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Tletisim Bilgileri

Tiirkiye’nin iki biiyiik sehri olan Ankara ve Istanbul illerinin arasinda dogal giizelliklerle gevrili, iilkemizin
segkin {iniversitelerinden biri olan Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi 11 Temmuz 1992 tarihli ve 21281
Sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiriirlige giren 3837 sayili Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilatt
Hakkinda 41 Sayili Kanun Hitkmiinde Kararnamenin Degistirilerek Kabuliine Dair 2809 Sayil1 Kanun ile
78 ve 190 Sayili Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’un 25.
maddesine eklenen Ek 16. maddesi ile kurulmustur.

Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi, Gazi Universitesine bagl Iktisadi ve quri Bilimler Fakiiltesi, Bolu
Egitim Yiiksek okulu ve Bolu Meslek Yiiksek okulu ile Istanbul Teknik Universitesine bagli Diizce
Meslek Yiiksek okulunun birikimlerini temel alarak, 1992 yilinda kurulan 23 tiniversiteden biridir.

Baslangigta 4.000 civarinda 6grenci ve 192 akademik personele sahip olan Universitemizin birimleri,
Bolu’dan Diizce’ye, Akgakoca’dan Gerede’ye ve Mengen’den Mudurnu’ya kadar ¢ok genis bir alana
yayilmistir. Bolu sehir merkezine 8 km uzakliktaki izzet Baysal Yerleskesi benzersiz bir doga giizelliginin
icinde yer almaktadir. Kurulusundan itibaren hizla gelisen Universitemizde 2005 yili sonu itibariyle
Ogrenci sayist 16.195e, akademik personel sayis1 1020’ye idari personel sayis1 817 ye ulagmistir.

Diizce Universitesi 01.03.2006 tarih ve 5467 sayili Kanunla kurulmus ve Universitemiz biinyesinde
bulunan Diizce Tip Fakiiltesi, Orman Fakiiltesi, Teknik Egitim Fakiiltesi, Diizce Saglik Yiiksekokulu,
Akgakoca Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu, Diizce Meslek Yiiksekokulu ve Akgakoca
Meslek Yiiksekokulu Diizce Universitesine baglanmustir.

Universitemiz, Diizce Universitesi ayrildiktan sonra da hizli gelisimine devam ederek biinyesine yeni
fakiilte, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu ve enstitiiler eklenmis, bugiin 11 Fakiilte, 6 Yiiksekokul, 7
Meslek Yiiksekokulu, 4 Enstitii ve 14 Arastirma ve Uygulama Merkezinde 1346 akademik, 790 idari
personel ve 32.906 6grenci ile egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini stirdirmektedir.

Tarihsel Gelisim



Misyon:

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi; evrensel standartlarda egitim 6gretim yaparak insanligin gelisimine
hizmet edecek nitelikli nesiller yetistirmeyi, tilke gelisimine katkida bulunacak bilgi ve teknoloji tiretmeyi
ve tilkenin ihtiya¢ duydugu toplumsal hizmetleri en iyi sekilde yapmay kendine gorev bilir.

Vizyon:

Faaliyette bulundugu alanlarda evrensel dl¢iitlerde en iyi egitimi veren, yerel ve ulusal ihtiyaglar1 dikkate
alarak katma deger yaratan, girisimcilik ve yenilik¢iligi ilke edinerek bilgi ve teknoloji tireten, arastirma
gelistirme alaninda uluslararasi seviyeye ulasmis saygin bir {iniversite olmak.

Kalite Politikamiz

Calisanlarin bireysel 6zellik ve ideallerini koruyarak her kademede yonetim
Ortak akil ve Katilimeilik  siireglerine katilmasini saglamak ve tiim paydaslarin goriis ve diisiincelerine
deger vermek.

Universite biinyesinde gerceklestirilen kurumsal ve bireysel tiim

Etik Degerlere Baglilik faaliyetlerde hukuksal, bilimsel ve ahlaki degerlere uymak.

Ozgiiveni yiiksek, yeni fikirlere acik bireyler yetistirerek katma degeri

Girigimeilik ve Yenilikgilik yliksek yeni iirlin ve hizmetler tiretmek.

Egitim 6gretim faaliyetleri ve arastirma g¢iktilariyla toplumsal kalkinmaya

Toplumsal Katki destek olmak.

Calisanlarin ve Ogrencilerin memnuniyetlerini artirarak kurumsal kiiltiirii

Kurumsal Aidiyet gelistirmek ve aidiyet duygularini gii¢lendirmek.

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Universitemiz 11 Fakiilte, 6 Yiiksekokul, 7 Meslek Yiiksekokulu, 4 Enstitii ve 14 Arastirma ve Uygulama
Merkezinde 1346 akademik, 790 idari personel ve 32.906 6grenci ile egitim-6gretim ve arastirma
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Universitemiz fakiilteleri, yiiksek okullar1 / bliimleri / programlar1 icin EK-
1 A incelenebilir.

Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri
Kanitlar
e EK-1A.docx
Universitemizde 14 adet uygulama ve arastirma merkezi bulunmaktadir.
Bunlar;
1-Bilimsel Endiistriyel ve Teknolojik Uygulama ve Arastirma Merkezi (BETUM)

2-Bolu Halk Kiiltiiriinii Arastirma ve Uygulama Merkezi (BAMER)
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3-Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

4-Siirekli Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi (SUY AM)

5-Niikleer Radyasyon Dedektorleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (NURDAM)
6-Yenilik¢i Gida Teknolojileri Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (YENIGIDAM)
7-Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi

8-Okul Oncesi Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

9-Tiirkce Ogretmenligi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER)

10-Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (IBUZEM)

11-Tarimsal Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi (TAMER)

12-Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi

13-Aksemseddin Islami {limler Uygulama ve Arastirma Merkezi

14-Yaban Hayat1 Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ayrica tim fakiilte ve yiiksekokullar biinyesinde bulunan laboratuvarlar ve yiiriitiilen Ar-Ge ¢aligmalar ile
arastirma faaliyetleri desteklenmektedir.

Uygulama ve arastirma merkezleri ile ilgili detayl bilgiler EK-1B sunulmustur.
Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri
Kanitlar
e EK-1B.docx
Universitemiz 2017 yilimin Kasim ayinda dis degerlendirme siirecinden gegmis ve degerlendirme

kurulunun hazirladigir kurumsal geri bildirim raporu gergevesinde iiniversitemizle ilgili gelismeye agik
olarak goriilen konular kapsaminda ¢alismalara baglanmistir.

Web sayfasi icin yapilan calismalara hiz verilmis ve Universite ana sayfasinin giincellenmesi
tamamlanmustir.

1-Kalite web sayfas1 da siirekli takip edilmekte ve giincellenmektedir.
2-D1s Paydaslar ile iletisim ve etkilesim

3-Akademik personel kadro ve 6zliik haklarinin korunmasi
4-Ogrenci odakli uygulamalar

5-Engelli bireylere doniik ¢aligmalar

6-Kurum performans kriterlerinin belirlenmesi ve takibi
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7-Idari personel ihtiyaci ve is tanimlari

8-Sosyal olanaklar ve kampiise ulasim

9-Hizmet i¢i egitim ve ozellikle egitimcilerin egitimine iliskin faaliyetler
10-Baz1 birimlerde mevcut altyap1 ve tesislerin durumu
11-Birim programlarinin akreditasyon ¢aligmalari
12-Kurumsallagsma ve kalite kiilttirti
13-Uluslararasililagsma ve 6grenim hareketliligi
14-Ar-Ge c¢aligsmalarinin tesviki

15-Geri bildirim ve is akislarina ait talimatlar
16-Mezunlara ait bilgilerin toplanmasi ve analizi
17-Personel motivasyonu ve verimlilik

18-Kalite ile stratejik plan arasinda paralelligin saglanmasi

Mezun bilgi sistemi ve kariyer merkezleri kurulmasi, dis paydaslarla olan iletisim ve etkilesimin artirilarak
devam etmesi i¢in 2018-2023 yillar1 i¢in hazirlanan stratejik planda hedefler belirlenmistir.

Ayrica iyllesmeye agik olarak goriilen diger yonler icin de ilgili birimlere bilgi verilmis olup gerekli
caligmalara baglanilmistir.

Tyilestirmeye Yonelik Calismalar
2. KALITE GUVENCESI SISTEMIi
1. Kalite Politikas1

Qniversitemiz Kalite Koordinatorliigii 2016 yilinda kurulmus ilk olarak 2017 yilinda, 2016 yili Kurumsal
Ic  Degerlendirme  Raporunu  hazirlamistir.  Kalite  Koordinatorliigiinin =~ tim  ¢alismalari
http://kalite.ibu.edu.tr/ adresinde yer almaktadir.

Halen yiirtirlitkte olan 2014-2018 Stratejik Planinda hedeflenen amaglara 6nemli 6l¢tide ulagilmis olmakla
birlikte, siireglerin izlenmesi ve dokiimantasyon ile ilgili eksiklikler bulundugu tespit edilmis ve bu
eksikliklerin giderilmesi amaci dikkate alinarak 2019-2023 Stratejik Plan1 hazirlanmistir.

Universitemizin misyonunda evrensel standartlarda egitim-6gretim yapmak ve nitelikli insan kayna@
yetistirmek temel gorev olarak vurgulanmistir. Misyondaki bu hedefin yerine getirilmesinde egitim kalitesi
Oonemli bir yer tutmaktadir. Egitim kalitesinin stirekli iyilestirilmesinde, takibinde ve elde edilen verilerin
degerlendirilmesinde, egitim-6gretim performans gostergelerini 6lgmede kurumsal olarak kullanilan
parametrelerden biri her yariyil sonunda 6grenciler tarafindan yapilan ders degerlendirme anketleridir (EK.
Ders Degerlendirme Anketi). Bu amagla anket sorularinin hazirlanmasinda Senato tarafindan alan
uzmanlarindan olusan bir komisyon kurulmustur. Komisyon tarafindan hazirlanan anket sorular1 Senatoya
sunulmus ve Senato karartyla uygulamaya konulmustur. Uygulamada her egitim-6gretim donemi sonunda
ogrencilere aldiklar1 dersi ve bu dersi veren dgretim elemanim degerlendirmeye yonelik olarak sorular
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sorulmustur.
Ayrica kurumsal i¢ ve dis paydaslarla anketler yapilmakta ve geri doniisler alinmaktadir.

Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri kurumsal durusunu, oOnceligini ve tercihlerini nasil
yansitmaktadir?

Kanitlar
e Ders Degerlendirme Anketi 25042017 .pdf

Universitemizin misyonunda evrensel standartlarda egitim-6gretim yapmak ve nitelikli insan kayna@
yetistirmek temel gorev olarak vurgulanmistir. Bu misyon dogrultusunda asagidaki maddeler halinde
verilen hedeflere ulagmak temel amag olarak belirlenmistir.

1. Cagdas ve kaliteli egitim-6gretim ortami saglamak ve stirdiirmek.
2. Bilimsel arastirmalarin nitelik ve niceligini artirmak.

3. Toplumsal hizmet faaliyetlerinin sayisini ve kalitesini artirmak.
4. Universite personeli ve 6grenci memnuniyetini artirmak.

5. Paydaslar ile iletisim ve isbirligini artirmak.

Siralanan amaglar ve hedeflere ulasilip ulasilamadigina dair yeterli veri akisinin saglanamamasi ve
Olglimlemek icin belirlenen izleme metotlarinin efektif olmamasi sebebiyle kurumumuz 2017 yilina ait
Stratejik Planinda belirlenen amaglarin izlemesi tam olarak gergeklestirilememis ancak, amaglara ulasmak
i¢in belirlenen hedeflerin ¢oZuna ulagilmig ve stratejik planin ruhuna uygun olarak Universitenin gelecek
projelerini  sekillendirmistir. Bu hedefler de Universitenin 2019-2023 Stratejik Planinda tekrar
vurgulanmaistir.

Kurumun stratejileri ve bu stratejileriyle iliskili hedefleri misyon ve vizyonu ile iliskili midir?

Universite yonetimi olarak Y OK'iin misyon farklilasmas yaklasimi kapsaminda 6zellikle Ar-Ge altyapisim

gelistirmek amaciyla sensor, tibbi goriintiileme teknolojileri ve yenilik¢i gida teknolojileri alanlarinda

misyon farklilagsmasi belirlenmis olup, bu kapsamda Bolu Halk Kiiltiiriinii Arastirma ve Uygulama

Merkezi (BAMER), Bilimsel Endiistriyel ve Teknolojik Uygulama ve Arastirma Merkezi (BETUM),
Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (DEHAM), Niikleer Radyasyon Dedektorleri
Uygulama ve Arastirma Merkezi (NURDAM), Yenilik¢i Gida Teknolojileri Gelistirme Uygulama ve
Aragtirma Merkezi (YENIGIDAM) gibi uygulama ve arastirma merkezleri kurulmus ve altyapisi
giiclendirilmistir. Egitim 6gretimde misyon farklilasmas1 amaciyla da Ulke oncelikleri ve Bolgenin de

birikiminden yola ¢ikilarak Bolu Turizm ve Otelcilik Yiiksek okulu biinyesinde Gastronomi ve Mutfak

Sanatlar1 Bolumii lisans ve lisansiistii programlari agilmis ve bunlarin gelistirilmesi ve niteliginin

arttirilmasi yoniinde yogun c¢aba sarf edilmistir.

Kurumda misyon farklilagsmasi odakh yaklasim benimsenmis midir?

Her il belirli donemlerde Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tiim birimlerden gelen ihtiyag taleplerini
harcama kalemlerine uygun olarak dagitmaktadir. Buna gore kurumsal hedefler dogrultusunda
gerceklestirilecek islere gore olusturulan biitge ilgili birimler tarafindan harcama usullerine goére harcanr.

Birimlerin akademik ve idari personel ihtiyaglarinin belirlenmesi amaciyla her yil Personel Daire
Baskanlig1 tarafindan birimlerden talepler toplanir. Universiteye tahsis edilen kadrolar birimlerin ihtiyag ve

oncelikleri dikkate alinarak dagitilir.

Birimlerde calisan akademik personelin Ar-Ge projeleri Universitenin BAP Birimi tarafindan yonerge


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2017/ProofFiles/Ders De%C4%9Ferlendirme Anketi 25042017.pdf

(https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/95909) dogrultusunda objektif kriterlere gore degerlendirilmekte
ve destek verilmektedir. Ayrica Arastirma ve uygulama merkezlerinin altyapilarinin giiclendirilmesi
amaciyla BAP birimi tarafindan proje 6nerisi sunan arastirma bilimlerine altyap1 destegi verilmistir. BAP
2017 yil1 proje destek listesine http://bap.ibu.edu.tr adresinden ulasilmaktadir.

Kurumsal kaynaklann paylasiminda birimler arasi denge nasil kurulmaktadir?

Universitemiz Kalite Birimi tiim sistemi ve siirecleri kapsayacak sekilde kalite sistemi altyapisini
hazirlamis bulunmaktadir. Universitemizin misyonu, vizyonu ve temel degerleri basta olmak iizere kalite
ile ilgili tiim bilgi ve belgelere http://kalite.ibu.edu.tr/ adresinden ulasilabilmektedir. Bununla ilgili olarak
Universitemizin kalite yonetim sisteminin ve web tabanimin iyilestirilmesi yoniinde ¢aligmalar hizli bir
sekilde devam etmektedir. Bu siirecin Universitenin tiim birimlerine yayginlastirilmas: igin gerekli
calismalar Ozverili bir sekilde yapilmaktadir. Ayrica Kalite Ofisi ve Koordinasyon Birimi kurulmasi
noktasinda yonetimin kararlilig1 devam etmektedir.

Kurumun tiim siire¢lerini kapsayacak sekilde tamimh ve ilan edilmis bir Kalite P olitikas1 bulunmakta
midir?

Universitemiz kurum i¢i paydaslara iletme noktasinda yogun bir ¢aba sarf etmistir ve bu konuda da kismi
bir basar1 elde etmistir. Heniiz istenilen diizeye ulasilamamistir. Bununla beraber dis paydaslara
duyurulmasi konusunda eksikliklerimiz bulunmaktadir. Bu eksikliklerin giderilmesi noktasinda da diizenli
araliklarla toplantilar yapilmasi planlanmaktadir.

Kurum Kalite Politikasim tiim paydaslarina nasil duyurmaktadir? Kurum i¢i ve disinda yayihmim
nasil saglamaktadr?

Universitemizde bazi akademik ve idari birimlerinde kalite siiregleri ile ilgili uygulamalar bulunmakta
olup, bu birimlerin Kalite web sayfalar1 olusturulmustur.

Universitemiz Bolu Saglik Yiiksekokulu 2010 yilindan beri ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi ve
ISO 14001:2004 Cevre Yonetim Sistemleri belgelerine sahiptir ve 2017 yilinda belgeler yenilenmistir
(EK. BSYO KYS ve CYS Belgelerti).

Tip Fakiiltesi Dahili Bilimler Radyoloji Anabilim Dali, Tiirk Radyoloji Yeterlik Kurulu, Egitim
Kurumlar1 ve Program Degerlendirme Komisyonu tarafindan Kurum Uzmanlik Egitimi Kosullu Yeterlik
Belgesi almistir (EK. Radyoloji Yeterlik Belgesi).

Ayrica bazi birimlerinde toplam kalite egitimleri diizenlenmektedir. Tiim birimleri kapsayacak sekilde
Toplam Kalite Yonetim Sistemi egitimleri de planlanmistir.

Kurumda Kalite Politikasinin benimsendigini gosteren uygulamalar nelerdir?
Kanitlar
e Radyoloji Yeterlilik Belgesi 2017.j
e Bolu Saghik YO ISO9001 Belgeleri.pdf
e Bolu Saghk YO ISO14001_ Belgeleri.pdf

Universitemizin Kalite Politikasi, kalite web sayfasinda Kalite Politikamiz sekmesi altinda yayrmlanmustir.
Bu belge kurumun Ar-Ge, Egitim Ogretim ve Yonetim Sistemi alanlarindaki &ncelikleri, tercihlerini
yansitacak sekilde hazirlanmistir (http://kalite.ibu.edu.tr/hakkimizda/temel-degerler).

Kalite Politikas1 kurumun tercihini yansitmakta mudir? (standartlara uygunluk, amaca uygunluk ya
da her ikisi birlikte..vb)

Universitemiz 2019-2023 strateji plan1 hazirlanirken farklilasma stratejisi, kurumsal oncelikler dikkate
alinarak hazirlanmistir. Kalite Koordinatorliigii ve Stratejik Planlama Komisyonunun sekreteryas: Strateji
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Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan yiirttiilmektedir.

Stratejik Yonetim ile kurumda gecerli olan Kalite Yonetimi uygulamalan nasil entegre
edilmektedir? Bu entegrasyonun siirekliliZi nasil giivence altina abmmustir?

Kurumsal olarak stratejik planin hazirlanmasi ve izlenmesi ilgili Rektér Yardimcisina bagli olarak, Strateji
Gelistirme Daire Bagkanliginin gorev ve sorumlulugundadir. Stratejik planin geregi olan faaliyetlerin ve
kurumsal performansin degerlendirilmesi ve iyilestirilmesinde i¢ denetim sistemi Onemli bir yer
tutmaktadir. Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi I¢ Denetim Birimi 2008 yilinda kurulmus olup, 2013
yilinda da Baskanlik olarak teskilatlanmstir. I¢ Denetim Biriminin ¢aligmalari ti¢ yillik planlar olarak
hazirlanmakta ve yillik programlar olarak uygulanmaktadir. i¢ kontrol sisteminin, makul bir giivence
saglamak {izere tasarim ve uygulama eksikliklerinin giderilmesi amaciyla siirekli izleme ve
degerlendirmeye tabi tutulmasi ihtiyaci, i¢ denetimin gerekliligini ve roliinii de ortaya koymaktadir. Bu
kapsamda 5018 sayili Kanun, diger ilgili mevzuat ile I¢ Denetim Yonergesi cercevesinde yiiriitiilen
denetim ve danismanlik faaliyetleri sonucunda diizenlenen raporlar dogrudan Rektére sunulmaktadir.

Kurumda uygulanan stratejik yonetim ile biitce izleme, i¢ kontrol, i¢ denetim gibi uygulamalar nasil
entegre edilmistir?

Universitemizde egitim-6gretim kalitesinin 6lgiilmesi amaciyla &grencilere her donem sonunda ders
degerlendirme anketleri uygulanmaktadir.

Egitim kalitesinin siirekli iyilestirilmesinde, takibinde ve elde edilen verilerin degerlendirilmesinde,
egitim-6gretim performans gostergelerini 6lgmede kurumsal olarak kullanilan parametrelerden biri her
yariyll sonunda 6grenciler tarafindan yapilan ders degerlendirme anketleridir. Bu amagla anket sorularinin
hazirlanmasinda Senato tarafindan alan uzmanlarindan olusan bir komisyon kurulmustur. Komisyon
tarafindan hazirlanan anket sorular1 Senatoya sunulmus ve Senato karariyla uygulamaya konulmustur.
Uygulamada her egitim-6gretim donemi sonunda 6grencilere aldiklari dersi ve bu dersi veren dgretim
elemanini degerlendirmeye yonelik olarak sorular sorulmustur. Uygulamaya 2015-2016 Giiz doneminden
itibaren baslanilmistir. Uygulamanin takibi Ogrenci Bilgi Yo6netim Sistemi (BYS) ile yapilmaktadir. Elde
edilen anket sonuglarina gére 2015-2016 Giiz Déneminden itibaren Universitemiz 6gretim elemanlari
tarafindan 6grencilerimize verilen egitimde iki dénem arasinda iyilesme oldugu goriilmiistiir. Iyilesmenin
stirduiriilebilir olmasini saglamak i¢in her donem sonunda her ders i¢in yapilan anket sonuglar1 hem ilgili
Ogretim elemanina hem de bagli bulundugu birim yoneticisine ayr1 ayr1 gonderilmektedir. Anket sonuglari
5 (bes) tizerinden degerlendirilmistir. Bu sonuglar incelendiginde Enstitii, Fakiilte, Yiiksekokul ve Meslek
Yiiksekokullarimizin genel ortalamalarinin 4 (dort) puanin iizerinde oldugu goriilmiistiir. Ilgili birim
yoneticilerinden anket sonuglarini takip ederek varsa aksakliklarin giderilmesi konusunda gerekli tedbirleri
alarak, bireysel diizeyde gerekli iyilestirmelerin yapilmasi talep edilmistir.

Bununla ilgili kanitlar raporun Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri baslig1 altindaki boliimde verilmistir.

Kurum stratejik planiyla uyumlu olarak izlemesi gereken performans gostergelerini tammlanmus
midir? Bu gostergeleri nasil izlemektedir? Gostergeler hangi birimleri (akademik, idari ve egitim-
O0gretim, arge, topluma katki) kapsamakta ve hangi seviyelere (bireysel) kadar inmektedir?

Kurumun anahtar performans gostergeleri 6gretim elemanlarinin i¢in Ar-Ge faaliyetleri ve egitim 6gretim
degerlendirme sonuglari olarak belirlenmistir. Bu sonuglara gére Universitemizin URAP, Webometrics vb.
gibi ulusal ve uluslararasi derecelendirme kuruluslarinin sonuglari ile takip edilmektedir. Bunun yaninda
kurum i¢i akademik tesvik degerlendirme ve BAP Birimince Ar-Ge faaliyetleri olan 6gretim elemani
verileri performans gostergesi olarak degerlendirilmektedir.

Universitenin Ar-Ge Vakfi ve Izzet Baysal Vakfimn yayin tesvik verileri de bu kapsamda dikkate
alinmaktadir.

Idari personele yonelik tanimlanmis bir akademik performans gostergesi bulunmamakla birlikte kurumsal
memnuniyet diizeylerini 6lgmeye yonelik i¢ paydas anket calismalarinin yeni dénem strateji plam



kapsaminda her 6 ayda veya yilda bir kez diizenli olarak yapilmasi planlanmistir.

Kurum, izledigi performans gostergeleri icerisinde anahtar performans gostergelerini belirlemekte
midir?

Universitemiz resmi olarak 1992 yilinda kurulmustu. Fakat Universitemizin bazi birimleri bu tarihten
once de farkli Universitelere bagli olarak egitim 6gretim gecmisi bulunmaktadir.

Kurumun kurulus ve gelisim siirecinde Universitenin ismini aldigi banisi Izzet Baysal'm kurulus
felsefesine uygun bir sekilde, yerelde Bolu kiiltiirtine, geleneklerine, 6rf ve adetlerine, genelde ise
Ulkemizin onceliklerine hizmet edecek sekilde egitim &gretimine devam etmektedir. Universite tiim
faaliyetlerinde Izzet Baysal'm 10 altin 6giidiinden biri olan, isini en iyi yapmaya odaklanmis, kurumsal
kiiltirtinii benimsemis, saygin ve devamli gelismeye acik, temel ilkelerinde kalite giivence sistemine
odaklanmastir.

Kurumun tarihsel gecmisi ve ahiskanhklan kalite giivence sistemi ile nasil entegre edilmektedir?

Universitemizde dgrenim géren yabanci uyruklu 6grenci sayilar1 her gecen giin artis gdstermektedir.
Uluslararas1 6grenci degisimleri (Erasmus ve Mevlana Koordinatorliigii), personel hareketliligi ile ilgili
olarak Universitemiz Dis Iliskiler Koordinatorliigii gorev yapmaktadir. Koordinatorliik web sayfasinda
(https://disiliskiler.ibu.edu.tr/) giincel bilgiler, ikili isbirligi anlagmalari, 6grenci deneyimleri vb. bilgiler
yer almaktadir.

Universitemiz Dogu Marmara Universiteler ve Sanayi Konsorsiyumunun (DUSK) iiyesidir.

Avrupa Birligi Komisyonunca fonlanan konsorsiyum; Sakarya Universitesi, Bolu Abant Izzet Baysal
Universitesi, Diizce Universitesi, Sakarya Ticaret ve Sanayi Odas1, Bolu Ticaret ve Sanayi Odasi ile Diizce
Ticaret ve Sanayi Odalarinin olusturdugu ulusal bir ortakliktir. Konsorsiyaumun olusturulma amaci yiiksek

ogretim kurumlar1 ve is diinyas: arasindaki isbirligi gii¢lendirmektir. Bu baglamda 60 6grenci en az 2 en

fazla 12 ay ile 20 personelin en az 2 hafta en fazla 2 ay siireyle sinirli olmak tizere Avrupanin degisik

tilkelerinde uluslararasi hareketlilikten faydalanmasi; konsorsiyum destegiyle yiiksek 6gretim kurumlarinin

Teknoloji ve Miithendislik Fakiiltelerinde 6ncelikle 3. ve 4. sinifinda egitim almakta olan 6grencilerin

teorik dgrenimlerini sanayi deneyimi ile bulusturarak yiiksek 6gretim ve is diinyasini bir araya getirerek

yerinde 6grenmeyi saglayarak kaliteli ve saglikli istihdami gergeklestirmek hedeflenmektedir. Konsorsiyum

ortaklar1, projenin yiiriitiilmesinde ortak katki ve sorumluluga sahiptir. Proje 16 ay siirecektir.

Kurum uluslararasilasma konusunda bir strateji belilemekte midir?

Kurum stratejik hedeflerini belirlemis olup, bunu Stratejik Gelisme Planda dokiimante etmistir. Bu
hedeflerini izlemek amaciyla Universite ¢capinda ve birim bazinda stratejiler belirlemistir. Bu stratejileri
yillik akademik faaliyet raporlari, akademik tesvik faaliyetleri, Ar-Ge Vakfi Tesvikleri ve Izzet Baysal
Vakfi yayin tesvikleriyle izlemektedir. Universitemiz tiim birimlerinde calisan akademik personelin yayin
sayilar1 2017 faaliyet raporunda yer almaktadir

(http://strateji.ibu.edu.tr/images/documents/2017 faaliyet raporu.pdf).

Bunun yaninda Universitenin akademik faaliyetleri olan Ar-Ge ¢alismalari, egitim-6gretim, sosyal ve
kiiltirel aktiviteleri (konferans, seminer, ¢alistay, vb.), hizmet i¢in egitim faaliyetleri, kurumun altyap1
olanaklar1 (derslik sayisi, kiitiiphane imkanlar1, elektronik veritabani {iyelikeri ve kitap sayis1) akademik ve
idari personel bireysel persormanlar;, 2017 yili sonundan itibaren Istatistik Birimi tarafindan diizenli
olarak tutulmaya baslanmig ve bununla ilgili ¢alisma planin da 2019-2023 Stratejik Planinda yer almistir.

Kurum bu stratejisini basarmak iizere hedeflerini ve izlemesi gereken performans gostergelerini
belirlemis midir? Bu gostergeleri nasil izlemektedir? Sonuclanna gore neler yapilmaktadr?

Universitemizde uluslararas1 isbirlikleri ve protokoller Dis Iliskiler Koordinatorliigii tarafindan takip
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edilmektedir. Universitemizin 2017 yili itibariyle; Erasmus degisim programi kapsaminda yapilan ve
ylriirlikkte olan toplam 23 {iilkede 106 iiniversite ile anlagmasi, Farabi degisim programi kapsaminda
Turkiye’de 100 tniversite ile anlagmasi, Mevlana degisim programi kapsaminda ise 12 tilkede 24
tiniversite ile anlasmas1 bulunmaktadir. Uluslararas1 protokoller kapsaminda gerceklestirilen faaliyetler
ozet olarak her yi1l sonunda yayimlanan Universitemizin faaliyet raporunda yer almaktadir

(http://strateji.ibu.edu.tr/images/documents/2017 faaliyet raporu.pdf).

Uluslararasi protokoller ve isbirliklerinin sonu¢lan nasil izlenmekte ve degerlendirilmektedir?
2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarnin Gérev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Universitemiz Senatosunca 08/10/2015 tarihinde alinan kararla Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Kalite
Giivencesi Yonergesi Kalite Giivencesi Yonetmeligine uygun olarak c¢ikarilmistir. Kurumun kalite
komisyonu {iiyeleri mevcut yonergede belirtilen usullere goére 26/05/2016 tarih ve 2016/64 sayili senato

karari ile belirlenmistir. Kalite Komisyonu Uyeleri ekteki belgede verilmistir.

Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Kalite Komisyonunun gorevleri sunlardir:

1. Bolu Abant izzet Baysal Universitesi stratejik plam ve hedefleri dogrultusunda, egitim-6gretim ve
arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin degerlendirilmesi ve kalitesinin gelistirilmesi ile ilgili kurumun
i¢ ve dis kalite giivence sistemini kurmak, kurumsal gostergeleri tespit etmek ve bu kapsamda yapilacak
calismalar1 Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda yiiriitmek ve
bu ¢alismalar1 Senato onayina sunmak,

2. I¢ degerlendirme ¢alismalarimi yiiriitmek ve kurumsal degerlendirme ve kalite gelistirme calismalarinin
sonuclarini igeren yillik kurumsal degerlendirme raporunu hazirlamak ve senatoya sunmak, onaylanan yillik
kurumsal degerlendirme raporunu kurumun internet ortaminda ana sayfasinda ulasilacak sekilde kamuoyu
ile paylagsmak,

3. Dis degerlendirme siirecinde gerekli hazirliklar1 yapmak, Yiiksekogretim Kalite Kurulu ile dis
degerlendirici kurumlara her tiirlii destegi vermek,

4. Kalite giivencesi konusunda ulusal ve uluslararasi kuruluslar nezdinde Kurumu temsil etmek,

5. Kalite Komisyonu gerek gordiigii takdirde Yonerge amag¢ ve kapsami dogrultusunda komisyonlar
kurabilir,

6. Kalite kiiltiriintin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi i¢in egitim, toplanti, calistay ve benzeri faaliyetlerde
bulunabilir,

7. Ulusal ve uluslararasi diizeyde yiiksekogretim kalite giivence sistemleri ile ilgili ¢calismalari izleyerek,
ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak caligmalar gergeklestirebilir.

8. Yonerge amag¢ ve kapsaminda diger gorevleri yerine getirmek

Universitemiz biinyesinde Kalite Yonetim Siiregleri belirlenmis ve bu amagla Kalite web sayfasi
olusturulmustur. Kalite siirecleriyle alakali yonergeler, komisyonlar, organizasyon semalar1 vb. bilgiler
olusturulan web sayfasinda bulunmakta ve periyodik araliklarla glincellenmektedir. Bu siireglerle ilgili is
akis semalar1 hazirlannmustir. Is akis semalar1 Universitemiz web sitesine yerlestirilmis, bu bilgilere
ulagsmak isteyen kisiler http://kalite.ibu.edu.tr/kalite-dokumanlari/is-akislari ~ web sitesi linkinden
ulasmalart hedeflenmistir. Kalite Yonetim Siirecleri icerisinde Universitemizin Kalite Planlamasi
olusturulmustur.

Oniimiizdeki siirecte Universite biinyesinde bir Kalite Ofisi kurularak Universitenin tiim birimlerini
kapsayacak sekilde standart bir sablon olusturularak Kalite Yonetim Siireclerinin igsellestirilmesinin
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saglanmas1 hedeflenmektedir. Bu amagla iist birimden alt birimlere kadar yayilacak sekilde tekrarlayan
Kalite Yonetim Sistemi Egitimleri yapilmasinin yani sira tiim Universiteyi kapsayacak Kalite Elektronik
Bilgi Yonetim Sistemi de olusturulacaktir.

Kurumda tammh, periyodik olarak gerceklestirilen ve siirekli iyilestirme bakis acisiyla yiiriitiilen
Kalite Yonetim siirecleri (sistemi, yaklasimi, mekanizmasi vb.) bulunmakta nudir?

Universitemiz Biinyesinde Kalite Komisyonunun yanisira Universitemizin Kalite alt birim komisyonlari
olusturulmustur. Bunlarin icerisinde Kalite Giivence Sistemi, Egitim-Ogretim, Ar-Ge ve Yonetim Sistemi
Komisyonlar1 olusturulmustur. Ayrica Egitime Yonelik olarak Universitenin Egitim-Ogretim kalitesini
arttirmak i¢in Bologna Komisyonu bulunmakta ve faaliyetlerine devam etmektedirler. Tlave olarak Kamu
Sanayi Isbirligini gelistirmek amaciyla [l Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi (KUSI) Calisma Grubu (CG)
bulunmaktadir (EK. KUSI CG Uye Listesi).

Oniimiizdeki siirecte hem Universite bazinda hem de birim bazinda i¢ ve dis paydas komisyonlari
olusturularak Kalite Yonetim Sistemine dahil edilmeleri saglanacaktir.

Kalite komisyonunun yansira, kuruma 6zgu kalite odakh komisyon/damsma gruplann bulunmakta
midir?

Kanitlar

e KUSI CG Uye Listesi 2017.pdf

Universitemiz tiim birimlerinde Kalite Sorumlulari ilgili birim yoneticisi veya yardimeilarin dahil oldugu
komisyonlar bulunmaktadir. Birim Kalite Sorumlulari ile toplantilar yapilarak kalite calismalarinin tabana
yayllmasi konusunda ¢alismalar1 diizenli olarak devam etmektedir.

Kurumda Kalite Yonetiminden sorumlu birim/birimler Kalite Komisyonu ile nasi
iliskilendirilmektedir?

Kanitlar

e Kalite Giivence Sistemi Toplanti tarihi.pdf

o Kalite Glivencesi Sistemi Toplantisi.pdf
e Kalite Toplant1 Tutanak.pdf

Kalite Komisyonu iiyeleri Universitemizin tiim birimlerini kapsayacak sekilde farkli alanlardan secilen
temsilcilerden olusmaktadir. Ayrica her birim kendi kalite sorumlularini gorevlendirmistir. Birim Kalite
Sorumlulari, Kurum Kalite Koordinatorliigii ile irtibat halinde caligsmalarimi yiirtitmekte, toplantilar
diizenlemekte alinan kararlari ise iist yonetimle paylagmaktadirlar.

Kurumda Kalite Yonetimi caliymalarna tiim birimlerin katihmy/temsiliyeti nasil saglanmaktadir?

Universitemiz 17/10/2017 tarihinde YOK Kurumsal Dis Degerlendirme takim {iiyeleri tarafindan bir 6n
degerlendirmeden gegmis ve 05-08 Kasim 2017 tarihleri arasinda ayn1 dis degerlendirme takim tiyeleri
tarafindan saha degerlendirme siirecinden ge¢mistir. Bu siirecte Universitemizin olumlu ve iyilestirmeye
acik yonleri bir rapor halinde sunulmustur (Kurumsal Geri Bildirim Raporu)

Bunlarin yanisira, Bolu Saglik Yiiksekokulu 2017 yili itibariyle ISO 9001:2008 ve ISO 14001:2004
Kalite Yonetim Sistemi ve Cevre Yonetim Sistemi denetimlerinden gecerek, mevcut belgelerinin
gecerliligini 1 il siire ile yenilemis ve Tip Fakiiltesi Radyoloji Anabilim Dali Uzmanlik Egitiminde 1
yillik yeterlilik belgesi almugtir.

Biitiin bu kurum dis degerlendirme ve akreditasyon siirecleri; kurumun Egitim-Ogretim, Ar-Ge ve
Y 6netim Sistemine ¢ok olumlu katkilar1 olmus, hem akademik hem de idari personelin kalite konusundaki
farkindaligi arttirmistir. Bu baglamda hem Universite hem de Birim/Program bazinda kalite siireclerinin
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gelistirilmesi yoniinde adimlar atilmaya baslanmistir.

Kurumun ge¢misten bugiine kadar gecirmis oldugu ve devam eden kurumsal dis degerlendirmeler,
program ve laboratuvar akreditasyonlan, sistem standartlan konusundaki deneyimleri nelerdir? Bu
deneyimlerden é6@renimleri ve kazammlan nelerdir?

Universitemiz birimlerinde Kalite Yonetim Sistemlerinin kurulmasi, gelistirilmesi ve tiim birimlere
yayginlastirilmas1 amaciyla Elginkan Vakfi ile igbirligi yapilarak Toplam Kalite Yonetimi, ISO 9001
Kalite Y 6netim Sistemi vb. egitimler diizenlemektedir. Birim kalite sorumlulari, bu egitimlere katilmalar1
konusunda ise tesvik edilmektedir .

(http://strateji.ibu.edu.tr/images/documents/2017 faaliyet raporu.pdf Linkte Bulunan Faaliyet Raporunun
66-67. sayfalari)

Kurum i¢inde kalite kiiltiiriiniin yayginlasmasi ve benimsenmesi icin neler yapilmaktadir?
Kanitlar

e 2017 faaliyet raporu.pdf
e AIBU Tip Fakiiltesi Kalite Komisyonu Kocaeli Unv izlenimleri.pdf

Kurum iist yoneticileri vasitasiyla Kalite Birimlerinde gorev alan kisilere ulasilmaktadir. Yapilacak olan
toplantilarda toplant1 giindemleri belirlenmekte, Kalite Komisyonunda gorev alan personele gorev
paylasiminda bulunulmaktadir. Toplantilarda kurumun amagclar1 ve hedefleri dogrultusunda yapilmasi
gereken islemler ve islemlerin hedefe ulasilmasi amaciyla hedefler giincellenmektedir. Kurumdaki tiim
kurum amirleri ve ¢alisanlarin kurumun stratejik hedefleri dogrultusunda hedef birligine varmalar1 yogun
caba sarf edilmektedir. Bu amacgla hem akademik hem de idari personele yonelik birim i¢i ve kurum
genelinde birim bazli kiigiik ve biiyiik gruplar halinde toplantilar yapilarak tiim personelin aidiyet
duygusunun gelistirilmesi ve kalite kiiltiiriiniin benimsenmesi hedeflenmistir.

Kurumdaki liderler ¢ahsanlarn kurumun amaclan ve hedefleri dogrultusunda hedef birigini nasil
saglamaktadirlar?

Universitemiz tiim birimlerinde yiiriitiilmekte olan ders programlarinda Bologna Sistemi uygulanmaktadir.
Bologna Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilen ¢alismalar sonucu tiim 6n lisans, lisans ve lisansiistii
diizeyde Bologna Sistemine uyum ¢aligmalari tamamlanmistir. Birimlerin Bologna miifredatlarina
http://bologna.ibu.edu.tr/ adresinden ulasilabilmektedir.

Bologna calismalar1 kapsaminda her dénem basinda ders programlarinda ve igeriklerinde yapilacak
diizenlemeler ve iyilestirmeler icin Ogrenci Bilgi Sistemi (http://bys.ibu.edu.tr/) iizerinden &gretim
tiyelerinin diizenleme yapmasina izin verilmekte ve sistem siirekli giincellenebilmektedir.

Bu amagla bir program (Tibbi Sekreterlik ve Dokiimantasyon), Anabilim Dali (Enstitii biinyesinde Sinir
Bilimleri) agma, bir dersi uygulamaya koyma ve staj uygulanmasi asamasinda birimlerden ve 6grencilerden

talepler alinmakta, bu talepler Universitenin yetkili kurullarinda degerlendirilerek YOK'e sunulmaktadr.

Program ve/veya Anabilim Dal1 acildiktan sonra siire¢ igerisinde 6grenci ve akademik personel tarafindan
kontrol mekanizmasi isletilmektedir. Stireg igerisindeki ortaya ¢ikan aksakliklar ise yine birimler tarafindan

tespit edilerek gerekli diizeltici dnleyici faaliyetler yapilmaktadir.

Egitim-6gretim siireclerinde PUKO dongiisii nasil saglamyor?
Universitemizin pek ¢ok biriminde 6gretim elemanlar1 tarafindan yiiriitiilen projeler ve bilimsel ¢alismalar

vardir. Universitenin bilim ve teknoloji iiretme kapasitesini arttirmak amaciyla bilhassa uygulama ve
aragtirma merkezleri 6nem tasimaktadir. Uygulama ve arastirma merkezleri farkli alanlarda alt yap1 imkani
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sunmaktadir. Universitemiz biinyesindeki halen 14 (on dort) uygulama ve arastirma merkezi aktif olarak
faaliyetlerine devam etmektedir.

flgili boliimde detaylar1 verilen merkezlerin faaliyetlerini takip etmek amaciyla Merkez Miidiirleri ile
toplantilar yapilmaktadir. Yapilan toplantilarda yil igindeki faaliyetler degerlendirilmekte, merkezlerin
varsa sorunlar1 tartisilmakta ve bir sonraki hedefler ele alinmaktadir. Aktif olarak faaliyette bulunan
Merkezlerimizin y1l sonu faaliyet raporlar1 2015 yilindan itibaren diizenli olarak yayinlanmaktadir.

Arastirma-gelistirme siireclerinde PUKO dongiisii nasil saglamyor?

Universitemiz 2019-2023 donemi stratejik plam hazirlik cercevesinde gergeklestirilen ¢alismalarin, durum
tespiti asamasinda, 6zellikle dis paydaslarla yapilan anket, goériisme ve toplantilarda, toplumsal fayda
tiniversiteden beklenen birincil performans alani olarak belirtilmistir. Topluma katki alanindaki triin ve

hizmetlerin, {niversitenin dis paydaslar1 ile etkilesiminde oynadigi rol, stratejik planin amag¢ ve
hedeflerinin tespitinde her zaman belirleyici olmustur. Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi 2014-2018
Stratejik Planinda da yer alan “Toplumsal hizmet faaliyetlerinin sayisin1 artirmak.” amaci yeni planda da
yerini korumustur. D1s paydas goriislerinde, “Universitemizle ilgili elestirdiginiz veya 6nerdiginiz hususlar
nelerdir?” sorusuna, Universitenin yer aldig1 il olan Bolu’da etkilesimde bulunulan paydaslarin éncelikli
Onerisi, Ulniversite-sanayi, tniversite-sivil toplum, isbirliginin gelistirilerek somut toplumsal fayda
tiretilmesi olmustur. Ayn1 sorudan elde edilen yanitlarda Bolu ve ¢evresinde etkilesimde bulunulan her 10

dis paydastan 6’s1 Universite hastanesinin fiziki yeterliligi ve sunulan saglik hizmetleri konusunda elestirel
goriis paylasmustir. Universitenin tanimrhigimin yeterli olmadig kanisi ise dis paydaslarm %40’ min ortak
elestirisi olmustur. Dolayisiyla yeni stratejik plan kapsaminda belirlenen hedeflerde s6z konusu dis paydas
goriis ve elestirilerinin katkisi yiiksek olmustur. Bu baglamda toplanan veriler, sunulan saglik
hizmetlerinin kalitesini ve ¢esidini artirmak, tiniversitenin taninirligini artirmak ve farkindalik projelerinin
say1 niteligini artirmak hedeflerinin olusmasina katkida bulunmustur. Ozellikle saglik hizmetlerine yonelik
elestirilerin yinelenmemesi ve bu alanda toplumsal faydayr artirmak amaciyla en fazla eksikligi hissedilen
saglik hizmetlerinin belirlenmesine ve ihtiya¢ duyulan kliniklerin fizibilitelerinin yapilmasina karar
verilmistir. Bu baglamda Klinik Arastirmalar Merkezi ile Sanatoryum Hastanesi kurulmasi da verilen
saglik hizmetlerinin kalitesini ve ¢esidini artirmak stratejileri i¢erisinde yerini almistir.

Toplumsal katka siireclerinde PUKO dongiisii nasil saglaniyor?

Universitemizin tiim birim sorumlular1 idari siireclerde Rektore karsi sorumludur. Tiim birimlerde gérev
tammlar1 yapilmistir ve ilgili Universitemizin Kalite web sayfalarinda bulunmaktadir. Tiim calisanlarin
gorevleri idari amirleri tarafindan takip edilmektedir. Idari amirler alt birimlerden ve 6grencilerden gelen
talep ve sikayetler dogrultusunda kontrol mekanizmasini isletmektedirler. Bazi birimlerimiz kendi
yonetimsel siireclerinde PUKQO dongiisiinii isletmekte ve Diizeltici Onleyici Faaliyetlerini dokiimante
ederek takip etmektedirler (Dis Hekimligi Fakiiltesi). Bu siirecin Universitemizin tiim birimlerine
yayllmas1 ve uygulanmasi hedeflenmektedir. ilerideki siireclerde PUKO dongiisiiniin daha iyi
isletilebilmesi amaciyla ozellikle Kontrol ve Onlem Alma asamalarinda iyilestirici uygulamalarm
yapilmasi planlamaktadir.

Birimler her yil gerceklestirdikleri faaliyetlerle ilgili olarak yillik faaliyet raporlari diizenlemekte ve
Rektorliik Makamina sunmaktadir. Birimler ayrica her yil yapacaklari harcamalar icin gerekli tahmini
biitce ve personel taleplerini planlayarak Rektorliikk Makamina iletmektedir.

Yonetsel/idari siireclerde PUKO dongiisii nasil saglanmaktadir?

3. Paydas Katihnm

Kalite Komisyonunda i¢ paydaslardan akademisyenler, idari personel ve 6grenci temsilcileri bulunmaktadir
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(http://kalite.ibu.edu.tr/hakkimizda/komisyonlar/uyeler). Bu sekilde kalite yonetim sistemine katilimi aktif
bir sekilde saglanmaktadir. Dis paydaslarin da kalite yonetim sistemine katilimini saglamak amacriyla,
igverenler, mezunlar ve sivil toplum orgiitleri ile kalite yonetim siirecini iyilestirmek amaciyla planli ve
giindemli toplantilarin yapilmasi giindeme alinmistir. Bu amagla i¢ ve dis paydaslara yonelik memnuniyet
anketleri yapilmistir. Bu faaliyetler artarak ve gelistirilerek yapilmaya devam edilecektir.
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Kurumumuzda paydas analizi kurumun oncelikleri goz Ontine alinarak, yiiz yiize goriisme ve anket
yontemleri ile yapilmaktadir. Kurumun paydaslar1 arasindaki oncelik sirasi, ilgili paydasin kurum ile
girdigi etkilesimin yogunluguna gore belirlenmistir. Buna gore 6ncelikli i¢ paydaslar sirasiyla; akademik
personel, 6grenciler ve idari personeldir.

Paydas Onceliklendirme, Etki ve Onem Cizelgesi

Paydas Ad1 I¢/Dis Onem Etki Onceligi
Paydas  Derecesi Derecesi

Ogrenciler DP Yiiksek Giclu Birlikte Calis
Akademik Personel Ip Yiiksek Giglu Birlikte Calis
YOK DP Yiiksek Giglu Birlikte Calis
Idari Personel Ip Yiiksek Gieli Birlikte Calis
OSYM DP Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Universitelerarast
Kurul DP Yiiksek Giiclu Birlikte Calis
Diger Universiteler DP Yiiksek Giiglu Birlikte Calis
TUBITAK, Tiirkiye
Teknoloji Gelistirme DP Yiiksek Giiclu Birlikte Calis
Vakfi, Teknoloji Izleme ve Degerlendirme Baskanlig:
TAGEM vb.
Ulusal Kalkinma
Ajanslart (MARKA) DP Yiiksek Guglu Birlikte Calis
Izzet Baysal Vakfi DP Yiiksek Giiclu Birlikte Calis
Akreditasyon/ Degerlendirme Kuruluslari

DP Yiiksek Gugclu Birlikte Calis
Bolu Bagis¢ilar Vakfi DP Yiiksek Giglu Birlikte Calis
Ali Ericek Vakfi DP Yiiksek Giiglu Birlikte Calis
Elginkan Vakfi DP Yiiksek Giiglu Birlikte Calis
Diger Hayirseverler DP Yiiksek Giigli Birlikte Calig
KOSGEB DP Yiiksek Giiglu Birlikte Calis
ISKUR DP Yiiksek Gieli Birlikte Calis
il Miidiirliikleri DP Yiiksek Giiglu Birlikte Calis
Yerel Yonetimler DP Yiiksek Giiglu Birlikte Calis
Sivil Toplum Kuruluslar DP Yiiksek Giiclu Birlikte Calis
Ozel Sektor DP Yiiksek Giiglu Birlikte Calis
Medya DP Diisiik Gigli Bilgilendir
Mezunlar DP Yiiksek Zayf Cikarlarim G6ze

DP: D1s Paydas ; IP: i¢ Paydas

Kurumda paydas analizi nasil yapimaktadir? Kurumun paydaslan arasindaki dnceliklendirmeyi


http://kalite.ibu.edu.tr/hakkimizda/komisyonlar/uyeler

nasil belirlemistir? Oncelikli paydaslan kimlerdir?

En 6nemli i¢ paydasimiz olan 6grenciler genel olarak egitim-6gretim faaliyetleri ve diger konulardaki istek
ve distincelerini dogrudan ilgili bolum bagkanligi, dekanlik veya mudirliik makamina birim 6grenci
temsilcileri araciligr ile iletebildikleri gibi, senatoda temsil hakki olan 6grenci konsey baskani araciligiyla
da iletebilmektedirler. Ogrenci konsey baskanimin senatoda temsil hakki oldugundan, karar alma ve
iyilestirme siirecine dogrudan katkist bulunmaktadir. I¢ paydaslarimiz (Akademik-idari-Ogrenci)
birimlerde bulunan sikayet-talep kutular1 vasitasi ile de siirece katkida bulunabilmektedirler.

Bazi birimlerimizde Ogrenci Kalite Toplulugu kurulmus olup, topluluk faaliyeti olarak belli araliklarla
toplantilar yaptlmakta ve talepler st yonetime iletilmektedir

(http://shmyo.ibu.edu.tr/index.php/tr/kalite/oegrenci-kalite-toplulugu).

Diger yandan her donem sonunda biitiin 6grenciler donem sonu notlarii gérmeden degerlendirme
anketleri araciligiyla hem dersler hem de 6gretim elemanlar1 hakkindaki diisiincelerini aktarabilmektedir.
Ayrica yonetim ve i¢ paydaslar pek cok ders dist etkinlik, sosyal faaliyet vb. durumlarda bir araya gelmekte
ve karsilikli goriis aligverisinde bulunmaktadir. Ust yonetim tarafindan akademik birimlerimize belirli
araliklarla yapilan ziyaretler sirasinda iletisim toplantilar1 yapilarak 6gretim elemanlarinin karar alma ve
iyilestirme siireclerine katilimi saglanmaktadir.

Kurum i¢ paydaslannin karar alma ve iyilestirme siireclerine katihmim nasil, hangi ortamlarda ve
hangi mekanizmalarla saglamaktadir?

Universite Senatosunda alinan kararlara tiim birim yoneticileri ve Universite Ogrenci Konsey Bagkam
katilmaktadir. Alinan kararlar Elektronik Belge Y Onetim Sistemi tizerinden ve/veya e-posta olarak tiim ig
paydaslara duyurulmakta ve ilgili web sayfalarinda da yayimlanmaktadir. Kurumdaki gelismeler i¢
paydaslarla, ¢evrimigci iletisim ortamlari, bilgilendirme ve istisare toplantilar1 yoluyla paylasilmaktadir.

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda i¢ paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Kurumda i¢ paydas goriisleri (akademik personel, idari personel ve 6grenciler), Stratejik Plan ¢ercevesinde
olusturulan takvim dogrultusunda, ¢evrimigi anketlerden ve istisare toplantilarindan elde edilen verilerden
yararlanilmaktadir. Bununla beraber daha ileri diizeyde geri bildirim mekanizmalar1 kurulmasi yoniinde
caligsmalar baslamistir.

Kurumda i¢ paydaslarnn goriis ve onerilerini almak iizere diizenli olarak kullamlan geri bildirim
mekanizmalan nelerdir?

Kanitlar
e Abant izzet Baysal Universitesi Ic Paydas Anketi.pdf

Kurumda i¢ paydas goriisleri, Stratejik Plan ¢ergevesinde olusturulan takvim dogrultusunda 6 aylik ya da
bir yillik donemlerde, cevrimi¢i anketlerden ve istisare toplantilarindan elde edilen verilerden
toplanmaktadir (Paydas Anketi). Ayn1 zamanda son stratejik plan ¢ergevesinde yer alan stratejilerden biri de
paydaslarla iligkileri gelistirmek amacina yonelik bir haberlesme portali olusturmaktir. S6z konusu
portalin kisa siirede faaliyete gegmesiyle dis paydaslarin kurumumuzun karar alma siireclerinde daha aktif
bir rol oynamalar1 hedeflenmektedir.

Oniimiizdeki siirecte D1s Paydas Katilim Komisyonu olusturulup diizenli araliklarla kurum karar alma ve
tyilestirme siireglerine katilimlarinin saglanmasi hedeflenmektedir.

Kurum dis paydaslannin karar alma ve iyilestirme siireclerine katihmum nasil, hangi ortamlarda ve
hangi mekanizmalarla saglamaktadir?

D1s paydaslarla alakali karar alma siirecine katki saglamaya yonelik heniiz diizenli program olmadigindan
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dolayr dis paydaslara saglikli bir bilgilendirme yapilmamaktadir. Bunun yaninda Universite ile ilgili
etkinlik, haber ve duyurular ikili goOriismeler, resmi yazigmalar ve internet sayfasi
(http://www.ibu.edu.tr/tr) tizerinden yapilan bilgilendirmelerle saglanmaktadir.

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda dis paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Kurumun dis paydaslarin goriis ve onerileri ikili iligkilerle ve resmi yazigmalarla alinmaktadir. Bu
baglamda Oncelikli dis paydaslarla yliz yiize gériismeler, toplantilar ve anket uygulamalar1 yapilmistir.
Kurum igerisinde i¢ paydaslara yapilan geri bildirim memnuniyet anketleri ve web portali
degerlendirmeleri Ontimiizdeki siirecte daha da gelistirilerek dis paydaslara yonelik olarak da
hazirlanacaktir. Paydaslarla etkilesim ve kazan kazan anlayisi c¢ercevesinde isbirligi gelistirmek
tiniversitemizin 6ncelikli amaglarindandir.

Kurumda dis paydaslarn goriis ve onerilerini almak iizere diizenli olarak kullanilan geri bildirim
mekanizmalan nelerdir?

Kalite komisyonumuzda heniiz dis paydas temsilcisi bulunmamaktadir. Komisyona dis paydas
temsilcisinin dahil edilmesi yoniinde fikir birligi olusmustur. Ayrica komisyona bagli dis paydaslarin da
katilabilecegi alt komisyonlar olusturulacaktir.

Kalite komisyonu ¢ahismalarnna dis paydaslarn katihnm nasil saglanmaktadir?

Universitemizde tiim mezun olan 6grencilerimizin kayitlar1 otomatik olarak Mezun Bilgi Sistemine
diismektedir. Ogrencilerimizi istedikleri takdirde sisteme giris yaparak mevcut bilgilerini
giincelleyebilmekte ve calistiklar1 alanlar hakkinda bilgi paylasiminda bulunabilmektedir. Mezun Bilgi
Sistemine http://mbs.ibu.edu.tr/ adresinden ulasilabilmektedir. Mezun Bilgi Sisteminde kaydedilen
bilgilere yetkilendirilmis personel tarafindan erisim saglanabilmektedir.

Son stratejik plan g¢ercevesinde Bolu Abant izzet Baysal Universitesi Mezun Dernegi (IBUMED;
http://www.ibumed.com/) ile iligkilerini gelistirmesi, emekli olmus personel ile kurumun iliskilerinin
stirdiriilmesine iligkin tedbirlerin alinmasi toplanan geri bildirimlerden elde edilen en somut Oneriler
olmustur. Ortaya ¢ikan bu talepler, “Mezun 6grenciler ve emekli personel ile iliskileri gelistirmek.”
baslikl1 hedefin stratejilerinde yer alarak plana dahil edilmistir. Ayn1 zamanda Mezunlar Derneginin, mezun
olan 6grencilerin istthdam oranlarina ve giincel kariyer durumlarina iligkin verileri toplamasiyla ilgili
olarak kurumun ilgili birimi ve dernek arasinda bir etkilesim saglanmasi hedeflenmistir. Mezunlarla
cevrimigi anket yontemiyle iletisim kurularak veriler toplanmasi kararlastirilmastir.

Mezunlarla iliskilerin yonetilmesi amaciyla kurumda gecerli olan yaklasim, siire¢ ve sistemler
nelerdir? Bunlarla elde edilen geri bildirimler tiim siireclerde nasi kullanilmaktadir?

Aktif egitim-6gretim veren tiim birimlerde 6grenciler kendi birim temsilcilerini segmekte, temsilciler
arasindan secilen 6grenci konsey baskam ise Universitenin en iist karar mercisi olan senatoda temsil
edilmektedir (http://www.ibu.edu.tr/senato). Ogrencilerin karar alma siireclerine katiliminda ayrica, Bolu
Abant izzet Baysal Universitesi Elektronik Bilgi Yonetim Sistemi tizerinden yapilan ¢evrim ici anketler
yoluyla saglanmaktadir.

Ogrenciler kurmus olduklar1 topluluklar yolu ile de istek ve taleplerini tist yonetime iletmektedirler.
Topluluk  yonetim kurulu wvasitast ile karar alma siireglerine katkilar1  bulunmaktadir

(https://sksdb.ibu.edu.tr/124-ogrenci-topluluklari).

Ogrencilerin karar alma siireclerine katihnm hangi ortamlarda, hangi araclarla ve mekanizmalarla
saglanmaktadir?

Yerel yonetimler, sivil toplum orgiitleri ve ilgili bakanliklar gibi kurumlar Universitenin tiim egitim
ogretim Ar-Ge ve sosyal kiiltiirel faaliyetlerine birebir katilim saglamaktadirlar (Konferanslar,
Sempozyumlar, Seminerler ve tiim Ogrenci faaliyetlerine sponsor olarak ya da dogrudan temsilci


http://www.ibu.edu.tr/tr
http://mbs.ibu.edu.tr/
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http://www.ibu.edu.tr/senato
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gondererek). Universitemizin baz1 Fakiilte ve Yiiksek okullarmin yerel yonetimler, il miidiirliikleri ve sivil

toplum orgiitleri ile cesitli alanlarda anlasmalar1 bulunmaktadir. Bunlardan bazilari: AIBU Bolu Milli
Egitim Miidiirliigii arasinda "Bilim, Sanat, Spor ve Kiiltiirel Alanlarda isbirligi Protokolii; Dis

Hekimligi Fakiiltesi ile Bolu il Milli Egitim Miidiirliigii arasinda Agiz ve Dis Saghgim Korumay
Ogreniyorum" protokolii; ilahiyat Fakiiltesi ile Bolu il Milli Egitim Midiirliigii arasinda Egitimde

Isbirligi Protokolii'; Yenicaga Yasar Celik MYO ile Bolu Cimento Sanayii A.S. arasinda "Universite-

Sanayi Isbiigi Protokolii'; Mengen Kaymakamligi, Mengen Belediye Baskanligi, AIBU Mengen MY O
ve Mengen Ascilik Okulu Mezunlar Dernegi (ASOMDER) arasinda imzalanan ITI. Ulusal Asciik Kampi
Sozlesmesi" dir.

[mzalanan bu protokollerle bir yandan farkli birimlerde 6grenim géren ogrencilerimizin egitim
Ogretimlerine katki saglamak ve mesleki alanlarindaki yetkinlikleri gelistirmek amaglanmakta, diger
taraftan, akademik personelimizin Universitelerin temel gorevlerinden biri topluma hizmet uygulamalari
kapsaminda bulunduklar1 bolgeye katki saglayacaklari bir igbirligi ortami olusturulmaktadir.

Diger taraftan URAP (University Ranking by Academic Performance) ve Webometrics gibi bagimsiz
degerlendirme kuruluslar1 her yil Universiteleri web sayfalarinda yer alan verilerden yararlanarak; belirli,

seffaf ve ol¢iilebilir parametrelere gore degerlendirerek iilke ve diinya tiniversiteleri arasindaki siralamasini
yayimlamaktadir. Universitemiz bu degerlendirme sonuglarini takip ederek siralamadaki yerini yiikseltmek
amaciyla uluslararasi yayinlari tesvik, 6gretim elemani basina diisen 6grenci sayisini arttirmak, araitirma
projelerini desteklemek, egitim-6gretim kalitesini arttirmaya yonelik laboratuvar, derslik ve kiitiiphane

erisimi vb. alanlarda iyilestirmeler yapmaya gayret etmektedir. Bagimsiz degerlendirme kuruluslarinin
2017 yil1 i¢in yapmis olduklar1 degerlendirme sonuglar1 6zet olarak asagida verilmistir.

URAP Arastirma Laboratuvari, ODTU Enformatik Enstitiisii biinyesinde akademik performansa dayali
siralama sistemleri {izerinde bilimsel ¢alismalar yapmak tizere kurulmustur. URAP 2017-2018 yilinda,

diinyada faaliyet gosteren toplam 26368 iiniversite arasinda en fazla bilimsel makale yayinlamis olan 2500

tiniversiteyi tespit etmis ve URAP’in kendi gostergelerine gore puanlayip siralamistir. Buna gore
Universitemiz diinya siralamasinda en fazla bilimsel makale yaymlamis olan 2500 {iniversite arasinda

1726. sirada (toplam {niversite sayis1 dikkate alindiginda ilk %6,54 icinde) yer almistir

(http://www.urapcenter.org/2017/world.php?q=MSOyNTAw). URAP, bu {iniversiteler arasinda en yiiksek

puani alan 2500 yiiksekdgretim kurumunu belirlemis, bu tniversitelerin de diinyadaki yliksekogretim

kurumlarinin yaklagik %10’unu temsil ettigini ifade etmistir. Bu degerlendirmeden Universitemizin diinya

tiniversiteleri arasinda ilk %10 igerisinde oldugu goriilmektedir.

URAP 2017-2018 degerlendirmesine gore Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi:

1. Ulkemizdeki tiim {iniversitelerin genel siralamasinda degerlendirmeye alinan 148 {iniversite arasinda 46.
sirada (http://trurapcenter.org/2017/2017_t9.php)

2. Devlet tniversiteleri genel siralamasinda degerlendirmeye alinan 102 {iniversite arasinda 39. sirada
(http://tr.urapcenter.org/2017/2017_t5.php)

3. Tip Fakiiltesi olan tiniversiteler siralamasinda degerlendirmeye alinan 74 tiniversite arasinda 36. sirada

(http://trurapcenter.org/2017/2017_t3.php) yer almustir.

Webometrics, Ispanya’da Cybermetrics Laboratuvari olarak (Spanish National Research Council, CSIC)
2004 yilindan beri her 6 ayda bir bagimsiz ve objektif sekilde, tiniversitelerin web sayfalarindaki verilere
dayanarak diinyadaki tiniversiteleri performansina gore siralamaktadir.

Webometrics 2017 yil1 siralamasina gore Universitemiz Ulkemizdeki 169 {iniversite arasinda 47. siradadir
(%28’lik dilimde; http://www.webometrics.info/en/Europe/Turkey).  Ayrica ~ Webometrics’in
degerlendirmeye aldig1 diinyadaki tiim tiniversiteler siralamasina gore ise 26368 tiniversite arasinda 2086.
sirada (%8’lik dilimde) yer almistir (http://www.webometrics.info/en/node/54).

Yerel yonetimler, sivil toplum orgiitleri, ilgili bakanhklar gibi kurumlar, kurumsal gelisime nasi
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katkida bulunmaktadir?

Kanitlar

AIBU Di§ Hekimligi MEB Potokol.pdf
AIBU Ilahlyat Bolu il MEM Protokol pdf

AIBU Mengen MY O Ascilik Kampi S6zlesmesi. p_df
AIBU MEB Orta6 gretim Protokolii.pdf

3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasanm ve Onay1

Universitemizde gelisen bilgi, teknoloji ve insan kaynaklar1 degerlendirilerek egitim programlari gozden
gecirilmekte ve tasarlanan yeni  programlar alt akademik birimler tarafindan hazirlanarak fakiilte,
yiiksekokul ve enstitiiler araciligryla iiniversite senatosunun goriisiine sunulmaktadir. i¢ paydaslarin yazili
talepleri ve dis paydaslarin daha ¢ok sozlii Onerileri programlarin tasarlanmasinda dikkate alinmaktadir.
Programlarda yer alan mevcut ve yeni dersler ve bilgiler {iniversitemiz web sayfasindan duyurulmaktadir. Ug
kez degisiklik yapilarak en son 2013 yilinda yapilan degisikliklerle tiim programlar, Bologna siirecine
uyumlu olacak sekilde is yiikii, saat ve faaliyetler dikkate alinarak giincellenmistir. Mevcut ve giincellenen
programlar Ogrenci Isleri Dairesi Baskanligi biinyesinde mevcut ve erisime agiktir. Ogrenciler gesitli
akademik faaliyetler ve destekler yoluyla 6grenme siirecinde desteklenmektedir.

Kurumda egitim 6gretim programlart gelisen bilgi, teknoloji ve insan kaynaklar1 dogrultusunda gézden
gecirilmektedir. Gerekli goriilen diizenlemeler ve Oneriler dogrultusunda ilgili birimler tarafindan
goriisiilmekte ve tasarlanmaktadir. Tasarlanan egitim 6gretim programlart ilgili alt akademik birimler
(boliim, anabilim-bilim dali, anasanat dali, program) tarafindan hazirlanarak fakiilte, yiiksekokul ve
enstitiiler tarafindan {iniversite senatosuna teklif edilmekte ve {iniversite senatosu tarafindan onaylanmak
suretiyle islerlik kazanmaktadir.

Tasarlanan program ilgili birimler ve paydaslar tarafindan gecerliligi denetlenmektedir.

Kurumda egitim-6gretim programlan nasil tasarlanmaktadir? Bu siirecin siirekliligi nasil giivence
altma alinnstir?

Programlarin tasariminda dis paydaslarin genelde sozlu talepleri alinmakta olup i¢ paydaslardan ise
genelde yazili dilekce seklinde oneriler alinmaktadir. flgili birimlerce bu 6neriler goriisiilerek uygun
olanlar (dersi verecek Ogretim {iyesinin olup olmamasi, ders kredilerinin yeterli olmasi1 gibi) program
tasarimina yansitilmaktadir. ileriki siirecte i¢ ve dis paydaslara yonelik diizenli olarak bilgilendirme
toplantilar1 yapilarak daha kapsamli bilgi aligverisinde bulunulmasi 6ngoriilmektedir.

Programlarn tasanminda paydas gorisleri hangi yontemlerle alinmaktadir? Bunlar program
tasanmlarma nasil yansitilmaktadur?

Tasarlanan programlar konusunda paydaslara sozlii ve yazili olarak bilgi verilmekte ve goriisleri
istenmektedir.

Tasarlanan programlar konusunda paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?
Kanitlar

e Abant izzet Baysal Universitesi Dis Paydas Anketi.pdf
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Egitim-6gretimin her seviyesinde Ogrencilere arastirma yetkinligini kazandirmak tizere danigmanlar

tarafindan ulusal-uluslararasi yarigmalara, 6grenci sempozyum ve kongrelerine yonlendirilmekte ve

rehberlik edilmektedirler. Lisans iistii 6grencileri BAP, TUBITAK, Dogu Marmara Kalkinma Ajans1 ve
Izzet Baysal Vakfi gibi merkezlerden destek alarak arastirmalar yapabilmektedirler. Ayrica ilgili 6gretim

tiyeleri tarafindan ders ici-dis1 alanlariyla ilgili aragtirmalar yapmalar1 ve sunmalar1 desteklenmektedir.

Egitim-68retimin her seviyesinde dgrencilere arastirma yetkinligini kazandirmak iizere projelerle
desteklenen faaliyetler bulunmakta mdir?

Her seviyede Ogretim programi i¢in hazirlanmis olan program ve ders bilgi paketleri ile programlarin
egitim amaglar1 ve kazanimlari tiniversitenin web sitesinde paylasilmaktadir.

http://www.ibu.edu.tr/tr

http://www.ibu.edu.tr/en

http://bologna.ibu.edu.tr/

Her seviyede 6gretim programu icin hazirlanmis olan program ve ders bilgi paketleri ile programlarn
egitim amaclan ve kazanmlarmmn kurum icinde/disinda hangi ortamlarda/araclarla
paylasilmaktadir?

fgili akademik birimler tarafindan 2013 yilinda Bologna Siireci ger¢evesinde hazirlanan bilgi, beceri ve
yetkinlikler hazirlanmis ve Universite senatosu tarafindan onaylanmaistir.

Her y1l program yeterlilikleri gozden gecirilmekte ve giincellemeler yapilmaktadir. Giincelleme yapilan
programlar icin TYYC uyumu yeniden degerlendirilmektedir. Tiim evraklar birimimizde ve Ogrenci Isleri
Daire Bagkanliginda mevcuttur. http://bologna.ibu.edu.tr/

Programlann yeterliliklerinin TYYC ile uyumu nasil saglanmmstir?

Programlarda 6grencilerin yurt i¢inde ve yurt disindaki is yeri ortamlarinda gergeklesen mesleki
uygulama/alan ¢aligsmasi ve stajlarinin is yiikleri programlara zorunlu ders olarak yansitilmakta ve AKTS
yiikii hesaplanirken stajlarda yapmalar1 gereken uygulamalara yonelik ¢alismalar dikkate alinmaktadir.

Dolasimdaki uygulama ve stajlarin is yiikleri belirlenirken 6grencinin kendi miifredatinda yer alan
degerlerle uyumu gozetilmistir. (Ornegin miihendislik fakiiltesinde 40 is giinliik staj icin 10 AKTS
verilmistir. Meslek Yiiksek okullarinda ise 30 is giinii staj i¢in 8 AKTS verilmistir. Ayrica, Fen Edebiyat
Fakiiltesinde 6grenci yapmis oldugu uygulama ve stajlari diploma ekinde gosterebilmektedir. Buna ek
olarak 6grenci stajini son sinifta almakta oldugu uygulamali bir dersin is yiikiine dahil edebilmektedir.)

Programlarda 6grencilerin yurt icinde ve yurt disindaki is yeri ortamlannda gerceklesen mesleki
uygulama/alan ¢ahsmasi ve stajlarnn is yiikleri programlara nasil yansitimaktadir?

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Programlarin giincellenmesi i¢ ve dis paydaslardan gelen oneriler dogrultusunda yapilmaktadir. Her ne kadar
paydas katkisinin nasil alindigina dair tamimli bir siire¢ bulunmamakla birlikte Ogrencilerle, 6gretim
elemanlariyla ve dis paydaslarla sozlii ve yazili istisareler yapilmaktadir. Programda yer alan derslerin isleyisi
ve takibi ile Bologna miifredatina uygunlugu, ilgili birimlerde bulunan idari, akademik birimler ve
Rektorlitk  birimi tarafindan gergeklestirilmektedir. Bunlara ek olarak her donem sonunda 6grencilerden
dersin islenisi ve ogretim elemani hakkinda goriisler yazili olarak alinmakta ve ortaya ¢ikan sonuglar

19/47


http://www.ibu.edu.tr/tr
http://www.ibu.edu.tr/en
http://bologna.ibu.edu.tr/

20/47

yonetim, akademik birimler ve akademik personel tarafindan degerlendirilmektedir. Program ciktilarina
ulasilmadigi nadir durumlarda g¢esitli  iyilestirme ¢alismalar1 (6rn., giincellestirme ve yenilikler)
yapilmaktadir.

Programlarin gozden gegirilmesi ve giincellenmesi i¢ ve dis paydaslardan gelen oneriler dogrultusunda
yapilmaktadir. Yeni egitim gretim yil1 basinda programda yer alan derslerin ders sorumlusu 6gretim tiyesi
tarafindan bologna bilgi sisteminde dersler giincellenerek kaydedilir. Bu kapsamda Programlarin gézden
gecirilmesi ve giincellenmesi amaciyla egitim 6gretim donemi basinda ve sonunda i¢ ve dis paydaslarin
gorlislerini ve Onerilerini almak amaciyla senede iki defa bilgilendirme toplantilar1 yapilmasi
ongoriilmektedir.

Programlann gozden gecirilmesi ve giincellenmesi hangi yontemler kullanlarak yapilmaktadur?

Program giincelleme g¢alismalarina paydaslar sozlii ve yazili olarak onerilerde bulunur bu 6neriler ilgili
birimlerin kurullarinda goriisiilmektedir. Paydas katkisinin nasil alindigini agiklayan tanimli bir stireci
bulunmamakla birlikte 6grencilerle, aym1 dersi veren 6gretim elemanlar: ile istisareler yapilir ve dis
paydaslarin goriisleri s6zlii ve yazili olarak alinir.

Program giincelleme cahsmalarna paydaslar nasil katki vermektedir? Paydas katkisinm nasil
alindigim aciklayan tamimh bir siireci var mdir?

Kurum, programda bulunan derslerin izlenmesini ilgili birimler araciligiyla ger¢eklestirmektedir. Ayrica,
kurum programlarda yer alan derslerle ilgili amacg, hedef, siire¢ ve ¢iktilarin Bologna miifredatina
uygunlugu faaliyetin gerceklestigi birim ve izlendigi Rektorliik birimi tarafindan kontrol edilmektedir.
Bunlara ek olarak, ¢grencilerden alinan geri bildirimlerle ders miifredati ve 6gretim elemani her donem
degerlendirilmekte ve bu degerlendirmeler ilgili birim ve kisilere gonderilmektedir (Kalite Giivence
Sistemi Baglig1 altindaki 1.1 de girilmistir).

Kurum, tiim programlarnnda egitim amac¢larma ve 6grenme ¢iktilarina ulasilmasim nasil giivence
altina almaktadir?

Program ¢iktilarina ulagilip ulasilmadiginin izlenmesini dogrudan degerlendiren bir mekanizma veya birim
bulunmamaktadir. Bununla birlikte egitim programlar1 Bologna miifredatina uygun olarak planlanmakta,
programla ilgili faaliyetler ilgili birimler tarafindan kontrol edilmekte, ders miifredat1 ve 6gretim elemani
her donem degerlendirilmektedir.

Program ciktilanna ulasthp ulasimadidinin  izlenmesi amaciyla hangi mekanizmalar
kullamlmaktadur?

Program ¢iktilarina ulasilmadigr durumlarda iyilestirme ¢alismalari igcerik giincelleme ve destekleyici yeni
dersleri programa ekleme yoluyla gerceklestirilmektedir.

Program ciktilanna ulasilamadigi durumlarda iyilestirme ¢cahsmalan nasil gerceklestirilmektedir?

Universitemizde birimlerde yer alan degisiklikler web sayfasinda ara yiizlerde yer alan bilgiler ve duyurular
yardimiyla paydaslarla paylasilmaktadir. Ayrica, seminer, konferans ve calistay gibi faaliyetler ve ¢esitli
bilgilendirme toplantilari (oryantasyon ve giinler) yardimiyla iyilestirmeler duyurulmaktadir.

Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda tiim paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Akredite olmak isteyen programlar, Rektorliikten Akredite i¢in ek biitge talebinde bulunmaktadirlar.
Rektorliik bu konuya iligkin maddi destek saglamaktadir. Sonrasinda da belge yenileme ve denetim
stiregleri 1¢in maddi destegini siirdiirmektedir. Doner Sermayesi olan kurumlar kendi imkanlar ile ya da
sponsor destekleri ile ulusal ve uluslararasi akreditasyon kuruluglarina miiracaat yapmaktadirlar.
Oniimiizdeki siiregte Universitemiz Ar-Ge Vakfi ve BAP Proje Birimi tarafindan bu siireglerin
desteklenmesi planlanmaktadir.



Akredite olmak isteyen programlar nasil desteklenmektedir?
3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Ogrenci merkezli 6grenme ve &gretme siireclerini dersin igerigi belirlemektedir. Ders programlarinda
ozellikle 3. ve 4. yillarda uygulamali dersler yardimiyla 6grencilere edilgen 68renme yerine aktif ve
katilimer 6grenme imkanlart sunulmaktadir. Bu derslerin yani sira ¢esitli fakiiltelerimizde uygulamali
egitimler, stajlar ve gdzlemler yoluyla dgrencilerin dgrenme siire¢lerinde aktif rol almalari saglanmaktadir.
Ogretim elemanlarimizin bu konuda yetkinlikleri artirmak amacryla egitimler verilmis ve gelecekte bu
egitimlerin artirilmas1 ve yayginlagtirilmas: planlanmaktadir. Bu derslerin is yiikii ve saatleri Bologna
stireciyle uyumludur ve dgrencilerden alinan geribildirimler ve gelisen bilgi ve teknolojiler dikkate alinarak
yenilenmektedir. Universitemiz ¢ok sayida yerel egitim ve sanayi kuruluslariyla protokoller yoluyla
ogrencilerin 6grenme siirecini garanti altina almaktadir. Ogrencilerin diger birimlerden ders almalar1 ve
secmeli dersleri yeterince alabilmeleri icin alt yapt mevcuttur. Universitemizde bu boliimde tenimlandig
gibi dgrencinin basarisi, mezun olabilmeleri ve 6grenme ¢iktilar1 gibi konularinda mevzuat ve kriterler
bulunmakta ve erisime agiktir.

Ogrenci merkezli 6grenme konusunda dersin igerigi, uygulamali yada teorik olmasi etkili olmaktadir.
Bununla birlikte en iyi 6grenmenin yaparak yasayarak olmasi sebebiyle 6grenciler 6grenme siirecine dahil
edilmekte ders {iriinlerini sergileme sekliyle sunulmaktadir. Ornegin egitim fakiiltesinde topluma hizmet
uygulamalar1 kapsaminda ogrenciler derslerde ogrendiklerini bir fiil uygulamasimi toplum tizerinde
yapmaktadir. Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi ve Ziraat ve Doga Bilimleri
Fakiiltesinde laboratuvar derslerinde uygulamalar yapilmaktadir. Fakiiltelerde ve Yiiksek okullarda
Ogrencilerin yerinde 6grenmeleri i¢in uygulamali dersler bulunmaktadir. Bu durum 6gretim elemanlari
tarafindan da denetlenmektedir. Bunlara ek olarak stajlar ve yapilan protokollerle 6grencilerin gézlem ve
yerinde 6grenmeleri saglanmaktadir.

Kurumda 6grenci merkezli 6grenme (aktif) konusunda uygulanan politikalar nelerdir? Kurumun
ogrenci merkezli egitim konusundaki politikas1 nedir?

Ogrenci merkezli egitim politikas1 fakiiltelerin yapis1 ve igerigi dogrultusunda farklilik gostermektedir.
Bununla birlikte uygulamali fakiilte ve yiiksek okullar bu politikayr daha kolaylikla yapabilirken, teorik
bilgiye dayanan fakiilte ve yiiksek okullarda 1. ve 2. simiflarda 6grenci merkezli egitim politikasini hayata
gecirmek daha zordur. Ancak bu fakiilte ve yiiksek okullarin 3., 4. ve daha {ist siniflarda 6grenci merkezli
program ders miifredatina girmis oldugundan egitim politikas1 yer aldig1 goriilmektedir.

Ogrenci merkezli egitim politikasi1 dogrultusunda yapilan uygulamalann yayihnm nasil
saglanmaktadir? Bu politikanin kurumdaki bilinirik diizeyi nedir?

Kurumda ogrenci merkezli egitim modeli ve/veya aktif 6grenme konusunda ogretim {iiyelerinin
yetkinliklerinin gelistirilmesi konusunda egiticilerin egitimi verilerek saglanmaktadir. Bu amacla bazi
birimlerimizde egitimler yapilmis olup olumlu geri déniisler alinmigtir. ileri yillarda farkli birimlerde
egiticilerin egitimine yonelik program bazinda egitim seminerleri diizenlenmesi planlanmakta ve bu
konuda 6zellikle Tip Fakiiltesi, Bolu Saglik Yiiksekokulu ve Kemal Demir Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon
Yiiksekokulu gibi birimlerden yogun talep alinmaktadir.

Kurumda 6grenci merkezli egitim modeli ve/veya aktif 6grenme konusunda égretim iiyelerinin
yetkinliklerinin gelistirilmesi nasil saglanmaktadir?

Is yiikii hesaplamasinda her bir is yiikii tiiriinii secip sayis1 ve siiresini belirleyip toplam is yiikii (saat)
hesaplanip sonrasinda 30 saate boliinmesiyle o derse ait AKTS kredi degeri hesaplanmaktadir.

Ders bilgi paketlerinde 6grenci is yiikiine dayah kredi degerleri nasil belirlenmistir?

Ogrenci is yiikiine iliskin olarak &grenci goriisleri ders kapsaminda ilgili dgretim elemani tarafindan
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alinmakta ve bir sonraki egitim 6gretim yilinda Bologna siirecine yansitilmaktadir.
Ogrenci is yiikiine dayah kredi degerlerinin belirlenmesinde 6grenci goriisleri nasil almmaktadir?

Ogrenci is yiikii esash kredi transfer sistemi kayitli oldugu fakiilte, yiiksekokul ve enstitiiler ile anlasmali
uluslararas: hareketlilik programlarinda ders secebilme ve derslerini denkligi saglanarak donem kaybinin
Oniine ge¢ilmektedir.

Ogrenci is yiikii esash kredi transfer sistemi uluslararasi hareketlilik programlannda nasil
kullanlmaktadir?

KOSGEB, sanayi, Mili Egitim  Miudirligi, Bolu Cimento, ELGINKAN  Vakfi,
(http://kalite.ibu.edu.tr/kalite-dokumanlari/paydaslar-ve-protokoller) gibi yurt i¢i ve Erasmus kapsaminda
yurt dis1 paydaslarla ikili protokoller kapsaminda destek saglanmaktadir. Bazi fakiiltelerimizde
Ogrencilerin istege bagli olarak staj yapmalarmin ve sigortalarinin 6denmesine yonelik yonetmelik
bulunmaktadir (Kanitlar Kalite Yonetim Sistemi basligr altinda 3.11 de girilmistir).

Staj ve isyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim kazanma programlan nasil yiiriitiilmektedir? Tanimh
siirecleri bulunmakta mudir? Paydaslann katihnn nasil giivence altma ahmmaktadur?

Kilturel derinlik kazanimina yonelik ve farkli disiplinleri tanima firsat1 veren segmeli dersler fakiilte ve
yiiksek okullarin kendi i¢ disiplinleri arasinda bulunmaktadir. Bu kapsamda ogrencilerin farkli
fakiiltelerden ya da yiiksek okullardan ders almasina imkan saglayan bir ortam bulunmamaktadir. Diger
yandan enstitiilerde farkli disiplinleri tanima adina ve kiiltiirel derinlik kazanma adina farkli anabilim
dallarindan ders alinmasina imkan taninmaktadir. Ayrica Ogrenciler 6zel Ogrenci sifatiyla istedikleri
enstitiilerden ders alabilmektedirler.

Kiilturel derinlik kazammmma yoénelik ve farkh disiplinleri tamma firsati veren secmeli dersler
bulunmakta mudir ve 6grenciler bu derslere yonlendirilmekte midir?

Universitemiz birimlerinde segmeli ders sayisinin artirilmasi yoniinde yonetim destekler verilmektedir. Bu
kapsamda program bazinda ve tiniversite bazinda segmeli ders havuzlar1 olusturulmustur. Programlardaki
derslerin %20-40"min segmeli derslerden olusmasi yiiniinde 6grenciler tesvik edilmektedir. Her fakiilte ve
yitksekokulda farkli uygulamalar olmakla birlikte 6gretim elemani sayist yeterli oldugu siirece istenilen
secmeli derslerin agilmasi desteklenmektedir. Se¢meli derslerde cesitlilik saglanabilmesi i¢in dgrenci
kontenjanlarina kota konulmaktadir.

Kurumda se¢meli derslerin yonetimi nasil saglanmaktadir? Bu hususta kurumda uygulanan
mekanizmalar nelerdir?

Kurumda oOgrenci damismanlik sistemi uygulamalart ders danmismanligi seklindedir. Fakiilte ve
yitksekokullarin ders igerigine gore akademik danigmanlik da verilmektedir. Bunlarin etkililigi rektorlitk
tarafindan online olarak donem sonu Ogretim iiyesini degerlendirme formlariyla yapilmaktadir. Bu
baglamda dersler i¢in dgrenciler tarafindan 6gretim elemanina verilen notlarin ortalamasi: Tam not 5,00
olup Rektorliik tarafindan 3,00 ve {izeri olan notlar "BASARILI",3,00"in altindaki notlar "BASARISIZ"
olarak degerlendirilmektedir. 3,00 ve tizeri olan notlar i¢in rektorlilk 6gretim elemanlarina tesekkiir
edilmektedir.

Kurumda 6grenci damsmanhk sistemi uygulamalan ne sekilde yiiriitiilmektedir? Bunlann etkililigi
nasil degerlendirilmektedir? Degerlendirme sonuclarina gore ne yapilmaktadir?

Kurum biinyesinde bulunan tiim birimlerde vize ve final smavlart 6grencinin basarisini 6lgme ve
degerlendirmede tanimli siireglerdir. Bu siiregler 6grencilere web sayfasindan duyurulmaktadir. Egitim
ogretim yil1 donemlik vize sinavlar1 8. ve 9. haftalarda yapilmaktadir. Final sinavlar1 ise donem sonunda
gerceklestirilir. Bu stiregler ilgili birimlerin denetimleri dogrultusunda giivence altina alinmaktadir.


http://kalite.ibu.edu.tr/kalite-dokumanlari/paydaslar-ve-protokoller

Ogrencinin basansim 6lcme ve degerlendirmede (BDY) tammh siirecler nelerdir?Bu siirecler
ogrencilere nasil ilan edilmektedir? Tiim programlarda bu siireclerin uygulanmasi nasil giivence
altma alinmaktadur?

Ogrencinin kayith oldugu programda almasi gereken zorunlu ve segmeli derslerden toplam 240 AKTS yi
tamamlamast ve genel akademik ortalamasinin  en az 2.00 olmas1  gerekmektedir

(http://oidb.ibu.edu.tr/mevzuat/yoenetmelikler).
Onlisans i¢in;

http://www.mevzuat.gov.tr/Metin. Aspx?
MevzuatKod=8.5.713 6 &Mevzuatlliski=0&sourceXmlSearch=s%C4%B 1 nav

Lisans i¢in;

http://www.mevzuat.gov.tr/Metin. Aspx?
MevzuatKod=8.5.7137 &Mevzuatlliski=0&sourceXmlSearch=de% C4%9F erlendirme

Lisansiistii i¢in;

http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?
MevzuatKod=8.5.23266&Mevzuatlliski=0&sourceXmlSearch=lisans%C3 %BCst%C3%BC

Ogrencinin mezuniyet kosullar nasildir?

Hedeflenen ders 6grenme ciktilarina ulagildigini gérebilmek i¢in Bologna siireci kapsaminda tanimlanan

degerlendirmeler, geleneksel ve tamamlayici 6l¢gme degerlendirme yaklagimlari ¢gergevesinde tasarlanmistir.

Buna ek olarak ders ve dersin sorumlu 6gretim elemanini degerlendiren bir sistemde mevcuttur. Program

ve ders 6grenme c¢iktilar1 birimlere gore degismekle birlikte donem i¢i vize ve donem sonu sinavlar ile

degerlendirilmektedir. Bunun yaninda bazi programlarda donem i¢i etkinlik, bitirme tezi, proje, performans

ve sunumlar ile degerlendirilmekte ve bunlar ilgili dersin Bologna miifredatinda dersi veren 6gretim

eleman tarafindan belirtilen degerlendirme 6lgiitleri ile gergeklestirilmektedir. Ornegin, Egitim Fakiiltesi

Giizel Sanatlar Boliimii Miizik Ogretmenligi Anabilim Dalinda Bireysel Calgi, Piyano ve San final
sinavlar1 komisyon oniinde yapilmakta ve bununla ilgili sinav uygulama kriterleri {iniversitemiz senatosu

tarafindan her y1l giincellenmektedir.

Program ve ders 6grenme ¢iktilan nasil 6l¢iilmektedir?

Ogrencinin basarisini 0lgme ve degerlendirme (BDY) konusunda bilgilendirmeler tniversite akademik
takvimi ile yapilmaktadir. Ogretim elemanlar i¢in belli donemlerde egiticilerin egitimi verilmektedir.

Ogrencinin basansmm élciilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla kurumda bilgilendirme ve egitimler
nasil yapilmaktadir?

Kurumda, 6grencinin devamsizligi veya sinava girmeyi engelleyen hakli ve gegerli nedenlerin olugmasi
durumunu kapsayan ilgili diizenlemeler On lisans, Lisans ve Lisansiistii Egitim Ogretim ve Sinav
yonetmeliklerinde yer almaktadir. Universite web sayfas1 iizerinden erisime acik haldedir.
(http://oidb.ibu.edu.tr/mevzuat/yoenetmelikler)

Kurumda, 68rencinin devamsizh@1 veya smava girmeyi engelleyen hakh ve gecerli nedenlerin
olusmasi durumunu kapsayan acik diizenlemeler nelerdir?

Ogrenci sikayetleri yazili olarak ilgili birime yapilmaktadir. Sikayetlerini BIMER ve CIMER yoluyla da
yapabilmektedir. Sikayetlerin giderilmesi i¢in birim yetkisi sikayet konusu ile ilgili arastirma yapar,
sorunun ¢dziilmesini saglar. Bunun yanminda bazi birimlerde sikayet kutulari bulunmaktadir. Ogrenciler
sosyal medya hesaplarindan ilgili yoneticilere dogrudan ulasarak istek ve taleplerini iletebilmektedir.
Adresler asagida sunulmaktadir:

23/47


http://oidb.ibu.edu.tr/mevzuat/yoenetmelikler
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=8.5.7136&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=s%C4%B1nav
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=8.5.7137&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=de%C4%9Ferlendirme
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=8.5.23266&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=lisans%C3%BCst%C3%BC

Facebook(https://www.facebook.com/ibuajandam),
Twitter(https://twitter.com/ibuajanda),

Youtube (https://www.youtube.com/ibuajanda)

Ogrenci sikayetleri nasil, hangi mekanizmalarla ahnmaktaduw? Bu sikayetleri gidermek icin
uygulanan politika nedir?

Ogrencilerin genel (alana 6zgii olmayan) program 6grenme ciktilarini kazanmalari icin secmeli dersler sik
sik giincellenerek gilivence altina alinmaktadir. Bu konuda heniiz olgunlasmis uygulamalar olmamakla
birlikte ontimiizdeki siiregte 6grencilerin program c¢iktilarin1 kazanmalar1 konusunda denetlenebilir bir
uygulamaya yakin zamanda gecilmesi hedeflenmektedir.

Ogrencilerin genel (alana 6zgii olmayan) program 6grenme ciktilanm kazanmalan nasil giivence
altima alinmaktadr?

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tanima ve Sertifikalandirma

Bu bolimde asagida linklerinden de ulasilabilecegi gibi Onlisans, lisans ve lisansiistii programlara kabul
sartlart kilavuzlarda, ilanlarda yer almakta ve duyurulmaktadir. Ogrenciler bazi derslerde onkosulu
tamamlamak ve bir Uist asamada yer alan dersleri almaktadir. Daha Onceki Ogrenmelerin sayilip
sayllmayacagina iliskin yonetmelikler mevcuttur. Ilgili ders saydirmalari bu gergevede yapilmakta ve sonra
ilgili akademik kurullarda goriisiilmektedir.

Kurum, 6grenci kabullerinde;
-On lisans ve Lisans diizeyi icin OSYM kilavuzunda belirtilen siiregler kullamlmaktadir
( Www.osym.gov.tr).

-Lisanstistii diizeyde ise 6grenci kabul kosullart ilgili enstitiiler tarafindan her bagvuru doneminde senato
onayindan sonra ilan edilmektedir (http://www.ibu.edu.tr/tr/akademik/enstituler).

-Egitim Fakiiltesi Giizel Sanatlar Boliimii, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
ve Yabanci Diller Yiiksekokulu bu kapsamda yetenek ve yeterlilik sinavlar1 yapmaktadir. Sinav bagvurular

web sitelerinde duyurulmaktadir (Egitim Fakiiltesi, www.ef.ibu.edu.tr -Giizel Sanatlar Fakiiltesi Ozel
Yetenek  Bagvuru  Sistemi,  http://oys.ibu.edu.tr/-Beden  Egitimi  ve  Spor  Yiiksekokulu,

http://besyo.ibu.edu.tr/tr/).

Ayrica yatay gegis, YOS, CAP, yandal 6grenci kabulleri iiniversitemiz senatosunca onaylanmis yonergeler
dogrultusunda yapilmaktadir (http://oidb.ibu.edu.tr/mevzuat/yoenergeler).

Kurum, 6grenci kabullerinde acik ve tutarh kriterler uygulanmakta mmdir? Ozellikle merkezi
yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplan disinda kalan yatay gecis, YOS, CAP, yandal 6grenci
kabullerinde uygulanan kriterler nelerdir?

Bologna siirecinde tamimlanmis 6n kosul dersler bulunmaktadir. Ogrenciler 6n kosul dersleri
tamamlamadan bazi dersleri alamamakta veya bir {ist agsamaya gecememektedir.

Kurumda oénceki “formal” 6grenmelerin taninmasi icin tammmbh siirecler bulunmakta midir?

Kurumda daha onceki Ogrenmelerin sayilip sayillmayacagina iliskin yonetmelikler bulunmaktadir

(http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx? )
MevzuatKod=8.5.7137 &Mevzuatlliski=0&sourceXmlSearch=de%C4%9Ferlendirme). Ornegin; Bolu
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Abant Izzet Baysal Universitesi Lisans Egitim-Ogretim Siiresiyle Siav ve Degerlendirme Esaslarma
[liskin Yonetmeligin 21. maddesinde "Baska bir {iniversiteden nakil yolu ile gelen 6grencilerin lisans
diplomas: alabilmeleri i¢in en az son iki dsnemi Bolu Abant izzet Baysal Universitesinde okumus olmasi
sarttir."

Kurumda oénceki non-formal ve informal 6grenmelerin taninmasi i¢cin tanmimbh siirecler bulunmakta
mudir? (yonerge, senato karan vb.)?

5. Egitim-Ogretim Kadrosu

Ogretim elemanlariin mesleki gelisim ve becerilerini artirmak amaciyla yurt ici ve disinda akademik
faaliyetlere katilimlar1 ve bu katilimlarin hangi kosullarda ve maddi biiyiikliikte olacagina iliskin mevzuat
bulunmakta ve uygulamalar bu cercevede gerceklestirilmektedir. Etkinliklere katilim maddi imkanlar
Olctistinde gergeklestirilmektedir. Bunlara ek olarak 6gretim elemanlarina ¢esitli konularda hizmet igi
seminerler diizenlenmektedir. Ogretim elemanlarinin ders verme yetkinlikleri ve 6zel alanda yeterlilikleri
ilgili akademik birimler tarafindan denetlenmektedir.

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdirmek ve 6gretim becerilerini iyilestirmek igin
amactyla hizmet i¢i egitim seminerleri diizenlenmekte ve yurt i¢i ve yurt disinda farkli kurumlar tarafindan
diizenlenen etkinliklere (seminer, konferans, kongre, ¢alistay vb.) katilim i¢in maddi destek saglanmaktadir.
Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Akademik Personelinin 2547 Sayil1 Yiiksekogretim Kanunu’nun 39.
Maddesi Uyarinca Yurtici Ve Yurtdist Gorevlendirmelerine Iliskin Usul Ve Esaslar, 14.01.2016 tarihinde
senatoca onaylanarak yiirtirlige konmustur (https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/69862).

Ogretim tiyeleri taleplerini yazili olarak ilettikten sonra, etkinliklere birimlerinde yonetim kurullarinda
alinan kararlar geregince katilmaktadir. Biitcenin kalmadigr durumlarda ek biitce talep edilmekte ve
Ogretim elemanlarina bu konuda kaynak ayrilmaya ¢alisilmaktadir.

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve 6gretim becerilerini iyilestirmek icin
saglanan imkanlar nelerdir? Bu uygulamalara tiim dgretim iiyelerinin katim nasil giivence altma
alinmaktadir?

Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim 6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders igeriklerinin
ortlismesi ilgili akademik birimlerin yetkili kurullar1 tarafindan ilgili mevzuatlar c¢ergevesinde
yiiriitiilmektedir. Ilgili birimler tarafindan denetlenerek giivence altina alinmaktadir. Bu kapsamda 6gretim
tiyesinin alan1 ve ders verme deneyimi dikkate alinmaktadir. Birimlerde ortak alan derslerinde alan
Ozellesmesine bakilmamaktadir.

Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders iceriklerinin
ortiismesi nasil saglanmakta ve nasil giivence altina almmaktadir?

Kurumdaki egiticinin egitimi programi, kurumun 5 yillik stratejik plan hedefleri dogrultusunda yillik
olarak kontrol edilerek giincellenmektedir.

Kurumdaki egiticinin egitimi programi, kurumun hedefleri dogrultusunda nasil giincellenmektedir?
Yiiksekogretim kanununun ilgili maddeleri geregince ihtiyag duyulan dersler i¢in kurum disindan nitelikli
Ogretim elemanlari yine ilgili maddeler geregince davet edilmektedir

(http://www.yok.gov.tr/web/denklikbirimi/2547-sayili-kanun).

Kuruma disanndan ders vermek iizere 6gretim elemam secimi ve davet edilme usullerinde tammh
kurallar nelerdlr? Bu kurallar nasil ilan edilmektedir?

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler
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Ogrencilerimizin 6grenme kaynaklarina ulasimim kolaylastiracak ve ihtiyaclarini karsilayacak tesis ve altyapt
onemli 6l¢lide mevcut olmasina ragmen, artan Ogrenci sayisi goz Oniine alinarak yeni yurt, spor alani,
teknoloji donanimli ¢aligsma alanlari, yemekhane, sosyal tesisler vb. alanlarin artirilmasi ¢aligmalari ve siireci
devam etmektedir. Universite yonetimi tarafindan 6grencilerin saglik, kiiltiir ve spor alanlarinda faaliyetleri
desteklenmektedir. Bunlara ek olarak tiniversitede mediko birimi ve danigman 6gretim elemanlar: tarafindan
ogrencilere rehberlik ve damigmanlik hizmetleri verilmektedir. Engelli 6grencilerimizin egitime erigimleri
icin alt yapilar mevcuttur ve iyilestirilmeye calisilmaktadir. Uluslararasi 6grenciler i¢in dil 6grenme ve
programlara devam etmeleri i¢in yeterli alt yap1 ve birimler mevcuttur. Her birimde 6grencileri temsil eden
ogrenciler ve tiniversite senatosunda tiniversiteyi tamamiyla temsil eden bir 6grenci temsilcisi bulunmakta
ve temsilci veya temsilciler tarafindan ifade edilen ihtiyag/istekler yonetim tarafindan karsilanmaya
calisilmaktadir.

Ogrencilerimizin ihtiyaglarini karsilayacak tesis ve altyapt 6nemli 6l¢iide mevcuttur. Fakat artan 6grenci
sayist ve talebine istinaden yurt, spor alani, teknoloji donanimli ¢aligma alanlari, yemekhane vb. sosyal
donatilara yonelik Ogrenci yasam alanlarinin olusturulmast ve gelistirilmesi siiregleri devam
ettirilmektedir.

YURTKUR tarafindan isletilen Bolu merkezde 1264 yatakli yurt, Universitemiz G61kdy kampiisiimiizde
773 yataklt yurt, 2017 yilinda hizmete giren 1700 kapasitelik Seyit Avsar yurdu bulunmaktadir. Ayrica

tiniversitemiz kampiisiinde tniversitemizin iglettigi 1119 yatakli yurt 2017 yilinda YURTKUR'a
devredilmistir. Seben kampiisiimiizde 142 yatakli yurt bulunmaktadir. Yine {iniversitemiz tarafindan

Mengen’de 80 kisilik kiz 6grenci yurdu yapilarak hizmete sunulmustur. Gerede kampiisiimiizde KYK
yurdu bulunmaktadir ve yeni yurt yapilmasi i¢in 2015 yilinda KYK Genel Midiirliigiine tiniversitemiz
arsast (10.000 m? ) tahsis edilmistir. Ayrica sehirde 6zel yurt imkanlar1 da vardir. G6lkdy kampiisiinde

KYK- Ozel Sektor tarafindan yapilmakta olan 2802 kapasiteli yeni bir yurt binasi yapilmaktadir.

Ogrencilerin kullanimma yonelik tesis ve altyapilar nelerdir?

Saglik Kiltiir ve Spor Daire baskanligi biinyesinde (http://sksdb.ibu.edu.tr/) 6grenci kuliipleri ve
topluluklar1 her tiirden sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler i¢in ortamlar (salonlar, materyaller vb.)
olusturulmakta ve bu tiirden faaliyetler (iniversite i¢i ve tiniversite dis1) maddi olarak desteklenmektedir.
Ayrica son ii¢ y1l iginde Rektorliik himayelerinde "Ogrenci Kiiltiirel Gelisim Progranu" adi altinda her
hafta kiiltiirel bir etkinlik yapilmaktadir. (http://ajanda.ibu.edu.tr/?p=150679)

Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, Kiiltiirel, sportif faaliyetler nelerdir ve nasil desteklenmektedir?

Universitemizin her biriminde her bir 6grenciye danisman &gretim iiyesi atamasi yapilmakta ve egitim
stiresince bu danigmanlik hizmet devam etmektedir. Danismanlar birimlerinde aylik olarak danigmani
oldugu 6grencilerle diizenli danismanlik toplantilar1 yapmakta ve bu toplantilarda dile getirilen sorunlari,
goriis ve onerileri bagl olduklar1 birim yonetimlerine iletmektedirler. Ayrica Ust Y onetimi olarak Ogrenci
Konseyi ve Topluluk Baskanlar1 ile 6grenci sorunlarini ¢6zmeye yonelik yemekli toplantilar yapilmakta ve
birebir sorunlarim ¢ézmeye yonelik adimlar atilmaktadir. Bunun yamnda Universitenin Saglik Kiiltiir ve
Spor Daire Baskanligi biinyesindehttps://sksdb.ibu.edu.tr/index.php 6grencilere destek hizmetleri
verilmektedir. Bu kapsamda ayn1 birimden kadrolu bir psikolog gorevlendirilmistir.

Kurumda 6grencilere sunulan rehberlik ve psikolojik damsmanhk hizmetleri nelerdir? Kurumda
O0gretim elemanlan tarafindan saglanan rehberlik ve destek hizmetleri nelerdir?

Engelli 6grencilerin kullanabilmesi amaciyla kampiis genelinde diizenlemeler yapilmistir ve yapilmaya
devam edilmektedir. Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Engelli Ogrenciler Danisma ve Koordinasyon
Birimi 2014 yilinda ¢ikartilan “Engelli Ogrenciler Damgsma ve Koordinasyon Birimi Yonergesi” ile
faaliyetlerine baglamistir (http://engelsiz.ibu.edu.tr/index.php/yonerge). Birimin engelli olan yiiksek
O0grenim Ogrencilerinin diger akranlarina saglanan hak ve imkanlardan esit derecede sahip olarak egitim-
Ogrenim gormelerini, 6grenim siiresince minimal sorun yasayarak gerek akademik faaliyetlerinde gerekse
akademik olmayan her tiirli etkinliklerde bulunmalarini, ulasim, barinma, saglik, ders materyalleri,
ogretim ve degerlendirme, beslenme, fiziksel ve sosyal etkinlikler, bilinglenme, kendini gelistirme, vb. gibi
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alanlarda en st diizeyde desteklenmelerini saglamaktir.
- Engelli Ogrenci Damsma Ofisinde engelli 6grencilere danismanlik hizmeti sunulmaktadr.

- Universitemizde 6grenim goren engelli 6grencilere yonelik durum tespitleri yapilir. Ogrenci sayilarmin
tespiti, engel tanilari, Fakiilte ve Yiiksekokullara gére dagilimlari, 6grencilerin barimma durumlari,
Ogrencilerin Fakiilte ve Yiiksekokullarina iligskin goriisleri, 6grencilerin tiniversite igerisindeki alanlari
kullanabilme durumlar1 ile 6grencilerin genel olarak istekleri belirlenir.

- Universitemiz kiitiiphanesinde gérme engellilere yonelik gesitli egitim materyallerinin yer aldigi birim
(sesli kiitiiphane) bulunmaktadir (http://kddb.ibu.edu.tr/sesli-kuetuephane).

- Uluslararasi 6grenciler i¢in erasmus ofisi (www.erasmus.ibu.edu.tr) rehberlik hizmetleri yiirtitmektedir.

Oryantasyon programlar1 diizenlenmektedir. Uluslararasi Ogrenci ve Erasmus Ofisleri biinyesinde
uluslararas1 &grencilere farkli dillerde destek ve rehberlik hizmetleri sunulmaktadir. Universitemiz

TOMER biinyesinde (http://tomer.ibu.edu.tr/index.php/tr/) uluslararas: 6grencilere yonelik Tiirkce hazirlik
programi bulunmaktadir.

- Uluslararas1 6grenciler i¢in 2016 yilindan itibaren "Uluslararas1 Ogrenci Giinii" diizenlenmektedir.

Kurumda 6zel yaklasim gerektiren 6grenciler (Miilteciler, engelli veya uluslararasi1 6grenciler gibi)
icin mevcut diizenlemeler ile saglanan 6zel hizmetler nelerdir?

Kurumda 6grenciye sunulan hizmet ve destekler rektorliik tarafindan kurumsal planlamasi yapilmaktadir.
Planlama yapilirken tiniversite 6grenci konseyi bagkam tarafindan belirlenen dgrencilerin ihtiyaglar ve
talepleri dikkate alinir. Ayrica 6grenci konseyi bagkan1 Universite senatosuna katilmaktadir.

Kurumda 6grenciye sunulan hizmet ve desteklerin kurumsal planlamasi nasil yapilmaktadir?

Yillik biitgenin 6grenim kaynaklari1 ve 6grencilere sunulan destekler agisindan ytizdelik dagilimina 6grenci
ihtiyaclarimi karsilayacak sekilde Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginca karar verilmektedir. Bu dagilim
beslenme, kiiltiirel ve sportif faaliyetler ve diger etkinlikler g6z dniinde tutularak yapilmaktadir.

Yillik Biitcenin 6@renim kaynaklan ve 6grencilere sunulan destekler acisindan % dagihmma nasil
karar verilmektedir?

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Bolu Abant izzet Baysal Univeristesinin temel arastirma stratejileri; ulusal ve yerel ihtiyaglara yonelik olarak
kamu kurumlar1 ve 6zel sektoriin Ar-Ge faaliyetleride bulunmasini saglamak, girisimcilik ve yenilikgilik

faaliyetlerinin gelismesini tesvik etmek; ulusal bilim, teknoloji ve yenilik strateji politikalarina uygun insan

kaynagin yetistirmek ve toplumda bu yonde yetkinliginin gelistirilmesine katkida bulunmaktir. Bu amagla

kurumun oncelikli arastirma stratejisi; Yiiksek Ogretim kurumunun belirledigi 6ncelikli alanlar kapsaminda

(sensor teknolojileri, gida teknolojileri ve kronik hastaliklar alanlarinda) Ar-Ge faaliyetleri yiirtitmek, ulusal

ve uluslararasi proje odakli igbirligi ¢calismalar1 yapmak seklinde tespit edilmistir.

Ayrica Ulusal ve yerel 6l¢ekte arastirma 6ncelikli alanlarda 6zel sektor ve kamu olarak Ar-Ge proje sayisini

ve insan giiciinii artirmak, bu kapsamda Ulusal (TUBITAK - TAGEM) ve Uluslararas1 (Avrupa Biriligi
Fonlar1) projelerde yer almak, ileri teknolojinin toplum yararina kullanilmasini saglamak Bolu Abant Izzet

Baysal Univeristesi'nin temel arastirma hedefleridir.

Kurumun arastirma stratejisi baglaminda izledigi politika su sekilde ifade edilebilir:

I- Universitenin mevcut 14 arastirma ve uygulama merkezinin imkanlar1 ve kapasiteleri 6lgeginde
(YENIGIDAM, NURDAM, BETUM, DEHAM) 1- Sensor ve goriintiileme teknolojileri 2- Yenilikgi gid:
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teknolojileri 3- Kronik noro-dejaneratif hastaliklarin tedavisi alaninda ulusal ve uluslararasi ARGE
calismalarma oncelik vermektedir. Bu kapsamda halen yiiriitiilmekte olan Kalkinma Bakanligt TUBITAK
TAGEM ve Avrupa Birligi projeleri yaninda yeni proje onerileri de gelistirilmektedir. Bu kapsamda yeni
ve giincel uygulama ve arastirma merkezleri kurulmasi hedeflenmektedir.

II- YOK 100-2000 6ncelikli alanlar kapsaminda kontenjan alimi ve yeni multidisipliner anabilim dallar
kurulmasi hedeflenmistir.

Bu hedeflerin gerceklestirilmesi igin ilgili dis paydaslar olan Kalkinma Bakanligi, YOK, TUBITAK,
TAGEM ve Avrupa Birligi ile ikili igbirligi calismalar yiiriitiilmesi {ist politika olarak tespit edilmistir. Bu

politika neticesinde Kalkinma Bakanlifi,'na ii¢ yeni alt yap1 projesi onerisi yapilmis,Y OK'ten oncelikli
alanlar kapsamimda toplamda 28 doktora bursu saglanmis, TUBITAK ARDEP ve BIDEP projeleri
kapsaminda ¢ok sayida proje alinmistir. Ayrica TAGEM ve Avrupa Birligi kapsaminda da kabul edilmis ve

yiriitiilen projeler bulunmaktadir.

Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri ile bunlar dogrultusunda izledigi arastuma politikas:
bulunmakta mudir?

Kurumun Ar-Ge ve diger akademik faaliyetleri (egitim-0gretim, topluma katki) arasindaki etkilesimi
saglamak, Bolu Abant Izzet Baysal Universitesinin Ar-Ge stratejisinin dncelikli hedefleri arasindadir. Bu
kapsamda kurumun arastirma merkezlerinde Oncelenen alan ve projeler cercevesinde ilgili anabilim
dallarinda yiiksek lisans ve doktora tezlerinin tesvik edilmesi yoniinde bir politika izlenmektedir. Ayrica
oncelikli alanlara 6zgli proje ve arastirmalarin nicelik ve niteligini artirabilme amagli oncelikli olarak
aragtirma merkezlerimiz olmak {izere tiniversitenin tim birimlerinde kisa ve uzun siireli (3-30 giinliik)
sertifikali egitim programlar diizenlenmesi 6nemsenmektedir.

Universitemizin BAP yonergesinde de tamimlanan bu politika geregi bu kapsamdaki arastirma, proje ve
tezler i¢in 6n goriilen mali destek bu etkilesimi gliclendirmektedir.

Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile egitim-6gretim siirec¢lerinin biitiinlestirildigi alanlar ve
bu alanlarda izlenen politikalar nelerdir?

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi; arastirmada oncelikli alanlari, vizyonuna uygun olarak i¢ ve dis
paydaslarin onerileri dogrultusunda, bolgesel ihtiyaglar1 da gozeterek belirleme politikasini izlemektedir.
Bu amagla MARKA, Bolu Ticaret ve Sanayi Odasi, Bolu Belediyesi, Bolu Ziraat Odas1 gibi dis paydaslar
ve tiim sivil toplum kuruluslar ile yiiriitiilen isbirligi ve birebir yapilan protokoller ¢ercevesinde egitim-
ogretim ve Ar-Ge faaliyetlerine oncelik verilmektedir. Bu politikanin hayata gecirilmesi yoniinde 6zellikle
aragtirma merkezlerimizin organize ettigi dis paydaslara yonelik bilimsel ve/veya sektorel toplantilar
diizenlemektedir.

Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile toplumsal katki siireclerinin biitiinlestirildigi alanlar ve
buralarda izlenen politikalar nelerdir?

Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleri dogrultusunda bilim ve
teknoloji alanindaki yenilik¢i arastirmalara 6zel onem vermektedir. Bu hedefleri gergeklestirmek icin
bolgenin &ncelikli ihtiyaclarina cevap verebilmek iizere Tip, Dis Hekimligi, ilahiyat, Ziraat ve Doga
Bilimleri Fakiilteleri basta olmak tizere 4 Enstitii, 11 Fakiilte, 6 Yiiksekokul, 7 Meslek Yiiksekokulu
kurulmustur. Ayrica 6ncelikli alanlara 6zgli yenilik¢i ¢alismalar1 koordine etmek {izere 14 Arastirma ve
Uygulama merkezi faaliyet yiiriitmekte olup, yerel, bolgesel ve ulusal hedefler dogrultusunda Ar-Ge
calismalarina devam etmektedir. Bu baglamda kamu ve o6zel sektore alt yapr ve teknik hizmet destegi
sunulmakta, gelen taleplerin giderek artmasina paralel olarak sunulan hizmetlerin nitelik ve niceligi de her
gecgen giin artmaktadir.



Yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri, kurumun arastirma ve gelistirme stratejilerine etkisi nasi
yansitimaktadir?

Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi biinyesinde Bolu ili ve bolgesinin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel
dokusuna katki saglamak amacryla i¢ dinamizm dogrultusunda kurulmus olan dort adet (AKIMER,
BAMER, SUYAM ve Okul Oncesi Arastirma ve Uygulama Merkezi) arastirma ve uygulama merkezi
faaliyetlerine devam etmektedir. Bu faaliyetler ¢ercevesinde kurumumuza iletilen taleplerin sayis1 ve
cesitliligi kurumun toplumun sosyo-ekonomik ve kiiltiirel yapisina yonelik katkisini tespitte onemli bir
kriter olarak goriilmektedir. Bu kriter temelinde i¢ ve dis paydaslarla periyodik olarak diizenlenen
organizasyonlarla ilgili siireg siirekli tesvik edilmektedir.

Yapilan arastrmalann sosyo-ekonomik Kkiiltiirel dokuya katkisi nasil él¢iilmektedir? Bu katki nasi
tesvik edilmektedir?

2. Kurumun Arastirma Kaynaklan

Temel olarak 14 arastirma ve uygulama merkezi ve laboratuvarlar ( http://www.ibu.edu.tr/uygulama-ve-
arastirma-merkezleri); 4 Enstitii, 11 Fakiilte, 6 yiiksekokul ve 7 meslek yiiksekokulu bulunmakta olup biitiin
bu birimlere saglanan arastirma kaynaklar1 su sekilde siralanabilir:

I- DIS KAYNAKLAR

1- TUBITAK

2- Kalkinma Bakanlig1

3- Avrupa Birligi

4- TAGEM

5- MARKA

6- YOK (100-2000 Kapsaminda)

7- Ozel Sektor (ERPILIC, BEYPILIC, VAKIF ve DERNEKLER )
II- iC KAYNAKLAR

1- Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi

2- AIBU ARGE Vakfi

3- Arastirmalarin sagladiklari bireysel destekler
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Kurumun arastirma-gelistirme strateji ve hedefleri dogrultusunda arastirma-gelistirme faaliyetleri i¢in
gerekli kaynaklar BAP biitcesinde koordine edilmektedir. Ilgili kaynakalar AIBU BAP Yonergesi
dogrultusunda planlanmakta ve uygun goriilen aragtirma ve projelere tahsis edilmektedir.

Ayrica biitce imkanlarina ek olarak arastirmacilarin yukarida sayillan dis kaynaklardan proje destegi
almalar1 tesvik edilmekte, bu amagla egitim seminerleri diizenlemekte ve kurum dis1 bilgilendirme
stirecleri 0zel olarak desteklenmektedir. Bu kapsamda ilgili tesvik siiregleri stratejik planda ifadesini
bulmus olup, bu tesviklerin belli periyotlarda belli oranlarda artarak devam etmesini temin edecek tedbirler
on goriilmiistiir. Bu kapsamda {i¢ adet Kalkinma Bakanligi, elli bir adet TUBITAK Projesi ve iki adet
Avrupa Birligi, bir adet MARKA, iki adet TAGEM ve bir adet BOREN (Tiirkiye Bor Enstitiisii) Projesi
Onerisi ilgili kurumlara sunulmustur. Biitiin bu siiregler iist yonetimce titizlikle takip edilmekte ve
desteklenmektedir.

Kurumun arastirma-gelistirme strateji ve hedefleri dogrultusunda arastirma-gelistirme faaliyetleri
icin gerekli kaynaklann nasil planlamakta, tedarik etmekte ve kullanmaktadir? Bu hususta izlenen
politikalar nelerdir?

Kurum arastirma-gelistirme faaliyetlerine paydaslarin katilimin1 saglamak tizere multidisipliner, yerel ve
bolgesel dis paydaslarin ihtiyaglart ve katilimi odakli proje calismalarina oncelik veren bir politika
izlemektedir. Bu amagla etik kurullarin isleyisine mevzuat cergcevesinde bu hedefe uygun bir gerceve
kazandirilmasi yoniinde diizenlemelerin 6nemi idrak edilmistir. Bu dogrultuda oniimiizdeki siirecte
multidisipliner ¢alismalar baglaminda farkli kurumlarla siirdiiriilmesi zaruri olan isbirliginin protokole
baglanmasi hedeflenmektedir (Kanitlar Kalite Yonetim Sistemi bagligr altinda 3.11 de verilmistir).

Kurum arastirma-gelistirme faaliyetlerine paydaslann katihmim nasil saglamaktadir? Bu katihmin
siirekliligi nasil giivence altina ahnmaktadir?

Arastirma-Gelistirmeye iligkin her yil diizenli olarak faaliyet raporu alinmakta; arastirma-gelistirme
konusunda basaril1 olan, tesvik alan akademisyenler kendi birimlerinde duyurularak taltif edilmektedir. I¢
denetim biriminin ve kalite komisyonunun olusturdugu raporlar paylasilarak 6z-denetim saglanmaya
calisilmaktadir. Arastirma-gelistirme faaliyetlerinin izleme sistemi temel olarak Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinasyon Birimince ve ilgili mevzuatlar ¢ercevesinde yapilmakta, izleme siklig1 olarak alti
aylik ve raporlama siklig1 olarak da bir yillik periyotlara dikkat edilmektedir. Bu izleme sonuglarini
arastirmacilarin duyduklar1 destek ve karsilastiklar1 giicliiklere ¢6ziim sunabilmek ve arastirmanin
hedeflenen sonuca gotiiriilmesi ve tamamlanabilmesi amaciyla kullanmaktadir.

http://bap.ibu.edu.tr/mevzuatlar.aspx?tur=6

Kurum arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sonuclarim izleme sistemi/yontemi nasildir? Bu sonuclan
nasi kullanmaktadur?

Kanitlar
e BAP-MEVZUAT.pdf

Arastirmacilara bilgilendirme toplantilar1 yapilmakta; arastirma konularina uygun merkezler acilarak ya da
acillan merkezlerde arastirmalarim1  derinlestirme  firsatlar1  yaratarak, ilgililer dis fonlara
yonlendirilmektedir. Bu amagla TUBITAK (SANTEZ, Ar-Ge Projeleri) yanisira, MARKA, TAGEM,
KOBI Destek programlari ve Bolu Ticaret Odasi ve yerel isverenler ve girisimcilerle isbirligi yapilmakta;
AB ile ortak projelere 6zel onem atfedilmektedir. Bu 6neme parelel olarak dis kaynakli proje destegi
miktarini artirmak amaciyla miistakil bir proje ofisi kurulmasi yoniinde ¢alismalar devam etmektedir. Bu
ofis dahilinde proje ¢agrilar1 kapsaminda bilgilendirme, proje yazimi ve hazirlanmasi konusunda teknik ve
alt yap1 destegi saglanmasi hedeflenmektedir.


http://bap.ibu.edu.tr/mevzuatlar.aspx?tur=6
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2017/ProofFiles/BAP-MEVZUAT.pdf

Ayrica bu kapsamda arastirma merkezlerimizde yiiriitiilmekte olan bazi projelerin ticarilestirilmesi ve bu
yolla elde edilecek patent ve know-how gelirleriyle Ar-Ge fonlarinin artirilmasi stratejik hedef olarak
belirlenmistir.

Kurumun arastirma ¢ahsmalan i¢in iiniversite disi fonlamalarnn miktanm arttirmaya yonelik izledigi
stratejileri nelerdir?

Arastirmalarin hem niteligini hem de niceligini her gegen giin artirma hedefini tasiyan ve bu itibarla
giderek artan fon ihtiyacim karsilamak i¢in 6zellikle dis fonlarin kullaniminin 6neminin bilincinde olan
kurum, arastirmacilar1 hem fon miktarinin yiiksekligi hem de rekabet nedeniyle niteliksel olarak zorlayici
dis fonlara yoneltmek i¢in proje hazirlama, patent alma, proje ¢esitliliginin 6nemini idrak ettirmeye yonelik
cesitli seminer, egitim ve bilgilendirme toplantilar1 yapmakta; kurum dis1 fonlar konusunda deneyimli i¢
paydaslarin katkilarin1 ve deneyimlerini kurumsal olarak yaymaktadir. Bu amagla;

1- BIDEP proje hazirlama egitimleri diizenlenmistir (Sosyal ve Beseri Bilimler Alaninda TUBITAK
ARDEB Destek Programlarimin Tanitimi ve Proje Onerisi Hazirlama Egitimi, 23.10.2017 AIBU Pembe
Salon;

2-Aragtirmacilar kurum dis1 proje hazirlama ve bilgilendirme egitimlerine gorevlendirme yapilmak
suretiyle yonlendirilmislerdir.

3- TUBITAK vb. proje destegi veren kurumlardan uzman destegi alinarak kurum dis1 fonlar hakkinda
birinci elden bilgilendirme seminerleri planlanmis ve yapilmistir.

Kurum dis1 fonlan kullanmalan icin arastirmacilan tesvik etmek iizere gerceklestirilen faaliyetler
nelerdir?

Kanitlar

o TUBITAK-ARDEB.pdf
o TUBITAK-ARDEB2.pdf

Kurumun i¢ kaynaklarina ve fonlarina yogun bir arastirmaci ilgisi bulundugundan kurum dis1 kaynaklar
artirmak kurumun arastirma ve gelistirme hedeflerini yiikseltmek, kurum kimliginin 6nemini ve
tanmnirhi@ini artirarak dis paydaslarin ilgisini ve desteklerini daimi kilmak elzem olarak goriilmektedir.
Kurum, egitim-6gretim faaliyetleriyle iilkenin insan kaynagini gelistirmek hedefinde oldugu kadar;
tiniversite-sanayi-tarim-doga-saglik sektorlerine iligskin karsilikli isbirligi ig¢inde bir etki ve gelisme
yaratmak hedefine sahip oldugu icin dis kaynaklarin desteginin giderek artan bir boyuta ulasmasini
istemektedir.

Bu kapsamda 6zellikle sensor ve tibbi goriintiileme teknolojileri ile yenilik¢i gida teknolojileri konusunda
Kalkinma Bakanligi ve TUBITAK basta olmak iizere kurumumuzun almaya hak kazandigi ¢ok sayida
proje desteginin, liniversitenin arastirma ve gelistirme stratejilerinde yon belirleyici bir etki olusturdugu
soylenebilir. Saglanan bu fonlar Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi (KUSI) cercevesinde lisansiistii
tezlerinin niceligini ve niteligini artirmak, bu sayede sanayi kuruluslarinin sorunlarimi ¢6zmeye katki
saglayacak akademik calismalar yaptirmak stratejik bir hedef olarak belirlenmistir.

Kurumun dis kaynaklardan sagladi@1 destekler (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.) stratejik
hedeflerine ne oranda katki saglamaktadir?

3. Kurumun Arastirma Kadrosu

Kurumda iki tiir arastirmaci kadrosu s6z konusudur.
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1- Universitede istihdam edilmis biitiin 6gretim elemanlar:

2- Ozel Arastirma alanlarina yonelik olarak kurulmus iiniversitemiz arastirma ve uygulama merkezlerinde
gorevlendirilmis 6gretim elemanlari/aragtirmacilar

Bu dagilima goére; 2017 Yili sonu itibariyle birinci kategoride; 137 Profesor, 126 Dogent, 384 Dr. Ogr.
Uyesi, 269 Ogr. Gorevlisi ve 430 Arastirma Gorevlisi olmak iizere toplamda 1346 06gretim
elemani/arastirmact mevcuttur. (Bkz. 2017 Yili Idare Faaliyet Raporu s. 47.) Aslen 6gretim elemani
kadrolarinda istihdam edilmis olmakla birlikte alan1 geregi arastirma ve uygulama merkezlerine arastirma ve
uygulama amagli gorevlendirilmis personelin teskil ettigi ikinci kategoride ¢alisan arastirmacilarin rakamsal
dagilimi ise soyledir:

Bilimsel Endiistriyel ve Teknolojik Uygulama ve Arastirma Merkezi (BETUM) 8, Bolu Halk Kiiltiirtini
Arastirma ve Uygulama Merkezi(BAMER): 2, Deney Hayvanlari Uygulama ve Arastirma Merkezi
(DEHAM): 2, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi(SUYAM): Heniiz bir arastirmaci
gorevlendirilmemistir. Niikleer Radyasyon Dedektorleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (NURDAM):
(Biri lisansiistii 6grencisi, ikisi YOK 100-2000 programi kapsaminda doktora &grencisi olmak iizere)
toplamda 4, Yenilik¢i Gida Teknolojileri Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (YENIGIDAM): 4,
Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TTMER): Biri miihendis olmak tizere 2, Okul Oncesi
Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi: (Heniiz bir arastirmact gorevlendirilmemistir.) Tirkge
Ogretmenligi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER): Heniiz bir arastirmaci gorevlendirilmemistir.
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi(iIBUZEM): 1, Tarimsal Arastirmalar Uygulama ve
Arastirma Merkezi (TAMER): Heniiz bir arastirmaci gérevlendirilmemistir. Saglik Aragtirma ve Uygulama
Merkezi: (Saglhik Bakanlig ile Afiliye kapsaminda birlikte isletilmektedir.), Aksemseddin Islami Ilimler
Uygulama ve Arastirma Merkezi (AKIMER): (Heniiz bir arastirmaci gorevlendirilmemistir.) Yaban Hayat1
Calismalar1  Uygulama ve  Arastirma  Merkezi(YABANMER): (Heniiz bir arastirmact
gorevlendirilmemistir.) Bolu Halk Kiiltiirtinii Arastirma ve Uygukama Merkezi(BAMER) (Heniiz bir
aragtirmact gorevlendirilmemistir.) toplamda 21 Ogretim elemani arastirma amacli merkezlerde
gorevlendirilmistir. Bu sayiya arastirma merkezlerindeki idari gorev yapan akademik personel dahil

edilmemistir. (http://strateji.ibu.edu.tr/images/documents/2017_faaliyet raporu.pdf)

Kanitlar

e KANIT 0.1 2017 faaliyet raporu.(s.46-47).pdf

Ilgili kadrolara yapilan atamalar, Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Ogretim Uyeligi Kadrolarma
Atanma ve Yiikseltilme Kriterleri Y onetmeligi ve “Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam Kadrolarina
Naklen Veya Agiktan Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Smavlarma Iliskin Usul
Ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik” ¢ercevesinde yapildigindan, bu yonetmeliklerin belirledikleri standartlar

Olgeginde yapilmaktadir. Bu ¢ergevede adaylar arasindan en yetkin olanlarin kadroya dahil edilmesi

konusunda hassasiyet gosterilmektedir. Atama sonrasi siiregte ise ilgili kadroda g¢alisan arastirmacilarin

faaliyetleri, y1llik faaliyet raporlar1 tizerinden periyodik olarak izlenmekte ve her atama doneminde yeniden

degerlendirilmektedir. Biitiin bu siirecler bir yillik periyotlarla ilgili birimlerce kayit altina alinip

raporlanmaktadir.

(http://www.ibu.edu.tr/template/contents/aibu-ogretim-uyeligine-atanma-kriterleri(1-18) 6358386.pd

Kurumda arastirma kadrosunun arastirma yetkinlikleri ve bu yetkinlikler bazinda beklenen
seviyeleri nasil tammlanmaktadir?

Kanitlar
e KANIT 1.1 aibu-ogretim-uveligine-atanma-kriterleri(1-18) 6358386.pdf

Universitemizin Atama ve yiikseltme kriterlerinde 6gretim elemanlarimizin yapmus oldugu tiim arastirma
faaliyetleri puanlanmaktadir. Bunun yaninda arastirma performansini daha somut degerlendirmek igin
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yonergede "Arastirma- Gelistirmeye Dayali Bilimsel Faaliyetler" isimli bir bodlim olusturulmus,
puanlamada 6zellikle uluslararasi alanda kabul gormiis indekslere giren ¢alismalar daha yiiksek puan 6n
goriilerek tesvik edilmistir. Ayrica aragtirma sonuglari ile ortaya ¢ikan patent, faydali model vb. tiim
tirtinler de degerlendirmeye dahil edilmistir. Bu sayede {iniversitemiz akademisyenlerinin etki degeri ¢ok
diisiik olan dergilerde makale yayimlamak yerine, kabul orani diisiik ama etki degeri yiliksek olan dergilere
yonelmeleri amaglanmaktadir.

Universitelerin Ar-Ge ve kalite skalasindaki yerini tespit amacgli hazirlanan ulusal ya da uluslararas
endeksler bu anlamdaki yetkinlik ve basar1 diizeylerini 6l¢me agisindan 6nemli gostergeler olarak kabul
edilmektedir. Dolayisiyla tiniversitemizin bu anlamdaki yetkinlik ve basar1 diizeyi her y1l periyodik olarak
yayinlanan bu endekslerdeki yerine gére degerlendirilmekte ve bu sonuglara gore yeniden degerlendirme ve
planlama yapilmaktadir. Son degerlendirme ve planlamalarda tiniversitemiz 1726. Sirada yer aldigit URAP
(University Ranking by Academic Performance), siralamasindaki yerinin daha {ist seviyelere
cikarilabilmesi keza TUBITAK Yenilik¢i ve Girisimci Universite Endeksi’ne girebilecek bir atilimin
saglanabilmesi salt hedef olarak belirlenmistir. Bu hedefe ulasma adina kurumun arastirma performansi
verilere dayali olarak yil bazinda 6l¢iilmekte ve kritik edilmektedir. Bu ¢ergevede verilerin 6l¢iilmesi ve
degerlendirilmesi i¢in iiniversitemiz tarafindan “Girisimci, Yenilik¢i ve Akademik Performans Portali”
(https://app.ibu.edu.tr/giyu/) gelistirilmis olup siire¢ igerisinde yapilmasi planlanan iyilestirme sonucunda
tekrar aktif hale getirilecektir.

(http://www.ibu.edu.tr/tr/akademik/ogretim-uyeligineyukseltilme-ve-atanma-kriterleri)

Arastirma kadrosunun bu yetkinlikleri basarma diizeyleri nasil, hangi siklikta ve hangi yontemlerle
olciilmektedir?

19.10.2016 tarihli Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Arastirma ve Gelistirme Vakfi Bilimsel Yayinlari
Tesvik Programi (bytp) Uygulama Esaslar1 ile uluslararasi endekslerin kriterleri ¢ergevesinde etki degeri
yiiksek bilimsel ¢aligmalarin maddi anlamda 6diillendirilmesi 6n goriilerek bu tiir calismalar 6zel tesvik
kapsamina alinmistir.

Ayrica tiniversitemizin BAP Y onergesinin ilgili maddeleriyle bilimsel arastirma projelerinin; ulusal bilim
ve teknoloji politikalarina, tilkenin kalkinma plani hedeflerine, Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu
kararlarina uygun konulara 6ncelik verilerek segilmesi 6n goriilmiistir. Bu ¢ercevede tilkenin bilimsel,
ekonomik, sosyal, sanatsal, kiiltiirel gelisimine ve kalkinmasina katki saglayacak proje ve arastirmalarin
oncelikle desteklenecegi karara baglanmistir. Keza bilimsel arastirma projelerinin  se¢imi ve
desteklenmesinde; yerel ve bolgesel ihtiyaclara cevap verebilecek, temel bilimler igerikli, sonuglari
uygulamaya doniik, kaynaklar1 ve faaliyetleri bakimindan ¢ok katilimli, ¢ok merkezli, kurumlar arasi,
uluslararasi ve disiplinler arasi nitelikteki projeler 6ncelik kapsamina alinmistir.

AIBU Atama ve Yiikseltme Kriterlerindeki puanlama sistemi siirekli gozden gegirilerek kadrolara atanma
icin gerekli olan kriterlerde iyilestirmeler yapilmakta, bu iyilestirmeler ¢ergevesinde ilgili personelin
yaptig1 arastirma, proje, yayin vb.nin nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirliginin saglanmasi
hedeflenmektedir. Baska bir ifadeyle arastirma kadrosunun yetkinligi baglaminda temel belirleyen
konumundaki AIBU Atama ve Yiikseltilme Kriterlerinin kaliteli ve etki degeri yiiksek arastirma ve yayim
onceleyen bir perspektifle giincellenmesi onem arz etmektedir.

Yine iiniversitemizin banisi tarafindan kurulmus Izzet Baysal Vakfi tarafindan iiniversitemizde gérev
yapan Ogretim lyelerinin yurtdisi A-Al yaymlarinin her biri belli bir miktarda da olsa maddi olarak
odiillendirilmek suretiyle tesvik edilmektedir.

Erasmus yurt dis1 egitim alma destegine 6zel bir duyarlilik gosterilmekte ve bu ¢ercevede uygulama ve
arastirma merkezlerinde c¢alisan arastirmacilara Oncelik verilmektedir. Bu c¢ercevede ilk etapta
tiniversitemiz biinyesindeki on bes arastirmaci desteklenmistir. Bu destek ve imkanlardan yararlanan
aragtirmacilardan faaliyet raporu istenmekte ve kazanimlar kurum i¢i diizenlenen seminer programlari
cergevesinde degerlendirilmektedir. Ar-Ge faaliyetlerindeki performans gostergeleri BAP proje
degerlendirme siirecinde bir kriter olarak dikkate alinacaktir. Bunun yaninda Erasmus ders verme ve egitim
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alma hareketliliginde Ar-Ge faaliyetlerinde bulunmus akademik personele 6ncelik taninacaktir.

Arastrma kadrosunun arastirma yetkinligini gelistirmesi icin hangi olanaklar, imkanlar ve destekler
bulunmaktadir? Bu destek ve imkanlann yeterliligi ve etkilili3i nasil 6lciilmekte ve sonuclan nasil
degerlendirilmektedir?

Kanitlar

KANIT 3.3. 2018 Akademik-Tesvik-Basvuru-Sonuglari1.pdf
1IZZETBAYSALTESVIK.docx

KANIT 3.1 AIBU ARGE vakfi BYTP.doc
KANIT 3.2. Izzet Baysal Vakfi Tesvik Odiilleri.docx

Arastirma-gelistirme siireci; ilgili kadronun arastirmalarina yogunlasabilecegi iyi bir altyapt ve yeterli
maddi imkanlarin saglandig1 saglam bir zemine muhta¢ oldugundan, tiniversitemiz 6ncelikle bu noktaya
odaklanmis durumdadir. Bu baglamda bolgenin ihtiyaclar1 da dikkate alinarak kurulan arastirma ve
uygulama merkezleri, biitge imkanlar1 Olgtisinde 6zel olarak desteklenmektedir. Ayrica arastirma
merkezleri disindaki birimlerimizde yiiriitiilen projelerde gorev alanlar da dahil olmak {izere
aragtirmacilarin, alaniyla ilgili yurt i¢i-yurt dis1 sempozyum, kongre, kurs ve seminer vb. etkinliklere
katilimlar1 tesvik edilmekte ve imkanlar Olgiisiinde Oncelikli olarak desteklenmektedir. Arastirma-
gelistirme edimini motive eden 6nemli etkenlerden biri de elde edilen basarilarin kamuoyuyla etkin bir
sekilde paylasilmasidir. Bu noktada arastirmacilarimizin basariyla sonug¢landirdiklart proje ve ¢iktilari,
tiniversitemiz basin-ilan biirosunda gorevlendirilen 6zel bir ekip marifetiyle gerek web sayfasi gerekse
periyodik olarak yayimlanan biilten vb. aracilifiyla kamuoyuyla paylasilmaktadir. Ayrica (arastirma
merkezlerinin miistakil kiitliphaneleri de dahil olmak {izere) iiniversitemizin merkez kiitiiphanesi basil1 ya
da elektronik kaynaklari, akademik kadrodan alinan periyodik taleplere gore siirekli giincellenmekte ve
gelistirilmekte, gelen taleplere uygun olarak yeni elektronik veri tabanlari arastirmacilarin istifadesine
sunulmaktadir.

Saglanan bu tesviklerin yeterliligi ve etkililigini 6l¢ebilmek adina, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin
“Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi” siralamasi temelinde kurumun arastirma performansi verilere
dayali olarak yil bazinda analiz edilip degerlendirilmektedir. Bu cergcevede verilerin Olglilmesi ve
degerlendirilmesi i¢in iiniversitemiz tarafindan “Girisimci, Yenilik¢i ve Akademik Performans Portal1”
(https://app.ibu.edu.tr/giyu/) gelistirilmistir. Ayrica kurum tarafindan hazirlanan bes yillik stratejik
planlarda arastirmalarla ilgili hedefler tespit edilmistir. Bu hedefler, bilimsel arastirma projelerinin nicelik
ve niteligini artirma ve bu calismalarin {irtine doniistiirilme oranlarinin siirekli yiikseltilebilmesini 6n
gormektedir.

Yillik faaliyet raporlari, “Girisimci, Yenilik¢i ve Akademik Performans Portali”na girilen verilerin analizi
neticesinde arastirma faaliyetlerinin bu hedefleri karsilama durumlar1 degerlendirilmekte ve izlenilmesi
hedeflenmektedir.

Ancak veri toplama ve analiz sisteminin heniiz biitiin asamalariyla belli bir standart ve dongiiye
kavusturulamamis olmasi1 onemli bir eksiklik olarak goériinmektedir. Bu durumun en kisa zamanda ¢6ziime
kavusturulmasi; arastirma, teknoloji gelistirme veya sanat faaliyetlerinin nasil ve hangi diizeyde tesvik
edilmesi geregini en verimli sekilde tespit ve sistematize etmeye imkan saglayacaktir.

Arastirma kadrosu; arastirma, teknoloji gelistirme veya sanat faaliyetleri nasil tesvik edilmektedir?
Bu tegviklere nasil karar verilmektedir? Saglanan bu tesviklerin yeterlilii ve etkililigi nasi
olciilmekte ve sonuclan nasil degerlendirilmektedir?

4. Kurumun Arastirma Performansinin izlenmesi ve lyilestirilmesi
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Universitemizin arastirma performansi yillik periyotlarla diizenli olarak izlenmektedir. Ayrica biitiin Ar-Ge
faaliyetleri Akademik Tesvik Uygulamalar1 diizenli olarak izlenmekte ve birim amirleri tarafindan her bir
akademik personelin Ar-Ge faaliyetleri bireysel olarak degerlendirilmektedir. Bu alanda {ist diizey
performans gosteren akademik personele; BAP, Erasmus vb. degerlendirme siireglerinde dncelik taninmasina
imkan saglayacak diizenlemeler planlanmaktadir.

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligimn “Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi” siralamasi igin
kurumun arastirma performansi verilere dayali olarak yil bazinda 6l¢iilmekte ve degerlendirilmektedir. Bu
cergevede verilerin dlgiilmesi ve degerlendirilmesi i¢in tiniversitemiz tarafindan “Girisimci, Yenilik¢i ve
Akademik Performans Portali” (https://app.ibu.edu.tr/giyu/) iyilestirme caligmalari devam etmektedir.
Ayrica kurum tarafindan hazirlanan bes yillik stratejik planlarda arastirmalarla ilgili hedefler de
belirlenmektedir. Bu hedefler, bilimsel arastirma projelerinin nicelik ve niteligini artirma ve bu
calismalarin tirline doniistiiriilme oranlarinin belli bir seviyenin tizerine yiikseltilmesini 6n gormektedir.
Yillik faaliyet raporlarinda, arastirma faaliyetlerinin bu hedefleri karsilama durumlar: degerlendirilmekte
ve izlenmektedir.

Kurumun arastrma ve gelistirme faaliyetlerinin etkililik diizeyi/performansi nasil olciilmekte ve
degerlendirilmektedir?

Her y1l birimlerin ve birimlerde gérev yapan arastirmaci ve 6gretim {iyelerinin akademik Ar-Ge faaliyetleri,
bilimsel yaymlar1 rapor halinde istenmekte ve bu raporlar Yiiksek Ogretim Kuruluna sunulmaktadir.
(http://www.ibu.edu.tr/tr/universite/yillik-faaliyet-raporlari) Ayrica yillik akademik faaliyet raporlari,
birim akademik faaliyet raporlari, akademik tesvik bagvurusu sonuglari vb. siiregler dahilinde;
aragtirmalarin ve tezlerin yayina ve bildiriye doniistiiriilme oranlari, Kamu-Universite-Sanayi isbirligi
kapsaminda sanayi kuruluslarinin bilimsel bazda sorunlarinin ¢6ziilmesi i¢in yapilan lisansiistii tezler, tim
yayinlar igerisindeki etki katsayisi, yiiksek dergilerde yayilanan makale oranlari, yayinlara yapilan ulusal
ve uluslararasi atif sayilar1 izlenmekte ve bu gostergeler arastirmalarin kalite gostergesi olarak kabul
edilmektedir.

Kurum, arastirma performansmmn kurumun hedeflerine ulasmasmdaki yeterliligini nasil goézden
gecirmekte ve iyilestirilmesini saglamaktadir?

Arastirma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirmelerin sonuglart her yil tiim birimlerin
akademik Ar-Ge faaliyetleri, bilimsel yayimlar1 rapor halinde istenmekte ve bu raporlar Yiiksek Ogretim
Kuruluna sunulmaktadir (http://www.ibu.edu.tr/yillik-faaliyet-raporlari). Ayrica yillik akademik faaliyet
raporlari, birim akademik faaliyet raporlari, akademik tesvik bagvurusu sonuglar1 seklinde {iniversitemiz
web sitesinde yayinlanmaktadir.

Arastrma  faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirmelerin  sonuclan  nasi
yayimlanmaktadr?

Bilimsel arastirma faaliyetleri bolge, iilke ve diinya ekonomisine ait bilimsel ¢alismalar yayimlandiginda
veya bir sempozyumda sunuldugunda, ¢alismanin bulgular1 politika yapicilara yol gosterici nitelikte
olacagindan bilimsel arastirma faaliyetleri topluma hizmet olarak degerlendirilmelidir. Arastirma
faaliyetleri ve diger akademik faaliyetleri (egitim-Ogretim, topluma hizmet) arasinda kurulacak etkilesime
iliskin tiim bolumleri kapsayacak ortak bir fakiilte stratejisi bulunmamasina ragmen, 6gretim tyeleri
bazinda -6zellikle bolim 6gretim iiyelerinin- ¢esitli seminerler ve ¢alisma platformlarinda sagladiklar
sanayi kesimi ile iletigsimleri, ortak yiirtttiikleri faaliyetler, ¢esitli kurumlarin raporlarin hazirlanmasindaki
katkilar1, ¢esitli dergilerin ve akademik etkinliklerin bilim ve damisma kurullarindaki tiyelikleri, bilirkisi
olarak topluma ve hukuka hizmetleri bu kapsamda sayilabilir.

Biitiin bu faaliyetlerin (uluslararasi, ulusal ve bolgesel konferanslar, ¢alistaylar, ssmpozyum vb. bilimsel
faaliyetler, tiniversite onciiliigiindeki toplum odakli faaliyetler, {iniversite sanayi isbirliginde yuriitiilen
proje ve organizasyonlar) kurumun istatistik birimi tarafindan kayit altina alinarak bir 6nceki yilla
mukayesesinin yapilabilecegi bir alt yap1 olusturulmustur. Tlgili alt yap: ¢alismalariin kurumun; bolge,
iilke ve diinya ekonomisine katkisin1 da degerlendirebilecek bir c¢erceveye kavusturulmasi galismalari
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devam etmektedir.

Kurum, bélge, iilke ve diinya ekonomisine katkis1 nasil dlciilmektedir? Bu katkilarn yeterliligi nasil
degerlendirilmektedir?

Bagsta Tirkiye'nin 2023 stratejileri olmak tizere Avrupa Birligi hedefleri ile de uyumlu olacak sekilde
TUBITAK, Kalkinma Bakanlig1, bolgesel kalkinma ajansi, yerel yonetimler gibi kamu ve 6zel sektordeki
bir¢ok kurum ile ortak yiriitiillen ¢alismalar bu kapsamda degerlendirilebilir. Giiniin kosullarina uyum

saglama amact dogrultusunda hedefler, belirli araliklar ile gilincellenmektedir. Bilimsel arastirmalar,

bolgesel, ulusal ve uluslararasi agidan degerlendirildiginde arastirmalarin ekonomik entegrasyona ve

ekonomi politikalarina yenilik¢i ve bilimsel yaklasimla katkida bulunduklart séylenebilir. Ancak yapilan

aragtirmalar sonrasinda elde edilen bilgi ve bulgularin karar alma yapim siirecine aktarilmasi ve uygulanan
politikalarin etki analizlerinin yapilabilme olanaklarinin maddi, teknik ve kurumsal eksiklikleri ve eylem

planlarina doniistiiriilememesi sebebiyle katkilarinin saglikli sekilde tespiti miimkiin olmamaktadir.

Kurum, bélge, iilke ve diinya ekonomisine nasil katkilar saglamaktadir (Ranking sistemleri-QS,
Times Higher Education URAP vb.)?

5. YONETIM SISTEMi

1.
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Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

Universitemizde akademik ve idari olmak iizere iki tiir yapilanma bulunmaktadir. Ust yonetim; Rektor,
Senato ve Universite Yonetim Kurulu olarak belirlenmistir. Universitenin akademik birimleri; Dekan,
Fakiilte Kurulu ve Fakiilte Y6netim Kurulu, Enstitii Midiirii, Enstitii Kurulu ve Enstitii Y6netim Kurulu,
Yiiksekokul Miidiirii, Yiiksekokul Kurulu ve Yiiksekokul Y&netim Kuruludur. Idari yapida ise Genel
Sekreterlik, Yap1 Isleri ve Teknik Daire Baskanligi, Personel Daire Baskanlhigi, Ogrenci Isleri Daire
Baskanlig1, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi, Bilgi
Islem Daire Baskanligi, Hukuk Miisavirligi, Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1, Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1, Fakiilte Idari Teskilati, Yiiksekokul Idari Teskilat1, Enstitii Idari Teskilat:, B6liim Idari Teskilati
olarak belirlenmistir.

Universitemiz “2547 Sayili Kanun” ve buna bagli mevzuat cercevesinde belirlenen yonetim modeline gore
yapilanmistir. Bu kapsamda Universitemizde akademik ve idari olmak iizere iki tiir yapilanma
bulunmaktadir.

“2547 Sayil Yiiksekogretim Kanunu” uyarinca {iniversitelerin organlari; Rektor, Senato ve Universite
Yo6netim Kurulu olarak belirlenmistir. Universitenin birimlerinden fakiiltelerin organlar1; Dekan, Fakiilte
Kurulu ve Fakiilte Yonetim Kurulu, enstitiilerin organlar1; Enstiti Miidiirii, Enstiti Kurulu ve Enstitii
Yonetim Kurulu, yiiksekokullarin organlari; Yiiksekokul Midiirii, Yiksekokul Kurulu ve Yiiksekokul
Yonetim Kuruludur. Merkez miidiirleri ve yonetim kademesi bagli olduklari yonetmelige gore
yapilmaktadir. Akademik yapilanmada yonetim gorevleri, 6gretim elemanlarinca ve belirli siireler iginde
yapilmaktadir. Yoneticiler “2547 Sayili Kanunda” emredildigi iizere atanmaktadir. Yapilacak gorevler
yazili kurallarla belirlendiginden, yonetenlerin ve yonetilenlerin bu yazili kurallara uymasi,
Universitemizin amag ve hedeflerine uygun davranmasi beklenmektedir.

Yiiksekogretim kurumlarinin idari teskilati ve gorevleri; 07.10.1983 tarih ve 124 sayili Yiiksekogretim
Ust Kuruluslari Ile Yiiksekogretim Kurumlarimin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname’nin yedinci boéliimiinde belirtilmistir. Amlan Kararname uyarinca Universitemiz idari
teskilatinda yer alan birimler; Genel Sekreterlik, Yap1 Isleri ve Teknik Daire Baskanligi, Personel Daire
Baskanligi, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Saglk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi, Kiitiiphane ve



Dokiimantasyon Daire Baskanligi, Bilgi Islem Daire Baskanligi, Hukuk Miisavirligi, Idari ve Mali Isler
Daire Baskanlig1, Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1, Fakiilte Idari Teskilati, Yiiksekokul Idari Teskilati,
Enstitii Idari Teskilat:, Boliim Idari Teskilat1 olarak belirlenmistir.

Idari yapilanmada yoneticilerin gorevi aym zamanda kadrosu olmaktadir. Yapacagi gorevler de yazili
kurallarla belirlenmistir. Bunun yaninda Universite hiyerarsisinde orta kademe yonetim gorevi olan idari
personelin ve diger yonetilen personelin hem yazili kurallara hem de Universitemizin amag ve hedeflerine
uygun davranmasi beklenmektedir.

Kurumun, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki siireclerinin yonetimi dahil olmak
izere yonetim ve idari yapisi nasildir?

Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi I¢ Kontrol Standartlar1 Eylem Plani kapsaminda simdiye kadar;

-Ust Yonetici onayr ile 07.07.2010 tarihinde Personel Daire Baskanligi biinyesinde Egitim Sube
Mudirliigii olusturulmustur. Egitim faaliyetlerinin usul ve esaslarii belirleyen yonerge taslag
hazirlanmis olup, 16.07.2010 tarihinde grup ve kurul toplantisinda goriisiilmiistiir.

-Ust Yonetici onay: ile 14.07.2010 tarihinde Etik Kurul olusturulmustur. Etik Kurulun ¢alisma usul ve
esaslarini belirleyen yonerge taslagi hazirlanmis olup, 25.01.2011 tarihinde grup ve kurul toplantisinda
gorisiilmustiir.

-Ust Yonetici onayr ile 14.07.2010 tarihinde Universitemiz birimlerinin ve kadro unvanlarmn gérev
tanimlarinin yapilarak, yetki ve sorumluluklarinin belirlenmesi, tiniversitenin ve birimlerinin teskilat
semalar1 hazirlanarak fonksiyonel gorev dagilimlarinin yapilmasi, hassas gorevlerin belirlenmesi amaciyla
bir Kurul olusturulmus olup, yapilan ¢alismalar grup ve kurul toplantilarinda goriisiilmiistiir. Personel
Daire Baskanliginca personelin yeterliligi ve performansint degerlendirmeye esas teskil edecek performans
kriterleri rehberi taslak olarak hazirlanmis olup, 12.01.2011 tarihinde grup ve kurul toplantisinda
gorisilmistiir.

-14.07.2010 tarihinde Ust Y onetici onayi ile Stratejik Plandaki hedeflerin spesifik, ol¢iilebilir, ulagilabilir,
ilgili ve siireli olmasi agisindan gozden gegirecek bir kurul kurulmustur. 14.07.2010 tarihinde Ust
Yonetici onay: ile Risk belirleme, degerlendirme ve risklere karsi eylem plani olusturmak i¢in bir kurul
olusturulmustur.

-14.07.2010 tarihinde Ust Yonetici onayr ile Bilisim Sistemleri Kurulu olusturulmustur. Bilisim
Sistemleri Kurulunca "Kabul Edilebilir Kullanic1 S6zlesmesi" taslag:i hazirlanarak 23.02.2011 tarihinde
grup ve kurul toplantisinda goriisiilmiistiir.

-Maliye Bakanligi Biitce ve Mali Kontrol Genel Midiirliigiiniin 02.12.2013 tarih ve 10775 sayili
Genelgesi ile 10.02.2014 tarihli Kamu I¢ Kontrol Rehberi g¢ercevesinde Universitemiz I¢ Kontrol
Standartlar1 Eylem Planini yeniden degerlendirilmek tizere Rektorlik Makaminin 02.05.2014 tarih ve
5057 sayili yazisi ile I¢ Kontrol izleme ve Degerlendirme Kurulu (her birimin harcama yetkilisi) ve I¢
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam1 Hazirlama Grubu (her birimin gergeklestirme gorevlisi)
giincellenmistir. Bu tarihten itibaren degisen mevzuat kapsaminda ve idarenin talepleri dogrultusunda
inceleme ve kontrol yapilarak raporlastirilmaktadir.

i¢ kontrol eylem plam hazirlama siireci nasildir? Bu eylem planlarnm izlenmesi ve degerlendirilmesi
siirecleri nasil yiiriitiilmektedir?

2. Kaynaklarnn Yonetimi

Universitemiz insan kaynaklarim en etkin ve verimli sekilde kullanmayi, dogru insanlari, dogru islerde
istihdam etmeyi ilke edinmistir.

Kurumdaki akademik personel, idari personel, sézlesmeli personel, yabanci uyruklu personel ve diger
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sekillerde istthdam edilen tiim personel kurumun insan kaynaklarini olusturur. Kurumdaki insan kaynagi
ti¢ grupta toplanir. Bunlar akademik personel, idari personel ve hizmet alimi ile gordiiriilen islerde ¢alisan
personeldir.

Universitemiz birimlerinin 6gretim {iyesi ihtiyaglarimi karsilamak amaciyla Yiiksekogretim Kurulu

Baskanligindan kadro kullanim izni alinarak profesor, dogent ve yardimer dogent kadrolarina “2547 sayili

Yiiksekdgretim Kanunu” ilgili maddeleri ve “Ogretim Uyeligine Y iikseltilme ve Atanma Y 6netmeligi” ile
“Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri Y onergesi”
uyarinca atamalar yapilmaktadir.

Universitemiz birimlerinin ihtiyaglarim karsilamak amaciyla Y iikseko gretim Kurulu Baskanligindan kadro
kullanim izni alinarak; arastirma gorevlisi, Ogretim gorevlisi, okutman, uzman, egitim-6gretim
planlamacis1 ve gevirici kadrolarma “2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu” ilgili maddeleri ile “Ogretim
Uyesi Disindaki Ogretim Elemam Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav Ile Giris
Smavlarina liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y onetmelik” uyarinca atamalar yapilmaktadir. Ayrica 2547
Sayili Kanun’un 33’tincii Maddesinin 1’inci Fikrasinin (A) Bendi Uyarinca aragtirma gorevlisi
atanmalarinda “Bolu Abant Izzet Baysal Universitesinde 2547 Sayili Kanun’un 50’inci Maddesinin 1’inci
Fikrasinin (D) Bendi Uyarinca Atanmis Arastirma Gorevlilerinin, Ayn1 Kanun’un 33’{incii Maddesinin
1’inci Fikrasinin (A) Bendi Uyarinca Atanmalarina Dair Y6nerge” uygulanmaktadir.

Kurumumuzdaki insan kaynaklarindan olan idari personelin istihdam sekli 657 sayili Kanunun 4.
maddesine gore yapilmakta ve bu madde dort baslik altinda toplanmis olup, memurlar, s6zlesmeli
personel, gecici personel ve is¢ilerden olugmaktadir. Bu kategoriye giren memurlar, kuruma aday memur
olarak yerlestirilir.

Insan kaynaklar1 yonetimi, kurumun en 6nemli kaynag1 olan insanin amag ve hedefler dogrultusunda en
uygun giicliniin ve en verimli sekilde kullanilmasini, gelistirilmesini igeren tiim yontem ve tekniklerdir.
Kurumdaki insan kaynaklar1 yonetiminde, insan kaynaklarini en etkin ve verimli sekilde kullanmay1, dogru
insanlari, dogru islerde istthdam etmeyi bir baska ifadeyle, is icin gerekli bilgi, beceri ve yetenege sahip
kisileri secme ve bunlar1 kendilerine en uygun birimlere ya da alanlara yerlestirmeyi, insanlarin
performanslarina uygun sekilde iste yiikselmelerini saglamayi, c¢alisanlar1 takdir ve motive etmeyi,
kurumda da calisanlar tizerinde de motivasyonu bozan faktorleri ortadan kaldirmayi, ¢alisanlarin
performans degerlendirilmesini bilimsel esaslar ve standartlar dahilinde yiirtitmeyi miimkiin oldugu 6l¢iide
objektif kriterler ¢ercevesinde yapilmasina 6zen gosterilmektedir.

Insan kaynaklanmn yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?
Kanitlar

e ogretimiiveligineatanmavonetmeligi.pdf
e arastirmagdrevlileriatamavonergesi.pdf

Idari ve destek hizmetleri sunan birimlerde gérev yapan personel, iiniversitemize aday memur olarak
atandiklarinda 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 55. maddesi geregince ortak vasiflart ile ilgili
temel egitime, siniflart ile ilgili hazirlayici egitime ve staja tabi tutulurlar. Bagbakanlik¢a hazirlanan Aday
Memurlarin Yetistirilmesine iliskin Genel Yonetmelik hiikiimlerine gore aday memurlara; Tiirkiye
Cumbhuriyeti Anayasasi, 2547 sayili Yiiksek6gretim Kanunu, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ile
yazisma kurallari, iletisim, halkla iligkiler vb. konularda egitim verilmektedir.

Universitemiz kadrolarinda gérev yapan idari personel icin Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile
Yiiksekogretim Kurumlar: Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi hiikiimleri
uyarinca verilen egitim sonrasinda gorevde yiikselme sinavi yapilmakta ve sinavi basaran personel,
bagvurduklari tist kadrolara atanmaktadir.

Ayrica tiniversite personeli, donem donem yeni uygulamalar veya ilgili mevzuat kapsaminda kurum
tarafindan planlanan egitimlere tabi tutulmaktadir. Universitenin tiim ¢alisanlarina 6331 sayil1 Is Saglig1 ve
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Giivenligi Kanunu uyarinca is sagligi ve giivenlii konularinda egitimler verilmistir. Bunun yaninda,
personelin ihtiyag duydugu alanlarda egitim almalarina destek saglanmaktadir. Egitim planlamasi gerekli
goriildigli durumlarda dogrudan Rektorliik Personel Daire Baskanligi tarafindan organize edilmektedir.

Kurum, ise alinan/atanan personelinin (alindig1 alanla ilgili olarak) gerekli yetkinlige sahip olmasim
nasil giivence altina almaktadir?

Idari ve destek hizmetleri sunan birimlerde gérev yapan personel, iiniversitemize aday memur olarak
atandiklarinda 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 55. maddesi geregince ortak vasiflar ile ilgili
temel egitime, siniflari ile ilgili hazirlayici egitime ve staja tabi tutulurlar. Bagbakanlik¢a hazirlanan Aday
Memurlarin Yetistirilmesine iliskin Genel Yonetmelik hiikiimlerine gore aday memurlara; Tiirkiye
Cumbhuriyeti Anayasasi, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ile
yazisma kurallari, iletisim, halkla iligkiler vb. konularda egitim verilmektedir.

Idari ve destek birimlerinde gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri gorevlerle
uyumunu saglamak iizere tammmbh siirecler nelerdir?

Mali kaynaklarin yonetimi; basta "5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu" olmak {izere
"4734 sayill Kamu Thale Kanunu", "4735 sayili Kamu fhale Sozlesmeleri Kanunu", "5217 sayili Ozel
Gelir ve Ozel Odenek Kanunu" ile diger ilgili kanun, kanun hitkmiinde kararname ve yonetmelikler
cergevesinde yiiriitiilmektedir. Merkezi yonetim kapsamindaki diger kamu idareleri gibi, 6zel biitceli bir

kamu kurumu olan {iniversitemizde de "Orta Vadeli Program ve Orta Vadeli Mali Plan", "Biitce Cagris1 ve
eki", "Biitge Hazirlama Rehberi ile Yatirim Genelgesi ve eki", "Yatirim Programi Hazirlama Rehberi"nde
yer alan politikalar, hedef ve gosterge niteligindeki temel ekonomik biiytikliikler, genel ilkeler ve

standartlara uyularak kurum biit¢esi hazirlanmaktadir.

[lgili Mali Y1l Biitge Kanunu kapsaminda {iniversitemize tahsis edilen kurum biitgesi yiiriitmekte oldugu
hizmetlere gore harcama birimlerine dagitilmaktadir.

5018 sayili kanun ile kaynaklarin etkin kullanimi i¢in kamu mali yonetiminde gérev alan kisilere (iist
yoneticiler, harcama yetkilileri, mali hizmetler birimleri, mali hizmetler birimi yetkilileri, gergeklestirme
gorevlileri, muhasebe yetkilileri, muhasebe yetkilisi mutemetleri, i¢ denetciler vb) gorev, yetki ve
sorumluluklar verilmistir. Bu yetki ve sorumluluk veren hiikiimlerle; kaynaklarin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglama amaci
giidiilmektedir. Universitemizin mali yonetiminde gorev alan personeli de gorev, yetki ve sorumluluk
bilinciyle hareket ederek ilgili mevzuat ¢ercevesinde en etkin sekilde hizmet etmektedir.

Mali kaynaklarn yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

Tasinir ve tasinmaz kaynaklarin yonetimi “5018 Sayili Kanunun 44. Maddesi”, “Tasinir Mal Y 6netmeligi”,
“Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydina Iliskin Y&netmelik” ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri
cergevesinde gergeklestirilmektedir.

Universitemizde Maliye Bakanlig1 tarafindan gelistirilen Tasinir Kayit Sistemi kullanilmaktadir. Birimler
tarafindan yapilan ve tasinir islemine konu olan her tiirlii alimda Tasimir Islem Fisi kesilmek suretiyle
taginirlar kayit altina alinmaktadir. Tasinir Mal Yonetmeligi c¢ergevesinde harcama birimlerinin kendi
taginir ambarlar1 bulunmaktadir. Birimler kendi aralarinda taginir devri ve duruma gore hurdaya ayirma
islemlerini yapabilmektedir. Mal alimlarinin biiyiik ¢ogunlugu bu konuda kendisine 6denek tahsis edilen
Idari Mali Isler Daire Baskanligi ile Saghik Kiiltir ve Spor Daire Baskanlig1 tarafindan yapildigindan
birimlerin ihtiya¢ duydugu malzemeler Ihtiyag Bildirme Formu ile idari Mali isler Daire Baskanlig1 ve
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligindan temin edilmektedir. Kullanilmayan tasiirlar ihtiyag
dogrultusunda birimler arasi1 devirlerle aktif hale getirilmektedir. Harcama yetkilileri tarafindan ambar
kayitlarinin fiili ve kaydi durumlariin denklestirilmesi i¢in yilin sonunda veya ihtiyag duyuldugunda yil
icerisinde sayim komisyonu olusturulmak kosulu ile sayimlar yapilmaktadir. Yasa geregi her birimde
Tasiir Kayit Gorevlisi ve Tasimir Kontrol Gorevlisi tamimlanmis, bu sayede her birimde tasinir
islemlerinde sorumlu kisiler tespit edilerek tasinir islemlerinin daha etkin yonetilmesi saglanmaya
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caligtimaktadir. Universitemize ait tagimir mallarin kaydi, yonetim hesabi her yilin sonunda sayim tutanagi,
sayim dokiim cetveli ve tasinir yonetim hesabi cetvelleri ile kesin hesabi verilmektedir. Tasinmaz
kaynaklarin kayt, tescil ve diger islemleri Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi tarafindan yapilmaktadir.
Tasinir ve tasinmaz kaynaklarin yonetimi mevzuatta tanimlandigi ¢ercevede Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1 tarafindan yapilmaktadir. Universitemizde tasinir ve tasinmaz kaynaklarin yonetimi etkin bir
sekilde yurtitiilmektedir.

Tasmir ve tasinmaz kaynaklann yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?
Kamnitlar

e tasinir mal yonetmeligi 2016 _nisan guncel.pdf
o KAMUIDARELERINEAIT.pdf

3. Bilgi Yonetimi Sistemi

Universitemiz bilgi yonetim sistemi; Ogrenci Bilgi Sistemi (Ogrenci-Damgsman), Arastirma-Gelistirme, idari
ve Mali Isler ile Mezunlar Bilgi Yonetim Sistemlerinden olusmaktadir.
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Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Ogrenci Bilgi Sistemi, arastirma- gelistirme faaliyetleri, idari ve Mali
Isler ve mezunlara ait her tiirlii faaliyet ve stireglere iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak
tizere kullandig1 bilgi yonetim sistemi mevcuttur.

Bilgi Yonetim Sistemine ait faaliyet ve siirecler; 6grenciler, birimler ve danismanlar i¢in Ogrenci Bilgi
Sistemi {izerinden gerceklesmektedir. Ogrenciler ve damsmanlar ilgili boliimlere kendi sifreleri ile
ulasabilmektedirler. Bu sisteme Universitemiz Bilgi Yonetim Sistemi igindeki http://bys.ibu.edu.tr/ ag
adresinden ulasilabilmektedir. Ogrenciler, birimler ve damsmanlarin egitim 6gretim faaliyetlerini daha
kolay, sistemli ve kayit altina alinabilir sekilde yonetilebilmesini saglayan ilave modiiller de mevcuttur.
Bunlar soyle siralanabilir:

- Elektronik belge yonetim sistemi, ag adresi: https://ebys.ibu.edu.tr

- Lisansiistii On Kayit Sistemi, ag adresi: https://app.ibu.edu.tr/enstitukayit/.

- Yabanci Ogrenci Basvuru Sistemi, ag adresi: http://yobs.ibu.edu.tr/

-OYP Arastirma Gorevlisi Bilgi Sistemi, ag adresi: https://app.ibu.edu.tr/oyptakipsistemi/giris.

- Bolu Abant izzet Baysal Universitesi Ders Mekanlar1 ve Ders Programlari Sistemi, ag adresi:
http://dersprog.ibu.edu.tr/

- AIBU Ogrenci E-posta Hizmeti: ag adresi: https://eposta.ogrenci.ibu.edu.tr/.
- Erasmus Bagvuru Sistemi ag adresi: http://erasmusbasvuru.ibu.edu.tr/.

- Yabanci Diller Yiiksekokulu Ingilizce Yeterlilik Smnavi Bagvuru Sistemi ag adresi:
http://app.ibu.edu.tr/onlinerandevusistemi/.

- Giizel Sanatlar Fakiiltesi Ozel Yetenek Smavi Basvuru Sistemi ag adresi: http://oys.ibu.edu.tr/.
- Mezun Cikis Sistemi ag adresi: http://ocs.ibu.edu.tr/.

- Uzaktan Egitim Bilgi Yonetim Sistemi ag adresi:


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2017/ProofFiles/tasinir_mal_yonetmeligi_2016_nisan_guncel.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2017/ProofFiles/KAMU%C4%B0DARELER%C4%B0NEA%C4%B0T.pdf
https://ebys.ibu.edu

http://ibu.myenocta.com/ibu/akademik50/aspx/common/login_input.aspx.

Arastirma- Gelistirme Bilgi Yonetim Sistemine ait faaliyet ve siirecler; olarak Universitemizde
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Otomasyonu, Girisimci ve Yenilik¢i Universite
Endeksi Gosterge Seti Otomasyonu, Teknoloji Transfer Ofisi Otomasyonu ve Siirekli Uygulama Arastirma
ve Egitim Merkezi Otomasyonu bilgi yonetim sistemleri kullanilmaktadir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP): Ar-Ge faaliyetleri Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi tarafindan yiiriitilmektedir. Bu kapsamda yiiriitiilen projelerle ilgili bilgilere
http://bap.ibu.edu.tr/ adresinden ulasilabilmektedir. Projeler 3 kategoride listelenmektedir: Devam eden
projeler, tamamlanmis projeler ve diger projeler. Projelerin otomasyona girisi proje numarast,
fakiilte/bolim, proje yuriitiictisi, proje basligi, biitge, baslangic ve bitis tarihi parametrelerine gore
yapilmaktadir.

BAP Koordinatorlugil aracilifiyla yiiriitiilen proje cesitleri soyledir:

1- Universitemiz tarafindan desteklenen Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)
2- Kalkinma Bakanlig1 destekli yatirim projeleri

3- Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 destekli projeleri (SAN-TEZ)

4- Genglik ve Spor Bakanlig1 destekli projeler

5- Avrupa Birligi destekli hibe projeleri

6- TUBITAK destekli projeler

7- Dogu Marmara Kalkinma Ajans1 (MARKA) destekli projeler

8- Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel Miidiirliigii (TAGEM) Projeleri

Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi Gosterge Seti Otomasyonu Girisimci, Yenilik¢i ve Akademik
Performans Portali ile {iniversitemiz faaliyetleri yillik olarak degerlendirilmektedir. Bu sistem; dersler,
degisim programlari, egitimler-sertifika programlari, fikri miilkiyet, firmalar, 6grenci listesi, projeler,
Teknokent ve Teknoloji Transfer Ofisi faaliyetlerine dair bilgileri kapsamaktadir.

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TTMER)
Otomasyon Yazilimi: Bu otomasyon sistemi sanayi ve tiniversite isbirligini gelistirmek i¢in hazirlanmistir.
Sanayiden ve {niversite tarafindan proje gelistirmek isteginde bulunanlarin proje agma istegi
olusturabilecegi yonetim islerinin TTMER kontroliinde yiiriitiildiigti bir yazilimdur.

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi - Siirekli Uygulama Arastirma ve Egitim Merkezi Otomasyonu
Stirekli Uygulama Arastirma ve Egitim Merkezi (SUYAM) Otomasyon Sistemi, herhangi bir alanda egitim
veya kurs diizenlemek isteyen akademisyenlerin taleplerini elektronik ortamda karsilamak amaciyla hizmet
vermektedir.

Mezunlara yonelik Bilgi Yonetim Sistemine ait faaliyet ve siirecler; Universitemiz tiim Lisans, Y iiksek
Lisans ve Doktora mezun 6grencileri Mezun Bilgi Y 6netim Sistemi http://mbs.ibu.edu.tr/ icerisinde takip
edilmektedir.

idari ve Mali isler Bilgi Yonetim Sistemine ait faaliyet ve siirecler; Maaslarda ve ek derslerde Kamu
Harcama ve Muhasebat Bilisim Sistemi www.kbs.gov.tr, 2018 yilindan itibaren satin alma, yolluk,
O0demeler, vb islemlerde harcama yonetim sistemi www.hys.gov.tr yerine ise Muhasebat yonetim sistemi
www.mys.gov.tr kullanilmaktadir.

Kurumun her tiirlii faaliyeti ve siireclerine iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak
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iizere kullandig1 bilgi yonetim nasil isletiimektedir?

Bilgi Yonetim Sistemine ait performans gostergeleri;

- Ders izlenceleri (Syllabus) sistem iizerinden yayinlanmaktadir.

- Istenilen her 6grencinin mezuniyet programina (miifredat) ulasilabilinir.
- Ogrenci derslerini transkript {izerinden takip edilir durumdadir.

- Sistemin dgrenci ara yiizli, mezuniyeti i¢in eksik derslerini gorebilecegi ve takip edebilecegi sekildedir.
Ogrenciler veri girisleri yapildig1 takdirde haftalik ders programlarini gorebilirler ve ders ¢akismalarinda
ilgili derslere kayitlanmalar1 engellenebilir.

- Ogretim elemanlarimiz istedikleri takdirde ara smav (vize) notlarini sistem iizerinden duyurabilir, ders
yoklamalar1 sistem tiizerinden alinabilir; hatta gerekli veriler girildigi takdirde sinav takvimlerini
ogrencilerin girecekleri sinav salonlarina ve gozetmen bilgilerine kadar sistem tizerinden yayinlayabilirler.

- Damigsmanlik gorevi olan Ogretim elemanlarimiz Ggrencilerine sistem tlizerinden bireysel mesajlar
atabilmektedirler.

- 2016 y1l1 bahar doneminde ilk kez 6grenci ders memnuniyet anketleri gizlilik esasiyla gerceklestirilerek,
toplu olarak birim yoneticilerine ve ders bazinda sorumlu 6gretim elemanlarina degerlendirilmek {izere
gonderilmistir. Buradan ¢ikarilan sonuglarla memnuniyet anketlerinin gézden gecirilmesi igin
Universitemiz Senatosunca komisyon kurulmus ve revizyonu yapilmis yeni kriterlerle 2017 yili ders
memnuniyetleri degerlendirilmis ve her bir boliim ile paylasiimistir.

Arastirma- Gelistirme Bilgi Yonetim Sistemine ait performans gostergeleri; Universitemiz Ogretim
Uyeleri ile doktora, tipta uzmanlik ya da sanatta yeterlilik egitimini tamamlamis kurum mensubu
arastirmacilar; proje bagvurularint BAP Otomasyon Sistemi iizerinden herhangi bir giin kisitilamasi
olmaksizin yapabilirler. Bagvuru formlar1 sistemde bulunmaktadir. Yiiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel
Arastirma Projeleri Hakkinda Y 6netmelik ve AIBU Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonerge ile
proje tekliflerinin degerlendirilmesi, kabulii, desteklenmesi, bunlara iliskin hizmetlerin ylirtitiilmesi,
izlenmesi, sonuglarinin degerlendirilmesi, kamuoyuna duyurulmasi, BAP Komisyonu ve gorevleri ile ilgili
usul ve esaslar belirlenmistir. Ornegin; {iniversitemiz 6gretim elemanlarimn, yiiriitiicli ve arastirmaci
olarak es zamanl1 gorevli olabilecekleri proje sayisi, degerlendirme kriterleri, yayim siireci, vb. pek ¢ok
performans gostergesini kapsamaktadir.

Mezunlara yonelik Bilgi Yonetim Sistemine ait performans gostergeleri; Mezun Bilgi Yonetim
Sistemi (MBS): Universitemiz mezunlarinin kayitlarmin tutuldugu, galistiklar: yerleri ve sahip olduklari
unvanlart veri tabaninda tutan mezunlarin iiye olup istediklerinde bilgilerini giincellendigi bir yazilima
sahiptir.

Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik Bilgi Yonetim Sistemine ait performans
gostergeleri; her y1l diizenli olarak hazirlanan birim faaliyet raporlarinda birimlerin egitim- 6gretim,
arastirma, yayim, proje, vb. faaliyetleri birim bazinda toplanmakta ve {ist yonetim ile paylasilmaktadir.
Isteyen birimler faaliyet raporlarini birim web sayfalarindan paylasabilmektedirler.

Idari ve Mali Islere Bilgi Yonetim Sistemine ait performans gostergeleri; Muhasebat Y énetim Sistemi
icerisinde raporlar boliimiinden biit¢e tertipleri birim yoneticileri tarafindan ayni zamanda Strateji Daire

Bagkanlig1 tarafindan da goriintiilenebilmektedir.

Kurumun izlemesi gereken anahtar performans gostergelerinin degerleri nasil toplanmakta ve
paylasiimaktadir? Bilgi Yonetim Sistemi nasil desteklemektedir?

Kanitlar



e anket sorular.pdf
. AiBUbiliselaragtlrmaprojeleriblgyﬁnerge.pdf

e Yiiksekogretim Kurumlar: Bilimsel ArastirmaProjeleriHk. Y 6netmelik.pdf

Kalite Yonetim Sistemini kullanan birimler (6rn: Bolu Saglik Yiiksekokulu), yonetim siirecine ait
personelin kullandig: form ya da bilgileri bilgi yonetim sistemine bildirerek entegre etmistir. Ogrencilerin
kullandigr bilgi ve belgeleri ise birimin web sayfasinda bulundurmaktadir.

Kurumda kullanilan bilgi sistemi, basta kalite yonetim siirecleri olmak iizere diger tiim siirecleri nasil
desteklemektedir?

Kanitlar

¢ bsyo-kaliteyonetimsistemiformlari.docx

Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler; bagli olunan iist birimler, paydaslar, raporlama
ve denetim faaliyetleri kapsaminda talep edildiginde toplanmaktadir. Bunun yani sira her yil diizenli olarak
hazirlanan birim faaliyet raporlarinda birimlerin egitim- 6gretim, arastirma, yayim, proje, vb. faaliyetleri
birim bazinda toplanmakta ve {ist yonetim ile paylasilmaktadir.

Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme surecine yonelik bilgiler 6nceden planlanmuis ve ilan edilmis sikhkta
toplanmakta nudir?

Toplanan verilerin giivenligi, bilgilerin saglandigi birim tarafindan 1ilgili mevzuat c¢ergevesinde
saglanmaktadir. Elektronik Belge Y onetim Sistemi ile de bilgilerin gizlilik derecesine gore, tasnif ve islem
stirecleri belirlenerek giivenli olarak toplanmalar1 amaglanmaktadir. Bilgilerin giivenirligi, ilgili birimler
tarafindan teyit edilmekte olup kontrol edilmektedir.

Toplanan verilerin giivenligi ve gizliligi ve giivenilirligi nasil saglanmakta ve giivence altina
alinmaktadir?

Kurumsal hafiza olusturmasi ve siirdiiriilebilmesi amacina yonelik; birim arsivleri, 2004 yilindan bu yana
Rektorliik arsiv birimi ve 2016 yili eyliil ayindan itibaren kullanilan Elektronik Bilgi Yonetim Sistemi
kurumun operasyonel faaliyetlerini teknoloji destekli bilgi yonetim sistemlerini olusturmaktadir.
Mezunlara iliskin verilerin Mezunlar Koordinatorliigii tarafindan muhafaza ve derleme islemi
yapilmaktadir.

Birim faaliyet raporlari; stratejik planda c¢alisma yapilmamis, calisma baslatilmis ancak heniiz sonug
alinmamis ve yillara yayilan siiregelen faaliyetleri gostermektedir. Boylece, hem planin uygulanma siireci
izlenebilmekte hem de stratejik planlama ve yonetim kiiltiirti kuarumsal hafizada belirginlesmektedir.

Kurumsal hafizay1 korumak ve siirdiiriilebilirligini giivence altma almak iizere nasil uygulamalar
yapimaktadir?

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Universitemiz disindan tedarik edilen hizmetlerin tedarik siirecinde 5018 sayilli Kamu Mali Y&netim ve
Kontrol Kanunu, 4734 sayili Kamu lhale Kanunu ve 4735 sayili Kamu lhale Sozlesmeleri Kanunu
cergevesinde mal ve/veya hizmet alinmaktadir.

Universitemiz kurum dist mal/hizmet alimlar1 siirecinde kanun, yonetmelik ve tebligler dikkate
alinmaktadir. Kurumumuz satin alma siirecinde, 4734 sayili Kamu fhale Kanununun 18. Maddesi geregi
mal ve hizmet alimlar1 yapilmaktadir. Alim usulii ihtiyacin acili yetine ve duruma gore kanunda belirtilen
yontemlere gore yapilmaktadir. Ihale siirecinde 6ncelikle ihaleye katilim yeterlilik kriterleri; Ekonomik ve
mali yeterlilik ile Mesleki ve teknik yeterlilik belirlenmektedir. Bu kriterler yapilan isin idari sartnamesinde
ayrintili olarak gosterilmektedir. 4735 sayili Kamu Thale Sozlesmeleri Kanunu cer¢evesinde mal/hizmetin
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kriterleri ihale dokiimani olan S6zlesme ihale sartnamesinde belirtilmektedir. Mal/hizmet alimlarinda isin
teknik kriterlerine ihale dokiimanin pargasi olan Teknik Sartnamede yer verilmektedir.

Kurum disindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin kriterler nelerdir?

Kurum disindan alman bu hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi “4734 sayilh Kamu Ihale
Kanunu”, “4735 sayili Kamu Sozlesmeleri Kanunu” basta olmak tizere diger ilgili kanunlarla ve
mevzuatla giivence altina alinmaktadir. “4734 sayili Kamu Ihale Kanunu” gergevesinde mal/hizmet ihalesi
yapildiktan sonra, “4735 sayili Kamu Sozlesmeleri Kanunu” geregi sézlesme yapilmaktadir. S6zlesmede
mal/hizmetin nitelikleri; mal/hizmetin siiresi, bedeli, teslimi, muayene ve kabul islemleri iliskin sartlar,
cezai sartlar, garanti, vb. maddeler belirtilmektedir. Mal ve hizmet alimlarinda muayene ve kabul
komisyonlar1 olusturularak teknik sartnameye ve sozlesmeye uygun yapilip yapilmadigr kontrol
edilmektedir.

Kurum disindan alman bu hizmetlerin uygunlugu ve kalitesi nasil saglanmakta ve siirekliligi nasi
giivence altina alimmaktadir?

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Universitemizin hesap verme sorumlulugunun geregi olarak; 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol
Kanunu’nun 41. maddesi ve Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Y onetmelik
hiikiimleri ¢ergevesinde {tiniversite faaliyetlerinin timiinii kapsayan bir faaliyet raporu hazirlanarak
tiniversitenin resmi internet sitesi araciligiyla i¢ ve dis paydaslarin bilgisine sunmaktadir.

Kanitlar

e 2016 faaliyet raporu 8161989.pdf

Universitemizin faaliyet raporlari kamuoyuyla paylasilmasimin yani sira ilgili kanun geregi Sayistay
Bagkanlig1 ve Maliye Bakanligi’na da gonderilmektedir (EK 2017 Y1l1 Faaliyet Raporu).

Ayrica 2010 yilindan bu yana her yil projeler ve yatirimlar, akademik faaliyetler, sosyal ve kiiltiirel
etkinlikler, ziyaretler, odiiller ve sportif etkinliklerin yer aldigi “Universitemiz” adinda bir kitapgik
hazirlanarak paydaslarla ve kamuoyu ile paylasiimaktadir.

Kurum, topluma Kkarsi sorumlulugunun geregi olarak, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme
faaliyetlerini de icerecek sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili giincel verileri kamuoyuyla nasil ve hangi
ortamlarda paylasilmaktadir?

Kamnitlar
e 2017 faaliyet raporu 5384340.pdf

Kamuoyuna sunulan bilgilerin giincel, dogru ve giivenilir olmasi i¢in bilgiler birincil kaynaklardan elde
edilmekte ve yayin asamasina kadar siirekli kontrole tabi tutulmaktadir. Bu bilgiler ayrica Rektorliik
Makami ve Genel Sekreterlik gibi iist yonetim birimleri tarafindan da incelendikten sonra kamuoyuyla
paylagilmaktadir. Kamuoyuna sunulan bilgiler kapsaminda hazirlanan faaliyet raporlari; giincellik,
dogruluk ve giivenilirlik acisindan harcama yetkilisinin imzaladigi “I¢ Kontrol Giivence Beyam™ ile
giivence altina alinmaktadir.

Kurum, kamuoyuna sundugu bilgilerin tarafsizhgim ve nesnelligini nasil giivence altina almaktadir?
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Kanitlar
e 2016 _universitemiz.pdf

Kalite akreditasyonun bulundugu birimlerde akademik, idari ve 6grenci memnuniyet anketleri ile dolayli
olarak 6l¢tilmektedir.

Kurum yoneticilerinin liderlik 6zellikleri nasil 6lciilmekte ve izlenmektedir? Bu yetkinliklerin
gelistirilmesi icin ne gibi uygulamalar yapimaktadr?

Kanitlar

e F-29 Personel Memnuniyet Anketi-1.pdf
e F-28 Ogrenci Memnunivet Anketi.pdf

Yonetim, kurum c¢alisanlar ile ¢esitli donemlerde toplantilar diizenleyerek, kurumun mevcut durumu,
yapilan faaliyetler ve hedefler gibi konularda bilgilendirme yapmaktadir. Ayrica dis paydaslar olan
sehirdeki kamu kurum ve kuruluslari ile medyaya da kurumun mevcut durumu, yiiriitiilen faaliyetler ve
hedefler ile ilgili bilgi paylasimi yapilmaktadir. Bunlarin disinda 4982 sayili Bilgi Edinme Kanunu
kapsaminda kurumumuza gelen 6neri ve elestiriler degerlendirilerek cevaplanmaktadir.

Kurumun hesap verebilirlik ve seffaflik konusunda izledigi politikasi ve uygulamalan nelerdir?
6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Kalite Giivencesi

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi stratejik planlama ve kalite siireglerini énemsemektedir. Bu amagla
tim akademik birimlerin kendi stratejik planlarin1 ve kalite glivence sistemlerini olusturma cabalar
dogrudan, akreditasyon/dis degerlendirme asamasindan gegme siirecine girmis birimlerin ise dolayli olarak
desteklenmesine gayret gosterilmektedir. Kalite Giivence Sisteminin kurulmasi ve stratejik planin
hazirlanmas1 agamalarinda i¢ ve dis paydaslarin yaygin katiliminin 6nemi muhakkaktir. Bu 6nemin idrakinde
olan Bolu Abant izzet Baysal Universitesi, hizla gelisen yiiksekogretim diinyasindaki konumunu
giiclendirmek i¢in tiim faaliyetlerinin gercekgi ve elestirel olarak degerlendirilmesi zaruretinin bilincindedir.
Binaenaleyh kurum, bu bilincin bir kalite stratejisine doniistiiriilebilmesi i¢in her surette saglikli 6z
degerlendirme siireclerinin eslik edecegi kalite odakli bir kurumsallagsma kiiltiiriinii insa edebilmeyi ana gaye
olarak belirlemistir. Bu iist gayeyi hedef edinen Kurum; etkili bir yonetisim sistemi olusturabilmek amacli,
egitim-6gretim, Ar-Ge ve sosyo-kiiltiirel igerikli tiim faaliyetlerine iliskin periyodik olarak saglikli veri
toplanmasi, toplanan verilerin nesnel analiz siireglerinde degerlendirilmesi, sonuglarin i¢ ve dis paydaslarla
paylasilarak aksayan yonlerin tespiti ve giderilmesi mekanizmalarinin hayata gecirilebilmesi yoniinde giigli
bir irade sergilemektedir.

Egitim-Ogretim

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi egitim-6gretim ve Ar-Ge faaliyetlerinde Tiirkiye ortalamasinin
tizerinde donanim ve basar1 grafigine sahip 6grenciler yetistiren bir kurum olmayr hedeflemektedir. Bunun
icin egitim-Ogretim ve arastirma gelistirme faaliyetlerinde hem nitelik hem de nicelik olarak kalitesini
artiracak mekanizmalara islerlik kazandirmayr Oncelemektedir. Bu baglamda egitim-dgretim kalitesinin
ogrenci diizeyindeki yansimalarimi tespit ve degerlendirme amagli “6grenci degerlendirme anketleri’ni
devreye sokmustur. Keza en kisa zamanda ulusal ve uluslararasi proje sayilarini artirmak igin proje ofisi
kurmayr hedeflemektedir. Bunun yaninda Ogretim elemani istihdamini tamamen liyakat temelinde
stirdiirmeyi, doktora derecelerini Tiirkiye’nin ve diinyanin 6nde gelen iiniversitelerinden almis geng 6gretim
tiyelerini biinyesine katmayr hedeflemektedir. Universitemizde alanlarinda yetkin 15 yabanci uyruklu 6gretim
elemaninin istihdam edilmis olmasi egitim-6gretim faaliyetlerinin kalitesini artirabilmek adina 6n goriilen
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onemli bir adimdir. Bu sayinin artirilmasi igin yogun gaba sarf edilmektedir. Universite, 6gretim tiyesi atama
ve yiikseltmelerinde kullandig1 dl¢iitleri dniimiizdeki siiregte yeniden gozden gegirmeyi planlamaktadir ve bu
konuda da bir taslak ¢alismas1 yapilmustir. Bolu Abant izzet Baysal Universitesi; giincel gelismeleri izleyen,
disiplinler arasi etkilesimlere agik, uluslararasi deneyimlere imkan sunan lisans ve lisansiistii programlarimiz
ile 6grencilerini arastirmaya ve yaraticiliga tesvik eden, bilmediklerini 6grenme ve 6grendiklerini sorgulama
becerilerini gelistiren bir egitim stratejisini biitiin unsurlariyla hayata ge¢irmeyi hedeflemektedir. Akademik
birimler lisans ve lisansiistii miifredatlarim1 i¢ ve dis paydaslardan alinan geri bildirimler ger¢evesinde
diizenli olarak degerlendirmekte ve gerekli gordiikleri durumlarda degisiklikler yapmaktadir. Ote yandan,
egitim-6gretim faaliyetlerini sadece kendi o&grencileri ile simrli gérmeyen Bolu Abant Izzet Baysal
Universitesi, {iniversite ile toplum arasindaki baglarin sosyal sorumluluk anlayisi esas alinarak
giiclendirilmesini dnemsemektedir. Bu amagla; toplumla devamli iletisimi saglayacak etkinlilerin, 6zellikle
de yasam boyu egitime katki saglayacak sosyo-kiiltiirel faaliyetlerin stirdiiriilmesine biiylik 6nem
vermektedir. Bu kapsamda gerektiginde bolgedeki diger iiniversitelere de isbirligi saglanmasina 6zel ¢aba
gosterilmektedir. Amacimiz, iniversite ile toplum arasindaki baglarin toplumsal hizmet ve sosyal
sorumluluk anlayisi esas alinarak gti¢lendirilmesi ve islevsellestirilmesidir. Bu ama¢ dogrultusunda,
toplumsal sorunlara akademik ilginin artarak stirdiiriilmesi, iiretilen bilginin toplumla paylasim kanallarinin
cesitlendirilmesi ve iyilestirilmesi hedeflenmektedir.

Arastirma-Gelistirme

Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi i¢in, gretim ve arastirma birbirini tamamlayan ve destekleyen iki ana
faaliyet alamdir. Universitemiz, sensér ve goriintiileme teknolojileri, yenilik¢i gida teknolojileri ve
norodejeneratif hastaliklar gibi giincel ve oncelikli arastirma konularini, disiplinelerarasi arastirmalari,
degisik sektorler ve uluslararasi aktorlerle (CERN gibi) arastirma isbirliklerini tesvik etmekte, bu kapsamda
sosyal ve temel bilimlere 6zel 6nem atfetmektedir. Universitemizde bilim, teknoloji, yaraticilik ve
yenilik¢iligin gostergesi olan arastirma sonuclarinin nitelikli yaymnlara doniistiiriiliip yayimlanmasi, bu
sonuglarin topluma da katki saglayacak bicimde dis paydaslarla paylasilmasi ve bu sayede arastirma
kiiltiiriniin hem tniversite dahilinde hem de {iniversitenin hitap ettigi sanayi kesimi basta olmak toplum
nezdinde yayginlastirilmasi hedeflenmektedir. Bu siireglerin saglikli sekilde isletilebilmesi oncelikle yeteri
miktarda arastirma kaynagimn temini ile miimkiindiir. Bu kapsamda BAP, TUBITAK, MARKA, Kalkinma
Bakanlig1 gibi ulusal ve Horizon 2020 gibi uluslararas1 kaynaklardan proje destegi almak i¢in yogun proje
hazirlama faaliyetlerine baslanmstir. flgili siireglerin daha iyi yonetilebilmesi igin en kisa zamanda bir proje
ofisi kurulmas1 hedeflenmektedir. Ayrica periyodik olarak sertifikali ve TUBITAK BIDEP destekli proje
hazirlama egitimleri diizenlemektedir. Kurumumuzun YOK 100/2000 doktora burs imkanlarindan sagladigt
20 adet oncelikli alan bursu, bu kararliligin 6nemli sonuglarindan biri olarak degerlendirilebilir. Bu
imkanlar sayesinde yiiksek lisans ve 6zellikle doktora 6grencilerinin projelerde ¢aligmalar1 ve aragtirmalara
katkida bulunmalar tesvik edilmektedir. Boylelikle hem tiniversitemizdeki arastirmalarin canli tutulmasi
hem de tilkemiz i¢in arastirmaci insan kaynagina belirgin bir diizeyde katki saglanabilmesi hedeflenmektedir.
Keza ulusal ve bolgesel kalkinma hedefleri ile uyumlu bilimsel ¢alismalar yapmak, 6zellikle sanayi ile
isbirligi cercevesinde toplumun refahina katkida bulunmaya ¢alismak temel strateji olarak belirlenmistir. Bu
kapsamda toplumsal sorunlara akademik ilginin artarak siirdiiriilmesine; {iretilen bilginin toplumla
paylasilmasina; paylasim kanallarinin ¢esitlendirilmesine ve iyilestirilmesine 6zen gosterilmektedir.

Yonetim Sistemi

Universitenin yonetim yapisinin en iist kademesinde Rektdr bulunmaktadir. Rektor’iin gorevlendirdigi iki
Rektor yardlmcm akademik 1§ler aragtirma ve Ogrenci isleri olmak {izere {i¢ alanda sorumluluk sahibidir.
Bolu Abant izzet Baysal Universitesi insan odakli kurum kiiltiiriinii gelistirmeyi ve korumay
hedeflemektedir. Bu cergevede, i¢ ve dis paydaslarin goriislerine biiyiik 6nem vermektedir. Tiim birimlerde
olusturulmus kurul ve komisyonlar aracilig ile katilimer bir yonetisim anlayisini temin edip etkinligini
artirmak, ilgili her alanda Ggrencilerin de siireglere katilarak etkin varlik gostermelerini desteklemek,
katilimc1 stireglerin  sonucunda ilgili kurullarca alinan kararlarin tiniversite ¢apinda etkin bigimde
duyurulmasini ve uygulanmasini saglamak somut amaglar arasinda yer almaktadir. Bu amaglar ¢ercevesinde
Universite Yonetim Kurulu’na ve Senato’ya bagli ¢ok sayida komisyonlar kurulmustur. Bu kurul ve
komisyonlara {iye se¢ciminde Oneriler akademik birimlerden gelmekte, bir¢ok kurul ve komisyonda 6grenci
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ve yetkili sendika temsilcisi yer almakta, komisyon giindem ve tutanaklarindan ilgili paydaslarin bilgi sahibi
olmasi gerekenler tiniversitenin web sayfasinda yayimlanmaktadir.

Sonug olarak; Universitemiz 1992 yilindan beri fiziki donamm, egitim-6gretim ve Ar-Ge birikimine her
gecen yil stratejilerinin gerektirdigi dogrultuda yeni fakiilte, yiiksekokul ve arastirma-uygulama merkezlerini
dahil ederek gelisimini stirdiirmektedir. Halihazirda 11 fakiilte, 6 yiiksekokul, 7 meslek yiiksekokulu, 4
enstitii ve 14 arastirma-uygulama merkezi ile faaliyetini siirdiirmektedir. Oniimiizdeki yillarda Hukuk
Fakiiltesi’nin agilmasi ve birkag¢ yliksekokulun fakiilteye doniistiiriilmesi ile yatay olarak biiylimesini
tamamlayip dikey olarak biiylime hedeflerini hizla hayata gecirecektir. Universitemiz Ar-Ge faaliyetlerinde
Sensor ve Goriintiileme Teknolojileri, Yenilik¢i Gida Teknolojileri ile Norodejeneratif hastaliklar
alanlarindaki altyap1 ve Ar-Ge faaliyetlerini 6nceleyerek ve artirarak devam ettirmektedir. Ayrica saglik ve
spor turizmi konusunda altyap1 faaliyetlerini gelistirerek egitim 6gretimin kalitesi yaninda arastirma ve
gelistirme faaliyetlerini daha iist seviyelere tasimayi temel strateji olarak belirlemis durumdadir. Bu amagla;

- Ogrencilerinin; yaratici ve elestirel diisiinebilen, 6zgiir ve 6zgiirlitk¢ii, yerele kok salmis evrensele agik
bireyler olmalarini saglayacak deger, nitelik ve becerileri kazandirmak,

- YOK 100/2000 doktora bursu imkanlarindan genis 6lgekli bir cercevede yararlanilabilmesini temin etmek,
- Disiplinlerarasi lisansiistii program sayisini artirmak

- Universitede bilim, arastirma, yaraticilik, yenilikgilik kiiltiiriinii giiclendirmek, bu kiiltiirii 6ziimsemis
nitelikli aragtirmaci ve 6gretim tiyesi kadrosunu gelistirmek,

- Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin her gegen yil miimkiin oldugunca artirmak,

- Erasmus, Mevlana ve Farabi egitim programlarindan yararlanan 6grenci, akademik ve idari personel
miimkiin oldugunca artirmak,

- BAP proje 6nerilerinin kalitesini artirmak,

- AB gibi uluslararas1 ve TUBITAK, TAGEM, MARKA ve Kalkinma Bakanlig gibi ulusal kaynaklardan
desteklenen proje sayisin1 ¢ogaltarak tiniversitenin mali kaynaklarini ¢esitlendirerek arastirma kaynaklarini
ve etkinligini artirmak,

- Ozellikle dis paydaslar olmak iizere i¢ ve dis paydaslarla planli, programli isbirligi faaliyetlerini artirmak,

- Tematik alanda kurulmus kiiltiirel, sosyal ve bilimsel 6grenci topluluklarinin sayisini artirmak ve
faaliyetlerinin hem nicelik hem de niteligini yiikseltecek tedbirleri almak,

- Kurum i¢i akademik ve idari personelin aidiyet duygusunu gelistirici sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katki
saglamak

- Kariyer danismanlik birimi kurarak grencilerin kariyer gelisimlerine katki saglamak

- Engellilere yonelik alt yap1 basta olmak tizere; egitim, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerini icra edebilecekleri
stirdiirtilebilir yasam alanlar1 olusturmak, bu yonde giiclii bir irade sergilemek,

Bu amaglar dogrultusunda tiniversitemiz, ontimiizdeki birka¢ yil i¢inde belirledigi kalite standartlari
cergevesinde kampiis igerisindeki Ogrenci memnuniyetini artirarak siirdiirmeyl amag¢ edinen stratejisi
sayesinde Tirkiye'de ilk 20 tiniversite arasina girmeyi hedeflemektedir. Bu hedeflere ulagmak igin tiim
paydaslarla karsilikli iletisim ve isbirligi, biitiin birimlerin katiliminin ve desteginin en iist seviyede
saglanmasi, en alt birimden en {ist birime kadar kalite siireglerinin benimsenmesi ve igsellestirilmesinin
olmazsa olmaz bir 6ncelik olarak belirleyen Bolu Abant izzet Baysal Universitesi kaliteyi esas alan bir
yiiksek 6gretim kurumu olma kararliligini net olarak deklare eder.
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