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2. Tarihsel Gelisimi

Tiirkiye'nin iki biiyiik sehri olan Ankara ve Istanbul illerinin arasinda dogal giizelliklerle cevrili,
tilkemizin segkin iiniversitelerinden biri olan Bolu Abant izzet Baysal Universitesi 11 Temmuz 1992
tarithli ve 21281 Sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren 3837 sayili Yiiksekogretim
Kurumlar1 Teskilati Hakkinda 41 Sayili Kanun Hiitkmiinde Kararnamenin Degistirilerek Kabuliine
Dair 2809 Sayilh Kanun ile 78 ve 190 Sayilh Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasi: Hakkinda Kanun’un 25'inci maddesine eklenen Ek 16'nc1t maddesi ile kurulmustur.

Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi, Gazi Universitesine bagli Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi,
Bolu Egitim Yiiksekokulu ve Bolu Meslek Yiiksekokulu ile Istanbul Teknik Universitesine bagl
Diizce Meslek Yiiksekokulu'nun birikimlerini temel alarak, 1992 yilinda kurulan 23 {iniversiteden
biridir.

Baslangigta 4.000 civarinda 6grenci ve 192 akademik personele sahip olan Universitemizin
birimleri, Bolu’dan Diizce’ye, Ak¢akoca’dan Gerede’ye ve Mengen’den Mudurnu’ya kadar ¢ok genis
bir alana yayllmistir. Bolu sehir merkezine 8 km uzakliktaki izzet Baysal yerleskesi benzersiz bir
doga giizelliginin iginde yer almaktadir. Kurulusundan itibaren hizla gelisen Universitemizde 2005
yili sonu itibariyle 6grenci sayis1 16.195’e, akademik personel sayis1 1020’ye, idari personel sayisi
817'ye ulagsmustir.

Diizce Universitesi 01.03.2006 tarih ve 5467 sayili Kanunla kurulmus ve Universitemiz biinyesinde
bulunan Diizce Tip Fakiiltesi, Orman Fakiiltesi, Teknik Egitim Fakiiltesi, Diizce Saglik
Yiiksekokulu, Akgakoca Turizm Isletmeciligi ve Oftelcilik Yiiksekokulu, Diizce Meslek
Yiiksekokulu ve Ak¢akoca Meslek Yiiksekokulu, Diizce Universitesine baglanmustir.

Universitemiz, Diizce Universitesi ayrildiktan sonra da izl gelisimine devam ederek biinyesine yeni
fakiilte, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu ve enstitiiler eklenmis, bugiin 13 Fakiilte, 6 Yiiksekokul, 8
Meslek Yiiksekokulu, 4 Enstitii ve 14 Arastirma ve Uygulama Merkezinde 1353 akademik, 777 idari
personel ve 32.176 6grenci ile egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini siirdiirmektedir.



09.05.2018 tarihli ve 7141 sayili Kanunun 6 ncit maddesiyle {iniversitemizin isminin basina
"Bolu'' kelimesi eklenmistir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Misyon

Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi; evrensel standartlarda egitim-6gretim yaparak insanligin
gelisimine hizmet edecek nitelikli nesiller yetistirmeyi, iilke gelisimine katkida bulunacak bilgi ve
teknoloji liretmeyi ve iilkenin ihtiyag duydugu toplumsal hizmetleri en iyi sekilde yapmayi kendine
gorev bilir.

Vizyon:

Faaliyette bulundugu alanlarda evrensel olciitlerde en i1yi egitimi veren, yerel ve ulusal ihtiyaglari
dikkate alarak katma deger yaratan, girisimcilik ve yenilik¢iligi ilke edinerek bilgi ve teknoloji
ireten, arastirma gelistirme alaninda uluslararasi seviyeye ulasmis saygin bir {iniversite olmak.

Kalite Politikamiz

Calisanlarin bireysel 6zellik ve ideallerini koruyarak her kademede yonetim
stireclerine katilmasini saglamak ve tiim paydaslarin goriis ve diisiincelerine
deger vermek.

Ortak akil ve
Katilimcilik

Etik Degerlere Universite biinyesinde gerceklestirilen kurumsal ve bireysel tiim faaliyetlerde
Baghhk hukuksal, bilimsel ve ahlaki degerlere uymak.

Girigimcilik ve Ozgiiveni yiiksek, yeni fikirlere acik bireyler yetistirerek katma degeri yiiksek
Yenilikcilik yeni iiriin ve hizmetler {iretmek.

Egitim-6gretim faaliyetleri ve arastirma ¢iktilariyla toplumsal kalkinmaya

Toplumsal Katki destek olmak.

Calisanlarin ve 6grencilerin memnuniyetlerini artirarak kurumsal kiiltiirii

Kurumsal Aidiyet gelistirmek ve aidiyet duygularim giiglendirmek.

2018 Yilinda hazirlanan Universitemizin 2019-2023 Stratejik Planinda belirlenen Amag ve
Hedeflerimiz asagida listelenmistir.

Amagc 1. Egitim-6gretimde kaliteyi gelistirmek ve stirdiirmek

Hedef 1. Mevcut lisans ve lisansiistii programlarindan 2023 yilina kadar en az 5 programin akredite
olmasini saglamak.
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Hedef 2. Cift ana dal ve yan dal program sayisini 2023 yilina kadar %100 artirmak.
Hedef 3. Kiitliphane biinyesindeki siireli ve siiresiz yayin sayisin1 2023 yilina kadar %20 artirmak.
Hedef 4. Ogretim eleman basina diisen 6grenci sayisim diisiirmek

Hedef 5. Disiplinler arasi yiiksek lisans ve doktora programlari acilmasim tesvik etmek, mevcut
program sayisini %30 artirmak

Amagc 2. Bilimsel arastirmalarin nitelik ve niceligini artirmak

Hedef 1. Ulusal ve uluslararasi endekslerde taranan dergilerdeki yaymn sayisint 2023 yilina kadar
%30 artirmak

Hedef 2. Ulusal ve uluslararas1 diizeyde diizenlenen etkinlik (kongre, konferans, calistay vb.) sayisini
2023 e kadar %20 artirmak.

Hedef 3. D1s kaynak destekli (TUBITAK, AB Programlari, TAGEM, SAN-TEZ, Kalkinma Ajanslar
vb.) tarafindan desteklenen proje sayisini ve ¢esidini artirmak

Hedef 4. BAP tarafindan desteklenen proje sayisini ve ¢esitliligini 2023 yilina kadar minimum %20
artirmak

Amagc 3. Toplumsal Hizmet Faaliyetlerinin sayisin1 ve kalitesini artirmak

Hedef 1. Her birimin kendi alani ile ilgili hedef kitle odakli konferans, panel, calistay, seminer vb.
diizenlemesini saglamak

Hedef 2. Sunulan bilirkisilik ve danismanlik hizmetlerinin sayisini artirmak.

Hedef 3. Verilen saglik hizmetlerinin kalitesini ve ¢esidini artirmak.

Hedef 4. Farkindalik projelerinin say1 ve niteligini artirmak.

Amag 4. Kurumsallagmay1 gelistirmek

Hedef 1. Ogrenci ve personel memnuniyet diizeyini %20 artirmak.

Hedef 2. Mezun 6grenciler ve tiniversitemizde hizmette bulunmus personel ile iliskileri gelistirmek.

Hedef 3. Tiim akademik personele hizmet ici egitim kapsaminda Olgme ve Degerlendirme egitimi
vermek

Hedef 4. Akademik ve idari tiim personele Toplam Kalite Yonetimi (TKY) ve Siirekli Iyilestirme
egitimleri vermek

Hedef 5. Universitenin tamnirli§im artirmak
Amac 5. Paydagslarla iletisim ve isbirligini artirarak girisimciligi yayginlastirmak.
Hedef 1. Universitemiz 6grencilerine saglanan staj imkanlarim 2023 yilina kadar %25 artirmak.

Hedef 2. Alinan patent sayisini ve ¢esitliligini %50 artirmak.



Hedef 3. Universitenin paydaslari ile olan iligkilerinin kalitesini ve ¢esitliligini artirmak.

Hedef 4. Arastirma ve egitim birimlerinin danisma kurullarin1 olusturarak fikir aligverisi toplantilar
yapmalarini saglamak.

Hedef 5. Kariyer gelistirme etkinliklerini artirmak

4. Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Universitemiz 13 Fakiilte, 6 Yiiksekokul, 8 Meslek Yiiksekokulu, 4 Enstitii ve 14 Arastirma ve
Uygulama Merkezinde 1353 akademik, 777 idari personel ve 32.176 6grenci ile egitim-6gretim ve
arastirma faaliyetlerini siirdiirmektedir. Universitemiz fakiilteleri, enstitiileri, yiiksek okullar1 /
boliimleri / i¢in Ek-1. 1 incelenebilir.

5. Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri

Universitemizde 14 adet uygulama ve arastirma merkezi bulunmaktadir.

Bunlar;

5.1- Bilimsel Endiistriyel ve Teknolojik Uygulama ve Arastirma Merkezi (BETUM)

Bilimsel Endiistriyel ve Teknolojik Uygulama ve Arastirma Merkezi (BETUM), 1 Haziran 2013
tarihli ve 28664 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Abant Izzet Baysal Universitesi Bilimsel,
Endiistriyel ve Teknolojik Uygulama ve Arastirma Merkezi Y 6netmeligi” geregi, tiim Tiirkiye’de
gerek tniversitelerde gerekse baska kurumlarda bulunan arastirmacilarin bilimsel c¢alismalarina
yardimct olmak, 6zel ve tiizel kisi ya da kurumlarin analiz ihtiyaglarina cevap vermek ve {iniversite-
sanayi isbirligini gii¢lendirmek amaciyla Kalkinma Bakanlig1 destegiyle kurulmustur.

BETUM, toplam 1000 nt yerlesim alaninda 3350 m? kapal1 alana sahip olup asagida belirtilen 23
arastirma laboratuvarindan olusmaktadir.

1. Niikleer Magnetik Rezonans Spektroskopisi (NMR) 2. Makinal

3. Makina2 4. Biyoteknoloji ve Biyokimya
5. Mikroskopi ve Goriintiileme 6. Mikrobiyoloji

7. Molekiiler Biyoloji-Genetik 8. Biyolojik islem

9. MALDI TOF/TOF 10. AOX ve Civa

11. Kromatografi 12. Cevre Analizl

13. Cevre Analiz2 14. Genel Bilesim Analiz
15. Yikama Otoklav Hazirlik 16. Duyusal Analiz Hazirlik
17. Duyusal Analiz 18. Kimyasal Islem

19. Mikro Islemci 20. Elektrik Makinalar1

21. Elektrik tesisleri 22. Elektronik Tasarim

23. Elektromanyetik

5.2- Bolu Halk Kiiltiiriinii Arastirma ve Uygulama Merkezi (BAMER)
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Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Bolu Halk Kiiltiiriinii Arastirma ve Uygulama Merkezi
(BAMER), 8 Ocak 2008 tarihli ve 26750 sayili Resmi Gazetede yayimlanan yonetmelikle
kurulmustur. Bolu’nun halk kiiltiirii unsurlarim1 korumak, tanitmak ve gelecek nesillere iletmek,
Bolu ve gevresine ait tarihi, kiiltiirel ve edebi kaynaklar1 yayinlayarak kiiltiirimiize hizmet etmek
gorevini listlenen Merkez faaliyetlerine halen 19. yiizyil sonlarinda insa edilen ve Bolu’nun Milli
Miicadele devrine taniklik etmis olan Giilezler Konaginda devam etmektedir. Bolu’da Universite ile
halk arasinda koprii kurarak milli ve evrensel bir sorumluluk etrafinda birlesme ve biitiinlesmeyi
hedefleyen BAMER, yayimnladig kitaplar, diizenledigi, sempozyum, calistay, panel ve konferanslar,
ayrica sergi, defile, atolye calismalar1 ve konserlerle Bolu kiiltiir ve tarihinin farkli yonlerini ortaya
koymaya caligsmaktadir.

5.3- Deney Hayvanlan Uygulama ve Arastirma Merkezi

Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, deneysel ve diger bilimsel arastirmalar i¢in
"Deney Hayvanlarini Uretim Yerleri Ile Deney Yapilacak olan Laboratuvarlarin Kurulus ve Calisma,
Denetleme, Usul ve Esaslarina Dair Y 6netmelik" geregince Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanlig
Gida ve Kontrol Genel Midirliigiiniin 2316 sayt ve 15.07.2009 tarihli karar ile kurulus izni,
21.10.2011 tarihli yapilan denetim ile de ¢alisma izni almaya hak kazanmistir. 07.10.2010 tarihinde

Resmi Gazete'de yayimlanan “Abant Izzet Baysal Universitesi Deney Hayvanlari Uygulama ve
Arastirma Merkezi Y 6netmeligi” ile rat, fare, hamster ve tavsan gibi deney hayvanlarinin tiretimi ve
temini konusunda ¢alismalara baglamis, 2017 yilinda Kanatli Hayvan, Mogolistan Gerbili, Balik ve

Aksolotl tiirleri tiretim ve temini i¢in gerekli izinler alinmistir. 1200 m?2 kapal1 alan ve 1050 m?
kullanilabilir alana sahip olan Merkezde, idari boliim, laboratuvar, hayvan kabul ve karantina odast,
basit girisim odasi, ameliyat hazirlik odasi, ameliyathane, preoperatif-postoperatif bakim odalari,
depolar ve malzeme yikama odas1 mevcuttur.

5.4- Siirekli Egitim, Uygulama ve Arastrma Merkezi (SUYAM)

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (SUYAM), 20 Agustos 2007 tarihli ve 26619 sayil1
Resmi Gazete'de yayimlanan “Abant Izzet Baysal Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi (SUYAM) Yonetmeligi” geregi kurulmustur. Merkezin amaci, kisilere, kamu ve 6zel
sektore, ulusal ve uluslararasi kuruluslara ihtiya¢ duyduklar1 alanlarda egitim programlari, kurslar,
seminerler, calistaylar, sportif, sanatsal egitim, kurs ve konferanslar diizenlemek ve bu faaliyetlerin
koordinasyonu saglamaktir.

5.5- Niikleer Radyasyon Dedektorleri Uygulama ve Aras. Merkezi NURDAM)

Niikleer Radyasyon Dedektorleri Uygulama ve Arastirma Merkezi, 28.07.2013 tarihli ve 28721
sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak vyiiriirliige giren “Abant Izzet Baysal Universitesi Niikleer
Radyasyon Dedektorleri Uygulama ve Arastirma Merkezi Y 6netmeligi” ve Kalkinma Bakanliginin
destegi ile kurulmustur. NURDAM, niikleer radyasyon dedektorleri/ sensorleri ve dozimetre
teknolojileri konusunda AR-GE c¢aligsmalarinin yiiriitiilecegi disiplinlerarasi is birligine sahiptir.
NURDAM kendi alaminda modern altyapis1 bakimindan Tiirkiye’de ilk ve tek, diinyada ise ikinci
sirada yer almaktadir. Merkezin amaci, ulusal ekonomiye dayal1 yerli radyasyon dedektorii/sensorii ve
dozimetre teknolojilerinin tiretimini gergeklestirmek, bu alanda AR-GE c¢alismalarini yapan

arastirmacilara liderlik etmek ve gerekli destegi saglamaktir. NURDAM, toplamda 1050 n? alana

25

sahiptir. Bu alanin 450 m“’si temiz oda laboratuvar1 ve ilgili ekipman kismina aittir. 2018 yilinda

faaliyete alinan ek bina yaklasik 750 m? kullamm alamyla. NURDAM’m ofis ve laboratuvar
alanlarim genisletmektedir. Yeni binada NURDAM’1n aktif radyasyon sensorlerinin gelistirilmesi
icin alinacak implantasyon cihazi ve gilines enerji hiicrelerinin {iretilmesinde kullanilacak bazi
cihazlarin kurulumu yapilacaktir. Ayrica binanin &n cephesine NURDAM-‘da iiretilen giines
panellerinin konulmasiyla ¢evre aydinlatma sisteminin enerjisi tamamen giines enerjisinden
saglanmaktadir.



5.6- Yenilik¢ci Gida Teknolojileri Gelistirme Uygulama ve Arastrma Merkezi (YENIGIDAM)

YENIGIDAM, Kalkinma Bakanlig tarafindan desteklenen 2009K 120410 numarali, “Yenilik¢i Gida
Teknolojileri Gelistirme Merkezi” adli altyapt projesinin amaglart dogrultusunda kurulmustur.
Merkez, 06.08.2012 tarihli ve 28376 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Abant Izzet Baysal
Universitesi Yenilik¢i Gida Teknolojileri Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi Y 6netmeligi”
geregi 2012 yilindan itibaren faaliyetlerini siirdiirmektedir. YENIGID AM’1n amaci, basta gida, gevre,
kimya, malzeme, jeoloji, makine ve orman miihendisligi olmak {iizere, temel bilimler (kimya,
biyoloji, mikrobiyoloji, genetik, fizik, tarim bilimleri) alanlarindaki arastirma faaliyetlerine destek
olmak, liniversite ve sanayi isbirligi kapsaminda sanayinin arastirma ve analiz ihtiyaglarina cevap
vermek, alani ile ilgili konularda Ar-Ge c¢alismalarina ve hizmet alimi ile analizlere destek vermektir.
Merkezde bulunan cihazlar, Yiiksek Basing/Proses Laboratuvari, Fiziksel Analiz Laboratuvari, Genel
Analiz Laboratuvari, Molekiiler Biyoloji ve Mikrobiyoloji Laboratuvari, Kromatografi Laboratuvari

ve Spektroskopi Laboratuvari olmak tizere 6 farkli laboratuvarda ve toplam 300 m?’lik kullanim
alan1 icerisinde yerlesiktir.

5.7- Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi (AIBU-TTMER)

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi Teknoloji Transferi Arastirma ve Uygulama Merkezi (BAIBU-
TTMER), Universitemizde iiretilen teknolojinin uygulamaya aktarilmasini gergeklestirmek amaciyla
Kasim 2014 yilinda kurulmus olup, “Abant Izzet Baysal Universitesi Teknoloji Transferi Arastirma
ve Uygulama Merkezi Yonetmeligi” 3.11.2014 tarihli ve 29164 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanmistir. TTMER, iireten ve iilke ekonomisine katki saglayan {iniversite olma yolunda Bolu
Abant Izzet Baysal Universitesi’nin en 6nemli uygulama merkezlerinden biridir. Merkez, Bolu
Teknokent binasinda yaklasik 24 m? ve 13 m? lik tam donanimli iki ofiste hizmet vermektedir.

5.8- Okul Oncesi Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Okul Oncesi Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Y 6netmeliginin 17 Ocak 2010 tarihli ve 27465 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmasi {izerine Merkez
hizmete baglamistir. Bu tarihten itibaren Bolu il ve ilgelerinde okul Oncesi egitimin niteligini
artirmaya yonelik calismalarim siirdiirmektedir. Merkez 2011-2012 Egitim-Ogretim yilinda Bolu
Bagiscilar Vakfi Kresi ve Bolu Bagiscilar Vakfi Anaokulunu faaliyete gegirmistir.

5.9- Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER)

Universitemiz Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER), 9 Temmuz 2013 tarihli
ve 28702 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan yonetmelik ile faaliyete baslamisti. TOMER,
Universitemizde 6grenim gormekte olan yabanci &grencilere ve Tiirkge Ogrenmek isteyenlere,
modern dil 6gretim yontemleri ile Tiirkgeyi en etkili sekilde 6gretmek amaciyla kurulmustur.
Merkezimizin hedefleri arasinda, yurt i¢inde ve yurt disinda yabancilara Tiirkceyi en etkili sekilde
ogretmek, Tirkiyeyr ve Tirk kiiltiirtinii tamitmak, Tiirkgenin ve diger dillerin 6gretimi konusunda
aragtirma, uygulama ve yaymn faaliyetlerine ve bu alanlarda yapilan calismalara onciilik etmek
bulunmaktadir.

5.10- Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastrma Merkezi (IBUZEM)

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (IBUZEM), 7
Agustos 2014 tarihli ve 29081 sayili Resmi Gazetede yayimlanan yonetmelik geregi kurulmustur.
Universitemiz biinyesinde egitim faaliyetlerini yer, zaman ve diger fiziksel simirliliklar1 ortadan
kaldirarak uzaktan egitim yoluyla yiirlitmeyi amaglayan Merkez, Beden Egitimi ve Spor

Yiksekokulu ek binasinda yaklasik 200 m2’lik dort ofis ve 60 m2’lik bir uzaktan egitim
stiidyosunda faaliyetlerine devam etmektedir.

5.11- Tanmsal Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi (TAMER)
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Tarimsal Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi, 12.03.2015 tarihli ve 29293 sayil1 Resmi
Gazete'de yayimlanan “Abant Izzet Baysal Universitesi Tarimsal Arastirmalar Uygulama ve
Arastirma Merkezi Y 6netmeligi” ile faaliyetlerine baglamistir. Rektorlitkk Oluru ile merkezin kisa adi
TAMER olarak resmilestirilmisti. TAMER, Bolu ve yoresi ile ilgili her turli tarimsal Ar-Ge
faaliyetlerini yiirtitmek, Bolu’nun gelisimini 6n planda tutacak projeler yaparak tarimsal kalkinmaya

katkida bulunmak amaciyla kurulmustur.
5.12- Aksemseddin Islami flimler Uygulama ve Arastrma Merkezi (AKIMER)

Aksemseddin Islami ilimler Uygulama ve Arastirma Merkezi (AKIMER), 11.05.2015 tarihli ve
29352 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Abant Izzet Baysal Universitesi Aksemseddin islami
[limler Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi” ile kurulmustur. Merkezin amaci; Islami
ilimlerin temel kaynaklarin1 dogru okuyarak giintimiiz problemlerine cevap iiretebilecek nitelikli ve
ufku genis kisilerin yetisebilmesi i¢in gereken her tiirli maddi-manevi destegi arastirmacilara
sunmak, arastirmacilarin Islami ilimler iizerine ilmi calismalarini vyiiriitebilmeleri igin ilahiyat
alaninda ihtisas kiitiiphanesi olusturmak, arag-gere¢ ve kaynak desteginde bulunmak; sahip oldugu
ilm1 birikimi, ulusal ve uluslararas1 bilim g¢evrelerinde sempozyum, seminer, konferans vb. ilmi
toplantilarla ilgililere ulastirmak; dergi, kitap vb. yayinlarla {iretken ve donanimli arastirmacilarin
Islami ilimlere dair nitelikli calismalarini ilim diinyast ve kamuoyu ile paylagsmak; amacin
gerceklestirirken paydas kamu kuruluslar1 ve sivil toplum 6rgiitleri ile bilgi ve tecriibe paylasiminda
bulunmak ve gerektiginde isbirligi yapmak; Islami ilimler alaninda gerceklestirilecek -vizyonuna
uyan- her tiirli ilmi faaliyete rehberlik etmek ve destek olmaktir. Aksemseddin Islami ilimler
Uygulama ve Arastirma Merkezi fiziki olarak, Ilahiyat Fakiiltesi Ali Ericek Uygulama Camii’nin

altindaki yaklasik 1800 m?2°lik iki kath alanda faaliyetlerini siirdirmektedir.
5.13- Yaban Hayati Cahismalan Uygulama ve Arastima Merkezi

Yaban Hayati Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, 19.01.2017 tarihli ve 29953 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan “Abant Izzet Baysal Universitesi Yaban Hayat: Calismalar1 Uygulama
ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi” ile faaliyetlerine baglamistir. Merkezimiz yaban hayati temel
olmak iizere Bolu ve g¢evresindeki tiim ekolojik ve ekonomik flora ve fauna (tiim bitki ve hayvan
tiirler1) varliklarini arastirarak, tilkemizin yaban hayati konusundaki bilimsel ¢aligmalarina énemli
katkilar saglamay1, ulusal kalkinma hedefleri ve diinyadaki gelismeleri gz 6niinde tutarak, Bolu ve
cevresindeki yaban hayati ve kanathi hayvancilikta ortaya cikan ya da cikabilecek sorunlari
belirleyerek ¢6ziim yollar1 iiretmeyi amag edinmistir.

5.14- Saghk Arastirma ve Uygulama Merkezi

Saglik Arastirma ve Uygulama Merkezi, Bolu Abant izzet Baysal Universitesi Rektorliigii'ne baglh
olarak 2547 Sayil1 Yiiksek Ogretim Kanununun 7/d maddesine gére kurulmustur. Saglik Arastirma
ve Uygulama Merkezi hastane hizmetleri, Bolu Valiligi ile Bolu Abant izzet Baysal Universitesi
Rektorliigii arasinda Birlikte Kullanima Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda yapilan 23.06.2014 tarihli
Protokol geregince, 01.08.2014 tarihi itibariyle Bolu Kamu Hastaneleri Birligine yeni adiyla Bolu 1l
Saghik Midirliigiine devredilmistir. Merkezimizde egitim hizmetleri BAIBU Tip Fakiiltesi
Dekanligina bagli Anabilim Dali Bagkanliklar1 tarafindan sunulmaktadir. Saglik Hizmetleri ise
01.08.2014 tarihinden itibaren Bolu Kamu Hastaneleri Birligi Genel Sekreterligi yeni adiyla Bolu il
Saglik Mudiirliigiine bagl birimler tarafindan yiirtitiilmektedir.

Ayrica tim fakiilte ve yliksekokullar bilinyesinde bulunan laboratuvarlar ve yiiriitiilen Ar-Ge
caligmalari ile aragtirma faaliyetleri desteklenmektedir.

Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatoriigii

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Rektorliigiin 12.10.2010 tarih ve 1103/9171



sayll1 yazis1 Koordinatorliik olarak yapilandirilmistir. BAP Koordinatorliigii araciligiyla yiriitiillen
proje cesitleri:

1- Universitemiz tarafindan desteklenen Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)

2- Kalkinma Bakanlig1 destekli yatirim projeleri

3- Genglik ve Spor Bakanlig1 destekli projeler

4- Avrupa Birligi destekli AB hibe projeleri

5- TUBITAK destekli projeler

6- Dogu Marmara Kalkinma Ajans1i (MARKA) destekli projeler

7- Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel Mudiirliigii (TAGEM) destekli projeleri

8- Ulusal Bor Arastirma Enstitiisii tarafindan desteklenen (BOREN) Projeler

6. Yiiksekogretim Kurumunun Organizasyonel Semasi

11 Temmuz 1992 tarihli ve 21281 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Yiiksekogretim Kurumlari
Teskilatt Hakkinda 41 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin degistirilerek kabuliine dair 2809
sayili Yiiksekogretim Kurumlart Tegkilati Kanunu ile 78 ve 190 sayili Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde degisiklik yapilmasi hakkinda 03.07.1992 tarihli ve 3837 sayili Kanunun 25.
maddesiyle eklenen Ek Madde 16 ile“Abant izzet Baysal Universitesi” ismiyle kurulmus olan
Universitemizin 09.05.2018 tarihli ve 7141 sayili Kanunun 6 nc1 maddesiyle ismi “Bolu Abant
Izzet Baysal Universitesi” olarak degismistir. Universitemizin gorev, yetki ve sorumluluklari 2547
sayil1 Yiiksekogretim Kanununda diizenlenmistir. Universitemizin Organizasyon semasi Ek-1. 2 de
sunulmustur.

Universitemizin Organlan

e Rektor
e Senato
e Universite Yonetim Kurulu

Fakiilte Organlan

e Dekan
e Fakiilte Kurulu
e Fakiilte Yonetim Kurulu

Enstitii Organlan
e Enstitii Miidiirii
e Enstitii Kurulu

e Enstitii Yonetim Kurulu

Yiiksekokul Organlan
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e Yiiksekokul Mudiiri
e Yiiksekokul Kurulu
e Yiiksekokul Yonetim Kurulu

Meslek Yiiksekokulu Organlan

e Meslek Yiiksekokulu Miidiiri
e Meslek Yiiksekokul Kurulu
e Meslek Yiiksekokul Yonetim Kurulu

Boliim

e Boliim Bagkani
e Boliim Akademik Kurulu

Arastirma ve Uygulama Merkezi

e Merkez Miidiiri
e Merkez Yonetim Kurulu

Universitemiz idari teskilat1 ve gorevleri, 21.11.1983 tarihli ve 18228 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlarmn idari
Teskilati Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname ve 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ile asagidaki sekilde diizenlenmistir:

Genel Sekreterlik

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1
Bilgi islem Daire Baskanli

Personel Daire Bagkanligi

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi
Hukuk Miisavirligi

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig
Universite Hastanesi Basmiidiirliigii
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Ayrica i¢ denetim faaliyetlerini gerceklestirmek iizere Rektore bagli olarak gorev yapan I¢ Denetim
Birimi mevcuttur.

Kanitlar

e Ek-1.1 BAIBU Boliimler 2018.pdf
e Ek-1.2 Teskilat.pdf

2. KALITE GUVENCESI SISTEMI
1. Kalite Politikas1

Universitemizin 2014-2018 stratejik planinda kurumun misyon ve vizyon ile uyumlu olarak
belirledigi amaglar1 arasinda "Cagdas ve kaliteli egitim-0gretim ortami saglamak ve siirdiirmek.",
"Bilimsel arastirmalarin nitelik ve niceligini artirmak”, "Toplumsal hizmet faaliyetlerinin sayisin1 ve
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2018/ProofFiles/Ek-1. 1 BA%C4%B0B%C3%9C B%C3%B6l%C3%BCmler 2018.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2018/ProofFiles/Ek-1. 2 Te%C5%9Fkilat.pdf

kalitesini artirmak”, "Universite personeli ve 6grenci memnuniyetini artirmak" ve "Paydaslar ile
iletisim ve isbirligini artirmak” yer almistir. Ancak bu planda hedeflenen amaclara, ne diizeyde
ulasildigina dair somut ve odlgiilebilir verilere yeterince ulasilamamistir (2019-2023 stratejik plan
sayfa 25). Bu nedenle 2018 wil1 icerisinde hazirlanan 2019-2023 Stratejik Planinda iyilestirmeye
gidilerek olusturulan hedef kartlar1 ile amaglar ve hedefler ile performans gostergelerine agik sekilde
yer verilmistir. 2018 yil1 i¢inde Universitenin 2019-2023 Stratejik plan1 tamamlanarak onaylanmis
olup (http://www.ibu.edu.tr/template/contents/baibu-2019-2023.pdf), bu planda misyon, vizyon,
hedefler (Ek-2.1.1) ve her hedef i¢cin performans gostergeleri (Ek-2.1.2) paylasiimistir.

2018 yil1 igerisinde 2019-2023 Stratejik Plam1 hazirliklar1 kapsaminda ve "Paydaslar ile iletisim ve
isbirligini artirmak" amacinda gelinen noktanin tespiti ve yeni donemin planlanmasi i¢in i¢ ve dis

paydaslarin katiliminin saglandig1 anket ¢aligsmalari yapilmis ve paydas goriisleri alinarak 2019-2023

Stratejik Plan1 Paydas Analizi gerceklestirilmistir (Ek-2.1.3 ve Ek-2.1.4). Paydaslarin Goriis, Oneri
ve Beklentilerinin Amag¢/Hedeflere Etkisi kapsaminda elde edilen sonuglardan yola ¢ikilarak
tiniversitemiz kendisini egitim odakli {iniversite olarak konumlandirmis (2019-2023 stratejik plan

sayfa 36;76) ve bununla ilgili yeni fakiiltelerin kurulmasiyla i¢in planlamalara yer vermistir (2019-

2023 stratejik plan sayfa 99).

2017 yilinda Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YKK) tarafindan dis denetimden gecen {iniversitemizin
Kurumsal Geri Bildirim Raporu (KGBR) Ek-2.1.5 de sunulmaktadir. 2019-2023 Stratejik planinda
KGBR'daki iyilestirmeye ac¢ik yanlara ("Ama¢ 1. Egitim-Ogretimde kaliteyi gelistirmek ve

strdiirmek" ve "Amag 4. Kurumsallasmay: gelistirmek" amact kapsaminda "Hedef 4. Akademik ve
idari tiim personele Toplam Kalite Yonetimi (TKY) ve Siirekli Iyilestirme egitimleri vermek" amag
ve hedefiyle iliskilendirilen iyilestirme alanlarinin) yeterince yer vermedigi gozlenmistir. Bu

kapsamda 2019 yilindan itibaren Kalite Komisyonunun yeniden yapilanmasi ile 'Stratejik Yonetim ile

Kalite Yonetimi uygulamalarinin entegre edilmesi ve bu entegrasyonun siivekliliginin saglanmast'

amaglanmaktadir. Kalite Komisyonu ¢alismalariyla, stratejik hedeflerin daha sik ve siirekli takibi,

stratejik plan revizyonlarmin yapilmasiyla saglanacaktir. Revizyonlarda KGBR'da tavsiye edilen
iyilestirmeye ac¢ik yanlarin stratejik plana uygun zaman/yol haritast seklinde eklenmesi

planlanmaktadir.

Tip Fakiiltesi Dahili Bilimler Radyoloji Anabilim Dali, Tiirk Radyoloji Yeterlik Kurulu (TRYK),
Egitim Kurumlar1 ve Program Degerlendirme Komisyonu tarafindan 2017 yilinda aldig1 bir yillik
Kurum Uzmanlik Egitimi Kosullu Yeterlik Belge'sinin 5 y1l daha uzatilmasi i¢in 26 Kasim 2018'de

yeniden dis degerlendirmeden gecmistir  (http://ajanda.ibu.edu.tr/universitemiz-tip-fakultesi-

radyoloji-bolumu-turk-radyoloji-yeterlilik-kurulunun-denetiminden-gecti/). Olduk¢a olumlu gegen
dis degerlendirmeye ait raporunun TRYK Genel Kurulunda tartisilmasi ve ilami beklenmektedir.

Erasmus degisim programi kapsaminda yapilan ve yiiriirliikte olan toplam 23 iilkede 106 tiniversite
ile anlagmasi, Farabi degisim programi kapsaminda Tiirkiye’de 100 {iniversite ile anlasmasi, Mevlana
degisim programi kapsaminda ise 12 iilkede 24 iiniversite ile anlasmasi devam etmektedir. 2018
yilinda {iniversitemiz akademik personelinin katildig1 yurt dis1 faaliyetler, 2018 faaliyet raporunda 94
ve 95. sayfalarinda yayimlanmistir (Ek-2.1.6)

Kanitlar

Ek-2.1.1. MisyonVizyonTemelDegerler.pdf

Ek-2.1.2. HedefKartlar12019-2023 StratejikPlandan.pdf
Ek-2.1.3. Abant Izzet Baysal Universitesi Ic Paydas Anketi.pdf
Ek-2.1.4. Abant Izzet Baysal Universitesi Dis Paydas Anketi.pdf

Ek-2.1.5. KGBR AbantizzetB aysalUniversitesi.p_df
Ek-2.1.6. 2018 YurtdisiFaaliyetler.pdf
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2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlannin Gérev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

2015 yilinda Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Y &netmeligi yayimlanmasi ile birlikte Universitemiz
Kalite Giivencesi Y 6nergesi ¢ikarilmis (Ek-2.2.1) ve Universitemiz Kalite Komisyonu 2016 yilinda
kurulmustur. Kalite Komisyonu caligsmalar1 http://kalite.ibu.edu.tr/ adresinde yer almaktadir.

Universite Kalite Komisyonu iiyeleri Universitemizin tiim birimlerini kapsayacak sekilde farkli
alanlardan secilen temsilcilerden olusmaktadir. 2018 yil1 itibariyle mevcut Kalite komisyonu tiyeleri
bu adreste ve Ek-2.2.2'de verilmektedir. Ayrica 2017'deki dis denetim Oncesinde her birim kendi
kalite sorumlularii gérevlendirmistir. Birim Kalite Sorumlularinin, Kurum Kalite Komisyonu ile
irtibat halinde ¢alismalarinm yiiriitmekte, toplantilar diizenlemekte alinan kararlari ise iist yonetimle
paylagsmakla yiikiimliidiir. Baz1 alt birimlerde birim Kalite Komisyonlar1 olusmus olmakla birlikte
(Orn:http://shmyo.ibu.edu.tr/index.php/tr/kalite/kalite-komisyonu,
http://yycmyo.ibu.edu.tr/tr/yonetim-tr/yueksekokul-komisyonlar, Ek-2.2.3), tiniversitemiz
biinyesinde kalite yapilanmasi kapsaminda kalite sisteminin tam ve saglikli isleyisini saglamak tizere
tiim birimlerde kalite organizasyonunu tamamlanamamaistir.

Universitemiz 2017 yilinda YKK tarafindan dis degerlendirmeden gectikten sonra, Kurum Ici
Degerlendirme Raporu (KiDR) olusturulmasimn, siire¢ yonetiminden ziyade biirokratik bir veri
toplama seklinde gergeklestigi anlasilmis, ancak bu durum 2017 raporunda da degistirilememistir.
2018 yili KIDR hazirlama siirecinin kuruma faydali olabilmesi i¢in Agustos 2018'de bir kalite
Koordinatorii ve iki yardimcisindan olusan gorevlendirme ile yeni bir Kalite Yonetimi yapilanmasi
tizerinde calismalar baslatilmistir (Ek-2.2.4). Yeni Universite Kalite Giivence Y 6nerge calismalari,
23 Kasim 2018'de yeni Yiiksekogretim Kalite Yonetmeligi yayimlanmasi ile hiz kazanmis ancak
2018 yil1 i¢inde tamamlanamamustir. Yeni yonerge ile yeni yonetmelik kapsaminda bu eksiklikleri
giderecek bir kalite organizasyonuna gidilmistir (Ek-2.2.5 Taslak Yonerge).

Egitim-6gretim  siireglerinde 'Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al' (PUKO) dongiisiiniin
isletilmesiyle ilgili olarak 2018 yil1 i¢inde toplam bes adet Meslek Yiiksekokulunda, derslerdeki
icerik tekrar1 ile ilgili 6grenci sikayetleri, secmeli ders oraninin azligi, MYO'larin amacina ve
cevresel degisime uygun olmayan uygulama saatlerinin azlifi, bazi programlardaki ¢ok diisiik
ogrenci sayilar1 ve farkli MY O'larda aymi isimli derslerin igerik ve kredi farkliliklar1 gibi faktorler
dikkate alinarak ardisik toplantilar yapilmis, kisa siirede tiniversitenin ilgili MYO'larin gerekli
miifredat degisiklik teklifleri Universite senatosu tarafindan onaylanarak, 2018-2019 Giiz
doneminden itibaren uygulamaya alinmistir. Bu kapsamda Mehmet Tanrikulu Saglik Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu'nda yapilmis calismaya iliskin iyilestirme kanitlar1 Ek-2.2.6, Bolu Meslek
Yiiksekokulu kapsaminda yapilmis ¢alismaya iligkin iyilestirme kanitlarina Ek-2.2.7'de ulasilabilir.

Ayrica egitim-6gretim siireglerinde PUKO déngiisiiniin isletilmesiyle ilgili olarak tiim akademik
birimler i¢in bahar donemlerinde yeni donem se¢meli ders havuzlarinin giincellenmesi ve yeni dersler
eklenmesine iliskin ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda 2018 wyili igerisinde Fakiiltelerden
Miihendislik Fakiiltesinin benzer miifredat diizeltmesine iliskin 6rnek iyilestirme kanit1 Ek-2.2.8 de
verilmektedir.

Kanitlar

Ek-2.2.1. AIBU KaliteY6nergesi.pdf

Ek-2.2.2. 2018 Kalite Komisyonu Uyeleri.pdf
Ek-2.2.3. BESYO KaliteKurulu.pdf

Ek-2.2 4. KaliteKoordinatérGorevlendirilmesi.pdf
Ek-2.2.5. BAIBU Kalite Yénergesi Taslak..docx
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e Ek-2.2.6. MT SH MYO. Miifredat degisikligi.pdf
e FEk-2.2.7. BMYO PUKO.pdf
e Ek-2.2.8. Miihendislik PUKO.pdf

3. Paydas Katihm

2018 yil1 igerisinde 2019-2023 Stratejik Plam1 hazirliklar1 kapsaminda ve "Paydaslar ile iletisim ve
isbirligini artirmak." amacinda gelinen noktanin tespiti ve yeni donemin planlanmasi i¢in i¢ ve dis
paydaslarin katiliminin saglandig1 anket ¢calismalar1 (Ek-2.3.1, Ek-2.3.2) yapilmis ve paydas goriisleri
almarak 2019-2023 Stratejik Plam1 Paydas Analizi gerceklestirilmistir. Revizyona ihtiyag
gostermekle birlikte (2019-2023 stratejik planinda yer aldigi sekliyle) paydas analizi ve paydas
onceliklendirme tablosu Ek-2.3.3'dedir. Paydaslarin goriis, oneri ve beklentilerinin amag/hedeflere
etkisi kapsaminda elde edilen sonuglardan (Ek-2.3.4) yola ¢ikilarak iiniversitemiz kendisini egitim
odakl1 tiniversite olarak konumlandirmis (2019-2023 stratejik plan sayfa 76) ve bununla ilgili yeni
fakiiltelerin kurulmasiyla i¢in planlamalara yer vermistir (Ek-2.3.5).

Kalite yonetiminde gergeklestirilen yeni yapilanma ile mezunlarin kalite siireglerine daha aktif
katiliminin saglanmasi i¢in Kariyer Izleme Merkezi Kalite Alt Komisyonu olusturulmasi planlanmis
olup, bu durum hazirlanan yonetmelik taslaginda su sekilde yer almistir (Ek.2.3.6 Madde 5, Madde
7): 'Buna gére olusturulacak komisyon mezun olan eski iiniversite dgrencilerinin mezuniyetten
sonra hangi oranda ve hangi alandaki iglere yerlestigini, is yasaminda aldigi egitimden kaynakl
bir eksiklik, aksama olup olmadigini takip eder. Mezuniyet oncesi ogrencilerin is basvurulari icin
kilavuzluk eder. ‘Kariyer Giinleri’ organizasyonlarini planlar.’

Kalite Komisyonu ¢alismalarina paydas katilimi agisindan bakildiginda; 2018 y1l1 Kalite Komisyonu
tiyelerinden biri 6grenci temsilcisidir (Ek-2.3.7). 2019 yilinda Yonerge degisikligi ile birlikte i¢
paydas olan 0Ogrenci temsilcisine ek olarak komisyonda bir adette dis paydas bulunmasi
planlanmaktadir (Ek.2.3.6 Madde 4 (c) ve (d)).

Kanitlar

Ek-2.3.3. PaydasAnalizOnceliklendirme.pdf

Ek-2.3.4. Paydaslarin Goriis, Oneri ve Beklentilerinin Amag ve Hedeflere Etkisi.pdf
Ek-2.3.5. Yeni Acilacak Fakiilteler.pdf

Ek-2.3.7. 2018Kalite Komisyonu Uyeleri.pdf

Ek-2.3.1. Abant izzet Baysal Universitesi I¢ Paydas Anketi.pdf
e Ek-2.3.2. Abant Izzet Baysal Universitesi Dis Paydas Anketi.pdf
e Ek-2.3.6. BAIBU Kalite Yonergesi Taslak.pdf

3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlarn Tasarimi ve Onay1

Universitemizin Egitim-Ogretim politikas1 ve stratejik amaglar1 (Ek-3.1.1, Ek-3.1.2) dogrultusunda
gelisen bilgi, teknoloji ve insan kaynaklar1 degerlendirilerek egitim programlari gozden gegirilmekte
ve tasarlanan yeni programlar alt akademik birimler tarafindan hazirlanarak fakiilte, yiiksekokul ve
enstitiiler araciligiyla {iniversite senatosunun goriisiine sunulmaktadir. i¢ paydaslarin yazil talepleri
ve dis paydaslarin daha ¢ok sozlii Onerileri programlarin tasarlanmasinda dikkate alinmaktadir.
Programlarda yer alan mevcut ve yeni dersler ve bilgiler tiniversitemiz Bologna web sayfasindan
duyurulmaktadir (Ek-3.1.3). Ug kez degisiklik yapilarak en son 2013 yilinda yapilan degisikliklerle
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2018/ProofFiles/Ek-2.3.6. BA%C4%B0B%C3%9C Kalite Y%C3%B6nergesi Taslak.pdf

tiim programlar, Bologna siirecine uyumlu olacak sekilde is yiikii, saat ve faaliyetler dikkate alinarak
giincellenmistir. Ayrica 2018 yilinda yapilan toplantilarla tiim birimlerde Bologna siirecine uygunluk
tam olarak saglanmaya ¢alisilmistir.

Kurumumuzda egitim-dgretim programlari donemlik yapilan akademik degerlendirme toplantilari
gibi referanslar dikkate alinarak ayrica diizenlenmektedir. Mezun edecegimiz 6grencilerimizde
planladigimiz yetkinlik ve becerilere iliskin; her donem yapilan gretim elemanlarinin ders ve 6grenci
geri bildirimlerini iceren akademik toplantilar, 6grenci memnuniyet anketleri, dis paydas olarak staj
uygulanan kurumlardan gelen 6grenci degerlendirme cetvelleri kullanilarak yetkinlik ve becerileri ve
zamanla degisip degismedikleri saptanmaya ¢alisilmaktadir .

Mevcut ve giincellenen programlar Ogrenci Isleri Dairesi Baskanlig1 biinyesinde mevcut ve erisime
aciktir.  Ogrenciler ¢esitli akademik faaliyetler ve destekler yoluyla Ogrenme siirecinde
desteklenmektedir.

3.1.1. Kurumda egitim-6gretim programlarnin tasarim yontemi

Kurumda egitim 6gretim programlart gelisen bilgi, teknoloji ve insan kaynaklar1 dogrultusunda
gozden gecirilmektedir. Gerekli goriilen diizenlemeler ve oOneriler dogrultusunda ilgili birimler
tarafindan goristilmekte ve tasarlanmaktadir. Tasarlanan egitim 6gretim programlar: ilgili alt
akademik birimler (boliim, anabilim-bilim dali, anasanat dali, program) tarafindan hazirlanarak
fakiilte, yiiksekokul ve enstitiiler tarafindan {iniversite senatosuna teklif edilmekte ve tiniversite
senatosu tarafindan onaylanmak suretiyle islerlik kazanmaktadir. Bununla birlikte Egitim F akiiltesi
ders programlan YOK tarafindan gonderilmekte secmeli ders haricinde bir ekleme ya da
¢ikarma durumu bulunmamaktadr (Ek-3.1.4)

Kalite Komisyonumuz, 2019 yilinda egitim-6gretim alaninda, tiim programlarda Ogretim iiyelerine
program c¢iktist belirleme yontemleri ve program bilgi paketleri bilgilendirme toplantilar1 yaparak ve
takip i¢in birim kalite komisyonlarini kullanarak 'program ciktis1 kalitesini' giivence altina almay
planlanmaktadir.

3.1.2. Programlann tasannmma paydas katihm

Kurumun egitim-6gretim programlarinda yapilan degisiklikler kurum igerisinde bulunan duyuru
panolar1 ve kurumun web sayfasi araciligiyla duyurulmaktadir. Programlarin tasariminda dis
paydaslarin genelde sozlii talepleri alinmakta olup i¢ paydaslardan da yazili ve sozlii Oneriler
alinmaktadir. ilgili birimlerce bu 6neriler goriisiilerek uygun olanlar (dersi verecek dgretim iiyesinin
olup olmamasi, ders kredilerinin yeterli olmasi gibi) program tasarimina yansitilmaktadir (Ek-3.1.5).
[lerleyen siirecte i¢ ve dis paydaslara yonelik diizenli olarak bilgilendirme toplantilar1 yapilarak daha
kapsamli bilgi alisverisinde bulunulmasi 6ngoriilmektedir.

3.1.3. Egitim-68retimin her seviyesinde 6grencilere arastuma yetkinligini kazandirmak iizere
gerceklestirilen faaliyetler

Egitim-6gretimin her seviyesinde dgrencilere arastirma yetkinligini kazandirmak tizere danismanlari
tarafindan ulusal-uluslararasi yarismalara, 6grenci sempozyum ve kongrelerine yonlendirilmekte ve
rehberlik edilmektedir. Lisans iistii 6grencileri BAP, TUBITAK, Dogu Marmara Kalkinma Ajans1 ve
[zzet Baysal Vakfi gibi merkezlerden destek alarak arastirmalar yapabilmektedir. Ayrica ilgili 6gretim
tyeleri tarafindan ders igi-dis1 alanlariyla 1ilgili arastirmalar yapmalar1 ve sunmalar
desteklenmektedir.

3.1.4. Kurumdaki 6gretim programlarmmin amaclan, kazammlan ve ders bilgi paketlerinin
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hazirlanmasi ve kamuoyuyla paylasiimasi

Her seviyede 6gretim programi i¢in hazirlanmis olan program ve ders bilgi paketleri ile programlarin
egitim amaglar1 ve kazanimlar1 {iniversitenin web sitesinde paylasilmaktadir.

http://www.ibu.edu.tr/tr

http://www.ibu.edu.tr/en

http://bologna.ibu.edu.tr/

Programlarda 6grencilerin yurt i¢inde ve yurt disindaki is yeri ortamlarinda gerceklesen mesleki
uygulama/alan ¢alismasi ve stajlarinin is yiikleri programlara zorunlu ders olarak yansitilmakta ve
Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) yiikii hesaplanirken stajlarda yapmalar1 gereken uygulamalara
yonelik ¢alismalar dikkate alinmaktadir.

Dolasimdaki uygulama ve stajlarin is yiikleri belirlenirken 6grencinin kendi miifredatinda yer alan
degerlerle uyumu gozetilmistir. (Ornegin miihendislik fakiiltesinde 40 is giinliik staj i¢in 10 AKTS
verilmistir. Meslek Yiiksek okullarinda ise 30 is gilinii staj i¢in 8 AKTS verilmistir. Ayrica Fen
Edebiyat Fakiiltesinde 06grenci yapmis oldugu wuygulama ve stajlari diploma ekinde
gosterebilmektedir. Buna ek olarak 6grenci stajini son sinifta almakta oldugu uygulamali bir dersin
i yiikiine dahil edebilmektedir.)

3.1.5. Program yeterliliklerinin Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesi (TYYC) ile
uyumunun saglanmasi

Kurumdaki tiim programlarin “Bilgi Paketleri” tamamlandi. Bu bilgilere iiniversitemiz web
sayfasinda bulunan Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi AKTS Bilgi Katalogu linkinden
ulasilabilmektedir (http://bologna.ibu.edu.tr/akts/newtr.php). Bu paketler tamamlanirken program
yeterliliklerinin TYYC ile iligkilendirilmesi de yapilmistir (Ornek dosya Ek-3.1.6). Ayrica her yil
program yeterlilikleri gozden gegirilmekte ve giincellemeler yapilmaktadir. Giincelleme yapilan
programlar i¢cin TYYC ile uyumu yeniden degerlendirilmektedir. 2019 yil1 i¢inde tiim programlar
icin program ¢ikt1 degerlendirmesi planlanmaktadir.

Kanitlar

. aEgiti
e Ek-3.1.3(BolognaAKTSBilgiPaketi).pdf
e Ek-3.1.4(EgitimFakMiifredat).pdf
e Ek-3.1.5(ProgramTasarimi. ADAK&6rnegi).pdf
e Ek-3.1.6(TYYC.eslestirme.Ornegi).pdf

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Programlarin giincellenmesinde paydas katkisinin nasil alindigina dair tamimli  bir stire¢
bulunmamaktadir. Bununla birlikte 6grencilerle, 6gretim elemanlariyla ve dis paydaslarla sozli ve
yazili istisareler yapilmaktadir. Her donem sonunda 6grencilerden dersin islenisi ve 6gretim eleman
hakkinda goriisler elektronik ortamda 6grenci bilgi yonetim sistemi {izerinden alinmakta ve ortaya
¢ikan sonuglar yonetim, akademik birimler ve dersi veren akademik personel ile paylasilmakta ve
gerekli degerlendirmelerin yapilmasi saglanmaktadir (Ek-3.2.1).

15/38


http://www.ibu.edu.tr/tr
http://www.ibu.edu.tr/en
http://bologna.ibu.edu.tr/
http://bologna.ibu.edu.tr/akts/newtr.php
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2018/ProofFiles/Ek-3.1.1(2014-2018Stratejik PlandaE%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2018/ProofFiles/Ek-3.1.2(2019-2023Stratejik PlandaE%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2018/ProofFiles/Ek-3.1.3(BolognaAKTSBilgiPaketi).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2018/ProofFiles/Ek-3.1.4(E%C4%9FitimFakM%C3%BCfredat).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2018/ProofFiles/Ek-3.1.5(ProgramTasar%C4%B1m%C4%B1.ADAK%C3%B6rne%C4%9Fi).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2018/ProofFiles/Ek-3.1.6(TYY%C3%87.e%C5%9Fle%C5%9Ftirme.%C3%96rne%C4%9Fi).pdf

3.2.1. Programlann gozden gecirilmesi ve giincellenmesi icin kullamlan yontemler ve paydas
katihm

Programlarin gozden ge¢irilmesi ve giincellenmesi, i¢ ve dis paydaslardan gelen Oneriler
dogrultusunda yapilmaktadir. Yeni egitim 6gretim yili basinda programda yer alan derslerin ders
sorumlusu gretim tiyesi tarafindan bologna bilgi sisteminde dersler giincellenerek kaydedilmektedir.
Bu kapsamda Programlarin gdzden gegirilmesi ve giincellenmesi amaciyla egitim gretim donemi
basinda ve sonunda i¢ ve dis paydaslarin goriislerini ve 6nerilerini almak amaciyla senede iki defa
bilgilendirme toplantilar1 yapilmasi ongoriilmektedir. Ayrica kurumumuzda her egitim-6gretim
doneminin sonunda &gretim elemanlari ile ders degerlendirmelerini iceren akademik degerlendirme
toplantilar1 yapilmakta ve 6gretim elemanlarindan ders degerlendirme raporlarini yazili olarak da
sunmalar1 istenmektedir (Ek-3.2.2).

3.2.2. Program egitim amaclan ve 6grenme kazanmmlanna ulasilamadi1 durumlarda yiiriitiilen
iyilestirme ¢ahsmalan

Program c¢iktilarina ulasilip ulasilmadigini diizenli olarak 6lgen bir sistem heniiz kurulamamis olup
mezun Ogrencilerden sozli iletilen sahada yasadigi zorluklar1 azaltmak icin bazi birimlerde bazi
programlarin miifredat diizeltilmesi islemleri gerceklestirilebilmistir.

3.2.3. Akredite olmak isteyen programlarnn desteklenme mekanizmalan

Akredite olmak isteyen programlar i¢in maddi destek agisindan heniiz tamimli bir siire¢ yoktur.
Mevcut durumda alt birimler, Rektorliik Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi {izerinden, kendi
imkanlari ile ya da sponsor destekleri ile ulusal ve uluslararasi akreditasyon kuruluslarina miiracaat
yapmaktadirlar. Oniimiizdeki siirecte YKK'nin dis akreditasyona benzer sekilde, {iniversite i¢inde bir
degerlendirme sistemi kurma yaklasimina sicak bakilmaktadir.

Kanitlar

e Ek3.2.1.08renci.Ders.degerlendirme.anket.sonuc.6rnedi.pdf
e Ek-3.2.2.Ornek ders degerlendirme.pdf

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Ogrenci merkezli 6grenme (6grenmede Ofrenciye aktif rol veren, cesitli dgrenme kaynaklarini
destekleyen, 6grenmeyi ve yasam boyu 6grenmeyi planli ve programli sekilde verebilen) konusunda
genel kabul ve uygulama bulmus bir politika olmamakla birlikte; program bazinda bu tip
uygulamalar yapilmaktadir. 2018 yil1 i¢inde 6zellikle MY O'larinda uygulama egitim ¢alismalarinin
artirtlmasi i¢in miifredat degisiklikleri baglatilmistir (Ek-2.2.6 ve Ek-2.2.7). Kurumda 6grenci
danmismanlik sistemi uygulamalar1 ders damsmanhig1 seklindedir. Universitenin 6grenci danigsmanlig
yonergesi vardir. Bu danigsmanlik yonergesi degisik birimlerde degisik diizeyde uygulanmaktadir (Ek-
3.3.1). Bolu MY O'da midiirliikk makam belirli saatlerde dgrencilere agik kap1r uygulamasi baglatmis
olup, 2019 yil1 i¢inde Ogretim iiyelerine de yayginlastirilmas: planlanmistir.

Cesitli fakiiltelerimizde uygulamali egitimler, stajlar ve gozlemler yoluyla 6grencilerin 6grenme
stireglerinde aktif rol almalar1 saglanmaktadir (Ek-3.3.2, Ek-3.3.3, Ek-3.3.4, Ek-3.3.5). Ancak
Saghk Bakanh@i'min uygulamah egitim alanlarinda 6grencilerin staj uygulamasi gibi sigorta
yaptinlmadan hastaya dokunmamalarnm istemesi, Saghk YO, FTR YO gibi birimlerde
uygulama egitimlerinin devamhhgi konusunda yiiksek risk olusturmaktadir(Ek-3.3.6).
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2018/ProofFiles/Ek3.2.1.%C3%96%C4%9Frenci.Ders.de%C4%9Ferlendirme.anket.sonu%C3%A7.%C3%B6rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2018/ProofFiles/Ek-3.2.2.%C3%96rnek ders de%C4%9Ferlendirme.pdf

Ogrencilerin ders yiikii ve saatleri Bologna siireciyle uyumludur ve &grencilerden alinan geri
bildirimler ve gelisen bilgi ve teknolojiler dikkate alinarak yenilenmektedir (bologna.ibu.edu.tr). Tip
fakiiltesi disindaki tiim programlarin tiim derslerinde AKTS uygulamasi vardir. Ogrenci is yiikii
(AKTS kredi degeri); 2547 sayil1 kanunun 44. maddesine uygun sekilde, her bir is yiikii tiirtinii segip
saylst ve siiresini belirleyip toplam is yiikii (saat) hesaplanip sonrasinda 30 saate boliinmesiyle
hesaplanmaktadir. Hentiz AK TS yiikii, 6grenci is ylikiine iligskin olarak 6grenci gorisleri diizenli bir
sekilde geri alinarak diizenlenememistir. Ayrica Erasmus programiyla yurt disina giden
ogrencilerimiz igin Universitemiz Senatosunda kabul edilen bir AKTS doniisiim tablosu
bulunmaktadir (Ek-3-3.7).

Universitemizde ogrencilerin diger birimlerden ders almalari ve secmeli dersleri yeterince
alabilmeleri icin alt yap1 mevcuttur.

Ogrenci merkezli 6grenme ve &gretme konusunda &gretim iiye ve elemanlarinin bilgi diizeyleri
farkliliklar gostermekte olup, 2019 wili igerisinde; (i) birim kalite komisyonlar1 tizerinden bu
konudaki bilgi ve gerekliliklerin duyurulmasi, (ii)Egiticilerin Egitimi, (iii) Ol¢gme ve Degerlendirme
egitimlerinin arttirilmasi planlanmaktadir.

Kiiltiirel derinlik kazanimina yonelik ve farkli disiplinleri tanima firsat1 veren se¢meli dersler fakiilte
ve yiiksek okullarin kendi i¢ disiplinleri arasinda bulunmaktadir. Bu kapsamda 6grencilerin farkli
fakiiltelerden ya da yiiksek okullardan ders almasina imkan saglayan bir ortam bulunmamaktadir.
Diger yandan enstitiilerde farkli disiplinleri tanima adina ve kiiltiirel derinlik kazanma adina farkli
Anabilim Dallarindan ders alinmasina imkan taninmaktadir. Ayrica 6grenciler 6zel 6grenci sifatiyla
istedikleri enstitiilerden ders alabilmektedirler.

Ogrencinin basansm él¢cme ve degerlendirmede (BDY) iiniversitemiz biinyesinde bulunan tiim
birimlerde vize ve final sinavlar1 6grencinin basarisini 6l¢gme ve degerlendirmede tanimli stireglerdir.
Bu siiregler 6gretim elemanlar1 tarafindan belirlenerek bilgi yonetim sistemine girilmektedir. Bu
stirecler ayrica Ogrencilere izlenceler yoluyla sunulmakta ve web sayfalarindan duyurulmaktadir.
Egitim-6gretim yili donemlik vize sinavlart 8 ve 9. haftalarda yapilmaktadir. Final sinavlari ise
donem sonunda gerceklestirilmektedir. Bu siirecler ilgili birimlerin denetimleri dogrultusunda
giivence altina alinmaktadir.

Kanitlar

Ek-3.3.1 .C")gI“ enci.Danismanligi. Y 6nergesi.pdf

Ek-3.3.2.TurizmOtelcilik.Staj. Y 6nergesi.pdf
Ek-3.3.3 . Hemsirelik.Yaz.Staji.Y6nergesi.pdf

Ek-3.3.4.Gerede.Uyg.Bil.Staj. Yonergesi.pdf
Ek-3.3.5.MeslekiTeknik. MY O.Staj. Y 6nergesi.pdf
Ek-3.3.6. KlinikUygulama.dersi.icin.sigorta.istemi.pdf
Ek-3.3.7 Erasmus.icin.not.standardiazsyonu.pdf

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

34.1. Kurumun merkezi yerlestirmeyle gelen Ogrenci gruplan disinda kalan 6grenci
kabullerinde uyguladig1 acik ve tutarh kriterler (yatay-dikey gecis, yabanci 68r, 6zel 6gr):

Universitemiz 6grenci kabullerinde;
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2018/ProofFiles/Ek-3.3.1.%C3%96%C4%9Frenci.Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1.Y%C3%B6nergesi.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2018/ProofFiles/Ek-3.3.3.Hem%C5%9Firelik.Yaz.Staj%C4%B1.Y%C3%B6nergesi.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2018/ProofFiles/Ek-3.3.5.MeslekiTeknik.MYO.Staj.Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2018/ProofFiles/Ek-3.3.6. KlinikUygulama.dersi.i%C3%A7in.sigorta.istemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2018/ProofFiles/Ek-3.3.7.Erasmus.i%C3%A7in.not.standardiazsyonu.pdf

- On lisans ve Lisans diizeyi icin OSYM kilavuzunda belirtilen siiregler kullanilmaktadir (
www.osym.gov.tr). Lisanstistii diizeyde ise 6grenci kabul kosullar1 ilgili enstitiiler tarafindan her
basvuru doneminde senato onayindan sonra ilan edilmektedir
(http://www.ibu.edu.tr/tr/akademik/enstituler).

- Egitim Fakiiltesi Giizel Sanatlar Boliimii, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu ve Yabanci Diller Yiiksekokulu bu kapsamda yetenek ve yeterlilik sinavlari
yapmaktadir. Smnav  bagvurulari  web sitelerinde  duyurulmaktadir (Egitim  Fakiiltesi,
www.ef.ibu.edu.tr -Giizel Sanatlar Fakiiltesi Ozel Yetenek Basvuru Sistemi, http://oys.ibu.edu.tr/-
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, http://besyo.ibu.edu.tr/tr/).

- Bu boliimde eklerdeki yonetmelik, yonerge ve usul ve esaslardan da goriilecegi gibi onlisans, lisans
ve lisansiistii programlara kabul sartlar1 kilavuzlarda, ilanlarda yer almakta ve duyurulmaktadir.
Ogrenciler baz1 derslerde 6nkosulu tamamlamak ve bir iist asamada yer alan dersleri almaktadir.
Daha onceki 6grenmelerin sayilip sayllmayacagina iliskin yonetmelikler mevcuttur. Ilgili ders
saydirmalar1 bu gergevede yapilmakta ve sonra ilgili akademik kurullarda goriisiilmektedir. Ayrica
yatay gecis, YOS, CAP, yandal dgrenci kabulleri, yurt disindan 6grenci kabulleri, iiniversitemiz
senatosunca onaylanmig yonergeler dogrultusunda yapilmaktadir
(http://oidb.ibu.edu.tr/mevzuat/yoenergeler, EK3.4.1, EK3.4.2, EK3.4.3, EK3.4 .4).

3.4.2. Kurumda, 6nceki formal 6grenmelerin taninmasi icin uygulanan tamimh siirecler:

Ogrencilerin daha onceden aldiklar1 formal derslerin taninmasi ile ilgili intibak ve esdegerlik
tablolar1 doldurulmakta ve oOgrenci belirlenen derslerden muaf olabilmektedir (Ornek
http://ef.ibu.edu.tr/formlar/koordinatorluk-ve-intibak-formlari). intibak ve esdegerlikler igin ise
Abant Izzet Baysal Universitesi Lisans Egitim-Ogretim Siiresiyle Sinav Ve Degerlendirme
Esaslarina Iliskin Yoénetmeligi kullanilmaktadir (EK3.4.5).

3.4.3. Kurumda dnceki non-formal ve informal 6@renmelerin taninmasi icin uygulanan tammh
siirecler (yonerge, senato karan vb.):

Universitemizde genel ve yaygin sekilde, 6nceki non-formal (kat: bir miifredat disinda kalan, sivil
toplum kuruluslarinda ya da atélyelerde verilen okul-disi egitim) ve informal (herhangi bir planl
vapilandirma olmadan, kisilerin ¢evrelerinden ya da kendi kendine gelisen deneyimlerinden
ogrenme) Ogrenmelerin taninmasi i¢in uygulanan tanimli siirecimiz heniiz bulunmamaktadir.

Kanitlar

Ek-3.4.1.Yatay.gecis.yonergesi.pdf
Ek-3.4.2.Yandal.yonergesi.pdf
Ek-3.4.3.Cift.anadal.y6nergesi.pdf
Ek-3.4.4.Yurt.disindan.6 grenci.kabulu.y6nergesi.pdf
EK3.4.5.Lisans.sinav.yonetmeligi.pdf

5. Egitim-Ogretim Kadrosu

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve ogretim becerilerini iyilestirmek
amaciyla yurt i¢i ve yurt disinda farkli kurumlar tarafindan diizenlenen etkinliklere (seminer,
konferans, kongre, calistay vb.) katilimlari; 14.01.2016 tarihinde senatoca onaylanarak yiiriirliige
konulan ‘Bolu Abant izzet Baysal Universitesi Akademik Personelinin 2547 Sayili Yiiksekogretim
Kanunu’nun 39. Maddesi Uyarinca Yurtici Ve Yurtdis1 Gorevlendirmelerine iliskin Usul Ve Esaslar,
(https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/69862) ¢ercevesinde biitge imkanlar1 dahilinde saglanan
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maddi destek saglanabilmektedir. Bu konuda her Fakiilte ve Yiiksekokulun Yonetim Kurullar
yetkilidir.

Universitedeki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders
iceriklerinin Ortiismesinin saglanmasi ic¢in; Anabilim dalindan gelen, Boliim bagkanligi onayindan
gecen Ozel sartlarda akademik kadro ilami1 gergeklestirilebilmektedir. Dr. Ogretim iiyelerinin ilk defa
ve tekrar atanmasinda, dogent ve profesoér kadrolarina atanmada "T.C. BOLU ABANT IZZET
BAYSAL UNIVERSITESI AKADEMIK YUKSELTILME VE ATANMA YONERGE
kapsaminda 6gretim tiyelerinin kendi alanlarinda belirlenen kriterleri saglamasi gerekmektedir (Ek-
3.5.1, Ek-3.5.2). Ancak birimlerimizde, alan uzmanhigim gozeterek ders dagilimlari bazen
saglanamamakta, diger birimlerden egitici talepleriyle eksiklikler giderilmeye calisilmaktadir. Bu
nedenlerle egitim-6gretim kadrosunun ders igerikleri ile ortiisecek sekilde yapilandirilmasi i¢in 2019
yili i¢inde Akademik ve Idari personel icin isgiicii envanteri cikartilarak tiim personelin esas
yeterlilikleri ve alan dis1 diger yeterliliklerinin dokiimantasyonu planlanmaktadir.

Universitemizde egiticinin egitimi programi, diizenli uygulanan ve katilim/sonuglari takip edilebilen
bir yapiya kavusamamistir. 2019 yilinda Egiticilerin Egitimi ve Olgme Degerlendirme, Egitimde
Kalite YoOnetim sistemleri uygulanmasi konulu egitimler planlanmaktadir.

Kanitlar

¢ EK3.5.1.BAIBU.Akademik.Yiiks.ve.Atanma.Y dnergesi.pdf
¢ EK3.5.2.BAIBU.Akademik.Yiiks.Atanma.PuanTablosu.pdf

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

3.6.1. Ogrencilerin kullanimma yonelik 6grenme kaynaklarnm cesitliligi ve yonetim sistemi
(tesis ve altyapilar)

Ogrencilerimizin 6grenme kaynaklarina ulasimini kolaylastiracak ve ihtiyaglarim karsilayacak tesis
ve altyap1 6nemli 6l¢iide mevcut olmasina ragmen, artan 6grenci sayist goz oniine alinarak yeni yurt,
spor alani, teknoloji donanimli ¢alisma alanlari, yemekhane, sosyal tesisler, kiitiiphane vb. alanlarin
artirtlmasi1 calismalar1 ve siireci devam etmektedir. Tim birimlerimizin gliniimiiz egitim
teknolojilerine uygun sekilde donatilmaya calisilmaktadir. Birimlerimizde bulunan dersliklerin
tiimiinde internet erisimine sahip bilgisayarlar, projeksiyon cihazlar1 bulunmaktadir. Bunun yaninda
baz1 siiflarimizda akilli tahta teknolojileri ve koridorlarimizda kablosuz baglanti olanaklar1 yer
almaktadir. Eduroam alt yapisi sayesinde iiniversite kampiisii ig¢erisinde tiim Ogrencilerimiz kendi
kullanict adi ve sifreleri ile internete erisim saglayabilmektedir. Aymi sekilde Eduroam alt yapisi ile
yurt disi degisim programlarina katilan 6grenciler yine gittikleri tiniversitelerde kendi kullanici adi ve
sifreleri ile internete baglanabilmektedir.

Universite yonetimi tarafindan ogrencilerin saglik, kiiltiir ve spor alanlarinda faaliyetleri
desteklenmektedir. Engelli &grencilerimizin egitime erisimleri icin alt yapilar mevcuttur ve
iyilestirilmeye calisilmaktadir. Uluslararast 6grenciler i¢in dil 6grenme ve programlara devam
etmeleri i¢in yeterli alt yap1 ve birimler mevcuttur. Her birimde 6grencileri temsil eden 6grenciler ve
tiniversite senatosunda {iniversiteyl tamamiyla temsil eden bir 6grenci temsilcisi bulunmakta ve
temsilci veya temsilciler tarafindan ifade edilen ihtiyac/istekler yonetim tarafindan karsilanmaya
calisiimaktadir.

Kiitiiphanemiz ise hem basili hem de elektronik ortamda ticretli ve ticretsiz veri tabanlarina iiye
olarak 6grencilerimize bilgiye ulasma imkanlarini kolaylastirmaktadir. Ogrencilerimizin ihtiyaglarini
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karsilayacak tesis ve altyapr 6nemli 6l¢tide mevcuttur. Fakat artan 6grenci sayisi ve talebine istinaden
yurt, spor alani, teknoloji donanimli ¢alisma alanlari, yemekhane vb. sosyal donatilara yonelik
Ogrenci yasam alanlarinin olusturulmasi ve gelistirilmesi stiregleri devam ettirilmektedir.

YURTKUR tarafindan isletilen Bolu merkezde 1264 yatakli yurt, Universitemiz Golkoy
kampiisiimiizde 773 yatakli yurt, 2017 yilinda hizmete giren 1700 kapasitelik Seyit Avsar yurdu
bulunmaktadir. Ayrica tiniversitemiz kampiisiinde tiniversitemizin islettigi 1119 yatakli yurt 2017
yilinda YURTKUR'a devredilmistir. Seben kampiistimiizde 142 yatakli yurt bulunmaktadir. Bu yurt
da KYK'ya devredilmistir. Yine {iniversitemize ait Mengen’de 80 kisilik kiz 6grenci yurdu
bulunmaktadir. Gerede kampiisiimiizde KYK yurdu bulunmaktadir ve yeni yurt yapilmasi i¢in 2015
yilinda KYK Genel Midiirliigiine tiniversitemiz arsast (10.000 m? ) tahsis edilmistir. Ayrica sehirde
ozel yurt imkanlar1 da vardir. Golkoy kampiisiinde KYK- Ozel Sektor tarafindan yapilmakta olan
2802 kapasiteli yeni bir yurt binas1 yapilmaktadir.

3.6.2. Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, Kiiltiirel, sportif faaliyetlerin ¢esitliligi

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire baskanligi biinyesinde (http://sksdb.ibu.edu.tr/) 6grenci kuliipleri ve
topluluklar her tiirden sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler i¢in ortamlar (salonlar, materyaller vb.)
olusturulmakta ve bu tiirden faaliyetler (iiniversite i¢i ve universite dis1) maddi olarak
desteklenmektedir. Ayrica son ii¢ yil icinde Rektorliik himayelerinde "Ogrenci Kiiltiirel Gelisim
Programi1" adi altinda her hafta kiilttirel bir etkinlik yapilmaktadir.
(http://ajanda.ibu.edu.tr/universitemizde-3-uluslararasi-ogrenci-gunu-etkinligi-duzenlendi/). Basarili
ve maddi agidan yardima ihtiyaci olan 6grenciler yar1 zamanl statiide calistirilabilmektedir. Yari
zamanli 6grenci sayl talebi alt birimlerden kabul edilmekte ve caligsmalari alt birimlerce kontrol
edilmektedir(Ek-3.6.1).

3.6.3. Kurumda 6grencilere sunulan rehberlik ve psikolojik damsmanhk hizmetleri ve yonetim
sistemi

Universitemizin her biriminde her bir &grenciye damgman 6gretim iiyesi atamasi yapilmakta ve
egitim siliresince bu danigmanlik hizmet devam etmektedir. Kurumda 6grenci danismanlik sistemi
uygulamalar1 daha cok akademik damsmanlik seklindedir. Universitenin &grenci damsmanlig
yonergesi vardir. Bu danismanlik yonergesi degisik birimlerde degisik diizeyde uygulanmaktadir (Ek-
3.6.2). Bolu MY O'da miidiirliik makam belirli saatlerde 6grencilere agik kap1 uygulamasi baglatmis
olup, 2019 yili icinde Ogretim iiyelerine de yaygilastiriimasi planlanmistir. Ayrica Ust Y 6netimi
olarak Ogrenci Konseyi ve Topluluk Baskanlari ile 6grenci sorunlarim ¢dzmeye yonelik yemekli
toplantilar yapilmakta ve birebir sorunlarin1 ¢6zmeye yonelik adimlar atilmaktadir. Bunun yaninda
Universitenin Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 biinyesindehttps://sksdb.ibu.edu.tr/index.php
ogrencilere destek hizmetleri verilmektedir. Bu kapsamda ayni birimden kadrolu bir psikolog
gorevlendirilmistir.

3.6.4. Kurumda 6zel yaklasim gerektiren d6grenciler (miilteciler, engelli veya uluslararasi
ogrenciler gibi) icin mevcut diizenlemeler ile saglanan 6zel hizmetler.

Engelli 6grencilerin kullanabilmesi amaciyla kampiis genelinde diizenlemeler yapilmistir ve
yapilmaya devam edilmektedir. Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Engelli Ogrenciler Danisma ve
Koordinasyon Birimi 2014 yilinda ¢ikartilan “Engelli Ogrenciler Damsma ve Koordinasyon Birimi
Y onergesi ile faaliyetlerine baslamistir (http://engelsiz.ibu.edu.tr/index.php/yonerge). Birimin engelli
olan yiiksek 6grenim 6grencilerinin diger akranlarina saglanan hak ve imkanlardan esit derecede sahip
olarak egitim-6grenim gormelerini, 6grenim siliresince minimal sorun yasayarak gerek akademik
faaliyetlerinde gerekse akademik olmayan her tiirlii etkinliklerde bulunmalarini, ulagim, barinma,
saglik, ders materyalleri, 6gretim ve degerlendirme, beslenme, fiziksel ve sosyal etkinlikler,
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bilinglenme, kendini gelistirme, vb. gibi alanlarda en iist diizeyde desteklenmelerini saglamaktir.
- Engelli Ogrenci Danisma Ofisinde engelli &grencilere danismanlik hizmeti sunulmaktadir.

- Universitemizde 6grenim goren engelli 6grencilere yonelik durum tespitleri yapilir. Ogrenci
sayllarinin tespiti, engel tanilari, Fakiilte ve Yiiksekokullara gore dagilimlari, 6grencilerin barinma
durumlari, 6grencilerin Fakiilte ve Yiksekokullarina iliskin goriisleri, 6grencilerin iniversite
icerisindeki alanlar1 kullanabilme durumlari ile 6grencilerin genel olarak istekleri belirlenir.

- Universitemiz kiitiiphanesinde gérme engellilere yonelik cesitli egitim materyallerinin yer aldig
birim (sesli kiitiiphane) bulunmaktadir (http://kddb.ibu.edu.tr/sesli-kuetuephane).

- Ayrica Ogrenci Isleri Daire Baskanhigi'min fiziki mekaninda engelli dgrencilerin ulasabilecegi
sekilde engelli izleri ve engelli ¢agr1 butonu bulunmaktadir.

- Uluslararast Ogrenciler i¢in erasmus ofisi (www.erasmus.ibu.edu.tr) rehberlik hizmetleri
yiiriitmektedir. Oryantasyon programlar1 diizenlenmektedir. Uluslararas1 Ogrenci ve Erasmus Ofisleri
biinyesinde uluslararast ogrencilere farkli dillerde destek ve rehberlik hizmetleri sunulmaktadir.
Universitemiz TOMER biinyesinde (http://tomer.ibu.edu.tr/index.php/tr/) uluslararas1 6grencilere
yonelik Tiirkge hazirlik programi bulunmaktadir.

-Yurtdisindan kabul edilen grencilerin Ogrenci Isleri Daire Baskanliginin gorev alam igerisindeki is
ve islemlerini daha kolay karsilanabilmesi i¢in ayr1 bir personel gorevlendirilmistir. Tim 6grenciler
kendine ait bilgilere (6zliik, har¢, not vb.) internet {izerinden 6grenci bilgi sistemine baglanarak
ulasabilmektedir.

- Uluslararas1 6grenciler i¢in 2016 yilindan itibaren "Uluslararas1 Ogrenci Giinii" diizenlenmektedir.

Yillik biitgenin 6grenim kaynaklar1 ve 6grencilere sunulan destekler agisindan yiizdelik dagilimina
Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca beslenme, kiiltiirel ve sportif faaliyetler ve diger etkinlikler
g0z Oniinde tutularak dgrenci ihtiyaglarini karsilayacak sekilde karar verilmektedir.

Kanitlar

e Ek-3.6.1.SKS.Kismi.Zamanli.Ogrenci.Calist.Programi.pdf
e Ek-3.6.2.Engelli.Ogr.Dayanisma.Koord.Birimi.Y6nergesi.pdf

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Bolu Abant Izzet Baysal Universitesinin arastirma stratejisi; egitim ve oOgretim ile birlikte
yiriitiilebilecek sekilde planlanan Ar-Ge faaliyetlerinin nicelik ve nitelik yoniinden mevcut imkanlar
oraninda artirilarak siirdiiriilmesi perspektifini temel almaktadir. (Ek-4.1.1) Bu strateji ¢ergevesinde
on goriilen hedefleri gergeklestirebilmek icin iiretilen ve bir 6nceki KIDR’de de deklare edilen
politikalar (Ek-4.1.2) su sekilde 6zetlenebilir:

1- Sensor ve gorintiileme teknolojileri, yenilik¢i gida teknolojileri, kronik noro-dejaneratif

hastaliklarin tedavisi alanlarinda arastirma ve uygulama merkezlerimizden YENIGIDAM,

NURDAM, BETUM, DEHAM 1n faaliyet sahalarina giren ulusal ve uluslararas1 Ar-Ge ¢alismalarina
oncelik vermek.
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2- Yerel, bolgesel ve ulusal ihtiyaglar tespit edilerek bu ihtiyaglardan en azindan 6ncelikli olanlara
cevap verecek diizeyde iiniversitenin BAP birimi ve biit¢esi basta olmak tizere Kalkinma Bakanligi,
TUBITAK, TAGEM, MARKA ve Avrupa Birligi nezdinde kabul edilip gerceklestirilebilecek proje
onerileri gelistirmek,

3- Gerektigi takdirde yeni ve giincel uygulama ve arastirma merkezleri kurmak,

3-YOK 100-2000 &ncelikli alanlar kapsaminda kontenjan tahsisini saglamak ve bu kontenjanlara
ogrenci alip yetistirmek,

4-Gerektigi takdirde yeni multidisipliner anabilim dallar1 kurmak,

5- Bu hedeflerin gerceklestirilmesi baglaminda ilgili dis paydaslar olan Kalkinma Bakanligs, YOK,
TUBITAK, TAGEM, MARKA, Avrupa Birligi Ajanslar1 ile ikili is birligi ¢alismalarini artirarak
stirdiirmek

Ne var ki 2017 Yih KIDR Raporunun hazirlanmasi siirecinde de tespit edildigi iizere
gerceklestirilebilir 6n goriilere sahip bir Ar-Ge stratejisi olusturabilmek, bu strateji cergevesinde
kurumu belirlenen hedeflere tasiyabilecek tutarli ve uygulanabilir politikalar gelistirebilmek
oncelikle, kalite siireclerinin sistematik olarak biitiin alt birimleri de kusatacak sekilde organize
edilmesini gerektirmektedir. Dolayisiyla bu temel kabul {izerinden tiniversitenin yeni yonetiminin de
on goriisti ve yonlendirmesiyle 2018 Y11 itibariyle ytiriirliige konulan yeni kalite konsepti (Ek-4.1.3)
geregi biitlin alt birimleri kalite siirecine entegre etmeye odakli aktiiel bir stratejik hedef belirlenmis,
daha 6nce 6ngoriilen politikalar bu temel stratejik hedef baglaminda revize edilmistir.

Bu kapsamda ilk planda, kurum dahilindeki bir yillik kalite gelistirme ¢alismalarinin panoramasini
saglayacak cevaplar1 talep eden sorulari igeren bir form hazirlanmis, (Ek-4.1.4) bu form belli bir siire
zarfinda doldurulmak iizere biitiin alt birimlere gonderilmistir. (Ek-4.1.5) Bu sayede biitiin alt
birimlerin 1ilgili sorulara verdikleri cevaplar iizerinden interaktif olarak siirece dahil edilmesi
Ongoriilmiis, mevzubahis bilgi ve kantlara bizzat ilgilisi marifetiyle ulasabilme imkani elde
edilmistir. Daha da 6nemlisi stratejik planlama ve uygulama acisindan olmazsa olmaz bir asama olan
durum analizinin ilk kez bu kadar genis katilimli ve birinci elden temin edilen veriler esliginde
yapilabilmesi imkanina kavusulmustur.

[k uygulama olmasina ragmen ilk planda 6n gériilen “alt birimlerin ilgili sorulara verdikleri cevaplar
tizerinden interaktif olarak siirece dahil edilmesi” hedefi biiyiik oranda gerceklesmis gértinmektedir.
Ancak bazi sorulara cevap verilmemis olmasi, baz1 cevaplarin oldukc¢a genel ya da kanit sunmaksizin
takdir edilmis olmalar1 vb. sonuglardan yola ¢ikilarak ilgili formun gelistirmeye agik yonlerinin
oldugu ayrica cevap vermekle yiikiimlii muhataplarin belli noktalarda bilgilendirilmeye ihtiyag
hissettikleri gercegi iyilestirilmesi gereken yonler olarak gériinmektedir.

Bu temel hedef ve bu hedefe ulasmak i¢in gelistirilen yeni politika sayesinde elde edilen bilgi ve

belgeler iizerinden Ar-Ge acisindan Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi 2017 KIDR’inde 6n
goriilen Ar-Ge hedeflerini ne derece gerceklestirip gergeklestiremedigi, 6n goriilen politikalarin

hedeflerine ulagsmada ne derece tutarli olup olmadiginin tespitini de saglayacak mevcut durum analizi

ise su sekilde 6zetlenebilir:

Kurumun 45 adet alt biriminden Ar-Ge faaliyetlerine iliskin gonderilen bilgi ve belgelerden
hareketle;

1- Son ii¢ y1lda 6grencilerin yiiriittiikleri toplamda 28 OBAP projesi tamamlanmistir.
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2- 2018 Yilinda akademik kadroya mensup arastirmacilar tarafindan 1 Avrupa Birligi, 3 Genglik
Spor Bakanligi, 2 MARKA, 4 TUBITAK projesi olmak iizere toplamda 10 dis destekli proje
bitirilmistir. Ayn1 donemde {iniversite biitgesinden desteklenen arastirma projesi nihayete
erdirilmistir. Ayrica {iniversitemiz biinyesinde 2018 yilinda 1 BOREN, 2 MARKA, 11 TUBITAK
olmak tizere toplamda 14 dis destekli proje calismasi baglamis devam etmektedir. (Ek-4.1.6)

3- Universitemiz biitgcesinden desteklenen ve 2018 yilinda bitirilen bilimsel arastirma projelerinin
sayis1 toplamda 157 adet olup (Ek-4.1.7) bunlardan bir tanesi patent alma basarisin1 gdstermistir. Bu
kapsamda 2018 yilinda baslayan proje sayis1 ise 134 tiir. Ayn1 kapsamda 2017 yil1 biten BAP proje
sayist 132, baslayan BAP proje sayist 139 dur. (Ek-4.1.8) Goriildiigl tizere bir 6nceki yila nazaran
biten BAP projesi sayisinda bir artis s6z konusudur. Bu artig genel tasarruf tedbirleri geregi
biitcedeki azalmayla birlikte degerlendirildiginde anlamli bir artisg olarak degerlendirilebilir.

4-2018 Y1l itibariyle tiniversitemiz alt birimlerince 16°s1 6grenciye, 16’s1 akademisyenlere, 10’ u da
dis paydaslara yonelik olmak iizere toplamda 42 Ar-Ge Amaghh Damigsmanlik ve Egitim Faaliyeti
gerceklestirilmistir. Ayrica bu kapsamda bireysel diizeyde akademisyenlerimizce belli kuruluslara
danismanlik hizmeti de saglamaktadir.

5- 2017 KIDR’de de 6n goriilen YOK 100-2000 doktora programindan 28 kontenjan saglanmasi
hedefi gerceklestirilmis, mevzubahis kontenjan saglanmistir. (Ek-4.1.9) Ancak Fen Bilimleri

Enstitiisi 8, (Ek-4.1.10) Saglik Bilimleri Enstitiisii 6, Egitim Bilimleri Enstitiisii 3, Sosyal Bilimler
Enstitiisti ise 0 6grenci alindigimi deklare etmistir. Goriilecegi {izere tahsis edilen kontenjanlarin bir

kism1 doldurulamamistir. Dolayisiyla doldurulan kontenjan sayisinin genel sayiya gore diisiik

kalmasinin sebeplerinin tespit edilmesi ve bir diizeltmeyi saglayacak tedbir ve politikalarin

gelistirilmesinin geregi agiktir.

Sonug itibariyle BAIBU niin temel misyonu geregi egitim-dgretimle birlikte Ar-Ge faaliyetlerine de
dengeli bir biitce ayirdigi, gerek stratejik hedefleri gerekse bu hedefleri gergeklestirmek i¢in 6n
goriilen Ar-Ge politikalarinin tutarliligim1 ve gergekeiligini sorgulama baglaminda 6nceki senelere
nazaran bilgi ve belgeye dayali daha sistematik bir analiz ve degerlendirme siirecini isletmeye
basladigini, bu sayede gii¢lii ve iyilestirmeye acik yonlerini daha net olarak gordiigiinii, iyilestirme
yoniinde istikrarli adimlar atabilecek bir potansiyelin sekillendigini degerlendirmek miimkiindiir.
Nitekim BAIBU’niin URAP diinya siralamasinda 2017°deki 1726. siradaki  yerinin

(http://www.urapcenter.org/2017/world.php?g=MSOyNTAw26.03.2018) 2018 wyil1 siralamasinda

1773.sirada  (http://www.urapcenter.org/2018/world.php?q=MSOyNTAw 26.03.2019) Tirkiye
Olceginde 2017 deki 46. Siradaki yerinin (http://tr.urapcenter.org/2017/2017 t9.php 26.3.2019)

2018 siralamasinda iki basamak gerileyerek 48. Sirada, (http://tr.urapcenter.org/2018/2018 t9.php

26.3.2019), keza biinyesinde Tip Fakiiltesi olan tiniversiteler siralamasindaki 2017 deki 36. Siradaki
yerinin (http://tr.urapcenter.org/2017/2017_t3.php 26.3.2019) 2018 de 37. Sirada kalmis olmasi

(http://tr.urapcenter.org/2018/2018 t3.php 26.03.2019) bu noktada atilan adimlarin en azindan

mevcudun muhafaza edildigi ancak belli iyilestirmelere de ihtiya¢ oldugu tespitini desteklemektedir.

Binaenaleyh BAIBU Ar-Ge stratejisini ve politikalarini bu durum tespiti iizerinden yeniden organize
edecegini taahhiit etmektedir.

Universitenin 14 Ar-Ge merkezinden biri olan Bilimsel Endiistriyel ve Teknolojik Uygulama ve
Arastima Merkezi (BETUM), lniversite-sanayi isbirligini giiclendirmek amaciyla Kalkinma

Bakanlig1 destegiyle kurulmustur. BETUM, toplam 1000 nt yerlesim alaninda 3350 m?2 kapali
alana sahip olup 23 arastirma laboratuvarindan biri olan NMR c¢alismasi, daha once Tirkiye’de
Manyetik Rezonans Goriintiileme sistemlerinde kullanilan ve alternatiflerine gére daha ucuz bir ‘MR
Sargis1’ gelistirmis ekip tarafindan yerli MRG cihaz1 gelistirilmesi {izerindedir. Tamamlandiginda
toplumsal katkisi ve stratejik 6nemi ¢ok yiiksek ¢ahismalardan biri olacaktr.
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Ek-4.1.1.pdf
Ek-4.1.2.pdf
Ek-4.1.3.pdf
Ek-4.1.4.pdf
Ek-4.1.5.pdf
Ek-4.1.6.pdf
Ek-4.1.7.pdf
Ek-4.1.8.pdf

Ek- 4.1.9.pdf
Ek-4.1.10.pdf

2. Kurumun Arastirma Kaynaklan

Kurumun arastirma-gelistirme alanindaki strateji ve hedefleri dogrultusunda faaliyetlerini
stirdiirebilmesi icin gerekli kaynaklarini planlama, tedarik etme ve kullanma yontemleri kapsaminda
tiniversitenin BAP birimi, TUBITAK, Avrupa Birligi ve Bakanliklar (Tartm Orman Bakanlig1, Bilim
Sanayi Bakanlig1, Genglik Spor Bakanlig1) arastirmacilara kaynak saglamaktadir (Ek 4.2.1). Ancak,
BAP'nin en 6nemli maddi kaynagi olan iiniversite Tip Fakiiltesi Uygulama ve Arastima
Hastanesinin doner sermaye gelirleri, afiliasyon nedeniyle Saghk Bakanhgi tarafindan
yiiriitiilmektedir. 06.06.2017 tarihli ve 30098 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan “Saghk
Bakanhg1 ve Bagh Kuruluslarna Ait Saghk Tesisleri ve Universitelere Ait Ilgili Birimlerin
Birikte Kullanmu ve Isbirligi Usul ve Esaslan Hakkinda Yonetmelik”in 11. maddesi ile daha
onceki Yonetmeliklerde yer alan birlikte kullanimdaki saghk tesisinin doner sermaye gelirlerinden
Universitenin bilimsel arastrma projelerinin finansmam icin 6ngériilen paym kaldinlmasi
bilimsel arastirmalarin yapilmasini ¢ok zorlastirmistir ( 2019-2023 BAIBU Stratejik plan sayfa 27).

BAIBU arastirma-gelistirme faaliyetlerine paydaslarin katilimim o&ncelenmekte ve bunu kurum
politikas1 olarak benimsemektedir. Ulusal, bolgesel ve yerel Olgekte paydaslar ile projeler
gerceklestirilmekte ve sonuglar taraflar ile paylasilmaktadir (

http://bap.ibu.edu.tr/tamamlanan bap projeleri.aspx?tur=1).

BAIBU arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sonuclarimi izlemek amaciyla cesitli mekanizmalar
olusturmustur. BAP birimine sunulacak projelerde yiiriitiictiniin son ii¢ yil igerisinde tamamlamis
oldugu projelerden SCI makalesinin olmasini zorunlu hale getirmistir (Ek 4.2.2).

BAIBU'niin arastirma ¢alismalarinda kullandig: {iniversite dis1 fonlar1 kuruma aktarmasi birincil
oncelikleri arasinda yer almaktadir. Kurum dis1 proje destegi saglanmasi ve kaynak elde edilmesi
amaciyla proje hazirlama egitimleri verilmistir (http://ajanda.ibu.edu.tr/tubitak-proje-yazma-
seminerleri-basladi/), (http://ajanda.ibu.edu.tr/dogu-marmara-kalkinma-ajansi-marka-gudumlu-
proje-destegi/). Bununla birlikte arastirma gelistirme faaliyetleri i¢in kurum dis1 kaynak bulma
faaliyetlerinin daha fazla desteklenmesi ve tesvik edilmesine ihtiya¢ bulunmaktadir.

2018 Yilinda akademik kadroya mensup arastirmacilar tarafindan 1 Avrupa Birligi, 3 Genglik Spor
Bakanlig1, 2 MARKA, 4 TUBITAK projesi olmak iizere toplamda 10 dis destekli proje bitirilmistir.
Ayn1 donemde tiniversite biitcesinden desteklenen arastirma projesi nihayete erdirilmistir. Ayrica
{iniversitemiz biinyesinde 2018 yilinda 1 BOREN, 2 MARKA, 11 TUBITAK olmak iizere toplamda
14 dis destekli proje ¢alismasi baslamis devam etmektedir. (Ek-4.1.6)

Kanitlar
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e Ek4.2.2. BAP Yo6nerge (Madde 33).pdf

3. Kurumun Arastirma Kadrosu

Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi (ttp://www.ibu.edu.tr/tr) 4 adet enstitii, 14 adet fakiilte, 3 adet
yiiksekokul, 8 adet meslek yiiksekokulu, 15 adet uygulama ve arastirma merkezi ve 8 adet rektorliige
bagl birim olmak {izere toplam 52 farkli akademik birimden olusmus olup, toplam 1358 akademik
personeli ile egitim ve arastirma faaliyetlerine devam etmektedir.

Akademik kadrolara yapilan atamalar, Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Akademik Atanma ve
Yiikseltilme Yonergesi (Ek-4.3.1) ve Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam Kadrolarina Naklen
veya Aciktan Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarma Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik (Ek-4.3.2) cergevesinde yapildigindan, bu ydnetmeliklerin
belirledikleri standartlar 6l¢eginde yapilmaktadir. Bu ¢ergcevede adaylar arasindan en yetkin olanlarin
kadroya dahil edilmesi konusunda hassasiyet gosterilmektedir. Atama sonrasi siiregte ise ilgili
kadroda c¢alisan arastirmacilarin faaliyetleri, yillik faaliyet raporlar1 tizerinden periyodik olarak
izlenmekte ve her atama doneminde yeniden degerlendirilmektedir. Biitiin bu siiregler bir yillik
periyotlarla ilgili birimlerce kayit altina alinip raporlanmaktadir.

Universitemizin atama ve yiikseltme kriterlerinde 6gretim elemanlarimizin yapmis oldugu tiim
aragtirma faaliyetleri puanlanmaktadir (Ek-4.3.3). Bunun yaninda arastirma performansini daha
somut degerlendirmek i¢in yonergede "Arastirma-Gelistirmeye Dayali Bilimsel Faaliyetler" isimli bir
bolim olusturulmus, puanlamada ozellikle uluslararasi alanda kabul goérmiis indekslere giren
caligmalar daha yiiksek puan 6n goriilerek tesvik edilmistir. Ayrica arastirma sonuglari ile ortaya
¢ikan patent, faydali model vb. tiim iiriinler de degerlendirmeye dahil edilmistir. Universitelerin Ar-
Ge ve kalite dlcegindeki yerini tespit amag¢li hazirlanan ulusal ya da uluslararasi endeksler bu
anlamdaki yetkinlik ve basar1 diizeylerini 6l¢me acisindan Onemli gostergeler olarak kabul
edilmektedir. Dolayisiyla tiniversitemizin bu anlamdaki yetkinlik ve basar1 diizeyi her yil periyodik
olarak yaymnlanan bu endekslerdeki yerine gore degerlendirilmekte ve bu sonuglara gbre yeniden
degerlendirme ve planlama yapilmaktadir.

Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Arastirma ve Gelistirme Vakfi Bilimsel Yaymnlar1 Tesvik
Programi (BYTP) Uygulama Esaslar1 http://argevakfi.ibu.edu.tr/index.php/bytp-yonetmeilgi) (Ek-
4.3.4) ile uluslararas1 endekslerin kriterleri ¢ercevesinde etki degeri yiiksek bilimsel ¢alismalarin
maddi anlamda odiillendirilmesi 6n goriilerek bu tiir ¢alismalar 6zel tesvik kapsamina alinmistir. S6z
konusu bu basvurularin daha kolay yapilmasi ve tesvik edilmesi adina, bir ¢evrimigi bagvuru sistemi
(http://yayintesvik.ibu.edu.tr/kontrol.aspx?ReturnUrl=%2fdefault.aspx) olusturulmustur.

Ayrica tiniversitemizin BAP yonergesinin ilgili maddeleriyle bilimsel arastirma projelerinin; ulusal
bilim ve teknoloji politikalarina, {ilkenin kalkinma plani hedeflerine, Bilim ve Teknoloji Yiiksek
Kurulu kararlarina uygun konulara oncelik verilerek segilmesi 6n goriilmiistiir. Bu cercevede
tilkenin bilimsel, ekonomik, sosyal, sanatsal, kiiltiirel gelisimine ve kalkinmasina katki saglayacak
proje ve arastirmalarin oncelikle desteklenecegi karara baglanmistir. Bolu Abant Izzet Baysal
Universitesi Akademik Atanma ve Yiikseltilme Yonergesi (Ek-4.3.1) kriterlerindeki puanlama
sistemi (Ek-4.3.3) siirekli gozden gegirilerek kadrolara atanma icin gerekli olan kriterlerde
iyilestirmeler yapilmakta, bu iyilestirmeler ¢ergevesinde ilgili personelin yaptigi arastirma, proje,
yaymn vb. eserlerinin nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirliginin saglanmasi hedeflenmektedir.
Erasmus yurt dis1 egitim alma destegine 6zel bir duyarlilik gosterilmekte ve bu ¢ergcevede uygulama
ve arastirma merkezlerinde ¢alisan arastirmacilara 6ncelik verilmektedir. Bu destek ve imkanlardan
yararlanan arastirmacilardan faaliyet raporu istenmekte ve kazanimlar kurum igi diizenlenen seminer

25/38


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2018/ProofFiles/Ek 4.2.1. Bilimsel Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Projeleri Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2018/ProofFiles/Ek 4.2.2.  BAP Y%C3%B6nerge (Madde 33).pdf
http://www.ibu.edu.tr/tr
http://argevakfi.ibu.edu.tr/index.php/bytp-yonetmeilgi
http://yayintesvik.ibu.edu.tr/kontrol.aspx?ReturnUrl=%2fdefault.aspx

programlar1 ¢ercevesinde degerlendirilmektedir. Ar-Ge faaliyetlerindeki performans gostergeleri
BAP  proje  degerlendirme  siirecinde  bir  kriter = olarak  dikkate = alinmaktadir
(http://bap.ibu.edu.tr/mevzuatlar.aspx?tur=1) (Ek-4.3.5). Bunun yaninda Erasmus ders verme ve
egitim alma hareketliliginde Ar-Ge faaliyetlerinde bulunmus akademik personele O6ncelik

taninmaktadir (https://erasmus.ibu.edu.tr/ders-verme-hareketliligi).

Arastirma-gelistirme siireci, ilgili kadronun arastirmalarina yogunlasabilecegi iyi bir altyap: ve yeterli
maddi imkanlarin saglandig1r saglam bir zemine muhta¢ oldugundan, tiniversitemiz 6ncelikle bu
noktaya odaklanmis durumdadir. Bu baglamda bolgenin ihtiyaglar1 da dikkate alinarak kurulan
aragtirma ve uygulama merkezleri (http://www.ibu.edu.tr/uygulama-ve-arastirma-merkezleri), biitce
imkanlar1 Ol¢iisiinde 06zel olarak desteklenmektedir. Ayrica arastirma merkezleri disindaki
birimlerimizde yiiriitiilen projelerde gorev alanlar da dahil olmak iizere arastirmacilarin, alaniyla
ilgili yurt igi-yurt dist1 sempozyum, kongre, kurs ve seminer vb. etkinliklere katilimlar1 tesvik
edilmekte ve imkanlar Ol¢iisiinde Oncelikli olarak desteklenmektedir. Arastirma gelistirme
faaliyetlerini motive eden onemli etkenlerden biri de elde edilen basarilarin kamuoyuyla etkin bir
sekilde paylasilmasidir. Bu noktada arastirmacilarimizin basariyla sonuglandirdiklar1 proje ve
ciktilari, Uiniversitemiz basin-ilan biirosunda gorevlendirilen 6zel bir ekip marifetiyle gerek web

sayfasi (http://ajanda.ibu.edu.tr/yenigidamin-projesiyle-gida-guvenligi-artacak/;

http://ajanda.ibu.edu.tr/iza-bugdayi-bolunun-tescilli-urunu-olacak/;
http://ajanda.ibu.edu.tr/dunyanin-ilk-elektronik-kampus-dogal-florasi-ibuflora-yayinda/)gerekse

periyodik olarak yayimlanan biilten vb. araciligiyla kamuoyuyla paylagilmaktadir. Ayrica
tiniversitemizin merkez kiitiiphanesi basili ya da elektronik kaynaklari, akademik kadrodan alinan
periyodik taleplere gore siirekli glincellenmekte ve gelistirilmekte, gelen taleplere uygun olarak yeni
elektronik veri tabanlar1 arastirmacilarin istifadesine sunulmaktadir.

Akademik personelin arastirma ve egitim yetkinliginin artirilmasina yonelik farkli egitim programlari
rutin olarak uygulanmaktadir (Ek-4.3.6; Ek-4.3.7; Ek-4.3.8; Ek-4.3.9).Bunun yaninda,
{iniversitemiz personelinin, basta TUBITAK projeleri olmak iizere, kurum dis1 fon kaynaklaria
proje sunma konusunda etkinligini ve motivasyonunu artirmak amaciyla, yogun bir egitim ve

bilgilendirme faaliyeti yiiriitilmektedir (http://ajanda.ibu.edu.tr/tubitak-proje-yazma-seminerleri-
basladi/; http://ajanda.ibu.edu.tr/baibude-tubitak-1512-bigg-programi-egitimi-basladi/).

Universitemiz biinyesinde 14 Arastirma ve Uygulama Merkezi bulundurmasina ragmen, bu
merkezlerde gorevli arastirmacilarin hemen hemen hepsi mevcut mevzuat geregi ders yiikii de olan
Ogretim Uye ve Gorevlilerinden olusmaktadir.

Kanitlar
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Ek-4.3.5. BAIBU BAP Yonetmelik.pdf

Ek-4.3.4. BAIBU BYTP.pdf

Ek-4.3.1. BAIBU_Akademik Yiikseltilme ve Atanma Y onergesi.pdf

Ek-4.3.2. Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Eleman1 Kadrolarina Naklen veya Aciktan
Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Y 6netmelik.pdf

e FEk-4.3.3. BAIBU Ogretim Uyeligine Atanma Kriterleri Puan Tablosu.pdf

4. Kurumun Arastirma Performansmn izlenmesi ve Tyilestirilmesi
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BAIBU akademik personelinin arastirma ve gelistirme faaliyetlerine iliskin etkililik
diizeyi/performansinin 6lgiilmesi, degerlendirilmesi ve yiikseltilmesi amaciyla kurum i¢i baz1 basari

olgiitleri aranmaktadir. Ornegin, BAP projelerinin degerlendirilmesinde proje yiiriitiictiniin son 3 yil

icerisinde SCI makalesinin olmamast durumunda, BAP birimine yeni bir proje basvurusunda
bulunamamaktadir (Ek 4.4.1. Madde 33). Benzer sekilde, ERASMUS Egitim Alma Hareketliligi
(Training) ve Ders verme Hareketliligi (Teaching) kapsaminda personelin se¢iminde bazi kriterlerler

esas alinmaktadir (https://erasmus.ibu.edu.tr/egitim-alma-hareketliligi)

(https://erasmus.ibu.edu.tr/ders-verme-hareketliligi).

BAIBU arastirma hedeflerine ulasabilmesi i¢in faaliyetlerini gozden gecirmek ve iyilestirmek {izere;
Yok Akademik (https://akademik.yok.gov.tr/Akademik Arama/view/search
ResultviewListAuthorAnd Universities.jsp), Akademik Tesvik Odenegi (Ek 4.4.2.), Izzet Baysal
Vakfi Bilimsel Yayin Tesvik Odiilleri (Ek 4.4.3.) (https:/izzetbaysalvakfi.org.tr/burslar/burslar-
tesvik-odulleri-ve-yardimlar/izzet-baysal-vakfi-tesvik-odulleri/akademik-yayin-tesvik-odulleri)
yararlanan akademik personel sayis1 dikkatli bir sekilde izlenmekte ve tesvik edilmektedir. Bununla
birlikte kurumun arastirma hedeflerine ulasabilmesi icin faaliyetlerini géozden gecirmek ve
iyilestirmek amaciyla yeni yontem ve araclann gelistirilmesine ihtiya¢c duyulmaktadir (Ornegin
Tubitak, Tarim Orman Bakanligi, Bilim Sanayi Bakanligi, Avrupa Birligi'ne proje sunumlarinin
desteklenmesi).

BAIBU'in arastirma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirme sonuglarinin paydaslarla ve
kamuoyuyla paylasilmasi kurumun oncelikleri arasinda yer almaktadir. Bu kapsamda BAP proje
sonuclarinin paydaslarin sunumuna actlmaktadir

(http://bap.ibu.edu.tr/tamamlanan_bap projeleri.aspx?tur=1). Benzer sekilde akademik personelin
tesvik edilmesi ve degerlendirilmesi siiregleri kamuoyu ile paylasilmaktadir (Ek 4.4.2.) (Ek 4.4.3.).

BAIBU bolge, iilke ve diinya ekonomisine katki sunmasi ve soz konusu katkimin 6lgiilmesini
amaglamaktadir. Kurumun iilke ekonomisine katkis1 kapsaminda "Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik
Arastirma Kurumu Uzay Teknolojileri Arastirma Enstitiisii’niin tirettigi uydu sistemleri i¢in Bolu
Abant izzet Baysal Universitesi Niikleer Radyasyon Dedektorleri Uygulama ve Arastirma Merkezi
(NURDAM) altyapis1 kullanilarak yiiksek hassasiyete sahip NirFET sensorlerinin {iretimi"
yaptlmaktadir  (https://www.youtube.com/channel/UCDdEwgnrmyTxpP8knO0OArw, 3. video).
Bolgesel ekonomiye katki kapsaminda ise Dogu Marmara Kalkinma Ajans1 (MARKA), Diizce il
Tarim ve Orman Miidiirliigii ve BAIBU Ziraat ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Bitki Koruma Boliimii is
birligi kapsaminda “Diizce Ilinde Ekonomik Kayba Neden Olan Hastalik ve Zararlilarin Taninmasi ve
Miicadele Yontemleri” Teknik destek egitimi diizenlenmistir  (https://duzce.tarimorman.

gov.tr/Haber/ 713/Bitki-Hastaliklari-Ve-Zararlilari-Hakkinda-Marka-Egitimi-Duzenlendi).

Kanitlar

e Ek4.4.3 pdf
e Ek4.4.2.pdf
e Ek4.4.1.pdf

5. YONETIM SISTEMi
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

Universitemiz “2547 Sayili Kanun” ve buna bagli mevzuat cercevesinde belirlenen yonetim modeline
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gore yapilanmustir. Bu kapsamda Universitemizde akademik ve idari olmak iizere iki tiir yapilanma
bulunmaktadir.

“2547 Sayilhl Yiiksekogretim Kanunu” uyarinca tiniversitelerin organlari; Rektér, Senato ve
Universite Y6netim Kurulu olarak belirlenmistir. Universitenin birimlerinden fakiiltelerin organlart;
Dekan, Fakiilte Kurulu ve Fakiilte Yonetim Kurulu, enstitiilerin organlari; Enstitii Miidiirii, Enstitii
Kurulu ve Enstitii Yonetim Kurulu, yliksekokullarin organlari; Yiiksekokul Miidiirii, Yiiksekokul
Kurulu ve Yiksekokul Yonetim Kuruludur. Uygulama ve Arastirma Merkez Midiirliikleri ve
yonetim kademesi atamasi bagli olduklart yonetmelige gore yapilandirilmistir. Akademik

yapilanmada yonetim gorevleri, 6gretim elemanlarinca ve belirli siireler iginde yapilmaktadir.

Yoneticiler “2547 Sayili Kanunda” emredildigi {izere atanmaktadir. Yapilacak gorevler yazili

kurallarla belirlendiginden, yonetenlerin ve yonetilenlerin bu yazili kurallara uymasi, Universitemizin
amag ve hedeflerine uygun davranmasi beklenmektedir.

Yiksekogretim kurumlarimin idari teskilati ve gorevleri; 07.10.1983 tarih ve 124 sayih

Yiiksekogretim Ust Kuruluslar le Yiiksekogretim Kurumlarimin Idari Teskilati Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname’nin yedinci boliimiinde belirtilmistir.  Anilan Kararname uyarinca

Universitemiz idari teskilatinda yer alan birimler; Genel Sekreterlik, Yap1 Isleri ve Teknik Daire

Baskanlig1, Personel Daire Baskanligi, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanlig1, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi, Bilgi Islem Daire Baskanlig, Hukuk
Miisavirligi, Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1, Fakiilte Idari
Teskilatr, Yiiksekokul Idari Teskilati, Enstitd Idari Teskilati, Bolim Idari Teskilati olarak

belirlenmistir.

Idari yapilanmada yoneticilerin gorevi aym zamanda kadrosu olmaktadir. Yapacag gorevler de yazili
kurallarla belirlenmistir. Bunun yaminda Universite hiyerarsisinde orta kademe yonetim gorevi olan
idari personelin ve diger yonetilen personelin hem yazili kurallara hem de Universitemizin amag ve
hedeflerine uygun davranmasi beklenmektedir.

5.1.1. i¢ Kontrol Faaliyetleri

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 55, 56 ve 57'inci maddeleri uyarinca;
kamu gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini,
varlik ve kaynaklarin korunmasini, kayitlarin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim
bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iretilmesini amaclayan i¢ kontrol sisteminin
Universitemizde olusturulmasima yonelik 2009 yilinda yiiriitiilen ¢alismalar sonucu hazirlanan
“Abant Izzet Baysal Universitesi I¢ Kontrol Standartlar1 Eylem Plam” 31.07.2009 tarihinde Maliye
Bakanligina gonderilmistir.

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi i¢ Kontrol Standartlar1 Eylem Plam kapsaminda simdiye kadar;

-Ust Yonetici onayr ile 07.07.2010 tarihinde Personel Daire Baskanligi biinyesinde Egitim Sube
Midiirliigii olusturulmustur. Egitim faaliyetlerinin usul ve esaslarimi belirleyen yonerge taslagi
hazirlanmis olup, 16.07.2010 tarihinde grup ve kurul toplantisinda goriistilmiistiir.

-Ust Yonetici onayr ile 14.07.2010 tarihinde Etik Kurul olusturulmustur. Etik Kurulun ¢alisma usul
ve esaslarim1 belirleyen yonerge taslagi hazirlanmis olup, 25.01.2011 tarihinde grup ve kurul
toplantisinda goriisiilmiistiir.

-Ust Yonetici onayi ile 14.07.2010 tarihinde Universitemiz birimlerinin ve kadro unvanlarimn gorev
tanimlarinin yapilarak, yetki ve sorumluluklarinin belirlenmesi, {iniversitenin ve birimlerinin teskilat
semalar1 hazirlanarak fonksiyonel gérev dagilimlarinin yapilmasi, hassas gorevlerin belirlenmesi
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amacityla bir Kurul olusturulmus olup, yapilan c¢alismalar grup ve kurul toplantilarinda
gortisiilmustiir.  Personel Daire Bagkanliginca personelin yeterliligi ve performansini
degerlendirmeye esas teskil edecek performans kriterleri rehberi taslak olarak hazirlanmis olup,
12.01.2011 tarihinde grup ve kurul toplantisinda gériistilmustiir.

-14.07.2010 tarihinde Ust Yonetici onay ile Stratejik Plandaki hedeflerin spesifik, olgiilebilir,
ulasilabilir, ilgili ve siireli olmas1 agisindan gdzden gegirecek bir kurul kurulmustur. 14.07.2010
tarihinde Ust Yonetici onayr ile Risk belirleme, degerlendirme ve risklere karsi eylem plam
olusturmak i¢in bir kurul olusturulmustur.

-14.07.2010 tarihinde Ust Yonetici onayr ile Bilisim Sistemleri Kurulu olusturulmustur. Bilisim
Sistemleri Kurulunca "Kabul Edilebilir Kullanici Sozlesmesi" taslagi hazirlanarak 23.02.2011
tarihinde grup ve kurul toplantisinda goristilmiistiir.

-Maliye Bakanlig1 Biitge ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigiiniin 02.12.2013 tarih ve 10775 sayilt
Genelgesi ile 10.02.2014 tarihli Kamu I¢ Kontrol Rehberi cercevesinde Universitemiz I¢ Kontrol
Standartlar1 Eylem Planin1 yeniden degerlendirilmek i{izere Rektorlik Makaminin 02.05.2014 tarih
ve 5057 sayil1 yazisi ile i¢ Kontrol Izleme ve Degerlendirme Kurulu (her birimin harcama yetkilisi)
ve I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam Hazirlama Grubu (her birimin gerceklestirme
gorevlisi) gilincellenmistir. Bu tarihten itibaren degisen mevzuat kapsaminda ve idarenin talepleri
dogrultusunda inceleme ve kontrol yapilarak rapor haline getirilmektedir.

2018 wyilinda Universitemiz I¢ Kontrol Standartlar1 Eylem Plammin ilgili mevzuat hiikiimleri
cercevesinde gozden gegirilerek degerlendirilmesi, buna gore etkin bir i¢ kontrol sisteminin
kurulmasi ve uygulanmasini teminen c¢alismalara yeniden baslanmasi gerektigine dair yeni sorumlu
rektdr yardimcimiz bilgilendirilmis, bu dogrultuda birimlerden degisen kurul ve grup iiyelerinin
giincellenmesi istenmistir.

Kanitlar
e Ek-5.1.1 ic Kontrol Eylem Plani.xls

2. Kaynaklarnn Yo6netimi

INSAN KAYNAKLARI YONETIMi
5.2.1. Insan kaynaklarinin yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

Kurumdaki akademik personel, idari personel, sézlesmeli personel, yabancit uyruklu personel ve
diger sekillerde istthdam edilen tiim personel kurumun insan kaynaklarini olusturur. Kurumdaki
insan kaynagi ii¢ grupta toplanir. Bunlar akademik personel, idari personel ve hizmet alimi ile
gordiiriilen islerde ¢alisan personeldir.

Kurumumuzdaki insan kaynaklarindan olan idari personelin istthdam sekli 657 sayili Kanunun 4
tinci maddesine gore yapilmakta ve bu madde dort baslik altinda toplanmis olup memurlar,
sozlesmeli personel, gecici personel ve is¢ilerden olusmaktadir. Bu kategoriye giren memurlar
kuruma aday memur olarak yerlestirilir.

Universitemiz birimlerinin 6gretim elemam (profesor, dogent, doktor Ogretim iiyesi, 6gretim
gorevlisi, arastirma gorevlisi) ihtiyacini karsilamak amaciyla kadro kullanimlar1 2 sayili Genel Kadro
ve Usulti Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda Norm
Kadrolarimin Belirlenmesine ve Kullanilmasina iliskin Y6netmelik uyarinca yapilmaktadir.
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Ogretim {iyesi (profesor, dogent, doktor ogretim iiyesi) kadrolarma “2547 sayili Yiiksekdgretim
Kanununun ilgili maddeleri, “Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y 6netmeligi” ve “Bolu
Abant Izzet Baysal Universitesi Akademik Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi” uyarinca atamalar
yapilmaktadir.

Ogretim gorevlisi ve arastirma gorevlisi kadrolara 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’ nun ilgili
maddeleri ile Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam Kadrolarina Yapilacak Atamalarda
Uygulanacak Merkezi Smav ile Giris Sinavlarma iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y &netmelik
uyarinca atamalar yapilmaktadir.

Universitemiz Tip Fakiiltesi ve Dis Hekimligi Fakiiltesi arastirma gorevlisi kadrolarina Tipta ve Dis
Hekimliginde Uzmanlik Egitimi Y 6netmeligi uyarinca uzmanlik egitimi almaya hak kazananlarin
atamalar1 yapilmaktadir.

Insan kaynaklar1 yonetimi, kurumun en énemli kaynagi olan insanin amag ve hedefler dogrultusunda
en uygun giicliniin ve en verimli sekilde kullanilmasini, gelistirilmesini igeren tim yontem ve
tekniklerdir. Kurumdaki insan kaynaklar1 yonetiminde, insan kaynaklarini en etkin ve verimli sekilde
kullanmay1, dogru insanlari, dogru islerde istthdam etmeyi bir baska ifadeyle, is i¢in gerekli bilgi,
beceri ve yetenege sahip kisileri secme ve bunlar1 kendilerine en uygun birimlere ya da alanlara
yerlestirmeyi, insanlarin performanslarina uygun sekilde iste yiikselmelerini saglamayi, calisanlari
takdir ve motive etmeyi, kurumda da ¢alisanlar {izerinde de motivasyonu bozan faktorleri ortadan
kaldirmay1, calisanlarin performans degerlendirilmesini bilimsel esaslar ve standartlar dahilinde
yiirtitmeyl miimkiin oldugu 6lgiide objektif kriterler ¢cergevesinde yapilmasina 6zen gosterilmektedir.

5.2.2. Kurum, ise alinan/atanan personelinin (alindig1 alanla ilgili olarak) gerekli yetkinlige
sahip olmasint nasil giivence altina almaktadir?

Universitemiz kadrolarinda gorev yapan idari personel icin Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile
Yiiksekogretim Kurumlar1 Personeli Gorevde Yikselme ve Unvan Degisikligi Y onetmeligi
hiikiimleri uyarinca verilen egitim sonrasinda gérevde ylikselme sinavi yapilmakta ve sinavi bagaran
personel, basvurduklari tist kadrolara atanmaktadir. Ayrica tiniversite personeli, donem donem yeni

uygulamalar veya ilgili mevzuat kapsaminda kurum tarafindan planlanan egitimlere tabi

tutulmaktadir. Universitenin tiim galisanlarina 6331 sayih Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu uyarinca
is saglig1 ve giivenligi konularinda egitimler verilmistir. Bunun yaninda, personelin ihtiya¢ duydugu

alanlarda egitim almalarina destek saglanmaktadir. Egitim planlamasi gerekli goriildigti durumlarda
dogrudan Rektorliik Personel Daire Baskanlig1 tarafindan organize edilmektedir.

5.2.3. Idari ve destek birimlerinde gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri
gorevlerle uyumunu saglamak iizere tanimli siirecler nelerdir?

Idari ve destek hizmetleri sunan birimlerde gorev yapan personel, iiniversitemize aday memur olarak
atandiklarinda 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 55 inci maddesi geregince ortak vasiflar ile
ilgili temel egitime, siniflar1 ile ilgili hazirlayici egitime ve staja tabi tutulurlar. Basbakanlikca
hazirlanan Aday Memurlarin Yetistirilmesine Iliskin Genel Yonetmelik hiikiimlerine gore aday
memurlara; Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu, 657 sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu ile yazigsma kurallari, iletisim, halkla iligkiler vb. konularda egitim verilmektedir.

Akademik Personel alimlari i¢in ilana ¢ikilmakta olup bu ilanlar Resmi Gazetede ve Universitemizin
Web sayfasindan duyurulmaktadir. S6zlesmeli Personel alimi i¢in de yapilan ilan Web sayfamizda
yayimlanmaktadir. Ornek Web sayfasi goriintiisii ve [lan metinleri ekte sunulmustur.

MALI KAYNAKLARIN YONETIMIi
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Mali kaynaklarin yonetimi; basta "5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu" olmak
tizere "4734 sayili Kamu Ihale Kanunu", "4735 sayili Kamu Ihale Sozlesmeleri Kanunu", "5217
sayili Ozel Gelir ve Ozel Odenek Kanunu" ile diger ilgili kanun, kanun hiikmiinde kararname ve
yonetmelikler ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir. Merkezi yonetim kapsamindaki diger kamu idareleri
gibi, 6zel biitgeli bir kamu kurumu olan tiniversitemizde de "Orta Vadeli Program ve Orta Vadeli
Mali Plan", "Biitce Cagrisi ve eki", "Biitge Hazirlama Rehberi ile Yatirnm Genelgesi ve eki",
"Yatirim Programi Hazirlama Rehberi"nde yer alan politikalar, hedef ve gosterge niteligindeki temel
ekonomik biiyiikliikler, genel ilkeler ve standartlara uyularak kurum biitgesi hazirlanmaktadir.

Ilgili Mali Y1l Biitge Kanunu kapsaminda {iniversitemize tahsis edilen kurum biitgesi yiiriitmekte
oldugu hizmetlere gére harcama birimlerine dagitilmaktadir.

5018 sayil1 kanun ile kaynaklarin etkin kullanimi i¢in kamu mali yonetiminde gorev alan kisilere (iist
yoneticiler, harcama yetkilileri, mali hizmetler birimleri, mali hizmetler birimi yetkilileri,
gerceklestirme gorevlileri, muhasebe yetkilileri, muhasebe yetkilisi mutemetleri, i¢ denetgiler vb)
gorev, yetki ve sorumluluklar verilmistir. Bu yetki ve sorumluluk veren hiikiimlerle; kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali
saydamlig1 saglama amaci giidiilmektedir. Universitemizin mali yonetiminde gorev alan personeli de
gorev, yetki ve sorumluluk bilinciyle hareket ederek ilgili mevzuat ¢er¢evesinde en etkin sekilde
hizmet etmektedir.

Tasinir ve tasinmaz kaynaklarin yonetimi “5018 Sayili Kanunun 44. Maddesi”, “Tasinir Mal
Yo6netmeligi®, “Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydimna iliskin Yonetmelik” ve ilgili diger
mevzuat hiikkiimleri ¢cergevesinde gerceklestirilmektedir.

Universitemizde Maliye Bakanlig: tarafindan gelistirilen Tasimir Kayit Sistemi kullanilmaktadur.

Birimler tarafindan yapilan ve tasinir islemine konu olan her tiirlii alimda Tasimr Islem Fisi kesilmek

suretiyle tasinirlar kayit altina alinmaktadir. Tasinir Mal Yonetmeligi cercevesinde harcama

birimlerinin kendi tasinir ambarlar1 bulunmaktadir. Birimler kendi aralarinda taginir devri ve duruma

gore hurdaya ayirma islemlerini yapabilmektedir. Mal alimlarinin biiyiik ¢ogunlugu bu konuda

kendisine 6denek tahsis edilen idari Mali Isler Daire Baskanlig ile Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanlig1 tarafindan yapildigindan birimlerin ihtiya¢ duydugu malzemeler Ihtiya¢ Bildirme Formu
ile Idari Mali Isler Daire Baskanhign ve Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligindan temin
edilmektedir. Kullanilmayan tasinirlar ihtiyac dogrultusunda birimler arasi devirlerle aktif hale

getirilmektedir. Harcama yetkilileri tarafindan ambar kayitlarmin fiili ve kaydi durumlarinin

denklestirilmesi i¢in yilin sonunda veya ihtiyag duyuldugunda yil igerisinde sayim komisyonu

olusturulmak kosulu ile sayimlar yapilmaktadir. Yasa geregi her birimde Tasinir Kayit Gorevlisi ve

Tasinir Kontrol Gorevlisi tanimlanmis, bu sayede her birimde tasinir islemlerinde sorumlu kisiler

tespit edilerek tagimir islemlerinin daha etkin yonetilmesi saglanmaya calisilmaktadir. Universitemize

ait tasinir mallarin kaydi, yonetim hesabi her yilin sonunda sayim tutanagi, sayim dokiim cetveli ve

tasinir yonetim hesabi cetvelleri ile kesin hesab1 verilmektedir.

Tasinmaz kaynaklarin kayit, tescil ve diger islemleri Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig: tarafindan
yapilmaktadir. Taginir ve tasinmaz kaynaklarin yonetimi mevzuatta tamimlandigi ¢ergevede Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan yapilmaktadir. Universitemizde tasimr ve tasinmaz
kaynaklarin yonetimi etkin bir sekilde yurtitiilmektedir.

Kanitlar

e Ek-5.2.1 Personel ilan.j
e Ek-5.2.2 Akademik Personel Ilani.pdf
e Ek-5.2.3 S6zlesmeli Personel Ilani.pdf
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3. Bilgi Yonetimi Sistemi

5.3.1. Bilgi Yonetimi Sistemi
Universitemiz bilgi yonetim sistemi; Ogrenci Bilgi Sistemi (Ogrenci-Danisman), Arastirma-
Gelistirme, Idari ve Mali isler ile Mezunlar Bilgi Yonetim Sistemlerinden olusmaktadir.

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi Ogrenci Bilgi Sistemi, arastirma- gelistirme faaliyetleri, Idari
ve Mali Isler ve mezunlara ait her tiirlii faaliyet ve siireclere iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve

raporlamak tizere kullandig1 bilgi yonetim sistemi mevcuttur.

Heniiz BAIBU Bilgi yonetim sistemlerinde kullamlan alt dijital programlar, Kalite Y&netim
sistemlerinin istedigi verileri toplayip, takip saglayabilecek, tiim alanlar1 kapsayarak biitiinlesik bir

dijital yonetim saglayabilecek diizeye ulasamanmustir. 2019 yilinda alt birimlerden Kalite Y 6netimi

acisindan bilgi akisi saglayacak, is giicli envanteri, derslik-amfi envanteri, stok kontrol sistemleri gibi

yazilim ¢alismalar1 yapilmasi planlanmaktadir.

5.3.2. Bilgi Yonetim Sistemine ait faaliyet ve siirecler; 6grenciler, birimler ve damigmanlar igin
Ogrenci Bilgi Sistemiizerinden ger¢eklesmektedir. Ogrenciler ve damgmanlar ilgili boliimlere kendi
sifreleri ile ulasabilmektedirler. Bu sisteme Universitemiz Bilgi Yonetim Sistemi icindeki
http://bys.ibu.edu.tr/ ag adresinden ulasilabilmektedir. Ogrenciler, birimler ve danmismanlarin egitim
ogretim faaliyetlerini daha kolay, sistemli ve kayit altina alinabilir sekilde yonetilebilmesini saglayan
ilave modiiller de mevcuttur.

Bunlar soyle siralanabilir:

1- Ogrenci Eposta sistemi ve Ogrenci e posta sistemi ve Eduroam erisim sifresi giincelleme

otomasyonu https://eposta.ogrenci.ibu.edu.tr ve Sifre degistirme sistemi https://passport.ibu.edu.tr

2-Erasmus 6grenci 6grenim ve staj hareketlilik Basvuru sistemi https://erasmusbasvuru.ibu.edu.tr/

3- Farabi 6grenci degisim bagvuru sistemi https://farabibasvuru.ibu.edu.tr/

4- Yabanci Diller Yiiksek Okulu Ingilizce Yeterlilik sinavi basvuru sistemi, Mevlana, Farabi,
Erasmus bagvurularinda kullamilmak tizere yapilan dil sinavlart i¢in basvuru sistemi

https://ydyobasvuru.ibu.edu.tr/

5- Ozel yetenekle dgrenci kabul eden Giizel sanatlar Fakiiltesi, Ogrenci Segme Basvuru Sistemi

https://gsfbasvuru.ibu.edu.tr/

6 - Ozel yetenekle ogrenci kabul eden Egitim Fakiiltesi, Ogrenci Se¢me Basvuru Sistemi

https://efbasvuru.ibu.edu.tr/

7 - Ozel vyetenekle ogrenci kabul eden B.E.S.Y.O. Ogrenci Se¢cme Basvuru

Sistemi https://besyobasvuru.ibu.edu.tr/

8- Mezun Bilgi Sistemi mbs.ibu.edu.tr https://mbs.ibu.edu.tr/

9- Ogrenci Cikis Sistemi https://ocs.ibu.edu.trhttps://ocs.ibu.edu.tr/

10- Modern Diller Boliimii Dil yeterlilik Sinavi Bagvuru Sistemi http://mdobs.ibu.edu.tr/

11-  Teknoloji  Transfer = Merkezi Egitim Kurs ve  ProjePazar1  Bagvuru

sistemi https://ttmerbasvuru.ibu.edu.tr/

12-  Sirekli  Egitim  Merkezi  Egitim  Alma  Kurs Ag¢ma  Online  Bagvuru

Sistemi https://suyambasvuru.ibu.edu.tr/

13- Bologna Akademik Kredi Transfer sistemi Bilgilendirme sitesi http://bologna.ibu.edu.tr

14- B.A.L.B.U. telefon rehberi otomasyonu https://rehber.ibu.edu.tr

15- Yabanci Diller Konusma Kuliibii Online Randevu Sistemi http://ydyorandevu.ibu.edu.tr/

16- Uygulamalar(kilavuz, soru cevap) - uyg.ibu.edu.tr

17- Personel resim sistemi - uyg.ibu.edu.tr/pre

18 - Anket sistemi - uyg.ibu.edu.tr/anket

19- Lisansiistii kayit - ebsis.ibu.edu.tr
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http://bys.ibu.edu.tr/
https://eposta.ogrenci.ibu.edu.tr/
https://passport.ibu.edu.tr/
https://erasmusbasvuru.ibu.edu.tr/
https://farabibasvuru.ibu.edu.tr/
https://ydyobasvuru.ibu.edu.tr/
https://gsfbasvuru.ibu.edu.tr/
https://efbasvuru.ibu.edu.tr/
https://besyobasvuru.ibu.edu.tr/
https://mbs.ibu.edu.tr/
https://ocs.ibu.edu.tr/
https://ocs.ibu.edu.tr/
http://mdobs.ibu.edu.tr/
https://ttmerbasvuru.ibu.edu.tr/
https://suyambasvuru.ibu.edu.tr/
http://bologna.ibu.edu.tr/
https://rehber.ibu.edu.tr/
http://ydyorandevu.ibu.edu.tr/

20- Yabanci 6grenci bagvuru sistemi - yobsis.ibu.edu.tr
21- Faaliyet raporu sistemi - faaliyet.ibu.edu.tr

22- Arayanlar sistemi - arayanlar.ibu.edu.tr

23- Gorme engelli sitesi - gormeengelli.ibu.edu.tr

24- Personel bilgi sistemi - pbs.ibu.edu.tr

25- Elektronik Degerlendirme Sistemi - edes.ibu.edu.tr

5.3.3. Arastrma- Gelistirme Bilgi YoOnetim Sistemine ait faaliyet ve siirecler;olarak
Universitemizde Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Otomasyonu, Girisimci ve
Yenilik¢i Universite Endeksi Gosterge Seti Otomasyonu, Teknoloji Transfer Ofisi Otomasyonu ve
Stirekli Uygulama Arastirma ve Egitim Merkezi Otomasyonu bilgi ydnetim sistemleri
kullanilmaktadir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP): Ar-Ge faaliyetleri Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda yiiriitiilen projelerle ilgili
bilgilere http://bap.ibu.edu.tr/ adresinden ulasilabilmektedir. Projeler 3 kategoride listelenmektedir:

Devam eden projeler, tamamlanmis projeler ve diger projeler. Projelerin otomasyona girisi proje

numarasi, fakiilte/boliim, proje yiiriitiiciisii, proje bashigi, biitce, baslangic ve bitis tarihi

parametrelerine gore yapilmaktadir.

BAP Koordinatorliigi araciligiyla yiirtitiilen proje cesitleri soyledir:

1- Universitemiz tarafindan desteklenen Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)

2- Kalkinma Bakanlig destekli yatirim projeleri

3- Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 destekli projeleri (SAN-TEZ)

4- Genglik ve Spor Bakanlig1 destekli projeler

5- Avrupa Birligi destekli hibe projeleri

6- TUBITAK destekli projeler

7- Dogu Marmara Kalkinma Ajans1t (MARKA) destekli projeler

8- Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel Midurlugti (TAGEM) Projeleri

2019 'da BAP biriminin arastirmalar1 6lcme ve hedeflere gore eksikleri saptayarak diizenleme
(PUKO'niin K ve O faaliyetleri) nin gelistirilmesi ncelikli hedeflerdendir.

Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi Gosterge Seti Otomasyonu Girisimei, Yenilik¢i ve
Akademik Performans Portali ile iiniversitemiz faaliyetleri yillik olarak degerlendirilmektedir. Bu
sistem; dersler, degisim programlari, egitimler-sertifika programlari, fikri miilkiyet, firmalar, 6grenci
listesi, projeler, Teknokent ve Teknoloji Transfer Ofisi faaliyetlerine dair bilgileri kapsamaktadir.

Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TTMER)
Otomasyon Yazilimi: Bu otomasyon sistemi sanayi ve tiniversite isbirligini gelistirmek igin
hazirlanmistir. Sanayiden ve tniversite tarafindan proje gelistirmek isteginde bulunanlarin proje
acma istegi olusturabilecegi yonetim islerinin TTMER kontroliinde yiiriitiildiigii bir yazilimdir.

Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi - Siirekli Uygulama Arastirma ve Egitim Merkezi Otomasyonu,
Stirekli Uygulama Arastirma ve Egitim Merkezi (SUYAM) Otomasyon Sistemi, herhangi bir alanda
egitim veya kurs diizenlemek isteyen akademisyenlerin taleplerini elektronik ortamda karsilamak
amaciyla hizmet vermektedir.

5.3.4. Mezunlara yonelik Bilgi Yonetim Sistemine ait faaliyet ve siirecler; Universitemiz tiim

Lisans,Yiiksek Lisans ve Doktora mezun Ogrencileri Mezun Bilgi Yonetim Sistemi
http://mbs.ibu.edu.tr/ icerisinde takip edilmektedir.
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5.3.5. Idari ve Mali isler Bilgi Yonetim Sistemine ait faaliyet ve siirecler;Maaslarda ve ek
derslerde Kamu Harcama ve Muhasebat Bilisim Sistemi www.kbs.gov.tr, 2018 yilindan itibaren satin
alma, yolluk, 6demeler, vb islemlerde harcama yonetim sistemi www.hys.gov.tr yerine ise Muhasebat
yonetim sistemi www.mys.gov.tr kullanilmaktadir.

5.3.6. Bilgi Yonetim Sistemine ait performans gostergeleri;

- Ders izlenceleri (Syllabus) sistem tizerinden yayinlanmaktadir.

- Istenilen her 6grencinin mezuniyet programina (miifredat) ulasilabilinir.

- Ogrenci derslerini transkript iizerinden takip edilir durumdadar.

- Sistemin Ogrenci ara ylizii, mezuniyeti i¢in eksik derslerini gorebilecegi ve takip edebilecegi
sekildedir. Ogrenciler veri girisleri yapildig1 takdirde haftalik ders programlarini gorebilitler ve ders
cakismalarinda ilgili derslere kayitlanmalar1 engellenebilir.

- Ogretim elemanlarimz istedikleri takdirde ara siav (vize) notlarini sistem iizerinden duyurabilir,
ders yoklamalar1 sistem {izerinden alinabilir; hatta gerekli veriler girildigi takdirde sinav takvimlerini
ogrencilerin girecekleri smav salonlarina ve gozetmen bilgilerine kadar sistem {izerinden
yayinlayabilirler.

- Danismanlik gorevi olan 6gretim elemanlarimiz 6grencilerine sistem tizerinden bireysel mesajlar
atabilmektedirler.

- 2018 yilinda da 2016 yili bahar doneminden itibaren gizlilik esasiyla gerceklestirilen ve toplu
olarak birim yoneticileri ile ders bazinda sorumlu 6gretim elemanlarina degerlendirilmek tizere
gonderilen 6grenci ders memnuniyet anketleri yapilmistir.

5.3.7. Arastrma- Gelistirme Bilgi Yonetim Sistemine ait performans gostergeleri; Universitemiz

Ogretim Uyeleri ile doktora, tipta uzmanlik ya da sanatta yeterlilik egitimini tamamlamis kurum

mensubu arastirmacilar; proje bagvurularimi BAP Otomasyon Sistemi tizerinden herhangi bir giin
kisitilamas1 olmaksizin yapabilirler. Basvuru formlar1 sistemde bulunmaktadir. Yiiksekogretim

Kurumlar1 Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik ve BAIBU Bilimsel Arastirma
Projeleri Hakkinda Y 6nerge ile proje tekliflerinin degerlendirilmesi, kabulii, desteklenmesi, bunlara

iliskin hizmetlerin ytriitiilmesi, izlenmesi, sonug¢larinin degerlendirilmesi, kamuoyuna duyurulmast,

BAP Komisyonu ve gorevleri ile ilgili usul ve esaslar belirlenmistir. Ornegin; iiniversitemiz 6gretim

elemanlarinin, yiirtiticii ve aragtirmaci olarak es zamanli gorevli olabilecekleri proje sayisi,

degerlendirme kriterleri, yayim siireci, vb. pek ¢cok performans gostergesini kapsamaktadir.

5.3.8. Mezunlara yonelik Bilgi Yonetim Sistemine ait performans gostergeleri; Mezun Bilgi
Yo6netim Sistemi (MBS): Universitemiz mezunlarinin kayitlarimin tutuldugu, galistiklar: yerleri ve
sahip olduklar1 unvanlar1 veri tabaninda tutan mezunlarin {iye olup istediklerinde bilgilerini
giincellendigi bir yazilima sahiptir. Ancak bu yazilim heniiz mezun taleplerinin toplanmasi ve
miifredat eksiklerinin anlasilabilmesini saglayacak olgunluga erismemistir.

5.3.9. Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik Bilgi Yonetim Sistemine ait
performans gostergeleri; her yil diizenli olarak hazirlanan birim faaliyet raporlarinda birimlerin
egitim- ogretim, arastirma, yayim, proje, vb. faaliyetleri birim bazinda toplanmakta ve iist yonetim ile
paylagilmaktadir. Isteyen birimler faaliyet raporlarini birim web sayfalarindan paylasabilmektedirler.

5.3.10. Idari ve Mali islere Bilgi Yonetim Sistemine ait performans gostergeleri;Muhasebat

Yonetim Sistemi igerisinde raporlar boliimiinden biitge tertipleri birim yoneticileri tarafindan aym
zamanda Strateji Daire Baskanligi tarafindan da goriintiilenebilmektedir.
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Kanitlar

e Ek-5.3.1 Kalite Is Akis siirec .ipg
e Ek-5.3.2 Bilgi Yonetim Sistemleri.pdf

e Ek-5.3.3 BAIBU Fiziksel Aktivite Anketi.pdf
e Ek-5.3.4 BAIBU Yemek Hizmetleri Anketi.pdf

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Universitemiz disindan tedarik edilen hizmetlerin tedarik siirecinde 5018 sayili Kamu Mali Y 6netim
ve Kontrol Kanunu, 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu ve 4735 sayili Kamu Ihale Sozlesmeleri
Kanunu ¢ergevesinde mal ve/veya hizmet alinmaktadir.

Universitemiz kurum dist mal/hizmet alimlari siirecinde kanun, yonetmelik ve tebligler dikkate
alinmaktadir. Kurumumuz satin alma siirecinde, 4734 sayili Kamu Ihale Kanununun 18. Maddesi
geregi mal ve hizmet alimlar1 yapilmaktadir. Alim usulii ihtiyacin acili yetine ve duruma gore
kanunda belirtilen yontemlere gore yapilmaktadir. Thale siirecinde 6ncelikle ihaleye katilim yeterlilik
kriterleri; Ekonomik ve mali yeterlilik ile Mesleki ve teknik yeterlilik belirlenmektedir. Bu kriterler
yapilan isin idari sartnamesinde ayrintili olarak gosterilmektedir. 4735 sayili Kamu Ihale
Sozlesmeleri Kanunu cergevesinde mal/hizmetin kriterleri ihale dokiimani olan S6zlesme ihale
sartnamesinde belirtilmektedir. Mal/hizmet alimlarinda isin teknik kriterlerine ihale dokiimanin
pargasi olan Teknik Sartnamede yer verilmektedir.

Kurum disindan alinan bu hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi “4734 sayili Kamu ihale
Kanunu”, “4735 sayili Kamu So6zlesmeleri Kanunu” basta olmak tizere diger ilgili kanunlarla ve
mevzuatla giivence altina alinmaktadir. “4734 sayili Kamu fhale Kanunu” cer¢evesinde mal/hizmet
thalesi yapildiktan sonra, “4735 sayili Kamu So6zlesmeleri Kanunu” geregi sdzlesme yapilmaktadir.
S6zlesmede mal/hizmetin nitelikleri; mal/hizmetin siiresi, bedeli, teslimi, muayene ve kabul islemleri
iligkin sartlar, cezai sartlar, garanti, vb. maddeler belirtilmektedir. Mal ve hizmet alimlarinda
muayene ve kabul komisyonlari olusturularak teknik sartnameye ve sdzlesmeye uygun yapilip
yaptlmadig kontrol edilmektedir.

Kurum disindan alinan hizmetlerin Personelimiz ve 6grencilerimiz tarafindan degerlendirilmesini
takip etmek amaciyla zaman zaman anketler diizenlenmekte olup 28.11.2018 tarihinde Ogrenci-
Personel = Yemek  hizmetlerini  degerlendirmek  iizere  diizenlenen  anket  Ornegi
(http://uyg.ibu.edu.tr/anket/degerlendirme/yemek-hizmetleri-ocak/bilgi, Ek-5.4.1), ve sonuglar1 (Ek-
5.4.2) ekte sunulmustur. Ancak kurum disindan tedarik edilen yemek basta olmak iizere diger
hizmetlerin Kalite Yo6netim Sistemleri agisindan siirekli 6l¢iilmesi ve eksiklerinin saptanmasi i¢in
tanimli stire¢ heniiz olusmamustir.

Kanitlar
e Ek-5.4.1.08r.Pers.Yemek.Anketi.pdf

e Ek-5.4.2 Memnuniyet Anketi.pdf

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Universitemizin hesap verme sorumlulugunun geregi olarak; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununun 41. maddesi ve Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2018/ProofFiles/Ek-5.3.1 Kalite %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F s%C3%BCre%C3%A7 .jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2018/ProofFiles/Ek-5.3.2 Bilgi Y%C3%B6netim Sistemleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2018/ProofFiles/Ek-5.3.3 BA%C4%B0B%C3%9C Fiziksel Aktivite Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2018/ProofFiles/Ek-5.3.4 BA%C4%B0B%C3%9C Yemek Hizmetleri Anketi.pdf
http://uyg.ibu.edu.tr/anket/degerlendirme/yemek-hizmetleri-ocak/bilgi,
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2018/ProofFiles/Ek-5.4.1.%C3%96%C4%9Fr.Pers.Yemek.Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2018/ProofFiles/Ek-5.4.2 Memnuniyet Anketi.pdf

Yonetmelik hiikiimleri ¢ergevesinde iiniversite faaliyetlerinin tiimiinii kapsayan bir faaliyet
raporu hazirlanarak {iniversitenin resmi internet sitesi aracilifiyla i¢ ve dis paydaslarin bilgisine
sunmaktadir (Ek-5.5.1).

Universitemizin faaliyet raporlari kamuoyuyla paylasilmasimin yam sira ilgili kanun geregi Sayistay
Baskanlig1 ve Hazine ve Maliye Bakanligi’na da gonderilmektedir.

Ayrica 2010 yilindan bu yana her yil projeler ve yatirimlar, akademik faaliyetler, sosyal ve kiiltiirel
etkinlikler, ziyaretler, 6diiller ve sportif etkinliklerin yer aldig1 “Universitemiz” adnda bir kitap¢ik
hazirlanarak paydaslarla ve kamuoyu ile paylasiimaktadir.

Kamuoyuna sunulan bilgilerin giincel, dogru ve giivenilir olmasi i¢in bilgiler birincil kaynaklardan
elde edilmekte ve yayin asamasina kadar siirekli kontrole tabi tutulmaktadir. Bu bilgiler ayrica
Rektorlitk Makami ve Genel Sekreterlik gibi tist yonetim birimleri tarafindan da incelendikten sonra
kamuoyuyla paylasilmaktadir. Kamuoyuna sunulan bilgiler kapsaminda hazirlanan faaliyet raporlari;
giincellik, dogruluk ve giivenilirlik agisindan harcama yetkilisinin imzaladigi “I¢ Kontrol Giivence
Beyam” ile giivence altina alinmaktadir.

Yonetim, kurum calisanlar1 ile ¢esitli donemlerde toplantilar diizenleyerek, kurumun mevcut
durumu, yapilan faaliyetler ve hedefler gibi konularda bilgilendirme yapmaktadir. Ayrica dis
paydaslar olan sehirdeki kamu kurum ve kuruluslari ile medyaya da kurumun mevcut durumu,
yliriitiilen faaliyetler ve hedefler ile ilgili bilgi paylasim

yapilmaktadir(http://ajanda.ibu.edu.tr/rektor-alisarli-bolunun-onde-gelen-sanayi-kurulusu-
temsilcileri-ve-isadamlarini-iftarda-agirladi/, http://ajanda.ibu.edu.tr/anneler-universitede-projesinin-
protokolu 1mzaland1/ \ http: //a1 anda. 1bu edu. tr/yenlgldamm—prOJesule—glda—guvenligi artacak/,

Mm/)

Bunlarin disinda 4982 sayili Bilgi Edinme Kanunu kapsaminda kurumumuza gelen Oneri ve
elestiriler degerlendirilerek cevaplandirilmaktadir.

Universitemizce diizenlenen toplantilarda paydaslarimiz da ilgilerine gore davet edilmekte ve temsil
edilmeleri saglanmaktadir. 2018 yil1 icerisinde dis paydaslarimiz arasinda yer alan Ticaret ve Sanayi
odas1 temsilcisinin ve Yetkili Sendika temsilcilerinin davet edildigi ve katildig1 toplantilara iligkin
ornekler ekte sunulmustur.

Kanitlar

e Ek-5.5.1 2018 Faalivet Raporu.pdf

e Ek-5.5.2 Paydas Katilimi.pdf
e Ek-5.5.3 Kurum-Iidari Kurul Toplanti Tutanagi.pdf

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Giiclii Yon Gelismeye Acik yon
Kalite Giivence 1. 2015 yilindan itibaren KYS 1. Mevcut Kalite Yo6nergesi ve
Sistemi Yonergesi ve 2016 yilindan beri Kalite Yapilanmasi, KIDR
Universite Kalite Komisyonu var, raporlarinin amacina uygun sekil
2017 Yilinda tiniversite Dis ve yontemde ¢alismasina pek
Degerlendirme’den gegti. olanak saglayamiyor. Yeni
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http://ajanda.ibu.edu.tr/rektor-alisarli-bolunun-onde-gelen-sanayi-kurulusu-temsilcileri-ve-isadamlarini-iftarda-agirladi/,
http://ajanda.ibu.edu.tr/anneler-universitede-projesinin-protokolu-imzalandi/,
http://ajanda.ibu.edu.tr/yenigidamin-projesiyle-gida-guvenligi-artacak/,
http://ajanda.ibu.edu.tr/uluslararasi-guvenli-okullar-calisan-sagligi-ve-is-guvenligi-sempozyumu-duzenleniyor/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2018/ProofFiles/Ek-5.5.1 2018 Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2018/ProofFiles/Ek-5.5.2 Payda%C5%9F Kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2018/ProofFiles/Ek-5.5.3 Kurum-%C4%B0dari Kurul Toplanti Tutanagi.pdf

2. Dis degerlendirme nedeniyle tiim
kurumda Kalite Y6netim
Sistemleri konusunda farkindalik
olustu, mevcut yonetim 'Kalite
Y Onetim Sistemlerinin' 6nemine
inanmaktadir.

Yonerge ve yeni yapilanma
gerekmektedir.

. KIDR siirecinin Dis

degerlendirmeye benzer bir i¢
degerlendirme mekanizmasi
kurularak desteklenmesi kuruma
fayda saglayabilir.

. KGBR’da belirtilen ‘Gelismeye

Acik Yonler’ agisindan bir yol
haritas1 olusturulmasi
gerekmektedir.

. Akademik ve idari personelde

Kalite Y06netim sistemlerinin
giinliik stireglerde nasil
uygulanacag konusunda biiyiik
bilgi eksigi ve bilgi aglig1 var;
Kalite Yapilanmasi ve Kalite
Egitimleri ile giderilmesi
gerekmektedir.

. Kalite uygulamalar ile ilgili veri

toplama ve depolama i¢in
iyilestirmeler saglanmalidir.

Egitim-Ogretim

1. Tum programlardaki tiim dersler
icin Bologna Siiregleri dahilinde
program ¢iktisi, 6grenim ¢iktilar
tanimlanmasi, bunlarin birbiri ve
TYYC ile eslestirilmesi, bilgi
paketleri olusumu biiyiik oranda
tamamlanmis ve periyodik olarak
giincelleniyor.

2. Bazi birimlerde 26 yila ulagsan
Egitim-Ogretim tecriibesi, bircok
konuda yonergelerin ¢ikarilmis
olmasi giiclii yondiir.

. Dersleri veren 6gretim {iyelerinin

program ¢iktilarinin uygun sekilde
belirlenmesi konusunda bilgi
eksigi var; siire¢ biirokratik veri
seklinde algilanmis; program ¢ikti
revizyonu i¢in yaygin ¢aligmalar
gereklidir. Bu sayede egitim-
ogretimde hizli 1yilesme
saglanabilir.

. Ogrenci merkezli 6grenme ve

Ogretme konusunda daha
(6grenmeyi 6gretme, farkli
Ogretim metodlart kullanima,
program yeterliliklerine ek olarak
anadilde iletisim, yabanci dil gibi
baz1 alan gerekliliklerinide
verebilecek) yaygin uygulamalar
icin duizeltici faaliyetler
uygulanmalidir.

. Program ¢iktilarina ulasilip

ulasilmadigini diizenli olarak
Olgen bir sistem kurulmalidir.
Mezunlardan Egitimlerinin
yeterliligine dair bilgilere
ulagilarak mevcut miifredat
giincellenmelidir.

Arastirma-

1. Universite biinyesinde bulunan 15

1. Ar-Ge alaninda tanimli politika ve
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Gelistirme Arastirma uygulama Merkezinin stratejilerin gelistirilmesi, Ar-Ge
varligr giiclii yondiir. alaninda daha c¢ok 6l¢lim ve
. BETUM’da topluma ve diizeltici faaliyet ile PUKO niin
ekonomiye katki potansiyeli cevrimlerinin tamamlanabilmesi
yliksek laboratuvar ve ¢alisma saglanabilir.
alanlar1 bulunmasi . Bilimsel arastirmalar icin BAP’a
gelen maddi kaynak problemi i¢in
alternatif yaklagimlar ve arastirma
alanina dis kaynaklardan aktarim
yapilabilmesini saglamak ve
arttirmak i¢in egitimler
verilmelidir.
Toplumsal Katki . Universitee 32.000 dgrenci sayist . Egitim-6gretim ve Arastirma
ile 150.000 niifusu olan sehrin faaliyetlerinin topluma katkis1
onemli dinamigidir. diizenli olarak 6l¢iilmesi
. Tip Fakiiltesi ve Dis Hekimligi gerekmektedir.
Fakiiltesinin sagladig1 saglik . Toplumsal Katkiy1 artiracak yeni
hizmet sunumu giiclii yondiir. arastirma alanlarinin belirlenerek
. Cesitli birimlerin sagladigi arastiricilarin yonlendirilmesi
danismanlik hizmetleri, toplumu saglanabilir.
bilgilendiren toplantilar
. Sertifikasyon saglayan egitim
uygulamalari
Yonetim Sistemleri | 1. Universitenin {igiincii stratejik . Kalite Yonetimi/Startejik

planin1 yapmasi, strateji daire
baskanliginin tecriibesini arttirmis
ve kalite yonetim sistemlerine
bilgi ve belge saglama konularinda
avantaj saglamaktadir.

Planlama, Bologna/Kalite egitim-
Ogretim alt komisyonu, Ar-ge
Merkezleri/BAP/ Kalite Arastirma
Alt komisyonu gibi alanlarda
birlesik ve biitiinlesik yaklasimla;
tiniversitenin operasyonel ve
yardimci hizmet faaliyetlerinde
biitlinlesik yonetim saglanmalidir.

. Tiim alanlar1 kapsayan biitiinlesik

elektronik bilgi ve takip sistemi
kurulmasi, kontrol, diizeltme ve
dokiimantasyon agisindan 6nemli
gelismeler saglayabilir.
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