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OZET

1.

Ozet

2022 BAIBU Kurum I¢i Degerlendirme Raporu (KiDR); YOKAK Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama
Kilavuzu Siiriim 3.1 olgiitlerine gore hazirlanmis, {iniversitemizin takvim yili bazli (01 Ocak 2022-31 Aralik 2022

tarihlerini kapsayan) bir 6z degerlendirme raporudur. Bu raporun hazirlanmasinda tim birimlerimizin katilimimin

saglanmasi ig¢in; http://kalitekayit.ibu.edu.tr/goster.php? &s=giris adresinde birimlerin (Fakiilte/’YO/MYO/LEE, Uyg.Ar.
Merkezleri) bilgi ve belgeleri toplanmis (EkA1.4.2.Birim 2022 Yili Kurum I¢ Degerlendirme Rapor girisi (08.02.2023-
17.02.2023).pdf), sonrasinda Kalite Alt komisyonlar1 tarafindan (Egitim-Ogretim, Ar-Ge, Toplumsal Katki, Y 6netisim,
Uluslararasilagma Kalite Alt Komisyonlari) kendisi ile aynmi ismi tagiyan baglik ve alt basliklarda, ilgili web adresine
girilen bilgiler ve kanitlar1 degerlendirilerek birlestirilmis, 2022 Birim Oz-Akran Degerlendirmeleri
(http://kalite.ibu.edu.tr/dokuman-kalite/birimler-faaliyet-rapor-sunumlari), 2022 KAP siirecinde degerlendirme takimina
sunmak i¢in hazirlanan bilgi ve belgelerin bir kismi da eklenerek YOKAK web tabanli sistemine yiiklenmistir. Bu
sisteme yliklenme sonrasi olusan taslak rapor {izerinden, her bir alt komisyon ile 6lgiitlere gore taslak raporun durumunu

gozden geciren baglik/alt baslik odakli toplantilar yapilarak giincellendikten sonra tiniversite senatosunun goriisiine

sunulmus, senato onayr sonrasinda sistemdeki rapor tamamlanmig ve en kisa siirede http://kalite.ibu.edu.tr/ sayfamizdan

kamuoyuyla paylagilmis olacaktir.

2016 yilindan beri i¢ kalite giivencesini kurmak ve tiniversitemizi dis degerlendirmeye hazirlamak gorevlerini yerine
getirmek igin faaliyet gosteren Universite Kalite Komisyonu ve Alt Komisyonlarimizin, bagimsiz dis degerlendiriciler
tarafindan hazirlanan 2022 wyilinda gegirilen KAP Degerlendirmesi taslak raporuyla, bu gorevleri ne oranda
gerceklestirebildigi ortaya ¢ikmaktadir. Kendi alanlarinda birer ‘Koordinasyon Kurulu’ gibi ¢alismakta olan Kalite Alt
Komisyonlarimiz; KGBR, KiR, CBIKO Uni-Veri, CBIKO Kamu-Veri, yillik KIDR yaziminda saptanan gelismeye agik
yanlar, memnuniyet anketlerinden ¢ikan diisiik oranlar, yillik birim Oz-Akran degerlendirmelerinde ortaya ¢ikan ortak
gelismeye agik yanlar {izerine; 2022 KAP degerlendirmesindeki gelismeye acik yanlar1 da ekleyerek kendi alanlarindaki
eylem planlarim giincellemisler; olas1 iki y1l sonraki izleme ziyaretine kadar bu eylemlerin belli oranda tamamlanarak
PUKO cevrimlerinin kapatilmasim hedeflemektedirler. Bu raporun Sonu¢ ve Degerlendirmé kismina, 2022 KAR
taslaginda verilen giiclii ve gelismeye agik yanlar ve bunlara dair bazi1 degerlendirme/agiklamalar da eklenmistir.

KURUM HAKKINDA BIiLGILER
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Tarihsel Gelisim

Tiirkiye'nin iki biiyiik sehri olan Ankara ve Istanbul illerinin arasinda dogal giizelliklerle gevrili, {ilkemizin en segkin

{iniversitelerinden biri olan Bolu Abant izzet Baysal Universitesi 11 Temmuz 1992 tarihli ve 21281 Sayili Resmi
Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren 3837 sayili Yiiksek6gretim Kurumlart Teskilati Hakkinda 41 Sayili Kanun
Hitkmiinde Kararnamenin Degistirilerek Kabuliine Dair 2809 Sayili Kanun ile 78 ve 190 Sayili Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’un 25. maddesine eklenen Ek 16. maddesi ile “Abant izzet Baysal

Universitesi” adiyla kurulmustur. Abant Izzet Baysal Universitesi, Gazi Universitesi’ne bagh iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi, Bolu Egitim Yiiksekokulu ve Bolu Meslek Yiiksekokulu ile Istanbul Teknik Universitesi’ne bagli Diizce
Meslek Yiiksekokulu’nun birikimlerini temel alarak, 1992 yilinda kurulan 23 {iniversiteden biridir.

Baslangigta 4.000 civarinda 6grenci ve 192 akademik personele sahip olan Universitemizin birimleri, Bolu'dan Diizce'ye,

Akgakoca'dan Gerede'ye ve Mengen'den Mudurnu'ya kadar ¢ok genis bir alana yayilmistir. Bolu sehir merkezine 8 km
uzakliktaki izzet Baysal Yerleskesi benzersiz bir doga giizelliginin iginde yer almaktadir. Kurulusundan itibaren hizla

gelisen Universitemizde 2005 yili sonu itibariyle 6grenci sayis1 16.195’e, akademik personel sayist 1020’ye idari

personel sayist 817 ye ulasmustir. Diizce Universitesi 01.03.2006 tarih ve 5467 sayilhi Kanunla kurulmus ve

Universitemiz biinyesinde bulunan Diizce Tip Fakiiltesi, Orman Fakiiltesi, Teknik Egitim Fakiiltesi, Diizce Saglik
Yiiksekokulu, Akgakoca Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu, Diizce Meslek Yiiksekokulu ve Akcakoca
Meslek Yiiksekokulu Diizce Universitesine baglanmistir.

Universitemiz, Diizce Universitesi ayrildiktan sonra da izl gelisimine devam ederek biinyesine yeni fakiilte, yiiksekokul,
meslek yiiksekokullar1 eklenmis, bugiin 16 Fakiilte, 1 Yiiksekokul, 8 Meslek Yiiksekokulu, 1 Enstitii ve 17 Uygulama ve
Arastirma Merkezinde 1509 akademik, 731 idari personel, ve 33.080 O6grenci ile egitim-Ogretim ve arastirma
faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Bir devlet {iniversitesi olan Bolu Abant izzet Baysal Universitesi, Ulkemizdeki devlet ve vakif iniversitelerinin yaninda
vakif destekli bir devlet tiniversitesi olarak tigiincii bir model olusturmaktadir. Devletimizin imkénlarina ek olarak
Tiirkiye'nin en biiyiik hayirseverlerinden biri olan ve Universitemizin ismini aldign Izzet Baysal ve diger
hayirseverlerimizin yatirimlariyla da, kisa stirede mitkemmel bir fiziki yapt ve iistiin teknolojik donanima ulasilmis olup
Ogrencilerine ¢agdas ve gelismis bir egitim ortami1 sunmaktadir.

Universitemiz, bulundugu yéreyi aydinlatacak, bilimsel gelisme ve teknolojileri takip edebilecek, uluslararasi rekabet
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giicline sahip bir arastirma ortami hazirlamay1 oncelikli gorevleri arasinda kabul etmekte ve 21. ylizyll Tiirkiye'sine
cagdas, nitelikli bir insan profili yetistirmeyi hedeflemektedir. Bu yolda Universitemiz, kuruldugu giinden bu yana biiyiik
bir gelisme kat etmistir. 09.05.2018 tarihli ve 7141 sayili Kanunun 6. maddesiyle Universitemizin ismi “Bolu Abant
Izzet Baysal Universitesi” seklinde degistirilmistir.

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Misyon: Bolu Abant izzet Baysal Universitesi; evrensel standartlarda egitim-6gretim yaparak insanligin gelisimine
hizmet edecek nitelikli nesiller yetistirmeyi, tilke gelisimine katkida bulunacak bilgi ve teknoloji tiretmeyi ve tilkenin
ihtiya¢ duydugu toplumsal hizmetleri en iyi sekilde yapmayi kendine gorev bilir.

Vizyon: Faaliyette bulundugu alanlarda evrensel 6l¢iitlerde en iyi egitimi veren, yerel ve ulusal ihtiyaglar dikkate alarak
katma deger yaratan, girisimcilik ve yenilik¢iligi ilke edinerek bilgi ve teknoloji iireten, arastirma geligtirme alaninda
uluslararasi seviyeye ulagmis saygin bir {iniversite olmak.

TEMEL DEGERLERIMiZ
Ortak akil ve Katihmcihk:

Calisanlarin bireysel 6zellik ve ideallerini koruyarak her kademede yonetim siireglerine katilmasini saglamak ve tiim
paydaslarin goriis ve diisiincelerine deger vermek.

Etik Degerlere Baghhk:

Universite biinyesinde gerceklestirilen kurumsal ve bireysel tiim faaliyetlerde hukuksal, bilimsel ve ahlaki degerlere
uymak.

Girisimcilik ve Yenilikcilik:

Ozgiiveni yiiksek, yeni fikirlere acik bireyler yetistirerek katma degeri yiiksek yeni {iriin ve hizmetler iiretmek.

Toplumsal Katk:

Egitim-6gretim faaliyetleri, arastirma ¢iktilari, sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri ile toplumsal kalkinmaya destek olmak.
Kurumsal Aidiyet:

Calisanlarin  ve oOgrencilerin  memnuniyetlerini artirarak kurumsal kiiltiiri  gelistirmek ve aidiyet duygularim
giiclendirmek.

2018 Yihnda hazidanan Universitemizin 2019-2023 Stratejik Planinda belirlenen Amac¢ ve Hedeflerimiz asagida
listelenmistir.

Amag 1. Egitim-68retimde kaliteyi gelistirmek ve siirdiirmek

Hedef 1. Mevcut lisans ve lisansiistii programlarindan 2023 yilina kadar en az 5 programin akredite olmasini saglamak.
Hedef 2. Cift ana dal ve yan dal program sayisin1 2023 yilina kadar %100 artirmak.

Hedef 3. Kiitiiphane biinyesindeki siireli ve siiresiz yayin sayisini 2023 yilina kadar %20 artirmak.

Hedef 4. Ogretim elemam bagina diisen 6grenci sayisim diisiirmek

HedefS. Disiplinler aras: yiiksek lisans ve doktora programlart agilmasim tesvik etmek, mevcut program sayisint %30
artirmak

Amac 2. Bilimsel arastirmalann nitelik ve niceligini artirmak
Hedef 1. Ulusal ve uluslararasi endekslerde taranan dergilerdeki yayin sayisin1 2023 yilina kadar %30 artirmak

Hedef 2. Ulusal ve uluslararas1 diizeyde diizenlenen etkinlik (kongre, konferans, ¢alistay vb.) sayisin1 2023 e kadar %20
artirmak.

Hedef3. Dis kaynak destekli (TUBITAK, AB Programlari, TAGEM, SAN-TEZ, Kalkinma Ajanslar1 vb.) tarafindan
desteklenen proje sayisini ve ¢esidini artirmak

Hedef 4. BAP tarafindan desteklenen proje sayisini ve gesitliligini 2023 yilina kadar minimum %20 artirmak
Amac 3. Toplumsal Hizmet Faaliyetlerinin sayisim ve kalitesini artirmak

Hedef 1. Her birimin kendi alani ile ilgili hedef kitle odakli konferans, panel, ¢alistay, seminer vb. diizenlemesini
saglamak

Hedef 2. Sunulan bilirkisilik ve danigmanlik hizmetlerinin sayisim artirmak.

Hedef 3. Verilen saglik hizmetlerinin kalitesini ve ¢esidini artirmak.
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Hedef 4. Farkindalik projelerinin say1 ve niteligini artirmak.

Amac 4. Kurumsallasmay gelistirmek

Hedef 1. Ogrenci ve personel memnuniyet diizeyini %20 artirmak.

Hedef 2. Mezun 6grenciler ve {iniversitemizde hizmette bulunmus personel ile iligkileri gelistirmek.
Hedef 3. Tiim akademik personele hizmet igi egitim kapsaminda Olgme ve Degerlendirme egitimi vermek
Hedef 4. Akademik ve idari tiim personele Toplam Kalite Yonetimi (TKY) ve Siirekli Iyilestirme egitimleri vermek
Hedef 5. Universitenin tamnirligim artirmak

Amacg 5. Paydaslarla iletisim ve isbirligini artirarak girisimciligi yaygmlastirmak.

Hedef 1. Universitemiz 6grencilerine saglanan staj imkanlarini 2023 yilina kadar %25 artirmak.

Hedef 2. Alinan patent sayisini ve ¢esitliligini %50 artirmak.

Hedef 3. Universitenin paydaslari ile olan iligkilerinin kalitesini ve cesitliligini artirmak.

Hedef 4. Arastirma ve egitim birimlerinin danmisma kurullarini olusturarak fikir aligverigi toplantilart yapmalarini
saglamak.

Hedef 5. Kariyer gelistirme etkinliklerini artirmak
4. Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Universitemiz, asagida listelenen 1 Enstitii, 16 Fakiilte, 1 Yiiksekokul, 8 Meslek Yiiksekokulunda egitim-6gretim
faaliyetlerini siirdiirmektedir.

4.1.1-Lisansiistii Egitim Enstitiisii

4.2.1 -Dis Hekimligi Fakiiltesi

4.2.2 -Egitim Fakiiltesi

4.2 .3-Fen Edebiyat Fakiiltesi
4.2.4-Gerede Uygulamal1 Bilimler Fakiiltesi
4.2.5-Gtlizel Sanatlar Fakiiltesi
4.2.6-Hukuk Fakiiltesi

4.2.7-iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
4.2 .8-Ilahiyat Fakiiltesi

4.2 9-letisim Fakiiltesi
4.2.10-Mimarlik Fakiiltesi
4.2.11-Miihendislik Fakiiltesi
4.2.12-Saglik Bilimleri Fakiiltesi
4.2.13-Spor Bilimleri Fakiiltesi
4.2.14-Tip Fakiiltesi

4.2.15-Turizm Fakiiltesi

4.2.16- Ziraat Fakiiltesi

4.3.1- Yabanci Diller Yiiksekokulu

4.4.1- Bolu Meslek Yiiksekokulu

4.4.2- Bolu Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu

4.4.3- Gerede Meslek Yiiksekokulu

4.4.4- Mehmet Tanrikulu Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
4.4.5- Mengen Meslek Yiiksekokulu

4.4.6- Mudurnu Siireyya Astarct Meslek Yiiksekokulu
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4.4.7- Seben Izzet Baysal Meslek Yiiksekokulu
4.4.8- Yenicaga Yasar Celik Meslek Yiiksekokulu

5. Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri

Universitemizde 2022 yilinda, 24.04.2022 tarih ve 31819 sayili Resmi Gazetede yayimlanan yonetmelikle kurulan Bolu
Abant Izzet Baysal Universitesi Bagimlilikla Miicadele Uygulama ve Arastirma Merkezi ile birlikte toplam 17 Uygulama
ve Arastirma Merkezi bulunmaktadir.

Bunlar;

5.1- Bilimsel Endiistriyel ve Teknolojik Uygulama ve Aragtirma Merkezi (BETUM)
5.2- Bolu Halk Kiiltiirtinii Aragtirma ve Uygulama Merkezi (BAMER)

5.3- Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

5.4- Niikleer Radyasyon Dedektorleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (NURDAM)
5.5- Yenilik¢i Gida Teknolojileri Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (YENIGIDAM)
5.6- Siirekli Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi (SUY AM)

5.7- Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi (AIBU-TTMER)

5.8- Okul Oncesi Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

5.9- Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER)

5.10- Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (IBUZEM)

5.11- Tarimsal Arastirmalar Uygulama ve Aragtirma Merkezi (TAMER)

5.12- Aksemseddin Islami Ilimler Uygulama ve Arastirma Merkezi (AKIMER)

5.13- Yaban Hayat1 Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (YABANMER)

5.14- Kariyer Planlama ve Mezun Uygulama ve Arastirma Merkezi (BAIBU-KARMER)
5.15- Kadin Aile ve Toplum Hizmetleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (KATUM)
5.16- Hayat Boyu Ogrenme Uygulama ve Arastirma Merkezi

5.17- Bagimlilikla Miicadele Uygulama ve Arastirma Merkezi

14.01.2009 tarihinde vyiiriirliige giren “Yiiksekogretim Kurumlar1 Biitgelerinde Bilimsel Arastirma Projeleri Igin Tefrik
Edilen Odeneklerin Ozel Hesaba Aktarilarak Kullanimi, Muhasebelestirilmesi Ile Ozel Hesabin Isleyisine Iliskin Esas ve
Usuller”in 3. maddesinin 1. fikrasinin (c) bendi uyarinca Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Rektorlugiin
12.10.2010 tarih ve 1103/9171 sayih yazisi ile koordinatorlik olarak yapilandirilmistir. 2019 yilinda BAP
Koordinatorliigiine bagl olacak sekilde BAIBU Proje Destek Ofisi (PDO) kurulmustur. Proje Destek Ofisinin amaci,
Universitemizde proje kiiltiiriinii gelistirmek, 6gretim elemanlarina proje hazirlama, sunma ve uygulama asamalarinda
teknik destek vermektir.

BAP Koordinatoriigii aracih@iyla yiiriitiilen proje cesitleri:

1- Universitemiz tarafindan desteklenen Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)

2- Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanligi destekli yatirim projeleri

3- Genglik ve Spor Bakanlig1 destekli projeler

4- Avrupa Birligi destekli AB hibe projeleri

5- TUBITAK destekli projeler

6- Dogu Marmara Kalkinma Ajans1i (MARKA) destekli projeler

7- Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel Midiirliigii (TAGEM) destekli projeler

8- Ulusal Bor Arastirma Enstitiisii tarafindan desteklenen (BOREN) projeler
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9- Uluslararasi kurum ve kuruluslar tarafindan desteklenen projeler

6. Yiiksekégretim Kurumunun Organizasyonel Semasi

03 Temmuz 1992 tarihli ve 3837 sayili Kanunun 25'nci maddesiyle eklenen Ek Madde 16 ile “Abant Izzet Baysal
Universitesi” ismiyle kurulmus olan Universitemizin ismi; 09.05.2018 tarihli ve 7141 sayili Kanunun 6'nc1 maddesiyle
“Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi” olarak degismistir. 17.03.2006 tarih ve 26111 sayil1 Resmi Gazetede yayimlanan
“Yiiksekogretim Kurumlar Teskilat Kanunu, Yiiksekogretim Kanunu, Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununu
Telsiz Kanunu ile 78 ve 190 sayili Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun” un Ek 58.
maddesi ile kurulan Diizce Universitesi’ne Diizce ili ve ilgelerindeki birimler devredilmistir. Universitemizin gorev, yetki
ve sorumluluklart 2547 sayili  YiiksekOgretim Kanununda diizenlenmis olup organizasyon semasi

http://kalite.ibu.edu.tr/images/Kalite/BAIBU_Teskilat Semasi 2022.pdf adresinde sunulmustur.

Universitemizin Organlan:
Rektor

Senato

Universite Y&netim Kurulu
Fakiilte Organlan

Dekan

Fakiilte Kurulu

Fakiilte Yonetim Kurulu
Enstitii Organlan

Enstitii Miidiri

Enstitii Kurulu

Enstitii Yonetim Kurulu
Yiiksekokul Organlan
Yiksekokul Mudiirii
Yiiksekokul Kurulu
Yiiksekokul Yonetim Kurulu
Meslek Yiiksekokulu Organlan
Meslek Yiiksekokulu Miidiirii
Meslek Yiiksekokul Kurulu
Meslek Yiiksekokul Yonetim Kurulu
Bolum

Boliim Baskan

Boliim Akademik Kurulu
Aragtirma ve Uygulama Merkezi
Merkez Miidiirii

Merkez Yo6netim Kurulu

Universitemiz idari teskilati ve gorevleri, 21.11.1983 tarihli ve 18228 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 124 sayili
Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlarimn Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
ve 5018 sayili1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile asagidaki sekilde diizenlenmistir:

Genel Sekreterlik


http://kalite.ibu.edu.tr/images/Kalite/BAIBU_Teskilat_Semasi_2022.pdf

Yapi sleri ve Teknik Daire Baskanlig
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi
Bilgi islem Daire Bagkanlig1

Personel Daire Bagkanligi

Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1

Hukuk Miisavirligi

Idari ve Mali Isler Daire Bagkanlig

Universite Hastanesi Basmiidiirligii

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig

Ayrica i¢ denetim faaliyetlerini gerceklestirmek iizere Rektore bagli olarak gérev yapan I¢ Denetim Birimi mevcuttur.

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite

Al.1. Yonetim Modeli ve idari Yap1

Universitemizin; standart Devlet Universitesi mevzuatlarina (2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, 2809 sayili Yiiksek

Ogretim Kurumlar1 Teskilat Kanunu, 2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu, 124 sayili Yiiksekogretim Ust

Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlarinin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname, 657 sayil1 Devlet
Memurlar1 Kanunu, 5018 sayilh Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu hitkiimleri ve bunlara iliskin ikincil
mevzuatlar) uygun sekilde idari yapilanmasi saglanmistir. 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu uyarinca tiniversitelerin

organlar1; Rektor, Senato ve Universite Yonetim Kurulu olup fakiiltelerin organlari; Dekan, Fakiilte Kurulu ve Fakiilte
Yonetim Kurulu, enstitiilerin organlari; Enstitii Miidiirti, Enstitii Kurulu ve Enstitii Yonetim Kurulu, yiiksekokullarin
organlari; Yiksekokul Miidirii, Yiiksekokul Kurulu ve Yiiksekokul Yonetim Kuruludur. Uygulama ve Arastirma

Merkez Miidirliikleri ve yonetim kademesi atamasi bagli olduklar1 yonetmelige gore yapilandirilmistir. 07.10.1983 tarih

ve 124 sayilh Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlarmmn idari Teskilati Hakkinda Kanun

Hiikmiinde Kararnamesi uyarinca Universitemiz idari teskilatinda yer alan birimler; Genel Sekreterlik, Yap1 Isleri ve

Teknik Daire Bagkanligi, Personel Daire Baskanlhigi, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Saglk, Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanlig1, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlhigi, Bilgi islem Daire Baskanligi, Idari ve Mali Isler Daire
Bagskanlig1, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Hukuk Miisavirligi, Fakiilte Idari Teskilat1, Yiiksekokul Idari Teskilat,
Enstitii idari Teskilat1, Boliim Idari Teskilat1 olarak belirlenmistir.

Bu mevzuata uygun hiyerarsik  yapilanmasi (EkA1.1.1.BAIBU_ Hiyerarsik Sema  (Teskilat  Yapisi)
http://kalite.ibu.edu.tr/images/Kalite/BAIBU_Teskilat Semasi 2022.pdf,  http://pdb.ibu.edu.tr/anasayfa/organizasyon-
semasi ), list yonetimden itibaren kurullar (http://www.ibu.edu.tr/senato, http://www.ibu.edu.tr/yonetim-kurulu ) gorev
tanmimlart (http://pdb.ibu.edu.tr/formlar/gorev-tanimlari ) dagilimlart (EkA1.1.2.Rekt6r.Yardimeilarl.Gorev.dagilimi)
yapilarak ilgili personele tebligi sonrasinda ilgili birimlerin web sayfalarindan yayimlanmistir. 2022 il igerisinde iibys
tizerinden tim birimlerin is akiglari tanimlamalar1 icin kilavuz hazirlanmig
(EkA1.1.3.BAIBU_IS AKIS SURECLERI YONLENDIRME KILAVUZU) ve web sayfalarinda is akis semalarinin

(Ornek; http://pdb.ibu.edu.tr/formlar/i-s-akis-surecleri) yaymlamalari saglanmustir.

2547 sayil1 Yiksek 6gretim Kanunu Ek Madde 35 hiikiimleri ve iligkili yonetmelikler kapsaminda; tiniversitelerde i¢ ve
dss kalite giivencesini kurma sorumlulugu verilen Universite Kalite komisyonumuz 2016 yilinda kurulmus olup bes ayr1
kalite alt komisyonunun her biri (http://kalite.ibu.edu.tr/hakkinda/kalite-komisyonu/kalite-alt-komisyonu-uyeleri) kendi
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alaminda bir Ihtisas Komisyonu/Koordinasyon Kurulu olarak calistirilmaya calisilmaktadir (Ornek;EkA1.1.4.BAIBU
Arastirma-Gelistirme Hiyerarsi semast).

2019 yil1 aralik ayinda yaymlanan BAIBU Universite-Paydas Danisma Kurullar1 yonergesiyle tiim Egitim birimlerimiz ve
Uygulama Arastirma Merkezlerinde kurulmasi gereken birim Paydas Danigma Kurullarini aktive etmek i¢in 2021 yilinda
giincellenen Kalite Giivence Yonergemizin ekine paydas Damigsma Kurullari sablonu eklenmis ve Birim Kalite
Komisyonlari ile Birim Paydas Danisma Kurullarinin entegrasyonu saglanmistir(EkA1.1.5.2021 Kalite Yonergesi).
2022 yilinda yapilan Oz-Akran Degerlendirmeden ¢ikan Gelismeye agik Yanlarin Paydas Damgsma Kurullarinda
tartigilarak toplant: tutanaklarina yansitilmasi istenmis, bunun kurum genelinde yayginhigini saglamak icin yine

29.09.2022°de Paydas Calistay1 gerceklestirilmis (EkA1.1.6.Paydas Calistayi Genel bilg) olup detayr A.4.1. i¢ ve dis
paydas katilimi1 bagliginda verilmektedir.

Ogrencilerin kararlara katilimini artirmak igin Ogrenci konseyi (EkA1.1.7.0grenci.Konseyi.se¢imleri.Kasim 2021) ve
Ogrenci Senatosu 2021 de kurulmus olup Ogrenci Senatosunda alinan kararlar, uygulanmak {izere Egitim Birimlerine

Rektor imzasiyla gonderilmektedir (EkA1.1.8.08renci.Senato kararlar1.2022). Tiim birim Kalite Komisyonlarinda birer
ogrenci iiye mevcuttur. Ayrica 16 Kasim 2022°de Kalite Ogrenci galistayr yapilmis olup (EkA1.1.9.Kalite Ogrenci
Calistay1 Genel bilgi) detayr A4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri basliginda verilmektedir.

A1.2. Liderlik

Universite Kalite Komisyonlar1 altinda kurulmus Kalite Alt komisyonlarimiz, KIDR yazma 6tesinde 2020 yilindan bu
yana yillik tiniversite idare faaliyet raporlarinda yer alan; kendi isimleriyle uyumlu hedeflerdeki 2019-2023 Stratejik Plan

Yillik Gosterge gerceklesmelerini degerlendirmekte, yorumlamakta ve raporlastirmaktadir
(EkA1.2.1 Kalite.Alt.Komisyonlari.SP.Degerlendirme.mail.yazigsmalari, EkA.1.2.2.SP

degerlendirme.Alt. Komisyon.Doniis.taslaklar1). Ayrica KGBR, KIiR, CBIKO Uni-Veri, CBIKO Kamu-Veri, KIDR
yaziminda saptanan gelismeye agik yanlar ve memnuniyet anketlerinden ¢ikan diisiik oranlar ve yillik birim Oz-Akran
degerlendirmelerinde ortaya c¢ikan ortak gelismeye agik yanlar lizerine her alt komisyon eylem planlar1 yaparak ve
bunlarin gerceklesmesini takip ederek kendi alanlarindaki PUKO gevrimi kapanmasinda aktif rol almaktadir. Bunlara ek
olarak 2024-2028 Stratejik plan hazirlik ekibi biiyilk oranda Kalite Alt komisyonu iiyelerinden olusturulmasiyla
(EkA1.2.3.BAIBU 2024-2028 SP Hazirlik Ekibji da gelecege uyum igin amag, misyon ve hedefler dogrultusunda
kurumu doniistiirmek tizere degisimin yonetilmesinde aktif rol almalar1 saglanmustir.

Son ti¢ yildir; her yil Fakiilte, Yiiksekokul, Daire Baskanliklar1 gibi birimlerce hazirlanip Rektorliige sunulmasi gereken
Faaliyet Raporlarinin biirokratik yazili bir veri toplama metodolojisi olmaktan ¢ikartilarak, etkinligini arttirmak amaciyla
belirlenen bir takvim gergevesinde Senato toplantilarinda sunulmaktadir. Bu sunumlarin iiniversite biinyesindeki
birimlerin birbirlerinin faaliyetlerini, kapasitelerini, ig birligi potansiyelini gérme, benzer birimler arasinda benzer sorun
¢oziimleri i¢in akran Ogrenmesi, iyi uygulamalarin yayginlastirilmasi, yeni gorev alan dekan, miidiir ve birim
yoneticilerine tiniversitenin genel ve 6zet faaliyetleri i¢in oryantasyon ve iiniversite iist yonetimi ile diger yoneticiler
huzurunda hesap verme gibi faydalar1 oldugu katilimcilardan alinan geri bildirimler ile anlagilmistir. Yapilan sozlii

sunumlar http:/kalite.ibu.edu.tr/dokuman-kalite/birimler-faaliyet-rapor-sunumlari adresinde ~ kamuoyu ile
paylasilmaktadir.

Rektor, Rektér Yardimcilari, Genel Sekreter ve Yardimcilari ve sekiz daire bagkanindan olusan st yoneticiler, yaklagik
bir yildir her hafta pazartesi toplanarak; idari birim yoneticilerinin haftalik is planlamalari, karsilasilan giicliikler, onceki
haftanin 6zeti gibi konularda goriis alisverisinde bulunulmakta ve ilgili hususlarda haftalik planlamalar1 yapmalar1 da
Kurum adina gelisimi destekleyen, akademik ve idari birimler ile iist yonetim arasinda etkin iletisimi saglanmaktadir.
Kalite Yonetim Alt Komisyonu iiyeleri ayrica bu iist idari yoneticilerin de iginde oldugu igin; bu toplantilarda CBIKO
Kamu-Veri ve memnuniyet anketlerinden ¢ikan dustik oranlar {lizerine eylem planlart  ¢alismasi
(EkA1.2.4.CBIKO&Personel. Memnuniyet.Eylem.Planlari) yapilmis, bu eylemlerden biri olarak ‘Idari personelin birim
yonetiminden taleplerinin alinmasi, Idari personelin birim sorunlar, hedef ve faaliyetlerindeki iyilestirmeler konusundaki
¢oziim ve eylem onerileri igin’ Idari Personel -Y&netim Aylik Toplantilar baglatilmustir (EkA1.2.5.Birim amiri idari

personel toplantisi.iistyazi, EkA1.2.6.Bolu.MYO.Idari Personel-Yénetim Toplanti tutanag).

A1.3. Kurumsal Doniisiim Kapasitesi

Universitemizdeki yiiksekogretim ekosistemindeki degisimi ve paydas beklentilerini dikkate alan gevik yonetim &rnegi
olarak, kariyer fuarlarinin 6grenciler i¢in yol gésterici bir firsat olacagi 6ngoriisiiyle Bati Karadeniz Kariyer Fuarinin
Kurumda yapilmasi igin Bolu Abant izzet Baysal Universitesi Rektoriiniin nasil onciiliik ettigi; fuar galistayinda
Cumhurbagskanligi insan Kaynaklar1 Ofisi Baskan1 Dog. Dr. Salim Atay tarafindan da ‘..Katilimcilart sayiyorum, bir
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kisi fazla. Orada Mustafa hocam, ‘Ben, Bolu Izzet Baysal Universitesi Rektoriiyiim’ dedi. ‘Hocam, bir iginiz mi vardi
burada, ne icin geldiniz?’ diye sordum,; ‘Burayr gérmek, izlemek i¢in geldim’ dedi. ‘Uygun olursa ben de bolgemizde

boyle bir fuar yapmak istivorum’ dedi. Kariyer fuarlari ile ilgili en mutlu oldugum islerden biri, Mustafa Alisarl
hocamin bu tutumu oldu. Bolu’dan, boyle giizel bir tabiatin icinden kalkip Gaziantep’e gelmis diyor ki, ‘Bizim Bati
Karadeniz Universiteleri Birligimiz var. Biz de bu fuari yapmak istivoruz.” Ben de karsimda goniillii bir insan
gariince, az once kendisinin de soyledigi gibi ‘Hemen yapin’ diyecegim ama ‘Bolgenizde sanayi odas, ticaret odast,

reel sektor bu ige destek verecek mi?’ diye sordum. ‘Biz gider hepsinden yazili beyan aliriz’ dedi. Cok mutlu oldum.

Hakikaten bize ticaret odasindan, civar illerden, ‘Bu bolgede kariyer fuart yapilirsa desteklemek isteriz’ diye yazilar
geldi. O yiizden bu bolge, bu isi arzu eden, gercekten goniilden inanan iiniversitelerin oldugu, yoneticilerin oldugu
bir yer. Bunlar iilkenin kendi potansiyeli. 3 sene dncesine kadar, iilkedeki 7-8 vakif iiniversitesi bu isi yaparken,

Anadolu’da 2 yildwr kurulmus olan tiniversitelerimizdeki kariyer merkezlerinde, artik o kadar giizel isler, hizmetler
oluyor ki’ ifadeleriyle dile getirilmistir (http://ajanda.ibu.edu.tr/batikaf-hazirlik-calistayi-gerceklestirildi/ ).
Diizenledigimiz Kariyer Fuari; Tiirkiye lideri 314 igverenin katildigi, 150’ye yakin etkinligin gerceklestirildigi ve 35 bini
askin 6grenci ve mezunun kayitlandigi Bati Karadeniz’in en biiyiik kariyer organizasyonu olmustur. Bati Karadeniz
Kariyer Fuarina katilan tiniversite Rektorlerine fuar hakkinda izlenimleri, Fuara hazirlik i¢in olusturulan gruplardan
(Fuardan sorumlu rektér yardimcisi, fuar yoneticisi, fuar/calistay koordinatorii, ¢alisma grup bagkanlarina ve katkida
bulunmak isteyen diger iiyelere, aktif katki saglayan daire bagkani ve fakiilte/yitksekokul sekreterlerine, 6grenci topluluk
liderlerine,...) birer baslik altinda hangi eylemleri hangi zamanlarda gergeklestirdikleri (varsa islerin akis semalariyla),
hangi eylemleri gerceklestirmede zorluk yasadiklari, bu zorluklari nasil ¢6zdiikleri, gelecekte bu faaliyette bulunacaklar
icin anahtar ogitleri) iceren bilgileri derleyerek gelecekte kariyer fuari yapacak {iniversitemiz gorevlilerine ve diger
tiniversitelerimize bir kariyer fuar1 hazirlama kilavuzu, bir yol haritas1 niteligindeki elektronik dokiimanimiz 02.06.2022
tarihinde BAIBU Biilten 'Batikaf Ozel Say' isminde yayimlanmis ve 40.000'den fazla goriintiilenmistir

(http://ajanda.ibu.edu.tr/wp-content/uploads/2022/BATIKAF/Ozel Sayi/mobile/index.html ).

Haftalik iist yonetim toplantilariyla alinan hizli kararlara 06.02.2023 Depremi sonrasi iist yonetim toplant1 tutanaklari

ornek (EkA1.3.1. BAIBU Rektorliik Ust YonetimToplant: Tutanagi.06.02.2023.1lk toplanti, EkA1.3.2. BAIBU Rektorliik
Ust YoénetimToplant: Tutana$:.07.02.2023.ikinci toplant1) gosterilebilir.

2024-2028 Stratejik plan hazirlik ekibi biiyiik oranda Kalite Alt komisyonu tiyelerinden olusturulmasiyla, stratejik plan
hazirlhlk donemi disinda da {ist yonetime degisim Onerilerinde bulunmaya devam etmeleri saglanmasiyla
(EkA1.2.3.BAIBU 2024-2028 SP Hazirlik Ekibj gelecege uyum i¢in amag, misyon ve hedefler dogrultusunda kurumu
doniistiirmek tizere degisimin yonetilmesinde aktif rol almalari saglandigi A.1.2 Liderlik basliginda belirtilmisti.

Al.4. i¢ Kalite Giivence Mekanizmalan

YOKAK Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Y netmelikleriyle ¢ikan ve iki kere giincellenen BAIBU Kalite Giivencesi
Yonergemize gore 15 kisilik bir Universite Kalite Komisyonumuz (Kalite Komisyonuna bagli olarak YOKAK
degerlendirme basliklarina benzer sekilde; Egitim-Ogretim, Ar-Ge, Toplumsal Katki, Y&netim Sistemleri ve

Uluslararasilasma Alt Komisyonlarimiz), Egitim-Ogretim birimleri ve Uygulama Arastirma Merkezlerimizde birim
Kalite  Komisyonlarimiz, ~ Universite ~ve  Birim Paydas Damgsma  Kurullarimiz  olusturulmustur
(EkA1.1.5.2021 Kalite Yonergesi.pdf). Kalite Komisyonumuz ve bunun bir pargasi olan kalite Koordinatorliigiimiiz

tarafindan Kalite i¢ giivencesini kurarak igletmek i¢in 2019 yilindan bu yana yapilanlar agagida kisaca 6zetlenmektedir

[EkA1.4.1.I¢ Kalite Giivencesi icin yapilanlarin kronolojik 6zeti (2019-2023)];

1. KiDR yazim siirecine birimlerin katihmmn artnlmasiigin Fakiilte-Y O-MY O-Enstitii-Ar-Ge Merkezi diizeyinde
ticer sorumlu isme istenilerek 5 saat yiiz yiize; YOKAK I¢-Dis Degerlendirme sistemi, lgiitler ileic degerlendirici

efitimi Arahk 2019°da verildi (http://ajanda.ibu.edu.tr/baibu-yuksekogretimde-kalite-sureclerinde-kendi-
degerlendiricilerini-yetistiriyor/ ); sonrasinda http://kalitekayit.ibu.edu.tr/goster.php? &s=giris isimli web sayfasi
hazirlanarak YOKAK 2019 degerlendirme 6lgiitlerine birimlerin cevaplamalari igin benzer soru, alan ve rubrik

degerlendirme benzeri puanlama olusturuldu. Bu siteye 141 Ogretim Uyesi tarafindan kendi birimlerinin verisi
girildi. Kalite Alt komisyonlar1 buradaki bilgilerden 2019 KiDR raporunu olusturacak bilgi ve belgelere ulastilar.
Boylelikle Kalite ¢ Degerlendirme sisteminin ilk adimi atilirken, birimlerin KIDR siirecini 6grenmesi ve bu siirece
daha fazla katki vermeleri saglandi. Birim veri ve belgelerini toplamak i¢in bu sistem yillik olarak kullanilmaya

devam edilmektedir (EkA1.4.2.Birim 2022 Yili Kurum I¢ Degerlendirme Rapor girisi (08.02.2023-

17.02.2023).pdf).
2. 2020 Oz-Akran DegerlendirmeHaziran-Temmuz 2020’de Tim 6n lisans, Lisans, YL ve DR Egitim

Programlarinin YOKAK Program Degerlendirme Sistemine gore olgunluklarmin degerlendirilmesi)
a. YOKAK web tabanli program degerlendirme sistemini lgiitlerine uzaktan egitim eklendi.
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b. Ogrencisi olan tiim programlardan birer program sorumlusu (program admini) isteyerek sisteme programlari ve
sorumlularini tanimlandi. Her admin; 2-3 kisilik kendi 6z degerlendirme ekibini olusturuldu.

c. Olusturulan 6z degerlendirme ekiplerine; ilki 20 Mayis 2020°de olmak tizere iki kez bir buguk saat siiren
cevrimigi bilgilendirme yapildi, toplant1 kayitlar1 BAIBU Kalite YouTube kanalina yiiklendi. 15.05.2020-
20.06.2020 tarihleri arasinda Oz degerlendirmeler yapildi.

d. Oz degerlendirme tecriibesi yasayanlarin komsu ve farkli programlarda akran degerlendiriciler olacak sekilde
akran degerlendirme ve calistay yapildi, video kaydi YouTube kanalimiza
(https://www.youtube.com/channel/UCCx1 AOnfxrhXHvnbZ-513cg/videos ) yiiklendi.

e. 24 Temmuz itibariyle; YOKAK web tabanli istemde goriinen 250 civarindaki programdan yaklasik 200’iinde
Ogrenci vardi; bunlardan 174 iiniin 6z degerlendirmesi, 164 tiniinde akran degerlendirmesi yapilmis oldu.

f. Program akran degerlendirme raporundaki gelismeye acik yanlarin [akran degerlendirmedeki Kontrolde (K)
saptanan aksakliklarin] diizeltmesi (O) gerekli eylemlerin bir takvime baglayarak yapmaya baslamalar1 istendi
(EkA1.4.3.Akran Degerlendirmeden Cikan GA'larin eylem planlariyla iyilestirilmesi yazisi.pdf').

g. Ancak Akran degerlendirme raporlarinin nitelikleri ¢ok heterojendi ve bazilari gelismeye agik yanlari agik
sekilde igermiyordu. Raporlarin sayilarinin ¢oklugu nedeniyle Kalite Komisyonunca izlenmeleri ve kontrolii
¢ok zordu. Web tabanli sisteme sadece egitim programlari tanimlanmig oldugu i¢in; Fakiilte/YO/MYO
diizeyinde degerlendirme yapilamadi, Uyg.Arast. Merkezleri ve idari birimler bu degerlendirmeye dahil
edilemedi.

3. 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu uyarinca; harcama yetkilisi bulunan her birim (daire baskanlar

ve Uyg.Arastirma Merkezleri dahil olacak sekilde) yillik faaliyet raporu hazirlayip {ist yonetime giivence beyan ile
gondermekte ve bunlar birlestirilerek tiniversitenin idare faaliyet raporu olarak kamuoyuna sunulmaktadir. Ancak
birimlerin her birinin 50-100 sayfa arasinda degisen ve onceki yil raporunu tekrar eden yillik faaliyet raporlarinin
biirokratik bir veri toplamadan ¢ikartilarak kuruma katki saglamasi i¢in Senato huzurunda Sézlii Faaliyet
Raporlan sunumu 2021 yilinda 2020 faaliyet raporlari sunumu ile baslamig; 2023 de iglincii kez sunumlar
cevrimigi (Alt1 giinliikk yogun program nedeniyle ¢evrimigi yapilmistir) sekilde gergeklestirilmistir (EkA1.4.4.2022
Faaliyet Rapor Sunumu {ist yazi.pdf , EkKA1.4.5.2022 Faaliyet Raporlar1 S6zIi Sunum Zaman Tablosu.pdy. S6zli

sunulan slaytlar http://kalite.ibu.edu.tr/dokuman-kalite/birimler-faaliyet-rapor-sunumlariadresinden
yayinlanmaktadir. 2020 yilindan bu yana yapilan bu s6zlii faaliyet raporu sunumlartyla;

a. Universite Yillik idare Faaliyet raporuna kaynak teskil eden birim rapor hazirlanmasini ‘standart veri toplama’
durumunun digina taginmasi, bir gézden gegirme faaliyetine dontigsmesi,

5018 sayil1 kanuna gore hesap verme ve seffaflik ilkesinin daha goriiniir sekilde gergeklesmesi,

Birimlerin birbirlerini tanimalar1 ve is birligi imkanlarinin artirilmasi

Goreve yeni donemde baglayan yoneticiler i¢in de bir kurum/liderlik oryantasyonu,

Birimlerin ortak ve farkli sorunlarin1 anlama, farkli birimlerin benzer sorunlari ¢6zme yontemlerini §grenme
hususunda bilgi yayilim1 ve 6 grenme saglanmaya ¢alisilmistir.

o0 o

. 2019-2023 Stratejik Plamimizda Program Akreditasyonu hedeflenmesine ragmen hazirlik siireglerinin uzun

stirmesi, siirece katilan §gretim elemanlarinin yetersiz motivasyonu, akreditasyon i¢in maddi kaynak ayrilamamasi
gibi degisik nedenlerle heniiz akredite olan program yoktur. Ancak bunu saglamak i¢in yapilanlar kisaca asagidadir;

a. 2018 ve2019 yillarinda program akreditasyonu i¢in goniillii birimler belirlenerek Kalite Egitim Alt komisyonu
ile hazirliklara destek olunmaya galigilmis idi, ancak istenilen sekilde gelisme saglanamadi.

b. 2020 ve 2021 wyillarinda ise https://yokak.gov.tr/akreditasyon-kuruluslari/tescil-suresi-devam-edenler adresinde
YOKAK tarafindan akredite edilmis kurulusu olan Fakiiltelerle (Dis Hekimligi, Egitim, Fen Edebiyat, Ilahiyat,
Iletisim Fakiilteleri 1iBF, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Tip Fakiilteleriyle) yiiz yiize ve online ‘Akreditasyon
Basvurusu i¢in Bilgilendirme Toplantisi® baslikli sunum ve toplantilar yapilarak basvuru i¢in gereken ‘Oz
degerlendirme Raporu yazim siirecini lyilestirme siirecine doniistirmek’ konusunda vurgu ve
bilgilendirmeler yapildi, tiim birimlerin kendi gegerli kurulus taleplerine gore 6z degerlendirme ekipleri
olusturarak 6lgiitlere gore rapor yazimi baslatmalari, rapor yazimi sirasinda diisiik olan olgunluk diizeylerinde
iyilestirme yaparak ilerlemeleri ve bir y1l sonunda belli olgunluk diizeyine ulagilirsa bagvuru yapmalar1 istendi.
Ziraat Fakiiltesi ZIDEK, Miihendislik Fakiiltesi MUDEK ile de cevrimigi toplantilar yaparak kendi alan
Olgtitleri konusunda daha detayl1 bilgilere ulastilar (Online toplant1 6rnegi; https://youtu.be/Vydx2NdI9KA ).

c. 2022 yilinda Tip Fakiiltesi, 2023 yilinda Dis Hekimligi ve Saglik Bilimleri Fakiilteleri akreditasyon i¢in kendi
yetkili kuruluslarma basvurular yaptilar. Oniimiizdeki yillarda mezun verdigi zaman basvuru yapabilecegini
sOyleyen Turizm Fakiiltesi yaninda Egitim ve Fen Edebiyat Fakiiltelerinin de bagvurular yapmasin bekliyoruz.

d. YOKAK 2021 Durum Raporunda YOKAK, program ve kurumsal akreditasyonu birbirini tamamlayan ve
destekleyen iki siirec olarak degerlendirmektedir. Ozellikle, program akreditasyonu, alana 6zgii
yeterlilikleri giivence altina alirken ve dolayisiyla mezunlarmn istihdam edilebilirligini artirirken, kurumsal
akreditasyon, stratejik bir yonetim anlayisiyla ve tiim paydaslarin aktif katilimiyla, kurumsal (kurum
geneline yayilmis) olarak 6grencilerin iyi bir 6grenme ¢cevresinde ve iyi bir 6grenme tecriibesi ile nitelikli bir
egitim-6gretim aldigini giivence altina almaktadir.’ ifadeleri bulundugundan KAP siirecinden sonrada
program akreditasyon calismalarimin devam etmesi i¢in Senatoya akreditasyon basvuru bilgilendirme

toplantilar1 yapildi (EkA1.4.6.Program Akreditasyonu icin Senato Bilgilendirmesi.pdf').
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5. 2022 Oz-Akran Degerlendirme (Temmuz-Agustos 2023; Tiim, Lisans, Fakiilte/’YO/MYO/LEE YOKAK KDD
Sistemine gore olgunluklarinin degerlendirilmesi, bunlardan GA’larin eylem planlarinin s6zlii sunumu ve takip
toplantilar1): 2020 yilinda kullamlan YOKAK web tabanli program degerlendirme sisteminde; Programi kullanan
diger tiniversitelerin talepleri ile MY O’lara ait programlarin sistemde kapatildigi, mevcut sistemdeki Sl¢iitlerin
gelismeye agik yanlar vurgusunun yetersiz kaldigi, Fakiilte/’YO/MYO/LEE diizeyinde Oz-Akran Degerlendirme
yapmak i¢in sistemde tanmim olmadigi ve besli yerine ti¢li rubrik kullanildig1 i¢in bazi dezavantajlari vardi. Bu
dezavantajlar su sekilde iyilestirildi;

a. Olgiitler; KIDR Hazirlama Kilavuzu (Siiriim 3.0) 6lgiitleri birimlerin anlayacag: sekilde sadelestirilerek tablo
ile agiklandi (EkA1.4.7.2022 Oz Akran Degerlendirme Olgiitler ve Aciklamalari.pdf')

b. Fakiilte/YO/MYO/LEE nin Oz-Akran Degerlendirmeye dahil edilmesi; Program akreditasyonu web tabanli
sisteminde degerlendirme yapilacak program isimleri YOKAK tarafindan tanimlanmis olup normal sartlar
altinda bizim yeni program ekleme yetkimiz bulunmamakta, mevcut tamimli programlar; tarafimizdan 'program
admin'i' atanarak aktive edilmektedir. Sistemde 2020°de yaklagik 190-200 civar1 program tanimliydi. Ancak
Fakiilte/YO/MY O diizeyinde ve Uyg.Arast. Merkezleri isimleri taniml1 degildi. Lisansiistii Egitim Enstitiisiinde
enstitii olarak tek degerlendirme yapilmasi karar1 alininca; LEE i¢in tanimli diger program kodlarina sistemde
ismi olmayan Fakiilte/YO/MYO/LEE ve Uyg.Arast. Merkezleri kayith isimlerde degisiklik yapilarak verildi.

c. 2022 Oz-Akran degerlendirmeye Lisans diizeyinde yaklasik 60 egitim programi egitim 6gretim ve toplumsal
katk1 ve baz1 Ar-Ge o6lgiitlerinden, Fakiilteler, YO/MYO ve LEE ttim 6l¢iitlerden, Uyg. Arast. Merkezleri egitim
disindaki (Egitim Fonksiyonu yoksa) tiim Olgiitlerden sorumlu tutularak degerlendirmeye katildilar
(EkA1.4.8.20220zAkranDeg.ProgramisimveKodlari.xIsx ).

d. Sonug bolimiine GY ve GA ifadesi eklenerek her raporda her baslik i¢in bu ifadelerin olusturulmasi zorunlu
hale getirildi.

e. Sonug boliimiinde yer alan GY, GA seklindeki ifadelerin raporlarda kalmamasi ve Eylem Planlarina baglanip ve
Paydas Danigma Kurullarinda da tartigildiktan sonra hayata gegirilmesini giivence altina almak i¢in Senato ve
Kalite Komisyonu huzurunda s6zIlii sunumlar1 yaptirildi. Boylelikle lisans diizeyindeki yaklasik 60 program
disindaki tim Fakiilteler, YO/MYO ve LEE, Uyg.Arast. Merkezleri senato huzurunda s6zlii sunumlarini
yaptilar ve bu sunumlar web sayfamizdan yayinlandi (http:/kalite.ibu.edu.tr/dokuman-kalite/birimler-faaliyet-
rapor-sunumlari ). S6zIlii sunumlarda gerceklestirilecegi ifade edilen GA’larin (kontrol) gergeklesme durumunu
(6nlem alma) izlemek i¢in takip toplantilart yapilmaya baslandi.

f. Yukaridaki formatta yillik Oz-Akran degerlendirmelerin tekrarlanmasi ve bir 6ncekine gére GA’larmn ve diger
alanlarin ilerlemesi saglanabilirse kurumda yayginligi saglanmig olmasi beklenmektedir. Bu sunumlarda yer
alamayan 60 civarindaki program Oz-Akran degerlendirmeleri i¢in de bu programlarin rapor ve GA ilerleme
durumunun Egitim-Ogretim Kalite Alt komisyonunca takip toplantilariyla izlenmesi ve/veya bu programlarin
akreditasyon kurumuna basvuru yapmalar1 planlanmaktadir.

6. Paydaslann kararlara sistematik sekilde katihmm cahsmalan: Daha once de belirtildigi gibi; 2019 yili aralik
ayinda yayinlanan BAIBU Universite-Paydas Damisma Kurullar1 yonergesiyle tiim Egitim Birimleri ve Uygulama
Aragtirma Merkezlerinde kurulmasi gereken birim Paydag Damigma Kurullarim aktive etmek i¢in 2021 yilinda
giincellenen Kalite Giivence Yonergemizin ekine paydas Damigma Kurullar1 sablonu eklenmis ve Birim Kalite
Komisyonlari ile Birim Paydas Danigsma Kurullariin entegrasyonu saglanmisti
(EkA1.1.5.2021 Kalite Yonergesi.pdf). 2022 yilinda yapilan Oz-Akran Degerlendirmeden gikan 6zellikle miifredat
degisikligi ile ilgili GA’larin Paydag Danigma Kurullarinda tartisilarak toplanti tutanaklarina yansitilmasi istenmis,
bunun kurum genelinde yayginhigim saglamak icin yine 29.09.2022°de Paydas Calistayr gerceklestirilmisti
(EKA1.1.6.Paydas Calistayr Genel bilgi.pd. Senato huzurundaki Oz-Akran degerlendirmelerden ¢ikan GA’larin
s0zli sunumlarinda bu kararlarin yer aldig1 Paydas Danmigma Kurul kararlarinin da sunulmasi istenmistir.

7. Mevzuatin 6tesinde isleyen ve Kalite Giivence Sistemleriyle biitiinlesik Stratejik Plan ya da Stratejik Yonetim
yaklasimi; YOKAK KDD/KAP olgiitlerinde tiim ana faaliyet alanlarindaki faaliyetlerin, misyon ve vizyon
bildirgeleri ve kalite politikalar1 baglantisi/iliskisi/devamlilig1 sorgulanirken; misyon ve vizyon bildirgeleri mevcut
5018 sayili kanunla uyumlu sekilde stratejik plan hazirlama dénemlerinde bes yi1lda bir gézden gegirilebilmekte ve
donem icinde bu bildirgelerin guncellenmes1 oldukga ozel sartlar gerektlrmektedlr
(http://www.sp. i i
Ayrica Kamu umvers1teler1 genel olarak bu kanun ile ortaya ¢ikan ya2111 stratejlk plan hazirlama yukurnlulugunu
daha cok biit¢e taleplerine dayanak teskil edecek biirokratik bir formalite olarak gordiiklerinden, hep birbirine
benzeyen ve genel gecer misyon ve vizyon bildirimleri ortaya ¢ikmistir. ‘Stratejik Plan ile Stratejik Yonetimin’
biirokratik belge hazirlama diizeyinde kaldigi, 5 yilda bir yapilan stratejik planlarla yer alan hazirlik ekiplerinin
mevzuata gore performans degerlendirme gorevinde yer almadigi, performans gerceklesme degerlendirmesinden bazi
harcama birimleri sorumlu tutuldugu anlasilinca bu durumun iyilestirilmesi i¢in asagidaki bazi énlem ve eylemler
gerceklestirilmistir;

a. Kalite alt komisyonlar1 kendileriyle aymi isimdeki stratejik plan hedeflerinin performans gergeklesme
sonuglarint 2020 yilindan beri son ii¢ senedir izlemekte ve yillik idare faaliyet raporuna yansiyan sonug
degerlendirmesini yapmaktadir.

b. KGBR, KIR, CBIKO Uni-Veri, CBIKO Kamu-Veri, KIDR yaziminda saptanan gelismeye acgik yanlar ve
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memnuniyet anketlerinden ¢ikan diisiik oranlar ve yillik birim Oz-Akran degerlendirmelerinde ortaya ¢ikan
ortak gelismeye agik yanlar tizerine her alt komisyon eylem planlari1 yaparak ve bunlarin ger¢eklesmesini takip
ederek kendi alanlarindaki PUKO ¢evrimi kapanmasinda aktif rol alan Kalite Alt Komisyonlarinin bunlara
stratejik plan gosterge gerceklesme degerlendirmelerinden elde edilen tecriibeyi de katarak 2024-2028 Stratejik
plan hazirlik ekibinin ana omurgasim olusturmasi saglannmstir (EkA1.2.3.BAIBU 2024-2028 SP Hazirlik
Ekibi.pdf). Boylelikle Stratejik Plan ve Kalite Giivence Sistemlerinin aym ekipler tarafindan
yonetilmesiyle entegrasyonu ve gelecege uyum i¢in amag, misyon ve hedefler dogrultusunda kurumu
dontistiirmek tizere degisimin yonetilmesinde rol almalari saglanmaya ¢alisilmistir.

Yukarida detaylar1 verilen faaliyetler i¢in Kalite Komisyon ve Alt komisyonlarinin 2023 ¢alisma takvimi ekte
verilmektedir (EkA1.4.9.2023 KalKom Calisma Takvimi.pdf). Ayrica 2022 yilinda KAP’a dahil edilmemiz; Kalite
Komisyonumuzun diger gérevi olan -i¢ kalite giivence ¢aligmalariyla- tiniversitemizin dig degerlendirmeye hazirlanmasi
gorevi karsisindaki durumunun ortaya konmasinmi sagladigindan, kalite giivence ¢aligmalart motivasyonumuzu artirmis,
bazi iyilestirmelere iz ve oncelik verilmesini saglayarak kurumumuza pozitif katki saglamistir. 2022 Kurumsal
Akreditasyon Raporumuzda tespit edilen Gelismeye agik yanlarimizi, gelistirme siiregleri devam eden digerlerine
ekleyerek iki sene sonra olasi izleme ziyaretine kadar giincellenmis eylem planlar1 ve zaman takvimiyle takip edilmesi,
kalite alt komisyonlarimizin i¢inde aktif olarak bulunacaklar1 bir stire¢ olacaktir.

A1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Universitemiz hesap verme sorumlulugunun geregi olarak; 5018 sayil1 Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanununun 41.
maddesi ve Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina fliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik ¢ergevesinde birimlerimiz tarafindan yil igerisinde gergeklestirilen faaliyetleri
Y 6netim Kurulu ve diger birimlerin bilgisine sunmakta ve bu faaliyetler Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan
konsolide edilip Universite faaliyetlerinin tiimiinii kapsayacak sekilde Idare Faaliyet Raporu hazirlanarak resmi internet
sitemiz araciligiyla ic, dis paydaslarin ve kamuoyunun bilgisine sunmaktadir
(http://www.ibu.edu.tr/template/contents/2022 _faaliyet raporu_5856597.pdf). Universitemizin  faaliyet raporlari
kamuoyuyla paylasilmasiin yam sira ilgili kanun geregi Cumhurbaskanlhigi, Sayistay Baskanlhigi, Yiiksek Ogretim
Kurumu ve Hazine ve Maliye Bakanligi’'na da gonderilmektedir. Kamuoyuna sunulan bilgilerin giincel, dogru ve
glivenilir olmast i¢in bilgiler birincil kaynaklardan elde edilmekte ve yaymn asamasina kadar siirekli kontrole tabi
tutulmaktadir. Bu bilgiler ayrica iist yonetim tarafindan da incelendikten sonra kamuoyuyla paylasiimaktadir.
Kamuoyuna sunulan bilgiler kapsaminda hazirlanan faaliyet raporlari; giincellik, dogruluk ve giivenilirlik agisindan
Strateji Gelistirme Daire Baskamnin imzaladigi “Mali Hizmetler Birim Yoneticisinin Beyam” Ek A1.5.1. Mali
Hizmetler Birim Yoneticisinin Beyan1 2022.pdf) ve Ust Yoneticinin imzaladigi “i¢ Kontrol Giivence Beyam” Ek
A1.5.2. Ust Yoneticinin Giivence Beyam 2022.pdfj ile giivence altina alinmaktadir. Al.4 I¢ kalite giivencesi
mekanizmalar1 bagliginda da belirtildigi gibi 2021°den bu yana tigiincii kez Faaliyet Raporlan sozlii sunumlan Senato
ve Harcama yetkilileri toplantisinda birimlerce yapilmus; faaliyet raporlari hazirlamanin bir gézden gecirme faaliyetine
doniismesi, hesap verme ve seffaflik ilkesinin daha goriiniir sekilde gergeklesmesi saglanmistir. Ayrica s6zIlii sunulan

slaytlar http:/kalite.ibu.edu.tr/dokuman-kalite/birimler-faaliyet-rapor-sunumlari adresinden yayilanmaktadir.

Universite yonetimimiz, kurum calisanlar1 ile gesitli donemlerde bilgilendirme toplantilar1 diizenleyerek, kurumun
mevcut durumu, yapilan faaliyetler ve hedefler gibi konularda bilgilendirmeler yapmaktadir. Rektor, Rektor
Yardimecilari, Genel Sekreter ve Yardimcilar1 ve sekiz daire bagkanindan olusan tist yonetim toplantisinda ‘personelin
diisiik memnuniyet oranlarini ylikseltmek, , idari personelin birim yonetiminden taleplerinin alinmasi, idari personelin
birim sorunlari, hedef ve faaliyetlerindeki iyilestirmeler konusundaki ¢oziim ve eylem Onerilerini almak ve iletigimi
artirmak icin’ alan karar geregi Idari Personel -Yonetim Aylik Toplantilan baslatilmistir (EkA1.2.5.Birim amiri idari

personel toplantisi.iistyazi.pdf, EkA1.2.6.Bolu.MYO.idari Personel-Y6netim Toplant: tutanagi.pdf).

Universitemiz ile ilgili haberleri paydaslarimiza duyurmak igin faaliyet gosteren haber portalimiz 'ibu ajanda’
(http://ajanda.ibu.edu.tr/ ) web sayfasimizin goriintiilenmesi aylik ortalama 60 bin kisidir. Twitter ibuajanda hesabimiz
12.760, Facebook ibuajandam hesabimiz 7.925, instagram ibuajanda hesabimiz 14337 takipei sayisina ulagmistir. Yillik
olarak ortalama 560 haber girisi yapilmaktadir. Ibuajanda haber sistemi wordpress tabanli bir yazilim olup sistemin
bakim ve giincellemeleri, haber, duyuru gibi igeriklerin girisleri, sosyal medya igeriklerinin girigleri, yerel ve ulusal
medya takibi, kendi personellerimiz tarafindan yapilmaktadir. Ayrica bir medya takip sistemi hizmet alimi yapilmamustir.

Aragtirma proje kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi, duyurularinin yapilmasi, Ar-Ge alaninda réportajlar gibi igeriklerle Proje
Destek Ofisimiz tarafindan tiger aylik periyotlarla pdo e-biilten (http://pdo.ibu.edu.tr/yayinlar/e-bulten), {iniversitemizin
sosyal faaliyetleri ve toplumsal katki hizmetlerinin éne ¢iktigt BAIBU Biilten http://ajanda.ibu.edu.tr/baibu-bulten-6-
sayi-yayinda/) elektronik olarak yayinlanmaktadir.
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2022’de yapilan Paydas Calistayl : .edu.
Paydas Damsma Kurullarl toplantllarl TSO da 2022 de yapllan ‘Sanayi Tez Havuzu’ tanitim toplantisi
rojesi/ ) kurum dis1 diger bilgilendirme

i¢in orneklerlndendlr

Kamuoyunu daha etkin bilgilendirme ve sosyal medya takip oranlarinin yiikseltilmesi icin 2022°de iletisim
Koordinatorliigii kurulmus ve BAIBU Tv isimli Youtube kanali da 2023 yili iginde yaymlarina baslamstir

(http://ajanda.ibu.edu.tr/baibu-tv-canli-yayin-programlarina-basladi/ ). Uni-14 isimli bir radyo kanalimizin kamuoyunu
bilgilendirme i¢in daha ¢ok kullanilabilmesi tizerinde ¢alismalar devam etmektedir.

Yonetisim modeli ve idari yap1

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kamtlar

EkA1.1.5.2021_Kalite Yonergesi.pdf
EkA1.1.6.Paydas Calistayr Genel bilgi.pdf
EkA1.1.7.Ogrenci.Konseyi.secimleri.Kasim 202 1.pdf
EkA1.1.8.Ogrenci.Senato.kararlar1.2022.pdf

EkA1.1.9.Kalite Ogrenci Calistayr Genel bilgi.pdf
EkA1.1.1.BAIBU_Hiyerarsik Sema (Teskilat Yapis1).pdf
EkA1.1.2.Rektor.Yardimeilar.Gérev.dagilimi.pdf

EkA1.1.3.BAIBU_IS AKIS SURECLERI YONLENDIRME KILAVUZU.pdf
EkA1.1.4.BAIBU Arastirma-Gelistirme Hiyerarsi semas1.pdf

Liderlik

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimine
katkis1 izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kamtlar

EkA1.2.1.Kalite.Alt. Komisyonlar1.SP.Degerlendirme.mail.yazigmalari.pdf
EkA1.2.2.SP degerlendirme.Alt.Komisyon.Doniis.taslaklari.pdf
EkA1.2.3.BAIBU 2024-2028 SP Hazirlik Ekibi.pdf
EkA1.2.4.CBIKO&Personel. Memnuniyet. Eylem.Planlari.pdf
EkA1.2.5.Birim amiri idari personel toplantisi.iistyazi.pdf
EkA1.2.6.Bolu.MYO.idari Personel-Yonetim Toplant: tutanagi.pdf

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklasimi kurumun geneline yayilmig ve biitiinciil olarak
yurttiilmektedir.

Kamtlar

e EkA1.3.1.BAIBU Rektorliik Ust YonetimToplanti Tutanagi.06.02.2023 i1k toplanti.pdf
o EkA1.3.2. BAIBU Rektorliik Ust YonetimToplanti Tutanagi.07.02.2023 ikinci toplanti.pdf

I¢ Kalite giivencesi mekanizmalan

Olgunluk  Diizeyi: I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
iyilestirilmektedir.

Kamtlar

EkAL1.4.3.Akran Degerlendirmeden Cikan GA'larin eylem planlariyla 13ale§t1r11me51 yazm pdf
EkA1.4.4.2022 Faaliyet Rapor Sunumu {ist yazi.pdf
EkA1.4.5.2022 Faaliyet Raporlar1 S6zlii Sunum Zaman Tablosu.pdf
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http://ajanda.ibu.edu.tr/universitemizde-paydas-kurullari-calistayi-gerceklestirildi/
http://ajanda.ibu.edu.tr/baibuden-universite-sanayi-is-birliginde-tez-havuzu-projesi/
http://ajanda.ibu.edu.tr/baibu-tv-canli-yayin-programlarina-basladi/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/EkA1.1.5.2021_Kalite_Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/EkA1.1.6.Payda%C5%9F %C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay%C4%B1 Genel bilgi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/EkA1.1.7.%C3%96%C4%9Frenci.Konseyi.se%C3%A7imleri.Kas%C4%B1m 2021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/EkA1.1.8.%C3%96%C4%9Frenci.Senato.kararlar%C4%B1.2022.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/EkA1.1.9.Kalite %C3%96%C4%9Frenci %C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay%C4%B1 Genel bilgi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/EkA1.1.1.BA%C4%B0B%C3%9C_Hiyerar%C5%9Fik %C5%9Eema (Te%C5%9Fkilat Yap%C4%B1s%C4%B1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/EkA1.1.2.Rekt%C3%B6r.Yard%C4%B1mc%C4%B1lar%C4%B1.G%C3%B6rev.da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/EkA1.1.3.BAIBU_IS_AKIS_SURECLERI_YONLENDIRME_KILAVUZU.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/EkA1.1.4.BA%C4%B0B%C3%9C Ara%C5%9Ft%C4%B1rma-Geli%C5%9Ftirme Hiyerar%C5%9Fi %C5%9Femas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/EkA1.2.1.Kalite.Alt.Komisyonlar%C4%B1.SP.De%C4%9Ferlendirme.mail.yaz%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/EkA1.2.2.SP de%C4%9Ferlendirme.Alt.Komisyon.D%C3%B6n%C3%BC%C5%9F.taslaklar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/EkA1.2.3.BA%C4%B0B%C3%9C 2024-2028 SP Haz%C4%B1rl%C4%B1k Ekibi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/EkA1.2.4.CB%C4%B0KO&Personel.Memnuniyet.Eylem.Planlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/EkA1.2.5.Birim amiri idari personel toplant%C4%B1s%C4%B1.%C3%BCstyaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/EkA1.2.6.Bolu.MYO.%C4%B0dari Personel-Y%C3%B6netim Toplant%C4%B1 tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/EkA1.3.1.BA%C4%B0B%C3%9C Rekt%C3%B6rl%C3%BCk %C3%9Cst Y%C3%B6netimToplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.06.02.2023.%C4%B0lk toplant%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/EkA1.3.2.BA%C4%B0B%C3%9C Rekt%C3%B6rl%C3%BCk %C3%9Cst Y%C3%B6netimToplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.07.02.2023.%C4%B0kinci toplant%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/EkA1.4.1.%C4%B0%C3%A7 Kalite G%C3%BCvencesi i%C3%A7in yap%C4%B1lanlar%C4%B1n kronolojik %C3%B6zeti (2019-2023).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/EkA1.4.2.Birim 2022 Y%C4%B1l%C4%B1 Kurum %C4%B0%C3%A7 De%C4%9Ferlendirme Rapor giri%C5%9Fi (08.02.2023-17.02.2023).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/EkA1.4.3.Akran De%C4%9Ferlendirmeden %C3%87%C4%B1kan GA
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/EkA1.4.4.2022 Faaliyet Rapor Sunumu %C3%BCst yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/EkA1.4.5.2022 Faaliyet Raporlar%C4%B1 S%C3%B6zl%C3%BC Sunum Zaman Tablosu.pdf

EkA1.4.6.Program Akreditasyonu icin Senato Bilgilendirmesi.pdf
EkA1.4.7.2022 Oz Akran Degerlendirme Olciitler ve Aciklamalar1.pdf
EkA1.4.8.20220zAkranDeg.ProgramisimveK odlar1.xlsx
EkA1.4.9.2023 KalKom Calisma Takvimi.pdf

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar1 izlenmekte ve paydas
gorisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e FEk Al.5.1. Mali Hizmetler Birim Ydneticisinin Beyani 2022 .pdf
o Ek A1.5.2. Ust Yoneticinin Giivence Beyani 2022 .pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Universitemizin 2019-2023 Stratejik Planimizdaki misyon ve vizyon bildirgelerimiz, kurumsal web sayfamizda
kamuoyuyla paylasilmaktadir (http://www.ibu.edu.tr/misyon-ve-vizyon).

Misyonumuz; 'Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi; evrensel standartlarda egitim égretim yaparak insanhgin
gelisimine hizmet edecek nitelikli nesiller yetistirmeyi, iilke gelisimine katkida bulunacak bilgi ve teknoloji iiretmeyi
ve iilkenin ihtiya¢ duydugu toplumsal hizmetleri en iyi sekilde yapmay: kendine gorev bilir.'

Vizyonumuz; 'Faaliyette bulundugu alanlarda evrensel dlciitlerde en iyi egitimi veren, yerel ve ulusal ihtiyaclar
dikkate alarak katma deger yaratan, girisimcilik ve yenilik¢iligi ilke edinerek bilgi ve teknoloji iireten, arastirma
gelistirme alaninda uluslararasi seviyeye ulagmig saygin bir iiniversite olmak.’

Misyonumuzdaki ‘evrensel standartlarda egitim 6gretim yaparak insanligin gelisimine hizmet edecek’ vurgusu ile
vizyonumuzdaki '...evrensel él¢iitlerde egitim' ifadesi ile Egitim-Ogretim Politikamzdaki‘BAIBU Egitim-Ogretimde;
Avrupa Yeterlilikler Cercgevesi, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi, Yiiksekogretim Kalite Kurulu olciitleri
gibi ulusal ve uluslararasi kalite standartlart tarafindan tanimlanan bilgi, beceri ve yetkinliklere sahip, yerel ve
evrensel degerlere saygili 6grenciler yetistirmeyi hedefler. ’ ifadesi ve 2019-2023 Stratejik Plammmz Amac¢ 1’de yer
alan ‘Egitim-6gretimde kaliteyi gelistirmek ve siirdiirmek’ amaci birbiriyle uyumlu ve devamlilik halindedir.

Misyonumuzdaki ‘...ilke gelisimine katkida bulunacak bilgi ve teknoloji iiretmeyi’ vurgusu ile vizyonumuzdaki °...
yerel ve ulusal ihtiyaglart dikkate alarak katma deger yaratan, girisimcilik ve yenilik¢iligi ilke edinerek bilgi ve
teknoloji iiveten, arastirma gelistirme alaninda uluslararasi seviyeye ulagmig’ vurgusu, Ar- Ge P olitikamzdaki
‘BAIBU, ulusal ve uluslararas: siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerini, sanayi ve diger sektorlerin, toplumun ve tiim
insanligin ihtiyaglarmi, sahip oldugu akademik kadrolarin kabiliyetleri, fiziksel imkdn, biitce ve arastirma
kapasitesini dikkate alarak arastirma ve gelistirmeyi planlar ve tiim evreni bir laboratuvar olarak kabul ederek
evrensel standartlarda aragtirmalar yapar.”’ ifadesi ve 2019-2023 Stratejik Plammiz Amac¢ 2’de yer alan ‘Bilimsel
arastirmalarin nitelik ve niceligini artirmak’ amaci birbiriyle uyumlu ve devamlilik halindedir.

Misyonumuzdaki’ ...iilke gelisimine katkida bulunacak .... ve iilkenin ihtiya¢ duydugu toplumsal hizmetleri’ vargusu
ile vizyonumuzdaki ‘yerel ve ulusal ihtiyaglar: dikkate alarak katma deger yaratan’ vurgusu ile Toplumsal Katki
Politikamuzdaki ‘BAIBU, toplumun sosyal, kiiltivel ve bilgilenme ihtiyaclarima gore yasam boyu d&grenme
yvaklasimiyla egitimler, toplanti ve seminerler diizenleyerek, toplumsal yasama katki saglar. Ulusal kalkinma
hedefleri dogrultusunda topluma bilgilendirme ve danismanlik hizmetleri verir. Yerli ve milli sanayinin gelismesi icin
danismanlik ve ig birligi faaliyetleri yiiriitiir.” ifadesi ve 2019-2023 Stratejik Planmmiz Amac 3’te yer alan ‘Toplumsal
Hizmet Faaliyetlerinin Sayisint ve Kalitesini Artirmak’ amaci birbiriyle uyumlu ve devamlilik halindedir.

Universitemizin Kalite Politikalar1 ise Kalite, Egitim-Ogretim, Ar-Ge, Toplumsal Katki ve Uluslararasilagma
Politikalarimiz https://kalite.ibu.edu.tr/images/Kalite/kalite politikasi.pdf adresinde, 2019-2023 stratejik planimiz

https://strateji.ibu.edu.tr/images/documents/stratejikplan2021/2019-2023 donemi_stratejik plan.pdf adresinde
yayimlanmustir.

Hazirlanmakta olan 2024-2028 stratejik plammmizda misyon, vizyon ve kalite politikalarinin gozden gecirilmesi ve
giincellenmesi i¢in;
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/EkA1.4.6.Program Akreditasyonu i%C3%A7in Senato Bilgilendirmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/EkA1.4.7.2022 %C3%96z Akran De%C4%9Ferlendirme %C3%96l%C3%A7%C3%BCtler ve A%C3%A7%C4%B1klamalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/EkA1.4.8.2022%C3%96zAkranDe%C4%9F.Program%C4%B0simveKodlar%C4%B1.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/EkA1.4.9.2023 KalKom %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Takvimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek A1.5.1. Mali Hizmetler Birim Y%C3%B6neticisinin Beyan%C4%B1 2022.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek A1.5.2. %C3%9Cst Y%C3%B6neticinin G%C3%BCvence Beyan%C4%B1 2022.pdf
http://www.ibu.edu.tr/misyon-ve-vizyon
http://kalite.ibu.edu.tr/images/Kalite/kalite_politikasi.pdf
http://strateji.ibu.edu.tr/images/documents/stratejikplan2021/2019-2023_donemi_stratejik_plan.pdf

1. Paydas Calistayinda yapilmaya baslanilan dis paydas memnuniyet anketi ve Kalite Ogrenci Calistayinda yapilan
gliclii yanlar, zayif yanlar ve taleplerle ve stratejik plan hedefleriyle uyumlu olabilecek dolayli sorulardan olusan
anketler gerceklestirilmistir.

2. 2024-2028 Stratejik Plan Durum Analizi (iist politika/mevzuat analizi, Paydas analizi, Kurulus i¢i analiz,
Akademik Faaliyet analizi, tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi, Yiiksekogretim sektorii analizi..) sonrasinda ana
stireg/faaliyetlerdeki tespitler ve ihtiyaglara ulasilmistir.

3. Universiteler icin stratejik planlama rehberme gore Rektorun bu konudakl perspektlﬁm de alip
(http://www.sp. _Icin_S
) paydas goruslen ve durum analizinden c¢ikan tespit ve ihtiyaclarla blrhkte degerlendmlm1$ ve yem stratejlk
planda bu dogrultuda ilgili bildirimlerde giincellemeler yapilmaktadir.

Kalite Alt Komisyon tiyelerinden olugsan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik ekibi ile yapilan ¢aligtaylardan birinde tistteki
maddelerin birlestirilmesi konusundaki taslak dokiimanlar ekte (EkA2.1.1.Stratejik Plan misyon vizyon politikalar

giincelleme kartlar1 sunumu.pdf') sunulmaktadir.

A2.2. Stratejik amac ve hedefler

Universitemizde Stratejik Planlar 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9. Maddesi gergevesinde 5
yillik donemler i¢in hazirlanma olup, ilki 2009-2013 dénemi, ikincisi 2014-2018 donemi kapsayan ve su anda
yiiriirliikte olan 2019-2023 dénemi ile iigiincii kez yapilmis olup stratejik plan kiiltiirii yerlesmistir. Ilgili mevzuat ve
kilavuzlara uygun sekilde Nisan 2017°de ilk genelge yaymlanmasi sonrast Universite Yonetim Kurulu ve Rektoriin
uygun gordiigii diger {liyelerden olusan Stratejik Plan Gergeklesme (Y onlendirme) Kurulu, birimlerden gelen isim
talepleri tizerinden farkli birimlerin temsilini dikkate alarak bir Rektér Yardimecisi bagkanliginda 14 kisilik stratejik plan
hazirlik ekibini belirlemistir. Stratejik Plan Hazirlik ekibi; belirlenen ¢alisma takvimi iginde ilk olarak durum analizi
(mevcut 2014-2018 planinin degerlendirilmesi, mevzuat/iist politika analizi, Faaliyet ve Uriin alanlar1 analizi, Paydas
analizi ve Onceliklendirmesi yapilmis; paydaslardan gelen talepler, hedeflerin belirlenmesinde etkili olmustur (2019-
2023 BAIBU Stratejik plan Paydaslarin Gériis, onerileri ve beklentilerinin Amag/Hedeflere etkisi sayfa 36-39;
http://strateji.ibu.edu.tr/images/documents/stratejikplan2021/2019-2023 donemi_stratejik plan.pdf). Sonrasinda
kurulus i¢i analizde organizasyon semasi, insan kaynaklari yetkinlik analizi, Kurum Kiiltiiri Analizi, Fiziki alanlarin
analizi, Teknoloji ve Bilisim Alt Yap1 analizi, Mali Kaynak analizi, Akademik Faaliyet analizi, Yiiksekogretim sektorii
analizinden gelen ile verilerle GFZT analizi yapilarak ‘Ihtiya¢ ve Tespitlerin Belirlenmesi’ basligiyla tiim durum analizi
Ozetlenmistir. Durum analizinden elde edilen veriler, Gelecege Bakis Boliimiindeki misyon ve vizyon bildirgeleri ve
temel degerlerin giincellenmesi ve Farklilasma Stratejisinin degerlendirilmesi sonrasi Ama¢ ve Hedeflerin
olusturulmasinda  kullanilmistir. ‘Unlversneler Igin  Stratejik Planlama Rehberine guncel versiyonu
(http://www.sp. i i .pdf) sayt
51’de yer alan ‘Amaglarm sayisinin egitim, arastirma, glrl§1mc1hk ve toplumsal katkidan olusan temel faaliyet
alanlarini kapsayacak sekilde en az iki, en fazla bes olmasi ve bu amaglardan bir tanesinin de kurumsal kapasitenin
gelistirilmesine yonelik olusturulmasi gerekir’ uyarinca Universitenin ii¢ ana faaliyet alam olan Egitim-Ogretim,
Arastirma-Gelistirme ve Toplumsal katk: faaliyetleri ve Kurumsallagmayi gelistirmek ilk dort ama¢ olmus, son amag ta
Paydaglarla igbirligi iginde girisimciligi yayginlagtirmak seklinde belirlenmistir (Bir 6nceki 2014-2018 Stratejik Planimin
detayli degerlendirilmesi ve bu analizler sonrasinda 'Amaglar' da yeni planda degisiklige gidilmemistir). Bu yaklasimla
olusturulan Stratejik Plan Hedef Kartlanmizda, amaglar, hedef, sorumlulari, ig birligi yapilacak birimler, hedefe
ulagmada riskler ve bu riskleri bertaraf ederek hedefe ulagsmak igin yapilacak eylem ve stratejiler, ayrilan mali kaynak
bilgileri, performans gostergeleri ve yillara gére beklenen gosterge gerceklesme degerleri, tespitler ve ihtiyaglar (hedefle
ilgili sekilde durum analizinden gelen) boliimleri bulunmaktadir (2019-2023 Stratejik plan sayfa 86-108).

Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi 2019-2023 Stratejik plamina Strateji Gelistirme Daire Bagkanligimizin web

sayfasi1ndakihttp:/strateji.ibu.edu.tr/images/documents/stratejikplan2021/2019-2023 donemi_stratejik plan.pdf
adresinden ulasilabilmektedir.

2019-2023 Stratejik Planimizda yer alan Amaglar ve Hedefler asagida verilmistir.

AMAC HEDEF

H1.1 Mevcut lisans ve lisansiistii programlarindan 2023 yilina kadar en az 5
programin akredite olmasini saglamak.

él_' Egiﬁ;“' H1.2 Cift anadal ve yan dal program sayisin1 2023 yilina kadar %100 artirmak.

ogreflm.e H1.3 Kitiiphane biinyesindeki siireli ve siiresiz yayin sayisin1 2023 yilina kadar
k.alfteyl %20 artirmak.

gelistirmek

H1.4 Ogretim elemam basina diisen 6grenci sayisimi diistirmek
H1.5 Disiplinler arasi yiiksek lisans ve doktora programlari agilmasini tesvik

ve siirdiirmek
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http://www.sp.gov.tr/upload/xSpKutuphane/files/jXL5k+Universiteler_Icin_Stratejik_Planlama_Rehberi_V1_1_.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/EkA2.1.1.Stratejik Plan misyon_vizyon_politikalar g%C3%BCncelleme kartlar%C4%B1 sunumu.pdf
http://strateji.ibu.edu.tr/images/documents/stratejikplan2021/2019-2023_donemi_stratejik_plan.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSpKutuphane/files/jXL5k+Universiteler_Icin_Stratejik_Planlama_Rehberi_V1_1_.pdf
http://strateji.ibu.edu.tr/images/documents/stratejikplan2021/2019-2023_donemi_stratejik_plan.pdf

20-a+t 1
AN

vs 1 + 1]
H2.Y Ulusal ve ultrslararasi endékslerde taranan dergilerdeki yayin sayisin1 2023
yilina kadar %30 artirmak

A2-Bilimsel H2.2 Ulusal ve uluslararasi diizeyde diizenlenen etkinlik (kongre, konferans,
arastirmalarnn ,
nitelik calistay vb.) sayisin1 2023 e kadar %20 artirmak.
e reme s H2.3 Dis kaynak destekli (TUBITAK, AB Programlari, TAGEM, SAN-TEZ,
ve niceligini . 5 e
artrmak Kalkinma Ajanslar1 vb.) tarafindan desteklenen proje sayisini ve ¢esidini artirmak
H2.4 BAP tarafindan desteklenen proje sayisini ve 2023 yilina kadar minimum
%20 artirmak
A3- Toplumsal H3.1 Her birimin kendi alani ile ilgili hedef kitle odakli konferans, panel,
hizmet calistay, seminer vb. diizenlemesini saglamak
faaliyetlerinin H3.2 Sunulan bilirkisilik ve danismanlik hizmetlerinin sayisini artirmak.
sayl§1m. . H3.3 Verilen saglik hizmetlerinin kalitesini ve ¢esidini artirmak.
ve kalitesini
artmmak H3.4 Farkindalik projelerinin say1 ve niteligini artirmak.
H4.1 Ogrenci ve personel memnuniyet diizeyini %20 artirmak.
H4.2 Mezun 6grenciler ve tniversitemizde hizmette bulunmus personel ile
Ad iliskileri gelistirmek.
H4.3 Tim akademik personele hizmet ici egitim kapsaminda Olgme ve
Kurumsallasmay: Degerlendirme egitimi vermek
gelistirmek £ g

H4.4 Akademik ve idari tiim personele Toplam Kalite Yonetimi (TKY) ve
Stirekli Iyilestirme egitimleri vermek

H4.5 Universitenin tanmirligim artirmak

HS5.1 Universitemiz 6grencilerine saglanan staj imkanlarim 2023 yilma kadar
AS- Paydaslarla %25 artirmak.

iletisim ve H5.2 Alinan patent sayisim ve ¢esitliligini %50 artirmak.
isbirligini H5.3 Universitenin paydaslar1 ile olan iliskilerinin kalitesini ve cesitliligini
artirarak artirmak.
girisimciligi HS5.4 Arastirma ve egitim birimlerinin danmisma kurullarim olusturarak fikir
yaygmlastumak aligverisi toplantilar1 yapmalarini saglamak.

HS.5 Kariyer gelistirme etkinliklerini artirmak

Stratejik Plandaki hedef ve performans gostergelerinin gergeklesme verileri 6 aylik izleme ve yillik degerlendirme
donemlerinde Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan birimlerden alinarak konsolide edilmekte olup
degerlendirmesi Kalite Koordinatorliigiiniin katkilartyla Kalite Komisyonu ve Kalite Alt Komisyon tiyeleri tarafindan
yapilmaktadir. Bu kapsamda 2022 Yili gergeklesme sonuglari, Kalite Alt Komisyonlari tarafindan degerlendirildikten
sonra, Kalite Koordinatorliigii ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin ¢aligmalariyla birlestirilerek son haline
getirilen Stratejik Plamin 2022 yili Degerlendirme Raporuna 2022 yili Idare Faaliyet Raporumuzun ilgili boliimiinde yer
verilmis ve web sayfasinda yaymlanmistir (Ek A2.2.1. Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar1 2022.pdf'). 2020 yilindan
itibaren stratejik plan gosterge gerceklesmeleri degerlendirmelerinin, kalite alt komisyonlar tarafindan yapilmasiyla elde

edilen tecriibenin, agirlikli olarak kalite alt komisyonlarin tiyeleriyle olusturulan 2024-2028 stratejik plan hazirlama

ekibi sayesinde gelecek planlarina daha etkin yansitildigin1 daha 6ncede ifade edilmisti. Hentiz nihai sekli verilmemis
olmakla birlikte yeni Stratejik Planda iiniversitemizin ii¢ ana faaliyet alani olan; Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme
ve Toplumsal Katki amaglarinin yine yer almasi, 4. amag¢ olarak ‘Kurumsal Yonetisim’ olmasi, BM Siirdiiriilebilir
Kalkinma Hedeflerinin stratejik planda yer alan tim amag¢ ve hedeflerle iligkilendirilmesine bakilmasi (bunun igin
yonlendirici calisma; EkA2.2.2. BMSKA.amac.gosterge.eslestirme.kilavuzu.pdf), iliskilendirilemeyen diger/bazi hedefler

‘Siirdiiriilebilir Kalkinma ve Cevre’ isminde genis icerikli besinci amacin altinda toplanmasinin daha uygun oldugu

kanaati olusmustur (EkA2.2.3 .Stratejik Plan Hedef Kartlari Olusturma Calistayi.08.03.2023.pdf).

A2.3. Performans Yonetimi

Kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak {izere yiirtirlige
konulan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 41 inci maddesi ile “Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik”
dogrultusunda harcama yetkililerince Ocak ay1 sonuna kadar hazirlanip Rektorliik Makamina sunulan birim faaliyet
raporlari Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan konsolide edilerek Subat ay1 sonuna kadar Universitemizin 2022
yili Idare Faaliyet Raporu hazirlanarakhttp://www.ibu.edu.tr/template/contents/2022 faaliyet raporu_5856597.pdf
adresinde yayimlanarak kamuoyu ile paylagilmistir. A1.2 Liderlik boliimiinde de belirtildigi gibi;'Son di¢ yildr, her yil
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Fakiilte, Yiiksekokul, Daire Baskanliklari gibi birimlerce hazirlanip Rektorliige sunulmasi gereken Faaliyet
Raporlarinin biirokratik yazili bir veri toplama metodolojisi olmaktan ¢ikartilarak, etkinligini arttirmak amaciyla
belirlenen bir takvim c¢ercevesinde Senato toplantilarinda birim yillik faaliyet raporlari sozlii olarak da
sunulmaktadir. Bu sunumlarin iiniversite biinyesindeki birimlerin birbirlerinin faaliyetlerini, kapasitelerini, ig birligi
potansiyelini gdorme, benzer birimler arasinda benzer sorun ¢oziimleri icin akran 6grenmesi, iyi uygulamalarin
yaygmlastirilmasi, yeni gorev alan dekan, miidiir ve birim yoneticilerine iiniversitenin genel ve ézet faaliyetleri icin
oryantasyon ve iiniversite iist yonetimi ile diger yoneticiler huzurunda hesap verme gibi faydalart oldugu
katilimcilardan alinan geri bildirimler ile anlasimistir. Yapilan sozlii sunumlar http://kalite.ibu.edu.tr/dokuman-

kalite/birimler-faalivet-rapor-sunumlari adresinde kamuoyu ile paylasiimaktadir.’

Raporun birinci bolimiinde giincel genel bilgilere; 'misyon, vizyon, yetki, gérev ve sorumluluklar: ile idareye iligkin
bilgilere (fiziksek yapi, teskilat yapisi, teknoloji ve bilisim alt yapisi, insan kaynaklari, sunulan hizmetler, yonetim ve i¢
kontrol sistemi)' yer verilmistir. Ikinci boliimde Amaclar ve Hedefler basliginda “Bolu Abant izzet Baysal Universitesi
2019-2023 Stratejik Plam” ile ortaya konulan idarenin amag ve hedefleri belirtilmistir. Ugiincii boliim faaliyetlere
iliskin bilgi ve degerlendirmeler kisminda, mali ve performans bilgilerinin degerlendirilmesi (2022 yil1 stratejik plan
performans gosterge gerceklesme degerleri kalite alt komisyonu iiyelerince degerlendirilerek) yorumlarla bu rapora
eklenmistir. D6rdiincti boliimde iistiin ve zayif yonlerimiz siralanip kisa bir degerlendirme yapilarak son boliimde dneri
ve tedbirler ile rapor sonuglandirilmigtir. 2022 yili idare faaliyet raporunun 157-164. sayfalari arasinda her bir hedef
kartina dair performans gerceklesmeleri degerlendirme tablolar1 yer almakta olup asagida toplu 6zet tablo verilmektedir;

BOLU ABANT iZZET BAYSAL UNIVERSITESI STRATEJIiK PLAN 2022 PERFORMANS
GERCEKLESMELERI

AMAC
HEDEF GENEL
AL PERFORMANSI PEgFA%)IIT‘h;IiNS PERFORMANS

H1.1 Mevcut lisans
ve lisansiistii
programlarindan
2023 yilima kadar 0
en az 5 programin
akredite  olmasin
saglamak.

H1.2 Cift anadal ve
yan dal program

sayisini1 2023 yilina 100
kadar %100
artirmak.

Al-Egitim- | H 1 . 3Kitiphane

ogretimde biinyesindeki siireli
itevi ve sliresiz  yayin

geléga:lmk sayistm 2023 yilina 70 61,79

0
ve siirdiirmek kadar 7620
artirmak.

H1.4 Ogretim
eleman basina
diisen ogrenci
sayisini diisiirmek
H 1 . 5Disiplinler
arast yiiksek lisans
ve doktora
programlari ' 100
acilmasim  tesvik
etmek, mevcut
program  sayisini
%30 artirmak
H2.1Ulusal ve
uluslararasi
endekslerde taranan 100
dergilerdeki  yaymn
sayisini 2023 yilina

38,94
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A2-Bilimsel
arastirmalarin
nitelik
ve niceligini
artirmak

HET 2™
uluslararasi
diizeyde diizenlenen
etkinlik  (kongre,
konferans, calistay
vb.) sayisin1 2023°e
kadar %20
artirmak.

98,10

H2.3Dis kaynak
destekli
(TUBITAK, AB
Programlart,
TAGEM, SAN-
TEZ, Kalkinma
Ajanslari vb.)
tarafindan
desteklenen  proje
sayisint ve g¢esidini
artirmak

100

H2.4 BAP
tarafindan
desteklenen  proje
sayisin1 2023 yilina
kadar minimum
%20 artirmak

74,52

A3- Toplumsal
hizmet
faaliyetlerinin
sayisini
ve Kkalitesini
artirmak

H3.1 Her birimin
kendi alan ile ilgili
hedef kitle odakli
konferans,  panel,
caligtay,  seminer
vb. diizenlemesini
saglamak

100

H 3 . 2Sunulan
bilirkisilik ve
danmigmanlik
hizmetlerinin
sayisini artirmak.

100

H3.3 Verilen saglik
hizmetlerinin
kalitesini ve
¢esidini artirmak.

H 3 . 4 Farkindalik
projelerinin say1 ve
niteligini artirmak.

100

75,00

A4-
Kurumsallasmayi
gelistirmek

H4.10grenci ve
personel
memnuniyet
diizeyini %20
artirmak.

100

H4.2 Mezun
Ogrenciler ve
Universitemizde
hizmette bulunmus
personel ile
iligkileri
geligtirmek.

100

H 4 . 3Tim
akademik personele
hizmet i¢i egitim
kapsaminda Olgme

9,21

66,89

75,02




ve Degerlendirme
FEIUMAYGAB K ve
idari tim personele
Toplam Kalite
Y o6netimi (TKY) ve 25,23
Stirekli lyilestirme
egitimleri vermek
H4.5 Universitenin
taninirligin 100
artirmak
H5.1 Universitemiz
Ogrencilerine
saglanan staj
imkanlarimi 2023 96,06
yilina kadar %25
artirmak.
HS5.2 Alinan patent
sayisint ve
cesitliligini = %50 100
artirmak.
H5.3 Universitenin

AS- Paydaslarla | paydaglar1 ile olan

iletisim ve iliskilerinin 88.33
isbirligini kalitesini ve ’ 96.88
artirarak cesitliligini ’
girisimciligi artirmak.

yaygmlastirmak | HS.4 Arastirma ve
egitim birimlerinin
danigma kurullarim
olustur.arak fikir 100
aligverisi
toplantilar1
yapmalarini
saglamak.
HS5.5 Kariyer
gelistirme
etkinliklerini 100
artirmak

2022 Gostergelerinin gergeklesme orani genelde %75,02 oldugu, en diisiik gerceklesmenin %61,79 ile Egitim Ogretim
amacinda oldugu, en yiiksek ger¢eklesmenin de %96,88 ile Paydaglarla iletisim ve isbirligi amacinda oldugu
gorilmistiir. Gergeklesmeyen gostergeler hususunda ilgili Kalite Alt komisyonlarimin 2022 idare faaliyet raporuna da
giren degerlendirmeleri agagida verilmektedir;

Al1.H1.1 Mevcut lisans ve lisansiistii programlarindan akreditasyon hedefinin 2022 i¢in 4 oldugu ve heniiz higbir
programin akredite olamadigi goriilmektedir. ‘ Yiiksekogretim Kalite Kuruluna (YOKAK), kurumsal akreditasyon
programi (KAP) dahilinde Universitemiz 2022 Ekim ve Kasim aylarinda yapilan saha ziyaretleri ile degerlendirme
siireci tamamlanmis ve sonu¢ raporu sunulmustur. Program Akreditasyonu kapsaminda Universitemiz Tip Fakiiltesi
ve Dis Hekimligi Fakiiltesi 2022 yilinda akreditasyon hazirliklarint tamamlayarak bagvuruda bulunmustur. Saglik
Bilimleri ve Egitim Fakiiltelerinde basvuru planlamasinda olan programlar bulunmaktadir. 2022 yili i¢cin hedeflenen
4 program akreditasyonu hedefine ulasilamamis olmakla birlikte mevcut basvuru ve planlamalarla 2023 yilindaki 5
hedefine ulasma olasilig1 nedeniyle gisterge degeri giincelleme gerekliligi yoktur. Program akreditasyon maliyetleri
arttigindan biit¢ce artirnmi ihtiyact olusmugstur. Dis ¢evre ve diger iiniversitelerde giderek artan program
akreditasyonlari, akredite olan programlarin OSYM kilavuzunda belirtilmeleri nedeniyle bu alana ilgi ve beklentiler
artmistir (2022 Idare Faaliyet raporu sayfa 164)° Daha once A.1.4. Ig kalite giivencesi mekanizmalar1 bolimiinde de
belirtildigi gibi YOKAK 2021 Durum Raporunda‘ YOKAK, program ve kurumsal akreditasyonu birbirini tamamlayan
ve destekleyen iki siire¢ olarak degerlendirmektedir. Ozellikle, program akreditasyonu, alana 6zgii yeterlilikleri
giivence altina alirken ve dolayisiyla mezunlarin istihdam edilebilirligini artirirken; kurumsal akreditasyon, stratejik
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bir yonetim anlayisiyla ve tiim paydaslarin aktif katilimiyla, kurumsal (kurum geneline yayimis) olarak égrencilerin
iyi bir dgrenme ¢evresinde ve iyi bir 6grenme tecriibesi ile nitelikli bir egitim-dgretim aldigini giivence altina
almaktadw’ ifadeleri bulundugundan K AP siirecinden sonrada program akreditasyon ¢alismalarinin devam etmesi karari
aliarak Senatoya akreditasyon basvuru bilgilendirme toplantilar1 yapildi (EkA1.4.6.Program Akreditasyonu i¢in Senato

Bilgilendirmesi.pdf).

A2.H2.4 BAP tarafindan desteklenen proje sayisin1 ve 2023 yilina kadar minimum %20 artirmak hedefi ve iligkili dort
alt performans gostergesi gerceklesmeleri negatif yonde olmustur. Negatif sonug; ‘gerceklesme degerinden baslangic
degeri ¢ikartilip yil sonu hedef degerinden baslangi¢ degeri ¢ikartilmasina boliinerek elde edildiginden’ ger¢eklesme
degeri baslangi¢ degerinin altina diistiigiinde ortaya ¢ikan bir sonuctur. ‘Universitemizin Saghk Bakanligi ile
afiliasyonundan dolay: Tip Fakiiltesi Hastanesi yonetiminin Il Saglik Miidiirliigiine devredilmesinden sonra, hastane
doner sermaye gelirlerinin %5'inin BAP'a aktarmasimin Saglhk Bakanhigi tarafindan durdurulmasi sonucunda
BAP in gelirlerinin diismesine karsiik TOMER gelirlerinden BAP'a ayrilan paymn %5'ten %I15'e ¢ikarilmast
saglanmis ancak bu da yeterli olmamistir. Universitemiz mevcut stratejik planinda yer alan BAP tarafindan
desteklenen proje sayisinin 2023 yilina kadar en az %20 artirmaya yonelik stratejik hedefine (H2.4) 2022 yuli sonu
itibariyle tiim performans gostergeleri bazinda ulasilamamistin. BAP proje sayisinda hedeflenen degere
ulasilamamasinin nedenleri; Temel Arastirma Projelerinde projenin oncelikle TUBITAK 'a sunulmus olmasi ve C
puant almis olmast sarti, doviz kurlarinda meydana gelen ongdriilemeyen artislar nedeniyle Ar-Ge maliyetlerinin
onemli oranda yiikselmesi ve bunun sonucu olarak projelere saglanan BAP destek limitlerinin sarf malzeme ve cihaz
fivatlarmni karsilamak icin destek miktarlarinin ayni oranda artirilamamis olmasidir. Universitenin i¢ ve dis proje
desteklerine ayrilan biitcenin artirilmasi gerekmektediv. TUBITAK 'a sunulmus olmasi ve C puani almis olmasi sarti
uzun vadede dis kaynakli proje desteklerinin artirtlmasina katki saglarken, kisa vadede ogretim elemanlart icin bir
engel gibi goriinmektedir. Ogretim elemanlarimin dis kaynakli projelere yonlendirilmesi konusunda bu iki yontem
arasmda bir denge kurulmasinin faydali sonu¢lar verecegi ongoriilmektedir. Buna gére BAP 'a proje basvurusunda
on kosullar yerine, dis kaynaklardan proje destegi alan ve proje ¢iktilarini iiriin, patent, Q1, Q2 makale vb. nitelikli
proje ¢iktilarina doniistiiren akademisyenlere bir sonraki BAP proje basvurularinda ilave destek saglayacak bir
odiillendirme sistemi kurulmasinin daha etkili ve 6zendirici olacagi degerlendirilmektedir. 11. Kalkinma Planinda
yer alan 440.1. Universitelerin Ar-Ge altyapilarinin giiclendirilmesi ve bilimsel arastirma projelerinin nicelik ve
nitelik olarak gelistirilmesi icin tahsis edilen biitce kaynaklar: artirilmasi hedefine uygun olarak Ar-Ge altyapisinin
giiclendirilmesi ve bilimsel arastirma projelerinin nicelik ve nitelik olarak gelistirilmesi icin tahsis edilen biitce ve
kaynaklarin artirilmas: gerekmektedir (2022 Idare Faaliyet raporu sayfa 168).”

A3.H3.3 Verilen saglik hizmetlerinin kalitesini ve ¢esidini artirmak hedefi gerceklesememistir. ‘Afiliasyon nedeniyle Tip
Fakiiltesi Hastanesi biitcesi ve verileri Saglik Bakanligi tarafindan kontrol edildiginden bu verilere
ulastlamadigindan degerlendirmeye dahil edilememistir. Bu nedenle bu gostergeye ait gerceklesmeler negatif
olmustur. Dig Hekimligi Fakiiltesinde pandemideki kisitlilik sonrasi muayene sayilarinda ve hizmet veren doktor
sayilarindaki artistan daha fazla hasta talebi olmast nedeniyle doktor basina hasta sayisinda meydana gelen artis,

hasta memnuniyet oraninda azalma goriilmiis, hedeflenen hastane ve klinik sayisindaki hedef gosterge degerine
ulastlamamugtir. Dis Hekimligi Fakiiltesinde mevcut klinik sayisi sekiz (8) olmakla birlikte Entegre Kliniginin aktif
hale getirilebilmesi icin iinit ve personele ihtiya¢ duyulmakta olup bu a¢idan ekstra ddenek ihtiyact bulunmaktadrr.

Afiliasyondan kaynaklanan sorunlarmn ¢oziilmesi durumunda biit¢e ve veri kontroliinde saglanacak iyilestirmelerle
bu maliyetlerin karsilanmasi miimkiin olabilecektir. Yeni donem stratejik plan hazirliklarinda hedef degerleri gozden

gecirilebilir (2022 Idare Faaliyet raporu sayfa 170).’

Beklenenden belirgin diisiik gerceklesen A4.H4.3 Tiim akademik personele hizmet ici egitim kapsaminda Olgme ve
Degerlendirme egitimi vermek hedefi igin egitime katilan personel sayisi gosterge degeri; 2022 yili i¢in 1639

hedeflenmis olmasina ragmen gerceklesmesi 190 olmustur. ‘2020 yilindan bu yana IBUZEM'de Akademik Personele
vonelik yaklasik 60 saatlik 'Egiticilerin Egitimi' sertifikali egitimi bagslatilmig, su ana kadar sertifika alan sayisi
yaklasik 300 civarina ulagmistir. Bu egitim plani icinde 'Ol¢cme ve Degerlendirme Egitimi' bulunmakla birlikte bu
egitime katilan ogretim elemani sayist belli bir diizeyi asamamistir. 2022'de ayrica ‘Ol¢me ve Degerlendirme Egitimi’
icin ¢alistay planlanmis ancak gerceklestirilememistir. 2021 yil1 icin hedeflenen Ol¢me ve Degerlendirme egitimi alan

akademik personel sayisi beklenenin ¢ok altinda kalmistiv. Plan doneminin kalan yillart icin hedef revizyonu yerine

2022°de bagslayan yeni SP hazirlik ¢alismalarinda bu duruma gore eylem planlari ve yeni hedefler planlanabilir.

Oniimiizdeki yillar icin Akademik Personel atanma ve yiikseltilme kriterleri icinde '6lgme ve degerlendirme egitimi' de
iceren belli bir saat iizerindeki egiticilerin egitimi sertifikasi olmak eger belli bir puana tabi tutulursa ilgi

arttirlabilir. (2022 Idare Faaliyet raporu sayfa 172).’

Beklenenden belirgin diisiik gerceklesen A4.H4.4 Akademik ve idari tiim personele Toplam Kalite Y6netimi (TKY) ve
Stirekli Iyilestirme egitimleri vermek hususunda ise ‘E-devlet tizerinden girilebilen
CBIK O, https://uzaktanegitimkapisi.chiko.gov.tr/Giris?return=/egitimlerim sisteminde ¢ok sayida egitim videolar:
bulunmakta olup Personel Daire Baskanlhigimiz tarafindan tiim akademik ve idari personelimizin sisteme TCKN
tanimlamalart bitmistiv. 2022 Hizmet i¢i egitimler kapsaminda bu sistemde bulunan Kalite Yonetim Sistemleri
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videolar: da dahil olacak sekilde 40 saatlik egitim paketinin tamamlanmasi halinde sertifikalandirilacagi personele
duyurulmus ve idari personelin belli oranda katilm saglanabilmistir. Akademik personele online yapilan KIDR
yazma egitimleri, Oz-Akran degerlendirme egitimlerinin her birine 100'den fazla akademik personel katilmis olmakla
ve bunlarmm YouTube kanalimizdaki videolar: hala izlenmekle birlikte katilim kayitlart ve oranlart diizenli sekilde
tutulamamistir. Yine Kalite Giivencesi kapsaminda sayilan Bologna Paketi Lyilestirme egitimleri de katihm kayitlar:
nedeniyle hesaplamaya dahil edilmemisti. Bu nedenle akademik personelde kismen hedefe ulasiinug, idari
personelde ulasilamamis olmakla birlikte, dniimiizdeki yil hedeflerinde degisiklik yapilmast yerine egitim
planlamalar, egitim kayitlarmin daha diizenli tutulmasi ve bu sistemin kullanimmnin tesviki ile hedef tutturulabilir.
Gosterge hedef degeri ve maliyet degisikligi yapmaya heniiz gerek yoktur. Kalite Giivence Sistemleri uygulamalari ve
Universitemizin akreditasyon siirecinin ciktilart olarak oniimiizdeki yillarda da bu egitimlerin éneminin artacag
ongoriilmektedir (2022 Idare Faaliyet raporu sayfa 172).’

Universitemiz 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan stratejik amag ve hedeflerle uyumlu olarak 2022 Y1l Performans
Programi hazirlanmigtir. Performans esash biitgeleme sisteminin unsurlarindan birisi de idare performansinin izlenmesi
ve degerlendirilmesidir. Performans bilgisinin toplanmasi, analiz edilmesi ve karar alma siirecine sistemli bir yaklagimla
dahil edilmesi kurumsal performansin izlenmesi agisindan onemlidir. Universitemizin 2022 Yili Performans
Programinda yer alan performans hedefleri ve faaliyetler ile performans gostergelerine iliskin ger¢eklesme verileri,
faaliyetlerden ve performans gostergelerinin izlenmesinden sorumlu birimlerden tiger aylik donemler halinde toplanarak,
Program Biitge Y6netim Enformasyon Sistemi (e-biitce) “Program Biitge Hazirlik” modiilii altinda yer alan “Performans
Programi Izleme-Gosterge Gergeklesme izleme Formu” boliimii iizerinden veri girisleri yapilmaktadir. Elektronik
ortamda degerlendirmeye tabi tutulan performans gostergelerine yonelik ¢iktilar, hedeflenen gosterge degerleri ile yil
sonu gerceklesen degerlerin karsilastirilmasi yapilarak hedefe ne oranda ulasildiginin analizi yapilmaktadir. Yapilan bu
caligmalara da 2022 yili Idare Faaliyet Raporumuzun ilgili boliimiinde yer verilmistir (EkA2.3.1. Performans Gostergesi

Gerceklesmeleri Izleme Formu 2022.pdf).

Daha 6nce A.1.4. I¢ kalite giivencesi mekanizmalar1 ‘Mevzuatin dtesinde isleyen ve Kalite Giivence Sistemleriyle
biitiinlesik Stratejik Plan ya da Stratejik Yonetim yaklasimi maddesinde de agiklandigi sekilde; 'Kalite alt
komisyonlart kendileriyle ayni isimdeki stratejik plan hedeflerinin performans gerceklesme sonuglarmi 2020 yilindan
beri son ii¢ senedir izlemekte ve yillik idare faaliyet raporuna yansiyan sonug degerlendirmesini yapmaktadir. Yine
Kalite Alt komisyonlarimiz; KGBR, KIR, CBIKO Uni-Veri, CBIKO Kamu-Veri, KIDR yaziminda saptanan gelismeye
actk yanlar ve memnuniyet anketlerinden ¢ikan diisiik oranlar ve yillik birim Oz-Akran degerlendirmelerinde ortaya
¢cikan ortak gelismeye acik yanlar iizerine eylem planlart yaparak ve bunlarin gerceklesmesini takip ederek kendi
alanlarindaki PUKO ¢evrimi kapanmasinda aktif rol alarak performans yonetimini biirokratik stratejik plan gosterge
izlenmesinin Otesine tasimaktadirlar.

Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar
o EkAZ2.1.1.Stratejik Plan misyon_vizyon politikalar giincelleme kartlari sunumu.pdf
Stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig: stratejik plam izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek gelecek
planlarina yansitilmaktadir.

Kamtlar
o EkA2.2.2 BMSKA amac.gosterge.eslestirme.kilavuzu.pdf
o EkA2.2.3 Stratejik Plan Hedef Kartlar1 Olusturma Calistay1.08.03.2023 .pdf
o Ek A2.2.1. Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar1 2022 .pdf

Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalari izlenmekte
ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kamtlar
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3. Yonetim Sistemleri

A3.1. Bilgi yonetim sistemi

Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi, Izmir Katip Celebi Universitesi ile 02.12.2019 tarihinde imzaladig1 protokol ile
Universite Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS) projesine dahil olmus 01.01.2020 tarihi itibariyle yapmis oldugu protokol ve
sozlesme kapsaminda UBY'S gegis siireci baslanmustir. 2022 sonunda UBYS’de 15 (onbes) modiile gegis igin islemler ve
yapilmis olup, toplam 30 (otuz) modiile ulagilmasi igin verilerin tanimlanma ve kontrol siiregleri devam etmektedir.
UBYS’nin Yo6netim Modiilleri iizerinden gorev tamimlar1 ve is akis semalar1 tamamlannus, insan kaynaklari/is giicii
envanteri, derslik-amfi envanteri, varlik yonetim sistemleri gibi uygulamalar tizerinde ¢aligmalar devam etmektedir. Bu
siireci hizlandirmak, aktiflesen modiillerdeki genel ve kurumun ortalama kullamimdan farkli kullanim taleplerine bagli
sorunlarin ¢6ziimiinii hizlandirmak i¢in Ekim 2022°de {iniversite iki rektdr yardimcisi, bilgi islem daire bagkanligindan
ii¢ iiye, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ve Personel Daire Baskanligindan birer iiye ileUBYS Koordinasyon
Komisyonu kurulmus, UBY S’nin aktiflestirilen modiillerin eksik/gelistirilmesi gereken yonleri {izerine her hafta dnce
yiiz yiize toplantilar yapilmis, sonra IKCU yazilim ekibiyle ayni hafta gevrimigi toplantilara baslanmistir. Bu yaklasim;
kalan modiillerin aktiflestirilmesi sirasinda yapilmasi her iki kurum tarafindan karsilikli ve ardigik yapilmasi gereken
islemlerin hizl1 ve koordineli sekilde saglanmasina da katki saglamaktadir
[EkA3.1.1.UBYS koord.kurulu.gérevlendirme&ilk.topl(21.10.2022) pdf ,

EkA3.1.2.UBYS.koord.topl kararlar1(2.11.2022).pdf , EkA3.1.3.UBYS koord.topl.kararlari(9.11.2022).pdf].

Asagidaki modiillerin kullanimi sayesinde {iniversitemizde Ogrencilerin, birimlerin ve danismanlarin egitim 6gretim
faaliyetlerini daha kolay, sistemli ve kayit altina almabilir sekilde yonetilebilmesini saglayan Ogrenci Bilgi Yonetim
Sistemi, elektronik belge yonetim sistemi, bilimsel arastirma proje bagvuru sistemi, etik kurul bagvuru sistemi, RIMER
(dilek, sikayet, istek i¢in) gibi bircok modiil bulunmaktadir. UBY'S iizerinden anketler yayinlanabilmekte, anket sonuglar
raporlanabilmekte ve Kurumsal Degerlendirme Analizi ile gilincel veriler kamuoyu ile paylasilabilmektedir.

1. Universitemiz Ogrenci Bilgi Yonetim Sisteminde, ogrencilerin, birimlerin ve danigmanlarin egitim 6gretim
faaliyetlerini daha kolay, sistemli ve kayit altina alinabilir sekilde yonetilebilmesini saglayan ilave modiiller de
mevcuttur. Ayrica ilgili modiil e-imzali olarak, diploma, transkript, 6grenci belgesi vb. belgeleri tiretebilmektedir.

http://ubys.ibu.edu.tr

2. Elektronik belge yonetim sistemi, elektronik ortamda kurum i¢i ve kurum dis1 yazigmalar, senato ve yonetim kurullari,
KEP ve UETS ile belge alip gonderme, personel izin ve vekalet yonetimi yapilabilmektedir. http://ubys.ibu.edu.tr

3. Personellerin 6zliik ve sicil islemleri elektronik ortamda takip edilerek, SGK, HITAP, NVI vb. kamu sistemleri entegre
calismaktadir. http://ubys.ibu.edu.tr

4. Bilimsel aragtirma proje bagvuru sistemi ile Universitemizdeki akademik personelin BAP proje bagvurularini
yapabildigi ve siireci takip edebildigi YOKSIS ile entegre bir sistemdir (http://ubys.ibu.edu.tr). Ayrica UBY S’nin ilgili
BAP modiilii i¢in gerekli ¢alismalar yapilmis olup, 2022 yil1 icerisinde BAP modiilii aktif hale getirilmistir.

5. Etik kurul bagvuru sitemi, akademik ¢aligmalar i¢cin kurum i¢i ve kurum dis1 arastirmacilarin etik onay almak tizere
basvuru yaptig1, basvurularin ilgili kurullarca degerlendirilerek sonuglarin agiklandigi bir sistemdir. Universitemizde
faaliyet gosteren 3 etik kurul bulunmaktadir. Bu kurullardan sadece Sosyal Bilimlerde Insan Arastirmalar1 Etik Kurulu
internet (http:/etikkurul.ibu.edu.tr) iizerinden bagvuru kabul etmektedir. Ayrica UBYS iginde bir Etik Kurul modiilii
ilgili kurullara tanitilmis olup, talepleri dogrultusunda etik kurul basvuru ve siireclerinin UBYS iginden takibi igin
calismalar devam etmektedir.

6. UBYS modiilii iizerinden RIMER modiilii aktif hale ‘getirilmis olup, dgrenci, personel ve diger kullanicilarin
Rektorlitk Makamina ve ilgili birimlere yonelik Dilek, Istek ve Sikayetlerini iletebildikleri bir bagvuru sistemi
bulunmaktadir. http://ubys.ibu.edu.tr

7. Ogrenci Eposta sistemi {iniversitemize kayit yapan tiim 6grenciler igin elektronik posta adresi tanimlanmaktadir. Bu
kapsamda e-posta adresi sahibi olan tiim kullanicilarin kampiis alani igerisinde ve diinya genelindeki Eduroam hizmeti
sunan tiim tiniversitelerde kablosuz ag erisimi saglanmaktadir. http://eposta.ogrenci.ibu.edu.tr

8. Universitemizde UBYS sistemi {izerinden tiim 6grenci basvuru siirecleri yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda, Lisaniistii
Egitim, Eramus, Farabi, Mevlana, Ozel Yetenek Sinavlar1 (Giizel Sanatlar, Miizik, Spor), TOMER basvuru, Uluslararasi
Ogrenci Basvurusu, Ogrenci ayrilis siirecleri, Siirekli Egitim Merkezi ve Uzaktan Egitim Merkezi kurs basvurularimin
yan sira yatay gecis bagvurular: da UBY'S sistemi {izerinden yapilabilmektedir. http://ubys.ibu.edu.tr
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9. Teknoloji Transfer Merkezinin, egitim, kurs ve proje pazari basvuru sistemidir http://ttmerbasvuru.ibu.edu.tr

10. Bologna Akademik Kredi Transfer sistemi UBYS sistemi iizerinde bulunan Egitim Katalogu modiiliine aktarilmustir.
http://bologna.ibu.edu.tr web sayfasi hizmete alinmistir.

11. Universitemizin telefon rehberi otomasyonudur. http://rehber.ibu.edu.tr

12. Yabanci Diller Konugma Kuliibii Online Randevu Sistemi http://ydyorandevu.ibu.edu.tr

13. Universite personeline yonelik lisansli uygulamalar ve teknik destek kilavuzlariin yer aldig1 bilgilendirme sistemidir.
http://teknik.ibu.edu.tr

14. Yabanc1 6grenci bagvurularmmn kabul, degerlendirme ve sonug agiklama siirecleri igin UBYS sisteminin YOS
Bagvuru modiilii aktif hale getirilmistir. http://ubys.ibu.edu.tr

15. Akademik ve idari birimlerin aylik ve yillik olarak faaliyetlerini girebildikleri ve ilgili birimlerde raporlanabildigi
sistemdir. http://faaliyet.ibu.edu.tr

16. Universitemizin gorme engellilere yonelik hazirladigi web sitesidir. http://gormeengelli.ibu.edu.tr

17. UBYS sistemi iizerinde Anket yayinlama ve sonuglarini raporlamak miimkiindiir.

18. UBYS sistemi tizerinden Kurumsal Degerlendirme
Analizi: (http://ubys.ibu.edu.tr/BIP/BusinessIntelligence/Home/Index ) sayfasinda kamuoyuna agiklanabilecek bircok
giincel veri anlik olarak paylasilmakta olup, UBY'S sistemi igerisinden ilgili raporlama sayfalari ile yetki verilen personel
tarafindan ilgili raporlar tiniversite genelinde ya da birim bazli olarak alinabilmektedir. UBY'S ile {iniversitemizdeki tim
bilgi sistemleri tek ¢at1 altinda toplanmistir.

Bilgi Giivenligi

Politikas1 Universitemizde bilgi giivenligi konusunda mevcut teknik altyapimiz, alinan onlemler ve veri giivenligi
politikalarimiz asagidaki gibidir. Bilgisayar Ag alt yapimiz geregi kurum i¢ ve kurum digindan gelebilecek saldirilari
engellemek amaciyla aktif kural tabanli olarak c¢alisan ve Global tehdit veri tabanindan almis oldugu giivenlik
politikalarin1 uygulamakla birlikte FortiGate giivenlik duvart donammimiz kurumumuz tarafindan belirlenen giivenlik
kurallar1 uygulanmaktadir. Y1l i¢inde kullanilan giivenlik duvarinin lisans1 bittigi i¢in PaloAlto glivenlik duvarinin tiim
ozelliklerini igeren Demo lisanst kullanilmaya baslanmistir. Network giivenlik politikalarimiz diginda veri glivenligi igin
kullanilan RecoveryPoint uygulamasi ve yedekleme yazilimi1 (Veam) lizerinde yedekleme politikalarimiz ile diizenli
araliklarla yedekleme yapmaktayiz. RecoveryPoint uygulamasi ile 60 sn aralikla kritik 6neme sahip 15 sunucu bilgisayar
yedeklenmektedir. Bu uygulama sayesinde yaklasik bir haftalik geriye doniik herhangi bir ana geri yiiklenebilmektedir.
Yedekleme uygulamamiz {izerinde tanmimlamis oldugumuz tiim sanal sunucular i¢in diizenli olarak giinliik haftalik ve
aylik yedekler alinmaktadir. Bir sorun yasanmasi durumunda alinan yedek geri yiiklenebilmektedir. Universitemiz 2021
yili igerisinde fiber altyap: giincelleme g¢aligmasini tamamlamis olup, alt kampiis alaninda olusturulan yeni bir fiber
toplanma noktas1 devreye alinmistir. Bilgi Islem Daire Baskanligimiz 2022 yili igerisinde ISO 27001 Bilgi Giivenligi
Sertifikasim devam ettirmistir (Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifika Ingilizce 2022.pdf, Bilgi Giivenligi Y 6netim
Sistemi Sertifika Tiirk¢ce 2022.pdf). Ayrica mevcut biitge imkanlar1 dahilinde alt kampiis i¢in kurulacak fiber toplanma
noktasinda barindiracagi sunucular ile Felaket Kurtarma Merkezi (FKM) kurma calismalar1 baglatilmistir.

A3.2. insan kaynaklan yonetimi

Universitemizin, standart Devlet Universitesi mevzuatlarina uygun sekilde akademik ve idari olmak iizere iki tiir
yapilanmasi ve teskilat yapist Al.1 Yonetisim modeli ve idari yap1 baglikli boliimde detayiyla agiklanmast.

Universitemizdeki insan kaynag; akademik personel, idari personel ile siirekli gegici isci olarak galisan personel olmak
tizere li¢ grupta toplanmaktadir. 2018 yilinda siirekli ig¢iler Kararname ile tiniversite kadrolarina aktarilmigstir. Toplam
sayiya asagidaki tabloda ayr1 siitun olarak dahil edilmis olmakla birlikte; idari personel sayisinda birimlerdeki artiga
paralel artis yerine -son bes yillda 777°den 731°e- diisiis gergeklesmistir. Agilan yeni birimlere ragmen idari personel
sayisindaki diisiisler nedeniyle mevcut idari personel sayisim en iyi sekilde birimlere dagitabilmek i¢in 2022 yilinda Idari
Personel Norm Kadro c¢aligmas: yiiriitiilmiis, 6grenci/akademik personel sayisina kiyasla idari personel sayilarim
belirleme, kullanilan metrekareye kiyasla yardimci personel sayisimi belirleme yaklagimlari 6ne ¢ikmus, haftalik yapilan
tist yonetim toplantilarinda idari personel norm kadro yonergesinin performans 6l¢timii olmadan uygulanmasinin
doguracag sikintilar nedeniyle birlikte ¢aligilmasi karar1 alinmisgtir.

BAIBU Personelinin 2018-2022 Yillanindaki Sayilan
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Yillar - Akademik Idari Siirekli Toplam

Isci
2018 1.353 777 348 2478
2019 1412 771 345 2.528
2020 1.471 752 378 2.601
2021 1.553 741 374 2.668
2022 1.509 731 361 2.601

Idari personelin istedigi alanda egitim gorerek kendini ve isini gelistirebilmesine olanak saglamak icin tiim birimlerden
almak istedikleri hizmet i¢i egitim (HIE) konular1 belirlenmistir. Bu basliklar HIE Komisyonunca benzer basliklarla
gruplandirilarak 40’ar saatlik egitim paketleri haline ve bu paketi tamamlayanlara sertifikasyon saglayarak o6zlitk
dosyalarina girmesi ve yeni gorev dagiliminda buna dikkat edilmesi karar1 alinmistir. Cumhurbaskanlig1 Insan Kaynaklari
Ofisi (CBIKO) tarafindan “Egitim Her Yerde” sloganiyla tiim kamu kurum ve kuruluslarinin hizmetine sunulan Uzaktan
Egitim Kapisi platformuna, iiniversitemiz tiim akademik ve idari personel bilgileri tanimlanarak ilgili web sayfasindan
istedikleri zaman egitimleri alabilmeleri imkan1 olusturulmustur [EkA3.2.1.Egitim Listeleri (Gruplanmis ve CBIKO ile
entegre edilmis).21.10.2022 xIsx]. Sonrasinda HIE paketlerinden Cumhurbagkanligi insan Kaynaklar1 Ofisi (CBIKO)
Uzaktan Egitim Kapisinda olanlar bu egitimler ayr1 bir sertifikasyon paketi olusturulmus ve alinabilmesi i¢in duyurular

yapilarak egitimlere katilmalar1 saglanmistir (EkA3.2.2.CBIKO Uzaktan Egitim Kapisi Egitimler 1.pdf
EkA3.2.3.CBIKO Uzaktan Egitim Kapis1 Egitimler 2.pdf Bunun yaninda, personelin ihtiya¢c duydugu alanlarda egitim

almalar1 i¢in (EKA3.2.4. Hizmet ici Egitim 1.pdfEkA3.2.5. Hizmet Ici Egitim 2.pd) 2022 yil1 i¢inde iigiincii yiiz yiize

sertifikasyon paketi egitimleri de baslatilmigtir.

Idari ve destek hizmetleri sunan birimlerde gorev yapan personel, {iniversitemize aday memur olarak atandiklarinda 657
sayll1 Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 55 inci maddesi geregince ortak vasiflari ile ilgili temel egitime, siniflar ile ilgili
hazirlayici egitime tabi tutulurlar. Bagbakanlikca hazirlanan Aday Memurlarin Yetistirilmesine iliskin Genel Y énetmelik
hiikiimlerine gore aday memurlara; Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, 657 sayili
Devlet Memurlar1 Kanunu ile yazisma kurallari, iletisim, halkla iligkiler vb. konularda egitim verilmektedir.
Universitemize yeni baslayan s6zlesmeli personel Universitemiz Personel Daire Baskanligi Hizmet i¢i Egitim Sube
Miidiirliigii tarafindan planlanan uyum (oryantasyon) egitimleri diizenlenmektedir (EkA3.2.6.S6zlesmeli Personel Uyum

Egitimleri_1.pdf, EkA3.2.7.S6zlesmeli Personel Uyum Egitimleri 2.pdf).

Universitemiz kadrolarinda gorev yapan idari personel igin Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim
Kurumlar1 Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi hiikiimleri uyarinca gérevde yiikselme ve
unvan degisikligi sinavi yapilmakta, sinavi basaran personel, bagvurduklari iist kadrolara atanmaktadir.

Ogretim tyesi (profesdr, dogent, doktor dgretim tyesi) kadrolarina “2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu’nun ilgili

maddeleri, “Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonetmeligi” ve “Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi
Akademik Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi” uyarinca atamalar yapilmaktadir. Universitemiz birimlerinin 6gretim

eleman1 (profesor, dogent, doktor §gretim {iyesi, 6gretim gorevlisi, arastirma gorevlisi) ihtiyacin1 karsilamak amaciyla

kadro kullanimlar1 2 sayili Genel Kadro ve Usulti Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve Devlet Yiiksekogretim
Kurumlarinda Norm Kadrolarinin Belirlenmesine ve Kullaniimasina iliskin Y netmelik uyarinca yapilmaktadir. Ogretim
gorevlisi ve arastirma gorevlisi kadrolarina 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun ilgili maddeleri ile Ogretim Uyesi
Disindaki Ogretim Elemani Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Smavlarina iliskin
Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik uyarinca atamalar yapilmaktadir. 2018’de 1353 olan toplam akademik personel

saymiz 2022°de 1509’a yiikselmistir. Universitemizde 2022 yil1 sonu itibariyle 229 professr, 204 dogent, 333 doktor

Ogretim liyesi (3 yabanci uyruklu), 251 dgretim gorevlisi (10 yabanci uyruklu) ve 514 arastirma gorevlisi ile egitim-

Ogretim hizmeti verilmektedir. 2018-2019 egitim-6gretim yilinda tiniversitemizdeki 6grenci sayisit 32.654, arastirma

gorevlileri dikkate alinmadiginda akademisyen sayis1 930 iken, 2021-2022 egitim-6gretim yilinda bu rakamlar sirastyla

31.763 ve 1.017 olup 2018 yilinda yaklasik akademisyen basma 35.11 olan 6grenci sayis1 2022°de 31.23’e

diismiistiir. Bu diisiiste akademisyen sayisindaki sinirli artis yaninda pasif durumdaki 6grencilerin kayitlarinin
silinmesinin etkili oldugu diisiiniilmektedir. Ogretim elemam basina yiiksek 6grencisi olan bazi akademik birimlerde

(Saglik Bilimleri, Spor Bilimleri ve Turizm Fakiilteleri gibi) akademik personel sayilarin artirilmasi i¢in ¢aligmalar
stirdiirilmektedir.

Universitemiz Tip Fakiiltesi ve Dis Hekimligi Fakiiltesi arastirma gorevlisi kadrolarma Tipta ve Dis Hekimliginde
Uzmanlik Egitimi Y6netmeligi uyarinca uzmanlik egitimi almaya hak kazananlarin atamalar1 yapilmaktadir.

Akademik personelin HIE i¢in 2020 yilindan bu yana senede iki defa Egiticilerin egitimi Sertifika progranmi agilmakta

olup 40 saati uzaktan 20 saati yiiz yiize egitim verilmekte, egitim sonunda Sertifika programinda yer alan “Alan
Uygulamasi1” dersi kapsaminda katilimcilar kendi alanlariyla ilgili 4 saatlik bir ders plani hazirlamasi istenmektedir. Alan
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Uygulamasi siirecini takiben, adaylar "Yeterlik Sinavi" uygulamasina katilmaktadir. Uygulama ve sinavda basarili
olanlara Egiticilerin Egitimi sertifikas1 verilmekte olup simdiye kadar 4 donemde yaklasik 300’den fazla Egitici
sertifikasyonu saglanmistir. Ayrica akademik personel arastirma niteligini gelistirmek i¢in 2021 yilinda Proje yazma
egitimi ve akademik makale yazma egitimleri diizenlenmis olup [EkA3.2.8.Proje ve Makale Yazma Etkinlikleri
(2021).pdf], 2022 yilinda planlanan Tez yazma egitimi gerceklestirilememistir. TUBITAK destegi alan proje yazma
egitiminin 2023 Mayis ayinda baslamasi planlanmaktadir (Ek C.1.2.12 TUBITAK 2237-B Proje Egitimi Etkinliklerini

Destekleme Basvuru Sonucu.pdf).

Kalite Yonetim Alt Komisyonunun memnuniyet anketlerindeki diisiik oranlar iizerine eylem planlan hazirlama ve
hayata gecirme siireci; haftalik (Rektor, Yardimcilari, Genel Sekreter ve Daire Bagkanlari katilimiyla) yapilan iist
yonetim toplantilarinda (EkA3.2.9.Ust Yonetim Toplantisi CBIKO Kamu_veri ve anketler icin eylemler toplantisi.pdf
giindeme almms, YOBIS siteminden almman CBIKO-Kamu Veri analizleri kamu kurum, kurulus ve istirakleri
calisanlarma yonelik, ¢calistiklar: kurumlarda gelisime agik hususlarin belirlenmesi amaciyla 11 Haziran-26 Temmuz
2019 tarihleri arasinda anket.chiko.gov.tr adresi iizerinden erisim saglanan ankete akademik ve idari personel
analize dahil edilmistir. Toplam 133 iiniversitenin degerlendirilmeye alindigr ankette, Kamu-Veri Anketi’ne katilan
iiniversite personelinin genel ve iiniversitemize ézel demografik dagilimlar,, Cumhurbaskanhigi Insan Kaynaklar
Ofisi (CBIKO) tarafindan hazirlanan Yonetici Bilgi Sistemi (YOBIS) icerisinde yer almaktadyy 2020 ve 2021
akademik, idari personel, 6grenci memnuniyet anketleri tizerinden diisiik oranlar {izerine 6nce sekiz daire baskanligi
personelinin ~ onerileri {izerinden eylem planlart (EkA1.2.4.CBIKO&Personel.Memnuniyet.Eylem.Planlari.pdf)
olusturularak uygulanmasina baglanmis olup bu eylemlerden biri; idari personelin birim ig¢i iletisimi artirmalari,
birimlerde talep ve sikayetlerini daha diizenli iletebilmeleri ve birimlerde yapilan isleri gelistirme 6nerilerinin diizenli
almabilmesi i¢in; tim birimlerde idari amir- personel aylik toplantilar1 yapilmast saglanmistir (EkKA1.2.5.Birim amiri
idari _personel _toplantisiiistyazi.pdf, EkA1.2.6.BoluMYO.idari _ Personel-Yoénetim _ Toplant1 _tutanagi.pdf

EkA3.2.10.BETUM Idari Personel Toplanti.pdf EkA3.2.11.GSF.idari personel toplantisipdf). Bu toplantilarin
yapilmas1 ve yayginligini garanti altina almak i¢in senato huzurunda yapilan sozlii faaliyet raporlar1 sunumu ve Oz-Akran

Degerlendirme sunumlarinda bu toplanti tutanaklarinin da gosterilmesi istenmistir. Sozlii sunulan slaytlar
http:/kalite.ibu.edu.tr/dokuman-kalite/birimler-faaliyet-rapor-sunumlari adresinden yayinlanmaktadir. Ust ydnetim
toplantilarinda karar alinan eylemlerden biri de; 'sabah kahvaltisi sonrasit giin boyu takim ¢alismasini
gelistirici/destekleyici grup ¢alisma ve oyunlari sonrasi aksaminda performans degerlendirme sonuglarinda basarili
bulunan idari personellere tesekkiir ve odiil sunumu' olup 2023 bahar ve yaz aylarinda gergeklestirilmesi
diisiiniilmektedir.

2022 yilinda akademik ve idari personel memnuniyetleri sirasiyla %53,70 ve %53,64 olarak gerceklesmis 2020
gerceklesme degerleri olan %74 ve %73 oranlart ve 2021 gerceklesme degerleri olan %79,1 ve %82,2 oranlarinda
gerileme olmustur (BAIBU2022 Idare Faaliyet raporu sayfa 171). Uygulanmaya baslayan eylem planlarindan ortaya
cikan iyilestirici faaliyetlerin yetersiz kaldig1 ve eylemlerin say1 ve gesitlerinin artirilarak daha siki takiple uygulanmasinin
gerek oldugu anlagilmaktadir.

2022 yilinda stratejik plan hazirlik ¢aligmalartyla da entegre edilen anket ¢alismalarinda diisitk memnuniyet oranlan
akademik personelde; Bilgi islem hizmetleri, Yemekhane hizmetleri, Lisansiistii danigmanliklarin geffaf ve adil
dagitimi, Boliimdeki idari personel sayisi, Ogretim elemanlar1 arasindaki iletisim ve is birligi ikenidari personelde;
Yoneticilere ulagabilme kolayligi, Kurum ig¢i haberlesme araglarimin yeterliligi (e-posta, duyurular, sms vb.),
Universitemizdeki idari atama ve yiikseltme 6lgiitleri, Universitemizdeki idari gérevlere secilme /atama/gorevlendirme
uygulamalar1, Psikolojik damigmanlik hizmetleri ve Mesleki beceri egitimleri dlgiitlerinde olmustur.

A3.3. Finansal yonetim

Mali kaynaklarin yonetimi; basta 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu olmak tizere 4734 sayili Kamu
hale Kanunu, 4735 sayilh Kamu Ihale Sozlesmeleri Kanum, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, 3843 sayili
yiksekogretim ikili dgretimin yapilmasi, 2547 sayili yiiksekdgretim kanununun bazi maddelerinin degistirilmesi ve
kanuna bir madde eklenmesi hakkinda kanun, 5217 sayil1 Ozel Gelir ve Ozel Odeneklerin Diizenlenmesi ile Bazi Kanun
ve Kanmun Hiitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun, 6183 sayilt Amme Alacaklarinin Tahsil
Usulii Hakkinda Kanun, 6749 sayili Olaganiistii Hal Kapsaminda Alinan Tedbirlere iliskin Kanun Hiikmiinde
Kararnamenin Degistirilerek Kabul Edilmesine Dair Kanun ile diger ilgili kanun hiikiimleri, Cumhurbaskanligi
Kararnamesi ve yonetmelikler ¢er¢evesinde yiiriitiilmektedir. Merkezi yonetim kapsamindaki diger kamu idareleri gibi,
ozel biiteli bir kamu kurumu olan Universitemizde de Orta Vadeli Program ve Orta Vadeli Mali Plan, Biitce Cagris1 ve
eki, Biitce Hazirlama Rehberi ile Yatinm Genelgesi ve eki ve Yatirim Programi Hazirlama Rehberinde yer alan
politikalar, hedef ve gosterge niteligindeki temel ekonomik bityiikliikler, genel ilkeler ve standartlara uyularak kurum
biitgesi hazirlanmaktadir. Bu kapsamda Universitemiz gelir biitesi {i¢ ana baslik altinda planlanmaktadir. 1) Tesebbiis
ve Miilkiyet Gelirleri: a-) Sartname ve basili evrak gelirleri 7.000 TL, b-) Avukatlik vekalet {icreti gelirleri 7.247,56 TL,
c-) Birinci Ogretim 8.774.569,72 TL, ¢-) ikinci Ogretim 3.986.633,09 TL, d-) Yaz Okulu 882.353,92 TL, e-) Tezsiz
Yiiksek Lisans 331.616,85 TL, f-) Tezli Yiiksek Lisans 1.552.708,50 TL,g-) Doktora 550.187,50 TL, g-) Sosyal Tesis
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Isletme Gelirleri 1.140.219,44 TL, h-) Uzaktan Ogr. Elde Edilen Gelirler 1.170.677,20 TL, 1-) Uzaktan Ogretim
Materyal Gelirleri 363.500,00 TL, i-)667 S. KHK Kaps.Tahsil Ed.Eg.Og. Ucr. 1.130,58 TL, j-) Diger Hizmet Gelirleri
3.683.165,46 TL, k-) Lojman Kira Gelirleri 2.497.288,13 TL, 1-) Diger Tasinmaz Kira Gelirleri 1.259.518,14 TL, m-)
Irtifak Hakk1 Gelirleri 64.796,45 TL, olmak iizere toplam 26.272.612,54 TL;2 Alnan Bagis ve Yardimlar ile Ozel
Gelirler: a-) Cari Hazine Yardim1 614.980.000 TL, b-) Sermaye Hazine Yardimi1 23.537.750 TL, c-) Kisilerden Alinan
Sartli Bagis ve Yard. 43.988,40 TL, ¢-) YOK Burs Destekleri 1.198.390,00 TL olmak iizere toplam 639.760.128,40
TL;3 Diger Gelirler: a-) Kisilerden Alacaklar Faizleri 154.540,44 TL, b-) Mevduat Faizi 0,00 TL, c-) Diger Faizler
16.855,51 TL, ¢-) Arastirma Projeleri Gelirleri Payr 1.671.681,13 TL, d-) Diger Idari para cezalar1 17.111,68 TL, e-)
Irad kaydedilecek nakdi teminatlar 10.826,52 TL, f-) Kisilerden Alacaklar 952.352,34 TL, g-) Ogrenci Katki Payr Telafi
Gelirleri 10.125.630,10 TL, g-) OSB Meslek Y.O. Egitim Destegi 1.414.950,00 TL, h-) Yukarida Tanimlanmayan Diger
Cesitli Gelirler 712.387,33 TL olmak {izere toplam 15.076.335,05 TL, genel toplam ise 681.109.075,99 TL'dir.2022
yilt Merkezi Y 6netim Biitce Kanunu ile Universitemizin tahmini biitge geliri 446.284.000 TL. olarak 6ngériilmiis, ancak
yil sonunda %152,6 gergeklesme oram ile toplam 681.109.076 TL. gelir elde edilmistir. Universitemizin 2022 yil
toplam geliri 2021 yilina kiyasla % 69,7 oraninda artmustir.

Universitemizin 2022 yili toplam geliri 2021 yilina kiyasla %69,7 oraninda artmistir. Gelir tiirlerine gore
kiyaslandiginda;

o Tesebbiis ve miilkiyet gelirleri 2642,8 oraninda,
¢ Alman bagis ve yardimlar %73,2 oraninda,
o Diger gelirler de %1 1,6 oraninda artmgtir.

flgili Mali Y1l Biitce Kanunu kapsaminda Universitemize tahsis edilen kurum biitesi yiiriitmekte oldugu hizmetler
program smiflandirmasina gore harcama birimlerine dagitilmaktadir. Bu kapsamda Gider Biitcesi de 4 program
siniflandirmast bagligi altinda planlanmaktadir. 1) Arastirma Gelistirme ve Yenilik Programr: a-) Yiiksekogretim
Kurumlart Aragtirma Altyapisi Kurulmast ve Gelistirilmesi 722.000 TL, b-) Yiiksekogretim Kurum. Bilimsel Aras.
Projeleri 1.734.681 TL olmak tizere Toplam 2.456.681 TL2- Tedavi Edici Saghk Programr a-) Agiz ve Dis Saglig:
Hizmetleri 3.456.643 TL, b) Universite Genel Hastane Hizmetleri 28.854.281 TL olmak iizere Toplam 32.310.924 TL;
3- Yiiksekogretim Programm: a-) Ogretim Uyesi Yetistirme Prog. ve Yurtdisi Destek Hiz. 27.119 TL, b-) Doktora
Ogrencilerine Yonelik Burs Hizmetleri 750.790 TL, ¢-) Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi 18.580.830 TL, ¢-) Lisans
Ogrencilerine Yonelik Burs Hizmetleri 455.850 TL, d-) OSB Meslek Yiiksekokullar1 Egitim Destegi 1.373.153 TL, e-)
Yiiksekogretim Kurumlart Bilgi ve Kiiltiirel Kaynaklar ile Sportif Altyapinin Gel. Hizmetleri 5.320.139 TL, f-)
Yiiksekogretim Kurumlari Birinci Ogretim 543.236.868 TL, g-) Yiiksekogretim Kurumlari Ikinci Ogretim 2.865.304
TL, g-) Yiiksekogretim Kurumlar Tezsiz Yiiksek Lisans 247.164 TL, h-) Yiiksekogretim Kurumlar1 Uzaktan Egitim
1.474.427 TL 1-) Yiksekogretim Kurumlart Yaz Okullar1 613.058 TL, i-) Yiksekogretimde Barmma Hizmetleri
162.207 TL, j-) Yiiksekogretimde Beslenme Hizmetleri 13.878.000 TL, k-) Yiikseko gretimde Kiiltiir ve Spor Hizmetleri
499.956 TL, 1-) Yiiksekogretimde Ogrenci Yasamina Iliskin Diger Hizm. 5.253.045 TL, m-) Yiiksekogretimde Saglik
Hizmetleri 14.794 TL olmak tizere Toplam 594.752.704 TL;4-Yonetim ve Destek Programu: a-) Hukuki Danigmanlik
ve Muhakemat Hizmetleri 1.079.092 TL, b-) I¢ Denetim 535.266 TL, c-) Bilgi Teknolojilerine Y&nelik Faaliyetler
3.270.769 TL, ¢-) Diger Destek Hizmetleri 788.907 TL, d-) Genel Destek Hizmetleri 14.994.505 TL, e-) insaat ve Yap:
Islerinin Yiiriitiilmesi 9.104.268 TL, f-) Insan Kaynaklar1 Y 6netimine Iliskin Faaliyetler 26.714.675 TL, g-)Ozel Kalem
Hizmetleri 7.783.202 g-) Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler 2.851.373 TL, h-) Tasinmaz Mal Gelirleriyle
Yiiriitiilecek Hizmetler 1.416.878 TL, 1-) Yiiksekogretimde Ogrencilere Y 6nelik Idari Hizmetler 10.565.154 TL olmak
tizere Toplam 79.704.088 TL, Genel Gider Toplam1 ise 708.624.397 TL olarak gerceklesmistir.2022 yilinda program
siniflandirmasina gore biitce giderlerinde; baglangic 6denegine gore %159 oraninda, toplam Gdenege gore de %98
oraninda nakdi gergeklesme saglanmistir. Bu giderlerin biit¢e baslangi¢ 6denekleri, y1l iginde ihtiyaca gore ve mevzuatin
on gordiigi sekilde yapilan 6denek revizeleri, yilsonu gerceklesme oranlari program siniflandirmasi bazinda asagida ele
almmustir.

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik Program i¢in 2022 yilinda biitce baslangic 6denegi 1.868.000 TL iken 588.681 TL
gelir fazlasi karsiligi 6denek kaydi yapilarak toplam 6denek ve yilsonu harcama 2.456.681 TL olmustur. Boylece
aragtirma, gelistirme ve yenilik giderlerinde, KBO’ye gore %132, toplam ddenege gore de% 100 oraminda gergeklesme
saglanmigtir.

Tedavi Edici Saghk Programi i¢in 2022 yilinda 21.484.000 TL biitge baglangic 6denegi tahsis edilmistir. Y1l i¢inde
ihtiyaca gore yapilan likit karsiligi 6denek kaydi, yedekten aktarma, ek biitce, projeler arasi aktarma gibi revize
islemleriyle toplam 10.856.800 TL 6denek eklenmesi sonucu 32.340.800 TL’ye yiikselen ddenegin 32.310.924 TL’si
harcanmistir. Boylece tedavi edici saglik programi giderlerinde, KBO’ye gore %150, toplam 6denege gore de %100
oraninda ger¢eklesme saglanmustir.

Yiiksekogretim Programu i¢cin 2022 yilinda biitge baslangi¢ 6denegi 362.942.000 TL olan yiiksekdgretim programina,
yil iginde gergeklestirilen biitce islemleriyle 241.727.931 TL o6denek eklendiginden yil sonunda toplam &denek
604.669.931 TL’ye ulagmistir. Bu 6denegin 594.752.704 TL’si harcanmis olup, boylece yiiksekdgretim programina ait
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giderlerde, KBO’ye gore %164, toplam 6denege gore de %98 oraninda gergeklesme saglanmistir.

Yonetim ve Destek Programm icin Bu program kapsaminda yiiriitiilecek faaliyetler i¢in tahsis edilen 59.990.000 TL
baslangic 6denegine yil iginde ihtiyaca gore aktarma, ekleme, likit karsiligr 6denek kaydi ve gelir fazlasi karsiligi 6denek
kaydi gibi revize islemleriyle 20.663.654 TL 6denek eklenerek yilsonu toplam 6denek 80.653.654 TL, harcama da
79.104.088 TL olmustur. Boylece KBO’ye gore %132, toplam o&denege gore de %98 oraninda gergeklesme
saglanmistir.

5018 sayili Kanun ile kaynaklarin etkin kullanimi i¢in kamu mali yonetiminde gorev alan kisilere (iist yoneticiler,
harcama yetkilileri, mali hizmetler birimleri, gerceklestirme gorevlileri, muhasebe yetkilileri, muhasebe yetkilisi
mutemetleri, i¢ denetciler vb.) gorev, yetki ve sorumluluklar verilmistir. Bu yetki ve sorumluluk veren hiikiimlerle;
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi
saglama amaci giidiilmektedir (Ek A3.3.1. Mali Bilgiler 2022). Universitemizin mali yonetiminde gorev alan personeli
de gorev, yetki ve sorumluluk bilinciyle hareket ederek ilgili mevzuat ¢ergevesinde en etkin sekilde hizmet etmektedir.
Universitemizin finansman yonetimine iliskin kayit, denetim, kontrol, izleme ve mali raporlamalar Cumhurbaskanlig
Strateji ve Biitge Bagkanlifi biinyesinde yer alan e-Biitge Sistemi ve Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebat Genel
Miidiirliigii biinyesinde yer alan KBS ve Biitiinlesik Kamu Mali Yo6netim Biligsim Sistemi igerisinde yer alan Muhasebe
Sistemi, Harcama Y 6netim Sistemi, Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemine yapilan kayitlar ile ger¢eklestirilmektedir. Bu
sistemler ilgili kurum personelimizin erisimine yetkileri dahilinde agiktir. Ayrica kurum yatirimlarina iligkin teklif, kayit,
kontrol, denetim, revize ve raporlama iglemlerinin yapildigi Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanligi biinyesinde
yer alan Kamu Yatirimlar1 Bilgi Sistemi (KA-YA) yetkili personellerimiz tarafindan yonetilmektedir. Odeme 6ncesi, mal
ve hizmet alimlari i¢in bir milyon TL, yapim isleri i¢in {i¢ milyon TL’yi asanlar i¢in 6n mali kontrol islemi
gergeklestirilmektedir. Harcama birimleri tiim islemler lizerinde siire¢ kontrolii yapmakta, islem sonras1 kontroller ise
Universitemiz i¢ denetgileri tarafindan ve dis denetim de Sayistay Baskanlig1 tarafindan yiiriitiilmektedir. Kurumumuzun
varlik ve kaynaklarinin kontrolii kapsaminda; tagimir mallarin kayitlar1 Tagimir Mal Yonetmeligine istinaden harcama
birimlerinde gorevlendirilen Tasiir Kayit Yetkilileri ile Tagimir Kontrol Yetkilileri tarafindan KBS Tasimir Kayit
Kontrol Sistemi iizerinden tutulmaktadir. Ilgili yonetmelik ¢ercevesinde mevcut duruma iliskin kontrol raporlart
hazirlanmaktadir. Birim kayitlari, donemsel olarak Strateji Gelistirme Daire Bagkanlifi tarafindan kontrol edilerek
muhasebe kayitlarina uygunlugu saglanmakta ve konsolide edilerek raporlanmaktadir. Tagimir Kayit Kontrol Islemlerinde
Hazine ve Maliye Bakanligit Muhasebat Genel Miidiirligii KBS sistemi igindeki TKY'S programi kullanilmaktaditEk
A3.3.2 Biitiinlesik Kamu Mali Yénetim Sistemler). Kurum tasinmazlarinin kontrolii Kamu Idarelerinin Tasinmaz
Kayitlarma Iliskin Yonetmelik gercevesinde yapilmaktadir. Tasinmaz kaynaklarin kayit, tescil ve diger islemleri Yapi
Isleri ve Teknik Daire Baskanhig: tarafindan yiiriitiilmektedir. Tasinir ve tasinmaz kaynaklarin yonetimi mevzuatta
tanimlandigi ¢ergevede Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan etkin bir sekilde yiiriitiilmektedir.

A3.4. Siire¢ yonetimi

Universitemiz i¢ Kontrol Eylem Plam dogrultusunda gorev tanimlarimin belirlenmesi ve is akislarinin olusturulmast icin
gorev tamimi belirleme kurulu olusturularak EkA3.4.1.i¢ Kontrol Kurullar1 gorevlendirme yazisi (Gorev Tammi
Belirleme  Kurulu  Dabhil).pdff  yapacaklar1  islerin  neler  oldugu  bir toplantiyla  agiklanarak

[EkA3.4.2 ickontrolsistemii¢in.kurulacak.gorev.tanimi.kurul.pdf] kurul personel daire baskanligimizla birlikte
calismalarina baslamustir.

Gorev tanimlarimin "Universite Bilgi Yonetim Sistemi (iibys) Kalite Yonetim Modiiliine' yiiklenmesi ve kisilere
tebliginde ‘Gorev Tamimlar1 Is Akis Stireci’ kilavuzlugu ve Personel Daire Bagkanligi web sitesinde bulunan 6rnek
dokiimanlar kullanilmistir. Birimler tarafindan hazirlanan ve tibys'ye yiiklenen gorev tanimlar1 yine bu sistem {izerinden

personele teblig edilerek (EkA3.4.3.Gorev Tamimlar1 ist yazi ve gorev tamimlar is akis semasi.pdf), kisilerin
onaylamalar1 saglanmis ve sonrasinda da kamuoyuna ilan i¢in Personel Daire Bagkanligimiz web sayfasinda

yaymlanmstir (http://pdb.ibu.edu.tr/formlar/gorev-tanimlari).

Bir siirecin ger¢eklesmesi i¢in gerekli olan adimlari, verilmesi gereken kararlar ve stire¢ sorumlularim sirali bir bigimde
uygun sekillerle gorsel olarak ifade etme yontemi olan is akis semalarimin Universitemiz Personeli tarafindan
olusturulmasi i¢in Personel Daire Baskanhigimiz tarafindan Is Akis Siirecleri Yénlendirme Kilavuzu hazirlanmistir
(EkA3.4.4.1s Akis Siiregleri Yonlendirme Kilavuzu.pd)). Birimlerimizde gorev yapan personel, kendilerine teblig edilen
gorevleri ile ilgili is akis semalari, yonlendirme kilavuzu dogrultusunda hazirladiktan sonra birim amirleri tarafindan
Universite Bilgi Yonetim Sistemi Kalite Yonetim Sistemine yiiklenmis (EkA3.4.5.0s Akis Semalarinin UBY Sye

yiiklenmesi.pdf, EkA3.4.6.is Akis Semalar1 UBYS ekran ciktisi.pdf ve birimlerin kendi web sitelerinde yayimlamasi
saglanmistir (EkA3.4.7.1s Akis Semalarinin birim web sayfalarindan yayinlanmasi yazisi.pdf).

Ayrica Birim Faaliyet raporlart sozlii sunumlarinda her birimin siireglerinin de aktarilmasi istenmektedir
(http://kalite.ibu.edu.tr/dokuman-kalite/birimler-faaliyet-rapor-sunumlari ).

Cogu ana ve alt siiregler igin akig semalari, siire¢ sorumlulart belirlenmis olmakla birlikte; siireglerin birbiriyle ve
faaliyetlerle iligkisini izleyecek, periyodik siire¢ kontrollerini saglayacak, siireglerle yonetimi sistematik hale getirmek
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lizerine ¢alismalarimiz devam etmektedir.
Bilgi yonetim sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e EkA3.1.3.UBYS.koord.topl.kararlari(9.11.2022).pdf

insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklari yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

EkA3.2.2.CBIKO Uzaktan Egitim Kapis1 Egitimler_1.pdf

EkA3.2.3.CBIKO Uzaktan Egitim Kapis1 Egitimler _2.pdf

EkA3.2.4.Hizmet ici Egitim_1.pdf

EkA3.2.5.Hizmet ici Egitim_2.pdf

EkA3.2.6.S6zlesmeli Personel Uyum Egitimleri 1.pdf

EkA3.2.7.S6zlesmeli Personel Uyum Egitimleri 2.pdf

EkA3.2.8.Proje ve Makale Yazma Etkinlikleri (2021).pdf

EkA3.2.9.Ust Yénetim Toplantisi CBIKO Kamu_veri ve anketler icin eylemler toplantisi.pdf
EkA3.2.10.BETUM Idari Personel Toplanti.pdf

EkA3.2.11.GSF.idari personel toplantist.pdf

Finansal yonetim
Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siiregleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kanitlar

e Ek A3.3.2 Biitiinlesik Kamu Mali Yénetim Sistemleri.pn
o Ek A3.3.1. Mali Bilgiler 2022 .pdf

Siire¢ yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tanimli siirecler yonetilmektedir.

Kamtlar

e EkA3.4.1.1I¢ Kontrol Kurullar gorevlendirme yazisi (Gérev Tanimi Belirleme Kurulu Dahil).pdf

o EkA3.4.2 ickontrolsistemiicin.kurulacak.gérev.tanimi.kurul.pdf

o EkA3.4.3.Gorev Tanimlari iist yazi ve gorev tanimlari is akis semast.pdf

o EkA3.4.41s Akis Siirecleri Yonlendirme Kilavuzu.pdf

e EkA3.4.5.1s Akis Semalarinin UBY Sye yiiklenmesi.pdf

¢ EkA3.4.6.1s Akis Semalari UBYS ekran ciktisi.pdf

¢ EkA3.4.7.1s Akis Semalarimin birim web sayfalarindan yayinlanmasi yazisi.pdf

4. Paydas Katihmu

A4.1. i¢ ve Dis Paydas Katithnm

2019 yilinda Universite ve birimlerimizde Paydas-Damisma Kurullarin yonergesi ¢ikarilarak kurullarin olusturulmasi
istenmis ancak baz1 birimlerde kurulabilmis ve aktif ¢aligmalar yapamamislardi. Bunun tizerine Al.1 Y 6netisim modeli
ve idari yap1 bashiginda da belirtildigi gibi; 2019 yili aralik ayinda yaymlanan BAIBU Universite-Paydas Danigma
Kurullart yonergesiyle tim Egitim ve Uygulama Arastirma Merkezlerinde kurulmasi gereken birim Paydas Danmisma
Kurullarim aktive etmek i¢in 2021 yilinda glincellenen Kalite Giivence Y 6nergemizin ekine paydas Danmigma Kurullari
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sablonu eklenmis ve -birer tiyesi 6grenci olan- Birim Kalite Komisyonlar: ile Birim Paydas Danisma Kurullarinin
entegrasyonu saglanmistir (EkA1.1.5.2021 Kalite Yonergesi.pdf, EkA4.1.1.Birim Kalite Komisyonlar1 ile Birim
Paydas Danisma Kurullarinin entegrasyonu.pdf). Birim paydas danisma kurullarinin toplanmalari ve toplantilarin
kararlara yansimasini saglamak i¢in (egitim birimleri ve yeterli sayida personeli olan uygulama ve arastirma merkezleri)
danisma kurullarinin en az bir kez toplanarak; 2022 6z/akran degerlendirme sonuglarinin ve miifredat degisiklikleri gibi
konularin paydaslarla tartisilarak toplanti tutanaklarina yansitilmasi istenmisti. Bunun kurum genelinde yaygin sekilde
yapilabilmesi saglamak igin;

a. Senato huzurunda yapilan Oz-Akran degerlendirme sunum sablonuna bu raporlarin konulmasi istenmisti. Ancak
sunumlarda bazi birimlerde hala Paydag Danigma Kurullar1 toplantisinin hala yapilmadig1 anlagildi.

b. Bazi birimlerde kurullarin toplanmadigimin anlagilmasi tizerine Paydas Calistayr gergeklestirildi. Paydas calistayinin
amagclarinin ‘(1) 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklari ¢ergevesinde Paydaslarla is birligi ¢aligmalarini baglatmak, (ii)
Birimlerin Paydag Damisma Kurullarinin birlikte toplanmasim saglayarak, paydas tanimi, bu kurullardan beklentileri
gibi konular1 aktararak heniiz toplanti yapmamig birim paydas danigma kurullarinin bir araya gelmesini saglamak,
(ii1) Toplant1 sirasinda uygulanacak anket ile stratejik planlamada kullanilmak tizere faaliyet alanlarimizda paydas

gorislerini almak’ oldugu duyuruldu (EkA4.1.2.PaydasCalistay.Birim.davet.yazisi.pdf)

Tiim birimlerin 29.09.2022°de Danisma Paydas Kurullariin katildigi Paydas Calistayina 200°den fazla katilim oldu

(http://ajanda.ibu.edu.tr/universitemizde-paydas-kurullari-calistayi-gerceklestirildi/). Calistay akiginin 6zeti asagida
paylasiimaktadir (EkA4.1.3.PaydasCalistay.Afigi.pdf)

1. Caligtayin ilk bliimiinde paydaslara bir araya gelmenin;
a. Coklu bakis acisiyla farkli bakislarin kararlara yansitilmas,
b. Problemlere ortak akilla ¢6ziim 6nerileri alinmasi,
c¢. Kararlar konusunda kamuoyunun proaktif olarak olusturulmasi,
d. Gergeklestirilen faaliyet siireglerinin Paydas beklenti/ihtiyaglarina gore diizenlenmesi,
e. Universite-Sehir iliskisinin giiglendirilmesi i¢in yapildigim agiklayan sunular yapildi.
2. Dis Paydas anketi ekrana yansitilarak paydaslardan sorulari yanitlamalari istendi (Yaklasik 50 dis paydas bu c¢alistay
esnasinda anketi doldurdular. Paydas Calistayr anket sonuglari calistay taslak raporu iginde verilmektedir

(EkA4.1.4. BAIBU Dis Paydas Calistayr Raporu.pdf).

3. Daha sonra fuaye alaninda yaklasik 40 ayr1 masada her bir birim paydas komisyonu toplanarak toplanti tutanaklari
diizenlediler (EkA4.1.5.PaydasCalistay.Toplu Tutanaklar.pdf). Bu tutanaklarda daha once toplant1 yapilmayan
birimlerde paydaslarla 6z/akran degerlendirmesi ve miifredat degisiklikleri ile ilgili goriis alinmasi saglandi.

4. Son boliimde tekrar salona gecilerek her masadan bir sézcii her birim paydas kurulundaki 6nemli kararlar1 s6zlii
olarak beyan ettiler.

Paydas Calistayinda Universite Paydas Kurul masasinda alinan karar geregi TSO Toplant1 salonunda ‘Sanayi sorunlari
Tez Havuzu Projesi ve sanayi is birlikleri’ i¢in toplant1 gerceklestirilerek (http://ajanda.ibu.edu.tr/baibuden-universite-
sanayi-is-birliginde-tez-havuzu-projesi/) is birligi yapmak isteyen 17 sanayici ile birebir iletisim baglatilmasi gibi
ornekler bulunmakla birlikte heniiz paydas goriislerinin kararlara yansimasi sinirlidir.

Universitemizde 2020 yilindan beri akademik personel, idari personel ve 6grenci memnuniyet anketleri seklinde diizenli
olarak uygulanmaktadir. A3.2. Insan kaynaklari yonetimi boliimiinde detayli bahsedildigi gibi; memnuniyet anketlerindeki
dusuk oranlar tizerine haftalik st yonetim toplantilarinda eylem planlari
(EkA1.2.4.CBIKO&Personel. Memnuniyet.Eylem.Planlari.pdf) olusturularak uygulanmasina baslanmis olup bu
eylemlerden biri; tim birimlerde idari amir- personel aylik toplantilaridir (EkA1.2.5.Birim amiri idari personel
toplantist.iistyazi.pdf, EkA1.2.6.Bolu.MYO.idari Personel-Yo6netim Toplant1 tutanagi.pdf EkA3.2.10.BETUM Iidari

Personel Toplanti.pdf, EkA3.2.11.GSF.idari personel toplantisi.pdf). 2022 yilinda akademik ve idari personel
memnuniyetleri sirasiyla %53,70 ve %53,64 olarak gergeklesmis 2020 gergeklesme degerleri olan %74 ve %73 oranlar

ve 2021 gerceklesme  degerleri  olan  %79,1 ve %822 oranlarinda  gerileme  olmustur
(http://strateji.ibu.edu.tr/images/documents/2022_faaliyet raporu.pdf; BAIBU 2022 Idare Faaliyet raporu sayfa 17).
Uygulanmaya baglayan iyilestirici faaliyetlerin yetersiz kaldigi ve eylemlerin say1 ve cesitlerinin artirilarak daha siki
takiple uygulanmasinin gerek oldugu anlasilmaktadir.

2022 yili dis paydas memnuniyet anketinde; liniversitemizle is birligi yapan dis paydaslarin %39’unun yapilan is
birliginden “cok yliksek” diizeyde memnun; %35 nin “yiiksek” diizeyde memnun; %21 inin ise “orta” diizeyde memnun
oldugu ortaya ¢ikmistir. %6’lik bir paydas grubunun ise “diisik” ve “cok diisiik” diizeyde memnuniyet bildirdikleri
goriilmektedir. Paydaslar, en ¢ok is birligi yapilan alanlarin sirasiyla; egitim-6gretim (%36), Ar-Ge (%30); Toplumsal
Katki (%23) ve Girisimcilik (%12) alanlar1 oldugunu ifade etmislerdir. Memnuniyet anket ¢alismalarinda diisiik oranlar;
Yabanci dil becerilerini gelistirme destegi, Uluslararasi diizeyde yeterli sayida bilimsel toplanti sayisi, Dezavantajli
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gruplara yonelik faaliyetler, Hesap verebilirlik diizeyi 6lgiitlerinde olmustur. Dis paydaslarda yiiksek memnuniyet
oranlari; BAIBU 6grencileri ile calismayr tercih etme diizeyi, Bilimsel ¢aligmalarda yerel diizeyde yurt ici is birlikleri
diizeyi, Barinma olanaklari, Dogaya/Cevreye duyarlilik diizeyi 6l¢iitlerindedir.

A4.2. Orenci Geri Bildirimleri

Al.1 Yonetisim modeli ve idari yap: baslikli bolimde de deginildigi gibi; 6grencilerin kararlara katilimini artirmak i¢in
Ogrenc1 konseyi (EkA1.1.7.0grenci.Konseyi.secimleri.Kasim 2021.pdfj ve Ogrenci Senatosu 2021 de kurulmus olup
Ogrenci Senatosunda alinan Kkararlar, uygulanmak iizere Egitim Birimlerine Rektor imzasiyla gonderilmektedir
(EkA1.1.8.Ogrenci.Senato kararlar1.2022.pdf). Tiim birim Kalite Komisyonlarinda birer 6grenci iiye mevcuttur. Birgok
birimde 6grenci danmigmanlik giin ve saati belirlenerek damigmanlarimin kapisina asilarak 6grencilerden geri bildirim
almanin bir yolu olarak kullanilmaktadir.

Kalite Ogrenci calistayr 16 Kasim 2022°de yapilmstir. [EkA4.2.1.0Ogrenci Calistayr Afis ve Program (16.11.2022).pdf]
Calistaya 26 farkli birimden toplamda 127 6grenci katilmis olup, takim ¢alismasi etkinligi iki oturum olacak sekilde

09:30 — 16:30 saatleri arasinda Kongre Merkezi fuaye alaninda gerceklestirilmistir. Onceden takimlarin belirlendigi 17
masada 6grenciler, verilen etkinlik kagitlarindaki toplam 14 soruyu cevaplandirmistir. Calistay etkinlik kagitlarindaki ilk
dort soru; 6grencilerin iiniversite egitiminden beklentileri, 6grenci merkezli egitim yontemi hakkindaki goériisleri ve bu
yontemle ilgili gelistirilmesi ve iyilestirilmesi gerekenlerin neler olabilecegini icermektedir. 5., 6. ve 7. sorular;
Ogrencilerin aragtirma ve gelistirme ¢alismalarina / faaliyetlerine yonelik beklentileri ve bu uygulamalarda gelistirilmesi /
iyilestirilmesi gerekenleri icermektedir. 8. soru; 6grencilerin kararlara katilim siireglerine katilim mekanizmalari
konusundaki 6nerileri, 9., 10., 11. ve 12. sorular ise; kampiis yasamina yonelik 6grencilerin beklentileri ve dnerdikleri
uygulamalar igermektedir. 13. soruda; 6grencilerin Universitemizden mezun olduktan sonra kurumla siirdiiriilebilir
iletisim i¢in Onerileri ve 14. soruda ise; Birlesmis Milletler 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarinin 17 hedefi yer
almaktadir. Her bir masanin ¢alisacag: hedefler belirlenmis olup, 6grencilerden bu hedeflere yonelik Universitemizin
gelistirecegi uygulama ve faaliyet onerileri talep edilmistir [EkA4.2.2.BAIBU KALITE OGRENCI CALISTAY
(Kasim 2022) RAPORU.pdf. Bu calistayta alman 6grenci talepleri Ogrenci Dekanligina iletilerek Ogrenci Konsey
toplantisinda memnuniyet anketleriyle birlikte giindem olarak tartisilmistir [EkA4.2.3.Ogrenci Senatosu kararlari (Aralik

2022).pdf].

Universitemizde 2020 yilindan beri akademik personel, idari personel ve 6grenci memnuniyet anketleri seklinde diizenli
olarak uygulanmakta olup sonuglarina gore iyilestirme gerektiren alanlarda tiniversite geneli ve birimlerde eylem planlari
yapilmakta ve uygulanmaktadir [EkA4.2.4.Yemek Anket deg sonuglarina gore yapilan
iyilestirmeler(2020_2021_2022).pdf]. 2022 yil1 Ogrenci memnuniyeti %70,6 2023 hedefi olan %46, degeri gegilmis,
ancak 2020 gergeklesme degerleri olan %88, ve 2021 gerceklesme degerleri olan %73,5 oranlarinda kismen gerileme
olmustur (BAIBU 2022 Idare Faaliyet raporu sayfa 171). Hedeflenen gosterge gerceklesmeleri iizerinde memnuniyet
oranlar1 ¢ikmasina ragmen Onceki senelere gore oranlardaki gerileme; anketlere katilimin smirliligina ve eylem
planlarinin tim birimlerde sistematik olarak yiirtitilmemesine bagli olabilir. Eylem planlariin yapilma ve
uygulanmasina devam edilecektir. Genel memnuniyet ve ders degerlendirme anket uygulamalar1 bazi birimlerde izlenerek
ogrenci katilimina dayal1 olacak sekilde iyilestirmeler yapilabilmekle birlikte tiim programlarda uygulanma yayginligina
heniiz ulagilamamustir.

2022 yili aktif 6grenci memnuniyet anketinde yiiksek oranlar; Alinan/alinacak olan egitimden memnuniyet diizeyi,
Alinan/aliacak olan egitimin etik ve mesleki sorumluluk anlayisina katki diizeyi, Diizenlenen/diizenlenecek olan egitim
programlarinin ve etkinliklerin kariyerimi gelistirmeye ve yon vermeye katki diizeyi, Akademik danigsmanimin 6grenci
sorun ve Onerilere karsi duyarliligi, Akademik damismanima sorun ve Onerileri iletebilmenin kolayligi, Ders
izlencelerinin paylasim zamam ve yeterliligi Olgiitlerinde iken, diisiik oranlar; Alinan/alinacak olan yabanci dil
egitiminin yeterlilik diizeyi, Kamu ve 6zel kurumlarla is birligi diizeyi, Ise giris siirecinde girilebilecek smavlara yonelik
destek egitimlerinin yeterlilik diizeyi, Universite i¢i noktalardaki iiriinlerin fiyat diizeyleri, Universite i¢i ve iiniversiteye
olan ulasim imkanlarinin yeterligi, Sosyal tesis (Salon, spor alanlari, aligveris merkezi vb.) olanaklarinin yeterliligi
Olgiitlerinde olmustur.

A4.3. Mezun iliskileri Yénetimi

Ogrencilerimizin tiniversitemize basladiklar1 ilk yildan itibaren ise yerlesmelerinde kariyer bilincini olusturarak bilgi ve
yeteneklerini gelistirme, ilerletme ve kariyer planlarim1 yapma konusunda onlara rehberlik etmek amaciyla Kariyer
Planlama ve Mezun izleme Uygulama ve Arastirma Merkezimiz 2019 yilinda faaliyetine baglamistir. Merkezin Kariyer
gelisimi yani sira mezunlari izleme gorevi de bulunmaktadir. Bu amagla Mezun Bilgi Sistemi kullanilmaktadir.

Universitemiz Kariyer Planlama ve Mezun Izleme Uygulama ve Arastirma Merkezi (KARMER), mezunlarimizin
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izlenmesi, giincel bilgilerine (ise yerlesme, egitime devam, gelir diizeyi, isveren/ mezun memnuniyeti gibi istihdam
bilgileri vb.) ulasilmasi, mezunlarimiz arasindaki is birligini arttirmak, mezuniyet sonrasi mesleki ve akademik
gelisimlerine destek olmayr amaglamaktadir. Mezunlara yonelik faaliyetler Fakiilte/’YO/MYO’larda kariyer
koordinatorleri ve kariyer danigmanlar1 araciligiyla yiiriitiilmektedir. Koordinatér ve danigman listeleri 2022 yilinda

giincellenmistir EkA4.3.1.Kariyer Koordinatérleri ve Kariyer Danismanlari.pdf).

Ogrencilerimiz yani sira mezunlarimiz kariyer danismanligim yiiz yiize ya da Yetenek kapisi iizerinden gevrimigi olarak
alabilmektedir. T.C. Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklar1 Ofisi yan1 sira kamu/6zel sektor is ve staj imkanlar1 web, SMS,
e-posta ve sosyal medya aracilifiyla mezunlarimiza ve Ggrencilerimize siirekli olarak duyurulmaktadir. Mezun ve
Ogrencilerimize yonelik is/staj ilanlari, etkinlikler web, sms (245468 adet), e-posta (242098 adet) ve Yetenek Kapisi

araciligtyla paylasiimistir (EkA4.3.2. Mezun ve Ogrencilerimize Y onelik Duyuru.pdf).

Mezun Bilgi Sistemihttps://ubys.ibu.edu.tr/GTS/Portal/home/index adresli web portali araciliiyla tniversite ve
mezunlar1 arasinda siirekli gelisen bir iletisim kanali olusturma ¢aligsmalar1 devam etmektedir (EkA4.3.3.Mezun Bilgi

Sistemi 2022 yili.pdf).

Universitemiz Mezun Bilgi Sistemine 2020 yilindan itibaren mezun olacak &grencilerimizin ¢ikis islemleri siirecinde
kayit zorunlulugu getirilmistir. Mezun Bilgi Sistemi siirecinde koordinasyon Kariyer Merkezi, Bilgi Islem ve Ogrenci
Isleri Daire Bagkanlig1 tarafindan yiiriitiilmektedir.

Mezun Bilgi Sisteminin ara yiizii nceki yillarda degistirilerek {iniversite bilgi yonetim sistemi (iibys) modiiliine entegre
edilmistir. Yeni mezun olan 6grencilerimiz sisteme otomatik dahil edilmektedir. Mezun Bilgi Sisteminde kayitli mezun
sayimizda yillar i¢inde artmiglar yagsanmaktadir. (Sistemde kayitlt mezun sayimiz 2019 yilinda 2721 (%3.5), 2021 yilinda
17981 (%22.29), 2022 yilinda 33784 (%36,67) ulagilmigtir (EkA4.3.3 . Mezun Bilgi Sistemi 2022 wil1.pdf). Daha 6nceki
yillarda mezun olan ve Mezun Bilgi Sisteminde kayitli olmayan mezunlarimiz i¢in “mezun arkadasinmi davet et” ve
“arkadasin1 bul” modiilii aktif hale getirilmistir.

Mezun Bilgi Sistemi ubys de olusturulmakla birlikte sistem heniiz istenen diizeyde caligmamaktadir. Buna yonelik
diizeltici faaliyet talepleri yazilimci firmaya gerek toplantilarda gerekse talep formlar ile iletilmistir (EkA4.3.4.Mezun

Bilgi Sistemi iyilestirme 6nerileri.pdf’).

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi Kariyer Planlama ve Mezun izleme Uygulama ve Arastirma Merkezi Mezun Paydas
Anketi 2022-2023 wyili Giliz Doneminde olusturulmustur. Olusturulan anket linki tiim 2022 yilinda sistemde
giincellenerek tiim kurumlara, tiniversitelere, 6zel sektor firmalaria gonderilmistir (EkA4.3.5.BAIBU Mezun Paydas
Anketi 24.08.2022.pdf). Mezun anketlerinden elde edilen veriler ile iyilestirmelere yonelik ¢aligmalar baglatilmustir.
Firma/kurum/kuruluslarin mezunlarimiz hakkindaki goriislerine yonelik anket ¢alismasi 2023 yil1 igerisinde yapilacaktir

(EkA4.3.6. Mezun Yeterlilik Anketi Formu 2023 .pdf).

2022 yili mezun memnuniyet anketinde en yiiksek memnuniyet “Caligmakta oldugum alan ile ilgili gerekli yeterliliklere
sahip oldugumu diisiiniiyorum.” Maddesinde iken en diisiik memnuniyet “Universite egitimimde aldigim yabanci dil
egitiminin is yasamimda yeterli oldugunu disiiniiyorum.” maddesindedir. Mezun anketinde diger yiiksek memnuniyet
oranlar1; Genel egitim memnuniyeti, Universitenin tavsiye edilme diizeyi, 21. Yiizyll Becerilerine olan katki, Ders
iceriklerinin giincelligi, Teorik ve uygulama egitimlerinin ¢aligma alanlar1 ile uyumu, Kariyer gelistirme olanaklari,
Kiitiiphanecilik hizmetlerinde iken, diisitk memnuniyet oranlar1 Sosyal etkinlik destekleri, Sosyal etkinlik sayis1, Ise alim
sinavi destek egitimleri, Ogretim elemam akademik sosyal destekleri, Ogrenci proje destekleri, Is bulma olanaklar,
Kamu - 6zel kurum is birlikleri, Teknoloji ve barinma olanaklari, Derslik-laboratuvar-sosyal tesis imkanlari, Egitim
programi ve stajlarin ¢aligma alanlar1 ile uyumu, Yan dal/¢ift anadal ve degisim programlarinin sayis1 dlgiitlerinde
olmustur.

Universitemizde programlarda gerceklestirilen giincelleme calismalar1 mezunlardan, paydaslardan gelen taleplere gore
yapilmaktadir. Program giincelleme c¢alismasi yani sira ders diizeyinde bu giincellemeleri gerceklestiren programlar

bulunmaktadir (EkA4.3.7.FEF_Matematik (Ders ekleme, program giincelleme).pdf EkA4.3.8.FEF_Matematik (Ders
ekleme, program giincelleme).pdf, EkA4.3.9.Program Giincelleme Saglik Bilimleri Fakiiltesi.pdf EkA4.3.10.Yandal
acilmasi.pdf).

ic ve dis paydas katilnm

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kamtlar

31/80


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/EkA4.3.1.Kariyer Koordinat%C3%B6rleri ve Kariyer Dan%C4%B1%C5%9Fmanlar%C4%B1.pdf
file:///C:/Windows/TEMP/jsreport/autocleanup/A.4.3 Ek 2. Mezun ve %C3%96%C4%9Frencilerimize Y%C3%B6nelik Duyuru.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/EkA4.3.2.Mezun ve %C3%96%C4%9Frencilerimize Y%C3%B6nelik Duyuru.pdf
https://ubys.ibu.edu.tr/GTS/Portal/home/index
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/EkA4.3.3.Mezun Bilgi Sistemi 2022 y%C4%B1l%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/EkA4.3.3.Mezun Bilgi Sistemi 2022 y%C4%B1l%C4%B1.pdf
file:///C:/Windows/TEMP/jsreport/autocleanup/A.4.3 Ek 4. Mezun Bilgi Sistemi iyile%C5%9Ftirme %C3%B6nerileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/EkA4.3.4.Mezun Bilgi Sistemi iyile%C5%9Ftirme %C3%B6nerileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/EkA4.3.5.BA%C4%B0B%C3%9C Mezun Payda%C5%9F Anketi 24.08.2022.pdf
file:///C:/Windows/TEMP/jsreport/autocleanup/A.4.3 Ek 5. BA%C4%B0B%C3%9C Mezun Payda%C5%9F Anketi 24.08.2022.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/EkA4.3.6.Mezun Yeterlilik Anketi Formu 2023.pdf
file:///C:/Windows/TEMP/jsreport/autocleanup/A.4.3 Ek 6. Mezun Yeterlilik Anketi Formu 2023 .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/EkA4.3.7.FEF_Matematik_(Ders ekleme, program  g%C3%BCncelleme).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/EkA4.3.8.FEF_Matematik_(Ders ekleme, program  g%C3%BCncelleme).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/EkA4.3.9.Program G%C3%BCncelleme Sa%C4%9Fl%C4%B1k Bilimleri Fak%C3%BCltesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/EkA4.3.10.Yandal a%C3%A7%C4%B1lmas%C4%B1.pdf

o FkA4.1.1.Birim Kalite Komisyonlari ile Birim Paydas Danisma Kurullarinin entegrasyonu.pdf

o EkA4.1.2.PaydasCalistay.Birim.davet.yazisi.pdf

o EkA4.1.3.PaydasCalistay. Afisi.pdf

e EkA4.1.4 BAIBU Dis Paydas Calistay1 Raporu.pdf
o EkAA4.1.5.PaydasCalistay. Toplu Tutanaklar.pdf

Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her akademik yil sonunda)
alinmaktadir.

Kamtlar

o FkA42.1 .(")gz' _enci Qahgtg;a Afl% ve Progz_ am (16.11.2022).pdf
o EkA4.2.2 BAIBU KALITE OGRENCI CALISTAY (Kasim 2022) RAPORU.pdf

. EkA4.2.3.0g'renci Senatosu kararlar1 (Aralik 2022).pdf
o EkA4.2.4.Yemek Anket deg sonuclarina gore yapilan iyilestirmeler(2020 2021 2022).pdf

Mezun iligkileri yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.

Kanmtlar

EkA4.3.1.Kariyer Koordinatérleri ve Kariyer Danismanlari.pdf
EkA4.3.2.Mezun ve Ogrencilerimize Yénelik Duyuru.pdf
EkA4.3.3 . Mezun Bilgi Sistemi 2022 vili.pdf

EkA4.3.4 Mezun Bilgi Sistemi iyilestirme dnerileri.pdf
EkA4.3.5.BAIBU Mezun Paydas Anketi 24.08.2022.pdf

EkA4.3.6. Mezun Yeterlilik Anketi Formu 2023 .pdf

EkA4.3.7.FEF Matematik (Ders ekleme, program giincelleme).pdf
EkA4.3.8. FEF Matematik (Ders ekleme, program giincelleme).pdf
EkA4.3.9.Program Giincelleme Saglik Bilimleri Fakiiltesi.pdf
EkA4.3.10.Yandal agilmasi.pdf

5. Uluslararasilasma

AS.1 Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi uluslararasilagma politikasi ¢ergevesinde uyguladigi uluslararasilasma aksiyonlarini
tim birimleriyle igsellestirmek, sistematik, siirdiiriilebilir ve ornek gosterilebilir uygulamalar haline getirmek icin
caligmalar yiiriitmektedir. Bu amagla, Universite yonetimi stratejik plani dogrultusunda uluslararasilasma politikasim
giincellemistir. Giincellemeler Universitenin web sayfasindan (https://www.ibu.edu.tr/en) takip edilebilir durumdadir.
Bolu Abant izzet Baysal Universitesi; farkli uluslararasi derecelendirme siralamalarinda elde ettigi basarilar, Erasmus,
Mevlana, Farabi degisim programlari kapsaminda anlagma yaptig iilke ve {iniversite sayist ve 6zellikle son yillarda hizla
artan uluslararas1 O0grenci sayisi, imzaladigi uluslararasi protokol ve isbirligi anlagmalari, diizenledigi uluslararasi
organizasyonlar ve uluslararasi organizasyonlara gonderilen temsilciler ile uluslararasilagma politikasini igsellestirme
yolunda ilerlemektedir.

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi (BAIBU); Yiiksekogretim Kurulu’nun Yiiksekogretimde Uluslararasilasma Strateji
Belgesi 2018-2022 ¢ergevesinde, uluslararasilagmaya yonelik tespit ve hedeflerine 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer
vermigtir (Ek A5.1.1 BAIBU Stratejik Plan, sayfa 83-84). Misyonunda évrensel standartlarda egitim 6gretim yaparak
insanlhigin gelisimine hizmet edecek nitelikli nesiller yetigtirme’ vurgusu vardir. 2019-2023 Stratejik Plan Amag 1°de
‘Egitim-6gretimde kaliteyi gelistirmek ve siirdiirmek’ baslig1 altinda *Egitim odakli tiniversite olma tespiti ¢gergevesinde,
programlarda verilen egitimin uluslararasi standartlara uygun hale getirilmesi gerekliligi’ planin sayfa 86’sinda yer alan
hedef kart1 1°de tespitler kisminda ‘programlarda verilen egitimi uluslararasi standartlara uygun hale getirilmesi
gerekliligi’ vurgulanmaktadir. Ama¢ 2’de ‘Bilimsel arastirmalarin nitelik ve niceligini artirmak’ bagligi altinda
‘Uluslararast yayin ve etkinliklerin artirilmasr’ iki ayr1 hedef olarak verilmistir. Ama¢ 4’te Kurumsallagsmay
gelistirmek bashiginin sayfa 83’deki agiklamasinda ‘Universitemizin ulusal ve uluslararasi diizeyde tanmirligiin
arttirilmasina yonelik faaliyetler’ vurgusu bulunmaktadir. Ayrica bunlarin kisitlihigi fark edilerek 2024-2028 stratejik
plamna *Uluslararas: liskiler Komisyonu 22.06.2020 tarihli toplantisinda alinan karar ile Stratejik Planda Amag 1
(Egitim-dgretimde kaliteyi gelistirmek ve stirdiirmek) altinda 2 yeni Hedef (Hedef 6: Uluslararasi dgrenci sayisinin
artiridmasi, Hedef 7: Uluslararasi ogrenci ve personel degisiminde katilimci sayisinin artirtlmasi), Amag 4
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(Kurumsallasmayr Gelistirmek) altinda 1 yeni Hedef (Hedef 6: Yiiksekogretim alaninda uluslararasi gériiniirliigiiniin
artirilmast) eklenmesi teklif edilmistir.

Turkiye Cumhuriyeti On Birinci Kalkinma Plani’nda belirtildigi tizere, iilkemizin yiiksekdgretim alaninda
uluslararasilagsma diizeyinin artirilmasi, yiiksek6gretim kurumlarinin gesitlendirilmesi, yiiksekdgretim sisteminin
uluslararas1 6grenciler ve 6gretim iiyeleri i¢in ¢ekim merkezi haline getirilmesi ve yiiksekdgretim sistemindeki nitelikli
uluslararas1 6grenci ve akademisyen sayisinin artirilmasi hedeflenmektedir. Yiiksek6gretim Kurulu tarafindan
oniimiizdeki bes yillik siirecte temel politika olarak benimsenen hususlar iki stratejik amag¢ altinda toplanmistir.
Tiirkiye’nin yiikseko gretim alaninda ¢ekim merkezi haline gelmesini saglamak, ikincisi ise Uluslararasilagsmada kurumsal
kapasitenin artmasim saglamaktir. Bu stratejik amaglar1 gergeklestirebilmek ve tiniversitelerimizin tanmnirliginin ve
kalitesinin arttirabilmek igin 2018-2022 akademik y1l1 sonuna kadarki siire zarfinda; YOK tarafindan:

Nitelikli uluslararast 6grenci, ogretim eleman: ile degisim programindan yararlanan 6grenci ve Ogretim
elemant sayilarinin artirilmas,

Hedef/Odak tiilkelerin belirlenmesi ve bu tilkeler tizerinde yogunlagilmast,

Hedef/Odak iilkeler baglaminda 6ncelikli egitim ve igbirligi alanlarimin belirlenmesi,

Yabanci hiitkiimetler ve ¢ok uluslu kurumlar ile imzalanan isbirligi anlagsmasi sayisimin artirilmasi
hedeflenmektedir.

Bu kapsamda BAIBU 2019-2023 Stratejik plaminda; Amag 1°de ‘Egitim-6gretimde kaliteyi gelistirmek ve siirdiirmek’
baslig1 altinda "Egitim odakli tiniversite olma tespiti ¢cergevesinde, programlarda verilen egitimin uluslararas: standartlara
uygun hale getirilmesi gerekliligi’ (Ek A5.1.1 BAIBU Stratejik Plan, s.86) tespiti yapilmistir. Bu amaca yonelik olarak
Universitemiz biinyesinde Bologna Esgiidiim Komisyonu ve AKTS/DE Koordinatorliigii iiyeleri giincellenmistir.
Bologna siireci kapsaminda her yil resmi yazi ile bilgilendirme iizerine yapilan AKTS/DE ders katalogunun
giincellenmesi donemleri Universite akademik takvimine giiz ve bahar doneminde olmak iizere yer almaktadir (Ek A5.1.2
2022-2023 BAIBU_ Genel Akademik Takvim).

Amag 2’de ‘Bilimsel aragtirmalarin nitelik ve niceligini artirmak’ basligi altinda ‘ulusal ve uluslararasi endekslerde
taranan dergilerdeki yayin sayisin1 2023 yilina kadar %30 artirmak’ hedefi ve ‘ulusal ve uluslararas: diizeyde diizenlenen
etkinlik (kongre, konferans, ¢alistay vb.) sayistm1 2023'e kadar %20 artirmak’ hedefi, ‘dis kaynak destekli (TUBITAK,
AB Programlari, TAGEM, SAN-TEZ, Kalkinma Ajanslar1 vb.) tarafindan desteklenen proje sayisim ve ¢esidini artirmak’
hedefi (Ek AS5.1.1 BAIBU Stratejik Plan, s.84) verilmistir. Kurumun yukarida anilan hedeflerine ulagmasinda
uluslararas1 dig paydaglarla isbirlikleri onemli bir role sahiptir. Bu amagla uluslararasi isbirliklerinin sayisimin ve
cesitliliginin artirilmasi ve buna yonelik olarak bagta ikili igbirligi anlagmalar1 (MOU) ve degisim programlari (Erasmus+
ve Mevlana) araciligiyla hareketlilige katilan akademik personelin sagladigi katkilar sunlardir:

. personelin hareketlilik yoluyla uluslararasi ortaklarimizdaki iyi uygulamalar1 6 grenmeleri,

. iyl uygulamalar1 karumumuzda meslektaslari ile paylasmalari, (hareketlilik sonrasi deneyim paylagimi)

. ortak kurum personeli ile ortak proje ve arastirma & gelistirme faaliyetleri yiirtitmeleri, ortak yaymn
¢ikarmalari,

. ortak kurum ile kongre, konferans ve calistay gibi etkinlikler diizenlemeleri.

3

Amac 4’te Kurumsallasmayr gelistirmek bashigi altinda ‘... ve Universitemizin ulusal ve uluslararas1 diizeyde
tamnirligiin arttirilmasina yonelik faaliyetler yapilmasi® amacit (Ek AS5.1.1 BAIBU Stratejik Plan, s.83), BAIBU
uluslararasilasma misyonu dogrultusunda, {iniversitemizin uluslararasi sayginlik ve taninirligini iist diizeye ¢ikarilmasi,
ulusal ve uluslararasi diizeyde kurulan bilimsel, sanatsal ve kiiltiirel iliskilerinin etkili bir isbirligi ve esgiidiim igerisinde
yiiriitiilmesini saglamak icin Uluslararas: iliskiler Ofisi Yonergesi yiiriirliiktedir (Ek A5.1.3 uluslararas: iliskiler ofis
yonergesi). Bu yonerge ile iiniversitemizde mevcut olan Erasmus, Mevlana, Farabi ve AKTS Koordinatorliikleri yaninda
Uluslararast Ogrenci Koordinatorii, YOS Koordinatérii, Uluslararasi Isbirlikleri Koordinatorii gorev tanimlari yapilarak
bu koordinatorliikklere gorevlendirmeler yapilmistir. Buna iligkin olarak faaliyetlerin yayginlastirilmast amaciyla
fakiilte/yiiksekokul/bdliim seviyesinde birim koordinatdrleri aktif olarak gbrev yapmaktadir (Ek AS5.1.4 uluslararasi
iliskiler ofisi koordinatorleri). Merkez birim olarak Uluslararas1 iliskiler Ofisi biinyesinde, Uluslararast Ogrenci
Koordinatorii {iniversitemizde egitim almaya gelen uluslararasi lisans ve lisansiistii 68rencilerine, akademisyenlere ve
personele rehberlik edilmesi ve yardime1 olunmast igin gerekli islemlerin yapilmasindan sorumludur. YOS Koordinatorii,
iiniversitemizde egitim gormeye aday uluslararasi lisans ve on lisans dgrencilerinin se¢imi igin Uluslararas1 Ogrenci
Giris Smavi’nin (BAIBU-ULOS) organize edilmesinden sorumlu bir birimdir. Uluslararasi Isbirlikleri Koordinatorii
tniversitemizin tiim uluslararasi anlagmalar ve uluslararasi ¢aligmalarin koordinasyonundan, tiniversitemizin uluslararasi
sayginlik ve taninirligini artirmak i¢in yapilacak tanitim faaliyetleri ile iniversitenin goriintirliiglinii artirmak amacryla
uluslararasi derecelendirme kuruluslari nezdinde yapilacak veri girislerinden sorumludur. Erasmus, Mevlana ve Farabi
Koordinatorliikleri, ilgili programlar1 kurum i¢inde tanitma, yayginlastirma, degisim hareketlilikleri planlama ve yliriitme
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ve ilgili programlar kapsaminda isbirliklerini kurma ve uygulamakla sorumludur. Uluslarararas1 Iliskiler Ofisi
biinyesinde faaliyet gosteren YOS Koordinatorliigii faaliyetlerinin, Uluslararast Ogrencilerin On Lisans - Lisans
Programlarina Bagvuru, Degerlendirme, Kabul Ve Kayit Yonergesi ile Uluslararas1 Ogrenci Koordinatorliigii biinyesinde
yiiriitiilmesi ngoriilmiistiir (Ek A5.1.5 uluslararast 6grenci yonerge). Bu durumda, Uluslararas: Iligkiler Ofisi
Y 6nergesi’nde giincelleme ihtiyac1 hasil olmustur. Buna yonelik olarak Universite yonetimine yonerge degisikligi talebi
sunulacaktir.

BAIBU Uluslararas1 Iligskiler Ofisi biinyesindeki koordinatérliiklerin  yapilanmasi cercevesinde gorev alan
koordinatérlerin, Universitemiz Kalite Uluslararasilasma Alt Komisyonu'nda da gorevlendirilmig olmasi, kurum
agisindan olumlu ve giiglii bir yon olarak goriilmektedir (Ek AS5.1.6 Teskilat Semas1). Uyelerin ortiisiiyor olmast,

Universitemiz biinyesindeki uluslararasilasma faaliyetlerinin planlanmasi, uygulanmasi ve uygulama sonrasi takip ve
degerlendirmesine etkin bir katki saglamaktadir.

Arastirma Merkezi Kurulmasi Teklifi

Uluslararas1 6grenci hareketliligini kontrol etmek ve muhtemel sorun alanlarim tespit edip ¢oziimler {iretebilecek bir
birim olarak Uluslararasi Ogrenci Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmast ile ilgili gereken hazirlik yapilarak YOK e
teklif iletilmistir (Ek AS5.1.6 BAIBU Uluslararasi Ogrenci UAM Yonetmeligi) (Ek AS5.1.6 BAIBU Uluslararas
Qgrenciba$vurusu). Uluslararast Ogrenci Uygulama ve Arastirma Merkezinin temel vizyonu Bolu Abant Izzet Baysal
Universitesinde 6n lisans, lisans ve lisansiistii diizeyde egitim almak isteyen ya da alan uluslararasi 6grenciler agisindan
Universitemizi cazibe merkezi haline getirme yoniinde sistemli arastirmalarin ve calismalarin yapilmasina katki
saglayabilmektir. Bu anlamda Merkez, Bolu Abant izzet Baysal Universitesinin uluslararasilasmasina katki saglamak
amaciyla uluslararasi 6grencilere yonelik kapsayici ve baglayici bir politika izlenmesi i¢in elzemdir. Merkez, Bolu Abant
Izzet Baysal Universitesinin uluslararasi tanmmirhiginin ve sayginligimin artirilmasi konusunda aktif projeler gelistirmek
gayesine 6nemli katki saglayacaktir.

Merkez Universitemizin 6zkaynaklarim1 kullanarak kendisi icin bir ¢alisma alani insa etmeyi de planlamis ve proje

asamasina getirmistir. Bu amacla diizenlenen bir proje yarismasinda Merkezin faaliyetlerini yiiriitecegi binanin proje

glzlmlnde b1r1n01 olan eser uzerlnde gerekh g:ahsmalar stirdiiriilmektedir (http://ajanda.ibu.edu.tr/uluslararasi-ogrenci-
ki i-fiki landi/

Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii, belirledigi kalite politikas1 geregi uluslararasilasma
stratejisini Devletimizin uluslararasilagmayla ilgili temel politikasi cercevesinde nitelikten 6diin vermeden uygulamis ve

uygulamaya devam etmektedir. Bu kapsamda Enstitiimiiziin “Temel Degerler” o6gelerinden birisi de “Nitelikli

Uluslararasilasma” olup, ana bilim dallar, TOMER ve Yabanc1 Diller Yiiksekokulu basta olmak iizere tiim paydaslarla
hem niteligi hem de niceligi arttiracak bigimde uluslararasilasma ¢izgisi izlenmekte ve planli bir sekilde

uluslararasilagsmayla ilgili amag ve hedefler, enstitiimiiziin ti¢ yillik stratejik ¢ercevesi igerisinde takip edilmektedir.

Uluslararasilagma stratejisi kapsaminda lisansiistii egitim icin aylik periyotlarla online sistem lizerinden bagvurular
alimmaktadir (http://yobsis.ibu.edu.tr/ul). Uluslararas1 6grenci kabul takvimi belirlenmis bir program iizerinden
yiritilmektedir (http://international.ibu.edu.tr/en/graduate/student-admission-calendar). Bu kapsamda her ayin ilk ii¢
haftasi online sistemde bagvuru ekrani agik kalmakta ve aday 6grenciler gerekli evraklarini sisteme yiikleyebilmektedir.
Ayin son haftast Enstitiiye bagli ana bilim dallar1 bu basvurulari akademik agidan degerlendirerek kabul veya ret
kararlarin1 birimimize gondermekte ve bu kararlar Enstitii Y6netim Kurulunda goriistilerek nihai karara baglanmaktadir.
Ogrenci kabul edilmesi durumunda kendisine kabul mektubu gonderilmekte ve basvuruyu takip eden ay igerisinde 6n
kayit yaptirmasi istenmektedir. S6z konusu siire zarfinda kayit yaptirmayan 6grencinin bagvurusu gecersiz sayillmakta ve
Ogrenci bir sonraki periyotta basvuru yapabilmektedir. Bununla beraber, Uluslararasi 6grenci bagvurularinin daha diizenli
takibi i¢in, YOK e teklif edilen “Uluslararas1 Ogrenci Uygulama ve Arastirma Merkezi” iizerinden basvurularin alinmasi
ile ilgili mevzuat ve planlama ¢alismasi yiirtitiilmektedir.

BAIBU Erasmus Koordinatérliigii biinyesinde Erasmus &grenci ve personel hareketlilik faaliyetine iliskin tiim siirecler
(ilan, se¢im, hareketlilik, raporlama siireci), AB Komisyonu Erasmus+ program kurallar1 ve T.C. Disisleri Bakanligi
Avrupa Birligi Baskanligt AB Egitim ve Genglik Programlar1i Merkezi Bagkanligi (Tiirkiye Ulusal Ajansi) uygulama
esaslarina gore adil, seffaf, belgeye dayali bir sekilde yapilmaktadir (Ek A5.1.8 Erasmus Se¢im Komisyonu
Gorevlendirme) (EkAS5.1.9 Erasmus Secim Komisyonu Tutanak/flan Liste). Erasmus programlar1 kapsaminda AB
iilkeleri ile KA131 6grenci ve personel hareketliligi ve AB dist iilkeler ile (Ortak Ulkeler) KA171 6grenci ve personel
hareketliligi projeleri yiiriitiilmektedir. Bu iki temel projeye ek olarak, KA131 &grenci ve personel hareketliligi

konsorsiyum projeleri yiiriitiilmektedir. BAIBU niin ortak olarak katildig1 3, koordinatér olarak yiiriittiigii 1 olmak tizere

toplamda 4 Erasmus KA131 Konsorsiyam Hareketlilik projesi bulunmaktadir:

1. Bati Karadeniz Ilahiyat Konsorsiyumu (BILKON) — Ilahiyat alaninda &grenci staj ve personel egitim alma
hareketliligini kapsar. Ortaklar ve paydaslar ile isbirligi igerisinde {iniversite-sivil toplum kuruluglarinin isbirligine
katki saglamayi; 6grencilerin egitim gordiikleri alanlarda yurtdisinda igbas1 egitim imkanlarim ve istihdama yonelik
bilgi ve becerilerini artirmayi; personelin mesleki alandaki becerilerini gelistirmelerine imkan saglamay amaglar.

2. Dogu Marmara Universite-Sanayi Isbirligi Konsorsiyumu (e-DUSK)- miihendislik ve teknik alanlarda 6grenci staj
ve personel egitim alma hareketliligini kapsar. Ortaklar ve paydaslar ile isbirligi igerisinde iiniversite-sanayi
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isbirligine katki saglamayi; 6grencilerin egitim gordiikleri alanlarda yurtdisinda isbasi egitim imkanlarimi ve
istihdama yonelik bilgi ve becerilerini artirmayi; personelin mesleki alandaki becerilerini gelistirmelerine imkan
saglamayi amaglar.

3. Gastronomi Konsorsiyumu — gastronomi ve ascilik alaninda 6grenci staj ve personel egitim alma hareketliligini
kapsar. Ortaklar ve paydaslar ile isbirligi igerisinde iiniversite-sivil toplum kuruluslari isbirligine katki saglamay;
Ogrencilerin egitim gordiikleri alanlarda yurtdisinda isbasi egitim imkanlarini ve istihdama yonelik bilgi ve
becerilerini artirmayi; personelin mesleki alandaki becerilerini gelistirmelerine imkan saglamayi amaglar.

4. Tiirkge'nin Ogretimi Konsorsiyumu (TESIAD) — Tiirke Ogretmenligi, Tiirk Dili ve Edebiyati ve Yabancilara
Tiirkce Ogretimi alanlarinda 6grenci staj ve personel egitim alma hareketliligini kapsar. Ortaklar ve paydaslar ile
isbirligi igerisinde {iniversite-sivil toplum kuruluslarinin isbirligine katki saglamayi; 6grencilerin egitim gordiikleri
alanlarda yurtdiginda igbagi egitim imkanlarim ve istihdama yonelik bilgi ve becerilerini artirmayi; personelin
mesleki alandaki becerilerini gelistirmelerine imkan saglamayr amagclar.

AS.2 Uluslararasilasma Kaynaklan

Birimin uluslararasilagmaya ayirdigi kaynaklar (mali, fiziksel, insan giicii) belirlenmis, dagilimi ve iyilestirilmesi
yoniinde ¢aligsmalar yapilmaktadir. Bu kaynaklar kurumun ihtiyaglart dogrultusunda nicelik ve nitelik bakimindan
izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Stratejik planda yer alan uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda tiniversitemiz her akademik yili baginda hazirladigi
biitge ile uluslararasi ve akademik ¢aligmalara destek vermektedir. Uluslararasilagma ¢alismalarinda Erasmus hareketlilik
fonlar1 basta olmak tizere her tiirlii dis kaynagin kullamimina da 6ncelik verir. Erasmus hareketlilik programi kapsaminda
Universitemize tahsis edilen biitge kaynag listesi ekte sunulmustur (Ek A5.2.1 Erasmus Biitce.pdf )

Universitemizde yabanci uyruklu 6grenci sayisimn artirilmasina yonelik, Uluslararast Ogrenci Koordinatorliigii

kurulmustur. Ogrenci kabuliine iliskin yonerge (http:/intstudent.ibu.edu.tr/) (Ek AS5.1.3 uluslararasi iliskiler ofis
yonergesi.pdf ) hazirlanmistir.

Uluslararas1 6grencilerin BAIBU onlisans ve lisans programlarma basvurusunu ve kaydim kolaylastirmak icin
tiniversitemize 6zel YOS bilgi sistemi ULOS http://intstudent.ibu.edu.tr/bai-bu-ulos) kullanima sunulmustur. Ayrica
yabanct Ogrenci sinavina bagvuru islemlerinin hizlandirilmasi, kolaylastirilmasi ve maliyetlerin diisiiriilmesi igin
Uluslararas1 Ogrenci Koordinatérliigii tarafindan sanal pos sistemi kullanima agilmustir.
(http://intstudent.ibu.edu.tr/component/k2/item/360-2022-03-04-13-12-55) Bunun yam sira yabanci &grencilerin
Tiirkge 6gretimine hizmet eden BAIBU TOMER de yabanci 6grencilere sunulan hizmet kalitesini artirmak adina sanal
pos sistemi i¢in bagvuruda bulunmustur.

BAIBU uluslararasilagmayr daha etkin bir sekilde yiiriitebilmek icin yabanci 6grencilerin kayit-kabulden mezuniyetine
kadar biitiin is ve islemlerini kolaylastirmak amaciyla Uluslararas1 Ogrenci Koordinatorliigii kurulmus olup Uluslararast
Ogrenci Koordinatorliigii i¢in Ogrenci dekanlig: binasinda 3 adet ofis tahsis edilmistir. Ayrica BAIBU TOMER igin
Yabanci Diller Yiiksekokulu biinyesinde ayr1 ve genis bir ofis kurulmus olup tahsis edilen simif sayis1 4'ten
8'e ¢ikarilmustir.

Uluslararast Ogrenci Koordinatorliigiinde 2 akademik, 2 de idari personel (http:/intstudent.ibu.edu.tr/hakkinda/yonetim)
gorev  yapmakta, BAIBU TOMER de ise 4 idari  personel 8  akademik  personel
(http://tomer.ibu.edu.tr/hakkinda/personel)gorev yapmaktadir. Uluslararast Ogrenci koordinatorliigii i¢in yeni bir site
kurulmus olup (http://intstudent.ibu.edu.tr/) BAIBU TOMER'in sitesi de lttp:/tomer.ibu.edu.tr/) yenilenmistir. Hem
Uluslararast Ogrenci Koordinatorliigii hem de BAIBU TOMER sosyal medya hesaplar1 aktif hale getirilmis, sosyal
medya hesaplar1 lizerinden 6zellikle yabanci Ogrencilere doniik bilgilendirme ve tamitim faaliyetleri yapilmaktadir.

(https://www.instagram.com/baibutomer/?utm medium=copy_link), (https://t.me/baibutomer)

BAIBU'niin uluslarasilagsma politikasinin énemli bir pargasini uluslararas1 degisim programlari olusturmaktadir. Egitim
ve aragtirmada uluslararasi standartlara ulasmak i¢in uluslararasi 6grenciler ve §gretim elemanlari ile yakin is birligi ve

etkilesim igindedir. BAIBU biinyesinde Erasmus hareketlilik projeleri, Uluslararas1 Iliskilerden sorumlu Rektor
Yardimcisina bagli olarak, Erasmus Kurum Koordinatorii koordinatorliigiinde 1 6gretim gorevlisi ve 3 idari personelden

olusan Erasmus Koordinatorliigii ekibi tarafindan yiiriitiilmektedir.

Erasmus+ Hareketlilik faaliyetleri, Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan ilgili proje dénemi ig¢in tahsis edilen hibe tutari
gercevesinde yapilmakta; hibe kullanimlari Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan yayimlanan 2021 Sé6zlesme Donemi
Erasmus+ Ana Eylem 1: Bireylerin Ogrenme Hareketliligi Program Ulkeleri Arasinda Yiiksekogretimde Ogrenci ve
Personel Hareketliligi Yiiksekogretim Kurumlari igin hazirlanan diizenlemeler dogrultusunda yapilmaktadir. BAIBU ye
tahsis edilen biitge, ilgili kalemlerdeki (6grenci 6grenim, 6grenci staj, personel ders verme ve personel egitim alma)
tutarin 6ngoriilen katilimer sayisina gore fakiilte/yiiksekokul/birim bazli kontenjan belirlenerek kullanmilmaktadir. S6z

35/80


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek A5.2.1 Erasmus B%C3%BCt%C3%A7e.pdf
http://intstudent.ibu.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek A5.1.3 uluslararas%C4%B1 ili%C5%9Fkiler ofis y%C3%B6nergesi.pdf
http://intstudent.ibu.edu.tr/bai-bu-ulos/ornek-sorular
http://intstudent.ibu.edu.tr
http://tomer.ibu.edu.tr/
https://www.instagram.com/baibutomer/?utm_medium=copy_link
https://t.me/baibutomer

konusu kontenjanlar ilgili hareketlilik ilanlarinda belirtilmektedir (Ek AS5.2.2 Erasmus - KAI131 2021 Hibe

S6zlesmesi.pdf ) (Ek A5.2.3 Erasmus - 2022 §grenci 6grenim ilani (kaynak-kriter-kontenjan).pdf’) (Ek A5.2.4 Erasmus
- 2022 personel ders verme ilan1 (kaynak-kriter-kontenjan).pdf').

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi uluslararasilasma biinyesinde faaliyet gosteren birimlerinin uluslararasilasma
stratejisini igsellestirdigi, organizasyonel yapisini izleme faaliyetleri sonucunda iyilestirdigi, 6zellikle Uluslararasi
Ogrenci Koordinatorliigiiniin kurulmasi, uluslararasilasma biinyesinde faaliyet gosteren birimlerin daha etkin faaliyet
gostermesi i¢in ofis tahsis edilmesi, bu birimlerdeki personel sayisimi arttirtlmasi, {iniversiteye 6zel Sanal-Pos
uygulamasi gibi yeni sistemlere yatirim yapilmasi, 6grenci ve personel hareketliligi programlari kapsaminda tiniversiteye
verilen hibelerin artmasi ile sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalara sahip bir {iniversitedir.

5.3. Uluslararasilasma performansi

Universitemizin uluslararasilasma performansi dort ana baslikta incelenebilir.

5.3.1. Egitim Ogretim

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi Uluslararas1 Ogrenci Koordinatorliigii 2022 yilinda; yurt disinda 31, yurt iginde 9
olmak tizere toplamda 40 sinav diizenlemistir. Yurt disinda 3 kitada yapilan BAIBU-ULOS Sinavlart Suriye, Irak, Misir,
Dubai, Katar, Yemen, Sudan, Suudi Arabistan, Umman, Liibnan, Kuveyt, Azerbaycan, Kazakistan, Ozbekistan,
Afganistan, Pakistan, Iran, Benin, Fas, Kamerun, Moritanya, Cad, Gambiya, Gabon, iilkeleri olmak iizere 24 iilkede
toplamda 31 smav yapilmistir. Yurt diginda yapilan sinavlarda toplam 2845 ¢grenci sinava girmis, 1655’1 tercih yapmus,
992’si yerlestirilmis, 307’si kayit yaptirmistir. Koordinat6rliigiimiizee yurt i¢inde 7 farkli sehirde 9 sinav diizenlenmis
olup toplamda 582 6grenci sinava girmis, 420°si tercih yapmus, 171’1 yerlestirilmis, 89 u kayit yaptirmistir.

Koordinatorliigiimiizce 2022 Y1l igerisinde toplam 5 donemde olmak iizere lise diplomasi ile alim yapilmis, bu
alimlarda toplam 2757 6grenci bagvuru yapmis, 1410’u yerlestirilmis, 887°si kayit yaptirmistir.

2022 Yilinda Universitemize kayit yaptiran 1662 uluslararas1 6grenciden, 244°{i Tiirkmenistanl1, 180°i Kazakistanl1,
113’4 Yemenli, 105’1 Azerbaycanli, 98’1 Suriyeli, 84’ii Sudanli, 84’1t Somalili, 77’si Irakli, 75’1 Afganistanli, 46’s1

Gabonlu, 43’ Iranl, 43t Misirl, 38°i Ozbekistanli, 35°i Endonezyali, 33’ Fasli 27°si Cadli, 25°i Filistinli, 20’si
Kenyal1, 19’u Rusyali, 17’si Nijeryali, 17’si Fildisili, 15’i Etiyopyali, 14’ti Ruandali, 13’4 Urdiinlii, 12’si Burkina
Fasolu, 12°’si Beninli, 11’1 Kamerunlu, 11°’i Kongolu, 10’u Tanzanyali, 9°u Almanyali, 8’i Mogolistanli, 7’si

Tacikistanli, 7’si Cecen, 6°s1 Pakistanli, 6’s1 Komor Adalari, 6°s1 Gambiyali, 6’s1 Kirgizistanli, 5’1 Bangladesli, 5’1 Gine

Bissaulu, 5’1 Sierra Leoneli, 5’1 Liberyali, 5’1 Bulgaristanli, 5°i Cezayirli, 4’1t Togolu, 4’1t Arnavutluklu, 3’1 Gineli, 3’1
Demokratik Kongolu, 3’ii Angolali, 3’ti Madagaskarli, 2’si Isvegli, 2°si Moritanyali, 2’si Ukraynal1, 2’si Nijerli, 2’si

A.B.D.li, 2’si Ekvator Gineli, 2’si Zambiyali, 2’si Cinli, 1’i Ekvatorlu, 1°i Tunuslu, 1’i Israilli, 1°i Libyal1, 1°i Jamaikali,
1’1 Eritreli, 1’1 Cek Cumhuriyetli, 1’1 Nepalli, 1’1 Liibnanli, 1’1 Malili, 1’1 Myanmarli, 1’1 Zaireli, 1’1 Ugandali, 1’1
Belgikali, 1’1 Suudi Arabistanli, 1’1 Botsvanali, 1’1 Sri Lankali, 1’1 Kuveytli, 1’1 Panamali, 1’1 Cibuti uyrukludur.

Haberler:

https://www.koroglugazetesi.com/bbaibu-kenyada-uluslararasi-ogrenci-sinavi-yapti -Kéroglu Haber Sitesi, Kenya Sinavi
Haberi

https://www.konhaber.com/guncel/sudan da bolu abant izzet baysal universitesinin sinavina yogun ilgi-1858422h

Enstitlimiiz biinyesinde halihazirda 2022 yilinin haziran ayi itibariyla toplam 209 (78 kadin, 131 erkek) tezli yiiksek
lisans, 2 (2 erkek) tezsiz yiiksek lisans ve 58 (26 kadin, 32 erkek) doktora 6grencisi olmak tizere toplamda 269 (104
kadin, 165 erkek) 6grenci kayitli olarak egitim 6gretime devam etmektedir. 2012 yilindan bu yana ise 62 (12 kadin, 50
erkek) tezli yiiksek lisans ve 5 (1 kadin, 4 erkek) doktora 6grencisi olmak iizere toplamda 67 (13 kadin, 54 erkek)
uluslararas1 6grencimiz enstitiimiizden mezun olmustur. Ozellikle mezun sayllarin yillara gore durumu
degerlendirildiginde son yillarda artan bir ivmeye sahip oldugu ve BAIBU Lisansiistii egitiminin tercih edilme noktasinda

onemli bir bagar1 kazandig1 anlagilmaktadir (http://online.lisansustu.ibu.edu.tr/post/1/istatistikmezuniyet/).

Tercih edilme durumunu destekleyecek bir diger veri ise bagvuru sayilarinda karsimiza ¢ikmakta ve her yil 2000
ogrencinin {izerinde bagvuru degerlendirilmektedir. Buna gére BAIBU Lisansiistii programlaria, 2020 egitim 6gretim
yilinda toplam 2522 uluslararasi bagvuru alinmigken. 2021 egitim 6gretim yilinda 2029 uluslararas1 6grenci bagvurusu
ve 2022 egitim 6gretim yilinda (Subat 2023 itibari ile) ise 1858 uluslararasi 6grenci bagvurusu kaydedilmistir. Halen
2022 egitim 6gretim yili uluslararasi 6grenci basvurulari devam etmekte olup, 72 farkli iilkeden gergeklestirilen 1858
(1532 yiiksek lisans, 326 doktora) uluslararas1 grenci bagvurusunun 467’si (390 yiiksek lisans, 77 doktora) olumlu
sonuclanmistir (%25,13).

BAIBU Lisansiistii Egitim Enstitiisii bahsedilen bilgiler ¢er¢evesinde, hem nitelik hem de niceliksel olarak uluslararasi
Ogrenci sayisini arttirmakta, ayrica taninirlik, bilinirlik ve tercih edilebilirlik 6zelliklerini biinyesinde barindirarak kaliteli
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bir egitim-6gretim anlayisiyla hedeflerine ulasan giiclii bir enstitii profili ¢cizmektedir.

5.3.2 isbirikleri

2022 il itibariyle Erasmus+ KA131 kapsaminda Program iilkeleri ile Ogrenci ve Personel Hareketliligine yonelik 25
AB tiye iilkesi ile 53 farkli alanda 147 ikili anlagsma bulunmaktadir; KA171 kapsaminda 7 iilke ile (Arnavutluk,
Endonezya, Giircistan, Kosova, Malezya, Moldova, Urdiin) ile 15 anlasma kapsaminda isbirligine devam etmektedir Ek
A5.3.1 Erasmus - UP - BAIBU- Erasmus Anlagma.pdf. 2021 yilinda yasanan Covid-19 pandemisinin yarattigi olumsuz
kosullarin etkisinin devam etmesine ragmen, Erasmus+ kapsaminda hareketlilikler gergeklestirilmistir. 2022 yilinda
hareketlilikten faydalanan giden 6grenci sayist 107, giden personel sayisi 36, gelen 6grenci sayist 13, gelen personel
sayist 13 olarak gerceklesmistir.

Erasmus Koordinatorliigii kendisine tahsis edilen biit¢eyi esas alarak faaliyetlerini ve biit¢ce kullanimimi aylik, donemlik
ve yillik olarak planlar ve degerlendirir. Planlama ve degerlendirme Erasmus Kurum Koordinatorii bagkanliginda Ofis
calisanlar1 ile aylik toplantilarda gerceklestirilir (Ek A5.3.2 Erasmus - aylik toplanti tutanagi.pdf). Proje siiresinin sonra
ermesinden sonra, ilgili proje doneminde Ofis tarafindan gerceklestirilen faaliyetler, hareketlilikler ve biitce kullanim
durumu Avrupa Komisyonu merkezi sistemi olan Mobility Tool tizerinden Avrupa Komisyonu ve Tiirkiye Ulusal

Ajansma sunulur (Ek AS5.3.3 Erasmus - Erasmus UA Rapor.pdf) (Ek A5.3.4 Erasmus - UA Rapor- Dogruluk
Beyani.pdf).

Uluslararas: Isbirlikleri (MOU) kapsaminda 2022 yilinda Malezya Universiti Putra Malaysia ve Kazakistan Avrasya
Beseri Bilimler Enstitiisii ile yapilan ikili igbirligi anlagmalar1 ile MOU kapsaminda anlasma sayisi, 20 farkli iilke ile 34
anlasmaya ulasmstir (Ek A5.3.5 Erasmus - MOU - UNIVERSITI PUTRA MALAY SIA pdikili isbirlikleri kapsaminda

gelen 6grenci sayis1 5°tir. Mevlana ve Farabi programlarinin Covid-19 sonrasinda hélihazirda aktif olmamasindan dolayi,

ilgili programlar kapsaminda degisim gerceklestirilememistir.

5.3.3 Akademik Cahsmalar
2021 yilina, Universitemizdeki akadqmisyenlerin uluslararasi endekslerde taranan 463 makalesi varken SCOPUS veri
tabaninda Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi adresli uluslararasi yaymlarin sayist 2022 yilinda 590 olmustur Ek

A5.3.6 Uluslararasi Yayin Sayisi-2022-SCOPUS.pdf).

5.3.4 Uluslararasi Siralamalar

Universitemiz farkli uluslararas1 siralama kuruluslarmin siralamalarina dahil edilmis, bu siralamalarin gerektirdigi

prosediirler tamamlanmistir. URAP siralamasinda gecen yil 3002 iiniversite arasinda 176,12 puan ile 1906 nc1 sirada yer

alan Universitemiz, bu y1l 3000 {iniversite arasinda 194,66 puanla 1864’iincii; TR siralamasinda 51°den 42nci siraya
yiikseldi. Times Higher Education (THE) siralamasinda Egitim Bilimleri alaninda 501-600 bandinda siralanan
Universitemiz, Klinik ve Saglik Bilimleri’nde 801+ ve Yasam Bilimleri’nde 801-1000 bandinda yer aldi. 2022
sonuglarina gore Fizik Bilimleri alaminda 1001+ olan siralamasim, 801-1000 bandma yiikseltti. Universitemiz, 2021

yilinda sayis1 956’ya cikan iiniversitelerin yer aldigi siralamada 4 bin 825 puan almisti. BAIBU bu yil siralamaya giren
1050 iiniversite arasinda puanin1 4 bin 930’a ¢ikardi. Universitemiz, Tiirkiye’den siralamada yer alan 83 {iniversite
arasinda 63’tincii olurken diinya siralamasinda ise 709 uncu oldu.

http //a] anda. 1bu edu. tr/balbunun-urap_-dunya-S1ralamasmdak1-;a;ksehsl suruyor/

1ralama¥a- glrdl/
http://ajanda.ibu.edu.tr/baibu-dunyadaki-cevreci-universiteler-siralamasinda-puanini-artirdi-2/

Uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimi

Olgunluk  Diizeyi: Uluslararasilagma siireclerinin  yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kamtlar

Ek A5.1.1 BAIBU Stratejik Plan.pdf

Ek A5.1.2 2022-2023 BAIBU_Genel Akademik Takvim.pdf
Ek AS5.1.3 uluslararasi iligkiler ofis yonergesi.pdf

Ek AS5.1.4 uluslararasi iligkiler ofisi koordinatorleri.pdf

Ek AS5.1.5 uluslararasi §grenci yonerge.pdf

Ek AS5.1.6 Teskilat Semasi.pdf

Ek A5.1.7 BAIBU Uluslararas1 Ogrenci UAM Y 6netmeligi.pdf
Ek A5.1.8 BAIBU Uluslararasi Ogrencibasvurusu.pdf

Ek A5.1.9 Erasmus - Secim Komisyonu Gérevlendirme.pdf
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e Ek A5.1.10 Erasmus - Se¢im Komisyonu Tutanak-Ilan Liste.pdf
Uluslararasilasma kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

Ek A5.2.1 Erasmus Biitee.pdf

Ek A5.2.2 Erasmus - KA131 2021 Hibe S6zlesmesi.pdf
Ek A5.2.3 Erasmus - 2022 dgrenci dgrenim ilanmi (kaynak-kriter-kontenjan).pdf

Ek A5.2.4 Erasmus - 2022 personel ders verme ilani (kaynak-kriter-kontenjan).pdf

Uluslararasilasma performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

Ek A5.3.1 Erasmus - UP - BAIBU- Erasmus Anlasma.pdf

Ek A5.3.2 Erasmus - aylik toplanti tutanagi.pdf

Ek A5.3.3 Erasmus - Erasmus UA Rapor.pdf

Ek A5.3.4 Erasmus - UA Rapor- Dogruluk Beyani.pdf

Ek A5.3.5 Erasmus - MOU - UNIVERSITI PUTRA MALAYSIA.pdf
Ek A5.3.6 Uluslararasi Yayin Sayisi-2022-SCOPUS.pdf

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarim, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.1. Programlarn tasarimi ve onayi

Universitemizde programlarin tasarimi kurumumuzun vizyon, misyon, egitim politikasi ve stratejik amag ve hedefleri
dogrultusunda yapilmakta Egitim- Ogretlm Kalite alt komisyonu ve Universitemiz Senatosu tarafindan incelenerek
onaylanmaktadir (Ek B.1.1.1. Universite vizyon, misyonu.jpg Ek B.1.1.2. 2019-2023_donemi_stratejik_plan.pdf , 6.

boliim Sayfa 83-85,Ek B.1.1.2.1. Cift Anadal Programi Acilmasi.pdf ). Universitemizdeki akademik birimler;
Yiiksekogretim Kurulu Program A¢gma Olgiitleri (Ek B.1.1.3. YOK Muhasebe ve Finansman Tezli Yiiksek Lisans

Bagvuru Dosyasipdf , Ek B.1.1.3.1. Yok Program acma basvurusu.pdf) Yiiksek Ogretim Kalite Kurulu tarafindan
olusturulmus olan YOKAK  Degerlendirme Olgiitleri, Ulusal g¢ekirdek program, akreditasyon olgtitleri, paydas

gorigleri (Ek B.1.1.5. Paydag Katilimi, Programa Yonelik Sektér Goriisleri.pdf) ve ihtiyaclarima uygun olarak
programlarim tasarlamakta ve giincellemektedirler. Tasarlanan veya giincellenen programlar ilgili birimlerin yonetim
kurullarinda goriisiilmekte ve Egitim -Ogretim Kalite alt komisyonuna gonderilmektedir. Egitim-Ogretim Kalite alt
komisyonu tarafindan tiim programlar kalite dlgiitlerine uygunlugu agisindan degerlendirilmektedir (Ek B.1.1.4. Egitim
Kalite Komisyon Karari.pdf). Program tasarimi ve giincellemeleri Universitemiz Senatosu tarafindan onaylanarak
uygulanmaktadir.

Programlarin program amaglari ve program ¢iktilar Tiirkiye Yiiksek Ogretim Yeterlilikler Cercevesi ile uyumlu olarak
bilgi, beceri, yetkinlikler bagliklar1 altinda belirlenmis ve ilgili birimlerin web sitesinde yaymlanarak
(http://ef.ibu.edu.tr/lisans-ve-lisansustu-programlar-icin-ders-icerikleri) kamuoyuna ilan  edilmistir (Ek B.1.1.6.

Program Ciktilari.pdf, Ek B.1.1.7. TYCC Program e¢iktis1 iligkisi.png. Programlarda yer alan derslerin ders bilgi

paketleri olusturulmustur. Ders bilgi paketlerinin hazirlanmasinda Ulusal ¢ekirdek program ve Akreditasyon olgttleri

dikkate alinmaktadir (Ek B.1.1.8. Ders bilgi paketi.pdf, Ek B.1.1.9. Tip Fakiiltesi Ucep Program Uyumu.pd§.
Programlarda 6grencilerin uzaktan egitim yoluyla dersler almalarina yonelik siiregler tanimlanmistir (Ek B.1.1.10. 2022-

2023 Giiz Dénemi Uzaktan Egitim Okutulacak Dersler.pdf, Ek B.1.1.11. Uzaktan Egitim Okutulacak Dersler.pdf).
B.1.2. Programin ders dagilim dengesi

Universitemizde uygulanan programlarda zorunlu-se¢meli ders, alan ve alan dis1 derslere, kiiltiirel ve farkli disiplinleri

tanimaya yonelik derslere yer verilmektedir (https://ubys.ibu.edu.tr/AIS/OutcomeBasedl.earning/Home/Index?
1d=0JAMQEMGM6 Waxdx0buHwVQ!xGGx!!'xGGx!&culture=tr-TR). Programlarda en az %25 oraninda se¢meli
derslere yer verilmistir (Ek B.1.2.1. Zorunlu Se¢meli Ders dagilim Dengesi.pdf Ek B.1.2.2. Genel Kiiltiir, Farkli
Disiplin Dersleri.pdf, Ek B.1.2.3. Beden Egitimi ve Spor Egitimi Boliimi Kiiltiirel Derinlik Farkli Disiplin
Dersleri.pdf). Programlarda yer alan derslerin dagitiminda ilke ve kurallar tanimlanmis olup 6gretim elemanlarinin
uzmanlik alanlari ve ders yiikleri dikkate alarak derslerin dagitimi yapilmaktadir (Ek B.1.2.4. 2020-2021 giiz EPO
Ogretim Elemanlar1 ders yiikleri.pdf). Programlara se¢gmeli veya zorunlu ders eklenmesi ile ilgili bagvurular Egitim-
Ogretim Kalite Alt komisyonu tarafindan ders dagilim dengesi agisindan ve ders bilgi paketlerinin uygunlugu

incelenmekte ve iyilestirilmesi saglanmaktadir (Ek B.1.2.5. Egitim Komisyonu Karar1 Se¢cmeli Ders Eklenmesi.pdf).
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B.1.3. Ders kazamimlarnin program ciktilanyla uyumu

Akademik programlarda yer alan zorunlu ve segmeli derslerin 6grenme ¢iktilar1 tanimlanmis ve program giktilari ile
eslestirilmistir (Ek B.3.1.1. Ders bilgi paketi.pdf). Program ¢iktilart ile 6grenme ¢iktilart iligkisi eksik olan derslerin
ders bilgi paketlerinde iyilesme galismalar1 Egitim-Ogretim Kalite Alt komisyonu tarafindan takip edilmekte ve iyilesme
yapilmaktadir. Uygulanmakta olan programlara yeni eklenen veya giincellenen derslerin ders bilgi paketleri hazirlanmakta
ve Egitim-Ogretim Kalite Alt Komisyonu tarafindan kalite 6lciitlerine uygunlugu acisindan incelenme, izlenmekte ve
iyilestirilmektedir (Ek B.1.3.2. Egitim-Ogretim Kalite Alt Komisyonu Karar Yazisi.pdf Ek B.1.3.3. Egitim-Ogretim
Kalite Alt Komisyonu Karari.pdf).

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarm

Tim derslerin AKTS degerleri iiniversitemiz AKTS Bilgi Katalogu ile web sayfasi iizerinden paylasilmaktadir
(https://ubys.ibu.edu.tr/AIS/OutcomeBasedl earning/Home/Index?culture=tr-TR). Programlar dahilinde staj ve meslege

ait uygulamali 6grenme firsatlar1 mevcuttur ve 6grenci is yiikii ve kredi ¢ergevesine uygun olarak planlanmistir (Ek
B.1.4.1. Ogrencilerin isyerlerindeki Egitim, Uygulama, ve Stajlarina Iliskin Esas ve Usuller Hakkinda Y énergg Ek

B.1.4.2. Gerede Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu Staj Yonerges). Ogrenci is yiikiine dayali ders kredilendirme
tasarima ek olarak, tilkemizin giincel ihtiyaglar1 dogrultusunda uzaktan egitimle saglanabilen ¢esitlilikler de g6z 6niinde

bulundurularak uygulanmaktadir (Ek B.1.4.3. Uzaktan Ogretim Yoluyla Ders Verme). Ornek olarak, Uzaktan Ogretim
Uygulamalarinda kredilendirme giincellemeleri yapilmis, birimlerle paylagilmistir (Ek _B.1.4.4. Derslerin Uzaktan

Ogretim Yoluyla Verilmesinde Uygulanacak Esaslar). Universite genelinde sunulan dersler 6grenci is yiikiine uygun
olarak tasarlanmis, ilan edilmis ve uygulamaya konulmustur.

Onlisans, Lisans ve Lisansiistii pro gramlarda derslerin AKTS kredileri, Yiiksek Ogretim Kurulunca ilgili programin yer
aldig1 diploma diizeyi ve alan i¢in Yiiksek Ogretim Yeterlilikler Cergevesine gore belirlenen kredi araligi ve ég{encilerin
dénem boyunca derslere ayiracaklari is yiikii/¢calisma saati goz 6niinde tutularak belirlenmektedir (Ek B.1.4.5. On lisans-

Otel, Lokanta ve ikram Hizmetleri Boliimii Ogretim Plany Ek B.1.4.6. Lisans-Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii
Ogretim Plan1, Ek B.1.4.7. Lisansiistii- Yabanci Diller Ana Bilim Dali Ogretim Plany Ek B.1.4.8. Yabanci Diller Egitimi
Dil Edinimi Dersi s Yiikii Hesaplamas), iiniversite egitim 6gretim alt komisyonu tarafindan incelenmekte, {iniversite
Senatosu tarafindan onaylanmaktadir. Ek olarak, 6grencilerin degisim programlar ile gergeklestirdigi yurt ici ve/veya
yurt disindaki 6grenimlerinin is yiikleri belirlenmekte ve 6grencilerin kredi saydirma islemleri kredi kayb1 yagsanmamasi
igin lisans ve lisansiistii programlarinda takip edilmektedir (Ek B.1.4.9. Erasmus Staj Haraketliligi Lisans intibak Ornegj

Ek B.1.4.10. Erasmus Staj Hareketliligi Lisansiistii intibak Ornegi).

Programlarda 6grenci is yiikiiniin belirlenmesinde 6grenci katiliminin saglanmasina iliskin tniversite Ogretim
elemanlarinin bilgilendirilmesine yonelik uygulamalara yer verilmektedir (Ek B.1.4.11. Bologna Bilgi Paketleri
Giincelleme Egitim Programi). AKTS ile aktarilan is yiiklerinin gergek is yiikiinii ne kadar yansittigina yonelik yapilmasi
planlanan 6grenci katilimli mekanizmalarin anket ¢alismalari ile gergeklestirilmesi siireci diizenlenen kalite giivencesi

toplantilarinda eylem planina alinmistir (Ek B.1.4.12. BAIBU 2022 Kalite Giivencesi Calistayr)

B.1.5. Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Universitemiz akademik programlarinda yer alan derslerin 6grenme ciktilarinin gerceklesme diizeyi ders sorumlusu
ogretim elemanlar tarafindan donem sonu yapilan siavlar ve farkli 6lgme uygulamalari ile izlenmekte ve her akademik
donem basinda ders bilgi paketlerinde yer alan 6grenme ¢iktilart giincellemektedir (Ek B.1.5.1. Egitim-Ogretim

Yonetmeligi.pdf Ek B.1.5.2.1. Sinav uygulamasi Ornek Portfolya.pdf Ek B.1.5.2.2. Sinav Uygulamas1 Ornek Test.pdf

B.1.5. 2. 3. 2022-2023 BAIBU_Genel Akademik Takvim.pdj. Ders bilgi paketlerinin giincellenmesi amaciyla her
donem sonunda 6grencilere ders memnuniyet anketleri uygulanmakta ve anket sonuglarina gére 6grenme ¢iktilart ve ders

bilgi paketlerinde sorumlu Sgretim eleman:i tarafindan gerekli giincelleme yapilmaktadir (Ek B.1.5.3. GSF Ogrenci
Memnuniyet Anketi.pdf). Bologna koordinat6rliigii tarafindan ders bilgi paketlerinin giincellenmesine yonelik her donem
egitim semineri diizenlenmekte ve akademik birimlerin koordinatérleri ile toplantt yapilmaktadir (Ek B.1.5.4. Bologna

Bilgi Giincelleme.pdf, Ek B.1.5.5. Bologna Semineri.pdf). Program ¢iktilarinin ger¢eklesme durumu paydaslar ile
degerlendirilmektedir (Ek B.1.5.6. Dis Paydas Calistayi.pdf Ek B.1.5.6.1 Program Ciktis1 Giincellemesi.pdj.

Universitemiz tiim akademik birimleri 2022 yilinda Oz degerlendirme yaparak program ve 6grenme ¢iktilarinin
gerceklesme diizeyini izlemeye yonelik degerlendirme ¢aligsmasi yapmistir (Ek B.1.5.7.1. Tip Fakiiltesi Oz degerlendirme
Raporu.pdf, Ek B.1.5.7.2. FTR OZ DEGERLENDIRME RAPORU 2020.pdf Akademik birimlerin yoneticileri, 6z
degerlendirme raporunda yer alan gelismeye acik yonler konusunda yaptiklari iyilestirmeleri Universitemiz {ist yonetimi,

kahte komlsyonu ve kalite alt komlsyonu uyelerlmn de kat111m1 ile yapilan toplantllarda sunmuslardir

( .
Gerede MYO 2022 pdf). Yapilan bu toplantilarda egltlm ve ogret1m1 siiregleri tartigilarak, degerlendirilmekte ve kalite

baglaminda siirekli gelisim saglanmaya calisiimaktadir (Ek B.1.5.8. 2022 Yili Oz, Akran Degerlendirme Y 6nergesi.pdf.
Paydaglarin gorigleri dogrultusunda akademik programlarda giincellemeler yapilmakta, yan dal ve yeni dersler

programlara eklenmektedir (Ek B.1.5.9. Yan Dal Program Acilmasi.pdf, Ek B.1.5.10. Ders ekleme.pdf). Universitemiz
2022 yilinda Yiiksek Ogretim Kalite Kurulu tarafindan Kurumsal Akreditasyon programina alinmis, degerlendirme ekibi
tarafindan saha ziyaretleri gerceklestirilerek degerlendirilmis ancak heniiz karar agiklanmamigtir (Ek B.1.5.11. YOKAK
Kurumsal Akreditasyon Degerlendirmesi.pdf). Universitemizdeki akademik birimlerden bazilar1 2022 yil1 i¢inde program
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akreditasyonu i¢in basvuruda bulunmustur ve degerlendirme siireci devam etmektedir (Ek B.1.5.12. Saglik Bilimleri
Fakiiltesi Akreditasyon Basvurusu.pdf). 2023 yilinda {iniversitemizdeki akademik birimlerin program akreditasyon igin
bagvuru hazirliklar1 devam etmektedir (Ek B.1.5.13. Miihendislik Fakiiltesi Akreditasyon.pdf).

B.1.6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi egitim ve 6gretim siireglerini biitiinciil olarak yonetmek iizere; organizasyonel
yapllanma cercevesinde Uiniversite list yonetiminde —Rektor ve Rektor Yardimcisi- kalite komisyonu (Ek B.1.6.1
(Universite Kalite Komisyonu iiyeleri.jpg) ve kalite egitim 6gretim alt komisyonu (Ek B.1.6.2 (Kalite egitim &gretim alt
komisyon iiyeleri).jpg) olusturulmustur. Ayrica fakiilte diizeyinde dekanin gorev, yetki ve sorumluluklar1 (Ek B.1.6.3
(FEF Dekan gorev, yetki ve sorumluluk formu).docx) ve fakiilte yonetim kurulu yetki ve sorumluklar1 (Ek B.1.6.4 (EF

Fakiilte yonetim kurulu gérev, yetki ve sorumluluk formu).docx), yonetim idari semalar1 (Ek B.1.6.5 (GSF y6netim ve
idari semasi).pdf), egitim kurullar1 orgiit semalar1 (Ek B.1.6.6 (TF Egitim kurullar1 6rgiit semasi).pdj belirlenmistir.
Bununla birlikte fakiilte, yitksekokul gibi alt birimlerde egitim gretim siireclerine iligkin Birim Kalite Komisyonlar1 ve
Birim Paydas-Danmsma Kurullar1 Ek B.1.6.7 (EF Birim Kalite Komisyonlari tablosu).pdf, bolongna koordinatorleri
(Ek B.1.6.8 (BMYO Bologna Koordinatorii atama yazisi).pdf, Egitim 6gretim koordinasyon kurulu (Ek B.1.6.9 (TF
Egitim 6gretim koordinasyon kurulu gorevleri).pdf, Ek B.1.6.10 (Egitim-Ogretim Koordinasyon Kurulu Toplantt
yazis1).pdf) olusturulmustur. Universite 6gretim elemanlar1 ve dgrencilerinin aktif olarak kullandiklar bilgi yonetim

sistemi (UBYS) mevcuttur €k B.1.6.11 (UBYS 6gretim eleman sayfasi ekram).jpg). Ancak egitim dgretim siiregleri ile

ilgili birimlerde gorevli insan kaynaginin uzman olup olmadigi genellikle belirsizdir.

Egitim ve Ogretim siiregleri iist yonetimin koordinasyonunda yiiriitilmekte olup; bu siireclere iliskin gorev ve
sorumluluklar tanimlanmistir. Bu baglamda egitim 6gretim siireglerini de kapsayan senatonun gorevleri (Ek B.1.6.12

(Universite senatosu gorevleri), rektor yardimeilarimin gorev alanlari.jpg), rektér yardimeilarmin gorev alanlart (Ek
B.1.6.13 (Rekt6r yardimcilari gérev alanlari.jpg) belirlenmistir.

Egitim ve 6gretim programlarinin tasarlanmasi, yiriitiilmesi, degerlendirilmesi ve gilincellenmesi faaliyetlerine iliskin
kurum genelinde ilke, esaslar ile takvim belirlidir. Konu ile ilgili Universitemizin biinyesinde boliim, program,
anabilim/anasanat dali ag¢ilmasina ve 6grenci alinmasina iliskin teklifler ile mevcut diploma programlarinda okutulan
miifredatlarda yapilmasi diisiintilen degisiklikler (yeni miifredat olusturulmasi, miifredatin degistirilmesi, yeni ders
ekleme, ders ¢ikarma, ders saati, AKTS, zorunlu-segmeli degisikligi, derslerin doneminin degistirilmesi, v.b.) ve egitim-
Ogretime yeni baslanan diploma programinda okutulacak miifredatlarin, 6ncelikle Rektorlik Kalite Koordinatorliigii
biinyesindeki “Egitim-Ogretim Komisyonu”nunda degerlendirilmektedir (Ek B.1.6.14 (Kalite efitim ogretim alt
komisyonu gérevlendirme yazisi).pdf, Ek B.1.6.15(Doktora programi acilmasina iliskin Egitim 6gretim alt komisyonu
gorevlendirme yazisi).pdf, Ek B.1.6.16 (Egitim &gretim kalite alt komisyonu ders eklenmesi ve degisikligine iligkin

goriisti.pdf)
Programlarda 6 grenme kazanimi, 6 gretim programi (miifredat), egitim hizmetinin verilme bigimi (6rgiin, uzaktan, karma,

aciktan), 6gretim yontemi ve 6lgme-degerlendirme uyumu ve tiim bu siireglerin koordinasyonu iist yonetim tarafindan
takip edilmektedir.

Programlann tasarim ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Tanimli siiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayr ger¢eklesen programlar,
programlarin amag ve dgrenme ¢iktilarina uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Kamtlar

Ek B.1.1.1. Universite vizyon, misyonu.jpg

Ek B.1.1.2.2019-2023 donemi_stratejik plan.pdf

Ek B.1.1.3. YOK Mubhasebe ve Finansman Tezli Yiiksek Lisans Basvuru Dosyast.pdf
Ek B.1.1.3.1. Y6k Program agma bagvurusu.pdf

Ek B.1.1.4. Egitim Kalite Komisyon Karari.pdf

Ek B.1.1.5. Paydas Katilimi (Programa Y 6nelik Sektor Goriisleri.pdf).pdf
Ek B.1.1.6. Program Ciktilari.pdf

Ek B.1.1.7. TYCC Program ciktisi iliskisi.png

Ek B.1.1.8. Ders bilgi paketi.pdf

Ek B.1.1.9. Tip Fakiiltesi U¢ep Program Uyumu.pdf

Ek B.1.1.2.1. Cift Anadal Progzaml Agllmam pdf

EkB.1.1.10.2022-2023 D6 ktan Eg

A.1.10. iti
Ek B.1.1.11. Uzaktan Egitim Okutulacak Dersler.pdf

40/80


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.1.5.12. Sa%C4%9Fl%C4%B1k Bilimleri Fak%C3%BCltesi Akreditasyon Ba%C5%9Fvurusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.1.5.13. M%C3%BChendislik Fak%C3%BCltesi Akreditasyon.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.1.6.1 (%C3%9Cniversite Kalite Komisyonu %C3%BCyeleri).jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.1.6.2 (Kalite e%C4%9Fitim %C3%B6%C4%9Fretim alt komisyon %C3%BCyeleri).jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.1.6.3 (FEF Dekan g%C3%B6rev, yetki ve sorumluluk formu).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.1.6.4 (EF Fak%C3%BClte y%C3%B6netim kurulu g%C3%B6rev, yetki ve sorumluluk formu).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.1.6.5 (GSF y%C3%B6netim ve idari %C5%9Femas%C4%B1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.1.6.6 (TF E%C4%9Fitim kurullar%C4%B1 %C3%B6rg%C3%BCt %C5%9Femas%C4%B1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.1.6.7 (EF Birim Kalite Komisyonlar%C4%B1 tablosu).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.1.6.8 (BMYO Bologna Koordinat%C3%B6r%C3%BC atama yaz%C4%B1s%C4%B1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.1.6.9 (TF E%C4%9Fitim %C3%B6%C4%9Fretim koordinasyon kurulu g%C3%B6revleri).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.1.6.10 (E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim Koordinasyon Kurulu Toplant%C4%B1 yaz%C4%B1s%C4%B1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.1.6.11 (%C3%9CBYS %C3%B6%C4%9Fretim eleman%C4%B1 sayfas%C4%B1 ekran%C4%B1).jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.1.6.12 (%C3%9Cniversite senatosu g%C3%B6revleri), rekt%C3%B6r yard%C4%B1mc%C4%B1lar%C4%B1n%C4%B1n g%C3%B6rev alanlar%C4%B1 ).jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.1.6.13 (Rekt%C3%B6r yard%C4%B1mc%C4%B1lar%C4%B1 g%C3%B6rev alanlar%C4%B1).jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.1.6.14 (Kalite e%C4%9Fitim %C3%B6%C4%9Fretim alt komisyonu g%C3%B6revlendirme yaz%C4%B1s%C4%B1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.1.6.15(Doktora program%C4%B1 a%C3%A7%C4%B1lmas%C4%B1na ili%C5%9Fkin E%C4%9Fitim %C3%B6%C4%9Fretim alt komisyonu g%C3%B6revlendirme yaz%C4%B1s%C4%B1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.1.6.16 (E%C4%9Fitim %C3%B6%C4%9Fretim kalite alt komisyonu ders eklenmesi ve de%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fine ili%C5%9Fkin g%C3%B6r%C3%BC%C5%9F%C3%BC).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.1.1.1. %C3%9Cniversite vizyon, misyonu.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.1.1.2. 2019-2023_donemi_stratejik_plan.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.1.1.3. Y%C3%96K Muhasebe ve Finansman Tezli Y%C3%BCksek Lisans Ba%C5%9Fvuru Dosyas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.1.1.3.1. Y%C3%B6k Program a%C3%A7ma ba%C5%9Fvurusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.1.1.4. E%C4%9Fitim Kalite Komisyon Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.1.1.5. Payda%C5%9F Kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1 (Programa Y%C3%B6nelik Sekt%C3%B6r G%C3%B6r%C3%BC%C5%9Fleri.pdf).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.1.1.6. Program %C3%87%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.1.1.7. TY%C3%87%C3%87 Program %C3%A7%C4%B1kt%C4%B1s%C4%B1 ili%C5%9Fkisi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.1.1.8. Ders bilgi paketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.1.1.9. T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi  U%C3%A7ep Program Uyumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.1.1.2.1. %C3%87ift Anadal Program%C4%B1 A%C3%A7%C4%B1lmas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.1.1.10. 2022-2023 G%C3%BCz D%C3%B6nemi Uzaktan E%C4%9Fitim Okutulacak Dersler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.1.1.11. Uzaktan E%C4%9Fitim Okutulacak Dersler.pdf

Programin ders dagihm dengesi
Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

Ek B.1.2.5. Egitim Komisyonu Karari Secmeli Ders Eklenmesi.pdf

Ek B.1.2.1. Zorunlu Se¢cmeli Ders dagilim Dengesi.pdf

Ek B.1.2.2. Genel Kiiltiir, Farkli Disiplin Dersleri.pdf

Ek B.1.2.3. Beden Egitimi ve Spor Egitimi Béliimii Kiiltiirel Derinlik Farkli Disiplin Dersleri.pdf
Ek B.1.2.4.2020-2021 giiz EPO Ogretim Elemanlari ders yiikleri.pdf

Ders kazanimlarmin program ¢iktilanyla uyumu
Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e Ek B.3.1.1. Ders bilgi paketi.pdf
ek B.1.3.2. Egitim-Ogretim Kalite Alt Komisyonu Karar Yazist.pdf
e Ek B.1.3.3. Egitim-Ogretim Kalite Alt Komisyonu Karar1.pdf

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarim
Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikil izlenmekte ve buna gére ders tasarimi giincellenmektedir.

Kamtlar

e Ek B.1.4.1. Ogrencilerin Isyerlerindeki Egitim, Uygulama, ve Stajlarma iliskin Esas ve Usuller Hakkinda
Yo6nerge.pdf

Ek B.1.4.2. Gerede Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu Staj Y6nergesi.pdf

Ek B.1.4.3. Uzaktan Ogretim Yoluyla Ders Verme.pdf

Ek B.1.4.4. Derslerin Uzaktan Ogretim Yoluyla Verilmesinde Uygulanacak Esaslar.pdf

Ek B.1.4.5. Onlisans-Otel, Lokanta ve ikram Hizmetleri Boliimii Ogretim Plani.png

Ek B.1.4.6. Lisans-Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii Ogretim Plani.png

Ek B.1.4.7. Lisansiistii-Yabanci Diller Ana Bilim Dali Ogretim Plani.png

Ek B.1.4.8. Yabanci Diller Egitimi Dil Edinimi Dersi I§ Yiikii Hesaplamasi.png

Ek B.1.4.9. Erasmus Staj Harakethhgl Llsans Intlbak Ornegl pdf

Ek B.1.4.12. BAIBU 2022 Kalite Giivencesi Calistayr.docx

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program ¢iktilarimin izlenmesine ve giincellenmesine iligkin mekanizmalar
igletilmektedir.

Kamtlar

Ek B.1.5.1. Egitim-Ogretim Y6netmeligi.pdf

Ek B.1.5.2.1. Sinav uygulamasi Ornek Portfolya.pdf

Ek B.1.5.2.2. Sinav Uygulamasi Ornek Test.pdf

Ek B.1.5.3. GSF Ogrenci Memnuniyet Anketi.pdf

Ek B.1.5.4. Bologna Bilgi Giincelleme.pdf

Ek B.1.5.5. Bologna Semineri.pdf

Ek B.1.5.6. D1s Paydas Calistayi.pdf

Ek B.1.5.6.1 Program Ciktis1 Giincellemesi.pdf

Ek B.1.5.7.1. Tip Fakiiltesi Oz degerlendirme Raporu.pdf

Ek B.1.5.7.2. FTR OZ DEGERLENDIRME RAPORU 2020.pdf
Ek B.1.5.8. 2022 Yili1 Oz, Akran Degerledirme Y onergesi.pdf

Ek B.1.5.9. Yan Dal Program Acilmasi.pdf

Ek B.1.5.10. Ders ekleme.pdf

Ek B.1.5.11. YOKAK Kurumsal Akreditasyon Degerlendirmesi.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.1.2.5. E%C4%9Fitim Komisyonu Karar%C4%B1 Se%C3%A7meli Ders Eklenmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.1.2.1. Zorunlu Se%C3%A7meli Ders da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m Dengesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.1.2.2. Genel K%C3%BClt%C3%BCr, Farkl%C4%B1 Disiplin Dersleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.1.2.3. Beden E%C4%9Fitimi ve Spor E%C4%9Fitimi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC K%C3%BClt%C3%BCrel Derinlik Farkl%C4%B1 Disiplin Dersleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.1.2.4. 2020-2021 g%C3%BCz EP%C3%96 %C3%96%C4%9Fretim  Elemanlar%C4%B1 ders y%C3%BCkleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.3.1.1. Ders bilgi paketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/ek B.1.3.2. E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim  Kalite Alt Komisyonu Karar Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.1.3.3. E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim Kalite Alt Komisyonu  Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.1.4.1. %C3%96%C4%9Frencilerin %C4%B0%C5%9Fyerlerindeki E%C4%9Fitim, Uygulama, ve Stajlar%C4%B1na %C4%B0li%C5%9Fkin Esas ve Usuller Hakk%C4%B1nda Y%C3%B6nerge.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.1.4.2. Gerede Uygulamal%C4%B1 Bilimler Y%C3%BCksekokulu Staj Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.1.4.3. Uzaktan %C3%96%C4%9Fretim Yoluyla Ders Verme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.1.4.4. Derslerin Uzaktan %C3%96%C4%9Fretim Yoluyla Verilmesinde Uygulanacak Esaslar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.1.4.5. %C3%96nlisans-Otel, Lokanta ve %C4%B0kram Hizmetleri B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC %C3%96%C4%9Fretim Plan%C4%B1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.1.4.6. Lisans-Fizyoterapi ve Rehabilitasyon B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC %C3%96%C4%9Fretim Plan%C4%B1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.1.4.7. Lisans%C3%BCst%C3%BC-Yabanc%C4%B1 Diller Ana Bilim Dal%C4%B1 %C3%96%C4%9Fretim Plan%C4%B1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.1.4.8. Yabanc%C4%B1 Diller E%C4%9Fitimi Dil Edinimi Dersi %C4%B0%C5%9F Y%C3%BCk%C3%BC Hesaplamas%C4%B1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.1.4.9. Erasmus Staj Haraketlili%C4%9Fi Lisans %C4%B0ntibak %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.1.4.10. Erasmus Staj Hareketlili%C4%9Fi Lisans%C3%BCst%C3%BC %C4%B0ntibak %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.1.4.11. Bologna Bilgi Paketleri G%C3%BCncelleme E%C4%9Fitim Program%C4%B1 .png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.1.4.12. BA%C4%B0B%C3%9C 2022 Kalite G%C3%BCvencesi %C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.1.5.1. E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.1.5.2.1. S%C4%B1nav uygulamas%C4%B1 Ornek Portfolya.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.1.5.2.2. S%C4%B1nav Uygulamas%C4%B1 %C3%96rnek Test.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.1.5.3. GSF %C3%96grenci Memnuniyet Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.1.5.4. Bologna Bilgi G%C3%BCncelleme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.1.5.5. Bologna Semineri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.1.5.6. D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F %C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.1.5.6.1 Program %C3%87%C4%B1kt%C4%B1s%C4%B1 G%C3%BCncellemesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.1.5.7.1. T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi %C3%96z de%C4%9Ferlendirme Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.1.5.7.2. FTR O%CC%88Z DEG%CC%86ERLENDI%CC%87RME RAPORU 2020.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.1.5.8. 2022 Y%C4%B1l%C4%B1 %C3%96z, Akran De%C4%9Ferledirme Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.1.5.9. Yan Dal Program A%C3%A7%C4%B1lmas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.1.5.10. Ders ekleme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.1.5.11. Y%C3%96KAK Kurumsal Akreditasyon De%C4%9Ferlendirmesi.pdf

Ek B.1.5.12. Saglik Bilimleri Fakiiltesi Akreditasyon Basvurusu.pdf
Ek B.1.5.13. Miihendislik Fakiiltesi Akreditasyon.pdf

B.1.5.2.3.2022-2023 BAIBU_Genel Akademik Takvim.pdf

Ek B.1.5.7.4. Faaliyet Raporu Sunumu Gerede MYO 2022 .pdf

Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve Ogretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara uygun
yonetilmektedir.

Kamtlar

Ek B.1.6.3 (FEF Dekan gorev, yetki ve sorumluluk formu).docx

Ek B.1.6.4 (EF Fakiilte yonetim kurulu gorev, yetki ve sorumluluk formu).docx
Ek B.1.6.5 (GSF yonetim ve idari semasi).pdf

Ek B.1.6.6 (TF Egitim kurullar1 6rgiit semasi).pdf

Ek B.1.6.7 (EF Birim Kalite Komisyonlari tablosu).pdf
EkB.1.6.8 !BMYO Bologna Koordlnatom atama ya2151) pdf

EkB.1.6.10 1Eg1t1m Og[etlm Koordinasyon Kurulu Toplanti yazm) pdf
EkB.1.6.11 lUBYS ogretlm elemanl sa;iam ekranl) Ipg

EkB.1.6.13 1Rektor yardlmcﬂarl gorev alanlarll ipg
.1.6. itim Ogre O

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

B.2.1. Ogretim Yontem ve Teknikleri

Universitemiz biinyesinde bulunan 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarinda tiim egitim tiirlerinin (6rgiin, uzaktan,

karma) dogasina uygun (Ek B.2.1.1. Egiticilerin Egitimi Sertifika Programinda Ogretim Yontem ve Teknikleri.pd);
ogrenci merkezli (Ek B.2.1.2. Geleneksel Tiirk Sanatlari Dersi Ogretim Y éntemleri.pdy, yetkinlik temelli (Ek B.2.1.3.
Intrnliik Uygulamasi Degerlendirme Formu.jpg, siireg ve performans odakli disiplinlerarast (Ek B.2.1.4. Egitim
Fakiiltesi Ornegi.doc), biitiinleyici, vaka/uygulama (Ek B.2.1.5. FRB Vaka 2 Dersi Gruplar.pdf Ek B.2.1.6. Cerrahi
Hemsireligi-isletmelerde Mesleki Egitim.pdf) temelinde 6grenmeyi 6nceleyen yaklasimlara yer verilmektedir. Ogrenme-
ogretme siirecleri 6grencilerin derin 6grenmelerine (Ek B.2.1.7. MF TUBITAK Ogrenci Projeleri.pdf arastirmalarina

(Ek B.2.1.8. SBF Bitirme Projesi I Ders Izlencesi.pdf ilgi ve motivasyonlarina (Ek B.2.1.9. Ders Degerlendirme Anket
Ornegi.png) odakli; teknolojinin sundugu olanaklarla (ters yiiz 6grenme, proje temelli 6grenme gibi yaklasimlar)
desteklenmektedir.

2.2. Olgme ve Degerlendirme

Universitemizde 6grencilerin yetkinlik ve performanslarina yonelik 6lgme ve degerlendirme uygulamalari, 6grenci
merkezli yontemlerle de desteklenerek yiiriitiilmektedir (B.2.2.1.Coktan Se¢meli sinav 6rnegi, B.2.2.2.Vaka Calismasi
Gozlem Formu, B.2.2.3.Yaratic1 Drama Uygulamasi, B.2.2.4.0dev Ornegi). Buna ek olarak grencilerin egitim-6gretim
siireci, yonetim siirecleri vb. konularda gorislerini belirtebildigi ders ve tiniversite diizeyinde uygulamalar
gerceklestirilmektedir (B.2.2.5.0grenci Paydas Anketi, B.2.2.6.Akademik Personel Paydas Anketi). Ogretim siirecindeki
Oleme ve degerlendirme uygulamalarinda siireklilik saglanmasi i¢in farkli teknikler kullanilmaktadir: Uygulamalarda
siirec odakli (6dev, proje, portfolyo) ve/veya geleneksel (¢coktan se¢meli, agik uclu vb.) yontemler ders kazanim ve
ogretim yiiriitiilme bigimine (6rgiin, uzaktan, karma) gore uygun sekilde tercih edilmektedir (B.2.2.7.Portfolyo Ornegi,
B.2.2.8. Takim Calismas1 Ornegi-Bologna B.2.2.9.Bireysel Calisma Uygulamasi Ornegi-Bologng B.2.2.10.0dev
Ornegi-2, B.2.2.11.Cevrimici Quiz Ornegi, B.2.2.12.Coktan Secmeli Test Ornegi-2). Bunlara ek olarak smav uygulama
ve glivenligine (Orglin/cevrimici sinavlar, dezavantajli gruplara yonelik sinavlar) yonelik alinan 6nemler bulunmaktadir
(B.2.2.13.Dezvanatajli_gruplar icin smav 6rnegi, B.2.2.14. Olcme ve Degerlendirme Komisyonu Orneg). Olgme ve
degerlendirme uygulamalarimin zaman ve kisiler arasinda tutarhilign ve gilivenirligini saglamaya ve Olgme ve
degerlendirme siirecinde seffaflik adina istatistiksel analizler yapilmakta, analiz raporlar1 6grencilerle de paylasiimaktadir

(B.2.2.15. Sinav_Analiz Raporu Ornegj). Universitemizde dénem basinda ve doénem sonunda 6grenci-6gretim
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elemanlarinin  6lgme ve degerlendirme yaklasim ve olanaklarina yonelik goriislerine anket uygulamalar ile
basvurulmaktadir. Alinan doniitlere yonelik iyilestirmeler i¢in anket sonuglart birim bazli olarak ilgililerle paylasilmakta
ve 6gretim elemanlarinin katilimi ile bu yonde bilgilendirici faaliyetler stirdiiriilmektedir (B.2.2.16. Derse Giris Anketi,
B.2.2.17. Derse Giris Anketi Sonuclary B.2.2.18. Derse Sonu Goriis Anketi B.2.2.19. Derse Sonu Goriis Anketi
Sonuclar;, B.2.2.20. Ogrenci Paydas Anketi Sonuglar;,B.2.2.21.Anket Sonuclar1 Paylasim B.2.2.22.0l¢me ve
Degerlendirme Seminer Etkinligi). Ogrenci merkezli ve farkli 6lgme ve degerlendirme uygulamalarina yonelik
calismalarin, derslere ait Bologna Bilgi Paketlerine yansimalar1 oldugu goriilmektedir (B.2.2.23.Bologna Bilgi Paketleri
Olcme ve Degerlendirme Uygulamalar1 Ozet Tablo). Meveut durumda, Vize ve Final sinav tiiriiniin bilgi paketinde ¢ok
daha yiiksek diizeyde tercih edildigi ancak bu tiir uygulamalarda farkli tekniklerin kullanilabildigi ancak bilgi paketinde
bu sekilde gosterilmesi s6z konusu olabilir. Olgme ve degerlendirme uygulamalarmin yayginlasmasi igin galismalarin
siirdiiriilmesinin, 6gretim elemanlarinin kullanilabilecek uygulamalar arasindaki farklari daha net g6rebilmesine ve
kullanilan uygulamalarin ¢esitliliginin artmasina katki saglayacagi diisiiniilmektedir.

B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 63renmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi (* 2015 AKTS Kullanic1 Kilavuzu’ndaki
anahtar prensipleri tasimahdir.)

Universite genelinde 6grenci kabuliine iliskin ilke ve kurallar, mezuniyet kosullar1 ve tamamlanmas1 gereken krediler
tammlanmis ve ilan edilmistir (Ek B.2.3.1. BAIBU Onlisans, Lisans Egitim-Ogretim Y 6netmeligiEk B.2.3.2. BAIBU
Lisansiistii Egitim-Ogretim Yonetmeligi). Bu ilke ve kurallar birbiri ile tutarli olup, uygulamalar kamuoyuyla
paylagilmaktadir (Ek B.2.3.3. BAIBU Giizel Sanatlar Fakiiltesi Ders Dagilim DengesiEk B.2.3.4. Fakiilte Ogretim
Plani-Ders Katalogu cerigi, Ek B.2.3.5. Egitim Fakiiltesi Ozel Yetenek Sinavi Duyurusu).

Universitenin, 6grenci kabuliinde kullandig1 agik ve tutarli kriterleri mevcuttur. Lisans egitiminde 6grenci kabulii

merkezi yerlestirme ile yapilmaktadir. Lisansiistii egitiminde dgrenci kabulleri, Egitim-Ogretim yil1 baslamadan kabul

edilen akademik takvimde belirtilen tarihlerde (Ek B.2.3.6. BAIBU 2022 Akademik Takvin) ve BAIBU Lisansiistii
Egitim ve Ogretim Yonetmeligi ile BAIBU Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi Senato Esaslarina gore
yapilmaktadir. Lisans programlarina 6zel yetenek sinavlari ile alinacak 6grenciler igin 6zel yetenek smavi (OYS)

uygulamalarina iliskin usul ve esaslar belirlenmis, kamuoyu ile paylasiimaktadir (Ek B.2.3.7. OYS Uygulamaya iliskin
Usul ve Esaslar). Lisans ve lisansiistli seviyelerde yabanct uyruklu 6grencilerin bagvuru, degerlendirme, kayit ve kabul

islemlerine yonelik uygulamalar1 tammlanmus ve ilan edilmistir (Ek B.2.3.8. BAIBU Uluslararas1 Ogrencilerin Onlisans
ve Lisans Programlarna Kabul ve Kawit Yonergesi Ek B.2.3.9. BAIBU Uluslararasi Ogrencilerin Lisansiistii
Programlara Kabul ve Kayit Yonergesi).

Uluslararasilagma politikasina paralel hareketlilik destekleri, 6grenciyi tesvik, kolaylastirici 6nlemler bulunmaktadir ve
Ogrencilerin hareketlilikte kredi kaybi olmamasi i¢in lisans ve lisansiistii olarak kurumsal uygulamalar vardir (Ek

B.1.4.6. Erasmus Staj Haraketliligi Lisans intibak Ornegj Ek B.1.4.7. Erasmus Staj Hareketliligi Lisansiistii Intibak
Ornegi). Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesine iliskin ilke ve kurallar yonergeler ile

saglanmaktadir (Ek B.2.3.10. BAIBU Ogrenci Kayit Kabul Isleri Yonetmeligi Paydaslarin bilgilendirildigi
mekanizmalar kurumsal planlama dahilindedir (Ek B.2.3.11. BAIBU Batikaf Duyurusu).

Onceki 6grenmenin (6rgiin, yaygin, uzaktan/karma egitim ve serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve becerilerin)
taninmas1 ve kredilendirilmesi birimler tarafindan olusturulan komisyonlarda kararlagtirilmaktadir (Ek B.2.3.12. Dig
Hekimligi Yatay Geg¢is Komisyon Goérevlendirmesi). Ek olarak, degisim programlarindan faydalanan 6grencilerin not
doniisiim tablolar1 kamuoyu ile paylasilmaktadir (Ek B.2.3.13. Uluslararasi iliskiler Ofisi Not Doniisiim Tablosy. Ek
olarak, onlisans ve lisans diizeyinde, 6grencilerin onceki 6grenmelerinde aldiklari krediler, kredi transferi ve muafiyet
kapsaminda uygulama esaslart kapsaminda degerlendirilmekte (http://sbf.ibu.edu.tr/images/FTR Duyurulari/BAIBU-
INTIBAK-USUL _ESASLAR .pdf) ve intibaklari ilgili birimler tarafindan olusturulan komisyonlarda incelenerek ilerleyen
egitim-6gretim donemlerine yansitilmaktadir; 6grencilerin kredi kaybi1 yasamadan egitim-6gretim siireglerine devam
etmelerine olanak saglanmaktadir. (Ek B.2.3.14. BAIBU iktisat Fakiiltesi Af Intibak Komisyon KarariEk B.2.3.15.

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Béliimii DGS Komisyon Karart).
B.2 4. Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Universitede yiiz yiize/uzaktan/hibrit egitim yoluyla elde edilmis diploma, derece ve diger yeterliliklerin onay1 ve
sertifikalandirilmasi, mezuniyet kosullar1 ve mezuniyet karar siiregleri agik, anlasilir, kapsamli ve tutarli bir sekilde
YOK'iin belirledigi kurallar ve Universite Senatosu kararlar1 ile tammlanmis, ilan edilmis ve kamuoyu ile
paylagilmaktadir (Ek B.2.3.1. BAIBU Onlisans, Lisans Egitim-Ogretim Yo6netmeligi Ogrencilerin yatay ve dikey
gecisleri ile yandal ve ¢ift anadal kabul kriterleri, yabanci uyruklu 6grenci sinavlarina iliskin kriterler, uygulamali
egitimler, orgiin egitim dis1 6grenme 6gretme siireclerinin kredilendirilmesi tanimlidir (Ek B.2.3.8. BAIBU Uluslararasi

Ogrencilerin Lisansiistii Programlara Kabul ve Kayit Yénergesi Ek B.2.4.1. Yatay Gecis Duyurular, Ek B.2.4.2. Cift
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.1.4.7. Lisans�st�-Yabanc? Diller Ana Bilim Dal? �?retim Plan?.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.2.3.10. BA?B� �?renci Kay?t Kabul ??leri Y�netmeli?i.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.2.3.11. BA?B� Bat?kaf Duyurusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.2.3.12. Di? Hekimli?i Yatay Ge�i? Komisyon G�revlendirmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.2.3.13. Uluslararas? ?li?kiler Ofisi Not D�n�?�m Tablosu.pdf
http://sbf.ibu.edu.tr/images/FTR_Duyurulari/BAIBU-INTIBAK-USUL_ESASLAR.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.2.3.14. BA?B� ?ktisat Fak�ltesi Af ?ntibak Komisyon Karar?.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.2.3.15. Fizyoterapi ve Rehabilitasyon B�l�m� DGS Komisyon Karar?.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.2.3.1. BA?B� �nlisans, Lisans E?itim-�?retim Y�netmeli?i.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.2.3.8. BA?B� Uluslararas? �?rencilerin �nlisans ve Lisans Programlar?na Kabul ve Kay?t Y�nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.2.4.1 Yatay Ge�i? Duyurular?.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.2.4.2 �ift Ana Dal Program? Y�nergesi.pdf

Ana Dal Programi Y 6nergesi Ek B.2.4.3. Yandal Program Y 6nergesi, Ek B.2.4.4. BAIBU Sosyal Transkript Y énergesj
Ek B.2.4.5. Uygulamali Egitimler Y6nergesi Ek B.2.4.6. Ogrenci Isleri Daire Baskanligi Diploma Verme Siirecj Ek
B.2.4.7. Sosyal Transkript Komisyonu). Konuya iligkin tiim ilke ve yonetmeliklere 6grenci isleri web sayfasindan erisim
saglanmaktadir (http://oidb.ibu.edu.tr). Sertifikalandirma ve diploma islemleri s6z konusu tanimli siirece uygun olarak
yiritiilmekte, izlenmekte ve gerekli dnlemler alinmaktadir.

Bolu Abant izzet Baysal Universitesinde kayitli grencilerin 6grenim siireleri boyunca {iniversite iginde veya kamu
kurumlarinin biinyesinde organize edilen sosyal faaliyetlere katilimlari sonucu elde edilen kazanimlarin taninmasi ve
sistemsel olarak kayit altina alinmast ile ilgili siiregleri sosyal transkript uygulamas ile yiiriitilmekte, Bilgi Islem Daire
Bagkanliginca olusturulan bagvuru arayiizii araciligiyla yapilmaktadir (https://sosyaltranskript.ibu.edu.tr/goster.php?
&s=giris). Yapilan bagvurularin degerlendirmesi yilda iki kez, giiz ve bahar donemlerinin akademik takvimde ilan edilen
final siavlar1 stiresince birim komisyonlarinca yapilmaktadir.

Ogrencilerin  kariyer danismanlik gereksinimlerinin  karsilanmasina  yonelik Universite biinyesinde Karmer
(http:/karmer.ibu.edu.tr) uygulamalarina bagli olarak {niversite genelinde kariyer damigmanlik hizmetlerinin
yayginlagsmast igin birim kariyer danismanlarimin gorevlendirilmeleri yapilmistir (Ek.B.2.4.8. Birim Akademik
Danismanlar1 _Gorevlendirmesi). Universitenin  BAIBU Kariyer Rehberi” hazirlanarak kullanima sunulmustur
(Ek.B.2.4.9.BAIBU Kariyer Rehben. Ek olarak, Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina
iliskin uygulamalar bulunmakta, izlenmekte ve 6grencilerin katilimlan sertifikalandirilmaktadir (Ek.B.2.4.10. Sertifika
Ornegi). Bunun yani sira 6grenci topluluklarinin da aktif katilim sagladig1 ve birlikte yiiriitiilen etkinlikler mevcuttur (Ek
B.2.4.11. Bolu Meslek Yiiksekokulu Geng Istihdam Konferansi) Ayrica, akademik danismanlik uygulama esas ve ilkeleri
dogrultusunda onhsans hsans ve hsansustu Ogrencilerine kar1yer ve meslekl acidan rehberlik yapilmaktadir (Ek
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Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kamtlar

Ek B.2.1.2. Geleneksel Tiirk Sanatlari Dersi Ogretim Y éntemleri.pdf
Ek B.2.1.3. int6rnliik Uygulamasi Degerlendirme Formu.jpg

Ek B.2.1.4. Egitim Fakiiltesi Ornegi.doc

Ek B.2.1.5. FRB Vaka 2 Dersi Gruplar.pdf

Ek B.2.1.6. Cerrahi Hemsireligi-isletmelerde Mesleki Egitim.pdf

Ek B.2.1.7. MF TUBITAK Ogrenci Projeleri.pdf

Ek B.2.1.8. SBF Bitirme Projesi I Ders Izlencesi.p_df

Ek B.2.1.9. Ders Degerlendirme Anket Ornegi.png

Ol¢me ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin
katilimiyla iyilestirilmektedir

Kamtlar

B.2.2.20. Ogrenci Paydas Anketi Sonuclar1.xlsx
B.2.2.7.Portfolyo Ornegi.pdf

B.2.2.8.Takim Calismasi Ornegi-Bologna.pdf
B.2.2.9.Bireysel Calisma Uygulamasi Ornegi-Bologna.pdf
B.2.2.10.0dev Ornegi-2.pdf

B.2.2.11.Cevrimici Quiz Ornegi.pdf

B.2.2.12.Coktan Se¢meli Test Ornegi-2.pdf
B.2.2.13.Dezvanatajli gruplar i¢in sinav drnegi.pdf
B.2.2.14. Olgme ve Degerlendirme Komisyonu Ornegi.pdf
B.2.2.15. Sinav Analiz Raporu Ornegi.pdf

B.2.2.16. Derse Giris Anketi.pdf

B.2.2.17. Derse Giris Anketi Sonuglari.pdf

B.2.2.18. Derse Sonu Goriis Anketi.pdf

B.2.2.19. Derse Sonu Goriis Anketi Sonuglari.pdf
B.2.2.22.0l¢me ve Degerlendirme Seminer Etkinligi.pdf


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.2.4.3 Yandal Program Y�nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.2.4.4. BA?B� Sosyal Transkript Y�nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.2.4.5 Uygulamal? E?itimler Y�nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.2.4.6 �?renci ??leri Daire Ba?kanl??? Diploma Verme S�reci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.2.4.7 Sosyal Transkript Komisyonu.pdf
http://oidb.ibu.edu.tr/
https://sosyaltranskript.ibu.edu.tr/goster.php?&s=giris
http://karmer.ibu.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek.B.2.4.8. Birim Akademik Dan??manlar? G�revlendirmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek.B.2.4.9.BA?B� Kariyer Rehberi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek.B.2.4.10. Sertifika �rne?i.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.2.4.11. Bolu Meslek Y�ksekokulu Gen� ?stihdam Konferans?.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.2.4.12. Fen Edebiyat Fak�ltesi Y�z Y�ze Dan??manl?k Program? �izelgesi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.2.1.1. E%C4%9Fiticilerin E%C4%9Fitimi Sertifika Program%C4%B1nda %C3%96%C4%9Fretim Y%C3%B6ntem ve Teknikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.2.1.2. Geleneksel T%C3%BCrk Sanatlar%C4%B1 Dersi %C3%96%C4%9Fretim Y%C3%B6ntemleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.2.1.3. %C4%B0nt%C3%B6rnl%C3%BCk Uygulamas%C4%B1 De%C4%9Ferlendirme Formu.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.2.1.4. E%C4%9Fitim Fak%C3%BCltesi %C3%96rne%C4%9Fi.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.2.1.5. FRB Vaka 2 Dersi Gruplar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.2.1.6. Cerrahi Hem%C5%9Fireli%C4%9Fi-%C4%B0%C5%9Fletmelerde Mesleki E%C4%9Fitim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.2.1.7. MF T%C3%9CB%C4%B0TAK %C3%96%C4%9Frenci Projeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.2.1.8. SBF Bitirme Projesi I Ders I%CC%87zlencesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.2.1.9. Ders De%C4%9Ferlendirme Anket %C3%96rne%C4%9Fi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/B.2.2.20. %C3%96%C4%9Frenci Payda%C5%9F Anketi Sonu%C3%A7lar%C4%B1.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/B.2.2.7.Portfolyo %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/B.2.2.8.Tak%C4%B1m %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmas%C4%B1 %C3%96rne%C4%9Fi-Bologna.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/B.2.2.9.Bireysel %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Uygulamas%C4%B1 %C3%96rne%C4%9Fi-Bologna.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/B.2.2.10.%C3%96dev %C3%96rne%C4%9Fi-2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/B.2.2.11.%C3%87evrimi%C3%A7i Quiz %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/B.2.2.12.%C3%87oktan Se%C3%A7meli Test %C3%96rne%C4%9Fi-2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/B.2.2.13.Dezvanatajl%C4%B1 gruplar i%C3%A7in s%C4%B1nav %C3%B6rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/B.2.2.14. %C3%96l%C3%A7me ve De%C4%9Ferlendirme Komisyonu %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/B.2.2.15. S%C4%B1nav Analiz Raporu %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/B.2.2.16. Derse Giri%C5%9F Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/B.2.2.17. Derse Giri%C5%9F Anketi Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/B.2.2.18. Derse Sonu G%C3%B6r%C3%BC%C5%9F Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/B.2.2.19. Derse Sonu G%C3%B6r%C3%BC%C5%9F Anketi Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/B.2.2.22.%C3%96l%C3%A7me ve De%C4%9Ferlendirme Seminer Etkinli%C4%9Fi.pdf

B.2.2.21.Anket Sonuglari Paylasim.pdf

B.2.2.2 Vaka Calismasi Gézlem Formu.pdf

B.2.2.4.0dev Ornegi.pdf

B.2.2.1. Coktan Secmeli Sinav Ornegi.pdf

B.2.2.3 Yaratici Drama Uygulamasi.pdf

B.2.2.5.0grenci Paydas Anketi.pdf

B.2.2.6.Akademik Personel Paydas Anketi.pdf

B.2.2.23 Bologna Bilgi Paketleri Olcme ve Degerlendirme Uygulamalari Ozet Tablo.pdf

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, nceki 6grenmenin taninmast ve kredilendirilmesine iliskin siirecler izlenmekte,
iyilestirilmekte ve glincellemeler ilan edilmektedir.

Kamtlar

Ek B.2.3.1. BAIBU Onlisans, Lisans Egitim-Ogretim Y 6netmeligi.pdf

Ek B.2.3.2. BAIBU Lisansiistii Egitim-Ogretim Y 6netmeligi.pdf

Ek B.2.3.3. BAIBU Giizel Sanatlar Fakiiltesi Ders Dagilim Dengesi.pdf

Ek B.2.3.4. Fakiilte Ogretim Plani-Ders Katalogu Icerigi.png

Ek B.2.3.5. Egitim Fakiiltesi Ozel Yetenek Siavi Duyurusu.pdf

Ek B.2.3.6. BAIBU 2022 Akademik Takvim.pdf

Ek B.2.3.7. OYS Uygulamaya iliskin Usul ve Esaslar.pdf

Ek B.2.3.8. BAIBU Uluslararas1 Ogrencilerin Onlisans ve Lisans Programlarina Kabul ve Kayit Yénergesi.pdf
Ek B.2.3.9. BAIBU Uluslararas1 Ogrencilerin Lisansiistii Programlara Kabul ve Kayit Yonergesi.pdf
Ek B.2.3.10. BAIBU Og“renci Kayit Kabul Isleri Y 6netmeligi.pdf

Ek B.2.3.11. BAIBU Batikaf Duyurusu.pdf

Ek B.2.3.12. Dig Hekimligi Yatay Ge¢is Komisyon Gorevlendirmesi.pdf

Ek B.2.3.13. Uluslararasi iliskiler Ofisi Not Déniisiim Tablosu.pdf

Ek B.2.3.14. BAIBU Iktisat Fakiiltesi Af Intibak Komisyon Karari.pdf

Ek B.2.3.15. Fizyoterapi ve Rehabilitasyon B6limii DGS Komisyon Karart.pdf

Yeteriliklerin sertifikalandirlmasi ve diploma
Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimli siirecler iyilestirilmektedir.

Kamtlar

Ek B.2.4.1 Yatay Gecis Duyurulari.png

Ek B.2.4.2 Cift Ana Dal Program1 Y6nergesi.pdf

Ek B.2.4.3 Yandal Program Y 6nergesi.pdf

Ek B.2.4.4. BAIBU Sosyal Transkript Yonergesi.pdf

Ek B.2.4.5 Uygulamali Egitimler Y6nergesi.pdf

Ek B.2.4.6 Ogrenci Isleri Daire Baskanligi Diploma Verme Siireci.pdf
Ek B.2.4.7 Sosyal Transkript Komisyonu.pdf

Ek.B.2.4.8. Birim Akademik Danismanlar1 Goérevlendirmesi.pdf
Ek.B.2.4.9. BAIBU Kariyer Rehberi.pdf

Ek.B.2.4.10. Sertifika Ornegi.pdf

EkB.2.4.11. Bolu Meslek Yuksekokulu Geng Istihdam Konferans1.pdf

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.1. Ogrenme Ortam ve Kaynaklan

Universitgmizin birimlerinde programlarin yapisina uygun derslikler (sinif, laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo vb.) (Ek
B.3.1.1. [IBF Fiziksel Yapi.pdf) ile 6gretim materyalleri (ders kitaplari, ¢evrimigi (online) kitaplar/belgeler/videolar vb.
kaynaklar) (Ek B.3.1.2. Miihendislik Fakiiltesi Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar.pdff mevcuttur. Derslikler (sinif,
laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo vb.) (Ek B.3.1.3. Bilgisayar Laboratuvarit Acilisi ve SEGEM Sertifika T6reni.pdf Ek
B.3.1.4. Ogrenme Ortamina Erisilebilirlik Icin Canli Destek.pdf ile 6gretim materyalleri (ders kitaplar1, ¢evrimici
(online) kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar) birim bazinda erisilebilirdir (Ek B.3.1.5. Kaynak Erisim Ekran
Goriintiisii.pdf) ve bilyiik oranda da o6grencilerin bilgisine/kullanimina sunulmustur. Ayrica 6grenme ortami ve
kaynaklar1 6grenci-6grenci, 0grenci-o6gretim eleman ve Ogrenci-materyal (Ek B.3.1.6. BAIBU Kiitiiphane Kullanict
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/B.2.2.21.Anket Sonu%C3%A7lar%C4%B1 Payla%C5%9F%C4%B1m.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/B.2.2.2.Vaka %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmas%C4%B1 G%C3%B6zlem Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/B.2.2.4.%C3%96dev %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/B.2.2.1. %C3%87oktan Se%C3%A7meli S%C4%B1nav %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/B.2.2.3.Yarat%C4%B1c%C4%B1 Drama Uygulamas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/B.2.2.5.%C3%96%C4%9Frenci Payda%C5%9F Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/B.2.2.6.Akademik Personel Payda%C5%9F Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/B.2.2.23.Bologna Bilgi Paketleri %C3%96l%C3%A7me ve De%C4%9Ferlendirme Uygulamalar%C4%B1 %C3%96zet Tablo.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.2.3.1. BA%C4%B0B%C3%9C %C3%96nlisans, Lisans E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.2.3.2. BA%C4%B0B%C3%9C Lisans%C3%BCst%C3%BC E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.2.3.3. BA%C4%B0B%C3%9C G%C3%BCzel Sanatlar Fak%C3%BCltesi Ders Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m Dengesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.2.3.4. Fak%C3%BClte %C3%96%C4%9Fretim Plan%C4%B1-Ders Katalo%C4%9Fu %C4%B0%C3%A7eri%C4%9Fi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.2.3.5. E%C4%9Fitim Fak%C3%BCltesi %C3%96zel Yetenek S%C4%B1nav%C4%B1 Duyurusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.2.3.6. BA%C4%B0B%C3%9C 2022 Akademik Takvim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.2.3.7. %C3%96YS Uygulamaya %C4%B0li%C5%9Fkin Usul ve Esaslar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.2.3.8. BA%C4%B0B%C3%9C Uluslararas%C4%B1 %C3%96%C4%9Frencilerin %C3%96nlisans ve Lisans Programlar%C4%B1na Kabul ve Kay%C4%B1t Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.2.3.9. BA%C4%B0B%C3%9C Uluslararas%C4%B1 %C3%96%C4%9Frencilerin Lisans%C3%BCst%C3%BC Programlara Kabul ve Kay%C4%B1t Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.2.3.10. BA%C4%B0B%C3%9C %C3%96%C4%9Frenci Kay%C4%B1t Kabul %C4%B0%C5%9Fleri Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.2.3.11. BA%C4%B0B%C3%9C Bat%C4%B1kaf Duyurusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.2.3.12. Di%C5%9F Hekimli%C4%9Fi Yatay Ge%C3%A7i%C5%9F Komisyon G%C3%B6revlendirmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.2.3.13. Uluslararas%C4%B1 %C4%B0li%C5%9Fkiler Ofisi Not D%C3%B6n%C3%BC%C5%9F%C3%BCm Tablosu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.2.3.14. BA%C4%B0B%C3%9C %C4%B0ktisat Fak%C3%BCltesi Af %C4%B0ntibak Komisyon Karar%C4%B1.pdf
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Memnuniyeti Anketi.pdf, Ek B.3.1.7. Ornek MF_ihtiyac Listesi_Gida Miih..pdf etkilesimini gelistirmeye yoneliktir (Ek
B.3.1.8. Tip Fakiiltesi Ogrenme Alanlari.pdf). Kurumda 6grenme yonetim sistemi (egitim-6gretim ihtiyaclarina tiimiiyle
cevap verebilen, kullanici dostu, ergonomik, es zamanli ve es zamansiz 6grenme, zenginlestirilmis igerik gelistirme (Ek
B.3.1.9. Kardelen Yazilim Protokol.pdf) ayrica 6lgme ve degerlendirme ve hizmeti¢i egitim olanaklarina sahip)

bulunmaktadir (Ek B.3.1.10. Ogrenme Alanlarina Ornekler.pdf, Ek B.3.1.11. Ogrenme Alanlarina Ornekler2.pdf).

B.3.2 Akademik Gelisim ve Kariyer Planlamasma Yonelik Hizmetler

Universitemiz akademik danismanlik mevzuatina (http://oidb.ibu.edu.tr/images/documents/yonergeler/danismanl.pdf)
uygun olarak Ogretim elemanlar1 6grencilere akademik danigmanlik hizmeti sunmaktadir (Ek.B.3.2.1. Akademik
Danigsman Goérevlendirme). Aktif egitim-6gretim yariyilim1 ve yariyil sonu tatil siirecinin tamamim kapsayan yiizyiize
danigmanlik programu ¢izelgeleri; 6grenci danismanlarinin dnerisi ve boliim bagkanliklarinin onayr dogrultusunda ilgili
boliim komisyonlarinca diizenlenmektedir. Ogrenci danismanlari, aktif egitim 6gretim yariyilmin ders ekleme-birakma ve
danigman onaylar1 siiresince tiim mesai giinlerinde bolimlerinde bulunmaya ve Ggrencilerini kabul etmeye devam
etmeleri beklenmektedir (http:/fef.ibu.edu.tr/ogrenci/yuzyuze-danismanlik-takvimi). Lisansiistii Egitim Enstitiisii
tarafindan “Lisansiistii Egitim Damgmanlik Egitimi” gerceklestirilerek egitim sonunda danigmanlik belgesi verilmistir.
Bu belgenin, danismanlik ve ders dagilimi siireglerinde belirleyici olmasi, ayrica atama ve yiikselme mevzuatinda
puanlamaya dahil edilmesi ile ilgili c¢alisma yapilmaktadir. Kariyer merkezi ¢alisma ve uygulamalarina
(http://karmer.ibu.edu.tr/) paralel olarak fakiiltelerde 6grenci kariyer danigmanlar1 belirlenmistir (Ek..B.3.2.2 Kariyer
Damgsmanhigr Gérevlendirme). Ayrica 6grencilerin kariyer planlamalarina yardimer olacak calistay ve konferanslar

gergeklestirilmistir (Ek. B.3.2.3. Geng Istihdam Konferans). Ogrenciler sosyal transkript

(http://0idb.ibu.edu.tr/images/documents/yonergeler/sosyal transkript yonergesi.pdf) almalarma yardimci1 olacak
yonlendirmeler buna iliskin damsmanlik uygulamalar1 ile desteklenmektedir (Ek. B.3.2.4. Sosyal Transkript

Uygulamasi). Buna gore 6grencilerin 6grenimleri siirecinde katilmis olduklart sosyal faaliyetler kariyerlerine destek
olacak bicimde belgelenmektedir. Ogrenciler alana yonelik ya da yasamda karsilarina gikabilecek farkli konulara yonelik
online ve yiliz yiize programlara yonlendirilmekte ve bu baglamda etkinlikler sunulmaktadir (Ek B. 3.2.5. Beceri
Gelistirme Egitimi). Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligimiza bagli Mediko-Sosyal Merkezi biinyesinde bulunan
Psikoloji Birimi'nde gérev yapan bir psikolog bulunmakta ve ihtiya¢ duyan 6grencilere ve personele yonelik yiizyiize ve
Online Psikolojik Destek hizmetleri sunulmaktadir (http://sksdb.ibu.edu.tr/birimlerimiz/mediko/online-psikolojik-
destek-hizmeti).

B.3.3. Tesis ve Altyapilar

Universitemizin mevcut fiziki kaynaklar1 incelendiginde; Izzet Baysal Kampiisii (G6lkdy Yerleskesi) merkez olmak
tizere, Sehir Kampiisii, Gerede Kampiisii, Mengen Kampiisii, Mudurnu Kampiisii, Seben Kampiisii ve Yenicaga
Kampiisii olmak {izere 7 adet yerleskede hizmet vermektedir. Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi 3.460.200,26 m2
toplam alan tizerinde 376.660 m2 kapali alana sahiptir

(http://ibu.edu.tr/template/contents/baibu_2019 2032_stratejikplan _3362468.pdf). Universitemizin gelecek donemde

yapilmas: diistiniilen saglik ve spor tesisleri i¢in 110.400 m2 ek alana ihtiyaci olmasi beklenmektedir. Tesis ve altyapinin

kullanimina yonelik ilke ve kurallar belirlenmistir. Erisim ve kullanima iliskin 6zellikle engelli 6grencilerin erisimini

saglamak adina 6nlemler alinmistir. Tesis ve altyapinin kurumsal biiyiime ile iligkili olarak gelisim durumu i¢in tiim alt

yapi ve tesisler yeterli ve amacina uygun olarak gelistirilmeye devam etmektedir (Ek.B.3.3.1.Alt Yap1 ve Tesisler). Tesis

ve altyapr hizmetlerinin izlenmesi, ¢esitlendirilmesi ve iyilestirilmesine yonelik girisimler s6z konusudur (Ek. B.3.3.2.

Egitim Fakiiltesi Fiziki Donanim). Spor Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde bulunan A Salonu 980 m? alana sahiptir. Salon
Fakiiltenin ders programlarinda yer alan cimnastik, dans, step, Uzakdogu sporlari ve giires dersleri i¢in kullanilmaktadir.

Salon yer minderi, paralel bar, atlama beygiri, denge aleti gibi temel jimnastik aletlerine sahiptir. Salonda mini bir

fitnness {initesi de bulunmaktadir (Ek.B.3.3.3.Spor Tesisleri).

Universitemiz Go6lkoy Kampiisii internet agi, fakiilte ve hizmet binalarinda olusturulmus alt aglar ve iiniversite
personeline ve Ogrencilere hizmet vermekte olan sunuculardan olusur. Ayrica iiniversite personeline tahsis edilmis
yerleske igindeki lojmanlara da internet ag1 goturiilmiistiir. Ag altyapist olmayan sinirli sayidaki yerlerde de ¢evirmeli ag
ile internet hizmeti verilmektedir. Kampiis ag1 omurgast fiber optik baglantilar ile yerleske icindeki on noktadan
saglanmistir. Her binada kurulu olan sistem odalarindan merkezi sekilde internet hizmeti dagitilmaktadir.
Universitemizin toplam internet ¢ikis hizi 1250 Mbps’dir. Bu baglanti Tiirk Telekom araciligi ile Metro Ethernet
teknolojisi kullanlarak ULAKBIM tarafindan saglanmaktadir. Bu baglantinin biiyiik bir boliimii Golkdy Yerleskesi
tarafindan kullanilmaktadir. Bunun yaninda Bolu MYO 50 Mbps’lik, Seben MY O, Mudurnu MY O, Yeni¢aga MYO 20
Mbps, Metro Ethernet baglantilarla G6lkdy Yerleskesindeki merkezimize baghdirlar. Aym sekilde Gerede MYO 40
Mbps, Mengen MYO 30 Mbps’lik, Metro ethernet hatlarla Golkdy Yerleskesi lizerinden toplam internet ¢ikigim
paylasmaktadirlar. Kampiis agindan tiim tniversite personeli ve Ogrenciler faydalanabilmektedir. Ayrica fakiilte
binalarinda olusturulmus Ogrenci laboratuvarlarinda Ogrencilerimize internet hizmeti saglanmaktadir. Laboratuvar
baglantilar1 fiber portlu ag anahtarlar1 ile yapilmaktadir. G6lkoy Yerleske omurgasinda tiim internet ¢ikislart FortiNet
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Firewall tizerinden yapilmaktadir. Tiim binalarin fiber baglantilar1 omurga anahtar tizerinden yapilmaktadir. Ayrica tiim
binalarin sistem odalarinda cascade g¢alisan akilli ag anahtarlar1 bulunmaktadir. Ayrica network altyapisi iizerinden IP
Telefon uygulamasi yapilmakta olup, 2005 yilinda hizmete giren sistem sayesinde dijital ortamda yiiksek ses kalitesiyle

telefon hizmeti verilmektedir http://ibu.edu.tr/template/contents/baibu_2019 2032 _stratejikplan 3362468.pdf).

Abant Izzet Baysal Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (IBUZEM) 2014 yilinda kurulmus ve
faaliyete gegmistir. Bu sayede Universitemiz biinyesinde egitim faaliyetlerini yer, zaman ve diger fiziksel smirliliklari
ortadan kaldirarak uzaktan egitim yoluyla yiirtitmek ve bu yolla bilimsel bilgi birikimimizi tiniversitemiz digindaki
paydaglarimizla paylasarak toplumsal bir hizmet saglamak amaglanmaktadir (http://ibuzem.ibu.edu.tr/sayfalar.php?
s=c4ca4238a0b923820dcc509a6175849b ).

3.4. Dezavantajh Gruplar

Universitemizde 6grenim goren engelli &grencilerin 6grenim hayatlarim kolaylastirabilmek icin gerekli akademik
ortamin hazirlanmasini ve egitim-ogretim siireglerine tam katilimlarini saglanmasi amaciyla gerekli tedbirleri almak ve
diizenlemeler yapmak {izere 2014 yilinda kurulan Engelli Ogrenciler Danisma ve Koordinasyon Birimi bulunmaktadir
(Ek B.3.4.1. Engelli 6grenci danisma ve koordinasyon birimi.png http://engelsiz.ibu.edu.tr/). Birimin halihazirda
“Engelli Ogrenciler Danisma ve Koordinasyon Birimi Y&nergesi” bulunmaktadir ittp://engelsiz.ibu.edu.tr/yonerge).
Birimin sitesinde engelli ogrencilerin memnuniyeti ile ilgili istatistikleri mevcuttur
(http://engelsiz.ibu.edu.tr/istatistikler). Ayrica engelli 6grenciler i¢in birim tarafindan damigmanlik (sali giinleri 9.00-
13.00 arasinda) verilmektedir (http://engelsiz.ibu.edu.tr).

Egitim olanaklarina erisiminin saglanmasi amaciyla iiniversitemiz binalarinda yapisal onlemler alinmistir. Binalarda
merdivenler ve kapi girislerinde hissedilebilir yiirlime bantlar1 bulunmaktadir. Ayrica bina i¢i ve disinda bulunan
tabelalarda gérme engelli 6grencilerimiz icin kabartma yazilara da yer verilmistir. Universitemiz binalarinin ¢ogunda
sesli asansor bulunmaktadir. Universitemizdeki binalarm 6n ve arka giris kapilarinda fiziksel engelli 6grencilerin
kullanimi i¢in rampa yer almaktadir (Ek B.3.4.2. Binalara erisebilirlik.pdf).

Universitemizde engelli, yoksul, azinlikk, go¢men gibi dezavantajli gruplara yonelik psikolojik —destek
(http://sksdb.ibu.edu.tr/birimlerimiz/mediko/ogrenci-saglik-hizmetleri) ve yemek bursu (Ek B.3.4.3. Yemek Bursu
Yazisi.pdf) gibi hizmetler sunulmaktadir. Yemek bursu hizmetlerinin siirdiiriilebilirliklerini giivence altina almak igin
“BAIBU Universite Ogrenci Yemek Bursu Yonergesi” olusturulmustur (Ek B.3.4.4. Yemek Bursu Yonergesi.pdf).
Universite kiitiiphanemizde engelli 6grenciler igin “Sesli Kiitiiphane” uygulamas: yiiriitiilmekte (Ek B.3.4.5. Sesli
Kiitiiphane web sitesi.png, https://kddb.ibu.edu.tr/sesli-kutuphane) ve mevcut yazilim ve donammlarla Universitemize
kayith gorme engelli 6grencilerimiz 6ncelikli olmak {izere tim gérme engelli arastirmacilarin bilgi gereksinimlerini
karsilamaya caligmaktadir (Ek B.3.4.6. Seslendirilen eserler.xIsx). Gorme engelli 6grencilerimizin talep ettigi eserler
sesli kitap koleksiyonunda mevcut degil ise diger kiitiiphanelerden temin edilmekte, bulunamadigi takdirde goniilli
kullanicilar tarafindan, 5846 Sayili Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu 11. Madde geregince seslendirilerek birime {iyeligini
gerceklestiren tiim engelli 6grencilerimizin hizmetine sunulmaktadir. Ayrica, gorme engelli 6grencilerimiz igin
kiitiiphanemiz biinyesinde Braille kabartma baski teknigi kullamilarak ¢ikti alabilme imkam da bulunmaktadir (Ek
B.3.4.7. Braille kabartma baski 6rnegi.jpeg).

Universitemiz dezavantajli 6grenciler icin istenildiginde IBUZEM (Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi)
tizerinden uzaktan (gevrimig¢i) ders imkam saglanmakta ve bu gruplar i¢in sinavlar ya da egitimlerde ek 6nlemler

alinabilmektedir (Ek B.3.4.8. Dezavantajli Gruplar icin Uzaktan Egitim Uygulama Ornekleri.pdf Ek B.3.4.9 Normal

Punto Sinav Kagidi.docx, Ek B.3.4.10 Biiyiik Punto Sinav Kagidi.docy. Bunun yan: sira tiniversitemizin gérme engelli
ogrenciler i¢in 6zel web sayfasi bulunmaktadir (http://gormeengelli.ibu.edu.tr). Dezavantajli gruplarin egitim

olanaklaria erigsimlerinde esitlik, hakkaniyet, ¢esitlilik ve kapsayicilik saglanmaya calisilmaktadir (Ek B.3.4.11. Spor
Bilimleri Fakiiltesi 2022 Ozel Yetenek Sinavi.pdf).

B.3.5. Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler

2022 verilerine gore fakiilteler baglaminda 2.053, yiiksekokul kapsaminda 202 ve meslek yiiksekokullarinda 1.235

m? alana sahip kantin ve kafeterya olanaklar1 bulunmaktadir. 2008 yilinda faaliyete gecen Universitemiz personel ve

ogrencisinin faydalandigi Sosyal Aktivite Merkezinde bulunan gesitli is yerleri 2886 Sayili Devlet Ihale Kanunu
cercevesinde ihale edilerek tiglincii sahislar tarafindan isletilmektedir. 2015 yilinda yapilip hizmete agilan gozleme mantt
salonu Universitemiz personeline ve 6grencilerine hizmet vermektedir. 2886 Sayili Devlet ihale Kanunu cergevesinde
ihale edilerek tiglincii sahislar tarafindan isletilmektedir. 5000 m2 alan tizerine inga edilen yasam merkezi bulunmaktadir.
2018 yilinda yapilip hizmete agilan Spor Bilimleri Fakiiltesi Cafe-Fast Food Universitemiz personeline ve égrencilerine
hizmet vermektedir. 2886 Sayili Devlet Thale Kanunu gergevesinde ihale edilerek iigiincii sahislar tarafindan
isletilmektedir. Universitemizde personel ve &grencilerin faydalandigi 10 adet yemekhane vardir. 1993 yilinda Izzet
Baysal Vakfi tarafindan yaptirilip Universitemize armagan edilen Sosyal Tesis, bakim ve onarimdan gegirilerek
yenilenmis hali ile 01.03.2012 tarihinden beri hizmet vermektedir. Toplam 3.370 metrekare kapali alana sahip olan tesis,
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.3.4.8. Dezavantajl%C4%B1 Gruplar %C4%B0%C3%A7in Uzaktan E%C4%9Fitim Uygulama %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.3.4.9 Normal Punto S%C4%B1nav Ka%C4%9F%C4%B1d%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.3.4.10 B%C3%BCy%C3%BCk Punto S%C4%B1nav Ka%C4%9F%C4%B1d%C4%B1.docx
http://gormeengelli.ibu.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.3.4.11. Spor Bilimleri Fak%C3%BCltesi 2022 %C3%96zel Yetenek S%C4%B1nav%C4%B1.pdf

sosyal tesis ozelligi yaminda, Universitemiz Turizm Fakiiltesi 6grencileri icin de uygulama alam 6zelligi tasimaktadir (
http://www.ibu.edu.tr/template/contents/2022 faaliyet raporu 5856597.pdf).

Universitemiz Spor Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde A Salonu, B Salonu, C Salonu ve Cok Amagh Spor Salonu olmak
tizere 4 adet kapali spor salonu mevcuttur. Yiizme havuzu 165 cm derinliginde, 25x16m 6lgiilerinde, su sicakligi 27
derece olan %100 kimyasal hijyenin devamliliginin saglandig bir tesistir. Yiizme havuzunda 65-80 cm’lik iki farkli
kademeden olusan 16x6 metre 6l¢iisiinde bir adet ¢irpinma havuzu mevcuttur. Ayni binada bulunan 400 m2 alana sahip
Fitness salonunda kondisyon bisikleti, mekik aleti, twist spor aleti, kaldirag spor aleti, kosu bandi, kelebek (butterfly)
aleti ve ayarl1 agirlik istasyonu mevcuttur. Ayrica Bolu, Gerede ve Mengen Meslek Yiiksekokullar: biinyesinde 1’er adet
olmak tizere toplam 3 adet kapali spor salonu bulunmaktadir. Spor Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde 12.539 m2 alana
sahip agik spor sahasi vardir. Sahada futbol, ¢im hokeyi, atletizm vb. spor branglarinin ders, antrenman ve miisabakalar1
yapilmaktadir. Spor Bilimleri Fakiiltesinin 6zel yetenek sinavlari seg¢meleri de burada yapilmaktadir. Mimarlik
Fakiiltesinde 180 m2 , Bolu Meslek Yiiksekokulunda 1.149 m2 , Yenicaga Yasar Celik Meslek Yiiksekokulunda 390
m2 , Mengen Meslek Yiiksekokulunda 400 m2 , Seben Meslek Yiiksekokulunda 1.000 m2 alana sahip agik spor sahalar1
ile Gerede Meslek Yiiksekokulunda 9950 m2 alana sahip futbol sahas1 mevcuttur. Sosyal Aktivite Merkezinin yaminda 2
adet agik ve kapali basketbol sahasi (968 m2 ) vardir. Ogrenci yurdu yaninda 2 adet basketbol sahasi (1000 m2 )
mevcuttur. Sahanin zemini asfalt beton kaplama ve etrafi plastik kapli tel ¢ift ile ¢evrilidir. Golkdy kampiisti lojmanlar
yaninda 902 m2 alana sahip basketbol sahasi vardir. Hastane yaninda 1 adet basketbol (432 m2 ) ve 1 adet tenis sahasi

(1406 m2) bulunmaktadir http://www.ibu.edu.tr/template/contents/2022 faaliyet raporu 5856597.pdf .

Bolu Bagiscilar Vakfi tarafindan yaptirilarak Universitemize bagislanmistir. Anaokulu kismi Milli Egitim Bakanlhigina
bagl olarak, kres kism1 ise Universitemiz Okul Oncesi Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi olarak 2012 yilindan bu

yana faaliyetlerini siirdiirmektedir (http://www.ibu.edu.tr/template/contents/2022 faaliyet raporu 5856597.pdf).

Izzet Baysal Kiiltiir Merkezinde 514 kisilik Mavi Salon ve 208 kisilik Pembe Salon, Kongre Merkezinde 1140 kisilik
Bordo Salon, 612 kisilik Yesil Salon mevcuttur

(http://www.ibu.edu.tr/template/contents/2022 faaliyet raporu 5856597.pdf).

Universite biinyesinde 6grencilere yonelik farkli alanlara &zgii ogrenci topluluklari s6z konusudur (
http://sksdb.ibu.edu.tr/ogrenci/ogrenci-topluluklari/universitemizde-faaliyet-gosteren-ogrenci-topluluklari ). Bu
topluluklara akademik damigmanlik hizmeti sunan Ogretim iiyeleri kendi istekleri ve Saglik, Kiultir, Spor Daire
Bagkanlhigi Kiiltiir Hizmetleri Sube Miidiirliigli onay1 ile goreve atanmaktadir (Ek.B.3.5.1. Topluluk Danismani

Gorevlendirme). Ogrenci topluluklar: tarafindan sosyal, kiiltiirel ve sportif alanlara yonelik konular1 igeren calismalar
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gergeklestirilmekte, bu baglamda yayinlar da ortaya konulmaktadir (Ek.B.3.5.2. Spor ve rekreasyon Toplulugu Dergisi).
Topluluklar belirlenmis olan tlizilk ve yonetmeliklere uygun bigimde kurulmakta ve faaliyetlerini stirdiirmektedir

(http://sksdb.ibu.edu.tr/images/Dosyalar/ogrenci_topluluklari/yonerge.pdf, Ek.B.3.5.3. Miizik Toplulugu Tuziigii).

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme  kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme
yapilmaktadir.

Kamtlar

Ek B.3.1.1. {IBF Fiziksel Yapi.pdf

Ek B.3.1.2. Miihendislik Fakiiltesi Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar.pdf
Ek B.3.1.3. Bilgisayar Laboratuvari Acilisi ve SEGEM Sertifika Téreni.pdf
Ek B.3.1.4. Ogrenme Ortamina Erisilebilirlik Icin Canli Destek.pdf
Ek B.3.1.5. Kaynak Erisim Ekran Goriintiisii.pdf

Ek B.3.1.6. BAIBU Kiitiiphane Kullanici Memnuniyeti Anketi.pdf
Ek B.3.1.7. Ornek MF_Ihtiyag Listesi_Gida Miih..pdf

Ek B.3.1.8. Tip Fakiiltesi ng“ enme Alanlari.pdf

Ek B.3.1.9. Kardelen Yazilim Protokol.pdf

Ek B.3.1.10. Ogrenme Alanlarina Ornekler.pdf

Ek B.3.1.11. Ogrenme Alanlarina Ornekler2.pdf

Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik geligim ve kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri tanimli
ilke ve kurallar dahilinde yiriitiilmektedir.


http://www.ibu.edu.tr/template/contents/2022_faaliyet_raporu_5856597.pdf
http://www.ibu.edu.tr/template/contents/2022_faaliyet_raporu_5856597.pdf
http://www.ibu.edu.tr/template/contents/2022_faaliyet_raporu_5856597.pdf
http://www.ibu.edu.tr/template/contents/2022_faaliyet_raporu_5856597.pdf
http://sksdb.ibu.edu.tr/ogrenci/ogrenci-topluluklari/universitemizde-faaliyet-gosteren-ogrenci-topluluklari
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek. B.3.5.1. Topluluk Dan%C4%B1%C5%9Fman%C4%B1 G%C3%B6revlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek.B.3.5.2. Spor ve rekreasyon Toplulu%C4%9Fu Dergisi.pdf
http://sksdb.ibu.edu.tr/images/Dosyalar/ogrenci_topluluklari/yonerge.pdf,
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek.B.3.5.3. M%C3%BCzik Toplulu%C4%9Fu T%C3%BCz%C3%BC%C4%9F%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.3.1.1. %C4%B0%C4%B0BF Fiziksel Yap%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.3.1.2. M%C3%BChendislik Fak%C3%BCltesi Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.3.1.3. Bilgisayar Laboratuvar%C4%B1 A%C3%A7%C4%B1l%C4%B1%C5%9F%C4%B1 ve SEGEM Sertifika T%C3%B6reni.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.3.1.4. %C3%96%C4%9Frenme Ortam%C4%B1na Eri%C5%9Filebilirlik %C4%B0%C3%A7in Canl%C4%B1 Destek.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.3.1.5. Kaynak Eri%C5%9Fim Ekran G%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.3.1.6. BA%C4%B0B%C3%9C K%C3%BCt%C3%BCphane Kullan%C4%B1c%C4%B1 Memnuniyeti Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.3.1.7. %C3%96rnek MF_%C4%B0htiya%C3%A7 Listesi_G%C4%B1da_M%C3%BCh..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.3.1.8. T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi %C3%96%C4%9Frenme Alanlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.3.1.9. Kardelen Yaz%C4%B1l%C4%B1m Protokol.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.3.1.10. %C3%96%C4%9Frenme Alanlar%C4%B1na %C3%96rnekler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.3.1.11. %C3%96%C4%9Frenme Alanlar%C4%B1na %C3%96rnekler2.pdf

Kamtlar

Ek.B.3.2.1.Akademik Danisman Gérevlendirme.pdf
Ek.B.3.2.2 Kariyer Danismanligi Goérevlendirme.pdf
Ek.B.3.2.3.Geng istihdam Konferans1.pdf
Ek.B.3.2.4.Sosyal Transkript Uygulamasi.pdf
Ek.B.3.2.5.Beceri Gelistirme Egitimi.pdf

Tesis ve altyapilar
Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.
Kanitlar

e Ek.B.3.3.1.Alt Yap:1 ve Tesisler.pdf
e Ek.B.3.3.2. Egitim Fakiiltesi Fiziki Donanim.pdf
o Ek.B.3.3.3 Spor Tesisleri.pdf

Dezavantajh gruplar
Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine iliskin uygulamalar yiiriitiilmektedir.

Kamtlar

Ek B.3.4.1. Engelli 6grenci danigsma ve koordinasyon birimi.png

Ek B.3.4.2. Binalara erigebilirlik.pdf

Ek B.3.4.3. Yemek Bursu Yazisi.pdf

Ek B.3.4.4. Yemek Bursu Yonergesi.pdf

Ek B.3.4.5. Sesli Kiitiiphane web sitesi.png

Ek B.3.4.6. Seslendirilen eserler.xIsx

Ek B.3.4.7. Braille kabartma baski 6rnegi.jpeg

Ek B.3.4.8. Dezavantajli Gruplar Icin Uzaktan Egitim Uygulama Ornekleri.pdf
Ek B.3.4.9 Normal Punto Sinav Kagidi.docx

Ek B.3.4.10 Biiyiik Punto Sinav Kagidi.docx

Ek B.3.4.11. Spor Bilimleri Fakiiltesi 2022 Ozel Yetenek Siavi.pdf

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalari izlenmekte, ihtiyaglar/talepler dogrultusunda
faaliyetler cesitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e Ek.B.3.5.1. Topluluk Danismani Gérevlendirme.pdf
e Ek.B.3.5.2. Spor ve rekreasyon Toplulugu Dergisi.pdf
e Ek.B.3.5.3. Miizik Toplulugu Tiiziigii.pdf

4. Ogretim Kadrosu

B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

Dr. Ogretim {iyelerinin ilk defa ve tekrar atanmasinda, dogent ve profesdr kadrolarina atanmada Bolu Abant Izzet Baysal
Universitesi Akademik Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi kapsaminda dgretim iiyelerinin kendi alanlarinda belirlenen
kriterleri saglamasi gerekmektedir (B.4.1.1. Akademik yiikseltilme ve atama yonergesi). Universitedeki ders
gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders igeriklerinin Ortiismesinin saglanmasi igin;
Anabilim dalindan gelen, Bolim baskanlifi onayindan gegen 06zel sartlarda akademik kadro ilam
gerceklestirilebilmektedir. Kuruma disaridan ders vermek tizere gorevlendirilen 6gretim elemani se¢imi ve davet edilme
usulleri 2547 sayili Yiksekogretim kanunun ilgili maddesine gore yiiriitilmektedir. Ancak birimlerimizde, alan
uzmanhigim gozeterek ders dagilimlari bazen saglanamamakta, diger birimlerden egitici talepleriyle eksiklikler
giderilmeye calisilmaktadir (B.4.1.2. Ders gorevlendirme yazisi). Bu nedenlerle egitim-6gretim kadrosunun ders
igerikleri ile ortiisecek sekilde yapilandirilmasi igin 2022 yili iginde baslatilan Akademik ve Idari personel i¢in UBYS
tizerinden isgiicii envanteri c¢ikartilmasiyla tiim personelin esas yeterlilikleri ve alan dist diger yeterliliklerinin
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek.B.3.2.1.Akademik Dan%C4%B1%C5%9Fman G%C3%B6revlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek.B.3.2.2.Kariyer Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 G%C3%B6revlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek.B.3.2.3.Gen%C3%A7 %C4%B0stihdam Konferans%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek.B.3.2.4.Sosyal Transkript Uygulamas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek.B.3.2.5.Beceri Geli%C5%9Ftirme E%C4%9Fitimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek.B.3.3.1.Alt Yap%C4%B1 ve Tesisler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek.B.3.3.2. E%C4%9Fitim Fak%C3%BCltesi Fiziki Donan%C4%B1m.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek.B.3.3.3 Spor Tesisleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.3.4.1. Engelli %C3%B6%C4%9Frenci dan%C4%B1%C5%9Fma ve koordinasyon birimi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.3.4.2. Binalara eri%C5%9Febilirlik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.3.4.3. Yemek Bursu Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.3.4.4. Yemek Bursu Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.3.4.5. Sesli K%C3%BCt%C3%BCphane web sitesi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.3.4.6. Seslendirilen eserler.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.3.4.7. Braille kabartma bask%C4%B1 %C3%B6rne%C4%9Fi.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.3.4.8. Dezavantajl%C4%B1 Gruplar %C4%B0%C3%A7in Uzaktan E%C4%9Fitim Uygulama %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.3.4.9 Normal Punto S%C4%B1nav Ka%C4%9F%C4%B1d%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.3.4.10 B%C3%BCy%C3%BCk Punto S%C4%B1nav Ka%C4%9F%C4%B1d%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek B.3.4.11. Spor Bilimleri Fak%C3%BCltesi 2022 %C3%96zel Yetenek S%C4%B1nav%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek. B.3.5.1. Topluluk Dan%C4%B1%C5%9Fman%C4%B1 G%C3%B6revlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek.B.3.5.2. Spor ve rekreasyon Toplulu%C4%9Fu Dergisi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek.B.3.5.3. M%C3%BCzik Toplulu%C4%9Fu T%C3%BCz%C3%BC%C4%9F%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek 4.1.1. Akademik y%C3%BCkseltilme ve atama y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek 4.1.2. Ders g%C3%B6revlendirme yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf

dokiimantasyonu calismasi devam etmektedir. Ilgili gorevlendirmelerin takibi ve egitim-ogretim faaliyetlerinin
devaminin kontrolti 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 21. Maddesi dogrultusunda boliim baskanlar tarafindan
yapilmaktadir. Ayrica tiniversitemizde egiticilerin egitimi sertifika programi uzaktan egitim yoluyla egitimlere devam

etmektedir (http://ajanda.ibu.edu.tr/egiticilerin-egitimi-sertifika-programi-5-donem-hk). Bu program, diizenli uygulanan
ve katilim/sonuglar1 takip edilebilen bir yapiya kavusturulmustur. Universitemizdeki akademik kadro uzmanlik alanina
uygun dersler yiiriitmektedir. Fakiiltelerin web sayfalarinda yer alan ders programlarinda ve ders yiikii dagilim
tablolarinda bu durum goézlenebilir (B.4.1.3. Miihendislik Fakiiltesi Cevre Miihendisligi Béliimii Ders Programy).

Mevcut Program Cikti kalitesinin arttirilabilmesi i¢in ‘Program Ciktilarinin’ hangi kriterlere gore belirlenmesi ve
giincellenmesi gerektigi anlatildi. Egitim 6gretimde PUKO'un U'su igin Ogrenci merkezli 6grenme ve Ogretme,
Ogrenciye 6grenmeyi 6gretme, degisen teknoloji ve egitim ortamlar1 ve uygulamamin 6nemi vurgulari, K i¢in mezun
izleminin 6nemi ve O igin diizenli periyotlarla ders, ders icerigi, uygulama yontemi diizenlemelerinin énemine vurgu
yapildi ve bu egitim igerikleri ekteki web sitesinde video olarak paylasildi

(https://www.youtube.com/channel/UCCx1AOnfxrhXHvnbZ-513cg/videos).

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi kriteri kapsaminda 6gretim elemanlarinin pedagojik, teknolojik ve mesleki yeterlilikleri
artiritlmasina yonelik olarak c¢esitli sertifika programlar1 diizenlenmektedir (B.4.2.1. Egiticilerin Egitimi Sertifika

Programi_Bilgileri, B.4.2.2. Egitimde Olcme Degerlendirme Seminer). Buna ek olarak Cumhurbagkanligi Insan
Kaynaklar1 Ofisi hazirlanan egitim platformu tizerinden tiim akademik personelin farkli egitim programlarina katilma
imkanlar1 bulunmaktadir (B.4.2.3. CBIKO Uzaktan Egitim Kapisi Portal. Ayrica 6gretim elemanlarimin bu tiir
yetkinliklerini gelistirmelerine yonelik kriterlere, atama yiikseltme yonetmeliginde de yer verilmistir (B.4.2.4. Akademik
yiikseltilme ve atama yonergesi). Egiticilerin egitimi (B.4.2.5-Egiticilerin Egitimi Sertifika Orneg), deney hayvanlari
kullanimi (B.4.2.6-Deney Hayvanlar1 Kullanimi Sertifika Orned) vb. bu programlara 6rnek olarak verilebilir. Ogretim
elemanlarin ve diger i¢-dis paydaslarin bu tiir programlara katilimi1 gerekli bilgilendirmeler ve duyurular yapilarak
desteklenmektedir (B.4.2.7. Egiticilerin Egitimi Sertifika Progran Bilgilerj B.4.2.8. SUYAM Duyuru Sayfas). Bu
programlarla 6gretim elemanlarinin 6grenci merkezli 6grenme, uzaktan egitim, 6l¢gme degerlendirme, materyal gelistirme

ve kalite giivencesi gibi konularda yetkinliklerinin arttirilmasi hedeflenmektedir.

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme bagh kalite degerlendirme sec¢enekleri

Universitemiz Akademik Yiikseltilme ve Atama Yonergesinde bulunan egitim-6gretim faaliyetleri boliimiindeki tez
yonetme, ders verme ve egitim koordinatorliigii gorevi yiirtitme faaliyetleri ile 6gretim elemanlar1 egitim faaliyetlerine
tesvik edilmektedir (B.4.3.1. Akademik Yiikseltilme ve Atanma YOnergesi). Fakat dénem sonlarinda 6grenciler
tarafindan yapilan ders degerlendirmelerinin sonuglar1 akademik yiikseltmeye ve yeniden atamaya etki etmemektedir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve izlem sonuglari
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

e Fk4.1.2. Ders orevlendlrme azisi. df

e Fk4.1.1. Akademik viikseltilme ve atama yonergesi.pdf

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek iizere uygulamalar
vardir.

Kamtlar

Ek4.2.1. Egiticilerin Egitimi Sertifika Programi Bilgileri.pdf
Ek4.2.2. Egitimde Olcme Degerlendirme Semineri.pdf

Ek 4.2.3. CBIKO Uzaktan Egitim Kapis1 Portali.png

Ek 4.2.4. Akademik yiikseltilme ve atama yonergesi.pdf

Ek 4.2.5-Egiticilerin Egitimi Sertifika Ornegi.pdf

Ek 4.2.6-Deney Hayvanlar1 Kullanimi Sertifika Ornegi.pdf
Ek 4.2.7. Egiticilerin Egitimi Sertifika Progranmi Bilgileri.pdf
Ek 4.2.8. SUYAM Duyuru Sayfasi.png
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http://ajanda.ibu.edu.tr/egiticilerin-egitimi-sertifika-programi-5-donem-hk
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek 4.1.3. M%C3%BChendislik Fak%C3%BCltesi %C3%87evre M%C3%BChendisli%C4%9Fi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Ders Program%C4%B1.pdf
https://www.youtube.com/channel/UCCx1A0nfxrhXHvnbZ-513cg/videos
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek 4.2.1. E%C4%9Fiticilerin E%C4%9Fitimi Sertifika Program%C4%B1 Bilgileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek 4.2.2. E%C4%9Fitimde %C3%96l%C3%A7me De%C4%9Ferlendirme Semineri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek 4.2.3. CB%C4%B0KO Uzaktan E%C4%9Fitim Kap%C4%B1s%C4%B1 Portal%C4%B1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek 4.2.4. Akademik y%C3%BCkseltilme ve atama y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek 4.2.5-E%C4%9Fiticilerin E%C4%9Fitimi Sertifika %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek 4.2.6-Deney Hayvanlar%C4%B1 Kullan%C4%B1m%C4%B1 Sertifika %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek 4.2.7. E%C4%9Fiticilerin E%C4%9Fitimi Sertifika Program%C4%B1 Bilgileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek 4.2.8. S%C3%9CYAM Duyuru Sayfas%C4%B1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek 4.3.1. Akademik y%C3%BCkseltilme ve atama y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek 4.1.2. Ders g%C3%B6revlendirme yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek 4.1.3. M%C3%BChendislik Fak%C3%BCltesi %C3%87evre M%C3%BChendisli%C4%9Fi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC Ders Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek 4.1.1. Akademik y%C3%BCkseltilme ve atama y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek 4.2.1. E%C4%9Fiticilerin E%C4%9Fitimi Sertifika Program%C4%B1 Bilgileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek 4.2.2. E%C4%9Fitimde %C3%96l%C3%A7me De%C4%9Ferlendirme Semineri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek 4.2.3. CB%C4%B0KO Uzaktan E%C4%9Fitim Kap%C4%B1s%C4%B1 Portal%C4%B1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek 4.2.4. Akademik y%C3%BCkseltilme ve atama y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek 4.2.5-E%C4%9Fiticilerin E%C4%9Fitimi Sertifika %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek 4.2.6-Deney Hayvanlar%C4%B1 Kullan%C4%B1m%C4%B1 Sertifika %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek 4.2.7. E%C4%9Fiticilerin E%C4%9Fitimi Sertifika Program%C4%B1 Bilgileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek 4.2.8. S%C3%9CYAM Duyuru Sayfas%C4%B1.png

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve édiillendirme
Olgunluk Diizeyi: Tegvik ve ddiillendirme uygulamalar1 kurum geneline yayilmistir.
Kamtlar

e Fk4.3.1. Akademik viikseltilme ve atama yonergesi.pdf
C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi

Universitemiz Ar-Ge politikas ise su sekilde tamimlanmustir (EK C1.1.1 BAIBU Kalite Politikas1.pdf):

“BAIBU, ulusal ve uluslararas: siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerini, sanayi ve diger sektérlerin, toplumun ve tiim
insanligin ihtiyaglarini, sahip oldugu akademik kadrolarin kabiliyetleri, fiziksel imkdn, biitce ve arastirma
kapasitesini dikkate alarak arastirma ve gelistirmeyi planlar ve tiim evreni bir laboratuvar olarak kabul ederek
evrensel standartlarda arastirmalar yapar. Ar-Ge sonuglarini diizenli izleyip birimlerin performanslarin siirekli
degerlendirerek, hedeflerine ulagmaya, kaynaklarim kullanim verimliligini en iist diizeyde tutmaya ¢alisir. Ar-Ge
faaliyetlerini gerceklestiren laboratuvar ve diger birimlerin uyum icinde ¢alismast icin diizenlemeler yapar. Bu
arastirmalardan ortaya ¢ikan sonuglarin, topluma fayda vermesine, yasam standartlarinin yiikseltilmesini
saglayacak iiriinlere doniigsmesine ve yayginlasmasina gayret eder. Arastirma ve gelistirme faaliyetleriyle iiretilen
bilgi ve becerilerin egitim dgretim faaliyetlerine de aktarilmasi ve bu faaliyetlerle biitiinlesmesi icin gayret eder.

Ar-Ge alaninda kendisinin ve iilkenin kapasite ve kabiliyetlerinin gelistirilmesi icin ¢aligir.”

Igili politikada verilen faaliyetleri gergeklestirmek ve hedefleri yerine getirebilmek igin iiniversitemizde arastirma
siireglerinin ydnetimi, 2019 yilinin baginda uygulamaya giren “BAIBU 2019-2023 Stratejik Plam” (EK_C1.1.2

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi 2019-2023 Stratejik Plani.pdf Sayfa 91-94), 21/03/2019 tarih ve 2019/66
sayill Senato karari ile yiriirliige giren "Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Kalite Giivence Sistemleri

Yonergesi"dir (EK C1.1.3 Bolu Abant izzet Baysal Universitesi Kalite Giivence Sistemleri Y 6nergesi.pdfSayfa 6)
ve 21/02/2020 tarihinde 2020-63 numarali Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Komisyon karari ile yiiriirliige
giren “BAP Koordinatirliigii Proje Uygulama Esas ve Usulleri” EK C1.1.4 Bolu Abant izzet Baysal Universitesi

(BAIBU) BAP Yonergesine hazirlanmis Proje Uygulama Esas ve Usulleri.pdf) belgelerine gére yapilmaktadir.

BAIBU 2019-2023 Stratejik Plan1 kapsaminda, arastirma-gelistirme alanina yonelik amag ve hedefler iist politika
belgeleri, YOK kararlar1 ve iiniversitemizin vizyonu ile uyumlu olarak belirlenmistir. Her bir hedef i¢in sorumlu ve

ilgili birimler belirlenmistir.

BAIBU 2019-2023 Stratejik Plan1 kapsaminda belirlenen amaglardan bir tanesi de ‘Amac 2: Bilimsel arastirmalarin
nitelik ve niceligini artirmak” baslig1 altinda su sekilde 6zetlenmistir “Universitelerin varolus amagclarindan olan ve

egitim ile beraber hali hazirda yiiriitiilen ve yiiriitilmesi planlanan bilimsel projelerin sayisinin ve kalitesinin

arttirilmas1 planlanmaktadir” (EK_C1.1.2 Bolu Abant izzet Baysal Universitesi 2019-2023 Stratejik Plani.pdf
Sayfa 83). Anilan bu amag asagida verilen hedefleri igermektedir (EK C1.1.2 Bolu Abant izzet Baysal Universitesi

2019-2023 Stratejik Plani.pdf Sayfa 84):

1. Ulusal ve uluslararasi endekslerde taranan dergilerdeki yayin sayisini 2023 yilina kadar %30 artirmak

2. Ulusal ve uluslararasi diizeyde diizenlenen etkinlik (kongre, konferans ve ¢alistay gibi) sayisint 2023 yilina
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/EK C1.1.3 Bolu Abant %C4%B0zzet Baysal %C3%9Cniversitesi Kalite G%C3%BCvence Sistemleri Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/EK C1.1.4 Bolu Abant %C4%B0zzet Baysal %C3%9Cniversitesi (BA%C4%B0B%C3%9C) BAP Y%C3%B6nergesine haz%C4%B1rlanm%C4%B1%C5%9F Proje Uygulama Esas ve Usulleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/EK C1.1.2 Bolu Abant %C4%B0zzet Baysal %C3%9Cniversitesi 2019-2023 Stratejik Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/EK C1.1.2 Bolu Abant %C4%B0zzet Baysal %C3%9Cniversitesi 2019-2023 Stratejik Plan%C4%B1.pdf
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kadar %20 artirmak
3. Dis kaynak destekli (TUBITAK, AB Programlari, TAGEM, SAN-TEZ, Kalkinma Ajanslari vb.) proje sayisini

ve cesidini artirmak

4. BAP Koordinasyon Birimi tarafindan desteklenen proje sayisint ve ¢esitliligini 2023 yilina kadar minimum
%20 artirmak

Universitemizin 2021 yilinda giincellenen Kalite Giivence Sistemleri Y onergesi Madde 7-1°de Kalite Komisyonu’na
bagli olarak alt ¢alisma komisyonlari olusturulmustur. Ayn1 yonergedeki Madde 9-1’de ise Arastirma ve Gelistirme
Kalite Alt Komisyonunun gorev ve sorumluluklan kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerindeki tiim
basliklar1 kapsayacak sekilde tanimlanmgstir (EK C1.1.3 Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Kalite Giivence
Sistemleri Y 6nergesi.pdf Sayfa 6). Ayrica, aragtirma-gelistirme siiregleri yonetim hiyerarsisi belgesinde de bu gorev
ve sorumluluklara yer verilmistir. Yonergedeki sorumluluklarin yerine getirilmesi, arastirma siireglerinin izlenmesi
ve degerlendirilmesine yonelik olarak Komisyonun 2022 yil1 igerisinde Haziran ayindan Ekim ayina kadar 11 toplanti
yapilmistir (EK_C1.1.4 Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi (BAIBU) BAP Yonergesine hazirlanmis Proje
Uygulama Esas ve Usulleri.pdf) 2020 Kurumsal izleme Raporunda °...ydnetsel bir organizasyon igin “Arastirma
Stratejileri Koordinasyon Kurulu” kurulmasi’ 6nerisi bulunmasi ve Kalite Yonergesine gore bu koordinasyonun
saglanmasi gorevi, Kalite Ar-Ge Alt Komisyonuna verildiginden; 2020 ve 2021 stratejik planda Ar-Ge ile iligkili
hedef ve gostergelerin gerceklesme sonuglarimin degerlendirilmesi ve sonuglarina gore eylem planlart yapilmasi,
Kurumsal Dis Degerlendirme olgiitlerine gore KIDR yazimi sirasinda anlasilan gelismeye agik yanlar, 2017
KIiDR/2020 KIR raporlarindaki gelismeye agik yanlar icin eylem planlar1 yapilmasi ve takibi, 2024-2028 stratejik

planda Ar-Ge ile ilgili hedef ve gostergelerin elde edilen bu tecriibelerle olusturulmasi i¢in faaliyet gostermektedir.

Universitemizde arastirma stratejilerinin belirlenmesi, arastirma performansimin izlenmesi, degerlendirmesi ve
raporlamasi siireglerinde aragtirmadan sorumlu Rektér Yardimcisi bagkanliginda bagta Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1 ve Ar-Ge Alt Komisyonu olmak iizere diger idari ve akademik birimler gorev almaktadir. Universitemizde

aragtirma ve gelistirme (Ar-Ge) faaliyetlerinin gerceklestirildigi birimleri asagidaki gibi siralamak mimkiindiir:

1. Fakiilteler (http.//www.ibu.edu.tr/fakulteler)
2. Lisansiistii Egitim Enstitiisii (http://www.ibu.edu.tr/enstituler)

3. Uygulama ve Arastirma Merkezleri (http://www.ibu.edu.tr/uygulama-ve-arastirma-merkezleri)

Universitemizde Rektorliige bagli 20 adet uygulama ve arastirma merkezi bulunmakta olup bu merkezlerin isimleri
EK C1.1.6 Universitemizde bulunan ArGe Merkezleri.pdfde verilmistir. Ilgili merkezlerden ii¢ tanesi heniiz aktif
degildir. Aktif olan merkezlere ait yonetmelikler de;

EK C1.1.7 Aksemseddin islami flimler Uygulama ve Arastirma Merkezi Y 6netmeligi.pdf,

EK C1.1.8 Bagimlilikla Miicadele Uygulama ve Arastirma Merkezi Y 6netmeligi.pdf,

EK C1.1.9 Bilimsel Endiistriyel ve Teknolojik Uygulama ve Arastirma Merkezi Y 6netmeligi.pdf,

EK C1.1.10 Bolu Halk Kiiltiiriinii Aragtirma ve Uygulama Merkezi Y 6netmeligi.pdf,

EK C1.1.11 Deney Hayvanlari Uygulama ve Arastirma Merkezi Y6netmeligi.pdf,

EK C1.1.12 Hayat Boyu Ogrenme Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi.pdf,

EK C1.1.13 Kadin Aile ve Toplum Hizmetleri Uygulama ve Arastirma Merkezi Y 6netmeligi.pdf,

EK C1.1.14 Kariyer Planlama ve Mezun Izleme Uygulama ve Arastirma Merkezi Y énetmeligi.pdf,

EK C1.1.15 Niikleer Radyasyon Dedektdrleri Uygulama ve Arastirma Merkezi Y dnetmeligi.pdf,

EK C1.1.16 Okul Oncesi Egitimi Arastirma ve Uygulama Merkezi Yonetmeligi.pdf,

EK C1.1.17 Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Y 6netmeligi.pdf,
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/EK C1.1.4 Bolu Abant %C4%B0zzet Baysal %C3%9Cniversitesi (BA%C4%B0B%C3%9C) BAP Y%C3%B6nergesine haz%C4%B1rlanm%C4%B1%C5%9F Proje Uygulama Esas ve Usulleri.pdf
http://www.ibu.edu.tr/uygulama-ve-arastirma-merkezleri
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/EK C1.1.6 %C3%9Cniversitemizde bulunan ArGe Merkezleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/EK C1.1.7 Ak%C5%9Femseddin %C4%B0slami %C4%B0limler Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/EK C1.1.8 Ba%C4%9F%C4%B1ml%C4%B1l%C4%B1kla M%C3%BCcadele Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/EK C1.1.9 Bilimsel End%C3%BCstriyel ve Teknolojik Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/EK C1.1.10 Bolu Halk K%C3%BClt%C3%BCr%C3%BCn%C3%BC Ara%C5%9Ft%C4%B1rma ve Uygulama Merkezi Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/EK C1.1.11 Deney Hayvanlar%C4%B1 Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/EK C1.1.12 Hayat Boyu %C3%96%C4%9Frenme Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/EK C1.1.13 Kad%C4%B1n Aile ve Toplum Hizmetleri Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/EK C1.1.14 Kariyer Planlama ve Mezun %C4%B0zleme Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/EK C1.1.15 N%C3%BCkleer Radyasyon Dedekt%C3%B6rleri Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/EK C1.1.16 Okul %C3%96ncesi E%C4%9Fitimi Ara%C5%9Ft%C4%B1rma ve Uygulama Merkezi Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/EK C1.1.17 S%C3%BCrekli E%C4%9Fitim Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf

EK C1.1.18 Tarimsal Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi Y 6netmeligi.pdf,
EK C1.1.19 Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi Y6netmeligi.pdf,

EK C1.1.20 Tiirkce Og“retimi Uygulama ve Aragtirma Merkezi Y 6netmeligi.pdf,

EK C1.1.21 Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Y 6netmeligi.pdf,

EK C1.1.22 Yaban Hayati Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi Y6netmeligi.pdf,

EK C1.1.23 Yenilik¢i Gida Teknolojileri Gelistirme Uygulama ve Aragtirma Merkezi Y énetmeligi.pdf,
ekleriyle sunulmustur.

Universitemizde Ar-Ge siireclerinin yonetim hiyerarsisini EK_ C1.1.24 BAIBU ArGe Yo6netim Hiyerarsisi.pdfde
gosterildigi gibi 6zetlemek miimkiindiir. Universitemizde arastirma-gelistirme siireglerinin yonetiminde Proje Destek
Ofisi (PDO) Koordinatorliigi, BAP Koordinasyon Birimi, Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi
(TTMER) ve Bolu Teknoloji Gelistirme Bolgesi (TEKNOKENT) A.S. aktif bir sekilde gorev almakta ve bu
birimlere “Arastirma ve Gelistirme Kalite Alt Komisyonu” destek vermektedir.

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi, Proje Destek Ofisi (PDO) Koordinatorliigii, Universitemiz Senatosu’nun,
10/10/2019 tarihli ve 2019/226 sayili yonergesi uyarinca kurulmustur (EK C1.1.25 Bolu Abant izzet Baysal
Universitesi (BAIBU) Proje Destek Ofisi (PDO) Koordinatérliigii Yonergesi.pdf PDO, {iniversitemizin Bilimsel
Aragtirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi altinda faaliyetlerine devam etmektedir. PDO Koordinatorliigii,

BAP Koordinasyon Birimi’nden sorumlu rektdr yardimcisi, bir koordinatér, iki koordinatr yardimcist ve dort iiye
dgretim {iyesinden olusmaktadir. PDO Yonetim Kurulu, BAIBU Rektorliik makamimin 08/11/2019-E.67758 sayili
yazisi ile olusturulmus ve faaliyetlerine devam etmektedir (EK C1.1.26 Bolu Abant izzet Baysal Universitesi

(BAIBU) Proje Destek Ofisi (PDO) Proje Destek Ofisi Yonetim Kurulu Gérevlendirme Yazisi.pdf ).

PDO’nin misyonu, {iniversitemizde gorev yapan 6gretim iiyelerinin talep ettikleri takdirde hazirladiklar1 proje
Onerilerini 6zgiinliik, yaygin etki ve yapilabilirlik agisindan inceleyerek, proje Onerilerin fonlanma olasiliklarini

artirmaktir. Ayrica, hibe programlarina ve proje c¢agrilarina bagvuru esnasinda, proje Onerilerinin gerekli evraklar

acisindan incelenmesini de yine talep dogrultusunda gerceklestirmektedir. Bunun disinda PDO web sayfas1 tizerinden
(www.pdo.ibu.edu.tr) proje ¢agrilar1 ve hibe programlar1 diizenli olarak ilan edilmektedir. Ayrica, s6z konusu ilanlar

yine PDO Koordinatorliigii’niin e-postasi {izerinden dgretim {iyelerine ivedilikle duyurulmaktadir. Universitemizde
devam eden projeler, projeleri desteklenen 6gretim tiyeleri ve 6grenciler ile yapilan roportajlar, proje istatistikleri vb.

bilgiler belirli araliklarla hazirlanan E-Biilten’ler ile paydaslarla paylagilmaktadir (EK C1.1.27 PDO E Bdilten Sayi
15 pdf).

BAIBU TTMER lfttp:/ttmer.ibu.edu.tr/) 3 Kasim 2014 tarihli ve 29164 numarali resmi gazetede yaymnlanan
yonetmelik ile kurulmustur (EK C1.1.28 BAIBU TTMER Y 6netmelik.pdf Merkezin amaglar1, Universite ile sanayi
kuruluslar arasinda var olan igbirligini izlemek, degerlendirmek, yayginlasmasim saglayacak ¢aligmalar yapmak, yeni
isbirligi modelleri gelistirmek ve Universite birimleri ile sanayi kuruluslari arasinda isbirligi konusunda
koordinasyonu saglamak seklinde 6zetlenebilir. Bu dogrultuda TTMER {iniversitemiz §gretim tiyeleri ve sanayi ile
isbirligini saglamak ve fikri sinai haklarinin korunmasi konularinda 2022 yilinda da ¢alismalarina devam etmistir (EK
C1.1.29 BAIBU Patent ve Marka Bagvurular1 2022.pdfEK C1.1.30 TTMER-2022 Damsmanliklar.pdf EK C1.1.31
Dog¢. Dr. Osman Cavus_Universite Yonetim Kurulu Karari.pdf EK C1.1.32 Do¢.Dr._ Buhara Yiicesan Universite
Yonetim Kurulu Karari.pdf, EK C1.1.33 Doc. Dr._Serdar Géziitok Universite Yénetim Kurulu Karari.pdf).

Bolu Teknoloji Gelistirme Bolgesi A.S., 28.07.2009 tarihli ve 27302 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige
giren, Bakanlar Kurulu Karar1 uyarinca kurulmus ve 2011 wyilinda faaliyetlerine baslamigtir
(https://boluteknokent.com.tr/). Bolu TEKNOKENT A.S.’de {iniversite, aragtirma kurumlar1 ve sanayi kuruluslari,

ayn1 ortam igerisinde arastirma, gelistirme ve inovasyon ¢alismalarini siirdiirmeye devam etmektedir.
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C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar

1. Kurumun fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklart misyon, hedef ve stratejileriyle uyumlulugu ve
yeterliligi:

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi 2019-2023 Stratejik Plan1 cercevesinde “Bilimsel arastirmalarin niteligini ve
niceligi artirmak™ amaci altinda belirlenen hedeflerin izlenmesinden ilgili Rektér Yardimcist sorumlu tutulmustur.

21/03/2019 tarih ve 2019/66 sayili Senato karari ile yiiriirliige giren "Bolu Abant izzet Baysal Universitesi Kalite
Giivence Sistemleri Yonergesi" ile Ar-Ge Alt Komisyonu'na "Universitenin arastirma konusunda fiziki altyap: ve
kaynaklarinin yeterliligi agisindan degerlendirmeler yapip eksik ve gereklilikleri rapor olarak komisyona sunmak,

aragtirma kaynaklarinin tiniversitenin arastirma politika ve stratejilerine uygun dagitilip dagitilmadigini 6lgmek, Ar-

Ge faaliyetlerinin tamamlanma oranlarini tespit etmek, tamamlanmayan faaliyetlerin nedenlerini arastirarak
iyilestirmeler planlamak, kurum disi kaynaklardan {iniversite arastirma ve gelistirme faaliyetleri i¢in aktarilan

destekleri tegvik etmek ve artirmak i¢in planlamalar yaprnak (TUBITAK ve dlger dis kaynak prOJe yazim egitimleri, vs

planlamak)" gibi gorevler verilmistir (Ek C.1.2.1
gorev tamimlart dogrultusunda 2021 yilinda oncelikle olarak tiniversitemiz laboratuvarlarinda bulunan cihaz
envanterinin  ¢ikarilmasi amaciyla bir web sitesi acilmistir. (http://envanter.ibu.edu.tr/lab/goster.php?
&s=listele&sistemAdi=laboratuvarlar) 2022 yili iginde tiniversite personelimizin bu envantere sorumlu olduklar
laboratuvarlara ait yeni ve/veya eksik bilgileri girmeleri istenerek Ar-Ge baglaminda fiziki ve teknik olarak giincel
bilgiler toplanmistir (Ek C.1.2.2 Lab_Envanter Bilgi_ Girisi_istek Yazisi.pd). Istenilen bilgiler arasinda cihazin
ariza durumu, hangi projeden temin edildigi, ilgili laboratuvarin akreditasyon bilgileri vs. bulunmaktadir. Tlgili

birimlerin biiyiik bir ¢ogunlugunun veri girisi tamamlanmis olup cihaz envanteri igin taslak katalog hazirlanmigtir

(Ek C.1.2.3_BAIBU Laboratuvar Envanter Sistemi Taslak Katalog.pdf).

Buna ek olarak, tiniversitemiz biinyesinde bulunan Bilimsel Aragtirma Projeleri (BAP) biit¢esi ve Doner Sermaye
Gelirlerinden aktarilan biitcenin yansira Maliye Bakanligindan her yil gelen biitge kapsaminda olusan BAP igin
Odeneklerin toplami mali anlamda tiniversitemizin i¢ arastirma kaynaklarini olusturmaktadir. 2022 yili itibariyle,
kurumumuz biinyesinde arastirmacilar tarafindan yapilan i¢ kaynak destekli proje basvurulari, degerlendirilmesi ve
projelerin ¢iktilar1 (yayin, bildiri vb.) Universite Bilgi Y&netim Sistemi (UBYS) tizerinde yer alan BAP modiili{Ek
C.1.2.4 UBYS Sistemiz Uzerinde BAP Proje Modiilii.pdf kullanilarak izlenilmeye ve yonetilmeye baslanmustir.
Modiiliin gelistirilmesi i¢in ¢alismalar ayrica devam etmektedir. Buna ek olarak, kurumumuzda arastirmalar igin i¢
kaynak tabanli finansal destekler, BAIBU BAP Y&nergesine uygun olarak verilmektedir €k C.1.2.5 yeni yonerge
2020.pdf). 2020 wili i¢inde giincellenerek yiiriirliige giren BAP yoOnergesi ile {iniversitemizde i¢ kaynaklarca
desteklenen arastirma projelerinin ¢esitliligi arttirllmis olup, toplam sekiz adet proje tirli bulunmaktadir (Ek
C.1.2.6 BAP Proje Uygulama Esas ve Usulleri Sayfa.3.pdf. 2022 wyili i¢inde kurumumuzda 6z kaynaklar
kullanilarak toplam 47 adet BAP projesi desteklenmis olup (bkz. Tablo 1), bu projelere toplam 978.131,00 TL biitce

ayrilmigtir (Ek C.1.2.7 2022 Yilinda Baslayan I¢ ve Dis Kaynak Destekli Projeler ve Biitceleri.xIsx).

Kurumumuzun fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklar1 kurum misyonu ve belirlenen yillik stratejik plan ve

hedefler (Ek_C.1.2.8 baibu-2019-2023 Sayfa.92-95.pdf) ile uyumlu ilerlemekle birlikte, istatistiki anlamda bir
onceki yil i¢ kaynaklar ile fonlanan aragtirmalara bakildiginda 2022 yili Ar-Ge i¢ mali kaynaklarindaki izlem ve

geligim soyle 6zetlenebilir:

e Kurumun kendi 6z kaynaklari ile 2022 yil1 i¢inde bagvurulan projelere verilen toplam mali destek bir 6nceki sene
verilen toplam mali destek (838.800,92 TL) ile karsilastirildiginda, yillik bazda i¢ kaynak destekli proje sayisi
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hemen hemen aym kalmasina ragmen (49 proje / 2021 ve 47 proje / 2022) bir 6nceki yila kiyasla %17 daha fazla
maddi destek saglanmistir. (bkz. Tablo 1)
e Kurum i¢i kaynaklar ile desteklenen projelerin biit¢esi 2021 yili kurum i¢i ve dist desteklenen projelerin toplam

biitgesinin %15 ne tekabiil ederken, bu oran 2022 yilinda %12 olarak belirlenmistir.

Tablo 1: 2018-2022 yillar1 arasinda kurumun i¢ kaynak destegi alan aragtirma projelerinin tiireleri, toplam destek

say1 ve biitceleri.

BAP _
PROJELERI

Verilen
destek
miktar1
TL

2018 Kabul
edilen proje
say1sl

2019
Kabul
edilen proje
saylsl

2020
Kabul
edilen proje
sayl1st

2021

Kabul
edilen proje
sayl1sl

2022
Kabul
edilen proje
sayisl

Toplam
sayl

BAP-01
(Temel
Aragtirma
Projesi)

30.000,00

71

20

9

2

4

106

BAP-02 (Hizli
Destek
Projesi)

10.000,00

31

34

BAP-03
(Baslangic
Destek
Projesi)

20.000,00

BAP-04
(Lisansiistii
Tez Projesi)

25.000,00

30

12

27

42

39

150

BAP-05
(Arastirma Alt
Yapi1 Projesi)

Rektorliik
belirler

BAP-06
(Sanayi Is
Birligi
Arastirma
Projesi)

50.000,00

BAP-07 (Yurt
Dis1 Arastirma
Projesi)

12.000,00

BAP-08
(Ogrenci
Projesi)

2.000,00

Topl. Proje
sayisl

136

37

40

49

47

309

Topl. destek
mikt. TL

1.986.467,00

598.568,00

827.608,00

838.886,00

978.131,00

I¢ kaynaklarca desteklenen projelere ek olarak, {iniversitemiz biinyesinde yiiriitiilen arastirmalar igin dis destekli mali
kaynaklar; basta TUBITAK olmak iizere, KOSGEB, bakanliklar, MARKA vb. gibi kurumlardan saglanmaktadir. Bu
kapsamda Universitemizde 2022 yil1 i¢inde toplamda 16 adet bilimsel arastirma projesi (13 adet TUBITAK, 2 adet
Genglik Projeleri Destek Programi (GSB), 1 adet AB) desteklenmis olup, bu projelere dis arastirma kaynaklarindan
toplam 7.280.000,00 TL biitce alinmstir [(bkz. Tablo 2), Ek C.1.2.7 2022 Yilinda Baslayan i¢c ve Dis Kaynak
Destekli Projeler ve Biitceleri.xlsx]. Yine bu kapsamda lisan 6grencilerimizi Ar-Ge’ye tesvik ve dis kaynaklara

yonlendirmek adina daha onceki yillarda gergeklestirilen TUBITAK 2209 Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri
Destekleme Programi bilgilendirme egitimlerinin geri doniisleri de 2022 yili i¢in de artarak devam etmektedir (Ek
C.1.2.9 Yillara gére BAIBU Ogrencileri 2209-A Istatistigi ve drnek calisma.pdf. 2022 yili ilk dénemi sonuglari
itibariyle toplam 38 proje bagvurusu yapilmis olup, bunlarin 35’1 kabul edilmis bulunmaktadir (Ek C.1.2.10_2209-

A_destek almaya hak_kazananlar TUBITAK Sonug Listesi 2022-1 Sayfa 18-19 ve 99.pdf Bu déneme ait tiim
Tiirkiye genelinde yapilan bagvuru (7446 proje) ve kabul (4674 proje) oranina (%63) bakilacak olursa, tiniversitemiz

lisans §grencilerimizin projelerinin kabul oram (%92) oldukga yiiksektir. Ayn yilin ikinci doneminde ise 61 proje
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bagvurumuzun 39’u kabul almis bulunmaktadir. Istatistiki olarak baktigimizda, Tiirkiye genelinde yapilan basvuru
(8649 proje) ve kabul (4716 proje) oranina (%55) gore ikinci donem bagvurularinda da iiniversitemiz lisans
Ogrencilerimizin projelerinin kabul orami (%64) genel kabul oranimmin olduk¢a tstiindedir. (Ek C.1.2.11 2209-
A_destek _almaya hak_kazananlar TUBITAK Sonug Listesi 2022-2 Sayfa 20-21 ve 106.pdf)

Genel bir bakis ile kurum dist kaynaklar ile desteklenen proje biitcelerinin toplam biitgeye orani1 %85 iken bu oran
2022 wyil1 itibariyle %88’e ¢cikmistir. Ayrica, kurum dis1 kaynaklarca desteklenen projelerin ¢esitligi bir onceki seneye
kiyasla arttirilmis durumdadir. Buna ek olarak, TUBITAK destekli dis projelerde ‘TUBITAK 1001’ kapsaminda bir
onceki seneye kiyasla proje sayilarimizda bir stabilite goriilse de, ‘TUBITAK 1002’ kapsaminda kurumumuzda destek
alan proje sayisinda diisiis yasandigi goriilmektedir (bkz. Tablo 2). Bu diisiis, ‘TUBITAK 1002’ 6zelinde Haziran
2019’da tniversitemiz biinyesinde yliz ylize gergeklestirilen proje yazim egitiminin gectigimiz yillarda
tekrarlanmamis olmas ile agiklanabilir. Bu dogrultuda proje egitimlerinin kapsamli olarak yenilerinin diizenlenmesi
adina 2022 yili iginde TUBITAK 2237-B Proje Egitimi Etkinliklerini Destekleme Programia bagvurulmus olup,
2022 yili sonu itibari ile bu konuda TUBITAK tan destek alinmis bulunmaktadir(Ek C.1.2.12 TUBITAK 2237-B
Proje Egitimi Etkinliklerini Destekleme Basvuru Sonucu.pdf).

Tablo 2: 2018-2022 yillar1 arasinda kurumumuz biinyesinde dis kaynak destegi alan arastirma projelerinin tiireleri,

toplam destek say1 ve biitgeleri.

Ulusal ve 2018 2019 2020 2021 2022 Toplam
Uluslararasi Kabul Kabul Kabul Kabul Kabul sayl
kurum ve edilen edilen edilen edilen edilen
kuruluslar proje proje proje proje proje
Tarafindan sayl1s1 sayl1sl sayl1si sayl1s1 sayl1si
desteklenen
projeler

AB Projeleri
BOREN
CERN

GSB
MARKA

TUBITAK 1001
TUBITAK 1002
TUBITAK 1003
TUBITAK 1005
TUBITAK 3001
TUBITAK 3501
TUBITAK 1505

TUBITAK Sosyal
ve Beseri
Bilimlerde
Yenilikgi
Cozumler
Aragtirma
Projeleri
Destekleme
Programi
TUBITAK 1 1 1 1 1 5
Uluslararast
Topl. Proje 21 21 25 20 15 102
sayisi
Topl. destek 6.440.000 | 3.169.000 | 7.908.000 | 5.872.000 | 7.259.000 | 30.648.000
mikt. TL
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2. Arastirmaya yeni baglayanlar icin iiniversite ici ¢cekirdek fonlar ve erigimi:

Kurumumuz biinyesinde arastirmaya yeni baglayanlar i¢in {iniversite i¢i ¢ekirdek fonlarin olusturulmasi adina 2020
yili igcinde BAIBU BAP Y 6nergesindeki degisiklik ile aragtirmacilar igin ‘Baslangic Destek Projesi’ ad1 altinda yeni
ve erigsimi kolay bir i¢ kaynak olusturulmustur. Bu kapsamda 2022 yil1 i¢in 4 adet Baglangi¢ Destek Projesi (BAP-
03) kurumun 6z kaynaklar1 kullanilarak aragtirmaya yeni baglayan akademisyenlerin kurumumuz Ar-Ge politikasi
cercevesinde desteklenmesine devam edilmistir [(bkz. Tablo 1) (Ek C.1.2.13 BAP Proje Uygulama Esas ve Usulleri
Sayfa.7-9.pdf, http://bapeski.ibu.edu.tr/devam_eden bap projeleri.aspx?tur=1), Ek C.1.2.14 2022 Yilinda Baslayan
BAP-03 Baslangic Destek Projeleri ve Biitceleri.xlsy. Ayrica, Ar-Ge’ye tesvik ve destek olarak iiniversite 6gretim
tiyelerimizin yiiriitmiis oldugu lisansiistii tezlerinin projelendirilmesi ile i¢ kaynaklarca desteklenmesi saglanmaktadir.
Bu kapsamda arastirmaya yeni baglayan lisansiistii 6grencilerimizde Ar-Ge caligmalart kapsaminda kurum ig
kaynaklarca desteklenmektedir. BAIBU BAP biinyesinde Lisansiistii Tez Projesi (BAP-04) altinda bu calismalar
fonlanmakla beraber bu kapsamda toplamada 39 Lisansiistii Tez Projesi desteklenmis bulunmaktadir (bkz. Tablo 1).
(Ek C.1.2.15_2022 Yilinda Baslayan BAP-04 Lisans Ustii Tez Projeleri ve Biitceleri.xlsx Ek C.1.2.16_BAP Proje
Uygulama Esas ve Usulleri Sayfa.9-11.pdf). Bunlara ek olarak, {iniversitemiz lisans diizeyindeki 6grencilerimizin de
Ar-Ge kapsaminda c¢alismalara istirakini destekleme ve tesvik etme amagli ¢alismalarda yiirtitilmektedir. Bu
kapsamda BAIBU BAP yonergesi kapsaminda lisans 6grencilerinin desteklenmesi amagli BAP-08 Ogrenci Projesi ici
kaynakl1 destek bulunmaktadir. (Ek C.1.2.17 BAP 08 Ogrenci Projesi (BAP Proje Uygulama Esas ve Usulleri ve

Y 6nerge).pdf)

3. Arastirma potansiyelini gelistirmek iizere proje, konferans katilinu, seyahat, uzman daveti destekleri, kigisel
Sfonlar, motivasyonu arttirmak iizere édiil ve rekabetci yiikseltme kriterleri:

Kurumumuz Ar-Ge hedef ve stratejisi kapsaminda aragtirma potansiyelini gelistirmek ve motivasyonu arttirmak igin
arastirma ¢iktilarina yonelik 6diil programlar1 da uygulamaktadir. Bu kapsamda Izzet Baysal Vakfi tarafindan
tniversitemizde A ve Al simifi yayin yapan ogretim iiyelerimize her sene beyan esashi olarak yayin tesvik odiilii
verilmektedir. 2004-2022 yillar1 arasinda gegen 19 yillik siire¢ iginde toplamda 1061 bilimsel yayina 534.112 TL

tesvik O0demesi yapimustir (Ek  C.1.2.18 izzet Baysal Vakfi A ve Al Yayin Tesvik ve
Dokiimti_2022.pdf, https://izzetbaysalvakfi.org.tr/burslar/burslar-tesvik-odulleri-ve-yardimlar/izzet-baysal-vakfi-
tesvik-odulleri/akademik-yayin-tesvik-odulleri). Buna ek olarak, yine tiniversitemiz biinyesinde bulunan Arastirma
Gelistirme Vakfi (BAIBU Ar-Ge Vakfi) tarafinda B, C ve D sinifi bilimsel yayinlar, MARKA, SANTEZ, TUBITAK,
ERA-NET, COST gibi ulusal ve uluslararasi projeler, ulusal ve uluslararasi patentler, kitap ve kitap boliimleri gibi
bilimsel calismalarin ¢iktilarina yonelik kurum i¢inde motivasyonu arttirma ve tesvik etme adina her y1l diizenli olarak
verilen 6diil programi da bulunmaktadir. (Ek C.1.2.19 BAIBU Ar-Ge Vakfi Yayin Tesvik Esaslar1 2020.pdf) Bu
kapsamda 2022 yili icinde 29 bilimsel ¢alisma BAIBU Ar-Ge Vakfi tarafindan 6diillendirilmis bulunmaktadir Ek
C.1.2.20_AR-GE Vakfi Yayin Tesvik 2002 (b-c-d-kitap-proje) Listesi.pdf). Ayrica, BAP yonergesinin 2020 yilinda

giincellenmesi ile BAP projesi devam eden 6gretim iiyelerimize; TUBITAK tan destekli bagka bir proje almasi

durumunda 2000 TL’ye kadar seyahat destegi verilmektedir. (Ek C.1.2.21 BAP Proje Uygulama FEsas ve
Usulleri_(Sayfa 3).pdf). Arastirmacinin dis kaynakli projesinin finansal stirdiiriilebilirlik riski arttiginda, kurum
(rektorlik, dekanlik, bolim baskanligi) katk: payimin bir kismini destek olmak icin aragtirmaciya verilebilmektedir.

4. Universite ici kaynaklarin yillar icindeki degisimi; bu imkanlarin etkinligi, yeterliligi, gelisime acik yanlar,
beklentileri karsilama diizeyi:

Universitemiz i¢ kaynaklarinca desteklenen projelerin son bes yillik degisimini gosteren Tablo 1°e bakildiginda 2018

yilinda desteklenen toplam proje sayisinin ilerleyen senelerde 2018’e kiyasla yaklasik %70 oraminda azalmis oldugu

goriilmektedir. Bu degisim, 6nceki yillarda Universitemiz Tip Fakiiltesi Hastanesinin Saglik Bakanligina baglanmasi
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ile Tip Fakiiltesi doner sermayesinden BAP'a aktarilan biitgenin olduk¢a daralmasina bagl olarak Universite i¢i kisith
arastirma kaynaklarini daha verimli kullanmak adina BAP-01 ve BAP-02 projelerinde ilgili projenin TUBITAK'a
sunulmusg ve C puani almasi On sart1 getirilmistir olmast ile agiklanabilir. Bu kapsamda, 2022 yil1 i¢inde kurum i¢i 6z
kaynaklarla desteklenen projelerin daha etkin olarak ve genis tabanda desteklemesi i¢in ¢alismalar yiiriitiilmiis olup,
ayni yil icinde alman bir karar ile BAIBU TOMER gelirlerinin %15°lik kismimin BAP kaynaklarina aktarilmasi ile
kaynak artirmi saglanmustir. (Ek C.1.2.22 TOMER'den BAP'a kaynak aktarimi karar yazisi 2022.pdf Yine bu
kapsamda 2022 yilinda BAIBU Ar-Ge Alt Komisyonu iiyelerinin dahil oldugu bir ‘Beyin Firtiast® ekibi
olusturularak tiniversite i¢ci BAP kaynaklarinin artirilmasi ve bu baglamda olasi gelecek senaryolari ile yeni proje

tirlerinin neler olabilecegi tizerine diizenli olarak toplantilar yapilmistir. (Ek C.1.2.23 Toplant1 Tutanag:

Ornegi.pdf).

5. Misyon ve hedeflerle uyumlu olarak iiniversite disi kaynaklara yonelme desteklenmektedir. Bu amacla
calisan destek birimleri ve yontemleri tamimhidir ve arastirmacilarca iyi bilinir.

Daha 6nceki yillarda dis kaynak destekli projelerin sayilarmn artirilmasina yonelik BAIBU PDO biinyesinde
gerceklestirilen ‘cevrimici’ proje yazma egitimlerinin daha kapsamli ve ‘yiiz yiize’ yapilabilmesi adina dis kaynak
destekli proje yazma egitimi diizenlemeye yonelik 2022 yili icinde TUBITAK 2237-B Proje Egitimi Etkinliklerini
Destekleme Programina bagvurulmus olup, 2022 yili sonu itibari ile bu konuda TUBITAK tan destek alinmis
bulunmaktadir. (Ek C.1.2.12 TUBITAK 2237-B Proje Egitimi Etkinliklerini Destekleme Basvuru Sonucu.pdf
Ayrica planlan proje yazma egitiminin hedef odakli ve taleplere yonelik gerceklestirilebilmesi adina 2022 yili i¢inde
bir 6n galigma olarak anket calismasi gerceklestirilmistir (Ek C.1.2.24 TUBITAK 2237-B Proje Egitimi Afisi ve
Anket Ornegi.pdf Ek C.1.2.25 TUBITAK 2237-B Proje Egitimi Anket Sonuglar1_(PDO e-biilten Ekim 2022_Say

15.pdf). Bunlara ek olarak, 2022 yili i¢inde de daha onceki yillarda oldugu iizere Universitemiz akademik
personelimizi dis kaynak destekli projelere yonlendirmek ve agilan hibe ve ¢agrilardan haberdar etmek adina tiim dis
destekli proje kaynaklarina ait giincel bilgilendirmeler giinliik olarak e-posta, aylik olarak e-biilten ve web sayfalari
vasttasi ile Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TTMER) ve BAIBU PDO tarafindan diizenli bir
sekilde duyurulmakta, ilgi personele siirecler ve bagvurular hakkinda bilgi ve destek verilmektedir (Ek C.1.2.26_PDO

Dis Kaynak Destekli Hibe ve Proje Cagrisi E-posta Duyuru Ornekleri 2022.pdf Ek C.1.2.27 PDO e-Biiltende
vapilan Hibe ve Proje Cagri Duyurulart Ornekleri (PDO eBiilten 2022).pdf Ek C.1.2.28 PDO Web Sayfasi_Dis

http:/ttmer.ibu.edu.tr/component/k2/itemlist/category/123-duyurular). Ayrica, BAIBU PDO tarafindan diizenli
olarak tiniversite ve PDO web sayfalarinda ¢evrimigi ortamda yayinlanan biiltenlerde kurum dis1 kaynaklardan proje

destegi alan 6gretim tiyelerinin basar1 hikayelerine (dis destek kaynakli ¢itkan yeni projelere) yer verilmesi ile hem
kurumsal farkindalik olusturmaya calisilmis hem de 6gretim {iyeleri dis kaynaklara yonelik proje hazirlamaya
o0zendirmeye ve tesvik edilmeye c¢alisitlmistir (Ek C.1.2.29 PDO e-Biilten Dig Kaynak Destekli Proje

Roportajlari (PDO e-Biilten 2022).pdy , http://pdo.ibu.edu.tr/vavinlar/e-bulten). Yine kurumumuz personelini,
oncelik olarak i¢ kaynaklardan ziyade dis kaynaklara yonlendirmek adina Universitemiz 6z kaynaklar1 kullanilarak

desteklenecek proje basvurulari i¢in 6n kosul olarak TUBITAK gibi dis destek kaynaklarina bagvuru sart: devam
etmektedir (Ek C.1.2.30_BAP Proje Uygulama Esas ve Usulleri_Sayfa.4.pdf).

C.1.3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar
1. Doktora programlarimin basvuru siirecleri, kayitl ogrencileri ve mezun sayilari ile gelisme egilimleri:

Kurum biinyesinde faal durumda bulunan yiiksek lisans ve doktora programlar1 Lisansiistii Egitim Enstitiisii

biinyesinde toplamis olup bu programlara kabul ve siirecler BAIBU Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y 6netmeligine
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uygun olarak yiirtitiilmektedir (Ek

1 2019.pdf ). Enstitiimiiz biinyesinde
2022 yilinda yeni agilan 4 doktora ve 9 yiiksek lisans programu ile birlikte, kuarumumuz Lisanstistii Egitim Enstitiist
biinyesinde 43 doktora, 89 tezli yiiksek lisans ve 17 tezsiz yuksek lisans olmak tizere toplam 149 program

bulunmaktadir

programlarda 2022 yili 1(;1nde 571 doktora 2214 tezh ve 138 tezsiz yiiksek lisans olmak lizere toplam 2923
lisanstistii 6grencisi egitimlerine devam etmistir. Ayrica, {iniversitemiz biinyesinde 2022 yil1 i¢inde 63 doktora, 44
tezli ve 37 tezsiz yiiksek lisans olmak tizere toplam 344 lisansiistii 6grencisi mezun edilerek tilkemizde geng bilim

insanlarinin yetismesine katki saglamistir (Ek C.1.3.3 Ogrenci_Sayilari LEE-Faaliyet-Raporu-2022 Sayfa 19-
20.pdf).

BAIBU uluslararasilasma stratejisi kapsaminda lisansiistii programlarda 6grenim goren 6grenci sayilarim arttirmaya
devam etmektedir. Buna gore lisansiistii programlarda farkli tlkelerden gelerek tliniversitemiz lisansiistii egitim

enstitiisii blinyesinde 6grenim goren 68 yiiksek lisans ve 27 doktora olmak tizere toplamda 95 uluslararasi 6grenci

bulunmaktadir ve bu da lisansiistii programlarda kayithi toplam 6grenci sayisinin yaklasik %3 ne karsilik gelmektedir.

Buna ek olarak 2022 yili i¢inde lisansiistii programlarindan toplam 43 uluslararast 6grenci mezun olarak doktora
programlarina  basvurabilme hakki elde etmislerdir. (Ek C.1.3.3 Ogrenci_Sayilari_LEE-Faaliyet-Raporu-
2022 Sayfa 19-20.pdf). Ayrica, {iniversitemiz YOK tarafindan belirlenen dncelikli alanlarda ilan edilen 100/2000

YOK Doktora Bursiyeri programlarina da basvurarak desteklenen doktora bursiyeri sayilarii arttirmaya
calismaktadir. Bu kapsamda halen Lisansiistii Egitim Enstitiisiinde kayith 17 6grenci 100/2000 YOK Doktora
Bursiyeri olarak egitimlerine devam etmektedir. (Ek C.1.3.4_100-2000 Burs Odeme Lliistesi 2022 .pdf).

Universitemiz lisansiistii enstitiisii biinyesinde doktora yeterlilik sinavinda basarili olarak programa devam eden
ogrencilerin mezun olana kadar gecen siirecte segmis oldugu alanda gelisme egilimleri BAIBU Lisansiistii Egitim ve
Ogretim Yo6netmeligine uygun olarak belirlenen Tez Izleme Komitesi (TiK) tarafindan Ocak-Haziran ve Temmuz-
Aralik aylar1 arasinda birer defa olmak tlizere yilda en az iki kez toplanmasi ile raporlanarak izlenmektedir. (Ek
C.1.3.1_Giincel baibu_yo6netmelik 24 11 _2019.pdf; Sayfa 10). .Ayrica, tez asamasinda gegmis yiiksek lisans ve
doktora ogrencilerinin yapmis olduklar1 bilimsel calismalarin desteklenmesi adina 2020 yili icinde BAIBU BAP
Y onergesindeki degisiklik ile “BAP-04 Lisansiistii Tez Projesi” adi altinda kurum i¢i 6z kaynaklarin kullanildig1 bir
fon olusturulmustur. (Ek C.1.3.5 BAP-04 Lisansiisti Tez Projesi Uygulama Esas ve Usulleri.pdf. Bu dogrultuda
2022 wili i¢inde 13 yiiksek lisans, 14 doktora tez ve 12 tipta ve Diste Uzmanlik alan projeleri i¢in kurumun 6z
kaynaklar1 kullanilarak lisansiistii 6grencilerimizin tez ¢alismalarina destek verilmistir. (Ek C.1.3.6 2022 Yilinda
Baslayan BAP-04 Lisans Ustii Tez Projeleri ve Biitceleri.xlsy Bunlara ek, dis kaynak destekli 1 adet "Fulbright
Doktora Tezi Arastirma Bursu" bulunmaktadir. (Ek C.1.3.7 Fullbrigth Bursu Yurtdisi Arasturma Goérevlendirme
Yazisi.pdf) Ayrica, glinimiiz ihtiyaglarina uygun olarak var olan yiiksek lisans programlarinin ¢esitliligini artirmak
adina ve tiniversitemizde disiplinler arasi arastirmalar tesvik amacityla “Sensér Teknolojileri”, “Sinir Bilimleri”, “Is
Sagligi ve Giivenligi” ve “Iletisim Bilimleri” gibi disiplinler arasi lisansiisti ve doktora programlarimiz da

faaliyetlerine 2022 wili itibariyle devam etmektedir. (Ek C.1.3.8 Ana Bilim Dali ve Program ve Acilis
Tarihi Satir 22 57-59 61-62 100.xIsx).

2. Kurumda doktora sonrast (post-doc) imkanlart bulunmaktadir ve kurumun kendi mezunlarini ise alma
(inbreeding) politikasi:

TUBITAK gibi dis kaynaklardan saglanan destekler ile {iniversitemiz Miihendislik ve Fen-Edebiyat Fakiilteleri
btinyesinde 2  doktora sonrasi arastirmact  (post-doc)  bulunmaktadir. (Ek C.1.3.9 2022 Proje
Kapsaminda PostDocs BAIBU.pdf) Ayrica, 06.10.2022 tarihli Yiiksekogretim Genel Kurulu Toplantisinda kabul
edilen "Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda Doktora Sonrasi Sozlesmeli Arastirmaci Calistirilmasina iliskin Usul
ve Esaslar" 19.12.2022 tarihinde yiiriirliige girmis bulunmaktadir. (Ek C.1.3.10_YOK Doktora Sonrasi Sozlesmeli
Arastirmaci Tahsisi_llgili Yazilar.pdf). Bu kapsamda sézlesmeli personel olarak doktora sonrasi arastirmaci tahsisi
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konusunda kurumumuz biinyesinde su ana kadar 2 basvuru yapilmis bulunmaktadir. (Ek C.1.3.11_YOK Doktora
Sonrast S6zlesmeli Arastirmaci Bagvuru Belgeleri.pdf) Buna ek olarak, kurumumuz doktora sonrasi ¢alismalarini
yurti¢i veya yurtdiginda devam ettirmek isteyen akademik personeline gorevlendirme yolu ile destek saglanmaktadir.
Bu kapsamda 2022 yili iginde 7 akademisyen TUBITAK 2219-Yurtdist Doktora Sonrasi Arastirma Bursu
kapsaminda, 6 akademisyen ise ‘sabbatical’ kapsaminda doktora sonrasi aragtirmalarini yiiriitmek tizere uzun siireli
olarak gorevlendirilmislerdir. (Ek C.1.3.12 TUBITAK 2219 ve Sabbatical ile Gorevlendirilme Listesi Sari ve
Turuncu Satirlarxlsx) Ayrica, lilkemizde 6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen depremlerin etkiledigi Adana,
Adiyaman, Diyarbakir, Elaz1g, Gaziantep, Hatay, Kahramanmaras, Kilis, Malatya, Osmaniye ve Sanliurfa illerinde,
afetten dogrudan etkilenen lisans, yiiksek lisans ve doktora dgrencileri ile doktora sonrasi aragtirmacilarin, arastirma

ve gelistirme faaliyetleri igerisinde bulunmalarinin desteklenmesi yonelik TUBITAK tarafindan BIC ABA-Birlikte

Calisip Birlikte Basaracagiz Burs Program ¢agris1 yapilmustir. €k C.1.3.13_ TUBITAK BICABA Cagrisi.pdf Bu
cagr1 kapsaminda tiniversitemiz biinyesinde yiiriitiilen bir TUBITAK projesinde bursiyer olarak calistirilmak {izere 1

dokta sonrasi arastirmact basvurumuz da kabul almis bulunmaktadir. (Ek C.1.3.14 TUBITAK
BICABA Doktora sonrasi_aastirmaci_kabul TUBITAK e posta.pdf)

Arastirma siire¢lerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin iglerligi ile iliskili sonuglar
izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar
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EK C1.1.33 Dog. Dr._Serdar Géziitok Universite Yénetim Kurulu Karari.pdf

EK C1.1.1 BAIBU Kalite Politikas1.pdf

EK C1.1.2 Bolu Abant izzet Baysal Universitesi 2019-2023 Stratejik Plani.pdf

EK C1.1.3 Bolu Abant izzet Baysal Universitesi Kalite Giivence Sistemleri Y6nergesi.pdf

EK C1.1.4 Bolu Abant izzet Baysal Universitesi (BAIBU) BAP Y 6nergesine hazirlanmis Proje Uygulama Esas
ve Usulleri.pdf

EK C1.1.5 BAIBU Ar-Ge Alt Komisyonu Toplant1 Tutanaklari 2022.pdf

EK C1.1.6 Universitemizde bulunan ArGe Merkezleri.pdf
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EK C1.1.9 Bilimsel Endiistriyel ve Teknolojik Uygulama ve Arastirma Merkezi Y 6netmeligi.pdf
EK C1.1.10 Bolu Halk Kiiltiiriinii Aragtirma ve Uygulama Merkezi Y 6netmeligi.pdf

EK C1.1.11 Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi Y 6netmeligi.pdf

EK C1.1.12 Hayat Boyu Ogrenme Uygulama ve Arastirma Merkezi Y &netmeligi.pdf

EK C1.1.13 Kadin Aile ve Toplum Hizmetleri Uygulama ve Arastirma Merkezi Y 6netmeligi.pdf
EK C1.1.14 Kariyer Planlama ve Mezun Izleme Uygulama ve Arastirma Merkezi Y6netmeligi.pdf
EK C1.1.15 Niikleer Radyasyon Dedektérleri Uygulama ve Arastirma Merkezi Y 6netmeligi.pdf
EK C1.1.16 Okul Oncesi Egitimi Arastirma ve Uygulama Merkezi Yonetmeligi.pdf

EK C1.1.17 Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Y 6netmeligi.pdf

EK C1.1.18 Tarimsal Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi Y 6netmeligi.pdf

EK C1.1.19 Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi.pdf

EK C1.1.20 Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi.pdf

EK C1.1.21 Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Y 6netmeligi.pdf

EK C1.1.22 Yaban Hayati Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi Y6netmeligi.pdf

EK C1.1.23 Yenilik¢i Gida Teknolojileri Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi Y 6netmeligi.pdf
EK C1.1.24 BAIBU ArGe Yo6netim Hiyerarsisi.pdf

EK C1.1.25 ' Uni i g

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi (BAIBU) Proje Destek Ofisi (PDO) Koordinatorliigii

Yonergesi.pdf
e EK C1.1.26 Bolu Abant izzet Baysal Universitesi (BAIBU) Proje Destek Ofisi (PDO) Proje Destek Ofisi
Yo6netim Kurulu Gérevlendirme Yazisi.pdf
e EK C1.1.27 PDO E Biilten Say1 15.pdf
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ic ve dis kaynaklar
Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

Ek C.1.2.2 Lab Envanter Bilgi Girisi_istek Yazisi.pdf

Ek C.1.2.3 BAIBU Laboratuvar Envanter Sistemi Taslak Katalog.pdf

Ek C.1.2.4_UBYS Sistemiz Uzerinde BAP Proje Modiilii.pdf

Ek C.1.2.5_ yeni yonerge 2020.pdf

Ek C.1.2.6_BAP Proje Uygulama Esas ve Usulleri Sayfa.3.pdf

Ek C.1.2.7_2022 Yilinda Baslayan I¢ ve Dis Kaynak Destekli Projeler ve Biitceleri.xlsx
Ek C.1.2.8 baibu-2019-2023_Sayfa.92-95.pdf

Ek C.1.2.9 Yillara gére BAIBU Ogrencileri 2209-A Istat1st1g1 ve drnek gahgma pdf

Ek .1.2.13:BAP Proje lama Esas ve Usulleri Sayfa.7-9.pdf

Ek C.1.2.14 2022 Yilinda Baslayan BAP-03 Baslangi¢ Destek Projeleri ve Biitceleri.xlsx
Ek C.1.2.15 2022 Yilinda Baslayan BAP-04 Lisans Ustii Tez Projeleri ve Biitceleri.xIsx
EkC.1.2.16 BAP Pro;e Uygglama Esas ve Usullen Sayfa.9-11.pdf

EkC.1.2.18 Izzet Baysal Vakfi A ve Al Yayin Tesvik ve Dokiimii 2022 .pdf
EkC.1.2.19 BAIBU Ar-Ge Vakfi Ya;an Tesvik Esaslar1 2020. pdf

EkC.1.2.21 BAP Proje Uygulama Esas ve Usulleri_(Sayfa 3).pdf
Ek C.1.2.22 TOMER'den BAP'a kaynak aktarimi karar yazis1_2022.pdf
Ek C.1.2.23 Toplanti Tutanag: Ornegi.pdf
EkC.1.2.24 TUBITAK 2237-B Pro;e Egltlml Afigi ve Anket Ornegl p_df
1.2, 1 i

EkC.1.2. 30 BAP Pro;e Uygulama Esas ve Usulleri_Sayfa.4.pdf
Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlarinin ¢iktilart diizenli olarak izlenmekte
ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar
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Ek C.1.3.8 Ana Bilim Dali ve Program ve Acilig Tarihi_Satir 22 57-59 61-62_100.xIsx

Ek C.1.3.9 2022 Proje Kapsaminda PostDocs BAIBU.pdf

Ek C.1.3.10_YOK Doktora Sonrasi S6zlesmeli Arastirmaci Tahsisi_ilgili Yazilar.pdf

Ek C.1.3.11_YOK Doktora Sonrasi S6zlesmeli Arastirmaci Bagvuru Belgeleri.pdf

Ek C.1.3.12_ TUBITAK 2219 ve Sabbatical ile Gorevlendirilme Listesi_Sari ve Turuncu Satirlar.xlsx

Ek C.1.3.13_TUBITAK BICABA Cagrisi.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek C.1.2.23_Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1 %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek C.1.2.24_TUB%C4%B0TAK 2237-B Proje E%C4%9Fitimi Afi%C5%9Fi ve Anket %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek C.1.2.25_TUB%C4%B0TAK 2237-B Proje E%C4%9Fitimi Anket Sonu%C3%A7lar%C4%B1_(PDO e-b%C3%BClten Ekim 2022_Say%C4%B1 15.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek C.1.2.26_PDO D%C4%B1%C5%9F Kaynak Destekli Hibe ve Proje %C3%87a%C4%9Fr%C4%B1s%C4%B1 E-posta Duyuru %C3%96rnekleri_2022.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek C.1.2.27_PDO e-B%C3%BCltende yap%C4%B1lan Hibe ve Proje %C3%87a%C4%9Fr%C4%B1 Duyurular%C4%B1 %C3%96rnekleri_(PDO eB%C3%BClten 2022).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek C.1.2.28_PDO Web Sayfas%C4%B1_D%C4%B1%C5%9F Kaynak Destekli Hibe ve Proje %C3%87a%C4%9Fr%C4%B1s%C4%B1 Duyuru %C3%96rnekleri_2022.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek C.1.2.29_PDO e-B%C3%BClten_D%C4%B1%C5%9F Kaynak Destekli Proje R%C3%B6portajlar%C4%B1_(PDO e-B%C3%BClten 2022).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek C.1.2.30_BAP Proje Uygulama Esas ve Usulleri_Sayfa.4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek C.1.3.1_G%C3%BCncel_baibu_y%C3%B6netmelik_24_11_2019.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek C.1.3.2_Program_Say%C4%B1lar%C4%B1_ve_Listesi_LEE-Faaliyet-Raporu-2022_Sayfa 27-32.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek C.1.3.3_%C3%96%C4%9Frenci_Say%C4%B1lar%C4%B1_LEE-Faaliyet-Raporu-2022_Sayfa_19-20.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek C.1.3.4_100-2000 Burs %C3%96deme L%C4%B0istesi_2022.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek C.1.3.5_BAP-04 Lisans%C3%BCst%C3%BC Tez Projesi Uygulama Esas ve Usulleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek C.1.3.6_2022 Y%C4%B1l%C4%B1nda Ba%C5%9Flayan BAP-04 Lisans %C3%9Cst%C3%BC Tez Projeleri ve B%C3%BCt%C3%A7eleri.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek C.1.3.7_Fullbrigth Bursu_Yurtd%C4%B1%C5%9F%C4%B1 Ara%C5%9Fturma G%C3%B6revlendirme Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek C.1.3.8_Ana Bilim Dal%C4%B1 ve Program ve A%C3%A7%C4%B1l%C4%B1%C5%9F Tarihi_Sat%C4%B1r_22_57-59_61-62_100.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek C.1.3.9_2022_Proje Kapsam%C4%B1nda_PostDocs_BA%C4%B0BU.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek C.1.3.10_Y%C3%96K Doktora Sonras%C4%B1 S%C3%B6zle%C5%9Fmeli Ara%C5%9Ft%C4%B1rmac%C4%B1 Tahsisi_%C4%B0lgili Yaz%C4%B1lar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek C.1.3.11_Y%C3%96K Doktora Sonras%C4%B1 S%C3%B6zle%C5%9Fmeli Ara%C5%9Ft%C4%B1rmac%C4%B1 Ba%C5%9Fvuru Belgeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek C.1.3.12_T%C3%9CB%C4%B0TAK 2219 ve Sabbatical ile G%C3%B6revlendirilme Listesi_Sar%C4%B1 ve Turuncu Sat%C4%B1rlar.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek C.1.3.13_TUB%C4%B0TAK B%C4%B0%C3%87ABA %C3%87a%C4%9Fr%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/Ek C.1.3.14_TUB%C4%B0TAK B%C4%B0%C3%87ABA_Doktora_sonras%C4%B1_aa%C5%9Ft%C4%B1rmac%C4%B1_kabul_T%C3%9CB%C4%B0TAK_e_posta.pdf
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C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

C2.1.1. Doktora derecesine sahip arastirmaci orani, doktora derecesinin alindigr kurumlarin dagilinu;
kiimelenme/ uzmanhik birikimi, arastirma hedefleri ile ortiisme konularinin analizi ve hedeflerle uyumu:

BAIBU 16 adet Fakiilte, 1 adet Lisansiistii Egitim Enstitiisii, 1 adet Yiiksekokul, 8 adet Meslek Yiiksekokulu, 20
adet Arastirma Merkezi, 10 adet Rektorliige bagli birim bulunmaktadir. Universitemiz 1.509 &gretim eleman ile
egitim vermektedir. Akademik personelin dagilimima baktigimizda Profesér, Dogent ve Dr. Ogr. Uyesi sayilari

sirasiyla 244, 212 ve 366 olup; doktorasim tamamlamis Arastirma Gorevlisi ve Ogretim Gorevlileri de dahil
edildiginde doktoral1 arastirmaci sayist %58,8'dir. Universitemizde bulanan Rektorliige bagl birimler, Fakiilteler,

Yiiksekokullar, Enstitii ve Arastirma Merkezlerinde gérev yapan Prof., Dog. Dr., Dr. Ogr. Uyesi, Ars. Gor. ve Ogr.
Gor. kadrosundaki akademik personelin fakiilte, yitksekokul, enstitii ve aragtirma merkezlerine gore dagilimi

incelendiginde en fazla sayida akademik personel sirasiyla fakiiltelerde ve yiiksekokullarda bulundugu gériilmektedir.

Fakiilteler incelendiginde en fazla 6gretim elemammnin sirasiyla Tip Fakiiltesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi ve Egitim
Fakiltesinde bulundugu goriilmektedir. Yiiksekokullar ve arastirma merkezlerinde ise agirlikli olarak 6gretim

gorevlilerinin gorev yaptig goriilmektedir (EkC.2.1.1. BAIBUAkademikPersonel Verileri.pdf)

Doktora derecesini tamamlamig 888 akademik personelin doktora derecelerini aldiklari kurumlar incelendiginde 165
ogretim elemanmin (%18,6) doktorasim BAIBU'den aldigi, geriye kalan ogretim elemanlarimin ise doktora
derecelerini BAIBU diginda iilkemizdeki farkli {iniversitelerden (%73,2) ve diinyanin farkli iilkelerinde bulunan
tiniversitelerden (%7,2) aldiklar1 goriilmektedir (EkC.2.1.2. BAIBUDoktoraliPersonelBilgileri.pdf). BAIBU
kadrosunda ¢alisan 6gretim elemanlarindan 9'u doktorali olmak tizere, toplam 15 yabanci uyruklu gretim elemamn
gorev yapmaktadir. Akademik personel sayilari uzmanlik alanlarina gore farkli fakiiltelerde dengeli bir dagilim

gostermekle birlikte, Meslek Yiiksekokullarinda nispeten daha az sayida doktorali 6gretim iiyesi bulunmaktadir
(EkC.2.1.3.PDB2022FaaliyetRaporu.pdf; Sayfa 31-34; EkC.2.1.4. BAIBU2022idareFaaliyetRaporu.pdf; Sayfa 48).

Mevcut akademik birimlerinde ihtiyaca gore ve arastirma yetkinligine gore personel istihdami BAIBU Akademik

Yiikseltilme ve Atanma Y 6nergesine gore yapilmaktadir

(EkC.2.1.5. BAIBUAkademikYukseltilmeAtamaY onergesi.pdf).

2. Akademik personelin arastirma ve gelistirme yetkinligini gelistirmek iizere diizenlenen egitim, calistay, proje
pazarlari vb. gibi sistematik faaliyetler:

Bu kapsamda onceki yillarda PDO tarafindan diizenlenen proje yazma egitimlerine birimler bazinda devam edilmistir.
BAIBU 2022 yii YOKAK Kurumsal izleme Raporunda da belirtildigi gibi 6gretim elemanlarimin arastirma
yetkinliginin gelistirilmesi konusunda yiiriitiillen faaliyetlerin daha sistematik ve planl bir sekilde gergeklestirilmesi
onerisine istinaden Universitemiz Kalite Ar-Ge Alt Komisyonunun ayni zamanda, Ar-Ge Koordinasyon Kurulu olarak
gorev yapmast karart alinmigtir. Buna gore 2022 yilinda kurum disi kaynaklardan desteklenen proje sayilarini
arttirmak amaciyla 2022 yilinda gesitli birimlerde ve Universite genelinde katilim saglanan, proje (TUBITAK,
MARKA, KOSGEB) yazma etkinlikleri gergeklestirilmistir.

Ogretim {iyelerinin arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesi ve kurum dis1 kaynaklara yonlendirilmeleri konusunda

yapilan faaliyetlerden bazilar1 agsagida verilmistir.

o Arastirma Yetkinliklerinin gelistirilmesi kapsaminda Kalite Ar-Ge Alt Komisyonu haftalik toplantilar yapmaktadir.
Bu toplantilarda tutanaklar tutularak kayit altina alimmaktadir

(EkC.2.1.6. BAIBUKaliteArGeAltK omisyonuToplantiTutanaklari.pdf).
e Bolu Meslek Yiiksekokulunda, 6gretim elemanlarimin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik arastirma
yontemleri, kaynak tarama, kaynak ve atif yonetim programlar ile istatistik analiz programlar1 konusunda egitimler

yapilmistir. (EKC.2.1.7.BoluMYOAkademikPersonel Egitimi.pdf).


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/EkC.2.1.1.BA%C4%B0B%C3%9CAkademikPersonelVerileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/EkC.2.1.2.BA%C4%B0B%C3%9CDoktoral%C4%B1PersonelBilgileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/EkC.2.1.3.PDB2022FaaliyetRaporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/EkC.2.1.4.BA%C4%B0B%C3%9C2022%C4%B0dareFaaliyetRaporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/EkC.2.1.5.BA%C4%B0B%C3%9CAkademikYukseltilmeAtamaYonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/EkC.2.1.6.BA%C4%B0B%C3%9CKaliteArGeAltKomisyonuToplantiTutanaklar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/EkC.2.1.7.BoluMYOAkademikPersonelE%C4%9Fitimi.pdf

e Dis Hekimligi Fakiiltesinde, 6gretim iyeleri ve aragtirma gorevlilerine 21.09.2022 tarihinde ve 22.09.2022
tarihinde TUBITAK Projesi Yazma Egitimleri verilmistir

(EkC.2.1.8 BAIBUDisHekFak AkademikPersonelEgitimi.pdf).

o iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Bolu ili KOSGEB yoneticileri 6gretim elemanlarimiza KOSGEB'in proje
destekleri ile ilgili bir bilgilendirme sunumu yapmustir (EkC.2.1.9.1IBF AkademikPersonel Egitimi.pdf).

e Miihendislik Fakiiltesinde arasgtirma faaliyetlerine (Proje, makale, yayin, vb.) katilan 6gretim elemanlarin sayis1 95
kisidir. Doktora sonrasi ihtiyag duyulan alanlarda saglanan egitim olanag olarak TUBITAK destekli yurtici veya
yurtdist doktora sonrasi arastirma gorevlendirmeleri yapilabilmektedir. Aymi fakiilte blinyesinde hem ders vermek
adina hem de arastirma/proje gelistirmek adina yurti¢i gorevlendirmeli 6gretim eleman: kabulii de yapilabilmektedir.
Bunun fakiiltemizde gergeklestirilmis en belirgin 6rnegi Makine Miihendisligi, Elektrik Elektronik ve Bilgisayar
Miihendisligi 6grencilerinden olusan ekiplerin TEKNOFEST roket, elektrikli ara¢ ve hava araci olmak iizere 3 ayr1
yarigsmaya katilmis olmalaridir. Fakiilte programlarimizda proje pazari katilim sayr ve konularimi farkliliklar
gostermektedir. Miithendislik Fakiiltesinde 2022-2023 yillar1 arasinda 47 adet (BAP, TUBITAK projesi ve 1 adet
Genglik Spor Bakanlig1 Destekli Proje) yiirtitilmektedir (EkC.2.1.10.MiihFakAkademikPersonel Egitimi.pd

o Saglik Bilimleri Fakiiltesinde, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin degerlendirilmesine ve gelistirilmesine

yonelik uygulamalar tiim alanlar1 kapsayan sekilde yiirtitiilmektedir. Y1l igerisinde akademik personelin gelisimi igin
cesitli egitimler diizenlenmektedir (EkC.2.1.11.SagBilFakAkademikPersonel Egitimi.pdf).

e Beden Egitimi ve Spor Egitimi boliimiinde yiiksek lisans ve doktora Ogrencilerimizin gerek yiiriitiilen dersler

kapsaminda gerekse bireysel arastirmalarda Ogretim elemanlarimizca desteklenmektedir ve kongreye katilim
saglanmistir (EkC.2.1.12.SporBilFakAkademikPersonel Egitimi.pdf).

o Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezinin faaliyet alanlar1 ile ilgili egitim, seminer diizenlenmekte ve
Ogretim elemanlarinin ihtiyaglar1 dogrultusunda gerekli bilgilendirmeler yapilmaktadir. 30 Mart 2022 tarihinde
Gebze Organize Sanayi Bolgesi Teknopark, Bolu Teknokent ve TTMER igbirligi ile “Temel Fikri Miilkiyet Haklar
Semineri” diizenlenmistir (EkC.2.1.13. TTMERAkademikPersonel Egitimi.pdf).

Kurumda 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin izlenmesi Akademik Tegvik Odenegi Y &netmeligine gore
gerceklesmektedir (EKC.2.1.14.AkademikTesvikOdenegiY énetmeligi.pdf). Buna gore 2022 yilinda gergeklestirdikleri
faaliyetlerle 374 6gretim elemant Akademik Tesvik Destegi almaya hak kazanmustir (http://ajanda.ibu.edu.tr/wp-

content/uploads/2023/01/Akademik-Tesvik-2022-1lan-19.01.2023 .x1sx).

BAIBU Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1 tarafindan lisansiistii 6grencilerinin ve akademisyenlerin
ulusal ve uluslararasi veri tabanlarina erisimlerini arttirmak ve veri tabanlarinda bulunan elektronik ve basili
yayinlarin yayginlastirmak amaciyla 37 adet egitim diizenlenmistir. Bu egitimlerden bazilar1 sadece BAIBU 6gretim
elemanlarina ve lisansiistii 6grencilerine agik iken bazilari tiniversite i¢inden ve disindan tiim katilimcilara agik olarak
diizenlenmistir. Bu egitimler kapsaminda akademisyenlere ve lisansiistii 6grencilere veri taban1 kullanimi, arastirma
teknikleri, akademik yazim ve yazarlik, Web of Science Core Collection kullanarak giivenli aragtirma yapma, "Wiley,
Akademik Dergilerde Yayin Yapma: Yasam Bilimleri Dergileri Igin ipuclar1”, Turnitin ve iThenticate intihal
engellemeye yardimci programlarin kullanimi, Mendeley kullanimi, EBSCO literatiir tarama teknikleri ve pratik
arastirma ipuglar1 ve ProQuest Dissertations ve Thesis Veritabaninda arastirma yontemleri, "Yazmadan Once
Bilmeniz Gerekenler: Literatiir Degerlendirmesi ve Dogru Dergi Se¢imi" basta olmak tizere bir ¢ok konuda aragtirma
etkinliginin gelistirilmesine katki saglayacak egitimler diizenlenmistir

(EkC.2.1.15 KiitiphaneDBAkademikPersonel Egitimi.pdf).

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri
1. Kurumlar arasi is birliklerini, disiplinler arasi girisimleri, sinerji yaratacak ortak girigimleri ozendirecek
mekanizmalar:
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/EkC.2.1.8.BA%C4%B0B%C3%9CDi%C5%9FHekFakAkademikPersonelE%C4%9Fitimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/EkC.2.1.9.%C4%B0%C4%B0BFAkademikPersonelE%C4%9Fitimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/EkC.2.1.10.M%C3%BChFakAkademikPersonelE%C4%9Fitimi.pdf
https://drive.google.com/file/d/1RO2QxJnmi2G4qGf1qrzWgwA_Jba_PuAI/view?usp=share_link
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/EkC.2.1.11.Sa%C4%9FBilFakAkademikPersonelE%C4%9Fitimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/EkC.2.1.12.SporBilFakAkademikPersonelE%C4%9Fitimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/EkC.2.1.13.TTMERAkademikPersonelE%C4%9Fitimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/EkC.2.1.14.AkademikTe%C5%9Fvik%C3%96dene%C4%9FiY%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
http://ajanda.ibu.edu.tr/wp-content/uploads/2023/01/Akademik-Tesvik-2022-Ilan-19.01.2023.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/EkC.2.1.15.K%C3%BCt%C3%BCphaneDBAkademikPersonelE%C4%9Fitimi.pdf
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BAIBU geng arastirmaci insan kaynaklari potansiyelini gelistirmek ve faaliyetlerini daha etkin bir sekilde yiiriitmek
amaciyla biinyesinde yer alan tiim Enstitiileri Lisanstistii Egitim Enstitiisii biinyesinde toplamistir. Lisansiistii Egitim
Enstitlisti biinyesinde 40 doktora, 88 tezli yiiksek lisans ve 14 tezsiz yiiksek lisans olmak {izere toplam 142 program
bulunmaktadir. Bu programlar igerisinde disiplinler arasi programlar da yer almaktadir. Disiplinler aras1 2 tezli

yiiksek lisans, 1 tanesi uzaktan egitim olmak iizere 2 tezsiz yiiksek lisans ve 3 doktora programi bulunmaktadir.

Disiplinler aras1 programlarda kayitli 6grenci sayilari tezli yiiksek lisans programinda ("Sensor Teknolojileri" ve
"letisim Bilimleri") 100, tezsiz yiiksek lisans programinda 44 (38’i uzaktan egitim) ve doktora programlarinda ise
("Sinir Bilimleri" ve "Is Saglig1 ve Giivenligi Programlar1") 26 dgrenci olmak iizere toplam 170 &grenci 6grenim

gormektedir.

Universitemizdeki mekanizmalar ile 2022 yilinda gerceklestirilen kurumlar arasi is birliklerini, disiplinler arasi

girisimleri ve sinerji yaratacak ortak girisimleri 6zendirecek etkinliklerden bazi 6rnekler asagida verilmistir.

o Fen Edebiyat Fakiiltesi Fizik Boliimii ile Sirbistan NIS Universitesi Elektronik Miihendisligi Boliimii’niin NATO
Ortaklik ve Is birligi Giivenlik Komitesi, Baris ve Giivenlik igin Bilim Programia sunduklar1 “High-k Dielectric
RADFET  for  Detection of RN  Treats” adli  proje  desteklenmeye  hak  kazanmistir
(EkC.2.2.1 BAIBUNATOIsbirligi.pdf).

e Bolu Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu &grencilerin bir dénemlerini alanlari ile ilgili sanayi kuruluglarinda
gecirmelerine olanak saglamak iizere yaklagik 200'e yakin sanayi kurulusu ile is birligi protokolii imzalayarak

ogrencilerin (3+1) modelini uygulamaya baslamistir. Bu protokollerden bazilar1 ekte sunulmustur

(EkC.2.2.2 BoluTekBilMY OisbirligiProtokolleri.pdf).

¢ BAIBU Mudurnu Siireyya ASTARCI MYO ve Mudurnu Belediyesi arasinda Mimari Restorasyon Boliimii Programi
Ogrencilerinin Mudurnu Belediyesine bagli restorasyon atdlyesinde yapacaklari teorik ve uygulama c¢alismalarina

dair protokol (EkC.2.2.3 MudurnuSAMY OlsbirligiProtokolii.pdf).

e Yenicaga Yasar Celik MYO Gida Kalite Kontrolii ve Analizi Programi 6grencilerinin tiniversite-sanayi isbirligi
kapsaminda BEYPI A.S. ve BOLCI A.S. firmalariin laboratuvarlarinda yapacaklari teorik ve pratik egitimlerin

kapsamina dair protokoller (EkC.2.2.4.YenicagaY CMY OlsbirligiProtokolleri.pdf).

o Fen Edebiyat Fakiiltesi Fizik B6liimii 6gretim {iyelerinin Ufuk Avrupa-H2021-MSCA-SE-2001 ¢agrist kapsaminda,
Portekiz, Cekya, Ukrayna ve Azerbaycan’dan olusan aragtirma gruplar1 ile birlikte verdikleri “Innovative
Photodetector Module for advanced Hybrid Magnetic Resonance Imaging / Positron Emission Tomography
Scanners for Nuclear Medicine” adli proje Onerisi AB’den desteklenmeye hak kazanmistir

(EkC.2.2.5 BAIBUTiibitak ABUfukAvrupalsbirligi.pdf)
e Miihendislik Fakiiltesi Cevre Miihendisligi Boliimii 6nderliginde iiniversitemiz TUBITAK BIDEB 2223-D ikili is

birligi anlagsmalar1 ¢ergevesinde etkinlik diizenleme destek programi 2022 yili 2. dénem bagvurusu kabul edilmistir
(EkC.2.2.6 BAIBUTiibitakBideb2223sbirligi.pdf).
e BAIBU Bolu Teknik Bilimler Meslek Yiiksek Okulu ile APPRIVA A.S. arasinda {iniversite-sanayi is birligi

cergevesinde Ogrencilerin laboratuvar uygulamalar ile teorik ve pratik egitimlerinin gelistirilmesi/arttirilmasi

amactyla is birligi protokolii imzalanmistir (EkC.2.2.7.BAIBUApprivaisbirligi.pdf).
e Miihendislik Fakiiltesi Cevre Miihendisligi Boliimii onderliginde TUBITAK ARDEB 1001 programi- Kutup
Projeleri 2022 yil1 cagrisi kapsaminda destek almaya hak kazanmistir

(EkC.2.2.8. BAIBUTiibitak Ardeb1001sbirligi.pdf).

e BAIBU ile Tiirkiye Seker Fabrikalar1 A.S. arasinda "Hastalik ve Zararlilara Dayanikli Yerli Seker Pancari
Cesitlerinin =~ Islaht  ve  Tohum  Uretimi"  konulu  Is  birligi ~ Protokoli  (3+  yil)

(EkC.2.2.9. BAIBUSekerFablsbirligiProtokolii.pdf).
e BAIBU ile Urdin Zerka Universitesi arasinda egitimde is birligi protokolii imzalanmistir

(EkC.2.2.10.BAIBUZekaUnvlsbirligi .pdf).


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/EkC.2.2.1.BA%C4%B0B%C3%9CNATO%C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/EkC.2.2.2.BoluTekBilMYO%C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9FiProtokolleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/EkC.2.2.3.MudurnuSAMYO%C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9FiProtokol%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/EkC.2.2.4.Yeni%C3%A7a%C4%9FaY%C3%87MYO%C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9FiProtokolleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/EkC.2.2.5.BA%C4%B0B%C3%9CT%C3%BCbitakABUfukAvrupa%C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/EkC.2.2.6.BA%C4%B0B%C3%9CT%C3%BCbitakBideb2223%C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/EkC.2.2.7.BA%C4%B0B%C3%9CAppriva%C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/EkC.2.2.8.BA%C4%B0B%C3%9CT%C3%BCbitakArdeb1001%C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/EkC.2.2.9.BA%C4%B0B%C3%9C%C5%9EekerFab%C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9FiProtokol%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/EkC.2.2.10.BA%C4%B0B%C3%9CZeka%C3%9Cnv%C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi .pdf

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi ve ibn Haldun Universitesi arasinda ortak proje ve arastirma faaliyetleri ile
calistay, seminer, kurs ve benzeri bilimsel ¢alismalar yapilabilmesine olanak saglayan, iki {iniversitenin akademisyen
ve aragtirmacilari, karsiliklt anlagmayla 6nceden belirlenmis bir donem ya da daha uzun bir siire, diger {iniversitede

bilimsel caligmalarini siirdiirebilecekleri bir is birligi protokolil imzalandi
(EkC.2.2.11.BAIBUIbnHaldunUnvisbirligiProtokolii.pdf).

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi ile Bolu 1l Milli Egitim Miidiirliigii arasinda yiiksek lisans ve doktora
egitiminde is birligi yapilmasina iliskin protokol yapildi (EkC.2.2.12. BAIBUMIlE 3tMdisbirligi.pdf).

BAIBU ve Universiti Putra Malaysia (UPM; Malezya) arasinda: Ortak arastirma ve proje calismalar1 yiiriitiilmesi ile
konferans, galistay, kongre ve benzeri faaliyetler diizenlenmesini ve Erasmus+ Ortak Ulkelerle Hareketlilik faaliyeti
kapsaminda Biyoloji, Fizik, Kimya, Kimya Miihendisligi ve Ziraat alanlarinda akademik personel ve Ggrenci
degisimini iceren Erasmus protokolii olmak {izere 1iki adet 1is birligi protokolii imzalandi
(EkC.2.2.13 BAIBUMalezyaisbirligi.pdf).

Rektor Prof. Dr. Mustafa ALISARLI baskanliginda BAIBU heyeti, uluslararasilasma hedefleri kapsaminda Cad
Cumhuriyeti N’Djamena Universitesi ile egitim, tarim, hayvancilik ve veterinerlik alanlarinda ¢alismalar yapmak
iizere goriismelerde bulunuyor. Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi'nin N’Djamena Universitesi ziyareti
kapsaminda yapilan 6n goriismelere gore yol haritasi belirlenerek akademik is birligine doniik nihai protokol
imzalanacak (EkC.2.2.14. BAIBUCadisbirligi.pdf).

BAIBU  Rektorligii ile TEZ-KOOP-IS ve  Saglik-Is arasinda ek  protokoller  imzalandi
(EkC.2.2.15. BAIBUTezKoopSaglikisisbirligiProtokolleri.pdf).

TUBITAK ile Moldova Arastirma ve Gelistirme Ajans1 (NARD) arasinda imzalanmis olan “Bilimsel ve Teknolojik
Isbirligi Protokolii” gercevesinde agilan 2022 yili ikili is birligi cagris1 kapsaminda iki iilke arastirmacilarini bir
araya getirecek gevrim ici ortak bulma etkinligine katilim saglandi.

(EkC.2.2.16.BAIBUTiibitak2530MoldovaNardisbirligi.pdf).

Turk Silahli Kuvvetlerini Giiclendirme Vakfi’nin %98 hisse ile sahibi oldugu, iilkemizin enerji ihtiyacina yonelik
¢oziimler iireten oncii firmalardan biri olan ASPILSAN Enerji Sanayi ve Ticaret A.S., Bolu Abant izzet Baysal
Universitesi’nin elektrikli aract Ayvaz Elektromobil’in “Altin Sponsoru” oldu

(EkC.2.2.17 MiihFakAspilsanisbirligi.pdf).

Rektor Prof. Dr. Mustafa ALISARLI kardes iilke Ozbekistan ziyaretleri dolayisiyla yaptigi aciklamada;
Cumhurbaskamimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan ve Ozbekistan Cumhurbagskan1 Sayin Sevket Mirziyoyev’in
arasindaki karsilikli iyi niyet ve ¢abanin altim doldurmak, Tiirkiye ve Ozbekistan arasinda kurulan diplomatik
iligkilerin 30. yil1 kapsaminda kardes tilkeler arasinda her alanda insa edilen is birligini gelistirmek ve gliglendirmek
i¢in Ozbekistan’a bir dizi ziyarette bulunduklarini ifade etti (EkC.2.2.18. BAIBUOzbekistanisbirligi.pdf).

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi Ziraat Fakiiltesi onciiliigiinde yiiriitilen TUBITAK destekli Pelemir Bitkisi
Projesi, bagta jet yakiti ve biyodizel iiretimine katki saglamasi yaninda, kiispesiyle hayvancilik sektoriinde ve
ekmeklerin raf omriinii artiric1 6zelligiyle de gida sektoriine kadar iilkemiz ekonomisine biiyiik katki saglamasi
hedefleniyor (09.08.2022) (EkC.2.2.19.BAIBUTUBITAKPelemirProje.pdf).

Fen Edebiyat Fakiiltesi Biyoloji Bolimi 06gretim {yelerinin, universite-sanayi is birligi kapsaminda
gergeklestirdikleri bilimsel ¢alismalarin meyvelerini vermeye baslamasi neticesinde, ilk yerli ve milli seker pancari
cesitleri gelistirilerek tiretim asamasina gelindi. Universitemiz Rektorliigii ile Tiirkiye Seker Fabrikalar1 A.S. Genel
Mudirliigi arasinda “Hastalik ve Zararlilara Dayamikli Yerli ve Milli Seker Pancar1 Cesitlerinin Islah1 ve Tohum
Uretimi” baslikli 3 yillik {iniversite-sanayi is birligi protokolii imzalanmisti. Madde 18-21’e ait kamtlar ekte yer

almaktadir/sunulmustur (EkC.2.2.20.BAIBUTiirkSekerisbirligi.pdf).

BAIBU, Bolu Teknokent’in faaliyetlerinin kamuoyuna ve is diinyasina duyurulmasi amaciyla Bolu Teknokent
kurumsal web sitesi yenilenerek, yeni ylizi ile hizmet vermeye bagladi
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(EkC.2.2.21.BAIBUTeknokentWebSitesi.pdf).

Universitemiz arastirmacilarinin kurum digt kaynaklardan yararlanmalarim arttirmak amaciyla Proje Destek Ofisi
(PDO) (ttps://pdo.ibu.edu.tr/) ve Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TTMER) internet sayfasi
tizerinden ve diizenli olarak go6nderilen e-postalarla bilgilendirme faaliyetleri 2022 yilinda da devam

etmektedir/etmistir (http://ttmer.ibu.edu.tr/)

Arastirma kaynaklarinin gesitliliginin arttirilmasi amacryla kurulan BAIBU PDO Koordinatorliigii, {iniversitenin
stratejik oncelikleri ve planlar1 dogrultusunda arastirma kapasitesini gelistirerek, tiniversitenin dis kaynakli Ar-Ge
projelerinin sayilarini artirmayr hedeflemis olup, projelerden elde edilen trtinleri ve ¢iktilar1 toplumun hizmetine
sunmak amaciyla gerceklestirdikleri faaliyetleri Nisan 2020 tarihinden itibaren yayinladiklari e-biiltenlerle paylasmaya
devam etmektedir (http://pdo.ibu.edu.tr/yayinlar/e-bulten). Bu kapsamda, arastirmacilar o6zellikle kurum digt
kaynaklara yonlendirilmekte, ulusal ve uluslararasi proje destekleri hakkinda diizenli bilgilendirme faaliyetleri
gergeklestirilmektedir. Biiltenlerde ayrica kurum dis1 kaynaklardan proje destegi alan ogretim tiyelerinin basari
hikayelerine de yer verilerek hem kurumsal farkindalik olusturulmakta hem de Ogretim tiyeleri proje hazirlamaya
tesvik edilmektedir. PDO, 2022 yilinda ayrica e-posta ve ana sayfasi tizerinden farkli kurum ve kuruluslarca verilen
destekler, hibe programlart ve proje cagrilar1 ile ilgili olarak yaklastk 108 adet e-posta gonderilmistir
(http://pdo.ibu.edu.tr/component/k2/itemlist/category/123 -duyurular?start=0).

2. Ortak arastirma veya lisansiistii programlari, arastirma aglarina kattlhim, ortak arastirma birimleri varligi,
ulusal ve uluslararasi is birlikleri gibi ¢oklu arastirma faaliyetleri tamimlari, destekleri, sistematik olarak

izlenmesi ve kurumun hedefleriyle uyumlu iyilestirmeler:

BAIBU Lisansiistii Egitim Enstitiisii programlarinda toplam 2923 6grenci (571 doktora, 2214 tezli yiiksek lisans ve
138 tezsiz yiiksek lisans) egitimlerine devam etmektedir. Uluslararasilagma stratejisi kapsaminda lisansiistii
programlarda 6grenim goren yabanci uyruklu 6grenci sayilarini arttirmaya devam etmektedir. Buna gore lisansiistii
programlarda 6grenim goren dgrenciler arasinda 95 (67 tezli yiiksek lisans, 1 tezsiz yiiksek lisans ve 27 doktora)

uluslararasi 6grenci bulunmaktadir. Lisansiistii programlarda kayitli yabancit uyruklu 6grencilerin oran1 %3,25°tir.

BAIBU Lisansiistii Egitim Enstitiisiinde 2022 yilinda kayitli toplam 6grenci sayis1 2923'tiir. Bu 6grencilerden tezli
yitksek lisans programlarindan 244, tezsiz yiiksek lisans programlarindan 37 ve doktora programlarindan da 63 6grenci

olmak tizere toplam 344’1 mezuniyet kosullarim yerine getirerek egitimlerini bagar1 ile tamamlamustir.

BAIBU disiplinler arasi programlarindan biri de Lisansiistii Egitim Enstitiisii tarafindan yiiriitiilmekte olan 100/2000
YOK Doktora Bursiyeri Programlaridir. YOK tarafindan her yil iki defa ilan edilen bu programlarda Ulkemizin ihtiyag
duydugu oncelikli alanlarda disiplinler arasi ¢aligmalar yapabilecek doktorali arastirmaci sayisinin arttirilmasina
calistlmaktadir. Lisansiistii Egitim Enstitiisiinde 2022 yilinda 100/2000 YOK Doktora Bursiyeri olarak kayitli 17

Ogrenci egitimlerine devam etmektedir.

BAIBU kurumda Ar-Ge kiiltiiriinii yayginlastirmak, yeni disiplinler aras1 Ar-Ge isbirlikleri olusturmak ve mevcut
iliskileri daha ileriye tasimak amaciyla 2022 yilinda asagida listelenen ikili isbirligi projeler faaliyetlerini

gerceklestirmistir.
e Miihendislik Fakiiltesi Cevre Miihendisligi Boliimii 6nderliginde Universitemiz TUBITAK BIDEB 2223-D ikili is

birligi anlagsmalari ¢ergevesinde etkinlik diizenleme destek programi 2022 yil1 2. dénem basvurusu kabul edilmistir.

flk 3 maddeye ait kamtlar ekte sunulmustur (EkC.2.2.22 BAIBUTiibitakBideb22231sbirligi.pdf).

e Miihendislik fakiiltesi Cevre Miihendisligi Boliimii 6nderliginde TUBITAK ARDEB 1001 programi- Kutup
Projeleri 2022 yili cagrist kapsaminda destek almaya hak kazanmistir
(EkC.2.2.23 BAIBUTiibitakArdeb1001isbirligi.pdf).

e BAIBU Fen Edebiyat koordinatorliigiinde 2 adet, Tip Fakiiltesi koordinatorliigiinde ise 1 adet TUBITAK ARDEB
1001 projesi desteklenmeye hak kazanmistir (EkC.2.2.24. BAIBUTiibitakArdeb1001isbirligi.pdf).

e BAIBU Illetisim Fakiiltesi ve Gerede MYO koordinatorliigiinde TUBITAK 3005 Sosyal ve Beseri Bilimlerde
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yenilik¢i  ¢6zlimler  arastirma  calismasi  kapsaminda  projeleri  desteklenmeye  hak  kazanmistir
(EkC.2.2.25 BAIBUTiibitak3005isbirligi.pdf).

e BAIBU Golkéy Kampiisiinde siirdiiriilebilirlik ¢alismalari: Karbon emisyonlarinin azaltilmasi projesi kapanis
etkinlikleri gerceklestirildi (EkC.2.2.26.BAIBUSiirdiiriilebilirlikCalismalari.pdf).

Arastirmacilarin proje bagvurulari, projelerin degerlendirilmesi ve proje ¢iktilarinin takip edilmesi siiregleri halen BAP
yazilimi tizerinden (http://bap.ibu.edu.tr/) yiiriitiilmektedir. Diger yandan BAP projelerindeki tiim siireglerin BAIBU
biitiinlesik veri yonetim sistemi olan UBYS sistemi iizerinde tasinmasi ve diger sistemlerle entegre edilmesi
konusundaki hazirliklar tamamlanmak {izere olup, yakin zamanda UBYS sistemine entegre BAP modiilii 2022 yili
itibariyle kullanilmaya baglanilmistir.

BAIBU stratejik plan izleme faaliyetleri kapsaminda, 6’sar aylik periyotlarla tiim birimlerden bilimsel makaleler,
bildiriler, projeler vb. tiim arastirma faaliyetlerini de kapsayan izleme raporlar1 toplayarak, Ar-Ge sonuglarim
sistematik olarak izlemekte, birimlerin performanslari siirekli degerlendirmekte ve kaynaklarini etkin ve verimli bir
sekilde kullanmaya ¢alismaktadir. Bu baglamda 2022 yilinda Universitemizde Ar-Ge projelerine i¢ ve dis kaynaklardan
saglanan proje bilgileri BAIBU 2022 Faaliyet raporu sayfa 152 bolim 4.2°de  verilmistir

(http://strateji.ibu.edu.tr/images/documents/2022 faaliyet raporu.pdf)

BAIBU, Ar-Ge Politikasina uygun olarak sahip oldugu Uygulama ve Arastirma Merkezleri araciligi ile bir yandan
tiniversitede yuriitiilmekte olan arastirma projelerine destek verirken, bir yandan da kurum disindan farkli tiniversiteler,
aragtirma merkezleri ve 6zel sektorden gelen egitim, test, analiz ve teknik gezi talepleri karsilamaya devam etmekte,
boylece Ar-Ge faaliyetleriyle iiretilen bilgi ve becerilerin Egitim-Ogretim faaliyetlerine de aktarilmasi ve bu
faaliyetlerle biitiinlesmesi konusunda faaliyetler yiiriitmektedir. Buna gore, 2022 yilinda gergeklestirilen faaliyetlerden

bazilar1 agagida verilmistir:

e YENIGIDAM ve Miihendislik Fakiiltesi Kimya Miihendisligi Boliimiinii bilimsel galisma ortakligi amaci ile ziyaret
eden Prof. Dr. Misri Gozan (Bioprocess and Chemical Engineering, Universitas Indonesia, Endonezya) “Tiitiin
Bitkisi Atiklarindan Katma Degeri Yiiksek Kimyasallarin Gelistirilmesi” baglikli tiniversitemizin diger
fakiiltelerinden katilimcilarin da katkida bulundugu bir seminer vermistir

(EkC.2.2.27BAIBUYeniGidamSeminer.pdf).

e Merkezler ayrica Universitemizin Ar-Ge stratejisinde yer alan olanaklar1 Sl¢iisiinde yurt icinden ve yurt disindan
gelen, egitim alma bagvurularini da degerlendirerek egitim programlari diizenlemektedir. Bolu Abant izzet Baysal
Universitesi Yenilik¢i Gida Teknolojileri Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (YENIGIDAM) tarafindan
14-18 Subat 2022 tarihlerinde "Molekiiler Biyoloji Laboratuvarinda Niikleik Asit (DNA ve RNA) Uygulamalari
Kursu" diizenlenmistir (EkC.2.2.28 BAIBUYeniGidamKurs.pdf).

e HEKA LAB firmasindan Mehmet Nuri CANDAS ve Serhat SEVLI "Mikroakiskan Cip Teknolojisi" konulu
sunumlarint  Uiniversitemiz akademik ve idari personelin katilimiyla BETUM’ da gergeklestirdiler

(EkC.2.2.29BAIBUBetumSeminer.pdf).

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlariin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar
izlenmekte ve izlem sonuglar1 6gretim elemanlart ile birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

EkC.2.1.1.BAIBUAkademikPersonelVerileri.pdf
EkC.2.1.2. BAIBUDoktoraliPersonelBilgileri.pdf
EkC.2.1.3.PDB2022FaaliyetRaporu.pdf
EkC.2.1.4 BAIBU2022idareFaaliyetRaporu.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/EkC.2.1.1.BA%C4%B0B%C3%9CAkademikPersonelVerileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/EkC.2.1.2.BA%C4%B0B%C3%9CDoktoral%C4%B1PersonelBilgileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/EkC.2.1.3.PDB2022FaaliyetRaporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/EkC.2.1.4.BA%C4%B0B%C3%9C2022%C4%B0dareFaaliyetRaporu.pdf

EkC.2.1.5.BAIBUAkademikYukseltilmeAtamaY onergesi.pdf
EkC.2.1.6. BAIBUKaliteArGeAltK omisyonu Toplanti Tutanaklari.pdf
EkC.2.1.7.BoluMYOAkademikPersonel Egitimi.pdf
EkC.2.1.8. BAIBUDisHekFakAkademikPersonel Egitimi.pdf
EkC.2.1.9.1iBF AkademikPersonel Egitimi.pdf
EkC.2.1.10.MiihFakAkademikPersonel Egitimi.pdf
EkC.2.1.11.SagBilFakAkademikPersonel Egitimi.pdf
EkC.2.1.12.SporBilFakAkademikPersonel Egitimi.pdf
EkC.2.1.13. TTMER AkademikPersonel Egitimi.pdf
EkC.2.1.14.AkademikTesvikOdenegiY onetmeligi.pdf
EkC.2.1.15 KiitiiphaneDB AkademikPersonel Egitimi.pdf

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak programlar ve ortak
arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

EkC.2.2.1 .BAiBUNATOigbirlig“i.pdf

EkC.2.2.2 BoluTekBilMY OisbirligiProtokolleri.pdf
EkC.2.2.3 MudurnuSAMY OfisbirligiProtokolii.pdf
EkC.2.2.4 YenicagaY CMY OisbirligiProtokolleri.pdf
EkC.2.2.5 BAIBUTiibitak ABUfukAvrupalsbirligi.pdf
EkC.Z.2.6.BA1BUTﬁbitakBideb2223I§bir1ig'i.p_df
EkC.Z.2.7.BATBUApp_rivaigbirligi.pdf

EkC.2.2.8 BAIBUTiibitakArdeb1001 i§birlig“i.pdf
EkC.2.2.9 BAIBUSekerFabisbirligiProtokolii.pdf
EkC.2.2.10.BAIBUZekaUnvisbirligi .pdf
EkC.2.2.11.BAIBUIbnHaldunUnvisbirligiProtokolii.pdf
EkC.2.2.12 BAIBUMIIE gtMdisbirligi.pdf

EkC.2.2.13 . BAIBUMalezyalsbirligi.pdf

EkC.2.2.14 BAIBUC :adigbirligi.pdf

EkC.2.2.15 BAIBUTezKoopSaglikisisbirligiProtokolleri.pdf
EkC.2.2.16.BAIBUTiibitak2530MoldovaNardisbirligi.pdf
EkC.2.2.17 .MﬁhFakAspilsanigbirlig“i.pdf

EkC.2.2.18 .BAiBUOZbekistanigbirlig“i.pdf

EkC.2.2.19. BAIBUTUBITAKPelemirProje.pdf
EkC.2.2.20. BAIBUTiirkSekerisbirligi.pdf

EkC.2.2.21 BAIBUTeknokentWebSitesi.pdf

EkC.2.2 .22.BAjBUTiibitakBideb22231§birligi.pdf
EkC.2.2.23 BAIBUTiibitakArdeb1001 1§birlig"i.pdf
EkC.2.2.24 BAIBUTiibitakArdeb1001 1§birlig"i.pdf
EkC.2.2.25 BAIBUTiibitak3005 1§birlig“i.pdf

EkC.2.2.26 BAIBUSiirdiiriilebilirlikCalismalart.pdf
EkC.2.2.27BAIBUY eniGidamSeminer.pdf

EkC.2.2.28 BAIBUYeniGidamKurs.pdf
EkC.2.2.29BAIBUBetumSeminer.pdf

3. Arastirma Performansi

C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemizde, 2022 Ar-Ge faaliyetleri dénemin Stratejik Plan’1 dogrultusunda
(http://www.ibu.edu.tr/template/contents/baibu-2019-2023 .pdf, sayfa 32, 33, 36, 37, 62, 78, 83, 84, 91-94 ve 111)
planlanmisg, verilere dayali ve periyodik olarak Ol¢iilmiis ve degerlendirilmis ve sonuglar i¢ ve dis paydaglar ile
paylasilmak {izere yayimlanmistir (EKC.3.1.1.Performans Gostergeleri Degerlendirme Tablosu.xlsx EkC.3.1.2.Stratejik
Plan Degerlendirme taslagixlsx, EkC.3.1.3.2022 SP (Ar_Ge) degerlendirme raporu.pdf EkC.3.1.4.BAIBU.Senato
sunum _sablonu.pdf, EkC.3.1.5.BAIBU-stratejik plan_izleme raporu2022.pdf, EkC.3.1.6.BAIBU-2022 Faliyet
Raporlar1 Sunum Haftasi Programi.pdf, EKC.3.1.7.2022 Ar_Ge Alt Komisyonu Eylem Plani.pdf).

Aragtirmacilarimiz alanlarindaki ulusal ve kiiresel egilimleri dikkate alarak 2019-2023 stratejik planmimiz ve 11.
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Kalkinma Planma gore oncelik, yonlendirmeleri ve tesvikleri (TUBITAK Oncelikli Ar-Ge ve Yenilik Konularr)
dogrultusunda Ar-Ge faaliyetlerini 2022 yilinda devam ettirmislerdir.

Universitemizde, 2022 yilma dair kurumsal, birimsel ve bireysel Arastirma Performanslar1 da, asagidaki sunulan
kanitlardan da goriilecegi iizere, Ar-Ge kalite hedeflerine ulasabilmek i¢in izleme (EkC.3.1.1.Performans Gdstergeleri
Degerlendirme Tablosu.xlsx), 6z (6rnek olarak EkC.3.1.8. Miihendislik Fakiiltesi Oz Degerlendirme Raporu.pdf ve
akran (6rnek olarak EkC.3.1.9 . Miihendislik Fakdiltesi Akran Degerlendirme Raporu.pdj degerlendirme ve denetim
stirecleri etkin galistirilarak periyodik olarak 6l¢iilmiis (EkC.3.1.5.BAIBU-stratejik_plan_izleme raporu2022.pdf: sayfa
8-11) ve i¢ ve dis paydaslar ile paylasilmistir (https://kalite.ibu.edu.tr/hakkinda/paydaslarimiz).

Universitemiz, kurumsal Arastirma Performans planlamasi, takibi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi igin énlem alma
cabalarimi biirokratik bir veri toplama olarak degilde, siire¢ iyilestirmesinin degerli bir agamasi olarak goriip ilgili
yonetmelik ve yonergeler ile yonetmektedir (6rnegin, EkC.3.1.10.BAIBU-YENIGIDAM yonetmeligi.pdf
EkC.3.1.11.BAIBU-BETUM _ yénetmeligi.pdf EkC.3.1.12.BAIBU-Kalite Giivence _Sistemleri Y &nergesi.pdf
EkC.3.1.13 BAIBU-TTMER.pdf, EkC.3.1.14. BAIBU-BAP _Yoénergesi.pdf EkC.3.1.15.BAIBU-Paydas Danisma
Kurullari _Yonergesi.pdf ve EKC.3.1.16.BAIBU-Proje Destek Ofisi (PDO) Yonergesi.pdf Kurumsal Ar-Ge

Performansi, spesifik ¢alisma komisyonu olusturulmasi (https://kalite.ibu.edu.tr/hakkinda/kalite-komisyonu/kalite-alt-
komisyonu-uyeleri; Ar-Ge Alt Komisyonu;http:/kalite.ibu.edu.tr/images/Kalite/komisyon uyeleri.pdf), gorev ve
yetkileri, mekanizmasi, siireglerinin tanimi, takvimi ve yonetimi, ve i¢ ve dis degerlendlrme sonuglarinin iyilestirilmesi
i¢in kullanimi ve kamuoyu ile paylasimi bir Kalite Giivence Yonergesi (EkC.3.1.12.BAIBU-Kalite Giivence Sistemleri
Yo6nergesi.pdf: madde 4-7, 9 ve 13-18) ilke ve kurallar ile belirlenip giivence altina alinmis bulunmaktadir. Tiim Ar-Ge
merkezlerinin faaliyet alanlar1 ve gérevleri, 6rnegin EKC.3.1.10.BAIBU-YENIGIDAM yonetmeligi.pdfinadde 5 ve 6,
EkC.3.1.11.BAIBU-BETUM yonetmeligi.pdf madde 5 ve 6 orneklerinde oldugu sekilde, tamimlanmistir. Bunlarin
15181nda, kurumsal arastirma faaliyetleri asagida aciklandig: tizere izlenmis, degerlendirilmis, hedeflerle karsilastiriimis,
sapmalarin nedenleri irdelenmis, ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirmeler yapilmis bulunmaktadir. Boylece,
tiniversitemizde, kurumsal Arastirma Performansi Degerlendirilmesi, asagida agiklandig iizere, PUKO ¢evriminin tiim
asamalarimin dikkati ve bilinci kapsaminda yiiriitiilmektedir.

1 . EkC.3.1.1.Performans Géostergeleri Degerlendirme Tablosu.xlsXde verilen veri toplama belgesi [AMAC (A2)

sayfasinda; Bilimsel arasgtirmalarin nitelik ve niceligini artirmak bolimi] ile birim ve alt birimlerin Arastirma
Performansi Gostergeleri olusturulmustur.

2. Birimlerden gelen bu veriler (EkC.3.1.1.Performans Géostergeleri Degerlendirme Tablosu.xlsy) derlenerek
(EkC.3.1.2.Stratejik Plan Degerlendirme taslagi.xlsx 'in AMAGC2 sayfas1) kurumsal Arastirma Performansit Gosterge

degerleri izlenmis (EkC.3.1.5.BAIBU-stratejik plan_izleme raporu2022.pdf sayfa 8-11), Ar-Ge Politikas1 analiz ve
kontrol edilip (https://kalite.ibu.edu.tr/images/Kalite/kalite politikasi.pdf; sayfa 3) degerlendirilmistir (EkC.3.1.3.2022
SP (Ar_Ge) degerlendirme raporu.pdf: sayfa 4-6):

3. Arastirma Performansi gostergeleri gerceklesme degerleri, hedefler ve onceki yillardaki degerlere gore degerlendirilip
karsilastirilmistir (EKC.3.1.17.BAIBU-2022_idare faaliyet raporu.pdf sayfa 166-168). Stratejik yonetim ¢evriminin
Oonemli bir asamasi olan bu degerlendirme, iiniversitemizin hedeflerine ne kadar yaklasip yaklasamadigimi, hangi
hedeflerin gegilerek yeni hedef belirleme gerekliligi ortaya ¢iktigini, hangi hedeflere de istenilen diizeyde yaklasamadigini
gostermektedir. Gosterge degerlerinin Arastirma Performansi 2022 yilindaki gergeklesme diizeylerine ait sayisal
sonuglara ek olarak, bu degerlerin ileriki yillardaki diizeyleri igin olas1 riskler, stirekliligi saglamak i¢in gerekli tedbirler,
biitge, strateji ve hedef degisikligi gerekip gerekmedigine dair yorum ve Oneriler ile degerlendirilip sunulmaktadir
(EkC.3.1.4 BAIBU.Senato sunum sablonu.pdf slayt: 5 (Performans Bilgileri satirlar1), 17-20, 25-30 ve 32, senatoda

sOzlii sunulan Ar-Ge merkezleri slaytlari: http://kalite.ibu.edu.tr/dokuman-kalite/birimler-faaliyet-rapor-sunumlari ve
EkC.3.1.5. BAIBU-stratejik_plan_izleme raporu2022.pdf: sayfa 8-11).

4. Boylece olusturulmus kurumsal Arastirma Performanst Gosterge degerleri, analizleri, kontrolleri ve
degerlendirilmeleri raporlastirilarak (EKC.3.1.17.BAIBU-2022 idare faaliyet raporu.pdf sayfa 92-99, 101, 107-121,
123, 153 (arastirma, gelistirme ve yenilik satirlari), 158, 166-168, 177 (“A2-Bilimsel arastirmalarin nitelik ve niceligini
artirmak” satirlari), 178 (10-23 satirlar1), 180-182) i¢ ve dis paydaslar (https://kalite.ibu.edu.tr/hakkinda/paydaslarimiz)
ile paylagilmustir. Ayrica EkC.3.1.4.BAIBU.Senato sunum sablonu.pdfde verilen sablon (slayt: 5 (Performans Bilgileri
satirlart), 17-20, 25-30 ve 32) ve https://kalite.ibu.edu.tr/dokuman-kalite/birimler-faaliyet-rapor-sunumlari sayfasindaki
orneklerden goriilebilecegi iizere birimlerde Ar-Ge faaliyet ve performanslari spesifik zaman dilimlerinde
(EKC.3.1.6. BAIBU-2022 Faliyet Raporlari Sunum Haftasi Programi.pdfi¢ paydaslar ile paylasilip iyilestirme nerileri
yoniinde gelecek donem faaliyetlerinde revizyona gidilmistir (EkC.3.1.4. BAIBU.Senato sunum sablonu.pdfslayt: 29
ve30).

5. Universitemiz stratejik plaminda belirlenen amag ve hedeflere gore ilerlemeyi takip etme gerekliliginin planin basarist
ve hesap verme sorumlulugu ilkesi agisindan 6nemli bir yer teskil etmesi nedeniyle 2019-2023 Stratejik Plan1 2022 yili
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/EKC.3.1.17.BA%C4%B0B%C3%9C-2022_idare_faaliyet_raporu.pdf
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i¢in Izleme Raporu olusturmustur (EkC.3.1.5.BAIBU-stratejik_plan_izleme raporu2022.pdf: sayfa 8-11).

6. Universitemizde odak alanlari olmaya adaylar belirginlesmeye baslamistir  (https:/nrdc.ibu.edu.tr/,
https://yenigidam.ibu.edu.tr/, http://betum.ibu.edu.tr/ ve EkC.3.1.18.Bitki Biyoteknolojisi Laboratuvari.pdf. Bu alanlar
aktivite ve etkinlikler araciligiyla {niversite i¢i ve digt bilinirliklerini ve goriintirlitklerini siirekli olarak
iyilestirmektedirler (https:/nrdc.ibu.edu.tr/: Duyurular, Yayinlar, Servisler, Yatirima Agik Uriinler, Kalite ve Projeler
meniileri; http://betum.ibu.edu.tr/: Duyurular, Hizmetler, ve Kalite meniileri; https://venigidam.ibu.edu.tr/: Duyurular,
Arastirma, Kalite ve Genel meniileri). Universitemiz bu alanlardaki kurumsal uzmanlik durumunu siirdiiriilebilir kilmak
icin analiz edip hedeflerle uyumlarini periyodik olarak ortaya koymustur (EkC.3.1.1.Performans Géostergeleri

Degerlendirme  Tablosu.xlsx, EkC.3.1.2.Stratejik Plan  Degerlendirme taslagi.xlsx ve EkC.3.1.5. BAIBU-
stratejik plan_izleme raporu2022.pdf kamtlarimin yukarida sunulan boliim ve sayfalari).

7. Universitemizde kurumsal arastirma performansimi daha da iyilestirmek igin her yil, ulusal tesvik mekanizmalarina
ilaveten, kendine o6zgii tesvik ve takdir mekanizmalar1 kullanilmaktadir (EkC.3.1.19.Tesvik Mekanizmalari.pdf ve
EkC.3.1.20.BAIBU Ar-Ge Vakfi Yayin Tesvik Esaslar1 2020.pdfj. Universitemiz, ézellikle son yillarda, performans
degerlendirmelerinin sistematik ve kalict olmasi ve gelenek haline gelmesi yoniinde ¢alismalar yapmistir
(EkC.3.1.1.Performans Gostergeleri Degerlendirme Tablosu.xlsx EkC.3.1.2.Stratejik Plan Degerlendirme taslagi.xlsx
EkC.3.1.3.2022 SP  (Ar_Ge) degerlendirme raporu.pdf EkC.3.1.4.BAIBU.Senato sunum sablonu.
EkC.3.1.5.BAIBU-stratejik_plan_izleme raporu2022.pdf, kanitlarinin yukarida verilen sayfalar1:

http://kalite.ibu.edu.tr/hakkinda/kalite-komisyonu/kalite-alt-komisyonu-uyeleri; Ar-Ge Alt Komisyonu,
http://kalite.ibu.edu.tr/images/Kalite/komisyon_uyeleri.pdf). Kalite Ar-Ge alt komisyonumuzun 2017 KGBR, 2020

KIiR, 2021 KIDR ve 2022 KAP siireci sonunda KAP degerlendirme takimimnin hazirladigt Kurumsal Akreditasyon

Raporu (KAR) EkC.3.1.21.Kurumsal Akreditasyon Raporu.pdfj ile Ar-Ge olgiitleriyle ilgili olarak belirtilmis olan

gelismeye acik yanlar eylem planmiyla (EkC.3.1.7.2022 Ar Ge Alt Komisyonu Eylem Plani.pdf ) birlikte
degerlendirilecektir.

C.3.2. Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Bu boliimde atifta bulunulan kanitlarin timi "C.3.1. Arastirma performansimin izlenmesi ve degerlendirilmesi'
bolimiinde yliklenmis bulunmaktadir.

Yukarida detaylandirilan kanitlardan goriilecegi iizere, iiniversitemiz kurumsal olam tamamlayici olarak bireysel ve
birimsel arastirma faaliyetlerini periyodik olarak izlemek, degerlendirmek, hedeflerle karsilastirmak ve sapmalarin
nedenleri irdelemek, paydaslara ile paylasmak, iyilestirme yapmak ve 6nlem almak i¢in mekanizmalar gelistirmistir. Bu
mekanizmalar belirgin ilke, kural ve gostergelere gore uygulanmaktadir (EkC.3.1.1.Performan: Ostergeleri
Degerlendirme Tablosu.xlsx, EkC.3.1.2.Stratejik Plan Degerlendirme taslagi.xlsx EkC.3.1.3.2022 SP (Ar-Ge)
degerlendirme  raporu.pdf, EkC.3.1.4.BAIBU.Senato sunum sablonu.pdf EkC.3.1.10.BAIBU-YENIGIDAM

yonetmeligi.pdf, EkC.3.1.11.BAIBU-BETUM _yonetmeligi.pdf EkC.3.1.12.BAIBU-Kalite Giivence _Sistemleri
Yonergesi.pdf kamtlarinin in yukarida sunulan béliim ve sayfalar1 ve EKC.3.1.14. BAIBU-BAP Y 6nergesi.pdf MADDE

3-10).

Universitemizde 6gretim elemanlar1  bireysel arastirma performansim  kurulmus olan tesvik vasitalariyla
(EkC.3.1.19.Tesvik Mekanizmalar1.pdf ve EkC.3.1.20.BAIBU Ar-Ge Vakfi Yayin Tesvik Esaslar1 2020.pdfj birimsel,
kurumsal ve ulusal olarak paylagmaktadirlar. Bunu diizenleyen tanimli siiregler ve paydaslarca goriiniirliigii temin
hakkindaki ~ yukaridaki ~ kanitlara ilaveten EKC.3.1.4.BAIBU.Senato sunum _sablonu.pdf EkC.3.1.5.BAIBU-
stratejik_plan_izleme raporu2022.pdf, belgelerinde verilmistir. Universitemizde ogretim elemanlar1 arastirma
performansi periyodik olarak izlenmekte, degerlendirilmekte ve kurumsal politikalar dogrultusunda kullanilmaktadirlar
(EkC.3.1.3.2022 SP  (Ar-Ge) deferlendirme raporu.pdf yukarida verilen bolim ve sayfalari  ve
http://kalite.ibu.edu.tr/dokuman-kalite/birimler-faaliyet-rapor-sunumlari. Universitemiz 6gretim iiyeleri ¢iktilari, grubun
ortalama degerleri ve sagilim sgeffaf olarak yukarida verilen kanitlardan da (EkC.3.1.1.Performans Gdstergeleri
Degerlendirme Tablosu.xlsx, EkC.3.1.2.Stratejik Plan Degerlendirme taslagixlsx EkC.3.1.3.2022 SP (Ar_Ge)

degerlendirme raporu.pdf, EkC.3.1.4. BAIBU.Senato sunum sablonu.pdf belgelerinin yukarida verilen boliim ve sayfalari)
goriilecegi tlizere paylagilmaktadir. Performans degerlendirmelerinin sistematik ve kalici olmasi i¢in tiniversitemizde

mekanizmalar, ilke ve kurallar, degerlendirmeler ve uygulamalar ¢alistirilmaktadir (EkC.3.1.1.Performans Gostergeleri

Degerlendirme Tablosu.xlsx, EkC.3.1.2.Stratejik Plan Degerlendirme taslagi.xlsx EkC.3.1.3.2022 SP (Ar_Ge)

degerlendirme ___ raporu.pdf, EkC.3.1.4.BAIBU.Senato sunum ____sablonu.pdf ve EkC.3.1.5. BAIBU-
stratejik plan_izleme raporu2022.pdf belgelerinin yukarida verilen b6liim ve sayfalari).

Bu calismalarin daha da iyilestirilmesi ve kalict olmasi i¢in tiniversitemiz 2022 yilindan baglamak iizere c¢alismalara
baglanmis olup ve gelecek 5 yillik stratejik planinda bu faaliyetler noktasinda ¢alismalara devam edilmektedir. Ornegin,
Universitemiz ile Izmir Katip Celebi Universitesi arasinda imzalanan protokol geregi kullanmaya basladigimiz Universite
Bilgi Yonetim Sisteminin Akademik Performans modiilii aktif hale getirilmistir (https://youtu.be/sylwNZchYL.0). Bu
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modiil ile, tiniversitemizin gesitli birimleri tarafindan ihtiya¢ duyulan akademik faaliyet (yayin, proje vb.) bilgilerinin
raporlanmasi ve akademik tesvik siireglerinin elektronik ortamda yapilmasi miimkiin olacaktir.

Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.
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EkC.3.1.7.2022 Ar_Ge Alt Komisyonu Eylem Plani.pdf
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EkC.3.1.14 BAIBU-BAP Yo6nergesi.pdf

EkC.3.1.15. BAIBU-Paydas Damisma Kurullari Yénergesi.pdf
EkC.3.1.16.BAIBU-Proje Destek Ofisi (PDO) Yonergesi.pdf
EKC.3.1.17.BAIBU-2022 _idare faaliyet raporu.pdf
EkC.3.1.18.Bitki Biyoteknolojisi Laboratuvari.pdf
EkC.3.1.19.Tesvik Mekanizmalari.pdf

EkC.3.1.20.BAIBU Ar-Ge Vakfi Yayin Tesvik Esaslar1 2020.pdf
EkC.3.1.21 Kurumsal Akreditasyon Raporu.pdf

Ogretim elemany/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansi izlenmekte ve 6gretim elemanlar ile
birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

D.1.1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi

Universitemizde topluma hizmet faaliyetleri tiim akademik birimler (Enstitii, Fakiilte, Yiiksekokul ve Meslek
Yiiksekokullar1), Arastirma ve Uygulama Merkezleri (SUYAM, KARMER, BAMER, AKIMER, KATUM vd. basta
olmak iizere), Engelli Ogrenciler Danisma ve Koordinasyon Birimi araciligiyla saglanmaktadir. Kurumumuzun
toplumsal katki siireglerini verimli bir bigimde uygulamak ve izlemek amaciyla “Toplumsal Katki Kalite Alt
Komisyonu” olusturulmus ve bu komisyonun kalite komisyonu ile dikey entegrasyonu bazi tiyelerin kalite komisyonu
lyesi olmasiyla saglanmistir. Toplumun sosyal, kiiltiirel ve bilgilenme ihtiyaglarina gére yasam boyu Ogrenme
yaklasimiyla toplumsal yasama katki saglayan toplumsal katki politikas1 "BAIBU Toplumsal Katki Politikas1" olarak
tanimlanmis olup web sayfamizda yaymlanmistir (EkD1.1.1.Toplumsal Katki Politikasi.png). Toplumsal katki
siireglerinin yonetim ve organizasyonel yapisi kurumun vizyonunda ifade edildigi gibi kurumun toplumsal katki
politikasi ile uyumludur. Toplumsal Katki Kalite Politikasi Stratejik Plan Giincelleme Komisyonu tarafindan 2020 yili
igerisinde kurgulanarak olusturulmustur. Misyonumuzdaki®...iilke gelisimine katkida bulunacak .... ve iilkenin ihtiyag
duydugu toplumsal hizmetleri’ vurgusu ile vizyonumuzdaki ‘yerel ve ulusal ihtiyaclar1 dikkate alarak katma deger
yaratan’ vurgusu ile Toplumsal Katki Politikamizdaki ‘BAIBU, toplumun sosyal, kiiltiirel ve bilgilenme ihtiyaglarna
gore yasam boyu 6grenme yaklasimiyla egitimler, toplant1 ve seminerler diizenleyerek, toplumsal yasama katki saglar.
Ulusal kalkinma hedefleri dogrultusunda topluma bilgilendirme ve danismanlik hizmetleri verir. Yerli ve milli sanayinin
gelismesi i¢in damgmanlik ve is birligi faaliyetleri yiiriitiir.” ifadesi ve 2019-2023 Stratejik Planimiz Amag 3’te yer alan
‘Toplumsal Hizmet Faaliyetlerinin Sayisin1 ve Kalitesini Artirmak’ amaci birbiriyle uyumlu ve devamlilik halindedir
(EkD1.1.2.Stratejik Plan.docx). Bu baglamda kurumumuzda toplumsal katki faaliyetlerinin sayisini, g¢esitliligini ve
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kalitesini arttirmak amaci ile yoOnetisim modeli ve izlem metotlarina yonelik calismalar baslatilmistir
EkD1.1.3.Toplumsal Katki Yonetisim Modeli.pptx ,EkD1.1.4. izlem Modeli.docy).  Stratejik plan gosterge
gerceklestirme degerleri toplumsal katki kalite alt komisyon iiyelerince degerlendirilip 2022 yil1 idari faaliyet raporunda
yaymlanmistir (EkD1.1.5.Idari Faalivet Raporu.docy. Bu kapsamda iiniversitemizde sunulan toplumsal hizmet
faaliyetlerinden; birimlerin kendi alanlari ile ilgili diizenledikleri hedef kitle odakli konferans, panel, ¢alistay etkinlikleri,
bilirkisilik ve damigsmanlik hizmetleri ve saglik hizmetlerinin sayisin1 ve kalitesini arttirmak aym zamanda farkindalik
projelerinin sayt ve niteligini arttirarak belirlenen hedeflere ulasilmasini saglayarak toplumsal faydayr artirmak
amaglanmaktadir. Bu hedefler i¢in ayrilan biit¢eler toplumsal katki hedef kartlarinda verilmektedir (EkD1.1.6.Stratejik
Plan Izleme Ornekleri.pdf). Kurumun misyonunda yer alan "iilkenin ihtiya¢ duydugu toplumsal hizmetleri en iyi sekilde
yapmay1 kendine gorev bilir" ifadesi de toplumsal katkiya verilen 6nemi gostermektedir. Bu dogrultuda toplumsal ve
cevresel fayda yaratmak amaci ile iiniversitemizde diizenlenen toplumsal katki faaliyetlerinin verimliligini etkililigini ve
etkinligini arttiracak sekilde olusturmak, toplumsal katki uygulamalariyla ilgili farkindalik yaratmak ve yerel kuruluslar,
kamu kurumlari, sivil toplum orgiitleri gibi toplumsal aktorlerle ve tiim paydaslar ile yapilacak is birligi ve ortaklik
faaliyetlerinin sayisini artirmak hedeflenmektedir.

D.1.2. Toplumsal Katki Kaynaklan

Universitemizin mali kaynagi merkezi yonetim tarafindan tahsis edilen biitgesidir. Kurumumuzun toplumsal katki
kaynaklar1 toplumsal katki stratejisi ve birimler aras1 dengeyi gozeterek yonetilmektedir. Kamu hizmetlerinin istenilen
diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in biitgemizde program ve proje bazinda kaynak tahsisleri yapilarak, karumumuzun
yiiriitecegi faaliyet ve projeler ile bunlarin kaynak ihtiyacim, performans hedef ve gostergelerini iceren “Bolu Abant Izzet
Baysal Universitesi 2022 Y11 Performans Programi” hazirlanmgtir (EkD.1.2.1.Performans Programi.docy). 2022 yili
performans programinda toplumsal katki faaliyetlerinin tahmini maliyeti ve bu faaliyetlerden sorumlu birimler
belirlenmistir. Universitemizin, toplumsal katki faaliyetlerinin siirdiirtilebilmesi igin akademik birimler ve arastirma
merkezlerinde uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik altyapi imkanlar1 ve arastirmaci insan giici bulunmakta ve
tiniversitemizin insan giicii kaynagini; 6gretim elemanlar: ile idari personel olusturmaktadir. Ancak egitim, 6gretim ve
arastirma birimlerimizde gorev alan akademik ve idari personelimiz diger faaliyetlerle beraber toplumsal katki
faaliyetlerini de katilmakta olup 6zellikle toplumsal katki alani i¢in 6zel tahsis edilen insan kaynagi yoktur. Bununla
birlikte SUYAM, KARMER, BAMER, AKIMER, KATUM vb. uygulama arastirma merkezlerimiz aralikli olarak
toplumsal katki faaliyetlerini yiirtitmektedir. TTMER {izerinden yapilan danigsmanliklar AR-GE olarak nitelendirilmekle
birlikte toplumsal katkiya doéniisen ciktilar1 yiiksek olmaktadir. Ogretim elemanlarimiz toplumsal katki faaliyetlerini
yapmis olduklar1 bilimsel projelerin bir sonucu olarak toplumla paylagsmaktadir. Bunun yan1 sira tiniversitemiz tarafindan
gerceklestirilen damismanlik ve bilirkisilik faaliyetleri uygulamalar igcinde yer almaktadir. . Toplumsal katki alt
komisyonu kurumun toplumsal katki hedefleri dogrultusunda c¢alismalar yiiriitmekle birlikte, toplumsal katki
kaynaklarinin ¢esitliligi ve yeterliliginin izlemeye yonelik araglar gelistirerek toplumsal katki siireclerinin saglikli
yiiriitiilmesi, izlenmesi ve iyilestirilmesi i¢in gerekli calismalar1 gergeklestirmektedir (EkD.1.2.2. Toplumsal Katki izleme
Formu.docx). Universitemizde yapilan gevrimici ve yiiz yiize etkinliklerin sonunda, egitimci ve katilimcilardan geri
bildirim almak {izere anketler uygulanmaya baglanmistir. Bu anketler sonucunda, etkinliklerin degerlendirmesiyle gerekli
diizenlemeler ve iyilestirmeler yapilmaya baslanmistir (EkD.1.2.3.1¢-D1s Paydas Gériisleri.pdy. Bu anketler toplumsal
katki faaliyetlerini yiiriiten birimlerin web sayfalarinda yer almaktadir.

2022 yilinda tiniversitemiz biinyesinde yapilan toplumsal katki faaliyetleri farkli birimlerden 6rnekler secilerek ve
Ozetlenerek asagida sunulmustur.

Universitemiz, ilgili birimlerle birlikte bilim, sanat, kiiltiir ve spor alanlarinda faaliyet gosteren topluluklarin ulusal,
uluslararasi ve bolgesel ¢aptaki bilimsel etkinlikleriyle beraber tiyatro, miizik, sosyal sorumluluk projeleri, girisimcilik,
spor ve egitim faaliyetlerinin 6ne ¢ikarilmasina katkida bulunmaktadir. Gergeklestirilen etkinliklerin kayit altina alinmasi
ve tiim paydaslarimiz tarafindan goriiniirliigiiniin saglanmasi amaci ile BAIBU e-Biilten yayina girmis ve son olarak 6.
Sayis1 kamuoyu ile paylasilmistir (EkD.1.2.4.BAIBU Biilten.docy. Universitemizin sosyal kiiltiirel ve toplumsal
etkinliklerinin paylasildigi e-Biiltenin yani sira Proje Destek Ofisi Koordinatorliigii tarafindan 15. Sayis1 yayinlanan
BAIBU Proje Destek ofisi E-Biilten’i proje kiiltiiriinii gelistirmek ve gretim elemanlarina proje hazirlama, sunma ve
uygulama asamalarinda teknik destek vermek amaciyla ¢aligmalarina devam etmektedir (EkD.1.2.5.BAIBU Proje Destek
Ofisi E- Biilten.docx).

Cocuk ve Genglik Edebiyat1 Vakfi tarafindan 2007 yilinda ¢ocuk ve genglik yazinina nitelikli eserler kazandirmak
Tirkgeyi en iyi sekilde kullanan yazarlari ¢ocuklarla ve genglerle bulusturmak amaciyla baslatilan ve 2009 yilindan
itibaren her yil bir iiniversitede diizenlenen Giilten Dayioglu Vakfi'min Cocuk Romam Odiil Téreni bu il

iiniversitemizde gergeklestirilmistir (EkD.1.2.6.Giilten Dayioglu Vakfi Cocuk Romani Odiilii.docx).

Fiziksel aktivitenin insan saghigina faydasmna dikkat ¢ekmek amaciyla Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi ev
sahipliginde paydaslarimizla birlikte “Hareket Et Saglikli Yasa” etkinligi gergeklestirilmistir (EkD.1.2.7.Hareket Et
Saglikli Yasa.docx). Universitemiz Kariyer Planlama ve Mezun Izleme Uygulama ve Arastirma Merkezi (KARMER),
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Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (SUYAM) ve Bolu il Saglik Miidiirliigii is birliginde diizenlenen
etkinlikte, beden ve ruh sagligim korumak i¢in her giin 30 ila 60 dakika tempolu yiiriiylisiin 6nemini katilimcilara
hatirlatilarak toplumsal farkindalik saglanmasinin 6nemine vurgu yapilmstir.

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi Rektorliigii tarafindan, Ziraat Bankasi ana sponsorlugunda ve Tiirk Kizilay Bolu
Subesi destegiyle "Koroglu Yazarlik Mektebi" 2022 yilinda 6’ncis1 gerceklestirilmistir (EkD.1.2.8.K6roglu Yazarlik
Mektebi.docx). Bu alana ilgi duyan katilimcilara yonelik olarak diizenlenen, BAIBU Koroglu Yazarlik Mektebi Siir,
Hikaye-Roman, Deneme-Portre ve Kisa Film olmak tizere 4 atdlyede, alaminda sz sahibi egitmenler ile ticretsiz
verilmektedir.

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi ile Tiirk Kizilay’1 is birliginde, ¢ocuklarn akademik egitime merak duymasin
saglamak amaciyla diizenlenen Cocuk Universitesi egitim programi kapsaminda Bolu’nun Merkez ilgesindeki gesitli
okullarin 4’tincti sinifinda egitim goren basarili 30 ilkokul Ogrencisi, sanatsal ve sportif faaliyetlere, eglenceli
aktivitelere ve programlara katilarak, iniversiteli uluslararasi 6grencilerle ve sporcularla bir araya gelmesi saglanmistir

(EkD.1.2.9.Cocuk Universitesi.docx).

Iletisim Koordinatorliigii tarafindan organize edilerek, akademik birikimini toplumun hizmetine sunmay1 ilke edinen
{iniversitemiz, web yayincihig imkanlarini kullanarak BAIBU TV programlarina baslamistir £kD.1.2.10.BAIBU

TV.png).

Bunlarin yam sira Rektorliigimiiz tarafindan 6nemli giin ve haftalarda g¢esitli sosyal, kiiltiire etkinlikler diizenlenmekte
olup gergeklestirilen konser, soylesi, fuar vb. faaliyetler ile hem {iniversitemizin hem de sehrimizin kiiltiirel ve sosyal
yasamina katkida bulunulmaktadir.

Bilimsel Endiistriyel ve Teknolojik Uygulama ve Arastirma Merkezi (BETUM) tarafindan gelistirilen sens6r tabanli
sistem, 6zellikle yogun bakim tiniteleri gibi hassas ortamlarin 151k, sicaklik, bagil nem, karbondioksit gibi 9 parametreyi
gelismis ve hassas sekilde Olgerek, kritik durumlarda ilgili personel ve hastane yOnetimine acil durum mesaji
iletebilmektedir. Gelistirilme asamasinda olan sistemin kabiliyetleri hasta i¢in en uygun ortamin saglanmasinda diinyada

ilk ve tek olma 6zelligi tasimaktadir (EkD.1.2.11. BETUM Yogun Bakim Sensér.docx).

Bolu Halk Kiiltiiriinii Arastirma ve Uygulama Merkezi (BAMER) Kiiltiirel Miras Giinleri Etkinlikleri kapsaminda
Geleneksel Cocuk Oyunlar1 Atolyesi, Giyim-Kusam Atdlyeleri ve Bolu Tiirkiileri ve Halk Oyunlarinin tanitilmasini
saglayan farkli birgok etkinlik gergeklestirmistir. Aym1 zamanda Goyniik Aragtirmalart ve Halk Kiiltiirii Sempozyumu
kapsaminda dogal giizellikleri, kent dokusu, tarihi ve kiiltiirel miras1 ile Tiirkiye’nin Sakin Sehirleri arasinda yer alan
Bolu’nun sirin ilgesi Goyniik miras1 ele alinmigtir (EkD.1.2.12.BAMER Kiiltiirel Miras Giinleri Etkinlikleri.pdf).

Kadin Aile ve Toplum Hizmetleri Uygulama ve Arastirma Merkezi(KATUM) tarafindan dizenlenen 6. Anneler
Universitesi Okulu kapsaminda “Giiglii Anne Giiglii Tiirkiye” sloganiyla bu yil giiz doneminde halkimizin kiymetli anne
ve anne adaylar1 tiniversitemizde agirlandi. Cesitli nedenlerle tiniversite egitimi alamamis anne ve anne adaylarina giincel
bir¢ok konuda teorik ve uygulamali egitim verilmesi amaci ile baslatilan program 6. kez gergeklestirilmistir. Ayni
zamanda Bolu Valiligi, Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Kadin Aile ve Toplum Hizmetleri Uygulama ve Arastirma
Merkezi (KATUM), Bolu Barosu ve Aile ve Sosyal Hizmetler il Miidiirliigii paydashginda “Kadina Yonelik Siddetle
Miicadele” konulu panel diizenlenmistir (EkD.1.2.13.KATUM Anneler Universitede.docx).

Kariyer Planlama ve Mezun Izleme Uygulama ve Arastirma Merkezi (KARMER) {iniversitemiz
Ogrencilerine/mezunlarina yonelik kariyer egitimleri, kariyer bulusmalari, sektorle is birligi gibi faaliyetler
gerceklestirilmistir. Kisisel ve mesleki programlarin yanm sira beceri atlyeleri (musiki, hat, ebru), okuma atolyeleri
(kiiltiir okumalari, islam bilim ve tarih okumalari, dijitallesme ve teknoloji okumalari, nérobilim okumalart), okullar
(Istihdam okulu, kariyer okulu, kalite okulu, istihdam okulu) planlamalar1 yapilmis olup, kariyer okulu 5-22 Aralik 2022
tarihinde tamamlanmigtir. Girisimcilik okulu duyurular1 baglamistir. 2022°de baslayan siire¢ 2023 yilinda devam
edecektir (EkD.1.2.14. KARMER Tiim Etkinlikler.docx).

Niikleer Radyasyon Dedektorleri Uygulama ve Arastirma Merkezinde (NURDAM) yangimi erken tespit ederek hizla
harekete gecilmesini saglayacak yerli kimyasal gazli alev dedektoriiniin ilk prototip iretimini saglayarak, olasi
yangmlarin erken fark edilerek oniine gegilmesini hedeflemektedir (EkD.1.2.15.NURDAM Kimyasal Gazli Alev

Dedektorii.png).

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (SUYAM) siirekli devam eden sportif ve kiiltiirel egitim programlarimin
yant sira bu yil ilgi duyan katilimcilara yonelik iicretsiz “Isaret Dili Egitimi” ve “Ozel Gereksinimli Bireylere Yonelik
Hareket Egitimi” sertifikali programlarim organize ederek basar1 ile tamamlamigtir. Yabanci dil alaninda gergeklestirilen
egitim programlarinin yam sira okuloncesi 6grencilerine yonelik “BAIBU STEM Cocuk Atdlyesinde Robotik Kodlama
Ogreniyorum” Egitimi iki dénem seklinde tamamlanmistir (EkD.1.2.16.SUYAM Tiim Etkinlikler.docx).
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Dis Hekimligi Fakiiltemizde, egitim ve Ogretimin disinda toplumumuza agiz ve dis sagligi konusunda rutin tedavi
hizmetlerinin verilmesinin yam sira il Milli Egitim Midiirliigii ile imzalanan protokol kapsaminda okul taramalar1 egitim

Ogretim donemine yayilarak tiim yil boyunca uygulanmaktadir (EkD.1.2.17.Dis Hekimligi Mutlu Disler Projesi.docx).

Bolu Abant izzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi Bolu il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan projelendirilen “Bolu
Anadolu Masallar1 Masal Ev” Projesini Topluma Hizmet Uygulamalar dersini alan grenciler ile Atatiirk Orta Okulunda

gergeklestirmistir (EkD.1.2.18 Egitim Fakiiltesi Bolu Anadolu Masallari.docx).

Giizel Sanatlar Fakiiltesi yil boyunca farkli kiiltiirel ve sanatsal etkinlikler planlayarak tniversitede gerceklestirilen
etkinliklerin gelisimine 6nemli katki saglamaktadir (EkD.1.2.19.GSF Tiim Etkinlikler.pdf).

Miihendislik Fakiiltesi Genglik ve Spor Bakanligi tarafindan desteklenen “Universiteler E1 Ele Sifir Atik ile Yesil
Kampiise” projesi kapsaminda Universitemiz 6grencilerine yonelik olarak “Sifir Atik Calistayr” diizenlenmesine katki

saglamistir (EkD.1.2.20.Miihendislik Fakiiltesi Sifir Atik Yesil Kampiis Projeleri.png).

Saglik Bilimleri Fakiiltemizde egitim 6gretim, arastirma-gelistirme ve diger bilimsel faaliyetlerin yani sira toplum
sagligim koruyucu, gelistirici ve saglikla iligkili yagam kalitesinin artirilmasina yonelik Bireysel Saglik Danismanlig
hizmeti sunmaya yonelik ¢aligmalar ve buna ek olarak ilkyardim egitimleri, idari personele yonelik hizmet ici egitim
programlari, ¢evre ¢aligmalart ve engelli bireylere yonelik farkindalik sergisi gibi birgok calisma yiiriitiilmiistiir

(EkD.1.2.21.Saglik. Bil. Fak. Tiim Etkinlikler.docx).

Spor Bilimleri Fakiiltesi koordinatorliigiinde ve Milli Egitim Bakanligi koordinasyonunda Universitemiz Spor ve
Rekreasyon Ogrenci Toplulugu tarafindan Bolu’da “Cocuk Senligi” gerceklestirilmistir. Bolu’da egitim veren tiim
ilkokullardan 800 Ogrencinin katilimiyla diizenlenen senlik, Karacayir’daki spor tesislerinde yapilmistir. Geleneksel
cocuk oyunlarindan sportif faaliyetlere bir¢ok etkinligin gerceklestirildigi senlik bityiik ilgi gormustiir (EkD.1.2.22.Spor

Bil. Fak. Cocuk Senligi.png).

Tip Fakiiltesi Toplumsal Destek Projeleri Modiilii, Donem 2 ders programina Goniilliiliik Caligsmalar1 segmeli dersini
eklenmistir. Toplumsal destek projeleri ic¢in bir yonerge hazirlanmis ve bu konu ile ilgili web sitemizde bir sayfa
olusturulmustur. Toplumsal destek projeleri kapsaminda Mutlu Evliligin Regetesi, Tabiatin Kalbi Bolu da Kis Sporlari,
MS (Multiple Skleroz) Hasta Okulu, Hasta Haklar1 Giinii Etkinlikleri, Afet Egitimi Hazirlik Giinii Etkinlikleri ve Cocuk
Kitaplari, Oyuncaklari ve Egitim Malzemeleri Toplama Etkinlikleri diizenlenmistir (EkD.1.2.23.Tip. Fak. Tim
Etkinlikler.docx).

Turizm Fakiiltesi tarafindan gergeklestirilen ve kariyer etkinlikleri soylesi ve saha gezileri bolgemizde turizm
faaliyetlerinin gelisimine katki saglamaktadir (EkD.1.2.24.Turizm Fak. Tiim Etkinlikler.png).

Gerede Meslek Yiiksekokulu Genel Kolluk ve Ozel Giivenlik Is birligi Entegrasyon Projesi KAAN Uygulamasi, Egitim
Programi kamu giivenligini tamamlayici1 mahiyette gorev yapan 6zel glivenlik gorevlilerinin, genel kolluk kuvvetleriyle
etkili iletisim ve is birligi ile koordinasyonunu saglamak amaci ile gelistirilmis olup; proje kapsaminda dncelikle kamu
hastaneleri, egitim kurumlari, havalimanlari, aligveris merkezleri, park ve bahgeler ile toplu tasima alanlar1 gibi stratejik
noktalar dahil edilmis olup; etkin, verimli, siirdiiriilebilir, 6lgiilebilir ve denetlenebilir giivenlik hizmeti sunulmasi

amaglanmistir (EkD.1.2.25 KAAN Programi.png).

Yabanci Diller Yiiksekokulu 14. Tirkiye Yabanci Diller Yiiksekokul Yoneticileri Platformu Toplantisin

(EkD.1.2.26.Yiiksekokul Yoneticileri Bulusmasi.docX) gergeklestirerek toplumsal katki c¢aligmalarina destek
saglamiglardir.

Universitemiz Bolu halkina yonelik olarak kiitiiphane kullammi hakkinda bilgi sahibi olmalarini, bilgi kaynaklarina
erigsim yontem ve tekniklerini 6grenerek daha verimli aragtirmalar yapmalarimi saglamak amaciyla yil igerisinde yiiz yiize
egitimler diizenlenmis ve kullanicilarimiza gerekli bilgilendirmeler yapilmistir. 2022 yili kiitiiphane hizmetleri
kapsaminda; Y1l i¢inde 1.215 adet yayin koleksiyona dahil edilmistir. Bagis ve satin alma yontemi ile saglanan 2.183 adet
yayin katalog haline getirilerek kullanici hizmetine sunulmustur. Siireli yayinlar kapsaminda aboneligi yapilmig 11 adet
dergi koleksiyona dahil edilmis kullanict hizmetine sunulmustur. Elektronik kaynaklar kapsaminda TUBITAK,
ULAKBIM ve EKUAL aracilig ile {icretsiz erisime sunulan 49 veri tabanina ve iicretli aboneligi gergeklestirilen 14 veri
tabanina erisim imkam saglanarak 308.704 adet elektronik kitap ve 59.071 adet elektronik dergi arastirmacilarin
hizmetine sunulmustur. Ayrica 41 adet veri tabanina 2022 yili icerisinde belirli siirelerle deneme erisimleri saglanarak
kullanicilarin hizmetine sunulmusg, kullamim analizleri yapilmistir (EkD.1.2.27 Kiitliphane.docx).
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Toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin iglerligi ile iliskili
sonug¢lar izlenmekte ve nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

EkD1.1.1.Toplumsal Katki Politikasi.png
EkD1.1.2.Stratejik Plan.docx

EkD1.1.3.Toplumsal Katki Yénetisim Modeli.pptx
EkD1.1.4. izlem Modeli.docx

EkD1.1.5.1dari Faaliyet Raporu.docx
EkD1.1.6.Stratejik Plan izleme Ornekleri.pdf

Kaynaklar
Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

EkD.1.2.1.Performans Programi.docx

EkD.1.2.2. Toplumsal Katki izleme Formu.docx
EkD.1.2.3.I¢-D1s Paydas Goriisleri.pdf

EkD.1.2.4 BAIBU Biilten.docx

EkD.1.2.5.BAIBU Proje Destek Ofisi E- Biilten.docx
EkD.1.2.6.Giilten Dayioglu Vakfi Cocuk Romam Odiilii.docx
EkD.1.2.7.Hareket Et Saglikli Yasa.docx
EkD.1.2.8.K6roglu Yazarlik Mektebi.docx
EKD.1.2.9.Cocuk Universitesi.docx
EkD.1.2.10.BAIBU TV.png

EkD.1.2.11.BETUM Yogun Bakim Sensér.docx

EkD.1.2.12.BAMER Kiiltiirel Miras Giinleri Etkinlikleri.pdf
EkD.1.2.13. KATUM Anneler Universitede.docx

EkD.1.2.14 KARMER Tiim Etkinlikler.docx
EkD.1.2.15.NURDAM Kimyasal Gazli Alev Dedektorii.png
EkD.1.2.16.SUYAM Tiim Etkinlikler.docx

EkD.1.2.17.Dis Hekimligi Mutlu Disler Projesi.docx
EkD.1.2.18.Egitim Fakiiltesi Bolu Anadolu Masallari.docx
EkD.1.2.19.GSF Tiim Etkinlikler.pdf
EkD.1.2.20.Miihendislik Fakiiltesi Sifir Atik Yesil Kampiis Projeleri.png
EkD.1.2.21.Saglik. Bil. Fak. Ttim Etkinlikler.docx
EkD.1.2.22.Spor Bil. Fak. Cocuk Senligi.png
EkD.1.2.23.Tip. Fak. Tiim Etkinlikler.docx
EkD.1.2.24.Turizm Fak. Tiim Etkinlikler.png
EkD.1.2.25.KAAN Programi.png

EkD.1.2.26.Yiiksekokul Yoneticileri Bulusmasi.docx
EkD.1.2.27 Kiitiiphane.docx

2. Toplumsal Katki Performansi

Universite Kalite komisyonumuzun bes ayr1 alt komisyonundan biri (http:/kalite.ibu.edu.tr/hakkinda/kalite-
komisyonu/kalite-alt-komisyonu-uyeleri) olan “Toplumsal Katki Kalite Alt Komisyonu’ muz, Toplumsal katki
faaliyetleri alaninda bir 'Koordinasyon Kurulu' olarak calistirilmaya c¢aligilmaktadir. 2020 ve 2021 stratejik planda
Toplumsal Katki ile iligkili hedef ve gostergelerin -yillik {iniversite idare faaliyet raporlarina yansiyan- gerceklesme
sonuglarinin degerlendirilmesini yapmis ve KIDR yaziminda saptanan gelismeye agik yanlar ve memnuniyet anketlerinden
¢ikan diisiik oranlar ve yillik birim Oz-Akran degerlendirmelerinde ortaya ¢ikan ortak gelismeye acik yanlar iizerine
eylem planlar1 yaparak ve bunlarin gergeklesmesini takip ederek toplumsal katki alamindaki PUK O g¢evrimi kapanmasinda
aktif rol almaktadir. Bunlara ek olarak 2024-2028 Stratejik plan hazirlik ekibinde toplumsal katki alt komisyonu iiyeleri
tamamen dahil edilerek (EkA1.2.3.BAIBU 2024-2028 SP Hazirlik Ekibi.pdf da gelecege uyum i¢in amag, misyon ve
hedefler dogrultusunda kurumu doniistiirmek tizere degisimin yonetilmesinde aktif rol almalar1 saglanmistir.

Toplumsal katki faaliyetleri; kalite toplumsal katki alt komisyonu tarafindan yapilan aylik toplantilarda
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degerlendirilmekte; planlama, uygulama ve kontrol stratejileri tartisilmakta ve kararlar alinmaktadir. Toplumsal katki
faaliyetlerinin ve birimlerde yapilan etkinliklerle ilgili verilerin daha saglikli bir sekilde toplanabilmesi icin letisim
Koordinatorligi kurulmustur. Gelecege yonelik planlamalar, personel ve hizmet agisindan, mevcut faaliyetlerin
iyilestirilmesine yonelik &neriler ve dnlemlerin iletisim koordinatorliigii tarafindan diizenlenmesine baslanmustir.

Universitemizin toplumsal katki faaliyetlerinin gerceklesme seviyesi ve performanslari, gerceklestirilen galigmalarin
ciktilar1, her yil sonunda hazirlanan performans programlari, yazili ve sozlii sunulan birim i¢ degerlendirme raporlari,

faaliyet raporlari ile izlenmektedir (http://kalite.ibu.edu.tr/dokuman-kalite/birimler-faaliyet-rapor-sunumlari).

Universitemiz akademik birimleri ile Uygulama ve Arastirma Merkezleri, toplumsal katki performanslarim izlemek icin
kendilerine 6zgii uygulamalar gelistirmislerdir. Bunlar; i¢ ve dis paydas goriis anketleri, birim i¢ degerlendirme raporlari,

rehberler, 6diil ve sertifika, talep ve sikdyet bildirim sistemleri, izleme ve degerlendirme sistemleri gibi ornekleri

kapsamaktadir. Ayrica Universitemizin toplumsal katki siireglerini verimli bir bigimde uygulamak ve izlemek amaciyla

olusturdugu “Toplumsal Katki Kalite Alt Komisyonu’; 2020 ve 2021 stratejik planda Toplumsal Katk ile iligkili hedef
ve gostergelerin gerceklesme sonuclarinin degerlendirilmesi ve Kurumsal Dis Degerlendirme olgiitlerine gore KIDR
yazimi sirasinda anlagilan gelismeye ac¢ik yanlar sonuglarina gore eylem planlart yapilmasi alanlarinda faaliyet

gostermektedir.

Universitemiz 6gretim tiyelerinin kamu kurum ve kuruluslarda faaliyet gosteren kurul ve komisyonlarda kendi alanlariyla
ilgili ¢aligmalarda bulunmalarinin yam sira, 6zel sektore ve sanayi bolgelerine damigmanlik hizmeti vermeleri,
tiniversitemizin toplumsal katki alaninda 6nemli bir hizmeti niteligindedir ( EkKD.2.1.Danigmanlik.pdf).

Universitemizin ulusal alanda kamu, iiniversiteler, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslari ile is birligi protokolleri
bulunmaktadir (EkD.2.2.Protokol.pdf ). Bu protokoller kapsaminda; egitim, aragtirma, sosyal ve kiiltiirel aktiviteleri
insan ve alt yapt kaynaklariyla desteklemek, ortak caligmalari tesvik etmeye yonelik c¢aligmalar yapilmaktadir.
Universitemizde toplumsal katki galismalari, toplumsal katki politikas1 ve stratejik plan hedefleriyle uyumlu olarak
kurum genelinde kapsayacak sekilde yiiriitiilmektedir. Universitemiz toplumsal katki siireclerinde; Planlama, Uygulama,
Kontrol Etme ve Onlem Alma (PUKO) dongiilerinin kapatilmasi hedefiyle calismalarimi = siirdiirmekte ve
iyilestirmektedir. Bunu yam sira Toplumsal Katki calismalar1 Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi Akademik
Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi kriterleri arasinda yer almaktadir (EkD.2.3.Abant Izzet Baysal Uni. Akademik

Yiikseltilme ve Atanma Y 6nergesi.pdf).

2022 yilinda Kalite Toplumsal Katki Alt Komisyonu tarafindan paydaslardan alinan taleplerle “Diinya Yiiriiyiis Giinii
Etkinligi”, “Saghkta Iletisim Etkinligi ve “Saglikta Kalite Standartlar: Egitimi’ etkinlikleri diizenlenmis ve sonraki
calismalara yol gosterici olmasi agisindan katilimcilardan geri bildirimler alinmistir. Toplumsal Katki Alt Komisyonu,
toplumsal katki performansini izlemek ve degerlendirmek tizere faaliyetler gerceklestirmekle birlikte caligsmalar
sistematik olma yolunda gelisme gostermektedir (EkD.2.4 Etkinlik Degerlendirmeleri.docx).

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Kamtlar

EkD.2.1.Danismanlik.pdf

EkD.2.2 Protokol.pdf

EkD.2.3.Abant Izzet Baysal Uni. Akademik Yiikseltilme ve Atanma Y 6nergesi.pdf
EkD.2 .4 Etkinlik Degerlendirmeleri.docx

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Kalite alt komisyonlar1 kendileriyle aym isimdeki stratejik plan hedeflerinin performans gergeklesme sonuglarint 2020
yilindan beri son ti¢ senedir izlemekte ve yillik idare faaliyet raporuna yansiyan sonu¢ degerlendirmesini yapmaktaydi.
Kalite Alt Komisyonlarinin bunlara stratejik plan gosterge gerceklesme degerlendirmelerinden elde edilen tecriibeyi de
katarak 2022 yilinda ¢aligmalarina baslanilan 2024-2028 Stratejik plan hazirlik ekibinin ana omurgasini olusturmasi
saglanarak yeni bir asamaya gecilmistir. Boylelikle Stratejik Plan ve Kalite Giivence Sistemlerinin ayni ekipler tarafindan
yonetilmesiyle entegrasyonu ve gelecege uyum igin amag, misyon ve hedefler dogrultusunda kurumu doniistiirmek tizere
degisimin yonetilmesinde aktif rol almalari saglanmis olacaktir. Sonraki asamada ise ¢ikartilmis is akislarinin
birbirleriyle baglant1 noktalar1 ve siire¢ hiyerarsisinin saglanmasiyla birlikte, birimler diizeyinde calisilmakta olan siire¢
semalarina girdi olarak stratejik plan hedeflerinin girilmesiyle stratejik hedeflerin kurumun birimlerince sahiplenip
gerceklesmesini saglayacak, diizenli siire¢ kontrolleri ile de siireglerle yonetimin stratejik yonetimle entegrasyonu

76/80


http://kalite.ibu.edu.tr/dokuman-kalite/birimler-faaliyet-rapor-sunumlari
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/EkD.2.1.Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/EkD.2.2.Protokol.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/EkD.2.3.Abant %C4%B0zzet Baysal %C3%9Cni. Akademik Y%C3%BCkseltilme ve Atanma Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/EkD.2.4.Etkinlik De%C4%9Ferlendirmeleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/EkD.2.1.Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/EkD.2.2.Protokol.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/EkD.2.3.Abant %C4%B0zzet Baysal %C3%9Cni. Akademik Y%C3%BCkseltilme ve Atanma Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ibu/2022/ProofFiles/EkD.2.4.Etkinlik De%C4%9Ferlendirmeleri.docx

gerceklesebilecektir.

Diger taraftan tiniversitemiz 2022 yilinda Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) degerlendirmesinden ge¢mis olup
YOKAK adina gorevlendirilen Degerlendirme Takimi tarafindan 12 Ekim 2022’de yapilan 6n ziyaret ve 27-30 Kasim
2022 tarihleri arasinda saha ziyareti yapilarak 16.01.2023 tarihinde YOKAK web tabanli sistem iizerinden KAR taslag:
sunulmustur. Kalite Komisyonumuz i¢ degerlendirme sistemi kurmak ve boylelikle kurumu dig degerlendirmeye

hazirlamak gorevinin gergeklestirmis olup KAP dis degerlendirmesine yansiyan giicli ve gelismeye agik yanlarimiz;

Liderlik, Yonetim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ve Toplumsal Katki basliklarinda asagida
verilmektedir. Bu basliklarda her alt kalite komisyonunun 2017 KGBR, 2020 KiR, yillik KiDR yazimindan g¢ikan
gelismeye agik yanlara 2022 KAP gelismeye agik yanlarmi da ekleyerek diizenlenecek eylem planlari {izerinden

ontimiizdeki iki y1llik periyotta miimkiin oldugunca fazla iyilestirmeler yapmay1 hedeflemekteyiz.

1. Liderlik, Yonetim ve Kalite

Giiclii Yonler

1.
2.
3.

9.
10.

Kurum vakif destekli bir devlet iniversitesidir.

Kurum Yéneticileri kalite glivence sistemi ve kiiltiiriintin yayginlastirilmast i¢in gii¢li bir liderlik sergilemektedir.
Kurumda kalite glivencesi anlayigimin yerlesmesi ve yayginlagtirtlmasi igin biiyiik bir ¢aba bulunmaktadir. Bu
baglamda hizl1 karar alabilen ve siirekli iyilestirmeye odaklanan bir yonetim anlayis1 benimsenmistir.

Kurum stratejik planiyla uyumlu olarak izlemesi gereken performans gostergelerini tanimlamis, ilan etmis ve belirli
araliklarla izlemektedir.

Kurum genelinde 6z degerlendirme ve akran degerlendirmesi uygulamalari kalite kiiltiirtiniin yerlestirilmesi ve
izlenmesinde 6nemli rol oynamaktadir.

Kurumda birim yoneticileri tarafindan -yillik faaliyet raporlar1 ve 6z-akran degerlendirme sonuglari gibi- Senato’da
yapilan sozlii sunumlar, tist yoneticiler arasinda goris aligverisinin yapilmasina, hesap verebilirligi artirmaya ve
esgiidiime olanak saglamaktadir.

Universite idari birimlerinin yoneticileri ile iist yonetim arasinda diizenli toplantilar gerceklestirilmesi etkilesimi
artirmaktadir.

Kurum genelinde agik iletisim kiiltiiri bulunmaktadir. Rektér basta olmak tizere tiim yoneticiler ile i¢ ve dig
paydaslar arasinda gii¢lii bir iletisimin varlig1 s6z konusudur.

Kurumun kisa stirede uluslararast 6grenci sayisim artirdigi gézlenmistir.

D1s paydaslar kurumun bolge i¢in varligini 6nemsemekte ve is birligine acik tutum sergilemektedir.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

1.

Kurumun misyon, vizyon ve kalite politikalarinin belirlenmesi ¢alismalarinda paydas katilimi kismen saglanmistir
(2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarinda yapilan ¢alistay ve anketler ile paydaslarin bu konudaki goviisleri;
misyon, vizyon ve politika bildirgelerine yansitilmaya ¢alisilmistir).

. Kurumda kalite ¢aligmalarimin planlanmasi ve uygulanmasina iliskin faaliyetler bulunmakla birlikte, izleme,

degerlendirme ve iyilestirme ¢alismalar1 kurum genelinde yeterince yaygin degildir (Yi/lik Faaliyet Raporlart sézlii
sunumu ve Oz-Akran Degerlendirmelerden cikan Gelismeye acik yanlarin sézlii sunumunun yillik yapilmasina
devam edilerek kontrol faaliyetlerinin yaygin sekilde siirdiiriilmesi saglanacak, gelismeye acik yanlar
tamamlandik¢a da iyilestirme de saglanmis olacaktir).

. Bazi birimlerde program akreditasyonu c¢aligmalar1 baslatilmig olmakla birlikte, akredite olmug programlarin heniiz

bulunmadig1 belirlenmistir (Alan bazli yetkinligin gelistirilmesi icin YOKAK tarafindan taninan akreditasyon
kurulusu olan birimlerin akrveditasyon igin hazirltk ve basvurularinin motive edilmesi saglanacaktir. 2024-2028
stratejik planda akreditasyon basvurusu yapan birimler de gosterge olarak segilmesi planlanmaktadir).

. Kurumda bilgi yonetim sistemi entegrasyonu heniiz saglanamamistir (UBYS koordinasyon Komisyonu tarafindan

haftalik yapilan modiillerin aktiflestivilmesi ve aktif modiillerin daha etkin hale. ge{{rilmesine yonelik
toplantilarin ara vermeden devami ve alinan kararlarin gergeklesmesini saglamak i¢in IKCU yazilim ekibinden
talep/izlem/degerlendirme toplantilara devam edilecektir).

. Kurumda geri bildirim almak amaciyla anketler yapilmakta ve sonuglar1 degerlendirilmektedir. Ancak bu siirece

iligkin sistematik bir yap1 gozlenmemistir (CBIKO Kamu-Veri ve memnuniyet anketleri iizerinden yapilan eylem
planlari, yillik memnuniyet anket sonuglarina gore giincellenerek kararly sekilde eylemlerin gerceklesmesi ve
birimlere yayilmasi takip edilecektir).

. Kurumda bazi birimlerde 6grencilerin karar alma siireclerine katiliminin simirli oldugu belirlenmistir (Ogrencilerin

kararlara katilmas: icin mevcut mekanizmalar olan birim kalite komisyonlarmmda dgrenci varligi, 6grenci
senatosu gibi mekanizmalarin daha etkin ¢calismasi saglanacak, 6grenci temsilciliklerinin tekrar olusmasi ve
ogrenci konseyinin aktive edilmesi saglanacaktiv. Ogrenci merkezli 6grenme kavrammin tiim personel ve
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ogrencilerce anlasilmast ve uygulanabilmesi igin egitimler ve gerekli diger ¢calismalar yiiriitiilecektir).

Kariyer Planlama ve Mezun Izleme Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmus olmakla birlikte mezun izleme
sisteminin heniiz olgunlagsmadig goriilmiistiir. En 6nemli paydas gruplarindan mezunlarla olan iliskilerin daha iyi
tasarlanmis ve tanimlanmig bir siire¢ ile takip edilerek, elde edilen geri bildirimlerin iyilestirme ve gelistirme
calismalarina yansitilmas1 gerekmektedir ( 2022 yilinda ilki yapilan genel mezun memnuniyet anketinden ¢tkan
sonuglarm birimler bazinda etkinligi diisiik kaldigindan; birim bazinda KARMER koordinasyonu ile mezun
memnuniyet anketlerinin yapilmasi, periyodik hale getirilmesi, mezunlarin ve sektoriin ihtiya¢larina gére her bir
Fakiilte ve programda egitimlerin iceriklerinin giincellenmesi ¢alismalart sistematik hale getirilmeye
calisilacaktir).

. KIDR yaziminda veri toplamak igin kullanilan;http://kalitekayit.ibu.edu.tr/goster.php? &s=giris sistemi iizerinden

tiim birimlerden KIDR 6l¢iitlerine gore bilgi ve belge alinarak KIDR yazimina katilimin saglanmasina ragmen KIDR
hazirlama siirecinin kapsayici ve biitiinciil bir yaklasimla yiiriitiilmesi gerekmektedir (Oz-akran ve KIDR rapor
yazimlarinda YOKAK élciitlerinin kullanilmaya devam edilmesi ve bu élciitlerin birimlerce tekrar kullanimlar:
ile olciitlerin anlasilmasi ve icsellestirilmesi artirilacak, gerekirse birim KIDR sozlii sunumlarina es deger
Fakiilte/YO/MYO/Enstitii/Arastirma Merkezi sozlii sunumlart takvimi ve ayrilan zaman diizenlenerek genel
KIDR'e katilim artirtlmaya ¢alisilacaktir).

2. Egitim ve Ogretim

Giiclii Yonler

1.

2.

W

oo

Programlarin giincellenmesinde paydas katiliminin 6nemine yonelik bir farkindalik bulunmaktadir. Baz1 programlar
i¢ ve dig paydaslarin katilimi ile giincellenmistir.
Akademik personel ile 6grenciler arasinda giiglii bir iletisim mekanizmasi1 bulunmaktadir.

. Merkez kampiis blinyesinde yer alan 6grenme ortam ve kaynaklar1 (kiitiiphane, derslik, laboratuvar vb) ile tesis ve alt

yapiin (yemekhane, yurt, aktivite merkezi vb) yeterli diizeyde, erisilebilir oldugu ve 6grenci geri bildirimleri ile
tyilestirildigi gozlenmistir.

Kurum genelinde 6gretim tiyelerine egiticilerin egitimi programina katilim imkamn diizenli olarak saglanmaktadir.
Kariyer Planlama ve Mezun izleme Uygulama ve Arastirma Merkezinin 6grencilere etkin bir sekilde kariyer hizmeti
sundugu gozlenmistir.

Dezavantajli gruplara yonelik cesitli uygulamalarin bulunmasi gii¢lii bir farkindaligin oldugunu gostermektedir.
Meslek yiiksek okullar1 bolgenin sosyoekonomik yapisina uygun sekilde tematik olarak yapilandirilmastir.

Aktif 6grenci toplulugu sayisi fazladir ve Kurumun destegi ile etkin olarak faaliyetlerini yuriitmektedir.

Ogrencilerde giiglii bir aidiyet duygusu bulunmaktadar.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

1.

Uygulamali birimlerde 6grenci kontenjaninin yiiksek olmasi nedeniyle 6gretim iiyesi basina diisen 6grenci sayisi
fazladir. Bu durum uygulamali derslere &grencilerin aktif katilimini olumsuz yonde etkilemektedir [2022 de
ogretim elemani bagina 6grenci sayisi iiniversite genelinde 31.23 olmakla birlikte uygulama egitimleri yapan
ve dgretim elemani basina 6grenci sayisi yiiksek olan bazi akademik birimlerde (Saghk Bilimleri, Spor Bilimleri
ve Turizm Fakiilteleri gibi) akademik personel sayilarin artirtimasi i¢in ¢alismalara devam edilecektir].

. Kurumda programlarin paydas katilimi ile izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik farkindalik olmasina ragmen

uygulamaya iligkin sistematik bir mekanizma heniiz bulunmamaktadir. Programlarin paydas katilimi ile izlenmesi ve
iyilestirilmesine yonelik sistematik bir mekanizma olusturulmasi ve uygulanmasi gerekmektedir (2022 yilinda
Fakiilteler ve Uygulama Aragtirma Merkezlerinde olusturulan Paydas Danisma Kurullarinin béliim ve program
bazinda olusturulmasi ve her programda yilda en az bir kez 6z-akran degerlendirmeden ortaya ¢ikan gelismeye
a¢ik yanlar ve diger konularda paydas govriisiiniin ve onerilerinin alinmasi ve bu onerilerin karar ve eyleme
yansima durumlarinin izlenmesi gorvevi birim Kalite Komisyonlarina verilerek, tiim birim Kalite Komisyonlari ile
Universite Kalite Komisyonunun ‘paydaslarin kararlara katilimi’ giindemli ¢alistay benzeri toplantilar
yapilmasi planlandyi).

. Kurumda yandal ve ¢ift anadal programlari simirli sayidadir. Yandal ve ¢ift anadal imkanlarinin artirilmasi

onerilmektedir (2022 °de ¢ikan Cift Ana Dal/ Yan Dal Yonergesinin uygulamaya yansimasi izlenecek, benzer
miifredati olan programlarda ¢ift ana dal icin goniillii olanlarla ortak toplantilar yapilmas: saglanarak sayi
artirtlmasina ¢alisilacaktir. Cift Ana /Yan Dal uygulamalarinin égrencilere duyurulmast ve bunun isleyisi
sirasinda ortaya ¢ikabilecek sorunlarda koordinasyon ve égrencilere kilavuzluk saglanabilmesi icin ‘Cift Ana
/Yan Dal Komisyonu’ kurularak Kalite Egitim Alt Komisyonu ile entegre sekilde ¢alistirilabilir).

. Bologna bilgi paketlerinin hazirlanmasina yonelik egitimler diizenlenmis olmakla birlikte, ders ¢iktilarimin dogru

sekilde belirlenmesi ile ders ve program ¢iktilarinin eslestirilmesi konusunda eksikliklerin bulundugu gézlenmistir


http://kalitekayit.ibu.edu.tr/goster.php?&s=giris

(UBYS den Bologna Bilgi Paket verilerinin doluluk orani birim ve program bazinda % olarak izlenebilmekle
birlikte, verilerin niteligi agisindan degerlendirilememektediv. OC lerin daha uygun belirlenmesi, OCxPC ve
PCxTYYC eslestirme eksiklerinin giderilmesi icin birim Kalite Komisyonlari, Birim Bologna Koordinatérleri ve
var olan birimlerde Birim Egitim Komisyonlari isbirligi ve araciligryla sistematik program bilgi paketi

kontrollerinin bir takvime baglanarak saglanmasi, bu faaliyetlerin yapilma durumunun da Kalite Egitim Alt

Komisyonu tarafindan izlenmesi planlandh).

. Is yiikiine dayali AKTS belirlenmesi amaciyla bir anket formu hazirlanmis olmakla birlikte, heniiz bir uygulama ve

iyilestirme yapilmamistir (Her ders icin doldurulan dénem sonu degerlendirme anketi icerisine AKTS
gerceklesmesini olgecek -Kalite Egitim Alt Komisyonu tarafindan hazirlanmig- sorularmm eklenmesi ve bu
sonug¢lara gore sonraki donem AKTS degerlerinin diizenlenmesi planlandy).

. Kurumda 6grenci merkezli ve yetkinlik temelli egitim modelleri ve 6l¢me-degerlendirme yontemlerinin yaygin

sekilde uygulandigma iliskin yeterli kamta ulasilamamustir. Ogretim elemanlarina egitim- &gretim ve 6lgme-
degerlendirme konularinda destek saglayacak bir ‘6grenme ve 6gretme uygulama ve arastirma merkezi’ kurulmasi
onerilmektedir (Ogrenme ve Ogretme Uygulama ve Arastirma Merkezi’ kurulmasimin  uygunlugun
degerlendirilmesi, kabulii sonrasinda da taslak yonetmelik ve basvuru formu hazirlik ¢calismalara baglanmast
planlandh).

. Lisanstistii diizeyde disiplinlerarasi programlar ile 6zellikle sektére yonelik tezsiz yiiksek lisans programlarinin

sayisimin artirilmast 6nerilmektedir (LEE Ydnetimi tarafindan &zel sektoriin interdisipliner tezsiz yiiksek lisans
analizi iilke ve bolge icin analiz edilmesi, ihtiya¢ duyulan alanlart ilgilendiren disiplinlerin bir araya getirilerek
interdisipliner programlarin iceriklerinin olusturulmasi planlandh).

. Lisansiistii Egitim Enstitiisiiniin idari personel ve fiziksel alt yap1 baglaminda gii¢lendirilmesi 6nerilmektedir (Genel

Sekreterlik ve Personel Daire Baskanlhigimin LEE idari personel gereksinimleri konusunda ¢alisma yapmast
planlandh).

3. Arastirma ve Gelistirme

Giiclii Yonler

1.

2.

3.

4.

5.

Kurumda arastirma faaliyetlerine 6nem ve destek verilmekte, akademik personele yonelik tesvik ve odiillendirme
mevzuat1 bulunmakta ve uygulanmaktadir.

Kurum akademisyenlerin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yOnelik faaliyetleri Onemsemekte ve
desteklemektedir. Bu kapsamda Proje Destek Ofisi tarafindan egitim ve bilgilendirme etkinlikleri diizenlenmektedir.
Kurumda 6grencilerin  TUBITAK projelerine katilimi  desteklenmektedir ve halihazirda birgok proje
ylriitiilmektedir.

Kurumda aktif ve 6zgiin UY GAR merkezleri bulunmaktadir ve faaliyetlerini dis paydaslar ile siirekli iletisim ve
igbirligi i¢inde yliriitmektedir.

Sektor ile igbirligi yapilarak lisansiistii calismalarin yiiriitiilmesi i¢in girisimlerin planlandig1 saptanmaistir.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

1.

Kurumun arastirma politikas1 dnceliklerini ve tercihlerini yansitir nitelikte degildir. Kurumda 6ncelikli arastirma
alanlarinin belirlenmedigi gozlenmistir. Kurumun 6ncelikli arastirma alanlarimin i¢ ve dis paydas goriisleri alinarak
belirlenmesi onerilir (Kalite Ar-Ge Alt Komisyonu tarafindan TUBITAK ' iiniversitemiz yetkinlik analizleri,
tiniversite olarak ‘web of science’ de (wos) one ¢ikan yayinlarin / atiflarin kiimelenmeleri ile giiclii oldugumuz,
BAP ve TUBITAK proje basvuru kiimeleri ile gelisme egilimlerimiz ve i¢/dis paydas ihtivac/talep/gériislerini de
alarak Ar-Ge de oncelik ve tercihlerimizin belirlenmesi, bu onceliklerin siire¢ ve tegvik/desteklere yansitiimasi
icin ¢alismalar yapilacaktir. Bu dnceliklere uygun sekilde Ar-Ge politikalar: da yenilenecektir).

. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak aragtirma birimleri bulunmamaktadir (Ar-Ge Alt Komisyonumuz,

uluslararasi ortak LEE programlart i¢in LEE Miidiirliigii ve Egitim-Ogretim Alt Komisyonu, Uluslararast
Arastirma Ortakliklar: ve ls birligi icin Uluslararasilasma Alt Komisyonu ile isbirligi icinde ¢alismalar
yapacaktir).

. Kurumda anahtar performans gostergeleri tizerinden arastirma performansi izlenmekle birlikte, paydagslarla beraber

degerlendirme ve iyilestirme yapildigina iligkin yeterli kanit bulunmamaktadir.

. Kurumda giicli altyapiya sahip bir Merkez Laboratuvari ve arastirma laboratuvarlari bulunmakla birlikte,

laboratuvarlarda yapilan analizlerin heniiz akredite olmadig1 saptanmistir. B6lgenin ihtiyaglar1 géz oniine alinarak
laboratuvar analizlerindeki akreditasyon ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi 6nerilmektedir [BETUM ve YENIGIDAM 'daki
laboratuvar cihazlar: ¢evredeki sektoriin ihtiyacina gore kademeli bir sekilde akredite edilmesi (Ozellikle benzer
analiz yapan birden ¢ok cihaz var ise birinin akredite analiz digerinin genel Ar-Ge ¢alismalart icin kullaniimasi
konularinda Rektorliik iist yonetimine sunum yapildi, akreditasyon icin bolgenin ihtiya¢ analizi / beklentisi
sonrast kaynak tahsisi saglanabilirse gerceklestirilecek].
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5. Kurumda tiim laboratuvar altyapisinin mevcut durumu ve kullaniminmi kapsayan kamuoyu ile paylasilan bir
otomasyon sistemi bulunmamaktadir. Laboratuvarlardaki cihazlarin bakim-onarim siireglerinin planli bir sekilde
yiritiilmedigi belirlenmistir (Laboratuvar cihaz envanter ¢alismasimmm 2023 yuli icinde kamuoyuyla paylasilacak
bir brosiir-biilten haline getirilmesi, bu verilerin elektronik ydnetilmesi ile; ariza-kalibrasyon-akreditasyon
durumlarmmn, kullanim oranlarmn takibinin yapilmasi, disariya analiz ve Ar-Ge destegi veren cihazlarin
webten duyurulmast ¢alismalarinin tamamlanmasi planlandi. Sonrasinda ariza ve amortisman durumlarmma
gore takvim olusturulmasi ve bu takvime gore onarim ve yenileme yapilmasi planlandl.).

6. Kurumun bolgede yer alan firmalar i¢in ‘Ar-Ge Merkezi’ roliinii {istlenmesi amaciyla is birliklerini artirmasi
(TTMER'in USI modiiliiniin daha aktif ¢calistirilarak; 2022 yilinda baslatilan Universite-Sanayi Tez Havuzu
projesi, KOBIGEL projelerinin takibi yapilacaktir. Ar-Ge Merkezi olan sanayi kuruluslariyla is birligi ve
danismanlik, olmayanlara iiniversite imkanlariyla Ar-Ge hizmeti verebilmek icin sektoriin ihtiya¢ analizi,
bilgilendirme toplantilari, iletisimin siirekliligi ve verilen desteklerin sonu¢larinin izlenmesi de Ar-Ge alt
komisyonunca gergeklestirilecektir).

7. Kurumda tamimlanmis bir doktora sonrasi arastirma imkami bulunmamaktadir (Ar-Ge Alt Komisyonu
Koordinasyonuyla; LEE Miidiirliigii ve LEE Anabilim Dali Baskanliklart ve UYg. Av.Merkez Miidiirleri ile bu
konuda bir eylem plani ¢alisilacaktir) .

4. Toplumsal Katki
Giiclii Yonler

1. Arastirma merkezleri biinyesinde topluma katki saglayacak faaliyetler 5nemsenmekte ve yiiriitiilmektedir.

2. Kurumda dis paydaslarla is birligi yapilarak okul 6ncesi egitim, dezavantajli gruplarin saglik bakim hizmetleri,
bagimlilikla miicadele, kadina siddetin Onlenmesi gibi alanlarda yiiriitiilen ¢esitli projeler ile topluma katki
saglanmistir.

3. Kurumda yiiriitiilen ‘Anneler Universitede Okulu’ projesi topluma katki baglaminda iyi bir uygulama 6rnegidir.

4. Kurumda toplumsal katki faaliyetlerine ayrilan tanimli bir biitge bulunmaktadir.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

1. Toplumsal katk: faaliyetleri i¢in bir ihtiyag¢ analizinin ve planlamanin yapilmadigi belirlenmistir.

2. Toplumsal katki faaliyetlerinin izleme ve degerlendirmesinde Kalite Toplumsal Katki Alt komisyonu ¢alismalarina
ragmen heniiz sistematik hale getirilemedigi goriilmiistiir. Kurumun farkl: birimlerinde i¢ ve dis paydaslara yonelik
olarak diizenlenen egitimlerin (sertifikaya yonelik vb), standart bir yapida kayit altina alinmasi, izlenmesi ve
iyilestirilmesi i¢in Siirekli Egitim Merkezi is birligi yapilarak yiiriitiilmesi 6nerilmektedir.

3. Toplumsal katk: faaliyetlerinin etkisinin 6l¢tilmesi i¢in bir mekanizma bulunmamaktadir.

Diger Alt Komisyonlarmm yaptigi gibi; Toplumsal Katki (TK) Alt Komisyonu bu alanda bir Koordinasyon Kurulu
olarak ¢alismaswyla; () TK ile ilgili ihtiya¢ ve hizmet analizi yapilarak buradan hareketle yillik planlamalar
yapilmasi, bu planlarin tiim birimlere yayilmasi, birimlerinde TK aktivitelerinin daha planli olmalarinin saglanmasi,
(ii) Stratejik Plan disindaki TK Faaliyetlerinin de birimlerde ve iiniversite genelinde tekin takibi icin yeni veri setleri
olusturulmasi, birimlerin TK planlarinin gerceklesmelerini ol¢melerinin saglanmasi (Birim Kalite Komisyonlart
altinda Birim TK Komisyonlar: kurularak bunlar vasitaswla saglanabilir), I¢-Dis paydagslara yonelik tiim
egitimlerden SUYAM'in haberdar edilmesi, tiim egitimlerin sonunda egitim etkinlik degerlendirmesi yapilmasi ve bu
sonuglarin SUYAM tarafindan izlenmesi saglanmasi, i) TK faalivetlerinin toplumda yarattigi orta-uzun donem etki
ve degisimleri dlgecek yeni metodojiler gelistirilmesi (Hasta bakimi egitimi alan bakim personelinin egitimden sonra
bakim hizmetindeki gelismeleri &l¢mek- icin egitim Jncesi ve egitimden bir-iki yil sonra benzer anketler
uygulanabilir, isaret dili egitimi alan personelin bu sayede ka¢ hasta ya da yakinina iletisim saglayabildigi, alinan

egitimin topluma katkiya doniisiip doniismediginin dlgiilmesi gibi) planlandi.
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