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Prof. Dr. irfan ALAN

Rektor Yardimcist
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Rektor Danigmani
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Prof. Dr. Yusuf BARAN

Yasam ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Dekan V.

Prof. Dr. Erk HACIHASANOGLU

Yo6netim Bilimleri Fakiiltesi Dekan V.

Prof. Dr. Dilek CINDOGLU

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Dekan V.

Dog. Dr. Nigmet Uzal
Yrd. Dog. Dr. A. Erdem TOZOGLU

Aday Ogrenci Iletisim Koordinatérii
Mimarlik Fakiiltesi Ogretim Uyesi

Yrd. Dog. Dr. N. Hande GUREL

Egitim Bilimleri Enstitiisii Miidiirii

Dog. Dr. Alper Faruk UGRAS

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Miidiirii

Genel Sekreter

Belgin Akyiiz

Strateji Gelistirme Daire Bagkan V.

Veysel GONEL

Ogrenci Temsilcisi

Oz Degerlendirme Alt Komisyon Uyeleri

Abdullah Giil Universitesi 6z degerlendirme raporunun hazirlanmasinda gorev alan alt komisyon tiyeleri Tablo 1°de listelenmektedir.

Tablo 1: Oz Degerlendirme Raporu Alt Komisyonlari ve Uyeleri

Kurumun Tanitilmasi

Dog. Dr. Nigmet UZAL

Aday Ogrenci Iletisim Koordinatérii

Onur ERDOGAN

Mali Hiz. Uzman Yrd.

Kalite Giivence Sistemi

Prof. Dr. Cengiz Yilmaz

Rektér Damigmant

Dog. Dr. Ibrahim AKGUN

Endiistri Miih. Boliim Bagkani

Dog. Dr. Ali Thsan OZDEMIR

Isletme Boliim Bagkant

Yrd. Dog. Dr. Kevser KAHRAMAN

Miihendislik Fak. Dekan Yrd.
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Mali Hiz. Uzman Yrd.

Egitim Ogretim

Dog. Dr. Biilent YILMAZ

Elektrik Elekt. Miith. B6lim Bagkani

Yrd. Dog. Dr. Nevcivan Hande GUREL

Egitim Bilimleri Enstitii Mudiirii

Dog. Dr. Nigmet UZAL

Aday Ogrenci Iletisim Koordinatérii

Yrd. Dog. Dr. Elif BENGU

Egitim Bilimleri Fak. Ogretim Uyesi
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Ogrenci Isleri Daire Bask. V.

Arastima Gelistirme

Prof. Dr. Yusuf BARAN

Yasam ve Doga Bilimleri Fak. Dekan V.

Dog. Dr. Hakan USTA

Fen Bilimleri Ens. Miidiir Yrd.

Dog. Dr. V. Cagr1 GUNGOR

Bilgisayar Miih. Boliim Baskani

Yrd. Dog. Dr. Evren MUTLUGUN

Miihendislik Fak. Dekan Yrd.

Yrd. Dog. Dr. Alper ISOGLU TTO Miidiirii
Nihal COBAN (Sekretarya) Memur

Yonetim Sistemi

Prof. Dr. Irfan ALAN Rektor Yardimceist

Prof. Dr. Cengiz Yilmaz

Rektor Danigmant

Prof. Dr. Dilek CINDOGLU

Insan ve Toplum Bilim. Fak. Dekan V.

Prof. Dr. Etk HACIHASANOGLU

Yonetim Bilimleri Fakiiltesi Dekan V.

Yrd. Dog. Dr. Omer Faruk GENC

Isletme Boliimii Ogretim Uyesi

A.3. Abdullah Giil Universitesinin Tarihsel Geligimi

Abdullah Giil Universitesi (AGU), Tiirkiye'de ilk vakif destekli devlet tiniversitesi modeli ile 21 Temmuz 2010 tarihinde kurulmustur. Universite kampiisii,
Tiirkiye Cumhuriyeti'nin ilk ve en biiyiik sanayi yerleskelerinden biri olan Siimerbank Bez Fabrikasinin egitim kampiisiine doniisimi projesidir. Kayseri’de
kurulan, 1935 yilinda iiretime baslayan ve Cumhuriyetin ilk sanayi tesisi olan Siimerbank Bez Fabrikasi, donemin dinamikleri dogrultusunda modernlesmenin,
sanayilesmenin ve kalkinmanin 6nemli lokomotiflerinden biri olmustur.

AGU ilk 6grencilerini 2013-2014 akademik yilinda almistir. Universitenin ikinci kampiisii olan Mimar Sinan Kampiisiiniin ingaast devam etmektedir. Kayseri'ye
yeni bir devlet tiniversitesi kazandirilmasina yonelik ¢alismalar, Kayseri Biiyiiksehir Belediye Baskanligimin girisimiyle bir araya gelen Kayseri'nin kanaat
onderleri tarafindan 2007 yilinda baglatilmistir. Uluslararasi diizeyde egitim ve arastirma yapan bir kurum olmast hedeflenen AGU'yii yeni bir model olarak
ortaya gikaran en 6nemli unsurlardan biri AGU Destekleme Vakfi’dir (AGUV). AGUV, 13 Temmuz 2011 tarihinde kurularak iniversitenin gelisimine nitelikli
ve etkin bir destek saglamak tizere ¢aligmalarina baglamustir.

A.3.1. Ogrenci, Ogretim Elemani ve Idari Personel
AGU, 2017 Nisan ay1 itibari ile Miihendislik, Mimarlik, Yasam ve Doga Bilimleri ve Y énetim Bilimleri olmak iizere dort fakiilte ve bir enstitii (Fen Bilimleri


mailto:sabun@agu.edu.tr

Enstitiisti) altinda, 754 lisans ve 111 lisanstistii 6grencisiyle egitime devam etmektedir.

AGU’de akademik ve idari kadrolarda yerlesik 85 arastirma gorevlisi, 12 uzman, 14 okutman, 1 gevirici, 2 6gretim gorevlisi, 39 yardimc1 dogent, 15 dogent, 5

1
profesdr ve 116 idari personel gérev yapmaktadir. Personel listesi Ek 1’de[_1 verilmistir.

A.3.2. AGU’niin Konumu ve Altyapist

AGU’niin Kayseri’de yer alan iki kampiisii bulunmaktadir. Sehir kampiisii olarak nitelendirilen Siimer Kampiisiinde Rektorliik , akademik birimler, Yabanci
Diller Yiiksekokulu, kiitiiphane ve ogrenci yurtlart yer almaktadir. Universitemizde 2017 yilindaki 6grenci, akademik ve idari personel sayilarindaki
degisikliklerden dolay: idari ve akademik birimlerinde fiziksel alan dagilimi yeniden yapilmigtir. Stimer Kampiisii'nde idari birimlerin 2017 yilina ait fiziksel alan
kullanimina iligkin detayli veriler Tablo 2’de verilmistir. Akademik birimlerin 2017 yilina ait fiziksel alan kullanim bilgileri de Tablo 3’de verilmistir. Ayrica,
Kayseri-Malatya yolu iizerinde yer alan ve sehir merkezine yaklasik 20 km uzaklikta bulunan Mimar Sinan Kampiisiiniin yapini devam etmektedir. Universitemiz
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organizayon yapist Ek 2[_1 ve Ek 3[_1’de sunulmustur.

Tablo 2: Siimer Kampiisii idari Birimler Fiziksel Alan Kullanimi

Idari Cahsma
" Akademik Calisma | Akademik Cabsma | jdari Cahsma Odasi
Calisma Odasi ve Diger Alanlar Oda Sfy]sf Odast Alant (m2) o daCSa;m Alam
m?)
Rektorlitk 13 747 4 109
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi 2 86
Bilgi Islem Daire Bagkanlig 1 66
Idari ve Mali Isler Daire Bagkanlig1 2 134
Kiittiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig: 1 11
Ogrenci Isleri Daire Baskanligt 1 53
Personel Daire Bagkanlig1 4 90
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 3 69
Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig: 11 230
Hukuk Miisavirligi 1 32
Genel Sekreterlik 4 202
Akademik Idari . Bilg. - Ortak Sergi/ Konferans
Ofisler Ofisler Derslikler | Lab. L:%. Kiitiiphane Alan Fuayefg Alam | Salonlan TOPLAM
Ortak Kullamlan
|Alanlar 132 955 4899 2146 650
\Yabanci Diller
\Yiiksek Okulu 265 86 570 955 4899 2146 650 9571
Miihendislik
F akiiltesi 1060 81 772 818 | 132 955 4899 2146 650 11513
Bilgisayar Bilimleri
F akiiltesi 40 20 772 132 955 4899 2146 650 9614
Mimarhk Fakiiltesi 195 60 772 584 | 132 955 4899 2146 650 10393
\Yonetim Bilimleri
F akiiltesi 120 30 772 132 955 4899 2146 650 9704
[Fen Bilimleri
[Enstitiisii 26 64 1313 | 132 955 4899 2146 650 10185
Yasam ve Doga
Bilimleri Fakiiltesi 95 43 772 1313 | 132 955 4899 2146 650 11005
Insan ve Toplum
Bilimleri Fakiiltesi 98 25 772 132 955 4899 2146 650 9677
Sosyal Bilimler
Enstitiisii 20 64 132 955 4899 2146 650 8866

Tablo 3. Siimer Kampiisii Akademik Birimler Fiziksel Alan Kullanimi

A.4. AGU’niin Vizyonu, Misyonu, Degerleri ve Stratejik Hedefleri

A4.1. Vizyon

Yenilikgiligi ve yaraticiligi 6ztimsemis, bilgi tireten ve bilgiyi degere doniistiirerek bilime ve topluma ileri diizeyde katki yapan, saygin bir uluslararasi iniversite
olmak.

A.4.2. Misyon

Arastirma

e Arastirma faaliyetlerinde temel arastirma ve uygulamali arastirma dengesini dengeli kurarak elde edilen ¢iktilarla bilime ve toplumun farkli kesimlerine
yiiksek katkida bulunmak,

e Uygulamali arastirma konularini yakin ve uzak ¢evre farklarim da gozeterek topluma yiiksek katki yapacak alanlardan se¢gmek,

o Transdisipliner aragtirma kiiltiiriinii gelistirmek ve uygulamak.

Egitim
¢ Ogrenen odakli egitim ve arastirma siirecleri gelistirmek ve uygulamak,
e Bilgili, kuram ve uygulama arasindaki bagi kurabilen, ¢ok yonlii diistinebilen ve bilgisini gelistirebilen bireyler yetistirmek,

¢ Oprenenin akademik, sosyal, kisisel ve profesyonel becerilerini ve yetkinliklerini gelistirmeye odakli bir egitim yaklasimi benimsemek,
o Egitimde etik degerlerin ve sosyal sorumlulugun 6nemini igsellestirmis bir anlayisi sahiplenmek.
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Topluma Katki

. I}Iniversitenin biitiin siire¢ ve faaliyetlerini nihayetinde toplum kesimlerine olumlu katkida bulunacak nitelikte diizenlemek,
o Universitenin toplumla i ve sanayi diinyasityla kamu kurumlar1 ve sivil toplum kuruluslariyla yakin ve ortak ¢alisma siiregleri i¢inde olmasini saglamak.

Yonetim Diizeni

e Universitenin yonetim siireglerinde i¢ ve dis paydaslarin etkin katilimim saglamak,
o Ogretim tiyelerinin ve aragtirmacilarin yenilik¢i projeler gelistirmelerini kolaylastiracak yonetim stireglerini olusturmak,
o Uluslararasilagma siireglerini gelistirmek.

A.4.3. Degerler

Akademinin saygmliginin bilincinde
Yenilik¢i

Katilimer ve igbirligine agik

Girigimci

Estetik bakis ve etik sorumluluk sahibi
Toplumu 6nemseyen

Cevreyi 6nemseyen

Gelecege odakl

Farkliliklara saygili ve uzlag: kiiltiiriine sahip
Ozgiirliikgii

A.4.4. Stratejik Amaclar ve Hedefler

Arastirma

1. Amag: Nitelikli ve ileri diizey arastirma ¢alismalarimin yapilmasini saglamak.

2.Amag: Kiiresel problemlere ¢oziim iiretecek ve gelecegin bilimsel ilerlemelerinde s6z sahibi olacak arastirma ¢aligmalarinin yapilmasini saglamak.
3.Amac: Transdisipliner arastirma ¢aligmalarinin yapilmasim saglamak.

4.Amac: Arastirmay egitim ve topluma katki ile biitiinlestirerek arastirma ¢alismalarimin etkisini artirmak.

Egitim

1.Amag: Yenilik¢i ve kaliteli bir egitim anlayisiyla giiniimiiziin ve gelecegin is ve toplumsal yasami i¢in gerekli bilgi ve becerilerle donanmus lider bireyler
yetistirmek ve AGU’niin nitelikli dgrenciler tarafindan tercih edilir bir {iniversite olmasim saglamak.

2.Amac : AGU’de egitim kalitesini siirekli gelistirerek miikkemmellegtirmek.

Yonetim Diizeni

1.Amag: Yonetim siireglerini egitim, arastirma, topluma katki faaliyetlerini destekleyecek ve aralarindaki etkilesimi arttiracak sekilde gelistirmek.

2.Amag: Yonetim siireglerinde i¢ ve dig paydaslarin etkin katilimim saglamak.

3.Amagc: Yonetim siireglerinde kurumsallagmay: saglamak ve kaliteyi arttirmak.

4.Amac: Her alanda uluslararasilagmak.

5.Amag: Yonetim siireclerinde stirdiiriilebilirligi ve strekliligi saglamak.

A.5. AGU’de Egitim - Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

AGU’de egitim dili tamamen Ingilizcedir. AGU Dil Okulu 6grencilerimizi uluslararasi standartlarda bir egitim ortami iginde, 6gretim dili % 100 Ingilizce olan
fakiilte derslerine hazirlamak; donanimli siniflari ve giiglii akademik kadrosuyla her bir beceride 6grencilerimize Ingilizceyi etkili bir sekilde kullanmayr 6gretmek

ve ayrica 6grencilerimizin 6grenme 6zerkligini artirmak hedefi ile oldukga etkin ve 6zgiin bir programa sahiptir.

AGU’de egitim dgretim hizmeti sunan birimler ve bu birimlerde yer alan dgrenci sayilarina ait detayli veriler Tablo 4’de verilmistir. Universitemizde mevcut

lisans ve lisansiistii programlarina 2016 yilinda Molekiiler Biyoloji ve Genetik (MBQ) lisans programu eklenmistir. Diinyadaki ve Tirkiye’deki 6rnek programlar
incelenerek, bu alanda gelecek ongoriileri yapilarak ve uzmanlarla damigma toplantilart gergeklestirilerek temelleri atilan programin odak alanlari olarak insan

genetigi, insan genetik hastaliklari, kok hiicreler ve rejeneratif tip belirlenmistir. 2016 yilinda Yonetim Bilimleri Fakiiltesi ve Insan ve Toplum Bilimleri

[4]

Fakiiltesi i¢in de arama konferanslar1 diizenlenmig ve bu konferanslarin ¢iktilar1 da miifredat olusumlarina yansitilmistir (Ek 4)™ .

Tablo 4. Fakiilteler, programlar ve enstitiiler biinyesinde yer alan 6grenci sayilari

Fakiilte/Enstitii/B 6liim Haz. 1.Smf 2.Smf 3. Smf 4.smmf Ders/Tez Donemi Toplam
Mimarlik 28 17 21 16 82
Bilgisayar Mithendisligi 24 28 22 88
Elektrik-Elektronik Miithendisligi 46 25 26 30 4 131
Endiistri Miihendisligi 30 26 21 19 1 97
Ingaat Miihendisligi 32 33 26 22 113
Makine Miihendisligi 29 37 22 19 8 115

Beme 4 | 25 | 25 | 17 |t | | i |

| Molekiiler BiyolojiveGenetik | 1 | [ | | | | 16 |

Biyomiihendislik (YL)

Elektrik ve Bilgisayar Miihendisligi (Doktora) 26 26
Elektrik ve Bilgisayar Miihendisligi (YL) 26 26
Endiistri Mithendisligi (Doktora) 9 9
Endiistri Mithendisligi (YL) 12 12
Ileri Malzemeler ve Nanoteknoloji (YL) 14 14
Malzeme Bilimi ve Makine Miihendisligi (Doktora) 16 16
Mimarlik (Doktora) 2 2




A.6. AGU’de Arastirma Faaliyetlerinin Yiiriitiildiigii Birimleri

AGU'de gerceklestirilen arastirma faaliyetlerinin egitim 6gretim ve topluma hizmet ile entegre olmasi kurumun oncelikli hedefleri arasindadir. Arastirma
stratejisi ve hedefleri, bilim diinyasindan ve sanayiden alaninda yetkin ve vizyoner insanlar davet edilerek yil igerisinde diizenlenen toplantilar ile belirlenmekte,
giincellenmekte, i¢ ve dis paydaslarin katkilariyla sekillenmektedir. Bu stratejik hedef dogrultusunda, nitelikli ve ileri diizey arastirma yapilabilmesine imkéan
saglayacak insan kaynaklari, arastirma, tesis, laboratuvar altyapilari AGU’ye kazandirilmis ve gerekli mali kaynaklarin gesitliligini ve siirekliligini saglayacak
yonetim siiregleri gelistirilmistir.

AGU’de 8 adet Uygulama ve Arastirma Merkezi bulunmaktadir. Bu merkezler; I. Rehberlik ve Psikoloji, II. Kariyer ve Profesyonel Gelisim, III. Ustiin Yetenekli
Cocuklar Egitimi, IV. Siirekli Egitim, V.Genglik Caligmalari, V1. Dijital Yaymlar, VII. Hayat Boyu Ogrenme, ve VIII. Ortadogu Liderlik ve Girisimecilik’tir.
Universitemizde sosyal alanlarda faaliyet gosteren bu merkezlere ek olarak iiniversitemiz biinyesinde Siirdiiriilebilirlik ana bashg: altinda Saglik ve Medikal
Biyoteknoloji, Akill1 Sistemler (Sehirler, Endiistri 4.0, ileri Malzemeler gibi) ve Toplumlar, inovasyon ve Girisimcilik ve Enerji gibi kiiresel sorumluluk
alanlarinda disiplinlerarasi aragtirmayr 6zendiren nitelikli mitkemmeliyet merkezlerinin de kurulmasi planlanmaktadir.

Ayrica, 6gretim iiyelerinin ¢ok ortakli proje ¢aligmalarinda farkli tiniversitelerdeki dgretim iiyeleri ile proje ortakliklari gergeklestirmeleri desteklenmektedir.
Bu anlamda kurum dis1 destekli proje basvurular tesvik edilmekle beraber AGU Bilimsel Arastirmalar Projeleri (BAP) kapsaminda da ¢ok ortakli proje
destekleri 6zel bir baglik altinda tanimlanmigtir.

A.7. I'yile§tirmeye Yonelik Calismalar
Kurum, Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan daha dnce degerlendirilme siirecinden gegmemistir.

m
2]
B3]

Ek 1. Personel Listesi

Ek 2. Akademik Organizasyon Semasi

3 .
Ek 3. Idari Organizasyon $emasi

4]

Ek 4. Arama Konferanslari ve Calistaylari Listesi

Kamtlar

Ek1_personellistesi.pdf

Ek2 akademikorganizasyonsemasi.pdf
Ek3_idariorganizasyonsemasi.pdf
Ek4 ARAMAKonferanslarivecalistay Sheet!.pdf

2. KALITE GUVENCESI SiSTEMi
1. Kalite Politikasi

B. Kalite Giivencesi Sistemi

B.1. Kurum Vizyonu, Misyonu, Stratejik Hedefleri ve Performans Gostergelerinin Belirlenme ve Degerlendirilme Siiregleri

AGU’niin vizyon ve misyonunun 6ziinde yenilikgi bir anlayis gergevesinde egitim, arastirma ve topluma katki islevleri arasinda sinerjiler yaratacak bir tiniversite
modeli ortaya koyma hedefi vardir. S6z konusu vizyon, misyon, stratejik hedefler ve performans gostergeleri ¢ok sayida i¢ ve dis paydasin katildig1 6’s1 son bir
yilda olmak tizere 2013 yilindan beri toplam 32 arama konferansi ve ¢alistay sonucunda; katilimer bir anlayisla ve gelecege yonelik bakis odagyla belirlenmigtir
(Ek 4).

AGU biitiin islev ve siireglerinde kaliteyi on plana alan ve her alanda (kiiltiir, personel, 6grenciler, hedefler, siiregler) en yiiksek kalite degerlerine ulasmaya

. 5
odaklanmis bir anlayisla AGU 2017-21 Strateji Belgesini hazirlamistir (Ek 5§_1. Bu strateji belgesi 2016 yil1 igerisinde 13 kisiden olusan Strateji Planlama
Komisyonu ve 4 ayr1 alt komisyonun yaklagik bir seneyi askin galigmalari sonucunda ortaya gikarilmustir. Biitiin bu siiregler AGU biinyesinde kurulan ve

.. 6

bagkanligim1 AGU Rektorii tarafindan olusturulan Kalite Komisyonu tarafindan koordine edilmistir (Ek 6)[_1.
Bu kapsamda AGU, topluma katk1 ve kiiresel sorunlara ¢6ziim {iretme anlayisi odaginda egitim ve aragtirma fonksiyonlarim biitiinlestirmeyi ve tiim bu islevler
arasinda sinerjiler yaratmayi hedefleyen bir tiniversite modeli olarak tasarlanmistir.
Universite bazinda yapilan tasarim galigmalari, fakiilteler ve bsliimler bazinda da benzer bir mantikla gergeklestirilmis ve béliimlerin vizyon ve misyonu ile
programlar, 6grenme ¢iktilart ve program ¢iktilari belirlenerek boliimlerin web sayfasinda paylasilmistir. Ayrica, §gretim iiyelerinin topluma katki odakli

7 8
faaliyetleri yillik akademik faaliyet degerlendirmeleri ve atama yiikseltilme siireglerinde 6nemli bir parametre olarak dikkate alinmaktadir (Ek 7[_1 ve Ek 8[_1).
Bolumlerin ve programlarimin gelisimi i¢in is diinyasinin farkli sektdrlerinden temsilcilerin yer aldigi Boliim Damsma Kurullarinin sayist 2016 yilinda 3’e

9
yﬁkselmi§tir[_1. Strateji belgesinde amaglar hedefler performans gostergeleri belirlenmis olup birlikte yillik izleme ve degerlendirmeler alt komisyonlar bazinda
yiritiilecektir.

B.2. Kalite Giivence ve I¢ Degerlendirme Siirecleri Kapsamindaki Olcme ve Tzleme Sistemleri

AGU, yeni nesil tiniversitelerin dnciisii olarak diinya g¢apinda bilinen, taninan ve akredite edilmis bir {iniversite olmay1 hedeflemektedir. Bu hedefe ulasabilmek
icin, yiiksek bir kalite seviyesini yakalamasi ve uluslararasi profilini yiikseltilmesi gerektiginin bilincindedir. Bu kapsamda, tasarim ¢alismalart ile birlikte, 2023

10
yilina kadar gergeklestirilmesi gereken tiim galigmalar1 igeren bir uluslararasilasma ve kalite plani olusturulmustur (Ek 9) . Yillar itibariyle ulasilmasi
planlanan hedeflerle arastirma, egitim, toplumla biitiinlesme ve idari birimler bagliklar1 altinda eylem planlari, sorumlulariyla birlikte tammlanmstir. S6z konusu
11

plan gergevesinde 2016 yilinda gergeklestirilen ¢alismalar, bir rapor olarak da hazirlanmistir (Ek 10) .

AGU’deki kalite calismalarinda, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilik Cercevesi ile Bologna Siireci ve Avrupa Standartlart (ENQA-European Standards and
Guidelines) esas alinmigstir. Bologna Siireci ve Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilik Cergevesine iliskin ¢aligmalara baglanmistir. Halen tiniversite genelinde, AKTS
kredilendirme sistemi kullanilmaktadir. 2019 yilinda, diploma eki ve AKTS etiketlerinin alinmasi hedeflenmektedir.

2018 yilinda ilk mezunlar verildiginde, diinya iiniversite siralamalarina (Times Higher Education, QS, vb.) miiracaat edilmesi ve ilk 500’e girilmesi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda tiim akademik birimlerden, siralamalarda dikkate alinan kriterler esas alinarak gerekli bilgiler toplanmaya baglanmis ve
iyilestirilmesi gereken hususlara iligkin bilgilendirmeler yapilmustir.

AGU’deki programlarin, Tiirkiye’deki ve/veya diinyadaki akreditasyon komisyonlar1 tarafindan akredite edilmesi AGU niin gelecek hedefleri arasinda mevcuttur.
Mevcut tiim programlar, bagvuru kosullar1 olustugunda (6rnegin mezun verdikten sonra) ilgili komisyonlara miiracaat edilebilmesi i¢in, akreditasyon kosullari
dikkate alinarak tasarlanmistir. Y6netim Bilimleri Fakiiltesi akreditasyon ¢alismalart icin AASCB (The Association to Advance Collegiate Schools of Business)
veya EQUIS (European Quality Improvement System)’a; Miihendislik Fakiiltesi akreditasyon galigmalari igin MUDEK (Miihendislik Egitim Programlari ve

Akreditasyon Dernegi) ve/veya ABET (Accreditation Board of Engineering and Technology)’e miiracaat edilmesi planlanmugtir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/agu/2016/ProofFiles/Ek1_personellistesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agu/2016/ProofFiles/Ek2_akademikorganizasyonsemasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agu/2016/ProofFiles/Ek3_idariorganizasyonsemasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agu/2016/ProofFiles/Ek4_ARAMAKonferanslarivecalistay Sheet1.pdf
https://en.wikipedia.org/wiki/EQUIS
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Belirtilen hedeflere ulasmak amaciyla, AGU’de ilgili akademik ve idari birimler arasindaki is birligi ve koordinasyonu giiglendirecek bir yonetim yapisi

[12]

olusturulmustur. Bu kapsamda olusturulan komisyonlar belirli periyotlarla bir araya gelmekte ve g¢aligmalarini yiiriitmektedir (Ek 11)” ~. Bu yaklasim
sayesinde, akademik/idari birimler arasinda uyum ve isbirligi saglanmakta ve ayn1 zamanda dogrudan bilgi akis1 gerceklestirilmektedir. AGU niin kalite giivence
sisteminde kurum dis1 katki da saglamak tizere s6z konusu komisyonlardan uygun olanlara Kayseri Sanayi Odasi’ndan ve Kayseri Ticaret Odasindan temsilcilerin
katilimini saglamak yoniinde 6niimiizdeki yil i¢inde gergeklestirilmesi planlanan yenilik¢i siire¢ler de bulunmaktadir.

Yukaridaki komisyonlara ilave olarak, AGU"de kalite giivencesini en ileri seviyede saglamak amaciyla Rektor tarafindan gorevlendirilen Akademik Performans
Degerlendirme ekibi 2016 yilinda da degerlendirmelerine devam etmistir. S6z konusu ekip; 6gretim iiyelerinin egitim, arastirma ve iiniversiteye/topluma katki
kriterlerine yonelik hazirladiklari kapsaml y1llik faaliyet raporunu degerlendirmektedir (Ek 7).

Birimlerin ve personelin kendi performanslarim takip edebilmesi ve tiniversite/fakiilte/bolim i¢indeki durumlarini analiz edebilmesi amaciyla kurulmus olan

13
akademik veri tabani sistemi (AVESIS) 2016 yilinda da aktif olarak hizmet vermeye devam etmistir

AGU kalite degerlendirme ve iyilestirme siireclerinde paydaslarin goriisleri de dnemli yer tutmaktadir. Ogrencilere doniik odak grup galismalari ve ders ile

14 15] .
ogretim tyelerini degerlendirdikleri anket uygulamalar1 2016 yilinda da gerceklestirilmistir (Ek 12 ve Ek 13 Ilerleyen yillarda, mezunlar1 da igerecek

sekilde galigmalar tekrar edilecektir. Elde edilen sonuglara gore, gerekli iyilestirmeler ilgili komisyonlarda degerlendirilip gergeklestirilecektir.

AGU, farkli endekslere gore yapilan {iniversite siralamalarinda iist siralarda yer almayr hedeflemektedir. AGU mevcut akademik durumu dolayisi ile uluslararast
endekslere bagvurma pozisyonunda olmamasina ragmen miimkiin olan en yakin en yakin zamanda bu listelere girmek i¢in gerekli hazirliklarim yapmaktadir.

AGU’niin bu konudaki siireglerini planlamak ve koordine etmek amaciyla Derecelendirme ve Universite Endeksi Komisyonu kurulmus olup faaliyetlerine devam
etmektedir (Ek 11). T.C. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi tarafindan yiiriitiilen Girisimci ve Yenilikgi Universite Endeksi siralamalart 2015 yilinin
degerlendirildigi 2016 yili siralamalarinda 23. ve 2014 yilinin degerlendirildigi 2015 yili siralamalarinda ise 17. sirada yer almistir. AGU, son 25 yilda kurulan

devlet tiniversiteleri arasinda ve son 7 yil i¢inde kurulan tiim tiniversiteler arasinda her iki siralamada da 1. sirada yer almugtir

Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi 2016 yili siralamalarinda gozlemlenen gerileme ile ilgili degerlendirmeler ivedilikle yapilmus, bilgi girigindeki
eksiklikler tespit edilerek derecelendirme komisyonu tarafindan gerekli énlemler alinmus ve iyilestirmeler hizla gerceklestirilmistir. AGU niin hedefi, 2023 yili
itibariyle, ilkemizdeki devlet tiniversiteleri arasinda ilk 5’te olmay: hedeflemektedir.

Universite ¢apinda olusturulacak kalite yonetim sisteminin uluslararas: standartlara uygun oldugunu teyit etmek amaciyla idari birimler tarafindan 2018 yilinda
ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi alinmasi planlanmaktadir. AGU, 2015 yilindan itibaren KALDER (Tiirkiye Kalite Dernegi)’in kurumsal tiyesidir.
Akademik birimler igin, 2021 yilinda, Avrupa Universiteler Birligi (EUA) degerlendirme siireci ile ilgili hazirliklarin bitirilmesi planlanmistir. 2023 yilinda,
Avrupa Miikemmellik Odiilii’niin alinmasi hedeflenmistir.

AGU, kalite caligmalariyla birlikte, uluslararasilasmaya da biiyiik dnem vermekte ve dgrencilerine sadece Ingilizce egitim veren bir iiniversite olmanin otesinde,
kiiltiirel zenginlesmeyi de saglamayr hedeflemektedir. Bu kapsamda, uluslararasi 6grenci ve §gretim {iyesi sayisimin arttirilmasi, AB programlar1 ve diger
uluslararasi igbirlikleri ile 6grenci ve 6gretim tiyesi hareketliliginin desteklenmesi ve ortak lisansiistii programlar olusturulmasi bagliklari altinda eylem planlart
olusturulmustur (Ek 9). Bu ¢alismalarin sonucu olarak AGU’de uluslararasi §grenci orant 2016 yilinda 2015 yilina gére yaklagik 3 katlik bir artigla 25°ten 73’e
17

cikarilmustir (Ek 14)” .

AGU’de yillar iginde bir kalite kiiltiiriiniin olusturulmasi hedeflenmistir. Bu kapsamda, tiim personelde kalite bilincinin olusmasi ve kalite kiiltiiriiniin
yayginlagmasi i¢in egitim, toplant1 ve paneller diizenlenmistir. Ornegin, 2016 yili iginde, “Girisimcilikte Basar1 i¢in Girisimci Ekosistemi Melek Yatirim ve

. 18] .
Mentorliik”, “Isyeri Deneyimi Bilgi Giinii”, “KALDER-Erciyes Miikemmellik Zirvesi” vb. etkinlikler diizenlenmistir (Ek 1%} . Ilerleyen donemde, bu tiir
egitimlerin sayisinin ve niteliklerinin arttirilmasi hedeflenmektedir.
Kurumsallagmanin saglanmasi amaciyla tiim siiregler, ilkeler, gérev tamimlar1 standart héle getirilmistir. Faaliyetlerin, yazildig: sekilde yiiriitiilmesi ve yapilan
tiim faaliyetlerde kalite gevriminin (planla-uygula-6l¢-gelistir) tamamlanmasi esas olarak kabul edilmistir.
Yillik degerlendirme ¢evrimine paralel olarak, egitim ¢gretimin hemen izlenmesi agisindan biten akademik yariyilin akademik faaliyetleri (agilan ders sayilari,
6grenci sayilari, tam/yar1 zamanli 6gretim elemanlart, simif bityiikliikleri, not ortalamalari, zorunlu/se¢meli ders sayilari, degerlendirmeler, 6grenci anketleri vb.
hususlar) gerekli degerlendirmelerin yapilmast igin ilgili birimlere ve komisyonlara iletilmektedir.
Yiiritiilen planh faaliyetlere ilave olarak i¢ ve dis paydaslarin herhangi bir konuya iliskin goriis ve onerilerini bildirebilecegi gerek iletisim kalitesini gerekse
seffafligr artiracak iletisim platformlari olusturulmakta, var olanlar ise gelistirilmektedir.

T

Ek 5. AGU 2017-21 Strateji Belgesi

Ek 6. Strateji Planlama Komisyonu

Ek 7. Ogretim Uyesi Akivite Raporu

Ek 8. Ogretim Uyesi Atama Yiikseltilme Yonergesi

B E D

(http://cmp.agu.edu.tr/cmp-danisma-kurulu, http://eee.agu.edu.tr/danisma-kurulu, http://ie.agu.edu.tr/danisma-kurulu)

Ek 9.2015-2023 Uluslararasilasma Eylem Planm

Ek 10. 2016 Y1l Uluslararasilasma Raporu

Ek 11.2016 Y1l Komisyon Listeleri

http://aves.agu.edu.tr/

Ek 12. Odak Grup Calisma Raporu

Ek 13. Ders Degerlendirme Anketi

https://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/2016_gyue ilk50.pdf, http://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/gyue2015_siralama_0.pdf

Ek 14. Yillara gore Uluslararast Ogretim Elemani ve Ogrenci Oranlari

EEEEEEEEE

Ek 15.2016 yili Egitim-Tamtim-Farkindalik Etkinlikleri

Kamtlar

o EkK5 AGU2017 21Stratejibelgesi.pdf
e Ek6_StratejiPlanlamaKomisyonu.pdf

Ek7_ogretimuyesiaktiviteraporu.pdf
o Ek8 AGUatamaveyukseltmeyonergeve.pdf



https://api.yokak.gov.tr/Storage/agu/2016/ProofFiles/Ek5_AGU2017_21Stratejibelgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agu/2016/ProofFiles/Ek6_StratejiPlanlamaKomisyonu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agu/2016/ProofFiles/Ek7_ogretimuyesiaktiviteraporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agu/2016/ProofFiles/Ek8_AGUatamaveyukseltmeyonergeve.pdf

Ek9 2015 2023 Uluslararasilasma.pdf
Ek10 2016 UluslararasilasmaRapor.pdf
Ek11 2016 KomisyonListeleri.pdf

Ek12 odakgrupcalismaraporu.pdf

Ek13 Dersdegerlendirmeanketi.pdf

Ekl14 Yillaragoreuluslararasiogre.pdf
Ek15_Egitim Tanitim Farkindalik.pdf
Ek16_odakgrupsorular.pdf
Ek17_GLBI101Dersininizlencesi.pdf

Ek18 Programveogrenmeciktilari.pdf

2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarinin Gérev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

B.4. Kalite Komisyonu Belirlenme Siireci ve Uyeleri

Kurumun Kalite Komisyonu AGU Senatosu tarafindan kurulup, Uyeleri AGU Y6netim Kurulu tarafindan belirlenmistir. Komisyon Baskani, AGU Rektorii’diir.
Rektoriin bulunmadigi zamanlarda, ilgili rektor yardimeisi baskanlik gorevini yiiriitmektedir. Komisyon tyeleri, ayni fakiilte, enstitii, yiiksekokul, meslek
yiiksekokulu, aragtirma ve uygulama merkezlerinden birden fazla olmamak ve farkli bilim alanlarindan olmak iizere, yiiksekdgretimin yapisi, isleyisi ve yonetimi
ile kalite degerlendirme ve gelistirme uygulamalar1 konusunda deneyimli, yiiksekogretim kurumlarinda en az bes yil gorev yapmis 6gretim iyeleri arasindan
segilmistir. Komisyon iiyeleri arasinda, AGU genel sekreteri, 5grenci temsilcisi ile AGU Strateji Gelistirme Daire Bagkani da bulunmaktadir.

B.4.1. Kalite Komisyonunun Gorev, Yetki ve Sorumluluklar
Komisyonun yetki, gérev ve sorumluluklari agagidaki sekilde belirlenmistir:

¢ AGU stratejik plan1 ve hedefleri dogrultusunda, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerin degerlendirilmesi ve kalitesinin gelistirilmesi ile
ilgili kurumun i¢ ve dis kalite giivence sistemini kurmak, kurumsal gostergeleri tespit etmek ve bu kapsamda yapilacak ¢alismalar1 Yiiksekogretim Kalite
Komisyonu tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda yiiriitmek ve bu ¢aligmalar1 Senato onayina sunmak,

e I¢ degerlendirme calismalarim yiiriitmek ve kurumsal degerlendirme ve kalite gelistirme galigmalarinin sonuglarim igeren yillik kurumsal degerlendirme

raporunu hazirlayarak senatoya sunmak, onaylanan yillik kurumsal degerlendirme raporunu kamuoyu ile paylagmak,

Dis degerlendirme siirecinde gerekli hazirliklar: yapmak, Yiiksekogretim Kalite Komisyonu ile dis degerlendirici kurumlara her tiirlii destegi vermek,

Kalite giivencesi konusunda ulusal ve uluslararasi komisyonlar nezdinde kurumu temsil etmek,

Gerek gordiigii takdirde, yonergenin amaci ve kapsami dogrultusunda, alt komisyonlar kurmak,

Kalite kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi i¢in egitim, toplanti, ¢alistay diizenlemek ve benzeri faaliyetlerde bulunmak,

Ulusal ve uluslararasi diizeyde yiiksekogretim kalite giivence sistemleri ile ilgili ¢aligmalart izleyerek ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak caligmalar

gergeklestirmek.

Kalite Komisyonu, AGU’de uygulanacak kalite giivence sisteminin kurulmasi ve isletilmesi ile i¢ ve dis degerlendirme siirecinin yiiriitiilmesini saglamakla
yiikiimliidiir. I¢ kalite siiregleri kapsaminda Komisyon, egitim 6gretim ve aragtirma faaliyetlerini ve bunlar1 destekleyen idari hizmetlerin tiimiinii igine alacak
sekilde stratejik plan ve yillik performans programi ve faaliyet raporu ile biitiinlesik yapida bir i¢ degerlendirme raporu hazirlar. I¢ degerlendirme raporunun
hazirlanmast i¢in, gerektiginde alt degerlendirme komisyonlar1 olusturur. Raporun hazirlanmasinda, akademik ve idari birimlerle ¢esitli amaglarla olusturulan
komisyonlar tarafindan saglanan girdilerle 6gretim tiyeleri tarafindan hazirlanan yillik akademik faaliyet raporlar1 esas alinir (Ek 11). Komisyona gerekli destegi
saglamak tizere, akademik ve idari birimlerden bir kisi kalite temsilcisi olarak gorevlendirilir. Degerlendirme siirecinin sonunda, birim kalite temsilcisinin
koordinesinde, her birimin kendi i¢ degerlendirme raporunu hazirlamasi da saglanir. Birimlerin i¢ degerlendirme raporlarina gore, iyilestirme igin
gerceklestirilecek faaliyetler belirlenir ve bir plan déhilinde uygulamaya gegirilir. Yiiriitiilen faaliyetler ve bunlarin sonuglari, Kalite Komisyonuna belirli
araliklarla rapor edilir.

Kalite Komisyonu, yukaridaki hususlara ilave olarak, proaktif bir yaklasimla kalite planinda belirlenen hedefleri gerceklestirmek igin gerekli ¢alismalart
planlamakta, ¢aligmalarin uygulanmasim takip/kontrol etmekte ve gerektiginde 6nlemler almaktadir.

3. Paydas Katihm

B.3. I¢ ve Dis Paydaglarin Kalite Giivence Sistemine Katilimu
AGU’de i¢ paydaslann bilgilendirilmesi ve kalite giivence sistemine katkilar1, asagidaki yontem ve araglarla saglanmaktadir:

Universitemiz web sitesinin siirekli giincellenerek bilgi paylagimi
Sosyal medya platformlari tizerinden bilgi paylasimi

AGU’de aylik olarak hazirlanan “AGU News” gazetesinin dijital ve basili olarak paylagimi

Ozel, genel, gizli ve agik geri bildirim siiregleri ile bilgilendirme

Komisyonlarda farkli birimlerden temsilciler bulundurma (Ek 11)

I¢ paydaslara agik salonlarda toplantilar diizenleme (Ek 15)

Tiim i¢ paydaslarin goriis ve onerilerini bildirmesine imkan saglayan direk ve hizli iletisim sistemleri olusturma
Belirli konularda gériis ve oneri almak maksadiyla odak grup toplantilari diizenleme (Ornek: Ek 12)

Onemli konularda tiim paydaglarin katilim sagladig arama konferanslari ve galigtaylar diizenleme (Ek 4)

-Ogrenci konseyi ile diizenli olarak toplantilar diizenleme

AGU’de dis paydaslarin bilgilendirilmesi ve kalite giivence sistemine katkilar, asagidaki yontem ve araglarla saglanmaktadir:

« Universitemiz web sitesinin siirekli giincellenerek bilgi paylagimi
o Sosyal medya platformlar tizerinden bilgi paylasimi

. .. 22
AGU’de aylik olarak hazirlanan “AGU News” gazetesinin dijital ve basil1 olarak paylagimi
o Dis paydaslarin katilimi ile seminerler, ¢alistaylar, beyin firtinasi toplantilari ve arama konferanslar: diizenleme (Ek 4)

19
http://www.agu.edu.tr/
20
http://agunews.agu.edu.tr/
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/agu/2016/ProofFiles/Ek9_2015_2023_Uluslararasilasma.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agu/2016/ProofFiles/Ek10_2016_Uluslararas%C4%B1lasmaRapor.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agu/2016/ProofFiles/Ek11_2016_KomisyonListeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agu/2016/ProofFiles/Ek12_odakgrupcalismaraporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agu/2016/ProofFiles/Ek13_Dersdegerlendirmeanketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agu/2016/ProofFiles/Ek14_Yillaragoreuluslararasiogre.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agu/2016/ProofFiles/Ek15_Egitim_Tanitim_Farkindalik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agu/2016/ProofFiles/Ek16_odakgrupsorular.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agu/2016/ProofFiles/Ek17_GLB101Dersininizlencesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agu/2016/ProofFiles/Ek18_Programveogrenmeciktilari.pdf

21
http://www.agu.edu.tr/

22
http://agunews.agu.edu.tr/

Kamtlar

o Ek19 MentorlukProgramiUygulamaKilavuzu.pdf
o Ek20_DigitalDesigndersiizlence.pdf

o Ek21 NeuralEngineeringDersiizlen.pdf
o Ek22-UluslararasiOgrenciOryantasyon.pdf

3. EGITIM VE OGRETIM

1. Programlann Tasarim ve Onay:

C.1. Programlarin Tasarumi ve Onayt

Universitemizde mevcut lisans ve lisansiistii programlarina 2016 yilinda Molekiiler Biyoloji ve Genetik (MBG) lisans programi eklenmistir. Diinyadaki ve
Tiirkiye’deki ornek programlar incelenerek, bu alanda gelecek 6ngériileri yapilarak ve uzmanlarla danmisma toplantilari gergeklestirilerek temelleri atilan
programin agilmasina yonelik olarak gerekli dokiimantasyon yapilmus, iiniversite igi siirecler isletilmis, senatoda tartisilmus ve YOK’e gonderilmisti. MBG
lisans programu, tiniversite ve fakiilteler i¢in gerceklestirilen arama konferanslar1 ve degerlendirme toplantilariyla gelistirilmistir (Ek 4). Bu plan belirli araliklarla
i¢ ve dis paydas gorsleri de alinarak revize edilmektedir. MBG lisans programinin odak alanlari olarak insan genetigi, insan genetik hastaliklar1, kok hiicreler ve
rejeneratif tip belirlenmistir.

Mevcut programlarin miifredat ve staj (isyeri deneyimi) uygulamalar1 boliim baskanlar1 ve dekanlarin bulundugu ve tiniversite Rektorii tarafindan yonetilen
toplantilarla tartisilip gelistirilmektedir. Bu toplantilarda, programlarin birbirinin deneyimlerinden ve ornek uygulamalarindan yararlanmalarina imkan
saglanmaktadir. Ogrencilerin staj yeri segimlerine destek olmak amaciyla, 2016 Nisan ayinda “Is Yasaminda iletisim ve Etik” semineri verilmistir. 13 Nisan

. . 23
2016 tarihinde “Is Yeri Deneyimi Bilgi Giinii” organize edilmis ve bu etkinlige Kayseri, Istanbul ve Ankara’dan 16 firma katilmistir . Her program tarafindan
“Boliim Staj Kilavuzlari” ve “Staj Dersi Izlenceleri” hazirlanmistir. Bu evraklar boliim web sayfalarinda yer almaktadir. Ornek olarak Elektrik-Elektronik ve

241[25
Endiistri Mithendisligi bolimlerinin lisans programlarinin hazirladig linkler ’de goriilebilir. Lisans programlari igin ¢ift ana dal ve yan dal programlari
ile ilgili yonetmeliklerin olusturulmasi ¢alismalari stirdiirtilmektedir.

Cekirdek miifredattaki ve ortak alinan derslerin igeriklerinin belirlenmesi ve uygulanmasina yonelik ¢alismalar1 yiiriiten Miifredat Komisyonu (Ek 11), ayn
zamanda donem i¢inde egitim Ggretimin etkinligini degerlendirmek amaciyla her programdan belirli sayida 6grencinin katilimiyla “Odak Grup Toplantilar1”
gerceklestirmektedir. Bu ¢grencilerin programlarla/derslerle/6gretim elemanlariyla ilgili olumlu ve olumsuz goriisleri dinlenmis ve hep birlikte ¢oziim onerileri

tartisilmistir. Bu toplantilarda sorulan sorular ekte (Ek 16)[&1 goriilebilir. Uluslararas: dgrencilerle ayri bir odak grup calismasi yapilmustir. Bu ¢aligmada
kullanilan form ekte yer almaktadir (Ek 12). Bu toplantilarda egitim 6gretimin etkinligini degerlendirmek amaciyla 6grencilerden geribildirimler alinmakta ve
bunlara gére egitim 6gretim sistematiginde gelistirme ve iyilestirmelere yonelik ¢alismalar gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda dgrenci ve dgretim iiyelerinden
alinan geribildirimler dikkate alinarak, dekanlar ve boliim bagkanlar: ile gergeklestirilen istisareler neticesinde 2016-2017 &gretim yilindan itibaren, ¢ekirdek
miifredat kapsamina giren ortak derslerin dort yila yayilmasina karar verilmistir. Yenilenen ¢ekirdek miifredatta ‘kiiresel sorunlar’in tartigildigi farkli nitelikte
derslerin de bulundugu uygulamalara gidilmistir. Bunlardan ilki kiiresel sorunlara giris niteliginde ve yenilik¢i 6grenme deneyimini ortaya koymak iizere
hazirlanan GLB 101 “AGU Ways” dersi 2016-2017 akademik yilinin Giiz déneminde tiim birinci simif $grencilerine zorunlu ders olarak agilmistir. AGU Ways,
klasik derslerden farkli olarak sinif ortami disinda tiniversitenin agik alaninda yapilmig ve 6grenciler 6’11 ve 36’11 gruplarda olmak tizere tiim dénem boyunca
degisik takim ¢aligmalar1 yapma firsat1 bulmuslardir. Dersin son iki haftas1 6grencilere dersi yeniden tasarlatmak tizere kurgulanmis ve boylece dgrencilerin ders

27
hakkinda goriis ve Onerilerini ortaya koymalar1 saglanmistir (Ek 17)° ~. Bunlara ek olarak 6grenci anketleri, ders sorumlusu ogretim iiyesi ve aragtirma
gorevlilerinin katildig: toplantilarla sunulan ders degerlendirilmistir. Bu degerlendirmeler ve edinimler 15131nda 2016-2017 bahar doneminde verilmeye baglanan
GLB 102 “Innovation and Entrepreneurship” dersinin isleyisi dikkatle tasarlanmis ve uygulamaya konmustur.

23
http://www.agu.edu.tr/events/112/%C4%B0%C5%9F%20Y eri%20Deneyimi%20Bilgi%20G%C3%BCn%C3%BC

24
http://ece.agu.edu.tr/isyeri_deneyimi

3

5
http://ie.agu.edu.tr/ishayatiniogrenmeprogrami2
Ek 16. Odak Grup Sorular

E B

Ek 17. GLB 101 Dersinin izlencesi

Kamtlar

Ek23 2016_AGUakademifaaliyetleri.pdf
Ek24 Oryantasyonanketi.pdf
Ek25_ogrencitanimaanketi.pdf
Ek26_2016Kulupetkinlikleri (1).pdf

Ek27 ogretimuyelerineyoneliksemi.pdf

2. Programlann Siirekli izZlenmesi ve Giincellenmesi
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C.2. Program Yeterlilikleri

2015 yilinda kurulan Miifredat Komisyonu tarafindan olusturulan 6grenme ¢iktilarinin tiim béliimlerin programlarina ve ders ¢iktilarina yansitilmasi ve farkli

28]

ogretim yontemlerinin kurum iginde yayginlagtirilmast igin galigmalar yapilmuigtir (Ek 18) . ilk asamada, miifredat calismalarini siirdiirmekte olan tiim
bolimlerimizin boliim baskanlarina ve 6gretim tiyelerine yonelik bilgilendirme toplantilar yapilmistir.


http://agunews.agu.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agu/2016/ProofFiles/Ek19_MentorlukProgramiUygulamaKilavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agu/2016/ProofFiles/Ek20_DigitalDesigndersiizlence.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agu/2016/ProofFiles/Ek21_NeuralEngineeringDersiizlen.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agu/2016/ProofFiles/Ek22-UluslararasiOgrenciOryantasyon.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agu/2016/ProofFiles/Ek23_2016_AGUakademifaaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agu/2016/ProofFiles/Ek24_Oryantasyonanketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agu/2016/ProofFiles/Ek25_ogrencitanimaanketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agu/2016/ProofFiles/Ek26_2016Kulupetkinlikleri (1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agu/2016/ProofFiles/Ek27_ogretimuyelerineyoneliksemi.pdf

Kuruma yeni katilan gretim iiyelerinin AGU 6grenme ¢iktilar1 ve genel egitim felsefesi konusunda bilgilenmeleri ve uyum siirecini rahat gecirebilmeleri igin

hazirlanan “Mentérliik Uygulamas1” i¢in bir kilavuz ve degerlendirme formu hazirlanmistir. Su ana kadar iki 6gretim iiyesi ile uygulamasi yapilan bu yaklagimin
.. 29

bundan sonra AGU’ ye katilan tiim §gretim iiyelerine uygulanmasi planlanmaktadir (Ek 19) .

Bologna siireci kapsaminda programlar, lisans ve lisansiistii seviyede agilan derslerin her biri igin ders plani/tamitim formlari olusturulmustur. Bu formda

derslerin §grenme ¢iktilart belirlenmistir. Formun son kisminda program egitim ¢iktilariyla ders 6grenme ¢iktilarimin iliskisini birden bese kadar degisen katki

[30]

31
seviyesiyle belirten bir matris olusturulmustur. Lisans ve lisanstistii iki dersin 6rnek izlenceleri Ek 20 ve Ek 21°de bulunmaktadir.

2015 yilinda arama toplantilar1 diizenlenen Insaat, Elektrik-Elektronik ve Endiistri Miihendisligi Boliimlerinin yan sira 2016 yilinda Yénetim Bilimleri Fakiiltesi
ve Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi i¢in de arama konferanslari organize edilmistir. (Ek 4). Bu konferanslarin ¢iktilari da miifredat olusumlarina
yansitilmstir.

28]

29
Ek 19. Mentorliikk Uygulamast Kilavuzu
30

31

Ek 18. Program ve Ogrenme Ciktilart

Ek 20. Digital Design Dersi izlencesi

Ek 21. Neural Engineering Dersi Izlencesi
Kanitlar

e Ek28 BAPKULIANICIKILAVUZU.pdf
o Ek29 AGUAtamayukseltmepuanlama.pdf
o Ek30_HakemlereyollananMektup.pdf

e Ek31 arastirmamerkezlerivelabora.pdf

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

C.3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Ogrencilerin yurt igi ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda gergeklestirebilecekleri uygulama ve stajlarin (is yasami deneyimi) zorunlu olanlarinin AK TS’ leri
belirlenmekte ve ilgili akademik yilin toplam is yiikiine dahil edilmektedir. ilgili belgeler 2016 yili iginde programlarin web sayfalarinda yayinlanmaya

baglanmigtir

Universitemizde 24-28 Ekim 2016 tarihleri arasinda Tiirkiye’de ilk defa lecture-free week (Ders anlatimi olmadan 6gretme ve 6grenme haftast) uygulamasi
yapilmistir. Bu haftada sinifi¢i ders anlatiminin olmadig farkli 6grenme ve 6gretme modellerinin uygulanmasi, 6grencilerin 6grenme siireglerine aktif katilimlari
ve segilen kaynak ve teknoloji kullaniminin 6gretme islevinden ziyade dgrenmeyi etkin hale getirecek sekilde olmasi hedeflenmektedir. Bu tiir donem igi ders
uygulamalar1, son donemde 6zellikle Uzakdogu’daki basarili tiniversitelerde goriilmektedir. Bu uygulama ile ilgili olarak, 6grenci ve 6gretim elemanlarindan geri
bildirimler alinmis ve 2016-2017 bahar donemindeki uygulama gergeklestirilmeden nce bir egitim diizenlenerek 6gretim iiyeleriyle bilgi ve tecriibe paylagimi
yapilmasi saglanmugtir.

Yeni 6grenme deneyimi ve buna uygun 6gretme yaklagimlarinin gelistirilmesine yonelik AGU’de bir ¢alisma baglatilmistir. Bu galigmanin dinamosu olarak da
T.C. Kalkinma Bakanlig1 destegiyle baslatilan "Yiiksek Ogretimde Sosyo-Teknik Universite Egitim Modeli Sistem ve Siireg Tasarimi1" projesi baslatilmistir. Bu
proje kapsaminda 2016 yili iginde ¢esitli atdlye ¢alismalart gergeklestirilmistir (Ek 4). Bunlardan ilki "AGU Labs Tasarim Atolyesi" calismast olup Istanbul'da

gergeklestimistir@l. Universite, sanayi, sivil toplum kuruluslar1 ve sivil inisiyatif temsilcileri ile {ilkemizde iiniversite-sanayi isbirligine ornek teskil eden Ar-
Ge projelerinin temsilcilerinin katilimiyla, iniversitelerin egitim, arastirma ve toplumsal etki misyonlarinin nasil harmanlanacagi, ortaya ¢ikan harmanin nasil bir
carpan etkisi olusturacagi, diinyadaki benzer yaklagimlar da incelenerek tartisilmistir. Proje kapsaminda, tiniversitemizdeki programlarin kiiresel sorunlar ve
ogrenen merkezli yenilik¢i miifredatlarinin tasarimi galismasi gergeklestirilmistir.

Ogrenen odakli bir egitim dgretim yontemi ile gok yonlii bireyler yetistirmeyi hedefleyen AGU’de, dgrencilerin akademik yonlerinin yam sira kisisel, sosyal,
kiiltiirel ve profesyonel gelisimlerinin bir biitiin olarak desteklenebilmesi amaciyla kurulmus olan Ogrenci Faaliyetleri Koordinatorliigii (Ogrenci Dekanligi)
Psikolojik Gelisim ve Danigsmanlik Merkezi ve Profesyonel Gelisim Merkezinin destekleriyle ¢alismalarini stirdiirmektedir.

Kasim ayinda diizenlenen segimlerle her bélim igin 2016-2017 ogretim yili  6grenci temsilcileri belirlenmis ve onlar da kendi aralarindan baskanlarini

segmislerdirM. Tiim yil boyunca, segimle géreve gelen dgrenci temsilcileriyle diizenli toplantilar yapilmaktadir. Ogrenci Dekam ile yapilan bu goriismeler,
ilgili birimlere aktarilmakta ve dgrenci goriisleri ve ¢6ziim onerileri yansitilarak programlarin gelistirilmesi veya tiniversitenin farkli sorunlarinin ¢6ziilmesinde
kullamilmaktadir.

Her donem 6grencilerin ‘Ders Degerlendirme Anketi’ni (Ek 13) doldurmalar: tesvik edilmekte ve sonuglar 6gretim elemanlariyla paylasilip ders igeriklerinin ve
Ogretim yontemlerinin iyilestirilmesine ogrenci katkisi saglanmaktadir. Anket, 2016 yili itibariyle online olarak oOgrenci bilgi sistemi tizerinden
doldurulmaktadir.

Derslerin yapisina gore sayilart ve agirliklar: degiskenlik gostermekle beraber, hedeflenen ders 6grenme ¢iktilarina ulasildigim 6lgecek haftalik (ya da birkag
haftada bir) 6dev ve kisa sinavlar (quiz), rapor ya da teknik yazilar, projeler ve onlarin sozlii ya da poster sunumlart, kitap ya da makale/yaz1 okumalar1 gibi ¢ok
cesitli basar1 6l¢gme ve degerlendirme yontemi tasarlanmakta ve uygulanmaktadir. Kullanilacak 6l¢gme ve degerlendirme yontemlerinin deaylar1 dersin izlencesinde
ogrencilerle paylagiimaktadir. Ek 19 ve 20°de 6rnek ders izlenceleri goriilebilir. Ders izlencelerinin takibi ve iyilestirilmesi, Ogrenme ve Ogretme Merkezi
tarafindan koordine edilmektedir.

Ogrenci Isleri Daire Baskanligi ve programlarimizin resmi ag sayfalarinda, Abdullah Giil Universitesi Lisans Egitim Ogretim ve Sinav Y 6netmeligi’nde belirtilen
esaslar, akademik takvim ve miifredatlar 6grencilerimizle paylasllmaktadlr[?)—sl, Her 6grencimize kendi boliimiinden bir 6gretim tiyesi akademik danigman olarak
atanmakta ve 6grencinin akademik gelisimi ve basarisinin takibi konusunda dgrencilerimize destek verilmektedir. Her dersin basar1 degerlendirmesinde dikkate
alinacak kriterler ve bunlara ait oranlar ilgili donem basinda dagitilan ders izlenceleriyle 6grencilere bilgilendirilmektedir. Ayrica, dersle ilgili tim 6lgme ve
degerlendirme uygulamalarinin (sinav, 6dev, proje vs.) ardindan sonuglar grencilere agik bir sekilde sunularak, itirazlar igin imkan verilmektedir. Ogrenciden
dersin notlandirilmasina iligkin geri bildirimi “Ders Degerlendirme Anketleri” araciligiyla da alinmaktadur.

Uluslararas1 dgrencilerin tilkeye ve {iniversiteye uyum siireci ve donem boyunca akademik sorunlari Uluslararasi Ofis tarafindan takip edilmekte ve dgrencilere

her tiirlii destek saglanmaktadir. Bu uyum programinin detaylar1 Ek 22°de verilmistir

Lisans ve lisansiistii egitsel siireglerin etkin yiiriitiilmesini saglamanin yam sira Ogrenci Faaliyetleri Koordinatorligii (Ogrenci Dekanligr), Uluslararasi Ofis,
Genglik Fabrikasi, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu (BESYO), Saglik, Kiiltiir ve Spor (SKS), Daire Bagkanlig1 ve Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) birimleri

koordineli galisarak dgrencilerin ders dis1 etkinliklere katilimini arttirmaya yonelik kiiltiirel ve sportif etkinlikler organize etmektedir

BESYO 2016 yili boyunca, kampiis i¢inde ve disinda (6rnegin, Erciyes daginda kayak, at ¢iftliginde binicilik vb.), hafta i¢i ve hafta sonu sportif etkinlikler ve
kurslar diizenlemis, farkli spor alanlarinda takimlar kurmus, tiniversite i¢i ve tiniversite dis1 turnuvalara katilimlari saglamistir. Ayrica, 6grencilerin beceri
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/agu/2016/ProofFiles/Ek28_BAPKULLANICIKILAVUZU.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agu/2016/ProofFiles/Ek29_AGUAtamayukseltmepuanlama.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agu/2016/ProofFiles/Ek30_HakemlereyollananMektup.pdf
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gelisimlerine yonelik olarak SKS Daire Bagkanlig1 biinyesinde Halk Merkezleri ile isbirligi yapilarak Cini, Karakalem, Keman, Tiyatro, Arapga ve Fotograf¢ilik

38 .
kurslart diizenlenmistir . Bunlarin yani sira AGU TTO nun diizenledigi egitim faaliyetlerinin listesi ektedir (Ek 15).

Universitemiz 6grencilerine yonelik gerceklesen egitim-6gretim faaliyetleri disinda egitimi bir biitiin olarak ele alan AGU; Cocuk Universitesi, Kayseri’deki
liselerle ortakliklar ve AGU Akademi etkinlikleriyle ilkogretim ¢agindaki ¢ocuklarin, lise gagindaki genglerin ve tiniversite sonrasi kendisini gelistirmek isteyen

39 .
yetigkinlerin egitimine de katki vermektedir . Cocuk Universitesi etkinlikleri kapsaminda yapilan egitim ve at6lye ¢alismalarinin ayrintilarina asagidaki linkten

40 .. 41
ulagilabilir . AGU Akademi’nin 2016 yili etkinlikleri ise Ek 23°te yer almaktadir

http://eee.agu.edu.tr/isyeri deneyimi
http://www.agu.edu.tr/events/144/AG%C3%9CLabs%20Tasar%C4%B1m%20At%C3%B6lyesi

http://od.agu.edu.tr/ogrenci-konseyi

http://oidb.agu.edu.tr/yonetmelikler

[32]
[33]
[34]
[35]
(361 Ek 22. Uluslararasi Ogrenci Oryantasyonu
[37]

http://od.agu.edu.tr/, http://intoffice.agu.edu.tr/#utm source=AGUweb&utm medium=UluslararasiOfis&utm campaign=Ulusl, http://youth.agu.edu.tr/, http://

http://tto.agu.edu.tr/
[38] -
http://www.agu.edu.tr/etkinlikler/

http://od.agu.edu.tr/cocuk-universitesi

[39]

[40]
http://od.agu.edu.tr/events/sayfa/l

[41]

Ek 23.2016 Yili AGU AkademiFaaliyetleri

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

C.4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Taninma ve Sertifikalandirma

Lisans 6grencilerinden Tiirkiye uyruklu olanlar OSYM tarafindan yerlestirildigi igin 6grenci kabul siirecinde tiniversite yer almamaktadr.

Uluslararasi 6grenci alimiyla ilgili kriterler belirlenmistir. Her bir tilke vatandagimin almas: gereken smavlar ve minimum puanlari tespit edilmistir. Bu kriterler
cergevesinde Uluslararast Ofis ve 6grenci kabuliinden sorumlu komisyonun gozetiminde uluslararast 6grenci kabulii gergeklestirilmektedir. Ozellikle SAT, ACT,

42
TOEFL gibi ortak sinavlarda basarili olan ve lise akademik basarist da bunu destekleyen adaylar tiniversitemize kabul edilmektedir . Uluslararas: lisans ve
lisansiistii 6grenci aliminda tiim gegerli bagvurular ag sayfasindan ilan edilerek seffaf bir sekilde yapilmaktadir.

Lisansustii 6grenci kabuliinde, tiim 6grenciler ilgili bagvuru sayfasindan belgelerini yiiklemektedir. Ardindan, ALES, GRE, YDS, TOEFL gibi sinavlardan, lisans
ve yiiksek lisans mezuniyet ortalamalarindan Senato tarafindan belirlenen minimum puanlar: saglayan adaylar enstitii ana bilim dali jiirilerince degerlendirilmeye

alinmaktadir. Sonuglar, Enstitii ag sayfasindan ilan edilmektedir
Yeni 6grencilerin tiniversiteye uyumlari ¢esitli yontemlerle saglanmaktadir:

Ogretim yili basinda, yeni gelen 6grenciler igin ti¢ giinlik “Universitene Hos Geldin” adiyla bir oryantasyon programi diizenlenmektedir. Bu program
kapsaminda, genel olarak sehrin, tiniversite hayatinin, Dil Okulu programinin yamsira Ogrenci Dekanligi, SKS Daire Bagkanlig1 ve Kiitiiphane Daire Baskanlig:
gibi kurumun ¢esitli birimleri tamitilmaktadir. Ayrica, yeni gelen dgrenciler boliimlerindeki dgretim tiyeleriyle, hemen iiye olabilecekleri 6grenci kuliipleriyle ve

dgrenci temsilcileriyle tamisma firsati bulabilmektedirler. Universitemize kabul edilen 6zel 6grenci ve askeri 6grenci grubu ile de bulusmalar yapilmigtir

2016-2017 dgretim yilinin baginda oryantasyon programina katilan tiim dgrencilere ‘programi degerlendirme anketi’ uygulanmig ve programin gelistirilmesine

45

katkida bulunacak veriler elde edilmistir. Gelecek 6gretim yilinda yapilacak oryantasyon programina bu veriler yansitilacaktir (Ek 24)™ .

.. N 46
Diger yandan, 2016-2017 gretim yilinda AGU’ye yeni giris yapan grencilerimizi tanimaya doniik olarak “Ogrenci Tanima Anketi” uygulanmistir (Ek 25)° .
2016 yilinda tniversiteye yeni gelen 6grencilere destek olmak tizere bir yildir stirdiiriilen ‘Akran Rehberligi’ programina devam edilmis, st siniflardaki tecriibeli
ve goniillii bir 6grenci grubu liniversiteye yeni baslayan grencilerle eslestirilmistir. Boylece, iiniversiteye yeni baslayan dgrenciler eski dgrencilerin giinliik ve
akademik yasam tecriibelerinden yararlanma ve hizla yeni arkadaslar edinme firsat1 yakalamaktadir. Akran Rehberi olmak isteyen 6grenciler Psikolojik Gelisim ve
Rehberlik merkezindeki uzmanlar tarafindan 6zel olarak segilip, iletisim becerileri ve liderlik konularinda egitilmektedir. Bu program aym zamanda akran rehberi
dgrencilerin beceri gelisimine de katkida bulunmaktadir.

2016 yilinda 6grencilerin 2015 yilina kadar kurmus oldugu kuliiplere yenileri eklenmis ve 6grenci kuliiplerinin sayisi 17ye ulagmus, kuliip etkinlikleri de daha da

[47] [48]
cesitlenmistir. Kuliiplerle ilgili bilgiler ve 2016 yili iginde gergeklestirilen kliip etkinlikleri Ek 26°de goriilmektedir . Bu kuliipler ve etkinlikler bir
komisyon tarafindan takip edilmekte ve degerlendirilmektedir.

ilk 6grencilerini 2013-2014 akademik yilinda alan AGU, tercih eden &grencilerin LYS siralamalarina gore mevcut programlari ile son ¢ yildir devlet
49
universiteleri arasinda ilk 10 siralamada olup oldukea basaril1 bir yer edinmistir

Kurum biinyesinde yer alan Aday Ogrenci Iletisim Koordinatorliigi tarafindan AGU’niin Tiirkiye’de tammirligini artirmaya yonelik faaliyetler

yﬁrﬁtﬁlmektedir@]. 2016-2017 yilinda siirdiiriilen tanitim faaliyetleri kapsaminda 2016 yili iginde toplam 13 egitim fuarina katilim saglanmistir. Katilim
saglanan egitim fuarlarinda AGU programlarima ilgi duyan yaklagik 2500 lise 6grencisi ile birebir iletisim kurulmus olup bu sayiin 2017 sonunda 4.000 e
¢ikarilmasi hedeflenmektedir. Tiirkiye genelinde LY S’de basarili 6grencileri bulunduran lise ve dengi okullara dgretim iyesi ve 6grencilerinin destekleri ile
universite ve meslek tanitimina yonelik ziyaretler 2016-2017 yilinda da siirdiiriilmiistiir. Bu etkinlikler kapsaminda 24 farkl ilde 91 okul ziyaret edilmistir.
2016-2017 yilinda AGU Siimer Kampiisiinii 25 farkl1 liseden yaklagtk 2000 lise 6grencisi okul miidiirleri ve rehber hocalariyla ziyaret etmistir ve bu ziyaretler
stirmektedir.

Basarili 63rencilerin tiniversitemize kazandirilmasi asamasinda Abdullah Giil Universitesini Destekleme Vakfi (AGUV), LY S’de basarili olan 6grencilere ¢ok

6nemli olanaklar saglamaktadir

Ogrencilerin AGU Dil Okulundaki akademik basarilar1 ve sorunlar1 Dil Okulunda Ogrenci Koordinatorii tarafindan izlenmekte, 5grenci sorunlari dinlenerek Dil
Okulu ile ilgili komiteye iletilmektedir. Ogrencilerin durumlari, Ogrenci Dekanligi ve Rehberlik Merkezindeki uzman psikologlarla paylasiimakta, akademik
basarisizlik nedenleri ve ¢oziimleri arastirilip, gerekli destek verilmektedir.
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Ogrencilerin dénem baginda almasi gereken dersler konusunda verilen akademik damismanlik hizmeti, dénem boyunca basarilarinin takibi seklinde devam
etmektedir. Boliim baskanlart da 6grencilerin akademik basarilarini izlemekte ve basarisizlik durumlarinda birebir goriismeler yapmaktadir.

Ogrenci hareketliligini tesvik etmek ve 6grencilere bu konuda hizmet verebilmek iizere Genglik Fabrikasi kumlmustur[i1 . Bu merkez, 6zellikle yurt dist
hareketliligi konusunda g¢aligsmalar yapmakta ve Ogrencilerimize destek olmaktadir. Kurumun Eurodesk, Avrupa Goniilli Hizmeti ve Erasmustern Staj
Konsorsiyum Akreditasyonu bulunmaktadir. Erasmust degisim programlart kapsaminda AKTS taminmakta ve diploma ekinde yer verilmesi planlanmaktadir.
Degisimde dil yeterliliginin 6l¢iilebilmesi i¢in OLS (Online Language Support) dl¢timii ve kurs destegi sunulmaktadir.

53
Genglik Merkezi, Avrupa projeleri ve goniillii ¢aligmalarina katilimlarinda 6grencilere rehberlik etmektedir . Ayrica, genglik projeleri kapsaminda genglik
pasaportu diizenlemesi tizerinde ¢aligilmaktadir.

.. 54 .. .
Ogrenci hareketliligi.  ~, Abdullah Giil Universitesi Lisans Egitim Ogretim ve Sinav Y 6netmeligi’ndeki ilgili maddelerle diizenlenmistir. Bu kapsamda, yurt igi
veya yurt dis1 yiiksek6gretim kurumlariyla karsilikli anlagmalar yapilmasi, diger kurumlarda bulunulan siire boyunca &grencinin izinli sayllmasi ve alinan

55
derslerin uygunlugu kabul edildigi takdirde kredisinin sayilmas1 gibi tesviklerle 6grenci degisimi desteklenmektedir[—1

Ogrencilerin ders dis1 sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklere katilimini tesvik etmek amaciyla akademik ders dokiimleri (transkript) yani sira, akademik
olmayan etkinlikler dokiimii “non-academic transcript” verilecektir.

Non-academic transkript hazirliklar ile ilgili galigmalar siirmektedir. Ogrencilerin {iniversite hayatlar1 boyunca gelistirmeleri beklenen temel yetkinlikler
tamimlanmis ve detaylar 6grencilerle paylasiimistir. Ogrencilerin bugiine kadar katildiklar1 etkinliklerin bilgilerini girebilecekleri 6zgiin bir veritabam AGU
6grencileri tarafindan gelistirilmis ve kullanima ac¢ilmigtir. Boyle bir dékiimanin 6grencileri etkinliklere katilima tesvik edecegi ve profesyonel hayatlarinda

56
ihtiyaglari olan yetkinliklerini gelistirmelerine yardimer olacag degerlendirilmektedir

http://www.agu.edu.tr/userfiles//banner/International%200ffice/2017_2018 AGU Int_Students Requi%20-%20Copy%202.pdf
http://fbe.agu.edu.tr/basvuru-bilgileri

http://www.agu.edu.tr/events/155/Ho0%C5%9F geldiniz%20Kokteyli

Ek 24. Oryantasyon Anketi
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5. Egitim-Ogretim Kadrosu

C.5. Egitim- Ogretim Kadrosu

AGU akademik kadrosu, say1 ve nitelik anlaminda lisans ve lisansiistii egitim 6gretim programlarini etkin sekilde yiiriitebilecek seviyededir. Ogretim tiyelerimizin
cogunlugu yurt dist doktoral1 veya tecriibelidir.

Ogrencilerin kisisel ve profesyonel gelisimlerini desteklemek amaciyla kuruma ders dist etkinlikler ve ders kapsaminda olmak tizere pek ¢ok uzman, konusmact
olarak davet edilmektedir. Tiim programlardaki dgrenciler i¢in zorunlu bir ‘Cekirdek Program’ dersi olan Kisisel ve Profesyonel Gelisim Etkinlikleri kapsaminda
farklr alanlarda uzmanlig1, is deneyimi ve basarilart bulunan kisiler davet edilmektedir. Ayrica, boliimler de sanayi ve ig diinyasindan alanin uzmanlari ile iletigim
kurmakta ve onlarin 6grencilerle bulugsmalarim saglamaktadir. “Meslegimizi Kesfedelim” dersi kapsaminda da benzer uygulamalarla disaridan davet edilen
uzmanlarla dersler zenginlestirilmektedir. Kisisel gelisim konusundaki yetkinliklere dgrencilerin tiniversitedeki ilk yillarinda daha ¢ok ihtiyag duyduklari goz
oniinde bulundurularak, Kisisel ve Profesyonel Gelisim Etkinlikleri dersi, yeni 6gretim yilinda “University Transition (UT)” adiyla Dil Okulu’nun programina
yerlestirilmistir.

Boliim baskanliklar1 ve boliim kurullari, derslerin igerikleriyle akademik uzmanliklarin 6rtiismesine azami 6nem vermektedir. ilgili alanda béliim kadrosunda bir
uzman Ogretim lyesi bulunmadigt durumlarda disaridan gorevlendirme yoluna gidilmektedir. Lisansiistii programlarda dgretim iiyeleri uzmanlik alanlarinda
dersler agmaktadir.

Egitim 6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve 6gretim becerilerini iyilestirmek i¢in gesitli egitimler ve galistaylar diizenlenmistir. Bu egitimler;
ders tasarimi ve uygulamasinda ogrenen merkezli yaklagimlar, simfta teknoloji kullanimi, sinifta tartisma yonetimi, topluma hizmetle 6grenme kavraminin
derslere entegrasyonu, anadili Ingilizce olmayan 6grencilere ders anlatiminda dikkat edilmesi gereken hususlar gibi bagliklarda yapilmistir. Bu kapsamda, “Design
Thinking”, “Service Learning” konularinda bilgilendirme toplantilari, ders tasarimi ekipleri olusturulmustur. 2016 yili boyunca 6gretim tiyelerine yonelik olarak

57
diizenlenen seminer ve ¢alistaylarin listesi Ek 26°da verilmistir . Ayrica, egitim-6gretimin kalitesinin arttirilmas: amaciyla §gretim elemanlarimin profesyonel
gelisimleri i¢in yurti¢i ve yurtdisi konferanslara ve seminerlere katilimi tesvik edilmektedir. Bu kapsamda, 68retim tiyelerine 2016 yilinda 40 yurtdist konferans
destegi AGU tarafindan saglanmstir.

Ogrenme ve egitim konusunun uzmanlardan olusan bir merkez tarafindan daha sistemli bir sekilde yiiriitiilebilmesi igin kurulmus olan Ogrenme-Ogretme
Merkezi hem 6gretim elemanlarimiza hem de 6grencilerimize egitimle ilgili her tiirlii destegi vermektedir. Ogretim tiyeleri ile yapilan grup ¢aligmalari, bireysel
danigmanliklar, simf gozlemleri, farkli 6gretim tekniklerinin tartisildigi minik ¢alistaylar vb. yontemlerle 6gretim iiyelerinin yetkinlikleri ve dolayisiyla egitimin
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niteligi yiikseltilmektedir.

Aragtirma gorevlilerine de derse katki saglamasi, soru ¢oziimii ve tartigsma saatlerinde dikkat edilmesi gereken hususlar konusunda egitimler verilmistir. Sinav
kurallar1 ve sinavlarda dikkat edilmesi gereken konularda da hatirlatmalart igeren egitimler verilmistir. Sinav kurallari ve uygulamalarla ilgili dékiimanlar
hazirlanmis ve tiim tiniversitede bu konuda birlik saglanmasi amaciyla tiim birimlerle paylagilmistir.

Egitim 6gretim kadrosunun egitsel performanslart birkag yolla izlenmektedir. Bunlardan ilki dgrencilerden alinan geri bildirimlere dayanmaktadir. ‘Ders
Degerlendirme Anketleri’ ve secilmis dgrencilerle yapilan ‘Odak Grubu Toplantilari’ sonucunda elde edilen veriler, 6gretim elemanlarinin egitsel performanslart
hakkinda hem kendilerine hem de yoneticilere bilgi vermektedir. ikinci olarak 6grenme Ggretme merkezinden destek talep eden Ggretim elemanlarina
performanslar ile ilgili geri bildirim verilmektedir. Diger yandan, bir 6gretim tiyesinin bir diger 6gretim tiyesinin dersine girmesini saglayarak geri bildirim
verebilecegi bir sistemin kurulma ¢alismalart devam etmektedir.

Universiteye uluslararasi tecriibeye sahip nitelikli akademik kadro kazandirilmasi ve bu kadronun siirdiiriilebilirliginin saglanmas1 amaciyla, AGUV’iin proje
destegiyle objektif kriterler ve akademik performansa dayali tesvik sistemi uygulanmaktadir. Bu sistem kapsaminda &gretim iiyelerinin, bir yil boyunca
gergeklestirmis oldugu tiim akademik faaliyetler, iiniversitenin vizyonu ve misyonu dogrultusunda yapilan degerlendirmeye gore desteklenmektedir. Akademik
performans takibini saglamak iizere olusturulmus bulunan ve her y1l §gretim tiyeleri tarafindan doldurulan form ektedir (Ek 7).

57 .. .
Ek 27.2016 Yilinda Ogretim Uyelerine Yonelik Seminer ve Caligtaylar

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler
4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

C. Arastirma ve Gelistirme

C.1. Aragtirma Stratejisi ve Hedefleri

AGU’niin arastirma stratejisi, hedefleri ve bu hedeflerin kimler tarafindan gergeklestirilecegi programlar bazinda yapilan arama toplantilari ve boliimlerin
damsma kurulu toplantilari neticesinde belirlenmistir (Ek 5). 2017 Yilinda yaymlanan AGU Strateji Belgesi’nde arastirma baghg: altinda asagidaki stratejik
amaglar

-Nitelikli ve ileri diizey arastirma ¢aligmalarinin yapilmasini saglamak,

o Kiiresel problemlere ¢oziim iiretecek ve gelecegin bilimsel ilerlemelerinde s6z sahibi olacak aragtirma ¢aligmalarinin yapilmasini saglamak,
o Disiplinlerarasi arastirma ¢alismalarinin yapilmasini saglamak,
o Arastirmay: egitim ve topluma katki ile biitiinlestirerek, arastirma ¢aligmalarimin etkisini artirmak olarak belirlenmis durumdadir.

AGU'de gergeklestirilen aragtirma faaliyetlerinin egitim 6gretim ve topluma hizmet ile entegre olmasi, kurumun éncelikli hedefleri arasindadir.

Aragstirma stratejisi ve hedefleri, bilim diinyasindan ve sanayiden alaninda yetkin ve vizyoner insanlar davet edilerek yil igerisinde diizenlenen toplantilar ile
belirlenmekte, giincellenmekte, i¢ ve dis paydaslarin katkilariyla sekillenmektedir.

AGU’de arastirma stratejisi bilime ve topluma somut katkilar yapmayr amagladigindan biitiinsel bir yaklasimla ele alinmus, birgok disiplinden arastirmacinin bir
araya gelerek kiiresel sorunlara ¢oziim aramasmna ve uluslararasi diizeyde nitelikli arastirmalar yapmasmna olanak saglayacak sekilde tasarlanmustir.
Universitemizde, temel ve uygulamal1 arastirma alanlarina dengeli bir sekilde yer vererek nitelikli ve 6zgiin yayinlar yapilmasi ve topluma katki saglayan ¢iktilar
gelistirilmesi amaglanmaktadir.

Bu amaglar dogrultusunda AGU’de 8 adet Uygulama ve Arastirma Merkezi bulunmaktadir. Bu merkezler; 1. Rehberlik ve Psikoloji, II. Kariyer ve Profesyonel
Geligim, II1. Ustiin Yetenekli Cocuklar Egitimi, IV. Siirekli Egitim, V.Genglik Calismalari, VI. Dijital Yaynlar, VIL. Hayat Boyu Ogrenme, ve VIIIL. Ortadogu
Liderlik ve Girisimcilik tir.

Universitemizde sosyal alanlarda faaliyet gosteren bu merkezlere ek olarak iiniversitemiz biinyesinde Siirdiiriilebilirlik ana bashg: altinda Saghk ve Medikal
Biyoteknoloji, Akilli Sistemler (Sehirler, Endiistri 4.0, Ileri Malzemeler gibi) ve Toplumlar, Inovasyon ve Girisimcilik, ve Enerji gibi kiiresel sorumluluk
alanlarinda disiplinlerarasi aragtirmalar yapilmasina olanak saglayacak nitelikli miikemmeliyet merkezlerinin de kurulmasi planlanmaktadir.

Kurumun arastirma stratejisinin 6nemli bir pargasi olarak farkli ulusal ve uluslararasi kurumlarla ortak aragtirma faaliyetleri desteklenmektedir. Mevcut
anlagmalara ek olarak 2016 yilinda yiiriitiilen faaliyetler kapsaminda, Aksaray Universitesi, Kirtkkale Universitesi ve Nigde Omer Halisdemir Universitesi ile
metni hazirlanan ve karsilikl altyapilarin ve bilimsel tecriibelerin paylasilacag ikili is birligi anlagsmalarimiz 2017 yili igerisinde imza asamasina getirilmistir.

Ayrica, 6gretim tiyelerinin ¢ok ortakli proje ¢alismalarinda farkl tiniversitelerdeki 6gretim tyeleri ile proje ortakliklart gergeklestirmeleri desteklenmektedir. Bu
anlamda kurum dis1 destekli proje basvurulari tesvik edilmekle beraber AGU Bilimsel Arastirmalar Projeleri (BAP) kapsaminda da “cok ortakli proje destekleri”
6zel bir bagslik altinda tammlanmustir (Ek 28)l o l.

AGU, yerel ve bolgesel kalkinmayr desteklemek ve toplumun ihtiyaglarina hizmet etmek amaciyla Kayseri Biiyiiksehir Belediyesi, Kayseri Ticaret Odasi, Kayseri
Sanayi Odas1 ve Kayseri Organize Sanayi Bolgesi ile yakin ¢alismaktadir. 2015 yilinda AGU ile Kayseri Biiyiiksehir Belediyesi’nin birlikte diizenledigi “2050
Yilinda Kayseri” adli ¢alistayda, akilli ve siirdiiriilebilir sehircilik konusunda stratejiler gelistirilmistir (Ek 4). Bu ¢alistayda enerji, saglik, ulagim, ¢evre ve sosyal
ve kiiltiirel alanlarda ¢alisma stratejileri olusturulmus ve potansiyel proje konular1 belirlenmistir. AGU'de Kayseri Sanayi Odas1 ve Kayseri Ticaret Odasi ile
tiniversite-sanayi isbirligi platformunu gelistirmek, AGU-sanayici etkilesimini arttirmak, nitelikli Ar-Ge projeleri ve staj programlari gelistirmek tizere genis
katilimli toplantilar diizenlenmistir.

AGU, biinyesinde gerceklestirilen arastirmalarin topluma katki sunmasina biiyiik 6nem vermektedir. Bu kapsamda, 6gretim tiyelerinin bolge teknoparkinda sirket
kurmalar tesvik edilmekte, 6gretim tyelerinin tiniversite-sanayi is birligi kapsaminda gergeklestirdikleri projeler ve igerisinde sanayi ortaklarinin bulundugu
makale ve bildiri galismalar1 6zendirilmektedir. AGU'de, 2016 yil1 itibariyle hem AR-GE projeleri yiiriitmek hem de damsmanlik hizmetleri ile bolgeye katk
saglamak amaciyla hélihazirda 6gretim liyelerimiz tarafindan dokuz ve arastirma gérevlilerimiz tarafindan iki olmak tizere toplamda 11 adet baslangi¢ asamasi
firma, bolgedeki Erciyes Teknopark biinyesinde faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu kapsamda, AGU tiim paydaslarin da katilinn ile iilkemize rol model olabilecek
tematik bir Teknopark’1 yakin bir zamanda Kayseri’ye ve tilkemize kazandirmay: planlamaktadir.

AGU’niin, kurumsal 6grenme ¢iktilarindan biri, 6grencilerin kisisel ve profesyonel yasamda etik degerleri benimsemeleri ve uygulamalaridir. Bu sebeple kurum,
evrensel etik degerlerin uygulanmasina biiyiitk dnem vermektedir. Lisans ve lisansiistii 6grenciler sunum ve duyuru gibi gesitli yollarla bilgilendirilmekte ve ayrica
tiim lisanstistil egitim programlarinda “Bilimsel Etik” dersi zorunlu ders olarak verilmektedir. Tez ¢alismalarinda intihali nlemek amaciyla Turnitin, iThenticate
gibi 6zgiinliik raporlama yazilimlart kullanilmaktadir. Ayrica kurum iginde yapilan arastirmalarda, grenci projeleri ve ¢alismalarinda da bu gibi yazilimlarin
kullanilmasi tesvik edilmektedir. Uygulamali arastirma projelerinde ¢alisan 6grencilerin yapmis oldugu laboratuvar ¢alismalarinda is giivenligine kurumsal
olarak 6nem verilmekte, 6grencilerin uygulamali arastirma projelerinde yer alabilmesi ve laboratuvarlarda calisabilmesi igin laboratuvar giivenligi egitimi alip
ilgili sinavi gegmesi gerekmektedir.

AGU, 2016 yilinda YOK tarafindan ilana ¢ikilan ve iiniversitemiz tarafindan 2017 yilinda basvurusu yapilan "100/2000 YOK Doktora Bursu" kapsaminda
Biyomalzeme ve Doku Miihendisligi, Mikro ve Nanoteknoloji, Veri Madenciligi, Mimarlik ve Yenilenebilir Enerji Kaynaklar1 odak alanlarinda 45 doktora
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dgrencisi bursu almaya hak kazanmustir. Takip eden yillarda bu tarz burslarin AGU’ye daha fazla sayida kazandiriimasi hedeflenmektedir.

AGU, arastirmaya verdigi énem dolayisiyla kurdugu Arastirma Destek Komisyonu (ADEK) ile iiniversitenin yakin ve uzun donem aragtirma ihtiyaglari
belirlemekte, yetkin insan kaynaklarini kuruma kazandirmakta, odak alanlarini olusturmakta ve bu alanda kiimelenmeler yaratmakta, fiziki ve teknik altyapilarini
giiglendirmekte ve hedeflerine ulasmasi igin planlamalarini yapmaktadir. AGU, boliimler tizerinden fakiiltelere gelen arastirma altyapisi ile ilgili destek taleplerini
ADEK marifetiyle siirdiirmektedir.

58
Ek 28. BAP Kullanici Kilavuzu

2. Kurumun Arastrma Kaynaklan

C.2. Aragstirma Kaynaklar

AGU’niin aragtirma stratejisi, ulusal ve kiiresel sorunlara odaklanan ¢ok disiplinli alanlarda uluslararasi diizeyde arastirmalar yaparak bilime ve topluma yenilikgi
ve nitelikli katki saglamak tizerine kuruludur. Bu stratejik hedef dogrultusunda, nitelikli ve ileri diizey arastirma yapilabilmesine imkan saglayacak insan
kaynaklari, aragtirma, tesis, laboratuvar altyapilart AGU’ye kazandirilmig ve gerekli mali kaynaklarin gesitliligini ve siirekliligini saglayacak yonetim siiregleri
gelistirilmistir. Bu siiregler, ADEK, AGU TTO, Enstitiiler, Merkezler ve BAP gibi birimler ve komisyonlar tarafindan belirlenmekte ve yonetilmektedir. Ayni
zamanda, arastirma ¢iktilarinin ekonomik degere ve toplumsal faydaya doniistiiriilmesini saglamak amaciyla, farkli disiplinlerden arastirmacilarin bir araya
gelerek ortak projeler yiiriitebilmesine imkan sunacak kurum kiltiirti olusturulmus, kurumsal yapilar ve siiregler gelistirilmis ve ilgili mekanizmalar hayata
gecirilmistir. Bu baglamda, arastirma altyapisimn gelistirilmesi hedefi ile AGU, biinyesinde kurulmakta olan Merkezi Arastirma Laboratuvari kapsaminda
olusturdugu giiglii ekipman altyapisi ile tilkemizde, basarili aragtirmacilar igin bir gekim merkezi olmay1 hedeflemektedir.

AGU, yukarida belirtilen kiiresel sorumluluk alanlarini giindemine alarak teknolojinin gelecegine yon verecek arastirmalara odaklanmistir. Universitemizde, bu
alanlarda nitelikli arastirmacilardan kiimelenmeler olusturmus ve teknoloji gelistiren, patent itireten, sirket kuran, sanayi projeleri yiiriiten, bilimin topluma
yayllmasim destekleyen kurum ve siiregleri aktif olarak isletmektedir. Bu baglamda, AGU’de yiiriitiilen mevcut projelere ek olarak 2016 yili i¢inde 4 adet
TUBITAK projesi 1001, 3001 ve uluslararasi) ve 18 adet AGU-BAP projesi ve desteklenmistir.

AGU, ig ve dis paydaslarla is birligini ve kurum dis1 fonlardan yararlanmay: tesvik etmektedir. Universitemizde, kurum dis1 proje sayilarini artirmak ve hizmet
gelirlerini gesitlendirmek amaciyla doner sermaye birimi kurulmustur. Universite-sanayi isbirligi kapsaminda AGU bilim insanlar1 2016 yilinda Aselsan A.S.,
Argelik A.S., Konya Yildiz1 Un Gida Ins. Mak. Sanayi ve Tic. Ltd. Sti., Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1 A.S., Alcatel Lucent Teletai, TUBITAK-Marmara Arastirma
Merkezi, Turkcell iletisim Hizmetleri A.S, Tiirk. Net, Roketsan A.S., Artibir AR-Ge Miih. Yazilim Sanayi Tig. Ltd., AVITECH Kauguk Metal Endiistriyel
Uriinler San ve Tic. Ltd. Sti., Tiirk Telekom, , NETAS Telekomunikasyon A.S., TUBITAK BILGEM UEKAE ve KUANTAG A.S: gibi 6nde gelen sanayi
kuruluslar ile proje ¢aligmalar gergeklestirmistir.

AGU biinyesinde yiiriitiilen bilimsel arastirmalar1 idari ve mali agilardan desteklemek amaciyla, Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Komisyonu bulunmaktadr.
BAP Komisyonu, BAP projelerine iliskin esas ve usiillerin belirlenmesi, BAP projelerinin degerlendirilmesi i¢in i¢ ve dis hakemlerin atanmasi, hakem raporlar
ile proje ara ve sonug raporlarimin degerlendirilmesi, desteklenecek projelere karar verilmesi, AGU niin arastirma vizyonu gergevesinde BAP proje tiirleri ve
destek limitleri ile arasgtirma hedeflerine ulagilmasi igin stratejilerin belirlenmesi galigmalarini yiiriitmektedir. Kurum igi kaynaklarin arastirma faaliyetlerine
tahsisine yonelik seffaf kriterler BAP yonergesinde mevcuttur[ﬂl

AGU’de, 6ncelikli arastirma alanlar ile disiplinlerarasi calismalari tesvik etmek amaciyla “Cok Disiplinli Arastirma Projeleri” ve “Oncelikli Alan Arastirma
Projeleri”, ulusal ve uluslararast isbirliklerini tegvik etmek amaciyla “Ulusal ve Uluslararasi Katilimli Aragtirma Projeleri”, AGU’ye yeni katilan geng bilim
insanlarinin arastirma altyapisi kurmalarini saglamak amaciyla “Arastirmact Baglangic Destek Projeleri” ve lisansiistii 6grencilerin ¢alismalarini tesvik etmek
amaciyla “Lisansiistii Tez (TEZ) Projeleri” desteklenmektedir. AGU’de, BAP projelerinin desteklenmesine iliskin idari ve mali siiregler, BAP Siiregleri Y onetim
Sistemi tizerinden elektronik olarak yiiriitiilmektedir. AGU’de, gerek birimlerin gerekse 6gretim iiyelerinin arastirma performanslari, BAP Siiregleri Yonetim
Sistemi sayesinde siirekli olarak takip edilebilmekte ve 2016 yili sonunda yapilan degerlendirmeler ile Ggretim iyelerinin aragtirma performanslarimn ve
universite arastirma alt yapisinin iyilestirilmesine yonelik stratejiler belirlenmistir.

Universitemizde BAP Birimi’ne ilave olarak, 6gretim iiyelerine proje hazirlamalarinda ve sanayi ile isbirlikleri kurmalarinda destek saglamak, iiniversite-sanayi

isbirligi faaliyetlerini koordine etmek {izere kurulmus AGU-Teknoloji Transfer Ofisi (AGU-TTO) bulunmaktadllré—ol. BAP birimi ile AGU-TTO, birbirlerinin
gorevlerini tamamlayacak sekilde koordineli olarak ¢alismalarini yiirtitmektedir.

TUBITAK, KOSGEB, Kalkinma Ajans, ilgili Bakanliklar ve Avrupa Birligi fonlari ve uluslararasi diger fon destekleri gibi kurum dis1 destek kuruluslari igin
AGU akademisyenleri proje basvurular1 yapmakta ve bu basvurular AGU-TTO tarafindan takip edilmektedir. Ayrica, ulusal ve uluslararas1 programlardan Ar-Ge,
yenilik ve girisimcilik destekleri almak iizere aragtirmacilara proje yazma, ortak bulma, proje bagvurusu hazirlama ve diger proje destek hizmetleri AGU-TTO
tarafindan sunulmaktadir. Buna ek olarak, fon kaynaklari, destek programlari, fikri miilkiyet haklar1 ve girisimcilik gibi konularda farkindalik yaratmak ve
aragtirmacilari bilgilendirmek igin gesitli bilgilendirme giinleri ve egitimler diizenlenmektedir. Bu sayede, zellikle TUBITAK proje bagvuru sayilarinda son
donemde onemli bir artig yakalanmis ve {iniversite-sanayi isbirligi faaliyetlerine yogun bir sekilde odaklanilmistir. AGU’lii arastirmacilarin sanayi ile isbirligi
yapmasini saglamak ve sanayicilerin ihtiyaglarini belirlemek ve karsilamak diigiincesiyle Kayseri’nin ve Tiirkiye’nin 6nde gelen sanayi kuruluglarina ziyaretler
gergeklestirilmigti. KOSGEB ile yapilan protokol sayesinde KOSGEB AR-GE ve Inovasyon Destek Programi proje basvurularmin degerlendirildigi kurulun
AGU biinyesinde toplanmasi saglanarak bslge firmalarmin projelerine destek verilmesinde etkin bir rol iistlenilmistir. Bununla birlikte, AGU-TTO biinyesinde
sanayicilere TUBITAK, KOSGEB ve Kalkinma Ajansi Proje yazimi ve yiiriitiilmesi konularinda destekler saglanmis ve fuar ziyaretleri ile ikili is goriismeleri
iceren sektorel yurt disi is gezileri organize edilmistir. AGU, gesitli kamu kuruluslar ve sirketlerle, calisanlarimin egitimi igin isbirligi iginde ¢alismaktadir.
KOSGEB destegiyle, AGU-TTO Kayseri merkezli KOBI yoneticilerine; girisimci adaylarma ve akademisyenlere; Finansman Modelleri, Endiistriye Y &nelik
Devlet Destekleri, Ulusal ve Uluslararasi Fon Programlart Cagri Analizi- Proje Gelistirme Siirecleri, Istatistiksel Proses Kontrol, Horion 2020 programi,
Newton Katip Celebi Fonu, Girisimcilik Ekosistemi Melek yatirim ve mentorliik alanlarinda genis kapsamli ve siirekli egitimler vermistir. Tiirk Patent ve Marka
Kurumu ile gergeklestirilen protokol sayesinde AGU_TTO, Tiirk Patent Enstitiisii Bilgi ve Dokiiman birimi olarak faaliyet gostermekte olup, AGU
akademisyenlerine patent aragtirmasi, patent ve marka arastirmasinin yapilmasi, patent ve marka tescili konularinda da hizmet vermektedir.

AGU sahip oldugu nitelikli insan kaynaklari ile 6zellikle yurtdigt fonlarin daha fazla iilkemize kazandirilmasi, {iniversitemizde temal ileri diizey arastirma
merkezlerinin kurulmasi, kadrosuna kazandirdigi bilim insanlaria fiziki (laboratuvar) ve teknik arastirma altyapisinin saglanmasi, AGU’de bilimsel calismalara
katilmak tizere kisa ve orta siireli ziyaret¢i bilim insanlarina konaklama saglanmasi konularinda iyilestirici adimlar atmalidir.

59
www.agu.edu.tr/bap

60
www.agu.edu.tr/tto

3. Kurumun Arastirma Kadrosu

C.3. Arastirma Kadrosu )
AGU'de aragtirma kadrosunun hemen hemen tamamu yurtdisinda doktora ve/veya doktora sonrasi galigmalarda bulunmus bilim insanlarindan olusmaktadir. AGU,
tersine ve direk beyin gogii ile 2013-2017 yillar1 arasinda 30°dan fazla iilkeden gok sayida nitelikli bilim insanini iilkemize kazandirmis ve TUBITAK ’1n tersine

beyin gocii programinda ilan edilen verilere gore en ¢ok tercih edilen ilk 5 tiniversiteden birisi olmustur
AGU, 6gretim iiyelerinin atanmasi ve yiikseltilmesi icin 2016 yil1 igerisinde son derece kapsamli bir sekilde hazirlanmis ve 2017 yili itibari ile de uygulamaya

)[@1

konmus kurum i¢i atama ve yiikseltilme kriterlerini kullanmaktadir (Ek 8 ve Ek 29 . Objektif bir puanlama sistemine gore, fakiilte ve boliim bazli olarak
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egitim, arastirma ve topluma/uzmanlik alanina/{iniversiteye katki boyutlarinda dlgiitleri olan bu kriterler puanlanmakta ve gretim tiyelerinin ilan edilen kadro
i¢in uygunlugu degerlendirilmektedir. Bununla birlikte AGU, rekabetin son derece 6zendirildigi ve agilan kadroya bagvurularin herkese agik oldugu 6gretim iiyesi
atama ve yiikseltilme siirecinin énemli bir kismi olarak dis degerlendirme raporlarini en iist seviyede énemsemektedir. ilgili kadroya bagvuran adaylar, 6z
geemislerinin Gtesinde alanlari ve mesleki deneyimleri ile ilgili olarak ayrintili bir uzman degerlendirme siirecinden gegmektedirler. Bu siire¢ igerisinde
gorislerine bagvurulan hakemler, bu alanin saygin bilim insanlar1 arasindan belirlenmekte ve kendilerine adayin ¢alistigi alani, bilimsel yetkinligini, egitim

63] . .
faaliyetlerini, topluma, bilim alanina ve kuruma katkilarim degerlendirmeleri istenmektedir (Ek 30)~ . Ilgili raporlar AGU’de atama ve yiikseltilme komisyonu
tarafindan degerlendirilmekte ve kalite odakli bu degerlendirme siirecinin sonunda ilgili kadroya en nitelikli adayin atanmasi saglanmaktadir.

AGU, arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi i¢in performansa dayali AGUV desteklerini uygulamaktadlr[Ml . Ogretim iiyelerinin
yillik arastirma performanslar dikkate almarak (Ek 7), kendilerine AGUV tarafindan motive edici destekler verilmekte ve alt1 ayda bir alman proje gelisme
raporlart ile 6gretim tyelerinin performanslari izlenmektedir. Bu destekler ile iilkemizin veya diinyanin farkli arastirma merkezlerinden istiin basarili
aragtirmacilarin tiniversitemize kazandirilmasi saglanmaktadir. Ayrica, tiniversitemizde mevcut aragtirma laboratuvarlari, altyapilari ve kadromuza yeni dahil
olacak 6gretim iiyelerine saglamayr planladigimiz arastirma altyap: desteklerimiz de AGU niin iistiin basarili bilim insanlar1 igin ideal bir destinasyon olma
potansiyelini giiglendirmektedir.

AGU 6gretim tiyeleri, tistiin basarilar1 dolayisi ile saygin ulusal ve uluslararasi kamu kurumlari ve sivil toplum kuruluslarindan (Diinya Bilimler Aakdemisi,

Amerikan Biliminin ilerletilmesi Organizasyonu, Kiiresel Geng Akademi, Bilim Akademisi Dernegi gibi) ¢ok sayida bilim ¢diilii ve onur belgesi almistir

Ozellikle uluslararasi arenadan bilimsel galigmalari ile 5nemli buluslara imza atan bilim insanlarinin ve {istiin basarili lisansiistii 6grencilerin {ilkemiz arastirma
alanina ve {iniversitemize kazandirilmasi iginbarimma olanaklarinin ve AGUYV iizerinden ek gelirlerin iyilestirilmesi, kampiisiimiiziin sosyal ve kiiltiirel hayatimn
zenginlestirilmesi, tiniversitemiz ¢aliganlarinin ¢ocuklarina yonelik olarak bir kres, ilkogretim veya lise diizeyinde egitim kurumlarinin agilmasi, 6zel ofislerin
fiziksel sartlarinin iyilestirilmesi, akademik ve idari personelimizin motivasyonunu artirici tegvik diillerinin hayata gegirilmesi, 6gretim iiyelerimizin bilimsel
etkinliklere katiliminin desteklenmesi konularinda iyilestirmeler yapilmaktadir.
61
https://www.tubitak.gov.tr/tr/haber/tersine-beyin-gocu-basvurusu-5-kat-artti
2 ..
Ek 29. AGU Atama Yiikseltilme Puanlama
63 . .. .
Ek 30. Hakemlere Gonderilen Mektup Ornegi
https://www.aguv.org.tr

5
http://www.agu.edu.tr/basarihikayeleri
4. Kurumun Arastma Performansmin izlenmesi ve Iyilestirilmesi

C.4. Arastirma Performansinin Tzlenmesi ve iyilestirilmesi

AGU’de gorev yapan tiim 6gretim iiyelerinden her takvim yil1 sonunda, o yil icerisinde gergeklestirdikleri akademik arastirma, egitim-6gretim ve {iniversiteye ve
topluma katki faaliyetleri hakkinda Akademik Degerlendirme Raporu istenmektedir (Ek 7). Bu degerlendirme sonucunda belirlenen akademik performanslar,
ilgili Ogretim tyesinin aragtirma performansinin iyilestirilmesinde 6nemli bir kriter olarak kullamlmaktadir. Bu sayede hem basarili akademisyenler
desteklenmekte hem de kurum igi arastirma ve gelistirme kalitesinin artirilmasi saglanmaktadir.

Yillik olarak yapilan toplantilarda kurum i¢i arastirma performanslarinin degerlendirilmesi ve akademik yiikseltilmelerde istenilen kriterler gézden gegirilmekte
ve gerekirse iyilestirmeler yapilmaktadir. Boylece, kurumun kalitesinin diinyada hizla degisen akademik kriterler ve gereksinimlerle paralel seyretmesi ve diinya
ile rekabet etmesi saglanmaktadir.

2013-2014 giiz yariyilinda lisansiistii 6grenci kabuliine baslayan iiniversitemizde faaliyet gosteren yedi farkli lisansiistii egitim-6gretim programi tamamen

Ingilizce olarak yﬁrﬁtﬁlmektedir[@l. Halihazirda tiniversitenin Fen Bilimleri Enstitiisti altinda "Malzeme Bilimi ve Makine Mithendisligi" doktora programinda
16, Elektrik ve Bilgisayar Doktora Programinda 26 ve Endiistri Miihendisligi doktora programinda 9 doktora Ogrencisi kayitlh durumdadir. Doktora
programlarimizin yani sira “ileri Malzemeler ve Nanoteknoloji”, “Elektrik ve Bilgisayar Miihendisligi”, “Endiistri Miihendisligi” ve “Biyomiihendislik”
alanlarinda yiiksek lisans programlarimiz da aktif olarak egitimlerine devam etmektedir. AGU’de kayith lisansiistii/lisans &grenci orani yaklagik 1/6°dir.
Lisansiistii tez calismalarinda uluslararas bilimsel camiada fark yaratan, ulusal ve kiiresel sorunlara ¢6ziim sunabilen nitelikli aragtirmalar yapilmaktadir. AGU
Ogretim liyesi basina diisen bilimsel makale ve atif sayisinda Tiirkiye’deki tiniversiteler siralamasinda en st siralarda yer almaktadir. 2016 Y1l verilerine gore,

.. 67 ..

AGU’de ogretim tyesi basina diisen uluslararasi endeksli dergilerde yayinlanan ortalama bilimsel makale sayisi 1,44°dir  ~. Ayrica, YOK tarafindan
akademisyenlerin bilimsel arastirma ve proje, akademik yayin, patent gibi faaliyetlerini tegvik etmek amaciyla 2015 ve 2016 yillarinda ilk defa uygulanan
.. 68

akademik tesvik programi kapsaminda yapilan degerlendirmede, AGU devlet {iniversiteleri arasinda birinci olmustur
Uluslararas1 tanmirliklara sahip giiglii akademik kadrosu ile AGU, nitelikli calismalarin yapildigi bir arastirma kurumu olma ve iilkemizi bilimsel anlamda
uluslararas: diizeyde daha da iyi bir noktaya getirme hedefindedir. Bu hedefe yonelik olarak da lisansiistii 6grencilerinin sunmus oldugu tez 6neri konular ve tez
caligmalarinin tiniversitenin genel misyonu ve vizyonu ile uyumlulugu, ilgili Enstitii ve Ana Bilim Dali tarafindan degerlendirilmektedir. Ayrica, lisansiistii
dgrencilerinin tezlerinin kalitesine ve yaymlamis olduklari bilimsel makalelere bityiikk dnem verilmektedir. Bu kapsamda, bazi programlarimizda 6grencinin
mezun olabilmesi i¢in tez ¢aligmasindan iirettigi bilimsel bir makalenin bu alandaki bilimsel bir dergiye sunulma veya dergiden kabul alma sarti aranmaktadir.
Ogrencilerin yayinlayacagi bu makalelerde 6ncelik yiiksek etki faktoriine sahip prestijli uluslararas: akademik dergilere verilmistir. AGU'de ilk mezun verdigimiz

2015 yilindan giintimiize toplamda 9 grenci yiiksek lisans derecesi almaya hak kazanmustir ve doktora 6grencilerimizin ¢alismalari halen devam etmektedir

AGU, 6gretim iiyelerine saglamis oldugu akademik 6zgiirliik, bilimsel ve teknolojik laboratuvar ve cihaz altyapisi, ulusal ve uluslararasi isbirlikleri, sanayi ile
kurdugu yakin ve giilii igbirlikleri, 6gretim iiyelerine sagladig: ek finansal destekler, ulusal ve uluslararasi arenada oncii bir arastirma {iniversitesi olma misyonu
ile kurdugu bilimsel ekosistem ile Tiirkiye’de ve uluslararasi arenadan fark yaratacak bilim insanlari i¢in ideal bir destinasyon olmaya devam edecektir.

66
https://www.fbe.agu.edu.tr
67 .
https://www.scopus.com/results/results.uri?sort=plf-

f&sre=s&nlo= &nlr—&nls—&31d B77A3 7E2A71 D4D5 E2A2C8C5 S0DF3120A. WsnAWSkcdt7IPYLOOV48 gA%3al 60&sot=aff&sdt=cl&cluster=scopubyr%2c%2.

https://www.hurriyet.com.tr/devlet-universitelerinin-akademik-tesvik-karnesi-40110873
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5. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

D. Yonetim Sistemi
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AGU vizyonu, misyonu ve degerleri dogrultusunda egitim, arastirma, topluma katki faaliyetlerini destekleyecek ve aralarindaki etkilesimi artiracak sekilde
yonetsel ve organizasyonel siireglerini olusturmustur. Bu siireclere iliskin faaliyetler ve performans 6lgiitleri belirlenmistir (Ek 5). Bu faaliyetler ihtiyaglar
dogrultusunda giincellenmekte ve performans 6lgiitlerine yonelik izleme ve degerlendirme sistemleri kurulmaktadir.

D.1 ._AYiinetim ve Idari Birimlerin Yaptst[s}}} )
AGU yonetsel ve idari siireglerinde, gorev ve sorumluluklarin tanimli oldugu hiyerarsik bir organizasyon yapisina sahiptir (Ek 2 ve Ek 3). AGU’niin yonetim ve
idari yapilanmasim diger devlet iiniversitelerinden ayiran en 6nemli fark, 6grenci odakli farkli idari ve yonetsel birim, merkez ve ofislerin olugturulmus olmasidir.

Ogrenci Isleri Koordinatorliigii, Genglik Fabrikasi, Uluslararasi Ofis gibi birimler bu birimlere 6rnek verilebilir

Bununla birlikte, yonetsel siireglerde karar mekanizmasi, farkli idari ve yonetsel diizeyden, ilgili tiim birimlerden, akademik ve idari personelden olusturulmus
komisyon ve kurullar yoluyla katilimce bir yaklagimla isletilmektedir (Ek 11).

AGU yonetsel ve idari siireglerinde i¢ ve dis paydaslarin etkin katilimini saglamay stratejik hedef olarak belirlemis ve benimsemistir (Ek 5). AGU, yonetsel ve
idari yapilanma modelinde, i¢ ve dis paydaslardan gelen 6neri, talep ve desteklerin alinacagi paylasim platformlar: olusturularak, bu 6ner,i, talep ve destekler
degerlendirilmektedir. Degerlendirmeler sonucunda 6neri ve talepler ¢iktilara, ¢iktilar da karar ve eylemlere doniistiiriilmektedir.

Universitemizde i¢ Kontrol Uyum Eylem Plani olusturma calismalart devam etmektedir. Bu plamin 6zellikle idari kadrolardaki personelin performansinin
6lgiilmesi, takibi ve yiikseltilmesine yonelik neler yapilabilecegi ve etkin diizeyde uygulanabilmesini temin edebilmek i¢in KALDER gibi profesyonel STK’lardan
hizmet alimu ile destek alinmasi planlanmaktadir.

D.2. Yinetim Sisteminin Egitim Ogretime Yinelik Operasyonel Siirecleri

AGU’de akademik ve idari birimler diizeyinde yonetim; egitim, aragtirma ve toplumsal katkiy biitiinlestirerek tiim AGU 6grencilerinin ve nitelikli 6gretim
elemanlarinin bu ortak deneyimi ve kiiltiirti edinmeleri i¢in gerekli ortami saglamak tizere faaliyetlerini Rektor bagta olmak tizere tist yoneticilerin yonlendirmesi
ile genelde kurullar, komisyonlar ve komiteler marifetiyle yiiriitmektedir (Ek 11).

AGU yonetimi; egitim programlarinin, $gretim yontemlerinin, 6lgme ve degerlendirme sistemlerinin en etkin bigimde olusturulmasi amaciyla akreditasyon
stireglerine uygun ¢aligmalar yiiritmektedir. Aym zamanda, topluma hizmet, is yasami deneyimi gibi programlar ile dgrencilerin, is/sanayi diinyas: ve diger

toplumsal aktorler ile is birligi kurmalarina ve is deneyimi edinmelerine yonelik imkanlar saglamaktadir

D.3. Yinetim Sisteminin Arastirmaya Yonelik Operasyonel Siiregleri

Nitelikli ve ileri diizey aragtirma yapilabilmesine imkan verecek insan kaynaklarinin AGU’ye kazandirilmasi, AGU niin stratejik hedefleri arasinda yer almaktadir.
Bu amagla gesitli tesvik mekanizmalar ile arastirmacilara mali destek ve lojman imkénlar1 saglanmaktadir. Arastirmacilarin oncelikli aragtirma ihtiyaglarina

72 73 74 75
cevap verecek laboratuvar ve altyapr imkanlarim arttirmak icin Fakiilteler ~, Enstitiiler -, BAP Ofisi, TTO ve ADEK aracilig1 ile ¢aligmalar

stirdiriilmektedir. Kurum i¢i proje destekleri BAP birimi aracilifi ile desteklenirken, kurum dis1 proje destekleri TTO ve ADEK araciligi ile

76
yiiriitiilmektedir

AGU atama ve yiikseltilme kriterleri (Ek 8) ve yillik faaliyet degerlendirme sistemi (Ek 7) nitelikli ve ileri diizey aragtirmalari tesvik etmek ve sirdiiriilebilirligini
saglamak amaciyla olusturulmustur.

Ulusal ve uluslararasi iiniversitelerle yapilan is birlikleri ve anlagmalar cercevesinde akademisyenlerimiz ve arastirmacilarimiz UNAM, NANOTAM, GENKOK,
KAIST e ait laboratuvarlar ve altyap: imkanlarindan faydalanabilmektedirler.

Arastirma ve Gelistirme laboratuvarlariin altyapt ve makina-techizat taleperi ile ilgili siiregler AGU’niin aragtirma odaklar1 gézoniinde bulundurularak seffaf bir
717
sekilde yiirtitilmektedir

D.4. Yinetim Sisteminin Idari/Destek Hizmetlerine Yonelik Operasyonel Siirecleri

AGU"de idari ve destek siirecleri oncelikle 6grenci ve akademisyen odakli olup idari birimlerin hizmetlerinin tasarimi bu yapiy1 giiglendirmeye ve desteklemeye
yoneliktir. AGU, biinyesindeki idari birimler {iniversitenin vizyonu ve misyonu ile uyumlu olarak iiniversitedeki tiim paydaslara destek olan, ¢6ziim odakli,
kurum aidiyetine sahip ve kuruma en tist seviyede hizmet verecek yapilar olarak kurgulanmigtir.

0
http://od.agu.edu.tr/, http://youth.agu.edu.tr/, http://intoffice.agu.edu.tr/#utm_source=AGUweb&utm_medium=UluslararasiOfis&utm_campaign=Ulusl
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Ek 31. Aragtirma Merkezleri ve Laboratuvarlari

71 . .
http://apsis.agu.edu.tr/BapRaporlari2.aspx
2. Kaynaklarn Yonetimi

D.5. Kaynaklarin Yionetimiss,

Universitedeki insan kaynaklar1 6grenci, akademisyen/arastirmact ve idari ve destek hizmetleri personelinden olusmaktadir. Bu insan kaynaklarmin yonetim
stiregleri genel itibariyle nitelikli insan kaynag1 temin etme, bu kaynaklarin stirdiiriilebilirligini saglama ve insan kaynaklarinin kurumun misyon ve vizyonlarina
ulagmasi i¢in yonetimi alt bagliklarindan olugmaktadir.

Yonetimsel ve operasyonel siireglerde vizyona ve misyona ulasmadaki etkinligi artirmak igin devlet iiniversitelerinde bulunan idari birimlere ilaveten, AGU’de

.. .. .. 78

Ogrenci Dekanligi, Uluslararast Ofis, Genglik Fabrikasi, Ogrenme ve Ogretme Merkezi gibi Ofisler de kurgulanmistir

Idari kadrolarda yeni istihdam edilen ve kurum igerisinde daha 6nce ise alinan personelin egitimine, liyakatine ve deneyimlerine gore ilgili birimlerde istihdamina

oncelik verilmektedir. AGU personeli hizmet i¢i egitimle donanimli hale getirilerek niteligi artirilmaya calisilmakta ve insan kaynaklarinin daha etkin
79 N

kullaniminin yollart aranmaktadir . AGU’de hizmetin kalitesiyle ilgili olarak idareye periyodik olarak sunulan geri bildirimler dikkate alinarak personelin

ustlendikleri gérevle uyumunun saglanmasi i¢in idari ¢éziimler tiretilmektedir.

Kurumun misyon, vizyon ve hedeflerine ulasmasi i¢in belirlenen faaliyetlerin yiiriitiilmesini ilgili akademisyen, arastirmaci, idari ve destek personelinden
olusturulan komisyonlar marifeti ile siirdirmektedir. Komisyon AGU’niin hedeflerine uygun olarak siirekli yenilik ve iyilestirme faaliyetlerini yerine
getirmektedir.

Mali kaynaklarin yonetimi Rektér, ilgili Rektor Yardimeisi, Universite Yénetim Kurulu, ilgili Komisyonlar ve Strateji Gelistirme Daire Baskanlig: ve ilgili
komisyonlar aracihig ile yiiriitilmektedir.Mali kaynaklar elde edilirken veya kullanilirken 5018 Sayili Kamu Mali Kontrol Kanunu, 4734 Sayilh Kamu [hale
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Kanunu, 2886 Sayili Devlet Thale Kanunu gibi mali mevzuat1 yonlendiren kanunlara uyulmakta, hesap verilebilirlik ve mali saydamlik her zaman 6n planda
tutulmaktadir.

Tasimr kaynaklarin (mallarin) yonetimi 5018 Sayili Kanun ve bu kanunun 44. maddesine dayamlarak yayimlanan Tagimir Mal Yoénetmeligine uygun olarak
yapilmaktadir. Kurumun ihtiyaglar1; éncelikle Thtiyag Tespit Komisyonuna bildirilmekte, komisyon talep edilen ihtiyaglar1 degerlendirerek alimimn gerekli olup
olmadigina karar vermekte, farkli birimlerin ihtiyaglar1 gerektiginde birlestirilip toplu alima gidilerek kaynaklarin etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasi
saglanmaktadir.

Tasinmaz kaynaklarin (mallarin) yonetiminde tiniversiteye tahsis edilen alanlarin hangisine, hangi oncelikle, hangi binalarin yapilacagina strateji planlama
toplantilarinda karar verilmekte, iiniversitenin strateji planinda belirlenen dncelikli hedeflerine ve ihtiyaglarina kaliteden taviz vermeden cevap verecek sekilde en
kisa, en uygun ve en ekonomik ¢oziimler tiretilmektedir.

Ticari alanlarin kiraya verilmesine yonelik olarak olusturulan komisyon kiraya verilecek alanlarin planlamasini yapmaktadir. Lojman olarak tahsis edilecek
konutlar ise Konut Tahsis Komisyonu tarafindan tasi ilgili taginmazlarin etkin ve verimli bir sekilde kullandirilmasina yonelik yonetim siiregleri isletilmektedir
(Ek 11).
78 .

http://od.agu.edu.tr/, http://intoffice.agu.edu.tr/, http://youth.agu.edu.tr/
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Ek 32. Yiiriitiilen Hizmet I¢i Egitimlerin Listesi
Kanitlar
e Ek32 Yurutulenhizmeticiegitimler (1) Sayfal.pdf
3. Bilgi Yonetimi Sistemi

D.6. Bilgi Yonetim Sistemi
AGU’de bilgi yonetim sistemleri Rektor, ilgili Rektor Yardimeist ve ilgili Komisyon ve gerektiginde uzman bilirkisilerden goriis ve hizmet alimi yapilarak bilgi
islem daire baskanlig1 tarafindan yiiriitiilmektedir.

Egitim ve &gretim faaliyetlerine yonelik 2016 yilinda AGU’niin vizyonuna ve misyonuna uygun ve ihtiyaclarma daha iyi cevap verebilecek “University
Information System-UIS” adinda yeni bir 6grenci bilgi sistemine ge¢ilmistir. Bu sistem Bogazi¢i Universitesi ‘nin de ortagi oldugu bir BAP projesi kapsaminda

gelistirilmigtir. Lisans ve lisansiistii programlarda donemlik ders degerlendirmeleri bu sistem tizerinde yapilabilmektedir

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin yiirtiilmesi ile ilgili Schoology ve Canvas oOgretim yonetim sistemleri kullamlmaktadir. Bu sistemlerle 6gretim
elemanlarimizin ders ile ilgili tiim materyallerinin 6grenciler ile paylasilmasimin yani sira, 6grencilerin ders ile ilgili durumlarim gorebilmelerine ve ilgili 6gretim
eleman: ile iletisim kurmalarina imkan saglanmaktadir. Diger taraftan, diizenlenen 6grenci anketleri, odak grup caligmalar1 gibi etkinlikler araciligi ile
dgrencilerin programlari ile ilgili memnuniyet diizeyleri 6l¢tilmektedir (Ek 12 ve Ek 13).

Yeni uygulamaya gecirilen 6grencilere yonelik tiniversite bilgi sistemi (University Information System-UIS) ile mezunlara ydnelik bir modiil de gelistirilmesi
planlanmakta ve mezunlarin istihdam oranlari, istihdamin sektorel dagilimi, nitelikleri vb. konularin takibinin de bu program ile yapilamsi planlanmaktadir.

AR-GE faaliyetlerine yonelik kullamlan bilgi sistemleri arasinda AVESIS ve BAPSIS adli proje siiregleri yonetim sistemi kullanilmaktadir. Bu sistemler 6gretim
tiyelerinin ve dgretim tiyesi disindaki 6gretim elemanlarinin ulusal/uluslararasi dis kaynakli projelerini, sayilarini, biitgelerini, yayimlarinin nicelik ve niteliklerini,
aldiklari patentleri, sanat eserlerini vb. pek ¢ok bilgiyi tutmakta ve istatistiki bilgiler olusturulmasina imkan vermektedir.

Yapilan etkinliklerin biiyiik bir kismu iiniversitenin web sayfasinda duyurulmakta ve bu amagla AGU WEB CMS adli sistem kullanilmaktadir. Web sayfasi
ieriklerinin yonetildigi bu sisteme veri girisi Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii tarafindan yapilmaktadir.

Diger idari birimler tarafindan kullamlan bilgi sistemleri asagida siralanmugtir:

Say2000i: Yurt ¢apinda biitiin saymanliklari merkeze ve birbirine baglayan sanal bir ag iizerinde, saydam, hizli ve giivenli hizmeti hedefleyen, 1536 birimi (1472
saymanlik) kapsayan, web tabanli (internet teknolojilerine dayali), saymanlik otomasyon sistemidir.

SGB.NET: Universitemizin tiim mali islerini elektronik ortama tasimak suretiyle 5018 sayili kanunun ve ikincil mevzuatin 6ngérmiis oldugu gorevleri yerine
getirmek ve i¢ kontrol sistemini kurmak i¢in gerekli verileri saglayan bir sistemdir.

KBS: Kamu Hesaplar Bilgi Sistemi, mali islemlerin harcama birimleri ve muhasebe birimi asamalarini tek bir otomasyon sistemi iginde biitiinlestirmek, harcama
birimleri ile muhasebe birimleri arasinda elektronik iletisim ortami saglamak amactyla Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Midiirliigii tarafindan gelistirilen ve
kurumumuzda kullanilan bir otomasyon sistemidir.

E-Biitge: Kamu kurumlarinin mali ydnetim siireclerinin desteklenmesini, uygulama birligi ve konsolidasyon iglemlerinin saglanmasini, bilgi ve uygulama
paylasimini amaglayan biitce ve ddenek islemlerinin yapildigi bir e-devlet projesidir.

Tasinir Kayit Kontrol Yonetim Sistemi: Kurum igindeki tiim taginirlarin devir ve sayim islemlerinin gergeklestirilmesi i¢in kullanilan bir sistemdir.

Tiim bu sistemler ile toplanan verilerin giivenligi, gizliligi ve giivenilirligi kurumumuz tarafindan ¢ok 6nemli goriilmekte ve bu konuda gerekli ¢alismalar
yapilmaktadir. Bu baglamda, bilgi gizliligi s6zlesmesi/anlagmasi yapilmadan kurum dis1 herhangi bir kaynakla bilgi paylasiimamakta; paylasilan bilgiler kisisel
bilgilerin korunmasina aykir1 herhangi bir bilgi igermemektedir. Kurum iginde ise sadece yetkili personelin (akademik/idari) erigebildigi ve yetkisine gore veri
girisi ya da sorgulamasi yapabildigi giivenlik katmani ¢6ziimiiyle sistemler yiiriitiilmekte, verilerin gizliligi ve giivenligi saglanmaktadir. Kullanicilarin hesap
talepleri ilgili birimin yoneticisinin onay ile sadece yapilacak islem kapsaminda yetki verilerek gerceklestirilmektedir. Yapilan islemler sistemde ‘log’ tutulmasi
suretiyle kayit altina alinmaktadir. Ayrica, 2016 yilinda tiniversitemizin bilgi sistemine yonelik disaridan gelebilecek tehditler ve saldirilara yonelik bir dnlem
olarak bu tiirden saldirilari loglamak tizere Rektorliik tarafindan bir hizmet satin alinmustir.
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4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

D.7. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesinin Yinetimi

Kurum disindan tedarik edilen proje, ingaat, restorasyon, bilyiik ve kii¢iik bakim onarim isleri, peyzaj, temizlik hizmetleri, giivenlik hizmetleri, soforlii arag
kiralama, personel servisi, ilaglama, is giivenligi ve benzeri hizmetler Kamu fhale Kanunu esaslar1 ve ilgili yonetmeliklere bagli kalinarak yapilmaktadir. S6z
konusu hizmetlerin alinmas sirasinda Elektronik Kamu Alimlar1 Platformu (EKAP) kullamilmaktadir. Kamu Thale Kurumunun internet sitesi 4734 Sayili Kamu
fhale Kanununda yer alan satin alma siirecine iliskin siireglerin takibini yapmakta olup EK AP 1n getirdigi kisitlamalar siirecin saglikli ilerlemesini teminat altina
almaktadir

Kurum disindan Yapi Isleri Daire Baskanliginca alinan hizmetlerle ilgili olarak Kamu Thale Kanununa bagl yonetmeliklerden Thale Uygulama Y &netmeligi,
Muayene ve Kabul ve Kontrol Yo6netmelikleri esas alinmakta olup yonetmelikler ¢ergevesinde hizmet oncesi teminat alinarak, ilgili is sigortalar1 yapilmakta,
gerekli denetlemeler ilgili kurullarca yapilmakta ve is kapsaminda 6denen hak edislerden teminatlar kesilmektedir. Disaridan tedarik edilen hizmetlerin isin teknik
niteligine uygun olmamas1 durumunda idareyi koruyan ve yiikleniciyi idareye karsi sorumlu kilan sézlesmeler kullanilmaktadir. Is teslimi sirasinda olugturulan
muayene ve kabul komisyonlarinca gerekli testler ve muayeneler yapilmakta, muayenesi yapilan iste gézden kagabilecek ve/veya kullanim sirasinda olusabilecek
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durumlar igin 12 aydan az olmamak kayd ile teminat siireleri belirlenmektedir. Bu islemler Kamu Ihale Kanununun gerekleri olup isin kalitesini ve stirekliligini
giivence altina almaktadr.

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

D.8. Kamuoyunu Bilgilendirme Siire¢ Yonetimi
AGU, topluma katkiy: birinci 6ncelik olarak belirlemis bir kurum olarak egitim 6gretim, arastirma-gelistirme faaliyetlerini de igerecek sekilde faaliyetleriyle ilgili
giincel verileri gizlilik arz etmeyen ve kurumun ¢ikarlarina, vizyonuna ve misyonuna uygun sekilde Basin ve Halkla fliskiler Miidiirliigii yoluyla paylasmaktadir.

Universitenin web sayfasi, kamuoyu ile bilgi paylasiimasi konusunda kullanilan en temel platformdur. Universitede yapilan faaliyetler, egitim 6gretim ve
aragtirma ile ilgili veriler ve basarilar her birimin kendi web sayfa sorumlusu tarafindan da duyurulmaktadir. Ayrica, ilgili komisyon tarafindan ¢ikarilan AGU
News adli aylik periyodik biilten ile kamuoyu ile bilgi ve veri paylasimi saglanmaktadir.

AGU iist yonetimi, Basin Halkla liskiler Miidiirliigii ve Aday Ogrenci iletisim Koordinatorligi ile koordinasyon igerisinde AGU deki lisans programlari ile
ilgili detayli bilgi ve verileri tamtim faaliyetleri kapsaminda kamuoyu ile ve dzellikle de iiniversite adayr dgrenciler ve aileleri ile paylasmakta, yerel ve ulusal
basin zaman zaman tniversiteye davet edilerek bilgilendirme toplantilart diizenlenmekte, konferans, sempozyum, seminer gibi etkinliklere ev sahipligi
yapilmaktadir.

TAIL, TUSAS, Havelsan, Roketsan, Aselsan, Milli Savunma Bakanligi, Savunma Sanayi Miistesarlig1 gibi kurum ve kuruluslar ve is diinyas: ile is birligi
kapsaminda ziyaretler ve bilgilendirme toplantilar1 yapilmaktadir.

Kamuoyuna sunulan bilgilerin giincelligi, dogrulugu ve giivenilirligi, bilginin birinci elden ve resmi kaynaklardan edinilmesi ve teyit alindiktan sonra
paylagilmastyla giivence altina alinmaktadir. Kamuoyu ile paylasilan tiim veriler ilgili komisyon ve birimler (Ogrenci Faaliyetleri Koordinatérliigii, Teknoloji
Transfer Ofisi, Genglik Fabrikasi vb.) tarafindan diizenli olarak giincellenerek paylagiimaktadir.

D.9. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi

AGU 2023 yilina kadar gergeklestirilmesi gereken tiim calismalari igeren bir stratejik plan ve uluslararasilagma ve kalite plani olusturmustur. (Strateji Belgesi,
Uluslararasilasma Stratejisi) S6z konusu planda, yillar itibariyle ulasilmasi 6ngoriilen hedefler ile arastirma, egitim, toplumla biitiinlesme ve idari birimler
basliklar1 altinda eylem planlari sorumlulariyla birlikte tanimlanmigtir.

Akademik ve idari birimler yeni nesil {iniversite vizyonuna uygun faaliyetler gerceklestirmektedirler. Bu faaliyetlerin sayilar1 ve nitelikleri ile bu faaliyetler
gerceklestirildikten sonra yapilan degerlendirme toplantilar1 ve iyilestirmeye yonelik alinan tedbirler, yoneticilerin liderlik 6zelliklerini ve verimliliklerini
Slgmeye ve izlemeye imkan taniyacak sekilde tasarlanmstir.

Akademisyenlerden her yil istenen yillik akademik faaliyet raporlari, bu raporlarin toplu olarak degerlendirilmesi ve degerlendirmeye iliskin sunumun
akademisyenlerle topluca paylasilmasi hem akademisyenlerin hem de yoneticilerin liderlik 6zelliklerini ve verimliliklerini 6lgme ve izlemeye imkan taniyan
sistem Orneklerinden sadece biridir.

Universite yonetiminin kurumsal tanitima verdigi biiyiik nemle yiiriitiilen tanitim faaliyetleri sonucunda tiniversiteye kazandirilan nitelikli 6grenci, nitelikli
akademisyen ve arastirmacilar ile bunlarin performanslart kurum disi mekanizmalarca belirlenen farkli kategorilerdeki siralamalarda kendini gostermistir.
Ornegin; OSYM puan siralamalarina gore aliman grenci niteligi agisindan AGU devlet {iniversiteleri arasinda gogu programlarda ilk 5’tedir.

Universite yonetimi, kendi kurum ig denetgisine, YOK e ve Sayistay’a hesap verebilir sekilde faaliyetlerini yiiriitmektedir. Kurum galisanlar1 gerek gesitli ihale
komisyon tiyelikleri gerek muayene ve kabul komisyon iiyeliklerive gerekse kontrol teskilat: tiyelikleri aracilig: ile satin alma siireglerinin igerisinde bizzat yer
almak suretiyle ilgili siireglerden haberdar olmaktadirlar.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

AGU bilime ve bilimsel bilgi iiretim siireglerine uluslararasi diizeyde 6nemli katki yapmay1 ve bu anlamda diinya ¢apinda sayginligi hedefleyen bir arastirma
tiniversitesidir.

AGU’niin en dnemli farki; aragtirma, egitim ve topluma katki faaliyetlerini biitiinlestirerek bu faaliyetler arasinda sinerjiler yaratmayi hedeflemesidir. AGU’de
arastirma, egitim ve topluma katki faaliyetleri birbirinden kopuk degildir. Bilakis tiim faaliyetler birbirini destekleyecek ve besleyecek sekilde biitiinlesik olarak
yiiriitiiliir. Bu anlamda AGU, geleneksel {iniversite anlayisindan uzaklasarak toplum ortaklariyla (is ve sanayi diinyas1, kamu kurumlari, sivil toplum orgiitleri,
yerel yonetimler, genel toplum) birlikte ve is birligi iginde karar alir ve faaliyetlerini yiiriitir. AGU’de her faaliyetin kisa, orta ve uzun dénemde topluma ve
bilime anlaml1 katki yapmast en 6nemli hedeftir. AGU, mitkemmeliyet merkezleri eksenindeki akademik faaliyetlerinde yeni teknolojiler, yeni tiriinler, yeni is
modelleri gelistirilmesini, kiiresel sorunlara ¢éziim sunulmasini ve sosyal fayda tiretilmesini kararlilikla destekler.

AGU akademik hedeflerini gergeklestirirken Tiirkiye’den ve uluslararasi camiadan yiiksek nitelikli 6grencileri ve akademisyenleri biinyesinde bulundurmay
hedefler. AGUV destekleri bu anlamda en 6nemli farklilik avantajidir. AGUV nitelikli akademisyenlerin ve 6grencilerin AGU biinyesine katilmast igin nesnel
prensiplere dayali destekler saglayarak AGU niin diinya capinda sayginlig1 olan bir akademik kurum olma hedefinde ilerlemesine katkida bulunur.

AGU, ayn1 zamanda yenilikgi ve girisimci bir anlayisa ve kiiltiire sahiptir. Akademik kurumlarin toplumla daha biitiinlesik olmas1 ve faaliyetlerinde toplumsal ve
ekonomik deger tiretmesi gerektigi diistincesiyle yeni tiniversite modelinin kurgulanmas: siirecinde onciiliik etmek, AGU’niin yiiklendigi 6nemli gorevlerden
biridir.

AGU’niin hedeflerine ulagma siirecince giivendigi en 6nemli yetkinlikleri;

o Nitelikli insan giicii,
e Yenilik¢i vizyonu ve bu vizyonun degerlerini i¢sellestirmis AGU bilesenlerinin (6grenciler, akademik ve idari personel) paylastigit AGU kiiltiirii ve
o Yerel yonetimler, kamu yoneticileri, is ve sanayi diinyasi ve sivil toplum temsilcileriyle kurdugu giiglii baglar ve is birlikleridir.

Bununla birlikte AGU’niin gelismeye agik yonleri de s6z konusu olup, ileriki dénemlerde bu konularda gerekli ¢alismalarin yapilmasi planlanmaktadir. 2016
yilimin ikinci yarisinda, {ilkemizin iginden gegmis oldugu zorlu siire¢ sonucunda ortaya ¢ikan olumsuzluklarla ilgili olarak, AGU tiim idari ve akademik kadrosu
ile son derece 6zverili ve yogun bir donem gegirmistir. Heniiz geng iiniversiteler arasinda yer alan AGU, egitim-6gretim, aragtirma ve toplumsal katkida kaliteyi
dnceleyen yaklasimindan taviz vermeden, bu siiregte mevcut dgrencilerine ilave olarak 6zel, askeri ve yabanci uyruklu 6grencileri i¢in mevcut fiziksel imkanlari,
akademik ve idari kadrolari ile son derece etkili bir bigimde hizla planlama ¢alismalarim gerceklestirmis ve dogru adimlar: atarak egitim-6gretim ve arastirma
faaliyetlerini yiiriitmiistiir. ileriki donemlerde, akademik ve idari kadrolarda nitel ve nicel olarak iyilestirmeler iizerinde durularak, belirlenmis hedefleri
dogrultusunda gerekli adimlarin atilmasi igin ¢aligmalarini hizla strdiirecektir. Bu siiregte yiiksek performansli egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi amaciyla;

o Fiziksel imkanlarin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi,

o Alanlarinda yetkin akademik ve idari personel eksikliklerinin giderilmesi,

o Hedefler dogrultusunda yerel ve global 6lgekte isbirliklerinin artirilmasi ve bu igbirliklerinden basarili uygulamalarin sonug¢landirilmast,
o Ulusal ve uluslararasi akreditasyon ¢alismalarinin hizlandirilmast,

e Oncelikli aragtirma alanlarinda mitkemmeliyet merkezlerinin kurulmasi

gibi alanlarda ¢aligmalarim planlayarak yiiriitecektir.
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