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OZET
OZET

Bu rapor 2023 yih i¢inde Abdullah Giil Universitesi’'nde (AGU) gergeklesmis olan faaliyetleri Kurum I¢
Degerlendirme Raporu (KIDR) 3.2 kilavuzuna uygun olarak raporlamak ve kurumsal hafizaya kazandirmak
amac1 ile hazirlanmistir. Ayrica raporda, 2023'de yayinlanan Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP)
degerlendirme raporu sonrasindaki gelismeye acik alanlarla ilgili yapilanlar hakkinda bilgilendirme
amag¢lanmaktadir.

AGU, 2022 yihinda YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programu siirecini bagari ile tamamlayarak 2 yilhik
Akreditasyon almaya hak kazanmistir. Bu siire¢ sonunda iletilen (KAP) degerlendirme raporu, stratejik plan
izleme ile birlikte degerlendirilmeye ahnmistir.

KIDR hazirliklari ¢ergevesinde birimlerin olusturdugu Birim I¢ Degerlendirme Raporlari, Kalite Komisyonu
ve Kalite Koordinatorliigii tarafindan sentezlenmis ve KIDR yapis1 geregi, ilgili metnin olusturulmasi ve
kanitlarin bulunarak derlenmesi ger¢eklestiriimisti. Bu noktada yine Kalite Komisyonu ve Kalite
Koordinatorliigii ekibi ilgili igerikleri son haline getirerek KIDR'in tamamlanmasinda liderlik etmis ve {ist
yonetimin uygun goriisii ile Yiiksek Ogretim Kalite Kuruluna (YOKAK) sunmustur.

KURUM HAKKINDA BIiLGILER

1. Kurum Hakkinda Bilgiler

1. Abdullah Giil Universitesi'nin Iletisim Bilgileri
AGU Rektor'iiniin iletisim bilgileri Tablo 1'de verilmistir.
Tablo 1: AGU Rektorii iletisim Bilgileri

Tletisim Bilgileri
Prof. Dr. Cengiz YILMAZ
Adres: Abdullah Giil Universitesi Siimer Kampiisii, KAYSERI

Rektor
Tel: 0 352 2248800

E-posta adresi: cengiz.vilmaz@agu.edu.tr

Kurumsal Web Sayfasi: http:/www.agu.edu.tr/

Universite genelinde her baglamdaki kalite konularmdan sorumlu AGU Kalite Komisyonu Tablo 2'de
verilmigtir.

Tablo 2: AGU Kalite Komisyonu

Abdullah Giil Universitesi Kalite Komisyonu

Prof. Dr. Cengiz YILMAZ Komisyon Bagkani; Rektor

Prof. Dr. irfan ALAN Uye; Kaliteden ve idari ve Mali Islerden Sorumlu Rektor
Yardimcisi; Fen Bilimleri Enstitiisti Miidiirii

Prof. Dr. Erk HACTHASANOGLU  Uye; Paydaslarla iliskiden Sorumlu Rektor Yardimeist; Yonetim

Bilimleri Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Evren MUTLUGUN Uye; Arastirmadan Sorumlu Rektor Danismani; Mithendislik
Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Burak ASILISKENDER  Uye; Egitimden Sorumlu Rekt6r Danigmani; Mimarhk Fakiiltesi
Dekani

Prof. Dr. Alaattin SEN Uye; Yasam ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Dekani

Prof. Dr. Mehmet SAHIN Uye; Nanoteknoloji Miihendisligi Boliim Bagkam

Prof. Dr. Hakan USTA Uve; Miihendislik Fakiiltesi
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Dog¢. Dr. Ramazan UNLU ijé; Endiistri Mithendisligi Boliim Bagkani

Dr. Ogr. Uyesi Sinan AKYUZ Uye; Mimarhk Fakiiltesi Dekan Yardimcisi
Osman YILDIRIM Uye; Genel Sekreter

Belgin AKYUZ Raportor; Strateji Gelistirme Daire Bagkani
Ekrem CALISKAN Uye; Ogrenci Temsilcisi

Mehmet BUYUKSIMITCI Uye; Kayseri Sanayi Odas1 Baskani

Omer GULSOY Uye; Kayseri Ticaret Odas1 Bagkani

Kalite ile ilgili konularin daha iyi ele alinmas1 amaciyla Kalite Komisyonu altinda Kalite Alt
Komisyonlar kurulmustur. Alt komisyonlar ve {iyeleri Tablo 3'de verilmistir.

Tablo 3: Kalite Alt Komisyonlan ve Uyeleri

KURUMUN TANITILMASI KALITE ALT KOMiSYONU
Dr. Ogr. Uyesi Zeliha SORAN ERDEM  Alt Komisyon Baskani; Miihendislik Fakiiltesi

Mustafa Selcuk YILDIZ Uye; Basin Yayin ve Halkla iliskiler Mudiirliagii Sube Midiirii

Demet KARATAS OZDEMIR Raportdr; Mali Hizmetler Uzmani

LIDERLIK, YONETISIiM VE KALITE; KALITE ALT KOMiSYONU

Prof. Dr. Alaattin SEN Alt Komisyon Bagkani; Yasam ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
Dekam

Prof. Dr. Murat DURANDURDU Uye; Miihendislik Fakiiltesi

Prof. Dr. Engin ARIK Uye; insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Dekan Yardimcist,
Psikoloji Boliim Bagkani

Dr. Ogr. Uyesi Burak Kagan DEMIRTAS Uye; Yonetim Bilimleri Fakiiltesi

Dr. Ogr. Uyesi Murat INAN Uye; insan Ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi

Rafet HALICI Raportor; Strateji Gelistirme Daire Bagkanh g1

EGITIM OGRETIM KALITE ALT KOMiSYONU

Prof. Dr. Burak ASILISKENDER Alt Komisyon Bagkani; Egitimden Sorumlu Rektér Danigmani;
Mimarlik Fakiiltesi Dekani

Dr. Ogr. Uyesi Elif BENGU Uye; Ogrenme ve Ogretme Merkezi (CeLT)

Dr. Ogr. Uyesi Buket METIN Uye; Mimarhk Fakiiltesi

Dr. Ogr. Uyesi Emel Basak GENCER Uye; Yasam ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, Molekiiler Biyoloji ve

AKCOK Genetik Boliim Baskani

Dog¢. Dr. Mehmet Akif GUZEL Uye; Insan Ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi

Dr. Ogr. Uyesi Faruk GUVEN Uye; Yonetim Bilimleri Fakiiltesi

Ogr. Gor. Dr. Kiibra KESER Uye; Yabanc1 Diller Yiiksekokulu Miidiir Yardimcisi

Dr. Ogr. Uyesi Talha ERDEM Uye; Miihendislik Fakiiltesi

Dr. Ogr. Uyesi Cagatay YILMAZ Uye; Makine Miihendisligi Bolim Baskan

Fatih Erman UNAL Raportor; Fen Bilimleri Enstitiisii

ARASTIRMA GELISTIRME KALITE ALT KOMISYONU

Prof. Dr. Evren MUTLUGUN Komisyon Bagkani; Aragtirmadan Sorumlu Rektér Danigmani;
Miihendislik Fakiiltesi Dekant

Prof. Dr. Hakan USTA Uye; Miihendislik Fakiiltesi

Dr. Ogr. Uyesi Vacide Betiil KURTULUS Uye; Mimarhk Fakiiltesi

Dog. Dr. ismail Alper ISOGLU Uye; Yasam ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Dekan Yardimcist;
Ogrenci Dekani

Dr. Ogr. Uyesi Eda USTAOGLU Uye; Yo6netim Bilimleri Fakiiltesi

Dr. Ogr. Uyesi Mehmet Celil CELEBI Uye; Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi

Dr. Mehmet Nurettin ALABAY Raportor; Kalite Koordinatorligii

TOPLUMSAL KATKI KALITE ALT KOMiSYONU

Dog¢. Dr. Ahmet COYMAK Komisyon Bagskani; Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi

Prof. Dr. Sevil Dinger ISOGLU Uye; Yasam ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, Biyomiihendislik
Boliim Baskani

Dr. Ogr. Uyesi Talha ERDEM Uye; Miihendislik Fakiiltesi

Dr.Ogr. Uyesi Sinan AKYUZ Uye; Mimarhk Fakiiltesi Dekan Yardimcis1

Dr. Ogr. Uyesi Faruk GUVEN Uye; Yonetim Bilimleri Fakiiltesi

Ogr. Gor. Selma MERT Uye; Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanh g

Osr. Gor. Melike AYGUN CAKIROGLU Uye; Teknoloii Transfer Ofisi



Oér Gor. Levent DEMIR Uile;, Uluslararast Hiskiler Ofis Koordinatorhigii
Esra DURMAZ Raportor; Genglik Caligmalart Uygulama ve Arastirma Merkezi

1.2. AGU Tarihsel Gelisimi

Tiirkiye'nin ilk vakif destekli devlet iiniversitesi olan AGU, 21 Temmuz 2010 tarihinde Kayseri'de kurulmus
ve ilk 6grencilerini 2013-2014 egitim-6 gretim y1linda almistir.

AGU'yii 6zel kilan sey, Tiirkiye Cumhuriyetinin ilk ve en biiyiik sanayi yerleskelerinden biri olan
Stiimerbank Bez Fabrikasi'm yenileyerek topluma hizmet i¢in planlanmis olmasidir. Stimerbank Bez
Fabrikasi, 1935 yihnda Kayseri'de kurulmus ve tekstil tirtinleri tiretimine baglamistir. Cumbhuriyetin ik
sanayi tesisi olarak donemin dinamikleri dogrultusunda modernlesme, sanayilesme ve gelismenin lokomotifi
olmustur. 1995 itibariyle 6zellestirilmis, ¢ok kez el degistirmistir. Rekabet edemez hale gelince fabrika
kapatiimistir. Kullanimi 2012 yithnda AGU'ye gegmeden &nce fabrika terk edilmis ve yipranmis bir hale
gelmistir. Daha sonra, Kayseri Biiyiiksehir Belediye Bagkanlig1 girisimiyle bir araya gelen Kayseri'nin kanaat
onderleri bu tarihi mekan yeni bir devlet {iniversitesine doniistiirme ¢ahgmalarini baslatmistir. Yani, Stimer
Kampiisii'nde yer alan yapilar farkh mimarlar tarafindan yenilenmis ve bu yapilara egitim, arastirma ve
sosyal alanlar olarak yeni islevler kazandirilmistir. Sehir merkezine yakin bu yerleskenin yam sira
AGU'niin sehrin disinda insaati devam eden ¢ok daha biiyiik bir kampiis olan Mimar Sinan
Kampiisii de bulunmaktadr.

AGUYV, yeni iiniversite modelinin ger¢eklesmesine ve tiniversitenin uluslararasi diizeyde egitim vermesine
ve arastirma yapmasina yardimci olan 6nemli ve kritik bir paydastir. AGUYV, kuruldugu 13 Temmuz 2011
tarthinden bu yana, tiniversitenin gelisimini kayda deger ve etkili bir sekilde desteklemek i¢in ¢alismaktadir.

1.2.1. Ogrenciler, Ogretim Uyeleri ve Idari Personel

2023 yihnda, 12'si lisans, 9’u yiiksek lisans ve 5'i doktora programu olmak {izere toplam 26 farkh
boliim/programa 3780 ogrenci kayithdir. AGU'niin, Arahk 2023 itibariyla bes fakiilte (Miithendislik,
Mimarlik, Yasam ve Doga Bilimleri insan ve Toplum Bilimleri ve Yonetim Bilimleri), iki enstitii (Fen
Bilimleri Enstitiisii ve Sosyal Bilimler Enstitiisii) ve bir yiiksekokul (Yabanci Diller Yiiksekokulu)
biinyesindeki programlarinda kayith 3531 lisans ve 249 [lisansiistii 6grencisi  bulunmaktadir.
Ogrencilerimizin %50,13°# erkek, %49,87’si kadindir. Universitenin 55 farkh iilkeden 287 uluslararasi
ogrencisi olup, bu say1 toplam 6grencilerin yaklasik %7,59’unu olusturmaktadir. Tablo 4 ve Tablo 5,
sirastyla 2023 yil 6grenci ahmimin ve bolimlerdeki 6grenci sayisinin dagihmimi gostermektedir. Tablo 6
ve Tablo 7, sirasiyla akademik ve idari personel sayilarim gostermektedir.

Tablo 4: 2023 Yilinda Lisans Programlarimin Kontenjanlarn ve Doluluk Oranlan

Yerlesen

Boliim o . Bos KalanDoluluk
Program Adi . Ogrenci .
Kontenjam KontenjanOram
Sayis1
Yonetim Bilimleri Fakiiltesi
Isletme 64 62 2 %96,9
Ekonomi 54 52 2 2096,3
Mimarhk Fakiiltesi
Mimarhik 72 72 0 %100
Yasam ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
Molekiiler Biyoloji ve Genetik 64 62 2 %96,9
Biyomiihendislik 67 67 0 %100
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi
Siyaset Bilimi ve Uluslararas1 0
iliskiler 64 64 0 %100
Psikoloji 64 64 0 %100
Miihendislik Fakiiltesi
Elektrik-Elektronik Mithendisligi 88 88 0 %100
Endiistri Mithendisligi 72 72 0 %100

Insaat Miihendisligi 72 72 0 %100
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Makine Mithendisligi 62 62 0

Bilgisayar Mithendisligi 77 77 0
Biitiin Fakiiltelerin Toplam
Kontenjam 820 814 6

Tablo 5: 2023 Sonu Ogrenci Sayis

Enstitiiler/Fakiilteler/Boliimler

Fen Bilimleri Enstitiisii (FBE)

Biyomiihendislik Ana Bilim Dali (YL)

Elektrik ve Bilgisayar Mithendisligi Ana Bilim Dal (YL)
Mimarhk (YL)

Endiistri Mithendisligi Ana Bilim Dah (YL)

Insaat Miihendisligi Ana Bilim Dah (YL)

[leri Malzemeler ve Nanoteknoloji Ana Bilim Dah (YL)
Stirdiiriilebilir Kentsel Altyap1 Miihendisligi (YL)
Kiiresel Sorunlarda Politika Analitigi (YL)

Yiiksek Lisans Programlarindaki Ogrencilerin Ara
Toplamu

Biyomiihendislik Ana Bilim Dal (Doktora)

Elektrik ve Bilgisayar Mithendisligi Ana Bilim Dali (Doktora)
Endiistri Mithendisligi Ana Bilim Dali (Doktora)
Malzeme Bilimi ve Makine Miihendisligi Ana Bilim Dah
(Doktora)

Mimarlik (Doktora)

Doktora Programlarindaki Ogrencilerin Ara Toplanu
FBE Programlarindaki Toplam Ogrenci Sayisi
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU (SBE)

Veri Bilimi Ana Bilim Dah (YL)

Lisansiistii Programlardaki Toplam Ogrenci Sayisi
FAKULTELER

Miihendislik Fakiiltesi

Bilgisayar Mithendisligi

Elektrik-Elektronik Mithendisligi

Endiistri Mithendisligi

Makine Miihendisligi

Ingaat Miihendisligi

Miihendislik Programlarindaki Lisans Ogrencilerinin
Ara Toplanm

Mimarhk Fakiiltesi

Mimarlik

Mimarlik Programlarindaki Lisans Ogrencilerinin Ara
Toplanu

Yasam ve Doga Bilimleri Fakiiltesi

Molekiiler Biyoloji ve Genetik

Biyomiihendislik

Yasam ve Doga Bilimleri Programlarindaki Lisans
Ogrencilerinin Ara Toplamu

Yonetim Bilimleri Fakiiltesi

Isletme

Ekonomi

Yonetim Bilimleri Programlarindaki Lisans
Ogrencilerinin Ara Toplamu

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi

Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Iliskiler

Psikoloji

Insan ve Toplum Bilimleri Programlarindaki Lisans
Ogrencilerinin Ara Toplamu
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Tablo 6: 2023 Sonu Birimlerdeki Akademik Personel Sayis1

BIRIMI
Rektorliik
Miihendislik Fakiiltesi

Yasam ve Doga Bilimleri
Mimarhk Fakiiltesi

Yonetim Bilimleri Fakiiltesi
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi
Yabanci Diller Yiiksekokulu -

Fen Bilimleri Enstitiisti
Sosyal Bilimler Enstitiisii
TOPLAM

Toplam Ogretim Uyesi
Ogretim Uyeleri Hari¢
Akademisyen Sayisi

Tablo 7: 2023 Sonu Idari Personelin Hizmet Simifina Gore Dagilim

Prof. Dog. Dr. ..

N — !

Fakiiltesi

—_ N !

Sayis1 96
Toplam

Idari Personelin Hizmet Simifina Gére Dagilim

Genel idariTeknik

Avukathk/Yasal Saghk

Uyesi

30

Yardimci

27
6

3
4
1
2

44

87

182

/79

1885

Dr. Ogr.Ogretim  Arastirma
Gorevlisi Gorevlisi

53
10
12
11
8

1
95

JJJ1

3780

Toplam

28
109
25
26
21
22
45

278
96

182



Hizmetler Hizmetler Hizmetleri Hizcmetleri Hizmetler TOPLAM

(GIH) (THS)  (AHS) (SHS) (36(HS)
1

137 41 3 1 198

1.2.2. AGU'niin Konumu ve Altyapist

AGU, Kayseri ilinde kurulmus olup Siimer Kampiisii ve Mimar Sinan Kampiisii olmak iizere iki kampiisii
bulunmaktadir. AGU, simdilik sehir merkezindeki Siimer Kampiisiinii kullanmaktadir. Mimar Sinan
Kampiisii yapim asamasindadir. 2023 yihindaki 6grenci, akademisyen ve idari personel sayisindaki

degisiklikler nedeniyle, tiniversitede idari ve akademik birimlere ayrilan fiziki alanlarin dagihmi degismistir.

2023 yilinda idari ve akademik birimlerin kullandig fiziki alanlara iligkin veriler, sirasiyla, Tablo 8'de

verilmistir.

Tablo 8: 2023 Sonu Siimer Kampiisii'nde Cesitli Islevlerde Kullamlan Fiziksel Alanlar

Ofis/Lab/Simf vs Toplam Alan

Ofis/Lab/Smif vs Sayst (m2)
Akademik Birim Ofisleri 124 4150,33
Idari Birim Ofisleri 82 2011,61
Siniflar 61 3558,42
Amfi 3 198,68
Egitim Lablar 11 863,33
Aragtirma Lablari 30 1760,74
AGU Merkezi Arastirma Laboratuvart

(AGU-CRF) 13 611,24
Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) 1 96,2
Inovasyon Merkezi 1 350,76
Model Fabrika 1 372,00
Model Fabrika Ofisleri 2 74,73
Model Fabrika Seminer Salonu 1 77,26
Atélyeler 2 878,93
Kiitiiphane 3 958,83
Konferans Salonlart 2 543,92
Etkinlik, Sergi ve Fuaye Alan 4 2401,04
Toplant1 Salonlari 9 451,42
Cok Amagh Cahsma Salonlart 5 349,55
Yemekhaneler 2 1135,34
Mutfaklar 141 1107,31
Kafeterya 5 533,22
Fotokopi Merkezi 1 21,00
Cok amac¢l Hizmet Binalari 1 2401,00
Yurt Odalar 309 4548,07
Cahsma Odalar 22 316,58
Fitness/Spor Merkezi 1 566,59
Revir 1 28,40
Camasirhaneler 23 133,85
Misafirhane Go6revli Dairesi 1 49,67
Danisma ve Giivenlik Birimi 3 41,66
Depolar 34 515,32
Arsiv Odalart 10 157,71
Teknik Kullanim Alanlart 122 3517,65
Ortak Alanlar 610 15875,17
Toplam 50657,53

1.3. AGU'niin Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri



Misyon

“Gergeklestirdigi bilimsel arastirmalar ve cagdas egitim ile bilime ve topluma ileri diizey katki
g g p y
saglamak.”

Universitemiz misyonunu temel faaliyet alanlari acisindan asagidaki konu bashklariyla ifade
etmektedir.

Arastirma Misyonu

Arastirma faaliyetlerinde temel ve uygulamah arastirma dengesini koruyarak elde edilen
ciktilarla evrensel bilime ve topluma katkida bulunmak.

Arastirma konularmm; yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi 6lcekte topluma katki saglayacak
sekilde siirdiiriilebilir kalkinma hedef alanlarindan secmek ve disiplinleraras1 arastirma
kiiltiiriinii gelistirmek.

Egitim Misyonu

Ogrenen odakh egitim siirecleri gelistirmek, uygulamak ve bu alanda oncii olmak. Teori ve
uygulama arasindaki bagi kurabilen, elestirel ve cok yonlii diisiinebilen, 6grenmeyi bilen ve
kendisini siirekli gelistirebilen, etik degerlerin ve sosyal sorumlulugunun 6nemini icsellestirmis
bireyler yetistirmek.

Topluma Katki Misyonu

Universitenin siire¢ ve faaliyetlerini topluma ve siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine katkida
bulunacak sekilde diizenlemek. Topluma katki faaliyetlerini (egitsel, bilimsel, teknolojik,
ekonomik, Kkiiltiirel, sosyal, vb.) toplumun tiim kesimleriyle, i ve sanayi diinyasiyla, kamu
kurumlan ve sivil toplum kuruluslaryla yakin isbirligi icinde gerceklestirmek.

Vizyon
“Degisimlere yon veren, uluslararasi saygin bir iiniversite olmak.”’
Temel Degerler:

Yenilik¢i

Katilime1 ve Paylagimci
Girigimei

Ozgiirliik¢ii

Farkhliklara saygih
Toplum ve Cevre Odakh
Kalite Odakl

Strateji Belgesinde ifade edilen degerlere ek olarak AGU mezunlarindan beklenenyeni degerler belirlenmis
ve i¢ ve dis paydaslarla paylasilmistir:

Hayal Kurmaktan Vazge¢cme

Tutkuyla Kesfet

Degisimi Yonet

Miikemmeli Hedefle

Basariya Giden Yolda Etik Degerlerinden Asla Odiin Verme
Birlikte Bagar

Empati Kur

Topluma Katki Sagla

Kiiresel Ol

Tarz1 Olan1 Farket


http://www.agu.edu.tr/agu-degerleri#:~:text=AG%C3%9C%2C ortak hedeflere y%C3%B6nelik birlikte,hareket etmenin %C3%B6nemini de anlar.

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yapi

A.1.1. Yonetim modeli ve idari yap:

Universite, 2547 sayith Yiiksekogretim Kanunu'na gore yonetilir (2)(A.1.1.1). Rektor; Idari/Mali Isler ve
Kaliteden Sorumlu Rektor Yardimeisi, Dis Paydaglardan Sorumlu Rektér Yardimcisi, Arastirmadan
Sorumlu Rektér Danismani, Egitimden Sorumlu Rektor Damsmanmi, Ogrencilerle iliskilerden Sorumiu
Rektor Danismam ve Genel Sekreterden olusan Universite Ust Yonetimini kendi baskanhginda siireci
izleme ve iyilestirme amaciyla her hafta toplar (4)(A.1.1.2). Bu toplantilarda katilimcilar kendi alanlart ile

ilgili giincel gelismeleri aktarir, {iniversite genelinde giincel durum tespitleri yapihr, sorunlu ve iyilestirmeye

acik alanlar masaya yatirihr, her alanda kaliteyi arttirmak i¢in yapilabilecekler tartisilir, ilgili kisilere gorev

dagihmi yapilir, gorevlerin icrasi i¢in gerek kisiler gerekse ilgili komisyonlar ve kurullar harekete gegirilir.

Kaliteyi yiikseltmek, biitiin birimlere yaymak, tiniversite genelinde akademik ve idari siireclerin verimlilik ve

etkinligini artirmak i¢in kurulan komisyonlara veya kurullara gérev verilir (3)(A.1.1.3). Universitenin

organizasyon yapisi ile kurul ve/veya komisyonlari, sorunlarin daha iyi ele ahnmasi ve kalitenin

yiikseltilmesi i¢in, her y1l akademik ve idari birimlerden gelen ihtiyag ve geribildirimlere gore gozden gegirilir

ve iyilestirmek amaciyla yeniden sekillendirilir (4)(A.1.1.4), (4)(A.1.1.5). Siirecleri iyilestirmek amaciyla

akademik ve idari konular ve sorunlar ilk olarak bu komisyonlarda ele ahnir; uygun ¢6ziimler, taslak kurallar

ve yonetmelikler {retilir ve ilgili kararlar ahnir. Nihai kararlar, kurallar ve yonetmelikler hem

Fakiilte/Enstitii/Yiiksekokul kurullari veya yonetim kurullari hem de i¢inde ogrenci temsilcisinin de
oldugu Senato veya Universite Yonetim Kurulu tarafindan onaylanir(3)(A.1.1.6), (3)A.1.1.7), (4)

(A.1.1.8), (4)(A.1.1.9).

AGU degerleri tiim kademelerde énemle vurgulanir ve iist yonetim tarafindan tiim toplantilarda {iniversite
yasaminin her alaninda uygulanmaya c¢ahsihr (3)(A.1.1.10). Belirtilen degerlerin ancak katihme1 bir
yonetim ortaminda hayata gecirilebilecegi diisiiniilerek ¢ok sayida paydastan olusan komisyonlardan gelen

girdilerin karar alma stiireclerinde esas alindig bir yonetim yapis1 olusturulmus olup gerekli iyilestirmeler ve

giincellemeler yapihir (4)(A.1.1.11). Bu kapsamda olusturulan komisyonlar belirli araliklarla toplanarak
caligmalarim yiriitiir ve ihtiya¢ halinde iyilestirmeler yapar ve alinan kararlar1 toplanti tutanag: ile kayit

altina alir (4)(A.1.1.12). Bu yaklagim, akademik/idari/merkez ofisleri arasinda uyum ve is birligini saglar ve

dogrudan bilgi akisim kolaylastirir. Ogretim iiyeleri haricinde temsilciler de ilgili komisyonlara katilarak

kurumun kalite giivence sistemine disaridan destek verirler (3)(A.1.1.13). Yukarida belirtilen komisyonlar

disinda her boliimiin kendi bagimsiz komisyonlar1 da bulunmaktadir. Oregin, Endiistri Miithendisligi
Boliimii alti komisyonu olan bir bolimdiir: Mezuniyet ve Intibak Komisyonu, Kalite Giivence ve
Akreditasyon Sistemi Komisyonu, Egitim-Ogretim Komisyonu, Arastirma-Gelistrme Komisyonu, Staj
Komisyonu, Etkinlk, Tamtim ve Topluma Katki Komisyonu(3)(A.1.1.14), (3)A.1.2.15), (3)

(A.1.2.16), 3)(A.1.2.17), (3)(A.1.2.18).

Ornegin, Erasmus Komisyonu (8. Komisyon) "Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlar1 Erasmus+
Programi Uygulama Yonergesi" adiyla bir taslak olusturmus, bu taslaktaki kurallar tartigilarak 6nerilen
degisiklikler Senatodan gectikten sonra yonerge uygulamaya geemistir (2)(A.1.1.19), (3)(A.1.1.20), (3)
(A.1.1.21). So6z konusu yonergede ihtiyag halinde iyilestirmeler ve giincellenmeler yapihr (4)
(A.1.1.22). Universite Ogrenci Temsilcisi Segme Komisyonu (26. Komisyon) birgok toplant: yapmus,
izleme ve iyilestirme kararlari alms ve ilgili fakiilte temsilcilerini ve iiniversite temsilcisini se¢mistir (3)
(A.1.1.23), (4)(A.1.1.24). Ogrenci Konseyi Yonergesine gore Ogrenci segimleri iki yilda bir
yapilmaktadir (3)(A.1.1.25). Bu nedenle 2022 yihnda se¢im yapilmamistir. Erasmus Komisyonu (8.
komisyonu) bircok toplantt yapmus ve kararlar almistir; gectigimiz 4 yilda alinan kararlar, yapilan
tyilestirme ve gelistirmeler kayit altina alinmstir (4)(A.1.1.26). Benzer bir 6rnek; Yasam ve Doga Bilimleri
Fakiiltesi Yonetim Kurulu igin verilebilir, kurul bir¢ok toplanti yapmus ve iyilestirme ve gelistirme
kapsaminda kararlar almistir. Yapilan bir iyilestirme 6rnegi olarak 2023.106.01 nolu karar gosterilebilir (4)
(A.1.1.27). Nihai olarak Komisyon ve Kurullarin aldigi kararlar, AGU Senatosunda goriisiilmek ve
gerektiginde iyilestirme kararlari ahnmak {izere Senato giindemine ahnmaktadir (4)(A.1.1.28).


https://www.yok.gov.tr/Documents/Yayinlar/Yayinlarimiz/the-law-on-higher-education.pdf
https://depo.agu.edu.tr/s/tMPFaHCbW2y6YXA
http://www.agu.edu.tr/userfiles/Komisyonlar/kom18112024.pdf
http://www.agu.edu.tr/userfiles/Ek2_akademikorganizasyonsemasi_v.pdf
http://www.agu.edu.tr/userfiles/Organizasyon %C5%9Eemas%C4%B1/organizasyonsema29072022.pdf
http://yaziisleri.agu.edu.tr/Senato-uyeleri
http://yaziisleri.agu.edu.tr/Yonetim-kurulu-uyeleri
https://depo.agu.edu.tr/s/bCATeJBwLZDYjLw
https://depo.agu.edu.tr/s/Fo7xWwfZQMxDE52
http://www.agu.edu.tr/agu-values
http://kalite.agu.edu.tr/Komisyonlar
https://depo.agu.edu.tr/s/jH745fyttDKoBen
https://depo.agu.edu.tr/s/pdTz2eXTn4Jxqkr
https://ie.agu.edu.tr/komisyonlar
http://cmp.agu.edu.tr/komisyonlar
https://depo.agu.edu.tr/s/qtp2xrWgMN7Yq3e
https://depo.agu.edu.tr/s/wMiTkPtfZLpPPkL
https://depo.agu.edu.tr/s/CwyXqTCNPjf4Xeq
https://depo.agu.edu.tr/s/dJQL7EntBSnTkBT
http://erasmus.agu.edu.tr/strateji
http://www.agu.edu.tr/userfiles/Erasmus_Program%C4%B1_Uygulama_Y%C3%B6nerg.pdf
http://www.agu.edu.tr/userfiles/erasmus/Erasmus Belgeler/AGUErasmusYonerge.pdf#page=3
https://depo.agu.edu.tr/s/a98kQr5REraP6dj
https://depo.agu.edu.tr/s/5bte58QL5dgfWAW
https://depo.agu.edu.tr/s/2MCcFoxXGk6PJtp
http://erasmus.agu.edu.tr/kararlar
https://flnsw3.agu.edu.tr/uploads/FAKU%CC%88LTE YO%CC%88NETI%CC%87M KURULU/Fakulte Yo%CC%88netim Kurul_Kararlar%C4%B1 2023.pdf#page=18
http://yaziisleri.agu.edu.tr/senato2023

Yukarida bahsi gecen ornekler; kurumun biitiin kurul ve komisyonlarina yayilmistir: (4)(A.1.1.29), (4)

(A.1.1.30), (4)A.1.1.31), (4)0(A.1.1.32), (4)A.1.1.33), (4)(A.1.1.34), (4)(A.1.1.35), (4)(A.1.1.36), (4)
(A.1.1.37), (4)(A.1.1.38), (4)(A.1.1.39), (4)(A.1.1.40), (4)(A.1.1.41).

Kurum ihtiya¢ duyduk¢a kendi yonetmeliklerini gelistirir, revize eder ve benimser. Ornek olarak AGU
Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi'nin onceki ve iyilestiritmis hali verilebilir(4)(A.1.1.42), (4)
(A.1.1.43). Biitiin yonetmelikler, {ist cer¢eve yasa ve yonetmeliklere tabidir (4)(A.1.1.44), (4)(A.1.1.45), (4)
(A.1.1.46), (A)(A.1.1.47), (4)(A.1.1.48).

Her birimin isleyisiyle ilgili yonerge ve yonetmelikler internet sitesinde yayinlanir. Personel ve birimlerle
ilgili kanun, yonerge, yonetmelik ve duyurulara ilgili birimin web sayfasindan ulasilabilir (3)(A.1.1.49).
Ayrica, her akademik ve idari birim kendi web sayfalarinda organizasyon semalari, gérev tanim formlari, is
akis semalar1 ve hassas gorevlerini belirler ve ihtiya¢ halinde giinceller (4)(A.1.1.50), (4)(A.1.1.51), (4)

(A.1.1.51), (4)(A.1.1.53), (4)(A.1.1.54), (4)(A.1.1.55), (4)(A.1.1.56), (4)(A.1.1.57).

Her bir akademik ve idari birim, YOKAK Kurum i¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu’na gore
Yilhik Birim I¢ Degerlendirme Raporunu (BIDR) hazirlar. BIDR ’lerde, akademik ve idari birimler kendi
yonetim modelleri ve idari yapilariyla ilgili bilgileri, bu rapordaki gibi, "A.1.1. Yonetim Modeli ve Idari
Yap1" bashg altinda paylasir ve bir onceki yiin BIDR’leri incelenerek gerekli goriilen yerlerde
tyilestirmeler yapar (4)(A.1.1.58), (4)(A.1.1.59), (4)(A.1.1.60), (4)(A.1.1.61), (4)(A.1.1.62), (4)(A.1.1.63).

Biitiin bu bilgilere ek olarak, AGU’de 2023 yih itibariyle i¢ kalite giivence mekanizmalarinin iyilestirilmesi
ve kalite giivence kiiltiiriiniin tiim birimler tarafindan icsellestirilmesi adina Kalite Koordinatorligii Ust
Yonetim tarafindan belirlenen birimlerin kalite stire¢lerinin; basta egitim, aragtirma, topluma etki ve liderlik
olmak tizere tiim unsurlartyla degerlendirmesi ve tespit ettigi iyilestirme alanlarin1 Rektorlik Makamina ve
ilgili Dekanhga rapor etmesi i¢in gérevlendirilmistir. Bu dogrultuda, Kalite Koordinatorligi gérevlendirildigi
birimin iyilestirmeye agik alanlarimi tespit ederek Rektorliige ve ilgili Dekanhga rapor sunar (5)(A.1.1.64).
Bu rapor 1s1ginda, ilgili Dekanlik iyilestirmeye agik alanlar hakkinda gergeklestirdigi/gergeklestirecegi
faaliyetleri Rektorliige rapor eder (5)(A.1.1.65). Boylece, kalite giivence sisteminin birimler tarafindan
i¢sellestirilmesi, sistematik, stirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalarin yayginlastiriimas1 amaglanir.

Olgunluk diizeyi (5): Verilen tim bilgiler 1s181nda, kurumumuzun A.1.1. Y6netim modeli ve idari yap1
Oletitiinde igsellestirilmis, sistematik, stirdiiriilebilir ve 6rek gosterilebilir uygulamalar1 bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

2. Liderlik

A.1.2. Liderlik

AGU, uluslararas: alandaki yiiksekdgretim kalite kiiltiiriinii yakindan takip eden ve bu konuda deneyimli ve
dinamik iist diizey bir yonetim kadrosuna sahiptir. Rektor; AGU’niin uluslararasi platformlarda tanimirhgini
hem de Diinya Siralamalarindaki yerini tist seviyelere ¢ikartmak i¢cin Kalite Koordinatorligii ile diizenledigi
pek ¢ok toplantilarla ilgili siralama kuruluglarinin siralama kriterlerini detayhca inceleme, kriterlere gore
tiniversiteyi pozisyonlama, eksiksiz ve dogru veri toplama ve saglamaya yonelik kurumu yonlendirecek
onemli bir liderlik sergilemektedir.

Ayrica, Rektor tamamen yenilikei bir bakis agis1 ve anlayisla olusturdugu Di1s Paydaglardan Sorumlu
Rektor Yardimcilig aracihg ile dis paydaglarla iliskilerin yonetimine ne kadar 6nem verdigini gostermekte,
ozellikle sanayicinin ihtiyag duydugu egitimlerin AGU Model Fabrika ve AGU AKADEMI aracihig ile
verilmesi, sanayicinin ihtiya¢ duydugu arastirmalarin ve danigmanliklarin Doner Sermaye ve TTO
tizerinden koordine edilmesi, teknoloji transferi gibi konularda {iniversitenin topluma katki ve etkisini en tist
seviyelere cikartmak tizere 6rnek bir liderlik sergilemektedir. AGU Model Fabrikamn sanayiciye verdigi
yalin tiretim egitimlerinin sanayicinin verimliligini ve karhligim1 ne kadar arttirdigi, israfin1 onlemede ne
kadar etkili oldugu hem sanayiciler hem KSO Baskam hem KTO Bagkami hem de yerel yoneticiler
tarafindan ovgiiyle bahsedilmektedir. Hatta, AGU Model Fabrika Tiirkiye’de kurulmus olan ve hatta
kurulacak olan yeni Model Fabrikalara 6rnek olmakta, danigsmanlik yapmakta ve yeni danismanlik teklifleri
almaktadir.
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http://flns.agu.edu.tr/komisyon
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http://fbe.agu.edu.tr/enstitu-kurulu
http://fbe.agu.edu.tr/enstitu-kalite-komisyonu
https://flnsw3.agu.edu.tr/fakuelte-yoenetim-kurulu
https://akademi-tr.agu.edu.tr/uploads/Akademi/Kalite/Agu_akademi_organizasyon_semasi.pdf
https://ba.agu.edu.tr/komisyonlar
https://econ.agu.edu.tr/komisyonlar
https://flnsw3.agu.edu.tr/komisyonlar
http://fms.agu.edu.tr/komisyonlar_kurullar
https://oidb-tr.agu.edu.tr/uploads/hakk%C4%B1m%C4%B1zda/O%C4%B0DB Te%C5%9Fkilat %C5%9Eemas%C4%B1.pdf
http://sbe.agu.edu.tr/enstitu-yonetim-kurulu
http://www.agu.edu.tr/userfiles/21_Aral%C4%B1k_L%C4%B0SANS_Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://oidb-tr.agu.edu.tr/uploads/yonetmelik_yonerge/18 Nisan 2022 Lisans Y%C3%B6netmelik.pdf
https://oidb-tr.agu.edu.tr/uploads/yonetmelik_yonerge/L%C4%B0SANS%C3%9CST%C3%9C.pdf
https://oidb-tr.agu.edu.tr/uploads/yonetmelik_yonerge/HAZIRLIK.pdf
https://oidb-tr.agu.edu.tr/uploads/yonerge/YazOkuluY�nergesi.pdf
https://oidb-tr.agu.edu.tr/uploads/yonerge/Ingilizce_Hazirlik_Yonerge.pdf
https://oidb-tr.agu.edu.tr/uploads/yonerge/Uzmanl?k_Alan_ve_Tez_Dersi_Y�ner.pdf
https://personel-tr.agu.edu.tr/yoenergeler
https://personel-tr.agu.edu.tr/is-akis-suerecleri
https://personel-tr.agu.edu.tr/goerev-tanimlari
https://personel-tr.agu.edu.tr/organizasyon-semasi
https://personel-tr.agu.edu.tr/hassas-goerevler
http://mf.agu.edu.tr/mf-organization-chart
https://mf-tr.agu.edu.tr/sema
https://mf-tr.agu.edu.tr/gorev-tanimlarii
https://strateji-tr.agu.edu.tr/birim-faaliyet-raporu
https://depo.agu.edu.tr/s/7MZWpSEZLs6fgR4
https://depo.agu.edu.tr/s/fgSwczcxgpm9Ncy
https://depo.agu.edu.tr/s/KHASgzmNp34FTa3
https://depo.agu.edu.tr/s/pBq4RMBRcr8S98d
https://depo.agu.edu.tr/s/wXH2xEGBp2BjeKY
https://depo.agu.edu.tr/s/5bMFr8c3dGtSdfw
https://depo.agu.edu.tr/s/n3QKyGNwL5mWyZR
https://depo.agu.edu.tr/s/dNYpjgjfq3MwdFa

Y oneticilerin kalite giivence sistemi kurma ve uygulama konusundaki taahhiitleri ve destekleri hem akademik
hem de idari personel arasinda, operasyonel seviyeden stratejik diizeye kadar genis kurumsal bir kiilttir
olusturmak i¢in 6nemli rol oynamaktadir. Bununla birlikte tiniversitenin temel hedeflerinden biri de siirekli ve
yiikksek kalitede bir egitim kiiltiirii olusturmaktir. Bu amag¢ dogrultusunda, tiniversite kalite kiiltlirlinii
benimsemeyi, iyilestirmeyi ve kalite farkindahigini artirmayr amaglayan egitim oturumlari, toplantilar ve
paneller diizenlemektedir (4)(A.1.2.1).

Ust yonetim, AGU degerlerni ve bunlarin iiniversite yasaminin her alaninda uygulanmasini her daim
vurgular ve tesvik eder (3)(A.1.2.2). Belirtilen degerlerin ancak katilimc1 bir yonetim ortaminda hayata
gecirilebilecegi goz oniinde bulundurularak, karar alma stirecinde farkh paydaslardan olusan komisyonlarin
sagladigi girdileri esas alan bir yonetim yapisi olusturulmustur (3)(A.1.2.3). Bu kapsamda olusturulan
komisyonlar belirli araliklarla toplanarak ¢aligsmalarim yiriitiir. Bu yaklasim sayesinde akademik, idari ve
irtibat ofisleri arasinda uyum ve is birligi saglanir ve dogrudan bilgi akis1 gergeklestirilir. Bunun yam sira,
AGU disindan temsilciler, dis paydas katilimim ve AGU'niin kalite giivence sistemini desteklemek i¢in
gerektiginde komisyonlara katilir,

Akademik ve idari birimler ile bunlarin yonetimleri arasinda komisyonlar araciligiyla etkin bir iletisim ag1
kurulmaktadir. Bu kapsamda, gelismeler komisyonlardaki ilgili tyelerle paylasilmakta ve komisyon
tiyelerinin ¢ogunlugunun katihmi saglanarak ortak kararlar alinmaktadir. Boylece kalite giivence sisteminin
kurulmasi1, uygulanmasi ve iyilestiriimesinde yoneticilerin kararhligi ve destegi, operasyonel diizeyden
stratejik diizeye kadar tim akademik ve idari personel arasinda giighi bir kurum kiiltiiriiniin yerlesmesine
yardime1 olmaktadir. Faaliyetlerin ve komisyon kararlarinin bir kismu ilgili web sayfas1 araciligiyla kamuya
a¢1k olarak yayinlanmaktadir (4)(A.1.2.4).

YOKAK’1n 2023 KAP degerlendirme raporunda kurumun bu konuda giiclii yam su sekilde ifade edilmistir:

“Kurumun yonetim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari izlenmekte olup, bu konuda
tyilestirmeler yaptig1 gozlemlenmistir. Rektorin kalite siireclerine 6nem vermesi, i¢c kalite giivence
mekanizmalarini olusturmadaki liderlik anlayis1 ve kurumun paydaslarla agik iletisim politikasina sahip
olmas1 kurumun giiclii yanlarindan biri olarak dikkat ¢ekmektedir. Bu yaklasima uygun olarak, Rektor,
Universitenin pek ¢ok komisyon toplantisina aktif olarak katilmakta ve bagkanhk etmektedir.”

Tim idari ve akademik personelin ve 6grencilerin Rektore kolayca ulasabildigi, gorlis ve Onerilerini
yonetime rahatca iletebildigi memnuniyetle karsilanmistir. Tiim yonetim kademelerinin imkanlar dahilinde bu
gorlis ve Onerileri dikkate aldigir gortlmustiir. Kalite siireclerinin yonetimi de katithmei bir anlayisla
gerceklestirilmektedir; bu amagla hem akademik hem idari tim birimlerde birim kalite komisyonlari
olusturulmustur. Kurumda kalite kiiltiirliniin canh tutulmasi, yayginlastirilmasi, icsellestiriimesi ve
tyilestirilmesi konularinda yoneticilerin ciddi ¢abasi oldugu gézlenmistir” (4)(A.1.2.5).

2023 yihnda idari ve akademik personelden olusan genisletimis kalite komisyonu iiyelerine yonelik,
stire¢lerin iyilestirilmesi amaciyla egitim verilmistir (4)(A.1.2.6), (4)(A.1.2.7).

Ust yonetim kurumsal kalite kiiltiiriiniin iyilestirilmesi ve yayginlastiriimas: amaciyla "Kurumsal Veri
Yénetimi Sistemi (KVYSY kullan1lmasina karar vermistir. Bu amagla Gazi Universitesi ile bir protokol
imzalanmis olup, proje 2023 yihnda hayata gecirilmistir (4)(A.1.2.8), (4)(A.1.2.9).

LEED Sertifikas1 ve Sifir Atik Sertifikasina sahip olan AGU 2023 yihnda da; Times Higher Education
(THE) Asya Odiilleri 2023 - Cevresel Liderlige Ustiin Katki1 Odiilii, The World University Rankings for
Innovation (WURI) 2023 Rankings - Kiiresel En Iyi 100 Odiilii, Girisimcilik Ruhu Odiilii, Endiistriyel
Uygulama Odiilii, Ogrenci Hareketliligi ve Disa A¢ikhk Odiili, TS EN ISO 50001:2018 Sertifikasi,
Tiirkiye’de tiniversiteler arasinda ilk defa ISO 14064-1:2018 Karbon Ayak izi ve ISO 14046:2014 Su Ayak
izi Sertifikalar1 almistir. Biitiin bu 6diil ve sertifikalar AGU’de ¢evik liderlik siiregleri ve kalite giivencesi
kiiltiirtiniin iyilestirildiginin ve i¢sellestirildiginin 6rnek gosterilebilir bir gostergesidir (5)(A.1.2.10).

Olgunluk diizeyi (5): Verilen tiim bilgiler 1s181nda, kurumumuzun A.1.2. Liderlik 6l¢iitiinde i¢sellestirilmis,
sistematik, stirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalart bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

3. Kurumsal doniisiim kapasitesi


http://kalite.agu.edu.tr/egitimler
http://www.agu.edu.tr/agu-degerleri#:~:text=AG%C3%9C%2C ortak hedeflere y%C3%B6nelik birlikte,hareket etmenin %C3%B6nemini de anlar.
http://www.agu.edu.tr/agu-degerleri
http://www.agu.edu.tr/userfiles/Komisyonlar/kom18112024.pdf
http://erasmus.agu.edu.tr/kararlar
https://depo.agu.edu.tr/s/csRXF6iMRextrHG
http://kalite.agu.edu.tr/egitimler
https://depo.agu.edu.tr/s/4fX6Fj3x28YMYWE
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A.1.3. Kurumsal Doniisiim Kapasitesi

AGU Kkaliteye 6nem veren butik bir Diinya Universitesi olarak hizl gelisen degisimlere diisiik ataleti
sayesinde hizli cevap verebilen yiiksek kurumsal doniisiim kapasitesine sahip bir tiniversitedir.

AGU, kurdugu ortakhiklar ve 6grenen odakh yaklasimlariyla kiiresel sorunlara ¢oziim arayan arastirma
tiniversitesi sifatiyla, sadece bilgi tireten degil, bilgiyi kisisel ve sosyal degerlere doniistiiren bir tiniversite
olarak faaliyetlerini siirdiirii. AGU, akademik c¢evrelerde saygin bir konum kazanmay: hedefleyen,
inovasyonu, Ozgirliikkcli anlayis1, girisimciligi, estetik farkindah@ ve etik sorumlulugun 6nemini
benimseyen, toplumun ihtiya¢larina kayitsiz kalmayan ve gelecegi sekillendirmeyi hedefleyen 3. nesil devlet
tiniversitelerinin 6nciistidiir. AGU, gelecegi 6ngorerek tasarlanan yiiksekdgretime yonelik model yapisiyla,
hizla degisen diinyada iiniversitelerdeki degisime Onciilik etmek amaciyla Tiirkiye'nin ik vakif destekli
devlet tiniversitesi olarak kurulmustur. Bu 6rnek teskil eden uygulama benzersiz yiikseké gretim yaklagim ve
tiniversite modeli, {iniversitenin kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas beklentilerini dikkate alarak
faaliyetlerini stirdiirmesi ve 6zgiinliigiinii korumasim saglar (5)(A.1.3.1).

AGU, 2018-2022 yillarim kapsayan Stratejik Planim gelistirerek 2023-2027 Stratejik Planini hazirlamis ve
planda vizyon, misyon, ama¢ ve hedeflerini belirlemistir (4)(A.1.3.2), (4)(A.1.3.3). Stratejik Plan1 hazirlik
doneminde ¢ok sayida i¢ ve dis paydas toplantilari, arama konferanslart yapilmistir. S6z konusu

toplantilara dis paydaslarin, 6zellikle sanayiden katilmin gerceklesmesi saglanmistir. Ayrica akademik

birimlerin danisma kurullar1 olusturulmus ve bu kurullarin “Yeni Nesil Universite Modeli” kurmada ve “3.

Nesil Universite” yapilanmasinda katki saglamuslardir. Yeni Stratejik Planda 4 amag ve toplam 18 stratejik
hedef belirlenmistir. Stratejik hedefler; YOKAK KIDR’da yer alan temel stratejik amaglara uygun olarak;
egitim, arastirma, kalite giivence sistemi ve toplumsal katki bashklar altinda tammlanmistir. AGU 2023-
2027 Stratejik Plan belgesinin stratejik hedefler icin toplam 85 performans gostergesi belirlemistir. Stratejik
plan ti¢ ayda bir kontrol edilir ve y1lda bir raporlanir. Stratejik Plan uygulamalarin1 bir adim Gteye tagiyarak
ornek olabilecek bir uygulama ortaya koyarak; Universitenin Stratejik Plani’na uygun bir sekilde; akademik
birimler kendi stratejik planlarini, idari birimler ise kendi eylem planlarin1 hazirlamislardir (4)(A.1.3.4), (4)

(A.1.3.5), (4)(A.1.3.6), B)A.1.2.7).

Universitenin amag, misyon ve hedefleri dogrultusunda akademik ve idari faaliyetler yerine getirilirken
siirekli iyilestirmeyi saglamak amaciyla degisim yonetimi uygulamr. AGU, Stratejik Planda belirlenen
amaglarin, hedeflerin ve performans gostergelerinin hangi diizeyde basarildigini 6lgmek icin bilgi ve
raporlart inceler, degerlendirir ve dnlemler i¢cin 6neriler hazirlar. Béylece plan, {iniversitenin tiim birimlerine
yayilarak icsellestirilir. Universitenin performansi ile ilgili izleme ve degerlendirme faaliyetleri de y1lhk olarak
raporlanmakta ve Universite Idari Faaliyet Raporu aracih@giyla kamuoyuna duyurularak izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin ~ stirekliligi  saglanmaktadir (4)(A.1.3.8). Ayrica, Performans Program
Raporlar, Strateji Gelistirme Daire Bagkanhginin web sayfasinda bulunmaktadir (4)(A.1.3.9).

AGU'niin kiiresel trendleri takip etme ¢abalarimin en énemli gostergesi kurdugu uluslararas: ortakliklardir.
AGU, hedefler i¢in ortakhk anlayisiyla, uluslararasi, ulusal ve yerel paydaslarla gelistirdigi ortakliklar
yoluyla kiiresel sorunlara ¢6ziim arayarak 17 Stiirdiriilebilir Kalkinma Amaglan (SKA) uygulanmasini
destekleme fikrine baghdir. Bu baglamda AGU, Birlesmis Milletlerin kiiresel bir girisimi olan Siirdiiriilebilir
Kalkinma Cozimleri Agi (SDSN), SDG Akademi, Kiresel Coziimler Girigimi (GSI; biiyiik kiiresel
sorunlar ele almak icin G20, G7 ve diger kiiresel yonetisim forumlarina politikalar 6neren kiiresel, ortak bir
girisim), SDSN Youth, Advanced Technology Higher Education Network Alliance (ATHENA), SDG
Accord, BM Miilteciler Yiiksek Komiserligi (UNHCR), BM Akademik Etki Girigimi, TOBB Kayseri Kadin
Girisimciler Kurulu ve Kayseri Cumhuriyet Bassavcihg gibi kuruluslar ile ortakhklar kurmustur. AGU,
kiiresel egilimlere uyum saglamak i¢in ulusal ve uluslararasi kamu kurumlaryla da sistemli bir sekilde is
birligi yapar (4)(A.1.3.10). Bu kurumlarla ig birligi sayesinde elde ettigi kazanmimlarla 6mek olusturur (5)

(A.1.3.11), (5)(A.1.3.12), (5)(A.1.3.13).

Ucgilincii nesil bir {iniversite olarak AGU, Avrupa Komisyonu, BM ve Tiirk hitkimetinin &nceliklerini takip
etmektedir. Bu sebeple, go¢menler ve miilteciler tiniversitenin odak noktalarindan biridir. Yiiksek 6grenim,
isthdam edilebilirlik ve kiiltiirel entegrasyon gibi temel hizmetlere erisimin iyilestirilmesine katkida
bulunmaya devam etmektedir. AGU, Kayseri Valiligi 11 Go¢ Idaresi ve Siginmacilar ve Gogmenlerle
Dayanisma Dernegi (SGDD-ASAM) arasinda, c¢esitli konularda yapilan birka¢ toplantinin sonucunda,
ozellikle Kayseri'deki dezavantajli gruplara yonelik sosyal uyum projelerinin gelistirilmesi amaciyla bir
isbirligi protokolii imzalanmstir (4)(A.1.3.14). Bu protokol ¢ercevesinde, Kayseri'deki dezavantajh
gruplarin sorunlarim anlamak ve bunlara ¢6ziim iiretmek amaglanmaktadir. AGU’niin gerceklestirdigi
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isbirlikleri ile dezavantajh gruplara yonelik diizenlenen faaliyetler Ornek niteligi tasimaktadir (5)
(A.1.3.15), (5)(A.1.3.16), (5)(A.1.3.17).

Ayrica AGU, diinyanin prestijli derecelendirme kuruluslarina iiye olarak kiiresel egilimleri takip etmektedir.
Bu derecelendirmeler sayesinde, egitim, arastirma, toplumsal katki, stirdiiriilebilirlik vb. kategorilerde
mevcut durumunu takip etmekte ve kendini stirekli olarak diger yiiksekogretim kurumlar ile karsilastirmakta
ve gerektiginde aksiyonlar ahnarak iyilestirmeler yapmaktadir (4)(A.1.3.18). AGU, her y1l diizenli olarak
bilgi girisi yapilan siralamalarin sonuglarina gore diisiik puan aldig alanlarda aksiyonlar alarak kendini
stirekli iyilestirmektedir. Ornegin, topluma katki alamindaki faaliyetleriyle 6ncii konumunu gostererek,
diinyanin en prestijli yiiksekogretim derecelendirme kurumlarindan biri olan Times Higher Education'in
(THE) Toplumsal Katki siralamasinda diinya {iniversiteleri arasinda ti¢ yil Gst tiste (2019-2021) 101-200
bandinda, 2022’de 201-300 bandinda ve 2023 yihinda tekrar 101-200 bandinda yer alan bir iiniversite
olmustur. Boylece AGU, Tiirkiye’deki tiniversiteler icerisinde 6rnek teskil etmektedir (5)(A.1.3.19).

AGU, AB Yesil Mutabakati ve Paris Anlasmasi'na uygun olarak, uluslararas: arenada tiim kesimlerin uyum
sagladigi sifir karbon hedefine yonelik calismalar da yiritmektedir. Bu baglamda, Stratejik Plam
dogrultusunda karbonun yogun oldugu enerji kaynaklarin1 azaltmayi taahhiit etmekte ve bu amaca ulasmak
icin politika ve planlart bulunmakta, uygulanmakta ve her yil revize edilerek gelistiriimektedir (4)
(A.1.3.20), (4)(A.1.3.21). Iklim eylem plam kapsaminda, kurum 2018 yilindan bu yana sera gazi
emisyonlarimi her yil uluslararasi standart, "ISO 14064 Sera Gazi Emisyonlarimn Olgiilmesi ve
Raporlanmasi i¢in Kilavuz Ilkeler", kapsaminda kiiresel bir bakis agisiyla raporlamakta ve paylagmaktadir.
Bu dogrultuda, AGU sera gaz1 emisyonlarim her y1l hesaplamakta ve raporlamakta ve gerekli iyilestirmeler
icin aksiyonlar almaktadir. Ayrica, bu alandaki ¢abalarim gostermek i¢in tiniversiteler ve yiiksekokullart
kapsayan "Race to Zero" kampanyasina dahil olmustur. Race to Zero, BM Cevre Programi, Universiteler
Aras1 Cevre Birligi (EAUC) ve Second Nature tarafindan desteklenen kiiresel bir kampanyadif4)

(A.1.3.22).

Kayseri Model Fabrika projesi, BM’nin 6ncii kalkinma ajans1 olan BM Kalkinma Programi'min Tiirkiye'nin
SKA'larim gerceklestirmesine yonelik ¢cabalarinin bir pargasi olarak, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg is birligi

ve Kayseri Sanayi Odas1 ve Kayseri Ticaret Odasi ortakhginda, AGU kampiisiinde hayata
gecirilmistir. Kayseri Model Fabrika derslik, laboratuvar, AGU Kulugka Merkezi ve AGU Kariyer Ofisi ile
ayni binada bulunmaktadir ve AGU'niin islevlerine tamamen entegre bir sekilde ¢alismaktadir. Bu yap,

Universite-Sanayi is birligi i¢in 6nemli bir adimdir. Kayseri Model Fabrikamn paydaslar1 ile birlikte

yiiriittiigii Ogren-Doniis Projesi kapsaminda gergeklestirilen iyilestirmeler her yil diizenlenen toplantilarla

kamuoyuna sunulmaktadir (4)(A.1.3.23). AGU Model Fabrikamn sanayiciye verdigi yahn iiretim
egitimlerinin sanayicinin verimliligini ve karliligim ne kadar arttirdigi, israfim 6nlemede ne kadar etkili

oldugu Model Fabrikanin 8. Lansman toplantisinda hem KSO Bagkam hem KTO Bagkan1 hem de yerel
yoneticiler tarafindan dvgiiyle dile getirilmistir. Hatta, AGU Model Fabrika Tiirkiye’de kurulmus olan ve
hatta kurulacak olan yeni Model Fabrikalara 6mek olmakta, damigsmanhk yapmakta ve yeni danigmanhk

teklifleri almaktadir (5)(A.1.3.24).

Tim bu ¢ahsmalara ek olarak, kurum ulusal hedefleri de yakindan takip eder ve faaliyetlerini bu baglamda
iyilestirerek siirdiiriir. Ornegin, AGU ulusal arenada uygulanan sifir atik projesine dahil olmus ve sifir atik
belgesi almaya hak kazanmistir (4)(A.1.3.25). AGU'niin sifir atik konusundaki ¢ahsmalar1 kararhhkla
uygulanmakta, oOnleyici eylemler planlanmakta, uygulanmakta, izlenmekte ve iyilestiriimektedir. Atik
Yo6netimi Komisyonunun (5. Komisyon) ¢alismalar1 da (atik toplama kutularimin yerlestirilmesi, atiklarin
analizi, vb.) diizenli olarak belli arahklarla raporlanmaktadir (3)(A.1.3.26), (4)(A.1.3.27).

AGU, Yiksekogretim ekosistemindeki degisiklikleri, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas
beklentilerini dikkate alarak birimlerin gelecege hazir olmasim saglayan c¢evik bir yonetim yetkinligine
sahiptir. Ulusal ve uluslararas: alanlarda birgok 6nemli paydas: bulunan AGU, paydaslariyla siirekli iletisim
halindedir. Yonetim Sistemi kapsaminda kurum, uluslararasilasma stiireclerini aragtirmacilarin yenilikgi
projeler gelistirecek sekilde planlar. Ayrica, i¢ ve dis paydaslarin yonetim siireglerine etkin katithmim
saglamay1 ve gelistirmeyi benimsemistir. Kurum, dis paydaslardan, onlarla birlikte diizenledigi arama
konferanslar1 ve calistaylar gibi faaliyetlerde topladigi, geri bildirimlere dayanarak yeni nesil tiniversite
kavranmini uygulamaya koymak icin yeni projeler gelistirir ve pilot uygulamalar yapar. Ornegin, stratejik
planlamanin en 6nemli unsurlarindan biri olan katilimc1 anlayisa 6nem vererek tiniversitemizde paydaslarla
toplantilar yapilmis ve onlarin goriisleri alinmistir. Yapilan toplantilarda paydaslarin sundugu gorts, talep,
oneri ve destekler, stratejik planlama siireci i¢cin 6nemli girdiler olmustur. Kurum, bu goriismeler sayesinde
Stratejik Plam icin yol haritasini ortaya koymustur. AGU yillik periyotlarla 6grenci, mezun, akademik


http://www.agu.edu.tr/haberler/6993/Kayseri'deki Yabanc%C4%B1 Uyruklu Misafirlere Deprem Fark%C4%B1ndal%C4%B1k E%C4%9Fitimi
http://www.agu.edu.tr/haberler/7039/ Engelliler Haftas%C4%B1 Kutlamalar%C4%B1
http://www.agu.edu.tr/haberler/7014/H%C3%BCk%C3%BCml%C3%BC ve Tutuklular%C4%B1n Eserleri AG%C3%9C%E2%80%99de Sergilendi
https://intoffice.agu.edu.tr/agu-in-the-rankings
https://www.timeshighereducation.com/impactrankings?cmp=1
https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en
https://unfccc.int/sites/default/files/english_paris_agreement.pdf
https://sustainability.agu.edu.tr/uploads/images/Reports/CAP (4).pdf
https://sustainability2.agu.edu.tr/backend/Policy/Files/climate_action_plan.pdf
https://sustainability.agu.edu.tr/sustainability-partnerships#Race to Zero
http://kayserimodelfabrika.com/
https://agunews.agu.edu.tr/ekim-2023/sayi-79/model-fabrika-ogren-donus-projesinin-7-lansmani-376
https://www.youtube.com/watch?v=We7HNzBy_HE
http://sifiratik.agu.edu.tr/userfiles/up/SifirAtikBelgelendirme.pdf
https://depo.agu.edu.tr/s/zJHTbWdSPtRMr5s
http://agu.edu.tr/userfiles/up/wastemanagementagu2022v2.pdf

personel, idari personel ve dis paydas anketleri yapmaktadir. Yapilan bu anketler dogrultusunda iyilestirme
ve gelistirme kapsaminda neler yapilabilecegine dair raporlar olusturulmakta ve sonuglar {ist yonetim ve

paydaslarla degerlendirilmektedir (4)(A.1.3.28), (4)(A.1.3.29), (4)(A.1.3.30), (4)(A.1.3.31), (4)(A.1.3.32).

AGU, degerleri arasinda yer alan “degisimi yonet” ilkesi ile meydana gelen degisimlere hizla cevap verir.

Ornegin, egitimde zaman ve mekan sinirlarinin ortadan kalkacagim yillar 6nce 6ngéren AG U'niin altyapisi
ve miifredati ¢evrim i¢i egitime uygun olarak tasarlanmis ve COVID-19 salgininda ve 2023 yilinda yasanan
deprem felaketi sonrasinda faydali olmustur. Bu agidan, COVID-19 siirecinde Tirkiye'deki tiniversitelerin
degisimine Onciiliik etmistir. Yenilik¢i bir egitim anlayisin1 benimsemis ve dijitallesmeyi egitim siiregleriyle

harmanlamis bir kurum olan AGU, COVID-19 siirecinin beraberinde getirdigi uyum gerekliliklerini
gelistirerek hizli bir sekilde yerine getirebilmisti. AGU’niin bu altyapis1 2023 yihnda yasanan deprem
felaketi sonrasinda da AGU’de kullamlmis ve sonrasinda uygulanabilecek herhangi bir uzaktan egitim

stirecine uygun hale gelmistir (4)(A.1.3.33).

AGU egitim miifredatlarim paydas beklentileri dogrultusunda, yiiksekogretim ekosistemindeki degisimleri
ve toplumun ihtiyaglarim da goz 6niinde bulundurarak, siirekli giincellemektedir. AGU, miifredatim BM
SKA dogrultusunda sekillendirmistir. Bu kapsamda, tiim 6grenciler i¢in zorunlu ders olan Kiiresel Sorunlar
Mifredatint (GLB) olusturarak o6grencileri SKA ve mevcut Kiiresel Sorunlar konusunda gelistirmeyi
amaglar (5)(A.1.3.34). AGU'deki bu 6rnek uygulama ile her 6grenci bu dersi almak zorundadir ve ders
kapsaminda ogrenciler birgok yeni ve yenilik¢i sosyal proje tasarlamakta ve uygulamaktadir.

Ayrica COVID-19 salgini sonrasinda dijital 6grenme konusunun giindeme gelmesiyle AGU, cesitli dijital
ogrenme platformlarindan (Coursera, EdX, Udemy, Udacity, Futurelearn ve MIT, Harvard, Stanford ve
Columbia Universiteleri ile baglantih platformlar) alinan ¢evrim i¢i dersleri segmeli ders olarak sayma karari
almistir. Boylece, kredi (3, 4 ya da 5 AKTS) ahnmasina imkan taniyan bir sistemi iyilestirilerek

uygulamaktadir (4)(A.1.3.35).

AGU'niin egitim platformlari, diinya vatandaslar1 yetistirme vizyonuyla faaliyetlerine devam etmektedir.
AGU TTO, girisimciligi tesvik etmek amaciyla,1512 TUBITAK Teknogirisim Sermaye Destegi
Programi'nmin (BiGG) uygulayict kurulusu olarak aday girisimcilere {icretsiz egitim ve mentorliik hizmeti
verir. 1512 TUBITAK BiGG progranu kapsaminda ¢esitli egitimler ger¢eklestirmektedir.

Ogrenme merkezli bir yaklasim uygulayan AGU, gelecegi sekillendirecek, kiiresel sorunlara ¢oziim
arayacak, kuram ve uygulama arasinda baglanti kuracak bireyler yetistirme misyonuyla hareket eder. Bu
baglamda, kiiresel sorunlara ¢6ziim arayan ve ortak aragtirma projeleri gelistiren birgok ders vardir ve bu
dersler stirekli yenilenir. Kurum, ayrica, 6grencilerin ders dist etkinliklere katihmim tegvik etmek amaciyla
Tirk ve Diinya tiniversitelerinde bir ilk olarak ve 6rnek olusturacak bir uygulama sayilabilecek nitelikte;
mezunlarina akademik olmayan faaliyetlerini belgeleyen "Non-Academic Transkript (NAT)" verir. Bu
uygulama ile 6grencilerin akademik yetkinliklerinin yaninda iletisim becerileri, sosyal becerileri, ekip
caligmas1 gibi farkh yetkinlikleri belgelenir. Bu belge, 6grencilerin staj ve ig yasamina referans olmasi i¢in
mezun olduklarinda alacaklar1 akademik diplomalarn ve diploma ekleriyle birlikte bir transkript olarak
sunulmaktadir (5)(A.1.3.36).

Kuruldugu giinden bu yana aktif 6grenmeyi de destekleyen AGU, 6grenme ve 6gretme ile ilgili konulari
daha sistemli bir sekilde ele almak ve hem akademisyenleri hem de 6grencileri egitim konularinda alaminda
uzman kisilerle desteklemek icin Ogrenme ve Ogretme Merkezini (CeLT) kurmustur. Akademisyenlerle
yapilan grup ¢ahsmalari, kisisel damgmanlik, sinif gézlemleri ve farkh 6gretim yontemlerini tartismak i¢in
kiictik atélye ¢cahsmalar yoluyla akademisyenlerin yeterlilikleri ve dolayisiyla egitimin kalitesi artirihr.

Ogrencilerin kisisel ve mesleki gelisimlerini desteklemek, iyilestirmek ve sektordeki degisimleri takip etmek
amaciyla farkh alanlardan uzmanlar ve bagarih is adamlar1 hem ders i¢i hem de ders dis1 etkinliklere davet
edilir. AGU_Kariyer Sohbetleri kapsaminda fakiilte ve boliimler, grenci taleplerini de goz oniinde
bulundurarak, sanayi ve i diinyasimin 6nde gelen isimleri ile 6grencilerini bulusturmak i¢in toplantilar
diizenler (4)(A.1.3.37), (4)(A.1.3.38).

AGU Kiitiiphanesi, 2013 y1linda uluslararas1 entegre otomasyon sistemini benimsemistir. 2021 y1h itibari ile
kiittiphanenin ihtiyaclarina daha iyi cevap verebilmek i¢in iyilestirme kapsaminda “Yordam Otomasyon”
sistemi kurulmustur (4)(A.1.3.39). Ayrica olusturulan kiitiiphane rezervasyon programu ile tiim 6grenci ve
akademisyenler i¢in ayrilan grup ¢alisma odalar1 rezerve edilerek daha aktif ve daha ¢ok kisi tarafindan
kullanilabilir hale getirilmistir. Ayrica, veri tabanlar1 tizerinde yapilan online egitimler, toplantilar ve
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webinarlar  sonrasinda  kullanicilarin = katithmina  yonelik  Kullanici  Memnuniyeti  Anketleri
gergeklestirilmektedir. Bu dogrultuda online oturumlari iyilestirmeye yonelik ¢ahsmalar yapilmaktadir.

AGU Frasmus Ofisj Erasmus progranumin doniisiim siirecine aktif olarak katilmaktadir. Bu
kapsamda Online Learning Agreement, Erasmus Dashboard ve 6zellikle Erasmus Without Paper (EWP)
gibi elektronik imkanlarin kullanimi i¢in somut adimlar atilmaktadir. Erasmus Dashboard iizerinden bazi
ihtiyaca gore yeni anlagsmalar yapilirken, birimin nihai hedeflerinden biri de tiim Erasmus siirecini
tamamlamaktir (4)(A.1.3.40).

AGU, iiversite icinden ve disindan tiim arastirmacilara agik, tiniversite genelindeki arastirma tesisleri icin
politika ve kilavuzlar uygulamaya koyarak arastirma altyapisini diizenli olarak genisletir ve iyilestirir. Bu
dogrultuda, AGU-MERLAB, 2019 yihnda Siimer Kampiisiinde 788 m2 laboratuvar alanina ve 1224 m2
kapah alana sahip yeni arastirma binasinda resmi olarak acilmistir. Bununla birlikte, AGU Teknoloji
Gelistirme Bolgesi, 10. Kalkinma Plan1 dogrultusunda arastirma alanmi i¢in iyilestirme gelistirme kapsaminda
kurulmustur (4)(A.1.3.41). Olusum, tniversite-sanayi is birligini, isletmeler arasi ortak Ar-Ge ve inovasyon
faaliyetlerini ve yenilik¢i girisimciligi en {ist seviyeye ¢ikarmaya amaglamaktadir.

AGU'iin degisim yonetimindeki en énemli varhklari, sahip oldugu ve ihtiyaglar dogrultusunda siirekli
yeniledigi komisyonlaridir. Liderlik, Yonetisim, Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme,
Toplumsal Katki bashklar i¢in farkh alt komisyonlar gorevlendiriimistir. Bu alt komisyonlarin faaliyetleri
her y1l izlenmekte ve iyilestirilmektedir (4)(A.1.3.42).

Hem Universite Yonetimi ve hem de Performans Olgme ve Degerlendirme Komisyonu (31. Komisyon),
performans gostergelerinin izlenmesi ve gerekli diizeltici onlemlerin ahnmasindan sorumludur (3)(A.1.3.43).
Bu amagla performans gostergelerine iliskin veriler diizenli olarak toplanip degerlendirilir ve sonuglar her
birimin yilhk raporlarina dahil edilir. Siire¢ kapsaminda sorumlu birimler, belirlenen siire igerisinde
yaptiklar1 faaliyetlerin sonuglarini rapor halinde sunarlar. Sonug olarak AGU, AGU’de tiim birimler
kurumsal dontisim kapasitesinin artirilmasina ve boylece siirecin iyilestirilmesine 6nemli katkilar
saglamaktadir (4)(A.1.3.44), (4)(A.1.3.45).

Olgunluk diizeyi (5): Verilen tim bilgiler 1s181nda, kurumumuzun A.1.3. Kurumsal Doniisiim Kapasitesi
Oletitiinde igsellestirilmis, sistematik, stirdiiriilebilir ve 6rmek gosterilebilir uygulamalar1 bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

4. i¢ kalite giivencesi mekanizmalar

A.1.4. i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalar

Kalite Komisyonu, 2020 yilinda yeniden yapilandirilmistir. Komisyona, Rektor baskanlik eder. Rektoriin
yoklugunda Komisyonun faaliyetlerini aksatmamak i¢cin rektér yardimcilarindan biri bagkan vekili olarak
gorev yapar. Rektor yardimeilari, dekanlar, baz1 boliim baskanlari, bazi 6gretim tiyeleri, 6grenci temsilcisi
ve Kayseri Ticaret Odas1 ve Kayseri Sanayi Odasi temsilcileri Komisyon tiyeleridir. Liderlik ve Kalite,
Arastirma ve Gelistirme, Egitim ve Ogretim, Toplumsal Katki islevlerinin her biri i¢in, komisyon adina ilgili
islevin sorumluluklarim1 yerine getirmek tzere, alt komisyonlar (22, 23, 24, 25. komisyonlar)

olusturulmustur (3)(A.1.4.1).

Kalite Koordinatorliigii iic uzman personeli ile Kalite Komisyonuna destek vermektedir. Universitenin Kalite
Komisyonuna ek olarak, biitin akademik ve idari birimler kendi kalite komisyonlarim kurmustur (3)
(A.1.4.2), (3)(A.1.4.3), (3)(A.1.4.4), (3)(A.1.4.5). Birim diizeyindeki kalite komisyonlari, kendi birimleri
diizeyinde kalite ile ilgili faaliyetleri Kalite Komisyonunun yonergelerine uygun olarak yiiriitiir. Birim Kalite
Komisyonlart birimleriyle ilgili aldiklar iyilestirme kararlarim ilgili alt komisyonlara iletir (3)(A.1.4.6), (4)
(A.1.4.7), (4)(A.1.4.8), (4)(A.1.4.9), (4)(A.1.4.10), (4)(A.1.4.11), (4)(A.1.4.12).

Egitim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerin i¢ ve dis kalite giivencesi, akreditasyon siirecleri,
akademik ve idari hizmetlerin degerlendirilmesi ve gelistirilmesi, kalite diizeylerinin onaylanmasi ve
taninmas1 ile iliskili olarak Rektér Egitimden Sorumlu bir Rektor Danigmani, Arastirmadan Sorumlu bir
Rektér Damsmani, Idari ve Mali Islerle kaliteden Sorumlu bir Rektor Yardimeisi, Dis paydaslardan
sorumlu bir Rektér Yardimcisi ihdas etmis ve her hafta yapilan diizenli toplantilarla ilgili konularda
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danigmanlardan ve rektor yardimcilarindan brifing alarak sorunlar, gelismeye agik yonler belirlenmekte ve
hizh kararlar alinarak iyilestirmeler hizlica devreye ahinmaktadir. Gorevlere iliskin esaslarin yonetilmesi ve
cahsmalarla ilgili yetki ve sorumluluklarin belirlenmesi amaciyla AGU Kalite Giivence Yonergesi
yayimlanmistir (3)(A.1.4.13). Siireglerin yapilandirilmis bir sekilde yeniden tanimlanmis ve bir Kalite El
Kitab1 hazirlanmistir (2)(A.1.4.14). Bu kapsamda temel kalite siirecleri belirlenmistir (2)(A.1.4.15). Kalite
giivencesi, arastirma, egitim ve toplumsal katki i¢in Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) dongiileri
tanmimlanmus, gerekli siiregler planlanmus ve ilgili internet sayfalarinda yayinlanmistir 3)(A.1.4.16), (3)
(A.1.4.17), (3)A.1.4.18), (3)(A.1.4.19), (3)(A.1.4.20). Diger taraftan, AGU Risk Strateji Belgesi
gelistirilerek; risk belirleme, degerlendirme, gozden gegirme ve raporlama siireglerine yer verilmistir (4)

(A.1.4.21).

2023 yith KAP Akreditasyon Raporunda i¢ kalite mekanizmalar1 hakkinda, kalite siire¢lerinin yonetimi de
katihmc1 bir anlayisla gergeklestirilmektedir; bu amagla hem akademik hem idari tiim birimlerde birim kalite
komisyonlar1 olusturulmustur. Kurumda Kkalite kiiltiirtiniin canli tutulmasi, yayginlastirilmas1 ve
igsellestirilmesi konulart giiglii bir yon olarak belirtilmistir.

I¢ Kalite Giivencesi mekanizmalarinin i¢sellestirilmesi, sistematik bir hale getirilmesi ve siirdiiriilebilir olmas1
amactyla tniversitemizde "Kurumsal Veri Yonetimi Sistemi (KVYSY) kullanilmaktadir (4)(A.1.4.22), (4)
(A.1.4.23). Bu yazihm AGU’niin ihtiyaglar1 dogrultusunda kullandig1 6zgiin bir yaklasim olarak siireclerin
tyilestirilmesinde 6nemli katkilar saglayan bir uygulamadir.

Olgunluk diizeyi (4): Verilen tiim bilgiler 1518inda, kurumumuzun A.1.4. I¢ Kalite Giivencesi
Mekanizmalar 6l¢titiinde izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
tyilestirilmektedir.

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme (Seffaflik) ve Hesap Verebilirlik

AGU kamuoyunu bilgilendirme siireglerinde hesap verebilir ve seffaf bir sekilde calismaktadir. Bu
baglamda, AGU’niin mevzuat hiikiimlerine gore hazirlanmasi1 gereken tiim raporlar1 ve faaliyetleri ile ilgili
giincel verileri, 5018 Sayih “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu” geregi yilhk olarak hazirlanan Idare
Faaliyet Raporu, Kurumsal Durum ve Mali Beklentiler Raporu, Nakit Akis Tablosu/Mali Tablolar,
Performans Programi, Yatirim Progranu Izleme ve Degerlendirme Raporu, iiniversitemizin resmi internet
sayfas1 tizerinden kamuoyuyla paylagilmaktadir (3)(A.1.5.1), (3)(A.1.5.2), (3)(A.1.5.3), (3)(A.1.5.4), (3)
(A.1.5.5). Ayrica, AGU; Sayistay, YOK vb. kurumlar tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir.

Cesitli sekillerde bilgi paylasimu ile seffaflik ve nesnellik hedeflenmektedir. Herhangi bir birim, ofis, merkez,
kurul veya komisyon, egitim-Ogretim, arastirma-gelistirme veya toplumsal katki anlaminda bir faaliyet
yaptiginda, kamuoyunu bilgilendirmek amaciyla internet siteleri, sosyal medya hesaplari, AGU News
elektronik posta gruplart veya AGU Basin Yayin ve Halkla Iliskiler aracihgiyla kamuoyuna duyurur(3)
(A.1.5.6), (3)(A.1.5.7). AGU News, akademisyenlerden olusan bir komisyonca hazirlamr, kontrol edilir,
onaylanir ve yayinlamir. Bu siiregten sonra, ¢evrim i¢i olarak i¢ ve dis paydaslarla paylasihr. Etkinlik
duyurulart da ilgili ofislerin kontrol ve onayina miiteakip sanal platformlar tizerinden paylagihr. Bilgi
paylasirken kurumun etik degerleri gozetilir.

Seffafhik ilkesi dogrultusunda {iniversitenin ana internet sayfasinin haberler/duyurular sekmesi altinda
yapilan/yiiriitiilen faaliyetlerle ilgili bilgi paylasilir (3)(A.1.5.8). Bu sayfalar kamuoyu tarafindan kolayca
erisilebilirdir. Universite Senato Kararlar1 kurumun web sayfasinda seffaf bir sekilde paylasiimaktadir (3)
(A.1.5.9). Ayrica, fakiilteler, enstitiiler, yliksekokullar ve ilgili béliimleri internet sayfalarinda faaliyetleri ve
toplantilarda alinan kararlan siiregleri iyilestirmek amaciyla; giincel, dogru ve agik bilgi olarak paylasilir (4)
(A.1.5.10), (4)(A.1.5.11).

Birimlerde iyilestirme amactyla yiiriitiilen biitiin faaliyetleri kapsayan (mali, egitsel, idari, vb.) birim faaliyet
raporlar1 kendi internet sayfalarinda yillik olarak yayinlanir (4)(A.1.5.12), (4)(A.1.5.13). Bu raporlar i¢inde
akademik personelin projeleri, yayinlari, komisyon {iyelikleri; 6grencilerin sayisal verileri, akademik ve idari
personelin sayisal verileri bulunmaktadir.
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Birimlerin seffaf olan yonetim kurulu kararlar1 internet sayfalar1 tizerinden paylasihir (4)(A.1.5.14). Fakilte
ve enstitiilerin lisans ve lisansiistii programlar ile ilgili detayh bilgi ve veriler, 6zellikle tiniversite aday1
ogrenciler ve aileleri diistiniilerek, internet sayfalarinda kamuoyu ile paylagihr (4)(A.1.5.15). Bu iyilestirme
gelistirme faaliyetleri baglaminda, ogrenciler tniversitede agirlamir, laboratuvarlarimiz tanitilir, liselere
ziyaretler diizenlenir ve bilgi paylasimu yapihr (4)(A.1.5.16), (4)(A.1.5.17).

Her birimin yonetimi i¢ denet¢i, YOK ve Sayistay'a hesap verebilecek sekilde faaliyetlerini yiiriitiir. Birim
biit¢esi, birim amirinin sorumlulugu altinda birimin ihtiyaglarina gore etkin, ekonomik ve verimli harcama
politikalariyla seffaf bir sekilde kullanilir (3)(A.1.5.18). Birimlerin personelleri, ¢esitli ihale, kontrol, denetim
ve kabul komisyonu tiyelikleri yoluyla tedarik siireclerine dahil edilir, ilgili siiregler hakkinda bilgilendirilir.

Kurumsal Facebook, Instagram ve Twitter hesaplar1 ve blog sayfalar1 iizerinden yapilan seffaf bilgi
paylasimina 6rnek olusturmasi i¢in bazi linkler verilmistir (3)(A.1.5.19), (3)(A.1.5.20), (3)(A.1.5.21), (3)
(A.1.5.22).

Olgunluk diizeyi (4): Verilen tim bilgiler 1s181nda, kurumumuzun A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme
(Seffafik) ve Hesap Verebilirlik olgiitinde kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
mekanizmalar izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar izlenmekte ve
paydas gortsleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

AGU'niin, misyon ve vizyonunun merkezinde, yenilik¢i bir bakis ag1siyla kalite giivencesi, egitim, arastirma
ve toplumsal katki islevleri arasinda sinerji yaratan bir iiniversite modeli vardir. AGU’niin misyon, vizyon
ve politikalari, yonetimde stratejik bakis acisiyla, katihmci bir anlayisla ve gelecege odaklanarak
belirlenmis ve her bir stratejik plan ile birlikte tiniversitenin gelecek planlari ile paralel olacak sekilde

giincellenmektedir (4)(A.2.1.1), (4)(A.2.1.2), (4)(A.2.1.3).

AGU, 2023-2027 Stratejik Plani'n1 hazirlarken 2018-2022 Stratejik Plani’m g6z 6niinde bulundurarak biitiin
islevleri, siiregleri ve faaliyet alanlarinda i¢ ve dis paydaslarimin katthmi ve geri bildirimleri ile
giincelleyerek Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmelisine uygun olarak ve YOKAK KIDR ana
bashklarina odaklanarak hazirlamistir (4)(A.2.1.4), (4)(A.2.1.5).

AGU'niin misyon ve vizyonuna paralel olarak her fakiilte, enstitii, yiiksekokul, merkez ve idari birim kendine
ait misyon ve vizyonunu giincellemistir (4)(A.2.1.6), (4)(A.2.1.7), (4)(A.2.1.8).

Olgunluk diizeyi (4): Verilen tiim bilgiler 1s181inda, kurumumuzun A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar
Olciitinde gerceklestirilen uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek Onlemler
ahinmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gerceklestirilen uygulamalar izlenmekte ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek nlemler ahnmaktadir.

2. Stratejik amac ve hedefler

A.2.2. Stratejik Amac¢ ve Hedefler

AGU'niin 2023-2027 Stratejik Plan1 olusturulurken Stratejik Plam Hazirlama Rehberi ve Stratejik Plan
Hazirlama Is Akis Semas1 takip edilmistir(3)(A.2.2.1), (3)(A.2.2.2), (3)(A.2.2.3). 2023-2027 Donemi
Stratejik Planimin hazirlanmasi, rehberde yer alan “Neredeyiz”, “Nereye Ulagmak Istiyoruz”, “Gitmek
Istedigimiz Yere Nasil Ulasabiliriz” ve “Basarimizi Nasil Takip Eder ve Degerlendiririz’ sorularina
verilecek cevaplart icerecek sekilde planlanmustir. Fakiilte, boliimlerde ve birimlerde ¢alisma gruplar
olusturulmustur (3)(A.2.2.4). Paydas analizine verilen oncelik dogrultusunda, i¢ ve dis paydas goruslerini
toplamak amaciyla toplantilar gergeklestirilmistir. 2023-2027 Stratejik Plani, biitiin akademik ve idari
birimlerin dahil oldugu Strateji Gelistirme Kurulu’nun 6nemli katkilartyla hazirlanmistir (3)(A.2.2.5). Ek
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olarak, 2023 yili KAP Raporunda 2023-2027 Stratejik planinin, iiniversitenin kurulus asamasinda
benimsenen genis katthmla ve ortak akilla karar alma ilkesi dogrultusunda hazirlanmasi kurumun giigli
yanlarindan biri olarak degerlendirilmistir.

AGU’niin 2023-2027 Stratejik Plani'nda 4 amag ve toplamda 18 stratejik hedef belirlenmistir. Thtiyaglar
dogrultusunda giincellenen stratejik amac¢ ve hedefler, misyon, vizyon ve politika belgeleri ile dogrudan

iligkilidir ven BM SKA ile uyumludur ve CB Strateji Biitce Baskanhgi tarafindan hazirlanan yeni 5 yilhk
stratejik plan begenilmis ve tizerinde ¢ok emek akil teri harcanarak hazirlandig, iyi bir stratejik plan ortaya
cikartildigr ve ornek olabilecegi ile ilgili kuruma geri bildirimde bulunulmustur. (5)(A.2.2.6) (Liitfen
bakimiz: sf. 10, 12, 13, 30, 32, 77, 86, 88, 89, 91, 108-110, 115). Ana stratejik amaglar liderlik, yonetigim,

kalite, egitim, arastirma, ve toplumsal katki olarak dért ana bashk altinda belirlenmistir (4)(A.2.2.7). Onceki
stratejik planda 49 olan performans gostergesi sayisi, yeni hedefler ile uyumlu olarak 85 olarak
giincellenmis ve bu dogrultuda revize edilmistir (4)(A.2.2.8). Her bir hedef i¢cin o hedefin ilerleyisini izlemek
ve gerekli 6nlemleri almaktan sorumlu birimler ile is birligi yapilacak birimler hedef kartlar1 olusturularak ayri

ayr1 tantmlanmustir (4)(A.2.2.9).

AGU'niin 2023-2027 Stratejik Plan1 ile uyumlu olarak, kurum kalite kiiltiiriiniin birimlere yayi1lmas: amac1yla
her akademik birim kendi Stratejik Planini, her idari birim ise Eylem Planini ihtiyaglar1 dogrultusundaérnek
teskil edecek sekilde giincellemistir (4)(A.2.2.10), (5)(A.2.2.11).

Universite Yonetimi ve Performans Olgme ve Degerlendirme Komisyonu, (31. Komisyon) Stratejik Planda
yer alan 85 performans gostergesinin ne ol¢tide ulagildiginin izlenmesinden, degerlendirilmesinden ve

gerekli diizeltici onlemlerin y1llik periyotlarla tist yonetime raporlanmasindan sorumludur (4)(A.2.2.12), (4)

(A.2.2.13). Siirecin bir pargasi olarak sorumlu birimler, yaptiklar1 faaliyetlerin sonuglarini belirlenen stire

icinde Strateji Gelistirme Daire Baskanligi'na rapor olarak sunar(3)(A.2.2.14), (3)(A.2.2.15). Strateji

Gelistirme Daire Bagkanhgi, ¢esitli birimlerin faaliyet raporlarini birlestirir.

AGU, stratejik plan performans gostergelerinin yam sira iiniversite derecelendirme kuruluslarimn (THE, QS
vb.) diizenledigi derecelendirme sistemlerinde tist siralarda yer almay1 hedefledigi i¢in farkli gostergeleri de
izlemekte ve ve ornek olacak sekilde iyilestirmeler yapmaktadir. Bu anlamda ilgili siralamanin kriterlerine
uyan performans gostergeleri de temel gostergeler arasinda yer almistir. Ornegin, 6gretim {iyesi basina
disen SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI yayin sayisini, son bes yilda yayinlanan SCI, SCI-Expanded,
SSCI ve AHCI dergilerinde AGU yayinlarina yapilan ortalama atif sayisini, 6gretim {iyesi bagina diisen
TUBITAK tarafindan desteklenen arastirma projesi sayis1 ve BM SKA'lar ile ilgili akademik calisma

sayisim icerir (5)(A.2.2.16).

Olgunluk diizeyi (5): Verilen tiim bilgiler 1s181nda, kurumumuzun A.2.2. Stratejik Ama¢ ve Hedefler
Olgtitiinde kurum uyguladigr stratejik plam izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek gelecek
planlarina yansitmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

3. Performans yonetimi
A.2.3. Performans Yonetimi

AGU Performans Olgme ve Degerlendirme Komisyonu,(31. sirada) A.2.2. Stratejik Ama¢ ve Hedefler
Olgiitinde bahsedilen 85 performans gostergesinin izlenmesinden, gerekli diizeltici 6nlemlerin alinmasindan
ve iist yonetime yilik periyotlarla raporlanmasindan sorumludur (3)(A.2.3.1). AGU’de Performans
Programlari, 5 Temmuz 2008 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Performans Programlar1 Hakkinda Yonetmelik sonrasinda 2019 yilindan itibaren diizenli olarak her yil
hazirlanmaktadir. Bu amagla, birimlerden yilik olarak performans gostergelerine iliskin veriler toplanir.
Kurul toplantilar1 ve Senato'da performans degerlendirme sonuglarinin, i¢ ve dis paydaslardan alinan geri
bildirimler degerlendirilir ve birimler bu dogrultuda kendi faaliyet raporunu hazirlar. S6z konusu siireci
izlemek ve iyilestirmeler yapmak i¢in periyodik toplantilar yapihr (4)(A.2.3.2), (4)(A.2.3.3), (4)(A.2.3.4),
(4)(A.2.3.5), (4)(A.2.3.6), (4)(A.2.3.7), (4)(A.2.3.8).

Performans gostergelerine ait veriler e-biitce sistemi tizerinden 3’er aylik donemler halinde izlenmekte ve
gerekli Onlemler alinmaktadir. Arastirma ve gelistirme, egitim, yonetim siiregleri ve toplumsal katki
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siireglerinin ana stratejik amaclarimn Universite genelinde 2023 yihnda gerceklesme orani belirlenerek
kamuoyu ile paylasilmistir. Bir 6nceki yihn raporu ile karsilastirilarak iyilestirilmeye acik alanlar belirlenir
ve ilgili birimlerce gerekli aksiyonlar ahnir (4)(A.2.3.9), (4)(A.2.3.10), (4)(A.2.3.11). Bu sonuglar temel
olarak merkezi hiikiimetin tasarruf tedbirleri nedeniyle tiniversite biitcesinde yapilan kesintilere, 2023-2027
yillar1 i¢in 5 yilik Stratejik Plan'da 6ngorillen sekilde ogretim iiyesi kadrosunun beklenenden daha az
genislemesine ve lisans 6grencisi sayisinmin beklenenden daha fazla biiytimesine, 2023 yilinda meydana
gelen deprem felaketinden kaynaklanan olaganiistii durumlar nedeniyle, yetersiz insan kaynagi kapasitesine
ve akademik personel ile yoneticiler tizerindeki asir is yiikiine baghdir.

AGU'de performans gostergelerinin yam sira fakiiltelerden gelen yillhik birim faaliyet raporlarinin Stratejik
Plan'da belirlenen performans gostergelerine gore degerlendirilmesi icin AGU'de kalite giivencesinin en iist
diizeyde saglanmasi amaciyla Rektor tarafindan atanan Akademik Yikseltiime ve Atanma Kriterleri
Degerlendirme Komisyonu (28. sirada) bulunmaktadir(3)(A.2.3.12). AGU'niin akademik performansi
yonetmeye yonelik, gerektiginde iyilestirilen mekanizmalari bulunmaktadir. Akademik Yiikseltiime ve
Atanma Yonergesi izlenmekte ve kalite ¢itasimi  stirerkli bir seviye yukan ¢ekecek sekilde

giincellenmektedir (4)(A.2.3.13), (5)(A.2.3.14).

AGU, farkli derecelendirme kuruluslarinin (Times Higher Education, QS, vb.) gostergelerini kullanarak
tiniversite derecelendirmelerinin en iist diliminde yer almay1 amaglar. Bu anlamda AGU ilgili derecelendirme
kuruluslarinin performans gostergelerinden uygun olanlarimi kendi temel gostergeleri olarak belirlemistir.

Ornegin temel performans gostergeleri arasinda, uluslararasi lisans/lisansiistii 6grenci sayis1, disiplinlerarasi

proje sayisi, akredite program sayisi, uluslararasi degisim programlarindan yararlanan 6grenci/calisan

sayis1, uluslararas1 akademisyen sayisi, tiniversitenin akademik personeli tarafindan Teknopark'ta kurulan

sirket sayisi1, 6zel sektor i birligi ile yapilan toplam proje biitgesi, akademisyen bagina diisen atif ve yayin

sayilart bulunmaktadir. AGU, {iniversite derecelendirmelerinin kalite giivencesi sisteminin bir parcasi

oldugunu diisiiniir. Bu baglamda, Derecelendirme ve Universite Endeksi Komisyonu (6. Komisyon) temel
performans gostergelerini takip eder ve bunlar iyilestirmeye yonelik onlemler alir (4)(A.2.3.15). AGU, bu
konudaki ¢abalar1 sonucunda 2023 yilinda 6rnek gosterilebilecek birgok basariya imza atmustir:

» Times Higher Education (THE) Etki Siralamasinda, 2022 yihnda 201-300 bandinda iken 2023 yilinda
101-200 bandinda yer almistir (5)(A.2.3.16), (5)(A.2.3.17).

« The World University Rankings for Innovation (WURI) Siralamasinda, 2023 yilinda Kiiresel En Iyi 100
kategorisinde 15. sirada (5)(A.2.3.18), Girisimcilik Ruhu kategorisinde 51-100 bandinda(5)(A.2.3.19),
Endiistriyel Uygulama kategorisinde 37. sirada(5)(A.2.3.20), Ogrenci Hareketlilizi ve Disa Agiklik
kategorisinde 1. sirada yer almstir (5)(A.2.3.21).

« Universite Arastirmalari Laboratuvar1 (UniAR) tarafindan yapilan Universitt Memnuniyet
Arastirmasi'nda Tiirkiye'deki tiim tiniversiteler arasinda 1. sirada yer ald1 (5)(A.2.3.22).

« UniAR tarafindan yapilan Mezun Memnuniyet Arastirmasi'nda Tiirkiye'deki tiim iiniversiteler arasinda
farkh programlarda ilk 3'e girmistir (5)(A.2.3.23).

« Son agiklanan TUBITAK Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi’nde ilk 40 {iniversite arasinda yer
almistir (4)(A.2.3.24).

Olgunluk diizeyi (5): Verilen tiim bilgiler 1s18inda, kurumumuzun A.2.3. Performans yonetimi
igsellestirilmig, sistematik, stirdiiriilebilir ve ek gosterilebilir uygulamalar1 bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemleri

AGU'niin faaliyet ve siireclerine iliskin veriler toplanmakta, analiz edilmekte, raporlanmakta ve gerektiginde
kullan1lmaktadir. Akademik ve idari birimler, kalite yonetim siireclerine katki saglayan ¢esitli Bilgi Y 6netim


https://strateji-tr.agu.edu.tr/uploads/sliders/2023 YILI PERFORMANS PROGRAMI RAPORU.pdf#page=66
https://strateji-tr.agu.edu.tr/uploads/sliders/2024 Y%C4%B1l%C4%B1 Performans Program%C4%B1 Raporu.pdf#page=46
https://strateji-tr.agu.edu.tr/uploads/sliders/2024 Y%C4%B1l%C4%B1 Performans Program%C4%B1 Raporu.pdf#page=46
http://www.agu.edu.tr/userfiles/Komisyonlar/kom08022024.pdf
https://personel-tr.agu.edu.tr/yoenergeler
https://personel-tr.agu.edu.tr/uploads/Y%C3%B6nergeler/AG%C3%9C AKADEM%C4%B0K Y%C3%9CKSELT%C4%B0LME VE ATANMA Y%C3%96NERGES%C4%B0.pdf
http://www.agu.edu.tr/userfiles/Komisyonlar/kom08022024.pdf
https://www.timeshighereducation.com/rankings/impact/2022/overall
https://www.timeshighereducation.com/impactrankings#!/page/4/length/25/sort_by/rank/sort_order/asc/cols/undefined
http://www.agu.edu.tr/userfiles/kap_2022/kalite_2023/G_15th_place_Abdullah_Gul_Univer.png
http://www.agu.edu.tr/userfiles/kap_2022/kalite_2023/ES_51_100_Abdullah_Gul_Universit.png
http://www.agu.edu.tr/userfiles/kap_2022/kalite_2023/IA_37th_place_Abdullah_Gul_Unive.png
http://www.agu.edu.tr/userfiles/kap_2022/kalite_2023/SO_1st_place_Abdullah_Gul_Univer.png
https://www.uniar.net/_files/ugd/779fe1_5d660b5f472e4e1ab70623097c2ff856.pdf
https://www.uniar.net/_files/ugd/779fe1_80a4c77099d6438080512fd8d91fae9e.pdf
https://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/gostergebazliveri_tablo.pdf

Sistemleri kullanmaktadir.

Ogrenci bilgi sistemi olarak, daha once kullamilan UIS (University Information System) yazihnunin
ihtiyaclara yamit vermedigi degerlendirilerek ve teknik sartnamesinde tiniversitenin ihtiyaglarina daha iyi
cevap verecek Ornek bir iyilestirme kapsaminda 2023 yihnda yeni bir 68renci bilgi sistemi i¢in ihaleler
sonuglandirilmis ve yeni sisteme SIS (Student Information System) Giiz Yariyilindan itibaren gecilmistir.
B5)A3.1.1) (5)(A.3.1.2). Bu sistem ile 6grencilerin demografik bilgileri, aldiklar1 dersler ve notlar, basari
durumu, ders katalogu, miifredat, ders icerigi, ders hedefleri, 6grenme ¢iktilar, ders yiiki, haftalik
program, degerlendirme politikasi, ders ve program Ogrenme ¢iktilarinin matrisi gibi bilgilere
ulagilabilmektedir. Bu sistem tizerinden ilgili tiim bilgiler dijitallestirilir ve ilgili paydaslara ¢evrim i¢i olarak
sunulur.

SIS'te bulunan dier bir sistem Erasmus Modiili'diir. Erasmus Modiilii sayesinde, AGU'den
Erasmus/Degisim programlarina katilis ogrenciler partner iiniversiteden aldiklar1 dersleri AGU
miifredatindaki derslerle ¢evrim i¢i olarak eslestirebilir. Erasmus/Degisim programi sirasinda alhinmus,
onaylanan derslerin bilgileri takip edilebilir, AKTS kredileri transkriptlere aktarilabilir.

SIS yazilinu ile entegre bir sekilde cahisan agik kaynak kodlu ticretsiz CANVAS Ogrenim Yonetim Sistemi
(LMS) kullanilmakta olup, bu yazillm lisans ve lisansiistii 6grencilere duyurular gonderme, dersin
izlencesini paylasma, 6dev ve projeler verme, calisma notlari, ses ve video kayitlarimi paylagma,
ogrencilere yaptiklart 6devleri CANVAS a yiiklemelerine izin verme, dgrencilerin 6devlerini ve projelerini

degerlendirme, ara ve sonu¢ degerlendirme notlarin1 duyurma; 6grencilerle iletisim kurma; ve onlarin
ihtiyaglart dogrultusunda geri bildirim verme ortami sunar (4)(A.3.1.3). Bu sistemler ile 6gretim {iyeleri
derslerine iliskin tiim materyalleri 6grencileriyle paylasabilir, 6grencilerin dersle ilgili durumlarini ve dersteki
ilerlemelerini de takip edebilir.

Yabanc1 Diller Yiiksekokulunda (YDYO) egitim ve 6gretim faaliyetlerini yiirtitmek i¢in daha 6nce kullanilan
SCHOOLOGY Ogrenim Yonetim Sistemi (LMS) iiniversiteye getirdigi yiiksek maliyet ve bilgilerin yabanci
iilkeye aktarilmasi gibi nedenler ile terkedilmis, a¢ik kaynak kodlu iicretsiz CANVAS Ogrenim Y6netim
Sistemine (LMS) gecis yapilmistir. Hazirhk 6grencileri, ders materyallerini takip edebilmek; okuma,
dinleme, izleme ve konusma Odevlerini yapabilmek; 6devlerini yiikleyebilmek, egitmenleri ile iletisim
kurabilmek, tartismalara katilabilmek, diger otonom ve aktif 6grenme -etkinliklerini yapabilmek i¢in
CANVAS LMS'i kullanmaktadirlar.

Tiim akademik programlar1 kapsayan diger bir Egitim-Ogretim Bilgi Sistemi (CATSIS)’in hizmet ahnan
firmanin hizmetlerini aksatmasi, zamaninda cevap vermemesi gibi nedenler ile verimli kullanilamadigindan,

bu sistemden beklenen hizmetlerin 2023 y1hnda ihale siiregleri tamamlanip yeni devreye alinan yeni 6grenci

bilgi sistemi SIS ile karsilanmas: icin gerekli calismalar baslatilnusti. CATSIS yazilimu iiniversitenin
bolimleri tarafindan aktif olarak kullanmilmakta; lisans ve lisansiistii program bilgilerine detayh olarak

ulagilabilmekte, miifredat, 6grenme c¢iktilari, ders ve program etkinligi, program amaci, kabul kosullar,

mezuniyet kosullar1, Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi (T YC), program ¢iktilar1 kapsami gibi program bilgileri
goriintillenebilmektedir (3)(A.3.1.4).  Benzer bilgiler oniimiizdeki dénemlerde yeni devreye ahnan SiS

tizerinden de goriintiilenebilecektir.

Bu bilgi sistemlerinin yan1 sira akademik ve idari birimlerde GAMS, Turnitin, SolidWorks, Ansys,
Mathematica, Proteus Design Suite vb. bir¢ok program ve yazilim kullanilmaktadir.

AGU, farkli merkez, fakiilte ve boliimlerdeki laboratuvar ekipmanlarinin tamanum takip etmek ve bunlari
biitiin 6gretim gorevlilerinin kullanitmina sunmak i¢in bir web sayfasi tizerinden laboratuvar ekipmani bilgi
sistemini kullanir. Fakiilte biitgeleri, 6zel merkezi biitgeler veya belirli bir proje biitgesi ile satin alinan tiim
ekipmanlar takip ve tanzim edilir. Ekipmanlarin en iyi hizmet edecegi alanlari, sorumlu birim ve birim
cahsanlarina ek olarak, bu amag¢ i¢in olusturulan bir komisyon belirler. Ogretim elemanlarinin hangi
ekipmanlarin oldugunu gorebilmesi i¢in tiim laboratuvar ekipmanlarindan olusan bir liste ¢evrim i¢i olarak
yayinlanir. Bu sekilde, mevcut ekipmanin kullanilmasiyla birden fazla ve miikerrer alimlar 6nlenebilir. Ayni
zamanda, laboratuvara ait cihazlar kullanabilmek i¢in online bir randevu sistemi bulunmaktadir (3)(A.3.1.5).

AGU'de desteklenen arastirma projeleri ile ilgili tiim faaliyetleri yonetmek icin BAPSIS ad1 verilen bir proje
siire¢ yonetimi sistemi kullan1lmaktadir. Bu tarz projelere AGU'niin internet sitesi {izerinden de ulagilabilir.

S6z konusu sistem ile projeye dair biitiin bilgi ve siirecler goriintiilenebilir ve takip edilebili. BAPSIS i¢inde
olusturulan bir modiil ile 6gretim elemanlarimn kisisel ve arastirmalariyla ilgili bilgileri dogrudan YOKSIS'e
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aktarilmaktadir (3)(A.3.1.6).

AVESIS, akademisyenlerin egitim, arastirma, toplumsal ve kurumsal katki ve mesleki hizmet faaliyetlerini
takip etmek amaciyla Akademik Veri Yonetim Sistemi olarak kullanilmaktadir. O gretim {iyeleri ve arastirma
gorevlileri, yukarida belirtilen faaliyetleri hakkinda AVESiS'e girdikleri verilere dayanarak yillik olarak
degerlendirili. AVESIS'te iiniversitedeki tiim akademik personelin bilimsel ¢aligmalarina iliskin veriler
(vayinlar, atiflar, projeler, patentler, 6diiller, vb.) toplamir ve veriler lizerinden istatistikler ve raporlar

olusturulabilir (3)(A.3.1.7).

Yukarida bahsedilen egitim ve arastirma faaliyetleriyle ilgili sistemlerin yam sira, AGU WEB I¢erik Ynetim
Sistemi (CMS) de kullanilir. Duyurular, raporlar ve benzerleri bu sistem {izerinden tiniversitenin web

sayfasina eklenir (3)(A.3.1.8).

Kurumda, farkh faaliyet ve siireglere iliskin verilerin toplanmasi, analiz edilmesi ve raporlarinin
olusturulmasi i¢in farkl bilgi yonetim sistemleri kullanilir. Birimlerin veri toplamak i¢in kullandiklar1 bilgi
yonetim sistemleri farklidir. Bu sistemler asagida verilmistir:

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) i¢ ve dis her tiirlii yazi ve evrak isinde kullanilir. Belge Y 6netim
Sistemi ile belgeler yetki ve erigim haklarina gore dagitilir ve argivlenir (3)(A.3.1.9).

Mali islemlerin harcama ve muhasebe birimleriyle ilgili asamalarinin entegrasyonunu ve bu birimler arasinda
elektronik bir iletisim ortamu saglamak icin Kamu Hesaplart Bilgi Sistemi (KBS), Muhasebe Yonetim
Sistemi (MYS) ve Biitiinlesik Kamu Mali Y6netim Bilisim Sistemi (BKMYBS) kullanmil8)(A.3.1.10), (3)
(A3.1.11), (3)(A.3.1.12). Ayrica, ekstra 6demeler i¢cin Netiket sistemi kullanihr. Personel bilgileri ve
O0demeleri i¢in Personel Bilgi Yonetim Sistemi (PBYS) ve Cahsan Maas Programi (KAMUTECH)
kullanilir (3)(A.3.1.13), (3)(A.3.1.14).

Alimlar i¢in Elektronik Kamu Alimlari Platformu (EKAP) ve Devlet Malzeme Ofisinin E-Satis Portali
kullanilir (3)(A.3.1.15), (3)(A.3.1.16). Tasimrlar ile ilgili iglemler Taginir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS)
tizerinden gergeklestirilir (3)(A.3.1.17). Bu sayede tasimir iglemleri; tasinir kayitlarinin saghkl ve dogru
yonetilmesi, hesap verebilirlik ve seffafhgin saglanmas1 dogrultusunda gergeklestirilir.

Universitenin tiim mali islerinin elektronik ortamda yiiriitiilmesi, 5018 No’lu Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol
Kanunu ve ikincil mevzuatin 6ngordiigii gorevlerin yerine getirilmesi ve i¢ kontrol sisteminin kurulmas1 i¢in
gerekli verileri saglayan SGB.Net sistemi kullanilir.

SGB.Net, kamu kurumlarimin mali yonetim siireclerini desteklemeyi, uygulama birligi ve konsolidasyon
saglamayi, bilgi ve yazihm paylasmayi, biitce ve 6denek yapmay1 amacglayan bir e-devlet projesi olan E-
Biit¢e'de kullanilan sistemlerden biridir (3)(A.3.1.18).

Kurum tagimirlarinin transfer ve sayim islemleri icin Tasimir Kayit ve Yonetim Sistemi kullanihir (3)

(A.3.1.19).

Kiitiiphane, 2013 yihnda uluslararasi entegre otomasyon sistemine gee¢misti. 2021 yih itibariyle
kiittiphanenin ihtiyaglarinm1 daha iyi karsilayacak olan "Yordam Otomasyon Sistemi" hayata gegirilmistir.
Sistem otomatik olarak giincellenmekte ve Bilgi Islem Daire Baskanhgi tarafindan giivenligi
saglanmaktadir (4)(A.3.1.20). Aym zamanda, kiitiphanemizin kaynaklarina (abone olunan veritabanlari,
deneme veritabanlari, e-book vb.) kampiis disindan Proxy ayart/VPN kurulumu yapmadan ile

erisebilmektedir (3)(A.3.1.21).

AGU'de iiretilen tiim yayinlarin kurumsal arsivde toplanmasi ve bu kurumsal argive ulusal ve uluslararasi
acik erisim platformlarinin erisebilmesi i¢in YOK tarafindan belirlenen standartlar gergevesinde yeni
politikalar belirlenmis ve kurumsal arsiv sistemi DSpace@AGU kurulmustur. Bu amagla DSpace yazihm
aktif olarak kullanilmaktadir (3)(A.3.1.22).

Bununla birlikte, AGU'de online toplantilar yapmak, siirecleri izlemek, aktif bilgi girisi ve takibi yapmak i¢in
kamptis lisansh MS Teams, Microsoft Forms, Google Docs, Office 365, OneDrive AGU Depo gibi
cevrim i¢i belge diizenleyiciler ve entegre veri programlar kullanilir. Ayrica bolim ve birimlerin her tiirlii
iletisim, bilgi ve talepleri kurumsal e-posta hesaplar1 tizerinden yap1lir.

AGU’de i¢c ve dis paydaslarin goriislerini almak ve bu dogrultuda gerekli iyilestirmeleri yapmak adina
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Anket Yonetim Sistemi kurulmustur (3)(A.3.1.23).

Bu farkh sistemlerin hepsi AGU'niin kalite yonetim sistemini ve diger siireclerini destekler. Universitede
gergeklestirilen faaliyetler, onceki i¢ ve dis degerlendirme siirecleri ve ihtiyaglardan edinilen deneyimler
dogrultusunda yiiritiiliir. I¢ ve dis kurumsal degerlendirme bilgileri, ilgili birim, ofis, merkez, kurul, komite
ve komisyonlar tarafindan kayit altina ahnir.

Ek olarak, her birim, topladig1 verilerin giivenligi, gizliligi ve giivenilirliginden sorumludur. Birim yoneticileri
bu anlamda kendi personelini uyarir ve egitir. Ayrica, Bilgi islem Daire Bagkanhg, Bilgi Giivenligi, Tehdit
ve Faaliyet YOnetim sunuculan ve ag sistemleriyle ilgili durumlart kayit altina alir. Bilgi yonetim sistemlerine
bir miidahale olmasi durumunda, giivenlik, gizlilik ve giivenilirligi ihlal eden eylemlerin kronolojik
kaydedilmis kayitlar1 geriye doniik incelenir. Miidahaleyi yapan IP adresi, miidahalenin zamani, yeri ve
miidahaleden etkilenen sistemler gerekli incelemenin baglatilmas: icin belirleni. AGU, ISO 27001 Bilgi
Giivenligi Yonetim Sistemi sertifikas1 almak icin calismalara baslamistir. Universitede Kisisel Verileri
Koruma Komisyonu (38. komisyon) kurulmus ve periyodik olarak béliimler ve birimler i¢in Kisisel Verilerin
Korunmas1 Kanunu (KVKK) hakkinda egitimler diizenlemektedin3)(A.3.1.24), (3)(A.3.1.25). Bununla
birlikte, AGU web sitesinde aydinlatma metnini yayinlar ve web iizerinden doldurulacak formlarda kisilerin
acik riza beyamm ahr ki, bu uygulama da AGU’niin siireglerini iyilestirmesine katki saglar(3)
(A.3.1.26), (4)(A.3.1.27). Aym zamanda, siirekli iyilesmenin bir pargas1 olarak Bilgi ve Iletisim Giivenligi
Yonetim Komisyonu (52. komisyon) kurulmus ve aktif olarak faaliyetlerini yiirtitmekte ve periyodik olarak
diizenledigi toplantilarla iyilestirmeler yapmaktadir (3)(A.3.1.28), (4)(A.3.1.29).

AGU, i¢c ve dis paydaslara daha iyi hizmet sunabilmek icin {iniversite genelinde kritik bilgi toplama,
dijitallesme ve acik erisim konularinda ¢ahsmalar yapmaktadir. Farkli zamanlarda veri toplama ve

dijitallesme toplantilart yapihr. Komisyonlar, kritik bilgilerin toplanmasi, dijitallesme ve agik erisim konulart

icin stratejik bir yol haritas1 olusturma calismalarim siirdiiriir. Bu amagla, Gazi Universitesi ile Kurumsal
Veri Yonetim Sistemi’nin (KVYS) uygulanmasi i¢in bir protokol imzalanmistir. 2023 yihnda bu sistemin
egitimleri alinmis ve devreye alma islemi tamamlanmistir. KVYS, tiim iiniversite bilgilerinin AGU Kalite
koordinatorligii tarafindan toplanabilmesine, verilerin entegre edilmesine ve kalite giivence sistemine entegre

edilmesine imkan saglayan onemli bir iyilestirme adimu olarak kabul edilmektedir. Bu sistem; AGU’niin
akademik ve idari birimleri tarafindan kullamilmakta, sistemin kullanimu ile ilgili izleme ve iyilestirmeler
yapilmakta, sistem biitiin birimler tarafindan i¢sellestiriimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
bir uygulamadir (5)(A.3.1.30), (5)(A.3.1.31).

Olgunluk diizeyi (5): Verilen tiim bilgiler 15181nda, kurumumuzun A.3.1. Bilgi yonetim sistemi 6l¢iitiinde
igsellestirilmig, sistematik, stirdiiriilebilir ve 6rek gosterilebilir uygulamalar1 bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

2. insan kaynaklan yonetimi

A.3.2. Insan Kaynaklan Yonetimi

AGU’de personelin hizmet i¢i egitimi, kariyer ve performanslarinin yonetimi, motivasyonlarinin
saglanmasi, bireysel ve toplu is iligkilerinin yonetilmesi, is saghg ve giivenliginin saglanmasi, igten
¢ikislarin yonetimi gibi konulara iliskin plan, politika, yontem ve uygulamalart AGU Personel Daire
Bagkanli g1 tarafindan yliriitiilmektedir.

Universitede 3531 lisans ve 249 lisansiistii grenciye egitim ve hizmet veren 101°i 6gretim {iyesi olmak
iizere 278 akademik ve 198 idari personel bulunmaktadir. Universitenin, idari ve akademik birimler igin bir
dizi kural ve diizenlemeleri ortaya koyan insan kaynaklari yonetimi politikasi, yonetmelikleri ve yonergeleri
bulunmaktadir. Universite politikasinin ve yonergelerinin ihtiya¢ duyuldugunda revize edilerek iyilestirilmesi
saglanmaktadir (3)(A.3.2.1), (4)(A.3.2.2), (4)(A.3.2.3). Akademik ve idari roller, gérev tammlar,

sorumluluklar ve is akislar1 agik bir sekilde tanimlanir, izlenir, ihtiya¢ halinde gilincellenir ve kamuoyunun

erigimini kolaylastirmak icin ilgili birimlerin web sayfalar1 iizerinden c¢evrim i¢i olarak yayinlanir (3)
(A.3.2.4), (3)(A.3.2.5), (3)(A.3.2.6), (3)(A.3.2.7). Genel Sekreterlik, Fakiilte ve Boliim Baskanlar1 akademik
ve idari isleri takip eder. Boliim Bagkanlari, her birim i¢in ders dagihmim ve idari is dagihmim adil bir
sekilde diizenler.
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AGU, liderlik, yonetisim, kalite, egitim-6gretim, Ar-Ge ve toplumsal katk: faaliyetlerini yiiriitmek, toplantilar
diizenlemek, akademik ve idari personeli ile iletisim kurmak, is akislarin1 ve atamalan takip etmek, veri
toplamak ve iglemek, belge gonderip almak, i¢c ve dis paydaslar ve yetkililerle iletisim kurmak i¢in hem fiziki
hem dijital platformlar1 kullamr. Resmi yazisma ve iglemler EBYS tizerinden takip edilir ve argivlenir;
personel verileri NETIKET ve HITAP yazilimlar: ile saklamp izlenir; akademik veriler AVESIS ve
YOKSIS iizerinden takip edilir, tiim personel faaliyetleriE-uygulama ve E-biitce uygulamalar1 ile gozden
gecirilir.

AGU, yeni akademisyenlerin ise aliminda agik, adil ve seffaf bir siire¢ izler. Farkli fakiiltelerin akademik ve
mesleki yeterliliklerine gore gelistirilen asgari kalite esigi goz Oniinde bulundurularak akademisyenlerin
atanma ve yiikselmesi igin asgari kriterler nesnel ve 6l¢iilebilir sekilde belirlenmis ve kalite ¢itasim stirerkli
bir seviye yukari c¢ekecek sekilde giincellenmektedir. Akademisyenler igin asgari atama ve yiikseltme
kriterleri AGU'niin web sayfasinda ve Yiiksekogretim Kurulu'nun (YOK) ilgili web sayfalarinda ilan edilir
(4)(A.3.2.8), (5)(A.3.2.9). Universite, basvuran Ogretim iiyelerinden atama ve yiikseltme kriterlerine
uygunluk, kendi arastirma alanlarinda herkese agik Ingilizce bir seminer vermelerini istemektedir.

Birimlerden, insan kaynaklar1 kapasitelerini ilgili is akis semasini izleyerek yeni personel belirlemeleri istenir,
birimlerden gelen istekler Genel Sekreterlik tarafindan konsolide edilerek Senato’ya gonderilir ve uygun
goriilen kadro talepleri YOK e iletilir (3)(A.3.2.10), (3)(A.3.2.11).

AVESIS, akademisyenlerin egitim, arastirma, toplumsal ve kurumsal katki ve mesleki hizmet faaliyetlerini
takip etmek amaciyla Akademik Veri Yénetim Sistemi olarak kullanilmaktadir (3)(A.3.2.12). AVESIS'te
tiniversitedeki tiim akademik personelin bilimsel ¢alismalarina iligkin veriler (yayinlar, atiflar, projeler,
patentler, odiller vb.) toplanmakta ve tim bu ¢ahsmalara iliskin istatistikler ve raporlar
olusturulabilmektedir.

Doktor Ogretim Uyesi yeniden atamalar1 iki yilda bir atama ve yiikseltme kriterlerinde belirlenen esaslara
gore, Arastirma Gorevlileri ve Ogretim Gorevlileri yeniden atamalar1 ise 2023 yilinda uygulamaya konan ve
performans izleme sistemi getiren yeni Gorev Siiresi Uzatimi Uygulama Esaslarina gore yapilmaktadir ve
buna gore degerlendirilip uygun goriilmesi durumunda yeniden atanmaktadir (3)(A.3.2.13), (3)(A.3.2.14).
Docgent ve Profesor pozisyon atamalari ise atama ve yiikseltilme kriterlerine gore yapilir. AGU ayrica, tim
ogretim {iyelerini YOK'iin ilan ettigi ulusal kural ve yonetmeliklere dayanarak Akademik Tesvik Odenegi ile
tesvik eder (3)(A.3.2.15). Bagvuru yapan biitiin adaylar puanlariyla birlikte, akademik etkiyi artirmak i¢in,
AGU internet sitesi tizerinden kamuya agiklanir. ise alim ve yiikseltme siireci icin de kullamlan ders
degerlendirme anketleri ile 6gretim {iyelerinin egitim performanslar1 izlenir. AGU, egitim performanslarin
artirmak i¢in 6gretim {iyelerine egitimler diizenlemekte ve bu konuda iist diizey tiniversitelerin yeni ve
cagdas uygulamalarin1 benimsemektedir.

Idari personele gorevinde gosterdigi performans ve basarisindan otiirii tesvik etme amaciyla Tesekkiir
Belgesi ile odiillendirilir (3)(A.3.2.16). Ayrica, idari personelin kariyer gelisimi i¢in iki y1lda bir "gérevde

yiikselme sinavlar" diizenlenmektedir (3)(A.3.2.17). AGU Personel Daire Baskanlig1, idari personel icin
hizmet i¢i egitimler diizenlemekte ve egitim sonrasinda memnuniyet anketleri yapmaktadir. 2023 yihnda 41

farkl konuda hizmet i¢i egitim diizenlenmistir (3)(A.3.2.18). Elde edilen anket sonuglarina gére bir sonraki
yil diizenlenen egitimlerde iyilestirmeler yapilmaktadir (4)(A.3.2.19), (4)(A.3.2.20).

AGU, birimlerinde katithmc1 bir yonetim anlay1s1 benimsemistir. Bu baglamda, akademik ve idari personele
gorev ve sorumluluk verilmektedir (3)(A.3.2.21). Biitiin gorevlendirmelerde adalet, seffafik ve ig yiikii
dengesi gozetilir.

Fakiilte ve boliimler, Microsoft Teams Uygulamasini tiim personelin erigebilecegi bir proje yonetim
yazihmu olarak kullanmaktadir. AGU, ilgili niteliklere sahip idari personel ahminda yabanci dil ve gorev

tanimu gibi konular da ilgili kanun ve yonetmeliklere uyar (3)(A.3.2.22), (3)(A.3.2.23), (3)(A.3.2.24).

Akademik ve idari personel ile Ogrencilerin motivasyonunu artirmak amaciyla, kaliteli ve modern
ofis/aragtirma laboratuvari alanlari, derslikler, egitim laboratuvarlari, ortak alanlar, belirli sayida kisi/6 grenci
icin lojman ve yurt, kantin, kafeterya, fiziksel, sosyal ve kiiltiirel aktiviteler i¢in tesisler ve hizmetler ve bunlar
icin gerekli altyapilarin sunulmasi i¢in planlar yapar ve uygulamaya koyar (3)(A.3.2.25). Bu pozitif ortam,
AGU'de yiiksek kaliteli egitim, arastirma ve toplumsal katki elde edilmesine yardimc1 olur. Ayrica AGU,
daha 1yi bir uluslararas1 ortam olusturmak i¢in idari personeline uluslararas1 6grenci ve personel ile daha iyi
iletisim kurmalar1 adina Ingilizce dil becerilerini gelistirebilecekleri YDYO destegi ile AGU Akademi
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biinyesinde ag¢ilan kurslara katilmalarim tesvik eder (3)(A.3.2.26).

AGU, verdigi tiim hizmetleri izlemek, iyilestirmek ve hizmet kalitesini artirmak i¢in tiniversite yasamindaki
memnuniyet hakkinda akademik ve idari personele belirli araliklarla anketler diizenlemektedir, tist yonetim
ve personeli ile anket sonuglari izlenmekte ve ihtiyag dogrultusunda yeni kararlar almaktadir (4)A.3.2.27),

(4)(A.3.2.28), (4)(A.3.2.29).

Olgunluk diizeyi (5): Verilen tiim bilgiler 15181nda, kurumumuzun A.3.2. Insan kaynaklari yonetimi
Olciitinde insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalart izlenmekte ve ilgili i¢c paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

3. Finansal yonetim

A.3.3. Finansal Kaynaklarin Yonetimi

AGU, 5018 sayih Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu geregince Ozel Biitceli ve Merkezi Y6netim
kapsaminda bir kamu idaresidir. Dolayisiyla finansal kaynaklarin kullanimi da ilgili mevzuatlara uygun
olarak yonetilmektedir. Universitemizde, kurum i¢ ve disina yonelik hazirlanmas1 gereken mali tablolar ve
raporlamalar takvime uygun olarak ger¢eklestirilmektedir.

AGU her y1l merkezi yonetim biitgesinden 6denek almakta ve bu 6denek fakiilte ve diger birimler arasinda
ihtiyaglara uygun olacak sekilde dagitilmaktadir. Bunun i¢in tiniversite yonetimi toplantilar yaparak stratejik
plan ile uyumlu olarak hangi birime ne kadar biitce ayrilmasi gerektigine karar verir. Bu toplantilar,

ddeneklerin birimler arasinda adil ve verimli bir sekilde dagitilabilmesi i¢in yasal olarak biitge hakki bulunan
birim amirlerinin katthmiyla yapilir. Mali kaynaklar, Rektorliik, fakiilteler, yiiksekokullar, enstitiiler ve Genel

Sekreterlik arasinda azami biitce performansi saglayacak ve tiniversitenin egitim, arastirma ve toplumsal
katki ¢iktilarim artiracak sekilde yonetilir ve dagitihr.  Universite ¢apindaki biitiin taginir ve yazihm
alimlar1 Genel Sekreter ve idari ve Mali Islerden Sorumlu Rektdr Yardimcisinin denetiminden gegirilerek
miikerrer ve lizumsuz alimlarin 6niine gegilecek sekilde yiirtitiiliir.

Idari ve Mali Isler Daire Bagkanlig1 (IMID), akademik ve idari birimlerin satin alma taleplerini, tiim birimler
icin gelistirilmis olan Tagimr Mal veya Hizmet Satin Alma Formunu is akisina uygun olacak sekilde talep

eder, izler ve yerine getirir (3)(A.3.3.1), (3)(A.3.3.2). IMID devlet yonetmeliklerine uyma konusunda azami
Ozen gosterir ve is akis siirecine uygun olarak yiiriittiigti biitiin ihaleleri web sayfasinda seffaf bir sekilde

duyurur (3)(A.3.3.3), (3)(A.3.3.4), (3)(A.3.3.5).

Finansal kaynaklarin kullanimi, yazilimlar aracihigiyla elektronik olarak izlenmektedir. Bu yazihmlardan
bazilarn su sekilde siralanabilir: Kamu Hesaplar1 Bilgi Sistemi (KBS), Tasinmir Kayit ve Yonetim Sistemi
(TKYS), Muhasebe Yonetim Sistemini (MYS), E-Biit¢e, Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisgim Sistemi

(BKMYBS) (3)(A.3.3.6), 3)(A.3.3.7), (3)(A.3.3.8), 3)(A.3.3.9), (3)(A.3.3.10).

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi, mali kaynaklarin kullanilmasindaki etkinligi 6lgebilmek ve Stratejik
Planda yer alan hedefler ile baglantih olarak yatinmlarin, biitge kaynaklarimin kullanimu gibi mali
gostergeleri degerlendirebilmek amaciyla yilik periyotlarla Kurumsal Durum ve Mali Beklentiler Raporu,
Nakit Akis Tablosu/Mali Tablolar ve Yatirm izleme ve Degerlendirme Raporu yayinlar. AGU, stratejik
hedeflerine iliskin yukarida bahsi gegen raporlarda mali kaynaklarin kullammim belirli periyotlarla izler ve
gelecek projeksiyonlart ile uyumlu olacak sekilde iyilestirmeler yapar (4)(A.3.3.11), (4)(A.3.3.12), (4)
(A.3.3.13), (4)(A.3.3.14).

AGU, ilgili mevzuatlar ¢ercevesinde finansal kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanininin
saglanmas1, mali yonetim ve kontrol sisteminin yiiriitmek ve izlemek i¢cin ¢aligmalar yapmaktadir. Yukarida
belirtilen mali yonetim konular disinda, iiniversitemizin Kayseri Model Fabrika, AGU Teknopark, AGU
TTO, AGU Akademi, AGU MerLab, Doner Sermaye Isletme Birimi, Bilimsel Aragtirma Projeleri, AB
Projeleri, Genglik Hareketlilik Projeleri vb. aracihigiyla da dis gelirleri bulunmaktadir. Ozellikle iiniversitenin
i3 ve sanayi diinyasina yaln tiretim, aynt kaynaklarla daha fazla tiretim ve verim artis1 aglama noktasinda
¢ok etkili katki sundugu AGU’niin ortag1 oldugu Kayseri Model Fabrika, Sanayi Bakani, Vali ve KSO ve
KTO bagkanlar tarafindan da kabul edilen 6rnek bir uygulama haline gelmisti. KOBI'lerin yaln iiretim
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teknolojileri ile verimliliklerini artirmay1 ve dijital doniisiim ile rekabet giiclerini yiikseltmeyi, uygulamal
O6grenme tekniklerinden faydalanmayr ve teori ile pratigi birlestirerek c¢alisanlarin kalici beceriler
kazanmasim hedeflerken, dgrencilerin siirece katihmu ile aktif bir 6grenme merkezi olarak AG U'niin giiglii
yonlerinden birini olugturmaktadir (5)(A.3.3.15).

Olgunluk diizeyi (5): Verilen tiim bilgiler 1s181nda, kurumumuzda A.3.3. Finansal yonetim olgiitiinde
finansal kaynaklarin yonetim siirecleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

4. Siire¢ yonetimi

A.3.4. Siire¢ Yonetimi

AGU’niin siiregleri, yonetim yapisi, yonetmelikler, yonergeler ve prosediirler ile uyumlu olarak, Liderlik,
Yénetisim ve Kalite, Egitim-O gretim, Arastirma-Gelistirme ve Toplumsal Katki olacak sekilde tasarlanmis
ve sistematik bir sekilde yonetilmektedir.

Universitemizdeki tiim akademik ve idari birimlerin is akis siire¢leri degisen mevzuatlar, gelismeler ve
ihtiyaglar dogrultusunda stire¢ sahiplerinin sorumlulugunda iyilestirilmekte ve giincellenmektedir (4)
(A.3.4.1), (4)(A.3.4.2), (4)(A.3.4.3). Tiim birimlerin siire¢ dokiimanlarina ve gorev tanimlarina ilgili birimin
web  sayfalarindan  erisilebilmektedir (3)(A.3.4.4), (3)(A.3.4.5), (3)(A.3.4.6). Bununla birlikte,
tiniversitemizde yeni baglayan akademik ve idari personel i¢in oryantasyon programi diizenlenmektedir (3)
(A.3.4.7). Bu sayede, goreve yeni baslayan veya kurum i¢inde rotasyona tabi tutulan bir personel bu
siirecleri kolayca takip ederek ilgili siireci ytirtitebilmektedir.

Liderlik, yonetisim, kalite, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki baglaminda tanimlanan
tim stirecler ve siire¢ yonetimi iglemleri, sirasiyla "A. Liderlik, Yonetisim ve Kalite", "B. Egitim ve
Ogretim", "C. Arastirma ve Gelistirme", "D. Toplumsal Katki" ana baslklar1 ve alt 6l¢iit bashklar1 altinda
ayrintil olarak a¢iklanmistir.

Egitimde siire¢ ve prosediir kalitesinin artirilmas1 i¢in AGU, uluslararas1 kabul gormiis programlara sahip
olmak amaciyla akreditasyon basvurularinda bulunmaktadir. Rektor, ilgili siire¢leri yonetmesi ve
tyilestirmesi icin Bologna ve akreditasyondan sorumlu bir Rektér Danigsmani gorevlendirmis ve bu siireci
Bologna Esgiidim ve Akreditasyon Komisyonu (45. komisyon) ile desteklemistir(4)(A.3.4.8). 2023
yihnda, Miihendislik Fakiiltesi MUDEK tarafindan akredite edilmistir. Bununla birlikte, Mimarhk Fakiiltesi
de MIAK-MAK tarafindan akredite edilmek {izere basvuru siirecini tamamlanustir.

Rektor, aragtirmada kaliteyi artirmak i¢in, arastirmadan sorumlu bir Rektér Danigmani atamus ve aragtirma
faaliyetlerini yonetmesi, izlemesi ve iyilestirmesi i¢in Arastirma Komisyonu (4. komisyon) olusturmustur (4)

(A.3.4.9).

Rektor, dgrencilere verilen hizmetlerde kalitenin temini i¢in 6rnek olacak bir uygulama olarak bir Ogrenci
Dekam atamus ve Ogrenci Dekanh@r igin bir Damsma Kurulu olusturmustur. Bu damsma kurulunun
gorevleri, 6grenci hizmetlerini izlemesi, yonetmesi ve iyilestirmesidir (5)(A.3.4.10).

Bununla birlikte, AGU, ¢evrim ici ve yiiz yiize egitim olanaklarim desteklemek ve koordine etmek ve
ihtiyaclar dogrultusunda iyilestirmek i¢in uzaktan egitim stratejisi yayinlamistir (4)(A.3.4.11).

Universitedeki siireclerin izlenmesi ve iyilestirilmesi i¢in 6grenci, mezun, akademik ve idari personel ve dis
paydaslara yonelik yilik periyotlarla memnuniyet anketleri gergeklestiritmektedir. Yiirtitilen anketlerin
sonuglar1 tist yonetim ve personel katthmu ile diizenlenen toplantilarda degerlendirilerek iyilestirmeye acgik
olarak goriilen alanlarda kararlar alinmakta ve kamuoyu ile web sayfasi araciligiyla paylasilmaktadir (3)
(A.3.4.12), (4)(A.3.4.13), (4)(A.3.4.14). AGU, siireglerinin iyilestiriimesinde dis paydaslarinin goriislerini
de belirli periyotlarla diizenledigi toplantilar aracihigiyla almaktadir (4)(A.3.4.15).

YOKAK KAP Degerlendirme Takimi Kasim 2022'de gergeklestirdigi AGU ziyaretinde, AGU'niin tiim
akademik ve idari birimlerinin organizasyon semalari, gérev tanimlart ve is akis semalart ile yiiriitillen
sireclerde kullanilan formlart hazirladigim ve web sitesinde ilan ettigini belirtmistir. Bu nedenle
Degerlendirme Ekibi, akademik ve idari birimlerin is akislar1 ve gorev tanimlarinin varhgini kurumun giigli
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yonlerinden biri olarak degerlendirmektedir.

Olgunluk diizeyi (5): Verilen tiim bilgiler 1s181nda, kurumumuz A.3.4. Siire¢ yonetimi 6lgiitiinde siireg
yonetimi mekanizmalarim izlemekte ve ilgili paydaslarla degerlendirerek iyilestirmektedir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

4. Paydas Katilimu
1. i¢c ve dis paydas katihnm

A.4.1. I¢ ve Dig Paydas Katllimi

AGU {ist yonetimi d1s paydaslarla iliskilere verdigi nemin bir gostergesi olarak D1s Paydaslarla iliskilerden
sorumlu bir rektor yardimcilig ihdas etmisti.  AGU, kar amaci giiden ve giitmeyen kuruluslar ve bireyler
de dahil olmak iizere akademiyle toplumu birbirine baglayan bilimsel bir koprii gorevi gérmektedir. AGU,
Kayseri Sanayi Odas1, Kayseri Ticaret Odas1 ve Milli Egitim Miidiirliigi, Model Fabrika, Laboratuvar
kullammu gibi ¢esitli kurulug, alan ve projelerde is birligi yapmakta olup i¢ ve dis paydaslariyla is birligini
kurum misyonu haline getirmistir. Universitemiz dis paydaslarla olan bagim siirekli gelistirerek
tyilestirmektedir. Kayseri Model Fabrika uygulamalar1 artik herkes tarafindan kabul edilen Tirkiye i¢in

ornek bir uygulama haline gelmistir. (4)(A.4.1.1), (5)(A.4.1.2).

AGU, 2018-2022 Stratejik Planinda Paydas Analizi ve Paydas Matrisini olusturmus, 2023-2027 Stratejik
Planinda ise ilgili analiz ve matrisi paydas katilimu ile giincelleyerek iyilestirmistir (4)(A.4.1.3), (4)(A.4.1.4).

Kurum hedeflerinin gerceklestirilmesi, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme siire¢lerinin iyilestirimesi kalite
giivencesi, uluslararasilasma ve yonetim siireclerine katki saglanmasi i¢cin i¢ ve dis paydaslarin katilimu
saglanmaktadir ve onem verilmektedir. Kurum iginde iist yOnetim, senato, tniversite yonetim kurulu,
dekanliklarda fakiilte kurulu ve yonetim kurullar, enstitii ve yiiksek okullarda enstitii ve yiiksek okul kurulu
ve yonetim kurullar, b6liim ve anabilim dallarinda boliim ve anabilim dali kurullar, tiniversite ¢apinda
kurulmus diger komisyon ve kurullarda yapilan diizenli toplantilar ve ahnan kararlar i¢ paydaslarin
katihnina yonelik en giizel 6rneklerdir. Avrupa Universiteler Birligi ile yiiriitiilen proje, Model Fabrika ile
yiritiilen projeler, TTO ve DS aracihg ile yiriitillen projeler, AGU Akademi iizerinden verilen sertifikal
egitimler, akademisyenlerin yurt i¢ci ve yurt dis1 baglantih farkh tniversitelerden aragtirmacilarla birlikte
yurittikleri projeler ve yaptiklarn yiiksek niteliki WoS yayinlari, Erasmus programlari ile farkh
tniversitelerle yiriitilen degisim programlari, mezunlarla diizenlenen etkinlikler ve mezun takibi dis
paydaslarin katithmina en giizel 6rneklerdir.

Egitim-6gretim siireglerinde i¢ paydaslar birbirlerine ders igerikleri agisindan destek olmakta, donem
oncesinde ve donem icerisinde bir araya gelerek fikir paylasiminda bulunmaktadirlar. Donem sonunda
donem degerlendirmeleri yapilmaktadir. Akademik birimlerde dis paydaslardan belirlenen danigma kurullart
olusturulmustur. Ogrencilere farkh alanlardan bilgi verilmesi gerektiginde damisma kurulu ve dis paydaslar
Ogretim elemanlarina destek olmaktadir. Danigma kurullarinin aldigr kararlar siireglerin iyilestirilmesinde
kullanilmaktadir (5)(A.4.1.5), (5)(A.4.1.6).

Uluslararasilasma siiregleri i¢in i¢ paydaslar yurt i¢ci ve yurt disinda ¢esitli alanlarda etkinliklere katilir,
akademik calismalar ve yayinlar yapar. Dis paydaslarla iletisim kurar ve onlar1 derslerine davet ederek
egitim siireglerine destek olurlar. Dis paydaslar da derslere destek vererek siirece katki saglarlar. Degisim
programlart ile yurt disina gidip donen 6grenciler, deneyimlerini ¢esitli platformlarda diger 6grencilerle
paylasarak stirece katki saglarlar. Yerel yonetimlerle cok sayida toplantt gergeklestiriimekte ve toplumsal
katkiya hizmet edecek ¢esitli calismalar yuriitiilmektedir. Ayrica, is ve sanayi sektorleri ile ortak ¢aligmalar
da mevcuttur.

Universitedeki i¢c ve dis paydas katthmimn artirilmasi icin 6grenci, mezun, akademik ve idari personel ve
dis paydaslara yonelik yilik periyotlarla memnuniyet anketleri gerceklestirilmektedir. Ust yonetim ile
diizenlenen toplantilarda kararlar ahinarak anket sorular1 giincellenip iyilestirilmektedir. Yiiriitiilen anketlerin
sonuglart iist yonetim ve personel katilimu ile diizenlenen toplantilarda degerlendirilerek iyilestirmeye agik
olarak goriilen alanlarda kararlar alinmakta ve kamuoyu ile web sayfasi araciligiyla paylasilmaktadir (3)
(A.4.1.7), (3)(A.4.1.8), (4)(A.4.1.9), (4)(A.4.1.10), (4)(A.4.1.11). AGU, siireglerinin iyilestirilmesinde dis
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paydaslarimin goriislerini de belirli periyotlarla diizenledigi toplantilar araciligiyla almaktadir (4)(A.4.1.12),
(4)(A4.1.13).

Olgunluk diizeyi (5): Verilen tiim bilgiler 15181nda, kurumumuzda A.4.1. I¢ ve dis paydas katihmi
Olciittinde i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiirtilebilir ve 6rek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

2. Ogrenci geri bildirimleri
A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri

Rektor ogrencilerle diizenli olarak 6grenci bulugsmalar etkinlikleri diizenleyerek Ogrencileri birinci elden
dinler, istek ve 6nerilerini dikkate alir ve imkanlar dahilinde iyilestirmeler yaparak hizlica ¢6ziimler lretir (4)
(A.4.2.1).-Ogrencilerden diizenli olarak geri bildirimler (memnuniyet anketleri, ders degerlendirme anketleri
vb.) ahinmaktadir. Gergeklestirilen anketlerin raporlar1 olusturularak {ist yonetim ve ilgili birimler ile birlikte
degerlendirilerek 1iyilestirmeye agik alanlar hakkinda Kkararlar ahnir (3)(A.4.2.2), (3)(A.4.2.3), (3)
(A4.2.4), (4)(A.4.2.5), (4)(A.4.2.6), (4)(A.4.2.7), (4)(A.4.2.8). Bununla birlikte, zamamnda geri bildirim
almak i¢in 6grencilerin her akademik yilin basinda ve sonunda boliim toplantilart diizenlenir ve 6grencilerin
katilimlar kuvvetle tesvik edilir (3)(A.4.2.9), (3)(A.4.2.10). Seffafhg artirmak ve bilgi esitsizligini azaltmak
icin ogrencileri ilgilendiren bolim kurulu kararlari bolim web sitelerinde yayinlanmaktadir. Ayrica,
{iniversitenin web sayfasina istek sikdyet ve oneriler i¢in bir ara yiiz konulmustur. O grencilerin istek, sikayet
ve Onerileri kaliteyi artirmak amaciyla degerlendirilir (4)(A.4.2.11).

Ders ve 6grenci kontenjanlar1 ve dgrencilerin de geri bildirimleri g6z oniinde bulundurularak, fakiiltelerin
ihtiyaglarim1 karsilamak tizere sinirh sayida akademisyenle agilabilecek yeni segmeli dersler agilmistir.
Boliimlerdeki akademik personelin 6grencilerle iletisim halinde olmas1 ve takiplerini yapmasinin yani sira
tiniversitenin Kariyer Ofisi de 6grencilerin geri bildirimlerini takip etmektedir. Bununla birlikte, Kariyer Ofisi
Ogretim tyelerinin de katilhimu ile haftahk periyotlarla 6grencilere yonelik “Open-Office Hours (Agik Ofis
Saatleri)” etkinligi diizenleyerek 6grencilerin geri bildirimlerini almakta ve tist yonetim ile yapilabilecek
tyilestirmelere dair toplantilar diizenlemektedir (4)(A.4.2.12).

Universitemizde gerceklesen faaliyetler, AGU web sitesi aracih@iyla i¢ ve dis paydaslarla paylasilarak
bilgilendirilmeleri saglanmaktadir. Ogrenci geri bildirimleri, Ogrenme ve Ogretme Biriminin (CeLT)
hazirladig1 ve SIS iizerinden yapilan anketler vasitasiyla sistematik sekilde toplamir(3)(A.4.2.13). Anket
sonuglart gdzden gecirilir, iglenir ve fakiilte, enstitii, yliksekokul ve boliimlere gore gerekli islemler yapihr.
Uluslararas1 6grencilerimize ayrica bir memnuniyet anketi yapilarak, uluslararasi Ogrencilerimizde
geribildirimler ahnarak iyilestirme amach degerlendirmeler yapilmaktadir (4)(A.4.2.14).

Olgunluk diizeyi (4): Verilen tiim bilgiler 1s13inda, kurumumuzda A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri
Olgtitiinde 6grenci geri bildirimlerinin ahnmasina iligkin uygulamalar izlenmekte ve 6grenci katilimina dayah
bigimde iyilestirimektedir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin ahnmasina iliskin uygulamalar izlenmekte
ve 6grenci katilimina dayah bigimde iyilestiriimektedir. Geri bildirim sonuglart karar alma stiire¢lerine
yansitilmaktadir.

3. Mezun iliskileri yonetimi

A.4.3. Mezun lliskileri Yonetimi

AGU mezunlarinin ise yerlesme, egitime devam, gelir diizeyi, isveren/ mezun memnuniyeti gibi istihdam
bilgileri AGU Mezunlar Ofisi tarafindan sistematik ve kapsamh olarak toplanmakta, degerlendirilmekte,
kurum gelisme stratejilerinde kullanilmaktadir. Mezunlardan toplanan veriler, mezun izleme sistemi olarak da
kullanilan KVYS yazihmi, anketler, yiiz yiize ve telefon aracihgiyla yapilan goriismeler ile elde edilmekte
ve slireclerin iyilestirilmesinde degerlendirildikten sonra web sayfasi araciligiyla kamuoyu ile
paylasilmaktadir (4)(A.4.3.1). Toplanan bu veriler aym zamanda QS, THE vb. gibi uluslararasi
derecelendirme kuruluslarina da sunulmakta ve izlenmektedir.
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AGU Mezunlar Ofisinin temel amac1, mezunlarimiz arasindaki iletisimi saglamak ve {iniversite ile olan
baglarim1 giiclendirmektir. Bu nedenle Mezunlar Ofisi, mezun bilgilerini giincellemekte, mezunlar ve
tiniversite arasindaki iletisimi saglamakta ve tiniversitemiz tarafindan diizenlenen etkinliklerden haberdar

etmektedir. Bununla birlikte, mezunlarin birbirleriyle ve AGU ile arasindaki iletisimi gii¢lendirmek amaciyla
her y1l Mezunlar Bulugmas1 diizenlenmekte ve iyilestirme amacgh geribildirimler alinmaktadir. (4)(A.4.3.2).

Ayrica mezunlarla 6grenciler bulusturularak tecriibe paylasimi saglanmaktadir (4)(A.4.3.3). AGU Mezunlar
Ofisi, AGU Kariyer ve Profesyonel Gelisim Merkezi (Kariyer Merkezi) ile is birligi icinde mezunlarinzi
kariyer firsatlar1 hakkinda da bilgilendirmektedir.

Kalite Koordinatorligii birimi tarafindan yillik periyotlarla yeni mezun ve mezunlara yonelik diizenlenen
memnuniyet anketleri ile geri bildirimler ahnmakta, Boliim Kurullart tarafindan degerlendiriimekte ve bu
degerlendirmeler 15181nda iyilestirmeler yapilmaktadir (4)(A.4.3.4).

AGU’niin 2023 yihnda diizenlenen TUMA UniAr mezun memnuniyeti anketinde biitiin bélimleri ik 5’te
yer almas1 mezun iliskileri yonetiminin izlendiginin ve iyilestirildiginin bir kaniti olarak gosterilebilir (4)
(A.4.3.5).

Olgunluk diizeyi (4): Verilen tiim bilgiler 1s181inda, kurumumuzda A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi
Olciitinde mezun izleme sistemi uygulamalart izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda programlarda
giincellemeler yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalar izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda programlarda
giincellemeler yapilmaktadir.

5. Uluslararasilagsma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

A.5. 1. Uluslararasilasma Siireclerinin Yonetimi

AGU’de uluslararasilasma siireclerinin etkin bir bicimde uygulanmasi, izlenmesi, uluslararasi iliskiler
faaliyetlerimizin kurumsallasmas1 ve siirdiiriilebilirlizi AGU Dis Paydaslarla iliskilerden Sorumlu Rektor
Yardimeis1 yonetim ve denetiminde Uluslararas: liskiler Ofisi aracihgiyla siirdiiriilmektedir (3)(A.5.1.1).
Ofis, 6grenci ve personel hareketliligi sunan uluslararas1 is birlikleri artirma ve iligkileri iyilestirmede;
uluslararas1 O6grenci alimi, kabulii ve oryantasyonu, uluslararas1 ortakliklar, uluslararasi personel
hareketliligi, uluslararas1 festival gibi bir dizi uluslararas: siirecin koordinasyonunda temel ve destekleyici bir
role sahiptir (4)(A.5.1.2), (4)(A.5.1.3), (4)(A.5.1.4), (4)(A.5.1.5).

AGU'iin Erasmus Komisyonu (8. komisyon), Uluslararas1 Ogrenci Segme ve Degerlendirme Komisyonu
(19. komisyon), Yabanct Uyruklu O gretim Eleman: inceleme ve Degerlendirme Komisyonu (27. komisyon)

ve Uluslararas1 Staj ve Etkinlik Bagvuru Degerlendirme Komisyonu (48. komisyon) gibi uluslararasilasmada
aktif rol oynayan ve karar alma agamalarinda yer alan ¢esitli komisyonlar1 bulunmaktadir (3)(A.5.1.6).

AGU, uluslararasilasma siireclerinin yonetimi icin uluslararasilasma organizasyon yapisini belirlemis ve
web sitesinde kamuoyu ile paylasmustir (3)(A.5.1.7). AGU, uluslararasilasma faaliyetleri kapsanunda ilk
olarak 2015-2020, sonrasinda da gerekli iyilestirme ve giincellemelerle birlikte 2020-2025 Uluslararasi
Strateji Belgesi olusturmustur (4)(A.5.1.8), (4)(A.5.1.9). Akabinde, iyilestirme ve izleme faaliyetleri
kapsaminda uluslararasilagsma stratejisini akademik ve idari birimlerin katthmiyla yilda iki defa siiregleri
iyilestirme amaciyla degerlendirmektedir (4)(A.5.1.10). Bu toplantilardan ¢ikan sonuglara gére strateji
belgesi giincellenmekte ve gelistirilmesine yonelik adimlar ahnmaktadir.

Uluslararas1 Ofis'in faaliyetleri, toplam 6grenci sayisinin 56 uyruktan olusan ve toplam 6grenci sayisinin
%8'ini olusturan uluslararas1 o6grenciler tarafindan memnuniyetle karsilanmaktadir. Ofis, uluslararasi
ogrenciler i¢cin bir oryantasyon programi sunmakta ve uluslararas1 6grencilere akran destegi saglamak i¢in
goniilli 6grencileri koordine etmektedir. Ofis, uluslararas1 6grencilere kayittan bir hafta sonra izleme ve
siirecleri iyilestirme amaciyla memnuniyet anketi uygulamakta ve yil sonunda anketi tekrarlamaktadir (4)
(A5.1.11), (4)(A.5.1.12).

AGU Erasmus Ofisi, basta Uluslararas1 Ofis olmak iizere paydaslarla birlikte uluslararasilasma siirecini
yuriitlir (3)(A.5.1.13). Erasmus Ofisi disinda yapilan ¢calismalarda ilgili personelin gorev ve sorumluluklari
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da agikea belirlenir. Erasmus Ofisinin uluslararasilagsma stratejilerine katkilar1 sunlardir:

e Erasmus+ programi basta olmak tizere Avrupa Birligi (AB) Egitim Programlarina katihmi tesvik
etmek;

Uluslararas1 anlagsmalarin sayisim artirmak (3)(A.5.1.14);

AGU b6grenci ve personelinin Erasmus+ programlarindan faydalanmasini saglamak;

AGU'iin uluslararas1 proje sayisimi artirmak;

AGU'ye gelen %6,5 olan uluslararas1 personel ve %8 olan uluslararas1 6grenci oranini artirmak;
AGU'niin uluslararas1 tamnirhgini artirmak;

Uluslararas: etkinliklerin AGU'de diizenlenmesini tesvik etmek.

Her bolimiin, tniversitenin uluslararasilasma programinda 6nemli bir rol oynayan iiniversite genelindeki
Erasmus Ofisi'ne yakin ¢alisan bir Erasmus temsilcisi vardir ve imkanlar sunmaktadir (3)(A.5.1.15).

AGU'de, Uluslararas1 Ogrencilerin Lisans Programlarina Se¢imi ve Kabuliine iliskin Yonerge, Degisim
Programlar1 Yonergesi ve Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlart Erasmus+ Programm

Yonergesi uygulanmaktadir (3)(A.5.1.16), 3)(A.5.1.17), (3)(A.5.1.18).

AGU ayrica, 6grencilerine Uluslararas1 Pearson Yiiksek Ulusal Diploma (HND) alma firsati sunan
Tirkiye'deki ilk devlet tiniversitesi olarak 6rnek gosterilebilir. HND, 6 grencilere ilgi duyduklan disiplinde tist
diizey beceri ve yetkinlikleri birlestiren kapsamh ve anlayish bir program saglamay1r amaglayan Avrupa
Yeterlilikler Cergevesi (AYC) ile uyumlu bir programdir (5)(A.5.1.19).

AGU, uluslararasi is birligi ve uygulamalarim siirekli gelistirmektedir, bu amagla da Sher alanda is birligini
hedeflemektedir. Dolayisiyla uygulamalarinin gelistirilmesi, paylasilmasi ve yayginlastirilmasi i¢in birgok

uluslararas1 ig birligi yapmustir. Bunlar arasinda, UN Academic Impact, ATHENA, SDG Universities,
Global Solutions Initiatives, SDSN vb. yer almaktadir(4)(A.5.1.20). Bu is birliklerine ek olarak, AGU
uluslararasi is birligini daha da ileriye tasima amaciyla, aralarinda EDC Paris Business School ve Valencian
International University'nin de bulundugu dokuz secgkin tiniversite ile birlikte Qn European Alliancet

kurmustur. 2023 yilinda, kurmus oldugu bu is birligi ile Avrupa Universiteleri Programina katilmak icin

bagvuru hazirhgim yapmustir.  Bu programa katthm, AGU ve ortaklarimn Avrupa yiiksekogretim

kurumlar i¢inde kiiresel varhgini ve etkisini artirmak i¢in 6nemli bir firsat sunmaktadir.

Yukarida belirtilenler disinda, uluslararasilasma icin i¢ paydaslar yurtici ve yurtdisinda cesitli alanlarda
etkinliklere katihr, akademik ¢ahgmalar, uluslararas1 patent bagvurulart ve yayinlar yapar. 2023 yihnda 2
adet uluslararas1 paten ahnmis bir adet te uluslararas1 patent bagvurusu yapilmistir. D1s paydaglarla iletisim
kurar ve onlart derslerine davet ederek egitim siireglerine destek olurlar. D1s paydaslar da derslere destek
vererek siirece katkida bulunurlar. Degisim programlart aracihigiyla yurt disina giden ve geri dénen
ogrenciler, deneyimlerini ¢esitli platformlarda diger 6grencilerle paylasarak siirece katki saglarlar (4)

(A5.1.21).

AGU’de, yabanci uyruklu 6gretim iiyeleri ve doktora sonras1 arastirmacilari say1r ve oran olarak takip
edilmekte, bu tiir istatistiklr THE ve QS gibi uluslararasi tniversite siralama kuruluglan ile
paylasilmaktadir. Bunun yani sira, yurtdisina arastirma amaci ile giden kurum tyeleri ile yurtdisindan gelen
kisa ve uzun dénemli ziyaretciler de takip edilmektedir.

Olgunluk diizeyi (5): Verilen tiim bilgiler 1s181nda, kurumumuzda A.5.1. Uluslararasilasma siireglerinin
yonetimi  Olgiitinde i¢sellestiriimis, sistematik, strdiriilebilir ve ©6mek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

2. Uluslararasilasma kaynaklan

A.5.2. Uluslararasilasma Kaynaklan

Uluslararasilagsmaya ayrilan kaynaklar, Uluslararas1 Ofis tarafindan yiriitiilmektedir. D1s kaynaklarin yam
sira Uluslararas1 iliskiler Ofisi’nin, Universite tarafindan her yil tahsis edilen, yurt ici ve dis1 faaliyetlerini
gerekli diizeyde destekleyecek bir biitgesi bulunmaktadir. Uluslararas1 6grenci ¢ekmek icin yapilan tanitim
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faaliyetlerine (ziyaret, davet, konferans katilimi, vb.) harcanan toplam parasal kaynak stratejik planda yer
almaktadir (3)(A.5.2.1). Tahsis edilen kaynaklarla hem tam zamanh uluslararas1 6grencilere yonelik yurt
dis1 tamtim faaliyetleri yiirtitiilmekte, hem de degisim programlar1 ve genel olarak diinya tiniversitelerinin
uluslararasi ofislerinin yogun katilm sagladigi konferanslara katihm saglanabilmektedir. Ofisin 5 kigilik
kadrosu faaliyetlerini siirdiirmek i¢in say1 ve nitelik olarak yeterlidir.

Erasmus Ofisi, Avrupa Birligi Erasmus Programi g¢ercevesinde 6grenci ve personel degisimini koordine
eder. Bu programin biitgesi Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan saglanir. S6z konusu biitce ‘Avrupa
Birligi ve Uluslararasi Kuruluslarin Kaynaklarindan Kamu Idarelerine Proje Karsihg Aktarilan Hibe
Tutarlarinin Harcanmas1 ve Muhasebelestirilmesine iliskin Y6netmelik’e uygun olarak idare edilir ve hibe

sozlesmesi Tiirkiye Ulusal Ajansi ile imzalamr. AGU Erasmus Ofisinin koordinasyonundaki projelerin
listesi Tablo 9'da verilmistir. Tabloda proje adi, tiirli, projeye ayrilan biit¢e, projede yapilan harcama ve
proje donemi goriilmektedir. Yiritilen faaliyetlerle ilgili olarak performans raporlar diizenli periyotlarla

Ulusal Ajansa

gonderilir.

Tablo 9: AGU Erasmus Ofisinin koordinasyonundaki projelerin listesi

Projenin Baslama
Tiirii KoordinatorBiitce Harcama |ve Bitis
Ad1 o
Tarihleri
2019-1- .
1 Haziran
TROI- KA103 . _|AGU 50.300,00 € [38.022,00 € 2019-31
KA103- Konsorsiyum Mayis 2022
065887
,21,(1){13{}- ) 1 Haziran
KA103 AGU 120.000,00 €[119.259,38 €2019-31
KAL03- Mayis 2022
062698
,21,(1){28 :- ) 1 Haziran
KA103 AGU 119.550,00 €]115.973,60 €2020-31
KA103- Mayis 2023
081775
RO [kales ! Haziran
) . _|AGU 48.150,00 € 47.746,00 € [2020-31
KA103- Konsorsiyum Mayis 2023
083057
A ) I Eylil
KAI131 AGU 89.300,00 € [83.070,00 € [2021-31
KA131-HED- Ekim 2023
000003051
2021-1-
1 Eyliil
TROI-- RABL gy 30.050,00 € [38.505,00 € [021-31
KA131-HED-Konsorsiyum| Ekim 2023
000006531
2022-1- 11.240,00 € |01 Haziran
TRO1- KA131 - (Kullanimlar [2022 — 31
KA131-HED- KonsorsiyumAGU p7.000,00 € devam Temmuz
000059267 etmektedir.) [2024
2022-1- 77.250,00 € |01 Haziran
TROI1- - (Kullanimlar2022 — 31
K A131-HED- KAI131 AGU 77.250,00 € devam T emmiy
000054234 etmektedir.) [2024
2023-1- 01 Haziran
TRO1- KA131 - 2023 — 31
KA131-HED- KonsorsiyumAGU P5.800,00€ - Temmuz
000139808 2025
2023-1- 01 Haziran
TRO1- . 2023 — 31
KA131 AGU 78.800,00 € |-
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KA131-HED- Temmuz
000112855 2025
2022-1-

TRO1-K151- .. 01.06.2022-
YOU- KA154 AGU 78.800,00 € [67.540,00 € 31.12.2023
000080691

2021-1-

TRO1- .. 31.12.2021-
ESC51-VTI- ESC-51 AGU 50.613,00 € 43.237,00 € 30.12.2023
000037059

2020-3-

TRO1- .. 01.01.2021-
ESC1 - ESC-11 AGU 31.735,00 € [8.375,00 € 30.06.2023
096999

2022-1-

TRO1- .. Heniiz 01.10.2022-
ESC51-VTIJ- ESC-51 AGU 75.266,00 € lkullanilmadi |30.09.2024
000080405

2023-1-

TRO1ESCS51- .. Heniiz 31.12.2023-
VTJ- ESC-51 AGU 04.659,00 € kullanilmadi [30.12.2025
000116792

AGU, Avrupa Birligi projelerinden kurum payma ayrilan biitceyi, Erasmus Beyannamesinin
alindig1 yildan itibaren kurumun uluslararasi platformlarda tamtim, ikili anlagsmalar i¢in kurum
ziyaretleri, uluslararasi fuarlara katim, uluslararasi sempozyum ve kurum i¢i personel
hareketliligi haftalarimin organizasyonu ve uluslararasi iliskilerin iyilestirilmesi amaciyla
kullanmaktadir (4)(A.5.2.2). Bu faaliyetler Avrupa Projelerinin Muhasebelestirilmesine iliskin
Yonetmelik cercevesinde yiiriitiilmektedir. iki yilda bir gozden gecirilen KA131 projelerinin biitce
kullamm, proje yonetim sistemi (Uluslararasilagsma lyilestirme Calismalari) iizerinden yilda iki kez
Tiirkiye Ulusal Ajansi'na raporlanmaktadir (4)(A.5.2.3). Ayrica biitce performans gostergelerinin
takibi icin Erasmus hareketliliZinden faydalanan personel ve 6grenci listeleri her yil web
sayfamizda paylasilmaktadir (3)(A.5.2.4).

Universitenin  uluslararasilasma kaynaklari sadece Uluslararas1 Ofis degil Erasmus
Koordinatorliigii, Genclik Fabrikasi, Kayseri Model Fabrika, AGU Akademi, TTO, BAP
Koordinatorliikleri ve akademik birimler tarafindan saglanmaktadi. AGU, TTO Avrupa Patent
Merkezi'nin bilgi merkezi olarak da hizmet vermektedir.

AGU Kkoordinatorliigiinde; Erciyes Universitesi Nuh Naci Yazgan Universitesi, Sabanci
Universitesi, Kayseri Ticaret Odasi, Kayseri Sanayi Odas1 ve Universite Sanayi Arastrma Is
birligi Vakfi (USAIV) ortakhginda 63renci staj ve personel hareketlilii icin uluslararasilagma
kaynak ve kontenjanlarim artirmak amaciyla Erasmustern Konsorsiyum Projesi yiiriitillmektedir (3)
(A.5.2.5). Bu proje Ulusal Ajans tarafindan iyi uygulama 6rnegi olarak secilmistir. Projeye 2021
yilinda Sivas Cumhuriyet Universitesi, 2022 yihnda ise Sivas Bilim ve Teknoloji Universitesi dahil
olmustur. Proje ile hem koordinator hem de ortak iiniversitelerin dgrencileri Erasmus staj
hareketliliginden faydalanmaktadi. Bu konsorsiyum Tiirkiye'deki sayih Kkonsorsiyum
projelerinden biridir.

AGU uluslararasilasma kaynaklarim iyilestirmek icin Avrupa Dayamisma Programm (ESC) ve
KA150 projelerinin akreditasyon siirecini tamamlamisti. Universitemiz 2022 yih itibariyle "ESC
Genglik Programu Goniillillik Faaliyeti Kalite Belgesi (ESC50)"kapsaminda yapilan 169 basvuru
arasinda yer alarak belgeyi almaya hak kazanmus ve Avrupa Dayanigsma Programu sertifikasini
alarak akredite olmustur (4)(A.5.2.6), (4)(A.5.2.7).

Olgunluk diizeyi (4): Verilen tiim bilgiler 1s181nda, kurumumuzda A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklari
Olgtitiinde uluslararasilagsma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve iyilestiritmektedir.
3. Uluslararasilagsma performansi

A.5.3. Uluslararasilasma performansi

AGU'niin kiiresel trendleri takip etme cabasinin en 6nemli gostergesi uluslararasi ortakhklaridir. AGU,
Hedefler i¢in Ortakhklar kapsaminda uluslararasi, ulusal ve yerel paydaslarla gelistirdigi ortakliklarla kiiresel
sorunlara ¢6ziim arayarak 17 Sirdiiriilebilir Kalkinma Araglarimn (SKA) uygulanmasina destek olmayi
gorev edinmistir. Bu kapsamda AGU, BM’nin kiiresel girisimi olan Siirdiiriilebilir Kalkinma C6ziimleri Ag1
(SDSN), Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclar1 Akademisi (SDG Academy), Kiiresel Is Birligi Girisimi (GSI-
G20, G7 ve diger uluslararas1 yonetim forumlarina biiyiik kiiresel sorunlar1 ele almak i¢in politika yanitlart
onermek {izere olusturulan kiiresel bir ortak girisim), SDSN Youth (Genglik), ATHENA (Advanced
Technology Higher Education Network Alliance-Ileri Teknoloji Yiiksek Ogretim Ag Ittifaki), SDG Accord
ortakliklarinin yani sira Birlesmis Milletler Miilteciler Yiiksek Komiserligi (UNHCR) ve Birlesmis Milletler
Akademik Etki girisimi ile ortakhiklar kurmustur. AGU, kiiresel trendleri takip etmek i¢in ulusal ve
uluslararas1 devlet kurumlar ile sistematik olarak is birligi yapmakta bu kurumlarla yaptigi is birlikleri
sayesinde elde ettigi kazanimlarla 6rnek teskil etmektedir. Ornegin AGU, UN75 etkinlikleri (BM'nin 75.
y1ldoniimii) kapsaminda Birlesmis Milletler ile ortaklasa etkinlik diizenlemistir.

AGU, 3. nesil bir iiniversite olarak Avrupa Komisyonu, BM ve Tiirk Hiikiimetinin &nceliklerini takip
etmektedir. Bu nedenle, gogmenler ve miilteciler iiniversitenin ana odak noktalarindan biridir. Yiksek

ogrenim, istihhdam edilebilirlik ve kiiltiirel uyum gibi temel hizmetlere erigimin iyilestirilmesine katkida

bulunmaya devam etmektedir. AGU ile BMMYK (UNHCR) arasinda, Kayseri basta olmak iizere gesitli
konularda yapilan toplantilar neticesinde dezavantajli gruplara yonelik sosyal uyum projeleri gelistirmek

tizere bir mutabakat protokolii imzalanmistir. Bu protokol ¢ercevesinde, Kayseri'deki dezavantajli gruplarin

sorunlarimi  anlamak ve bunlara ¢6ziim bulmak amaciyla AGU’de bir yuvarlak masa toplantist

diizenlenmistir.

Ayrica AGU, diinyanin prestijli siralama sistemlerine {iye olarak kiiresel trendleri takip etme amagclarin
gergeklestirmektedir. Bu siralamalar sayesinde mevcut egitim ve toplumsal katki durumunu izlemekte ve
diger yiiksekogretim kurumlari ile karsilastirmaktadir. AGU, her yil diizenli olarak bilgi girisi yapilan
siralama sistemlerinin sonuglarina gore diisiik puan alinan alanlarla ilgili cahsmalar yaparak kendini giincel
tutmaktadir. Ornegin, topluma katki alamindaki faaliyetleriyle 6ncii konumunu gostererek, diinyanin en
prestijli yliksekogretim derecelendirme kurumlarindan biri olan Times Higher Education'in (THE)
Toplumsal Katki siralamasinda diinya tiniversiteleri arasinda {i¢ yil st tste (2019-2021) 101-200
bandinda, 2022’de 201-300 bandinda ve 2023 yilinda tekrar 101-200 bandinda yer alarak 6rnek olmustur

B)(A5.3.1).

AGU,Avrupa Yesil Mutabakati ve Paris Anlasmasi dogrultusunda, uluslararas1 arenada tiim kesimlerin

uyum sagladig sifir karbon hedefine yonelik ¢ahsmalar da yiriitmektedir. Bu kapsamda Stratejik Plam

dogrultusunda karbon yogun enerji kaynaklarini azaltmayi taahhiit etmektedir. Bu hedefe ulagmak i¢in

olusturdugu politika ve planlar1 vardir. iklim eylem plam kapsaminda 2018 yilindan bu yana her yil sera

gaz1 emisyonlarim1 "ISO 14064 Sera Gazi Emisyonlarinin Olgiilmesine ve Raporlanmasina Iliskin Kilavuz"
Uluslararas1 Standardi kapsaminda kiiresel bir bakis agisi ile raporlamakta ve paylagsmaktadir. Bu

baglamda AGU, Tiirkiye'de dort yil iist iiste sera gazi emisyonlarin1 hesaplayan veraporlayan tek

tiniversite olmustur. AGU ayrica bu alandaki ¢abalarim gostermek icin Universiteler ve Yiiksekokullar igin

diizenlenen Race to Zero’ya katilmistir. Race to Zero, BM Cevre, Environmental Association for
Universities and Colleges (Universiteler ve Yiiksekokullar igin Cevre Birligi-EAUC) ve Second Nature
tarafindan desteklenen kiiresel bir kampanyadir.

BM'nin 6nde gelen kalkinma ajans1 olan UNDP'nin Tiirkiye'nin SKA’larina ulasma ¢abalarinin bir parcasi
olarak, Kayseri Model Fabrika projesi, Sanayi ve Teknoloji Bakanhg is birligi, Kayseri Sanayi Odas1 ve
Kayseri Ticaret Odas1 ortaklig ile AGU kampiisiinde hayata gecirilmistir. Kayseri Model Fabrikasi,
derslikler, laboratuvarlar, AGU TTO ve AGU Kariyer Merkezi ile aym binada yer almakta ve AG U'niin tiim
islevleri ile tamamen biitiinlesmis durumdadir. Bu olusum Universite-Sanayi is birligi icin énemli bir adim
olup, sanayi ve paydaslarla yapilan toplantilarla giincel gelismeler takip edilmektedir.

AGU, Stanford Universitesi, Massachusetts Institute of Technology, Harvard, Oxford gibi diinyamn en iyi
tiniversitelerinin yer aldigt WURI siralamasinda, 2023 yilinda Kiiresel En Iyi 100 kategorisinde 15. sirada
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(5)(A.5.3.2), Girisimcilk Ruhu kategorisinde 51-100 bandinda(5)(A.5.3.3), Endistriyel Uygulama
kategorisinde 37. sirada (5)(A.5.3.4), Ogrenci Hareketlilizi ve Disa Acikhik kategorisinde 1. sirada yer
alarak 6rnek olmustur (5)(A.5.3.5).

AGU, benzersiz kiiresel yaklasimi, toplumsal katkiya odaklanmasi ve etkili 6gretim yontemleri (yaygin
ogretim dahil) ile diger akademik kurumlardan farkhlasmaktadir. AGU, yiiksekogretim ekosistemindeki
degisimleri ve toplumun ihtiyaglarim g6z 6niinde bulundurarak, paydas beklentileri dogrultusunda egitim

miifredatim siirekli olarak giincel tutmaktadir. Bu kapsamda AGU, miifredatint BM'nin SKAlarina yonelik
yapilandirmustir. Ornek olarak, tiim dgrenciler i¢in zorunlu olan GLB miifredatini olusturarak 6grencileri

SKAlar ve giincel Kiiresel sorunlar konusunda egitmeyi hedeflemektedir. AGU'de her 6grenci bu dersleri
almak zorundadir ve bu dersler kapsaminda 6grenciler birgok yeni ve yenilik¢i sosyal proje tasarlamakta,

uygulamakta ve benzer etkinliklere katilm saglamaktadir (4)(A.5.3.6), (4)(A.5.3.7), (4)(A.5.3.8), (4)

(A.5.3.9), (4)(A.5.3.10)

Ayrica COVID-19 salgimi sonras1 giindeme gelen dijital dgrenme konusu ile AGU, ¢esitli dijital 6grenme
platformlarindan (Coursera, EdX, Udemy, Udacity, Futurelearn, MIT, Harvard, Stanford ve Columbia
Universiteleri platformlari) alinan online dersleri segmeli ders olarak kabul etme karar1 almis ve 3, 4 veya 5

AKTS alinabilecek bir sistemi hayata gegirmistir(3)(A.5.3.11). AGU'niin egitim ve 6gretim platformlari

diinya vatandas1 yetistirme vizyonu ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Uluslararas1 Ofis, uluslararas1 6grencilerin iilkeye ve tiniversiteye uyum saglama durumunu yakindan takip

eder ve akademik sorunlarina yonelik her tiirlii destegi sunar. Uluslararas1 protokoller ve ortakhiklar izlenir

ve degerlendirilir (3)(A.5.3.12). Ihtiyag duyulmas: halinde, sirasiyla Uluslararas1 Ogrenci Secme ve
Degerlendirme Komisyonu (19. Komisyon), Uluslararas1 Ofis ve Uluslararas1 Hareketlilik Ofislerinin
belirledigi kriterlere gére onlemler alinir (4)(A.5.3.13).

Uluslararas1 Ofis'in faaliyetleri, toplam 6grenci sayisinin 56 uyruktan olusan ve toplam 6grenci sayisinin
%8'ini olusturan uluslararas1 o6grenciler tarafindan memnuniyetle karsilanmaktadir. Ofis, uluslararasi
ogrenciler i¢in bir oryantasyon programi sunmakta ve uluslararas1 6grencilere akran destegi saglamak i¢in
goniillii 6grencileri koordine etmektedir. Ofis, uluslararas1 dgrencilere kayittan bir hafta sonra memnuniyet
anketi uygulamakta ve y1l sonunda anketi tekrarlamaktadir (4)(A.5.3.14), (4)(A.5.3.15). Anketlerden alinan
geri bildirimler dogrultusunda iyilestirme faaliyetleri yiirtitiilmektedir.

AGU, uluslararasilasma siireclerinin yonetimi icin uluslararasilasma organizasyon yapisimi belirlemis ve
web sitesinde kamuoyun ile paylasmistir (3)(A.5.3.16). AGU, uluslararasilasma faaliyetleri kapsanunda ilk
olarak 2015-2020, sonrasinda da gerekli iyilestirme ve giincellemelerle birlikte 2020-2025 Uluslararasi
Strateji Belgesi olusturmustur (4)(A.5.3.17), (4)(A.5.3.18). AGU, iyilestirme ve izleme faaliyetleri
kapsamminda uluslararasilasma stratejisini akademik ve idari birimlerin katthmmyla yilda iki defa
degerlendirmekte ve ihtiyaclar dogrultusunda yeni kararlar almaktadir (4)(A.5.3.19). Bu toplantilardan ¢ikan
sonuglara gore strateji belgesi giincellenmekte ve gelistirilmesine yonelik adimlar alinmaktadir.

Erasmus+ Programi Uygulama Y6nergesi glincellenmis, boylece personel se¢im kriterleri degistirilmis ve
bagvuru i¢cin kabul mektubu gerekliligi ortadan kaldirilmistir. Bu iyilestirme sonucunda Erasmus egitim alma
hareketliliginden yararlanan idari personel sayis1 artmigtir.

Olgunluk diizeyi (5): Verilen tim bilgiler 1s181nda, kurumumuzda A.5.3. Uluslararasilagsma performansi
Olgtitiinde igsellestirilmis, sistematik, stirdiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarim ve onayl

B.1.1. Programlarin Tasarim ve Onay1

AGU’de program tasarimi ve onayl i¢in siiregler tanimlanmis, program tasarimi ve onayi siireclerinin
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yonetsel ve organizasyonel yapisi olusturulmus ve program amag¢ ve ¢iktilarinin Tiirkiye Yiiksekogretim
Yeterlilikler Cergevesi (TYYC), BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglant (SKA), tniversitemizin egitim
politikas1, yonerge ve yonetmelikleri ile paydas goriisleri ahinarak ve kiiresel ihtiyaglar dikkate ahnarak
uyumu saglanmistir.  Programlarin tasarimu fakiilte ve enstitii seviyesinde programi tasarlayabilecek
akademik ekip tarafindan baslatilmakta, olgunlastirildiktan sonra fakiilte veya enstitii kurullarinda
gorlislilmekte, rektére tasarimm yapilan program hakkinda brifing verilmekte, sonra tasarlanan program
hakkinda Egitim Komisyonunun goriisii alinmakta, alinan goriis dogrultusunda tasarimi yapan akademik
ekip program tasarimina son halini verdikten sonra fakiilte veya enstitii kurulundan gecirilerek Senato’ya
sevk edilmekte, Senato’da goriisiilen program tasarimi uygun bulundugu takdirde onaylanarak agilmak
iizere YOK’e gonderilmektedir,(3)(B.1.1.1), (4)(B.1.1.2), (4)(B.1.1.3), (4)(B.1.1.4). Universitemiz web
sayfasinda tanmimli olan program bilgi paketleri, ilgili boliim temsilcileri tarafindan 2023 yih i¢inde biiyiik
Olciide giincellenmistir. Bu siiregler diizenli olarak takip edilmekte ve izlenmekte; gerektiginde
tyilestirilmektedir (4)(B.1.1.5), (4)(B.1.1.6), (4H)(B.1.1.7), (4)(B.1.1.8).

AGU’niin program tasarimi siirecinde standart uygulama ve yonetmeliklerin yani sira hedefleri
dogrultusunda kendi gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalara da sahiptir. Omegin, kurulusundan bu

yana programlarin tasariminda ve iyilestirme siireclerinde paydaslarin goriislerini arama konferanslarinda

almis ve lisansiistli programlarin tasariminda disiplinlerarast programlara yer vermistir (4)(B.1.1.9).

Disiplinleraras1 lisansiistii programlara Strdiiriilebilir Kentsel Altyapt Miihendisligi, Kiiresel Sorunlarda
Politika Analitigi, Elektrik ve Bilgisayar Miihendisligi ve Malzeme Bilimi ve Makine Miihendisligi 6rnek
olarak verilebilir (4)(B.1.1.10), (4)(B.1.1.11).

Ornek bir uygulama olarak, Elektrik-Elektronik Miithendisligi Béliimii'nde pilot proje olarak uygulanmaya
baslanan Kapsiil Modiil Sistemi ile birden fazla ders bir araya getirilmekte ve modiiller farkh 6gretim tiyeleri
tarafindan uygulamah olarak yiiriitiilmektedir. Bu uygulanan modelin tasariminda dis paydaslarin geri
bildirimleri ahnmistir. Bu pilot miifredat modeli 6rnek olmakla birlikte, ¢iktilarinin 6grenciler, mezunlar ve
dis paydaglar tarafindan degerlendirilmesi ve programin iyilestirilmesi i¢cin ¢alismalar yiirtitiilmektedir (5)
(B.1.1.12), (5)(B.1.1.13). Pilot proje olarak Elektrik-Elektronik Miithendisligi Lisans Programinda baslatilan
Kapsiil Modiil Sisteminin ileriki y1llarda diger programlara da yayginlastirilmas1 diigtiniilmektedir.

AGU, lisans ve lisansiistii programlarda sunulan egitim ve 6gretim programlarinin amag¢ ve hedeflerini,
ogrenme ¢iktilarini, ders icerik ve kredilerini, 6gretme- 6grenme ve dlgcme ve degerlendirme yontem ve
kriterlerini, akademik ilerleme ve kariyer olanaklarini igeren egitim ve 6gretim programlar ile ilgili tim
bilgileri kapsayan ve daha once kullamlan UIS 6grenci bilgi yonetim sistemi fakat ihtiyaglara yerinde ve
zamaninda cevap veremediginden, iyilestirme kapsaminda 2023 yihinda teknik sartname hazirhk ve ihale
stiregleri tamamlanan yeni 6grenci bilgi yonetim sistemi SIS devreye ahnmustir(3)(B.1.1.14), (4)

(B.1.1.15).

Universitenin ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirilen CATSIS yazihmi, tiim akademik program bilgilerini
kapsayan bir diger 6grenci bilgi sistemidir. Sistemde lisans ve lisansiistii programlara AKT S'leri ile birlikte
detayh olarak ulasilabilmektedir (4)(B.1.1.16). Ayrica sistemde miifredat, 6grenme c¢iktilari, ders ve

program etkinligi, program amaci1, kabul kosullari, mezuniyet kosullari, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler

Cercevesi (TYYC), program ¢iktilar1 kapsami gibi program bilgileri kayit altina ahnmakta ve gerektiginde
giincellenmektedir 3)(B.1.1.17), 3)(B.1.1.18). 2023 yilinda teknik sartname hazirlik ve ihale siiregleri

tamamlanan ve yeni devreye alinan 6grenci bilgi yonetim sistemi olan SIS daha kapsaml sekilde bu bilgileri
icerdiginden CATSIS verileri SIS’e aktarilmaya baslanmug, veri aktarim iglemleri tamamlandiktan sonra
sadece SIS kullanilmaya devam edecekti. AGU, 2020-2021 egitim-6gretim yihnda, insan ve Toplum
Bilimleri Fakiiltesine bagh Psikoloji lisans programi ve Fen Bilimleri Enstitiisiine bagh Kiiresel Sorunlarda
Politika Analitigi yiiksek lisans programi olusturmus ve derslerini baslatmis ve giintimiizde halen devam

ettirmektedir (3)(B.1.1.19), 3)(B.1.1.20), (3)(B.1.1.21), (3)(B.1.1.22). Lisans ve lisansiistii programlarda

acilacak olan her ders icin Agilacak Dersler (Ders Miifredat1) Is Akis Semast izlenmektedir (3)(B.1.1.23).

Programlar ve ders miifredatlart, TYYC ve Yiiksekogretinde Kalite Giivencesi i¢cin Avrupa Ag1 (ENQA)
standartlar1 ile uyumlu bir sekilde yriitiilmektedir. Bolim kurullart ve 6gretim tiyeleri, yeni programlarin

gelistirilmesi sirasinda miifredatlarina hazirlanmasiyla ilgili geri bildirimler almak i¢in i hayatindan

profesyoneller ve farkll disiplinlerden akademisyenlerle birlikte, Egitim Komisyonu (7. Komisyon) ve
Bologna Esgiidim ve Akreditasyon Komisyonu (45. Komisyon) ile goriismeler yapar(3)(B.1.1.24), (4)

(B.1.1.25), (4)(B.1.1.26). Ardindan bolim kurulu tarafindan oneriler degerlendirilir ve degerlendirmesi,

onay1 veya reddi igin program ve miifredat Universite Senatosuna sunulur (4)(B.1.1.27), (4)(B.1.1.28).
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AGU kiiresel sorunlar1 (GLobal Issues, GLB) dersleri gelistirmis ve bu dersler 2016 yilinda zorunlu genel
egitim dersleri olarak miifredata dahil etmistir (4)(B.1.1.29). AGU, 2016 yihndan beri biitiin idari ve
akademik birimlerinde SKA'lar1 yayginlagtirma gayreti i¢gindedir ve bu dogrultuda SKA’larla paralel birgok
ders vermektedir ve gerektikce bu dersler giincellenmektedir (4)(B.1.1.30). GLB derslerinin temel amaci
BM’nin ortaya koydugu 17 SKA’ya kars1 6grencilerin biling ve hassasiyet kazanmasi ve bu amaglar
dogrultusunda aktif sekilde faaliyet gostermelerini saglamaktir. 2021 Bahar doéneminin basinda, GLB
derslerinin yeniden tasarlanmasi, degerlendirilmesi ve tiniversite genelinde uygulanmasi i¢in bir koordinator
atanmis ve GLB Dersleri Koordinasyon Komisyonu (46. Komisyon) olusturulmus ve faaliyetlerini
stirdtirmektedir (4)(B.1.1.31). Bu komisyon bir &neri hazirlamis ve AGU Egitim Komisyonuna onay icin
sunmustur. Oneri, {iniversitenin Egitim Komisyonu ve Senatosunun onayindan gegmistir. Yeniden
tasarlanan dersler SKA'larla iliskilendirilmis ve 6grenme ¢iktilari tekrar degerlendiriimistir (4)(B.1.1.32), (4)

(B.1.1.33), (4)(B.1.1.34), (4)(B.1.1.35). Ayrica, AGU, iyilestirme kapsaminda yiiksek kaliteli kaynaklarin
ve rehberligin 6nde gelen kaynagi olan, SKA Akademisi Kiitliphanesi'ne katilmistir (4)(B.1.1.36).

AGU'niin altyapis1 ve miifredat1 6rgiin, karma ve uzaktan egitime uygun olarak tasarlanmistir. Tasarlanan
karma ve uzaktan egitim altyapisi COVID-19 salgininda ve 2023 yilinda yasanan deprem felaketi
sonrasinda aktif olarak kullamlmistir. AGU’niin bu altyapis1 uygulanabilecek uzaktan egitim siirecine

uygun olacak sekilde gelistirilmistir (4)(B.1.1.37).

Olgunluk diizeyi (5): Verilen tiim bilgiler 15181nda, kurumumuzda B.1.1. Programlarin tasarimi ve onay1
Oleiitiinde igsellestirilmis, sistematik, stirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

2. Programun ders dagilim dengesi

B.1.2. Programn Ders Dagihm Dengesi

Universitemizde ders dagilimina iliskin ilke ve yontemler, ders dagilim dengesi Senato ve diger ilgili
komisyon kararlar1 ile belirlenmistir ve uygulanmaktadir. Ttiim miifredatlar, TYYC ve ENQA gerekliliklerinin
yani sira paydaslarin beklentileri ve geri bildirimlere gére gozden gegirilmistir. Miifredat yapisi zorunlu-
seemeli dersler, alan ve alan dis1 dersler dengesini tammlayarak kiiltiirel derinlik ve farkh disiplinleri tanima
firsat1 saglamaktadir. Ders sayis1 ve haftahk ders saatleri 6grencinin akademik olmayan faaliyetlere zaman
ayirabilecegi sekilde diizenlenmigtir. Uygulama, boliimiin 6gretim kadrosu tarafindan gerceklestirilmis ve
Egitim Komisyonu (7. Komisyon) tarafindan gozden gegirilmistir. Her akademik birimin programlarim
Bologna Esgiidiim ve Akreditasyon Komisyonu (45. Komisyon) gozden ge¢irmekte ve miifredatini teknik,
teknik olmayan, 6n kosullu ve se¢cmeli ders dagilmlarim1 ¢ok daha dengeli ve goriiniir kilacak sekilde
yeniden yapilandirmaktadir (3)(B.1.2.1). Ders dagihmlarinda 6gretim tiyelerinin uzmanhk alanlart ve is
yiikleri dikkate alinmaktadir (3)(B.1.2.2).

AGU'deki programlarin ders dagihm dengesinde, ogrencilerin daha fazla farkindallk ve duyarlihk
kazanmalari, ¢Oziim {iretebilmeleri ve BM tarafindan o6nerilen 17 SKA’lann tamamiyla aktif olarak
ilgilenebilmeleri i¢cin {iniversite genelinde zorunlu GLB dersleri bulunmaktadir(3)(B.1.2.3). Bu dersler hem
lisans hem de lisansiistii diizeyde egitim, proje, ddev ve etkinlik gibi tiim siireclerde temel rehber olmustur.
Bu uygulama sadece iiniversite genelinde yaygin olmakla kalmayip paydaslar tarafindan da bilinmekte ve
cesitli secmeli dersler bulunmaktadir. Ders dagihm dengesi boliim, fakiilte kurul kararlari ile yeniden
degerlendirilerek Senato’ya sunulur (4)(B.1.2.4), (4)(B.1.2.5). Aym zamanda, ders yiikii goz Oniinde
bulundurularak AKTS ve kredisi Senato Karariyla giincellenir (4)(B.1.2.6) (2021.26.04 nolu karar).

Boliimlerin program yapilan ve ders dagihm dengeleri, alana 6zgii bilgi, mesleki uzmanhk ve genel kiiltiir
arasinda bir denge saglanarak, farkli disiplinler hakkinda bilgi edinme ve kiiltiirel derinlik olusturma
olanaklar1 gozetilerek gelistirilmektedir. Program ve ders bilgi paketlerine kamu erigimi, tiniversitenin SIS
ders yonetim sistemi, bolim web siteleri ve CATSIS aracih@iyla saglanmaktadir(4)(B.1.2.7), (4)

(B.1.2.8), (4)(B.1.2.9).

Ayrica, her akademik y1l baglamadan 6nce, 6gretim tiyelerinin ek se¢meli ders Onerileri alimir. Bu kapsamda
ilgili ders veya derslerin ag1lmas1 i¢in idari prosediir baslatilir.

AGU'de ders sayilar1 ve haftahk ders saatleri, dgrencilerin akademik olmayan faaliyetlere de zaman
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ayirabilmelerine olanak saglayacak sekilde diizenlenmesiyle, AGU o6mek ve model bir uygulama
baslatmistir.  Tiirkiye'de ve Diinya Universitelerinde ilk kez uygulanan bu uygulama ile &grencilere
mezuniyetleri sirasinda NAT ad1 verilen ayr1 bir transkript verilmektedir. Marka tescil belgesine sahip olan
bu transkript, 6grencilerin iletisim becerileri, sosyal beceriler, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler ve takim
calismas1 gibi akademik olmayan faaliyetlerdeki cesitli yetkinliklerini belgelemektedir (5)(B.1.2.10). Bu
kapsamda, diploma ile verilen NAT, 6grencilerin staj ve is hayatlar1 i¢in bir referans niteligi tasimaktadir (5)

B.1.2.11).

Olgunluk diizeyi (5): Verilen tiim bilgiler 1s18inda, kurumumuzda B.1.2. Programin Ders Dagilim Dengesi
Oleiittinde i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiirtilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

3. Ders kazammlarimin program c¢iktilariyla uyumu

B.1.3. Ders Kazammmlarinin Program Ciktilariyla Uyumu

Boliimlerin program ciktilari (PC), AGU'niin kurumsal 6grenme ¢iktilari, TYYC ve paydaslarin nerileri
dogrultusunda tanimlanmis ve belirli standart uygulamalar gelistirilmisti. Her program i¢in derslerin

ogrenme ciktilar1 (OC) tammlanmus ve PC'ler ile eslestirilmistir. Boliimlerin ders-program ¢iktilar1 matrisi
kendi internet sayfalarinda ve CATSIS’te asagidaki Tablo 10'de listelendigi gibi duyurulmustur. Ders

ciktilarinin program ¢iktilart ile uyumunun izlenmesi, ilgili bolim kurullarinca kontrol edilir ve ihtiyag

duyuldugunda giincellemeler yapihr (4)(B.1.3.1), (4)(B.1.3.2), (4)(B.1.3.3).

AGU, derslerin 6grenme c¢iktilart ile program ciktilari arasindaki iliskileri 0-5 (iliskisiz-gok iliskili)
arahginda tanimlayarak ders Kkataloglarinda ve ders izlencelerinde aciklamaktadir (3)(B.1.3.4).
Universitemiz Egitim Komisyonu tarafindan hazirlanan sablonlar kullanilarak derslerin égrenme ¢iktilari,
ders igerikleri ve 6lgme-degerlendirme yontemleri arasindaki iliskilerin tanimlandigi ders katalog formlart ve
ders izlenceleri hazirlanmaktadir ve gerektiginde giincellenmektedir (4)(B.1.3.5). Ders izlenceleri, ayni
zamanda boliim web siteleri ve SIS {izerinden paylasiimaktadir. Giiz ve Bahar donemleri sonunda Oz
Degerlendirme Formlar1 6grenciler tarafindan doldurulur ve alinan geri bildirimler 6gretim elemanlart
tarafindan degerlendirilir ve degerlendirme sonuglart Boliim Kurullarinda giindeme ahnir ve ihtiyaca gore
gerekli kararlar ¢ikartilir (3)(B.1.3.6), (4)(B.1.3.7), (4)(B.1.3.8).

Tablo 10. Miihendislik Fakiiltesi ders-program c¢iktilan matrisi 6rnekleri

Fakiilte Boliim Ders-PC Matrisi

Bngaygr ... http://’www.agu.edu.tr/userfiles//bilgisayar/ AGUCompPOs.pdf
Miihendisligi
In%aat . ... http//www.agu.edu.tr/userfiles//insaat%20muhendisligi/Course POs Matrix.pdf
Miihendisligi
. . 41 Elektrik-

Mul{endl.s thlektronik https://ece.agu.edu.tr/egitimimiz

Fakiiltesi . e
Miihendisligi
Endiistri . e

N e //ie.agu.edu. - -ve-

Miihendisligi https://ie.agu.edu.tr/program-ciktilari-ve-eslesmeler
Makine

Miihendisligi https://me.agu.edu.tr/lisans

Biitiin boliimlerin ders-program c¢iktilart matrislerme CATSIS’ten ulasilabilmektedir.(3)(B.1.3.9), (3)
(B.1.3.10)

Olgunluk diizeyi (4): Verilen tiim bilgiler 1s181nda, kurumumuzda B.1.3. Ders kazanimlarinin program
ciktilartyla uyumu 6l¢iitli izlenmekte ve iyilestirimektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve iyilestiriimektedir.

4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarimm
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B.1.4. Ogrenci Is Yiikiine Dayah Ders Tasarim

Boliimler, 6grenci is yiikiinii 2015 AKTS Kullamc1 Kilavuzu ve AGU Lisans/Lisansiistii Egitim O gretim ve
Sinav Yonetmeligi dogrultusunda belirler ve ihtiyac halinde gerekli giincellemeleri yapar (4)(B.1.4.1), (4)
(B.1.4.2), (4)(B.1.4.3), (3)(B.1.4.4). Universitede, 6grencilerin ders yiikii normal sartlarda 302 AKTS olarak
belirlenmistir. Ttim derslerin AKTS degeri web sayfas1 tizerinden paylagilmakta, 6grenci is yiikii takibi ile

dogrulanmaktadir (3)(B.1.4.5).

AGU’de ogrenci is yikii kredisi mesleki uygulamalar, degisim programlari, staj ve projeler igin
tammlanmustir (3)(B.1.4.6), (3)(B.1.4.7), (3)(B.1.4.8).

Ogrenci is yiikii degerlendirmesi, 6grencilere verilen ders degerlendirme anketleri (donem ici ve donem
sonu), bolimlerin kendi degerlendirme anketleri ve 6gretim iiyelerinden gelen geri bildirimler ile yapihr.
Anket sorulart ihtiyag dogrultusunda giincellenir (3)(B.1.4.9), (4)(B.1.4.10), (4)(B.1.4.11).

AGU uzaktan egitimle ortaya c¢ikan cesitlilikleri géz oniine alarak iyilestirme kapsaminda, ¢esitli dijital
o0grenme platformlarindan (Coursera, EdX, Udemy, Udacity, Futurelearn, MIT, Harvard, Stanford ve
Columbia Universiteleri platformlar1) alinan ve basariyla tamamlanan online dersleri segmeli ders olarak
kabul etme karar1 almis ve 3, 4 veya 5 AKTS alinabilecekdrnek olacak bir sistemi hayata gecirmistir (5)

(B.1.4.12).

Universite, AKTS degerlerinin hesaplanmas1 ve akreditasyon siireclerinin desteklenmesi i¢in Bologna
Esgiidim ve Akreditasyon Komisyonu (45. Komisyon) kurmustur(3)(B.1.4.13). Bu komisyon, 2021
yitlinda AKTS hesaplamasin1 tanimlamak, programlarda ve derslerde adil ders yiikii dagihmin
desteklemek i¢in egitim ve seminerler diizenler. lyilestirme kapsamda, 2023 yilinda Miihendislik Fakiiltesi
MUDEK akreditasyonunu alnis; Mimarhk Fakiiltesi de MIAK-MAK tarafindan akredite edilmek {izere
bagvuru siirecini tamamlamistir (4)(B.1.4.14).

Olgunluk diizeyi (5): Verilen tiim bilgiler 1s181nda, kurumumuzda B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayalt ders
tasarimu Olgiitii izlenmekte ve buna gore ders tasarimu giincellenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

5. Programlarn izlenmesi ve giincellenmesi

B.1.5. Programlarn izlenmesi ve Giincellenmesi

Program giincellemeleri i¢in ders kayitlari/igerikleri her bir Bolim Kurulu ve ardindan ilgili Fakiilte
Kurulunca degerlendirilir. Program giincellenmeden dnce 6grenciler aldiklar1 dersleri ve bu derslerde gorev
alan egitmen ve asistanlar1 degerlendirmektedir. Degerlendirme raporlari boliim baskanlar tarafindan
degerlendirilir. Akademik yihn basinda ve sonunda yapilan 6grenci katihmli boliim toplantilarinda
6grencilerin segmeli ders talepleri dogrultusunda programin ders havuzu giincellenmektedir (3)(B.1.5.1), (4)
(B.1.5.2), (4)(B.1.5.3), (4)(B.1.5.4), (4)(B.1.5.5). Boliim kurullarinda, bir 6nceki donem agilan dersler igin
Ogrenci bagar1 oranlari, geri bildirim sonuglari, ders igerikleri ve ¢esitliligi, laboratuvar/teorik ders dengeleri
vb. izlenir, degerlendirilir ve gerekiyorsa iyilestirmeler yapilir. Akabinde once Egitim Komisyonu'na,
ardindan da Senato'ya sunulur. Yeni bir ders onermek i¢cin ders kayit formu kullanihr. Senato tarafindan
onaylanan formlar ders bilgi paketlerine eklenir ve program giincellenir (4)(B.1.5.6). Biitiin programlar,
programlarla ilgili bilgi, program hedefleri, program ¢iktilar1 vb. igeren AB Bologna Siirecine uygun olarak
Program Kayitlarin1 ve ders bilgi paketlerini hazirlamistir ve bunlar ilgili programin internet siteleri
tizerinden tiim paydaslarla paylagiimistir (3)(B.1.5.7). Bunun yan sira, biitiin boliimler program igerigi ve
ciktilarinin takibi i¢in y1llik olarak hazirlanan birim i¢ degerlendirme raporlarinda kendi degerlendirmelerini

yapmaktadir (4)(B.1.5.8).

CeLT bitiin aktif programlardaki egitim kalitesinin goriistildiigi yilhik odak grup degerlendirmeleri
yapmaktadir. Gozlem, kaygi ve elestiriler Boliim Baskanlari, 6grencilerle ilgilenen idari birimler, Rektor
Yardimcilart ve Rektor ile yapilan bir toplantida paylagilmakta ve degerlendirilmektedir. Ayrica, her
donem, bitin derslerin ders ve Ogretim {iyesi degerlendirmeleri yapilmakta ve her dersin genel
performansiyla ilgili 6gretim tiyesi, Boliim Bagkani, Dekan ve Rektor'e rapor verilmektedir. Ayni yaklasim
Yabanc1 Diller Yiiksekokulundaki modiiller i¢in de benimsenmisti. CeLT'nin AGU'deki varhg ve
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faaliyetleri, Mart 2023'deki Kurumsal Akreditasyon Raporunda AGU’niin gii¢li yanlarindan biri olarak
belirtilmistir. Ornek olabilecek bir uygulamadir. (5) (B.1.5.9)

Rektorlikk ve Fakiilte Dekanhklart lisans programlarinin akredite edilmesini tesvik etmektedir. Miithendislik
Fakiiltesi 2022 yilinda baslattigi lisans programlart MUDEK akreditason c¢ahsmalarim 2023 yihinda
tamamlayarak Bilgisayar Mithendisligi, Elektrik-Elektronik Miihendisligi, Endiistri Miihendisligi, Insaat
Miihendisligi ve Makine Miihendisligi lisans programlar1 icin MUDEK akreditasyonunu almistir. Mimarlik
Fakiiltesi de 2023 yihnda MIAK-MAK tarafindan akredite edilmek iizere bagvuru siirecini
tamamlanustir (4)(B.1.5.10), (4)(B.1.5.11). Isletme ve Ekonomi Boliimleri programlarinin akreditasyonuna
6nem vermekte olup, oniimiizdeki yillarda bu kapsamda gerekli ¢alismalar1 yiirtitmek tizere her bolim i¢in
Akreditasyon Komisyonlari kurmustur (3)(B.1.5.12), (3)(B.1.5.13). Ayrica Isletme Boliimii Akreditasyon
Komisyonu ¢abalar1 sonucunda Universite ve Pearson kurumu arasinda karsilikh anlasma imzalanmistir.
Bu kapsamda ders ogrenme c¢iktilar1 gelistirilmis ve degistirilmistir (4)(B.1.5.14), (4)(B.1.5.15), (4)

(B.1.5.16).

Program ¢iktilarina ulagihp ulasiimadigini izlemek icin Ogrenci Ders Memnuniyet Anketleri SIS iizerinden
uygulanmakta ve ogrencilerden geri bildirimler ahnmaktadir. Tiim lisans ve lisansiistii ders memnuniyet
anket sonuglari, ilgili boliim/anabilim dah baskanliklarina ve dersi ytiriiten 6gretim elemanlarina iletilmekte
ve ihtiya¢ duyulmasi halinde giincellenmektedir (3)(B.1.5.17), (4)(B.1.5.18), (4)(B.1.5.19).

AGU’de dogal afet vb gibi olagan disi durumlar karsisinda programlarin yiiriitiilmesi icin gerekli
siirdrilebilir 6gretim modeli pandemi siirecinin baslangici ile gelistirilmistir. Gegtigimiz yil yasanan,
Kahramanmaras merkezli meydana gelen depremler nedeniyle tiniversitemiz senatosu 2022-2023 egitim-
Ogretim yili bahar donemi derslerinin yukarida bahsi gecen modelin uygulanarak uzaktan, ¢evrimigi ve
gergek zamanh olarak hibrit bir sekilde yiirtitiilmesi kararini almistir (4)(B.1.5.20).

Olgunluk diizeyi (5): Verilen tiim bilgiler 1s18inda, kurumumuzda B.1.5. Programlarin izlenmesi ve
giincellenmesi 6l¢iitl izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de alinarak giincellenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi
B.1.6. Egitim ve Ogretim Siireclerinin Yonetimi

AGU, egitim ve Ogretim siireglerini yonetmek {izere, organizasyonel yapilanmaya (Universite, Senato,
Egitim Komisyonu, Bologna Esgiidiim ve Akreditasyon Komisyonu -45. Komisyon- 6grenci dekanhgi,
ogrenci isleri daire bagkanlig1, Boliim Staj Komisyonlari, Bilgi islem Daire Baskanlig1, CeLT), bilgi yonetim
sistemine ve uzman insan kaynagina sahiptir (3)(B.1.6.1), (3)(B.1.6.2). Egitim ve 6gretim siirecleri, stratejik
plan ve egitim-6gretim politikalarina bagh olarak iist yonetimin koordinasyonunda yiiriitiilmekte olup; bu
stireclere iligkin gorev ve sorumluluklar tamimlanmus, siirecler olusturulmus ve sistem saglkh bigcimde
isletimektedir (3)(B.1.6.3), (3)(B.1.6.4), (3)(B.1.6.5).  Egitim ve 6gretim programlarinin tasarlanmasi,
yiiriitiilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi faaliyetlerine iliskin kurum genelinde siirecler, yonetmelikler,

yonergeler ve Uygulama Esaslarinda tanimlanmistir (3)(B.1.6.6), (3)(B.1.6.7), (3)(B.1.6.8).

CeLT tim aktif programlarda egitim kalitesine iliskin yilhk odak grup degerlendirme oturumlar
gerceklestirir. Oturumda elde edilen gozlemler, geri bildirim ve oneriler; Boliim Bagkanlari, 6grenciler, ilgili
idari birimler, Rektér Yardimcilann ve Rektor ile yapilan bir toplantida paylasihr ve degerlendirilir ve
gerektiginde aksiyon alimir. Ayrica her donem sonunda dersler ve 6gretim elemanlart 6grenciler tarafindan
anket yoluyla degerlendirilir. Degerlendirme sonuglari ve dersin genel performansi ilgili 6gretim iiyesine,
Boliim Bagkanina, Dekana ve Rektdre raporlanir. CeLT'nin AGU'deki varlig ve faaliyetleri, Mart
2023'deki Kurumsal Akreditasyon Raporunda AGU’niin gii¢lii yanlarindan biri olarak belirtilmistir. Ornek
olabilecek bir uygulamadir. (5) (B.1.6.9)

Egitim Komisyonu; 6grenci ve §gretim elemanlarinin geri bildirimlerini goriismek, iyi 6rnekleri paylagmak,
politika gelistirmek ve egitim metodolojileri ile olanaklarin1 koordine etmek i¢in her hafta toplanir (4)
(B.1.6.10), (4)(B.1.6.11). Komisyon, yiiksek kaliteli ve yiiksek performansh &grenci merkezli egitimin
varhgim kontrol etmek i¢in SIS, Canvas, Ogrenim Yonetim Sistemleri, Teams ve CATSIS’i ve derslerin
veriligini diizenli olarak izler ve iyilestirmeler yapar (4)(B.2.6.12), (4)(B.1.6.13), (4)(B.1.6.14), (4)(B.1.6.15).
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Canvas Ogrenim Yonetim Sistemleri ve CATSIS 6gretim iiyeleri ve gorevlilerince fakiiltelerde ve hazirlik
programlarinda verdikleri derslerde dersle ilgili ¢ahgmalari duyurmak ve takip etmek igin aktif olarak
kullanilmaktadir.

Olgunluk diizeyi (5): Verilen tiim bilgiler 1s131nda, kurumumuzda B.1.6. Egitim ve Ogretim Siireglerinin
Yonetimi dlciitiinde uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

2. Programlarn Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

B.2.1. Ogretim Yontem ve Teknikleri

AGU, kuruldugu giinden bu yana siirekli ve sistematik olarak yenilik¢i ve aktif 6gretme-6grenme tekniklerini
arastiran, uygulayan ve bu alanda 6rnek teskil eden bir iiniversite olmustur. AGU, 6grenmenin her siirecinde
disiplinleraras1 etkilesim pratigini destekleyen, 6grencilerin 6grenme siireclerinde aktif rol aldigi, 6grenci
merkezli, yetkinlik temelli, disiplinlerarasi bir egitim-6gretim politikas1 ve yaklagimina sahiptir Egitim
Komisyonu, akademik birimler ve {iniversite {ist yonetiminin koordinasyonu sonucunda aktif 6grenme
yaklagimi kurum genelinde yayginlasmistir (3)(B.2.1.1). Ttim fakiilte ve boliimlerin ihtiyaca gore periyodik
olarak yenilenen ders bilgi paketlerinde 6grenci merkezli ve aktif 6grenme uygulamalar1 yer almaktadir.
Iyilestirme kapsanunda &grencilere simf disinda farkli grenme ve 6gretme modellerini uygulama firsati
sunan 'aktif 0grenme haftas’' uygulamasi baglatilmistir (4)(B.2.1.2), (4)(B.2.1.3), (4)(B.2.1.4). Ayrica
AGU'de aktif 6grenmeyi tesvik etmek amaciyla CeLT kurulmustur. CeLT tarafindan diizenli olarak
diizenlenen egiticilerin egitimi programlari bu amaca yonelik gosterilebilecek 6rneklerden biridir.

AGU’de aktif 6grenmeyi tesvik etmek amaciyla SIS yazihmu ile entegre bir sekilde ¢ahsan agik kaynak
kodlu iicretsiz CANVAS Ogrenim Yonetim Sistemi (LMS) kullanilmakta olup, bu yazihm lisans ve
lisansiistli 6grencilere duyurular gonderme, dersin izlencesini paylasma, 6dev ve projeler verme, ¢alisma

notlari, ses ve video kayitlarin1 paylasma, ogrencilere yaptiklar1 6devleri CANVAS a yiiklemelerine izin
verme, 6grencilerin 6devlerini ve projelerini degerlendirme, ara ve sonug¢ degerlendirme notlarin1 duyurma;

ogrencilerle iletisim kurma; ve geri bildirim verme ortamu sunar ve bu ahnan geri bildirimler egitim

siireclerinin iyilestiriimesi stirecinde degerlendirilir (4)(A.3.1.5). Bu sistemler ile 6gretim tiyeleri derslerine

iliskin tim materyalleri Ogrencileriyle paylasabilir, 6grencilerin dersle ilgili durumlarim1 ve dersteki

ilerlemelerini de takip edebilir.

Yabanc1 Diller Yiiksekokulunda (YDYO) egitim ve gretim faaliyetlerini ytirtitmek i¢in daha 6nce kullanilan

SCHOOLOGY Ogrenim Yonetim Sistemi (LMS) iiniversiteye getirdigi yiiksek maliyet ve bilgilerin yabanci
iilkeye aktarilmas1 gibi nedenler ile terkedilmis, acik kaynak kodlu iicretsiz CANVAS Ogrenim Y&netim

Sistemine (LMS) gecis yapilmistir. Hazirhk 6grencileri, ders materyallerini takip edebilmek; okuma,

dinleme, izleme ve konusma Odevlerini yapabilmek; 6devlerini yiikleyebilmek, egitmenleri ile iletisim

kurabilmek, tartigmalara katilabilmek, diger otonom ve aktif 6grenme -etkinliklerini yapabilmek i¢in

CANVAS LMS'i kullanmaktadirlar.

Miihendislik Fakdltesi lisans programlarindan Bilgisayar Miihendisligi, Elektrik-Elektronik Miihendisligi,
Insaat Miihendisligi programlar1 6grencilerin 8. Yartyillarin1 tamamen bir isyerinde gecirdikleri ve adina is
yeri deneyimi denen uzun donemli staj ile aktif 6grenme deneyimlerini zirveye tagiyarak, ¢ogu zaman
calistiklart firmalarda mezun olmadan 6nce is bulmaktadir (3)(B.2.1.6).

Diger boliimlerin 6grencileri de staj ve proje yaparak derslerde 6grendiklerini uygulama firsati bulmakta,
kurumun sanayi ve igverenlerle yaptigi is birligi ¢ercevesinde dgrencilerin proje ve staj imkanlarn aktif
ogrenmeyi desteklemektedir (3)(B.2.1.7), (3)(B.2.1.8), (3)(B.2.1.9).

AGU Elektrik- Elektronik Miihendisligi Boliimii'nde pilot proje olarak uygulanan Kapsiil Sistemi de aktif
ogrenmeye bir bagka orektir. Bu sistemin ilk olarak bu bélimde baslatihp, takip edilmesi, her yil alinan
sonuglarla iyilestirmelere  gidilmektedir. Ormnek gosterilebilecek nitelikte olan kapsiil ~sisteminin
yayginlastirilacaktir. AGU'de Ogretim Yontem ve Teknikleri konusunda planh ve sistematik bir uygulama,
iyilestirme ve milkemmellik gelenegi oldugunun kanitlarindan biridir (5)(B.2.1.10), (5)(B.2.1.11), (5)
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(B.2.1.12).

AGU’de uygulanan aktif grenme yontemlerine bir baska ek olan GLB dersleri, birgok kurum igin 6rnek
model teskil etmektedir. GLB dersleri, 6zellikle 6grencilerden gelen geri bildirimlere gore birgok kez yeniden
diizenlenmis ve gelistirilmistir. Konunun 6nemi nedeniyle GLB Komisyonu (46. komisyon) kurulmus ve
GLB dersleri hem igerik hem de metodoloji agisindan gdzden gegirilmis ve yeniden diizenlenmistir(3)

(B.2.1.13), (4)(B.2.1.14).

AGU, COVID-19 salgim nedeniyle "hibrit ve esnek egitim modeli" tasarlayarak olusturdugu uzaktan egitim
altyapis1 sayesinde, 2021-2022 yillarn arasinda iki yil st {ste dinyada WURI kriz yonetimi
derecelendirmesinde basarih olan dinyada en iyi ikinci, Tirkiye’de ise birinci Universite olarak
degerlendirilerek diger tiniversitelere 6rnek olmustur (5)(B.2.1.15). WURI derecelendirmesindeki bu sonug,
salgin siirecinde uzaktan egitime gecis 6ncesi ve sonrasinda dgretim tiyeleri ve 6grencileri ile ger¢eklestirilen
¢ok sayida Zoom toplantis1 sonucunda hayata gegirilen siirekli iyilestirmeler sayesinde miimkiin olmustur.
Aym zamanda AGU, kurmus oldugu uzaktan egitim altyapisini faydasim 2023 yihnda yasanan
Kahramanmaras depreminde de gérmistiir. Bununla birlikte iyilestirilen hibrit ve esnek egitim modeli;
asenkron, senkron, HyFlex ve dijjital 6grenme platformu gibi 6gretim tekniklerinden olusmaktadir (4)

(B.2.1.16).

AGU, YDYO’da gelistirilen ve dért dil becerisinin (konusma, okuma, yazma, dinleme) her birine ayri ayri
odaklanan dil egitim sistemi, Tirkiye'de Ingilizce egitiminde yasanan sorunlara ¢oziim olarak YOK
tarafindan planlanan yeni sisteme 6rnek teskil etmisti. Bu sistemin methi duyulmus, i1 Milli Egitim
Miidiirligiince bir ekip tarafindan ziyaret edilerek program hakkinda kendilerine bilgilendirici bir sunum

yapilmistir (5)(B.2.1.17).

Olgunluk diizeyi (5): Verilen tiim bilgiler 15181nda, kurumumuzda B.2.1. Ogretim Yontem ve Teknikleri
Oleiitiinde igsellestirilmis, sistematik, stirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

2. Ol¢me ve degerlendirme

B.2.2. Ol¢cme ve Degerlendirme

AGU'de egitim-6gretim konusunda o6lgme ve degerlendirme sistemleri tanimlannus, izlenmekte ve
iyilestirilmektedir (3)(B.2.2.1). Bu baglamda, iiniversitemiz Lisans/Lisansiistii Egitim Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi'ni olusturmus ve ihtiyag¢ dogrultusunda iyilestirmistir (4)(B.2.2.2), (4)(B.2.2.3). AGU'de
ogrenci merkezli yetkinlk ve performansa dayah Olgme ve degerlendirme yapilmakta, 6grencilerin
kendilerini ifade edebilecekleri firsatlar ¢esitlendirilmektedir. Olgme ve degerlendirmenin siirekliligi, yiiz yiize
veya ¢evrimic¢i gibi ¢oklu sinav olanaklar1 ve 6dev, proje, portfolyo gibi bir kismm siire¢ odakli yontemlerle
saglanir (3)(B.2.2.4), (3)(B.2.2.5), (3)(B.2.2.6). Derslerin 6lcme ve degerlendirmesinde analiz edilen ders
ciktilar1, program ¢iktilan ile eslestirilmektedir.

Ic ve dis paydaslarla birlikte gelistilen ve iyilestirilen Miifredat Tasarim Atdlye Raporu
dogrultusunda, Yetkinlk Bazh Miifredat ve Degerlendirme Sistemi Tasarim Raporu hazirlanmistir (4)
(B.2.2.7), (4)(B.2.2.8). Bu rapor dogrultusunda, Elektrik-Elektronik Mithendisligi Boliimii'nde pilot proje
olarak gelistirilen Kapsiil Egitim Modelindeki yeni miifredat tasarimi ve degerlendirme sistemi 6mek bir

uygulamadir (5)(B.2.2.9), (5)(B.2.2.10).

Sinav yontemleri; ders ¢iktilarina ve orgiin, uzaktan, hibrit egitim tiirlerine uygun olarak planlanmakta ve
uygulanmaktadir. Ornegin, iiniversitemizde gerekli durumlarda (6rn. salgin ve dogal afet vb.) uzaktan ve
hibrit egitimler planlanir ve uygulanir (3)(B.2.2.11). Sinav uygulamalar1 ve 6rgiin/online sinavlarin giivenligi,
online egitim siirecinde dezavantajh 6grencilere yonelik sinavlar, 6lcme ve degerlendirme mekanizmalari,
tyilestirmeler zamana ve duruma gore ve Ogrencilerden ahnan geri bildirimlere gore planlamir ve

uygulanir (4)(B.2.2.12).

AGU, 6lgme ve degerlendirme yaklasimlarini ve olanaklarini dgrenci-6gretim iiyesi geri bildirimlerine
dayah olarak gelistirmekte, yapilan iyilestirmelerin duyurulmasi, uygulanmasi, kontrolii, hedeflere uygunlugu

izlenmekte ve alinan 6nlemlerle iyilestirilmektedir (3)(B.2.2.13), (3)(B.2.2.14), (4)(B.2.2.15).
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Olgunluk diizeyi (5): Verilen tim bilgiler 1s181nda, kurumumuzda B.2.2. Olgme ve Degerlendirme
Olciittinde i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiirtilebilir ve 6rek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

3. Ogrenci kabulii, 5nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi

B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi

AGU o6grenci kabuliine iliskin ilke ve kurallarim1 belirlemis ve ihtiyaca gore giincellemektedir(4)(B.2.3.1),
(4)(B.2.3.2), (4)(B.2.3.3), (4)(B.2.3.4), (3)(B.2.3.5). AGU, bu dogrultuda lise ve dengi okullardan mezun
olan T.C. uyruklu 6grencileri Ogrenci Segcme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan yapilan merkezi
giris sinavi ile kabul etmektedir. Lise ve dengi okullardan mezun olan uluslararas1 6grenciler icin ise AGU

kabul kriterleri belirlenmistir (3)(B.2.3.6), (3)(B.2.3.7), (3)(B.2.3.8), (3)(B.2.3.9).

Onceki 6grenmelerin ve/veya Erasmus degisim programlari ile alinacak/alinan derslerin tamnmasi ile ilgili
muafiyet, ders saydirma ve intibak i¢in siiregler, ilke ve kurallar tanimlanmis, izlenmekte ve gerektiginde
giincellenmektedir, (4)(B.2.3.10), (4)(B.2.3.11), (3)(B.2.3.12). Boélimler tarafindan olusturulan intibak
komisyonlari, diizenli araliklarla toplantilar gergeklestirerek intibak siirecini yonetir (3)(B.2.3.13), (3)

(B.2.3.14).

Erasmus degisim hareketliligi kredilendirme siiregleri, Erasmus Ofis, Erasmus Komisyonu ve bolimlerde
olusturulan intibak komisyonlar tarafindan tanmmlanmis, izlenmekte ve iyilestirmeye acgik goriilen alanlarda
gerekli diizenlemeler yapilarak stirecler iyilestirilmektedir (3)(B.2.3.15), (3)(B.2.3.16), (4)(B.2.3.17), (3)

(B.2.3.18).

Erasmus stirecinin daha agik ve anlasihir bir sekilde yriitiilmesi i¢cin Erasmus Ofisi web sayfasinda sikc¢a
sorulan sorular1 ve cevaplar1 yayinlar (3)(B.2.3.19). Erasmus Komisyonu diizenli toplantilar yaparak hem
degisim programlarina gonderilecek 6grencileri/6gretim elemanlarini siirekli olarak degerlendirmekte hem de
siirecler i¢in iyilestirme Onerileri gelistirmektedir (4)(B.2.3.20).

AGU'niin en 6nemli giiclii yanlarindan biri, uluslararas1 6grenci kalitesini en {ist diizeyde tutmak icin siirekli
tyilestirmelerle gelistirdigi kendine 6zgii yontemleri kullanmas1, aym zamanda uluslararast 6grenci oranim
%10 seviyelerinde tutmasidir. Uluslararas1 6grencilerin bagvurularini degerlendiren ve kabul kararlarim
belirleyen Uluslararas1 Ogrenci Se¢me ve Degerlendirme Komisyonu (19. komisyon), {iniversitenin
kurulusundan bu yana c¢ahsmalarimi siirdiirmektedir (3)(B.2.3.21). Basvurulara iliskin degerlendirme
stirecleri ve kriterleri her yil gozden gecirilmekte, kaliteli uluslararas1 o6grencileri ¢ekecek sekilde
giincellenmekte ve her bir aday dgrencinin iilkesine 6zgiin kriterler kullanilmaktadir. AG U'niin uluslararasi
ogrenci kabuliindeki basarisimin belki de en 6nemli kamti, 2022 yilinda mezun verilen 9 lisans program
arasindan 5 programin, 2023 yilinda da 3 programin boliim birincilerinin uluslararas1 6grenciler arasindan

¢ikmus olmasidir. (5)(B.2.3.22).

Benzer bir yaklasimla AGU lisansiistii programlarinda da &grenci kabul siiregleri ve kriterleri her 6grenci
alhm doneminde enstitii kurullar1 tarafindan yeniden degerlendirilmekte ve iyilestirmeye agik alanlar tespit
edildiginde gerekli giincellemeler yapilmaktadir.

Olgunluk diizeyi (5): Verilen tim bilgiler 1s18inda, kurumumuzda B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki
Ogrenmenin taninmas1 ve kredilendirilmesi 6l¢iitiinde ilgili siiregler izlenmekte, iyilestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandiriimasi ve diploma

Mezuniyet kosullari, yeterliliklerin onaylanmasi, mezuniyet karar siire¢leri, diploma ve sertifika belgelerini
olusturma ve takipleri ilgili akademik birimler ve Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 tarafindan ag1k ve kapsamh
bir sekilde yuritilmektedir. Lisans programlart icin  mezuniyet kosullart ihtiyag  halinde
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giincellenmektedir (4)(B.2.4.1), (4)(B.2.4.2). Ayrica Mezuniyet Basar1 Siralamasinin Belirlenmesine liskin
Usul ve Esaslar uygulanmaktadir (3)(B.2.4.3). AGU mezunlarina iliskin mezuniyet ve is akis siiregleri
tanimlanmistir. (3)(B.2.4.4). Diploma ile birlikte transkript ve diploma eki verilmektedir (3)(B.2.4.6).
Diploma ve diploma ekleri ihtiya¢ halinde Senato Karar ile giincellenmekte ve gelitirilmektedir (4)(B.2.4.6).

Merkezi yerlestirme sinavi ile kabul edilen 6grenciler hari¢ olmak iizere, kurumlar aras1 ve kurum ici yatay
gecis basvuru kriterleri ile Uluslararas1 6grenci kontenjanlari ve bagvuru kriterleri belirlenmistir (3)

(B.2.4.7), 3)(B.2.4.8), (3)(B.2.4.9).

Cift Anadal (CAP) ve Yan dal programlar1 i¢in kabul kriterleri Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi web
sayfasindan ulasilabilen kural ve yonergelerde yer almaktadir (3)(B.2.4.10), (3)(B.2.4.11), (3)(B.2.4.12).

Ayrica, YDYO hazirhk egitimini bagar1 ile tamamlayan 6grencilere Ingilizce B2 sertifikas1 verilmektedir(4)
(B.2.4.13).

AGU diploma ve diploma ekine ek olarak, QOgrenci Dekanligi ve Genglik Fabrikas: tarafindan NAT" adi
verilen 6zgiin bir uygulama gelistirilmis olup, bu uygulama sadece Tiirkiye'de degil, diinya {liniversiteleri
arasinda bir ilktir (5)(B.2.4.14). Bu transkript ile 6grencilerin akademik yeterliliklerinin yani1 sira iletisim
becerileri, sosyal becerileri ve takim ¢ahgmasi gibi farkh yetkinlikleri de belgelenmektedir (5)(B.2.4.15).

Tiirk Marka ve Patent Kurumu tarafindan marka tescili de yapilan bu sira dis1 uygulama ile 6 grencilerimizin
tiniversite hayatlar1 boyunca katildiklar1 sosyal etkinlikler, organizasyonlar, projeler, ulusal ve uluslararasi

etkinlikler takip edilerek bir veri tabaminda saklanmaktadir (5)(B.2.4.16). Her 6grenci i¢in ayr1 ayri
hazirlanan bu dokiiman, AGU &grencilerinin egitim siirecleri boyunca gelistirdikleri temel yetkinliklerle iliskili
SKA'lar1 ve AGU degerlerini gostermektedir. Ozetle, NAT'in standart uygulamalar ve mevzuat disinda,
AGU'niin ihtiyaclarina cevap verecek sekilde gelistirilmis, i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek
bir uygulama oldugunu vurgulamak gerekir.

Yukarida belirtilen uygulamalara ek olarak AGU, &grencilerine Uluslararas1 Pearson HND alma firsati
sunan Tirkiye'deki ik devlet tiniversitesidir (5)(B.2.4.17). HND, 6grencilere ilgi duyduklar disiplinde iist
diizey beceri ve yetkinlikleri birlestiren kapsaml ve anlayish bir program sunmayi amaglayan Avrupa
Yeterlilikler Cergevesi (EQF) ile uyumlu bir programdir.

Olgunluk diizeyi (5): Verilen tiim bilgiler 1s181nda, kurumumuzda B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmas1
ve diploma 6l¢titiinde ilgili stirecler stirdiirtilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklar

B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklar

Universitemizde derslik, laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo; ¢evrimici (online) kitaplar/belgeler/videolar vb.
kaynaklar uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilir durumdadir ve Ogrencilerin bilgisine/kullanimina
sunulmustur. Ogrencilerin dgrenme kaynaklarindan ihtiyaclarina gére yararlanmalari icin  sistem
olusturulmustur ve iyilestirmeler diizenli olarak yapilmaktadir. Universitemizde egitim-6gretim ihtiyaglarina
yanit verebilen, kullanic1 dostu, eszamanl ve eszamamz 6grenme olanaklarina sahip 6grenme yonetim
sistemleri kullanilmakta, ihtiya¢ halinde bu sistemler iyilestirilmektedir (3)(B.3.1.1), (3)(B.3.1.2). Ayrica,
AGU’de kurumun sundugu 6grenme ortan ve kaynaklarim anlatan bir 6grenci el kitab1 bulunmakta, belirli
periyotlarla gozden gegirilip glincellenmektedir.

Ogrenme ortamu ve kaynaklari, 6grenciler arasinda, 6grenci ile hocalar arasinda ve dgrenci ile materyaller
arasinda etkilesimi gelistirir. AGU’de, iyilestirme ve gelistirme kapsanunda 30 adet derslik ayni anda yiiz
yiize, hibrit ve uzaktan egitimi destekleyebilen Hy-Flex dersliklere doniistiriiimiistiir (4)(B.3.1.3). Bu
siniflar, yiiz ylize ve ¢evrim i¢i egitimin harmanlanmasim saglar ve 6grencilere ihtiyaglari dogrultusunda
egitim format1 segme esnekligini sunar.

Modern derslikler, aktif 6grenme siniflar1, konferans salonu, sergi salonu, laboratuvar tesisleri, ve hy-flex
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siniflar1, kiitiiphane, bilgisayar laboratuvarlari, sosyal-kiiltiirel-sportif faaliyetlerin altyapilari, yemekhane
imkanlar1 bulunan iiniversitemiz ek olarak turuncu Bayrak kategorisinde “Mekéanda Erisilebilirlik Odiilii”
kazanmig ve bu konuda iyilestirme c¢alismalar1 stirmektedir (4)(B.3.1.4), (4)(B.3.1.5), (4)(B.3.1.6), (3)
(B.3.1.7), 3)B.3.1.8), 3)(B.3.1.9), 3)(B.3.1.10), 3)B.3.1.11).

AGU’de egitim ve aragtirma alaminda 34 adet laboratuvar bulunmaktadir. Ayrica, AGU Merkezi Arastirma
Laboratuvari projemiz kapsaminda 13 adet laboratuvar ve pek cok ileri diizey arastirmalara elverigli
laboratuvar cihazlart bulunmaktadir ve her gecen yil sayilart ve nitelikleri iyilestirilmektedir (4)

(B.3.1.12), (4)(B.3.1.13), (4)(B.3.1.14).

AGU Kiitiiphanesi 958,83 m? kullamm alam ve 173 kisilik oturma kapasitesine sahiptir(3)(B.3.1.15).
Kiittiphane koleksiyonunda 2023 yih i¢erisinde 614 adet satin alma yoluyla, 729 adet bagis olarak toplamda
1.343 adet basili kitap olmak tizere toplamda 26.706 basih yayin, 13.920 elektronik kitap, 605 adet DVD
ve 110 adet AGU’de hazirlanmis olan tez bulunmaktadir. Ayrica abonelik yoluyla 60.321 adet elektronik
dergiye, 2023 yihnda 621.937 adet yabanci elektronik kitaba, 5.833.299 adet yabanci elektronik teze, 13
adet veri tabanina erisim saglanmistir. Ayrica agik erisim sistemiyle de bir¢ok kaynaga erigim
saglanmaktadir. Biitlin kanyaklara erisim online olarak yapilmaktadir (3)(B.3.1.16), (3)(B.3.1.17), (3)
(B.3.1.18), (3)(B.3.1.19), (3)(B.3.1.20).

2023 yihnda 87.103 kullaniciya kiitiiphane ortaminda hizmet verilmis olup, Kiitliphanemizin zengin
elektronik koleksiyonu sayesinde Universitemiz akademisyenleri ile yiiksek lisans ve doktora ogrencileri,
lisans Ogrencileri ve idari personeli hem proxy ayarlart hem VPN uygulamas1 hem de kiitiiphanenin abone
oldugu VETIS Platformu sayesinde, kiitiiphaneye gelmeden, kampiis disindan da arastirma faaliyetlerini
stirdiirebilmektedirler (3)(B.3.1.21).

Akademisyenler ve ogretim elemanlart i¢in arastirma teknikleri, bilgiye erisim, web sayfalarinin ve veri
tabanlarinin kullammu konularinda webinarlar diizenlenmistir (3)(B.3.1.22). Kiitiiphanemiz tarafindan bir
cok etkinlik diizenlenmis olup kiitiiphane web sitesinde kamu oyuyla paylagilmistir (3)(B.3.1.23).

AGU'niin 6grenci 6grenme kaynaklarim zenginlestirmeye yonelik bir diger 6zgiin yaklasim ise, AGU
ortakl bir anonim sirketi olan Kayseri Model Fabrikadir. AGU Siimer Kampiisii icerisinde yer alan Kayseri
Model Fabrikanin kurucu ortaklarindan birinin tiniversite olmasi agisindan 6rnek bir uygulamadir. Model
Fabrika'nin amaglarindan biri de 6grencilerin dis paydaslarla etkilesime girmesini saglamaktir. Tiirkiye’de

ornek olabilecek iiniversitenin de ortak oldugu Kayseri Model Fabrika, KOBI'lerin yalin iiretim teknolojileri
ile verimliliklerini artirmayr ve dijital doniisiim ile rekabet giiclerini yiikseltmeyi, uygulamah &6grenme

tekniklerinden faydalanmay1 ve teori ile pratigi birlestirerek cahsanlarin kalict beceriler kazanmasim

hedeflerken, 6grencilerin siirece katilinu ile aktif bir grenme merkezi olarak AGU'niin giiglii yonlerinden
birini olusturmaktadir (5)(B.3.1.24).

Olgunluk diizeyi (5): Verilen tiim bilgiler 15181nda, kurumumuzda B.3.1. Ogrenme ortami ve kaynaklari
Oleiittinde i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiirtilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

2. Akademik destek hizmetleri

B.3.2. Akademik destek hizmetleri

AGU’de 6grencilerin akademik gelisimlerini takip eden onlara yol gosteren, kariyer planlamalarinda destek
olacak damisman 6gretim iiyesi atamasi yapilmaktadir. Ayrica iniversitemizde Kariyer ve Profesyonel
Gelisim Merkezi (Kariyer Merkezi), Ogrenci Dekanli1 hizmet vermektedir (3)(B.3.2.1), (3)(B.3.2.2).

AGU Kariyer Merkezi, 6grenci ve mezunlara profesyonel destek sunmak ve kariyer firsatlarinin kapilarini
agcmak icin kurulmustur. O grencilere yardime1 olmak icin rehberlik, yerlestirme ve izleme programlari sunar.
AGU Kariyer ve Profesyonel Gelisim Merkezi ayrica periyodik olarak Kariyer Sohbetleri ve Profesyonel
Gelisim Egitimleri diizenlemektedir (3)(B.3.2.3), (3)(B.3.2.4).

Ogrenci Dekanhi, tiim lisans ve lisansiistii 6grencilerin iiniversite yasamlari boyunca akademik, kisisel,
sosyal, mesleki, fiziksel ve psikolojik gelisimlerini izlemek ve destek saglamak amaciyla 2014 yilinda
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kurulmustur. Ogrenci Dekanligi, dgrencilerin tiniversitedeki akademik ¢aligmalara ve kampiis yasamina
uyumunu kolaylastiracak her tiirlii saghk, finans, barinma ve sosyal ihtiyaglarina destek olacak birimlerin
koordinasyonunu saglar. Ogrenci Dekanhgi, dgrencilerin ihtiyaglarina cevap vermek iizere calisan bir
merkezdir. O grencilerin sosyal, mesleki ve kisisel gelisimleri icin O grenci Dekanhg1, {iniversite oryantasyon
programu, akran rehberligi progranu, yeni kuliip agma ve var olan kuliiplerin faaliyetleri, Ogrenci Konseyi
Secimleri, Psikolojik ve Rehberlik Damsma Merkezi (AGU PDR Merkezi Yo6netmelik), Ustiin Yetenekliler
ve Cocuk Universitesi Merkezi ve NAT gibi bir cok &rmek olabilecek ve ihtiyaclara gére yenilenen

faaliyetleri ytriitmektedir (5)(B.3.2.5), (5)(B.3.2.6), (5)(B.3.2.7), (4)(B.3.2.8), (4)(B.3.2.9), (4)(B.3.2.10),
(4)(B.3.2.11), (5)(B.3.2.12), (5)(B.3.2.13), (5)(B.3.2.14).

Bunun yani sira AGU'ye kayith 6grencilere, kayit yaptirdiktan sonra kendi boliimlerinin tam zamanl
Ogretim tlyeleri arasindan bir danisman atamir (3)(B.3.2.15), (3)(B.3.2.16). Danismanlar, 6grencilere ilk
yariyildan itibaren egitim siireclerinde rehberlik eder ayrica 6grencilerin yillar igindeki ilerlemesini izler, tim
tiniversite egitimi boyunca onlara tavsiyelerde bulunur ve kurallar ve yonetmelikler dahilinde kendi yolunu
¢cizmesine yardimci olacak sekilde ment6rliik yapar. Ayrica, Psikoloji Bolimii'nde, boliimiin her bir
kademesindeki 6grenciler i¢in akademik ve program danigmani olarak iki bagimsiz danigman atadigi bir
destek mekanizmas1 bulunmaktadir (4)(B.3.2.17).

Olgunluk diizeyi (4): Verilen tim bilgiler 15181nda, kurumumuzda B.3.2. Akademik destek hizmetleri
Oleiitiinde ilgili uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

3. Tesis ve altyapilar

B.3.3. Tesis ve altyapilar

AGU’de egitimle ve 6gretim faaliyetlerine destek veren tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, teknoloji
donanimli ¢alisma alanlart; saglk, ulasim, bilisim hizmetleri, laboratuvar, uzaktan egitim altyapisi vb.)
ihtiyaca uygun nitelik ve niceliktedir. Tim tesis ve altyapilarin kullanimina {iniversitemiz tarafindan
sistematik olarak izlenmekte, izleme sonuglar paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmakta ve
ihtiyaglar dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

AGU Siimer Kampiisii'ne yiiriime mesafesinde olan AGU yurtlar1 apart daire seklinde olup 6grencilere
konforlu bir konaklama imkam sunmaktadir (3)(B.3.3.1). Yurtlarda 24 saat sicak su, 1sitma ve klima

sistemi, sinirsiz internet erisimi, tenis, basketbol ve futbol sahalar1 bulunmaktadir. Ogrenciler i¢in her

binada ortak ¢aligma alanlar1 olusturulmustur. Yurtlardan yararlanan 6grencilerin memnuniyetini 6lgmek i¢cin

diizenli periyotlarla anketler yapihr ve Ogrencilerden gelen geri bildirimler dogrultusunda gerekli

tyilestirmeler yapihr (4)(B.3.3.2). Ayrica 6grencilerin tiim istek, oneri ve sikdyetleri yurt@agu.edu.tr e-posta

adresinden toplamir. Bu istek, oneri ve sikayetler en kisa stirede degerlendirilerek ¢6ziime kavusturulur ve

ogrencilere geri bildirim yapihr. Bununla birlikte, akademisyenlere, tiniversitemize ¢aligsma ziyareti i¢in gelen

misafirlere, Erasmus programi kapsaminda gelen 6grenciler ile yiiksek lisans ve doktora dgrencilerine kisa
ve uzun siireli konaklama imkam sunulan sosyal tesis bulunmaktadir (3)(B.3.3.3).

Universitemiz 6grenci ve personelinin yemek ihtiyaglarinin karsilanmas: amaciyla 2 adet yemekhanemiz
mevcuttur (3)(B.3.3.4). Hizmet alan kisilerin saghk ve giivenligini garanti altina almak i¢in yemekhanelerdeki
yemek hizmetleri "Yemekhane Hizmetleri Yiirlitme Komisyonu" (29. Komisyon) tarafindan diizenli olarak
izlenmekte ve gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir (4)(B.3.3.5). Yemekhanelerde sunulan yemegin servis
kalitesi ile ilgili her tiirlii istek, 6neri ve sikdyet 6grenci ve personelimiz tarafindan dining@agu.edu.tr
adresine iletilir.

Ayrica, Stimer Kampiisiinde bulunan 7 adet kantin/kafeterya da Ogrenci ve personelimize hizmet
vermektedir (3)(B.3.3.6). Bu kantin ve kafeteryalarin saghk ve gilivenligini temin etmek amaciyla "Kantin
Kafeterya Kontrol Komisyonu" (35. Komisyon) kantin ve kafeterya hizmetlerini diizenli olarak izler ve

tyilestirmeler yapar (4)(B.3.3.7).

AGU'dekapal: fitness merkezi 6rnek olacak nitelikte bir tesis olup, ayrica agik alanda 1 adet basketbol-
voleybol-tenis-badminton i¢in ¢ok amagh kort bulunur (5)(B.3.3.8). Rektorliikk binasindaki kapali ortak
alanda 2 adet bilardo masas1 ve 5 adet masa tenisi masas1 bulunur. Ogrenciler, spor tesislerinden online
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rezervasyon yaptirarak faydalanabilirler.

Universitemiz akademik, idari personel ve dgrencilerine Is Saghg ve Giivenligi Koordinatorligii tarafindan
is saghg ve glivenligi koordinatori, is glivenligi uzmani, isyeri hekimi ve hemsireden olusan bir ekip ile
saglik hizmeti verilmektedir (3)(B.3.3.9), (3)(B.3.3.10).

AGU'de aym anda yiiz yiize, hibrit ve uzaktan egitimi destekleyen dijital altyap1 ile donatilmis olan Hy-Flex
siniflar bulunmakta ve kullamlmaktadir. AGU &grencilerinin bilimsel gelisimlerini saglamak amaciyla ¢agdas

mekanlarda kurulan aragtirma laboratuvarlari, bilgisayar sistemleri, veri iletisim ve aglari, tiretim ekipmanlari,

deney ve test cihazlarn gibi gerekli tiim donammlarla desteklenmistir ve ihtiya¢ dogrultusunda

iyilestirilmektedir. Ayrica iiniversitemizde aktif olarak kullanilan VETIS Platformu iizerinden kiitiiphane
kaynaklarina (abone olunan veri tabanlari, deneme veri tabanlari, e-kitaplar vb.) kampis dis1 yerlerde

proxy/VPN kurulumu yapmadan uzaktan erisim saglanabilmektedir (3)(B.3.3.11), (3)(B.3.3.12).

Olgunluk diizeyi (4): Verilen tiim bilgiler 1s181nda, kurumumuzda B.3.3. Tesis ve altyapilar olgiitiinde ilgili
tesis ve altyapinin kullanimu izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

4. Dezavantajh gruplar

B.3.4. Dezavantajh gruplar

AGU’de dezavantajl, kirilgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli, yoksul, azinlik, gogmen, vb.) egitim
olanaklarina erisimi esitlik, ¢esitlilik ve kapsayicilik gozetilerek saglanmakta ve bu konuda stirekli ¢alismalar
yapilmaktadir. Universitemiz kampiislerinde ihtiyaglar dogrultusunda engelsiz iiniversite planlama ve
uygulamalar1 bulunmakta, izlenmekte ve iyilestirilmektedir (4)(B.3.4.1). Bu gruplarin egitim olanaklarina
erigimi izlenmekte ve geri bildirimleri dogrultusunda iyilestirilmektedir (4)(B.3.4.2).

AGU'de dezavantajh ogrencilere etkili iletisim becerileri, zorluklarla basa ¢ikma, sosyal becerilerini
gelistirme ve kariyer destegi saglama konularinda Engelsiz Birim Koordinatorligii tarafindan danigsmanhk
yapilmaktadir (3)(B.3.4.3). Kampiiste kullanilan tiim binalar ve i¢ mekanlar erisilebilir bir {iniversite ve
kampiis i¢cin gerekli bilgilendirme ve yonlendirme levhalar ile donatilmistir (3)(B.3.4.4), (3)(B.3.4.5).
Bununla birlikte, AGU engelli 6grenci ve personelin kampiis ici ulasim kolayhgim saglamak i¢in Yaya
Dostu Kampiis uygulamalarina sahip olup, izleme ve gerekli iyilestirmeleri yapmaktadir (4)(B.3.4.6).

Bununla birlikte, AGU Cocuk Universitesi ek olacak bir uygulama olarak iistiin yetenekli ¢ocuklarin
izlenmesi ve gelistirilmesi i¢in ailelerine ve 6gretmenlerine egitim ve danismanhk hizmetleri vermektedir (5)
(B.3.4.7), (5)(B.3.4.8), (5)(B.3.4.9).

Yukarida bahsedilenler disinda 2023 yilinda AGU’de dezavantajh gruplara yonelik birgok egitim, etkinlik
vb. diizenlenmistir (3)(B.3.4.10), (3)(B.3.4.11), (3)(B.3.4.12), (3)(B.3.4.13).

Olgunluk diizeyi (5): Verilen tim bilgiler 15181nda, kurumumuzda B.3.4. Dezavantajli gruplar 6l¢titiinde
ilgili uygulamalar izlenmekte ve dezavantajh gruplarin goriisleri de alinarak iyilestiriimektedir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

5. Sosyal, Kkiiltiirel, sportif faaliyetler

B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Universitemizde ¢ok sayida farkli dgrenci topluluklar1 ve bu topluluklarin etkinlikleri, sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetlerine yonelik mekan, biitce ve rehberlik destegi uygulanmakta ve iyilestiriimektedir. AGU'de
diizenlenen etkinliklerin koordinasyonu ve planlamas1 Ogrenci Dekanligi, Saghk Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanlig1, Ogrenci Kuliipleri Koordinasyon Kurulu, Ogrenci Temsilciligi, Ogrenci Kuliip Baskanlar,
Uluslararas1 Ofis ile Ogrencilerin katthmu ile gergeklestirilir 3)(B.3.5.1), (3)(B.3.5.2), (3)(B.3.5.3).
Gergeklestirilen faaliyetler izlenmekte, raporlanmakta ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestiriimektedir. Ogrenci
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kuliiplerinin faaliyetlerinin koordinasyonu icin Ogrenci Kuliipleri Koordinasyon Kurulu (17. Komisyon)
kuliip faaliyetlerinin yiirtitiilmesi konusunda ¢ahsmalar yapar (3)(B.3.5.4).

Sosyal, kiiltirel ve sportif faaliyet mekanizmalar izlenmekte, ihtiyac ve talepler dogrultusunda etkinlikler
cesitlendirilmektedir (4)(B.3.5.5), (4)(B.3.5.6), (4)(B.3.5.7), (4)(B.3.5.8), (4)(B.3.5.9). Kurs bitiminde
sergiler diizenlenerek dgrencilerin eserleri tiim {iniversite ile paylasilir (3)(B.3.5.10). Ogrencilerin sosyal ve
kiiltiirel faaliyetleri O grenci Kuliipleri Y 6nergesi kapsanminda yiiriitiiliir (3)(B.3.5.11). Bir yi1lda diizenlenecek
etkinlikler planlanirken 6nceki yillarda gerceklestirilen etkinlikler g6z 6niinde bulundurularak iyilestirmeler
yapilmaktadir (4)(B.3.5.12), (4)(B.3.5.13). Ogrenci kuliipleri tarafindan hazirlanan etkinlik talep formlar,
Ogrenci Kuliipleri Koordinasyon Kurulu tarafindan degerlendirilmekte olup, gergeklestiriimesi uygun
goriilen etkinlikler Rektorliige sunulur ve gerekli aksiyonlar alinir (4)(B.3.5.14). Rektorliigiin onayladigi
etkinlikler gerceklestirilir; etkinlik raporlar1 ve diger kanitlayici belgeler etkinlikten sonra ilgili kuliiplerden
talep edilir. SKS Daire Baskanhg, 6grenci kuliiplerine etkinlikleri i¢in maddi destek saglar. Ogrenci
kultiplerinin her tiirlii talep, oneri ve istekleri i¢in kulup@agu.edu.tr mail adresi kullanilir. S6z konusu mail
adresine iletilen talepler Ogrenci Kuliipleri Koordinasyon Kurulu tarafindan online olarak degerlendirilir ve
kuliiplere talepleriyle ilgili olarak en hizh sekilde geri doniis yapilir (3)(B.3.5.15), (3)(B.3.5.16), (3)

(B.3.5.17), 3)(B.3.5.18).

Saghk, Kiltiir ve Spor Daire Baskanhg1 koordinasyonunda her yil ticretsiz olarak kayak kursu verilmekte
ve tiim 6grencilerin kursa katilmalar1 tesvik edilmektedir. Universitemiz, her ¢grencinin mezun olmadan
once kayak Ogrenmesini hedeflemektedir. Ucretsiz kayak kursu uygulamalar arasindadir (3)(B.3.5.19).
Bununla birlikte AGU SKS Daire Bagkanhg, Kayseri Kocasinan Halk Egitim Merkezi ile birlikte iicretsiz
olarak cesitli kurslar diizenlemektedir (3)(B.3.5.20), (3)(B.3.5.21). AGU, Cumhuriyetimizin kurulugunun
100. yilinda ¢esitli spor dallarinda ‘ Cumhuriyet Kupas1 Turnuvalar1’ diizenlemistir (3)(B.3.5.22).

"Bahar Festivali-Spring Fest" olarak adlandirilan ve diger tiniversitelerde her yil diizenlenen konserler,
ogrenci kuliip standlari, etkinlik alanlarin1 igeren sosyal aktiviteler yapilmaktadir (3)(B.3.5.23), (3)
(B.3.5.24). Ayrica bu etkinliklerde AGU'ye ilk kez kayit yaptiran tiim yabanci ve Tiirk 6grenciler igin
oryantasyon programi diizenlenir (3)(B.3.5.25), (3)(B.3.5.26).

AGU'de kapal fitness merkezi 6rnek olacak nitelikte bir tesis olup, ayrica acik alanda 1 adet basketbol-
voleybol-tenis-badminton i¢in ¢ok amagh kort bulunur. Rektorliik binasindaki kapah ortak alanda 2 adet
bilardo masas1 ve 5 adet masa tenisi masas1 bulunur. Ogrenciler, spor tesislerinden online rezervasyon
yaptirarak faydalanabilirler. (5)(B.3.5.27).

Olgunluk diizeyi (5): Verilen tiim bilgiler 15181nda, kurumumuzda B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler
olctitiinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalart izlenmekte, ihtiyaclar/talepler dogrultusunda
faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

AGU’de ogretim elemam atama, yiikseltme ve gorevlendirme siire¢ ve kriterleri seffaf bir sekilde
belirlenmistir, izlenmekte, siirekli kaliteyi tist seviyeye c¢ikaracak ve Ornek gosterilebilecek sekilde
iyilestirilmektedir. (5)(B.4.1.1), (4)(B.4.1.2), (3)(B.4.1.3), (3)(B.4.1.4). Ilgili siire¢ ve kriterler akademik
liyakati gozetip, firsat esitligini saglayacak niteliktedir. Universitemizde atama, yiikseltme ve gorevlendirme
kriterleri belirlenirken yine stirekli kaliteyi tist seviyeye c¢ikaracak ve Ornek gosterilebilecek sekilde
bolimlerden alinan geri bildirimler goz ontinde bulundurularak iyilestiritmektedir (4)(B.4.1.5).

Tim atama, yilikseltme ve gorevlendirme islemleri 2547 sayil Yiksekogretin Kanunu, 2914 sayih
Yiiksekogretim Personel Kanunu ve mevzuata uygun olarak yiiriitiilmektedir (3)(B.4.1.6), (3)(B.4.1.7), (3)
(B.4.1.8). Ayn1 zamanda, AGU, YOK'iin web sayfas1 linkinde gosterildigi gibi, uluslararas1 6 gretim elemani
isthdam etmek i¢in YOK 'iin ekstra kriterlerini takip etmektedir (3)(B.4.1.9).
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AGU, Uluslararasilasma Strateji Belgesi ile uyumlu olarak uzmanhk alaninda genis bir bilgi birikimi ve
deneyimi olan yiiksek nitelikli uluslararas1 akademisyen bagvurularim desteklemektedir (3)(B.4.1.10).

Universitemizde akademisyenlerin uzmanhk alani ile yiiriittikleri ders arasinda uyumun saglanmasi
gozetimektedir (3)(B.4.1.11), (3)(B.4.1.12). Bununla birlikte, 6gretim elemani ders yiikii ve dagilim dengesi
ilgili kurullarda degerlendirilir, gerekli durumlarda yeniden gézden gegirilerek glincellenir ve seffaf bir sekilde

paylasihir (4)(B.4.1.13), (3)(B.4.1.14), (3)(B.4.1.15).

Olgunluk diizeyi (5): Verilen tiim bilgiler 1s1ginda, kurumumuzda B.4.1. Atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri 6lciitiinde uygulamalar izlenmekte ve izleme sonuglarn degerlendirilerek iyilestirmeler
yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

AGU’de 6gretim elemanlarinin pedagojik ve teknolojik yeterlilikleri arttirma amac ile 6gretim elemanlarinin
etkilesimli-aktif ders verme yOntemlerini ve uzaktan egitim siireglerini ogrenmelerine yonelik Ornek
gosterilebilecek calismalar bulunmaktadir ve bunu gergeklestirecek Ogretme-6grenme merkezi (CeLT)
kurulmustur (5)(B.4.2.1)

CeLT, ogrenci merkezli ve aktif 6grenme yontemlerini kullanarak tiim 6gretim tiyelerine yiiz yiize veya
uzaktan egitim yetkinliklerini artirmak amaciyla Akademik Ihtiyag¢ Analizi anketi ile belirlenen alanlarda
egiticilerin egitimi seminerleri vermektedir. Boylece, Ogretim elemanlarinin ders verme yetkinliklerinin
tyilestirilmesiamaciyla CeLT, 6gretim tiyelerinin siirekli gelisimi i¢in 6rnek gosterilebilecek 6gretme ve
ogrenme konusunda ¢esitli egitimler diizenlemektedir (5)(B.4.2.2), (5)(B.4.2.3), (5)(B.4.2.4), (5)(B.4.2.5).

AGU’de ayrica temel amac1 6gretim iiyelerinin 6gretim yetkinliklerini degerlendirmek ve gelistirmek olan
Egitim Komisyonu (7. komisyon) kurulmustur(3)(B.4.2.6). Komisyon, o6grencilerden ve ogretim
tiyelerinden ahnan geri bildirimleri degerlendirmek ve iyilestirmek i¢in diizenli toplantilar yapmaktadir.
AGU, ogretim yeterliligi konusunda dgrencilerden geri bildirimleri almak, izlemek, analiz etmek ve bunlari
kullanarak diizenlemeler yapmak amaciyla bir akademik donemde iki kez doldurulan degerlendirme
anketlerle Ogrencilerden geri bildirim almakta, bunlar1 analiz etmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda
diizenlemeler yapmaktadir.

AGU’de egiticilerin egitimi disinda &gretim elemani ogretim  yetkinliginin - gelistirilmesine  yonelik
uygulamalar bulunmaktadir (3)(B.4.2.7), (3)(B.4.2.8), (3)(B.4.2.9). AGU, bunlarin disinda personelinin
mesleki gelisimini desteklemek adina diizenli olarak hizmet i¢i egitim vermekte, bu egitimlerle ilgili geri
bildirim almakta, izlemekte ve iyilestirmektedir (4)(B.4.2.10), (4)(B.4.2.11), (4)(B.4.2.12).

Olgunluk diizeyi (5): Verilen tiim bilgiler 1s131nda, kurumumuzda B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi
olgtitiinde uygulamalar izlenmekte ve izleme sonuglar1 degerlendirilerek iyilestirmeler yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Universitemizin egitim 6 gretim kalitesini artirmaya yonelik olarak &gretim elemanlari icin tesvik uygulamalari
sistematik olarak yriitiilmekte ve iyilestirmeler yapilmaktadir. Bu kapsamda, kurum i¢i yapilan ¢aligmalara
gore, 6gretim elemanlarina plaket ve/veya tesekkiir belgeleri verilmektedir (3)(B.4.3.1), (3)(B.4.3.2).

AGU’de Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi'ne gore akademisyenlerin performansina bagh olarak
Akademik tesvik 6demesi yaplhr (3)(B.4.3.3). Bu dogrultuda {iniversitemizde olusturulan Akademik Tesvik
Diizenleme, Denetleme ve Itiraz Komisyonu (36. Komisyon), Akademik Tesvik Odenegi uygulamasina
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yonelik kriter ve siiregleri tammlamis ve bunlari AGU web sitesi aracihgiyla kamuoyu ve paydaslarla
paylasmistir (3)(B.4.3.4), (3)(B.4.3.5).

Universitemizde daha 6nce uygulanan ve 6rnek gosterilebilecek nitelikte olan "Mikemmeliyetgi O gretim" ve
"Yenilik¢i O gretim" ddiilleri (5)(B.4.3.6), (5)(B.4.3.7); Covid salgini nedeniyle beklemeye ahnmis ve daha
sonraki siirecte yeniden uygulamaya alinmak tizere planlamalar yapilmaktadir (2)(B.4.3.8).

Ogretim iiyelerimizin performans degerlendirmelerinde egitim faaliyetleri ve performanslarina Akademik
Yiikseltiime ve Atanma Yonergesinde de yer verilmektedir. Yonerge, gerektiginde ihtiyaclara gére revize
edilerek iyilestirilmektedir (4)(B.4.3.9), (4)(B.4.3.10).

Olgunluk diizeyi (5): Verilen tiim bilgiler 1s181nda, kurumumuzda B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik
ve odiillendirme 6lciitiinde uygulamalar izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklarn
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Aragtirma siireclerinin yonetimi kapsaminda Universitemizde Arastirmadan Sorumlu Rektér Damsmanhg:
ve Arastirma Komisyonu (4. Komisyon) kurulmustur. Komisyon, arastirma siireglerini kapsayici ve
sistematik olarak koordine etmektedir. Paydaslar ile periyodik olarak toplantilar yapmakta, goriismeler
sonucunda ortaya ¢ikan geri bildirimlere gore aksiyon almakta ve ilgili siiregleri koordine etmektedir (3)
(C.1.1.1).11gili arastirma siirecleri Arastirmadan Sorumlu Rektér Danismani koordinasyonunda ilgili
fakiilteler ve boliimler aracihg ile takip edilmekte ve fakiiltelerin ve boliimlerin arastirma performanslart
verilere dayali ve periyodik olarak Olgiilmekte ve degerlendirilmektedir. Bu degerlendirme ve faaliyet
raporlar1 ilgili idari mercilere sunulmaktadir. Arastirma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan
degerlendirmelerin sonuglan izlenmekte ve iyilestirilmektedir (4)(C.1.1.2), (4)(C.1.1.3).

Arastirma siireglerinin koordinasyonu oncelikle odaklanilan arastirma alanlarinda nitelikli arastirmaci ve
nitelikli insan kaynagi teminine yonelik atatma ve yiikseltme kriterleri yonerge degisikliklerini ve diger
koordinasyonu, arastirma altyapilarinin ve ihtiyaglarinin koordinasyonunu, laboratuvar altyapilarinin,
makine ve techizat ihtiyaglarinin koordinasyonunu, kiittiphane veri tabanlarina erisim ihtiyaglarinin
koordinasyonunu, enstitii ile lisansiistii 6grenci ihtiyaglart koordinasyonunu, odak arastirma alanlarinda
yeni lisanstistii programlarin agilmasi ile ilgili koordinasyonu, dis paydaslarla ortak arastirma faaliyetleri
yiritme ile ilgili koordinasyonu icermektedir.

Aragtirma ¢alismalar1 genelde Avrupa Birligi projeleri, Tubitak projeleri, TUSEB projeleri, BAP projeleri,
Doner Sermaye, TTO ve Model Fabrika iizerinden yiirtitilen projeleri, Aragtirmacilarin Teknopark’ta
kurduklan sirketler {izerinden yiiriittiikleri projeleri kapsamaktadir.

Avrupa Birligi, Tubitak ve TUSEB projelerinin kabul oranlarini arttirmak iizere Arastirmadan Sorumlu
Rektor Danismani arastirmacilara proje yazma egitimleri, kabul kriterleri ile ilgili dikkat edilecek diger
hususlarla ilgili egitimler koordine etmektedir. (Evren hoca’dan varsa diizenlenen egitimlerle ilgili kanit)

BAP projeleri Doner Sermaye gelirlerinin %5’i ile dondiiriildiigii ve biitcesi kisith oldugu icin AGU
biinyesinde BAP Komisyonu araciligi ile genellikle lisansiistii 6grencilerin tez projeleri ve tiniversiteye yeni
baslayan akademisyenlere baglangi¢ destegi olarak kullandirilan projeler desteklenmektedir (3)(C.1.1.4).

Doner Sermaye, TTO ve Model Fabrika tizerinden yiiriitiilen projelerin sayisinin arttirilmasi i¢in
Arastirmadan Sorumlu Rektér Danigsmam dis paydaslarla izleme ve iyilestirme kapsaminda toplantilar
diizenleyip ortak arastirma ¢alismalart i¢in koordinasyon ¢alismalart ytirtitmektedir (4)(C.1.1.5).

Ozellikle arastirma siireclerinin yonetimine ve arastirma kaynaklarimn zenginlestirilmesine yonelik katalizor
etkisi olan, AGU’niin ortag1 oldugu Kayseri Model Fabrika, herkes tarafindan Tiirkiye i¢in érnek kabul
edilen bir uygulama haline gelmisti. AGU, Kayseri Sanayi Odas1 ve Kayseri Ticaret Odas: ile birlikte bir
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anonim sirket olarak kurulan ve sanayi kuruluslari i¢in rol model olmasi amaglanan Model Fabrika
tiniversite kampiisii'nde kurulan ve kurucular1 arasinda bir tiniversitenin bulunmasi agisindan Tiirkiye’deki
tek ve Oormek model fabrikadir. Fabrika ekipmanlarin finansmant BM Kalkinma Programu (UNDP)
tarafindan saglannistir. KOBI'lerin yalin iiretim teknolojileri ile verimliliklerini artirmay1 ve dijital doniistim
ile rekabet giiclerini yiikseltmeyi, uygulamah 6grenme tekniklerinden faydalanmayi ve teori ile pratigi
birlestirerek ¢alisanlarin kalci beceriler kazanmasini hedeflerken, 6grencilerin siirece katilimu ile aktif bir
ogrenme merkezi olarak AGU'niin giiclii yonlerinden birini olusturmaktadir (5)(C.1.1.6).

AGU, ozellikle arastirma siiregleriyle ilgili olarak, iiniversitenin tiim akademik birimlerinin, akademik
personelinin ve dis paydaslarin (is ve sanayi diinyasi, STK'lar, kamu kurumlari) katihmiyla ortak bir
arastirma politikas1 olusturmustur (2)(C.1.1.7). Bu baglamda, AG U'niin arastirma odag1 “siirdiiriilebilirlik”
olarak belirlenmistir. 2018 yihinda BM’nin belirledigi “17 SKA”, AGU'de arastirma projelerinin katkida
bulunmasi gereken alanlar olarak politika temeline oturtulmustur. Tiim akademik faaliyetler (makaleler,

konferans bildirileri, tezler, stajlar, dersler vb.) SKA’larla iliskilendirilmekte ve Arastirma Komisyonu
tarafindan iyilestirme amach izlenmektedir (4)(C.1.1.8), (4)(C.1.1.9). AGU, ozellikle (1) saghk ve medikal
biyoteknoloji, (2) enerji, (3) akilh sistemler, (4) toplumlar ve sehirler, (5) ileri malzemeler, (6) inovasyon ve

girisimcilige odaklanan bir aragtirma yonetimine sahiptir (3)(C.1.1.10).

AGU, stratejik plani cercevesinde belirlenen akademik dncelikleriyle uyumlu, deger iiretebilen ve toplumsal
faydaya doniistiiriilebilen arastirma ve gelistirme faaliyetlerini tesvik eder. AGU'niin arastirma stratejileri,
amagclar1 ve bu amaglan gergeklestirecek sorumlu birimleri ve boliimlerin danigsma kurullart belirlenmistir (3)

(C.1.1.11), BXC.1.1.12).

Universitenin arastirma ve gelistirme kapasitesini gelistirmek amaciyla arastirma komisyonu ve TTO
tarafindan Ogrenci ve Ogretim {iiyelerine, talepte bulunan kurum ve kuruluslara proje yazma egitimleri
diizenlenmekte ve proje yazma danismanhgr verilmektedir. Ayrica ulusal ve uluslararasi hibe programlart
diizenli olarak takip edilmekte ve AGU akademisyenlerine web sitesi iizerinden ve e-posta ile

duyurulmaktadir (3)(C.1.1.13), 3)(C.1.1.14).

Yiriitillecek dis destekli arastirma projeleri i¢in farkh kanallar bulunmaktadir. TUBITAK, KOSGEB,
Kalkinma Ajansi, Avrupa Birligi, Bakanhk destekli projeler dogrudan akademisyenler tarafindan ilgili
kuruma onerilmektedir. Proje onerileri kabul edildikten sonra ilgili siirecler AGU BAP Birimi tarafindan
takip edilir (3)(C.1.1.15). AB ve diger uluslararas1 destekli projeler genellikle TUBITAK'a 6nerilmekte ve
kabul edildikten sonra TUBITAK projesi olarak isleme ahnmaktadir. AGU TTO, AGU Akademi, AGU
Doner Sermaye Birimi, Kayseri Model Fabrikas1 veya AGU start-up firmalarina dnerilen projeler ise ilgili
birim tarafindan takip edilmekte ve isleme alinmaktadir.

AGU'de baz1 yiiksek nitelikli arastirmacilar bir araya gelerek teknoloji gelistirme, patent alma, sirket kurma,
sanayi projeleri yiiriitme ve bilimi topluma yayma konularinda aktif olarak ¢aligmaktadir. Bu kapsamda
2023 yilinda toplam biitcesi 22.365.799,68 TL olan 27 adet TUBITAK projesi, toplam biitcesi 123.981,00
TL olan 9 adet AGU-BAP projesi ve toplam biitcesi 1.889.316 TL olan 7 adet iiniversite-sanayi is birligi

projesi devam etmektedir. (3)(C.1.1.16), (3)(C.1.1.17).

AGU 2023-2027 Stratejik Planinda yer alan stratejik amaclar ve performans gostergeleri izlenmekte ve izlem
sonuglarina gore iyilestirilmektedir (4)(C.1.1.18).

AGU ogretim iiyelerinin bolge teknoparkinda sirket kurmalarimi tesvik edest, {iniversite-sanayi is birligi
kapsaminda yapacaklar1 projeler ve icerisinde sanayi ortaklarinin bulundugu makale ve bildiri ¢alismalarini
6zendiriir. 2023 yih itibariyle teknoparklarda, akademisyenlerimiz tarafindan kurulmus 15 firma, bolgeye
olumlu katkis1 olacak damismanlik ve Ar-Ge projeleri sunmayr amaglayan 10 start-up firma faaliyet
gostermektedir. Ayrica AGU TTO'nun Ar-Ge faaliyetleri gelistirme ve iyilestirme kapsaminda proje
gelistirme birimi ve {iniversite-sanayi is birligi birimi bulunmaktadir (4)(C.11.19), (4)(C.1.1.20). AGU TTO,
TUBITAK BIGG (Bireysel Geng Girisim) programinin uygulayict kurulusu olarak gérev yapmaktadir ve
AGU o6gretim tiyelerine TUBITAK destegiyle kendi start-up firmalarim kurmalari igin 2023 yilinda 12 adet
bilgilendirme egitimi diizenlemistir (3)(C.1.1.21).

AGU, olusturdugu giiclii ekipman altyapisi ile iilkemizde, basarih arastirmacilar icin bir ¢cekim merkezi
olmayr hedefleyen MERLAB’1 kurmustun(3)(C.1.1.22). MERLAB biinyesinde yapilan izleme ve
giincellemeler (cihazlarin listesi, analiz istek formlari, online randevu ve analiz oncesi ve sonrasi ile
akademik danigsmanhk gibi) web sayfasinda paylasilmaktadir (4)(C.1.1.23), (4)(C.1.1.24), (4)(C.1.1.25).
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AGU, Tirkiye'de 6rnek gosterilebilecekbir uygulama olarak Deneysel Ekonomi Laboratuvari'm kurmustur
(5)(C.1.1.26). Laboratuvar, iktisadin ana bileseni olan insanlarin davramslarim farkli deneyler aracihigiyla

degerlendirerek, karar vericilerin daha etkin politika Onerilerinde bulunmalarina ve daha etkin kararlar

almalarina yardime1 olmayr amaglamaktadir. Ayrica, AGU &gretim tiyeleri arastirma, gelistirme ve

tyilestirme faaliyetleri i¢in kendi laboratuvarlarim isletmektedir. (4)(C.1.1.27).

Yukarida bahsedilenlere ek olarak, AGU'de arastirma ve gelistirme siireglerinin kurumsal organizasyona
gore yonetiliyor olmas1 2023 yilinda yayinlanan YOKAK Kurumsal Akreditasyon Raporu’nda giicli yan
olarak degerlendirilmistir. Bununla birlikte, {iniversitemizin arastirma siireclerinde PUKO dongiisiinii
kapattig1 gozlenmistir.

Olgunluk diizeyi (5): Verilen tiim bilgiler 15181nda, kurumumuzda C.1.1. Arastirma siireglerinin yonetimi
Oleiittinde sistematik, siirdiiriilebilir ve 6mek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

2. i¢ ve dis kaynaklar

C.1.2. i¢ ve D1s Kaynaklar

I¢ kaynaklar sinifinda olan insan kaynag, laboratuvar, makine, techizat, yazihm, yayin, malzeme, ofis vb.
aragtirma alt yap1 kaynaklar1 kurumun kendi 6zel biitgesi ile karsilanmaktadir.

Dis kaynaklar ise Avrupa Birligi projeleri, TUBITAK projeleri, TUSEB projeleri, Doner Sermaye projeleri,
TTO projeleri, Model Fabrika projeleri ve Teknopark projeleri tizerinden elde edilmektedir.

Universitemizin fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklari misyon, hedef ve stratejileriyle uyumlu ve
yeterlidir. Kaynaklarin cesitliligi ve yeterliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir. AGU'de arastirma altyapisinmin
en biyiik bilesenlerinden birisi olan MerLab’da bulunan ekipmanlar1 etkin bir sekilde kullaniimasini
saglayacak politika ve siiregler tanimlanmis ve uygulanmaktadir (3)(C.1.2.1). Bu kapsamda, arastirma
altyapimizda yer alan imkanlar web sayfamizda paylasilmistir ve disaridan kullanicilara da hizmet
verilmektedir (3)(C.1.2.2), (3)(C.1.2.3), (3)(C.1.2.4), (3)(C.1.2.5). Baslangicindan itibaren siirekli gelisen
AGU’niin aragtirma altyapisinda an itibariyle toplam 38 aragtirma laboratuvari bulunmaktadir. Bunlarin 28'i
Miihendislik Fakiiltesinde, 5'1 Yasam ve Doga Bilimleri Fakiiltesinde, 3'ti Mimarhk Fakiiltesinde ve 2’si
Yonetim Bilimleri Fakiiltesindedir. Laboratuvarlarimizin tam listesi web sayfamizda yer almaktadir(3)
(C.1.2.6). Universitemiz laboratuvarlar1 ve cihazlar1 online rezervasyon yapilarak kullamlabilmektedir (3)

(C.1.2.7).

AGU’ye yeni katilan geng bilim insanlarinin arastirma altyap1 kurmalarim saglamak amaciyla “Arastirmaci
Baglangi¢ Destek Projeleri’ni ve lisans Ustli 6 grencilerinin ¢ahgmalarini tegvik etmek amaciyla “Lisans Usti
Tez Projeleri’ni desteklemektedir. Arastirma faaliyetleri i¢in kullamlabilen stirekli olarak arttirilan ve

giincellenen kiitliphane kaynaklar {iniversitemizin mevcut popiilasyonu i¢in yeterli olup tiim arastirmacilar,

uzaktan erisim hizmeti sayesinde, kiitiiphaneyi zaman ve mekan sinirlamasi1 olmaksizin tiim elektronik veri
tabanlarin1  7/24  kullanilabilmektedir (3)(C.1.2.8), (4)(C.1.2.9), (4)(C.1.2.10). Arastirma ¢iktilarinin
ekonomik degere ve toplumsal faydaya donistiiriilmesi amaciyla, farkli disiplinlerden arastirmacilarin bir
araya gelerek ortak projeler yiiriitebilmesine imkan sunacak kurum kiiltiirii olugturulmus, kurumsal yapilar
ve slirecler gelistirilmis ve ilgili mekanizmalar hayata gecirimistir. Bu siiregler, Arastirma Komisyonu, TTO,
enstitiiler, merkezler, BAP, D6éner Sermaye ve Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanh g gibi birimler
ve komisyonlar tarafindan belirlenmis ve yonetilmektedir.

Ayrica, Universitemiz 6gretim tyelerinin ¢ok ortakh proje ¢alismalarinda farkh tiniversitelerdeki 6gretim
tiyeleri ile proje ortakhklart gergeklestirmeleri desteklenmektedir. Kurum dis1 destekli proje bagvurular
“cok ortakh proje destekleri” olarak tanimlanir ve BAP Ofisi ve BAP Komisyonu (1. Komisyon)

tarafindan BAP Uygulama Esaslart dogrultusunda takip edilir 3)(C.1.2.11), (3)(C.1.2.12), (3)(C.1.2.13).

Bununla birlikte, tiniversitemiz akademisyenlerinin yiiriittiigii projeler birimlerimiz tarafindan izlenmekte ve
kamuoyuyla paylagilmaktadir (3)(C.1.2.14), (3)(C.1.2.15).

AGU’de bir dgretim iiyesinin terfisi veya atanmasi, yaptig1 bilimsel ¢alismalari, egitim ve 6gretime katkilar:
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ve calistigr alana, topluma ve kuruma hizmeti g6z Oniine alinarak yapilmaktadir. Bu degerlendirmeler
yapilirken, arastirmalarinin biitiinlesik ve disiplinler arasi1 olmasi, bu ¢ahgmalarin toplumsal etkiye ve
ekonomik degere donistiiriilmesi yolunda atilmis ya da atilabilecek adimlan icermesi goz Oniine

alinmaktadir (3)(C.1.2.16).

Universitenin arastirma ve gelistirme kapasitesini gelistirmek amaciyla AGU TTO tarafindan uluslararas1 ve
ulusal hibe kaynaklarina yonelik projeler yazilmakta ve yiirttilmektedir (3)(C.1.2.17), (3)(C.1.2.18), (3)
(C.1.2.19). Bununla birlikte, AGU TTO, Kayseri merkezli KOBI yoneticilerine, girisimci adaylarina ve
akademisyenlere 2023 yihnda 12 adet bilgilendirme egitimi vermisti. AGU TTO Fikri Sinai Miilkiyet
Haklart Birimi, AGU akademisyenlerine Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 Teknoloji Transferi Politika ve
Esaslarn dogrultusunda patent arastirmasi, patent ve marka aragtirmasinin yapilmasi, patent ve marka
tescili konularinda hizmet verir (3)(C.1.2.20), (3)(C.1.2.21). Bu dogrultuda, 2023 yilinda 1 adet ulusal
patent, 2 adet uluslararas1 patent ve 2 adet ulusal patent bagvurusu yapilmstir.

Arastirma kaynaklar1 ve is birligini gelistirmek amaciyla AGU, Erciyes Universitesi, Kayseri Universitesi ve
Kayseri Sanayi Odas1 is birligiyle Kayseride USAIV kurulmustur ve faaliyetlerini siirdiirmektedit3)
C.1.2.22).

AGU'de iyilestirme gelistirme kapsaminda bazi nitelikli arastirmacilar kiimelenmeler olusturmustur ve

teknoloji gelisimini, patent {retimini, sirket kurmayi, sanayi projelerini yiiritmeyi, bilimin topluma

yayilmasint aktif olarak desteklerler. Bu kapsamda 2023 yihnda toplam biitgesi 22.365.799,68 TL olan 27

adet TUBITAK projesi, toplam biitcesi 123.981,00 TL olan 9 adet AGU-BAP projesi ve toplam biitcesi
1.889.316 TL olan 7 adet tiniversite-sanayi is birligi projeleri gelistirilmistir (4)(C.1.2.23), (4)(C.1.2.24).

Olgunluk diizeyi (4): Verilen tiim bilgiler 1s181nda, kurumumuzda C.1.2. i¢ ve dis kaynaklar dlgiitiinde
arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitlilii izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

C.1.3. Doktora Programlan ve Doktora Sonrasi imkéanlar

AGU’de lisansiistii 6grenci kabuliine iliskin ilke ve kurallar tanimlanmus ihtiyaca gore izlenmekte ve
giincellenmekte olup, ilgili yonetmeliklerle giivence altina alinmustir (4)(C.1.3.1), (4)(C.1.3.2), (4)
(C.1.3.3), (4)(C.1.3.4) . AGU’de Fen Bilimleri Enstitiisii ve Sosyal Bilimler Enstitiisii olmak {izere iki adet
enstitii bulunmaktadir (2)(C.1.3.5), (2)(C.1.3.6). AGU'niin Fen Bilimleri Enstitiisii altinda faaliyet gdsteren
5 doktora programu ve 8 yiiksek lisans program vardir. Bu programlarda 93 doktora 6grencisi, 116 yliksek
lisans 6grencisi bulunmaktadir. Sosyal Bilimler Enstitlisiinde bir adet yiiksek lisans programinda 40 6grenci
bulunmaktadir. AGU’de vyiiksek lisans yapan toplam &grenci sayist 156’dir. AGU yiksek lisans
programlarindan ¢ikan Onemli sayida Ogrenci doktora programlarina bagvurur. Tim lisansusti
programlardaki toplam lisansiistii Ogrenci sayist 249'dur. Lisansiistii programlardan mezun olan
ogrencilerin listesi Fen Bilimleri Enstitiisii ve Sosyal Bilimler Enstitiisii internet sayfalarinda yayinlanin(3)
(C.1.3.7), (3)(C.1.3.8). AGU’de ¢esitli alanlarda Lisansiistii Arastirma Gruplar1 bulunmakta ve aragtirma
faaliyetleri yiirtiitmektedir (3)(C.1.3.9).

AGU'ye kayith lisansiistii 6grencilerinin lisans 6grencilerine oram 249/3531°dir; bu da %7,10'luk bir orana
denk gelmektedir. Lisansiistii tezlerde, uluslararasi bilim camiasinda fark yaratmak, ulusal ve kiiresel
sorunlara kaliteli aragtirmalarla ¢6ziim Onerileri sunmak hedeflenir. Son olarak, yeni bir disiplinlerarasi
yiiksek lisans programi olan "Kiiresel Sorunlarda Politika Analitigi" programi acilmustir. Lisansiistii tezleri
enstitii tarafindan yakindan izlenir ve kamuoyuyla paylasilir (3)(C.1.3.10). Her lisansiistii programdan, ilgili
yildaki 6grenci yayinlartyla ilgili olarak kendi 6z degerlendirmesini yapar ve geri bildirim sunar (3)

(C.1.3.11).

Arastirma c¢iktistmn etkisini artirmak i¢in {iniversitenin agik olan doktora sonrasi (post-doc)
pozisyonlarinin doldurulmasi tiniversite yonetimince giiclii bir sekilde desteklenir. Bu pozisyonlar genellikle
ogretim iiyelerinin bireysel ¢abalar1, baglantilar1 ve ikili iliskileri ile belirlenir. Su anda AGU'de Miihendislik
Fakiiltesinde 5 adet yurt disindan ve 1 adet yurticinden, Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi’nde bir ve
Mimarhk Fakiiltesinde bir adet yurt icinden doktora sonras1 arastirmaci bulunmaktadir. Bu doktora sonras1
pozisyonlarin bir kismi  TUBITAK Projeleri bir kismsu da Tirkiye Burslari tarafindan
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desteklenmektedir (3)(C.1.3.12), (3)(C.1.3.13). Doktora sonrasi arastirmacilara ofis verilmis ve kiitiiphane,
bilgisayar, internet ve tiim arastirma tesis ve laboratuvarlara erisim izni saglanmistir. Ayrica, kendilerine
ogrenci yurtlarinda barinma imkani saglanmstir.

AGU'niin ilk atamalarda, baska bir prestijli kurumda kendilerini kamitlamadik¢a kendi mezunlarim ise
almama gibi bir politikas1 vardir. AGU’ye yapilan ilk atamalarda, AGU veya basvurunun yapildig tarihe en
yakin tarihte ilan edilmis olan THE World University Rankings veya QS World University Rankings
siralamalarina gére diinyada ilk 800 tiniversite i¢inde yer almayan diger tiniversitelerden doktora derecesi
alan adaylarin dgretim iiyesi kadrolarina atanmalar i¢in, doktora sonrasinda, taninmis bir tiniversitenin
(basvurunun yapildig: tarihe en yakin tarihte ilan edilmis olan THE World University Rankings veya QS
World University Rankings siralamalarina gore diinyada ilk 800 {iniversite i¢inde) veya taninmis bagimsiz
bir aragtirma kurumunun akademik tiretim siireclerinde en az 1 yil boyunca bilfil bulunmasi1 ve bu
calismalarin ¢iktilarimin ilgili Fakiilte Yonetim Kurulu/Enstiti Yonetim Kurulu/Yiiksekokul Yonetim
Kurulu’nun &nerisiyle Universite Yonetim Kurulu ve Rektorliikge onaylanmasi1 gerekmektedir. Bu politika,
st diizey yoneticiler ve Rektor tarafindan gii¢lii bir sekilde desteklenir (3)(C.1.3.14).

Olgunluk diizeyi (4): Verilen tiim bilgiler 1g18inda, kurumumuzda C.1.3. Doktora Programlar1 ve Doktora
Sonras1 Imkanlar 6l¢iitinde doktora programlart ve doktora sonras1 imkanlarimin ¢iktilart diizenli olarak
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlar1 ve doktora sonras1 imkanlarinin ¢iktilari diizenli olarak
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetKinlikleri ve gelisimi

C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemiz, icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar ile akademik
personelinin geligimine katki saglamayi hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda arastirma yetkinlikleri ve
gelisimini dogrudan etkileyen Akademik Yikseltme ve Atama Kriterleri ve Bilimsel Arastirma Projeleri
Uygulama Esaslart guncelleyerek gerekli diizenlemelerin yapildigr uygulamalari hayata gegirmektedir.
Universitemizin ulusal (YOK) ve uluslararas1 (THE, QS ve WURI) derecelendirme kuruluslar:
degerlendirme kriterlerine uygun olarak belirlenen arastirma politikas1 ¢er¢evesinde {iniversitemiz atama
kriterlerini asgari kriterler, nesnel, 6l¢iilebilir ve seffaf bir sekilde belirlemektet ve kalite ¢itasim siirerkli bir
seviye yukart ¢ekecek ve dmek olacak sekilde giincellenmektedir. (5)(C.2.1.1), (5)(C.2.1.2).

Universitemizde 288 akademik personel bulunmaktadir. Bunlarin 153 tanesi doktora derecesine sahiptir.
Doktora derecesine sahip akademik personelin; 10 tanesi tiniversitemizde, 88 tanesi {ilkemizde, 65 tanesi ise
yurt disinda doktora egitimini tamamlamistir. Toplam doktorali arastirmact sayisina gore yurtdisi
doktorah arastirmacit oraminin yiiksek olmasi {iiniversitemizin Uluslararasilagma Strateji Belgesi ile

uyumludur.

AGU’de ilgili alanlarda arastirma yetkinlikleri YOK tarafindan uygulanan akademik tesvik puan sistemi ile
Akademik Tesvik Diizenleme, Denetleme ve Itiraz Komisyonu (36. Komisyon) tarafindan yilda bir 6l¢iiliir
ve ogretim elemanlarinin akademik tesvik puanlar tiniversite web sitesinde her y1l duyurulur. 2022 yilinda
53 akademik personel akademik tesvikten yararlanmaya hak kazanmisken, bu say1 artarak 2023 yihinda 58
akademik personel akademik tesvikten yararlanmaya hak kazanmistir (4)(C.2.1.3), (4)(C.2.1.4), (4)

(C.2.1.5).

AGU, arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistiriimesi ve iyilestirilmesi icin performansa dayah olarak
AGUV desteklerini uygular (3)(C.2.1.6). O gretim {iyelerinin y1lik arastirma performanslarim dikkate alarak,
AGUV kendilerine motive edici destekler veri. Bu desteklerin amac1, diinyanin farkli arastirma
merkezlerinden iistiin basarili aragtirmacilarin tiniversitemize kazandirilmasidir. Ayrica, {iniversitemizde
mevcut arastirma laboratuvarlari, altyapilar1 ve kadroya yeni dahil olacak 6gretim tiyelerine saglanmasi
planlanan arastirma altyap1 destekleri de AGU’niin {istiin bagaril bilim insanlar1 i¢in ideal bir destinasyon
olma potansiyelini giiclendirir (3)(C.2.1.7), (3)(C.2.1.8).

Tiim fakiiltelerdeki 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinlikleri AVESIS tabanh bir sistemle diizenli olarak
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takip edilmektedir. Bu nedenle tiim 6gretim elemanlar1 akademik faaliyetlerini/yayinlarin1 AVESIS iizerinden
diizenli olarak giincellemekte ve arastirma komisyonu bu giincellemeleri takip etmektedir. Bolim 6gretim
tiyelerinin y1lik aragtirma performanslari, boliim bagkam, dekan, arastirmadan sorumlu rektor danigmani
ve rektoriin katihimiyla yillik olarak degerlendirilmektedir. Bu toplantilarda akademik kadro bazinda yilhk
performans degerlendirmeleri yapilmakta, arastirma c¢iktisinin Oniindeki engellerin kaldirilmasi igin
yontemler belirlenmekte ve bir sonraki y1l igin hedefler belirlenmektedir. AGU, akademisyenleri uluslararasi
is birlikleri ile disiplinleraras1 aragtirma yapmaya giicli bir sekilde tesvik etmektedir. Buna ek olarak,
akademik boliimler tarafindan diizenli olarak iki haftada bir seminerler diizenlenmektedir. Bu seminerlerin
amaci, devam eden ya da tamamlanmig arastirmalan paylasarak fakiilte akademisyenlerinden ileriye yonelik
geri bildirim almaktir.

Ozellikle uluslararas: diizeyde kabul géren bilimsel ¢alismalar1 ve 6nemli buluslar1 olan bilim insanlarinin ve
iistiin basarih ogrencilerin iilkemize ve {iniversitemize kazandirilmas1 i¢in AGUV tarafindan barinma
olanaklar ve ek gelirler iyilestirilmis; kamp{iistimiiziin sosyal ve kiiltiirel hayati zenginlestirilmis; 6zel ofislerin
fiziksel sartlar iyilestirilmis; akademik ve idari personelimizin motivasyonunu artirici tesvik odiilleri hayata
gecirilmis ve daha fazla akademisyen bilimsel etkinliklere katilmalan i¢in desteklenmistir.

Yukarida verilen bilgilere ek olarak, tiniversitemiz akademik personelinin arastirma ve gelistirme yetkinligini
gelistirmek tizere egitim, ¢ahstay, proje pazarlari vb. gibi sistematik faaliyetler gerceklestiriimektedir (3)
(C.2.1.9), (3)(C.2.1.10), B3)(C.2.1.11).

Olgunluk diizeyi (5): Verilen tiim bilgiler 15181nda, kurumumuzda C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve geligimi
Oleiitiinde ilgili uygulamalar izlenmekte ve izleme sonuglan 6gretim elemanlan ile birlikte degerlendirilerek
Onlemler ahnmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

AGU genelinde halen farkli Boliimlerden/F akiiltelerden Ogretim Uyelerinin ve lisansiistii 6grencilerin
katildigi Arastirma Gruplari bulunmaktadir. AGU akademisyenlerinin dahil oldugu disiplinlerarasi
caligmalarin, ulusal ve uluslararasi isbirliklerinin, mevcut bilimsel ortakliklarin Arastirma Gruplan olarak
goriiniir kilinmas1 ve bu sayede yeni isbirliklerinin de olusturulmas1 Universite yonetimince tesvik ve takip

edilmektedir (3)(C.2.2.1).

Arastirma sonuglarimin ekonomik degerlere ve toplumsal faydaya doniistiiriilebilmesi icin kurum kiiltiirii
olusturulmus, kurumsal yap1 ve politikalar gelistirilmig, farkl disiplinlerden akademisyenlerin bir araya
gelerek ortak projeler yiiriitebilmelerini saglayan ilgili mekanizmalar uygulanmakta, bu mekanizmalar
bulunmaktadir (3)(C.2.2.2). AGU, sahip oldugu ekipman envanteri ile iilkemizdeki basarili aragtirmacilar
icin bir cazibe merkezi olmayr hedefleyen Merkezi Arastirma Laboratuvari'mt kurmustur ve stirekli
gelistirmektedir (4)(C.2.2.3), (4)(C.2.2.4), (4)C.2.2.5). Merlab disinda da laboratuvarlarimiz
bulunmaktadir. Ormegin, Tiirkiye'de 6rnek gosterilebilecek bir uygulama olarak Deneysel Ekonomi
Laboratuvari'm kurmustur (5)(C.2.2.6). Laboratuvar, iktisadin ana maddesi olan insanlarin davranislarini
farkh deneyler araciligiyla degerlendirerek, karar vericilerin daha etkin politika 6nerilerinde bulunmalarina ve
daha etkin kararlar almalarina yardimci olmayr amaglamaktadir. Bunun disinda, AGU &gretim iiyeleri
aragtirma faaliyetleri i¢in kendi laboratuvarlarim kurmustur ve gelistirmeye devam etmektedir (4)(C.2.2.7).

AGU’de, lisansiistii diizeyde disiplinlerarasi aragtirmalarin yayginlagsmasi icin ikisi doktora, besi yiiksek
lisans olmak tizere yedi adet ¢ok disiplinli lisansiistii programi bulunmaktadir (3)(C.2.2.8), (3)C.2.2.9), (3)
(C.2.2.10). Ayrica AGU, giiclii bir arastirma ortami yaratmak icin gesitli ortak programlar, ortak arastirma
faaliyetleri, ortak yayinlar ve ulusal ve uluslararasi arastirma kurumlanyla is birligi yapmakta ve bu

isbirliklerini  gelisgtirmektedir (4)(C.2.2.11), (4)(C.2.2.12), (4)(C.2.2.13), (4)(C.2.2.14), (4)(C.2.2.15), (4)
(C.2.2.16), (4)(C.2.2.17), (4)(C.2.2.18).

AGU TTO biinyesinde yer alan Sanayi-Akademi Isbirligi Birimi akademik camianin uzmanlig ile sanayinin
ihtiyaglarim1 etkin bir sekilde bulusturmak i¢in uygun ¢oziimler gelistirir (4)(C.2.2.19). AGU’niin
Uluslararasilagsma Stratejisi ve TTO faaliyetleri dogrultusunda uluslararas1 hibe programlarina bagvurular


https://kutuphane-tr.agu.edu.tr/duyuru/tez-yazimini-destekleyen-proquest-yazar-calistayi-tuem-arastirmacilar-icin-kullanici-egitimi-webinari
https://pols.agu.edu.tr/haber/2023-guez-seminer-serisi-jurgen-habermas-felsefesi
https://kutuphane-tr.agu.edu.tr/etkinlik/'Web of Science Core Collection kullanarak g%C3%BCvenle ara%C5%9Ft%C4%B1rma yap%C4%B1n!' Kullan%C4%B1c%C4%B1 E%C4%9Fitimi Webinar%C4%B1
http://fbe.agu.edu.tr/arastirma-gurplari
http://www.agu.edu.tr/userfiles/bilgisayar/Computer Engineering Department/KAL%C4%B0TE/2020.12.01_ara%C5%9Ft%C4%B1rma politikas%C4%B1.pdf
http://merlab.agu.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agu/2019/ProofFiles/Annex_3.77_AGU_Central_Research_Lab_Facilities.pdf
http://www.agu.edu.tr/userfiles/Analiz_Hizmet_Bedelleri_2024.pdf
https://econ.agu.edu.tr/deneysel-ekonomi-laboratuvari
http://fbe.agu.edu.tr/arastirma-gurplari
http://fbe.agu.edu.tr/malzeme-bilimi-ve-makine-muhendisligi
http://sbe.agu.edu.tr/isletme-ve-ekonomi-icin-veri-bilimi
http://fbe.agu.edu.tr/elektrik-ve-bilgisayar-muhendisligi
https://depo.agu.edu.tr/s/A2bS7o7TjFNjTm3
https://depo.agu.edu.tr/s/PjEKcJT5nMe9LoT
https://avesis.agu.edu.tr/proje/f3d67d35-5850-4c8a-b2ab-950f1794b56d/deprem-sonrasi-ideal-konut-tasarim-kriterlerinin-disiplinlerarasi-bir-yaklasimla-belirlenmesi-ve-karar-destek-sistemi-olusturulmasi
https://avesis.agu.edu.tr/proje/cb312a70-b800-4c42-bf9c-5cd290343aa1/seyahat-yollarinda-konaklama-mekani-olarak-hanlar-ve-kervansaraylar-anadoluda-modern-oncesi-seyahat-ve-konaklama-deneyiminin-zaman-mekansal-spatio-temporal-cozumlemesi
https://www.thebritishacademy.ac.uk/projects/humanities-social-sciences-tackling-global-challenges-invisible-syrian-immigrants-turkey/
http://www.agu.edu.tr/userfiles/Kayseri_Cumhuriyet_Ba%C5%9Fsavc%C4%B1l%C4%B1%C4%9F%C4%B1.pdf
http://www.agu.edu.tr/userfiles/Yaz%C4%B1 %C4%B0%C5%9Fleri S%C3%B6zle%C5%9Fmeler/isbirligiprotokolu.pdf
https://www.scopus.com/record/display.uri?eid=2-s2.0-85166293286&origin=resultslist&sort=plf-f&src=s&sid=53a742c0082a2dba808daf044ee5fbc7&sot=a&sdt=a&s=%7BAbdullah+Gul+University%7D+AND+PUBYEAR+%26gt%3B+2022+AND+PUBYEAR+%26lt%3B+2024&sl=69&sessionSearchId=53a742c0082a2dba808daf044ee5fbc7
https://tto.agu.edu.tr/US%C4%B0

gergeklestirmekte ve fon alarak projeler yiiriitmektedir. Ayrica AGU TTO Avrupa Patent Merkezinin Bilgi
Merkezi olarak hizmet vermektedir (3)(C.2.2.20).

Ozellikle ulusal ve uluslararas1 ortak arastirma birimlerinin gelistirilmesinde ve sayilarimin arttiriimasinda
katalizor rolii oynayabilecek olan, AGU’niin ortagi oldugu Kayseri Model Fabrika, herkes tarafindan
Tiirkiye i¢in 6rnek kabul edilen bir uygulama haline gelmisti. AGU, Kayseri Sanayi Odas1 ve Kayseri
Ticaret Odasi ile birlikte bir anonim sirket olarak kurulan ve sanayi kuruluslari i¢in rol model olmas1
amaclanan Model Fabrika {niversite kampiisi'nde kurulan ve kuruculari arasinda bir tniversitenin
bulunmasi agisindan Tiirkiye’deki tek ve 6rnek model fabrikadir. Fabrika ekipmanlarin finansmam1 BM
Kalkinma Prograni (UNDP) tarafindan saglannustir. KOBI'lerin yaln iiretim teknolojileri ile verimliliklerini
artirmayr ve dijital doniisim ile rekabet giliglerini yiikseltmeyi, uygulamah Ogrenme tekniklerinden
faydalanmay1 ve teori ile pratigi birlestirerek c¢ahsanlarin kalici beceriler kazanmasini hedeflerken,
ogrencilerin siirece katilinu ile aktif bir 6grenme merkezi olarak AGU'niin giiclii yonlerinden birini

olusturmaktadir (5)(C.2.2.20).

Olgunluk diizeyi (5): Verilen tim bilgiler 1s181nda, kurumumuzda C.2.2. Ulusal ve uluslararas1 ortak
programlar ve ortak arastirma birimleri Olgiitiinde sistematik, stirdiriilebilir ve ©mek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

C.3.1. Arastirma performansimn izlenmesi ve degerlendirilmesi

AGU, biinyesinde iiretilen bilimsel bilgi hem 6gretim elemani hem de kurumsal boyutta izlenmekte, sonuglar
analiz edilmekte ve stratejik planlardaki hedeflerle karsilastiriimaktadir. S6z konusu kurumsal gelisimi
planlamak, izlemek, diizenli olarak raporlamak amaciyla Stratejik Plan, Faaliyet Raporu ve Performans
Programi hazirlanmaktadir (4)(C.3.1.1), (4)(C.3.1.2), (4)(C.3.1.3).

AGU’de 6gretim elemaninin performansinin degerlendirildigi atama, yiikseltme ve gorevlendirme siireg ve
kriterleri {iniversitemizin ulusal (YOK) ve uluslararas1 (THE, QS ve WURI) derecelendirme kuruluslart
degerlendirme kriterlerine uygun olarak belirlenen arastirma politikas1 ¢ergevesinde nesnel, Oleiilebilir ve
seffaf bir sekilde belirlemekte ve kalite ¢itasim siirerkli bir seviye yukar1 ¢ekecek ve 6mek olacak sekilde
giincellenmektedir. (5)(C.3.1.4), (5)(C.3.1.5). Universitemizde atama, yiikseltme ve gérevlendirme kriterleri
giincellenirken yine kalite ¢itasimi siirerkli bir seviye yukarn ¢ekecek ve 6rnek olacak sekilde boliimlerden
alnan geri bildirimler dikkate alinarak yiiriitiilmektedir (5)(C.3.1.6).

AGU’de Ogretim elemani/arastirmact  performansinin  izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla
Arastirmadan Sorumlu Rektor Danigman atanmis ve Arastirma Komisyonu (4. Komisyon) kurulmustur
(3)(C.3.1.7). AGU arastirmacilarimin AVESIS kayitlarina dayanarak her bir 6gretim tiyesinin ve bliimiin
bireysel arastirma performanslant degerlendirmektedir.  Rektor, her Boliim Baskam ve Dekanlar ile iist
diizey arastirma ¢iktis1 {izerine degerlendirme toplantilart yapmaktadir. Bu toplantilarda, 6gretim iiyelerinin

ve bolimlerin mevcut performanslart degerlendirilmektedir. Bununla birlikte, Arastirma Komisyonu,

tiniversitenin ist seviyedeki aragtirma ihtiyaglarim ele almak {izere diizenli toplantilar yapmaktadir.

Komisyon, periyodik olarak paydaslariyla bir araya gelerek arastirma ekosisteminin iyilestirimesi igin
tiniversitenin arastirma performans analizini paylasir, degerlendirir ve gerekli aksiyonlar1 alir (4)(C.3.1.8).

Lisansiistii gahgmalarin bilimsel katkis1 baglaminda, tiniversitede biri Fen Bilimleri Enstitiisii, digeri Sosyal
Bilimler Enstitiisii olmak iizere iki enstitii mevcuttur. Lisansiistii tezlerde, uluslararasi bilim camiasinda fark
yaratmak, ulusal ve kiiresel sorunlara kaliteli arastirmalarla ¢6ziim 6nerileri sunmas1 hedeflenir (3)(C.3.1.9),
(3)(C.3.1.10), (3)(C.3.1.11). Doktora ¢aligsmalar1, enstitiiler tarafindan yakindan izlenir ve her yil ¢evrim igi
olarak listelenir (3)(C.3.1.12), (3)(C.3.1.13). Her lisanstistii programdan, ilgili yildaki 6grenci yayinlariyla
ilgili olarak kendi i¢c degerlendirmesini yapar (3)(C.3.1.14). Ogrencilerin tezlerinden bilimsel bir makale
tiretmeleri ve mezun olmadan bir dergiden yayinlatmak {izere kabul ahr (3)(C.3.1.15). O grenci makalelerinin
yayinlanmasinda 6nceligin uluslararas1 hakem kurulu ve yiiksek etki faktorii olan prestijli dergilere verilmesi

beklenir (3)(C.3.1.16).
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Universitenin akademik personelinin arastirma faaliyetleri, arastirma, egitim-6gretim, ve toplum katki
uygulamalarim igeren “Faculty Activity Report” aracilifiyla izlenir ve gerekli iyilestirme yapilir (4)
(C.3.1.17). Bununla birlikte, her fakiilte ve enstitii, y1llik periyotlarla arastirma performansinin izlenmesi ve
tyilestirilmesi i¢in bir Faaliyet Raporu hazirlar (4)(C.3.1.18), (4)(C.3.1.19).

Universitemizde Performans temelinde tesvik ve takdir mekanizmalar1 kullamlmaktadir. Bu dogrultuda,
Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi ile uyumlu olarak uygulanan Akademik Tesvik Sistemi ilgili
alanlardaki arastirma performanslarinin  yilhik olarak degerlendirildigi bir diger yontemdir ve
akademisyenlerin akademik tesvik puanlar1 tiniversitenin web sitesinde ilan edilmektedir (3)(C.3.1.20), (3)

C.3.1.21).

AGU, akademik personel basina diisen bilimsel makale ve atiflar bakimindan Tiirkiye'deki {iniversiteler
arasinda en {ist siralarda yer almaktadir (3)(C.3.1.22).

Ayrica her fakiilte ve boliim, Stratejik Plan'da belirlenen hedeflere dayali olarak arastirma faaliyetlerini y1llik
periyotlarla izlemekte ve karsilastirma yapmaktadir (4)(C.3.1.23). Bununla birlikte, {iniversitemiz 6gretim
tiyelerinin akademik yayin ve faaliyetleri her bolim tarafindan izlenir ve web sayfasinda yayinlamir (4)
(C.3.1.24), (4)(C.3.1.25), (4)(C.3.1.26), (4)(C.3.1.27).

Olgunluk diizeyi (5): Verilen tim bilgiler 1s18inda, kurumumuzda C.3.1. Arasgtirma performansinmin
izlenmesi ve degerlendirilmesi Olctitinde arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

2. Ogretim elemany/arastirmaci performansinn degerlendirilmesi

C.3.2. Ogretim elemany/arastirmaci performansimn degerlendirilmesi

AGU’de ogretim elemam/arastirmact performansinin degerlendirilmesi Stratejik Plan ile uyumlu olarak
izlenmekte ve degerlendirilmektedir. AGU’de ogretim elemani/arastirmact performansinin izlenmesi ve
degerlendiriimesi amaciyla Arastirmadan Sorumlu Rektér Damigsman atanmis ve Arastirma Komisyonu (4.
Komisyon) kurulmustur (3)(C.3.2.1).

AGU arastirmacilarimin AVESIS kayitlarina dayanarak her bir 6gretim {iyesinin ve boliimiin bireysel
aragtirma performanslart degerlendirmektedir. Universite akademik personelinin aragtirma faaliyetleri,

aragtirma, egitim-6gretim, ve toplum katki uygulamalarini iceren “Faculty Activity Report” aracihgiyla da
izlenmekte ve gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir (4)(C.3.2.2), (3)(C.3.2.3), (3)(C.3.2.4). Bu siirecte,

Akademik Yiikseltme ve Atanma Kriterleri Degerlendirme Komisyonu (28. Komisyon) aktif olarak rol
almaktadir (3)(C.3.2.5). Bolim ve enstitiller, akademik personele ait “Faculty Activity Report’u
degerlendirmesi sonrasinda uygun oldugu goriildigii takdirde ilgili kurulda gérev siiresi uzatma karar1 alinir

(3)(C.3.2.6). Ek olarak, tiniversitemizde arastirma gorevlileri ve 6gretim gorevlilerinin performansin izlemek

amaciyla uygulamaya alinan Arastirma Gorevlileri ve Ogretim Gorevlileri Gorev Siiresi Uzatimi Uygulama
Esaslar1 bulunmaktadir ve ihtiyaglar dogrultusunda giincellenmektedir (4)(C.3.2.7), (4)(C.3.2.8).

AGU’de dgretim elemamnin performansinin degerlendirildigi atama, yiikseltme ve gorevlendirme siireg ve
kriterleri kalite ¢itasim stirerkli bir seviye yukar1 ¢ekecek ve ornek olacak sekilde giincellenmektedir. (5)
(C.3.2.9), (5)(C.3.2.10). Universitemizde atama, yiikseltme ve gérevlendirme kriterleri giincellenirken yine
kalite ¢itasim siirerkli bir seviye yukan ¢ekecek ve 6rnek olacak sekilde boliimlerden ahnan geri bildirimler
dikkate alinarak yiiriitiilmektedir (5)(C.3.2.11).

Universitemizde performans temelinde tesvik ve takdir mekanizmalar1 kullamlmaktadir. Bu dogrultuda,
Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi ile uyumlu olarak uygulanan Akademik Tesvik Sistemi ilgili
alanlardaki arastirma performanslarimin yilhik olarak degerlendirildigi bir diger yontemdir ve akademik
personelin akademik tesvik puanlart {niversitenin web sitesinde ilan edilmektedir (3)(C.3.2.12), (3)

(C3.2.13).

AGU, akademik personel basina diisen bilimsel makale ve atiflar bakimindan Tiirkiye'deki iiniversiteler
arasinda en st siralarda yer alarak ornek teskil etmektedir (5)(C.3.2.14). Bununla birlikte, tiniversitemiz
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Ogretim tiyelerinin akademik yayin ve faaliyetleri her boliim tarafindan izlenir ve web sayfasinda yayinlanir

(4)(C.3.2.15), (4)(C.3.2.16), (4)(C.3.2.17), (4)(C.3.2.18).

Olgunluk diizeyi (5): Verilen tiim bilgiler 1s181nda, kurumumuzda C.3.2. Ogretim elemani/arastirmaci
performansinin degerlendiriimesi 6lgiitiinde i¢sellestirilmis, sistematik, stirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir
uygulamalar bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

D.1.1. Toplumsal Katki Siirec¢lerinin Yonetimi

AGU, Kayseri’de yer alan atil durumdaki Stimer Bez Fabrikasini, {iniversite kampsiine doniistiirerek sehre
ve bolgeye iyilestirme anlaminda biiyiik bir katki saglamistir (4)(D.1.1.1), (4)(D.1.1.2), (4)(D.1.1.3) , (4)

(D.1.1.4).

AGU’niin 2023-2027 yillarin1 kapsayan Stratejik planinda Toplumsal Katkiya yonelik amag ve hedefler
belirlenmis ve periyodik olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir (4)(D.1.1.4). Bu amagla, birimlerin de kendi
stratejik planlarinda ve eylem planlarinda Toplumsal Katkiya yonelik ama¢ ve hedefleri belirlenmis ve
periyodik olarak izlemekte ve iyilestirmektedir (4)(D.1.1.5), (4)(D.1.1.6). AGU’de toplumsal katki; Rektor,
Kaliteden Sorumlu Rektor Yardimcisi, Dis Paydaslardan Sorumlu Rektor Yardimcisi, Rektor
Damgsmanlari, Akademik Birimler, SKS Daire Baskanhgi, Yap: Isleri Daire Baskanhg, Model Fabrika,
Siirdiiriilebilirik Ofisi, Genglik Ofisi AGU Akademi, TTO, Kariyer Merkezi ve Engelsiz Birim
Koordinatorliigti tarafindan izlenir, degerlendirilir ve gerekli iyilestirme ¢alismalar1 yapihr (3)(D.1.1.7), (3)
(D.1.1.8), 3)(D.1.1.9), (4)(D.1.1.10), 4(D.1.1.11).

AGU’de Dis Paydaglardan Sorumlu Rektor Yardimciligi toplumsal katki faaliyetlerini yiiriitmekle
sorumludur. Siirdiiriilebilirlik Ofisi, Genglik Ofisi, AGU Akademi, TTO, Kariyer Merkezi ve Engelsiz Birim
Koordinatorliigii dogrudan ilgili Rektor Yardimcihgina baghdir ve bu 6rnek gosterilebilecek bir
uygulamadir (5)(D.1.1.12), (5)(D.1.1.13). 2023 yihnda kurulan Sirdirilebilirlik Ofisi Toplumsal Katki
faaliyetleri ve SKA iligkisi bilincinin degerlendirilimesi i¢in inceleme ve izleme faaliyetlerine yonelik konularda
rol alarak stirecin siirdiirtilebilirligini saglama amach ¢aligmalart ile 6ne ¢ikmaktadir (4)(D.1.14).

Buna ek olarak, Kalite Komisyonu kapsaminda olusturulan Topluma Katki Alt Komisyonu ile Toplumsal
Katki Fakiilte Temsilcileri Idari Birim Temsilcileri gesitli rol ve sorumluluklar kapsaminda toplumsal katki
stirecinin yonetiminde ve yiiriitiilmesinde rol almaktadir (3)(D.1.1.15). Topluma Katki Alt Komisyonu, iist
yonetime politika onerileri getirme, Universitenin akademik ve idari personeline yonelik egitimler, Aym
zamanda Universitenin Toplumsal Katki Politikalarin1 kendi fakiiltelerinde yonetmeye odaklanmak iizere
ilgili komisyonun alt komisyonlar1 da olusturulmustur.

Bu dogrultuda, Toplumsal Katki Yonetimi; Toplumsal Katki Politikasi, Toplumsal Katki Organizasyon
semas1 ve Is Akis1 gercevesinde PUKO déngiileri olusturularak toplumsal katk1 hedefine yonelik ¢alismalar
stirdiiriilmektedir (3)(D.1.1.16), 3)(D.1.1.17), (3)(D.1.1.18), (3)(D.1.1.19). Bu siireglerin saghkh bir sekilde
yiiriitiitmesi i¢in AGU’de Toplumsal Katki Kalite Alt Komisyonu (25. Komisyon) bulunmaktadir(3)
(D.1.1.20). Ayrica her bolimiin de kendi Toplumsal Katki Kalite Alt Komisyonu bulunmaktadir (3)

(D.1.1.21).

AGU, toplumsal katki anlaminda, kamu kurumlar, STK'lar, 6zel sektorler ve topluluk liderleri de dahil
olmak tizere toplumun tiim kesimleriyle yakin iligkiler kurmakta ve toplumun ihtiyac1 olan pek ¢ok alanda
paydaslariyla birlikte iyilestirme ve gelistirme kapsaminda ¢6ziim tretmekte, iyilestirme (4)(D.1.1.22), (4)
(D.1.1.23), (4)(D.1.1.24). Bunun bir sonucu olarak, AGU'niin toplumsal katki misyonu, ulusal ve
uluslararas1 olgekte yakin ve isbirlikci ortakliklar yoluyla Sosyo-Teknik Universite Modelini (STUM)

uygulamaktir (3)(D.1.1.25), (3)(D.1.1.26).
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AGU vizyonu, bilimsel camiaya ve topluma katki saglayarak saygi duyulan uluslararasi bir iiniversite olma
konusundaki kararhhigini kullanip topluma katkiyr 1srarla vurgular (6rnegin, Kapsiil Egitimi, AGU GLB
Dersleri, Psikolojik Yenilik ve Sosyal Problemler Uzerinde Etki (PIISP)Y3)(D.1.1.27), (5)(D.1.1.28), (4)
(D.1.1.29), (4)(D.1.1.30), (4)(D.1.1.31). AGU, misyonunu ifade ederken de toplumsal katki amagclarim
acike¢a ortaya koyar: "*Ogrenen Odakli’ yaklasimyla gelecegi sekillendirecek bireyler yetistirmek ve kiiresel
sorunlara ¢6ziim arayan bir aragtirma tiniversitesi olarak kurdugu ortakliklarla bilgiyi degere dontstiirmek."

AGU'niin misyon ve vizyonundan hareketle, toplumsal katki yaklasimi, BM'nin 17 SKA's1 tarafindan ele
alinan kiiresel sorunlara ¢6ziim iiretmeye odaklanmistir (3)(D.1.1.32). AGU; “AGU Bostan”, “AGU
Cocuk” ve “AGU ArchforEarth" projelerinde goriildiigii lizere tiim faaliyetlerini iyilestirme kapsaminda
toplumsal katki yaklasimini goz Oniinde bulundurarak yiirlitmektedir (4)(D.1.1.33), (4)(D.1.1.34), (4)
(D.1.1.35), (4)(D.1.1.36).

Bunlara ek olarak GLB dersleri altinda 3. Simf 6grencilerine zorunlu olan GLB 300 Societal Impact
dersinde ogrencilere goniilliilliik kavrami anlatilmakta sonrasinda &grencilerin AGU 6grenci kuliipleri,

STK’lar, Genglik ve Spor Bakanligi’na bagh Genglik Merkezleri ile SKA’lar ile baglantili ortak projeler
gelistirmesi saglanmaktadir (3)(D.1.1.37). Bu dersin sonrasinda 6grencilerin proje yazma becerilerini ve

gontilliiik becerilerini gelistirmek tiim bunlarin 6tesinde bir toplumsal katki projesinin yazilmasini ve

uygulanmasini saha calismalart ile pekistirmelerini saglamak tizere segmeli olarak Gondlliliik dersi

almalarina imkan saglanmaktadir (3)(D.1.1.38), (3)(D.1.1.39).

AGU’niin toplumsal katki alaninda uluslararas1 ¢alismalar1 da bulunmaktadir. Bu ¢ercevede AGU Avrupa
Birligi tarafindan yriitilen Avrupa Dayanigsma Programi kapsaminda Destekleyen, Ev Sahibi ve Lider
Kurulus olarak Kalite Etiketi’ne sahiptir. Program ile AGU 6grencileri uluslararasi alanda SKA’lar ile ilgili
goniilliilik odakh projelere katihm gostermektedir (3)(D.1.1.40). Ayrica Avrupa Birligi tarafindan yiirtitiilen

Erasmus+ programinda Genglik Akreditasyonuna sahiptir ve 2023 yihnda SKA’lar ile ilgili 2 adet
uluslararas1 proje organize etmis ve bu proje sonucunda SKA’larin kullanilmasini yayginlastirmak tizere bir
¢ahsma  gelistirilmistir (4)(D.1.1.41), (4)(D.1.1.42). AGU’niin bir diger akreditasyonu ise Eurodesk
akreditasyonudur. Bu akreditasyon kapsaminda AGU tarafindan genglere yonelik diizenli genclik
bilgilendirmesi faaliyetleri organize edilmektedir. AGU yaptig1 bu ¢ahsmalar ile World University Rankings
(WURI) 2023 Student Mobility and Openess Kategorosi’nde birinci olmustur (4)(D.1.1.43)

AGU'deki tiim lisansiistii programlar, bir tezin sadece disiplinleraras1 bir yaklasimla yazilmasini degil, ayni
zamanda SKA’lardan en az biriyle agik bir iliski gdstermesini de zorunlu kilmaktadir (3)(D.1.1.44), (3)
(D.1.1.45), (3)(D.1.1.46).

AGU, kiiresel hedef ve stratejilerinin yam sira yerel, bolgesel ve ulusal iyilestirme hedefleri dogrultusunda
toplumsal katki faaliyetleri yiiriitmektedir (3)(D.1.1.47). Ornegin; AGU, gengler icin iilkeler ve topluluklar
arasinda esit firsatlar yaratmak amaciyla AGU, ¢esitli ilkokul, ortaokul ve liseler ve topluluklar icin SKA
atolyeleri diizenlemektedir (3)(D.1.1.48). Ayrica AGU, toplumsal katk: faaliyetleri diizenlemek i¢in birgok
yerel ve kiiresel ortakliklarina ve 6grenci kuliibiine sahiptir (3)(D.1.1.49), (4)(D.1.1.50).

Ayrica, AGU toplumsal katki faaliyetleri cercevesinde yerel, ulusal ve uluslararasi kurumlar ile protokoller
imzalanustir. Kayseri 11 Milli Egitim Miidiirligii ve Kayseri Kocasinan Ilge Milli Egitim Miidiirligii ile
imzalanan protokoller kapsaminda Hayatin Renkleri projesi organize edilmektedir. Proje kapsaminda 6zel
gereksinimli cocuklara AGU’de 5’er giinliik egitimler verilmis ve Siimer Kampiisii’nde mezuniyet toreni
diizenlenmistir (3)(D.1.1.51). Projenin devami olan “Hayatin Renkleri-II” Projesi kapsaminda 6zel
gereksinimli cocuklara AGU Siimer Kampiisi'nde diizenli olarak haftalik spor faaliyetleri organize
edilmektedir (3)(D.1.1.52). Kayseri Cumhuriyet Bagsavciligi ile yapilan protokol kapsaminda organize
edilen Gokyiizii Orkestras1 Projesi kapsaminda Kayseri Cocuk ve Genglik Kapah Infaz Kurumu’nda kalan
13 — 21 yas arasindaki tutuklu ve hiikiimliilerin topluma kazandirilmasina yonelik faaliyetler; Kayseri Kadin
Kapali Ceza Infaz Kurumu’nda annelerinin yaninda kalan 2 — 6 yas arasindaki ¢ocuklara yonelik faaliyetler
ve Kayseri Biinyan Ceza Infaz Kurumlar1 Kampiisii ile Kayseri Kapali Ceza Infaz Kurumu’ndaki personelin
mesleki gelisimlerine yonelik yiiriitiilen faaliyetler 6rnek olarak gosterilebilir. (5)(D.1.1.53), (5)(D.1.1.54), (5)
(D.1.1.55), (5)(D.1.1.56), (5)(D.1.1.57). Birlesmis Milletler Miilteciler Yiksek Komiserligi (UNHCR) ile
imzalanan protokol kapsaminda AGU Kariyer Merkezi tarafindan BM ¢alisanlarimin da katihmu ile diizenli
olarak SKA egitimleri organize edilmektedir (3)(D.1.1.58).

Birlesmis Milletler Akademik Etki Projesinin bir parcas1 olarak AGU, BM'in hedeflerine ulasiimasini
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destekleme c¢abalarina katki saglamay1 ve insan haklarinin korunmasi konusunda farkindahk olusturmayi
kabul etmistir. AGU'niin bu girisime tiyeligi, siirdiiriilebilir kalkinma amagclarina yapti1 cok boyutlu vurgu
ve yatinmin bir sonucu olarak ve BM anlasmasinin uygulanmasina sagladigr destek sayesinde

gerceklesmistir (3)(D.1.1.59).

Toplumsal Katk: siireclerine destek vermek i¢in kurulan AGU Genglik Fabrikasi’nin iiniversitenin stratejik
plani ile uyumlu bir stratejik plan1 bulunmakta ve bu stratejik plan ¢ercevesinde gergeklestirilen ¢ahsmalar
diizenli olarak raporlanarak izlenmektedir (3)(D.1.1.60).

AGU bgrencilerinin ve dgrenci kuliiplerinin proje yapmasim tesvik etmek amaci ile AGU Creative Hub
Sosyal Kulucka Merkezi kurulmustur. Bu merkeze kabul edilen 6grencilerin SKA’lar ile iliskili proje
gelistirmesi ve uygulamasi saglanmaktadir (3)(D.1.1.61)

Topluma katki alanindaki faaliyetleriyle 6ncii konumunu gosteren en 6nemli géstergelerden birisi, diinyanin
en prestijli yiiksekogretim derecelendirme kurumlarindan biri olan THE Toplumsal Katki siralamasinda
diinya tiniversiteleri arasinda ti¢ y1l st tiste (2019-2021) 101-200 bandinda, 2022’de 201-300 bandinda ve
2023 yihnda tekrar 101-200 bandinda yer alan 6rnek bir tiniversite olmasidir (5)(D.1.1.62).

Olgunluk diizeyi (5): Verilen tim bilgiler 1s181nda, kurumumuzda D.1.1. Toplumsal Katki Siireclerinin
Yonetimi Oletitiinde i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiriilebilir ve 6mek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

2. Kaynaklar

D.1.2. Toplumsal Katki Kaynaklan

AGU, toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek icin, uygun nitelik ve nicelikte mali, fiziki, insan giicii
kaynaklarina sahiptir ve bu kaynaklarin etkin sekilde kullanimini 6ncelemektedir. Kaynaklar, Stratejik
Planda yer alan Performans Gostergeleri Programu ile 6 ayhk periyotlarla izlenmekte, yillik Idari Faaliyet
Raporu ile degerlendiriimekte ve paylasilmaktadir 3)(D.1.2.1), (3)(D.1.2.2), (3)(D.1.2.3). Ayrica,

Toplumsal Katki Politikas1 dogrultusunda, akademik birimleri, irtibat ofisleri ve aragtirma birimleri aracihg

ile birgok toplumsal hizmet sunmaktadir (3)(D.1.2.4)

AGU'iin birimleri tarafindan yiiriitillen toplumsal katki faaliyetleri, genel olarak kaynak planlama ve
biitceleme siire¢lerinin tiim asamalar1 periyodik olarak raporlanmakta, degerlendiriimekte, analiz edilmekte
ve gerekli aksiyonlar ahnmaktadir (4)(D.1.2.5), (4)(D.1.2.6). AGU'de TTO, Tiirkiye'deki diger
tiniversitelerden farkh olarak bagimsiz bir kurumdur ve kendi kaynaklari, biitge izleme ve degerlendirme
mekanizmalar1 kullanilarak dis paydaslarla birlikte yonetilmektedir (3)(D.1.2.7). Benzer sekilde, AGU’de
yer alan Model Fabrika da bagimsiz bir kurumdur ve kaynak tahsisi, performans ve biitce analizi siirecleri
diizenli arahklarla yapilan yonetim kurulu toplantilarinda takip edilmektedir (3)(D.1.2.8). Topluma erigim
birimleri olarak, kurumun i¢ birimleri arasinda AGU Akademi ve Genglik Fabrikas1 da yer almaktadir. Bu
birimlerin her biri diizenli olarak Rektorliige kaynak-faaliyet-performans raporlarini Rektorliige sunmaktadir
(3)(D.1.2.9), (3)(D.1.2.10). Tiim bu birimlerin (TTO, Model Fabrika, AGU Akademi, Genglik Fabrikas1 ve
AGU Teknopark) sundugu raporlar Rektorliik ve iist yonetim tarafindan yakindan takip edilmekte ve bu
bilgiler 1s181nda gelecek planlan gergeklestiriimektedir. SKS Daire Bagkanligi ve FBE gibi daha resmi
topluma erigim birimleri, gérev tammlarinda ve dolayisiyla biitce kalemlerinde topluma erigim faaliyetleri
acik¢a tanimlanmus ofislerdir. Kaynaklari Cumhurbaskanhg ve Maliye Bakanligi tarafindan merkezi
biitcenin bir pargasi olarak tahsis edilir ve her islem kayit altina ahnir ve tam olarak izlenebilir. Sonug
olarak, tiim bu farkli birimlerin toplumsal erisim agisindan kaynak-faaliyet-performans bilgileri ayr1 raporlar
halinde Rektorlige sunulmakta ve iist yonetim tarafindan yakindan izlenmekte, analiz edilmekte ve
gerektiginde iyilestirmeler icin aksiyonlar ahnmaktadir. Birimlerden gelen bu bilgiler ve iist yonetimin
degerlendirmeleri, AG U'niin Toplumsal Katki mekanizmalarinin ve sistematiginin temel izleme ve iyilestirme
dokiimani olan THE siralamasi i¢cin olusturulan Toplumsal Katki basvuru dosyasinda daha yiiksek
performansl ¢iktilar olarak somutlastirilmakta bunun sonucu olarak ta AGU, THE Toplumsal Katki
siralamasinda diinya tiniversiteleri arasinda ti¢ y1l st iiste (2019-2021) 101-200 bandinda, 2022’de 201-
300 bandinda ve 2023 yilinda tekrar 101-200 bandinda yer alan 6rnek bir tiniversite olmustur (5)(D.1.2.11).
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AGU TTO tarafindan yiiriitiilen iiniversite sanayi is birligi projeleri kapsaminda elde edilen TTO pay:
{iniversitenin topluma katki faaliyetlerinde kullammaktadir. AGU Erasmus ofisi tarafindan organize edilen
hareketliliklerin kurum hissesi de toplumsal katk: faaliyetlerinde kullaniimaktadir.

AGU Genglik Fabrikas1 sahip oldugu Avrupa Dayanisma Programui Lider Kurulus Kalite Etiketi ve
Erasmus+ Genglik Akreditasyonu kapsaminda Tirkiye Ulusal Ajansi’ndan hibe almaktadir. Bu iki
akreditasyona sahip olan diinyadaki iki {iniversiteden bir tanesi olan AGU aldig1 hibeler ile toplumsal katki
alaninda uluslararasi projeler organize etmektedir (3)(D.1.2.12), (3)(D.1.2.13).

TUBITAK BIGG'in AGU'deki yiiriitiicii progranu, kadinlara karsi toplumsal esitsizlikleri ortadan
kaldirmak i¢in girisimcileri destekler ve ‘Fly For Future’ projesi bagvurularinda kadin girisimcilere ekstra
puan verir. Bu da girisimcilerin is modelleri gelistirmeleri, mentorliik destegi almalar1 ve egitimler yoluyla is
planlar1 yazmaya yonelik danmigsmanlik hizmetlerinden faydalanmalarina yardime1 olur (3)(D.1.2.14).

AGU, idari ve akademik birimlerine ve merkezlerine ait cesitli insan kaynaklarindan ve biitcelerden de
yararlanir. Cesitli biitce kalemleri kullanan GLB derslerinin yani sira, egitmenlerin 6gretim Kalitesini artirmak
icin ¢esithi mesleki gelisim egitimleri ylirtitmekte ve izlemekte ve iyilestirmektedir. (4)(D.1.2.15).

Ayrica, {iniversite biitcesinden ve bazi proje fonlarindan cesitli finansal destekler de AGU'niin toplumsal
katki faaliyetlerine aktarihir. AGU'niin Stratejik Plam'yla da belirlenen toplumsal katki politikas
dogrultusunda, yapilan biitiin projelerin en az bir SKA'y1 ele almas1 gerekir ve bu projeler, aralarinda BAP,
TUBITAK ve AB olan, gesitli kaynaklarla desteklenmektedir (3)(D.1.1.16).

AGU Model Fabrika sanayicinin ihtiyagc duydugu doniisiim egitimlerinin verilmesi, sanayicinin ihtiyag
duydugu arastirmalarin ve danigmanhklarin yiirtitiilmesi gibi konularda tiniversitenin topluma katki ve

etkisini en {ist seviyelere ¢ikartmak iizere 6rnek bir liderlik sergilemektedir. AGU Model Fabrikanin
sanayiciye verdigi yahn tiretim egitimlerinin sanayicinin verimliligini ve karlihgini ne kadar arttirdigi, israfim

onlemede ne kadar etkili oldugu hem sanayiciler hem KSO Bagkani hem KTO Bagkani, hem de yerel
yoneticiler tarafindan 6vgiiyle bahsedilmektedir. Hatta, AGU Model Fabrika Tiirkiye’de kurulmus olan ve
hatta kurulacak olan yeni Model Fabrikalara 6rek olmakta, danigsmanhk yapmakta ve yeni damgmanhk
teklifleri almaktadir. AGU Model Fabrika Tiirkiye’de kurulmus olan ve hatta kurulacak olan yeni Model
Fabrikalara 6rnek olmakta, danismanhk yapmakta ve yeni danigsmanhk teklifleri almaktadir. (5)(D.1.2.17)

AGU, vakif destekli ilk devlet iiniversitesi olmas1 nedeniyle ¢alisanlarina ve dgrencilere (nakit, barinma,
bilgisayar, seyahat, konaklama, yemek vb.) 6nemli destekler saglamaktadir. Bu agidan AGU, vakif destekli
ik devlet tiniversitesi olmas1 ve sagladig desteklerle 6rnek gosterilebilecek bir tiniversitedir (5)(D.1.2.18).

Olgunluk diizeyi (5): Verilen tiim bilgiler 1s181nda, kurumumuzda D.1.2. Toplumsal Katki Kaynaklari
Olgtitiinde igsellestirilmis, sistematik, stirdiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

D.2.1. Toplumsal Katki Performansimin Izlenmesi ve Degerlendirilmesi

AGU, toplumsal katki performansini stratejik planinda performans gostergeleri ile Olciilmekte ve
izlemektedir. Sorumlu birimler tarafindan her altt ayda bir hazirlanan raporlar Strateji Daire Bagkanhgina
aktarilmakta, konsolide edildikten sonra ve i¢ ve dis paydaslara duyurulmaktadir (3)(D.2.1.1). Toplumsal
katki stireglerinin stratejik amaglara yonelik ger¢eklesme oran1 9%132,66’d1r (3)(D.2.1.2).

AGU, SKA'lara bagh toplumsal katki politikalarim gelistirmek amaciyla Toplumsal Katki Kalite Alt
Komisyonu araciligiyla toplumsal katki performansim degerlendirmektedir (3)(D.2.1.3). Toplumsal Katki

Kalite Alt Komisyonu her birimin toplumsal katki faaliyetlerini gelistirmesini izler ve iyilestirilmesine katkida
bulunur.

AGU'niin toplumsal katki performansim izlemek icin baska birimleri de vardir. Ornegin, yeni kurulan
Kiiresel Sorunlar ve Sorumluluklar Dersleri Koordinasyon Komisyonu (46. Komisyon) bulunmakta ve
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toplumsal katkiya odaklanan GLB derslerini izlemektedir (3)(D.2.1.4).

AGU Genglik Fabrikas1 tarafindan organize edilen toplumsal katki faaliyetleri diizenli olarak raporlanmakta,
performans raporlari hazirlanmakta ve AGU Genglik Fabrikas1 web sitesinde yayinlanmaktadir(3)

(D.2.1.5).

AGU degerlerinden bir tanesi de “Topluma Katki Sagla” seklindedir ve dolayisiyla akademik ve idari
birimlerini toplumsal katki sunmaya tesvik eder (3)(D.2.1.6). Bu amacla, AGU'niin misyon ve vizyonundan
yola ¢ikarak, yildan yila artan sayida toplumsal katki etkinlikleri yapilmistir (3)(D.2.1.7), (3)(D.2.1.8), (3)

(D.2.1.9), 3)(D.2.1.10), ) (D.2.1.11).

Olgunluk diizeyi (4): Verilen tiim bilgiler 1s181nda, kurumumuzda D.2.1. Toplumsal Katki Performansinin
Izlenmesi ve Degerlendirilmesi 6lgiitinde toplumsal katki performans: izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Sonug ve Degerlendirme

AGU 2023 yih I¢ Degerlendirme Raporu, 2023 yih gelismeleri ve YOKAK 2023 Kurumsal Akreditasyon
Programu (KAP) geri bildirim raporu temel alinarak gerceklesen degisiklikler ve iyilestirmeye yonelik
gerceklestirilen faaliyetleri de icerecek sekilde hazirlanmistir. S6z konusu donemde 6n plana ¢ikan

faaliyetler asagida ozetlenmistir.

Liderlik, Yonetim ve Kalite

Universitemizin politikalarinin  siirekliliginin saglanmas1 i¢in ihtiyag duyulan yonetmelik, yonerge ve
uygulama esaslar1 tammlanarak ya da giincellenerek yiirtirliige girmis ve tiim paydaslar ile paylagiimistir.

AGU, 2022 yihnda i¢ ve dis paydaslarimin geri bildirimlerini alarak 2018-2022 Stratejik Plam'nin
uygulanmasindan elde edilen bilgi birikimi ile yeni 2023-2027 5 yilik Stratejik Plani hazirlanmigtir. Yeni
stratejik planda yer alan stratejik amac ve hedefler ile performans gistergelerinin revize edilmesi, performans
gostergelerinin gergeklesme durumlarimin yilhik olarak 6lgiilmesinin kolaylagtiriimasi, degerlendirme ve
kalite etkinliginin her yoniiyle daha da artirilmasi i¢in biiyiik ¢aba sarf edilmistir. Hazirlanan yeni stratejik
planla ilgili Cumhurbaskanh g Strateji Biitce Baskanhig yetkililerinden iyi diistiniilmiis, cok ¢ahsilmis giizel
bir stratejik plan olduguna dair ¢ok olumlu geri doniisler alinmistir. Ayrica, AGU'niin yeni 2023-2027 5
yilhk Stratejik Planm1 dogrultusunda akademik birimler kendi 5 y1lhk stratejik planlarim hazirlamislardir.

AGU, Kalite Giivencesi, Egitim ve Ogretim, Arastirma, Toplumsal Katki ve Yénetim Politikalarini i¢ ve dis
paydaslarin katihmu ile giincellemis ve web sitesinde duyurmustur. I¢ kalite giivence mekanizmalarim
giiclendirmek {izere Rektor talimati ile Kalite Koordinatorligii gorevlendirildigi akademik birimler
denetlemis, raporlar hazirlamis, Rektorliige sunmus, birimlerden iyilestirme ¢alismalarina yonelik raporlar
istenmistir. Hali hazirda bu sekilde iki fakiilte denetlenmis, bir fakiiltede de ¢ahsmalar devam etmektedir.
Tum akademik ve idari birimlerin kendi kalite komisyonlar1 bulunmaktadir. Ttiim akademik ve idari birimler
kendi organizasyon semalarini, gérev tamimlarim ve ig akis semalarimt hazirlamis ve web sitelerinde
duyurmuslardir.

Verilerin toplanmas1 ve entegrasyonuna yonelik Gazi Universitesinden alinan Kurumsal Veri Yonetimi
Sistemi (KVYS) sayesinde {iniversite ¢apinda veriler daha saghkh bir sekilde toplanmaya ve konsolide
edilmeye baslanmustir.

Egitim ve Ogretim

AGU'niin miifredat: standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira kurumun hedefleri dogrultusunda
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gelistirilmis 6zgiin yaklasim ve uygulamalara sahiptir. Ders ¢iktilar1 tiim programlarda program ciktilar ile
uyumludur ve ders bilgi paketleri aracihgiyla paylasiimaktadir. BM tarafindan onerilen 17 SKA ile iliskili
olan GLB dersleri tiniversite genelinde miifredata dahil edilmig, ayrica hem lisans hem de lisansiistii
programlarda 6grencilerin proje, 6dev ve etkinlik gibi tiim siire¢lerinde ana rehber olmustur. Programlarin
tasarim, degerlendirme ve gilincelleme siiregleri sistematik, tanimlanmis ve kurum capinda olup, Kayseri
Sanayi Odas1 ve Kayseri Ticaret Odas1 gibi dis paydaslarla birlikte olusturulmaktadir.

AGU, 6grencilerin 6grenme siirecinde aktif rol oynadi81, 6grenci merkezli, yetkinlik temelli, disiplinlerarasi
bir 6gretim ve 6grenci degerlendirme yaklasimini benimsemistir. 'Hy-Flex', 'Kapsiil Egitim', 'Model
Fabrika', '"GLB Dersleri, 'Aktif O grenme Haftas1' ve benzeri uygulamalar bu yaklagimin en énemli kanitlari
arasindadir. Ayrica, derslerde 6lgme ve degerlendirmede Olgiilen ders ¢iktilart program c¢iktilan ile

eslestirilmektedir.

AGU'de 6grenme ortamlar1 ve kaynaklar1 yeterlidir ve gerektiginde iyilestirmeler yapilmaktadir. Yurtlar,
yemekhaneler, kantinler, kafeteryalar, spor tesislerinin kullanimu ile ilgili 6grenci goriisleri ve geri bildirimleri
diizenli olarak alinmakta ve iyilestirmeler yapilmaktadir.

AGU'de akademik personelin ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gérevlendirilmesi ile ilgili tiim
siirecler acik bir sekilde tanimlanmug ve kriterler belirlenerek ilgili paydaslarla paylagilmistir.

Arastirma ve Geligtirme

Universite, arastirma misyonunu, politikalarim ve stratejik amacini kurumun misyonu dogrultusunda, i¢ ve
dis paydaslarin katihm ile gergeklestirilen arama konferanslarinda geri bildirimler alarak belirlemisti. BM
SKA’lar1 cercevesinde AGU'deki arastirmalar, Saghk ve Medikal Biyoteknoloji, Akilh Sistemler, Ileri
Malzemeler, Sehirler ve Toplumlar, Enerji ve Inovasyon ve Girisimcilik gibi rekabetci arastirma alanlarina
odaklanmisti.  AGU YOK tarafindan Nesnelerin Interneti alaminda uzmanlastigina hiikmederek,
uzmanlagma alanmina gore ek arastirma gorevlisi kadrosu ihdas etmistir.

AGU, aragtirmacilar tarafindan kullanilabilecek yiiksek teknolojili bir arastirma altyapisina sahiptir ve ayni
zamanda dis paydaslarin ve 6grencilerin kullammina da agiktir. AGU ayrica arastirmacilari disiplinlerarasi
arastirma alanlarinda ¢alismaya tesvik etmektedir. PUKO dongiisiinde ortaya ¢ikan eksikliklerin giderilmesi
icin arastirma konusunda bir Rektor Danigsmani atannms ve bunun sonucunda her akademik birimden
akademik personelin yer aldigi Arastirma Komisyonu kurulmustur. AGU TTO, Universitedeki
arastirmacilara performanslarina olumlu katkida bulunacak egitim destegi saglamaktadir.

Toplumsal Katki

AGU, toplumsal katki faaliyetleri ile 6n plana ¢ikan 3. nesil bir Diinya iiniversitesidir. Toplumsal Katki
Politikasim1 BM SKA’lar1 dogrultusunda ele almaktadir. AGU'niin politikasim dayandirdigi temel esaslar;
nitelikli insan kaynaginin yetistiriimesi, toplumun ve ig diinyasinin eksikligi hissedilen alanlarda egitilmesi,
sosyal inovasyonun ger¢eklestiriimesi ve insan refahi i¢in teknoloji tiretimesidir.

Toplumsal katki siirecinin yonetim ve organizasyon yapisi, Universitenin Toplumsal Katki Politikas1 ile
uyumludur. AGU'de toplumsal katkimn bir kiiltiir olarak benimsenmesi, iiniversitenin en 6nemli gii¢clii
yanlarindan biridir.

AGU'de toplumsal katki performansi, 2023-2027 Stratejik Plani cercevesinde cesitli mekanizmalar
aracihigiyla izlenmekte, olgiilmekte, degerlendiriimekte ve iyilestiriimektedir.

Genel Degerlendirme

AGU 2022 yihnda YOKAK tarafindan Kurumsal Akrerditasyon Programina (KAP) ahnnmus, 2022 yih
sonunda gecirdigi akreditasyon programn sonucunda kurumsal akreditasyon almaya hak kazanmistir.

(Kanit) 2023 yilinda yayinlanan KAP Degerlendirme Raporinda gore AGU'niin giighi yonleri ve
tyilestirmeye acik alanlar1 degerlendirilmistir.

2023 KAP Degerlendirme Raporu’nda Liderlik, Yonetisim ve Kalite bash@inda belirlenen
gelismeye acik yanlarla ilgili 2023 yihinda yapilanlar:

o Kalite komisyonuna 6grenci temsilcisi atanmstir.
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Artan 6grenci sayisina bagh olarak kurumun egitim-68retim, arastirma ve gelistirme ve
toplumsal katki faaliyetlerini verimli bir sekilde yiiriitebilmek icin ihtiya¢ duydugu personel
sayisinin yeterli diizeye ¢ikarilmasi icin kadro talebi yapilmustir.

Kurumun uluslararasilasma hedefine uygun olarak, yabanci uyruklu akademisyen sayisiin
artirilmasi icin kadro talep edilmistir.

Universitede Kkullanllmakta olan bilgi yonetim sistemlerine ek olarak anhk veriye
ulasilabilecek “KVYS” devreye alinmustir.

Gegerliligi ve giivenilirligi saglanmus memnuniyet anketleri yapilms, sonuclan
degerlendirilmis ve siirec iyilestirmelerinde kullamlmustir.

Ogrencilerden ahnan geri bildirimler dogrultusunda yapilan iyilestirme cahsmalarn hakkinda
ogrenciler bilgilendirilmistir.

2023 KAP Degerlendirme Raporu’nda Egitim Ogretim bashginda belirlenen gelismeye acik
yanlarla ilgili 2023 yihinda yapilanlar:

Program ciktilarina ulasihip ulasilamadi@i konusunda Gtz ve Bahar donemleri sonunda
ogrenciler tarafindan doldurulan Oz Degerlendirme Formlari ve ahnan geri bildirimler 6gretim
elemanlar1 tarafindan degerlendiriimis ve degerlendirme sonuclar1 Boliim Kurullarinda giindeme
ahnmistir. Derslerde 6lgme ve degerlendirmede olgtilen ders c¢iktilari ile program ¢iktilar
eslesmeleri gozden gecirilmistir.

Lisansiistii egitimde YOK 100/2000 bursiyer programininézendiricilizinin artirilmasi
kapsaminda iilkemiz i¢in 6ncelikli alanlarda doktora ¢calismalart yaptirilmasi kararlastirilmistir.
Sosyal Bilimler alaminda lisans iuistii program sayisimn artirllmasi kapsaminda yeterli kadro
bulunmadigindan, dgretim iiyesi sayis1 program acmak icin yeterli sayrya ulasmadigindan
acilamamisti. Bunun yam sira, Ekonomi ve Isletme ortak master+doktora program
acilmasi planlanmaktadir.

Artan o0grenci sayisma bagh olarak yetersiz kalan Kkiitiiphane, laboratuvar ve diger
mekanlardaki calisma alanlarimin sayis1 cogaltilmustir.

“Qgretim kadrosunun yeterli olmadig1 baz1 akademik birimlerde 6gretim iiyelerinin 6ncelikli
olmayan uzmanhk alanlarinda derse girmesi” konusunda ihtiya¢ duydugu personel sayisinin
yeterli diizeye cikarilmasi icin kadro talebi yapilmustir.

Programlarn tasariminda ve/veya giincellenmesinde dis paydas katthminin sistematik ve
yaygin hale getirilmesi konusunda her yil anket yapilmasi1 kararn alinms ve ilk anket 2023
yilinda uygulanmus, sonu¢lar degerlendirilmis ve siire¢ iyilestirmelerinde kullamlnustir.

2023 KAP Degerlendirme Raporu’nda Arastirma Gelistirme bashginda belirlenen gelismeye acgik
yanlarla ilgili 2023 yihinda yapilanlar:

Kurumun uluslararasi1 arastirma projelerini ve is birliklerini artirmak amaciyla 2023-2027
Stratejik Planina hedef konulmustur ve her ii¢ ayda bir izlenmektedir.

Ogretim iiyelerinin is yiiklerinin, programlardaki 6grenci sayisimn hizla yiikselmesine bagh
olarak artmasindan dolayl, arastirma ve gelistirme faaliyetleri icin daha fazla zamana ihtiya¢
duymalann konusunda ihtiya¢ duydugu personel sayisimn yeterli diizeye cikarilmasi icin
kadro talebi yapilmustir.

BAP biitcesi icin genel biitceden pay verilmemesi, ayrica iiniversitemizde doner sermaye
gelirlerine katkis1 olan hastane vb. saghk birimleri bulunmamasi, BAP biit¢esinin doner
sermaye gelirlerinin %5’i ile simirh olmasi nedeni ile kurumun BAP biitcesi olduk¢a kisithdir.
2023 Doner Sermaye gelirleri 6nceki yillara gore artis gostermis, gelecekte daha da artis
gostermesi ve BAP biitcesinin yeterli olmasa da daha iyi bir noktaya gelmesi
beklenmektedir.

Akademik personelin arastirma ve gelistirme yetkinligini gelistirmek iizere egitim, cahstay,
proje pazarlar vb. gibi faaliyetlerin sistematik olarak gerceklestirilmis ve sonuclarn 6gretim
iiyeleri ile birlikte degerlendirilmistir.

2023 KAP Degerlendirme Raporu’nda Toplumsal Katki bashginda belirlenen gelismeye acik
yanlarla ilgili 2023 yihnda yapilanlar:

Toplumsal Katki Siireci izleme ve degerlendirme modeline iliskin cahismalarin baslatilms
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olmas1 onemli bir gelisme olarak goriilmekle birlikte, siireclerin iyilestirilmesi icin geri
bildirimlerin kapsam ve derinlik acgisindan standart ve sistematik bir zemine tasinmasi
kapsaminda Siirdiiriilebilirlik Ofisi kurulmustur. lgili ofisin gayretli ve basarii cahsmalan
sayesinde iiniversite THE Impact derecelendirmesinde her yil arka arkaya ilk 100-200
bandinda dereceye girmeye devam etmistir.

« Universite’nin Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine yonelik faaliyetlerinin cesitli alanlarda ve
¢ok sayida olmasi sebebi ile 68renci, akademik ve idari personel boyutlarinda kaynak
verimliliginin analiz edilmesi ve gerekli iyilestirmelerin yapilmas1 kapsamnda
Siirdiiriilebilirlik Ofisi cesitli faaliyetler yiiriitmektedir.

Ozetle;

AGU, kurdugu ortakhiklar ve 6grenen odakh yaklasimlariyla kiiresel sorunlara ¢6ziim arayan arastirma
tiniversitesi sifatiyla, sadece bilgi tireten degil, bilgiyi kisisel ve sosyal degerlere doniistiiren bir tiniversite
olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. AGU, akademik cevrelerde saygin bir konum kazanmay: hedefleyen,
inovasyonu, Ozgirliik¢i anlay1s1, girisimeiligi, estetikk farkindahg ve etik sorumlulugun Onemini
benimseyen, toplumun ihtiyaglarina kayitsiz kalmayan ve gelecegi sekillendirmeyi hedefleyen 3. nesil Diinya
tiniversitelerinin 6nciistidiir. AGU, gelecegi 6ngorerek tasarlanan yitksekogretime yonelik model yapisiyla,
hizla degisen Diinya’da tiniversitelerdeki degisime Onciiliik etmek amaciyla Tiirkiye'nin ik vakif destekli
devlet tniversitesi olarak kurulmustur. Bu benzersiz yiiksekogretim yaklasimi ve tniversite modeli,
tiniversitenin kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas beklentilerini dikkate alarak faaliyetlerini
siirdlirmesi ve 6zgiinliigiini korumasini saglar.

AGU, Yiiksekogretim ekosistemindeki degisiklikleri, kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas
beklentilerini dikkate alarak birimlerin gelecege hazir olmasini saglayan ¢evik bir yonetim yetkinligine
sahiptir. Bu yetkinlik ile degisiklikleri yakindan takip eder ve degisikliklere yetismek i¢in gerekli adimlart
atar. Bu tarz adimlann atarken kurumun en 6nemli varhg mevcut paydaslardir. Ulusal ve uluslararasi
mecrada birgok onemli paydas1 bulunan AGU, paydaslariyla siirekli irtibat halindedir. Kurum, Yonetim
Sistemi kapsaminda uluslararasilasma, arastirmacilarin yenilik¢i projeler gelistirmesini kolaylastiran
siireclerde, i¢ ve dis paydaslarin siireglere etkin katilimini saglamada iyilestirici adimlar atar. Kurum, dis
paydaslardan aldig1 geri bildirimlere dayanarak yeni nesil tiniversite kavramini uygulamaya devam etmek
i¢in yeni projeler gelistirir ve pilot uygulamalar yapar.
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