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OZET

Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekégretim Kalite Kurulu Y&netmeligi nin 20°nci maddesi ve Adana Alparslan Tiirkes Bilim ve Teknoloji Universitesi
(ATU) Kalite Komisyonu Cahsma Usul ve Esaslari 10’uncu maddesi geregince hazirlanan ATU 2023 Yih Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KiDR),
Universitenin hazirhk, lisans, lisansiistii diizeydeki akademik birimleri, uygulama ve aragtirma merkezlerinin her tiirlii egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve
topluma hizmet faaliyetleri ile idari birimlerin hizmet kalitesi ve kalite gelistirme ¢alismalarina yonelik faaliyetlere iliskin degerlendirmeleri kapsamaktadir.

ATU 2023 KIDR, Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan belirlenen standartlar dikkate alinarak (Kurum i¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama
Kilavuzu Siirtim 3.2(2024)), Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ile Toplumsal Katki ana 6lgiitleri ve alt 6lgiitlerine iliskin
degerlendirme bulgularimi igermektedir.

ATU 2023 KIiDR, Universitemiz Kalite Komisyonu ve Kalite Alt Komisyonlari ile Kalite Yénetim Koordinatorliigii’ niin yapmus oldugu ¢alismalar, akademik
ve idari birimlerin hazirlamis oldugu Birim I¢ Degerlendirme Raporlari, i¢ ve dis paydas katihmlariyla elde edilen veriler, YOKAK tarafindan paylasilan
kilavuzun incelenmesi, Kalite Komisyonlari tarafindan Universitenin {ist yonetimi ile birlikte olusturulmus yonergeler, toplanti tutanaklari ve geri bildirimler

degerlendirilerek hazirlanmistir.

Bu siiregte; 2019 KGBR, 2022 KIiDR, 2022 Kurumsal izleme Raporu, 2021-2025 Stratejik Plam incelenmis, hedefler, performans, yapilan izlem ve
iyilestirmeler, siire¢ yOnetimi i¢in tantmli mekanizmalar, Kalite Giivencesi Sistemini gelistirmek i¢in yapilan tiim ¢alismalar ve toplantilar degerlendirilmistir.
2023 yili KIDR taslagimin olusturulmasinin ardindan, rapor sirastyla Kalite Komisyonu’nun ve Senato’nun goriisiine sunulmugtur. Alnan geri doniisler ile
gerekli iyilestirmeler yapilarak, Senato giindemine alinmis ve Senato onay ile YOKAK sistemine yiiklenmistir.

Universitemiz 2019 yilinda Kurumsal Dis Degerlendirme Programuna ve 2022 yihnda Kurumsal izleme Programina dahil olmustur. Universitemiz Kalite
Komisyonu ve Senatosu tarafindan alinan karar ile 2024 yili igerisinde Kurumsal Akreditasyon Program kapsaminda degerlendirilme talebi YOKAK’a
iletilmigtir. Kurumsal Akreditasyon Programina hazirlik igin yiiriitiilmekte olan calismalar; Universitemizin KIDR hazirhk siirecine katki saglamakla birlikte
Kalite Giivencesi Sistemi agisindan Universite genelinde farkindahigin artmasina ve kalite kiiltiiriiniin yayginlastiriimasina olanak saglanustir.
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2. Tarihsel Gelisimi

Universitemiz, 14.04.2011 tarih ve 27905 sayih Resmi Gazetede yayinlanan 31.03.2011 tarih ve 6218 sayih Kanun ile kurulmustur.

Yiiksekogretim alamnin diizenleyen Kanunlar, Cumhurbagkanhg: Kararnameleri, Kanun Hiikkmiinde Kararnameler ve Bakanlar Kurulu Kararlar1 ile bunlara
bagh olarak ¢ikarilan yonetmelikler, yonergeler ve esaslara gore {iniversitemiz yonetilmektedir.

Universitemize 1.700 Akademik ve 496 Idari olmak tizere toplam 2.196 kadro tahsis edilmistir. Akademik kadrolarin unvanlarina gore tablosu asagida
gosterilmistir.

Tablo-1 Akademik Personelin Unvanlara Gore Sayisal Dagilin

UNVAN PERSONEL SAYISI
PROFESOR 29
DOCENT 50

DOKTOR OGRETIM UYES] 118
OGRETIM GOREVLISI 71

ARASTIRMA GOREVLISI 136
TOPLAM 404

Universitemizde yurtdisindan sozlesmeli olarak gelerek egitim veren yabanci uyruklu &gretim elemanlarimin sayisi ve unvanlari asagidaki tabloda
gosterilmektedir.

Tablo-2 Yabanci Uyruklu Akademik Personelin Sayisal Dagihm

UNVAN PERSONEL SAYISI
PROFESOR 0
DOCENT 0

DOKTOR OGRETIM UYESI 3
OGRETIM GOREVLISi 4
ARASTIRMA GOREVLISI 0
TOPLAM 7

Universitemiz idari personelleri, 657 sayih Devlet Memurlar1 Kanununa tabi memurlar, 657 sayih Devlet Memurlart Kanunun 4/B maddesine tabi Sozlesmeli
Personel ve Daimi Is¢i statiisiinde ¢aliganlardan olusmaktadir.

Tablo-3 Idari Personelin Istihdam Tiiriine Gore Sayisal Dagihmi

ISTIHDAM TURU PERSONEL SAYISI
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IDARI PERSONEL 249
657 SAYILI KANUNUN 4/B KAPSAMINDA CALISAN SOZLESMELI PERSONEL 15

DAIMI iSCi 106
TOPLAM 370

Universitemize atanan idari personelin unvanlarina gore dagihnu asagida gosterilmistir.

Tablo-4 Idari Personelin Hizmet Sinifina Gore Sayisal Dagihmi

Hizmet Sinifi Dolu Kadro Bos Kadro Toplam
Genel idari Hizmetler Sinifi 175 191 366
Saglik Hizmetleri Sinifi 5 13 18
Teknik Hizmetler Sinifi 43 51 94
Egitim ve Ogretim Hizmetleri Stnifi 0

Avukatlik Hizmetleri Simifi 0 3 3
Din Hizmetleri Sinifi 0 0 0
Yardimc1 Hizmetler Sinifi 26 26 52
Toplam 249 284 533
Siirekli Is¢i 106 6 112
4/B Sozlesmeli Personel 15 23 38
Genel Toplam 370 313 683

Universitemizde ilk olarak 2013-2014 Egitim-O gretim Y1l Giiz Yariyilinda O grenci Se¢me ve Yerlestirme Sistemi (OSYS) sonucunda Miihendislik ve Doga
Bilimleri Fakiiltesi ile {sletme Fakiiltesine 6grenci yerlesmistir. Yerlesen &grencilerimiz, Universitemizde egitim dilinin Ingilizce olmas1 nedeniyle 2013-2014
Egitim-Ogretim Y1hnda hazirlik egitimi gormiis, 2014- 2015 Egitim-Ogretim Y1hinda lisans egitimlerine baslamislardir.

Ogrenci kontenjanlarimiz nicelik olarak az ancak nitelik olarak kaliteli olmasina dikkat edilmektedir. Bunun igin Universitemiz bolimlerinde 6grenci
kontenjanin en fazla 25-50 olmas: i¢in ¢aba gosterilmektedir. Bu sayilara o béliim i¢in kabul edilen yabanci uyruklu 6grenciler de dahildir.

Universitemizin Lisansiistii Egitim Enstitiisii tezli-tezsiz yiiksek lisans ve doktora programlarinda lisansiistii egitim verilmektedir.

Tablo-5 Universitemizin Fakiiltelere ve Enstitiilere Gore Ogrencilerin Sayisal Dagihimi

N . ) . ) TEZSIZ YUKSEK
FAKULTE veya ENSTITU ADI LISANS YUKSEK LISANS DOKTORA TOPLAM
LISANS

MIMARLIK VE TASARIM FAKULTESI 243 243
MUHENDISLIK FAKULTESI 1364 1364
HAVACILIK VE UZAY BILIMLERI FAKULTESI 341 341
SIYASAL BIiLGILER FAKULTESI 425 425
ISLETME FAKULTESI 883 883
INSAN VE TOPLUM BILIMLERI FAKULTESI 363 363
BILGISAYAR VE BILISIM FAKULTESI 639 639
FAKULTELER TOPLAMI 4258 4258
LISANSUSTU EGIiTIiM ENSTITUSU 416 179 106 701
GENEL TOPLAM 4258 416 179 106 4959

Yine Yiksekogretim Kurulunun yayinlamis oldugu “Yiiksekdgretimde Hedef Odakli Uluslararasilasma” kapsaminda grenci, akademik ve idari personelin
gerek yurt i¢ine, gerekse yurt digina hareketliligin arttirilmas: hedeflenmektedir. Universitemizde egitim goren yabanci uyruklu &grenci sayilart asagida
verilmigtir.

Tablo-6 Yabanc1 Uyruklu Ogrencilerin Sayisal Dagilimi

) o ) ) ) TEZSiZ YUKSEK

FAKULTE veya ENSTITU ADI LISANS YUKSEK LISANS DOKTORA TOPLAM
LISANS

MIMARLIK VE TASARIM FAKULTESI 1 1
MUHENDISLIK FAKULTESI 3 3
HAVACILIK VE UZAY BILIMLERI FAKULTESI 3 3
SIYASAL BILGIiLER FAKULTESI 1 1
ISLETME FAKULTESI 3 3
INSAN VE TOPLUM BILIMLERi FAKULTESI
BILGISAYAR VE BILiSiM FAKULTESI
FAKULTELER TOPLAMI 11 11
LISANSUSTU EGITIM ENSTITUSU 17 3 5 25
GENEL TOPLAM 11 17 3 5 36

Universitemiz Lisansiistii Egitim Enstitiisiinden tezli- tezsiz yiiksek lisans ve doktora programlarindan mezun vermistir. Lisans diizeyinde yeni kurulan
Bilgisayar ve Bilisim Fakiiltesi harig tiim Fakiilteler mezun vermistir. 2023 yihnda Universitemizden mezun olan 6grenci sayilart asagida verilmistir.

Tablo-7 Universitemizin Fakiiltelere ve Enstitiilere Gore Mezun Ogrencilerin Sayisal Dagilimi

TEZSiZ YUKSEK

FAKULTE veya ENSTITU ADI LisaNs TEZLI YUKSEK LISANS DOKTORA TOPLAM

LISANS



MIMARLIK VE TASARIM FAKULTESI 25 25

MUHENDISLIK FAKULTESI 185 185
HAVACILIK VE UZAY BILIMLERi FAKULTESI 14 14
SIYASAL BILGILER FAKULTESI 12 12
ISLETME FAKULTESI 42 42
INSAN VE TOPLUM BILIMLERI FAKULTESI 35 35
BILGISAYAR VE BILiSiM FAKULTESI

FAKULTELER TOPLAMI 313 313
LISANSUSTU EGITIM ENSTITUSU 80 320 4 404
GENEL TOPLAM 313 80 320 4 717

Altyap1

Universitemize Adana ili Sarigam Ilgesinde Yerleske Alani olarak 1.431.673,82 m? (yaklasik 1.432 doniim) arazi belirlenmistir. Universitemiz Yerleskesinin
Kapal Alam Sayisal Dagihmu asagidaki tabloda gosterilmektedir.

Tablo-8 Yerleskelere Gore Kapah Alanlarin Sayisal Dagilimi

NO YERLESKE ADI KAPALI ALAN ()
I Rektsriik Binast 16.252
2 Miihendislik Fakiiltesi 1.Etap Binas1 ~ 23.566
3. Merkezi Kafeterya Binas1 11.608
4. Yabanci Diller Yiiksekokulu Binas1 11.000
3 Rektorlik Toren Alam Ek Binas 2.425
6. Giris Kapis1 Kapali Alan 170
7 Prefabrik Bina I 3.852
8 Prefabrik Bina Il 921
9 Prefabrik Bina I1T 921

10. Prefabrik Santiye Binasi 406
11. Merkezi Aragtirma Laboratuvari Binas1 2.827
12. Agik Spor Tesisleri Soyunma Unitesi 340
13. Agik Spor Tesisleri Kafeterya Binas1 487
14. S1ginak Binasi 2.044
15. Kademe Binas1 2.054
16 Antrenman Spor Salonu 7.437
Toplam 86.310

Universitemizin Kampiisiindeki binalar genel olarak, egitim, kiitiiphane, spor, saghk, beslenme ve diger alanlar olarak ayrilmistir. Kiitiiphane binas1 ingaatina
heniiz baglanilmanus ancak Miihendislik Fakiiltesi alt katinda yaklasik 1.000 m? alan gegici olarak kullamilmaktadir. Spor i¢in ayrilan alanlarda ingaata 2018
yihnda baslamlmstir. Saghk ile ilgili alanlarda da heniiz insaata baglamlmamustir. Saghk hizmetleri Rektorlik Toren Alam1 Ek Binas1 giris katindaki 205 m?
alanda hizmetini siirdiirmektedir. Universitemizin Merkezi Kafeterya binas1 2017 yilinda tamamlanarak 6grencilerimiz ile akademik ve idari personellerimizin
hizmetine sunulmustur.

Universitemiz Kampiisii; cevre ve iklim sartlar dikkate ahinarak, cagdas sehircilik ve mimari anlayisi iginde planlanmistir. Universitemizin yerlesim plani,
Adana Kentine dogru, kentli tarafindan gorsel olarak kolayca algilanan, yerel riizgr istikametine yonlendirilmis, yerleskenin riizgardan ve giinesten en iyi
sekilde faydalanmasi1 saglanmistir. Imar adalar1 ve modiiler yap1lasma seklinde tasarlanan Kampiisiin bir fotografi asagida gosterilmistir.

Universitemizin Kampiis ingaat1 2015 yih Nisan ayinda baslanmistir. 2017 yih Agustos ayindan itibaren akademik ve idari tiim hizmetler Adana Alparslan
Tiirkes Bilim ve Teknoloji Universitesinin Sarigam ilgesindeki Yerleskesinde verilmeye baslanmistir. Ik etapta yapilacak bina ve tesislerin sayis1 ve kapal
alan miktarlar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo-9 Universitemizin Kampiis Insaati Devam Binalarin Sayisal Dagilim

NO YERLESKE ADI ALAN ()

1. Ag1k ve Kapah Spor Tesisleri — Antrenman Spor Salonu 7.437

2 Agik ve Kapali Spor Tesisleri — A¢ik Spor Tesisleri 5.716

Altyap1 Tesisleri 4.549
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3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Universitemiz misyonu “Ulusal ve uluslararas1 diizeyde egitim-6gretim vermek; teknolojik gelismelere katki sunabilen, bolge ve iilke gelisimine fayda
saglayabilecek, girisimei, yenilik¢i, insana ve dogaya saygil bireyler yetistirmektir”. Universitemiz vizyonu ise” Bilgi ve teknoloji tiretiminde 6ncil, yenilik¢i ve
uluslararasi diizeyde saygin bir tiniversite olmaktir”.
Universitemiz temel degerleri su sekildedir:
« Insana ve dogaya duyarliik
» Toplumsal sorumluluk
* Liyakat
« Etik degerlere baghlik
« Girigimeilik, rekabetgilik, yenilikgilik
« Stirekli iyilestirme
Universitemizin stratejik plan amaglarimin gergeklestirilmesine yonelik olarak, temel faaliyet alanlariyla iliskili hedefler asagidaki gibi belirlenmistir.
Amac 1. Arastirma Odakh Universite Kimligini Siirdiiriilebilir Kilmak

Hedef 1.1. indekslerce (SCI, SCI-expanded, SSCI, AHCI) taranan dergilerdeki 6gretim iiyesi basina diigen yayin sayisim ve bilimsel yayinlara yapilan atif
sayisim 2025 yili sonuna kadar %25 oraninda artirmak

Hedef 1.2. Bilimsel aragtirma projelerinin (Avrupa Birligi, TUBITAK, BAP vb.) sayisin artirmak

Hedef 1.3. Fiziksel ve teknolojik arastirma altyapisinin niceligini ve niteligini gelistirmek

Amac 2. Egitim-Ogretim Niteligini Gelistirmek ve Uluslararasilasmak

Hedef 2.1. Fakiiltelerde akredite program sayisint 2025 yili sonuna kadar en az 3'e ¢ikarmak

Hedef 2.2. Cift ana dal ve yan dal egitimi alma imkdm sunan program say1sini1 2025 y1h sonuna kadar %25 oraninda artirmak

Hedef 2.3. Uzaktan egitimle verilen ders oranim 2025 y1h sonuna kadar tiim derslerin % 40'1na yiikseltmek

Hedef 2.4. Egitim 6gretimde uluslararasilasmay: gelistirmek

Hedef 2.5. Ogretim elemam basina diisen dgrenci sayisinda 25°i gegmemek (Ogretim iiyesi bagina mevcut dgrenci sayisi)

Amag 3. Universite Sanayi isbirligini Gelistirmek ve Girisimciligi Universite Genelinde Yayginlagtirmak

Hedef 3.1. 2025 y1li sonuna kadar 3 patent almak

Hedef 3.2. Universite-Sanayi isbirligi gergevesinde plan dénemi sonuna kadar (2025 yih sonuna kadar) en az 10 adet Ar-ge projesi/s6zlesme yapmak

Hedef 3.3. Universite genelinde girigimciligin niteligi ve niceligini gelistirmek

Amac 4. Toplumsal Hizmet Faaliyetlerinin Etkinligini Artirmak

Hedef 4.1. Bolgede kiiltiir ve sanat yasaminin zenginlestiriimesine yonelik faaliyetleri artirmak

Hedef 4.2. Giincel toplumsal sorunlara yonelik 2025 y1li sonuna kadar 10 proje yapmak

Hedef 4.3. Universitemiz paydaslarinin gevre bilinci farkindaligim artirmak

Amag 5. Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek ve Yonetimde Siirekli fyilestirme Saglamak

Hedef 5.1. Yerleskede yenilenebilir kaynaklardan enerji tiretmek

Hedef 5.2. Kurumsal yonetim sistemlerini gelistirmek ve performans izleme, degerlendirme sistemi kurmak

Hedef 5.3. Akademik ve idari personelin mesleki ihtiyaglarini kargilamak ve niteliklerini gelistirmek

A. LIDERLIK, YONETIiSiM VE KALITE

1. Liderlik ve Kalite

1. Yonetisim modeli ve idari yap:

Yiksekogretim sektoriindeki rekabetin artmasi, tniversiteleri etkili ¢iktilar tiretmeye yonlendirmekte ve bu noktada kalite giivence sistemlerinin varligi 5nem
arz etmektedir. Adana Alparslan Tiirkes Bilim ve Teknoloji Universitesi (AT U), egitim-6gretim, bilimsel aragtirma ve topluma hizmet alanlarinda etkili, verimli,
ulusal ve uluslararas: bilinirlii ve akademik sayginligi hedefleyen bir vizyonla faaliyet gostermekte ve stratejik hedeflerine ulasabilmek adina egitim-6gretim,
arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve idari hizmetleri igeren giiglii bir kalite giivence sistemine odaklanmaktadir. Universitemiz, kurulusundan itibaren i¢
kalite giivence mekanizmalarini olusturmak ve kalite glivence kiilttiriinii i¢sellestirmek adina ¢aligmalarim siirdiirmektedir (2)A1.1.1.Kalite Politikasi.
Universitemiz tiim paydaslariyla birlikte siirekli iyilestirmeyi benimseyerek, kalite giivence galigmalarini misyon, vizyon ve stratejik hedeflere uygun olarak

yonetmektedir. (2)A.1.1.2.stratejik_plan_sf50 67 Universitemizin misyonu ile uyumlu ve stratejik hedeflerini gerceklestirmesini saglayacak giiglii
organizasyonel yapilanmas1 bulunmaktadir. (2)A.1.1.3.Organizasyon semasi

ATU, karar alma siirelerinde kontrol ve dengeyi kurabilmek, gok sesliligi olusturabilmek ve paydas temsiliyetini artirabilmek igin Rektorliige bagh kurul,
komisyon ve calisma gruplarimi olusturmustur (2)A.1.1.4.Kalite komisyonlari . Organizasyon semasindaki bu yeni yapilar, birlikte yonetme kiiltiirtiniin
gelismesine de katki saglamaktadir.

ATU yoénetisim modelinde, seffafik ve hesap verebilme, i¢ kalite giivence sistemi, takvime ve giindeme bagh toplant1, is siirecleri ve gorev tanimlart,
paydagslarla iletisim ve katihmcilik, bilisim destekli yonetim kavramlart 6nemli yer tutmaktadir. Yonetisimde i¢ ve dis paydaslar karar alma siireglerinde
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belirleyici rol almakta ve {ist yonetim “koordine eden” konumunda bulunmaktadir. Universitemizdeki kurul, komisyon ve ¢aligma gruplar gok sesliligi
olusturmakla birlikte bagimsiz hareket edebilme kabiliyetine sahiptirler. Toplanti giindemleri ve alinan kararlar katihmecilara gonderilerek izlenebilirligi ve
faaliyet siirekliligi giivence altina alinmaktadir (2)A.1.1.5.Yonetisim Politikasi .

Universitemiz izleme ve degerlendirme raporunda gelismeye agik yonler olarak belirlenen konularda i¢ kalite giivencesinin saglanabilmesi, yonetisim ve
organizasyonel yapilanmanin iyilestirilebilmesi amaciyla Kalite Komisyonuna bagh olarak 4 farkh kalite alt komisyonu kurulmugtur. Bu komisyonlar, Liderlik,
Yonetisim ve Kalite Komisyonu, Egitim-Ogretim Kalite Alt Komisyonu, Arastirma Gelistirme Kalite Alt Komisyonu ve Toplumsal Katki Kalite Alt Komisyonu
seklindedir. Universitemizin liderlik, yonetisim ve kalite, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki alanlarinda kalite standartlarim belirlemek,
uygulamak ve siirekli iyilestirmeye yonelik politika ve stratejileri gelistirmekle gorevli komisyonlarin gorev, yetki ve sorumluluklari ATU Kalite Komisyonu
Cahsma Usul ve Esaslarinda belirtilmistir. (2)A.1.1.6.Kalite_komisyonlari_Calisma_Usul

Kalite politikasiyla uyumlu olarak Universite biinyesindeki ¢alismalar, Kalite Yonetim Koordinatorligii, Kalite Komisyonu ve Alt Komisyonlari ile birim kalite
komisyonlar1 tarafindan yiritiilmektedir. ~ Kalite Yonetim Sistemi'nin etkin bir sekilde kullanilmasi, Universite personelinin ilgili kalite politikasim
benimsenmesinde kritik bir rol oynamaktadir. Organizasyon semasi, bagh olma/rapor verme iligkileri, gérev tanimlari ve is akig siiregleri belirlenmis ve
Universite web sitesinde yayimlanarak paydaslar arasindaki bilinirligi saglanmistir. (2)A.1.1.7.Is-akis-semalari

Misyon, vizyon, stratejik hedefler ve performans gostergeleri; iist politika belgeleri, ilgili mevzuat ve benimsenen temel ilkeler ¢ergevesinde katilimen
yontemlerle belirlenmekte ve bu siirecte kalite alt komisyonlarinin goriisleri ve onerileri dikkate alinmaktadir. Stratejik Planlama Komisyonu, i¢ ve dis
paydaglarin katithmuyla gerceklestirdigi toplantilarda komisyonlardan gelen bilgileri degerlendirerek, Universitenin misyon, vizyon, ama¢ ve hedeflerini
olusturmaktadir.

Universitemizin yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari idari Faaliyet Raporlarinda (3).A.1.1.8.Idari_faaliyet raporu ve Kamu I¢
Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Planinda (3).A.1.1.9.Kamu_Ic_kontrol uyum_ eylem plan detayl olarak belirtilmektedir. Mevcut uygulamalarin kontrolii ve

izlenebilmesi ile Onlem/iyilestirme faaliyetlerinin belirlenebilmesi i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme
Raporu(4).A.1.1.10.Ic_kontrol sistemi degerlendirme raporu, I¢ Denetim Faaliyet Raporu(4).A.1.1.11.Ic denetim faaliyet raporu, Performans
Gostergeleri Degerlendirme Raporu(4).A.1.1.12. Performans programi_raporu ve Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme

Raporu (4).A.1.1.13.Stratejik_plan_izleme degerlendirme raporu araci ile yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6mek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
2. Liderlik
Liderlik stiregleri ve kalite giivencesi kiiltiiriiniin i¢sellestirilmesi Yonetim, Kalite Y6netim Koordinatorligii, Kalite Komisyonu, Kalite Alt Komisyonlar1 ve

Birim Kalitt Komisyonlar1 tarafindan yiiriitilmektedi. Bu kapsamda Universitemiz ~Kalite ~Giivence Sistemi organizasyon semasi
olusturulmustur (2)A.1.2.1.Kalite Guvence_Sistemi Or._Semasi.

Universitenin stratejik plani ve hedefleri dogrultusunda, egitim ve &gretim, aragtirma ve gelistirme ve toplumsal katki siireglerinin degerlendirilmesi ve
kalitesinin gelistiritmesi Kalite Komisyonu liderliginde yiiriitiilmektedir (2)A.1.2.2.Kalite Komisyonu. Ayrica Akademik ve Idari Birimlerde, Birim Kalite
Komisyonlari kurulmugtur. Birim Kalite Komisyonlari, ¢aligmalarimi Kalite Komisyonlar1 ve Kalite Y6netim Koordinatorligii ile birlikte yiiriitmektedir.
Kalitenin kurum i¢inde i¢sellestirilmesi ve yay1lmasi igin ¢esitli calismalar ve etkinlikler stirdtiriilmektedir (2)A.1.2.3.Birim_Kalite Komisyonlari.

Liderlik stiregleri ve kalite giivencesi kiiltiiriintin i¢sellestirilmesi siirekli degerlendirilmektedir. Bu kapsamdaki en onemli uygulama ve iyilestirme Kurumsal
Akreditasyon Programina (KAP) hazirlik ¢alismalarimi yiiriitmek icin Liderlik, Yonetisim ve Kalite Komisyonu, Egitim-Ogretim Komisyonu, Arastirma-
Gelistirme Komisyonu, Toplumsal Katki Komisyonu ve Anket Hazirlama ve Degerlendirme Komisyonunun kurulmasidir (2)A.1.2.4.Kalite Alt Komisyonlari.
Bu komisyonlar farkli alanlarda gorev yapan Universitemiz Akademik ve idari personellerinden olugmaktadir. Bu komisyonlarda diizenli olarak toplantilar
yapilarak Universitemizin Kurumsal Akreditasyon’a hazirhk galismalar yiiriitiilmektedir.

Kurumda Rektoriin ve siirecte rol olan Kalite Komisyonunun ve Kalite Alt Komisyonlarinin yiiksekogretim ekosistemindeki degisim, belirsizlik ve
karmagikligr dikkate alan bir kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirii olusturma konusunda sahipligi ve motivasyonu yiiksektir. Birimlerde liderlik anlayisi ve
koordinasyon kiiltiirii yerlesme ¢aligmalar siirdiiriilmektedir. Siirecte rol alan Rektor, yoneticiler, Kalite Komisyonu, Kalite Alt Komisyonlar1 ve Birim Kalite
Komisyonlari kurumun degerleri ve hedefleri dogrultusunda stratejilerinin yam sira; yetki paylagimini, iliskileri, zamani, kurumsal motivasyon ve stresi de
etkin ve dengeli bigcimde yonetmektedir. Akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda etkin bir iletisim ag1 olusturulmaya ¢alisilmaktadir. Bu kapsamda
diizenli olarak toplantilar yapilmakta olup, toplanti tutanaklari ile siiregler izlenmektedir. (3)(4)A1.2.5.Kalite Kom. Kalite Alt Kom.Toplanti Tutanaklari (3)
(4)A.1.2.6.Senato_Kararlari

Universitemiz birimlerinin egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetleri ile ilgili gahsmalarinda i¢ ve dis paydaslarla bilgi paylasiminda
bulunmak ve  stirdiriilebilir  igbirligini  saglamak  lizere = Damgma  Kurullart  olusturulmustur  ve  ¢ahiyma usul ve  esaslan
belirlenmistir (2)A.1.2.7.Danisma_Kurulu Yon..

Universitemiz 2021-2025 Stratejik plani, gegmis stratejik planlama deneyiminden yararlanilarak, katihme1 ve seffaf bir siireg dahilinde, farkh akademik ve idari
birim katihmcilarindan olusan Rektor Bagkanhginda olusturulan iiyeler ve dis paydaslarin gelistirdigi oneriler ve goriislerle yasal mevzuatlara uygun olarak
hazirlanmistir. Universitenin amag/hedef ve stratejilerinin siirdiiriilebilirligi ise izleme ve degerlendirme siiregleri de dahil olmak iizere tiim birimlerin katihmi ve

katkilar ile saglanmaktadir (4)A1.2.8.Stratejik Plan Izleme ve Deg. Raporu.

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagh iyilestirmeler
gergeklestirilmektedir.

Kamtlar

o (3)(4A1.2.5.Kalite Kom. Kalite Alt Kom.Toplanti Tutanaklaripdf

3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Onceden belirlenmis amag ve hedeflere ulagilmasinda rehberlik eden stratejik planinin diginda bazi diger model ve sistemler de faaliyetlerin izlenmesi,
Olgiilmesi  ve degerlendirilmesinde  belirgin - bir yer tutmaktadir. Bu model ve sistemlerden ilki degisim planlarinin  hazirlanmasidir
((2)A.1.3.1.ATU_Kur._Don._Cal._Rap.Syf._7-12). ATU degisim plam etkinligi ile baglantih bir diger degisim arac1 ise ATU Degisim Modelidir
((2)A.1.3.2.ATU_Kur._Don._Cal._Rap.Syf._5-6). Liderlik, yonetisim ve kalite, egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme ve toplumsal katki baslklarinda
faaliyetlerin  iyilestirilerek ~ dontstiiriilmesine  yardimct  olan bu plan ve model disinda yenillk yonetim sistemi de gelistirilmistir
((2)A.1.3.3.ATU_Kur._Don._Cal._Rap.Syf._14-20). Degisim plam etkinligi, degisim modeli ve yenilk yonetim sistemleri ile baglantih paydas geri
doniiglerinin ahinmasi, kurumsal doniisiime ivme kazandiran bir etkendir _(3)A.1.3.4.ATU_ Paydas Degerlendirme Anketleri Kurumsal doniisiimde énemli
bir diger etken de kurumsal i¢ ve dis degerlendirmelerin belirli periyodlarda yapilmasidir (3)A.1.3.5.ATU_Kurumsal Dis_Degerlendirmesi. Bu geri doniisler
ve degerlendirmelerin yansitildigi raporlar, planlama asamasinda belirlenmis amag¢ ve hedeflere ne 6lgiide ulagildiginin kontroliiniin diginda, faaliyetlerin
izlenmesinde de kullaniimaktadir ((4)A.1.3.6.ATU_Paydas_Degerlendirme Raporlari ve (4)A.1.3.7.ATU_Kurumsal ic_ve Dis_Degerlendirme Raporlari).

Universite faaliyet ve uygulamalarimn liderlik, yonetisim ve kalite, egitim ve 6gretim, aragtirma ve gelistirme ve toplumsal katki bagliklari altinda, benzer bir
tiniversite ile kiyaslanmas1 da kurumsal doniigiim faaliyetlerinden birisi olmustur ((4)A.1.3.8.ATU_Kiyaslama_Raporu). Degisim planlarinin, yenilikgi
y6netim sistemleri ve gelecek senaryolarinin izlenmesi de kurumsal doniisiim faaliyetlerinden birisidir

((4)A.1.3.9.ATU_Kurumsal Donusum_Kapasitesi_Calisma_Raporu). Son olarak, bu raporlardaki degerlendirmelere yonelik iyilestirmelerin yapilmasi,
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kurumsal déniisiim kapasitesi ¢evriminin tamamlanmasina yardime1 olmaktadir ((4)A.1.3.10.Kurumsal Donusum_Kapasitesi PUKO_Dongusu).
Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim y6netimi yaklagimi kurumun geneline yayilnus ve biitiinciil olarak yiiriitiilmektedir.
Kamtlar

e (MHA.1.3.1 2 3 9.Kur. Donusum Kapasitesi Calis Rap..pdf

¢ ((4)A.1.3.10.Kurumsal Donusum_Kapasitesi PUKO_Dongusu).pdf
o (HA.1.3.8 ATU Kiyaslama Raporu.pdf

4. i¢ Kkalite giivencesi mekanizmalar

Universite genelinde Kalite kavraminin igsellestirilmesi, tiim siirelerin paydas katihmlariyla hazirlanmasi ve siireglere kurumun biitiiniiniin hakim olmas1
amactyla, Kalite Yonetim Koordinatrliigii tarafindan Yiiksekogretim Kalite Kuruluna (YOKAK) ait Kurum I¢ Degerlendirme Kilavuzu 3.2 referans alinarak,
Birim I¢ Degerlendirme Raporu Kilavuzu 3.2(2)A.1.4.1.BIDR_Kilavuzu 3.2 olusturulmustur. Bu kilavuz her yil giincellenmektedir. Bu kilavuza gére tiim
Akademik ve Idari Birimler kendi Birim i¢ Degerlendirme Raporlarim (BIDR) hazirlanustir. Hazirlanan BIDR raporlarindan bir akademik, bir idari birim
olmak iizere bir kesit ekte sunulmustur ((4)A1.4.2.BIDR_Ornek). Kalite Yénetim Koordinatérliigiine gonderilen Birim i¢ Degerlendirme Raporlari, Kalite Alt
Komisyonlarinin ve Kalite Komisyonun uygun goriisii ve Senato Karar ile Kurum I¢ Degerlendirme Raporu hazirlanmis ve YOKAK’a sunulmusgtur.

Universitemizde ~ Kalite  Giivencesi  Sistemi kapsaminda yapilan calismalarda Kalite Komisyonu ©6nemli bir rol oynamakta olup,
(2)A.1.4.3 Kalite Komis._ Cal._Usul ve E.’na gére Komisyon calismalarini ytriitmektedir. Ayrica Kalite Giivence Sistemi Organizasyon semasinda da
belirtildigi gibi Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslarina, Kalite Alt Komisyonlart ve Birim Kalite Komisyonlar1 ¢aligma usul ve esaslarimin eklenmesine
Liderlik, Yonetigim ve Kalite Alt Komisyonun ekli toplantisinda karar verilmistir ((4)A1.4.4.Usul_Esas_Degisikligi).

Kalite Alt Komisyonlari PUKO ¢evrimleri kapsaminda yiiriittiikleri calismalari ile hangi islem, siireg, mekanizmalarin devreye girecegi planlanmis ve
calismalar tamamlanmis olup sorumluluklar ve yetkiler tanimlanmistir. Ekte hazirlanan PUKO  dongillerinden iki 6rnek — gsterilmistir
((4)A1.4.5.PUKO_Omek). PUKO’lar KIDR’in tiim alt bashklar icin hazirlanmus olup, ayrica Kurumsal Akreditasyon Programina hazirhk siirecinde de
eksiklikler tespit edilmis, gelistirmeye agik yonlerimiz i¢in bir bakis agis1 kazandirmistir. Kalite Alt Komisyonlar i¢ kalite giivencesi sisteminin olugturulmast
ve gelistirilmesinde etkin rol almakta, program akreditasyonu siireglerine destek vermektedir. Komisyonlar gergeklestirilen etkinliklerin sonuglarint diizenli
toplantilar ile degerlendirmekte, izlemekte ve bu dogrultuda karar mekanizmalarina etki etmektedir ((3)(4)A1.4.6.Toplanti Tutanaklari Ornek). Akademik ve
Idari birimlerde ¢ahisan personellerden olusan Kalite Alt Komisyonlari, i¢ kalite giivencesi sisteminin olusturulmasina ve gelistirilmesine katki saglamaktadir.
Bunun yani sira, birimlerde biitiinciil bir kalite giivence sisteminin olusturulmasina ve siirekli iyilestirme mekanizmalarinin uygulanmasina yardimci
olmaktadir.

Universitemizde 1S09001:2015 Kalite Yonetim Sistemi kapsanunda siiregler belirlenmis olup siirekli iyilestirme faaliyetlerine dair tiim siiregler y1llik olarak
giincellenmektedir. Hazirlanan, gorev tanimlar1 ve organizasyon semalar1 her y1l periyodik olarak gézden gegirilmekte olup gerekli hallerde siirekli iyilestirme
faaliyetleri kapsaminda giincellenmektedir (2)A.1.4.7. Kalite Dokumanlari.

Universitemiz icerisinde bulunan biitiin akademik ve idari birimlere ait Birim Kalite Komisyonlar1 kurulmus, gii¢lii yonleri izlemek, gelismeye ag1k yonleri ise
giiclendirmek i¢in caligmalara baglamus ve Kalite Komisyonuna gerek duyuldugu takdirde destek vermeleri gerekliligi bildirilmigtir
((2)A.1.4.8.Birim Kalite Komisyonlari).

Universitemizde Kalite Giivencesi Sistemi ¢alismalarina tiim birimlerin katihmi egitim ve calisma toplantilariyla saglanmaktadir. Kalite Yénetim Sistemi
¢aligmalan gergevesinde tiim birimlere, gérev tanimi, organizasyon semast, is akis semasi ve risk analizi hazirlama egitimleri verilmistir. Egitimlerden sonra
her birim ile ¢alisma toplantilar1 diizenlenerek tim calisanlarinin katthmu ile ilgili ¢alhismalar tamamlanmistir. Ayrica Kalite Yonetim Sisteminin kurum
diizeyinde igsellestirilmesi igin 23-24-25 Mayis 2023 tarihlerinde ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Temel Egitimi ve Kalite Y6netim Sistemi ¢ Tetkik Egitimi
gergeklestirilmistir (3)A.1.4.9.1SO9001 Ic_Tetkik Egitimi. Bu egitimde TS EN ISO 9001’in kurumlarda uygulanmasi, 2015 standardimn getirdigi risk ve
firsatlar kavrami, kurumlardaki hedefler, firsatlar, miisteri memnuniyetinin kurumlarda saglayacagi katma deger ve kalite yonetim sistemi standardi konulart
iizerinde durulmustur. Buna ek olarak egitime katilan kisiler egitim sonunda i¢ Tetkikei Sertifikasini almaya hak kazanmistir. Bu sertifikaya sahip kisiler
05.06.2023-16.06.2023 tarihlerinde Kurum I¢i Tetkiklerinde gorev alarak, kalitenin kurum kiiltiirinde yayginlastiriimas1 ve kurum ici birimlerin ig tetkiklerinin
yapilmasina katki saglamustir.

Universitemiz 2016-2019 Ulusal Siber Giivenlik ve Eylem plant kapsaminda yiiriitilen ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yénetim Sistemi ¢alismalarimiz sonucunda,
2021 yih i¢inde 1SO27001:2015 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi belgesini almis ve ISO9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi belgesi de 2023 yihnda
yenilenmistir (4)A.1.4.10.ISO9001_27001 Belge Yenileme.

Universitemizde stratejik plan hazirlik programina gore hazirlanan (2)A.1.4.11.Stratejik-Plan_Hazirlik_Prog. stratejik plan siireclerine yonelik faaliyetleri
yonetmek iizere Biitiinlesik Yonetim Sistemi tasarlanmistir (5)A.1.4.12.Butunlesik_Yonetim Sis.. Universitemizde 2021-2025 Stratejik Planinda belirledigi
hedef ve performans gostergelerini izleyebilmek i¢in bu sistem iizerinden veri girigleri yapilmaktadir. Veri girigleri sonucunda degerlendirme sonuglari ve
ayrica iyilestirme/onlem  faaliyetlerini iceren  Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyuna sunulmaktadir
(4)A.1.4.13 Stratejik Plan Iz. Deg. Rap..

Paydas analizi katthmciligi saglamanin en 6nemli aracidir. Bu analizde AT U’niin etkilesim igerisinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriisleri dikkate
alinarak, kamu hizmetlerinin yararlanici ihtiyaglari dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaglar tarafindan sahiplenilmesini ve basart diizeyinin
artirilmas1 hedeflenmistir. Paydas analizi siireci stratejik planlama ekibi igerisinde beyin firtinas1 toplantilar1 diizenlenerek baslatilmis ve ATU’niin tiim
akademik ve idari birimleri bazinda at6lye cahsmalar gergeklestirilerek analizi sonuglandirilmigtir (2)(3)A.1.4.14.Paydas Analizi Sayfal9 25.

Universitemize akademik ve idari siireglerin diizenli olarak degerlendirilmesi, gozden gegirilmesi ve iyilestirilmesi icin her yil diizenli olarak memnuniyet
anketleri  diizenlenmektedir (3)A.1.4.15.Memnuniyet Anketleri. Bu anket sonuglar1 ise degerlendirilerek Memnuniyet Anket Sonuglarini Degerlendirme
Raporlar1 hazirlanmakta olup (4)A.1.4.16.Memnuniyet Anket Deg. Rap., rapor sonug kisminda iyilestirme/onlem faaliyetlerine de yer verilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e (3)(4)A1.4.6.Toplanti Tutanaklari Ornek.pdf
e (4)A1.4.2.BIDR Ornek.pdf

¢ (4)A1.4.4.Usul Esas Degisikligi.pdf

o (4A1.4.5.PUKO_Ornek.pdf

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Universitemiz gerceklestirdigi tiim faaliyetlerini paylasmakta ve kamuoyunu bilgilendirmektedir. ATU Strateji Daire Baskanhg tarafindan bes yilda bir
diizenlenen Stratejik Plan’1in hazirhk programu yapilmaktadir (2)A.1.5.1.Stratejik_Plan Hazirlik.

(2)A.1.5.2.1c_Kontrol Eylem Plani kamtiyla organizasyon, yontem ve siirecle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller kamuoyu ile paylasiimaktadir. Bu
sayede tiim birimlerinde hayata gececek ve diger siireglerle biitiinlesmis sekilde yiriitiilecek etkin bir i¢ kontrol sistemi saglanmis olmaktadir.

Universitemiz Mevzuat ddkiimanlari (2)A.1.5.3. Mevzuat Sayfasi web sayfasinda paylagilmaktadir. Kamuoyu Bilgilendirme Hesap Verebilirlik Yonergesi
hazirlanmig olup mevzuat sayfasinda paylagilmaktadir.
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(2)A.1.5.4. Kamu_Bilgi Hesap Verebilirlik Yonergesi

Universitemiz Bilgi Islem Daire Baskanhginda yiiriitiilmekte olan Bilgi Giivenligi Yénetim Sisteminin etkin ¢alismas1 igin gerekli siireclerin tanimlanmast,
iliskilendirilmesi ve kontrolii yoluyla siire¢ yaklagimini gostermek, yetki ve sorumluluklart belirtmek ve iigiincii taraflara tiniversitemiz Bilgi Islem Daire
Baskanhginda Bilgi Giivenligi Yonetim Sisteminin nasil uygulandigim gostermek amaciyla (2)A.1.5.5.1S027001:2013 (BGYS) El Kitabi hazirlanmis olup
paylasilmaktadir.

Universitemiz Bilgi Islem Daire Bagkanligi(3)A.1.5.6.18027001:2013 (BGYS) Sertifikasi’na sahiptir. Bilgi Islem Daire Bagkanligi kapsaminda kurulan ve
isletilen bilgi giivenligi yonetim sistemi, insan, altyapi, yazilim, donamm, kullanic1 ve kurum bilgileri gibi siniflandirilan varliklart kapsar. Bu varliklarla ilgili
her tiirlii ortamda saklanan fiziksel ve elektronik bilgiler ve bu ortamlar BGY'S kurallar1 dahilinde korunur ve sistem siirekliligi takip edilir.

Universitemiz hedeflerini daha hizh ve planh bir sekilde gerceklestirmek igin tiim paydaslarimizin goriisleri alinarak stratejik plan hazirlanms ve kamuoyuna
sunulmustur ((3)A.1.5.7.Stratejik Plan).

Katilime1 yontemlerle hazirlanan Universitemiz Planinda belirlenen amag¢ ve hedeflere ulasabilmek igin 2024 yih Mali Biitgesine uygun olarak hazirlanan
(3)A.1.5.8.ATU_Performans Programi ilgililerin ve kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Universitemizin tiim faaliyetleri konusunda; katihmc1 ve seffaf yonetisim anlayisi ile toplumdaki Adana Alparslan Tiirkes Bilim ve Teknoloji Universitesi
algisim giiglendirmek adina (3)A.1.5.9.Bilgi Edinme Birimi sayfasinda bilgi edinme hizmeti saglanmaktadir.

Gergeklestirilen faaliyet ve etkinlikler ile ilgili basinda yer alan tiim haberler ve duyurular (3)(5)A.1.5.10.ATU_Bulten, (3)A.1.5.11.Web__Sayfasi Duyurular
ve (3)(5)A.1.5.12. Haber_Arsivi sayfalarinda kamuoyu ile paylasiimaktadir.

Universitemiz (4)A.1.5.13.Anket_Degerlendirme Raporlari, ile paydaslardan gelen geri bildirimleri kamuoyuna sunulmaktadir.

Seffaf yonetim ilkeleri 15181nda diizenli olarak her y11 (4)A.1.5.14.1c_Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu,

(4)A.1.5.15. Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Rapory (4)A.1.5.16.Idare Faaliyet Raporlari ve (4)A.1.5.17.Stratejik Plan Izleme Raporlari kamuoyu
ile paylagilmaktadir. Bu raporlar tiniversitemizin tiim birimlerinden toplanan verilerle hazirlanmaktadir.

Universitemiz Stratejik Plani’nda yer alan amag, hedef ve performans gostergelerini izlemek, degerlendirmek ve raporlayabilmek igin tasarlanan BY'S yazilimi
ayni zamanda Universitemiz I¢ kontrol Uyum Eylem Plaminda yer alan faaliyetlerin, eylemlerin ve risklerin izlenebilmesi ve raporlanabilmesi igin

(4)A.1.5.18.Butunlesik Yonetim Sistemi gelistirilmistir.

Web Sitesi ve Bilgi sistemleri tizerinde diizenlemeler ve gerekli goriinen iyilestirmeler ger¢eklestirilmistir (4)A.1.5.19.Web_Sayfasinda_Yapilan_Iyilestirmeler).
Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.
Kamitlar

e (HA.1.5.19.Web_Sayfasinda Yapilan Iyilestirmeler.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Universitemiz misyonu ve vizyonu 2021-2025 Stratejik Plami’nda tammlanmis olup kamuoyu ile paylasiimaktadir ve iiniversite gahsanlarinca bilinmektedir
(2)A.2.1.1.Stratejik plan sf45. Belirtildigi {izere tiniversitemizin misyonu; “Ulusal ve uluslararas1 diizeyde egitim-6gretim vermek; teknolojik gelismelere katki
sunabilen, bolge ve tilke gelisimine fayda saglayabilecek, girisimei, yenilik¢i, insana ve dogaya saygih bireyler yetistirmek”, vizyonu ise “Bilgi ve teknoloji
tretiminde ncii, yenilik¢i ve uluslararas diizeyde saygin bir tiniversite olmak™ olarak belirlenmistir.

Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yénetmeligi kapsaminda ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul ve
esaslar dogrultusunda, Universitemiz kalite giivencesi ¢alismalarinin yiiriitiilmesi amaciyla Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslari belirlenmistir
(2)A.2.1.2.Kalite_komisyonlari_Calisma_Usul. Universitemiz tiim hizmet ve siireglerini kapsayan politikalarina temel olacak sekilde Kalite Politikas1 katihimct
yontemlerle hazirlanip web sayfasinda ve Kalite El Kitabinda yayimlanmistir. Aym sekilde Yonetisim Politikas1, Egitim-Ogretim Politikas1, Arastirma-
Gelistirme Politikas1, Toplumsal Katki Politikas1, Uluslararasilagma Politikas1 ve Insan Kaynaklari Politikast ilgili oldugu alana ait komisyonlarda tartigihip
paydas goriisleri ve katkilar1 alinarak belirlenmis ve Senato tarafindan onaylanarak yiiriirlige girmistir. Politikalar tiniversitemiz web sayfasinda yayinlanmakta
ve ¢aliganlarinca bilinmektedir (2) A.2.1.3. Politikalar

Universitemizde izlenen tiim politikalar, biitiinsel bir yaklasimla birbirini tamamlar nitelikte olusturulmustur. Kalite Politikas1, @iniversitenin misyonu ve vizyonu
dogrultusunda yiiritmekte oldugu tiim faaliyetler ve diger politikalart i¢in temel olugturmaktadir (2)A.2.1.4. Kalite Politikasi Yonetisim Politikasi,
iiniversitemizin misyonu, vizyonu ve temel degerleri kapsaminda belirlenmis amag ve hedeflere ulagabilmek i¢in egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme, toplumsal
katki ve uluslararasilagma biinyesindeki tiim faaliyet ve siirecleri kurumsal yaklagima, evrensel etik deger ve ilkelere uygun olarak etkin ve siirdiiriilebilir sekilde
yiiriitmek tizere temel ilkeler belirlenerek olugturulmustur (((2).A.2.1.5. Yonetisim Politikasi).

Egitim-Ogretim Politikasinda “Ulusal ve uluslararasi diizeyde egitim-6gretim vermek ve bolgesel, ulusal ve kiiresel diizeyde gelisime katkida bulunmak
amaciyla 6grencilerin bilgi ve becerilerini gelistiren egitim programlar yiiriitmek™ ve Aragtirma-Gelistirme Politikasindaki “Ulusal ve uluslararasi igbirlikleri ve
aragtirma fonu kaynaklarimin  kullammm  tegvik etmek” ifadeleri ile uluslararasilagmaya vurgu yapilmaktadir (2)A.2.1.6. Egitim Politikasi
(2)A.2.1.7.Aras_Gelis_Politikasi

Uluslararasilagsma Politikasinda (2)A.2.1.8. Uluslararasi Politika “Yurtdisindaki tiniversiteler, arastirma kurumlar1 ve sanayi kuruluslariyla stratejik ortakliklar
kurmak ve siirdiirmek” ve Arastirma-Gelistirme Politikasindaki “Ulusal ve uluslararasi isbirlikleri ve arastirma fonu kaynaklarinin kullantmini tesvik etmek”
ifadeleri ile uluslararasi igbirliklerine vurgu yapilmis olmasi tiim politikalarin biitiinlesik bir anlayisla olusturuldugunu kamtlar niteliktedir.

Tiim birimlerde kurumun kalite politikasim hayata gegirmek iizere Birim Kalite Komisyonlar1 kurulmus ve ATU Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslart
kapsaminda yiiriitillen tim faaliyetlerin birimlere yayginlastirilmas1 saglanmigtir. (2)A.2.1.9.Birim kalite komisyonlariBu amagla, Kalite Yonetim

Koordinatorliigii tarafindan Birim I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzlari hazirlanmus olup kilavuzlar YOKAK kararlari ve kurum igi alinan geri
bildirimler dogrultusunda her y1l gozden gegirilmektedir (4)A.2.1.10.BIDR _kilavuzu.

Ogrenci Kalite Toplulugunun kurulmasi, kalite siireglerinde 6grenci temsiliyetinin saglanmas1 bakimindan iyilestirmelere iliskin 6rnek olarak gosterilebilir
AHA2.1.11.ATU Kalite Top.

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda ger¢eklestirilen uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek dnlemler
alinmaktadir.

2. Stratejik amag ve hedefler

Universitemizde stratejik plan kiiltiirii ve geleneginin gostergesi olarak stratejik plan olusturulmus olup iigiincii donem (2026-2030 dénemi) stratejik plan
calismalarina baslanmaktadir. Paydas katihmlariyla hazirlanan ve mevcut donemi kapsayan ATU 2021-2025 Stratejik Plaminda (2)A.2.2.1.Stratejik_plan
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niversitemizin amaglari, hedefleri ve ilgili performans gostergeleri belirlenmis olup izlenmekte, 6lgiilmekte ve degerlendiriimektedir. Belirlenen amaglar
dogrultusunda ilgili hedef kartlar1 eylemlerin zamanlamas1, sorumlulari, stratejileri, riskleri maliyet tahminleri, tespitler ve ihtiyaglar1 belirlenerek hazirlanmistir.
ATU Stratejik Plam  kurumsal web sayfasi aracihgiyla kamuoyu ile paylasilmaktadir. ATU 2021-2025 Stratejik Plani  hazirlanirken
2)A.2.2.2.Stratejik_plan_hazirlik programi onceki donem stratejik planinin  degerlendirmesi  yapilnus  ve  kullamlmustir (4)A.2.2.3.2016-

2020Donemi_stratejik plan_degerlendirmesi-sf10.

Yilik gerceklesmeler takip edilerek Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme kurulunda tartisimakta, énlem/iyilestirme faaliyetleri belirlenmekte ve Idari Faaliyet
raporlarinda yayinlanmaktadir (4)A.2.2.4.1dari faaliyet raporu.

Bilgi ve teknoloji tiretiminde 6ncii, yenilik¢i ve uluslararasi diizeyde saygin bir tiniversite olmak vizyonuyla ATU; 11. Kalkinma Planlar ve ulusal ve bolgesel
strateji belgelerini esas alarak yenilikgi tiretim i¢in aragtirma kapasitesini, girisimeilik ve yenilikgilik kiiltiirtinii ve aragtirmaci insan kaynagini gelistirmeyi
hedeflemis ve konum tercihini “Aragtirma Universitesi Olmak™ olarak belirlemistir. Bu temel hedef dogrultusundaki stratejik amaglar;

o Arastirma Odakl Universite Kimligini Siirdiriilebilir K1lmak

o Egitim-Ogretim Niteligini Gelistirmek ve Uluslararasilagmak

o Universite Sanayi Isbirligini Gelistirmek ve Girisimciligi Universite Genelinde Yayginlastirmak

o Toplumsal Hizmet Faaliyetlerinin Etkinligini Arttirmak

 Kurumsal Kapasiteyi Gelistirmek ve Yonetimde Sirekli Tyilestirme Saglamak

(2)A.2.2.5.Stratejik_plan_hedef kartlari sf49-67

Bu amaglara iliskin 17 stratejik hedef ve 40 performans gostergesi tanimlanmustir. AT U niin stratejik plan amag ve hedefleri, ayn1 zamanda Birlesmis Milletler
(BM) Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1” ile de uyumlu olacak sekilde belirlenmistir. Universite’nin stratejik amag ve hedefleri, degerleri, éncelikli alanlari ile bu
hedefler kapsaminda yiiriitmiis oldugu egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme faaliyetleri ve toplumsal sorumluluk temelli tiim faaliyetleri de BM Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglari ile paralellik arz etmektedir ((2)A.2.2.6.Stratejik_plan ust politika analizi sf15).

Her bir amag¢ i¢in tammlanan hedefler ve performans gostergeleri tamamlanan her yil i¢erisinde izleme ve degerlendirme toplantilart yapilarak yilhk
gergeklesmeler takip edilmektedir. Bu baglamda; belirlenen stratejik amaglar ve hedefler tiim birimlerde birim hedeflerine doniistiiriilmiistir. Belirlenen
hedeflerin performans gostergeleri ve hedef degerleri olusturularak tiim kurumda ilgili birimler ile paylasilmistir. Stratejik plamin performansim ve
uygulamasim izlemek {izere Universitenin kendi yazihmu olan Biitiinlesik Yonetim Sistemi (BYS) kullanilmaktadir.(4)A.2.2.7.BYS Tiim birimler yiiriitmiis
olduklari faaliyetlerini bu sistem {izerinden rapor etmekte ve {iniversite yonetimi tarafindan da izlenmektedir. Universite, stratejik planinda anahtar performans
gostergelerini de tanimlamistir. Bu gostergeler BYS iizerinden diizenli olarak izlenmekte, degerlendirilmekte ve gerektiginde onlem alinmaktadir. Stratejik Plan
Izleme ve Degerlendirme Raporu hazirlanarak Rektor baskanhginda Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan izleme ve degerlendirme toplantilari ile planin

performans izlenmektedir. (4)A.2.2.8 Stratejik_plan_izleme degerlendirme raporu
Olgunluk Diizeyi: igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

3. Performans yonetimi

Universitemizde performans yonetimi, stratejik planlama catis1 altinda biitiinsel bir yaklagimla ele alinmaktadir. ATU 2021-2025 Stratejik planinda belirlenen
stratejik amag ve hedeflere yonelik tiim performans gostergeleri (2)A.2.3.1.Stratejik Plan_sf50-67 iniversitenin kendi yazihm olan Biitiinlesik Ydnetim
Sistemi (BYS) ile takip edilmekte, izlenmekte ve degerlendirilmektedir(4)A.2.3.2. ATUBYS. Tiim gostergelerden sorumlu olan birimler tanimlanmisgtir.
Faaliyetini gergeklestiren her birim kendi kullanic1 ad1 ve sifresiyle sisteme girmekte ve faaliyetlerine ait verileri kayit etmektedirler. Sorumlu oldugu faaliyeti
gergeklestiremeyen birimler, bunun gerekgesini ve onerilerini yine aym sisteme girmektedir. Bu sistem sayesinde PUKO ¢evrimindeki kontrol mekanizmas1
isletilmektedir. Béylece bilisim sistemleriyle desteklenen performans yonetiminin dogru ve giivenilir olmas1 saglanmaktadir. Universitemizin performans
y6netimi mekanizmalarinin siirekli iyilesmesine ve gelecege hazirlanmasina yardimer olmaktadir.

Anlik olarak performans gostergeleri kontrol edilebilmekte ve gereken onlemler/iyilestirmeler Kalite Alt Komisyonlarinda ve Kalite Komisyonunda
tartisilmaktadir. Birimlerde kurulan Birim Kalite Komisyonlar1 da stratejik amaglar dogrultusunda yiiriitillen faaliyetler baglaminda birimin performansim
degerlendirmekte ve iyilestirme siireglerine katki saglamaktadir. 2023 yih Stratejik plan performans degerlendirme sonuglarina gore stratejik amaglarin
gergeklesme oranlari, Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme raporunda belirtilmektedir (4)A.2.3.3.Stratejik_plan_izleme degerlendirme raporu.

Ayrica  yilik  olarak  hazirlanan  Performans  Programu  raporlari (4)A.2.3.4.Performans_programi raporu ve Idari Faaliyet raporlan
(4)A.2.3.5.1dari faaliyet raporu ile amag ve hedeflere yonelik performans gostergeleri izlenebilmektedir.

Universitemizde, Devlet Memurlar1 ile Sézlesmeli Personel olarak galisan personelin bireysel performanslarimi degerlendirmek amaciyla ATU Performans
Degerlendirme Usul ve Esaslar hazirlanmigtir (2)A.2.3.6.Performans_degerlendirme usul esaslari. Idari Personelin bilgi, beceri ve yetenekleri ile birlikte is
yapma potansiyelleri ve iy aliskanliklarin1 degerlendirerek, gorevli oldugu isteki performanslarim 6lgmek ve performans sonucuna gore kisisel geligimlerini
saglamak amactyla her yil performans degerlendirmesi yapilmaktadir. Degerlendirme sonuglart iist yonetime raporlanmakta ve onlem faaliyetleri

belirlenmektedir (3)A.2.3.7.Performans _degerlendirme formu.

Kurumsal performans izlemesinde YOKAK performans kriterleri ile YOK izleme ve degerlendirme kriterleri de takip edilmektedir. URAP siralamasi,
TUBITAK Girisimei ve Yenilikgi Universite Endeksi ve Uluslararas1 Endeksler de takip edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler
gergeklestirilmektedir.

3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi
Universitemiz ihtiyaglar dogrultusunda 6zgiin ve gelistirilebilir bilgi sistemleri yonetim siireglerini iiretmeye devam etmektedir. Ogrenci Bilgi Sistemi egitim ve

ogretim faaliyetlerine ait Dbilgileri igeren sistemdir. Ogrenci Bilgi Sistemi 6grenciler ve dersler ile ilgili tiim verileri barindirmaktadir

((2)A.3.1.1.Bilisim_Servisleri).

2)A.3.1.2.Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Egitim-6gretim, bilim ve teknoloji faaliyetlerini, ulusal ve uluslararasi standartlara uygun olarak
dijital grenme ortamlarinda sunmak igin gelistirilen ve kullamilan platformdur.

Kiitiiphane Daire Baskanligi her tiirlii bilimsel ve teknolojik bilgilerin iiretilip tiiketilmesine imkan verecek nitelik ve nicelikteki hizmetleri tiim kullanicilarina
sunmak adina ¢aligmalarim sirdiirmektedir. (2)A.3.1.3.0nline Kutuphane sayfasindan tiim 6grenciler ve akademisyenler e-taramaya online bir gekilde
ulagabilmektedir.

Akademik Bilgi Sistemi sayfasi ile tiniversitemiz biinyesinde gorev veren tiim akademisyenlerin bilgilerine ulasilabilmektedir ((2)A.3.1.1.Bilisim_Servisleri).

Universitemiz, Bilgi Islem Daire Bagkanligi onciiliigiinde Biitiinlesik Yonetim Sistemi uygulamasi ile birgok bilgi sistemini birbiriyle entegre bir sekilde
calisabilir bir duruma getirerek karar alma siireglerini giiglendirmektedir ((2)A.3.1.1.Bilisim_Servisleri). Biitiinlesik Yonetim Sistemi duyurusu
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(3)A.3.1.4.BYS Duyurusu kamtinda verilmigtir.

Akademik katalog Bologna Sistemi’nde siirekli giincellenerek online olarak yayinlanmaktadir. Bologna Sistemi, {iniversitemizin biitiin programlarina ait
program ¢iktilari, ders sayilari, ders kredileri, ders 6grenme ¢iktilar1 ve program ¢iktilart gibi birgok bilgiyi igerir ((2)A.3.1.1.Bilisim_Servisleri).

Universitemiz biitge takibi icin Biitce Takip Sistemi ve akademik ders programlarina gére ders sayilarinin ve saatlerinin takibi icin Ek Ders Sistemi
kullanmaktadir ((2)A.3.1.1.Bilisim_Servisleri).

Universitemiz Bilgi Islem Daire Baskanliginda yiiriitilmekte olan Bilgi Giivenligi Y6netim Sisteminin etkin ¢alismasi igin gerekli siireglerin tanimlanmasi,
iliskilendirilmesi ve kontrolii yoluyla siire¢ yaklasimimi gostermek, yetki ve sorumluluklar belirtmek ve tigiincii taraflara tiniversitemiz Bilgi Islem Daire
Bagkanhginda Bilgi Giivenligi Yonetim Sisteminin nasil uygulandigim géstermek amactyla

(2)A.3.1.5.1S027001:2013 BGYS El Kitabi hazirlanms olup paylasilmaktadir. Universitemiz Bilgi Islem Daire Bagkanh g1
(3)A.3.1.6.18027001:2013 BGYS_Sertifikasi’na sahiptir. Bilgi Islem Daire Bagkanligi kapsaminda kurulan ve isletilen bilgi giivenligi yonetim sistemi, insan,
altyap1, yazilim, donamm, kullanic1 ve kurum bilgileri gibi bir i¢erige sahiptir. Bu igerikler ile ilgili her tiirlii ortamda saklanan fiziksel ve elektronik bilgiler ile bu
ortamlar BGYS kurallar1 déhilinde korunur ve sistem siirekliligi takip edilir.

Akademik Tesvik Diizenleme, Denetleme ve Itiraz Komisyonu tarafindan, “Akademik Tesvik Odenegi Basvuru Takvimi’ni belirlenmis ve
(3)A.3.1.7.ATOSIS_Veri_Girisi_Duyurusu web sayfasinda yayinlanmistir.

Yiiksek grenim faaliyetlerinin yerine getirilmesi amaciyla bilisim sistemlerinin planlanmasi, hazir hale getirilmesi, isletilmesi ve desteginin verilmesi amaciyla
(3)A.3.1.8.Bilgi Guvenligi Politikas: gelistirilmistir.

Biitiinlesik Yonetim Sistemi ve UZEM egitimleri yapilmustir ve ilgili duyurular ((3)A.3.1.9.BYS_Egitimi) ve ((3)A.3.1.10.UZEM_Egitimi) kanitinda verilmistir.

Universitemiz ~ bilgi yonetim sistemleri ile ilgili (3)A.3.1.11.UZEM_Ogretim Elemam_Deg_Anketi ni ve (3)A.3.1.12.UZEM Ogrenci Deg_Anketi ni
gergeklestirmektedir. (4)A.3.1.13.Anket Deg Raporlari ile anketlerden geri bildirimler alinarak sonug raporlar olusturulmaktadir.

Universitemiz ~ Bilgi Islem Daire Baskanlig tarafindan bilgi giivenligi yonetim sistemlerinin = yazihmlari  kontrol etmek amaciyla
((9A.3.1.14.BGYS_Guvenli_Yazilim Kontrol Formlari) kullanilmaktadir.

Universitemiz kendi bilgi sistemlerini saldirgan bakis agis1 ile test ettirerek bilgi sistemlerimizin giivenli olup olmadigimi 6grenmek icin iki yilda bir
Penetrasyon Testi yaptirmaktadir. Bilgi islem Daire Bagkanhig bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullaniminmi saglamak, diizenlemek, giivenligini saglamak ve
yayginlastirmak gorevlerini yerine getirmektedir. Her y1l diizenli olarak Bilgi Islem Daire Bagkanligi (4)A.3.1.15.BIDB_Faaliyet Raporu yayinlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

¢ (3)A.3.1.9.BYS Egitimi.pdf
e (3)A.3.1.10.UZEM_Egitimi.pdf
e (HA.3.1.14.BGYS Guvenli Yazilim Kontrol Formlaripdf

2. insan kaynaklar yonetimi

ATU insan kaynaklar1 uygulamalar1 stratejik planda beliflenmis amag ve hedeflere ulasabilme dogrultusunda planh bir sekilde (2)A.3.2.1.ATU_2021-2025
Stratejik Plani Amac 5. Hedef 5.2, 5.3) , 2547 sayih Kanunu Madde 23, 24, 26, 31, 34 ve 657 sayith Kanunu Madde 48 uyarinca yiiriitiilmektedir
(2)A.3.2.2. 2547 Sayili Kanun Bu uygulamalardan birisi akademik personelin atanmasi ve yiikseltiimesidir. Akademik personelin atanmasi ve yiikseltilmesi
altindaki tim islemlerde ilgili kanun/lar madde/lerine ve {niversite Ogretim iyeligine atama ve yikseltime kriterleri gozetilmektedir
(Q)A.3.2.3.ATU Ogr. Uye. Atama ve Yuks. Kriter.

Kurum igindeki personelin bilgi ve becerilerinin gelistirilebilmesi i¢in hizmet i¢i egitimlere 6nem verilmektedir (2)A.3.2.4.ATU_Hizmet Ici Yonergesi. Hizmet
ici egitim faaliyetlerinin neler oldugu hizmet i¢i egitim komisyonunca yapilan egitim planlamasinda ortaya konulur. Insan kaynaklart uygulamalarinin
yuriitiilmesinde olusturulmus is akislarinin izlenmesine 6zen gosterilir (2)A.3.2.5.ATU_Personel Is_Akis Semalari.

Bir diger insan kaynagi uygulamasi olan performans degerleme faaliyetleri ATU performans degerlendirme usul ve esaslarinca yiiriitiilir
(2)A.3.2.6.ATU_Perfor. Deg. Usul Ve Esas. Bir diger insan kaynagi uygulamasi gérevde yiikselme ve unvan degisikligi sinavlari da belirli arahiklarla
yapilmaktadir ((3)A.3.2.7. ATU Unvan_Degisikligi Sinavi).

Akademik ve idari personelin iiniversite uygulamalarindan memnuniyet diizeyleri ise uygulanan ve sonuglari raporlanan memnuniyet anketlerince takip
edilmektedir (4)A.3.2.8.Akademik ve Idari Mem. Ank.. Son olarak, tiniversite personeli performans degerlendirmesi faaliyet raporunda degerlendirilerek
iyilestirici faaliyetler belirlenmekte ve puko dongiisii tamamlanmaktadir.

((4)A.3.2.9.Insan_Kaynaklari_Yonetimi PUKO_Dongusu)
Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e (3)A.3.2.7. ATU Unvan Degisikligi Sinav.pdf
e (4)A.3.2.9.Insan Kaynaklari Yonetimi PUKO Dongusu.pdf

3. Finansal yonetim

Universitemiz genelini kapsayacak sekilde giincel mevzuatlar takip edilerek muhasebe standartlari gergevesinde mali siiregte yer alan paydaglarimizla birlikte
katilimet finansal yonetim modeli izlenmekte, kurumumuz veya paydaslarimiz tarafindan uygulanmasina karar verilen yeni finansal yonetim sistemlerine hizlt
bir sekilde gegis saglanmaktadir. Mali kaynaklarimin kullamminda 5018 sayih Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu ¢ergevesinde; Orta Vadeli Programda
belirlenen politika ve oncelikler dogrultusunda hareket edilerek tahsis edilen 6denekler asilmadan etkili ekonomik ve verimli olarak tammh siirecler
dogrultusunda kullanilmas: saglanmaktadir.

Finansal kaynaklarin planlama asamasinda stratejik plandaki hedef gostergeleri ve maliyetlendirmeler hedef alinarak biitce teklifleri olugturulmaktadir. Kurum
icinde gerceklestirilen harcamalarin stratejik plandaki hedef gostergeleriyle iliskilendirilmesi amaciyla ilgili biitge yihnda Universitenin Performans Program
hazirlanarak internet sayfasinda yayinlanmaktadir. Performans Programinda yayinlanan degerler yil igerisinde ve yil sonunda Biitiinlesik Yonetim Sistemi
(BYS) iizerinden takip edilmekte olup, y1l sonunda idare Faaliyet Raporu aracihg: ile kamuoyu ile paylagilmaktadir.

(2)A.3.3.1.stratejik_plan
(2)(3)A.3.3.2.2023 yili_butcesi

(2)A.3.3.3.performans programi
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(4)A.3.3 4.idare faaliyet raporu

(4)A.3.3.5 kurumsal mali durum ve bek rap

Ayrica 5018 sayth Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda Universitemizin mali yonetim ve i¢ kontrol sistemleri; Sayistay tarafindan dis
denetime, I¢ Denetim Birimi Baskanh1 tarafindan ise i¢ denetime tabi tutulmakta ve raporlanmaktadir.

4)A.3.3.6.ic_denetim birimi bas_faaliyet ra

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iligkin Usul ve Esaslar, Kamu I¢ Kontrol Standartlan Genel Tebligi ve Kamu Ig¢ Kontrol Rehberine dayanilarak
Universitemizin Risk Strateji Belgesi hazirlanmis ve kamuoyu ile paylasilmistir. Ayrica Universitemizin i¢ kontrol sisteminin igleyisine iliskin degerlendirmeler
yillik olarak yapilmakla birlikte 2023 yilinda Biitiinlesik Y6netim Sistemi (BYS) tizerinden degerlendirmeye esas veri girislerinin yapilmasina baslanmistir.

(4)A.3.3.7.risk_strateji belgesi
(3)(4)A.3.3.8.ic_kontrol sistemi deg_raporlari

2021-2025 Dénemi Stratejik Plani performans gostergeleri 2023 yih itibariyle Biitiinlesik Yonetim Sistemi (BYS) ile takip edilerek ATU Stratejik Plan izleme
ve Degerlendirme Raporu yayilanmaktadir.

(4)A.3.3.9.stratejik_plan izleme ve deg raporu

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siiregleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
4. Siire¢ yonetimi

Universitemiz, temel faaliyet alanlarimiz olan egitim ve gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katk: siirecleri ve kalite giivence sistemi agisindan PUKO
odakh siireg yonetimine onciilik etmektedir ((2)(3)A.3.4.1.Ana_Surecler PUKO_Dong.). Kurulan Egitim-Ogretim Kalite Alt Komisyonu, Aragtirma ve
Gelistirme Kalite Alt Komisyonu, Toplumsal Katki ve Liderlik, Yonetisim ve Kalite (LYK) Alt Komisyonlar: ile siiregler izlenmekte ve gerekli onlemler
alinmaktadir ((4)A.3.4.2.LYK Toplanti_Tutanagi).

Universitemiz, basta stratejik plan siireci olmak tizere paydas katiliminin aktif olarak gerceklestirildigi bir siire¢ yonetim modelini benimsemistir. S tratejik
Planda belirlenen hedeflere yonelik performans gostergelerinin izlendigi ve ayrica Universitemiz I¢ Kontrol Eylem Plamnda birimlere atanan eylemlerin
gerceklesip gergeklesmediginin izlendigi bir Biitiinlesik Yonetim Sistemi bulunmaktadir. Bu sistem iiniversitemiz personellerinin iyilestirme siiregleri i¢in
aksiyon belirlemelerine yardimc1 olmakta ve siirekli iyilestirme kiiltiirii adina onemli bir farkindalhk yaratmaktadir ((4)A3.4.3.BYS_Izleme_Kaniti).
Biitiinlesik Yonetim Sistemi de izlenmekte olup, gereken zamanlarda iyilestirmeler yapilmaktadir ((4)A.3.4.4.BYS_lyilestirme_Kaniti).

Universitemizde yiiriitiilen faaliyetlere ait is akislari ok sayida faaliyet i¢in tammli olup, i¢ kontrol standartlar ile uyumludur (2)A.3.4.5 Kalite Dokumanlari.
Stireglerdeki sorumlular, sorumlulara atanan eylemler belirlenmis olup, bunlara iligkin birim i¢ kontrol eylem planlarniyla takip edilmektedir
(4)A.3.4.6.1c_Kontrol_Eylem_Plani.

Universitemizde Program Oz ve Akran Degerlendirme siiregleri ilgili paydaslarla, degerlendirme kriterlerine, siire¢ dokiimantasyonuna ve siire¢ prosediiriine
gore sistematik olarak yiiriitiilmektedir (2)A.3.4.7.Program_Degerlendirme_Sureci. Bu siire¢ tiim akademik birimler tarafindan yiiriitiilmekte nihai 6z ve
akran degerlendirme raporlart da hazirlanmaktadir. (3)A.3.4.8.0z_Degerlendirme_Raporu_Ornek. Bu raporlar ise akademik birimler tarafindan
degerlendirilerek faaliyet/ 6nlem plani olusturulmaktadir. (3)(4)A.3.4.9.Program_Deg. Faaliyet Onlem_Plan. Ayrica Program Degerlendirme Siirecinin
nasil yiriitiildiigiine dair de her program degerlendirme siireci sonrast Program Degerlendirme Anketi siirece katilan i¢ ve dis paydaslara uygulanmaktadir
(2)A.3.4.10.Program Deg. Surec. Deg. Anketi Bu anket sonuglar1 degerlendirilerek, Program Degerlendirme Siirecini Degerlendirme Anketi Raporu
hazirlanir ve iyilestirme faaliyetlerine raporun sonunda yer verilir (4)A3.4.11.Program Deg. Anket Deg Raporu. Siiregte iyilestirme yapilacaksa yeni
siireg basladiginda bu iyilestirme uygulanir (4)A.3.4.12.Prog_Deg_Sureci_lyilestirme_Kaniti.

Ayrica Universitemiz Akademik ve Idari Birimlerinin kendi siireglerini ve faaliyetlerini degerlendirdigi Birim I¢ Degerlendirme Raporlari, Birim Ig¢
Degerlendirme (BIDR) Kilavuzuna(2)A.3.4.13.BIDR_Kilavuz gore her yil hazirlamir. Bu raporlara gore de her birim kendini kontrol ederek degerlendirirken,
(3)(4)A.3.4.14.BIDR_Uygulama_Ornek Kurum ig¢ Degerlendirme Raporunun hazirlanmasinda Birim I¢ Degerlendirme Raporlarindan faydalaniimaktadir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

e (2)(3)A.3.4.1.Ana Surecler PUKO_Dong..pdf

e (2)A.3.4.7.Program Degerlendirme_Sureci.pdf

¢ (3)(4)A.3.4.9.Program Deg. Faaliyet Onlem_Plan.pdf
¢ (3)A.3.4.8.0z Degerlendirme Raporu Ornek.pdf

e (3)A.3.4.14.BIDR_Uygulama Ornek.pdf

o (HA.3.421YK Toplanti Tutanagi.pdf

e (4)A.3.4.4.BYS_lyilestirme Kaniti.pdf

(4)A.3.4.6.1¢_Kontrol Eylem Plani.pdf
(4)A.3.4.12.Prog_Deg_Sureci_lyilestirme Kaniti.pdf

(4)A3.43.BYS_Izleme Kaniti.pdf

4. Paydas Katihmm
1. i¢ ve dis paydas katihnm

Universitemiz egitim ve arastirma kurumlar1 olarak, genis bir paydas kitlesine sahiptir. Universitemiz 6grenciler, akademisyenler, personeller, yoneticiler, yerel
topluluklar, is diinyas: ve hiikiimet yetkilileri gibi farkh gruplar, tiniversitelerin faaliyetlerinden dogrudan veya dolayl olarak etkilenmektedir. Bu nedenle,
paydaslarla etkili iletisim ve isbirligi kurmak, tiniversitemizin bagaris1 ve siirdiiriilebilirligi igin 6nemli bir yere sahiptir.

Universitemiz hem i¢ hem de dis paydaslarin karar alma, yonetisim ve iyilestirme siireclerine katihmim tesvik eden bir kurumdur. Bu amagla anketler,
toplantilar, ¢alisma gruplari ve oneriler gibi gesitli katthm ve geri bildirim mekanizmalari kullanilmaktadir.

Universitemiz, paydaslarin ihtiyag ve beklentilerini belilemek igin gesitli yontemler kullanir. (2)A.4.1.1.Kalite El Kitabi’nda belirtilen cergevede
(2)A.4.1.2.Danisma Kurulu Yonergesi gelistirilmis ve uygulanmaktadir. Danigma kurullar ile paydaslar arasinda giiclii iligki gelistirme stratejileri belirlenerek
gerekli aksiyonlar alinmaktadir. (2)A.4.1.3.2021_2025_Stratejik_Plan

Universitemiz 6grenci topluluklarimin kurulmasi, siirdiiriilmesi, toplum ve diger egitim kurumlar ile birlikte hem bilimsel hem de sosyal projeler ortaya
konulmasim desteklemektedir. Bu kuliipler, 6grencilerin okula aidiyet duygusunu artirirken, kariyer planlamasi yapmalarina aracilik da etmektedir. Hali
hazirda faaliyet gosteren, kurulus amag ve hedefleri yani sira kuliibe kay1t sartlarinin belirlendigi 6grenci kuliipleri vardir. Her bir kuliipte en az bir danigman
6 gretim Giyesi dgrencilere mentorlik etmektedir (2)A.4.1.4.08renci_Topluluklari Listesi.
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Stratejik plan ve tiniversitenin hedefleri kapsanunda liderlik, yonetisim ve kalite, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki, anket hazirlama ve
degerlendirme faaliyetleri ve yonetim sisteminin degerlendirilmesi, izlenmesi ve kalitesinin gelistirilmesi amaciyla i¢ ve dis kalite giivence sistemini siirdiirebilir
kilmak i¢in kalite komisyonlar1 olusturulmustur (2)A.4.1.5.Ust_Alt Kalite Komisyonlari.

Universitemiz seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerini goz oniinde bulundurarak gikt1 ve sonug odakli, performans esash bir yonetim anlayisi kapsaminda
stratejik plan kurulu olusturmus ve bu kurul tarafindan hazirlanan rapor gozden gegirilerek iniversite web sayfasinda paylagiimstir.

(2)A.4.1.6.Stratejik_Plan Hazirlama Kurulu

Akademik ve idari birimler tarafindan paydas analiz toplantilar1 ((3)A.4.1.7.Akadk_ve_Id_Birim Payd_Anlz_Top) yapilmaktadir. Tiim akademik ve idari
birimlerde ((3)A.4.1.8.Akadk_ve_Id_Birim Payd_Analz)yapilarak her birimin i¢ ve dis paydaslar1 tammlanmistir. Bu sayede etkin paydas goriislerinin
alinmasina temel olusturulmustur. Her birim alt birime kadar, gerekli geri bildirimleri alarak programlarinda ihtiyaglara yonelik iyilestirmeler yapmaktadir.

Universitemiz ~ giigli ~ bir  geri  bildirim  mekanizmasina  sahipti. ~ Universitemiz ~ dis  paydaglar  ile  diizenli olarak toplantilar
(3)A.4.1.9.Universite Dis_Paydas_Toplantilari ger¢eklestirmekte, alinan geri bildirim dogrultusunda gerekli planlamalar ve uygulamalar yapilarak taraflarla
paylasilmaktadir. Mezun Anketi, Dis Paydas Anketi, Idari Personel Memnuniyet Anketi, Ogrenci Memnuniyet Anketi, Akademik Personel Memnuniyet
Anketi, UZEM Ogretim Elemami Degerlendirme Anketi, UZEM Ogrenci Degerlendirme Anketi, Yemekhane Memnuniyet Anketi ve Program Siireci
Degerlendirme Anketi uygulanarak sistematik kapsamh geri bildirim mekanizmas1 olusturulmustur (3)A.4.1.10.Paydas Anketleri. Bu anketler ile elde edilen
veriler {iniversitemizin amag ve hedeflerinin belirlenip gelistirilmesinde olduk¢a dnemli yer tutmaktadir.

Geri bildirimler, tiniversitemiz politikalarim ve uygulamalarim geligtirmek i¢in kullanihr. Akademik ve idari birimler, stratejik plan ¢ergevesinde hedeflerini
belirler ve iyilestirme planlari olusturur. (2)A.4.1.11.Kalite Politika Belgeleri paydaslarin geri bildirimlerini yansitan iiniversitemizin kendini gelistirmesini
hedefledigine isaret eden 6nemli gostergelerden biridir.

Kalite politikalar1 uyarinca paydas katthminin etkin ve siirdiiriilebilir bir sekilde gergeklesmesi i¢in gerekli izleme-degerlendirme araglari ve yontemleri
kullaniimaktadir. Oregin, 6grenci temsilciligi ve dis paydaslarla isbirligi uygulama 6rnekleri mevcuttur. Ogrenci geri bildirimlerinin alindig1 ve i¢ paydas
faaliyetlerinden bir digeri (3)A.4.1.12.0grenci Topluluklari Etkinlikleri‘dir.

Universitemiz Kalite Giivence Sisteminin etkinligini izlemek ve gerekli iyilestirmeleri yapmak igin anket degerlendirmeleri yapilarak sonuglar raporlastiriimakta
ve taraflarla paylasiimaktadir ((4).A.4.1.13.Anket Degerlendirme Raporlari). Raporlar dikkate alinarak yapilmasi gereken iyilestirmelere yonelik oneriler
izlenmektedir. ((4)A.4.1.14.Dis_Paydas_Anket_lyiles) ((4)A.4.1.15.0grenci_Toplulugu_Geri_Bildirimleri)

Anketlerin  gozden gegiriimesi i¢in anket hazirlama ve degerlendirme komisyonu kurulmus olup anketler tekrar ele ahnip giincellenmektedir
((4)A.4.1.16.Anketlerin_Gozden_Gecirilmesi).

Universitemiz Kalite Giivence Sistemi paydaslarin geri bildirimlerini siirekli iyilestirme igin kullanmaktadir. Bu sistem, iiniversitemiz tiim paydaslar i¢in daha
kaliteli bir egitim ve §gretim ortamu saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilm mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler ger¢eklestirilmektedir.

Kamtlar

e ((3)A.4.1.7.Akadk ve Id Birim Payd Anlz Top.pdf
e ((4)A.4.1.14.Dis Paydas Anket lyiles.pdf

o (3)A.4.1.8.Akadk ve Id Birim Payd Analz.pdf

e (3)A.4.1.15.0grenci Topluluklari Geri Bildirimleri.pdf
o (4A.4.1.16.Anketlerin Gozden Gecirilmesi.pdf

2. Ogrenci geri bildirimleri

Universitemiz grenci iliskilerini yonetmek igin birden ¢ok kalite uygulamasina sahiptir. Bu uygulamalar, (2)A.4.2.1.Kalite El Kitabi’'nda belgelenmistir. El
kitab1, 6grenci iligkileri yonetimi ile ilgili tiim prosediirleri ve sorumluluklari agiklamaktadir.

Universitemiz 6grencilere gesitli kanallar aracihgiyla geri bildirim verme imkam sunar. Bu kanallar arasinda e-posta, ofis saatleri ve Ogrenci Bilgi Sistemi
(OBS) (2)A.4.2.2.0grenci_Geri_Bildirim Mekanizmalari yer alir.

Universitemiz (2)A.4.2.3.0grenci_Merkezli Egitim Ogretim_Ilkeleri’ni benimsemistir. Ogrenci merkezli 6grenme ve ogretme siiregleri genel olarak
6grencilerin merkezde oldufu ve aktif olarak derse katildiklari siireglerdir. Ogrenci merkezli egitim ilkesinde dgrenmenin merkezinde 6grenci yer alir ve
o grencinin bilgiyi ve kendi yetenegini kesfetmesine imkéan saglanir. Ogretim elemant ise egitim lideri ve rehber olarak §grenciyi bu konuda destekler.

Universitemizde 6grenci merkezli egitim kapsaminda, 6grenciler arasinda etkili bir iletisim kurarak grencilerin beklenti ve isteklerini yonetim organlarina
iletmek ve Ogrencilerin egitim-6gretim konusundaki kararlara katthmim saglamak amaciyla (2)A.4.2.4.Ogrenci Konseyi Yonergesi olusturulmustur. Bu
ilkeler 15131nda tiniversitemiz Ogrenci Konseyinin gergeklestirdigi (3)A.4.2.5.0grenci_Konseyi_Faaliyetleri bulunmaktadir.

Universitemiz egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetleri ile ilgili ¢alismalarinda i¢ ve dis paydaslarla bilgi paylasiminda bulunmak ve
stirdiiriilebilir igbirligini saglamak tizere (2)A.4.2.6.Danisma_Kurulu Yonergesi olugturmustur.

Universitemizde birimlerde sunulan egitimin niteligini siirekli ve sistemli olarak gelistirebilmek igin &grenci goriislerinden yararlanmak amaciyla
((3)A.4.2.7.Ders_Degerlendirme_Anketi) ve AKTS is yikii hesaplamasinda 6grenci geri bildirim almak i¢in her donem sonunda 6grencilere
((3)A.4.2.8.AKTS_Ogrenci_Anketi) uygulanmaktadir.

Egitim uygulamalarinin gelistirilmesi tiim iiniversitelerin en onemli hedeflerinden biri olup, bu konuda tiniversitemiz giighii bir geri bildirim mekanizmasina
sahiptir. Universitemiz 6grenci iliskileri yonetimi ile ilgili uygulamalarin etkinligini diizenli olarak izlemekte ve degerlendirmektedir. Bu degerlendirme sonucunda
anket sonuglart (4).A.4.2.9. Anket Degerlendirme Raporlari ile degerlendirilmektedir. Bunun yam sira ((4)A.4.2.10.Ders_Degerlendirme_Raporu ve
(4)A.4.2.11.AKTS_Degerlendirme_Raporu)’nda program ile ilgili ogrenci goriigleri ahnmaktadir. Bu raporlardan elde edilen veriler,
((4)A.4.1.12.0grenci_Toplulugu_Geri_Bildirimlerinden) alinan bilgiler dogrultusunda iyilestirmeler yapilmaktadir.

Universitemiz 6grenci iliskileri ile ilgili uygulamalart siirekli olarak gelistirmeye ¢alismakta ve bu amagla, anket sonuglarina ve dgrenci geri bildirimlerini dikkate
alarak iyilestirmeler yapmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin ainmasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve 6grenci katihmina dayali bigimde
iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar alma siireglerine yansitilmaktadir.

Kamtlar

e (3)A.4.2.7.Ders Degerlendirme Anketi.pdf

o (3)A.4.2.8 AKTS Ogrenci Anketi .pdf

e (4)A.4.2.10.Ders_Degerlendirme Raporu.pdf
o (HA42.11.AKTS Degerlendirme Raporu.pdf
o (9A.4.2.12.0grenci Geri Bildirimleri.pdf
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3. Mezun iligkileri yonetimi

Universitemizin amac1 sadece sahip oldugu &grencilere egitim vermek degil, aym1 zamanda bu &grencilerin mezun olarak takiplerini saglamak ve sektdrlerden
geri bildirimleri almaktir. Universitemizden mezun olan dgrencilerimizin basarih bir kariyer siirdiirmeleri, iiniversitemizin itibarin1 sekillendirilmesinde katkis1
oldukga fazladir. Universitemizin mezun paydaslariyla giilii bir iliski kurmasi ve siirdiirmesi uzun vadeli bagarisi igin kritik bir 5neme sahiptir.

Universitemizin mezunlarla iliskilerini yonetme stratejilerini ve mezun paydaslarinin énemine ait, (2)A.4.3.1.Kalite El Kitabi'nda belirlenen yontem ve hedefler
g6z 6niinde bulundurularak, mezun iligkileri yonetimi ile ilgili prosediirler ve sorumluluklar belirlenmis ve gelistirilmektedir.

Universitemiz ile 6grenci ve mezunlarimiz arasindaki baglar1 kuvvetlendirmek, grencilerimizin ve mezunlarimizin, mesleki bilgi ve becerilerini gelistirmek ve
buna yonelik egitimler saglamak adina 2014 yihnda ATU biinyesinde, Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi (KAPUM) kurulmustur
(3)A.4.3.2. KAPUM.

Mezunlarla iletisim kurmak ve onlarla etkilesimi artirmak i¢in (2)A.4.3.3.Mezun Bilgi Sistemi gelistirilmis ve kullanilmaktadir. Mezun 6grencilerimizden geri
bildirimler almak i¢in (3)A.4.3.4.Mezun_Anketi mezun olan dgrencilerimize uygulanmaktadir. Mezun iliskileri yonetimi ile ilgili uygulamalarin etkinligi dtizenli
olarak izlenip degerlendirilmektedir. Bu degerlendirmeler, (4)A.4.3.5.Mezun_ve Istihdam Istatistikleri ve (4)A.4.3.6.Mezun Anketi Deg Raporu ve
((4).A.4.3.7.Mezun_SMS_Rapor)’undan elde edilen veriler kullanilarak yapilmaktadir.

Rektorliigiimiiz tarafindan mezun iligkileri yonetiminin daha etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi igin KAPUM ve Bilgi Islem Daire Baskanhg mn
gorevlendirilmesi yapilmistir.((4)A.4.3.8.Mezun_Bilgi_Sistemi_Gorv_Yazisi)

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.
Kamtlar

¢ (HA.4.3.7.Mezun Sms_Rapor.pdf
e (4)A.4.3.8.Mezun Bilgi Sistemi Gorv_Yazisi.pdf

5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilagma siireglerinin yonetimi

Universitemizin Egitim Ogretimde uluslararasilagmayr gelistirme hedefi(2)A.5.1.1.2021 2025 Donemi_Stratejik Plani Amag 2, Hedef 2.4’te Egitim ve
Ogretimde Uluslararasilasmay1 gelistirmek bashgi (Syf. 57) altinda yer almaktadar.

Universitemizde 2022 yihinda YOKAK tarafindan gerceklestirilen izlemeye ait Kurumsal izleme Raporunda Uluslararasilasma Politika belgesinin bulunmamasi
gelismeye agik yon olarak belirtilmisti. Bu kapsamda Universitemiz Uluslararasilasma politikas1 hazirlanmis, paydaslarin goriisleri alinarak, Senato
onayindan sonra kamuoyu ile paylagilmasi planlanmaktadir. ((3)A.5.1.2.Ulus._Polit Ic_Paydas Gorus_Alma_Kanit).

Universitemiz Uluslararasilasma hedeflerine Rektorliik gatisi altinda kurulmus, Rektor yardimcisi diizeyinde yonetilmekte olan Dis iliskiler Birimi,
Uluslararas1 Ogrenci Ofisi, Dis Destekli Projeler Koordinatorligii ve Akademik Birimlerinin faaliyetleri ile ulagmaya calismaktadir. ATU Dus iligkiler Genel
Koordinatorliginin - kurulmast ile Erasmust+ Kurum Koordinatorkigii, Mevlana Degisim Programi Koordinatorligii, Farabi Degisim Progranmi
Koordinatorligii, Uluslararas1 Ogrenci Ofisi tek gati altinda toplanmis ve koordine edilmektedir.(2)A.5.1.3.Dis_iliskiler genel koor. org semasi
ve (2)A.5.1.4.kadro_bilgisi birim web sayfasinda kamuoyu ile paylagilmistir. Dis iliskiler birimi ¢alisanlar (2)A.5.1.5.gorev_tanimlari Kalite Y6netim Birimi
Koordinatorliigii web sayfasinda yer almaktadir. Dis Tliskiler Genel Koordinatorligii tarafindan yiiriitiilen Erasmus+ degisim programlar1 kapsaminda &grenci
ve personel hareketlilikleri gerceklestirimektedir. ATU’de Erasmus+ programunin isleyis usul ve esaslar1 (2)A.5.1.6.,ATU_Erasmus+_Programi_Yonergesinde
belirtilmistir. Erasmus+ degisim programlari kapsaminda gergeklestirilen is ve islemler ilk olarak Ulusal Ajans ayagiyla baslar. Oncelikle, Avrupa
Komisyonunun Teklif Cagris1 déneminde hareketlilik projelerinin bagvurusu yapilir. Ulusal Ajans tarafindan Universitemize tahsis edilen biite dogrultusunda
hibe szlegmesi imzalamr. Teklif Cagris1 sonuglari degerlendirilir ve biitge planlamas1 yapihr. S6z konusu planlama, Ulusal Ajans tarafindan Universitemize
saglanan hibe miktar1 gergevesinde yapilir. Daha sonra, gelen hibe dogrultusunda hareketlilik ilanlarinin ¢ahsmalarina baslanir. Tlanlarda yer alacak kontenjan
dagihminda Ulusal Ajans’in her proje déneminde yayinladig: (2)(3)A.5.1.7.Uygulama El Kitabinda ErasmusplusProgramme-Guide2023-v3 en.pdf
(europa.eu) yer alan ilkeler dikkate alimir. Proje kapams donemlerinde Ulusal Ajansa nihai rapor sunularak siireg tamamlanmaktadir.
((3)A.5.1.8.Proje_Nihai_Raporu_Ornek).

Dis iliskiler Genel Koordinatorligiinin bélimlerdeki temsilcileri olan Erasmus koordinatorleri ATU Erasmus+ Programi Yonergesine gore Bolim
Bagkanhklar1  tarafindan atanmakta ve Ogrencilerin  Ogrenim ve staj hareketlilikleri ile ilgili stireglerin  yonetimi ve bolumler ile
iletisim (2)A.5.1.9.Bolum_Koordinatorleri aracihi ile saglanmaktadir. Dis iliskiler Genel Koordinatorliigii Ofisinde yiiriitiilen is ve islemler (Uluslararas1 Ofis
is akisi, Erasmus+ personel hareketliligi, Erasmus+ ogrenim hareketliligi, Staj hareketliligi, Uluslararas1 6grenci bagvuru ve kayit islemleri is akisi)
igin (2)A.5.1.10.is_akis_semalari hazirlanmis ve birim web sayfasi aracihig ile paydaglarin erisimine sunulmustur (Farabi ve Mevlana programlart YOK
02.11.2022 tarihli yiiriitme kurulu toplantis1 karar1 geregi 2023-2024 egitim-ogretim yihinda yapilmayacaktir).

((2)A.5.1.11.Mevlana_Farabi_ YOK Yazilari)

Uluslararas1 Ogrenci Ofisi tarafindan iniversitemizde Ggrenim gérmek isteyen lisans dgrencilerinin bagvuru ve degerlendirme islemleri yiiriitiilmektedir.
Uluslararas1 6grenci basvuru siireci, bagvuru igin gerekli bilgileri, belgeleri ve kosullar1 iceren duyuru metninin Dis {liskiler Birimi, Uluslararas1 Ogrenci Ofisi
ve iiniversitemiz web sitesinde yayinlanmas: ile baglamaktadir. Lisans programlarina kabul edilecek 6grenci sayilar 6ncelikle Ogrenci Isleri Daire Baskanhg1
tarafindan her bolimden talep edilir. Universitemiz Senato onayindan sonra talepler Ogrenci Isleri Daire Baskanlig: tarafindan YOK’iin onayina sunulur.
YOK tarafindan kontenjanlar agiklandiktan sonra Uluslararas1 Ogrenci Ofisi internet sayfasindaki ilgili kisim Dis Tliskiler Birimi tarafindan giincellenir.
Bagvurular Akademik Takvimde belirtilen siireler i¢erisinde ¢evrimi¢i www.isoapp.atu.edu.tr adresli ¢evrimici sistem kullanilarak alinmaktadir. Uluslararasi
sgrencilerin bagvurusunda kullanilan yazilim Drs Iliskiler Genel Koordinatorligiiniin ihtiyaglari dogrultusunda ATU BIDB tarafindan gelistirilmistir. Bagvuru
siirecinin tamamlanmas1 ile beraber sisteme gelen basvurular ve yiiklenen evraklar Adana Alparslan_Tiirkes Bilim ve Teknoloji Universitesi Lisans
Programlart igin Uluslararas1 Ogrenci Kabul ve Kayit Yonergesi'nde yer alan esaslara gore Dis Iliskiler Birimi tarafindan kontrol
edilmektedir. (2)A.5.1.12.ATU Lis Prog. Ulusl Og Kabul ve Kayit Yon

Yonergenin 3. maddesinde bahsi gegen yonergede belirtilen sartlart sagladigi tespit edilen adaylar, Dis Iliskiler Birimi tarafindan basvuru yapmus olduklart
sinav sonuglarina gére siralanmakta, listeler ilgili bolimlere gonderilmekte ve boliimler bu adaylar asillyedek seklinde listelenmektedir. Boliimlerden gelen
listeler, ATU Uluslararas1 Ogrenci Komisyonu’na sunulmakta, Komisyon onayindan sonra kayit hakki kazanan 6grencilere Dis lliskiler Birimi tarafindan web
sayfasinda ilan edilerek hazirlanan davet mektuplari gonderimektedir. Kayit hakki kazanan 6grencilerin kayit islemleri, ilgili akademik yilin takviminde
belirtilen kay1t tarihleri igerisinde Ogrenci Isleri Daire Baskanhg1 tarafindan yapilmaktadir. Kayit hakki kazanan uluslararas1 6grencilerden alinacak 6grenim
iicretleri igin Dis iliskiler Birimi, her sene Resmi Gazete’de yayinlanan Cumhurbaskanhg Kararnamesi goz 6niine alinarak konu ile alakal teklif hazirlanarak
Senato’ya sunulmaktadir. Senato tarafindan alinan karara gore Uluslararas1 Ogrenci Ofisi internet sayfasindaki ilgili kistm Dig Iligkiler Birimi tarafindan
giincellenmektedir (3)A.5.1.13.Uluslararasi_ogrenci_basvuru_kayit Sureci_Kanit.

Universitemiz lisansiistii diizeyinde 6grenci bagvuru, degerlendirme ve kayit islemleri ise ATU Lisansiistii Programlarina Uluslararas1 O grenci basvuru kabulii
ve kayit iglemlerine iliskin yonerge kapsaminda Lisansiistii Egitim Enstitiisii tarafindan yonetilmektedir. Universitemizde Uluslararasilasma siireglerinin
yonetsel ve organizasyonel yapist izlenmekte ve iyilestirilmektedir

(2Q)A.5.1.14.ATU_Lu_Prog_Uluslar Og_basv_kab_ve kay islemlerine yon .

Erasmus+ degisim programlarindan faydalanan tiim personel ve dgrenciler faaliyet tamamlandiktan sonra Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan génderilen
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anketleri cevaplamakla yiikimliidir. Bu anketler Dis iliskiler Genel Koordinatorliigii tarafindan proje final raporu hazirlamirken degerlendirilmekte ve
iyilestirmeye yonelik nlemler komisyona raporlanarak takip edilmektedir. ((4)A.5.1.8.Proje_Nihai_Raporu_Ornek).

Uluslararasilasma 6lgiitii kapsaminda gelismeye agik yon olarak belirlenmis olan organizasyonel yapinin iyilestirilmesi amactyla Universitemiz tarafindan
Uluslararasilagsma Komisyonunun olusturulmas1 Liderlik, Ynetisim ve Kalite Komisyonu tarafindan onerilmistir.
((4)A.5.1.16.Uluslarar_Komis_Kurul_Karari_Toplanti_Tutanagi)

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagsma siirelerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmas1 izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e (2)A.5.1.11. Mevlana Farabi YOK Yazilaripdf

e (3)(4)A.5.1.8.Proje _nihai raporu_ornek.pdf

e (3)A.5.1.2.Ulus._Polit Ic_Paydas Gorus_Alma Kanit.pdf

e (3)A.5.1.13.Uluslararasi ogrenci basvuru_kayit Surec_Kanit.pdf

o (4A.5.1.16.Uluslarar Komis Kurul Karari Toplanti Tutanagi.pdf

2. Uluslararasilagsma kaynaklan

Uluslararasilasma kaynaklarinin saglanmasi ve yonetilmesi kapsaminda ERASMUS+ KA171, 131 proje onerilerinin yillik ¢agri siirelerine uygun olarak
hazirlanmast, biitge talep edilmesi ve gelen biitgenin yonetilmesi Dis Iliskiler Birimi Koordinatorliigiinde gergeklestirilmektedir.

Yurt disindan gelen 6grenci ve 6gretim elemanlart igin, ERASMUS +EuropeanMobility, ERASMUS EUTraineeship, Erasmus+ Non-European Mobility
(ICM) Degisim Programlari uluslararasilagma ana kaynaklarimi olugturmaktadir. Universitemiz(2)A.5.3.1.2021-2025 Donemi_Stratejik_Planinda (syf. 57)
Egitim Ogretimde uluslararasilasmay: gelistirme stratejisi hedef kartinda Tahmini Maliyet kamuoyu ile paylagiimistir.

Universitemiz Uluslararas1 galismalar igin ayrilan kaynaklarin yonetimi 2023 yili igin; Erasmus KA131 Biitge uygulamas1 Project - 2021-1-TR01-KA131-
HED-000002994, Erasmus KA107 Biitge uygulamasi Project - 2020-1-TR01-KA107-091794, Erasmus KA 103 Biitge uygulamasi Project - 2020-1-TRO1-
KA103-080569 numaral projeler ile yiiriitiilmektedir. ((2)A.5.2.2.Turna_portal_projelerim_sayfasi).

Erasmus+ Koordinatorliigiince kullamlan kaynaklarin denetimi dijital ortamda Mobility Tool/ Turna araciligiyla ilgili projenin s6zlesmesinde yer alan tarihlere
gore ara rapor ve final raporu seklinde izlenmektedir. (3)A.5.2.3.Projelere_ait_Ara_Rapor_ve_Final Rapor_Ornekleri. Tiirkiye Ulusal Ajans1 her proje
bitiminde sisteme yiiklenen nihai raporu incelemekte ve program kurallari gergevesinde kabul edilebilir harcamalarimizi degerlendirmekte ve Universitemize
proje kapanis yazis1 yazmaktadir.(3)A.5.2.4.Proje_kapanis_yazilari_Ornek.

Universitemiz Cukurova Universitesinin  yiiriitiicii oldugu Erasmus+ CukurovaMED Konsorsiyumuna (Mersin Universitesi, Toros Universitesi, Tarsus
Universitesi, Osmaniye Korkut Ata Universitesi, Cag Universitesi, Kahramanmaras Siitgii Imam Universitesi) 2016 yilindan itibaren her sene diizenli olarak
Ulusal Ajans’a proje Onerisinde bulunmus ve destek almaya hak kazanmustir. 2023 yilinda bagvurusu yapihp, hibe ahnan 2023-1-TR01-KA131-HED-
000117484 numarali proje ile tniversitemize 3 Ogrenci staj hareketliligi, 1 personel ders verme hareketliligi i¢in hibe tahsis edilmistir.
(2)A.5.2.5.CukurovaMed_Butce_Yonetim_Toplantisi.

Universitemize proje Ulusal Ajans tarafindan her proje doéneminde yayinlanan Erasmus uygulama el kitabinda belirtildigi sekilde “Ayrintih Kontrol, izleme
Ziyareti ve Yiiksek Tutarlh Hibe Alan Kurumlara Yénelik Olarak Sistem ve Yerinde Finans Denetimi” yapilmaktadir. Uluslararasilagmaya ayrilan kaynaklarin
kullanim (3)(4)A.5.3.6.birim_faaliyet raporu ile tst yonetime sunulmaktadir. Kaynaklarin artirilmasi iilkke ve alan g¢esitliliginin saglanmas1 amaciyla AB
Komisyonunda agilan ve Avrupa dis1 iilkelerle hareketlilik imkam veren “Ortak Ulkelerle Hareketlilik” igin agilan ¢agrilara 2023 yilinda 12 iilke icin proje
basvurusundan 5 ilke i¢in tiniversitemize 52.730,00 hibe tahsisi yapilmistir.

(4)A.5.2.7.2023_1_TRO01_KA171_HED_000167405_Nolu_projenin_hibe_sozlesmesi.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma kaynaklarimin dagihm izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e (2)A.5.2.2.Turna portal projelerim sayfasi.pdf

e (2)A.5.2.5.CukurovaMed Butce Yonetim Toplantisi.pdf
e (3)A.5.2.3.Projelere ait Ara Rapor_ve Final Rapor Ornekleri.pdf
e (3)A.5.2.4.Proje_kapanis_yazilari Ornek.pdf
4)A.5.2.7.2023 1 TROl KA171 HED 000167405 Nolu

rojenin_hibe sozlesmesi.pdf

3. Uluslararasilasma performansi

Universitemizin Egitim Ogretimde uluslararasilasmay1 gelistirme stratejisi(2)A.5.3.1.2021-2025 Donemi_Stratejik_Planinda Amag 2, Hedef 2.4’te Egitim ve
Ogretimde Uluslararasilasmayi gelistirmek bashg (syf. 57) altinda yer almaktadir. Universitemiz BIDB tarafindan gelistirilen Biitiinlesik Yénetim Sistemi
kullamilarak birimimiz performans gostergeleri, y1lhik hedef degerler sisteme girilmis ve sistematik olarak izlenmektedir. Aym amag dogrultusunda Dis Tliskiler

Genel Koordinatorligii tarafindan yilda bir kez hazirlanan (3)A.5.3.2.birim_faaliyet raporlari ile birimin performans: izlenmektedir. Ayrica Universitemiz

Strateji Daire Bagkanhg: tarafindan da2023 yih ATU Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Rapornda Egitim-O gretimde Uluslararasilasmay: gelistirmek
hedefine yonelik performans gostergelerinin - basart oram ve gergeklesme durumu izlenmekte ve kamuoyunun erigimine agilmigtir

(3)A.5.3.3.2023 ATU Stra Plan Iz Deg Rap Sayfal5.

Universitemiz D1s liskiler Koordinatorligii tarafindan Uluslararasilasma politikasina yonelik olarak 2023 yilinda Erasmus+ programinin tanimirligim ve bu
programa yonelik projelerin goriiniirliigiinii artirmak amaciyla Erasmus+ Days etkinligi diizenlenmistir. Ayrica Erasmus+ KA107 projesi kapsaminda
International Staff Week 2023 etkinligi diizenlenmis, Ukrayna, Libya, Giircistan, Azerbaycan, Botsvana, Cezayir, {ran ve Urdiin’den akademik ve idari
personelin katithm sagladigr etkinlikte kurumlar arasi bilgi ve uygulamalara ait yontemler paylasilarak, gelecekteki potansiyel ortakhklar hakkinda fikir
ahsverisinde bulunulmustur. Bu etkinliklere ek olarak 6grenci ve personelimize yonelik Erasmus+ Degisim programlarina yonelik bilgilendirme toplantilart
diizenlenmigtir. (3)A.5.3.4.Etkinlikler.

ATU’de 2023 yihinda egitim goren Uluslararas1 dgrenci sayis1 4 lisans, 8 Lisansiistii olarak gergeklesmistir. Bu durumun iyilestirilmesi amaciyla senato
karartyla lisans programlarina kabul edilecek uluslararasi 6grenci kontenjanlarinda artisa gidilmistir. Ayrica yine Universitemiz uluslararas1 6grenci sayilarinin
artirtlmast amaciyla TR-YOS sinavinin lisans programlarina bagvuruda kabul edilmesine karar verilmis ve Senato tarafindan ATU Lisans Programlarina
Uluslararas1 Ogrenci Kabul ve Kay1t Yonergesi bu sinavi kapsayacak sekilde
giincellenmistir.(4)A.5.3.5. ATU Lisans Prog Ulusl Ogr Kabul Kay Yon Guncel

Universitemizin personel ve 6grenci degisim hareketliliklerine zemin hazirlayan ikili isbirligi say1s1 2023 yilinda toplam 30 tilkede 92 olarak gergeklesmistir.
Universitemiz Ikili Anlagmalari Uluslararasilagma performansinin gostergesi olarak Dis Iliskiler Genel Koordinatorliigii web sayfasinda yayinlanmakta ve
giincelligi takip edilmektedir. (3)A.5.3.6.1kili Anlasmalar.

2023 yilinda nihai raporlar1 hazirlanarak Tiirkiye Ulusal Ajansi’na kapatilmak iizere bagvurulan Erasmust+ KA103 ve KA107 projelerinin biitge kullanim
performanslar1 asagida dzetlenmistir. 2020-1-TR01-KA103-080569 numarali proje %87,6 biitge kullanim oram ile iilke ortalamasimn iizerinde bir performans
ile tamamlanmustir. 2021-1-TR01-KA131-HED-000002994 numaral proje %100 kullanim oranina sahiptir. 2020-1-TR01-KA107-091794 nolu KA 107 projesi
%91,59 kullanim oram ile etkin bir sekilde kapatilmistir. (3)A.5.3.7.Proje_kapanis_yazilari. 2022 ve 2023 yillarina ait KA131 projeleri ile 2023 yilina ait
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KAL171 projeleri devam etmektedir.
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

o (3)A.5.3.4.Etkinlikler.pdf
e (3)A.5.3.7.Proje_kapanis_yazilaripdf

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarim ve onay1

Adana Alparslan Tiirkes Bilim ve Teknoloji Universitesi’nde egitim 6gretim hizmetleri 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu basta olmak iizere ilgili yasal
diizenlemelerle yiiriitiilmekte, izlenmekte ve gerekh iyilestirmelerle hizmet kalitesinin siirekli artmas1 saglanmaktadir. Universitemizde egitim programlarinin
tasarimu ve onayi siireci; (2)B.1.1.1. ATU_E; etim_Politikasi, Lisans-Egitim O gretim Yonetmeligi ve Lisansiistii-Egitim O gretim Y 6netmeligi ve Kalite
Yonetim  Sistemi  altinda tammlanml§12)B 1.1.2.sureclere gore yuritiilmektedir (4)B.1.1.3.Eg Ogr Pol guncel. ~Bu amagla farkh
((2)B.1.1.4.0gretim_yontemleri) uygulanmaktadir.

Programlarin tasariminda 6gretim iiyelerinin goriisleri, akredite tiniversitelerin ilgili bolim programlari, sektoriin ihtiyaglari, dis paydaglarin gorisleri goz
ontinde bulundurulmaktadir. 2547 Sayih Kanun kapsaminda, Boliim/Programlar bazinda derslerin belirlenmesi ile ilgili olarak ¢alismalar yapilarak kararlar
alinmakta ve ilgili birimin yonetim kurulu/senato onayina sunularak belirlenmektedir. Program tasarimlarinin dneri ve onay siiregleri, fakiilte/yiiksekokul/enstitii
kurulu onayl tekliflerin, Universite Egitim Komisyonu’nda degerlendirilmesinden sonra Senato tarafindan kabulii ve onay i¢in YOK’e gonderilmesi yoluyla
gergeklestirilmektedir ((4)B.1.1.5.0rnek_karar). Yeni bir program 6nerisi; AT U Egitim-O gretim Politikasina, Egitim-O gretim yonetmeliklerine ve siireglerine

uygun olarak, (2)B.1.1.6.Program amac ve hedefleri, (4)B.1.1.7.Program ogrenme ciktilari ~ ve (2)B.1.1.8.Kaynak planlamasi géz Oniine alinarak
(2)B.1.1.9.Program_tasarimi_ve onay_surecinden gectikten sonra Yiiksekogretim Kuruluna iletilmektedir.

Universitemizde programlarin tasarimu  ve  giincellenmesine iliskin  yiiriitme  stireci ((4)B.1.1.10.Mufredatin_guncellenmesi), Universite Egitim

Komisyonunun belirledigi ilke ve esaslar dogrultusunda takvimin olusturulmast ile baslar ve tanimlanmis olan is akis semalari ile yuriitiiliir. Egitim ve 6gretim

siirecindeki beklentiler ve ihtiyaglar dogrultusunda programlarin iyilestirilmesi ve gelistirimesi, 6grencilerden alinan geri bildirimler de géz oniine alinarak

gergeklestirimektedir. Universitemizdeki programlarin bilgileri Universitemiz Ders Bilgi Paketi sistemi arac1higiyla internet ortaminda tiim i¢ ve dis paydaglarin
erisimine agik bulunmaktadir. Bolim/ABD Bagkanliklart biinyesinde kurulan bolim/ABD  kurullari ve egitim komisyonlar1 Lisans/Yiiksek Lisans
programlarinda i¢ ve dis paydas goriislerini de dikkate alarak egitim amaglarini ve program ¢iktilarini belirlemektedir.

Programlarin yeterlilikleri, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cer¢evesini (3)B.1.1.11.TYYC esas alacak sekilde tammlanmistir. Stirecin uygulanamadigt
olaganiistii durumlarda (3)B.1.1.12.Senato_kararlari uygulanmaktadir. Programlarin amaglart ve 6grenme ¢iktilart 6rgiin/(4)B.1.1.13.uzaktan egitim seklinde
olusturulmus, TYYC ile uyumu belirtilmis, (4)B.1.1.14.Program Ciktilari Matrisi olusturulmus ve kamuoyuna ilan edilmistir. 2023 yili i¢erisinde LEE
biinyesinde Turizm Isletmeciligi Tezli Yiiksek Lisans programu bagvuru siireci program tasarimi ve onay siirecine uygun olarak yiiriitiilmiis ve program YOK
tarafindan onaylanmis ve 6grenci kabulii yapilmigtir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e (2)B.1.1.4.0gretim yontemleri.pdf
e (4B.1.1.5.0rnek karar.pdf
e (4)B.1.1.10.Mufredatin_guncellenmesi.pdf

2. Programin ders dagilim dengesi

Adana Alparslan Tiirkes Bilim ve Teknoloji Universitesi, lisans ve yiiksek lisans diizeyinde, mesleki ve alan dis1 olmak iizere iki farkh segmeli ders grubunu
iceren bir egitim gretim yonetmeligi uygulamaktadir. Lisans programlarinda 6grenciler, programin en az %25'ini kapsayacak sekilde se¢meli ders almakla
yikiimliidir ve bu dersleri bilgi, beceri ve ilgi alanlarina uygun olarak segebililer. Programin ders dagihm dengesi; programin
hedefleri, (2)B.1.2.1.ders_ogrenim_ciktilari, _ (2)B.1.2.2 haftalik ders planlari (2)B.1.2.3.ders_dagilim dengesine, (3)B.1.2.4TYYC ile uygunlugu
gozetilerek Ggretim iiyelerinin ((4)B.1.2.5.0gr_gorevlendirme_ens), ((4)B.1.2.6.0gr_gorevlendirme) uzmanlk alanlarina uygun sekilde fakiilte enstitii
kurul kararlari ile programlara eklenir. Ders dagilim dengesinin saglanmasi, kiiltiirel derinlik kazandirma ve farkli disiplinleri tantma imkani sunar. Her donem
icin Lisans/Lisansiistii egitim (3)B.1.2.7.programlarinin_ders_kataloglari hazirlanir ve derslerin tamtimu ile bilgi paketleri detayl olarak Bologna sistemine
tanimlanir. (4)B.1.2.8.Bolum_mufredatlari olusturulur ve ilan edilir. O grencilerin dersleri degerlendirmesi ((4)B.1.2.9.karar) Bolim/F akiilte/Enstitii kurulu ve
kalite alt kurullann tarafindan yapilmakta olup, (4)B.1.2.10.ic dis paydas anketleri ve degerlendirmeleri (4)B.1.2.11.Anket Degerlendirme Raporlari
ve Program 6z ve akran raporlarinda ((4)B.1.2.12.ornek_oz_akran) ilgili birimlerin ihtiyaglarina uygun 6zgiin yaklagimlar gelistirilir ve program yapisi
sistematik olarak izlenir, paydaslarla birlikte degerlendirilir ve giincellenir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e (4B.1.2.5.0gr gorevlendirme ens.pdf
o (4)B.1.2.6.0gr gorevlendirme.pdf

e (4)B.1.2.9 karar.pdf
e (4B.1.2.12.0mek oz akran.pdf

3. Ders kazammlariin program ¢iktilariyla uyumu

Derslerin 6grenme kazanimlari, karma ve uzaktan egitimi de kapsayacak sekilde tanimlanmis ve program ¢iktilariyla eslestirilmistir. Kazanimlarin ifade sekli,
biligsel, duyusal ve devinimsel seviyeleri agik¢a belirtmektedir ve ders 6grenme kazanimlarinin izlenmesine dair planlama yapilmistir. Tim programlarin
miifredatlarinda yer alan derslerin 6grenme ¢iktilart, ilgili programin yeterlilikleriyle iligkilendirilmis ve tiniversitenin resmi web sitesinde yapilandirilan
"Bologna Bilgi Paketi" araciligiyla kamuoyuyla paylasilnistir. Program ve ders bilgi paketleri, iiniversitenin web sayfasi icerisinde yer alan "Bologna Bilgi
Sistemi" iizerinden paylasilmakta olup, her birimle ilgili tim bilgilere bu sayfa iizerinden erisilebilmektedir. Bu web sayfasi, ATU Ogrenci Bilgi Sistemi
otomasyonu ile es zamanh ¢ahsmakta olup, Ogrenci Bilgi Sistemi igerisinde yapilan her tiirlii degisiklik Bologna Bilgi Sistemi ile es zamanh olarak
giincellenmektedir.

Boliimlerimizde lisans programlari, égrencilerin mesleki bilgi ve becerileri kazanmalarim saglamak amaciyla temel bilimler ve mesleki dersleri igerecek
sekilde (2)B.1.3.1.0rgun_ve Hibrit egitim olacak sekilde tasarlannmustir. Derslerin program ¢iktilaryla iligkilendirilmesi Bologna sistemi geregince
yapilmustir. (3)B.1.3.2.Programlarda_ders kazanimlari ile program ¢iktilart arasindaki uyumun izlenmesi ve iyilestiriimesi i¢in ¢esitli ¢ahymalar yapilmaktadir,
bu kapsamda ders degerlendirme anketleri ve ders degerlendirme dosyalar1 gibi araglar kullanilmaktadir.
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Lisans ve lisansiistii programlarin yeterlilikleri (2)B.1.3.3. TYYC uyumlu hale getirilmistir. Programlarda ¢grencilerin staj ve mesleki uygulamalarimn is yiikii,

AKTS sayilant ve haftahk is ytikleri dikkate alinarak belirlenmektedir. (2)B.1.3.4.Bologna_sureci kapsaminda derslerin &grenme ¢iktilar1 ile program

yeterlilikleri arasindaki iliskiyi gosteren tablolar olusturulmakta ve ilgili web sayfasinda yayimlanmakta ve giincellenmektedir ((4)B.1.3.5.0gr _isl yazisi ,

(4)B.1.3.6_bolum_guncelleme_yazisi). (2)B.1.3.7. Akademik Katalogtaki tiim derslerin 6grenme kazanimlari ile program ¢iktilarimin degerlendirilmesi ve

eslestirilmesi ilgili 6gretim tiyeleri tarafindan yapilmakta ve 6grenci bilgi sistemi araciligtyla dgrenciler ve ilgili paydaglar tarafindan takip edilebilmektedir. Ders

Ogrenme ¢iktilari-Program ¢iktilart uyumu ile ilgili yapilan degisiklik ve giincellemeler “Program Ciktilari-Ogrenme Ciktilari Uyumu Degisiklik Teklif
Formu” ((4)B.1.3.8.teklif_formu) ile yapilmakta ve Birim Kalite Komisyonlarina iletilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlari programlarin genelinde program ¢iktilariyla uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylagilmaktadir.
Kamtlar

e (HB.1.3.5.0gr_isl yazisipdf
e (4)B.1.3.6.bolum guncelleme yazisi.pdf

o (4)B.1.3.8.teklif formu.pdf

4. Ogrenci is yiikiine dayal ders tasarim

Universitemizin tiim Lisans/Lisansiistii programlarinda 6grenci is yiikiine dayah kredi sistemi (AKTS) kullanilmaktadir. 2023 yihnda Universitemiz kalite
egitim komisyonu tarafindan Ogrenci Is Yiikine Dayali ((2)B.1.4.1.AKTS_Hesaplama_Klavuzu) hazirlanmis ve uygulamaya baslanmistir._(2)B.1.4.2
Akademik Katalogda yer alan derslerin i yiikii hesaplamalarinda ders siiresi, ders dis1 ¢alisma siiresi, ddevler, sinavlara hazirlik, sinavlar, sunumlar,

projeler ((4)B.1.4.3_ornek) ve (3)B.1.4.4 stajlar, (3)B.1.4.5.uygulamali muhendislik egitim (UME)’nde gibi faktorler dikkate alinmaktadir.

Her dersin is yiikii kredileri belirlenmis ve Bologna sistemi kapsaminda paylagilmistir. Bu uygulama sistematik olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte
degerlendirilerek, s6z konusu ((4)B.1.4.6_derslerin_intibaklari) yapilarak, gerekli 6nlemler ahnmakta ve ((4)B.1.4.7.iyilestirme_teklif formu) ile gerekli
onlemler alinmaktadir. Derslerin is yiikiine dayah kredi degerleri, 6grencinin ders i¢i ve dig1 aktivitelere harcadig: siireler, hedeflenen 6grenme kazamimlari,
Sgrenme-6gretme yontemleri, degerlendirme teknikleri, ders programinin yapisi ve 6grencinin yetenegi gibi faktorlere dayanarak belirlenmektedir. O grenci is
yiikdi, dersle ilgili tim pratik ¢aligmalari, seminerleri, alan ¢alismalarini, bireysel ¢alismalart ve sinavlari igerir. Uluslararas: hareketlilik programlarindan
faydalanan 6grenciler i¢in ise ilgili yonetmeliklerde belirtilen 6grenci is yiikii esash kredi transfer sistemi uygulanmakta olup, ders muafiyetleri ilgili kurullar
tarafindan goriisiilerek onaylanmaktadir. Universitemiz biinyesinde miihendislik programlar1 basta olmak iizere mezuniyet kosulu olarak ilgili yonetmeliklere
eklenmis staj yiikiimliiliikleri bulunmaktadar. {lgili siiregler bolim web sayfalarinda agikga belirtilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimu giincellenmektedir.
Kamtlar

e (2)B.1.4.1.AKTS Hesaplama Klavuzu.pdf

o (4)B.1.4.3.ornek.pdf
e (4)B.1.4.6 derslerin intibaklari.pdf

o (4B.1.4.7.iyilestirme teklif formu.pdf

5. Programlarn izlenmesi ve giincellenmesi

Programlarin (2)B.1.5.1.TYYC uyumunun izlenmesi, 2023 yilinda Universitemiz Kalite Komisyonu tarafindan giincellenen(2)B.1.5.2.Egitim_Politikasi’na
uygun olarak planlanmaktadir. (4)B.1.5.3.Programlarin_amaclarinin_ve ciktilarinin TYYC_ile iliskisi tiniversitemiz web sayfasinda ilan edilmektedir. Bu
siirecin isleyisi, sonuglar1 (4)B.1.5.4.ic_ve dis paydaslarla birlikte degerlendirilmektedir. Program tasariminda paydas goriisleri katthmei1 ve kapsayict olarak
ahmir. Egitim ve 6gretim ile ilgili istatistiki gostergeler (her yariyil agilan dersler, 6grenci sayilari, basari durumlari, geri besleme sonuglari, ders ¢esitliligi,
lisans/lisanstistii dengeleri, iligki kesme sayilari/nedenleri, vb) periyodik ve sistematik sekilde izlenmektedir. Her donem bu konuda raporlama OBS yonetici
panelinde mevcuttur. Ayrica program akreditasyonu planlamasi, tesviki, (4)B.1.5.5.bagvurulari ve uygulamalari planlanmakta, bu dogrultuda yapilacak
¢aligmalar belirlenmektedir.

Tiim boliimler 2023 yihinda program degerlendirme siireci kapsaminda i¢/dis paydas; 6z ve akran degerlendirmelerine tabi tutulmustur. Bu degerlendirmeler
paralelinde dgretim elemam degerlendirme anketinin yapilmas1 ve sonuglarinin raporlanmasi, dgrenci memnuniyet anketlerinin yapilmasi ve sonuglarinin
raporlanmasi, Kalite Yonetim Koordinatérliigiinden gelen sonuglar, fakiilte boliimlerinin kurullarinca
degerlendirilmistir (4)B.1.5.6.anket_degerlendirme raporlari. Ilgili Kalite Alt Komisyonu belirtilen aksiyonlarin ne derece gerceklestirildigini izlemektedir. Bu
degerlendirmelerin 6zelinde programin egitim-6gretim, §grenci, organizasyon basliklari olmak iizere genel durumu tespit edilmektedir. Yapilan tespitlere
paralel olarak miifredat giincellenmekte veya mevcut durumu izlenmektedir.

Birimlerin ihtiyaglart dogrultusunda 6zgiin yaklasimlar gelistirilmesi boliim toplantilarinda tartisilmaktadir. Ayrica Ogretim elemanlarinca program
degerlendirme anketi de uygulanmstir.

Kurum igerisinde verilen seminerler, egitimler sayesinde dgrenci merkezli egitim modeli ve/veya aktif 6grenme konusunda 6gretim tiyelerinin yetkinliklerinin
gelistirilmesi saglanmaktadir. Universitemiz biinyesindeki akademik birimler Bologna bilgi sistemi igin tiim bilgi girislerini saglamis ve web sayfasi aracihgiyla
bolim/ders bilgileri paylasiimistir. Universitemizde sinavlar, notlandirma, ders tamamlama ve mezuniyet kosullar1 5nceden belirlenmis ve ilan edilmis kriterlere
dayandirilmaktadir. O grenci mezuniyet kosullari, lisans ve lisansiistii egitim-6gretim yonetmelikleri altinda tanimhdir ve program ve ders 6grenme ¢iktilar bu
yonetmelikler esasina dayanarak olgiilmektedir. Kurum igerisinde §grencilerin sinav veya devamsizhkla ilgili hakh ve gegerli nedenlerin olusmasi, lisans egitim
ve 6gretim yonetmeliginde ag1kga belirtilmis ve paylasilmistir. ATU'niin ilgili yonetmelikleri igerisinde bu durumlar agikga belirtilmistir.

Her program ve ders i¢in planlanan program amaglart ve 6grenme ¢iktilarinin izlenmesi, paydaslarla birlikte ger¢eklestirilmekte ve egitim ve dgretim ile ilgili
istatistiksel gostergeler sistematik olarak izlenmekte, tartisilmakta, degerlendirilmekte ve kaliteli egitim yoniindeki gelisim siirdiirtilmektedir.

Universitemiz mezunlarinin iligkilerini daha etkin kilmak, etkinlik ve projeleri mezunlarimiza ulastirmak ve geri déniisiim mekanizmalar1 gelistirmek amactyla
Mezun Bilgi Sistemi yapilandirilmistir. Bu sistem, mezunlarimiza interaktif olarak bilgilerini giincelleme firsati sunmakta ve mezunlar ile tiniversite arasindaki
iletigimi kolaylagtirmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de alinarak giincellenmektedir.
6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Universitemiz, egitim ve dgretim siireglerini biitiinciil olarak yonetmek iizere (2)B.1.6.1.organizasyonel vapilanma, bilgi yonetim sistemi ve uzman personel
kaynagina sahiptir. Bu siirecler (2)B.1.6.2.akademik_teskilat yonetmeligine uygun olarak, Universitemizin Rektér Yrd.cimizin baskanhginda Egitim
Komisyonu ve (2)B.1.6.3.uzaktan egitim koordinatorlugu koordinasyonunda yriitiilmekte olup, gorev ve sorumluluklar tanimlanmistir. Egitim ve dgretim
programlarimin tasarlanmasi, yuriitiilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi faaliyetlerine iliskin ilke, esaslar ve (2)B.1.6.4.takvim, boliimler genelinde
belirlenmistir. (3)B.1.6.5.0rnek_program déngiisii hazirlik sinifi igin sunulmustur. O grenme kazamimlari, $gretim programi, egitim hizmetinin verilme bigimi,
ogretim yontemleri ve 6lgme-degerlendirme uyumu gibi siireglerin koordinasyonu iist yonetim tarafindan takip edilmektedir.

Universitemizin(2)B.1.6.6.egitim ve ogretim surecleri Lisans ve Lisansiistii Egitim-O gretim ve Sinav
Yonetmeliklerine (2)B.1.6.7.Lisans Listi Egitim Ogretim Sinav_Yon uygun olarak akademik takvimde belirtilen esaslara uygun olarak yiirtitiilmektedir.
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https://anket.atu.edu.tr/
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Egitim-6gretim ile ilgili tim konular, tiniversitemizde teskil edilen egitim komisyonlarinda tartisiimakta ve karara baglanmaktadir. Ayrica, bolimlerde derslerin
ve program kazammlarinin §grencilere ne diizeyde aktarildigini izlemek ve gelistirmek amaciyla ders degerlendirme dosyalar ilgili 6gretim elemanlarinca
hazirlanmaktadir. Ayrica egitim Ogretim
faaliyetleri (3)B.1.6.8.SEM, (3)B.1.6.9.KAPUM, (3)B.1.6.10.TOMER, (3)B.1.6.11.UZEM, (3)B.1.6.12.Engelsiz_kampus uygulamalari ile desteklenmektedir.
Anket, degerlendirmeler ve raporlamalar, degisiklikler yapilir/hazirlamr. Ongoriilen degisiklikler ((4)B.1.6.13.Bologna_degisiklik_teklifi_formu) ile ilgili
birimlere gdnderili. Mezuniyet asamasindaki 6grencilere yonelik program degerlendirme anketleri uygulanmakta ve ders degerlendirme anketleri ilgili
zamanlarda boliimlerde yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve §gretim yonetim sistemine iligkin uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.
Kamtlar

e (4)B.1.6.13.Bologna_degisiklik_teklif formu.pdf

2. Programlarmn Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

Adana Alparslan Tiirkes Bilim ve Teknoloji Universitesinde 6gretim yontemi 6grenciyi aktif hale getiren, deneysel, proje temelli ve etkilesimli 6grenme odakh
olarak belirlenmekte ve her dersin sorumlu &gretim {iyesi tarafindan (2)B.2.1.1.Bologna_Bilgi_Sisteminde tanimlanmakta ve ilan edilmektedir. Universitemizde
yiiz yiize egitim, uzaktan egitim ve karma (hibrit) 6gretim tiirleri ile dersler verilmektedir. Orgiin egitim siireleri lisans ve lisansiistii 6grencilerini kapsayan;
teknolojinin sundugu olanaklar ve ters yiiz 6grenme, proje temelli 6grenme gibi yaklagimlarla zenginlestirilmektedir. Boliimlerimiz egitim programlarinda yer
alan tiim dersler program amaglarina ve 6grenme ¢iktilarina belirli oranlarda katki saglamakta ve bu sayede 6grencilerin sekiz yaryilik egitim siirecinin
sonunda biitiin egitim amaglar1 ve program ¢iktilarina ulasmasi hedeflenmektedir.

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (UZEM){2)B.2.1.2.ATU_Uzaktan Egitim Yonetmeligi ¢cer¢evesinde uzaktan egitim kapsaminda akademik
ve 6grenci gruplarina yonelik destek materyalleri, ders videosu ¢ekimleri, ile siirecin sorunsuz yiiriitiilmesi i¢in faaliyetler yiiriitmektedir.

(3)B.2.1.3.Uzaktan_Egitim_Sikca_sorulan_sorular uzaktan egitimde kullanilan ALMS Ogrenim Y6netim Sistemi derslerin etkilesimini artirmak ve 6grencilerin
icerikleri daha etkin bir sekilde takip etmelerini saglamak amaciyla kullaniimaktadir. Ogretim elemanlari, ALMS platformunda forum, anket, tartisma ve
mesajlagma gibi etkinlikleri diizenleyerek ders i¢i etkilesimi canlt tutmaktadirlar. Bu baglamda, canli derslerde anketler, senkron igerik paylasimlart ve sohbet

panelleri kullanilabilmektedir. ALMS kullammu ile ilgili olarak hem egiticilere hem de 6grencilere yonelik ¢esitli egitim dokiimanlar1 ve videolar1 hazirlanip

Adana Alparslan Tiirkes Bilim ve Teknoloji Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan bu egitim materyallerinin bilgilendirilmesi
yapilmaktadir ((3)B.2.1.4.ALMS_Egitmen_ve Ogrenci_Kullanim_Kilavuzu).

Ogrenci odakl egitim gergevesinde proje temelli egitime katki saglamak ve grencilerimizin arastirma yetkinligi kazanmas1 amaciyla iiniversitemizde 6gretim
elemanlari ve lisans 6grencilerimize yonelik TUBITAK 2209-A ve B grubu lisans projeleri bagvurulari hakkinda bilgilendirme toplantist diizenlenmis, 21 adet
lisans proje basvurusu yapilmug, 15°i desteklenmeye hak kazanmus ve kurum web sayfasinda ilan edilmistir. Universitemiz Rektori TUBITAK 2209
kapsaminda desteklenen 6grenci ve damgmalarina tesekkiir belgesi takdim etmistir. ((3)B.2.1.5. TUBITAK 2209 Proje_Basarisi). Ayrica iiniversitemiz,

ogrencilerinin teknolojinin farkli alanlarindaki yetkinliklerini gelistirmesi amaciyla TEKNOFEST katithmini tesvik etmekte ve basarilara imza atmaktadir.
((3)B.2.1.6.Havacilik_Uzay_Bilimleri_Teknofest_Finalisti)

Universitemiz Miihendislik, Bilgisayar ve Biligim, Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiilteleri Genel Segmeli dersler baghg altinda 6grencilerimizin mesleki segmeli
derslerine ek olarak farklh disiplinlerden de ders almalarina olanak saglayarak, disiplinlerin birbirini taniyabilmeleri ve disiplinleraras1 ¢alismalar
giiclendirebilmek amactyla programlarin miifredatina eklenerek uzaktan egitim sistemi ile uygulanmaktadir.
((3)B.2.1.7.Muhendislik_Fakultesi_Genel_Secmeli_ders_listesi).

Ogrencilerin aragtirma becerilerini gelistirdikleri bitirme 6devi/tezi-mezuniyet projesi gibi dersler de 6grencilerin aktif olarak aragtirma siirecine katihmim
desteklemektedir. Bagh oldugu 6gretim eleman: ile iletisim halinde belirli bir konuda ¢alisan son sinif 6grencisi literatiir arastirmas1 yapmakta, alaniyla ilgili bir
projeyi uygulamali olarak hazirlamakta ve donem sonunda ¢alismasini raporlastirarak bilimsel bir sunum ile ¢alismasim paylagmaktadir. 2022 yilinda
iniversitemizde ~ bitrme  projeleri sunum  etkinligi  gergeklestiriimis  olup, en iyi poster sunumu sahiplerine odilleri  verilmistir.
((3)B.2.1.8.Muhendislik_Fakultesi_Bitirme_Projeleri_Sunum_Etkinligi).

Ayrica {iniversitemiz Ggrencilerinin teorik bilgilerinin pekistirilmesi amaciyla, uygulamah egitim faaliyetlerinin planlanmasi ve uygulanmasi hususunda YOK
tarafindan 17 Haziran 2021 tarihli resmi gazetede yayinlanan Uygulamah Egitimler Cergeve Yonetmeligi esas alinarak 4. sinifin son doneminde sanayide
Uygulamah egitim alabilmesini saglayacak (2)B.2.1.9.Uygulamali Muhendislik Egitimi(UME) yonergesi hazirlanmus, iiniversite-sanayi isbirligini saglamak
amaciyla bolgedeki firmalarla protokoller imzalanmis ve ¢grencilerimizin faydasina sunu]mustur Universitemizde grencilerin yurt ici ve/veya yurt disindaki
isyeri ortamlarinda gergeklestirebilecekleri uygulama ve stajlarin is yiikleri belirlenmekte (AKTS kredisi) ve programin toplam is yiikiine déhil edilmektedir.

(3)B.2.1.10.ATU_ Lisansustu Egitim Ogretim Yonetmeligi iiniversitemiz ihtiyaglar1 ve paydaslarimizdan gelen doniitler degerlendirilerek giincellenmis,
programlardan mezun olabilmek i¢in 6grencilerin ulusal-uluslararas1 yaymn/bildiri yapma sarti getirilerek akademik calisma deneyimi kazanmalari
hedeflenmektedir. Ayrica lisansiistii programlarda zorunlu olan Bilimsel Arastirma Yontemleri ve Etik, Seminer gibi derslerde arastirma yetenekleri
kazandirilmakta, sonrasinda bu yetenekler Tez Caligmas1 derslerinde kullanilmaktadir.

Universitemiz derece programlarinda 6grencilerin sektorden uzman kisilerin bilgisi, birikimi, ve deneyimlerinden faydalanmalarini; sektérii yakindan
tanimalarim saglamak amaciyla gercek ¢alisma ortaminin igleyisini, kurallarini, siireglerini, yapilarim deneyim edinebilecekleri meslekler ve is boliimleri
hakkinda ¢esitli bilgi ve deneyimlere sahip olacaklari, alaninda uzman kisiler davet edilerek ger¢eklestirilen seminerler/egitimler ile 6grencinin motivasyonu, ilgi
ve baglanmasim artirarak Ggretim yontemleri ¢esitlendirilmektedir. Seminerler ilgili birimin miracaatimt takiben Dekanhk/Miidirlik onayr ile
gergeklestirimektedir. ((3)B.2.1.11.Muhendislik_Fakultesi_Ornek_Seminerler).

Universitemizde 6gretim elemanlar1 arasinda 6grenci merkezli 6gretim yontemlerinin yayginlastirilmasi ve standartlagtiriimasi amaciyla 2023 yih igerisinde,
Egitim-Ggretim kalite komisyonu 2. toplantisinda Egiticilerin egitimi karar1 alinmis, Selguk Universitesi tarafindan verilen “Egiticinin Egitimi” programini
basartyla tamamlamis o gretlm elemanlarl miz tarafindan 2024 bahar doneminde kurum ici egitim verilmeye
baglanmustir. (4 iti i i

Ogrenme-6gretme siireglerinin ders bazinda nasil gelistigi ders degerlendirme dosyalar ile takip edilmekte ve &grencilere uygulanan ders degerlendirme
anketlerinden de geri dontigler alinmaktadir. Ders degerlendirme anketleri, sinav evraki (soru kagitlari, cevap anahtarlar1, en yiiksek ve en disiik not alan
Sgrencinin kagitlar), 6grenme ¢iktilarim ve dersi veren gretim elemaninin sonug ve degerlendirmesini igeren ((4)B.2.1.13.ders_degerlendirme_dosyasi)
hem izleme hem de iyilestirme faaliyetlerine kanit olugturmaktadir.

Ogrenme 6gretme siireglerinde aktif ve etkilesimli 6grenci katthmim saglayan giincel, disiplinleraras1 ¢alismaya tesvik eden ve arastirma/égrenme ve grenci
odakli 6gretim yaklasimu uygulamalarindan elde edilen bulgular, sistematik olarak Oz ve Akran degerlendirme raporlan ile egitim-6gretim siirelerine

ogrencilerin ve dis paydaslarin aktif katthmi saglanmaktadir izlenerek paydaslarla birlikte degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gore dnlem alinmaktadir.

((3)(4)B.2.1.14.0z_Akran_degerlendirme_Ornek_rapor)Universitemizde Enerji Sistemleri Mithendisligi B&limii tarafindan hazirlanan laboratuvar dersi
deney videolar1 ders oncesinde 6grencilerle paylasilmakta ve derse 6n hazirhk yapmalarina olanak saglayarak, gretim yontem ve teknikleri igin 6rnek
uygulama olusturmaktadir. ((4)B.2.1.15.Genel_Kimya_Lab_Video)

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimyla iyilestirilmektedir.


https://sem.atu.edu.tr/#!/
https://kpm.atu.edu.tr/#!/
https://tomer.atu.edu.tr/#!/
https://uzem.atu.edu.tr/#!/
https://eob.atu.edu.tr/#!/sayfa/4218/5435/f473f8d0-c921-4cc7-bb66-70d7fd741ce1/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/adanabtu/2023/ProofFiles/(4)B.1.6.13.Bologna_degisiklik_teklif_formu.pdf
https://obs.atu.edu.tr/oibs/bologna/progCourseDetails.aspx?curCourse=141071&lang=tr
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/163684?AspxAutoDetectCookieSupport=1
https://uzem.atu.edu.tr/#!/SSS/0/
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/151379
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/190609
https://www.atu.edu.tr/#!/haber/8d402a7b-568b-4889-9318-c131955aead0
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¢ (3)(4)B.2.1.14.0z_ Akran degerlendlrme Ornek _rapor. pdf
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o (3)B.2.1. 11 Muhendlshk Faku11651 Ornek Semmerler pdf
e (4)B.2.1.13.ders degerlendirme dosyasi.pdf
o (4)B.2.1.15.Genel Kimya Lab_Video.pdf

2. Ol¢me ve degerlendirme

Universitemizde sinavlar / notlandirma / derslerin tamamlanmasi/sinav sonuglarina itiraz lisans ve lisansiistii diizeyinde belirlenmis ve tim
stiregler (2)B.2.2.1. ATU OnLisans_Lisans Egitim Ogretim Yonetmeligi ve (2)B.2.2.2. ATU_Lisansustu_Egitim Ogretim Yonetmeliginde verilmistir. Ayrica
lisans diizeyinde programlarin 6lgme ve degerlendirmesinin planlama ve uygulama basamaklari (2)B.2.2.3.ATU On Lisans ve Lisans Sinav ve Basar
degerlendirme Yonergesinde ele alinmis ve paydasglarimizin erigimine sunulmustur. Program bazinda her ders igin dersi veren §gretim iyesi, (2)
(3)B.2.2.4.Bologna_bilgi paketlerinde 6lgme ve degerlendirmenin ne sekilde yapilandirildigini (sinav, &dev, proje, rapor, portfolyo) paydaslara
duyurmaktadir. Her dersin sorumlu gretim iiyesi tarafindan OBS’de akademisyen modiilii kullanilarak sinav/proje/ddevlerin tammi, devamsizlik takibi
yapilmakta ve dersi alan Ogrencilerin erisimine sunulmaktadir. Yine ayni sistem kullamilarak sinav sonuglari ilan edilmekte, basart durumlar
sonuglandirimaktadir. ((3)B.2.2.5.0BS_akademisyen_modulu_ornek)

Basar1 6lgme ve degerlendirme yontemi hedeflenen ders 6grenme ¢iktilarina ulagildigim olgebilecek sekilde tasarlanmaktadir. Ders kazanimlarina ve egitim
tiirlerine (6rgiin, uzaktan, karma) uygun sinav yontemleri planlamakta ve uygulanmaktadir. Sinav uygulama ve giivenligi (6rgiin/¢evrimici sinavlar, dezavantajh
gruplara yonelik sinavlar) mekanizmalart bulunmaktadir (3)B.2.2.6.Smav_uygulama_kurallari_ornek. Sinavlarda gozetmen gorevlendirilmektedir.
Gozetmenler imzali tutanaklarla sinav yoklamasi almaktadirlar. Bu yoklamalarda, kimlik kontrolii yapilan 6grencilerin sinava girdigine dair imzalari
alinmaktadir ((3)B.2.2.7.Smav_Yoklama_Kagidi_Ornek)

Universitemiz ~ 6lgme  degerlendirme  yaklasim  ve  olanaklarini  &grenci-0gretim  elemam  geri  bildirimine  dayali  bigimde,
((3)B.2.2.8.ders_degerlendirme_anketleri) kullamilarak olgiilmekte, ders degerlendirme dosyasindaki dersi veren dgretim eleman: tarafindan hazirlanan
rapor ile iyilestirilmektedir. ((4)B.2.2.9.0gretim_uyesi_ders_degerlendirme rapor_sablonu) Yine AKTS degerlendirme anketleri ile 6grenci is yiikii ve
ders izlenceleri takip edilmekte ve gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir. ((4)B.2.2.10.AKTS_degerlendirme_anket_sablonu)

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili ig paydaslarin katilimiyla iyilestiriimektedir.
Kamitlar

e (3)B.2.2.5.0BS_akademisyen modulu_ornek.pdf

e (3)B.2.2.6.S1nav_uygulama kurallari ornek.pdf

e (3)B.2.2.7.S1nav_Yoklama Kagidi Ornek.pdf

e (3)B.2.2.8.ders degerlendmne anket . sablonu pdf
id

o (4B.2.2. 10 AKTS degerlend]rme anket sablonu. pd

3. Ogrenci kabulii, 6nceki 63renmenin tamnmas: ve kredilendirilmesi

Universitemizde ulusal ve uluslararas1 6grencinin kabulii, 6nceki ¢grenmenin taninmast ve kredilendirilmesi ile ilgili tiim siiregler agik ve tutarl bir sekilde
yonetmelik ve yonergelerle tanimlanmugtir. Merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenciler igin yerlestirme OSYM’nin diizenledigi merkezi yerlestirme usul ve esaslari
cergevesinde OSYM’nin yapmuis oldugu merkezi sinav puanlari esas alinarak yapilmaktadir. Merkezi yerlestime disinda kalan 6grencilerin
((2)B.2.3.1.uluslararasi ogrenci, (2)B.2.3.2.CAP_YAN DAL, (2)B.2.3.3.0zel ogrenci vb.) kabuliine iligkin ilke ve esaslar tammlanmis ve ilan edilmigtir.
Ayrica tiniversitemiz 6grenci isleri daire bagkanhg1 tarafindan Yeni kayit ve ek kontenjan kayit siireci, OSYM kontenjan is akisi1, kurumlararas1 yatay gegis,
¢ift ana dal ig akiglarini olugturmug ve kurumsal web sitesinde paydaslarin erigimine sunmustur. (2)B.2.3.4.0IDB_Is Akislari

Lisansiistii Egitim Enstitiisti’ne 6grenci kabulii, YOK Lisansiistii Egitim O gretim Y6netmeligi ve ATU Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yénetmeligi esaslarina
gore gergeklestirimektedir. Ogrenci kabulii sartlarina 6zel sart eklenmesi anabilim dallari tarafindan enstitii yonetimine sunulur, Enstiti Kurulu ve Senato
tarafindan uygun goriildiigii takdirde tiniversitenin belirledigi akademik takvime uygun olarak Kurum web sayfasinda ilan edilir ve siire¢ isletilir.
(2)B 2.3.5.LEE_Ogrenci_Basvuru_Ilam). Lisansiistii egitim enstitiisiine uluslararast dgrenci kabulii
2)B.2.3.6.ATU_Lisansustu Egitim Ogretim Yonetmeligi esaslarina gore gergeklestirilmektedir.

Onceki 6grenmenin (6rgiin, yaygin, uzaktan/karma egitim ve serbest Ggrenme yoluyla edinilen bilgi ve becerilerin) taninmasi ve kredilendirilmesi
yapilmaktadir. Adana Alparslan Tiirkes Bilim ve Teknoloji Universitesi’nde 6grenim géren dgrenciler, baz1 derslerden belirli yonetmelikler gercevesinde muaf
olabilirler. Bagka bir kurumda alinan dersin igeriginin ve kredisinin boliimiimiizde verilen dersin igerigine uygun olmasi ve Bolim/F akiilte Y6netim Kurulumuz
tarafindan onaylanmas1 durumunda, 6grenci bu ders/derslerden muaf tutulabilir. Adana Alparslan Tiirkes Bilim ve Teknoloji Universitesi Onlisans Ve Lisans
Muafiyet Ve Intibak Yénergesinde bu siire¢ tanimlanmis ve uygulanmaktadir. (2)B.2.3.7.ATU_Onlisans Lisans Muafiyet Intibak_Yoner

Uluslararasilasma politikasina paralel olarak hareketlilikleri desteklemek ve 6grenciyi tesvik amaciyla kolaylastirict 6nlemler bulunmaktadir ve hareketlilikte
kredi kayb1 olmamas1 yoniinde uygulamalar vardir. Universitemiz akademik birimleri program yeterlilikleri cergevesinde ders yiiklerini belirlerken uluslararasi
tiniversitelerdeki ders ve kredi sayilarim dikkate almaktadir. Bu sayede 6grenci hareketliliginden faydalanmak isteyen 6grenciler donem kaybetmeden egitim ve
ogretim hayatlarina devam etmektedirler. Erasmus+ 6grenim hareketliligi programlarindaki 6grenci kabulii ve dnceki 6grenmenin kredilendirilmesine iliskin
olarak ulusal ve uluslararasi degisim hareketliligine katilan 6grencinin aldigi kredilerin esdegerliligi yapilarak kredi kaybi olmamasi saglanmaktadir.
((3)B.2.3.8.Akademik_Taninma_Sureci_Ornek)

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmas1 ve kredilendirilmesine iliskin siiregler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan
edilmektedir.

Kanitlar

e (2)B.2.3.5.1EE Ogrenci Basvuru Ilani.pdf
e (3)B.2.3.8.Akademik Taninma Sureci Ornek.pdf

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Universitemiz grencilerinin mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siiregleri ATU On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yénetmeligi ve ATU
Lisansiistii Egitim-O gretim Yo6netmeliginde ag1k, anlasilir, kapsamh ve tutarh sekilde tanimlanmis ve kamuoyu ile paylagimistir. Universitemizde egitim dili
%100 ingilizce olan programlar i¢in yabanci dil hazirlik egitimi Yabanci Diller Yiiksekokulu tarafindan verilmektedir. Universitemizin zorunlu yabanct dil
yeterliligi gerektiren programlarina kabul edilen 6grenciler, her akademik y1l baslangicinda yiiksekokulumuz tarafindan uygulanan yabanci dil hazirhik egitimi
muafiyet sinavina girer ve yeterli puant alamadiklar takdirde, yiiksekokulumuzda yabanci dil egitimi alirlar
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((2)B.2.4.1.YADYO_Egitim_Ogretim_ve_Sinav_Yonergesi). YADYO mezun veren bir program olmamakla beraber grenciler dilekge ile miiracaat
ettikleri taktirde Avrupa Dilleri Ortak Cergeve Programu es degerliklerini gosteren Yabanci Dil Hazirhk belgesi alabilirler.

Bagarili 6grenciler; normal 6grenim siiresine gore bulundugu yartyil/yildan basarisiz notu ve bir 6nceki yariyildan basarisiz dersi olmayan, disiplin cezasi
almanmus bagarih 6grencilerden yariy1l/y1l sonunda en az normal ders yiikii ile o yarty1l/y1l not ortalamasi 3.00-3.49 arasinda olanlar onur dgrencisi; 3.50 -
4.00 arasinda olanlar yiiksek onur ogrencisi olarak kabul edilir Bu basart 6grencinin not belgesinde belirtilir. ((3)B.2.4.2.Transkript_ve Onur
belgesi_Ornekleri)

Universitemizde diploma, diploma eki ve diger belgelerin diizenlemesi, Adana Alparslan Tiirkes Bilim ve Teknoloji Universitesi Diploma, Gegici Mezuniyet ve
Diger Belgelerin Diizenlenmesi Yonergesi dikkate alinarak yapilmaktadir(2)B.2.4.3. ATU_Diploma_vs. Duzenlenmesi Yonergesi. Diploma islemleri bu
tanimh siirece uygun olarak yiiriitiilmekte ve izlenmektedir. Ayrica 6grenci igleri daire bagkanligi tarafindan (2)(3)B.2.4.4.mezuniyet is akisi olusturulmus,

paydaslarimizin erigimine agilnustir.

Universitemizde Mezuniyet onay1l stireci ¢ok basamakl bir sistem ile takip edilmekte ve izlenmektedir.
((3)B.2.4.5.0BS_Mezuniyet_Onay_Sayfasi_Ornek) Diploma basim siireci 6ncesinde dgrencilerin OBS iizerindeki mevcut verileri titizlikle incelendikten
sonra, diplomaya hak kazanan 6grencilerin bilgileri EBY S 'ne aktarilarak diploma belgeleri elektronik imzalarla ¢ikariimaktadir. Diplomalarin iizerinde
dogrulama kodu bulunmaktadir. Diplomalarda Ingilizce ve Tiirkge dilleri kullamilmaktadir. Akademik derece ve diplomalarin ulusal ve uluslararasi alanda
anlasiimasim ve tanimasini kolaylastirmak icin Universitemiz tarafindan tiim Avrupa’da ortak formatta diizenlenen ve mezunlara diplomalari ile birlikte
verilen diploma eki ingilizce dilinde verilmektedir. Diploma ekimiz “Europass” logoludur. ((3)B.2.4.6.Lisans_Diploma_EKi)

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve taniml siiregler iyilestirilmektedir.

Kamtlar

(3)B.2.4.5.0BS_Mezuniyet Onay_Sayfasi Ornek.pdf

. 2.4.1. _ _ im_Sinav_ i
e (3)B.2.4.2. Transkript ve Onur belgesi Ornekleri.pdf
e (3)B.2.4.6.Lisans Diploma Eki.pdf

3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklari

ATU kampiisii igerisinde derslik, laboratuvar, stiidyo, kiitiiphane binasi ve benzeri fiziksel 5grenme ortamlarimn gelistirilmesine yonelik ingaat faaliyetleri
yogun bir sekilde devam etmektedir. (4)B.3.1.1.Yapi Isleri DB faaliyet raporu BolumlIl.B (4)B.3.1.2.ATU_Stratejik | i

Mevcut derslik kapasitesinin miimkiin olan en verimli bigimde kullanilmas1 amaciyla 6zellikle derslik ihtiyaglarinin koordine edilmesine yonelik olarak derslik
rezervasyon talepleri fakiilteler bazinda koordine edilmektedir ((3)B.3.1.3.Muh_Fak_Derslik_koordinasyon_cizelgesi). Tiirk Dili I/II, Atatiirk {lke ve
inkilaplar1  I/II, Tiirkge/ingilizce Genel Se¢meli Dersler gibi kitle dersleri Uzaktan Egitim Sistemi iizerinde gevrimigi okutulmaktadir

(3)B.3.1.4 ATU Uzaktan Egitim Sistemi. Mevcut fiziksel 6grenme ortamlarimin elverisliligine dair 6rekler ((3)B.3.1.5.Fiziksel mekan_fotolari)
icerisinde sunulmustur. ATU kiitiiphanesi gerek basilt gerek ise ¢evrimigi olarak zengin grenme kaynaklart
sunmaktadir (4)B.3.1.6.Kutuphane DB _faaliyet raporu BolumlIl B.

Universitemize yeni kayit olan 6grencilerin kampiis ortamina adapte olma ile ilgili problem yasamalarini engellemek amaciyla, 6grencilere elektronik ortamda
el kitab1 islevi saglayacak kataloglar temin edilmistir ve her y1l diizenli olarak giincellenmektedir (3)B.3.1.7.Tanitim el kitabi.

11.12.2023 tarihinde gergeklestirilen Egitim-Ogretim Kalite Alt Komisyonu toplantisinda Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) iizerinde yer alan derslik kodlarinin
fiziksel derslik kodlar ile 6rtiismedigi tespit edilmis, gerekli diizenlemeler Ogrenci isleri Daire Bagkanhg: tarafindan gergeklestirilerek sisteme yansitilmistir
((4)B.3.1.8.Komisyon_tutanagi_11122023_eski_yeni_kodlar). Her bélim/anabilim dali, haftalk ders programim ders kayit donemi oncesinde

duyurmaktadir (3)B.3.1.9.Haftalik ders programi ornegi.

Derslik, laboratuvar ve atdlyelerin meveut durumu boliimler ve anabilim dallart tarafindan diizenli olarak kontrol edilmekte, tespit edilen eksiklikler ivedilikle
¢oziimlenmektedir (4)B.3.1.10.Lab_iyilestirme_ornegi). 25.12.2023 tarihinde gergeklestirilen Egitim-Ogretim Kalite Alt Komisyonu toplantisinda 2024-
2025 Egitim-Ogretim y1hndan itibaren 6grenim faaliyetleri ile ilgili fiziksel olanaklarin ders degerlendirme anketlerine dahil edilmesine yonelik planlama yapilmis
((4)B.3.1.11Komisyon_tutanagi_25122023), bu uygulama faaliyete gecirilmis olup yayginlasmasi igin  ¢aligmalar  siirdiiriilmektedir
((4)B.3.1.12.Guncel_ders_degerlendirme_anket_ornegi).

Ogretim yonetimi Ogrenci Bilgi Sistemi(3)B.3.1.13.ATU_Ogrenci_Bilgi Sistemi adli ¢evrimici ortam iizerinden gergeklestirilmektedir. Ogretim iiyeleri bu
sistem ile ders kaynaklarimi paylasabilir, 6grenciler ile iletisim kurabilir, sinav/6dev/proje notlarini ilan edebilirler. Bu kaynaga ek olarak Google Classroom,
Moodle ve benzeri alternatif ¢6ziimlerin kullanilmas: da yaygin pratiklerdir.

Ogrenme ortam ve kaynaklarinin siirekli iyilestirilmesine yonelik faaliyetlerin bir kismu farkl Slgiitler altinda ele ahnmustir.

(4)B.3.1.1.Yapi Isleri DB faaliyet raporu BolumlIl.B, (4)B.3.1.6 Kutuphane DB faaliyet raporu bolumllIB, (4)B.3.1.14.Uzaktan egitim anket degerlendirme rap¢
Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme yapilmaktadir.

Kamtlar

e (3)B.3.1.3.Muh Fak Derslik koordinasyon cizelgesi.pdf

e (3)B.3.1.5.Fiziksel mekan fotolaripdf

e (4)B.3.1.8.Komisyon_tutanagi 11122023 eski yeni kodlar.pdf
e (4B.3.1.10.Lab_iyilestirme ornegi.pdf

(4)B.3.1.11Komisyon_tutanagi 25122023.pdf
4)B.3.1.12.Guncel ders_degerlendirme anket ornegi.pdf

2. Akademik destek hizmetleri

ATU On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Yonetmeligi Madde 18, 19 ve 28 (Kam{2)B.3.2.1.Onlisans lisans egitim_yonetmeligi) ile ATU Lisansiistii
Egitim-O gretim Yonetmeligi Madde 13, 19, 26, 27, 31, 36 ve 40 (Kamt(2)B.3.2.2.Lisansustu_egitim_yonetmeligi) akademik danismanhk siireclerini sirasiyla
lisans  ve  lisansiisti  seviyeler  igin  tammlamaktadir. ~ Damismanlhk  siiregleri  Ogrenci  Bilgi  Sistemi  iizerinde yiiriitiiliir.
((3)B.3.2.3.0BS_Kullanim_kilavuzu_ogrenci, (3)B.3.2.4.0BS_Kullanim_kilavuzu_akademik).

Ogrencilerin danisman atamalari lisans seviyesinde Bolim Kurul Karari ve lisansiistii seviyesinde Enstitii Yonetim Kurulu karari ile gergeklestirilmektedir
((3)B.3.2.5.Danisman_atama_ornekleri). Lisans seviyesinde égrencilerin gelisiminin takibini temin etmek amaciyla, miicbir bir sebep olmadik¢a danigman
degisikligine gidilmez, grencinin egitimini tek bir akademik danigman ile siirdiirmesi esas alinir.

25.12.2023 tarihinde gergeklestirilen Egitim-Ogretim Kalite Alt Komisyonu toplantisinda 2024-2025 Egitim-O gretim yilindan itibaren akademik danigmanlik
faaliyetlerinin 6grenci anketleri yolu ile degerlendirmesinin ve iyilestirilmesinin takip edilmesi kararlastirtlnistir
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((4)B.3.1.11.Komisyon_tutanagi 25122023).

ATU KAPUM Kariyer Planlama Merkezi Yonetmeligi'ne gére mevcut 6grencilerin kariyer gelisimine katki saglar ve mezun 6grencilerin bilgilerinin takip
edilmesine destek olur (2)B.3.2.6.ATU KAPUM Yonetmeligi. 2023 y1h i¢inde pek ¢ok seminer ve sdylesi diizenleyerek mevcut 6grencilerin gelisimine katki
saglanustir (3)B.3.2.7.ATU_KAPUM faaliyet dokumu.

ATU Saghk Birimi 2 doktor, 3 hemsire, 1 hizmetli ile, Psikolojik Danigma ve Rehberlik Birimi ise 2 psikolog ile hizmet vermektedir. Sunulan hizmetlere dair
detaylar 2023 yih ATU SKSDB faaliyet raporu igerisinde detayh olarak aktarilmistir(4)B.3.2.8.Saglik Kultur Spor DB_faaliyet raporu - Bslim 1.5.3.5 ve
1.5.3.6.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin katihmiyla
iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e (3)B.3.2.3.0BS_Kullanim kilavuzu ogrenci.pdf
e (3)B.3.2.4.0BS Kullanim kilavuzu akademik.pdf

e (3)B.3.2.5.Danisman_atama_ornekleri.pdf

3. Tesis ve altyapilar

Universitemiz tesis ve altyapilarimin kullanimina yonelik planlama ATU Kiitiiphane Yonergesi(2)B.3.3.1.ATU Kutuphane Yonergesi, ATU UZEM
Y 6netmeligi (2)B.3.3.2.ATU UZEM Yonetmeligi, ATU SKS Yemek Hizmetleri Yonergesi(2)B.3.3.3.ATU_SKS Yemek Hizmetleri Yonergesi, ATU
Sosyal Tesisler Kurma ve Isletme Yonergesi(2)B.3.3.4.Sosyal Tesis Kurma Isletme Yonergesi ve ATU Fiziki Mekanlarinin Kullammu ile Tanitim
Araglarina [ligkin Uygulama Y&nergesi(2)B.3.3.5.Fiziki Mekan Kullanim Yonergesi uyarinca gergeklestirilmektedir. Sunulan hizmetlere dair detaylar 2023
yi ATU SKSDB faaliyet raporu igerisinde detayh olarak aktarilmistir(4)B.3.2.8.Saglik Kultur Spor DB faaliyet raporu - Bolim II1. Tlgili tesislerden
cekilen fotograflar ((3)B.3.1.5.Fiziksel _mekan_fotolari) icinde paylasilmistir.

Yemekhane  hizmetlerinin =~ stirekli  iyilestirmesi, ~ Ogrenciler ve  personele  diizenlenen yemekhane memnuniyet anketi ile  takip
edilmektedir (4)B.3.3.6. Yemekhane hizmetleri anket deg raporu. Buna ek olarak §grenci memnuniyet anketi i¢erisinde kampiis olanaklarina iligkin sorular ile
tesis ve altyapilarin durumuna iligkin izleme ve iyilestirme faaliyetleri yiiriitiilmektedir (4)B.3.3.7.0grenci_ memnuniyet anketi deg_raporu.

Akademik/idari personelin ve §grencilerin internet erigimini desteklemek amaciyla, Kampiis igerisinde EDUROAM ile kablosuz internet erigimi temin
edilmektedir ((3)B.3.3.8.Kablosuz_erisim_noktasi_dokumu).

Tesis ve altyapimin izleme ve siirekli iyilestirme faaliyetleri Yapt Isleri Daire Baskanligi’nin (4)B.3.1.1.Yapi Isleri DB faaliyet raporu — Bolim I11.B.2,
Kiitiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanh@’mn (4)B.3.1.6.Kutuphane DB_faaliyet raporu — Bolim 111 ve Bilgi Islem Daire
Bagskanh@i’nmin (4)B.3.3.10.Bilgi Islem DB _faaliyet raporu — Bolim III.B.2 2023 y1hi faaliyet raporu ile takip edilebilir.

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanim izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.
Kamtlar

¢ (3)B.3.3.8.Kablosuz_erisim noktasi dokumu.pdf

4. Dezavantajh gruplar

Dezavantajli gruplara yonelik planlama ATU Yemek Bursu Yonergesi (2)B.3.4.1.Yemek bursu yonergesi, ATU Kismi Zamanh Ogrenci Cahstirma
Y 6nergesi (2)B.3.4.2. Kismi_zamanl_ogrenci_yonergesi, ATU Engelli Ogrenciler Birimi Yonergesi(2)B.3.4.3.Engelli_ogrenci birimi yonergesi, ATU Ozel
Ogrenci Yonergesi (2)B.3.4.4.0zel ogrenci_yonergesi ve ATU Kadin Caligsmalar Uygulama ve Aragtirma Merkezi
Yonetmeligi (2)B.3.4.5. KACUM_Yonetmeligi uyarinca ger¢eklestirilmektedir.

Faaliyetlerin kontrolii ve iyilestirme SKSDB Birimi 2023 faaliyet raporu ile takip edilebilif4)B.3.2.8.Saglik Kultur Spor DB _faaliyet raporu. Yemek bursu
alan 6grencilere ait bilgiler Boliim 1.5.3.1°de, kismi zamanlt ¢alistirma ile ilgili bilgiler Boliim 1.5.3.2°de sunulmustur. Engelli bireylerin sayica az olmasi
sebebiyle degerlendirme asamasinda anket uygulamasinin istatistiksel olarak anlamh olmayacagi degerlendirilerek, Engelsiz O grenci Birimi tarafindan engelli
bireyler ile birebir goriigmeler ger¢eklestiriimigtir.

ATU 20.02.204 tarihinde Mekanda Erisilebilirlik Turuncu Bayrak basvurusunda bulunmustur. Rektorlik Binas1, Miihendislik Fakiiltesi Binas1 ve YADYO
Binast i¢in bu bagvurunun YOK tarafindan onaylanmas1 beklenmektedir (3)B.3.4.6. Turuncu Bayrak Basvurusu.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve dezavantajh gruplarin goriisleri de alinarak
iyilestirilmektedir.

5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Ogrenci topluluklarimiz ATU Ogrenci Topluluklart Yénergesine gore (2)B.3.5.1.0grenci_Topluluklari Yonergesi, Ogrenci Konseyi ise ATU Ogrenci
Konseyi Yonergesine gore (2)B.3.5.2.0grenci Konseyi Yonergesi faaliyetlerini = stirdirmektedi. =~ Meveut  ogrenci  topluluklarina  ait
bilgiler (3)_B.3.5.3_Ogrenci_Topluluklari Web_Sayfasi iginde listelenmektedir. 2023 yili icerisinde diizenlenen etkinliklerden segilen 6rnek
fotograflar (3)B.3.5.4.0grenci_Konseyi_ Etkinlikleri adresinde sunulmustur. Bu olanaklara ek olarak ATU biinyesinde hizmet veren Geng Ofis ile ilgili web
sayfas1 kisayolu, fotograflar ve 2023 yih Icra Kurulu Toplanti Tutanag: bilgiler ((3)B.3.5.5.Genc_Ofis_Bilgileri) iginde sunulmaktadir.

Gergeklestirilen faaliyetlere dair kontroller Ogrenci Memnuniyet Anketi(4)B.3.3.7.0grenci_memnuniyet anketi_deg_raporu ile takip edilmektedir, iyilestirme
kanitlar1 ise SKSDB 2023 Faaliyet Raporu4)B.3.2.8.Saglik Kultur Spor DB _faaliyet raporu - Bélim 1.5.2 ve 1.5.3 altinda sunulmustur. Bunlara ek olarak
ATU Stratejik Plam 2023 yih izleme ve Degerlendirme Raporu(4)B.3.1.2.ATU_Stratejik_plan_izleme deg raporu Hedefler 4.1, 4.2 ve 4.3 ile iyilestirme
faaliyetlerinin takip edilmesi miimkiindiir.

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte, ihtiyaclar/talepler dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e (3)B.3.5.5.Genc_Ofis Bilgileri.pdf

4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Universitemizde ~ 6gretim  elemanlarimin =~ ise  almi, atanmast  ve  yiikseltilmesi ile ilgili siregler 2547 sayih  Yiksekogretim
Kanunu (2)B.4.1.1.Yuksek Ogretim Kanunu, Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y&netmeligi (2)B4.1.2.0grt Uyeligine Atanma_Yonetm ile “Adana
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Alparslan Tiirkes Bilim ve Teknoloji Universitesi Ogretim Uyeligine Atanma ve Yiikseltilme Kriterleri’(2)B.4.1.3.ATU_Atanma_Yukseltilme Kriterleri
hiikiimlerine gore seffaf ve agik bir sekilde yapilmaktadir.

Universitemizde atama ve yiikseltme &lgiitleri belirlenmis ve ihtiyaca gore giincellenmektedir. Mevcut 6 gretim iiyesi atama ve yiikseltme dlgiitleri ve siiregleri;
kamuoyuna ag1k ve web siteleri yardimiyla yayinlanmaktadir. Ayrica 2021-2025 Dénemi Stratejik Plani’nda da “A2. Egitim-O gretim Niteligini Gelistirmek ve
Siirekli Tyilestirme Saglamak” amaci altinda “H2.5: O gretim elemam basina diisen 6grenci sayisinda 25 i gegmemek” yoniinde hedef belirlenmis ve bu hedef
igin  Nitelikli 6gretim {iyesi sayisim arttirma” seklinde bir strateji ortaya konmugtur. Bu strateji kapsaminda ~ “Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme
Raporu” hazirlanarak siire¢ izlenmekte, degerlendirme ve oneriler ortaya

konmaktadir (2)B.4.1.4.ATU_Stratejik_Plan_Syf68, (4)4.1.5.ATU 2023 izleme Degerlendirme syf16.

Boliimler, her y1l egitim 6gretim faaliyetlerini gergeklestirmek ve iyilestirmek amaciyla kadro taleplerini ve mevcut durumdaki kadro unvan ve derecelerini norm

kadro planlarina islemektedir ((2)(3)4.1.6.Norm_Kadro_Plani_Ornek). Universitemiz norm kadro planlamasi igerisinde yer alan tiim talepler arasindan,

atama kontenjam sayis1 da dikkate alinarak Rektorliik tarafindan ilana ¢ikilacak kadrolar segilmektedir. Belirlenen s6z konusu kadrolar kullanim izni almak

tizere Yiksekogretim Kurulu Bagkanhigina iletiimektedir. Yiksekogretim Kurulu Bagkanliginca kullanim izni uygun goriilen kadrolar i¢in ilan agamasina
gecilmektedir. 2547 sayih Kanunun 50/d, 31, 26, 24 ve 23. Maddeleri dikkate alinarak hazirlanan ilan metinlerinde birim bilgileri (B6liim, ABD), unvan bilgileri
(Aragtirma Gorevlisi, Ogretim Gérevlisi, Profesor, Dogent, Doktor Ogretim Uyesi), derece ve adet bilgileri ile miinhasiran bilimsel kaliteyi artirmak amacina
yonelik olarak, objektif ve denetlenebilir nitelikte ek kosullar1 iceren agiklamalar belirtilmektedir. ilanlar tiim kamuoyuna agik bir sekilde Resmi Gazetede

(https://www.resmigazete. gov.tr/) ve Universitemiz internet sayfasinda es zamanh olarak

yayinlanmaktadir. (2)B.4.1.1.Yuksek Ogretim Kanunu, (3)4.1.7.Kadro_Ilani.

Ogretim iiyesi disindaki Ogretim Elemanlan icin ise 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu ve "Ogretim Uyesi Digindaki Ogretim Elemam Kadrolarina
Yapilacak ~ Atamalarda  Uygulanacak  Merkezi Sinav  ile  Giris  Smnavlarina  Iligkin @ Usul ve  Esaslar Hakkinda  Yonetmelik”
uygulanmakta(2)B.4.1.8.Giris_sinavi Usul Esas, seffaf bir sekilde izlenmekte ve sonuglar ilan

edilmektedir (4)B4.1.9.0ndegerlendirme_Sonuc_Ilan, (4).B4.1.10.Sonuc_Ilan.

Atama, yiikseltme kriterleri izleme ve iyilestirme kapsaminda Universitemiz, “Akademik Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri’nde ihtiyag duyulan diizenlemelerin
tespit edilmesi ve bu tespitler neticesinde s6z konusu kriterlerin iyilestirilmesi hususunda ¢aligmalara baslamistir. Yapilan ¢aligmalar sonucunda ortaya ¢ikan

yonerge  taslag paydas katilimini saglamak  iizere i¢ paydaglar  olan  §gretim  dyelerinin  goriisiine  sunulmustur ((4)
B.4.1.11.Atama_Yuks_Guncelleme_Calismalari). Paydaslardan gelen goriisler dogrultusunda son hali verilmek tizere ¢alismalar devam etmektedir.

Yabanc1 uyruklu 6gretim elemamn gorevlendirimeleri ise Universitemiz biinyesinde olusturulmus “Yabanci Uyruklu Ogretim Elemam Ahmu Is Akis
Stregleri” takip edilerek gergeklestiriimektedir ((2)B.4.1.12.Yabanci_Uyruklu_Ogr_Elamani).

Ogretim eleman: ders yiikii ve dagihm dengesi “Ders Yiikii Tespiti ve Ek Ders Ucreti Odemelerinde Uyulacak Esaslar” ile ilgili mevzuat dogrultusunda
yonetilmektedir (2)B.4.1.13.Ders_Yuku Ek Ders Mevzuati Bununla birlikte iiniversitemizde ders gorevlendirmelerinde Egitim-Ogretim kadrosunun
yetkinlikleri (calisma alam/akademik uzmanlik alani vb.) ile ders iceriklerinin 6rtiismesi akademik birimlerimizce degerlendirilmektedir. lgili bolim/programda

ilgili yartyilda agilacak derslerin hangi 6gretim elemanlar: tarafindan verilecegi boliim/ana bilim dal bagkaninin teklifi ve ilgili akademik birim kurulunun karart

ile gergeklestirilmektedir. Akademik personelin verdigi ders ve uzmanhk alani arasindaki uyum, boliim/anabilimdah 6nerisi ve fakiilte/ enstitii kurul karar ile

saglanmaktadir ((3) B.4.1.14.Ders_Gorevlendime Bolum Kurul Karari).

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve izlem sonuglart degerlendirilerek 6nlemler ainmaktadir.
Kamtlar

e (2)(3)4.1.6.Norm_Kadro_Plani Ornek.pdf
e (2)B.4.1.12.Yabanci Uyruklu Ogr Elamanipdf

e (3)B.4.1.14.Ders_Gorevlendime Bolum Kurul Karari.pdf
e (4)B4.1.11.Atama Yuks Guncelleme Calismalaripdf

2. Ogretim yetkinlikleri ve geligimi

Ogrenci merkezli egitim 6gretim ilkeleri kapsaminda (2)B.4.2.1.0grenci_Merkezli Egitim Ogrt Tlkeleri ve 2021-2025 Stratejik Plam1 “Amag 5. Kurumsal
Kapasiteyi Gelistirmek ve Yonetinde Siirekli Tyilestirme Saglamak” bashgi altindaki “Akademik ve idari personelin mesleki ihtiyaglarim karsilamak ve
niteliklerini gelistirmek™ hedefi (Hedef 5.3) dogrultusunda (2)B.4.2.2.ATU_Stratejik_Plan_syf50, egiticinin egitimine yonelik olarak her birimden belirlenen

6gretim {iyelerinin Selguk Universitesi Stirekli Egitim Merkezi tarafindan verilen “Egiticilerin Egitimi Cevrimici Sertifika Programina” katthmi saglanmistir
((2)B.4.2.3.Egiticilerin_Egitimi_Cevrimici). Gorevlendirilen Ogretim Uyeleri, 31 Arahk 2023 tarihine kadar programi tamamlamis ve program sonunda e-

devlet iizerinden sertifikalarin1 almistir ((3)B4.2.4.Sertifika_Ornegi). Sonrasinda egitimi alan §gretim tyeleri tarafindan kendi akademik birimlerinde

hizmeti¢i egitimler planlanmis ve uygulanmaya baglamistir (3)B4.2.5.SB_Fakultesi Hizmetici Egitim.

Egiticilerin egitimi disinda dgretim elemam §gretim yetkinliginin gelistiriimesine ve teknolojik yeterliliklerinin arttirilmasina yonelik Perculus Sanal Simf
Uygulamasinin kullamimina iliskin “Uzaktan Ogretim Siirecinde Ogrenme, O gretme Siireglerini Daha etkin ve Verimli Kullanabilme” egitimi gerceklestirilmistir
((3)B.4.2.6.Uzaktan_Egitim). Ek olarak, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanliginca ogretim elemanlart tarafindan talep edilen arastirma
yontemlerini destekleyici kullanic1 egitimleri gergeklestiriimektedir ((3)B4.2.7. KDDB_Egitim_Ornekleri).

Ogretim elemanlarinin verdikleri derslerdeki performanslarinin degerlendirilmesi igin Birim Kalite Komisyonu tarafindan gelistirilen Ders Degerlendirme Anketi
her donem final haftas1 siiresince Universitemiz genelinde boliimlerimizde uygulanmaktadir. Sonuglart boliim baskanlari ve dersin 6gretim elemani tarafindan
goriilebilen anketlerin degerlendirmeleri ilgili 6gretim elemani tarafindan yapilmakta ve ders degerlendirme dosyas1 igerisine “Ogretim Uyesi Degerlendirme”
baghg altinda eklenmektedir ((3)B 4.2.8.Ders_Degerlendirme_Anketi). Bu anketlere ait sonuglarin Universite geneli ve bélimler bazinda raporlanmasi ve
& gretim tiyelerine geribildirim verilmesine dair gerekli gahgmalar baglatilmistir ((2)B.4.2.9. Ders_Degr_Anket_Sonuclari_Raporlama). O gretim tiyelerinin
aldiklar1 geribildirim ile iyilestirme 6nerilerini ders degerlendirme dosyalar igerisinde raporlamasi ile egitim kadrosunun egitim-6gretim performansim izleme
faaliyeti ve 6gretim elemanlarinin izleme ve iyilestirme siireglerine katilim saglanmaktadir ((4)B.4.2.10. Ders_Degerlendirme_Rapor).

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem sonuglar1 6gretim elamanlari ile birlikte irdelenerek
6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

e (2)B.4.2.3 Egiticilerin_Egitimi Cevrimici.pdf

e (2)B.4.2.9. Ders Degr Anket Sonuclari Raporlama.pdf
e (3)4.2.8.Ders_Degerlendirme Anketi.pdf

e (3)B.4.2.6.Uzaktan Egitim.pdf

o (3)B4.2.4 Sertifika Ornegi.pdf

e (3)B4.2.7. KDDB Egitim Ornekleri.pdf

e (4)B.4.2.10. Ders_Degerlendirme Rapor.pdf

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Universitemizde “Akademik Tesvik Yonetmeligi® geregince ((2)4.3.1.Akademik_Tegvik_Yonetmeligi) ve Universitemiz “Akademik Tesvik Basvuru
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Kilavuzu” rehberliginde (3)4.3.2.ATU_Akademik_Tesvik Klavuz, “Akademik Tesvik, Diizenleme, Denetleme ve Itiraz Komisyonu” tarafindan &gretim
elemanlari igin akademik tesvik uygulamalar1 usule uygun ve diizenli olarak yiiriitiilmektedir. Akademik tesvik bagvuru siirecine dair duyuru Universitemiz web
sitesinde ~ yapilmaktadir (3)B4.3.3.Akdemik Tesvik Duyuru. 2023 yili akademik tesvik basvuru ve degerlendirme siireci ile sonuglarin
ilant, (3)B4.3.4.Akademik_Tesvik_Odenegi Yonetim_Sistemi iizerinden gerceklestirilmistir. Ayrica, uluslararasi alanda Universitemize katki saglayan 6gretim
elemanlarina diizenlenen toren ile tegekkiir belgesi/plaket verilmektedir (3)B4.3.5. Akademik Odul Toreni.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve ddiillendirme uygulamalar1 kurum geneline yayilmustir.
Kamtlar
o (2)4.3.1.Akademik Tesvik Yonetmeligi.pdf

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Universitemizin aragtirma siireleri, bes yillik araliklarla hazirlanan stratejik planlarda degerlendirilmekte ve hedefler olusturulmaktadir. Universitemiz arastirma
stratejisi ve hedefleri ile bunlar dogrultusunda izledigi aragtirma politikas1; 2021-2025 Donemi Stratejik Plani, On Birinci Kalkinma Plam (2019-2023), Orta
Vadeli Plan (2021-2023) ve 2021-2023 Yatirim Hazirlama Rehberi dikkate alinarak hazirlanmistir.

Universitemiz 2021-2025 Stratejik Plami’nda “Arastirma Odakh Universite Kimligini Siirdiiriilebilir Kilmak” amac1 ve “Bilgi ve teknoloji iiretiminde éncii,

yenilik¢i ve uluslararasi diizeyde saygin bir iiniversite olmak™ vizyonu agik¢a ifade edilmistir ve bu dogrultuda akademik yayinlar, projeler ile altyap1
konusunda hedefler ortaya konulmustur. (2)C.1.1.1 ATU_Str Plan Aras_Gelis_ Amac_ve Hed. Sayfa 50 53

Universitemizin ~ aragtirma  ve  gelistrme  alamindaki ~ siireglerine  dair  birpolitka metni hazilanmis  ve 2024 yihmn  basinda
yaymlanmugtir. (2)C.1.1.2. Arastirma_Gelistirme Politikasi

Universitemizin gegmiste yiiriitmiis ve halen yiiriitmekte oldugu arastirma ve gelistirme faaliyetlerini, bu faaliyetlerin giktilarini, iiniversitenin bu kapsamdaki
arastirmact ve fiziksel altyapisini, aragtirmacilarin beklentilerini, kurumsal hedefleri, bolgesel ve ulusal ihtiyaglar analiz ederek, tiniversitemizin aragtirma ve
gelistirme etkinliklerinin yaratt131 toplumsal faydanin mevcut durumunu, eksikliklerini ve gii¢lii yanlarim saptamak ve iyilestirmeye yonelik etkinlikler i¢in bir
eylem plam gelistirmek lizere “ATU Arastirma ve Gelistirme Strateji Belgesi” hazirlanmas1 planlanmstir
(4)C.1.1.3.ArGe_Kalite_Komis._Toplanti_Tutanakl.). Bunun yam sira arastirma siire¢lerine yonelk bir PUKO dongisii mevcuttur
((3)C.1.1.4.ArGe_PUKO ).

Universitemiz arastirma ve gelistirme kapsamindaki hedeflerine ulagsmak icin gerekli faaliyetler, fakiiltelerin ve bagh akademik birimlerin yan1 sira Lisanstistii
Egitim Enstitiisti (LEE), Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP), Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TTO), Ileri
Teknolojiler ~ Uygulama ve  Arastirma  Merkezi (ILTEM), Dis Destekli Projeler Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilmektedi(2-
3)C.1.1.5.ArGe_Kurumsal_Birim._Org._Dokumanlari).Gergeklestirilen faaliyetler, ilgili birimler tarafindan her yil hazirlanan idari Faaliyet Raporlari ile
izlenmektedir.

BAP birimi aracihgiyla bireysel aragtirma projeleri ile lisansiistii tez projeleri belirli simirlar dahilinde desteklenmektedir. Bu desteklere aragtirmacilarin
bagvurmasi i¢in yilda 2 dénem proje ¢agrisi agilmakta ve proje Onerileri BAP Otomasyon sistemi iizerinden alinmaktadir (3)C.1.1.6.BAP_Otomasyonu .
Bireysel proje basvurular en az iki dis hakem tarafindan degerlendirilmekte, proje bagvurularindan olumlu hakem goriisiine sahip olanlar BAP komisyonu
onayt ile desteklenmektedir. ~Kabul edilen projelerden 6 ayda bir gelisme raporu ahnarak projenin  gelisimi takip edilmektedir
(3)C.1.1.7.BAP_Uygulama Yonergesi. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Biriminin her yil hazirladigi Faaliyet Raporlari ile de arastirma siirecleri
izlenmektedir (3)C.1.1.8. BAP 2023 Yili Faaliyet Raporu.

TTO, Universite-Sanayi is birligini saglamak, tesvik etmek ve arttirmak amactyla olusturulmus olan bir birimdir. Universitemizde gorevli aragtirmacilar ile 5zel
veya kamu sektoriindeki firmalar arasinda eslesmeler yapmakta, {iniversitedeki aragtirmacilarin birikimini kurum dis1 kaynaklara aktarma ¢abasinin yam sira,
arastirmacilarimizin yetkinliklerinin gelistirilmesi igin de ¢esitli etkinlikler organize etmektedir (3)C.1.1.9.TTO_2023 Yili Faaliyetler.

ILTEM, iiniversitemizin kurulu tek merkezi arastirma laboratuvaridir ve sanayi, kamu kurum ve kuruluslari ile sahislarin analiz ihtiyaglarim karsilamanin yan
sira, Mithendislik bilimleri alanindaki arastirmalara ve yiiriitillen lisanstistii tez ¢alismalarina altyap1 saglamay1 amaglamaktadir.

Dr1s Destekli Projeler Koordinatorligii ise kurumsal olarak yapilacak uluslararasi is birlikleri konusunda ¢aligmalar yapmaktadir.
Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile iliskili sonuglar izlenmekte ve onlemler alinmaktadir.
Kanitlar

o (2-3)C.1.1.5.ArGe Kurumsal Birim. Org. Dokumanlari.pdf

¢ (3)C.1.1.4.ArGe_PUKO.pdf
o (4C.1.1.3. ArGe Kalite Komis. Toplanti Tutanakl.pd

2. i¢ ve dis kaynaklar

Universitenin arastirma ve gelistirme konusundaki hedefleri dogrultusunda gergeklestirilecek faaliyetler igin gerekli i¢ kaynaklar, BAP birimine saglanan biitce
ya da genel biitgedeki planlamalarla saglanmaktadir. Universite dis1 arastirma ve gelistirme kaynaklar1 ise TUBITAK ile ¢esitli Bakanliklardan ve diger kamu
kurum, kurulus ve sirketlerden alinan projeler bazindadir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi, Universitemizin arastirma ve gelistirme politikas1 kapsaminda i¢ ve dis kaynaklarla desteklenmesine karar verilen
projelerin mali siirelerinin ilgili yasal mevzuat kapsaminda yiiriitiilmesini koordine etmektedir. 2023 y1h icerisinde kurumumuza ait 28 adet TUBITAK, 54 adet
BAP ve 1 adet TUSEB ve 1 adet TAGEM arastirma projesbulunmaktadir (3)C.1.2.1.BAP_2023_Yili Faaliyet Raporu. Strateji Gelistirme Daire Bagkanhg
bu projelerin banka, 6deme ve tahsilat iglemlerini mevzuata uygun bigimde gerceklestirmektedir.

Universitenin doner sermayesi ve Enstitii gelirlerinden BAP biitgesine mevzuat cergevesinde 6nemli miktarda kaynak aktarilmaktadir. ikinci 6gretim tezsiz
yiiksek lisans programlar ticretlerinden elde edilen gelirin %30’undan ve doner sermaye gelirlerinin %5’ inden az olmamak iizere belirlenen miktarlar BAP’1n
6zel gelirleri olarak ayrilmaktadir. 2023 sonu itibariyle BAP i¢in gergeklesen biit¢e bilesenleri; 906.542 TL (%83,8) yiiksek lisans programlari geliri ve 175.000
TL (%16,2) hazine yardinudir. BAP birimi tarafindan 2016 yilindan 2023 yilinin sonuna kadar toplam 335 adet proje (toplam 4.504.190 TL proje biitgesi),
son 5 yillik (2019-2023) siiregte toplam 169 adet proje (toplam 2.955.403 TL proje biitgesi) desteklenmigtir. 2023 yili iginde ise BAP kapsaminda toplam 20
proje, toplam 656.889 TL biitge ile desteklenmistir. Bu projelerin 14’i gretim tiyeleri tarafindan yonetilen bireysel BAP projeleri, 3 tanesi Yiiksek Lisans ve 3

tanesi de Doktora Tez projeleridir (3)C.1.2.2.BAP_Proje Bilgileri .

Universitemizin TTO biinyesindeki Universite-Sanayi Is BirligModiilii aktif bir sekilde ¢aligmaktadir (3)C.1.2.3.TTO Moduller. Universitemizde gorevli
ogretim tiyeleri ile AOSB’deki firmalar arasinda eslesmeler yapilmakta ve bu eslesmeler sonucu yasama gegirilen arastirma ve gelistirme faaliyetleri TTO
iizerinden takip edilmektedir. 2023 yilinda bu eslestirmeler ile yagsama gegirilen 7 Ar-Ge projesi ulusal kuruluglar tarafindan desteklenmistir
(3)C.1.2.4 Muh. Fakul. 2023 Yili Faaliyet Raporu.
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Universitemizde yiiriitillen ve TUBITAK kapsaminda desteklenen cesitli programlarda projeler bulunmaktadir (3)C.1.2.5. TUBITAK_Proje_Listesi. 2016
yihindan 2023 yilinin sonuna kadar toplam 51 adet proje (toplam 18.483.398 TL proje biitgesi), son 5 yillik (2019-2023) siiregte toplam 41 adet proje (toplam
17.504.743 TL proje biitgesi) desteklenmistir (proje sayilarini gosterir istatistik) ve 2023 yili iginde ise toplam 9 proje (toplam 8.193.251 TL proje biitgesi)
TUBITAK tarafindan desteklenmistir. Bu 9 projeden 1 tanesi TEYDEB-1505 ve 1 tanesi ise BIDEB-2218 dahilinde iken, 7 tanesi ARDEB programlarindan
destek almustir. Desteklenen bu 7 projeden 2 tanesi uluslararasi, 1 tanesi 1003, 2 tanesi 1001, 1 tanesi 1005 ve 1 tanesi 1002 programu kapsamindadir.

Ayrica 2023 yihinda siiren 1 tane TUSEB ve 1 tane de TAGEM arastirma projesi ilgili kurumlar tarafindan desteklenmis ve {iniversitemizde yiiriitiilmiistiir.

Bunlarin yam sira, Universitemizin Kiitiiphanesi sagladigi  basih  veelektronik kaynaklar ile arastirma ve gelistirme faaliyetlerine destek
olmaktadir (3)C.1.2.6.Elektronik_Kaynaklar. ATU Kiitiiphane Daire Bagkanligi 2021-2025 dénemi stratejik planinda yer alan amaglar dogrultusunda2023
yilinda basili yayin alimlar i¢in 454.958,00 TL harcayarak 633 adet yerli/yabanct kitap almistir. 2023_yihinda 2.539.301,00 TL harcayarak 23 adet elektronik
veri tabanina abone olmustur. 2023 sonu itibariyle kiitiiphane arsivinde 35.371 basih kitap, 1.160.902 e-kitap, 61.952 e-dergi ve 23 veri tabani aboneligi
bulunmaktadir (3)C.1.2.7. Kutup. 2023 Yili Faaliyet Raporu.

Olgunluk Diizeyi: Kurum aragtirma ve gelistirme kaynaklarim aragtirma stratejisi ve birimler aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.
3. Doktora programlar ve doktora sonrasi imkanlar

Doktora programlarina bagvuru siireci, kayith 6grenciler ve mezun sayilari Lisansiistii Egitim Enstitiisii tarafindan izlenmektedir. O grenci Bilgi Sistemi (OBS)
aracilifiyla tim ogrenciler takip edilmektedir ve 2023-2024 egitim &gretim yihinda aktif olan 8 farkli Doktora programinda toplam 148 kayith 6grenci
bulunmaktadir (3)(4)C.1.3.1.0grenci Bilgi Sistemi. Enstitii’de tamamlanan ilk doktora tezi 2022 yihinda sonuglandiriimistir ve 2023 yihnda tamamlanan 5
doktora tezi ile toplamda 7 doktora tezi ATU Lisansiistii Egitim Enstitiisii biinyesindesonuglandiriimistir (3)(4)C.1.3.2.Yillara_ Gore Mezun_Sayilari.
Universitemiz Mezun Bilgi Sistemiile lisans ve lisansiistii mezunlar da takip edilebilmektedir (3)(4)C.1.3.3.Mezun_Bilgi Sistemi ve Enstitii tarafindan yillik
olarak hazirlanan faaliyet raporlarinda paylagilmaktadir. Universite gegmis yillar igerisinde YOK 100/2000 Doktora Burslari Projesi kapsaminda belli
alanlarda desteklenmeye layik goriilmiisti. Bu sayede Tirkiye’nin oncelikli arastirma alanlarinda doktorali arastirmaci yetistirilmesine katkida
bulunulmaktadir. 2023 yih itibariyle, YOK 100/2000 Doktora Burslu kapsaminda Biyomiihendislik alaninda desteklenen 4 doktora 6grencisi iiniversitemizde
bulunmaktadir ve grenci sayilar ile ilgili bilgiler kamuoyu ile paylasitmistir (3)(4)C.1.3.4.LEE 2023 Yili Faaliyet Raporu.

Lisansiistii ¢alismalardaki niteligi arttirmak ve belirli bir standart olusturmak i¢in, mezuniyet 6ncesinde belirli yayin sartlarinin saglanmasina karar verilmis ve
Enstitii web sayfasindan ilan edilmistir (2)(3)C.1.3.5.LEE_Mezuniyet Yayin Kosullari.

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Biriminde aktif olarak destek saglanan proje tiirlerinden birisiLisansiistii Tez Projeleri olup, bu kapsamda
tiniversite ¢apinda 2016 yilindan 2023 yihmin sonuna kadar 121 adet lisansiistii tez projesi (109 yiiksek lisans ve 12 doktora; toplam 792.573 TL proje
biitgesi) desteklenmistir. Desteklenen bu projelerin 82’si (70 yiiksek lisans ve 12 doktora) son 5 yillik (2019-2023) siiregte kabul edilmisken, 2023 yilinda ise
6 adet proje (3 yiiksek lisans ve 3 doktora; toplam 75.862 TL proje biitgesi) desteklenmistir (3)C.1.3.6.BAP_Proje_Bilgileri .

Universitemizde doktora sonrasi aragtirmaci istihdami konusunda gegmiste herhangi bir olanak bulunmazken, ilk kez 2023 yilinda bir bagvuru yapilms ve
2024 y1h basinda YOK ’ten alinan onay ile ilgili Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda Doktora Sonras1 Sozlesmeli Arastirmact Calistiriimasina iliskin Usul ve
Esaslar mevzuati kapsaminda bir doktora sonrasi arastirmaci istihdamu gergeklestiriimistir ve tiniversitemizde yiiriitiilmekte olan uluslararasi arastirma projesi
ekibine dahil edilmistir ((3)C.1.3.8.YOK_Kabul_Yazisi) (3)C.1.3.7.Doktora Son. Sozles. Arast. Calis. Iliskin Usul Esasla.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikas1, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora programlart ve doktora sonrasi imkanlar
yiiriitiimektedir.

Kamtlar

e (3)C.1.3.8.YOK Kabul Yazisipdf

2. Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemizde gérevli olan tiim ogretim elemam ve aragtirmacilan ile ilgili YOKSIS ten ¢ekilen giincel bilgilere tiniversiteninAkademik Bilgi Sistemi
tizerinden ulagilabilmektedir (3)C.2.1.1. ATU Akademik Bilgi Sistemi.

Universitemizde arastirma ekosisteminin pargasi olabilecek tiim bilesenlerin gerekli yetkinlige sahip olmasimin saglanmas1 amaciyla gesitli egitimler
gerceklestirilmektedir. 18 Ekim 2023 tarihinde Grup Ofis A.S. is birligi yapilarak TTO Bilgilendirme Sunumu ve Patent Egitimi gergeklestirilmis, 7 Kasim 2023
tarihinde ise Girigimei Is Kadinlart Dernegi is birligi ile Kogvari Liderlik Egitimi diizenlenmistir (3)C.2.1.2.ATU TTO_Faaliyetler.

Ayrica, tiniversitemizde aragtirma yetkinliklerini gelistirmek adina birimler tarafindan ¢esitli seminer ve soylesiler gergeklestirilmekte ve tiniversitemiz web
sayfasindan giincel olarak paylasiimaktadir (3)C.2.1.3.Guncel Arastirmalar Semineri.

Universitemize arastirma kapsamindaki personel aliminda, talepte bulunan birim yéneticilerinin goriisleri de dikkate alinarak, ilgili mevzuat ve {iniversite
kararlar1 gergevesinde belirlenmis olan atanma/yeniden atanma olgiitlerini saglayanlar arasindan ise alim/atama iglemleri gergeklestirilmektedir. Bu sekilde,
aragtirma  personelinin  liyakat  esasina  gore  gorevlendirimesi ve  Universitemiz  aragtirma  kadrolariin  arastirma  yetkinligi
hedeflenmektedir (3)C.2.1.4.ATU Ogretim Uye. Atan. ve Yukse. Kriter. Yoner. .

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimindebireysel arastirma projeleri aracihgiyla tniversitede doktora, tipta uzmanhk ya da sanatta yeterlilik
egitimini tamamlanus olan tiim personel desteklenebilmektedir. Bunun yani sira, lisanstistii tez projeleri aracihgiyla 6gretim tiyelerinin lisansiistii 6 grencilerinin
yiiksek lisans ve doktora tez ¢aligmalart desteklenmektedir. 2023 yili iginde ise toplam 14 aragtirmacinin bireysel arastirma projeleri ile 5 6gretim {iyesinin
toplam 6 lisansiistii tez projesi BAP aracihgiyla desteklenmistir (3)C.2.1.5.BAP_Proje Bilgileri .

Universitemizin Kiitiiphanesi, sagladig1 basih ve elektronik kaynaklar ile (35.371 basihi kitap, 1.160.902 e-kitap, 61.952 e-dergi ve 23 veri taban1 aboneligi)
arastirmacilara hizmet vermektedir (3)C.2.1.6.Elektronik Kaynaklar. Bunlara ek olarak, tniversitemizin ger¢eklestirdigi Oku ve Yayimla (Read & Publish)
anlagmas1 kapsaminda ATU mensuplar1 bilimsel makalelerini Springer Nature, Wiley ve Cambridge University Press gibi yayinevlerinin cesitli
dergilerinde herhangi bir Makale Islem Ucreti (APC) demeden agik erisim olarak yayinlayabilmektedirler (3)C.1.2.7.Kutuphane Oku_Yayimla,

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiiriitiilmektedir.
2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Universitemiz, Tiirkiye'nin bilim ve teknoloji alanindaki éncii kurumlart arasinda yer almak hedefiyle, arastirma ve gelistirme alanindaki diizeyini gelistirmek ve
giiclendirmek i¢in ¢esitli platformlarda etkin rol almaya ¢abalamaktadir. Kurumumuz ulusal ve uluslararasi diizeyde ¢esitli programlara katihm saglamakta ve
ortak aragtirma birimleri {izerinde ¢aligmalar yiiriitiilmektedir.

Universitemizin TTO iizerinden 2 tiniversite, 1 TTO, 2 teknokent/teknopark ve 11 sanayi kurulusu ile is birlikleri bulunmaktadir (3)C.2.2.1.TTO_Isbirligi .

Universitemiz yiiriitiiciiliigiinde, Beta Gida Sanayi ve Ticaret A.S. nin miisteri kurulus olarak yer aldig1 projemiz, TEYDEB 1505 Universite-Sanayi Isbirligi
Destek Programi kapsaminda kabul edilmis ve 2023 yilinda baslamistir (3)C.2.2.2. TEYDEB 1505_Beta .
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AOSB Bolge Miidiirliigii biinyesinde olusturulan Ar-Ge/Tasarim Merkezleri (AGTM) Istisare Kurulu’nuB.toplantis1 23 Ocak 2023 tarihinde, TUBITAK
Baskam Prof. Dr. Hasan Mandal ve TUBITAK TEYDEB Bagkan Yardimcisi Dr. Hasan Selguk Selek’in gevrim igi katihmlariyla diniversitemizde
gerceklestirilmistir (3)C.2.2.3. AGTM_Toplantisi .

Ufuk 2020 Avrupa Birligi tarafindan biitgelenen PRIMA programi kapsaminda kabul edilen ve tiniversitemizin Tiirkiye yiiriitiiciiliigiinii ger¢eklestirdigi2
proje, 2023 yilinda baslamistir. Projelerden birisinde (FEED) 6 farkli tilkeden 10 kurum, digerinde (Tool4MEDLife) ise 5 farkl tilkeden 7 kurum olusturulan
konsorsiyumda bulunmaktadir (3)C.2.2.4.FEED TooldMEDLife. FEED projesinin baslangi¢ toplantist 7 Temmuz 2023’teMilano’da, TooMMEDLife
projesinin  baslangi¢  toplantis1  ise 18  Eylil 2023’te  Camerino’da  (niversitemizden arastirmacilarin  katihmn  ve  sunumlariyla
gergeklestiriimistir (3)C.2.2.5.FEED_Kick Off Meeting.

Universitemizin de dahil oldugu Kreativ EU Konsorsiyumu, 2023 yili igerisindeCek Cumhuriyeti Giiney Bohemya Universitesinde, Bulgaristan Dimitar A,
Tsenov Academy of Economics Universitesi'nde, Italya Camerino Universitesinde, Romanya Valahia Universitesi'nde ve iiniversitemizde ¢esitli toplantilar
gergeklestirmis, bu toplantilarin tamamina tiniversitemiz rektdr diizeyinde katithm gostermistir (3)C.2.2.6.KreativEU_Cekya Toplantisi

(3)C.2.2.7.KreativEU Bulgaristan Toplantisi

(3)C.2.2.8.KreativEU_Italya Toplantisi

(3)C.2.2.9.KreativEU_Romanya Toplantisi

(3)C.2.2.10.KreativEU_Turkiye Toplantisi

KreativEU konsorsiyumun iirettigi ve 7 farkli iilkeden tiniversitelerin yer aldigi “A gamification model for community-based heritage work” isimliproje,

Avrupa Komisyonu tarafindan desteklenmeye uygun bulunmustur (3)C.2.2.11.KreativEU Proje Kabulu .

ATU, uluslararast  tanimirhgini — arttirmak — igin -~ 10 Avrupa  Birligi {ilkesi tiniversitesinin ~ yer aldigi  konsorsiyumun kurucularindan  biri
olmustur (3)C.2.2.12.ATU_AB_Konsorsiyum.

Ttalya’nin Camerino Universitesinden arastirmacilar, 6 Subat tarihinde gerceklesen depremler sonras1 hem iiniversitemizi ziyaret etmis hem de bolgede
incelemelerde bulunmus, depremlerinin etkilerini arastirmak tizere is birligi konusunda tiniversitemizle goriismeler yapilmistir (3)C.2.2.13.Camerino_Ziyaret.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararas1 diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri yirtitiilmektedir.

3. Arastirma Performansi

1. Aragtirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemiz 2021-2025 Stratejik Plani’nda, tiim yayin istatistiklerindeki (6gretim iiyesi basina diisen, farkli endekslerde taranan dergilerdeki yayin ve atif

sayilari) degerleri, 2020 yihndan 2025 yilt sonuna gelindiginde %25 oraninda artirilmasi
ongoriilmistiir (2)C.3.1.1.ATU_Str. Plan Ar. Gel. Amac ve Hed. Sayfa 50 53.

Universitemizdeki arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi igin her y1l iiniversitemizdeki birimlerin hazirladig1 Birim faaliyet raporlar1 dikkate
alinarak Strateji Gelistirme Daire Baskanlig tarafindan Universite Faaliyet Raporu hazirlanmakta ve web sayfasindan paylasilmaktadir. Performansin
izlenmesi  amaciyla Biitiinlesik Yonetim Sistemi yazilinu  gelistirimistir (4)C.3.1.2.ATU_Butunlesik Yonetim Sistemi. 2021-2025 Stratejik Plam
calismalarinda Universitemizin aragtirma performansinin hedeflere ulagmasindaki yeterliligi 2023 Y1li izleme ve Degerlendirme Rapori'nda gézden gegirilmis
ve iyilestirmeye yonelik stratejiler Onerilmisti. Arastirmacilarin  desteklenerek fiziksel ve insan kaynaklarinin  gelistirilmesi oncelikli olarak
goriimiistiir (4)C.3.1.3.2023 Str. Plan Deg. Rap. Sayfa7 9.

Universitemiz 2021-2025 dénemi Strateji Planindaki Ar-Ge hedefleri kapsaminda “Arastirma Odakh Universite Kimligini Siirdiriilebilir Kilmak” igin
cahsmalarim stirdiirmektedir. Kuruldugu giinden bu giine kadar yayin, atif, proje gibi bilimsel ¢alismalardaki nitelik ve niceligini arttirmay1 basarnistir
(4)C.3.1.4.ATU_Akademik Performans Sunumu.

BAP birimi tarafindan 2016 yihindan 2023 yilimin sonuna kadar toplam335 adet proje (toplam 4.504.190 TL proje biitgesi)
desteklenmistir (3)C.3.1.5.BAP Proje Listesi. Son 5 yillik (2019-2023) siire¢ degerlendirildiginde ise, 70 adet yiiksek lisans tez projesi (491.457 TL), 12 adet
doktora tez projesi (128.903 TL) ile 87 adet bireysel arastirma projesi (2.335.043 TL) toplam 2.955.403 TL proje biitgesi desteklenmistir. Projelerin basaril
olarak tamamlanmis sayilabilmesi i¢in proje bitis tarihini takip eden 2 y1l iginde proje ¢iktilarimin (proje tipine ve yiiriitiiciiniin bilim dalina bagh olarak) SCI,
SCI-E veya ULAKBIM TR gibi indeksli dergilerdgayinlanmis olmasi gerekmektedir (2)C.3.1.6.BAP_Uygulama Yonergesi. BAP tarafindan desteklenen,
yiiriitiilmekte olan veya sonuglandirilmis projelerden 2023 yilinda 17 makale (12’si SSCI, AHCI, SCI, SCI-Exp kapsaminda taranan dergilerde, 1’1 ESCI
kapsaminda taranan dergilerde, 4’ti TR-Dizin kapsaminda taranan dergilerde) basilmistir (yayin istatistigi) (3)C.3.1.7.BAP_2023 Yili Faaliyet Raporu. BAP
Tum  proje bagvuru, yiiriitme ve  kapatma stireglerinin saghkl isleyebilmesi i¢in online BAP  otomasyon  yazilinu
kullanilmaktadir (3)C.3.1.8. BAP_Otomasyonu. Bu sistem sayesinde projeler ve aragtirmacilar bazinda ¢ok ayrintih istatistikler takip edilmekte ve sonuglar
kamuoyuna duyurulmaktadir.

Universitemizin yiiriitiicii oldugu, TUBITAK destekli ok sayida proje bulunmaktadir. 2016’dan giiniimiize, iglerinde ARDEB (1001, 1002, 1003, 1005, 3001,
3501 ve uluslararasi proje programlar), TEYDEB (1505 programi) ve BIDEB (2218 ve 2247A programlari) destekli olan toplam 51 proje iiniversitemizde
yiiriitiilmiis veya yiiriitiilmektedir. Son 5 yillik (2019-2023) donemde yiiriitiiciisii iiniversitemiz olan toplam 41 proje desteklenmisken, 2023 yili i¢inde ise
toplam proje biitgesi 8.193.251 TL olan toplam 9 proje TUBITAK tarafindan desteklenmeye bagslanmusti. Bu 9 projeden 2 tanesi AB tarafindan
degerlendirilip kabul edilen PRIMA kapsamindaki uluslararas1 projelerken, 2 tanesi ARDEB-1001 programi, birer tanesi ise ARDEB-1003, ARDEB-1005,
ARDEB-1002, TEYDEB-1505 ve BIDEB-2218 progranu kapsamindadir (proje istatistikleri) (3)C.3.1.9. TUBITAK_Proje_Listesi.

Paydaslarimizdan  geri  bildirim  alabilmek iginDis Paydas Anketi diizenlenmis olup bu anketlerin  degerlendirme raporlart da
hazirlanmaktadir. (3)C.3.1.10.Dis Paydas Anketi (4)C.3.1.11.Dis Paydas Anket Deg Rap.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.
2. Ogretim elemanyarastirmaci performansiimn degerlendirilmesi

Universitemizdeki aragtirmacilarin  performansinin  izlenmesi amaciyla Biitiinlesik Y onetim Sistemi ve Akademik Bilgi Sistemi yazihmlarindan
yararlanilmaktadir. Bu yazihmlar, arastirma ile ilintili olan bir takim temel verileri (yayin, atif vb) YOKSIS iizerinden dogrudan ¢eken yazilimlardir ve bu
yazilimlarin tniversitemizdeki aragtirmacilarin performansinin gozlemlenmesinde kullanilmas1

planlanmaktadir. (4)C.3.2.1. ATU Butunlesik Yonetim Sistemi
(3)C.3.2.2.ATU_Akademik Bilgi Sistemi

Universitemizin O gretim Uyeligine Atanma ve Yiikseltilme Kriterlernde aragtirma performansi dnemli bir yer tutmaktadir. O gretim elemanlarimn gerek ulusal
gerekse uluslararas1 diizeyde aragtirma faaliyetlerindeki rekabeti artirmak igin kriterler donemsel olarak giincellenmektedir ve ilgili kriterler tiniversite web
sayfasindan kamuoyu ile agik ve seffaf bir bigimde paylasiimaktadir (3)C.3.2.3.ATU_Ogretim Uye. Atan ve Yuk. Krit. Yoner. .

Aragtirma faaliyetlerinin merkezinde arastirmacilar oldugundan, arastirmacilarin memnuniyeti biiyiik onem tasimaktadir. Universitemiz 6gretim elemanlarinin
memnuniyeti diizenli olarak gergeklestirilen anketler ile takip edilmekte, anketler ile ilgili geri bildirim analizi gergeklestirilmekte ve bu geri bildirimler ile
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memnuniyet anketlerinin analizi sonucunda yapilmasi planlanan iyilegtirme caligmalart
planlanmaktadir. (3)C.3.2.4. Akademik Personel Memnuniyet Anketi (4)C.3.2.5.Aka. Perso_Anket Deg. Rap.

Universitemizde 6gretim elemanlarimin yapmis olduklar1 bilimsel cahsmalarin (proje, yaymn, atif, patent gibi) 6diillendirilmesi ig¢in bir akademik
tegvik/destek/6diil programu iizerine ¢ahgmalar siirmektedir. Arastirma-Gelistirme Kalite Komisyonu tarafindan taslak yonergesi hazirlannustir
((4)C.3.2.6.ArGe_Kalite_Komis_Top._Tutan.). 2024 y1li i¢erisinde yasama gegirilmesi hedeflenmekte olan bu 6diil progranu ile basarih arastirmacilarin
aragtirma ve gelistirme faaliyetlerine yonelik ek desteklerin iiretilmesi planlanmaktadir.

YOK tarafindan uygulanan Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi temelinde yiiriitiilmekte olan Akademik Tesvik Odenegi bagvuru siireci Universitemizde
elektronik ortama taginmustir ve siireg Akademik Tesvik Odenegi Yonetim Sistemi izerinden yiiriitiilmektedir. Tlgili yonetmelik ile usul ve esaslar temelinde
isletilen ve takvimi ilan edilen siire¢ sonrasinda tegvik Odenegi almaya hak kazanan &gretim elemanlarimiz belirlenmekte ve tesvik siirecleri
gergeklestirilmektedir (3)C.3.2.7.Aka. Tesvik Odenegi Yon. Sist..

Universitemizin akademi diinyasindaki yerini ve hedeflerini belirginlestirmek ve akademik ¢alismalariyla ses getiren hocalarimuzi taltif ve takdir etmek amaciyla
2023 yilina dair bir “Akademik Odiil T6reni” diizenlenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin aragtirma-gelistirme performansini izlemek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar
kullanilmaktadir.

Kamtlar

o (4)C.3.2.6.ArGe Kalite Komis Top. Tutan..pdf

D. TOPLUMSAL KATKI

1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar

1. Toplumsal katk siireclerinin yonetimi

2022 yili YOKAK izleme Raporunda kurumun Toplumsal Katki Siireg Yonetiminde giigli yonii olarak belirtilen toplumsal katkiya iliskin stratejik amag ve
hedeflerine  2021-2025  Stratejik Plaminda yer verilmesi ve bu hedeflerin  gergeklesmesinin  izlenmesine 2023 yihinda da devam

edilmistir. (2)D.1.1.1.ATU_Stratejik Plan 2021 2025(s.62-65) 26, 27, 28 ve 29 numaral tablolarda Toplumsal Katki hedef ve amaclar1 belirlenmis; 19. 12.
2023 tarihinde yayinlanan (4)D.1.1.2_ Stratejik Plan_Izleme Raporu (s.20-22) bu hedef ve amaglara ulasma performans: izlenmistir.

Toplumsal Katk1 Siireglerinin yonetimine dair ATU’niin gelismeye a1k yonleri:

e Yazih ve paydaslara ilan edilmis bir topluma katki politikasinin bulunmamasi;

o Topluma katk: faaliyetlerinden dogrudan sorumlu olan ve s6z konusu ¢aligmalart koordine eden bir birimin bulunmamast;

o Toplumsal katki faaliyetlerinin planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve iyilestirilmesi ve gelistirilmesi noktasinda yeterince etkili bir gekilde hareket
edememesi

olarak belirtilmistir. Bu yonleri gelistirmek adina 2023 yilinda asagidaki onlemler ahnmustir:

e (2)(3)(4)D.1.1.3.Toplumsal Katki Kalite Alt Komisyonu kurulmustur.

o Bu komisyon tarafindan paydaslara da danisilarak hazirlanan (2)D.1.1.4 ATU Toplumsal Katki Politikasi {iniversitenin ilgili kurullarimin onayindan
gegerek yiiriirlige girmis ve paydaslara ilan edilmistir

o Toplumsal Katki: faaliyetlerinin daha iyi koordine edilebilmesi ve izlenmesi i¢in (2)(3)(4)D.1.1.5 Surdurulebilir Kampus Koordinatorlugu kurulmus ve
Siirdiiriilebilir Kampiis Politikas1 taslagi hazirlanmigtir ((2)D.1.1.6 surd_kampus_politikasi).

« Toplumsal Katki Siire¢ Y6netimi igin her bir alt 6lgiitin PUKO dongiileri ve Toplumsal Katki Politikas1 Siireg Yonetim Semasi hazirlanmustir. (2)(3)
(4)D.1.1.7 toplumsal_katki_2.1PUKO), ((2)(3)(4)D.1.1.8 topl_katki_surec_yonetim)

Toplumsal katk: siire¢ yonetimi ile ilgili gelismeye agik yonler tespit edilmis; bunlart gelistirmeye yonelik 6nlemler alinmis ve Toplumsal Katki siireglerini
kontrol etme ve 6nlem alma mekanizmalar1 olusturulmustur.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6mek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

o (2)(3)(4)D.1.1.7 toplumsal katki 2.1 PUKO.pdf
e (Q)(3)(4)D.1.1.8 topl katki surec_yonetim.pdf

e (2)D.1.1.6 surd kampus_politikasi.pdf

2. Kaynaklar

ATU’de tiim akademik faaliyetler toplumsal katki amaci igermektedir ve {iniversitenin tiim kaynaklar1 bu amaci igeren bigimde etkin kullaniimaktadir. (3)
D.1.2.1. ATU_Stratejik_Plani Say.62 65 26, 27, 28 ve 29 numarah  tablolarda  Toplumsal Katki  hedef ve  amaglar
belirlenmis; (4)D.1.2.2.Mali Durum_Beklentiler Raporu 19. 12. 2023 tarihinde yayinlanan (4)D.1.2.2. Stratejik Plan Izleme Raporu Say20 22) bu hedef ve
amaglara ulasma performansi izlenmistir.

Toplumsal Katki faaliyetlerinde kaynak yaratan ve kendi biitgesine sahip ATU Siirekli Egitim Merkezi;(4)D.1.2.3.yillik_faaliyet raporlari Sayl17 kaynak
kullanimina dair verileri 6 Subat 2023 Kahramanmaras merkezli depremlerin bolgemizdeki etkisi sebebiyle, Toplumsal Katki baglaminda kaynak kullanimi ve
yeni kaynak tiretimi konusunda gelismeye agik yonler mevcuttur. Ancak Toplumsal Katki Politikasinin olugturulmasi ve Toplumsal Katki siire¢ yonetimi
mekanizmalarinin  olugturulmas: ile birlikte gelecek donemlerde paydaglara daha etkin bir bigimde ulasilmasi ve siirecin izleme ve Onlem alma
mekanizmalarinin daha verimli bir sekilde islemesi beklenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

2. Toplumsal Katki Performansi

1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemizin (3)D.2.1.1.2021_2025_Stratejik_Plan_say50 uyarinca Toplumsal Hizmet Faaliyetlerinin Etkinligini Artirmak amaci dogrultusunda 3

hedefi bulunmakta olup, bunlar; bélgede kiiltiir ve sanat yagsaminin zenginlestirilmesine yonelik faaliyetleri artirmak, giincel toplumsal sorunlara yonelik 2025
yih sonuna kadar 10 proje yapmak ve iiniversitemiz paydaslarinin ¢evre bilinci farkindaligini artirmaktir.

Belirtilen hedeflere ulasma performansi1 2023 yih itibariyle kullanilmaya bagslayan (5)D.2.1.2.Butunlesik_Yonetim_Sistemi ve bu sistemdeki veriler {izerinden
olugturulan (4)D.2.1.3.Stratejik_Plan Izleme Raporu S20 22 ile yapilmaktadir. Bu raporlardan elde edilen verilere gére toplumsal katki performansi yine
2023 y1h igerisinde hazirlanan ve D.1.1 kisnunda belirtilen Toplumsal Katk Siireg Yonetimi akisina gore izlenecek ve degerlendirilecektir.
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Universitemizin Toplumsal Katki Performansina (2)(3)D.2.1.4.Rektorlugumuze bagli merkezler ile 2023 yilinda kurulan
(2)D.2.1.5.Surdurulebilir Kampus Koordinatorlugu katk: saglamaktadir.

2023 y1h igerisinde Toplumsal Katki baglaminda agagidaki faaliyetler ger¢eklestirilmistir:

o Kariyer Planlama Uygulama ve Aragtirma Merkezi 2023 yih icerisinde 11 adet faaliyet gergeklestirmistir
(3)D.2.1.6.KAPUM_Faaliyet_Raporu_S12_14

o Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezine ait 2023 yili i¢in giincel faaliyet raporu bulunmamakla birlikte faaliyetleri (3)D.2.1.7 SEM baglikh
kanitta listelenmistir.

o Kadin Calismalar1 Aragtirma Uygulama Merkezi 2023 y1h igerisinde 2 adet faaliyet gergeklestirmistir (3)D.2.1.8. KACUM_Faaliyet Raporu_S1_2

o Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi 2023 y1li igerisinde Genel Amagh Tiirkge Kursu kapsaminda 93 6grenciye egitim verilmistir. Buna ek
olarak, merkezin faaliyet alan ile ilgili ¢esitli etkinlikler gergeklestirilmistir (3)D.2.1.9. TOMER_Faaliyet Raporu S12 _16_21

e Saghk, Kiiltir ve Spor Daire Baskanligi 6grencilere gesitli imkanlar sunmaktadir. Bu imkanlar arasinda Burs Olanaklar1, Kiiltiir ve Spor Hizmetleri,

Kismi Zamanh Ogrenci Calistirma Imkanlari, Beslenme Olanaklari, Spor Olanaklar1, Saghk Hizmetleri Olanaklar1, Psikolojik Danismalik ve Rehberlik

Hizmetleri Olanaklari, O grencilerin Barinma Olanaklari gibi imkanlar yer almaktadir. Ayrica, {iniversitemizde yer alan 6grenci kuliiplerine iliskin faaliyetler

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanh@ tarafindan hazirlanan faaliyet raporunda yer almaktadir. (3)D.2.1.10.SKS Faaliyet Raporu S27

Universite tarafindan yapilan tiim faaliyetlere iliskin haber, duyurular ve etkinlikler iiniversite ve ilgili birimlerin web sayfalarinda duyurulmaktadir.

((3)D.2.1.11.KAPUM_Etkinlikler (3).D.2.1.12.Duyurular (3).D.2.1.13.Haberler) Ayrica iiniversite tarafindan dort ayda bir olmak tizere ATU

Biilten olmak iizere siireli yayin ¢ikarilmakta ve iniversitemizin faaliyetleri ile ilgili i¢ paydaslarin farkindahg artirilmaktadir(

(3)D.2.1.14.ATU_Bulten).

Universitemiz ile Adana Genglik ve Spor Il Miidiirliigii arasinda Kiiltiir, Sanat, Spor, Egitim alanlarinda is birligi saglanarak Geng Ofis kurulmasina iliskin

2022 yilinda imzalanan protokol sonrasinda olusturulan Geng Ofis Icra Kurulu ilk toplantisini 23.10.2023 tarihinde yapmus ve kiiltiir, sanat ve spor

alaninda yapilacak igbirligi ve faaliyetler belirlenmistir ( (2)(3)(4)D.2.1.10 Genc_ofis_icrakurulu_protokolu).

Universitemizin Toplumsal Katki performansini artirict bir énlem olarak 2023 yihnda gerekli hazirhklar yapilarak Rektorlik, Mithendislik Fakiiltesi ve

Yabanci Diller Yiiksekokulu igin YOK Engelsiz Universite Bayrak Odiillerine “Mekanda Erisilebilirlik (Turuncu Bayrak)” bashkh kategoriye yapilan

basvuru Universitemiz senato karari ile onaylanarak Yiiksekogretim Kurulu Baskanligina sunulmustur ((3)(4)D.2.1.11Mekanda_erisilebilirlik_basvuru).

e Halihazirda mevcut olan ve Stratejik Planda belirtilen Toplumsal Katki hedef ve amaglari Biitiinlesik Yonetim Sistemi ile daha etkin bir sekilde
izlenmektedir.

o Daha 6nce mevcut olmayan ve Toplumsal Katki Siire¢ Y6netimi i¢in gerekli olan koordinasyon ve izleme birimleri kurulmustur. Bu birimler Toplumsal

Katki Politikasimi, siireg yonetim dongiilerini ve is akisim paydaslarla paylasmistir. Boylelikle Toplumsal Katki Politikasinin kurumsallasmasinin

planlama ve uygulama agamas1 tamamlanarak kontrol etme siirecine gegilmistir.

6 Subat 2023 Kahramanmaras merkezli depremler tiniversitemizin bulundugu Adana ilini de etkilemis, 6nemli sayida personel ve dgrencimiz depremin

maddi ve manevi kayiplart ile kars1 karsiya kalmistir. Bu siiregte 2023 yilinda egitim-6gretim faaliyetleri uzaktan yiriitildiigiinden Toplumsal Katki

Faaliyetlerinde 2023 yih i¢in belirlenen hedeflere ulasilamadigi goriilmektedir. Ancak, olusturulan izleme ve onlem alma mekanizmalari ile faaliyet

sayisinin ve toplumsal katki konusundaki farkindaligin artirilmas1 miimkiin olacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestiriimektedir.
Kamtlar

¢ (2)(3)(4)D.2.1.10 Genc_ofis_icrakurulu toplanti.pdf
e (3)D.2.1.7SEM .pdf

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

ATU, 2022 yilinda YOKAK izleme Programina dahil olmus ve izleme Takinu tarafindan yapilan saha ziyareti ve degerlendirmeler sonucunda iniversitemize
Izleme Raporu sunulmustur. Universitemiz Izleme Raporunda belirtilen gelismeye ag1k yonleri igin énlemlerini almaya, siireglerini iyilestirmeye ve diger yandan
giiclii yonlerini siirdiiriilebilir kilmak i¢in ¢aligmalarina 2023 yilinda da devam etmistir

Kurumsal Akreditasyon Programina dahil edilmek niyetiyle gahigmalarini bu yénde siirdiiren Universitemizde Stratejik Plani ile i¢ Kontrol ve Kalite Giivence
Sistemini entegre eden, iiniversitemiz biinyesinde hazirlanan bir yazilim programi ile “Biitiinlesik Yonetim Sistemi” kurulmugtur. Universitemizde Liderlik,
Yonetisim ve Kalite, Egitim Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katki basliklari igin Kalite Alt Komisyonlar1 kurularak Kurumsal Akreditasyon
Programina yénelik ¢ahsmalar siirdiiriilmektedir.

Liderlik, Yonetisim ve Kalite
Giiglii Yonler ve Alinan Onlemler

Liderlik, Yonetisim ve Kalite baghgindaki 18 alt 6l¢iitiin 17°sinde planla, uygula, kontrol et (izle) ve dnlem al déngiisiinii izledigi goriilmiistiir. Bu alt 6lgiitler;
“yonetim modeli ve idari yap1, liderlik, i¢ kalite giivencesi mekanizmalari, misyon, vizyon ve politikalar, stratejik amag ve hedefler, performans yonetimi,
kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik, bilgi yonetim sistemi, insan kaynaklar1 yonetimi, finansal yonetim, stire¢ yonetimi, i¢ ve dis paydas katihmu,
ogrenci geri bildirimleri, mezun iligkileri yonetimi, uluslararasilagsma siireglerinin yonetimi, uluslararasilasma kaynaklari, ve uluslararasilasma performansi”dir.
Bu alt §lgiitler, liderlik, yonetisim ve kalite baslhiginin gii¢lii yanlarimi olugturmaktadir.

Liderlik, yonetisim ve kalite baghg altinda 2023 yili 6zelinde yapilanlart su sekilde siralayabilmek miimkiindiir;

o ATU biinyesindeki tiim akademik ve idari birimlerde yiiriitiilen faaliyet ve siireglerin Planla, Uygula, Kontrol et (izle) ve Onlem al (PUKQ) déngiilerinin
kapatilabilmesi i¢in durum analiz raporunun yazilmasi,

Alt dlgiitlerin genelinde PUKO déngiilerinin kapatilmast ile ilgili faaliyetlerin tespiti ve bunlarin tamamlanmasina yonelik hazirhklarin yapilmas1 YOKAK
izleme raporunda belirtilen iyilestirmeye agik yonlerin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin yapilmasi,

Universite ve Birim Damgsma Kurullarinin kurulmast,

Kurumsal ¢ Degerlendirmenin diger 6lciitlerinin de PUKO dongiilerinin kapatilmasinda etkili olan i¢ ve dis paydas memnuniyet anketlerinin analiz
edilmesi ve bu analizler neticesinde yazilan sonug raporlarinin hangi 6lgiite girdi saglayacaginin tespiti,

o Liderlik, Yonetisim ve Kalite bashg1 altindaki 6lgiitlerin PUKO dongiilerinin hazirlanmasi,
 Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu yazimi ile PUKO dongiileri arasindaki uyumun saglanmast,
« Birimlerde kalite komisyonlarinin kurulmas ve kalite stireglerinin tiniversite biinyesinde i¢sellestirilmesi,
o Yonetisim, Insan Kaynaklar1 ve Uluslararasilasma politikalarinin belirlenmesi,
Yukarida anilan bu faaliyetlerin yaninda Liderlik, Yonetisim ve Kalite bashg: altinda gelistirmeye agik yonler de mevcuttur. Kurum genelinde 2023 yilinda

ivme kazanan kalite iyilestirme siiregleriyle de paralel olacak sekilde kurumsal doniisiim kapasitesi alt §lgiitiiniin gelismeye agik bir yon oldugu goriilmiistiir.
Bu kapsamda 2023 yilinin sonunda olusturulan Kurumsal Dontistim Kapasitesi Calisma Grubu tarafindan Degisim Y 6netimi Modeli, ATU Degisim Plant
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Etkinligi ve Yenilik Yonetim Sistemini igeren bir rapor hazitlanmustir. Universitemiz paydaslarimn goriisleri ahndiktan sonra, ilgili kurullarin onayimn alinmast
ile son haline getirilecek olan rapor uygulanmaya baglanacaktir. Bu rapor dogrultusunda ilerleyen yillarda yapilacak kontrol ve iyilestirme faaliyetleri ile bu
giiclii yonler tesis edilmis olacaktir. Aym bashk altinda hazirlanan Kiyaslama Raporu da bunun bir diger gostergesidir.

Sonug olarak, Liderlik, Yonetisim ve Kalite bashg1 altindaki tiim 6lgiitlerde PUKO dongiilerinin kapatilmasinin amaglandig1 goriilmiistiir. 2021-2025 Stratejik
Plan dogrultusunda yapilan bu faaliyet ve siireglerin izlenmesi ile elde edilecek sonuglarin, Universite genelindeki tiim faaliyet ve siireglere girdi olusturmasi1 ve
2026-2030 Stratejik Plammin gelistirilmesine de katki saglamasi beklenmektedir. Bu sekilde, Misyon, Stratejik Plan ve uygulanan faaliyetler arasindaki
birliktelik saglanmasinin yaninda, kurumsal doniisiim ve kurumsallagma gelistirilecektir.

Egitim-Ogretim
Giiglii Yonler ve Alinan Onlemler

Kalite ¢aligmalar baglaminda tniversitemizde Egitim-O gretim Kalite Alt Komisyonu kurulmus ve Egitim-O gretim konusunda gelismeye agik yonlerimiz ve
Egitim-Ogretim kalite alt l¢iitleri tizerinde ¢aligmalar baglamustir. Egitim-Ogretim Kalite Alt Komisyonu asagidaki iyilestirme ¢aligmalarini yapmustir:

o Kurumumuz igin gelismeye ag1k yon olarak belirtilmis olan Egitim Politikas1 ve Ogrenci Merkezli O grenme Ilkelerinin ilan edilmemesi tespiti ele alinmis
ve ilgili paydas goriisleri alinarak hazirlanan Egitim Politikas1 ve Ogrenci Merkezli Egitim-Ogretim ilkeleri {iniversitemiz yetkili kurullarinca onaylanarak
tiim paydaslarimiz ile paylagilmis ve kamuoyuna ilan edilmistir.

o Egitim-Ogretim Kalite Alt Olgiitleri igin PUKO déngiileri hazirlanmis ve boylece Egitim-O gretimin kalitesinin izlenebilmesi ve 6nlem alinabilmesi icin
gerekli yonetisim mekanizmasi olusturulmustur.

¢ Gelismeye agik bir yon olarak dne ¢ikan Bologna Bilgi Sistemi’nin ders igerikleri, TYCC ve AKTS hesaplamalart bakimindan giincel ve dersin islenis
ve 6lgme degerlendirme bigimini yansitacak sekilde giincellenmesi ve her akademik dénem i¢in giincel tutulmasi i¢in Ogrenci Isleri Daire Baskanligi,
Lisansiistii Egitim Enstitiisii ve Akademik Birimlerle isbirligi yap1lmus ve sistemdeki gereken giincellemelerin yapilmasi saglanmistir.

Egiticilerin Egitiminin diizenli araliklarla yapilarak kurumsallagmasi i¢in yeni bir siire¢ baslatilmis ve iist yonetim ile koordineli bir bigimde her akademik
birimden Egiticilerin Egitimi Sertifikas1 alacak dgretim tiyeleri belirlenerek bu 6gretim tiyelerinin egitimleri tamamlamasi izlenmistir. 2023-2024 Egitim-
Ogretim yih Bahar dénemi baglangicinda her akademik birimde Egiticilerin Egitiminin yapilmas1 igin koordinasyon toplantilart yapilmistir. Akademik
birimlerden gelecek Egitim raporlar ile siirecin izlemesi yapilacak ve gerektigi durumda dnlemler alinarak iyilestirmeler yapilacaktir.

o Gelismeye agik bir nokta olarak 6ne gikan Egitim-Ogretim siireglerinde paydas katihminmin daha etkin hale getirilmesi icin asagidaki onlemler ilgili
birimlere iletilmis ve Birim i¢ Degerlendirme Raporlari ile izlemesi yapilmigtir:

« Fakiilte kurullarina ve akademik kurullara O grenci Temsilcilerinin katthminin saglanmasi. (Ornek: Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 31.10.2023 tarihli Akademik
Kurul Toplantist )

« Birim Oz ve Akran Degerlendirme kurullarinin ig ve dis paydas temsilcilerinden olusacak sekilde belirlenmesi.
« Ders ve Ogretim Elemani degerlendirme anketlerinin tiim akademik birimlerde yapilmas.

« Yukaridaki 6nlemlere ek olarak; Egitim-O gretim siireglerinde paydas katihmini daha etkin hale getirmek amaciyla Anket Komisyonu ile koordineli olarak
paydas anketlerinin giincellenmesi i¢in ¢aligmalara baglanmusgtir.

o Damsma Kurulu Yonergesi hazirlanarak Birim ve Universite Damsma Kurullari kurulmus ve boylece dis paydaslardan geri bildirim almanin kurumsal
¢ergevesi olusturulmustur.

Arastirma ve Gelistirme
Giiglii Yonler ve Alinan Onlemler

2022 yili Kurumsal izleme Raporunda Aragtirma Gelistirme baghg altinda Universitemizin giighii yonleri olarak belirtilen asagidaki konularla ilgili bagarisini
siirdiiriilebilir kilmak i¢in ¢aligmalar devam etmektedir.

o Arastirma-gelistirme faaliyetleri i¢in laboratuvar olanaklarimin artmasi ve Merkez Aragtirma Laboratuvari’nin olugturulmast,

o BAP faaliyetleri i¢in mali destek saglanmasi ve siirecin otomasyon sistemi tizerinden yiriitiilmesi
Bunlarin yam sira, gelismeye agik yonler olarak;

e Yazih ve paydaglara ilan edilmis bir aragtirma-geligtirme politikasinin bulunmamasi;

o Bilimsel etkinliklere yonelik tesvik, destek ve diil uygulamalarinin yeterli diizeyde olmamasi;

o Arastirma-geligtirme faaliyetlerine paydas katiliminin siirekliliginin saglanmamig olmasi;

o Gergeklestirilen projelerin, yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle iligkisinin heniiz 6lgiimlenememesi ifade edilmistir.
Arastirma ve Gelistirme alaminda gelismeye agik yonlerimizin gelisimine dair ¢ahsmalar yapmak ve belirlenen kalite alt olgiitleri dogrultusunda
tniversitemizdeki Arastirma-Gelistirme faaliyetlerinin  eksikliklerini saptamak amaciyla tniversitemizde Arastirma-Gelistirme Kalite Alt Komisyonu
kurulmustur. Komisyonumuz, asagidaki saptamalart ve iyilestirme ¢aligmalarini gergeklestirilmistir:

o Kurumumuzda 2021-2025 Stratejik Plani’nda aragtirma-gelistirme alaninda hedeflenen o&lgiitlerin (makale, atif, arastirma projesi vb) fazlasiyla
karsilandigr goriilmektedir. Kurumumuzun yiiriitiiciiliigiindeki aragtirma projelerinin sayisi ve ¢esitliligi, buna bagh olarak kurumumuza arastirma amaglt
dis kaynak girdisi diizenli olarak artmaya devam etmektedir. Artan aragtirma faaliyetlerinin ve dis kaynak girdisinin bir sonucu olarak, tiniversitemizdeki
aragtirma altyapis1 da gelismeye devam etmektedir. Bu durum kurumumuzun giiglii yoniinii olusturmaktadir.

o Kurumumuzdaki BAP faaliyetleri i¢in yeterli mali destegin saglandigi, BAP faaliyetlerinin tamaminin seffaf/ulasilabilir oldugu ve siirecin otomasyon
sistemi tizerinden etkin sekilde yiiriitiilebildigi goriilmiigtii. Bu durum kurumumuzun aragtirma-gelistirme alamndaki giiglii yonlerinden birisini
olusturmaktadir.

e Arastirma projelerin yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle iligkisinin kurumumuz tarafindan 6lgtimlenmiyor olmasi tespitinden hareketle, bu
kapsamdaki bilginin toplanarak kamuoyu ile paylasiimasina karar verilmistir. Bu dogrultuda, BAP ve TUBITAK kapsaminda iiniversitemizde yiiriitiilen
tiim projelerin temel bilgileri ile listeleri web sayfamizdan yayinlanmigtir. Bunun yani sira, iiniversitemizin arastirma ve gelistirme etkinliklerinin yarattigt
toplumsal faydanin meveut durumunu, eksikliklerini ve giiclii yanlarin1 saptamak ve iyilestirmeye yonelik etkinlikler i¢in bir eylem plani gelistirmek tizere
“ATU Arastirma ve Geligtirme Strateji Belgesi” hazirlanmas1 planlanmis ve bu konuda Komisyonumuz tarafindan ¢ahgmalara baglanmistir.

o Kurumun aragtirma-gelistirme performansini degerlendirmede kullanimu planlanan Biitlinlesik Yonetim Sistemi’nin hentiz yeterli etkinlikte ve yayginlikta



kullanilamadigi, elde edilen verilerin tiniversitemizin performansim tim gergekgiligi ile ortaya koyamadigi goriilmistiir. Bu durumun ¢dzimil igin
¢alismalara baglanmis ve “ATU Arastirma ve Gelistirme Strateji Belgesi” hazirhg: siirecinde bu konuda da ¢oziim tiretiimesi planlanmustir.

o Kurumumuz i¢in gelismeye agik yon olarak belirtilmis olan, ilan edilmis bir aragtirma-gelistirme politikasinin bulunmamasi konusu ele alinmis ve
komisyonumuz tarafindan ilgili paydaslarla tartigilarak hazirlanan Aragtirma-Gelistirme Politikasi iiniversitemiz yetkili kurullarinca onaylanarak
kamuoyuna ilan edilmistir.

o Kurumumuz i¢in gelismeye agik yon olarak belirtilmis olan bilimsel etkinliklere yonelik tesvik, destek ve 6diil uygulamalarinin yeterli olmamas1 konusu
ele alinmig ve Komisyonumuz tarafindan bu konuda bir yonerge taslagi hazirlanmis, degerlendirmesi igin iiniversite yonetimine sunulmustur.

o Kurumumuzun aragtirma-gelistirme faaliyetlerinde paydas katiliminin siirekliliginin saglanmasindaki eksiklik tespitinden hareketle, kurumumuzdaki TTO
tarafindan gesitli faaliyetler ve is birlikleri ger¢eklestirmistir. Halen yeterli olmayan bu faaliyetlerin arttirilmasi ve yayginlastirilmasi konusunda ¢aligmalar
stirmektedir.

Toplumsal Katki
Giiglii Yonler ve Alinan Onlemler
Halihazirda mevcut olan ve Stratejik Planda belirtilen Toplumsal Katki hedef ve amaglart Biitiinlesik Yonetim Sistemi ile daha etkin bir sekilde izlenmektedir.

Daha 6nce mevcut olmayan ve Toplumsal Katki Siire¢ Yonetimi i¢in gerekli olan koordinasyon ve izleme birimleri kurulmustur. Bu birimler Toplumsal Katki
Politikasini, stire¢ yonetim dongiilerini ve is akisini paydaslarla paylasmistir. Boylelikle Toplumsal Katki Politikasinin kurumsallasmasinin planlama ve
uygulama agamas1 tamamlanarak kontrol etme siirecine gegilmistir.

6 Subat 2023 Kahramanmaras merkezli depremler, tiniversitemizin bulundugu Adana ilini de etkilemis, nemli sayida personel ve 6grencimiz depremin maddi
ve manevi kayiplart ile kars1 karsiya kalmistir. Bu siiregte, 2023 yilinda egitim-6gretim faaliyetleri uzaktan yiiriitiildiigiinden Toplumsal Katki Faaliyetlerinde
2023 y1h i¢in belirlenen hedeflere ulagilamadig goriilmektedir. Ancak, olusturulan izleme ve onlem alma mekanizmalar ile faaliyet sayisinin ve toplumsal
katki konusundaki farkindahigin artirilmas1 miimkiin olacaktir.
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