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1. KURUMSAL BILGILER
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Universitemiz ~ Kalite Komisyon Baskan ve Baskan Vekilinin iletisim  bilgileri
Tablo 1°de gosterilmistir.

Tletisim Bilgileri
Kanitlar
e Tablo 1.doc

Afyon Kocatepe Universitesi 3 Temmuz 1992 tarih ve 3837 Sayili Kanunla kurulmus ve 10 Kasim
1992 tarihinde egitim-6gretim faaliyetlerine baslamistir. Universitenin tarihi Eskisehir Iktisadi ve
Ticari Ilimler Akademisi'ne bagli olarak kurulan Afyon Maliye Muhasebe Yiiksekokulu'nun
acildigr 1974 wyilina kadar uzanmaktadir. 1987 yilinda Afyon Maliye Muhasebe Yiiksekokulu,
Afyon Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi haline doniistiiriilmiistiir.

Ege Universitesi biinyesinde faaliyet gosteren Usak Meslek Yiiksekokulu ile Anadolu Universitesi
biinyesindeki Afyon Meslek Yiiksekokulu ve Bolvadin Meslek Yiiksekokulu da kurulusu sirasinda
Afyon Kocatepe Universitesi'ne baglanmistir. Ayrica 1992 yilinda Il merkezinde Atatiirk Saglik
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Teknik Egitim Fakiiltesi ve Sosyal
Bilimler Enstitiisii ile Fen Bilimleri Enstitiisii kurulmustur. 1993 yilinda Dinar, Emirdag, Sandikli,
Suhut ilgelerinde, 1994 yilinda Cay ve Iscehisar ilgelerinde, 1995 yilinda Sultandag: ilgesinde
meslek yiiksekokullar1 agilmistir. 1996 yilinda il merkezinde Veteriner Fakiiltesi, Afyon Saglik

Yiksekokulu, 1998 yilinda Tip Fakiiltesi 1999 yilinda Devlet Konservatuari, 2001 yilinda Egitim
Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Glizel Sanatlar Fakiiltesi, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
ve Saglik Bilimleri Enstitiisii, 2004 yilinda Yabanci Diller Yiiksekokulu kurulmustur. 2005

yilinda kurulan Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu, 2013 yilinda Turizm Fakiiltesi’ne
donistirilmiistir.

17 Mart 2006 tarihli Resmi Gazetede yayimlanarak yiirtirlige giren 5467 Sayili Kanun ile Usak
Universitesi kurulmus ve Afyon Kocatepe Universitesi'nin Usak'ta bulunan 4 fakiilte, 1 yiiksekokul
ve 6 meslek vyiiksekokulu Usak Universitesi’ne devredilmesi sonucu Afyon Kocatepe
Universitesi’nden ayrilmistir.

2006 wyilinda Sinanpasa ve Bayat ilgelerinde, 2007 yilinda Basmake1 ilgelerinde meslek
yiiksekokullar1 kurulmus, ayrica Siileyman Demirel Universitesi ile yapilan protokol neticesinde
Dazkir1 Meslek Yiiksekokulu Universiteye devredilmistir. 2008 yilinda Uzaktan Egitim Meslek
Yiiksekokulu, 2009 yilinda Teknoloji Fakiiltesi ve Bolvadin Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu,
2010 yilinda Hukuk Fakiiltesi, 2011 yilinda Dis Hekimligi Fakiiltesi, 2012 yilinda Egitim
Bilimleri Enstitiisii ve Giizel Sanatlar Enstitiisii ile Eczacilik Fakiiltesi ve Islami Bilimler
Fakiiltesi, 2014 yilinda Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi, 2016 yilinda Sandikli’da ve
Dinar’da Uygulamali Bilimler Yiiksekokullar1 ve 2017 yilinda da Suhut Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu kurulmustur.

2017 yilsonu itibar1 ile Afyon Kocatepe Universitesi; 5 enstitii, 15 fakiilte, 6 yiiksekokul, 1 Devlet
Konservatuari, 16 meslek yiiksekokulu ve 3 Rektorliik boliim baskanligr ile egitim-6gretime, 34
uygulama ve arastirma merkezi ile uygulama ve arastirmalarina devam etmektedir.
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Tarihsel Gelisim

Universitenin 2014-2018 dénemini kapsayan ikinci stratejik planinda yer alan misyon vizyon su
sekilde olup, stratejik amag ve hedefleri asagida gosterilmistir.

Misyonumuz: Cagdas egitim-6gretim esaslarina dayali, paydaslarin ihtiyaclarina ve
beklentilerine uygun; uygulama, bilimsel arastirma, yayin ve damigmanlik yapmak, iilkeye ve
insanliga hizmet etmektir.

Vizyonumuz: Evrensel bilim ilkeleri 1s181inda, bilgi ve teknoloji iireterek, bolgesel, ulusal ve
uluslararast sorunlara ¢éztimler sunan, kiiresel rekabete hazir bireyler yetistiren, uluslararasi
taninirliga ve sayginliga sahip bir tiniversite olmaktir. Yerel dinamiklerle uyumlu olarak saglik,
turizm, alternatif enerji, gida ve dogal tas alanlarinda 6n plana ¢ikmaktir.

Temel Degerler: Evrensellik, Bilimsellik, Yenilik¢ilik, insan Odaklilik, Temel Hak ve
Ozgiirliikler, Etik Ilkeler.

Amaclar:

A.1. Uluslararasi diizeyde egitim-6gretim vermek.

A.2. Bilimsel arastirma ve yayin yaparak bilgi tiretmek.

A.3. Paydaslara katki saglayacak uygulama ve hizmet {iretmek.

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Universitede egitim 6gretim yapan 5 enstitii, 15 fakiilte ve 1°i konservatuar olmak iizere 6
yiiksekokul ve 15 meslek yiiksekokulu bulunmaktadir. Bu birimlerde toplam 377 program
bulunmaktadir. Universitedeki program tiir ve sayilarimn birimler itibar1 ile dagilimi Tablo 6°da
gosterilmistir.

Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri
Kanitlar
e Tablo 2.doc

a) Uygulama ve Arastrma Merkezleri Universitede egitim-ogretimin desteklenmesi amaciyla
cesitli alanlarin uygulama ihtiyac1 ve bazi meslek dallarinin hazirlik ve destek faaliyetleri icin
egitim-ogretim, uygulama ve arastirmalarin siirdiirildiigii 32 uygulama ve arastirma merkezi
kurulmustur. Bu merkezlerin en biiytigii Rektorlitk Ahmet Necdet Sezer Arastirma ve Uygulama
Hastanesi olup, digerleri ise; Afyonkarahisar ve Bati Anadolu Bolgesi Arkeoloji Arastirmalari
UAM, Ahmet Semsettin Karahisari Sanat UAM, Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi UAM, Deney
Hayvanlari UAM, Deprem UAM, Doga Koruma ve Bioizlem UAM, Gelecek Arastirmalari—
Stratejileri Gelistirme UAM, Gida Kontrol UAM, Giines ve Riizgar Enerjisi UAM, Halkbilim
UAM, Hayvancilik UAM, Iscehisar Mermer ve Dogaltas Teknolojisi UAM, lstatistik, Yoneylem ve
Aktiierya UAM, Jeotermal-Mineralli Sular ve Maden Kaynaklari UAM, Kariyer Damigmanlik
Egitimi UAM, Kocatepe Biiyiik Taarruz UAM, Miizik UAM, Okul Oncesi Egitim UAM, Radyo-
Televizyon UAM, Sosyal Arastirmalar UAM, Su Kaynaklar1 UAM, Sultan Divani UAM, Teknoloji
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UAM, Tiirk Diinyas1 Stratejik UAM, Tiirkce Ogretimi UAM, Uluslararasi Iliskiler UAM, Uzaktar
Algilama ve Cografi Bilgi Sistemleri UAM, Veteriner Saglhik UAM, Yaban Hayati Kurtarma
Rehabilitasyon UAM, Yasamboyu Egitim UAM ve Yap1 Malzemeleri UAM’dur.

b) Bilimsel Arastrma Projeleri Koordinatorliigii: Universite dgretim elemanlar1 tarafindan
ylriitiilen arastirma projeleri, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii tarafindan koordine
edilmektedir.

¢) Sektorel iliskiler ve Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatorliigii: Bilimsel arastirma ve hayat
boyu 6grenme kapsamindaki yurt i¢i ve yurt dis1 desteklerin tek bir ¢at1 altinda toplanip, ulusal ve
uluslararasi bilimsel destek firsatlarinin duyurulmasi, projelerin basvurusu, revizyon istenen veya
reddedilen projelerin yeniden yapilandirilmasi, alinan projelerin izlenmesi ve mali yonetimlerinin
ylritiilmesi sirasinda karsilasilan sorunlara tniversite diizeyinde ¢oziimler olusturularak bir
biitlinliik saglanmasi, arastirma ve gelistirme ¢alismalar1 siirecinin her asamasinda yasal, teknik ve
biitce konularinda destek verilmesi, bilimsel arastirmalarin tesvik edilmesi ile Universitede
gelistirilen projelerin ve iiretilen hizmetlerin yatirnmcilara ve kamu ve 6zel sektor kuruluslarina
tanitilarak, projelerin lisanslanmasi ve ticarilestirilmesi amaciyla, idari ve hukuki danigmanlik
verilmesi konularindaki faaliyetlerin yiirtitiilmesini saglamak {izere kurulan koordinatorliiktiir.

d) Zafer Teknopark: Resmi Gazete’de yayimlanmasinin ardindan, Afyon Usak Zafer Teknoloji
Gelistirme Bolgesi Yonetici A.S. (Zafer Teknopark A.S.) Afyonkarahisar Ticaret Sicil
memurlugunun 23.03.2016 tarih ve 13540 sicil numarasi ile tescil ve ilan edilerek tiizel kisiligi
onaylanmistir. Bolge ilam gerceklesen 64 teknoloji gelistirme bolgesinden aktif olarak faaliyet
gosteren 51 teknoparktan birisi olup, Tiirkiye’de ayr1 iki ilde bulunan yiliksek6égretim kurumu
ortakliginda kurulan ilk teknopark 6zelligi ile aktif teknoparklar arasinda yer almaktadir. Zafer

Teknopark Universite igerisinde yer alan 4.613 m?

23’er m? ofislerinde faaliyet gostermektedir. Zafer Teknopark 2016 sonu itibar ile 13 girisimci
firma ile yaklasik %86 doluluk kapasitesinde faaliyetlerini siirdiirmektedir. Kasim/2016 itibari ile
Zafer Teknopark’ ta toplam 18 Ar-Ge projesi bagimsiz hakemler tarafindan degerlendirmeye tabi
tutulmustur.

acik kapali alana sahip Teknopark’ta 15 ve

Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri

Universitemiz ve bagl birimleri Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan dis degerlendirilme
stirecinden ge¢mistir. Siire¢ kapsaminda Yiiksekogretim Kurulu tarafindan gorevlendirilen Dis
Degerlendirme Takimi Kurumsal Dis Degerlendirme Olgiitlerini temel alarak kurumsal dis
degerlendirme calismasini gerceklestirmistir. On ziyaret 23 Ekim 2017 tarihinde gerceklestirilmis
olup, On ziyaret sirasinda Dis Degerlendirme Takimu {iniversite {ist yonetimi ve Kalite Komisyonu
ile goriismiis, yerleske icerisinde gesitli birimleri ziyaret etmis ve 12-15 Kasim 2017 tarihlerinde
gerceklestirilecek olan asil saha ziyaretiyle ilgili planlamay1 yapmislardir.

Saha ziyaretinde Dis Degerlendirme Takimi tarafindan Rektorliik tist yonetimi, Senato, daire

baskanlar1 ve idari personel ile goriismeler ve Fen Bilimleri, Saglik Bilimleri ve Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Miithendislik Fakiiltesi, Veteriner Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Fen Edebiyat
Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, I.I.B.F Teknoloji Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, Islami Ilimler Fakiiltesi,
Afyon Saglik Y.O, Bolvadin M.Y.O, Sultandagi M.Y.O, Turizm Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi,
Atatiirk Saglik M.Y.O, Bolvadin Uyg. Bil. Y.O, Cay M.Y.O, Afyon M.Y.O, Yabanci Diller Y.O,

Beden Egitimi ve Spor Y.O, Devlet Konservatuvari, Arastirma Birim Yoneticileri, Zafer
Teknopark A.S. yoneticileri, akademik personel, 6grenciler ve kurumun dis paydaslariyla toplantilar

yapilmustir.



Saha ziyareti sonrasi kalite giivence sistemi, egitim-08retim, arastirma-gelistirme faaliyetleri ve
toplumsal katkilar1 ile yonetim sistemi konularinda Universitemizin bir biitiin olarak
degerlendirilmesini kapsayan Kurumsal Dis Degerlendirme Geri Bildirim Raporu hazirlanmistir.
Kurumsal Dis Degerlendirme siireci ve sonrasinda hazirlanan Kurumsal Dis Degerlendirme Geri
Bildirim Raporuyla {iiniversite yonetimi ve i¢ kalite glivence kiltiirliniin siirekli gelisiminin
saglanmasi hedeflenmistir.

iyilestirmeye Yonelik Cahsmalar
2. KALITE GUVENCESI SISTEMI
1. Kalite Politikasi

Kuruma ait misyon, vizyon, temel degerler, stratejik hedefler ve performans gostergeleri stratejik
plan hazirlama siirecinde belirlenmektedir. Izleme ve degerlendirmesi, her yil sonunda harcama
birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarina dayanilarak hazirlanan Idare Faaliyet Raporu
araciligryla yapilmaktadir. Iyilestirmeler ise idare faaliyet raporlarimin strateji gelistirme kuruluna ve
ardindan senatoya sunulmasi esnasinda tartisilarak karara baglanmaktadir.

Kurumun misyonu yasal mevzuat ile tniversitelere belirlenen egitim-6gretim ve arastirma
faaliyetleriyle topluma katki goérevini igermektedir. Egitim Ogretimde ¢agdas yontemlerin
kullanilmasina, bilimsel bilgi iiretimine vurgu yapan misyonumuz bu faaliyetlerini topluma ve
insanlig1 hizmet etme amaciyla yaptigin1 vurgulayarak bitirmektedir.

Kurumumuz yukarida belirttigi misyonu ne Ol¢lide yerine getirecegini vizyonu ile ortaya
koymaktadir. Aragtirma faaliyetleri sonucunda iiretilen bilginin evrensel normlara uygun ve
gelismis tilkeler standardinda olacagini belirtmektedir. Egitim 6gretim alanindaki vizyonumuz,
mezunlarimizin ¢agdaslariyla rekabet edilebilecegi donanimla mezun olmasini hedeflemektedir.
Son olarak yerel diizeyde birgok tematik alana deginmektedir. Bu vizyon gergeklestirilirken
uluslararasi taninirliga vurgu yapilmaktadir.

Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri kurumsal durusunu, dnceligini ve tercihlerini nasil
yansitmaktadir?

Kanitlar

e aku sp 2014 2018 misyon_vizyon.pdf

Kurumun 2014-2018 Stratejik Planinda misyon ve vizyonuna uygun olarak belirlenen 3 stratejik
amaci ve hedefi bulunmaktadir.

Amaglar

A.1. Uluslararasi diizeyde egitim-6gretim vermek.

A.2. Bilimsel arastirma ve yayin yaparak bilgi tiretmek.

A.3. Paydaslara katki saglayacak uygulama ve hizmet tiretmek.

Hedefler

H.1.1 Egitim-6gretimi siirekli iyilestirmek.

H.2.1 Bilimsel arastirma ve yayinlarin nitelik ve niceliklerini arttirmak.

H.3.1 Yiratilmekte olan uygulama ve hizmetlerin nitelik ve niceliklerini arttirmak.

Yukarida belirtilen Amaclara uygun olarak sirasiyla 14, 15, 18 hedef belirlenmistir. Bu hedeflerin
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bir ¢ogu amagla uygun olmasina ragmen ¢ok sayida olmasi ve bazilarinin da 6l¢iilmesinde sorunlar
olmas1 nedeniyle izlenmesi giictiir. Bu gu¢liigiin bir sonraki stratejik plan ile birlikte ortadan
kaldirilmas1 hedeflenmektedir.

Kurumun stratejileri ve bu stratejileriyle iliskili hedefleri misyon ve vizyonu ile iliskili midir?

Kurumda bolgesel kalkinma odakli bir misyon farklilagsmasi benimsenerek "Misyon Farklilasmasi
ve Ihtisaslasma Projesi" kapsaminda YOK tarafindan belirlenen Arastirma Universiteleri i¢in 2016
yilinda basvuruda bulunulmustur. 2017 wyilinda agiklanan sonuglara goére bu kapsamda
belirlenen tiniversiteler arasina girilememistir.

Kurumda misyon farkhilagsmasi odakh yaklasim benimsenmis midir?

Universite 2014-2018 Stratejik Plam ve maliyeti hazirlandiktan sonra bu maliyetlerin hangi
kaynaklar ile karsilanacagina iliskin 6ngoriilerde bulunularak biit¢e teknikleri diizeyinde kaynak
dagilimi hazirlanmistir. Planin kaynak dagilimi hazirlanirken Oncelikle biit¢e i¢i ve biitge dist
kaynaklar olarak ayrima tabi tutulmus ve buna gore detaylandirilmistir. Biitge i¢i ve biitge dist
kaynaklarini toplanmak suretiyle Plan ilgili y1l kaynaklar toplami olusturulmustur. Universite
2014-2018 Stratejik planinin biitge i¢i ve biitge dis1 kaynaklar olarak ekonomik diizeyinde yillar
itibari1 ile maliyetlendirilmistir.

Kurumsal kaynaklann paylasiminda birimler arasi denge nasil kurulmaktadir?

Kurumun tiim siire¢lerini kapsayacak sekilde tanimli ve 2017 yilinda ilan edilmis asagidaki gibi bir
Kalite Politikas1 bulunmaktadir.

Kalite Politikas1 Belgesi

Uluslararas1 diizeyde kabul edilen standartlara uygun egitim-68retim vermeyi, bilimsel
arastirmalara dayali ¢ikt1 elde etmeyi ve bunlarin siirdiiriilebilirligini giivence altina almayi
amaglayan Universitemiz;

Yiksekogretime o0zgli gelismekte olan kalite standartlarini dikkate alarak i¢ ve dis paydas
memnuniyetini saglamayu,

Kiresel rekabet kosullarina uygun, iilke ve bolge kosullarimi gozeterek ulusal kalkinmaya
katkida bulunan ¢evreye ve topluma duyarl bireyler yetistirmeyi,

Kurum i¢i ve dis1 egitim programlariyla ¢alisanlarinin bireysel yetkinliklerini stirekli artirmayi,
Vizyonunu gerceklestirmek i¢in egitim-6gretimi siirekli olarak iyilestirmeyi,

Bilimsel aragtirma yapma yeteneginin artirilmast ve gelistirilmesi i¢in gerekli olan altyapr ve
kaynaklari iyilestirmeyi ve bunlarin etkin bir sekilde kullanimini saglamayz,

Sunulan hizmetlerin en iist diizeye ulastirilmast ve basarinin artirilmast i¢in ulusal ve
uluslararasi kuruluslarla isbirligini gelistirmeyi,

Kalite Politikasi olarak belirlemistir.

Kurumun tiim siireclerini kapsayacak sekilde tammmh ve ilan edilmis bir Kalite P olitikas1
bulunmakta mudur?

Kanitlar



e A3.pdf

Kalite politikas1 belgesi, kaliteden sorumlu rektdr yardimcis1 ve kalite koordinatorii tarafindan
tiniversite genelinde yapilan bir toplantiyla tiim birimlere tanitilmistir. Bu toplantida tiniversitede
kalitenin gelistirilmesinde kalite politikasinin temel nitelikte bir belge oldugu vurgulanmistir.
Birim yoneticilerinden karar ve uygulama siireglerinde belgede yer alan ilkeleri gdzetmeleri
konusunda hassasiyet beklendigi belirtilmistir. Ayrica ¢ergeveli halde birimlere teslim edilen kalite
politikas1 belgesinin paydaslar tarafindan gorebilecek bir konumda sergilenmesi istenmistir.

Kurum Kalite Politikasim tiim paydaslanna nasil duyurmaktadur? Kurum ici ve disinda
yayillimin nasil saglamaktadir?

Kamtlar
e KRS Toplanti Tutanagi 001.pdf

Kalite politikasinda yer alan "Yiiksekogretime 6zgii gelismekte olan kalite standartlarimi dikkate
alarak i¢ ve dis paydas memnuniyetini saglamay1" ifadesi geregi dis paydaslarin memnuniyetini ve
karar siireglerine katilimlarini artirmak amaciyla hem tiniversitenin hem de tiim birimleri danisma
kurullart olusturulmustur. Bu kurullar son olarak tiniversitenin bir sonraki donem stratejik plani
(2019-2023) hakkindaki goriisleri alinmak tizere ayr1 ayri1 toplanmistir. Bu toplantilarda dis
paydaslara ozellikle sehrin {iniversiteden beklentileri (toplumsal katki) sorulmustur. Ayrica
kurullarda yer alan mezunlarin goriislerine yer verilmistir.

Kurumda Kalite Politikasinin benimsendigini gosteren uygulamalar nelerdir?

Kalite politikasi, uluslararas1 standartlara uygunluk, siirdiiriilebilirlik, i¢ ve dis paydas
memnuniyeti, kiiresel rekabet, topluma duyarlik, kurum i¢i egitim, siirekli iyilestirme, uluslararasi
isbirligi gibi kavramlara deginmesi nedeniyle hem standartlar hem de amaclara uygundur.

Kalite Politikas1 kurumun tercihini yansitmakta mudwr? (standartlara uygunluk, amaca
uygunluk ya da her ikisi birlikte..vb)

Kurumdaki Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi c¢ergevesinde olusturulan bir Kalite
Y onergesi bulunmaktadir. Bu yonerge ile olusturulan Kalite Komisyonu, kalite yonetimiyle ilgili
kararlar1 almaktadir. Yine aym yonetmelikle kurulan Kalite Koordinatorliigi komisyonun

sekreteryasini yiirtitmektir. Stratejik yonetim kapsaminda degerlendirilen islemlerin sekreteryasini

5018 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ve Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usiil
ve Esaslar1 Hakkinda Yo6netmelik geregi Strateji Gelistirme Daire Baskanlig yiirtitmektedir.

Stratejik Yonetim ile kurumda gecerli olan Kalite Yonetimi uygulamalan nasil entegre
edilmektedir? Bu entegrasyonun siireklili3i nasil giivence altma alinmstir?

Stratejik yonetimin sekreteryasim yiiriiten Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 ile YOK Kalite
Kurulu tarafindan mevzuati belirlenen Kalite Komisyonunun sekreteryasimi yiiriiten Kalite
Koordinatorliigiiniin -~ koordinasyonu  Rektorliik tarafindan  yapilmaktadir.  Entegrasyonun
stirekliligini glivence altina alan bir siire¢ henitiz tanimlanmamustir.

Kurumda uygulanan stratejik yonetim ile biitce izleme, ic kontrol, i¢ denetim gibi
uygulamalar nasil entegre edilmistir?

Kurum stratejik planiyla uyumlu olarak izlemesi gereken performans gostergeleri 2014-2018

7/45


https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2017/ProofFiles/A3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2017/ProofFiles/KRS_Toplanti_Tutanagi_001.pdf

2.

8/45

Stratejik Plamiyla belirlenmis ve izlenmektedir. Gostergeler hangi birimleri tniversitelerin
misyonunda belirlenen egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal katki alanlarina gore belirlenmistir.
Performans gostergelerinin sorumlulari, birim ya da birey seviyesinde dogrudan belirlenmemistir.

Kurum stratejik planiyla uyumlu olarak izlemesi gereken performans gostergelerini
tammlamis mudir? Bu gostergeleri nasil izlemektedir? Gostergeler hangi birimleri (akademik,
idari ve egitim-6gretim, arge, topluma katki) kapsamakta ve hangi seviyelere (bireysel) kadar
inmektedir?

Kurum, izledigi performans gostergeleri icerisinde anahtar performans gostergelerini herhangi bir
resmi belgede tanimlamamustir.

Kurum, izledigi performans gostergeleri icerisinde anahtar performans gostergelerini
belilemekte midir?

Kurumun tarihsel gegmisi ve aligkanliklarini kalite giivence sistemiyle entegresi {izerine heniiz
calisilmamustir.

Kurumun tarihsel gecmisi ve ahskanhklan kalite giivence sistemi ile nasil entegre
edilmektedir?

Kurumun stratejik amaclar1 arasinda "Uluslararas1 diizeyde egitim-6gretim vermek" seklinde bir
amac1 bulunmaktadir. Ancak "uluslararasilagsma" kavramini igeren bir amaci herhangi bir belgeye
yansimamistir.

Kurum uluslararasilasma konusunda bir strateji belilemekte midir?

Dogrudan uluslararasilasma amacina yonelik strateji belirlenmemesine ragmen kurumun 2014-
2018 Stratejik Planinda yer alan ii¢ amacin altindaki asagidaki stratejiler, iiniversitenin
uluslararasilagsmasina katkida bulunmaktadir.

S.1.13. Programlarin ilgili ulusal ve uluslararasi programlarla uyumunun saglanmast

S.1.14. Degisim programlarina 6grenci katiliminin arttirilmasi

S.2.10. Uluslararasi Ar-Ge c¢alismalarinin ve bu ¢alismalara akademik personel katiliminin
arttirilmast

S.3.11. Uluslararas1 uygulama ve hizmet faaliyetlerinin ve bu faaliyetlere akademik personelin
katiliminin arttirilmasi

Kurumda tiim performans gostergelerinin izlenmesi idare faaliyet raporlari neticesinde
yapilmaktadir.

Kurum bu stratejisini basarmak iizere hedeflerini ve izlemesi gereken performans
gostergelerini belilemis midir? Bu gostergeleri nasil izlemektedir? Sonuclarina gore neler
yapilmaktadir?

Uluslararasi protokoller ve isbirliklerinin sonuglarini izlemeye yonelik siire¢ler bulunmamaktadir.

Uluslararasi protokoller ve isbirliklerinin sonuc¢lan nasil izlenmekte ve degerlendirilmektedir?
Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarinin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Kurumun kalite giivencesi sisteminin kurulmasi ve isletilmesi kapsaminda Kalite Komisyonunun



yetki, gorev ve sorumluluklari agik sekilde tanimlanmustir.

Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Y Onetmeligi” ve Rehber hiikiimlerine gore hazirlanan, “Afyon
Kocatepe Universitesi Kalite Giivencesi Y&nergesi” Universite Senatosu’nun 25.05.2016 tarih ve
2016/23-f sayil1 karar1 ile kabul edilmistir. Ilgili Y 6nerge hiikiimleri dogrultusunda Universitedeki
faaliyet, degerlendirme ve kalite gelistirme siire¢lerinden sorumlu “Kalite Komisyonu”
kurulmustur.

Universitede stratejik planlama, kalite gelistirme ve i¢ kontrol faaliyetlerini koordine etmek, Kalite
Komisyonunun sekretarya ve diger destek hizmetlerini yiiriitmek tizere Rektorliige bagli Kalite
Koordinatorligi kurulmustur.

Koordinatorliigii Kalite Koordinatorii yonetmekte ve temsil etmektedir. Kalite Koordinatorii,
Y onergede belirtilen faaliyetleri usule uygun sekilde yapabilecek bilgi ve niteliklere sahip 6gretim
tiyeleri arasindan Rektor tarafindan gorevlendirilmistir. Koordinator, is ve islemlerinde kendisine
yardimci olmak {izere Koordinatorlitkte gorevliler arasindan iki yardime1 gorevlendirmistir.

Koordinatorliigiin is ve islemlerini yiiriitmek tizere Koordinatorliikte {ic uzman personel
gorevlendirilmistir. Koordinatorliigiin giderleri Rektorliik biitgesinden karsilanmaktadir.

Kurumda tammh, periyodik olarak gerceklestirilen ve siirekli iyilestirme bakis acisiyla
yiiriitiilen Kalite Yonetim siirecleri (sistemi, yaklasimi, mekanizmasi vb.) bulunmakta nudir?

Kanitlar

e AKU Kalite Yonergesi.doc
e Kalite Komisyonu.pdf

Universitemizde Kalite Y6netimini desteklemek iizere kalite odakli komisyon kurma calismalar
planlanmaktadir.

Kalite komisyonunun yansira, kuruma o6zgu Kkalite odakh komisyon/damsma gruplan
bulunmakta mudur?

Universitenin tiim birimleri Komisyon ve Koordinatorliigiin calismalarina destek vermektedir.
Yonerge kapsaminda yer alan ve ilgili mevzuati geregince birimlerin yapmasi gereken is ve
gorevlerden birim yonetim kurulu sorumludur. Yonetim kurulu bulunmayan birimlerde bu
sorumluluk birim ydneticilerine aittir. Ayrica birimlerin i¢ kontrol sistemini olusturmak, stratejik
yonetim ile kalite gelistirme caligsmalarin1 yapmak ve bu kapsamda ilgili mevzuatinda belirtilen
diger is ve islemlerden sorumlu olan, birim yoneticisi tarafindan gérevlendirilmis "Birim Kalite ve
Risk Sorumlulari"yla, bunlara destek vermek ve birimlerinde kalitenin gelistirilmesini saglamak
tizere, “Alt Birim Kalite ve Risk Elg¢isi” olarak gorevlendirilmistir.

Kurumda Kalite Yonetimi c¢ahsmalarma tiim birimlerin katihmy/temsiliyeti nasil
saglanmaktadr?

Kanitlar

e Kalite ve Risk Sorumlulari.pdf
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Universitemiz ve bagl birimleri Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan dis degerlendirilme
stirecinden gegmistir. Siire¢ kapsaminda Yiiksekogretim Kurulu tarafindan gorevlendirilen Dis
Degerlendirme Takimi Kurumsal Dis Degerlendirme Olgiitlerini temel alarak kurumsal dis
degerlendirme calismasini gerceklestirmistir. On ziyaret 23 Ekim 2017 tarihinde gergeklestirilmis
olup, On ziyaret sirasinda D1s Degerlendirme Takimu tiniversite {ist yonetimi ve Kalite Komisyonu
ile gortismiis, yerleske icerisinde cesitli birimleri ziyaret etmis ve 12-15 Kasim 2017 tarihlerinde
gerceklestirilecek olan asil saha ziyaretiyle ilgili planlamayr yapmislardir.

Saha ziyaretinde Dis Degerlendirme Takimi tarafindan Rektorliik tist yonetimi, Senato, daire

baskanlar1 ve idari personel ile goriismeler ve Fen Bilimleri, Saglik Bilimleri ve Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Miithendislik Fakiiltesi, Veteriner Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Fen Edebiyat
Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, I.I.B.F Teknoloji Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, Islami Ilimler Fakiiltesi,
Afyon Saglik Y.O, Bolvadin M.Y.O, Sultandagi M.Y.O, Turizm Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi,
Atatiirk Saglik M.Y.O, Bolvadin Uyg. Bil. Y.O, Cay M.Y.O, Afyon M.Y.O, Yabanci Diller Y.O,

Beden Egitimi ve Spor Y.O, Devlet Konservatuvari, Arastirma Birim Yoneticileri, Zafer
Teknopark A.S. yoneticileri, akademik personel, 6grenciler ve kurumun dis paydaslariyla toplantilar

yapilmustir.

Saha ziyareti sonrasi kalite giivence sistemi, egitim-0gretim, arastirma-gelistirme faaliyetleri ve
toplumsal katkilar1 ile ydnetim sistemi konularinda Universitemizin bir biitiin olarak
degerlendirilmesini kapsayan Kurumsal Dis Degerlendirme Geri Bildirim Raporu hazirlanmustir.
Kurumsal Dis Degerlendirme siireci ve sonrasinda hazirlanan Kurumsal Dis Degerlendirme Geri
Bildirim Raporuyla {iiniversite yonetimi ve i¢ kalite glivence kiiltiirliniin siirekli gelisiminin
saglanmasi hedeflenmistir.

Egitim programlarinin ulusal ve uluslararas1 akreditasyonuna yonelik faaliyetlere baglanmis olup,
ontimiizdeki yillarda basta Miihendislik Fakiiltesi olmak iizere programlarin akreditasyonu igin
calismalara agirlik verilecektir.

Miihendislik Fakiiltesi, Maden Miihendisligi biinyesinde 2008 yilinda kurulan Dogaltas Analiz
Laboratuvar1 (DAL), 2010 yilinda ilk akreditasyon sertifikasin1 almistir. Halen Tiirk Akreditasyon
Kurumu (TURKAK) tarafindan 25°i dogaltas ve 14’ii agrega olmak iizere toplam 39 deneyden
akredite olan laboratuvarimiz, alaninda Tiirkiye’nin en kapsamli dogaltas laboratuvarr ve sayili
agrega laboratuvarlarindan biri haline gelmistir. Ulkemizde akreditasyon sertifikasina sahip ilk
dogaltas analiz laboratuvart olma 6zelligini tasiyan DAL, uluslararasi standartlara uygun olarak
(Mermer, Traverten, Granit, Andezit, Bazalt, Tif vb.) her tiirlii dogaltas ve bunun yaninda agrega
deneyini yapabilmek iizere hem iilkemiz hem de bélgemize hizmet vermeye devam etmektedir.

Kurumun gecmisten bugiine kadar gecirmis oldugu ve devam eden kurumsal dis
degerlendirmeler, program ve laboratuvar akreditasyonlan, sistem standartlan konusundaki
deneyimleri nelerdir? Bu deneyimlerden 6grenimleri ve kazammlan nelerdir?

Kanitlar

e AfyonKocatepeUniversitesi_ Kurumsal Geri Bildirim Raporu.pdf
e Akredite Dogaltas Analiz Laboratuvari (...altas Analiz Laboratuvari (DAL) sitesi.pdf

Universitemizde kalite kiiltiiriiniin yayginlasmas: ve benimsenmesi i¢in Kalite Yonergesi
kapsaminda "Birim Kalite ve Risk Sorumlulariyla, bunlara destek vermek ve birimlerinde
kalitenin gelistirilmesini saglamak {izere, “Alt Birim Kalite ve Risk El¢isi” olarak gorevlendirilmis,
Universitemizde yiiriitiilen kalite gelistirme calismalar1 ve farkindaligin yaratilmasi igin yapilmasi
gereken caligmalar hakkinda Kalite Koordinatorliigii biinyesinde toplantilar organize edilmistir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2017/ProofFiles/AfyonKocatepe%C3%9Cniversitesi_Kurumsal Geri Bildirim Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2017/ProofFiles/Akredite Do%C4%9Falta%C5%9F Analiz Laboratuvar%C4%B1 (...alta%C5%9F Analiz Laboratuvar%C4%B1 (DAL) sitesi.pdf

Kurum icinde kalite kiiltiiriiniin yayginlasmasi ve benimsenmesi i¢in neler yapimaktadr?

Giinimiiz teknolojisi, gelisen sanayi ve bolgesel ve ulusal ihtiyaglar ile i¢ ve dis paydaslarin
Onerileri dogrultusunda egitim programlar tasarlanmakta ve ilgili birim kurullarinda goriisiilerek
Universite TYYC Komisyonu'na sevk edilmektedir. Komisyon her yariyilda bir defa olmak iizere
akademik il icinde en az iki defa toplanmaktadir. Komisyon kararimin Senato'da onaylanmasi
sonrast egitim programlari uygulanmaya baslanmaktadir. Egitim programi planlamasinin basarili
olup olmadigr “TYYC Yeterlilik Diizey Tanimlamalarina” gore ve i¢ paydaslar (6grenci ve
akademik personel) ve dis paydaslar (isveren, is diinyast ve meslek orgiitii temsilcileri, mezunlar,
vb.)'a yapilan anket calismalariyla belirlenmektedir. i¢ ve dis paydaslarin onerileri dogrultusunda
egitim programlari izlenmekte, degerlendirilmekte ve bu dogrultuda giincellemeler yapilmaktadir.

Egitim-6gretim siireclerinde PUKO déngiisii nasil saglaniyor?

Arastirma-gelistirme siireclerinde PUKO dongiisiiniin en etkin isledigi alan Bilimsel Arastirma
Proje Koordinasyon Biriminin (BAPK) c¢alisma sistemidirr. BAPK Biriminde planlama
asamasindan sorumlu olan organ, Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonudur. Bu komisyon,

Yiiksekogretim Kumlar1 Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik, ilgili mevzuata
dayanan calisma esas ve usiilleri ve Afyon Kocatepe Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri
Y onergesine gore proje siireclerini planlamaktadir. Uygulama Asamasi, idari islemler birimi ve

satin alama birimi tarafindan gerceklestirilmektedir. Kontrol asamasi, kurumdaki i¢ denet¢i

tarafindan yapilmaktadir. I¢ kontrol raporlar1 dogrultusunda alinmasi gereken Onlemler,

komisyonun giindeminden gegerek karara baglanmaktadir. Ayrica uygulamada yasanan aksakliklari

birim kendiliginden komisyonun giindemine getirmektedir.

Arastirma-gelistirme siireclerinde PUKO déngiisii nasil saglaniyor?
3. Paydas Katihmu

Paydas analizi Stratejik Plan calismalar1 kapsaminda yapilmakta, i¢ ve dis paydaslara yonelik olarak
gerceklestirilen anketlerle paydaslarin karar alma ve iyilestirme siireglerine katilimi saglanmakta,
tiniversitemizin idari ve akademik birimlerinde gorevlendirilen "Kalite ve Risk Sorumlular"
vasitasiyla ve birimlerde yapilan toplantilarla alinan kararlar ve bunlarin uygulamalar1 hakkinda i¢
paydaslar bilgilendirilmektedir.

Paydaslarin 6nceliklendirilmesiyle ilgili ¢alismalar stratejik plan kapsaminda yiiriitiilmektedir. Bu
kapsamda Kalkinma Bakanhig: tarafindan hazirlanan Universiteler igin Stratejik Planlama
Rehberinden yararlanilarak paydaslar, etki diizeyine gore gii¢lii veya zayif; 6nem diizeyine gore
yiiksek veya diisiik olarak belirlenmeye ¢alisilmaktadir. Stratejik plan hazirlama ¢alismalar1 hentiz
sonug¢lanmadii i¢in kesinlik kazanmamustir.

Kurumda paydas analizi nasil yapimaktadw? Kurumun paydaslan arasindaki
onceliklendirmeyi nasil belirlemistir? Oncelikli paydaslan kimlerdir?

Paydaslarla etkili bir iletisim kurularak bu kesimlerin ilgi ve katkisimin saglanmasi, Universite
faaliyetlerinin etkin bir sekilde gergeklestirilmesine engel olusturabilecek unsurlarin saptanmasi ve
bunlarin giderilmesi i¢in tedbirler alinmasi, paydaslarin birbirleriyle olan iligkilerinin ve olas1 ¢ikar
catismalariin tespit edilmesi, Universitenin gii¢lii ve zayif yonleri hakkinda fikir edinilmesi ve
paydaslarin hangi asamada katki saglayacagimin tespit edilmesi, paydaslarin Universite hakkindaki
gorlis, oneri ve beklentilerinin alinmasi amaciyla her y1l paydas anketleri diizenlenmektedir.

Bu kapsamda i¢ paydaslarimiz olan akademik ve idari personel ile Ogrenciler i¢in Kalite
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Koordinatorliigii tarafindan hazirlanmis ve “Universite Kalite Komisyonu™ tarafindan kabul
edilmis olan anket uygulamasi yapilmistir. Anket uygulamasi yliz ylize sistemi ile
gerceklestirilmistir. Bu boliimlerde sorulan sorular ile Universitenin kalite giivencesi sistemi,
egitim-ogretim  siiregleri, arastirma ve gelistirme faaliyetleri ile yOnetim sisteminin
degerlendirilmesinin yapilmasi hedeflenmistir.

Ogrenci anketleri, tabakali érnekleme sistemi baz almarak 1000 ogrenciye, akademik personel
anketleri 400 kisiye, idari personel anketleri 280 kisiye ve dis paydasa ise 574 kisiye anket
uygulamas1 yapilmistir. Afyon Kocatepe Universitesi Kalite Giivencesi Yonergesine gore
degerlendirme kriterleri, her bir degerlendirme konusu i¢in, beklenen diizeyin durumuna bakilarak,
asagida karsiliklar1 belirtildigi gibi bir puan verilerek gerceklestirilmistir. Buna gore puanlamalar
ve diizey araliklar1 Tablo'da gosterilmistir.

Universitede uygulanan i¢ paydas (6grenci, akademik ve idari personel) ve dis paydas anket
sonuglar1 genel olarak degerlendirildiginde Universite ortalamasi beklenen diizeydedir. 2017
yilinda i¢ paydaslara (akademik personel, idari personel ve 6grenciler) uygulanan anket sorularinin
ana basliklar halinde dagilim1 ve ortalamasi Tablo'da g6sterilmistir.

Kurum i¢ paydaslanmin karar alma ve iyilestirme siireclerine katilimmm nasil, hangi
ortamlarda ve hangi mekanizmalarla saglamaktadur?

Kanitlar

e Tablo . Beklenen diizey araligi.doc
e Tablo . Ic Pavdas Anket Sonuclari.doc

Universitedeki kararlar ve uygulamalar konusunda &grenciler temsilcileri vasitasiyla, 6gretim
elemanlar1 resmi yazlarla, e-posta yoluyla ve toplantilarla bilgilendirilmektedir. Ogrenci
temsilcileri temsil ettikleri birimlerin akademik toplantilarina, 6grenci konseyi baskani ise senato
toplantilarina katilmaktadir.

Universitemizde Genel Sekreterlige bagli olarak ¢alisan daire baskanliklarinda calisan idari
personelin bir boliimi "Kalite ve Risk Sorumlular1" olarak gorev yapmaktadir. Stratejik Plan ve
Kalite Komisyonunda Genel Sekreter ve Strateji Gelistirme Daire Baskan idari personeli temsilen
bulunmaktadir.

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda i¢ paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Kurumda i¢ paydaslarin goriis ve onerilerini almak tizere diizenli olarak kullanilan en 6nemli geri
bildirim mekanizmasi anket ¢caligmalar1 olup, anket ¢alisma sonuglar1 {ist boliimlerde verilmistir.

Kurumda i¢ paydaslann goriis ve onerilerini almak iizere diizenli olarak kullamlan geri
bildirim mekanizmalan nelerdir?

Universitemiz ve Universitemiz birimlerinin, kamu ve 6zel sektér kuruluslar ile diger paydaslar
arasindaki isbirligini ve bu isbirliginin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi amaciyla danisma kurullari
olusturulmustur. Danigsma  kurullar1  tniversitenin  egitim-6gretim, arastirma-gelistirme
faaliyetlerinde kalitenin artirilmasi, gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi i¢in tavsiye kararlar1 alarak
Senato'ya sunmaktadirlar.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2017/ProofFiles/Tablo . Beklenen d%C3%BCzey aral%C4%B1%C4%9F%C4%B1.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2017/ProofFiles/Tablo . %C4%B0%C3%A7 Payda%C5%9F Anket Sonu%C3%A7lar%C4%B1.doc

Kurum dis paydaslarnmin karar alma ve iyilestirme siireclerine katihmmm nasil, hangi
ortamlarda ve hangi mekanizmalarla saglamaktadir?

Her yil diizenli olarak (yilda en az iki kez) toplanan danisma kurulu toplantilarinda tiniversitenin
egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme faaliyetleriyle ilgili alinan kararlar hakkinda bilgiler
verilmekte ve soz konusu kararlar tiniversite web sayfasinda yayinlanmak suratiyle kamuoyuyla
paylasilmaktadir.

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda dis paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Kurumda dis paydaslarin goriis ve onerilerini almak tizere diizenli olarak kullanilan en 6nemli geri
bildirim mekanizmasi anket ¢alismalaridir. Dis paydaslarimiz olan Afyonkarahisar’da bulunan
kamu kurumlari, sivil toplum orgiitleri, Teknopark ile calisan firmalar ve tip fakiiltesi, dis
hastanesindeki hastalar ve hayvan hastanesindeki hasta sahipleri icin Kalite Koordinatorligi
tarafindan hazirlanmis ve “Universite Kalite Komisyonu” tarafindan kabul edilmis olan anket
uygulamasi yapilmistir. Anket uygulamasi yiiz yiize sistemi ile gerceklestirilmistir. Bu boliimlerde
sorulan sorular ile Universitenin kalite giivencesi sistemi, egitim-6gretim siiregleri, arastirma ve
gelistirme faaliyetleri ile yonetim sisteminin degerlendirilmesinin yapilmasi hedeflenmistir. Dis
paydas anketleri 574 kisiye uygulanmistir. D1s paydaslara uygulanan anket sorularinin ana basliklar
halinde dagilimi ve ortalamasi1 Tablo'da gosterilmistir.

Kurumda dis paydaslann goriis ve Onerilerini almak iizere diizenli olarak kullamlan geri
bildirim mekanizmalan nelerdir?

Kanitlar

e Tablo . Dis Paydas Anket Sonuclari.doc

Kalite Komisyonunda dis paydas bulunmamaktadir. Komisyonun faaliyetleri siiresince herhangi bir
dis paydas toplantilara katilmamaistir.

Kalite komisyonu ¢calismalanna dis paydaslarn katiinn nasil saglanmaktadir?

Mezunlarla iletisimi kurmak amaciyla 6grenci isleri biinyesinde web tabanli bir yazilim
bulunmaktadir. Bu yazilim aktif olarak kullanilmadig1 i¢in ara yiizii daha kullanici dostu olan yeni
bir yazilimin gelistirilmesi bir proje kapsaminda devam etmektedir.

Universitemiz geneli i¢in aktif calisan bir mezunlar dernegi bulunmamaktadir. Ancak Devlet
Konservatuvart mezunlarinin olusturdugu aktif ¢alisan bir dernek vardir. Bu dernek, ilgili birimin
yoneticileriyle koordineli bir sekilde bir ¢ok etkinlik yapmaktadir.

Universitemiz biinyesinde mezunlar1 takip etmek ve iletisim kurmak icin ayrica bir boliim ya da
ofis bulunmamaktadir.

Mezunlara iliskilerin yonetilmesi amaciyla kurumda gecerli olan yaklasim, siire¢ ve sistemler
nelerdir? Bunlarla elde edilen geri bildirimler tiim siireclerde nasil kullamlmaktadr?

Ogrencilerin tiniversitedeki egitim-ogretim, arastirma ve idari faaliyetlerden memnuniyet diizeyi
anketler araciligiyla 6lgiilmektedir. Ogrenci goriislerini almak igin bir baska mekanizma 6grenci
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temsilciligidir. Universite 6grenci temsilcisi, hem senatonun hem de {iniversite danisma kurulunun
tiyesidir. Benzer sekilde birim 6grenci temsilcileri de birim kuruluna ve birim danigsma kurulu
toplantilarina katilarak 6grenci goriislerini dile getirmektedir.

Ogrencilerin karar alma siireclerine katlnm hangi ortamlarda, hangi araclara ve
mekanizmalarla saglanmaktadir?

Universitemizin bakanliklar ve yerel yonetimlerle iliskileri giiclii bir sekilde devam etmektedir.
Sivil toplum kuruluslariyla goriis aligverisleri bulunmaktadir. Ancak bu kurumlarin
Universitemizdeki kurumsal gelisime katkisi iizerine somut bir ¢alisma yapilmamstir.

Yerel yonetimler, sivil toplum orgiitleri, ilgili bakanhklar gibi kurumlar, kurumsal gelisime
nasil katkida bulunmaktadir?

3. EGITIiM VE OGRETIM

1.
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Programlann Tasarnmi ve Onay1

Universitede yeni gelistirilecek programlarin tasarimi ve egitim amagclarinin belirlenmesinde giincel
ve kiiresel gelismelere ilave olarak, paydas goriisleri de alinarak ders bilgi paketleri ve program
glincellemesi yapilmaktadir.

Program egitim amaglarinin belirlenmesinde ve miifredatin (egitim programinin) tasariminda
gelisen teknoloji, haberlesme, ekonomi vb. etkenler ile i¢ ve dis paydaglarln da Onerileri
dikkate almarak giincellenmektedir. i¢ ve dis paydaslardan gelen talepler, Universitemiz
egitim birimlerindeki mevcut Boliim Bagkanliklar tarafindan degerlendirilerek, uygunlugu
halinde ilgili komisyon ve kurullara sevk edilmektedir. Ayrica, bu etkenler i¢in talep
olusmasin1 beklemeksizin boliim komisyonlarinda 6gretim elemanlart siirekli kendi
alanlarinda ¢aligmalar yapmakta ve bu konu daima giincel olarak degerlendirilmektedir.

Kurumda egitim-6gretim programlan nasil tasarlanmaktadur? Bu siirecin siirekliligi nasil
giivence altina ahnmstir?

Universitede programlarin tasarimi ve onayi siireclerinin yeterliligine iliskin 6grenci ve
akademik personele uygulanan anket sonuglarina gore; “program kapsami ve niteliklerinin
yeterliligi”, “program hedeflerinin Universite hedefleriyle uyumu” ve “programin gelisen
teknoloji ve yeniliklere gore gelistirilme diizeyi” agisindan Universite ortalamasi beklenen

diizeydedir.

Programlann tasariminda paydas goriisleri hangi yontemlerle ahlnmaktadir? Bunlar program
tasanmlarnna nasil yansitlmaktadir?

2017 yilimin Ekim ayindan itibaren her birimde danisma kurullar1 olusturulmustur. Danisma
kurullart ile dis paydaslarin bilgilendirilmesi yapilmaktadir. Ayrica paydaslar ilgilendiren
gelismeler kurum web sitesinden anlik olarak bildirilmektedir.

Tasarlanan programlar konusunda paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Lisans ve lisansiistii egitim seviyesinde Ogrencilere Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi tarafindan desteklenen faaliyetler bulunmaktadir. Bunlarla
ilgili Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi yer almaktadir. Ayrica {iniversitemizde
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TUBITAK tarafindan desteklenen lisans ve lisansiistii projeler konusunda bilgilendirme
toplantilar1  diizenlenmektedir. Ogrencilerimiz ~ bu projelere katilmalar1 igin tesvik
edilmektedir.

Egitim-6gretimin her seviyesinde ogrencilere arastirma yetkinligini kazandumak iizere
projelerle desteklenen faaliyetler bulunmakta mudir?

Universitede Boliim Baskanliginca onaylanan programlar; Birim Kurul Karari,
Universite TYYC Komisyon Kararive Senato’da kabul edilmesi ile yiiriirliige girmektedir.
Programlarin egitim amaclart ve kazanimlar1 Bologna Bilgi Sistemi web adresinde
yayimlanmaktadir.

Her seviyede 6gretim programm i¢cin hazirlanmus olan program ve ders bilgi paketleri ile
programlarin  egitim amacglan ve kazammlarmmm kurum i¢inde/disinda  hangi
ortamlarda/araclarla paylasiimaktadir?

Programlarin yeterlilikleri Yiiksekdgretim Kurumu’nun Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler
Cercevesinde yayimladigl “TYYC Yeterlilik Diizey Tanimlamalarina” gore belirlenmektedir.
Derslere ait O6grenme c¢iktilar1 ile temel alan yeterlilikleri, tiniversitemiz ve diploma
programinin yer aldigi birim ve boliimiin misyon ve vizyonu ile paydas goriisleri kapsaminda
her diploma programini tamamlayan kisinin sahip olacagi bilgi, beceri ve yetkinlikleri ifade
eden ve sayilar1 10-15 arasinda program c¢iktilar1 belirlenir. Program c¢iktilarinin yazim
tislubu da ders Ogrenme c¢iktilarinin {islubunda oldugu gibi, 6grencinin elde edecegi
kazanimlara odaklanmis olmalidir. Daha sonra program ciktilar1 ile ders 6grenme ¢iktilar
arasindaki iligkileri gosteren matris hazirlanir. Matriste (1) ¢ok diisiik katkiyl, (5) ise tam
katkiyr ifade etmektedir. Miifredatta yer alan her dersin program ¢iktilarindan en az birine tam
katkida bulunmasi gerekir. Universitemizin hazirlamis oldugu TYYC Uyumu ve Miifredat
Revizyonu Kilavuzu'nda ornekler ile agiklamasi yer almakta olup, ders bazinda program
ciktilar1 ile ders Ogrenme ¢iktilar1 arasindaki iliskiyi gOsteren matrise Bologna Bilgi
Sistemi web sayfasindan ulasilabilir.

Programlann yeterliliklerinin TYYC ile uyumu nasil saglanmistir?

Ogrencilerin yurt i¢i ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda gerceklestirebilecekleri
uygulama ve stajlar miifredatlarinda zorunlu ise, hesaplanan is yiikleri (AKTS) programin
toplam is yiikiine dahil edilmektedir. Istege bagli yapilan uygulama ve stajlar ise programin
toplam is yiikiine dahil edilmeksizin, hesaplanan is yiikii miktar1 ile 6grencinin transkript ve
diploma ekinde gosterilmektedir. Yurtdis1 Erasmus+ KA103 Staj faaliyeti, yiiksekdgretim
kurumunda kayitli 6grencinin yurtdisindaki bir isletmede staj yaparak, 6grencisi oldugu
mesleki egitim alaninda uygulamali is deneyimi elde etmesidir. Ancak staj yapilacak
ekonomik sektor, 6grencinin mevcut mesleki egitim programu ile ilgili bir sektér olmalidir.
Erasmus degisim programi kapsaminda yapilan stajlar 6grencinin okudugu programin kredi
yapisina bagli olarak zorunlu ya da goniillii olabilir. Her iki durumda da 6grenci AKTS ile
ddiillendirmektedir.

Programlarda 6grencilerin yurt icinde ve yurt dismdaki is yeri ortamlarmda gerceklesen
mesleki uygulama/alan ¢cahsmasi ve stajlannmn is yiikleri programlara nasil yansitilmaktadir?

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Universitede farkli 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarinda izleme ve giincelleme calismalari
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Miifredat ile ilgili konular Haziran ayinda senatomuzda goriisiilmekte ilgili birimin talepleri dikkate
alinarak gerekli giincellemeler yapilmaktadir.
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Miifredatlar, Avrupa Yiiksekogretim alani cergevesinde, yani Bologna ilkeleri cergevesinde
ve Tirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler c¢ercevesi kapsaminda yapilmaktadir. Bu
anlamda Tiirkive Yiiksek6gretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC)belgesinde yer alan bir
maddeye gore, tiniversitede her yil miifredatlarin giincellenmesi ilkesi getirilmistir. Bunu her
yil haziran ayinda yapilan senatoda miifredat gilincellemesi yapilmaktadir. Bu dogrultuda,
miifredatlar yillik olarak giincellenmektedir. TYYC ve AKTS perspektifleri dogrultusunda
miifredatlarin ana iskeleti olusmustur. Giincellemelere goére de wyillik miifredat
giincellemeleri yapilmaktadir.

Programlann gozden gecirilmesi ve giincellenmesi hangi yontemler kullamlarak
yapilmaktadir?

Paydaslarin goriisleri dikkate alinarak giincelleme c¢alismalar1 yapilmaktadir. Universite
danisma kurulu ve ayrica biitiin akademik birimlerin damisma kurullar1 bulunmaktadir.
Danigsma kurullar1 miifredata iligkin onerilerde bulunabilmektedir. Paydas katkisinin nasil
alindigina dair tanimli bir siire¢ bulunmaktadir. Bu, hem TYY C belgesinde mevcuttur, hem
de 2017°de olusturulan danisma kurullarinin yonergesinde bu konu tanimlanmistir. Danisma
kurulunun igerisinde paydaslar yer almaktadir.

Program giincelleme cahsmalarma paydaslar nasil katki vermektedir? Paydas katkisinin
nasil alindigim aciklayan tammmbh bir siireci var mdur?

Universitenin AKTS ve TYYC belgesi, biitiin birimlerden miifredatlarina iliskin ve 6grenme
ciktilarina iligkin bir paket gelistirilmistir. Bu, resmi olarak senatodan gecirilmistir. Bunun
yaninda, 2015’ten itibaren egitim rehberleri zorunlu hale getirilmistir. Biitiin birimler, egitim
rehberlerinde Ogrenme ciktilarina iligkin bilgileri web sayfalarinda ilan etmektedir. Ayrica,
tiniversitenin Ogrenci Bilgi Sistemi (OBSJde de 6grenme ¢iktilarina iliskin degerlendirmeler yer
almakta ve bunlarin giincellenmesi dogrultusunda 6gretim iiyelerine de belirli bir zorluk da
getirilmektedir. Ogrenme ¢iktilarinin giincellenmesi, ilan edilmesi ve bunun ilan edilerek kamuoyu
nezdinde de giivence altina alinmasi saglanmis olmaktadir.

Kurum, tiim programlannda egitim amaclarna ve 6grenme c¢iktilanina ulasimasim nasil
giivence altina almaktadir?

Program yeterliliklerine ulasilamadiginin tespiti amaciyla bazi birimlerde iyilestirmeye
yonelik diizeltici ve Onleyici faaliyetler gerceklestirilmektedir. Yapilan bu iyilestirmeler ve
degisiklikler konusunda ilgili birimlerde paydaslar bilgilendirilmektedir.

Program ciktilarna ulasihp ulasimadi@min izlenmesi amaciyla hangi mekanizmalar
kullamlmaktadir?

Program yeterliliklerine ulasilamadiginin tespiti amaciyla bazi birimlerde iyilestirmeye
yonelik diizeltici ve Onleyici faaliyetler gerceklestirilmektedir. Yapilan bu iyilestirmeler ve
degisiklikler konusunda ilgili birimlerde paydaslar bilgilendirilmektedir.

Program ciktilarma  ulasilamadigi  durumlarda  iyilestirme cahsmalan  nasil
gerceklestirilmektedir?
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Universitemizde programlarin tercih edilme oranlar1 izlenmektedir. Ancak bir kamu
kurulusu olmamiz sebebiyle maddi olarak 6grenciyi tesvik edebilecek unsurlarimiz sinirh
kalmaktadir. Web sitemizden tiim sosyal olanaklarimizi paylasarak paydaslarimizin
bilgilendirilmesi amaclanmaktadir.

Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda tiim paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Egitim programlarinin ulusal ve uluslararasi akreditasyonuna yonelik faaliyetlere baglanmis
olup bu konu ilgili ¢alismalarimizin (niversitemiz biinyesinde kurulan Kalite
Koordinatorligi ile hiz kazanacag diistiniilmektedir.

Akredite olmak isteyen programlar nasil desteklenmektedir?
3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Universite, 6grenci merkezli 6grenme, 6gretme ve degerlendirme anlayis1 dogrultusunda egitim ve
ogretim faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Orgiin egitim kapsaminda, 6zellikle TYYC cercevesinde iiniversite, miifredatlarin en az
%25’1inin se¢meli derslerden olmasini istemis ve resmilestirmistir. Cilinkii se¢gmeli dersler,
kiiciik gruplar halinde daha uygulamaya doniik icerige sahip olabilmektedir. Bu anlamda
ogrenciyi dikkate alan, birebir 6grenciyle etkilesim olusturan, 6grenciyi merkeze alan dersler
daha ¢ok se¢meli dersler olabilmektedir. Ayrica, baz1 miifredatlarda seminerler yapilmasi
Onerilmistir. Seminerler de 6grenciyi dogrudan merkeze alan ve 6grenciyi etkin hale getiren
bir ortam olusturmaktadir. Ogrenci derslerde dgrendigi bilgiyi destekleme anlaminda, ders
dis1 faaliyetler alanlarinda da aktif hale getirmeye calisiimaktadir. Ozellikle, kuliip ve
topluluklar bu dogrultuda yonlendirilmektedir ve onlara imkanlar dahilinde ve tiiziik ve
yonetmelikler ger¢evesinde imkanlar 6grenciye kullandirilmaya ¢alisiimaktadir. Universitede
ayrica Ogrenci Kuliipleri Y onergesi de bulunmaktadir. Ogrencinin, derslerde &grendiklerini,
kiiltiirel ve sosyal alanlardaki faaliyetlerle desteklenmesi saglanmaktadir.

Kurumda o6grenci merkezli 68renme (aktif) konusunda uygulanan politikalar nelerdir?
Kurumun 6grenci merkezli egitim konusundaki politikasi nedir?

Ogrenci merkezli politikanin yayillimiyla ilgili, secmeli dersler, kiigiik gruplarla yapilan
dersler zorunlu hale getirilmistir. Miifredatlarla ilgili diizenlemeler, senatoda onaylanmadan
once ilgili komisyonlardan gegmektedir. Bu sekilde bu diizenlemeler hem giivence altina
alinmis olmakta ve miifredatlarin ilaniyla birlikte, bu aslinda biitiin alt birimlere de
duyurulmus olmaktadir. Bu sekilde, 6grenci de 6gretici de bunun farkinda olmaktadir. Ancak
bunun zorlugu olarak, 6grenci merkezli politikalarin uygulanmasinda, {iniversitede bir¢cok
boliimde kontenjan fazlaligi bulunmasindan dolay1 6grenciyle birebir etkilesim ve dgrenciyi
merkeze ¢ekme politikalarin da yetersiz kalinabilmektedir.

Ogrenci merkezli egitim politikas1 dogrultusunda yapilan uygulamalarm yaylhnm nasil
saglanmaktadir? Bu politikanin kurumdaki bilinirik diizeyi nedir?

Yetkinliklerin gelistirilmesi birtakim belgelerle, AKTS belgesi, TYYC belgesi, egitim
rehberleriyle 6gretim iiyeleri bu noktada zinde tutulmaya ¢aligilmaktadir.

Kurumda o6grenci merkezli egitim modeli ve/veya aktif 6grenme konusunda 6gretim
iiyelerinin yetkinliklerinin gelistirilmesi nasil saglanmaktadir?
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Ders bilgi paketlerinde 6grenci ise yiikiine dayali kredi degerlerinin belirlenmesinde TYY C ve dersi
veren Ogretim elemaninin goriisleri etkin rol oynamaktadir.

Ders bilgi paketlerinde 6grenci is yiikiine dayah kredi degerleri nasil belirlenmistir?

Ogrenci goriisleri dsnem sonunda derse iliskin yorum yapabilmesi igin aldig1 derse yonelik
anketlerle saglanmaktadir. Senatoda egitim-dgretim ile ilgili maddeler ele alinirken, 6grenci
konsey baskani senatoya ve belli komisyonlara gagirilmaktadir. Ogrenci konseyi baskant,
tiniversite danisma kurulunda da yer almaktadir ve bu sekilde, sosyal medya iizerinden
yaptig1 anketlerle Ogrencilerden aldig1 goriisleri senatoda ve ilgili komisyonlarda
yansitabilmektedir.

Ogrenci is yiikiine dayah kredi degerlerinin belidenmesinde ogrenci goriisleri nasil
alinmaktadir?

Kredi transfer sistemi etkin bir sekilde kullanilmaktadir. Uluslararasi hareketlilikte kredi
transfer sistemi devrede bulunmakta ve bu hareketliliklerde hi¢bir sorunla karsilasilmadan
uygulanmaktadir. Bu baglamda, bu durumla ilgili esnek bir tutum bulunmaktadir.

Ogrenci is yiikii esash kredi transfer sistemi uluslararasi hareketlilik programlaninda nasil
kullanilmaktadir?

Universite, ilgili birim ve boliimlerde uygulama ve staja yonelik yogun bir ¢aba
bulunmaktadir. Yonerge kapsaminda uygulamalar, ¢aba ve tesvikler bu anlamda 6nemlidir.
Paydaslarin giivence altina alinmasi da yonerge kapsaminda yapilmaktadir. Ogrenciler
gruplara ayrilarak her gruba sorumlu bir 6gretim {iyesi atanmakta ve Ogrenciler belirli
araliklarla denetlenmekte ve notlandirilmaktadir. Ayrica is yerinin uygulamaya giden
ogrenciye karst sorumluluklarini ifade eden belgeler de is yerlerine verilmekte; bu anlagsma
neticesinde is yerinde uygulama yapilabilmektedir. Bu sekilde uygulamanin takibinin ve
izlenmesinin gerceklestirildigi bir sistem bulunmaktadir.

Staj ve isyeri egitimi gibi kurum disi1 deneyim kazanma programlan nasil yiiriitiilmektedir?
Tammbh siirecleri bulunmakta midir? Paydaslarnn katihmu nasil giivence altma alinmaktadir?

Tim o6grencilerin almas1 gereken alan disi se¢meli dersler uzun zamandir iiniversitede
uygulanmaktadir. Ozellikle AKTS sistemine gectikten sonra, biitiin birimlerde alan dist
secmeli ders uygulamasi bulunmaktadir. Ayrica miifredatin %25°1 se¢meli derslerden
olustugu i¢in bu derslerde de alan1 disaridan destekleyebilecek ve besleyebilecek derslerin yer
almas1 konusunda akademik birimler yOnlendirilmektedir. Miifredat, baska alanlardan
kiiltiirel anlamda destek saglayacak nitelikte yapilandirilmistir.

Kiilturel derinlik kazamimina yonelik ve farkh disiplinleri tammma firsati veren se¢meli dersler
bulunmakta mudir ve 6grenciler bu derslere yonlendirilmekte midir?

TYYC belgesinde bu durum net bir sekilde ifade edilmektedir. Miifredatta %25 se¢meli ders
yer almasi ifade edilirken, ayn1 zamanda miifredatta her segmeli derse en az iki alternatif ders
ekleme zorunlulugu bulunmaktadir. Bunlarin limitleri ile ilgili bir segmeli ders yonergesi de
bulunmaktadir. Normal 6gretim ya da ikinci 6gretimde segmeli derslerin ka¢ 6grenci ile
acilacagi ve bunlarin nasil yiiriitiilecegine dair tanimlamalar da bulunmaktadir. Ayn1 zamanda
se¢meli derslerin agilmasina iligkin boliim kurullar1 yetkili olmakta, b6liim kurullarinda her
donem hangi se¢meli derslerin agilacagi belirlenmekte ve daha sonra bolim yonetim
kurullarindan gegerek rektorliik tarafindan onaylanmaktadir.



Kurumda secmeli derslerin yonetimi nasil saglanmaktadir? Bu hususta kurumda uygulanan
mekanizmalar nelerdir?

Ogrenci damsmanlig, egitim 6gretim faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde en 6nemli hizmetlerden
birisidir. Bu konuda, uzun zamandan beri bir kurumsal kiiltiir olusturulmasi ¢abasi
mevcuttur. Her smifa bir danisman atanmaktadir ve bu danigsmanlar resmi olarak da
gorevlendirilerek sistem igin sifreler verilmektedir. Danismanlar boliim baskani tarafindan
ve ilgili birimin yoOneticisi tarafindan da denetlenmektedir. Gorevini yerine getirmeyen
danismanlar i¢in ise, idari siireglerde birtakim yaptirimlar uygulanabilmektedir.

Kurumda 6grenci damsmanhk sistemi uygulamalan ne sekilde yiiriitiilmektedir? Bunlarnn
etkililigi nasil degerlendirilmektedir? Degerlendirme sonuclarina gore ne yapimaktadur?

Dogru, adil ve tutarli sekilde degerlendirmeyi giivence altina almak i¢in (smnavlar /
notlandirma/ derslerin tamamlanmas1 / mezuniyet kosullar1) 6nceden belirlenmekte ve ilan

edilmektedir. ~ Bununla  ilgili Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Siav
Y o6netmeligi bulunmaktadir.

Ogrencinin basansim 6lcme ve degerlendirmede (BDY) tammb siirecler nelerdir? Bu siirecler
ogrencilere nasil ilan edilmektedir? Tiim programlarda bu siire¢lerin uygulanmasi nasil
giivence altina ahnmaktadr?

Onlisans, Lisans ve Lisansiistii yonetmeliklerde 6grencilerin mezuniyet kosullar1 tammlidir.
Ogrencinin mezuniyet kosullan nasildir?

Ogrencinin egitimi siiresince; Odevler, tezler, laboratuvar vs. gibi uygulamalar ile
programlarin yiriitiilmesinde aktif rol almalar1 saglanmaktadir. Basar1 6lgme ve
degerlendirme yontemi (BDY) hedeflenen program ve ders 6grenme ¢iktilarina ulagildigini
Olgebilecek sekilde tasarlanmustir.

Program ve ders 6grenme ¢iktilan nasil él¢iilmektedir?

Kurumda  yapilan  ¢oktan  segmeli  sinavlarin  degerlendirilmesi  1ilgili web
adresinden yapilmaktadir. Bu sistem hakkinda bilgiye 6gretim eleman ilgili web adresinden
ulasabilmektedir. Ancak Ol¢gme ve degerlendirmenin etkin yapilabilmesi konusunda
egiticilerin egitiminin diizenlenmesine ihtiya¢ vardir.

Ogrencinin basansmm élciilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla kurumda bilgilendirme ve
egitimler nasil yapilmaktadir?

Bu diizenlemeleri kapsayan Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav_Yonetmeligi
bulunmaktadir.

Kurumda, 6grencinin devamsizhgi veya smava girmeyi engelleyen hakh ve gecerli nedenlerin
olusmasi durumunu kapsayan acik diizenlemeler nelerdir?

Ogrenci konseyi sisteminde, boliimden birimlere ve iiniversiteye kadar hiyerarsik bir
yapilanma bulunmaktadir. Her boliimiin ve her birimin 6grenci konseyi temsilcisi ve 6grenci
konseyi baskani bulunmaktadir. Ogrenci sikayetleri, 6grenci konseyi temsilcisi araciligiyla
alinmaktadir. Ayrica, biitiin bélimlerin 6grenci konseyi danisma kurullarina dahil edilmistir.
Orada hem oneriler hem de sikayetler danigsma kurulunda giindeme getirilmektir. Bununla
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ilgili olarak ayrica Ogrenci Konseyi Y 6nergesi bulunmaktadir. Belirli araliklarla uygulanan
anketler araciligiyla da bu sikayetler alinmaktadir. Bunun disinda, bireysel olarak da biitiin
birimlere dgrenciler sikayetlerini iletebilmektedirler.

Ogrenci sikayetleri nasil, hangi mekanizmalarla ahnmaktadir? Bu sikayetleri gidermek icin
uygulanan politika nedir?

Miifredat kapsaminda TY YC belgesinde tanimlanarak bu giivence saglanmaktadir. Ozellikle
secmeli derslerle ilgili 6grenme ¢iktilari; ya da miifredat dist kiiltiirel anlamda
besleyebilecek derslerin ¢iktilar1 TYYC belgesindeki ilkeler ¢ergevesinde bunlar giivence
altina alinmaktadir.

Ogrencilerin genel (alana 6zgii olmayan) program 6grenme ciktlanm kazanmalan nasil
giivence altina ahnmaktadr?

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

Universitede, 2017 yilinda 6nlisans ve lisans 6grenci kabulleri 6zel yetenek gerektiren boliimler harig

olmak iizere Tiirkiye Cumhuriyeti Olgme, Se¢me ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan yapilan
YGS ve LYS merkezi sinav sonuglaria gére yapilmistir. Universitede yabanci dilde egitim verilen
bolimlerin lisans 6grencilerine zorunlu yabanci dil hazirlik egitimi verilmektedir.

Bu bagliklarin her biriyle ilgili ayr1 ayri yonergeler bulunmaktadir. Y6nergelerde kabule
iligkin agiklamalar net olarak ifade edilmistir.

Kurum, 6grenci kabullerinde acik ve tutarh kriterler uygulanmakta mmdir? Ozellikle merkezi
yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplan disinda kalan yatay gecis, YOS, CAP, yandal 6grenci
kabullerinde uygulanan kriterler nelerdir?

Bu siiregler ile ilgili intibak Yonergesi bulunmaktadir. Bu yonergede tanimli siirecler acikca
ifade edilmektedir.

Kurumda énceki “formal” 6grenmelerin tanmmasi i¢in tanimh siire¢ler bulunmakta nudur?

Universitemizde uzaktan vyiiriitiilen lisansiistii derslerin yiiriitiilmesine iliskin siirecler
enstitiilerde_lisansiistli yonetmeliklerde tanimlanmaktadir. Universitemiz Uzaktan Egitim Meslek
Yiksekokulunda verilen derslerin kapsami ve nasil yiriitiileceginde ise YOK Yiiksekogretim

Kurumlarinda Uzaktan Ogretime iliskin Usul ve Esaslar baz alinmaktadur.

Universitemizde informal 6grenmelerin desteklenmesinde topluluklara 6nem verilmektedir.
Ogrenci toplulugu kurmak ve yiirlitmek igin {iniversitemizin Ogrenci Topluluklari Y 6nergesi
bulunmaktadir.

Kurumda onceki non-formal ve informal 6grenmelerin tanmmasi icin tammmh siirecler
bulunmakta mudir? (yonerge, senato karan vb.)?

5. Egitim-Ogretim Kadrosu

Universitede, egitim ve Ogretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi, yilkselmesi ve ders
gorevlendirmesi ile ilgili tiim siiregler adil ve agik olarak yiiriitiilmektedir.
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Y1l igerisinde yayilanan Merkezi Y onetim Biitge Kanunu’na gére atama yapilacak kadro
sayilar1 Yiiksekogretim Kurulu Baskanlig: tarafindan tiniversitelere pay edilmektedir. (2016

yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu’nun (i) Cetvelinin (II) Kamu Gorevlilerine iligkin
toplam atama sayist sinirlart 78 ve 190 No’ lu Kanun Hiikmiinde Kararname geregi)
Birimlerin niteliklerini belirttikleri kadro talepleri dogrultusunda Universitemize verilen bu
kadro sayisina gore de ilan yolu ile akademik personel alimlari yapilmaktadir.

2547 sayili Kanunun 23, 25, 26, 31, 32 ve 33. maddeleri ile Ogretim Uyeligine Yiikseltilme
ve Atanma Yonetmeligi, Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam Kadrolarma Naklen
veya Aciktan Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina Iliskin
Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik ile AKU Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve
Atanmalarda Aranacak Asgari Kriterler gercevesinde yapilmaktadir. Ogretim elemanlarinin
yurt iginde veya yurt disinda kongre, konferans ve seminer vb. bilimsel toplantilarla, bilim ve

meslekleri ile ilgili diger toplantilara katilmalari, arastirma ve inceleme gezileri yapmalarina,

arastirma ve incelenmenin gerektirdigi yerlerde bulunmalarina iliskin 2547 sayili Kanun’un
39. maddesi uyarinca “Yurt I¢inde ve Yurt Disinda Gorevlendirmeleri Uygulanacak Esaslara
Iliskin Yonetmelik” ¢ercevesinde gorevlendirmeler yapilmaktadir. Ayrica lisansiistii egitim

amacit ile 2547 sayil1 Kanun’un 35. maddesine
dayanarak hazirlanan “Bir Universite Adina Bir Diger Universitede Lisansiistii Egitim
Ogretim Goren Arastirma Gorevlileri Hakkindaki Y onetmelik” uyarinca olanaklar
sunulmaktadir.

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve Ogretim becerilerini
iyilestirmek icin saglanan imkanlar nelerdir? Bu uygulamalara tiim 6gretim iiyelerinin
katihmm nasil giivence altma alinmaktadir?

Universitedeki ders gorevlendirmeleri boliimler tarafindan yapilmaktadir. Bu asamada,
egitim-ogretim kadrosunun yetkinlikleri (¢calisma alani/akademik uzmanlik alan1 vb.) ile ders
iceriklerinin ortiismesi i¢in 6zellikle gérevlendirme yapilacak 6gretim elemaninin uzmanlik
alan1 dikkate alinmaktadir.

Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders
iceriklerinin drtiismesi nasil saglanmakta ve nasil giivence altina ahnmaktadir?

Kurumda egiticilerin egitimi konusunda giincel bir ¢alisma bulunmamaktadir. Sonraki
donemler i¢in bununla ilgili ¢alisma yapilmasi diisiintilmektedir.

Kurumdaki egiticinin egitimi program, Kkurumun hedefleri dogrultusunda nasil
giincellenmektedir?

Universiteye disaridan ders vermek iizere &gretim elemanlarina iliskin islemler 2547 sayih
Kanun’un 40-b maddesi uyarinca Personel Daire Bagkanligi’nca, 31 ve 40a maddesi uyarinca
Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi tarafindan yapilmaktadir.

Kuruma disandan ders vermek iizere 6gretim elemam se¢cimi ve davet edilme usullerinde
tammmh kurallar nelerdlr? Bu kurallar nasil ilan edilmektedir?

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Universitenin tanitim etkinlikleri, tiim akademik birimlerin tamitim komisyonlar1 is birligi ile
ylritiilmekte olup, genis katilim ile tanitim giinleri yapilarak basarili 6grencilerin {iniversitedeki
programlari tercih etmeleri tesvik edilmektedir.
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Universitede 27°si amfi, 815’1 simf, 57’si diger egitim alanlar1, 253’{i egitim laboratuvari
ve arastirma laboratuvari olmak iizere toplam 1.258 egitim ve arastirma birim alam
mevcuttur. Universitede bulunan amfi, simf, diger egitim alanlar1 ve laboratuvarlarin
kapasiteler itibar1 ile dagilimi1 Tablo 1°de gosterilmistir.

Universitede yeni teknolojilerin kullanimi tesvik edilmekte olup, egitime destek amach
Uzaktan Egitim Meslek Yiiksekokulu, Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri (BOTE) Boliimii
ve Enformatik Boliim Bagkanliginin kullanmakta oldugu teknolojik altyapi ile hizmet
verilmektedir.

Universitemizin bilgi teknolojilerine iliskin mevcut fiziki (donamm) kaynaklari ve
muhasebe kayitlarina gore degerleri ayrintilar1 Tablo 2°de gosterilmistir.

Universitemiz Kariyer Danmismanhik Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin
Ogrencilerimizin kariyer planlamasina yonelik sagladigi destekleri su basliklar altinda
siralayabiliriz:

-Kariyer Giinleri: Universitemizin ¢esitli boliimlerinde okuyan &grenciler icin sektor
temsilcileri, IS-KUR, kisisel gelisim uzmanlar1 ve profesyonel yoneticiler ile bulusmalarin
gerceklestigi organizasyonlar diizenli olarak yapilmaktadir.

-Kariyer Egitimleri: Ogrencilerimizin mesleki gelisimini tamamlamak amaciyla cesitli
sertifika programlar1 agilmaktadir.

-Kuliip Faaliyetleri: Ogrenci kuliipleri tarafindan organize edilen cesitli faaliyetlere
danismanlik ve denetim saglanmaktadir.

-Bilgilendirme Toplantilari: Ogrenciler icin merkezimizden Kkariyer seminerleri ve
bilgilendirme toplantilar1 talep edilmesi halinde okullara bu seminerler verilmektedir.
Ogrencilerin staj ve isyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim edinmeleri yiiriirliikteki
yonetmelik ve Universitemiz tarafindan cikartilan yonergeler dogrultusunda, akademik staj
sorumlularinin takibi ve yonlendirilmeleri ile saglanmaktadir.

Universitemizde &grencilerin kullanimina yonelik yemekhane, kantin, kafeterya vb. sosyal

alanlar ihtiyac1 karsilayacak sekilde mevcuttur. Universitede 35.444 m?’si sosyal, 30.830

2 2

m<’si barinma, 56.298 m~’si spor ve 96.401 m2’si diger sosyal alanlar olmak tizere toplam

218.973 m? sosyal alan bulunmaktadir. Sosyal alanlarin dagilimi1 Tablo 3’te gosterilmistir.

Ogrencilerin kullanimma yénelik tesis ve altyapilar nelerdir?
Kanitlar

e Tablolar.docx

Universitemiz Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 tarafindan sosyal ve kiiltiirel agidan
Ogrencilerimize yonelik cesitli organizasyonlar diizenlenmektedir. Bu ¢ercevede Bilim,
Kiiltiir, Sanat ve Spor Senligi organizasyonu ve Universitemiz 6grencileri arasinda spor
miisabakalar1 organizasyonlar1 gergeklestirilmektedir. Ayrica Tiirkiye Universite Sporlar
Federasyonu tarafindan farkli branslarda gergeklestirilen sportif faaliyetlere 6grencilerimizin
katilim gosterebilmeleri icin her tiirli destek verilmektedir.

Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, Kkiiltiirel, sportif faaliyetler nelerdir ve nasil
desteklenmektedir?

Kurum, o6grencilere yonelik rehberlik ve psikolojik danismanlik faaliyetlerinin yeterli
olmadif1 saha ziyaretlerinde goriilmiistiir. Ogrencilere yonelik “psikolojik rehberlik ve
saglik hizmetlerinin yeterliligi”, “sosyal ve sportif ortamlarin yeterliligi” ve “tiniversitedeki
sosyal, kiiltirel ve sportif etkinlikler ile bu etkinliklere iliskin bilgilendirme yapilmasi”

acisindan Universite ortalamasi beklenen diizeyin altindadir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2017/ProofFiles/Tablolar.docx

Kurumda 6grencilere sunulan rehberlik ve psikolojik damsmanhk hizmetleri nelerdir?
Kurumda 6gretim elemanlan tarafindan saglanan rehberlik ve destek hizmetleri nelerdir?

Universitemizin engelli birimindeki 6gretim elemanlar1 yeni kayit esnasinda ogrencilerle
birebir tamisarak yardimei olunacak konularda destek vermektedir. Ozel yaklasim gerektiren
Ogrencilere (engelli veya uluslararasi Ogrenciler gibi) tamnmasi gereken imkanlar
degerlendirilip projeleri hazirlanarak uygulamalar1 yaptirilmaktadir. Universite binalari
icinde ve disinda kolay yararlanabilecekleri yardimer isaretler konulmus ve ders malzemeleri
konusunda da (gérme engelliler i¢in yazici alinmistir) yardim edilmektedir. Universitede
ayrica, engelli ogrenciler igin Engelli Ogrenciler Yonergesi ve Oziirliiler Danisma ve
Koordinasyon Ydénetmeligi ve yonergesi bulunmaktadir.

Kurumda 6zel yaklasim gerektiren 6grenciler (Miilteciler, engelli veya uluslararasi 6grenciler
gibi) icin mevcut diizenlemeler ile saglanan 6zel hizmetler nelerdir?

Idari ve Akademik Birimlerin isleyislerinde yasa, yonetmelik, yonerge, usul ve esaslarin
uygulanmasinda birliktelik saglanmasi amaciyla i¢ kontroller yapilmakta ve eksik yonler
tespit edildiginde iyilestirmeler yapilmaktadir. Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uygun Eylem
Plan1 sunulan hizmetlerin etkinligi ve yeterliliginin giivence altina alinmasi konusundaki
faaliyetleri desteklemektedir.

Kurumda 6grenciye sunulan hizmet ve desteklerin kurumsal planlamasi nasil yapilmaktadr?

Yillik Biitce, Maliye Bakanligi tarafindan hazirlanan ve Bakanlar Kurulu'nca kabul edilen orta
vadeli mali plan ¢ergervesinde belirlenmektedir. Biit¢e hazirlama rehberindeki analitik kod yapisina
gore de son sekli verilmektedir.

Yillik Biitcenin 6@renim kaynaklan ve 6grencilere sunulan destekler a¢isindan % dagilimimna
nasil karar verilmektedir?

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Universitemiz arastirma stratejisi biitiinsel ve ¢ok boyutlu arastirma alamna yonelik olarak hizmet
vermektedir. Bu baglamda {iniversitemiz birimlerinin projeleri farkli proje tipleri [genel amacli,
altyapi, lisansiistii tez projeleri (TUS ve DUS dahil), kariyer destek ve {iniversitenin arastirma
stratejisi dikkate alinarak cagrili tematik projeler] ile desteklenmektedir. Proje yiriitiiciileri
tiniversitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimine kendi arastirma alanlari ile
iliskili mevcut proje tiplerinde proje verebilmekte ve destek alabilmektedir.

Universitenin arastirma stratejisi dikkate alinarak cagrili tematik projeler yapilmaktadir. Bu
kapsamda {iniversitemiz, ilimiz ve bolgemizin istek ve ihtiyag¢lar1 dikkate alinmaktadir. Arastirmada
oncelikli alanin konusu belirlenmekte, BAP Komisyonunda degerlendirilmekte ve belirlenen ¢agri
bashigi/basliklar1 Universite Yonetim Kuruluna (UYK) sunulmaktadir. UYK tarafindan kabulii ile
birlikte cagriya ¢ikilmakta, projeler kabul edilmekte, hakemler tarafindan degerlendirilmekte ve kabul
alan projeler BAP Koordinasyon Birimi tarafindan desteklenmektedir.
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http://ogrenci.aku.edu.tr/yuksek-ogretim-kurumlari-ozurluler-danisma-ve-koordinasyon-yonetmeligi/
http://ogrenci.aku.edu.tr/engelli-ogrenciler-yonergesi/

Arastirmada Oncelikli alanlarinda Uygulama ve Arastirma (UY GAR) merkezlerinin hedefleri, ilgili
yonetmelikleri ve stratejik plani1 déhilinde belirlenmis, ¢iktilar1 faaliyet raporlariyla izlenmekte ve
degerlendirilmektedir.

Arastirmada oncelikli alanlar, tiniversitemiz 6gretim elemanlar: tarafindan 6nerilen, nitelik ve nicelik
acisindan 6nem arz eden konular1 kapsamaktadir. Ayn1 zamanda dis paydaslardan gelebilecek ayni
Ozellikteki arastirma alanlar1 da dikkate alinmaktadir.

2017 yili sonu itibariyle tiniversitemizin arastirma politikalarin1 belirlemek ve izlemek {izere
rektorliige bagli olarak Arastirma Politikalar1 Kurulu kurulmasi kararlastirilmistir.

Universitenin arastirma ile ilgili hedef ve stratejileri 2014-2018 donemi stratejik planinda
belirlenmistir. Bu amac¢ ve hedeflere ulasmak i¢in stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan
performans programlar1 hazirlanmaktadir. Ayrica stratejik planda yer alan amag¢ ve hedeflere
ulasabilmek igin faaliyetlerin hangi birimlerce yapilmas: gerektigi tespit edilmistir. Ilgili hedeflere
ne derece ulasildigim1 6lgmek i¢in sorumlu birimler ve faaliyetler itibar1 ile ayrintili performans
gostergeleri belirlenmistir. Universitenin 2014-2018 yillarim igeren stratejik planinda yer alan
arastirma ile ilgili amag, hedef ve stratejileri asagida belirtilmistir:

Amaglar
A.2. Bilimsel arastirma ve yayin yaparak bilgi tiretmek.

Hedefler
H.2.1 Bilimsel arastirma ve yayilarin nitelik ve niceliklerini artirmak.

Stratejiler

S.2.1. Ar-Ge ¢alismalar1 i¢in kurumsal onceliklerin belirlenmesi,

S.2.2. Ar-Ge ¢alismalarinda belirlenmis olan 6nceliklere uygunlugun saglanmasi,

S.2.3. Ar-Ge ¢alismalarinin artirilmast,

S.2.4. Ar-Ge ¢alismalarina iligkin olanak ve kaynaklarin artirilmasi,

S.2.5. Ar-Ge ¢alismalarini 6zendiren ve destekleyen araglarin artirilmasi

S.2.6. Ar-Ge ¢alismalarinin ulusal ve ¢evre ihtiyaglarina uygunlugunun saglanmasi,

S.2.7. Ar-Ge ¢alismalart ile egitim-6gretim faaliyetleri arasindaki iligskinin artirilmast,
S.2.8. Disiplinler arast Ar-Ge ¢alismalarinin artirilmast,

S.2.9. Ar-Ge ¢aligmalarin biitiinligti ve devamliliginin saglanmasi,

S.2.10. Uluslararast Ar-Ge calismalarinin ve bu calismalara akademik personel katiliminin
artirilmasi,

S.2.11. Ar-Ge ¢alismalar1 konusunda paydaslarla kurulan yapisal iligkilerin artirilmasi,
S.2.12. Topluma faydaya doniisen Ar-Ge sonuglarinin artirilmast,

S.2.13. Kuruma faydaya doniisen Ar-Ge sonuglarinin artirilmasi,

S.2.14. Ar-Ge ¢alismalarinin hedeflerine ulasilabilirliginin artirilmast,

S.2.15. Ar-Ge sonuglarinin duyurulmasi ile ilgili arag, ortam ve mekanizmalarin artirilmasi.

Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri ile bunlar dogrultusunda izledigi arastirma
politikasi bulunmakta mdir?

Universitemizde arastirma ve gelistirme faaliyetleriyle egitim dgretim siireclerinin biitiinlestirildigi
en Onemli alan Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan desteklenen tez
projeleridir.

Doktora/sanatta yeterlik/tipta uzmanlik/dis hekimligi uzmanlik tezleri igin st limit fen,
mithendislik ve saglik alanlarinda 20.000 TL, diger alanlarda 10.000 TL; yiiksek lisans tezleri i¢in
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tist limit fen, mithendislik ve saglik alanlarinda 10.000 TL, diger alanlarda 5.000 TL'dir. Tez
projelerinde yurt dis1 kongre katilimlar1 desteklenmemektedir. Yurt i¢i kongre katilim iist limiti
2.000 TL olmak tizere desteklenmektedir.

Tez projesi Onerilerinde danisman proje yiiriitiiciisii ve 6grenci ise yardimci arastirmaci olarak yer
almalidir. Ayrica multidisipliner calismalar1 desteklemek amaciyla farkli alanlardan yardimci
arastirmacilara da tez projesinde yer verilebilir.

2017 yilinda tez projelerine iligkin sayisal verilere asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo : 2017 Y1ili Tez Projeleri

Durum Adet Biitce

Baslayan 144 1.028.738 TL
Devam eden 74 587.136 TL
Biten 124 754.519 TL

Miihendislik Fakiiltesinde 6grenim goren Ogrencilerin bilgi, birikim ve tecriibelerini dis kaynakli

projelere aktarabilmesi i¢in bolim programlarina konulan "Bitirme Projesi" veya benzeri dersler,

arastirma-gelistirme siireglerinin egitim-6gretim siiregleriyle biitiinlestigi bir diger alandir. Bu

noktaya en somut orneklerden birisi TUBITAK tarafindan diizenlenen "2018 TUBITAK
Uluslararast IHA Yarismasi"na yonlendirilmis ve ilk asamasini basariyla gecmis iki takim/proje

bulunmaktadir. Lisans 6grencilerinin yer aldigi bu projelerin 6n hazirlik ¢alismalart 2017-2018

akademik yili giiz yariyilinda tamamlamustir. (Konuyla ilgili TUBITAK tarafindan agiklanan
basvuru sonuglar1 ekte kanit olarak yer almaktadir.)

Arastirma-gelistirme siireclerinin egitim-6gretim siiregleriyle birlestirildigi diger alan TUBITAK
biinyesindeki 2209A ve 2209B projeleridir. 2016 ve 2017 yilinda yapilan tanmitim faaliyetleri
sonucunda Universitemizden ¢ok sayida akademisyen lisan 6grencileriyle birlikte bu proje tiiriine
basvuru yapmustir. 2017 yili ve onceki yillarda Universitemiz 6grencilerinin yer aldigi 2209A ve
2209B projelerinin (tamamlanan veya devam eden) sayilar1 asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo: TUBITAK Destekli Ogrenci Projeleri

Proje 5017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010
Turda
2209A 12 34 3 13 4 5 2 5
22098 1 2 2 3 2 _ ] _

Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile egitim-6gretim siireclerinin biitiinlestirildigi
alanlar ve bu alanlarda izlenen politikalar nelerdir?

Kanitlar
e kavramsal-tasarim-raporu-sonuclari.pdf

Aragtirma-gelistirme stireglerinin toplumsal katk: siiregleriyle biitinlestigi alanlardan bir diger
Universitemiz biinyesinde bulunan uygulama arastirma merkezlerinin faaliyetleridir.
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Universitemizde arastirma-gelistirme siireglerinin toplumsal katkiya doniistiigii siireglerden birisi
akademik personel ve dis paydaslar arasinda yapilan protokollerdir. Doner Sermaye Isletme
Miidirliiglintiin yuriittigi protokollerle yliksekdgretim kurumlar1 disindaki kurulus, gercek ya da
tizel kisilerce istenecek bilimsel goriis, proje, arastirma ve Dbenzeri hizmetler
gerceklestirilmektedir.

2017 yilinda tiniversitemiz biinyesinde farkli alanlardan toplam 672.748 TL degerinde 48 protokol
arastirma-gelistirme faaliyelerinden yola ¢ikilarak toplumsal katki saglanilmistir.

Tablo: Protokoller

Birim Say1 Biitce

Veteriner Fakiiltesi 5 55962 TL
Miihendislik Fakiiltesi 10 27.400 TL
Jeotermal Mineralli Sular ve

Maden Kaynaklar1 Uyg. ve Ar. 4 58.700 TL
Merkezi

Iktisadi ve Idari Bilimler

Fakiiltesi 3 34250 TL
Turizm Fakiiltesi 2 6.960 TL
Devlet Konservatuvari 6 222.770 TL
Tip Fakdiltesi 12 196.774 TL
Rfdeet:lzérzlier Saglik Uyg. ve Ar. 1 55937 TL
Fen Edebiyat Fakiiltesi 1 13.000 TL
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 1 1.000 TL

Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile toplumsal katki siireclerinin biitiinlestirildigi
alanlar ve buralarda izlenen politikalar nelerdir?

Kamtlar
e aku 2017 protokoller.pdf

Yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedeflerinin, Universitemizin arastirma ve gelistirme stratejilerine
yansimasinda en Onemli alan Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon (BAPK) Biriminin
tematik projeleridir.

Yerel ve bolgesel diizeyde Afyonkarahisar, tarim, gida ve hayvancilik, jeotermal enerji, termal
saglik turizmi gibi alanlarda zengin kaynaklara sahiptir. Ayrica son yillarda spor turizmi alaninda
yeni yatirimlar yapilmaktadir. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon birimi, {iniversitenin
girisimcilik/toplumsal katki faaliyetleri i¢in belirledigi alanlarda tematik proje ilanina ¢ikmaktadir.
2017 yilinda asagidaki baslikta tematik proje ¢agrisi yapilmistir.

e Afyonkarahisar Ilinde Derin Jeotermal Sistemlerinin Arastiriimasi
e Tibbi Bitki Yetistiriciligi ve Molekiiler Yaklagimlar
e Hashas Yag1 ve Masaj


https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2017/ProofFiles/aku_2017_protokoller.pdf

Mandalarda Oral Antibiyotik Kullaniminin Metabolizma ve Verim Parametrelerine Etkisi
Sporcularda Izokinetik ve Izometrik Rehabilitasyon Egzersizlerinin Etkinligi

Insan Beyin Tiimérlerinin Gelisiminde Mikroorganizmalarin Rolii

Uzaktan Izleme Sistemleri ve Kontrol Birimi Yazilimlariin Gelistirilmesi

Miizik Miizeleri icin Sesli Rehber Gelistirilmesi

2017 yilinda yukarida belirtilen tematik alanlarla ilgili toplam biitgesi 1.451.814 TL olan 10 adet
tematik proje BAPK birimi tarafindan kabul edilmistir.

Yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri, kurumun arastirma ve gelistirme stratejilerine etkisi
nasil yansitimaktadir?

Kurumumuzda yapilan arastirmalarin sosyo-ekonomik kiiltiirel dokuya katkisin1 6lgen herhangi
bir siire¢ tanimlanmamistir. 2018 yilinda faaliyete gececek olan Arastirma Politikalar1 Kurulunun
gorevleri arasinda yer almasi planlaniyor.

Yapilan arastrmalann sosyo-ekonomik Kkiiltiirel dokuya katkisi nasil dl¢ciilmektedir? Bu katka
nasil tesvik edilmektedir?

2. Kurumun Arastirma Kaynaklan

Arastirma faaliyetlerine ayrilan kaynaklarin tiniversite i¢i kaynaklarin biiyiik bir kismi, doner sermaye
gelirlerinden olusmaktadir. Bu gelirlerin aragtirma faaliyetlerine tahsis edilmesi i¢in acik kriterler
mevcuttur. Bu kriterler, 2547 sayil1 Yiiksekégretim Kanununun 58/b maddesine gére doner sermaye
gelirlerinden tahsil edilen kismin en az yiizde 5'1, liniversite biinyesinde yiiriitiilen bilimsel arastirma
projelerinin finansmami icin kullanilmaktadir. Universite ici kaynaklarin diger kismi ... biitgeden
gelmektedir.

Projelerin nasil yiiriitiilecegi ve harcamalarin nasil yapilacagina iliskin detaylar, 26 Kasim 2016 tarih
ve 29900 sayili Yiiksekogretim Kurumlart Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Y onetmelik,
Afyon Kocatepe Universitesi BAP Y onergesi ve Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
Uygulama Ilkeleri cercevesinde belirlenmistir. BAP Komisyonu, proje bagvuru kriterlerini ilgili
mevzuat hiikiimlerine gére her yil yeniden degerlendirmekte ve sonrasinda proje ilanina
cikilmaktadir.

Arastirma faaliyetlerine ayrilan kaynaklarin {iniversite i¢i kaynaklarin biiyiik bir kismi, doner
sermaye gelirlerinden olugsmaktadir. Bu gelirlerin arastirma faaliyetlerine tahsis edilmesi i¢in agik
kriterler mevcuttur. Bu kriterler, 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanununun 58/b maddesine gore
doner sermaye gelirlerinden tahsil edilen kismin en az yiizde 5'i, tiniversite bilinyesinde yiiriitiilen
bilimsel aragtirma projelerinin finansmani i¢in kullanilmaktadir.

2547 sayilh Kanunun ek 27. maddesi geregince Tezsiz Yiiksek Lisans Gelirleri Ile Yiiriitiilecek
Hizmetler fonksiyonunda Tezsiz Yiiksek Lisans Gelirlerinin yiizde 30'undan az olmamak {izere,
bilimsel arastirma projelerinde kullanilacak tutarlar karsiligi 6deneklere aktarilir. Bilimsel ve
Teknolojik Arastirma Hizmetleri fonksiyonunda yer verilir.

Universite ici kaynak kullanimini BAPK Birimi tarafindan kullanilan biitce ve yapilan harcamalar
olusturmaktadir. 2017 yilinda arastirmacilarin kullanimi igin ayrilan Universite i¢i kaynak,
5.653.056 TL'lik kismi doner sermaye geliri ve 310.889 TL'lik kismi tezsiz yiiksek lisans
gelirlerinden olmak tizere toplam 5.963.945 TL olarak gergeklesmistir.

Kurumun arastuma-gelistirme strateji ve hedefleri dogrultusunda arastirma-gelistirme
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http://ebap.aku.edu.tr/?act=guest&act2=sayfa&id=4&__pg_id__=P170
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faaliyetleri icin gerekli kaynaklann nasil planlamakta, tedarik etmekte ve kullanmaktadr?
Bu hususta izlenen politikalar nelerdir?

Dis paydaslarin arastirma gelistirme faaliyetlerine katiliminin saglandigi en belirgin siire¢
teknopark araciligiyla gergeklesmektedir. 2016 yili sonunda kurulan Universitenin paydasi oldugu
Zafer Teknopark, faaliyetlerini aktif olarak 2017 yilindan itibaren gerceklestirmeye baglamustir.
Teknopark biinyesinde 18 girisimci arastirma-gelistirme firmas1 faaliyet yiiritmektedir. Bu
firmalardan 4'ac Universitemiz akademik personeli tarafindan  kurulmustur. Ayrica
Universitemizden 57 akademik personel, damsmanlik faaliyeti i¢in izin almustir. Zafer Teknopark,
i¢ ve dis paydaslarin arastirma-gelistirme faaliyetlerine katilimimi saglamak amaciyla 2017 yili
icerisinde ekte detaylar1 verilen 5 faaliyeti diizenlemis ve 6 faaliyete de tamitim ve bilgilendirme
amactyla katilmistir.

Kurum arastirma-gelistirme faaliyetlerine paydaslarm katihmum nasil saglamaktadir? Bu
katihmin siirekliligi nasil giivence altina almmaktadur?

Kamnitlar
o zafer teknopark faaliyet.pdf
Kurumda, arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sonuglarini izleme sistemi bulunmamaktadir.

BAPK birimi tarafindan proje basvuru ilanlarinda "Proje yiriitiiciisii, projenin sonu¢ raporunun
kabul tarihinden itibaren 2 yi1l i¢inde proje konusu ile ilgili bilimsel veya sanatsal en az bir ¢iktiy1
(makale, bildiri, kitap, sergi, konser, patent vb.) veya ¢iktinin degerlendirme siirecinde oldugunu
gosteren belgeyi komisyona teslim etmek sart1 ile ayni tiirden bir proje basvurusunda bulunabilir."
seklinde bir madde bulunmaktadir. Ayrica kariyer destek projeleri, bilimsel toplantilara katilma ve
tez projeleri ise dogrudan yayin amacina yoneliktir. Projelerin uzun siirmesi ve proje
kaynaklarindan yararlanan akademisyenlerin geri bildirimde 6zen géstermemesi ve bu konuda etkin
isleyen bir yazilim bulunmamasi nedeniyle sonuglara (bilimsel yayin, patent v.b.) ve etkilerine
(yaymnlara yapilan atiflar, patentlerin tiretime katkis1 gibi) iliskin sayilar1 izlenmesi gii¢ bir hale
gelmektedir.

Universitemizde BAPK Birimine iliskin performans gostergesi heniiz belirlenmemistir. Arastirma
politikalar1 kurulu tarafindan belirlenmesi planlanmaktadir.

Kurum arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sonuclarnm izleme sistemi/yontemi nasildir? Bu
sonuclan nasil kullanmaktadr?

Universitemizde dis kaynakli fonlarin arastirilmasi, siniflandiriimas ve ilgili arastirma kadrolariyla
paylasilmasi icin Teknoloji Transfer Ofisi bulunmaktadir. Ofis, c¢esitli ulusal/ uluslararasi
fonlardan yararlanmaya, proje hazirlamaya ve girisimciligi artirmaya yonelik ilgi ve talebi artirmak
amagli programlarin takibi, duyurulmasi ve bilgilendirme yapilmasi i¢in Proje Destek Birimine
sahiptir. Bu programlardan yararlanmak isteyen arastirmacilara projelendirme hizmetleri vermekte,
yiirlitme asamasina gelen projelere idari destek ve danigsmanlik hizmeti sunmaktadir. Teknoloji
Transfer Ofisinin teskilatlanma yapisinin yenilenmesi nedeniyle 2017 yili igerisinde proje tanitimi
veya danismanlik konularinda faaliyet gergeklestirilememistir.

2017 wyilindan itibaren BAPK Birimine proje basvurusu yapan arastirmacilarin dis kaynak
kullammim 6zendirmek icin Universitemizin Proje Basvuru Esaslar1 ve Kabul Siireclerine
"TUBITAK ’a proje 6nerisi basvurusunda bulunan ve 2017 ya da 2018 yil1 tarihli kabul veya red
seklindeki panel proje degerlendirme raporunu sunmak kosulu ile proje biitgesine 2.000 TL


https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2017/ProofFiles/zafer_teknopark_faaliyet.pdf
http://ebap.aku.edu.tr/?act=guest&act2=sayfa&id=15&__pg_id__=P190

eklenir." seklinde bir madde eklenmistir. Arastirmacilarin TUBITAK'a yaptig1 proje basvurusu
neticesinde yapilan degerlendirmede red cevabi alsa dahi BAPK birimi kaynaklariyla yapacagi
projelerde ilave 2.000 TL destek almaktadir. Boylece arastirmacilarin TUBITAK kaynaklarini
kullanmalar1 6zendirilmistir.

Kurumun arastirma c¢alismalan icin iiniversite dis1 fonlamalarin miktanm arttirmaya yonelik
izledigi stratejileri nelerdir?

Ayrica Universite genelinde TUBITAK proje tiirlerinin herbirine yonelik ve Avrupa Birligi
fonlariyla desteklenen Ufuk 2020 kapsamindaki proje tiirlerine iliskin bilgilendirme toplantilar
diizenlenmektedir.  Ayrica Zafer Kalkinma Ajansinin proje siiregleriyle ilgili etkinlikleri
yapilmaktadir.

Kurum dis1 fonlan kullanmalan icin arastirmacilan tesvik etmek iizere gerceklestirilen
faaliyetler nelerdir?

Asagidaki tabloda arastirma-gelistirme faaliyetleri i¢in kullanilan tiniversite i¢i ve dis1 kaynaklara
iliskin veriler yer almaktadir. 2017 yilinda arastirma-gelistirme faaliyetlerinde kullanilan {iniversite
dis1 kaynak miktari, 825.000 TL civarindadir. Bu rakam, toplam kaynaklar i¢inde {iniversite disi
kaynak kullaniminin %12,5 oraninda oldugunu gostermektedir.

Tablo: Universite ici ve Dis1 Arastirma-Gelistirme Kaynaklar

Onceki Yil Yil Sonraki
Kaynak Yildan I¢inde Iginde Yila

Devreden Eklenen Yapilan Devreden

Finansman Finansman Harcamalar Finansman
BAP 5.802.716 5.963.945 4.112.266 7.654.394
TUBITAK 1.162.184 640.839 706.434 1.096.589
Kalkinma Ajans1 1.896.429 - 1.896.429 -
TAGEM 218.093 - 180.370 37.723
NATO - 33.600 4.249 29.351
Toplam 9.079.422 6.654.784 6.895.499 8.788.706

Kurumun dis kaynaklardan saglacdigi destekler (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.) stratejik
hedeflerine ne oranda katki saglamaktadir?

3. Kurumun Arastirma Kadrosu

Kamu iiniversitelerinde ayrica tanimlanan arastirma kadrosu bulunmamaktadir. Ogretim elemanlars,
egitim-6gretim faaliyetleriyle birlikte arastirma faaliyetlerini de yiiriiten kadrodur. Universite,
arastirma kadrosunun atanmasinda 2547 sayilh  Yiiksekogretim Kanunu c¢ergevesinde
gerceklestirmektedir.

Projenin hazirlanmasindan ve yiiriitiilmesinden sorumlu olan arastirmacilar, 6gretim tiyeleri ile
doktora, tipta uzmanlik ya da sanatta yeterlik egitimini tamamlamis akademik personelden
olusmaktadir.

Proje basvurularinda arastirmacilarin yetkinligine son bes yildaki akademik yayinlarina bakilarak
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karar verilmektedir.

Kurumda arastirma kadrosunun arastirma yetkinlikleri ve bu yetkinlikler bazinda beklenen
seviyeleri nasil tammlanmaktadir?

Her 6gretim elemami arastirmaci olarak kabul edilmektedir. Yetkinlikle ilgili konularda atama
kriterleri yer almaktadir.

Arastirma kadrosunun atama ve yiikseltme siirecindeki yetkinligi, Universitemizin 24.05.2012
tarih ve 2012/66 sayili senato karari ile kabul edilen "Afyon Kocatepe Universitesi Ogretim

Uyeligine Yiikseltilme ve Atanmalarda Aranacak Asgari Kosullar"a gore belirlenmektedir.

Arastima kadrosunun bu yetkinlikleri basarma diizeyleri nasi, hangi sikhkta ve hangi
yontemlerle ol¢iilmektedir?

Aragtirmacilarin  yetkinliklerini gelistirebilmesi i¢in en Onemli kanal proje destekleridir.
Universitemiz BAPK Birimi arastirma kadrosuna arastirma 6lgeklerine gore basvurabilecekleri bir
cok proje tiirii sunmaktadir. BAPK Biriminin, Universitemizin doner sermaye gelirlerinden elde
ettigi finansman olanagi kendi doneminde (1992) kurulan diger iiniversitelere oranla yiiksektir.
BAPK Birimi tarafindan desteklenen proje tiirleri ve finansman miktar1 asagidaki tabloda yer
almaktadir.

Tablo: BAPK Birimi tarafindan destekelen proje tiirlerine iliskin bilgiler

Proje Tiirleri 2017 2016 2015
Tez Projeleri 132 100 107
Genel Amagh 95 49 75
Kariyer Destek 253 191 120
Arastirma Merkezleri

. . . - 13 -
icin Projeler

Altyap1 Projeleri 20 21 28
Toplam Say1 509 378 336
Toplam Biit¢e (Milyon 5.96 2.84 4.14
TL)

Tamamlanan Proje 324 303 200
Sayist

Arastirma kadrosunun arastirma yetkinligini gelistirmesine olanak taniyan laboratuvarlar
bulunmaktadir. Ozellikle fen bilimleri alaninda asagida listesi bulunan laboratuvarlar aracilifiyla
yetkinliklerini gelistirme olacagina sahiptir. Laboratuvarlarin olanaklarina Universitemizin ana
sayfasindaki arastirma linkinden ulagsma imkani bulunmaktadir. Ayrica fakiilteler biinyesinde yer
alan laboratuvarlar bulunmaktadir.

Akredite Dogaltas Analiz Laboratuvar1 (DAL)
Malzeme Bilimi ve Miihendisligi Laboratuarlari
Maden Miihendisligi Laboratuarlari


https://www.google.com.tr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=1&ved=0ahUKEwiBwdyM6aDbAhWKr6QKHbBaBV4QFggoMAA&url=http%3A%2F%2Faku.edu.tr%2Fwp-content%2Fuploads%2F2016%2F06%2F%25C3%25B6%25C4%259Fretim%25C3%25BCyeleri_kriter.doc&usg=AOvVaw0Fxvmupdrb6fEL7Nn7IgJJ

Harita Miithendisligi Laboratuarlari

Gida Miihendisligi Laboratuarlari

Jeoloji Miihendisligi Laboratuvarlari
Kimya Miihendisligi Laboratuvarlari
Elektrik Miithendisligi Laboratuvari
Biyomedikal Miihendisligi Laboratuvarlari
Ingaat Miihendisligi Laboratuvarlar:

Universitemiz biinyesinde 34 uygulama ve arastirma merkezi bulunmaktadir. En aktif calisan 9
uygulama ve arastirma merkezine asagida yer verilmistir. (Tiim merkezlerin web adresilerine ve
faaliyetlerine ulagsmak i¢in tiklayiniz.) BAPK Birimi, {iniversitenin tematik alanim ilgilendiren ya
da ulusal diizeyde belirlenen hedeflerle ilgili arastirma merkezlerine finansman saglamak amaciyla
proje ilanina c¢ikmaktadir. Bu arastirma merkezleri bilinyesinde gorev alan arastirmacilarin
projelerden yararlanma olanag1 yiiksektir.

Deprem Uyg. ve Aras. Merkezi

Doga Koruma Biyoizlem Uyg. ve Aras. Merkezi

Gida Kontrol Aras. ve Uyg. Merkezi

Jeotermal-Mineralli Sular ve Maden Kaynaklar1 Uyg. ve Aras. Merkezi
Miizik Uyg. ve Aras. Merkezi

Teknoloji Uyg. ve Aras. Merkezi

Veteriner Saglik Uygulama ve Aras. Merkezi

Hayvancilik Uyg. ve Aras. Merkezi

Iscehisar Mermer ve Dogal Tas Teknolojisi Uyg. ve Aras. Merkezi

Arastrma kadrosunun arastima yetkinligini gelistirmesi icin hangi olanaklar, imkanlar ve
destekler bulunmaktadir? Bu destek ve imkanlann yeterliligi ve etkililiZi nasil dl¢ciilmekte ve
sonuclan nasil degerendirilmektedir?

Universitemizde arastirma kadrosunun arastirma, teknoloji gelistirme ve sanat faaliyetlerini tesvik
etmeye yonelik kendine 6zgli dogrudan bir siire¢ kariyer destek projeleridir. Arastirma kadrosunun
arastirma-gelistirme, bilimsel yayin ve sanatsal faaliyetlerini tesvik etmeyeye yonelik olan kariyer
destek projelerine iligkin siirecler, diger proje tiirlerine gore daha hizli islemektedir. Arastirmacilar
bu proje ile y1l igerisinde yapmayr planladig bilimsel yayinlarina iliskin hizmet alimlarini, yurtigi
ve yurtdist yolluk masraflarini, sempozyum giderlerini, bilimsel yontem {izerine egitim
harcamalarini karsilayabilmektedir.

Kariyer Destek Projesinin biitgesi bir Onceki yilin akademik tesvik puani esas alinarak
hesaplanmaktadir. Akademik tesvik puani 30’un tstiinde olan 6gretim elemanlar1 Kariyer Destek
Projesi bagvurusunda bulunabilmektedir. Proje yiiriitiiciisiiniin akademik tesvik puan1 X 100 TL
kadar destek saglanmaktadir. Kariyer Destek Proje biitgesi tist limiti 10.000 TL’dir.

Kariyer destek projelerine iliskin sayisal veriler asagidaki tabloda yer almaktadir.

BAPK Tarafindan Desteklenen Kariyer Destek Projesi Sayisi
2017 2016 2015

Kariyer Destek Projesi

253 191 120
Sayisi

Ulusal diizeyde 18.12.2015 tarih ve 29566 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Akademik Tesvik
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Odenegi Yonetmeligi ile baslayan siirec, Universitemizin arastirma-gelistirme ve bilimsel yayin
performansini etkileyen en 6nemli kriterdir. Bu siirecin ¢iktilar1 somut kriterlere dayandigi i¢in
Ol¢limii yapilabilmektedir.

Akademik Tesvik Odeneginden yararlanan (30 puan ve iizeri) akademik personele iliskin veriler
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo: Akademik Tesvik Yonetmeliginden Faydalanan Akademik Personel Sayilari

2017 2016
Akademisyen Sayis1 574 507
Ortalama Puan 64,36 61,88

Arastirmacilarin arastirma-gelistirme, bilimsel sayin ve sanatsal faaliyetlerini tesvik etmek {izere
odiil komisyonu kurulmasi hedeflenmektedir.

Arastirma kadrosu; arastirma, teknoloji gelistirme veya sanat faaliyetleri nasil tesvik
edilmektedir? Bu tesviklere nasil karar verilmektedir? Saglanan bu tesviklerin yeterliligi ve
etkililigi nasil dlciilmekte ve sonuclan nasil degerlendirilmektedir?

4. Kurumun Arastirma Performansmn izlenmesi ve Tyilestirilmesi

Kurumun arastirma performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi ig¢in kalite odaklt komisyon ve
kurullarin olusturulmasi planlanmaktadir.
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Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkililik diizeyi/performansi, Universite Stratejik
Planinda yer alan performans gostergeleri, akademik personel ve dis paydaslara yapilan anketler
araciligr ile Olgtilmektedir. Asagida belirtilen memnuniyet anketlerinden elde edilen sonuglar yer
almaktadir. D1s paydaslara yapilan memnuniyet anketi sonuglar1 2016 ve 2017 yillar1 arasinda
buyiik farkliliklar gostermektedir. Bu durumun sebebi, anketin 6rnekleminin degistirilmesinden
kaynaklanmaktadir. 2016 yilinda arastirma gelistirme faaliyetlerinin etkililik diizeyine iligkin
sorular tiim dis paydaslara sorulurken 2017 yilinda dogrudan arastirma-gelistirme siireglerine dahil
olan dis paydaslara sorulmustur.

Tablo: Arastirma-Gelistirme Faaliyetleri Etkililigi (Memnuniyet Anketi Sonuglart)

2017 2016
Akademlk Pe?rsonel 46,1 59.4
Memnuniyeti
D1s Paydas Memnuniyet Anketi 93,1 56,0

Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkililik diizeyi/performansi nasil 6lciilmekte



ve degerlendirilmektedir?

Kurumun arastirma performansinin kurum hedeflerine ulasmasinda yeterligini gézden gecirirken
yiiksek nitelikli dergilerde yapilan yayinlari igeren Web of Science (WOS) veritabani takip
edilmektedir. Universitemiz biinyesindeki arastirmacilarin bu veritabam1 disinda bircok makale,
kitap, kitapta boliim ve bildiri tiirinde yayimm1 bulunmaktadir. Ancak bu verinin saglikli bir sekilde
derlenmesinde kurumumuzda giicliikkler bulunmaktadir. Bu nedenle nesnel olarak en kabul
edilebilir nitelikteki performans gostergesi, WOS'deki yaymlardir. Bu endeksin disindaki Bu
veritabaninda yayinlanan yayinlar makaleler ve makale disindaki diger yayinlar olarak ikiye
ayrilmaktadir. Belirtilen veritabanindaki yayinlarda 2017 yilinda bir diisiis yasanmuistir.

Web of Science veri tabaninda endekslenen yayinlar (SCI- Expanded, SSCI, AHCIL, ESCI)

2013 2014 2015 2016 2017 Toplam
Makaleler 327 330 423 417 283 1780
Makale
disindaki 24 33 45 38 19 159
yayinlar

Kurumun arastirma performansina iligkin strateji, amaclar, hedefler, gostergeler ve gergeklesmeler
idare faaliyet raporu araciligiyla ile takip edilmektedir. Afyon Kocatepe Universitesi arastirma
faaliyetleriyle ilgili hedeflerine ve gerceklesmelerine ekte yer alan 2017 yili Idare Faaliyet
Raporunun ilgili sayfasindan ulagilabilir.

Belirtilen rapor senato glindeminde sunulduktan sonra 1iyilestirilmesi i¢in faaliyetler
gergeklestirilmektedir.

Kurum, arastirma performansmmn kurumun hedeflerine ulagsmasindaki yeterliliini nasil
gozden gecirmekte ve iyilestirilmesini saglamaktadir?

Arastirma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirmelerin sonuglari, "Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yonetmelik" esas alinarak her yil hazirlanan Idare
Faaliyet Raporlar1 araciligr ile yayinlanmaktadir. Bu rapor kapsaminda {iniversitenin kaynaklari,
mali bilgileri, performans bilgileri ve sunulan hizmetleri hakkinda bilgi verilmektedir. Sunulan
hizmetler baglig1 altinda, arastirma ve gelistirme faaliyetlerine ait bilgiler bulunmaktadir.

Arastima faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirmelerin sonuclann nasil
yayimlanmaktadir?

Kurumun bolge, iilke ve diinya ekonomisine katkisini 6lgmek i¢in herhangi bir siire¢
tanimlanmamistir. Dolayisiyla herhangi bir performans gostergesi ve yeterlik kriteri hentiz

belirlenmemistir.

Kurum, bolge, iilke ve diinya ekonomisine katkisi nasil 6lciilmektedir? Bu katkilarn yeterliligi
nasil degerlendirilmektedir?

Kanitlar

e 2017 IFR_Arastirma Gosterge.pdf
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Universitemizin arastirma performansina iliskin degerlendirmeler, URAP siralamasina bakilarak
yapilmaktadir. Asagidaki tabloda tiniversitemizin Tiirkiye'deki tiim tiniversiteler genel puanina gére
siralamasi yillar itibariyle gosterilmistir.

Tablo: Yillar Itibariyle Universitemizin URAP Siralamasi

Yillar Siralama
2016-2017 45
2015-2016 54
2014-2015 59
2013-2014 60
2012-2013 53

Kurum, bélge, iilke ve diinya ekonomisine nasil katkilar saglamaktadir (Ranking sistemleri-
QS, Times Higher Education URAP vb.)?

5. YONETIM SiSTEMi

1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapist

Universitelerin orgiit yapilarinin ana hatlar1 ile 2547 sq_ylll Yiksekogretim Kanununda
diizenlenmistir. Ilgili Kanuna uygun olarak orgiitlenmis olan Universitenin Orgiit yapist asagida
verilmistir.
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Universitelerin 6rgiit yapilarinin ana hatlar1 ile 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununda
diizenlenmistir. Ilgili Kanuna uygun olarak orgiitlenmis olan Universitenin orgiit yapisi1 asagidaki
gibidir.

A) Rektorliik ve Yonetim Birimleri

a) Rektor: Universite tiizel kisiligini temsil etmekte ve kanunlarla kendisine verilen gorevleri
yerine getirmektedir.

b) Rektor yardimeilan: Calismalarinda Rektore yardim etmek tizere Rektor tarafindan ti¢ rektor

yardimcist sec¢ilmistir. Rektor, gorevi basinda olmadigl zaman yardimcilarindan birisini yerine vekil
birakmaktadir.

¢) Senato: Universitenin en {ist akademik organi olup, kanunlarda belirlenen gorevleri
yapmaktadir.

d) Yonetim Kurulu: idari faaliyetlerde Rektore yardimer bir organ olup, Kanunda belirlenen
gorevleri yapmaktadir.

e) I¢c Denetim Birimi: Universitenin tiim eylem ve faaliyetlerini risk diizeyi esas alinarak
sistematik ve disiplinli bir yaklasimla denetleyen ve idari yonden dogrudan Rektore bagli, i¢ denetci
ve diger personelden olusan birimdir.

B) Akademik Birimler



a) Enstitiiler: Kendi alanlarinda birden fazla benzer ve ilgili bilim dallarinda lisansiistii diizeyde
egitim-0gretim, bilimsel arastirma ve yaym yapan akademik birimlerdir. Enstitiiyii, enstitli midiiri
temsil etmekte ve kanunlarla kendisine verilen gorevleri yerine getirmektedir. Enstitli midiiri
kendisine ¢alismalarinda yardimci olmak iizere enstitiiniin aylikli veya gorevli 6gretim elemanlari
arasindan en ¢ok iki kisiyi enstitii miidiir yardimcisi olarak se¢gmektedir. Enstitii kurulu, enstitiiniin
akademik bir organi olup, kanunda belirtilen gorevleri yapmaktadir. Enstitii yonetim kurulu, idari
faaliyetlerde enstitii miidiiriine yardimci bir organ olup kanunla verilen gorevleri yapmaktadir.
Universiteye bagl Egitim Bilimleri Enstitiisii, Fen Bilimleri Enstitiisii, Giizel Sanatlar Enstitiisii,
Saglik Bilimleri Enstitiisii ve Sosyal Bilimler Enstitiisiinden olusan 5 enstitii bulunmaktadir.

b) Fakiilteler: Kendi alanlarinda lisans diizeyde egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin yapan
akademik birimlerdir. Fakiilteyi dekan temsil etmekte ve kanunlarla kendisine verilen gorevleri
yerine getirmektedir. Dekan kendisine c¢alismalarinda yardimci olmak {izere fakiiltenin aylikli
O0gretim tiyeleri arasindan en ¢ok iki kisiyi dekan yardimcisi olarak segmektedir. Fakiilte kurulu,
fakiiltelerin akademik bir organi olup Kanunda belirtilen gérevleri yapmaktadir. Fakiilte yonetim
kurulu, idari faaliyetlerde dekana yardimci bir organ olup Kanunla verilen gorevleri yapmaktadir.

Universiteye bagli Dis Hekimligi Fakiiltesi, Eczacilik Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Fen Edebiyat
Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi. Hukuk Fakiiltesi,
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Islami {limler Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Teknik Egitim
Fakiiltesi, Teknoloji Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, Turizm Fakiiltesi ve Veteriner Fakiiltesinden olusan
15 fakiilte bulunmaktadir.

¢) Devlet Konservatuan: Devlet Konservatuari, kendi alaninda ve ilgili bilim dallarinda egitim-
O0gretim, bilimsel arastirma ve yayin yapan ve miizik ve sahne sanatlarinda sanatg¢i yetistiren bir
akademik birimdir. Konservatuari, Konservatuar miidiirii temsil etmekte ve kanunlarla kendisine
verilen gorevleri yerine getirmektedir. Universiteye bagli bir Devlet Konservatuar: bulunmaktadir.

d) Yiiksekokullar: Kendi alanlarinda belirli bir meslege yonelik egitim-6gretime agirlik veren ve
lisans diizeyinde egitim-Ogretim, bilimsel arastirma ve yayin yapan akademik birimlerdir.

Yiiksekokulu, yiiksekokul miidiirii temsil etmekte ve kanunlarla kendisine verilen gérevleri yerine
getirmektedir. Yiiksekokul miidiirii kendisine ¢alismalarinda yardimci olmak tizere yiiksekokulun

aylikli 6gretim elemanlar1 arasindan en ¢ok iki kisiyi yiiksekokul miidiir yardimecisi olarak
secmektedir. Yiiksekokul kurulu, Yiiksekokulun akademik bir organi olup, Kanunda belirtilen
gorevleri yapmaktadir. Yiiksekokul yonetim kurulu, idari faaliyetlerde yiiksekokul miidiiriine

yardimci bir organ olup Kanunla verilen gorevleri yapmaktadir. Universiteye bagl Afyon Saglk
Yiiksekokulu, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Bolvadin Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu,
Sandiklt Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu ve Yabanci Diller Yiiksekokulundan olusan bes
yiiksekokul bulunmaktadir.

e) Meslek Yiiksekokullan: Belirli mesleklere yonelik nitelikli insan giicli yetistirmeyi amaglayan,
yilda iki veya ti¢ donem olmak tizere iki y1llik egitim-6gretim siirdiiren 6n lisans derecesi veren bir
yiiksekoé gretim kurumudur. Meslek yiiksekokulu miidiirii kendisine ¢alismalarinda yardimci olmak
tizere meslek yliksekokulunun aylikli 6gretim elemanlar1 arasindan en cok iki kisiyi yiiksekokul
miidiir yardimcist olarak se¢mektedir. Meslek yiiksekokulu kurulu, meslek yiliksekokulunun
akademik bir organi olup, kanunda belirtilen gorevleri yapmaktadir. Meslek yiiksekokulu yonetim
kurulu, idari faaliyetlerde meslek yiiksekokul miidiiriine yardimet bir organ olup, kanunla verilen
gorevleri yapmaktadir. Universiteye bagli Afyon MY O, Atatiirk Saglik Hizmetleri MY O, Basmake1
MYO, Bayat MY O, Bolvadin MYO, Cay MYO, Dazkirt MY O, Iscehisar MY O, Sultandagi MY C
Dinar MYO, Emirdag MYO, Sandikli MYO, Suhut MYO, Sinanpasa MYO ve Uzaktan Egitin
MYO’ ndan olusan 15 meslek yiiksekokulu bulunmaktadir.
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f) Bolim Baskanhklan: Birden ¢ok birimin ortak derslerini vermek tizere, amag, kapsam ve

nitelik yoniinden bir biitiin teskil eden, birbirini tamamlayan veya birbirine yakin anabilim ve ana

sanat dallarindan olusan akademik birimlerdir. B6liim, boliim bagkani tarafindan yonetilmektedir.

Boliim bagkani boliimiin her diizeyde egitim-dgretim, arastirmalarindan, boliime ait her tiirlii

faaliyetin diizenli ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesinden sorumludur. Rektorliige bagli Atatiirk

flkeleri ve Inkilap Tarihi Boliim Baskanligi, Enformatik Boliim Baskanligi ve Tiirk Dili Bolim
Bagkanligi olmak {izere 3 boliim baskanligi bulunmaktadir. Fakiiltelerde, yiiksekokullarda ve

meslek yliksekokullarinda da ihtiyag sayisinca bolimler kurulmustur. Anabilim dali ve ana sanat

dallar1 bilim ve dallarindan olusur.

C) Komisyonlar

a) Bilimsel Arastima Projeleri Komisyonu: Yiksekogretim Kurumlart Bilimsel Arastirma
Projeleri Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri geregince bilimsel arastirma projelerinin kabulii,
degerlendirilmesi, desteklenmesi ve izlenmesi amaciyla olusturulan komisyondur.

b) Kalite Komisyonu: Universitedeki kalite degerlendirme ve kalite giivencesi calismalari ile
akreditasyon ¢alismalarini diizenleyen ve yiiriiten komisyondur.

¢) Mevzuat inceleme Komisyonu: Universitede gergeklestirilen hukuki islemlerin, ¢ikarilan
yonetmelik ve yonergelerin degisen mevzuata uygunlugunu inceleyen komisyondur.

d) Yaymm Komisyonu: Universite senatosunca saptanan esaslara gore yaymnlar acisindan gerekli
planlamalar1 yapan, her tiirlii karar1 alan ve uygulamalar1 izleyen, kararlar1 tiniversite yonetim
kurulunun onay ile kesinlesen komisyondur.

e) Egitim-Ogretim Komisyonu: Universitemiz akademik takvim onerisi, mazeret sinavlari,
birimlerin goriis istekleri, Yaz okulu uygulamasi ve bazi derslerin uygulama sekli vb. konularim
diizenleyen komisyondur.

f) Bolim/Program ve TYYC Acma Komisyonu: Birimler iginde ag¢ilmasi diisiiniilen
boliim/program teklifleri, boliim/ program, anabilim dali ana sanat dali, bilim dali, ders
degisiklikleri ve ders degisikliklerinin durumlar1 ile intibaklar1 onayr islemlerini yiiriiten
komisyondur.

g) Yabanci Uyruklu Ogrenci Komisyonu: Birimlerimiz biinyesindeki béliim/programlarina
almacak Yabanci Uyruklu o6grenci alimi, sartlari, uygulamalari, kontenjanlar1 ilgili kararlarin
alindig1 komisyondur.

D) Kurullar

a) Disiplin Kurulu: Disiplin kurallarina aykirn davramiglara uygun cezalari vermekle
gorevlendirilmis kuruldur.

b) Bilimsel Arastirmalar ve Yaym Etigi Kurulu: Yayimlanan veya yayin i¢in gonderilen yazilarda
tespit edilen veya dikkate sunulan etige aykir1 eylemleri inceleyen, gerektiginde bilirkisi veya uzman
gorlisi alan, ilgili kisilerle yazismalar yapan, bilgi isteyen ve goriis bildiren,

e Dogrudan veya gorevlendirecegi bilirkisiler/uzmanlar araciligiyla incelenen dosyalar ile ilgili
raporlari inceleyerek olusturacagi sonug¢ raporunu yazili olarak bir ay i¢inde Rektorliige sunan,
o Akademik, arastirma ve yayin etigi konularinda muhtemel etik dist eylemleri ortadan
kaldirmak igin, ilgili birim ya da kurum ve kuruluslar ile isbirligi yaparak egitici faaliyetler



diizenlenmesini saglamak {izere rektorliige onerilerde bulunan kuruldur.

¢) Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu: Afyon Kocatepe Universitesinde deney hayvanlari ile
gerceklestirilecek olan bilimsel arastirma, deneysel ¢alisma, saglik hizmetleri uygulamalari, egitim-
Ogretim ve yayin gibi temel etkinliklerde kullanilan yontem ve materyaller ile ilgili minimum etik
standartlar1 saptamak, gerektiginde yeni ilkeler olusturmak, bunlarin uygulamalarina iliskin
diizenlemeleri yapmak, etik ilkeler dogrultusunda goriis bildirmek ve arastirma Onerilerini bu
acidan degerlendirmek tizere kurulan kuruldur.

E) Koordinatorliikler

a) Bilimsel Arastrma Projeleri Koordinatoriigii: Universite tarafindan desteklenen bilimsel
arastirma projelerinin koordinasyonunu saglamak tizere kurulan koordinatorliiktiir.

b) Sektorel Iliskiler ve Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatoriigii: Bilimsel arastirma ve hayat
boyu 6grenme kapsamindaki yurt i¢i ve yurt dis1 desteklerin tek bir ¢at1 altinda toplanip, ulusal ve
uluslararasi bilimsel destek firsatlarinin duyurulmasi, projelerin basvurusu, revizyon istenen veya
reddedilen projelerin yeniden yapilandirilmasi, alinan projelerin izlenmesi ve mali yonetimlerinin
ylritiilmesi sirasinda karsilasilan sorunlara tiniversite diizeyinde ¢6ziimler olusturularak bir
biitlinliik saglanmasi, arastirma ve gelistirme ¢alismalar1 siirecinin her asamasinda yasal, teknik ve
biitce konularinda destek verilmesi, bilimsel arastirmalarin tesvik edilmesi ile Universitede
gelistirilen projelerin ve iiretilen hizmetlerin yatirimcilara ve kamu ve 6zel sektor kuruluslarina
tanitilarak, projelerin lisanslanmasi ve ticarilestirilmesi amaciyla, idari ve hukuki damigmanlik
verilmesi konularindaki faaliyetlerin yiiriitiilmesini saglamak {izere kurulan koordinatorliiktiir.

¢) Farabi Degisim Programm Koordinatorliigii: Yiiksekogretim kurumlarinda Farabi Degisim
Programina iligkin islemleri yiiriitmekle gorevli birimdir.

d) Is Saghgr ve Is Giivenligi Koordinatorliigii: Afyon Kocatepe Universitesi'nin faaliyetleri
esnasinda olusabilecek veya gelecekteki donemlerde Afyon Kocatepe Universitesi’ nin
karsilagabilecegi risklerin belirlenmesi, analiz edilmesi, olumsuz etkilerinin en aza indirilmesi i¢in
uygulanacak prensip, politika ve programlara iliskin caligmalar yapmak amaciyla kurulan
koordinatorliiktiir.

e) Merkez Miidiidiikler Koordinatoriigii: Uygulama ve arastirma merkezi miidiirliiklerinin
koordinasyonunu saglamak amaciyla kurulan koordinatorliiktiir.

f) Meslek Yiiksekokullan Koordinatorliigic Meslek Yiiksekokullarinda egitimin organizasyonu,
tiretkenligin artirilmasi ve sorunlarin giderilmesi i¢in gerekli planlama ve uygulamalar1 yapmak
amactyla olusturulan koordinatorliiktiir.

g) Yabanci Dil Destek Birimi Koordinatodiigii: Universitenin uluslararasi platformlarda
gorliniirliigiini ve tanmmirhi@ini artirma yoniindeki faaliyetlere gereken yabanci dil destegini
saglamak ve akademik personelin yabanci dile iliskin yeteneklerini degisik bakimlardan gelistirici
faaliyetlerde bulunmasi amaciyla kurulan koordinatorliiktiir.

h) Yiiksekokullar Koordinatoriigii: Yiksekokullarda egitimin organizasyonu, iretkenligin
artirtlmasi ve sorunlarin giderilmesi igin gerekli planlama ve uygulamalari yapmak amaciyla

olusturulan koordinatorliiktiir.

1) Ogretim Uyesi Yetistirme Program Kurum Koordinatorliigii: Yiksekogretim Kurulu
Bagkanligi’'nin koordinasyonunda, Ogretim Uyesi Yetistirme Programi kapsaminda, lisansiistii
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egitim verme imkanina sahip olan yiiksekogretim kurumlarinda, 6gretim tiyesi ihtiyact olan diger
yiiksekogretim kurumlarinin aragtirma gorevlilerine lisansiistii egitim yaptirilmasi yoluyla, 6gretim
tiyesi yetistirilmesine iliskin esas ve usullerinde gecen diizenlemelerin yiiriitiilmesi amaciyla
kurulan koordinatorliiktiir.

F) Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Universitede egitim-6gretimin desteklenmesi amaciyla gesitli alanlarin uygulama ihtiyaci ve bazi
meslek dallarinin hazirlik ve destek faaliyetleri icin egitim-0gretim, uygulama ve arastirmalarin
stirdiirildiigii 32 uygulama ve arastirma merkezi kurulmustur.

Bu merkezlerin en bliyiigli Rektorlitk Ahmet Necdet Sezer Arastirma ve Uygulama Hastanesi olup,
digerleri ise; Afyonkarahisar ve Bati Anadolu Bolgesi Arkeoloji Arastirmalar1t UAM, Ahmet
Semsettin Karahisari Sanat UAM, Atatiirk Ilkeleri ve inkilap Tarihi UAM, Deney Hayvanlart UAM,
Deprem UAM, Doga Koruma ve Bioizlem UAM, Gelecek Arastirmalari—Stratejileri Gelistirme
UAM, Gida Kontrol UAM, Giines ve Riizgar Enerjisi UAM, Halkbilim UAM, Hayvancilik UAM
Iscehisar Mermer ve Dogaltas Teknolojisi UAM, Istatistik, Yoneylem ve Aktiierya UAM,
Jeotermal-Mineralli Sular ve Maden Kaynaklar1 UAM, Kariyer Danmismanlik Egitimi UAM,
Kocatepe Biiyiik Taarruz UAM, Miizik UAM, Okul Oncesi Egitim UAM, Radyo-Televizyon UAM,
Sosyal Arastirmalar UAM, Su Kaynaklart UAM, Sultan Divani UAM, Teknoloji UAM, Tirk
Diinyas1 Stratejik UAM, Tiirkce Ogretimi UAM, Uluslararas: iliskiler UAM, Uzaktan Algilama ve
Cografi Bilgi Sistemleri UAM, Veteriner Saglik UAM, Yaban Hayati Kurtarma Rehabilitasyon
UAM, Yasam Boyu Egitim UAM ve Yap1 Malzemeleri UAM’dir.

G) Genel Sekreterlik

Universitelerde idari teskilat yapis1 124 Sayili KHK ile diizenlenmistir. Universitenin idari teskilat
yapis1 da bu mevzuata uygun olarak olusturulmustur. Buna gére Universitenin idari teskilat yapisi
Genel Sekreterlige baghidir. Genel Sekreterlik, bir Genel Sekreter ile iki genel sekreter
yardimcisindan ve bagli birimlerden olusmaktadir. Genel sekreter, {iniversite idari teskilatinin
basidir ve bu teskilatin calismasindan Rektore karst sorumludur. Genel Sekreter, Universite idari
teskilatinin bas1 olarak, kendisi ve kendisine bagh birimler araciligi ile ilgili mevzuatta belirtilen
gorevleri yerine getirir. Genel Sekreterlige bagl birimler ise sunlardir:

a) Daire Baskanlklan: Genel sekreterlige bagh Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig, Bilgi Islem
Daire Baskanligi, Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskanligi, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Personel Daire Baskanlhigi, Saghk Kiiltiir ve Spor
Daire Baskanligi ve Yapi Isleri Teknik Daire Baskanlign olmak iizere sekiz daire baskanlig
bulunmaktadir.

b) Hukuk Miisavirigi: Genel Sekreterlige bagli Hukuk Miisavirligi, Universitenin adli
makamlarda temsili ile hukuki islemlerde danismanlik hizmetlerini yliritmektedir.

¢) Miidiiriikler: Genel sekreterlige bagli Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii ve Basin Yayin ve
Halkla Iligkiler Midiirliigii olmak iizere iki miidiirliik bulunmaktadir.

Fakiiltelerde fakiilte sekreteri, enstitiilerde enstitii sekreteri, yliksekokullarda yiiksekokul sekreteri
ve meslek yiiksekokullarinda meslek yiiksekokulu sekreterine bagl idari personel ilgili okul idari
islerini yirtitmektedirler.

Universitede operasyonel siirecler (egitim-6gretim ve arastirma) ve idari/destek siiregleri mevcut
kanun yonetmelik ve yonergeler ¢ergcevesinde belirlenen usul ve esaslara gore yapilmaktadir. Karar



alma sdz konusu oldugunda ilgili paydaslarin goriisleri alinip bu gériisler Universitemiz Y énetim
Kurulu ve Senatosunda goriisiilerek karara baglanmaktadir.

Kurumun, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki siireclerinin yonetimi dahil
olmak tizere yonetim ve idari yapisi nasildur?

Ic kontrol kapsaminda Strateji Gelistirme Daire Baskanligi koordinesinde, bes yilik donemi
kapsayan stratejik plani hazirlanmakta, stratejik plan ile uyumlu yillik performans programi ve bu
program ile uyumlu yillik yatirrm programi ile biitce hazirlanmakta ve uygulanmaktadir.
Performans programinin uygulama, yatinm programi ve biitge ile yiirtitiilen faaliyet ve proje
sonuglarmin  degerlendirilmesi sonucu kurumsal i¢ degerlendirme ve faaliyet raporu
hazirlanmaktadir. Bu kapsamda Orta Vadeli Program ve Orta Vadeli Mali Planda yer alan kisitlar
dahilinde Universitemizin 2014-2018 donemi Stratejik Plani ile uyumlu olarak 2017 Yih
Performans Programi, bu Performans Program ile uyumlu 2016 Y1ili Yatirim Programi ve 2017
Y1l Biitgesi hazirlanmis olup, bu biitge imkanlar1 dahilinde faaliyet ve projeler yiiriitiilmiistiir.

Universitenin girisecegi taahhiitlere (mal alimlari, hizmet alimlar1 ve yapim islerine) iliskin
sOzlesme tasarilar1 Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan “idarenin biitgesi, biitce tertibi,
kullanilabilir 6denek tutari, ayrintili harcama veya finansman programlari, merkezi yonetim biitce
kanunu ve diger mali mevzuat hiikiimlerine uygunluk yonlerinden” Afyon Kocatepe Universitesi
On Mali Kontrole Iliskin Esas ve Usuller Hakki’da Yonerge ve I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole
Mliskin Usul ve Esaslar cercevesinde 6n mali kontrol islemine tabi tutulmaktadir.

Sozlesmeli personele ait s6zlesme taslaklar1 ile memurlara 6denecek zam ve tazminatlara iliskin
cetveller 6n mali kontrol islemine tabi tutulmaktadir.

Mali konularda uygulamada ortaya ¢ikan tereddiitler birimler tarafindan sorulan sorulara Strateji
Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan yazili ve/veya sozlii goriisler verilmektedir.

Ayrica kurumsal i¢ kontrol sistemi kurma amaciyla olusturulan “Eylem Plan1” revize ¢alismalari
devam etmektedir.

Ic kontrol kapsaminda Universite i¢c denetim birimi tarafindan sistem ve siire¢ denetimleri
yapilmaktadir.

I¢ denetim ve dis denetim sonucu diizenlenen raporlarda yer alan ve ilgili harcama birimi disindaki
harcama birimlerini de ilgilendiren hususlar konusunda ilgili birimler yazili olarak
bilgilendirilmekte ve ayn1 konuda diger birimlerin hata yapmalar1 6nlenmekte ve uygulama birligi
yapmalar1 saglanmaktadir.

I¢ kontrol kapsaminda, vekaleten gorevlendirilmis olan muhasebe yetkilisi, muhasebe kayitlarinin
usuliine ve standartlara uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasi sorumlulugu bilinci iginde
mevzuata uygun olarak gorevini yerine getirmektedir.

Universitede yonetim ve idari birimlerin yapisina iliskin idari ve akademik personele uygulanan
anket sonuglarma gore; “Universitedeki egitim-6gretim ve arastirmaya yonelik operasyonel
siireglerin yeterliligi”, “Universitedeki idari/destek siireclerinin yeterliligi” ve “Universitede i¢
Kontrol Sistemi gergevesinde yapilan ¢aligmalarin yeterliligi” acisindan Universite ortalamasi
beklenen diizeydedir.

i¢c kontrol eylem plam hazidama siireci nasildir? Bu eylem planlannin izlenmesi ve
degerlendirilmesi siirecleri nasil yiiriitiilmektedir?
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2. Kaynaklarnn Yo6netimi

Universitemizde insan ve mali kaynaklarin yonetimi ilgili kanunlara gore yapilmaktadir.
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Universitemizde 6gretim elemanlarmin ise alinma, atanma siirecleri 2547 sayili Yiiksek Ogretim
Kanunu ile 2914 sayili Yiiksek Ogretim Personel Kanunu'na gore yapilmakta olup, bu konuda
genel uygulamalar disinda kuruma 6zgii herhangi bir uygulama bulunmamaktadir.

Insan kaynaklarnmn yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

Universitemizde ise alian/atanan personelin alindig alanla ilgili olarak gerekli yetkinlige sahip
olup olmadig1 personelin ise alinmasi sirasinda gorevlendirilecek sinav jiirilerinin aym alanda
olmasi saglanarak giivence altina alinmaktadir.

Kurum, ise alman/atanan personelinin (alindi@1 alanla ilgili olarak) gerekli yetkinliZe sahip
olmasim nasil giivence altina almaktadir?

Universitemiz insan kaynaklarinin yonetimi ile idari ve destek hizmetleri sunan birimlerinde gérev
alan personelin egitim ve liyakatlerinin stlendikleri gorevlerle uyumunun saglanmasi 657 sayili
Kanun ve 2547 sayili Kanunlar ile ilgili yonetmeliklerde belirtilen hususlar dogrultusunda
gergeklestirilmektedir.

Idari ve destek birimlerinde gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri
gorevlerle uyumunu saglamak iizere tanmmmh siirecler nelerdir?

Mali kaynaklarin yonetimi 5018 sayili Kanun ve bu Kanun’a dayanilarak ¢ikartilan ikincil mevzuat
hiikimlerine uygun olarak yapilmaktadir. Bu kapsamda her yil Maliye ve Kalkinma Bakanlig1
tarafindan yayimlanan rehberler dogrultusunda; Universitemiz stratejik planinda yer alan misyon,
vizyon, stratejik amag ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali biit¢e teklifi hazirlanarak,
ilgili bakanliklara gonderilmektedir. Ilgili bakanliklarla yapilan goriismelerden sonra teklife son
hali verilerek Maliye Bakanligi ve TBMM’ye gonderilmektedir.

Merkezi Yonetim Biitcesi TBMM’de kabul edilip Resmi Gazete’de yayimlandiktan sonra,
Odeneklerin aylik donemler itibariyle dagilimini gosteren Ayrintili Finansman Programi (AFP)
hazirlanarak, harcamalar bu programa uygun olarak yapilmaktadir. Harcama yapilirken mali
saydamlik ve hesap verilebilirlik ilkeleri c¢ercevesinde kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmasina 6zen gosterilmektedir. 23.12.2014 tarith ve 29214 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan “Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi”nin 313 {inci maddesinde sayillan mali
tablolar, Universitemiz Muhasebe Birimi tarafindan hazirlanip, resmi web sayfasinda yayimlanarak
kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

Her mali yilsonunda hesap verme sorumlulugu gergevesinde Universitenin faaliyetlerini gosteren
idare faaliyet raporu hazirlanarak ilgili yerlere gonderilmekte ve kamuoyuna agiklanmaktadir.
Ayrica, biitge uygulama sonuclarimi gosteren Universitemiz kesin hesabi her yil hazirlanarak,
Maliye Bakanlig1 ile mutabik kalindiktan sonra ilgili yerlere gonderilmektedir.

Mali kaynaklann yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gergeklestirilmektedir?

Universitemiz tasinir kaynaklarin yonetimi, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununun 44 iincii maddesine gore Bakanlar Kurulu’nca ¢ikartilan “Tagimir Mal Y 6netmeligi”



nin ilgili hitkiimleri dogrultusunda gergeklestirilmektedir. Universitemiz stratejik plani, performans
programi ve kapsamindaki hedefler dogrultusunda vermis oldugumuz hizmetlerin zorunlu kildig
durumlarda gereken nicelikte ve nitelikte tasinir ve tasinmazlar biitge ile tahsis edilen kaynaklarla
verimlilik ve tutumluluk ilkesi dogrultusunda satin alma, devir alma ve bagis alma yollari ile temin
edilmektedir. Harcama yetkilileri taginirlarin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak
edinilmesinden, kullanilmasindan, kontroliinden, kayitlarinin bu Y onetmelikte belirtilen esas ve
usullere gore saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasini saglamaktan ve tasinir yonetim hesabini
ilgili mercilere gondermekten sorumludur. Harcama yetkilileri tasinir kayitlarinin bu Y 6netmelik
hiikiimlerine uygun olarak tutulmasi ve tasinir yonetim hesabinin ilgili mercilere gonderilmesi
sorumlulugunu tasinir kayit ve kontrol yetkilileri araciligiyla yerine getirmektedirler. Kullanilmak
tizere tasinir teslim edilen gorevliler, tasinirin korunmasindan ve tasinira verilen zararlardan
sorumludurlar. Ekonomik émriinii tamamlamis olan veya tamamlamadigi halde teknik ve fiziki
nedenlerle kullanilmasinda yarar goriilmeyerek hizmet dis1 birakilmasi gerektigi ilgililer veya 6zel
mevzuati ¢er¢evesinde olusturulan komisyon tarafindan bildirilen taginirlar, harcama yetkilisinin
belirleyecegi en az ti¢ kisiden olusan komisyon tarafindan degerlendirilerek kayittan ¢ikarilir.

Universitemiz idaresinde veya kullaniminda bulunan eklenti ve biitiinleyici pargalari dahil olmak
lizere; arazi, arsa, bina, bunlarin yer alt1 ve yeriistii diizenleri, olarak da ifade edilen tasinmaz
mallari, Maliye Bakanliginca hazirlanan ve 13.09.2006 tarihli Bakanlar Kurulu Karar ile
yiirtirliige giren “Kamu idarelerine Ait Tasinmazlarin kaydina Iliskin Yonetmelik” cercevesinde
yonetilmektedir. Bu kapsamda; Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Yap: Isleri ve
Teknik Daire Baskanlign ve Bilgi Islem Daire Baskanlig: tarafindan yiiriitiilen ortak calismalar
neticesinde “Taginmaz Mal Y 6netim Sistemi” adli program gelistirilmistir. Programa veri girisleri
yapilmis olup, bu sayede Universitemize ait tasinmazlarin kayitlar1 giincel hale getirilmistir.

Universitede bir Merkez Kiitiiphane bulunmakta olup, Merkez Kiitiiphane’nin Islami Ilimler
Fakiiltesi ve Tip Fakiiltesi’nde birer subesi vardir. Ayrica her birimde birim kiitiiphaneleri
mevcuttur. Universite Merkez Kiitiiphanesi ve subelerinin sahip oldugu basili yayinlara iliskin
kaynaklar ayrintili  bir sekilde Tablo 3’te gosterilmistir. Bu yaymlarin haricinde birim
kiitiiphanelerinde de birimlerin egitim-6gretim alanlarinda agirlikli basili yayinlara iliskin kaynaklar
mevceuttur.

Universitede kaynaklarin yonetimine iliskin 6grenciler ile idari ve akademik personele uygulanan
anket sonuclarina gore; “Kiitiiphane olanak ve hizmetleri”, “Universitedeki insan kaynaklarinin
yonetiminin etkinligi, calisanlarin yapacaklar1 islerin tanimlanmis olmasi, ¢alisanlarin mesleki ve

bireysel gelisimini artiracak verilen egitim”, “calisma ortaminin yapilan ise uygunlugu ve gerekli
donanima sahip olmas1” agisindan Universite ortalamasi beklenen diizeydedir.

Tasmr ve tasmmmaz kaynaklarin yonetimi nasl ve ne kadar etkin olarak
gerceklestirilmektedir?

Kamnitlar
e aku kutuphane bilgi.docx
3. Bilgi Yonetimi Sistemi
Kurumun her tirlii faaliyeti ve siireglerine iligskin verilerin toplanmasi, analiz edilmesi ve
raporlanmasi i¢in birimlerin kendi siire¢lerine iliskin kayitlar1 tutacak, analiz edecek ve raporlayacak

ozel uygulama yazilimlar bulunmaktadir. Ancak Universitemizin tiim verilerinin toplandig ve analiz
edildigi Yonetim Bilgi Sistemi mevcut degildir. Bu nedenle asagidaki sorularin bir boliimii
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cevaplanmamustir.

Bilgi Yonetim Sistemi kapsaminda tiniversitemizde kullanilan yerel ag ile ilgili tiim veriler
toplanarak, grafiksel olarak analiz edilebilmekte ve raporlanabilmektedir. Kurumsal I¢ ve Dis
Degerlendirme siirecine yonelik bilgiler, kurum i¢ degerlendirme raporu ve idari faaliyet raporu
hazirlik donemleri itibart ile yilda bir kez toplanmaktadir. Birimlerin kendi siireclerine iligkin
kayitlar1 tutacak, analiz edecek ve raporlayacak 6zel uygulama yazilimlari bulunmaktadir. Bu
yazilimlar gerek satin alma gerek iiniversite kaynaklarini kullanarak gelistirme yontemi ile elde
edilmektedir.

Kurumun her tiidii faaliyeti ve siireclerine iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve
raporlamak iizere kullandig bilgi yonetim nasil isletilmektedir?

Kanitlar

e aku vazilim kaynak.pdf

Kurumun izlemesi gereken anahtar performans gosterge degerleri ilgili birimlerden resmi yazilarla
toparlanarak, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan analizi yapilip, Idare Faaliyet Raporu
ve Performans programi olarak paylasilmaktadir.

Kurumun izlemesi gereken anahtar performans gostergelerinin degerleri nasil toplanmakta
ve paylasiimaktadir? Bilgi Yonetim Sistemi nasil desteklemektedir?

Universitemizde Bilgi Yonetim Sistemi bulunmamaktadir.

Kurumda kullamilan bilgi sistemi, basta kalite yonetim siirecleri olmak iizere diger tiim
siirecleri nasil desteklemektedir?

Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler her yil basinda bir 6nceki yilin verileri
toplanmaktadir.

Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler 6nceden planlanmus ve ilan edilmis
sikhkta toplanmakta nudir?

Universitemizde Bilgi Yonetim Sistemi bulunmadigi icin, verilerin giivenligi, gizliligi ve
giivenilirliginin saglanmasi konusunda herhangi bir faaliyet yoktur.

Toplanan verilerin giivenligi ve gizliligi ve giivenilirligi nasil saglanmakta ve giivence altina
alinmaktadir?

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Universite disindan 6zel giivenlik hizmeti hizmet araclar1 hizmeti, personel tasima hizmeti ve
temizlik hizmeti gibi idari ve/veya destek hizmetleri tedarik edilmektedir. Bu hizmetlerin tedarik
stirecine iliskin kriterler 4734 sayili Kamu lhale Kanunu ve bu kanuna dayali olarak ¢ikartilan
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yonetmeliklerde belirlenmis olup, alinan bu hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi yine 4734
saylli Kamu Ihale Kanunu ile 4735 sayili Kamu Thale Sézlesme Kanunu ile Muayene ve Kabul
Yonetmeligin ilgili hitkiimleri dogrultusunda takip edilmektedir.

Universite disindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin kriterleri 4734
sayilli Kamu Thale Kanunu ve bu kanuna dayali olarak ¢ikartilan yonetmeliklerde belirlenmistir.
Bunun yaninda Universitemiz biitcesi hazirlanirken Maliye Bakanlig1 tarafindan belirlenen kriterler
de (isin niteligine gore azami g¢alistirilacak kisi sayisi, 6denek teklifi, vb.) bu hizmetlerin tedarik
stirecinde dikkate alinmaktadir.

Kurum disindan alnan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin kriterler
nelerdir?

Universite disindan alinan bu hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi 4734 sayili Kamu ihale
Kanunu, 4735 saytli Kamu Ihale Sozlesme Kanunu ile Muayene ve Kabul Yonetmeligin ilgili
hiikiimleri dogrultusunda, periyodik zaman igerisinde sdzlesme siiresi boyunca, sézlesme ve teknik
sartnamede belirtilen Ozellikler dogrultusunda takip edilmektedir. Sireleri sdzlesme siiresi
igerisinde biten kalite belgeleri, giivenlik sertifikasi, giivenlik yaka karti, yetki belgeleri vb.
belgelerin yenilenmesi saglanmaktadir. Stireleri dolan belgelerin yenilenmemesi halinde ise
sOzlesme hiikiimleri uygulanmaktadir.

Kurum disindan alman bu hizmetlerin uygunlugu ve Kkalitesi nasil saglanmakta ve siirekliligi
nasil giivence altima ahmnmaktadir?

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Universitemiz topluma karsi sorumlulugun bir geregi olarak yiiriittiigii faaliyetlerle ilgili bilgileri
tiniversite web sayfasinda (haber.aku.edu.tr) yayinlanan haber biiltenleri ve sosyal medya organlari
vasitastyla kamuoyunu paylasmaktadir. Universitede yonetimin etkinligi ve hesap verebilirligine
iliskin idari personele uygulanan anketler uygulanmaktadir.

Universitemiz Universitemiz Basin Yaym ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii, topluma Kkarst
sorumlulugunun geregi olarak, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme faaliyetlerini de igerecek
sekilde tiim faaliyetleri ile 1lgili gilincel verileri kamuoyuyla basin biilteni yaparak haber.aku.edu.tr
adresimizde yayinlanmakta ve yine Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii tarafindan acilan
resmi sosyal medya hesaplar1 vasitasiyla kamuoyuyla paylasiimaktadir.

Kurum, topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme
faaliyetlerini de icerecek sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili giincel verileri kamuoyuyla nasil ve
hangi ortamlarda paylasimaktadir?

Universitede yonetimin etkinligi ve hesap verebilirligine iligkin idari personele uygulanan anket
sonuglarina gore; “yoneticilere ulasilabilirlik diizeyi”, “yoneticilerin karar alirken caligsanlarinin
gorlislerini dikkate almasi1”, “yonetimin calisanlarin1 bilgilendirmesi”, “calisanlara Onerilerini

2 13

ortaya koyma imkani saglanmasi”, “yoneticilerin personeli motive etmesi ve yeni fikirleri tesvik
199 [13 29 [13

etmesi”, “yoneticilerin davranislariyla 6rnek olmasi”, “yoneticinin sorunlara yapici yaklasimda
bulunmasi ve ¢alisanlarina adil davranmasi” agisindan Universite ortalamasi beklenen diizeydedir.

Kurumun hesap verebilirlik ve seffafhik konusunda izledigi politikas1 ve uygulamalan
nelerdir?
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6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Egitim ve Ogretim alaninda kurumumuzun vizyonu dogrultusunda  siirekli iyilestirmeler
yapilmaktadir. Bu konuda YOK tarafindan yapilan degisiklikler kurumumuzda ilgili birimlerde
faaliyete gegirilmektedir. Universitemizin karar almas:1 gereken hususlarda senatomuz biri dénem
basi ve donem sonu olmak iizere her yil en az 4 defa toplanmaktadir. Yeni program agma ve
yiriitiilmesi konular1 senatomuzda titizlikle goriisiilmektedir. Programlarin siirekli izlenmesi ve
giincellenmesi saglanmaktadir. Universitemizde dgrenci odakli bir egitimin yayginlastirilabilmesi
icin egiticilerin egitimi programlarinin diizenlenmesine ihtiya¢ bulunmaktadir.

Ogrencilerin  kabulii gelisimi ve sertifikalandirilmasinda tammli  yonetmelik ve yonergeler
bulunmakta ve bunlar iiniversite web sitesi ile birim web sitelerinde paydaslarla paylagilmaktadir.
Universitemizde rehberlik ve psikolojik danismanlik hizmetleri konusunda yetersizlik
bulunmaktadir. Bu ihtiyacin giderilmesi konusunda g¢alismalar baslatilmistir. Ogrenci topluluk
etkinlikleri desteklenmektedir. Bu amagla 6grenci topluluklarina Ahmet Necdet Sezer Yerleskesi’nde
ayr1 bir bina 6grenci topluluklarina tahsis edilmistir.Universitemizde 6grencilere burs ve destekler
tanimli siireglerle ilerlemektedir. BAP lisansiistii 6grencilere arastirma destegi vermektedir. Bunun
yaninda TUBITAK’1in 6grencilere yonelik bilgilendirme toplantilart yapilmistir. Egitim Ogretim
kadrosunun olusturulmasinda siiregler seffaf ve denetime acgik olarak ilerlemektedir. Derslerin,
kadroya dagilimi konusunda deneyimleri g6z oOniinde bulundurulmakla birlikte bazi alanlarda
ogretim elemamn yetersizligi bu duruma engel olabilmektedir.

Kurumda arastirma ve gelistirme faaliyetleri, kalite siirecleri acgisindan bazi sorunlari icermesine
ragmen ¢ok boyutlu bir sekilde yiiriitiilmektedir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda Universitenin
kendine 6zgii arastirma politikalar1 belgesinin olmadig: fark edilmistir. Kurumda yapilan arastirma
ve gelistirme faaliyetlerine rehberlik edebilecek arastirma politikalar1 belgesinin olusturulmasi igin
arastirma politikalar1 kurulunun olusturulmasina karar verilmistir. Kurum arastirma-gelistirme
faaliyetleriyle ilgili amag, strateji, hedef ve gostergelerini 2014-2018 Stratejik Plan1 araciligiyla
belirlemistir.

Arastirma-gelistirme faaliyetlerinde kullanilan {iniversite-i¢i kaynak miktar1, Universitemiz ile aym
donemde kurulan tiniversitelere gore yliksektir. Ancak kurum dis1 kaynak kullanim oraninin %12,5
seviyesinde olmasi gelistirilmeye agik yonlerden birisidir. Bu nedenle arastirma-gelistirme
faaliyetlerinde tiniversite-dis1 kaynak kullaniminin artirilmasi igin basta Teknoloji Transfer Ofisi
olmak tizere ilgili birimlerin 6grenme, bilgilendirme ve danigmanlik faaliyetlerinin artirilmasi
planlanmaktadir. Bu kapsamda arastirma kadrosunun dis kaynak kullanimini tesvik edecek somut
adimlar atilmalidir. Arastirma-gelistirme alaninda Universitenin arastirma performansinin izlenmesi
ve iyilestirilmesi konusu, en ¢ok gelistirilmeye acik yonlerden birisidir.

Ust diizey yoneticiler ve kurullar ile akademik ve idari personel, egitim-ogretim, arastirma ve
girisimcilik/toplumsal katki alanlarinda Universitenin misyonunu yerine getirmek icin biiyiik bir
ozveriyle birlikte caligmaktadir. Akademik ve idari personel sayilarindaki eksiklige ragmen temel
faaliyet alanlarinda aksama olmadan hizmetler sunulmaktadir.

Universitemizin tiim birimleri, egitim-6gretim i¢in gerekli olan fiziki ve teknolojik altyapiya sahiptir.
Ayrica merkez kampiis basta olmak {izere Ogrenme kaynaklar1 ve laboratuvarlar igin gerekli
yatirimlar yapilmaktadir. Egitim-6gretim agisindan en 6nemli nokta doluluk orammnin giderek
diismesidir. Bu durumun yiiksekogrenim sisteminde kontenjanlarin giderek artmasi gibi dissal
nedenleri olmakla beraber {iniversite iist yonetimi, tercih edilme oranlarini artirabilmek i¢in bir dizi
onlem almalidir. Bu amagla {iniversitemizin taniirligini artirmak amaciyla bir dizi ¢alisma
yapilmalidir.

Arastirma faaliyetlerine ayrilan kaynak ag¢isindan iiniversitemiz, 6nemli bir biitgeye sahiptir. 2015
yilinda ¢ikarilan Akademik Tesvik Odenegi Y onetmeligi ve Universite yonetiminin genel gergevesini
belirledigi prensipler neticesinde proje sayisinda ciddi artislar olmustur. Universitedeki
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aragtirmalarin finansmani biiyiik oranda BAPK Birimi tarafindan saglanmaktadir. Bununla birlikte
akademisyenlerin dis kaynak kullanimini tesvik etmek amaciyla bir takim prensipler belirlenmektedir.
Bu amagla atilacak adimlar, iiniversitenin arastirma alanindaki basarilarini artiracaktir. Arastirma
alaminda Universitemizin {ist diizey nitelige sahip yaymnlarinin (Web of Science) benzer
tiniversitelerle kiyaslandiginda 2017 wyilinda bir diislis olmasina ragmen yliksektir. Bu sayinin
artirilmasina odaklanilmasi gerekmektedir.

Afyonkarahisar, termal saglik turizmi, jeotermal enerji, dogal taslar gibi 6nemli kaynaklara sahiptir.
Bu durum Universitemize tematik alanlarda Ar-Ge calismalar1 yapma, girisimlerde bulunma ve
toplumsal katki saglama agisindan bircok firsat sunmaktadir. Universitemiz, Afyonkarahisar'in
ekonomisi i¢in 6nem arz eden bu alanlarda uygulama ve arastirma merkezlerine ve laboratuvarlara
sahiptir. Bununla birlikte egitim-6gretim faaliyetleriyle sehir ekonomisinin gereksinim duydugu ara
elemani yetistirme ¢abalar1 devam etmektedir. Bu alanda toplumsal katkiyr artirmak amaciyla Yasam
Boyu Egitim Merkezi araciligiyla diizenlenen egitim faaliyetlerinin sayisi artirilmalidir.

Idari yap1 dikkate alindiginda iki nokta iizerinde 6nemle durulmasi gereken hale gelmistir. {1k olarak
Universitenin yonetim kalitesini artirmak ama01yla Yonetim Bilgi Sisteminin olusturulmasi
gerekmektedir. Sistemin hayata gecirilmesi, verinin giivenligini ve giivenilirligini saglamak acisindan
onemlidir. Boylece yonetimde etkinlik artirilmalidir. Ikinci olarak Universitede is akis semalarinin ve
personel gorev tanimlarinin olusturulmasi bir zorunluluk haline gelmistir.

2017 yilinda Universitemiz tarafindan sunulan hizmetlerin kalitesini arttirmak amaciyla bir¢ok
kurumsal diizenleme gerceklestirilmistir. En 6nemli gelismelerden birisi, Universitemiz Kalite
Koordinatorligiiniin kurulmasidir. Universitemiz 2017 yili Kasim ayinda Yiiksekogrenim Kalite
Kurulu tarafindan Kurumsal Dis Degerlendirmeye tabi tutulmustur. Bu degerlendirme
Universitemizin hizmet kalitesinin disaridan bir gozle degerlendirilmesine ve iyilestirmeye acik
yonlerin tespit edilmesine katki saglamistir.

Saha ziyaretinde Di1s Degerlendirme Takimi tarafindan Rektorliik, Senato, daire baskanlar1 ve idari
personel ile gorismeler Enstitiiler, lisans diizeyindeki tiim birimler, baz1 ilgelerdeki meslek yiiksek
okullari, faal arastirma birim yoneticileri, Zafer Teknopark A.S. yoneticileri, akademik personel,
ogrenciler ve kurumun dis paydaslariyla toplantilar yapilmistir.Saha ziyareti sonrasi kalite giivence
sistemi, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme faaliyetleri ve toplumsal katkilar1 ile yonetim sistemi
konularinda Universitemizin bir biitin olarak degerlendirilmesini kapsayan Kurumsal Dis
Degerlendirme Geri Bildirim Raporu hazirlanmistir. Kurumsal Dis Degerlendirme stireci ve
sonrasinda hazirlanan Kurumsal D1s Degerlendirme Geri Bildirim Raporu'nda belirtilen iyilestirmeye
acik alanlar dikkatlice incelenmis ve bu alanlarla ilgili olarak alinmasi gereken onlemler belirlenerek
bu konuda yapilacak faaliyetlerle iyilestirmelerin saglanmasi hedeflenmistir.

Universitemiz hali hazirda 2014-2018 Stratejik Planina gore faaliyetlerine sekil vermektedir. Ulusal
diizeyde yiiksekogretim kalite calismalar1 2015 yilinda baslamistir. Universitemizin 2019-2023
Stratejik Planinin hazirlanmasiyla birlikte kalite siirecleriyle stratejik yonetimin entegrasyonu
konusunda daha etkin adimlar atilmis olacaktir. 2017 yili Kasim ayinda Universitemiz 2019-2023
Stratejik Planini, i¢ ve dis paydaslarin katilimi saglanarak hazirlanmaya baglamistir. Kaliteyle ilgili
bircok konuyu ilgilendiren stratejik plan siireci, 2018 yili Nisan ayinda Universitenin saglik temel
bilimleri alanindaki birimlerinin Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesi olarak ayrilmasi
nedeniyle ertelenmistir.
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