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Ozet

Universitemiz, YOKAK tarafindan diizenlenen mevzuat geregi 2015 yilindan bu yana kurum ig
degerlendirme raporu hazirlamak suretiyle kurum i¢i kalite siireglerini gergeklestirmektedir. Bu
raporlar temel alinarak 12-15 Kasim 2017 tarihinde kurumsal dis degerlendirmeye tabi tutulan
Universitemizin 2018 ve sonrasindaki kalite c¢alismalar, KGBR'ye gore sekillenmistir.
Universitemiz, 21 Aralik 2020 tarihinde ise izleme Programma tabi tutularak KGBR’de yer alan
iyilestirmeye acik yonlerdeki gelisim degerlendirilmistir. Izleme Raporunun ardindan 2021 yih
Kurum I¢ Degerlendirme Raporu, yeni bir asamayi ifade etmektedir.

Universitemizdeki kalite siireclerinde ana faaliyet alanlarina (egitim-6gretim, arastirma-gelistirme,
toplumsal katki) iliskin izleme ve degerlendirme sonuglariyla iyilestirmelere iliskin dongii, stratejik
plan {izerinden yiiriitilmektedir. Boylece kalite calismalariyla stratejik plan arasindaki uyum,
saglanmis olmaktadir. 2021 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporunun hazirhik ¢alismalari,
Universitemizin stratejik plan degerlendirmesini igeren 2021 yili Idare Faaliyet Raporunun 28 Subat
2022 tarihinde tamamlanmasinin ardindan baslatilmigtir. Belirtilen tarihten 1 Nisan 2022 tarihine
kadar raporun hazirlanmasi amaciyla Kalite Komisyonunun 2022/01 sayili kararryla Kurum Ig
Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzunda belirtilen her bir ana bashik (liderlik, yonetim ve
kalite; uluslararasilasma; egitim-6gretim; arastirma-gelistirme; toplumsal katki) i¢in alt ¢alisma
grubu olusturulmustur. Calisma gruplari, ilgili rektér yardimcisinin bagkanliginda kalite komisyonu
tiyeleri ve her bir ana baslikla dogrudan ilgili birimlerin yoneticilerinden olusmaktadir. Calisma
gruplarinin koordinasyonu Kalite Koordinatorliigii tarafindan saglanmistir.

Raporda, gecen yildan farkli olarak her alt &lgiit i¢in PUKO dongiisiiniin anlattimmna daha ¢ok
odaklanilarak sayisal veriler ve kanitlar ekte sunulmustur. Bu yaklasimla gérece kisalan raporda
dongiiniin nasil isledigi ya da hangi asamalarda iyilestirme yapilmasi gerektigiyle ilgili ifadeler goze
carpar hale gelmistir. 24 Mart 2022 tarihinde Kalite Komisyonunda (2022/03) ve 31 Mart 2022
tarihinde Senatoda (2022/19) goriisiilmesinin ardindan 2021 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporu
son seklini almistir. Afyon Kocatepe Universitesinde gerceklestirilen kalite calismalara iliskin
ayrintilar raporda yer almaktadir. Ozetle Universite iist yonetimi tarafindan ana faaliyet alanlarinda
uygulanan kalite siireclerinin (PUKO dongiisii, her asamada paydas katilimi ve kamitlarin
olusturulmasi gibi) birimlerin tamamina yaygilastirilmasi gerekmektedir. Birim yoneticileri, biitiin is
ve islemleriyle ilgili kararlarinda PUKO dongiisiinii tamamlamalidir. Bunu yaparken her asamada i¢
ve dis paydaslarin goriisiinii almalidir. Ayrica PUKO dongiisiiniin her asamasinda kanitlar
olusturulmalidir. Rapor, 2017 yilinda hazirlanan Kurumsal Geri Bildirim Raporunda yer alan
tyilestirmeye agik yonlerdeki su temel bulgulara yer vermektedir:

Liderik, Yonetim ve Kalite

Stratejik planlama siirecinin 6nemli bilesenleri olan idare faaliyet raporu, performans programi ve i¢
kontrol eylem planinm1 merkeze alan kalite giivence politikasina uygun, biitiinsel ve sistematik bir
kalite gilivencesi sistemi olusturulmustur. Kurumun stratejik amaglarinin izlenmesi ve Onlem
alinmasi i¢in yapilan toplantilara paydas katilimi, artarak devam etmistir. Kalite giivencesi sisteminin
giiclendirilmesi i¢in kalite kiiltiirliniin  yayginlastirilmasim1 ~ saglayacak faaliyetlere ihtiyag
duyulmaktadir.

Paydas gorisii almak i¢in olusturulan biitiinlesik anket sisteminin uygulamasina devam edilmistir.
Onceki yillardan farkli olarak akademik ve idari birimlerin anket sonuglarima gore yaptigi
iyilestirmelerin takip edilmesine baglanmistir. Birimlerin paydas goriislerine iliskin onlem alip



iyilestirme yaptiklarina iliskin kanitlara ihtiyag vardir.

Kurumun temel faaliyet alanlarindaki politikalari; amag, hedef ve stratejileri; performans gostergeleri
tanimlanmustir. I¢ kontrol sistemi kapsaminda gorev tanimlar1 ve is akis siirecleri tamamlanmustir.
Ancak PUKO dongiisiiniin tamamlanmasina birimler diizeyinde 6zen gosterilmelidir.

Bilgi Yonetim Sistemi, temel diizeyde kullanilmaya baslamistir. Baz1 is ve islemlerin yiirtitiilmesinde
kullanilan yazilimlarin birbiri ile entegrasyonundaki sorunlarin giderilmesi icin calismalar
stirdiirtilmektedir.

Egitim-Ogretim

2021 yilinda kurum i¢ degerlendirme kilavuzunun egitim-6gretim basligin1 temel alan Egitim-
Ogretim Yonergesi ¢ikartilmistir. Yonerge dogrultusunda on lisans ve lisans programlarinda 6z
degerlendirme ve akran degerlendirme siiregleri tamamlanmistir. Bu siireglerin ardindan akademik
birimler, programlarin gii¢lii ve iyilestirmeye agik yonlerini belirten birim faaliyet raporlarin
hazirlamistir. Bu raporlardan hareketle Universitede akreditasyon basvurusu yapacak programlar
belirlenmistir.

Egitim-Ogretim yonergesiyle birlikte yeni bir program acilmasi kararinin hangi gerekgelerle ve nasil
alindigim tanimlayan siiregler ile programlarin izlenmesi ve giincellenmesi faaliyetlerine paydas
katiliminin nasil saglanacagina iliskin siiregler, tanimlanmistir ve bu siireglere iliskin uygulama
ornekleri bulunmaktadir.

Yukarida belirtilen hususlar disinda egiticilerin egitimi faaliyetlerinin devam etmesi, egitim-6gretim
kadrosunun egitsel performansinin izlenmesi ve 6diillendirilmesi i¢in mekanizma tanimlanmasi,
ogrencilere psikolojik danmigsmanlik ve rehberlik hizmetlerinin devam etmesi, 6grenci temsilcileri
seciminin tamamlanmis olmas1 ve 6grencilerin egitim-6gretim alam basta olmak {izere tim karar
alma mekanizmalarina katilmaya baslamasi olumlu gelismeler arasinda yer almaktadir. Ayrica bu yil,
akademik kadronun uzmanlik alanlariyla yuriittikleri dersler arasindaki uyum igin kriterler
belirlenerek ilk defa 6l¢timiine baslanmistir.

Ogretim eleman: basina diisen 6grenci sayisinda birimler arasindaki dengesizlikler, kadro olanaklar
gibi digsal faktorler nedeniyle iyilestirilememistir. Cift anadal ve yandal programlarindaki iyilesme
stmrlidir. Ogrenci degisim programi kapsaminda gelen 6grenci sayisinin artirilmast i¢in uluslararasi
hafta diizenlenmesi ve akreditasyon ¢aligmalar1 gibi iyilestirmeler yapilmustir.

Arastirma-Gelistirme

2021 yilinda yiiriirlige yeni giren Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y onergesinin
uygulamasiyla Kurumun akademik performansini 6l¢gmek amaciyla kullanilan Web of Science
yayimlarinda artis beklenmektedir. Kurumsal performansi gosteren URAP siralamasinda, gecen yil
yasanan gozle goriiliir iyilesmenin yaninda bu yil yatay bir seyir vardir.

UYGAR Merkezleri Komisyonu, aktif olmayan merkezleri izlemeye devam ederek bazilarinin
kapanmasi yoniinde tavsiye karari almistir. Bu tavsiye karar1 Kalite Komisyonunun ardindan
Senatoda goriistilerek bes UY GAR Merkezinin kapatilmasina karar verilmistir.

Di1s kaynak kullaniminin 6zendirilmesi ve arastirma-gelistirme faaliyetlerine dis paydas katiliminin
saglanmasi amaciyla Bilimsel Arastirma Projeleri Y 6nergesinde 2020 yilinda yapilan degisikliklerin
uygulanmasi beklenmektedir.
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Toplumsal Katki

Universitenin toplumsal katki siireclerinin belirgin bir hale getirilmesine ihtiyag vardir. Ayrica sosyal
ve kiiltiirel aktivitelerde niteliksel ve niceliksel olarak iyilestirmenin devam etmesi gerekmektedir.

KURUM HAKKINDA BILGILER

A.

1.
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Yirmi bir yeni tiniversite ile birlikte 3 Temmuz 1992 tarih ve 3837 sayili kanunla kurulan Afyon
Kocatepe Universitesinde egitim-6gretim faaliyetlerine 10 Kasim 1992 tarihinde baglanmistir. Ancak
{iniversitenin tarihi, o dénemde Eskisehir Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisine bagli olarak kurulan
Afyonkarahisar Maliye Muhasebe Yiiksekokulunun agildigt 1974 wyilina dayanmaktadir.
Afyonkarahisar Maliye Muhasebe Yiiksekokulu, 1987 yilinda Anadolu Universitesine bagh
Afyonkarahisar iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi haline doniistiiriilmistiir. Bu fakiilte, kurulusu
sirasinda Afyon Kocatepe Universitesine baglanmustir.

Afyon Kocatepe Universitesinin Usak’ta bulunan 4 fakiilte, 1 yiiksekokul ve 6 meslek yiiksekokulu
17 Mart 2006 tarihli Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren 5467 Sayili Kanun uyarinca
kurulan Usak Universitesine devredilerek Afyon Kocatepe Universitesinden ayrilmistir.

Afyon Kocatepe Universitesine bagli bulunan Dis Hekimligi, Eczacilik ve Tip Fakiilteleri ile Atatiirk
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Bolvadin Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ve Suhut
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ile yine Afyon Kocatepe Universitesine bagli Afyon Saglik
Yiiksekokulu, Saglik Bilimleri Fakiiltesine dontistiirtilerek 18.05.2018 tarih ve 30425 sayili Resmi
Gazetede yayimlanarak yiriirlige giren 7141 sayili kanun uyarinca kurulan Afyonkarahisar Saglik
Bilimleri Universitesine devredilerek Afyon Kocatepe Universitesinden ayrilmistir.

2021 yili sonu itibariyle Afyon Kocatepe Universitesi; 13 fakiilte, 3 enstitii, 3 yiiksekokul, 1 devlet
konservatuvari ve 14 meslek yiiksekokulu ile egitim-6gretime devam etmektedir. Universitenin
organizasyon semasi ve tarihgesiyle birlikte akademik ve idari birimler hakkindaki bilgilere asagidaki
brostirden ulasabilir.

Akademik ve Idari Birimler Brosiirii

Universite hakkindaki diger detayli bilgilere iiniversite anasayfasindaki "hakkimizda" ve "rektorliik"
meniisiinden ulasilabilir. Universite Kalite Komisyonu Bagkani, Baskan Vekili ve Kalite
Koordinatoriiniin iletisim bilgileri asagida yer almaktadir.

e Prof. Dr. Mehmet KARAKAS - Rektor - Kalite Komisyonu Bagkani, (272) 218 10 11,
mkarakas@aku.edu.tr

e Prof. Dr. Suayip OZDEMIR, Rektér Yardimcisi - Kalite Komisyonu Baskan Vekili, (272) 218
10 20, sozdemir@aku.edu.tr

e Prof. Dr. Gokhan DEMIRTAS, Kalite Koordinatorii - Kalite Komisyonu Uyesi, (272) 218 13
37, demirtas@aku.edu.tr

LIiDERLIK, YONETIM VE KALITE
Liderlik ve Kalite

Universitenin yonetim _politikasi, amac, hedef ve stratejileriyle uyumlu bir sekilde 2019-2023
Stratejik Planinda yer almaktadir. Universite {ist yonetimi, kurumun vizyonunu gergeklestirmek ve

ortak hedeflere ulagsmak t{izere hem i¢ ve dis paydaslarinin siireglere katilimini artirmayr hem de
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onlar1 yonlendirmeyi amaglamaktadir. Kurumun yonetim organlar1 ve idari yapilanmasi ile misyonu
ve stratejileri arasinda uyumu saglamak oncelikli konulardan birisidir. Universitede yonetim olarak
ogrenci merkezli, kalite odakli, seffaf, katilimci, denetlenebilir siirecleri olan bir yonetim anlayisi
benimsenmistir. Kurumun politikalar1 belirlenirken yiirtirlikte bulunan iist politika belgeleri dikkate
alinmaktadir.

Kurumun yonetim modeli ve idari yapisi, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununda Ongoriilen
tniversite birimlerinin gorev, yetki ve sorumluluklarin1 diizenleyen Akademik Teskilat
Yonetmeligine gore sekillenmektedir. Bu noktadan hareketle hazirlanan organizasyon semast,
kurumun internet sitesinde yaymlanmaktadir. Organizasyon semasinda yer alan birimlere iliskin
bilgiler, ekteki Akademik ve idari Birimler Brosiiriinde 6zet olarak yer almaktadir. Rektor
yardimcilarina bagl birimler, sorumlu olduklar1 alanlara gbre internet sitesinde yer alirken rektor
danismanlarinin ¢calisma alanlar1 da internet sitesinde agikca belirtilmistir.

Universitede egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki alanlarindaki operasyonel
stiregler, ilgili yasal mevzuat (kanun, yonetmelik ve yonergeler) ¢ercevesinde belirlenen usul ve
esaslara gore yapilmaktadir. Kurumun politika belgeleri ve yasal mevzuat ¢ergevesinde karar alma
stiregleri, bagimsiz hareket eden ve paydaslarin temsiliyetinin oldugu kurul ve komisyonlardan goriis
alinarak baglamaktadir. Kurul ve komisyonlardaki siireglerde 6grenci konseyi baskani ya da konuyla
ilgili diger paydaslarin goriisii alinarak paydas katilim1 saglanmaktadir. Ozellikle toplumsal katkiyla
ilgili operasyonel siireclerde Universite Danisma Kurulunun goriisii alinmaktadir. Karar alma
siirecleri, Universite Yénetim Kurulu ve Senatosundaki gériismelerle sonuglandiriimaktadir.

Kurumun yonetim modelinin igsellestirilebilmesi i¢in birimlerde de benzer bir idari yap1
bulunmaktadir. Birimlerin kendilerine 6zgii organizasyon yapilar1 ve idari siiregleri, i¢ kontrol eylem
plan1 ¢alismalar1 kapsaminda belirlenmistir. Ayrica bu calisma kapsaminda birimler, kurumun
stratejik amag ve hedeflerine saglayacaklar1 katkiyr agikga belirtmistir. Bu hususlara iliskin belgeler,
birimlerin internet sitesinde "kurumsal" sekmesi altinda yer almaktadir. Birimler, operasyonel
stirecler hakkinda i¢ ve dis paydaslarin yer aldigir birim danisma kurullarindan goériis almaktadir.
Ayrica birimlerdeki karar alma siireglerinin sonuglandirildigi birim kurulunda ya da birim yonetim
kurulunda 6grenci temsilcilerinin ve diger paydaslarin goriisleri alinmaktadir.

Universite yonetimi, konuyla ilgili farkindaligi artirabilmek amaciylakalite kiiltiiriiniin
yayginlastirilabilmesi icin faaliyetler ve egitimler diizenlemektedir. Kalite kiiltliriiniin yayginlagmasi
amaciyla egitim-Ogretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki, yonetim sistemini dogrudan
ilgilendiren toplantilarda i¢ ve dis paydaslara yiiksekogretimde kalite siiregleri (kurum ig
degerlendirme raporunun ilgili  boliimleri) hakkinda bilgilendirme yapilmaktadir. Bu
bilgilendirmeler, toplantinin diizeyine gore rektor ya da yardimeilari, kalite komisyonu iiyeleri ya da
kalite koordinatorliigii ekibinden 6gretim tiyeleri tarafindan gergeklestirilir. Bu toplantilarda kurum
i¢ degerlendirme kilavuzunun ilgili boliimlerine atifta bulunularak is ve islemlerde planlama,
uygulama ve iyilestirme adimlarinda paydas katiliminin saglanmasina ve kanitlarin olusturulmasina
vurgu yapilmaktadir. Ayrica kalite kiiltiirliniin yayginlastirilmas1 amaciyla idari personele yonelik
olarak 2020 yilinda yapilan "Yiiksekogretim Kurumlarinda Kalite Giivence Sistemi" baslikli kalite
egitimi, kurumda paydas katilimi ve kanit olusturma konusunda farkindalik olusturmustur. Bu
egitime ¢esitli mazeretleri olanlar disinda 471 idari personel (%96 oraninda) katilmistir. Hizmet-i¢i

egitime iliskin resmi yazismalar, egitim sunumu ve gorseller, ekte yer almaktadir.

Universite {ist yonetiminin kalite siireclerindeki liderlik anlayis1 cercevesinde kurum ig
degerlendirme kilavuzunun egitim ve 6gretim bashigindaki diizenlemelere uygun bir sekilde 8 Mart
2021 tarihli Egitim-Ogretim Y 6nergesi ¢ikartilmistir. Bu yonerge dogrultusunda 2021 yilinda kalite
kiiltiriiniin yayginlastirilmast amaciyla atilan en 6nemli adim; program 6z degerlendirme, program

akran degerlendirme ve birim degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi ve bu siiregte diizenlenen
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faaliyetler olmustur. Belirtilen raporlardan hareketle Egitim-Ogretim Komisyonu karariyla 2022
yilinda akreditasyona basvuracak boliimler belirlenmis; Universite Yonetim Kurulunda ilgili
boliimlerin bagvurular1 goériisiilerek karara baglanmistir. Ayrica 2021 yilinda Tarih Boliimiiniin
akreditasyon siirecini tamamlamasiyla birlikte kalite kiiltiirtiniin gelismesi adina 6nemli bir gelisme
yagsanmistir.

Kurumsal doniisiim kapasitesi ile ilgili olarak;

e Universitenin uzun vadeli gelecek yapilanmasim belirlemek iizere hazirlanmis énceki yillarda
hazirlana bir rapor bulunmaktadir. Ozellikle fiziksel yapilanmayi ele alan gelecek &ngoriisii
raporu, kanitlarda yer almaktadir.

e Universite, bolgesel kalkinma modeline ve kendi altyapisina uygun olarak turizm, veteriner-
saglik ve mithendislik olmak tizere ii¢ temel alan belirleyerek stratejik plana koymustur.

e Universitenin stratejik amaglarina uygun olarak egitim birimlerinin hedefler belirlemesi
saglanmistir. Bu hedefler, her birimin internet sayfasinda yer almaktadir.

e Nicelik acisindan bityiimesinin biiyiik oranda tamamlanmasindan hareketle Universite yonetimi,
nitelige 6nem vermek amaciyla asagidaki iyilestirmeleri yapmistir:

o Atama kriterlerini yiikseltmistir.

o Meslek yiiksekokullarina ait 24 boliim nitelik artirict sekilde doniistiiriilmiistiir.

o Personelin niteligini gelistirmek tizere egitsel performans Olgiim sistemi, memnuniyet
anketleri, 6diillendirme sistemi gelistirilmis ve uygulanmistir.

o Ust yonetim, her aciklamasinda "0grenci merkezli, kalite odakli" vurgusu yaparak
doniisiimiin hem i¢ hem de dis paydaslarca benimsemesini saglamayi ilke edinmistir.

Ic kalite giivence sistemi mekanizmalari, YOKAK"'In ilgili mevzuati dogrultusundaKalite
Yonergesiyle yirutiilmektedir. Belirtilen yonergeyle kalite komisyonu ve komisyona destek
hizmetlerini saglamak amaciyla kalite koordinat6rliigi kurulmustur. Kalite Komisyonu, 23 Agustos
2017 tarihindeki ilk toplantisinda, Universitedeki kalite siireclerine rehberlik edecek olan kalite
politika belgesine son seklini vermistir. Kalite politikasi belgesi, kaliteden sorumlu rektér yardimeisi
ve kalite koordinatorii tarafindan {iniversite genelinde yapilan bir toplantiyla tiim birimlere
tamtilmistir. Bu toplantida Universitede kalitenin gelistirilmesinde kalite politikasinin temel nitelikte
bir belge oldugu vurgulanmistir.

Kalite Komisyonunun gorevleri, Kalite Y6nergesinin 6/1. maddesinde tanimlanmistir. Universite
organizasyon semasinda Kalite Komisyonunun yeri belirgin hale getirilmistir. (Universite
Organizasyon Semasi) Kalite Komisyonu, akademik ve idari birimlerin {istiinde, Universitenin
misyon ve vizyonunu gelistirmek amaciyla politika {iretecek bir sekilde temsil edilmektedir.
Universitedeki kalite yapilanmasina iliskin organizasyon semast, i¢ kalite giivence sisteminin temel
yapisim gostermektedir. Universitede kalite gelistirme siireglerinde Kalite Komisyonunun destek
hizmetlerini yerine getiren Kalite Koordinatorliigii ise Rektorliige bagl bir birim olarak faaliyetlerini
stirdiirmektedir. Kalite koordinatorii, ilgili yonergede belirtilen faaliyetleri usule uygun sekilde
yapabilecek bilgi ve niteliklere sahip Ogretim {iyeleri arasindan Rektér tarafindan
gorevlendirilmektedir. Koordinator, is ve islemlerinde kendisine yardimci olmak tizere egitim-
ogretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki baslhiklarim takip etmek iizere Universitemiz
Ogretim tyeleri arasindan ii¢ yardimci gorevlendirmistir. Koordinatorliiglin resmi yazismalarini ve
veri toplama islemlerini yiiriitmek tizere "Istatistik¢i" kadrosunda bulanan bir uzman personel
gorevlendirilmistir. Koordinatorliigiin giderleri, Rektorliik bilitgesinden karsilanmaktadir. Kalite

Koordinatorligiinin 2021 yili Birim Faaliyet Raporu, kanitlarda yer almaktadir.

Universitenin tiim birimleri Komisyon ve Koordinatorliigiin ¢alismalarina destek vermektedir. Kalite
Yonergesi kapsaminda yer alan ve ilgili mevzuat geregince birimlerin yapmasi gereken is ve
gorevlerden birim yonetim kurulu sorumludur. Yo6netim kurulu bulunmayan birimlerde bu
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sorumluluk birim yoneticilerine aittir. Ayrica birimlerde kalitenin gelistirilmesini saglamak tizere
birim yoneticisi tarafindan gorevlendirilmis kalite sorumlular1 bulunmaktadir. Akademik birimlerde
kalite sorumlusuna c¢alismalarinda destek olmak ve alt birimlerde (bdlim/program) kalite giivencesi
calismalarim yiiriitmek amaciyla alt birim yoneticileri oncelikli olarak 6gretim tiyeleri arasindan bir
kalite elgisi gorevlendirmektedir. Birimler, kalite ¢alismalarini internet sitelerinde “kurumsal" ya da
"kalite” sekmesi altinda yayinlamaktadir.

Kalite Komisyonu, rektdriin bagkanliginda toplanmaktadir. Komisyonun baskan vekili, kaliteden
sorumlu rektor yardimcisidir. Ayrica genel sekreter ve strateji gelistirme daire baskani, idari siiregleri
temsilen; kalite koordinatorii, komisyonun destek hizmetlerini siirdiirmek; 6grenci temsilcisi,
Ogrencilerin talep ve goriislerini iletmek amaciyla komisyonun dogal iiyesidir. Kalite Komisyonunda
strateji gelistirme daire bagkanina yer verilmesi, kalite siiregleri ile stratejik planlama caligsmalari
arasindaki koordinasyonun saglanmasi agisindan 6nemlidir. Bununla birlikte kalite komisyonunda
aynm akademik birimden birden fazla olmamak ve farkli bilim alanlarindan olmak {izere Senato
tarafindan se¢ilen en az 7 tiye bulunmaktadir.

Kalite Komisyonuna tiyeler segilirken egitimin her diizeyinden (6nlisans/lisans/lisansiistil) {iye
bulunmasina; fen bilimleri, saglik bilimleri ve sosyal bilimler alanlarinin dengeli bir sekilde temsil

edilmesine; her unvandan akademisyenlerin yer almasina; akademik personelin yani sira idari

personelin ve 6grenci temsilcisinin yer almasina; uygulama ve arastirma merkezlerini temsilen bir

tiyenin bulunmasina; yabanci dil egitiminde gorev alan en az bir 6gretim elemaninin olmasina 6nem

verilmektedir. YOKAK Kurumsal Di1s Degerlendirme Programi kapsaminda degerlendirici olarak
gorev yapmis bir 6gretim {iyesi, kalite ile ilgili konularda rektér danismani olarak atanmistir.

Kalite Komisyonu 2021 wyilinda alti kez toplanarak egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve
toplumsal katki alanlarindaki is ve islemlerin planlamasi, uygulamasi ve izlenmesi i¢in kararlar
almastir. Ekteki kalite komisyonu toplant1 tutanaklari, komisyonun internet sitesinde
yayinlanmaktadir.

Kalite komisyonu, ilgili yonergeye gore gerekli gormesi halinde kaliteyle ilgili calismalarda goriis
almak i¢in gegici konularda ¢aligsma grubu olustururken siirekli izlenmesi gereken konularda igbirligi
yapilmasi planlanan komisyonlarin kurulmasi i¢in calismalar yilirtitmektedir. Calisma gruplari ve is
birligi yapilan komisyonlarin listesi, kanitlarda yer almaktadir. Isbirligi yapilan Cevre Yonetimi
Komisyonunun c¢aligmalariyla diinya genelindeki {iniversitelerde siirdiiriilebilirlik calismalarini
degerlendiren GreenMetric siralamasina iigiincii kez basvuran Universite, 71 Tirk Universitesi
arasinda 21., diinya capindaki 956 iiniversite arasinda ise 344. sirada yer almayr basarmistir. Cevreci

tiniversite calismalarina iliskin kanitlar, ekte yer almaktadir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesapverebilirlik kapsaminda Universite; yiiriittiigii egitim-6gretim,
arastirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetleriyle ilgili giincel haber ve gelismeleri, duyurularin
dogru ve erisilebilir bir sekilde resmi internet sayfasimn yani sira Basin-Yayin ve Halkla Iliskiler
Miidiirliigii internet sayfasinda yayinlanan haber biiltenleri ile resmi sosyal medya hesaplarindaki
(Facebook, Instagram, LinkedIn, Twitter, Youtube) paylasimlar1 araciligiyla kamuoyuyla
paylagsmaktadir. Bunun yani sira iiniversitenin pek ¢ok akademik birimi ve 6grenci toplulugu da
benzer sekilde faaliyetlerini sosyal medya aracilifiyla 6ncesinde ya da sonrasinda kamuoyuna
duyurmaktadir. Ayrica tiniversitede yer alan tiim birimlerin internet sayfalarinda duyurular/etkinlikler

bolumii yer almakta; birim faaliyet raporlari da birimlerin internet sayfalarinda yayinlanmaktadir.

Kurumun i¢ ve dis paydaslarina hesap verme yontemleri kurgulanmis olup mekanizmalar etkin bir
sekilde calistirilmaktadir. Universite, 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanununun Uygulanmasina
iliskin Y 6netmeligin 8. maddesi geregince halkin bilgi edinme hakkini etkin kullanabilmesini temin
ve bu kanun uyarinca yapilacak bilgi edinme miiracaatlarini degerlendirmek amaciyla Basin-Yayin ve
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Halkla Iliskiler Miidiirliigii biinyesinde olusturulan Bilgi Edinme Birimi aracilifiyla da kamuoyunu
bilgilendirmektedir. Bilgi Edinme Birimine yapilan bagvuru sayilar1 ve basvurularin izleme ve
degerlendirmesine iliskin belge, kanitlarda yer almaktadir.

Basin Yayin Halkla Iliskiler Miidiirliigii, 2021 yilindan itibaren iiger aylik (Ocak, Nisan, Temmuz ve
Ekim) periyodlarda yaymladigi e-haber biilteni ile Universitede gerceklesen egitim-ogretim,
aragtirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetleri hakkinda kamuoyunu bilgilendirmektedir. 2021

yilinin son ceyregine iliskin e-haber biilteni (Say1 59), 6rnek olarak kanitlarda yer almaktadir.

Hesap verebilirlik ve seffaflik politikasi kapsaminda yiiriitiilen faaliyetler ile tiniversitenin misyonu,
vizyonu, temel degerleri, amag ve hedefleri ile performans gostergelerini iceren stratejik plan
dogrultusunda yillik olarak hazirlanan idare faaliyet raporu, performans programi, kurumsal mali
durum ve beklentiler raporu ve yatirim programi izleme ve degerlendirme raporu gibi raporlar,
diizenli olarak Strateji Gelistirme Daire Baskanliginininternet sayfasinda yayinlanarak kamuoyu ile

paylagilmistir. Memnuniyet anketlerindeki yonetimin etkinligi ve hesap verebilirligine iliskin
sonuclar, kanitlarda yer almaktadir.

Yonetim modeli ve idari yap

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin uygulamalari
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

AKU LYK YonetimPolitikaAmacHedefStrateji.pdf
AKU_LYK OrganizasyonSemasi.pdf

AKU LYK RektorYardBagliBirimler.pdf

AKU_ LYK RektorDanismanAlanlari.pdf

AKU_ LYK KurumsalGelisimAmaci.pdf

AKU_ LYK BirimlerBrosuru.pdf

Liderlik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimini
destekleyen etkin liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar

AKU_ LYK KaliteEgitimi2020.pdf
AKU_ LYK OzAkranBirimDegRapor.pdf
AKU_ LYK KaliteKulturu.pdf

AKU_ LYK AkreditasyonKarari.pdf

Kurumsal doniisiim kapasitesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim ihtiyact belirlenmistir.
Kanitlar
e AKU_ LYK GelecekOngorusuRaporu.pdf

Ic Kalite giivencesi mekanizmalan
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Olgunluk Diizeyi: I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte iyilestirilmektedir.

Kanitlar

AKU_ LYK KaliteYapilanmasi.pdf
AKU_ LYK KaliteKomTutanaklari.pdf
AKU_ LYK KalitePolitikasi.pdf

AKU_ LYK KaliteYonergesi.pdf

AKU_ LYK KaliteSorumlulari.pdf
AKU_LYK_isBirligiYapilanKomisyonlar.pdf
AKU LYK CalismaGruplari.pdf

AKU LYK KaliteKoordinatorlugu.pdf
AKU LYK KaliteKomisyonu.pdf
AKU Kalite BFR 2021 .pdf

AKU LYK GreenMetric.pdf

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari
izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar

AKU_ LYK BilgiEdinme.pdf

AKU LYK eHaberBulteniSayi59.pdf

AKU_ LYK UlasilabilirlikHesapverebilirlik.pdf

AKU LYK ToplulukKulupSosyalMedyaBilgilendirme.pdf
AKU_LYK_BilgiEdinmeizleme.pdf

AKU LYK BilgiEdinmeSayilari.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Universitede stratejik planlama siiregleri, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 biinyesinde Stratejik
Planlama Sube Midiirliigli tarafindanStratejik Plan Hazirlama, Uygulama ve Raporlama
Yonergesine gore yiiriitiilmektedir. Bu yonergeye gore rektoriin baskanliginda {iniversite yonetim
kurulu tiyeleri, genel sekreter, genel sekreter yardimcisi, strateji gelistirme daire bagkanindan olusan
Strateji Gelistirme Kurulu, stratejik plan hazirlama siireglerinde en yetkili kuruldur. Bu kurul,
stratejik plan hazirlama siirecini yiiriiten Stratejik Planlama Ekibini belirlemektedir. Bu ekip, ilgili
rektor yardimeisi baskanliginda ve strateji gelistirme daire baskanliginin koordinasyonunda Strateji
Gelistirme Kurulu tarafindan gorevlendirilen 21 tiyeden olusmaktadir. Bu ekibin gorevi, paydas
katilim1 ve ¢alisma gruplarinin goériisleri dogrultusunda hazirladigi misyon, vizyon, temel degerler,
farklilasma stratejisi, amaglar, hedefler gibi stratejik plan bilesenlerine iliskin taslaklari, Strateji
Gelistirme Kuruluna sunmaktir. Stratejik plan, senato onayinin ardindan Cumhurbagkanligi Strateji
ve Biitce Baskanligina gonderilir. Kaliteden sorumlu rektor yardimeist ve kalite koordinatoriiniin
strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibinde yer almasiyla stratejik plan ve kalite siiregleri
arasindaki bag kurulmaktadir.

Universitemizin misyonu, vizyonu, temel degerleri, politika belgeleri, amag ve hedefleri, performans
gostergeleri, 2019- 2023 Donemi Stratejik Planinda yer almaktadir. Stratejik planmin paydas
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katilimiyla hazirlandigina iliskin belgeler, kanitlarda yer almaktadir.

Universitenin egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki, uluslararasilagsma ve yonetim
politikalari, 2019-2023 Donemi Stratejik Planinda yer almaktadir. Politika belgeleri kanitlar
arasinda yer almaktadir.

Misyon: Evrensel diizeyde bilimsel bilgi iiretmek, mesleki agidan c¢agdaslariyla rekabet edebilen
nitelikli bireyler yetistirmek ve bolgesel kalkinmaya katki saglamaktir.

Vizyon: Bilimsel arastirma ve egitim faaliyetlerinde kaliteyi siirekli artirarak bolgesel kalkinmaya
katki sunan, yenilik¢i projelerle ulusal diizeyde girisimei iiniversiteler arasinda yer almak ve uzun
vadede uluslararasi taninir bir tiniversite haline gelmektir.

Temel Degerler: Evrensellik, Katilimcilik ve Seffaflik, Toplumsal Duyarlilik, Adalet ve Liyakat,
Kalite Odaklilik, Yenilikgilik.

Politika Belgeleri: Egitim-Ogretim Politikasi, Arastirma-Gelistirme Politikasi, Toplumsal Katki
Politikasi, Uluslararasilasma Politikasi, Yonetim Politikasi

2.2. Stratejik amag ve hedefler
Amag ve Hedefler:

e Amag 1- Uluslararasi diizeyde egitim-6gretim vermek
o Hedef 1.1. Egitim-6gretimin niteligini siirekli iyilestirmek
o Hedef 1.2. Akademik personelin egitici-6gretici niteliklerini gelistirmek
o Hedef 1.3. Universitenin uluslararasi tamnirligini artirmak
o Hedef 1.4. Egitim-6gretim siire¢lerinin kalitesini artirmak
e Amag 2- Bilimsel arastirma ve yayin yaparak bilgi tiretmek
o Hedef 2.1. Arastirmaci insan kaynaginin yenilik¢i ve nitelikli arastirma yapabilme
kapasitesini artirmak
o Hedef 2.2. Ulkemizin ve bolgemizin oncelikli alanlarina yonelik projeleri desteklemek
o Hedef 2.3. Paydaslar1 girisimcilige ve inovasyona 6zendirmek ve desteklemek
o Hedef 2.4. Lisansiistii programlarin nitelik ve niceliklerinin artirilmasi
¢ Amagc 3- Paydaslara katki saglayacak uygulama ve hizmet vermek
o Hedef 3.1. D1s paydaslarla isbirligini artirmak
o Hedef 3.2. Mezunlarla iliskileri gii¢lendirmek
o Hedef 3.3. Paydaslarin memnuniyetini saglamak
o Hedef 3.4. Paydaslara sunulan hizmetleri artirmak
e Amag 4- Kurumsal Gelisimi Siirdiirmek
Hedef 4.1. Y6netim yapisin giiglendirmek
Hedef 4.2. Insan kaynaklarim giiclendirmek
Hedef 4.3. Mali kaynaklar1 gii¢lendirmek
Hedef 4.4. Fiziki kaynaklar1 gliclendirmek

O O O o

Universiteyle uyumlu bir sekilde belirlenen birimlerin misyon, vizyon ve amac ve hedeflerine iliskin
kanitlar, ekte yer almaktadir.

Universite, biitgesi ile stratejik plan ve performans programlarini izlemek ve degerlendirmek
amaciyla nesnel, sistematik ve diizenli olarak veri toplamakta ve analiz etmektedir. Ayrica izleme ve
degerlendirme sonuglari, idare faaliyet raporlarinda yer almaktadir. Yiiriirliige girmesinin ardindan
stratejik planin uygulamasina yon vermek, izleme ve degerlendirmesini gergeklestirmek amaciyla
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Izleme ve Degerlendirme Kurulu olusturulmustur. Izleme ve Degerlendirme Kurulu, rektor
baskanliginda rektor yardimeilari, gostergelerden sorumlu birim yoneticileri, kalite koordinatorii ve
strateji gelistirme daire bagkanindan olusmaktadir. Stratejik planin yillik uygulama donemlerinin
izlenmesi, degerlendirilmesi ile performans programlarinin hazirlik asamasinda ihtiya¢ duyulan
verilerin elde edilebilmesi ve konsolide edilebilmesi amaciyla Bilgi Yonetim Sisteminde stratejik
plan, birim stratejik plan, biitge plan ve birim biit¢e plan modiilleri kullanilmaya devam edilmistir.
Bilgi yonetim sisteminin stratejik planin izlenmesi ve degerlendirilmesine iligkin boliimleri, alt
birimlerin veri girisleri neticesinde sorumlu birimlerin verileri degerlendirmesi ve eksik veya yanlis
bilgileri kontrol etmesine imkéan verecek sekilde tasarlanmistir. Sistem, {iniversitede bulunan tiim
birimlerin veri girisi yapmasina imkan vermekte ve sisteme veri giris yetkisi birim yoneticilerinde
bulunmaktadir. Sisteme aktarilan tiim veriler, bilgi yonetim sistemi aracilif ile yetkili yoneticilerin
kullantmina sunulmaktadir.

Stratejik planin yillik uygulama doneminin altinci aymin sonunda alt birimler, stratejik plan
modiiliine alt1 aylik performans ger¢eklesme sonuglarini girmekte ve sorumlu birimler alt birimlerin
girmis oldugu verileri konsolide ederek izleme tablosu taslaklarin1 hazirlamaktadir. Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi, sorumlu birimlerin hazirlamis oldugu izleme tablosu taslaklarini
konsolide ederek Izleme ve Degerlendirme Kuruluna sunmaktadir. Izleme ve Degerlendirme Kurulu,
stratejik planin yillik uygulama doneminin altinct ayindaki performans gerceklesmelerini
degerlendirmekte ve yi1l sonu hedeflerine ulasilabilmesi i¢in gerekli onlemleri almaktadir.

Stratejik planin yillik uygulama donemi sonunda alt birimler, stratejik plan modiiliine performans
gerceklesme sonuglarini girmekte ve sorumlu birimler alt birimlerin girmis oldugu verileri konsolide
ederek degerlendirme tablosu taslaklarimi hazirlamaktadir. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi,
sorumlu birimlerin hazirlamis oldugu degerlendirme tablosu taslaklarini izleme ve Degerlendirme
Kuruluna sunmaktadir. Izleme ve Degerlendirme Kurulu, hedef Kkartlarindaki performans
gerceklesmelerini ilgililik, etkililik, etkinlik ve stirdiiriilebilirlik Slgiitlerine gore degerlendirerek
hedef kartlarim1 nihai hale getirmektedir. Nihai hale getirilen hedef kartlarina idare faaliyet
raporundaki stratejik planin degerlendirilmesi basligi altinda yer verilmektedir. 2021 yili idare

Faaliyet Raporu ve raporun paydas katilimiyla hazirlandigini iliskin kanitlar, ekte yer almaktadir.

Universite, yasal mevzuat ve ikincil diizenlemeler dogrultusunda biitceye uygun olarak yiiriittigii
faaliyetler ile bunlarin kaynak ihtiyacini, amag, hedef ve performans gostergelerini iceren performans
programin1 her yil hazirlamaktadir. Bu anlamda performans programi, stratejik planmin yillik
uygulama dilimidir. Universite, stratejik planinda yer alan performans gostergeleri ve hedefleri ile
kaynak ihtiyaclarimin yer aldigi performans programlarm, Universitemiz biitgesi ile birlikte
Cumbhurbagkanligina sunmaktadir. Performans programinda yer alan hedeflere ulagmak icin y1l i¢inde
yapilan faaliyetler, takip eden yilin subat ay1 sonuna kadar hazirlanan faaliyet raporlari ile kamuoyuna

duyurulmaktadir. 2021 wili Performans Programi ve programin paydas katilimiyla hazirlandigini
iliskin kanitlar, ekte yer almaktadir.

Universite i¢in 2021 yilu, {igiincii stratejik plan déneminin (2019-2023) iigiincii yilidir. 2021 yil, bir
onceki yilda saglanan paydas katiliminin siirdiiriildiigti bir donemdir. Bununla birlikte belirtilen
stratejik plan donemi icin bilgi yonetim sistemine entegre edilen Birim Stratejik Plan1 ve Birim Biitge
Plamna iliskin iki farkli yazilim kullamlmaya baslanmustir. internet tabanli olan bu yazilimlar,
stratejik planla yillik biitgeler arasindaki iliskiyi kuran Performans Programi i¢in kullanilmaktadir.
Bu gelisme stratejik planin izlenmesi ve Onlemler alinmasi igin gerekli mekanizmalarin
olusturulduguna dair bir kamit sunmaktadir. Performans programi ve idare faaliyet raporu
hazirlanirken gerceklesen paydas katilimi ve kullanilan bilgi yonetim sistemi ekran goriintiileri ekte
yer almaktadir. Ayrica birim faaliyet raporlarina birimlerin internet sayfasindan da ulasilabilmektedir.

2021 yilinda Universitenin, 2019-2023 Stratejik Planindaki stratejik amaclara yonelik hedefleri
gerceklestirme diizeyi, kanitlarda yer almaktadir.
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Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar
izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e AKU LYK MisyonVizyonTemelD.pdf
e AKU_LYK PolitikaBelgeleri.pdf

Stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladigi stratejik plam izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte
degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir.

Kanitlar

AKU LYK iFR PaydasKatilimi.pdf

AKU LYK BirimMisyonVizyonHedefler.pdf
AKU LYK AmacHedefGosterge.pdf

AKU LYK StratejikPlan.pdf

AKU_LYK iFR2021.pdf

AKU LYK SPH_DisPaydasKatilimi.pdf
AKU LYK SPH icPaydasKatilimi.pdf

AKU LYK SP_GerceklesmeDuzeyi.pdf

Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi
mekanizmalar1 izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kanitlar

e AKU LYK PerformansProgrami2021.pdf
e AKU_ LYK PerformansProgramiPaydasKatilimi.pdf

3. Yonetim Sistemleri

Bilgi Yonetim Sistemi (BYS) kurumun beseri, fiziki ve finansal kaynaklar ile ¢iktilar1 arasindaki
iliskinin saglikli bir sekilde 6lgiilmesini ve yonetimin giivenilir ve giincel bilgilerle saglikli karar
almasina yardimci olmay1 amaglamaktadir. BY S’nin kapsamini ve teknik 6zelliklerini anlatan brosiir,
kanitlar icinde yer almaktadir. BYS’deki planlama, uygulama ve iyilestirmeler, Bilgi Yonetim
Sistemi Komisyonu Yonergesine gore ilgili komisyon tarafindan siirdiirtilmektedir. Bu dogrultuda

2021 wilinda yapilan komisyon toplantilarina iliskin tutanaklar ve bazi baslhklarda yapilan
iyilestirmeler kanitlar, i¢erisinde yer almaktadir.

Bilgi giivenligi ve giivenirligi alaminda kalite giivence sisteminin olusturulmasi amaciyla Bilgi Islem
Daire Bagkanligi tarafindan 2019 yilindan bu yana gegerliligi olanISO 27001 Bilgi Giivenligi
Yonetim Sistemi sertifikasi alinmistir. Belirtilen sertifika, kurumsal is siire¢ yonetimi bazinda
kullanilan tiim donanim ve yazilimlarin, tiim sunucu sistem odasi elemanlarinin ve son kullanici
bilgisayarlartyla bunlara ait destek bakim hizmeti dahilindeki tiim fiziksel ve elektronik bilgi
varliklarinin belirli standartlara uydugunu gostermektedir.
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Universitede insan kaynaklarinmin yonetimi, ilgili mevzuata gore yapilmaktadir. Universitede ise
alinan/atanan personelin alindigr alanla ilgili olarak gerekli yetkinlige sahip olup olmadigi,
personelin ige alinmasi sirasinda sinav jiirilerinin ayn1 alandan olmasiyla giivence altina alinmaktadir.
Akademik ve idari personel alimlari, yiirlitme organi tarafindan her yil biitce kanunuyla belirlenen
siurli sayida verilen atama izinlerine tabi oldugundan ihtiyaglarin karsilanmasiyla ilgili hedeflere
ulasilamamaktadir.

Universitede 6gretim elemanlarinin ise alinma, atanma siiregleri, 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu
ile 2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanununun yam siraOgretim Uyeligine Yiikseltilme ve
Atanma Yonergesinde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonergeye gore yapilmaktadir. Universitede
idari birimlerde gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin istlendikleri gorevlerle uyumunun
saglanmasi, 657 ve 2547 sayili Kanunlar ile ilgili yonetmeliklerde belirtilen hususlar dogrultusunda
gerceklestirilmektedir. Atama siireglerinin seffaf bir sekilde yiirtitiildigiinii gésteren idari personel
icin gorevde yiikselme ve unvan degisikligi sinavi duyurusu ekte yer almaktadir. Sinavda basarili
olanlarin  atamalar1  gerceklestirilmistir.  Ayrica 2021 yilinda idari personel performans
degerlendirmesi yapilmistir. Personel bilgilerinin ve personel performansinin takip edildigi AKUPER

isimli internet tabanli bir yazilim, bulunmaktadir.

Universitenin H.4.2. Insan Kaynaklarim1 Giiclendirmek bashikli hedefinin 2021 yili gerceklesme
diizeyi, %59 oranindadir. Akademik ve idari personelin memnuniyetini/sikayetini/6nerilerini
belirlemek ve izlemek amaciyla gergeklestirilen en 6nemli mekanizma akademik ve idari personel
memnuniyet anketleri tizerinden yiirttiilmektedir. Birim diizeyindeki sonuglar, paydas memnuniyet
diizeyinin siirdiiriilmesi, iyilestirilmesi ve 6nlem alinmasi amaciyla akademik ve idari birimlere resmi
yazi gonderilmistir. Akademik ve idari personelin insan kaynaklar1 yonetimine iliskin memnuniyet
diizeyi, kanitlarda yer almaktadir.

2019-2023 Stratejik Planinda yer alan “akademik personelin egitici-6 gretici niteliklerini gelistirmek”
baslikli hedef kartinda goriildiigii tizere {liniversite, uluslararasi diizeyde egitim-6gretim vermek
amaciyla Personel Daire Baskanligi koordinasyonunda Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi (AKUSEM) tarafindan 2021 yilinda tiim akademik personele yonelik olarak “6lgme ve
degerlendirme” ve “6gretim yontem ve teknikleri” baslikli iki farkli egiticilerin egitimi programi
diizenlenmistir. Ayrica 2021 yilinda Turizm Fakiiltesi, kendine 6zgii konularda iki farkli egiticilerin
egitimi progranu diizenlemistir. Bununla birlikte H.4.2. Insan Kaynaklarim Giiglendirmek baslikli
hedef kart1 dogrultusunda Personel Daire Baskanlig1 koordinasyonunda Stirekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi (AKUSEM) tarafindan 2021 yilinda 21 farkli konuda ilgili idari personele
hizmet-i¢i egitim programi diizenlenmistir. S6z konusu egiticilerin egitimi programi ve hizmet-igi
egitim programina iliskin kanitlar, ekte yer almaktadir.

Finansal kaynaklarin yonetiminde mali saydamlik ve hesap verilebilirlik ilkeleri cercevesinde
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasina 6zen gosterilmektedir. Harcamalar, 5018
sayllt Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu ve bu kanuna dayanilarak ¢ikartilan ikincil mevzuat
hiikiimlerine gore yapilmaktadir. Tasimir kaynaklarin yonetimi ise 5018 sayilli Kanunun 44.
maddesine gore Bakanlar Kurulunca c¢ikartilan Tagimir Mal Y 6netmeliginin ilgili hiikiimleri
dogrultusunda onceki yillarda hazirlanan Kurum i¢ Degerlendirme Raporlarinda belirtilen tanimli
siirecler izlenerek gerceklestirilmektedir. Universitenin idaresinde veya kullaniminda bulunan eklenti
ve biitlinleyici parcalar1 dahil olmak {izere; arazi, arsa, bina, bunlarin yer alt1 ve yer ustii diizenleri,
olarak da ifade edilen tasinmaz mallar1 da Hazine ve Maliye Bakanliginca hazirlanan ve 13.09.2006
tarihli Bakanlar Kurulu Karari ile yiiriirliige giren Kamu idarelerine Ait Tasinmazlarin kaydina
Mliskin Yonetmelik ¢ercevesinde yonetilmektedir.

Kurumda finansal kaynaklarin kurumda tiim alanlar1 kapsayacak sekilde yonetimi i¢in yapilan
planlama, uygulama ve iyilestirmeler bulunmaktadir. 2021 yil1 biitgesine iligkin fonksiyonel ve
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ekonomik agidan biit¢e giderlerinin planlanmasi ve uygulama sonuglar1 bulunmaktadir. Mevcut biitce
kalemleri, birimlere yazilmis 6rnek talep toplama yazisi, birimlerden gelen cevaplara 6rnekler ve
uygulama sonucu yapilan hizmetler, paydas katilimiyla gergeklestirilmektedir. Idari Mali Isler Daire
Baskanlii ve Yapi Isleri Daire Baskanlig: tarafindan kullamlan finansal kaynaklarin kullanimina
iliskin siirecler, kamtlarda yer almaktadir. Universitenin H.4.3. Mali Kaynaklari Gii¢clendirmek

baslikl1 hedefinin 2021 yil1 gerceklesme diizeyi, %87 oranindadir.

Universite disindan "hizmet araglar1 hizmeti, personel tasima hizmeti ve yemek hizmeti" basta olmak
tizere farkli tiirde ve nitelikte destek hizmetleri tedarik edilmektedir. Tedarik siirecine iliskin
kriterler, 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu ve bu kanuna dayali olarak ¢ikartilan yonetmeliklerde
belirlenmis olup alinan bu hizmetlerin uygunlugu, kalitesi, siirekliligi ve tedarikg¢ilerin performansi
ilgili kanunla birlikte 4735 sayilh Kamu lhale Sozlesme Kanunu ile Muayene ve Kabul
Yonetmeliginin hiikiimleri dogrultusunda s6zlesme ve teknik sartnamede belirtilen 6zellikler
bakimindan takip edilmektedir. Bunun yani sira {iniversite biitcesi hazirlanirken Hazine ve Maliye
Bakanlig1 ile Cumhurbaskanligir Biitce ve Strateji Bagkanlig tarafindan belirlenen kriterler de bu
hizmetlerin tedarik siirecinde dikkate alinmaktadir.

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 ile Yapi Isleri ve Teknik
Daire Bagkanligincatedarik edilen hizmetlerin alim sekline ve tedarikeilerin kapsamina, kanitlarda
yer verilmistir. Kurumun is paydaslar1 olan tedarik¢ilerle uzun dénemli is birligi kurularak, tedarik
edilen destek hizmetlerinin performans ve memnuniyet kontroliiniin yapilmasina ve bu sayede
sunulan hizmetlere iliskin kalite gelistirme ve iyilestirme siireglerinin birlikte yiiriitiilmesine yonelik,
pandemi nedeniyle alinamayan tedbirlerin alinmasi planlanmaktadir.

Universite biinyesinde verilmekte olan saglik, yemek, giivenlik, temizlik, peyzaj diizenlemesi ve
cevre, personel servisi ve ulasim hizmetleri gibi destek hizmetlerinin niteligine iliskin akademik ve

idari personel ile 6grencilerin memnuniyet diizeyleri, kanitlarda yer almaktadir.

PUKO dongiisiiniin tamamlanmasini saglamak amaciyla i¢ kalite giivencesi sistemi, Kamu I¢
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plami cergevesinde gergeklestirilmektedir. Strateji Daire
Baskanligi biinyesindeki Ic_Kontrol Sube Miidiirliigii tarafindan koordine edilen calismalar, ic
Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu Yénergesine gore yiiriitiilmektedir. Kurulun 30.09.2020
tarihli ilk toplantisinda Kamu ic Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani kabul edilerek
19.10.2020 tarihli rektorliik oluru ile uygulanmaya baglamistir. i¢ kontrol siirecine rektorliik idari
birimler, egitim birimleri, koordinatorliikler ile uygulama ve arastirma merkezleri i¢ paydas olarak
katilmaktadir. Eylem Plam kapsaminda 31.12.2021 tarihine kadar i¢ kontrol siirecinde yer alan 79
standarttan 65'i tamamlanmigtir. Calismalar kapsaminda yapilan gorev tanimlar1 ve is akis siiregleri
ile diger caligmalar, her akademik ve idari birimin internet sayfasinda "kurumsal" meniisiinde
yayilanmakta ve izlenmektedir. Kalan 14 standart ile ilgili calismalar, ilgili kurulun gézetiminde i¢
paydaslarla birlikte yiiriitiilmektedir. Ic kontrol siireclerinin paydas katilimiyla gerceklestigine iliskin
kanitlar, ekte yer almaktadir. Paydaslarin siireclerden memnuniyetine diizeyi de kamitlarda yer
almaktadir.

Bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siiregleri (egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme,
toplumsal katki, kalite giivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi isletilmektedir.

Kanitlar

e AKU LYK BYS Brosuru.pdf
o AKU LYK BYS Toplantilari.pdf
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o AKU LYK BilgiGuvenligiSertifikasi.pdf
Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar
tanimli stireglere uygun bir bigimde yiirtitiilmektedir.

Kanitlar

AKU_ LYK idariPersonelGérevdeYukselme.pdf

AKU LYK AKUPer EkranGoruntuleri.pdf

AKU LYK idariPersonelPerformansDegerlendirme.pdf
AKU LYK H42 iKY Hedefi.pdf

AKU LYK HizmeticiEgitim.pdf

AKU LYK insanKaynaklariMemnuniyeti.pdf

AKU LYK EgiticilerinEgitimiProgrami.pdf

Finansal yonetim

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iligkin uygulamalar taniml
stireclere uygun bi¢imde yiirtitiilmektedir.

Kanitlar

AKU LYK H43 MaliKaynakHedefi.pdf

AKU_ LYK Tedarikciler.pdf

AKU_ LYK Yapiisleri FinansalKaynaklarinKullanimi.pdf
AKU LYK iMiD FinansalKaynaklarinKullanimi.pdf
AKU_ LYK DestekHizmMemnuniyeti.pdf

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

AKU_ LYK UyumEylemPlani.pdf

AKU_ LYK icKontrolToplanti2.pdf
AKU LYK icKontrolToplantil.pdf

AKU_ LYK RiskHaritasi.pdf
AKU_ LYK icKontrol PaydasKatilimi.pdf
AKU_ LYK SurecMemnuniyeti.pdf

4. Paydas Katilinm

Universitenin i¢ ve dis paydaslari, 2019-2023 Stratejik Planinda simiflandirilmistir. Ayrica
Universitenin faaliyetlerini etkileme giicii ile Universitenin faaliyetlerinden etkilenme derecesine
gore paydaslarin 6nceliklendirilmesi yapilmistir. Paydaslarin goriis, 6neri ve beklentilerinin alinmasi
amaciyla biitiinlesik bir anket sistemi igerisinde her yi1l paydas anketleri diizenlenmektedir. Bu
kapsamda Kalite Komisyonu tarafindan onaylanan anketler, Kalite Koordinatorliigii tarafindan i¢ ve
dis paydaslara uygulanmaktadir. Paydas memnuniyetine iliskin dzet tablo, kanitlarda yer almaktadir.
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Uygulanan anketlerin detayli sonuglarina ve iyilestirme i¢in yapilan resmi yazigsmalara asagidaki
baglantilardan ulasabilirsiniz.

Akademik Personel Memnuniyet Anketi

Di1s Paydas Memnuniyet Anketi

Idari Personel Memnuniyet Anketi

Mezun Memnuniyet Anketi

Ogrenci Memnuniyet Anketi

Akademik Danismanlik Memnuniyet Anketi (2020-2021/Bahar)

Akademik Danismanlik Memnuniyet Anketi (2021-2022/Giiz)

Egitsel Performans Olcegi (2020-2021/Bahar) - KVKK nedeniyle simrl paylagiimaktadir.
Egitsel Performans Olgegi (2021-2022/Giiz) - KVKK nedeniyle sinirli paylasiimaktadir.
Uzaktan Egitim Memnuniyet Anketi (2020-2021/Bahar)

Uzaktan Egitim Memnuniyet Anketi (2021-2022/Gtliz)

Ana faaliyet alanlarina iliskin paydas memnuniyetini gdsteren kanitlar, ekte yer almaktadir.
Universitemiz Kalite Yonergesinin 9/1/e. maddesi geregi kurumun hizmet kalitesini ve paydas

memnuniyetini 6l¢gmek amaciyla {iniversite genelinde yapilan memnuniyet anketlerinin sonuglari,
birimler bazinda analiz edilmektedir. Bu sonuclar, paydas memnuniyet diizeyinin diisiik oldugu
alanlarda iyilestirmeler yapilmasi ve memnuniyet diizeyinin yiksek oldugu alanlarda
stirdtirilebilirligin saglanmasi1 amaciyla birimlerin ilgili kurullarinda degerlendirilerek iyilestirmeler
yapilmasi amaciyla gonderilmektedir. Belirtilen yazismalar ve anket sonuglari, kanitlarda yer
almaktadir. Kalite Komisyonu, birimlere diizenli olarak her yil ya da her yariyilda gonderilen anket
sonuglarina iliskin birimlerin yaptig1 iyilestirmeleri izlemektedir. Birimlerin memnuniyet anketleri

sonu¢larina gére yaptigi iyilestirmelere drnekler, ekte kanit olarak yer almaktadir.

Universitenin kamu kurumlari, 6zel sektor kuruluslar1 ve sivil toplum &rgiitleri gibi paydaslariyla is
birliginin gelistirilmesi ve siirdiirtilebilirliginin saglanmas1 amactyla Danisma Kurullari Y 6nergesi
geregi Universite Damsma Kurulu ve lisans diizeyinde egitim veren fakiilte ve yiiksekokullar icin
Birim Damsma Kurullar1 olusturulmustur. Danigma kurullart {niversitenin egitim-6gretim,
arastirma-gelistirme ve toplumsal faaliyetlerinde kalitenin artirilmasi, gelistirilmesi  ve
yayginlastirilmasi igin tavsiye kararlari alarak Universite Yonetim Kurulu ya da Senato gibi ic
mekanizmalara sunmaktadir. 1lgili yonerge geregi Universite Damgsma Kurulu, rektoriin
baskanliginda rektor yardimeilari, kalite koordinatori, 6grenci konseyi bagkani ile rektor tarafindan
uygun bulunan en fazla dokuz dis paydastan olusmaktadir. Son toplantisi, 5 Mayis 2021 tarihinde
gerceklestirilen Universite Danisma Kurulunun toplanti tutanagi internet sitesinde yaymlanmistir.

Universitenin lisans diizeyinde egitim veren tiim birimlerinde birim danisma kurullar1 bulunmaktadr.
Bu kurullar, ilgili yonerge geregi bahar ve giiz yariyillarinda olmak iizere yilda en az iki kez toplanur.
Birimlerin danisma kurullarina iliskin toplanti tutanaklar1 ve alinan bazi kararlara iliskin somut
ciktilar ve iyilestirme kanitlari, ekte yer almaktadir. Birimlerde danigma kurullarinin toplanmasina
ragmen somut kararlar alinmasi ve uygulamaya konulmasi agisindan iyilestirme yapilmasi
gerekmektedir.

Universite yonetimi, yapti1 toplantilarda 6grencileri dogrudan ilgilendiren kararlar igin 6grenci
gorlisiine bagvurmaktadir. Bu amagla gerekli goriildigiinde 6grenci konseyi bagkani, tiniversite
yonetim kurulu ve tiniversite senatosuna ¢agrilmaktadir. Ayrica 6grenci komisyonu baskani, kalite
komisyonunun dogal iiyesidir; egitim-6gretim komisyonunda bir 6grenci temsilcisi karar alma
stireglerine  katilmaktadir. Yiiksek6gretim Kurulu Baskanligimin 18/10/2018 tarihindeki resmi
yazisiyla o donem yiiriirlitkte bulunan ilgili yonetmeligin giincellenmesi gerekliligi nedeniyle 6grenci
konseyi se¢imine iliskin takvim durdurulmustur. 13/06/2020 tarihli Yiiksekogretim Kurumlar
Ogrenci Konseyleri ve Yiiksekogretim Kurumlar1 Ulusal Ogrenci Konseyi Y 6netmeliginin yiiriirliige
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girmesinin ardindan, Universitede 6grenci konseyi secimi 30/11/2021 tarihinde tamamlanmustir.
Belirtilen bu donemde Ogrencilerin karar alma mekanizmalarina katiliminda sorunlar yasanmustir.

Ogrenci temsilcilerinin belirlenmesinin ardindan grenci_geri bildirimi almak amaciyla detaylari
kanitlarda yer alan asagidaki mekanizma ¢alistirilmistir.

e Ogrenci temsilcilerinin kalite egitimi hakkinda resmi yazi (6.12.2021) ve e-posta (15.12.2021)
ile bilgilendirilmesi

e "Ogrenci Temsilcileri icin Yiiksekdgretimde Kalite Siirecleri" bashkli egitimin diizenlenmesi
(20.12.2021)

e Ogrenci temsilcilerinin atdlye calismasi hakkinda e-posta ile bilgilendirilmesi (22.12.2021)

e "Ogrenci Memnuniyeti Uzerine Ogrenci Konseyi Atélye Calismasl' etkinliginin yapilmasi
(27.12.2021)

e Atdlye calismasi sonuglarinin kalite komisyonunda 2021/18 sayili kararla goriisiilmesi
(30.12.2021)

e Ogrenci temsilcilerinin atélye calismasi sonuglar1 hakkinda bilgilendirilmesi (03.01.2022)

¢ Kalite Komisyonun 2021/18 sayil1 kararinin ilgili birimlere gonderilmesi (09.02.2022)

e Ogrenci Konseyinin bilgilendirilmesi (10.02.2022)

Ogrenci geri bildirimleri icin en etkili mekanizmalardan birisi, Onlisans ve Lisans Akademik
Danismanlik Y 6nergesinin 10. maddesine gore her yariyllda en az bir kez akademik danigsmanlar
tarafindan yapilan toplantilardir. Bu yonergenin amaci; iiniversite yasamina uyum, mesleki gelisim,
kariyer ve benzeri konularda yonlendirmek ve Ogrenimi siiresince izlemek; Ogrenciyi her yariyil
basinda ders se¢imi siirecinde bilgilendirmek; 6 grencinin akademik durumunu degerlendirmektir. Bu
amagla yapilan toplantilarda danismanlarin, dgrencilerin sorunlarini dinlemesini; tiniversite yapisi ve
isleyisini anlatmasini; egitim, 6gretim ve sinav yonetmeligi hakkinda bilgi vermesini; kiitiiphane,
ogrenci kuliipleri, staj, degisim programlari i¢in yOnlendirmede bulunmasim gerektigini
belirtmektedir. Bununla birlikte 6grencilerin goriis, oneri ve istekleri bu toplantilarda alinmaktadir.
Birimlerde yapilan akademik danismanlik toplantilarina iliskin yazismalar ve tutanaklar, kanitlarda

yer almaktadir. Ogrencilerin akademik danismanlik hizmetlerinden memnuniyet diizeyleri, kanitlarda
yer almaktadir.

COVID-19 Pandemisi nedeniyle etkin bir sekilde kullanilan Uzaktan Egitim Sistemine iligkin
ogrenci geri bildirimleri, her donem bir kez olmak {izere diizenli bir sekilde alinmaktadir. Bu
kapsamda yapilan uzaktan egitim memnuniyet anketi sonuclari, kamtlarda yer almaktadir. Ogrenci

geri bildirimleri sonucunda yapilan iyilestirmeler, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yonetmeligine gore faaliyetlerini yiiriiten AKUZEM tarafindan yapilmaktadir. Uzaktan Ogretim

Sisteminde yapilan iyilestirmelere iliskin kanitlar, ekte yer almaktadir.

Universitenin kullanict dostu ara yiize sahip, yeni bir Mezun Bilgi Sistemi bulunmaktadir. Mezun
Bilgi Sisteminin etkin bir sekilde yiiriitiilmesinden Ogrenci Isleri Daire Baskanlii biinyesinde
bulunan Diploma ve Mezuniyet Sube Miidirligi sorumludur. Mezun olmaya hak kazanan
ogrenciler, Mezun Bilgi Sistemi iizerinden mezun bilgi formunu doldurduktan sonra diplomalarini
almak icin Ogrenci Isleri Daire Baskanligina basvuru yapmaktadir. Sistem, sosyal ve Kkiiltiirel
kaynagsmanin yani sira iletisimin saglanmasi amaciyla organizasyonlarin diizenlenmesine ve bu
organizasyonlarin mezunlar tarafindan takip edilmesine izin vermektedir. Mezun Bilgi Sistemi
hakkinda bilgilendirme ve 2021 yil1 sonu itibariyle sisteme kayitli 6grenci istatistikleri ile mezun
memnuniyet anketi sonuclari, kanitlarda yer almaktadir. Mezun Bilgi Sisteminin etkin kullanilmasim
saglamak amaciyla izleme ve iyilestirmeler yapilmasi gerekmektedir.

Ic ve dis paydas katihmm

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimini saglamak {izere
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Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.

Kanitlar

MemAnk 2021 Ogrenci.pdf

MemAnk 2122 guz akademik danismanlik.pdf

MemAnk 2021 bahar akademik danismanlik.pdf

MemAnk 2122 guz uzem.pdf

MemAnk 2021 bahar uzem.pdf

MemAnk 2021 Mezunlar.pdf

MemAnk 2021 idari.pdf

MemAnk 2021 Dispaydas.pdf

MemAnk 2122 guz EgitselPerOlc.pdf

MemAnk 2021 bahar EgitselPerOlc.pdf

MemAnk 2021 AkademikPersonel.pdf

AKU LYK MemAnk iyilestirmeler.pdf

AKU LYK 2021 Bahar BirimDanismaKuruluToplantilari.pdf
AKU LYK 2122 Guz BirimDanismaKuruluToplantilari.pdf
AKU LYK ButunlesikAnketSistemi.pdf

AKU LYK PaydasMemnuniyetiOzetTablo.pdf

AKU_ LYK AnaFaaliyetlerdenPaydasMemnuniyeti.pdf

Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her
akademik y1l sonunda) alinmaktadir.

Kanitlar

AKU_LYK_ OgrKonseyiSecimininDurdurulmasi.pdf
AKU_ LYK OgrenciGeriBildirimi.pdf

AKU_ LYK UzaktanEgitimMemnuniyeti.pdf

AKU_ LYK AkademikDanismanlikMemnuniyeti.pdf
AKU LYK AkademikDanismanlikToplantilari.pdf

Mezun iliskileri yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin amag¢ ve hedeflerine ulasilip ulasilmadiginin irdelenmesi
amaciyla bir mezun izleme sistemine iligskin planlama bulunmaktadir.

Kanitlar

e AKU_LYK MezunBilgiSistemiVerileri.pdf
e AKU_LYK MezunMemnuniyeti.pdf

e AKU_LYK MezunizlemeSistemi.pdf

5. Uluslararasilasma

Universitenin uluslararasilasma politikasi, 2019-2023 Stratejik Planinda belirlenmistir. Politika
belgesinde egitim-6gretim hizmetinin ve arastirma-gelistirme ¢aligmalarinin evrensel nitelikle olmasi
benimsenmistir. Ayrica Uluslararasi Iliskiler Uygulama ve Arastirma Merkezi (UIM) tarafindan
Erasmus+ Programini merkeze alan bir Erasmus Strateji Belgesi ve Erasmus Dahil Etme ve
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Cesitlilik Strateji Belgesi bulunmaktadir. Erasmus politika belgesinde {iniversite, 6grencilerini diinya
standartlarinda mesleki bilgi ve becerilerle donatmayr 6ncelemektedir. Ayrica 6grencilerin Avrupa'da
veya diger llkelerde kariyerine devam etmesi ve kiiresel rekabete katkida bulunacak yetenekleri
kazanmasi hedefi konulmustur. Bu hedef konulurken 11. Kalkinma Plam1 ve Yiiksekogretim
Kurumu Politikalar1 gibi iist politika belgelerine ve Universitenin 2019-2023 dénemi Stratejik
Plamna atiflar yapilmistir. Universitenin yerelden ilham alan ve kiiresel ¢apta iddiali yaklasimim
ifade etmek tizere "Locally inspired, globallly ambitious" seklinde gelistirdigi slogan, uluslararasi
taninirligin arttirilmasi amaciyla yapilan calismalarda kullanilmaktadir.

Kurumun uluslararasilasgma ama¢ ve hedefleri, 2019-2023 Stratejik Planinda dolayli olarak
tammlanmgstir. Universitenin stratejik planinda egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme amaglarinin
altinda yer alan uluslararasilasma hedeflerine iliskin asagidaki uluslararasilasma performans
gostergeleri izlenmektedir.

e Amag 1- Uluslararas1 diizeyde egitim-6gretim vermek
o Hedef 1.1: Egitim-Ogretimin Niteligini Siirekli Iyilestirmek
» P.G. 1.1.4. Yabanci dil hazirlik egitimi uygulayan program sayisinin toplam lisans
program sayisina orani (%)
o Hedef 1.2: Akademik Personelin Egitici-Ogretici Niteliklerini Gelistirmek
» P.G. 1.2.3. Degisim programlarina katilan 6gretim elemani sayisinin toplam 6gretim
elemani sayisina orani (%)
o Hedef 1.3: Universitenin Uluslararas1 Taninirligin Artirmak
= P.G. 1.3.1. Uluslararas1 6grenci sayisinin toplam 6grenci sayisina orani (%)
» P.G. 1.3.2. Uluslararasi etkinlik sayis1
» P.G. 1.3.3. Uluslararas1 degisim programlar1 kapsaminda {iniversitemize gelen dgrenci
sayis1
o Hedef 1.4: Egitim-Ogretim Siireglerinin Kalitesini Artirmak
m P.G. 1.4.4. Ulusal ve uluslararast degisim programlari kapsaminda giden &grenci
sayis1
e Amac 2- Bilimsel arastirma ve yayin yaparak bilgi tiretmek
o Hedef 2.1: Arastirmact insan kaynaginin yenilik¢i ve nitelikli arastirma yapabilme
kapasitesini artirmak
» P.G. 2.1.3. Uluslararast kurum ve kisilerden saglanan mali kaynaklarla tamamlanan
proje sayisi

Universitede uluslararasilasma  siireglerinin  yonetimi ve uygulanmasina iliskin  birimler
bulunmaktadir. UIM’den sorumlu rektor yardimcisiin  yonetiminde asafidaki birimler,
uluslararasilasma faaliyetlerinin kaynagim olusturmaktadir. UIM, uluslararasilasma stratejisinin
merkezinde yer almaktadir. Kurumun uluslararasilagsma hedef ve stratejilerinin gerceklestirilmesi
stirecinde i¢ paydas katilimin1 gergeklestirmek {izere birimlerin Erasmus Koordinatorleri belirlenerek
UM ile is birligi icerisinde ¢alismas1 hedeflenmistir.

2021 yilinda uluslararasilagsma faaliyetinde bulunan ilgili birimlerin uygulamalarina iligskin kanitlar
ve birim faaliyet raporlari, ekte yer almaktadir.

e Uluslararasi Iliskiler Uygulama ve Arastirma Merkezi — UIM

o Degisim programlari kapsaminda 713 milyon Euro biit¢ce kullanimi

o Erasmus+ programi kapsaminda 123 §grenci hareketliligi

o Erasmus+ KA131 ve KA171 programi kapsaminda 107 personel hareketliligi

o Erasmus+ KA103 programi kapsaminda 24 Avrupa Birligi iiyesi {ilkeden 147 {iniversiteyle
ikili anlasma

Erasmus+ KA107 programi kapsaminda diinyanin degisik cografyasindan 33 iilkenin 76

o
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iiniversitesiyle ikili anlasma
o Mevlana programi kapsaminda 7 farkli iilkeden 16 iiniversiteyle ikili anlasma
e Yabanci Diller Yiiksekokulu (Istege bagli hazirlik olan 30 programdan yabanci dil hazirlik
egitimi alan 299 Ggrenci)

- X . o

Uluslararasi Ogrenciler Birim Koordinatdrlii
Tiirkce Ogretimi Uyeulama ve Arastirma Merkezi (Tiirkce hazirlik egitimi alan 253 $8renci
Yabanci Dil Destek Birimi Koordinatorliigii

65 farkli lilkeden 1539 uluslararasi dgrenci

-

69 bilimsel faalivet icin dil destegi

Ingilizce Isletme Programi Miitercim Tercimanhik Programi ve Ingilizce Ogretmenligi
Programi (%100 Ingilizce egitim veren {i¢ boliim)

e Uluslararasi Ogrenci Toplulugu (Herhangi bir faaliyeti bulunmuyor.)

e Erasmus Cafe (2 farkli uluslararasi etkinlige ev sahipligi)

Universitede uluslararasilasma performansi, Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Ekibi tarafindan
izlenmektedir. Bu kapsamda uluslararasilasma performansi, yilin ilk alt1 ay1 i¢in hazirlanan Stratejik
Plan izleme ve Degerlendirme Raporu ve yilin tamamini kapsayan Idare Faaliyet Raporu araciligiyla
izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir. Uluslararasilasma alaninda
yapilmasi gereken iyilestirmeler, Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan 6nlem alinmak tizere
ilgili birimlere bildirilmektedir.

Stratejik planda dolayli olarak yer alan uluslararasilasma performans gostergelerinin 2021 yilindaki

gerceklesme diizeyi, %68,60 oranindadir. Son {i¢ yila iliskin gerceklesme diizeyleri ve kanitlari, ekte
yer almaktadir.

Uluslararasilasma siireclerine iliskin paydas goriisleri, UIM'in faaliyetleri iizerinden alinmaktadir.

Personel ve 6grenci memnuniyet anketleri aracigiyla l¢iilen memnuniyet diizeyleri, kanitlarda yer
almaktadir.

Uluslararasilasma performansiin izleme sonuclarina gére 2021 yilinda kurumda yapilan baslica
iyilestirmelere asagida yer verilmistir.

e Kalite gelistirme siirecleri kapsaminda UIM tarafindan Ulusal Ajansa yapilan basvuru
neticesinde, 2027 yili sonuna kadar gecerli olan Avrupa Dayanisma Programi Kalite Sertifikasi
(ESC-52) alinmistir. Bu belgeyle Universite, dayanisma ve goniilliiliik etkinliklerinde genclerin
katilim1 hususunda gerekli ¢er¢eve sartlarini yerine getiren az sayida tiniversite arasinda yer
almaktadir.

e YOK tarafindan yaymlanan2021 yili Universite Izleme ve Degerlendirme Raporunun
sonuclarina gore uluslararasi degisim programlarina katilan 6gretim elemant sayisi agisindan ilk
bes tiniversite arasinda yer almaktadir.

e Uluslararast Ogrenci Kabul Komisyonunun, uluslararasi égrenci sayisini ve niteligini artirmak

amactyla alinan kararlar dogrultusunda Tiirk Maarif Vakfi ile 2020 yilinda imzaladig1 ortak
calisma protokolii kapsaminda ¢alismalar devam etmistir.

Universitenin gelen 6grenci performansini artirmak amactyla2021 yilinda UiM tarafindan yapilan
iyilestirmeler, kanitlarda yer almaktadir.

Uluslararasilasma performansinin izleme sonuglarina goére 2021 yilinda kurumda alinmasi gereken
onlemler asagida verilmistir.

e Universitede 2014 yilindan itibaren her yil diizenlenen "Uluslararasi Hafta" giinleri paydas
goriislerinin alindigi en 6nemli etkinliktir. 2020 ve 2021 willarinda Covid-19 Pandemisi
nedeniyle yapilamayan Uluslararas1 Hafta etkinliginin 2022 wyilinda devam ettirilmesi
beklenmektedir.
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e TOMER'in yonetim kurulu, hedef ve stratejilerini belirleme; performans gostergelerini izleme;
paydas goriislerine gore iyilestirmeden sorumludur. 2021 yilinda paydas goriislerine uygun

olarak yapilan iyilestirme kanitlari bulunmamaktadir.

e Universitenin uluslararasilagsma diizeyini artirmak amaciyla Yabanci Diller Yiiksekokulunun
diizenledigi yabanci dil egitimine yonelik faaliyetlere i¢ paydas katiliminin artirilmasi
gerekmektedir.

e Istege bagl hazirlik programimin lisans diizeyindeki tiim programlara yayginlastiriimasi
gerekmektedir.

e Uluslararas1 Ogrenci Toplulugunun faaliyetler diizenlemesi beklenmektedir.

Uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma siireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel

yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimer bigimde islemektedir.

Kanitlar

AKU LYK Uluslararasilasma Politikasi.pdf
AKU LYK UlsPerformansGostergeleri.pdf
AKU_ LYK ErasmusStratejiBelgesi.pdf
AKU_ LYK FErasmusCesitlilikBelgesi.pdf

Uluslararasilasma kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklar1 birimler arast denge gozetilerek
yonetilmektedir.
Kanitlar
e AKU LYK UIM 2021-Birim Faaliyet Raporu.pdf
e AKU LYK YDDB 2021-Birim Faaliyet Raporu.pdf
e AKU LYK YDY 2021-Birim Faaliyet Raporu.pdf
e AKU LYK TOMER 2021-Birim Faaliyet Raporu.pdf
e AKU_ LYK Ingilizce Brosur.pdf
e AKU LYK UOB_OzetTablo.pdf
e AKU LYK YDY OzetTablo.pdf
e AKU LYK TOMER OzetTablo.pdf
e AKU LYK YDDB_ OzetTablo.pdf
e AKU LYK FErasmusCafe.pdf
e AKU_LYK UlsOgrToplulugu.pdf
e AKU_LYK UOB-BirimFaaliyetRaporu.pdf
e AKU LYK UiM_ButceKullanimi.pdf
e AKU LYK UiM_OgrenciHareketliligi.pdf
e AKU_LYK UiM-PersonelHareketliligi.pdf
e AKU LYK UiM_ MevlanaAnlasmaliUniler.pdf
e AKU LYK UiM_ErasmusAnlasmaliUniler.pdf

Uluslararasilasma performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmig uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.

Kanitlar
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AKU_LYK_2021-Giden Personel_ilk 5 Universite.pdf

AKU_Protokol MaarifVakfi.pdf

AKU LYK UIM ESC-52 Kalite Sertifikasi.pdf
AKU LYK Uluslararasi Hafta.pdf

AKU_ LYK UlsGerceklesmeDuzeyi.pdf
AKU LYK UiM iyilestirmelerGelenOgrenci.pdf

AKU_ LYK UluslararasilasmaMemnuniyeti.pdf

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasanmi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Programlarin tasarimi ve onayi, Egitim-Ogretim Y 6nergesinin 10. maddesine gore yapilmaktadr.

Akademik birimler, belirtilen maddeye gore TYYC Uyumu ve Miifredat Revizyonu Kilavuzunu
kullanarak program agma ya da degistirmeyi teklif etmektedir. Birimlerden gelen teklifler, Egitim-

Ogretim Komisyonunda goriisiilmektedir. Komisyon tarafindan uygun goriilmeyen teklifler, ilgili

akademik birime gerekc¢esiyle iade edilmektedir. Komisyon tarafindan uygun bulunan program agma
ya da degistirme teklifleri, Senato onayr sonrasinda ABAYS aracihigiyla YOK e iletilmektedir.
Programlarin tasarim ve onayr ile amag, igerik ve ¢iktilariin belirlenmesinde kamu kurum ve
kuruluslarindan, 6zel sektérden ve sivil toplum kuruluslarindan paydas goriisii alinmaktadir.

Program tasarim ve onayina paydas katilimini gosteren kanitlar, ekte yer almaktadir. YOK tarafindan
onaylanan programlara iliskin bilgiler, ilgili boliim, anabilim/anasanat dali baskanliginca Bologna
Bilgi Paketi araciligiyla kamuoyuna duyurulmaktadir.

Universitemizde Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS)/Diploma Eki (DE) ve Tanminma, Kalite
Giivencesi, Yeterlilikler, Ogrenim Ciktilari, Hareketlilik, Ogrenci Katilimi, Sosyal Boyut konulari
ile 1ilgili yapilan c¢alismalar, Bologna Esgiidiim Komisyonu Y 6nergesine goére kurulan ilgili
komisyon tarafindan yuriitiilmektedir. Ders bilgi paketlerinin tanimlanmasindan bdlim,
anabilim/anasanat dali baskanliklar1 sorumludur. Ogretim elemanlari, Ogrenci Bilgi Sistemi
tizerinden yurittiikleri derslerin bilgi paketlerini tanimlamaktadirlar. Ders bilgi paketlerinin
tanmimlanmasinda, 6gretim elemanlart program ciktilarimin TYYC ve ders 6grenme ¢iktilar ile
uyumunu gozetmektedirler. Ders bilgi paketleri, internet tabanli Bologna Bilgi Sistemi tizerinden
kamuoyu ile paylasilmaktadir. Komisyon tarafindan izlenen ders bilgi paketlerindeki eksiklikler,
Bologna Koordinatorligt tarafindan raporlastirilarak iyilestirmelerin yapilmasi i¢in akademik
birimlere iletilmektedir. 2021 yil1 itibartyla hazirlanip tiim akademik birimlere gonderilen Bologna

bilgi paketinin 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarina gére doluluk oranini gésteren 6zet tablo
da kanitlarda yer almaktadir.

Uzaktan/karma egitim ile ilgili esaslar, Egitim-Ogretim Yonergesinin 19. maddesinde
tanimlanmistir. Uzaktan egitim programlarimin  tasarimi  ve onaymnda da orglin  egitim
programlarindakine benzer siirecler isletilmektedir. Birimler, Yiiksekégretim Kurumlarinda Uzaktan
Ogretime iliskin Usul ve Esaslardogrultusunda uzaktan egitim programi agma/kapatma ve/veya
ogrenci alma onerisinde bulunabilmektedir. Orgiin egitim programlarindan farkli olarak birimler,
YOK tarafindan uzaktan egitim programm agmak icin talep edilenUzaktan Ogretim Sistemi Bilgi
Derleme Formunu doldurarak diger siirecleri takip etmektedir.

Salgin, dogal afet gibi olaganiistii durumlarda YOK iin ilgili diizenlemesi geregi programlardaki
derslerin %10’undan az, %40’ indan fazla olmamak kaydiyla uzaktan Ogretim ile yiiriitiilmesi
hususu, Egitim-Ogretim Komisyonunda goriisiildiikten sonra Senato tarafindan karara
baglanmaktadir. Bu planlamada boliim ve program bazinda ilke ve kurallar bulunmakta, fiziksel ve
teknolojik olanaklar (sosyal mesafe, erisim) dikkate alinmaktadir. 2020-2021 bahar ve 2021-2022
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gliz donemi egitim-6gretim planlamasina iligkin Senato tarafindan alinan kararlar duyuru olarak,
kamuoyu ile paylasilmistir.

Programlarin tasarim ve onay1 da Egitim-Ogretim Y énergesinin 10. maddesi geregi Egitim-Ogretim
Komisyonu tarafindan izlenmekte ve program agmayi teklif eden boliim, anabilim/anasanat dali
bagkanlig1 tarafindan iyilestirilmektedir. 2021 yilinda agilmasi teklif edilen programlara iliskin

Komisyonun bdéliim, anabilim/anasanat dali bagkanliklarina bildirdikleri eksiklikler ve yapilan
diizeltmeler, kanit olarak ekte sunulmustur.

Program agmay1 teklif eden boliim, anabilim/anasanat dali baskanligi, derslerin haftalik konulara
gore Ogrenme-0gretme ve Olgme-degerlendirme etkinliklerini, ders 6gretim planin1 ve dersin
haftalara gore is yikii dagilimlarini Egitim-Ogretim Yonergesinin 10. maddesine gore
belirlemektedir. TYYC diizeyleri i¢in belirlenen toplam AKTS kredisini karsilayacak sekilde ilgili
program diizeyine gore zorunlu-se¢meli, alan-alan dis1 ve diger dersler ile ders disi1 etkinliklerin

oranlar1 TYYC Uyumu ve Miifredat Revizyonu Kilavuzunda ifade edilen Miifredat Revizyon

Ilkelerine gore belirlenmektedir. Ders bilgi paketlerinde ders dagilim dengesinin gozetildigine iliskin
kanitlar, ekte sunulmustur. TY'YC Kilavuzunda lisans programlarinin toplam AKTS kredisinin en az

%25’inin segmeli derslerden olusmasi gerektigine iligkin kanit olarak ekte sunulan Senato karari
uygulanmaya devam etmektedir. Program diizeyine gore zorunlu-se¢meli, alan-alan dis1 ve diger
dersler ile ders dis1 etkinliklerin oranlari, Egitim-Ogretim Komisyonu tarafindan izlenmekte, ders
dagilim dengesi uygun bulunmayan programlara iliskin ilgili boliim, anabilim/anasanat dali
baskanliklarina iyilestirme yapmalar i¢in iade edilmektedir.

TYYC Uyumu ve Miifredat Revizyonu Kilavuzuna gore derslerin 6grenme kazanimlar1 (uzaktan ve
karma egitim de dahil) tanimlanmakta, program ¢iktilar1 ile ders kazanimlar1 eslestirilerek Bologna

Bilgi  Sistemi iizerinden ilan edilmektedir. Program ciktilari  ve ders kazanimlarinin

iliskilendirildigini gosteren ders bilgi paketleri, kanit olarak sunulmustur. Program ¢iktilari ile ders

ogrenme ciktilarimn (kazanimlarimin) uyumu, Egitim-Ogretim Y énergesinin 10/e maddesi geregi

aranmakta ve Egitim-Ogretim Komisyonu tarafindan izlenmektedir.

Derslerin 6grenci is yiikiine dayali tasarlanmasi gerektigi Egitim-Ogretim Y 6nergesinin 10/g
maddesinde tanimlanmistir. Tiim derslerin AKTS degeri, TYYC Uyumu ve Miifredat Revizyonu
Kilavuzundaki rehber ilkelere gére hesaplanarak Bologna Bilgi Sistemi iizerinden paylasilmaktadir.
Ogretim elemanlar yiiriittiikleri derslere ait AKTS kredilerini, bir AKTS kredisinin 25-30 saatlik is
ylikiine karsilik geldigini g6z oniinde bulundurarak hesaplamaktadirlar. Ders bilgi paketlerinde yer
alan AKTS degerleri, Egitim-Ogretim Komisyonu tarafindan izlenmekte, uygun bulunmayan is yiikii
temelli kredilendirmeler diizeltilmesi amaciyla boliim, anabilim/anasanat dali baskanliklarina iade

edilmektedir. (")gz“ enci is yiikii kredisinin mesleki uygulamalar, degisim programlari, staj ve projeler

icin tanimlandigini gosteren AKTS ders bilgi paketleri ve is yiikii temelli kredilerin kazanildigin
gosteren diploma eki drnekleri, kanit olarak sunulmustur.

Orgiin/uzaktan/karma programlarin izlenmesi, giincellenmesi ve akreditasyonuna iliskin siiregler,
Egitim-Ogretim Yo6nergesinin 11., 12. ve 13. maddelerinde tammlanmstir. ilgili yonerge geregi
2021 yilinin Temmuz ayinda Universitemizde 106 6n lisans ve lisans programinin 6z degerlendirme
stiregleri, Kasim ayinda ise 87 on lisans ve lisans programinin akran degerlendirme siiregleri
tamamlanmistir. Bu siiregte 6z ve akran degerlendirme takimlarina Kalite Koordinatorligu
tarafindan diizenlenen toplantilar, webinarlar ve paylasilan dokiimanlarla rehberlik edilmistir.
Stireglerin saglikli yiirtitiilebilmesi amaciyla hem program 6z degerlendirme egitimi hem de program
akran degerlendirme egitimi diizenlenmistir. 2021 wyilimin Aralik ayinda ise tiim akademik
birimlerden programlarinin 6z ve akran degerlendirme sonuglarimi degerlendirerek, iyilestirmeye
doniik alacaklar1 6nlemleri iceren birim degerlendirme raporlarini hazirlamalari talep edilmistir.
Universitemizdeki 18 akademik birim tarafindan birim degerlendirme raporlar1 hazirlanmstir.
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Program 6z degerlendirme, program akran degerlendirme ve birim degerlendirme raporlarina iliskin
kanitlar, ekte yer almaktadir. Bu raporlar, Egitim-Ogretim Komisyonunda goriisiildiikten sonra

YOKAK tarafindan yetkilendirilen akreditasyon kuruluslarina hangi programlarin bagvurabilecegine
iliskin Komisyon dnerisi, karara baglanmasi i¢in Universite Yonetim Kuruluna (UYK) sunulmustur.

UYK Kkarari ile akreditasyona bagvuruda bulunmasi kesinlesen programlara (Beden Egitimi ve Spor

- - -

Ogretmenligi, Kimya, Maliye, Turizm isletmeciligi) iliskin kamtlar ekte sunulmustur. Halihazirda
Turizm Fakiiltesinin Gastronomi ve Mutfak Sanatlari, Turizm Rehberligi ve Turizm Isletmeciligi
programlarmin akreditasyon belgesi bulunmaktadir. Universitemizde program akreditasyona iliskin
giincel duruma, Kalite Koordinatorliigliniin internet sayfasindan ulasilabilir.

Universitemizde egitim-6gretim siireglerine iliskin gorev ve sorumluluklar, Egitim-Ogretim
Yoénergesinin 5., 6. ve 7. maddelerinde tanimlanmustir. Egitim-6gretim siireglerini Egitim-Ogretim
Komisyonu yonetmektedir. Egitim-Ogretim Komisyonu, egitim-6gretimden sorumlu Rektor
Yardimcisi baskanliginda; enstitii miidiirlerinden bir tiye, fakiilte dekanlarindan {i¢ tiye, yiiksekokul
miidiirlerinden bir iiye, Meslek Yiksekokullar1 Koordinatorii, Kalite Koordinatérii, Bologna
Koordinatorii, iiniversitemizde lisansiistii egitim goren bir arastirma gorevlisi ve Ogrenci Isleri Daire
Baskani ve tliniversite akademik/idari personeli arasindan dort iiye olmak tizere Rektor tarafindan
gorevlendirilen toplam 15 {iyeden olusmaktadir. Programlarin tasarlanmasi, yiiriitiilmesi,
degerlendirilmesi ve giincellenmesine iliskin kurum genelinde ilke, esaslar ve ilgili takvim, Egitim-
Ogretim Yonergesinin 10., 11., 12. ve 13. maddelerinde belirlenmistir. Programlarda &grenme
kazanimi, §gretim programi (miifredat), egitim hizmetinin verilme bi¢imi (6rgiin, uzaktan, karma),
Ogretim yontemi ve Ol¢me-degerlendirme uyumu ve tim bu siireglerin koordinasyonu Egitim-
Ogretim Komisyonu tarafindan takip edilmektedir. Programlara iligkin bilgiler, egitim-6gretime
yonelik bilgi yonetim sistemi olan Bologna Bilgi Sistemi ile yiiriitiilmektedir.

Programlann tasarim ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

AKU_BolognaOzetTablo.pdf
AKU_EO_EgitimOgretimPolitikasiAmacHedefler.pdf

AKU_ EO_KomisyonTarafindanUygunGoériilmeyenTeklifler.pdf
AKU_EQO_ProgramlarinTasarimi1VeOnayiSenatoKararlari.pdf
AKU EO_UzaktanOgretimSistemiBilgiDerlemeFormu.pdf

Programin ders dagihm dengesi
Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

AKU_EO_TYYCUyumuVeMiifredatRevizyonuKilavuzu.pdf
AKU_EO_MiifredatRevizyonllkeleri.pdf
AKU_EQ_DersDagilimDengesiSe¢meliDersler.pdf
AKU_EQO_ProgramDersDagilimDengesi.pdf

Ders kazamimlannin program ¢iktilarnyla uyumu

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1  programlarin  genelinde program ¢iktilariyla
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uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasiimaktadir.

Kanitlar

e AKU_EO_DersKazammlarininProgramCiktilariileiliskisi.pdf

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmu

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmig, ilan edilmis ve
uygulamaya konulmustur.

Kanitlar

e AKU_EO_DiplomaEKleri.pdf
e AKU_EO_OgrencilsYiikiineDayaliDersTasarimi.pdf

e AKU_EO_AKTSKTredisiHesabi.pdf

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine
iliskin mekanizmalar isletilmektedir.

Kanitlar

e AKU_EO oz akran birim degerlendirme.pdf
e AKU_EO_AkreditasyonKararlari.pdf

Egitim ve 6@retim siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte
ve izlem sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

Kanitlar

e AKU_EO_EgitimOgretimY 6nergesi.pdf
2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

Universitemiz egitim-6gretim _politikasina gére Ogrencilere bilgi, beceri ve yetkinliklerin
kazandirilmasinda Ogrenci merkezli egitim anlayis1 benimsenmekte, Ogrencilerin goriis ve
beklentileri onemsenmektedir. Universitemizde ogrenci merkezli 6grenme-6gretme siirecleri,
Egitim-Ogretim Yonergesinin 16. maddesinde tanimlanmustir. Bu yonerge geregi 6gretim elemanlart,
ogrenme-0gretme siireclerinde 6grencilerin yaparak-yasayarak 6grenmelerini saglayan yaklasimlari,
yontemleri-teknikleri ve Ogretim teknolojilerini kullanarak aktif 6grenme uygulamalarini esas
almaktadirlar. Ogretim elemanlar1, &grencilerin aktif rol alacaklari uygulamaya dayali 6gretim
yaklagimi, yontem ve tekniklerine, teknoloji destekli uygun materyallerin kullanimina, arastirma
temelli, probleme dayali, proje tabanli 6grenmeye ders izlencelerinde yer vermektedirler. Ogrenci
merkezli 6gretim yontemlerinin varligina iliskin ders bilgi paketleri, kanit olarak ekte sunulmustur.
Ogrenci merkezli 6grenme-ogretme uygulamalari, boliim, anabilim/anasanat dali baskanliklari
tarafindan her yil Temmuz ayinda 6grencilere her donemin sonunda uygulanan Egitsel Performans

Olceginin 6grenci merkezli 6gretime dair 5-16. maddeleri, analiz edilerek izlenmektedir. izlem
sonuglarina gore gereken 6nlemleri boliim, anabilim/anasanat dali baskanliklar1 almaktadir.
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Ogretim elemanlarmin 6grenci merkezli &gretime iliskin ihtiyag duyduklar1 bilgi, beceri ve
yetkinlikler ve Ogrencilerin Ogrenme ihtiyaglarimin karsilanmasi i¢in Egiticilerin  Egitimi
Programinda yer almasini istedikleri konular, Komisyona iletilmek tizere boliim, anabilim/anasanat
dali bagkanligi tarafindan birim yOnetimine bildirilmektedir. Bu isleyis dogrultusunda
Universitemizde bes modiilden olusan egiticilerin egitimi programu, tasarlanmistir. Programda yer
alan Ogrenci Merkezli Ogrenme-Ogretme Yaklasim, Yontem ve Teknikleri modiiliiniin icerigini
ogrenci merkezli 6grenme-6gretme yaklasimlar: (proje tabanli 6grenme, probleme dayali 6grenme,
aragtirma temelli O6grenme, sorgulamaya dayali 6grenme, olusturmacilik, ¢oklu zekaya dayali
Ogrenme), yontemleri (problem ¢ozme, tartisma, ornek olay, yaratict drama, gosterip yaptirma) ve
teknikleri (beyin firtinasi, deney, kavram haritasi, alt1 sapka, balik kil¢ig1, panel) olusturmaktadir.
Ayrica, planlanan egiticilerin egitimi programinda yer alan Ogretim Teknolojileri ve Materyal
Tasarimi modiilii, Web 2.0 teknolojilerini, ters yiiz 6grenmeyi, 6grenme yonetim sistemlerini ve
uzaktan egitim teknolojilerini de icermektedir. 2021 yili igerisinde dgrenci merkezli dgretmeye dair
ogretim elemanlarinin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla uygulanan Ogretim
Yontem ve Teknikleri adli egiticilerin egitimi modiiliine iliskin kanitlar, ekte sunulmustur.

Universitemizde 6grenci merkezli 6l¢me-degerlendirme siiregleri, Egitim-Ogretim Y 6nergesinin 17.
maddesinde tanimlanmustir. Ogrencilerin gelisimi ve dgrenmeleri, siire¢ (portfolyo) ve iiriin odakl
(6dev, proje) yontemler ile olciiliip degerlendirilmektedir. Ders 6grenme ¢iktilarina uygun sinav
yontemleri, egitim tiirlerine (6rgiin, uzaktan, karma) gore planlanmakta ve uygulanmaktadir. Olgme
ve degerlendirme uygulamalarinin ders kazanimlar1 ve program yeterlilikleriyle iliskilendirildigini
gosteren kanit ekte sunulmustur. 2020-2021 egitim-6gretim yil1 bahar doneminde 6n lisans ve lisans
programlarinda ara sinav, mazeret, yariyll sonu (final), biitiinleme ve tek ders sinavlarinin dénem
basinda 6gretim eleman: tarafindan duyurulmak kaydiyla ¢evrimigi-siireli ya da 6grenci tiriinlerine
(6dev/proje) dayali olarak yapilabilecegi kararlastirilmistir. Lisansiistii programlarda da ¢evrimigi-
stireli olarak ya da Ogrenci iriinlerine (6dev/proje) dayali bir 6lgme-degerlendirme yaklasimi
benimsenmistir. Ozellikle lisansiistii programlarda dgretim elemanlarindan 6l¢gme araci (gevrimigi-
stireli sinav ya da 6dev/proje) tercihlerini belirtmeleri istenmistir. Uzaktan 6gretim yoluyla yiiriitiilen
derslerde kullanilan ¢evrimigi-siireli sinav ve 6dev/proje secenekleri kanit olarak ekte sunulmustur.
Engelli 6grenciler i¢in sinav baslangic ve bitis tarih ve saatleri 6lgmenin giivenirligini tehdit
etmeyecek bigimde ve erisim kisitlart g6z oniinde bulundurularak belirlenmekte, engelli 6grencilere

engel durumlarina gore ek siire taninmaktadir. Engelli 6grencilere taninan ek siireye iliskin Senato
kararinin uygulanmasina devam edilmektedir.

Ogrenci merkezli &lgme-degerlendirmeye iliskin uygulamalar, boliim, anabilim/anasanat dali
baskanliklar1 tarafindan her yil Temmuz ayinda 6grencilere her donemin sonunda uygulanan Egitsel
Performans Olceginin _6grenci merkezli 6l¢me-degerlendirmeye dair 17-26. maddeleri, analiz
edilerek izlenmektedir. Izlem sonuglarina gére gereken onlemleri boliim, anabilim/anasanat dali
bagkanliklar1 almaktadir. Ogretim elemanlarinin 6grenci merkezli 6l¢gme-degerlendirmeye iliskin
ihtiya¢ duyduklar: bilgi, beceri ve yetkinliklerin gelistirilmesi ve 6grencilerin grenme ihtiyaglarinin
karsilanmas1 i¢in Egiticilerin Egitimi Programinda yer almasini istedikleri konular, Komisyona
iletilmek tizere bolim, anabilim/anasanat dali baskanligi tarafindan birim yOnetimine
bildirilmektedir. Bu isleyis dogrultusunda Egiticilerin Egitimi Programinin bes modiiliinden biri
olarak Ogrenci Merkezli Olgme ve Degerlendirme modiilii gelistirilmistir. Modiiliin igerigi,
performans degerlendirmede kontrol listesi, rubrik ve dereceleme 6lgegi gelistirmeyl ve uzaktan
egitimde 6l¢cme ve degerlendirme araglarini kapsayacak bi¢imde diizenlenmistir. 2021 yil1 igerisinde
ogrenci merkezli 6lgme-degerlendirmeye dair dgretim elemanlarinin bilgi, beceri ve yetkinliklerini

gelistirmek amaciyla uygulanan Olcme ve Degerlendirme adli egiticilerin egitimi modiiliine iliskin
kanitlar, ekte sunulmustur.

Universitemizde smav uygulama ve giivenligi (6rgiin/cevrimici sinavlar, dezavantajli gruplara
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yonelik sinavlar) ile ilgili ilave mekanizmalar bulunmaktadir. Cevrimigi-siireli sinavlarin giivenligini
saglamak amaciyla sorularin ve segeneklerin yeri degistirilebilmekte, dgrencilerin sinav esnasinda
sorulara harcadiklar siire, internetten kopma stireleri vb. hareketleri, IP adresleri iizerinden kayit
altina alinmaktadir. Cevrimici sinav giivenligine iliskin kanit, ekte sunulmustur. Kopya ve agirmanin
engellenmesi amaciyla Ogretim elemanlari, tim 6gretim elemanlarina lisanshi kullanim hakki
saglanan ve 2021 yilinda egitimleri diizenlenen iThenticate ve Turnitin veritabanlarim1 kullanarak
ogrencilerin UOYS’ye yiikledikleri 6devlerin/projelerin 6zgiinliigiinii kontrol edebilmektedir.

Ogrenci kabulii, merkezi yerlestirme smnavi ile gerceklestirilmektedir. Ogrenci kabulii, onceki
O0grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin ilke ve kurallar, asagidaki mevzuat ¢ergevesinde
tanimlanmis ve ilan edilmistir:

e Merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplari disinda kalan yatay gegis, yabanci uyruklu 6grenci
sinavi (YOS), cift anadal progranmi (CAP), yandal 6grenci kabullerinde uygulanan kriterleri
igeren Yatay Gecis Yonergesi

e Muafiyet, intibak ve muafiyet sinavi yapilacak derslerle ilgili islemleri kapsayan On Lisans ve
Lisans Muafiyet ve Intibak Islemleri Yonergesi

o Ozel yetenek smavlarna basvurulmasi, degerlendirilmesi, sonuglarin ilan edilerek duyurulmasi
ve kesin kayit ile ilgili islemlerin yiiriitiilmesine yonelik hiikiimleri kapsayan Ozel Yetenek
Sinavlar1 Ydnergesi

e Uluslararas1 6grencilerin  kontenjan, basvuru igin gerekli belgeler, basvurularin
degerlendirilmesi, egitim-6gretim kosullari ve kayit islemleri ile Tiirk¢e ve Yabanci Dil Hazirlik
Egitimine iliskin hiikiimleri kapsayan Uluslararasi1 Ogrenci Kabul Yonergesi

Birbiri ile tutarli olan bu ilke ve kurallara iliskin uygulamalar, seffaftir. Paydaslar, birimlerin internet
sayfalarinda yapilan duyurular araciligiyla bilgilendirilmektedir. Ornegin Uzaktan Egitim Meslek
Yiksekokulu Bilgisayar Programciligi, Bilgisayar Teknolojisi, Harita ve Kadastro programi
ogrencilerinin 2021-2022 Giiz Dénemi Ders Muafiyet Listesi,birimin internet sayfasinda kamuoyu
ile paylasilmistir. 2021 yilinda kayith olduklar1 programla ilgili islerde ¢alisan Uzaktan Egitim
Meslek Yiiksekokulu 6grencileri, zorunlu staj egitiminden muaf sayllmistir.

Uluslararasilasma politikasina uygun olarak hareketlilik destekleri ile Ogrenciyi tesvik eden,
kolaylastirict onlemler bulunmaktadir ve hareketlilikte kredi kayb1 olmamas1 ydniinde uygulamalar
mevcuttur. Kanit olarak eklenen Erasmus+ Ogrenim ve Staj Hareketliligi E1 Kitabindg 6 grenmelerin
taninmasinda is yiikii temelli kredilerin kullamldig: belirtilmistir. Ogrencilerin yurt disindaki isyeri
ortamlarinda gergeklestirebilecekleri uygulama ve stajlar miifredatlarinda zorunlu ise hesaplanan is
yiikleri (AKTS), programin toplam is yiikiine dahil edilmektedir. Istege bagli yapilan uygulama ve
stajlar ise programin toplam is yiikiine dahil edilmeksizin hesaplanan is yiikii miktar1 ile §grencinin
diploma ekinde gosterilmektedir.

Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yo6netmeliginde herhangi bir sekilde fazladan alinan
dersler, zorunlu staj disinda yurt ici veya yurt disinda yapilan istege bagl stajlar ve Universite
Y onetim Kurulu tarafindan yapilan gorevlendirmeyle katilinmis bilimsel, kiiltiirel, sportif ve sanatsal
faaliyetlerin ortalamaya dahil edilmeksizin transkript ve diploma eki belgesinde yer almasina iligkin
degisiklige dair resmi gazetede yayinlanan diizenleme, kanit olarak ekte sunulmustur.

Yeterliliklerin onayi, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siirecleri agik, anlasilir, kapsamli ve
tutarli sekilde asagidaki mevzuat ¢ergevesinde tanimlanmis ve kamuoyu ile paylasiimstir.

e Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi
e Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav YOnetmeligi
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Sertifikalandirma ve diploma islemleri bu tamimli siireglere uygun olarak yiirttilmektedir.
Ogrenimlerini tamamlayan 6grenciler i¢in diploma, diploma eki ve mezuniyet belgeleri ile diger
belgelerin diizenlenmesine iligkin usul ve esaslar, Diploma, Diploma Eki ve Diger Belgelerin
Diizenlenmesine iliskin Y &nergede tammlanmistir. Diploma, sertifika gibi belge talepleri titizlikle
takip edilmektedir. Ogrencilerin diploma alabilmeleri icin ©nce birimlerinin 6grenci isleri
biirosundan, ilisik_kesme belgesi almalar1 gerekmektedir. Mezunlar, diplomalarim Ilisik Kesme
Belgesini sahsen diploma biirosuna getirerek, vekalet yoluyla ya dadiploma talep formunu
doldurarak posta yoluyla alabilmektedir. Mezunlar, http://onbasvuru.aku.edu.tr adresinden e-devlet
sifreleri ile giris yaparak kargo yoluyla adrese diploma teslim bagvurusunda da bulunabilmektedirler.
Mezuniyet-ilisik kesme siireci, ilgili is akis semasina gore yiirtitiilmektedir.

2021 yilinda ¢ift anadal program sayis1 67, yandal program sayisi ise 70’tir. 2021 yili itibariyla ¢ift
anadal yapan 6grenci sayist 100, yandal yapan &grenci sayist ise 13’tiir. 2021 yilinda cift anadal
programlarindan mezun sayis1 5 iken yandal programlarindan mezun sayist 2'dir. Cift anadal ve
yandal 6grenci sayilarina iliskin son {i¢ yila ait veriler, ekteki Tablo 66 ve 67'de kanit olarak yer
almaktadir. Ogrenci is yiikii kredisinin degisim programlarinda herhangi bir ek ¢alismaya gerek
kalmaksizin tanindigin1 gosteren 6grenim anlagsmalar1 kanit olarak ekte sunulmustur.

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri taniml
stirecler dogrultusunda uygulanmaktadir.

Kanitlar

e MemAnk 2122 Guz EgitselPerformans.pdf
e MemAnk 2021 Bahar EgitselPerformans.pdf
e AKU EO_DersBilgiPaketlerindeOgrenciMerkezliOgretim.pdf

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve cesitlendirilmis 6lgme ve
degerlendirme uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar

AKU_EO_ODninDersKazammProgramCiktilariflelliskisi.pdf
AKU_EO_EngelliOgrencilereEkSiire.pdf
AKU_EQ_SinavGiivenligiMekanizmalari.pdf
AKU_EO_UzaktanOl¢gmeDegerlendirmeSinavOdevProje.pdf

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tammnmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin
stiregler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Kanitlar

e AKU_EO_DersMuafiyetListesi.pdf
e AKU_EO_Erasmus-Bilgilendirme-El-Kitabi-2021.pdf

Yeterliliklerin sertifikalandimlmasi ve diploma
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Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin
sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

AKU_EQ_FaaliyetleriDiplomaEkiTranskripteEklenmesi.pdf
AKU_ EQO_DiplomaTeslimSiireci.pdf
AKU_EOQO_DiplomaY6nergesi.pdf

AKU EO_OgrenimAnlasmalari.pdf
AKU_EOQO_DiplomaTalepFormu.pdf
AKU_EQO_OrnekilisikKesmeFormu.pdf
AKU_EQ_CiftAnaDalYanDal.pdf

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

Universitenin egitim-6gretim politikasi ile uyumlu amac, hedef ve stratejileri, 2019-2023 Stratejik
Plaminda belirlenmistir. Egitim-Ogretim Politika Belgesi, paydaslar arasinda ayrim gozetmeksizin
bolgesel kalkinmaya katki saglamak amaciyla Oncelikli alanlardan baglayarak tiim alanlarda
uluslararas1 diizeyde egitim vermeyi hedeflemektedir. Bu amagla 6grenci merkezli 6grenme ve
uzaktan egitimle baslayan yenilik¢i 6gretim yontem ve tekniklerini benimsemektedir.

Universitenin 2019-2023 Stratejik Planinda egitim-6gretim alanindaki amac ve hedefleri ise
asagidaki sekildedir:

e Amagc 1 — Uluslararas: diizeyde egitim-6gretim vermek
o Hedef 1.1. Egitim-6gretimin niteligini stirekli iyilestirmek
o Hedef 1.2. Akademik personelin egitici-6gretici niteliklerini gelistirmek
o Hedef 1.3. Universitenin uluslararas1 tamnirligini artirmak
o Hedef 1.4. Egitim-68retim siire¢lerinin kalitesini artirmak

Universitede egitim-6gretim siireglerini  yoneten ve uygulayan akademik ve idari birimler
bulunmaktadir. Universite, egitim-ogretim faaliyetlerini gerceklestirmek amaciyla genel biitceyle
karsilanan beseri, fiziki ve mali kaynaklar1 kullanmaktadir. Egitim-6gretim faaliyetlerinden sorumlu
rektor yardimcisinin yonetiminde fiziki kaynaklar agisindan biiyiik oranda gelisimi tamamlanan
akademik birimlerin yam sira asagidaki birimlerin olanaklari, egitim-6gretim faaliyetlerinin
kaynagini olusturmaktadir.

Sinif, laboratuvar, kiitliphane, stiidyo; ders kitaplari, ¢evrimig¢i (online) kitaplar/belgeler/videolar vb.

kaynaklar uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve Ogrencilerin bilgisine/kullanimina

sunulmustur. Ogrenme kaynaklarinin basinda Prof. Dr. Sehabettin Yigitbas1 Merkez Kiitiiphanesi
gelmektedir. Kiitiiphanede 2021 yil1 sonu verisine gore 172.323 adet basili kaynaga (6grenci basina

5,50 adet) ve 9.267.744 elektronik bilgi kaynagina (68renci basina 295,79 adet) erisim mimkiindiir.

Kiitiiphane olanaklarina ve kiitliphanenin hizmet alanlar1 ile hizmet alimlarina iliskin bilgiler,

kanitlarda yer almaktadir. COVID-19 kiiresel salgin1 nedeniyle Eyliil ayina kadar 6grenciler, Hayat
Eve Sigar (HES) kodu ile Ahmet Necdet Sezer kampiisiinde bulunan Prof. Dr. Sehabettin Yigitbas1
Kiitiiphanesinden ve bilgisayar laboratuvarlarindan hafta i¢i mesai saatleri i¢inde, yiiz yiize egitime

gecis ile birlikte hafta i¢i 08:30-23:00, hafta sonu 10:00-19:00 saatleri arasinda yararlanmislardir.

Uzaktan ve karma egitim tiirlerinde 6grencilere 6grenme kaynak ve materyalleri, Uzaktan Erisim
Platformu VETIS ve DSpace AKU (Agik Erisim) gibi farkli veritabanlarindan saglanabilmektedir.
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e VETIS, uzaktan/karma dgrenme siirecinde 6grencilerin ve dgretim elemanlarmin dijital kitap,
makale, diger siireli yayinlar, ders notlari, sunumlar, ses dosyalar1 (podcast), video kayitlar1 gibi
kaynaklara ve materyallere kampiis disindan erismelerini saglamaktadir. Ogrenciler ve dgretim
elemanlari, Universite ve arastirma merkezlerinde kullanilan ulusal veya uluslararasi elektronik
veri tabanlarina, kampiis disindan, hizli, kolay ve giivenli bir sekilde VETIS ile proxy, VPN veya
herhangi bir ek ayar yapmadan ulasabilmektedirler. 2021 yilinda VETIS kullanimina iliskin
istatistikler, kanit olarak sunulmustur.

e Universitede iiretilen 7846 adet bilimsel yayina (kitap, makale, tez, bildiri, rapor vb.) da DSpace
AKU (Agik Erisim) iizerinden erisilebilmektedir.

Ogrencilerin ve akademik personelin kiitiiphane hizmetlerinden memnuniyet diizeyleri, kanit olarak
ekte yer almaktadir. Ogrenme ortami ve kaynaklarina iligkin iyilestirmeler, Kiitiiphane ve

Dokiimantasyon Daire Baskanlig tarafindan yapilmaktadir.

Kurumda egitim-6gretim ihtiyaglarina tiimiiyle cevap verebilen, kullanici dostu, ergonomik, es
zamanli ve es zamansiz §grenme, zenginlestirilmis 1(;er1k gehstlrme ayrica 6lgme ve degerlendlrme
ve hizmeti¢i egitim olanaklarina sahip Uzaktan Ogretim Ogrenme Yonetim Sistemi (UOYS)
bulunmaktadir. Universitemizde uzaktan egitim faaliyetleri, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi (AKUZEM )tarafindan koordine edilmektedir. Tiim akademik birimlerde uzaktan ve karma
egitim-6gretim faaliyetleri; Stirekli Egitim Merkezince uygulanan sertifika programlari; enstitiilerde
tez savunmalari, tez izleme komitesi toplantilari ve bazi seminer dersleri, UOYS araciligi ile
yiiriitiilmektedir. UOYS, 6grenme yonetim sistemi platformu ve es zamanli sanal sinif platformu
olmak iizere iki ana yapidan olusmaktadir. Uzaktan Egitimde Kalite Giivencesi Olgiitleri ve
Degerlendirme Rehberi 2020 igerisinde dnemle iizerinde durulan “6grenme yonetim sisteminin
kampiis i¢cinden yonetilmesi, tiim kayitlarin kampiis icinde saklanabilmesi” ilkesi geregi Bilgi Islem
Daire Baskanliginda sadece UOYS igin tahsis edilmis bes adet fiziksel sunucu bulunmaktadir.
Boylece UOYS ile yiiriitiillen es zamanli ve es zamansiz dersler, derslerde kullamlan materyaller,
Ogretim elemanlar1 tarafindan 6grencilere verilen 6devler, sinavlar gibi aktiviteler bu sunucular
araciligl ile olusturulmakta ve kayit altina alinmaktadir. Bilgi islem Daire Bagkanligi, TS EN ISO
27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi geregince sunucular ile 1ilgili teknik detaylar

diizenlemektedir. UOY S'in altyapis1 ve kullanim istatistiklerine iliskin veriler, ekteki Tablo 28'de
kanit olarak sunulmustur.

Uzaktan ve karma egitim siireclerinde 6grenci ve Ogretim elemanlarinin 6grenme ortam ve
kaynaklarina erisimi igin cesitli onlemler alinmaktadir. Ogrenciler ve o&gretim elemanlari,
bilgisayarlarinin yani sira cep telefonlar1 ve tabletleri ile UOYS'ye erisebilmektedirler. Ayrica,
ogrenciler ve 6gretim elemanlar1 i¢in 6grenme yonetim sistemi platformu ve es zamanl sanal sinif
platformuna iliskin kilavuz ve gorsellere, AKUZEM internet sayfasindan ulasilmaktadir:ALMS
Egitmen Kilavuzu, Perculus Plus Egitmen Kilavuzu ALMS Ogrenci Kilavuzy Perculus Plus
Ogrenci Kilavuzu, Egitmenler icin Videolar, Ogrenciler icin Videolar. Ogrenme ortami ve kaynaklari
ogrenci-Ogrenci, 6grenci-6gretim eleman1 ve dgrenci-materyal etkilesimini gelistirmeye yoneliktir.
UOYS’de 6gretim elemanlarinin izin verdikleri 6l¢iide dgrenciler, dosyalarim ve ekranlarini paylasip

sunum yapabilmektedirler. Yazilimlar ve ders icerikleri i¢in tanimli telif haklarina ve etik ilkelere
baghlik icin dgrenci beyani, UOYS’ye ilk girislerinde &grencilere onaylatilmaktadir. Ogrencilerin

UOYS'den memnuniyetleri, detaylari ekte yer alan Uzaktan Egitim Memnuniyet Anketiile her dénem
izlenmektedir. UOYS'deki iyilestirmeler, AKUZEM tarafindan yapilmaktadir.

Ogrenci damismanlik sisteminde kullanilan siirecler, asagidaki mevzuat gergevesinde tanimlanmis ve
kamuoyu ile paylagilmistir:

e On Lisans ve Lisans Ders Kavit Islemleri Ydnergesi
e On Lisans ve Lisans Akademik Danismanlik Y&nergesi
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Her bir 6grencinin akademik gelisimini takip eden, yon gosteren, akademik sorunlarina ve kariyer
planlamasina destek olan bir danisman 6gretim iiyesi/eleman1 bulunmaktadir. Universitede akademik
danismanlar, On Lisans ve Lisans Akademik Damsmanlik Yo6nergesinin 5. maddesine gore
ogrencileri liniversite yasamina uyum, mesleki gelisim, kariyer vb. konularda yonlendirmekte ve
ogrenimleri siiresince izlemekte; 6grencileri her yariyill basinda (yaz okulu dahil) ders se¢imi
stirecinde bilgilendirmekte; 6grencilerin akademik durumunu kendileriyle birlikte degerlendirerek
almalar1 gereken derslere onay vermektedirler. ilgili yonergenin 10/1/d maddesine gére akademik
danigmanlar, 6grencilerle her yariyllda en az bir toplanti yapmakta, goriisme giin ve saatlerini
toplantidan en az bir hafta énce ilan etmektedirler. Ogrencilerin damsmanlarina erisimi kolaydir ve
cesitli erisim olanaklar1 (yliz yiize, cevrimi¢i) bulunmaktadir. Akademik danigsmanlar, yiiz ylize ya da
cevrimi¢i toplantilar diizenleyerek oOgrencilerin goriis ve Onerilerini almaktadirlar. 2021 yilinda
akademik danismanlarin yaptiklari toplantilara 6grenci katilimina iliskin kanitlar, ekte sunulmustur.
Ayrica, uzaktan ve karma egitimde olasi iletisim sorunlarinin aninda ¢ziimii i¢in 6grenciye ¢cok hizli
doniit saglayabilen iletisim kanallar1 (e-posta, telefon, forum vb.) mevcuttur. Ogrenciler, UOY S’deki
"yardim masasi1" sekmesini kullanarak ya da akuzem@aku.edu.tr e-posta adresine ve forumlara
yazarak karsilastiklar1 sorunlara iliskin destek talebinde bulunabilmektedirler. Ogrencilerin uzaktan
egitime iligkin herhangi bir sorunla karsilasmalar1 durumunda bagli bulunduklari birimin sorumlusu
ile e-posta/telefon araciligryla iletisime gegebilecekleri UOYS birim sorumlulari _listesi
yayimlanmustir. Ayrica, dersin 6gretim elemanlari, 6grencilerin kendileri ile iletisime gecebilecekleri
e-posta adreslerini paylagsmaktadirlar. Akademik (6grenci) danismanlik sisteminin etkinligini 6l¢gmek
amactyla her donemin son haftasinda Ogrenci Bilgi Sistemi itizerinden Akademik Danismanlik
Memnuniyet Anketi uygulanmaktadir. Ogrencilerin akademik damsmanlik sisteminden memnuniyet
diizeylerine iliskin sonuclar, ekte kanit olarak sunulmustur. Birimlerin anket sonuclarim
degerlendirerek memnuniyet diizeylerinin diisitk oldugu alanlarda iyilestirmeler yapmalari,
memnuniyet diizeylerinin yiiksek oldugu alanlarda ise bunun siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla

Onlemler almalar1 istenmektedir. Birimlere gdénderilen resmi yazilar ve anket sonuclari, ekte yer
almaktadir.

Ogrencilerin akademik ve kariyer gelisimini izlemeye iliskin siirecler, Girisimcilik ve Kariyer
Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi (GIKAM) Yoénetmeligi ile tanimlanmistir. GIKAM
tarafindan diizenlenen organizasyon ve toplantilar araciligiyla 6grencilerin mesleki gelisim ve kariyer
etkinliklerine katilmalar1 6zendirilmekte, 6grencilerin ¢esitli alanlarda kariyer sahibi uzmanlarla
tamgmalar1 ve kariyer yonelimi konusunda farkindalik kazanmalari saglanmaktadir. GIKAM
tarafindan yiirtitiilen kariyer hizmetleri kapsaminda asagidaki faaliyetler gergeklestirilmistir:

e Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklar1 Ofisi tarafindan hayata gecirilen Yetenek Kapisi
Platformuna 9317 6grenci kaydi olusturulmustur.
e Cumhurbaskanligi insan Kaynaklari Ofisi tarafindan hayata gecirilen Kariyer Kapisi
Platformuna ise toplamda 1644 staj kaydl yapllmlgnr
ugi

katilan 290 6 grenci ISKUR egitimi almistir.

Psikolojik danmismanlik hizmetleri, 28 Eylil 2020 tarihinden itibaren SKS Daire Baskanligi
biinyesindeki mediko sosyal merkezinde 6grencilere yiiz ylize ve uzaktan verilmektedir. 2021 yilinda
33 paydasimiza psikolojik rehberlik ve danismanlik hizmeti verilmistir. Psikolojik damismanlik ve
kariyer merkezi hizmetleri, Ogrenci Memnuniyet Anketi ile izlenmektedir. Ogrencilerin psikolojik
danismanlik ve rehberlik hizmetlerinden, saglik hizmetlerinden ve kariyer gelisimine yonelik
hizmetlerden duyduklari memnuniyet diizeyleri, ekte kanit olarak sunulmustur.

Tesis ve altyapilar (yemekhane, teknoloji donanimli ¢alisma alanlari; bilisim hizmetleri, uzaktan

egitim altyapis1) ihtiyaca uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve Ogrencilerin
bilgisine/kullanimina sunulmustur. Barinma imkanm olarak ogrenciler i¢in Kredi ve Yurtlar
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Kurumuna ve 6zel sektore ait yurtlar bulunmakta, yurt talebinde bulunan 6grencilerin biiyiik
cogunlugu yurtlara rahatlikla yerlestirilebilmektedir. Universitemiz 6grencilerinin saglikla ilgili
ihtiyaglarinin giderilmesinde il genelinde faaliyet gosteren saglik kurumlarindan hizmet alinmaktadr.
Universitemiz 6grencileri kampiislere ulasimda belediye otobiislerini ve 6zel halk minibiislerini
kullanmakta, ANS kampiisinde kampiis i¢i ulasimda ise {icretsiz ring seferlerini
kullanabilmektedirler. Universitemiz, il merkezinde iki kampiiste ve 12 ilgede egitim-6gretim
vermektedir. Bu alanlar igerisinde bulunan yemekhane, yurt, teknoloji donanimli ¢alisma alanlari,
mediko vs. alanlar1 gosteren tablolar, ekte kanit olarak sunulmustur. Universitemiz Ogrenci Isleri
Daire Baskanhiginin internet sayfasinda Afyon Kocatepe Universitesi 2020-2021 Bahar Donemi
Egitim Ogretime iliskin Alinan Giincel Kararlar baghg ile yayrmlanan ve ekte kamt olarak sunulan
Senato karar1 geregince dgrenciler, HES kodu ile 6grenim gordiikleri birimlerdeki laboratuvarlardan,
atolyelerden ve spor tesislerinden birim yonetiminin belirleyecegi sorumlularin gozetiminde hafta i¢i
09:00-19:00 saatleri arasinda yararlannmistir. Universitede yeni yapilacak yatirimlara iliskin ilgili
birimlerin talep ve ihtiyaglar1 dogrultusunda Etiid-Proje Sube Miidiirliigu ve talepte bulunan birimler
tarafindan yapilan toplantilar ve yazismalar neticesinde ihtiya¢ talebine uygun uygulama projeleri
hazirlanmaktadir. Tesis ve altyapr hizmetleri, Ogrenci Memnuniyet Anketi ile izlenmektedir.
Ogrencilerin _sosyal ortamlardan ve spor alanlarindan, yemekhane, kantin/kafeterya gibi fiziksel
ortamlardan duyduklari memnuniyet diizeyi ise kanit olarak ekte sunulmustur.

Universitemiz ~ yerleskelerinde ihtiyaglar dogrultusunda engelsiz {iniversite uygulamalari
bulunmaktadir. Ozel gereksinimli 6grencilere iliskin 116 farkli {iniversiteden 841 basvurunun
yapildign Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi (YOK) 2020 yili Engelsiz Universite Odiillerinde,
Afyon Kocatepe Universitesi mekanda erisilebilirlik alaninda toplam 13 édiile layik goriilmiistiir. Bu
basar1 ile Afyon Kocatepe Universitesi Tiirkiye’de en cok odiile layik goriilen iiniversite olma
unvanimi Osmaniye Korkut Ata Universitesi ile paylasmustir. Esitlik, hakkaniyet, cesitlilik ve
kapsayicilik temelli bir yaklasimla engelli 6grenciler i¢in engelsiz bir kampiis yasami olusturulmus,
tiim birimlerde &zellikle mekanda erisim sorunlari ortadan kaldirilmistir. Insa edilen engelli

asansorii, engelli rampalari, engelli platformlari, engelli tuvaletleri, engelli takip yiizeyleri, Braille

alfabesi ile yon levhalari, engelli otoparklarina iliskin gorseller, ekte yer almaktadir. Egitimde erisim
noktasinda da ciddi gayret sarf edilmektedir. Universitede 2013/34 sayili Senato karariyla yiiriirliige

giren Afyon Kocatepe Universitesi Engelli Ogrenciler Yonergesine gore kurulan Engelli Ogrenciler
Birimi bulunmaktadir. Bu birim, engelli 6grencilerin 6grenim hayatlarin1 kolaylagtirmak i¢in gerekli
akademik ortamin hazirlanmasi, egitim-6gretim siireclerine tam katilimlarimi saglamak amaciyla
gerekli tedbirlerin alinmasi ve diizenlemelerin yapilmasi amaciyla kurulmustur.

Bogazi¢i Universitesi Gorme Engelliler Teknolojisi ve Egitim Laboratuvari (GETEM) ile yapilan
kurumsal abonelik s6zlesmesi ile gorme engelli 6grencilerin kendileri i¢in seslendirilmis 20.000’den
fazla sesli kitaba uzaktan erisim ile ulasabilmeleri saglanmis, gérme engelli dgrencilere yonelik
Braille alfabesi ¢ikishi yazic1 temin edilmis ve ders kaynaklar1 gorme engelli 6grencilere goniillii
okuyucularca okunmustur. Engelsiz uygulamalara iliskin kanitlar, ekte sunulmustur. Uzaktan egitim
alt yapis1 da dezavantajli gruplarin ihtiyaci dikkate alinarak olusturulmustur. Engelli dgrencilerin
canlt derslerde yasadiklar1 sorunlara yonelik tedbirler, engel durumlarina gore alinmaktadir. Engelli
ogrenciler i¢in dersi yliriiten ogretim elemamn tarafindan uygun ders kaynaklar1 6nerilmekte, derste
gorme engelliler icin isitsel, isitme engelliler i¢in de gorsel materyallerin kullanilmasina 6zen
gosterilmektedir. Dudak okuyabilen 6grenciler i¢in ders sunumlarinin yan sira dersi yiiriiten 6gretim
elemaninin da ekranda goriinmesi saglanmaktadir. Ayrica, engelli 6grenciler i¢in sinav baslangic ve
bitis tarih ve saatleri 6l¢cmenin giivenirligini tehdit etmeyecek bicimde ve erisim kisitlar1 goz oniinde
bulundurularak belirlenmekte, 6zel gereksinimli 6grencilere 6zellikle sinavlarda engel durumlarina
gore ek siire tanminmaktadir. Engelli Ogrenciler Y énergesinin 12. maddesi, engelli 6grencilerin sinav
uygulamalarma iliskin usul ve esaslar1 diizenlemektedir. Afyon Kocatepe Universitesi Lisansiistii
Egitim-Ogretim ve Sinav Y onetmeliginin 6zel sartli 6grenci kabulii ile ilgili 10/1. maddesi geregince
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Ozel sarth 6grenci kontenjanlari tezli ve tezsiz yiiksek lisans, doktora ve sanatta yeterlik programlari
icin agilmakta ve ilgili programa basvuru donemlerinde her bir program igin gaziler i¢in azami iki,
birinci derece sehit yakinlari igin azami iki, engelliler i¢in azami iki olmak tizere azami alt1 6grenci
bagvurabilmektedir. Ayn1 yonetmeligin 22/9. maddesi herhangi bir dersin gerekliliklerini yerine
getirmede 6grencilerin engel durumunu, 25/7. maddesi ise engelli 6grencilerin engel durumlarina
gore Olgme-degerlendirme hususunu diizenlemektedir. Bu gruplarin egitim olanaklarina erisimi
izlenmekte ve geri bildirimleri dogrultusunda iyilestirilmektedir. Engelsiz tiniversite uygulamalari,
Ogrenci Memnuniyet Anketi ile izlenmektedir. Ogrencilerin engelsiz {iniversite uygulamalarindan
duyduklari memnuniyet diizeyi, kanit olarak ekte sunulmustur.

Ogrenci topluluk ve kuliiplerinin kurulus ve isleyisleri, 02.12.2016 tarihli ve 2016/46 sayili Afyon
Kocatepe Universitesi Ogrenci Topluluklari ve Kuliipleri Yonergesine gore siirdiiriilmektedir.
Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetleri yiiriiten ve yoneten bir idari 6rgiitlenme mevcuttur. Topluluk ve
kultiplerin faaliyetleri, Saglik, Kiiltiir ve Spor (SKS) Daire Baskanlig tarafindan planlanmaktadir.
Ogrenci topluluk ve kuliiplerinin etkinlikleri, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine yonelik mekan,
biitce ve rehberlik destegi, SKS Daire Baskanligi tarafindan verilmektedir.Ogrenci Topluluklari ve
Kuliipleri internet sayfasindan yeni topluluk/kuliip kurma, topluluk/kuliip giincellemeye iliskin
formlar doldurulduktan sonra Ogrenci Kuliipleri ve Topluluklar1 Koordinasyon Kurulu tarafindan
degerlendirilmektedir. Ogrenci Topluluklar1 ve Kuliipleri Bilgi Sistemi {izerinden de topluluk/kuliip
tiye kaydi yaptirma, faaliyet basvurular1 vb. islemler hizlandirilmaktadir. Topluluk ve kuliiplerin
yaptiklar1 tiim etkinlikler, bu koordinasyon kurulu adina ilgili Rektér Yardimcisi tarafindan
onaylanmaktadir. Her yil Haziran-Temmuz aylarinda topluluk ve kuliiplerin faaliyetleri Ogrenci
Kuliipleri ve Topluluklar1 Koordinasyon Kurulu tarafindan izlenmektedir. Universitemizde 49
ogrenci toplulugu, 31 6grenci kuliibii olmak tizere toplam 80 topluluk/kuliip bulunmaktadir.
Ogrenci topluluklarina 2.790 ogrenci iiyedir. Ogrenci topluluklart ve kuliipleri tarafindan
gerceklestirilen sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet sayis1 93'tiir. 2021 yilinda 6grenci topluluk ve
kuliipleri tarafindan gerceklestirilen sportif, kiiltiirel, sosyal faaliyetlere iliskin veriler, ekte kanit
olarak yer almaktadir. Faaliyetler erisilebilirdir ve faaliyetlerin gergeklestirilmesinde ve faaliyetlere
katilimlarda firsat esitligi gozetilmektedir. Bu amagla sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler,
Universitenin etkinlikler sayfasinda ve sosyal medya hesaplarinda “Universitemizde Bugiin” baslig
ile Basin-Yayin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii tarafindan kamuoyu ile paylasilmaktadir. Paydaslarin
sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerden duyduklar1 memnuniyet diizeyleri, ekte kanit olarak
sunulmustur.

Universitede egitim-6gretim performansi, Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Ekibi tarafindan
izlenmektedir. Bu kapsamda egitim-dgretim performansi, yilin ilk alti1 ay1 i¢in hazirlanan Stratejik
Plan izleme ve Degerlendirme Raporu ve yilin tamamini kapsayan idare Faaliyet Raporu araciligiyla
izlenmekte ve 1ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir. Egitim-6gretim alaninda
yapilmas1 gereken iyilestirilmeler, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan 6nlem alinmak
tizere ilgili birimlere bildirilmektedir.

Stratejik planda yer alan egitim-6gretim hedeflerinin 2021 yilindaki ger¢eklesme orani, %81,63'tiir.
Son tic yila iligkin gerceklesme oranlari ve kanitlari, ekte yer almaktadir.

Egitim-6gretim bashiginda degerlendirilen siireglere iliskin memnuniyet diizeyleri, kanitlarda yer
almaktadir.

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar,
erisilebilirlik ve birimler aras1 denge gozetilerek gerceklestirilmektedir.
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Kanitlar

AKU_EO_AKUZEM_Altyapi.pdf
AKU_GiKAM 2021 BirimFaaliyetRaporu.pdf

AKU_ EQ_EgitimSureclerindenMemnuniyet.pdf
AKU_EQO_KutuphaneOlanaklari.pdf
AKU_EO_AKUZEMistatistik.pdf
AKU_EQ_UzaktanEgitimMemnuniyeti.pdf
AKU_EQO_KutuphaneMemnuniyeti.pdf

AKU_ LYK EgitimOgretimPolitikaAmacHedefStrateji.pdf
AKU_EOQO_GerceklesmeDuzeyi.pdf
AKU_EQ_VetisBilgilendirmeGiris.pdf
AKU_EQO_DSpace.pdf
AKU_EO_UOYSKullanimSartlari.pdf
MemAnk 2122 Guz_UzaktanEgitim.pdf
MemAnk 2021 Bahar UzaktanEgitim.pdf
AKU _EO_VETIS Kullamim_istatistikleri.pdf

Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin
uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar

AKU_ EQO_AkademikDanismanlikToplantilari.pdf
MemAnk 2122 Guz AkademikDanismanlik.pdf
MemAnk 2021_Bahar_AkademikDanismanlik.pdf
AKU_ EQO_AkademikDanismanlikMemnuniyeti.pdf
AKU_EQO_DanismanlikHizmMemnuniyeti.pdf
AKU_EO_GiKAM CiKO_Sayilari.pdf

AKU EO_GiKAM Egitimleri.pdf

AKU_GiKAM StajOgrenciSayisi.pdf
AKU_EO_PsikolojikDanRehberlikHiz.pdf

Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyapi erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine
dayali olarak yararlanilmaktadir.

Kanitlar
e AKU_EO_TesisAltyapiMemnuniyeti.pdf
o AKU_EO_TesisAltyapiOlanaklari.pdf
o AKU_EO_YurtTesisAltyapiBilgileri.pdf

Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar
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e AKU_EO_EngelsizUniversiteUygulamalar1.pdf
e AKU EO_EngelsizMemnuniyeti.pdf
e AKU EO_EngelsizUniGorselleri.pdf

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve
bunlardan firsat esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir.

Kanitlar

e AKU _EO_SKS Memnuniyeti.pdf
e AKU_EO_KuliipToplulukFaaliyetleri.pdf

4. Ogretim Kadrosu

Ogretim elemam atama, yiikseltme ve gorevlendirme siire¢c ve kriterleri, Ogretim Uyeligine
Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi ile belirlenmistir ve kamuoyuna aciktir. Ilgili siire¢ ve kriterler
akademik liyakati gozetip, firsat esitligini saglayacak niteliktedir. Ogretim iiyesi kadrolarina
miiracaat edecek adaylarin yabanci tilkelerden aldiklar1 diplomalarin denkliklerinin (lisans ve yliksek
lisans diplomalar1 YOK tarafindan, doktora diplomalar1 UAK tarafindan) onaylanmasi
gerekmektedir. Adaylar, 657 Sayili Kanunun 48. maddesinin tiim sartlarimi tagimalidir. Adaylarin
aranan kosullara uygunlugu Universitemizce olusturulan “On Inceleme Komisyonu” tarafindan
incelenmekte, aranan kosullar1 tasidigi tespit edilen adaylarin miiracaatlar1 kabul edilmekte,
kosullarinin sonradan uygun olmadig1 anlasildiginda atamalar1 yapilmamakta ve iptal edilmektedir.

Ogretim elemam ders yiikii ve dagilim dengesi boliim/anabilim dali/anasanat dali kurullarinda seffaf
olarak paylasilmaktadir. Akademik kadronun uzmanlik alani ile yiiriittiikleri ders arasinda uyumun
saglanmasit amaciyla kadrolu olmayan Ogretim elemanm da gorevlendirilebilmektedir. Kadrolu
olmayan Ogretim elemam se¢imi, 2547 sayili Yiksekogretim Kanununun 31 ve 40/b/c/d
maddelerine gore gerceklestirilmekte ve yariyil sonunda performanslar1 Egitsel Performans Olcegi
ile diger 6gretim elemanlar1 gibi seffaf bir bicimde degerlendirilmektedir. Akademik kadronun
uzmanlik alam ile yiiriittiikleri ders arasinda uyumun saglanmasi amaciyla 27.04.2021 tarihinde
toplanan Kalite Komisyonu, aldig1 tavsiye kararim goriisiilmek tizere Egitim-Ogretim Komisyonuna
gondermistir. Bu konu, Egitim-Ogretim Komisyonunda karara baglanmistir. Akademik birimlerde
boliim, anabilim/anasanat dali baskanliklari, her donemin basinda akademik kadro ile yiirtitecekleri
ders arasindaki uyuma iliskin ders uyum tablosunu kararda belirtilen kriterlere gére doldurmaktadir.
Akademik kadro ile ders arasindaki uyum, Kalite Koordinatorligiine iletilmekte ve Kalite
Komisyonu tarafindan izlenmekte, uyum oraninin artirilmasina iliskin iyilestirmeye yonelik

onlemleri ise birim kurullar1 almaktadir._Akademik kadro ile yiiriitiilecek dersler arasindaki uyumu
gosteren tablolar, ekte kanit olarak sunulmustur.

Ogretim eleman: atama, yiikseltme ve gorevlendirme siire¢ ve kriterlerinin izlendigine ve

iyilestirildigine kamit olarak 31.08.2021 tarih ve 2021/52-b sayili Afyon Kocatepe Universitesi

Og'retim Uyelig‘ine Yiikseltilme ve Atanma Y 6nergesinde Degisiklik Yapilmasina Dair Y 6nerge
gosterilebilir. Ilgili yonerge, doktor dgretim {iyesi, dogent ve profesor atamalarinda Hukuk temel

alanina gore asgari sartlar ve profesor atamalarinda istenen ek faaliyetler eklenerek giincellenmistir.

Ogretim elemanlarin 6gretim yetkinligini gelistirme ile ilgili tiim siirecler, Egitim-Ogretim
Yonergesinin 14. maddesinde tanimlanmustir. Egiticilerin  Egitimi Programi, Egitim-Ogretim
Komisyonunun konuyla ilgili 2021/30 sayili kararina gore uygulanmaktadir. Ogretim elemanlarinin

35/48


https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2021/ProofFiles/AKU_EO_Engelsiz%C3%9CniversiteUygulamalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2021/ProofFiles/AKU_EO_EngelsizMemnuniyeti.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2021/ProofFiles/AKU_EO_EngelsizUniGorselleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2021/ProofFiles/AKU_EO_SKS_Memnuniyeti.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2021/ProofFiles/AKU_EO_Kul%C3%BCpToplulukFaaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2021/ProofFiles/AKU_EO_%C3%96%C4%9Fretim%C3%9Cyeli%C4%9FineY%C3%BCkseltilmeAtanmaY%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2021/ProofFiles/AKU_EO_AkademikKadronunUzmanlikAlaniDersUyumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2021/ProofFiles/AKU_EO_%C3%96%C4%9Fretim%C3%9Cyeli%C4%9FineY%C3%BCkseltilmeAtanmaY%C3%B6nergeDe%C4%9Fi%C5%9Fiklik.pdf
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Goster/175776
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aku/2021/ProofFiles/AKU_EO_EgiticilerinEgitimiKarari.pdf

pedagojik ve teknolojik yeterliliklerini artirmak i¢in planlanan ve ekte kanit olarak sunulan
Egiticilerin Egitimi Programindaki modiiller, 6grenme ydnetim sisteminin kullanimi, uzaktan
ogretim yaklasim ve yontemleri, uzaktan 6l¢gme-degerlendirme yontemleri, dijital igerik hazirlama ve
yayilama siirecleri ile ilgili igeriklerden olusmaktadir. Egiticilerin Egitimi Programinda yer alan
Ogretim Teknolojileri ve Materyal Tasarimi modiiliiniin igerigini Web 2.0 teknolojileri, ters yiiz
ogrenme, 6grenme yonetim sistemleri ve uzaktan egitim teknolojileri; “Ogrenci Merkezli Ogrenme-
Ogretme Yaklasim, Yontem ve Teknikleri” modiiliiniin igerigini 6grenci merkezli grenme-6gretme
yaklagimlar1 (proje tabanli O6grenme, probleme dayali Ogrenme, arastirma temelli 6grenme,
sorgulamaya dayali 6grenme, olusturmacilik, ¢oklu zekdya dayali 6grenme), yontemleri (problem
¢ozme, tartisma, ornek olay, yaratict drama, gosterip yaptirma) ve teknikleri (beyin firtinasi, deney,
kavram haritas1, alti sapka, balik kilgigi, panel); Ogrenci Merkezli Olgme ve Degerlendirme
modiiliiniin igerigini ise performans degerlendirmede kontrol listesi, rubrik ve dereceleme 6lgegi
gelistirme ve uzaktan egitimde 6l¢gme ve degerlendirme araglar1 olusturmaktadir.

2021 yilinda Egiticilerin Egitimi Programi kapsaminda, Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri B6lim
Baskaninin sundugu Ogretim Yontem ve Teknikleri ile Olgme ve Degerlendirme modiillerini
ogretim elemanlarinin sirasiyla 08.11.2021-28.11.2021 tarihleri ile 04.12.2021-26.12.2021

tarihleri arasinda izlemeleri ve egitim sonunda degerlendirme sinavini tamamlamalar1 istenmistir.

Universitemizde gérevli 1043 akademisyenin 853’ii Ogretim Yontem ve Teknikleri modiiliine,
586°s1 ise Olgme ve Degerlendirme modiiliine katilabilmistir. Cesitli nedenlerle modiile katilamayan
akademisyenler igin ek siire verilmistir. Universite genelinde diizenlenen egiticilerin egitimi

programinin yani sira 2021 yilinda birim, boliim, anabilim/ana sanat dali diizeyinde de (Turizm
Fakiiltesinde) bu kapsamda etkinlikler (Uzaktan Egitimde Ol¢me ve Degerlendirme, Simif Y 6netimi)
yapilmistir. Birim, boliim, anabilim/anasanat dali, 6gretim elemanlarina yonelik diizenlenen
programlarin igerigini, katilimer bilgilerini, paydas goriisleri ve memnuniyet diizeylerini Kalite

Koordinatorliigiine iletmektedir. Universite genelinde ve birimler bazinda uygulanan egiticilerin
egitimi programlarina iliskin kanitlar, ekte yer almaktadir.

Egitim kadrosunun egitim-6gretim performansinin  taninmasinda; atanma ve akademik
ylikseltilmelerde son bes y1lda 6n lisans, lisans ve lisansiistii diizeyde ve Erasmus kapsaminda verdigi
ders sayis1 goz 6niinde bulundurulmaktadir. Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y 6nergesine
gore 6gretim iyeligine ylikseltilmelerde ve atanmalarda dikkate alinan ayrintili puan tablosunda
Ogretim elemanlarinin egitim-6gretim faaliyetleri kapsaminda son bes yilda verdikleri lisansiistii
dersler, 3 puan; lisans dersleri 2 puan, on lisans dersleri ise 1 puan, Erasmus kapsaminda verdikleri
dersler 10 puan olarak (her yariyilda en fazla bes ders icin) puanlanmaktadir.

Egitsel performansin odiillendirilmesi, Odiil _ Yonergesinin ~ 7/9.  maddesine  gore
gerceklestirilmektedir. Belirtilen maddeye goére her bir akademik birim, Egitim-Ogretim
Yonergesinin egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirmeye iligskin tiim ilke, kural ve
stireclerle ilgili 15. maddesinde belirtilen siireci islettikten sonra bir 6gretim elemani belirleyerek
Egitsel Performans Odiiliine aday gostermektedir. Adaylar arasindan en fazla ii¢ 6gretim elemaninin
odiillendirilmesine Odiill Komisyonu tarafindan karar verilmektedir. Egitsel performansin
odiillendirilmesine iligskin uygulamanin ilk kez 2022 yil1 6diil toreninde yapilmasi planlanmaktadir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve
izlem sonuglar1 degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e AKU_EO_AkademikKadronunUzmanlikAlaniDersUyumu.pdf
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e AKU EO_OgretimUyeligineYiikseltilmeAtanmaY énergeDegisiklik.pdf
e AKU EO_OgretimUyeligineYiikseltilmeAtanmaY énergesi.pdf

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular
izlenmekte ve izlem sonuglar1 6gretim elamanlari ile birlikte irdelenerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

o AKU_EO_EgiticilerinEgitimiKarari.pdf
o AKU_EO_EgiticilerinEgitimi.pdf

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme
Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diillendirme uygulamalar1 kurum geneline yayilmistir.
Kanitlar

e AKU_EO_OdiilY6nergesi.pdf

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

Afyon Kocatepe Universitesininarastirma-gelistirme politikasi, amac, hedef ve stratejileri, 2019-
2023 stratejik planinda tanimlanmustir. Stratejik plan hazirliklar sirasinda iist politika belgeleri

analiz edilerek tanimlanan arastirma-gelistirme stratejilerinde; Onbirinci Kalkinma Plani, Yeni
Ekonomi Plani, Ulusal Istihdam Stratejisinin ilgili maddelerine bagli kalinmistir. Stratejik planda
faaliyet alanlar1 arasinda yer alan projeler, bilimsel yaymlar, patent, ar-ge tiriinleri, danismanliklar,
teknopark hizmetleri, kamu-iiniversite-sanayi 1s birligi, {iriin sertifikalar1 ve akreditasyonlar1 {iriin
olarak tanimlanmistir.

Kurum, basar1 bolgesi tercihi olarak “bolgesel kalkinma odakli” {iniversite olmayr hedeflemistir. Bu
kapsamda stratejik planda belirtilen Oncelikli alanlar, paydaslarin katilimiyla Miihendislik ve
Teknoloji, Termal Turizm ve Gastronomi, Gida, Hayvan Saglig1 ve Hayvancilik olarak belirlenmistir.

Universitenin 2019-2023 yillarini igeren stratejik planinda yer alan arastirma ile ilgili stratejik amag
ve hedefleri asagida belirtilmistir:

¢ A.2.Bilimsel aragtirma ve yayin yaparak bilgi tiretmek.
o H.2.1. Arastirmaci insan kaynaginin yenilik¢i ve nitelikli arastirma yapabilme kapasitesini
artirmak.
o H.2.2. Ulkemizin ve bolgemizin 6ncelikli alanlarina yonelik projeleri desteklemek.
o H.2.3. Paydaslan girisimcilige ve inovasyona 6zendirmek ve desteklemek.
o H.2.4. Lisansiistii programlarin nitelik ve niceliklerinin artirilmasi

Universitemizde arastirma-gelistirme siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapidaki yeri, biitiinsel
ve ¢ok boyutludur. Arastirma-gelistirme faaliyetlerinden sorumlu rekt6r yardimcisinin yonetiminde
Enstitiiler, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, Teknoloji Transfer Ofisi, Uygulama
ve Arastirma Merkezleri, Zafer Teknopark A.S. gibi birimler, arastirma faaliyetlerinin kaynagim
olusturmaktadir.
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Universite i¢i kaynak kullanimi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan ilgili
mevzuatlar dogrultusunda koordine edilmekte ve harcamalar yapilmaktadir. Arastirma faaliyetlerine
ayrilan kurum i¢i kaynaklarin biiyiik bir kismi1, doner sermaye gelirlerinden olusmaktadir. Bu gelirler
2547 sayilh Yiksekogretim Kanununun 58/b maddesine gore arastirma faaliyetlerine tahsis
edilmektedir. Bu mevzuata gore doner sermaye gelirlerinden tahsil edilen kismin en az yiizde 5'i,
Universite biinyesinde vyiiriitiilen bilimsel arastirma projelerinin finansmam i¢in kullanilmaktadr.
Ayrica, 2547 sayih Yiiksekogretim Kanununun ek 27. maddesi geregince Tezsiz Yiiksek Lisans
Gelirleri ile Ydrttiilecek Hizmetler fonksiyonunda Tezsiz Yiiksek Lisans Gelirlerinin yiizde
30'undan az olmamak {izere, bilimsel aragtirma projelerinde kullanilacak tutarlar karsilig1 6deneklere
Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Hizmetleri fonksiyonunda yer verilmektedir. Bu baglamda
Universitemizdeki arastirmacilar Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan her
yil giincellenen Uygulama llkelerinde tanimlanmis olan farkli proje tiirlerine (genel amagcli, altyapr,
lisansiistii tez projeleri, kariyer destek ve Universitenin arastirma stratejisi dikkate alinarak ¢agrili
tematik projeler ve katiliml1 arastirma projeleri) basvuru yapabilmektedir.

Universitemiz biinyesinde oncelikli alanlarda faaliyet gosterenler de dahil olmak iizere arastirma
kadrosunun gorev alabilecegi 30 uygulama ve arastirma merkezi bulunmaktadir. Bu merkezler ile
ilgili bilgiler kurum internet sayfasinda bulunmaktadir. 2021 yilinda yiiriitiilen ¢alismalar sayesinde
tim UYGAR merkezlerinin internet sayfalari aktif hale getirilmis ve “kurumsal” linki altinda
Tarihge, Vizyon ve Misyon, Organizasyon Semasi, Gérev Tamimlar1, is Akis Siirecleri ile Faaliyet
Raporlar1 baglantilar1 standart hale getirilerek ulasilabilirlik ve kurumsal kimlik kazandirilmistir.

Universitemizde arastirma-gelistirme faaliyetlerine paydas katilimimin saglandigi en 6nemli
siireclerden digeri de Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii biinyesinde yiiriitiilen Universite-Sanayi-
Kamu Isbirligi'ne yonelik proje ve danismanlik hizmetleridir. Bu kapsamda 2021 yilinda Universite
genelinde farkli alanlarda 60 protokol yapilarak arastirma-gelistirme faaliyetlerine paydas katilimi

saglanmistir. Son ii¢ wila iliskin dis paydaslarla yapilan protokollere iliskin veriler, kanitlarda yer
almaktadir.

Dis paydaslarin aragtirma-gelistirme faaliyetlerine katiliminin saglandig en belirgin siireg, teknopark
araciligryla gerceklesmektedir. 2016 yili sonunda kurulan Universitenin paydast oldugu Zafer
Teknopark A.S've ait istatistikler, ekte yer almaktadir.

Universitede dis kaynakli fonlarin arastirilmasi, simiflandirilmas: ve ilgili arastirma kadrolariyla
paylasilmas1 i¢in Teknoloji Transfer Ofisi bulunmaktadir. 2021 yilinda Teknoloji Transfer Ofisi

tarafindan, girisimci adayr akademisyen ve 6grencilerin katildig1 9 faaliyet, diizenlenmistir.

2021 yilinda yiiriitilen TUBITAK projeleri Universitemizdeki en onemli kurum dis1 arastirma
kaynagim olusturmaktadir. 2021 yili i¢inde eklenen TUBITAK proje sayis1 8, tamamlanan proje
sayist 7 dir.

Proje biitce harcamalarindan hareketle 2021 yilinda arastirma-gelistirme faaliyetlerinde kullanilan
Universite dis1 kaynak miktar1 0,94 milyon TL; toplam kaynak kullanimi da 3,96 milyon TL dir.
Buna gore, dis kaynak kullaniminin %23,7 oraninda oldugu goriilmektedir. Dis kaynak kullaniminin
son {i¢ yildaki degisimi ile ilgili kanitlar asagidaki tabloda yer almaktadir.

Arastirma kadrosunun yetkinligini gelistirmesi i¢in abone olunan zengin elektronik veri tabanlari ve
160 binin lizerinde basili kitabin yaninda ¢ok sayida e-kitap ve e-dergi ile kiitiiphanenin sahip oldugu
bilgi kaynaklari kanitlarda yer almaktadir.

Universitemiz biinyesinde bulunan bir diger arastirma-gelistirme kaynagi da bilimsel ¢alismalarin
somut c¢iktilarimin sergilendigi bilimsel dergilerdir. Kurum biinyesinde Universitenin internet
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sitesinde bulunan ana sayfasindaki arastirma linkinden ulasilabilecek 8 dergi bulunmaktadir.
Arastirma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma siireglerin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanitlar

o AKU_ AG_OncelikliAlanlaraPaydasKatilimi.pdf

e 2021 _AG_HEDEF AMAC STRAJESI POLITIKA SP.pdf
e 2021 _AG_UST POLITIKA BELGE DAYANAKILARI SP.pdf

e 2021 _AG_FARKLILASMA STRATEJISI SP.pdf
e 2021 AG RektérYardimeilarr gérev_dagilimi.pdf
e 2021 _AG_Akademik ve Idari Birimler Brosiirii.pdf

e 2021 _AG_PAYDAS ANALIZI SP.pdf
Ic ve dis kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurum aragtirma ve gelistirme kaynaklarini arastirma stratejisi ve birimler
aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Kanitlar

AKU_AG_TeknoPark.pdf
AKU_AG_ProjeTurleriHarcama.pdf
AKU_AG_DisKaynakKullanimi.pdf

AKU_AG Kkiitiiphane bilgi kaynaklari.pdf
AKU_AG_Kkiitiiphane veri tabanlari.pdf
AKU_AG_DonerSermayeFaaliyetleri.pdf

2021 _AG Dergiler.pdf

2021_AG_Universite-Sanayi Isbirligi Faaliyetleri.pdf

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve
destekleyen doktora programlar1 ve doktora sonrasi imkanlar yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

e 2021 AG_FBE DoktoraProgramlari.pdf
e 2021 AG_SBE DoktoraProgramlari.pdf

e 2021 _AG_SOBE_DoktoraProgramlari.pdf

2. Arastrma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

Aragtirmacilarin yetkinliklerini gelistirebilmesi i¢in en 6nemli mali kaynak, proje destekleridir.
Projelerin nasil yiiriitiillecegi ve harcamalarin nasil yapilacagina iligkin detaylar, Yiiksekogretim
Kurumlar1 Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Y &netmelik, Afyon Kocatepe Universitesi BAP
Yonergesive Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Uygulama ilkeleri cercevesinde
belirlenmistir. BAP Komisyonu, projebasvuru kriterlerini ilgili mevzuat hiikiimlerine gére her yil
yeniden degerlendirmekte ve sonrasinda proje ilanina ¢ikilmaktadir. Projenin hazirlanmasindan ve
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yirtitilmesinden sorumlu olan arastirmacilar, 6gretim iiyeleri ile doktora, tipta uzmanlik ya da
sanatta yeterlik egitimini tamamlamis akademik personelden olusmaktadir. Proje basvurularinda
aragtirmacilarin yetkinligine son bes yildaki akademik yayinlarina bakilarak karar verilmektedir.
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, 2018 yilinda proje biit¢esinin birimlere gore
dagitilmas1 uygulamasindan vazgegerek alan gozetmeksizin en etkin projeleri destekleme karari
almistir. 2021 yilinda tez (80), genel amagli (24), kariyer (7), tematik (3) proje tiirlerinde toplam
114 projeye 3,57 milyon TL finansal destek saglamistir. Son ii¢ yilda proje tiirlerine gére harcamalari
gosteren kanitlar, ekte yer almaktadir.

Universitemizde arastirma-gelistirme faaliyetleriyle egitim-6gretim siireclerinin biitiinlestirildigi en
onemli alan Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan desteklenen tez
projeleridir. Tez projesi Onerilerinde danisman proje yliriitiiciisii ve 6grenci ise yardimci arastirmaci
olarak yer almaktadir. Ayrica, disiplinler arasi ¢alismalar1 desteklemek amaciyla farkli alanlardan
yardimc1 arastirmacilara da tez projesinde yer verilmektedir. 2021 yilinda 80 tez projesi
desteklenmistir. Son 3 yila ait tez projelerine iliskin veriler, kanitlarda yer almaktadir.

Arastirma-gelistirme siireclerinin toplumsal katki faaliyetleriyle biitiinlestigi alanlardan bir digeri de
Universite biinyesinde bulunan UYGAR merkezlerinin faaliyetleridir. UYGAR merkezlerinin
faaliyetlerine iliskin detaylar, 2021 Idare Faaliyet Raporunda verilmistir. Ayrica, UYGAR
Merkezlerinin faaliyet raporlari, kanitlarda yer almaktadir.

Arastirma-gelistirme faaliyetleri arasinda gerek i¢ gerekse dis paydaslarla yapilan isbirlikleri adina
Universitenin birgok fakiiltesinde kariyer giinleri, calistaylar, egitimler, paneller, sempozyumlar ve
toplantilar gerceklestirilmistir. On plana ¢ikan bilimsel faaliyetler, kanitlar arasinda haber biilteni
olarak paylasilmistir.

Universitenin sanat alamnda faaliyet gosteren birimleri olan Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Devlet
Konservatuvar1 ve Ahmed Semseddin Karahisari Sanat UY GAR Merkezi tarafindan 2021 yilind8

farkli birim tarafindan gerceklestirilen toplam 47 sanat faaliyetine iliskin kamitlar, ekte yer
almaktadir.

Gtizel Sanatlar Fakiiltesi, “Tiirkiye’de Hollanda Giinliikleri Sergisi”, Devlet Konservatuvari da
“Uluslararas1 Hisarli Ahmet Sempozyumu” ile Universitenin uluslararasi tamnirligini arttirma hedefi
(H.1.3.) kapsaminda da katki sunmuslardir.

Arastirma-gelistirme faaliyetlerinin somut ¢iktilarinmi 6lgmeye yonelik en 6nemli siireclerinden birisi
patentlerdir. Fikri Miilkiyet Haklar1 Kurulu Y 6nergesine gore calisan kurul, fikri miilkiyet haklari
kapsaminda hem Universitenin hem de arastirmacilarin haklarim korumada koordinasyondan
sorumlu en {ist kuruldur. Kurul, bu sorumluluk dogrultusunda arastirmaci, Teknoloji Transfer Ofisi,
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi ve Yonetim Kurulunun yiikiimliiliiklerini
diizenlemektedir. Bu diizenlemeler dogrultusunda Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon
Birimi, patent bagvurularinin finansmanina katki saglamak amaciyla ekte detaylar1 bulunan fikri ve
sinai miilkiyet haklar1 destek projesi ilanina ¢ikmustir. 2021 yilinda gergeklestirilen li¢ yeni tescil

basvurusu ve bir bulus tesciline iliskin kanitlar, ekte yer almaktadir.

Kamu tiniversitelerinde 6gretim elemanlar1, egitim-6gretim faaliyetleriyle birlikte arastirma
faaliyetlerini de yiirliten kadrodur. Yetkinlikle ilgili konularda atama kriterleri yer almaktadir.
Universite, arastirma kadrosunun atanmasindaki islemleri, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu
cergevesinde gergeklestirmektedir. Arastirma kadrosunun atama ve yiikseltme siirecindeki yetkinligi,
bir onceki yonergeye gore daha yiiksek standartlara sahip 01.01.2021 tarihi itibariyle yiiriirliige giren

Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y onergesine gore belirlenmektedir. Bu yeni yonerge ile
Universitenin arastirma-gelistirme hedefleri dogrultusunda nitelikli yaymn sayisinin artirilmast
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amaglanmis ve her kademe 6gretim tiyeligi i¢in gerekli olan yayin sayilar artirilmistir.

Disiplinler arasi lisansiistii programlar, Lisans Ustii Egitim-Ogretim Enstitiilerinin Teskilat ve Isleyis
Y onetmeligi ile diizenlenmekte ve uygulanmaktadir. Disiplinler arasi lisansiistii programlarin listesi,
kanitlarda yer almaktadir. Arastirmacilarin yetkinliginin gelistirilmesi  gelistirilmesi icin
Universitemiz genelinde TTO biinyesinde egitim faaliyetleri, yapilmaktadir.

Universitenin arastirma-gelistirme faaliyetlerini yiiriiten akademik kadronun ve arastirmacilarin
yetkinligini gelistirmesine olanak taniyan laboratuvarlar bulunmaktadir. Arastirma kadrosu 6zellikle
fen ve mihendislik bilimleri alaninda asagida listesi bulunan laboratuvarlar araciligiyla
yetkinliklerini gelistirme imkanina sahiptir. Universitenin sahip oldugu laboratuvar imkanlar1 ve bu
laboratuvarlarin takip edilmesinde, etkin kullanilabilmesinde ve hem i¢ hem de dis paydaslarin

yararlanabilmesine  olanak  taniyan  ve labsis.aku.edu.tr adresinden ulasilabilen sistem
kullanilmaktadr.

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlariin  arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiirtitiilmektedir.

Kanitlar

2021 _AG UYGAR Merkezlerinin Birim Faaliyet Raporlari.pdf

2021 _AG_Patent Sayilari.pdf

2021 _AG_ar-gr haber.pdf

2021 _AG _TUBITAK 2237-A — Egitim Bilimleri Alanindaki Lisansiistii Ogrencilere
Makale Yazimi Egitimi.pdf

e BAP.2021 UYGULAMA [LKELERLpdf

e 2021 AKU AG SanatsalFaaliyetler.pdf

e 2021 Arge Nitel egitim.pdf

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma
birimleri ile arastirma aglarina katilim ve is birlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma faaliyetlerine
yonelik planlamalar ve mekanizmalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e AKU_AG_Disiplinlerarasil.isansustuProgramlar.pdf
e 2021 AG Uluslararasiisbirligi.pdf
e C 3 2 MAARIF VAKFIPROTOKOLU.pdf

3. Arastirma Performansi

Universitede arastirma-gelistirme performansi, Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Ekibi
tarafindan izlenmektedir. Bu kapsamda arastirma-gelistirme performansi, yilin ilk alti ay1 i¢in
hazirlanan Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Raporu ve yilin tamamimi kapsayan Idare Faaliyet
Raporu araciligiyla izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir. Hedef
kartlar1 vasitasiyla siirecler planlanmakta ve yillik izleme sonuglari hedeflerin gerceklestirilmesi
oranini ortaya koymaktadir. Arastirma-gelistirme alaninda yapilmasi gereken iyilestirmeler, Strateji
Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan 6nlem alinmak tizere ilgili birimlere bildirilmektedir.
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Stratejik planda yer alan arastirma-gelistirme hedeflerinin 2021 wyilindaki ger¢eklesme orant,
%385,25'tir. Son ii¢ yila iliskin gerceklesme oranlar1 ve kanitlari, ekte yer almaktadir.

Akademik personel ve dis paydaslara yapilan anketler aracilig ile 6l¢iilen kurumun arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinin etkililik diizeyi, kanitlarda yer almaktadir.

Universitenin ulusal diizeyde arastirma gelistirme performansini izlemek icin bir olgiit olarak
kullandigt URAP siralamasina gore Universitemiz 2021 yilinda 179 iiniversite arasinda 68. sirada

yer almigtir. URAP siralamasiyla birlikte Universitemiz tarafindan takip edilen diger siralamalara
birim internet sayfasindan ulasilabilir.

Kurumun arastirma hedeflerine ulasmasindaki yeterliligi gozden gecirilirken yiiksek nitelikli
dergilerde yapilan yayinlar1 iceren Web of Science (WOS) veri tabani takip edilmektedir. Bu gosterge
arastirma gelistirme faaliyetlerini 6lgmek icin kullamlan en nesnel olgiittiir. Universitenin
biinyesindeki arastirmacilarin bu veri taban1 disinda bircok makale, kitap, kitap boliimii ve bildiri
tirlinde yayin1 bulunmaktadir. 2021 yilinda 6gretim elemani basina WOS yayin sayis1 0,78 iken

Ogretim elemani basina atif sayis1 16,6'dir. WOS veri tabanindaki yayinlarla ilgili son {i¢c yilin verisi,
kanitlarda yer almaktadir.

Akademik personelin arastirma-gelistirme performansini izlemek amaciyla var olan tanimli siireg,
Akademik Tesvik Odenegi Y onetmeligi ile baslayan uygulamadir. 2021 yilinda tesvikten yararlanan
akademik personel sayis1 284 iken ortalama puan 41,99°dur. Son ii¢ yila iliskin akademik tesvik
verileri, kanitlarda yer almaktadir.

Akademik personelin arastirma-gelistirme performansini takdir-tamma ve 6diillendirmek tizere Odiil
Komisyonu Yonergesi bulunmaktadir. Belirtilen yonerge ile calisan Odiil Komisyonu, 6diillendirme
kriterlerini degerlendirmekte ve odiil sahiplerini belirlemektedir. Siireclerin saglikli bir sekilde
yiiriitiilmesinden Personel Isleri Daire Baskanlig1 sorumludur. Odiil kategorilerine gére2021 yilinda
verilen Odiiller ve isleyen siireclere iliskin kanitlar, ekte yer almaktadir. Her yil 6diil toreninin
ardindan geri bildirimlere gore iyilestirmeler Odiil Komisyonu tarafindan yapilmaktadir. Ayrica
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 6gretim elemanlar1, Fakiiltenin 2021 Y1l Birim Faaliyet Raporunda Tablo
91'de de gorildiigi tizere,gerceklestirdikleri sanatsal ¢alismalarla 2021 yili i¢inde toplam 7 farkli
odiile layik gortilmiislerdir.

Universitenin 2017 yili Kurumsal Geri Bildirim Raporunda "Cok sayida UYGAR merkezi oldugu
halde pek cogu atil durumdadir. Bu merkezlerin verimli ¢alisabilir ve toplumsal katki yaratabilir hale

getirilmesi  Onerilmektedir." seklinde iyilestirmeye acik yon bulunmaktadir. KGBR’den sonra

UYGAR Merkezlerinin etkin bir sekilde ¢alismasi amaciyla yapilan iyilestirmelere iliskin kanitlar
ekte yer almaktadir.

e 25 Nisan 2018 tarih ve 2018/15 sawili yonergesiyle UYGAR Merkezleri Komisyonu
kurulmustur.

e UYGAR Merkezleri Komisyonunun, merkezlerin aktif bir sekilde calismasim tesvik etmek
amaciyla 2020 yilina kadar 11 farkli toplanti, diizenlenmistir.

e YOK’iin 2020 yilindaki yazis1 tizerine UY GAR 'larin 2018, 2019 ve 2020 faaliyetleri yeniden
ele alinmustir.

e 2021 yilinda35 UYGAR Merkezinin faaliyetleri ve kuruma 6zgii bazi dlcitleri (aktif web

sayfasi, yazisma cevaplari, faaliyet raporlar) yerine getirip getirmedigi izlemeye alinmisgtir.
e [zleme sonucunda 28.12.2021 tarihindeki Senato karartyla 5 UYGAR Merkezi kapatilmistir.

Arastirma performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi
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degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

AKU_AG_ArGeFaaliyetEtkililik.pdf

AKU_ AG URAP_Siralamasi.pdf
AKU_AG_GerceklesmeDuzeyi.pdf

2021 _AG _UYGARMerkezlerikapatilmasi.pdf

AKU AG UYGAR Merkezleri Toplantilari.pdf

AKU AG_UYGARFaaliyetlerininizlenmesi.pdf

AKU AG UYGAR_ BinaTasarimi.pdf
AKU_AG_UYGARMerkezlerikapatilmasi.pdf
AKU_AG _UYGARMerkezlerinin_2021Faaliyetleri.pdf

Ogretim elemany/arastirmaci performansinimn degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin aragtirma-gelistirme performansini
izlemek ve degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar

AKU_ AG_WOS_Performansi.pdf
AKU_AG_OdulKanitlari.pdf

AKU_ AG_AkademikTesvikVerileri.pdf
2021 ARGEFEtesvikkapsamlirapor.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

Universitenin toplumsal katki politikasi ile uyumlu bir sekilde amac, hedef ve stratejileri, 2019-
2023 Stratejik Planinda belirlenmistir.

Toplumsal Katki Politika Belgesi ile benimsenen sosyal sorumluluk bilinci dogrultusunda kiiltiirel
mirasa saygl duyan, ¢evresel duyarliligi gozeten, kiiltiir-sanat ve spor bilincini arttirmaya yonelik
stirekli egitimi esas alan ve tiim bunlar paydaslariyla isbirligi igerisinde ortak akilla yoneten bir
toplumsal katki politikasinin yliriitiilmesi benimsenmistir.

Universitenin 2019-2023 Stratejik Plaminda toplumsal katki alanindaki ama¢ ve hedefleri ise
asagidaki sekildedir:

¢ Amag 3 - Paydaslara katk: saglayacak uygulama ve hizmet vermek
Hedef 3.1. D1s paydaslarla is birligini artirmak

Hedef 3.2. Mezunlarla iligkileri giiglendirmek

Hedef 3.3. Paydaslarin memnuniyetini saglamak

Hedef 3.4. Paydaslara sunulan hizmetleri arttirmak

O O O o

Universitede toplumsal katki siireglerini yoneten ve uygulayan akademik ve idari birimler
bulunmaktadir. Toplumsal katk: faaliyetlerinden sorumlu rektdr yardimcisinin yonetiminde asagidaki
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birimler, toplumsal katki faaliyetlerinin kaynagini olusturmaktadir. Saglik, Kiiltiir ve Spor (SKS)
Daire Bagkanlig: ve Siirekli Egitim UYGAR Merkezi (AKUSEM), toplumsal katki faaliyetlerinin
merkezinde yer almaktadir. Bunun yam sira Universitede faaliyet gosteren tiim uygulama ve
aragtirma merkezlerinin faaliyetleri toplumsal katki kapsaminda degerlendirilmektedir. Ayrica tiim
akademik birimler ile birlikte 6grenci kuliip ve topluluklar1 da bu kapsamda faaliyet ylirtitmektedir.
Topluma yonelik s6z konusu etkinliklerden elde edilen gelirlerin biit¢e yonetimi ise biyiik dl¢iide
Universitenin Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii tarafindan protokollerle saglanmaktadir.

Universitenin toplumsal katki faaliyetlerini gerceklestirebilmesi icin yeterli kaynagi bulunmaktadir.
S6z konusu toplumsal katki faaliyetlerinin siirdiiriilebilmesi i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki,
teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlama, birimler bazinda yapilmaktadir.

2021 yilinda toplumsal katki faaliyetinde bulunan ilgili birimlerin toplumsal katki uygulamalarina
iliskin kanitlar, ekte yer almaktadir.

e Toplumsal katki faaliyetlerini yiiriiten bagslica birimler
o Akademik Birimler / Uygulama ve Arastirma Merkezleri
» 137 Halka Acik Faaliyet
» 4 Sosyal Sorumluluk Projesi
= § Toplumsal Katki Kapsaminda Bilimsel Faaliyetler

o Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii (D1s Paydaslarla 60 Protokol)

o Enstitiiler (Toplumsal Katki Kapsamindaki 25 Lisansiistii Tez)

o Girisimcilik ve Kariyer Gelistirme UYGAR Merkezi - GIKAM (Dis paydaslara acik 41
Egitim Faaliyeti)

o Ogrenci Kuliip ve Topluluklari (93 Faahyet)

o Siirekli Egitim UYGAR Merkezi - AKUSEM (16 Farkli Egitim 565 Sertifika

o Veteriner Saglik UYGAR Merkezi - Hayvan Hastanesi (2875 Hasta Sayisi)

o Zafer TeknoPark A.S. (Tamamlanan 8 Proje)

Universitede toplumsal katki siireglerinin yonetim ve organizasyonel yapisim diizenleyen ve
toplumsal katki faaliyetleriyle ilgili tanim, usul ve esaslar1 belirleyen Toplumsal Katki Faaliyetleri
Y onergesinin hazirlanmas:1 gerekmektedir. 2022 yilinda hazirlanmasi planlanan bu yonerge ile
Universitede gerceklestirilecek toplumsal katki faaliyetlerinin planlama, uygulama ve iyilestirmelerin
nasil yapilacagi daha belirgin hale getirilmelidir.

Toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katk: siireglerinin yonetimi ve organizasyonel
yapis1 kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kamnitlar
e AKU_TK PolitikaAmacHedefStrateji.pdf
Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler
arasi dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Kanitlar

e AKU_TK_SSP.pdf
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AKU_TK_DonerSermayeFaaliyetleri.pdf
AKU_TK HayvanHastanesiFaaliyeti.pdf
AKU TK SEM Faaliyetler.pdf
AKU_TK BilimselFaaliyetler.pdf
AKU_TK GiKAM_Faaliyetleri.pdf
AKU_TK TeknoPark.pdf

AKU_TK LisansustuTezler.pdf

AKU_TK HalkaAcikFaaliyetler.pdf
AKU_TK KulupToplulukFaaliyet.pdf

2. Toplumsal Katki Performansi

Toplumsal Katki Performansi

Universitede toplumsal katki performansi, Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Ekibi tarafindan
izlenmektedir. Bu kapsamda toplumsal katki performansi, yilin ilk alt1 ay1 i¢in hazirlanan Stratejik
Plan izleme ve Degerlendirme Raporu ve yilin tamamini kapsayan Idare Faaliyet Raporu araciligiyla
izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir. Toplumsal katki alaninda
yapilmasi gereken iyilestirilmeler, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan 6nlem alinmak
tizere ilgili birimlere bildirilmektedir.

Stratejik planda yer alan toplumsal katki hedeflerinin 2021 yilindaki gergeklesme orani, %70'tir. Son
ii¢c wila iliskin gergceklesme oranlari ve kanitlari, ekte yer almaktadir.

Toplumsal katki basliginda degerlendirilen sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere iliskin memnuniyet
diizeyleri, kanitlarda yer almaktadir.

Toplumsal katki performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansim1 izlenmek ve
degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar

o AKU TK_GerceklesmeDuzeyi.pdf
o AKU _TK SKS YeterlikDuzeyi.pdf

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Afyon Kocatepe Universitesi i¢in 2021 wyili, tiim diinyada yasanan COVID-19 pandemisinin
etkilerinin goriilmeye devam ettigi bir yildir. Egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki
alanlarindaki tiim faaliyetler, pandemi kosullarimin kisitlayict etkileri altinda gergeklestirilmistir.
Kosullar, kurumlar1 doniisiime zorlarken paydaslarin beklentilerini de degistirmektedir.

Universitemiz 2017 yilinda kurumsal dis degerlendirilme siirecinden ge¢mistir. Bu kapsamda 23

Ekim 2017 tarihinde 6n ziyaret ve 12-15 Kasim 2017 tarihleri arasinda saha ziyareti
gerceklestirilmistir. Dis degerlendirme sonunda Kurumsal Geri Bildirim Raporu (KGBR)
hazirlanmistir. Ayrica dis degerlendirmenin iizerinden ii¢ yi1l gegmesinin ardindan 21 Aralik 2020

tarihinde Izleme Programma dahil edilmistir. Izleme Raporunda Universitemizin KGBR'de
bahsedilen iyilestirmeye agik yonlerin hangisinde gelisme sagladigini hangisinde daha ¢ok iyilestirme
ihtiyact oldugunu goérmek miimkiindiir. KGBR'deki iyilestirmeye agik yonler {izerinde durularak
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liderlik, yonetim ve kalite; egitim-6gretim; arastirma-gelistirme ve toplumsal katki basliklar1 altinda
yapilan iyilestirmeler 6zet olarak sunulmustur.

Liderik, Yonetim ve Kalite

Bir onceki yilda giincellenen 2019-2023 Stratejik Plandaki amac¢ ve hedeflerin izleme ve
degerlendirmesinin yapildigi 2021 yili idare Faaliyet Raporunun hazirlanmasi siirecinde paydas
katilimina 6zen gosterilmeye devam edilmistir. Benzer sekilde kurumun kaynaklarinin performans
gostergeleri dogrultusunda etkin bir sekilde kullanilmasi i¢in performans programinin hazirlanmasi
siiregleri ele almmistir. Amag ve hedeflere ulasilirken iiniversitedeki is ve islemlerle ilgili PUKO
dongiisiiniin tamamlanabilmesi i¢in i¢ kontrol uyum eylem planinin paydas katilimiyla giincellenerek
kurum diizeyindeki stratejik yonetimin suirdiiriilebilirligi saglanmistir. Belirtilen siireglerin kalite
komisyonu ¢alismalarinda izlenmesi kalite giivence sisteminin 6nemli bir parcasidir.

Kurumda kalite kiiltiirliniin yayginlastirilmasi amaciyla diizenlenen en 6nemli etkinlikler, 6z
degerlendirme ve akran degerlendirme siireglerinde verilen egitimlerdir. Ayrica ilgili ulusal
diizenlemelerin yapilmasinin ardindan 6grenci konseyi se¢iminin tamamlanmasi nedeniyle
ogrencilere yliksekogretim kalite siirecleri ve paydas katiliminin énemi hakkinda egim verildikten
sonra Ogrenci memnuniyeti lizerine atdlye calismasi yapilmistir. Raporda yer alan bu ve diger
faaliyetlere ragmen i¢ ve dis paydaslara yonelik egitim, seminer ve c¢alistaylarin artirilmasi
gerekmektedir.

Biitiinlesik bir anket sistemi i¢inde paydaslarin memnuniyeti Olgiilmektedir. Memnuniyet diizeyi,
akademik ve idari personel agisindan beklenen diizeyde iken dis paydaslar i¢in beklenen diizeyden
yiiksektir. Ancak 6grencilerin memnuniyet diizeyi, beklenen diizeyin altindadir. Bu amagla 6grenciler
icin akademik damigmanlik memnuniyet anketi ve uzaktan Ogretim memnuniyet anketi gibi farkli
konularda genis katilimli anketler, diizenlenmektedir. Belirtilen anketlerden de benzer memnuniyet
diizeyleri, elde edilmistir. Bu nedenle paydaslarin memnuniyet diizeylerini iyilestirmek i¢in 6nlemler
almas1 amaciyla anket sonuglar1 tiim birimlere detayli olarak gonderilmekte ve birimlerden egitim-
Ogretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetlerine paydas katiliminin artirilmast,
memnuniyet diizeylerinin 6l¢iilmesi, toplant1 tutanaklarinin tutulmasi, somut ¢ikt1 ve iyilestirmelerin
takip edilmesine 6zen gostermesi istenmistir.

Gorev tanimlar1 ve is akis siirecleri, kurumsal i¢ kontrol sistemi i¢inde ¢oziime kavusturulmaktadir.
Bu kapsamda I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu, Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum
Eylem Planinda yer alan 79 standarttan 65’ini tamamlanmistir. Gérev tanimlar1 ve is akis semalari,
her birimin internet sayfasinda “Kurumsal” meniisiinde yayimlanmakta ve izlenmektedir.

2020 yilinda Personel Daire Baskanligi tarafindan koordine edilen akademik personele yonelik
Egiticilerin Egitimi Programi ve idari personele yonelik Hizmet-i¢i Egitim Programu, diizenli yapilan
faaliyetler haline getirilmistir.

Aylik ve yillik olarak verileri depolayan ve raporlayan Bilgi yonetim sisteminin kullanimina iliskin
sonuglar, sistematik olarak izlenmekte ve izleme sonuclar1 degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.
Bilgi Yo6netim Sistemi Komisyonunun etkin bir sekilde ¢alismasi ve iyilestirmelerin hizlandirilmasi
gerekmektedir.

Universite, Cevre Yonetim Komisyonu ¢atis1 altinda yiiriitiilen iyilestirilme ¢alismalar1 neticesinde,
diinya genelinde tiniversitelerin siirdiiriilebilirlik programlarinin ve politikalarinin degerlendirildigi
GreenMetric 2020 siralamasinda, 56 Tiirk tiniversitesi arasinda 13. sirada, diinya ¢apindaki 912
tiniversite arasinda ise 295. sirada yer almistir.
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Uluslararasilasma basliginda gelen 6gretim eleman1 ve 6grenci sayisi, iyilestirmeye agik yon olarak
ifade edilmektedir. Bu kapsamda performansin iyilestirilmesi amaciyla UIM tarafindan her yil gesitli
tilkelerden tiniversite temsilcilerinin tiniversitemizi ve sehrimizi ziyaret etmesi amaciyla diizenlenen
Uluslararas1 Hafta diizenlenmektedir. Ayrica uluslararasilasma alaninda yapilan kalite gelistirme
¢alismalari kapsaminda UIM tarafindan Ulusal Ajansa yapilan basvuru neticesinde Afyon Kocatepe
Universitesi, 2027 yilina kadar gecerli Avrupa Dayanisma Programi Kalite Sertifikasi almaya hak
kazanmistir. Bu gelisme uluslararasilagsma alanindaki onemli adimlardan birisidir. 2021 yilinda
Universitemiz, Erasmus+ kapsaminda geceklesen personel hareketliligi konusunda Tiirkiye’de ilk bes
tiniversite arasinda yer almaktadir.

Egitim ve Ogretim

Universitenin egitim-6gretim faaliyetlerinde 2021 yilindaki en 6nemli iyilestirme, kurum ig¢
degerlendirme kilavuzunun egitim ve ogretim bashigna gore hazirlanan Egitim-Ogretim
Y onergesidir. Bu yonerge ile programlarin tasarimi ve onayi siiregleri daha belirgin bir sekilde tarif
edilmis ve paydas katilim1 glivence altina alinmistir. Ayrica programlarin izlenmesi ve giincellenmesi
alt basliginda 6z degerlendirme, akran degerlendirme ve birim degerlendirme siire¢lerinin nasil
yapilacagi belirlenmistir. Bu yonergenin ilk uygulamasi olarak 2021 yilinda 106 6n lisans ve lisans
programimin 6z degerlendirme ve 87 on lisans ve lisans programimin akran degerlendirmesi
tamamlanmistir. Bu raporlardan hareketle hazirlanan birim degerlendirme raporlarinin sonug
kisimlari, 2022 yilinda akreditasyona bagvuracak programlarin belirlenmesinde nesnel bir 6l¢iit
olmustur.

Egitim-6gretim faaliyetlerinin her asamasinda paydaslarin katilimim saglamak icin On Lisans ve
Lisans Akademik Danigsmanlik Y o6nergesi dogrultusunda 6grencilerin goriis ve Onerilerini almak
izere yapilan ¢aligmalar, 2021 yilinda iyilestirilerek devam ettirilmistir. Ayrica, 6grenci konseyinin
2021 yilinda aktif olarak ¢alismaya baslamasiyla birlikte karar alma siireglerine 6grenci katiliminin
giderek 1yilesmesi beklenmektedir.

COVID-19 pandemisi nedeniyle uzaktan 6gretimde, 6gretim elemanlarinin yetkinligini gelistirmek
tizere onceki yil verilen Etkili Uzaktan Egitim: E-Egitmenin Rolleri ve Sorumluluklar1 baslikli
Egiticilerin Egitimi Programimin yanisira 2021 yilinda uzaktan egitime iliskin yetkinliklerin
gelisimine katki saglamak amaciyla Ogretim Yontem ve Teknikleri ile Olgme ve Degerlendirme
baglikli egitimler, uzaktan egitim sistemi araciligryla tiniversite genelinde gergeklestirilmistir. Ayrica

birimler, kendi htiyaglarina yonelik egiticilerin egitimi faaliyetlerine devam etmistir.

KGBR'de belirtilen bir bagka iyilestirmeye agik yon olan 6grencilere yonelik psikolojik rehberlik
konusunda bir dnceki yilda yapilan iyilestirme ile verilen yiiz ylize veya ¢evrimigci olarak hizmetler
devam etmektedir. Ayrica, tiniversitenin Girisimcilik ve Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma
Merkezi, ulusal diizeydeki diizenlemeler dogrultusunda onceki yillara goére daha etkin olarak
calismaya devam etmektedir.

KGBR’de gelismeye agik yanlardan biri olarak belirtilen ¢ift anadal ve yandal programlarina kayith
ogrenci sayis1 konusunda 2021 yilinda ¢ift anadal ve yandal program sayis1 ve 6grenci sayisinda artis
yasanmistir. Ancak Ogrencilerin ¢ift anadal ve yandal programlarina daha c¢ok tesvik edilmesi
gerekmektedir.

Arastirma-Gelistirme
Aragtirma politikasi, 2019-2023 stratejik plaminda yer almaktadir. Oncelikli alanlar, stratejik planda

belirlenirken i¢ ve dis paydaslarin siirece dogrudan katilimlari saglanmistir. Boylece KGBR’de
belirtilen Universitemizin yerel dinamiklerle uyumlu ar-ge profiline sahip olma 6zelligi, 2019-2023
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Stratejik Planinda yer almaktadir.

KGBR’de Universitenin giiclii yonler arasinda sayilan laboratuvar altyapisimin kayit altina alinmasi
icin Universitenin 6z kaynaklariyla hazirlanan LABSIS adinda web tabanli bir yazilim
olusturulmustur. Laboratuvarlarin dis paydaslar tarafindan da kullanilmasini amaglayan yazilim,
liniversite sanayi is birligine katki saglamayr amaglamaktadir.

UYGAR merkezlerinin verimli ¢alisabilir hale getirilmesi elestirisi dogrultusunda UYGAR
Merkezleri Komisyonu toplantilarinda 2021 yilina kadar yapilan tesvik edici yaklagimlar
sergilenmistir. 2021 yilinda merkez faaliyetlerinin izleme ve degerlendirmesinin yapilmasinin
ardindan herhangi bir faaliyeti olmayan UYGAR merkezlerinin kapatilmasi teklifi Senatoya
gonderilmistir. 28.12.2021 tarihli Senato karariyla bes UY GAR merkezi kapatilmistir. Geriye kalan
30 UYGAR merkezinin faaliyetleri, belirtilen komisyon tarafindan izlenmektedir.

Arastirma ve gelistirme faaliyetlerine dis paydas katilimin1 6zendirmek amaciyla bir onceki yilda
Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi yenilenerek farkli proje tiirleri tanimlanmistir. BAPK
Biriminin, giincellenen yonergeye gore dis kaynak kullanimini ve dis paydas katilimimi 6zendirecek
sekilde proje ilanlarina ¢ikmasi beklenmektedir.

URAP siralamasinda bir dnceki y1l goze carpan iyilesmenin ardindan 2021 yilinda Universitenin
URAP siralamasindaki yeri, yatay bir seyir izlemistir. Patent bagvurularinin finansmanina katki
saglamak amaciyla fikri ve sinai miilkiyet haklar1 destek projelerinden 2021 yilinda sonug alinmaya
devam edilmistir Universitemiz adina ii¢ yeni tescil basvurusunda bulunulmus ve bir bulus tescil
edilmistir.

Toplumsal Katki

Universitede toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve uygulanmasi ile toplumsal katki stratejisine
yonelik sorumlu rektér yardimcisinin yonetiminde SKS Daire Baskanhigi ile AKUSEM’in
merkezinde yer aldig1, 6nceden belirlenmis bir organizasyonel yap: yer almaktadir. Universitede tiim
birimleri kapsayan uygulamalar bulunmasina ragmen toplumsal katki alanina iliskin organizasyonel
yapinin ve siireclerin belirgin hale getirilmesi gerekmektedir.

Universitenin toplumsal katki faaliyetlerini gerceklestirebilmesi icin yeterli kaynagi bulunmaktadir.

Toplumsal katki faaliyetlerinin siirdiirebilmesi i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali
kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlama ise birimler bazinda yapilmaktadir.
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