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Ozet

OZET

Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR); Liderlik, Yonetim ve Kalite, Egitim ve Ogretim,
Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katki, seklinde degerlendirme 6l¢iitlerinden olusan basliklardan
meydana gelmektedir. S6z konusu rapor, siirdiiriilen tiniversite faaliyetlerinde bahsi gegen unsurlarin
izlenebilmesi ve degerlendirilebilmesi amaciyla her yil hazirlanmaktadir. Hazirlanan bu rapor,
tiniversitenin mevcut durumunun genel olarak gozden gecirilmesine ve giiclii-zayif yonlerinin
dengeli bir bigimde gelistirilebilmesine katki saglamaktadir. Bununla birlikte Birim Kalite
Komisyonlarinin degerlendirmelerinin ardindan, Kalite Koordinatorliigii onciiligiinde ve Kalite
Komisyonu isbirligi ile hazirlanan raporun hazirlik siireci igerisinde iiniversite paydaslari olarak

nitelendirilen kesimlerin katkida bulunmalarina dnem verilmistir.

Bu dogrultuda, hazirlanan rapor kapsaminda Agr1 Ibrahim Cecen Universitesi’nin kurumsal agidan
performans ¢iktilarina ait gostergeleri ile birlikte yukarida belirtilen ¢esitli degerlendirme 6l¢iitlerine
yonelik gelistirilen kalite glivence unsurlar1 ve faaliyetlerin iyilestirilmesi adina {iniversite

biinyesinde siirdiiriilen ¢aligmalar detayli bir sekilde ele alinmustir.

KURUM HAKKINDA BIiLGILER
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1. Tletisim Bilgileri
Universitemiz Rektorii ve Kalite Komisyonu Baskam Prof. Dr. Abdulhalik KARABULUT

olup iletisim bilgileri agagida yer almaktadir:

Adres: Erzurum Yolu 4. Km Agr Ibrahim Cegen Universitesi Rektorliik Binas1 Kat: 2
Merkez/AGRI

Telefon: (0472) 215 98 63

E-posta: akara@agri.edu.tr
2. Tarihsel Gelisimi

17.05.2007 tarih ve 5662 sayili kanunun Ek-73. maddesi ile Agri Dagi Universitesi olarak
kurulan tiniversitemizin ismi 5773 sayili kanunla Agri Ibrahim Cegen Universitesi seklinde
degistirilmis ve 28.06.2008 tarih ve 26920 sayil1 Resmi Gazetede yayimlanarak yiirtirlige girmistir.

Universitemiz; 10 Fakiilte, 1 Enstitii, 4 Yiiksekokul, 6 Meslek Yiiksekokulu, Merkezi
Arastirma ve Uygulama Laboratuvari, 12 Uygulama ve Arastirma Merkezi ve 7 Koordinatorliik ile
hizmet vermektedir. Ayrica iiniversitemizde, Engelsiz Yasam Merkezi, Ogrenci Yasam Merkezi,
Kongre ve Kiiltiir Merkezi, Merkezi Kiitiiphane, Konukevi, yiizme havuzu, sauna, bowling salonu,
spor salonlar1 ve tenis kortlari, gibi sosyal yasam alanlar1 bulunmaktadir.

) [:Jniversitemi; biinyesinde; 13739 6grenci, 509 akademik (26 Profesor, 66 Docent, 153 Dr.
Ogr. Uyesi, 156 Ogretim Gorevlisi, 108 Arastirma Gorevlisi) ve 185 idari personel mevcuttur.


mailto:akara@agri.edu.tr

Ayrica tiniversitemizde yabanci uyruklu 11 akademisyen gorev yapmaktadir.
3. Agn Ibrahim Cecen Universitesi (AICU) Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Misyon

Ulusal ve uluslararas1 alanda bilimsel kimligi ile one ¢ikan, sehirle biitiinlesen, bolgesel
coziimler tireten; kaliteli egitim hizmeti, nitelikli ve stirdiiriilebilir projelerle sosyo-ekonomik hayata
katki saglayan, milli ve evrensel degerleri benimseyen, erdemli insanlar yetistiren bir tiniversite
olmaktir.

Vizyon

Egitim-6gretimde kaliteyi Onceleyen, toplumun degisim ve gelisimine Onciilik eden,
uluslararasi diizeyde taninan, etik degerlere sahip, tercih edilebilir bir {iniversite olmaktir.

Degerler

Adalet

Liyakat

Ahlak

Empati

Seffaflik

Bilimsellik

Ozgiirliik

Girisimcilik ve Yenilikgilik
Katilimeilik

Insan Odaklilik

Dogaya ve Cevreye Duyarlilik

Hedefler

Universitemiz stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlanan 2019 — 2023 Stratejik Plani’nda 4
ama¢ ve 18 hedef belirlenmistir. Stratejik plan hazirlik ¢aligmalar1 kapsaminda tiniversitemizin,
durum analizi yapilmis, misyonu, vizyonu ve temel ilkeleri tespit edilmis, orta vadede ulasilacak
amaclar1 ile hedefleri belirlenmis ve bu amac ve hedefleri gergeklestirecek kaynak dagilimlar
yapilmustir.

Asagida belirtilen amag¢ ve hedefler, 2019-2023 Stratejik Plani’nda detayli bir sekilde ifade
edilmis, performans gostergeleri, riskler, ihtiyaglar, vs. raporda sunulmustur.

Amag 1: Yenilik¢i ve 6grenci merkezli bir yaklagimla egitim-6gretimin kalitesini artirarak
ulusal ve uluslararasi diizeyde tercih edilen tiniversiteler arasina girmek.

o Hedef 1: Sektorel bazda bolgenin ihtiyag duydugu nitelikli insan giicliniin yetistirilmesi i¢in
yeni bolim/program agmak.

e Hedef 2: Akademisyen basina diisen bilimsel ulusal ve uluslararasi yayin oranimi (bilimsel
yayin/akademisyen) yillik %10 artirmak.

e Hedef 3: Universitenin tamitimi i¢in yildaazami 2 uluslararasi, 6 ulusal bilimsel etkinlik
yapmak/diizenlemek.

e Hedef 4: Ogrencilere yonelik sosyal, kiiltiirel, sportif ve mesleki danismanlik hizmetlerini her
yil %8 artirmak.

e Hedef 5: Ulusal-uluslararasi isbirligi ve degisim programlarina katilimi her yil %10 oraninda
artirmak.
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Hedef 6: 2019 yil1 sonuna kadar ihtiyag duyulacak teknik altyapinin olusturulmasi ve 2020
yilindan itibaren tezsiz yiiksek lisans, lisans tamamlama ve sertifika programlarinin agilmasinin
ve ylriitiilmesinin saglanmasi.

Amac 2: Kurumsal Kapasiteyi Artirmak ve Kurum Kiiltiiriinii Olusturmak

Hedef 1: 2023 yilina kadar akademik personel sayisim1 %30, idari personel sayisini %5
artirmak.

Hedef 2: 2023 y1l1 sonuna kadar bilisim altyapisim giiclendirmek.

Hedef 3: 2023 yil1 sonuna kadar yonetim bilgi sistemi kurmak.

Hedef 4: Kiitiiphane kaynaklarmin her yil %15 arttirmak ve erisimin kolaylastirilmasini
saglamak.

Hedef 5: Mali yonetim yapisini giiglendirmek.

Hedef 6: 2023 y1l1 sonuna kadar tip fakiiltesi kurulus islemlerini tamamlamak.

Amac 3: Fiziki altyapiyr gelistirmek.

Hedef 1: 2023 y1l1 sonuna kadar ihtiya¢ duyulan hizmet binalarin1 tamamlamak.

Hedef 2: 2023 yili sonuna kadar tniversitemiz kampiis alanlarinda ¢evre diizenlemesini ve
altyap1 caligsmalarin1 tamamlamak.

Hedef 3: 2020 y1l1 sonuna kadar saglik kampiisii hizmet binalarinin onarim isini tamamlamak.

Amac 4: Bolgenin Ihtiyaclan ve Oncelikleri Dogrultusunda Projeler Ureterek Bolgesel

Kalkinmaya Onciiliik Etmek.

Hedef 1: Tarim ve hayvanciligin gelistirilmesi amaciyla projeler hazirlamak.

Hedef 2: Bolgesel kalkinma kapsaminda bolge halkina tarim ve hayvancilik alanlarinda her yil 1
adet egitim diizenlemek.

Hedef 3: Universite-Sanayi Isbirligi diizeyini 2023 yilina kadar artirmak.

AICU Organizasyon Semasi
Yonetsel Yapi

Genel Sekreterlik

Hukuk Miisavirligi

Bilgi Islem Daire Baskanlig

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Personel Daire Bagkanligi

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

Basin ve Halkla Iliskiler Danigsmanlig

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii

Koordinatorliikler

Kalite Koordinatorligi

AKTS/DE Koordinatorligi

BAP Koordinatorlagi

Dis lligkiler Birimi (Erasmus, Mevlana, Farabi)
Is Saglig1 ve Giivenligi Koordinatorliigii


https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?bid=261&tid=15
https://www.agri.edu.tr/detail.aspx?bid=265&tid=15

e Ortak Se¢meli Dersler Koordinatorliigii
e YLSY Burs Koordinatorligi

A. LIDERLIK, YONETIM VE KALITE

1. Liderlik ve Kalite

A. LIDERLIK, YONETIM ve KALITE
A.1. Liderlik ve Kalite
A.1.1. Yonetim Modeli ve idari Yap

Kurumdaki yonetim modeli ve karar verme mekanizmalari, kontrol ve denge unsurlar1 yaninda ¢ok
sesliligin ve bagimsiz hareket kabiliyetinin saglanmis olmasi, paydaslarin temsil edilmesi;
gerceklesmesi beklenen yonetim modeli ile sonuclarin karsilagtirilmasi, modelin kuramsallagmasi
yerlestirilmeye calisilmaktadir. Bu kapsamda basar1 icin Universitemizde rektor yardimcilar ve
kurmay yoneticilerin yetki ve sorumluluklari, kurumun akademik birimlerle olan iletisimi; kurum
kimligi ile uyumlu sekilde yerlesmis, ve benimsenmistir. Universitemizin ve birimlerinin ¢ogunda
organizasyon semalar1 kapsaminda hiyerarsik ve kurmay iliskiler tanimlanmis olup, gergegi yansitan

kanitlar sunulmustur.
A.1.2. Liderlik

Rektoriimiiziin ve birimlerdeki birim ve siire¢ liderlerinin yiiksekogretim yapisindaki degisim,
gelisim ve yeniligi dikkate alan bir kalite glivencesi sistemi ve kiltiiri olusturma konusunda

kararliliklar1 ve inanmishik diizeyleri oldukca yiiksektir.

Birimlerde liderlik anlayis1 istenen diizeyde olmayip, koordinasyon kiiltiirii yeterince yerlesmemistir.
Ancak liderler kurumun degerleri ve hedefleri dogrultusunda stratejilerini belirleme siirecindedirler.
Bunun yaninda; yetki paylasimini, iligkileri, zamani, kurumsal sinerji olusturma konusunda c¢abalari

ve inanmugliklar yiiksektir.

Birim organizasyon siiregleri arasinda etkin bir iletisim ag1 olusturulmasi konusunda siire¢
iyilestirmeleri stirmekte olup, is siire¢lerinin gelistirilmesi, kalite giivencesi kiiltiiriiniin yayilmas1 ve
benimsenmesi yaninda Kalite Akreditasyonu konusunda inanmislik ve 6nemseme diizeyleri yiiksek

olup, iki birim bazinda ¢alismalar ve basvurular yapilmaistir.

A.1.3. Kurumsal Doniisiim Kapasitesi

Yiksekogretim ekosistemindeki degisim ve gelismeleri, global egilimleri, ulusal ve kurumsal
hedeflerin yaninda paydas beklentilerini dikkate alarak kurumun gelecege hazir olmasini saglayan

dinamik bir yonetim anlayis1 hakimdir.

Kurumsal amag, misyon ve hedefler dogrultusunda kurumu doniistiirmek tizere degisim istegi

yliksek; degisim yonetimi yaklagimi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil olarak yiirtitiilmektedir.
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A.1.4. i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalan

PUKO dongiisii kapsaminda takvim yili temelinde hangi islem, siireg ve mekanizmalarin
uygulanacagi kurumun tamami bazinda planlanmig degildir. Kuruma ait bir kalite giivencesi rehberi,
kalite politikas1 ayrintilarinin yer aldigi herkesin erisimine agik, erisilebilen ve siirekli giincellenen
bir dokiiman heniiz bulunmamakta, ancak hazirlik calismalar1 baslamis durumdadir. Ote yandan is
akis semalari iyilestirme ¢aligsmalar1 yiiriitiilmekte olup, sorumluluklar ve yetkiler tanimlanmig ancak
gerceklesen uygulamalar degerlendirilmesi istenen diizeye gelmemistir. Takvim yili temelinde
tasarlanmayan diger kalite ¢evrim siireclerinin ise siire¢ kapsamina alinmasi ¢alismalari stiirmektedir.
I¢ kalite giivencesi sisteminin kurumun geneline yayilmasi, seffaf ve biitiinciil olarak yiiriitiilmesi

caligmalar1 devam etmektedir.
A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Kamuoyunu bilgilendirme kurumsal agidan ¢ok 6nemli olup, tiim birimlerde benimsenmis, ve hangi
iletisim kanallarinin nasil  kullanmilacagi agiktir. Bu konuda en ¢ok web sayfalarindan

yararlanilmaktadir. Tiim bilgilendirme adimlar1 sistematik olarak paylasilmaktadir.

Kurumun, akademik ve idari birimlerine ait web sayfasi bilgileri dogru ve giincel olup, istenen
bilgileri vermektedir. S6z konusu bilgilendirme mekanizmasinin daha da gelistirilmesi ve

sistematiklestirilmesi gereklidir.

Kurumsal 6zerklik ile hesap verebilirlik kavramlar1 geregince i¢e ve disa hesap verme yontemleri
kuruludur ve zamanli sekilde uygulanmaktadir.  Ancak daha sistematik hale getirilmesi

gerekmektedir. I¢ ve distan gelen geri doniisler degerlendirilmektedir.

Kurumun bélgesindeki dis paydaslari ile birlikte yerel yonetimler, bolgedeki diger tiniversiteler, ilin
kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum kuruluslari, odalar, dernekler vb. sivil toplum kuruluslari

ve toplum ile iligkileri degerlendirilmekle birlikte gelismeye acik oldugu vurgulanabilir.
Yonetim modeli ve idari yapi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun ydnetim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin
genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

Kanitlar
e Al.1.(1).pdf
e Al.1.(2).pdf
o A1.1.(3).pdf

e All - Gorev Dagilim Cizelgesi.pdf
e IC KONTROL.docx

Liderlik

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve
kiltiirtiniin gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/A.1.1. (1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/A.1.1. (2).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/A.1.1. (3).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/A11 - G%C3%B6rev Dagilim %C3%87izelgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/%C4%B0%C3%87 KONTROL.docx

Kanitlar

A.1.2. Islami limler Fak Toplant1 Tutanaklari.pdf
A.1.2. Kamu Hizmetleri Standartlari Tablosu.pdf
A.1.2. Universite Bagil Degerlendirme Yonergesi.pdf
A.1.2..pdf

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklasimi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil
olarak yiirtitiilmektedir.

Kanitlar

AICU ile Ankara Universitesi, Anadolu Projesi Yol Haritasin1 Masaya Yatirdi.docx
e AICU Rektorii Prof. Dr. KARABULUT, YOK Anadolu Projesi Tanitim Toplantisina
Katildi.docx

e EK-7 (3518 Sayili Cumhurbaskani Karari).pdf

o Universitemizden Beklentiler, Hedefler ve Oneriler.docx

Ic Kalite giivencesi mekanizmalan

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilms, seffaf ve biitiinciil
olarak yuriitilmektedir.

Kanitlar

o Al4. (1).pdf
e Al4. (2)pdf
e Al4. (3).pdf

e Birim Kalite Komisyonu.docx

e EK-8 (Damismanlik Bilgi Yazisi C)rneg’i).pdf

e Plastik Sanatlar Daveti.docx
e SBF-2021 YILIKiDR.docx
Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari
izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e 2021 Yili 1. izleme Programi Bilgilendirme Toplantisi- 27.05.2021.docx

e A.1.5.(1).pdf
o A.1.5.(2).pdf

e Universitemiz Izleme Programi Tamamlandi.docx

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/A.1.2. I%CC%87sla%CC%82mi%CC%82 I%CC%87limler Fak_Toplant%C4%B1 Tutanaklar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/A.1.2. Kamu Hizmetleri Standartlar%C4%B1 Tablosu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/A.1.2. %C3%9Cniversite Ba%C4%9F%C4%B1l De%C4%9Ferlendirme Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/A.1.2..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/A.1.3. Birim M%C3%BCd%C3%BCrl%C3%BC%C4%9F%C3%BC %C3%87evrimi%C3%A7i Ders Y%C3%BCkleri Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/A.1.3. %C3%87evrimi%C3%A7i Ders Y%C3%BCkleri %C3%9Cniversite Senato Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/A.1.3..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/A%C4%B0%C3%87%C3%9C ile Ankara %C3%9Cniversitesi, Anadolu Projesi Yol Haritas%C4%B1n%C4%B1 Masaya Yat%C4%B1rd%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/A%C4%B0%C3%87%C3%9C Rekt%C3%B6r%C3%BC Prof. Dr. KARABULUT, Y%C3%96K Anadolu Projesi Tan%C4%B1t%C4%B1m Toplant%C4%B1s%C4%B1na Kat%C4%B1ld%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/EK-7 (3518 Say%C4%B1l%C4%B1 Cumhurba%C5%9Fkan%C4%B1 Karar%C4%B1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/%C3%9Cniversitemizden Beklentiler, Hedefler ve %C3%96neriler.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/A.1.4. (1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/A.1.4. (2).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/A.1.4. (3).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/Birim Kalite Komisyonu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/EK-8 (Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k Bilgi Yaz%C4%B1s%C4%B1 %C3%96rne%C4%9Fi).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/Plastik Sanatlar Daveti.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/SBF-2021 YILI K%C4%B0DR.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/2021 Y%C4%B1l%C4%B1 1. %C4%B0zleme Program%C4%B1 Bilgilendirme Toplant%C4%B1s%C4%B1- 27.05.2021.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/A.1.5. (1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/A.1.5. (2).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/%C3%9Cniversitemiz %C4%B0zleme Program%C4%B1 Tamamland%C4%B1.docx
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A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar
A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

Kurumun misyon ve vizyon ifadeleri tanimlanmistir ve tiim calisanlarca bilinmektedir. Kuruma 6zel

yapis1 olup, surduriilebilir kurumsal yapr olusturabilmek i¢in yol gostericidir.

Paydaslarin da gorisu alinarak kalite gilivencesi politikast hazirlanmig ve uygulanmaya
calisilmaktadir. Kalite politikasi sade, somut ve ulasilabilir nitelikte olup kurum c¢alisanlarinca
bilinir ve paylasilir. Kalite giivencesinin yonetim yapisi, temel mekanizmalari, merkezi isleyisi ve
akademik ve idari birimlere nasil erisilecegi aciktir. Ayrica, egitim ve Ogretim, Ar-Ge, toplumsal
katki, yonetim sistemi ve uluslararasilasma politikalar1 da vardir. Kalite giivencesi politikasi i¢in
sayilan Ozellikleri tasimakla birlikte kurum geneline yayilmasi igin gelistirilmeye ihtiyag

duymaktadir.
A.2.2. Stratejik Amac ve Hedefler

Stratejik Planlama yaninda mevcut donemi kapsayan, kisa, orta ve uzun vadeli amaglar, hedefler ve
politikalarla ilgili olusan bir kiiltiir ve gelenek bulunmakta olup yayginlagsmasi gereklidir. Ayrica
hedeflere ait alt hedefler, eylemler ve bunlarin is-zaman planlari, onceliklendirilmesi, sorumlulari,

mali kaynaklar1 bulunmakta ancak uygulamada organizasyonel sorunlar bulunmaktadir.

Paydaglarin da i¢ine alindig:1 Stratejik Plan 2019- 2023 wyillarim1 kapsayacak sekilde yapilmistir,
mevcut stratejik plan hazirlanirken bir 6nceki plan (2013-2017) ayrintili bir sekilde degerlendirilerek
hazirlanmis ve kullanilmaktadir. Stratejik Planda belirlenen hedeflerin yillik gergeklesme durumlari
takip edilerek ilgili kurullarda tartisilmakta ve gerekli revize islemleri titizlikle yapilmaktadir. Tiim

birimlere yayilmasi konusunda gelistirmeye ihtiya¢ duyulmaktadir.
A.2.3. Performans Yonetimi

Kurumda performans yonetim gostergelerinin dikkate alinmasi konusu stratejik planda da
belirtilmistir. Bunlar kurumun stratejik amaglar1 dogrultusunda siirekli iyilesmesine ve gelecege
hazirlanmasinda 6nemli bir rehber olarak dikkate alinmaktadir. Ancak yayginlasmasi konusunda

gelistirmeye agik organizasyonel degisimler gereklidir.

Performans yOnetim sisteminin bilisim sistemleriyle desteklenmesi ve tiim kuruma yayilmasina
oncelik verilmelidir. Bununla birlikte kurumun stratejik bakis agisin1 yansitan performans yonetimi

stire¢ odaklidir ancak paydas katiliminin daha da artirilmasi gereklidir.

Kurumun tiim temel etkinliklerini kapsayan kurumsal performans gostergeleri tanimlanmig ve
paylasilmistir. Performans gostergelerinin ig, kalite giivencesi sistemi ile nasil iliskilendirilecegi
konusu tiim birimlere yeniden benimsetilmelidir. Gostergelerin, alinan yonetsel kararlara yansimalari
detaylandirilmalidir. Bununla birlikte yillar i¢inde nasil degistigi takip edilerek Onlemler

alinmalidir.



Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar

bulunmaktadir.
Kanitlar
e 2021-2022 Egitim-ogretim-bahar-yili-yuksek-lisans-sos-bil-adb.pdf
e A.2.1 Egitim Ogretim Politikasi.docx
e A2.1.pdf
¢ DB. misyon-vizyon.docx
e EK-9 (Kontrol Mekanizmasi-Tez Intihal Raporu Omeg“i ).pdf
e EK-10 (Kontrol Kayit (")rneg“i ).pdf
e Misyon-vizyon.docx

Stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca
bilinen stratejik plani ve bu planiyla uyumlu uygulamalar1 vardir.

Kanitlar
e Link.docx
e Stratejik Plan link.docx
e A22 pdf

Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayillmis performans yonetimi uygulamalari
bulunmaktadir.

Kanitlar

A.2. 3. Performans Y6netimi.pdf

A.2.3. Ibf.pdf

A.2.3..pdf

A.2.3.png

AICU ile Ankara Universitesi, YOK Anadolu Projesi’nin Genis Katilimli ilk Toplantisin

Artirir.docx

e AICU Rektorii Prof. Dr. KARABULUT, Agr1 Turizm Tamitim Paydaslari Ortak Akil
Toplantisi’na Katildi.docx
¢ AICU., Tiirk Diinvasi Dijital Vatandaslik Projesi Is Birligi Protokoliinii Imzaladi.docx

¢ Yetkinlik Bazli Performans Degerlendirme Formu.pdf

3. Yonetim Sistemleri
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/2021-2022 E%C4%9Fitim-ogretim-bahar-yili-yuksek-lisans-sos-bil-adb.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/A.2.1 E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim Politikas%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/A.2.1..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/DB. misyon-vizyon.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/EK-9 (Kontrol Mekanizmas%C4%B1-Tez %C4%B0ntihal Raporu %C3%96rne%C4%9Fi).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/EK-10 (Kontrol Kay%C4%B1t %C3%96rne%C4%9Fi).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/Misyon-vizyon.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/Link.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/Stratejik Plan link.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/A.2.2..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/A.2. 3. Performans Y%C3%B6netimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/A.2.3. %C4%B0bf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/A.2.3..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/A.2.3..png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/A%C4%B0%C3%87%C3%9C ile Ankara %C3%9Cniversitesi, Y%C3%96K Anadolu Projesi%E2%80%99nin Geni%C5%9F Kat%C4%B1l%C4%B1ml%C4%B1 %C4%B0lk Toplant%C4%B1s%C4%B1n%C4%B1 Yapt%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/A%C4%B0%C3%87%C3%9C Rekt%C3%B6r%C3%BC Prof. Dr. KARABULUT En %C3%87ok Kitap Okuyanlara %C3%96d%C3%BCllerini Verdi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/A%C4%B0%C3%87%C3%9C Rekt%C3%B6r%C3%BC Prof. Dr. KARABULUT %C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Finin Artmas%C4%B1 Sanayinin Geli%C5%9Fimini de Art%C4%B1r%C4%B1r.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/A%C4%B0%C3%87%C3%9C Rekt%C3%B6r%C3%BC Prof. Dr. KARABULUT, A%C4%9Fr%C4%B1 Turizm Tan%C4%B1t%C4%B1m Payda%C5%9Flar%C4%B1 Ortak Ak%C4%B1l Toplant%C4%B1s%C4%B1%E2%80%99na Kat%C4%B1ld%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/A%C4%B0%C3%87%C3%9C, T%C3%BCrk D%C3%BCnyas%C4%B1 Dijital Vatanda%C5%9Fl%C4%B1k Projesi %C4%B0%C5%9F Birli%C4%9Fi Protokol%C3%BCn%C3%BC %C4%B0mzalad%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/A%C4%B0%C3%87%C3%9C%E2%80%99de T%C3%9CB%C4%B0TAK %C3%9Cniversite-Sanayi %C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi Semineri D%C3%BCzenlendi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/Yetkinlik Bazl%C4%B1 Performans De%C4%9Ferlendirme Formu.pdf

A.3. Yonetim Sistemleri
A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi

Kurumsal isleyis ve onemli etkinlikler yaninda is siireclerine iligkin veriler diizenli olarak
toplanmakta olup analiz edilmesi, sonuglarin degerlendirilmesi ve raporlanmasi konusunda

gelismeye ihtiyac vardir.

Akademik ve idari birimlerin kullandiklar1 Bilgi Y 6netim Sistemi entegre ve siirekli giincellenmekte,
veri akislar1 birim ihtiya¢ ve sinirlamalar1 kapsaminda saglanmakta, kullanilmakta ve kalite yonetim
stireglerinde  degerlendirilmektedir. Ancak sistemin yayginlastirilmasi, insan kaynaklarinin

kullaniminin mitkemmellestirilmesi agisindan daha da iyilestirilmelidir.
A.3.2. Insan Kaynaklan Yénetimi

Insan kaynaklar1 yonetimine iliskin kurallar ve siirecler tanimlanmis ve dikkatlice uygulanmaktadir.
Bu siiregcler kurumda herkes tarafindan bilinmekte ve takibi kolaylikla ve seffaf bir sekilde
yapilmaktadir.

IKY kapsaminda egitim yetkinlikleri ve liyakat 6ncelikli karar degiskenidir, bu sayede yetkinliklerin
arttirilmas1 hedeflenmektedir. Tiim c¢alisanlarin memnuniyetlerine yonelik doniitler degisik
sistematik araclarla zaman zaman alinmakta, eksiklikler diizeltilerek yeniden uygulanmakta ve

tyilestirilmektedir. Bu alanda da gelismenin ihtiya¢ oldugu belirlenmistir.
A.3.3. Finansal Yonetim

Kamu kurumlarimin uymas: gereken yasa ve yonetmelikler geregi Kurumun temel gelir ve gider

kalemleri tanimlanmisg, ve yillar i¢inde izlenmesi ve rapor edilmesi bir zorunluluktur.

01 Ocak — 31 Aralik tarihleri arasindaki ilgili mali yila iligkin, son egitim 6gretim donemi verileri
tizerinden gostergelerde yer alan gelir ve gider kalemleri bilgilerinin bir yonetim sistem anlayisi
kapsaminda takip edilmesi gereklidir. Ozellikle finansal yonlii bazi performans gostergelerinin
muhasebe sistemi icerisinden direkt alinabilmesi miimkiin iken baz1 gostergelerin (personel
geliri/gideri, 6grenci geliri/gideri, topluma hizmet gelir/gideri vb.) kurum politikalar1 ve yapacaklari
siniflandirma geregi daha detayli inceleme sonucunda erisebilecek veriler olmasi gelistirilmeye agik

bir alandir.
A.3.4. Siire¢ Yonetimi

Kuruma ait tiim etkinliklere ait is siiregleri ve alt siirecler tanimlidir. Siireg, sorumlulari, is akis
ayrintilari, yonetim yapisi, sahiplenme diizeyleri yazilidir ve kurum ve birimlerce igsellestirilmistir.
Stireg, yonetiminin basarili oldugunun kanitlar1 vardir, ancak yeterli degildir. Surekli suireg iyilestirme
dongiisii (PUKO) kurulmustur. Is siiregleri ve birimler diizeyinde gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi

gereklidir.
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Bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siirecleri (egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme,
toplumsal katki, kalite giivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi isletilmektedir.

Kanitlar
e A3.1.pdf
e EK-12 (OBS Damismanlik Sayfas1 Ornegi).pdf
e https.docx

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar
tanimli stireglere uygun bir bigimde yiirtitiilmektedir.

Kanitlar

e A32 pdf
e AICU Ogretim Uyeligi Kadrolarina Basvuru.docx

e Faalivetler ve Islevis ile Ilgili Memnunivet.docx

e 5ii-AICU Ogretim Uyeligi Kadrolarina Basvuru icin Gerekli Kosullar ve Uygulama Esaslari
Puanlama Tablosu 22.03.2019.pdf

Finansal yonetim

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iligkin uygulamalar taniml
stireclere uygun bi¢imde yiirtitiilmektedir.

Kanitlar

e A.3. 3. Finansal yonetim.pdf
e A33.pdf

e EK-9 BUTCE KULLANIMLpdf

o EK-14 (Rektorliik Biitge Plan1 Yazisi).pdf

e EK-15 (Rektorliikten Istenilen Biitceye Dair Yazi).pdf
e EK-16 (Biitce Kullanimina Dair Ornek).pdf

Siire¢ yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tanimli siiregler yonetilmektedir.

Kanitlar

e A34. (1).pdf

e A34.(2).pdf
e A.3.4. Mezunivet Islemleri Icin Ilisik Kesme Formu Hk..pdf

e EK-17 (Anabilim Dali Kurul Karari (")rneg“i ).pdf
e EK-18 (Yonetim Kurulu Giindem (")rneg‘i ).pdf

4. Paydas Katilinm
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/A.3.1..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/EK-12 (OBS Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k Sayfas%C4%B1 %C3%96rne%C4%9Fi).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/https.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/A.3.2..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/A%C4%B0%C3%87%C3%9C %C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyeli%C4%9Fi Kadrolar%C4%B1na Ba%C5%9Fvuru.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/Faaliyetler ve %C4%B0%C5%9Fleyi%C5%9F ile %C4%B0lgili Memnuniyet.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/%C3%B6%C3%BC-A%C4%B0%C3%87%C3%9C %C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyeli%C4%9Fi Kadrolar%C4%B1na Ba%C5%9Fvuru %C4%B0%C3%A7in Gerekli Ko%C5%9Fullar ve Uygulama Esaslar%C4%B1 Puanlama Tablosu 22.03.2019.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/A.3. 3. Finansal y%C3%B6netim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/A.3.3..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/EK-9 B%C3%9CT%C3%87E KULLANIMI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/EK-14 (Rekt%C3%B6rl%C3%BCk B%C3%BCt%C3%A7e Plan%C4%B1 Yaz%C4%B1s%C4%B1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/EK-15 (Rekt%C3%B6rl%C3%BCkten %C4%B0stenilen B%C3%BCt%C3%A7eye Dair Yaz%C4%B1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/EK-16 (B%C3%BCt%C3%A7e Kullan%C4%B1m%C4%B1na Dair %C3%96rnek).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/A.3.4. (1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/A.3.4. (2).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/A.3.4. Mezuniyet %C4%B0%C5%9Flemleri %C4%B0%C3%A7in %C4%B0li%C5%9Fik Kesme Formu Hk..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/EK-17 (Anabilim Dal%C4%B1 Kurul Karar%C4%B1 %C3%96rne%C4%9Fi).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/EK-18 (Y%C3%B6netim Kurulu G%C3%BCndem %C3%96rne%C4%9Fi).pdf

A4. Paydas Katihm
A.4.1. Ic ve Dis Paydas Katihm

Ic ve dis paydaslarm karar alma, ydnetisim ve iyilestirme siireglerine katilim mekanizmalar:

tanimlanmis ve uygulanmaktadir.

Gergeklesen paydas diizeyindeki katilim etkinligi, kurumsalligt ve siirekliliginin irdelenmesi
konusunda iyilestirme ¢alismalari siirmektedir. I¢ kalite giivencesi sisteminde dzellikle 6grenci ve dis
paydas katilimi ve etkinligi tamimlanmis ve uygulanmaya c¢alisilmaktadir. Sonuglarin

degerlendirilmesi ve bagl iyilestirmelerin gerceklestirilmesi gerekmektedir.
A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri

Egitim-6gretim siireglerine yonelik 6grenci gortislerinin sistematik olarak ve ¢esitli yollarla alinmasi
ve kullanilmasi agisindan yonetsel olgunluk vardir. Ancak bu siireglerin kullanilmasi, doniitlerin

degerlendirilmesi ve paylasilmasi beklenen diizeyde degildir.

Kullanilan doniit toplama yontemlerinin gecerli ve guivenilir olmasi i¢in kurum ve birimler bazindaki

iyilestirme ¢alismalar siirekli olarak yapilmaktadir.

Ogrenci sikayetlerinin ve Onerilerinin alinmasi icin farkli kanallar bulunmaktadir. Ancak bu
mekanizmalar 6grenciler tarafindan etkin bir sekilde kullanilmadigindan, ¢ikti degerlendirmeleri

istenen diizeye ulasmamaistir.
A.4.3. Mezun iliskileri Yonetimi

Kurum mezunlarinin ise yerlesme, egitim, kariyer siiregleri, gelir diizeyleri, isveren ve mezun
memnuniyeti gibi istthdamlarina ait bilgilerin sistematik ve kapsamli olarak bir sistem etrafinda
toplanmasi konusunda kurumun ve akademik birimlerin ¢alismalar1 devam etmektedir. S6z konusu
mezun doniitlerinin stratejik plan ve uygulamalarinda kullanilabilmesi geregi gelistirmeye ihtiyag¢
duyulan bir alandir. Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir
ancak mezun geri bildirimlerinin yeterli olmamas: etkin bir degerlendirme yapilmasini

engellemektedir.
Ic ve dis paydas katihnm

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

e A4.1 (1).pdf

e A4.1.(2).pdf

e A4.1.(3).pdf

e A4.1. COVID-19 Kapsaminda Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Normallesme ve Alinacak
Tedbirler.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/A.4.1 (1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/A.4.1. (2).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/A.4.1. (3).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/A.4.1. COV%C4%B0D-19 Kapsam%C4%B1nda Kamu Kurum ve Kurulu%C5%9Flar%C4%B1nda Normalle%C5%9Fme ve Al%C4%B1nacak Tedbirler.pdf

AICU Damisma Kurulu Istisare Toplantis1 Yapildi.docx
AICU Ile Afet ve Acil Durum Il Miidiirliigii Arasinda Is Birligi Protokolii Imzalandi.docx

AICU ile TUBA Arasinda Tiirkoloji _Arastirmalar1 Destek Programi _Protokolii

Imzalandi.docx
AICU Rektorii Prof. Dr. KARABULUT ile SERKA Genel Sekreteri Dr. TASDEMII
Protokol Imzaladi.docx

B”’Im Kurulu Karar (Ders G’revlendirmeleri) (1).pdf
Dipnot43 Oryantasyon Programi.pdf
Dipnot44 Atletizm Federasyonu Ziyareti.pdf

Dipnot45 Tenis Federasyonu Ziyareti.pdf
EK-12 MEB OKUL DENEYIMi ANLASMA pdf

EK-12A Okul Deneyimi, Ogretmenlik Uygulamasi ve Kurum Deneyimi.pdf
EK-14 6gretmenler giinii.pdf
EK-19 (C)grenci Talep Dilekcesi Ornegi). p_df
EK-20 (Ogrenc1 Talebinin Anablhm Dahna Ilet11m651 Omegll p_df
ren 181

Fizibiliteleri Topla docx

Rektoriimiiz_Prof. Dr. KARABULUT, IC ibrahim Cecen Vakfi Olagan Yeni Yil
Toplantisina Katildi- 07.01.2021.docx

Rektoriimiiz, Agr1 ili 2021 Yili Ocak Ayi 1. Olagan il istihdam ve Mesleki Egitim Kurulu
Toplantisina.docx

Rektoriimiiz, Agr1 Yeni Il Halk Kiitiiphanesi Tanitim Toplantisi ve Protokol Imza Torenine
katildi- 18.06.2021.docx

Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iligskin uygulamalar
izlenmekte ve dgrenci katilimina dayali bicimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar
alma siireclerine yansitilmaktadir.

Kanitlar

A4.2.(2).pdf

A4.2. (1).pdf

A.4.2. Birim ng“ enci Konseyi Se¢cim Sonuclarinin Bildirilmesi.pdf
A.4.2. Ogrenci Konseyi Yonergesi.pdf

A.4.2. Ogrenci Memnuniyet anketi.docx

Ogrenci Istek Sikayet Komisyonu.docx

Ogrenci mesaj formu.docx

Y6k Anadolu Projesi Memnuniyet Anketi Sonuglari.docx
Yiiriitiilen Faaliyetler ve Isleyis ile 1lgili Rahatsizlik.docx

Mezun iliskileri yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.

Kanitlar

A.43 pdf
Mezun Bilgi Sistemi.docx
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/A%C4%B0%C3%87%C3%9C Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurulu %C4%B0sti%C5%9Fare Toplant%C4%B1s%C4%B1 Yap%C4%B1ld%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/A%C4%B0%C3%87%C3%9C %C4%B0le Afet ve Acil Durum %C4%B0l M%C3%BCd%C3%BCrl%C3%BC%C4%9F%C3%BC Aras%C4%B1nda %C4%B0%C5%9F Birli%C4%9Fi Protokol%C3%BC %C4%B0mzaland%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/A%C4%B0%C3%87%C3%9C ile T%C3%9CBA Aras%C4%B1nda T%C3%BCrkoloji Ara%C5%9Ft%C4%B1rmalar%C4%B1 Destek Program%C4%B1 Protokol%C3%BC %C4%B0mzaland%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/A%C4%B0%C3%87%C3%9C Rekt%C3%B6r%C3%BC Prof. Dr. KARABULUT ile SERKA Genel Sekreteri Dr. TA%C5%9EDEM%C4%B0R Protokol %C4%B0mzalad%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/B%E2%80%9Dl%C2%81m Kurulu Karar%C2%8D (Ders G%E2%80%9Drevlendirmeleri) (1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/Dipnot43 Oryantasyon Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/Dipnot44 Atletizm Federasyonu Ziyareti.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/Dipnot45 Tenis Federasyonu Ziyareti.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/EK-12 MEB OKUL DENEY%C4%B0M%C4%B0 ANLA%C5%9EMA.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/EK-12A Okul Deneyimi, %C3%96%C4%9Fretmenlik Uygulamas%C4%B1 ve Kurum Deneyimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/EK-14 %C3%B6%C4%9Fretmenler g%C3%BCn%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/EK-19 (%C3%96%C4%9Frenci Talep Dilek%C3%A7esi %C3%96rne%C4%9Fi).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/EK-20 (%C3%96%C4%9Frenci Talebinin Anabilim Dal%C4%B1na %C4%B0letilmesi %C3%96rne%C4%9Fi).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/EK-21 (Anabilim Dal%C4%B1n%C4%B1n %C3%96%C4%9Frenci Talebine Y%C3%B6nelik Ald%C4%B1%C4%9F%C4%B1 Karar %C3%96rne%C4%9Fi).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/Payda%C5%9Flar%C4%B1n De%C4%9Ferlendirilmesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/Rekt%C3%B6r%C3%BCm%C3%BCz Prof. Dr. KARABULUT, A%C4%9Fr%C4%B1 Da%C4%9F%C4%B1 ve %C3%87evresi Turizm Master Plan%C4%B1 ve Fizibiliteleri Topla.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/Rekt%C3%B6r%C3%BCm%C3%BCz Prof. Dr. KARABULUT, IC %C4%B0brahim %C3%87e%C3%A7en Vakf%C4%B1 Ola%C4%9Fan Yeni Y%C4%B1l Toplant%C4%B1s%C4%B1na Kat%C4%B1ld%C4%B1- 07.01.2021.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/Rekt%C3%B6r%C3%BCm%C3%BCz, A%C4%9Fr%C4%B1 %C4%B0li 2021 Y%C4%B1l%C4%B1 Ocak Ay%C4%B1 1. Ola%C4%9Fan %C4%B0l istihdam ve Mesleki E%C4%9Fitim Kurulu Toplant%C4%B1s%C4%B1na.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/Rekt%C3%B6r%C3%BCm%C3%BCz, A%C4%9Fr%C4%B1 Yeni %C4%B0l Halk K%C3%BCt%C3%BCphanesi Tan%C4%B1t%C4%B1m Toplant%C4%B1s%C4%B1 ve Protokol %C4%B0mza T%C3%B6renine kat%C4%B1ld%C4%B1- 18.06.2021.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/A.4.2. (2).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/A.4.2. (1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/A.4.2. Birim %C3%96%C4%9Frenci Konseyi Se%C3%A7im Sonu%C3%A7lar%C4%B1n%C4%B1n Bildirilmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/A.4.2. %C3%96%C4%9Frenci Konseyi Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/A.4.2. %C3%96%C4%9Frenci Memnuniyet anketi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci %C4%B0stek %C5%9Eikayet Komisyonu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci mesaj formu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/Y%C3%B6k Anadolu Projesi Memnuniyet Anketi Sonu%C3%A7lar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/Y%C3%BCr%C3%BCt%C3%BClen Faaliyetler ve %C4%B0%C5%9Fleyi%C5%9F ile %C4%B0lgili Rahats%C4%B1zl%C4%B1k.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/A.4.3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/Mezun Bilgi Sistemi.docx

5. Uluslararasilasma

A.S. Uluslararasilasma
A.5.1. Uluslararasilasma Siireclerinin Yonetimi

Uluslararasilagsma siirecleri ile ilgili yonetsel yap1 ve organizasyonel isleyis kurumsallagsmistir, ancak
gelistirilmeye ihtiya¢ duymaktadir. S6z konusu yapi, kurumun uluslararasilagsma politikasina uygun
olup, uyumun gelistirilmesi gereklidir. YOnetim ve organizasyonel yapinin isleyis ve etkinliginin

diizenli olarak takip edilmesi gerekmektedir.
A.5.2. Uluslararasilasma Kaynaklan

Uluslararasilasmaya ayrilan mali, fiziksel, insan kaynaklar1 tanmimlanmis, paylasilmis ve
kurumsallagmistir. Bu kaynaklarin nicelik ve nitelik baglaminda izlenmesi ve degerlendirilmesinin
gelistirilmesi gerekmektedir.

A.5.3. Uluslararasilasma Performansi

Uluslararasilasma performansinin izlenmesi konusunda kurum geneline yayilan uygulama ve kanitlar

bulunmamaktadir. izleme mekanizmas: ve siirecleri gelistirilmektedir.

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma siireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel
yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimci bi¢imde islemektedir.

Kanitlar

e 5. Uluslararas1 Ahmed-i Hani Sempozyumu Basladi.docx

e 5. Uluslararas1 Temel ve Uygulamali Bilimlerdeki Gelismeler Konferansi ICANAS 2021)
Basladi.docx

6. Uluslararas1 Agr1 Dagi ve Nuh’un Gemisi Sempozyumu Basladi.docx

A.5.1.pdf

AICU Rektorii Prof. Dr. KARABULUT, Balkan Sampiyonu AYDEMIR’i Misafir Etti.docx
AICU’de 1. Uluslararasi Islami ve insani Arastirmalar Sempozyumu Basladi.docx

Dis Iliskiler Ofisi.docx

EK-172021-2022 YURTDISINDAN OGRENCI KABUL KONTENJAN.pdf

EK-17A EGITIM FAKULTESI 2021-2022 Egitim-Ogretim Yili Yurt Disindan Ogrenci
Kabul Kontenjanlari.pdf

e EK-24 (Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Durumunu Gésteren Bilgi Evraki).pdf

e Erasmus Komisyonu.docx

e Rektoriimiiz Prof. Dr. KARABULUT, 1915 Olaylar1 Uluslararasi Konferansina Katildi-
20.04.2021.docx

Uluslararasiasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilagma faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/5. Uluslararas%C4%B1 Ahmed-i Hani Sempozyumu Ba%C5%9Flad%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/5. Uluslararas%C4%B1 Temel ve Uygulamal%C4%B1 Bilimlerdeki Geli%C5%9Fmeler Konferans%C4%B1 (ICANAS 2021) Ba%C5%9Flad%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/6. Uluslararas%C4%B1 A%C4%9Fr%C4%B1 Da%C4%9F%C4%B1 ve Nuh%E2%80%99un Gemisi Sempozyumu Ba%C5%9Flad%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/A.5.1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/A%C4%B0%C3%87%C3%9C Rekt%C3%B6r%C3%BC Prof. Dr. KARABULUT, Balkan %C5%9Eampiyonu AYDEM%C4%B0R%E2%80%99i Misafir Etti.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/A%C4%B0%C3%87%C3%9C%E2%80%99de I. Uluslararas%C4%B1 %C4%B0slami ve %C4%B0nsani Ara%C5%9Ft%C4%B1rmalar Sempozyumu Ba%C5%9Flad%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/D%C4%B1%C5%9F %C4%B0li%C5%9Fkiler Ofisi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/EK-17 2021-2022 YURTDI%C5%9EINDAN %C3%96%C4%9ERENC%C4%B0 KABUL KONTENJAN.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/EK-17A E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M FAK%C3%9CLTES%C4%B0 2021-2022 E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim Y%C4%B1l%C4%B1 Yurt D%C4%B1%C5%9F%C4%B1ndan %C3%96%C4%9Frenci Kabul Kontenjanlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/EK-24 (Yabanc%C4%B1 Uyruklu %C3%96%C4%9Frencilerin Durumunu G%C3%B6steren Bilgi Evrak%C4%B1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/Erasmus Komisyonu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/Rekt%C3%B6r%C3%BCm%C3%BCz Prof. Dr. KARABULUT, 1915 Olaylar%C4%B1 Uluslararas%C4%B1 Konferans%C4%B1na Kat%C4%B1ld%C4%B1- 20.04.2021.docx

nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlar1 bulunmaktadir.

Kanitlar

e 2019-2023 DONEMI STRATEJIK PLANI 2021 yil1 giincellemesi son (1).pdf

o Dis iliskiler ofisi..docx
Uluslararasilasma performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma politikasiyla uyumlu faaliyetlere yonelik
planlamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

2021-2022-bahar-liste-erasmus.pdf

A.5.3..pdf
EK-21 EGITIM FAK. yabanci uyruklu sayilari.xlsx

ERASMUS ANLASMALI BIRIMLER LISTESI.pdf
Universitemiz Yabanci Uyruklu Ogrencilerle Kiiltiir Gezisi Diizenlendi.docx

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarnnmi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
B. EGITIM ve OGRETIM
B.1. Program Tasanmi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.1. Programlarm Tasarnm ve Onay1

Kurum akademik birimlerinin amaglar1 ve 6grenme c¢iktilar1 kurum genelinde olusturulmustur.
Kurumsal olarak yeterlilikler cercevesi, kurumun misyon-vizyon uyumu belirtilmis, kamuoyuna
duyurulmustur.

Ders bilgi paketleri ve bazi egitim 6gretim 6l¢iitleri ¢ogu birimde dikkate alinarak hazirlanmstir.
Kazanimlarin ifade sekli acikga belirtilmektedir. Program c¢iktilariin  gerceklestiginin nasil
izlenecegine dair planlama yapilmistir. Ogrenme ciktilarimn ve gerekli &gretim siireglerinin
yapilandirilmasinda bolim bazinda ilke ve kurallar olusturulmus, programlar diizeyinde

yeterliliklerin nasil kazandirilabilecegi belirlenmistir.

Alan farkliliklarina gore yeterliliklerin hangi egitim tiirlerinde kazandirilabilecegi tanimli olup,
programlarin tasariminda, fiziksel ve teknolojik olanaklar yaninda insan kaynagi kisit1 da dikkate
alimmistir. Sistemin isleyisinin degerlendirilmesinin bu planlamaya gore yapilmasi durumunun

gelistirilmesi gereklidir.
B.1.2. Programin Ders Dagihm Dengesi

Programin ders dagilimina iligkin ilke, kural ve yontemler tanimli olup tiim akademik birimlerde
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/2019-2023 D%C3%96NEM%C4%B0 STRATEJ%C4%B0K PLANI 2021 y%C4%B1l%C4%B1 g%C3%BCncellemesi son (1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/D%C4%B1%C5%9F ili%C5%9Fkiler ofisi..docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/2021-2022-bahar-liste-erasmus.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/A.5.3..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/EK-21 E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M FAK. yabanc%C4%B1 uyruklu say%C4%B1lar%C4%B1.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/ERASMUS ANLA%C5%9EMALI B%C4%B0R%C4%B0MLER L%C4%B0STES%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/%C3%9Cniversitemiz Yabanc%C4%B1 Uyruklu %C3%96%C4%9Frencilerle K%C3%BClt%C3%BCr Gezisi D%C3%BCzenlendi.docx

uygulanmaktadir.

Ogretim programlarmin miifredat yapist zorunlu secmeli ders, alan-alan dist ders dengesi
gozetilmekte ve farkli disiplinleri tanima olanag1 vermektedir. Ders sayis1 ve haftalik ders saati

Ogrencinin sosyal etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenmistir.
B.1.3. Ders Kazanmimlarinin Program Ciktilartyla Uyumu

Derslere ait 0grenme kazanimlar1 tanimli ve program ¢iktilari ile ortiismektedir. Kazanimlarin ne

olacag1 konusu ongoriilen amaglar1 belirtmektedir.

Ders ogrenme kazanimlari belirtilmis olmasina ragmen bunlarin nasil gergeklesecegi ve izlenecegine

dair mekanizmalarin kurum genelinde yayginlastirilmasi gerekmektedir.
B.1.4. Ogrenci Is Yiikiine Dayah Ders Tasanim

Kurum birimlerinin miifredatlarina ait AKTS degerleri web sayfasi {izerinden paylasilmakta
ogrencilerin staj ve meslek uygulamali 6grenme firsatlar1 bulunmakta ve is yiikleri ve kredileri
cergevesinde degerlendirilmektedir. Gergeklesen uygulamanin niteliginin irdelenmesinde yayginlik
sorunlar1 goriilmektedir. Uzaktan egitimle ilgili olarak ise durumsal ve konjonktiirel diizeyde her

tiirli egitim-6gretim ¢esitliligi degerlendirilmektedir.
B.1.5. Programlann izlenmesi ve Giincellenmesi

Akademik birimlerin tiim dersleri i¢in program amaclarinin ve 6grenme ¢iktilarinin izlenmesi yeterli
diizeyde degildir. Bu siirecin isleyisi ve sonuglarin paydaslarla birlikte degerlendirilmesine de ihtiyag

duyulmaktadir.

Egitim ve oOgretim ile ilgili gostergeler siirekli ve sistematik bir sekilde takip edilmekte ancak
sapmalarin diizeltilmesi ve kaliteli egitim amaglarinin karsilanmasi hususunda yeterli yayginlik

saglanamamustir.

Program akreditasyonu konusunda YOKAK hedefleri kapsaminda 2027 yili sonuna kadar akredite

olma konusunda iist ydonetimin planlama ve motive etme agisindan kararligr goriilmektedir.
B.1.6. Egitim ve Ogretim Siireclerinin Yénetimi

Kurumun, egitim ve 6gretim siireclerini bir biitiin olarak yonetmek {izere; organizasyonel yapilanma,
bilgi yonetim sistemi ve uzman insan kaynaklar1 mevcuttur. Bu egitim ve &gretim siirecleri iist
yonetimin koordinasyonunda ve tiim birimleri temsilen katilimcilart olan takim ¢alismasi
kapsaminda yiiriitiilmektedir. Bu siireglere iliskin goérev ve sorumluluklar tanimlanmis olup, takim

calismasi kapsaminda ele alinmaktadir.

Egitim-6gretim programlarinin tasarlanmasi, yiiriitiilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi

faaliyetlerine iliskin kurum genelinde ilke, esaslar ile takvim agik¢a tanimlanmis ve duyurulmustur.
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Programlarin 6grenme kazanimlari, miifredatlar, egitim hizmetinin verilis sekilleri, 6gretim yontemi

ve 6l¢me-degerlendirme anlayislar tist yonetim koordinesi altinda devam etmektedir.
Programlann tasarim ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

B.1.1..pdf

B.1.1.pdf

B11 - B6liim Kurulu Karar1 bilgisayr.pdf

B11 - Program acma is akisi.pdf

Bilgi paketi.docx

DIPNOT53 SENATO KARARILpdf

EK-26 (Anabilim Dallarina Giden Ders Ag¢ma Taleplerinin Toplanmasina Dair Yazi
Ornegi).pdf

e EK-27 (Ders Bilgi Paketi Ornegi).pdf

e Yiizylize egitime gegis.docx

Programin ders dagihm dengesi
Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

B.1.2..pdf
B1.2 - Ders Mufredatl pdf

LISAN SUSTU EGITIM VE OGRETIM YONETMELIGI. pdf

Ders kazamimlarnin program ciktilaryla uyumu

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1 programlarin  genelinde program ¢iktilariyla
uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasiimaktadir.

Kanitlar

e EK-29 (Ders Kazanimlarini Goésteren Ornek Belge).pdf

-

e Lisans Egitim Programinin Ders ve Program Ciktilarinin iliskilendirilmesi-Hemsirelik.docx

¢ Onlisans Egitim Programinin Ders ve Program Ciktilarinin Higkilendirilmesi.docx

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is ylikiine uygun olarak tasarlanmig, ilan edilmis ve
uygulamaya konulmustur.

Kanitlar

e B.14. (1).pdf
e B.14.(2).pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/B.1.1..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/B.1.1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/B11 - B%C3%B6l%C3%BCm Kurulu Karar%C4%B1 bilgisayr.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/B11 - Program a%C3%A7ma i%C5%9F ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/Bilgi paketi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/D%C4%B0PNOT53 SENATO KARARI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/EK-26 (Anabilim Dallar%C4%B1na Giden Ders A%C3%A7ma Taleplerinin Toplanmas%C4%B1na Dair Yaz%C4%B1 %C3%96rne%C4%9Fi).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/EK-27 (Ders Bilgi Paketi %C3%96rne%C4%9Fi).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/Y%C3%BCzy%C3%BCze e%C4%9Fitime ge%C3%A7i%C5%9F.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/B.1.2..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/B1.2 - Ders Mufredati.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/EK-28 (A%C4%B0%C3%87%C3%9C Lisans%C3%BCst%C3%BC E%C4%9Fitimv e %C3%96%C4%9Fretim Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/L%C4%B0SANS%C3%9CST%C3%9C E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M VE %C3%96%C4%9ERET%C4%B0M Y%C3%96NETMEL%C4%B0%C4%9E%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/EK-29 (Ders Kazan%C4%B1mlar%C4%B1n%C4%B1 G%C3%B6steren %C3%96rnek Belge).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/Lisans E%C4%9Fitim Program%C4%B1n%C4%B1n Ders ve Program %C3%87%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1n%C4%B1n %C4%B0li%C5%9Fkilendirilmesi-Hem%C5%9Firelik.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/%C3%96nlisans E%C4%9Fitim Program%C4%B1n%C4%B1n Ders ve Program %C3%87%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1n%C4%B1n %C4%B0li%C5%9Fkilendirilmesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/B.1.4. (1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/B.1.4. (2).pdf

B.1.4. Ogrenci is viikiine dayali ders tasarimi.PNG
B14 - Ders AKTS leri.pdf

B14 - Ders icerigi 6rnegi.pdf

SYO Mesleki Uygulama ve Staj Y6nergesi.pdf

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Program c¢iktilariin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin periyot, ilke,
kural ve gostergeler olusturulmustur.

Kanitlar

e Fen Edebivat F. Akreditasyon.pdf
e ISG UZAKTAN 09.09.2021.pdf

Egitim ve dgretim siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve dgretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara
uygun yonetilmektedir.

Kanitlar

e B.1.6..pdf
e coitim-ogretim-sinav-vonetmeligi-31616.pdf
e https..docx

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

B.2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
B.2.1. Ogretim Yontem ve Teknikleri

Kurumumuz birimlerinin 6gretim yontemleri, 0grencinin daha aktif olmasina ve etkilesimli bir
ogrenmeye odaklanmistir. Egitim tiirlerine gore o egitim tiiriiniin yapisina uygun; dgrenci merkezli,
yetkinlik temelli, siire¢ ve performans odakli, uygulama temelinde Ogrenmeyi Onemseyen ve
onceleyen yaklasimlar bulunmaktadir ancak yayginlastirilmasi gerekmektedir.

Bilgi aktarimindan ziyade yetkin 6grenme ile 6grenci ilgisi, motivasyonu ve bagliligin1 6nceleyen bir
kurumsal anlayis benimsenmistir. Ayrica 6rgiin egitim siiregleri, teknolojinin sundugu olanaklar ve
proje temelli 6grenme gibi yaklasimlarla zenginlestirilmektedir.

B.2.2. Olcme ve Degerlendirme

Kurumun akademik birimlerinde 6grenci odakli 6lgme ve degerlendirilme c¢alismalarina ve
ogrencilerin kendini ifade etme olanaklarina mimkiin oldugunca izin verilmekte, Ogrenmeyi
ogrenme siirecleri gittikge beslenmektedir.

Bu kapsamda 6grenci katilimli, uygulama ve proje agirliklt ¢coklu sinav olanaklari gelistirilmeye
calisilmaktadir. Bu amagla, uygun sinav yontemleri planlamakta, gelistirilmeye c¢alisilmakta ve
uygulanmaktadir.

Sinav uygulama ve giivenligi mekanizmalar1 yeterlidir. Kurum, 6l¢me-degerlendirme yaklasim ve
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olanaklarini 6grenci 6gretim elemani geri bildirimine dayal1 bigimde iyilestirmektedir, ancak siirecin
iyilestirilmesine gerek duyulmaktadir.

B.2.3. Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Tanmmasi ve Kredilendirilmesi

Kurumun 6grenci kabulii kapsamindaki ilke ve kurallar1 tanimlanmis olup ilan edilmistir. Bu ilke ve
kurallar birbiri ile tutarli olup, uygulamalar topluma agiktir.

Diploma, sertifika gibi belge talepleri takip edilmektedir. Ogrencilerin elde etmis olduklar1 6nceki
ogrenme c¢iktilarimin  tamnmast  ve  kredilendirilmesi  sistematik  sekilde  yapilmaktadir.
Uluslararasilasma kapsaminda hareketlilik destekleri, 6grenciyi tesvik uygulamalar1 ve kolaylastiric
tedbirler bulunmaktadir.

B.2.4. Yeterliliklerin Sertifikalandinlmasi ve Diploma

Kurumda 6grencilerin sahip olduklar: yeterlilik onaylari, mezuniyet kriterleri, mezuniyet stregleri
acik, anlasilir, kapsamli ve tutarli bir sekilde tanimlanmis olup toplumla paylasilmistir.
Sertifikalandirma ve diploma siiregleri bu tanimli siirece uygun olarak yiriitiilmekte, izlenmekte ve
gerekli 6nlemler alinmaktadir.

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri taniml
stirecler dogrultusunda uygulanmaktadir.

Kanitlar

B.2.1..pdf
Ders yontem ve teknikler.docx
dijital ¢agda yiiksedgretimde 6 grenme ve 6 gretme teknikle.docx

DIPNOT61 Ders igerikleri Fakiilte.docx
EK-30 (UZEM Ugzerinden Yiiriitiilecek Derslerle ilgili Bilgilendirme Yapildigini Gdsteren

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve cesitlendirilmis 6lgme ve
degerlendirme uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar

e B.2.2. Ol¢me ve Degerlendirme.pdf

e B22.pdf

Yazi).pdf
e EK-32 (Doktora Yeterlik Sinavi, Sonucu, Enstitii Y6netim Kurulu Giindemi ve Karari

Ornegi).pdf
e Sinav Programi.docx

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.
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Kanitlar

B.2.3..pdf
EK-23 Muafiyet Sinavi.pdf

EK-33 (Onceki Ogrenmenin Tanindigina Dair Alinan Karar Ornegi).pdf

yonetmelik.pdf

Yeterliliklerin sertifikalandimlmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin
sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e
AICU"de Sertifika Toreni Gergeklestirildi.docx
B.2.4. Universite Cift Anadal Pro grami1 Yonergesi Senato Karari.pdf

B.2.4.pdf
DIPLOMA., MEZUNIYET ve DIGER BELGELERIN DUZENLENMESINE D:

YONERGE.pdf

e DIPNOT63 Ozel Yetenek Sinav Kilavuzu.pdf
e EK-34 (Diplomaya Hak Kazanma ile Ilgili Enstitii Yonetim Kurulu Karar1 Ornegi).pdf

saglik-yuksekokulu-hemsirelik-boliimii-dénem-ici-uygulama-yonergesi.pdf

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
B.3.1. Ogrenme Ortam ve Kaynaklan

Kurumun 6grenme ortamlar1 olarak; siniflar, laboratuvarlar ve kutuphaneler yaninda ders kitaplari,
cevrimi¢i kaynaklar uygun durumda ve yeterli sayidadir. Bunlar, erisilebilirdir ve ogrencilerin
kullanomina sunulmustur. Ogrenme ortamn ve kaynaklarimin kullanimi izlenmekte ve
degerlendirilmektedir.

Kurumda egitim-6gretim ihtiyaglarina tiimiiyle cevap verebilen zenginlestirilmis icerik gelistirme
disinda 6lgme ve degerlendirme olanaklarina sahip bir 6grenme yonetim sistemi gelistirilmesi
gerekmektedir.

B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri

Kurumun tiim akademik birimlerinde 6grencilerin akademik gelisimini takip eden, yon gosteren,
akademik sorunlarina destek olan bir danigsman 6gretim elemani bulunmakta ve §grenci-danisman
iletisimi etkin bir sekilde gergeklesmektedir. Tiim Ogrencilerin kariyer gelismeleri i¢in Kariyer
Planlama ve Mezun izleme Uygulama ve Arastirma Merkezi (KARMER) ad: altinda kurulmus bir
organizasyon ve is slirecleri bulunmakla birlikte gelistirilmesi ¢aligsmalar1 devam etmektedir.

B.3.3. Tesis ve Altyapilar
Kurumun sahip oldugu tesisler ihtiyaca uygun nitelik ve niceliktedir. Bu tesisler erisilebilirdir ve

ogrencilerin kullanimina sunulmustur. Tesis ve altyapilarin kullamm diizeyleri 6grenci doniit ve
kullanim oranlar1 kapsaminda siirekli yenilenmektedir.
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B.3.4. Dezavantajh Gruplar

Kurumumuzun dezavantajli gruplarinin egitim, sosyal olanak ve tesislerine erisimi esitlik,
hakkaniyet ve ¢esitlilik gozetilerek saglanmaktadir.

Uzaktan egitim alt yapisi ile bu gruplarin ihtiyaclar1 da dikkate alinarak gelistirme ve yayginlastirma
faaliyetleri devam etmektedir.

Universite yerleskelerinde farkli engelli ihtiyag ve sorunlarina yonelik engelsiz (iiniversite
uygulamalar1 bulunmakta ve siirekli iyilestirilmektedir. Ozellikle bu gruplarin egitim imkanlarina
erisimleri izlenmekte ve geri bildirimleri ivedilikle ve hassasiyetle degerlendirilmektedir.

B.3.5. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler

Kurumumuzun 6grenci topluluklart ve topluluklarin etkinlikleri, sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlerine yonelik mekan talepleri kapsaminda yeterli destek ve alt yap1 vardir.

Sosyal, kiilturel, sportif faaliyetleri yiirtiten akdemik ve/veya idari diizeyde personel olanaklar1 vardir.
Gergeklestirilen  faaliyetler izlenmekte, tesvik edilmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda
iyilestirilmektedir.

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarimin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve
tyilestirilme yapilmaktadir.

Kanitlar

AICU’de “Bu Yol Nereye Gider” Konulu Konferans Diizenlendi - Kopya.docx

AICU’de “Genglerle Gelecege” Semineri Diizenlendi - Kopya.docx
AICU’lii Ogrenciler Hos Geldin Etkinliginde Goniillerince Eglendi.docx

B.3.1. (1).pdf
B.3.1. (2).pdf
B.3.1. 3).pdf

B.3.1. UZEP Ders Dokiimanlari (13.10.2021).pdf
B.3.1..docx

B31 - Sinif ve laboratuvarlar.pdf
EK-24 EGITIM ORTAMLARI (simf, kiitiiphane).docx

Oryantasyon.docx

Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik
destek hizmetleri tanimli ilke ve kurallar dahilinde yiirtitiilmektedir.

Kanitlar

EK-36 (Damsman Atamasim Gosteren Anabilim Dali Kurul Karari Ornegi).pdf
Kariyer Planlama.docx

Ogrenci odaklilik, danisman degisikligi.pdf

Psikolojik Danisma ve Rehberlik Merkezi.docx

B.3. 2. Akademik Destek Hizmetleri.pdf

B.3.2. (1).pdf
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B.3.2. (3).pdf

B.3.2. Birim Saghik Kurumlari igletmeciligi Programi Miifredatina Kariyer Planlama
Dersinin Eklenmesi B6liim Kurulu Karari..pdf

B.3.2. (2).pdf

B32 - OBS iizerinden vazisma 6rnegi.pn
B32 - Ornek danisman atama vazisi.pdf

Danismanlik yonergesi (1).doc

Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapimin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

B.3.3..pdf

Engelsiz yasam merkezi.jpg
Hobi bahgeleri.docx

IMG 20220223 105415.jpg
Konukevi.docx

Sosyal Hizmetler.docx

Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

AICU Engelsiz Yasam Merkezi ilgi Odagi Oldu.docx

AICU’de Kadina Kars1 Siddetle Miicadele Giinii Konferansi Diizenlendi.docx

AICU’de Kulaclar Engelleri Asmak icin Atildi.docx

AICU’ve Engelsiz Erisim Odiilii.docx

B.3.4. (1).pdf

B.3.4.(2).jpg

B34 - Engelli tabelalari.jpeg

B34 -Yoksul 6grenciler icin kizilay tarafindan okulumuzda butik agilis téreni fotografi.jpeg
Dezavantajli gruplar.docx

Engelsiz Erisim Odiilleri.docx

Mekanda erisim belgesi.docx

Rektoriimiiz Kadina Yénelik Siddetle Miicadele Koordinasyon, Izleme ve De
Toplantisina Katildi.docx

DIPNOT63 Ozel Yetenek Sinav Kilavuzu..pdf

erlendirme

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve
bunlardan firsat esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir.

Kanitlar
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B.3.5. Kiiltiirel etkinlikler 2021 .x1sx

B.3.5..pdf

Bagimlilikla miicadele konferansi.pdf

Gecmisten Giiniimiize Ulkemizde Ebelik Tarihi.docx

Hemsirelik Gelecegin Saglik Bakimi I¢in Oncii Bir Ses.docx

Hemsirelik Kuliibiinden Ozel Umit Aras Rehabilitasyon Merkezine Ziyaret.docx

Kuliip Kurma Yonergesi ve Tiiziigii.docx

Ogrencilere yonelik sosyal, kiiltiirel, sportif ve mesleki danismanlik hizmetleri.docx
SAGLIK BILIMLERI FAKULTESI OGRENCI KULUPLERIi.docx

Tiirk Kizilayr Bilgilendirme Toplantisi.docx

4. Ogretim Kadrosu

B.4. Ogretim Kadrosu
B.4.1. Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri

Kurumun ihtiyag duydugu, 6gretim elemanlarinin, atama, yiikseltme ve gorevlendirme sireg ve
kriterleri belirlenmis ve web sayfas1 tizerinden kamuoyuna duyurulmustur.

Ilgili siirec ve kriterler akademik liyakat, firsat esitligi saglayacak nitelikte olup devlet
mekanizmasinin yetkili kurumlarinin belirledigi ¢erceve ve esaslar kapsaminda yiiriitiilmektedir.

Diger taraftan, 6gretim elemam ders yiikii ve dagilim dengesi adalet, yetkinlik ve yeterlilik, uzmanlik
kriterleri kapsaminda yiiriitiilmekte ve seffaf olarak duyurulmaktadir.

Kurumun 6gretim tiyelerinden beklentisi yetkili kurullarca 6gretim elemanlarina duyurulur. Kadrolu
olmayan Ogretim elemam sec¢imi ve yariyll sonunda performanslarinin degerlendirilmesi seffaf ve
adildir.

B.4.2. Ogretim Yetkinlikleri ve Gelisimi

Kurumun tim ogretim elemanlarinin aktif ders verme yontemlerini ve uzaktan egitim stireglerini
ogrenmeleri ve kullanmalari i¢in gerekli olan yapisal sistem mevcuttur.

Egiticilerin egitim etkinlikleri ve bunu gergeklestirecek Ogretme-6grenme merkezi yapilanmasi
vardir ve siirekli olarak iyilestirilmektedir.

Ogretim elemanlarinin pedagojik ve teknolojik yeterliliklerinin artirilmasi i¢in galigmalar siirekli
olarak yapilmaktadir. Ancak Ogretim siireglerinin gelistirme performansinin degerlendirilmesi
geligtirilmelidir.

B.4.3. Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme

Kurumun 6gretim elemanlar igin ihtiyag duyulan tesvik mekanizmalar1 paydas kapsaminda vardir
(IC Vakfi Tesvik Yonergesi) ancak kurum biinyesinde odiillendirme sistemi bulunmamaktadir.
Akademik personelin gelistirilmesi kapsaminda etkili olan bu tiir tesvik ve 6diil mekanizmalarinin
kurulmasinda en biiyiik problem biitge kisitlaridir.

Ayrica, egitim ve 0gretim siire¢lerini iyilestirmek amaciyla atama ve yiikseltme kriterlerinde yenilikgi
egitim faaliyetlerine yeterince yer verilmesi gerekmektedir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/T%C3%BCrk K%C4%B1z%C4%B1lay%C4%B1 Bilgilendirme Toplant%C4%B1s%C4%B1.docx

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglar: izlenmekte ve
izlem sonugclar1 degerlendirilerek dnlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e B4.1.(1).pdf
e B4.1.(2).pdf
e Giiz Yarivili ABD Bazinda Acilan Dersler.pdf

e Is Akis Semalari.docx
Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek
tizere uygulamalar vardir.

Kanitlar

o Afet Farkindalik Egitimi.docx

e AICU’de “Kimlik Asis1” Konferans1 Diizenlendi.docx

e AICU’de “Uluslararas1 Yapay Zeka Transhiimanizm Posthiimanizm ve Din Sempozyumu”
Basladi.docx

AICU’de 'Akilcr flag Kullanimi icin Akilli Eczaci’ Konferansi Diizenlendi.docx

AICU’de Yapay Zeka, Transhiimanizm ve Din Calistay1.docx

Akreditasyon egitimi.pdf

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi.PNG

B.4.2..pdf

B.4.2.pdf

Egitim ve Arastirma Hastanesi’nde [Ik Kez Bir Akciger Rezeksiyonu Ameliyati Basar ile
Gerceklestirildi-.docx

Gozetmenler Icin Sinav Kurallart.pdf
¢ Yiiksekokulumuzda Multidisipliner Simiilasyon Laboratuvari Egitimi Verildi.docx

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme
Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diillendirme uygulamalar1 kurum geneline yayilmistir.
Kamtlar
e AICU’de Akademik Tesvik ve Ciibbe Giyme Téreni Yapildi.docx

e B4.3. (1).pdf

e B4.3.(2).pdf
e B4.3-2.pn

e DIPNOTS81 Bilimsel Tesvik.docx
C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

1. Arastirma Siirec¢lerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
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C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan
C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi

Kurumumuz, misyonu, vizyonu ve temel degerleri kapsaminda; bolgesel kalkinma odakli ve
oncelikli alanlar1 g6z 6niinde bulunduran bir aragtirma politikasini benimsemektedir. Kurum mevcut
aragtirma imkanlari, insan kaynaklari, nitelikli aragtirmaci, lisansiistii 6grenci sayis1 ve teknik destek
personeli gibi arastirma altyapisina katki sunan potansiyelini etkin ve verimli kullanabilmek adina
stratejik planlamalar yuriitmektedir. Kurum bilimsel {iretim, ekonomiye katki ve teknolojik ilerleme
esaslt siirdiiriilebilir akademik gelisime 6nem vererek is birligi ve etkilesimi 6n planda tutan

calismalar yliritmektedir.
C.1.2. i¢ ve Dis Kaynaklar

Kurumun misyon, hedef ve stratejileriyle uyumlu fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklar1 ve
mevcuttur. Arastirma kaynaklarinin ¢esitliligi ve yeterliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Misyon
ve hedeflerle uyumlu olarak tiniversite dis1 kaynaklara yonelme desteklenmektedir. Bu amagla ¢alisan

destek birimleri ve yontemleri tanimlidir ve aragtirmacilarca da bilinmektedir.
C.1.3. Doktora Programlan ve Doktora Sonrasi imkénlar

Kurumumuzun gelisen akademik kadrosunun ulastigi yeterlilik cer¢evesinde yaptigi teklifler
neticesinde doktora programi agilmaktadir. Program basvurulart Yonetmelikler c¢ergevesinde
hazirlanan kosullarla, web sayfasinda ilan edilen tarihlerde yapilmaktadir. Kurum heniiz doktora

derecesinde mezun vermemistir.

Arastirma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma siireglerin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanitlar

e C.l.1.pdf
e Bap.docx
e TTO.docx

Ic ve dis kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurum aragtirma ve gelistirme kaynaklarini arastirma stratejisi ve birimler
aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Kanitlar

e C.1.2.pdf
e EK-26 EGITIM FAKULTESI ODEME EMRI BELGESI.pdf
e EK-39 (Disaridan Géorevlendirilen Jiirive Odeme Yapilmasina Dair Rektorliik Oluru

Ornegi).pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/Bap.docx
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EK-40 (Burs imkamm Gésteren Yazi Ornegi).pdf

IC Tesvik Fen ve Saglik Bilimleri-16-03-2021.pdf

IC Tesvik Sosyal Bilimler ve Egitim Bilimleri-16-03-2021.pdf
Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi.docx

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun aragtirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu doktora
programi ve doktora sonras1 imkanlarina iliskin planlamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e C.13. pdf
e Dipnot85 Lisansiistii Egitim Enstitiisii.pdf
¢ DOKTORA 6grenci alimi.docx

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

C.2. Arastirma Yetkinligi, is Birlikleri ve Destekler
C.2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi

Kurumda akademik personelin arastirma ve gelistirme yetkinligini gelistirmek tizere egitim, calistay,

proje pazarlar1 vb. gibi sistematik faaliyetler gerceklestirilmektedir.
C.2.2. Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri

Kurumlararas: isbirlikleri, disiplinlerarast girisimleri 6zendirecek mekanizmalar kurumumuzda
bulunmaktadir. Ortak arastirma, ulusal ve uluslararasi isbirlikleri gibi faaliyetler tanimlanarak,

kurumun hedefleriyle uyumlu iyilestirmeler planlanmaktadir.

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiirtitiilmektedir.

Kanitlar

e AICU Rektorii Prof. Dr. KARABULUT’a Tiirk Fizik Dernegi’nden Biiviik Onur.docx

AICU’de Genel Akademik Kurul Toplantis1 Gergeklestirildi.docx
BAP Koordinatérliigii.docx

C2.1.(1)j

C.2.1.2021 Yili Akademik Kadro Planlamasi (Norm Kadro).pdf
C.2.1. Teknoloji Transfer Ofisi.pdf

Dipnot91 Agri Ibrahim Cecen Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma
Merkezi Y 6netmeligi.pdf
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e PATENT FARKINDALIK SEMINERI.docx
e Teknoloji Transfer Ofisi.docx
e TUBITAK Lisans Onlisans ve Lisansiistii Destek Programlari Tanitim Semineri.docx

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararas: diizeyde ortak programlar ve ortak
aragtirma faaliyetleri yiirtitiilmektedir.

Kanitlar
e 21-22 Kontenjan 3.8.21.pdf
e Agri ibrahim Cecen Universitesi’nde iki Proje Tescil Aldi.docx
e C22.(1).pdf
e C2.2.(2).pdf
o C2.2.(3).pdf
o C2.2.(4).pdf
e C.2.2. Online TOEFL-IBT IELTS Kursu Hakkinda Bilgilendirme.pdf
e EK-41 (Agr Adliyesi ile imzalanan Protokol Yazisi Ornegi).pdf
e EK-42 (Agr1 Barosu ile Imzalanan Protokol Yazisi Ornegi).pdf

3. Arastrma Performansi

C.3. Arastirma Performansi
C.3.1. Arastirma Performansmmn izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Kurumuzda arastirma faaliyetleri y1llik bazda izlenmekte, degerlendirilmekte, stratejik plan hedefleri
ile karsilastirilarak, sapmalarin nedenleri irdelenmektedir. Performans temelinde kullanilan tesvik ve
takdir mekanizmalar1 sayesinde performans degerlendirmelerinin sistematik ve kalici olmasi i¢in

caligmalar siirmektedir.
C.3.2. Ogretim Elemany/Arastrmaci Performansinin Degerlendirilmesi

Kurumumuzda aragtirma performansi yil bazinda izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Ciktilar,
grubun ortalama degerleri seffaf olarak paylasilmaktadir. Kurumda performans degerlendirmelerinin

sistematik ve kalict olmasi i¢in ¢alismalar siirmektedir.

Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek
tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar

) AK 'U’lii Mucit (")g“renciler Gurur Kaynagi Oldu.docx

e AICU’li Mucitler Tiirkiye Birincisi Oldu.docx
e Akademik Tesvik Degerlendirme Kesin Sonuclari-2021_nihai..pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/EK-41 (A%C4%9Fr%C4%B1 Adliyesi ile %C4%B0mzalanan Protokol Yaz%C4%B1s%C4%B1 %C3%96rne%C4%9Fi).pdf
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e CJ3.1.pdf
e Fen ve Saglik Bilimleri-16-03-2021.pdf
e TEKNOFEST Havacilik, Uzay ve Teknoloji Festivalinde 6diil toreni.docx

Ogretim elemany/arastirmaci performansim degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansini
izlemek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar

e Bilimsel Yavin Siralamasi.docx

e C32.(1).pdf

e C.3.2. Ogretim gorevlisi ars. gor form.pdf
e Dipnot95 Akademik Atanma Kriterleri.pdf

e Dipnot96 Agri ibrahim Cecen Universitesi Akademik Tesvik Basvuru ve Degerlendirme.pdf
e vetkinlik bazli.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI

1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

D. TOPLUMSAL KATKI
D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan
D.1.1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi

Kurumsal agidan toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda c¢esitli politikalar belirlenmis olup, ilgili
sureglerin yonetimi ve organize edilmesi ile ilgili yap1 olusturulmustur. S6z konusu faaliyetlerin
stirdiiriilmesinde kurumun toplumsal katki politikalar1 g6z dniinde bulundurularak gérev tanimlari
gerceklestirilmistir. Ancak, bahsi gecen siireglerin etkinligini artirmak adina olusturulan yapiya
iliskin degerlendirmeler ve buna baghh olarak da aksayan adimlarla alakali iyilestirmelerin

gerceklestirilmesi gerekmektedir.
D.1.2. Kaynaklar

Oziinde yerel ve bolgesel sosyal sorumluluk anlayisim barindiran toplumsal katki faaliyetlerine
yonelik gerek finansal gerekse fiziksel acidan ihtiya¢ duyulan kaynaklara yonelik planlamalar
gerceklestirilmektedir. Bununla birlikte, 2019 — 2023 Stratejik Plani’nda kurumsal agidan saglanan
toplumsal katki diizeyinin belirlenmesine yonelik giiclii yonler ile birlikte gelismeye agik yonler

kapsaminda atilmas1 gereken adimlara iliskin durum degerlendirmeleri gerceklestirilmistir.

Toplumsal katka siire¢lerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katk: siireglerinin yonetimi ve organizasyonel
yapis1 kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/Bilimsel Yay%C4%B1n S%C4%B1ralamas%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/C.3.2. (1).pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/Dipnot96 A%C4%9Fr%C4%B1 %C4%B0brahim %C3%87e%C3%A7en %C3%9Cniversitesi Akademik Te%C5%9Fvik Ba%C5%9Fvuru ve De%C4%9Ferlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/yetkinlik bazl%C4%B1.pdf

Kanitlar

AICU Egitim ve Arastirma Hastanesi’nde Ik Bypass Ameliyati (A¢ik Kalp Cerrahisi) Basari

ile Gerceklestirildi.docx

Stratejik Plan Tablo 6 Faaliyet Alani Uriin Hizmetler.docx
Siit ve Siit Uriinleri konferans.docx

Topluma Hizmet Uygulamalari.pdf

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlari bulunmaktadir.

Kanitlar

2019-2023 DONEMI STRATEJIK PLAN...pdf

2. Toplumsal Katki Performansi

D.2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1.Toplumsal Katki Performansinn izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Kurum tarafindan makro ve mikro diizeyde siirdiiriilebilir kalkinmaya destek saglayacak, toplumsal

katki faaliyetleri yilirtitiilmekte olup, s6z konusu faaliyetlerin planlanmas1 ve uygulanmasi siirecinde

dezavantajli gruplarin ihtiyaglar1 da dikkate alinmaktadir. Kurumun genelinde toplumsal katki

performansini izlemek ve degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Toplumsal katki performansmin izlenmesi ve degerendirilmesi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve
degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar

AICU, Agr1 Dagi Tenis Turnuvasina Ev Sahipligi Yapiyor.docx
AICU’de Agr1 Dagi’nda Rehberlik Yapacaklar Icin Temel Dagcilik Egitimi Veriliyor.docx

AICU’de Minik Dostlar Unutulmadi.docx

AICU’de Online Resim Sergisi.docx

AICU’de  Tarih  Boyunca _ Tiirk-Polonya _ Diplomatik __iliskileri  Konferansi
Gergeklestirildi.docx

AICU’DE TOPRAKLA BULUSAN 2 BIN FIDAN “GELECEGE NEFES” OLDU.docx
AICU’lii Akademisyenlerin Yaptig1 Kar ve Buzdan Eserler Biiyiik Begeni Topladi.docx

D. 2. 1. Toplumsal Katki Performansi Izlenmesi ve Degerlendirilmesi.pdf
D.2.1. (1).pdf

D.2.1. (2).pdf
D.2.1. (3).pdf
D.2.1. (4).pdf
D.2.1.(5).pdf
D.2.1. (6).pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/Stratejik Plan Tablo 6 Faaliyet Alan%C4%B1 %C3%9Cr%C3%BCn Hizmetler.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/S%C3%BCt ve S%C3%BCt %C3%9Cr%C3%BCnleri konferans.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/Topluma Hizmet Uygulamalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/2019-2023 D%C3%96NEM%C4%B0 STRATEJ%C4%B0K PLAN...pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/A%C4%B0%C3%87%C3%9C, A%C4%9Fr%C4%B1 Da%C4%9F%C4%B1 Tenis Turnuvas%C4%B1na Ev Sahipli%C4%9Fi Yap%C4%B1yor.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/A%C4%B0%C3%87%C3%9C%E2%80%99de A%C4%9Fr%C4%B1 Da%C4%9F%C4%B1%E2%80%99nda Rehberlik Yapacaklar %C4%B0%C3%A7in Temel Da%C4%9Fc%C4%B1l%C4%B1k E%C4%9Fitimi Veriliyor.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/A%C4%B0%C3%87%C3%9C%E2%80%99de Minik Dostlar Unutulmad%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/A%C4%B0%C3%87%C3%9C%E2%80%99de Online Resim Sergisi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/A%C4%B0%C3%87%C3%9C%E2%80%99de Tarih Boyunca T%C3%BCrk-Polonya Diplomatik %C4%B0li%C5%9Fkileri Konferans%C4%B1 Ger%C3%A7ekle%C5%9Ftirildi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/A%C4%B0%C3%87%C3%9C%E2%80%99DE TOPRAKLA BULU%C5%9EAN 2 B%C4%B0N F%C4%B0DAN %E2%80%9CGELECE%C4%9EE NEFES%E2%80%9D OLDU.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/A%C4%B0%C3%87%C3%9C%E2%80%99l%C3%BC Akademisyenlerin Yapt%C4%B1%C4%9F%C4%B1 Kar ve Buzdan Eserler B%C3%BCy%C3%BCk Be%C4%9Feni Toplad%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/D. 2. 1. Toplumsal Katk%C4%B1 Performans%C4%B1 %C4%B0zlenmesi ve De%C4%9Ferlendirilmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/D.2.1. (1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2021/ProofFiles/D.2.1. (2).pdf
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D.2.1. (7).pdf

D.2.1. (8).pdf

D.2.1. (9).pdf

dipnot 97- ENGELLILER iCIN YUZME FAALIYETLERIpdf
dipnot 98- ENGELLILER iCIN EGZERSIZ UYGULAMALARILpdf
dipnot 99- AGRI DAGI 30 AGUSTOS ZAFER TIRMANISLpdf

dipnot 100- ENGELLILER ICIN SPORTIF ETKINLIK..pdf

dipnot 101-BUGUN FIDAN YARIN AGAC FAALIYETLERI KAPSAMINDA FiDA
DIKiM ETKINLIGI.pdf

dipnot 102- TEMEL DAGCILIK EGITiM KAMPI VE ZIRVE TIRMANISI.pdf

dipnot 103- ENGELLILER ICIN SPORTIF ETKINLIK.pdf

dipnot 104- ENGELLILER ICIN EGZERSIZ UYGULAMALARILpdf

Millet Iradesine Darbe 27 Mayis 1960 Darbesi Uluslararasi Konferansi- 27.05.2021.docx
Rektoriimiiz Prof. Dr. Abdulhalik KARABULUT 4. Bal Festivaline Katildi.docx

Rektoriimiiz, 2. Geleneksel Balik Golii Festivali’ne katildi- 10.07.2021.docx

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

SONUC

Gerek mali sikintilar gerekse gevresel, sosyo-kiiltiirel ve pandemi siirecinde yasanan olumsuzluklar
dikkate alindiginda Kurumumuz 2021 yili igerisinde egitim-6gretim, arastirma gelistirme, kalite
giivence sistemi ve toplumsal katki alanlarinda ilerleme kaydetmistir. Bu baglamda Agr1 Ibrahim
Cecen Universitesi KIDR 2021 raporu, Kurumun hem biitiin hem de birim degerlendirmeleri dikkate

alinarak hazirlanmistir.

KIDR 3.0 kilavuzunda yer alan 46 6lgiite yonelik birimler diizeyindeki degerlendirmelere iligkin

olgunluk diizeyleri; 4 ana baslik ve 14 alt ana baslik altinda incelenmistir.

Yonetsel sistemlerin varligi, isleyisi, isleyise ait silire¢ degerlendirmelerine ait olgunluk
puanlamalarinin birimler tarafindan degerlendirilerek elde edilen skorlarin aritmetik ortalamasi
alinmis; kurumsal olgunluk skorlar1 elde edilerek daha seffaf ve gergege en yakin degerlendirmeler

yapilmustir.
A. Liderlik, Yonetim ve Kalite (3.1)

A.1. Liderlik ve Kalite alt ana basligi kapsaminda Kurumumuzun Olgunluk diizeyi 3.4 olarak elde
edilmistir. Kurumuz, yonetim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin genelini
kapsayacak sekilde faaliyet gosterdigi; Kurumun yonetim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin
uygulamalarinin  izlenmesi  ve iyilestirilmesi  siireglerini  gelistirmesi  dogrultusundaki
uygulamalarinin  igsellestirilmesi, sistematiklestirilmesi ve siirdiiriilebilir hale getirilmesi
gerekmektedir.

A.2. Misyon ve Stratejik Amaglar kriterleri kapsaminda; Kurumumuzun olgunluk diizeyi 3.0 olarak
elde edilmistir. Kurumun tanimlanmis ve kuruma 6zgii misyon, vizyon ve politikalar1 bulunmakla

birlikte, kurumun geneline yayginlastirilmasi, siire¢ uygulamalarinin misyon, vizyon ve politikalarla
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uyumunun daha da artirilmasi1 gerekmektedir. Bu sayede ger¢eklesen uygulamalarin izlenmesi,

gelistirilmesi ve 6rnek siireclerin yakalanmasi miimkiin olabilecektir.

A.3. Yonetim Sistemleri alt bashg kapsaminda; Kurumumuzun olgunluk diizeyi 3.0 olarak
bulunmustur. Kurumsal bilginin edinimi, saklanmasi, kullanilmasi, islenmesi ve degerlendirilmesi
ne destek olacak bilgi yonetim sistemleri kurulmus olup; kurum genelinde temel siirecleri
destekleyen entegre bilgi yonetim sisteminin g¢alistigr belirlenmistir. Ancak, siire¢ uygulamalarinin
izlenmesi, iyilestirilmesi ve icsellestirilerek 6rnek uygulamalar haline gelebilmesi icin gelistirme

ihtiyac1 s6z konusudur.

A.4. Paydas Katilim1 basligi kapsaminda ise kurumuzun olgunluk diizeyi 3.67 olarak belirlenmistir.
Kurumda kalite glivencesi, egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, yonetim
sistemi ve uluslararasilasma siireclerinin PUK O dongiisii anlayisinda paydas katilimini saglamak igin
planlamalar bulunmaktadir. Ancak, tiim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katiliminin Kurum

geneline yayilmasi i¢in ivedilikle ¢caligsmalarin bu alanda toplanmasi gerekmektedir.

A.S. Uluslararasilasma bagligi kapsaminda; Kurumuzun olgunluk diizeyi 2.33 olarak belirlenmistir.
Kurumun uluslararasilasma siireclerinin yonetim ve organizasyonel yapisina iligskin planlamalar
bulunmakla birlikte; Kurumda bu siireclerinin yonetimine iliskin organizasyonel yapilanmanin
gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi yaninda seffaf ve katilimer sekilde islemesi igin gelistirilme

ihtiyac1 vardir.
B. Egitim ve Ogretim (3.33)

B.1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi baghiginda Kurumumuzun olgunluk
diizeyi 3.16 olarak elde edilmistir. Tanimli siirecler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve
onay1 ger¢eklesen programlar, programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak tasarlanmis ve
ylriitiilmektedir. Programlarin periyodik olarak degerlendirmeleri yapilmakla birlikte iyilestirme
calismalar1 ve 6rnek uygulamalara erisim konusunda gelistirme ihtiyaci s6z konusudur.

B.2. Programlarm Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme) alt bash@
kapsaminda Kurumumuzun Olgunluk diizeyi 3.0 olarak elde edilmistir. Kurumumuz, hedefledigi
nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak amaciyla 6grenci merkezli ve yetkinlik temelli 6gretim,
Olcme ve degerlendirme yontemlerini; 6grenci kabulleri, diploma, derece ve diger yeterliliklerin
taninmas1 ve sertifikalandirilmasina yonelik agik kriterler belirlemis tanimlanmis ve ilan edilmis
kurallar1 tutarli sekilde uygulamaktadir. Iyilestirme ve igsellestirilmis drnek uygulamalara erisme

konusunda gelistirme ihtiyact vardir.

B.3. Ogrenme Kaynaklar1 ve Akademik Destek Hizmetleri bashig: altindaki olgunluk diizeyi 3.8 dir.
Kurumumuz, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak ve egitim- 6gretim faaliyetlerini
yiiriitmek igin uygun altyapiya, kaynaklara ve ortamlara yeterince sahiptir. Ogrenme olanaklarinin
tim Ogrenciler i¢in yeterli ve erisilebilir olmasi hususu giivence altina alinmistir. Bunun yaninda,

kurumun Ogrenci akademik gelisimi ve kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri
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sunulmaktadir. Ancak s6z konusu siireglerin iyilestirilmesi ve igsellestirilmesi ihtiyact s6z

konusudur.

B.4. Ogretim Kadrosu alt bashg kapsaminda Kurumumuzun olgunluk diizeyi 3.33 olarak elde
edilmistir. Kurumumuz, 6gretim elemanlarinin ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders
gorevlendirmesi ile ilgili tiim siireglerde adil ve acik davranmaktadir. Istenen nitelikli mezun
yeterliliklerine ulasmak amaciyla, 6gretim elemanlarinin egitim-6gretim beceri ve yetkinliklerini
stirekli gelistirmek i¢in olanaklar sunulmakta; daha ileriye gidebilmek amaciyla sonu¢ degerlendirme

ve igsellestirme ¢abalarinin artirilmasi gereklidir.
C. Arastirma ve Gelistirme (2.89)

C.1. Arastirma Siireglerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklaribaglhigi altindaki olgunluk diizeyi
2.66 olarak elde edilmistir. Kurumumuz, arastirma faaliyetlerini stratejik planlama kapsaminda
akademik oncelikleri ile yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu, deger iiretebilen ve
toplumsal faydaya doniistiiriilebilen bi¢imde yiiriitebilmesi i¢in uygulama planlar1 vardir. Bu
faaliyetler i¢in uygun fiziki altyap1 ve mali kaynaklar olusturmus ancak bunlarin yayginlastirilmasi ve
etkin sekilde kullanimini konusunda uygulama sorunlarinin ivedilikle ¢oziimlenmesi gereklidir.
Daha sonraki asamada ise -varsa- sapmalarin iyilestirilerek sistemin igsellestirilmesi
gerceklestirilmelidir.

C.2. Arastirma Yetkinligi, Isbirlikleri ve Destekler basligi altindaki olgunluk diizeyi 3.0 olarak elde
edilmigtir. Kurumumuz, 6gretim elemanlar1 ve arastirmacilarin bilimsel arastirma ve sanat
yetkinligini stirdiirmek ve iyilestirmek i¢in sunabilecegi tiim imkanlar1 (egitim, is birlikleri, destekler
vb.) sunmakta; Ogretim elemanlarmin arastirma yeterliliklerinin gelistirilmesi igin gerekli
uygulamalar1 gergeklestirmekte ve gerekli destek ve is birliklerini yapmaktadir. S6z konusu
uygulamalarin sonuclarina gore irdelenerek iyilestirilmesi, paydas katkilarmin dahil edilmesi ve
icsellestirilerek orneklerin elde edilmesi yoniinde ¢caligsmalarini artirmasi gerekmektedir.

C.3. Aragtirma Performansi baghigi altindaki olgunluk diizeyi ise 3.0 olarak degerlendirilmistir.
Kurumumuz, arastirma faaliyetlerini verilere dayali ve periyodik olarak 6lgme ve degerlendirmek
amagli yonetsel sisteme sahip olup uygulamalarin gelistirilmesi ihtiyaci bulunmaktadir. Daha sonra
elde edilen bulgularin, kurumun arastirma ve gelistirme performansinin periyodik olarak gozden

gecirilmesi, sitirekli iyilestirilmesi i¢in kullanilmasi ve igsellestirilmesi miimkiin olabilecektir.
D. Toplumsal Katki (2.75)

D.1. Toplumsal Katki Siire¢lerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari bagligi altindaki
olgunluk diizeyi 2.50 olarak degerlendirilmistir. Kurumumuz, toplumsal katki faaliyetlerini stratejik
amaglar1 ve hedefleri dogrultusunda yonetebilmek icin planlar1 bulunmakta; Bu faaliyetler i¢in uygun
fiziki altyapt ve mali kaynaklara sahip olup, bunlarin etkin sekilde kullaniminin saglanmasi,

uygulama siireglerinin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi uygulamalarina ihtiyact bulunmaktadir.

D.2. Toplumsal Katki Performansi bagligi altindaki olgunluk diizeyi 3.0 olarak degerlendirilmistir.
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Kurumumuzun, toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik ilke, kural
ve gostergeleri vardir ancak bu performanslarin izlenmesi ve degerlendirilmesi konularinda
uygulama, iyilestirme ve gelistirme sorunlari bulunmaktadir.

33/33



	KURUM İÇ DEĞERLENDİRME RAPORU
	AĞRI İBRAHİM ÇEÇEN ÜNİVERSİTESİ
	2021
	ÖZET
	1. Özet
	KURUM HAKKINDA BİLGİLER

	1. İletişim Bilgileri
	2. Tarihsel Gelişimi
	3. Ağrı İbrahim Çeçen Üniversitesi (AİÇÜ) Misyonu, Vizyonu, Değerleri ve Hedefleri
	A. LİDERLİK, YÖNETİM VE KALİTE
	1. Liderlik ve Kalite

	A.1.3. Kurumsal Dönüşüm Kapasitesi
	2. Misyon ve Stratejik Amaçlar
	3. Yönetim Sistemleri
	4. Paydaş Katılımı
	5. Uluslararasılaşma
	B. EĞİTİM VE ÖĞRETİM
	1. Program Tasarımı, Değerlendirmesi ve Güncellenmesi
	2. Programların Yürütülmesi (Öğrenci Merkezli Öğrenme, Öğretme ve Değerlendirme)
	3. Öğrenme Kaynakları ve Akademik Destek Hizmetleri
	4. Öğretim Kadrosu
	C. ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME
	1. Araştırma Süreçlerinin Yönetimi ve Araştırma Kaynakları
	2. Araştırma Yetkinliği, İş birlikleri ve Destekler
	3. Araştırma Performansı
	D. TOPLUMSAL KATKI
	1. Toplumsal Katkı Süreçlerinin Yönetimi ve Toplumsal Katkı Kaynakları
	2. Toplumsal Katkı Performansı
	E. SONUÇ VE DEĞERLENDİRME


