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OZET

1.

Ozet

Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR); Liderlik, Yonetim ve Kalite, Egitim ve Ogretim,
Aragtirma ve Gelistirme, Toplumsal Katki, seklinde degerlendirme 6lgiitlerinden olusan basliklardan
meydana gelmektedir. S6z konusu rapor, siirdiiriilen tiniversite faaliyetlerinde bahsi ge¢en unsurlarin
izlenebilmesi ve degerlendirilebilmesi amaciyla her yil hazirlanmaktadir. Hazirlanan bu rapor,
tiniversitenin mevcut durumunun genel olarak gozden gecirilmesine ve giiclii-zayif ydnlerinin
dengeli bir bi¢cimde gelistirilebilmesine katki saglamaktadir. Bununla birlikte Birim Kalite
Komisyonlarinin degerlendirmelerinin ardindan, Kalite Koordinatorliigii onciiligiinde ve Kalite
Komisyonu isbirligi ile hazirlanan raporun hazirlik siireci igerisinde iiniversite paydaslar1 olarak
nitelendirilen kesimlerin katkida bulunmalarina 6nem verilmistir. Bu dogrultuda, hazirlanan rapor
kapsaminda Agr1 Ibrahim Cecen Universitesi’nin kurumsal agidan performans ciktilarina ait
gostergeleri ile birlikte yukarida belirtilen ¢esitli degerlendirme 6lgiitlerine yonelik gelistirilen kalite
giivence unsurlar1 ve faaliyetlerin iyilestirilmesi adina tiniversite blinyesinde siirdiiriilen ¢alismalar

detayl1 bir sekilde ele alinmistir.
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1. Tletisim Bilgileri
Universitemiz Rektorii ve Kalite Komisyonu Baskani Prof. Dr. Abdulhalik KARABULUT
olup iletisim bilgileri asagida yer almaktadir:

Adres: Erzurum Yolu 4. Km Agr ibrahim Cecen Universitesi Rektorliik Binast Kat: 2
Merkez/AGRI

Telefon: (0472) 215 98 63

E-posta: akara@agri.edu.tr
2. Tarihsel Gelisimi

17.05.2007 tarih ve 5662 sayili kanunun Ek-73. maddesi ile Agri Dagi Universitesi olarak
kurulan {iniversitemizin ismi 5773 sayili kanunla Agri Ibrahim Cegen Universitesi seklinde
degistirilmis ve 28.06.2008 tarih ve 26920 sayil1 Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige girmistir.
Universitemiz; 10 Fakiilte, 1 Enstitii, 4 Yiiksekokul, 6 Meslek Yiiksekokulu, 1 Merkezi Arastirma
ve Uygulama Laboratuvari, 12 Uygulama ve Arastirma Merkezi ve 8 Koordinatorliik ile hizmet
vermektedir. Ayrica iiniversitemizde, Engelsiz Yasam Merkezi, Ogrenci Yasam Merkezi, Recep
Tayyip Erdogan Kiiltiir ve Kongre Merkezi, Merkezi Kiitiiphane, Konukevi, ylizme havuzu, sauna,

bowling salonu, spor salonlar1 ve tenis kortlar1 gibi sosyal yasam alanlar1 bulunmaktadir.

Universitemiz biinyesinde; 14905 6grenci, 556 akademik (42 Profesor, 77 Dogent, 182 Dr. Ogr.

Uyesi, 150 Ogretim Gorevlisi, 105 Arastirma Gorevlisi) ve 194 idari personel mevcuttur. Ayrica


mailto:akara@agri.edu.tr

tiniversitemizde yabanci uyruklu 7 akademisyen gorev yapmaktadir.
3. Agn Ibrahim Cecen Universitesi (AICU) Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Misyon

Ulusal ve uluslararas1 alanda bilimsel kimligi ile 6ne ¢ikan, sehirle biitiinlesen, bolgesel
coziimler ureten; kaliteli egitim hizmeti, nitelikli ve stirdiiriilebilir projelerle sosyo-ekonomik hayata
katki saglayan, milli ve evrensel degerleri benimseyen, erdemli insanlar yetistiren bir iiniversite

olmaktir.
Vizyon
Egitim-6gretimde kaliteyi Onceleyen, toplumun degisim ve gelisimine Onciilik eden,

uluslararasi diizeyde taninan, etik degerlere sahip, tercih edilebilir bir {iniversite olmaktir.

Degerler;

- Adalet

- Liyakat

- Ahlak

- Empati

- Seffaflik

- Bilimsellik

- Ozgiirliik

- Girisimcilik ve Yenilik¢ilik

- Katilimcilik

- Insan Odaklilik

- Dogaya ve Cevreye Duyarlilik
Hedefler

Universitemiz stratejik planlama ekibi tarafindan hazirlanan 2019 — 2023 Stratejik Plani’nda 4
ama¢ ve 18 hedef belirlenmistir. Stratejik plan hazirlik ¢aligmalar1 kapsaminda tiniversitemizin,
durum analizi yapilmis, misyonu, vizyonu ve temel ilkeleri tespit edilmis, orta vadede ulasilacak
amaglar1 ile hedefleri belirlenmis ve bu ama¢ ve hedefleri gergeklestirecek kaynak dagilimlari
yapilmistir. Asagida belirtilen amag ve hedefler, 2019-2023 Stratejik Plani’nda detayli bir sekilde

ifade edilmis, performans gostergeleri, riskler, ihtiyaglar, vs. raporda sunulmustur.

Amac 1: Yenilik¢i ve 6grenci merkezli bir yaklasimla egitim-6gretimin kalitesini artirarak
ulusal ve uluslararasi diizeyde tercih edilen iiniversiteler arasma girmek.

- Hedef 1: Sektorel bazda bolgenin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giictiniin yetistirilmesi i¢in yeni
boliim/program agmak.
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- Hedef 2: Akademisyen basina diisen bilimsel ulusal ve uluslararasi yayin oranini (bilimsel
yayin/akademisyen) yillik %10 artirmak.

- Hedef 3: Universitenin tamitimi i¢in yillda azami 2 uluslararasi, 6 ulusal bilimsel etkinlik
yapmak/diizenlemek.

- Hedef 4: Ogrencilere yonelik sosyal, kiiltiirel, sportif ve mesleki danigsmanlik hizmetlerini her yil

%38 artirmak.

- Hedef 5: Ulusal-uluslararas1 isbirligi ve degisim programlarina katilimi her y1l %10 oraninda

artirmak.

- Hedef 6: 2019 y1l1 sonuna kadar ihtiya¢ duyulacak teknik altyapinin olusturulmasi ve 2020 yilindan
itibaren tezsiz yiiksek lisans, lisans tamamlama ve sertifika programlarinin ag¢ilmasinin ve

yirtitiilmesinin saglanmasi.
Amag 2: Kurumsal Kapasiteyi Artirmak ve Kurum Kiiltiiriinii Olusturmak
- Hedef 1: 2023 yilina kadar akademik personel sayisint %30, idari personel sayisin1 %5 artirmak.
- Hedef 2: 2023 yil1 sonuna kadar bilisim altyapisini giiglendirmek.
- Hedef 3: 2023 yil1 sonuna kadar yonetim bilgi sistemi kurmak.
- Hedef 4: Kiitiiphane kaynaklarinin her y1l %15 arttirmak ve erisimin kolaylastirilmasini saglamak.
- Hedef 5: Mali yonetim yapisini giiclendirmek.
- Hedef 6: 2023 y1l1 sonuna kadar tip fakiiltesi kurulus islemlerini tamamlamak.
Amac 3: Fiziki altyapiy1 gelistirmek.
- Hedef 1: 2023 y1l1 sonuna kadar ihtiya¢ duyulan hizmet binalarin1 tamamlamak.

- Hedef 2: 2023 yil1 sonuna kadar {iniversitemiz kampiis alanlarinda ¢evre diizenlemesini ve altyapi

calismalarini tamamlamak.
- Hedef 3: 2020 y1l1 sonuna kadar saglik kampiisii hizmet binalarinin onarim isini tamamlamak.

Amac 4: Bolgenin Ihtiyaclan ve Oncelikleri Dogrultusunda Projeler Ureterek Bolgesel
Kalkinmaya Onciiliik Etmek.

- Hedef 1: Tarim ve hayvanciligin gelistirilmesi amaciyla projeler hazirlamak.

- Hedef 2: Bolgesel kalkinma kapsaminda bolge halkina tarim ve hayvancilik alanlarinda her y1l en az

1 adet (bir) adet egitim diizenlemek.

- Hedef 3: Universite-Sanayi Isbirligi diizeyini 2023 yilina kadar artirmak.
AICU Organizasyon Semasi Yonetsel Yap

- Rektor

- Rektor Yardimcilari



- Genel Sekreterlik
- Hukuk Miisavirligi
- Bilgi Islem Daire Baskanlig
- Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig
- Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagskanlig1
- Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
- Personel Daire Bagkanlig1 11
- Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig
- Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
- Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1
- Basin ve Halkla Iliskiler Danigsmanlig
- Doéner Sermaye Isletme Miidiirliigii
Koordinatorliikler
- Kalite Koordinatorligi
- AKTS/DE Koordinatorligii
- BAP Koordinatorliigii
- Dis Iliskiler Birimi (Erasmus, Mevlana, Farabi)
- Is Saglig1 ve Giivenligi Koordinatorliigii
- Ortak Se¢meli Dersler Koordinatorliigi
- YLSY Burs Koordinatorliigi

- Sivil Savunma Koordinatorligii
A.LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite

A.1.1. Yonetisim Modeli ve idari Yap

Universite yonetim oOrgiitii 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, 2809 sayili Yiiksekogretim
Kurumlar1 Teskilat Kanunu ve 124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim
Kurumlarmin Idari Teskilatlarn Hakkinda Kanun Hiitkmiinde Kararname esaslarina gore
teskilatlannmistir. Buna gore, Universitemizin yonetim orgiitii; Universite tiizel kisiliginin temsilcisi
Rektor, Rektore bagli Rektor Yardimcilari, Genel Sekreter, Senato, Yonetim Kurulu, Fakiilteler,
Enstitiiler, Yiiksekokullar ve Genel Sekreterlige bagli Daire Baskanliklari, Hukuk Miisavirligi ve
Uygulama ve Arastirma Merkezinden olusmaktadir .

Universitemiz “Y 6netim Politikas1” dogrultusunda, kaynaklarin etkin kullanimu, siirdiiriilebilirlik ve
stirekliligin ilke edinildigi, ortaya ¢ikmasi muhtemel risk unsurlarinin degerlendirildigi ve bunlara
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yonelik ¢oziim yollarmin belirlendigi bir yonetim sistemi kurma gayesindedir. Universitemiz,
stratejik hedeflerine ulasmaya yonelik olarak; Rektor, Rektor Yardimcilart ve Genel Sekreterden
olusan st yonetim yapisina sahiptir. Bu yapilanma i¢inde Ozellikle rektér yardimcilari gerek
akademik gerekse idari siirecler kapsaminda kendileri ile ilgili alanlarda siireglere hakim olacak
sekilde ¢esitli alanlarda gorev yapan akademisyenlerden olusmaktadir . Ayrica tiim akademik birimler
icin de organizasyon semasi belirlenmis olup ilgili web sayfalarinda yayinlanmaktadir .

Universitemizin en yiiksek karar verme orgam, Universite Senatosu’dur . Universite Senatosu 2547
sayili Kanunun 14. maddesinde belirtilen gorevleri yerine getirmektedir. Universitenin ikinci iist

diizey karar organi1 Universite Y6netim Kurulu *dur. Universite Y6netim Kurulu idari faaliyetlerde

yardimer bir organdir. Universite Yonetim Kurulu 2547 sayili Kanunun 15. maddesinde belirtilen

gorevleri yerine getirmektedir. Gerek yliksekogretim alaninda yasanan gelismeler gerekse tiniversite

politika ve stratejileri dogrultusunda organizasyonel gelisim yonetilmektedir. Bu kapsamda

Rektorliige bagli ¢alisan kurul, komisyon, koordinatorliikler, aragtirma ve uygulama merkezleri ile

idari birimler bulunmakta , akademik birimlerde ise alt kurul ve komisyonlar1 gérev almaktadir. Bu

dagilim; Fakiilte yonetimi; Dekan, Fakiilte Kurulu ve Fakiilte Y 6netim Kurulundan; enstitii yonetimi
Enstiti Midiirti, Enstitii Kurulu ve Enstitii Y6netim Kurulundan; yiiksekokul yonetimi yiiksekokul
miidiirii, yiiksekokul kurulu ve yiiksekokul yonetim kurulundan olusmaktadir. Universitenin idari

yapist ise Rektdr’e bagli bir Genel Sekreter, I¢ Denetim Birimi, Daire Baskanliklari, Hukuk
Miisavirligi, mudirliikler ve egitim birimlerinde fakiilte/yiiksekokul/enstitli sekreterlikleri seklinde

teskilatlandirilmustir.

A.1.2. Liderlik

Universitemiz “Kalite Giivence Politikas1” , Kalite Giivencesi Sisteminin kurumsallasma yolunda
onemini vurgulayarak, cevik liderlik anlaylsl ile calismalarini yiiriitmektedir. Bu dogrultuda,

Universitemiz Rektorii ve Kalite Temsilcisi basta olmak iizere siire¢ liderlerinin kalite giivencesi
sistemi ve kiiltiirii olusturma konusunda sahipligi ve motivasyonu yiiksektir . Bu siirecler ¢evik bir
liderlik yaklasimiyla yonetilmektedir. Birimlerde liderlik anlayis1 ve koordinasyon kiiltiiriiniin
yerlesmesi i¢in siire¢ liderleri, Kalite Koordinatorliigii ile is birligi i¢erisindedir . Akademik ve idari
birimler ile yonetim arasinda etkin bir iletisim ag1 olusturulmus, liderlik siiregleri ve kalite giivencesi
kiiltiirtiniin i¢sellestirilmesi i¢in siirekli degerlendirme goriismeleri yapilmaktadir .

Akademik birimlerde Kalite Giivencesi Sisteminin bilinirligini artirmak ve bu siirece 6 rencinin yani
sira yonetimi de dahil etmek amaciyla Kalite Kuliibii ve Kalite Koordinatorliigii, simdilik bes farkl
okulda, “Kalite Giivencesi Sistemi ve Akreditasyonda Ogrencinin Rolii” Seminer ve Calistaylari
gerceklestirmistir .

A.1.3. Kurumsal Doniisiim Kapasitesi

Universitemizde, yiiksekogretim ekosistemi icerisindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal
hedefleri ve paydas beklentilerini dikkate alarak kurumun gelecege hazir olmasini saglayan ¢evik
yonetim yetkinligi bulunmaktadir. Universitemiz gelecege uyum igin amag, misyon ve hedefler
dogrultusunda kurumu doniistiirmek iizere YOKAK Kalite Giivencesi kriterleri dogrultusunda,
degisim yonetimi, kiyaslama, yenilik yonetimi gibi yaklasimlar1 kullanmakta ve kurumsal 6zgtinliigii
giiclendirmeyi hedeflemektedir. Bu amagla 2024-2028 Stratejik Planin1 Hazirlama Komisyonuna ,
Kalite Komisyonu Uyeleri de dahil edilmis ve komisyonun &nerisi ile misyon ve vizyonun yenilikgi
ve kalite sistemini destekleyecek sekilde yeniden diizenlenmesine karar verilmistir. (Yeni Stratejik
Plan heniiz uygulamaya konmamastir).

Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanligi I¢ Kontrol ile risk degerlendirme, kontrol
faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile izleme standartlarim1 kapsayacak sekilde olusturulmustur .
Universitemizdeki uygulamalarin etkinligi, “I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu” tarafindan
da izlenmekte, rutin denetim programiyla birimler siire¢ bazli degerlendirme/denetim faaliyetlerinden
gecirilmekte ve raporlanmaktadir .



A.1.4. I¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalan

PUKO cevrimleri itibar1 ile takvim yili temelinde hangi islem, siire¢, mekanizmalarin devreye
girecegi Kalite Komisyon toplantilarinda belirlenmistir. Toplantida belirlenen iyilestirme ¢alismalari
hakkinda Akademik Birim Kalite Komisyonu tiyeleri bilgilendirilmekte ve komisyonun 6nerileri ve
yonetim ile is birligi ile bu iyilestirme faaliyetleri gerceklestirilmektedir . Universitemiz Kalite
Komisyonunun ve Birim Kalite Komisyonunun sorumluluklari ve yetkileri tanimlanmustir.
Kurumun Kalite Komisyonunun siire¢ ve uygulamalart tanimlidir, kurum calisanlarinca
bilinmektedir . Kalite Komisyonumuz i¢ kalite giivencesi sisteminin olusturulmast ve
gelistirilmesinde etkin rol almaktadir. Gergeklesen uygulamalar toplantilarda degerlendirilmektedir .

Universitemiz Akademik Birim Kalite Komisyonlariin Gergeklestirdigi Oz Degerlendirme ve
Akran Degerlendirme Raporlar1 da Kalite Giivence Sisteminin tiim birimlerde igsellestirilerek
iyilestirme calismalarinin yapilmasi siirecine katki sunmaktadir. Takvim yili temelinde tasarlanmayan

diger kalite dongiilerinin ise tiim katmanlar1 icerdigi kanitlar1 ile belirtilmis olup, gerceklesen
uygulamalar degerlendirilmektedir. Ayrica iiniversitemiz Kalite Kuliibii, 6grenci paydaslarimizin
Kalite Giivencesi Sistemini dgrenmesi ve siirecin bir pargasi olmasi i¢in seminer ve calistaylar
diizenlemektedir. Bu seminer ve ¢alistaylara okul yonetiminin ve Birim Kalite Komisyonlarinin da
katilmasi “Kalite Giivencesi Sistemi”nin tiim {iniversitede yayginlasmasi ve i¢sellestirilmesinde etkin
rol oynamaktadir. Birim bazinda iilkemizde ilk kez gergeklestirilen “Kalite Giivencesi Sistemi ve
Akreditasyonda Ogrencinin Rolii” seminer ve calistaylarinin yani sira YOKAK uzmanlariin
katilmi ile gerceklestirilen "Yiiksekogretimde Kalite Giivence Sistemi ve Ogrenci Katilim1"

Seminer ve calistayr da akademik, idari ve Ogrenci paydaslarimizin bilgilenmesini saglamistir.

Calistaylarda 6grencilerimizin poster sunumlar1 yoneticilerin dinlemesi ve karsilikli fikir aligverisi
yapilmasi ve Kalite Koordinatorliigii ve Kalite Kuliibii tarafindan raporlastirilan bu geri bildirimlerin
list yonetime sunulmasi  6grenci geri bildirimlerinde onem arz etmektedir. Kalite Kuliibiimiiz,
Kalite Koordinatorliigi ile 24 etkinlik diizenlemistir . Tiim bu ¢aligsmalar, tiniversite {ist yonetimi ile
birim yonetimlerinin kalite ¢alismalarinin biiyiik destek¢isi oldugunu gostermektedir.

A.1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Universitemizde egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve tiim iyilestirme siiregleri
kurumsal WEB sayfamizda ve sosyal medya hesaplarimizda  duyurularak kamuoyu ile
paylasilmaktadir.

5018 Sayili Kanun g¢ergevesinde, saydamlik ilkesi geregi kurumumuz mali istatistikleri ve raporlari
kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir. Bu kapsamda Stratejik Plan, Idare Faaliyet Raporlari,
Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu, Performans Programi Yatirrm Izleme ve
Degerlendirme Raporu, Universitemizin gelir ve giderlerini gosteren tiim mali tablolar, BAP
kapsamindaki proje destekleri, Kurum I¢ ve Dis Degerlendirme Raporlari, Akademik Kadro
Planlamalari/ilanlar1 gibi bilgiler paylasilmaktadir. “Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistay’a Verilmesi
ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar” ile
“Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi” kapsaminda kamu idarelerince diizenlenerek kamuoyunun
bilgisine sunulacak olan tablolar, Universitemiz Strateji Gelistirme Birimi WEB sayfasinda diizenli
olarak giincellenerek kamuoyu ile paylasilmaktadir . Ayrica diger kisi ya da kurumlarin istemis
oldugu bilgiler, 4982 sayili Bilgi Edinme Kanunu ve ilgili mevzuatlar cercevesinde hesap
verebilirlik ve seffaflik ilkesine uygun olarak verilmektedir.

Yonetisim modeli ve idari yapi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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A.1.1 Akademik Birim Kurul ve Komivsyonlarl.docx
A.1.1.2022 FAALIYET RAPORU(AGRI).pdf

A.1.1. Akademik Birim organizasyon semasi.docx

A.1.1. Birim Komisyonlari.docx

A.1.1. Gorev Dagilim Semasi.docx

A.1.1. Kurul, Komisyon, Koordinatorliikk, idari Birimler, Arastirma ve Uygulama
Merkezleri.docx

A.1.1. Senato Uyeleri.pdf

A.1.1. Universite Yonetim Kurulu.pdf

A.1.1. Y6netim Politikasi.docx

Liderik

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve
kiiltiriiniin gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kanitlar

A.1.2. YOKAK Kalite Bulusmalari Toplantisi.docx

A.1.2.ic Kalite Giivencesi Sisteminde Kalite Og“renci Topluluklar1 Rol ve Katkilar.pdf
A.1.2 Kalite Giivencesi Sistemi ve Akreditasyonda Ogrencinin Rolii..docx

A.1.2.0z Degerlendirme ve Akreditasyon Semineri.docx

A.1.2 Rektor-Kalite Kuliibii toplanti tutanagi.pdf

A.1.2 Rektoriimiiz Kalite Kuliibii Uyelerini Misafir Etti.docx

A.1.2 Universitemizde Ik Ogrenci Calistay1 Gerceklesti.docx
A.1.2.Yiiksekdgretimde Kalite Giivence Sistemi ve Ogrenci Katilimi semineri.docx
A.1.2. Kalite Giivence Politikasi.docx

A.1.2. Kalite Giivencesi Sistemi baglaminda is ve isleyislerde iyilestirme ¢alismalari.pdf
A.1.2. Rektor-Kalite Koordinatorliigii Toplantisi.pdf

A.1.2. YOK Anadolu Projesi degerlendirme Toplantisi.docx

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi
uygulamalar1 izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

A.1.3. izleme ve Degerlendirme(Performans Programi).pdf
A.1.3. Mali Tablolar.docx

A.1.3. Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu.pdf
A.1.3.Faaliyet Raporu.docx

A.1.3.ic Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu.xlsx
A.1.3.ic Kontrol.docx

A.1.3 Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler.docx

A.1.3.Performans Programi.docx

I¢ Kalite giivencesi mekanizmalan

Olgunluk Diizeyi: I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte iyilestirilmektedir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/A.1.1. Y%C3%B6netim Politikas%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/A.1.2. Y%C3%96KAK Kalite Bulu%C5%9Fmalar%C4%B1 Toplant%C4%B1s%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/A.1.2.%C4%B0%C3%A7 Kalite G%C3%BCvencesi Sisteminde Kalite %C3%96%C4%9Frenci Topluluklar%C4%B1 Rol ve Katk%C4%B1lar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/A.1.2.Kalite G%C3%BCvencesi Sistemi ve Akreditasyonda %C3%96%C4%9Frencinin Rol%C3%BC..docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/A.1.2.%C3%96z De%C4%9Ferlendirme ve Akreditasyon Semineri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/A.1.2.Rekt%C3%B6r-Kalite Kul%C3%BCb%C3%BC toplant%C4%B1 tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/A.1.2.Rekt%C3%B6r%C3%BCm%C3%BCz Kalite Kul%C3%BCb%C3%BC %C3%9Cyelerini Misafir Etti.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/A.1.2.%C3%9Cniversitemizde %C4%B0lk %C3%96%C4%9Frenci %C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay%C4%B1 Ger%C3%A7ekle%C5%9Fti.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/A.1.2.Y%C3%BCksek%C3%B6%C4%9Fretimde Kalite G%C3%BCvence Sistemi ve %C3%96%C4%9Frenci Kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1 semineri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/A.1.2. Kalite G%C3%BCvence Politikas%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/A.1.2. Kalite G%C3%BCvencesi Sistemi ba%C4%9Flam%C4%B1nda i%C5%9F ve i%C5%9Fleyi%C5%9Flerde iyile%C5%9Ftirme %C3%A7al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/A.1.2. Rekt%C3%B6r-Kalite Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/A.1.2. Y%C3%96K Anadolu Projesi de%C4%9Ferlendirme Toplant%C4%B1s%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/A.1.3. %C4%B0zleme ve De%C4%9Ferlendirme(Performans Program%C4%B1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/A.1.3. Mali Tablolar.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/A.1.3. Stratejik Plan Haz%C4%B1rlama Komisyonu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/A.1.3.Faaliyet Raporu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/A.1.3.%C4%B0%C3%A7 Kontrol %C4%B0zleme ve Y%C3%B6nlendirme Kurulu.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/A.1.3.%C4%B0%C3%A7 Kontrol.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/A.1.3.Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/A.1.3.Performans Program%C4%B1.docx

Kanitlar

A.1.4.2021 I¢ Degerlendirme Raporunun Hazirlanmasi.pdf

A.1.4. Agr1 Valisi ile Rektoriimiiz Ogrencilerle Bir Araya Geldi.docx
A.1.4. Akademik Birim Kalite Komisyonu.docx

A.1.4. Akran Degerlendirme raporu 6rnegi.docx

A.1.4. Akran Degerlendirme Takvimi yazi.pdf

A.1.4. Akran Degerlendirmesi Toplanti Tutanagi.pdf

A.1.4. Anket Yapilmasi Karar Tutanagi.pdf

A.1.4. Birim Kalite Komisyonlari.docx

A.1.4. Dekan-Ogrenci Bulusmasi.docx

A.1.4. online akran degerlendirme Toplanti Tutanagi _ 0.pdf

A.1.4. Oz Degerlendirme raporu 6rnegi.pdf

A.1.4. Rektor-Kalite Kuliibi toplantis1 Tutanak.pdf

A.1.4. Rektoriimiiz ile Agr1 Valisi Ogrencilerle Iftar Yapti.docx

A.1.4. I¢ Degerlendirme Siireci idari birimler.pdf

A.1.4. Kalite Giivencesi Sistemi ve Akreditasyonda Ogrencinin Rolii” Seminer ve
Calistayina katildi.docx

A.1.4. Kalite Giivencesi Sistemi ve Akreditasyonda Ogrencinin Rolii” seminer ve
calistaylarinin ti¢iinciistinii tamamlandi.docx

A.1.4. Kalite Komisyonu Gorev ve Sorumluluklari.docx

A.1.4. Kalite Koor-Kalite Kuliibii etkinlikleri.docx

A.1.4. Kurum I¢ Degerlendirme Siireci [stisare Toplantilari.docx

A.1.4. Rektoriimiiz (")g“renci Kuliip Temsilcileri ile Bir Araya Geldi.docx
A.1.4. Rektoriimiiz (")g“rencilerle Iftarda Bir Araya Geldi.docx

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari
izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar
e A.1.5. Kanunlar, Yonetmelikler, Yonergeler.docx

e A.1.5. Sosyal Medya hesaplari-1.ipg
e A.1.5. Sosyal Medya hesaplari-2.ipg

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.1. Misyon, Vizyon ve Politikalar

Universitemiz Senato karari ile belirlenen misyon ve vizyon, kurum calisanlarinca bilinmekte ve
paylasilmaktadir. Misyon ve vizyonumuz {iniversitemize 6zeldir. Bununla birlikte degisim siirecine
uyum saglamak ve siirdiiriilebilir bir gelecek yaratmak i¢in amaciyla stratejik plan hazirlama
siirecinde misyon ve vizyonumuzun yenilenmesi ¢alismalar1 devam etmektedir. Universitemiz, kalite
giivencesi politikasina sahip olup, paydaslarin goriisii alinarak hazirlanmistir.

“Kamu hizmetlerinin yerine getirilmesinde; stirekli gelisim, katilimecilik, saydamlik, hesap
verebilirlik, ongoriilebilirlik, yerindelik, beyan giivenine 6zen gostermek; egitim programlarin
stirekli gozden gecirerek giincellestirilmesini saglamak...” temelinde hazirlanan Kalite Giivence
Politikamiz, siirdiriilebilir kalite glivencesi sistemini ana hatlariyla tarif etmektedir. Ayrica
tiniversitemiz, egitim ve ogretim (uzaktan egitimi de kapsayacak sekilde) , arastirma ve gelistirme ,
toplumsal katki , yonetisim sistemi politikalari, kalite giivencesi politikas ile uyumludur.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/A.1.4. 2021 %C4%B0%C3%A7 De%C4%9Ferlendirme Raporunun Haz%C4%B1rlanmas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/A.1.4. A%C4%9Fr%C4%B1 Valisi ile Rekt%C3%B6r%C3%BCm%C3%BCz %C3%96%C4%9Frencilerle Bir Araya Geldi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/A.1.4. Akademik Birim Kalite Komisyonu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/A.1.4. Akran De%C4%9Ferlendirme raporu %C3%B6rne%C4%9Fi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/A.1.4. Akran De%C4%9Ferlendirme Takvimi yaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/A.1.4. Akran De%C4%9Ferlendirmesi Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/A.1.4. Anket Yap%C4%B1lmas%C4%B1 Karar Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/A.1.4. Birim Kalite Komisyonlar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/A.1.4. Dekan-%C3%96%C4%9Frenci Bulu%C5%9Fmas%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/A.1.4. online akran de%C4%9Ferlendirme Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1__0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/A.1.4. %C3%96z De%C4%9Ferlendirme raporu %C3%B6rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/A.1.4. Rekt%C3%B6r-Kalite Kul%C3%BCb%C3%BC toplant%C4%B1s%C4%B1 Tutanak.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/A.1.4. Rekt%C3%B6r%C3%BCm%C3%BCz ile A%C4%9Fr%C4%B1 Valisi %C3%96%C4%9Frencilerle %C4%B0ftar Yapt%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/A.1.4. %C4%B0%C3%A7 De%C4%9Ferlendirme S%C3%BCreci idari birimler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/A.1.4. Kalite G%C3%BCvencesi Sistemi ve Akreditasyonda %C3%96%C4%9Frencinin Rol%C3%BC%E2%80%9D Seminer ve %C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay%C4%B1na kat%C4%B1ld%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/A.1.4. Kalite G%C3%BCvencesi Sistemi ve Akreditasyonda %C3%96%C4%9Frencinin Rol%C3%BC%E2%80%9D seminer ve %C3%A7al%C4%B1%C5%9Ftaylar%C4%B1n%C4%B1n %C3%BC%C3%A7%C3%BCnc%C3%BCs%C3%BCn%C3%BC tamamland%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/A.1.4. Kalite Komisyonu G%C3%B6rev ve Sorumluluklar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/A.1.4. Kalite Koor-Kalite Kul%C3%BCb%C3%BC etkinlikleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/A.1.4. Kurum %C4%B0%C3%A7 De%C4%9Ferlendirme S%C3%BCreci %C4%B0sti%C5%9Fare Toplant%C4%B1lar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/A.1.4. Rekt%C3%B6r%C3%BCm%C3%BCz %C3%96%C4%9Frenci Kul%C3%BCp Temsilcileri ile Bir Araya Geldi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/A.1.4. Rekt%C3%B6r%C3%BCm%C3%BCz %C3%96%C4%9Frencilerle %C4%B0ftarda Bir Araya Geldi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/A.1.5. Kanunlar, Y%C3%B6netmelikler, Y%C3%B6nergeler.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/A.1.5. Sosyal Medya hesaplar%C4%B1-1.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/A.1.5. Sosyal Medya hesaplar%C4%B1-2.jpg

A.2.2. Stratejik Amac¢ ve Hedefler

Universitemizin 2019-2023 donemi stratejik plan1 hazirlik calismalarina baslanirken dncelikle bir
onceki stratejik plan incelenmis, belirlenen amag¢ ve hedeflerden hangilerine ulasildigi hangilerine
ulagilamadigl, ulasilamayan amag¢ ve hedeflere ulasilamama nedenleri tek tek tespit edilmistir.
Universitemizin 2013-2017 doénemini kapsayan stratejik plaminda 5 amag, 23 hedef ve 76
performans gostergesi belirlenmistir. Amaglar: 1. Egitim ve Ogretim kalitesini artirmak, 2.
Teknolojik ve fiziksel altyapinin gelistirilmesi, 3. Bolgesel kalkinma kapsaminda proje iiretmek,
uygulamak ve AR-GE yapmak, 4. Sinir komsusu tiilkeler basta olmak tizere uluslararasi diizeyde
taninma ve tercih edilebilirligi saglamak, 5. Sunulan hizmetlerin sayisin1 ve kalitesini artirmak,
olarak belirlenmistir .

Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanligi I¢ Kontrol ile risk degerlendirme, kontrol
faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile izleme standartlarim1 kapsayacak sekilde olusturulmustur .
Universitemizdeki uygulamalarin etkinligi, “I¢ Kontrol izleme ve Y6nlendirme Kurulu” tarafindan
da izlenmekte, rutin denetim programiyla birimler siire¢ bazli degerlendirme/denetim faaliyetlerinden
gecirilmekte ve raporlanmaktadir .

Universitemiz alaninda uzman akademik ve idari personellerden olusan komisyon ile Stratejik
Planin1 hazirlamaktadir. Bu dogrultuda tiniversitemizde stratejik plan kiiltiirii ve gelenegi olusmus,
planda mevcut donemi kapsayan, kisa/orta/uzun vadeli amagclar, hedefler, alt hedefler, eylemler ve
bunlarin zamanlamasi, Onceliklendirilmesi, sorumlulari, mali kaynaklarina yer verilmistir. 2024-
2028 Stratejik Planinin hazirlanmasi siirecinde de bir Oncekinin ayrintili  degerlendirilmesi
yapilmaktadir . 2021 yili Stratejik Planin Degerlendirilmesi raporunda toplam 4 amaca iligkin: 18
hedef, 44 performans gostergesi mevcuttur. Degerlendirme raporu, 2019-2023 Donemi Stratejik
Planinin 2021 yili hedeflere ve hedeflere ait performans gostergelerine ulasma oranlar1 dikkate
alinarak hazirlanmistir. Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag¢ ve hedefler, sorumlu birim
ve performans gostergeleri bazinda degerlendirilmis ve her bir performans gostergesi i¢in performans
degerleri yiizde olarak hesaplanmistir. Koordinatorliikklerden sorumlu olduklar1 hedeflere iliskin
izleme verilerinin hazirlanmasi istenilmistir. Koordinatorliikten gelen verilere, Strateji Gelistirme
Daire Baskanligi birimi kendi degerlendirmelerini de ekleyerek raporu nihai hale getirmistir.
Hedeflere iligkin sapmanin nedenleri ve sapmalara karsin alinacak Onlemler tespit edilmistir.
Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler: ilgililik, etkililik, etkinlik ve siirdiiriilebilirlik
bazinda yapilmistir .

2024-2028 Donemi Stratejik Plan hazirlik c¢alismalarma 1 Agustos 2022 tarihinden itibaren
baslanmis olup siire¢ ile asamalar belirlenmigtir . Stratejik Plan Hazirlik Calismalar1 kapsaminda
Strateji  Stratejik Plan Yonlendirme Kurulu olusturularak 01.08.2022 tarihinde Genelge-1
yayinlanmistir .

A.2.3. Performans Yonetimi

Universitemizde performans yonetim sistemleri biitiinsel bir yaklasimla ele alinmaktadir. Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi’nin her yil hazirlamis oldugu Faaliyet Raporlari, tiniversitemizin
stratejik amaclar1 dogrultusunda siirekli iyilesmesine ve gelecege hazirlanmasina yardimci
olmaktadir. Kurumun stratejik bakis agisini yansitan performans yonetimi siire¢ odakli ve paydas
katilimiyla siirdiiriilmektedir. Tiim temel etkinlikleri kapsayan kurumsal (genel, anahtar, uzaktan
egitim vb.) performans gostergeleri tanimlanmis ve paylasilmistir. Performans gostergelerinin i¢
kalite giivencesi sistemi ile nasil iliskilendirildigi tanmimlanmis ve yazilidir. Kararlara yansima
ornekleri mevcuttur. Yillar icinde nasil degistigi takip edilmektedir, bu izlemenin sonuglar1 yazilidir
ve gerektigi sekilde kullanildigina dair kanitlar mevcuttur.

Universitemiz AR-GE Harcamalar1 (Ocak, Subat, Mart aylar1 i¢in): Toplam BAP Harcamast:
51.991,19, TUBITAK Harcamasi: 6.000,00 TL’dir. Scopus veri tabanindan alinan verilere goére
2022 yil1 228 adet yayin yapilmistir. Web of Science (WoS) verilerine goére 2022 yilinda 190 adet
yayin yapilmistir.
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Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

A.2.1. Arastirma-Gelistirme Politikasi.docx
A.2.1. Egitim-Ogretim Politikasi.docx
A.2.1. Kalite Giivence Politikasi.docx
A.2.1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci.docx

A.2.1. Toplumsal Katki Politikasi.docx
A.2.1. Yonetim Sistemi Politikasi.docx

Stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladigi stratejik plami izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte
degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir.

Kanitlar

A.2.2.2019-2023 stratejik plan.pdf

A.2.2.2022 FAALIYET RAPORU( AGRI).pdf
A.2.2.2024-2028 Planlama Komisyonu.pdf

A.2.2. Faaliyet Raporu.docx

A.2.2. ic Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu.xlsx

A2.2. 19 Kontrol.docx
A.2.2. Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler.docx

A.2.2. Mali Tablolar.docx

A.2.2. Performans Programi.docx

A.2.2. SPE DURUM ANALIZI Alt Komisyon Listesi (1).pdf
A.2.2. Stratejik Plan Hazirlik Siireci.docx

A.2.2. Stratejik Plan Hazirlik Toplant1 Tutanagi.pdf

A.2.2 I¢ Genelge 2022.pdf

Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi
mekanizmalar1 izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

e A.2.3.2022 FAALIYET RAPORU(AGRI).pdf

3. Yonetim Sistemleri

A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi

Agr1 Ibrahim Cecen Universitesi misyonu ve vizyonu  dogrultusunda organizasyonel agidan
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/A.2.1. Ara%C5%9Ft%C4%B1rma-Geli%C5%9Ftirme Politikas%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/A.2.1. E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim Politikas%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/A.2.1. Kalite G%C3%BCvence Politikas%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/A.2.1. Stratejik Plan Haz%C4%B1rl%C4%B1k S%C3%BCreci.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/A.2.1. Toplumsal Katk%C4%B1 Politikas%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/A.2.1. Y%C3%B6netim Sistemi Politikas%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/A.2.2. 2019-2023 stratejik plan.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/A.2.2. 2022 FAAL%C4%B0YET RAPORU(A%C4%9ERI).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/A.2.2. 2024-2028 Planlama Komisyonu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/A.2.2. Faaliyet Raporu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/A.2.2. %C4%B0%C3%A7 Kontrol %C4%B0zleme ve Y%C3%B6nlendirme Kurulu.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/A.2.2. %C4%B0%C3%A7 Kontrol.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/A.2.2. Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/A.2.2. Mali Tablolar.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/A.2.2. Performans Program%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/A.2.2. SPE  DURUM ANAL%C4%B0Z%C4%B0 Alt Komisyon Listesi (1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/A.2.2. Stratejik Plan Haz%C4%B1rl%C4%B1k S%C3%BCreci.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/A.2.2. Stratejik Plan Haz%C4%B1rl%C4%B1k Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/A.2.2.%C4%B0%C3%A7 Genelge 2022.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/A.2.3. 2022 FAAL%C4%B0YET RAPORU(A%C4%9ERI).pdf
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siirdiiriilebilir bilgi iiretimini ve kullammini devamli desteklemektedir. Universitemiz, kurumsal
yonetim sistemlerinin gelistirilmesinde; kurumsal ilkelerimizi ve temel degerlerimizi ©On planda
tutan adil, seffaf, hesap verebilen, sorumlu ve etik ilkelere bagli bir yonetim tarzi ile faaliyetlerini
stirdiirmektedir. Bununla birlikte Universitemiz, sahip olunan kaynaklarin verimli ve etkili
kullanilabilmesine iliskin kurumsal siireglerin takibini titizlikle siirdiirmekte olup, ayrica kurumsal
nitelikteki bilginin korunabilmesini ve gergege uygunlugunu daima 6nemseyen ve kullanicilara
giivence saglayan siirdiiriilebilir bir bilgi yonetim sistemi politikas1 takip etmektedir.

Bu baglamda, Agri Ibrahim Cegen Universitesi'nde tiim akademik ve idari faaliyetleri
gerceklestirmek icin yiiriitiilen is ve islemlerin; bilgilendirme, belgelendirme, kayit altina alma ve
saklama islemleri, “Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) ” ile yapilmaktadir. S6z konusu
EBYS ile belge ve bilgi alis-verisinin elektronik ortama aktarilmasi ve internet {izerinden bu
bilgilerin anlik olarak yonetilmesi amaglanmaktadir.

Bunun yani sira, Universitemizde ¢esitli amaglar dogrultusunda kurulan ve bilgi paylasimi amaciyla
kullanimi1 saglanan bilgi sitemleri mevcuttur . Buna gore; Personel isleri i 1<;1n Ozliik Isleri Programu,
Personel Bilgi Sistemi ve YOKSIS; Yaz isleri icin EBYS; Ogrenci isleri icin Ogrenci Bilgi Sistemi

(OBS); Ek ders isleri i¢in Ogrenci Bilgi Sistemi ile entegre olan Ek Ders Otomasyonu; Bilimsel
Arastirma Projeleri (BAP) icin BAP Otomasyonu Sistemleri gibi bilgi sistemleri araciligiyla egitim-
ogretim faaliyetleri ve arastirma-gelistirme islemlerine yonelik raporlar, belgeler ve bilgiler
olusturulmaktadir. Kurumsal agidan bilgi yonetim sistemleri olarak kullanilan sistemler diizenli
araliklarla kontrol edilmekte ve gerek giivenlik gerekse kullanim kolayligimin gelistirilmesi
bakimindan giincel hale getirilmektedir.

A.3.2. Insan Kaynaklan Yonetimi

Universitemiz misyonu, vizyonu ve siirdiiriilebilir kalite politikalar1 dogrultusunda insan
kaynaklarim1 planlamakta ve yonetmektedir. Bu dogrultuda Universitemiz stratejik hedefleriyle
iligkili olarak yetkin insan giiciinii kurumumuza kazandirmayr amaglamakla birlikte gerek ulusal ve
gerekse uluslararasi ¢evrelerden ¢alismak i¢in tercih edilen bir tiniversite olmayr da hedeflemektedir.

Universitemizin insan kaynaklar1 yonetiminin esas dayanagim 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
ve 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu ile 2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu
olusturmakta ve faaliyetler bu kanunlara istinaden yiiriitiilmektedir. Buna gore bahsi gegen kanunlar
kapsaminda iiniversitemizde yOnetim yapisina uygun olarak insan kaynaklar1t yOnetimi
yapilandirilmistir. Buradaki esas amag; insan kaynaklarinin planlanmasi ve yonetilmesi siirecinde
tiniversitenin stratejik hedefleri dogrultusunda adimlar atmakla birlikte, sahip olunan personelin
kurumsal acidan katma deger saglayacak hale getirilmesini saglamaktir. Bu bakimdan personelin
bilgi, yetenek ve tecriibelerinden yararlanilarak Universitemizin amag ve hedeflerine ulasmak ve
beklentilere cevap verebilmek i¢in gerekli ¢aba harcanmaktadir.

Agr1 Ibrahim Cecen Universitesi biinyesinde akademik personel atamasi ve yiikselme kriterleri
Yiiksekogretim Kurulu'nun (YOK) belirledigi kriterler ve {iniversite senatosu tarafindan belirlenen
Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y 6netmeligi dogrultusunda yapilmaktadir , .
Universite’nin ilgili mevzuati esas alinmak suretiyle personel alimi gergeklestirilmektedir. Bununla
birlikte Universitemizin akademik personel ihtiyacinin karsilanmasinda, ilgili birimlerin Devlet
Yiiksekogretim Kurumlarinda Ogretim Elemam Norm Kadrolarimin Belirlenmesine ve
Kullamlmasina iliskin Yonetmelik dogrultusundaki talepleri iist yonetimce degerlendirilerek
Universite Y6netim Kurulunda karara baglanmaktadir.

Bununla birlikte, Universitemizin akademik ve idari kadrolarin gelisimi , akademik personel dagilimi
, 1dari personel dagilimi ve personelin egitim durumu dagilimi gibi durumlar1 yillar itibar ile
izlenmektedir.

Ogretim elemanlarinin akademik anlamda gostermis olduklar basarilar Akademik Tesvik Y &nergesi
cercevesinde olusturulan komisyonlarca degerlendirilmekte ve nihai sonuglar liniversitemiz web
sayfasinda ilan edilmektedir . Benzer sekilde “Agr1 Ibrahim Ceg¢en Universitesi mensubu bilim
insanlarinin, alanlarindaki segkin ¢alismalarim1  degerlendirmek, tiniversitemizdeki bilimsel
calismalarin nicelik ve nitelik olarak gelisimini saglamak icin Ibrahim Cegen (IC) Vakfi tarafindan



bilimsel tesvik odiilleri”, ilgili esaslar ¢ercevesinde uygulanmaktadir.

Ote yandan ihtiya¢ duyulan idari personel icin {iniversitenin belirledigi atama, yiikselme ve unvan
degisikligi sinavlar1 dogrultusunda islem yapilmaktadir . 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’na
tabi idari personeller kurumumuza, Kamu Personel Se¢me Sinavi (KPSS) veya nakil usuliiyle
gelmektedir . Hizmet alimi suretiyle birimin ¢esitli ihtiyaglarinin (temizlik, giivenlik vb.)
karsilanmas1 icin de benzer sekilde personel temin edilmektedir. Universitemizin idari personel
ihtiyacinin karsilanmasinda Agr1 Ibrahim Cegen Universitesi Idari Kadrolar i¢in Norm Kadro ve Yer
Degistirme Yonergesi 6nem arz etmektedir.

A.3.3. Finansal Yonetim

Agr1 Ibrahim Cecen Universitesi, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve diger
ilgili mevzuatlar geregince Merkezi Y 6netim kapsaminda bir kamu idaresi olup mali kaynaklarin

kullanim1 anilan yasa hiikiimlerine ve siireglerine uygun olarak yiiritiilmektedir. Biitiin kamu

kurumlar1 gibi Giniversitelerin de kisith kaynaklar nedeniyle 6nceliklerini ve amaglarim belirlemesi

gerekmektedir. Bu kapsamda Agr1 Ibrahim Cegen Universitesi, yaptig1 egitim, arastirma ve uygulama
faaliyetleri ile bulundugu sehre ve bolgeye deger katmakta, gelecege yonelik olarak da bolgenin

sorunlarinin ¢6ziimiine yonelik ¢alismalar gerceklestirmektedir.

Universitemizde, yasal mevzuat dogrultusunda Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi ve Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan finansal kaynaklarin yonetimi ve planlamasi saglanmakta ve
yillar itibari ile takip edilmektedir . Ayrica Universitemizin merkezi yonetim kapsamindaki biitge
kaynaklari, biitce dis1 kaynaklari, arastirma gelir ve giderleri, yatirim giderleri yillar itibar1 ile
izlenmektedir .

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 30 uncu maddesinde; “genel yonetim
kapsamindaki idareler biitgelerinin ilk alt1 aylik uygulama sonugclari, ikinci alt1 aya iliskin beklentiler
ve hedefler ile faaliyetlerini temmuz ay1 i¢inde kamuoyuna agiklar.” hiikmii yer almaktadir. S6z
konusu hiikiim ile kamu kaynagi kullanan kamu idarelerinin gergeklestirmis oldugu faaliyetler ile
biitce uygulamalarinda saydamligin, hesap verebilirligin arttirilmast ve kamuoyunun genel
denetiminin saglanmas1 amaclanmaktadir. Bu dogrultuda Universitemizin 2022 yili Ocak-Haziran
donemi biitge uygulama sonuglari ile Temmuz-Aralik donemi beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini
iceren 2022 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu hazirlanarak kamuoyunun bilgisine
sunulmustur .

Universitemizde tasinir ve tasinmaz kaynaklarin yonetimi 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu uyarinca ¢ikarilan “Tagmir Mal Yonetmeligi” ve “Kamu Idarelerine Ait
Tasinmazlarin Kaydma iliskin Yonetmelik” hiikiimleri cercevesinde yiiriitiilmektedir. Bununla
birlikte Universitemizce 2022 yilinda yapilacak mal ve hizmet alimlarinda etkililigin, ekonomikligin
ve verimliligin saglanmasi, tahsis edilen Odeneklerin kurumsal amag¢ ve hedeflerin
gerceklestirilmesine yonelik kullaniminin saglanmasi, harcama islemlerinde mevzuata uygunlugun
saglanmasi amaciyla mali mevzuat ve ilgili kurumlarca yapilan diizenlemeler dogrultusunda
Harcama Islemleri Genelgesinde belirtilen hususlar 6nem arz etmektedir .

AICUde 6zel biitgenin yanminda doner sermaye biitgesi ile takip edilen gelir ve gider olusturan
faaliyetler bulunmaktadir. Buna gére Universitemiz Doner Sermaye Isletmesine bagli birimler;

Siirekli Egitim Merkezi, Celal Oru¢ Hayvansal Uretim Yiiksekokulu ve Uygulama Ciftligi, Beden
Egitimi ve Spor Yiiksekokulu ile Merkezi Arastirma ve Uygulama Laboratuvaridir. S6z konusu
doner sermaye isletmelerine iliskin gelir ve gider faaliyetleri yillar itibariyle takip edilmektedir .

Universitemizce gerceklestirilen faaliyetlere iliskin Biitce Uygulama Sonuglar1 hazirlanan faaliyet
raporlar1 kapsaminda kamuoyuyla paylasilmaktadir. Buna gore; Biitce Gider Gergeklesmeleri , Biitce
Gelir Gergeklesmeleri  gergeklestirilen uygulamalara iliskin mali verilerin takip edilebilecegi
kaynaklar olarak paylasilmaktadir.

Bununla birlikte, gerek akademik gerekse idari birimler diizeyinde biit¢e kalemleri ayr1 ayri ele
alinmakta olup, bu veriler 1s1831nda gerekli plan ve kontroller yillar itibariyle gerceklestirilmektedir.

I¢ kontrol ve On mali kontrol faaliyetleri Universitemiz biinyesindeki harcama birimleri ile Strateji
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Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan yapilmaktadir . Mali islemlerin siirecinde harcama
evraklarinin 6n mali kontrolleri harcama birimlerince yapilmaktadir. 2006 yil1 ocak ayinda kurulan
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve
gelistirilmesi konularinda calismalar yapmakta ve on mali kontrol faaliyetini yliritmektedir.
Mubhasebe yetkilisi ise muhasebe kayitlarinin usuliine ve standartlara uygun, saydam ve erisilebilir
sekilde tutulmasmmi saglamaktadir. Bununla birlikte Universitemizin dis denetimi ise Sayistay
Bagkanlig: tarafindan yapilmaktadir.

A.3.4. Siire¢ Yonetimi

Universitemizde akademik siireclerin yonetimi konusunda, mevzuatlar gergevesinde (yonetmelik,
yonerge, usul ve esaslar vb.) yiiriitilen akademik faaliyetlere iligskin siirecler i¢ paydaslarin
katilimiyla tanimlanmistir . S6z konusu tamimlanan siiregler kapsaminda faaliyetlerin siirekliligini
esas alan gorev personel dagilim ¢izelgeleri de belirlenmistir . Ayrica Universitemizde siireg
yonetimine iligskin yonetim semasi, is akis semasi , yonetim ve idari yap1 semasi, organizasyon semasi
bulunmaktadir.

Bununla birlikte Agr1 ibrahim Cegen Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
(AICUZEM) tarafindan uzaktan egitim siireglerinde “Ogretim elemam niteligini artirmak” ve
“Ogrenci niteligini artirmak” hedefleri dogrultusunda, 6grencilerin ve 6gretim iiyelerinin uzaktan
egitim programlarini daha aktif olarak kullanabilmeleri amaciyla, tiim birimlere yonelik egitimler
verilmis, 6grenciler i¢in sanal oryantasyon programlari hazirlanarak uygulanmis ve ¢ok sayida egitim
materyali (pdf dokiimanlari, videolar vb.) web sitesine yiiklenerek bu materyallere siirekli erisim
saglanmistir. Ayrica, AICUZEM tarafindan dgrencilerimiz igin olusturulan “UZEM Sik¢a Sorulan
Sorular” alan1 sayesinde Ogrencilerimizin karsilasabilecekleri sorunlarla ilgili bilgilendirmeler
gerceklestirilmekte ve 6neriler sunulmaktadir . Bunun yani sira uzaktan egitim uygulamasi {izerinden
tim Ogrencilerimize yapilan anket ile platformun etkinligi konusunda O6grenci goriislerine
basvurulmustur. Yapilan ¢alisma neticesinde platformla ilgili bir sikint1 yasanmadig1 yasanan kii¢iik
problemlerin 6grencilerin kisisel kisithiliklari ile ilgili oldugu tespit edilmistir . Bu sistemin 6nemli
ozelliklerinden biri, 6grencilerimizin problemlerinin, dogrudan AICUZEM ya da dersin sorumlu
oldugu 6gretim elemanina ulastirilabilmesidir. Ayrica modiile eklenen “destek talebi” segenegi ile de
ogrencilerimiz karsilastiklar1 veya karsilasabilecekleri soru ve sorunlart UZEM’e iletebilmektedirler

Bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kurumsal bilginin edinimi, saklanmasi, kullanilmasi, islenmesi ve
degerlendirilmesine destek olacak bilgi yonetim sistemleri olusturulmustur.

Kanitlar

A.3.1.1. AICU Kurumsal Ilkeler ve Temel Degerler.pdf
A.3.1.2. EBYS Giris Arayiizii.pdf

A.3.1.3. OBS Giris Araylizii.pdf
A.3.1.4. AICU Elektronik Bilgi Sistemleri.docx

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar
tanimli siireglere uygun bir bigimde yiirtitiilmektedir.

Kanitlar
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/A.3.1.1. A%C4%B0%C3%87%C3%9C Kurumsal %C4%B0lkeler ve Temel De%C4%9Ferler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/A.3.1.2. EBYS Giri%C5%9F Aray%C3%BCz%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/A.3.1.3.  OBS Giri%C5%9F Aray%C3%BCz%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/A.3.1.4. A%C4%B0%C3%87%C3%9C Elektronik Bilgi Sistemleri.docx

e A3.2.1. AiICU Insan Kaynaklar1 Y&nergesi.pdf
e A.3.2.2. AICU Osretim Uveligine Yiikseltilme ve Atanma Y onetmeligi.pdf

e A3.2.3. AICU Opretim Uyeligi Kadrolarina Basvuru Icin Gerekli Kosullar ve Uygulama

Esaslari.pdf

A3.2.4. AICU - IC VAKFI BILIMSEL TESVIK ODULLERI UYGULAMA ESASLARILpdf
A3.2.5. AICU - SOZLESMELiI PERSONEL ALIM iILANI SONUCLARIpdf

A3.2.6. AICU - SOZLESMELI PERSONEL ALIM iL ANLpdf

A.3.2.7. AICU - Idari Kadrolar i¢in Norm Kadro ve Yer Degistirme Y6nergesi.pdf

A.3.2.8. AICU - Akademik Tesvik Kesin Sonug Listesi.pdf

A.3.2.9. Akademik ve Idari Kadrolarin Gelisimi.pdf

A.3.2.10. Akademik ve idari Personel Dagilimi.pdf

A.3.2.11. Personelin Egitim Durumu Dagilimi.pdf

Finansal yonetim

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siiregleri izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

A.3.3.8. Biitce Gelir Gergeklesmeleri.pdf

A.3.3.9. Biitee Gider Gergeklesmeleri.pdf

A33.1. AIQU Mali Kaynak Analizi.pdf

A.3.3.2. AICU 2022 Y1l Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu.pdf
A.3.3.3. AICU 2022 Mali Yili Performans Programi.pdf

A.3.3.4. AICU Harcama islemleri Genelgesi.docx

A.3.3.5. AICU 2022 Yili Déner Sermaye Faaliyetleri Gelir Tablosu.pdf
A.3.3.6. AICU Mali Denetim Sonuclar1.pdf

Siire¢ yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde taniml siiregler yonetilmektedir.

Kanitlar

A.3.4.1. I¢ Kontrol Siireci.pdf

A.3.4.2. Personel Gorev Dagilim Cizelgesi.pdf

A.3.4.3. Organizasyon Semasi.pdf

A3.4.4. Is Akis Semas1.pdf

A.3.4.5. UZEM Tanitim Dokiimanlari (Ogrenci).pdf

A.3.4.6. UZEM Tamtim Dokiimanlar1 (Ogretim Elemam).pdf
A.3.4.7. UZEM Destek Personeli.pdf

A.3.4.8. AICU Uzaktan Egitimde Kalite Giivencesi Raporu.pdf
A.3.4.9. UZEM Sikca Sorulan Sorular.pdf

4. Paydas Katihm

A.4.1. Ic ve Dis Paydas Katihmm

Ic ve dis paydaslarin karar alma, yonetisim ve iyilestirme siireclerine katilim mekanizmalar
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/A.3.2.1. A%C4%B0%C3%87%C3%9C %C4%B0nsan Kaynaklar%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/A.3.2.2. A%C4%B0%C3%87%C3%9C %C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyeli%C4%9Fine Y%C3%BCkseltilme ve Atanma Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/A.3.2.3. A%C4%B0%C3%87%C3%9C %C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyeli%C4%9Fi Kadrolar%C4%B1na Ba%C5%9Fvuru %C4%B0%C3%A7in Gerekli Ko%C5%9Fullar ve Uygulama Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/A.3.2.4. A%C4%B0%C3%87%C3%9C - IC VAKFI B%C4%B0L%C4%B0MSEL TE%C5%9EV%C4%B0K %C3%96D%C3%9CLLER%C4%B0 UYGULAMA ESASLARI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/A.3.2.5. A%C4%B0%C3%87%C3%9C - S%C3%96ZLE%C5%9EMEL%C4%B0 PERSONEL ALIM %C4%B0LANI SONU%C3%87LARI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/A.3.2.6. A%C4%B0%C3%87%C3%9C - S%C3%96ZLE%C5%9EMEL%C4%B0 PERSONEL ALIM %C4%B0LANI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/A.3.2.7. A%C4%B0%C3%87%C3%9C - %C4%B0dari Kadrolar i%C3%A7in Norm Kadro ve Yer De%C4%9Fi%C5%9Ftirme Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/A.3.2.8. A%C4%B0%C3%87%C3%9C - Akademik Te%C5%9Fvik Kesin Sonu%C3%A7 Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/A.3.2.9. Akademik ve %C4%B0dari Kadrolar%C4%B1n Geli%C5%9Fimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/A.3.2.10. Akademik ve %C4%B0dari Personel Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/A.3.2.11. Personelin E%C4%9Fitim Durumu Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/A.3.3.7. Ekonomik S%C4%B1n%C4%B1fland%C4%B1rmaya G%C3%B6re Gider Ger%C3%A7ekle%C5%9Fmeleri (Akademik Birimler).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/A.3.3.7. Ekonomik S%C4%B1n%C4%B1fland%C4%B1rmaya G%C3%B6re Gider Ger%C3%A7ekle%C5%9Fmeleri (%C4%B0dari Birimler).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/A.3.3.8. B%C3%BCt%C3%A7e Gelir Ger%C3%A7ekle%C5%9Fmeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/A.3.3.9. B%C3%BCt%C3%A7e Gider Ger%C3%A7ekle%C5%9Fmeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/A.3.3.1. A%C4%B0%C3%87%C3%9C Mali Kaynak Analizi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/A.3.3.2. A%C4%B0%C3%87%C3%9C 2022 Y%C4%B1l%C4%B1 Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/A.3.3.3. A%C4%B0%C3%87%C3%9C 2022 Mali Y%C4%B1l%C4%B1 Performans Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/A.3.3.4. A%C4%B0%C3%87%C3%9C Harcama %C4%B0%C5%9Flemleri Genelgesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/A.3.3.5. A%C4%B0%C3%87%C3%9C 2022 Y%C4%B1l%C4%B1 D%C3%B6ner Sermaye Faaliyetleri Gelir Tablosu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/A.3.3.6. A%C4%B0%C3%87%C3%9C Mali Denetim Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/A.3.4.1. %C4%B0%C3%A7 Kontrol S%C3%BCreci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/A.3.4.2. Personel G%C3%B6rev Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m %C3%87izelgesi.pdf
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tan1m1anm1st1r Senato, komisyon gibi karar alma mecralarinda i¢ paydaslarimiz , danisma kurulunda
ise dis paydaslarimiz karar alma siirecine dahil olmaktadir. Universitemiz iist yonetimi, katilimci
yonetim politikas1 kapsaminda kamu, sanayi ve sivil toplum temsilcileriyle yaptiklar1 goriismelerle
de tiniversite faaliyetleri ve is birlikleri konusunda geribildirimler almakta ve gelecege doniik
projelere doniistiiriilmesine yonelik ¢aba gostermektedir. Akademik ve idari alanda yapilan isbirligi
protokolleri de dis paydaslarimizla etkilesim halinde olma ve projeler iiretme noktasinda buyiik
katki sunmaktadir.

Akademik birim bazinda olusturulan komisyonlarda ise akademik ve idari personelin yani sira
ogrenci temsilcileri, kalite kuliibii tiyeleri de komisyonlarda goérev almakta ve toplantilara katilim
saglayarak O6grenci paydaslarimiz adina karar almada etkin rol oynamaktadir . Ayrica akademik
birimlerde gerceklestirilen Oz Degerlendirme ve Akran Degerlendirme siireclerinde de
ogrencilerimiz degerlendirici olmustur .

Universitemiz Rektorii her y1l akademik birimleri ziyaret ederek akademik ve idari personelin siireg
yonetimi ile ilgili oneri ve isteklerini {ist yonetim ile degerlendirmektedir . Ozellikle 2022 yili
icerisinde gergeklestirilen ¢alistay ve seminerler, 6grencilerimizin bakis agilar1 ile iyilestirme adi
altinda neler yapilabilecegi hakkinda fikir vermistir . Gerek akademik birim gerekse {iniversite geneli
yapilan memnuniyet anketleri de paydas katilimi1 konusunda 6nemli veriler saglamistir . Bu baglamda
tiniversitemizde uygulama 6rnekleri, i¢ kalite giivencesi sisteminde 6zellikle 6grenci ve dis paydas
katilimi1 ve etkinligi mevcuttur.

A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri

Universitemiz, 6grenci odakli egitim-6gretim anlayisi ile 6grencilerimizin her tiirlii goriis, istek ve
sikayetlerini sistematik olarak ve cesitli yollarla almakta ve bu geri bildirimleri iyilestirme
calismalarinda etkin bir sekilde kullanilmaktadir. Ogrencilerimiz, sikdyet ve/veya Onerileri igin
“Rektore Yazin” uygulamast ile dogrudan iiniversitemiz Rektorii ile iletisim kurabilmekte; hem
{iniversitemizin hem de akademik birimlerin WEB sayfasinda bulunan “iletisim” formlar1 ve tiim
akademik birimlerde bulunan “istek/sikayet” kutularin1 kullanabilmektedir.

Universitemiz tiim 6grencilerimizi kapsayan “memnuniyet anketini” OBS (Ogrenci Bilgi Sistemi)
tizerinden gerceklestirmis, sonuglarini degerlendirmistir. Bunun yani sira akademik birimlerimizin
biiyiik bir kismi1 da kendi biinyelerinde “memnuniyet anketleri” yapmuslardir.

Universitemiz yonetimi ve birim yoneticilerinin &grencilerimiz ile dogrudan iletisime gegerek
onlarin istek, sikdyet ve Onerilerini dinleyip fikir alisverisinde bulunduklari; “Rektér-Ogrenci
Bulusmalar1” , “Rektor-Ogrenci Kuliipleri Bulusmalar1” ve “Dekan/Mﬁdﬁr-Ogrenm Bulusmalar1”
da tiniversitemizin kendine 6zgii 6grenci ile siirekli etkilesim i¢inde oldugu yeni bir uygulama
olarak baslamistir. Bunlarin yani sira {iniversitemiz Kalite Koordinatorliigii ve Kalite Kuliibii is
birligi ile tiim tniversiteler icerisinde ilk kez birim bazinda gerceklestirilen “Kalite Giivencesi
Sistemi ve Akreditasyonda Ogrencinin Rolii” seminer ve galistaylar1 aracihigiyla da 6grencilerimizin
daha 1yi bir tiniversite icin neler yapilabilecegi ile ilgili geri bildirimleri ve iyilestirme Onerileri
alinarak, Rektor ve Kalite Komisyonuna sunulmustur . 2023-2024 Bahar Yariyilinin uzaktan egitim
olmasi sebebiyle calistay ve seminerler tamamlanamamaistir. Ancak yeni egitim-dgretim yil1 itibariyle
tiim akademik birimlerde gerceklestirilmesi planlanmaktadir.

A.4.3. Mezun iligkileri Yonetimi

Universitemiz mezun iliskileri yonetimi, Kariyer Planlama ve Mezun Izleme Uygulama ve Arastirma
Merkezi  araciligiyla gergeklestirilmektedir. Mezunlarimizin ise yerlesme, egitime devam, gelir
diizeyi, igveren/ mezun memnuniyeti gibi istihdam bilgilerine “Mezun Bilgi Sistemi” ile ulagilmaya
calisilmaktadir. Ancak paydas katilimi noktasinda heniiz yeterli diizeye ulasmamistir. Konuyla ilgili

KARMER, ¢alismalarina devam etmektedir.

Ic ve dis paydas katihmm
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Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalariin isleyisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

A.4.1. AICU SENATO iiyeleri.docx

A.4.1. Akademik Birim Ziyaretleri.pdf

A.4.1. Anket Verileri.xIsx

A.4.1. Anket Yapilmasi Karar Tutanagi.pdf
A.4.1. Danisma Kurulu.pdf

A.4.1. D1s Paydag Katilimi.pdf

A.4.1. ITU Protokolii.pdf

A.4.1. MEB Protokolii.pdf

A.4.1. 6grenci Katilimli Komisyon Listeleri.docx
A.4.1. Ogrenci Memnuniyet Anket sonuglari,jpeg
A.4.1. Senato Karari..pdf

A.4.1. Senato Karari.pdf

Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

A.4.2. Akademik Birim Dis paydas anket sonug raporu.pdf

A.4.2. Akademik Birim Idari personel anket sonug raporu.pdf

A.4.2. Akademik Birim OGRENCI MEMNUNIYETI ANKETI RAPORLAR.pdf
A.4.2. Akademik Birim personel anket sonug¢ raporu.pdf

A.4.2. Anket Yapilmasi Karar Tutanagi.pdf

A.4.2. Dekan-6grenci bulusmalari.docx

A4d2. Dekan-@g‘renci Bulusmasi.docx

A.4.2. Dilek Sikayet Kutusu.jpeg

A4d2. (")gz“ enci Memnuniyet Anket sonuclari.jpeg

A.4.2. Rektor 6grenci bulusmalari.docx

A.4.2. Rektore Yazin uygulamasi.jpeg

A.4.2. Rektor-Kuliip Ogrenci Bulusmalari.docx

A.4.2 Kalite Giivencesi Sistemi ve Akreditasyonda Ogrencinin Rolii..docx
A.4.2 Rektor- Kalite Kuliibii Toplantisi.docx

Mezun iliskileri yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin amag¢ ve hedeflerine ulasilip ulasilmadiginin irdelenmesi
amaciyla bir mezun izleme sistemine iligskin planlama bulunmaktadir.

Kanitlar
e A.4.3. Kariyer Planlama ve Mezun Izleme Uyg. ve Aras. Merkezi.docx

5. Uluslararasilasma

A.5.1. Uluslararasilasma Siireclerinin Yonetimi
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18/41

Universitemizin uluslararasi alanda tanimr, siirdiiriilebilir ve kaliteli igbirlikleri ile hem bulundugu
uluslararasi cografyaya hizmet veren hem de sinir tanimadan uluslararasilasan bir {iniversite olmasi
vizyon ve Uluslararasilasmaya yonelik hedef tilke-hedef alan stratejilerini belirlemede yonlendirici
olarak, cesitli hareketlilik programlari, ikili anlagsmalar, etkinlikler vasitasiyla, 6grencilerin, 6gretim
tiyelerinin ve idari personelin uluslararasilasmas: ve alaninda tanmimirligr yiiksek, segkin yabanci
akademisyen ve arastirmacilarin {iniversitemize ¢ekilmesi misyonu ile uluslararasilasma politikasi
belirlemistir.

Uluslararasilagma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapist “AICU Dus Iliskiler Y nergesi” ile
belirlenmistir ve ¢alismalarini bu dogrultuda gergeklestirmektedir. Universitemizin uluslararasilagsma
politikasi, misyon ve vizyonu ile uyumludur.

A.5.2. Uluslararasilasma Kaynaklan

Universitemiz Stratejik Planinda uluslararasilasmaya ayrilan kaynaklar, belirlenmis, paylasiimistir.
Ancak belirlenen kaynaklarin nicelik ve nitelik baglaminda izlenmesi ve gelistirilmesi gerekmektedir.

A.5.3. Uluslararasilasma Performansi

Uluslararasilasma performansi, iyilestirme adimlarimin gergeklestirilmesi ve {iniversitemizin
uluslararasilagsma hedefine ulagmasi amaciyla izlenmekte ve etkinlikler ile desteklenmektedir. Bu
baglamda tiniversitemiz, Erasmus+ 6grenci ve personel hareketliligi kapsaminda pek ¢ok tiniversite
ile anlasma yapmaktadir . “Avrupa Birligi Erasmus+ Avrupa Dayanisma Programi” kapsaminda
Portekiz’e giden Ogrencilerimiz, dillerini gelistirmenin yami sira katildiklar1 organizasyonlardaki
basarilari ile tiniversitemizin adin1 duyurmaktadirlar .

Universitemiz biinyesinde ve is birligi ile diizenlenen 5 farkli uluslararasi sempozyum da
niversitemizin uluslararasilagma yolunda attifi 6nemli adimlardir. Ayrica Universitemiz ile
Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi arasinda bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlart
kapsayan Akademik Isbirligi Protokolii imzalanmustir. Unlver51temlz URAP Diinya siralamasinda
162 basamak yiikselerek, ilk 3 bin {iniversite arasinda 2826’nc1 sirada , SClmago Institutions
Rankings (SIR) Yayin Degerlendirme Platformu’nun yaptigi diinya {iniversiteleri siralamasinda
degerlendirmeye alinan yaklagik 30 bin tiniversite arasinda 727’nci, tilkemizdeki 207 iiniversite
arasinda ise 53’{lincii sirada yer almistir ve uluslararasi taninirligini bilimsel agidan da artirmistir.

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma siireclerinin yonetimine iliskin organizasyonel
yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimci bigimde islemektedir.

Kanitlar

e 2019-2023 DONEMI STRATEJIK PLANI 2021 yil1 giincellemesi son.pdf
e A.5.1. Uluslararasilasma misyon-vizyonu.docx

Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilasma faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlari bulunmaktadir.

Uluslararasilasma performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayillmis uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.
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Kanitlar

A.5.3 ISCDFAMS 2022 .docx

A.5.3. 2. Uluslararasi Islami ve Insani Arastirmalar Sempozyumu.docx

A.5.3. 6. Uluslararas1t Ahmed-i Hani Sempozyumu.docx
A.5.3. AICU ile Manas Universitesi Isbirligi Protokolii.docx

A.5.3. Dis Tliskiler Ofisi Yé6nergesi.docx
A.5.3. Dis Tliskiler Ofisi.docx

A.5.3. Erasmus + Ogrenci Hareketliligi.docx
A.5.3. ICANAS 2022.docx

A.5.3. Universitemiz URAP Siralamasi.docx

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarnmi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.1. Programlann Tasarimi ve Onay1

Universitemiz, yiiriittiigii programlarin tasarimini, dgretim programlarinin amaglarina ve 6grenme

ciktilarina uygun olarak yapmaktadir. Bologna Siireci hedeflerine yonelik olarak seffaflik, taninma ve

hareketliligi artirma amaglariyla olusturulan Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesi

(TYYC) ne uygun olarak {iniversitemize ait Bologna Bilgi Sistemi olusturulmustur . Bununla
birlikte Universitemiz, yiiriittiigii programlarin tasarimini, 6gretim programlarinin amaglarina ve

ogrenme ¢iktilarina uygun olarak yapmaktadir. Bologna Siireci hedeflerine yonelik olarak seffaflik,

taninma ve hareketliligi artirma amaclariyla olusturulan Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri

Cergevesi (TYYC)’ne uygun olarak tiniversitemize ait Bologna Bilgi Sistemi olusturulmustur.

Egitim-Ogretim programlar1 hazirlanirken 6ncelikle iilkemizde bulunan koklii iiniversitelerin ilgili
boliimlerinin ders igerikleri, izlenceleri, AKTS, 6grenci kazanimlari, 6n-lisans ve lisans diizeyinde
verilecek egitimin ¢iktilar1 incelenmekte, bolgenin sartlarina gore belirlenen is akis semasi
kapsaminda yeniden degerlendirilip bolim kurulu karar1 alinarak ilgili dekanliga/miidiirliige
sunulmaktadir . Yeni bir program Onerisi, birimlerde 1ilgili komisyonca gerceklestirilen nihai
degerlendirmeyi miiteakip senatoya arz edilmektedir. Degerlendirme siirecinin her asamasinda
program Onerisi, Universitemizde halihazirda yiiriitiilmekte olan programlar ile benzerligi/farki,
Ogretim liye sayisinin nitelik ve nicelik olarak yeterliligi, programin siirdiiriilebilirligi, hedeflenen
ogrenci profili, Boliim/Anabilim Dali/Ana Sanat Dali olanaklarinin yeterliligi, hedeflenen 6grenme
ciktilart, mezunlarin istthdami gibi boyutlar ele alinmaktadir. Senato tarafindan uygun goriilen
program onerileri onay igin Yiiksekogretim Kurulu'na (YOK) sunulmaktadir. Bu konuda
programlarin tasarimi ve onayl noktasinda i¢ ve dis paydaslarin katilimlar1 saglanmaktadir.

Program diizeyinde yeterliliklerin hangi eylemlerle kazandirilabilecegi (yeterlilik-ders-6gretim
yontemi matrisleri) belirlenmistir .

Kurumumuz biinyesindeki fakiiltelerin ve bunlara bagli bolim ve programlarin igerikleri, Yiiksek
Ogretim Kurulu Ulusal Cekirdek Egitim Programlarima (EUCEP, BDB-CEP ve HUCEP) gore
Universitemiz misyonu ve vizyonu esas alinarak yapilmistir. Boliimlerin program igerikleri
Universitemiz AKTS yonergesine gore hazirlanmaktadir. Programlarin giincelliginin ve yeterliliginin
kontrolii boliimlerin Egitim ve Ogretim Komisyonlar: tarafindan saglanmaktadir. Programlarin
yiiriitilme sekli (uzaktan, orgiin) Universitemiz tarafindan alinan kararlar dogrultusunda
belirlenmektedir.

B.1.2. Programin Ders Dagiim Dengesi

Universitemiz Bologna Bilgi Sistemi dahilinde tiim programlarin ders bilgi paketleri, yapt ve ders
dagilim dengesi diger tiniversitelerin daha 6nceki hazirlamis olduklar1 programlari da incelenerek ve
tiniversitenin egitim-0gretim politikas1 ve stratejik amaclar1 gozetilerek hazirlanmistir . Konu ile
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ilgili olarak iiniversite biinyesinde olusturulan Bologna Esgiidiim Komisyonu ve Egitim Ogretim
Komisyonlar1 gorev almistir. Tim programlarda program ve ders bilgi paketleri, yap1 ve ders
dagilim dengesi (alan ve meslek bilgisi ile genel kiiltiir dersleri dengesi, kiiltiirel derinlik kazanma,
farkl1 disiplinleri tanima imkanlar1 vb.) gozetilerek hazirlanmistir . Gelistirilen ders bilgi paketlerinin
amaca uygunlugu ve islerligi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler yapilmaktadir. izleme ve iyilestirme
faaliyeti bolim baskani, akademik danigmanlar, boliim temsilcileri ve akademik personel tarafindan
yapilmaktadir. Kimi zaman YOK tarafindan paket programlar halinde giincellemeler yapilmaktir.

Boliimlerimiz programlarimin ders dagilim dengesi, “Yiiksek Ogretim Kurulu Ulusal Cekirdek
Egitim Programlar1” standartlar1 g6z ontinde bulundurularak olusturulmustur. Programlarin ders
dagilimlar1 akademik personelin uzmanlik alanlar1 dikkate alinarak yapilmaktadir. Ders dagilimlar
ogrencilerin sosyal-kiiltiirel faaliyetlere zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenmektedir. Bolim
baskanliklarimiz ders yiikleri dagilimini, “Yiiksek Ogretim Kurulu Ulusal Cekirdek Egitim
Programlar1” ve Universitemizin egitim-6gretim standartlarina gore yapmaktadir.

B.1.3. Ders Kazanmmlariin Program Ciktilaryla Uyumu

Universitemiz Bologna Bilgi Sistemi dahilinde tiim programlarin ders kazanimlari ile program
ciktilarinin eslestirilmesine iligkin tiim alanlar1 kapsayan uygulamalar izlenmekte olup i¢ ve dis
paydaslarin rahatlikla ulasabilecegi sekilde seffaflik ilkesi geregi web adresinden duyurulmakta ve
paylasilmaktadir. Ders kazanimlarinin ve program ¢iktilarinin iligkilendirilmesine ait gerekli bilgiler
Bologna Bilgi Sisteminde yayinlanmaktadir .

Bununla birlikte Universitemizde egitim programlarimin kazammlar1 ve program ¢iktilari ile uyumu
Universitemiz Ders Bilgi Paketi igerisinde degerlendirilmigtir. Bu uyumlandirma siireci Bolim
Bagkanliklari, Egitim-Ogretim ve Erasmus-ECTS Komisyonlar1 tarafindan takip edilmektedir.

B.1.4. Ogrenci Is Yiikiine Dayah Ders Tasanimm

Universitemizdeki boliimlerinin ders is yiikii dagilimlar1 Ders Bilgi Paketi igerisinde tammlanmakta
ve bolimlerin egitim kataloglarinda paylasilmaktadir. Her boliimiin kendi mezuniyet kosullari
kapsaminda staj veya uygulama yiikii bulunmakta ve boliimlerin uygulama yonergelerinde ifade
edilmektedir. Ogrenci is yiikiine dayali ders tasarimlarmin degerlendirilmesi, béliimlerin egitim-
ogretim komisyonlar1 tarafindan yapilmaktadir. Bu komisyonlarda ©grenci bakis acisiyla
degerlendirmenin saglanmasi ve dogrulanmasi i¢in boliim 6grencileri de yer almaktadir.

B.1.5. Programlann izlenmesi ve Giincellenmesi

Programlara iliskin gilincellemeler ve yenilikler, bilimsel ve teknolojik alandaki yeni gelismeler g6z
oniinde bulundurularak, siirekli olarak yapilmaktadir. G6zden gecirme faaliyetleri kurum i¢i ilgili
komisyonlar tarafindan gerceklestirilmektedir. Her donem basinda ve sonunda boliim kurulu
toplantilar1 ve fakiilte toplantilarinda durum gozden gegirilerek, gerekli yenilik Onerileri
degerlendirilmektedir. Bu toplantilarda alinan kararlarda i¢ ve dis paydaslarin gorisleri etkili
olmaktadir. Birimlerimizin biiyiik bir kismi, programlarinin egitim-6gretim amaglarina ulastigindan,
ogrencilerin ve toplumun ihtiyaglarina cevap verdiginden emin olmak i¢in paydaslarini diizenli olarak
izleyip, programlarini periyodik olarak gézden gegirerek giincellemektedir. G6zden gegirme faaliyeti
bolim bagkani, akademik danismanlar, boliim temsilcileri ve akademik personel tarafindan
yapilmaktadir. Bu baglamda, her program ve ders icin (6rgiin, uzaktan, karma, agiktan) program
amaglarinin ve 6grenme ¢iktilarinin izlenmesi planlandigr sekilde gerceklesmektedir. Bu siirecin
isleyisi ve sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilmektedir. Egitim ve 6gretim ile ilgili istatistiki
gostergeler (her yariyil agilan dersler, 6grenci sayilari, basar1 durumlari, geri besleme sonuglari, ders
cesitliligi, lab uygulama, lisans/lisansiistii dengeleri, iliski kesme sayilari/nedenleri, vb) periyodik ve
sistematik sekilde izlenmekte, tartisilmakta, degerlendirilmekte, karsilastirilmakta ve kaliteli egitim
yoniindeki gelisim siirdiiriilmektedir . Program akreditasyonu planlamasi, tesviki ve uygulamasi
vardir; kurumun akreditasyon stratejisi belirtilmis ve sonuglar1 tartisilmistir. Akreditasyonun
getirileri, i¢ kalite giivence sistemine katkis1 degerlendirilmektedir.
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Universitemizde egitim programlarimin amaglari, ders kazanimlar1 ve program ¢iktilar ile uyumu
bolumlerin egitim-6gretim komisyonlar tarafindan incelenmektedir.  Egitim-6gretim faaliyetlerine
iliskin degerlendirmeler “Fakiilte Y1llik Faaliyet Raporu” ve “Kurum I¢ Degerlendirme Raporu”
icerisinde yer almaktadir. Boluimlerin akreditasyon siireci ile ilgili gerekli kosullarin saglanmasi
durumunda gerekli girisimler yapilmaktadir.

B.1.6. Egitim ve Ogretim Siireclerinin Yonetimi

Universitemizde, egitim ve dgretim siireglerini etkili bir sekilde yonetmek iizere; egitim ve dgretim
komisyonu mevcut olmakla birlikte buna bagli olarak fakiilte ve yiiksekokullarimizda egitim-
ogretim komisyonlar1 bulunmaktadir.[1]Komisyon iiyelerinin gérev ve sorumluluklari da WEB
sayfasinda tanimlanmistir. Tiim programlarda daha 6nceden belirlenmis 6l¢me ve degerlendirmeye
yonelik sistemin isleyisine ait olan uygulamalar hazirlanmig, Bagil Degerlendirme Y 6nergesinde agik
bir sekilde i¢ ve dis paydaslarin bilgisine sunulmustur . Olg¢me-degerlendirme i¢in ana ilke ve
kurallar tanimlidir. Kurum, Olgme-degerlendirme yaklasim ve olanaklarini 6grenci-0gretim elemani
geri bildirimine dayali bi¢imde iyilestirmektedir. Ust yonetim tarafindan 6grenme kazanimu,
miifredat, egitim hizmetlerinin verilig bigimi, egitim yonetimi ve 6l¢me degerlendirme uyumu ve tiim
bu siireclerin koordinasyonu takip edilmektedir.[2]

Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS), programin kullamimi ve 6grenciler tarafindan da anlasilabilir olmasi
acisindan 6nem tasimaktadir. Hem 6grenci hem de damigsmanlar i¢in OBS, Transkript Senaryosu
ozelligi ile bir sonraki dénemde 6grencinin hangi notlarin kendisi igin daha iyi olabilecegini
hesaplayabilmesi acisindan da etkindir. Ogrenme kazamimi, 6gretim programu (miifredat), egitim
hizmetinin verilme bi¢imi (6rgiin, uzaktan, karma, agiktan), Ogretim yontemi ve Olgme-
degerlendirme uyumu gozetilmektedir.

Programlann tasarimi ve onayi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

B.1.1. Is Akis Semasi.docx

B.1.1. tiirkiye yiiksekdgretim yeterlilik ¢cergevesi.docx
B.1.1.iini Akts Y6nerge.docx

B.1.1.iini bologna web sitesi.docx

B.1.1.iini Ders Programlari.docx

B.1.1.iini Komisyonlar.docx

B.1.1.iini Obs .docx

B.1.1.iini Ogrenci Danismanlik.docx

Programmn ders dagihm dengesi
Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

B.1.2. Bologna Esgilidiim.docx

B.1.2. Ders Programi.docx

B.1.2. Egitim-Ogretim Komisyonu.docx

B.1.2. saglik kurumlar1 isletme programu ders icerikleri.docx
B.1.2. Stratejik Plan s.63.docx
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e B.1.2. Stratejik Plan s.68.docx

Ders kazamimlarnin program ciktilaryla uyumu

Olgunluk  Diizeyi: Ders kazanimlarinin  program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

B.1.3.1. Bologna Siireci .docx
B.1.3.2. Bologna Siireci .docx
B.1.3.3. Bologna Siireci.docx
B.1.3.4. Bologna Siireci.docx
B.1.3.5. Erasmus Ogrenci HAreketliligi.doex

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmig, ilan edilmis ve
uygulamaya konulmustur.

Kanitlar

B.1.4. Kariyer Kpaisi.docx
B.1.4. Mevzuat.docx

B.1.4. Program Bilgileri.docx
B.1.4. Staj Dosyasi.docx

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program c¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine
iliskin mekanizmalar isletilmektedir.

Kanitlar

B.1.5. Haberler, Tercih Edilme Oranlari.docx
B.1.5. Ic Degerlendirme .docx
B.1.5. Komisyonlar.docx

B.1.5.Komisyonlar 2.docx
B.1.5.iini Komisyonlar.docx

Egitim ve 6@retim siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve dgretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara
uygun yonetilmektedir.

Kanitlar

B.1.6. birim egitim kurulu.docx

B.1.6. birim i¢ kontrol standartlari.docx
B.1.6. birim is akis semasi.docx

B.1.6. Komisyonlar.docx

B.1.6. program bilgi paketi.docx

B.1.6. Sinav Yonetmeligi.docx
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e B.1.6. Akademik Takvim.docx
e B.1.6. Bilgi Belge is Akis Semasi.docx

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

B.2.1. Ogretim Yontem ve Teknikleri

Kurumumuz birimlerinin dgretim yontemleri, 6grencinin daha aktif olmasina ve etkilesimli bir
ogrenmeye odaklanmistir. Egitim tiirlerine gére o egitim tiiriiniin yapisina uygun; ogren01 merkezli,
yetkinlik temelli, stire¢ ve performans odakli, uygulama temelinde 6grenmeyi Onemseyen ve
onceleyen yaklagimlar bulunmaktadir.

Bilgi aktarimindan ziyade yetkin 6grenme ile 68renci ilgisi, motivasyonu ve bagliliin1 6nceleyen bir
kurumsal anlayis benimsenmistir. Ayrica 6rgiin egitim siiregleri, teknolojinin sundugu olanaklar ve
proje temelli 6grenme gibi yaklasimlarla zenginlestirilmektedir.

Universitemizde boliimlerin egitim-6gretim programlar1 yiiz yiize ve uzaktan egitim seklinde
yiiriitiilmektedir. Universitemiz egitim-6gretim yonetmeligi kapsaminda belirlenen ¢evrimici dersler
UZEM araciligy ile yiiriitiilmektedir. Universitemizde 6grencilerin uygulama gerektiren ve buna
bagli becerilerini gelistirmek amaciyla uygulamali egitim i¢in gerekli tiim materyallerin bulundugu
laboratuvarlar bulunmaktadir. ~ Universitemizde gdrev yapan akademisyenlerin egitim-ggretim
konusunda yeterliliklerini artirmak amaciyla “Dijital Cagda Yiiksekdgretimde Ogrenme ve Ogretme
Dersi”’ni almasi saglanmaktadir. Ogrencilere her egitim-6gretim yili basinda oryantasyon egitimi
diizenlenmektedir. Ogrencilerin egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerine aktif katilimini tesvik
etmek amaciyla ¢esitli etkinlikler diizenlenmektedir. Bu faaliyetlere Ogrencilerin katilimi
desteklenmektedir.

B.2.2. Ol¢me ve Degerlendirme

Universitemizde egitim-6gretim faaliyetlerinin degerlendirilmesi “Agr1 Ibrahim Cegen Universitesi
Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Siav Yonetmeligi” standartlarna gore, akademik takvime
uygun sekilde yapilmaktadir. Sinav tarihleri Universitemize bagl Fakiilte ve Yiiksekokullarin web
sayfasinda ilan edilmekte ve panolarda duyurulmaktadir. Sinavlar, Universitemiz sinav kurallarina
gore yapilmaktadir. Universitemizde sinavlarin uygun kosullarda yiiriitiilmesine yonelik kurallar da
bulunmaktadir.  Ogrencilerin sinav sonuglar1 belirlenen tarih araliginda OBS iizerinden ilan
edilmektedir.

Ote yandan kurumun akademik birimlerinde 6grenci odakli 6l¢gme ve degerlendirilme ¢alismalarina
ve Ogrencilerin kendini ifade etme olanaklarina miimkiin oldugunca izin verilmekte, 6grenmeyi
ogrenme siirecleri gittikce beslenmektedir. Bu kapsamda 6grenci katilimli, uygulama ve proje
agirliklt ¢coklu siav olanaklar1 gelistirilmeye ¢alisilmaktadir. Bu amagla, uygun sinav yontemleri
planlamakta, gelistirilmeye calisilmakta ve uygulanmaktadir. Bununla birlikte, sinav uygulama ve
giivenligi mekanizmalar1 yeterlidir. Kurum, 6l¢me-degerlendirme yaklasim ve olanaklarini 6grenci
ogretim elemani geri bildirimine dayali bigimde iyilestirmektedir.

B.2.3. Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Tanmmasi ve Kredilendirilmesi

Universitemizde bulunan boliimlere 6grencilerin kabuliine iliskin veriler “Yiiksekogretim Kurulu
Yiiksekogretim Girdi Gostergeleri” icerisinde yer almaktadir. Ayrica, Universitemiz “Ders Bilgi
Paketi” igerisinde Ogrencilerin onceki 6grenmelerine ve is yiikii dagilimina iligkin tanimlamalar
mevceuttur.

Ogrenci lsleri Daire Bagkanligi internet sayfasinda yayimlanan mevzuat ve hiikiimlere gore
tiniversitemize ulusal ve uluslararasi 6grencilerin kabulii yapilmaktadir. Bunun yan sira yatay gegcis,
YOS, CAP, 6zel 6grenci ve yan-dal 6grenci kabulleri gibi siiregler de ilgili yonetmelikler uyarinca
seffaf bir sekilde yapilmakta ve 6zel yetenek sinavlar ile 6grenci kabulii yapan boliimlerimizde
stiregler bu sinavlara iliskin tiniversitemiz web sayfasinda yayimlanan bagvuru takvimi ve kilavuza
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gore yiiriitiilmektedir. Diizenlenmis ve yapilandirilmus igerikleri ile formal dgrenme siirecleri YOK
tarafindan belirlenmis kriterler ve Universitemizin yonergeleri esas alinarak yiiriitiilmektedir. Agr1
Ibrahim Cegen Universitesi Yatay Gegis Uygulama Esaslar1 baglikli yonerge bir 6grencinin dnceki
formal Ogrenmelerinin taninmasi ic¢in gerekli hususlari ayrintili bir sekilde agiklamaktadir. Bu
yonerge dogrultusunda yapilacak islemler ve tarihler tiniversitemizin web sayfasinda ilan edilmekte ,
bagvurular boliimlerde olusturulan intibak komisyonlar1 tarafindan titizlikle degerlendirilmekte ve
sonuglandirilmaktadir .

Universitemiz uluslararasilasma politikas1 geregi, 6grenci hareketliligini desteklemekte, oryantasyon
egitimlerinde bunun 6nemini vurgulamakta ve 6grencilerimizin olast magduriyetini, hareketlilikte
kredi kaybin1 6nlemek igin titiz davranmaktadir . Konu ile ilgili Dis Iliskiler Ofisimiz aktif bir
sekilde ¢alismaktadir .

B.2.4. Yeterliliklerin Sertifikalandinlmasi ve Diploma

Universitemizde mezuniyet kosullarina yonelik bilgiler ders bilgi paketlerinde ve boliim
yonetmeliklerinde yer almaktadir. Uygulamali derslere yonelik yeterlilik ile ilgili bilgilendirmeler
boliimlerin uygulama yonergeleri igerisinde yer almaktadir. Ogrencilerin diploma, mezuniyet ile
ilgili siiregleri Universitemiz “Diploma, Mezuniyet ve Diger Belgelerin Diizenlenmesi ile ilgili
Yonerge’ye gore yiiriitiilmektedir . Ornegin Universitemiz Beslenme ve Diyetetik Boliimii ile
Hemsirelik Bolimii arasinda ¢ift anadal (CAP) uygulamasi bulunmaktadir ve CAP ile ilgili
diizenlemeler “Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda
Gegis, Cift Anadal, Yandal ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmas: Esaslarmna Iliskin
Y onetmelik’e gore yiirtitilmektedir .

Universitemizde diploma, derecelendirme, yeterliliklerin taninmas1 ve sertifikalandirilmasi islemleri
uluslararas1 standartlar dikkate alinarak ilgili yonetmelikler uyarinca yapilmaktadir . Bologna
slirecine paralel olarak yliriitiilen egitim-6gretim faaliyetleri neticesinde, diploma almaya hak
kazanilabilmesi i¢in gerekli krediler, diploma derecelerinin belirlenmesi ve diploma eklerinin
verilmesi gibi hususlar bahsedilen ilgili yonetmeliklerde acik¢a belirtilmekte ve kamuoyu ile
paylasilmaktadir . Ayrica mezun olmaya hak kazanan 6grenciler, ilgili anlagmalar geregi diploma
eklerini de almaktadirlar.

Bunun yani sira, Universitemiz dgrencilerinin egitimi boyunca ve mezuniyet sonrasi gelisimlerine
katki sunmak ve kariyer planlama anlaminda destek saglamak icin Kariyer Planlama ve Mezun Izleme
Uygulama Arastirma Merkezi biinyesinde kariyer giinleri, fuar etkinliklerine katilim ve ISKUR
destekli sertifika programlar diizenlenmektedir.

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimryla
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

B.2.1. birim ders icerikleri.docx
B.2.1. Bologna Siireci.docx

B.2.1. Ders Icerikleri.docx

B.2.1. Ders Program Bilgileri.docx
B.2.1. Oryantasyon Egitimi 2.docx
B.2.1. Oryantasyon Egitimi.docx
B.2.1. Uzem Dijital Cag.docx
B.2.1. uzem web.docx



https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/B.2.1. birim ders i%C3%A7erikleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/B.2.1. Bologna S%C3%BCreci.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/B.2.1. Ders %C4%B0%C3%A7erikleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/B.2.1. Ders Program Bilgileri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/B.2.1. Oryantasyon E%C4%9Fitimi 2.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/B.2.1. Oryantasyon E%C4%9Fitimi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/B.2.1. Uzem Dijital %C3%87a%C4%9F.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/B.2.1. uzem web.docx

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili ic
paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir

Kanitlar

B.2.2. Akademik TAkvim.docx
B.2.2. Biitiinleme Programlari.docx

B.2.2. ders program bilgileri (fizik).docx

B.2.2. Olcme Degerlendirme .docx
B.2.2. Sinav Kurallari.docx

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taminmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin
stiregler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Kanitlar

B.2.3. birim dilekce formlari.docx
B.2.3. Erasmus Yonerge .docx

B.2.3. Mevzuat.docx

B.2.3. Yatay Gecis BAsvurular Hk..docx

B.2.3. Yatay Gecis Yonetmeligi.docx
B.2.3. Yetenek Sinavi Kilavuzu.docx

Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma
Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimli siiregler iyilestirilmektedir.

Kanitlar

B.2.4. bahar dénemi yatay ge¢is.docx
B.2.4. birim formasyon usul ve esaslari.docx
B.2.4. Hazir Formlar .docx

B.2.4. Sinav Yonetmeligi.docx

B.2.4. Yonetmelik .docx

B.2.4.birim is akis semasi.docx

B.2.4 Egitim Ogretim ve Sinav Yénetmeligi .docx
B.2.4 Yeterlik.docx

B.2.4.Yo6nerge 2.docx

B.2.4.Yo6nerge .docx

B.2.4. Calistay sertifika drnegi.jpeg

B.2 4. egitim-ogretim-sinav-yonetmeligi-31616.pdf

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.1. Ogrenme Ortam ve Kaynaklan

Universitemizde ogrencilerin 6grenme ortam ve kaynaklari olan sinif, laboratuvar, kiitiiphane,
cevrimigi belgeler bulunmaktadir. Bu kaynaklarin nitelik ve nicelik itibariyle gelistirilmesi
planlanmaktadir. Ogrencilerin birim WEB sitesinde ve online ders platformlarinda egitim almakta
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/B.2.2. Akademik TAkvim.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/B.2.2. B%C3%BCt%C3%BCnleme Programlar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/B.2.2. ders program bilgileri (fizik).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/B.2.2. %C3%96l%C3%A7me De%C4%9Ferlendirme .docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/B.2.2. S%C4%B1nav Kurallar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/B.2.3. birim dilek%C3%A7e formlar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/B.2.3. Erasmus Y%C3%B6nerge .docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/B.2.3. Mevzuat.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/B.2.3. Yatay Ge%C3%A7i%C5%9F BA%C5%9Fvurular Hk..docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/B.2.3. Yatay Ge%C3%A7i%C5%9F Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/B.2.3. Yetenek S%C4%B1nav%C4%B1 K%C4%B1lavuzu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/B.2.4. bahar d%C3%B6nemi yatay ge%C3%A7i%C5%9F.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/B.2.4. birim formasyon usul ve esaslar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/B.2.4. Haz%C4%B1r Formlar .docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/B.2.4. S%C4%B1nav Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/B.2.4. Y%C3%B6netmelik .docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/B.2.4.birim i%C5%9F ak%C4%B1%C5%9F %C5%9Femas%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/B.2.4.E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim ve S%C4%B1nav Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi .docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/B.2.4.Yeterlik.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/B.2.4.Y%C3%B6nerge  2.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/B.2.4.Y%C3%B6nerge .docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/B.2.4. %C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay sertifika %C3%B6rne%C4%9Fi.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/B.2.4. egitim-ogretim-sinav-yonetmeligi-31616.pdf

olduklar1 derslerin igerikleri hakkinda bilgiler ve AKTS bilgi paketleri erisimlerine sunulmustur.
Diger yandan ders kitaplari, ¢cevrimigi (online) kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar uygun nitelik
ve nicelikte olup kolaylikla erisilebilir bir sekilde Ogrencilerin kullanimina sunulmustur.
Universitemiz uygulamali boliimler igin tasarlannmus 6zel smiflar , laboratuvarlar , mutfaklar
ogrencilerin kullanimina agiktir.

Universitemiz uzaktan egitim siirecinde, tiim dersler senkron olarak yapilmaktadir ve sinavlarin
tamami ¢evrim igi gergeklestirilmektedir. Bunun yani sira derslere anlik katilamayan 6grenciler i¢in
tiim derslerin videolar1 kaydedilmekte, boylece 6grenciler daha sonra dersleri asenkron olarak takip
edebilmektedirler. Universitemizde kullanilan LMS sisteminde her bir ders igin dénemlik 10 gb
materyal (dokiiman, video ve baglant1) imkani sunulmaktadir. Sistemin 24 saat aktif olarak calistig
hem AICUZEM birimi hem de birim amirleri tarafindan takip edilmektedir. Anlik problemler
AICUZEM tarafindan takip edilmekte, gerekli durumlarda sistem kaynaklari arttirilarak iyilestirme
yapilmaktadir. Sistemler diizenli bir sekilde yedeklenmektedir. Bu da sistemde yasanacak teknik bir
sorun karsisinda veri kaybinin Onlenmesine yonelik avantaj saglamaktadir. Hazirlanan ders
materyallerinin egitim igerigine uygun anlasilabilir, zengin gorsel igeriklerle desteklenmesi ve
miifredat ile uyumlu olmas1 6gretim elemanlar: tarafindan saglanmaktadir. Universitemiz Moodle
tizerinde telif hakki alinmamis higbir materyal kullanilmamasi gerektigi verilen egitimlerde
vurgulanmustir ve gerekli kontroller birimler tarafindan yapllmaktadlr YOK tarafindan agik erisime
sunulan YOK Dersleri, Anadolu, Atatiirk, vb. iiniversitelerin ag:lk er1§1m kaynaklarl da aktif olarak
kullanilmaktadir . Ogrenme ortami ve kaynaklar1 Ogrenci-Ogrenci, Ogrenci-Ogretim elemani ve
ogrenci-materyal etkilesimini gelistirmeye yonelmektedir.

B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri

Universitemizde 6grencinin akademik gelisimini destekleme ve izleme faaliyetleri danisman olarak
atanan ogretim elemanlari tarafindan “Ogrenci Damsmanlik Yonergesi’ne gore yiiriitiilmektedir .
Akademik danigsmanlar danismanligini yiiriittiigii 68renciler ile her ay toplant1 yapmakta ve toplanti
raporlart EBYS sistemi {izerinden kayit altina alinmaktadir . Universitemiz biinyesinde yer alan
Ogrenci Yasam Merkezi, Kariyer Planlama ve Mezun izleme Uygulama ve Arastirma Merkezi ,
Psikolojik Danigsma ve Rehberlik Merkezinden — 6grencilerimiz aktif olarak yararlanmaktadir.
Akademik birimlerde gergeklestirilen “Kariyer Giinleri” ad1 altinda egitim seminerleri verilmektedir.
Ayrica birinci smmf Ogrencilerine yonelik oryantasyon programlart ile {iniversite, haklari,
sorumluluklar1 ve Kalite Giivence Sistemi hakkinda bilgilendirme yapilmaktadir.

B.3.3.Tesisler ve altyapilar

Kurumun sahip oldugu tesisler ihtiyaca uygun nitelik ve niceliktedir. Universitemiz tesisleri tiim
paydaslar1 i¢in kolay ve hizlica erisilebilecekleri durumdadir. Tiim paydaslarinin kullanimina
sunulmustur. Tesis ve altyapilarin kullanim diizeyleri 68renci ve diger paydaslarin talebi
dogrultusunda gelistirilmektedir. Diger yandan bunlara yonelik doniit ve kullanim oranlari
kapsaminda siirekli yenilenmektedir.

Universitemiz ii¢ ilce kampiisii, bir saglik kampiisii ve merkez kampiis yerleskelerine
sahiptir. Merkez kampiis icerisinde 6grenci yasam merkezi (sinema, market, kafe-restoran, saglik
ocagl, berber, kuafor, kirtasiye, KARMER, Kizilay magazasi), yemekhane, spor salonu, ylizme
havuzu, bowling salonu, genis park/piknik alani, bisiklet yolu, konuk evi, yurtlar, kongre merkezi,
kiitiiphane imkanlar1 bulunmaktadir. Bu imkanlar, iiniversitemizi GreenMetric (Yesil Olgiim) 2022
Diinya Universiteler Genel Siralamasi listesinde 4505 puanla 771 inci siraya tagimustir .

B.3.4. Dezavantajh Gruplar

Universitemizde dezavantajli gruplarmin egitim, sosyal olanak ve tesislerine erigimi esitlik,
hakkaniyet ve gesitlilik gozetilerek saglanmaktadir. Bunlar “Engelli Ogrenci Birimi Y Onergesine
uygun olarak yapilmaktadir.
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Universitemiz 5 birimle ‘Mekanda Erisilebilirlik Bayragr’ (Turuncu Bayrak) odiilii ile toplamda 13
birimle 22 o6dil almistir. Boylece tiniversitemiz Engelli Dostu yapisim1 daha da giliclendirerek
“Engelsiz Universite” unvanmi almustir. Universitemizde Serhat Kalkinma Ajansi’nin (SERKA)
katkilar1 ile agilan Engelsiz Yasam Merkezinde yapilan iiretim ile engelli vatandaslarimiz i¢in

istihdam saglanmaktadir. Universitemiz yiizme havuzunda engelli gencler igin yiizme egitimleri ve

miisabakalara katilma imkani1 sunulmaktadir . Fiziki olarak engelli 6grenci ve personelimize kolaylik
saglayan tiniversitemiz, uzaktan egitim siirecinde de ayn1 hassasiyeti gostermektedir. Ayrica kronik

hastalig1 olan dgrencilere yonelik diizenlemeler yapilmaktadir (Ornegin Diyabet hastaligi olan ve
insiiline bagimli 6grenciler i¢in buzdolabinda ila¢ saklama imkani gibi).

B.3.5. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler “Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi” biinyesinde
planlanmakta ve gergeklesmektedir. Universitemiz biinyesinde aktif 57 ogrenci toplulugu
bulunmaktadir. Universitemiz 6grenci topluluklarimiza ve topluluklarin etkinlik, sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetlerine yonelik mekan, biitge ve rehberlik destegi vermektedir . 2022 yil1 igerisinde 235
etkinlik gerceklesmis ve 60.000 TL biitge ayrilmustir. Universitemizde sosyal, kiiltiirel, sportif
faaliyetleri yiirtiten akademik ve/veya idari diizeyde personel olanaklari mevcuttur. Gergeklestirilen
faaliyetler izlenmekte, tesvik edilmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve
tyilestirilme yapilmaktadir.

Kanitlar

B.3..1.birim istek oneri sikayet.docx
B.3.1 6grenci damismanlik yonergesi.docx
B.3.1 uzem web.docx

B.3.1. Kiitiiphane K Atalog indeks.docx

B.3.1.akademik danismanlik yonergesi.docx
B.3.1.LMS.docx

B.3.1.Mesaj Kutusu.docx
B.3.1. Gastronomi Mutfagi.docx

B.3.1. Merkezi Arastirma ve Uygulama Laboratuvari.docx

B.3.1. mock-up simifi..jpg

B.3.1. UZEM Usul ve Esaslar.pdf

B.3.2 Mock-up sinifi.jpg

Eczacilik Fakiiltesi Lab.jpg

Laboratuvarlar.jpg

UZAKTAN EGITIMDE KALITE GUVENCESI EK RAPOR .pdf
UZEM Y onetmelik.pdf

Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin
uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e B.3.2.2022 wili faaliyet raporu PSIKOLOJIK DESTEK BiRiMI.docx
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/B.3..1.birim istek %C3%B6neri %C5%9Fikayet.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/B.3.1 %C3%B6%C4%9Frenci dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k y%C3%B6nergesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/B.3.1 uzem web.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/B.3.1. K%C3%BCt%C3%BCphane KAtalog %C4%B0ndeks.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/B.3.1.akademik dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k y%C3%B6nergesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/B.3.1.LMS.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/B.3.1.Mesaj Kutusu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/B.3.1. Gastronomi Mutfa%C4%9F%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/B.3.1. Merkezi Ara%C5%9Ft%C4%B1rma ve Uygulama Laboratuvar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/B.3.1. mock-up s%C4%B1n%C4%B1f%C4%B1..jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/B.3.1. UZEM Usul ve Esaslar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/B.3.2 Mock-up s%C4%B1n%C4%B1f%C4%B1.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/Eczac%C4%B1l%C4%B1k Fak%C3%BCltesi Lab.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/Laboratuvarlar.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/UZAKTAN EGITIMDE KALITE  G%C3%9CVENCES%C4%B0 EK RAPOR.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/UZEM Yonetmelik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/B.3.2. 2022 y%C4%B1l%C4%B1 faaliyet raporu PS%C4%B0KOLOJ%C4%B0K DESTEK B%C4%B0R%C4%B0M%C4%B0.docx

B.3.2. Bagimli miyim.docx
B.3.2. bireysel goriisme formu.docx

B.3.2. intihar1 6nleme.docx
B.3.2. 6grenci basvuru formu.doc

B.3.2. universite yasamina uyum.docx

B.3.2. Danismanlar.docx

B.3.2. Danismanlik Y 6nergesi.docx

B.3.2. Kariyer Merkezi .docx

B.3.2. Oryantasyon .docx

B.3.2. {ini online psikolojik destek yonergesi.docx

B.3.2 Danismanlik Y6nergesi.doc

B.3.2 Psikolojik Danismanlik .docx

B.3.2. Akademik Danismalik Toplantisi Ile ilgili Islemler.pdf
B.3.2. Aralik Ayi Danisman- Ogrenci Toplantis1 Hakk..pdf
B.3.2. Aylik Damisman-Ogrenci Toplantisi.pdf

B.3.2. GreenMetric siralamasi.docx

B.3.2. Kariyer Giinleri egitimleri.docx

B.3.2. Kariyer Giinleri etkinligi.docx

B.3.2. Oryantasyon Programi.pdf

B.3.2. oryantasyon Programlari.docx

B.3.2. Oryantasyon Programlarinda Kalite Giivence Sisteminin anlatilmasi.pdf

Tesis ve altyapilar
Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda
tyilestirilmektedir.
Kamtlar
e B.3.3. Greenmetric.docx
e B.3.3. sks baskanlig1 yonergesi.docx
e B.3.3. SKS.docx
e B.3.3. yapi isleri daire baskanligi.docx
e B.3.3. GreenMetric siralamasi.docx
e B.3.3. GreenMetric.jpeg

Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalar
izlenmekte ve dezavantajli gruplarin goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.

Kanmtlar

B.3.4. engelli 6grenci danisma koordinasyon birimi.docx
B.3.4. engelli ve rehabilitasyon programi 6rnek.docx
B.3.4. engelsiz {ini komisyonu.docx

B.3.4. Kuliip Faaliyeti.docx

B.3.4 Engelli Ogrenci Birimi Yonergesi.pdf

B.3.4. Engelli Yiiziiciiler.docx

B.3.4. Engelsiz Yasam Merkezi.jpg

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/B.3.2. Ba%C4%9F%C4%B1ml%C4%B1 m%C4%B1y%C4%B1m.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/B.3.2. bireysel g%C3%B6r%C3%BC%C5%9Fme formu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/B.3.2. intihar%C4%B1 %C3%B6nleme.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/B.3.2. %C3%B6grenci basvuru formu.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/B.3.2. universite_yasamina_uyum.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/B.3.2. Dan%C4%B1%C5%9Fmanlar.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/B.3.2. Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k Y%C3%B6nergesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/B.3.2. Kariyer Merkezi .docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/B.3.2. Oryantasyon .docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/B.3.2. %C3%BCni online psikolojik destek y%C3%B6nergesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/B.3.2 Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k Y%C3%B6nergesi.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/B.3.2 Psikolojik Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k .docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/B.3.2. Akademik Dan%C4%B1%C5%9Fmal%C4%B1k Toplant%C4%B1s%C4%B1 %C4%B0le %C4%B0lgili %C4%B0%C5%9Flemler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/B.3.2. Aral%C4%B1k Ay%C4%B1 Dan%C4%B1%C5%9Fman- %C3%96%C4%9Frenci Toplant%C4%B1s%C4%B1 Hakk..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/B.3.2. Ayl%C4%B1k Dan%C4%B1%C5%9Fman-%C3%96%C4%9Frenci Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/B.3.2. GreenMetric s%C4%B1ralamas%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/B.3.2. Kariyer G%C3%BCnleri e%C4%9Fitimleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/B.3.2. Kariyer G%C3%BCnleri etkinli%C4%9Fi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/B.3.2. Oryantasyon Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/B.3.2. oryantasyon Programlar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/B.3.2. Oryantasyon Programlar%C4%B1nda Kalite G%C3%BCvence Sisteminin anlat%C4%B1lmas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/B.3.3. Greenmetric.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/B.3.3. sks ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 y%C3%B6nergesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/B.3.3. SKS.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/B.3.3. yap%C4%B1 i%C5%9Fleri daire ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/B.3.3. GreenMetric s%C4%B1ralamas%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/B.3.3. GreenMetric.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/B.3.4. engelli %C3%B6%C4%9Frenci dan%C4%B1%C5%9Fma koordinasyon birimi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/B.3.4. engelli ve rehabilitasyon program%C4%B1 %C3%B6rnek.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/B.3.4. engelsiz %C3%BCni komisyonu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/B.3.4. Kul%C3%BCp Faaliyeti.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/B.3.4 Engelli %C3%96%C4%9Frenci Birimi Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/B.3.4. Engelli Y%C3%BCz%C3%BCc%C3%BCler.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/B.3.4. Engelsiz Ya%C5%9Fam Merkezi.jpg

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte,
ihtiyaclar/talepler dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

B.3.5. Diinya Fikri Miilkiyet Giinii.docx
B.3.5. Kuliip Faaliyetleri.docx

B.3.5. Kiiltiirel Faaliyet .docx

B.3.5. Sks. .docx

B.3.5 komisyonlar sekmesi.docx

B.3.5. Ogrenci Kuliipleri etkinlik destegi.pdf
B.3.5. Ogrenci Kuliipleri.pdf

4. Ogretim Kadrosu

B.4.1.Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri

Universitemizin ihtiyag, duydugu, 6gretim elemanlarimn, atama, yiikseltme, gorevlendirme siireg, ve

kriterleri belirlenmis, ve web sayfasi iizerinden kamuoyuna duyurulmustur. Universitemizde

akademik ve idari personelin atama, yiikseltme ve gorevlendirme siiregleri “Personel Daire

Baskanlig1” tarafindan “Ogretim Uyeligi Kadrolarina Basvuru i¢in Gerekli Kosullar ve Uygulama
Esaslar1’”,  “Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam Kadrolarina Yapilacak Atamalarda
Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y dnetmelik” e
gore, idari personelin ise “Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi
Esaslarina Dair Genel Yonetmelik’e gore gerceklestirilmektedir . {lgili siireg, ve kriterler akademik

liyakati gozetip, firsat esitligini saglayacak niteliktedir. Diger taraftan, 6gretim eleman1 ders yiikii ve

dagilim dengesi adalet, yetkinlik ve yeterlilik, uzmanlik kriterleri kapsaminda yurutilmektedir ve

seffaf olarak duyurulmaktadir .

Bununla birlikte iiniversitemizde ders gorevlendirmelerinde Egitim-Ogretim kadrosunun
yetkinlikleri (¢alisma alani/akademik uzmanlik alani vb.) ile ders igeriklerinin ortismesi akademik
birimlerimizce degerlendirilmektedir. Ote yandan kuruma disaridan ders vermek iizere &gretim
eleman1 secimi ve davet edilme usulleri 2547 sayili Kanunun 31. ve 40. maddeleri uyarinca
gerceklestirilmektedir. Bu sekilde akademik personel alimina iliskin kurallar, tiniversitemiz web
sayfasinda ilan edilmekte, basvurular ise ilgili birim ve fakiilte/yiiksekokul yonetimi ile ortaklasa
degerlendirilmektedir. Resmi programlar haricinde dogan ihtiyaglar dncesinde ise herhangi bir ilanda
bulunulmamakta, genellikle kurumlar aras1 dogrudan temas vasitasiyla sonug alinmaktadir.

B.4.2. Ogretim Yetkinlikleri ve Gelisimi

Universitemiz tiim 6gretim elemanlar1 lisansiistii egitimleri kapsaminda 6gretim yontem ve teknikleri
ile ilgili egitici egitimlerini almalar1 konusunda desteklenmektedir. Universitemiz Dijital Doniigiim
Projesi baglaminda tiim 6gretim elemanlarimn “Dijital Cagda Yiiksekogretimde Ogrenme ve
Ogretme” dersini zorunlu kilmustir . Ayrica Akademik Atama ve Yiikselme siireglerinde de bu
dersten gecme sart1 konulmustur. Boylece {iniversitemiz 6gretim elemanlari, bu egitim araciligiyla
edindigi teknolojik ve pedagojik yetkinligini uzaktan egitim sistemine hizli bir sekilde entegre
edebilmektedir. Ayrica UZEM web sayfasinda “LMS Tanitim Dokiimanlar1”  baglig altinda
tiniversitemizdeki tiim 6gretim elemanlarina LMS ile ilgili tanitic1 dokiimanlar paylasiimistir. Konu
ile ilgili 6gretim elemanlarimin geri bildirimleri dogrultusunda anlasilmayan veya aksaklik olan
teknik konularda AICUZEM, gerekli bilgilendirme ve iyilestirmeleri gerceklestirmektedir. . Diger
yandan 6gretim siireglerinin gelistirme performansinin degerlendirilmesi gelistirilmelidir.

B.4.3. Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/B.3.5. D%C3%BCnya Fikr%C3%AE M%C3%BClkiyet G%C3%BCn%C3%BC.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/B.3.5. Kul%C3%BCp Faaliyetleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/B.3.5. K%C3%BClt%C3%BCrel Faaliyet .docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/B.3.5. Sks. .docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/B.3.5.komisyonlar sekmesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/B.3.5. %C3%96%C4%9Frenci Kul%C3%BCpleri etkinlik deste%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/B.3.5. %C3%96%C4%9Frenci Kul%C3%BCpleri.pdf

Universitemiz akademik personeli icin egitim faaliyetlerine yonelik YOK Akademik Tesvik
Uygulamasi1  ve IC Vakfi Tesvik Odiilleri  seklinde 6diillendirme mekanizmasi bulunmaktadir.
Universitemizde 6gretim iiyesi ve elemanlarinin akademik gelisimlerini desteklemek (yiiksek lisans,
doktora, seminer vb.) amaciyla 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 35 ve 39. Maddeleri

uyarinca Dekanligin ve Rektorliigiin onayr ile akademik izinler verilmektedir. Universitemiz
yonetimi basarili akademik ve idari personeller icin tesekkiir belgeleri takdim ederek, calisanlar
arasinda motivasyonun artmasina katki sunmaktadir .

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in taniml1 ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise
alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Kanitlar

e B.4.1. Duyurular.docx
e B4.1. Gorevde Yiikselme.docx

e B4.1. Ogretim Uyeligi Kadrolarina Basvuru icin Gerekli Kosullar ve Uygulama
Esaslari.docx

B.4.1. Usul ve Esaslar Y6netmeligi.docx

B.4.1. Yonetmelik .docx

B.4.1 Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Esaslarina Dair Genel Y 6netmelik.pdf
B.4.1. Akademik Atanma Kriterleri SON 29.09.2020.pdf

B.4.1. AKADEMIK YUKSELTILME VE ATANMA KRITERLERI.pdf

ogretim Uyesi ilam web sayfasi.pdf

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek
tizere uygulamalar vardir.

Kanitlar

B.4.2. Mevzuat.docx
B.4.2. Veri Tabanlari.docx

B.4.2.dijital Cagda Ogrenme .docx
B.4.2 dijital okur yazarlik.docx
B.4.2.dil 6grenme araci rosetta.docx

B.4.2. Akademik Atanma Kriterleri SON 29.09.2020.pdf
B.4.2. LMS tanmitim dokiimanlari.docx

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme
Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diillendirme uygulamalar1 kurum geneline yayilmistir.
Kanitlar
e B.4.3. Akademik Tesvik.docx

e B.4.3. 1c vakfi tesvik 6diilleri.docx
e B.4.3. Resmi Gazete.docx
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/B.4.1. Duyurular.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/B.4.1. G%C3%B6revde Y%C3%BCkselme.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/B.4.1. %C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyeli%C4%9Fi Kadrolar%C4%B1na Ba%C5%9Fvuru %C4%B0%C3%A7in Gerekli Ko%C5%9Fullar ve Uygulama Esaslar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/B.4.1. Usul ve Esaslar Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/B.4.1. Y%C3%B6netmelik .docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/B.4.1 G%C3%B6revde Y%C3%BCkselme ve Unvan De%C4%9Fi%C5%9Fikli%C4%9Fi Esaslar%C4%B1na Dair Genel Y%C3%B6netmelik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/B.4.1. Akademik Atanma Kriterleri  SON 29.09.2020.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/B.4.1. AKADEM%C4%B0K Y%C3%9CKSELT%C4%B0LME VE ATANMA KR%C4%B0TERLER%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/%C3%B6%C4%9Fretim %C3%9Cyesi  ilan%C4%B1 web sayfas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/B.4.2. Mevzuat.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/B.4.2. Veri Tabanlar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/B.4.2.dijital %C3%87a%C4%9Fda %C3%96%C4%9Frenme .docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/B.4.2.dijital okur yazarl%C4%B1k.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/B.4.2.dil %C3%B6%C4%9Frenme arac%C4%B1 rosetta.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/B.4.2. Akademik Atanma Kriterleri  SON 29.09.2020.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/B.4.2. LMS tan%C4%B1t%C4%B1m dok%C3%BCmanlar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/B.4.3. Akademik Te%C5%9Fvik.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/B.4.3. %C4%B1c vakf%C4%B1 te%C5%9Fvik %C3%B6d%C3%BClleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/B.4.3. Resmi Gazete.docx

B.4.3. Tesvik Uygulama Esaslari.docx
B.4.3. iini bap birirmi.docx

B.4.3. Yiiksekogretim Kanunu .docx
B.4.3. 2547 savili Yiikseko gretim Kanunu.pdf

B.4.3. Akademik Tesvik Odiilleri.docx

B.4.3. akademik-tesvik-on-degerlendirme-2022.pdf

B.4.3. Basarili Projeler Ureten Personellere Tesekkiir Belgesi Verdi.docx
B.4.3. idari personele tesekkiir.docx

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

C.1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi

Universitemizin misyon-vizyon ve temel degerleri kapsaminda; bolgesel kalkinma odakli ve ncelikli
alanlar1 goz oniinde bulunduran bir Arastirma-Gelistirme Politikasin1 kurumsal olarak arastirma
stireglerinin yonetimi ve tiim bu siirecin kurumsal ve organizasyonel yapisina iliskin yonlendirici ve
motive edici konular titizlikle takip ve idare eden planlamalar1 bulunmaktadir. Arastirma olanaklari,
insan kaynaklari, nitelikli aragtirmaci, lisansiistii 6grenci sayist ve teknik destek personeli vb. mevcut
bulunan imkanlar dahilinde arastirma altyapisina katki sunan potansiyelini etkin ve verimli
kullanabilmek adina stratejik planlamalar yiiriitmektedir. Universitemiz bilimsel iiretim, ekonomiye
katki ve teknolojik ilerleme esasli suirdirtilebilir akademik gelisime 6nem vererek is birligi ve
etkilesimi 6n planda tutan ¢aligmalar yiiriitmektedir.

C.1.2. i(; ve Dis Kaynaklar

Universitemizin misyon, hedef ve stratejileriyle uyumlu fiziki, teknik ve mali arastirma kaynaklar:
mevcuttur. Universitemiz, arastirma oncelikleri kapsamindaki faaliyetleri i¢in gerekli fiziki/teknik
altyapinin ve mali kaynaklarin olusturulmasina ve uygun sekilde kullamimina yonelik politikalara
sahip olup mevcut imkanlarin iyilestirilmesi i¢in g¢alismalar1 yiiriitmektedir. Bilimsel arastirma
projeleri i¢in doner sermaye gelirlerinden pay aktarilmaktadir. Bu konuda planlanan projelere de
biitceler ayrilmaktadir.

Universitemiz biinyesinde BAP kapsaminda arastirmalarin desteklenmesinin yani sira iiniversite dist
ulusal ve uluslararasi kuruluslar (TUBITAK, SERKA, SODES ve AVRUPA BIRLIGI) tarafindan d:
kabul goren projelerimize mali destek saglanarak arastirma faaliyetleri siirdiiriilmektedir. Bu
donemde 2 adet TUBITAK 1002-A Hizli Destek Modiilii, 1 adet 3501 TUBITAK Kariyer Gelistirme
Programi , 1 adet Tiirkiye Saglik Enstitiisi Baskanlizi (TUSEB) , 9 adet 2209-A Universite
Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programi kapsaminda olmak tizere toplamda 13 adet
calisma liniversitemiz akademisyenlerinin kazandig1 veya danismanliginda akademik destek aldiklari
projelerdir.

Aragtirma kaynaklarimin ¢esitliligi ve yeterliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Misyon ve
hedeflerle uyumlu olarak tiniversite dis1 kaynaklara yonelme desteklenmektedir. Bu amagla ¢alisan
destek birimleri ve yontemleri tanimlidir ve arastirmacilarca da bilinmektedir.

C.1.3. Doktora Programlan ve Doktora Sonrasi imkénlar

Universitemizin gelisen akademik kadrosunun ulastifi yeterlilik cercevesinde yaptigi teklifler
neticesinde doktora programlari agilmaktadir. Program basvurulart Yonetmelikler gercevesinde
hazirlanan kosullarla, web sayfasinda ilan edilen tarihlerde yapilmaktadir. Universitemizde toplamda
9 adet doktora programi bulunmaktadir ve doktora programina kabul edilmis ve &grenimlerini
stirdiirmekte olan ogrencﬂerlmlz bulunmaktadir. Universitemiz Spor Bilimleri bilim dalinda ilk
doktora Ogrencisini mezun etmistir. Lisansiistii arastirmalar1 da bilimsel arastirma projeleri
kapsaminda desteklenebilmektedir.

Arastirma siireclerinin yonetimi
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/B.4.3. Te%C5%9Fvik Uygulama Esaslar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/B.4.3. %C3%BCni bap birirmi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/B.4.3. Y%C3%BCksek%C3%B6%C4%9Fretim Kanunu .docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/B.4.3. 2547 say%C4%B1l%C4%B1 Y%C3%BCksek%C3%B6%C4%9Fretim Kanunu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/B.4.3. Akademik Te%C5%9Fvik %C3%96d%C3%BClleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/B.4.3. akademik-tesvik-on-degerlendirme-2022.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/B.4.3. Ba%C5%9Far%C4%B1l%C4%B1 Projeler %C3%9Creten Personellere Te%C5%9Fekk%C3%BCr Belgesi Verdi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/agri/2022/ProofFiles/B.4.3. %C4%B0dari personele te%C5%9Fekk%C3%BCr.docx

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma siireglerin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanitlar

e C.1.1. Ibrahim Cecen (IC) Vakfi, 2021 Yih Bilimsel Tesvik Odiilleri Kesin Sonuclari.docx
e C.1.1. AICU 2022 Akademik Tesvik Kesin Sonuc Listesi.docx
e C.1.1. Akreditasyon Semasi.docx

e C.1.1. Arastirma-Gelistirme Politikasi.docx
e C.1.1.Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu.docx

e C.1.1. Gorev Dagilim Semasi.docx
e C.1.1. Organizasyon Semasi.docx

e C.1.1.Uiniversite gérev dagilim semasi.docx
Ic ve dis kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurum aragtirma ve gelistirme kaynaklarini arastirma stratejisi ve birimler
aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Kamtlar
e C.1.2.2022 PROJELER.pdf
o C.1.2.2209a 4kaniti.pdf
e C.1.2.2209-a_5 kanit.pdf
e C.1.2.2209-a destek almaya hak kazananlar.pdf
e C.1.2.3501 TUBITAK Kariyer Gelistirme Programi.docx
e C.1.2. bap projeleri.docx
e C.1.2. BAP YONERGE 22.01.2019.pdf
e C.1.2. BAP YONETMELIK 26.11.2016 (22).pdf
o C.1.2.1c vakfi bilimsek tesvik ddiilleri.docx
e C.1.2. Merkezi Arastirma ve Uygulama Laboratuvari.docx
e C.1.2. Odeme Islemleri tiibitak 2.pdf
e C.1.2. Odeme Islemleri tiibitak 3.pdf
e C.1.2. TUBITAK 1002-A Hizli Destek Modiilii.docx
e C.1.2. TUSAB Proje Destegi.docx
e C.1.2.0deme islemleri tiibitak.pdf
e C.1.2.proje gelistirme koordinasyon ofisi.docx

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve
destekleyen doktora programlar1 ve doktora sonras1 imkanlar yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

C.1.3. BAP YONETMELIK 26.11.2016 (22).pdf

C.1.3. Tlk Doktora mezunu.docx

C.1.3. Lisansiistii Egitim Enstitiisti Kontenjanlar, Bagvuru ve Sinav Tarihleri.docx
C.1.3. Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi .docx

C.1.3.Lisansisti Egitim Enstitiisii Kadrolar1 1.docx

2. Arastrma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
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C.2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi

Kurumda akademik personelin arastirma ve gelistirme yetkinligini gelistirmek uzere egitimler
diizenlenmektedir. Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik planlama
ve uygulamalar (destekleyici egitimler, uluslararasi firsatlar, proje is birligi calismalar1 vb.) aktif
olarak gergeklestirilmektedir.

Universitemiz biinyesinde 6gretim elemanlarimin  akademik birikimlerinin dis paydaslarla
paylasilmasiyla ve bu bilgi birikimin nihai kullanicilar tarafindan kullanilarak endiistriyel bir sonuca
baglanmas1 amaciyla Teknoloji Transfer Ofisi Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Proje Gelistirme
ve Koordinasyon Ofisi kurulmustur.

C.2.2. Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri

Kurumlar arasi is birlikleri, disiplinlerarast girisimleri 6zendirecek mekanizmalar kurumumuzda
bulunmaktadir. Ortak arastirma, ulusal ve uluslararasi igbirlikleri gibi faaliyetler tanimlanarak,
tiniversitemizin hedefleriyle uyumlu iyilestirmeler planlanmaktadir.

Birimdeki 6gretim elemanlariin UNIP kapsaminda iiniversite ile is birligi saglanan farkli
tiniversitelerde ©ncelikli olarak lisansiistii egitim yapmalar1 kolaylastirilmaktadir. ~ Arastirma
kadrosunun yetkinliklerinin artirilmasi i¢cin YOK Anadolu programi kapsaminda farkh
tiniversitelerden akademisyenlerin {iniversitemiz akademisyenleri ile bir araya gelme firsatim
dogurmustur. Bu durum iiniversitemiz akademisyenlerinin akademik yetkinliklerinin artirilmasina
firsat tammistir. ERASMUS programi ile yurtdisi arastirma desteklerinden akademisyenlerin
faydalanmas1  tesvik edilerek  akademisyenlerin  alanindaki  yetkinliklerinin  artirilmasi
hedeflenmektedir.

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde o6gretim elemanlarinin  arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiirtitiilmektedir.

Kanitlar

e C.2.1. AKADEMIK YUKSELTILME VE ATANMA KRITERLERI.pdf

e C.2.1. Akademisyenlerinin Projesi TUBITAK 1002 - C Dogal Afetler Odakli Saha
Calismasidocx.docx

C.2.1. erasmus personel hareketliligi sonuglari.docx

C.2.1. ERASMUS Personel hareketliligi.png

C.2.1. kariyer planlama.docx

C.2.1. Proje Gelistirme Egitimleri.docx

C.2.1. Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi.docx

C.2.1. PROJE-GELISTIRME-VE-KOORDINASYON-OFISI-YONERGESLpdf
C.2.1. Teknoloji Transfer Ofisi.docx

C.2.1. Tesvik yonetmeligi.pdf

C.2.1.2022 YILI IHTIYAC DUYULAN KADRO.docx

C.2.1.Merkezi Arastirma ve Uygulama Laboratuvari.docx

C.2.1.mezun bilgi sistemi.docx

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak
aragtirma faaliyetleri yiirtitiilmektedir.

Kanitlar
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C.2.2.1002-c dogal afetler tubitak projesi.docx

C.2.2. Akademik personel Ders verme hareketliligi.docx
C.2.2 .crasmus+personel hareketliligi.docx
C.2.2.proje tabanl uluslararasi degisim.docx

C.2.2.teknoloj1 transfer ofisi uygulamalari.docx
C.2.2 unip basvuru icin belgeler.docx

C.2.2. Y5k Anadolu.docx
fen ede DersVerme.pdf

Arastirma Performansi

C.3.1. Arastrma Performansmn izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Universitemizde arastirma faaliyetleri yillik bazda izlenmekte, degerlendirilmektedir. Bunlarin
izlenmesi ve degerlendirmesi kurum tarafindan ilgili kanun ve yonergeler ile uyumlu kural ve
gostergeler dogrultusunda konulmus ilke ve esaslar g¢ercevesinde yapilmaktadir. Diger yandan
stratejik plan hedefleri ile karsilastirilarak, sapmalarin nedenleri irdelenmektedir. Performans
temelinde kullanilan tesvik ve takdir mekanizmalar1 sayesinde performans degerlendirmelerinin
sistematik ve kalict olmasi i¢in ¢alismalar siirmektedir.

C.3.2. Ogretim ElemanyArastrmaci Performansmin Degerlendirilmesi

Universitemizde gorevli 6gretim elemanlarmn arastirma performanslar1 yil bazinda izlenmekte,
degerlendirilmekte ve kurumsal politikalar dogrultusunda irdelenmektedir. Diger yandan her bir
birimde gorev yapmakta olan Ogretim elemanlarinin donem igerisinde yapmis olduklar1 proje, yayin,
aragtirma gibi akademik faaliyetlerinin nitelik ve niceligi Ogretim elemanlarinin yeniden
atanmalarinda kriter olarak ele alinmaktadir.

Universitemizde arastirma performansi yil bazinda izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Ogretim
elemanlarinin performanslar1 tniversitenin paydast olan IC Vakfinin tesvikleriyle karsilik
bulmaktadir.

Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek
tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar

C.3.1. Bap birimi 2..docx

C.3.1. Bap birimi.docx

C.3.1. bap projelerini destekleme.docx

C.3.1. I¢. Vakfi Bilimsel Tesvik Odiilleri Uygulama Esaslar1 docx.docx
C.3.1. IC Vakfi-sosyal-bilimler-egitim-bilimleri-2022.pdf

C.3.1. IC-tesvik-fen-saglik-2022 .pdf

Ogretim elemany/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin aragtirma-gelistirme performansini
izlemek ve degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar

e (C.3.2. Eczacilik Fakiiltesi Yonetim Kurulu .docx
e (C.3.2. Egitim Fakiiltesi Yonetim Kurulu .docx
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e C.3.2. Fakiilte Kurulu.png
e C.3.2. Fakiilte Yonetim Kurulu.png
e C.3.2. IC Vakfi-sosyal-bilimler-egitim-bilimleri-2022.pdf
e C.3.2. IC-tesvik-fen-saglik-2022 .pdf
o (C.3.2. Mevzuat .docx
e C.3.2. OGRETIM UYELIGINE YUKSEILTILME VE ATANMA YONETMELIGI .docx
e C.3.2. OGRETIM UYESI Disindaki personelin Atamasi Y6netmeligi.docx
e (C.3.2. Saglik Bilimleri Fakiiltesi Yonetim Kurulu.docx
e C.3.2. Spor Bilimleri Fakiiltesi Yonetim Kurulu .docx
e C.3.2. Yonetim Kurulu.png
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e (C3.2. GENEL BILGILENDIRME KI.AVUZU 2022 (1).pdf
D. TOPLUMSAL KATKI

1. Toplumsal Katka Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

D.1.1. Toplumsal katki siireglerinin yonetimi

Agr1 Ibrahim Cegen Universitesi, sahip olunan bilginin ve nitelikli insanin toplumun faydasim
gozeterek kullanilmasini benimseyen bir bakis agisiyla siirdiiriilen faaliyetlerde insanm1 6n planda
tutan, topluma kars1 sahip oldugu sorumluluklarin farkinda olan ve bu kapsamda siirdiiriilebilir
kurumsal kalite anlayisinin gelistirilmesine yonelik ¢esitli politikalar uygulayan bir tiniversitedir. Bu
baglamda, Agr1 Ibrahim Cecen Universitesinin toplumsal katki pohtlkasmm odak noktasinda;
toplumsal acidan fayda saglayacak faaliyetlerin gelistirilmesi, 6grenmenin siirdiiriilebilir hale
getirilebilmesi ve gerek {ilke gerekse bolge baglaminda katma deger saglayacak projelerin
gelistirilmesi yer almaktadir . Nitekim bu durum kurumsal vizyonumuzda “.....toplumun degisim ve
gelisimine Onciiliik eden, etik degerlere sahip bir {iniversite olmaktir ” seklinde vurgulanmis olup,
s6z konusu vizyonun yerine getirilmesine yonelik belirlenen kurumsal misyonumuzda da

‘.....sehirle biitiinlesmek, bolgesel ¢oziimler liretmek; nitelikli ve siirdiiriilebilir projelerle sosyo-
ekonomik hayata katki saglamak, milli ve evrensel degerleri benimseyen, erdemli insanlar
yetistirmek™ ilkeleriyle bir biitiin olarak ifade edilmistir . Bu kapsamda iiniversitemiz, siirekli
gelisimi 6nceleyen toplumsal katki stratejisini kalite esasli bir bakis acisiyla devamli hale getirmeyi
amaglamaktadir.

Universitemiz 2019-2023  Stratejik Plan1 kapsaminda gerceklestirilen mevzuat analizinin
ciktilarindan yararlanilarak tiniversitenin sundugu temel {iiriin ve hizmetler belirlenmis, bu iiriin ve
hizmetler belirli faaliyet alanlar1 altinda toplanmistir. S6z konusu faaliyet alanlarindan biri de toplum
yararina doniik hizmetler seklinde ortaya konulmustur. Buna gore; ihtiyag¢ sahiplerine yonelik yardim
kampanyalar1, Merkezi Arastirma ve Uygulama Laboratuvarinin sundugu analiz hizmetleri, sportif ve
kiiltiirel birimlerin toplum hizmetine sunulmasi, Siirekli Egitim Merkezi kapsaminda toplum
yararina verilen egitim hizmetleri, Hayvansal Uretim Merkezi kapsaminda iiretilen iiriinlerin halka
sunulmasi ve kan bagis1 kampanyalar1 gibi hizmetler 6n planda tutulmustur .

Universite biinyesinde gergeklestirilecek toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel
yapisina iliskin planlamalar bulunmaktadir . Bununla birlikte, toplumsal katki faaliyetleri
kurumumuzda Saglik Kiltiir ve Spor Daire Bagkanligi, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Teknoloji Transfer Ofisi, Kariyer Planlama ve Mezun izleme Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Kadin Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi 6nciiliigiinde olmak tizere tiniversitemiz
akademik personeli, 6grencileri ve dis paydas katilimi ile yiirtitiilmektedir.

D.1.2. Kaynaklar

Universitemiz toplamsal katki faaliyetleri, akademik birimler ile Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanlig1 6grenci kuliipleri adi altinda 6zel kaynaklar kullanilarak yiriitiilmiistiir . Bununla birlikte
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KIiDR 3.0 kilavuzu referansiyla;, 2024-2028 Stratejik Plamnin hazirlanmasi siirecinde Kalite
Komisyonu Uyelerinin onerisiyle “Toplumsal Katki” politikasi dogrultusunda faaliyetlerin daha
etkin bir sekilde yiirtitiilmesi adina ilgili planda 6zel bir biit¢e ayrilmasina karar verilmistir.

Toplumsal katka siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel
yapis1 kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanitlar
e D.1.1.1. AICU Toplumsal Katki Poltikasi.docx
e D.1.1.2. Vizyon.pdf
e D.1.1.3. Misyon.pdf
e D1.14. Faahyet Alanlari Ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi.pdf
e D.1.1.5. AICU Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Y6netmeligi.pdf

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlar1 bulunmaktadir.

Kanitlar
e D.1.2. Biitce.pdf

2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1.Toplumsal katki performansimnin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Agr Ibrahim Cecen Universitesi “nitelikli ve siirdiiriilebilir projelerle sosyo-ekonomik hayata katki
saglamak” hedefi dogrultusunda atilacak adimlari, is birligi i¢erisinde bulunulacak birimleri ve yillar
itibariyle ortaya konulan faaliyetlere iligkin performans gostergelerini 2019-2023 Stratejik Plani
kapsaminda belirlemistir . Bu baglamda s6z konusu hedef ve performans gostergeleri ortaya
konulurken gerek kurumsal strateji gelistirme amaglar1 arasinda yer alan “bolgenin ihtiyaglar1 ve
oncelikleri dogrultusunda projeler iireterek bolgesel kalkinmaya oOnciilik etmek » gerekse
stirdtiriilebilir kalkinma amaglar1 odak noktasi haline getirilmistir.

Ote yandan Universitemiz akademik birimleri tarafindan; Birim Oz Degerlendirme Raporlari, Akran
Degerlendirme Raporlar1 ve Faaliyet Raporlar1 hazirlanmakta olup, birimlere ait web sayfalarinda
paylasilan duyuru ve haberler de kurumsal agidan toplumsal katki performansinin gozden
gecirilmesinde dikkate alinmaktadir.

Bu baglamda, 2022 yili igerisinde Agr1 ibrahim Cecen Universitesi’nde saglik, sosyal, kiiltiirel ve
ekonomik yonden toplumsal katkiyr hedefleyen ¢esitli faaliyetler gerceklestirilmistir. Bahsi gegen
faaliyetlerin bir kismina asagida yer verilmistir.

Spor Bilimleri Fakiiltesi tarafindan Agri ilinde ikamet eden engelli bireylere, yash ve kadinlara engel,
yas ve cinsiyet bakimindan onceden hazirlanmis fiziksel aktivite programlarina uygun bigimde
egzersiz programlar1 uygulamaya konulmustur . Bununla birlikte, s6z konusu fakiilte tarafindan Agri
ilinde ikamet eden farkli engel gruplarinda bulunan genglerin hidroterapi kapsaminda fiziksel
aktiviteye katilimlar1 saglanmistir . Benzer sekilde, Genglik ve Spor Bakanligi ile Milli Egitim
Bakanlig1 arasinda imzalanarak yiiriirliige giren is birligi protokolii kapsaminda gerceklestirilen
Tiurkiye Sportif Yetenek Taramasi ve Spora Yonlendirme Programinda Spor Bilimleri Fakiiltesi
“Agr1 Il Akademik Danigsmani” olarak projede paydas olarak gérev {istlenmistir .
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Bunun yani sira Universitemiz koordinesinde Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Kuliibii,
Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Kulibti ve Kalite Kuliibii is birligiyle diizenlenen etkinlik
kapsaminda, Agr1 ilge koylerinde egitim goren ana sifi 6grencilerinin iiniversite ortaminda;
bowling, sinema ve gastronomi boliimii mutfaginda bu boliimiin 6grencileriyle pizza yapimi etkinligi
gibi faaliyetlere katilarak vakit gecirmeleri saglanmstir . Ote yandan Agr1 ISKUR ve Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi isbirligiyle IIBF &grencilerine yonelik Kariyer Semineri toplantist
gerceklestirilmistir .

Universitemiz Egitim Fakiiltesi tarafindan “Change the Story” isimli Erasmus+ AB Projesi
kapsaminda Ogretmen Egitimi gergeklestirilmistir. Organize edilen iklim degisikligi ve dijital hikaye
anlatimryla ilgili egitimde, iklim degisikliginin etkileri, sonuglar1 ve ¢oziim yollar ile ilgili bilgi
verilerek, iklim degisikligi temali konularin dijital hikdye teknidi ile nasil anlatilacagi ve
olusturulacagi uygulamali olarak anlatilmistir. Bununla birlikte, AICU Egitim Fakiiltesi tarafindan
Ortaokullar Aras1 Matematik Bilgi Yarismas1 Matematik Haftas1 etkinlikleri kapsaminda Matematik
Kuliibii tarafindan diizenlenmistir. Universite, Agr1 11 Milli Egitim Midirliigii ve IC Vakfi is
birligiyle yapilan Matematik Haftas1 Bilgi Yarismasina akademisyen, ogretmenler, aileler ve ¢ok
saylda 6grenci katilim saglamistir.

Diger taraftan siirdiiriilebilirlik ve ¢evre bilinci konusunda uluslararasi farkindaligi artirmayi
amaclayan GreenMetric (Yesil Ol¢iim) tarafindan altyapi, enerji, iklim degisikligi, atik yonetimi, su
kaynaklari, ulasim ve egitim gibi alanlarda c¢esitli degerlendirmeler gerceklestirilmektedir. Bu
kapsamda Agr1 Ibrahim Cegen Universitesi, ilk kez yer aldig1 GreenMetric 2022 Diinya Universiteler
Genel Siralamasi listesinde 4505 puanla 771 inci sirada yer almustir .

Bununla birlikte Universitemiz, “Nuh’un Gemisi Istanbul’a Geldi” temasiyla diizenlenen Agr
Tamtim Giinlerine katildi. Universitemizin paydas olarak katilim sagladigi programda Agri’nin

kiiltiirel degerleri, tarihi, dogal giizellikleri, geleneksel el sanatlari, Agri’ya 6zgii yoresel ve kiiltiirel

tirtinlerin tanitimimin yaninda AICU biinyesinde akademik birimler tarafindan Agr1 6zelinde ele alinan

bilimsel calismalara da yer verilmistir . Benzer sekilde Universitemiz, Agri ilinin 6zellikle dogal ve
kiiltiirel degerleri basta olmak iizere sehrin ve bolgenin gerek cazibe gerekse kalkinma diizeyine katki

saglayabilmek adina bir¢ok alanda proje bazli is birlikleri yapmaktadir. Bahsi gecen isbirliklerinden

biri de Universitemiz ile Istanbul Teknik Universitesi (ITU) arasinda imzalanan “Agr1 Dag1 ve
Nuh’un Gemisi Arastirmas1” baglikli akademik is birligi protokoliidiir .

Ote yandan Cumhurbagkanligi tarafindan 2019 yilindan itibaren uygulamaya konulan “Milli
Agaclandirma Giinii” projesi kapsaminda 11 Kasim tarihinde Universitemizde 1.000 adet fidan,
“Tiirkiye Yiizyilina Nefes” olmasi ve gelecegimizin dogasini inga etmek i¢in toprakla bulusturuldu .
Agr’min gevresel anlamda gelisimine katki sunmak Universitemizin, toplumsal hizmet baslig1 altinda
yer alan diger unsurlar gibi her daim 6ncelikli hedefleri arasinda yer almaktadir. Nitekim bir¢ok sivil
toplum kurulusuyla is birligi igerisinde {ilkemize, bolgemize ve sehrimize faydali olmayr amaglayan
Universitemize Tiirkiye Kizilay Dernegi tarafindan, iilkemizde kurumsal olarak en fazla kan
bagisinda bulunan kurumlara verilen kurumsal madalya ve plaket takdim edilmistir .

Bir baska acidan bulundugu il sinirlar1 igerisinde toplumun faydasina katki saglayacak projelerin
hayata gecirilmesini 6ncelikli hale getiren Universitemizde AICU Tip Fakiiltesi ile Saglik Bakanli
is birligiyle “Erken Teshis Hayat Kurtarir” temali konferans diizenlenmistir . Gergeklestirilen
programda alaninda uzman akademisyenlerce meme kanserine yonelik 6nemli bilgilendirmeler
yapilmistir. Benzer bicimde Universitemiz Saglik Bilimleri Fakiiltesinin organize ettigi, Yesilay Agri
Subesi, Agr1 Emniyet Mudiirligii Narkotik Sube Birimi'nin katilimlariyla “Bagimlilikla Miicadele”
Konferans: diizenlendi . Ayrica Universitemiz, gelecegimizin teminati olan genglerimize soyut
diisiinme yetisi edindirme ve karar alma mekanizmasi gelistirme gibi kazanimlar elde edecekleri
stratejik akil oyunlarinin yayginlasmasim desteklemektedir. Bu kapsamda AICU Spor Bilimleri
Fakiiltesi Akil ve Zeka Oyunlar1 Kuliibii tarafindan milli satran¢ oyuncumuzun katilimi ile I.
Geleneksel Hizl1 Satrang Turnuvasi diizenlenmistir . Benzer sekilde gerek bolge insaninin gerekse
ogrencilerimizin bedensel gelisimini de destekleyen Universitemiz, Tiirkiye Curling Federasyonu
Y 6netim Kurulu toplantisina ev sahipligi yapmistir . S6z konusu toplant1 kapsaminda Curling sporu
ve sporun Universitemiz ve Agri’ya katkilar1 ve yapilacak faaliyetler ile ilgili bilgi alisverisinde
bulunuldu.
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Bu baglamda Agr1 Ibrahim Cegen Universitesi, paydaslari ile etkilesimini gelistirmeyi ve
giiclendirmeyi 6nemsemektedir. Gerek oOgrenci gerekse toplum merkezli anlayisini, yalnizca
akademik gelisime odaklamayan Universitemiz, 6grencilerin ve bolge halkinin yasam Kkalitesini,
sundugu sosyal, kiiltiirel ve sportif olanaklar1 devamli bir sekilde gelistirerek artirmaktadir.

Toplumsal katki performansmnin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

D.2.1.Engelliler 1gin Egzersiz Uygulamalari.docx
D.2.1. Antalva Engelli Yiizme Tiirkive Sampivonasi Biiviik Basari.docx

D.2.1.1. AICU 2019-2013 Stratejik Plan - Hedefler.pdf

D.2.1.2.AICU 2019-2013 Stratejik Plan1 - Strateji Gelistirme Amaclari.pdf
D.2.1.3. Spor Bilimleri Fakiiltesi Kalite Y6netimi.pdf

D.2.1.4. Akran Degerlendirmesi Toplantisi.pdf

D.2.1.5 Tirkiye Sportif Yetenek Taramasi ve Spora Yénlendirme Programi.pdf
D.2.1.6. Anaokulu Ogrencileri Universitelilerle Bulustu.pdf

D.2.1.7. liBF ve ISKUR Arasinda Kariyer Semineri Toplantis1 Yapildi.pdf
D.2.1.8. Change the Story” isimli Erasmus+ AB Projesi.pdf

D.2.1.9. Ortaokullar Aras1 Matemat1k Bilgi Yarlgmam pdf

emah konferans pdf
e D.2.1.18. Bagimlilikla Miicadele Konferansi.pdf
D.2.1.17. Curling Federasyonu Yo6netim Kurulu toplantisi.pdf
D.2.1.16. AICU 1. Geleneksel Hizl1 Satran¢ Turnuvas1.pdf

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

GUCLU YONLER

Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalar1 izlemesi ve tespit
edilen aksakliklari iyilestirmesi;

Rektor ve Kalite Temsilcisi basta olmak iizere siire¢ liderlerinin kalite giivencesi sistemi ve
kiiltiirti olusturma konusunda sahipligi ve motivasyonunun yiiksek olmasi; liderlik uygulamalar1 ve
bu wuygulamalarin kalite gilivencesi sistemi ve kiiltiiriinlin  gelisimine katkisinin  Kalite
Koordinatorliigii, Kalite Komisyonu, Birim Kalite Komisyonlar1 ve Kalite Kuliibii tarafindan birim
ve kurum bazinda izlenmesi ve buna bagl iyilestirmelerin gergeklestirilmesi;

Kurumun, hazirlanan yeni stratejik planda degisen diinyaya uyum saglamak amaciyla yeni
misyon ve vizyon belirlemesi; amag¢, misyon ve hedefler dogrultusunda gerceklestirilen degisim
yonetimi uygulamalarini izlemesi ve 6nlem almast;

I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 Kalite Koordinatorliigii, Kalite Komisyonu, Birim
Kalite Komisyonlar1 ve Kalite Kuliibii tarafindan izlenmesi ve ilgili paydaslarla birlikte iyilestirme
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faaliyetlerinin gergeklestirilmesi;

Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarini izlemesi ve paydas
goriisleri dogrultusunda iyilestirilme faaliyetlerini yliriitmesi,

Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar bulunmasi; egitim ve
Ogretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, yOnetisim sistemi ve uluslararasilasma
politikalarinin olmas ve kalite giivencesi politikasi i¢in sayilan 6zellikleri tagimast;

Kurumun uyguladig stratejik plani izlemesi ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirme yaparak
gelecek planlarina yansitilmasi;

Kurumun performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalarini
izlemesi ve bu sonugclara gore iyilestirmeler yapmasi;

Kurumun, kurumsal nitelikteki bilginin korunabilmesini ve gerg¢ege uygunlugunu daima
onemseyen ve kullanicilara giivence saglayan siirdiriilebilir bir bilgi yonetim sistemi politikasini
takip etmesi,

Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalarin tanimli siireglere
uygun bir bigimde yiiriitiilmesi;

Kurumun finansal kaynaklarin yonetim siireclerini izlemesi ve iyilestirmesi;

Kurumun siire¢ yonetimi mekanizmalarini izlemesi ve ilgili paydaslarla degerlendirerek
iyilestirme faaliyetlerini ger¢eklestirmesi;

Rektore Yaz, istek-dilek kutulari, web sitesi sikdyet formu, Ogrenci Istek ve Sikayetlerini
Degerlendirme Komisyonlar1 ve anketlerin yan1 sira Kalite Kuliibli tarafindan gergeklestirilen
ogrenci calistaylarinin ¢ok 6nemli geri bildirim mekanizmasina doniismiismesi ve bu ¢alistaylardan
giiclit veriler elde edilmesi ile kurumun igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve O6rnek
gosterilebilir uygulamalara sahip olmasi;

Uluslararasilagma siire¢lerinin yonetimine iligkin organizasyonel yapilanmasinin tamamlanmis;
seffaf, kapsayic1 ve katilimci bicimde isliyor olmasi; kurumun geneline yayilmis uluslararasilasma
faaliyetlerinin bulunmasi kurumun gii¢lii yonlerini ifade etmektedir.

IYILESMEYE ACIK YONLER

Idari personel sayisinin istenen diizeyde olmamasi;

Kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimi noktasinda idari yap1 yoneticilerinin (Daire
Baskanliklari, vs.) motivasyonlarinin diisiik olmasi;

Mevcut stratejik plandaki bazi eksiklerin, siiregcte bazen aksakliklara sebep olmasi;

Kalite giivencesi sisteminin heniiz kurum genelinde tiim paydaslar tarafindan
i¢sellestirilmemesi ve belli bir kesimin siirece direng gostermesi,

Kurumsal agidan bilgi yonetim sistemleri olarak kullanilan sistemlerin diizenli araliklarla
kontrol edilmesi ve gerek gilivenlik gerekse kullanim kolayliginin gelistirilmesi bakimindan giincel
hale getirilmesi, ancak s6z konusu faaliyetlerin tanimli siire¢ ve uygulamalarla siirdiiriilebilir
olmamast; bilginin elde edilmesi, kaydedilmesi, giincellenmesi, islenmesi, degerlendirilmesi ve
paylasilmasina iliskin tanimli siire¢lere ihtiya¢ duyulmasi;

Insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalarina iliskin izleme ve iyilestirme kanitlarinin yetersizligi;

Mevcut stratejik planda bazi alanlara biitge ayrilmamis olmast;

Kurumun genelinde tanimli siirecler yonetilmektedir ancak kurumsal agidan kullaniminin
cesitli yonlerden fayda saglayacagi, stratejik katma deger saglayacak ve kurum icerisinde
gelistirilecek 6zgilin yaklasim ve uygulamalara ihtiya¢ duyulmaktadir. Kurumun faaliyetlerde standart
ve siirdiiriilebilir nitelik saglayabilmesi bakimindan Siire¢ Y onetimi El Kitab1 seklinde kurumsal bir
formatin gelistirilmesi geregi;

Bazi paydaslarin kendi istekleri ile iyilestirme faaliyetlerine katki sunmamasi;

Ozellikle 6grenci paydaslarimizin anketlere ve diger geribildirim mekanizmalaria aktif katilim
gostermesinin saglanmast;

Kurumun programlarin amag¢ ve hedeflerine ulasilip ulasilmadiginin irdelenmesi amaciyla bir
mezun izleme sistemi mevcut olmasi ancak sisteme Ogrenci katiliminin heniiz gerceklesmemis
olmas1 bununla ilgili ¢aligmalarin yiirtitiilmesi geregi;
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Yonetim ve organizasyonel yapiya iligskin izleme ve iyilestirme kanitlarinin yeterli olmamast;

Kurumun uluslararasilasma faaliyetlerini stirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki,
teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlamalarini yapip uygulamaya koymast;

Izleme mekanizma ve siireclerinin yerlesik, siirdiiriilebilir, iyilestirme adimlarimn kanitlarinin
sunulabilir hale getirilmesi kurumun iyilesmeye ag¢ik yonleridir.

B. EGITIM VE OGRETIM

GUCLU YONLER

Kurumun programlarin tasarim ve onay siireclerini sistematik olarak izlemesi ve ilgili
paydaslarla birlikte degerlendirerek iyilestirme faaliyetlerini gerceklestirmesi,

Kurumun programlarda ders dagilim dengesini izlemesi ve iyilestirmesi;

Kurumun dersleri 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlamasi, ilan etmesi ve uygulamaya
koymasi; 6grencinin ders dis1 zamanlarinda kendini gelistirebilecegi ve sosyallesebilecegi bir alan
saglamast;

Kurumun programlarin genelinde program c¢iktilarini izlemesine ve giincellemesine iliskin
mekanizmalarin isletilmesi;

Kurumun genelinde egitim ve Ogretim siireclerinin belirlenmis, ilke ve kuralara uygun
yonetiliyor olmast;

Kurumun o6gretim yontem ve tekniklerinde gelisen teknolojik yontemleri kullanmasi ve
gerektiginde uzaktan egitim sistemini egitim-6gretim siirecine hizlica entegre edebilmesi;

Kurumun her bir 6grencinin nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmasi amaciyla 6 grenci merkezli
ve yetkinlik temelli 6gretim, 6l¢gme ve degerlendirme yontemlerini kullanmasi,

Kurumda 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirebilmeleri i¢in elverisli ortam ve
kaynaklarin bulunmasi ve 6grencilerin kolaylikla erisebilmesi olanaklarina sahip olmast;

Kurumun 6grencilerin akademik gelisimlerini izlemesi, degerlendimesi ve ihtiya¢ duyduklar
konularda gerek akademik gerekse rehberlik ve psikolojik destekler saglayarak kariyer planlamasina
yonelik destek hizmetleri sunmasi;

Kurumun nitelikli mezun yeterliliklerine ulagsmak amaciyla, 6gretim elemanlarinin egitim-
ogretim beceri ve yetkinliklerini gelistirebilmeleri i¢in ¢esitli imkanlar saglamasi gii¢lii yonlerini
ifade etmektedir.

IYILESMEYE ACIK YONLER

Akademik personel sayisinin beklenen diizeyde olmamast;

Yapilan iyilestirme ve degisikliklerin paydaslara duyurulmasi ile ilgili uygulamalarin ve
programin amaglarina ulasip ulagsmadigina iliskin geri bildirimlerin alinmasi geregi;

Egitim dgretim faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde gerceklestirilebilmesi adina kurumun
tamamin1  kapsayacak ¢esitli uygulama siireclerinin  gelistirilmesi, yayginlastirilmast  ve
igsellestirilmesi ihtiyaci;

Kurumsal baglamda egitim 6gretim faaliyetlerinin performansinin artirilabilmesi i¢in s6z
konusu faaliyetlere iligkin ¢iktilarin izlenmesi ve degerlendirilmesinin yaninda, iyilestirme, gelistirme
ve i¢sellestirme cabalarinin artirilmasi geregi kurumun iyilesmeye acik yonleridir.

C. ARASTIRMA-GELISTIRME

GUCLU YONLER

Kurumun aragtirma faaliyetlerini stratejik plan dogrultusunda, akademik oncelikleri ile yerel,
bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu, deger {iretebilen ve toplumsal faydaya
doniistiiriilebilme hedefinde arastirma siireclerini desteklemesi;

Var olan imkan ve kabiliyetlerle arastirma projeleri ve siireclerine destek verilmesi,

Aragtirma siireclerinin desteklenmesinin disinda i¢ ve dis kaynaklarin da arastirma projelerinin
desteklenmesi ve arastirma projelerinin siirdiiriilmesi gayesiyle kullanilmasi;

Kurumun arastirma faaliyetlerini yillik bazda izlemesi, degerlendirmesi ve bunlari ilgili kanun
ve yonergeler ile uyumlu kural ve gostergeler dogrultusunda konulmus ilke ve esaslar ¢ergevesinde
yapmast;

Performans esasina dayali olarak tesvik ve takdir mekanizmalar1 sayesinde performans
degerlendirmelerinin sistematik ve kalic1 olmasi i¢in ¢aligmalar siirdiirmesi, arastirma performansini
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yil bazinda izlemesi, degerlendirmesi ve basarili akademisyenlerin ¢esitli yontemler ile (IC Vakfi
Tesvik Odiilleri) desteklemesi kurumun giiclii yonleridir.

IYILESMEYE ACIK YONLER

Proje desteklerinin etkin kullanim1 ve proje destegi ihtiyaci olan arastirmacilarin desteklenmesi
bakimindan gelisim ihtiyact bulunmas1 ve akademisyenlerin, gelisim ve ihtiya¢ durumlarinin etkin bir
bicimde ele alinmasi ve degerlendirilmesi geregi;

Performans degerlendirmelerinin sistematik ve kalici hale getirilmesi calismalar1 kurumun
iyilesmeye acik yonleridir.

D. TOPLUMSAL KATKI

GUCLU YONLER

Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini stratejik amaclart ve hedefleri dogrultusunda
yonetebilmek i¢in planlar1 bulunmast;

Kurumun siirdiiriilebilir toplumsal katki faaliyetlerinin gerceklestirilebilmesi adina uygun
fiziki altyap1 ve mali kaynaklara sahip olmasi;

Kurumun toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik ilke, kural
ve gostergeleri bulunmasi giiclii yonleridir.

IYILESMEYE ACIK YONLER

Toplumsal katki faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde gergeklestirilebilmesi adina
kurumun tamamini kapsayacak ¢esitli uygulama siireglerinin stratejik plan ger¢evesinde gelistirilmesi
ve yayginlastirilmasi geregi;

Kurumda gerek toplumsal katki faaliyetlerinin gerekse toplumsal katki performansinin
artirilabilmesi i¢in s6z konusu siireclere iliskin ¢iktilarin izlenmesi ve degerlendirilmesi konularinda
uygulama, iyilestirme ve gelistirme sorunlarinin giderilmesi iyilesmeye agik yonlerdir.
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