KURUM iC DEGERLENDIRME RAPORU

KIRSEHIR AHI EVRAN UNIVERSITESI

2015



1. KURUMSAL BILGILER

Ahi Evran Universitesi, 2006 yilinda 5467 sayili Kanunla kurulmus olup kuruldugu giinden
bugiine kadar gerek 6grenci, idari ve akademik personel sayilarindaki artis gerek fiziki yapilasma
gerekse altyapr c¢alismalarinin gergeklestirilmesi ile kendini siirekli gelistirmis, misyon olarak
“Bilimsel arastirmalara bilgi tiretmek, yayimlamak, verdigi egitim 6gretimle, degisime ve gelisime
acik, oOnciilige yol agan,6zglin bilginin {retilmesini ve yayllmasini saglayan, etik degerleri
onemseyen, elestirel diisiinen, milli ve manevi degerlere sahip 6zgiiveni yiiksek bireyler yetistirmek
ve her alandaki birikimini toplum yararina sunmaktir.” anlayisini belirlemis olmakla birlikte

‘“

Tiirkive 'nin gelecegini bicimlendirecek yetkin kisiler vetistirmek.” vizyonunu yerine getirmeyi bir
gorev olarak benimsemistir.

Tletisim Bilgileri

Ahi Evran Universitesi Rektorii Sn. Prof. Dr. Vatan KARAKAYA idaresinde egitim siirecine
baslayan ve gegen siire icerisinde ilk glinkii gibi ayn1 heyecan ve tempo ile koymus oldugu hedeflere
ulagmaya calismakta olan Ahi Evran Universitesi akademik ve idari faaliyetlerine devam
ettirmektedir.

Ahi Evran Universitesi

Bagbas1 40100 Merkez / KIRSEHIR
Kalite Koordinatorii: Rektor Yardimeisi Prof. Dr. Mustafa KURT

Telefon :0 38628040 55

E- Posta : mkurt@ahievran.edu.tr

23 Temmuz 2015 tarihli ve 29423 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren
Yiiksekogretim Kalite Gilivencesi Yonetmeligi’nin ilgili maddeleri geregince {iniversitemiz
Senatosunun 13.04.2016 tarihli ve 10 sayili karar1 sonucunda “Ahi Evran Universitesi Kalite
Komisyonu” kurulmustur.

Kanitlar

e 2015-2019 Stratejik Plan Misyon.pn
e 2015-2019 Stratejik Plan Vizyvon.pn

2. KALITE GUVENCESI SISTEMIi

1.
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Kalite Politikasi

Ahi Evran Universitesi misyon, vizyon ve hedeflerine ulasmak icin bu degerleri kalite politikas ile
destekleyerek tiim paydaslarina agik ve seffaf bir sekilde duyurmaktadir. Ayn1 zamanda bu dogrultuda
2017- 2021 stratejik planin1 olusturulmaktadir. Sistematik olarak bu temel degerler, hedefler ve
stratejiler 1s181nda kendini daha iyiye tasimak i¢in etkili bir kalite yonetim sistemi olusturulmaya
calisilmaktadir. Bu kalite yonetim sistemi birimlerde yiiriitiilen daha iyiye giden yolculugun tek bir
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merkezden takibine ve sistematik sekilde iyilestirilmesine yardimeci olmaktadir.

Kalite yonetim sistemi ¢alismalar1 kapsaminda ol¢iilebilir performans gostergeleri, i¢ ve dis
degerlendirmeler, paydas goriisleri gibi birgok parametrenin etkili oldugu yontemler
kullanilmaktadir. Ayrica kurum i¢ degerlendirmesini de sistemli bir sekilde uygulamaktadir. Bu
hedeflere alt birimlerde ulagilmaya ¢alisilmaktadir.

Ahi Evran Universitesi’nde kalite ile ilgili faaliyetlerin ve sonuglarimin kalite yonetim sistemi
sartlarina ve planlanan diizenlemelere uygunlugunu dogrulamak; kalite yonetim sisteminin etkinligini
izlemek ve stirekliligini saglamak amaciyla degerlendirme yapabilmek i¢in belirli araliklarla i¢
tetkiklerin planlanmasi “I¢ Tetkik Prosediirii” nce planlanmaktadir. Ayrica biitiin birimlerimizde
kalite glivence sisteminin geregi, yillik olarak “Yonetimin Gozden Gegirilmesi” faaliyeti yapilacaktir.

2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlannin Gérev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Ahi Evran Universitesi Kalite Komisyonu iiyeleri Ahi Evran Universitesi Yiiksekogretim
Kurulu’nun 23.07.2015 tarih ve 29423 sayili resmi gazetede yaymnlanarak vyiirlirlige giren

“Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Y onetmeligi” uyarinca senato tarafindan 13.04.2016 tarihli ve 10
say1l1 karar1 sonucunda ““ Ahi Evran Universitesi Kalite Komisyonu” kurulmustur.

Kalite Koordinatorii  : Prof. Dr. Mustafa KURT
Kalite Koordinator Yardimcis1 : Dog. Dr. Ergin KARIPTAS gorevlendirilmistir.

Universitenin stratejik plani ve hedefleri dogrultusunda, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile
idari hizmetlerin degerlendirilmesi ve kalitesinin gelistirilmesi ile ilgili i¢ ve dis kalite gilivence
sistemini kurmak, kurumsal gostergeleri belirlemek ve bu kapsamda yapilacak caligsmalari
Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda yiiriitmek ve bu
caligmalar1 Senato onayina sunarak i¢ degerlendirme c¢alismalarimi yiirlitmek ve kurumsal
degerlendirme ve kalite gelistirme ¢aligsmalarinin sonuglarint igeren yillik kurumsal degerlendirme
raporunu hazirlamak ve Senatoya sunmaktir. Onaylanan yillik kurumsal degerlendirme raporunun,
kamuoyuna duyurulmasim saglayacak sekilde Universitenin web sayfasinda yer almasini saglamaktir.

Ahi Evran Universitesi olarak dis degerlendirme siirecinde gerekli hazirliklar1 yaparak, 2018 yil1 igin
Yiiksekogretim Kalite Kurulu ile dis degerlendirmeden gegmeyi planlamaktadir.

Kanitlar

e KALITE KOMISYONU.pdf
3. Paydas Katihm

Birimlerimizce i¢ ve dis paydaslardan gelen geri bildirimler ve yapilan anket sonuglar1 1s1ginda
belirlenmis olan eksiklikler, iyilestirme faaliyetleri ile giderilerek paydaslarin kalite giivencesi
sistemine katilimi saglanmaktadir.

Kurum i¢ paydaslarina 2016 yili ilk ¢eyregi itibariyle cesitli Kalite Yonetim Sistemi egitimleri
verilmis olup, oniimiizdeki yillarda da bu egitimlerin devamlilig1r planlanmaktadir. Verilen kalite
egitimleri kurum paydaslarinin kalite konusunda farkindaligini arttirmaktadir. Bunun yaninda,
birimler tarafindan bir Kalite Temsilcisi belirlenerek Kalite Koordinatorliigii ile koordineli bir
bicimde c¢alismas1 saglanmaktadir. Belirlenen kalite temsilcileri ayrica kalite konusunda cesitli
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egitimlere katilarak birimlerindeki kalite ¢alismalarina yardimci olmaktadir. Kalite temsilcileri,
Kalite Koordinatorliigii ile yapilan bilgilendirme ve ortak akil toplantilari sonucunda kalite
faaliyetlerini birimlerine aktararak gergeklestirmektedir. Kalite temsilcileri, su ana kadar genel olarak
dokiimantasyon faaliyetlerini ve i¢ kontrol calismalarimi yiiriitmekle birlikte 6lgme, analiz,
iyilestirme ve hizmet i¢i egitim gibi faaliyetler, yeni kurulmus olan Kalite Koordinatorliigii
kontroliinde yapilacaktir. Yapilan dokiimantasyon ¢aligmalar ile kurumun standart prosediir talimat
form tablo gibi kullandig1 materyaller sistemli bir sekilde ortak bir merkezden yiiriitiilmektedir.

Universitemiz ISO 9001:2015 Standard ile ilgili dokiimantasyon hazirliklarin1 tamamlamis olup,
02.01.2016 tarihinden beri sistem uygulama baglanmistir. 2018 yil1 i¢inde c¢alismalarin bitirilerek
tam akredite olunmasi1 hedeflenmistir. Akreditasyon g¢alismasi, ISO 9001:2015 Standardina gore
Kalite Yonetim Sistemin kurulmasi ve akreditasyon ¢alismalarinin iyilestirilmesi devam etmektedir.

Kalite ¢alismalariyla stratejik plan arasinda esgiidiim olmasi gerekliliginden hareketle iyilestirme
calismalar1 ile stratejik plan hedefleri arasinda uyumluluk ¢alismalar1 devam etmektedir.

Kanitlar

e 1SO90112015.pn
e Bilgilendirme Egitimi.pn

3. EGITIiM VE OGRETIM

1.

Programlann Tasarnm ve Onay1

Universitemiz biinyesinde faaliyet gosteren Fakiilte, MYO, Enstitii vb. egitim birimlerinin
amaglarinin belirlenmesinde ve miifredatin tasariminda genel olarak i¢ paydaslar (6gretim
elemanlar1) goriis ve Onerileri ile destek verirken dis paydaslarin katkilar1 sinirli kalmaktadir.

Programlarin yeterlilikleri mezun olan 6grencilerin kamu ve benzeri kurumlarin yapmis oldugu
simnavlarda gostermis olduklar1 basar1 seviyelerinin takip edilmesi ile belirlenmekte ve
giincellenmektedir.

Programlarin yeterlilikleri belirlenirken “http://tyyc.yok.gov.tr/ TYYC” uyumu genel olarak goz
oniinde bulundurulmaktadir. Bu uyum tiniversitenin web sayfasinda yer almaktadir.

Programlarin yeterlilikleriyle ders 6 grenme ¢iktilari arasinda iliski kurulmaktadir.

Programlarin sekillenme siireci Boliim/Anabilim Dali Kurulu karari ile derslerin belirlenmesi ile
baslamakta ve Bolim Bagkanliginda programin son sekli verilmektedir. Bu program Dekanlik
makami, Fakiilte veya Yiiksekokul Yonetim Kurulu karali ile onaylamip Ogrenci Isleri Daire
Baskanligina gonderilmekte ve Senatoya sunulmaktadir.

Programlarin egitim amaglar1 ve kazanimlar1 web sayfamizda yer almaktadir.

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi
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Ic paydaslarin (Sgrenciler ve calisanlar) goriis ve Onerileri dikkate alinarak programlarin
giincellenmesi saglanmaktadir. Gerek goriilmesi halinde dis paydaslar ile iletisim kurularak programa
ekleme yapilabilmektedir. Bolgesel ve ulusal kalkinmaya daha fazla katkida bulunmak amaciyla iiriin
ve hizmetlerin gelistirilmesinde paydaslarin ¢ikarlar1 gozetilecek, isgiicii piyasasi ile Universitemiz
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arasindaki isbirligi artirilacaktir.

2017-2021 revize stratejik planinda bu hedefler merkez alinarak yapilandirilmasi ¢alismalart devam
etmektedir. Bologna ¢aligmalar1 kapsaminda biitiin ders programlari i¢ ve dis paydaslarin taleplerine
gore yeniden diizenlenebilecektir. Ayrica ihtiyaca gore yillik siireler bazinda yeniden giincelleme
yapilmaktadir. Ancak bu siire, mutlak olmayip gerek goriilmesi halinde giincelleme ve ders ekleme
cikarma yapilabilmektedir.

Idari birimler, Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu tarafindan takip edilmektedir. Y1lda iki
kez akademik degerlendirme kurullar1 yapilmaktadir.

Genel olarak fakiilteler bazinda programlar ihtiyag duyuldugunda giincellenmektedir. Gerekli
hallerde igerik giincellemesi, ekleme ve ¢ikarma yapilabilmektedir.

Universite  biinyesinde bazi  boliimlerin  ulusal smnavlardaki basarilar1  basindan  takip
edilmektedir.Yeni tasarlanan e-kampiis sisteminde mezunlarin takibi yapilabilecektir. Ayrica staj
goren Ogrencilerin takibi de mevzuat geregi yapilmaktadir.

Yiiksekogrenim Kalite Cercevesi Ciktilar1 dikkate alinmaktadir. Ayrica Bologna bilgi paketlerinde
bu konu ele alinmaktadir. TYYC ile 6grenme ¢iktilar arasindaki korelasyon takip edilmektedir.

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Programlarda yer alan derslerin 6grenci is yiikiine dayali kredi degerleri belirlenmekte ve ilgili
kurullarda onaylandiktan sonra tiim dersler i¢in 6&renci bilgi sisteminde yer almaktadir.

Ogrencilerin Erasmus ve benzeri degisim programlari ile staj yapmalari durumunda AKTS ler is
yiikiine dahil edilmektedir.

Programlarin yiiriitiilmesinde 6dev, seminer, ders anlatimlari, proje, bitirme c¢alismalar1 ve benzeri
uygulamalar ile dgrencilerin aktif rol almalari tesvik edilmektedir. Ayrica 6dev vb. ¢alismalar da is
ylikiinden sayildig1 i¢in ara sinav puanlarina katki yapacak sekilde dgretim elemanlarina puanlama
imkan1 verilecek sekilde dgrenci bilgi sistemi yapilandirilmigtir. Ogretim eleman: ara sinav notuna
ilaveten 6dev notu da girerek toplam ara sinav notunu olusturabilecektir.

Basar1 6l¢gme ve degerlendirme yontemi, her ders sorumlusu tarafindan farkli yontemler g6z oniinde
bulundurularak yapilmasina ragmen ders Ogrenme c¢iktilar1 genel olarak olgiilecek sekilde
tasarlanmaktadir. Dersleri veren ogretim elemanlarina her donem bu konuda bilgilendirilme
yapilmaktadir.

Programlarda yer alan dersler i¢in ka¢ sinav yapilacag: ve bu siavlarin is yiikiine gére hesaplanmasi
ve agirliklandirilmasi Bologna Siireci’nde yer almaktadir. Ayrica dersin sorumlulari, sinavlarin kag
puan {iizerinden yapildigin1 ve siavda yer alan sorularin ka¢ puan ile degerlendirilecegini
belirtmektedir. Yapilan tiim sinavlar i¢in 6grencilere yasa geregi itiraz hakki da taninmaktadir. Ayrica
bununla ilgili esaslar Ahi Evran Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi esaslari ¢gercevesinde diizenlenmektedir.

Ogrencinin devamim veya smava girmesini engelleyen hakli ve gecerli nedenlerin olusmasi
durumunda nasil davranilacagini ve bu durumlarin belgelenmesi halinde hangi haklarin taninacagi
Egitim-Ogretim Sinav Yonetmeliginde belirlenmistir.

Universitemiz biinyesinde ©zel yaklasim gerektiren Ogrenciler igin Fiziki mekanlar engelli
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ogrencilere kolaylik saglayacak sekilde diizenlenmistir. Ozel yaklasim gerektiren ogrenciler igin
smavlar ve derslerin islenisi sirasinda farkli uygulamalar yer almaktadir. Gerektigi durumda
ogrencinin engelli ve benzeri kisitlamasi oldugu dersin sorumlusuna iletilmekte ve gerekli islemlerin
yapilmasi talep edilmektedir.

Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tanima ve Sertifikalandirma

Programlara 6grenci kabulii ile ilgili siirecler, web sayfamizda yer almaktadir. Programlara 6grenci
kabulii, merkezi yerlestirme ve yatay ve dikey ge¢is kriterlerine gore uygulanmaktadir.

Donem baslarinda oryantasyon programlari diizenlenmekte ve yeni 6grencilerin sehre ve tiniversiteye
uyum saglamasi kolaylastirilmaktadir. Bu kapsamda fakiilteler bazinda oryantasyon ve tanitim
toplantilar1 diizenlenmektedir.

Y 6netmelikte 6diil ve tesviklerle ilgili diizenlemeler yer almaktadir. Ornegin ikinci 6gretimde
okuyan lisans Ogrencilerinin % 10’luk dilime girmeleri halinde har¢ f{icretlerinde indirim
yapilmaktadir. Bunun yaninda boliim, fakiilte ve {iniversite diizeyinde dereceye giren Ogrencilere
mezuniyet torenlerinde muhtelif 6diiller verilmektedir.

Programlara kayit yaptiran her 6grenci i¢in donem basinda 6gretim elemanlarindan akademik
danisman atamasi yapilmakta ve program sonuna kadar tiim konularda danismanlik hizmeti
sunulmaktadir. Ayrica donem sonunda bitirme ¢alismasi ve benzeri d6devleri olan dgrencilere farkli
bir danisman tarafindan da destek verilmektedir. Yine Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi
biinyesinde Psikolojik Destek Merkezi 6grencilere hizmet vermektedir.

D1s iliskiler ofisi tarafindan yiiriitiilen degisim programlarina katilan 6grenci sayilari web sayfasinda
diizenli olarak yayinlanmaktadir.

. Egitim-Ogretim Kadrosu

Universitemizde 26 profesor, 55 dogent, 208 yardimc1 dogent, 154 dgretim gorevlisi, 46 okutman,
196 arastirma goérevlisi ve 19 uzman olmak iizere toplam 704 akademik personel gérev almistir.
Yeni birim ve boliimler agildik¢a 6gretim elemani ihtiyaci da olusmaktadir.

Egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi siiregleri, ilgili kurumun ihtiyaglart g6z Ontinde
bulundurularak 2547 Sayili Kanun’a ve ilgili yonetmeliklere gore ilan edilmekte ve seffaf bir sekilde
yurttiilmektedir.

Kurumdaki ders gorevlendirilmeleri anabilim dali bazinda yapilmakta ve ilgili anabilim dalinda
gorevli akademisyenler arasinda paylastirilmaktadir. Ilgili anabilim dalinda yeterli sayida
akademisyen olmamasi1 durumunda en yakin anabilim dalindan akademisyen gorevlendirilmektedir.
Ders dagilimi Bolim Kurullarinda karar baglandiktan sonra Fakiilte/Yiiksek Okul Yonetim
Kurullarinda gortistilerek son karara varilmaktadir. Meslek  Yiiksekokullarinda ders
gorevlendirmeleri Yiiksekokul Boliim Kurullar ve ilgili B6lim Bagkanligi tarafindan yapilmakta ve
Meslek Yiiksekokulu Yonetim Kurulu tarafindan son sekli verilmektedir.

Kongre ve benzeri faaliyetlere katilmalarimi tesvik edecek destekler sunulmakta, ayrica BAP
biinyesinden proje ve benzeri arastirma faaliyetleri desteklenmektedir. BAP kapsaminda yurt disi
etkinliklere katilim i¢in ayr1 bir tesvik programi mevcuttur. Yine birimler bazinda yurt i¢i ve yurt dis1
gorevlendirmeler yapilmakta, yiiksek lisans ve doktora programlar tesvik edilmektedir.



Kuruma disaridan ders vermek {izere 6gretim elemani se¢imi ile ilgili faaliyetler, fakiilteler bazinda
ihtiya¢ olan alanlarda mevzuata gore gergceklesmektedir.

Egitim-6gretim kadrosunun performanslarinin degerlendirilmesi i¢in 6grenci bilgi sistemine entegre
edilmis her ders icin ders veren 6gretim eleman ile ilgili 68renci goriislerini yazacak bir bolim
bulunmaktadir. Ayrica yilda akademik kurullarda sorunlu derslerle ilgili tartismalar yapilmakta
gerekli ise iyilestirmeler yapilmaktadir. Ileri derecede sorun olan dersler Universite Egitim
Komisyonu giindeminde goriisiilmekte, dneriler iiretilerek ilgili Boliim, Anabilim Dal1 veya 6gretim
elemaniyla goriisiilmektedir. Egitim-6gretimde basarili olan 6gretim elemanlarina yonelik bir
odiillendirme sistemi bulunmamakla birlikte daha sonraki asamalarda bu tiir bir ¢alisma
diistiniilmektedir.

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Egitim alan ve derslikler gibi 6grenme ortamlari, zamanla hem sayisal olarak hem de nitelik olarak
artirtlmaktadir.

Egitimde yeni teknolojilerin kullanilmasi ve altyapilarinin kurulmasi desteklenmekte olup, bu
cergevede Uiniversitemizin kullanimina sunulan e-kitap sayist ve bilgi ve teknolojiye yonelik
kaynaklarin sayist artirilmaktadir.

Konferans ve benzeri faaliyetler ile 6grencilere bilgi verilmekte ve 6grenci kuliipleri bazinda kariyer
planlamas1 i¢in farkli kurum vyetkilileri ile goriismeler yapilmaktadir. Ogrenciler zaman zaman
bilimsel etkinliklere ve talep etmeleri halinde teknik gezilere gonderilmektedir. Tiirk Dili ve Atatiirk
Ilkeleri ve Inkilap Tarihi gibi dersler “Uzaktan Egitim” ile verilmesi planlanmaktadir. Ayrica bircok
boliimde akilli tahta ve teknoloji simiflar1 bulunmaktadir.

Ders sorumlusu araciligiyla 6grenci, staj yapacagi kurumu ayarlamakta ve gerek duyulmasi halinde
ilgili yazismalar yapilmaktadir. Akredite olmus laboratuvarlarin sorumlular1 ile goriisme yapilarak
ogrencilerin daha donanimli laboratuvarlarda deneyim kazanmalar1 saglanmaktadir. Saglik ile ilgili
boliimlerde iki farkli yontem uygulanmaktadir. Bunlardan ilki saglik boliimlerinin  kendi
miifredatlarinda bulunan ¢evre hastanelerdeki uygulama dersleridir. Digeri ise Dekanlik ve Boliim
Baskanlig1 bazinda yazismalar ile saglanan staj uygulamalaridir. Yurt disi staj yapma imkani olan
boliimler de mevcuttur. Ayrica 6zel firmalarla protokol yapilarak 6grencilerin staj yapma imkanlari
da arastirilmaktadir.

Universitemiz 6grencilerine psikolojik damgmanlik ve madde bagliligindan korunma, siddetle bas
etme, beslenme ve hijyen, toplumsal cinsiyet rolleri, sosyal hizmetler ve benzeri gibi konularda
bilgilendirme yapilmak iizere muhtelif etkinlikler diizenlenmektedir. Bu etkinlikler genellikle
paydaslarla isbirligi seklinde veya 6grenci topluluklart girisimiyle yapilmaktadir.

Ogrenciler, genel saglik sigortasi kapsaminda aile hekimliklerinden ve kampiis icerisinde bulunan
saglik merkezinden yararlanabilmektedir.

Universitemiz, 6grencilerine ve calisanlarina yonelik spor tesisleri, yemekhane, misafirhane ve
lojman hizmetleri sunmaktadir. yemekhane, kantin ve kafeteryalar, acik ve kapali spor tesisi
mevcuttur.

Universitemiz biinyesinde egitim-6gretim goren engelli dgrencilerin takibi yapilmakta ve onlarin
hayatin1 kolaylastirmak amaciyla bazi 6nlemler alinmaktadir. Ayrica tiniversite kampiis alaninin
tasariminda engelli 6grencilerin hayatlarini kolaylastirict onlemler alinmaktadir.
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Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif gelisimlerini desteklemek amaciyla {iniversite biinyesinde bir
takim faaliyetler gergeklestirilmektedir. Bunlardan bazilar1 bahar senlikleri, spor miisabakalari,
geziler ve kurulan 6grenci kuliipleri biinyesinde yapilan konferans ve benzeri toplantilardir.

Ogrencilerin dilek ve sikayetleri dikkate alinmakta ve hizmetlerin iyilestirilmesi saglanmaktadir.
Ayrica hazirlanan risk analizine gore gerekli 6nlemler alinmaktadir.

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME

1.
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Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Kurumun arastirma strateji ve hedefleri, Ahi Evran Universitesi Stratejik Plani’nda belirlenmis olup
bunlarin ger¢eklestirilmesinde Rektor, tiniversitenin faaliyetlerinin tist politika belgeleri ¢ergevesinde
planlanip yiiriitiilmesinde, bilimsel ve idari gdzetim ve denetimin yapilmasinda ve bu gorevlerin alt
birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda birinci derecede
yetkili ve sorumludur. Ayrica Senato, Universitenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin
faaliyetlerinin esaslar1 hakkinda karar almakla sorumludur. Ayrica, bu hedeflere ulasilmasi

bakimindan arastirma faaliyetleri ilgili birimler ve personel tarafindan yiirtitiilmektedir.

Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri Stratejik Plani’nda verilmistir. Bu hedeflerin gergeklesme
oranlarinin tespit edilmesi i¢in performans kriterleri belirlenmekte ve her takvim yilinin sonunda
Universite Idare Faaliyet Raporlari ile bu hedeflerin ger¢eklesme oranlari 6l¢iilmektedir.

Kurumun arastirma stratejisi biitiinsel ve cok boyutlu olarak ele alinmaktadir. Universitemiz
biinyesinde mevcut olan gerek fakiilteler, yliiksekokullar, meslek yiiksekokullar1 arastirmaci profilleri
ve gerekse de uygulama ve arastirma merkezleri, ¢ok ¢esitli yapilar1 bunu agikg¢a gostermektedir.

Universitemiz biinyesindeki mevcut uygulama ve arastirma merkezleri, fakiilteler, yiiksekokullar ve
meslek yiiksekokullar bazinda belirlenen éncelikli alanlarda kurumsal AR-GE ve KUSI kapsaminda
yol haritas1 hazirlanarak arastirma faaliyetleri yliriitiilmektedir.

Universitesi biinyesinde kurulmus toplam 14 adet “uygulama ve arastirma merkezi” bulunmaktadir.
Arastirma merkezleri tarafindan kurulus yOnetmelikleri ¢er¢evesinde merkezlerin hedefleri
belirlenmistir. Bu hedeflerin gerceklesme durumlart her yil icin hazirlanan “birim faaliyet
raporlari”nda agiklanmaktadir.

Bolgesel ve ulusal kalkinmaya daha fazla katkida bulunmak amaciyla iirlin ve hizmetlerin
gelistirilmesinde paydaslarin ¢ikarlarmin  gozetilmesine ve isgiicli piyasasi ile {iniversitemiz
arasindaki isbirliginin artirilmasina yonelik toplantilar diizenlenmektedir.

Universitemiz biinyesinde gerceklestirilen arastirmalar ile ulusal ve uluslararasi egitim-6gretimin
gelismesine katki saglamakta ve universitemizin uluslararasi standartlarda ve tercih edilebilir
tiniversiteler arasinda yer alabilmesi i¢in belirlenen hedefler dogrultusunda ¢aligsmalar yapilmaktadir.
Bununla birlikte toplumsal hizmet ve ihtiyag¢lar1 karsilamak i¢in olumlu yonde siirekli gelisim ve
degisimi saglamak amaciyla arastirmalar gerceklestirilmektedir. Universitemiz Stratejik Plani’nda
buna yonelik olarak hedefler belirlenmistir.

Universitemiz; miithendislik, sosyal, beseri ve idari bilimler, saglik bilimleri, mesleki ve teknik egitim
temel alanlarinda ulusal diizeyde egitim-6gretim hizmeti sunmakta, bilimsel arastirma ve yaymn
yapmakta, paydaslar ve uygulayicilarla igbirligi icerisinde ulusal ve uluslararasi alanlarda akademik
ve bilimsel faaliyetler yliritmektedir. Elde edilen arastirma sonuglar isteklilerle paylagilmakta ve
ihtiya¢ duyuldugunda danigsmanlik hizmeti de verilmektedir. Ayrica arastirmacilarin elde ettikleri



sonuglar gerektiginde basin yayin yoluyla da duyurulmaktadir.

Universitemiz Fen Bilimleri Enstitiisii biinyesinde asagida belirtilen disiplinleraras1 “yiiksek lisans”
programlar1 mevcuttur:

-Tarimsal Biyoteknoloji
-Ileri teknolojiler

Ayrica, disiplinler arasi ¢caligmalar yapilmasi hedefi Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi’nde de tesvik
edilmektedir. Bu ¢alismalarin gerceklestirilmesi i¢cin uygulama ve arastirma merkezleri iniversitemiz
biinyesinde mevcuttur.

Merkezi Arastirma Laboratuvart Fizik, kimya, biyoloji, arkeoloji, temel tip bilimleri, miithendislik
alanlarinda arastirmacilara analiz ve sentez destegi vermektedir. Bu ¢alismalarin sonuglart her yil
sonunda birim faaliyet raporlarinda verilecektir.

Ahi Evran Universitesi, yerel/bolgesel kalkinma hedefleriyle uyumlu olarak biinyesinde uygun
bolumler agmaya caligmaktadir. UYGAR merkezi ve diger uygulama ve arastirma merkezleri ile
yerel, bolgesel ve ulusal kalkinmamiza onemli katkilar saglamak amaciyla iirtin ve hizmetlerin
gelistirilmesinde paydaslarla Universitemiz arasindaki isbirligi artirilmasim amaglamaktadir. Ayrica,
Kamu tniversite-sanayi isbirligi ile bolgesel potansiyel kaynaklarin harekete gegirilmesinde oncii
olmayr hedeflemektedir. Ulusal agidan bakildiginda iilkemizde saglik alanminda yetismis eleman
ihtiyac1 gozetilerek bu alana yonelik 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlar kurulmustur. ilde
termal sularin bulunmasi sebebiyle saglik turizmi yapilabilecek birimler kurulmasi planlanmaktadir.
Bu kapsamda 100 yatakli Fizik Tedavi Rehabilitasyon Hastanesi kurulmasi caligmalari devam
etmektedir.

27 Subat 2014 tarihli ve 28926 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Sanayi Tezleri Projelerinin
Desteklenmesi Hakkinda Y onetmelik” kapsaminda yiiriitiilen Sanayi Tezleri (SAN-TEZ) Programi
ile KOBI’lere destek saglamak amaclanmaktadir. Ayrica BAP kapsaminda bolgenin ihtiyaglar1 veya
bolge ile ilgili sorunlarin ¢dziimiine odaklanan proje Onerilerine Oncelik verilmesi BAP
komisyonunda prensip olarak desteklenmektedir.

5176 Sayilh Kamu Gorevlileri Etik Kurulu Kurulmasi ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun’a dayanilarak 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 14. maddesi ve
“Yiiksekogretim Kurumlarn Etik Davrams Ilkeleri’ne dayanilarak hazirlanan etik kurullar
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Arasgtirma faaliyetlerinin etik kurallara uygun yiiriitiilmesi amaciyla
tiniversitemizde arastirmalarda ve yayinlarda alintilar1 tespit eden “ithenticate” programi mevcuttur.

Akademik personele, Akademik Tesvik Odenegi Y onetmeligi cercevesince belirtilen kriterlere dayali
olarak tesvik 0denegi verilmektedir. Yayin tesvigi olarak da yaymm masraflar1t BAP kapsaminda
projelendirilerek 6denebilmektedir.

Arastirma firsatlart ile ilgili duyurular, yazigsmalar ve elektronik posta yolu ile tim personele
iletilmektedir.

Mezun takip sistemi kurulmasi planlanmakla birlikte doktora programlarinin sayisi sinirli ve bu yila
kadar birka¢ mezun verdiginden istatistiki olarak anlamli sayida mezun hentiiz yoktur.

Universitemiz arastirma faaliyetleri icin gerekli fiziki/teknik altyapimin ve mali kaynaklarin
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olusturulmasina ve uygun sekilde kullanimina yonelik asagidaki esaslar1 gozetmektedir.
- Bilgi ve teknoloji tiretecek altyapiyr ve imkanlari gelistirmek,
-Laboratuvarlarin altyapisini gelistirmek,

-Uretilen bilginin teknolojiye doniisiimiinii saglayacak ulusal ve uluslararasi platformlarda proje
caligmalarina katilimi tesvik etmek,

-Universite birimleri tarafindan yapilan bilimsel arastirma projelerine verilen destekleri (hibe, doner
sermaye vb.) arttirmak,

-Bilimsel yayinlara ve bilimsel arastirma projelerine verilen kurumsal destekleri arttirmak,
-Ulusal akademik ve bilimsel toplantilara yapilan katilim destegini arttirmak.

Kurum, arastirma faaliyetlerinin siirekliligini BAP, TUBITAK, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
(SAN-TEZ), Bakanliklar ve Ahi Evran Universitesi Siirekli Egitim Merkezi, Doner Sermaye
Isletmesi Miudiirligi ve Merkezi Laboratuvardan saglanan desteklerle giivence altina almaktadir.

Kurumun mevcut durumda projelerinin en biiylik destekleyecisi, diger devlet kurumlandir. Bu
destekler, kurumun stratejik hedefleriyle uyumludur.Ancak destekler yeterli degildir.

Aragtirma faaliyetlerinin etik kurallara uygun yiiriitiilmesi amaciyla Universitemizde arastirmalarda
ve yayinlarda alintilar1 tespit eden “ithenticate” programi mevcuttur. Bilimsel arastirmalar igin
gerekli olan yazilimlarin lisanslar1 alinmaktadir.

Kurumun arastirma ile ilgili kaynaklari, tiniversite biit¢esinden ve devletin diger kurumlari tarafindan
karsilandigindan; mevcut kaynaklarin siirdiiriilebilirligi yoniinden bir risk goziikmemektedir.

Kanitlar

e faaliyet raporu 2015.pdf

2. Kurumun Arastirma Kaynaklan
3. Kurumun Arastirma Kadrosu

Ise alinan/atanan ve yeniden atanan personelin yetkinligini 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu nun
ilgili maddeleri ve “Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y 6netmeligi’ne dayanarak gilivence
altina almaktadir. Ogretim elemam: aliminda arastirma alanlar1 ve g¢alismalarin niteligine 6zen

gosterilmektedir.

Arastirma kadrosunun yetkinligi, 6gretim eleman: kadrosu i¢in Yiiksek Ogretim Kurulunun asgari
sartlar1; ogretim iiyesi icin yine YOK asgari sartlar1 ile “Universitenin Ogretim Uyeligine
Yiikseltilme, Atanma ve Yeniden Atanma Kriterleri Y onergesi’nin asgari sartlar1 goz oniine alinarak
tespit edilir. Universitemiz Atama ve Yeniden Atama Kriterleri'ne web sayfasindan
ulasilabilmektedir.

Universitemiz kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi i¢in; Dis iliskiler Birimince

yiriitiilen degisim programlarindan ERASMUS, FARABI, MEVLANA, BOLOGNA gib
programlarda arastirma kadrosuna degisimim imkanlar1 sunulmaktadir. Ayrica Yiiksekogretim
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Kanunu’nun 35. maddesi, OYP ve UNIP programlari ve ikili anlasmalar ile lisansiistii egitime imkan
vermektedir.

Arastirma kadrosunun yiikseltme ve atama siirecinde 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu ve
Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonetmeligi'nin yam sira bu yonerge kapsaminda
belirlenen asgari basvuru sartlar1 g6z Oniine alinmaktadir. Bu dogrultuda 6gretim elemanlar1 i¢in
Yiiksek Ogretim Kurulunun asgari sartlari, 6gretim iiyesi kadrolar1 igin asgari basvuru sartlar1 ile

Olctilmektedir.

Arastirma kadrosunun nicelik olarak arttirilmasi arastirma kadrosunun gelismesi ve genislemesi, her
yil artan kadro ile devam etmektedir.

4. Kurumun Arastrma Performansimn izlenmesi ve lyilestirilmesi

Universitemizde, Tiirk Kamu Mali Sistemini yeniden yapilandirmayr ve uluslararasi standartlara
uygun hale getirmeyi hedefleyen “5018 Sayili Kamu Mal Yo6netim ve Kontrol Kanunu” ile hayata
gecirilen ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanligimiz tarafindan her yil diizenli olarak hazirlanan
“Birim Faaliyet Raporu” ile 6l¢iilmekte ve degerlendirilmektedir.

Ayrica, Bakanlar Kurulunun 14.12.2015 tarihli Akademik Tesvik Y 6netmeligi geregi, devlete ait
yliksekogretim kurumlan kadrolarinda bulunan 6gretim elemanlarina yapilacak olan akademik tesvik
odeneginin uygulanmasima yonelik olarak, Universitemizde Akademik Tesvik Komisyonu
olusturularak farkli temel alanlarda ¢alismalarin izlenmesi saglanmaktadir. 2015 yil1 sonu itibari ile
BAP projelerinde otomasyona gegilerek performansa dayali tesvikler verilmesi planlanmaktadir.

Universitemizde halihazirda mezun takip sistemi bulunmamaktadir. Ancak e-kampiis kapsaminda
biitin mezunlarin takip edilebilecegi platform c¢alismasi devam etmektedir.Zaman zaman
isverenlerden gelen talepler de degerlendirilerek Ggrencilere ve mezunlara Ogretim elemanlar
tarafindan danismanlik yapilmaktadir.

Universitemizde yapilan arastirmalarda bélgenin 6ncelikleri g6z dniine alinmaktadir. Stratejik planlar
bolgesel ve ulusal kalkinmaya daha fazla katkida bulunacak sekilde dizayn edilmektedir. Paydaslarla
isbirlikleri artirilmaya ¢alisilmaktadir. Kurumumuz, Universite-sanayi isbirliginin gelistirilmesinde
lokomotif rol {iistlenerek, bolgede bulunan sanayi kuruluslarinin teknolojik gelisimine ve AR-GE
caligmalarina katkida bulunmaya calismaktadir. AR-GE’ye dayali iiretim yetenegini gii¢lendirmek
amaciyla uygulama ve arastirma merkezleri ile merkezi arastirma laboratuvarlarini gelistirerek
bolgesel ve ulusal bazda 6nemli bir rol iistlenmektedir. Ogretim elemanlar1 belirli program
kapsaminda yoredeki kuruluslar1 ziyaret ederek proje fikirleri olan firmalara danmigsmanlik
yapmaktadir.

Universitimizin mevcut arastirma faaliyetleri, arastirma hedefleriyle uyumu ve bu hedeflerin
saglanmasina katkisi, kalite gostergesi olarak degerlendirilmekte ve izlenmektedir. Bu amagla, 5018
Sayili Kanun’un 55’inci maddesinde “i¢ kontrol”, "idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve
mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini, varlik ve
kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve
yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesini saglamak tizere idare tarafindan
olusturulan organizasyon, yontem ve siiregle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biittinii"
olarak tanimlanmustir. Buna gore Universitemizde i¢ kontrol calismalari yapilmaktadir. Siireg
iyilestirme ¢alismalar1 Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan takip edilmektedir.

Universitemizde arastirmalarin kalitesinin degerlendirilmesi ve izlenmesine yonelik mekanizma
mevcuttur. Strateji Daire Bagkanligi Biitge ve Performans Programlar takip etmekte ve gerekli
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verileri hazirlamaktadir. Strateji Daire Baskanlhigi tarafindan hazirlanan Universitemizin Stratejik
Plan Cergevesi kapsaminda stratejik hedefler belirlenmistir.

Bu hedeflere ulasilabilirlik, her yil hazirlanan Idare Faaliyet Raporunda kayit altina almarak
izlenmekte ve her yil yapilan performans programlarima gore arastirmalarin kalitesi
degerlendirilmekte ve belirlenen performans hedefleri ile izlenmektedir.

Kurum, arastirma performansinin kurumun hedeflerine ulagmasindaki yeterliligini, bagimsiz
kuruluslarm yaptigi Universite endekslerinden faydalanilmaktadir. Bilimsel ve teknolojik arastirma
yetkinligini artirmak amaciyla basta Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi olmak iizere, her tiirlu
egitim, toplanti, fuar, konferans gibi aktiviteleri diizenlemektedir. Ayrica, yillara gore hedeflenen
proje sayis1 ve gerceklesme oranlart BAP otomasyon sisteminde izlenmektedir.

Ayrica, 05.07.2008 tarihli ve 26927 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren “Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Performans Programi Hakkinda Yonetmelik” ile Universitemizin
yuriitecegi faaliyet ve projeler ile bunlarin kaynak ihtiyacin, performans hedef ve gostergelerini de
iceren Universitemiz Performans Programi ve Idare Faaliyet Raporu’nu her y1l hazirlayarak kurumun
hedeflerine ulagsmasindaki yeterliligi gézden gegirmekte ve iyilestirilmesi igin gerekli adimlar
atilmaktadir.

5. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

Kaynaklar1 kullanmirken etkinlik, sorumluluk, hesap verebilirlik ve seffaflik ilkesine dayanan 5018
sayll1 Kanunla hiikiimet politikasinin uygulanmasi ile bakanliklarin ve bakanliklara bagli, ilgili veya
iliskili kuruluglarin stratejik planlari ile biitgelerinin kalkinma planlarina, yillik programlarina uygun
olarak hazirlanmasi ve uygulanmasindan, bu c¢ercevede diger bakanliklarla koordinasyon ve
isbirligini saglamaktan bakanlar1 sorumlu kilmistir. Kanuna gore tiniversiteler i¢in bu sorumluluk
Milli Egitim Bakani’na aittir.

Bakanlarin, sadece kendi bakanlik teskilat1 agisindan degil, biitge imkanlarinin kullanilmasi agisindan
kendisiyle dogrudan organik bir baglantis1 bulunmayan iliskili veya ilgili baz1 kurumlarin biitge
performanslar1 agisindan da TBMM ve Basbakan’a kars1 sorumlulugu ortaya konulmustur. Ornegin,
YOK ve YOK’e bagli bulunan iiniversiteler, 6zel kanunlarmin kendilerine sagladigi hareket
serbestligi icinde kamu kaynagimi kullanirlarken kaynaklarin etkin ve verimli kullanilip
kullanilmadigina iliskin dis denetime yonelik degerlendirmeler Sayistay Baskanligi araciligi ile
yapilacaktir.

Milli Savunma Bakanlig1 hari¢, bakanliklarda miistesar, diger kamu idarelerinde en {ist yonetici, il
ozel idarelerinde vali ve belediyelerde belediye baskani, Milli Savunma Bakanligi’nda da bakan st
yonetici olarak belirlenmistir. Universitelerde iist yonetici rektordiir.

Ust yoneticilerin Bakan’a ve TBMM’ye karsi sorumlulugu hesap verme sorumlulugudur. Ayrica,
siyasi sorumlulugu bulunan Bakan ile gorev yaptigi kurumdaki harcama yetkilileri ve diger
gorevliler arasinda iist yonetici bir koprii gorevi gorecektir. Ust yoneticiler hesap verme
sorumlulugunu harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve i¢ denet¢iler ile muhasebe yetkilisi
araciligryla yerine getirirler.

5436 sayili Kanun’un 1’inci maddesi ile degistirilen haliyle biit¢ceyle 6denek tahsis edilen her bir
harcama biriminin en iist yoneticisi; fakiiltelerde dekan, enstitiilerde enstitii mudiiri, yiiksekokullarda
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yitksekokul mudiirii, meslek yiiksekokullarinda meslek yiiksekokulu miidiirii, Daire bagkanliklarinda
daire baskanlar1 harcama yetkilisidir. Biitgelerinde harcama birimleri siniflandirilmayan idarelerde
harcama yetkisinin, {ist yonetici ya da {ist yoneticinin belirleyecegi kisiler tarafindan diizenleme
yapilmas1 6ngoriilmiistiir.

Ahi Evran Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 5018 sayili Kamu Mali Yénetim ve
Kontrol Kanununun 60’1nc1 maddesinde sayilan gorev ve mali hizmetleri yiiriitmek tizere 5436 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’un 15’inci maddesine dayanarak 17/03/2006 tarihinde
kurulmustur. Bagkanlik, 26084 sayili Resmi Gazetede yayinlanan 2006/9972 karar sayisi ile Strateji
Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Y 6netmelige uygun olarak i¢ yapisini
olusturmakta ve bu esaslar dahilinde hizmet vermektedir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi; Biitce ve Performans Miidurligt, Stratejik Planlama ve
Yonetim Bilgi Sistemleri Miidiirliigii, I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Miidiirliigii, Muhasebe, Kesin
Hesap ve Raporlama Miidiirliigii olmak tizere 4 alt birimden olugmaktadir.

Mevzuat geregi iist yonetim adina; harcama oncesi denetim, danisma ve kontrol birimi olarak gérev
yapmasi ve tiim gorevlerini iist yoneticiye bagl olarak yiiriitmesi gereken Strateji Gelistirme Daire
Bagskanligi, diger tiim idari birimlerimiz gibi Genel Sekreterlige bagli olarak gerekli On Mali Kontrol
gorevini ve diger gorevlerini 2015 mali y1l1 i¢cinde de yerine getirmeye ¢alismistir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 63’tincti maddesi geregi olarak kamu
idaresinin calismalarina deger katmak ve gelistirmek i¢in kaynaklarin ekonomiklik, etkililik ve
verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla
olusturulmas1 gereken ve iist yoneticiye dogrudan bagli olarak ¢alismasi 6ngoriilen i¢ denetim birimi
2015 yil1 igerisinde olusturulmustur.

I¢ kontrol islemleri amlan kanunun ydnetim sorumlulugu geregi “I¢ Kontrol Ve On Mali Kontrole
lliskin Usul ve Esaslar” ¢ercevesinde harcama birimleri ve Universitemiz Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1 tarafindan ytirtitiilmektedir.

2015 w1l itibariyle 11.829 yevmiye diizenlenmistir. Harcama birimlerinin mal ve hizmet alimlarina
iligkin islemlerinden 1.000.000,00 TL, yapim isleri i¢in 3.000.000,00 TL ve tizeri tutarlarda olan
taahhiit evraki ve sdzlesme tasarilar1 Kanundan gelen zorunluluk geregi diger islemlerde ise Harcama
Islemleri Genelgesi (2015/1) g¢ergevesinde 6n mali kontrole tabi tutulmustur. Ayrica harcama
birimleri kendi harcamalarinda i¢ kontroliinii yapmasina ragmen, 6deme asamasinda Strateji
Gelistirme Daire Bagskanligi’nin ilgili birimleri yetkileri kapsaminda muhasebe ve 6n mali kontrol
denetimini yapmakla ylikiimliidiir.

2015 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanunu’na ve Ayrintili Finansman Programina gore biitce
odeneklerin dagitimi ve kullanimi idarenin takdir yetkisi dogrultusunda Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1 tarafindan yerine getirilmistir. Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan 6denek
aktarma, ekleme ve tenkis islemleri mevzuata uygun olarak yerine getirilmistir.

Universitemiz “I¢ Kontrol Uyum Eylem Plam” hazirlanmis ve 31/12/2009 tarihli Rektorliik Makami
Olur’u ile yiirtirlige konulmus ve ilgili yerlere gonderilmistir.

2015 yili Temmuz ay1 icerisinde i¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plam Calisma Grubu ve I¢
Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu olusturulmus, I¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem Plam
Degerlendirme Raporu hazirlanmstir. Eyliil ayr igerisinde I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plam
Tablosu hazirlanarak, daha 6nce hazirlanan i¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plan1 Degerlendirme
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Raporu, Maliye Bakanhigi Biitee ve Mali Kontrol Genel Miidirligiine gonderilmistir. Kasim ve
Aralik aylarinda, I¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem Plan1 Calisma

Grubu, birimlerle yiiz yiize goriiserek “I¢ Kontrol Degerlendirme Anketi” yapmistir. Yapilan anketler
sonucunda rapor hazirlanarak Universitemiz Ust Y6netimine sunulmustur. I¢ Kontrol Izleme ve
Y 6nlendirme Kurulu Caligma Esas ve Usulleri Hakkinda Y 6nerge hazirlanarak yiirtirlige girmistir.

Kanitlar

e Kirsehir Ahi Evran Universites Ic Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu Calisma Esas ve

Usulleri Hakkinda Yonerge.docx
o Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 .png

2. Kaynaklarn Yonetimi

Ahi Evran Universitesi hizmet ve faaliyetlerin ekonomik ve etkin bir sekilde yerine getirilmesi igin
insan, para ve malzeme gibi mevcut kaynaklarin en uygun ve verimli bir sekilde kullanilmasini
saglamak iizere kurumda bulunan her birim ve personel kendi {izerine diiseni yapmaktadir. Idari
birimlerin personel, yapilar ya da dgrenciler tizerindeki kontrolleri sayesinde gerek yasal cergeveye
uygun gerekse belirlenen kalite ve gelisim politikalar: ile 6rtiisen uygulamalar sayesinde fiziki yapi,
personel politikalar1 ve akademik gelisim stiregleri gelisimlerini katlayarak devam etmektedir.

Hizmet ve faaliyetlerin ekonomik ve etkin bir sekilde yerine getirilmesi i¢in insan, para ve malzeme
gibi mevcut kaynaklarin en uygun ve verimli bir sekilde kullanilmasini saglamak tizere Universiteye
ait biitce tasarilarin1 plan ve program esasina goére hazirlamak ve uygulanmasini izlemek, yatirim
programlarinin finansman kaynaklar1 ile ilgili ve gerekli bilgi, belge ve istatistikleri toplamak ve
degerlendirmek, uygulama sirasinda nakit ve 6denek durumunu izlemek, kurumun ayniyat isleri ile
her tiirlii 6deme ve tahsil islerini yiiriitme islemleri, Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin gorev ve
sorumluluk alanina girmektedir.

Bu sorumluluk cergevesinde Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca biit¢e hazirlik siirecinde
Stratejik Plan ve Performans Programi esas alinarak birimlerin ihtiyaglar1 dogrultusunda birim biitge
teklifleri alinir ve bu dogrultuda kurum biitgesi olusturulur. Yillik olarak verilen biit¢e, harcama
birimlerine dagitilir. Dagitilan 6denekler i¢in ayrintili finansman programi hazirlanir. Ayrintili
finansman programi ¢ergevesinde birimlere 6denekler gonderilir.

Y1l igerisinde birimlere, ihtiyacina gore birimler arasi1 aktarma yoluyla veya 6z gelir fazlaliklarindan
O0denek verilir. Verilen 6deneklerin birimler tarafindan harcanmasi sirasinda olusturulan evrak,
muhasebe birimi tarafindan 6n mali kontrole tabi tutulur. Birimlere verilen 6deneklerin belirlenen
amaglar dogrultusunda harcanmasinin kontrolii Kesin Hesap ve Faaliyet Raporlar1 aracililigiyla
gerceklestirilir.

Biit¢e hazirlama ve uygulama islemleri e-Biit¢e, muhasebe islemleri ise KBS ve Say2000 otomasyon
sistemleri tizerinden gerceklestirilir. Biitceyle verilen 6deneklerin etkin olarak yonetimi, yukarida
belirtilen siirecler dogrultusunda gergeklestirilmektedir.

Universitemizin harcama birimlerine ait tagimrlar, Maliye Bakanligi Muhasebat Genel
Midirliigiiniin  yonetiminde bulunan Tasmir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS) iizerinden
yiiriitiilmektedir. Mal alimlarinda Taginir Islem Fisiyle TKY'S iizerinden kayit yapilmakta ve Maliye
Bakanlig1 Muhasebat Genel Midiirligii yonetiminde bulunan Harcama Y 6netim Sistemi’ne (HY'S)
gonderilmekte buradan da Say2000 sistemine gonderilip Universitemiz Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi tarafindan muhasebe kayitlarina alinmaktadir. Ozel hesaplarda (BAP- TUBITAK-
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Erasmus) ve Universitemize bagis yapilan tasiirlarda aym sekilde islem yapilmaktadir.

Universitemizin tasinmaz kaynaklar1 da hesap koduna gore (250 arsa ve araziler hesabi- 252 binalar
hesab1) muhasebe kayitlarina alinmis olup bu hesaplar izlenmektedir.

3. Bilgi Yonetimi Sistemi
4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi
5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Web sayfamiz, sosyal paylasim hesaplar1 ve basin yayin miisavirligimiz araciligi ile ulusal ve yerel
basina gerekli goriildiigiinde bilgilendirme yapilmaktadir.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Ahi Evran Universitesi yurt capinda sayilari artan iiniversitelerle birlikte vizyon ve misyonunu olusan
bu rekabet ortaminin farkinda olarak sekillendirmektedir. Gerek yurt ¢apindaki tiniversiteler, gerekse
aynt donemde kurulan esdegerleri arasinda temayliz edebilmesi i¢in kalite kiltiirliniin ve kurum
kiiltiirtiniin olusturulmasi ve sahiplenilmesi gerektiginin farkindadir. Bu kapsamda kurum stratejik
plan calismalari, kalite giivence sistemi calismalari, Bologna siireci, i¢ kontrol standartlari
calismalar1 esgiidimlii olarak devam etmektedir. Tiim kampiis idari ve akademik yap1 bilesenlerinin
birbiriyle entegre olacagi bir e-kampiis uygulamasi c¢alismalarina baglanmistir. Bu uygulama
icerisinde stratejik plan, kalite siiregleri de dahil edilerek tiim faaliyetler ve siiregleri otomatik olarak
izlenebilecek ve degerlendirilebilecektir. Kisacasi tiniversitenin gerekli tiim bilgilerine tek bir sistem
tizerinden ulasilmas1 saglanmis olacaktir. Ayrica bolgedeki isletmelerle siki isbirligini amaglayan ve
projelerde danismanlik vb. hizmeti verebilecek TTO (Teknoloji Transfer Ofisi) kurulus ¢aligmalari
baslamistir. Universitemizin yeni kurulmus olmasi nedeniyle gen¢ ve dinamik bir yapida olmasi
giiclii bir yanlarindan biridir. Dahas1 “Yeni Tiirkiye'nin Yenilik¢i Universitesi” slogam da nasil bir
misyon ve vizyona sahip oldugumuzu ifade etmektedir.

Universitemiz TYYC ve kalite giivencesi kapsaminda tiim siiregleri takip ederek gerekli adimlar
atmaya baslamistir. Bu baglamda biitge kaynaklarimin cesitlendirilmesi ve tesvik edilmesi,
tiniversitenin ulusal ve uluslararasi ortamda taninirliginin artmasi, yorenin dnceliklerini dikkate alan
ve katma degeri yiiksek projelerin tesvik edilerek desteklenmesi, paydaslarla daha siki igbirliginin
yapilmasi, kalite anlayisinin i¢ ve dis paydaglar tarafindan benimsenmesi, kalite giivence siireclerinin
tamamlanip mekanizmalariin takip edilerek isletilmesi hayati 6nem arz etmektedir.

15/15



	KURUM İÇ DEĞERLENDİRME RAPORU
	KIRŞEHİR AHİ EVRAN ÜNİVERSİTESİ
	2015
	1. KURUMSAL BİLGİLER
	2. KALİTE GÜVENCESİ SİSTEMİ
	1. Kalite Politikası
	2. Yükseköğretim Kalite Komisyonlarının Görev, Sorumluluk ve Faaliyetleri
	3. Paydaş Katılımı
	3. EĞİTİM VE ÖĞRETİM
	1. Programların Tasarımı ve Onayı
	2. Programların Sürekli İzlenmesi ve Güncellenmesi
	3. Öğrenci Merkezli Öğrenme, Öğretme ve Değerlendirme
	4. Öğrencinin Kabulü ve Gelişimi, Tanıma ve Sertifikalandırma
	5. Eğitim-Öğretim Kadrosu
	6. Öğrenme Kaynakları, Erişilebilirlik ve Destekler
	4. ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME
	1. Kurumun Araştırma Stratejisi ve Hedefleri
	2. Kurumun Araştırma Kaynakları
	3. Kurumun Araştırma Kadrosu
	4. Kurumun Araştırma Performansının İzlenmesi ve İyileştirilmesi
	5. YÖNETİM SİSTEMİ
	1. Yönetim ve İdari Birimlerin Yapısı
	2. Kaynakların Yönetimi
	3. Bilgi Yönetimi Sistemi
	4. Kurum Dışından Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi
	5. Yönetimin Etkinliği ve Hesap Verebilirliği, Kamuoyunu Bilgilendirme
	6. SONUÇ VE DEĞERLENDİRME


