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Ahi Evran Universitesi, 2006 yilinda 5467 sayili Kanunla kurulmustur. Bugiine kadar gerek 6grenci
sayillar1 ve idari-akademik personel sayilarindaki artis, gerekse fiziki yapilanma calismalarinin
gerceklesmesi ile siirekli gelismektedir. Universitemiz, “Yeni Tiirkiye'nin Yenilik¢i Universitesi”
sloganiyla egitim-dgretim, arastirma-gelistirme ve topluma hizmet faaliyetlerine devam etmektedir.

23 Temmuz 2015 tarihli ve 29423 sayilh Resmi Gazetede yayimlanarak yiriirlige giren
Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi’nin ilgili maddeleri geregince Universitemiz
Senatosunun 13.04.2016 tarihli ve 10 sayili karartyla Ahi Evran Universitesi Kalite Komisyonu

kurulmustur.

Tletisim Bilgileri

Ahi Evran Universitesi

Merkez Yerleskesi 40100 Merkez / KIRSEHIR

Kalite Komisyonu Baskam : Prof. Dr. Vatan KARAKAY A (Rektor)

Telefon
E- Posta

Kalite Koordinatorii
Telefon
E- Posta

GENEL BIiLGILER
Tarihsel Gelisim

: 038628040 44
: rektor@ahievran.edu.tr

: Prof. Dr. Mustafa KURT (Rektor Yardimcisi)
: 03862804055
: mkurt@ahievran.edu.tr

Ahi Evran Universitesi, 1 Mart 2006 tarih ve 5467 sayili Kanun ile kurulmustur. Universitemiz
akademik birimlerinin kurulus tarih ve siireglerine iliskin bilgiler asagida verilmistir.

Tablo 1: Akademik Birimlerinin Kurulus Tarihi

Akademik Birimler

Egitim Fakiiltesi

Fen Edebiyat Fakiiltesi

Tktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi

Kurulus Tarihi ve Siireci

1961 yilinda Erkek Ogretmen Okulu olarak acilmis, 1974-1975 egitim-
ogretim yilinda Egitim Enstitiisiine dontistiriilmiistir. 1982 yilinda iki
yilik Egitim Yiiksekokulu'na doniistiiriilerek Gazi Universitesi, Gazi
Egitim Fakiiltesi'ne baglanmistir. 1988 yilinda 6grenim siiresi dort yila
cikarilmis, 1992 yilinda ise 3837 Sayili Kanunla Kirsehir Egitim Fakiiltesi
halini almistir. 01.03.2006 tarih ve 5467 sayili kanun ile kurulan Ahi Evran
Universitemize baglanmistir.

Bakanlar Kurulu kararryla 1999 Yilinda Gazi Universitesine bagl olarak
kurulan Fakiilte, 2006 yilinda Ahi Evran Universitesine baglanmustir.

Bakanlar Kurulu karartyla 2000 Yilinda Hacettepe Universitesine bagl
olarak kurulan Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 2006 yilinda Ahi Evran



Ziraat Fakiiltesi

Tip Fakiiltesi

Miihendislik-Mimarlik
Fakiiltesi

Neset Ertas Giizel
Sanatlar Fakiiltesi

Islami Tlimler Fakiiltesi

Fen Bilimleri
Enstitiisii
Sosyal Bilimler
Enstitiisii
Saglik Bilimleri
Enstitiisii
Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu
Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon
Yiiksekokulu

Saglik Yiiksekokulu

Yabanci Diller
Yiiksekokulu

Kaman Uygulamali
Bilimler Yiiksekokulu
Kaman Meslek
Yiiksekokulu

Mucur Meslek
Yiiksekokulu
Cicekdagi Meslek
Yiiksekokulu

Teknik Bilimler Meslek
Yiiksekokulu

Sosyal Bilimler Meslek
Yiiksekokulu

Saglik Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu
Mucur Saglik
Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu

Universitesine baglanmistir.

Bakanlar Kurulu kararryla 1992 Yilinda Gazi Universitesine bagl olarak
kurulan Ziraat Fakiiltesi 2006 yilinda Ahi Evran Universitesine
baglanmustir.

2007 yilinda kurulmustur.
2011 yilinda kurulmustur.

2012 yilinda Giizel Sanatlar Fakiiltesi adiyla kurulmus olup, 2013 yilinda
Neset Ertas Giizel Sanatlar Fakiiltesi adin1 almistir.

2016 yilinda kurulmustur.
2006 yilinda kurulmustur.
2006 yilinda kurulmustur.

2007 yilinda kurulmustur.

Gazi Universitesine bagl olarak kurulmus olup 2006 yilinda Ahi Evran
Universitesine devredilmistir.

Hacettepe Universitesine bagli olarak kurulmus olup 2006 yilinda Ahi
Evran Universitesine baglanmustir.

Gazi Universitesine bagli olarak kurulmus olup 2006 yilinda Ahi Evran
Universitesine baglanmistir.

2011 yilinda Ahi Evran Universitesine bagli olarak kurulmustur.

2016 yilinda Ahi Evran Universitesine bagli olarak kurulmustur.

Gazi Universitesine bagl olarak kurulmus olup 2006 yilinda Ahi Evran
Universitesine baglanmistr.

Gazi Universitesine bagli olarak kurulmus olup 2006 yilinda Ahi Evran
Universitesine baglanmustir.

Gazi Universitesine bagli olarak kurulmus olup 2006 yilinda Ahi Evran
Universitesine baglanmistir.

Kirsehir Meslek Yiiksekokulu adiyla Gazi Universitesine bagli olarak
kurulmus olup 2006 yilinda Ahi Evran Universitesine baglanmistir. 2015
yilinda Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu ve Sosyal Bilimler Meslek
Yiiksekokulu olarak ikiye ayrilmistir.

2008 yilinda Ahi Evran Universitesine bagli olarak kurulmustur.

2014 yilinda Ahi Evran Universitesine bagli olarak kurulmustur.

2016 yili sonu itibariyle Universitemizde 8 Fakiilte, 5 Yiiksekokul, 7 Meslek Yiiksekokulu, 16
Uygulama ve Arastirma Merkezi ile 3 Enstitii bulunmaktadir. Universitemiz birimlerinde 27 profesor,
58 dogent, 225 yardimci dogent, 155 6gretim gorevlisi, 44 okutman, 191 arastirma gorevlisi ve 18
uzman olmak tizere toplam 718 akademik ve 384 idari personel gorev yapmaktadir. Ahi Evran
Universitesinin 2016 yil1 itibariyle 6grenci, akademik personel ve idari personel sayilari asagidaki
Tablo ve Grafiklerde verilmistir.
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Tablo 2: Birimlere Gore Ogrenci Sayilari

FAKULTE Normal Ogretim  ikinci Ogretim Toplam Ogrenci
YUKSEKOKUL Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi Sayllan
MESLEK YUKSEKOKULU
ENSTITU Kiz Erk Top. Kiz Erk. Top. Kiz Erkek Toplam

FEN BILIMLERI ENSTITUSU 168 243 411 0 0 0 168 243 411
SOSYAL BILIMLER

ENSTITOUSO 229 282 511 0 0 0 229 282 511
SAGLIK BIiLIMLERI

ENSTITOSU 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 397 525 922 0 0 0 397 525 922
TIP FAKULTESI 39 23 62 0 39 23 62
ZIRAAT FAKULTESI 140 240 380 0 0 0 140 240 380
EGITiM FAKULTESI 1.667 781 2.448 225 124 349 1.892 905 2.797
FEN EDEBIYAT FAKULTESI 763 577 1340 340 217 557 1.103 794 1.897
IKTISADI VE IDARI

BILIMLER FAKULTES 638 403 1.041 540 483 1.023 1.178 886 2.064
NESET ERTAS GUZEL

SANATLAR FAKULTESI I / 18 0 1 / Ll
MUHENDISLIK MIMARLIK

FARULTESE 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ISLAMI ILIMLERI FAKULTESI 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 3.258 2.031 5.289 1.105 824 1.929 4.363 2.855 7.218
BEDEN EGITiMi VE SPOR

YURSEKOKULL 261 486 747 0 0 0 261 486 747
SAGLIK YUKSEKOKULU 767 206 973 206 142 348 973 348 1.321
FiZIK TEDAVI VE

REHABILITASYON 187 141 328 0 0 0 187 141 328
YUKSEKOKULU
YABANCI DILLER
YUKSEKOKULU 0 0 0 0 0 0 0 0 L
KAMAN UYGULAMALI
BILIMLER YUKSEKOKULU 0 0 0 0 0 g 0 0 L
TOPLAM 1.215 833 2.048 206 142 348 1.421 975 2.396
TEKNIK BILIMLER MESLEK
YUKSEKOKULL 213 1.169 1382 73 535 608 286 1.704 1.990
SOSYAL BILIMLER MESLEK
VOKSEKOKULU 875 879 1.754 243 371 614 1.118 1.250 2.368
MUCUR MESLEK
VOKSEKOKULU 523 703 1226 52 100 152 575 803 1.378
SAGLIK HiZMETLERI
MESLEK YUKSERKOKULU 244 167 411 181 152 333 425 319 744
CICEKDAGI MESLEK

VOUKSEKORULU 189 255 444 37 28 65 226 283 509
KAMAN MESLEK
YUKSEKOKULU 590 1.294 1.884 101 206 307 691 1.500 2.191
MUCUR SAGLIK
HIZMETLERI M. 0 0 0 0 0 0 0 0 0

YUKSEKOKULU
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TOPLAM
GENEL TOPLAM

2.634 4.467 7.101 687 1.392 2.079 3.321

5.859 9.180

7.504 7.856 15.360 1.998 2.358 4.356 9.502 10.214 19.716

Ahi Evran Universitesi’nin idari ve akademik personel ile 6grenci sayilarina iliskin son 5 yil1 kapsayan
veriler Grafik 1’de gosterilmistir.
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Grafik 1: idari ve Akademik Personel ile Ogrenci Sayilarinin Son 5 Yillik Gelisimi

Fiziki Durum

Ahi Evran Universitesi, dordii Kirsehir il merkezinde iicii ilgelerde olmak iizere toplam yedi
yerleskeye sahiptir. Ayrica Merkez Hacibey Konagi’nda bulunan Ahilik Kiltiiriinii Uygulama ve
Arastirma Merkezi ile Hirfanli Baraj Goli kenarinda Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi
(TUAM) bulunmaktadir. Universitemiz yerleskelerine iliskin bilgiler Tablo 3’de verilmistir.

Tablo 3: Yerleskeler Itibariyle Kapal1 ve A¢ik Alanlarin Dagilin

YERLESKELER

MERKEZ YERLESKESI

FiZiK TEDAVI
YERLESKESI
CICEKDAG
YERLESKESI
KAMAN YERLESKESI

MUCUR YERLESKESI

BINALAR

Merkezi Arastirma ve Uygulama
Laboratuvari

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
Kapal1 Spor Salonu

Fen Edebiyat Fakiiltesi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Merkezi Yemekhane

Idari Bina

Yabanci Diller Yiiksekokulu
Rektorliik Binasi

Arag Isletme Binas1

Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon
Yiiksekokulu

Cicekdag1 Meslek Yiiksekokulu

Kaman Meslek Yiiksekokulu

Mucur Meslek Yiiksekokulu

Mucur Meslek Yiiksekokulu Ek Bina
Hidrobiyoloji Arastirma Merkezi

Ahilik Kiiltiiriini Arastirma ve Uygulama
Merkezi

Kapah Alan

16.072
16.800
8.115
3.980
13.802
9.757
1.780

7.251

1.864

10.800
3.684
2.460

700

248

Acik Alan
?)

1.714.491

18.922

9.987

381.589
4.600
11.563
53.815

956
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Saglik Yiiksekokulu 1.752 5.757

Cacabey Yerleske Spor Salonu 1.000
Egitim Fakiiltesi 12.380
CACABEY Teknjli Bilimler Meslek Yiiksekokulu 4.622
YERLESKESI Enstitiiler 1.338 31.432
Cacabey Yerleske D Blok 1.300
Cacabey Yerleske Lojman 1.680
Anaokulu ve Kres 1.450
ASIKPASA Asikpasa Kampiisii Ziraat Fakiiltesi
YERLESKESI Lojman 13.850 338770
Kusdilli Mahallesi (Arazi) 824.429
TOPLAM 147.792  3.616.311

Universitemiz biinyesinde yer alan yemekhane, kantin ve kafeterya bilgileri Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4: Yemekhaneler, Kantin ve Kafeteryalar
Adet Kapah Alam (m?) Kapasite (Kisi)

Ogrenci ve Personel Yemekhanesi 13 4.250 3.430
Kantin ve Kafeterya 14 2.130 1.200
TOPLAM 27 6.380 4.630
Bilgi ve Teknolojik Altyap:

Universitemiz birimleri fiber ag iizerinden Merkez Yerleskede yer alan ana terminale baglidir.

Universitemiz internete hizmeti ULAKNET iizerinden 400 MB/s hiz ile saglanmaktadir.
Universitemiz bilisim altyapis1 kapsaminda Ogrenci Bilgi Sistemi, Kiitiiphane Yordam ve RF-ID,
Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Otomasyon Sistemi, Turnike Takip Sistemi, Kimlik Sorgulama,
Teknik Servis Takip, Web Portal Yazilimi, Personel Otomasyon vb. yazilimlar sanal sunucular

tizerinden ¢aligmaktadir.

Bilgisayar Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan gelistirilen “Sinav Ders Programi
Modiilii, Online Kayit sistemleri, Yabanct Uyruklu Ogrenci Basvuru Sistemi, Sosyal Bilimler
Enstitiisii Dergisi, SMS Uygulamasi, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Ozel Yetenek Sinav
Yazilimi, Universite I¢i Istatistik Sistemi” yazilimlar1 yine Universitemiz sunucular1 (18 adet)
tizerinden hizmet vermektedir.

Universitemiz entegre otomasyon sistemi kurulmasi amaciyla e-kampiis projesini hayata gegirmek igin

ihale siirecini baglatmistir. Proje kapsaminda kurumsal web sayfasi, Elektronik Belge Yonetim
Sistemi, Kurum Agaci ve Kimlik Y 6netimi, Akademik Uygulamalar, idari Faaliyet Y &netimi, Stratejik
Plan ve Performans Esashi Biit¢ce hazirlama Modiilii, Analitik Biitce Yonetimi, Ek Ders Yazilimi,
Uzaktan Egitim ve Yiiz Yiize Smav Modiilii, Ogrenci Topluluklar1 Modiilii vb. yazilimlarimn temin
edilmesi amag¢lanmaktadir. Projenin 2017 yil1 icerisinde tamamlanmasi beklenmektedir.

Kiitiiphane Kaynaklan

Universitemiz Kiitiiphanesi, 2015 yilinda Merkezi Kantin ve Yemekhane Kompleksi icerisindeki yeni



yerine tasinmistir. 2016 yilinda 50 m2°lik calisma salonu, oryantasyon-egitim ve etkinlik odasi
hizmete girmistir. 2016 yilinda toplam 5663 adet yeni tiye kayd1 yapilmustir.

2016 yil1 igerisinde satin alma yoluyla 2921 adet, bagis yoluyla 3732 adet olmak iizere toplamda
6653 adet basili yayn kiitiiphaneye kazandirilmistir. Bu kayitlardan teknik islemleri bitirilen 5495
adet basili yayin kiitliphane otomasyon sistemine aktarilarak elektronik ortamda kullanicilarimizin
hizmetine sunulmustur. 2016 yili sonunda 1572 adet elektronik kitap (e-kitap) satin alinarak
okuyucularimizin hizmetine sunulmustur. 2015 yil1 sonu itibariyle Yordam Kiitiiphane Otomasyon
Sisteminde 22912 olan basili yayin sayisi, 2016 yilinda sisteme aktarilan 5495 kayitla birlikte 2016
yil1 sonu itibariyle 28407 ya ¢ikarilmistir.

Elektronik ortamda yayin saglama ¢alismalar1 kapsaminda 2016 yili i¢in 23 adet veri tabanina
abonelik gerceklestirilmistir. Kiitiiphaneler arasi isbirligi ve Takip Sistemi (KITS) ile 48 adet kitap
talebi, yurt icindeki diger tiniversite kiitiiphanelerinden karsilanmistir. 2016 yilinda okuyucularimizin
ihtiyag duydugu 21 adet tez Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1 araciligiyla Tiirkiye
Belge Saglama Sistemi (TUBESS) iizerinden temin edilmistir. 2016 yilinda Merkez Kiitiiphanemizden
Odiing verilen kaynak sayis1 8857 olup, 60.459 kisi aragtirma, 6diing alma, ders ¢alisma vb. amaglarla
yararlanmistir.

Misyon, Vizyon, Degerler ve Hedefler

Universitemizin misyon, vizyon, degerler ve hedefleri asagida verilmistir.

Misyon: Bilimsel arastirmalara bilgi tiretmek, yayinlamak, verdigi egitim-6gretimle, degisime ve
gelisime agik, onciiliige yol acan, 6zglin bilginin iiretilmesini ve yayllmasini saglayan, etik degerleri
Onemseyen, elestirel diisiinen, milli ve manevi degerlere sahip 6zgiiveni yiiksek bireyler yetistirmek ve
her alandaki birikimini toplum yararina sunmaktir.

Vizyon: Hizmet ve kalite odakli bir yonetim anlayisiyla misyonu dogrultusunda yapacagi arastirma,
yayin, egitim-ogretim faaliyetleriyle bilimsel disiplinlerin ve politikalarinin gelistirilmesine katkida
bulunacak ulusal ve uluslararasi bir iiniversite olmak; verecegi yiiksek nitelikli egitim ve dgretimle
Tirkiye’nin gelecegini bigimlendirecek yetkin kisiler yetistirmek; 6grencisi, personeli ve mezunu
olmaktan gurur duyulan; degisime ve gelisime liderlik eden bir tiniversite olmaktir.

Degerler Ahi Evran Universitesi Cumhuriyetin temel ilkelerini esas alarak;

¢ Bilimin 6nderligine inanmais, yaraticiligi ve 6zgiin diislinceyi yiiksekten,
Demokrat,

Adaletli,

Akademik ve etik degerlere sahip,

Bilimsel kaliteden 6diin vermeyen ve siirekli gelismeyi destekleyen,
Calisanlarin memnuniyetini saglayan ve mensubu olmakla gurur duyulan,
Cevreye saygili ve sosyal sorumlulugun bilincinde olan,

bir kurumdur.

Temel Politikalar

Kurum kimligini ve kiiltiirtinii gelistirmek,

Bolgesel ve ulusal kalkinmaya daha fazla katkida bulunmak,
Egitim-6gretimde kaliteyi gézetmek,

Is hayatinda tercih edilen 6grenciler yetistirmek,
Universitenin kaynaklari gelistirmek,

Kiltiirel ve sosyal faaliyetleri ilerletmek,

Acik ve seffaf yonetisim modelleri uygulamak,

729
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e Uriin ve hizmetlerin gelistirilmesinde paydaslarin ¢ikarlarini gozetmek,
o Akademik 6zguirligl genisletici uygulamalar1 benimsemek,
e Esnek, gelisime agik ve toplumla 6zdeslesen projeler gelistirmektir

Amag ve Hedefler

2015-2019 Stratejik planinda 7 amag baslig1 altinda 29 hedef belirlenmistir. Universitemizin amag ve
hedefleri ekte sunulan Stratejik Plan 2015-2019°da (ss. 69-74) verilmistir.

Egitim - Ogretim Hizmeti Sunan Birimler

Universitemiz biinyesinde onlisans, lisans ve lisanststii diizeyde egitim Ogretim programlari
uygulanmaktgdlr. Egitim dili Tiirkeedir. _Sadece Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi biinyesindeki
Uluslararas Iligkiler lisans programi %30 Ingilizcedir.

Universitemizde onlisans ve lisans diizeyinde egitim-6gretim yapilan birimlere iliskin bilgiler asagida
verilmistir.

Tablo 5: Lisans/Onlisans Diizeyinde Egitim - Ogretim Hizmeti Sunan Birimler
ANABILIM DALI ONLISANS/LISANS

BIRIM ADI BOLUM SAYISI SAYISI PROGRAMI
.. Yari . .. Yari ) .. Yari .
Aktif Aktif Pasif Toplam Aktif AKtif Pasif Toplam Aktif AKGF Pasif Toplam
EGITIM
FAKULTESI 5 0 2 7 13 0 4 17 9 15 0 24
FEN EDEBIYAT
FAKULTESI 10 0 3 13 35 0 15 50 8 8 0 16
IKTISADI VE

IDARI BILIMLER 4 1 2 7 23 0 0 23 8 9 0 17
FAKULTESI
ISLAMI ILIMLER
FAKULTESI
NESET ERTAS
GUZEL
SANATLAR
FAKULTESI
MUHENDISLIK
MIMARLIK 10 0 2 12 0 0 39 39 0O 0 0 0
FAKULTESI

TIP FAKULTESI 3 0 0 3 43 0 0 43 1 0 0 1
ZIRAAT
FAKULTESI
BEDEN EGITIMi
VE SPOR 30 0 3 o0 O O o0 3 o0 o0 3
YUKSEKOKULU

FiZIK TEDAVI VE

REHABILITASYON 1 0 0 1 0O 0 0 0 1 1 0 2
YUKSEKOKULU
SAGLIK
YUKSEKOKULU
YABANCI DILLER

13 0 0 13 1 0 0 1 1 0 0 1
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MESLEK 6 0 2 & 0 O O 0 5 3 12 20
YUKSEKOKULU
KAMAN MESLEK
YUKSEKOKULU
MUCUR MESLEK
YUKSEKOKULU
MUCUR SAGLIK
HIZMETLERI
MESLEK
YUKSEKOKULU
TEKNIK BILIMLER
MESLEK 10 0 0 10 0O 0 0 0 11 9 0 20
YUKSEKOKULU

SOSYAL

BILIMLER

MESLEK

YUKSEKOKULU

SAGLIK

HIZMETLERI

MESLEK

YUKSEKOKULU

GENELTOPLAM 110 1 25 136 128 0 81 209 120 72 36 228

11 0 2 13 0 0 0 0 31 9 2 42

8 0 2 10 0 0 0 0 14 5 9 28

3 0 1 4 0 0 0 0 6 1 7 14

Universitemiz biinyesinde lisansiistii diizeyde egitim-6gretim yapilan birimlere iliskin bilgiler asagida
verilmistir.

Tablo 6: Lisansiistii Diizeyde Egitim - Ogretim Hizmeti Sunan Birimler

YUKSEK LISANS DOKTORA PROGRAMI
BIRIM ADI PROGYan Yari
Aktif | Pasif AKGF Toplam | Aktif | Pasif AKGF Toplam
Fen Bilimleri Enstitiisii 12 3 1 16 6 - - 6
Saglik Bilimleri Enstitiisti 1 - - 1 - - - -
Sosyal Bilimler Enstitiisii 16 - 1 17 2 - - 2
GENEL TOPLAM 29 3 2 34 8 - - 8

Arastirma Faaliyeti Yiiriiten Birimler

Universitemizde akademik birimlere ilaveten arastirma ve uygulama faaliyetlerinin yiiriitiildiigii bazi
merkezler asagida verilmistir.

Ahilik Kiiltiirinii Arastirma ve Uygulama Merkezi

Merkezi Arastirma ve Uygulama Laboratuvari

Cevre Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Bilgisayar Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi

Tiirkge ve Yabanci Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER)
Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi (TUAM)

Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (AESEM)
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iyilestirmeye Yonelik Cahsmalar

Universitemiz daha dnce dis degerlendirme siirecinden gegmemistir. Ancak 2017 yil1 Eyliil ay1 igin dis
degerlendirmeye 6n hazirlik yapilmaktadir.

Kanitlar
e AHi EVRAN uNiVERSITESi 2016_YILI iDARE FAALiYET RAPORU.pdf

2. KALITE GUVENCESI SISTEMi
1. Kalite Politikasi

Kurumumuzun misyon, vizyon ve hedefleri, Stratejik Planlama Ekibi tarafindan belirlenmistir.

Belirlenen amag ve hedeflere ulasilma durumunu degerlendirmek iizere, Stratejik Planlama Izleme ve
Degerlendirme Ekibi, I¢ Kontrol Standartlar1 izleme ve Degerlendirme Ekibi ile Kalite Komisyonu
olusturulmustur. Kurumumuzun hedeflerine ulasmasi konusunda tiim siiregler i¢ kontrol sistemi ile

giivence altina alinmistir. Universitede tiim birimlerde faaliyetlerin kalite yonetim sistemine alinmasi

ve Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi esaslarma uygun hale getirilmesi igin caligmalar devam
etmektedir.

Universitemizin misyon ve vizyonu dogrultusunda belirlenen amagclara ulasmada yardimci olan bir
diger faktor ise Siire¢ ve Risk Yonetimidir. Universitemiz risk yonetimini siire¢ yonetimi igerisinde bir
ana siire¢ olarak ele almistir. Her siire¢ sahibi, siirecinin riskini belirlemek ve yonetmekle sorumludur.
Bununla birlikte, Universitenin karsilasabilecegi riskleri yonetmek iizere Risk Yonetim Kurulu
olusturulmasi planlanmaktadir. Profesyonel bir kurulustan danigmanlik hizmeti alinmasiyla birlikte,
Universitemizde ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi standartlar1 uygulanmaya baslanmistir. Bu
kapsamda her birimin siiregleri, is akiglari, prosediirleri ve talimatlar1 hazirlanmis olup, bu ydnetim
sistemi ile birlikte kurumun belirledigi hedeflere ulagilmasi saglanmaktadir.

Universitemizin kalite politikasi ve buna bagli olarak stratejik plana gore olusturulan amag ve hedefler
gbzden gecirilerek hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilmaktadir. Bu karsilastirma sonucunda
gerekli goriilen durumlarda iyilestirme karar1 verilebilmektedir. Amag¢ ve hedeflerin izleme ve
degerlendirmeye tabi tutulmasi; gerek planin basarili olarak uygulanmasi gerekse hesap verme
sorumlulugu ilkesinin tesis edilmesi acisindan Onemli goriilmektedir. Performans gostergeleri
araciligityla amag¢ ve hedeflerin ger¢eklesme sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve
degerlendirmesi yapilmaktadir. Degerlendirme devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag ve
hedeflere ulasmayr ne Olgiide sagladigi ve karar alma siirecine ne Olgiide katkida bulundugu
belirlenmektedir. Bu siirecte stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans gostergelerinin etkin
bir sekilde vyiiriitiilebilmesi icin Universitemizde, Siire¢ Yonetimi Komisyonu kurulmustur. Bu
komisyon tarafindan, ISO 9001:2015 Kalite Y6netim Sistemi kapsaminda, bir siire¢ yonetim modeli
olusturulmustur. 2016 yili basinda uygulanmaya baslanan “siire¢ yonetim modeli” kapsaminda
tiniversitemizin siiregleri, stire¢ sahipleri ve siire¢ performans parametreler belirlenmis ve yilin
sonunda siire¢ gézden gegirme degerlendirmeleri yapilmustir. Siire¢ Y 6netim Komisyonu yilin basinda
gozden gecirme degerlendirme sonuglarina gore siire¢ degisiklikleri yapmaktadir. Universitenin
misyonu ve vizyonu cergevesinde, stratejik hedeflerine ulagabilmesi i¢in yiirtttiigi faaliyetleri
tanimlayan stiregleri st siirecler olarak, Egitim, Destek, Y 6netsel ve Arastirma - Gelistirme Siiregleri
ise ana sliregler olarak belirlenmistir.

Performans plam ve siire¢ performans izleme sistemi ile Universitemizin misyon ve hedeflerine
ulagsmaya yonelik calismalar yiirtitiilmektedir.

Belirlenen ilkeler dogrultusunda amag, hedef ve stratejilerin gelistirilebilmesi amaciyla Stratejik Plan
Y 6nlendirme Kurulunun yapmis oldugu toplantida dort temel politika belirlenerek, stratejik planin bu

10/29


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2016/ProofFiles/AHi_EVRAN_uNiVERSiTESi_2016_YILI_iDARE_FAALiYET_RAPORU.pdf

politikalar ¢er¢evesinde hazirlanmasi benimsenmistir.
Bunlar;

1.Bolgesel kalkinmaya ¢ok yonli katki saglayarak, toplumsal gelisime Onciiliik eden bir
tiniversite olmak,

2.Egitim ogretimde kaliteyt Onceleyen, ulusal ve uluslararast alanda akreditasyona sahip
tiniversiteler arasina girmek,

3.imkan ve kaynaklarmi etkili ve verimli yoneten, kurumsal yapiya sahip bir {iniversite olmak,

4 Etik kurallara dayali, nitelikli arastirmalar yoluyla, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilim, sanat
ve teknolojiye katki saglayan bir {iniversite olmak.

Amag ve Hedeflerin Belirlenmesi

Yapilan kapsamli analizler sonucunda tiniversitenin nerede oldugu tespit edilmis, ge¢cmiste nelerin
basarildigi, hangi alanlarda hedeflere ulasilamadigi, hangi kaynaklara sahip olundugu, hangi
hizmetlerin sunuldugu, hangi yonlerin gelismeye acik, hangi alanlarda firsatlara sahip olundugu tespit
edilmistir. Bu veriler 1518inda gelecege yonelik amag, hedef ve stratejilerin gelistirilebilmesi igin
Stratejik Plan Yonlendirme Kurulu’nun yapmis oldugu ilk toplantida belirlenen dort politika esas
alinarak stratejik planin bu politikalar ¢ercevesinde hazirlanmasi benimsenmistir. Bu asamadan sonra
Gelecege Bakis basligi altinda kurumun misyonu, vizyonu ve temel degerleri belirlenmistir.

2015-2019 Stratejik Planinda performans gostergeleri belirlenmekle birlikte stratejik planin izleme ve
degerlendirilmesi konusunda herhangi bir siire¢ ve uygulama 6ngoriilmemistir. Bu nedenle kurumsal
performansin  Olgiilmesi  degerlendirilmesi ve siirekli iyilestirilmesine yonelik bir ¢aligma
yapilamamistir. Ancak performans programi kapsaminda ge¢mis yillara ait performans
degerlendirilmesi Idare Faaliyet Raporu igerisinde yer alacagindan 2016 yilina iliskin performans
degerlendirme siireci devam etmektedir.

Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda yil ic¢inde yapilan calismalar ile kurumsal performansin
Olglilmesi, degerlendirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi i¢in, (Siire¢ Y6netim Komisyonunun ¢alismalari
dogrultusunda), performans parametresi tanimlama ve izleme formlari, siire¢ yonetim semalari
dahilinde olusturulmustur. Tim siire¢ sahiplerinin koordinasyonu ve takip edilmesi, Kalite
Koordinatorliigii ve Siire¢ Yonetim Komisyonu goriisleri dogrultusunda planlanip uygulandigi bir
strateji izlenmeye baglanmistir.

Tekrar izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik planin
gozden gecirilmesi; hedeflenen ve wulasilan sonuglarin  karsilastirilmast  gerekmektedir. Bu
karsilastirma sonucunda gerekli goriilen durumlarda stratejik planin giincellenmesi yapilmalidir.
Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi; gerek planin basarili olarak uygulanmasi
gerekse hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis edilmesi agisindan vazgecilmez bir unsurdur. Izleme;
amag¢ ve hedeflere gore kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama 6ncesi ve uygulama
sirasinda siirekli ve sistematik olarak nicel ve nitel verilerin toplandig1 ve analiz edildigi tekrarli bir
stireci ifade etmektedir.

Kanitlar

e Kirsehir Ahi Evran Universites Ic Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu Calisma Esas ve

Usulleri Hakkinda Yonerge.docx
e Risk Yonetimi.pn

e Kirsehir Ahi Evran Universitesi Siire¢ Listesi.pn
. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarimin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Universitemizde Kalite Giivence Yonetim Sistemi calismalar 09.11.2015°te “Kalite Y6netim
Koordinatorliigii” niin kurulmasi ile baglamistir.
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Kalite Komisyonu iiyeleri Rektor tarafindan Kalite Komisyonu ve Siire¢ Yo6netim Komisyonun
gorlisleri alinarak, 23 Temmuz 2015 tarihinde yayinlanan Yiksekogretim Kalite Giivencesi
Yonetmeligine gore belirlenmistir.

Ocak 2016 tarihinde egitim kurulusundan ISO 9001:2015 ‘Kalite Y6netim Sistemi Bilgilendirme”’,
‘Dokiimantasyon’, ‘Siire¢ Y onetimi ve lyilestirilmesi’ ile ‘Kurulus I¢i Kalite Denet¢isi’ konularinda
egitimler alinarak Kalite Y6netim Sisteminin uygulanmasina baglanmistir.

Kalite Yonetim Sisteminin etkinliginin saglanmasi amaciyla ISO 9001:2015 kapsaminda Kalite
Yo6netim Sistemi, Kalite Yonetim Sistemi Revizyon Bilgilendirme ve Kurulus I¢i Kalite Denetgisi
egitimleri, profesyonel bir kurulus tarafindan akademik ve idari birimlerden segilen personellerimize
verilmistir.

Ahi Evran Universitesi’nin akademik ve idari tiim birimlerinde kalite yonetim sistemi ile ilgili
calismalarin1 yliriitmekten, {ist yonetimin etkin gozetiminde sorumlu kalite birim temsilcileri
bulunmaktadir. Bu temsilciler, personelde kalite anlayisi bilinci olusturmak; kurumun ve birimin
misyon, vizyon ve hedefleri konusunda personeli bilgilendirmek amaciyla Universitemiz Kalite
Yo6netim Koordinatorliigii ve Kalite Komisyonu ile beraber ¢alismaktadir. Ahi Evran Universitesi,
Kalite Giivencesi Sistemi dogrultusunda “Siirekli Iyilestirme” metodunu benimsemis olup {ist, ana ve
alt siirecler vasitasiyla birim temsilcilerinden Kalite Komisyonuna kadar tiim birimler koordineli
sekilde sistemin etkin bir sekilde yiiriitiilmesini saglamaktadir.

Kalite Komisyonu belirli periyotlarda toplanmakta ve stratejik plani ve hedefleri dogrultusunda
hizmet ve faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve kalitesinin gelistirilmesi c¢alismalarimi  gozden
gecirmektedir. Bununla beraber i¢ degerlendirme ve dis degerlendirme siirecine yonelik caligmalarin
yuriitiilmesini saglamaktadir.

Kanitlar

e ISO90112015.png

3. Paydas Katihm

Her yil belirli donemlerde i¢ ve dis paydaslar i¢in yapilacak memnuniyet anketleri ve birimlerden gelen
oneri/sikayetler (iyilestirme talepleri) degerlendirilmektedir. Ayrica YGG toplantilar1 ve belirli
araliklarla yapilan degerlendirmeler ile birimlerimizin aktif olarak iyilestirme faaliyetlerinin bir pargasi
olmalar1 saglanmakta; boylelikle Kurumun gelecege yonelik siireclerinin  iyilestirilmesi
planlanmaktadir. Siire¢ yonetim modeli, 2016 yil1 igerisinde uygulanmaya baslanmistir. Bu kapsamda
tim yonetim siireglerinin yilda iki kez gbézden gecirilmesi ve bu sonuglara gore iyilestirme
faaliyetlerinin yapilmasi planlanmstir.

Ayrica dgrencilerimizden geri bildirim almaya yonelik farkli ortam ve araglar bulunmaktadir. Stratejik
plan calismalar1 kapsaminda 6grencilerden geri bildirim alinmis olup, 6grenci temsilcilerinin hazirlik
caligmalarina katilimi saglanmistir. Ayrica Senatoya ve Kalite Komisyonu toplantilarina 6grenci
temsilcisinin katilimi saglanarak {iniversitede alinan kararlarda 6grencilerin bilgi sahibi olmasi
saglanmaktadir. Calisanlarin kalite giivencesi sistemine katilimlar1 boliim toplantilari, egitimler,
rektor — 6gretim elemanlar1 bulusmasi, i¢ tetkikler gibi ortamlarda saglanmaktadir.

Bunun yaninda dis paydaslarla yapilan toplanti, seminer ve kongrelerle dis paydas goriisleri alinmakta
ve degerlendirilmektedir.

Kanitlar

e Kalite Y6netim Sistemi.pn
e Bilgilendirme Egitimi.pn
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3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasarnmi ve Onay1

Programlarin belirlenmesinde i¢ ve dis paydas katkisi: Yeni bolim ve programlarin agilmasinda
toplumsal ve sektorel beklentiler dikkate alinarak, ihtiya¢ duyulan alanlara 6ncelik verilmektedir. Bu
kapsamda gecen yil icerisinde acilan bazi bolim ve programlar, gerekgeleri ile birlikte asagida (Tablo
7) verilmistir:

Tablo 7: Program Kapsaminda A¢ilan B6liim, Program ve Kurslar

Acilan Boliim/Program/Kurs Gerekce Yil
[limizde bulunan ve ucgak lastigi gibi stratejik {iretim
Lastik/Plastik (Mucur MYO) yapan PETLAS sirketi ile isbirligi yapilarak, Lastik-{ 2016
Plastik 6n lisans programi agilmistir.
Matematik-miithendislik ve doga bilimlerini kapsayan
disiplinler arasi bir program O6zelligi gostermektedir.
Ileri Teknolojiler Anabilim Dal1 | Bu program, bolgede sanayinin gelismesinde ihtiyag 2016
(Ytksek Lisans) duyulan nitelikli uzmanlarin yetistirilmesini, ayrica
bolgedeki var olan insan kaynaginin niteligini
gelistirmeyi amaglamaktadir.
Siirekli Egitim Merkezi Bolgenin ihtiya¢c duydugu insan kaynagini gelistirmeye
(AESEM) Sertifikal1 Mesleki doniik sertifikali beceri ve kisisel gelisim egitimleri | 2016
Beceri Kurslari verilmektedir.
IS-KUR, Ticaret ve Sanayi Odasi, Ticaret Borsasi,
Tarimsal Uygulama ve Konya Ovasi Projesi (KOP) Bolge Kalkinma Idaresi
Arastirma Merkezi (TUAM) Baskanligi ve Ahiler Kalkinma Ajans1 (AHIKA) gibi 2016
Sertifikalit Mesleki Beceri kuruluslarla isbirligi yapilarak ag¢ilan bu kurslar
Kurslar bolgenin tarimsal kalkinmasina katki saglayacak insan
kaynagini gelistirmeyi amaglamaktadir.

Universitemizde egitim-6gretim faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde asagidaki ilkeler gozetilmektedir:

Bolgesel kalkinmaya ¢ok yonli katki saglama ve toplumsal gelisime onciiliik etme,

Egitim 6gretimde kaliteyi onceleme, ulusal ve uluslararasi diizeyde akreditasyona sahip olma,
Kaynaklarini etkili ve verimli ydonetme,

Etik kurallara dayal1, nitelikli arastirmalar yoluyla, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilim, sanat ve
teknolojiye katki saglama.

AW N~

Bu siirecte i¢ paydaslar da 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu ¢ercevede agilmasi diisiiniilen boliim ya da
program icin; akademik birim yonetim kurulu, Universitemiz egitim komisyonu, senatomuz ve
Ogrenci Isleri Daire Baskanligimiz ile isbirligi yapilmaktadir. Siirec ile ilgili bilgiler 6zet halinde
asagida verilmistir.

Program yeterliliklerinin belirlenmesi: Acilan programlarin yeterlikleri belirlenirken, 6ncelikle
programdan mezun olacak 6grencilerin ¢alisma sahast ve istihdam alanlar1 dikkate alinmaktadir. Bu
kapsamda, istihdam saglayan sektor/is dinyasimin beklentilerini karsilayacak yeterliklerin
kazandirilmasina dikkat edilmektedir. Ayrica, program yeterliklerinin belirlenmesinde Bologna
Siirecinde 6ngoriilen ulusal ve uluslararas1 paydaslarca taninma ve iligkilendirilme kriterlerine de
dikkat edilmektedir.
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Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesiyle (TYY(C)  uyum:Program yeterliklerinin
belirlenmesinde TYY C esas alinmaktadir. Bu kapsamda, programlarda yer alacak ders ve etkinliklerin
ogrencilere bilgi, beceri ve yetkinlik kazandiracak nitelikte olmasina 6zen gosterilmektedir. Program
yeterlikleri ve ders 6grenme ¢iktilarinin belirlenmesinde TYYC ile uyumlu olacak sekilde Program
Yeterlikleri ve bu yeterliklerle uyumlu olacak sekilde Ders Ogrenme Ciktilar: belirlenmektedir. Daha
sonra Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS)de dikkate alinarak, her bir ders i¢in 6grenci is yiikii
hesaplanmakta ve bu bilgiler Universitemiz Ogrenci Bilgi Sistemine yiiklenmektedir.

Programlarin onaylanma siireci: Yeni agilacak bir program igin ilgili mevzuatta belirtilen
prosediirler uygulanmaktadir.

Egitim amaclart ve kazammlarin kamuoyuna ilan edilmesi: Programlarin egitim amaclart Ahi

Evran Universitesi Ogrenci Bilgi Sistemi igerisinde yer alan ve sifresiz olarak erisilebilen portalda
(https://obs.ahievran.edu.tr/oibs/bologna/) Tiirk¢e ve Ingilizce olarak yayinlanmaktadir. Bu portalda
ilgili programlar hakkinda ayrintili bilgiler (birim, diizey, boliim, program) yer almaktadir. Portalda

ayrica Program Profili, Program Yeterlikleri, Alinacak Derece, Kabul Kosullari, Ust Kademeye Gegis,
Mezuniyet Kosullari, Onceki Ogrenmenin Taninmasi, Yeterlik Kosullar1 ve Kurallar, istihdam
Olanaklari, Program Ciktilar1, Dersler, Ders ve Program Yeterlikleri iliskisi ve TYCC — Program
Yeterlikleri iligkisi bagliklar1 altinda ayrintil1 bilgilere ulagilabilmektedir.

Kamnitlar
e Egitim-Ogretim Faaliyeti Yiiriiten Birimler.png
2. Programlann Siirekli IzZlenmesi ve Giincellenmesi

Universitemiz, ilimizde bulunan kamu-6zel sektér ve sivil toplum kuruluslariyla etkin isbirligi

icerisindedir. Bu baglamda, il Koordinasyon Kurulu, il Istihdam Kurulu, Kent Konseyi, Ahiler
Kalkinma Ajansi, Yerel Yonetimler ve Basin-Yayin kuruluslariyla siirekli iletisim ve is birligi halinde

olmaya 6zen gosterilmektedir. Universitemizin 2017-2021 Stratejik Plani hazirlik siirecinde sozii
edilen kurum-kurulus temsilcileri davet edilerek paydas analizi yapilmus, paydaslarin Universitemize

iliskin beklenti ve degerlendirmeleri stratejik planin amag¢ ve hedeflerinin belirlenmesinde dikkate

almmustir. Ayrica kurumlar tarafindan Universitemizin dahil olmasi istenilen toplant1 ve galismalara

iist diizeyde katilm saglanarak, Universitemizin goriis ve oOnerileri paylagilmaktadir. Ayrica

Universitemiz akademik, idari personel ve dgrencilerin katilimu ile yonetim siirecleri, egitim-6gretim
stiregleri, projeler gibi konularda anket caligsmalar1 ve degerlendirme toplantilar1 yapilmaktadir.

Universitemiz katilimc1 ve paylasimer anlayisi geregi i¢ ve dis paydaslarin goriis, talep, Oneri ve
desteklerine deger vermektedir. Universitemiz tarafindan yapilmasi planlanan faaliyetlerin
belirlenmesinde, yliriitiilmesinde ve degerlendirilmesinde ihtiya¢ duyuldukca i¢ ve dis paydaslarin
goriislerine basvurulmaktadir. Ornegin; stratejik planin hazirlamas siirecinde i¢ ve dis paydaslarla 6zel
toplantilar yapilmis goriis ve Onerilerinden yararlanilmistir. Bu ¢ergevede Kirsehir ve bolgedeki dis
paydaslarla iki ortak akil toplantisi diizenlenmistir. Paydaslarin katilimiyla yapilan GZFT analizi
sonucunda Universitemizin gelecegine iliskin ama¢ ve hedefleri belirlenmis, saptanan hedeflerin
gerceklesmesinin izlenmesi siirecinde de dis paydaslarin goriis ve Onerilerinin alinmasina karar
verilmistir. Ozetle, Universitemizin bircok konuda dis paydaslarla is birligi yapma potansiyeli
bulunmaktadir. Bu kapsamda arastirma, egitim-6gretim ve topluma hizmet faaliyetlerinin planlanip
ylritiilmesinde paydaslarla is birligi yapilarak tiretimin ¢esitlendirilmesi, girisimciligin gelistirilmesi,
tabiat varliklarinin ve kiiltiirel mirasin korunmasi ve gelistirilmesi, kadinlarin ve dezavantajli gruplarin
ekonomik ve sosyal hayata katiliminin saglanmasi, nitelikli insan kaynaginin gelistirilmesi gibi
caligmalar yapilmaktadir.

Universitemizde, onlisans, lisans ve lisansiistii diizeylerde yiiriitiilmekte olan programlarin
giincellestirilmesi ve iyilestirilmesi siirecinde i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir. Bu
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baglamda dis paydaslarin 6nerileri dogrultusunda yeni programlar agilabilmektedir. Ornegin; ilimizde

bulunan ve stratejik iiretim yapan PETLAS sirketinin talebi dogrultusunda Mucur Meslek
Yiiksekokulu biinyesinde Lastik-Plastik Onlisans Programi agilmistir. Kirsehir ilinin kiiltiirel
degerlerini siirdiirecek ve gelistirecek nitelikte isleve sahip olan Neset Ertas Giizel Sanatlar Fakiiltesi
kurulmusg olup, biinyesinde lisans ve yiiksek lisans diizeyinde Geleneksel Tiirk El Sanatlar1 ve lisans
diizeyinde Miizik Bolumii agilmistir. Ayrica ilimizdeki okul miidiirleri ve dgretmenlerin talepleri

dogrultusunda yiiksek lisans diizeyinde Egitim Y 6netimi Tezli Yiiksek Lisans Programi agilmistir.

Universitemiz, kalite ve yenilik arayis1 icerisinde egitim 6gretimin niteliginin arttirilmasina doniik
calismalar yiiritmektedir. Bologna siirecine uygun bir sekilde yiiriitiilen ve son asamasina gelinen bu
calisma ile 6grenme ciktilarimin YOK tarafindan belirlenen Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler
Cergevesi (TYYC) ile uyumluhale getirilmesi ve etkili izleme-degerlendirme sistemi kurularak
egitim-ogretim  faaliyetlerinin giivence altina alinmasi amaglanmaktadir. Bu kapsamda Tip
Fakiiltesinde yliriitiilen projeye ek olarak Egitim Fakiiltesi biinyesinde yeterlige dayali 6gretmen
yetistirmeyl amaglayan ve bu konuda bir model olmasi diistiniilen ¢alisma devam etmektedir. Bu
calismanin bir pargasi olarak danismanlik firmas1 tarafindan 6gretim {iyelerine 2 hafta siireli egitimler
verilmis, tiim derslerin Ogrenme ciktilarinin gergekgilik, ulasilabilirlik,
Jaydalilik ve degerlendirilebilirlik olgiitlerine gore gdzden gecirilmesi saglanmistir. Calisma ile tiim
akademik birimlerde egitim Ogretimin kalitesinin artirllmas1 ve giivence altina alinmasi
planlanmaktadir. Bu calismalarin YOK ’iin tiim iiniversitelerden bekledigi Kalite Giivence Sistemi
calismalart icin bir model olmast hedeflenmektedir. Bu g¢alisma kapsaminda program ve ders
ogrenme ciktilarinin dgrencilerin ve toplumun ihtiya¢ ve beklentilerine karsilik verip vermedigini
belirlemeye doniik siirekli izleme ve degerlendirme yolu ile programlarin giincellenmesi ve
gelistirilmesi saglanacaktir.

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Derslerin dgrenci is yiikiine dayali kredi degerleri (AKTS):Universitede 6n-lisans, lisans ve
lisansiistii diizeylerinde agilan programlardaki dersler icin AKTS esas alinarak Ogrenci is yiikii
hesaplamas1 yapilmakta ve gerektiginde giincellenerek Ogrenci Bilgi Sistemi portalinda ilan
edilmektedir.

Yurt ici ve yurt digt stajlarin is yiiklerinin belirlenmesi: Ogrenci is yiikiiniin belirlenmesinde dersin
ozelliklerine gore okul i¢i ve okul disinda, her tiirlii is ve etkinliklerde harcayacagi zaman dikkate
almarak AKTS hesaplamasi yapilmaktadir. Bu kapsamda ders siiresince gecirilen zaman, ders disinda
yapilacak 6dev, proje, gezi, inceleme vb. etkinlikler ile sinavlar i¢in harcanacak zaman, 6grenci is yiikii
hesaplamasinda g6z oniinde bulundurulmaktadir.

Programlarin yiiriitiilmesinde édgrencilerin aktif rol almasi: Universitemiz 6n-lisans/lisans ve
lisanstistii ders gecme ve sinav yonetmelikleri dgrencilerin teorik derslerin %70’ine, uygulama
gerektiren derslerde ise %80’ine katilimi1 zorunlu kilmaktadir. Ancak programlarin yiiriitiilmesinde
ogrencilerin aktif rol almalarina iliskin herhangi bir hiikim bulunmamaktadir. Programlarin
yuriitiilmesinde 6grencilerin etkin katilimi bir mevzuat konusu olarak degil de bir 6gretim anlayisi
olarak goriildiiglinde, 6gretim elemanlarinin 6grencilerin aktif katilimini destekleyici uygulamalar
yurittiikler: gézlenmektedir.

Mevcut yonetmelikte Bologna Stirecine uyum ile ilgili baz1 eksikliklerin bulundugu tespit edilmis
olup, yonetmeligin giincellenmesi ¢alismalar1 devam etmektedir.

Basari Ol¢me ve Degerlendirme Yontemi (BODY)Universitede dgrenci basarisinim &lgiilmesi ve
degerlendirilmesinde esnek bir anlayis benimsenmistir. Ogretim elemanlar1, kendi derslerinde nasil bir
olgme ve degerlendirme yapacaklarim1 Ogrenci Bilgi Sistemi’nde yer alan Bologna Bilgi Sistemi’nde
ilan etmektedirler. Yapilan incelemede 6gretim elemanlarinin ¢ogunun ara sinav ve final sinavini
O0lgme ve degerlendirme i¢in zorunlu gordiigii; ancak 6zellikle beceriye dayali 6grenmelerin nasil
Olclilecegine yonelik ayrintili bilgi verilmedigi anlasilmaktadir. Yine bu bilgilerden 6grenme
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ciktilarinda belirtilen 6grenme basamaklarina uyumlu 6lgme yapilip yapilmadigi konusunda net bir
bilgi bulunmamaktadir. Bununla birlikte Kalite Giivence Sistemi’nin gelistirilmesi kapsaminda
Universitemiz Tip ve Egitim Fakiiltelerinde, 6grenme ¢iktilarina ulagilip ulasilmadigini gormemize
olanak verecek projeler yiirttiilmektedir.

Dogru, adil ve tutarl bir degerlendirme sisteminin giivence altina alinmasi: Universitemiz 6n-
lisans, lisans ve lisansiistii programlarinda ders ge¢me ve degerlendirmenin nasil yapilacagi
yonetmeliklerle ayrintili sekilde belirlenmistir. Ancak, 6gretim elemanlarinin yaptigt 6lgme ve
degerlendirmenin tiirti, 6zelligi ve bu siavlarin giivenirligi konusunda kurumsal olarak herhangi bir
denetim bulunmamaktadir. Bu wuygulama degerlendirmeleri Ogretim elemaninin inisiyatifine
birakmakta ve degerlendirmenin giivence altina alinmasim engellemektedir. Ote yandan denetimsizlik,
O0lgme ve degerlendirme yontemlerinde dogruluk, adalet ve tutarlilik kriterlerinin gozetilip
gozetilmedigine iliskin yorum yapabilmeyi giiclestirmektedir. Bununla birlikte sinav siireci ile ilgili
ogrencilerin dilek¢e ile bagvurmasi durumunda sinav uygulamasinmin niteligi ile ilgili incelemeler
yapilmaktadir.

Ogrenci mazeretlerine yonelik diizenlemeler: Universitenin On-lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve
Smav Yonetmeliginde (25. Madde) 6grencilerin sinava katilmasina engel olan veya olmayan
mazeretlerin neler oldugu tantmlanmustir. Ilgili maddede ayrica mazeretlerin hangi sinavlarda gegerli
sayilacagi acikca belirlenmistir.

Ozel yaklasim gerektiren (engelli veya uluslararasy) ogrenciler icin diizenlemeler: Universitemiz
0zel yaklagim gerektiren 6grencilerimizin dgrenme hakkina yonelik tedbirler almaktadir. Yeni yapilan
Fakiilte, Yiiksekokul, Enstitii, laboratuvar vb. mekanlarda bedensel engelli dgrenciler i¢in asansor
bulunurken, asansorii bulunmayan tim eski binalarimizda 2015-2016 yillarinda merdiven
tirabzanlarina monte edilmis asansorler kurulmustur. Bunun yani sira gérme engelli dgrenciler i¢in
yiirlimelerini kolaylastiran seritler, bina girislerinde bina tamitimlarinm1 gosteren kabartma levhalar
hazirlanmustir. Ayrica Universitemiz biinyesindeki 6zel egitim birimi tarafindan 6zel gereksinimli
Ogrencilerimize destek saglanmaktadir.

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tanmma ve Sertifikalandirma

Osrenci kabulii: Ogrencilerin kabuliine iliskin kurallar éncelikle Ogrenci Se¢gme ve Yerlestirme
Merkezine gonderilen tercih kilavuzlarinda yer almaktadir. Bunun disinda 6n-lisans ve lisans egitim-
Ogretim ve sinav yonetmeliginin 8 inci maddesi programlarin azami siirelerini, belirlemekte ve bu siire
icerisinde mezun olamayanlarin hangi kosullarda kayitlarinin yapilacagini hikkme baglamaktadir. Ilgili
yonetmeligin 3’iincii boliimii ise Ogrenci Kayit Islemleriyle ilgilidir. Ogrenci kabulii ve kayit islemleri
ile ilgili diger islemler yonetmeliklerimizdeki ilgili maddelere gore yapilmaktadir.

Yeni dgrencilerin kuruma/programa uyumlarinin saglanmasi: Universitemizde yeni kayit yaptiran
Ogrencilerimize yonelik olarak oryantasyon programi uygulanmaktadir. Bu kapsamda her egitim-
O0gretim doneminin basinda yeni kayit yaptiran 6grenciler i¢in bagh oldugu fakiilte/yiiksekokul
tarafindan bir oryantasyon programi hazirlanmakta ve bu programa ilgili boliimiin 6gretim elemanlari
da katilmaktadir. Bazi durumlarda fakiilte ve yiiksekokullarda ortak etkinlikler diizenlenmektedir. Bu
etkinliklerde programlarin tanitimi yapilmakta, 6grencilere iiniversitenin ¢esitli imkanlar1 ve ihtiyag
duyacaklar1 birimler ve islemler hakkinda bilgilendirme yapilmaktadir. Kayit sirasinda 6grencilere
tiniversiteyl ve sehri tanitici brosiirler de verilmektedir. Ayrica tniversiteye yeni kayit yaptiran
ogrenciler i¢in danigsmanlik hizmeti verilmektedir.

Bagarili  0grencinin  kuruma/programa  kazandirilmast ve akademik basarinin tesvik
edilmesi: Universitemiz basarili  6grencilerin  kazandirilmast amaciyla cesitli  etkinlikler
diizenlemektedir. Bu konuda her il tekrarlanan uygulamalardan biri de reklam verilmesidir.
Universitemizin web sayfasimn yamnda Kirsehir ve diger komsu illerde reklam ve tanitimlar
yvapilmaktadir. Tamtim amaciyla gerek iilke iginde ve gerekse iilke disinda diizenlenen Ogrenci
fuarlarina katilim gergeklestirilmektedir. Bu yil icerisinde ikisi yurt icinde dovdii yurt disinda olmak
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tizere toplam alti tanitim fuarina katilim gerceklestirilmistir. Ayrica ilimizde bulunan ortadgretim
kurumlarina ekipler halinde gidilerek belirli program dahilinde {iniversitemiz ve tiniversitemiz boliim
ve programlarimi tanitict etkinlikler yapilmakta; bu etkinlikler ortadgretimdeki O6grenciler
tniversitemize davet edilerek de devam ettirilmektedir. Bunlara ilaveten, 0grenci kongrelerine
katilim destegi saglanmakta; ayrica mezuniyet toreninde dereceye giren Ogrencilere odiiller
verilmektedir. Yemek bursu ve kismi zamanli ¢alisma destegi verilirken basarili 6grencilere 6ncelik
taninmaktadir. Ayrica lisans ve lisansiistii basarili dgrenciler ulusal ve uluslararasi projelerde
bursiyer olarak istihdam edilmektedir.

Ogrencilere yonelik akademik danmismanlik hizmetleri: Onlisans ve Lisans Yonetmeligimizin
11’inci maddesine gore yeni kayit yapan Ogrencilerimiz igin egitim-0gretim yariyili/yilinin
baslamasiyla birlikte bir danisman atanmaktadir. Danigmanlar; ders se¢imi ve ders intibaklar1 gibi
konularda 6grencilere mezun oluncaya kadar yardimei olmaktadir. Ogrenciler egitim-6gretim ve diger
sorunlar1 konusunda da danigsmanlarindan yardim alabilmektedir.

Ogrenci hareketliliginin tesvik edilmesi: Ogrencilerimizin akademik hareketliligini tesvik amaciyla
zaman zaman bazi diizenlemeler yapilmaktadir. Ornegin Y 6netmeligimizin Ders Muafiyeti bashikli
16°’nc1 maddesi 6grencinin muafiyet talebinde nasil bulunacagi, muafiyet i¢in ne tir kosullar
aranacagi, derslerin saydirilmasi vb. konular1 diizenlemektedir. Yine ayn1 maddede 6grencilerin intibak
ettirildigi yartyilda alabilecegi derslerin toplam kredi miktar1 da tanimlanmaktadir. Yurt i¢i ve yurt dist
Ogrenci hareketliligi kapsaminda farkli tniversitelere giden 6grencilerin ders intibaklart ilgili
birimlerin goriisti alinarak yapilmaktadir.

. Egitim-Ogretim Kadrosu

Akademik kadro: Kurum biinyesinde 6n lisans, lisans ve lisansiistii diizeylerde egitim-6gretim
yapmakta olan programlarda YOK iin belirledigi asgari kriterleri saglayacak say1 ve nitelikte 6gretim
eleman1 bulunmaktadir. Her gecen yil ihtiyaglar dogrultusunda Y OK’e 6nerilen boliim ve programlar
icin Ogretim elemam istihdami yapilmaktadir. Nicelik ve nitelik yoniiyle gerekli kriteri saglayan
programlara 6grenci kabul edilmektedir. Universiteye bagl birimlerde gérev yapan personelimiz,
nitelik itibariyle bolgesel kalkinmaya hizmet edebilecek dzellikler tasimaktadir.

Egitim-ogretim kadrosunun ise alinmasi, atanmast ve yiikseltilmesi: Universiteye bagl birimler,
akademik personel ihtiyaglarini her yilin basinda iist yonetime bildirmekte ve bu ihtiyaglar YOK’e
iletilmektedir. Akademik yiikselmelerle ilgili talepler de aym yontemle tespit edilmektedir. Y OK iin
atama ve akademik yiikseltme yonetmeligi ve Ahi Evran Universitesi Akademik Yiikseltme, Atama
Kriterleri ve Puanlama ilkeleri Y6nergesine gore yiiriitiilen bu siirecte uzmanlik ve liyakat ilkelerine
gore hareket edilmektedir.

Ders vermek iizere disaridan ogretim elemant secimi: Ihtiyac halinde ve ilgili birimlerin talepleri
dogrultusunda kamu ve 6zel kurumlardan ders vermek tizere alaninda uzman kisiler 6gretim elemani
olarak gorevlendirilmektedir. Ayrica Universitemizde 2 yabanci uyruklu (1 profesér, 1 yardimci
dogent) ve 3 tiniversite disindan gelen (2 profesér, 1 yardimci dogent) 6gretim elemam gérev
yapmaktadir. Bu 6gretim elemanlarinin gérevlendirilmesinde, ilgili alanin ihtiyaci ve istthdam edilen
personelin niteligi dikkate alinmaktadir.

Ders goreviendirmelerinde egitim-ogretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders igeriklerinin
ortiismesi: Ders gorevlendirmelerinde oncelikle 6gretim elemaninin uzmanlik alam (yiiksek lisans ve
doktora) dikkate alinmaktadir. Ayn1 uzmanlik alanina giren derslerde ise 6gretim elemaninin unvani,
deneyimi ve Ogretim elemanlarina iliskin 6grenci doniitleri esas alinmaktadir. Bununla birlikte
Ogretim elemanlarmin haftalik ders yiikleri de ders gorevlendirmelerinde g6z Oniinde
bulundurulmaktadir.

Egitim-igretim kadrosunun mesleki gelisimi: Ogretim elemanlarina akademik gelisim ve ilerleme
firsatlar1 sunulmaktadir. Bu kapsamda 6gretim elemanlarinin gerektiginde il disindaki iiniversitelerde
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lisansiistii egitim talepleri olumlu karsilanmakta ve bu egitimleri i¢in kolaylik (izin, ders programi

diizenleme) saglanmaktadir. Ote yandan dgretim elemanlar: alanlari ile ilgili ulusal ve uluslararasi

bilimsel etkinliklere katilmaya tesvik edilmektedir. Ogretim elemanlari, bilimsel toplantilarda

sunacaklart ¢aligmalarim1 kadrosunun bulundugu birime ya da proje olarak Bilimsel Arastirma

Projeleri (BAP) birimine sunmakta ve katilim destegi alabilmektedir. Ayrica, akademik personele

mesleki gelisimleri i¢in tiniversitemizde egitimler de verilmektedir. Bu siiregte 2016 yilindan itibaren

ozellikle TOMER ve AESEM’den yararlanmaya baslanmistir. Bu cercevede yabanci dil ve istatistik
gibi alanlarda kurslar diizenlenmistir.

Egitim-ogretim kadrosunun egitsel performanslarimin izlenmesi: Yariyil sonlarinda 6gretim
elemanlarinin egitsel performanslari, degerlendirme formlar1 araciligi ile Ogrencilerden alinan
doniitlerle degerlendirilmekte; doniitler talep eden Ogretim elemanlar1 ile paylasilmaktadir.
Kurumumuzda, iistiin egitsel performans sergileyen 6gretim elemanlarinin ddiillendirilmesine yonelik
nakdi 6diil sistemi bulunmamaktadir. Ancak Universite yonetimi, 6gretim elemanlari ile ilgili olarak,
mevzuat cercevesinde, inisiyatif kullanacagi durumlarda istiin performans sergileyen Ogretim
elemanlarina 6ncelik tanimaktadir.

Egitim- ogretim kadrosunun, nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirliginin saglanmasi: Bologna
siireci ve YOK ’iin belirledigi kur tanimlar1 kapsaminda 6gretim elemanlarindan yiiriitecekleri derslere
iliskin 6grenme ¢iktilarini program ¢iktilar ile iligkilendirerek belirlemeleri, bu ¢iktilara uygun olarak
bir donem boyunca isleyecekleri ders konularim1 hazirlamalar1 istenmektedir. Ayrica Bologna
Koordinatorliigii vasitastyla 6gretim elemanlarina bu konuda egitimler verilmektedir. Ote yandan 6n
lisans, lisans ve lisansiistii diizeylerde 6grenci alan programlarda gorevli 6gretim elemani sayilari
asgari kriterlerin tizerinde tutularak, 6gretim elemanlarinin ders yiikleri makul seviyede tutulmaya ve
boylece bilimsel aragtirma faaliyetlerine daha fazla zaman ayirmalar1 saglanmaya calisilmaktadir.

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Egitim-ogretimin etkinligini arttiracak uygun égrenme ortamlarimin saglanmasi: Universite
Kirsehir il merkezinde dort yerleske, ilgelerde ise ti¢ yerleske olmak {izere toplam yedi yerleskeye
sahiptir. Ayrica Ziraat Fakiiltesi ve tarimla ilgili programlara yonelik Hirfanli Baraj Goli kenarinda
Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi’ne (TUAM) ait ti¢ farkli yerde yaklasik 1200 dekarlik
uygulama alanm1 mevcuttur. Universitemizin fiziki altyapisimn yaklagik iicte ikilik boliimiinde insaat
calismalar1 devam etmektedir. 2017 yil1 sonunda tamamlanmasi 6ngoriilen altyap: insaatlarinin fiziki
gerceklesme durumu yiizde elliyi gegmis durumdadir. Alt yapt c¢alismalart tamamlandiginda
Universitemizin egitim-6gretim, arastirma ve sosyal etkinlikler i¢in ihtiya¢ duydugu fiziki mekanlar
(derslik, atolye, laboratuvar, kiitiiphane, islik, miize, sergi salonu, bireysel ¢alisma alanlari, sosyal ve
sportif tesisler) biiyiik oranda tamamlanmis olacaktir.

Egitimde yeni teknoloji kullamnunmin  tesvik  edilmesi: Yeni  Tiirkiye'nin  Yenilik¢i
Universitesi slogamni benimsemis olan kurumumuz yeni teknolojilerin kullammina biiyiikk énem
vermektedir. Universitemizde egitim-6gretim, yonetim ve arastirma faaliyetlerinin etkin big¢imde
yiirlitiilmesinde bilgi teknolojilerinden daha fazla yararlanmak amaciyla ¢alismalar yliriitiilmektedir.
Halihazirda 6grenci islemlerinin neredeyse tamami bilgi teknolojileri kullanilarak yiiriitiilmekte, Tip
ve Egitim Fakiiltelerinde Yeterlilik Temelli Kalite Glivence Sistemi Modeli kapsaminda yeni 6grenim
teknolojileri kullamlmaktadir. Bu modelin Universitemizin diger akademik birimlerinde de
yayginlastirilmasi hedeflenmektedir. Universitemizde mesleki bilgi ve beceri kazandirmaya yonelik
olarak simiilasyon sistemleri, etkilesimli ders materyalleri, gorsel ve medya iletisim sistemleri,
bilgisayar destekli model ve maketler, uzaktan algilama sistemleri ve cografi bilgi sistemleri
kullanilmaktadir. 2017-2021 Stratejik Plani’nda 6ngoriilen hizl, etkili ve kesintisiz iletisim anlayisini
hayata gecirmek icin kapsamli bir otomasyon sisteminin kurulmasi konusunda c¢aligsmalar
yiirtitiilmektedir. Ayrica e-kampiis projesi adiyla yiiriitiilen bir baska proje ile Universitemizin tiim
birimlerinin merkezi otomasyonunun saglanmasi amag¢lanmaktadir.
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Ogrencilerin mesleki gelisimi ve kariyer planlamasina yonelik destekler: Universitemiz,
ogrencilerin mesleki gelisimlerini 6nemsemektedir. Bu kapsamda Siirekli Egitim Merkezinde talepler
dogrultusunda acilan programlar vasitasiyla Ogrencilerimizin mesleki gelisimleri ve kariyer
planlamalarina destek saglanmaktadir. Bunun yani sira, 6grencilerimizin mesleki gelisimleri ve kariyer
planlamalarin1  tesvik etme ve bilgilendirme amaciyla seminer, panel ve konferanslar
diizenlenmektedir. Ayrica Universitemiz biinyesinde bulunan Kariyer Planlama Uygulama ve
Arastirma Merkezi eliyle iiniversite birimlerindeki 6grencilerimiz ve ortadgretimdeki 6grencilere
danismanlik hizmeti sunulmaktadir.

Ogrencilerin staj ve isyeri egitimi: Universitemizde 6grencilerimizin nitelikli bir egitim-6gretim
yaninda mesleki alanda deneyim kazanmalarina da 6nem verilmektedir. Bu amagla programlara staj ve
is yeri egitimleri konulmakta, mesleki becerilerini gelistirmesi saglanmaktadir. Ote yandan staj
uygulamalarinin diizenli yapilmasi amaciyla ilgili kurum ve kuruluslarla igbirligi yiiriitiilmektedir.
Ogrencilerimizin farkli illerde de staj yapmasina imkan taninmaktadir. Staj yapacak 6grencilerin SGK
girisleri Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanligimiz tarafindan ilgili birimlerle koordine edilerek
yapilmaktadir. Diger taraftan birimlerin talep etmesi halinde 6grencilerimize Universitemiz Is Saglig
ve Giivenligi Koordinatorliigiince is saghig ve giivenligi egitimleri verilmektedir. Ogrencilerimizin
isbas1 egitimi kapsaminda iicretli olarak calisabilecekleri yerlerin belirlenmesinde Is-Kur’dan destek
saglanmaktadir.

Ogrencilere yonelik destek hizmetleri: Universitemiz Saghk Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanligi
bilinyesinde, 6grencilerimizin psikolojik destek ve rehberlik ihtiya¢larimi karsilamak tizere Psikolojik
Damgma Birimi bulunmaktadir. Ogrencilerimiz, Universitemiz ve Saglik Bakanlig: tarafindan ortak
isletilen Arastirma Hastanesinde gerekli saglik ve destek hizmetleri alabilmektedirler. Universitemiz
merkez yerleskesinde Saglik Bakanligina bagli Neset Ertas Aile Saglik Merkezi, akademik ve idari
personelin yamnda &grencilerimize de saglik hizmeti sunmaktadir. Ayrica Universitemizde
bulunan Psikolojik Danigsma ve Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi eliyle de 6grencilerimize
danismanlik hizmeti sunulmasi planlanmaktadir.

Universitemizde biri Cacabey Yerleskesi, digeri Merkez Yerleske olmak iizere iki adet kapali
spor salonu; Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu yerleskesinde ise biri kapali, digeri agik
olmak tizere iki adet yiizme havuzu bulunmaktadir. Bunlara ilaveten Universitemiz Merkez
Yerleskesinde Olimpik Atletizm Pistli Stadyum ve Protokol Tribiinii insaatt devam etmekte olup
halihazirda %90 fiziki gerceklesme saglanmis durumdadir. Ayrica Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu biinyesinde Universitemiz personeli ve 6grencilerinin kullanimina agik fitness salonlar
mevcuttur. Bunlara ilaveten, Universitemiz biinyesinde 13 yemekhane ile 14 kantin/kafeteryada
Ogrencilerimize ve personelimize hizmet sunulmaktadir. Kantin/kafeteryalar ihale yOontemiyle
isletilirken, yemekhaneler Universitemiz Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanliginca isletilmektedir.
Merkezi Kampus icerisinde personelimizin ve 6grencilerimizin ibadet ihtiyacini karsilamak amaciyla
4000 kisi kapasiteli Ahi Evran Universitesi Camii insaati devam etmekte olup %70 fiziki gergeklesme
saglanmustir.

Ogrenci gelisimine yonelik diger faaliyetler: Universitemiz tarafindan spor ve sosyal etkinliklere
tiim ogrencilerimizin katilimlar1 tesvik edilmektedir. Bu amagla Universite web sayfasinda online
etkinlik takip sistemi olusturulmustur. Gergeklestirilecek kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinlikler i¢in
bu sistem tizerinden bagvuru yapilmasi durumunda uygun goriilen etkinliklere her tiirlii maddi destek
saglanmaktadir. Bu etkinliklerin, 6grenci topluluklar1 araciligiyla yapilmasi tesvik edilmektedir.
Universitemizde 49 farkli 6grenci toplulugu aktif olarak calismalar yiiriitmektedir. Ogrenci toplulugu
calismalarimin yani sira Universitemiz farkli birimlerince yiiriitiilecek ders uygulamalari ve teknik
geziler icin arag tahsisi, yolluk gibi desteklerde bulunulmaktadir. Ayrica Universitemizi ulusal
diizeydeki miisabakalarda temsil eden farkli branslarda takimlar olmakla birlikte, ikinci ligde miicadele
eden bir hentbol takimi bulunmaktadir. Ogrencilerimizin ulusal ve uluslararasi spor miisabakalarina
katilimlar tesvik edilmekte, bu baglamda ulasimlar1 ve konaklamalar: ile her tiirlii spor malzemesi
Universitemiz tarafindan karsilanmaktadir.
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Ozel yaklasim gerektiren égrencilere saglanan imkdnlar: Universite i¢i ulasimda engelli
ogrencilere destek saglayacak diizenlemeler yapilmistir. Bu baglamda bina girisleri ve bina igerisine
gorme engelliler i¢in yiiriime parkuru, fiziksel engelliler i¢in asansér bulunmayan binalarda merdiven
kenarlarina rayli asansorler monte edilmistir. Binalarda ayrica engellilere uygun lavabolar
olusturulmustur. Ayrica tiniversitemiz Saglik Kiiltiir ve Spor Daire bagkanligi biinyesinde engelli
ogrencilere rehberlik hizmeti sunan Engeli Ogrenci Birimi bulunmaktadir. Universitemiz biinyesinde
faaliyet gosteren TOMER araciligiyla yabanci &grenciler icin Tiirkge Ogretimi ve oryantasyon
etkinlikleri diizenlenmektedir.

Sunulan hizmetlerin/desteklerin giivence altina alinmasi: Universitemizde sunulan hizmetlerin

kalitesi ve yeterliligi; i¢ Denetim Birimi, i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Miidiirliigii ile Is Saghg ve
Giivenligi Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilen calismalarla giivence altina alinmaya calisilmaktadir.

Bu kapsamda 2016 yilinda iiniversitemiz akademik ve idari personeline sertifikali is sagligi ve

giivenligi egitimleri verilmistir. Ote yandan, {iniversitemizde sunulan hizmetler I¢ Denetim ve Ig¢

Kontrol birimleri tarafindan periyodik bigimde uygulanan anketler yoluyla degerlendirilmekte, alinan

sonuglara bagli olarak sunulan hizmetlerin kalite, etkinlik ve yeterlikler acisindan iyilestirilmesi

amactyla gerekli tedbirler uygulanmaktadir.

Intisaslasilacak alanlardaki egitim programlarinda yiiriitiilen ortak calismalar: Universitemiz,
¢ok yonlii isbirligine yonelik ortakliklar konusunda c¢aligsmalar yiirlitmektedir. Bu kapsamda
Kafkas Universiteleri Birligi (KUNIB) iiyesi olarak cesitli etkinliklere katilmis, Universitemize
yabanci uyruklu 6grencilerin kazandirilmasina doniik tanitim c¢alismalar1 yapilmistir. Bunun yaninda
Almanya, Makedonya, Bulgaristan, Kosova, Iran, Azerbaycan ve Kirgizistan’daki tiniversitelerle is
birligi prokotolleri imzalanarak karsilikli ziyaretler gerceklestirilmistir. Is birligi kapsaminda
bolgemizde yer alan Nevsehir Haci Bektas Veli, Kirikkale ve Aksaray Universiteleri ile ortak
lisansiistii programlar ac¢ilmasina yonelik protokoller imzalanmistir. Universitemiz, bolgenin ihtiyag
ve Onceliklerine duyarliliginin bir gostergesi olarak, bolim/program agilmasi yoniinde caligsmalar
yiiriitmektedir. [limizde bulunan ve ucak lastigi gibi stratejik iiretim yapan PETLAS sirketi ile isbirligi
yapilarak, Lastik-Plastik on lisans programi acilmistir. Ayrica matematik-miithendislik ve doga
bilimlerini kapsayan disiplinler aras1 bir program 6zelligi gosteren Ileri Teknolojiler Anabilim Dali
lisanstistli programi agilmistir. Siirekli Egitim Merkezi (AESEM) ve Tarimsal Uygulama ve Arastirma
Merkezi (TUAM) araciligiyla ilimizdeki IS-KUR, Ticaret ve Sanayi Odasi, Ticaret Borsasi ve Ahiler
Kalkinma Ajanst (AHIKA) gibi kurumlarla isbirligi yapilarak, bolgenin ihtiya¢ duydugu insan
kaynagini gelistirmeye doniik sertifikali mesleki beceri kurslar1 verilmektedir.

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Kirsehir’de ekonomik yapi, genel olarak tarim ve gida iiriinleri sanayine dayanmaktadir. Tarima dayali
ekonomik yapinin sonucu olarak imalat sanayindeki istihdamda gida sanayi biiyiik paya sahiptir. Il
niifusunun yaklagik yarist tarim ve hayvancilikla ugrasmakta, kalan kismi ticaret, sanayi ve hizmet
sektoriinde istihdam edilmektedir. il niifusuna kayith yurtdisinda calisan yaklasik 30 bin civarinda bir
is¢i grubu bulunmakta olup, ilin ekonomik dongiisiine pozitif katki saglamaktadir.

Kirsehir sanayi sektoriiniin biiyiilk cogunlugu kiiciik ve orta boyutlu isletmelerden (KOBI)
olusmaktadir. Sanayi disinda Kirsehir’de basta mermercilik olma iizere potansiyeli yiiksek oldugu
halde degerlendirilemeyen kauguk, lastik, hayvansal gida driinleri gibi sektorler de
bulunmaktadir. Basta imalat sanayi olmak {izere ilimizde toplam 411 sanayi tesisi bulunmaktadir.
Kirsehir Organize Sanayi Bolgesinde (OSB) 52 adet firma faaliyet gostermekte olup diger firmalar ise
(OSB) disinda faaliyet gostermektedir. il sanayisini kiigiik ve orta 6lgekli kuruluslar olusturmaktadr.
Bu isletmelerde toplam 6.612 kisi isttihdam edilmektedir. Kirsehir Seker Fabrikast A.S ve Malya
Tarim Isletmesi Miidiirliigii personel sayis1 agisindan yiiksek kapasiteye sahiptir.
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Kirsehir ekonomisi genel olarak hayvancilik, tarim ve gida tiriinleri sanayiine dayanmaktadir. Tarima
dayali ekonomilerin imalat ve gida sanayindeki istthdama katki yapma potansiyeli bulunmaktadir.
Ihtisaslagma ile birlikte, kirmiz1 et, meyve-sebzecilik, seracilik, yem bitkileri, tahil, aygicegi, nohut ve
seker pancar1 tarimi gibi konularda iiriin ¢esitliliginin arttirilmasi ve tarim alanlarinin daha etkin
kullanimina yonelik faaliyetler yapilabilecektir. Burada oncelikli olarak ele ancak konulardan birisi,
nadas alanlarinin azaltilip, bitki miinavebe sistemine yem bitkilerinin dahil edilmesidir. Bu sayede
bolgenin kaba yem ag¢iginin kapatilmasina 6nemli katki saglanabilecektir. Bolgede baklagillerin ekimi
ve yayinlastiritlmasi ile dogal yollardan toprak 1slahi1 miimkiin olacaktir. Ayrica, sulu tarim
potansiyelinin arttirilmasina yonelik g¢alismalarla, kanola, aspir, misir, dalli dar1 gibi alternatif
bitkilerle enerji sektoriine kaynak saglanacaktir. Jeotermal kaynaklar kullanilarak sera ve etlik pili¢
kiimesleri, sebze ve meyve kurutma tesisleri gibi isletmeler hayata gegirilebilecektir. Bu alandaki
yatirimlar, bolge ekonomisine saglayacagi iiretim destegi yaninda istthdamin artmasina da katki
saglayacaktir.

Giiniimiizde insanlarin kronik hastaliklarla yiizlesmesi, kisilerde hem yash niifusa bagli olarak ve hem
de hastaliklar/kazalar sonras1 gelisen fonksiyon kaybinin yagsanmasi ve 6ziirlii/engelli sayisinda 6nemli
bir artis olmasi rehabilitasyon hizmetlerine olan talebi giderek artirmaktadir. Kirsehir’de, sahip olunan
jeotermal kaynaklar1 degerlendirildiginde termal tedavi alaninda saglik hizmetlerine katki saglanacagi
gibi bolgenin kalkinmasina ve saglik alanindaki rehabilitasyon uygulamalarina da ivme
kazandirilacaktir.

Universitemiz, bilimsel ¢alisma ve arastirma yapmak, bilgi ve teknoloji iiretmek, bilim verilerini
yaymak, tilkemizin sosyal, bilimsel, teknolojik ve ekonomik yonlerden gelismesine katki saglamak ve
cesitli sahalarda tilkemizin uluslararasi rekabet giiciinii artirmay1 hedeflemektedir. Bu kapsamda lisans
ve lisansiistii ¢aligmalar yoluyla bilgi ve teknoloji {iretimine katki saglamaya doniik caligsmalar
yiirlitmektedir.

Universitemiz, dogal ve toplumsal ¢evreyi arastirmalarinin bir parcasi olarak gérmekte, paydaslar ile
birlikte bilimsel calismalar yliritmektedir. Yiriittigii arastirmalar sayesinde {iiretilen; bilimsel ve
teknik yayinlar, fikri miilkiyet vb. gibi tiim ¢iktilar1 egitim-dgretim siirecinde ve topluma hizmet
amaciyla kullanmaktadir. Bu baglamda, Ahi Evran Universitesi Tip Fakiiltesi FTR Anabilim Dali
biinyesinde yiiriitiilen saglik hizmetleri, mevcut durumda 38 yatakli ve 250 ayaktan hastanin tedavisi,
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezimizde siirdiiriilmektedir. Bu faaliyetler ile saglik alanindaki
egitim-0gretim faaliyetleri icicedir. Bu etkilesim, Merkez Yerleskemiz igerisinde yeni kurulacak
100’1 yatakli, 200’ ayaktan olmak tizere giinliik 300 hasta kapasiteli, 15.000 metrekare kapal1 alana
sahip Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Uygulama Arastirma Hastanesi’'nin tamamlanmasi ile
gli¢lenecektir. Aym zamanda hastaneye entegre olacak “Tamamlayici Tip Arastirma Uygulama
Merkezi” ve “Termal Kiir Klinikleri” ile hem saglik hizmeti, hem de egitim-6gretim ve arastirma
faaliyetleri eszamanli olarak ve etkilesimli olarak yiiriitiilecektir.

Bolgemizdeki tarim ve hayvancilik agisindan gelir getirici isletmelere Ornek olacak, bitkisel ve
hayvansal {iretim birlikteligine dayanan model bir tarim isletmesi (¢iftlik) kurulmasi yoniinde
calismalara 6ncelik verilecektir. Kurulacak tarim isletmesi, iyl tarim uygulamalari, koruyucu zootekni
ve veterinerlik hizmetleri, damizlik hayvan iiretimi, ana¢ fidan (Kaman cevizi) ve tohum {iiretimi,
kurakliga dayanikli bitkilerin yetistirilmesi, yem bitkileri {iretimi, yeni sulama teknolojilerinin
uygulanmasi, giibre ve atiklarin degerlendirilmesi gibi alanlarda bolge tarimina, hayvanciligina ve
istihdamina katki saglamanin yanisira tarim ile ilgili 6nlisans, lisans ve lisansiistii 6grencilerin egitim
ve 0gretimleri i¢in ortam hazirlanmis olacaktir.

. Kurumun Arastirma Kaynaklan

Akademik birimler, fiziki altyapilar, akademik ve idari personel sayis1 ve Maliye Bakanligindan ayrilan
odenekler dikkate alindiginda Universitemiz, arastirma siireci odakli geligsimini her gegen giin
artirmakta ve desteklenen projeler ile de bunu ortaya koymaktadir. Universitemiz BAP kapsaminda
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projeleri desteklemektedir. Bu kapsamdaki proje cagrilar1 ve uygulama esaslar1 dair bilgilere BAP
Koordinatorliigii’niin resmi web sitesinden (http://bap.ahievran.edu.tr/) ulasilabilir.

2016 yilinda Universitemiz BAP birimi tarafindan 323 projeye toplam 3.558.000 TL biitce destegi
saglanmigtir. Ayrica, Bilimsel Etkinliklere Katilim Destegi kapsaminda, 6gretim elemanlarimiza
2016 y1l1 igerisinde 154 ulusal ve uluslararasi proje destegi saglanmistir.

Bunlarin disinda 2016 yilinda;

e Tip Fakiiltesi Temel Bilimler Arastirma Laboratuvarlar1 kurulmasi,

¢ Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu biinyesinde Radyo Televizyon Stiidyosu kurulmasi

e Merkezi Arastirma Laboratuvari biinyesinde lazer tarayici ve ekipmanlarinin alimi olmak tizere 3
alt yap1 projesi toplam 1.280.000 TL biitge ile desteklenmistir.

BAP birimi tarafindan desteklenen projeler disinda 6gretim elemanlarimiz;

-3 adet ve toplam 156.586,00 € biitceli AB ERASMUS projesi,
-11 adet ve toplam 1.428.548,00 TL biitgeli TUBITAK projesi ve
-3 adet ve toplam 528.417,24 TL biitgeli TAGEM projesi yiirtitmektedir.

Universitemiz, arastirma isbirligine 6zel nem vermekte ve bunu ayr1 bir siire¢ olarak yonetmektedir.
Bu kapsamdaki en giincel 6rnek Konya Tarim ve Gida Universitesi ile yapilan ¢ok kapsamli
protokoldiir. Bu konuda atilacak ilk adim, ortak arastirma programi olusturulmasi ve bu kapsamda iki
tiniversiteden de 6 gretim {iyelerinin ortak olarak bagvurdugu proje bagvurularinin alinmasi olacaktir.

Universitemiz, Konya Ovas1 Projesi Universiteler Birligine (UNIKOP) 2016 yilinda iiye olmustur. Bu
kapsamda ilgili birimlerden proje Onerileri istenmis olup Boélgesel Kalkinma Temali projeler
Kalkinma Bakanligina KOP vasitasiyla sunulacaktir.

Kanitlar
e BAP Koordinatérliigii.png
3. Kurumun Arastirma Kadrosu

Ahi Evran Universitesi Ogretim Uyeleri ve Elemanlar: icin ise alma ve atama ilke ve kurallari
“Akademik Yiikseltme, Atama Kriterleri ve Puanlama Ilkeleri Yonergesi” ile giivence altina
almmistir. Akademik ise alim basvurularin degerlendirilmesinde adayin akademik nitelik ve
performansinin ayrintili ve analitik incelenmesi zorunludur. Basvurularin, takip gilivenilirligi ve
kolaylig1 agisindan, Universitenin web sitesinde paylasilmaktadir. Adaylarin yabanci iilkelerde aldiklar
diploma ya da unvanlar varsa, esdegerlilikleri Tiirkiye’de kabul edilmis olmalidir. Bu durumda olan
adaylardan esdegerlik belgeleri istenmektedir. Akademik personelin yetkinlikleri, kurum tarafindan
belirlenen ihtiyag¢lar ve kurumun hedefleri dogrultusunda degerlendirilmektedir.

Ahi Evran Universitesi 6gretim {iiyeleri ve elemanlar1 igin ise alma ve atama ilke ve kurallari
“Akademik Yiikseltme, Atama Kriterleri ve Puanlama Ilkeleri Yonergesi” ile garanti altina
alindigindan, Ogretim {yelerimiz ise alimirken detayli bir degerlendirmeden geg¢mektedirler.
Universitemiz, 6gretim {iyesi ve arastirmacilarin arastirma ortam ve imkanlarmin iyilestirilmesi,
yiiksek etkiye sahip arastirmalar gergeklestirmek ve bunlarin sonuglarini yayginlagtirmalarini tesvik
etmek amaciyla stireg, BAP Koordinatorliigii tarafindan koordine edilmektedir. Kurulusundan itibaren
disiplinler aras1 ve ¢ok disiplinli arastirmaya oncelik veren Universite bu misyonu dogrultusunda
arastirma ufkuna onemli katkida bulunan Fakiilte i¢i veya Fakiilteler aras1 katilimi yiiksek, iddiali
arastirma projelerini BAP kaynaklar1 ile desteklemektir. Yilda en az iki kez olmak {izere cagriya
cikilarak alinan proje Onerileri arasindan ¢ok kritik/gelismekte olan arastirma alanlarinda, projeler
secilerek desteklenir. Ayn1 zamanda dis kurumlarla ve merkezler biinyesinde yapilan ortak projeler de
bu program c¢er¢evesinde desteklenebilmektedir.
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Seminer, calistay, kisa siireli kurs, konferans gibi akademik ve kurumsal kimligine deger katacak
etkinliklerin desteklenmesi akademik birimlerce saglanmaktadir. Universitemiz biitcesinden
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi ile kitap ve dergi alimlar1 gergeklesmektedir.
Konferans i¢in yurti¢i ve yurtdisi seyahat giderleri hem ilgili akademik birimlerce ve hem de BAP
tarafindan desteklenmektedir. Laboratuvar malzemesi, kartus, internet vb. gibi sarf malzemesi giderleri
ve bilimsel makaleler igin basim giderleri Universitemiz biitcesinden karsilanmaktadir. Ayrica,
ogrencilerin akademik ve teknik stajlar1 ile ilgili biitce Universitemiz Saglik Kiiltiir Daire Baskanlig
tarafindan karsilanmaktadir.

4. Kurumun Arastirma Performansmn izlenmesi ve Tyilestirilmesi

BAP Koordinatorliigiince desteklenen arastirmalarda performansin izlenmesi miimkiindiir. Kalite
stirecleri ile ilgili calismalar devam etmekte olup iyilestirmelerle ilgili veriler olusturulmaya
baglanmis olup proje sonuglari BAP Otomasyon Sistemi’ne performans gostergeleri olarak
girilmesine yonelik ¢aligmalar devam etmektedir. Arastirma performansi en az ayda bir kez toplanan
BAP komisyon toplantilarinda ve yil i¢inde gergeklesen diger stratejik ve yonetim odakli toplantilarda
degerlendirmeler yapilir. Boylelikle arastirma performansi ile hedeflere kiyasla gelinen durum diizenli
olarak izlenmis ve karar siireglerine dahil edilmis olur. Yeni donem hedeflerinin belirlenmesinde, BAP
Komisyonu tarafindan 6zel olarak giindeme getirilerek, Fakiiltelerin ve Universite {ist yonetiminin
dahil oldugu bir siirecle gergeklesmektedir.

5. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

Universitemiz, temel yonetim yaklasimi olarak insan odakli olmayr benimsemistir. Bu yaklasimin
geregi olarak yonetim siireclerinde katilimcilig1, seffafligi ve hesap verebilirligi temel ilke edinmistir.
Diger taraftan insani degerlerle donanik nitelikli bir 6gretim ile yenilik¢ilik ve gelisimcilik odakl
arastirma yapan bir kurum olma hedefini 6ncelemektedir.

Universitemiz, benimsedigi bu ilkeler ve degerler 1s181inda ilimizde bulunan kamu, 6zel sektor ve sivil
toplum kuruluslariyla etkin is birligi icerisindedir. Kalite ve yenilik arayisi igerisinde egitim-6gretim
ve arastirma faaliyetlerinin niteliginin arttirilmasina yonelik calismalar devam etmektedir.

Tiim bu calismalar, Universitemizin katilimel, paylagimer ve profesyonel bir yonetim anlayisi
icerisinde oldugunun somut gostergesidir. Universitemiz bu yoniiyle farkli bir gelecek perspektifine;
ayrica bolgesel kalkinmada onciiliik yapma irade ve sorumluluguna sahip oldugunu gostermektedir.

Universitemizde operasyonel ve idari destek siireclerinin planlanmasinda stratejik planda yer verilen
amag ve hedeflere iliskin faaliyet alanlar1 dikkate alinmaktadir. Akademik ve idari personel ihtiyaci,
belirli donemlerde birimlerden alinan personel taleplerine gore karsilanmaktadir. Benzer sekilde, AR-
GE ile ilgili birimlerin altyap: talepleri de, biitce imkanlar1 ve stratejik hedefler dikkate alinarak
karsilanmaya calisilmaktadir.

Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plammi biitiin yonleriyle uygulamaya
gecirmek tizere oncelikle komisyonlar olusturulmus, egitim ve danismanlik hizmeti yoluyla personel
egitimleri gerceklestirilmis, birimler ziyaret edilerek i¢ kontrol sistemi ve uygulanisinin 6nemi
anlatilmistir. I¢ Kontrol Sisteminin uygulanmasinda iist yonetimin tam destegi bulunmaktadir.
Nitekim ilki 2015 yilinda olmak iizere giiniimiize kadar {i¢ kez I¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem
Plan1 Degerlendirme Raporu hazirlanarak Maliye Bakanligina sunulmustur. Kullanicilara i¢ kontrol
sistemini daha iyi anlatmak icin Universitemiz web sayfasinda ‘I¢ Kontrol’ modiilii eklenmistir.
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Universitemizin i¢ kontrol sistem siireci ve belgelere http://sgdb.ahievran.edu.tr/index.php/2011-08-
28-14-26-47 adresinden ulasilabilmektedir.

2. Kaynaklann Yonetimi

Universitemiz biinyesinde insan kaynaklarinin nicel iyilesmesinin yam sira niteliksel gelisimi de son
derece onemsenmektedir. Bu ¢ercevede akademik personel i¢in bilimsel arastirma projeleri ve
yayinlara mevzuat cercevesinde cesitli destekler saglanarak tesvik programlarr uygulanmaktadir. Idari
personelin gelisimi i¢in ise hizmet i¢i egitim programlar1 uygulanmakta; ayrica liyakate gore kariyer
yapma imkanlar1 da desteklenmektedir.

Universitemizin insan kaynagim etkin ve verimli kilmak iizere personelimizin bilgi, beceri ve
yeteneklerine uygun pozisyonlarda istihdam edilmesine; bilgi ve beceri donanimlarinin artirilmasina
yonelik kurum i¢i ve dis destekli egitim calismalari, bu alanlarda kariyer yapmalarina imkan
saglanmaktadir.

Mali kaynaklarin yonetimi ve etkinligini saglamak i¢in; Stratejik Plan ve Performans Programi ile
paralel olacak sekilde harcama birimlerinden ihtiyaglar1 dogrultusunda biitge teklifleri alinmaktadir.
Tahsis edilen biit¢ce 6denekleri ise Ayrintili Finansman Programi ile harcama birimlerine tiger aylik
serbest donemler itibari ile kullandirilmaktadir.

Y1l igerisinde belirli donemlerde yapilan degerlendirmeler sonunda harcama birimlerinin ihtiyaglarina
gore birimler arasi ekleme, aktarma ve 6z gelir karsilig1 6denek kaydi yapilmaktadir. Mevzuat ya da
blitceye uygun olmayan durumlarda ilgili birimlere geri bildirimlerde bulunarak diizeltmelere
gidilmektedir.

Biitce hazirlik ve uygulama islemleri ile muhasebe uygulama islemleri, e-biitce, Say20001, KBS vs.
otomasyon sistemleri tizerinden gergeklestirilmektedir. Biitge ile verilen 6deneklerin etkin ve verimli
kullaniminin ~ saglanmasi bakimindan; Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Kontrol Faaliyetleri
Standartlarinin 7. standardi ile her birim tarafindan, siire¢ kontroliine dayanan is akis semalari, bir
onceki islemin kontroliinii i¢erecek sekilde hazirlanmistir. Kontrol Faaliyetleri Standartlar1 gorevler
ayrithig1 ilkesince hesap islemlerinin yapilmasi, uygulanmasi ve kontrol edilmesi, farkli kisilerce
yapilmaktadir. Ayrica harcama birimlerinin harcamalar1 Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig tarafindan
limitler dahilindekiler 6n mali kontrole, limitler haricindekiler ise kontrole tabi tutularak harcamalarin
takibi yapilmaktadir.

Harcama birimleri, kendisine tahsis edilen 6denekleri, 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol
Kanunu geregince biitce uygulama tebliglerinde belirlenen usul ve esaslara gore planlamaktadirlar.
Ancak ilgili biitce y1linda planlama disinda yeni bir hizmet ihtiyacinin dogmasi, tahsis edilen 6denegin
yetersizligi veya zorunlu tiiketim harcamasi gibi acil ihtiyaglarin olmasi durumunda, harcama
birimlerinin talepleri tizerine, Strateji Gelistirme Daire Bagkanliinca 6denek ihtiyacinin temini
saglanmaktadir. Odenek yoklugu veya eksikligi nedeniyle kurumun acil hizmetlerinin aksamasina
miisaade edilmemektedir. Ilgili biitge yil1 icindeki ilave ddenek ihtiyaclari, net finansman, 6z gelir
karsil1g1 6denek, biitge i¢i aktarma veya Maliye Bakanligindan yedek 6denek teminiyle saglanmaktadir.
Bu amagla ihtiya¢ duyuldukga net finanstan yararlanilmaktadir.

Stratejik plan dogrultusunda verilecek/alinacak hizmetler belirlenen oncelik sirasina gore Performans
Programimna alinmakta ve programda belirlenen hedeflerin gerceklestirilmesi igin titizlik
gosterilmektedir. Kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi i¢in {ist yonetim ve birimler arasinda
koordineli ¢alismaya 6nem verilmektedir.

Universitemize tahsis edilen biitcenin 6nemli kismi, fiziki imkanlarin artirilmasina harcanmaktadhr.
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Bunun yan1 sira biitgemizin 6nemli bir kismi da tiniversitelerin varolus gayesi olan 6grencilerin sosyal,
kiiltiirel ve akademik gelisimlerinin desteklenmesi amaciyla kullamilmaktadir. Odenekler; ekonomik
kodun dordiincii diizeyinde detaylandirilarak birimlerden bu dogrultuda harcama yapmalar1 ve takibi
istenmektedir.

Universitemiz tasiirlart Tagimr Mal Yonetmeligi hiikiimleri ¢ercevesinde kayda almarak ilgili
alanlarda etkin ve verimli uygulanmasi i¢in gerekli 6zen gosterilmektedir. Tasinir kaynaklarinin
yonetim sorumlulugu, harcama yetkilisi uhdesine alinmistir. Harcama yetkilisi ise gerceklestirme
gorevlisi, tagimir kontrol yetkilisi ve tasiir kayit yetkilileri aracilifiyla gecikmeye meydan
verilmeksizin gorevlerini yerine getirmektedir. Taginir kayitlarinin saglikli, diizgtin yonetilmesi, hesap
verilebilirligin saglanmas1 ve seffaflik ilkesi dogrultusunda tasinir islemleri, Maliye Bakanligi
tarafindan gelistirilen ve kullanima sunulan Taginir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKY'S) programi ile
gerceklestirilmektedir. Universitemiz uhdesinde bulunan cihaz alimlarinda tekrarlardan kacimilmasi
icin TKYS programi yardimiyla alimlarin kontrollii temini saglanmaktadir. Ayrica bu program,
Universitemiz yoneticilerinin seffaflik ilkesi geregi hesap vermelerini de kolaylastirmaktadr.
Universitemiz tiim tasimr kayitlar: Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 biinyesinde konsolide edilerek
kayit altina alinmaktadir.

Universitemiz uhdesinde bulunan tiim tasinmaz kaynaklarin en etkin sekilde kullamlabilmesi icin
birimlerin ihtiyaglar1 dogrultusunda ayni taginmazin farkli birimler tarafindan ortak kullanimlarina
uygun planlamalar yapilmasina 6zen gosterilmektedir. Ayrica Universitemiz miilkiyetinde,
yonetiminde ve kullaniminda bulunan taginmazlar, daha etkin ve verimli kullanilmas1 amaciyla 2886
sayili Devlet Ihale Kanunun ilgili hiikiimleri dogrultusunda iiciincii kisilere kiralanmaktadir. Yine
tniversitemiz kullaniminda bulunan arazilerin, farkl1 akademik birimlerin ihtiyaclarina gére arastirma,
uygulama ve deneme alanlar1 olarak kullanilmak suretiyle atil kalmalar1 6nlenmektedir.

. Bilgi Yonetimi Sistemi

Universitemizde analiz ve raporlama yapmak iizere Ogrenci Bilgi Sistemi, Personel Bilgi Sistemi,
Kamu Harcama ve Muhasebelestirme Bilisim Sistemi, BAP Otomasyonu, e-Biit¢e, Tasinir Kayit ve
Kontrol Sistemi ve Say 20001 Sistemi kullanilmaktadir. Bu sistemler {iniversitemizin ¢esitli siirecleri,
islemleri, personeli, kaynaklar1 vb. alanlara yonelik analiz edebilmek {izere veri toplama islevi

gormektedir.

Universitemiz bilgi yonetim sistemi ¢ergevesinde, Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tarafindan web sayfasi
(www.ahievran.edu.tr ) ve Ogrenci Otomasyon Sistemi ile hizmet verilmektedir. Ogrenci otomasyon
sistemi iceriginde yer alan verilerle 6grencilerin demografik bilgileri, gelisimi ve basar1 puanlar ile
egitim ve Ogretim faaliyetlerine ait memnuniyet seviyeleri analiz edilebilmektedir. Universitemiz
Bilgisayar Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi (BUAM) tarafindan gelistirilmis cesitli
yazilimlar bulunmaktadir.

Bilgi yonetim sisteminin bir pargast olan Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi; dnlisans, lisans ve lisansiistii
diizeydeki tiim 6grencilerimizin demografik 6zellikleri, gelisimi ve basar1 oranlar1 konusunda bilgiler
icermektedir.

Ogrencilerimizin mezuniyet sonrasi bolgede istihdamini artirmaya yonelik, AESEM-KOSGEB
isbirligi araciligiyla sertifikali kurslar verilmektedir. Universitemizin bazi birimlerinde programlara
“Girigimcilik” dersleri eklenerek, basarili olan 6grencilerimize KOSGEB tarafindan girisimeilik
sertifikas1 verilmesi planlanmaktadir.

Universitemiz Bilimsel Arastirma Projelerini Destekleme Birimi (BAP) tarafindan Bilimsel
Arastirma Projeleri Otomasyon Sistemi kullanilmaktadir. Bu sistem 6gretim elemanlarimizin proje
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stireglerini hizlandirmak, kaynaklarin daha verimli ve etkin bir sekilde kullanilmasini saglamak
amactyla kurulmustur. Ogretim elemanlar1 projelerini BAPOS sistemini kullanarak basvuru
yapabilmekte, projeleriyle ilgili tiim siire¢ ve taleplerini takip edebilmektedir. Sistem ayni zamanda
devam eden ya da tamamlanmis projeler hakkinda ayrintili bilgi edinmeye olanak saglamaktadir.
Sistem kullanilarak devam eden projelerle ilgili her tiirlii talepte bulunulabilmektedir. Yine bu sistem
sayesinde projelerle ilgili yaymnlar ve atiflarla ilgili bilgilere ulasilabilmekte, 6gretim elemanlarinin
performans puanlar1 hesaplanabilmektedir.

Universitemiz tarafindan kullanilmakta olan Ogrenci Bilgi Sistemi mezunlarimizin istihdami ve
sektorel dagilimina iliskin veri toplayacak nitelikte degildir. Thale siireci devam eden e-kampiis projesi
icerisinde yer alan Mezun Takip Sistemi devreye girdiginde mezunlarimizin sektérel dagilimlarr ve
nitelikleri konusunda daha fazla bilgi verilerin toplanmas1 miimkiin olacaktir.

Universitemiz biinyesinde 6grencilere yonelik bilgi ve kayitlar Proliz yazilim sistemi; Personele
yonelik bilgi ve kayitlar Netiket yazilim sistemi; bilimsel arastirma proje ve desteklerine yonelik bilgi
ve kayitlar BAPOS yazilim sistemi; mali islerde ve taginir kayitlarinda say 20001, e-biitce, TKY'S, HY'S
yazilim sistemleri kullanilmaktadir. Bunlarin disinda Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1
hizmetleri i¢cin YORDAM vyazilim sistemi; Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1r hizmetleri icin
UTARIT yazilim sistemi kullanilmaktadir. Ogrenci Isleri Otomasyon Sisteminin giivenligi, ISO 27001
(Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi) ile giivence altina alinmistir.

Diger taraftan Universitemizin farkli birimlerinde sunulan hizmetlere iligkin bilgilerin ydnetimi ve
giivenligini daha etkin hale getirebilmek {izere e-kampiis uygulamasina gecilmesi planlanmistir. E-
kampiis uygulamasinin ihale siireci devam etmektedir.

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Universitemiz, yurtici veya yurt disindan tedarik ettigi destek hizmetlerini, 4734 sayili Kamu Ihale
Kanunu, 4735 sayil1 Kamu Ihaleleri S6zlesme Kanunu ve ilgili mevzuat cercevesinde yiiriitmektedir.
Tedarik siirecinde satin alinacak malzemelerin kullanim kolaylig1 ve dayanikliligi yaninda, uygun fiyat
ve tedarik¢i firmanin saglayacagi hizmet kalitesi de dikkate alinarak teknik sartname hazirlanmasina
ozen gosterilmektedir. Thale konusu isin (mal ve hizmet) teknik 6zellikleri, kalite ve aranan diger
standartlar1 teknik sartname ile agikga belirlenmektedir. Teknik sartname, satin alma ve kabul
stirecinde gorevlilerin elinde dayanak teskil etmektedir. Hizmet alimlari siirecinde, is taniminin
gercekei yapilmasi, mal alimlarinda yaklasik maliyetin belirlenmesi, piyasa arastirmasi yapilmasi ve
teslim stirecinde muayene ve kontrol stirecinde mevzuatin 6n goérdiagi kriterler dikkate alinmaktadir.

Kurum digindan alinan mal ve hizmetlerin uygunlugu ve siirekliligi, Merkezi Y 6netim Harcama
Belgeleri Yonetmeliginde diizenlenen kamu idarelerinde mali islemlerin gergeklestirilmesi ve
muhasebelestirilmesi hiikiimlerine gore yapilmakta, harcamalarda ise kanitlayic1 belgeler eklenerek
giivence altina alinmaktadir. Kurumumuzca tedarikgiler ile ilgili islemler Kalite Yonetim Sistemi
cergevesinde olusturulan Tedarik¢i Degerlendirme Sistemi ile yapilmaktadir.

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilifligi, Kamuoyunu Bilgilendirme
Universitemiz tarafindan yapilan her tiirlii faaliyet, Universitemiz web sayfas1 ve kurumsal sosyal
medya adreslerinden duyurulmaktadir. Bu kapsamda gerek egitim-ogretim, gerekse arastirma ve
yonetim siireglerine iligskin etkinlikler diizenli bir sekilde yayinlanmakta ve kamuoyunun bilgisine

sunulmaktadir.

Kamuoyuyla paylasilan bazi bilgiler sunlardir:
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Stratejik Plan

Faaliyet Raporlari

Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu

Performans Programi

Universitemizin gelir ve giderlerini gsteren tiim mali tablolar
BAP kapsamindaki proje destekleri

Bunun diginda, Universitemiz Rektorii Prof. Dr. Vatan KARAKAYA, gorsel ve yazili medya aracilig
ile kurumumuzun hedefleri ve faaliyetleri konusunda kamuoyunu bilgilendirmektedir. Bu kapsamda
cesitli televizyon ve radyo programlari ile yazili basin demegcleri yoluyla Universitemiz hakkinda
giincel bilgiler ve yiiriitiilen projeler duyurulmaktadir. Ayrica liniversitemiz tarafindan periyodik
olarak yayinlanan biiltenlerden ve etkinliklere iliskin duyuru afis ve brosiirleri yardimiyla da kamuoyu
bilgilendirmeleri yapilmaktadir.

Universitenin web sayfas1 ve basili dokiimanlar araciligryla kamuoyuyla paylasilan tiim bilgilerin
giincel, dogru ve giivenilir olmasi i¢in birimlerden alinan bilgiler, birim yoneticileri tarafindan
degerlendirilmekte ve birimler arasinda saglanan koordinasyon ile bu bilgiler ilan edilmektedir.

Kalite ve i¢ kontrol calismalar1 kapsaminda, i¢ ve dis degerlendirmeler sonucunda tespit edilen
eksiklikler giderilerek, yonetim ve idari sistemin etkinligi saglanmaktadir. “Kamu Idaresi Hesaplarimin
Sayistay’a Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile Muhasebe Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul
ve Esaslar” ile “Genel Y 6netim Muhasebe Y onetmeligi” kapsaminda kamu idarelerince diizenlenerek
kamuoyunun bilgisine sunulacak olan tablolar, Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
web sayfasinda (sgdb.ahievran.edu.tr) diizenli olarak giincellenerek kamuoyuna ilan edilmektedir.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Universitemiz 2016 yil1 baslarinda kalite yonetim sistemine gecis calismalarina baslamis ve 6nemli
bir yol almistir. Heniiz dis degerlendirme asamasinda olmamakla birlikte bu boliimde basliklar,
giiclii yonler ve iyilestirmeye agik yonler sistematigi seklinde verilmistir.

Kalite Yonetim Sistemi
Gii¢lii Yonler

e Misyon, vizyon, degerler ve temel politikalar ¢alisanlar ve yoneticilerin katilimiyla belirlenmistir.

o Kalite Giivence Sistemi c¢aligmalar1 2016 yil1 igerisinde baglatilmis ve bu siiregte hizli bir yol
alarak dokiimantasyon siire¢lerini tamamlama agsamasina gelmistir.

e YoOnetim, kalite stireglerini ger¢eklestirme konusunda giiglii bir kararliliga sahiptir.

e Stratejik planin hazirlanirken sadece sinirli sayida akademik ve idari personel ile degil i¢ ve dis
paydaslarin genis katilimi gerektigi diisiincesinden hareketle tiim paydaslarin katilimi saglanarak
yeni stratejik plan hazirlanmistir.

e (Calisanlara yonelik sosyal ek olanaklar ( servis, yiizme havuzu, spor vb.) saglanmaktadir.

e Sehir ya da bolgedeki paydaslarla isbirligi cercevesinde faaliyetler 6nemsenmekte ve bu
faaliyetlerin yiiriitiilmesinde siireklilige 6nem verilmektedir.

e Ogrenci topluluklar etkin bir sekilde tesvik edilmekte ve desteklenmektedir.

o Bolgesel kalkinma 6nemsenmektedir.

e Yenilenebilir enerjiler onemsenmektedir. kampiiste giines enerjisinden yararlanma projesinin
hazirlanmasi ve ilgili bakanliga sunulmasi 6nemli bir gostergedir.

e Bolgedeki paydaglarla ve yerel yonetimlerle iletisim kurma, igbirligi gelistirme, uyumlu ¢alisma
ve uygulama gibi konularda kararlilik ve yeterliligi bulunmaktadir.

e Kalite yonetim Sistemi ile ilgili tiim ¢aligsmalar1 paydaslarla paylasilmaktadir. Kurumsal hafizanin
olugsmasi i¢in Kalite Koordinatorligii kurulmus ve tiim faaliyetler ve dokiimanlar web
sayfasindan yayinlanmaktadir.
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Kurum i¢i diyaloga 6nem verilerek giliclendirilmeye caligsilmaktadir.

lyilestirmeye Acik Yonler

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetler yeterli degildir. Yeni hazirlanan 2017-2021 stratejik planda bunlarla
ilgili hedefler belirlenmis olup bu hedeflerle iliskili performans gostergeleri de belirlenmistir.
Teknik ve idari tecriibeli personel fiziki alanlarin artmasi ile orantili olacak sekilde yeterli sayida
artmamustir. Bu sayinin arttirilmasina yonelik gerekli girisimler yapilmaktadir.

Universitenin bilyiime hizina gére bazi fiziki olanaklar (derslik, laboratuvar, 1sinma, misafirhane,
altyapt gibi) yeterli degildir. Bu kapsamda, altyapt olanaklarimin gelistirilmesi ig¢in biitge
odenekleri arttirilmaya ¢alisilmaktadir.

Yol, otopark, aydinlatma alanlar1, dinlenme alanlar1, kantin gibi yan hizmetlerde, ¢evre ve sosyal
alanlarla ilgili diizenlemelerde eksiklikler bulunmaktadir. Bu kapsamda, ingas1 tamamlanan her
binaya otopark yapimi, peyzaj calismalarinin tamamlanmasi, ihaleye ¢ikilarak her bir birim
icerisinde kantinlerin olusturulmasi yoluyla bu eksiklikler giderilmeye ¢alisilmaktadir.
Universitemize bagli bazi birimlerin (hastane, kiitiiphane, misafirhane, laboratuvar, fakiilte, YO
ve MYO) kendilerine ait ihtiya¢larim1 karsilayacak binalari bulunmamaktadir. Bazi binalarin
insaat1 devam etmektedir. Bu kapsamda, Ahi Evran Universitesi 2017-2021 Stratejik Plani’nda
hedefler belirlenmis olup, belirlenen hedefler dogrultusunda gereken faaliyetler tanimlanmustir.
Universitemiz birimlerinde personel bilgi sistemi, 6grenci bilgi sistemi, BAP otomasyon sistemi
gibi yazilimlar kullanilmaktadir. Bu yazilimlarin birbirleriyle entegre edilerek ilave otomasyon
yazilimlariin da dahil edilmesiyle kampiis otomasyon sistemi olusturulmasi i¢in caligmalar
devam etmektedir.

Universitenin tarim ve jeotermal alaninda pilot {iniversite se¢ilmis olmas.

Egitim-Ogretim
Giiglii Yonler

Universiteyi yeni kazanan oOgrenciler igin birimler bazinda oryantasyon programlari
diizenlenmektedir.

Egitim-6gretim planlari, sektorlerin ve toplumun ihtiyaglar1 géz 6niine alinarak hazirlanmaktadir.

Lisansiistii anabilim dallari, alanindaki uzman sayillar1 tamamlandiginda, planli olarak
artirtlmaktadir.

Ogrenci topluluklar: aktif olarak ¢alismaktadir.

Ogrenme yeterliliklerini, 6grenme ¢iktilarim 6lgen ve tiim kalite siireclerinin yer aldigi bir
otomasyon sistemi tizerinde ¢alisilmaktadir.

Kiitiiphane hizmetleri 6nemsenmekte ve kaynaklara erisimler artirilmaktadir. Ayrica kiitiiphane

binas1 2017 yil1 igerisinde bitirilmeye ¢alisilacaktir.

Ihtiya¢ duyulan konularda sertifikali egitim ve seminerler verilmektedir.

Kurumun yillik/déonemlik bazda gerceklestirecegi etkinlikler SKS tarafindan hazirlanan etkinlik
programlarinda yer almakta ve tiim birimlere duyurulmaktadir.

Ogrencilerin yonetimle aktif olarak iletisimini saglamak igin “Ggrenci-rektor bulusmalar
yapilmaktadir.

Universitenin pilot {iniversite se¢ilmis olmasi

Iyilestirmeye Acik Yonler

Lisansiistli programlarin ¢esitlendirilmesine ihtiyag¢ vardir.

Yabanci 68renci sayilar1 artirilmaya ¢alisilmalidir.

Akademik personelin AR-GE faaliyetleri yeterli degildir. Bu amagla tesvik calismalarina
baslanmistir.

Uluslararas: igbirlikleri, degisim programlarindan yararlananlar artirilmalidir.



Arastirma-Gelistirme
Giiglii yonler

Universitenin tarim ve jeotermal alaninda pilot {iniversite se¢ilmis olmasi

Uriin ve hizmetlerin gelistirilmesinde isbirlikleri dSnemsenmektedir. TTO,nun kurulmus olmasi
bu konuda dnemli bir avantajdir.

Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Merkezinin bulunmasi bolge agisindan ¢ok 6nemlidir.

Bolgenin ihtiyaglarina yonelik test ve analizler yapabilme kapasitesine sahip Merkezi
Laboratuvarinin bulunmasi, Akredite toprak analiz laboratuvarinin bulunmasi.

Etkin ve verimli ¢alisan BAP biriminin bulunmasi.

lyilestirmeye Acik Yonler

Dis paydaslarla yiiriitiilen proje sayisi yeterli degildir. Yeni kurulan TTO nun aktif ¢alismasi
desteklenecektir.

Arastirma laboratuvarlar1 yeterli degildir. Ilave kaynak ayrilarak tesvik sistemi olusturulmasi
gerekmektedir.

Boliimlere nitelikli elemanlarin alintyor olmasi

Yonetim Sistemi

Gii¢lii Yonler

Pilot tiniversite kapsaminda yapilacak ¢aligmalar1 bir politika dokiimani ile teminat altina almasi.
Etik kurullar olusturulmustur.

Y onetimin destegi, pozitif ve ¢6ziim odakli yaklagim, kolay ulasabilme, yeniliklere agik, seffaf ve
katilimc1 yonetim anlayisi benimsenmistir.

Misyon, vizyon, degerler ve temel politikalar calisanlar ve yoneticilerin katilimiyla belirlenmistir.
Thale ve diger teminler seffaflik ilkesine gore yapilmaktadir.

Insan kaynaklar1 planlamasi biitge gozetilerek yapilmaktadir.

Tamamen entegre bir kampiis otomasyon sistemine gegiliyor olmasi.

Yo6netim ile akademik personelin bulusma toplantilar1 yapiyor olmasi.

lyilestirmeye Acik Yonler

Personelin motivasyonunu artirici etkili calismalara ihtiyag vardir.

Fiziki mekanlarla orantili olacak bigimde personel sayisinin artirilmasina ihtiya¢ vardir.
Hizmet i¢i egitim ve faaliyetlerin artirilmasina ihtiyag vardir.

Tayin vb. sebeplerle ayrilmalarin sayisinin fazla olmasi sistemi olumsuz etkilemektedir.
Kalite Yonetim Sistemi’nin etkin olarak uygulanmasina ge¢ilmesi gerekmektedir.
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