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OZET

Kirsehir Ahi Evran Universitesi Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR), Yiiksekogretim Kalite Kurulu
(YOKAK) Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzunda (Siiriim 3.2) belirtilen ilkeler dogrultusunda
hazirlanmistir. Raporun hazirlanmasinda Universitenin yerlesik mevzuati, gelenekleri, uygulamalari ve 2023
yilinda gerceklestirilen Oz Degerlendirme ve Y&netimin Gozden Gegirilmesi Raporlar esas ahnmistir. Kurum i¢
Degerlendirme Raporu, KIDR kilavuzunda yer alan standartlar ve olgiitler kapsanunda; Universitenin
benimsedigi politikalar, degerler, misyon, vizyon ve stratejik amaglart dogrultusunda yiiriittiigii siirecleri ve
uygulama sonuglarini kapsamaktadir.

KiDR Raporunda Liderlik-Ynetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ile Toplumsal Katki
ana baslklarinda istenen bilgiler, PUKO dongiisii ¢ercevesinde Universitenin siire¢ yonetimi yaklasimi esas
alinarak 2023 yili faaliyetleri kapsaminda agiklanmistir. Raporda yer alan agiklamalar, paydas katthmu ve

stirdiirtilebilirlik ilkeleri dogrultusunda temel siireglerin planlanmasi, uygulanmasi, kontrolii ve iyilestirmeleri

kapsamaktadir. A¢iklamalar1 desteklemek amaciyla Universitenin politikalari, mevzuati ve gelistirdigi ic kalite

giivence sistemi (BKYS) uygulama sonuglarina yer verilmistir.

Kirsehir Ahi Evran Universitesi, 2021 yihinda Kurumsal Akreditasyon Programina (KAP) dahil olmus, yapilan
degerlendirme sonucunda bes yil siire ile tam kurumsal akreditasyon belgesi almistir. Universitenin i¢ kalite
giivence sistemi, YOKAK'in Yiiksekogretinde Kalite Giivence Sistemi beklentileri ile Uluslararas1 Kalite
Ajanslarinin belirledigi kalite standartlar1 (ISO 9001: 2015 Kalite Yonetim Sistemi, 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim
Sistemi, EFQM Modeli) cercevesinde yiiriitiilmektedir. Universitemiz, 2023 yilinda EFQM Modeli Ustiin
Performansta Yetkinlik degerlendirmesinde 5 yildiz alma basaris1 géstermistir.

KURUM HAKKINDA BILGILER

Kirsehir Ahi Evran Universitesi, 2006 yilinda 5467 sayih Kanunla kurulmustur. Kurulusundan itibaren istikrarh
bir gelisim gosteren Universitenin fiziki altyapisindaki iyilesmeye bagh olarak akademik kadrosunu nicelik ve
nitelik olarak giliclendirmis, 6grenci sayisinda 18 yil igerisinde 6nemli artis saglanmustir.
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2. Tarihsel Gelisim

Kirsehir Ahi Evran Universitesi, Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilati Kanununa Ek 56 nc1 madde kapsaminda 1
Mart 2006 tarih ve 5467 sayil Kanun ile kurulmustur. Universitenin kurulusuna temel teskil eden Kirsehir Erkek
Ogretmen Okulu, 1961 yihnda acilmistir. Universitenin temel birimlerinden olan Kirsehir Meslek Yiiksekokulu
1976 yilinda egitim hayatina baslamistir. Kirsehir Meslek Yiiksekokulu 1982 yihnda Gazi Universitesi'ne, 17
Mart 2006 tarihinde ise Ahi Evran Universitesi’ne baglannustir. Kirsehir Meslek Yiiksekokulu 20 Subat 2014
tarihinde Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu ve Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu olarak ikiye ayrilmistir.
Universitenin kurulusuna temel olusturan diger akademik birimlerinden Ziraat Fakiiltesi 1992, Kirsehir Saghk
Yiiksekokulu 1996, Fen Edebiyat Fakiiltesi ve Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu ise 1999 yilinda Gazi
Universitesi’ne bagh olarak kurulmustur.

Kaman Meslek Yiiksekokulu, 1998 yihnda Hacettepe Universitesi biinyesinde egitim-6gretime baslamis, 2003
yihnda Gazi Universitesine baglanmistir. Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ve Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon
Yiiksekokulu 2000 yihnda Hacettepe Universitesi'ne bagh olarak kurulmustur. Mucur Meslek Yiiksekokulu
2002, Cigcekdagr Meslek Yiiksekokulu 2005, Fen Bilimleri Enstitlisti ve Sosyal Bilimler Enstitiisti 2006 yihnda
Gazi Universitesine bagl olarak kurulmustur. Bu birimler daha sonra Ahi Evran Universitesi’ne baglanmistir.

Kirsehir Ahi Evran Universitesi, farkli alanlara yonelik Fakiilte, Enstitii ve Yiiksekokullar kurarak gelisimini
stirdirmistiir. Bu cercevede T1p Fakiiltesi ile Saghk Bilimleri Enstitiisti 2007, Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler
Enstitiisti ile Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 2008, Yabanc1 Diller Yiiksekokulu ve Mithendislik Mimarlik
Fakiiltesi 2011 yilinda kurulmustur. Bunlara ek olarak 2013 yilinda Neset Ertas Giizel Sanatlar Fakiiltesi, 2014
yihnda Mucur Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, 2016 yilinda ise Islami ilimler Fakiiltesi ve Kaman
Uygulamali Bilimler Yiksekokulu kurulmustur. 2019 yilinda Saghk Bilimleri Fakiiltesi, 2021 yilinda ise Spor
Bilimleri Fakiiltesi kurulmustur. Universitemizde halihazirda 10 Fakiilte, 3 Enstitii, 3 Yiiksekokul ve 7 Meslek



Yiiksekokulu bulunmaktadir. Bu akademik birimlere ilaveten Universitemiz biinyesinde 21 Uygulama ve
Arastirma Merkezi ve Rektorliigiimiize bagh 3 bolim bulunmaktadir. Universitemizin mevcut akademik
birimlerine ait tegkilat semas1 kanitlar iginde yer almaktadir.

2018 yilinda ¢ikarilan Yiksekogretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hilkmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanunun 6. maddesi geregi Ahi Evran Universitesi ismi Kirsehir Ahi Evran Universitesi olarak
degistirilmistir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Universitenin Varlk Amaci: Milli ve evrensel degerleri benimsemis, ¢agin gerektirdigi teknik ve insani
becerilere sahip nitelikli insan yetistirmek; paydaslarla isbirligi ve stirekli iyilestirmeyi esas alarak yiiriittiigii
aragtirmalar ve gelistirdigi kalite sistemleri ile bolgenin ve tilkenin kalkinmasina katki saglamaktir.

Universitenin  Vizyonu: Siirekli iyilestirme ve paydas memnuniyetini esas alan, bolgesel kalkinma ve
ihtisaslagsmay1 onceleyen, ulusal ve uluslararas1 diizeyde aragtirmalar ytiriiten, nitelikli 6grencilerin tercih ettigi,
gelistirdigi egitim ve kalite yonetim sistemleri ile model alinan bir {iniversite olmak.

Ogrenci  Sayisi: Kirsehir Ahi Evran Universitesi 6grenci sayisi yillar icerisinde kademeli olarak artis
gostermistir. Universitenin 6grenci sayis1 son bes yilda yaklasik %17 artisla 17.753'ten 20.786'ya ulagnustir.
Universite 6grenci dagihm ekteki tabloda belirtilmistir.

Cahsan Sayisi: Universitede c¢ahganlarin isthdam sekline ve statiilerine gore dagilimi ekteki tabloda
belirtilmistir.

Kalite Yonetim Sistemi Calismalari:2015 yilinda Kalite Y6netim Koordinatorliigii kurularak Kalie Yonetim

Sistemi ¢alismalarina baslanmis ve 2017 yilinda tiim birimlerinde ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi belgesi
ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi belgesi alinmistir. ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi belgesi ve
ISO 22000 Gida Giivenligi Yonetim Sistemi belgelendirme ¢ahsmalar1 devam etmektedir. Universite tarafindan
yonetim kalite giivence sistemi ¢alismalart kapsaminda siire¢ temelli Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi (BKY'S)
gelistirimistir. Yiiksek 6gretim kurumlari icerisinde EFQM Modeli uygulayan ve Ustiin Performansta Yetkinlik
Asamalarinda 5 yildiz alan tek tiniversite olmustur. YOKAK tarafindan baslatilan Kurumsal Akreditasyon
Programina (KAP) bagvuran {iniversitemiz bagvuru siirecini basariyla tamamlayarak 2022 yihnda 5 y1l siireli
Tam Kurumsal Akreditasyon Belgesi almistir.

Egitimde Kalite Giivence Sistemi Calsmalarn:2016 yihnda i¢ kalite giivence sistemi olusturmak amaciyla
baslatilan calismalar, 2020 yihnda egitimde kalite giivence sistemi kurulmas1 ile sonuglandirilnistir. Universite
tarafindan Egitimde Kalite Giivence Sistemi kapsaminda 2016 yihnda Ahi Yeterlige Dayali Egitim Projesi
baglatilmistir. Yiiriitiilen ¢alismalar sonucunda Universite-Sanayi isbirliginde 6zgiin olarak gelistirilen 6grenme
yonetim sistemi Ahi Yeterlige Dayah Dijital Egitim Portali (AYDEP), 2018 yilinda Egitim Fakiiltesinde pilot
uygula seklinde baslatilmig; 2020 yilinda ise tiim birimlerin kullantmina agilmistir.

Pilot Universite: Universite 2016 yilinda kurulan 40 iiniversite arasindan bolgesel kalkinma odakl: ihtisaslasma
projesi kapsaminda Tarim ve Jeotermal alaninda pilot tiniversite olarak seg¢ilmistir.

Aliman Patentler (Kalite Giivencesi Sistemi):2021 yilinda Kiiltiir ve Turizm Bakanligindan AYDEP'in isim
tescili yapilmig, 2022 yilinda Tiirk Patent ve Marka Kurumu tarafindan faydal model/patent alinmustir. Ozgiin
olarak gelistirilen BKYS'nin 2022 yilinda Tirk Patent ve Marka Kurumu tarafindan Marka tescili yapilmustir.
Biitiinlesik Kalite Yo6netim Sistemi (BKYS), 2022 yilinda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan diizenlenen
Verimlilik Proje Odiilleri kapsaminda kamu kategorisinde ikincilik 6diilii almistir. Bununla birlikte 2023 yihnda
Tiirkiye Kalite Dernegi (KALDER) tarafindan diizenlenen Ilham Veren Kamu Projeleri Odiil siirecinde finale
kalmustir. Siire¢ halen devam etmektedir. Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi (BK'YS) 6 Universite ve OSYM de
kullanilmaktadir.

A. LIDERLIK, YONETISIiM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite

1. Yonetisim modeli ve idari yapi


https://drive.google.com/file/d/1IuHQ1EDR4QoiUx2PugGwNrFR6yXkO3lz/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1dn3zY3NexEHRnNgATNRYv6FqYUAqOT8g/view?usp=drive_link

Kirsehir Ahi Evran Universitesinin yonetisim modeli ve idari yapis1, yasal diizenlemeler cercevesinde belirlenmis
olup kurumsal yaklagimi, gelenekleri ve tercihleri icermektedir. 2547 sayih Yiiksekodgretim Kanunu ve 2809 sayih
Yiksekogretim Kurumlarnt Teskilat Kanununa uygun olarak olusturulan idari yapi, hiyerarsik bir anlayisa
dayanmaktadir. Idari yapinin olusturulmasinda, yasal mevzuatlar ve kurumsal tercihler ¢er¢evesinde belirlenen
yetki, gérev ve sorumluluklar temel ahnnustir. Universitenin ydnetisim modeli, Kurumsal Organizasyonun
Yapilandiriimasina iliskin Usul ve Esaslarda (A.1.1.1) tanimlannustir.

Universitede istisareye ve ortak karar almaya dayah bir yonetisim modeli uygulanmaktadir. Organizasyon yapisi
(A.1.1.2) ile birimler arasi hiyerarsi ve gorev dagilhmlar1 agik¢a belirlenmis; karar verme ve kontrol
mekanizmalar1 kurulmustur. Karar alma siireglerinde etkin rol oynayan senato, tiniversite yonetim kurulu, birim
kurullar1 ve komisyonlar, yonetisim modelinin en 6nemli organlaridir. Kontrol mekanizmalar1 olarak I¢ Denetim
Birimi, Mevzuat Komisyonu, Egitim Komisyonu, Kalite Yonetim Koordinatorligi ve Egitim Kalite Giivence
Sistemi Koordinatorhigii bulunmaktadir.

Universitenin yonetisim modelinde, ulusal/uluslararas1 kalite giivence sistemlerinin temel prensipleri dikkate

alinmakta ve paydag katthmina 6nem verilmektedir. Karar alma stireglerindeki ¢ok seslilik ve kurullarin bagimsiz

hareket kabiliyeti, Universitenin istisareye dayah yonetisim modelinin temel gostergesidir. Kurullar olusturulurken

¢ok seslilige 6nem verilmekte, karar alma siireglerinde 6zgiir tartisma ortamm saglanarak bagimsizliklari giivence

altina alinmaktadir. Universitenin temel organlar1 olan Senato, Yonetim Kurulu ve Kalite Komisyonu yaninda
Siire¢ Yonetim Komisyonu, Risk Yonetimi Komisyonu, Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Komisyonu, i¢
Degerlendirme Komisyonu ve Etik Kurullar ¢ok sesliligin en 6nemli giivencesidir. Bunun yaninda yeni olugturulan

Universite Danisma Kurullar istisareyi ve cok sesligi giiclendirici mekanizmalardir. Her bir kurulun ¢alisma usul
ve esaslar1 belirlenmis ve kurullara bagimsiz hareket kabiliyeti kazandirilmistir. Universitenin yonetisim modeli,

stratejik planlama siirelerini etkili bir sekilde yonlendirmekte ve kurumun misyonu ile uyumlu politikalarin

belirlenmesine olanak tanimaktadir. (A.1.1.4) Universitenin siire¢ temelli (A.1.1.3) yonetim yaklaginu, stratejik

planlama, performans degerlendirmesi ve siirekli iyilestirme prensipleri ile birleserek kurumsal basariyi

desteklemektedir.

Universitenin yonetisim modeli, paydaslarin etkilesimlerini géz oniinde bulundurarak tasarlanmistir. Temel
paydaslarin Universitenin faaliyetlerine etki diizeyi, paydas iliskileri prosediiriinde (A.1.1.5) 6nceliklendirilmis ve
paydaslarin etkin bir sekilde temsil edilmesi, katithmcihg ve seffafifn destekleyen bir stratejiyle
sekillendirilmistir. Bu baglamda, diizenli toplantilar ve istisareler aracihgiyla paydaslarimizin goriis ve onerilerini
iletmesi, karar alma siireglerine farkh perspektifler kazandirarak zenginlesmesini saglamaktadir. Universite
politikalarin1 belirlerken paydaslardan etkilenmekte, uygulamalart ve hizmetleri ile paydaslarini etkilemektedir.

Uygulamakta oldugumuz EFQM Modeli paydas ¢esitliligi ve giichi paydas katiliminin giivencesidir. Bu sayede
cesitlendirilen paydaslarimizla daha etkin bir iletisim kurulmakta; paydaslardan gelen 6neri ve beklentiler siireglere
yansitiimaktadir. Model kapsamda tiniversitenin temel paydaslari; Ogrenciler, Miisteriler, Cahsanlar, Is ve
Yonetisim Paydaslari, Is birlikleri, Tedarikgiler ve Toplumdur. Bu paydaslara ilaveten {iniversitenin ayrica
Danisma Kurullar1 bulunmaktadir. Danigma Kurullart hem tiniversite diizeyinde hem de birimler diizeyinde ayri
ayn belirlenmistir. Damigma Kurullar1 Yonergesi (A.1.1.7), {iniversitenin gelecek perspektifi dogrultusunda temel
yonelimlerine paydaslarin daha etkin bicimde katilmasim ongormektedir. Bu sayede giiclii bir paydas baghlig

saglanmakta, birlikte yonetisim yaklagimini hayata gegirecek zemin olugmaktadir. Paydas odakli yonetisim
yaklagiminin bir geregi olarak 2023 yih igerisinde genis katthmh Yon Cahstayr (A.1.1.6) yapilmustir.

Universitenin temel siireclerinin tartisildig1 cahstayda dis paydaslar, 6grenciler, calisanlar ve yoneticiler, gelecek

perspektifi dogrultusunda tespitler ve onerilerde bulunmuslardir. Calistayin yapilma amaci, tiniversitenin kisa,

orta ve uzun vadede odaklanmasi gereken alanlar ve bu konularda stratejik ve operasyonel 6ncelikleri
belirlemektir.

Universitede yasal mevzuatin ongordiigii ilkeler, geleneksel degerler ve uluslararasi kalite standartlarini esas alan
Ozgiin bir kalite yonetim sistemi modeli uygulanmaktadir. Biitinlesik Kalite Yonetim Sistemi adim tagiyan bu
Model ¢ergevesinde 6zgiin bir yazihm (BKYS) gelistirilmistir. Bu yazihm sayesinde stratejik plan, i¢ kontrol
standartlar1, siire¢ yonetimi, risk yonetimi, paydas iliskilerinin yonetimi, performans yénetimi ve belge y6netimi
gibi temel siirecler birbiri ile entegre sekilde yiiriitiilmektedir. PUKO déngiisii esasina dayah olarak yilhik
planlamalar BKYS ile olusturulmakta, uygulama kanitlar1 sisteme girilmektedir. Olusturulan bagimsiz kurullar (i¢
Degerlendirme Komisyonlari1) tarafindan uygulamalar ve performans hedeflerine ulasma diizeyi kontrol
edilmektedir. Bu degerlendirme, kurumun stratejik hedeflerine ve belirlenen performans gostergelerine ne dlgtide
uygun ilerledigini gézlemlemeyi amaglamaktadir. Kontrol sonrasinda yetersiz goriilen alanlarda iyilestirme planlart
hazirlanmakta ve zorunlu olarak BKYS sistemine tammlanmaktadir. Universite, performansa dayali siireg
yonetim modelini is modeli (A.1.3.1) olarak benimsemistir. Belirlenen yonetisim modeli, stratejik hedeflere
ulagsma siirecinde etkin bir sekilde kullanilmaktadir. Birimlerin planlanan hedeflere ulagsma diizeyi diizenli olarak
degerlendirilerek karsilastiriimakta ve bu degerlendirmeler sonucunda gerekli iyilestirmeler uygulanmaktadir. Bu
yaklagim, tniversitenin siirekli olarak stratejik hedeflere odaklanmasini, performansini artirmasini ve kurumsal
stireglerini siirekli iyilestirmesini saglamaktadir.



https://drive.google.com/file/d/1-FyObcBlStCsv82z5Fe0VQBqoqVetMHQ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Nik1Cku2V33IBo2HRk5hQ-4G73VqNv4L/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1PPKW1dRYvddB8llVfh896hy5JVWdCu63/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1eD-rm2QtxUKnkjnwOPvcvjafcN8e-25_/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1U4tECnuo2E4Ia3z14ETZtFFIBl1ApFhr/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/108IZCVEMlWQVRIvaTgwTPqW0gMfed6be/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Y8n-dC2ri6vbgf2OjWUC_AYg2LOomJ9n/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1X8LHPYu_m5C1QVksuSt4lUiVJFB4JKsZ/view?usp=drive_link

Universitenin yonetisim modelinin kurumsalhg: ve siirekliligi cesitli stratejilerle saglanmaktadir. Sistemin
kurumsalhigr i¢ kalite giivence sistemi anlayisinin bir geregi olarak kurulan Kalite Y 6netim Koordinatorligii ve bu
Koordinatorliige bagh olarak olusturulan Siireg Komisyonu, Risk Komisyonu, Izleme ve Degerlendirme
Komisyonu gibi kurullar tarafindan saglanmaktadir. Bu ¢ercevede, Hukuki Cergeve ve Mevzuat Uyumunun
Saglanmas1, Stratejik Planlama ve Performans Yonetimi, Siirekli lyilestirme Yaklasimu, I¢ ve Dis
Degerlendirmeler, Paydas Katilmu ve Farkindah@a yonelik uygulamalar, tiniversitenin yonetisim modelini
giiclendirmekte ve stirdiiriilebilirligine katkida bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin uygulamalar izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

2. Liderlik

Kirsehir Ahi Evran Universitenin liderlik yaklasinu, benimsedigi yonetisim modeli ile uyumludur. Liderlik,
kurumun bagaris1 i¢in kritk bir faktor olarak kabul edilmekte ve stratejik hedeflere yonelik olarak
giiclendirilmektedir. Benimsenen liderlik bir rol olarak degil belirlenen hedefler dogrultusunda sahada yiiriitiilen
faaliyet olarak goriilmektedir. Universitede, kurumun hiyerarsik organizasyonel yapisina bagh olarak
paylasimis liderlik yaklasinm benimsenmekte, alt birimlerin ve kurumdaki tiim ¢alisanlarin inisiyatif almas1 tegvik
edilmektedir. Bu yaklasim ve siireg temelli yonetim modelimiz, her seviyede liderlik potansiyelini ortaya
¢ikarmay1 ve calisanlara daha fazla sorumluluk ve yetki vermek suretiyle kurumsal doniisiimii desteklemeyi
amaclamaktadir.

Benimsenen liderlik yaklasimi, ekosistemdeki degisimi ve ortaya ¢ikabilecek belirsizlikleri agmada ¢evik liderligin
gerektirdigi esnekligi saglamakta, karar alma stireglerini gii¢lendirerek kurumsal doniisiimii desteklemektedir. Bu
sayede her seviyedeki yonetici, dontistiiriici liderlik anlayisina dayali olarak yetki ve sorumluluk dengesi
igerisinde gii¢lendiriimektedir.

Universitede, liderler karar verme siireclerinde aktif rol almakta ve kurumun hedefleri dogrultusunda stratejik
yonlendirme saglamaktadirlar. Y 6netisim modelinin 6ngérdiigii iletisim sayesinde liderler, vizyoner bir yaklagimla
kurumun temel degerleri ve stratejik hedefleri dogrultusunda calisanlari degisime motive ederler. Liderler,
kurumun déniisiimiine onclilik yaparak ¢alisan motivasyonunu giiclendirmekte ve doniisiim siirecinde ortaya
¢ikan stres kaynaklarini azaltmaya odaklanmaktadirlar.

Universitenin  benimsedigi liderlik yaklasimi, iletisim yoluyla kurumsal yapimin giiclenmesine katkida
bulunmaktadir. Akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda diizenli toplantilar, isbirligi platformlar1 ve iletisim
mekanizmalari bulunmaktadir. Ayrica, Universite i¢indeki iletisim kanallart gii¢lendirilerek, bilgi akisi ve
paylasimi desteklenmektedir.

Universitede, kalite kiiltiiriiniin olugmas1 ve siireklilizinin saglanmasina yonelik olarak benimsedigi liderlik
anlayisint  pekistirmek amaciyla "Liderlik Yaklasimi Prosediiri" (A.1.2.1) olusturulmustur. Prosediir
kapsaminda liderlik, hiyerarsik bir konum ve belirli bir pozisyon olarak degil, operasyonel siireglerde ¢alisanlar
ve diger paydaslarla birlikte dontisime katki saglayan bir faaliyet olarak degerlendiriimektedir. Liderlik
Yaklagimi, “Uiniversitenin siirekli iyilesme hedefi dogrultusunda stratejik yonetim, paydas katihmi ve 6grenci
odakhlik ilkelerini yonetim stratejisinin temel unsurlar1 olarak benimsemektedir. Liderlik Yaklasimu Proseddirii
cercevesinde, liderlik kiiltiirtintin ~ stirdtriilebilirligini  degerlendirmek amaciyla bir anket (A.1.2.2)
uygulanmaktadir. Anket sonuglarina dayanarak liderlik yaklagiminin etkinligi degerlendirilmekte ve elde edilen
sonuglar (A.1.2.3) tizerinden gerekli iyilestirmeler planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite glivencesi sistemi ve kiiltiirtiniin geligimine
katkis1 izlenmekte ve bagh iyilestirmeler ger¢eklestirilmektedir.

Kanmitlar
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o (4)A.1.2.3. Liderlik Yaklasimi_Anketi Sonuglari.pdf

o (4)A.1.2.2. Liderlik Yaklasimi_Anketi Formu.pdf
o (4) A.1.2.1. Liderlik Yaklagim Prosediirii.pdf

3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Kirsehir Ahi Evran Universitesinde, Degisim Yonetimi {ist siire¢ olarak belirlenmis olup bu siirece bagh an
siirecler olusturulmustur. Universitede, 2023 yilinda EFQM modelinin hayata gegirilmesinin ardindan degisim
yonetimi siireci doniiglim yonetimi olarak degistiriimisti. EFQM Modelinin Performans ve Doniistimii
Yonlendirme Kriteri ¢er¢evesinde kurumsal doniisiim, stratejik planlama ve performans yonetimi gibi dlgiitler
dogrultusunda doniisimi  destekleyici alt siiregler olusturulmustur. Bu sayede kurumun yiiksekdgretim
ekosistemi i¢indeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal hedefler ve paydas beklentilerini g6z 6niinde bulunduran
yeni bir is modeli hayata gegirilmistir (A.1.3.1). Performansa Dayali Siire¢ Y6netim Modeli seklinde adlandirilan
bu modelde kurumun ¢evik yonetim yetkinlikleri gii¢lendirilmektedir. Cevik yonetim yetkinlikleri, bir biitiin olarak
stratejik planlama, performans yonetimi, risk yonetimi, yenilk yonetimi ve dongiisel ekonomi politikalarini
kapsayacak sekilde uygulamalar ile biitiinlestirilmektedir.

Déniisiim siirecini stratejik bir anlayisla yiiriiten Universitede kurumsal doniisiim politikas1 uygulanmaktadir
(A.1.3.10). Bu kapsamda kurumun gelecege uyumu, ekosisteminin beklentileri dogrultusunda potansiyel
yetkinliklerini gelistirmeyi hedeflemektedir. 2023 yihnda uygulanmaya baslanan Doniisiim Y 6netimi, kiyaslama ve
yenilik yonetimi gibi yaklasimlar1 icermektedir. Universite kiyaslama yaklasimi dogrultusunda i¢ (A.1.3.12) ve
dis (A.1.3.11) kiyaslamalar yapmakta ve sonuclarina yonelik uygulamalar yapmaktadir. Universitede ekosistemin
gelisimine odakh stratejik yaklasim cergcevesinde dongiisel ekonomi politikas1 (A.1.3.3) ve degisim politikasi
(A.1.3.4.) belirlenmistir. Universitenin kurumsal doniisiim stratejisi, tist kurullarin (YOK-YOKAK) belirledigi
Olgiitler dogrultusunda tanimlanmustir. Sektérel Yap1 Analizi (A.1.3.5) ve yiiksekdgretim sekt6riiniin dinamikleri
olan rakipler, paydaslar, tedarik¢iler ve diizenleyici kuruluslara dair analizlerle (A.1.3.2) doniisiim stratejisi
giiclendirilmistir. Farklilasma stratejisi (A.1.3.6), kurumun gelecege hazirlikli olma potansiyelini giiglendirmeyi ve
ekosistemin dontgtimiine katki saglamay1 amaglamaktadir. 2022-2026 Stratejik Plamnda konum tercihi, bagart
bolgesi tercihi, deger sunumu tercihi ve temel yetkinlik tercihleri tizerinden gelecekteki pazar dinamikleri analiz
edilmis, jeotermal tarim ve saglik basar1 bolgesi tercihi olarak belirlenmistir.

Bu yaklagim, {iniversitenin kurumsal 6zgiinliigiinii gii¢lendirmekte ve rekabet avantaji saglamaktadir. Ote yandan
2022-2026 Stratejik Planinda yapilan analizlerde Universitenin farklilasma stratejisi ile birlikte, degisim yonetim
modeli, planlari, yol haritalar1 ve sektorel analizlere yer verilmis, degisim siirecindeki gelecek senaryolar1 analiz

edilmigtir.

Universite, bolgesel kalkinma odakli misyon farklilagsmas1 ve ihtisaslagsma projesi (A.1.3.7) kapsaminda tarim ve
jeotermal alaninda pilot iniversite se¢ilmistir. Bu kapsamda hali hazirda alt1 déniisiim projesi yiiriitiilmektedir.

Universite, degisim yonetimi siirecini ¢evik bir yaklasimla yiiriiterek stratejik plan, AR-GE hedefleri, teknolojik
yenilikler ve dongiisel ekonomi politikast ile siirdiiriilebilir deger yaratmayi hedeflemektedir. Ayrica, egitimde

kalite giivence sistemleri ve diger {iniversitelerle isbirlikleri kurarak kurumsal doniisiim siirekliligini saglamaktadir.

Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi (BKYS) A.1.3.8) ve Ahi Yeterlige Dayah Dijital Egitim Portah (AYDEP)
(A.1.3.9) gibi uygulamalar, kurumsal doniisiim siirecine giiclii bir altyap1 saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim y6netimi uygulamalari
izlenmekte ve dnlemler alinmaktadir.

Kanitlar

(4) A.1.3.4. Degisim Politikasi.pdf
A.1.3.3. Dongiisel Ekonomi Politikasi.pdf

4
(4) A.1.3.2. Dis_Cevre Analizi.pdf
(4) A.1.3.1. is_Modeli.pdf

(4) A.1.3.12.i¢_Kiyaslama Raporu.pdf
(4) A.1.3.11.D1s_Kiyaslama Raporu.pdf

4. I¢ kalite giivencesi mekanizmalar
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Kirsehir Ahi Evran Universitesinde, i¢ kalite giivence sistemi mekanizmalar1 bulunmaktadir. Idari siireclere
yonelik olarak Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi (BKYS) A.1.4.1), egitim kalite giivence sistemi kapsaminda
Ahi Yeterlige Dayali Dijital Egitim Portali (AY DEP) kullanilmaktadir. BKY'S evrensel kalite lgiitlerini (YOKAK,
ISO, EFQM) temel alarak siire¢ yonetimi odakh ve performansa dayall bir yaklasim ongdrmektedir. Sistem
geregi her birim, performansa dayali hedeflerini belirleyerek BKYS’ye tammlamaktadir. BKYS, PUKO
cevrimlerini igeren bir yaklasimla tasarlanmis olup siirec yonetimi ve faaliyet planlarinin yonetimine iliskin
hedefler, Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) déngiisii anlayisina uygun olarak yiiriitiilmektedir. I¢
kalite giivence sisteminin bir geregi olarak 6z degerlendirme, i¢ degerlendirme ve dis degerlendirme
mekanizmalar1 kullanilarak kontrol faaliyetleri ytiriitilmekte, elde edilen sonuglar dogrultusunda iyilestirme
calismalar1 yapilmaktadir.

Universitenin siirec modeline gore, her bir siireg ilgili birim tarafindan takip edilmekte, siirece bagh faaliyetler ve

riskler Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemine (BKYS) tanimlanmaktadir. Birimler, takvim yili temelinde, hedef
sistematigine uygun olarak her bir siirece iliskin performans hedeflerini belirlenmekte, bu hedeflere ulagsmak igin

faaliyetler ve bu faaliyetlere yonelik riskler BKYS’ye tanimlanmaktadir. Bu sayede siireglerin etkin bir sekilde
yonetilmesi  saglanmaktadir.  Siire¢  sahipleri, siireglerin  planlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve

degerlendirilmesinden sorumludur. Performans hedefleri belirlenirken, kurumsal hedeflere ve stratejilere uygunluk

gozetilmektedir. Hedeflerin ger¢eklesmesine yonelik faaliyetler detayh bir sekilde planlanmakta ve bu faaliyetlerin

etkili bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in siire¢ sahipleri sorumluluk almaktadir. Ayrica, her bir faaliyetin ve siirecin

yonetiminde karsilagilabilecek potansiyel riskler belirlenmekte ve bu risklere karsi Onleyici tedbirler

alinmaktadir. Universitede dinamik siire¢ yonetim yaklasimi uygulanmaktadir. Takvim yil basinda siirecler ve

performans hedefleri tanimlanmakta; ancak tasarlanmayan yeni faaliyetler s6z konusu oldugunda dinamik siire¢

yonetimi geregi BKYS’ye tammlanmakta ve PUKO déngiisii anlayisina gore yiiriitiilmektedir.

Universitenin temel politikalart belirlenmis, (A.1.4.9) Ig: Kalite Giivence Sistemi YOnergesi (A.1.4.5) ile kalite
giivence sistemi kilavuzu (A.1.4.10) olusturulmustur. Universitenin temel politikalar1 (Egitim-O gretim, Arastirma-
Gelistirme, Insan Kaynaklar1, Bilgi Giivenligi vb.) ayrintih olarak belirlenmistir. Yonerge ile Kalite Komisyonunun
ve diger komisyonlarin (Siireg Komisyonu, Risk Komisyonu, izleme ve Degerlendirme Komisyonu vb.)
gorevleri belirlenmistir. Komisyonlar belirlenen gérevler dogrultusunda i¢ kalite gilivence sisteminin isleyisine
katki saglamaktadir.

Universitenin siire¢ yonetim modeli hiyerarsik bir yapiya sahiptir. Siirecler sirasi ile {ist siiregler, ana siiregler ve
alt stiregler seklinde belirlenmis ve BKY S’ye tanimlanmuistir. Her bir stirecin ig akis(lar)1 tanimlanmigtir. Takvim
yil basinda tiim birimler kendi gérev alanlari ile ilgili stiregleri BKY'S {izerinden tanimlamakta ve bu siireclere
bagh faaliyetleri belirleyerek gergeklesmeler takip edilmektedir. Bu uygulama, tiniversitenin siire¢lerini etkin bir
sekilde yonetmesini ve stirekli iyilestirme yaklagimini desteklemektedir. Siire¢ yOnetiminde rol alan herkesin
sorumluluklarinin net bir sekilde belirlenmesi, kurumsal hedeflere ulagsmay1 kolaylastirmakta ve i¢ kalite giivence
sisteminin kurumsallasmasini desteklemektedir.

Kalite giivence sistemi kapsaminda 6z degerlendirme (A.1.4.2), i¢ degerlendirme (A.1.4.3) ve dis degerlendirme
mekanizmalar1 kullanilarak kontrol faaliyetleri yiiriitiilmekte ve elde edilen sonuglar dogrultusunda iyilestirme
calismalart gergeklestiriimektedir. Yilda bir diizenlenen ISO KYS i¢ degerlendirme ve EFQM Modeli 6z
degerlendirme sayesinde, iiniversitenin performansi gézden gegirilmektedir. Degerlendirme, PUKO yaklasimina
gore faaliyetlerin kurumsal hedeflere uygunlugu, stireclerin etkinligi, kaynaklarin kullanimi, liderlik, miisteri
odakhhk gibi kriterler {izerinden yapilmaktadir. i¢ degerlendirme sonuglari, siireclerin ve faaliyetlerin performans
durumunu raporlayarak giicli yonlerin ve iyilestirme alanlarinin belirlenmesini saglamaktadir. Anketler araciligi
ile ¢galisan memnuniyeti, 6grenci memnuniyeti ve paydas memnuniyeti diizenli olarak izlenmektedir. Elde edilen
sonuglar ve geri bildirimler, kurumun gelisime ac¢ik alanlarimt belirlemek i¢in kaynak olarak kullanilmaktadir.
Sistematik olarak yapilan izleme ve degerlendirme mekanizmalari, tniversitenin i¢ kalite giivence sistemini
giiclendirmekte ve stirekli iyilestirmeye katki saglamaktadir.

Universitenin kalite politikas1, uluslararasi kalite ajanslarimin 6ngordiigii standartlara dayanmaktadir. Bu
cergevede, ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi, ISO 50001
Enerji Yonetim Sistemi, ISO 22000 Gida Y&netim Sistemi Standartlari, YOKAK KIiDR Hazirlama Rehberi ve
EFQM Modeli, tiniversitenin i¢ kalite glivence sisteminin olusturulmasinda referans ahinmaktadir. Bu standartlara
yonelik olusturulan dokiimanlar, paylasilmakta ve ihtiya¢ durumunda giincellenmektedir. Bu  yaklasim,
Universitenin i¢ kalite giivence sisteminin uygulanmasina rehberlik yapmakta, siirekli iyilestirme politikasini
desteklemektedir.

Universitede rektor baskanhginda Kalite Komisyonu bulunmaktadir. Kalite Komisyonu (A.1.4.4.), kalite
politikasina yon veren bir olusum olarak etkin rol oynamakta; belirlenen politikalarin uygulanmas1 ve yonetilmesi
i¢in rehberlik yapmaktadir. Kalite Komisyonunun belirledigi politikalar dogrultusunda idari siireglerin operasyonel
yonetimi i¢in Kalite Yonetim Koordinatorliigii (A.1.4.5) ve egitim-6gretim siireclerinin kalite giivencesi ilkeleri
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dogrultusunda yiiriitiilmesi i¢in Egitimde Kalite Giivence Sistemi Koordinatorligii A.1.4.6.) bulunmaktadir. Her
iki koordinatorliik icrai bakimdan kalite giivence sisteminin etkin bir sekilde uygulanmasi ve siirekli olarak
tyilestirilmesi (A.1.4.7.) i¢cin giivence olugturmakta; koordinatorliiklere bagh destek ofisleri ve komisyonlar
(A.1.4.8.) yer almaktadir. Destek ofisleri ve alt komisyonlar, kendilerine verilen yetkiler ¢er¢evesinde siireclerin
yiirtitiilmesinde sorumluluk iistlenmektedir. Olusturulan organizasyonel yapi sayesinde Kalite Komisyonu
tarafindan belirlenen politikalarin kalite standartlarina uygun olarak hayata gegirilmesi saglanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
tyilestirilmektedir.

Kamtlar
. .1.4.10. Kalite Gt
e (4) A.1.4.9. Politikalar.pdf
e (4) A.1.4.8. Birim_Kalite Komisyonu_(Ornek NEGSF).pdf
L[]
L[]
. 1.4.5 Kalite_Yonetim_ inatoriig_Ya
e (4) A.1.4.4. Kalite Komisyonu Usul ve Esaslari.pdf
e (4) A.1.4.3. ic_Degerlendirme Raporlari_(Ormek SHMYO).pdf
e (4)A.1.4.2. Oz Degerlendirme Raporlari_(Ornek [IBF).pdf
e (4)A.1.4.1. BKYS Yapisi.pdf

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Kirgehir Ahi Evran Universitesi, icinde yer aldig1 ekosistemdeki temel paydaslarla karsilikl yarar saglayacak bir
iliski kurma, gelistirme ve siirekliligini saglama amacim benimsemektedir. Bu ¢ercevede, temel paydaslarla
etkilesimde bulunabilmek, geri bildirim alabilmek ve hizh bir sekilde karsilik verebilmek i¢in iletisim kanallarini
etkin bir sekilde kullanmaktadir. Universite, Kamuoyunu Bilgilendirme ilkesini benimseyerek, kurumun toplumla
etkilesimde seffathk, hesap verebilirlik ve etkili iletisim ilkelerine odaklanmakta ve bu ilkeleri uygulamak igin
EFQM Modelinin sagladigi rehberlikten yararlanmaktadir. Bu siireg EFQM Modelinin Paydas Baghhginin
Saglanmas1 Kriteri (A.1.5.3, A.1.5.4), Paydas lliskilerinin Y©onetimi Prosediirii (A.1.5.1) ve Kurumsal i¢ ve Dis
Iletisim Prosediirii kapsaminda gerceklestiriimektedir. Kamuoyunu bilgilendirme faaliyetleri 3.4. letisimin
Yonetimi ana stireci tarafindan yiriitiilmektedir. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik, 5018 sayil
Kamu Mali Yo6netim ve Kontrol Kanunun 6ngordiigii seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri agisindan bir gereklilik
olarak kabul edilmektedir.

Universitede, Paydas Iliskilerinin Yonetimi Prosediirii kapsaminda iletisim stratejileri belirlenmis olup bu
stratejilerin hangi kanallar ve yontemlerle saglanacagi tammlanmistir. I¢ ve dis paydaslarla etkilesim saglanmasi
ve bilgiye kolayca ulasmasi i¢in ¢esitli kanallar kullanilmaktadir. Saydamhk ilkesi geregi kurumun mali
istatistikleri ve raporlari kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir. Universite tarafindan yapilan tim faaliyetler,
kurumsal web sayfasi ve sosyal medya tizerinden kamuoyu ile paylasilmaktadir. Duyurular aracihgiyla, egitim-
Ogretim programlari, aragtirma-gelistirme firsatlari ve diger faaliyetler hakkinda kamuoyu bilgilendirilmektedir.
Basin ve Halkla Iliskiler Miisavirligi tarafindan yonetilen ileti kanallar1 ile kurumun faaliyetleri ve basarilari
kamuoyuna aktarilmakta; periyodik olarak yayimlanan Universite dergisi ile projelerin tamitimu yapilmaktadir.
Cesitli videolar, sozlii ve yazih basin demecleri gibi araglarla giincel bilgiler kamuoyuna duyurulmaktadir. Her
birimin web sayfasi diizenli olarak giincellenerek birim paydaglarina yonelik bilgilendirme yapilmaktadir.

Universite, 5018 sayih Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunu kapsaminda seffafik ve hesap verebilirlik
ilkelerini benimsemistir. Mali tablolar, raporlar ve diger belgeler seffaflik ilkesi dogrultusunda diizenlenmekte ve

paydaslarin erisimine sunulmaktadir. Bu cercevede, Performans Programlari, Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme Raporlari, idare Faaliyet Raporlari, Kurumsal Mali Durum ve Beklenti Raporlar1 gibi belgeler,
web sayfasi lizerinden kamuoyu ile paylasilmaktadir. (A.1.5.5) Tim birimlerde Bilgi Edinme Sorumlusu
tammlanmis olup Bilgi Edinme Kanunu ¢ercevesinde gelen taleplere mevzuatin 6ngdrdiigii siireler i¢erisinde
cevap verilmekte ve istenen bilgiler paylasilmaktadir. Universitenin organizasyonunda yapilan her tiirlii etkinlik ve

hizmetler i¢in paydaslardan diizenli olarak geri bildirim alinmakta ve degerlendirilmektedir. Ayrica, sosyal medya

ve kurumsal iletisim kanallari {izerinden gelen geri bildirimler kaydedilmekte, tiirlerine gére ayristirilarak dnemli

ve oncelikli konular belirlenmekte ve iyilestirme alanlar1 saptanmaktadir. Farkh kaynaklardan gelen sikayet ve

Oneriler iyilestirme planlarina islenmektedir.

Universitede, paydas iliskilerini giiclendirmek ve faaliyetlerini siirekli iyilestirmek amaciyla paydas iliskileri siireci
(A.1.5.2) etkin olarak yonetilmektedir. BKYS sisteminde geri bildirimler i¢in siirekli agik ve kolay erisilebilir bir
Memnuniyet Y6netim Sistemi (MY S) uygulamas1 bulunmaktadir. S6z konusu sistem tizerinden her tiirlii sikayet,
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memnuniyet, istek, oneriler anmakta (A.1.5.6) ve 10 giin i¢erisinde bildirim sahibine cevap verilmektedir. 2023
yilinda %90,7’si 6grenci, %7,9’u personel ve %]1,4’ti paydaslardan olmak tizere toplam 3107 bildirim
alnmigtir. Bu  Dbildirimlerin = %60°1 isteklerden olusurken, %23’ sikayet, %11’ini ise memnuniyet
olusturmaktadir. S6z konusu bildirimlerin %98,5’1 muhatabina cevap verilmek suretiyle kapatilmistir.

Universite, bulundugu ilin kamu kurumlar ile etkili bir iletisim kurmakta ikili iliskiler kapsaninda ¢esitli etkinlikler
diizenlenmektedir. Bu kapsamda temel paydaglarimiz olan (Valilik, Belediye, Emniyet Mudiirliigti, STK’lar vb.)
kurum/kuruluglar ile stirdiiriilebilir iligkiler kurmak amaciyla diizenli toplantilar yapilmakta; toplumsal katki
faaliyetleri  yliritiilmektedir. Alinan  bildirimler ~ strateji  gelistirme ve iyilestirme faaliyeti olarak
degerlendirilmektedir. Toplumsal Katkiyr Yonetmek st stireci (5.0) ile faaliyetler planlanmakta, paydaslarin
beklenti ve algilar1 diizenli olarak 6lgiilmekte, siirekli geri bildirimlerle degerlendirilmektedir. Is ve yonetisim
paydaslartyla yapilan toplantilar ve anketler (A.1.5.7), Universitenin amaglarint ve stratejilerini paylasmak
amaciyla diizenlenmektedir. Tedarik zinciri igindeki isbirlikleri gtiven ve seffaflik ilkesine uygun olarak
stirdiiriilmektedir. Bu ¢ergcevede, tniversitenin tedarik¢iler ile iliskileri seffaf, hesap verebilir ve etkili iletisim
ilkelerine uygun bir sekilde yonetilmekte ve tedarik¢ilerin memnuniyetleri (A.1.5.8) degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari izlenmekte ve paydas
gorisleri dogrultusunda iyilestiriimektedir.

Kanmitlar
(HA.1.5.8. Tedarlkgl Mernnunlyet Anketi.pdf
1.5.7. e

jiGelistirme Daire nhg
(4)A.1.5.3. EFOM Modeli Paydas Algilar1_Kriteri.png
(4) A.1.5.2. Paydas_Iliskileri Tablosu.pdf
4) A.1.5.1. Paydas_lliskilerinin_Yonetimi_Prosediirii.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Kirsehir Ahi Evran Universitesi amacini (misyonunu) (A.2.1.1), yitksek &gretim ekosisteminin beklentileri ve
kurumsal gelisim hedefleri dogrultusunda belirlemistir. Universitenin misyonu, "Milli ve evrensel degerleri
benimsemis, cagin gerektirdigi teknik ve insani becerilere sahip nitelikli insan yetistirmek; paydaslarla
isbirligi ve siirekli iyilestirmeyi esas alarak yiiriittiigii arastrmalar ve gelistirdigi kalite sistemleri ile bolgenin
ve iilkenin kalkinmasina katki saglamak” seklinde ifade edilmektedir. Universitenin vizyonu (A.2.1.1) ise
"Siirekli iyilestirme ve paydas memnuniyetini esas alan, bolgesel kalkinma ve ihtisaslasmay: onceleyen, ulusal
ve uluslararasi diizeyde arastirmalar yiiriiten, nitelikli ogrencilerin tercih ettigi, gelistirdigi egitim ve kalite
yonetim sistemleri ile model alinan bir iiniversite olmak" seklinde belirlenmistir.

Stratejik Plan Hazirlama Rehberi A.2.1.2) dogrultusunda, kurumun amag¢ ve vizyonunun belirlenmesi siirecinde
paydas katihmu temel bir politika olarak benimsenmistir. Ama¢ ve vizyonun tanimlanmasi siirecinde, paydas
onceliklendirme tablosunda yer alan temel paydaslarla (calisanlar, dgrenciler;, yerel kamu kuruluslari, yerel ozel

sektor kuruluslary, yerel STK'lar, yerel basm-yayin organlari, tiniversite birlikleri) toplantilar yapilmus,
gorismeler ve anketler yoluyla misyon ve vizyonun sekillendiriimesine katithmlart saglanmistir. Ayrica yon
calistay1 yapilarak, stirdiiriilebilir bir gelecege yon verecek geri bildirimler alinmistir. Misyon ve vizyon, kurum
ici personel egitimlerinde, her birimin kendi web sayfasinda, bina i¢i infografiklerle ve BKYS sisteminde
paylagilmaktadir.

Universite politikalar1, icinde yer aldig1 ekosistemin ve bagh oldugu iist kurullarin (YOK-YOKAK) doniisiim
beklentileri ile kiiresel gelismelerin analizine dayal olarak olusturulmaktadir. Politikalar, {iniversitenin stratejik
amaclarina yon veren, siire¢ yaklasimi ve faaliyet planlarinin yiritilmesinde yol gdsterici bir referans
kaynagidir. Universitenin kalite politikas1 (A.2.1.3), siirekli iyilestirmeyi esas alan bir anlayisa dayanmakta;
bununla birlikte Egitim-Ogretim, Arastwma-Gelistirme, Insan Kaynaklar, Bilgi Giivenligi, Universite
Yayinlart ve Acik Evisim, Toplumsal Katkt ve Uluslararasilasma alanlarina y6nelik politikalar1 bulunmaktadir.
Universite Kalite Giivence Sistemini; Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Toplumsal Katki ve Idari
hizmetlerinin paydas beklentileri dogrultusunda ve uluslararas: kalite standartlarina uygun olarak siire¢ yonetimi
yaklagimu ile ylirtitmeyi ve stirekli iyilestirmeyi giivence altina alacak yonetisim sistemi olarak belirlemistir. Bu
yonetisim sisteminde politikalar, tiniversitenin stratejik hedeflerine yon veren, siire¢ yaklasimini ve faaliyetlerin
yiirtitiilmesinde yol gosterici referans kaynagi niteligindedir. Politikalarin hayata gegmesi, siireg performansi ve
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yillik faaliyet sonuglart ile izlenmekte ve degerlendiriimektedir. Yapilan izleme, degerlendirmeler ve elde edilen
performans diizeyi, BKYS tizerinden (A.2.1.4) kayit altina ahinmakta, performansi diisiik olan alanlara yonelik
tyilestirmeler yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler ahnmaktadir.

Kanmitlar

e (4) A.2.1.1. Misyon Vizyon.pdf

e (4)A.2.1.4. BKYS Performans Yo&netimi.pdf
o (4)A.2.1.3. Politikalar.pdf

o (4)A.2.1.2. Stratejik Plan Hazirlhik Rehberipdf

2. Stratejik amac ve hedefler

2006 yihnda kurulan Kirsehir Ahi Evran Universitesi, dordiincii stratejik planim uygulamaktadir. Universitenin
Stratejik Planlar1, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ve Kalite Yonetim Koordinatorligii isbirliginde, Kamu
Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu ve Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi esas ahnarak
hazirlanmaktadir. Bunlarla birlikte Universitenin Stratejik Plan Hazirlama Rehberi (A.2.2.5) bulunmaktadir.

Stratejik Plan hazirlik siirecinde paydas katilimina (A.2.2.2) 6nem verilmekte; bu kapsamda farkh analizler

yapilmaktadir. Daha once hazirlanan stratejik planlar ve izlemeleri sonucunda Universitede Stratejik plan

hazirlama kiiltiirii gelismeye baslamistir. Stratejik plan hazirlama kiiltiiriiniin temel gostergesi, paydas katilimi ve

kapsamh analizlerle birlikte Universitenin temel islevlerini giiglendirici amaglar belirlenmesidir. Bunlarin yani sira

stratejik plan izleme ve degerlendirme mekanizmalari olusturulmustur. Stratejik plan kiiltlirti, tiniversitenin

misyonunu belirgin héle getirmekte ve paydaslarina ilham veren bir vizyon tamimlamasina katki saglamaktadir.

Universite, stratejik plan hazirhk siirecinde kiiresel egilimlere, degisimlere, mevzuata ve paydas beklentilerine

odaklanarak ekosistemini gii¢lendirici bir yaklasim benimsemektedir. (A.2.2.1)

Stratejik planin hazirthk asamasinda yapilan durum analizi, yiiksekogretim ekosisteminde yaganan degisimler,
kiiresel egilimler, ulusal hedefler ve paydas beklentilerini yansitmaktadir. 2022-2026 Stratejik Plan1 hazirlik
siirecinde basta kalkinma planlart olmak {izere, mevzuat analizi, tist politika belgelerinin analizi, PESTLE analizi,
yiiksekogretim sektorii analizi, kurum i¢i analiz ve GZFT analizleri yapilmistir. Ayrica Birlesmis Milletler
Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglart ve Kiiresel Ilkeler Sozlesmesinde belirlenen egilimler dikkate alinmis ve
paydas analizleri yapilnustir. Gergeklestirilen analizler, Universitenin Farklilagma Stratejisi ve Gelecege Bakis
kapsaminda belirlenen stratejik amag¢ ve hedefleri i¢in yol gosterici olmustur. Universitenin gelecek bes yillik
Ongoriisii dogrultusunda hazirlanan stratejik amaclari sunlardir:

Amag 1. Egitimde yeterlilige dayali kalite giivence sistemi ile dgrenci merkezli egitim-ogretim faaliyetlerini
stirdiirmek,

Amacg 2. Bolgesel kalkinma ve ihtisaslasma odakly, ulusal ve uluslararasi diizeyde, yenilikci ve girigimci
arastirma gelistirme ¢alismalart yapmatk,

Amag 3. Sosyal sorumluluk vizyonu ile cevresel ve kiiltiivel duyarliligi gozeterek, beklentiler dogrultusunda
toplumsal katkr saglamatk,

Amag 4. Adalet ve liyakate dayali, hesap verebilirlik ilkesine bagl, degisimci, katilimci, siivekli iyilestirme ve
venilik¢i yaklagima dayali yonetim yapisini stirdiirmek.

Bu amaglara bagh olarak 18 hedef belirlenmis, hedefler ile iligkili 61 performans gostergesi ve 46 strateji
tantmlanmustir.

Universite, 2022-2026 Stratejik Plan hazirlik siirecinde, stratejik dneme sahip paydaslarin goriis ve &nerilerini,
stratejik plana yansitabilmek amaciyla Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu (A.2.2.3) tarafindan “Paydag
Goriisleri Belirleme ve Analiz Etme” ¢alismalar yiiriitmiistiir. Universite paydaslar ile toplantilar diizenlemis ve
gergeklestirilen anketlerle paydas goriisleri ahnmistir. Stratejik plan hazirlanirken 6nceki donem stratejik plan
performanst analiz edilmis, degisen kosullar ve paydas beklentileri dogrultusunda yeni hedefler ve performans
gostergeleri tammlanmustir. 2017-2021 Stratejik Planinda yillar itibariyla hedefe ulasma oranlari 2017 yilinda
%81,53; 2018 yilinda %81,52; 2019 yihinda %385; 2020 yilinda %65, 2021 yilinda ise %88 olarak
gergeklesmistir.

Universitede Stratejik Plan hedeflerinin izlenmesi i¢in gerekli mekanizmalar olusturulmustur. Universitenin stratejik
planinda yer alan amag, hedef ve performans gostergelerine iliskin gerceklesme verileri, Stratejik Plan izleme ve
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Degerlendirme Komisyonu tarafindan BKYS tizerinden izlenmekte ve degerlendiriimektedir. Y1l sonunda elde
edilen sonuglar ve kamtlari ile birlikte Stratejik Plan Izleme Raporu (A.2.2.4) seklinde yayimlanmakta ve
paydaslarin erisimine sunulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek gelecek
planlarina yansitiimaktadir.

Kamtlar

3. Performans yonetimi

Kirsehir Ahi Evran Universitesinde, performansa dayali siire¢ yonetim modeli uygulanmaktadir. Bu model,

Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi (BKYS) kullanilarak hayata gegirimektedir. Performans Y&netiminde, PUKO
cevrimi esas ahinarak oncelikle temel performans gostergeleri (SP Performans Gostergeleri, Siire¢ Performans
Parametreleri ve Faaliyetler) icin sorumlu birimler tarafindan hedefler konularak planlama yapilmaktadir. Daha
sonra planlanan faaliyetler hayata gegirmekte, gerg¢eklesme verileri ve ilgili kanitlar BKYS’ye girilmektedir.

Performans gostergelerinin kontrolii ise i¢ Degerlendirme ¢ahgmalari ile yapilmaktadir. Performans yonetimi,

tniversitenin belirledigi stratejik hedeflere ulasma siirecini etkin bir sekilde yonlendirmektedir.

Universitede performans izleme mekanizmalar1 olusturulmustur. Bunlar Stratejik Plan Performans Y&netim
Modiilii, Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporlari, EFQM Modeli Oz Degerlendirme SiireciA.2.3.4),
Kurumsal I¢ Degerlendirme ve Yonetimin Gozden Gegirmesi Raporlaridir. Kurumsal performansin sistematik
bigimde izlenmesine y6nelik mekanizmalar ve olusturulan Raporlar, kurumun giiglii yonlerini ve iyilestirmeye agik
yonlerini ortaya ¢ikarmakta, onlem stratejileri gelistirilerek gelecege hazirlanmasina katki saglamaktadir.

Universitenin performans yonetimi uygulamasinda kalite giivencesi yazihmi BKYS kullanilmaktadir. BKYS’de
bulunan Performans Yonetim Modiiliinde (A.2.3.1) gerek Universitenin ve gerekse birimlerin anahtar performans

gostergelerine iligkin durumu; grafikler, ayrintih tablolar ve ger¢ceklesme kanitlariyla birlikte anlik olarak

izlenebilmektedir. Performansa dayah siire¢ yonetimi yaklasimi, Universitenin i¢ kalite giivence sisteminin temel

ilkkesidir. Siire¢ Yonetimi yaklagimina gore basta stratejik plan olmak {izere tiniversitenin tanimli tiim siirecleri i¢in

yilhik performans parametresi tanimlanmaktadir. Takvim yih esasina gore tiim birimler BKYS {izerinden
Performans Yonetim Modiiliinii (A.2.3.2) kullanarak y1lhik performans hedeflerini belirlemektedir.

Stratejik plamin gerceklesme performansi, paydaslarin Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Komisyonu
tarafindan Bitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi (BKYS) A.2.3.2) iizerinden izlenmekte, yil sonunda ilgili
komisyon tarafindan hazirlanan Stratejk Plan Izleme ve Degerlendirme raporlart (A.2.3.5) yayimlanmaktadir.

Universitenin stratejik plan performans gostergeleri, anahtar performans gostergeleri olarak kabul edilmektedir.

Bu gostergeler, stratejik hedeflere ulagma siirecinde belirleyici olan kritik 6l¢titleri temsil etmektedir. Stratejik plan
gostergeleri, ilgili siireclerin performans parametresi olarak tamimlanmakta ve i¢ kalite giivence sistemi ile
iliskilendiriimektedir. Performans gostergelerinin kararlara yansimasi, {iniversitemizde diizenli toplantilar ve
degerlendirme siiregleri aracihigiyla gerceklestirilmektedir. Stratejik planin ana hedeflerine ulasmak i¢in belirlenen
performans gostergeleri periyodik toplantilarda detaylt bir sekilde ele ahnmaktadir. Bu toplantilarda, performans

gostergelerinin - mevcut durumu, hedeflere olan uzakligt ve bu gostergeleri etkileyen faktorler
degerlendirilmektedir.

Universitenin stratejik planinda yer alan amag¢ ve hedefler kapsaminda belirlenen performans gostergeleri,
performans programinda gosterilmekte; yillar igindeki degisimi, periyodik olarak hazirlanan raporlar ile takip
edilmektedir. Bu sayede belirlenen amag ve hedeflere ulasilip ulasiimadigr izlenmekte ve idare Faaliyet Raporu
ile takip edilmektedir. 5018 sayih Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanununun gereklilikleri dogrultusunda
Stratejik Plan, Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporlar1 A.2.3.5), Performans Programlari, Faaliyet
Raporlari, Kurumsal Mali Durum ve Beklenti Raporlari, Yatirim Programi Degerlendirme Raporlari, Temel Mali
Tablolar ve Kesin Hesaplar (A.2.3.6) temel paydaslarin erigimine sunulmaktadir. S6z konusu raporlar, (A.2.3.3)
performans gostergelerinin  zaman i¢indeki degisimini g@stererek elde edilen sonuglara dair kanitlar
olusturmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalari
izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler ger¢eklestirilmektedir.
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3. Yonetim Sistemleri

1. Bilgi yonetim sistemi

Kirsehir Ahi Evran Universitesi'nde, stratejik yonetim siirecine girdi saglamak amaciyla farkh araglar kullanilarak
veriler toplanmaktadir. Universitenin temel siireclerine ve Stratejik plan hazirlama siirecine veri saglamak
amaciyla, stratejik plan analizleri (SWOT Analizi, PESTLE Analizi, Paydas Analizi, GZFT Analizi vb.)A.3.1.1),
paydas toplantilari, anketler (¢alisan, 6grenci, paydas, tedarik¢i), ¢alisan goriisleri ve finansal raporlar (A.3.1.2)
gibi ¢esitli veri kaynaklar1 kullanilmaktadir. Veri toplama siirecinde kullanilan temel bilgi sistemleri sunlardir
(A.3.1.3):

Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi (BKYS),

Ahi Yeterlilige Dayali Dijital Egitim Portali (AYDEP),
Akademik Veri Yonetim Sistemi (UNIS),

Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS),

Personel Bilgi Sistemi (PBS),

Elektronik Belge Y6netim Sistemi (EBYS),
Kitiiphane Yo6netim Sistemi (YORDAM),

Merkezi Kimlik Yonetim Sistemi (KIYOS),

Bilimsel Projeler Otomasyonu (BAPOS),

Yemek Yo6netim Sistemi (YYS),

Plaka Tanima Sistemi (PTS),

Kurumsal Egitim Y6netimi ve Planlama Sistemi (KEYPS),
Ek Ders Otomasyon Sistemi (EDOWEB),

Ayrica Biitiinlesik Yonetim Bilgi Sistemleri (BYBS) kapsaminda kullanilan;

o Idare Faaliyet Yonetimi,

o Ogrenci Topluluklar1 Y6netimi,
o Anket Yonetimi

e Akreditasyon Uygulamalari.

Universitede bilgi yonetim sistemlerinden ve cesitli kaynaklardan elde edilen veriler, siireglerden sorumlu birimler
ve ilgili komisyonlar tarafindan belirlenen yontemlere uygun olarak analiz edilmektedir. Ornegin SWOT Analizi,
PESTLE Analizi, paydas toplantilari, anketler ve Izleme Raporlari, Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu
tarafindan analiz edilirken Siire¢c Performans Raporlar ve Faaliyet Performans Raporlan i¢ degerlendirme ekibi
tarafindan analiz edilmektedir. Verilerin 6nemli bir kismu Universite tarafindan gelistirilen yazihmlar (BKYS ve
Anket Yonetim Sistemi) tarafindan analiz edilmektedir. S6z konusu veriler ayrica i¢ degerlendirme ekibi ve birim
kalite komisyonlar1 tarafindan degerlendirilmekte ve raporlanmaktadir.

Verilerin Raporlanmasi, Universitenin ihtiyaglarina bagh olarak ¢esitlilk arz etmektedir. Raporlar; yonetim
kademesi, paydaslar, ilgili kurumlar ve diger ilgili taraflarla bilgi paylasimini ve seffafigi saglamak amaciyla
olusturulmaktadir. Universitede temel olarak Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporu, Idare Faaliyet
Raporu, Finansal Raporlar, Calistay Raporlari, (A.3.1.5) Oz ve I¢ Degerlendirme Raporlart vb. raporlar
(A.3.1.4) olusturulmakta, ilgili karum/kurulus ve paydaslar ile paylasiimaktadir.

Toplanan veriler ve olusturulan raporlar, Universitenin stratejik yonetimi agisindan onemli girdiler saglamaktadir.
Ornegin analizler, farklilasma stratejisi icin yol gosterici olurken bazi nicel veriler Stratejik Planlama siirecinde
hedeflerin ve gostergelerin belirlenmesine katki saglamaktadir. Universitenin temel bilgi sistemleri olan BKYS ve
AYDEP ten elde edilen veriler, kurumun kalite standartlarina uyumunu artirmak ve egitim siire¢lerini optimize
etmek amaciyla kullan1lmaktadir. O grenci Bilgi Sistemi, Personel Bilgi Sistemi, Elektronik Belge Yonetim Sistemi
ve diger bilgi sistemleri kurumun i¢ isleyisini, performansimi ve ihtiyaglarin1 degerlendirmek amaciyla
kullanilmakta, giivenlik ve bilgi yonetimi stratejilerinin belirlenmesine katki saglamaktadir. Caligsan, 6grenci,
paydas ve tedarik¢i anket sonuglari, kurumun memnuniyet diizeylerini degerlendirmek ve iyilestirmeler yapmak
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icin kullanilmaktadir. Bu veriler aym zamanda Universitenin i¢ kalite giivence sistemini degerlendirmek ve
stratejik kararlar almak i¢in kullanilmaktadir. Finansal raporlar ise mali durumu degerlendirmek, kaynaklar etkili
bir sekilde yonetmek ve stratejik finansal kararlart almak i¢in kullaniimaktadir.

Universitenin kullanmakta oldugu bilgi sistemleri, biitiinlesik bir anlayisla akademik ve idari birimler arasindaki
entegrasyonu desteklemeyi hedeflemektedir. Akademik ve idari birimlerin kullandiklar1 entegre sistemler
sunlardir: BYBS, BKYS, AYDEP, OBS, PBS, BAPOS, EBYS, YORDAM, KiYOS, Y¥S3(1.3) ve Anket
Yonetim Sistemi vb.

Universitesinin Bilgi Yonetim Sistemleri, tiniversitenin temel politikalar1 arasinda yer alan Bilgi Giivenligi
Politikasinin (A.3.1.6) hayata gegirilmesini desteklemektedir. Ayrica kalite yonetim sisteminin saglikli bicimde

yiiriitiilmesi i¢cin 6nemli bir girdi saglamaktadir. Yukarida belirtilen Bilgi Yonetim Sistemleri, Biitiinlesik Kalite
Yonetim Sisteminin (BKYS) saghkh bigimde yiiriitiilmesinde dnemli bir giivence olusturmaktadir.

Universitede Bilgi Yonetim Sistemi kapsaminda verilerin gizliligi, biitiinligii ve erisebilirligi saglamak amaciyla
stratejiler benimsenmekte ve bir dizi 6nlem uygulanmaktadir. Universitenin bilgi giivenligi stratejisi Bilgi Giivenligi
Politikasina (A.3.1.6) dayanmaktadir. S6z konusu politika geregi cesitli 5nlemler ahnmaktadir. Universite, ISO

27001:2017 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikasina sahip olup (A.3.1.7) Cumhurbagkanhgi Dijital
Doéniisiim Ofisi tarafindan hazirlanan Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberindeki hususlar esas alinmaktadir. Bu
rehber ve diger ilgili standartlar, bilgi giivenligi politikalarimin belirlenmesinde ve uygulanmasinda temel referans

kaynaklaridir. KVKK kapsaminda olusturulan Kigisel Verileri Koruma Komisyonu tarafindan KVKK
Aydinlatma Metni (A.3.1.8), KVKK Politikas1 A.3.1.9), KVKK Saklama ve imha Politikas1 A.3.1.10) ile

KVKK Veri Sahibi Bagvuru Formu A.3.1.11) hazirlanmis ve yayimlanmistir. Bu uygulamalar, kisisel verilerin

korunmasi1 ve gizliligi konusunda yasal diizenlemelere uyumu saglamaktadir. Giivenlik tedbirlerinin izlenmesi ve

kontrol edilmesi siire¢ olarak benimsenmekte, bilgi sistemlerinin giivenlik agiklarini tespit etmek ve gidermek

amaciyla Universite her yil diizenli olarak giivenlik testleri yaptirmaktadir. Ayrica Web trafigi SSL (Secure

Socket Layer) sertifikasi ile sifrelenmekte; web tabanh iletisimlerin giivenligini artirarak hassas bilgilerin giivenligi

saglanmaktadir. 5651 sayili kanun kapsaminda gerekli LOG kayitlarn tutulmakta; s6z konusu kayitlar bilgi

sistemlerinin kullantmini izlemek ve gerekli giivenlik 6nlemlerini almak amaciyla kullanilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestiritmektedir.
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2. insan kaynaklan yonetimi

Kirsehir Ahi Evran Universitenin insan kaynaklari yonetimi, yasal diizenlemeler ile iiniversite politikalar1 ve

belirlenen ilkeler ve siirecler dogrultusunda vyiiriitiilmektedir. Universitenin insan Kaynaklar1 Y&netiminde

kullamilan belgeler sunlardir: Insan Kaynaklari Politikas1 (A.3.2.1), Ogretim Uyeligine Yiikseltiime ve Atanma

Yonetmeligi, Insan Kaynaklar1 Yonetimi Prosediirii (A.3.2.2), insan Kaynaklar1 Yonetimi Siireci (A.3.2.3),

Paydas Katihmi, Personel Gelisimi ve Motivasyonu, Egitim ve Gelisimi, Calisan Memnuniyeti, Kurum Kiiltiirii
ve Liderlik Yaklagimu.

Insan kaynaklar1 yonetimine esas teskil eden Insan Kaynaklar1 Politikasinda (A.3.2.1) kaynak yonetimi, mesleki
gelisim, performans degerlendirme, kurumsal aidiyet ve is sagh@ ve giivenligi ilkeleri yer almaktadir. Insan
Kaynaklar1 Yénetimi Prosediirii (A.3.2.2) ile belirlenen hususlar insan Kaynaklar1 Yonetimi Siireci (A.3.2.3) ile

ayrintih bicimde belirlenmistir. Insan Kaynaklar1 Yonetimi Ana Siireci altinda Ise Almanin Yonetimi, Ozlitk
Islerinin Y&netimi, Hizmetici Egitimin Yonetimi, Takdir, Tanima ve Onurlandirmanin Yonetimi ve Performans
Yonetimi alt stirecleri (A.3.2.3) yer almaktadir. Stireglerin izlenmesi Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi (BKYS)
iizerinden Insan Kaynaklar1 Yonetimi ana siirecine bagh performans parametreleri (A.3.2.4) ile yapilmaktadir.

Siirecin yonetiminde Insan Kaynaklar1 Politikasinda belirlenen ilekelere uygun faaliyetler planlanmakta ve
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BKYS’de Faaliyet Planlar1 A.3.2.5) ile takip edilmektedir. Bununla birlikte Stratejik Planda, (A.3.2.6) gelecek
perspektifine uygun olarak calisanlarla ilgili hedefler tanimlanmis ve verilen hedefler dogrultusunda takip
edilmektedir.

Universitenin insan Kaynaklar1 Yonetimi siireglerin seffafligi, gesitli politika ve uygulamalar ile saglanmaktadir.
Insan Kaynaklar1 Yonetimi Politikas1 ile belirlenen ilkeler, paydaslar ile paylagilmaktadir. Memnuniyet Y onetim
Sistemi (A.3.2.7) {izerinden alinan geri bildirimler, Calisan Memnuniyet Anketi (A.3.2.8) sonuglar1 ve Paydas
toplantilart stireclerin seffafliginin diger araclaridir.

Universitede, insan kaynaklar1 yonetimi politikasinin bilinirligini saglamak icin ¢esitli yontemler kullanilmaktadir.
Universitenin politikalar1 tim birimlerin web sayfalarinda yayimlanmaktadir (A.3.2.9). Ayrica paydas
toplantilarinda ve diger iletisim ortamlarinda Insan Kaynaklar1 Politikas1 paylasilmaktadir.

Universitede ise alim ve yerlestirme siirecleri belirli esaslara dayanmaktadir. Ise alim ve yerlestirme, 6ncelikle 657
sayih Devlet Memurlart Kanun ve 2547 Sayih Yiiksekogretim Kanunu dogrultusunda yapilmaktadir. Akademik
personelin ise aliminda Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonetmeliginde belirlenen esaslar dikkate
alinmaktadir. S6z konusu Yonetmelik geregi a¢ik bulunan pozisyonlarin niteligi dogrultusunda belirlenen
yetkinliklere gore ilana (A.3.2.10) ¢ikilmakta; yapilan bagvurular, ilgili degerlendirme komisyonlarinca karara
baglanmaktadir. Idari personelin ise ahmu, kurumun talepleri dogrultusunda merkezi yerlestirmeyle
yapilmaktadir. S6zlesmeli Devlet memuru idari personelin ige alim siirecinde ise acik bulunan pozisyonlarin
niteligi dogrultusunda belirlenen yetkinliklere gore ilana (A.3.2.11) ¢ikilmaktadir. Ilan dogrultusunda yapilan
basvurularin ilan sartlarina uygunhigu ilgili degerlendirme komisyonlarinca karara baglanmakta ve ilanda belirtilen
KPSS puan siralamasina gore sozlesmeli personel alimi gergeklesmektedir.

Universitede ¢ahsanlarin yetkinliklerini artirmak ve mesleki gelisimlerini saglamak amaciyla belirlenen stratejiler
dogrultusunda ¢esitli uygulamalar yapilmaktadir. Universitenin stratejik plamin 4. Amac1 (A.3.2.12) “Adalet ve
liyakate dayali, hesap verebilirlik ilkesine bagli, degisimei, katithmci, siirekli iyilestirme ve yenilik¢i yaklasima
dayah yonetim yapisini siirdiirmek” olarak belirlemis ve bu amaca yonelik “Yoneticilerin/calisanlarin
yetkinliklerini artirma ve kapasitelerini gelistirme amaciyla degisen mevzuata yonelik egitimler verilecektir.” hedefi
konulmustur. Bu hedef dogrultusunda ve Insan Kaynaklar1 Politikas1 (A.3.2.1) ilkelerine uygun olarak Universite,
personelinin egitim ve gelisimine 6nem verilmektedir. insan Kaynaklar1 siirecleri icinde yer alan hizmet ici
egitimler, (A.3.2.13) personelin akademik ve idari konulardaki yetkinliklerini gliclendirmeyi hedeflemektedir.
Bununla birlikte ¢alisanlarinin dis kaynakh egitimlere ve seminerlere katihmi desteklenmekte, her yil ¢alisanlarin
egitim talepleri (A.3.2.14) alinarak egitim planlarina (A.3.2.15) yansitilmakta ve egitimler ger¢eklestiriimektedir
(A.3.2.22) (A.3.2.23). Calisanlarin ihtiyaclarina uygun olarak planlanan egitimler ile yetkinliklerinin gelisimi
saglanmaktadir. Universitede, calisanlara uygulamal projelere ve farkh komisyonlara katihm firsati sunulmakta,
calisanlarin farkl alanlarda yetkinlik ve deneyim kazanmalart tesvik edilmektedir.

Universite, geri bildirimlerin siirekli olarak toplanmasini tesvik eden mekanizmalar kullanarak cahisanlarin
memnuniyet, sikayet ve Onerilerini sunmalart i¢in agik iletisim kanallart sunmaktadir. Cahsanlarin
memnuniyetlerini  belirlemek ve izlemek amaciyla Memnuniyet Yo6netim Sistemi (MYS) @A.3.2.16)
kullanilmaktadir. MYS ile ¢alisanlarin istek, sikayet, memnuniyet ve onerileri alinmaktadir. Bununla beraber her
yil diizenli olarak ¢alisan memnuniyeti anketi, (A.3.2.17) liderlik yaklasim anketi (A.3.2.18) ve kurum kiiltiirii
anketi (A.3.2.19) yapilarak ¢alsanlarin goriisleri alinmaktadir. Anketlerden ve Memnuniyet Y Onetim
Sisteminden elde edilen veriler degerlendirilmekte (A.3.2.20) ve degerlendirme sonuglarina yonelik iyilestirmeler
(A.3.2.21) BKYS sisteminde yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaglarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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3. Finansal yonetim

Kirgehir Ahi Evran Universitenin finansal kaynaklarinin yonetimi 2.0 Idari ve Destek Hizmetlerini Y6netmek Ust
Siireci altinda 2.2 Mali Hizmetler Y6netimi, 2.5 Idari ve Mali Isler Yonetimi, 2.11 Déner Sermaye Isleri Yonetimi
Ana Siireglerinde tanimlanmustir._(A.3.3.1) Finansal yonetim siire¢lerine yonelik performans parametreleri, 2022-

2026 KAEU Stratejik Planina uygun olarak belirlenmekte ve hedeflere dayah izlenmektedir. (A.3.3.2)

Hazine yardinu alan 6zel biitceli idare olmasi nedeniyle, Universitenin finansal kaynaklar1, mevzuat hiikiimleri
dogrultusunda belirlenmektedir. Biitge hazirlik ve uygulama islemleri ile muhasebe uygulama iglemlerinde, Strateji
ve Biitce Baskanhg ile Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan gelistirilen otomasyon sistemleri (Program Biitce
Sistemi, MYS, BKMYBS, KBS, Ka-Ya, YBS vs.) kullanilmaktadir. Universitenin temel gelir ve gider kalemleri,
kullanilan sistemler {izerinden izlenmektedir (A.3.3.3). Bu kapsamda Toplam Cari Biit¢e (gelir); Devlet egitim
katkis1, Ogrenci gelirleri (kaynagi Ogrenci olan tiim gelirler: 1. ve 2. Ogretim, tezsiz yiksek lisans,
hizmetler/harglar, yemek-barinma ticreti vb.), arastirma gelirleri (devletten merkezi biit¢e icinde gelen, ulusal
tahsis ve yarigmasiz projeler), uluslararasi aragtirma destekleri (6zel hesap, déner sermaye), akademik birimlerin
bilgi ve teknoloji transferi/projeler/uygulamalar geliri (doner sermaye veya bagkaca muhasebelestirilen), erigkin
egitimi/yasam boyu egitim gelirleri, kira gelirleri, laboratuvar/deney/6l¢tim vb. gelirler (6zel hesap, d6ner sermaye,
vakiftan gelen veya baskaca muhasebelestirilen), bagislardan (devlet dis1, sarth veya sartsiz olarak tiniversiteye
aktarlan kaynak) (A.3.3.5) olusmaktadir. S6z konusu gelirler mevzuat hiikkiimleri dogrultusunda muhasebe
islemleri ile izlenmekte (A.3.3.4) ve tiniversitenin Stratejik Plan1 (2022-2026) ile iligkilendirilmektedir

Universiteye tahsis edilen biitgenin énemli kismu, personel giderlerinin yani sira altyapt ve fiziki imkanlarin
tyilestirilmesine yonelik harcamalar i¢in kullanilmaktadir. Biitgenin biiyikk bir kismi ise 6grencilerin sosyal,
kiiltiirel ve akademik gelisimlerinin desteklenmesine yonelik hizmetlere tahsis edilmektedir. Ayrica kaynaklarin
dagitiminda pilot iiniversite kapsanundaki projelere oncelik verilmektedir. Universite tasinirlari, Tagimr Mal
Yonetmeligi hiikiimleri ¢ercevesinde kayda alinarak ilgili alanlarda etkin ve verimli kullanilmasi i¢in gerekli 6zen
gosterilmektedir. Taginir kayitlarinin saghkli, diizgiin yonetilmesi, hesap verebilirligin saglanmas: ve seffafhk
ilkesi dogrultusunda, Hazine ve Maliye Bakanhg: tarafindan gelistirilen Tasinir Kayit ve YoOnetim Sistemi
(TKYS) progranu ile gerceklestiriimektedir. Universite miilkiyetinde, yonetiminde ve kullamnunda bulunan
tasinmazlarin, etkin ve verimli kullamlmas1 amaciyla 2886 Sayih Devlet ihale Kanunun ilgili hitkiimleri
dogrultusunda tigiincii kisilere kiralanmakta veya diger kamu kurumlarina tahsis edilmektedir. Ayrica tiniversite
miilkiyetinde bulunan araziler, ilgili mevzuat geregi Yap-islet-Devret modeli ile yurt, sosyal alan gibi 6grencilerin
faydalanabilecegi tesislerin yapilmasi amaciyla kamu yararina sunularak kurumsal fayda ve finansman
saglanmaktadir. Universitenin Doner Sermaye Isletme Midiirliigii biinyesinde faaliyet gosteren birimler de dahil
olmak tizere mevcut fiziksel kapasiteyi degerlendirerek, hizmet birimlerinin faaliyet alani ile sinith olmak {izere
yapilan; proje, danismanlik, tiretim (s1iv1 azot, dezenfektan, sebze, meyve, giines enerjisi vb.), test, analiz, egitim,
kurs gibi faaliyetler sonucunda elde edilen gelirler ilgili faaliyetlerin yiiriitiilmesi i¢in gerekli olan mal/hizmet
alimlar1, personel giderleri ile yeni planlanan/planlanacak faaliyetlerin alt yapisi i¢in harcanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim stirecleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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4. Siirec yonetimi

Kirgehir Ahi Evran Universitesi performansa dayali bir siireg yonetim modeli benimsemektedir. Bu model,
universitenin faaliyetlerini etkin bir sekilde planlamasina, izlemesine, degerlendirmesine ve iyilestirmesine olanak
tanimaktadir. Siireg yonetimi, Siire¢ Yo6netim Prosediirinde (A.3.4.1) tanimlanmis ve {iniversitenin stratejik
plani ile entegrasyonu saglanmistir. 2022-2026 Stratejik plan1 performans gostergeleri, {iniversitenin siiregleri ile
iliskilendirilmis (A.3.4.2), siire¢ performans parametreleri tammlanmistir. S6z konusu parametreler, Stratejik
Planda iligkilendirilen sorumlu birimlerin y1lik performans hedefleri olarak se¢ilmekte, ger¢ceklesme bilgisi anlik
izlenmektedir (A.3.4.3). Bu parametrelerin izlenmesi ile stratejik hedeflerin basarisinin degerlendiriimesine
katkida bulunmaktadir.

Siire¢ yonetim modeli, (A.3.4.4) 6 iist siireg, 40 ana silire¢ ve bu ana siireclere bagh 168 alt siirecten olusan
ayrintill bir yapiya sahiptir. Bu yapi, tiniversitenin stratejik amaglarim ve tiim etkinliklerini kapsayacak sekilde
tasarlanmis olup ana siirecler ve bu siireglere bagh alt siiregler, tiniversitenin tiim faaliyetlerini kapsamaktadir.
Her bir stirecin ig akislart (A.3.4.5) ve siire¢ performans parametreleri (A.3.4.6) belirlenmistir. Temel siirecler
arasinda uzaktan egitim de dahil olmak iizere tanimlamalar, Siire¢ Sahipleri ve Siire¢ Yonetim Komisyonu
(A.3.4.7) tarafindan yapilmaktadir. Thtiyag duyulan yeni siireglerin ve revize edilecek siireglerin teklifleri, ilgili
siire¢ sahipleri tarafindan Stire¢ Yo6netim Komisyonuna iletilmekte, Komisyon tarafindan yapilan degerlendirme
sonucunda uygun olan siire¢ tanimlamalar1 BKYS sistemine girilmektedir (A.3.4.8).

Stire¢ yonetimi, Siire¢ Yonetim Komisyonu (A.3.4.7) tarafindan koordine edilmekte ve siire¢ sahipleri tarafindan
yonetilmektedir. Stire¢ sahipleri, birimlerin kalite komisyonlar1 ve kalite sorumlulari tarafindan desteklenmektedir.
Bu destek, siire¢ performans hedeflerinin ortaklaga belirlenmesi, is akislarinin sahiplenilmesi ve igsellestirilmesini
saglamaktadir. Ayrica, stireglerle ilgili sorumluluklar, is akiglari, yonetim ve sahiplenme siire¢ yOnetimi
prosediirleri kapsaminda belirtilmektedir. EFQM Modeli, ISO ve YOKAK kriterleri dogrultusunda belirlenen
sirecler BKYS iizerinden yonetilmektedir. Bu standartlar ve prosediirler, siireclerin etkin bir sekilde
belirlenmesini, yonetilmesini ve iyilestirilmesini saglamaktadir.

Universite siirecleri, belirlenen performans parametreleri dogrultusunda Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi
(BKYS) tizerinden yilik olarak kanita dayah olarak izlenmekte (A.3.4.9) ve ¢ Degerlendirme Komisyonlart
tarafindan degerlendirilerek raporlanmaktadir. Bu degerlendirmeler sonucunda siire¢ yonetim modelinin
giiclendirilmesi i¢in iyilestirmeler &nerilmektedir. Siire¢ Komisyonu tarafindan, Universitenin kalite siireclerini
gelistirmek ve paydaslarin daha iyi anlamasini saglamak amaciyla diizenlenen calistaylar (A.3.4.10) ve paydas
katithmu, siire¢ degerlendirmesi ve iyilestirilmesi i¢in bir mekanizma saglamaktadir. Universite, Biitiinlesik Kalite
Yonetim Sistemi ile birlikte siire¢ yonetim modelini diger tiniversiteler ve kamu kurumlariyla paylagsmak amaciyla
tanitim ve bilgilendirme toplantilar1 diizenlemektedir. Bu toplantilarda, Universitenin siireg yonetim modeli
BKYS sistemi iizerinden anlatilmaktadir. Halen 6 Universite siire¢ yonetim modelini kendi biinyelerinde
uygulamaktadir (A.3.4.11).

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
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4. Paydas Katihnm
1. i¢c ve dis paydas katihmm

Istisareyi yonetisim anlayisinin temel prensibi olarak kabul eden Kirsehir Ahi Evran Universitesi, paydaslarimn
strateji ve karar alma stiireclerine aktif bir sekilde katihmim stratejik plan yaklasiminin ve kalite yonetim sistemi
anlay1sinin bir geregi olarak kabul etmektedir. Universite, uluslararasi kalite standartlarini iiniversitenin yonetim
politikast acisindan bir gereklilik olarak gérmektedir. Bu politikanin geregi olarak paydas tanimlamalarini
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YOKAK, ISO ve EFQM Kkalite standartlarina gére giincellemekte ve paydas katthmim kalite politikas1 olarak
benimsemektedir. Universite, tiim paydaglariyla siirdiiriilebilir iliskiler kurmak, mevcut iliskileri gelistirmek ve
stirdiirmek, bolgenin kalkinma ve refahina katkida bulunmak amaciyla diizenli olarak paydas goriislerini almakta
ve siireglere katthmim onemsemektedir. Universitenin, temel paydas grubu igerisindeki tiir ve siniflar
belirlemek, paydaslarin gereksinim ve beklentilerini anlamak, stratejiler gelistirmek ve stirdiirtilebilir deger yaratma
siireclerine paydas katilimim saglamak amacina yonelik olarak “Paydas Iliskilerinin Yonetimi Prosediirii”
(A.4.1.1) olusturulmustur.

Universite ekosistemindeki paydas tanimlamasi, gruplandirilmas: ve dnceliklendirilmesi, birim ve kurum bazinda
yapilmaktadir. FR-468 Paydas Iliskileri Tablosu(A.4.1.2) ile tiim akademik ve idari birimler tarafindan her yil
basinda paydaslar belirlenerek paydas onceliklendirmesi ve faaliyet planlamasi yapilmaktadir. Ayrica kurumun
paydas onceliklendirmesi stratejik plan hazirlama stirecinde analiz edilerek gozden gecirilmektedir. Yapilan
paydas analizi ile tiniversitenin paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve dncelikleri, tiretilen {irlin ve hizmetlerin kimler
tarafindan kullanildi1gi, iliskinin ne diizeyde oldugu, etkilenme sekli ve durumu dikkate alinarak paydas listeleri
hazirlanmaktadir. Temel Paydaslan belirlemek amaciyla paydaslar, tir ve simflarina gore gruplandirilmakta,

Paydasin Onem Derecesi, Etki Derecesi ve Onceligi puanlanarak paydas onceliklendirimesi(A.4.1.3)
yapilmaktadir. Ayrica birimler, tniversite temel paydas listesinden yararlanarak birim paydas listelerini

olusturmaktadirlar. Universitemizin iiriin ve hizmetleri ile dogrudan ilgisi olan, Universitemiz faaliyet ve
hizmetlerini yonlendiren, temel ve stratejik ortak siniflandirmasi igerisinde yer alan ve FR-468 Paydas Iliskileri
Tablosuna gore oncelik degeri 15-25 puan araliginda olan kisi, grup veya kurumlar temel paydaslardir. Temel
paydaslar; 1.0grenciler, 2.Miisteriler, 3.Cahsanlar, 4.Is ve Yonetisim Paydaslari, 5.Isbirlikleri, 6.Tedarikgiler,
7. Toplum olarak tanimlanmistir.

Ogrencilerin beklentilerini belirlemek ve onlarla siirdiiriilebilir iliskiler kurmak amaciyla yilda bir defa “Ogrenci
Memnuniyet Anketi” (A.4.1.4) yapilmaktadir. Memnuniyet anketi sonuglari birim bazinda degerlendirilerek
iyilestirme faaliyetleri BKYS Iyilestirme Planlar1 Modiiline tanimlanmaktadir. Calisan algilarim1 ve beklentilerini
Olgmek ve calisanlarin gelisimini saglamak amaciyla yilda bir defa Akademik Cahisan Memnuniyet Anketi
(A.4.1.5) ve Idari Cahsan Memnuniyet Anketi(A.4.1.6) yapihr. Memnuniyet anketi sonuglar1 birim bazinda
degerlendirilerek iyilestirme faaliyetleri BKYS lyilestirme Planlar1 Modiiliine tanimlanir.

Universitede paydas iliskilerinin yonetimi, siire¢ yonetim anlayisimn bir pargas1 olarak 5.5. Paydas Iliskilerinin
Yonetimi siireci ile izlenmektedir. Bu siire¢ 5.5.1. Paydas lliskilerinin Planlanmasinin Y6netimi, 5.5.2. Paydas
[liskilerinin Uygulamasinin Yonetimi, 5.5.3. Paydas Iliskilerinin izleme ve Degerlendirmesinin Y6netimi alt
stireglerinden olusmaktadir.

Is ve Yonetisim Paydaslarinin siirekli desteginin saglanmasi ve siirdiiriilebilir kihnmas1 amaciyla Kalite Y netim
Koordinatorliigiince Is ve Yonetisim Paydaslariyla yilda bir defa toplanti diizenlenmekte; yapilan toplantilarda
belirlenen goriis ve oneriler rapor haline getirilmektedir. Ayrica yilda en az bir defa Universite ve birim bazinda
“Yonetisim Paydas Memnuniyet Anketi’(A.4.1.7) yapilmaktadir. Memnuniyet anketi sonuglari, i ve yonetigim
paydaslart goriislerine iliskin raporlar, kurum ve birim bazinda degerlendirilerek strateji gelistirme ve iyilestirme
faaliyetlerinin belirlenmesinde kullammaktadir. Bu kapsamda planlanan tiim faaliyetler BKY'S Iyilestirme Planlart
Modiiliine tantmlanmaktadir.

Kirsehir Ahi Evran Universitesi, isbirligi icerisinde oldugu kurum disindaki kisi, grup, kurum ve kuruluslarin
memnuniyetini belirlemek amaciyla yilda bir defa (Kasim ay1 igerisinde) memnuniyet anketi gergeklestirir.

Memnuniyet anketi sonuglart birim ve kurum bazinda degerlendirilerek iyilestirme faaliyetleri icin BKY'S
Iyilestirme Planlar1 Modiiliine tammlamr. Tedarikgiler ile siirdiiriilebilir iliskiler kurmak ve dogru tedarikgilerle
¢alisabilmek amaciyla Idari ve Akademik birimler tarafindan “Tedarik¢i Memnuniyet Anketi” (A.4.1.8) yapilr.

Tedarik¢i memnuniyet anketi birimler tarafindan her tedarik sonrasinda gerceklestirilir ve yil sonunda raporlanir.

Memnuniyet anketi sonuglar1 birim bazinda degerlendirilerek iyilestirme faaliyetleri, BKYS Iyilestirme Planlari
Modiiliine tanimlanir.

Toplumsal hizmet sunma ve bolgesel kalkinmaya katki saglamak amaciyla Universite faaliyetlerinden etkilenen
bolge halkinin algr ve goriislerini belirlemek igin dénemler itibariyla odak grup toplantilari, paydas alg1 anketleri
ve gorismeler yapihr. Kalite Yonetim Koordinatorligii tarafindan “Toplumsal Algr Anketi” (A.4.1.9) yapihr.
Anket sonuglar1 degerlendirilerek iyilestirme faaliyetleri BKYS lyilestirme Planlar1 Modiiliine tanimlanir. Temel
paydas algi ve gorislerinin belirlenmesi amaciyla yapilan memnuniyet anketi, odak grup toplantilar,
bilgilendirme toplantilar1 gibi uygulamalarin yani sira Universite web sayfasinda bulunan “Memnuniyet Y &netim
Sistemi” ile tiim paydaslarin goriis, 6neri ve istekleri alinmakta ve karar alma siireglerine bilgi saglanmaktadir.
Universiteye iliskin memnuniyet anketlerinin yap1lmas: ve degerlendirilmesinde EKGSK Olgme ve Degerlendirme
Destek Ofisi sorumludur.

Universitede her birim paydaslarini, is birligi konularimi, ortak yapilan faaliyetleri ve planlanan calismalari


https://drive.google.com/file/d/1NWO9BCLjJ_tlhFu_81YltMhqqQJOj_qG/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1q3esXYFbNDhRDUQNw3lOHMPf9-f__dsB/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1tVF3TX0eip_AJAbvwDn2ON_3RserIblV/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1mH2l3tol2vdaxFmXqopSXJFU1O7ecdxB/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1DSdA8YmP7Jc4F4mvJNAi6z_zK38xo5ip/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1mgzn-n_1UdIChVV3kVmA0vn17DiUAsmd/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1kint6MW5iIwOp9qUGzVAPt6ZQCiS35YH/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1oJtjuAu8WRRjTuGwOkIM7vvplrMrEcdJ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1zRO6DTB67lQH7bT3WMRDetv7_xbHosuG/view?usp=drive_link

Paydas Iliskileri Tablosu iizerinden her sene giincelleyerek takip etmektedir. Bu anlamda birimler, belirli
araliklarla i¢ ve dis paydas toplantilari, ziyaretleri ve ¢alistaylar ger¢eklestirilmekte ve diizenlenen bu etkinliklerde
Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim-O gretim, Arastirma-Gelistirme, Toplumsal Katki ve Yonetim Siireglerine
yonelik geri bildirimler ahnmaktadir. Ilgili geri bildirimlerin ahnmasinda memnuniyet anketleri, i¢c ve dis paydas
degerlendirme anketleri, ders ve sinav degerlendirme anketleri kullanilmakta, aymi zamanda birimlere de aktif
danigmanlik hizmeti verilmektedir.

Universitede, dgrencilerin kalite ¢ahsmalarinda yer alma ve karar alma siireclerine dahil olmalarim saglamaya
yonelik olarak Kirsehir Ahi Evran Universitesi Geng Kalite Toplulugu kurulmus olup Ogrenci Kalite Elgileri
Programi uygulanmaktadir. {lgili program hakkindaki usul ve esaslar Kirsehir Ahi Evran Universitesi Ogrenci
Kalite  Elgisi  Prosediirii(A.4.1.10) ile belirlenmisti. Bu kapsamda ogrencilerle kalite kltlirtiniin
yayginlastirilmasi, kalite siireglerinin igsellestirilmesi ve 6grencilerin kalite giivence sistemine katihmlarinin
artirilmasi, ulusal ve uluslararas: diizeyde ¢alismalara katilimlarinin saglanmasi amagclanmaktadir. Universitenin
tiim akademik birimlerinde Ogrenci Kalite Elgileri(A.4.1.11) bulunmaktadir ve siirece katihmlari, birim kalite
komisyon tiyelikleri arac1lig1 ile ger¢eklestirilmektedir.

Universitede gerek iist yonetim gerekse birimler genelinde gerceklestirilen paydas toplantilari, ziyaretleri ve
calistaylarinda alinan kararlar ve geri bildirimler, faaliyetlerin planlanmasinda ve iyilestirme ¢alismalarinda yol
gosterici olmaktadir. ¢ ve dis paydaslarla yapilan toplantilar, faaliyetler vb. sonucunda alinan kararlar her birim
tarafindan toplantilarda degerlendirilerek BKYS sistemi iizerinden siireg ve faaliyetlerde gosterilmektedir.
Iyilestirme gereken durumlarda birimler BKYS sistemi iizerinden lyilestirme Faaliyetlerinin Y6netimi modiilii
icerisinde izlemeler yapmaktadir. Paydaslarin gereksinim ve beklentileri dogrultusunda alinan kararlar ve
iyilestirme ¢alismalar1, Universitenin BKYS sistemi, kurum internet sitesi, SMS ve e-posta araciligiyla paydaslar
ile paylasilmaktadir. Ek olarak tniversitenin sosyal medya hesaplar1 da ilgili ¢alismalar hakkinda paydaslar ve
kamuoyunu bilgilendirmeye yonelik kullanilmaktadir.

Birimler her yilin basinda, ekosistemi i¢erisinde bulunan temel paydaslar ile isbirligi ve ¢alisma konularini,

paydas beklentilerini ve paydaglardan saglanacak faydalar belirler ve bunlara yonelik faaliyet planlarini olusturur.

Birimler tarafindan yapilan planlar, “Paydas Iliskileri Tablosuna” eklenir ve BK'YS’ye kaydedilir. Paydas Iliskileri
Tablosu’nda belirtilen faaliyetlerin gergeklesmeleri yilda iki gézden gegirilir ve sonuglarina gore iyilestirmeler

yapilr.

Olgunluk Diizeyi: Paydas katihm mekanizmalarinin igleyisi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler
gergeklestiriimektedir.

Kamtlar

2. Ogrenci geri bildirimleri

Kirsehir Ahi Evran Universitenintemel paydaslarindan olan &grencilerin geri bildirimlerinin alinmasinda O grenci
Memnuniyet Anketi Prosediirii ve Memnuniyet Yonetim Sistemi Prosediirii kullammaktadir. Universitenin
sunmus oldugu idari hizmetler, egitim-6gretim, aragtirma faaliyetleri ve sosyal-kiiltiirel etkinlikler konusundaki
memnuniyet diizeylerini belirlemek amaciyla Onlisans, her egitim 6gretim yili bahar donemi sonunda lisans ve
lisansiistii  diizeydeki tiim oOgrencilere, “Ogrenci Memnuniyet Anketi’(A.4.2.1) uygulanmaktadir. BKYS
Memnuniyet Yonetim Sistemine 2022 yihinda 6grencilerden 6104 bildirim gelirken 2023 yilinda 2819 bildirim
alinmustir.

Ogrenci geri bildirimleri kapsanminda diizenli olarak Ogrenci Memnuniyet Anketleri kullaniimaktadir. Ogrenci
memnuniyetinin 6l¢iilmesi ve degerlendirilmesi “Ogrenci Memnuniyet Anketi Prosediiriinde”(A.4.2.2) belirtilen
esaslara gore yiriitiilmektedir. Bu prosediire gore anket verilerinin degerlendirilmesi Kalite Koordinatorligiine
bagh Izleme ve Degerlendirme Komisyonu tarafindan yapilmakta, sonuglar ilgili birimlere iletilerek iyilestirme
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planlar talep edilmektedir. Anket sonuglarina iligkin iyilestirme planlart BKYS’de tanimlanmakta; 6grenciler ve
akademik personel ile paylasiimaktadir. Universitede memnuniyet anketleri disinda 6grencilerin her tiirlii bildirimi
(memnuniyet, sikayet, Oneri, istek, bir fikrim var) BKYS’ nin bir modiilii olan Memnuniyet Yonetim Sistemi
(MYS) (A.4.2.3) tizerinden alinmaktadir. MYS’ye oOneriler girilicken ilgili oldugu siire¢, Onerinin niteligi
(tiniversitenin temel amag, hedef ve stratejileri ile uyumlu), konusu (siireci iyilestirme, verimliligi artirma, maliyeti
azaltma, kaliteyi artirma ve musteri/6grenci memnuniyetini artirma) ve sunulan ¢éziim de belirtilmektedir.

Memnuniyet Yonetim Sisteminden (MYS) gelen oneriler, (A.4.2.4) Oneri Sistemi Sorumlusu tarafindan
degerlendirilmektedir. Degerlendirme Kurulu, belirlenen usul ve esaslara uygunlugunu degerlendirerek Gnerinin
uygulanabilir olup olmadigina karar vermektedir. Uygun goriinen ve hayata gegirilmesine karar verilen Oneriler
icin gerektiginde bir Proje Ekibi kurulmaktadir. Oneri sahibi ya da Proje Ekibi tarafindan tamamlanan 6neriler,
Degerlendirme ve Odiillendirme Puan Skalasina gére Oneri Degerlendirme Kurulu A.4.2.5) tarafindan
degerlendirilmektedir. Degerlendirilen onerilerin aldig1 toplam puan dikkate alinarak kurumun gelisimine katki
saglayacak nitelikte olanlardan hangisine ne tiir 6diil ya da belge verilecegi kurul tarafindan belirlenmekte ve
odiillendirilen 6neriler yayimlanmaktadir.

Universite dgrencilerinin inovasyon siirecine dahil olmalar1 ve bu konuda etkilesime gecerek yenilik¢i ve yaratic
diistincelerini sunmaya yonelik olarak birimlerde yilda iki kez, tiniversitede yilda bir kez, tiim fikirlerin dinlendigi
“Yenilikgi ve Yaratici Diisiince Platformu” toplantilar1 yapilmaktadir. Universitede 6grencilerin yaratici ve
yenilik¢i diistinmeleri desteklenmektedir. Bu kapsamda 6grenciler, geribildirim uygulamas: olan Memnuniyet
Yonetim Sistemi (A.4.2.3) fiizerinden (Bir Fikrim Var) ile her tiirli yaratict ve yenilik¢i fikirlerini
paylasabilmektedirler. Bu kapsamda alinan geribildirimler 6neri degerlendirme kuruluna gonderilmektedir.

Universite ogrencilerin geri bildirim kapsanundaki fikir ve onerilerini almaya yonelik bir diger ©nemli
organizasyon, Ogrenci Kalite Elgileri Programidir (A.4.2.6). Ogrenci Kalite Elcileri Programn (A.4.2.7)
kapsaminda her birim ve programin Ogrenci Kalite Elcileri Temsilcileri segilmekte; bu elgiler arasindan
demokratik yontemle Birim Ogrenci Kalite Elgileri belirlenmektedir. Ayrica Birim Kalite Elgileri tarafindan
Universite Ogrenci Kalite Elgileri Komisyonu olusturulmakta; komisyonun baskani ve iki yardimcisi segimle
belirlenmektedir. Komisyon baskani ayni zamanda Universite Ogrenci Kalite Elgileri Temsilcisidir. Universite,
Birim ve Bolim Ogrenci Kalite Elcileri Temsilcileri karar alma siireclerine dahil edilmekte ve &grenci
geribildirimleri ahnmaktadir. Universite ve tim akademik birimlerde, Ogrenci Kalite Elgileri Programindan
sorumlu (A.4.2.8) bir akademik personel bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin ahinmasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve
ogrenci katithmina dayal bigimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar alma siireglerine
yansitilmaktadir.
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3. Mezun iliskileri yonetimi

Kirgehir Ahi Evran Universitesi mezun 6grenci iliskileri, siireg yonetim sistemi ile yiiriitiilmektedir. Mezun

iliskileri, Paydas Iliskileri iist siirecine bagh olarak 5.6. Mezun Iliskilerinin Y&netimi siirecinde tanimlanmaktadur.

Bu ana siirece bagh olarak 5.6.1. Mezun Olan O grenci Bilgilerinin Mezun Bilgi Sistemine Girilmesi, 5.6.2. Mezun
Ogrencilere Yonelik Etkinliklerinin Diizenlenmesi, 5.6.3. Mezun Bilgilerinin Diizenli Olarak Giincellenmesi alt
stirecleri tamimlanmustir. Ilgili alt siirecler icin akademik birimler tarafindan performans hedefi konularak

(A.4.3.3) takip edilmektedir.

Ogrencilerin Mezun Bilgi Sistemine giris yaparak iiye olmalari igin birim yoneticileri tarafindan gerekli
yonlendirmeler yapilmaktadir. Yapilan ¢aligmalar ile 2023 yili sonunda sisteme kayith olan mezun sayis1 9546

olup bu say1, toplam mezunlarin %19,2’sine karsihk gelmektedir. Bu sistemde &grenci mezun bilgileri, cahstig

firma ve danigmanlik talep bilgileri yer almaktadir (A.4.3.4).

Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi, mezuniyet sonrasi 6grencileri bilgileri dahilinde izlemek;
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ogrencileri lisansiistli egitim-6gretim ve arastirma ¢aligmalarina yonlendirmek; mezun 6grencilere i bagvurusu,
O0zgeemis hazirlama, miilakat teknikleri ve etkili iletisim becerileri konularinda yardimci olmak; 6grenci ve
mezunlar i¢in kariyer imkanlarini arastirmak, mezunlarinin istihdam alanina giren isletmelerin ve kuruluglarin
adres ve genel bilgilerinin bulundugu envanter olusturma ve bunlar1 diizenli olarak gilincelleme konularinda hizmet
vermektedir. Mezun 6grencilerin istihdam bilgileri de s6z konusu arastirma merkezi tarafindan diizenli olarak
takip edilmektedir. (A.4.3.1). Bu kapsamda mezun istthdam anketi yapilmis olup bu anket sonuglar1 birimlerle
paylasilarak mezunlarin ige yerlestirmelerinde iyilestirmeler beklenmektedir (A.4.3.2).

Program doluluk oranlari ve mezuniyet sonrasi istihdam oranlannt OSYM tarafindan paylasilan raporlar ve
Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklari Ofisi verileri ile izlenmekte ve gerekli hallerde YOK onayiyla program
kontenjanlart azaltilmaktadir. Bunun yaninda istthdam imkéanlarinin daha iyi oldugu programlar ise lisans ve 6n
lisans diizeyinde agilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalari vardir.

Kanitlar

5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Kirsehir Ahi Evran Universitesinin uluslararasilasma siireci, Universitenin Uluslararasilasma Politikas1
kapsaminda, 2.12. Dis lliskilerin Yonetimi Ana Siireci dogrultusunda Dis Iliskiler Ofisi tarafindan
yonetilmektedir. D1s Iliskiler Ofisi biinyesinde ayrica bir Erasmus Koordinatorliigii bulunmaktadir. Universitenin
uluslararasilasma politikas1: “Universitemizin sahip oldugu uluslararasi isbirlikleri sayesinde tiretilen fikri miilklerle
(proje, patent, kongre, konferans, sempozyum vb.) yurtdisina 6grenci, arastirmaci, idari personel ve 6gretim
tiyesi gondermek, Yurt disindan paydaslarla ortak akademik programlarin olusturulmasi, arastirma ve
gelistirmede ortakliklarin saglanmas1 yoluyla iilke ekonomisine katki saglamak ve Universitemizin uluslararasi
alandaki rekabet giiciinii (ranking) artirmak, Tiirkiye i¢in bir baris kusagi insa edecek olan goniil elgilerinin
yetistirilmesi adina Universitemize gelecek Uluslararas1 grencilerin nicelik ve niteliginin arttirilmasim saglamak,
yetistirilen uluslararas1 6grencilerle, ikili isbirlikleri, uluslararas1 akademik etkinlikler gibi faaliyetlerle Tiirkiye nin
“olumlu” imajinin uluslararasi alana ihracina katki saglamaktir” seklinde tammlanmustir (A.5.1.1).

Uluslararasilasmanin Yonetiminin performans gostergeleri, 2022-2026 Stratejik Planinda belirlenmistir (A.5.1.2):
e PG 1.2.3: Ulusal ve uluslararas1 degisim programindan faydalanan 6grenci sayis1

e PG 1.2.4: Ulusal ve uluslararas1 degisim programindan faydalanan 6gretim elemani sayisi

PG 1.2.5: Yabanci1 uyruklu 6grencilerin toplam 6grenci igerisindeki orani

PG 3.5.1: D1s Paydaslarla Yapilan Proje Sayis1

PG3.5.2: Dis Paydaslarla Yapilan Isbirligi Sayist
e P@G3.5.3: Dig Paydas Memnuniyet Orani

Uluslararasilagsmanin Yonetimine iliskin olarak Stratejik Planda yer alan performans gostergeleri disinda,
Biitiinlesik Kalite Yonetim Sisteminde (BKYS), Dis Iliskilerin Yonetimi Ana Siirecine bagh olarak alt siirecler
belirlenmistir:

e 2.12.1. Uluslararasilasmanin Ynetimi

2.12.2. Ulusal Degisim Programlarimin Y6netimi

2.12.3. Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Yénetimi

e 2.12.4. Uluslararas1 Paydaslarin Yonetimi alt siiregleri belirlenmistir. (A.5.1.3)

Belirlenen alt siireglere iliskin performans parametreleri olusturulmustur. Performans parametreleri Dis Iliskiler
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Koordinatorligii tarafindan yilhik siirec hedefi olarak tammlanmakta ve bu siireclere iliskin faaliyet planlart
olusturulmaktadir. Siire¢ hedefleri ve faaliyet planlart BKYS tizerinden izlenmekte, gerceklesme durumuna gére
tyilestirme planina yansitilarak takipleri yapilmaktadir. S6z konusu siireglerin performanslart ve iyilestirme
planlart Yilhk I¢ Degerlendirme raporlart ve yil sonunda yapilan Yonetimin Gézden Gegirmesi Raporu ile
degerlendirilmekte ve raporlanmaktadir. 2023 yili icerisinde i¢ degerlendirmenin yani sira EFQM siireci
kapsaminda siire¢ ve faaliyet performans: ve risklerin degerlendirilmesi yapilarak ilgili raporlar hazirlanmis ve
BKYS sistemine yiiklenmistir. Ogrenci Kalite Elcileri progranm kapsaminda, Yabanci Ogrenci Kalite Elgisi ile
Ogrencilerin karar alma siireclerine katihmi saglanmistir (A.5.1.4)

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagsma siireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.
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2. Uluslararasilasma kaynaklar

Kirsehir Ahi Evran Universitesi, Dis Iliskiler Ofisi Koordinatorliigii biinyesinde 1 Koordinator, 3 Ogretim
gorevlisi ve 1 idari personel olmak iizere toplam 5 personel gorev yapmaktadir. Birimlerde Dis Iliskiler

Koordinatorligii ile esgiidiimlii ¢alisan Erasmus progranu koordinatorleri bulunmaktadir (A.5.2.1). Universitenin

uluslararasilagsma kaynaklar1 Erasmus KA 131 ve Erasmus KA 171 programlarindan elde edilen gelirler ve yabanci
uyruklu 6grencilerin harglarindan olugmaktadir.

Universitenin KA131 kapsaminda 15 iiniversite ile is birligi anlasmas1 bulunmaktadir (A.5.2.2). Erasmus KA171
kapsaminda ise 2023 yilinda Comrat State University ile anlasma imzalanmistir (A.5.2.3). Bunlarin disinda
Universite ile University of Bussines and Science arasinda iyi niyet anlagmasi imzalanms ve Universitenin
toplamda 30 tiniversite ile iyi niyet anlagmas1 bulunmaktadir (A.5.2.4).

2022-2023 Egitim-O gretim y1hnda iiniversitemize tahsis edilen Erasmus biit¢esi ise 37.550 € olarak belirlenmistir.
2023 y1li i¢erisinde 6 dgrencimiz ve 4 akademik personelimiz Erasmus programindan yararlanmistir. Bir 6grenci
ise universitemize gelmistir. 2023 yih icerisinde kayit yaptiran yabanci uyruklu 6grenci sayis1 214, toplam
yabanci uyruklu 6grenci sayist ise 2159°dur.  Yabanci uyruklu 6grenciler toplam 6grencilerin %9.93tinii
olusturmaktadir.

Erasmus programina ait kaynaklar, Tiirkiye Ulusal Ajans1 tarafindan olusturulan Uygulama El Kitab1 geregince
harcanmakta ve denetlenmektedir. Ogrenci ve ogretim elemanlarina Sdenecek hibe miktarlari, el kitabinda

belirtilen miktar ve usullerce belirlenmektedir. Hareketlilik sayis1 ile dogru orantili olarak artan belirli bir miktar

kurumsal destek hibesi olarak {iniversiteye verilmekte, Erasmus uygulama el kitabinda belirtilen hiikiimlere gore

harcama yapilmaktadir. Erasmus El Kitab1 bu kaynaklarin hangi durum ve etkinlikler i¢in kullanabilecegini ifade

ettiginden nitelik olarak harcamalar yalmizca Erasmus uygulama El kitab1 hiikiimlerince yapilmaktadir. Bu
kaynaklarin kullaniminda &demeler, Universitenin Strateji Gelistirme Daire Baskanligi (SGDB) biinyesinde
bulunan emanet hesaptan yap1ldig: i¢cin kaynaklarin harcanmasi nitelik ve nicelik olarak izlenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslagsma kaynaklari birimler aras1 denge gozetilerek yonetilmektedir.
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3. Uluslararasilagsma performansi

Kirsehir Ahi Evran Universitesinin uluslararasilasma performansimin izlenmesi, Biitiinlesik Kalite Y&netim
Sistemi (BK'YS) iizerinden yapilmaktadir. Universite stratejik plam1 Amag1, Hedef 1.2'ye yonelik gerceklesmeler,
Stirec Yonetimi 2.0 iist siireci, 2.12. Dis Iliskilerin Y&netimi ana siirecinin performans sonuglari, Faaliyet Plani
gergeklesmeleri, Memnuniyet Yonetim Sistemi ve Anketlerden elde edilen sonuglar ile uluslararasilagsma
performansinin izlenmesi BKYS {iizerinden yapilmaktadir. Bununla beraber y1l icerisinde boliim koordinatorleri
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ve Ogrencilerle toplantilar diizenleyerek bilgilendirmeler yapilmaktadir (A.5.3.1.). Degisim programlarindan
yararlanmaya hak kazanan 6grencilere yonelik toplantilar diizenlenmektedir. Sonuglara yonelik gerekli durumlarda
tyilestirmeler yapilmakta olup bu iyilestirmeler BKYY'S tizerinden takip edilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilnmis uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.
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B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarim, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarim ve onayi

Kirsehir Ahi Evran Universitesinde, programlarin tasarim ve onay siireci ile ilgili is ve islemler Universitenin
Egitim-Ogretim Politikasina gore yiiriitiilmektedir B.1.1.1.). Universitenin egitim-6gretim politikas1; mesleki-

teknik becerilerin kazandirilmasi, insani becerilerin kazandirilmasi, 6grenci merkezli yaklasim, kapsayici egitim

anlayis1, egitimde kalite giivence sistemi ve hibrit egitim ilkelerine dayanmaktadir. Universitede yiiriitiilecek

uzaktan ve/veya yliz yiize egitim-6gretim siirecleri, Egitinde Kalite Giivence Sistemi Yo6nergesi B.1.1.19.) ile

Kirgehir Ahi Evran Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi B.1.1.20.) ile

Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeliginde belirlenmis olan usul ve esaslara gore yiiriitiilmektedir.

Egitim-6gretim faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde, Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) ve Ahi Yeterlige Dayali Dijital Egitim
Portali (AYDEP) yazilmlari kullamlmaktadir. Birbiriyle entegre ¢alisan OBS ve AYDEP’te, Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlikler Cercevesine (TYYC) ve Bologna siirecine uygun olarak program yeterlilikleri,
6grenme ¢iktilari, konu ve kazanimlar belirlenmekte ve birbirleriyle iligkilendirilmektedir (B.1.1.10.; B.1.1.11.;

B.1.1.12.; B.1.1.13. ; B.1.2.1.). Universitede program yeterlilikleri, Kirsehir Ahi Evran Universitesi Program
Yeterlilikleri Cer¢evesinde belirlenen usullere gore tanimlanmaktadir (B.1.1.10).

Programlarin tasarimi ve giincellemesinde Egitimde Kalite Giivence Sistemi Koordnatorligii (EKGSK)
tarafindan hazirlanan Program Yeterlilikleri Cergevesi kullanilmaktadir (B.1.1.14.). AYDEPte ders izlencelerinin
yonetim siirecine iliskin is akislari hazirlanmis; (B.1.1.3.) Boliim/Anabilim Dah Baskanhklar1 tarafindan dersin
sorumlu 6gretim elemaninin izleyecegi adimlar agikga belirlenmistir. Ders programlarinin hazirlanmasi siirecine
yonelik olarak is akislart detaylt olarak hazirlanmigtir (B.1.1.4.). Program agma ve tasarimu ile dersleri yliriitecek
Ogretim elemanlarinin gorevlendirilmesine yonelik iglemler is akislan ile standartlagtirilmistir (B.1.1.5.; B.1.1.6.;
B.1.1.7.; B.1.1.8.; B.1.1.9). Afet ve salgin gibi acil durumlara yonelik olarak "Kirsehir Ahi Evran Universitesi
Dogal Afet, Salgin ve Acil Durumlarda Derslerin Uzaktan Egitim Yoluyla Yiiriitiilmesinde Izlenecek Usul ve
Esaslar Yonergesi" uygulamaya konulmustur (B.1.1.2.). Bu yonergede dogal afet, salgin hastaliklar gibi kriz ve
acil durumlar nedeniyle egitime uzun siireli ara verilmesi ve yliz ylize egitim yapilamamasi durumunda
yiirtitiilecek uzaktan ve hibrit egitim uygulamalarina iliskin siirecin yonetiminde esas alinacak yontem ve kurallar
belirlenmistir..

Universitede ders bilgi paketleri ulusal ¢ekirdek programi, akreditasyon vb. olgiitler dikkate alinarak
hazirlanmistir. Akademik birimlerde herhangi bir program agmak veya var olan bir programu giincellemek veya
yeni ders eklemek i¢cin Miifredat ve Ders Ekleme Formu (FR-400) kullanilmaktadir B.1.1.15.). Bu formda, her
bir programin yeterlik alanlari mesleki bilgi, mesleki beceri, tutum ve degerler seklinde tanimlanmis olup, bu
yeterlik alanlar1 derslerin 6grenme ¢iktilan ile iliskilendirilmektedir.

Universitede programlarin tasarlanmasi, gelistirilmesi ve degerlendirilmesi siireclerinde paydas katilinm
onemsenmektedir. Bu dogrultuda birimler temel paydaslarin goriislerinin alinmasina 6zen gostermektedir.
Programlarin en 6nemli paydasi olan 6grencilerden her yil diizenli olarak memnuniyet anketleri ile goriis
alinmaktadir. Ogrenci Memnuniyet Anketinde miifredatta yer alan zorunlu ve seg¢meli derslerin program
yeterlilikleri agisindan uygunlugu, ders programlarinin dengeli olarak planlanmasi, ders amag¢ ve igeriklerinin
yeterliligine iliskin maddeler yer almaktadir (B.1.1.16.). Ayrica dis paydaslarla diizenli olarak yapilan toplantilar
ile programlarin gelistiriimesi noktasinda paydas goriisleri alinmakta ve hayata gecirilmektedir.

Her bir dersin kazanimlar1 bilissel, duyussal ve psiko-motor alanlar ile iliskilendiriimekte ve bu alanlarda yer alan
taksonomik diizeye uygun olarak belirlenmektedir. Kazanimlarin belirlenmesi ve iliskilendirilmesi, Bologna Bilgi
Paketinde ve Ogrenme Yonetim Sistemi AYDEP'te yapilmaktadir (B.1.1.17).

Universitede program ¢iktilarinin izlenmesi amaciyla Egitimde Kalite Giivence Sistemi Koordinatorligii
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biinyesinde Destek ofisleri ve uzmanlar gorevlendirilmistir. Miifredat Destek Ofisi, Olcme ve Degerlendirme
Destek Ofisi, Sistem Destek Ofisi, Akademik Gelisim ve Akreditasyon Destek Ofisi tarafindan programlarin
tasarimi ve gelistirilmesi konularinda her yil diizenli olarak egitim ve seminerler diizenlenmektedir (B.1.1.21).

Ilgili destek ofisleri ve komisyonlar, gorev alanlarina yonelik uygulamali egitimler vermektedir. Bu egitimlerde;

program yeterlikleri, 6grenme c¢iktilar1 ve kazamimlarin nasil belirlenecegi, 6grenme c¢iktilar1 ile program

yeterliklerinin nasil iliskilendirilmesi gerektigini gosteren matrislerin nasil olusturulacag: anlatilmaktadir. Ayrica

akademik birimlerde alt komisyonlar olusturulmustur (B.1.1.22). Bu komisyonlar sorumlu olduklar1 akademik

birimlerde 6nerilen ve uygulanan programlarin yonetmelik ve yonergelerde belirlenen ilkeler dogrultusunda

tasarlanmip yiiriitiilmesine rehberlik etmektedirler.

Program g¢iktilarinin yeterliklerle uyumhu olarak izlemesi yapilmakta, bu amagla kazanimlarla uyumlu sorular
hazirlanmaktadir. AYDEP 6grenme yonetim sistemi iizerinden yapilan sinavlar sonucunda sorularin giigliik ve
ayirt edicilik analizleri yapilarak uygun olmayan sorular elenmektedir. Siirecin saghkh bigimde yiiriitiilmesi
amaciyla EKGSK tarafindan birimlere gerekli 6neriler sunulmaktadir (B.1.1.23).

Birimlerde 6grenme ¢iktilarinin ve Ogretim siireglerinin yapilandirilmast amaciyla Miifredat Destek Ofisi
tarafindan kontrol listeleri hazirlanmistir. Kontrol listelerinde, 6grenme ¢iktilarimin ve kazanimlarin
hazirlanmasinda dikkat edilecek hususlar belirlenmistir (B.1.1.24). On lisans, lisans ve lisansiistii diizeydeki tiim
Ogretim siireclerinde kullanilan 6grenme yonetim sistemi AY DEP aracihgiyla, programlarin yeterlik temelli olarak
hazirlanmasi saglanmaktadir (B.1.1.18.). AYDEP te her bir dersin 6grenme ¢iktilarinin program yeterlilikleri ile
iligkilendiriimesi yapilmaktadir (B.1.1.25).

Program diizeyinde yeterliliklerin hangi yontemlerle kazandirilacagi Bologna bilgi paketlerinde tanimlanmakta ve
AYDEP sisteminde kazammlar ile iliskilendirilmektedir. Orgiin ve uzaktan egitim tiirlerinde yeterlikler AYDEP
sisteminde belirtke tablolar1 halinde belirlenmektedir (B.1.1.25; B.1.5.5).

Universitenin programlarinda alan farkliliklarina goére yeterliklerin hangi egitim tiirlerinde gergeklestirilecegi
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan alinan kararlar dogrultusunda Universite senatosu tarafindan belirlenmektedir
(B.1.1.26).

Programlarin tasariminda, fiziksel ve teknolojik olanaklar dikkate ahnmaktadir. Programin acilma siirecinde
YOK Egitim Ogretim Dairesi Baskanh@ tarafindan belirlenen &lciitler dikkate alinarak gerekli hazirliklar
yapilmaktadir (B.1.1.27).

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar
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2. Programin ders dagilim dengesi

Kirsehir Ahi Evran Universitesinde yer alan programlarda, ders dagihmlarimin nasil yapilacagina iliskin tanimlt
ilke, kural ve yontemler bulunmaktadir. Programlarin tasarimu ve giincellenmesinde “Egitimde Kalite Giivence
Sistemi Koordinatorligii (EKGSK)” tarafindan hazirlanan Program Yeterlilikleri Cergevesi kullanilmaktadir
(B.1.2.14.). Egitimde Kalite Giivencesi Sistemi YoOnergesinde, Koordinatorliigiin goérevi; egitim-6gretim
faaliyetlerinin niteligini artirmak amaciyla 6grenme yonetim sistemleri gelistirmek ve yonetmek, programlarin

akreditasyon siireclerini yonetmek, Universite biinyesinde egitinde yeterlige dayah kalite giivence sistemini
kurmak ve stirekliligini saglamak olarak tanimlanmistir. Bu gorevi yerine getirmek amaciyla olusturulan destek
ofisleriyle, 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini saglamak i¢in programlarin siirekli iyilestirmesi yapilmakta, boylece

etkilesimli 6gretimi amaglayan yeterlik temelli bir program tasarimi ortaya konulmaktadir. Aym1 zamanda

tiniversite biinyesindeki tiim programlarda egitim-6gretim ve sinav siireclerine iligkin usul ve esaslar, ilgili

yonetmelik ve yonergelerle tanimlanmigtir. Olaganiistii durumlarda egitim-6gretimin nasil yiiriitiilecegi ayrica bir

yonerge ile belirlenmistir ( B.1.2.15.; B.1.2.16.). Tim bunlara ¢k olarak programlarda yer alan derslerin
yapisinin, kaynaklarinin, konularinin ve 6grenme ¢iktilarimin seffaf bir sekilde ayrintilariyla sunuldugu “ders

tanttim formlar1” ile 6grenciler bilgilendirilmektedir (B.1.2.17.). Programlarda yer alan dersler "haftahik ders plani

formu" ve "haftalik ders programu ¢izelgesi" ile web sitesi lizerinden 6grencilere duyurulmaktadir (B.1.2.18.;

B.1.2.19.).

Programlarin miifredatlarinda zorunlu ders, se¢meli ders, alan dersi ve alan dis1 ders dengesi gozetilmektedir.
Zorunlu ve segmeli derslerin dengeli dagitilmas1 konusunda Kirsehir Ahi Evran Universitesi Bologna Siireci
Uyum Calismalar1 Program Bilgi Paketi ve Ders Bilgi Paketi Hazirlama Kilavuzu ve Miifredat ve Ders Ekleme
Formu kullammaktadir (B.1.2.1.; B.1.2.2.). Ogrencilerin kendilerini gelistirmeleri amac1yla farkh programlardan
ders almasim saglamak amaciyla Ortak Se¢meli Dersler havuzu olusturulmustur. Ortak Se¢meli Dersler
Havuzunda yer alacak derslerin yiiriitiilmesine iliskin usul ve esaslar “Kirgehir Ahi Evran Universitesi Ortak
Secmeli Dersler Yonergesi” ile belirlenmistir (B.1.2.6.; B.1.2.7.; B.1.2.20.). Bu yo6nergede ortak dersler
“Ogrencilerin ilgilerine uygun nitelik ve ¢esitlilikte, sanat, genel kiiltiir, edebiyat, yabanc1 diller, tarih, spor, saghk,
cevre, bilgisayar programlari, bilim ve teknoloji, kigisel gelisim, sosyal sorumluluk, sosyal duyarlilik, ekonomi,
egitim, psikoloji, girigimcilik, hukuk, degerler egitimi vb. kisisel degisime ve gelisime deger katan her tiirlii giincel
ve popiiler konularin yer aldig1 dersler” olarak ifade edilmektedir. Ortak se¢gmeli dersler haftada 2 (iki) saat teorik
ders saati olmak tizere 3 (ii¢) AKTS degerindedir. Ortak segmeli derslerin yiiriitiilmesine iliskin islemler Ortak
Secmeli Dersler Koordinatorliigii tarafindan ytirtitilmektedir. Ayrica 6grencilerin milli kiiltiiriimiize ve tarihimize
baghligim arttirmak amaciyla “Ahilik Kiilttirii ve Meslek Ahlaki” dersi, 6n lisans ve lisans diizeyindeki tiim
akademik programlarda okutulmaktadir (B.2.1.13.).

Ortak segmeli ders secenekleri disinda 6grenciler i¢in ¢ift anadal ve yandal firsatlar1 sunulmaktadir. On lisans ve
lisans diizeyindeki programlara devam eden 6grencilerin ¢ift anadal yapabilmelerine firsat sunulmaktadir. Cift
anadal konusundaki islemler, Kirsehir Ahi Evran Universitesi Cift Anadal Programi Yonergesine gore
yiritilmektedir (B.1.2.8.). Yo6nergeye gore Anadal lisans programimi basariyla siirdiiren 6grencilerin, ilgi
duyduklart ikinci bir anadal lisans programina bagvurarak, fark derslerini alarak her iki programdan da anadal
diplomas1 almalar saglanmaktadir (B.1.2.9.). Bunun yam sira 6grencilerin yandal yapabilmeleri i¢in “Kirgehir
Ahi Evran Universitesi Yandal Programu Y &nergesi” hiikiimleri uygulanmaktadir (B.1.2.10). Birimlerde yandal ve
¢ift anadal koordinatorlikleri olusturulmus, programlar arasinda protokoller imzalanarak 2022-2023 Bahar
Yartyihnda uygulanmaya baglanmistir (B.1.2.11.; B.1.2.12.; B.1.2.13.).

Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere zaman ayirmalart i¢in ders sayilar1 ve haftalik ders saatleri uygun sekilde
diizenlenmektedir. Programlarda derslerin dagilimi konusunda Kirsehir Ahi Evran Universitesi Bologna Siireci
Uyum Calismalart Program Bilgi Paketi ve Ders Bilgi Paketi Hazirlama Kilavuzu ile Miifredat ve Ders Ekleme
Formu kullamilmaktadir (B.1.2.1.; B.1.2.2.). Kilavuzda Bologna siirecinin amacina dair genel bilgiler, Bologna
uyum siireci ilkeleri, program ¢iktist ve ders 6grenim ¢iktist yazimindaki ilkeler, 6rnek program bilgileri, rnek
ders icerigi yer almaktadir. FR-400 Miifredat ve Ders Ekleme Formunda ise yeterlik tanimi, yeterlik géstergesi
alt baglhiklart ile program yeterliliklerine dair bilgiler yer almaktadir. FR-400 formunda yer alan i¢erik ve Kirsehir
Ahi Evran Universitesi Bologna Siireci Uyum Calismalart Program Bilgi Paketi ve Ders Bilgi Paketi Hazirlama
Kilavuzunda belirlenen 6lgiitlere gore 6gretim programlari i¢erisindeki toplam ders sayisinin en az %25’1 segmeli
derslerden olusmaktadir. Béylece 6grencilerin ders dis1 etkinliklere de zaman ayirmalar1 saglanmaktadir.

Dersin ozelliklerine gore oOgrencilere diisen is ylkii hesaplamasi yapilmakta, kredi degerleri (AKTS)
belirlenmektedir. Tiim bu hususlar ders bilgi paketleri icerisinde yer almaktadir (B.1.2.3.). Bu kapsamda
olusturulan ders bilgi paketleri Universitenin Bologna Koordinatorliigii Web Sayfasinda ilan edilerek 6grencilerin
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ve diger paydaslarin bilgisine sunulmaktadir (B.1.2.4.).

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagihm dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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3. Ders kazamimlarimin program ¢iktilaryla uyumu

Kirsehir Ahi Evran Universitesinin 6n lisans, lisans ve lisansiistii diizeydeki tim akademik programlari i¢in
tasarlanan egitim programlari, 6grencilerin mesleki bilgi, mesleki beceri, tutum ve degerler alaninda yeterliklerini
saglayacak sekilde hazirlanmaktadir (B.1.3.1.). Bununla birlikte FR-400 Formunda belirtildigi tizere 14 haftalik
konu listesi, 6grenme c¢iktilar1 ve kazammlarin belirlenen ilkelere uygun olarak hazirlanmakta ve Ogrenme
Yonetim Sistemi AYDEP e girilmektedir. Belirtke Tablolarimin belirlenen esaslara gére hazirlanmas1 Egitimde
Kalite Giivence Sistemi Koordinatorhigiine bagh Miifredat Destek Ofisi ve birimlerde olusturulan Miifredat
Gelistirme ve Degerlendirme Komisyonu tarafindan kontrol edilmekte ve her dersin belirtke tablosunun uygun
bicimde hazirlanmas1 saglanmaktadir. S6z konusu belirtke tablosunda aym zamanda 6grenme c¢iktilart ve
kazanimlarin eslestirmesi yapilmaktadir.

Ote yandan, Bologna Bilgi Paketinde program yeterliliklerine ve ders igeriklerine yer verimektedir. AYDEP te her
dersin kazanimlarinin 6grenme ¢iktilariyla, 6grenme c¢iktilarinin da program yeterlilikleri ile iliskileri
kurulmaktadir. Kazanimlarin yazilmasinda ve AYDEP sistemine tanimlanmasinda taksonomik olarak 6grenme
alanlarina (Bilissel, Duyussal, Devinigsel) ve diizeylerine uygunlugu kontrol edilmektedir. Her bir kazanima uygun
sorular 6nceden hazirlanmakta ve 6grencilerin degerlendirilmesinde (sinavlarda) bu sorular kullanilmaktadir.
AYDEP sisteminde yapilan sinavlar soru bazinda ayirt edicilik ve zorluk analizleri yapilarak uygun olmayan
sorular ayiklanmaktadir. S6z konusu &grenme c¢iktilar1 ve kazammlar belirli arahklarla giincellenmektedir
(B.1.3.2.;; B.1.3.3.).

Derslere iliskin tiim kazamimlarin gerceklesme diizeyleri AYDEP lizerinden yapilan sinavlarla izlenmektedir
(B.1.3.7). Bu sinavlar sonucunda §grencilerin kazamimlara erisme diizeyleri detayl bir sekilde analiz edilerek
dontit alinmakta ve iyilestirmeler yapilmaktadir (B.1.3.8).

Ogretim elemanlarimn AYDEP’te her programa ve derse ait belirtke tablolarinin hazirlanmasina yonelik
Miifredat Destek Ofisi tarafindan olusturulan kilavuzlar ve uygulama videolar1 bulunmaktadir B.1.3.5.; B.1.3.6).
Bu kilavuzlar ve yonlendirici videolar kazamimlarin yontem ve siirecini ayrintith olarak belirlemekte
kullanilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarim

Kirsehir Ahi Evran Universitesinin programlarinda yer alan derslerin kredileri belirlenirken 6grenci is yiikii dikkate
alinmaktadir. FR-400 formunda yer alan icerik ve Kirsehir Ahi Evran Universitesi Bologna Siireci Uyum
Calismalar1 Program Bilgi Paketi ve Ders Bilgi Paketi Hazirlama Kilavuzu’'nda gecen Olgiitlere bagh olarak
Ogretim programlan igerisindeki toplam ders sayisinin en az %25’i se¢meli derslerden olugmaktadir. Dersin
gerekliliklerine gére dgrencilere diisen i yiikii hesaplamas1 yapilmakta, kredi degerleri (AKTS) belirlenmektedir.
Tium bu bilgiler ders bilgi paketleri igerisinde 6zetlenmektedir (B.1.4.1.; B.1.4.2.; B.1.4.3.). Bu c¢ergevede,
Bologna Siireci Uyum Calismalar1 Program Bilgi Paketi, Ders Bilgi Paketi Hazirlama Kilavuzu ve Miifredat ve
Ders Ekleme Formu kullanilarak ders tasarimlari olusturulmaktadir (B.1.4.1.; B.1.4.2.). Hesaplanan ig yiikii,
Ogrenci Bilgi Sistemine kaydedilmektedir (B.1.4.3.). Egitimde Yeterlife Dayah Kalite Giivence Sistemi
Yonergesinde 33. madde ile 6gretim elemanlarimin yetkilerinden biri yetkilendirildigi dersin 6grenme ¢iktilarini,
konularini, ders izlencelerini, belirtke tablolarini, ders kaynaklarini, konu ve kazanimlara iliskin bilgi paketlerini
ve 6grenme ¢iktis1 ve program yeterlilikleri matrisini 6 grenme yonetim sistemine girmek olarak tanimlanmaktadir
(B.1.4.6.).

Universite biinyesinde Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi merkezi bulunmaktadir 8.1.4.12.). Bu
merkez araciligiyla 6grencilerimize ulusal diizeyde staj olanaklar1 taninmaktadir. Cumhurbaskanhg: tarafindan
acilan Ulusal Staj Programu ile ilgili olarak tanitim ve duyurularin saglanmas: ve iskur ile mesleki is birliklerine
yonelik yapilan protokoller 6rnek olarak verilebilir (B.1.4.10.; B.1.4.11.). Bunlara ek olarak meslege yonelik
uygulamah 6grenme firsatlari, 6grenci is yiikii ve ders kredisi ¢ergcevesinde degerlendirilmektedir. Egitim
Fakiiltesindeki programlarda yer alan O gretmenlik Uygulamas1, Miihendislik-Mimarhk Fakiiltesi, Saglik Bilimleri
Fakiiltesi, Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yiiksekokulu, Cicekdagt MYO, Saghk Hizmetleri MYO, Sosyal
Bilimler MYO ve Teknik Bilimler MYO'daki mesleki uygulama ve staj/yaz stajlari, 6grencilerin mesleklerini
uygulamah sekilde 6grenmelerine olanak saglamaktadir (B.1.4.7.; B.1.4.13.; B.1.4.14.; B.1.4.15.; B.1.4.16.;
B.1.4.17.; B.1.4.18.; B.1.4.19.; B.1.4.20.). Bu uygulama ve staj olanaklarinin saglanabilmesi i¢in protokoller ve
yonergeler olusturulmustur (B.1.4.21.; B.1.4.22.; B.1.4.23.; B.1.4.24.; B.1.4.25.; B.1.4.26.; B.1.4.27.; B.1.4.29.).
Tim bu firsatlara ek olarak tiniversitede Ogrenim goren Ogrencilere iiniversite biinyesinde staj olanaklar
sunulmaktadir (B.1.4.28.; B.1.4.29.; B.1.4.30.; B.1.4.31.; B.1.4.32.).

Uzaktan egitimin getirdigi ¢esitlilikler de 6grenci is yiikiine dayali tasarimlarda géz 6niinde bulundurulmakta ve
ders programlarina yansitilmaktadir (B.1.4.4.; B.1.4.5.). Ayrica Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi
aracthigiyla e-6grenme temelli ders ve program agmak, mezuniyet sonrasi egitim programlart diizenleyerek
mesleki bilgi giincellemesine yardimci olmak amaglanmakta ve uzaktan egitim siireglerinin AYDEP iizerinden
kesintisiz bir sekilde yiiriitiilmesine destek saglanmaktadir (B.1.4.8.; B.1.4.9.).

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikil izlenmekte ve buna gore ders tasarim giincellenmektedir.
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5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Kirgehir Ahi Evran Universitesinde programlarin izlenmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi siireci béliim/ana
bilim dah/ program bagkanhklarinin sorumlulugunda yiiriitiilmektedir. Universitede egitimin kalitesini artirmak ve

stirdiirtilebilir kalite anlayisimi teminat altina almak amaciyla Egitinde Kalite Giivence Sistemi Koordinatorliigii
biinyesinde kurulan Miifredat Destek Ofisi ve akademik birimlerde olusturulan Miifredat Gelistirme ve
Degerlendirme Komisyonlari, programlarin izlenmesi ve giincellenmesi siirecine destek saglamaktadir (B.1.5.1).

Miifredat Destek Ofisi tiim birimlerdeki Miifredat Gelistirme ve Degerlendirme Komisyonlari ile koordinasyonu
saglayarak izleme, degerlendirme ve giincelleme ¢ahismalarina rehberlik etmektedir. Bu komisyon aym zamanda

ders kazanimlarinin 6grenme ¢iktilart ile uyumu ve 6grenme ¢iktilarinin program yeterlilikleri ile iliskilerini

degerlendirmektedir (B.1.5.2.).

Bitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi (BKYS) Memnuniyet Yo6netim Sistemi tizerinden 6gretim elemanlarindan ve
Ogrencilerden geri bildirimler alinarak programlarda giincellemeler yapilmaktadir (B.1.5.3.). Program
giincellemelerinde Bologna Siireci Uyum Calismalar1 Program Bilgi Paketi ve Ders Bilgi Paketi Hazirlama
Kilavuzundan yararlaniimaktadir (B.1.5.4.). Bologna bilgi paketinde yapilan giincellemeler AYDEP sistemine de
yansitilmaktadir (B.1.5.5.). Programlarin giincellenmesinde 6grenci geri bildirimleri ve dis paydas geri
bildirimleri dikkate alinmakta ve alinan geri bildirimler kapsaminda gerekli diizenlemeler gerceklestirilmektedir.

Programlarin izlenmesi ve gilincellenmesi siireglerinde paydaslarin katkisi ve goriigleri ahinarak siirece yon
verilmektedir. Bu dogrultuda BKYS Memnuniyet Yonetim Sistemi aracihgiyla tim goris, istek, sikdyet ve
Oneriler alinarak ilgili akademik birim yoneticilerine iletilmektedir (B.1.5.6.). Memnuniyet yonetim sistemine gelen
bildirimler sorumlu birim tarafindan degerlendirilmekte, talebe iligkin faaliyetler gergeklestirilmekte, talebin sahibi
bilgilendirilmekte ve ilgili kamitlarla sistem {izerinde sonug¢landirilmaktadir. Programlarin izlenmesi ve

degerlendirilmesi siirecinde yliriitiilen bir diger paydas katilimn memnuniyet anketleri aracihgiyla yiirtitiilmektedir.

Buna ek olarak, 6grenci memnuniyet anketinde yer alan; uzaktan egitim altyapisimin yeterliligi, sinavlarin dersin
amag¢ ve icerikleri ile uyumlulugu, sinav sonuglarina itirazlarin dikkate alhnmasi gibi maddelerle 6grencilerin
gorisleri alinmakta ve degerlendiriimektedir (B.1.5.7.).

Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan 2021 yihnda Tiirkiye’de yiiksekogretim alaninda uygulanan
Kurumsal Akreditasyon Programinda yer alan Kirsehir Ahi Evran Universitesi, 5 yil siireyle Tam Kurumsal
Akreditasyon Belgesi almistir (B.1.5.8). Universitede akreditasyon uygulamalarinin tesviki ve siirece rehberlik
etmesi amaciyla Kirsehir Ahi Evran Universitesi Kurumsal Akreditasyon Programi Rehberi hazirlanmus, ilgililerle
ve paydaslarla paylasilmistir (B.1.5.9.). Temel Egitim Bolimii Sinif Ogretmenligi, Program Akreditasyonu
kapsaminda, Egitim Programlari Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (EPDAD) tarafindan 3+2 yilligina
akredite edilmistir (B.1.5.10, B.1.5.11). Ayrica Fen Edebiyat Fakiiltesi Matematik Boliimii FEDEK tarafindan 3
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yil stireyle akredite edilmistir (B.1.5.12). T1p Fakiiltesi Temel T1p Egitimi ve Saglhk Bilimleri Fakiiltesi Ebelik
Boliimiiniin akreditasyon siiregleri devam etmektedir. Universitede her yil en az 2 programin biitce imkénlart

dahilinde akreditasyon bagvurusu yapmasi kararlastinlmstir. 2024 yihnda Egitim Fakiiltesi Sosyal Bilgiler
Egitimi, [1kogretim Matematik Egitimi ile Fen Edebiyat Fakiiltesi Tiirk Dili ve Edebiyati boliimlerinin akreditasyon
basvurulart kabul edilmistir (B.1.5.12).

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilart bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de alinarak
giincellenmektedir.
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6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Kirgehir Ahi Evran Universitesi, egitim ve dgretim siireglerinin yonetimi, ilgili mevzuat kapsaminda belirlenen
gorev ve sorumluluklarla sekillendirilmistir (B.1.6.1.). Buna gore egitim-6gretim politikas1 mesleki-teknik, insani
becerilerin kazandirilmasi, 6grenci merkezli yaklasim, egitim-6gretimde kapsayici anlayis, kalite giivencesi ve
hibrit egitim temel ilkelerine dayanmaktadir. Egitim ve 6gretim siireclerinin biitiinciil olarak yonetilebilmesi igin
tniversite tarafindan yayimlanan Egitimde Yeterlige Dayah Kalite Giivence Sistemi Y6nergesi ile egitim 6gretim
sireg ve faaliyetlerinin tammlanmis kalite standartlari dogrultusunda yiiriitiilmesini ve 6nceden belirlenen
performans gostergelerine uygunlugunu giivence altina almak amaciyla olusturulan planh ve sistemli iglemleri
kapsayan EKGSK ve bagh destek ofisler kurulmustur (B.1.6.12.; B.1.6.13.).

Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi (BKYS) catist altinda “1.0 Egitim-O gretimi Y 6netmek" iist siireci ve alt1 ana
siireg (1.1.Egitim-Ogretimin Planlanmasinin Yonetimi, 1.2. Egitim-Ogretim Uygulamalarimin Y &netimi, 1.3.
Egitim-O gretimin izleme ve Degerlendirmesinin Yonetimi, 1.4. Egitsel Uyum ve Etkinliklerin Y&netimi, 1.5.
Uzaktan Egitimin Y6netimi ve 1.6. Egitim Kadrosunun Y6netimi) ile birlikte tammlanmistir B.1.6.2.; B.1.6.3.;

B.1.6.4.; B.1.6.5.; B.1.6.6.; B.1.6.7.; B.1.6.8.; B.1.6.9.). Bu siireclerin alt baghklari, BKYS tizerinde detayh
olarak agiklanmistir ve is akislari her alt siire¢ ile iliskilendirilerek sistematik bir sekilde yonetilmektedir

(B.1.6.10.). Tim akademik birimler, egitim-6gretim stireglerini belirlenen kurallara ve esaslara uygun olarak

yonetmektedir (B.1.6.1.; B.1.6.11.). Bununla birlikte, Egitimde Kalite Giivence Sistemi Koordinat6rligii'ne bagh
destek ofisleri ve akademik birimlerde olusturulmus olan alt birimler koordineli bir sekilde egitim-6gretim

stireclerine destek saglamaktadir (B.1.6.12.; B.1.6.13.; B.1.6.14.; B.1.6.15.; B.1.6.16.; B.1.6.17.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve §gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte ve izlem
sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.
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2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

Kirsehir Ahi Evran Universitesinde, derslerin yiiriitiilmesinde kullamlan yontem ve teknikler 6gretim elemanlart
tarafindan Bologna Bilgi Paketinde (B.2.1.1.) belirlenmektedir. Ogretim etkinlikleri, Egitimde Yeterlige Dayah

Kalite Glivence Sistemi Yonergesinin 5. maddesinde ifade edilen; “siirekli iyilesmenin ve yeterlik temelli egitimin
esas oldugu ve 6grencilere zengin 6gretim materyali ile etkilesimli 6gretim ortamlarinin sunulmas1” ilkelerine gore

yiirtitiilmektedir. Bu ilkeler arasinda “programlarin izlenmesi ve degerlendirilmesi yoluyla siirekli gelistiriimesi”

ilkesi de yer almaktadir (B.2.1.2.). Buna ek olarak, uzaktan egitinde nasil bir yol izlenecegi, Kirsehir Ahi Evran
Universitesi Dogal Afet, Salgin ve Acil Durumlarda Derslerin Uzaktan Yiiriitiilmesinde Izlenecek Usul ve
Esaslarda belirlenmistir. Bu esaslara gére uzaktan egitim faaliyetlerinin AY DEP {izerinden yapilacagi; senkron ve
asenkron egitimler i¢in ders materyallerinin paylasilmasi, degerlendirme amagh sinavlar, 6devler, duyurular ve

egitim-6gretim siireglerine iligkin tiim i ve islemlerin nasil yiiriitilecegi belirlenmistir (B.2.1.3.). AYDEP

aracihgiyla yapilan is ve islemler, 6grenciyi siire¢ icerisinde aktiflestiren ve 6grenciye etkilesimli bir 6grenme

ortami saglayan yaklasima dayanmaktadir.

Universitenin farkh programlarinda hem teorik hem de uygulamah derslerde &grenci merkezli ve etkilesimli
ogrenme odakh ders igeriklerine yer verilmektedir (B.2.1.4.). Ayrica 6rgiin, uzaktan ve hibrit egitim tiirlerinde,
Ogrenci merkezli ve yeterlik temelli bir yaklasim benimsenmektedir (B.2.1.7.). Akademik birimler, BKYS
lizerinden paydas goriislerini alarak “Egitim ve 6gretimi yOonetmek™ {ist siirecine yonelik faaliyet planlar
(B.2.1.5.) ile siire¢ performans parametrelerini (B.2.1.6.) belirlemekte ve 6grenci merkezli bir yaklasimla egitim-
Ogretim siirecini takip etmektedir. Tlim egitim tiirlerinde performans odakl, disiplinler aras1 ve uygulama temelli
bir anlayls benimsenmektedir. Farkli akademik birimlerin programlarinda yer alan performans odakh ve
uygulama temelli derslerin ¢esitliligi bunu gostermektedir (B.2.1.8.).

Universitenin akademik programlarinda yiiriitiilen derslerde ogrencilerin ilgi, motivasyon ve baghhgina
odaklammaktadir (B.2.1.9.). Ogrencilerin derin 6grenmelerine imkan tamyan AYDEP te, 6gretim elemanlart
tarafindan sisteme eklenen 14 haftahk konulara 6grenme ¢iktilar1 yazilmakta ve 6grenme ¢iktilart ile konular
iliskilendirilmektedir. Ayrica iliskilendirilen 6grenme c¢iktilarina kazanimlar yazilarak bu kazamimlara uygun
sorular eklenmektedir. Ders bilgi paketlerinin hazirlanmasinda taksonomik yaklasim benimsenmekte; 6grencilerin
yeterlilik temelli bir yaklasimla 6grenmeleri saglanmaktadir (B.2.1.31.). Ogrencilerin ilgisini ¢ekebilecek segmeli
dersler, “Ortak Se¢meli Dersler Koordinatorligii” B.2.1.10.) biinyesinde takip edilmekte, “Ortak Seg¢meli
Dersler Yonergesi” (B.2.1.11.) dogrultusunda yiiriitilmektedir. Ogrenciler farkli birimlerde agilan ve ilgi
duyduklar1 dersleri alabilmektedir (B.2.1.12.). Ayrica 6grencilerin sehrin kiiltiirline ve tarihine yonelik baghihgini
artiracak “Ahilik Kiltiiri ve Meslek Ahlaki” dersi, se¢gmeli ders olarak tiim akademik programlarda
okutulmaktadir (B.2.1.13.).

Universitedeki orgiin egitim siireleri, Egitimde Yeterlige Dayah Kalite Giivence Sistemi Koordinatorligii
(B.2.1.14.) biinyesinde yiiriitilmektedir (B.2.1.15.). Orgiin egitim siire¢lerinde tiim derslerde AYDEP &grenme
yonetim sistemi kullanilmaktadir (B.2.1.16.). AYDEPte yiiriitiilen derslerde 6grencilere; teknolojinin sundugu
imkanlardan yararlanarak tartisma ve sunum yapabilecekleri, grup calismalari yapabilecekleri ve performans
Odevleri hazirlayabilecekleri zenginlestirilmis bir 6grenme ortanmu sunulmaktadir (B.2.1.17.).

Universitede, ogrencilerin arastirma siireglerine katihmi desteklenmektedir. Ogrenci projelerinin artirilmasi
amaciyla arastirma projeleri hazirlamalar1 6zendirilmekte ve dgretim elemanlari 6grenci projelerine danismanlik
yapmalart i¢in tesvik edilmektedir (B.2.1.18.). 2023 yih 1. doéneminde farkh programlardaki 6grencilerin
hazirladig1 21 proje icerisinden 13'ii TUBITAK Bilim Insam Destek Programlar1 Baskanligi (BIDEB) tarafindan
desteklenmeye layik goriilmiistir (B.2.1.21.). Ancak bu sonug yeterli gériilmediginden 6grencilerle birimler
bazinda toplantilar (B.2.1.20.) yapilarak proje hazirlama konusunda deneyim paylasimu etkinlikleri (B.2.1.19.)
yapilmistir. Ayrica birimlerin web sayfalarinda 6grenci projeleri ile ilgili haberler yapilarak tiim paydaslara ve
ilgililere duyurulmaktadir (B.2.1.22.). Akademik birimlerin programlarinda yer alan bilimsel arastirma agirhkh
derslerin ¢esitliligi, miifredat agisindan 6grencilerin aragtirma siireglerine katthmini desteklemektedir (B.2.1.32.).
Universitede uygulanan performansa dayal siirec yonetimi, Ogrencilerin arastirma siireglerine katihmim
ongormektedir. Bu kapsamda “4.0 Arastirma ve Gelistirmeyi Yonetmek™ st siirecine bagh olarak “4.1.
Aragtirma ve Uygulama Stratejisinin  Yonetimi®, “4.2. Arastirma ve Uygulama Etkinlk ve Kaynaklarinin
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Yonetimi®’, “4.3. Arastirma ve Uygulama Yetkinlk ve Performansinin YoOnetimi® ana siireglerine bagh
performans parametreleri tizerinden Ggrencilerin aragtirma siireglerine katilimi desteklenmektedir (B.2.1.34.).
Birimler tarafindan asagidaki siire¢ parametreleri izlenmektedir:

o Ogrencilerin yaptig1 endiistriyel/sektorel projelerin sayisi

« Ogrencilerin yapt1g1 sosyal sorumluluk projelerinin say1si

o Ogrenciler tarafindan yiiriitiilen proje say1s1

o Ogrenci topluluklar tarafindan diizenlenen bilimsel etkinlik say1s1**

o Ogretim elemanlar1 danismanhginda bagvurulan ulusal 6grenci projesi say1s1

o Ogretim elemanlar1 danismanhiginda yiiriitiilen ulusal (TUBITAK vb.) 6grenci projesi sayisi
e Teknofest, TUBITAK, TUBA vb. tarafindan organize edilen yarismalara katilan 6grenci sayis1
o Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) projelerine katilan 6grenci sayis1

e Teknoloji Transfer Ofisi projelerine-etkinliklerine katilan 6grenci sayis1*

e Yardimci arastirict olarak gorev alan 6grenci sayisi

e Yardimci arastirict olarak 6grencilerin yer aldigi proje sayisi

e Aragtirma Bursundan Yararlanan Ogrenci Sayis1

o Arastirma destegi verilen 6grenci sayist

e Birimlerin Diizenledigi Ogrenci Sempozyum Sayis1

2023 yihinda 6grencilerin arastirma siireglerine katilimina iliskin performans parametresi izleme raporu ekte
sunulmustur (B.2.1.35.).

Yiiz yiize ve uzaktan egitim siiregleri Universitenin tiim akademik birimlerinde olusturulan ilgili komisyonlarca
sistematik olarak kontrol edilmekte ve gerekli 6nlemler ahnmaktadir (B.2.1.23.). Egitim siiregleri, Egitimde Kalite
Giivence Sistemi Koordinatorligi tarafindan akademik birimlerin yoneticileri ile yapilan toplantilarda
degerlendirilmektedir (B.2.1.24.). Uzaktan egitim siirecleri, AYDEP iizerinden alinan raporlar (senkron egitimler,
Ogrenci yoklamalari, ders basari oranlari, sinav basari oranlari, ders-belirtke tablolar1 raporlar1) aracihigiyla
birimler tarafindan kontrol edilmekte ve degerlendirilmektedir (B.2.1.25.). Ogrencilerin egitim-6gretim
stireclerinden memnuniyet diizeyi, Kirsehir Ahi Evran Universitesi Kalite Koordinatorliigii tarafindan yapilan
Ogrenci memnuniyet anketi (B.2.1.26.) aracihgiyla belirlenmekte ve gerekli iyilestirme ¢ahgmalar yapilmaktadir
(B.2.1.27.) Egitim-6gretim stireglerine yonelik degerlendirmeler, birimler tarafindan dénem basinda tiim §gretim
elemanlarinin ve Universite iist yonetiminin katthmiyla gerceklestirilen “Akademik Genel Kurul Toplantilar1”
(B.2.1.28.), Bolim veya Anabilim Dali Baskanlariyla yapilan “degerlendirme toplantilari” (B.2.1.29.
“ogrenci kalite temsilcileriyle yapilan toplantilar” (B.2.1.30.) ile ger¢eklestirilmektedir. Birimler tarafindan yapilan
akademik kurul toplantilarina 6grenci kalite elgileri de katilmaktadir (B.2.1.33.).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaglarin katilimyla iyilestirilmektedir.
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2. Olgme ve degerlendirme

Kirsehir Ahi Evran Universitesinde, olgme ve degerlendirme siirecleri yetkinlk ve performans temelinde
yiirtitiilmekte ve belirlenen tamml siireglerle (B.2.2.1.; B.2.2.2.; B.2.2.3.) izlenmektedir. Derslerin hangi yontem
ve tekniklerle degerlendirilecegi Bologna Bilgi Paketinde agirlikli yiizdelikleriyle beraber tanimlanmaktadir
(B.2.2.25.). AYDEP’te 6lgme ve degerlendirme amaciyla farkli yontem ve teknikler bir arada kullanilmaktadir
(B.2.2.4.). Universitede hem yiiz yiize hem de ¢evrim i¢i sinavlarda akademik birimlerin derslik ve bilgisayar
laboratuvarlar1 kullanilmaktadir (B.2.2.5.). Ayrica akademik birimlerde, 6grenme ¢iktilarina ve egitim tiirlerine
uygun farkh sinav yontemleri uygulanmaktadir.

Yiiz yiize ve ¢evrimigi sinav programlari akademik birimlerdeki Program ve Sinav Komisyonlar1 tarafindan
hazirlanarak, birimlerin web sayfalarindan duyurulmaktadir (B.2.2.6.). AYDEP iizerinden yapilan sinavlarda,

“Kiarsehir Ahi Evran Universitesi Dogal Afet, Salgin ve Acil Durumlarda Derslerin Uzaktan Egitim Yoluyla
Yiriitilmesinde izlenecek Usul ve Esaslarin” 9. maddesinde belirtilen; ¢evrimici test, ¢evrimici yazih sinav,
cevrimi¢ci sozlii sinav, ¢evrimi¢i uygulama sinavi, ¢evrimi¢i miilakat ve performans 6devi gibi slire¢ odakh

yontemler kullanilmaktadir (B.2.2.7.).

Tim derslerde 6gretim elemanlari tarafindan AYDEP tizerinden kazanimlarin tiiriine ve diizeyine uygun olarak
sorular hazirlamaktadir. Akademik birimlerde, egitim tirlerine gére uygun sinavlar akademik birimlerin
dersliklerinde ve bilgisayar laboratuvarlarinda yapilmaktadir (B.2.2.5.). Sinavlar énceden kazanimlara uygun
olarak hazirlanan ve AYDEP ’te tanimh olan sorular {izerinden yapilmaktadir. Boylece 6grencilerin ders 6grenme
ciktilarina ve kazanimlara erisim diizeyi belirlenmektedir (B.2.2.8.).

Universitenin akademik birimlerinde yiiz yiize ve ¢evrim i¢i sinavlarin uygulanmasi ve giivenligi, Egitimde
Yeterlige Dayah Kalite Giivence Sistemi Yonergesinin 31. maddesi ile kurulan “Program ve Sinav Komisyonu”
tarafindan saglanmaktadir. Akademik birimlerdeki Program ve Sinav Komisyonlarinin gérevileri, Egitimde
Yeterlige Dayali Kalite Gilivence Sistemi Yonergesinde; “sinav programlarini diizenlemek, ilgililere duyurmak,
sinavlarin saghkh bicimde yapilabilmesi icin sinav salonlar1 ve gdzetmenlerinin planlamasin yapmak™ seklinde
belirlenmistir (B.2.2.9.). Sinav programlari, akademik birimlerin web sayfasindaki 6grenci duyurulart kisminda,
sinavlardan en az 15 giin 6ncesinde ilan edilmektedir (B.2.2.10.). Akademik birimlerdeki Program ve Sinav
Komisyonlar1 tarafindan hazirlanan sinav programlari aym zamanda Kirsehir Ahi Evran Universitesi “Sinav ve
Ders Programlarni Modiiliine” eklenmektedir (B.2.2.11.). Sinavlar yiiz ylize ve ¢evrimi¢i olarak
gergeklestirilmektedir. Yiiz yiize sinavlar gézetmenlerin kontroliinde, ¢evrimici sinavlar ise birimlerdeki bilgisayar
laboratuvarlarinda gozetimli olarak AYDEP iizerinden yapilmaktadir. Dezavantajh gruplara yonelik sinav
ortamlar1 akademik birimler tarafindan belirlenmigtir. Buna yonelik akademik birimlerde yer alan 6zel 6grenci
calisma ve sinav salonlart olusturulmustur. Engelli 6grencilere yonelik bu salonlarda gdzetmen denetiminde
sinavlar yapilmaktadir (B.2.2.26.).

AYDEP iizerinden gergeklestirilen sinavlarda, sorularin madde giigliikk ve ayirt edicilik indeksleri otomatik olarak
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hesaplanmaktadir (B.2.2.12.). Ayrica AYDEP’te hazirlanan sorularda 6gretim elemanlar1 tarafindan sinav
olusturma ekraminda “sinav sorularimin sirasinin ve cevap siklarinin karigik gelmesi” secenegi bulunmaktadir.
Bu segenegin igaretlenmesi ile 6grenciler sinav sorularim ve cevap siklarim karigik olarak gérmekte ve bu
sekilde sinavlarin giivenligini saglamaya yonelik tercihler Ggretim elemanlar1 tarafindan sinavdan once
belirlenmektedir (B.2.2.23.). Olgme ve degerlendirme uygulamalarinin zaman ve Kisiler arasinda tutarliligi ve
giivenilirligi, EKGSK biinyesindeki “Ol¢me ve Degerlendirme Destek Ofisi”B.2.2.13.) ile akademik birimlerde
yer alan “Olgme ve Degerlendirme Komisyonlar1” (B.2.2.14.) aracih@iyla saglanmaktadir. Ayrica tiim akademik
personele yonelik 6lgme ve degerlendirme yontem ve tekniklerinin kullanilmasina yonelik egitimler (B.2.2.15.)
verilmektedir. Buna ek olarak, 6gretim elemanlarina ve Ggrencilere yonelik hazirlanmig kullanim kilavuzlart
(B.2.2.16.), uygulama videolar: (B.2.2.17.) ve sunumlar (B.2.2.18.) Universitenin web sitesinde ve sosyal medya
hesaplarinda yer almaktadir.

Universitede, 6lgme-degerlendirme yaklasim ve olanaklart 6grenci (B.2.2.19.) ve Ogretim elemanlarina
(B.2.2.20.) uygulanan memnuniyet anketleri ile kontrol edilmektedir. Akademik birimler, BKY'S {izerinden egitim-
Ogretimin izleme ve degerlendirmesinin yonetimi alt siirecine yonelik performans parametreleri (B.2.2.21.)
belirleyerek sistem tizerinden siireci kontrol etmektedir. Ayrica “Ol¢me ve Degerlendirme Destek Ofisi”
tarafindan birimlerden alinan geri bildirimler degerlendirilerek donem igerisinde gerekli 6nlemler alinmaktadir
(B.2.2.22.). AYDEP f{izerinden yapilan sinavlardan hemen sonra sinav sonuglari 6grencilerin erigimine
acilmaktadir. Buna ek olarak, AYDEP’te sinav sonucunda §gretim elemanlar1 tarafindan soru kitapgiklar
Ogrencilerin erisimine agilmakta ve 6grencilerden sinava iligkin geri bildirimler alinmaktadir (B.2.2.24.).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili ig paydaslarin
katihmyla iyilestirilmektedir.
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3. Ogrenci kabulii, onceki 6grenmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi

Kirsehir Ahi Evran Universitesinde 6grenci kabulii ile 6grencilerin daha 6nceki grenmelerinin taninmasi ve
kredilendirilmesine iliskin siireglerin yonetilmesinde “Kirsehir Ahi Evran Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-
Ogretim ve Sinav Yonetmeligi® (B.2.3.1.), “Kirsehir Ahi Evran Universitesi Onlisans ve Lisans Programlari
Yatay Gegis Esaslarina I]Lskln Yonerge” (B.2.3.2.), Lisansiistii Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmeligi ve
“Kirsehir Ahi Evran Universitesi Ozel Ogrenci Yonergesi® 8.2.3.3.) kullamlmaktadir. Ogrenci kabulii ile
ogrencilerin daha 6nceki 6grenmelerinin taninmas1 ve kredilendirilmesine iliskin ilke ve kurallar, Ogrenci Isleri
Daire Bagkanhginin web sayfasinda ilan edilmektedir (B.2.3.4.). Universitede, farkli 6grenim diizeylerine gore
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Ozellestirilmis 6grenci kabul kosullart bulunmaktadir (B.2.3.4.; B.2.3.5.; B.2.3.6.; B.2.3.7.). Neset Ertag Gtizel
Sanatlar Fakiiltesi ve Spor Bilimleri Fakiiltesi gibi 6zel yetenekle 6grenci alan programlara 6grenci kabuliinde,
yonerge ve is akislart tanimlanmistir (B.2.3.8.; B.2.3.9.). Universitenin uluslararasilasma politikalar1 geregince
yabanci uyruklu 6grencilerin lisans ve lisansiistii programlara kabuliinde ve degisim programlari aracihgiyla
gelen ogrenciler ile 6zel 6grenci statisiinde kayit yaptiran dgrencilerin siire¢ ve kabullerine iliskin kriter ve
esaslar, Kirsehir Ahi Evran Universitesi Lisansiistii Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmeligi ve is akiglarinda
tammlanmustir (B.2.3.10.; B.2.3.11. ; B.2.3.12.). Ayrica enstitiilerde lisansiistii 6grenci kabuliine iligkin tiim
siuirecler, seffaf bir sekilde yiiriitiihnekte ve enstitiilerin web sayfalarinda ilgili paydaslara duyurulmaktadir
(B.2.3.13)).

Universitenin Ogrenci Isleri Daire Baskanhg koordinasyonunda, akademik birimlerin biinyesinde yer alan
Ogrenci Isleri Birimi aracihfiyla diploma ve sertifika gibi 6grencilerin belge talepleri “Kirsehir Ahi Evran
Universitesi Mezuniyet Belgelerine Iliskin Yonerge” ¢ergevesinde saglanmaktadir 8.2.3.14.). Ogrencilerin belge
taleplerine yonelik olusturulan is akislari Ogrenci Isleri Daire Baskanligimin web sayfasinda paylasilmaktadir
(B.2.3.15.). Akademik birimlerin web sayfalarinda yer alan “6grenci” sekmesi altinda diploma ve belge
taleplerine yonelik tiim belge ve formlar paylasilmaktadir (B.2.3.16.). Enstitlilerin web sayfalarinda, lisansiistii
Ogrencilerin tez teslim siirecinde yapilacak islemler agik bir sekilde paylagiimaktadir (B.2.3.17.).

Ogrencilerin 6nceki 6grenmelerinin taninmasinda, 6grenci is yiikii temelli krediler dikkate ahnmakta ve intibak
islemlerinde belirlenen is akiglann  (B.2.3.18.) kullanilmaktadir. Ders muafiyetleri, birimlerin ilgili
kurul/komisyonlarinca, Bologna Koordinat6rligii tarafindan belirlenen kriterlere gore degerlendirilmekte ve
intibaki yapilmaktadir (B.2.3.19.). Universitede merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplari disinda kalan;
yatay gecis (B.2.3.20.), yabanci uyruklu 6grenci (B.2.3.21.), ¢ift anadal progranu (B.2.3.22.) ve yandal programi
(B.2.3.23.) 6grenci kabullerinde uygulanan kriterler tanimlanmustir.

Kirsehir Ahi Evran Universitesinde uluslararas1 hareketlilik siireci, “D1s Iliskiler Ofisi” aracilig1 ile olusturulan
“Erasmus, Mevlana, Farabi Ogrenci ve Personel Degisim Prosediirii’ne uygun olarak yiiriitiilmektedir
(B.2.3.24.). Bu prosediirde, bagvuru siirecinin nasil olacagi ve siire¢ igerisinde nelerin yapilacag: is akislarinda
(B.2.3.25.; B.2.3.26.) belirtilmistir. Ogrencileri siire¢ ile ilgili bilgilendirmek icin, Dis lliskiler Ofisi tarafindan
belirli zamanlarda tamitim etkinlikleri yapilmaktadir (B.2.3.27.). Ayrica Dis iliskiler Ofisinin web sayfasinda,
Ogrenci degisim programlar1 ile ilgili belge ve formlar (B.2.3.28.), iyi niyet anlagmalart (B.2.3.29.), siirec
icerisinde gerekli formlar (B.2.3.30.) ve is akislar1 (B.2.3.31.) yer almaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 5nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin siiregler
izlenmekte, iyilestiriimekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Kanitlar
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4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Kirsehir Ahi Evran Universitesinde, 6grencilerin diploma ve sertifika gibi her tiirlii belge talepleri “Kirsehir Ahi
Evran Universitesi Mezuniyet Belgelerine Iliskin Yonerge” cercevesinde, Ogrenci Isleri Daire Baskanhg
koordinasyonunda akademik birimler biinyesinde yer alan Ogrenci Isleri Birimi araciliiyla saglanmaktadir
(B.2.4.1.). Bu yonergede, diplomalarin nasil diizenlenecegi agiklanmakta ve diplomalarda yer alan bilgilere yer
verilmektedir. Ayrica yonergede belirtildigi {izere mezun olan tiim 6n lisans, lisans, yiiksek lisans, doktora veya

sanatta yeterlik 6grencilerine diplomalariyla birlikte diploma eki verilmektedir. YOnergeye gore Ogrencilere;

“Gecici Mezuniyet Belgesi”, “Yandal ve Yabanci Dil Hazirhk Sertifikas1”, “Pedagojik Formasyon Sertifikas1”,
“Bitirme ve Katilim Belgeleri” gibi belgeler verilmektedir. Universitede mezuniyet is ve islemleri “Mezuniyet
Islemleri Is Akis1” gercevesinde yapilmaktadir (B.2.4.2.). Diploma, derece ve diger yeterliklerin tanminmasina
yonelik siirecler tanimlanmustir (B.2.4.3.; B.2.4.4.). Mezuniyet islerine yonelik bu tanimlt siirecler, Universitenin
web sayfasinda (B.2.4.5.), Ogrenci Isleri Daire Isleri Baskanligimn web sayfasinda B.2.4.6.) ve akademik
birimlerin web sayfasindaki “6grenci” sekmesinde (B.2.4.7.) paylasilmaktadir.

Universiteden mezun olan &grencilere, aldiklari dersler ve bu derslerden aldiklart harf notlarinin yer aldig
transkript belgesi ve program yeterliliklerini tammlayic1 diploma eki (B.2.4.8.) verimektedir. Ogrencilerin daha
once mezun olduklart 6grenim kademesinden aldiklari diplomalar, yeni kayit olacaklari programlarda dikkate
alinmaktadir. Bu kapsamda daha 6nce basarih olarak tamamladiklar1 dersler muafiyet prosediirlerine gore
degerlendirilmekte ve gerekli islemler (B.2.4.9.) yapilmaktadir. Sertifikalandirma ve diploma islemlerine yonelik
siiregler, Ogrenci Isleri Daire Baskanhig tarafindan BKYS iizerinden “Ogrenci Isleri Yonetimi” B.2.4.10.) ana
stirecine bagli olarak siire¢ performans parametreleri (B.2.4.11.) ile faaliyet planlart (B.2.4.12.) aracihigiyla
izlenmektedir. Tiim bu siireglere yonelik hem Ogrenci Isleri Daire Bagkanhginin hem de akademik birimlerin
BKYS’de yer alan iyilestirme planlar1 aracihgiyla gerekli onlemler ahnmaktadir (B.2.4.13.).

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanmimh siiregler iyilestirilmektedir.

Kamitlar

3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklari

Kirsehir Ahi Evran Universitesinde, egitim-6gretim faaliyetleri; fiziksel ve sanal grenme kaynaklar1 (basili
eserler, veri tabanlar1 ve Ahi Yeterlilige Dayali Egitim Portah (AYDEP) ders igerikleri vb.) ile saglanmaktadir.
Akademik birimlerde derslikler, laboratuvarlar, uygulama at6lyeleri vb. 6grencilerin ihtiyacina cevap verecek say1
ve donanima sahiptir (B.3.1.16.). Sertifika programlariyla ilgili egitim siirecleri ise Kirsehir Ahi Evran Universitesi
Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (AHISEM) ve Tiitkge ve Yabanci Dil Ogretimi Uygulama ve
Arastirma Merkezi (TOMER) tarafindan vyiiriitiilmektedir (B.3.2.4.).

Son bes yilda 6grenci ve 6gretim elemant sayilari artmistir. Buna gére; 2019 yihinda 68renci sayis1 18.715 iken
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2023 yili 6grenci sayis1 21.078'e ulagsmustir. Akademik personel sayisinda da 6nemli artis saglanmistir. 2019
yihinda 6gretim elemam (Profesor, Dogent, Doktor Ogretim Uyesi, Arastirma Gorevlisi, Ogretim Gorevlisi)
sayis1 846 iken 2023 yihinda akademik personel sayis1 937’ ye ulagmustir. O gretim elemam basina diigen 6grenci
sayis1 22°dir (B.3.1.1.). Ogrenci ve dgretim elemanlarinin yerleske icerisinde kablosuz internet erisim imkani
bulunmakta ve ag sistem yonetimi giivenli bir sekilde yiiriitiilmektedir (B.3.1.10.). 2020 yilinda ingaatina baslanan
11 bin 327 m2’lik bir alan {izerine insa edilen Merkezi Kiitiiphane Binasinin yapimi tamamlanmis, bina i¢i tefrigat
ve is¢ilk devam etmektedir (B.3.1.11.). Merkez Kiitiiphane hafta i¢i 08.00-22:00 saatleri arasinda hizmet
vermektedir (B.3.1.12.). 2023 yili sonu itibariyla Merkez Kiitiiphane araciligiyla hizmete ve erigime sunulan
kaynaklardan bazilart su sekildedir; Basih Kitap: 78.398; Satin Alinan e-kitap: 22.594; Erisime A¢ilan Elektronik
Dergi: 44.390; Erisime Acilan Elektronik Kitap, Tez, Konferans Bildirisi, Video vb. Kaynak: 8.903.924; Erisime
Acilan Veri Tabani: 69; Kurumca Abone Olunan Veri Tabani: 23 ve ULAKBIM - EKUAL iizerinden erisime izin
verilen kaynaklar mevcuttur (B.3.19.).

Egitimde Kalite Giivence Sistemi Koordinatorligi (EKGSK), fiziksel ve dijital 6grenme kaynaklarinin
tyilestirilmesi ve tanittmina yonelik bir dizi faaliyet gergeklestirmistir. Bu kapsamda yapilan faaliyetlerden bazilari
sunlardir:

e 30 Mayis 2023 tarihinde EKGSK Miifredat Destek Ofisi Bagkani tarafindan, Egiticilerin Egitimi

kapsaminda, AYDEP kullanimina yonelik konu bashklarina dair s6zlii ve gorsel anlattm yapilmistir
(B.3.1.13)).

e 30 Mayis 2023 tarihinde Yiiksek Ogretim Kurumu (YOK) Baskamna AYDEP tamitimi yapilmistir
(B.3.1.14.).

e 31 Agustos 2023 tarihinde Sivas Bilim ve Teknoloji Universitesinde AYDEP Egitimi verilmistir (B.3.1.15.).

Ogrenme kaynaklarinin yénetiminde birimler arasinda denge, Merkez Kiitiiphane ve AYDEP ile saglanmaktadir.
Merkez kiitiphanenin basih ve dijital veri kaynaklarina kampiis i¢i ve kampiis disinda kolaylikla erigilmesi igin
kiitiiphanenin agik oldugu saatler genisletilmis ve kampiis dis1 erisimi kolaylastirmak amaciyla Veritabam Erigim
ve Istatistik Sistemi (VETIS) uygulamasina gegilmistir. Ogretim elemanlar1 derslere iliskin 6grenme kaynaklarini
AYDEP’e dosya olarak ytiklemekte, 6grenciler ise bu kaynaklara mobil telefon veya bilgisayarlarindan diledikleri
zaman ulasabilmektedir (B.3.3.2; B.3.1.4.).

Universitede egitim faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde teknolojik imkanlardan yararlanilmaktadir. Bu baglamda, Saghk
Bilimleri Fakiiltesi Ebelik Bolimii Egitim Stiireclerinde “Dogum Simiilatérii” kullanmaya baglamistir B.3.1.5).
Universite biinyesinde faaliyet gosteren Merkezi Arastirma ve Uygulama Laboratuvari ekibi, TUBITAK Marmara
Arastirma Merkezi (TUBITAK MAM) Gida Enstitiisti Gida Inovasyon Teknolojileri Aragtirma Grubuyla bir
araya gelerek Bolgesel Kalkinma ve Ihtisaslasma ve Pilot projeleri hakkinda bilgilendirme yapmus, ortak ¢ahsma
alanlanyla ilgili goriis alisverisinde bulunmustur. (B.3.1.6. ) Buna ek olarak, 01.12.2023 tarihinde gerceklesen
Kirgehir Badem Pinari Su Isletmesi ziyaretinde Merkezi Arastirma ve Uygulama Laboratuvarimizin analiz
hizmetleri ve ¢ahigmalart hakkinda bilgi verilerek isbirligi goriismelerinde bulunulmustur (B.3.1.7.). 2016 yihnda
Kirsehir 11 Tarim ve Orman Miidiirliigii Yetkilendirme ve Denetim Komisyonundan “Yetkili Toprak Analiz
Laboratuvart” ve 2021 yilinda “Yetkili Sulama Suyu Analiz Laboratuvari” olarak yetki belgesi almis olan
AHILAB, 2023 y1h denetimlerini basariyla tamamlanustir.

Kirsehir Ahi Evran Universitesi Merkez Arastirma Laboratuvari Uygulama ve Arastirma Merkezi (AHILAB)
Toprak ve Sulama Suyu Analiz Laboratuvarlart bolgeye hizmet vermeye devam etmektedir (B.3.1.8.). 2023
yilinda 69 adet veri tabani kullanicilarimizin hizmetine sunulmustur. Bu veri tabanlarinin 23 adedi tiniversite
biitgesinden 46 adedi ise Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi (ULAKBIM) ve Elektronik Kaynaklar Ulusal
Akademik Lisans1 (EKUAL) araciligi ile saglanmistir. 2023 yilinda 17 adet veritaban1 deneme erigimine
acimistir. 2023 y1linda Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhg Tez Istek Formu ile gelen kullanicilarin
ihtiyag duydugu 36 adet tez istegi Yiiksek Ogrenim Kurumu (YOK) Tez Merkezi’nden saglanarak ilgili tez
istekleri kargilanmistir (B.3.1.9.).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarimin gelistiriimesine ve kullaninina yonelik izleme ve iyilestirilme
yapilmaktadir.
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2. Akademik destek hizmetleri

Kirsehir Ahi Evran Universitesi 6grencilerinin akademik ve mesleki ihtiya¢ ve gelisimlerine yonelik damsmanlik
programlart uygulanmaktadir. Ayrica, Kalite Koordinatorligii tarafindan hazirlanan “Kirgehir Ahi Evran

Universitesi On lisans ve Lisans Ogrenci Damgsmanhk Yonergesinde” belirtilen esaslar cergevesinde,

danigmanlik sistemi uygulanmakta ve her 6grenciye bir danisman 6gretim elemami atamasi yapilmaktadir

(B.3.2.12. ;B.3.1.5.). AHISEM ve TOMER araciligiyla verilen egitimlerle 6grencilerin akademik gelisimi ve
kariyer planlamalarina destek saglanmaktadir (B.3.2.7.).

Ogrencilerin kariyer planlamalar1 Kariyer Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi araciliiyla Kariyer Planlama
Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeliginde yer alan 5. madde esaslarina gore yiirtitiilmektedir (B.3.2.7.).

Ogrencilerin akademik gelisimlerinin desteklenmesi i¢in kariyer planlamasina yonelik protokoller yapilmaktadir.

Bu baglamda; Tiirkiye Is Kurumu ile “Mesleki Egitim Isbirligi Protokolii” imzalannstir B.3.2.1.). Egitim
Ogretim slireglerinin bir tamamlayicist olan staj uygulamalarina yonelik 6grencilere Kayseri Biiyliksehir
Belediyesinde staj imkan1 saglanmustir (B.3.2.5.), yabanci 6grencilerin staj uygulamalarim gergeklestirmeleri i¢in

Kirgehir 11 Milli Egitim Miidirligii ile isbirligi protokolii imzalanmistir 8.3.2.6.). Ayrica Bolgesel kariyer

fuarlarina katihm saglanarak eleman ya da stajyer talebinde bulunan kuruluglar ile mezun ve mezun durumda olan

ogrenciler bir araya getirilmistir (B.3.2.8.). Ogrencilerin yer degistirme ve fakiilteye gecis yapmalarina imkan
taniyan dikey ve yatay gecis kurallari, ilgili mevzuatlara uygun olarak yiirtitiilmektedir (B.3.2.13.). Erasmus

kapsaminda yiiriitiillen 6 grenci degisim programlari is akislariyla kolayhkla gergeklestirilmektedir (B.3.2.14.).

Universitede 6grencilerin akademik gelisimi, 6grenci bilgi sistemi yazihmu ile takip edilmektedir (B.3.2.3.).
Ogrencilerin kariyer planlamasina yonelik faaliyetleri Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi (BKYS) performans
parametreleri aracihgiyla izlenirken (B.3.2.15.) faaliyetlerin 6grenciler tarafindan degerlendirilmesi ise 6grenci
memnuniyet anketleri ile saglanmaktadir (B.3.2.17.). Ayrica yapilan etkinliklerin degerlendiriimesinde Etkinlik
Degerlendirme Anketi uygulanarak sonuclarina gére iyilestirmeler yapilmaktadir (B.3.2.16.).

Universite, 6grencilerinin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina yonelik Organize Sanayi Birligi ile Is Birligi
protokolii imzalayarak yabanci uyruklu 6grencilere staj imkani saglamistir. (B.3.2.4.). Universitede Erasmus
Giinleri (Erasmus Days) kapsaminda etkinlikler diizenlenmektedir (8.3.2.5.). Ogrenci Topluluklar1 tarafindan
gergeklestirilen egitimler de 6grencilerin kariyer gelisimini ve planlamasini destekler faaliyetler yiiriitmektedir
(B.3.2.9.). Ogrenciler Kariyer fuarlarinda diizenlenen yarismalara katithm  saglamalari  konusunda
desteklenmektedir (B.3.2.10.). Ayrica 6grenciler, akademik gelisimlerinde, kariyer planlamasinda etkili olan;

bireysel, sosyal, mesleki yonlerden ve egitim yoniinden bir sikintiyla karsilastiklarinda ve bunlart agmada giiglitk
cektiklerinde Saghk, Kiiltir ve Spor Daire Bagkanligi bilinyesinde faaliyet gosteren Psikolojik Destek Birimi
tarafindan rehberlik ve psikolojik danigsmanhik hizmeti saglanmaktadir (B.3.2.11.). Kalite elgileri ve &grenci
temsilcilerinin  gortisleri alinarak egitim-6gretim faaliyetlerinde iyilestirmeler yapilmaktadir. Bu kapsamda
ogrencilerden gelen talepler dogrultusunda iyilestirme yapilmis; kiitliphane 08:00-19:00 saatleri arasinda hizmet
verirken 08:00-22:00 saatleri arasinda hizmet vermeye baslamis; bu degisiklik hem 6grencilere hem de akademik
personele bilgilendirme yapilarak duyurulmustur (B.3.1.12.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iligkin uygulamalar
izlenmekte ve 6grencilerin katithmuyla iyilestirilmektedir.

Kamtlar
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3. Tesis ve altyapilar

Kirgehir Ahi Evran Universitesinde internet baglantisim ULAKNET fizerinden saglamaktadir. Universite bilisim
altyapis1 kapsaminda Ogrenci Bilgi Sistemi, Kiitiiphane Yordam ve RF-ID, Bilimsel Arastirma Projeleri
Otomasyon Sistemi (BAPOS), EBYS, Biitiinlesik Y6netim Bilgi Sistemleri (BYBS), Biitlinlesik Kalite Y6netim
Sistemi (BKYS), Akademik Veri Yonetim Sistemi (UNIS), Ogrenme Yonetim Sistemi (AYDEP), Ogrenci Bilgi
Sistemi (OBS), Teknik Servis Takip, Web Portal Yazilimi, Personel Otomasyon vb. yazilimlar sanal sunucular
{izerinden ¢alismaktadir (B.3.3.7.). Universitede kullanilmakta olan Bilisim sistemleri ve Bilisim alt yapis1 TS EN
ISO/IEC 27001:2017 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi ile giivence altina ahnmistir. (B.3.3.8.).

Universitede grenci yasam merkezleri bulunmaktadir. Bu kapsamda merkez yerleskede 3 6grenci ve 1 personel
yemekhanesi ile 6grenci ve personele yonelik yemek hizmetleri verilmektedir. Ayrica iktisadi Isletme tarafindan
igletilen 1 alakart lokanta, 2 fast-food lokanta, 2 kafe ve tiim fakiilte binalarinda yer alan kantinler ile hem
personelin hem de ogrencilerin giinlik gereksinimleri karsilanmaktadir (B.3.5.17.). lIlcelerde ve Cacabey
yerleskesinde yer alan birimlerimizde de yemekhane ve kantinler ile hizmet sunumu gergeklestiriimektedir
(B.3.3.6.).

Universitede personel ve 6grencilere yonelik olarak merkez kiitiiphane ve birim kiitiiphanelerinde, kiitiiphanecilik
hizmetleri sunulmaktadir (B.3.1 9.). Halihazirda gegici binasinda bulunan merkez kiitiiphane kaynaklar1 sunlardir:
Basih Kitap: 78.398; Satin Alinan e-kitap: 22.594; Erisime Acilan Elektronik Dergi: 44.390; Erisime Agilan
Elektronik Kitap, Tez, Konferans Bildirisi, Video vb. Kaynak: 8.903.924; Erisime Acilan Veri Tabani: 69;
Kurumca Abone Olunan Veri Tabani: 23 ve ULAKBIM - EKUAL iizerinden erisime izin verilen kaynaklar
mevcuttur. VETIS yazilinu tiim 6grencilerin kampiis disindan kiitiiphaneye kolay erisimine olanak saglamaktadir
(B.3.3.2.; B.3.1.10.). Merkez kiitiiphanemizin binas1 tamamlanmig olup 2024 yih Temmuz ayinda hizmete
acilacaktir. Yeni kiitiiphane binasina 2024 yih temmuz ayinda tasimilmasi planlanmakta; bina yerlesimi ve
hizmet sunum sekli, 6grencilerin istek ve beklentileri dogrusunda gergeklestirilecektir (B.3.3.1.).Yeni bina ile
birlikte mevcut kaynaklarin ¢esitlendirilmesi saglanarak kiitliphane hizmetlerinden yararlanma imkanlar
artirlacaktir. Ogrencilerin iiniversite tesis ve altyapilarina erisimlerinde firsat esitligine énem verilmektedir.
Birimlerin web sayfalarinda engelsiz 6grenci platformu ve bilgilendirme sayfasi aktif olarak kullanilmaktadir.

Universitenin fiziki alt yap1 giiglendirme ¢alismalart devam etmektedir. Saghk Bilimleri Fakiiltesi ve Saglk
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Binast projesi planlanmis olup 2024 yih i¢erisinde insaat siireci yerel imkanlarin
destegiyle baslatilacaktir. (B.3.1.3.). Merkez yerleskenin Selguklu mimarisine gore dizayn edilen yeni nizamiye
giris kapis1 2023 tamamlanmis ve hizmete acilmistir. O grenci meydani ile ilgili proje hazirhklari tamamlannus
olup ihale asamasina gelinmistir. Bu meydanda aligveris merkezleri, dinlenme alanlar1 ve dgrencilerin vakitlerini
degerlendirebilecekleri sosyal alanlar olusturulacaktir. Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi binasinin gii¢lendirme
caligmalarn i¢cin gerekli kaynak biitceden tahsis edilmis olup 2024 yili igerisinde ¢aligmalara baglanmasi
planlanmaktadir. Pilot Tarim Jeotermal Koordinatorligii tarafindan termal kaynagin saglanmasi igin hayata
gegirilecek olan “Terme Sahasinda Jeotermal Kaynagin Temini ve Proje Sahalarina iletimi Projesi” ile “Termal
Seralarda Kiimelenme Projesi”, “Jeotermal Kaynakli Rehabilitasyon Merkezi (JEOKAREM)”, “Sporcu Saghgi
Arastirma, Uygulama ve Termal Rehabilitasyon Merkezi (SAUTER)” ve “Geleneksel ve Tamamlayici Tip
Merkezi (GETAT)” gibi projelerle, Kirsehir'deki termal suyun; egitim-6gretim, tarim ve saghk hizmetlerinde daha
yaygin bir sekilde kullanilmasi hedeflenmektedir (B.3.3.9.). Ayrica Ahi Ceviz Gen Bahgesi kurularak Kirgehir
yoresinde ceviz yetistiriciligine uygun yer, toprak, rakim, iklim ve diger cografi kosullar i¢in uygun ceviz ¢esitleri
belirlenerek ilimiz yoresinde ceviz yetistiriciligine katki saglanmaktadir (B.3.3.10.). Universitede enerji ihtiyacini
kargilamak amaciyla 2023 yilinda planlanan 10 MW'lik giines enerjisi santrali kurulum g¢aligmalari devam
etmektedir.

Universitede tesis ve altyapilarin izleme ve iyilestirmesine yonelik faaliyetler Yap isleri Teknik Daire Baskanlig
tarafindan yiiriitiilmektedir. Birim peyzaj ve ¢evre diizenlemesi, bakim onarim hizmetleri, aga¢ dikimi, enerji
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verimliligine yonelik faaliyetlerini BKYS {izerinden takip edilmekte ve degerlendirilmektedir (B.3.3.11.).

Universitenin tesis ve altyapilarina yonelik uygulamalari, bolgesel ihtiyaca da katki saglamaktadir. Bu baglamda
Geleneksel ve Tamamlayici Tip (GETAT) Projesi kapsaminda Tibbi ve Aromatik Bitkiler Uygulama ve
Aragtirma Alami agilmistir. Bu alanda 40’1 askin bitki tiirti ¢esitli tarimsal uygulamalar ile yetistirilmekte ve Pilot
Saglik Koordinatérliigiince Ar- Ge faaliyetlerinde kullanilmaktadir (B.3.3.4.).

Kirsehir {1 Tarim ve Orman Midiirliigii Yetkilendirme ve Denetim Komisyonundan yetki belgesi almis olan
Yetkili Toprak Analiz Laboratuvari ve Yetkili Sulama Suyu Analiz Laboratuvarlarinda, cift¢ilere hem toprak ve
sulama suyu analiz hizmeti sunulmakta hem de analiz sonras1 nasil giibreleme ve sulama yapilacagi konusunda
AHILARB tarafindan bilgi destegi verilmektedir (B.3.1.8.).

Kirsehir Ahi Evran Universitesi Sporcu Saghgi Arastirma, Uygulama ve Termal Rehabilitasyon (SAUTER)
Merkezi projesiyle; sporcu sagligi ve saghk turizmi faaliyetlerinin bolge geneline yayginlastirilmasi, diger
merkezlerden farkli olarak jeotermalle sporcu saghgint birlestirmesi ve sporun sektérel ihtiyacinin (ulusal-
uluslararas1 kuliip diizeyinde) karsilanmasi hedeflenmektedir. Tamamlanma asamasinda sona yaklasan merkezde
alanlarinda uzman personelin 6nderliginde uluslararas1 standartlarda koruyucu hekimlik, sporttif fizyoterapi ve
atletik performans i¢cin danismanhk hizmeti verilecektir ( B.3.3.5.).

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimu izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestiriimektedir.

Kamtlar

4. Dezavantajh gruplar

Kirsehir Ahi Evran Universitesinde, Engelsiz Ogrenci Birimi bulunmaktadir. Universitenin web sayfasinda
ogrenci sekmesi altinda Engelsiz Ogrenci Birimine yonlendiren link yer almaktadir 8.3.4.6.) Engelsiz O grenci
Birimi tarafindan sehrin ve tiniversitenin tamitimu ile egitim 6gretim faaliyetlerinin isleyisine yonelik dgrenci el
kitab1 hazirlanmistir (B.3.4.1.). Engelli 6 grencilerin egitim 6gretim faaliyetlerine yardime1 olmak amaciyla goniillii
katilimlarin saglanmas icin basvuru formu olusturulmustur (B.3.4.2.) Kirsehir Ahi Evran Universitesinde egitim
gormeye hak kazanan engelli 6grencilere gerekli damsma ve destek hizmetlerinin saglanabilmesi i¢in bagvuru
formu olusturulmustur (B.3.4.3.).

Engelli 6grencilerin egitim ve 6gretim siireg ve islemleri, Engelli Ogrencilere Yonelik Egitim Ogretim ve Sinav
Uygulamalar1 Yonergesine gore yiriitilmektedir (B.3.4.4.).  Saghk, Kiltir ve Spor Daire Baskanlig:
biinyesindeki “Psikolojik Destek Birimi” Dezavantajli gruplara yonelik rehberlik ve psikolojik danigsmanlik
hizmetleri saglamaktadir (B.3.2.11.). Universitede Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanh1 tarafindan ekonomik
kosullart uygun olmayan 6grenciler i¢in ticretsiz yemek hizmeti verilmektedir.

Universitemizde bir diger dezavantajll grup olan yabanci uyruklu Ogrencilere yonelik Dis [liskiler Ofisi
biinyesinde Yabanci Uyruklu Ogrenci Birimi olusturulmustur. Birim, 6grencilere her tiirli konuda destek
sunmaktadir. TOMER vasitasiyla da yabanc1 uyruklu 6grencilerin Tiirk¢e 6grenmesi saglanmaktadir.

Dezavantajhi gruplarin egitim olanaklarina erisimi ile ilgili geri bildirimleri Memnuniyet Y 6netim Sistemi 6grenci
memnuniyet anketi ve 6grenci temsilcileri toplantilari ile ahnmaktadir (B.3.2.17.). O grenci memnuniyet anketinde
yer alan "Universitemizde yeterli diizeyde psikolojik damsmanhk hizmeti verilmektedir." maddesi kapsaminda
Ogrencilere yonelik rehberlik ve psikolojik damsmanhk hizmetlerinin etkililigi 6lciilmektedir.

Kirsehir Ahi Evran Universitesi Merkez Kiitiiphanesi, engelli kullanicilarin, kiitiphane olanaklarindan
yararlanmalarin1 saglamaya yonelik hizmetler sunmaktadir. Bunlar fiziksel ve sosyal alan engelli giris yollar1,
Kiitiiphaneye erisimde kullanabilecekleri asansér, engelli tuvaleti olarak hizmet vermektedir. Ayrica Engelsiz
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o) grenci Birimimiz tarafindan kiitiiphanenin fiziksel alanlarimin tanitimi, teknik donanimin kullanimu, elektronik
kaynak ve hizmetlerinin igerigi ile ilgili rehberlik ve tanitim hizmetleri verilmektedir. Bunlara ek olarak engelli
kullanicilarin egitim ve aragtirma faaliyetlerini desteklemek amaciyla kullanicilar tarafindan talep edilen basih
bilgi kaynaklar kiitiiphaneye gidilmeden kiitliphane gorevlileri tarafindan ilgili kisiye ulastiriimaktadir (B.3.4.5.).
Ayrica 6grencilerin engel durumlarina gére farkh egitim, ders, materyal ve sinav uygulamalari belirlenmistir
(B.3.4.7)).

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajl gruplarin egitim olanaklarina erigimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve
dezavantajli gruplarin gortisleri de alinarak iyilestirilmektedir.

Kamtlar

4)B.3.4.2. € F
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5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Kirsehir Ahi Evran Universitesinde sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetlerin koordinasyonu ve izlemesi, Saghk Kiiltiir
ve Spor Daire Baskanlig tarafindan yapilmaktadir. Universitede aktif 74 Ogrenci Toplulugu bulunmaktadir
(B.3.5.1.). Ogrenci topluluklarinin kurulmas1 ve faaliyetleri ile ilgili siirecler, “Ogrenci Topluluklart Kurulus ve
Isleyis Yonergesi” esaslarina gore yiiriitilmektedir (B.3.5.12.). Ogrenci topluluklar1 faaliyetlerinin
gergeklestiriimesinde Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 web sayfasinda yer alan 6grenci topluluklar listesi,
iletisim bilgileri, 6grenci topluluklar etkinlik prosediirii, 6grenci topluluklart gezi yonergesi ve dgrencilerin yurtigi
bilimsel etkinliklere katihm yonergesi 68renci ve danigsmanlara rehberlik etmektedir (B.3.5.10. ; B.3.5.11;

B.3.5.12.; B.3.5.13.; B.3.5.14.). Ogrenciler, iiniversite Merkez Yerleske ve Cacabey yerleskesinde bulunan agik
futbol sahasi, kapali futbol sahasi, kapali spor salonlar1, tenis kortlar1 ve diger spor tesislerinden ticretsiz olarak
faydalanabilmektedir. Fakiilte binalarinin bahgelerinde olusturulan basketbol ve voleybol sahalar1 da 6grencilerin
kullantmina sunulmustur. Ttum fakiilte binalarinda masa tenisi bulunmaktadir. Ayrica 6grencileri, Genglik ve

Spor Il Miidiirliigiine bagh yar1 olimpik yiizme havuzundan ciizi bir ticretle faydalanabilmektedir.

Universitenin merkez yerleskesinde bulunan kiiltiir merkezinde 1 adet 500 kisilik, 2 adet 200 kisilik ve 4 adet 50
kisilik toplant1 salonu bulunmakta olup gerek 6grenci topluluklart gerekse akademik birimler tarafindan kiiltiirel
etkinlikler i¢in aktif olarak kullanilmaktadir. Ayrica Egitim Fakiiltesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi ve diger birimlerdeki
konferans salonlari kiiltiirel etkinlikler i¢in kullanilmaktadir.

2023 yilinda 6 Subat deprem felaketi sonrasinda Kirsehir'e gelip yurtlarda konaklayan depremzedelere ve
sonrasinda gliz donemi 6grencilerine yonelik; ¢cok sayida konser, sergi, spor miisabakasi, sOylesi, panel,
konferans, kongre gibi sosyal ve kiiltiirel etkinlik yapilmistir (B.3.5.2.).

Universitede gerceklestirilen kiiltiirel ve sportif faaliyetler cevrimici olarak kurumsal web sitede ve sosyal medya
hesaplar1 araciliiyla duyurulmaktadir. Kirsehir Ahi Evran Universitesi Kongre ve Kiiltiir merkezi sahip oldugu
fiziksel olanaklar ve alt yapisi ile etkinliklerin gergeklestirilmesi i¢in yeterli olup ayni zamanda konumu itibariyla
ulasilabilir ve kullanilabilir niteliktedir (B.3.5.18.). Universiteye ait olan ve Saghk Spor Kiiltiir Daire Baskanlig1
tarafindan kullanicilara tahsis edilen, Cacabey Kampiisii kapah spor salonu, spor severlerin ve Spor Bilimleri
Fakiiltesinin ihtiyacimi karsilamaktadir (B.3.5.15.). Davulagil tesisi aileleri veya ogrencileriyle piknik ve gezi
amagh kullanmak isteyen akademik ve idari personelin hizmetindedir (B.3.5.16.)

Universite biinyesindeki fakiilte ve yiiksekokullar tarafindan ¢ok sayida etkinlik gerceklestirilmektedir. Etkinlik
sonrasinda Etkinlik Degerlendirme Anketi ile katilimcilarin etkinligi ve egiticiyi degerlendirmeleri saglanmaktadir.
Anket sonuglar1 incelenerek gerekli goriilen hususlarda BKYS’de Iyilestirme Plani yapilmaktadir.

Universitede 2023 yili igerisinde yiiriitiilen sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerden bazilarina asagida yer
verilmistir:

o Afet Koordinasyon Merkezi tarafindan depremzede 6grencilere yonelik Sosyal destek hizmeti (B.3.5.2.).

o Depremzedelere yonelik Psikolojik destek hizmeti (B.3.5.3.).

e YoOn Cahstayr (B.3.5.4.).
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Saglk Okuryazarhigr Calistayr (B.3.5.5.).

Tarimsal Ogretimin Baglamasinin 177. Y11 Doniimii kutlamalar1 (B.3.5.6.).

Kahramanmaras'ta 3 Adet Cadir Anaokulu Kurulmasi (B.3.5.7.).

e 4. Kadin Akademisi Mezuniyet T6reni (B.3.5.8.).

Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Ogretmenleri ile yapilan etkinlik (B.3.5.9.).

Kirsehir'de ortadgretim 6 grencilerine Universitenin tanitimi (B.3.5.10.).

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar izlenmekte, ihtiyaclar/talepler dogrultusunda
faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

(4)B.3.5. 10 ngen(n Topluluklarl Bagvuru Sekmempdf

(4) B.3.5.15. Hah_Saha.pdf
(4) B.3.5.16. Davulagil Sosyal Tesis.pdf

(4) B.3.5.17. Sosyal Tesis Kafeterya.pdf
4) B.3.5.18. Sosyal kiiltiirel sportif faaliyetler icin Kongre ve Kiiltlir merkezi.pdf

4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Kirsehir Ahi Evran Universitesinde akademik personel atama siiregleri, 2547 sayih Yiiksek Ogretim Kanunu,
2914 sayil Yiksekogretim Personel Kanunu, 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlar Teskilat Kanunu, ilgili
yonetmelikler ve Kirsehir Ahi Evran Universitesi O gretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y 6nergesi 8.4.1.1.)
cergevesinde gerceklestirilmektedir. S6z konusu Yonergenin, giincelleme ¢alismalart olusturulan bir ¢alisma
grubu tarafindan devam etmektedir. Akademik personel alim siirecinde Oncelikle ilgili birimlerin ihtiyaglart
dikkate ahnmaktadir. Belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda kadro talepleri olusturulmakta ve Yiiksekogretim
Kurulundan gerekli izinler alinarak ilana ¢ikilmaktadir. Seffaflik ilkesine bagh kalinarak yapilan basvurularin
uygunlugu, birimlerde kurulan Akademik Degerlendirme Kurullari tarafindan liyakat (uzmanhk ve performans)
acisindan degerlendirilmekte (B.4.1.2.; B.4.1.3.; B.4.1.10.) ve degerlendirme sonuglart ilgililer ve kamuoyu ile
paylasilmaktadir (B.4.1.17.). Akademik personelin yetkinliklerinin degerlendirilmesinde, ncelikle tiniversitenin ve
ilgili bolim/programin ihtiyaclart ve bolgenin kalkinma hedeflerine katki saglama potansiyeli g6z Oniinde
bulundurulmaktadir.

Idari personelin gorevde yiikselmeleri, gorevde yiikselme sinavi ile liyakate dayal olarak gerceklestirimektedir.

Kurumun 6gretim elemanlarindan beklentisi, tiniversitenin stratejik plaminda yer alan misyon, vizyon ve temel
degerleri (B.4.1.4.) dogrultusunda tanimlanmakta ve gérev tanimlari imza karsiliginda ilgililere duyurulmaktadir.

Akademik personelin haftahik ders yiikleri, dengeli bir sekilde planlanmaktadir. Ders yiikii, ders dagihmi ve
ogrenci ders programlari, Ogrenci Bilgi Sistemi, Ahi Evran Sinav ve Ders Programlart Modiilii ve ilgili birimin
web sitesi iizerinden ilan edilmektedir (B.4.1.5.; B.4.1.6.). Ogretim elemanlarinin ders gorevlendirmeleri uzmanhk
alanm1 ve yetkinliklerine gére diizenlenmektedir. Ayn1 uzmanhk alaninda gorev yapan personelin gérevlendirme
tercihi s6z konusu oldugunda, unvan ve deneyim dikkate alinmaktadir. Bu siirecler mevzuatta 6n goriilen
hususlar ve belirlenen is akislarina gore yiriitiilmektedir (B.4.1.7.).
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Kurum disindan ders gorevlendirmesinde Kirsehir Ahi Evran Universitesi insan Kaynaklar1 Y&netimi Prosediirii
ve Kirsehir Ahi Evran Universitesi Ders Gorevlendirme Is Akisi esas ahnmaktadir. Yabanci uyruklu misafir
ogretim elemanlarinin {iniversitemizdeki gorevlendirmesi, Kirsehir Ahi Evran Universitesi Yabanci Uyruklu
Ogretim Elemam Atama ve Gorev Siiresi Yenileme Is Akisinda belirtilen usullere gére yapilmaktadir 8.4.1.11.;

B.4.1.12; B.4.1.20.). Kurum disindan ders vermek {iizere gorevlendirilen 6gretim elemanlarinin se¢iminde

liyakate dayal olarak ilgili akademik birimin talebi g6z 6niinde bulundurulmakta ve belirlenen is akislarina gore

gergeklestirilmektedir (B.4.1.16.; B.4.1.21.).

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gérevlendirme uygulamalarinin sonuglan izlenmekte ve izlem sonuglar
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Kirsehir Ahi Evran Universitesi, akademik personelin 6gretim yetkinliklerinin gelistirilmesine 6nem vermektedir.

Egitinde Kalite Giivence Sistemi Koordinatorliigii biinyesinde olugturulan Akademik Gelisim Destek Ofisi,
Miifredat Gelistirme Destek Ofisi ve Olgme ve Degerlendirme Destek Ofisi tarafindan 6gretim elamanlarimin
yetkinliklerini gelistirici egitim programlari diizenlenmektedir. Ayrica 6gretim elemanlarinin proje hazirlama

konusundaki becerilerini gelistirmek amac1yla egitim etkinlikleri diizenlenmektedir. O gretim elemanlarinin yurt ici

ve yurt disindaki bilimsel etkinliklere katihmlar1 imkéanlar 6lgiisiinde desteklenmektedir. Universitede 6gretim
elemanlarina yonelik uzaktan egitim siire¢lerini 6grenmeleri ve kullanmalarina, pedagojik ve teknolojik
yeterliklerini artirmaya yonelik olarak Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi aracilifiyla egitici-
bilgilendirici  etkinlikler ~ diizenlenmektedir (B.4.2.14). Universitede gerceklestirilen cahstaylarla  6gretim
elemanlarimin etkilesimli ve aktif ders verme becerilerini gelistirici (B.4.2.16) etkinlikler diizenlenmektedir.

Universitede akademik ve idari personelin yetkinliklerini gelistirme siirecinde, Personel Daire Baskanlig
tarafindan talepler toplanmakta (B.4.2.15) talepler dogrultusunda egitimler planlanmakta ve uzman egitimciler
tarafindan egitimler gergeklestirilmektedir. 2023 yilinda Genel Mali Mevzuat Egitimi, Duygu Y 6netimi, Hassas
Gorevlerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi (I¢ Kontrol Mevzuati), Ik Yardim Egitimi, Microsoft Office Excel,
Microsoft Office Word, EBYS (Elektronik Belge Yonetim Sistemi), Resmi Yazigsma Kurallani Uygulamalari,
Aday Memur Temel Egitimi, Aday Memur Hazirlayici1 Egitimi, Aday Memur Staj Egitimi, Calisma Ahlaki,
Toplum Oniinde Konusma, Mobbing, Deprem Farkindahk Egitimi ve Ekip Cahsmasi) gerceklestirilmistir
(B.4.2.13). Ogretim elemanlarinin yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik olarak Akademik Gelisim Destek Ofisi,
Miifredat Destek Ofisi ve Olgme Degerlendirme Destek Ofisi tarafindan farkli konularda egitimler verilmektedir
(B4.2.17.).

Kitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1 egitim, 6gretim ve aragtirma faaliyetleri ile akademik yayincihik
caligmalarini desteklemek amaciyla 2023 yih i¢in kullanicilarin hizmetine sunulan veri tabanlarina yonelik ¢evrim
ici egitimler diizenlemistir (B.4.2.1.; B.4.2.2. ;B.4.2.3. ;B.4.24.; ,B.4.2.5.; ,B.4.2.6.). Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Baskanhginmin yayinc1 firmalarla yapmis oldugu ¢alisma sonucunda egitim, 6gretim ve
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aragtirma faaliyetleri ile akademik yayincilik ¢ahigmalarimi desteklemek amaciyla 17 adet veritabami deneme
erisimine acilmistir (B.4.2.7.). Universitede, 6gretim elamanlarinin egitim, 6gretim ve arastirma yetkinliklerini
desteklemek amaciyla 2023 yilinda 69 adet veri tabani kullanicilarin hizmetine sunulmustur. Bu veri tabanlarinin
23 adedi iiniversite biitgesinden (B.4.2.8.) 46 adedi ise TUBITAK — ULAKBIM - EKUAIB(4.2.9.) aracih ile
saglanmistir. Abone olunan veri tabanlarina 6gretim elemanlari ve dgrencilere kurum i¢inden ve disindan erisim
hizmeti sunulmaktadir (B.4.2.10.).

Teknoloji Transfer Ofisi 2023 yihinda biinyesinde bulundurdugu ¢alisma modiilleri (Modiil 1: Farkindalik ve
Egitim, Modiil 2: Proje Destekleri, Modiil 3: Universite Sanayi Isbirligi, Modiil 4: Fikri ve Sinai Haklar ve Modiil
5: Sirketlesme ve Girigsimcilik) ile akademik personelin yetkinliklerinin gelistirilmesi ve desteklenmesi i¢in egitim
faaliyetleri ve etkinlikler diizenlemistir.

Teknoloji Transfer Ofisinin 2023 yilinda yaptigi farkindalik, tamitim, bilgilendirme ve egitim faaliyetleri ise
sunlardir:

o Girisimceilik ve farkindalik egitimi (B.4.2.10.)

e 1702 patent tabanh teknoloji transferi destekleme programm ve 1505 iiniversite-sanayi isbirligi destek
programlar1 egitimi (B.4.2.11.)

o TUBITAK 4005-Yenilik¢i Egitim Uygulamalar1 Destekleme Progranu semineri (B.4.2.12.)

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem
sonuglart 6gretim elamanlar ile birlikte irdelenerek 6nlemler ahnmaktadir.
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3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Kirsehir Ahi Evran Universitesinde, 6gretim elemanlarinin rekabet igerisinde gelisimini desteklemek ve
verimliligini artirmak amaciyla 6diil sistemi uygulanmaktadir. Her yil, Kirsehir Ahi Evran Universitesi Odiil
Yonergesi kapsaminda belirlenen esaslara gore Bilim Tesvik Odiilii, Geng Bilim insam Odiilii ve Ozel Odiiller
kategorilerinde odtller verilmektedir (B.4.3.1.; B.4.3.2.; B.4.3.3.). Bilimsel yayin/proje tireten Ogretim

elemanlarimin  Akademik Tegvik siirecini seffaf olarak yiiriitmesi amaciyla Akademik Veri Yonetimi ve

Performans Analiz Sistemi (UNIS) kullanilmaktadir B.4.3.4.). O gretim elemanlar1, y1l boyunca yaptig1 yayinlari

UNIS iizerinden ibraz etmekte ve Akademik Tesvik Komisyonlarinca yapilan inceleme sonucunda tesvik almaya
hak kazananlar ¢evrimi¢i olarak ilan edilmektedir (B.4.3.5.). Birimler ve bolimler tarafindan akademik tesvik

puani yiiksek olan 6gretim elemanlar1 plaket ve tesekkiir belgeleri verilerek 6diillendirilmektedir (B.4.3.6.).

Akademik Gelisim Destek Ofisi tarafindan tniversitemizde yeni goreve baglayan ogretim elemanlarinin
tniversiteye uyumunu kolaylastirmak, egitim ve arastirma alanlarindaki faaliyetlerin etkinligini artirmak amaciyla

Akademik Gelisim Uyum Programi (AGUP) yapilmaktadir. Universitemiz tiim birimlerinde kurulan Yenilik¢i ve
Yaratic1 Diiglince Platformlarinda 6gretim elemanlar1 goriislerini paylagsmakta, Yenilik¢i ve Yaratici Diisiince

Platformu Komisyonu tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda uygun bulunan goriigler ddiillendirilmektedir
(B.4.3.7.).
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Olgunluk Diizeyi: Tegvik ve ddiil uygulamalan izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Kirgehir Ahi Evran Universitesi Ar-Ge faaliyetlerini, arastirma politikasi ve stratejik planda yer alan amag ve
hedefleri dogrultusunda yiiriitmektedir. Universitenin Arastirma ve Gelistirme Siiregleri, "Arastirma ve Gelistirme
Politikas1" kapsaminda “4.0. Arastirma ve Gelistirmeyi Yonetmek™ {ist siirecine bagh olarak Biitiinlesik Kalite
Yonetim Sistemi (BKYS) tizerinden performansa dayali olarak izlenmektedir C.1.1.1.). Ar-Ge siirecinin temel
girdileri, Yasal Mevzuat, BAP Otomasyon Sistemi, Akademik Personel, Ozel/Kamu Kurum ve Kuruluslar1, Proje
Veri Tabani, Bilimsel ve Teknolojik Donamim, Proje Bagvurulari, Komisyon Kararlari, Proje Raporlari, Egitim
ve Ogretim Programlari, Uzmanlar, Sosyal ve Kiiltiirel Gereksinimler, Hizmet Talepleridir. Universitenin 6z
kaynaklar1 ve dis kaynaklar tarafindan desteklenen projeler, Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatorliigii
(C.1.1.2.) tarafindan BAP Otomasyon Sistemi (BAPOS) {izerinden takip edilmektedir (C.1.1.3.).

Universitenin amaglar1 dogrultusunda ¢alismaya tesvik eden ve basarilarindan dolay: takdir edip odiillendiren bir
yaklasim bulunmaktadir. Bu kapsamda c¢alismalarinda gostermis olduklari tistiin basart ve hizmetlerin
degerlendirilmesi, performanslarinin artirilmasi ve ¢ahismalarinin desteklenmesi ve odiillendirilmesi amaciyla
Odiil Yonergesi(C.1.1.4) Uygulama Esaslar1(C.1.1.5) kullamimaktadir. Ogretim elemanlarimn iiretkenligini
tesvik etmek ve motivasyonunu artirmak amaciyla “Tamma, Takdir ve Onurlandirma Prosediirii” (C.1.1.5
uygulanmaktadir. S6z konusu mevzuatta belirlenen esaslar dogrultusunda, Akademik Geligim Destek Ofisi
(AGDO) tarafindan, arastirmacilarin SCI-Expanded, SSCI ve AHCI’da Ilistelenen indeksli dergilerdeki yayin
sayilarim artirmak amaciyla her y11 6diil toreni diizenlenmektedir. Bu kapsamda Bilim Tesvik Odiilii, Geng Bilim
Insan1 Odiilii ve Ozel Odiiller kategorilerinde ddiiller verilmektedir. Bilim Tesvik Odiilleri’ne gore indekslerde en
¢ok yaymn yapan akademisyenlere BAP birimine proje bagvurusu yapmalari durumunda desteklenen proje
biitgelerinin %50’si kadar ek kaynak verilmektedir (C.1.15). Universitede arastirma verilerinin takibi amaciyla
Akademik Veri Yonetim Sistemi (UNIS) yazilimi kullanilmaktadir. Bu sistem ile akademik birimlerin ve &gretim
elemanlarinin aragtirma performanslarinin izlemesi yapilmaktadir.

Universite, paydaslarin katthmini esas alan bir stratejik plan hazirlama kiiltiirii ve gelenegine sahiptir. Stratejik
planin hazirlik siirecine yon veren durum analizi ¢alismalari, yiiksekogretim ekosisteminde yasanan degisimleri,

kiiresel egilimleri, ulusal hedefleri ve paydas beklentilerini dikkate almaktadir. 2022-2026 Stratejik Plani, (C.1.1.6)

tniversitenin gelecege hazir olmasini 6ngoren bir yaklasimla hazirlanmis; basta kalkinma planlari olmak {izere,

mevzuat analizi ve st politika belgelerinin incelenmesi, PESTLE analizi, yiiksek6gretim sekt6rii analizi, paydas
beklentilerinin alinmas1 gibi i¢gorii saglayan unsurlar dikkate alinmistir. GZFT analizi ile firsat ve zorluklardan
nasil yararlanilacag: degerlendirilmis; Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 ve Kiiresel Ilkeler
Sézlesmesinde belirlenen egilimler analiz edilmistir.

S6z konusu analizler sonucunda tiniversitenin Farklilagma Stratejisi belirlenmis; bu strateji tiniversitenin stratejik
amagclarina yon vermistir. Universitenin AR-GE ile ilgili stratejik amac1 su sekilde tammlanmistir: Bolgesel
kalkinma ve ihtisaslasma odakl, ulusal ve uluslararasi diizeyde, yenilik¢i ve girisimci arastirma gelistirme
caligmalar1 yapmak (Amag¢ 2). Arastirma igin belirlenen Ama¢ 2 kapsaminda 4 hedef (C.1.1.6, C.1.1.7)
belirlenmis, hedefler ile iliskili 18 performans gostergesi tanmimlanmistir. Ayrica “4.0. Arastirma, Gelistirme
Yonetmek” iist stirecine bagh olarak 31 siire¢ performans parametresi tanimlanmstir (C.1.16).

Arastirma ve Gelistirmeyi Yonetmek iist siirecine bagh ana siiregler ve alt siirecler belirlenmistir. Universitenin
kendi biinyesindeki Ar-Ge ekosistemini akademik birimler, idari birimler, BAP Koordinatorliigii, Pilot Universite
Koordinatorliikleri, Uygulama ve Arastirma (UY GAR) Merkezleri, Merkezi Aragtirma ve Uygulama Laboratuvari
(AHILAB) ve Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) olusturmaktadir. Ekosistemde bulunan tiim birimlerin yonetim
ekibi ve gorev tammlar ilgili birimlerin yonetmeliklerinde (C.1.1.8, C.1.1.9) tammlanmistir. Ayrica tiniversitenin
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0z kaynaklar1 ve dis kaynaklar tarafindan desteklenen proje siireclerine yonelik is akislart tanimlanmistir. AR-
GE faaliyetlerinin etkin ve verimli yonetiminin saglanmas1 amaciyla 2024 yili basinda AR-GE Direktorliga
kurulmustur. Direktorliigiin AR-GE stireglerini aktif sekilde yiiriitebilmesi i¢in birimlerde AR-GE temsilcisi
atanmis ve “Birim AR-GE Temsilcisi Gorev Tamimi” (C.1.14) hazirlanmustir.

Universitede yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedeflerine katki saglamak amaciyla Cumhurbaskanhig: Strateji ve
Biitce Daire Baskanhg tarafindan desteklenen pilot projeleri yiirlitmek amaciyla kurulan arastirma merkezleri
bulunmaktadir. Bu merkezler; Jeotermal ileri Sera Teknolojileri ve Uretim Teknikleri Ortak Uygulama ve
Arastirma Merkezi (JISTUAMYC.1.1.10), Geleneksel ve Tamamlayicit Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi
(AHIGETAMYC.1.1.11), Jeotermal Kaynakh Rehabilitasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi JEOKAREM),
Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezidir (AHITUAM) (C.1.1.12). Bu merkezlerde, bolgesel kalkinma odakh
ihtisaslagsmaya yonelik arastirma faaliyetleri yiiriitiilmektedir. S6z konusu Ar-Ge merkezleri Pilot Universite
Saghk Koordinatorliigii ve Pilot Universite Tarim ve Jeotermal Koordinatorliigii koordinasyonunda faaliyetlerini
gerceklestirmektedir. Bolgesel kalkinmaya destek saglayacak nitelikteki arastirma faaliyetleri “6.0.-Bolgesel
Kalkinma Odakli Thtisaslasma ve Misyon Farkhlasmasim Yonetmek” iist siirecine bagh ana ve alt siireclerle
uyumlu olarak yiiriitiilmektedir. TUBITAK, KOSGEB, Kalkinma Ajans1 ve AB proje ¢agrilari, TTO tarafindan
tniversitedeki akademisyenlere duyurulmaktadir. Diger paydaslarin (AFAD, Yesilay vb.) proje cagrilar ise
akademik birimler tarafindan takip edilmektedir. Bunun yaninda Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 (FSMH)
Yonergesi(C.1.1.13) ile personel ve 6grencilerin buluslari ve aragtirma faaliyetlerinden elde edilen {irtinlerin telif
haklar1, patent vb. stiregler TTO tarafindan takip edilmektedir.

Universitede yiiriitiilen Ar-Ge ¢ahsmalar1 BKYS iizerinden “4.0.-Arastirma ve Gelistirmeyi Y onetmek” ve “6.0.-
Bolgesel Kalkinma Odakl Ihtisaslasma ve Misyon Farklilasmasini Yonetmek™ {ist siirecleri altindaki ana
stireclere ait performans parametreleri ile izlenmekte ve degerlendirilmektedir. BKYS’de aragtirma
performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi 3 ana siireg ve 9 alt siire¢ ile yonetilmektedir. Akademik birimler
ve UYGAR merkezleri, Ar-Ge ile ilgili siireclerine ait performans parametrelerine yilin basinda hedefler
koymakta ve 6 ayhk donemler halinde sistem tizerinden izlenmektedir. Sanatsal siireclerin yonetimi “5.0.
Toplumsal Katkiy1 Yonetmek” tist stirecine bagh “5.2. Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetlerin Y6netimi” alt stireci i¢in
tantmlanan 8 farkli performans gostergesi ile izlenmektedir (C.1.1.17). Birimler, BKYS sistemi {izerinden ilgili
siireclere ait performans parametreleri icin yilin basinda hedef koyarak izlemekte, gerceklesme bilgilerini
kanitlariyla birlikte sisteme girmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin iglerligi ile iligkili
sonuglar izlenmekte ve 6nlemler ahinmaktadir.

Kamitlar

2. i¢ ve dig kaynaklar

Kirsehir Ahi Evran Universitesinin arastirma kaynaklari; teknik ve fiziki altyapi, insan kaynagi ve mali
kaynaklardan olusmaktadir. Universitenin arastirma politikas1 geregi Ar-Ge igin gerekli olan i¢ ve dis kaynaklart
¢ogaltma yoniinde ¢ahismalar yiritilmektedir. Bélgesel Kalkinma Odakh Ihtisaslasma {invanina sahip olan
Universitenin altyapt donamimlar1 Stratejik Plan kapsaminda tamamlanmaktadir. 2022-2026 donemi stratejik
planinda "Bolgesel kalkinma ve ihtisaslasma oncelikli olmak iizere arastirma ve laboratuvar altyapilarini
giiclendirmek" hedefi yer almaktadir (C.1.2.1). Bu kapsamda UYGAR merkezleri kurulmus, arastirma
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laboratuvarlar1 ve uygulama alanlarinda (seralar, arazi vb. mekanlar ve tesisler) gerekli fiziki ve teknik donanimlar

saglanmistir. Ozellikle UYGAR merkezlerinden biri olan AHILAB’d4C.1.2.2) arastirmacilar ve paydaslarin
aragtirma ve analiz ihtiyaglarim karsilamaya yonelik teknik ve fiziki altyap1 bulunmaktadir. Yaklagik 3000 m2’lik

bir alanda faaliyetlerini siirdiiren bu merkez biinyesinde akredite olmus Sulama Suyu Analiz Laboratuvari,
Toprak Analiz Laboratuvari, Kiiltiir-Tabiat Varliklar1 Belgeleme ve Analiz Laboratuvari, Spektroskopik Analiz
ve Olgiim Laboratuvari bulunmaktadir (C.1.2.3). Bunlarin disinda farkli birimlerde egitim ve arastirma amach

¢ok sayida laboratuvar ve uygulama iinitesi bulunmaktadir. AHILAB’1n {iniversite i¢inde daha etkili ve aktif
kullanilmasina yonelik olarak her yil ilgili birimlere tanitim giinleri yapilmaktadir.

Bununla birlikte, gelismis teknolojiyle donanimli 1400 m2 alan iizerine kurulu ve otomasyon sistemine sahip

Venlo Tipi Sera, 600 m2 alan {izerine kurulu sera yonetim ve isletme binasi, 1500 m2 kaba yem {iretim projesine

ait hangar ile bu hangar igerisinde tarimsal alet ve ekipman parki, 10.000 m2 alan tizerinde kurulmug olan T1bbi

Aromatik bitkilerin yetistirildigi Tibbi ve Aromatik Bitkiler Uygulama ve Arastirma Alam1 ve 55 m2’lik
laboratuvar alaninda kapali ortam yetistiriciligi icin uygun olan Siiliik {iretim ve arastirma merkezi (AHISUAM)
bulunmaktadir.

Tarimla ilgili projelerin ve uygulamalarin gergeklestigi yaklasik 840 dekar tiretim arazisi bulunmaktadir. Bolgesel
kalkinma kapsaminda Ceviz Odakl Kalkinma ve Gelisim Projesine ait alt projesi olan Ahi Ceviz Gen Bahgesi
(C1.2.4), 14 dekarlik alana kurulmus ve ceviz plantasyon ¢alhigsmasi baglatilmistir. Bunun yaminda, yas koza ve
tohum {iretiminde diinyada ilk 10’da yer alan tilkemizde ipek {iretimine daha fazla destek olmak amaciyla Dut
Bahgesi Tesisi Kurulum Projesi (C.1.2.5) devam etmektedir.

Pilot Tarim ve Jeotermal Proje Koordinatorligii’ntin alt birimi olan “Termal Seralarda Kiimelenme Projesi”
kapsaminda 2023 yih icerisinde yiiriitiilen projelerden birer adet TUBITAK 1001 ve 1002 projesi ile 1 adet
ortakll yiiriitiillen Avrupa Birligi projesi tamamlanmistir. Konya Ovas1 Projesi (KOP) Idaresi “Yenilenebilir Enerji
ve Enerji Verimliligi Program1” kapsaminda tiniversite ile 24 Ekim 2022 tarihinde gerceklestirilen protokolle
Hidrojen Isitma Sistemli “Ges Hidrosera” Pilot Uygulama Projesinin ortak yiiriitiilmesi konusunda protokol
imzalanmigtir. 2023 yili igerisinde projenin teknik sartnamesi hazirlanmis ve 2024 yihnin Ocak ayinda ihale
stireci baglatilmistir (C.1.2.6).

Kaba Yem Uretim Projesi kapsaminda 2023 yihnda Kirsehir ilinde farkli lokasyonlarda 5 cift¢i ile 259 dekar
alanda ve 50 dekar1 da tiniversite arazisinde olmak tizere 309 dekarhk bir alanda tritikale+Macar figi {liretimi
yapilmis vr 25.814 kg kaliteli kaba yem elde edilmistir. Daha 6nceki yillarda Macar figit+tritikale kariginu
yetistiren tireticiler arasinda yapilan anket sonucunda (C.1.2.7); Kaba Yem Uretim Projesi ile yem bitkileri
yetisme kiiltlirtiniin tireticiler tarafindan benimsendigi anlagilms ve Macar figittritikale {iretiminin kalici hale
dontisebilecegi anlagilmistir. Proje, hedef kitlenin ihtiyac1 olan kaba yem agigini kapatma ve bélgede istihdamin
artmasina katki saglamaktadir (C.1.2.8).

Kirsehir Ahi Evran Universitesi koordinatorliiginde Ankara ve Selguk Universiteleri isbirligi ile kurulan ve
Tiirkiye’nin tarim alaninda ilk ortak arastirma merkezi olan JISTUAM’1n tiim mevzuat diizenlemeleri ve yonetim
organlarinin olusturulmast 2023 yih igerisinde tamamlanmustir.

AHIGETAM Tibbi ve Aromatik Bitkiler Uygulama ve Arastirma Alaninda bitki tiirii ¢esitliligi artirimis, bu
kapsamda 45 bitki tiirtiniin Kirsehir ekolojisine adaptasyonlart izlenmektedir. Kiiltiirii yapilan tibbi aromatik
bitkileri ile ilgili olarak laboratuvar ¢aligmalar1 ve {iriin gelistirmeye yonelik arastirmalar devam etmektedir

(C.1.2.9).

Universite tarafindan insa edilen ve Saghk Bakanhg: ile kullamm protokolii gergevesinde isletilen 150 yatakh
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Hastanesinde egitim, arastirma ve saghk hizmeti sunulmaktadir. Ayrica hastane
binasinda JEOKAREM ve AHIGETAM faaliyet gostermektedir. AHIGETAM projesi kapsaminda afiliye olan
Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Hastanesi Gelencksel ve Tamamlayici Tip Biriminde hacamat, ozon ve
akupunktur gibi hizmetler verilmektedir. 2024 yil icerisinde hirudoterapi tnitesi agilarak halkin hizmetine
sunulacaktir. Hirudoterapi {initesinde siilikk ihtiyacim1 karsilamak tizere; Pilot Saghk Koordinat6rligiiniin alt
projesi olan AHIGETAM a bagh Universite icinde ve Tip Fakiiltesi biinyesinde kapah laboratuvar ortaminda
siilik {iretimesi amaciyla acilan Siilik Uretim ve Arastirma Laboratuvart kurulmustur(C.1.2.10). Bu
laboratuvarda siiliik tiretimi ile birlikte arastirma ve bilimsel ¢alismalar yapilmaktadir.

Universite, arastirma projelerine biitge imkanlar1 6lgtisiinde destek vermektedir. Stratejik Daire Bagkanhg
tarafindan genel hazine biitgesi ve Doner Sermaye gelirleri géz oniinde bulundurularak Universitenin BAP
koordinatorliigii (C.1.2.11) biitgesi belirlenmektedir. Olusturulan biit¢e ¢ergevesinde projeler ¢esitlendirilerek ilan
edilen uygulama esaslarina gore (C.1.2.12) proje bagvurular1 BAPOS {izerinden ahinmaktadir. Proje harcamalari
BAPOS tizerinden yapilmakta ve projeyle ilgili tiim islemler arastirmacinin ekraninda gériilmektedir. BAPOS ile
proje siirecleri takip edilmekte ve proje bilgilerine dair ¢esitli veriler alinabilmektedir (C.1.2.13). BAP raporlari,
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performans yonetim sistemi BKYS Performans Yonetim Modiiliine girdi saglamaktadir. BAP birimi kaynaklarin
cesitliligi ve yeterliligini BKYS tizerinden takip ettigi gibi yine yil sonunda yapilan YGG toplantisinda
kaynaklarin kullanimu ve yeterliligini ist yonetim ile birlikte degerlendirmektedir.

Arastirmaya yeni baslayanlar i¢cin tiniversite i¢i ¢ekirdek fonlamalar BAP Koordinatorligii {izerinden
yapilmaktadir. 2023 yil i¢inde ilk defa basvurusu yapilan 9 arastirma projesi desteklenmistir. Y1l iginde yapilan
tamtim toplantilar1 (C.1.2.14) ve e-posta lizerinden gonderilen duyurular ile bilgilendirmeler yapilmaktadir

(C.1.2.15).

Yiiriitiilen aragtirma projelerinin biitge acisindan izleme ve degerlendirmesi BAP birimi tarafindan takip
edilmekte, BAPOS sistemi lizerinden yapilmaktadir. BAP kapsaminda 2023 yihnda hizh destek (A4 kodlu)
proje tiirlerine destek verilmistir. A4 kodlu projeler birimlerin mevcut aragtirma altyapisiyla gerceklestirilebilecek,
kisa siireli ve kiigiik biitgeli arastirma projeleridir. 2021 yihinda 98 adet projeye toplam 635.050,51 TL, 2022
yilinda 103 adet projeye toplam 799.464,77 TL ve 2023 yilinda ise 96 adet projeye toplam 968.471,18 TL
destek verilmisti. BAP kapsaminda desteklenen bilimsel proje sayist ve BAP projelerine ayrilan kaynak
miktarlart ilgili kamtta (C.1.2.25) ayrintih olarak gériilmektedir.

Universitede arastirma desteklerinin yonetimi, proje bagvurulari, projenin yiiriitiilmesi, satin alma islemleri, sonug
raporu vb. proje ile ilgili tim siirecler BAPOS tizerinden yiriitiilmektedir(C.1.2.16). Her yi1l BAP komisyonu
tarafindan hazirlanan uygulama esaslar1 dogrultusunda BAPOS iizerinden proje bagvurulart alinmaktadir. Tim
aragtirmacilarin kurumsal e-posta adreslerine duyuru metni ve GSM numaralarina SMS gonderilerek projeler
konusunda bilgilendirilmektedirler.

Universitenin Stratejik Planinda “Bélgesel kalkinma ve ihtisaslasma ncelikli olmak iizere AB, TUBITAK, BAP,
Kalkinma Ajans1 vb. kurumlarin destekledigi proje ve isbirligi artirilacaktir” hedefi yer almaktadir. Bu hedef

dogrultusunda, {iniversite dis1 kaynaklarin miktarinin artirilmasina 6nem verilmektedir. Bu dogrultuda bilimsel

aragtirma projelerini finanse eden bashca ulusal kuruluslar, bolgesel projelere finansman saglayan kalkinma

ajanslari, birlikler, proje ofisleri ile igbirlikleri gelistirilmekte ve ayr bir siire¢ olarak yonetilmektedir.

Kirsehir Ahi Evran Universitesi, Anadolu Universiteler Birligi ve KOP gibi bilimsel arastirma ve Ar-Ge aglarinda
yer almaktadir. Ogretim elemanlarinin BAP disinda Ar-Ge finansmami saglayan TUBITAK, TAGEM, KOP,
KOSGEB, AHIKA vb. kurumlara ve Avrupa Birligi Fonlarina proje basvurusu yapmalarn tesvik edilmektedir.
Her firsatta bu konularda tecriibeli olan ve proje yapmis aragtirmacilardan seminer ve egitimler vermesi

saglanmaktadir.

Universite-sektor isbirligi cercevesinde, 6gretim elemanlar tarafindan, basta AR-GE projeleri olmak iizere ilgili
kurum ve kuruluslara proje basvurularinin yapilmasi saglanmaktadir. Bu kapsamda AR-GE fonlarina 2021
yihinda dis kaynaklardan toplam 11.173.128,00 TL gelmis, 2022 yilinda bu miktar 21.027.147,99 TL +
15.002,78 Amerikan Dolarina yiikselmis ve 2023 yilinda ise yaklagik 17.256.142,23 TL olarak gerceklesmistir.

Universitede, dis kaynaklara yonelik projeleri artirmak ve bu projelerin yonetimini saglamak amaciyla AR-GE
direktorhigi kurulmasina yonelik olarak 2023 yihnin sonlarina dogru ¢aligsma baslatilmigtir. BAP, TTO, KOP
Bolgesel Kalkinma Idaresi Universite Temsilcisi, AHILAB, Egitim Faaliyet Ofisi ve Proje Destek Ofisi gibi
birimlerin Direktorliige bagh ¢alhismasi planlanmaktadir. Direktorligiin kurulmasi ve faaliyetlerine baglamasi ile
birlikte Universite dis1 kaynaklara yonelik olarak projelerde artis olacagi ve projelerin takibinin kolaylasacagi
diistintilmektedir.

Universitede 2023 yilimin sonunda UNIS yazihmu faaliyete gegirilmistir. UNIS, iiniversitede akademisyenlerin
gergeklestirdigi tim arastirma faaliyetlerini kayit altina alarak takip etmeyi, akademisyen ve birim bazinda
akademik performansi analiz etmeyi, akademik personelin arastirmalarini izlemeyi ve multidisipliner ¢aligma
gruplarinin kurulmasina kolaylik saglamay1 amacglayan bir yazithmdir (C.1.2.17).

TTO, AR-GE faaliyetlerinin artirilmast ve bunlardan elde edilen sonuglarin bolgesel paydaslariyla
bulusturulmas: gibi faaliyetlerin yiriitiilmesinden sorumlu birimdir. Bu baglamda faaliyet alanlarina yonelik
modiller hazirlanmis olup 2023 yihnda 23 faaliyet, 1 patent ve 1 faydah model bagvurusu
gergeklestirilmistic (C.1.2.18). Bunun yami sira, ilgili paydaslara ziyaret yapilarak olas1 igbirlikleri gériisiilmekte,
girisimcilik ve sirketlesme konular1 tesvik edilmektedir (C.1.2.19). Yine TTO tarafindan dis kaynakh projelerin
artmasini tesvik etmek amaciyla alaninda tecriibeli kisiler davet edilerek seminer ve egitim faaliyetleri
diizenlenmektedir. (C.1.2.20)

Universite, Kamu Universite Sanayi Isbirligi (KUST) ve KOP gibi paydaslarla ortak faaliyetlere devam etmektedir.
Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi’nin KUSI progranmu ¢ergevesinde i1 Miidiirliigii koordinatorliiginde KOSGEB,
TSE, AHIKA, TTSO (Ortak Tiirk Ticaret ve Sanayi Odas1) ve iiniversite temsilcilerinden olusan heyet, belirli
araliklarla Organize Sanayi Bolgesi ve bolgede faaliyet gOsteren sanayici ve is insanlariyla bilgilendirme
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toplantilart yapmaktadir.

Universitenin, 2017-2021 Stratejik Plaminda yer alan “Paydaslarla Isbirligi igerisinde Yerel ve Bolgesel
Kalkinmaya Onciiliik Etmek” bashkh amacini gergeklestirmeye yonelik olarak; 2019 yihnda Cumhurbaskanhg:
Strateji ve Biitge Daire Bagkanhgindan Tarim ve Jeotermal alaminda verilen 8 adet projeye yaklasik
42.000.000,00 TL destek saglannustir. Bu biitge ile Pilot Universite Saghk Koordinatorligii biinyesinde
yiritilen JEOKAREM, Sporcu Saghigi Aragtirma, Uygulama ve Termal Rehabilitasyon Merkezi (SAUTER) ve
Geleneksel ve Tamamlayict Tip Merkezi (GETAT) projelerinin ve Pilot Tarim ve Jeotermal Koordinat6rligii
biinyesinde yiiriitiilen Terme Sahasinda Jeotermal Kaynagin Temini ve Proje Sahalarina Iletimi Projesi, Termal
Seralarda Kiimelenme Projesi, Kaba Yem Projesi,Ceviz Odakh Kalkinma ve Gelisim projelerinin alt yapi,
makine ve techizat gibi gereksinimleri temin edilmistir. 2023 yilinda saglanan 14.000.000 TL biit¢e ile bu projeler
surdiiriilmektedir. 2023 yilinda pilot projeler kapsaminda 2 adet proje desteklenmisgtir. Bunun yani sira
Universitede TUBITAK destekli 4 proje tamamlanmis(C.1.2.21) olup halen 8 adet proje, KOP destekli 2 adet
proje, TUSEB destekli 1 adet proje ve Icisleri bakanhg1 destekli 1 adet proje yiiriitiilmeye devam etmektedir

C.1.2.22).

Universitede arastirmacilarin motivasyonunu arttirmak icin Kirsehir Ahi Evran Universitesi Odiil Yonergesi
(C.1.2.23) cercevesinde her yi1l Akademik Basar1 Odiilleri verilmektedir. Yonergede belirtilen Bilim Tesvik
Odiilii, Geng Bilim Insam Odiilii ve Ozel Odiiller kategorilerinde miiracaatlar alinarak Rektorlik tarafindan
diizenlenen torenle dereceye giren arastirmacilara 6diilleri verilmektedir (C.1.2.24).

Olgunluk Diizeyi: Kurum aragtirma ve geligtirme kaynaklarini aragtirma stratejisi ve birimler aras1 dengeyi
gozeterek yonetmektedir.

Kanitlar
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3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Kirgehir Ahi Evran Universitesinde, lisansiistii programlarin agilmasi tesvik edilmektedir. Her y1l Giiz ve Bahar
donemlerinde lisansiistii 6grenci alim ilanina g¢ikilmaktadir. 2022-2023 Egitim-Ogretim doneminde doktora
programlar1 artis gostermistir. Universitenin 2021 yihnda 20 ve 2022 yihnda 22 olan doktora program sayisi,
2023 yilinda 24'e yiikselmistir. Halen agik olan doktora programlar1 sunlardir:

Fen Bilimleri Enstitiisii:Biyoloji, Fizik, Kimya, Matematik, Molekiiler Biyoloji ve Genetik, Zootekni, Fen
Bilgisi Egitimi, Tarimsal Biyoteknoloji, Tarla Bitkileri, Bah¢e Bitkileri, Makine Mithendisligi,

Saghk Bilimleri Enstitiisii: Fizyoterapi ve Rehabilitasyon, Hastane Enfeksiyon Kontrolii, Beden Egitimi ve
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Spor,

Sosyal Bilimler Enstitiisii: Ttirk Dili ve Edebiyati, Tarih, Egitim Programlar1 ve Ogretimi, Egitim Y 6netimi,
Isletme, Antropoloji, Siyaset Bilimi ve Uluslararas: iliskiler, Sinif Egitimi, Sosyal Bilgiler Egitimi ve Arkeoloji

Uc Enstitii biinyesinde yer alan Doktora programina kayith dgrencilerin toplam sayis1 2021 yihnda 31 ve 2022
yilinda 42 iken 2023 yili sonu itibartyla 37 olmustur (C.1.3.6).

Universitede 6gretim {iyesi say1s1 ve dgretim iiyelerinin unvan ilerlemelerine bagh olarak doktora programlarimin
sayis1 artmaktadir. Ayrica pilot projelere yonelik doktora programlart ag¢ilmaktadir. Bu kapsamda lisansiistii
6grenci alim ilanina ¢ikilmaktadir. 2023-2024 egitim-6gretim yih giiz yariyil i¢in 3 enstitii tekrar 6grenci alim
ilanina ¢ikmistir. 6 Subat 2023 tarthinde meydana gelen depremler nedeniyle yapilamayan merkezi sinavlardan
ALES, YDS ve YOKDIL smavlarimn takvimine gore Ogrenci ve Ogretim iiyelerinden gelen talepler
dogrultusunda 2023-2024 egitim-6gretim yili giiz yartyilinda eksik kalan kontenjanlar i¢in ikinci defa &grenci
allm ilanina ¢ikilmistir. Bu kapsamda 2022-2023 bahar ve 2023-2024 bahar yariyillari arasinda Fen Bilimleri
Enstitiisti 6 (C.1.3.1), Saghk Bilimler Enstitiisii 10 (C.1.3.2) ve Sosyal Bilimler Enstitiisii 25 (C.1.3.3) doktora
Ogrencisi almistir.

2022-2023 egitim-6gretim yihinda post doktora ¢ahismasi yapmak tizere toplam dokuz personel

gorevlendirilmistir. Yurtdisinda post doktora g¢alismasi yapmak igcin gorevlendirilen yedi kisinin dordi

Ingiltere’ye giderken, Avusturya, Kanada ve ABD’ye birer kisi, yurt iginde ise 2 personel Hacettepe
Universitesi’'nde post doktora yapmak iizere gorevlendirimistir Bu kapsamda, Tip Fakiiltesinden iki, Fen-
Edebiyat Fakiltesinden ti¢, Ziraat Fakiiltesinden iki, Spor Bilimleri ve Mithendislik Mimarhk Fakiiltelerinden de
birer kisi doktora sonras1 arastirmalar yapmak {izere gorevlendirilmistir (C.1.3.4). 2023-2024 Egitim-O gretim
yilinda ise yurt dis1 post doktora ¢alismas1 yapmak tizere birer personel ABD, Japonya ve Ingiltere’ye giderken,

iki personel ise yurt iginde Hacettepe Universitesi’ne gorevlendirimistir. Fen Edebiyat Fakiiltesinden iki, Fizik
Tedavi ve Rehabilitasyon Yilksek Okulu, Miihendislik-Mimarlik ve Tip Fakiiltesi'nden ise birer kisi bu
kapsamda gérevlendirilmistir (C.1.3.5).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikas1, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora
programlar1 ve doktora sonrasi imkanlar yiirtitiilmektedir.

Kamtlar

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Kirsehir Ahi Evran Universitesinde 2023 yili sonu itibariyla 941 &gretim elemani gérev yapmaktadir.
Universitede 116 Profesor, 111 Dogent, 327 Dr. Ogretim Uyesi ile doktora derecesine sahip 22 Ars. Gor. Dr. ve
38 Ogr. Gor. Dr. bulunmaktadir. Ayrica Profesor, Dogent, Dr. Ogretim Uyesi kadrosunda birer adet yabanc1
uyruklu akademik personel bulunmaktadir. Doktora derecesine sahip aragtirmacilarin tiim 6gretim elemanlarina
oram (617/941) %65,56°dir (C.2.1.1.). Universitede 6gretim elemanlarinin doktora derecesini aldiklar1 egitim
kurumlarimin dagihmi grafikte verilmistir (C.2.1.2).

Universite-Sanayi Is birligi ¢calismalar1 Teknoloji Transfer Ofisi koordinasyonunda yiiriitiilmektedir. Teknoloji
Transfer Ofisi (KAEU TTO), Farkindahk ve Egitim, Proje Destekleri, Universite Sanayi Is birligi, Fikri ve Sinai
Haklar, Sirketlesme ve Girisimcilik konusunda ¢alismalar yiiriitmektedir. TTO belirtilen modiiller kapsaminda
akademik personel ve 6grencilerin Ar-Ge ¢ahismalarina destek sunmaktadir. TTO, Universite-Sanayi Is birligini
saglamak ve kuvvetlendirmek adina cesitli faaliyetler yiiriitmektedir. Bu kapsamda Kirsehir ilinde faaliyet
gosteren 6nde gelen firmalardan Cemas Dokiim Sanayi A.S. ve Petlas Lastik Sanayi A.S. firmalan ziyaret
edilerek is birligi goriismeleri gerceklestirilmistir. Ayrica cesitli Teknopark (Erciyes Teknopark ve OSTIM
Teknik Universitesi Teknopark) ve Teknoloji Transfer Ofisleri (Sirnak TTO ve Ostimtech TTO ) ile deneyim
aktarimm ve fikir alisverisi noktasinda goriismeler yapilmistir. Benzer sekilde Ar-Ge faaliyetleri i¢in gerekli kamu
destegini saglamak adina Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Ar-Ge Tesvikleri Genel Midiirliigii, Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi Bakanhgi 11 Miidiirligii, Kirsehir Organize Sanayi Miitesebbis Heyet Baskanhig ve KOSGEB
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Kirsehir il Miidiirligiine ziyaretler gerceklestirilmistir.

Universitede, akademik personelinin ve 6grencilerinin patent, FSMH ve proje sayilarinm arttirmak amaciyla cesitli
egitimler verilmektedir. Bu kapsamda 6zellikle 1702 Patent Tabanl Teknoloji Transferi Destekleme Programu,
1505 Universite-Sanayi Is birligi Destek Programi, TUBITAK 2209-A Universite O grencileri Arastirma Projeleri
Destekleme Programi ve 2209-B Universite O grencileri Sanayiye Yonelik Arastirma Projeleri Destegi Progran,
TUBITAK 4005-Yenilik¢i Egitim Uygulamalar1 Destekleme Progranu kapsamindaki projelere yonelik yiiz yiize
ve ¢evrim i¢i seminerler, sirketlesme ve girisimcilik bilgilendirmeleri, Arastirma Ekosistemi Konferans: (Dialogue
on the Innovative University of Modern Turkiye: Reflections Towards the Future of Multidisciplinary Research
konferans1) diizenlenmistir.

Universitenin bolgesel misyonu kapsanunda Kirsehir’in kalkinmasina destek saglamak amaciyla Ar-Ge
calismalarinin paydaslarla senkronize bir sekilde yapilabilmesi i¢in ilimizin kamu kurumlarimin AR-GE ¢alisma
koordinatorleri ile toplantilar gergeklestirilmistir. Ayrica TTO tarafindan tiniversitenin paydasi oldugu Anadolu

Universiteler Birligi’nin diizenlemis oldugu II. Ar-Ge Proje Pazar1 ve Universite Tamtim Giinleri Etkinligine
akademisyen ve dgrencilerin proje bagvurularim tesvik etmek amaciyla gerekli destekler verilmis ve finale kalan

universite proje ekiplerinin katihm ¢aligmalari i¢in ihtiya¢ duyulan lojistik destek saglanmmstir (C.2.1.3.).

Akademik Gelisim Destek Ofisi (AGDO), Akademik Gelisim Uyum Programi (AGUP), Akademik Basari
Odiilleri ve Odiil Toreni ve Uluslararas1 Universite Siralamalari (IMPACT Raking) Bagvurulari faaliyetlerini
yiiriitmektedir. 2023 yilinda diizenlenen I1I. AGUP egitimleri 12-14 Haziran 2023 tarihleri arasinda Kirsehir Ahi
Evran Universitesi Kongre ve Kiiltir Merkezinde yiiz yiize olarak gerceklestirimistir. 1I. AGUP egitimi 88
katihme1 ve 26 egitimei ile ti¢ gilin stiren bir egitim ile gergeklestiriimistir. 2023 yilinda 2.si diizenlenen Akademik
Basar1 Odiilleri kapsaminda akademisyenlerin 2022 yilinda yaptiklari ¢ahsmalar1 ve akademik faaliyetleri
degerlendirilmistir. Akademik Basar1 odiilleri 1-Geng Bilim Insani, 2- Bilim Tesvik Odiilleri, 3- Ozel Odiiller
olmak tizere 3 kategoride verilmistir. Kategori 1 ve 2’de 10 alanda 3. kategoride ise 5 alanda 6diil verilmistir.
AGDO tarafindan, Universiteleri Birlesmis Milletlerin - Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarina (SKA) gore
degerlendiren THE (Times Higher Education) kurumuna IMPACT siralamast degerlendirmesi i¢cin ik basvuru
2022 yapilmistir. 2023 y1h itibariyla da ilgili sisteme gerekli veriler girilmistir. Bu kapsamdaki verilerin yeterli ve
yaygin bir sekilde toplanabilmesi i¢in Akademik Veri Yonetim Sistemi (unis.ahievran) kullanilmaya baslanmustir.
Boylelikle aragtirmacilarin yaptigt bilimsel ¢ahismalarin izlenmesi saglanmms, multidisipliner ¢alisma gruplarinin
olusumu kolaylasmistir. UNIS yazilimi, akademik ¢ahsmalarin Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglan ile eslestirilmesini saglanmistir (C.2.1.4.).

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanhgi tarafindan arastirma ve akademik yayin caligmalarinin
desteklenmesi amaciyla; akademisyen ve 6grencilere yonelik yiiz ylize olmak tizere 6 adet Kiitliphane Tanitimu
ve Basili — Elektronik Kaynaklarin Kullanimi Egitimi verilmigtir. Ayrica 2023 yih i¢in abone olunarak
akademisyen ve 6grencilerin hizmetine sunulan veri tabanlarina yonelik online kullanic1 egitimleri diizenlenmistir.
Bu kapsamda, PoolText Report ve EndNote programlarinin ve Gemini, ProQuest, Web of Science Group,
Clarivate, Wiley ve Elsevier firmalarina ait veri tabanlarinin kullammina yonelik webinarlar gerceklestirilmistir.
Bununla beraber Akademisyenlerin Ar-Ge verilerini yayinlatma noktasinda TUBITAK ULAKBIM + Wiley
Déniisiim Anlagsmas1 (Oku & Yayimla/Read & Publish) ve TUBITAK ULAKBIM + Springer Nature (Oku &
Yayimla/Read & Publish) webinarlarina katithm i¢in gerekli bilgilendirme ¢aligsmalari gergeklestirilmistir. Ayrica
ilgili daire baskanhginin yayinci firmalarla yapmis oldugu c¢alisma dogrultusunda egitim, 6gretim ve arastirma
faaliyetleri ile akademik yayincilik ¢aligmalarimi desteklemek amaciyla 2023 yihinda 17 adet veritaban1 deneme
erisimine agilmistir. Boylelikle 69 adet veri taban1 akademisyen ve ogrencilerin kullantmina sunulmustur.
(C.2.15.)

Dis Iliskiler Ofisi tarafindan kurumda 6gretim elemanlarinin ve 6grencilerin yetkinliklerini gelistirmek amaciyla
ikili ve iyi niyet anlagmalari, Erasmus+ ve Mevlana Degisim Programlar1 kapsaminda 6gretim eleman1 ve 6grenci
hareketliligi takip edilmektedir. 2023 yilinda 16 yurt dis1 iiniversite ile ikili anlasma ve 2 {iniversite ile de iyi niyet
anlagsmas1 yapilmistir. 2023 yilhinda Erasmus Degisim programindan 2 Ogretim elemam ve 6 Ogrenci
yararlanmistir (C.2.1.6.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarimin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
uygulamalar yiiriitilmektedir.

Kanitlar

(3) C.2.1.2. Egitim Kurumlarinin Dagihmi.pdf
(3) C.2.1.1._Akademik Personel Sayisi.pdf
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e (3)C.2.1.5. Kiitiip_ve Dok Daire Bas 2023 yili Faaliyetleri Raporu.pdf
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2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Kirsehir Ahi Evran Universitesi, misyonu geregi paydaslarla isbirligini dnceleyen bir tiniversitedir. 2022-2026
stratejik planinda "bolgesel kalkinma ve ihtisaslasma odakli, ulusal ve uluslararas1 diizeyde, yenilik¢i ve girisimei
arastirma gelistirme ¢ahsmalar1 yapmak" amag¢ olarak belirlenmistir. Universite, bolgesel kalkinma ve
ihtisaslasma alam 6ncelikli olmak tizere AB, TUBITAK, BAP, Kalkinma Ajanst vb. kurumlarin destekledigi
proje ve isbirliklerini artirmayr hedeflemektedir (C.2.2.1). Universite kurumlar aras1 ve disiplinler arasi is
birliklerini protokoller ve projeler yaparak desteklemektedir. Bu kapsamda desteklenen projelerden bazilar
sunlardir:

Halihazirda 2022 yihnda Petlas Lastik San. Tic. A.S. ile Universite arasinda &grencilere yonelik istihdam
saglanmas1 ve egitim siireclerinin desteklenmesi amaciyla yapilan protokol devam etmektedir (C.2.2.2).
“Tiirkiye Yiizy1l i¢in harekete ge¢ Sosyalfest ile gelisime onciiliik et” slogamyla Karabiik Universitesi’nde
yiirtitiilen Sosyalfest etkinligine katilim amaglanmaktadir (C.2.2.3).

Saghk Bilimleri Fakiiltesi tarafindan hazirlanan “Cumhuriyetin 100. Yihnda Saghk Hizmetlerinin
Sunulmasinda Farkindahk ve Giiglenme” projesine iliskin isbirligi ile Kirsehir 11 Saghk Miudiirligii
biinyesindeki saglik tesislerinde ¢alisan personelin egitim programina katihmi saglanarak saglik hizmeti
sunan personelin farkindaligi artirthp daha bilingli ve etkin bir sekilde hizmet sunmalar1 hedeflenmektedir.
Proje kapsaminda Kirsehir Valiligi, i1 Saghk Miidiirligii ve Kirsehir Ahi Evran Universitesi Saghk Bilimleri
Fakiiltesi arasindaki ilk toplantt Kirsehir Egitim ve Arastirma Hastanesi Egitim Salonunda 24 Ekim 2023
tarihinde gergeklestirilmistir (C.2.2.4).

2022-2026 Stratejik Plami yiiksek 6gretim sektor analizinde, Bolgesel Kalkinma Odakli, Misyon
Farkhlasmas: ve Ihtisaslasma Programi kapsaminda tarim ve jeotermal alaninda ihtisaslasma vurgusu
yaptlmistir (C.2.2.5). Bu kapsamda 2019 yilinda bolge cifteileri ile baslatilan Kaba Yem Uretim Projesi
kapsaminda 2023 yilinda Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi uygulama alaninda 50 dekar, farkh
lokasyonlarda 5 ¢ift¢i ile 259 dekar, toplamda 309 dekar alanda Tritikale +Macar figi ekimi yapilmistir.
Proje kapsaminda c¢iftcilerle birlikte 25.814 kg Tritikale +Macar figi kaliteli kaba yem tiretilerek bodlgenin
yem ihtiyacina katki saglanmistir.

6.3. Pilot Proje faaliyetlerini Izleme ve Degerlendirme Y onetimi ana siiregleri altinda bulunan alt siireclere ait
performans parametreleri kapsaminda, iftgilerle yapilan anketler sonucunda; kaba Yem Uretim Projesi ile
yem bitkileri yetisme kiiltlirtiniin tireticiler tarafindan benimsendigi ve Macar figi+Tritikale tiretiminin kalic1
hale dontismeye bagladigi goriilmektedir. Proje, hedef kitlenin ihtiyact olan kaba yem a¢igimi kapatarak
bolgenin istihdamina katki saglamaktadir (C.2.2.6).

Fen Bilimleri Enstitiisii Zootekni Anabilim Dali yiiksek lisans 6grencisi tarafindan tez ¢aligsmasi
kapsaminda yiriitilen Somali Tavuk¢ulugunu gelistirme projesi, Universite ve TIKA isbirligi ile Somali
Zamzam Universitesi ortakhginda Ar-Ge ve Ur-Ge ¢ahsmasi seklinde devam etmektedir (C.2.2.7).

KAEU Saghk Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelk Bolimii 6gretim elemamn vyiiriitiiciiligiinii  yaptig,
Kahramanmaras Valiligi ve Kahramanmaras Siitgii Imam Universitesi ile isbirligi ortakligi yapilan
TUBITAK 4007 Afet Bolgesi Projeleri kapsaminda “Kahraman Cocuklar Bilimle Giigleniyor” etkinligi, 19-
21 Mayis 2023 tarihleri arasinda ger¢eklestirilmistir (C.2.2.8).

Ziraat Fakiiltesi Tarla Bitkileri Boliimii ve Kafkas Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi Biyoloji 6gretim
tiyelerinin birlikte yiiriittiigii “Kars ilindeki endemik bitki tiirlerine DNA barkod bolgeleri ile molekiiler kimlik
vererek ilin biyolojik ¢esitliligini korumak ve kullanmak i¢in gerekli ¢alismalarin yapilmast™ isimli proje
onerisi Kafkas Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigiinden giidiimlii arastirma projesi
olarak desteklenmistir (C.2.2.9).

TUBITAK 1n 3005 Sosyal ve Beseri Bilimlerde Yenilikgi Cdziimler Arastirma Projeleri Destek Programi
kapsaminda, “Yeni Bir Turist Tiirti Olarak Dijital Gogebeler: Tiirkiye'nin Cazip Bir Destinasyon Olmasina
Yonelik Stratejilerin Gelistirilmesi” projesi Fen Edebiyat Fakiiltesi Cografya Bolimii, Anadolu Universitesi
Turizm Fakiiltesi, Eskisehir Teknik Universitesi, Bilecik Seyh Edebali Universitesi Cografya Boliimii, OBB
Sigorta Acenteleri icra Komitesi, Tiirkiye Geng Is Insanlar1 Dernegi, Turist Rehberleri Birligi (TUREB) ve
Cogratya Egitimi Dernegi isbirliginde yapilmaktadir (C.2.2.10).

Tartm ve Orman Bakanhgina bagh TAGEM (Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel Miudiirlugii)
koordinatorliigiinde yiiriitiilen “Halk Elinde Hayvan Islah1 Ulkesel Projesi” cumhuriyet tarihinin en kapsamh
1slah projesi olma niteligi tasimaktadir. Projede, Tarim ve Orman Bakanhgi, Universiteler, Yetistirici
birlikleri ve yetistiriciler yer almaktadir. Ulke genelinde bu kapsamda bir milyon basin iizerindeki kiigiikbas
hayvan projeye dahil edilmis ve yetistirici sartlarinda 1slah edilmeye c¢alisiimaktadir. Amasya ili 2011
yihnda projeye dahil edilmistir. Amasya Ilinde yiiriitiilen ve proje liderligini Ziraat Fakiiltesi, Biyoteknoloji
Boliimii 6gretim {iyesinin yaptig1 “Karayaka Koyunu ve Kil Kecisi Irkinin Halk Elinde Islahi” adli projede
hayvanlarda dol verimi ve canh agirlik noktasinda onemli iyilesmeler gergeklestirilmistir. Ayrica bu irklarin



https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2023/ProofFiles/(3) C.2.1.3._Teknoloji_Transfer_Ofisi_2023_Faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2023/ProofFiles/(3) C.2.1.4._Akademik_Geli%C5%9Fim_Destek_Ofisi (AGDO)_2023_Faaliyetleri.pdf
https://drive.google.com/file/d/1MFHzuTdI_KHUR4Zb9xW7Ok0lOSzY0X_G/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1_tIvAoYPBN5djciueDZcNMPKjELBfEty/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/10szjkMG5OcYYHAP5KZBzhpe21k9tdc6h/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1BFs4NUBkez4ptrmwS8OPpIoHojcyD7xS/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1JmXIGOsp3lqxK_WJZSFaM7QJqyny6J82/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1_qPS5K-xqexzS6zCwC7kq_hjLWIHMYxs/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/13-ke8C8POBSCOMoiOs2xAwgTj5aH3KCP/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1EE6rQVdxqide0yLrqrlxScgB4o3f4vOW/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1p-FSLhcqTBrg7ChzypBUcifOSkH5dpv2/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1NFxr6WTg0mKSkIfVS0dJF8kgJbCoGuKl/view?usp=drive_link

saf bir sekilde korunmasina da katkida bulunulmustur. Proje i¢in 2023 y1h itibaryla yaklagik 4 milyon TL
destekleme 6demesi gerceklestirilmis olup, dol verimi ve canli agirhklardaki iyilesme ile saglanan gelirler de
dahil edildiginde yilik bazda proje kapsamindaki yetistiricilerin biit¢elerine yaklasik 8 milyon TL’lik bir
katki saglanmgtir (C.2.2.11).

= Tarim ve Orman Bakanligr ile FAO’nun proje ortagi oldugu “Kirsal Turizm ve Gastronomi Yoluyla Kaz
Eti Uretiminin Giiglendirilmesi” Projesinde, Ziraat Fakiiltesi Zootekni Boliimii ve Tarim Ekonomisi 6gretim
tiyeleri proje danigmanlari olarak gorev almaktadirlar (C.2.2.12).

Universite biinyesinde AR-GE destekli ortak arastirma merkezi olarak Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ve
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérligii (BAP) bulunmaktadir. Teknoloji Transfer Ofisi (TTO),
aragtirmacilar tarafindan yiiriitiilen veya ortak olunan projelerin basvuru, gergeklestirme ve ticarilestirme
siireclerine yasal, idari, teknik ve biitce konularinda egitim ve danigsmanhk hizmetleri vermektedir (C.2.2.13).
BAP ise yiksek Ogretim kurumlarindaki bilimsel arastirma projelerine bilitge imkanlar1 Olgiisiinde destek
vermektedir. Universitenin proje ve nitelikli yayin sayisinm artirmaya yonelik desteklemeler yapan birim, dncelikli
aragtirmalara biit¢e olusturmakta ve aragtirmacilar1 proje yapmaya tesvik etmektedir. Disiplinler aras1 ¢alismalari
ve isbirliklerini destekleyen birim, yiiriitiilen projeleri belirli periyotlarla takip etmektedir. Desteklenen projelerin, is
plan1 ve hedefleri dogrultusunda gergeklestiriimesini ve sonuglandirilmasim saglamaktadir (C.2.2.14).

Universitemiz onciiliigiinde Ankara ve Selcuk Universiteleri isbirligi ile 2021 yi1linda seracilik alamnda "bilimsel
ve teknolojik gelismeye katki saglamak, bu alanda bilim topluluklarimin sekillenmesi, is birliklerinin kurulmasi,
nitelikli insan giicti yetistirilmesi ve iiretilen bilginin 6zel sektorle paylagilmasi" amaciyla kurulan Jeotermal ileri
Sera Teknolojileri ve Uretim Teknikleri Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezinin (JISTUAM) gerekli mevzuat
diizenlemeleri ve yonetim kurullar1 2023 yilinda tamamlanmustir. Universitede diger ulusal ve uluslararasi
igbirlikleri ve projeler Bilimsel Aragtirmalar Birimi tarafindan kontrol edilerek degerlendiriimektedir. (C.2.2.15)

Universitede aragtirma siireglerinin gerceklestirilmesi ve takibini kolaylastirmak amaciyla gelistirilen BKYS
yazihmu ile aragtirma siireglerine iliskin performans parametreleri izlenmektedir. Aragtirma faaliyetlerine yonelik
performans1 “4.0.-Arastirma ve Gelistirmeyi Yonetmek” ve “6.0.- Bolgesel Kalkinma Odakh Ihtisaslasma ve
Misyon Farklilasmasini Yonetmek™ {ist siirecleri kapsaminda izlenmekte ve degerlendirilmektedir (C.2.2.16).
Sistem {izerinden performans sonuglart izlenmekte, hedeflerde sapmalar var ise bu sapmalarin nedenleri
incelenerek hedefle uyumlu iyilestirmeler yapilmaktadir. Bunun yaninda, ilgili birimlerden istenilen Y 6netimin
Gozden Gegirmesi (YGG) Raporlan ile yillik faaliyetler, alt stirecler ile iliskili olarak planlanip takip edilmekte,
ayhk olarak izlemeler yapilmakta ve iyilestirmenin gerektigi durumlarda iyilestirme yapilmaktadir (2.2.17).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararas1 diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma
faaliyetleri yiirtitiilmektedir.
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3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansimin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kirsehir Ahi Evran Universitesinde, arastirma siireclerinin gerceklestirilmesini ve takibini kolaylastirmak amaciyla
gelistirilen BKYS yazilimi ile arastirma siireglerine iliskin performans parametreleri izlenmektedir. Arastirma
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faaliyetlerine yonelik performans “4.0.-Arastirma ve Gelistirmeyi Yonetmek™ ve “6.0.- Bolgesel Kalkinma Odakh
Ihtisaslasma ve Misyon Farklilasmasini Yonetmek” iist siiregleri kapsaminda izlenmekte ve degerlendirimektedir
(C.2.2.16). Sistem tizerinden performans sonuglart izlenmekte, hedeflerde sapmalar var ise bu sapmalarin
nedenleri incelenerek hedefle uyumlu iyilestirmeler yapilmaktadir. Bunun yaninda, ilgili birimlerden istenilen
Yonetimin Gozden Gegirmesi (YGG) Raporlar ile yillik faaliyetler alt stirecler ile iliskili olarak planlanip takip
edilmekte, aylik olarak izlemeler yapilmakta ve gerektigi durumlarda iyilestirme yapilmaktadir (2.2.17). BKYS
iizerinden birimler tarafindan raporlamalar (4.0 ve 6.0 ile Arastirma Yetkinligi ve Performans1 izleme 2023 Genel
Rapor) (C.3.1.2) belirli periyotlarla ger¢eklestirilmekte, hedeflerle karsilagtirilmakta, yiiriitiillen siireler stratejik
plan hedefleri ile koordineli bir sekilde izlenmekte ve sonuglara yonelik iyilestirmeler yapilmaktadir (C.3.1.3).
Bununla beraber, tiniversite stratejik plan1 “Bolgesel kalkinma ve ihtisaslasma odakh, ulusal ve uluslararasi
diizeyde, yenilik¢i ve girisimei aragtirma gelistirme ¢ahigmalari yapmak™ amacina bagh hedeflere yonelik
gerceklesme sonuglart BKYS iizerinden izlenmekte (C.3.1.4) ve Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme
Raporunda (C.3.1.5) sonuglara yer verilmektedir. Performans sonuglart izlenerek iyilestirme planlar
yapilmaktadir. Ayrica tiniversitede ylriitiilen arastirma projelerinin izlemesi ve degerlendirilmesi BAP birimi
tarafindan takip edilmekte, izleme ve degerlendirmesi BAPOS sistemi {izerinden yapilmaktadir (C.3.1.6).

Universite stratejik plan ve AR-GE hedefleri dogrultusunda BKYS {izerinden birimlere 6zgii faaliyetler
tammlamakta ve yeni teknolojik yaklasimlarin izlenmesi, iyilestiriimesi ve degerlendiriimesi BKYS {izerinden
yapilmaktadir (C.3.1.7). Stratejik Plandaki amaglar hedeflere yansitilmis, bu dogrultuda performans géstergeleri
belirlenmistir. Bu kapsamda stratejik planin hayata gecmesi BKY'S tizerinden periyodik olarak izlenmektedir. Ek
olarak UNIS (Akademik Veri Yonetimi ve Performans Analiz Sistemi) ile arastirmacilar tarafindan
gergeklestirilen tiim faaliyetler kayit altina ahinarak takibi yapilmakta, ayni zamanda akademisyen ve birim
bazinda performanslarin analiz edilmesi hedeflenmektedir. 2023 yilinda akademik tesvik basvurulart UNIS
iizerinden alinmus ve degerlendirmeler UNIS iizerinden yapitmistir (C.3.1.8).

Universite, fen, sosyal, saglik ve bolgesel kalkinma ve ihtisaslasma odak alanlarinda ekosistemindeki temel
paydaslanyla stirdiiriilebilir isbirligi icerisindedir. Bu ¢ergevede tiniversite, {iretmis oldugu 6zgiin bilgi birikimini,

gelistirmis oldugu yazilimlarim1 ve Ar-Ge sonuglarini kamu ve 6zel sektoriin ihtiyaglarina yonelik kullanimina

sunmaktadir. Bolgesel Kalkinma Odakh Ihtisaslasma Projelerinin yani sira KOP, Ahi Kalkinma Ajansi, OSB,
TUBITAK vb. kuruluslar ile Universite-Sanayi Isbirligi kapsaminda iiniversitenin tiim birimlerinde inovasyon
tabanh Ar-Ge ¢ahsmalarina zemin olusturacak sekilde paydaslan ile isbirlikleri yiiriitmektedir. Universiteleri

Birlesmis Milletlerin Stirdiirtilebilir Kalkinma Amaglarina gére degerlendirme kapsaminda THE (Times Higher
Education) IMPACT siralamasi degerlendirmesi i¢in ilk bagvuru 2022 yihinda yapilmig, 2023 yilinda sisteme
gerekli veriler girilmistir. Bu kapsamdaki verilerin yeterli ve yaygin bir sekilde toplanabilmesi i¢in Akademik Veri

Yonetim Sistemi (UNiS) kullamlmaya baglanmistir. Boylece {iniversite akademisyenlerinin yaptig1 bilimsel
calismalarin Birlesmis Milletlerin  Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarina uygunlugu sistemsel olarak takip
edilebilmektedir (C.3.1.9).

2017 yihnda Bélgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve Ihtisaslasma Projesi kapsaminda tarim ve
jeotermal alaminda pilot {iniversite secilen Universitede, Jeotermal Ileri Sera Teknolojileri ve Uretim Teknikleri
Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezi (JISTUAM), Geleneksel ve Tamamlayici T1p Uygulama ve Arastirma
Merkezi (AHIGETAM), Jeotermal Kaynakh Rehabilitasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi JEOKAREM) ile
Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi (AHITUAM) tarafindan ¢ahsmalar yiiriitiilmektedir. Bu merkezlerde,
Pilot Universite Saghk Koordinatorligii ve Pilot Universite Tarim ve Jeotermal Koordinatorligii
koordinasyonunda bolgesel kalkinma odakh aragtirma projeleri yiiriitiilmektedir (C.3.1.10). Bolgesel kalkinmaya
destek saglayacak nitelikteki arastirma faaliyetleri, “6.0.-Bolgesel Kalkinma Odakli Ihtisaslasma ve Misyon
Farkhlagmasin1 Yonetmek™ iist stirecine bagh alt siireclerle uyumlu olarak yiiriitilmektedir (C.3.1.11). Ayrica
YOK Pilot Universite Izleme ve Degerlendirme Raporu ile izleme yapilmaktadir C.3.1.12).

Universite g¢alisanlarinin performanslarim artirmak amaciyla birim bazindaki izlemeler UNIS ile takip
edilmektedir (C.3.1.8). Ayrica kurum bazinda {istiin performansa sahip akademik ve idari personelin
odiillendirilmesine yonelik akademik bagsar1 ddiilleri verilmektedir. Bu kapsamda Bilim Tesvik Odiilii, Geng Bilim
Insan1 ve Ozel Odiil kategorilerinde 6diil verilmektedir (C.3.1.14).

Universitede, diger iiniversitelerle kiyaslamanin yapildig: bir yaklasim benimsemektedir. Bu kapsamda ulusal ve
uluslararasi siralama kuruluslarinin degerlendirme 6lgiitlerine gore kiyaslama yapilmaktadir. Kiyaslama, yenilik¢i
firsatlar1 gormek ve paylasmak icin benzer siiregc ve performans Olgiitlerini esas alan tniversiteler ile
yaptlmaktadir (C.3.1.15). Aym zamanda ulusal ve uluslararasi siralama kuruluslarinin sunmus oldugu
raporlardan yararlanilmaktadir. Universitede, kurumun temel veri gostergeleri, 2006 yilinda kurulan ve
bolgemizde bulunan iiniversiteler (Aksaray, Amasya, Hitit ve Yozgat Bozok Universitesi) ile
karsilastirilmaktadir. Karsilastirma verileri, 2017-2021 Stratejik Plani1, 2022-2026 Stratejik Plani, Stratejik Plan
Degerlendirme Raporlar1, Idare Faaliyet Raporu, Yiiksekogretim Bilgi Sistemi (YOKSIS), Ulusal Akademik Ag
(Ulaknet) ve kurum anketlerinden saglanmigtir. Analizler sonucunda kurumun belirlenen parametrelerde olumlu
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bir egilime sahip oldugu, hedeflerin tutturuldugu ve diger kurumlarla karsilagtirildiginda gérece iyi bir konumda
oldugu goriilmektedir (C.3.1.16).

Universitenin aragtirma performansimn degerlendirmesi, birim bazh olarak UNIS (Akademik Veri Yonetimi ve
Performans Analiz Sistemi) (C.3.1.8) ve BKYS (Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi) C.3.1.18) ile sistematik
olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaglarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

2. Ogretim elemany/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Kirsehir Ahi Evran Universitesinde, 6gretim elemani/arastirmac1 performansinin izleme ve degerlendirilmesi, 4.3.
Arastirma ve Uygulama, Yetkinlik ve Performansinin Y6netimi (C.3.2.1) ve 6.3. Pilot Proje Faaliyetlerini izleme
ve Degerlendirme Yo6netimi (C.3.2.2) ana siireglerine bagh performans parametreleri dogrultusunda BKYS
tizerinden yapilmaktadir. Sistem {izerinden birimler tarafindan raporlamalar 4.3 ve 6.3 Genel Raporlari-2023
(C.3.2.3 ve C.3.2.4) belirli periyotlarla hazirlanmakta, hedeflerle karsilastirilmakta, yiiriitiilen siiregler stratejik
plan hedefleri ile koordineli bir sekilde izlenmekte ve iyilestirme planlari yapilmaktadir. Ayrica rektorlitk

tarafindan her y1l sonunda birimler tarafindan yeniden gdzden ge¢irme toplantilar1 yapilmakta ve bu toplantilar
sonucunda raporlar hazirlanmaktadir. Bu kapsamda performansin sistemli ve kalic1 sekilde degerlendirilmesi i¢in
Universite Odiil Yonergesi ve Odiil Yonergesi Uygulama Esaslar1 esas alinmaktadir C.3.2.8). Bu gercevede her
yil tesvik 6diil torenleri diizenlenmektedir (C.3.2.16).

2023 yilinda tiniversite 4.3. Aragtirma ve Uygulama, Yetkinlik ve Performansinin Y6netimi (C.3.2.3) ortalamasi
% 92,48 ve 6.3. Pilot Proje Faaliyetlerini Izleme ve Degerlendirme Y&netimi (C.3.2.4) ortalamas1 % 97,5 olarak
gergeklesmistir. O gretim elemanlarinin performans degerlendirmesi yapihrken Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve
Atanma Yonergesi (C.3.2.5), Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi (C.3.2.6.), Akademik Tesvik Ek
Yonetmeligi (C.3.2.7.) ve Kirsehir Ahi Evran Universitesi Odiil Yonergesi (C.3.2.8) dikkate ahnmaktadir.
Arastirmacilarin performansimin degerlendirilmesi sonucunda 29 Eyliil 2023 tarihinde, dereceye giren 6gretim
elemanlarinin 6diil ve belgelerinin takdim edildigi Akademik Bagar1 Odiil Toreni (C.3.2.9) gerceklestirilmistir.

Arastirmaci1 performansinin izlenmesinde UNIS sistemi kullamImaktadir. UNIS, {iniversitede akademisyenlerin
gerceklestirdigi tiim faaliyetleri kayit altina alarak bu faaliyetleri takip etmeyi ve akademisyen ve birim bazinda
akademik performanslari analiz etmeyi saglayan bir otomasyondur. 2023 yihinda akademik tesvik bagvurulari
UNIS tizerinden alinmus ve degerlendirmeler UNIS {izerinden yapilmistir. UNIS verilerine gore 2023 yihnda
Ogretim elemanlarinin basariyla tamamladigi 105 adet, kabul alan 96 adet BAP destekli proje bulunmaktadir.
Uluslararas1 indekslerde yer alan bilimsel yayin (makale, kitap, kitap bolimii, bildiri) sayisi1 toplam 2624 adet
olarak gerceklesmistir. Bu bilgiler UNIS yazilimi iizerinden agik bir sekilde kamuoyuyla paylasilmaktadir
(C.3.2.10).

Universitede UNIS {izerinden dgretim elemanlarinin YOK Akademik, Google Scholar, WOS, Scopus, ORCID
ve ResearchGate baglantilar1 bulunmakta ve boylece belirtilen platformlardaki profillerine erisim saglanarak
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performanslarinin  paylasimina imkan saglanmaktadir (C.3.2.10.). Ogretim elemanlarinin patent, 6diil, dis
kaynakli projeleri yiiriitmeleri gibi arastirma performanslari Universite ana sayfasinda haberler bolimiinde
paylagiimaktadir. Ogretim elemanlar1 2023 yilinda yaptiklart ¢alismalarla gesitli kurum ve kuruluglar tarafindan
odul almislardir.

Ogretim elemanlarinin aldiklar1 ddiiller:

e Universite 1I. AR-GE proje pazarinda miihendislik ve temel bilimler alaninda “ikincilik” 6diilii ald1
(C3.2.11)

e TEKNOFEST ’’En lyi Girisim Odiilii’* alan &gretim iiyesine tesekkiir belgesi verildi (C.3.2.12)

o Ogretim iiyesinin arastirmact oldugu proje onerisi Kafkas Universitesi BAP Koordinatorligii’ nden
glidiimlii aragtirma projesi olarak destek almaya hak kazandi. (C.3.2.13)

o Ogretim iiyesinin danismanhk yaptig1 tez caligmas takdir 6dulii ald1 (C.3.2.14)

o Ogretim iiyesinin danismanliginda yapilan TUBITAK projesi 115 proje arasindan iiciinciiliik 6diiliine layik
gorildi. (C.3.2.15)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin aragtirma-gelistirme performansini izlemek ve
degerlendirmek {izere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar

C.3.2.15. TUBITAK_Ugiinciilik_Odiilii.pdf
C.3.2.14.Tez Takdir Odiilii.pdf
C.3.2.13.Giidiimlii_Arastirma Projesi.pdf
C.3.2.12. En_lyi Girisimci Odiilii.pdf
C.3.2.11.Ikincilik_Odiilii.pdf
C.3.2.9.Akademik_Basar1_Odiil Téreni.pdf.pdf
C.3.2.10.UNIS_Akademik Veri_Yo6netim_Sitemi.pdf
C.3.2.8. KAEU Odul Yonergesipdf
C.3.2.7.Akademik_Tesvik Ek Yonetmelik.pdf
C.3.2.6.Akademik Tesv1k Yonetmehgl pdf
cligine se

C.3.24-6.3 Rapor 2023. pdf
C.3.2343 Rapor 2023.pdf
C.3.2.2.Pilot Universite _Faaliyetleri Izleme ve Degerlendmne Alt Stirecler.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan
1. Toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi

Kirsehir Ahi Evran Universitesi, toplumsal katki siireglerini, Toplumsal Katki Politikas1 ve siire¢ yonetimi
yaklasimu ile yiiriitmektedir. Universite, toplumu temel paydas olarak tammlamistir. Buna gore toplum,
"tiniversitenin tlim yerleskelerinin yakin c¢evresinde bulunan, kurumun etkileyebildigi ve kurumu etkileyebilen
bireyler, isletmeler ve STK’lar" seklinde tanmimlanmustir. Paydas iliskileri Yonetimi geregi, temel toplum
paydaglar1 etki 6nem derecesine gore belirlenmistir. (D.1.1.1) Universitenin toplumsal katki politikasi; sosyal
sorumluluk, kapsayicilik, ¢cevresel duyarhhk, kiiltiirel duyarlilik, ihtiyag odaklihik, gelistirme ve deger katma gibi
temel ilkelere dayanmakta olup belirlenen ilkeler dogrultusunda birimlerin siireglerine ve faaliyet planlarina
yansitilmaktadir. (D.1.1.2)

Universitede, akademik ve idari birimlerin toplumsal katki faaliyetlerine yonelik planlamalar1, Toplumsal Katkiy
Yonetmek Ust Siireci kapsanunda vyiiriitiilmektedir. Toplumsal Katkiyr Yonetmek Ust Siireci; Sosyal
Sorumluluk Faaliyetlerinin Yo6netimi, Kiiltiirel ve Sanatsal Faaliyetlerin Yonetimi, Cevresel Duyarhlik ve Enerji
Kullamimi Yénetimi, Saghk ve Spor Faaliyetlerinin Y&netimi, Mezun liskilerinin Y6netimi ve Paydas Iliskilerinin
Yonetimi olmak tizere alti ana siire¢ ve bu siireglere bagh performans parametreleri ile takip edilmektedir.

(D.1.1.3)

Universitede, Toplumsal Katki1 Politikas1 kapsaminda, toplumsal katki faaliyetlerinin yonetimi ve organizasyonel
yapist tammlanmigtir. Toplumsal Katki Politikas1 ile uyumlu olarak Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi i¢inde
“Toplumsal Katkiy1 Yonetmek™ iist siirecine bagh alt1 ana stire¢, akademik ve idari birimler tarafindan planlanan
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faaliyetler ile yiirtitilmektedir. Birimler, toplumsal katkiya yonelik siire¢ performans parametrelerini belirlemekte,
sonuglara yonelik olarak izleme, degerlendirme yapilmakta ve gerekli iyilestirme ¢aligmalari yiiriitiilmektedir.
Toplumsal katki stireglerinin geligtirilmesi amaciyla toplumsal beklenti ve algilar yilda bir defa yapilan anketlerle
Olgiilmekte ve memnuniyet yonetim sistemi tizerinden alinan geri bildirimler ile degerlendirilmektedir.

Universitede Toplumsal Katki Koordinatorliigii kurulmustur. Koordinatorligiin amaci; Universitenin vizyonu,
misyonu, temel degerleri ve politikalar1 dogrultusunda, toplumsal katki politikalarina uygun olarak egitim-
Ogretim, arastirma ve gelistirme, kiiltiirel, sanatsal, saglik ve spor faaliyetleri ile siire¢lerini toplumsal ve ¢evresel
fayda yaratmak tizere en verimli olacak sekilde koordine etmek seklinde belirlenmistir. Bununla birlikte yerel,
bolgesel ve ulusal sosyo-ekonomik ve kiilttirel ihtiyag ve sorunlara yonelik akademik ¢ahgmalart tegvik etmek;
siirekli egitim faaliyetlerini tegvik etmek; 6grenciler, akademisyenler ve idari personel ile birlikte sosyal sorumluluk
bilincinin yayginlagtirilmasin saglamak Koordinatorliigiin amaglar1 arasinda yer almaktadir. Koordinatorliik;
toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirtilebilir kilmak; akademik personel, Ogrenciler, idari personel, mezun
ogrenciler ve paydaslar ile iliskileri gelistirmekte, geri bildirimler dogrultusunda 6neriler sunmaktadir. Toplumsal
Katki Koordinatorliigiiniin organizasyonel yapis1 koordinator, koordinatér yardimeisi, toplumsal katk: ekibi ve
birim toplumsal katki sorumlularindan olugsmaktadir (D.1.1.4).

Universitede toplum paydaslar1 her yil basinda tiim akademik ve idari birimler tarafindan Paydas Iliskileri
Tablosu ile belirlenmekte ve temel toplum paydaslarinin onceliklendirilmesi yapilmaktadir. Tim birimler yil
basinda, BKYS {tizerinden Toplumsal Katkiy1 Yonetmek {ist siirecine bagh performans parametrelerini
belirlemekte, yil icerisinde bu parametrelere yonelik faaliyetler gergeklestirmekte ve sonuglarim
degerlendirmektedirler. 2023 yihnda farkh birimler tarafindan sosyal sorumluluk Faaliyetlerinin Y6netimi Ana
siirecine bagl 34 farkh parametre icin hedef belirlenmis ve bu parametrelerden 2'si haric tamamu
gerceklestirilmistir. Ayrica 2023 yilinda 270 faaliyet planlanmus ve bu faaliyetlerin 248'i tamamlanmistir.

Paydaslar ile yapilan ¢esitli toplantilar, toplumsal algi anketi, vb. kanallarla toplum paydaglarinin goriisleri
toplanmakta ve iyilestirme ¢alismasi yapilmaktadir.

Toplumsal katki kapsaminda, Kizilay, Yesilay, Ziraat Odalar1 vb. STK'lar ile isbirlikleri yapilmaktadir (D.1.1.5).
Universitenin 7 temel paydas grubu icerisinde isbirlikleri ve tedarikgileri ayr1 ayri gruplandirilmistir. Birimler
tarafindan gergeklestirilen isbirlikleri karsilikli giiven ve seffaflik ilkesine gore yiiriitiilmektedir. Tiim igbirlikleri ve
sonuglart birimler tarafindan iletisim araglart (web sayfasi ve sosyal medya hesaplar1) vasitasiyla kamuoyu ile
paylasilmaktadir. Birimler, kendi paydaslar ile iliskilerini gii¢lendirmek amaciyla paylasim etkinlikleri yapmakta,
geri bildirimler tizerinden iyilestirmeye agik alanlar i¢in iyilestirme planlar olusturmaktadirlar. Toplumsal Katki
projelerinin artirilmas1 ve dis paydaslarla igbirliginin gelistirilmesi amaciyla Kirsehir'de bulunan ¢ok sayida
kurum ve kurulus ile isbirligi protokolleri imzalanmustir. Bu kapsamda Saglhk Bilimleri Fakiiltesi ile
Afganistanhlar1 Himaye Dernegi, 11 Afet ve Acil Durum Miidiirligii ve Tiirkiye Yesilay Cemiyeti arasinda,
Cicekdagi MYO ile Kirsehir Veteriner Hekimler Odas1 arasinda, Kirsehir Ahi Evran Universitesi ile Kirsehir 11
Milli Egitim Miidiirliigii arasinda is birligi protokolii imzalanarak toplumsal katki etkinliklerinde paydas katilimi

saglanmistir (D.1.1.6).

Toplumsal katki organizasyonunda gérev tanimlari; misyon ve vizyon belirleme, amaglarin belirlenmesi, gorev
ve sorumluluklarin tanimlanmasi, yetkinlik ve becerilerin belirlenmesi, ekip yapisinin olusturulmasi, performans
Olctitlerinin belirlenmesi, gorev tanimlarinin iletilmesi ve goézden gecirme, giincelleme adimlarinin izlenmesi ile
belirlenmektedir (D.1.1.7). Bu adimlar organizasyonun ihtiyaclarina ve yapisina gore degisiklik géstermekte olup
genel olarak toplumsal katki organizasyonlarinda gorev tanimlari, organizasyonun misyonu ve vizyonuna uygun
olarak belirlenmekte, c¢alisanlarin/katithmcilarin bu dogrultuda etkin bir sekilde ¢aligsmalarini saglamak igin
diizenlenmektedir. G6rev tamimlari Toplumsal Katki Politikasi, Toplumsal Katki Yo6nergesi ve Toplumsal
Katkiy1 Yonetmek stireci ile ilgili performans kriterleri dogrultusunda belirlenmektedir.

Toplumsal Katkiya yonelik olarak ilgili birimler tarafindan belirlenen faaliyet planlari ve “Toplumsal Katkiy1
Yonetmek™ siire¢ performans parametre hedefleri belirlenerek sonuglara yonelik olarak izleme, degerlendirme
yapilmakta ve gerekli iyilestirme ¢aligmalar yiiriitiilmektedir. Toplumsal katki siireglerinin geligtirilmesi amaciyla
toplumsal beklenti ve algilar yilda bir defa yapilan anketlerle 6lgiilmekte ve memnuniyet yonetim sistemi
tizerinden alinan geri bildirimler ile degerlendirilmektedir. Iyilestirme planlari; Performans 6lgiimii ve izleme,
geribildirim toplama degerlendirme ve analiz, iyilestirme planlari olusturma, uygulama ve izleme, paydaslarla
iletisim, siirdiiriilebilirlik ve iyilestirme kiiltiirii olusturma adimlar izlenerek olusturulmaktadir. Iyilestirme siireci,
organizasyon i¢inde siirdiiriilebilir bir sekilde entegre edilmekte, iyilestirme kiiltiirli, stirekli 6grenmeyi tesvik
etmekte ve toplumsal katkilarim stirekli olarak arttirmay1 hedeflemektedir. Bu adimlar, organizasyonun toplumsal
katki faaliyetlerinin etkinligini izlemesini ve siirekli olarak iyilestirilmesini saglamaktadir. Bu sekilde, organizasyon
toplum tizerinde olumlu bir etki yaratma potansiyelini artirabilmekte ve daha etkili bir sekilde toplumsal ihtiyaglart
karsilayabilmektedir (D.1.1.8). Arahk 2023 yilinda yapilan YON Calistayinda Toplumsal Katki Masas1 oturumu
diizenlenmistir. Calistaya ok sayida dis paydas katihm saglamigtir. Calistay kapsaminda Universitenin sosyal
sorumluluk ve toplumsal katk: siire¢lerinin mevcut durumu gézden gegirilmis ve paydaslarin 6nerileri alinmistir.


https://drive.google.com/file/d/1YZ9jcA0F_1mUKo6_Gk6YqBFWMzpwqKS6/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1wrnvUKqMKEK0gaMdcaY_usKy4N_jc667/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1kls5zcj5fJFILt98KYNhBAa7Fx_b2KMs/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1fLb5Q5c_HpUUIARpqemjydhBbkwpWb8z/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1BWlBiRC4GUOS4e918ZW7eKYVMdxlprku/view?usp=drive_link

Ayrica dis paydaslarla yapilabilecek toplumsal katki projeleri degerlendiriimistir (D.1.1.9).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin iglerligi ile iligkili
sonuglar izlenmekte ve 6nlemler ainmaktadir.

Kanmitlar

2. Kaynaklar

Kirsehir Ahi Evran Universitesinde, toplumsal katki faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde sahip oldugu fiziki, teknik ve
mali kaynaklarin yani sira yetigmis insan kaynagini etkin kullanmayi temel politika olarak belirlemistir.
Universitede, her yil birimlerden toplanan veriler ile hazirlanan idare Faaliyet Raporunda sahip oldugu kaynaklar
belirlenmekte ve paylasilmaktadir (D.1.2.1). Yapilan paydas toplantilari, toplumsal algi ve memnuniyet anketleri
(D.1.2.2) ile gerekli fiziki, teknik ve yetismis insan kaynag: tespit edilmektedir. Bu kapsamda tiniversite 2023 y1h
icerisinde ozellikle 6gretim elemanlart ve dgrencilerin katilimi ile birgok toplumsal katki faaliyeti yiirtitmiistiir
(D.1.2.3). 2023 yih itibariyla Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 biinyesinde 74 adet Ogrenci Toplulugu,
sosyal sorumluluk ve toplumsal katki faaliyeti olarak 128 adet etkinlik gergeklestirmis; bu etkinlikler i¢in
209.364,99 TL mali kaynak kullanilmgtir.

Universite, Stratejik Plan ve Toplumsal Katki Politikas1 dogrultusunda kaynaklarin cesitlendirilmesini, etkin ve
dengeli bir sekilde kullanilmasini benimsemektedir. Birimler, siire¢ yOnetiminin bir par¢ast olarak BKYS
lizerinden siire¢ ve faaliyetlerini belirlemekte (D.1.2.4) ve bu faaliyetler i¢in ihtiyag duyulan kaynaklara iliskin
taleplerini Rektorliige bildirmektedir. Toplumsal katki kaynaklarinin kullamminda sistematik yaklasim izleyen
Universitede, birimler tarafindan planlanan toplumsal katki faaliyetleri i¢in ihtiyag duyulan kaynak 5018 Sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 6ngérdiigii usullere gore tahsis edilmekte ve izlenmektedir.
Universite, 6zellikle sahip olunan insan kaynagi, konferans salonlari, sergi ve fuaye alanlari, stadyum, spor
salonlari, laboratuvarlar gibi fiziki imkanlarin kullanmiminda kurumsal y6netim sartlarina uygun davranmaktadir.
2023 yilinda bu kapsamda birgok 6rnek faaliyet ger¢eklestirilmistir. Kongre kiiltiir merkezinde yaklasik 75 adet
etkinlik, ¢esitli birimlerin toplumla temas halinde oldugu etkinlikler, danismanhk faaliyetleri, bilgilendirici ve egitici
faaliyetler bunlara 6rnek olarak gosterilebilir (D.1.2.5). Yine Universitenin spor salonlarinin, belediye kiz
voleybol takiminin kullanimina agilmasi bunun somut 6rneklerindendir. Benzer sekilde Ziraat Fakiiltesi 6gretim
tiyelerinin toplumun farkh yerlerinde sunmus olduklar1 egitimler, insan kaynaginin toplumsal katkiya verilen
Onemini ortaya koymaktadir (D.1.2.6).

Universite, ¢esitli kamu kurum/kuruluglar1 ve sivil toplum kuruluslar ile yapilan protokoller ile karsilikhi yarar
saglamay1 giivence altina almaktadir (D.1.2.7). Universitede toplumsal katki kaynaklari, Stratejik Plan, Izleme ve
Degerlendirme Raporlarinin yaminda BKYS D.1.2.4) ve i¢ tetkik degerlendirmeleri ile giivence altina ahinmakta,
biitce ve performans programina yansitilmakta, donemsel olarak Kurumsal Raporlar ile izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. (D.1.2.1)

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarim toplumsal katk: stratejisi ve birimler aras1 dengeyi
gozeterek yonetmektedir.

Kanitlar

e (4) D.1.2.7.Kamu kurum kuruluslarla vapilan protokoller.pdf
e (4) D.1.2.4.Damisma_Kurullar1_Y&nergesi.pdf
e (4)D.1.2.2.KAEU Toplumsal Algi_Anketi.pdf


https://drive.google.com/file/d/1q-f4rRUKdzVHCJM-LO-ioVxVh32L0d0p/view?usp=drive_link
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2023/ProofFiles/(4) D.1.1.1. Payda%C5%9F %C4%B0li%C5%9Fkileri Y%C3%B6netimi Prosed%C3%BCr%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2023/ProofFiles/(4) D.1.1.2. Toplumsal Katk%C4%B1 Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2023/ProofFiles/(4) D.1.1.3. Toplumsal Katk%C4%B1y%C4%B1 Y%C3%B6netmek .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2023/ProofFiles/(3) D.1.1.4. Toplumsal Katk%C4%B1 Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2023/ProofFiles/(3) D.1.1.5. Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurullar%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2023/ProofFiles/(3) D.1.1.6. %C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi Protokolleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2023/ProofFiles/(3) D.1.1.6.-a Afganistanl%C4%B1lar%C4%B1 Himaye Derne%C4%9Fi %C4%B0%C5%9F Birli%C4%9Fi Protokol%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2023/ProofFiles/(3) D.1.1.6.-b K%C4%B1r%C5%9Fehir %C4%B0l Afer ve Acil Durum M%C3%BCd%C3%BCrl%C3%BC%C4%9F%C3%BC %C4%B0%C5%9F Birli%C4%9Fi Protolol%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2023/ProofFiles/(3) D.1.1.6.-c Protokol (%C3%87i%C3%A7ekda%C4%9F%C4%B1 MYO_K%C4%B1r%C5%9Fehir Veteriner Hekimler Odas%C4%B1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2023/ProofFiles/(3) D.1.1.6.-d Protokol_Ek_Protokol Metni.PDF.PDF adl%C4%B1 dosyan%C4%B1n kopyas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2023/ProofFiles/(3) D.1.1.6.-e T%C3%BCrkiye Ye%C5%9Filay Cemiyeti K%C4%B1r%C5%9Fehir %C5%9Eubesi %C4%B0%C5%9F Birli%C4%9Fi Protokol%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2023/ProofFiles/(3) D.1.1.7. Toplumsal Katk%C4%B1 Misyon - Vizyon.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2023/ProofFiles/(4) D.1.1.8. Toplumsal Katk%C4%B1 %C4%B0yile%C5%9Ftirme %C3%96nerileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2023/ProofFiles/(4) D.1.1.9. Y%C3%B6n %C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay%C4%B1.pdf
https://drive.google.com/file/d/14xlvHINf0GornCq2X4vBmsrgB189RMgf/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/17MT3znxDTh3y9c_6FT3oMH4SBrMU3m7b/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1qH5sbCj6JEvkS6HMjcA-4rNY3F3PhkHy/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1UaHpcmOGrwKBqLsS9VejW2QFck8XGU5c/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1b66AllfNgLkjuEeOPZ3S0zRP1Rd1f0Fp/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1mKGxsf2cFyxldHFBmzl8samKpWlgGFDY/view?usp=drive_link
https://docs.google.com/document/d/1OjBBrnt37MU2YCo7hA6Nq0EpxQQN4R_O/edit
https://drive.google.com/file/d/1aQbI6nCq55zpn4XewRsdn6TXHSEwRN74/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1kMGoDwzdvxCBsDSDDJ5HeWkMzVwNH3Rp/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/14xlvHINf0GornCq2X4vBmsrgB189RMgf/view?usp=drive_link
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2023/ProofFiles/(4) D.1.2.7.Kamu_kurum_kurulu%C5%9Flarla_yap%C4%B1lan_protokoller.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2023/ProofFiles/(4) D.1.2.4.Dan%C4%B1%C5%9Fma_Kurullar%C4%B1_Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2023/ProofFiles/(4) D.1.2.2.KAE%C3%9C_Toplumsal_Alg%C4%B1_Anketi.pdf

2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kirsehir Ahi Evran Universitesinde, toplumsal katki performansinin izlenmesinde sistematik uygulamalar
bulunmaktadir. Toplumsal Katki Politikas1 ile uyumlu olarak yiiriitilen faaliyetler, Biitiinlesik Kalite Y6netim
Sistemi {izerinden izlenmekte ve sonuglar raporlanmaktadir (D.2.1.2). Oncelikle toplumsal katki siiregleri, BM
Strdiriilebilir Kalkinma amaglari ile uyumlu bigimde stirdiiriilmektedir. Bu kapsamda saglikli bireyler, erigilebilir
temiz enerji, stirdiirtilebilir sehir ve yasam alanlari, sorumlu tiiketim ve tiretim, karasal yagsama yonelik amaglara
iliskin faaliyetler Universitenin stratejik planina uygun olarak yiiriitiilmektedir. Planlanan faaliyetler ile BM
Stirdiirtilebilir Kalkinma Amaglarina katki saglanmaktadir.

BKYS ile toplumsal katki iist siirecine bagl performans parametreleri ve faaliyetlerin gerceklesme durumu
izlenmekte ve stratejik plana ne 6l¢iide katki sagladigi kolaylikla goriilmektedir. Belirlenen amag ve hedefler yilda
iki defa izlenmekte ve yil sonunda tiim birimler tarafindan izleme ve degerlendirme raporu olugturulmaktadir
(D.2.1.1). Toplumsal katki baglaminda yiiriitiilen faaliyetlerin sistem {lizerinden ytiriitiilmesi ve sorumlu birimler
tarafindan takip edilmesi siirdiiriilebilirlik a¢isindan énemli bir giivence saglamaktadir (D.2.1.4).

Toplumsal katki stireglerinin gelistirilmesi amaciyla toplantilar, toplumsal alg1 anketleri vb. kanallarla toplum
paydaslarinin gortsleri yilda bir kez olmak tizere 6l¢iilmekte ve memnuniyet yonetim sistemi {izerinden alinan
geri bildirimler ile degerlendirilmektedir. Gergeklestirilemeyen faaliyetlere yonelik iyilestirme faaliyetleri de BKY'S
modilii tizerinden planlanmaktadir (D.2.1.5).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performans1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

Kamtlar

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Kirsehir Ahi Evran Universitesi, yonetisim sistemini, ismini aldig1 Ahilik kiiltiiriiniin temel ilkeleri {izerine insa
etmektedir. Universite, kurucu degerlerinden aldig: ilhamla kendine 6zgii kalite giivence sistemi gelistirmis ve
kurumsallastirmistir. Universitenin gelistirdigi kalite giivence sistemi, performans odakli ve siire¢ temelli bir
yvaklasima ve deger temelli kalite yonetimi, istisareye ve katihima dayali yonetisim, paylasimct liderlik,
performans odakli sitireg yonetimi, kalite standartlarina uygunluk, izlemeye dayali siirekli iyilestirme,
paydas/miisteri memnuniyeti ve seffaflik ve katilimcilik ilkelerine dayanmaktadir.

Kirsehir Ahi Evran Universitesi, kadim kiiltiiriimiiziin degerleriyle yogrulmus kalite standartlarini ic kalite giivence
sisteminin temel gerekliligi olarak gormektedir. Universite, ulusal/uluslararas1 kalite belgelerine sahiptir. 2022
yihinda YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programindan 5 yilhk tam akreditasyon belgesi alan Universite, 2023
yihnda EFQM Modeli Ustiin Performansta Yetkinlik Asamalarinda nemli bir basar1 gostererek 5 y1ldiz alan ilk
tniversite olmustur. ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi ve 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
Belgelerine sahip olan Universitede, ISO 22000 Gida Giivenligi Yonetim Sistemi ile ISO 50001 Enerji Y &netim
Sistemi belgelendirme ¢ahsmalart devam etmektedir. ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemine yonelik Sifir Atik
Komisyonu, Ogrenci iklim Elgileri ve Cevre Kuliibii calismalarim siirdiirmektedir.

2023 yih Kurum I¢ Degerlendirme Raporu, YOKAK tarafindan belirlenen Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim
ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ve Toplumsal Katki bashklarina yonelik olciitlere iliskin agiklamalart
icermektedir. Raporda, PUKO dongiisii esasina gore belirlenen 6lgiitlerde Universitenin uygulamalar1 kanitlari ile
birlikte agiklanmustir. Rapordaki bilgiler dogrultusunda Universitenin giiglii yonleri ile iyilesmeye agik yonleri
asagida verilmistir. Ayrica KAP belgelendirmesine esas teskil eden Raporda belirtilen gelismeye agik yonlerin
tyilestirilmesine yonelik yapilan faaliyetler tablo halinde yer almaktadir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2023/ProofFiles/(4) D.1.2.6 E%C4%9Fitim %C3%96rne%C4%9Fi Ziraat.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2023/ProofFiles/(4) D.1.2.5 E%C4%9Fitim %C3%96rne%C4%9Fi Fatma Bac%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2023/ProofFiles/(4) D.1.2.3.Toplumsal_katk%C4%B1y%C4%B1_destekleyici_etkinlikler.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2023/ProofFiles/(4) D.1.2.1 Kurumsal_Raporlar.pdf
https://drive.google.com/file/d/1kMGoDwzdvxCBsDSDDJ5HeWkMzVwNH3Rp/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Xy1wZpxeY_yYU5NpnTxUys1450l6CgB5/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1krcn1sF0Q23eLhMQgNkAIkOOWD5vG07U/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1PPUqVKKLlTGXoEBK4BBtu8D3rlR1JMVZ/view?usp=drive_link
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2023/ProofFiles/(4) D.2.1.1. %C3%9Cniversite y%C4%B1l i%C3%A7erisinde ger%C3%A7ekle%C5%9Ftirilen toplumsal katk%C4%B1y%C4%B1 destekleyici etkinlikler .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2023/ProofFiles/(5) D.2.1.2 BKYS Toplumsal katk%C4%B1 %C3%BCst s%C3%BCreci .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2023/ProofFiles/(4) D.2.1.4. S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilir toplumsal katk%C4%B1 faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2023/ProofFiles/(4) D.2.1.5.  %C4%B0yile%C5%9Ftirme planlamalar%C4%B1 .pdf

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

Giiclii Yonler

Kalite kiiltiirtiniin olusmas1 ve siirekliliginin saglanmasinda giicli bir liderlik yaklagiminin ve kiiltiiriiniin
olmasi.

Universitenin EFQM Modeli uygulamas1 ve modelin Amag, Vizyon ve Strateji (Kriter 1), Kurum Kiiltiirii
ve Liderlik Uygulama (Kriter 2), Paydas Bagliliginin Saglanmasi1 (Kriter 3), Siirdiiriilebilir Deger Yaratma
(Kriter 4) ve Performans ve Doniigiimii Yonlendirme (Kriter-5) kriterlerinin etkin uygulanmasi.

EFQM Modeli Ustiin Performansta Yetkinlik Asamalarinda tek ve ilk 5 y1ldiz alan Universite olmasi.
Universitenin I¢ Kalite Giivence Sisteminin (BKYS) ve kalite kiiltiiriiniin diger tiniversite ve kurumlara rol
model olarak paylagilmasi.

Dis Kalite Giivence Sistemine (KAP ve ISO 9001:2015, ISO 27001) sahip olmas1 ve ISO 50001 ve ISO
22000 ¢ahismalarinin devam etmesi.

Universitenin Siire¢ ve Risk Yonetim Sistemlerine sahip olmasi.

PUKO Déngiisiinii giivence altina alan kalite yonetim sisteminin mevcut olmasi.

Performansa dayali Stratejik plan yonetiminin etkin uygulanmas1 ve BKYS iizerinden takip edilerek
raporlanmasi.

Paydas geri bildirimlerini almaya y6nelik Memnuniyet Yonetim Sisteminin etkin kullanima.

Tyilesmeye Acik Yonler

Uluslararas1 degisim programlarinin yeterli olmamasi.
Paydas katiliminin, siireglerin iyilestiriimesinde etkinliginin saglanamamasi.
Mezun izleme sisteminin istenilen seviyede olmamasi.

B. EGITiM VE OGRETIM

Giiclii Yonler

Universitede Egitimde Kalite Giivence Sisteminin (EKGS) ve koordinatérliigiiniin var olmasi.

Egitim ve 6gretim kalitesini giivence altina almak amaciyla kurulan EKGS biinyesinde, destek ofisleri
(Miifredat Destek Ofisi, Olgme ve Degerlendirme Destek Ofisi, Sistem Destek Ofisi, Akademik Gelisim ve
Akreditasyon Destek Ofisi) ve komisyonlarin bulunmasi.

Olgme ve degerlendirme uygulamalarinin zaman ve kisiler arasinda tutarhligi ve giivenirligi saglanmak
amactyla, EKGSK biinyesinde Olgme ve Degerlendirme Destek Ofisi ile akademik birimlerde Olgme ve
Degerlendirme Komisyonlarinin kurulmus olmasi.

Universitenin gelistirilen, patenti ahnnus olan Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlikler Cergevesine (TYYC) ve
Bologna siirecine uygun olarak program yeterlikleri, 6grenme ¢iktilari, konu, kazanimlar, kazanimlara ve
taksonomiye uygun sorular ve ders iceriklerinin bir arada yiiriitiilmesine firsat sunan, yeterlik temelli bir
O6grenme portall olan Ahi Yeterlige Dayali Egitim Portalina (AYDEP) sahip olunmasi.

Egitim ve 6gretimle ilgili tim stireglerin AYDEP aracihgiyla yiiriitiilmesi.

AYDEP araciligiyla yapilan derslerde, 6grenciyi siireg igerisinde aktiflestiren ve dgrenciye etkilesimli bir
Ogrenme ortaminin saglanmas.

AYDEP araciligiyla yapilan derslerde, bilgi aktarimindan derin 6grenmeye, 6grenci ilgi, motivasyon ve
bagliligina odaklanilmasi.

Ogretim yonteminin 6grenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli 6grenme odakl olmasina imkan taniyan
Egitinde Yeterlige Dayah Kalite Giivence Sistemi YOnergesinin bulunmasi ve bu yonergede ilkelerin
belirlenmis olmasi.

Universitede 6 grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina yonelik faaliyetlerin olmasi.
Universitenin tesis ve altyapilarina yonelik uygulamalarinin bolgesel ihtiyaca katk1 saglamasi.

Universitenin akademik personel atama, yiikseltme ve gorevlendirme siirelerinin seffaflik ilkesine bagh
kalarak, liyakat esasina dayah bir sekilde yiiriitiilmesi.

Siireglerin, kamuoyuna ag¢ik ve adil bir bigimde gergeklestiriimesi, degerlendirme sonuglarinin ilgililer ve
kamuoyu ile paylasilmasi.

Universitenin, &gretim elemanlarinin pedagojik ve teknolojik yetkinliklerinin artir1lmasina 6nem vermesi.
Ogretim elemanlarinin yenilikgi egitim uygulamalar1 gelistirmeye tesvik edilmesi amaciyla gesitli 6diil ve
tesvik sistemlerinin bulunmasi.

Universitede abone olunan veri tabanlarinin zenginligi.

Iyilesmeye Acik Yonler

Birimlerde yer alan bazi dersliklerin fiziki ve alt yap1 6zelliklerinin yetersiz olmasi.



Akredite olmus program sayisinin az olmasi.

Birimlerin uygulama alanlarinin ve imkanlarinin yetersiz olmasi.

Universitede sosyal tesislerin yetersizligi.

Bazi akademik birimlerde ¢oklu sinav olanaklarinin kullanilmasinda, teknik ve altyapiya yonelik
eksikliklerin bulunmasi.

Uluslararasilagma politikasina paralel olarak hareketlilik destekleri ile ilgili 6grenciyi tesvik eden faaliyetlerin
sayisinin yetersiz olmasi.

Ogretim elemanlarinin  tekno-pedagojik  yetkinliklerini ~gelistirmeye yonelik ogretim programlarinin
gelistirilememesi.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

Giiclii Yonler

Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmas: ve fIhtisaslasma kapsaminda tarim ve jeotermal
alanlarinda proje ve programlarin yiiriitiilmesi.

Tiirkiye’nin koklii iiniversiteleri ile ortak olarak kurulan ve sahasinda ilk olan Jeotermal ileri Sera
Teknolojileri ve Uretim Teknikleri Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezine (JISTUAM) sahip olmast.

Saglk alaninda arastirmalarin yapildigi merkezlerin (AHIGETAM, SAUTER VE JEOKAREM)
bulunmasi.

Bolgenin tarimsal ¢esitliligini ve kalkinmasini arttirmaya yonelik proje calismalarinin bulunmasi.

Farkh arastirmalar icin veri analizlerinin yapildig1 merkezi bir laboratuvarin (AHILAB) olmasi.

Bolgenin ihtiyaglarina yonelik akredite toprak ve sulama suyu analiz laboratuvarinin olmasi.

Bolgenin 6nemli sanayi kuruluglarindan PETLAS Lastik San. Tic. A.S ile is birligi protokoliniin
bulunmasi.

Bolgesel Kalkinma Odakh Misyon Farklilasmasi ve ihtisaslagma kapsaminda tarim ve jeotermal
alanlarinda proje ve programlarin yiiriitiilmesi.

Iyilesmeye Acik Yonler

Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin etkinliginin beklenen diizeyde olmamasi.
Ar-Ge ¢aligmalarini izleme ve degerlendirme sistemlerinin etkin kullanilmamasi.
Dis paydaglarla ytiriitiilen proje sayisinin yeterli diizeyde olmamasi.

Ar-Ge altyapisinin yeterli diizeyde olmamasi.

D. TOPLUMSAL KATKI

Giiclii Yonler

Toplumsal Katki Koordinatorligiiniin kurulmus olmasi.

Toplumsal Katki faaliyetlerinin siire¢ yonetim anlayisi ile yiirtitiilmesi.

Boélgenin degerlerine yonelik bilimsel, sanatsal ve kiiltiirel etkinliklerin gerceklestirilmesi.

Tiim programlarin miifredatinda Ahilik Kiiltiirtine yonelik bir dersin olmasi.

Bolgenin tarihi ve kiiltiirel gegmisine 151k tutacak ulusal/uluslararas1 diizeyde aragtirma ve belgelendirme
¢alismalarinin yapihiyor olmasi.

Milli ve yerel degerlere yonelik ¢alismalarin yiiriitiildigii merkezlerin olmasi.

Cevresel duyarlilig1 artirmaya yonelik stireclerin bulunmasi ve bu stireclere iliskin faaliyetlerin yapilmasi.
Bazi programlarda toplumsal katki amach uygulamah derslerin olmasi.

Iyilesmeye Acik Yonler

Toplumsal katkiya yonelik calisma ve projelerin istenilen diizeyde olmamasi.
Toplumsal katkiya yonelik kaynak ¢esitliliginin ve miktarinin yetersiz olmasi.
Ogretim elemanlar1 ve 6grencilerin toplumsal katkiya yonelik ¢ahismalarinin yetersiz olmast.

2021 YILI KURUMSAL AKREDITASYON PROGRAMI (KAP) DEGERLENDIRME RAPORU

DOGRULTUSUNDA YAPILAN iYILESTIRMELER

2021 Yih Kurumsal Akreditasyon Progranu (KAP) Raporunda yer alan lyilesmeye Agik Yonlere iliskin yapilan

¢alismalar/uygulamalar kanitlari ile birlikte hazirlanarak tabloda verilmektedir.

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

Iyilestirmeye Acik
Yonler

Tyilestirmeye Yonelik Yapilan Faaliyetler
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A.1. Kurumda,
Uluslararasilagma
politikas1 baglaminda
uygun stratejilerin
belirlenmesinde
paydas katihmi nasil
saglanmaktadir?

Uluslararasilasma
performans
gostergelerin
izlenmesi ve
degerlendirilmesi
cergevesinde, kaynak
artirimi ve geri
bildirimlere yonelik
tyilestirmeler nelerdir?

U1V CIDdILCLLILL Ulublalalablla?llla dDULCuL1 1\ugcuu AL Lwviall UlIvCeIdILEd L Ulublalalablla?llla
Politikas1  dogrultusunda belirlenmistir. Uluslararasilasma siireci (2.12. Dis Iliskilerin
Yonetimi Ana Siireci) Dis lliskiler Ofisi tarafindan yiiriitiilmektedir. Performans
gostergelerinin izlenmesi ve degerlendirimesi Dis liskiler Ofisi tarafindan yiiriitiilmekte,
kaynaklarin  artirlmasina iligkin ¢aligmalar, Erasmus+ projeleri kapsaminda
degerlendiritmektedir. Dis Iliskiler Ofisinin uluslararasilasma performans gostergelerinin
izlenmesi ve degerlendirilmesi, diger birimlerde oldugu gibi Biitiinlesik Kalite Y 6netim
Sistemi (BKYS) tizerinden yapilmaktadir. Ayrica 2022-2026 Stratejik Planinda
Uluslararasilagma siirecinin performans gostergeleri paydas katihmu ile belirlenmistir.

Kaynak artiriminda bir 6nceki yilin performans: dikkate alindigindan 2023 yili i¢in
ayrilan biitgenin %100 kullanilabilmesi i¢in gerekli calismalar yiirtitiilerek kaynak artirimi
icin 6n kosulun saglanmasi hedeflenmistir. Ancak gerek Ogrenci feragatleri, gerekse
Ulusal Ajans’1n karar1 vb. durumlar kaynak artirimm hususunda zaman zaman sinirlayict
olabilmektedir.

2022-2026 Stratejik Planinda Uluslararasilagsma Performans Gostergeleri:
PG 1.2.3. Ulusal ve uluslararast degisim programindan faydalanan ogrenci sayist

Izleme déneminde, ulusal ve uluslararasi degisim progranundan faydalanacak 6grenci
sayis1 yirmi dort (24) olarak belirlenmis, ancak dénem iginde altt (6) 6grenci degisim
programlarindan yararlanmistir. Ulusal ve uluslararas1 degisim programindan faydalanan
ogrenci sayisina yonelik izleme donemi hedeflerine iliskin sisteme girilmis olan kanitlar
asagida sunulmustur:

Dis lliskiler Ofisi verilerine gore, 2023 yilinda, ulusal ve uluslararasi degisim
programindan faydalanan 6grenci sayisi 6 olarak ger¢eklesmistir. (2023)

PG 1.2.4. Ulusal ve uluslararasi degisim programindan faydalanan ogretim
elemani sayist

Ulusal ve uluslararas1 degisim programindan faydalanan 6gretim elemam sayis1 2023 yil
sonuna kadar bes (5) olarak belirlenmis, izleme doneminde dort (4) 6gretim elemani
degisim programlarindan yararlanmis ve hedefe ulasma orami %80 olmustur. 2023
yilinda ulusal ve uluslararast degisim programindan faydalanan 6gretim elemani sayisi 4
olarak gerceklesmistir.

Uluslararasilagmanin =~ Yonetimine iligkin ~ Stratejik Planda yer alan performans
gostergelerinin disinda, BKYS kapsaminda 2.12- Dis lliskilerin Yonetimi Ana siirecinin
siire¢ performans gostergeleri bulunmakta ve bu gostergelerin hedeflerine y6nelik
faaliyetler yapilmaktadir. Dis Iliskiler Ofisinin Faaliyet Planlar1 ile siirecin performansi
yonetilmektedir. Siirece paydaslarin katihnu gesitli anketler ile yapilmakta, Ogrenci Kalite
Elgileri programi kapsaminda, Yabanci Ogrenci Temsilcisi ile 6grencilerin karar alma
siireclerine katilimi saglanmaktadir.

Kamitlar:
A.1.1. Uluslararasilasma Politikas1
A.1.2. Dns_lliskilerin_Yénetim Ana_Siireci

A.1.3. Dis_lliskiler Ofisi Stratejik_Plan_Performans_Gostergeleri

A.1.5. Erasmus Koordinatorleri Listesi

A.1.6. Erasmus_KA131_Ikili Anlasmalar
A.1.7. Erasmus_KA171_ikili Anlasma_ Protokolii

A.1.8. Iyi Niyet Anlasmas1_Yapilan Universitelerin_Listesi
Universitede i¢ kalite giivence sistemi, kapsaminda Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi
(BKYS) uygulanmaktadir. Bu sistemde, evrensel kalite 6lgiitlerini (YOKAK, 1ISO, EFQM


https://drive.google.com/file/d/19SpiJRq6yxYs8q5Xjt0G8tnBE7m35Xas/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/13cIOAH-xcj5kOSQW__a1qveBHdu9Bguy/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1S8NKA4lxwMvP4IyrYr2V3r_WNWRpanya/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1TwviErozUjjhL8JnybbT67VnEWG0LAah/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/15--iUBSAsAB-7y-dHH7bhz7wDGPD-RUj/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1h6hNTFjZJymlIWJhuKHuNNdcVfQPkTC1/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1wTZWo1jkoZuKkdyXu-gcdmNXbH8BM8Bi/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1flrQoWMo3FNE6I1puE9K8JUrEIe3izWW/view?usp=drive_link

A.2. Kalite
siireclerine yonelik
¢alismalarda, Planla-
Uygula-Kontrol et-
Onlem al (PUKO)
dongiistiniin ve
¢evrimleri tim
birimlerde kullanimda
olmakla beraber,
ozellikle kontrol et-
Onlem al agamasinin
tamamlanma
diizeyinin
yiikseltilmesi
beklenmektedir.

A3, i¢ ve dis
paydaslarin 6zellikle
PUKO dongiisiiniin
onlem alma
asamasindaki destek
ve uygulamalarinin
daha etkin bir sekilde
sonuglara
yansitilmas1
beklenmektedir.

A.4. Universitenin
stratejik amag ve
hedeflerine y6nelik
siireg, faaliyet,
performans ve
raporlama
caligmalarinda
yiirtitiilmekte olan
Biitiinlesik Kalite
Yonetim Bilgi Sistemi
(BKYS)
otomasyonunun,
6zellikle performans
degerlendirilmesi
baglaminda daha
etkili olarak
kullanilmas1
beklenmektedir.

standartlar1) temel alan performansa dayali siive¢ yonetimi yaklasimi kullanilmaktadir.
Sistem, PUKO dongiisii esasina gore ¢ahsmakta; planlama ve uygulamalara yonelik
kontrol stirecleri anlik olarak izlenmektedir. Ayrica i¢ kalite giivence sisteminin bir geregi
olarak 6z degerlendirme, i¢ degerlendirme ve dis degerlendirme mekanizmalar
kullanilarak kontrol faaliyetleri etkin olarak yiiriitiilmektedir. izleme sonuglarina dayah
olarak performans1 diisiik olan tiim siireg/faaliyetler icin Iyilestirme Faaliyetlerinin
yapilmasi zorunludur.

2022 yihnda 442 adet lyilestirme Faaliyeti planlanmus iken 2023 yihnda toplam 364 adet
iyilestirme faaliyeti planlanmis olup 256 adet (%70) iyilestirme gergeklestiriimistir. 2024
yih i¢in simdiden 60 adet iyilestirme faaliyeti planlanmistir.

Kanitlar:

A.2.1. BKYS Yapisi

A.2.2. BKYS PUKO Déngiisii

A.2.3. Oz Degerlendirme Raporlari_(Ornek [iBF)
A.2.4. i¢_Degerlendirme Raporlar1_(Ornek SHMYQ)

orseli
wersitenin temel paydaglarinin karar

alma ve degerlendirme siire¢lerine katihmi: 6nemsenmektedir. Paydas katihmimi artirmak
amaciyla Universite Damisma Kurullar1 Yonergesi ¢ikarilmistir. S6z konusu yonerge tiim
birimlerin paydaslar1 ile daha etkin isbirligi yapmalarini 6ngdrmektedir. Birim/B6kim
paydas toplantilarinin yaninda Danisma Kurulu karar alma ve gdzden gegirme siireglerine
katki saglamaktadir. Bununla birlikte 2022 yihnda yapilan BKYS Calistayl, Ig
Degerlendirme Calistayr ve 2023 yilinda yapilan YON Cahstay: ile paydaslarin karar
alma stireclerine katilimi saglanmistir.

Kanitlar:

A.3.1. BKYS Calistay
A.3.2. Yon Calistay1
A.3.3. I¢_Degerlendirme Calistayi

A.3.4. Damisma Kurullar1 Yoénergesi

2019 yihindan itibaren kullanilmakta olan Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi (BKYS) 1.0
versiyonu gelistirilerek BKYS 1.5 versiyonu kullanilmaya baglanmistir. Yeni versiyonda
performans izleme daha islevsel héle getirilmistin. S6z konusu yeni versiyonda
Performans Yonetimi Modiilii altinda Stratejik Plan Performans: Izleme (Stratejik Plan
Izleme (2022-2026), Birim Stratejik Plan Performans Durumu), Siire¢ Performans Izleme
(Siire¢ Performans Gerceklesme Raporu, Birim Siire¢ Performans: Izleme, Siireg
Performansi Izleme (Genel Rapor), Ust Siirece Gore Performans izleme Raporu, Birim
Siirec  Performans Raporu), Faaliyet Performansi Izleme (Birim Faaliyet Plam
Gergeklesme Raporu, Siirece Gore Birim Faaliyet Plan1 Gergeklesme Raporu, Stratejik
Hedefe Gore Birim Faaliyet Plan1 Ger¢eklesme Raporu), I¢ Kontrol Uyum Eylem Plam
[zleme Raporu anhk olarak izlenebilmektedir. BKYS 1.5 ile izlenen Performanslarin
grafiksel gosterimi olusturulmakta ve alt kirthmlarin performanslart goriiniir héle
gelmektedir.

Kamitlar:
A.4.1. BKYS Yapisi
A.4.2. BKYS Performans Yonetimi Meniileri

A.4.3. BKYS 1.5 Versiyonu
Universitenin mezun izleme takip sistemi, mezun iliskilerinin yonetimi siire¢ yaklaginu ile
izlenmektedir. 5.6. Mezun Iliskilerinin Y®6netimi siirecine bagh alt siiregler sunlardir:



https://drive.google.com/file/d/1lejFnLsB-nIq0itE5j8ym2AblIHSJ2gG/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1M3-OaO1NAfnZIgVR49Xp2IjNxTf57NXi/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1nZQASmshdkYD0IpYB0DZYsjG0S7Y1YNh/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1YEEwylxpCElHQvHxbpZBiUegZ76Snj4C/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1UdBN8nkSuOIgmN3zpl4hzwC1HhKkJIbd/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/10w9KayFkmDHbNwj1Z3vXpUUa-LZniIuV/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ASCWX539lVl0KbNH_dWK1jd2HjuOSAh9/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1IRtBiCgEoNJ9zE5Us9JrB7bKackU7QdM/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1mekOjuWxYCfJWA5KsXj6DrZ-XUDjBbzK/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1lejFnLsB-nIq0itE5j8ym2AblIHSJ2gG/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1-ono3NJt3NILiduYG27Ym8wvLOP0Y6-l/view?usp=drive_link
https://bkys.ahievran.edu.tr/anasayfa

A.5. Mezun izleme
sistemi kurulmus
olmakla beraber daha

etkin kullanilmasi igin

gerekli 6nlemlerin
alinmasi
beklenmektedir.

A.6. Akademik
calismalar tesvik
edici ddiillendirme
sistemi ile ilgili
uygulama drnekleri

5.6.1. Mezun Ogrenci Bilgilerinin Mezun Bilgi Sistemine Girilmesi
5.6.2. Mezun Ogrencilere Yonelik Etkinliklerinin Diizenlenmesi
5.6.3. Mezun Bilgilerinin Diizenli Olarak Giincellenmesi

[lgili alt siireglerine yonelik olarak cesitli parametreler (Ornegin, Mezun Bilgi Sistemine
Kaydedilen Ogrenci Orani1) belirlenmistir. Bu parametreler i¢in her y1l akademik birimler
tarafindan hedef konulmakta ve performansi izlenmektedir.

Ogrencilerin Mezun Bilgi Sistemine giris yaparak tiye olmalar1 igin birim yoneticileri
tarafindan gerekli yonlendirmeler yapilmaktadir. Yapilan ¢alismalar ile 2023 y1li sonunda

sisteme kayith olan mezun sayisi 9546 olup bu sayi, toplam mezunlarin %19,2’sine

karsihk gelmektedir. Bu sistemde 6grenci mezun bilgileri, calistigi firma ve danismanlik
talep bilgileri yer almaktadir.

2024 yilinin basinda mezun 6grencilerden geri bildirim almaya yonelik olarak “Mezun
Istihdam Durumu Arastirmas1” Anketi yapilmstir.

Kamitlar:
A.5.1. Mezun_{liskilerinin_Yonetimi_Alt Siirecleri

A.5.2. Kirsehir Ahi_Evran Universitesi Mezun_Bilgi_Sistemi

.5.3. Mezun_Istihdam_Anketi ) o )
%Mm uygulanmasina baglanmasi ile birlikte 6diillendirme
yaklasimi yeniden ele ahinmistir. Odiil Yonergesi ile calisanlar ile 6grencilerin, {iniversite
disindaki kisi, kurum ve kuruluslarin, ¢ahigmalarinda gostermis olduklan iistiin bagart ve
hizmetler 6diillendiriimektedir. Tanima, Takdir ve Onurlandirma Prosediirii ile esaslar
belirlenerek c¢alisanlarin  basarilart taminmakta ve c¢alisanlar onurlandiriimaktadir.
Universitede yaraticiigi ve inovasyonu tesvik etmek icin odiillendirme ve tesvik
sistemleri olusturulmustur. Ogretim elemanlari, arastirmacilar ve ¢ahsanlar, bu alanlarda
basar1 gosterdiklerinde takdir edilmektedir. Universitenin Oneri Sistemi ile gelen 6neriler
degerlendirilmekte ve uygun goriilenler hayata gecirilmektedir.

Kamtlar:
bulunmakla beraber
kapsaminin A.6.1. Odiil Yonergesi
genis letilmesi
beklenmektedir. A.6.2. Odul Yonergesi Uygulama Esaslari
A.6.3. Tamima Taktir Onurlandirma Prosediirii
A.6.4. Oneri_Sistemi_Usul Esaslart
A.6.5. Akademik_Basari_Odiil Basvuru_ilan1_ (2024 Yih)
B. EGITIM VE OGRETIM
gljlslit:.rmeye Agik Iyilestirmeye Yonelik Yapilan Faaliyetler

Universitede programlarin tasarimi ve onayr Egitimde Yeterlige Dayal Kalite Giivence

Sistemi Y6nergesinde tanimlanan ilkeler dogrultusunda yapilmakta olup ilgili yonergenin 6.

maddesinde “Egitim planlamas1 ve uygulamalarini i¢ ve dis paydas beklentilerini dikkate
alan katilimc1 anlayisla yiirlitmek™ temel ilkesi benimsenmigtir.

Universitede programlarin tasarlanmasi, gelistirilmesi ve degerlendirilmesi siireglerinde
paydas katihmi Onemsenmektedir. Bu dogrultuda birimlerin temel paydaslarinin
gorislerinin alinmasina 6zen gosterilmektedir. Programlarin en 6nemli paydasi olan
ogrencilerden her y1l diizenli olarak memnuniyet anketleri ile goriis alinmaktadir. Ogrenci
Memnuniyet Anketinde miifredatta yer alan zorunlu ve se¢cmeli derslerin program
yeterlikleri agisindan uygunlugu, ders programlarimin dengeli olarak planlanmasi, ders
amag ve i¢eriklerinin yeterliligine iliskin maddeler yer almaktadir.
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B.1. Programlarin
tasarim ve onay
stire¢ ve
islemlerinde dis
paydas goriislerinin
etkin olarak ele
alinmasi
beklenmektedir.

B.2. Baz1
programlarda
Bologna Bilgi
Paketinin periyodik

Universitenin egitim Ogretim basta olmak {izere tiim siireclerine iliskin paydaslarin
gereksinim ve beklentilerini anlamak, stratejiler gelistirmek ve sitirdiiriilebilir deger yaratma
siireglerine paydas katilmim saglamak amacina yonelik olarak Paydas Iliskilerinin
Yonetimi Prosediirii hazirlanmistir. Prosediirde belirtilen esaslar dogrultusunda Universite
ekosistemindeki paydas tamimlanmakta, gruplandirilmakta ve 6nceliklendiriimektedir.
Birimler her yihn basinda, paydas beklentileri ve bu beklentilere yonelik faaliyet planlarin
olusturmakta, paydas memnuniyeti memnuniyet anketleri ile izlenmektedir.

Program tasariminda YOK tarafindan istenen Program Ag¢ma dosyasinda gerekli
dokiimanlar hazirlanmakta, dis paydaslar agisindan 6nemi vurgulanmaktadir. Ek olarak
yeni agilacak programlarin yeterliklerini ve miifredatin ayrintilarini gosteren FR-400
Formu kullanilmaktadir. Bu uygulamalar Programlarin tasarim ve onay siirecinde
paydaslarin (Mezun ve Sektér Temsilcileri) katiliminin saglanmasini amaglamaktadir.

Kanitlar:

B.1.1. Egitimde Yeterlife Dayali Kalite Giivence Sistemi Y&nergesi
B.1.2. Paydas_{liskilerinin_Y®énetimi_Prosediirii

B.1.3. Ogrenci_Memnuniyet Anketi
Universitede Bologna Bilgi Paketleri Bologna Koordinatorliigii tarafindan diizenli olarak
degerlendirilmekte ve gerek goriildiigiinde birimlerden giincelleme talep edilmektedir.

Ogrencilerin ilgileri dahilinde {iniversite tarafindan sunulan ortak se¢meli ders segenekleri
disinda ogrenciler icin ¢ift anadal ve yandal firsatlar1 da olusturulmustur. On lisans ve
lisans diizeyindeki programlara devam eden 6grencilerin ¢ift anadal yapabilmelerine firsat
sunan “Kirsehir Ahi Evran Universitesi Cift Anadal Programi Yonergesi” hazirlanmstir.
Yonergeye gore Anadal lisans programini basariyla siirdiiren 6grencilerin, ilgi duyduklart
ikinci bir anadal lisans programina bagvurarak fark derslerini alarak her iki programdan da
anadal diplomas1 almalart saglanmaktadir. Bunun yam sira &grencilerin  yandal
yapabilmeleri  igin  “Kirsehir ~ Ahi  Evran  Universitesi ~ Yandal  Program
Yonergesi’__hazirlannmstir.  Birimlerde yandal ve ¢ift anadal koordinatorlitkleri
olusturulmus, programlar arasinda protokoller imzalanarak 2022-2023 Bahar Yariyilinda
uygulanmaya baglanmistir.

Cift anadal ve yandal programlari, Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans

olarak giincellenmesi Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Aras1 Kredi

yararh
goriilmektedir. Cift
ana dal ve yan dal
programlarinin
tantmlt siiregleri
bulunmakla birlikte
heniiz uygulamaya
gecilmemistir.

Transferi Yapilmas: Esaslarina Iliskin Yonetmelik, Kirsehir Ahi Evran Universitesi Cift
Anadal Programi Uygulama Yonergesi ve Kirgehir Ahi Evran Universitesi Yandal
Programi Uygulama Yonergesinde belirtilen esaslar dogrultusunda yiiriitiilmektedir.

Kamtlar:

B.2.5. Cift Ana Dal Programm_Protokolii

B.2.6. Yandal Programi Uygulama Y&nergesi

Ogrenme ve 6gretme siireglerinin iyilestiriimesine yonelik olarak olusturulan Koordinatorlik
ve Destek Ofislerinin ¢ahisma usul ve esaslari Egitimde Yeterlige Dayali Kalite Giivence
Sistemi Yonergesinde tanimlanmistir. Bunlar su sekildedir:

Egitimde Kalite Giivence Sistemi Koordinatorligii (EKGSK), Universitenin kalite yonetim
sistemleri ile entegre bicimde yiiriitiilmesini saglayarak Sistem Destek Ofisi (SDO),
egitinde yeterlige dayali kalite giivence sisteminin olugturulmasi siirecinde kullanilacak
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O0grenme yoOnetim sistemlerinin teknik siireglerinin takibi ve sistemin iyilestirilmesini
yaparak; Miifredat Destek Ofisi (MDO), egitimde yeterlige dayali kalite giivence sistemi

B.3. Kurumda kapsaminda gelistirilen ve kullamilan dgrenme yonetim sistemlerinin yeterlik temelli bir
Ogrenme ve Ogretme yaptya kavusturulmasim saglayarak; Olgme ve Degerlendirme Destek Ofisi (ODO),
merkezinin yeterlik temelli 6lgme ve degerlendirme yapilmasina saglayarak ve yapilacak sinavlarin

yapilandirilimasinin egitinde yeterlige dayall kalite giivence sistemi ilkelerine uygunlugu konusunda goriis

stireglere katki bildirerek; Akademik Gelisim Destek Ofisi (AGO), Universitede gorev yapan ogretim

saglayacagi elemanlar1 ve ilgili idari personelin mesleki/akademik gelisimlerini destekleyerek ve

beklenmektedir. uyumunu  kolaylagtirarak; Birim Egitinde Kalite Giivence Sistemi Koordinatorhigi
(BEKGSK) birimdeki egitim-6gretim faaliyetlerinin egitinde yeterlige dayali kalite giivence
sistemi ilkeleri dogrultusunda yiiriitillerek ve akreditasyon stireglerinin koordinasyonunu
saglayarak; Akreditasyon Destek Ofisi (ADO) ise 6grencisi olan Programlarin her birinde
programlarin akreditasyon ¢ahsmalarini yiiriiterek siireglere katki saglar.

Kamtlar:

B.1.1. Egitimde Yeterlige Dayah Kalite Giivence Sistemi Yonergesi

g%i}’frﬁ@éfs 6gg§{%ﬂer(i51ﬁg%ﬁl disiplinleri tanimasina yonelik olarak “Kirgehir Ahi Evran
Universitest Ortak Sécmeli Dersler Yonergesi” uygulanmaktadir. Lisans ve on lisans
programlarinda yer alan Ortak Se¢meli Derslerin yiiriitiilmesine iligkin usul ve esaslarin yer
aldig1 bir Yonerge ¢ikarilmis; siireci koordine etmek amaciyla Ortak Se¢meli Dersler
Koordinatorligii kurulmustur. Yonergeye bagh olarak 6grencilerin ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda bireysel ve mesleki olarak kendilerini farkli alanlarda gelistirmelerine katki
saglayacak se¢meli ortak segmeli ders havuzu olusturulmustur. Ortak se¢meli dersler
havuzunda yer alacak dersler, 6gretim elemanlarinin Tiirkge ve Ingilizce Ders Tanitim
Formunu i¢eren teklifi, B6liim, F akiilte/Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokulu Kurullarinin
olumlu karar1, Ortak Se¢meli Dersler Koordinatorligiiniin uygun goriisiinii igeren teklifi ve
Senatonun onayi ile agilmaktadir. Ortak Se¢meli Dersler Havuzundaki derslerin, ilgili
akademik yariyilda agilabilmesi amaciyla Koordinatorlikk tarafindan Haziran ve Arahk
aylarinda akademik birimlerden derslerin yiirtitiiciileri ve kontenjanlarina iliskin bilgi talep

B.4. Universite
genelinde segmeli
ders havuzu heniiz
olusturulmakta olup
programlar arast
segmeli ders
uygulamasinin, aktif

ve etkilesimli edilmektedir.

ogretme Kamtlar:

yontemlerinin

yayginlastirilmast B 4.1, YO-075_KAEU_Ortak Secmeli Dersler Yonergesi
beklenmektedir.

B.4.2. Ortak Se¢meli Dersler Havuzu
B.4.3. Ortak Secmeli Dersler Koordinatorligi

B.4.4. Ortak Secmeli Ders Onerileri sistem belgesi

Universitede yiiriitillecek uzaktan ve/veya yiiz yiize egitim-6gretim siiregleri, Egitimde
Kalite Giivence Sistemi Yonergesi ile Kirsehir Ahi Evran Universitesi Onlisans ve Lisans
Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeliginde  belirlenmis olan usul ve esaslara gore
yiirtitiilmektedir.

Egitim-6gretim faaliyetleri, Ahi Yeterlige Dayali Dijital Egitim Portall (AYDEP) araciligiyla
gerceklestirilmektedi.  AYDEP’te, Tiirkiye Yiksekogretim Yeterlikler Cergevesine
(TYYC) ve Bologna siirecine uygun olarak program yeterlikleri, 6grenme ¢iktilari, konu
ve kazammlar belirlenmekte ve birbirleriyle iliskilendirilmektedir. Universitede program
yeterlikleri, “Kirsehir Ahi Evran Universitesi Program Yeterlikleri Cercevesi” ile
belirlenmektedir .

Ayrica Ogrencilerin engel durumlarina gore farkli egitim, ders, materyal ve sinav
uygulamalar1  belirlenmistir.  Universitede Engelsiz Ogrenci Birimi  bulunmaktadir.
Universitenin web sayfasinda 6grenci sekmesi altinda Engelsiz Ogrenci Birimine
yonlendiren sekme yer almaktadir. Kirgehir Ahi Evran Universitesinde egitim gérmeye hak
kazanan engelli 6grencilere gerekli danisma ve destek hizmetlerinin saglanabilmesi i¢in
bagvuru formu olusturulmustur. Engelli 68rencilerin egitim ve gretim siire¢ ve islemleri,
Engelli Ogrencilere Yonelik Egitim Ogretim ve Sinav Uygulamalari Y6nergesine gore
yiirtitiilmektedir.

Universitenin Egitim ve Ogretim Politikas1 kapsaminda “Egitim Ogretimde Kapsayici
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https://drive.google.com/file/d/1kbrnI9cIvOtiN-1J4CsYV9Xu5ekxdfqF/view?usp=sharing
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v . Anlay1s” temel ilkelerden biri olarak ifade edilmistir. Bu ilke geregi {iniversitede tiim
B.S. Ogrenf:l Ogrencilere esit imkanlar saglanmakta olup dezavantajh gruplara, gelisimlerini destekleyici
basvarlsml' oleme Ve jlave hizmetler sunulmaktadir. “O grenci Merkezli Yaklasim” ilkesi kapsaminda ise
degerlendirmede s 5rencilerin geligim ve ihtiyaglart ile bireysel farkhiliklarinin dikkate alindign belirtilmistir.
kullanilan tantmh Ayrica uygulanmakta olan Egitim Kalite Giivence Sisteminin ilkeleri altinda c¢) O grencinin
stiregler ‘t')l:llunrr.lak.la ¢ok yonlii gelisimini hedefleyen 6grenci merkezli egitim ve d) Programlarin izlenmesi ve
lzerat?er dgrencilerin degerlendirilmesi yoluyla siirekli gelistiriimesi esas ahnmaktadir. Bu ilkeler dogrultusunda
(B%e]hklermei Ve Sgrenci basarisini 6lgme ve degerlendirmede kullanilan siirecler bulunmaktadir. Ayrica
6grenme diizeylerine Ap; Yeterlige Dayali Egitim Portal'nda (AYDEP) yeterlik temelli ve kazanima dayalt bir

gore far.khlastmh‘ms 6lgme ve degerlendirme anlayis1 uygulanmaktadir.
alternatif 6lgme

yontem ve Gerek Egitim Kalite Giivence Sistemi YOnergesinde belirlenen ilkeler gerekse AYDEP

tekniklerinin daha  sisteminde kazammlarin diizeyleri ile esdeger olacak sekilde bes farkh tiirde (¢oktan

etkin kullanilmas1  secmeli, ¢oklu segmeli, bosluk doldurmali, eslestirmeli ve agik uglu) soru hazirlama

beklenmektedir. imkam sayesinde 6grencinin Ozelliklerine ve 6grenme diizeylerine gore farkhlagtirilms
alternatif 6lgcme yontemleri kullanilmaktadir.

Kanitlar:

B.5.1. Onlisans_Programlari_Yeterlik_Cercevesi.pdf
B.5.2. Lisans_Programlart_Yeterlik Cergcevesi.pdf

B.5.4. Doktora Programlar1 Yeterlik Cercevesipdf

B.5.5. Bologna Program Bilgi Paketi Hazirlama Kilavuzu

B.5.6. Engelli Ogrenci Basvuru_Formu

B.5.7. Engellile_Yonelik_Egitim Ogretim_Sinav_Uygulama_Yonergesi
B.5.8. Engelsiz_ Ogrenci Sekmesi

B.5.9. Engelsiz_Ogrenci_Birimi_Faaliyet

B.5.10. Kirsehir Ahi Evran Universitesi Egitim Ogretim Politikast

B.5.11. KAEU Onlisans Ve Lisans Egitim-Ogretim Ve Sinav Yénetmeligi
Egitimde Kalite Giivence Sistemi politikasinin bir geregi olarak Ggretim elemanlarinin

mesleki/akademik gelisimlerini desteklemek ve uyumunu kolaylastirmak amaciyla Egitimde
Kalite Giivencesi Koordinatorligiine bagh Akademik Gelisim Destek Ofisi (AGDO)
kurulmustur. AGDO’nun gérevleri sunlardir;

o Ogretim elemanlarimin ve ilgili idari personelin egitimde yeterlige dayalt kalite giivence
sistemi kapsamindaki gelisim ihtiyaclari konusunda arastirma yapmak
ve egitim faaliyetleri diizenlemek,

« Universiteye yeni katilan 6gretim elemanlart igin uyum progranu yapmak ve
uygulamak,

o Universite i¢in Akademik Gelisim Programi hazirlamak.

AGDO ve diger Destek Ofisleri, Egitimde Yeterlige Dayah Kalite Giivence Sistemi
Yonergesi ve Hizmet I¢i Egitim Prosediirinde belirtilen ilke ve esaslar dogrultusunda
Ogretim elemanlarinin yeterlik temelli egitim ve 6grenci merkezli Ggretim uygulamalar

konusunda yetkinliklerini artirmaya yonelik egitimler vermektedir.

Universitede 6gretim elemanlarinin dgretim yetkinligi gelistirme siirecleri ihtiya¢ analizi
kapsaminda Personel Daire Baskanligi tarafindan ¢alisanlarin talepleri ahnmakta ve bu
taleplere bagh olarak mesleki gelisime yonelik hizmet i¢i egitimler planlanarak
gergeklestirilmektedir. Aymi zamanda {niversitede Akademik Gelisim Destek Offisi,
Miifredat Destek Ofisi ve Olgme Degerlendirme Destek Ofisi egitimler vermektedir.

Universitede ogretim elemanlarina yonelik uzaktan egitim siireclerini 6grenmeleri ve
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kullanmalarina, pedagojik ve teknolojik yeterliliklerini artirmaya yonelik olarak sistematik
B.6. Ogretim bir sekilde Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi araciligiyla bilgilendirme
elemanlarinin faaliyetleri diizenlenmektedir. Universitede gerceklestirilen cahstaylarla da (Polymerase
ogrenci merkezli Chain Reaction Polimeraz Zincir Reaksiyonu Calistay1) dgretim elemanlarinin etkilesimli
ogretim konusunda ve aktif ders verme becerileri gelistirilmektedir.

sertifika ve belgeleri

alimlarinin Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1 egitim, 6gretim ve aragtirma faaliyetleri ile
desteklenmesi akademik yayincilik c¢alismalarini desteklemek amaciyla 2023 yili i¢in abone olunarak
egitim-0 gretim kullanicilarin hizmetine sunulan veri tabanlarina yonelik ¢evrim i¢i egitimler diizenlemistir.
siireclerine katki Y . . . . . .
saglayacaktir. Son iki yilda 6zellikle yeterlik temelli program tasarimi, &grenci merkezli 6gretim ve

yeterlik temelli 6lgme ve degerlendirme konusunda ¢ok sayida egitim diizenlenmistir.

Yiiksek katilhim ile gergeklestirilen egitimler sayesinde belirtke tablolarinin hazirlanmasi ve
taksonomiye uygun soru hazirlama konularinda 6nemli mesafeler ahnmistir. Ote yandan
AYDEP sistemi 6grenci merkezli bir tasarim oldugundan sisteme dahil olan 6gretim
elemanlar1 6grenci merkezli 6gretim bagta olmak tizere yenilik¢i diger 6gretim yaklagimlar

hakkinda kendilerini gelistirme firsati bulmaktadir. 30 Mayis 2023 tarihinde EKGSK
Miifredat Destek Ofisi Baskani tarafindan, Egiticilerin Egitimi kapsaminda, AYDEP
kullanimina yonelik konu basliklarina dair s6zlii ve gorsel anlatimi yapilmistir.

Kanmitlar:

B.6.1. EKGS Egiticilerin Egitimi Programm

B.6.5. Akademik Gelisim Uyum Progranu
B.6.6. Ogret elemanlanin_uzakt egitim_siirec_6grenme _ve kulla yone _egit

B.6.7. Akademik Gelisim Destek Ofisi Hizmet I¢i Egitim Prosediirii

B.6.8. Veritaban1 Cevrimici Egitimler 2023 HIE. 2022 HIE Plam. Listeler

B.5.10. Kirsehir Ahi Evran Universitesi Egitim Ogretim Politikasi
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhg1 egitim, §gretim ve arastirma faaliyetleri ile
akademik yayincilik ¢aligmalarini desteklemek amaciyla 2023 yihi i¢in abone olunarak

B.7. Ogretim kullanicilarin hizmetine sunulan veri tabanlarina yonelik ¢evrim ici egitimler diizenlemistir.
yetkinligini

gelistirecek egitici  Egitimde Kalite Giivence Sistemi Koordinat6rligii (EKGSK); Akademik Gelisim Destek
egitimi Ofisi tarafindan tiim 6gretim elemanlarina yonelik olarak egitici egitimleri diizenlenmekte ve
programlarimin daha yiiriitiilmektedir.

etkin kullanilmasi

yararh olacaktir. ~ Kamitlar:

B.6.8.Veritabanlarina yonelik ¢evrimici egitimler
Egitim 6gretim performansi, Biitiinlesik Kalite Yonetim Sisteminde (BKYS) yer alan
Performans izleme Modiilii kullamilarak izlenmekte ve degerlendirimektedir.

Taniml ana siirecler sunlardir: 1.1. Egitim-Ogretim Planlamasinin Yonetimi, 1.2.
Egitim-Ogretim Uygulamalarimin Yonetimi, 1.3. Egitim-Ogretimin izleme ve
Degerlendirmesinin Yonetimi, 1.4. Egitsel Uyum ve Etkinliklerinin Y6netimi, 1.5. Uzaktan
Egitimin Yonetimi, 1.6. Egitim Kadrosunun Y6netimi

B.8. Egitim 6gretim Birimler her yihin basinda ilgili stireglere iliskin performans gostergelerini ve hedeflerini
performansinin belirlemekte ve bu dogrultuda faaliyetlerini planlamaktadir. Belirtilen siireglere iliskin basart
degerlendirilmesi ve Oranlart 6gretim elemanlarinin, egitim-6gretim faaliyetlerine iliskin performanslart Birim
izlenmesine yonelik Egitimde Kalite Giivence Sistemi Koordinatorligii tarafindan — degerlendirilmekte ve

tanimh siireglerin ve raporlanmaktadir.

lamal tim .
vygtiamaiariin Egitim ogretim performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesinde AYDEP Ogrenme
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https://drive.google.com/file/d/1pIAjeYT7l1xqMVApipga677P1VbxJT8Z/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1xz07qOKHqV85C6W99lo_s1wqUujHgQo4/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1f7Dc3KUXmyYPJgqoYywtjCjQtOMh3wAb/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1utnsvZ4T26BPuIYg4Wn3w9TA4SeQsQi6/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1utnsvZ4T26BPuIYg4Wn3w9TA4SeQsQi6/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1qJD89850arwACWvp0ostnp_Rhc3Xoxm8/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1utnsvZ4T26BPuIYg4Wn3w9TA4SeQsQi6/view?usp=sharing

birimlerde realize
edilmesi
beklenmektedir.

B.9. Merkez
kampiis digindaki
bazi birimlerde
kiittiphane
hizmetinin
tyilestirilmesi
beklenmektedir.

B.10. Program ve
ders 6grenme
ciktilarinin
izlenmesinde sadece
dgrenci memnuniyet
anketlerinden elde
edilen veriler esas
alinmaktadir.

B.11. Universitede
program
akreditasyonu i¢in
caligmalar yapiliyor

Yonetim Sistemi de kullamlmaktadir. Ust yoneticiler sistem yoneticisi yetkisi ile
birimlerindeki tiim programlarda yer alan derslerin ders basari oranlarin1 gérebilmekte ve
raporlayabilmektedirler. Boylelikle egitim-6gretim performansinin iyilestirilmesine yonelik
tyilestirme planlart hazir olabilmektedir.

Kanitlar:

B.8.1. Egit. 6gret. perfor. degerlen. yonelik Perf. Izl. Mod. Basar1 Oranlari

B.8.2. AYDEP C")gx' enme YOnetim Sistemi basart analizi 6rnegi

2020 yilinda ingaatina baslanan 11 bin 327 m2’lik bir alan iizerine insa edilen Merkezi
Kiitiiphane Binasinin yapimi tamamlanmusg, bina i¢i dekorasyon ve is¢ilik isleri devam
etmektedir. Merkez Kiitiiphane hafta i¢i 08.00-22:00 saatleri arasinda hizmet vermektedir.
2023 yii sonu itibartyla Merkez Kiitiiphane araciligiyla hizmete ve erisime sunulan
kaynaklardan bazilar1 su sekildedir; Basili Kitap: 78.398; Satin Alinan e-kitap: 22.594;
Erisime Acilan Elektronik Dergi: 44.390; Erisime Agilan Elektronik Kitap, Tez, Konferans
Bildirisi, Video vb. Kaynak: 8.903.924; Erisime A¢ilan Veri Tabani: 69; Kurumca Abone
Olunan Veri Tabani: 23 ve ULAKBIM - EKUAL iizerinden erisime izin verilen kaynaklar
mevcuttur.

Kanmitlar:

B.9.1. Kiitiiphane Kaynaklari
B.9.2. Kiitiiphane Binasi_Siireci

B.9.3. Kiitiiphane Calisma Saatleri

Programlarin izlenmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi siireci bolim/ ana bilim dali/
program baskanhklarinin sorumlulugunda yiiriitiilmektedir. Universitede egitimin kalitesini
artirmaya ve siirdiiriilebilir kalite anlayisini teminat altina almayr hedefleyen Egitimde
Kalite Giivence Sistemi Koordinatorligli blinyesinde kurulan Miifredat Destek Ofisi ve
akademik birimlerde olusturulan Miifredat Gelistirme ve Degerlendirme Komisyonlari,
programlarin izlenmesi ve giincellenmesine destek saglamaktadir. Miifredat Destek Ofisi
tim birimlerdeki Miifredat Gelistirme ve Degerlendirme Komisyonlari ile koordinasyonu
saglayarak izleme, degerlendirme ve giincelleme ¢aligmalarina rehberlik etmektedir. Ders
kazanimlarinin 6grenme ¢iktilart ile uyumu ve 6grenme ¢iktilarinin program yeterlikleri ile
iliskilerini degerlendirmek bu komisyonun gorevleri arasinda yer almaktadir.

Tim akademik birimlerde dekan/miidiir veya yardimcilarindan birinin i¢cinde oldugu
Ogretim elemanlarindan en az bes (5) kisilik Birim Egitimde Kalite Giivence Sistemi
Koordinatérliigii (BEKGSK) kurulmustur. Program ve ders dgrenme ciktilar1 Ogrenci
Memnuniyet Anketlerine ek olarak ilgili koordinatdrlitk tarafindan izlenmektedir.

Egitimde Kalite Glivencesi Sistemi geregi ders 6grenme ¢iktilar1 ve kazanimlar1 olugturma
sirecinde akademik_ birimlerde olusturulan, Miifredat Gelistirme ve Degerlendirme
Komisyonu, ders 6grenme ¢iktilari ve kazanimlarini, belirlenen ilkelere uygunlugu
acisindan degerlendirmekte, uygunsuzluk durumunda diizeltiimesi i¢in 6gretim elemanina
bilgi verilmektedir.

Kamtlar:

B.10.1. Egitimde Yeterlige Dayah Kalite Giivence Sistemi Yonergesi
B.10.1. Miifredat Destek Ofisi

B.10.2. Birim Miifredat Gelistirme ve Degerlendirme Komisyonlari

B.10.3. Miifredat Destek ofisi ve komisyonlarin gorevieri.pdf

Universite 6grenme kaynaklarinin gelistirilmesine yonelik olarak Egitim Programlari
Akreditasyon Dernegi (EPDAD) tarafindan Egitim Fakiiltesindeki Simf O gretmenligi
Programi ile Fen Edebiyat Fakiiltesinde Matematik Bolimii Lisans Programlari Fen
Edebiyat Dil Tarih Cografya Egitin Programlarim Akreditasyon Dernegi (FEDEK)
tarafindan akredite edilmistir. T1p Fakiiltesi, Tip Egitimi Programlarini Degerlendirme ve


https://drive.google.com/file/d/1IhIwbooAQXL7Dw0XOURt0VpRE7HIBxnZ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1idfWIEmE4sgdyWEtv1ZKj2S1GhsRz2RP/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1W_xWW-aEHonEXL2cb1tYDkBX-zIve3JO/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1VLydAHdsSVBnohjj4A0KOxlm6yWUYSn2/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1F2J25v8TGpdpKQMTQyQxq-y2yGgZyFGA/view?usp=sharing
https://ekgsk.ahievran.edu.tr/kullanicidosya/files/birim M%c3%9cFREDAT GEL%c4%b0%c5%9eT%c4%b0RME VE DE%c4%9eERLEND%c4%b0RME KOM%c4%b0SYONLARI_13 03 2021.pdf
https://drive.google.com/file/d/1aoqVx2IFf3INgYbunkcxTaALVvs1gEMw/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1boRlmyzUWcvMLh7GgWdJJlNTesZaMVPs/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/16wlB9LXqlwwKiX5VdUi2ERrr1wytmNdZ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1TfYjY1jJMKWzhS7RzzQ_2OeNk7-FYSe_/view?usp=sharing

olmakla birlikte
heniiz akredite

edilmis bir program
bulunmamaktadir.

Akreditasyon Dernegi (TEPDAD) tarafindan degerlendirilmis olup sonug beklenmektedir.

Kanitlar:

B.11.1 Akredite Edilen Program_Ornegi

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

Iyilestirmeye Acik
Yonler

C.1. AR-GE
faaliyetlerinin
tamamini kapsayan
biitiinciil bir
organizasyon
yapisinin
olusturulmasi,

Tyilestirmeye Yonelik Yapilan Faaliyetler

Arastirma ve Gelistirme Siirecleri "Arastirma ve Geligtirme Politikas1" kapsaminda “4.0.
Arastirma, Gelistirme ve Uygulamayr Yonetmek™ {ist siirecine bagh olarak BKYS
tizerinden performansa dayah olarak izlenmektedir. Ust siirece bagl ana ve alt siiregler
belirlenmis olup akademik birimler, idari birimler, BAP Koordinatorligii, Pilot Universite
Koordinatorlikkleri, Uygulama ve Arastirma Merkezleri (UYGAR), Merkezi Arastirma
Laboratuvart (AHILAB) ve Teknoloji Transfer Ofisi (TTQ, Konya Ovasi Idaresi
Baskanhg (KOP) arastirma-gelistirme ekosistemimizi olusturmaktadir. Universitenin 6z
kaynaklar1 ve dis kaynaklar tarafindan desteklenen projeler, BAP Koordinatorliigi
tarafindan “BAP Otomasyon Sistemi” (BAPOS) iizerinden takip edilmektedir. Proje
siireclerine yonelik is akiglart tanimlanmistir.

Universitede kurumsal kiiltiiriin bir boyutu olan motivasyonu 6n plana ¢ikararak ¢alisanlari

Ozendiren, Universitenin amaglar1 i¢cin goniillii olarak c¢alismaya tesvik eden ve

basarilarindan dolay: takdir edip 6diillendiren bir yaklasim bulunmaktadir. Bu kapsamda

Universitede akademik ve idari personel ile 6grencilerin ve tiniversite disindaki kisi, kurum

ve kuruluglarin g¢ahsmalarinda gostermis olduklar1 {istiin  basar1 ve hizmetlerin

degerlendirilmesi, performanslarinin artirilmas1 ve c¢ahigmalarimin  desteklenmesi ve

odiillendirilmesi amaciyla KAEU Odiil Yonergesi ve Odiil Yonergesi Uygulama Esaslart
hazirlanmig ve yliriirliige girmistir. Ayrica idari personele yonelik gorevde yiikselme ve

tinvan degisikligi sinavlari yapilmaktadir. Personelin motivasyonunu artirmak adina

“Tamima, Takdir ve Onurlandirma Prosediiri” bulunmaktadir. Arastirmacilarin

motivasyonunu artirmak i¢in Akademik Gelisim Destek Ofisi (AGDO) tarafindan 2023 y1li

icinde odiil toreni gerceklestirilmistir. Akademisyenlerin SCI-SCI-Expanded-SSCI ve
AHCI indekslerindeki yayin sayilarini tesvik etmek amaciyla, BAP birimine proje
basvurusu yapmalart durumunda proje biitce miktart %50°e kadar artinmh olarak

verilebilecegi hususunda karar alinmis ve 2024 yihnda uygulamaya ahinmas1 planlanmistir.

Arastirma calismalarinda arastirmacilarin yonlendirilmesi igin UNIS sistemi hizmete
alinmigtir. Bu sistem ile akademik birimlerin performanslarinin izleme, birim ve

aragtirmac1 Ozelinde proje, fon destekleri ve arastirma faaliyetlerine yonlendirme islevleri

gerceklestirilmektedir. Ayrica Birim Ar-Ge sorumlulart ve gérev tanimlart yapilmis olup

Oniimiizdeki siiregte biitiinciil bir yaklasim amagh Ar-Ge Koordinat6rligiiniin kurulmast

icin calismalar tamamlanmak iizeredir. Universitemizde gerceklestirilen YON ¢ahstay:

kapsaminda Ar-Ge Siireglerinin yonetimi bashg kapsaminda ele alinmus ve Onemli
Onerilerde bulunulmustur.

Kamitlar:

C.1.1. BYBS_Girig Portah.pdf

C.1.2. KAEU_BAP_Yonergesi.pdf

C.1.4. KAEU_Odiil Yonergesipdf

C.1.5. KAEU_Odiil Yonergesi Uygulama Esas.pdf
C.1.6. KAEU 2022-2026_Stratejik Plan.pdf

C.1.7. Stratejik Hedefler.pdf

C.1.8. AHILAB_Yonetmeligi.pdf

C.1.9. KAEU TTO_Yonetmeligi.pdf

C.1.10. Jeotermal ileri Sera Tek. ve Uyg. Arastirma Merkezi Yonetmeligi.pdf



https://drive.google.com/file/d/1p2NUrikZXXJ8xclHFaLjhKRk5spW7N2-/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1i81FZEx6kTNifHKLlQhDI9NMRAYkhoFx/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1Na62uve9GwOOHMRR8Gua-0aI4S-FHVs0/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1kgctCacHaWjkpuKmWn27kHv_BRTwy72p/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1hNr1KRzb_c2LT_BpHxA50_SJAwGX9v9G/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1MPFr_KtKJHbQM99hfZTtBvv3sc8S0s8J/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1IRxiR6aSUsvCXL79L26r7nPWAXQjiMs9/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1akLzZy-xKjNW37LwXq2lk2GpyHcLfMUr/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1xtJlDl5nIhiN2TEbwGMxTFXeISNeAu2a/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ZKu4tu6pH8zG-iComorvN0dH1i1PdFG5/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1VUFv0UQ79BtLvpSbLu_99PNj7CbojURN/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1WuSUfX3K1u1WJSeW3bHwnqU-BpHuvPM8/view?usp=drive_link

C.1.12. KAEU Tarimsal Uygulama ve Arastirma_Mer.

C.1.13. KAEU-TTO_FSMH_Yénergesi.pdf

C.1.14. Birim AR _GE Temsilcisi Gérev_Tanimi.pdf

C.1.15.2024 Yih_Bap Uygulama Esaslari_Genel [lkeleri.pdf

C.1.16. Performans_Gostergesi Olmayan_Siirec Performans Parametreleri.pdf

C.1.17. Kiiltiirel] ve Sanatsal Faaliyetlerin Yonetimi.pdf

C 1.18. YON Calistay Raporu

Universitemiz arastirma projelerine biitce imkanlar1 6lgiisiinde destek vermektedir. 2022
yilinda BAP kapsaminda asagidaki proje tiirlerine destek verilmistir:

Hizli Destek Projeleri (A4 kodlu projeler): Birimlerin mevcut arastirma altyapisiyla
gerceklestirilebilecek, kisa siireli ve kiigiik biitceli aragtirma projeleridir. 2021 yihnda 98
adet proje toplam 635.050,51 TL biitce ile desteklenmis iken, 2022 yihnda 103 adet proje
toplam 799.464,77 TL ile desteklenmistir.

Arastirma Projeleri (A3 kodlu projeler): Birimlerin mevcut arastirma altyapisiyla
gergeklestirilebilecek, biiyiik harcamalar gerektirmeyen arastirma projeleridir. 2022 yihnda
3 adet proje toplam 71.784,00 TL ile desteklenmistir.

Universitemiz dis fonlamalarin miktarinin artirilmasina 6zel 6nem vermektedir. Buradan
hareketle bilimsel aragtirma projelerini finanse eden baslica ulusal kuruluslar, bolgesel
projelere finansman saglayan kalkinma ajanslari, birlikler, proje ofisleri ile isbirlikleri
gelistirilmekte ve ayr bir siireg olarak yonetilmektedir.

Ogretim elemanlarinin BAP disinda AR-GE finansmani saglayan TUBITAK, TAGEM,
KOP, KOSGEB, AHIKA vb. kurumlara ve Avrupa Birligi Fonlarina, proje basvurusu
yapmalar1  tesvik edilmektedir. Universite-sektor isbirligi gercevesinde, —6gretim
elemanlarimiz tarafindan, basta AR-GE projeleri olmak {izere ilgili kurum ve kuruluglara
proje bagvurularimin yapilmasi saglanmaktadir. Bu kapsamda AR-GE fonlarina 2021
yilinda dis kaynaklardan toplam 11.173.128,00 TL biitce saglamirken 2022 yilinda bu
miktar 21.027.147,99 TL + 15.002,78 $ olarak gerceklesmistir.

TTO, AR-GE faaliyetlerinin arttirilmast ve bunlardan elde edilen sonuglarin bélgesel
paydaslartyla bulusturulmasini saglamaktadir. Bu baglamda faaliyet alanlarina yonelik
modiiller hazirlanmis olup 2022 yihinda 7 adet faaliyet ve 5 adet patent basvurusu
gerceklestirilmigti. Bunun yam sira, ilgili paydaglara ziyaret yapilarak, olas1 isbirlikleri
goriistilmekte, girisimeilik ve sirketlesme konulari tesvik edilmektedir.

Universitemiz, BAP Koordinatorliiginde Kamu Universite Sanayi Isbirligi (KUSI) ve
Konya Ovas1 Projesi (KOP) gibi paydaglarla ortak faaliyetlere devam etmektedir. Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi’nin Kamu Universite Sanayi Isbirligi (KUSI) programi
¢ergevesinde Il Midirligii koordinatorliginde KOSGEB, TSE, AHIKA, TTSO ve
Universite temsilcilerinden olusan heyet, belirli arahklarla Organize Sanayi Bolgesi ve

C.2. ARGE bolgede faaliyet gosteren sanayici ve is insanlariyla bilgilendirme toplantilari yapmaktadir.
kapsaminda ayrilan

bi]jr-nse.:l arastnjma Universitemizin 2022-2026 Stratejik Planinda yer alan “Paydaslarla isbirligi Igerisinde
projesi biitgesi Yerel ve Bolgesel Kalkinmaya Onciiliik Etmek” baglikh amacim gergeklestirmeye yonelik
kisith olup olarak; 2019 yilinda Cumhurbaskanhg Strateji ve Biitce Daire Bagkanligindan Tarim ve
projelerin diisiik bir  jeotermal alaminda verilen 8 adet projeye yaklasik 42.000.000,00 TL destek saglanmig ve
biitgeyle ) bu projeler 2022 yilinda da devam etmistir. Bunun yam sira TUBITAK destekli 5 proje
desteklenmesi, tamamlanmis ve héilen 8 adet proje, KOP destekli 1 ve AFAD destekli 1 adet proje

yiiriitiilmeye devam etmektedir.

Universite arastirma projelerine  biitce imkanlar1 &lciisiinde destek  vermektedir.
Arasgtirmaya yeni baslayanlar i¢in tiniversite i¢i ¢ekirdek fonlamalar Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinatorliigii (BAP) tizerinden yapilmaktadir. 2023 yili i¢inde ilk defa
bagvuru yapan 9 aragtirmacinin projesi desteklenmistir. Y1l icinde yapilan tanmitim


https://drive.google.com/file/d/1o6Ax9UY0wxUTY0ROZifNz0v4FGRkzjmU/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1oxIzt8nlqQiPlbGwUDLivgbDkFqj0cJL/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1wI5-I4p1i4X6Xw7DyxfqZV1_BmDJEXdk/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1zpkpzXlPTGOS-7qYZDjLKYErpCi577XK/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/17pUgHQFbSNmakOrvObJe_k7qzim84475/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1jaJ8iAceDiJQdkNW0KNp_uMcmzk7r_3m/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1-gNvdpyixByRaCfZo0qVeKSXpYe6xSCm/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/13zCev9Q0Yk8W4TkNEhYOei7R-M1KNTMH/view?usp=drive_link

toplantilar1 ve e-posta tizerinden gonderilen duyurular ile bilgilendirmeler yap1lmaktadir.

Yiirtitiilen arastirma projelerinin biitce agisindan izleme ve degerlendiriimesi BAP birimi
tarafindan takip edilmekte, izleme ve degerlendirmesi BAPOS sistemi {izerinden
yapilmaktadir. BAP kapsaminda 2023 yihnda hizh destek (A4 kodlu) proje tiirlerine
destek verilmisti: A4 kodlu projeler birimlerin mevcut arastirma altyapisiyla
gerceklestirilebilecek, kisa siireli ve kiigiik biitceli aragtirma projeleridir. 2021 yihnda 98
adet projeye toplam 635.050,51 TL, 2022 yihinda 103 adet projeye toplam 799.464,77 TL
ve 2023 yilinda ise 96 adet projeye toplam 968.471.18 TL destek verilmistir. BAP
kapsaminda desteklenen bilimsel proje sayis1 ve BAP projelerine ayrilan kaynak miktarlar
C.2.5. kamtinda ayrintih olarak verilmistir.

Universite-sektor isbirlizi cercevesinde, ogretim elemanlar1 tarafindan, basta AR-GE
projeleri olmak iizere ilgili kurum ve kuruluslara proje basvurularinin yapilmasi
saglanmaktadir. Bu kapsamda AR-GE fonlarina 2021 yihnda dis kaynaklardan toplam
11.173.128,00 TL gelmis, 2022 yilinda bu miktar 21.027.147,99 TL + 15.002,78 Amerikan
Dolarina yiikselmis ve 2023 yihnda ise yaklasik 17.256.142,23 TL olarak ger¢eklesmistir.

Kamtlar:

C.2.1. 2023 Yih Yiiriitiilen Proje Bilgi.pdf

C.2.2. TUBITAK_destekli 2023’te_biten_projeler.pdf

C 2.3. 2022 yihnda BAP kapsaminda proje tiirler

C2.4. KAEU 2022-2026_StratejikPlan.pdf

C.2.5. BAP projelerine ayrilan kaynak miktari ve proje sayisi (2019-2023)

TUBITAK, KOSGEB, Kalkinma Ajansi ve AB proje cagrilan TTO tarafindan
tiniversitemiz akademisyenlerine duyurulmaktadir. Diger paydaglarin (AFAD, Yesilay vb.)
proje cagrilar ise akademik birimler tarafindan takip edilmektedir. Bunun yaminda Fikri-
Sinai Miilkiyet Haklari (FSMH) Yonetimi Yonergesi ile personel ve ogrencilerimizin
buluslart ve aragtirma faaliyetlerinden elde edilen tirlinlerin telif haklar1, patent vb. siirecler
TTO tarafindan takip edilmektedir.

2022 yihnda TUBITAK 2209 A proje proje basvuru sayis1 21 iken 2023 yilinda bu say1
250’nin iizerinde seyretmisti. TUBITAK ve dis kaynaklar konusunda Universitemiz her
gegen giin yeni atthmlar yapmaktadir. Ayrica Universite-Sehir Isbirlikleri kapsaminda
Kirsehir Proje Merkezi Kurulmus bu kapsamda bolgesel amagh projeler belirlenmis ve dis
kaynak arayislar1 devam etmektedir. Bununla birlikte KAEU Giiglendirme Vakfi kurulmus
olup olup dis kaynak saglama konusunda mekanizmalar kurulmaya devam etmektedir.

Universite stratejik planinda {iniversitenin 2. amacinin 3. hedefi “Bolgesel kalkinma ve

ihtisaslasma oncelikli olmak iizere AB, TUBITAK, BAP, Kalkinma Ajans1 vb. kurumlarin
destekledigi proje ve isbirligi artirilacaktir” olarak belirlenmistir. Bu hedef dogrultusunda,

tiniversite dis fonlamalarin miktarinin artirilmasina 6zel 6nem vermektedir. Bu dogrultuda

bilimsel arastirma projelerini finanse eden baslica ulusal kuruluslar, bélgesel projelere

finansman saglayan kalkinma ajanslari, birlikler, proje ofisleri ile igbirlikleri gelistirilmekte

ve ayri bir stire¢ olarak yonetilmektedir.

Kirsehir Ahi Evran Universitesi, Anadolu Universiteler Birligi ve KOP gibi bilimsel
arastirma ve Ar-Ge aglarinda yer almaktadir. Ogretim elemanlarinin BAP disinda Ar-Ge
finansmam saglayan TUBITAK, TAGEM, KOP, KOSGEB, AHIKA vb. kurumlara ve
Avrupa Birligi Fonlarina proje bagvurusu yapmalan tesvik edilmektedir. Her firsatta bu
konularda tecriibeli olan ve proje yapmus akademisyenlerden seminer ve egitimler
planlanmaktadir.

Universite-sektor isbirligi cercevesinde, Ogretim elemanlar1 tarafindan, basta AR-GE
projeleri olmak tizere ilgili kurum ve kuruluslara proje basvurularimin yapilmasi
saglanmaktadir. Bu kapsamda AR-GE fonlarina 2021 yihinda dis kaynaklardan toplam
11.173.128,00 TL gelmis, 2022 yihnda bu miktar 21.027.147,99 TL + 15.002,78 Amerikan
Dolarina yiikselmis ve 2023 yihinda ise yaklasik 17.256.142,23 TL olarak ger¢eklesmistir.


https://drive.google.com/file/d/15-mz3oHeQfVpbRYolsGQXP8Nbda__Zn2/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1hR8GXFqWIWE-NJo2gnHA_xZIMl6t2vkK/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1199XYixd8erz4y8Rx-xqqqz52YTek7vQ/view?usp=share_link
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2022/ProofFiles/C.1.1.10. KAEU_2022-2026_StratejikPlan.pdf
https://drive.google.com/file/d/11oi9jQajBQf52tI_sUVEWJkuAHgiS8o4/view?usp=drive_link

C.3. TUBITAK ve
dis kaynaklardan
desteklenen proje
sayilarinin tim
birimlerde
artirilmasi
beklenmektedir.

Universitede dis kaynaklara yonelik projeleri artirmak ve bu projelerin yonetimini saglamak
amaciyla AR-GE direktorliigi kurulmasina y6nelik olarak 2023 yihnin sonlarina dogru
cahsilmaya baglanmistir. Bu direktorliige BAP, TTO, KOP Bolgesel Kalkinma Idaresi
Universite Temsilcisi, AHILAB, Egitim Faaliyet Ofisi ve Proje Destek Ofisi gibi birimler
bagl olacaktir. Bu direktdrliigiin kurulmas1 ve faaliyetlerine baglamasi ile birlikte Universite
dis1 kaynaklara yonelik olarak projelerde artis olacagi ve projelerin takibinin kolaylagtig
diistiniimektedir.

Universitede 2023 yihnin sonunda UNIS yazihmu faaliyete geciriimisti. UNIS,
tiniversitede akademisyenlerin gergeklestirdigi tim faaliyetleri kayit altina alarak takip
etmeyi, akademisyen ve birim bazinda akademik performansi analiz etmeyi, akademik
personelin arastirmalarini izlemeyi ve multidisipliner ¢alisma gruplarinin kurulmasina
kolaylik saglamay1 amaglayan bir yazilim sistemidir.

Universitede TTO, AR-GE faaliyetlerinin artirilmas1 ve bunlardan elde edilen sonuglarin
bolgesel paydaglariyla bulusturulmasi gibi faaliyetlerin yiiriitiilmesinden sorumlu birimdir.

Bu baglamda faaliyet alanlarina yonelik modiiller hazirlanmis olup 2023 yihinda 23 faaliyet,

1 patent ve 1 faydali model basvurusu gergeklestirilmisti. Bunun yani sira, ilgili
paydaglara ziyaret yapilarak olasi isbirlikleri goriisiilmekte, girisimcilk ve sirketlesme

konular tesvik edilmektedir. Yine TTO tarafindan dis kaynakli projelerin artmasini tesvik
etmek amaciyla alaninda tecriibeli kisiler davet edilerek seminer ve egitim faaliyetleri
diizenlenmektedir.

KAEU, Kamu Universite Sanayi Isbirligi (KUST) ve KOP gibi paydaslarla ortak faaliyetlere
devam etmektedir. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’mn KUSI programu gercevesinde il
Midiirligii koordinatorliginde KOSGEB, TSE, AHIKA, TTSO (Ortak Tiirk Ticaret ve
Sanayi Odasi) ve tiniversite temsilcilerinden olusan heyet, belirli araliklarla Organize Sanayi
Bolgesi ve bolgede faaliyet gosteren sanayici ve is insanlariyla bilgilendirme toplantilari
yapmaktadir.

KAEU’niin 2017-2021 Stratejik Planinda yer alan “Paydaslarla isbirligi Icerisinde Yerel ve
Bolgesel Kalkinmaya Onciilik Etmek” bashkh amacini gerceklestirmeye yonelik olarak;
2019 yihnda Cumhurbaskanhigi Strateji ve Biitce Daire Bagkanligindan Tarim ve
Jeotermal alaninda verilen 8 adet projeye yaklasik 42.000.000,00 TL destek saglanmistir.
Bu biitge ile Pilot Universite Saglk Koordinatorligii biinyesinde yiiriitilen JEOKAREM,
Sporcu Saghigi Arastirma, Uygulama ve Termal Rehabilitasyon Merkezi (SAUTER) ve
Geleneksel ve Tamamlayici Tip Merkezi (GETAT) projelerinin ve Pilot Tarim ve
Jeotermal Koordinatorligii biinyesinde yiiriitilen Terme Sahasinda Jeotermal Kaynagin
Temini ve Proje Sahalarina Iletimi Projesi, Termal Seralarda Kiimelenme Projesi, Kaba
Yem Projesi, Ceviz Odakh Kalkinma ve Gelisim projelerinin alt yap1, makina ve techizat
gibi gereksinimleri temin edilmistir. 2023 yihnda saglanan 14.000.000 TL biitce ile bu
projeler siirdiiriilmektedir. 2023 yilinda 2 adet pilot proje iligkili bilimsel proje
desteklenmistir. Bunun yam sira Universitede TUBITAK destekli 4 proje tamamlanmis
olup halen 8 adet proje, KOP destekli 2 adet proje, TUSEB destekli 1 adet proje ve I¢isleri
bakanhg destekli 1 adet proje yiiriitiilmeye devam etmektedir.

Kamtlar:

C.3.1. KAEU 2022-2026_Stratejik Plan.pdf

C.3.2. AHILAB Tamitim Brosiirii

C.3.3. Merkezi AR-GE laboratuvar1_ve yapilan analizler.pdf
C.3.4. Ahi Ceviz_ Gen Bahcesi Kurulmasi.pdf

C.3.5. Dut Bahgesi Tesisi Kurulum Projesi.pdf
C.3.6. Universite_ilanlari KAEU 79 Kwe Giines_Enerji Santrali (GES) Yapim Isi

C.3.7. Ahi Siiliik_Uretim ve Arastirma_Merk..pdf

C.3.8. Kaba Yem Projesi 2023 yili_fotograflari_ve videosu



https://drive.google.com/file/d/1vI4uhvywpFWFnbCvpWtaJxLqAkZO5GI9/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1RKjz6fZV2cFXWKOd9CyXPCBPmJOhUN2x/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1jtDzZAZ1sc9ECO4hmzmMjv_xLnH2vnZ0/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1MKxO7iysQWFSrOGp_EAk9i2rb9_2h8Md/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1FLA6BRr8iaW64R3c4FWVopCBi3x41p_2/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/11alPToiizoS4ujrL0v3e_MdCUk44O-L7/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1XzZvEZvYq7RhXxKPJvqOnn66K3__2mxI/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1FyNMR4mZFHqMozsJYauHk73Em38emYkd/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1IFuM8PKtwWD26-Pmhb6MYtRl9hePKOlu/view?usp=drive_link

C.3.10. KAEU_BAP_Yonergesi 2017.pdf

C.3.11. BAP_Uygulama_ve_Esaslari_Genel [lkeler

C.3.12. BAP koordin. tarafindan yiiriitilen proj. BAPOS takip ve izleme
C.3.13. BAP, AHILAB, TTO, KOP_Tamtim Toplantis1 Programi
C.3.14. Arast. desteklerinin_arastirmacilar_tarafindan_bilinirliginin_saglanmasi

C.3.15. Arastirma desteklerinin_ydnetimi.pdf

C.3.19. 2023_Yih_iiniversite dis1 kaynaklara_yonelim_isbirligi, Faaliyetleri

C.3.20. TUBITAK_destekli 2023’te biten_projeler.pdf
C.3.21. 2023 Y1h Yiiriitiilen Proje Bilgileripdf
C.3.22. KAEU Odiil Yénergesipdf

C.3.23. Akademik basari_o6diilleri.pdf

Universitede aragtirmacilarin  istihdamu 2547 kanun ¢ergevesinde, 2809 sayih
Yiiksekogretim Kurumlart Teskilat Kanunu ¢ergevesinde yapilmaktadir. Doktorasin
bitirmis arastirmacilarin kurumda istthdanmu Ogretim iiyeligine atanma ve yiikseltme
yonetmeligi cercevesinde yapilmaktadir. Ilgili alanda kadro acilmasina bagh olarak
doktorasini tamamlamig arastirmacilarin, liyakat esasina g6re kurumda istihdamm
saglanmaktadir. Doktora derecesine sahip akademik personelin {invanlara gore dagilim
C.4.7. kanitinda verilmistir.

2022-2023 egitim-ogretim yihnda post doktora ¢alismasi yapmak tizere toplam dokuz
personel gorevlendirilmistir.  Yurtdisinda post doktora ¢alismasi yapmak i¢in
gorevlendirilen yedi kisinin dordi Ingiltere’ye giderken, Avusturya, Kanada ve ABD’ye

C.4. Doktora birer kisi, yurt icinde ise 2 personel Hacettepe Universitesi’nde post doktora yapmak {izere

sonrasi gorevlendirilmistir. Bu kapsamda, T1p Fakiiltesinden iki, Fen-Edebiyat Fakiiltesinden {ig,
aragtirmacilarin Ziraat Fakiiltesinden iki, Spor Bilimleri ve Mithendislik Mimarhk Fakiiltelerinden de birer
Kurum'da kisi doktora sonrasi arastirmalar yapmak i¢in gorevlendirilmiglerdir. 2023-2024 Egitim-

istthdamin Ogretim y1linda ise yurt dis1 post doktora gahsmas1 yapmak iizere birer personel ABD,

saglayacak ve Japonya ve Ingiltere’ye giderken, iki personel ise yurt icinde Hacettepe Universitesi’ne
aragtirma yapmasint ggrevlendirilmistir. Fen Edebiyat Fakiiltesinden iki, Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Yiiksek
tegvik edecek, Okulu, Miihendislik-Mimarlik ve Tip Fakiiltesi'nden ise birer kisi bu kapsamda
bagvurularin ve gorevlendirilmistir.

isleyis stireclerini

sistematik héle Kamtlar:

cevirecek siireclerin

tammlanmasi. C.4.1. Akademik_Personel Sayisi

C.4.2. Akademik Egitim Listesi

C.4.3. Teknoloji Transfer Ofisi 2023 Faaliyetleri

C.4.6. Dis liskiler Ofisi 2023 yih_KIDR

c41. ng' etim elemanlarinin doktora derecesini aldiklari egitim kurumlarinin dagilimi

Universitemiz ortak calisma programlarina 6zel 6nem vermektedir. Bu kapsamda,


https://drive.google.com/file/d/1rsa9hYcvZkJjsfSRj3dY14kYJaIelVxx/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1N_k_OjH65ZfPfKLCAMvsiCv8eThdaoSi/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/160UwTSStg65MhN27cVEvqracB7svY1_R/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/11dQqxAbSKAn7sRooKZv3cWjE352afPMO/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1fKwoBc6R97PuuoVXj8hjPbXQ8O6yKK64/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1DnsdHwdv0bx3Fq7TlyAuYUAlcP3meNEY/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1493hovmbp9x5xQMAO--LySzE3NHSzynY/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1i0M3QEWNeEVVGqXDX8wrv58NAKzPoA94/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1JgwMr1P6k44UL32ZIaD4gMmSOiEq0Lyl/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1sxkjeaGzj_N5Pl2UheKpow11SEG4yTvJ/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1hR8GXFqWIWE-NJo2gnHA_xZIMl6t2vkK/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/15-mz3oHeQfVpbRYolsGQXP8Nbda__Zn2/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1Bte8xchVggSt6gGqCEpb2AJfs7RVhAd2/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1laaUir_F0tz8Mu4FYfoizR8VLRDkEsQ-/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1QVKDRHSVkNeGxPdJnRlCcbbhAxgY3oMm/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1G-9pXwkWXR5X1ALY5PPha5c6V4o8QsPA/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1JNXsuXqcW2SbWx9FbGYiX8dVECdHpkii/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1JQhdkkaFwP31Q32XyXfIVEwHh8UHityF/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1DtJigtppRppFQwQGvgajSSkxnag7tFFi/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1ldB17rbGaqeow1WnyWQf3TTsjH2LOY2a/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1rTtL2Fqh_aHR6p0t1DQA-qlY7mA-sgxU/view?usp=drive_link

C.5. Kurumun
ARGE c¢alismalarim
ihtisaslagma
alanlarin1 projeler
disinda ulusal ve
uluslararasi ortak
programlar ve ortak
aragtirma
birimlerinin
olusturulmasi katki
saglayacaktir.

C.6. Kurumun
arastirma ve
gelistirme faaliyetleri
baglaminda
aragtirma
faaliyetlerinin
gelistirilmesi,
doktora
programlarinin ve
doktora sonrasi
arastirmalarin daha
etkin olmas1 da
beklenmektedir.

konutlarda uygulamaya gegilen, iilke olarak yerli ve milli imkanlarla tretilerek ihrag edilen
hidrojen kombi sistemlerinin, GES destegi sayesinde seralarda kullaniminin arastirilmasi
tizerine pilot uygulama yapilmasi amaci ile Konya Ovasi Projesi (KOP) Bélge Kalkinma
Idaresi Baskanlig ile “KOP— HIDROSERA (Hidrojen Isitma Sistemli GES Hidrosera
Pilot Uygulama Projesi) protokolii imzalanmistir. KOP — HIDROSERA” projesi ile JES
kullanan sistemlerin; kaynaklarin verimli kullan1lmas1 ve korunmasi adina hibrit (HID-GES
JES) sistemlere doniisiimiine yonelik pilot uygulamalarin yapilmast ve bu sayede
bolgemizde bulunan jeotermal kaynaklarin  gelecek nesillere  aktarilabilmesi
hedeflenmektedir. Ayrica Kirsehir’e 6nemli bir istihdam katkisi sunan PETLAS Lastik
San. Tic. A.S. ile tiniversitemiz arasinda &grencilerimize yonelik istihdam saglanmast,
egitim siireclerinin desteklenmesi ve proje ve is birligi iliskilerinin gelistiriimesine yonelik bir
protokol imzalanmisgtir.

Yine iiniversitemiz koordinatorliigiinde Ankara Universitesi ve Selguk Universitesi
isbirliginde seracilik alaninda bilimsel ve teknolojik gelismeye katki saglanmasi, seracilik
alaninda bilim topluluklarimin sekillenmesi, i birliklerinin kurulmasi, nitelikli insan giicii
yetistirilmesi ve iiretilen bilginin 6zel sektorle paylasilmas1 amaciyla kurulan JISTUAM da
¢alismalarina devam etmektedir.

Kanitlar:

C.5.1. Hidrojen Enerjisi ile Sera Isitma Sistemi Projesi.pdf
C.5.2. JISTUAM_6550 Altyapilarinin Destek. Dair Kanun kapsaminda ¢alismalar
C.5.3. ISTUAM YONETMELIK .pdf

C.5.4. Bol. Kalkinma Odakh ihtisaslasma ve Misyon Farkhlasmasini Yoénetmek
Kirsehir Ahi Evran Universitesi uzun siireden sonra ilk defa 2022-2023 yili bahar yartyih

icin 6grenci ve dgretim iiyelerinden gelen talepler ve Pilot projelere yonelik tez ¢ahigmalari
yaptirmak amaciyla lisansiistli 6grenci alim ilanina (doktora 6grencisi) ¢ikmugtir. Doktora
programlarinin basvuru siirecleri ile ilgili olarak Kirsehir Ahi Evran Universitesi Enstitiileri
genel ilanlarina ¢ikmig ve Ogrenci alimui gergeklestirmisti.  Depremden kaynakh
yapilamayan merkezi sinavlardan ALES, YDS ve YOKDIL Sinavlarimn takvimine gore
ogrenci ve 6gretim iiyelerinden gelen talepler dogrultusunda 2023-2024 Egitim-O gretim
Giiz Yartyth Ogrenci Allm ilaninda eksik kalan kontenjanlar i¢in ikinci defa ilana
cikilmigtir. 2022 yilinda yurt dist post doktora ¢ahismasi yapmak {izere dokuz personel
gorevlendirilmisti. ~ Bunlar;  Ingiltere  (4), Avusturya, Kanada ve ABD’de
gorevlendirilmislerdir. Yurt iginde ise iki personel Hacettepe Universitesinde post doktora
yapmak tizere gorevlendirilmistir. T1p Fakiiltesinden iki, Fen-Edebiyat Fakiiltesinden {i¢,
Ziraat Fakiiltesinden iki, Spor Bilimleri ve Mithendislik Mimarhk Fakiiltelerinden de birer
kisi gérevlendirilmistir. 2023 yilinda ise yurt dist post doktora ¢alismas1 yapmak {izere ii¢
personel ABD, Japonya ve Ingiltere’ye iki personel ise yurt iginde Hacettepe
Universitesine gorevlendirilmisti. Fen Edebiyat Fakiiltesinden iki, Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon Yiiksek Okulu, Mithendislik-Mimarlik ve T1p Fakiiltesi’nden ise birer kisi
gorevlendirilmistir.

Program ve imkanlardan yararlanan 6grenci sayilar1 ve orani; Universitemizin 2021 y1linda
20, 2022 yihnda 22 olan doktora program sayisi, 2023 yihnda 24'e ¢ikmistir. Fen
Bilimleri Enstitistindeki Biyoloji, Fizik, Kimya, Matematik, Molekiiler Biyoloji ve Genetik,
Zootekni, Fen Bilgisi Egitimi, Tarimsal Biyoteknoloji, Tarla Bitkileri, Bahg¢e Bitkileri,
Makine Miihendisligi; Saghk Bilimleri Enstitiistindeki Fizyoterapi ve Rehabilitasyon,
Hastane Enfeksiyon Kontrolii, Beden Egitimi ve Spor; Sosyal Bilimler Enstitlistindeki T1irk
Dili ve Edebiyati, Tarih, Egitim Programlari ve Ogretim, Egitim Yo6netimi, [sletme,
Antropoloji, Siyaset Bilimi ve Uluslararas: Iliskiler, Simf Egitimi, Sosyal Bilgiler Egitimi ve
Arkeoloji doktora programlarina kayit yaptiran 6grencilerin toplam sayis1 2021 yilinda 31,
2022 yihnda 42 iken 2023 y1h sonu itibariyle 37 olmustur.

Universitemizde dgretim {iyeleri tarafindan yiiriitiilen dis kaynakh ulusal projelerde gorev
almak isteyen doktora sonras1 arastirmacilara, aylik 6demeleri bu projelerden karsilanmak
tizere aragtirma imkam da sunulmaktadir.

Kamitlar:


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2022/ProofFiles/D.2.1.44. Hidrojen Enerjisi ile Sera Is%C4%B1tma Sistemi Projesi.pdf
https://drive.google.com/file/d/1VftwVupa26UpOziW6K3Y_fuiUf6TTyCj/view?usp=share_link
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ahievran/2022/ProofFiles/C.1.1.11. Jeotermal %C4%B0leri Sera Teknolojileri ve Uygulama Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi ANKARA%C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 Y%C3%96NETMEL%C4%B0K.pdf
https://drive.google.com/file/d/1Zhi0mzgnk2orDuRxgQ1XJJXJKYzxp9b3/view?usp=share_link

C.7. TTO'nun
bilgilendirme
faaliyetlerinin biitiin
birimleri i¢ine alacak
sekilde
yayginlastirtlmast,

C.6.1. Fen Bilimleri Enstitiisii Ogrenci Alim ilani

C.6.2. Saghk Bilimleri Enstitiisii Ogrenci Alim ilan

C.6.3. Sosyal Bilimler Enstitiisti Ogrenci Ahm ilani

C.6.4. 2022-2023 Yillar1 Post Doc Goérevlendirme Alan Personel Bilgileri

C.6.5. 2023 Yillar1 Post Doc Kapsaminda Gérevlendirme Alan Personel Bilgileri

C.6.7. Programlar ve imkanlardan Yararlanan Ogrenci-Arastirmaci Sayilari
TTO, AR-GE faaliyetlerinin arttirilmast ve bunlardan elde edilen sonuglarin bélgesel

paydaslariyla bulusturulmasini saglamaktadir. Bu baglamda faaliyet alanlarina yonelik
modiiller hazirlanmis olup 2022 yihnda 7 adet faaliyet ve 5 adet patent bagvurusu
gergeklestirilmigti. Bunun yami sira, ilgili paydaslara ziyaret yapilarak, olas1 igbirlikleri
goriisiilmekte, girisimeilik ve sirketlesme konular tesvik edilmektedir. TTO 2023 yihindaki
yapilanmas1 ile Universitemizdeki tiim birimlere ulasmaya gayret etmektedir ve bu
kapsamda 23 adet faaliyet gergeklestirilmistir. Ayrica Ar-Ge Destekleme Birimleri (BAP,
TTO, UNIKOP, AHILAB) tarafindan 2024 yili igin birim bilgilendirme toplantisi
yapilmasi planlanmustir.

Universitede TTO, Farkindalik ve Egitim, Proje Destekleri, Universite Sanayi Isbirligi,
Fikri ve Sinai Haklar, Sirketlesme ve Girigimcilik seklinde olusturdugu modiiller ile
calismalarini  yiiriitmektedir. Belirtilen modiiller kapsaminda yaptigi faaliyetlerle hem

akademik personelin hem de 6grencilerin Ar-Ge ¢aligmalarina destek olmaktadir. TTO,

Universite-Sanayi Isbirligini saglamak ve kuvvetlendirmek adina cesitli faaliyetler
yiriitmektedir. Bu kapsamda Kirsehir ilinde faaliyet gosteren onde gelen firmalardan

Cemas Dokiim Sanayi A.S. ve Petlas Lastik Sanayi A.S. firmalan ziyaret edilerek igbirligi
goriismeleri gerceklestiriimistir. Ayrica ¢esitli Teknopark (Erciyes Teknopark ve Ostim

Teknik Universitesi Teknopark) ve Teknoloji Transfer Ofisleri (S1rnak TTO ve Ostimtech
TTO) ile deneyim aktarimm ve fikir alisverisi noktasinda goriismeler yapilmistir. Benzer

sekilde Ar-Ge faaliyetleri i¢in gerekli kamu destegini saglamak adina Sanayi ve Teknoloji

Bakanhig Ar-Ge Tesvikleri Genel Miidirliigii, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanhg 11 Miidiirliigii, Kirsehir Organize Sanayi Miitesebbis Heyet Baskanhgi ve
KOSGEB Kirsehir i1 Midiirliigiine ziyaretler gerceklestirilmistir. Universite akademik
personelinin ve 6grencilerinin patent, FSMH ve proje sayilarimi arttirmak adina ¢esitli
egitimler (1702 Patent Tabanli Teknoloji Transferi Destekleme Programi, 1505 Universite-

Sanayi Isbirligi Destek Programi, TUBITAK 2209-A Universite Ogrencileri Arastirma
Projeleri Destekleme Programu ve 2209-B Universite Ogrencileri Sanayiye Yo6nelik
Arastirma Projeleri Destegi Programi, TUBITAK 4005-Yenilik¢i Egitim Uygulamalari
Destekleme Programi kapsamindaki proje cagrilarina yonelik yliz yiize ve cevrim igi

seminerler, sirketlesme ve girisimeilik bilgilendirmeleri, Arastirma Ekosistemi Konferansi,

Dialogue on the Innovative University of Modern Turkiye: Reflections Towards the Future
of Multidisciplinary Research konferansi) diizenlemistir.

Universitenin bolgesel misyonu kapsaminda Kirsehir’in kalkinmasina destek saglamak
adina ve Ar-Ge c¢alismalarinin paydaglarla senkronize bir sekilde yapilabilmesi amaciyla
ilin kamu kurumlarinin AR-GE ¢ahsma koordinatorleri ile toplantilar ger¢eklestirilmistir.
Ayrica TTO tarafindan {iniversitenin de paydasi oldugu Anadolu Universiteler Birligi’ nin
diizenlemis oldugu II. Ar-Ge Proje Pazari ve Universite Tanitim Giinleri Etkinligine
akademisyen ve Ogrencilerin proje basvurularim tesvik etmek adina gerekli destekler
verilmis ve finale kalan tiniversite proje ekiplerinin katihm ¢alismalari i¢in ihtiya¢ duyulan
lojistik destek saglanmustir.

Kamitlar:

C.7.1. TTQO_faaliyetleri (Isbirligi ziyaretleriBilgilendirme Seminer ve Egitimleri

D. TOPLUMSAL KATKI

Iyilestirmeye Acik
Yonler

lyilestirmeye Acik Yonler

Universitede toplumsal katki siireclerinin yonetiminin etkin ve verimli bir sekilde
planlanmas1 ve takip edilebilmesi igin 2023 yilinda “Kirsehir Ahi Evran Universitesi


https://drive.google.com/file/d/1UejheIxDzKTxrzIcfzF-z237_GbH2bKw/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1AGM77M_RnuWMxSleF_TsHRma0wg_eEHD/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1taBY4695jgVhdFbI_IRAfQS17PzgK1Hy/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1msf4laXokqomJmN8oOS3E4ayIz3Ra1Cd/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1z1kSjtGzwy06TbcgtVY-gLOWi3xxPc4P/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1UTx6DA-zV66c02Ny6SD2vQvlZOmqOKyw/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1JgwMr1P6k44UL32ZIaD4gMmSOiEq0Lyl/view?usp=drive_link

D.1. Toplumsal

Toplumsal Katki Koordinatorligii” kurulmustur.  Universitenin  toplumsal  katki
faaliyetlerinin kurumun toplumsal katki politikalar1 dogrultusunda yerel, bolgesel ve ulusal
kalkinma hedefleriyle uyumlu olacak sekilde yiiriitiilmesi ve kurulan sistemin siirdiiriilebilir
olmas1 i¢in Toplumsal Katki Koordinatorliigii Yonergesi hazirlamistir. Bu yonergede
kurumun toplumsal katki siireclerinin koordinasyonuna iligkin organizasyon yapisi
tantmlanmustir.

Universite temel paydaslarinin ihtiyag ve beklentilerini anlamak ve paydaslarin
stirdiiriilebilir deger yaratma siireclerine katithimlarini saglamak amaciyla paydas iliskilerini
onemsemektedir. Paydas iliskileri yonetim stireci seffafhk, hesap verebilirlik, etik
davranislar ve giiven esasina gore ylritilmektedir. Bu ilkeler dogrultusunda paydas
iligkilerini stirdiirmek ve tniversitenin stratejik planlama ve karar alma siireclerinde, is
diinyas1 ve diger paydaglarin beklentilerini almak tizere kendi ekosistemindeki kurum,
kuruluslar ve temel paydaslarindan olusan Danisma Kurullar1 olugturulmustur. Hazirlanan
Danisma Kurullar1 Yo6nergesi ile toplumsal katki ve sosyal sorumluluk siireclerine paydas
katihm giivence altina ahnmustir.

katk1 ¢alismalar1 igin Universitede akademik ve idari birimlerinin toplumsal katki faaliyetlerine yonelik
kaynak ¢esitliliginin planlamalar1 Toplumsal Katki Ust Siireci kapsaminda planlanmakta ve takip edilmektedir.

arttirilarak
saglanmas1 ve bu
cercevede katki
siireclerinin
yonetimindeki
organizasyonel
yapisi ve
performans
degerlendirmesi
ekseninde
gelistirilmesi
beklenmektedir.

Toplumsal Katki Ust Siireci; Sosyal Sorumluluk Faaliyetlerinin Yonetimi, Kiiltiirel ve
Sanatsal Faaliyetlerin Yonetimi, Cevresel Duyarhlik ve Enerji Kullanimu Y 6netimi, Saglik
ve Spor Faaliyetlerinin Y&netimi, Mezun Iliskilerinin Yonetimi ve Paydas Iliskilerinin
Yonetimi olmak tizere alti ana siire¢ ve bu siireglere bagh performans parametreleri ile
takip edilmektedir. Akademik ve idari tim birimler, her yil BKYS sistemi tizerinden
toplumsal  katki  faaliyetlerini  planlanini,  takibini  iyilestirme  faaliyetlerini
gergeklestirmektedir.

Universitenin toplumsal katki ve sosyal sorumluluk projelerine iliskin miktar1 belirlenmis ve
biitgede tanimlanmus bir finansal kaynagi bulunmamaktadir. Ancak 6grenci, akademik ve
idari ¢ahisanlarin yiiksek katilmu ile ger¢eklesen sosyal sorumluluk faaliyetlerine ve
ogrenci topluluklarinin gergeklestirdigi cok sayida toplumsal katki ¢alhismalarina insan
kaynagr katilimn oldukca yiiksektir. Universite, insan kaynagimin yam sira fiziki
kaynaklarim da sosyal sorumluluk projelerinde etkin bir sekilde kullanmaktadir. 2023 yilt
itbariyla Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhg biinyesinde 74 adet Ogrenci Toplulugu,
sosyal sorumluluk ve toplumsal katki faaliyetleri adina 128 adet etkinlik ger¢eklestirmis ve
bu etkinlikler icin, 2022 yihnda 35.000 TL yolluk harcamasi ve 61657,2 TL diger
harcamalar ile toplamda 96.657,2 TL; 2023 yihinda ise 36.000 TL yolluk harcamasi ve
173.364,99 TL diger harcama ile toplamda 209.364,99 TL mali kaynak kullanmstir.

Kanitlar:

D.1.1. Paydas_{liskileri_Yonetimi_Prosediirii

D.1.2. Kirsehir Ahi_Evran Universitesi Toplumsal Katki_Politikas1
D.1.3. BKYS Yapisi

D.1.4. Toplumsal Katki Koordinat6rligli Y6nergesi

D.1.5. Danisma_Kurullar1_Y&nergesi

Arallk 2023 yilinda yapilan YON Calistayinda, Universitenin sosyal sorumluluk ve
toplumsal katki siire¢lerinin mevcut durumu ve paydaslarin onerilerinin  belirlenmesi
amaciyla Toplumsal Katki Masas1 oturumu diizenlenmis ve bu oturumda dis paydaslarla
yapilabilecek toplumsal katki projeleri degerlendirilmistir. Calistaya ¢ok sayida dis
paydas katithm saglamugtir.

Universitede akademik ve idari birimleri Paydas iliskilerinin Ynetimi Prosediiriine uygun
olarak Paydas Iliskileri Tablosuna gore paydaslarim belirleyerek onceliklendirme
yapmaktadir. Bu onceliklendirme veya 6lgeklendirme sonucunda paydas goriisleri karar
alma stireglerine dahil edilmektedir. Her birim paydaslar ile siirekli iletisim halinde kalmak
da, goriislerini ve beklentilerini toplamaktadir. Geri doniisler {izerinden varsa iyilestirmeye
acik alanlar i¢in iyilestirme plani olusturulmaktadir. Bu amagla tiniversitemiz akademik ve
idari birimleri, Toplumsal Katki projelerinin artirilmasi ve dis paydaslarla isbirliginin


https://drive.google.com/file/d/1c4vcRZ85K4enxo2f9YUmrf_kP55iIp6F/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ZJ3PjYxEPKRhrKqKaN2s1h1bYEgoeTpY/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1lejFnLsB-nIq0itE5j8ym2AblIHSJ2gG/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1JL3sy0E8mOrgcEAMiqEGGGSgtSDMhq0i/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1washdTfi2WNQ_WRJ4q6nXWA3ldVkde-K/view?usp=drive_link

D.2. Toplumsal
katki etkinliklerine
paydas katitliminin
yiikseltilmesi s6z
konusu faaliyetlerin
etkisinin
artirilmasina katki
saglayacaktir.

gelistirilmesi amaciyla ilimizde bulunan ¢ok sayida kurum ve kurulug ile isbirligi
protokolleri imzalamislardir. Bu kapsamda Universitemiz birimleri tarafindan isbirligi
protokolii imzalanarak toplumsal katki etkinliklerinde paydas katilimi saglanmigtir.

Yapilan igbirlikleri sunlardir.

Saghk Bilimleri Fakiiltesi: Il Afet ve Acil Durum Miidiirliigii, Yesilay ve Afganistanhlart
Himaye Dernegi

Yabanci Diller Yiiksekokulu: Yesilay
Cigekdagi MYO: 1 Milli Egitim ve Veteriner Hekimler Odas1
Miihendislik ve Mimarhk Fakiiltesi: Yesilay

Kanitlarlar:

D.2.1. Y6n_Calistay1

D.2.2. Yon_Calistayr Raporu

D.2.3. 2023 Yihi_Topluluk Etkinlikleri

D.2.4. Ogrenci Topluluklart

D.2.5. Paydas_{liskileri Yonetimi Prosediirii

D.2.6. Isbirligi Protokolii Hazirlama Usul ve Esaslari

D.2.7. igbirlig’i Protokolleri


https://drive.google.com/file/d/1ASCWX539lVl0KbNH_dWK1jd2HjuOSAh9/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/13zCev9Q0Yk8W4TkNEhYOei7R-M1KNTMH/view?usp=drive_link
https://sks.erdogan.edu.tr/tr/page/topluluk-etkinlik/4323
https://drive.google.com/file/d/1kjZi3VLWq29GgTAMlKtg4KAUCx0gwx8W/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1c4vcRZ85K4enxo2f9YUmrf_kP55iIp6F/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1kjhn3XgoujwokKm2lux50CGUNMlGflW7/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/drive/folders/1-UrKOYAlr-T8rMz1Cq2XJdKnaI4wny28?usp=drive_link
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