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1. KURUMSAL BILGILER

iC DEGERLENDIRME RAPORU
A. Kurum Hakkinda Genel Bilgiler

A.1. iletisim Bilgileri

Rektér Prof.Dr. Mustafa UNAL

Adres : Akdeniz Universitesi Dumlupinar Bulvari 07058
Kampiis Antalya

Telefon Numaras1  : 0242 227 44 00

e-mail : mustafaunal@akdeniz.edu.tr

*) Akdeniz Universitesi Senatosu’nun 24.06.2016 tarih ve 15/99 sayili karari ile kabul edilmistir.

A.2. Tarihsel Gelisimi

Akdeniz Universitesi 1982 yilinda Bati1 Akdeniz bolgesindeki yiiksekogretim kurumlarini da kapsayacak sekilde Antalya’da kurulmustur. Akdeniz Universitesi
Isparta’daki birimlerini, 1992 yilinda Siileyman Demirel Universitesine, Burdur’daki birimlerini 2006 yilinda Mehmet Akif Ersoy Universitesine, Alanya’daki
birimlerini ise 2015 yilinda kurulan Alanya Alaaddin Keykubat Universitesine devretmistir. Kurulusundan bugiine Akdeniz Universitesi egitim 6gretim,
aragtirma gelistirme ve topluma hizmet alanlarinda ¢ok 6nemli faaliyetlerde bulunmustur. Ulusal ve uluslararasi diizeyde saglik, fen, sosyal, egitim, dil, sanat
vb. alanlarda stiin basarilara imza atilmistir.21.06.2016 itibariyle tniversitemizde toplam 58.746 &grenci, 4.351akademik ve idari caligan vardir.

Universitemizin ana yerleskesi Dumlupinar Bulvari Uncali semti arasinda yer alan bolgede kurulmustur. Merkez yerleske 3.483.589 n? arazi ylizolgtimii ve

615.105 m2 yap1 alanina sahiptir. Tiim yerleskelerin toplaminda 681.598 m?2 kapali alan bulunmaktadir. Akdeniz Universitesi bugiin itibariyle 19 Fakiilte, 7
Enstitii, 4 Yiiksekokul, 11 Meslek Yiiksekokulu ve ¢ok sayida arastirma ve uygulama merkezinde egitim, arastirma ve topluma hizmet faaliyetlerine devam
etmektedir.(EK.4.1.)

A.3. Akdeniz Universitesi Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Akdeniz Universitesi 2013-2017 Stratejik Planinda yer alan misyonu, vizyonu, degerleri, stratejik amag ve hedefleri asagida yer almaktadir.

Akdeniz Universitesi Misyonu

“Yiiksek nitelikli akademik programlar ile evrensel diizeyde egitim-Ggretim ve bilimsel iivetim yapmak, bilginin teknolojiye doniisiimiine katki saglamatk,
toplumun bilgi, teknoloji, sanat, kiiltiir ve diger alanlardaki gereksinimlerini iist diizeyde karsilamaktir.”

Akdeniz Universitesi Vizyonu

“Egitim-6gretim, aragtirma, sanat ve teknolojide kaliteyi siivekli iyilestiren, ¢evreye duyarli, girisimci ve bilimsel yoniiyle uluslararasi alanda taninan
seckin bir iiniversite olmaktir.”

Akdeniz Universitesi Degerleri

Paydaslar ile iligkilerinde Akdeniz Universitesi Degerleri:

Insan Odaklilik Seffaflik

Liyakat Hakkaniyet

Katilimeilik Cevreye Duyarlilik

Paylagimcilik Toplumsal Sorumluluk

Giivenirlilik Girisimeilik

Firsat Esitligi Siirekli Gelisme ve Miikemmeliyetgilik

Egitim, Arastirma ve Hizmet Etkinliklerinde Akdeniz Universitesi Degerleri:

Etik Degerlere Baglilik Aragtirmacilik
Akilcilik Akademik Ozgiirliik
Nesnellik Evrensellik

Hukuka Baglilik Verimlilik

Ogrenci Odaklilik Yenilikgilik
Bilimsellik Yaraticilik

Nitelikli Egitim Yasam Boyu Egitim
Bagariy1 Odiillendirme Arastirmacilik

Akdeniz Universitesi Stratejik Amag ve Hedefleri

. Egitim-6gretim kalitesini stirekli gelistirmek/iyilestirmek

. Bilime ve sanata katki saglayacak tirtin ve teknoloji tiretmek

. Altyap1 ve fiziksel alanlari stirekli gelistirmek/iyilestirmek

. Kurumsal yapinin ve insan kaynaklarinin gelistirilmesi

. Girisimciligi ve finansal kaynaklar1 gelistirmek

. Paydaslarla iliskileri gelistirmek ve uluslararasi taninirlig arttirmak

AN AW~
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7. lletisim ve enformasyon sistemlerinin gelistirilmesi

(EK.A2.
A.4. Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Fakiilteler
Tip Fakiiltesi Egitim Fakiiltesi
Fen Fakiiltesi Dis Hekimligi Fakiiltesi
Ziraat Fakultesi Edebiyat Fakiiltesi
Hukuk Fakiiltesi Turizm Fakiiltesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Hemsgirelik Fakiiltesi
Giizel Sanatlar Fakiiltesi Manavgat Turizm Fakiiltesi
Ilahiyat Fakiiltesi Mimarlik Fakiiltesi
Miihendislik Fakiiltesi Kumluca Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Iletisim Fakiiltesi Uygulamal1 Bilimler Fakiiltesi
Su Uriinleri Fakiiltesi

Enstitiiler

Saglik Bilimleri Enstitiisii

Egitim Bilimleri Enstitiisii

Sosyal Bilimler Enstitiisti

Akdeniz Uygarliklar1 Arastirma Ens.

Gizel Sanatlar Enstitlisti

Fen Bilimleri Enstitiisii

Prof. Dr. Tuncer Karpuzoglu Enstitiisii

Yiiksekokullar

Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik YO*

Antalya Devlet Konservatuari

Beden Egitimi ve Spor YO

Yabanci Diller YO

Antalya Saglik YO

Ayse Sak Uygulamal1 Bilimler YO**

*Turizm Igletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu 10.01.2012 tarih ve 28169 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Bakanlar Kurulu kararyla Turizm
Fakiiltesine doniistiiriilmiistiir.

**Ayse Sak Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu 08.04.2016 tarih ve 29678 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Bakanlar Kurulu karariyla Uygulamali
Bilimler Fakiiltesine doniistiiviilmiistiir.

Meslek Yiiksekokullan
Saglik Hizmetleri MYO Serik Giilsiin Siileyman Siiral MYO
Elmali MYO Manavgat MYO
Sosyal Bilimler MYO Finike MYO
Teknik Bilimler MYO Adalet MYO
Kumluca MYO Goyniik Mutfak Sanatlar1t MYO
Korkuteli MYO

Egitim Merkezleri
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (AKUZEM) Is Saglig1 ve Giivenligi Koordinatorliigii
Siirekli Egitim Merkezi (AKUNSEM)

* Tum birimler kurulus tarihlerine gore siralanmigtir

(EK. A.3.

A.S. Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimler

Universitemizde arastirma faaliyetleri yogun olarak Fakiilteler, Arastirma Uygulama Merkezleri, Enstitiiler ve bu yapilara bagh kurulmus arastirma
laboratuvarlarinda  yuriitilmektedir. 19 Fakiilte, 48 Arastirma Uygulama Merkezi, 7 Enstitii’ye bagli ¢alisan yaklasik 52 laboratuvar
bulunmaktadir. (EK.A.4) Bu laboratuvarlarin 14’1 6zellikli altyapilar1 ve sunduklar: teknik imkanlar aragtirma alaninin itici unsurlar: olmuslardir.

Bu arastirma tinitelerinin bazilari; Organ Nakli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi, Deney Hayvanlar: Uygulama ve Arastirma Merkezi, Gen ve Hiicre
Tedavisi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Saghk Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi, Kanser Molekiiler Aragtirma Laboratuvari, Biyomedikal
Optik Arastirma Unitesi, Deneysel Tibbi Farmakoloji Laboratuvary Gida Giivenligi ve Tarimsal Arastirmalar Merkezi, Tohumculuk ve Tarimsal
Biyoteknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi, Uzaktan Algilama Arastirma ve Uygulama Merkezi, Niikleer Bilimler Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Endlistriyel ve Medikal Uygulamalar Mikrodalga Arastirma ve Uygulama Merkezi, Nanomalzeme Arastirma ve Gelistirme Laboratuvari, Cevre
Biyoteknolojisi Laboratuvari, Insaat Miihendisligi Yap: Laboratuvart, Su Uriinleri Arastirma Laboratuvari, Avrupa Birligi Arastirma ve Uygulama
Merkezi, Bilgisayar Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi dir.

Universitemizde aragtirma siireglerinin etkin isletilmesi amactyla bir dizi birim yapilandirilmistir. Bu birimler, iiniversite sanayi isbirliginin Ar-Ge projeleri
Oncelikli arttirilmasi, proje yapma kiiltiiriiniin gelistirilmesi, girisimcilik ekosisteminin desteklenmesi, fikri miikiyet varliklarmin korunmasi, iiniversite
kaynakl1 teknolojilerin ticarislestirilmesi gibi alanlarda faaliyetlerine devam etmektedir. Bu birimler:

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii (BAP):

Ulkemiz stratejisine uygun ve TUBITAK ‘in 6ncelik verdigi alanlara gore sorumluluk alaninda olan i¢ ve dis kaynakli tiim bilimsel arastirma projelerini
diizenli olarak yiiriitiilmesine ve sonuglandirilmasina destek olan bir birimdir. (http://aproje.akdeniz.edu.tr/tr)

AKISMER TTM — Teknoloji Transfer Ofisi:
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Akdeniz Universitesi Is Diinyas: ile Is Birligi Uygulama ve Arastirma Merkezi (AKISMER TTM), Universitemiz ile Is Diinyas1 arasinda koprii gérevini
iistlenerek, Universitemizde iiretilen bilimsel ve teknolojik bilginin toplumsal faydaya ve ekonomik degere doniismesini saglamak amaciyla 2010 yilinda
kurulmustur. Akdeniz Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi olarak hizmet veren merkez 2015 yilindan itibaren “TUBITAK Teknoloji Transfer Ofisleri Destek
Programindan” yararlanan Bat1 Akdeniz Bolgesinin ilk Teknoloji Transfer Ofisi olmustur.

AKISMER TTM Teknoloji Transfer Ofisi biinyesinde, Proje Destek Hizmetleri, Universite Sanayi Isbirligi Hizmetleri, Fikri Miilkiyet Haklar1 ve Y 6netimi
Hizmetleri, Girisimcilik Hizmetleri, Egitim Tamitim ve Farkindalik Hizmet birimleri faaliyet gostermektedir. Hukuk, Isletme, Miihendislik, Bilisim ve iletisim
alanlarinda, alaninda uzman 12 kisilik bir ekiple galigmalarini yiiriitmektedir. Universite ve is diinyasinda ortak, interdisipliner ¢alismalar bagta olmak {izere
proje yapma kiiltiiriiniin gelistirilmesi, aragtirmacilar ile bolge is diinyas: kuruluglarinin biraraya getirilmesi, tiniversite aragtirma alt yapilarinin I Diinyasina
tanitimi, ortak Ar-Ge projelerinin gelistirilmesi, projeler sonucunda ortaya ¢ikan fikri miilkiyet varliklarimin (patent, bitki ¢esidi, marka vb.) korunmasi ve
yonetimi, 6zgiin fikirlerin, buluslarin ticarilestirilmesi, girisimcilerin desteklenmesi ve girisimcilik ekosisteminin bolgede giiglenmesi alanlarinda faaliyetlerini
yogun bir sekilde siirdiirmektedir. (www.akismerttm.com)

Tiirk Patent Enstitiisii Bilgi ve Dokiiman Birimi:

Universitemizde, akademisyen ve aragtirmacilarin patent, faydali model, endiistriyel tasarim, bitki gesidi ile ilgili kaynaklara ve mevcut aragtirma sistemlerine
kolayca ulasabilmesi, siire¢ler hakkinda bilgi ve destek almalar1 amaciyla Turk Patent Enstitiisii Bilgi Dokiiman Birimi agilmistir. Bu alanda 2014 yilinda
imzalanan Patent Bilgi Merkezlerinin Yeniden Yapilandirilmas: Projesine (PATLIB Patent Bilgi Merkezleri) imza atan 14 iiniversite arasinda yer alinmistir.
Bolgede fikri miilkiyet varliklari bilincinin gelistirilmesi amaci ve TPE isbirligiyle pek gok etkinlik gerceklestirilmis, Universitemiz arastirmacilarina,
dgrencilerine ve bolge is diinyas: kuruluslarina etkin sekilde hizmet verilmektedir. (http://akismer.akdeniz.edu.tr/tpe-dokuman-birimi).

Proje Gelistirme Uygulamalari ve Arastirma Merkezi(APGEM):
APGEM, i¢ ve dis kaynakli proje hazirlama ve uygulama kapasitesini gelistirecek faaliyetler ve egitim ¢alismalarinda bulunarak, basta Akdeniz Universitesi

olmak iizere bolge, ulusal ve uluslararasi diizeydeki tiim taleplere cevap vermeyi ve sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve teknolojik gelisim siirecine katkida
bulunmay hedefleyen bir birimdir. (http.//apgem.akdeniz.edu.tr/)

Antalya Teknokent:

Antalya Teknokent A.S. 2004 yilinda Akdeniz Universitesi Kampiisii igerisinde kurulmustur. Ulkemizdeki faaliyete gegen ilk teknoloji gelistirme
bolgelerinden birisidir. Antalya Teknokent’in asli gorevi Ar-Ge faaliyeti yiiriiten, 6zellikle yeni ve yiiksek teknolojilerle ugrasan arastirmacilara, 6grencilere,
girisimcilere, teknoloji firmalarina uluslararasi standartlarda teknokent hizmetleri sunmaktir.

Kuruldugu giinden bu yana kulugka merkezinde yer alan projelere ve Teknokent alanlarinda faaliyet gosteren sirketlere yonelik hizlandirma ortami yaratmus,
universite insan kaynagim teknokent firmalariyla bulusturmus, bolgede girisimcilik ekosisteminin olugsmasina katki saglamistir. 2015 yili sonu itibariyle
bolgede faaliyet gosteren sirketlerin %45’i yazilim, %32’si saglik, %81 elektronik, %36’s1 diger sektorlerdedir. Universite arastirmacilarimn fikirden,
sirketlesmeye giden yolculuklarinda 6nemli destek mekanizmasidir. (http://www.ateknokent.com/)

Girisimcilik ve Is Gelistirme Merkezi (AKGIM):
Universite-sanayi igbirligi projeleri ve insan kaynaklar1 yonetimi konusunda yapilan bilimsel ve uygulamali galigmalara katkida bulunan, yeni galismalarmn

yapilmasini tesvik eden, tiniversite ile kamu ve 6zel sektér kurum-kurulus ve kisiler arasinda koordinasyonu saglayan, 6grencilere gerekli bilincin verilmesini
ve kisisel gelisim destegini saglayan, 6grencilerde girisimcilik kiiltiiriinii gelistirmeye ¢alisan bir birimdir. (http://akgim.akdeniz.edu.tr/)

EK.AS

A.6. lyilestirmeye Yonelik Calismalar

Akdeniz Universitesi Yiiksek Ogretim Kalite Kurulu tarafindan daha 6nce herhangi bir degerlendirme siirecinden gegmenmistir.

Kamtlar

EKAI.docx
EKA2.docx
EKA3.docx
EKA4.docx
EKAS.docx

senato karart.pdf

2. KALIiTE GUVENCESI SISTEMi
1. Kalite Politikas1

Akdeniz Universitesinin, stratejik yonetim siirecinin bir pargasi olarak kalite giivencesi politikalarim ve bu politikalari hayata gegirmek iizere stratejilerini nasil
belirledigine, uyguladigina, izledigine ve sureci nasil iyilestirdigine iligkin metodolojisi bu kisimda detaylariyla anlatilmgtir.

B.1.“Kurum misyon, vizyon ve hedeflerine nasil ulasmaya ¢ahsiyor?”

Kurumun kalite giivencesi siirecleri, i¢, degerlendirme siirecleri ve eylem planlan;

Akdeniz Universitesi Kalite Organizasyonu

Akdeniz Universitesi detaylandirilmis, yillara yayilmus, sistematik olarak farkli fazlarda uygulanmis ve uygulanmaya devam eden bir “kalite gelistirme
programina” sahiptir. Yaklagik olarak ondort yili bulan Kalite Yonetim Sistemi uygulamalar: farkli birimlerde hayata gecirilmistir. Basarili 6rneklerin
yaratilmasi ve tiniversite i¢i yayilim prensibine dayal1 programin en énemli hedeflerinden birisi kiiltiirel degisim olmustur. Hedeflerle yonetim, veriye dayali

karar verme, yazili, 6l¢iilen, denetimden gegirilen ve iyilestirilen siirecler gibi ana kalite yonetim sistemi adimlar1 dikkatle uygulanmistir.

Akdeniz Universitesi “kalite gelistirme programmin” kesintisiz ve etkili yiiriitiilebilmesi amaciyla iiniversite biinyesinde “Kalite Organizasyonu”nu
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olusturmus, galigma usul ve esaslarim belirlemistir (EK. B.82. EK. B.83) Akdeniz Universitesi Ust Yonetimi, Kalite Komisyonu, Kalite Koordinatorliigii,
Birim Kalite Komisyonlar1 (KYS sistemi ¢aligmalarimin yapildigi birimlerde), Birim Kalite Sorumlulari, Kalite Gelistirme Ekipleri, I¢ Tetkikgiler ve Kalite
Elgileri bu organizasyonun bilesenleridir.

Ust Yénetim: Asagida detaylar1 verilen Akdeniz Universitesinin ondért yillik kalite tarihgesinde de goriilebilecegi tizere tiniversite biinyesinde yiiriitiilen kalite
caligmalarinda st yonetimin liderligi vardir. Kalite Komisyonu/Kurulu’nun baskanligimi Rektor yapmaktadir. Ayrica Rektér Yardimeilaridan birisi
“Kaliteden”sorumludur.

Kalite Komisyonu: Rektor’iin bagkanligini yaptigi kalite komisyonun iiyelerinden biriside kaliteden sorumlu Rektdr Yardimcisidir. Rektoriin bulunmadig
hallerde komisyona baskanlik yapar. Komisyonun tiyeleri arasinda kalite ve kurumsal gelisim siireclerinde deneyimli Senato tarafindan belirlenmis farkli
bolimlerden Ogretim Uyeleri, Genel Sekreter, Universite Kalite Koordinatorii, Strateji Gelistirme Daire Bagkani, Ogrenci Isleri Daire Baskani ve Ogrenci
Temsilcisi bulunur.

Komisyon tiniversite kalite politika ve stratejilerinin belirlenmesi, eylem planlarimin olusturulmasi, uygulamalarimin takip edilmesi ve degerlendirilmesinden
sorumludur. Belgelendirme ve akreditasyon planlari, hedef ger¢eklesmeleri, geri bildirim raporlari, hizmet kalitesi 6l¢iimleri ve iyilestirmelerin durumlarim
diizenli gézden gecirme toplantilarinda degerlendirir. Gerekli gordiigi durumlarda uygulama planlarini, hedefleri revize eder.

Kalite Koordinatorliigii: Kaliteden sorumlu Rektsr Yardimeist ve Universite Kalite Komisyonuna karst sorumludur. Birim Universite “kalite gelistirme
programlarinin” uygulanmasindan, hedeflerin ve siireglerin takibinden, belgelendirme ve akreditasyon siire¢lerinden, alanla ilgili egitimlerin verilmesinden,
tiniversite i¢inde Kalite Kiiltiiriiniin gelistirilmesinden, 6l¢tim ve analiz islemlerinin yapilmasindan, diizenli gézden gecirme ve iyilestirme faaliyetlerinin
yiriitiilmesinden, B.2. maddesinde detaylar1 verilen Kalite Yonetim Sistemi uygulamalarindan sorumludur.

2003 yilindan itibaren galigmalarina devam eden birim Rektorliik biinyesinde yapilandirilmistir. Universitenin kalite alamnda yiiriittiigii caligmalar1 koordine
eden birim, bu alanda kurumsal hafizay1 olusturmus, akademik ve idari birimlerin yonetimlerinde olusan degisimlerde bilgi aktarimi yaparak kurumsal-yonetsel
stirekliligi saglamistir. Kalite alaninda uzmanlasmis ¢alisanlari ve alt yapisiyla tiniversite genelinde faaliyetlerini yiiriitmektedir.

Kalite yonetim ve giivence sistemleri uygulamalarinda girdi kalitesi, siire¢ tanimlamasi, yonetimi ve performansi, ¢ikti kalitesi gibi konulara odaklanmus,
degerlendirme ortamlar1 yaratarak, alinan iyilestirme kararlarinin hayata gecirilmesini saglamistir. Yonetim ve hizmet kalitesinin arttirilmasi i¢in tiniversite
genelinde olusan farkl ihtiyaglara yonelik sistem ve uygulama onerileri getirmis tist yonetim tarafindan uygun goriilenler hayata gegirilmistir. Kalite yonetim
sistemi ve akreditasyon caligmalarinin devami olarak Stratejik Y onetim ve Planlama, Gida Giivenligi Y6netim Sistemi, Is Saghigi Giivenligi Yonetim Sistemi,
Cevre Yonetim Sistemi, EFQM Miikemmellik Modeli, Miisteri Memnuniyeti Y 6netim Sistemi, Geri Bildirim ve Kayit Sistemleri vb. konularda ihtiyaca gore
universitenin farkli birimlerinde ¢alismalar yiirtitmistiir.

Birimin’in en onemli gérevlerinden biriside tiniversite genelinde “Kalite Kiiltiirii’niin” yayginlastirilmasim saglamaktir. Bu kapsamda kuruldugu giinden
itibaren yogun bir galigmanin igerisinde olmustur. fki bine yakin galigana farkindalik egitimleri verilmis, yiiz’e yakin ¢alisan “Kalite Elgisi” (Kalite Sorumlusu)
egitiminden gegirilmis, yiiz elli’nin iizerinde galigana i tetkikgi egitimi verilmistir. Universite’de goreve yeni baglayan galisanlara verilen oryantasyon egitimi
konularindan bir tanesi de “Kalite Yonetim Sistemleri ve Universite Uygulamalar’dir”. Bu alanda verilen Egitimler, egitim materyalleriyle birlikte Kalite
Koordinatérliigii tarafindan standartlagtirilmistir. Kalite Kiiltiirtiniin 6grenciler arasinda yayilmimin saglanmasi igin “Geng Kalite Ogrenci Toplulugu”
kurulmustur (Bu topluluk tiniversitenin en aktif calisan topluluklari arasindadir, akademik danismanligini tiniversite kalite koordinatorii yapmaktadir).
Toplulugun 6grencilere yonelik paneller, egitimler diizenlemesine, firma saha ziyaretleri yapmalarina, farkli tiniversitelerde benzer amaglarla kurulmus
topluluklarla iletisime ge¢melerine katki verilmistir. Kalite Kiiltiiriiniin tiniversite ve bolgede yayginlastirilmasina ¢ok 6nemli bir katki da Kalite
Koordinatérliigiiniin yiiriittiigii etkinliklerden birisi olan “Akdeniz Kalite Sempozyumu’dur”. Akdeniz Universitesi’nin yiiriitiictiliigiinii yapt1ig1 sempozyumun
ana paydaslar1 Tiirkiye Kalite Dernegi (KALDER), Tiirk Standardlar1 Enstitiisii ve Geng Kalite Ogrenci Toplulugu’dur. Ulusal ve uluslararasi diizeyde kalite
alaninda basar1 kazanmis kuruluslarin deneyimlerini aktardiklart sempozyum her yil yogun bir katilimla gergeklestirilmistir (dort yilda toplam 2000’ kisinin
tizerinde bir kat Birim Kalite Temsilcisi Akademik ve idari birimlerde yiritiilen kalite ¢aligmalarindan “Birim Kalite Temsilcisi” sorumludur. Birim Kalite
Temsilcileri birimin en {ist yoneticisi ya da gorevlendirecegi konuyla ilgili bir baska yonetici olabilir. Birim kalite temsilcileri, belgelendirme ve akreditasyon
stiregleri, i¢ raporlama sistematigi, yonetim sistemlerinin olusturulmasi ve isletilmesi, birim hizmet siiregleri, 6l¢me, degerlendirme ve diizenli gozden gegirme
faaliyetlerinden sorumludurlar.

Birim Kalite Komisyonlari: Akademik ve idari birimlerde, {iniversite politika, strateji ve hedefleriyle uyumlu, birim kalite politika, strateji ve hedeflerini
olusturmak, izlemek, degerlendirmek, yiiriitiilecek belgelendirme ve akreditasyon siireglerine karar vermek, yiiriitmek, siiregleri degerlendirmek, iyilestirmek,
kurumsal i¢ degerlendirme siirecini yiiriitmek, sunulan hizmet kalitesini arttirmaya yonelik yontem ve araglari uygulamaktan sorumludur. Bagkanligin ilgili
birimin en iist yoneticisi yapar.

Birim Kalite Ofisi, Akademik ve idari birimlerde kalite ¢calismalarinin yiirtitiildiigii birimdir. Birim Kalite Temsilcisi’ne bagli ¢aligir. Birim Kalite Komisyonu

caligmalarim asiste eder (toplantilar, kararlar, uygulamalarin izlenmesi, raporlama vb.). Kalite ve akreditasyon siireglerine yonelik olusturulmus her tiirli
uygulama, sistem gereklilikleri, dokiimantasyon ve raporlama’mn yiiriitiildiigii birimdir ve Birim Kalite Temsilcisine karsi sorumludur.
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Birim Kalite Gelistirme Ekipleri: Akademik ve idari birimlerde gelistirilmesi istenilen alan ya da konularda olusturulmus, o alana ya da konuya 6zel
caligmalarin yuratiildagi gorev odakli ekiptir. Birim Kalite Temsilcisi’ne karst sorumludur. Birim kalite ofisi tarafindan asiste edilir.

Bu bsliimde Akdeniz Universitesi “Kalite Gelistirme Programi” tarihgesi, uygulama detaylariyla aktarilacaktir. Ayrica Kurumsallagma siiregleriyle yakindan
ilintili olan Akdeniz Universitesi stratejik planlama siirecine de kisaca deginilecektir.

Kalite Gelistirme Cahsmalan

Akdeniz Universitesi’nde ilk kalite gelistirme galigmalar1 1996 yili sonlarinda Universite Hastanesi’nde baglatilmistir. 1997 °den 2003 e kadar iiniversite ve
hastane yonetimi tarafindan, kalite giivence ve yonetim sistemi gelistirme konusunda yogun bir ¢aba harcanmis bu siire¢ 2003 ’te hastanenin Almanya’nin TUV
Yonetim Sistemleri Sertifikasyon Enstitiisii’nden ve ardindan 2006°da TSE’den TSE EN ISO 9001: 2000 belgesi almast ile sonuglanmustir.

2001 yilinda tiniversite rektdrliigiinde tiniversite genelini kapsayacak bir kalite yonetim programinin gelistirilmesi i¢in ¢aligma baglatilmig ve proje i¢in bir
rektér danigmani gorevlendirilmistir. 2002 Ocak ayindan baglayarak 2003 sonuna kadar iiniversite ¢apinda bir dizi farkindalik seminerleri, toplam kalite
yonetimi egitimleri, siireglerin yeniden tasarimlanmasi ¢aligmalart yiiriitiilmiis ve tiniversitenin kalite gelistirme gabalarini ele almak tizere gesitli seviyelerde
kalite yonetimi komisyonlari olusturulmustur. Universitenin tiim akademik ve idari birimlerinde, kalite yonetiminin 6rgiitlenmesi ve yiiriitiilmesine {iniversite
capinda rehberlik saglamak igin hazirlanan “Toplam Kalite Yonetimi Yonergesi” Senatoda kabul edilmistir. Ilk hedef tiniversitenin tiim personelinde toplam
kalite yonetimi farkindaligi ve kiiltiirii olusturmaya baslamak olmustur. Uzun soluklu bu galigmalarin sonucunda 2008 yilinda Akdeniz Universitesi
Rektorliigii, 2011 yilinda Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ile Turizm ve Otelcilik Yiiksek Okulu, 2015 yilinda Tip Fakiiltesi ve 2016 yilinda Hemsirelik
Fakiiltesi TSE’den TSE EN ISO 9001:2008 belgesi almaya hak kazanmuglardir. Ayrica Akdeniz Universitesi Stratejik Planinda belirtilen akreditasyon
caligmalar da yiirttiilmektedir. Tip Fakiiltesi geneli ve Tip Fakiiltesindeki bazi Anabilim dallar1 ile Turizm Fakiiltesi egitim programlarinin akreditasyon
siireglerini tamamlamuglardir. (EK. B.1.)

Universite genelindeki kalite gelistirme calismalarimn kronolojik gelisimiasagida sunulmustur.

Universite genelinde kalite gelistirme ¢alismalan

2001’de Universite Y 6netimi iiniversite ¢apinda bir kalite yonetimi programu baslatmaya karar vermis ve 2001 Kasim’inda bu proje igin bir Rektér Danismant
atamistir.

2002’de kalite gelistirme programina idari birimlerden baglama gerekliligi ortaya konmustur. Rektorliik Idari Birimlerinin siireglerinin yeniden kurgulanmast
proje teklifi degerlendirilmek tizere tiniversite yonetimine sunulmustur. Ardindan proje ekibi idari birimlerle ¢aligmaya ve Kalite Yonetim Kurulu’na donemsel
raporlarini sunmaya baglamistir.

Kasim 2002°de “ Akdeniz Universitesi Toplam Kalite Yonetimi Yonergesi” Universite Senatosu tarafindan kabul edilmistir. Akdeniz Universitesi Tiirkiye’de
bu amagla yonerge ¢ikaran ilk tiniversite olmustur. Bu yonerge, tiniversite diizeyinde Kalite Y6netim Kurulu ve akademik ve idari birimler diizeyinde Kalite
Yiirtitme Kurullari, Kalite Degerlendirme Kurullar1 ve Kalite Iyilestirme Takimlar1 olusturulmasim dngorerek Toplam Kalite Y &netimi (TKY) icin kurulacak
organizasyon ile ilgili rehberlik saglamistir.

Ocak 2003’deKalite Yonetim Kurulu'nun iiyeleri atanmis ve Rektor Yardimcist bagkanhiginda galigmaya baglamistir. Kurul {iniversite ¢apinda bir kalite
yonetimi programi baslatmak igin bir eylem plani gelistirmistir. Yoneticiler izlenecek eylem plani hakkinda bilgilendirilmistir. Ilk uygulamalarla 2003 yil
sonuna kadar tiim akademik ve idari personelin farkindalik egitimleri tamamlanmustir. Ayrica, 20 Mayis 2003 debir grup TKY egitimcisi ‘TKY Egitici Egitimi
Sertifika Programi’ni baglatmislardir. Her akademik ve bazi idari birimlerden bir veya iki katilimeinin bu egitime katilmasi saglanmigtir.

Kasim 2003°deTKY Farkindalik Egitimi CD’leri dagitilmig ve egitimcilerden kendi okul veya bdliimlerinin tiim akademik ve idari personelini kapsayacak
egitimleri programlamalari ve yiiriitmeleri istenmistir.

Kasim 2004’de Kalite Gelistirme programi kapsaminda Rektorliik Idari Birimlerinin siire¢ tamimlama ve dokiimantasyon galigmalari baslatilmustir.

2005, 2006 ve 2007 yillarinda bir dizi kurumsal gelisim projesi yiiriitilmiis ve bu donemde 6nemli stratejik adimlar atilmigtir. Bu projelerden
baglicalar;, Antalya Teknokenti’nin yapilanmasi, “Akdeniz Universitesi Stratejik Planlama cahsmalar1”, “Avrupa Universiteler Birligi Kurumsal
Degerlendirme Programi” (EUA-EIP) ndaWEK. B.2. EK. B.3.) gecilmesidir. Kurum kiiltiiriine son derece pozitif etki eden bu ¢aligmalarin olumlu sonuglart
ilerleyen yillarda alinmigtir.

Mart 2007’de Universite Rektorliigii tiniversitenin idari birimlerinin ISO 9001: 2000 belgelendirme siirecini baglatmis; projeyi yiiriitmek tizere Toplam Kalite
Birimini yeniden diizenlemis ve ihtiya¢ duyulan egitim ve danigmanlik hizmetleri alinmustir.

2008 yilh Temmuz ayinda Rektorliik Idari Birimleri TSE’den erken gozetim tetkiki kosuluyla TSE 1SO 9001:2000 belgesiEK. B.4,) almaya hak kazanmugtir.
Standardin gerekleri, dokiimantasyon yapist, i¢ tetkik sistematigi, diizenli gézden gegirme aksiyonlar: alanindaki eksiklikler giderilerek erken gozetim tetkiki
stireci de basartyla tamamlanmstir. Yine bu siiregte TSE ile ortak bir egitim programu yiiriitiilmiis, ikiyiiziin tizerinde Rektorliik idari personeline ISO 9001:
2000 KY'S temel egitimi verilerek farkindalik siirecine katki saglanmistir. Bu tarihten itibaren, daha dnce baslatilan egitim programina devam edilmis, Kalite
Yonetim Birimi ve TSE tetkik ekibinin ortak goriisii olan dokiimantasyon yapisinin sadelestirilmesi konusunda iyilestirme ¢alismalart baglatilmigtir.

2008 yilinda “dkdeniz Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yonergesi”(EK. B.5) ve “KYS Uygulama Yonergesi’(EK. B.6senatoya
sunulmus ve onaylanmistir. Her iki yonerge de 31 Ocak 2008 tarihinde yayinlanarak yiiriirlige girmistir. (Bu yonergelerin yiiriirliige girmesiyle “Akdeniz
Universitesi Toplam Kalite Yonergesi” yurtirliikten kaldirilmustir.).

2009 yui sonunda TSE bu kez normal gozetim tetkiki i¢in tiniversitemize gelmistir. Bu tetkik siireci de son derece olumlu gegmis, bu tarihten itibaren
ozellikle siire¢ yonetimi ve 6lgiim parametreleri konularina odaklanilmis, standardin 7. (Uriin gergeklestirme) ve 8. (Olgme, analiz ve iyilestirme)maddelerinin
gereklerinin etkin sekilde yerine getirilmesi saglanmaya ¢alisilmistir. (EK. B.7 EK. B8 EK. B.9 EK. B.10 EK .B.11 EK.B.12 )

2009 yii sonunda Tip Fakiiltesi ulusal akreditasyon siirecine bagvurmustur. Ulkemizde egitim programu ilk akredite olan sekiz tip fakiiltesinden birisi
olmustur. Program akreditasyonu 2017 yilina kadar gegerlidir. Ayrica 2013 yilinda ara degerlendirme siirecinden de gegmistir. Yine Tip Fakiiltesi uluslararasi
diizeyde Medical Board of California tarafindan da iilkemizde taminan az sayida Tip Fakiiltesinden biridir. Ayrica, baz1 anabilim dallar1 (Uroloji, Dermatoloji
Radyoloji gibi) ulusal ve uluslararas diizeyde akreditasyon belgelerine sahiptir.

2010 yrlinda gergeklestirilen TSE dis tetkiki, standardin 2008 yilinda ¢ikan versiyonuna (ISO 9001:2008) gore gergeklesmistir. Tiitm dokiimantasyon yapisi ve
uygulamalar standardin bu versiyonuna gére diizenlenmis, tetkik siireci basarili bir sekilde sonug¢landirilmstir. Yine aym yil Kalite Y6netim Kurulu bolgede
kalite kiltiiriiniin yayginlastirilmas: amaciyla daha 6nceki donemlerde gerceklestirilen etkinliklerin 1s18inda bir sempozyum diizenleme karari almustir.
Sempozyum Akdeniz Universitesi, Tiirk Standartlar1 Enstitiisii ve Tiirkiye Kalite Dernegi (KALDER) isbirligi ile gerceklestirilmis ve I Akdeniz Kalite
Sempozyumu” olarak adlandirilmistir. Katilimin son derece yiiksek oldugu etkinligin her yil geleneksel olarak yapilmasi karar1 alinmistir. Sempozyum dort yil
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ard arda yapilmis ve geleneksellestirilmistir. (EK.B.14.)Sempozyum bolgede kalite kiiltiiriiniin gelistirilmesi adina onemli bir referans etkinligi haline
gelmigtir.

Yine aym yil Akdeniz Universitesi ile Tiirkiye Kalite Dernegi (KALDER) arasinda iyi niyet bildirgesi imzalanmis, Akdeniz Universitesi KALDER Ulusal
Kalite Hareketine/EK. B.15.Jiye olmustur. Bu tarihten itibaren Tiirkiye Kalite Dernegi ile kurumsal diizeyde 6nemli bir is birlikteligi gelistirilmis; basta
tiniversite olmak fizere, bolge genelinde ve ulusal diizeyde bir dizi etkinlige imza atilmigtir. Akdeniz Universitesi kalite kiiltiiriiniin gelistirilmesine ulusal
diizeyde de destek veren az sayidaki kamu iiniversitelerinden biri olmustur.

2010 yi sonunda baslayyp 2011 ytinda calismalarma hiz verilen Akdeniz Universitesi Bologna Siireci kapsaminda Bologna Siireci Koordinatorii
belirlenmis ve “Bologna Es Glidiim Komisyonu” (BEK) kurularak ¢alismalarina aktif bir sekilde baglamistir. Bologna Esgiidiim Komisyonuna bagli olarak
caligacak dort alt kurul tasarlanmustir:

1. Yeterlikler Cergevesi Alt Kurulu,

2. Diploma Derecelerinin Taninmasi Alt Kurulu (DE, AKTS),

3. Kalite Giivencesi Alt Kurulu,

4. Ogrenci Katilimi ve Sosyal Alt Kurulu.

Bu alt kurullarin aktif sekilde ¢aligmasi “Kalite Giivence Alt Kurulunda” gergeklestirilen somut ¢aligmalar neticesinde 2011 yilinda “2011 — 2014” yillarim
kapsayan “Diploma Eki Etiketi Odiili” alinmustir. B\EKB16 jpghttp.//bologna.akdeniz.edu.tr/bologna-sureci-2a4

2011 yihinda Akdeniz Universitesi Kalite Gelistirme Programinin ilk asamast olarak nitelendirilebilecek Rektérliik Idari Birimleri KYS belgelendirmesinin
yarattig1 olumlu sonuglari ardindan ikinci asama olarak akademik birimlerin belgelendirilmesi galigmalar1 baslatilmigtir. Tktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi nin

bu alandaki deneyim ve birikimlerinin 15181nda eszamanh olarak Iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi ve Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu ndalSO

9001: 2008 KYS belgelendirmesi ¢aligmalar1 baglatilmig, 2011 yili igerisinde her iki akademik birimimiz de ISO 9001:2008 KYS belgelendirmesiniEK.

B.17.), (EK. B.18.)Tiirk Standartlart Enstitiisii’'nden almaya hak kazanmistir. Bu 6rnek iki akademik birimimizin deneyimleri ile diger akademik birimler de

belgelendirme siirecine bir programdahilindekatilmaya baglamistir.

2012 yihna kadar yasanilan bu olumlu gelismelerin 1s18inda tiniversitemiz akademik birimlerinde akreditasyon siire¢leri hiz kazanmistir. Bu ¢aligmalar
kapsaminda Turizm Fakiiltesi Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgiitiinden TedQual (EK. B.19.)akreditasyon belgesi almaya hak kazanmustir.

2012 yihinda baslayp 2013 yili basina kadar devam eden Akdeniz Universitesi 2013 — 2017 stratejik plam olusturma siirecinde yedi ana stratejik amagtan
bir tanesi de “Kurumsal Yapinin ve Insan Kaynaklarimin Gelistirilmesi” olmustur. Bu basligim altinda yiiriitiilen planlama ¢alismalari tiniversitenin kurumsal
gelisim siirecine yon vermis, belgelendirmeden akreditasyona, yonetim bilgi sisteminden raporlama siireglerine kadar pek ¢ok kurumsal 6geye deginilmis,
hedefler olusturulmustur.

2014 yihnda Turizm Fakiiltesi yaklagik bir yil siiren ¢aligmalarin ardindan Tiirkiye Kalite Dernegi Miikemmellik Asamalar1 programina bagvurmus(EK.
B.20.) "EFQM Miikemmellikte Kararlilik Belgesi” almaya hak kazanilmistir.

2015 yrlinda bir buguk yila yakin siirede gerceklestirilen sistem kurma ¢aligmalarinin ardindan TSE tarafindan yapilan belgelendirme tetkiki neticesinde Tip
Fakiiltesi ISO 9001: 2008 KYS (EK. B.21.) belgelendirmesi almaya hak kazanmistir.

2016 ythnda yaklasik iki yillik bir ¢aligmanin ardindan Hemgirelik Fakiiltesi TSE tarafindan yapilan belgelendirme tetkiki neticesinde ISO 9001: 2008 KYS
belgelendirmesi almaya hak kazanmistir. (EK. B.22.)

Universitemizde 2016-2017 yili igerisinde Miihendislik Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Uzaktan Egitim Merkezi, Adalet Meslek
Yiiksekokulu birimlerimizin ISO 9001:2008 KYS belgelendirme siirecinden gegmesi planlanmistir. Ayrica kullamim alanlarina gore farkli standartlarin
uygulanmasi da planlanmaktadir.

Akdeniz Universitesi yukarida kronolojik sirayla 6zetlenmeye galisilan “Kalite Gelistirme Programi” kapsaminda yillara yayilan faaliyetlerini yiirtitmiistiir.
Izlenebilecegi gibi Avrupa Yiiksekogretim Alaninin gelisim yonelimleri ve YOK’tin benimsedigi yaklagim ve uygulamalar gergevesi yakindan takip edilmis,
kurumsal farkliliklar korunarak sonu¢ veren planlar hayata gegirilmistir. Yiiriitiilen ¢aligmalarin ¢ok boyutlu ¢iktilarinin detaylar ilerleyen bolimlerde ele
alinacaktir.

Son olarakta Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan 2016 Nisan ay1 itibariyle baslatilan “Kurumsal Dis Degerlendirme” siirecine bagvurulmasina
Universitemiz Senatosu tarafindan karar verilmistir.

Akdeniz Universitesi Stratejik Planlama Calismalan

Universitenin fiili ilk stratejik planlama girigsimleri 2005 yilimin ilk aylarinda baglamis, 2007-2012 Stratejik Plan1 2006 Aralik ayinda onaylanmis ve Ocak
2007’de ilan edilmistir. {1k planlama donemi, bu yeni uygulamanin ardindaki mantik ve gerekgeleri yaymaya, farkli akademik ve idari birimlerden, &grenciler ve
is diinyasindan temsilcileri igeren paydas gruplarindan olabildigince fazla kisiyi katmaya 6zen gosterilerek yonetilmistir. Dénemin Rektorii, siirecte yer almis ve
tiniversitenin gelecek performansinin arttirilmasinda anlamli gérdiigii bu ¢abanin arkasinda oldugu mesajint vermistir. Bu siirece teknik destek saglamak tizere
bir ofis olusturulmus ve stratejik planlama terimlerinin, kavramlarinin ve araglarinin yayginlastirilmasi amaciyla panel, konferans, calisma atolyesi gibi
etkinlikler diizenlenmis, “Universitelerde Stratejik Planlama Sempozyumu” yapilarak Tiirk yiiksekégretim sektoriiniin ve tiniversite kamuoyunun konuyu
tartismast ve bilgilenmesi saglanmustir. Universite, enerjisini bu siireg iizerine odaklamis ve siireci miimkiin oldugunca farkli paydaslarin katkis1 ve akademik
personelin rehberliginde tamamlamistir. Akdeniz Universitesi 2007-2012 Stratejik Planmin son taslagi Universite Senatosu tarafindan 17 Aralik 2006°da
kabul edilerek basilmig (EK. B.23) tniversitenin akademik ve idari personeline dagitilmig ve ayrica web sitesinde ilan edilmistir. Bu plan Tiirk Kamu
Kurumlarinda yapilmus 7. Stratejik Plan olma 6zelligini de tagimustir (“5018 Kamu Mali Yonetimi Kanunu Kapsaminda”).

2007-2012 Stratejik Planinin gozden gegirme stireci 2009 Mart ayinda baslamistir. 2008 yili Agustos ayinda atanan Rektor tiniversitenin tiim akademik ve

idari birimlerine 15 Nisan 2009 tarihine kadar kendi stratejik planlarimi hazirlamalarini bildirmistir. Birimlere gerekli mevzuat ve belgeler saglanmis,

iiniversitenin yeni atanan akademik ve idari personeline Stratejik Plan Revizyonu hakkinda bilgi aktarmak igin bir takim adimlar atilmistir. Universitenin revize

edilmis 2009 - 2012 Stratejik Plan taslagi, 15 Nisan-15 Mays tarihleri arasinda Strateji Gelistirme Dairesinin Stratejik Planlama Miudiirligi ve Stratejik
Planlama Kurulu tarafindan 12 6nemli toplantida tekrar gozden gegirilmistir. Son taslak Rektdriin onayma sunulmadan 6nce akademik ve idari birimlerin

yoneticilerinin fikir ve katkilari istenmis, gézden gegirilmis plan Senatoya sunularak onaylanmustir. (EK. B.24.)

Son olarak {iniversitenin Stratejik Plan1 2013- 2017 yillarim kapsayacak sekilde yenilenmistir. Her iki stratejik planda da kurumun misyon, vizyon ve
hedeflerine nasil ulasacag: Stratejik Amag, Hedef ve Faaliyet alanlariyla detaylica tammlanmistir. Kurumsal Gelisim ve Kalite Giivence Sistemleri her iki
planda da yedi ana stratejik amagtan birisi olmustur. Planin izleme ve degerlendirme siiregleri asagida detaylica aktarilmstir. (EK. B.1.)

Avrupa Universiteler Birligi Kurumsal Degerlendirme Programi

Akdeniz Universitesi, 2007 yil1 baginda yiiriirliige koydugu 2007-2012 yillarim kapsayacak birinci stratejik plani ile birlikte Kurumsal Degerlendirme Siirecini
de baslatmay1 uygun bulmustur. Bu amagla, Avrupa Universiteler Birligi Kurumsal Degerlendirme Programina (EUA-IEP) 2006 yaz doneminde basvurulmus
ve bu ¢aligmalart yonlendirmek ve Oz Degerlendirme Raporu’nu hazirlamak tizere 8 kisiden olusan bir komisyon gérevlendirilmistir.

7/47


file:///C:/Windows/TEMP/jsreport/autocleanup/b/EKB14.pdf
file:///C:/Windows/TEMP/jsreport/autocleanup/b/EKB15.jpg
file:///C:/Windows/TEMP/jsreport/autocleanup/b/EKB16.jpg
file:///C:/Windows/TEMP/jsreport/autocleanup/b/EKB17.pdf
file:///C:/Windows/TEMP/jsreport/autocleanup/b/EKB18.pdf
file:///C:/Windows/TEMP/jsreport/autocleanup/b/EKB19.pdf
file:///C:/Windows/TEMP/jsreport/autocleanup/b/EKB20.pdf
file:///C:/Windows/TEMP/jsreport/autocleanup/b/EKB21.jpg
file:///C:/Windows/TEMP/jsreport/autocleanup/b/EKB22.jpg
file:///C:/Windows/TEMP/jsreport/autocleanup/b/EKB23.pdf
file:///C:/Windows/TEMP/jsreport/autocleanup/b/EKB24.pdf
file:///C:/Windows/TEMP/jsreport/autocleanup/b/EKB1.pdf

8/47

Oz Degerlendirme Calismalarinin akademik ve idari biitiin birimlere inecek sekilde siirdiiriilmesine 6zen gosterilmistir. Siirecin fiilen bagladig1 2006 Ekim ay1
basinda, biitiin birim yoneticilerinin konuyla ilgili olarak gérevlendirdikleri ve genellikle birimlerin kalite kurullarindan olusan ekipleriyle birlikte katildiklart
Universite Rektorii’niin liderlik ettigi bir toplanti diizenlenmistir. Bu toplant1 sonrasinda, birimlerden Avrupa Universiteler Birligi Oz Degerlendirme
Kilavuzu esas aliarak hazirlanan bir i¢ dokiimana uyumlu olarak, kendi durumlarim yansitan bir raporu Aralik 2006 basina kadar Oz Degerlendirme
Kuruluna iletmeleri istenmistir. Bu donemde, Akdeniz Universitesi Rektorliik Daire Bagkanliklar1 ve Ogrenci Konseyi ile ayri ayr toplantilar diizenlenerek,
rapora yansitmak istedikleri goriisler alinmigtir.

Oz Degerlendirme Raporu Taslagi 9 Ocak 2007 tarihinde Akdeniz Universitesi Senatosu’na sunulmus, senatonun gériisleri rapora eklenmistir. 23-30 Ocak
2007 tarihleri arasinda rapor intranet izerinden Akdeniz Universitelilerin degerlendirmesine agilmig, bu degerlendirmeler 1s18inda rapora son sekli verilerek
Avrupa Universiteler Birligine gonderilmistir.

EUA Degerlendirme ekibinin Universiteyi tanimasini saglayan ilk ziyaret (6n ziyaret) Mart 2007°de yapilmis, bu ziyarette 5zel Snem gerektiren ana stratejik
konular belirlenmis ve heyet bu konularda ek bilgiler almustir. Heyet Haziran 2007°de gerceklestirdigi asil ziyaretinde Universitenin 6z degerlendirme
raporunu cesitli i¢ ve dis paydaslarla goriiserek smamis ve Universitenin stratejik ve kalite yonetim kapasiteleri hakkinda sonuglara varmustir. Asil ziyaret
sonunda, bulgularin ana hatlar1, sonuglar ve Oneriler Degerlendirme Ekibi tarafindan sozlii olarak ifade edilmistir. Bu ziyaretlerin ardindan yazili rapor
hazirlanmig Degerlendirme Ekibinin bulgulari, vardiklar: sonuglar ve onerileri hakkinda daha detayl: bilgiler verilmistir.

Siireg sonucunda Akdeniz Universitesi kurumsal degerlendirme ve stratejik bakig/yonelim alanlarinda ¢ok 6nemli deneyimlere sahip olmugtur. Bugiin
bakildiginda Oz Degerlendirme Raporu Gelecek Perspektifi bolimiinde yer alan maddelerin ¢ok &nemli bir kisminin hayata gegtigi goriilebili. EUA
Degerlendirme Ekibi “Kurumsal Degerlendirme Siireci” ve “Oz Degerlendirme Raporu” nedeniyle takdirlerini sonug raporunda yazil olarak iletmislerdir(EK.

B.2. EK. B.3.)

Bologna Siireci

Akdeniz Universitesi Bologna Siireci Yiiksekogretim Kurulu Baskanhigimm 20 Kasim 2008 tarihli Genel Kurul Karar1 dogrultusunda 26 Aralik 2008
tarihinde Akdeniz Universitesi Bologna Esgiidiim Komisyonu (BEK) kurulmustur. Akdeniz Universitesi Bologna Siireci ¢alismalarini koordine etmek iizere 8
Aralik 2010 tarihinde Bologna Siireci Kurum Koordinatorii gorevlendirilmistir. Koordinator gorevlendirilmesini takiben Bologna Siireci galigmalarinin
universitenin tiim birimlerinde etkin ve stirdiiriilebilir sekilde yiiriitiilmesini saglamak amaciyla Bologna Koordinatérliigii (ABKO) olusturulmustur. Bologna
Siirecinin temel alanlarimi olusturan “Yeterlilikler Cergevesi”, “Diploma ve Derecelerin Taninmasi”, “Kalite Giivencesi” ve “Ogrenci Katilimi ve Sosyal
Boyut” konularinda ABKO’ya bagli olarak ¢alisacak dort alt komisyon tasarlanmistir. Her komisyon igin iiyeler belirlendigi gibi her bsliim/program i¢in de
Birim Koordinatorleri belirlenmistir.

Bologna Siireci Koordinatorliigii, 24 Aralik 2010 tarihli toplantisim takiben Bologna Siireci Stratejisi ve Eylem Plam ile ilgili alinan kararlar1 hayata gegirme
caligmalarina baslamistir. Bu dogrultuda Bologna Siireci Organizasyonunda yer alan tiim Kurullarin ve Birim Koordinatorlerinin "gérev tanimlari "nin
belirlenmesi ve Akdeniz Universitesi Bologna Siireci Koordinatérliigi web sitesinin hazirlanmasi galigmalarina &ncelik verilmistir. Bologna Siireci
Koordinatérliigii web sayfasi; Bologna Siirecine iliskin bilgilerin bulunabilecegi, tiniversitemizde Siireg ile ilgili yiiriitiilen tiim ¢alismalarin, toplantilarda
alinan kararlarin/tutanaklarin yer aldig seffaflik, géruniirlitk ve dinamik bir veri tabani islevi gérme esasina gore tasarlanmustir.

Bologna Siireci Koordinatérliigii tarafindan 6 adet BEK Toplantisi, Bologna Uzmanlarinin katilimi ile 3 adet Calistay, 45 adet BS Koordinasyon Kurulu
Toplantisi, 32 adet Bilgi Paylagimi Toplantist, 3 adet Ogrenci Bilgilendirme Toplantis diizenlenmistir.

Bologna Koordinatorliigi tarafindan koordine edilen yogun ¢aligmalari takiben Avrupa Komisyonu tarafindan 7 Ekim 2011 tarihinde yapilan agiklama ile
2011-2014 donemi igin Akdeniz Universitesine “Diploma Eki Etiketi Odiili” verildigi ilan edilmistir. AKTS Etiketi i¢in caligmalar ise devam etmektedir.

Bologna Siireci norm ve ilkeleri ile uyumlu olarak derslerin en az % 25’inin segmeli olmas: saglanmis, AKTS’ye gecis yapilmis ve Onlisans, lisans ve
lisansiistii 6grencilerinin Bologna kapsaminda belirlenen AKTS Puanlarini toplamalar1 neticesinde mezun olmalar saglanmistir.

B.2.“Kurum misyon ve hedeflerine ulagtigina nasil emin oluyor?”
Kurumun Kalite giivencesi siirecleri ve i¢ degerlendirme siiregleri kapsamindaki 6l¢me ve izleme sistemi,

Akdeniz Universitesi kalite giivence siiregleri kapsaminda bir dizi 6lgme, izleme ve degerlendirme yontemi tanimlanmis ve sistematik olarak uygulanmaktadir.
Bu uygulqmalardan bazilari:
Akdeniz Universitesi Rektodiigii Kalite Politikas1 ve Hedef Koyma Sistematigi:

Kalite Politikasi “Etkin, verimli, rekabetci, iistiin performansa odaklanmis, uluslararasi tannirligi ve sayginligi olan girisimci bir diinya iiniversitesi
olmak amaci ile toplam kalite yonetimi anlayisina uygun bir kalite kiiltiirii olusturmak, i¢ ve dig paydaslarimizin bugiin ve gelecekteki gereksinim ve
beklentilerini  karsilamak iizere egitim, arastirma ve hizmet siiveglerimizi iyilestirerek, degisim ve gelisimin siirekliligini saglamaktadir” (EK.
B.25.) seklinde tanimlanmustir.

Universitemiz birimleri bu politika dogrultusunda birim diizeyinde kalite hedeflerini Stratejik Plani dikkate alarak yillik olarak olusturup her yil
gergeklesmeleri ile ilgili Rektorliige bilgi verirler. Bu bilgiler Universite Kalite Komisyonu toplantilarinda degerlendirilir.

Siireclerle Yonetim:

Akdeniz Universitesi Kalite Y6netim Sistemini siire¢ bazli olusturmak noktasinda 6nemli bir gayretin i¢inde olmustur. Destek, operasyonel ve egitim-6gretim
temelli siireglerini Kalite El Kitaplarinda tanimlamis belgelendirme alt yapisini bu siireg yapisindan beslenecek sekilde olusturmustur. Siire¢ performanslarinin
izlenecegi yontemler tanimlanmis ve KY'S sisteminin kuruldugu birimlerden dénemsel raporlar yillik bazda diizenli olarak talep edilmistir.

(EK.B.26.)

Dokiimantasyon Yapisi:

Akdeniz Universitesi hizmet kalitesinde standardizasyonu saglamak tizere tiim idari siireglerini belgelendirmis ve giincelligini takip etmektedir. Uygulamada
karsilasilan sorunlar, iyilestirme Onerileri, 6grenci geri bildirimleri ve mevzuattaki degisiklikler dokiimantasyon sistemine yansitilmakta, i¢ ve dis tetkiklerde
sorgulanmaktadir. Mevzuata ek olarak iiretilen ve {iniversite i¢i uygulamalari anlatan dokiimanlar, tiniversite web sayfasinda sifreli bir alanda tutulmakta Kalite
Koordinatorliigii tarafindan giincellemeler takip edilmektedir (EK. B.27.)

i¢ Tetkik Siireci:

Universitemizde ISO 9001:2008 K'Y S’nin olusturuldugu alanlarda yilda en az bir kez i¢ tetkik siireci isletilmektedir. Universite mensuplarimizdan i¢ tetkikei
egitimi verilerek yetistirilmis tetkikcilerimiz kendi birimlerinin disindaki ¢aligma alanlarina planli denetimler gergeklestirmekte, bu alanlarda hizmet
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standartlarimin sartlarinin yerine getirilip getirilmedigini kontrol etmektedir. Bu planli denetimlerde kullanilan soru formlar: yardimiyla tetkik edilen birim tiim
unsurlartyla denetlenebilmekte, I¢ Tetkik Raporlart ile aksayan yonler hem ilgili birime hem de iiniversite Kalite Komisyonuna raporlanabilmektedir.
Universitemizde 2007 yilindan itibaren yiiriitiilen I¢ Tetkik siirecinin hizmet kalitemizin arttirilmasina ¢ok 6nemli katkilari olmustur (EK. B.28.)

Dis Tetkik Siireci:

Universitemizde gergeklestirilen i¢ tetkik siirecinin akabinde, bagimsiz belgelendirme kurulusu (TSE) tarafindan dis tetkikler gerceklestirilmektedir. Dis
tetkikler kapsaminda siire¢ odakli yapilan tetkikler ve raporlamalar gelisim firsatlarini da beraberinde getirmektedir. ISO 9001:2008 KY S’sine sahip bir
birimimiz yilda iki kez (i¢ ve dis tetkik olmak tizere) tetkik siireglerinden gegmekte ve hizmet kalitesi unsurlart sorgulanmaktadir.

Geri Bildirim Sistemi - Anket Yonetim Sistemi:

Universitemizde paydaglarimizin (6grenciler, calisanlar, vb.) verilen hizmetlerle ilgili goriis ve nerilerini sisteme yansitmak amaciyla bir dizi anket
diizenlenmekte, ihtiyag duyulan alanlarla ilgili odak grup calismalari yapilmaktadir. Diizenli olarak yapilmasi planlanan baslica anketlerimiz; Ogrenci
Memnuniyet Anketi, Calisan Memnuniyet Anketi, Ogretim Eleman: - Ders Degerlendirme Anketi ve Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS)anketleridir(EK.
B.29. EK. B.30.EK. B.31. EK. B.32. EK. B.33)Gectigimiz yillarda otomasyon sisteminde yasanilan sikintilar nedeniyle sistematik olarak uygulanamamustir.
YOK tarafindan baslatilan akreditasyon siireciyle birlikte2016 giiz egitim 6gretim déneminden itibaren devreye alinacak “Anket Y onetim Sistemi” programi
araciligiyla otomasyon sistemi tizerinden yapilacaktir. Ayrica birimlerimiz geri bildirim almak istedikleri alanlarla ilgili bir dizi 6zel anket uygulamalar1 da
yapmaktadirlar. (Sosyal Tesisler, Spor, Kiiltiir Hizmetleri Sube Mudurligi.yEK. B.34. EK. B.35. EK. B.36. EK. B.37. EK. B.38. EK. B.39 EK. B.40 EK.
B.41 EK. B.42 EK. B.43. EK. B.44. EK. B.45. EK. B.46. EK. B.47 EK. B.48. EK. B.49. EK. B.50.EK. B.51. EK. B.52. EK. B.53) Universitemizde sunulan
uriin ve hizmetlerin algisinin/performansimin 6l¢iilmesi, paydaslarin sesinin sisteme yansitilmasi, iyilestirme alanlarmin belirlenmesi agisindan son derece
Snemlidir.

Akademik birimlerimizde siireglere yonelik farkli anket uygulamalari yapilmaktadir. Ornegin Tip Fakiiltesinde 2001 yilindan bu yana dgretim iiyesi, dgrenci ve
egitim programina yonelik anketler uygulanmaktadir, IIBF, Turizm, Hemsirelik Fakiiltesi gibi akademik birimlerimizde verilen hizmetlerin perfomansina
yonelik 6grenci, idari ve akademik ¢alisanlara yonelik anketler yapilmaktadir.(EK. B.54. EK. B.55 EK. B.56. EK. B.57. EK. B.58. EK. B.59. EK. B.60. EK.
B.61. EK. B.62. EK. B.63. EK. B.64. EK. B.65. EK. B.66. EK. B.67. EK .B.68. EK .B.69. EK. B.70. EK. B.71.)

Geri Bildirim Sistemi - Dilek Oneri Bildirim Sistemi:

Universitemizde uygulanmakta olan diger bir geri bildirim arac1 da Dilek Oneri Bildirim sistemidir. Kampus alanimizda hizmet birimlerimize yerlestirilen
dilek oneri kutular1 ve {iniversitemiz web sayfasinda yer alan dilek 6neri linki araciligiyla iletilen dilek ve 6neriler Kalite Koordinatorliigiinde kayit altina
alinarak ilgili birime yonlendirilmekte, gelen dilek ve dneriye verilen cevaplar ise takip edilmektedir. Ayrica her yil gergeklestirilen i¢ ve dis tetkik siireglerinde
birimlerimize gelen dilek ve 6neriler ile ilgili alinan aksiyonlar ve uygulamaya koyulan iyilestirme projeleri sorgulanmaktadir (EK. B.72. EK. B.73.)

Diizeltici ve Onleyici Faaliyet Siireci:

Universitemizde, bireysel 6neriler, anket sonuglari, i¢ ve dis tetkik sonuglari gibi geri bildirim kanallariyla gelen uygunsuzluk ya da potansiyel uygunsuzluk
iletileri diizeltici ve 6nleyici faaliyetprosediirlerine gore islem gérmektedir. Ortaya ¢ikan, algilanan uygunsuzluklarin kayit altina alinmasi baglamadan ya da
biiyiimeden alinan 6nlemlerle ortadan kaldirilmasi bu faaliyetler kapsaminda gergeklesmektedir.(EK. B.74. EK. B.75 EK. B.76.)

Diizenli Gozden Gec¢irme Faaliyetleri:

Universitemizde yil boyu gergeklestirilen faaliyetlerin 6lgiim sonuglari, paydas geri bildirimleri Kalite Komisyonunda yillik olarak degerlendirilir. Benzer bir
degerlendirme alt birimlerde yapilir. Rektorliik idari birimleri, kalite yonetim sisteminin kuruldugu akademik birimler ve Universite Hastanesinde mevzuatin
talep ettigi gozden gegirmelere ek olarak, verilere dayali gézden gecirme ve iyilestirme kararlarinin alindig toplantilar en az y1l da bir kez yapilir. (EK. B.77.)

Akdeniz Kalite Sempozyumu:

Universitemiz Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatorliigii iiniversite diizeyinde yiiriitiilen Kalite Kiiltiirii olusturma galismalarim bélgeyle de paylasma
ihtiyact duymustur. Turkiye Kalite Dernegi (KALDER) ve Turk Standartlari Enstitiisii igbirligiyle “Akdeniz Kalite Sempozyumu”n{EK. B.[4.hayata
gecirmistir. Dort yil diizenli olarak gergeklestirilen sempozyuma 1000’e yakin 6grenci, 600’{in iizerinde akademik ve idari personel, 1400’e yakin da bolge
kuruluslarinda ¢alisan profesyonel katilim gostermistir. Kalite alaninda ilerlemek isteyen kurum ve kuruluslarin bulusma ve bilgilenme platformu olmustur.
Sempozyum programinda yer alan kuruluslarin (Bu kuruluglardan bazilari; Siemens, Turkcell, Tiipras, Bilim flag, Sakarya Universitesi, LC Waikiki, Kordsa,
Istikbal, Sisecam, Swissotel, Rixos Hotels, TUI, ODEON, Opet vb.) temsilcileri, kalite yolculugu deneyimlerini paylagmislar, mitkemmellik yaklagimlarini,
basarili uygulamalarimi anlatmislardir. Sempozyuma ait internet sitesinde sempozyum sunumlart ve faydali bilgiler katilimeilarla paylasilmis, kiyaslama
caligmalar1 i¢in bir dizi eslestirme yapilmistir. Bu ¢abalarin olumlu sonuglarindan biriside tiniversitede sunulan hizmet siire¢lerinin farkli kurum ve
kuruluslarin siiregleriyle kiyaslanmasi ve iyi uygulama 6rneklerinin alinmasi olmustur.

Yonetim Sistemleri Egitimleri;
Hizmet kalitesinin yakalanmasinda, belirlenmis standartlarin siirekli saglanmasinda en ¢nemli unsur siiphesiz insan kaynagidir. Kalite Yonetim ve Kalite

Giivence sistemleri alanlarinda akademik ve idari birimlerimizde ¢ok ¢esitli egitim etkinlikleri gergeklestirilmektedir. Bu egitimler Kalite Koordinatorliigii
tarafindan standart hale getirilmis, sistemin yeni kuruldugu birimlerde, yenileme, oryantasyon siire¢lerinde verilmektedir. Bu egitimlerden bazilari:

Yonetim Sistemleri Egitim Ornekleri

1. Kalite Yonetim Sistemi Farkindalik Egitimi

o Kalite Yonetim Sistemi Temel Egitimi

o Kalite Yonetim Sistemi Dokiimantasyon Egitimi

o Siire¢ Yonetimi Egitimi

o Ig Tetkikei Yetistirme Egitimi

o Kalite Y6netim Sistemi Universite Uygulamalari Egitimi
o EFQM Farkindalik Egitimi

o Stratejik Planlama Egitimi

¢ Bologna Siireci Bilgilendirme Egitimi

o Anket Uygulamalar1 Egitimi

Calisanlarimiza verilen diizenli egitimlerle kalite kiiltiirii gelistirilmeye ¢alisilmistir.

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme:
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Stratejik Plan izleme ve degerlendirilmesi igin olusturulan SP izleme ve Degerlendirme Kurulu ¢alismalarim siirdiirmektedir. Her bir stratejik amag icin
belirlenen grup lideri kendi ¢alisma ekibini olugturmustur. (EK. B.78.) ile sorumlu olunan hedeflerin gergeklesme durumu alt1 aylik dénemler halinde harcama
birimlerinden talep edilmektedir. Buna gore olusturulan rapor iist yonetime sunulmaktadir. Raporlar stratejik planda ¢aligma yapilmamis, ¢aligma baslatilmis
ancak heniiz sonu¢ alinmamis ve yillara yayilan siiregelen faaliyetleri gostermektedir. Boylece, hem planin uygulanma siireci izlenebilmekte hem de stratejik
planlama ve yonetim kiiltiirii kurumsal hafizada belirginlesmektedir (EK B.79.)

Akdeniz Universitesi Tanmirhk Arastirmalarn:

Akdeniz Universitesi stratejik planlama siireglerinde, 2006 ve 2013 yillarinda Antalya halkinin @iniversitenin performans ve kalitesi hakkindaki izlenimlerini
tespit etmek amaciyla son derece detayli saha aragtirmalar1 yapmus ve bu aragtirmalarin sonuglari tiniversite stratejik planinda kullamlmustir.(EK. B.80. EK.
B.13.)

ic Denetim Birim Baskanhg:

Universitemiz I¢ Denetim Birim Bagkanligi tarafindan birimlerimize yonelik “I¢ Kontrol Eylem Plamm” referans alan i¢ denetim faaliyetleri
gergeklestirilmektedir. Bu denetim faaliyetlerinde birimlerimizin mevzuata uygun ¢aligma, risk analizi, mali ve idari siirecleri denetlenmekte denetim raporlari
hazirlanarak iist yonetim ve ilgili birimle paylagilmaktadir.

B.6. Kurum, misyon, vizyon, stratejik hedefleri ve performans gostergelerini nasil belirlemekte, izlemekte ve iyilestirmektedir?

Akdeniz Universitesi misyon, vizyon ve stratejik hedeflerini Stratejik Yonetim / Planlama Siireci igerisinde ¢ok paydasl ve katilimer bir anlayisla
belirlemektedir. 2007-2012 plan dénemi, 2009 revizyonu ve 2013-2017 plan donemleri Universite i¢i ve disindan paydaslarin katildig1, ana temalarda verilere
dayal1 girdinin saglandig bir yaklasimla yapilmistir. Kurumun 6nceliklerini ve yonelimlerini bu planlarda gormek miimkiindiir.

Yukaridaki bolumlerde de deginildigi iizere, stratejik plan gerceklesmeleri altisar aylik donemlerde birimlerden istenilen raporlarla Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig: tarafindan yapilmaktadir. Ayrica yedi ana stratejik amag¢ grubu yilda bir kez toplamp gelen geribildirimleri, gergeklesmeleri degerlendirmekte,
Oneriler sunmaktadir. (EK. B.1. EK. B.23. EK. B.24.)

B.7. Kurum, kurumsal performansinin 6l¢iilmesi, degerlendirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi i¢in nasil bir strateji izlemektedir?

Kurumsal performansin 6l¢timii igin belirlenmis bir gosterge kriteri ve rapor format1 heniiz olmamakla birlikte farkli alanlarda yapilmis kurumsal 6l¢tim ve
degerlendirmeler mevcuttur. Kalite Yonetim Sistemi uygulamalari kapsaminda siire¢ performanslari 6l¢iilmektedir

(EK. B.27.)

Bu 6l¢iim ve izleme siireglerinden bazilari:

o Stratejik Plan Gergeklesmeleri,

o Biitge Performansi,

o Akademik Performans (Yayin sayilar1, H Faktorii vb.),

o Siire¢ Performanslari (Bakim ve onarim, grencilere sunulan hizmetler, kiiltiirel sportif etkinlikler vb.),
o Universite genelinde uygulanan anketler,

o I¢ ve dis tetkik sonuglar seklindedir.

Yukarida sayilan alanlardan gelen bilgiler iist yonetimin degerlendirmesine sunulmaktadir. Ayrica, Kalite Komisyonu, Stratejik Plan Komisyonu gibi
calismakta ve iyilestirmeye yonelik dnerileri sunmaktadir.
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2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlannin Gérev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

B.8. Kurumun Kalite Komisyonu iiyeleri nasil belilenmistir ve kimlerden olusmaktadir?

Kurumun Kalite Komisyonu tyeleri “Yiiksekogretim Kalite Giivence Yonetmeligi® dikkate alarak, Rektdér ve kaliteden sorumlu Rektor Yardimeisi
tarafindan belirlenmis, Senato’da goriisiilerek karara baglanmigtir. Komisyonun politika ve strateji gelistirme fonksiyonu kadar, operasyonel olabilmesine de
dikkat edilmistir. Bu nedenle komisyon iiyesi sayis1 makul bir seviyede tutulmustur. Komisyon, Rektér, kaliteden sorumlu Rektor Yardimeisi, Genel Sekreter,
tiniversitedeuzun yillar iist diizey yoneticilik yapmis ve kurumsal gelisim projelerinin iginde yer alms isletme Bolimii 6gretim {iyesi, Kalite Koordinatorii,
Strateji Gelistirme Daire Bagkan1 ve Ogrenci Konseyi Bagkani’ndan olusmustur/EK. B.81.) Ayrica Kalite Komisyonuna bagl galigacak Egitim-Ogretim Kalite
Ust Komisyonu (kalite calismast deneyimi olan dort yonetici akademisyen) ve Arastirma Kalite Ust Komisyonu (saglik, fen, miihendislik ve sosyal bilimler
alaninda H-faktorii yiiksek olan ve Rektor BAP Damsmanindan olusan bes akademisyen) olusturulmustur. Egitim ve Arastirma alaninda bu komisyonlara
destek ve bilgi verecek alt komisyonlar (kirkbir akademik birimin egitimden sorumlu dekan veya miidiir yardimcilari, yirmiti¢ aragtirma merkezinin mudiirleri)
gorevlendirilmistir. Kalite ve Yonetim Sistemi alanindaki idari komisyonlar i¢in Rektorliige bagl tiim idari birimlerin baskanlar1 gérevlendirilmistir.

B.9. Kurumun Kalite Komisyonunun Kalite giivencesi sisteminin kurulmasi ve isletilmesi kapsamindaki yetki, gorev ve sorumluluklan nedir?
Komisyon, kalite giivencesi siirecini nasil isletmektedir?

Akdeniz Universitesinde 2003 yilindan itibaren gorevlendirilen Kalite Kurullari/Komisyonlari'nin ¢alisma usul ve esaslarimi belirleyen yonergeler
cikartlmistir. ki “Toplam Kalite Yénetimi Uygulama Yénergesi® olarak Senatodan gegmis mevzuattaki degisikliklere paralel olarak 2008 yilinda
giincellenmis ve iki farkli yonerge haline getirilmistir: “ADEK Uygulama Yonergesi’, “Kalite Yonetim Sistemi Uygulama Yénergesi”. Temmuz 2015
tarihinde yenilenen “Yiiksekogretim Kalite Giivence Yonetmeligi” referans alinarak bu yonergelerde revizyon yapilacaktir. (EK. B.82. EK. B.83.)
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3. Paydas Katihmm

B.10. ic paydaslar (akademik ve idari ¢ahsanlar, 6grenciler) ve dis paydaslann (isverenler; mezunlar, meslek orgiitleri, aragtirma sponsorlar, 6grenci
yakinlan vb.) Kkalite giivencesi sistemine katim ve katki vermeleri nasil saglanmaktadir?

I¢ paydaglara yonelik bu tarihe kadar sistematik olmayan anket galigmalari farkli dénemleri kapsayacak sekilde yapilmistir. Bunlar; Ogrenci Memnuniyet,
Akademik ve Idari Personel Memnuniyet, Ogretim Elemam ve Ders Degerlendirme Anketleri olarak siralanabilir. Ayrica birimlerimizin hizmet verdikleri
kimselere uyguladiklar1 anketlerde Kalite Yonetim Sistemi ¢aligmalari i¢inde kayit altna alinmis geri bildirimlerin nasil degerlendirildigi i¢ tetkik
faaliyetlerinde sorgulanmistir. Bu anketlerden bazilar1 Merkezi Yemekhane, Ulastirma Hizmetleri, Sosyal Tesisler konaklama ve restaurant hizmetleri, 6grenci
topluluklarina yonelik yapilan anketler seklinde siralanabilir. (EK. B.34. EK. B.35. EK. B.36. EK. B.37. EK. B.38. EK. B.39EK. B40EK. B.41 EK. B.42EK.
B.43. EK. B.44. EK. B.45. EK. B.46. EK. B.47. EK. B.48. EK. B.49. EK. B.50. EK. B.51. EK. B.52. EK. B.53.)

3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasarimi ve Onay1

C.1.Programlann Tasarm ve Onay1

C.1.1. Programlarn egitim amaglarmn belirlenmesinde ve miifredatn (egitim programmin) tasariminda i¢ ve dis paydas katkilan nasil ve ne seviyede
gerceklesmektedir?

Akdeniz Universitesinde programlarin egitim amagclarimn belirlenmesinde fakiiltelerimizin tamamia yakimnda i¢ paydaslarin ve on fakiiltede ise dis
paydaslarin(EK. C.1.EK. C.2.EK. C.3.EK. C.4.EK. C.5.EK. C.6.EK. C.7.EK. C.8.EK. C.9.EK. C.10.EK. C.11.)gériislerinden yararlamlmustir.

I¢ paydaslardan goriis almayr sistematik olarak Dis Hekimligi Fakiiltesi disindaki tiim fakiilteler yapmaktadir.(EK. C.12EK. C.13EK. C.14EK. C.15EK.
C.16.EK. C.17.)Tum fakiiltelerde i¢ paydas olarak anabilim dallar1, akademik kurullar, 6gretim tiyeleri ve 6grenciler aktif rol iistlenmistir.(EK. C.18)Mevcut
ogrencilerin derslerle ile ilgili goriislerini 6grenmek(EK. C.19.EK. C.20.EK. C.21.)ve dzellikle ders yiikiinii (AKTS) belirlemek tizere her bir ders i¢in anketler
yapilmaktadir. Ayrica boliim 6grenci temsilcileri ile gerekli goriilen konularda toplantilar yapilmaktadir. (EK. C.22.)

e Miihendislik fakiiltesinde heniiz grenci alarak egitim-gretime baslamayan boliimler disinda diger béliimlerde bu siirecler uygulanmaktadir.(EK.
C.23.EK. C.24.EK. C.25.EK. C.26.)D1s paydas olarak konu ile ilgili kamu kurumlar1, 6zel sektor temsilcileri, dernekler, TUBITAK, isverenler ve meslek
odalarinin gortsleri alinmakta, kongrelerde konu ile ilgili goriis alisverisi yapilmaktadir. (EK. C.27.EK. C.28.EK. C.29.EK. C.30.)

e Dis Hekimligi Fakiltesinin egitim amaglarinin belirlenmesi ve miifredatin tasariminda dis paydaslarin goriislerinden kismen yararlamlmaktadir(EK.

Cc3l)

‘Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Devlet Konservatuari ve Yabanct Diller Yiiksekokulu programlarinin egitim amaglarinin belirlenmesinde,
ozellikle i¢ paydaslarin goériis, 6neri ve elestirilerinden yararlanilmaktadir.(EK. C.32) Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulunun bir bolimiinde (Beden
Egitimi ve Spor Ogretmenligi), egitim amaglarimn belirlenmesinde ve miifredatin tasariminda, i¢ ve dis paydas katkilar1 degerlendirilmemektedir. Bu
boliimde, Yiiksekgretim Yiiriitme Kurulunun 04. 11. 1997 tarih ve 97.39.2761 sayili karari ile 2006-2007 egitim-6gretim yilindan itibaren, Ogretmen
Yetigtirme Programlari uygulanmakta; miifredatta, segmeli dersler diginda, herhangi bir degisiklik
yaptlamamaktadir. (http./www.vok.gov.tr/web/guest/icerik/-/journal_content/56 INSTANCE rEHF8BIsfYRx/10279/49875)

o Antalya Saglik Yiiksekokulunun tim boliimlerinde 6grenci bulunmadigr igin yeterliklerine yer verilememistir.

Meslek Yiiksekokullarinda miifredatin belirlenmesinde i¢ ve dis paydaslarin katkilarindan yararlanilmaktadir. Tiim calismalarda i¢ paydas olarak Meslek
Yiiksekokullar1 Koordinatorligii (MEY OK) aktif rol tistlenmistir. Calismalar stiresince MEYOK ile birlikte ilgili staj, ders kurulu ve egitim donemleri ile
ilgili toplantilar yapilmistir. Genel olarak 2011 yilindan itibaren YOK ve MEB ortakliginda yiiriitiilen bir Avrupa Birligi Projesi Insan Kaynaklarmin Mesleki
Egitim Yoluyla Gelistirilmesi Projesi (IKMEP) kapsaminda olusturulan miifredatlar kullanilmaktadir. Mesleki ve teknik ¢nlisans programlarmin tamamina
yakininda ortak miifredat gelistirmek i¢in 2010 yilinda sonuglanmis genis kapsamli bir ¢aligma yiiriitiilmiistiir. Avrupa meslek egitimi kredi sistemi
uyumlulugu ¢ergevesinde yerel sektor temsilcilerinin de katilimlari saglanarak miifredatlar gelistirilmis olup, tiim meslek yiiksekokullarinda uygulanmaya
devam edilmektedir. Proje ¢iktilarina dahiledilmemis programlarda da IKMEP esaslarina uygun olacak sekilde, yurt i¢i ve disindaki esdeger egitim
miifredatlart paralelinde program koordinatorliigiiniin miifredat onerileri degerlendirilmektedir. Ayrica, Akdeniz Universitesindeki tiim meslek
yiiksekokullarinda esdeger programlarda ayni miifredatlar kullanmilmaktadir. Esgiidiimiin saglanmas1 amaciyla program boliim baskanligindan gelen degisiklik
Onerileri tiniversite biinyesindeki MEYOK Komisyonunca incelenir ve kabul edildigi takdirde birim yonetim kurullarindan gegerek Senatoya sevk edilir.
Miifredat degisikligine iliskin Senato onayinin ardindan Bologna ve IKMEP(http.//ikmep.vok.gov.tr) uyumlu ders bilgi formlar1 ve modiilleri olusturulur ya
da giincellenir.(EK. C.33.EK. C.34.EK. C.35.EK. C.36.EK. C.37.)

e Ik ve Acil Yardim Programinda Paramedik Egitim Koordinasyon Kurul Toplantilarinda alinan kararlardan yararlanilmaktadir. Bu kurul gesitli
tiniversitelerin Ilk ve Acil Yardim Programi 6gretim elemanlarindan/yoneticilerinden olusmakta ve her yil bir onceki toplantida belirlenen tiniversitede
toplanmaktadir.(EK. C.38.EK. C.39.)13.03 2005 yilinda bu kurul tarafindan Egitim Hedefleri Matrisi hazirlanmis ve biitiin meslek yiiksekokullara érnek
olusturmasi agisindan gonderilmistir. Meslek yiiksekokulunun ev sahipligi yaptigi kurulun son toplantisinda paramedik egitiminde akreditasyon
calismalari, egitimlerde kullanilan vaka ¢alismalarinin standardizasyonu ve atélye ¢aligmalari ele alinmustir.

o Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu olarak giiz ve bahar yariyillar1 baslangicinda tiim 6gretim elemanlarimin katildig: bir akademik kurul toplantis
diizenlenmektedir.(EK. C.40.)Bu toplantida egitim programina iliskin ihtiyaglarin belirlenmesi ve sorunlarin ortaya ¢ikarilmas: i¢in goriisler alinip karara
baglanmaktadir.(EK. C.41.)

Tum enstitiiler, egitim programinin belirlenmesinde i¢ paydaslarin gortslerinden yararlanmaktadir. Egitim programi olusturulurken anabilim dallar1 aktif rol
ustlenmektedir. Anabilim dallar1 gerekli teorik ders ve uygulamali dersler ile ilgili goriislerini bildirmekte ve bu ¢ergevede her anabilim dali ve her bir anasanat
dali lisanstistii egitim programi olusturulmaktadir. Her yilin Mart ayinda anabilim dallarindan gelen egitim programlarina iligkin ihtiyag ve gortsler
sorulmaktadir.(EK. C.42EK. C.43EK. C.44EK. C.45)Her yilin Nisan ayinda yapilan Enstitii Kurullarinda anabilim ve anasanat dallarindan gelen program
onerileri ve degisiklik 6nerileri degerlendirilmektedir.(EK. C.46.) Her programin miifredati, enstitii kurulunda degerlendirilerek Senatonun onayina sunulur

Fen Bilimleri Enstittistinde ek olarak mezunlar, isverenler, kamu kurumlar1 (Milli Egitim Bakanlig1, Ulastirma Bakanligi, Tarim ve Kdyisleri Bakanligi, Sanayi
ve Ticaret Bakanlig1, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, Cevre ve Orman Bakanligi, YOK, OSYM, TUBITAK, TAEK, TUBA, belediye, hastane, okul vb.),
diger tiniversiteler, sivil toplum ve meslek orgiitlerinden olusan dis paydaslardan goriis alinmaktadir.

C.1.2. Programlarn yeterlikleri (mezun bilgi, beceri ve yetkinlikleri ) nasil belirlenmektedir?

Program yeterliklerinin belirlenmesinde izlenen siirecler fakiiltelere gore asagida belirtilmistir.

Tiim lisans mezunlarinin bilgi, beceri ve yetkinliklerinin belirlenmesinde ulusal ve uluslararasi ilgili kuruluslar tarafindan belirlenen mesleki yeterlikler goz
oniinde bulundurulmaktadir. (EK. C.47.EK. C.48.EK. C.49.)
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o Tip Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Hemsirelik Fakiiltesinde ilgili alanlarin YOK tarafindan onaylanan ulusal cekirdek programindan

yararlanilmistir. (EK. C.13.EK. C.50.EK. C.51.)

Bologna siirecinde gergeklestirilen ¢alistaylarda da bu yeterlikleri gézden gecirilmis ve gerekli iyilestirmeler yapilmistir

Egitim Fakiiltesinde, Y OK iin belirledigi program yeterlikleri ve Milli Egitim Bakanliginin belirledigi 6gretmen yeterlikleri goz 6niinde bulundurularak

egitim ogretim faaliyetleri yapilmaktadir.

Iletisim Fakiiltesinde yukarida yer alan maddelere ek olarak her yi1l diizenli olarak gergeklestirilen Dekanlar toplantisinin 23. toplantisinda konu giindeme

alinmustir.

o Antalya Devlet Konservatuarinda, mezunlarin bilgi, beceri ve yetkinliklerinin belirlenmesinde ulusal ve uluslararasi sanat egitimi veren kuruluslar
tarafindan belirtilen mesleki yeterlikler goz oniinde bulundurulur. Konservatuarda gergeklestirilen ¢alistaylar, ustalik siniflart ve alana 6zgii yayinlar
takibinde hazirlanan egitim-6gretim hedefleri belirli araliklarla revize edilerek 6grenciler alana hazirlanir.

» Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulunda, programlarin yeterlikleri, Bologna -¢aligmalari kapsaminda, beden egitimi ve spor alaninda bélge, iilke ve diinya
gergekleri(oncelikler, ihtiyaglar ve beklentiler) dikkate alinarak, boliim 6gretim elemanlarinca belirlenmistir.(EK. C.52.)

e Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Bolimiine yonelik olarak ise ‘7739 sayii Milli Egitim Temel Kanunw’nun 45. Maddesi geregi, 6gretmen

yeterliklerinin belirlenmesine yonelik bir ¢alisma yapilmis; 6gretmen yeterlikleri, Kasim-2006 tarih2590 sayili Tebligler Dergisinde yayimlanarak

yurtrlige girmistir. Bunun disina ¢ikilamamakta, farkli yeterlikler belirlenememektedir. (http.//otmg.meb.gov.tr).

Yabanc1 Diller Yiiksekokulunda kayitli &grenci bulunmamasi nedeniyle Ogrencilerin mezuniyetine yonelik herhangi bir program yeterliginden

bahsedilmemektedir. Ancak 6grencilerden hazirlik egitimi sonunda beklenen basart 6lgiitleri, Avrupa Ortak Dil Cer¢ceve Metni’nde belirtilen standart

Olgiitlere gore olusturulmustur.

Meslek yiiksekokullarimn program yeterlikleri IKMEP (http.//ikmep.yok.gov.tr/) ve Bologna siirecinde gergeklestirilen galistay ve program toplantilarinda
olusturulmustur.(EK. C.53.) Erisim adresi: (http.://bologna.akdeniz.edu.tr)

e 2012-2013 egitim-6gretim yilinda agilan Cagr1 Merkezi Hizmetleri, 2012-2013 egitim-6gretim yilinda agilan Sosyal Hizmetler, 2014-2015 egitim-
6gretim yilinda acilan Medya ve Iletisim ve 2014-2015 egitim-6gretim yilinda acilan Ozel Giivenlik ve Koruma programlarimizin 2016-2017 egitim-
ogretim doneminde program yeterliklerinin olusturulmasi planlanmaktadir.

o Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulunun 2015-2016 egitim-6gretim doneminde programlarin yeterlikleri tekrar gozden gecirilmis ve bolim
koordinatorliiklerinde yapilan toplanti tutanaklarinda yer almistir.

o Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, 2014-2015 egitim doneminde bir kez Saglik Bakanlig1 tarafindan paramedik egitimleri ve stajlari, gorev yetki ve
sorumluluklarinin da konu alindig1 paramedik yenilikgi yaklasim galigtayinda Ilk ve Acil Yardim Program hedefleri gézden gegirilmistir.(EK. C.54EK.
C.55.)Ayrica2014 yilinda Tiirk Medikal Radyoteknoloji Derneginin diizenlemis oldugu calistayda, Tibbi Goriintiileme Teknikerliginin egitim miifredati
gozden gecirilerek, meslek tanimi, gorev, yetki ve sorumluluklar belirlenmistir

Saglik Bilimleri, Fen Bilimleri, Giizel Sanatlar ve Akdeniz Uygarliklar1 Arastirma Enstitiisiinde lisansiistii programlarinin miifredatlar Bologna Siireci dikkate
alinarak olusturulmustur. Programlardaki her dersin amac, igerigi, 6grenme giktilari, bu 6grenme giktilarinin nasil Slgiilecegi YOK ve “dkdeniz Universitesi
Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi” dikkate alinarak belirlenmistir. (EK. C.56.)

Sosyal Bilimler Enstitiistinde mezunlarin bilgi, beceri ve yetkinliklerinin belirlenmesinde ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan belirtilen mesleki
yeterlikler g6z 6niinde bulundurulmaktadir. Ayrica lisansiistii programlardan mezun olanlardan beklenilen yeterlikler programlarda gérev alan &gretim
tyelerinin katilimiyla gerceklestirilen toplantilarla belirlenmektedir. Programlarin yeterliklerinin belirlenmesi siirecinde, anabilim dallarindan hem yiiksek
lisans hem de doktora programlari igin program yeterliklerinin belirlenmesi istenmistir. Anabilim dallar1 kendi kurullarinda toplantilar yaparak program
yeterliklerini olusturmuslardir. Bu siireg ilk kez 2011-2012 egitim-6gretim doneminde baslamis olup toplam 30 adet (18 adet yiiksek lisans ve 12 adet
doktora) programin program yeterlikleri hazirlanmistir.(EK. C.57.EK. C.58.)

C.1.3. Programlann yeterlikleri belirlenirken Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlikler Cercevesiyle (TYYC) uyumu goz éniinde bulundurulmakta midir?

2010 yilindan itibaren Bologna ¢alismalart siirecinde tiim programlarin, TY'Y C’ye gore, ders icerikleri ve kredilerinin uygunlugunun incelenmesitiim lisans ve
Onlisans programlarindantalep edilmis, yapilan ¢aligmalar miifredatlara yansitilarak ilgili kurullarin onayindan sonra tamamlanmistir.(EK. C.12EK. C.59EK.
C.60.EK. C.61.EK. C.34.EK. C.62.EK. C.63.)(http://bologna.akdeniz.edu.tr)

 Universitemiz yeni agilan programlarinin (6rnegin Tibbi Hizmetler ve Teknikler Boliimii, Yénetim ve Organizasyon Boliimii), yeterlik caligmalarina
iliskin diizenlemelerin 2016-2017 egitim dgretim yilinda tamamlanmasi planlanmaktadur.

C.1.4. Programlann yeterlikleriyle ders 63renme ¢iktilan arasinda iliskilendirme yapilmakta midir?

Fakiilte, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu ve enstitiilerde, Bologna siireci kapsaminda, programlarda verilen her bir ders i¢in program yeterlikleri ile ders
ogrenme ¢iktilart arasinda iligkilendirme yapilmistir. Bu siiregle ilgili izlenen yol ve bilgi (http://bologna.akdeniz.edu.tr/sikca-sorulan-sorular) erigim
adresindedir.

Her bir yeterlik alam ile ders ¢iktilarinin iligkilendirilmesi her bir boliimde ders bazinda yapilmustir. Tum derslere ait iliskilendirmelere
(http://dersbilgipaketi.akdeniz.edu.tr) web adresindeki ilgili meniilerden erisilebilmektedir.

Meslek Yiiksekokullarin tiimiinde her bir yeterlik alam ile ilgili ders ¢iktilarmin iliskilendirilmesi her bir program i¢in ders bazinda Bologna Siirecinde
tamamlanmistir.

e 2012-2013 egitim-6gretim yilinda agilan Cagr1 Merkezi Hizmetleri ile Sosyal Hizmetler Programlarinin, 2014-2015 egitim-6gretim yilinda agilan Medya
ve lletisim ileOzel Giivenlik ve Koruma programlarimn ve 2016-2017 egitim-6gretim yilindan itibaren agilacak olan programlarinyeterlik alanlari ile
ilgili ders ¢iktilarinin iliskilendirilmelerinin ders bazinda yapilmasi planlanmaktadir.

o Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Bologna Komisyonu tarafindan Bologna Siirecinde programlarin yeterlikleri ile ders dgrenme ¢iktilarinin
iliskilendirilmesi ve ders tanitim formlarmin hazirlanmas1 konusunda “Iyi Uygulamalar”6rnegi olarak degerlendirilmistir.

Bologna siireci ile ilgili yapilan ¢aligmalar kapsaminda enstitiilerimize bagli tim anabilim dallarindan, yiiriitiilen programlardaki dersler ile ilgili ders tanitim
formlar1 alinmustir. (http.//dersbilgipaketi.akdeniz.edu.tr)
C.1.5. Kurumda programlann onaylanma siireci nasil gerceklestirilmektedir?

Programlarin onaylanma siireci Fakiilteler bazinda benzerlikler gostermektedir.

Tip Fakiiltesinde Egitim Ogretim Koordinasyon Kurulu (EOKK) is semasina gore ders programina iliskin goriis alma ve ihtiyag belirleme yazilar1 Subat ay1
igerisinde anabilim dallarina génderilmektedir. Anabilim dallarindan gelen istekler EOKK da ilgili koordinatorliik tarafindan sunulmakta ve oylama ile uygun
olup olmadigina karar verilmektedir. Nisan ayinda programin son sekline karar verilerek Dekanliga gonderilmektedir. (EK. C.64.)
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Diger fakiilte, yiiksekokul ve MY O’larda ‘“dkdeniz Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim Ogretim ve Simav Yénetmeliginin 12. Maddesine gore hareket
edilmektedir.(EK. C.65.EK. C.66.)

Tim akademik birimlerimizde hazirlanan program teklifleri ilgili birim kurulunun onaymna sunulmaktadir.(EK. C.67EK. C.68EK. C.69EK. C.70)Birim
kurul kararmin olumlu olmas: halinde taslak Universite Senatosu’na gonderilmektedir.(EK. C.71)Senato onayindan sonra da program taslagi ve diger gerekli
dosyalar YOK e gonderilmektedir. YOK *iin olumlu gériis bildirmesi durumunda programin onaylanma siireci tamamlanmis olmaktadir.

Akdeniz Universitesindeki tiim meslek yiiksekokullarinda esdeger programlar ayni miifredatlar kullanmak durumundadir. Esgiidiimiin saglanmasi amaciyla
program-bdliim baskanligindan gelen degisiklik 6nerileri {iniversite biinyesindeki MEYOK Komisyonunca incelenir ve kabul edildigi takdirde birim yonetim
kurullarindan gegerek senatoya sevk edilir.(EK. C.72.EK. C.73.EK. C.74)Senato onayindan sonra ise gerekli dosyalar hazirlamp YOK’e gonderilmektedir,
YOK *ten gelen olumlu karara gore programin onaylanma siireci tamamlanmus olmaktadir. (EK. C.75.EK. C.76.EK. C.77.)

Miifredat degisikligi onerileri senato onaymnin ardindan Bologna ve IKMEP uyumlu ders bilgi formlari ve modiilleri olusturulur ya da giincellenir. Her yil
miifredatlar E-akdeniz otomasyon programina girilir.

Tiim enstitiilerdeY OKkriterlerine gore anabilim/anasanat dallari tarafindan hazirlanan programlar ilgili akademikkurulda goriisiilerek enstitiiye sunulur.
Enstitii kurulunda goriisiiliip karara baglanan programlar senatonun onayiyla YOK e gonderilir. (EK. C.78.EK. C.79.EK. C.80.EK. C.81.)

C.1.6. Programlarn egitim amaclan ve kazanimlann kamuoyuna acik bir sekilde ilan edilmekte midir?

Fakiilteler ve yiiksekokullarda programin egitim amaglar1 ve kazanimlari, yeterlikleri, ders katalogu, her bir dersin amaci, 6grenim ¢iktilar1 gibi bilgiler agik bir
sekilde ilan edilmektedir. (EK. C.82.)(http://dersbilgipaketi.akdeniz.edu.tr).

Dis Hekimligi Fakiiltesi programinin egitim amaglar1 ve kazanimlar1 heniiz kamuoyu ilepaylasiimamis olup, 2016-2017 egitim 6gretim yilinda agiklanacaktir.

Yabanci dil hazirlik 6gretim programinin amag¢ ve kazammlart egitim ogretim yili baginda dgretim elemanlart ve 6grencilerin katilimiyla gergeklestirilen
oryantasyon toplantisinda paylasilmaktadir. Ayrica §gretim elemanlar: tarafindan kullanilan ortak paylasim alaninda gerekli dosyalar paylasilip donem iginde
gerekli goriildiigiinde revize edilip giincellenmektedir. Amag ve kazanimlarin ilerleyen yillarda Yabanci Diller Yiiksekokulu web sitesinde de yayinlanmasi
diisiiniilmektedir.

« Otel, Lokanta ve ikram Hizmetleri Béliimii: Pazarlama ve Reklameilik Béliimii; E1 Sanatlart Bélimii; Mimarlik ve Sehir Planlama Boliimii; Tasarim
Bolumii; Tekstil, Giyim, Ayakkabi ve Deri Boliimii; Tibbi Hizmetler ve Teknikler Bolimii; Y6netim ve Organizasyon Boliimi egitim kazanimlarinin
2016-17 egitim 6gretim doneminde web sitesine eklenmesi planlanmaktadir. Y onetim ve Organizasyon Boliimii 6grenci alimina 2016-17 egitim dgretim
yilinda baslayacagi i¢in, bu boliimiin egitim amaglarinin ve kazanimlarinin, 2016-17 egitim 6gretim doneminde okulumuzun web sitesine eklenmesi
planlanmaktadir.

o Adalet MYO ders programinin igerigi de -2016-2017 giiz yariyilinda yeni ders kataloguna gecis yapilacak olmasi nedeniyle en kisa zamanda okulun web
sayfamizda yer alacaktir (http://adaletmyo.akdeniz.edu.tr/).

Her yil  yiksek lisans ve  doktora  programi  ders igerikleri ve  kredileri  tim  enstitilerimizin web  sayfasinda ve
(http://dersbilgipaketi.akdeniz.edu.tr)adresindeyayilanmaktadir.

2. Programlarn Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

C.6.Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

C.6.1. ic paydaslann (6grenciler ve calsanlar) ile dis paydaslarn (isveren, is diinyasi ve meslek orgiitii temsilcileri, mezunlar, vb.) siirece katilm
saglanarak programn gézden gecirilmesi ve degerlendirilmesi nasil yapilmaktadir?

Akdeniz Universitesinde programlarin gozden gegirilmesi ve degerlendirilmesi siirecine i¢ ve dis paydaslarin katilimi 2011 yilinda Bologna galigmalart
kapsaminda anket veya toplant1 uygulamalari ile tiim birimlerde, IKMEP ¢alismalari kapsaminda da meslek yiiksekokullarinda saglanmistir.

Mimarhik Fakiiltesinde gerceklestirilen 1. Peyzaj Mimarhigi Egitim-Ogretim Caligtayr kapsaminda tiim paydaglara (i¢ ve dis) on-line anket uygulanmis ve
sonuglar program revizyonunda kullanilmistir. 2011 yilinda mimarlik alaninda 6nemli akademisyenlerin ve kamu ve 6zel sektorde faaliyet gosteren meslek
insanlarinin katildig1 toplantilar diizenlenerek ders programlari tiim paydaslar ile seffaf bir ortamda tartisilmis ve sonuglar kitap halinde raporlanmigtir.

Genel olarak degerlendirildiginde, i¢ paydaslardan 6grencilerin katilimi ¢ogunlukla 6grenci veya 6grenci temsilcileri ile yapilan toplantilar ya dainformal
bildirimler ile saglanmaktadir. (EK. C.//.EK. C.119.)Deneyim, gézlem ve diger paydaslardan (i¢ ve dis) edindikleri geri bildirim ile siiregteki en etkin katilim
ogretim elemanlarinin katilimidir. Bu katilim ilgili kurullarda goriislerin dile getirilmesi ile saglanmaktadir. D1s paydaslar ise stirece genellikle sempozyum,
kongre ve soylesi gibi etkinliklerde paylastiklar1 deneyim ve gorusleri ile katilmaktadirlar.(EK. C.31.EK. C.197.)

Bazi birimlerde ise periyodik uygulamalar s6z konusudur:

o Tip ve Hemsirelik Fakiilteleri ile Antalya Saglik Yiiksekokulu ogrencilerine belirli araliklarla ders ve Ogretim elemani degerlendirme anketi
uygulamaktadir. (EK. C.206.EK. C.174.EK. C.176.)

o Tip, IIBF ve Hemsgirelik Fakiilteleri ile Antalya Saglik Yiiksekokulu 6grenci, akademik ve idari personellerine memnuniyet anketleri uygulamakta ve

analiz sonuglarim ilgililerle paylagsmaktadir. (EK. C.207. EK. C.208. EK. C.209. EK. C.210. EK. C.173. EK. C.175 EK. C.2]1l. EK C2]2 EK

C213.EK. C214. EK C215 EK C.216.)

Tip ve Hemsirelik Fakiiltelerinde dis paydaslarin gériisleri alinmaktadir.

Ziraat Fakiiltesinde mezunlar goriislerini web uygulamasi ile iletebilmektedirler.

Antalya Devlet Konservatuarinda verilen egitimin 6zelliginden kaynakl: siirekli bir i¢ ve dis paydas iletisimi s6z konusudur. (EK. C.217.)

Uygulamal1 Bilimler Fakiiltesi, her 6grenciye is yerinde egitim ve stajlar siiresince bir akademik temsilcisi atamakta ve bu temsilci dgrencinin staj donemi

boyunca mevcut ¢aligmalarini denetlemekte ve degerlendirmektedir.(EK. C.218.)

C.6.2. Gozden gecirme faaliyetleri ne siklikta, nasil ve kimler tarafindan yapilmaktadir? Katki veren paydaslar nasil belirlenmektedir? Bu paydaslar
karar verme siirecinin hangi asamalanna katilabilmektedir?

Akdeniz Universitesinde programlarin gézden gegirilme faaliyeti “Akdeniz Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim Ogretim ve Smav Yonetmeligi tin(EK.
C.102.) 12.maddesi kapsaminda yiiriitiilmektedir. Bu faaliyet akademik takvime uygun olarak her y1l Ocak ayinda baglatilmakta ve en ge¢ Mayis aymna kadar
tamamlanmaktadir. Birimler bazinda yiiriitiilen bu ¢alismada, ilgili 6gretim elemanlar1 Birim Kurullarinda giincellemeleri degerlendirip miifredata son halini
vermekte ve Universite Senatosunun onayina sunmaktadir. (EK. C.219. EK. C.220. EK. C.32.)

I¢ paydaglardan ogrencilerin ve diger dis paydaglarin (mezunlar, isverenler, kamu kuruluglari, meslek Srgiitleri vb) siirece katilimi genellikle diizenlenen
toplanti, sempozyum ve soylesi gibi etkinliklerde paylasilan goriisler veya informal bildirimler ile saglanmaktadir. Bu goriis ve katkilar giincellemeler
esnasinda ilgili kurul tiyesi 6gretim elemanlar: tarafindan degerlendirilmektedir. Ancak aktif katilimi tanimlanmis bir prosediire uygun olarak saglayacak
sistematik bir yap1 olusturulmamistir. Bununla birlikte baz fakiiltelerde 6zel uygulamalar mevcuttur:
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e 2010 yilinda Tip Egitimi Programlarini Degerlendirme ve Akreditasyon Kurulu (TEPDAD) tarafindan akredite edilen Tip Fakiiltesinde akreditasyon
siirecinde Oz Degerlendirme Kurulu olusturulmustur. Fakiiltede Egitim-Ogretim Koordinasyon Kurulu (EOKK) tarafindan hazirlanan programa 6grenci
temsilcileri de goriis sunmakta, program degerlendirme ve gelistirme kurulu, 6l¢gme degerlendirme kurulu her y1l sonuglari degerlendirmekte ve sonuglar
iki y1lda bir rapor haline getirilmektedir.

Iletisim Fakiiltesi i¢ paydaslariyla yilda iki ya da ii¢ kez {ist yonetimin ve boliim bagkanlarinin da katildig: toplantilar diizenlemektedir. D1s paydaslarla
yapilan toplantilarin ise 3 yilda bir seklinde olagan hale getirilmesi planlanmaktadir. Fakiiltenin katki veren dis paydaslarim sektérde yer alan ajanslar,
cemiyetler ilgili kurum ve kuruluslar olusturmaktadir. Bu paydaslar karar verme siirecinin baslangi¢ ve sonug asamalarina katilabilmektedir.

C.6.3. Degerlendirme sonuglan, programin giincellenmesi ve siirekli iyilestirilmesi icin nasil kullamlmaktadu?

Akdeniz Universitesinde programlara ait degerlendirmeler genellikle 5gretim elemanlarinin gézlemlerine, sinav sonuglarindan elde edilen izlenimlere, 6grenci
ve dig paydaslarla yapilan toplanti, sdylesi vb etkinlikler ile bireysel geribildirimlere dayanmaktadir. Her yil bir sonraki egitim-6gretim yilinin miifredatlar
hazirlanmaktadir. Bu asamada ilgili kurullar, degerlendirmeleri ve sonuglarini mevcut kosullar: da dikkate alarak giincelleme ve iyilestirme ¢aligmalarinda
kullanmaktadirlar.

Bazi birimlerde ise asagidaki uygulamalar mevcuttur.

o Tip Fakiiltesinde oncelikli olarak iyilestirme gerekli alanlarda ¢grenci ve Ggretim iiyesinin katilimiyla ¢alistay tarzinda ¢aligmalar yapilmaktadir. Bu
calismalarin sonuglari, tiim 6gretim tyelerine e-posta ya da yazili metin olarak iletilmektedir. Gerek goriildiigiinde web sitesinden de yayinlanmaktadir.
Ayrica bu veriler yillik program olusturma siirecinde diizenli olarak Egitim-Ogretim Koordinasyon Kurulu tarafindan kullanilmaktadir. Ogrencilerden
diizenli olarak alinan geri bildirimlerin sonuglari ilgili 6gretim tiyesi ile kapali zarf usulii paylasilmaktadir.(EK. C.210.)

o Ziraat Fakiiltesinin bazi bolimlerinde istege bagli olarak yapilan §gretim iiyelerinin ders degerlendirme anketleri resmi mevzuatin izin verdigi olgiide
giincelleme ve iyilestirme ¢alismalarinda kullanilmaktadir.

e Miihendislik Fakiiltesinin baz1 boliimlerinde 6grenci anketleri uygulanmakta ve sonuglar ilgili 6gretim iiyesi ile paylasiimaktadir. Ogretim tiyesi bu
sonuglar1 giincelleme ve iyilestirme amagh kullanabilmektedir.

C.6.4. Programlann egitim amaclanna iliskin hedeflerine ulastiZim; 6grencilerin ve toplumun ihtiyaclarma cevap verdigini nasi izlemekte ve
olgmektedir?

Akdeniz Universitesinde Bologna galigmalari kapsaminda derslerin hedef ve gikt1 tanimlamalari yapilmistir. Dersin 6gretim tiyesi bu hedefler dogrultusunda
ders igerigini olusturmakta, dersleri yiirlitmekte ve dersin hedefleri dogrultusunda belirledigi yontem ile 6l¢me degerlendirme yapmaktadir. Her yil miifredat
caligmalarinin yiiriitiildiigi Bahar doneminde hedef ve ¢iktilar ile 6lgme yontemleri ilgili 6gretim iiyesi tarafindan gozden gegirilmekte, gerekli durumlarda
revizyonlar yapilmaktadir.

Hedeflere ulasma ve ihtiyaglara cevap verme diizeyinin tespitinde kongre, sempozyum vb. gibi etkinliklerde isveren, meslek ve yetistirici 6rgiit temsilcilerinden
saglanan geri bildirimlerden; mezunlarin is bulma oram ve sektorel dagilimlari, yurtdist burs programlarim kazanan Ggrenci sayilari vb. gostergelerden
yararlanilmaktadir.

Baz1 birimlerde yukaridaki bilgilere ek olarak asagidaki uygulamalar gergeklestirilmektedir.

e Tip Fakiiltesinde bes yillik siire ile mezunlardan geribildirim toplanmakta ve calistiklart kurumlarda verilen egitimlerden yararlanma durumlari

sorulmaktadir. Yeterliklerin olusturulmasi ve revize edilmesi asamasinda Saglik Mudiirliig, Halk Sagligi Miudurligi, Halk Sagligi Uzmanlar1 Dernegi

(HASUDER), Aile Hekimligi Derneklerinden goriis alinmaktadir.

iletisim Fakiiltesinde programlarin egitim amaglarna iliskin hedeflerine ulagma durumu, bitirme projelerindeki 6grenci performanslari, staj sonrast

ogrenci geri bildirimleri, mezun geri bildirimleri, uluslararas1 drneklerin incelenmesi ve sektordeki firmalarin mezunlara iligkin geri bildirimleri ile

izlenmektedir.

Su Uriinleri Fakiiltesi izleme ve 6lgmede farkli sektorlerde calisan fakiilte mezunlari ile yapilan goriisme sonuglarim kullanmaktadir.

Fen Fakiiltesinde onemli gostergelerden biri 6grencilerin bitirme dersi ve projeleridir. Bu projelerde 6grencilerin bir 6gretim tiyesinin danigmanlig: altinda

kendilerine sunulan problemi anlayarak ¢6ziim yollarim arastirmalari, yeni bilgiler edinmeleri ve bilgilerini ve becerilerini uygulamali olarak kullanmp

¢oziime ulasmalar1 gerekmektedir. Diger bir 6nemli gosterge ise mezun 6grencilerin lisansiistii sinavlarinda ve Ogretmenlik Alan Siavindaki basari

durumlaridir.

o Dis Hekimligi Fakiiltesinde pratik sinavlar yapilarak 6grencilerin teorik bilgileri ile pratik becerilerini birlikte kullanip kullanamadiklar: test edilmektedir.

Eksiklik saptanan konularda 6grencilere ek staj siiresi ve egitimler verilerek bu eksikliklerini kapatmalarina imkéan saglanmaktadir

Hemsirelik ve Uygulamali Bilimler Fakiiltelerinde derslere alanda aktif ¢alisan meslektas ve yoneticiler davet edilmekte, teorik ve uygulama arasindaki

biitiinlesme saglanmaya ¢aligilmaktadir.(EK. C.4.)

» Antalya Devlet Konservatuarinda 6grencilerin birebir egitimini ve takibini zorunlu kilan programlar yiiriitiilmektedir. Dolayisiyla Bologna kapsamindaki
6leme, degerlendirme kriterlerinin yani sira performans takibi de yapilmaktadir.

* Meslek Yiiksek Okullarinda dikey gegis sinavini kazanan 6grenci sayilari egitimin amacina ulagmasinin bir gostergesi olarak kabul edilebilmektedir.(EK.

Cc221)

C.6.5. Programlarn egitim amagclan ve 6grenme ciktilanna iliskin taahhiitleri nasil giivence altina ahmmaktadir?

Akdeniz Universitesinin birgok biriminde programlarin egitim amaglari ve 6grenme giktilar1 tanimlamistir. Dersin 6gretim {iyesi, “Akdeniz Universitesi Ders
Islemleri Smav ve Basari Degerlendirme Yonerges?” ve ilgili birimlerin degerlendirme kriterlerine gore ogrencilerin bagarisim degerlendirmektedir.
Derslerden bagarili olan 6grencilerin 6grenme ¢iktilarini dolayisiyla programin egitim amaclarini karsilayabildikleri kabul edilmektedir. Bu kabul disinda
egitim amaglaria ve 6grenme ¢iktilarina iliskin taahhiitleri glivence altina alacak asagida belirtilen fakiiltelerimizin ek uygulamalari disinda sistematik bir
6l¢tim yontemi veya uygulama bulunmamaktadir.

Tip ve Hemsirelik Fakiiltelerinde, YOK, Saghk Bakanligi, uzmanlik dernekleri gibi dis paydaslardan gelen oneriler ilUlusal Cekirdek Egitim
Programi(UCEP)/HemsirelikUlusal Cekirdek Egitim Programi(HUCEP dikkate alinarak egitim amaglar1 ve §grenme ¢iktilar1 belirlenmektedir. Programin
egitim amaglarim ve 6grenme ¢iktilarini karsilayabilen 6grenciler basarili kabul edilmektedir.

Dis Hekimligi Fakiiltesinde 6grenciler son smifta aldiklar1 her bir stajda bes yillik dis hekimligi egitimleri boyunca o konu ile ilgili 6grendikleri ders ve
uygulamalardan sorumlu tutulmaktadirlar. Ilgili staj smavinda basarisiz olan Ggrenciler mezun olamamakta ve basarili oluncaya kadar staji tekrar
etmektedirler.

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

C.2.0grenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme
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C.2.1. Programlarda yer alan derslerin 6grenci is yiikiine dayah kredi degerleri (AKTS) belilenmekte midir?

Bu konu,“dkdeniz Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeliginin Derslerin kredi degeri ve saati baslikli 11. maddesinin 1.
fikrasinin (b) bendinde “AKTS Kredisi, bir akademik y1l1 herhangi bir yiiksekogretim kurumunda tam zamanli olarak tamamlamak i¢in gereken toplam ¢alisma
zamanina gore ilgili dersin ne kadarlik calisma gerektirdigini belirten sayidir.” olarak belirlenmis olup, diploma programlar1 tarafindan hazirlanan

miifredatlarda yer almaktadir.(EK. C.83.EK. C.84.EK. C.70.)

C.2.2. Ogrencilerin yurt ici ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlannda gerceklestirebilecekleri uygulama ve stajlann is yiikleri belidenmekte (AKTS
kredisi) ve programin toplam is yiikiine dahil edilmekte midir?

Yurt i¢i ve/veya yurt disindaki zorunlu stajlar esdegerlik dersleri ile AKTS Kredisi olarak degerlendirilmektedir. Ancak istege bagl: stajlara herhangi bir AKTS
Kredisi verilmemektedir. Bologna Siireci normlari geregi 6grenci tarafindan yapilan her uygulama igin AKTS kredisi verilmekte ve bu durum 6grenciye
mezuniyeti ile birlikte verilen Diploma Eki’nde gosterilmektedir.(EK. C.85.)

C.2.3. Programlann yiiriitiilmesinde 6grencilerin aktif rol almalan nasil tesvik edilmektedir?

Fakiilte, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu ve enstitiiler arasinda ¢grenci merkezli uygulamalar agisindan farkliliklar bulunmaktadir. Asagida fakiiltelerde
uygulanan 6grenci merkezli uygulamalarin 6rnekleri siralanmustir.

16/47

Tip Fakiiltesinin alt1 yillik egitim programinda: Probleme Dayali Ogrenim, Ozel Caligma Modiilleri (OCM), Toplumsal Duyarlilik Projeleri, Mesleki
Yabanci Dil, Klinik OCM gibi 6grenci merkezli uygulamalar yapilmaktadir.

Ziraat Fakiiltesi son sinif dgrencileri i¢in VII. ve VIIL yariyil ders miifredatinda yer alan uygulamaya dayali derslerde dgrencilerin tiniversitede yiiriitiilen
konu ile ilgili alandaki ¢alismalara dogrudan katilimlar1 saglanmaktadir. Ayrica sektore yonelik uygulamali derslerde de tiniversite disindaki tarim ile ilgili
paydaslar 6grencilerle bulusturularak dgrencilerin bilgi ve deneyim kazammlarinda aktif rol almalar1 tesvik edilmektedir.(EK. C.86.)

[IBF’de ders ici aktif katilim, sorumlu gretim elemammin belirledigi yontemlerle (simf igi sunumlar, soru-cevap, grup calismasi, vaka calismast vb.)
gergeklesmektedir. Ogrencilerin mesleki gelisimleri agisindan, ulusal ve uluslararast kongre, sempozyum, galistay, konferans, seminer ve egitim
toplantilarina katilimlart tesvik edilmekte, bu gibi etkinliklerin diizenlenmesi agamasinda aktif rol almalari saglanmaktadir.

Miihendislik Fakiiltesinde Uygulamali Egitim, Arastirmaya Dayali Egitim, Mesleki Yabanci Dil, Teknik Gezi, Birim Dis1 Uygulama (Mesleki Staj),
Seminer, Sosyal Sorumluluk ¢aligmalar1 yapilmaktadir.(EK. C.87.)

Egitim Fakiiltesine bagli anabilim dallarinda 6grencilerin derse aktif katilimim saglamaya yonelik 6gretim modelleri benimsenmektedir.

Gizel Sanatlar Fakiiltesinde, 6grencilerin mesleki gelisimleri agisindan, kisisel sergi, karma sergiler agmalari tegvik edilmekte, sosyal sorumluluklarinin
gelistirilmesine yonelik okul, cezaevi, belediye alanlarinin gorsel tasarimlarla renklendirilmesi islemleri yiiriitiilmektedir.

Hukuk 6gretiminde dgrencilerin aktif rol almalari 6zellikle kurgusal durusma etkinlikleri gergevesinde saglanmaktadir. Akdeniz Universitesi Hukuk
Fakiiltesi ulusal ¢apta diizenlenen kurgusal durugma yarismalarina diizenli olarak katilim saglamakta ve 6nemli basarilar kaydederek ulusal kamuoyunda
universitemizin kurumsal deger algisim yiikseltmektedir.

Tletisim Fakiiltesinde grenci merkezli uygulamalarda ders igi sunumlar, kampanya sunumlari, bitirme projeleri, sosyal sorumluluk projeleri, atélye
calismalar1 ve dgrenci ¢aligmalarinin gonderildigi yarigmalar bulunmaktadir.

Su Uriinleri Fakiiltesinde dersler ¢cogunlukla uygulamali derslerden olusmaktadir. Teknik inceleme gezileri ile de &grencilerin uygulamalara aktif
katilimlar saglanmaktadir.

[lahiyat Fakiiltesi ve Edebiyat Fakiiltesinde, ders igi aktif katilim sorumlu 6gretim elemaninin belirledigi yontemlerle (stnif i¢i sunumlar, soru-cevap, grup
caligsmasi, vaka calismasi vb) gergeklesmektedir. Edebiyat Fakiiltesinde bitirme ¢aligmast derslerinde ve seminer sinavi amaciyla belirlenen konular ile
ilgili 6grencilerin arastirma yapmalar ve ¢alisma sonuglarini diger 6grencilerle paylagmalar istenmektedir.

Fen Fakiltesindeki, Fizik, Kimya, Biyoloji, Matematik ile Uzay Bilimleri ve Teknolojileri programlarinda, 6grencilerin aktif rol almalari igin
uyguladiklar1 yontemler: Proje, gézlem veya yazilim odakli ¢aligmalar, bitirme ¢aligsmasi, teknik gezi, mesleki yabanci dil uygulamasi, problem ¢dzme,
ispat yapma seklindedir.

Dis Hekimligi Fakiiltesinde egitim programimn ilk ti¢ yil1, temel ve klinik bilimler agirlikli yiiriitiilmektedir.(EK. C.88)Bu ii¢ yillik donemde 6grenciler
fantom modeller iizerinde egitim almakta ve klinikte karsilasilabilecekleri problemleri §gretim elemanlart ile karsiliklr tartisabilmektedirler. Dordiincti ve
besinci smniflarda hasta basinda uygulamali egitim verilmektedir. Ogrenciler rutin dis hekimligi islemlerini bizzat uygulayarak 6grenmektedirler.(EK.
C89.)

Hemgirelik Fakiiltesi, Hemsirelik Fakiiltesi egitim programiin yiiriitilmesinde; klinik / saha / laboratuvar uygulamalar1 / vaka tartigmalari, intdrn
uygulamasi, toplumsal duyarlilik projeleri, mesleki yabanci dil, sosyo-kiiltiirel ve bilimsel etkinlikler bulunmaktadir.

Turizm Fakiiltesinde Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Bolimiinde, tilke genelinde cesitli {iniversiteler veya kurumlar tarafindan diizenlenen as¢ilik
yarismalarina ¢grencilerin katilimi saglanmakta, yapilan teknik geziler, panel ve konferanslarin 6grenci talepleri dogrultusunda diizenlenmesine 6nem
verilmektedir.

Turizm Rehberligi Boliimiinde ise, 6grencilerin aktif rol almalarini saglayabilmek i¢in turizm rehberleri 6grencileri platformu olusturulmaktadir. Cesitli
sosyal sorumluluk projeleri, fotograf yarigmalar1 yapilmaktadir. Ogrencilerinin topluma ve turiste karst sosyal sorumluluklarimn geregini yerine
getirmelerine yardimer olmak, duyarlilik ve farkindalik yaratmak i¢in etkinlikler, kiiltir gezileri planlanmaktadir.

Mimarlik Fakiiltesinde 6grencilerin yilsonu sergileri diizenlenmesi tesvik edilmektedir.

Uygulamal: Bilimler Fakiiltesinde ders i¢i aktif katilim sorumlu 6gretim elemanmin belirledigi yontemlerle (simf i¢i sunumlar, soru-cevap, grup

calismasi, vaka ¢aligmasi gibi) gerceklesmektedir. Halen 6grenci almamis olan Yoénetim Bilisim Sistemleri B6limii hari¢ diger programlarin 3. ve 4.

siiflarinda staj uygulamasi ve igyerinde egitim dersi bulunmaktadir.(EK. C.90EK. C.91.EK. C.92) Ayrica, programlarin yiiriitiilmesinde dgrencilerin

aktif rol almalari; uygulamali dersler, atdlye ¢alismalar ve sosyal sorumluluk projeleri ile 6zendirilmektedir.

Antalya Saglik Yiiksekokulunda klinik / saha / laboratuvar uygulamalar1 / vaka tartigmalari, intérn uygulamasi, toplumsal duyarlilik projeleri, mesleki

yabanci dil, ulusal ve uluslararasi degisim programlari, sosyo-kiiltiirel ve bilimsel etkinlikler, hemsirelik haftasi etkinlikleri 6grencilerin aktif olarak

katildiklar1 programlardir.

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulunda, programlarin yiiriitiilmesinde, dgrencilerin aktif rol almalari, Toplumsal Duyarlilik ve Katki Projeleri(EK.

C.93.), Mesleki Yabanci Dil Dersleri, Aragtirma Projeleri, Antrendrliik Deneyimleri, Ogretmenlik Uygulamalari, Uygulama Stajlari, Su Sporlari-Doga
Sporlar1 ve Kayak Kamplari, Etkinlik Tasarimlari, Arama-Kurtarma, Suda Can Kurtarma uygulamalari vb. ile saglanmaktadir. Ayrica 6grencilerin, yerel,
ulusal ve uluslararasi spor organizasyonlarinda aktif gérev almalar1 saglanmaktadir. Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulunda, 2014-2015 Egitim-Ogretim
Yili Bahar Doneminden itibaren, 6grencilere Yiiksekokuldaki sorunlarmi, ihtiyaglarii ve beklentilerini belirlemeye yonelik, “Ogrenci Dénem
Degerlendirme Anketi”uygulanmaktadir.

Yabanci Diller Hazirlik programlarinda 6grencilerin aktif rol almalari i¢in yabanct uyruklu ¢gretim elemanlarinin uyguladiklart grencilerin konusma

becerilerini gelistirmeye yonelik konusma kuliibii uygulamas: yapilmaktadir. Buna ek olarak her yil §grencileri dil 6grenmeye motive ve tesvik etmek

amaciyla 6grendikleri yabanci dilde sunum yarigmasi diizenlenmektedir.

Konservatuar Programi agirlikli olarak uygulamali ve performansa yonelik derslerden olusmaktadir. Béliimler yariyil sonu, egitim-dgretim donemi sonu

ve d6nemli giinlerde alana iliskin performans diizenlemektedir. Tiyatro salonu hafta i¢i 18.00 sonras: siniflarin sunumlarina, konserlerine, etkinliklerine

agiktir.  Ogrencilerin  mesleki gelisimleri agisindan, ulusal ve uluslararasi yarigmalara, festivallere katilimlari tesvik edilmekte sonuglar

gozlemlenmektedir.
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Meslek Yiiksekokullarinda yer alan boliimlerde yapilan teknik geziler, sosyal sorumluluk projeleri, 6rnek proje yazi ve fotograflar, konferanslar, uygulamali
dersler, ders i¢i beceri laboratuvari uygulamalari, birim dis1 uygulamalari, mesleki yabanci dil uygulamalar1 6grenci katilimim saglayan uygulamalardir. (EK.
C94.EK. C.95.EK. C96.EK. C.97.EK. C.98.)

o Sivil Hava Ulagtirma Programinin 2015-2016 egitim-6gretim yilindaAntalya Havalimam Devlet Hava Meydanlar1 Hava Trafik Kontrol Kulesine
diizenlemis oldugu teknik gezi buna 6rnek olarak verilebilmektedir. (EK. C.99.)

e Sosyal Sorumluluk Projeleri égrenci merkezli egitimlerimizin vazgegilmez calismalaridir. Halkla iligkiler ve Reklameilik Programinin “Sinemada
Bulusalim Projesi ”(EK. C.100.), “Bir Avug Sevgi Projesi”, “Yarinlarim Aydinlat Projesi”, “Calli Isitme Engellilerin Sesi Olacak Projesi” bu caligmalara
verilebilecek drneklerdendir. Boliimlerde ayn1 zamanda konferans, seminer ve paneller diizenlenmektedir.

Tiim Enstitiilerde Bologna Siireci ger¢evesinde her dersin amaci, igerigi, hangi 6grenme teknikleri cercevesinde anlatilacagi (S6zel Anlatim, Ornek Olay,
Bilgisayar Destekli, Problem Co6zme, Bulus Yoluyla, Tartigma, Laboratuvar, Deney, Proje vs.), 6grenme ¢iktilart ve bu ciktilarin nasil 6Slgiilecegi
belirlenmistir. Uzmanlik alan dersi ve tez danismanligi dersleri ile 6grenci ile dgretim {iyesinin birebir etkilesime gegerek dgrencinin daha verimli 6grenme,
arastirma, laboratuvar ¢alismalar1 yapmalar1 ve seminer dersleri ile 6grencinin aktif olarak egitim siirecine dahil olmasi saglanir. (EK. C.101.)

C.2.4. Basan ol¢me ve degerlendirme yontemi (BODY) hedeflenen ders 6grenme ¢iktilarina ulasildigim olgebilecek sekilde tasarlanmakta mdir?

Bagsar1 6lgme degerlendirme yontem ve olgiitleri “Adkdeniz Universitesi Ders Islemleri, Sinav ve Bagart Degerlendirme Yonergestile belirlenmis ve ilan
edilmis durumdadir. Bu yonergeye (http://oidb.akdeniz.edu.tr/mevzuat/mevzuat) adresinden erisilebilmektedir.(EK. C.102.EK. C.103.EK. C.104.)

Tip Fakiiltesinde 6lgme degerlendirme yontemleri ders amag ve hedeflerine gore belirlenmektedir. Fakiiltenin 6lgme degerlendirme yontem ve olgiitleri,
“Akdeniz  Universitesi Tip Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Swmav Yonerges? ile belirlenmis ve ilan edilmis durumdadir. Bu ydnergeye
(http://proje.akdeniz.edu.tr/tip/sinavyonetmeligi.doc)adresinden erisilebilmektedir. Yonetmeligin 17.Maddesi, 18. maddesi ve 19. maddesi konuyla ilgili
ayrintilara sahiptir.

Yiiksekokullarda 6l¢me ve degerlendirmeye iliskin esaslar “Akdeniz Universitesi Ders Islemleri, Sinav ve Basari Degerlendirme Yonerges? ile belirlenmis ve
ilan edilmis durumdadir. Tim yiiksekokullarda 6l¢me degerlendirme islemleri bu yonergeye uygun yapilmaktadir.

Yabanci Diller Yiiksekokulunda ise 6l¢gme ve degerlendirme uygulamalari i¢in gretim elemanlarinin géniillii olarak gorev aldiklar1 Sinav Hazirlama ve
Degerlendirme Birimleri olarak adlandirilan iki ayr1 birim bulunmaktadir. Bu birimlerde gorev alan 6gretim elemanlar birimdeki diger bir birim olan Program
Hazirlama Birimi ile koordineli olarak ¢aligmalarini yiiriitmektedirler. Bu baglamda belirlenen ders dgrenme ¢iktilart her bir yabanci dil ve seviye igin
miifredatta yer almakta ve 6lgme araglari buna gore tasarlanmaktadir.

Meslek Yiiksekokullarinda da 6lgme degerlendirme yontem ve olgiitleri, “Akdeniz Universitesi Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligh ve “Ders Islemleri,
Sinav  ve  Basart  Degerlendirme  Yonergesi’ ile  belirlenmis ve ilan edilmis durumdadir. Bu  yonetmelik ve  yOnergeye
(http://oidb.akdeniz.edu.tr/mevzuat/mevzuat)adresinden erisilebilmektedir.

e 2012-2013 egitim-6gretim yilinda agilan Cagri Merkezi Hizmetleri, 2012-2013 egitim-6gretim yilinda agilan Sosyal Hizmetler,2014-2015 egitim-
Sgretim yilinda agilan Medya ve Iletisim ve 2014-2015 egitim-6gretim yilinda agilan Ozel Giivenlik ve Koruma programlarimizin 2016-2017 egitim-
Sgretim doneminde ilgili programlarda bagar1 5lgme ve degerlendirme yontemi (BODY') hedeflenen ders grenme giktilarina uygun 6lgme degerlendirme
yapilacak sekilde planlanmaktadir.

“Akdeniz Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeliginin sinav ve degerlendirme baslikli 23. Maddesinin 1. fikrasinda 6l¢me ve degerlendirmenin
nasil yapilmasi gerektigine iligkin esaslar yer almaktadir. Her bir §gretim elemant bu esaslar1 g6z niine alarak ders tanitim formunda her bir ders i¢in 6l¢gme ve
degerlendirme araglarini ve bunlarin oranlarini belirlemektedir.

C.25. Dogru, adil ve tutarh sekilde degerlendirmeyi giivence altma almak icin nasil bir yontem (smavlann/notlandirmamn/derslerin
tamamlanmasmin/mezuniyet kosullannin 6nceden belirlenmis ve ilan edilmis kriterlere dayanmasi, vb.) izlenmektedir?

Tip Fakiiltesinde dersin niteligi ve dgrenci sayisi dikkate alinarak, sinavlarda tip egitiminde gegerliligi kabul edilmis tiim yontemlerin (yazili, sozlii, yazili-
sozli, yazili-uygulamali, sézlii-uygulamali, objektif yapilandirilmig klinik veya klinik oncesi sinavlar, 6devler, vb.) kullanilacagi s6z konusu yonergede
tammlanmustir.(EK. C.105.)Ayrica soz konusu yonerge web araciligl ile 6grenci ve dgretim iiyelerine duyurulmaktadir.

Diger fakiiltelerde “dkdeniz Universitesi Ders Islemleri, Sinav ve Basar1 Degerlendirme Yonergesinin 11.Madde 2.bendinde derslerin her biri i¢in yariyil
esasina gore egitim yapan birimlerde en az bir ara sinav, yil esasina gore egitim yapan birimlerde ise en az iki ara sinav ve bir yil/yartyll sonu sinavi
yapilmasinin zorunlu oldugu, ayrica 6grenci is yiikiiniin dikkate alinarak y1l/yariyil i¢i 6l¢me araglarindan (ara sinav, kisa sinav, uygulama, dsnem 6devi/proje,
6dev/seminer, derse devam vb.) en az bir tanesinin de kullanilmas: gerektigi ifade edilmistir Ayrica, derslerin alinmasi, tamamlanmasi, mezuniyet kosullar1 gibi
durumlar “dkdeniz Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmeliginde ayrintili olarak tammlanmustir. Ilgili yonetmelik ve yonerge
web araciligl ile 6grenci ve dgretim iiyelerine duyurulmaktadir.(EK. C.102.EK. C.103.)

¢ Hemsirelik Fakiiltesinde ve Antalya Saglik Yiiksekokulunda, klinik / saha uygulamali derslerde tiim 6grenciler en az iki 6gretim elemani rotasyonundan
geemekte, donem sonunda dersten gorevli tiim §gretim elemanlarinin bir araya geldikleri toplantilarda, ilgili dersi alan tiim 6grencilerin klinik / saha
notlar1 gerekgeleri ile birlikte tartisilarak, adil ve tutarli notlar verilmeye ¢aligilmaktadir.(EK. C.16.)Klinik / saha uygulama degerlendirme formlarinda yer
alan kosullar, uygulamalar siiresince 6grenci ve ilgili 6gretim elemam tarafindan geribildirimler verilerek tartigilmaktadir. Dénem sonunda 6grenci ve
ilgili 6gretim elemanlar1 tarafindan doldurularak imzalanan formlar, anabilim dallar1 tarafindan 6grenci mezun oluncaya kadar arsivlenmektedir. Klinik /
saha uygulamali derslere ait mesleki beceri formlarinda yer alan kosullarin saglanmasi ilgili dersten bagarili olabilmek ve mezuniyet i¢in gereklidir.
Antalya Saglik Yiiksekokulunda ayrica dersin niteligi ve 6grenci sayis1 dikkate alinarak, sinavlarda hemsirelik egitiminde gegerligi kabul edilmis tiim
yontemler (yazili, sozli, yazili-sozlii, yazili-uygulamali, sozli-uygulamali, objektif yapilandirilmis klinik veya klinik oncesi sinavlar, ddevler vb.)
kullanilmaktadir. Yiiksekokulda tim kuramsal derslere ait yazili smavlar optik okuyucu ile degerlendirilmektedir. Sinavlarin degerlendirilmesi
asamasinda “Akdeniz Universitesi Ders Islemleri, Stnav ve Basart Degerlendirme Yonerges? esas alinmaktadir. Klinik / saha uygulamali derslerde tiim
ogrenciler en az iki §gretim elemani rotasyonundan gegmekte, donem sonunda dersten gorevli tiim 6gretim elemanlarinin bir araya geldikleri toplantilarda,
ilgili dersi alan tiim dgrencilerin klinik / saha notlar1 gerekgeleri ile birlikte tartisilarak, adil ve tutarli notlar verilmeye ¢alisilmaktadir.

o Konservatuarda alana yonelik sinavlar komisyon dniinde gergeklesmektedir. Dolayisiyla §grencinin basari degerlendirmesinde daha objektif bir bakis agist
getirilmesi saglanmaktadir. Puanlama sistemi sinav tutanaklarinda hazirlanan kriterlere uygun olarak yapilmaktadir. Mezuniyet resitalleri ve mezuniyet
smavlari, Atatiirk Konferans Salonunda kamuoyuna agik sekilde, komisyonlu olarak yapilmaktadir. Sinav Takvimi ve komisyon tiyelikleri her dsnem
baginda dgretim elemanlarina duyurulmaktadir.

Meslek Yiiksekokullarinda basari degerlendirmesi ve mezuniyet ile ilgili tim detaylarin agiklandign “Akdeniz Universitesi Egitim Ogretim ve Sinav

Yonetmeligi” tiniversitemiz web sayfasinda yayinlanmaktadir (http.//icerik.akdeniz.edu.tr/tr.il 86.rektorluk-ust-yonetim).

Enstitiilerde ise “Akdeniz Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi® tiniversitemizin ve enstitiilerin web sayfasinda herkesin ulasabilecegi bir
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sekilde ilan edilmektedir. Ayrica her bir ders igin degerlendirmenin nasil yapilacagina iligkin bilgilerin yer aldigi ders tanitim formlarina web ortamindan
ulagsilabilmektedir

( http://dersbilgipaketi.akdeniz.edu.tr/ ).

C.2.6. Ogrencinin devamim veya smava girmesini engelleyen hakh ve gecerli nedenlerin olusmasi durumunu kapsayan acik diizenlemeler var midir?

Devam yeterligi ve mazeret sinavi uygulamalarina iliskin yiiriirliikteki egitim ve 6gretim yonetmeligi aynen uygulanmaktadir. Istisnai durumlarda ise her bsliim
kurulunda goriisiilmekte giincel mevzuat gergevesinde karara baglanmaktadir. B6lim Kurullari ve Fakiilte Yonetim Kurullar1 bu konudaki miiracaat ve
sorunlar1 ¢6zme konusunda yetkilendirilmistir.

PO

(“Akdeniz Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi’nin 29. Maddesine gore;
(1) Bir dersten veya uygulamadan yil/yariyil sonu sinavlarina girebilmek igin ogrencinin;

a) Teorik derslerin en az %70 ine,

b) Uygulamali derslerin en az %80 ine ve

¢) Yabanci dil ve Tiirk¢e hazirlik programlar: derslerinin en az %85 'ine

devamsgarti aranir.)
“Akdeniz UniversitesiOn Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yéonetmeligi'nde ve “Akdeniz Universitesi Ders Islemleri, Smav ve Bagsar
Degerlendirme Yonergesi"ndedgrencinin devamini veya smava girmesini engelleyen hakli ve gegerli nedenlerin olugmasi durumunu kapsayan agik
diizenlemeler bulunmaktadir. Madde 29 ve Madde 13 yonetmeligin ilgili maddeleridir.

Enstitillerde “Akdeniz Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi ve YOK tarafindan yaymnlanan “Lisansiistii Egitim ve Ogretim Cerceve
Yonetmeligi” dikkate alinmaktadir.

C.2.7. Ozel yaklasim gerektiren 6grenciler (engelli veya uluslararasi 6grenciler gibi) icin diizenlemeler var midir?

Akdeniz Universitesinde 6zel yaklasim gerektiren engelli 6grenciler igin diizenlemeler “Akdeniz Universitesi Engelli Ogrenci Destek Birimi Yonergest’ ve

“Akdeniz Universitesi Ders Islemleri, Sinav ve Basart Degerlendirme Yionerges? hitkiimleri ile uluslararasi 6grenciler igin diizenlemeler ise “Akdeniz

Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmelig? ve “Akdeniz Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi hiikiimleri ile

belirlenmektedir.

Akdeniz Universitesinde engelli 6grenciler icin yapilan galismalar 2006 yilinda Saglk, Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagskanligi altinda Engelli Ogrenci Destek
Birimi’nin kurulmasiyla baglamistir. Birim, 3 Ocak 2013 tarih ve 28517 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan ‘Yiiksekogretim Kurumlart Oziirliiler Danisma

Ve Koordinasyon Yonetmeligi”,Y iiksekogretim Kurulu Baskanligi’nin 20.02.2015 tarih ve 75850160—199-1127/ 56374 ile 02.12.2015 tarih ve 75850160~

199-1127 sayili yazilar1 dogrultusunda alinan 24 Subat 2016 tarih ve (04-27) sayili Senato karartyla dogrudan bir Rektor Yardimcisina bagl olarak

Universitemiz Rektérliigii uhdesinde hizmet vermektedir.

Akdeniz Universitesi yerleskesinde tesis edilen yeni yapilarin ve hizmet noktalarimn tamamu erisilebilirlik standartlaria uygun olarak yapilmakta, eski bina ve
alanlarin erisilebilirligini saglamak igin alt ve tistyap: ¢aligmalart devam ettirilmektedir.

Ogrencilerin yogun olarak kullandigi yemekhaneler, yasam alanlari, kantinler ve kiitiiphaneler engelli rampalari, asansorler ve engelli tuvaletleri gibi
erisilebilirlik niteliklerine sahiptir.

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

C.3. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tannma ve Sertifikalandirma
C.3.1. Ogrencinin kabulii ile ilgili tiim siireclerde acik ve tutarh kriterler uygulanmakta mmdir?

Ogrenci kabulii ile ilgili siiregler “dkdeniz Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim Ogretim ve Smav Yonetmeliginin 9, 23 ve 24. Maddelerinde agik bir
sekilde tanimlanmistir.(EK. C.102.)

Farkli program ve uygulamalara 6grenci kabuliinde Universite Senatosu tarafindan kabul edilen yonergeler bulunmaktadir. Cift anadal programindan
faydalanmak isteyenler igin “Akdeniz Universitesi Cift Ana Dal Programi YonergesP(EK. C.106.), yandal programindan faydalanmak isteyenler igin “Akdeniz
Universitesi Yandal Programi Yonergesi”(EK. C.107.), uluslararasi 6grencilerin segim ve yerlestirme islemleri igin “Akdeniz Universitesi Onlisans ve Lisans
Programlarina Uluslararast Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme Yénergesi”(EK. C.108), yatay gegisle ogrenci kabulii igin “Akdeniz Universitesi Onlisans ve
Lisans Diizeyinde Yatay Gegis Esaslarma Iliskin Yonergé’(EK. C.109.)ve 6zel 6grenci olarak bagvuranlarin kabulii i¢in “Akdeniz Universitesi Ozel Ogrenci
Yonergesi” uygulanmaktadir. S6z konusu programlara §grenci kabuliinde ise bu yonergelere uygun hareket edilmektedir. Tim bu yonetmelik ve
yonergelere(http://icerik.akdeniz.edu.tr/tr.il 86.rektorluk-ust-yonetim)adresinden erisilebilmektedir.

Mevlana Degisim Programi kapsaminda 6grenim gorecek 6grencilerin kabul islemleri 23 Agustos 2011 tarih ve 28034 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
Yonetmelik hiikiimlerine gore ve (http://meviana.akdeniz.edu.tr/ dinamik/234/249.pdf) adresinde yayimlanan sartlara gore yiiriitilmektedir.

Erasmus+ Degisim Programaraciligi ile gelen yabanci uyruklu 6grencilerin kabuliine iliskin islemler (http.//erasmus.akdeniz.edu.tr/duyurular.i985.2016-
2017-academic-year-first-autumn-semester-erasmus-incomi) adresinde belirtilen hususlara gore yiiriitiilmektedir.

Farabi Degisim Programm kapsaminda 6grenim gorecek Ogrencilerin kabul islemleri ise (http.//farabi.akdeniz.edu.tr/akdeniz-universitesine-gelecek-
ogrenciler-icin-izlenecek-yol) adresinde yayimlanan sartlara gore yiirtitiilmektedir.

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Giizel Sanatlar Fakiiltesi (Sinema - TV bolimil harig) ve Devlet Konservatuvariilgili yonetmelik, yonerge ve esaslar
cercevesinde Ozel Yetenek Sinavi ile 6grenci kabul etmektedirler.(EK. C.110. EK. C.111. EK. C.52. EK. C.112.)

Lisansiistii programlara 6grenci kabulii ile ilgili tiim siirecler ilgili yonetmelik ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir. Kabul sartlar1 Universite web sayfasinda da ilan
edilmektedir (hattp.//icerik.akdeniz.edu.tr/tr.il 88.enstituler).

Anabilim/Anasanat dallar1 her donemogrenci kabul kosulve kontenjan 6nerilerini Enstitiilere gondermektedir. Enstiti yonetim kurullari tarafindan kabul edilen
program kontenjan ve kosul bilgileri iiniversite senatosunda goriisiiliip nihai karar alindiktan sonra dgrenci kabul edilecek lisansiistii programlarin adlari,
kontenjanlar1, son bagvuru tarihi ve sinav tarihleri ile bagvuru ve sinavlara iligkin diger bilgiler enstitii web adreslerinden duyurulmaktadir.(EK. C.113.).Kayit
hakki kazanan adaylar enstitii miidirlikleri tarafindan ilan edilmektedir.Ayrica yatay gegis islemleri, adi gegen yonetmeligin 10. maddesi uyarinca
gergeklestirilir.

C.3.2. Yeni 6grencilerin kuruma/programa uyumlanmn saglanmasi i¢cin nasil bir yontem izlenmektedir?

Universitenin tiim birimlerinde yeni gelen 6grencilerin kuruma ve programa uyumlarimin saglanmast igin ¢esitli uygulamalar yapilmaktadir.(EK. C.114. EK.
C.115.)Bu uygulamalarin en yaygin olani oryantasyon egitimi ve bilgilendirme toplantilaridir.(EK._C.116.)Bu toplantilarda dgrencilere iiniversitede yasam,
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dgrencilerin haklar1 ve sorumluluklar1 vb. konularda bilgiler verilmekte, 6grencilerin sorulart cevaplandirilmakta ve bdylece uyumlari kolaylastiriimaktadir.
Her 6grenciye danigman dgretim elemanlarimin kim oldugu ve herhangi bir konu ile ilgili danigman hocalari ile iletisime gecebilecekleri soylenmektedir.(EK.
C.117. EK. C.118.) Ayrica tiniversitenin ve birimlerin web sitelerinden, ilan panolarindan ve e-panolarindan yaptiklari duyurular ile de 6grenciler ihtiyag
duyabilecekleri konularda (yonetmelikler, barinma, burs, §grenci topluluklar: vb.) bilgilendirilmektedirler. (EK. C.119.)

Birimlerin sosyal medya hesaplarindan da (facebook, twitter vb.) yasamilan sorunlarin ¢6ziimii veya netlik kazanmayan sorularin cevaplanmasinda
yararlanilmaktadir. Bazi fakiiltelerimizin sosyal medya hesaplar1:

Edebiyat Fakiiltesi (https.//www.facebook.com/Akdeniz-Universitesi
Turizm Fakiiltesi (EK._C.120.)
(https://www.facebook.com/akdenizturizmfakultesi/https.//twitter.com/AkdenizTurizm)

Dis Hekimligi Fakiiltesi (https://www.facebook.com/AkdenizUniversitesiDisHekimligiFakultesi/https://plus.google.com/115137304597463826341/posts)

Bunlarin disinda bazi bolimlerimizde bagka uygulamalar da yiriitiilmektedir. Uzay Bilimleri ve Teknolojileri programinda, yeni Ogrencilerin
kuruma/programa uyumlarinin saglanmast i¢in yeni gelen dgrencilere boliim tanitimi yapilmasi, boliim 6 grencilerinin kurmus oldugu Capella Uzay Toplulugu
etkinliklerine katilim ve destek, ve teknik geziler ve gozlem etkinlikleri diizenlenmektedir.

C.3.3. Basanh 6grencinin kuruma/programa kazandimlmas: ve/veya 6grencinin programdaki akademik basansi nasil tesvik edilmekte ve/veya
odiillendirmektedir?

Basaril1 6grencileri kuruma kazandirmak i¢in birimlerin yaptigi cesitli uygulamalar mevcuttur. Programda akademik basar1 gosteren Ogrencilere bir tist
yartyildan ders alabilme, ¢ift anadal veya yandal programindan yararlanma imkam sunulmaktadir.(EK. C.103) Ikinci 6gretim programlarinda bagar1 derecesi
agisindan belirli bir dsnemde %10°luk dilime giren 6grenciler bir sonraki donemde birinci 6gretim dgrencileri igin belirlenen dgrenci katki payr kadar 6grenim
ticreti ddemektedirler.(EK. C.121.)

Basaril1 olan 6grencilerimizden GANO’su;

1. 3,00’dan yiiksek ve 3,50 den diisiik olan 6grenciler, onur §grencisi ve

2. 3,50 ve ustii olan ogrenciler ise yiiksek onur Ggrencisi olarak mezun olurlar. Bu bilgi, dgrencinin not dokiim belgesi ve diploma ekinde
belirtilmektedir. Universitemizin “Ogrenci Burs ve Sosyal Hizmetler Uygulama Yonerges?” kapsaminda iiniversiteye yeni baglayan birinci simf
ogrencilerine sosyal ve ekonomik ihtiyaglar1 goz oniinde bulundurularak burslar saglanmaktadir. Basarili 6grencilerle, herhangi bir engeli ve/veya siirekli
hastalig1 olan 6grencilere oncelik taninir. Karsiliksiz nakit para, yart zamanli ¢alisma, ticretsiz yemek ve alternatif barinma gibi olanaklar saglanmaktadir.

Fakiilte, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu ve enstitiilerin yaptiklar1 uygulama 6rnekleri de asagida verilmektedir.

o Tip Fakiiltesinde tamtim faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Fakiilte web sitesinde; fakiiltenin Tiirkge ve Ingilizce olarak hazirlanmis tanitim videosu, okul

gezileri, okullardan gelen talepler dogrultusunda randevu ile kurumun egitim ve arastirma altyapi olanaklarini tanitan toplantilar, sivil toplum kuruluslari

tarafindan geceklestirilen tamitim giinlerine katilim vb etkinler yapilmaktadir. Fakiiltemize binde birlik dilimle giren Ogrencilere basar1 bursu

verilmektedir.(EK. C./122.EK. C.123.)

Ziraat Fakiiltesinde basarili ve ozellikle mesleginde iyi yerlere gelmek isteyen ogrenciler, yetenekleri dogrultusunda yonlendirilmektedirler. Ziraat

Fakiiltesi uygulamali bir fakiilte olmasi nedeni ile basarili 6grenciler boliimde yiiriitiilen projelerde gorev alarak teorik egitimleri pekistirilirken uygulama

alanlarinda da gelismeleri saglanmaktadir. Basarilt 6grencilere, Ziraat Fakiiltesinin ilgili alanlarinda staj yapma imkani saglanmaktadir. Mevlana, Erasmus

gibi yurtdiginda egitim imkani sunan programlara, basarili 6grencilerimizin katilmasi tesvik edilmekte ve desteklenmektedir. Egitim-6gretim hayatlar

stiresince mesleki alanimizda yapilan biiyiik fuarlara ve dis paydaslarin yaptiklari organizasyonlara katilmalari saglanmaktadir.(EK. C.124.)

o Miihendislik Fakiiltesindebasarili bir 6grencinin kuruma/programa kazandirilmasi igin Antalya bazinda lise dgrencilerine bolim tanitim etkinlikleri
diizenlenmektedir.(EK. C.125) Fakiiltemiz ogrencileri akademik basarilarina gore (ilk 3 sirada olanlar), Adopen firmas: tarafindan para 6diili ile
ddillendirilmektedirler.(EK. C.126.) Elektrik Elektronik Mithendisligi B6limiinde, Mezuniyet Projesi dersi kapsaminda, projelerini basartyla tamamlayan
6grencilerden poster hazirlamalari ve herkese agik sekilde sunmalari istenmektedir.(EK. C./127) S6z konusu projeler bolimiin dgretim iiyelerinin
tamaminin Katilimi ile olusan komisyon tarafindan degerlendirmeye tabi tutulmakta ve basariya giren ilk 3 6grenciye basari belgesi verilmektedir.(EK.
C.128.) Akademik vizyona sahip basarili 6grenciler Arastirma Gorevlisi kadro ilanlarina bagvurmalari konusunda tesvik edilmektedirler. Basarili
ogrenciler fakiilte 6gretim elemanlarinin tesviki ile kendi projelerinde gérev almaktadirlar. Basarili grencilere iyi firmalarda staj yapabilmeleri veya
calismaya baslamalar1 i¢in girisimlerde bulunulmakta, yurt i¢inde ve/veya disinda egitime devam etmeleri konusunda motive edilmekte ve referans
mektuplar verilmektedir.

e Fen FakiiltesiFizik boliimiinde 3 ve 4. stnif 6grencilerine Universitemiz Niikleer Bilimler Merkezinde devam eden projelerde ve Tip Fakiiltesi Radyasyon

Onkolojisi Ana Bilim Dali ile ortak yiirtitiilen ¢alismalarda is imkan1 saglanmaktadir (http./fizik fen.akdeniz.edu.tr/tr). Bitirme ¢aligmasi kapsaminda

ogrencilere Akademik Danismanlar tarafindan yonlendirme yapilmakta ve TUBITAK Yurtigi Arastirma Projesi kapsaminda burs yardim alabilmeleri

konusunda yardimci olunmaktadir. Kimya Boliimiinde, basarili 6grenciler 6gretim tiiyelerinin projelerine katilmakta ve boylece burs yardimu
alabilmektedir. Ayrica, elde ettikleri sonuglar1 ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilarda sunma imkanin1 bulmaktadirlar. Biyoloji Boliimiinde ise

basarili 6grencinin kuruma/programa kazandirilmasi i¢in TUBITAK ve Milli Egitim Bakanlig1 isbirligi ile baz1 okullarda gerceklestirilen TUBITAK 4006

Bilim Fuarlarinda Biyoloji Bolimii stant kurmakta ve boliimii tamtici faaliyetlerde bulunmaktadir. Ayrica Biiyiiksehir Belediyesinin her sene

diizenlemekte oldugu bilim fuarina Biyoloji Boliimii diizenli olarak katilmakta ve bolimii tanitmaktadur.

Hemgirelik Fakiiltesinde basarili 6grencileri kuruma kazandirmak igin gesitli tanitim faaliyetleri yiirtitiilmektedir. Fakiilte web sitesinde; okul tanitim

bilgileri, Tiirkge ve Ingilizce hazirlanmug fakiiltenin tanitim brosiirii (EK. C.129. EK. C.130. EK. C.131. EK. C.132. EK. C.133)(Tiirk¢e ve Ingilizce

dillerinde hazirlanmis ve fakiiltenin misyon, vizyon, tarihge, fiziki olanaklar, uygulama olanaklari)Hemsirelik Fakiiltesi dersler katalogu(EK.

C.134.)fotograf galerisi ve “basinda biz” (http.//hemsirelik.akdeniz.edu.tr/tr) yer almaktadir. Fakiilte web sayfasi, web sorumlu komisyonu tarafindan

stirekli giincellenmektedir. Antalya ilinde fakiilteden tanitim talep eden liselerin ziyaretleri kabul edilerek, okul tanitimindan sorumlu 6gretim elemanlari

esliginde ogrencilere fakiiltenin egitimi, sundugu imkanlar vb. anlatilmakta, fakiiltenin yiiksek profilli G6grenciler tarafindan tercih edilmesine
caligilmaktadir. Basarili liselere fakiilte ziyaretleri ile ilgili planlamalar yapilmaktadir. Mesleki derslerde, 6zellikle fakiilte 3. ve 4. simiflarda fakiiltedeki
lisansiistii egitimlere yonelik bilgilendirmeler programda gérevli dgretim elemanlar tarafindan yapilmaktadir. Basarili 6grenciler fakiilte lisanstistii
programlaria girmeleri ve 6gretim eleman: yetistirme programi kapsaminda fakiilteyi tercih etmeleri yoniinde tesvik edilmektedirler. Ogrenci/ 6gretim
elemani degisim program say1 ve niteliklerinin arttirilmast i¢in ¢aligmalar strdiirilmektedir. Degisim programlarindan yararlanan basarili §grencilerin say1
olarak arttirilmasina yonelik, fakiilte degisim programlart koordinatérleri (Erasmus, Mevlana, Farabi vb) ve 6gretim elemanlar tarafindan bilgi ve destek
saglanmaktadir. Bu programlar aracilig1 ile basarili 6grenciler yurt i¢i ve yurt dist bir veya iki donem egitim alabilmektedirler. Uluslararasi etkinliklere
giderken fakiilte tanitim brosiirleri gotiiriilmekte ve kurum tanmtimlar1 yapilmaktadir. Toplumsal duyarlilik projelerine katilim konusunda dgrenciler tesvik
edilmekte, proje ile bilgilerin iiniversite ve yerel basinda yer almasi yoniinde uygulamalar yapilmaktadir.(EK. C.135) Bu projelerde yer alan dgrencilere
tesekkiir belgeleri takdim edilmektedir.(EK. C.136) Fakiiltenin spor takimlarinda oynayan ve 6diil alan 6grencilerineve ilgili 6gretim elemanlarina,

Dekanlik tarafindan kahvalti ve tesekkiir belgesi takdimi gibi etkinlikler yapilmaktadir. Basarili 6grenciler fakiiltenin diizenledigi ulusal ve uluslararasi

konferans, kongre vb. etkinliklerde gérev alma ya da fakiilte 6grencisi olarak bu etkinliklere katilma sansi elde etmektedirler. Fakiilteden onur / yiiksek

onur derecesi ile mezun olacak Ggrencilere basari belgeleri verilmesi, mezuniyet basarisinda ilk tige giren dgrencilere hediyeler verilmesi, fakiilte yas
kiitiigiine plaket gakilmasi planlanmaktadir. Ogrencilerin motivasyonlarim arttirmak igin mezun verdikten sonra, gegmis donem mezunlari arasindan
basarili yonetici ve hemsirelerin konugmaci olarak fakiilteye davet edilmeleri ve 6grencilerle sdylesi yapmalart planlanmaktadir.

o Turizm Fakiiltesindebasarili 6grencileri kuruma kazandirmak i¢in ¢esitli tanitim faaliyetleri yiirtitiilmektedir. Fakiilte web sitesinde; okul tanitim videosu,
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“Neden Turizm Fakiiltesi?” adiyla Tirkce ve Ingilizce hazirlanmis Fakiiltenin interaktif tanitim materyali
(http://www.akdenizturizmfakultesi.com)(Tiirkge ve Ingilizce dillerinde hazirlanmis ve fakiiltenin egitim kalitesi, uluslararast faaliyetleri, turizm sektorii
ve kariyer imkanlar1 ve iiniversitede yasam ile ilgili bilgiler yer almakta), Turizm Fakiiltesi Katalogu (http.//turizm.akdeniz.edu.tr/turizm-fakultesi-
katalogu/), fotograf galerisi ve(http://proje.akdeniz.edu.tr/turizm/foto.mp4)360 derece sanal tur yer almaktadir. Bunun yani sira Antalya ilindeki basarili
liselere ziyaretler gergeklestirilerek 6grencilere fakiiltenin egitimi, sundugu imkanlar vb. anlatilmakta, fakiiltenin yiiksek profilli 6grenciler tarafindan
tercih edilmesine galisiimaktadir.(EK. C.137.) Liselerin fakiilteyi ziyaret etme istekleri de kargilanmaktadir. Onceki yillarda, segilmis liselere okulun afisi
gonderilmis ve okullarinda 6grencilerin gérebilecekleri yerlere asilmasi saglanmistir. Profesyonel Otel Yoneticileri Dernegi (POYD) ile yapilan isbirligi
ile 6grencilere yonelik proje yarigmalari (Yeni Bir Fikrin mi var?)(EK. C./38) diizenlenmis ve dereceye giren grencilere cesitli hediyeler verilmistir.

Gastronomi ve Mutfak Sanatlart boliimii onderliginde 6grencilerin okul ageilik takimina girebilmesi igin firsatlar yaratilmistir. Fakiilte ascilik takimi
¢esitli ulusal yarigmalara katilmakta, bireysel olarak ve takim halinde birgok 6diil almaktadir.(EK. C.139 )Fakiiltemiz, kar amaci giitmeyen Eurhodip
birligine tiyedir.(EK. C.140.)Bu birlik, Avrupa’da turizm ve otelcilik alaninda birgok alanda faaliyet vermekle beraber iiye okullarin 6grencilerine yapilan
bir siav sonucunda Eurhodip diplomasi vermektedir. Ogrenciler de bu diplomayr almak igin bagvuru yapabilmektedir. Biletleme dersini alan 6grenciler
IATA (Uluslararasi Hava Tasimaciligi Orgiitii) Acente Temel Yolcu Sertifikasi alma sansina sahip olmaktadirlar. Bu belge ile IATA yetkilisi acentelerde

calisabilme olanag elde etmektedirler.(EK. C.141.)

Ogrencilerinmotivasyonlarini artirmak igin gegmis dénem mezunlari arasindan basarili yonetici ve isadamlar1 konusmaci olarak okula davet edilmekte ve
6grencilerle soylesi yapmalar1 saglanmaktadir.(EK. C./42) Basarili 6grenciler fakiiltenin diizenledigi ulusal ve uluslararasi konferans, kongre vb.
etkinliklerde gérev alma sansi elde etmektedirler. Fakiiltenin yapmis oldugu uluslararas: isbirlikleri sayesinde basarili 6grenciler yurt disinda egitim ve
staj imkanlarma sahiptir. Ornek olarak, Almanya ile yapilan staj anlasmastyla her yil 50-100 arasi dgrenci Almanya’da gesitli turizm firmalarinda staj
yapma firsat1 bulmaktadir. (EK. C.143.)

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulunuziyaret etmek isteyen liseler igin, tanitim programlar1 diizenlenmekte; Ozel Yetenek SnaviEK. C.144,) Akademik
Takvimin izin verdigi 6l¢lide, olabilecegi kadar erken (diger tiniversitelerin yiiksekokul ve fakiiltelerinden 6nce) yapilmakta ve basarili ve milli sporculari
kuruma kazandirmak icin, adaylarin “Spor Ozgegmisleri”degerlendirmeye katilmaktadir.

Antalya Devlet Konservatuvarindayetenekli 6grencileri kuruma kazandirmak igin ¢esitli tanitim faaliyetleri yiiriitiilmektedir(EK. C./45) Konservatuvar
2013 yilindan bu yana ilkogretim ve liselere giderek tanitim etkinlikleri gergeklestirmekte, potansiyel gordiikleri 6grencileri/velileri bilgilendirmektedir.
Ayrica Ozel Yetenek Sinavina girmek isteyen aday 6 grencileri bilgilendirme konusunda agik kapi politikasi izlenmektedir.

Elmali Meslek Yiiksekokulundaher yil diizenli olarak okulu tamtictc EMYO HABER adli dergi ¢ikartilarak ilgedeki liselere dagitimi yapilmaktadir.
(http://elmali.akdeniz.edu.tr/emyo-haber)

Goyniik Mutfak Sanatlar1 Meslek Yiiksekokulundabasarili §grencilerin kuruma kazandirilmasi igin 6zellikle bolgedeki mesleki liselere okul tanitimi igin
ziyaretler yapilmaktadir. Akademik ya da mesleki alanlarda basarili olan dgrenciler ilgi alanlarina gore farkli aktivitelere, programlara, yarigmalara vb
etkinliklere okul tarafindan gorevlendirilmektedir.

Saglk Bilimleri Enstitiistindebasaril1 6grenciler 6gretim tiyesinin yiiriitiiciiliigiinii yaptig1 arastirma projelerinde (TUBITAK, BAP, Sanayi, DPT v.b.) yer
almaktadir. Proje kapsaminda burs olanag1 var ise basarili 6grenciler burs ile ddiillendirilmektedirler.

Fen Bilimleri Enstitiisiindebasarili 6grencilere damsmanlariyla birlikte hazirladiklar1 projelerini TUBITAK (BIDEP, Hizli Destek, 1001 vb.), Bilim
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi (SANTEZ vb. ), Kalkinma Bakanlig1 gibi kurumlara sunarak burs destegi saglanmaktadir

Sosyal Bilimler Enstitiisiindebasarili 6grenciler 6gretim iiyesinin yiiriitiiciiliigiinii yaptig1 arastirma projelerinde (TUBITAK, BAP, Sanayi, DPT v.b.) yer
almaktadir. Proje kapsaminda burs olanagi var ise basarili 6grenciler burs ile ddiillendirilmektedirler.

Akdeniz Uygarliklar Aragtirma Enstitiisiindelisansiistii 6grenci adaylari i¢in hem Tiirkge hem de Ingilizce olarak hazirlanmig tamtim brosiirii, uluslararasi
ofiste ve bagvuru 6ncesi donemde 6grencilerin gorebilecekleri alanlarda duyurulur. “Akdeniz Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim YonetmeligPnin
16. maddesinde belirtilen kosullarla bagvurular alinir ve yine yonetmelikte belirtilen kriterlerle basar1 notu hesaplamasi sonrasinda basarili 6grenciler
kontenjan dahilinde programa kazandirilir. Bagarili 6grenciler anabilim dali bagkanlari ya da 6gretim Gyeleri tarafindan gerek TUBITAK, BAP, AB
projeleri, ulusal ya da yerel kuruluslarca desteklenen projelerde gorev almalari, gerekse makale, bildiri, sergi, poster sunumu gibi bilimsel ¢aligmalarin
yayina ¢evrilmesi konularinda tegvik edilir ve desteklenir.

C.3.4. Ogrencilere yonelik akademik damsmanlk hizmetleri ne kadar etkin sekilde sunulmakta ve akademik gelisimleri nasil izlenmektedir?

Fakiiltemizdeki her 6grenciye 6gretim tiyeleri arasindan akademik damsmanlar atanmaktadir. Akademik danismanlik hizmeti “Akdeniz Universitesi On Lisans /
Lisans Ogrenci Danismanhigi Ilkeleriné’(EK._C.146)gore yiriitilmektedir. Ogrenciler herhangi bir problemlerinde akademik damsmanlarina
basvurabilmektedir. Akademik danigsmanlar genellikle agik kapt politikas1 izlemekle birlikte, danismanlik saatlerini de ilan edebilmektedirler. Danigmanlar e-
6grenci otomasyon sisteminden 6grencilerine ait tiim bilgilere ulagabilmekte ve akademik gelisimlerini takip edebilmektedirler.

Asagida bazi birimlerden akademik damismanlik hizmetlerine iliskin gesitli uygulamalar yer almaktadir.
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Tip Fakiiltesindebirinci simf 6grencileri i¢in ilk yariyil iginde 6gretim iiyeleri arasindan akademik danigmanlar atanmaktadir. Akademik danigmanlar alti
yillik egitim siiresince degismemekte ve dgrencilerin mezuniyetinde diplomalar1 danisman dgretim iiyeleri tarafindan verilmektedir. Ogrenciler herhangi
bir problemlerinde akademik damismanlarina bagvurabilmektedir. Akademik damigmanlar genellikle agik kapi politikalar1 izlemekle birlikte, danigmanlik
saatlerini de ilan edebilmektedirler (EK. C.147.)

Ziraat Fakiiltesindemevzuatin izin verdigi cergevede dgrencilere damgmanlik hizmeti tam anlamiyla sunulmakta ve damisman 6gretim elemani tiim
Sgrencilerin bilgilerini e-Akdeniz otomasyon sisteminden gérebilmektedir. Ogrencilere yonelik akademik danismanlik hizmetleri, 6zellikle 5nemsenmekte
ve dgrenciler ile sicak- egitsel bir iligki kurulmaya ¢aligmaktadir. Her 6grenci, 6ncelikle danigman hocasi ve daha sonra da tiim bsliim hocalar ile uygun
zamanlarinda, her tiirlii 6zel ve akademik problemini paylasabilmekte ve ¢oziim iiretebilmektedir. Ogrenciler dersleri, stajlariEK. C.148) ve bitirme
tezleri konusunda siki bir takip altinda tutulmaktadirlar. Ogrencilerin CV hazirlamaktan, is goriismelerinde ne giyip nasil konusacaklarina, nasil sunus
yapacaklarina, meslegimizi ilgilendiren bolge ve iilke sorunlarindan, ¢éziim 6nerilerine, yeni teknolojilerin tanitimina, meslegimizi ilgilendiren kurum ve
kuruluslarin tanitimindan, ziyaretlerine kadar birgok aktiviteye danigmanlari tarafindan yonlendirilmektedir. Ogretim iiyeleri tarafindan, mesleki anlamda
basarili, aydin ve lilke degerlerine sahip ¢ikan gengler olarak yetismeleri konusunda gayret gosterilmektedir.

Hukuk Fakiiltesinde 6grencilerin akademik danigsmanlik hizmetleri kayit doneminde belirlenmis olan §gretim tiyesi danismanlarca yiiriitilmekte olup
ayrica ogretim yardimcilar: agik kapr politikast gercevesinde 6grencilere yonelik akademik danigmanlik hizmeti gerceklestirmektedir. Bunun disinda
ogrencilerin ulusal ve uluslararasi degisim programlar1 ve yurtdisinda 6gretim konularinda damisabilecegi Erasmus, Farabi ve Mevlana program
koordinatorliigii olusturulmaktadir.

Fen Fakiiltesinde, her programdaki her simf i¢in, akademik danismanlar belirlenmektedir. Akademik damismanlar 6grencinin mezuniyeti, ders degisikligi
(ekle-sil), ders segimi konularinda Ggrencilere rehberlik hizmeti ile yardimei olmaktadirlar. ilk yillarda etkin sekilde uygulanan damsmanlik, sonraki
yillarda 6grencilerden danigmanlik talebinin nadir gelmesi nedeniyle verimli sekilde uygulanamamaktadir. Bununla birlikte 4. Simf 6grencilerinin bitirme
¢aligmast kapsaminda 6grenci ilgi duydugu alandan bir 6gretim iiyesini danisman segerek danismanlik hizmeti almaktadirlar. Buna ilaveten, §gretim
tyelerimiz tarafindan 6grencilere staj danigmanligi ve proje damsmanlifi hizmetleri de verilmektedir. Mezuniyet asamasinda, mezun durumundaki
dgrencinin damigmani, 6grencinin transkriptini incelemekte ve §grencinin mezuniyetine onay vermektedir.

Hemgirelik Fakiiltesi; Her egitim 6gretim yili baslangicinda fakiilte yonetim kurulu karari ile 6gretim elemam bagina ortalama 20-25 6grenci diisecek
sekilde her simf icin ayr1 ayri akademik damgman atanmaktadir.(EK. C.149) Ogrenci ve akademik danismanin ismi fakiiltemiz web sayfasinda kayit
haftalarinda excel dosyast ile ilan edilmektedir. Akademik danigmanlar genellikle agik kapi politikalar1 izlemekle birlikte, danigmanlik saatlerini de ilan
edebilmektedirler. Akademik danigman her egitim — 6gretim doneminde dgrenciler ile en az iki toplant: yaparak egitim — §gretim siiregleri, yonetmelikler,
burs — barinma olanaklari vb konularda bilgiler vermektedirler. Ogrenciler herhangi bir problemlerinde akademik danigmanlarina bagvurabilmektedir.
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Ogrencilerin damsmanlarma rahat ulagimlarim saglamak adina, 6gretim elemanlarimin ofis kapilarinda nerede olduklarina dair yonlendirmeler astlidir.
Akademik damismanlik hizmetleri “Akdeniz Universitesi On lisans, Lisans Ogrenci Danismanligi Ilkeleri ne gore yiiriitiilmektedir.

e Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulunda, kayit islemlerini tamamlayan yeni 6grencilere, 6ncelikle, Bolim Ogretim Elemanlar: arasindan bir akademik
danigman atanmakta; isteyen, ihtiya¢ duyan &grenciler, hemen danigmanlarina yonlendirilmektedir. Akademik damismanlik hizmeti, “ Akdeniz Universitesi
On Lisans ve Lisans Ogrenci Danismanhigi Ilkelerine” gore yiriitiilmektedir.(EK. C.150.) Egitim-6gretim yilinin ilk giinii, biitiin 6gretim elemanlarina, -
ozellikle de akademik danigsman olan 6gretim elemanlarina- egitim-6gretim yil1 boyunca ihtiyag duyabilecekleri mevzuat, “BESYO Resmi Duyurular1” e-
posta hesabindan iletilmektedir. Aynmi yaziyla, simf danigmani olan 6gretim elemanlarinin, damismam olduklart siniflar: ile -heniiz yapmadilar ise- ilk
toplantilarini, belirtilen tarihe kadar yapmalari, grencilerine gerekli bilgilendirme ve ydnlendirmelerde bulunmalari ve ilgili yonergeye gore, simf
temsilcisi ve siif temsilcisi yardimeist se¢imi yapmalari gerektigi hatirlatilmaktadir. Ayrica, se¢ilen sinif temsilcilerinin ve siif temsilcisi yardimeilarinin
isimlerini ve iletigim bilgilerini, belirtilen tarihe kadar, Yiiksekokul Miidiirliigii’ne dilekge ile bildirmeleri ve bu tiir toplantilari, en az, ayda bir kez
yapmalari istenmektedir. Ayrica, stmif danigmanlarindan, “Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu / Danigman Ogretim Elemam / Ogrenci Tanima Formunu”},
“gizlilik” giivencesi vererek biitiin 6grencileri igin diizenlemeleri; 6grencilerinin akademik gelisimlerini otomasyon sisteminden takip etmeleri ve dort yil
boyunca bir dosyada saklamalari istenmektedir.2014-2015 egitim-6gretim yili Bahar Doneminden itibaren de, 6grencilerimizin Yiiksekokuldaki
sorunlarmi, ihtiyaglarim ve beklentilerini belirlemeye yonelik, “Ogrenci Dénem Degerlendirme Anketi”uygulanmaktadir. Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulunda, akademik damismanlar, genellikle, damismanlik saatlerini, haftalik program panolarinda duyurmakla birlikte; 6grencilerini, “acik kap1”
uygulamasi ile her zaman kabul etmektedirler.

o Serik Giilsiin-Siileyman Siiral Meslek Yiiksekokulu §grencilerine yonelik akademik danismanlik hizmetlerinin etkinligini artirmak ve &grencilerin
akademik gelismelerinin (alttan aldig1 dersler, not ortalamasi vb.) izlenmesi amaciyla tiim boliimlerde 2016-2017 egitim-6gretim yilindan itibaren, kayit
donemlerinde, 6grencilerin kayit islemlerini tamamladiktan sonra segtigi derslere ait ekran ¢iktilarinin bir niishasim danigmanlarina, bir niishasini da
ogrenci islerine teslim etmesi sart1 getirilecektir.
Saglik Bilimleri Enstitiisii; Danigman 6gretim tiyesi 6grencinin kendini gelistirmesi i¢in yardimer olmakta ve kariyer hedefleri dogrultusunda iyi bir bilim
insan1 olmast igin yol gdstermektedir. Bu siirecin degerlendirilmesinde egitim programinda mevcut bulunan damsmanlik dersleri yapilmakta ve egitim
programimizda yer alan seminer dersi kapsaminda sundugu seminer igerigi danigman tarafindan degerlendirilerek 6grencilere not verilmektedir.(EK.
C.151.) Bunun yam sira doktora &grencilerimizin tez siireglerinde tez izleme komitesi (TIK) tarafindan 6 aylik siirelerle yapilan galismalar
basarili/basarisiz olarak degerlendirilmektedir. (EK. C.152.)
Fen Bilimleri Enstitiisii; Egitim-6gretimin doneminin basinda 6grencinin akademik danigmanlart Enstitiiniin danisman atama kriterleri dikkate alinarak
belirlenmektedirDanigsman dgrencinin akademik gelisim siirecini bizzat takip eder, tez ¢alismasina uygun dersler almasini saglar. Ayrica her 6grenci i¢in
Uzmanlik alan dersi ve danigmanlik dersi her donem agilarak 6grencinin tezine yonelik 6n hazirlik yapmasi istenir.
Akdeniz Uygarliklart Arastirma Enstitiisii; lisansiistii 6grenciler, uygulamali ve teorik dersleri kapsaminda danigmanlarina kendilerinin belirledikleri
zamanlarda ve yontemlerle (yiiz ylize, telefon ya da e-posta gibi ortamlarda) ulagabilmekte ve danigsmanlarindan, yaptiklar1 ¢alismalarla ilgili geri bildirim
alabilmektedirler. Ogrencilerin akademik gelisimleri iki asamada izlenir: 1) 6grencilerin ders asamasinda 6gretim elemaninin verdigi sorumluluklari ne
kadar etkin yerine getirdikleri 6gretim elemaninin geri bildirimleriyle degerlendirilir. Doktora programinda ders asamasim tamamlayan 6grenciler, doktora
yeterlik smnavina alinarak tez asamasina gegmek igin akademik yeterlikleri saglayip saglamadiklari izlenir. 2) tez asamasinda olan §grencinin
caligmalarindaki ilerleme, periyodik olarak gerek danigmani gerekse olusturulan tez izleme komiteleri tarafindan izlenir ve degerlendirilir. Tez ¢aligmasini
tamamlamaya hazir hale gelen 6grenci savunma sinavina alinarak ¢aligmasi onaylanir ya da gelistirmesi igin 6neriler sunularak akademik gelisimi izlenir.

C.3.5. Ogrenci hareketliligini tesvik etmek iizere ders ve kredi tanmmas, diploma denkligi gibi konularda gerekli diizenlemeler bulunmakta mdir?

Akdeniz Universitesi tarafindan yiiriitiilen degisim programlar1 (Erasmus+, Mevlana, Farabi ve FreeMover) kapsaminda yurtigi ve yurt dist tiniversiteler ile
imzalanan degisim protokolleri ¢ergevesinde degisimde bulunan 6grencilerimizin ders ve kredi taninmas: ilgili yonetmelik ve yonergeler geregi saglanmaktadir.

Farabi  Degisim  Programi  kapsaminda (http.//www.yok.gov.tr/documents  /745778/769370/farabi_yonetmeligi.pdf/4b7e5f83-490e-40cc-89ba-
3f55¢cd49ac46)linkinde yer alan “Farabi Degisim Programi Yonetmeligi’ Madde 9/4: llgili bslim sorumlulari, 6grencilerin kendi yiiksekogretim
kurumlarinda aldiklar1 veya alacaklar1 dersler nedeniyle ortaya ¢ikabilecek ders tekrarlarmmin onlenmesi, degisim déneminde kendi kurumlarinda alacaklar:
derslerle gidecekleri kurumda alacaklart derslerin eslestirilmesi konulari ile 6grencilerin degisim siiresince kredi, ders, donem veya yil kaybina ugramamast igin
gerekli tedbirleri alir. Bu amagla kredilerin tamamlanmasinda ders tekrarlarinin dnlenmesi amaciyla, gidilen yiiksekdgretim kurumunun alt ve iist simflarindan
da dersler segilebilir. Degisim Programi Protokoliinde derslerin kredileri ile derslerin hangi derslere denk sayilacagi onceden belirlenir. Denklikler, ilgili
akademik birimin yonetim kurulu tarafindan onaylamir. “Degisim Programindan yararlanan ogrencilerin basarili olduklart dersler, kayitli olduklart
yiiksekdgretim kurumlarinin ders ¢izelgelerinde (transkript) yazili olarak belirtilir.”” geregi 6grencilerin ders ve kredi taninmasi dgrencinin bagli bulundugu
akademik birimi tarafindan Birim Yonetim Kurulu Karart ile yapilmaktadir.

Mevlana Degisim Programi kapsaminda degisimde bulunan &grencilerimizin ders ve kredi tanminmasi(http.://mevlana.akdeniz.edu.tr/yonetmelik)
(http://yok.gov.tr/web/mevlana/meviana-yonetmelik) linkinde bulunan “Meviana Degisim Programna lliskin Yonetmelik’, “MADDE 13 — (1): Ogrenim
protokolii, degisimi gergeklestiren yiiksekogretim kurumlari arasinda imzalanan ve degisim donemi baglamadan 6nce tanimlanmis ders programi ve bu derslere
iligkin kredileri igeren protokoldiir. Bu protokolde ilgili 6grencinin gidilen yiiksekogretim kurumunda alacag: dersler ve kredileri ile bu derslerin hangi
derslerin yerine alinacag ve kredileri agikga belirtilir. Ogrenci dersleri uygun buldugunu ve takip edecegini imza ile beyan eder. Génderen yiiksekogretim
kurumu da bu protokolle alinan derslerin kabul edildigini taahhiit eder. Derslerin denklikleri ilgili akademik birimin yonetim kurulu tarafindan onaylanir. Bu
protokolle kabul edilen 6grenim programi, §grencinin hdlihazirda 6grenim gordiigii programin amacina yonelik olmalidir.” geregi dgrencilerin ders ve kredi
taninmasi §grencinin bagli bulundugu akademik birimi tarafindan Birim Y6netim Kurulu Karari ile yapilmaktadir.

Erasmus+ Programi  kapsamunda (http.//icerik.akdeniz.edu.tr/tr.il 86.rektorluk-ust-yonetim) linkinde yer alan “Akdeniz Universitesi Erasmus+
Yiiksekogretim Programi Yonergesi” “MADDE 7 - (8): “Programa katilim i¢in islemlerini tamamlayan dgrencilere davetiyeleri geldikten sonra 6grenim izni
ve akademik taninma belgesi, ilgili birimin yonetim kurulu tarafindan verilir. S6z konusu birim tarafindan grenim izin ve akademik taninma belgesinin bir
niishas1 Uluslararas: iligkiler Ofisine gonderilir” geregi 6grenim ve staj hareketliliginde bulunan 6grencilerimizin ders eslestirmeleri ve kredi taninmasi
dgrencinin bagl bulundugu akademik birimi tarafindan Birim Yonetim Kurulu Karari ile yapilmaktadir. Ornek Yonetim Kurulu Kararlari ekte gonderilmistir.

Yurtdisindaki tiniversitelerde dnlisans/lisans egitimi veya yiiksek lisans/ doktora egitimi alan ve Erasmus+ ve Mevlana Degisim Programlar1 kapsami disinda
universitemizde bir donem veya bir akademik yil egitim almak i¢in gelmek isteyen dgrencilere yonelik Free Mover Programi uygulanmaktadir. Bu program
herhangi bir iist kuruma (AB, YOK vb) bagl olmayip, uluslararas: 6grenci hareketliligini arttirmaya yonelik olarak iiniversitelerin girisimi ile baslatilmis ve
iiniversitelerin YOK mevzuatlarina bagl olarak iist yonetimleri tarafindan alinan kurallar dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Universitemize gelen ogrencilerin
ders ve kredi eslestirmeleri gonderen kurum tarafindan yapilmakta olup, Universitemiz &grencilerinin yurtdiginda 6 grenimlerine bir veya iki dsnem devam etme
talepleri ve ders/kredi eslestirmeleri 6grencinin bagli bulundugu akademik Birim Yonetim Kurulu tarafindan saglanmaktadir.

5. Egitim-Ogretim Kadrosu

C.4.Egitim - Ogretim Kadrosu
C.4.1. Egitim-6@retim siirecini etkin sekilde yiiriitebilmek iizere yeterli sayida ve nitelikte akademik kadrosu bulunmakta mudir?

Akdeniz  Universitesi akademik personelinin gérev yaptigi birimler ve unvanlarma gore dagilmi 21.06.2016 tarihi itibariyle asagidaki gibidir
(http://aves.akdeniz.edu.tr/RaporDetay.aspx?NO=19801).
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Akademik Personelin Gorev Yaptigi Birimler ve Unvanlarnna Gore Dagihim

Profesor Dogent Yrd. Do¢c.Dr. Ogret. Gor. Okutman Aras. Gor. Uzman TOPLAM

Birimler Dolu Dolu Dolu Dolu Dolu Dolu Dolu Dolu
Tip Fakiiltesi 205 65 58 8 352 28 716
Ziraat Fakiiltesi 38 13 35 7 1 94
Iktisadi ve Idari Bilimler Fak 24 25 39 3 23 114
Miihendislik Fakiiltesi 21 26 39 16 1 103
Egitim Fakiiltesi 12 16 38 7 17 2 92
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 2 6 21 19 11 1 60
Hukuk Fakiiltesi 5 5 16 20 46
Iletigim Fakiiltesi 4 7 13 4 4 4 36
Su Uriinleri Fakiiltesi 5 7 7 1 1 21
Ilahiyat Fakiiltesi 4 3 13 8 5 33
Dis Hekimligi Fakiiltesi 3 9 16 40 7 75
Fen Fakiiltesi 32 15 33 1 3 3 87
Edebiyat Fakiiltesi 23 20 53 8 14 118
Turizm Fakiiltesi 5 8 10 3 4 1 31
Hemygirelik Fakiiltesi 5 6 13 14 15 53
Uygulamal1 Bilimler Fakiiltesi 3 8 7 2 20
Manavgat Turizm Fakiiltesi 3 3
Mimarlik Fakiiltesi 3 6 10 3 2 24
Antalya Devlet Konservatuvari 1 3 1 14 19
Beden Egitimi ve Spor YO. 1 6 16 13 36
Antalya Saglik YO. 3 5 6 14
Yabanci Diller YO. 3 2 13 1 19
Teknik Bilimler M.YO. 2 2 20 67 2 93
Sosyal Bilimler M.Y.O. 7 40 1 48
Saglik Hizmetleri Meslek YO. 1 4 21 3 29
Korkuteli Meslek YO. 1 2 21 2 26
Elmali Meslek YO. 23 3 26
Kumluca Meslek YO. 2 10 2 14
Manavgat Meslek YO. 1 2 17 3 23
Finike Meslek Y.O. 3 10 13
Adalet Meslek YO. 5 5
Serik Giilsiin-Siileyman Siiral M. 41 6 1 48
Goyniik Mutfak Sanatlart M.Y.O. 1 5 6
Saglik Bilimleri Enstitiisii 37 37
Fen Bilimleri Enstitiisti 80 80
Sosyal Bilimler Enstitiisii 49 49
Giizel Sanatlar Enstitiisii 5 5
Egitim Bilimleri Enstitiisii 8 8
Akdeniz Uygarliklar1 Arastirma 5 5
Organ Nakli Egitim, Aras. ve U 1 1
Enformatik Boliimii 1 6 7
Beden Egitimi ve Spor Béliim Ba 2 2
Rektorlik 97 40 137
TOPLAM .: 397 252 490 385 129 726 97 2476

Akdeniz Universitesinde 21.06.2016tarihi itibariyle 397 Profesér, 252 Dogent, 490 Yrd.Dog. ve 1337 6gretim elemani (Ogr.Gor., Okutman, Ar.Gor., Uzman)
ile birlikte 2476 akademik personel bulunmaktadir. Fakiiltelerde 6gretim iiyesi ve ogretim elemani sayisi daha fazla olmakla birlikte, siire¢ igerisinde
Universite hizli bir biiylime gostermektedir.

Universitenin ~ tiim  birimlerinde ~ akademik  personel  bagma  diisen  Ogrenci  sayist  dagilmi  21.062016tarihi itibariyleagagidaki
gibidir.(http://proje.akdeniz.edu.tr/veniweb/20 1 5ifr.pdf).

Birimlerdeki Akademik Personel Basma Diisen Ogrenci Sayis1 Dagihm

Ogr. N Opr.  Ele- Toplam
- Ogretim Uy. Ogr. Yard.Basma Toplam Akd.
Akademik  Birim Ogr. ~° " Basma Ele.- . Pers.Basma
Uyesi e Diisen Akad. o
Ad1 Sayisi Diisen Yard. . . Diisen
Sayis1 . . Ogrenci Pers.Sayist .. .
Ogrenci Sayisi Savist Ogrenci
Sayis1 s Sayis1
Tip Fakiiltesi 1.885 328 6 388 5 716 3
Ziraat Fakiiltesi 1.633 86 19 8 204 94 17
iktisadi ve Idari
Bilimler Fak s700 88 65 26 220 14 50
Miihendislik
Fakiiltesi 7859 86 33 17 168 103 28
Egitim Fakiiltesi 3.046 66 46 26 117 92 33
Gizel Sanatlar
Fakiiltesi 1.461 29 50 31 47 60 24
Hukuk Fakiiltesi 1.008 26 39 20 50 46 22
iletigim Fakiiltesi 1.635 24 68 12 136 36 45
Su Uriinleri
Fakiiltesi 67 19 4 2 34 21 3
ilahiyat Fakiiltesi 435 20 22 13 33 33 13
Dis Hekimligi
Fakiiltesi 246 28 ? 47 3 e 3
Fen Fakiiltesi 1.332 80 17 7 190 87 15
Edebiyat Fakiiltesi ~ 4.098 96 43 22 186 118 35
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Turizm Fakiiltesi 2.168 23 94 8 271 31 70

Hemsgirelik Fakiiltesi 737 24 31 29 25 53 14
Uygulamali Bilimler

Fakiiltesi 575 1 32 ? 64 20 29
Manavgat Turizm

Fakiiltesi 3 0 3

Mimarlik Fakiiltesi 19 0 5 0 24 0
Antalya Devlet

Konservatuvari 124 3 2 14 ? 19 7
Beden Egitimi ve

Spor YO. 784 23 34 13 60 36 22
Antalya Saglik YO. 84 3 28 11 8 14 6
Yabanci Diller YO. 3 0 16 0 19 0
Teknik Bilimler

M.YO. 8037 24 335 69 116 93 86
Sosyal Bilimler

MY O. 6.065 7 866 41 148 48 126
Saglik Hizmetleri

Meslek YO. 1.769 3 354 24 74 29 61
Korkuteli Meslek

YO. 1.065 3 355 23 46 26 41
Elmali Meslek YO.  1.304 0 26 50 26 50
Kumluca Meslek

YO. 408 2 204 12 34 14 29
anaveat Meslek 5807 3 935 20 140 23 122
Finike Meslek Y.O. 911 3 304 10 91 13 70
Adalet Meslek YO. 228 0 5 46 5 46
Serik Giilsiin-

Siileyman Siiral M. 730 0 48 15 48 15
Goyniitk Mutfak

Sanatlart M.Y.O. 57 ! 37 3 1 6 10
Saglik Bilimleri

Enstitiisti 425 0 37 1 37 1
Fen Bilimleri

Enstitiisii 1.413 0 80 18 80 18
Sosyal Bilimler

Enstitiisii 2.816 0 49 37 49 37
Giizel Sanatlar

Enstitiisti 129 0 3 26 3 26
Egitim Bilimleri

Enstittst 647 0 8 81 8 81
Akdeniz Uygarliklart

Arastirma 49 0 3 10 3 10
Organ Nakli Egitim,

Aras. ve U 0 ! 0 ! 0
Enformatik Bolimi 1 0 6 0 7 0
Beden Egitimi ve

Spor B6liim Ba 0 2 0 2 0
Rektorlik 0 137 0 137 0
TOPLAM: 58.746 1.139 52 1.337 44 2.476 24

Universitede 2016 yili itibariyle 58.746 6grenci bulunmaktadir. Fakiiltelerde 6gretim elemam basina diisen 6grenci sayisi ortalama 24 tiir. Ozellikle uygulama
temelli birimlerde bu oranin 15 ve altinda olmasina 6zen gosterilmektedir.

Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokullarinda ¢gretim tiyesi sayilari daha az olup, 6gretim elemani basina diisen dgrenci sayisi ortalama Yiiksekokullarda 12,
Meslek Yiiksekokullarinda 62°diir.

Universitenin 2016 yil1 verilerine gére toplam akademik personel bagina diisen 6grenci sayis1 18°dir. Yiiksekogretim Kurulu Baskanlig: verilerinden derlenen
bilgilere gore, 2013-2014 egitim - 6gretim yilinda 181 devlet ve vakif tiniversitesinde 2 milyon 877 bin 256 kisi 6grenim gormekte, toplam 143 bin 766
akademisyen gorev yapmakta ve akademisyen basina 20 6grenci digmektedir. Yine Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi’min 2014 yili verilerine gore, 184
iiniversitede akademisyen basina diisen 6grenci sayist 20°dir. Mevcut bilgiler dogrultusunda Akdeniz Universitesi 6gretim elemam ve dgrenci oranlarmin
Tiirkiye ortalamasina yakin oldugu goriilmektedir.

C.4.2. Egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi ve yiikseltilmeleri ile ilgili siirecler nasil yiiriitiilmektedir?

Egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi ile ilgili, Ogretim Uyesi (Yrd. Dogent, Dogent, Profesor) alimlari “Akdeniz Universitesi Akademik Yiikseltme ve
Atama Kriterleri” uyarincayapilmaktadir. (http://akademikyukselme.akdeniz.edu.tr/tr.i2.akademik-yukseltme-ve-atama-kriterleri) O gretim iiyesi disindaki
ogretim elemam (6gretim gorevlisi, okutman, uzman, arastirma gorevlisi) alimlar1 “Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Eleman: Kadrolarina Yapilacak
Atamalarda  Uygulanacak Merkezi Swinav ile Giris Swmaviarma Iliskin  Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeli” uyarinca yapilmaktadir
(http://www.yok.gov.tr/web/guest/icerik/-/journal_content/56 INSTANCE rEHFS8BIsfYRx/10279/17576).

Personel Daire Bagkanlig: tarafindan Nisan ve Eyliil aylarinda olmak tizere yilda 2 kez diizenli olarak Akademik Birimlere herhangi bir kadro talebinin olup
olmadig1 sorulmaktadir. Birimler varsa kadro taleplerini bu yazigmalara cevap olarak veya miinferit olarak kadro ihtiyacini gerekgelerini de belirtilerek talep
etmektedirler. Universite yonetimi kadro taleplerini mevcut kadro durumuna gére degerlendirerek ilana ¢ikarmaktadir. Universitemizde bos bulunan akademik
kadrolara ilan yolu ile 6gretim iiyesi aliminda“KadroHizmetleriAkademik ilan BasvuruSiireci Prosediiriine* (EK. C.153.) gore islemleryapilmaktadir.

Tipta Uzmanlik Sinavi (TUS) veDis Hekimligi Uzmanlhik Egitimi Giris Smnav(DUS) OSYM tarafindan yapilmakta, smav sonucuna gbre aragtirma
gorevlilerinin yerlestirmeleri yine OSYM tarafindan yapilmaktadir.
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Tiim akademik personel atamalarinda “2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu nda belirtilen atanma sartlar1 ile “657 sayili Kanunun 48.maddesinde yer alan
genel ve dzel sartlar aranmaktadir.

C.4.3. Kuruma disanidan ders vermek iizere 6gretim elemam secimi ve davet edilme usulleri nasil gerceklestirilmektedir?

Akdeniz Universitesi’nde kuruma disaridan ders vermek iizere 6gretim eleman1 secimi ve davet edilme usulleri “2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu nun 40/a
ve 40/d maddeleri ile “Akdeniz Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi hiikiimleri (14. madde) geregince yapilmaktadir. (EK.
C.102. EK C.154. EK. C.155. EK. C.156. EK. C.157. EK. C.158. EK. C.159)Birimlerden gorevlendirme talep yazilar1 yazilarak Rektorliik Birimine
gonderilmektedir.

Kurumda birim disinda 51 dersleri olarak bilinen ve birinci sinif 6grencilerinin aldig1 temel diizeyde dersler i¢in gorevlendirmeler yapilmaktadir. Bu dersler igin
gorevlendirmeler yine kurum biinyesinde ilgili alanlardaki 6gretim elemanlari tarafindan verilmektedir.

Birim ici ve birim dis1 ders gorevlendirme islemleri kalite belgesi almis olan bazi fakiiltelerde (Iktisadi ve Idari Bilimler, Turizm, Tip, Hemsirelik Fakiilteleri)
ilgili prosediirlerle agiklanmaktadir.(EK. C.160.)

Baz fakiilte ve yiiksekokullarda 6gretim elemani eksikligi ya da bazi 6zel yetenek uygulamalar1 gerektiren dersler i¢in konusunda tecriibeli, en az lisans ya da
lisanstistii egitimi olan, alanla ilgili projeleri bulunan, tasarim alanlarinda 6diil sahibi olan, deneyimli, profesyonel uzmanlar ya da meslek tiyeleri tercih
edilmektedir.(EK. C.161) Bu amagla Milli Egitim Miidiirliigii, Genglik ve Spor Il Miidiirliigii, Antalya Devlet Senfoni Orkestrasi, Antalya Devlet Opera ve
Balesi, Antalya Devlet Tiyatrosu, 6zel sektor, diger kamu kurumlarinda ¢alisan yetkin kisiler birimlerin gereksinim durumlarina gére segilerek ders vermek
iizere davet edilmektedirler.(EK. C.162) Basvuru ve ders gorevlendirme siireci resmi yazismalar ile “dkdeniz Universitesi On Lisans - Lisans Egitim -
Ogretim ve Smav Yonetmeligi” gergevesinde saglanmaktadir.

Baz fakiiltelerde (T1p Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Hemsirelik Fakiiltesi, Antalya Saglik Yiiksekokulu, Yabanci Diller Yiiksekokulu) kurum digindan
ders vermek iizere ogretim elemani gereksinimi bulunmamaktadir.

Uluslararas: Iligkiler Ofisikapsamuinda ulusal ve uluslararasi degisim programlar1 aracihigi ile ogretim iiyesi degisimi program kurallarma gore
gergeklestirilmektedir (http.//uio.akdeniz.edu.tr/student-exchange-a3e, (http://erasmus.akdeniz.edu.tr/en;) http://meviana.akdeniz.edu.tr/en).

Enstitiilerde kuruma disaridan ders vermek tizere dgretim eleman se¢imi ve davet edilme usulleri, “2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 40/a ve 40/d
maddeleri ile “Akdeniz Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi” hiikiimleri geregince yapilmaktadir. (EK. C.163.)

C.4.4. Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri (calisma alan/akademik uzmanlk alam vb.) ile ders i¢eriklerinin
ortiismesi nasil giivence altma ahnmaktadir?

Akdeniz Universitesi’nde ders gorevlendirmeleri “dkdeniz Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeliginin 14, maddesinde
belirtildigi Gizere yapilmaktadir.(EK. C.102) Ayrica, Meslek Yiiksekokullarinda programlara/ boliimlere Sgretim gorevlisi alirken, YOK’iin “Mevcut
Programlara On lisansta Ogrenci Alinmast i¢in Olgiitler ve Bagvuru Formati”’nda
(http://www.yok.gov.tr/web/guest/icerik/journal_content/56 INSTANCE rEHF8BIsfYRx/10279/18738) istenen sartlar1 karsilayan, alaninda uzman kisilerin
alinmasi saglanarak, egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders igeriklerinin 6rtiismesi giivence altina alinmakta, gerekli olmadik¢a 6gretim gorevlilerine
atanan derslerde degisiklik yapilmamaktadir.

Ders goérevlendirmeleri, 6gretim elemaninin lisans-yiiksek lisans mezuniyeti, akademik uzmanlik alani, doktora galismasi, dogentlik alam, yaptigi yayinlar,
aldig1 atiflar, gorevlendirilen derste daha 6nce gorev alma ile ilgili deneyimleri, sektorle ilgili deneyimin olmasi, zorunlu ders yiikleri, beden egitimi ile ilgili
birimde antrenorliik belgeleri ve kademeleri, yabanci dillerde 6gretim elemaninin kendi yabanci dil alaninda egitim almis olmasi gibi faktorler dikkate alinarak
yapilmaktadir. Olusturulan ders gorevlendirmeleri ilgili kurul kararlari alinarak Rektorliik birimine gonderilmektedir.(EK. C.164EK. C.165. EK. C.166.EK.
C.167. EK. C.168. EK. C.169.)

Tip Fakiiltesinde Probleme Dayali Ogretimde (PDO) tiim gretim tiyeleri uzmanlik alanlar1 diginda da gorev alabilmekte, oturumlardan 6nce 6gretim tiyesi ile
toplant1 yapilarak standart formlarla uygulamanmn nasil yapilacagi anlatilmaktadir. Ogretim iiyeleri PDO uygulamalarina katilmadan once bes giinliik
uygulamali PDO kursuna katilmaktadir.(EK. C.170.)

Kurumlardaki ders gorevlendirmelerinde Bologna Siirecinde hazirlanan dersler ve bu derslere ait icerikler, birim icerisindeki ¢alisma alanlar1 dikkate alinarak
alaninda uzman olan 6gretim elemanlar: tarafindan gergeklestirilmektedir. Bazi birimlerde (Hemsirelik Fakiiltesi) ulusal ¢ekirdek egitim programinda yer alan
konu bagliklari, ders gérevlendirmesinde yer alan tim dgretim elemanlarina gonderilmektedir.

Kalite belgesi almis olan Iktisadi ve Idari Bilimler, Turizm, Tip ve Hemsirelik Fakiiltelerinde ders gorevlendirme prosediirlerine gore uygulamalar
yapilmaktadir.(EK. C.160.)

Ders igerikleri ile birimdeki akademik kadronun 6rtiismesinde arastirma ve akademik siiregler dikkate alinmakta, 6gretim elemanlarinin bilimsel arastirmalari
ile birimdeki derslerin igerikleri paralellik gostermekle birlikte 6zellikle yoredeki mevcut sorunlar ve bu sorunlarin ¢dziimlerine yonelik arastirmalarin
sonuglar1 teorik bilgilerle pratik bilgilerin birbirlerini tamamlamasim saglamaktadir. Ders gorevlendirmeleri ve ilgili 6gretim tiyesinin yeterliligi Bolum
Kurullari, Program Koordinatorleri, Bolim Akademik Kurullari, Fakiilte Yonetim Kurullari, Yiiksekokul Kurullari tarafindan uzmanlik alanlari dikkate
alinarak gerceklestirilmektedir.

Enstitiilerde ilgili anabilim dallarindan ders gorevlendirmelerini akademik kurul karart ile génderilmeleri istenmektedir. Egitim-6gretim kadrosunun yetkinligi
ile ders igeriklerinin 6rtiisme siireci Anabilim / Anasanat Dali Kuruluna birakilmaktadir. (EK. C.171.)

C.4.5. Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve 6gretim becerilerini iyilestirmek icin ne gibi olanaklar sunulmaktadur?

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve dgretim becerilerini iyilestirmek igin Akdeniz Universitesi Bilimsel Aragtirma Projeleri
Koordinatorliigic (BAP) tarafindan proje destegi, yurtici ve yurtdist bilimsel toplantilara katithm ve yayin tesvik destegi saglanmaktadir
(http://aproje.akdeniz.edu.tr/_dinamik/118/69.pdf). Bu destekler sayesinde 6gretim elemanlarinin yayin ve proje sayilari nitelik ve nicelik olarak her gegen
giin artmaktadir.

Egitim ve aragtirma konular ile ilgili olarak &gretim elemanlarmin kendilerini gelistirmeleri ve uygulama tecriibelerini giincellemeleri amaciyla, kongre,
konferans, calistay, sempozyum, seminer, toplant1 vb. etkinliklere konugsmaci, diizenleme kurulu tyesi, katilimer vb. gorevlerle katilimlart maddi olarak da
(yurtigi iki, yurtdis1 bir bilimsel toplantaya katilim) desteklenmektedir.

Arastirma gorevlilerinin YOK onayi ile “2547 sayili Kanun™un 35.maddesi kapsaminda diger kurumlarda gérevlendirilmeleri saglanmaktadir.

TUBITAK ve Erasmuskapsaminda yapilacak caligmalar desteklenmektedir. Ogretil)j tiyeleri ve aragtirma gorevlileri 1 yila kadar yurti¢i veya yurtdiginda bilgi
ve becerilerini arttirmak, bilimsel ¢aliyma yapmak tizere gorevlendirilebilmektedir. Ogretim elemanlari 3 aya kadar yurtigi veya yurtdisinda bilgi ve becerilerini
arttirmak, bilimsel ¢alisma yapmak tizere gorevlendirilebilmektedir.

Akdeniz Universitesi biinyesinde 2010 yilinda kurulan AKISMER (Akdeniz Universitesi Is Diinyast ile Is Birligi Uygulama ve Aragtirma Merkezi), Universite
ile Is Diinyasi arasindaki koprii gorevini iistlenerek, Universitede iiretilen bilimsel ve teknolojik bilginin toplumsal faydaya ve ekonomik degere doniismesini
saglamaktadir (http://akismerttm.com/).
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Akdeniz Universitesi TPE Bilgi ve Dokiiman Birimi, marka, patent, endiistriyel tasarim, cografi isaretler, faydali model konularinda basvuru yapmak isteyen
paydaslara damismanlik, bilgi ve dokiimantasyon hizmeti vermektedir (http.//akismer.akdeniz.edu.tr/tpe-dokuman-birimi).

Akdeniz Universitesi Proje Gelistirme, Uygulama ve Arastirma Merkezi araciligiylaproje bagvurusu yapabilme, projelere fon destegi saglayan kuruluslar
hakkinda bilgi alma, Universitenin damigmanliginda yiiriitiilen projelerin konu bagliklarim inceleme, damsmanlik hizmeti almabilecek birimleri ve
akademisyenleri 6grenme, yayin ve projeleri takip etme gibi olanaklar sayesinde egitim—ogretim kadrosunun mesleki gelisimleri siirdiiriilebilmektedir
(http://apgem.akdeniz.edu.tr/v2/template/).

Akdeniz Universitesi Teknokent birimi, Universitenin akademik bilgi birikimi ile yiiksek teknoloji kullanan firmalarin inovatif fikirlerini birlestirerek iilke
ekonomisindeki teknolojiye dayali payr siirekli arttirmayr ve teknoloji kullanan veya iireten firmalar arasinda sinerji yaratarak kiiresel rekabete kaynak
olusturmayr  planlamakta, bu  birim aym zamanda egitim—6gretim  kadrosunun  mesleki  gelisimlerini  siirdiirmelerine  destek
olabilmektedir(htip.//www.ateknokent.com/sayfa-139-kurumsal.html).

C.4.6. Egitim-6gretim kadrosunun egitsel performanslarnin izlenmesi ve ddiillendirilmesine yonelik mekanizmalar mevcut mudur?

Egitim-6gretim kadrosunun egitim performanslarinin izlenmesi ve ddiillendirilmesine yonelik YOKSIS ve AVES bilgi sistemlerine veri girigleri saglanmakta
olup, yeni “Akademik Tesvik Diizenlemesi” ile akademik ¢aligmalarin 6diillendirilmesi saglanmaktadir (http.//www.yok.gov.tr/web/guest/mevzuat).

Birimlerin biiyiik cogunlugunda egitim-6gretim kadrosunun egitim performanslarinin izlenmesi ve dillendirilmesine yonelik uygulamalar bulunmamakla
birlikte, bu konuda planlamalar yapilmaktadir (egitsel performansi yiiksek olarak degerlendirilen akademik personele, ders gorevlendirmeleri ile yurtici ve yurt
dis1 etkinlik/egitim ve toplantilara katilma konusunda oncelik saglanmasi, personelin kadro gereksinimleri ve kariyer gelisimlerinin oncelikli olarak dikkate
alinmasi vb.).

Ayrica 2016-2017 egitim donemi ile birlikte tim dgrencilerden 6gretim tiyesi ve program geri bildiriminin online olarak alinmasi planlanmaktadir. Bu amagla
elektronik olarak bir geri bildirim anketi hazirlanmig, 2015-2016 egitim doneminin sonunda baz1 fakiiltelerde pilot ¢alismalar yapilmustir.

Akdeniz Universitesi Tip Fakiiltesi’nde uygulanan egitim programinin hedeflerine ne kadar ulagtigini, uygulamanin zayif ve giiglii yonlerini, etkilerini ve daha
iyl uygulanabilmesi i¢in neler yapilmas: gerektigini belirlemek amaciyla, 2002-2003 egitim-6gretim yilindan itibaren diizenli bir sekilde stirekli ve sistematik
egitim programi degerlendirme ve gelistirme ¢aligmalari siirdiiriilmektedir.(EK. C.172) Egitim programini degerlendirmek i¢in nicel ve nitel yontemler bir
arada kullanilmaktadir. Ayrica 2001 yilindan bu yana tiim 6grencilerden diizenli olarak 6gretim tiyesi, ders kurulu/staj geri bildirimi alinmakta, sonuglar egitim

programuinin iyilestirilmesi amaci ile kullanilmaktadir Ayrica sonuglar §gretim iiyelerine sahsen gonderilmekte, en yiiksek geri bildirim sonucuna sahip 6gretim

iiyeleri ve anabilim dallari, mail ile tiim fakiilteye duyurulmakta, akademik genel kurulda da tesekkiir belgeleri sunulmaktadir. (EK. C.222.)

Hemsirelik Fakiiltesi ve Antalya Saglik Yiiksekokulu’nda teorik dersler, klinik ve laboratuvar uygulamalarinin yiiriitiilmesi sirasinda ve sonrasinda
dgrencilerden geribildirimler sozlii olarak ve anketler aracilig: ile alinmakta; donem sonunda tiim 6grenci ve dgretim elemanlarimin katildig bir toplantida bu

sonuglar paylagilmaktadir. Ayrica 6gretim elemanlarmin  yiiriittiikleri  derslere iligkin degerlendirmeleri her doénem yapilan akademik kurulda

paylasilmaktadir.(EK. _C.149) Egitim-6gretim kadrosunun egitsel performanslart TSE ISO 9001: 2008 kapsaminda 2015-2016 egitim-6gretim yili giiz
doneminden itibaren daha kapsamli olarak yapilmaya baslanan “Ders ve Ogretim Elemam Degerlendirme Anketi’JEK. C.173.EK. C.174.) ve “Fakiilte Klinik /
Saha Uygulamalar1 Degerlendirme Anketi”(EK. C.175.EK. C.176.) uygulanarak izlenmekte ve ilgili 6gretim elemanlar1 ile paylagilmaktadir.

Turizm Fakiiltesi’'nde egitim — ogretim kadrosunun egitsel performans: fakiilte biinyesinde gerceklestirilen Ggrenci anketleri ve Ogrencilerden gelen
geribildirimler ile belirlenmektedir.(EK. C.177.)

Mimarlik Fakiiltesi’nde uygulama derslerinin degerlendirmeleri jiiri ile yapilmakta, bu uygulamalar §gretim elemaninin yil i¢indeki performansinin gostergesi
olarak kabul edilmekte ve bu degerlendirmeler her donem yapilan akademik kurulda paylasiimaktadur.

Uygulamali Bilimler Fakiiltesi’nde her egitim-6gretim doneminin sonunda &grenciler tarafindan derslerine girmis olan egitim-6gretim kadrosunun egitsel
performanslarinin degerlendirilmesine iliskin anket yapilmaktadir.(EK. C.21)Béliim baskanlar1 ve fakiilte yonetimi tarafindan akademik personelin egitsel
performanslari izlenmekte, ancak ortaya ¢ikan puanlar bir 6diillendirme ya da yaptirim niteligi tasimamaktadir.

Ayrica bazi birimlerde (Mithendislik Fakiiltesi, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu) egitim-6gretim kadrosunun egitsel performanslarinin izlenmesine yonelik
dgrenci anketleri zaman zaman uygulanmakta ve bu anket sonuglari ilgili 6gretim elemanlar1 ile paylagilmaktadir. Ayrica bazi birimlerde sinif temsilcileri ile
donemsel olarak toplantilar yapilarak 6grencilerin degerlendirmeleri sorulmaktadir.

Egitim Fakiiltesinde egitim-6gretim kadrosunun egitim performanslarinin izlenmesi ve ddiillendirilmesine yonelik, birimdeki dgretim eleman1 degerlendirme
6lcegi kullanilarak 6gretim elemanlarinin egitsel performanslar izlenmektedir.

Antalya Devlet Konservatuarindailgili yarismalarda 6diil almig 6grencilere ve §gretim elemanlarina idare tarafindan plaket verilmektedir.

Bazi birimlerde “Akademik Tegvik Yonetmeligi® g¢ercevesinde yapilan yil i¢in faaliyetler (ders kitabi, boliim yazarligi vb) performans degerlendirmesinde yer
almaktadir.

C.4.7. Kurum, egitim bileseni kapsamindaki hedeflere ulasmay1 saglayacak egitim 6gretim kadrosunun, nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini
nasil giivence altma almaktadir?

Egitim—o6gretim kadrosunun nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligi yiikseltme/atama 6lgiitleri, performansa dayali odiillendirme sistemi, ulusal ve
uluslararasi bilimsel etkinliklere verilen destekler, proje ve yayin destekleri gibi uygulamalarla giivence altina alinmaktadur.

Akdeniz Universitesi biinyesinde Tip Fakiiltesi’nde teorik dersler, klinik, pratik ve laboratuvar uygulamalari igin 6grencilerden diizenli araliklarla
geribildirimler alinmakta, §gretim tiyelerinin sonuglart Dekanlik tarafindan bireye 6zel bildirilmektedir. Ttiim geri bildirim anketleri(EK. C.178)ve sonuglari,
konuya 6zel olarak olusturulan Egitim Destek Birimiofisinde analiz edilmekte ve arsivlenmekte; geribildirim sonuglart iki yilda bir program degerlendirme
kurulu tarafindan raporlanip Dekanliga teslim edilmekte ve rapor Tip Fakiiltesi web sayfasinda yayimlanmaktadir. (EK. C.172.)

Baz1 birimlerde her egitim-6gretim donemi sonunda yapilan Akademik Kurul toplantilarinda egitim-6gretim faaliyetleri degerlendirilmekte, gelecek donemler
icin etkinlikler planlanmakta, kurum igerisindeki egitim-ogretim faaliyetleri ile ilgili performans degerlendirmeleri ve kurumun islerliginin arttirilmasina
yonelik planlamalar yapilmaktadir.

Egitim-6gretim kadrosunun, nicelik ve nitelik olarak stirdiiriilebilirligini baglamak igin, tiim birimlerde Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligii (BAP)
tarafindan proje destegi, yurti¢i (y1lda iki kez 1.000 TL) ve yurtdis1 (y1lda bir kez 4.500 TL) bilimsel toplantilara katilim ve yayin tesvik destegi saglanmaktadir
(http://aproje.akdeniz.edu.tr/_dinamik/118/69.pdf).

Ayrica 6gretim tyeleri kendi girisimleri ile BAP disindaki ulusal ve uluslararast kurum ve kuruluslardan sagladiklar1 projeler ile arastirma ve yurtdist
deneyimleri kazanmakta, 6grencilere burs imkéani saglamaktadirlar.

Egitim ve aragtirma konulari ile ilgili olarak dgretim tiyelerinin kendilerini gelistirmeleri ve uygulama tecriibelerini giincellemeleri amaciyla, kamu kurum ve
kuruluslarinin ya da 6zel sektoriin yaptigi kongre, ¢alistay, sempozyum, seminer, toplantt vb. etkinliklere konusmaci, diizenleme kurulu iiyesi, katilimei vb.
gorevlerle katilimlari, egitim programlarinmi aksatmamalari sart1 ile tiim birimlerimizde desteklenmektedir.

Fakiiltelerin birgogunda yiiksek lisans ve doktora programlari yiiriitilmektedir. Egitim 6gretim kadrosunun niceliksel stirdiiriilebilirligi igin ilgili yonetmelik
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ve yonergeler kapsaminda hareket edilmektedir. Ogretim tiyelerinin lisansiistii 6grenci damsmani olabilmesi i¢in “Enstitii Ilke Kararlarr” uygulanmaktadir. Bu
kararlar yoluyla ogretim iiyesi performanslarimin siirekli gelistirilmesi ve siirdiiriilebilir olmasi1 saglanmaktadir (http.//fenbilim.akdeniz.edu.tr/wp-
content/uploads/2016/04/danismanlik-kriterleri.vl.docx).

Fen Fakiiltesi Fizik Bolimiinde 6gretim iiyelerinin gelisimlerini siirdiirebilmeleri icin Universite BAP birimi disinda, Niikleer Fizik Anabilim Daliimn
kurucusu oldugu Niikleer Bilimler Arastirma Merkezi (NUBA), TUBITAK, TAEK vb. kuruluslardan saglanan desteklerle giivence altina alinmaktadir. Her
boliimde, 6gretim iiyesi sayisindan daha fazla sayida, yiiksek lisans ve doktora 6grencisi bulunmaktadir.

Dis Hekimligi Fakiiltesinin tiim bolimlerinde uzmanlik egitimi verilmekte ve her yil DUS sinavi sonuglar1 dogrultusunda yeni uzmanlik 6grencileri goreve
baslamaktadir. (EK. C.179.)

Hemsirelik Fakiiltesinde 2014 yilindan itibaren Dekanlik tarafindan onerilen ve Fakiilte Akademik Kurulunda onaylanan ‘Hemsirelik Fakiiltesi Bagar1 Odiilii
Kosullar1” m karsilayan 6gretim elemanlarma Fakiilte Basar1 Odiilii verilmekte, ddiile ait bilgiler fakiilte web sayfasinda duyurulmaktadir.(EK. C.180.)

Birimlerde 6grenci ve program sayisinin artmasina paralel olarak akademik kadronun da anabilim dali, boliim ve dekanlik oluruyla oransal artisi da
hedeflenmektedir. Akademik personelin yaninda her bir boliimii destekleyecek ve fiziksel altyapiyr idame ettirecek sayr ve yeterlikte idari ve teknik personelin
de gorevlendirmesi yapilmaktadir.

Yabanci Diller Yiiksekokulu’nda egitim 6gretim kadrosunun nicelik olarak siirdiirebilirligini saglamak amact ile gerekli goriildiigi hallerde s6zlesmeli olarak
yabanci uyruklu ogretim elemanlarimin tahsis edilmesi hususunda girigsimler yapilmaktadir. Ayrica zaman zaman ¢esitli sosyal ve bilimsel etkinlikler
diizenlenerek 6gretim elemanlarinin motivasyon ve yeterliklerine katki saglamaya ¢alisilmaktadir.

<.

YOK tin“Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi”(EK. C.181)ve “Lisansiistii Egitim-Ogretim Programi A¢ilmasi ve Yiiriitiilmesine Dair Ilkele?
cercevesinde programlarin agilabilmesi ve yiiriitiilebilmesi i¢in sahip olmast gereken 6gretim iiyesi i¢in asgari sayilar ve nitelikler belirlenmistir. Enstittilerde
bu sartlar1 saglayamayan programlara §grenci alimi durdurulmakta; bu sayilarin altina diigiilmemesi ve yeni 6gretim tiyelerinin programlara kazandirabilmesi
i¢in anabilim dal1 ihtiyaglar1 konusunda Rektorliik ile iletisime gegilmektedir.

6. Ogrenme Kaynaklan, Enisilebilirlik ve Destekler

C.5.0grenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

C.5.1. Kurum, egitim-6gretimin etkinligini arttiracak 6grenme ortamlarm (derslik, bilgisayar laboratuvan, kiitiiphane, toplant1 salonu, programm
ozelligine gore atolye, klinik, laboratuvar, tanm alanlan, miize, sergi alam, bireysel calisma alani, vb.) yeterli ve uygun donamma sahip olacak sekilde
saglamakta nmdir?

Akdeniz Universitesi merkez ve gevre yerleskelerinde 19 Fakiilte, 7 Enstitii, 4 Yiiksekokul, 11 Meslek Yiiksek Okulu, 4 Boliim Bagkanligi ve 48 Arastirma ve

Uygulama Merkezi ile egitim-6gretim hizmeti vermektedir. Tiim yerleskelerin toplaminda 681.598 me kapali alan bulunmaktadir. Fakiilte binalari,
laboratuvarlar, kiitiphane, konferans salonlar1 ve spor tesisleri ¢ogunlukla ana yerleskede yer almaktadir. Egitim alanlarimin dagilimi 2015 yili itibariyle
asagida verildigi gibidir.(EK. C.182. EK. C.183.)

Derslik 119.137 m2

e Laboratuvar, atolye 46.812 m2

o Sosyal alan, kantin, yemekhane 39.369 m?
o Diger (idari, Tesis, Depo) 137.597 m2
o Toplam 342.915 m2

Dersliklerin 2015 yili itibariyle sayisal dagilimi asagidaki gibidir. Meveut laboratuvar/atdlyelerin say1 ve kapasitelerine ise Akdeniz Universitesi 2015 Idare
Faaliyet Raporundan ulasilabilmektedir.

Dersliklerin Sayisal Dagihm (2015)

Egitim alan Amfi (adet) Sinif (adet) Toplam (adet)
0-50 Kisilik 1 240 241

51-75 Kisilik 6 109 115

76-100 Kisilik 9 128 137

101-150 Kisilik 9 26 35

151-250 Kisilik 12 3 15

251-Uzeri Kisilik 10 0 10
Toplam 47 506 553
Kaynak: (EK. C.182.)-Akdeniz Universitesi 2015 Idare Faaliyet Raporu

Ana yerleskedeki merkezi kiitiiphanenin 2015 yil1 itibari ile tip, fen bilimleri, sosyal bilimler ve mevzuat (kanun ve yonetmelik) alanlarina gore sahip oldugu

kitap, periyodik yayin ve elektronik yayin kaynaklarinin dagilim: asagidaki gibidir.

Merkezi kiitiiphanenin kaynak dagilim

Boliim Kitap Periyodik Yayin Elektronik Yayin Toplam
Tip 4.631 427 122.192 127.250
Fen 10.409 207 261.509 272.125
Sosyal 36.096 207 3.308.172 3.344.475
Mevzuat (Kanun Yonetmelik vs) 5.557 7 5.564
Digerleri - 388 356.523 356911
Toplam 56.693 1.229 4.048.403 4.106.325
Kaynak: (EK. C.182.)Akdeniz Universitesi 2015 Idare Faaliyet Raporu

Merkezi kiitiiphane diginda birimlerin kendilerine ait kiitiiphanelerinde de ¢esitli kaynaklar bulunmaktadir. Bu kaynaklarin dagilimi ise asagida verildigi

gibidir.
Merkezi kiitiiphane disindaki birim kiitiiphanelerinde yer alan kaynaklarn dagihim
Alan (mz) Kapasite Basil1 kitap sayisi Basili dergi sayisi
Manavgat M.Y.O 50 5.126
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Hukuk Fakiiltesi 163 5.300 3.376
Goyniik Mutfak Sanatlar. M.Y.O 58 25 38

Elmali M.Y.O 50 40 9
Turizm Fakiiltesi 50 50 4.119 4.119
Tip Fakiiltesi 180 50 4.259 621
Tletisim Fakiiltesi 40 20 1.863 1.137
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 80 50 1.550 348
Serik M.Y.O 210 100 1.421 938
Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi AUM 57 4251 463
Korkuteli M.Y.O 50 30

Kumluca M.Y.O 30 1.350

Akdeniz Uygarliklar1 Arastirma Enstitiisii

(Halil inancik Kiitiiphanesi) 114 10.000 3.800

Akdeniz Uygarliklar1 Aragtirma Enstitiisii

(Dokiimantasyon Merkezi) 76 4.000

Gorme Engelliler Salonu 45 6 75

Uygulamali Bilimler Fakiiltesi 60 12 1.054 64
Kaynak: (EK. C.182.)Akdeniz Universitesi 2015 Idare Faaliyet Raporu

Akdeniz Universitesinin birgok biriminde mevcut 6grenme ortamlar1 ve donanimlari yeterli diizeyde goriilmekle birlikte, 6zellikle 6grenci sayisi fazla olan
veya heniiz bina tahsisi yapilmamis yeni birimlerin derslik say1 ve kapasitelerinde; uygulamali egitim veren bazi birimlerin ise laboratuvar ve donanimlarinda
eksiklikler bulunmaktadir.

C.5.2. Egitimde yeni teknolojilerin kullanimm tesvik etmekte midir? Kurumda ne tiir teknolojiler kullamlmaktadir?

Akdeniz tiniversitesinin tiim birimlerinde teknolojinin kullanim tesvik edilmektedir.(EK. C./47. EK. C.184)Dersliklerin biiyiik bir bolimiinde projeksiyon
cihazi bulunmakta, dersin ogretim iiyesi ihtiyag halinde kendine tahsis edilmis diziisti bilgisayar veya dersliklerdeki masa tistii bilgisayarlardan
yararlanabilmektedir.(EK. C.185.) Ayrica birimlerin birgogunda 6grencilerin kullanimina tahsis edilmis bilgisayarlar bulunmaktadir. Universitede kurulu
bulunan eduroam agi ile kampiisiin tiim sinirlar igerisinde personel ve 6grencilere {icretsiz wi-fi internet erisimi saglanmaktadir. Ogretim elemanlari, online
ders notu paylasimi (cafe.akdeniz.edu.tr), FTP araciligiyla materyal paylasimi gergeklestirilebilmektedir. Bilgi Islem Daire Baskanligi Noodle benzeri
sistemlerin de kampus iginde kullanimu igin destek vermektedir.

Bilgisayar kaynaklan
Akademik personele tahsis edilmis|Egitim amaghi 6grencilerin kullanimma agik
bilgisayar say1s1 bilgisayar sayis1 Toplam
Masaiistii Bilgisayarlar 2.308 1.798 7.012
Diziistu Bilgisayarlar 1.570 93 2.335
Toplam 3.878 1.891 9.347
Kaynak: (EK. C.182.) Akdeniz Universitesi 2015 Idare Faaliyet Raporu

Uygulamal1 egitim verilen birim ve derslerde yazilim teknolojilerinden, laboratuvar/atolye teknolojilerinden yararlamlmaktave 6grenciler bu konuda tesvik
edilmektedir. Akdeniz Universitesinde kullanilan yazilim teknolojilerinin birimlere gore dagilinu asagida verildigi gibidir.

Yazihm kaynaklan

Birim Yazihm Ad1 Adet Kullanim Amaci

Bilgisayar Bilimleri Arastirma  ve|Microsoft CAL lisans 600 Kullanic1 bilgisayarlari Isletim Sistemi igin gerekli lisans
Uygulama Merkezi

Bilgisayar Bilimleri Arastirma  ve|Microsoft Server 200x, 2012 600 Sunulan hizmetler i¢in sunucu sistemi
Uygulama Merkezi

Bilgisayar Bilimleri Arastirma ve|Microsoft Office 2007, 2010, 2013|600 Kullanic1 bilgisayarlari igin ofis programi
Uygulama Merkezi Pro

Bilgisayar Bilimleri Aragtirma  ve|SPSS istatistik Yazilimi (Es Zamanli 100 Kullanicilar igin SPSS istatistik yazilimi
Uygulama Merkezi 100)

Bilgisayar Bilimleri Arastirma  ve|EsetAntivirus 3000 Kullanici bilgisayarlarina yiiklenen antivirus yazilimi
Uygulama Merkezi

Endiistriyel ve Medikal Uyg. Mikrodalgal CST MicrowaveStudio 1 Mikrodalga Tasarim

AUM

Endiistriyel ve Medikal Uyg. Mikrodalga| Yakin Alan Anten Ol¢iim Sistemi 1 Anten Olgtimleri

AUM

Tletisim Fakiiltesi EDIUS 7 5 Web TV i¢in (Film Kurgu Program i¢in)

Tip Fakiiltesi Tip Fakiiltesi Ogrencileri Uzaktan| 1 Ogrenci Mesleksel Beceri Egitimi ile ilgili Kaynaklara

Egitim Sistemi Ulagabilmesi

Turizm Fakiiltesi Fidelio 1 Otel Otomasyonlar1 Dersi

Turizm Fakiiltesi Elektra 1 Otel Otomasyonlar1 Dersi

Turizm Fakiiltesi Sedona 1 Otel Otomasyonlar1 Dersi

Turizm Fakiiltesi Sejour 1 Acente

Turizm Fakiiltesi Newage 1 Acente

Turizm Fakiiltesi Sinaps 1 Acente

Turizm Fakiiltesi San finans 1 Mubhasebe Programi

Turizm Fakiiltesi Eta 1 Muhasebe Programi

Kaynak: (EK. C.182.)Akdeniz Universitesi 2015 Idare Faaliyet Raporu

Universitenin idari ve akademik tiim birimlerinde bulunan bilgi ve teknolojik kaynaklarin dagilimi ise 2015 yil1 itibariyle asagidaki gibidir.
Diger bilgi ve teknoloji kaynaklan

Egitim Amagl (adet) Aragtirma Amagli (adet) Toplam

Akilli Tahta 14 14
Slayt Makinesi 17 1 18
Tepegoz 61 1 62
Episkop 1 1 2
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Barkod Okuyucu 4 4
Baski Makinesi 16 16
Fotokopi Makinesi 47 1 48
Faks 6 2 8
Fotograf Makinesi 224 37 261
Kameralar 102 76 178
Tarayicilar 73 10 83
Miizik Setleri 21 21
Mikroskoplar 569 38 607
DVD ler 3127 21 3148
Diger 54 62 116
Kaynak: (EK. C.182.)Akdeniz Universitesi 2015 Idare Faaliyet Raporu

C.5.3. Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasina yonelik ne tiir destekler saglanmaktadir?

Akdeniz Universitesinin birgok biriminde ¢ grencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasina yonelik olarak, “Kariyer Giinleri”, “Séylesiler”, “Seminerler” vb
etkinlikler diizenlenerek farkli sektérlerden, alaminda uzman kisilerle 6grencilerin bulugsmasi saglanmaktadir.(EK. C.186. EK. C.187. EK. C.188. EK.
C.189. EK. C.190. EK. C.191. EK. C.192. EK. C.193.)

Bazi birimler diizenlemis olduklar: teknik gezilerEK. C.194. EK. C.195. EK. C.196)veya staj ve isbaginda egitim uygulamalary(EK. C.90. EK. C.197) ile
dgrencilere kariyer diisiindiikleri alan1 yakindan inceleme imkani sunmaktadirlar.

Birgok birimde akademik damigmanlik ¢ergevesinde 6grencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasina yonelik destek saglanirken, bazi birimlerde 6zellikli
uygulamalar da mevcuttur. Ornegin Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulunda web sayfasindan alinan personel talepleri incelenip 6grencilere duyurulmaktadir.
IIBF Isletme Bolimiinde 6grenciler, KOSGEB’in uygulamali girisimcilik egitimleri ile uyumlu hale getirilen Girisimcilik ve Is Kurma dersini alip bagarili
olmalari durumunda KOSGEB Girisimcilik sertifikast almaya hak kazanmaktadir. Benzer sekilde Akdeniz Universitesi Girisimcilik ve Is Gelistirme
Merkezinin yiirittiigii Girisimcinin Catis1 Projesi kapsaminda, {iniversite 6grencilerine ve §gretim elemanlarina yonelik girisimcilik sertifika programlari
diizenlenmis ve 106 tniversite dgrencisine kariyer planlama destegi verilmistir. Turizm Fakiiltesi her donem ogrencileri ile Antalya Rehberler Odasi’na
mensup deneyimli rehberleri bir araya getirmektedir. Giizel Sanatlar Fakiiltesinde ANSIAD fiyesi alaninda uzman bir kisi tarafindan her yil Girisimcilik Dersi
verilmektedir. Antalya Devlet Konservatuari ise Antalya Devlet Senfoni Orkestrasi, Antalya Devlet Opera ve Balesi ve Antalya Devlet Tiyatrosu gibi sanat
kurumlartyla iletisime gegerek ihtiyaglar1 dogrultusunda dgrencilerine kismi zamanli ¢aligma veya mezunlarina istihdam konusunda destek saglamaktadir.

C.5.4. Ogrencilerin staj ve isyeri egitimi gibi kurum disi deneyim edinmelerini gerektiren programlar icin kurum disi destek bilesenleri nasil
saglanmaktadir?

Akdeniz Universitesinde bazi birimlerde zorunlu staj, baz1 birimlerde ise istege bagh staj uygulanmaktadir. Lisans programlarinda bu uygulama “Akdeniz
Universitesi Lisans Egitimi Yapan Programlar I¢in Birim I¢i/Dist Uygulama Yonergesi”(EK._C.198.)kapsaminda yiiriitiilmektedir.

Zorunlu Staj Uygulamasi Bulunan Birimler:

o Ziraat Fakiiltesi: 3. siif 6grencilerinin yaz doneminde, boliim 6gretim {iyelerinin ve siif danigmanlarinin uygun gordiikleri yerlerde 30 is giinii staj
yapmalar1 gerekmektedir.(EK. C.199.)

o Turizm Fakiiltesi: 75 isglinii staj yapma zorunlulugu bulunmaktadir. Ayrica Almanya ile yapilan anlasma sonucu her yil 50-100 arasi dgrenciye

Almanya’da ¢esitli isletmelerde staj yapma imkani saglanmaktadir.

Hukuk Fakiiltesi: Stajlar, Adalet Bakanligi ve il barolar: tarafindan diizenlenmektedir.

Fen Fakiiltesi-Kimya Boliimii: 120 kredilik ders alan her 6grenci 45 isgiinii staj yapmaktadir.

Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Geleneksel Tiirk Sanatlar1 ve Seramik Boliimii

Uygulamali Bilimler Fakiiltesi: Antalya Ticaret ve Sanayi Odasi (ATSO) ve ISKUR ile yapilan protokoller kapsaminda &grencilere staj imkani

sunulmaktadir.(EK. C.91. EK. C.200.)

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu: Ogrencilerin, Okul Deneyimi ve Ogretmenlik Uygulamas: derslerini 1l Milli Egitim Miidiirliigii ile isbirligi iginde

yapmalar1 saglanmaktadir.(EK. C.201. EK. C.202. EK. C.203.)

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Sivil Hava Ulastirma Isletmeciligi Programinda zorunlu staj uygulamasi bulunmaktadir.

Yabanci Diller Yiiksekokulunda, Adalet Meslek Yiiksekokulunda, Fen Fakiiltesinin Matematik ve Fizik boliimlerinde, Edebiyat Fakiiltesinin Gerontoloji
Bolimi disindaki tim bolimlerinde, staj ve is yeri ergitim uygulamasi bulunmamaktadir. Tip Fakiiltesinde goniillii 6grenciler i¢in yaz staji imkam
bulunmaktadir. Benzer sekilde Dis Hekimligi ve Hemsirelik Fakiiltelerinde, Antalya Saglik Yiiksekokulunda, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunda klinik
dersler kapsaminda hasta tizerinde gézlem ve pratik uygulamalar yapilmakta, fakiilte/yiiksekokul diginda igyeri egitimi/staj gibi bir uygulama bulunmamaktadir.
Egitim Fakiltesinde 6grencilerin staj ve isyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyimleri, okul deneyimi, §gretmenlik uygulamasi ve topluma hizmet dersleri
kapsaminda gergeklesmektedir. Bu deneyimler fakiilte tarafindan belirlenen egitim-6gretim koordinatorleri ve milli egitim bakanligi isbirligi ile organize
edilmektedir.

Yukarida adi gegen birimler digindaki tiim birimlerde istege bagli staj uygulamasi yapilmaktadir. Staj yeri bulamayan 6grencilere 6gretim elemanlarinin kisisel
girisimleri veya kurumsal iliskilerle (ISKUR, Sanayi Odalari, Meslek Odalar1 vb) staj olanag: yaratilmaya ¢aligilmaktadir. Staj yapan &grencilerin kaza
sigortalar1 ise yonetmelikler ¢ergevesinde tiniversite birimleri tarafindan yapilmaktadir.

Ayrica &grencilerimiz, Akdeniz Universitesi Uluslararas: iligkiler Ofisi tarafindan koordine edilen 6grenci degisim programlari kapsaminda yurt disi staj
imkanlarindan da faydalanabilmektedir. Ofis bu konuda her tiirlii destegi ve yonlendirmeyi saglamaktadir.

C.5.5. Ogrencilere psikolojik rehberlik, saghk hizmeti vb. destek hizmetleri sunulmakta mdir?

Akdeniz Universitesinde 6grencilere psikolojik rehberlik, saglik hizmeti vb destek hizmetler, Saglik, Kiiltir ve Spor Dairesi Baskanligi tarafindan
yiriitilmektedir.

Universite yerleske icerisinde ulagim saglamak igin 6grencilerine ring hizmeti, sosyal-kiiltiirel ve sportif etkinliklerde arag temini, web tasarimi ve ses-151k
goriintli hizmetlerini sunmaktadir.

Saglik Hizmetleri Sube Miudiirliigtinde dort tabip, ti¢ dis tabibi ve dort hemsire gorev yapmakta olup, ayaktan poliklinik hizmeti seklinde birinci basamak saglik
hizmeti sunulmaktadir. Akdeniz Universitesi 6grencileri, akademik ve idari personeli beraberinde kurum emeklileri bu hizmetten yararlanabilmektedir. 2015
yilt itibariyle 6.228'i 6grenci ve 2.689'u personel (akademik/idari) olmak iizere toplam 8.917 kisiye hizmet verilmistir.

Universite 6grencilerine Psiko-Sosyal Sube Miidiirliigii biinyesinde gérev yapan 2 psikolog ve bir sosyal hizmet uzmani ile psikolojik rehberlik, damgmalik,
egitim hizmetleri sunulmaktadir.

C.5.6. Ogrencilerin kullammina yonelik tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, spor alanlan, teknoloji donammh ¢ahsma alanlan vs.) mevcut mudur?
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Akdeniz Universitesi ana yerleskesinde yaklasik 2.000 kapasiteli bir merkez yemekhane, Yakut Carsisinda ve Edebiyat Fakiiltesinde yaklasik 800 kisi kapasiteli
iki yemekhane bulunmaktadir. Bu yemekhanelerde giinliik 7.000-8.000 adet yemek verilmektedir.

Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel amagli etkinliklerde kullanimlarina yonelik 14 adet salon mevcuttur (EK. C.204.)

Akdeniz Universitesi Merkez kampiis alani igerisinde bulunan ve tiim birimlerin kullammina agik spor alanlan

Salonun Adi Acik/Kapah Yapim Yih Kat Says1 Oda Sayis1 Alam (m2) Kapasitesi
A.U. Stadyumu Acik 7500

Kapali 2012 3 53 17000 7500
Gazi Mustafa Kemal Spor
Salonu Kapali 2015
Fitness Merkezi Kapali 2008 2 32 350 59
Cadir Spor Salonu Kapali 1 - 935 156
Mavi Spor Salonu Kapali 2006 2 24 2350 501
Hah Saha Agik 1196 468

Kapali 2004 1 5 320 26
Yiizme Havuzu Kapali 680 150
Yiizme Havuzu Tesis Kapali 2000 1 9 890 108
Kapah Kort Kapali 1 576 22
Zeki Budak Sahasi( Cim Agik 1993 20000 564
Saha)
Cim Saha-2 Agik 6000 104
Basketbol-Voleybol Agik 1993 1400 57
Sahalan
Tirmanma Duvan Agik 1997 225 9
Plaj Voleybol oyun alam (5 Agik 1995-2007 3060 186
adet)
Tenis Kortlan (8 adet) Agik 1995-2007 6708 176
Tenis Kortlar/Sosyal Tesis Agik 1995-2007 3350 85
icinde (4 adet)
Stadyum (Boks Sahasi) Kapali 2012 400 40
Stadyum (Okc¢uluk Sahasi) Kapali 2012 400 60

|

Ogrencilerin kullanimina yonelik Akseki Ogrenci Yurdu ve Alanya Hamdullah Emin Pasa Ogrenci Yurtlar1 bulunmaktadir. Akseki Ogrenci Yurdu 72 kiz, 144
erkek olmak iizere toplam 216 kapasiteli, Alanya Hamdullah Emin Pasa Ogrenci Yurdu ise 110 kisilik kiz 6grenci kapasitelidir. Akseki Ogrenci Yurdu ve
Alanya Hamdullah Emin Pasa Ogrenci Yurdu 2015-2016 egitim 6gretim yili sonunda kapatilacaktir.

Saglik, Kiiltir ve Spor Dairesi Bagkanlig: biinyesindeki Spor Tesisleri 08:30-24:00 saatleri arasinda hizmet vermektedir. Tesisler egitim 6gretim saatlerinde
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 6grencilerine hizmet verirken, diger zamanlarda iiniversite 6grenci, personel ve kamu ¢alisanlarina hizmet vermektedir.
Spor tesislerinden aylik, 3 aylik ve 6 aylik diizenlenmis olan iiyeliklerle faydalamlmaktadir. Universitenin sahip oldugu spor tesisleri ekte sunulmustur.(EK.

C.205.)

C.5.7. Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, Kiiltiirel ve sportif faaliyetler ne dlciide desteklenmektedir?

Akdeniz Universitesinde saglanan destekler genel olarak; 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerini yapabilecekleri salonlarin tahsis edilmesi, 6grencilerin
sosyal ve kiilturel faaliyetlere katilimlarinin saglanmasi adina arag temin edilmesi, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerde 6grencilerin yolluk, konaklama giderlerinin
karsilanmasi, 6grenci topluluklarinin faaliyetlerinde kullanacaklart kirtasiye, basili evrak, demirbas ve sarf malzemelerinin temin edilmesi, §grenci
topluluklarina oda tahsis edilmesi, konser, panel, sunum vb. faaliyetler i¢in davet edilen konuklarin biitge dahilinde giderlerinin karsilanmasidir.

Universitede 6grencileri spora yonlendirmek, bos zamanlarini sporla gegirmelerini saglamak ve ilgilendikleri bransla (yiizme, tenis, voleybol, vb.) ilgili ticretsiz
egitim almalarini saglamak amaci ile Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanligi Spor Hizmetleri Sube Miidiirltigii biinyesinde 25 Spor Toplulugu kurulmustur.
2015-2016 egitim 6gretim yilinda toplam 9.330 iiye 6grenci ile 2.167 faaliyet, 5 ulusal ve 1 uluslararasi etkinlik gergeklestirilmistir.

Ayrica herhangi bir spor branginda yetisi olan veya tiniversitenin spor bolimlerinde okuyan &grencilerin egitimlerini pekistirmek, tecriibelerini artirmak amaci
ile Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonu ve diger spor federasyonlarmin iiniversiteleraras1 spor faaliyetlerinde yilda 25 ila 35 kategoride takim veya ferdi
sporcu (6grenci) ile yarisilmakta ve 14 ila 17 bransta basar1 elde edilmektedir. Bu sampiyonalarda ilk ikiye giren 6grenci ve takimlarimizin Avrupa Universite
Sampiyonalari’nakatilimlar1 saglanmaktadir. Tim bu etkinlik, aktivite veya karsilagmalara katilan ogrencilere iiniversite malzeme ve biitge destegi
saglamaktadir.

UNIVERSITEMIZDE 2016 YILINDA GERCEKLESTIRILEN SPOR FAALIYETLERI
AKDENIZ UNIVERSITESI 2015-2016 YILI DERECE ALAN SPOR TAKIMLARI VE FERDI BRANSLAR TAKIM FERDI
DERECE (KUPA) | SPORCU
DERECE
(MADALYA)
MUSABAKA ADI TARIH YER IDARECI | ANTRENOR | OGRENCI
SAYISI SAYISI SAYISI |1 2 |3 1 2
1 | UNIVERSITELERARASI 11-15 ANTALYA-BELEK 1 10 X
KADIN VOLEYBOL 1. LiG | NiSAN
MUSABAKALARI 2016
2 | UNIVERSITELERARASI 15-19 BILECIK 1 1 12 X
ERKEK VOLEYBOL 2. ARALIK
LiG MUSABAKALARI 2015
3 | UNIVERSITELERARASI | 19-23 KARAMAN 1 2 13 X
KADIN BASKETBOL 1. NISAN
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I MLUSARAKAILARL 2016

4 Tﬂf{mt‘"“““““‘“ 01-05 ORDU 3
UNIVERSITELER BOKS | MART
SAMPIYONASI 2016

5 | TORKIYE 18-24 ANTALYA-KEMER 15
UNIVERSITELER MUAY | NiSAN
THAI SAMPiYONASI 2016

6 | UNIVERSITELERARASI | 26-30 MANISA 13
ERKEK HENTBOL 1. LiG | NiSAN
MUSABAKALARI 2016

7 | ONIVERSITELERARASI | 11-15 ANTALYA 11
KADIN HENTBOL SUPER | MAYIS
LiG KOC SPOR FEST 2016
BUYUK FINAL
MUSABAKALARI

8 | UNIVERSITELERARASI  |24-28 ANTALYA-BELEK 8
BADMINTON 1.LiG SUBAT
MUSABAKALARI 2016

9 | TORKIYE 06-10 CORUM 12
UNIVERSITELER GURES | NISAN
SAMPiYONASI 2016

10 | UNIVERSITELERARASI | 17-21 ANTALYA-KEMER 15
KADIN FUTSAL 1.LiG NiSAN
MUSABAKALARI 2016

11 | KADIN FUTSAL 25-29 IZMiR 15
SUPERLIGE YUKSELME | MAYIS
MUSABAKALARI 2016

12 | UNIVERSITELERARASI | 13-16 ANTALYAMANAVGAT 6
ERKEK TENIS 2. LiG MART
MUSABAKALARI 2016

13 | TURKIYE 18-20 MUGLA-MARMARIS 21
UNIVERSITELER KiCK MART
BOKS SAMPIYONASI 2016

14 | TURKIYE 18-20 KARABUK 5
UNIVERSITELER NIiSAN
TEAKWONDO 2016
SAMPIYONASI

15 | TORKIYE 10.May.16 ANTALYA 7
UNIVERSITELERARASI
TRIATLON TURKIYE
BIRINCILIGI

16 | TURKIYE 11.May.16 ANTALYA 13
UNIVERSITELERARASI
BISIKLET
SAMPiYONASI(KOCFSET)

17 | TURKIYE 28-29 ANKARA 8
UNIVERSITELER SPOR NIiSAN
TIRMANIS 2016
SAMPiIYONASI(KOCFEST)

18 | TURKIYE 29-30 ESKISEHIR 10
UNIVERSITELER BRiC MART
SAMPiYONASI 2016

19 | UNIVERSITELERARASI | 10-11 ANTALYA 1
WUSHU TURKIYE MAYIS
SAMPiYONASI 2016

20 | UNIVERSITELERARASI | 21.May.16 ISTANBUL 1
KANOTURKIYE
SAMPiYONASI

21 | TURKIYE 23-27 SAMSUN 12
UNIVERSITELER FUTBOL | MAYIS
TENISi SAMPiYONASI 2016

22 | OKCULUK TURKIYE 13-14 ANTALYA 7
SAMPiIYONASI KOC SPOR | MAYIS
FEST 2016

Not: Akdeniz Universitesi, Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonunun 2015-2016 egitim-6gretim yilinda diizenlemis oldugu spor branslarindan toplam 32
kategoride takim veya ferdi sporcu ile yarigmis ve 22 brangta basar1 elde etmistir. 32 bransin ikisi (Wushu, Bilardo) kendi imkanlari ile otuz bransin tim
masraflar1 bagkanligimizca karsilanmustir. Ayrica diger federasyonlar tarafindan 2015-2016 egitim-6gretim yilinda diizenlemis olan UNILIG Universitelerarast
Deplasmanli Liglerde: Universitemiz, voleybol, basketbol, salon futbolu, masa tenisi, tenis ve korumali futbol takimlar1 miicadele etmistir. (voleybol,
basketbol, tenis branglarinda tiim masraflar federasyon tarafindan karsilanmistir. Salon futbolu branginda harcirah, masa tenisi bransinda konaklama, korumali
futbol bransinda tiim masraflar iiniversitemizce karsilanmistir. Bu yil {iniversitemiz ev sahipliginde 09-17 Mayis 2016 tarihleri, arasinda Antalya’da“/3.
TURKIYE KOCSPORFEST UNIVERSITE OYUNLARD spor bransinda yapilmis 96 {iniversiteden yaklagik 4.695 sporcu, antrendr, hakem ve yonetici

katilmustir.
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TOPLULUKLARI
NO TOPLULUK ADI KURULUS YILI UYE A/P
SAYISI
1 | Dagcilik Toplulugu 1993 1238 A
2 | Havacilik Toplulugu 1996 1810 A
3 | Bisiklet Toplulugu 2007 1196 A
4 | Kaya Tirmanisi Toplulugu 2008 280 A
5 | Satrang Toplulugu 2009 320 A
6 | Suda Can Kurtarma ve Yiizme 2008 92 A
Toplulugu
7 | Golf Toplulugu 2003 69 P
8 | Sualt1 Sporlar1 Toplulugu 2005 904 A
9 | Tenis Toplulugu 2008 300 A
10 | Muay Thai Toplulugu 2010 192 A
11 | Oryantiring Toplulugu 2010 244 A
12 | Masa Tenisi Toplulugu 2011 96 A
13 | Korumali Futbol Toplulugu 2008 250 A
14 | Bri¢ Toplulugu 1993 238 A
15 | Motor Sporlari ve Trafik 2005 96 A
Toplulugu
16 | Saglikli Yasam I¢in Spor 2012 139 A
Toplulugu
17 | Boks Toplulugu 2013 352 A
18 | Paten Toplulugu 2012 81 A
19 | Spor ve Medya Toplulugu 2008 0 P
20 | Hentbol ve Plaj Hentbolu 2009 0 P
Toplulugu
21 | Yelken Toplulugu 2006 376 A
22 | Badminton Toplulugu 2008 291 A
23 | Elektronik Sporlar Toplulugu 2014 640 A
24 | Step Aerobik ve Zumba 2015 80 A
Toplulugu
25 | Voleybol ve Plaj Voleybolu 2015 46 P
Toplulugu
TOPLAM UYE SAYISI 9.330

C.5.8. Kurum, 6zel yaklasim gerektiren 6grencilere (engelli veya uluslararasi 6grenciler gibi) yeterli ve kolay ulagihr 6grenme imkanlan ile 6grenci
destegini nasil saglamaktadir?

Engelli Ogrenciler Birimi ve Uluslararast {liskiler Birimi Rektorliik Biinyesinde hizmet vermektedir.Engelli 6grenci birimi, grenim goren dgrenci ve engeli
personelimizin karsilastiklar1 sorunlarin ¢dziimiinde destekleyici damismanlik hizmetleri sunmaktadir. Engellilere yonelik sunulan hizmetlerden bazilari
sunlardir:

e Engelli Ogrenciler Birimi tarafindan engelli 6grencilerimize akademik konularda sinav ve ders uygulamalar1 hakkinda destek verilmekte ve yonlendirme

yapilmaktadir.

http://gesek.akdeniz.edu.tr/tr web adresi tizerinden 75.000 elektronik kitaba erisim imkani sunulmaktadir.

Android ve 10S isletim sistemine sahip cihazlarla gérme engelliler i¢in, sesli olarak yerleske icinde 229 noktaya erisim imkani saglayan Erisilebilir

Navigasyon Projesi hayata gecirilmistir.

Iletisim fakiiltesinde 6grenim géren engelli 6grencilere sinavlarda 6zel gozetmen tahsis edilmektedir. Ayrica fakiilte ile ve “(www.koruz.biz)” adli internet

sitesi arasinda gorme engellileri iletisim alaninda destekleme projesi i¢in protokol imzalanmustir.

o Genel olarak engelsiz iiniversite olma yolunda kapsamli calismalar siirdiiriilmektedir. Engelli asansorleri, rampalari, lavabolart bir¢ok birimde
tamamlanmistir. Yol, kaldirim, aydinlatma, asans6r yapim ¢aligmalart %60 oraninda tamamlanmustir ve ilgili ¢aligmalar devam etmektedir (EK. C./82.)

Uluslararasi 6grencilere Uluslararast iligkiler Ofisi etkin destek saglamaktadir. Ofisin web sayfasinda bu 6grenciler i¢in ayr1 bir link bulunmaktadir. Ayrica
akus.akdeniz.edu.tr adresinde de her tiirlii duyuru, dokiiman ve bilgilendirme yapilmaktadir. (intstudents@akdeniz.edu.tr) ve (akus@akdeniz.edu.tr) adresine
gelen her tiirlii soru da ayni giin igerisinde cevaplanmaktadir. Ayrica ofise gelen 6grencilerle de birebir goriisme yapilmaktadir.

C.5.9. Sunulan hizmetlerin/desteklerin kalitesi, etkinligi ve yeterliligi nasil giivence altma alinmaktadur?

Akdeniz Universitesi Rektorliik Idari Birimleri, Hastanesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Turizm Fakiiltesi, Tip ve Hemsirelik Fakiilteleri TSE EN ISO
9001 Kalite Yonetim Sistemi belgesine sahiptirler. Universitenin farkli birimlerinde de belgelendirme galismalari baglatilmistir. Universite ilgili yasalar
(2547sayili yasa, 5018 sayili yasa vb) ve yonetmelikler ¢ergevesinde TSE EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi anlayisi giivencesi icerisinde hizmetlerini
stirdiirmektedir.

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

C.1.Arastirma Stratejisi ve Hedefleri
C.1.1. Kurumun arastirma stratejisi, hedefleri ve bu hedeflerin kimler tarafindan gergeklestirilecegi belilenmis midir?

Tirkiye’deki bilim, teknoloji ve yenilikgilik politikalarinin belirlendigi en yiiksek makam Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu (BTYK)’dur. Turk bilim
politikalarinin yiiriitiilmesi, ilgili kamu kuruluslarinin gérevlendirilmesi, arasgtirma merkezlerinin kurulmasi ve ncelikli alanlarin saptanmasiyla arastirict
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insan giicliniin yetistirilmesi gibi bir¢cok gorevi olan BTYK, yayinladigiUlusal Bilim ve Teknoloji Politikalari: 2003-2023 Strateji Belgesinde, sekiz

oncelikli aragtirma alani belirlemistir. Bunlar: (1) Entegre devre ve tasarim teknolojileri, (2) Saglik teknolojileri ve biyoenformatik gibi biyoteknoloji ve gen
teknolojileri, (3) Yenilenebilirler basta olmak {izere enerji ve gevre teknolojileri, (4) Bor teknolojileri ve akilli malzemeler gibi malzeme teknolojileri, (5)

Mekatronik, 6) Nanoteknoloji, (7) GRID gibi tasarim teknolojileri ve 8) Uretim siiregleri teknolojileri. S6z konusu &ncelikli alanlarda olusturulan arastirma
projelerinin fonlanmasina Vizyon 2023 eylem plani gergevesinde dncelik verilmektedir. 2004 te faaliyete gegen Tiirkiye Arastirma Alani (TARAL) da, kamu
kuruluslari, tiniversiteler ve endiistri arasindaki isbirligini tegvik ederek, AR-GE ¢aligmalarinin s6z konusu oncelikli alanlar dogrultusunda kaynak kullanimim
saglamayl amaglamaktadir. Dolayisiyla, karumumuzun arastirma stratejileri ve AR-GE destek politikalar bu iist diizey politika belgeleri ile belirlenmistir.

Kurumumuzda; kalkinma planlari, orta vadeli planlar, yillik programlar ve diger iist diizey politika dokiimanlariyla uyumlu olarak stratejiler, bunlara iliskin
hedefler, faaliyetler ve faaliyet sorumlular stratejik planlama siireci ile belirlenmektedir.

Planlanan iyilestirmeler:

Fakiilte ve Yiiksekokullarda ARGE Kurullart olusturularak ilgili birimlerden ve Arastirma Merkezlerinden bilgi ve veri alinarak stratejinin bu birimler
tarafindan belirlenmesi ve bunun tiniversite stratejik planina dahil edilmesi ongoriilmektedir.

Kurumun oncelikli aragtirma alanlari gozetilerek gerekli yeni Arastirma ve Uygulama Merkezlerinin ac¢ilmasi ve mevcut olanlarin gii¢lendirilmesi
planlanmaktadir.

Yerel, bolgesel, ulusal, uluslararas: diizeyde yetkin olan ve sektdr temsilcilerinden olusan Danigma Kurullart olusturularak yillik toplantilar yapilacaktir.
Buradan ¢ikacak kararlarin {iniversite stratejik planinin hazirlanmasinda ve 6ncelikli arastirma alanlarinin belirlenmesinde kullanilacaktir.

C.1.2. Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri nelerdir? Bu hedefler nasil belilenmekte ve hangi siklikta gozden gecirilmektedir?

Katilime1 yontemlerle hazirlanan Akdeniz Universitesi 2013-2017 Stratejik Planinin hazirlanmasinda takip edilen ¢alismalar asagida siralanmustir.

Kurumumuz 2013-2017 stratejik planinda arastirma stratejisi olarak “Bilim ve Sanata Katki Saglayacak Uriin ve Teknoloji Uretmek” amacini belirlemis ve bu
amaca yonelik bir dizi hedef ve faaliyet olusturmustur. Hedefler:

1. Yurtdis1 segkin Yiiksekogretim kurumlarindan tiniversitemize kazandirilan bilim insanlarimin 2017 yili sonuna kadar %100 arttirilmasi,

2. Universite arastirma alt yapistnin her yil %20 iyilestirilmesi,

3. AR-GE hizmetlerinde ¢alisan teknik personel sayisinin her y1l %20 arttirilmast,

4. Akdeniz Universitesinin Tiirkiye’deki Universitelerin “yayinlanan yayin sayilarina gére tiniversite” siralamasinda 2013-2017 yillari arasinda ilk 15’
girmesi,

5. Ogrenciler diizeyinde arastirma kiiltiiriiniin gelistirilmesi,

6. Her yil en az 3 patent, faydali model veya tescil almak ve 2017 yili sonuna kadar 5 ticari teknolojik iiriin iiretme ve/veya yontem gelistirme,

7. Sanata evrensel diizeyde katki saglayacak sanatsal tirtinler ve faaliyetler iretmektir.

Stratejik plan yilda iki kez olmak iizere alt1 aylik zaman araliklariyla gdzden gegirilerek iist yonetime rapor edilmekte(Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme
Raporlari) ve Milli Egitim Bakanligina gonderilmektedir. Stratejik planlama siireci ilgili kanuna(*“5018 sayili Kanun”), yonetmeliklere (Kamu Idarelerinde
Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik)ve kilavuzlara/rehberlere gore yiiriitiilmektedir. Hedeflerde yapilan nicel degisikliklerle
siurli kalmak kosulu ile stratejik planlar 2 yillik uygulamadan sonra geri kalan siire i¢in giincellenebilmektedir.

Yukarida detaylariyla belirtilen arastirma stratejisi ve hedefleriyle aym dogrultuda olmak iizere, arastirma merkezlerinin kendi ¢aligma alanlarina 6zgii
aragtirma stratejisi ve hedefleri de bulunmaktadir. Bunlardan bazilarinin 6rnekleri asagidaki sekildedir:

Avrupa Birligi Arastirma ve Uygulama Merkezi (AKVAM), arastirma ve gelistirme faaliyetlerini, kendi igbirligine dahil Tiirkiye’den ve AB iilkelerinden
aragtirma, uygulama ve gelistirme faaliyetlerinde bulunan kurum ve kuruluslarla yapmaktadir. Kurumun aragtirma hedefleri, Akdeniz Universitesi’nin
akademik birimlerinin faaliyetlerini desteklemeye yoneliktir. Yapilan arastirmalar, egitim 6gretimin uluslararasilasmasim, AB kriterlerine uyumunu ve Avrupa

iceriklerinin entegre edilmesine yoneliktir. Bu hedefler, ilgili akademik birim temsilcileri ve aragtirmacilarla yapilan goriismeler sonucu tespit edilmektedir.

Yillik aragtirma hedefleri ve konulari, bir 6nceki yilin son ¢eyreginde AKVAM’1n isbirligi agina dahil arastirmaci, birim temsilcileri ve AKVAM Y onetim
Kurulu ve c¢alisanlari ile yapilan cesitli toplantilar sonucu belirlenmektedir. Hedeflere yonelik caligmalar da yil igerisinde her alti ayda bir gdzden
gecirilmektedir.

Endiistriyel ve Medikal Uygulamalar Mikrodalga Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin hedefi uluslararasi akreditasyona ulagmus, fiziksel boyutu 1 m’den
kiigiik elektronik cihazlar igin standart (akredite) EMC testler yapabilen, buna paralel olarak ise kati ve sivi malzemelerin dielektrik 6zelliklerini 6l¢ebilecek bir
altyapt tizerine kurulu mikrodalga gériintiileme sistemleri konusunda arge faaliyetleri yiirtitmektir. Merkezin hedefleri iki yillik periyotlarla merkez yonetim
kurulu tarafindan gézden gegirilmektedir.

Gida Giivenligi ve Tarimsal Arastirmalar Merkezi’nin stratejisi, gida giivenligi ve tarim basta olmak tizere fen ve saglik bilimleri alanlarindaki Arastirma-
Gelistirme (AR-GE) faaliyetlerini merkezi bir organizasyon ¢ercevesinde diizenleyerek saglikli ve verimli bir aragtirma ortami olusturmak suretiyle bu
faaliyetleri nitelik ve nicelik yoniinden artirmaktir. Merkezin hedeflerinden birisi ise gida maddelerinde, tarimsal tiriinlerde, fen ve saglik bilimleri alanlarindaki
aragtirmalara konu olan materyallerde gerek ana bilesen gerekse toksik kimyasallarin belirlenmesine yonelik hizli, kesin ve giivenilir test ve analiz metotlarim
gelistirmektir.

Niikleer Bilimler Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulus gerekgeleri dogrultusunda hedef ve arastirma stratejilerini su sekilde saptamistir: Ulusal ve
uluslararas1 standartlar cercevesinde niikleer bilimler arastirma ve uygulamalar konusunda yapilacak caligmalar igin gerekli olan teknolojik altyapiyr
olusturarak, niikleer giivenlik agisindan risk olusturan her tiirlii unsur igin ileri arastirmalar yapilmasim saglamak.

Temiz Enerji Arastirma ve Uygulama Merkezi’nin aragtirma stratejileri ve hedefleri: Ulkemiz temiz ve yenilenebilir enerji kaynaklarmin potansiyelini
belirlemek, toplam enerji tiretiminde ve tiiketiminde enerji kaynaklari igindeki paymi yiikseltmek, yenilenebilir enerji kaynaklarmin etkin bir sekilde
kullanilmasint saglamak ve bunun sonucunda tilkenin enerji ithalatinin azaltilmasinda rol oynamaktir. Ayrica bu kaynaklara yonelik aragtirmalar yapmak ve
yapilmasint saglamaktir. Hedefler, Enerji Bakanligi’nin agiklamis oldugu stratejik planlara, diinyadaki gelismelere ve diinya iilkelerinin belirlemis oldugu
kaynak bazinda hedeflere bagl olarak belirlenmektedir. Hedefler tilkenin enerji ile ilgili stratejik planlari yayinlandiginda gozden gegirilmektedir.

Tohumculuk ve Tarimsal Biyoteknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi’nin arastirma stratejisinin temelinde tohum ve ilgili biyoteknoloji arastirmalari
bulunmaktadir. Bu stratejiye ulagmak i¢in merkez dogrudan arastirma yurattiig gibi, tohum ve ilgili teknolojilerde arastirma yapmak isteyen tiniversitemiz
aragtiricilarina sera ve laboratuar altyapt imkam da sunmaktadir. Merkezin kendi arastirma ana hedefi ise tohumculuk sektriiniin ihtiyag duydugu molekiiler
tanilama testlemelerin iyilestirilmesi ve giivenirliliginin artirilmasidir.

Uzaktan Algilama Arastirma ve Uygulama Merkezi (AKUZAL) nin stratejisi, 20.yy son ¢eyreginin ve 21. yy’in en 6nemli bilim ve teknoloji alanlarindan birisi
olan Uzay Teknolojisi ve Uzaktan Algilama Biliminin sundugu olanaklardan yararlanarak dogal ve kiiltiirel kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanimina yonelik
ekonomik ve stratejik planlamalarin yapilmasina katkida bulunmaktir.

Yukarida yer alan arastirma merkezlerimizle birlikte diger baz1 merkezlerimizin arastirma stratejisi ve hedefleri detaylariyla birlikte (EK. C.4.) yer almaktadir.
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Planlanan iyilestirmeler:

Fakiilte ve Yiiksekokullarda ARGE Kurullart olusturularak ilgili birimlerden ve Arastirma Merkezlerinden bilgi ve veri almarak stratejinin bu birimler
tarafindan belirlenmesi ve bunun iiniversite stratejik planina dahil edilmesi 6ngoriilmektedir.

Yerel, bolgesel, ulusal, uluslararas: diizeyde yetkin olan ve sektdr temsilcilerinden olusan Danigma Kurullart olusturularak yillik toplantilar yapilacaktir.
Buradan ¢ikacak kararlar tiniversite stratejik planinin hazirlanmasinda ve 6ncelikli aragtirma alanlarinin belirlenmesinde kullanilacaktir.

C.1.3. Kurumun arastirma stratejisi biitiinsel ve cok boyutlu olarak mi ya da tek bir arastrma alanma yonelik olarak mu ele almmistir? Kurumun
temel arastirma ve uygulamah arastirmaya bakisi nasildir?

Kurumumuzun aragtirma stratejisi ¢ok boyutlu olarak ele alinmaktadir. Mevcut fakiiltelerimiz, yiiksekokullarimiz ve arastirma merkezlerimiz veri olarak
alindiginda temel bilimler, uygulamali bilimler ve sosyal bilimler alaninda aragtirmalar yapilmakta ve arastirmaci kapasitesi yetistirilmektedir. Kurumumuz,
temel ve uygulamali aragtirmalari oncelikli arastirma alanlart gézetmeksizin desteklemektedir.

Planlanan iyilestirmeler:

Fakiilte ve Yiiksekokullarda ARGE Kurullart olusturularak ilgili birimlerden ve arastirma merkezlerinden bilgi ve veri alinarak stratejinin bu birimler
tarafindan belirlenmesi sonrasinda kurumun aragtirma stratejisinin biitiinselliginin saglanmasi planlanmaktadir.

Saglik, sosyal ve fen bilimleri alaninda ¢ok disiplinli damisma kurullarimin olusturulmas: ve bu birimlerin kurumun aragtirma stratejisinin biitiinselliginin
saglanmasi igin ¢aligmalar yapmasinin diizenlenmesi planlanmaktadir.

ATSO ve alt girisimci kurullari, Ziraat Odalari, Ticaret Borsasi, ANSIAD, Organize Sanayi Bélge Baskanligi, AKTOB, TUROFED, TURSAB, Antalya Serbest
Bolge Baskanligi, Antalya Esnaf ve Sanatkar Odalar1 Birligi, diger meslek odalart ve sivil toplum kuruluslart (vakif ve dernekler) katilimiyla danisma
kurullarinin  olusturulmasi ve bu birimlerin kurumun aragtirma stratejisinin bitiinselliginin saglanmasi i¢in ¢aligmalar yapmasinin diizenlenmesi
planlanmaktadir.

C.1.4. Kurum, arastirmada 6ncelikli alanlan ile ilgili arastirma faaliyetlerinde bulunmakta midir?

a. Arastirmada oncelikli alanlarnda UYGAR merkezleri var mm? Varsa bu merkezlerin hedefleri belirlenmis, ¢ciktilan izlenmekte ve degerlendirilmekte

midir?

Kurumumuzun 6ncelikli aragtirma alanlar1 heniiz belirlenmemis olmasina ragmen, Bilgisayar Bilimleri Aragtirma ve Uygulama Merkezi, Gida Giivenligi ve
Tarimsal Aragtirmalar Merkezi, Alkol ve Madde Bagimliligi Arastirma ve Uygulama Merkezi, Gen ve Hiicre Tedavisi Uygulama ve Arastirma Merkezi gibi
gogunlugu arastirma amagl kurulan toplam 48 aragtirma ve uygulama merkezi mevcuttur.

Merkezlerin amag ve hedefleri ilgili yonetmeliklerde belirlenmis ve yillik faaliyet raporlari hazirlanmaktadir. Ciktilariheniiz sistematik sekilde izlenememekte
ve istatistiksel veriler olusturulamamaktadir.

Planlanan iyilestirmeler:

o Kurumumuzundncelikli arastirma alanlar1 fakiiltelerde, yiiksekokullarda olusturulacak olan,ARGE kurullari ile yerel, bolgesel ve ulusal diizeyde yetkin
sektor temsilcilerinden olusan damisma kurullari arasinda yapilmasi planlanan toplantilar sonucunda belirlenerek, kurumun ve merkezlerin hedefleri
belirlenecektir.

e Merkezlerin izleme ve degerlendirme siirecini gergeklestirecek bir iist kurulun olusturulmasi planlanmaktadir. Kurul; izleme ve denetleme siireglerini
merkezlerin 6nceden bildirdigi hedef ve giktilarin yapilandirilmis bigimde degerlendirilmesi seklinde yiiriitecektir.

e Merkezlerin yillik faaliyetleri raporlarlanmakta olup, ayrica ¢iktilart sistematik olarak izlenecek bir veri tabani olusturulmasi uzun vadede
planlanmaktadir.

b Arastirmada 6ncelikli alanlan ile ilgili, i¢c ve dis paydaslarn 6nerileri dogrultusunda, bilimsel ve/veya sektorel toplantilar diizenlemekte midir?

Universitemizde I¢ ve dis paydaslarin ilgi alanlar1 gézetilerek bilimsel ve/veya sektorel toplantilar diizenlenmektedir. Bu konuda akademik birimlerin kendi
icinde yiiriittigii bilimsel kongre, sempozyum, seminer, workshop gibi etkinlikler bulunmaktadir. Birimlerin 6nemli boliimi ilgili oldugu sektorlerle bir araya
geldigi etkinlikler diizenlemektedir. Ancak bunlar yapisal ve sistematik bir yaklasimla 6ncelikli alanlar goz 6niinde tutulacak sekilde yapilandirilmamus, daha
¢ok birimlerin kendi 6nceliklerine gore diizenledikleri etkinlikler olmaktadir.

Diger yandan Is Diinyasi ile Isbirligi ve Teknoloji Transfer Merkezi (AKISMER TTM-Teknoloji Transfer Ofisi), bolgenin ve sektorlerin ihtiyaglarini gozeterek
tematik olarak 6n plana gikmis alanlarda is diinyasi ile {iniversitenin is birliklerini gelistirmeye yonelik etkinlikler diizenlemektedir. Ozellikle bolgede 6nemli
bir tiretime sahip, Tarim, Turizm ve Saglik alanlarinda bir dizi bilimsel-sektorel toplantilar diizenlenmektedir, bunlardan bazilari;

. Akdeniz Universitesi Tohumculuk ve Tarimsal Biyoteknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi Tanitim toplantist
. Gida Giivenligi ve Tarimsal Arastirma Uygulama ve Arastirma Merkezi Tanitim etkinligi

. TUSAS Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayi A.S - NUBA is birligi degerlendirme etkinligidir.

. Saglik Turizmi degrlendirme ve gelistirme etkinligi

Planlanan iyilestirmeler:

Kurumumuzun 6ncelikli arastirma alanlar1 fakiiltelerde, yiiksekokullarda olusturulacak olan ARGE kurullar ile yerel, bolgesel ve ulusal diizeyde yetkin sektor
temsilcilerinden olusan damigsma kurullar1 arasinda yapilmasi planlanan toplantilar sonucunda belirlenerek, kurumun hedefleri kararlagtirilacaktir. Bu
toplantilardan ¢ikan bilgiler ve oneriler dogrultusunda arastirmada oncelikli alanlarda bilimsel ve sektorel toplantilar diizenlenecektir.

C.1.5. Kurumun arastrma faaliyetleri ve diZer akademik faaliyetleri (egitim-6gretim, topluma hizmet) arasinda nasil bir etkilesim bulunmaktadir?
Buna yonelik bir stratejisi var nidir?

Kurumun aragtirma faaliyetleri ve diger akademik faaliyetleri arasinda heniiz sistematik sekilde belirlenmis bir stratejisi olmamakla birlikte, egitim-6gretim ve
topluma hizmet arasinda etkilesimleri asagidaki anlagmalar ve siireclerle saglamaktadir.

ANSIAD-Universite anlasmast

ATSO- Fen Bilimleri Enstitiisti anlagmasi (Tezlere destek verilmektedir.)

21 yildir gergeklestirilen Matematik Olimpiyatlart (EK. C.1.)

Lisans 6grencilerinin aragtirmaya katiliminin saglanmasi (Tip Fakiiltesi 6rnegi: Ders programinda yer almaktadir.)

Tezsiz yiiksek lisans programlarinda verilen derslerde iiniversite tarafindan sektdre yapilan projelerden Ornekler verilerek yeni aragtirma taleplerinin
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yaratilmasina alt yap1 olusturulmaktadir.

Universitedeki arastirmacilar tarafindan sektére ARGE danismanliklari yapilmaktadir.

Universitedeki arastirmacilar tarafindan yapilan aragtirmalarin sonuglari ulusal ve yerel medyada yaz1, roportaj ve konusmalar seklinde paylasiimaktadir.
Antalya Kent Konseyi ile yapilan ortak etkinliklerdir. (Ogretim iiyeleri calistiklari arastirma alanlarinda toplumu bilgilendirme panelleri diizenlenmektedirler.)
Kurumun arastirma faaliyetleri ve diger akademik faaliyetleri arasindaki etkilesim bazi arastirma merkezleri diizeyinde asagida sekilde gerceklesmektedir.

Avrupa Birligi Aragtirma ve Uygulama Merkezi’nin (AKVAM) genel egitim ve toplumsal faaliyet konular1 genellikle yaptig1 arastirma ve gelistirme konulari
ekseninde belirlenmektedir. Seminer, konferans, panel, sempozyum ve benzer faaliyetler gergevesinde hem arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin sonuglar
yayginlagtirilmakta hem de ilgili uzman katilimcilarla tartismaya agilarak, sonuglarin gdzden gegirilmesi, gelistirilmesi veya yeni arastirma ve gelistirme
konularinin belirlenmesi saglanmaktadir.

Akdeniz Ulkeleri Ekonomik Arastirmalar Merkezi, toplumsal hizmet alaninda 6zellikle ekonomik kalkinma alamnda yerel aktorlerle isbirligi igerisindedir.
Merkezin yiiriittiigii projelerde, Iktisat Boliimiinde lisansiistii 6grenim géren grenciler bursiyer veya yardimer arastirmact olarak galistirilmakta ve bu yolla
¢ok uluslu ve ¢ok disiplinli arastirmalar1 yiirtitecek arastirmaci kapasitesinin insasina katkida bulunmaktadir. Ayrica, bazi arastirma projelerinde (6rnegin
TraceBack) Antalya'da yas meyve ve sebze sektoriiniin nemli paydaslariyla calistaylar diizenlenmis ve izlenebilirlik konusunda ¢6ztimler paylagiimigtir.

Deney Hayvanlari Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin Antalya ili ve ¢evresinden gelen arastirma projelerine deney hayvani temini, postoperatif bakim ve
danigsmanlik hizmetleri sorunsuz bir sekilde devam etmektedir. Bu kapsamda arastirma faaliyetinin yaninda Deney Hayvanlar1 Sertifika Kursu yilda en az bir
kez yapilmakta ve aragtirmacilar tarafindan diizenlenen kurslar i¢in gerekli denek, makina-techizat ve danismanlik hizmetleri sunulmaktadir.

Endiistriyel ve Medikal Uygulamalar Mikrodalga Uygulama ve Arastirma Merkezi, laboratuvar imkanlarim (Karabiik Universitesi, SDU, Dicle Universitesi,
Pamukkale Universitesi, Bursa Teknik Universitesi) gibi dis paydaslarin arge faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ile iiniversitemiz Elektrik Elektronik Miihendisligi
Bolumii yiiksek lisans programina kayitli cok sayida 6grencinin tez ¢alismast i¢in kullanmaktadir.

Gida Guvenligi ve Tarimsal Aragtirmalar Merkezi’nin temel ¢alisma alani arastirma faaliyetleri olmasina ragmen merkezde ¢aligma alanina giren konularda
ogrencilerin laboratuvar bilgi ve tecriibesini artirmak amaciyla staj yapabilme imkanlari mevcuttur. Ayrica lisans, yiiksek lisans ve doktora dgrencilerine,
laboratuvar analizleri ile ilgili derslerinin enstriimantal analizler ile ilgili boliimlerinde, dersin hocasi ile birlikte merkez laboratuarlarina gelerek uzman
personeller esliginde, cihazlar ve analizler hakkinda bilgi ve tecriibeler aktarilmaktadir. Topluma hizmet cergevesinde ise gerek sahis gerekse firma bazinda
merkezden analiz hizmeti almak i¢in miiracat eden bireylerin, merkezin ¢aligma alanina giren materyallerinde, belirlenen belirli bir ticret karsiliginda, analizler
gergeklestirilmektedir. Ayrica ilgili mahkemeler kanaliyla talep edilen numunelerin analizleri konusunda hizmetler verilmektedir. Bunlarla birlikte merkez,
endiistrinin ihtiyaci olan arastirma alanlarinda ¢6ziim odakl stratejiler gelistirmekte ve bu kuruluslara yonelik yine egitim ve kurs ¢alismalari diizenleyerek
topluma hizmet saglamaktadir. Belirtilen hizmetlerin gerceklestirilmesi amactyla gerek tiniversitedeki arastirmacilar gerekse sahis ve kuruluslar merkezde
gorev yapan miidiir ve miidiir yardimcilar ile iletisime gegmekte ve ilgili hizmetin gerceklesmesi ¢ergevesinde yol haritasi ¢izilmektedir.

Niikleer Bilimler Uygulama ve Arastirma Merkezi, ulusal ve uluslararas: program standartlarina uygun olacak sekilde, 6grencilerin ve gen¢ akademisyenlerin
niikleer bilimler arastirmalarina yonelik etkin 6grenme hedefli isbirlikleri gelistirmeyi, farkli 6grenme ortamlar1 sunmak icin ¢alistaylar ve yaz okullari
diizenlemeyi baslica stratejilerinden biri kabul ederek bunu periyodik hale getirmistir.

Spor Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi, lisansiistii egitim i¢in yapilan yiiksek lisans ve doktora projeleri i¢in merkezden faydalanmak isteyen
arastirmalara, izin ve teklif dilekgeleri ile EBY'S sistemi tizerinden, en ge¢ 3 giin iginde cevap vermektedir. Topluma hizmet kapsaminda yapilan projelerde,
proje yirttiiciisii/yiiritiiciilerinin herhangi bir kurum ya da kuruluslarca desteklenmedigi durumda, yapilan 6l¢tim ve uygulamalarin verilerinin higbir yerde
“yayin yapilmamas1” sartryla merkez tarafindan karsiliksiz hizmet verilmektedir.

Tohumculuk ve Tarimsal Biyoteknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi, yiiksek lisans ve doktora &grencilerinin arastirma faaliyetlerine altyapr destegi
vermektedir ayrica tohumculuk sektdriine sunulan analiz hizmetleri ile topluma hizmet gergeklestirilmektedir.

Planlanan iyilestirmeler:

o BAP tarafindan desteklenmesi 6ngoriilen proje dnerilerinin degerlendirilme kriterlerine projenin egitim-6gretim ve topluma hizmet katkis1 olma niteligi
eklenmesi planlanmaktadir.

o Aragtirma sonuglarini toplumun bilgilenmesi ve faydalanmasi i¢in yayan, sektorde danismanlik yapan ve bunlari belgeleyen arastirmacilarin faaliyetlerinin
atama-yiikseltme kriterlerinde ek bir kriter olarak degerlendirilmesi ongoriilmektedir.

C.1.6. Kurum, arastirma stratejisinin bir par¢asi olarak kurumlar arasi arastrma faaliyetlerini desteklemekte midir? Bu tiir arastirmalara uygun
platformlar gelistirmekte midir? Ve bu tiir arastirmalann ¢iktilarim nasil izlemekte ve degerlendirmektedir?

Kurum yerel 6lgekte kurumlar arast arastirma faaliyetlerini 6zendirmekte ve tesvik etmektedir. Bu konuda ANSIAD, Antalya Emniyet Miidiirliigii ve ATSO ile
yapilan projeler 6rnek verilebilir. ATSO projelerinde, Yiiksek lisans 6grencilerine verilen destek tutari kadar BAP kaynaklarindan arastirma destegi

saglanmaktadir. Ulusal 6lcekte ise kurumlar arasi isbirligini tesvik etmek adina TUBITAK 1001 ve 1003 projesi veya Avrupa Birligi Projesi gibi genis 6lgekli
projeler yiiriiten arastirmacilara desteklenen biit¢esi oraninda ayni destek (sempozyum katilimi, arag¢ gere¢ ve hizmet alimi vb) saglanmaktadir. Diger yandan,

6zel sektor veya dis kaynakli destek almig bir projeye karumumuz BAP kaynaklarindan 50.000 TL’ye kadar destek saglamaktadir. Bu arastirmalarin giktilart

BAP ve APGEM tarafindan izlenmekte ve yillik raporlar halinde degerlendirilmektedir.

Kurumun ortaklarindan birisi olan TEKNOKENT araciligiyla da bolge igi ve bolge disi girisimcilerinin Ar-Ge faaliyetlerini gelistirmek igin gerekli
finansmanlarim saglamak iizere TUBITAK, KOSGEB, BAKA ve Avrupa Birligi projeleri konularinda bilgilendirme toplantilari diizenlenmekte ve proje yazim
ve yonetim siireci firmalar ile birlikte yiiriitiilmektedir. Bu proje ¢iktilari, ilgili kurumlarin belirledigi ara faaliyet ve proje sonug raporlari ile izlenmekte ve
isletmeye ve kuruma raporlanmaktadir.

Bunlara ek olarak bazi aragtirma merkezleri diizeyinde asagidaki faaliyetler yiiriitiilmektedir:

Akdeniz Ulkeleri Ekonomik Arastirmalar Merkezi, arastirmalarinda tiniversitemiz [IBF boliimleriyle ve konu bazinda diger fakiiltelerle (Turizm, Ziraat, Su
Uriinleri vb.) isbirligi yapmaktadir. Ornek olarak 2016 yili icerisinde ERA-NET ¢agrisina 6nerilen tatl su balikgihiginda siirdiiriilebilirlik ve TUBITAK'a
dnerilen turizmde destinasyon rekabetciligi projeleri degerlendirilebilir.

Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Antalya Egitim Arastirma Hastanesi ve Antalya ilinde bulunan orta 6gretim kurumlarindan gelen arastirma
projeleri igin deney hayvani temini, postoperatif bakim ve danismanlik hizmetleri sunmaktadir. Bu aragtirma projelerinin g¢iktilarimin izlenmesi Deney
Hayvanlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan yonetmelik agisindan yapilamamaktadir. Bu izleme ve degerlendirme faaliyeti, yonetmelik agisindan,
Akdeniz Universitesi Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu tarafindan yapilabilmektedir. Deney Hayvanlari Uygulama ve Arastirma Merkezi olarak Gida, Tarim
ve Hayvancilik Bakanligi’na arastirma projelerinde veya Egitsel faaliyetlerde kullamilan denek sayilari, desteklenen projeler konularinda raporlama
yapilmaktadir.

Gida Giivenligi ve Tarimsal Aragtirmalar Merkezi, bolgemizde ve tilkemizde faaliyet gosteren kurumlarin arastirma faaliyetleri konularindaki ihtiyaglarina
yonelik ¢alismalarima destek vermektedir. Bu kapsamda merkezden hizmet alma potansiyeline sahip kurumlar olarak T.C. Gida Tarim ve Hayvancilik
Bakanhg, T.C. Saglik Bakanlig, T.C.Cevre ve Sehircilik Bakanligi, belediyelerve bunlara bagl il Kontrol Laboratuvar Miidiirliikleri, Halk Saglig
Miidiirliikleri ve Devlet Su Igleri Miidiirliikleri gibi kuruluglar sayilabilmektedir. Belirtilen kurumlarin aragtirma faaliyetleri, genel gergevede 6zel bir takim
analiz metotlari gerektiren izleme ¢aligmalari kapsaminda cereyan etmektedir. ilgili kurumlarin gerek kendi biinyelerinde gerekse kurumlar arasi yiiriitiilen bu
aragtirma faaliyetleri, merkez yonetimi tarafindan izlenmekte ve ilgili faaliyetlere merkezin katilimi ¢er¢evesinde gerekli miiracatlar yapilmaktadir. Miiracat
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sonrasi aragtirma faaliyetlerine katilimin kabul edildigi durumlarda, merkezde bir akis sistematiginde, konu ile alakali birimler olusturulmakta ve ihtiyag
duyulan uzmanlik alaninda ve sayida personeller gorevlendirilmektedir. Merkez arastirma faaliyetinin ¢iktilarim ilgili kuruma analiz raporu olarak sunmakta ve
bu ¢iktilarin degerlendirilmesi kurum yetkili elemanlarinca gergeklestirilmektedir.

Niikleer Bilimler Uygulama ve Arastirma Merkezi, disiplinler aras1 faaliyetlerini sektor ile isbirligi stratejilerini ve gelisim planlarini, iilkemizin ulusal
hedefleri ve bolgesel hedeflerini gozeterek ve bunlarin tiniversitemizin gii¢lii oldugu alanlarla birlestirmeye ¢alisarak desteklemeyi ve gelistirmeyi prensip
edinmistir. Calistaylar, yaz okullar1 ve seminerler diizenleyerek kurumlar arasi yakinlasmay: ve isbirliklerini tesvik eden merkezimiz bu alandaki faaliyetlerini
ve ¢iktilarint kendi WEB sayfasindan veya basin/yayin yoluyla erisime hazir hale getirerek, akademik arastirmalarin sektor ile igbirligi iginde yiiriitiilmesini,
katma degeri yiiksek ve nitelikli bilimsel ¢aligmalar tiriitilmesini destekleyerek ve bu alandaki basarilar1 6diillendirerek degerlendirmektedir.

Planlanan iyilestirmeler:

Kurumun arastirma stratejisinin bir pargas olarak siirdiiriilebilir igbirlikleri ve arastirma platformlari olusturmasi i¢in asagidaki iyilestirmeler oniimiizdeki
doénem planlanmaktadir.

* BAP tarafindan desteklenmesi 6n goriilen proje dnerilerinin degerlendirilme kriterlerine projenin kurumlararasi olma niteliginin eklenmesi,

o Hazirlanacak bir yazilimla ortak arastirmalarin ve g¢iktilarinin nicel analizlerle yorumlanmasi ve bunlarin detayli istatistiksel tablo ve grafiklerle
desteklenmesinin saglanmast,

o TUBITAK gibi fonlardan gelen kurum hisselerinin Rektorliik ve Dekanliklar tarafindan kullanilmas: uygun goriilen (2016 Nisan itibariyle) kisimlarmin
universitede ARGE faaliyeti yiiksek birimlerce arastirma faaliyetleri i¢in kullanilmasi ve o kaynagi getiren proje yiiriitiiciilerine alt yap: projeleri ile ulusal
ve uluslararasi yeni arastirmalarin yiirtitiilmesi i¢in platformlar olusturulmasinda oncelikli olarak destek verilmesi siireci planlanmalidir.

C.1.7. Kurum, arastirma stratejisi olarak disiplinler arasi1 ve/veya cok disiplinli arastuima faaliyetlerini desteklemekte midir? Bu tiir arastirmalara
uygun platformlar gelistirmekte midir? Ve bu tiir arastrmalann ¢iktilarm nasil izlemekte ve degerlendirmektedir?

Kurumumuzun aragtirma stratejisi ¢ok disiplinli ve disiplinler arasi isbirligini desteklemektedir. Mevcut fakiiltelerimiz, yiiksekokullarimiz ve aragtirma
merkezlerimiz veri olarak alindiginda temel bilimler, uygulamali bilimler ve sosyal bilimler alaninda arastirmalar yapilmakta ve arastirmacilar
yetistirilmektedir. Diger yandan, bu tiir aragtirmalara yonelik mevcut platformlar olmamasina karsin elde edilen ¢iktilari, 6rnegin patent hakki veya tescil hakki
gibi, takip ederek bunlarin bagvurulari ve siireclerin sonuglandirilmast i¢in gerekli yasal ticretleri karsilamaktadir.

Kurumumuz arastirma merkezleri diizeyinde gergeklestirilen bazi faaliyet ornekleri agagidaki gibidir:

Akdeniz Ulkeleri Ekonomik Arastirmalar Merkezi’nin, yiiriittiigii arastirma projeleri arasinda ¢ok disiplinli arastirmalar da bulunmakta, dolayisiyla degisik

disiplinlerden arastirmacilarla isbirligi yapilmaktadir. Son yillarda merkez, bolgenin 6nemli iktisadi sektdrlerinin stirdiiriilebilir bitytimesini saglamak igin

turizm ve tarim konularinda AB {iyesi lilkeler ve diger Akdeniz tilkeleriyle, AB 7. Cergeve FEMISE, EuroMesco tarafindan saglanan fonlardan arastirmalar
yiritmistiir.

Gida Guvenligi ve Tarimsal Arastirmalar Merkezi’nin temel faaliyet alan1 sahip oldugu donanim altyapisini kullanarak arastirma ve gelistirme ¢alismalarina
destek vermektir. Mevcut laboratuvar altyapisi disiplinler aras1 ve/veya ¢ok disiplinli aragtirma faaliyetlerini destekleyebilecek niteliklerde olup ilgili donamm
sadece gida ve tarim alanlarinda degil ayn1 zamanda kimya, biyoloji, fizik, kimya miihendisligi, cevre miihendisligi, jeoloji miihendisligi, tip, eczacilik ve dis
hekimligi gibi fen ve saglik bilimleri alanlarinda da hizmet verebilecek 6zelliklerdedir. Bununla birlikte merkezde gérevlendirilen personellerin uzmanlik
alanlar1 goz 6niinde bulunduruldugunda gida mithendisligi, ziraat, kimya, biyoloji ve fizik gibi farkli alanlardan uzmanlar yer almaktadir. Bu gercevede
laboratuvar donanim altyapist ve gorevlendirilen personellerin uzmanlik alanlari degerlendirildiginde merkez disiplinler arasi ve/veya ¢ok disiplinli arastirma
faaliyetlerini desteklemede elverisli konumda olup bu kapsamda merkeze miiracat edilen konularda katilimlar gergeklestirilmektedir. ilgili miiracatlar merkez
yonetimi ve miiracat edilen alanda uzman personeller tarafindan aragtirma altyapis1 ve kapasite agilarindan degerlendirilerek sonuca baglanmaktadir.
Aragtirmalarin ¢iktilari belirli zaman araliklarinda yine merkez yonetimi ve uzman personeller tarafindan izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Gen ve Hiicre Tedavisi Uygulama ve Arastirma Merkezi’nde yapilan ¢aligmalar gen ve hiicre nakli alaninda interdisipliner ortak ¢aligmayi gerektirmektedir.
Proje planlamasi esnasinda ilgili interdisipliner birimlerle temasa gegilmekte ve bu birimlerin projeye katilimlar1 bu sekilde saglanmaktadir. Projenin baslama,
gelisme ve sonug evrelerinde proje gelismeleriyle ilgili bilgiler proje yiiriitiiciisii tarafindan ilgili birimlere proje ilerleme raporu, seminer, konferans ve yayin
seklindeki aktivitelerle aktarilmaktadir.

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, sosyal ve fen bilimleri i¢inde farkl1 disiplinlerden arastirmaci ve egitimcinin bir arada ¢aligmasina imkan
taniyacak egitim projelerine teknik alt yapisiyla destek vermektedir. Bu amagla internet portali tizerinde ¢alisan web tabanli yazilimlar (sanal simf, smav ve
anket caligmalari) kullanmakta ve gerektiginde bu yazilimlar: gelistirerek hizmete sunmaktadir.

Planlanan iyilestirmeler:

Kurumun arastirma stratejisinin bir pargasi olarak disiplinler arasi ve ¢ok disiplinli arastirmalar1 ve platformlart olusturmasi i¢in asagidaki iyilestirmeler
planlanmaktadir.

o BAP tarafindan desteklenmesi 6n goriilen proje onerilerinin degerlendirilme kriterlerine projenin disiplinler arasi ve/veya ¢ok disiplinli olma niteligi
eklenmesi,

o Projelerde daha ¢ok isbirliginin 6niindeki engellerden birisi olan ¢ikar ¢akismasi/catismasi konusunda arastirmacilara danigmanlik verilmesi ve gerekli

onlemlerin alinmasi,

Disiplinleraras: projelerin ozellikle de temel bilimlerdeki arastirmacilarin dahil edildigi projelerin oncelikli olarak desteklenmesi igin stratejiler

gelistirilmesi,

Enstitiiler diizeyinde lisansiistii egitime basvuru kosullarinda disiplinler arasi 6grencilerin hareketliligini saglamak amaciyla, giris kosullarmin

siirlanmamasi ve tesvik edici 6nlemler alinmasi,

o Fakiilteler ve yiiksekokullarda istihdam edilecek Ogretim elemanlarimin disiplinler arasi, ozellikle de temel bilimler diizeyinde arastirma yapan,
aragtirmacilardan olugmasina yonelik stratejilerin olugturulmasi,

e Kurumun tniversite genelinde yillik Bilimsel Paylasim Toplantilar diizenleyerek (birkag giin siirebilecek, ¢alistay niteliginde) disiplinler arasi projeler
hakkinda bilgilendirme akisini saglayip, ortak projelerin gelistirilmesine katki saglanmasinin planlanlanmasi.

C.1.8. Kurum, yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle kendi arastirma stratejileri arasinda nasil bir bag kurmaktadir?

Kurum kaynak sagladig1 arastirma projelerinde su an itibariyle zellikle yerel ve bolgesel kalkinmaya katki adina bir bag olusturmamasina karsin, kurumumuz
TUBITAK ve Kalkinma Bakanlig1’nin onceliklerini takip ederek ulusal kalkinma hedefleriyle kendi arastirma ve altyapisini gelistirme konusunda bir baglant
olusturmaktadir (Gida Guivenligi ve Tarimsal Arastirma Merkezi, NUBA vb.)

Planlanan iyilestirmeler:

* BAP tarafindan desteklenmesi dngoriilen proje 6nerilerinin degerlendirilme kriterlerine projenin yerel/bdlgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle bag kurma
iliskisi eklenmesi,

¢ Kalkinma Bakanlig1 planlart ve TUBITAK oncelikli alanlar esas alinarak ulusal, Bat1 Antalya Kalkinma Ajans1 (BAKA) ve Bakanliklarin il ve bolge
teskilatlar1 ile 6zel sektor tst kuruluslart (ATSO vb.), belediyelerin bolgesel ve yerel strateji belgeleri incelenerek bundan sonra yiiriitiilecek projeler bu
stratejileri gergeklestirecek sekilde onceliklendirilmesi.
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C.1.9. Yapilan arastirmalann bolgesel/ulusal agidan degerlendirildiginde ekonomik ve sosyokiiltiirel katkisi var midir? Nasil tesvik edilmektedir?

Kurumumuz arastirma birimi olan BAP’1n destekledigi proje onerilerinin degerlendirilme kritelerinden birisi de yaygin etkidir. Burada proje ¢iktilarimin
ekonomiye ve/veya ulusal faydaya doniisii irdelenmektedir. Dolayisiyla yapilan arastirmalar bolgesel kismi katkilar saglayabilmektedir.

Planlanan iyilestirmeler:

o BAP tarafindan desteklenmesi 6ngoriilen proje onerilerinin degerlendirilme kriterlerine projenin ekonomik ve sosyo-kiiltiirel katki boyutlar1 dikkate
alinacaktir.

o BAP kaynakli projelerin belli donemler halinde ¢iktilarimin 6l¢iilmesi igin etki analizleri yapilacaktir. Bunun gerceklestirilebilmesi igin BAPta bir proje
performans ¢iktis1 izleme ve degerlendirme kurulu kurularak projelerin ekonomik ve sosyo-kiiltiirel etkileri de degerlendirilecektir.

C.1.10. Kurumun, arastirmada etik degerleri benimsetme ile ilgili girisimleri (Etik Komisyonu, intihali nlemeye yonelik 6zel yazihmlar, vs.) var midir?

Kurum etik kurallarim igsellestirilmesi i¢in gerekli adimlar1 atmaktadir. Rektorliige bagli ve konularinda uzman akademisyenlerden olusmus olan Etik Kurul
akademisyen, aragtirma gorevlisi ve tez dgrencileri arasinda ¢ikmakta olan etik sorunlar: ilgili yonetmelik ¢ergevesinde inceleyip karara baglamaktadir. Tez
yazimi ve makale yaziminda etik ihlalleri azaltmak i¢in diinyadaki gelismelere paralel olarak Merkezi Kiitiiphane biinyesinde bilgisayar destekli yazilimlar
(iThenticate ve Turnitin) aragtirmacilarin hizmetine sunulmustur. Ayrica kurumumuza bagl bazi birimlerde &rnegin; IIBF Etik Bildirgeleri yayinlanarak bu
konuda uygulamalar baglatilmistir. Yine Enstitiilerimiz biinyesinde bazi anabilim dallarinda (6rn, Gida Miihendisligi ve Biyoloji) bilimsel etik ve makale
yazimi konusunda yiiksek lisans dersleri verilmektedir.

Planlanan iyilestirmeler:

o Ozellikle Lisansiistii programlarina kaydolan dgrenciler igin tiim enstitiilerde etik ve intihal konusunda ortak zorunlu ders ya da sertifika kurslarinin
planlanmasi ve mezun olunmasi kosulu eklenmesi 6ngoriilmektedir.
o Her tiirli tez ¢aligmasinda (bitirme tezi, yiiksek lisans ve doktora tezlerinde) benzesme orani (%25-30’dan fazla benzesme kabul edilemez) ilgili
birimlerce belirlenip yayinlanacak ve dgrencilere fakiilteler, yiiksekokullar ve enstitiiler araciligiyla duyuru yapilacaktir.
o Ayrica kurum biinyesindeki resmi basimevleri ile 6zel sektor tarafindan igletilen kirtasiye ve basimevlerinde yazarindan yasal izin alinmadan kitap ve ders
notu basilmasina izin verilmemesi yoniinde hukuki diizenlemeler hakkinda bilgilendirilme yapilmasi planlanmaktadir.
C.1.11. Arastirmalann ¢iktilan (proje raporu, yaym, patent vb.) ddiillendirilmekte midir?
Aragtirma ¢iktilari; bilim insam yetistirme projesi kapsaminda (yayin tesvik ve yayin siirekliligi) édiillendirilmektedir.
Planlanan iyilestirmeler:
o Patent alma, cesit tescilive korumasi ile faydali model gelistirme siirecinde arastirmacilarin yonlendirilerek desteklenmesi icin yeni iyilestirmeler
yapilmasi 6ngoriilmektedir.

o BAP projesi yiiriiten ve projesi kapsaminda kaliteli uluslararasi yaymn yapmis arastirmacilarin birden fazla proje sunabilmeleri igin yenilenen BAP
yonergemizde degisiklik onerisi getirilmisgtir.

C.1.12. Arastirma firsatlan ile ilgili kurum i¢i gerekli bilgi paylasim yapilmakta midir?
Aragtirma firsatlari ile ilgilim kurum igi gerekli bilgi paylasimi igin AKISMER diizenli olarak toplantilar ve duyurular yapmaktadir.

BAP yonergemiz tiim arastirmacilarla bir anket araciligiyla paylasilmis ve alinan geri bildirimler ve oneriler dogrultusunda iyilestirmeler Akademik Tesvik
Komisyonu tarafindan gézden gegirilerek diizenlenmistir. Bu diizenlemede, arastirma olanaklarinin tiim birimlerle ve arastirmacilarla internet iizerinden
paylasilmasi planlanmigtir.

Planlanan iyilestirmeler:

Yiritiilen ve bitirilen tezlerin basliklar seklinde internet tizerinden enstitiiler tarafindan yayimlanmasi 6ngoriilmektedir.

C.1.13. Verilen doktora derecelerinin cesitliligi ve doktora ogrencilerinin yurtici ve yurtdisi iiniversitelerde 6gretim gorevlisi olarak ise baslama
oranlan takip ediliyor mu? Kurum tarafindan verilen doktora derecesi ile akademik ortamda is bulan 6grencilerin oram nedir?

Kalite planlamas: kapsaminda baz1 fakiilte, yiiksekokullarda mezunlarin iletisim bilgileri ve ¢alistig1 kurumlarla ilgili verilerin toplanmasina iliskin ¢alismalar
baslatilmistir. Mezun iletigim sistemi ile ilgili tiniversitemiz ana sayfasina bir sekme eklenmistir ve duyurulmustur.

Planlanan iyilestirmeler:

Universite diizeyinde mezun yonetisim bilgi sisteminin kurumsal olarak kurulmasi ve yillik raporlarimin Rektorliige sunulmasinin zorunlu hale getirilmesi
ongorilmektedir.

C.1.14. Kurum, arastirma oncelikleri kapsamindaki faaliyetleri i¢cin gerekli fiziki/teknik altyapmin ve mali kaynaklann olusturulmasma ve uygun
sekilde kullamimma yonelik politikalara sahip midir?

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii tarafindan desteklenen projelerde kullanilan fiziki/teknik altyapt mevcuttur. Ayrica, BAP yonergemiz tiim
aragtirmacilarla bir anket araciliiyla paylasilmis ve alinan geri bildirimler ve 6neriler dogrultusunda iyilestirmeler Akademik Tesvik Komisyonu tarafindan
g6zden gegirilerek diizenlenmistir. Bu diizenlemede, arastirma olanaklarinin tiim birimlerle ve arastirmacilarla internet tizerinden paylasilmasi planlanmustir.

Universitemiz aragtirma merkezleri 6zelinde gerekli fiziki/teknik altyapiin ve mali kaynaklarm olusturulmasina ve uygun sekilde kullanimina yonelik
politikalardan 6rnekler asagidaki gibidir:

Ahsap Teknolojileri Uygulama ve Arastirma Merkezi, merkez adina elde edilen gelir sayesinde imkanlar l¢iisiinde fiziki altyapimin olusturulmasinda 6nemli
asamalar kaydedilmistir. Teknik altyapinin olugturulmasinda da 6nemli cihazlar temin edilmis ve var olanlar revize edilmistir.

Avrupa Birligi Arastirma ve Uygulama Merkezi, arastirma ve uygulama onceliklerini yerine getirmek amaciyla, miimkiin oldugunca ek kaynak olusturma
¢abas! i¢indedir. Bunun igin tiniversite i¢i, Tiirkiye’deki veya AB tilkelerindeki uygun destekleme programlarini takip etmekte ve ilgili kurum ve kuruluslarla
iletisim i¢inde bulunmaktadir.

Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Aragtirma Merkezi, Akdeniz Universitesi personeli tarafindan Bilimsel Aragtirma Projeleri Y 6netim Birimine sunulan projeler
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kapsaminda denek temini, postoperatif bakim ve danismanlik hizmetlerini ticretsiz olarak karsilamaktadir. Bunun disinda sunulan projelerden ise (Tiibitak,
diger proje destekleyici kuruluslar) maddi destek talep edilerek ilgili hizmetler sunulmaktadir.

Niikleer Bilimler Uygulama ve Arastirma Merkezi, tiniversitemizde ar—ge g¢alismalarimin sonu¢ odakli hale getirilip tiniversite i¢i kaynaklari verimli
kullanmak, tiniversitede yaratilacak bilginin sanayiyle bulusmasini saglayarak en tist diizeyde degere doniismesini saglamak, sanayinin de iiniversite insan
kaynaklar1 ve cihaz altyapisini daha etkin sekilde kullanmasina imkan vererek saglikli ve siirdiiriilebilir bir {iniversite—sanayi isbirligi ortami yaratmak igin
iiniversite icinde birimler arasi ve iiniversite—sanayi arasinda bir uyumlastiric1 olarak 2013 yilinda yeniden yapilandirilarak kurulan AKISMER (Akdeniz
Universitesi Is Diinyasi ile Is Birligi Uygulama ve Aragtirma Merkezi) ile ¢ok siki iliskiler gergevesinde galigmaktadir.

Spor Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi, kurum i¢i ve kurum dis1 lisansiistii egitimde yiiksek lisans ve doktora calismalarinda talep edilen
hizmetlerden, kurumlar arasi1 hizmet taleplerinden ve 6zel aragtirma projelerinden mali kaynaklar saglamaktadir.

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, kurulusundan bu yana bes y1l boyunca uzaktan egitimde kullamlan mevcut ileri teknolojileri siirekli takip
ederek alt yapisini giincel tutmakta ve gii¢lendirmektedir. Diploma ve sertifika programlari ile tiniversiteye mali kaynak saglamaktadir. Merkez kendi alt yapisi
icin gerekli kaynagi kendi olusturmaktadir. Elde edilen mali kaynak her egitim 6gretim donemi i¢in yeniden planlanmakta, demirbas ve kirtasiye alimlar1 bu
planlamaya gére yapilmaktadir.

Planlanan iyilestirmeler:

Arastirma oncelikleri kapsamindaki faaliyetleri i¢in gerekli fiziki/teknik altyapinin ve mali kaynaklarin olusturulmasi ve uygun sekilde kullanimi igin Arastirma
ve Uygulama Merkezlerinde ortak bir yonerge olusturarak bu konuda iyilestirme yapilmas1 6ngorilmektedir.

C.1.15. Kurum, éncelikleri kapsamindaki arastirma faaliyetlerinin nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini giivence altina almakta nidur?
Kurum arastirma faaliyetlerini ¢esitli yasa ve yonetmeliklerle glivence altina almis ve stirdiirmektedir.

Planlanan iyilestirmeler:

Oncelikli arastirma alanlarmin belirlenmesi siireglerinin tamamlanmasim takiben siirdiirebilirligin giivence altina alinmasi i¢in gerekli diizenlemelerin
yapilmasi onggriilmektedir.

2. Kurumun Arastirma Kaynaklan

C.2. Arastirma Kaynaklan
C.2.1. Kurumun fiziki/teknik altyapisi ve mali kaynaklan, arastirma oncelikleri kapsamindaki faaliyetleri gerceklestirmek i¢cin uygun ve yeterli midir?

Kurumun arastirma oncelikleri kapsamindaki faaliyetleri ger¢eklestirmek igin fiziki/teknik alt yapt uygun bir bicimde olusturulmustur. Mali kaynaklarin
oncelikli alanlar konusundaki tahsisi ise bazi aragtirma merkezleri tarafindan yonetmeliklerinde belirtilmis ve dikkate alinarak saglaniyor olsa da, kurum
genelinde mali kaynaklar 6ncelikli alanlara gore heniiz diizenlenmemistir. Genel olarak mali kaynaklarimiz ve bunlarin kullamimi asagidaki sekildedir:

“5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’hun 12°nci maddesine gore merkezi yonetim biitgesi i¢inde 6zel biitce kapsamindaki kamu
idarelerinden olan devlet tiniversiteleri; belirli bir kamu hizmetini yiiriitmek tizere kurulan, gelir tahsis edilen, bu gelirlerden harcama yapma yetkisi olan,
kurulus ve galigma esaslar1 6zel kanunla (“2547 sayili Kanun™) diizenlenen ve bagka bir ad altinda biitge olusturamayan idarelerdir. Ulkemizdeki devlet
universitelerinin gelir kaynaklarinin en onemli boliimiinii, hazine yardimi olusturur.“Merkezi Yonetim Biitce Kanuni’ ¢ercevesinde kamu kurumlarina
aktarilan 6denekler ; (1) Genel biiteli idareler (I sayili cetvel), (2) Ozel biitgeli idareler (Il sayili cetvel) ve (3) Diizenleyici ve denetleyici kuruluslar olmak
lizere i¢ ana baslik altinda olusturulmustur. Yiiksekogretim Kurulu ve tiniversitelerin biitcesi, 6zel biitceli idareler kapsaminda tahsis edilmistir (II nolu
cetvel). Dolayisiyla, devlet iiniversitelerinde mali kaynaklarin elde edilmesi ve kullanilmasi kanunla diizenlenir.

Uygulanan analitik biitce sisteminde, iiniversitelerin finansman kaynaklari Hazine yardimi ve ozgelirler olarak iki ana baglik altinda toplanabilir. Bu
bagliklardan Hazine Yardimi iiniversitelerin biitge ihtiyaglarinin finansmani amaciyla karsiliksiz olarak aktarilan tutarlardir. Ozgelirler ise; alinacak harg ve
ucretler, yayin ve satig gelirleri, taginir ve tasinmaz mallarin gelirleri, doner sermaye isletmelerinden elde edilecek karlar ve/veya aktarimlar, bagislar, vasiyetler
ve diger gelirlerdir (“2547 sayili Kanun”, Madde 55).

Kurumumuzun mali kaynaklar1 merkezi biitgeden alinan paylar (Hazine yardimi ve dzgelirler) ve kurum disindan saglanan dis destekler olmak tizere iki ana
baslik altinda toplanmaktadir. Merkezi biitgeden alinan paylar dogrultusunda Bilimsel Arastirma Projeleri biitgesi hazine yardimi ve 6zgelir olmak tizere iki tiir
fonksiyona ayrilmaktadir. Bu iki kaynaktan hazine yardimi biitenin kanunlagmasiyla kesinlesen, kullanima uygun hale gelen bir kaynaktir. Ozgelirler ise kurum
tarafindan kaynak saglandik¢a kullanilabilen bir kaynak tiiriidiir (d6ner sermaye gelirleri).

“5018 sayili Kanunun ikinci bolimiinde 15-19. maddeleri hazine yardimi ve 6z gelirlerin biitgeleme siirecini diizenlemektedir. Haziran ayinda Maliye
Bakanlig: tarafindan yaymlanan Biitge Cagrist ve Hazirlama Rehberi ile kurumumuzda biitge ¢aligmalar1 baglamaktadir. Biitge ¢aligmalarinda kullanilmak
tizere Maliye Bakanlig1 tarafindan rehberde ilan edilen tavan degerlere gére 3 yillik tahmini biitge teklifi hazirlanmaktadir. AR-GE ve Diger Projeler Bilgi
Formu ile kurumumuzun arastirma onceliklerine gore, biitgesi yapilan yila 6zgii mali kaynak talepleri Bakanliga iletilerek biitge teklifleri miizakere
edilmektedir. Ekim ayinda Maliye Bakanlig: tarafindan yayinlanan Orta Vadeli Mali Plan ile kurumumuzun kullanabilecegi biit¢e tavan degeri nihai seklini
almakta ve 17 Ekim tarihi itibariyle de kurum biitgesi biitge tasarisi haline gelmektedir.

Ozel gelir ve 6zel deneklere iliskin diizenlemeler “Yiiksekogretim Kurumlar: Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda YonetmeliR'te yer almaktadir (Madde
11). Buna gore; kurumumuzun doner sermaye isletmelerinden elde edilen her tiirli gayrisafi hésilatin yiizde besinden az olmamak iizere, tiniversitemiz
Yonetim Kurulunun belirleyecegi oranda tutarlar, bagis ve yardimlar ile proje gelirleri ve ortak arastirmalar i¢in ilgili kuruluslar tarafindan 6denecek tutarlar
bilimsel aragtirma projelerinin finansmaninda kullanilan gelirlerdir.

2015 yilinda tiniversitemizin toplam biit¢e gergeklesmesi 373.075.996 TL’dir. Merkezi Yonetim Biitgesinin % 68’1 personel-sosyal giivenlik giderlerine
harcanirken ancak % 4’1 {iniversitemiz i¢inde aragtirma gelistirme alanina kullamlmaktadir. Ayrica Universite Hastanemiz Doner Sermaye gelirinin her ay
%1°i (yaklagik yillik 12 milyon TL) BAP Koordinatorliigiine aktarilmaktadir. Ozgelirler hesaba katilmadan iiniversitemizin merkezi yonetim biitgesinden
aldig1 hazine pay1 332.916.617 TL’dir.

Planlanan iyilestirmeler:

Yukarida yapilan mevzuat incelemesi ve biitce rakamlart gostermektedir ki mali kaynaklarimiz kuarumumuzun arastirma oncelikleri kapsamindaki faaliyetlerini
gergeklestirmek igin arttirmamiz gerekmektedir. Arastirma ve Uygulama Merkezlerinin siirdiiriilebilirliklerini saglayabilmeleri i¢in daginik haldeki merkezlerin
ortak fikirler gelistirebilecegi platformlar olusturulmasi ongoriilmektedir. Boylece kurum onceliklerini belirleyen hem de kurum 6nceligi yoniinde arastirma
yapan ortak proje fikirleri gelistirilmesi miimkiin olabilecektir. Bu baslikla iliskili olarak, aragtirma nceliklerini belirleme siirecimiz sonucunda iyilestirmeler
yapilmasi 6ngoriilmektedir.

C.2.2. Kurum i¢i kaynaklarn arastirma faaliyetlerine tahsisine yonelik acik kriterler mevcut mudur? Bu kriterler nasil belirlenmekte ve hangi sikhikta
gozden gecirilmektedir?

Akdeniz Universitesi Senatosu'nca kabul edilen ‘Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Yénergesinde” arastirma projelerinin desteklenme kriterleri, proje
stiregleri agik olarak belirtilmektedir. Mevcut mevzuatlarda meydana gelen degisiklere gore bu kriterler gozden gecirilmekte ve gerekli diizenlemeler
yapilmaktadir.
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Planlanan iyilestirmeler:

Kurum i¢i kaynaklarin arastirma faaliyetlerine aktarimina yonelik agik kriterlerin sistematik bir bicimde olusturulmas: i¢in fakiiltelerde olusturulmasi
planlanan ARGE Kurullari, Arastirma ve Uygulama Merkezleri ve BAP ile diizenli toplantilar yapilmasi ongoriilmektedir. Bu kriterlerin olusturulmasi
siirecinin kurum geneline ve tabanina yayilmasi, oradan gelecek bilgi ve dnerilerle sistematik bir sekilde olusturulmasi 6ngériilmektedir. Diger yandan, bu
kriterlerin gozden gegirilme siklig i¢in kurumun 6nceligine gore aylik/yillik diizenli toplantilar yapilmasi planlanmaktadir.

C.2.3. Arastirma faaliyetlerine kurum i¢i kaynak tahsisine yonelik 6ncelikler mevcut ise ne tiir parametreler (kurumun arastirma oncelikleri ile uyum,
¢ok ortaklydisiplinli arastrmalar; kurumlar arasi1 ve/veya uluslararas1 ortakhklar, lisansiistii cahsmalar, temel arastirma, uygulamah arastirma,
deneysel gelistirme, ¢cikti/performans vb.) dikkate ahnmaktadir?

Arastirma faaliyetlerine kurum i¢i kaynak tahsisine yonelik 6ncelikler; ¢ok ortakli/disiplinli arastirmalar, kurumlar arasi ve/veya uluslararas: ortakliklar,
lisansiistii ¢aligmalar, temel arastirma, uygulamali arastirma, deneysel gelistirme, ¢ikti/performans seklinde hali hazirda pek ¢ok Fakiilte, Yiiksekokul ve
Arastirma Uygulama Merkezinde belirlenmistir. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigi tarafindan projenin 6zgiin degeri, yenilik¢i ve ¢ok disiplinli
olmasi durumlari goz 6niinde tutularak arastirmalar 6ncelikli olarak desteklenmektedir. Diger yandan bu tahsisin kurumun arastirma 6ncelikleri ile uyumu igin
gerekli kriterler sistematik bicimde diizenlenmemistir. Bu diizenlemelerin yiiriitiilmesi i¢in akademik tesvik puam yiiksek, her aragtirma alanim temsil eden
dgretim iiyelerinden olusan Akademik Tesvik Komisyonu kurulmustur.

Yukaridakilere ek ve bunlarla ayni dogrultuda olmak tizere bazi arastirma merkezlerimiz diizeyinde kaynak tahsisine yonelik 6ncelikler asagidaki drneklerde
belirtildigi sekilde olmaktadir:

Akdeniz Ulkeleri Ekonomik Arastirmalar Merkezi’nin, kaynak tahsisindeki oncelikleri: Uluslararasi ortakliklarin gelistirilmesi, Tiirkiye'nin Akdeniz-Orta
Dogu-Avrupa bolgesindeki dis ekonomik iligkilerinde uzman-referans kurum haline gelmesi ve siirdiiriilebilir kalkinma temelli ¢ok ortakli/cok
tilkeli/disiplinlerarasi uygulamali aragtirmalarda yer almasi seklindedir.

Gida Giivenligi ve Tarimsal Arastirmalar Merkezi’nin arastirma ve gelistirme faaliyetleri cergevesinde elde etmis oldugu gelirler merkezin mali kaynagini
olusturmaktadir. Bu kaynak temel olarak merkezin arastirma oncelikleri kapsaminda kullamilmasi planlanan cihaz ve donamimlarin ihtiyag duydugu sarf
malzeme alimlari, bakim giderleri, analizler sirasinda ihtiyag duyulan kimyasal malzeme alim giderleri kapsaminda harcanmaktadur.

Uzaktan Algilama Arastirma ve Uygulama Merkezi kaynaklarinin aragtirma faaliyetlerine tahsisine yonelik 6ncelik parametreleri sirasiyla, kurumun aragtirma
oncelikleri ile uyum, ¢ok ortakli/disiplinli aragtirmalar, kurumlar aras1 ve/veya uluslararasi ortakliklar, lisansiistii ¢aligmalar, temel arastirma, uygulamali
aragtirma, deneysel gelistirme, ¢ikti/performans seklindedir.

Planlanan iyilestirmeler:

Bu konuda asagida ifade ettigimiz noktalar1 dikkate alarak diizenlemeler yapilmasi 6nggriilmektedir:

o Alt yap1 projelerinin dncelikli desteklenme kriterlerinin belirlenmesi

e Disiplinler aras1 projelerin biit¢e ve benzeri agilardan dncelikli olarak desteklenmesi

e Kurumumuzun 6ncelikli olarak desteklemeyi diisiindiigii projelerde; yeni projelerin ortaya ¢ikma potansiyeli, uluslararasi igbirligi potansiyeli, iiriin/patent
ortaya ¢ikarma, arastirmaci yetistirme potansiyeli gibi kriterleri dikkate almasi

Bu diizenlenmelerin, akademik tegvik puani yiiksek, her aragtirma alanini temsil eden gretim iiyelerinden olusan kurumumuz Akademik Tesvik Komisyonu
tarafindan yapilmasi ongoriilmektedir.

C.2.4. Kurum, kaynaklarn etkin/verimli kullanimi saglamak ve ilave kaynak temin edebilmek icin i¢c/dis paydaslarla isbirigini ve kurum disindan
kaynak teminini nasil tesvik etmekte ve desteklemektedir?

Kurumumuz BAP Koordinatorliigii tarafindan Uluslararast Katilimli Arastirma Projesi (UAP), Universite-Sektor Isbirligi Projesi (USP) bagliklar1 kapsaminda
destekler verilmektedir.

Yurtdisi/uluslararasi kurum ve kuruluslardan (dis finansmana) proje alan arastirmacilara proje baslangi¢ toplantilarina katilim ve benzeri amagl kullanilmak
tizere BAP'tan destek saglanmaktadir.

Antalya Ticaret ve Sanayi Odas1 (ATSO) ile Fen Bilimleri Enstitiisii arasinda yapilan isbirligi protokolil ¢ergevesinde 6zel sektorden yiiksek lisans tezlerine
destek saglanmaktadir.

Aragtirma merkezleri biinyesinde yiiriitiilen faaliyetler agagidaki sekilde olmustur:

Akdeniz Ulkeleri Ekonomik Arastirmalar Merkezi, 2015 yili igerisinde Antalya Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi (ANSIAD) ve ATSO ile inovasyon alaninda
igbirligi i¢in girisimlerde bulunmustur. Son donemde turizmde lokal rekabet giicii, kirsal kalkinma, kirsal turizm gibi alanlarda uluslararasi ve yerel diizeyde
isbirligini gelistirmek ve arastirmalarim ilerletmek iizere TUBITAK'a arastirma projeleri sunmus, ayrica bu konularda yine ATSO, AKTOB gibi yerel ve
sektorel kurumlarla da goriismelere baglamistir.

Gida Giivenligi ve Tarimsal Arastirmalar Merkezi, kaynaklarin etkin/verimli kullanimi saglamak amaciyla aragtirma faaliyetlerinde 6n plana ¢ikan cihaz ve
donanimlarin giderlerine 6ncelik vermektedir. Ayrica ilave kaynak temin edebilmek amaciyla sektoriin ihtiyag duydugu analiz parametreleri, iiriin ve analiz
gruplarina gore simflandirilarak, paketler olusturulmakta ve olusturulan paketler detaylari ile birlikte merkezin internet sayfasinda yaymlanmaktadir. lgili
paketlere ihtiya¢ duyan sektor temsilcilerinin haberdar olmalar1 amaci i¢in ise web sayfasinda duyuru yapildigi gibi bu temsilcilerin e-posta adreslerine de
bilgilendirmeler gonderilmektedir. Buna ilave olarak kurum dis1 kaynak teminini artirmak amaci ile hazirlanan merkez tanitim brosiirleri mevcuttur.

Planlanan iyilestirmeler:

o TUBITAK 1001 kapsaminda proje oneren ve proje degerlendirme siirecinde 6zgiin deger bakimindan yeterli bulunan ancak desteklenmeyen projelerin
biit¢esinin %10'u kadar bir tesvik 6denegi BAP kaynaklarindan proje onerisi yapan yiiriitiicliye ve arastirmacilara tahsis edilmesi 6ngoriilmektedir.

o Avrupa Birligi proje cagrilarina konsorsiyum lideri olarak proje Onerisi hazirlayan arastirmacilara, proje Onerisini yapmis olmak kosuluyla, proje
gelistirme tesvik 6denegi tahsis edilmesi 6ngoriilmektedir.

C.2.5. Kurum disindan saglanan mevcut dis destek (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.) kurumun stratejik hedefleri ile uyumlu ve yeterli midir?

Bu konuda hali hazirda bir istatistik izleme ve degerlendirme sistemi yoktur. Ancak, gecmis yillarda APGEM tarafindan hazirlanan raporda yillara gére
tamamlanmis ve yiirtitiilmekte olan dis kaynakli projeler ve biitgeleri veri alindiginda, kurum disindan saglanan destek stratejik hedeflerle uyumlu olmakla
birlikte mevcut haliyle yetersizdir.

Planlanan iyilestirmeler:
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o Akdeniz Universitesi Mezunlar1 yonetisim bilgi sistemi kurularak, mezunlardan bagis toplanmasi planlanabilir.
o Antalya Arastirma Platformu olusturularak, yerel aktorlerden finansman destegi temin edilmesi 6ngoriilmektedir.

C.2.6. Kurum, arastirma faaliyetlerinin etik kurallara uygun olarak yiiriitiilmesini saglamak icin ne tiir destekler (Fikir ve Sanat Eserleri Kanunun
geregini yerine getirme, lisanh yazihm kullamimy,) sunmaktadir?

“Fikir ve Sanat Eserleri Kanur’un geregini yerine getirme hususunda BAP proje basvurularinda ilgili belgeler imzalatilmakta ve ortaya cikabilecek
potansiyel ¢atismalara yonelik 6nlemler alinmaktadir.

Planlanan iyilestirmeler:

o Farkli disiplinlerce kullanilan paket programlarin lisansl olarak temin edilmesi ve arastirmacilarin kullanimina sunulmasi planlanmaktadir.
o “Fikir ve Sanat Eserleri Kanur’un geregini yerine getirmede farkli iiniversitelerde uygulamada olan iyi 6rnekler incelenecek ve kurumumuzda
uygulamaya aktarilmasi 6ngoriilmektedir.

C.2.7. Kurum, arastirma bileseni ile ilgili hedefleri kapsaminda ihtiya¢ duyulan kaynaklann (fiziki/teknik altyapi, mali kaynaklar) siirdiiriilebilirligini
nasil saglamaktadir?

Universitemizin yillik biitgesinden ayrilan pay ve Akdeniz Universitesi Hastanesi tarafindan iiretilen déner sermaye gelirlerindeki artis yoluyla siirdiiriilebilirlik
saglanmaktadir.

Universitemizde arastirma odakli cok sayida merkez bulunmaktadir. Bu merkezlerden bir kismi: Organ Nakli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi,
Deney Hayvanlar: Uygulama ve Arastirma Merkezi, Gen ve Hiicre Tedavisi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Saglik Bilimleri Arastirma ve Uygulama
Merkezi, Kanser Molekiiler Arastirma Laboratuvari, Biyomedikal Optik Arastirma Unitesi, Deneysel Tibbi Farmakoloji LaboratuvariGida Giivenligi ve
Tarimsal Arastirmalar Merkezi, Tohumculuk ve Tarimsal Biyoteknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi, Uzaktan Algilama Arastirma ve Uygulama
Merkezi, Niikleer Bilimler Uygulama ve Arastirma Merkezi, Endiistrivel ve Medikal UygulamalarMikrodalga Arastirma ve Uygulama Merkezi,
Nanomalzeme Arastirma ve Gelistirme Laboratuvari, Cevre Biyoteknolojisi Laboratuvari, ingaat Miihendisligi Yap: Laboratuvari, Su Uriinleri Arastirma
Laboratuvari, Avrupa Birligi Arastirma ve Uygulama Merkezi, Bilgisayar Bilimleri Aragtirma ve Uygulama Merkezi’dir. Bu merkezlerimizin tamamina
yakini kendi kaynaklarini yurtici/yurtdisi projeler, hizmet satimi, sponsorluk, bagis gibi yollarla siirdiirmekte ve fiziki ve teknik altyapisini siirekli olarak
giincellemektedir.

Ayrica Kalkinma Bakanligi Altyapr Projeleri (6rnegin, Gida Giivenligi ve Tarimsal Aragtirma Merkezi, Tohumculuk ve Biyoteknoloji Aragtirma Merkezi vb.),
Akdeniz Universitesi Gelistirme Vakfi katkilar1 (bilgisayar laboratuvarlari, derslik vb.), hayirseverlik kapsaminda yapilan binalar, sponsorluklar, kampus
icinden saglanan kira gelirleri (Olbia Carsis1 vb.) gibi farkli kaynaklarla desteklenmektedir.

Planlanan iyilestirmeler:

Mali kaynaklar gelistirme hususunda mezun yonetisim bilgi sistemi kurulduktan sonra bagis talep etme girisimlerine baglanmasi 6ngoriilmektedir.
Hayirseverlik ve sponsorluk yoluyla biitge artig1 ongoriilmektedir.

BAP kaynaklarinin kullamminda yenilik¢i odakli projelere 6ncelik verilerek arastirma sonuglarimin patente ve {iriine doniistirtilmesi tesvik edilerek
kaynaklarin gesitlendirilmesi 6ngoriilmektedir.

e Avrupa Birligi proje cagrilarina konsorsiyum liderligi iistlenerek proje onerecek arastirmacilart desteklemek suretiyle proje gelirlerinin artirilmasi
ongoriilmektedir. Bu baglamdaki tesviklerle, insan giicii ve diger teknik desteklerin siirdiiriilebilirliginin saglanmas: 6ngoriilmektedir.

3. Kurumun Arastirma Kadrosu

C.3. Arastirma Kadrosu
C.3.1.Kurum, ise alman/atanan arastirma personelinin gerekli yetkinlige sahip olmasim nasil giivence altina almaktadur?

Ogretim Uyesi (Yrd. Dogent, Dogent, Profesor) alimlart ‘dkdeniz Universitesi Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterleri” uyarincayapilmaktadir. Atama
kriterlerinde yayin kosullar1 ve her bir fakiilteye ve tinvana 6zgii ayr1 bir puanlama sistemi bulunmaktadir.

Ogretim Uyesi disindaki Ogretim Eleman: (Ogretim Gorevlisi, Okutman, Uzman, Arastirma Gorevlisi) alimlart Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemant
Kadrolarmma Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Swinav Ile Giris Swnaviarmma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik uyarinca
yapilmaktadir.

Personel Daire Bagkanlig tarafindan Nisan ve Eyliil aylarinda olmak {izere yilda iki kez diizenli olarak Akademik Birimlere herhangi bir kadro talebinin olup
olmadig1 gerekgesiyle birlikte sorulmaktadir. Birimlerin varsa kadro taleplerini bu yazigmalara cevap olarak veya miinferit olarak kadro ihtiyacini gerekgelerini
de belirtilerek talep eder. Universite yonetimi kadro taleplerini mevcut kadro durumuna gére degerlendirerek ilana gikar. Objektif bir siralama sistemi mevcut

degildir. Universitemizde bos bulunan akademik kadrolara ilan yolu ile &gretim Giyesi aliminda “Kadro Hizmetleri Akademik {lan Bagvuru Siireci Prosediirii“‘ne
gore islemler yapilmaktadir.

Tipta Uzmanhk Smavi (TUS) veDis Hekimligi Uzmanhk Egitimi Giris Sinav(DUS) OSYM tarafindan yapilmakta, sinav sonucuna gore personel
yerlestirmeleri yine OSYM tarafindan yapilmaktadir.

Atamalarda “2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu™nda belirtilen atanma sartlart ile “657 sayili Kanun™un 48.maddesinde yer alan genel ve ozel sartlar
aranmaktadir.

Planlanan iyilestirmeler:

Rekabetgiligi ve yiiksek nitelikli aragtirma kadrosunun siirdiiriilebilirligini temin etmek i¢in kurumun atama-yiikseltme kriterlerinin belli araliklarla ve ¢agin
evrensel bilimsel kriterlerine uygun olarak iyilestirilmesine devam edilecektir. (EK. C.2.)

C.3.2. Arastrma kadrosunun yetkinligi nasil 6lciilmekte ve degerlendirilmektedir?

Ogretim elemanlarmin asli gorevlerini istendigi gibi yerine getirip getirmedigini Bolim Bagkanlari/ Enstitii Miidiirleri/ Fakiilte Dekanlari takip ederler ve
sozlesme siiresinin uzatilip uzatilmamasi hakkindaki gériisleri, ilgili birimin Yonetim Kurulu tarafindan karara baglanarak Rektorliik Makamina arz edilir. Bu
islem atama/yiikseltme agamasinda yapilmakta, sdzlesme siiresinin sonrasinda, siireli atanan ogretim elemanlar1 igin faaliyet degerlendirme raporu
diizenlenmektedir. Fakat bu rapor performans amagl kullanilmamaktadir.
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Arastirma kadrosunun yaymn sayilari, H-Faktorii, bu yil uygulamaya konulan akademik tesvik puanlari tniversite genelinde diizenli olarak
yaymlanmaktadir(http://performansgosterge.akdeniz.edu.tr/) Basarili olan akademisyenlere Rektorliik tarafindan “Tegekkiir Belgesi” sunulmaktadir. (EK. C.3.)

Planlanan iyilestirmeler:

Arastirma kadrosunun yetkinliginin 6l¢tilmesi ve degerlendirilmesi siirecinde H-faktorii ve Akademik Tesvik Puaninin da belirleyici olmasi ongoriilmektedir.

C.3.3. Arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirmesi icin ne gibi imkanlar sunulmaktadir?

Arastirma gorevlilerinin YOK onayi ile “2547 sayili Kanun™un 35.maddesi kapsaminda diger kurumlarda gérevlendirilmeleri saglanmaktadir

TUBITAK ve Erasmus destegi saglanmakta, bu kapsamda yapilacak caligmalar desteklenmektedir.

o Ogretim iiyeleri, arastirma gorevlileri ve doktora sonrasi arastirmacilara bir yila kadar yurtigi veya yurtdisinda bilgi ve becerilerini arttirmak, bilimsel
¢aligma yapmak tizere gorevlendirilebilmektedir.

Ogretim elemanlari ii¢ aya kadar yurtici veya yurtdisinda bilgi ve becerilerini arttirmak, bilimsel ¢alisma yapmak iizere gorevlendirilebilmektedir.

Doktora sonrasi arastirma bursu saglayanlar gérevlendirilebilmektedir.

Opretim {iyelerine BAP Koordinatérliigiince yayin tegvigi ve yurtici (2.000 TL) / yurtdigt (4.500 TL) kongre destegi saglanmaktadir.

Ogretim tiyelerine BAP Koordinatorliigiince aragtirma projelerine 50.000 TL, yiiksek lisans, doktora, tipta ve dis hekimliginde uzmanlik tez projelerine
25.000 TL’ye kadar destek saglanmaktadir.

Planlanan iyilestirmeler:

e Kurum tarafindan belirlenmis 6ncelikli aragtirma alanlarinda doktora yapan arastirmacilarin ve yetkinligi H-faktorii ve akademik tesvik puaniyla
degerlendirilen, aragtirma kapasitesi yiiksek Ogretim iiyelerine yurtdisinda ve yurticinde arasgtirma/bilgi ve tecriibelerini gelistirmeleri icin BAP
kaynaklarindan destek saglanmast ongoriilmektedir.

o Fakiilte ve yiiksekokul mezuniyetlerinde ilk tige giren (derece yapan) dgrencilerin yiiksek lisans ve doktora programlarina oncelikli olarak bagvurmalarin
tesvik ¢alismalarinin yapilmast ongériilmektedir.

o Lisans Ogrencilerinin ise lisansiistil calismalara Ozendirilmeleri igin Ogrenci sempozyumu, calistay ve oOgrenci asistanligi gibi programlarin
yayginlastirilmasi ongoriilmektedir.

o Uzun vadede 6zel arastirma enstitiileri veya merkezleri (Uygulamali Matematik Enstitiisii, Uygulamali Matematik Merkezi (Kore, Japonya, Cin gibi
iilkelerde oldugu gibi), Uygulamali Temel Bilimler Enstitiisii, Fizik ve Miihendislik Enstitiileri v.s.) agilmasi ve uluslararasi belirli kriterleri saglayan her
daldan lisansiistii 6grenciler ile bu enstitiilerde bilgi ve teknoloji tiretilmesi hem iilkeye hem de diinyaya katma deger saglayacaktir. Bunun sonucunda
kaliteli 6grencilerin i bulma kaygilar1 da 6nlenmis olacaktir.

C.3.4. Atama ve yiikseltme siirecinde arastirma performansin nasil degerlendirmektedir?

Atama ve yiikseltmelerde tiim performans degerlendirmeleri ilgili jiiri tarafindan “Akdeniz Universitesi Akademik Atama ve Yiikseltme Kriterler?
dogrultusundayapilmaktadir.

Bu kriterlerin tamamina yakim arastirma igerikli ¢alismalar1 kapsayan bilimsel bir puanlama sistemi icermektedir. Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemant
Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinaviarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yéonetmelik uyarinca
degerlendirilme yapilmaktadir. Bu kriterlerde uluslararasi/ulusal yayin, bildiri, kitap, atif, proje, patent gibi bilimsel faaliyetler puanlanmakta ve Senato karariyla
belirlenmis puanin altinda olanlarin atamasi yapilmamaktadir.

Planlanan iyilestirmeler:

o Rekabetciligi ve yiiksek nitelikli arasgtirma kadrosunun performansim degerlendirmek i¢in kurumun atama-yiikseltme kriterlerinin ciddi seviyede, belli
araliklarla ve ¢agin evrensel bilimsel kriterlerine uygun olarak iyilestirilmesi 6ngoriilmektedir.

o Kurumun belirledigi oncelikli aragtirma ve uzmanlik alanlarinda kendi iginden ve disaridan arastirmaci kaynaklariyla biitiinlesik olarak bityiimesi
saglanarak dengelenmesi 6ngoriilmektedir.

(C.3.5. Arastrma bileseni kapsamindaki hedeflerine ulasmay1 saglayacak arastirma kadrosunun, nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini nasil
giivence altma almaktadr?

“2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu”, “2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu” ve “657 sayili Deviet Memurlar: Kanuni’nda belirtilen memuriyetten
cikarilma halleri disinda arastirma kadrosu gorevlilerinin gorevlerinin devamimin saglanacagi garantisinin bulunmasi; arastirma bileseni kapsamindaki
hedeflerine ulagmayi saglayacak arastirma kadrosunun, nicelik ve nitelik olarak stirdiirtilebilirligini giivence altina almaktadur.

Planlanan iyilestirmeler:

Yetkinligi H-faktorii ve akademik tesvik puaniyla degerlendirilen, aragtirma kapasitesi yiiksek arastirmacilarin oncelikle desteklemeleri ongoriilmektedir.
4. Kurumun Arastirma Performansimn izlenmesi ve lyilestirilmesi

C.4. Aragtirma Performansinn izlenmesi ve Tyilestirilmesi

C.4.1. Kurumun arastirma performansi verilere dayah ve periyodik olarak 6l¢iilmekte ve degerlendirilmekte midir?
Arastirma performansinin degerlendirilmesinde,

-Doktora programlanna yonelik bilgiler (doktora programlarna kayith 6grenci ve mezun sayilan, mezunlann akademik ortamda ve/veya sanayi
kuruluslannda ¢calsma oranlan, yurt ici ve yurt disinda ¢ahsma oranlan vb.)

-Bolge, iilke ve diinya ekonomisine katkilan,

Kurumun mevcut arastirma faaliyetleri, arastrma hedefleriyle uyumu ve bu hedeflerin saglanmasma katkis1 kalite gostergesi olarak
degerlendirilmekte ve izlenmekte midir?
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Arastirma performansinin degerlendirilmesinde,

Doktora programlanna yonelik bilgiler (doktora programlanna kayith 68renci ve mezun saylan, mezunlann akademik ortamda ve/veya sanayi
kuruluslarinda ¢calisma oranlan, yurt ici ve yurt disinda ¢ahsma oranlan vb.)

Doktora programlarma kayith ve mezun 6grenci istatistikleri Enstitiilerde mevcuttur. Universitenin yillik akademik performansinin degerlendirilmesinde
yillara gére bu veriler sunulmaktadir. Ancak, doktora programlarindan mezun olanlarin istihdamu ile ilgili 6zellikle kurum disinda calisanlarin takip sistemi
hentiz mevcut degildir.

Bolge, iilke ve diinya ekonomisine katkilan,

Arastirma proje Onerilerinin degerlendirilmesinde, yapilacak arastirmamin bolge, iilke ve diinya ekonomisine katkilar1 BAP projelerinde dogrudan
degerlendirme kriteri olarak dikkate alinmamaktadir. Bu katki dolayli olarak yaygin etki iginde yer almaktadir.

Kurumun mevcut arastirma faaliyetleri, arastrma hedefleriyle uyumu ve bu hedeflerin saglanmasma Kkatkis1 kalite gostergesi olarak
degerlendirilmekte ve izlenmekte midir?

Kurumun mevcut arastirma faaliyetleri, aragtirma hedefleriyle uyumu ve bu hedeflerin saglanmasina katkist BAP’1n destekledigi projeler olarak goriilmektedir.
Ancak, BAP tarafindan saglanan proje desteklerinde {iniversitenin Onerilen projenin kurumun stratejik hedefleriyle uyumlu olup olmadig
sorgulanmamaktadir.

Planlanan iyilestirmeler:

o BAP arastirma projesi degerlendirme kriterleri arasinda ekonomik katki kriteri de ilave edilerek iyilestirme yapilmasi ongoriilmektedir.

o BAP arastirma projesi degerlendirme kriterleri arasinda tiniversitenin stratejik plani ve iilkenin kalkinma planlarinda belirtilen hedef ve eylem planlariyla
uyumu degerlendirme kriterlerine eklenerek bu konuda iyilestirme yapilmasi ongoriilmektedir.

e Ayrica, Universitede arastirma yapan insan giiciiniin yaptigi tiim arastirma faaliyetlerinde kurumun stratejik planinda belirlenen oncelikli arastirma
konularina odaklanmalari tesvik edilmesi ongoriilmektedir.

C.4.2. Arastrmalann Kalitesinin degerlendirilmesi ve izlenmesine yonelik mekanizma mevcut mudur?

BAP, TUBITAK ve AB fonlarindan desteklenen projelerin, proje dneri siireci ve desteklenen projelerin ara raporlari ve sonug raporlarinin kabulii agamasinda
hakem siireci mevcuttur.

BAP projelerinde projenin sonu¢ raporunun kapanmasi ile ilgili olarak yaymn sarti aranmaktadir. Ayrica, projeden yaymn yapmis olmak daha sonraki proje
basvurularinda degerlendirme kriteri olarak yer almaktadir.

C.4.3. Kurum, arastima performansmmn kurumun hedeflerine ulagmasindaki yeterliligini nasil gozden gecirmekte ve iyilestirilmesini nasil
gerceklestirmektedir?

Yillik olarak hazirlanan akademik degerlendirme raporlari, H-indeksi izleme sistemi, proje takip sistemi (Onerilen ve kabul edilen projeler), bilimsel
toplantilarda sunulan bildiriler izlenmektedir. Baz1 fakiiltelerde (Tip, 1IBF, Turizm, Hemsirelik) toplam kalite yonetim sistemi kapsaminda hedefler ve
gerceklesmeler izlenmektedir.

Bazi arastirma merkezlerinde gergeklesen gozden gegirme ve iyilestirilmeler asagidaki sekilde olmaktadir:

Akdeniz Ulkeleri Ekonomik Aragtirmalar Merkezi’nin arastirma performanst Universite Rektorliigiimiiz tarafindan yillik olarak izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Merkezin yillik arastirma faaliyet raporlar1 Rektorliige sunulmaktadir. Ayrica, Akdeniz Ulkeleri iizerine uzmanlagmis FEMISE ve
EuroMesco gibi arastirma aglarina tiyeligi siirekli kilmak kurumsal arastirma performans: ile iliskilendirilmektedir.

Gen ve Hiicre Tedavisi Uygulama ve Arastirma Merkezi, arastirma performansinin kurumun hedeflerine ulagsmasindaki yeterliligini bukonuda uzmanlagmig
ulusal ve uluslararas1 danigmanlari araciligiyla (http://genetherapy.akdeniz.edu.tr) her yil gozden gegirmekte ve buna bagli olarak yeni dneriler sunmaktadir.

Gida Giivenligi ve Tarimsal Arastirmalar Merkezi, sahip oldugu fiziksel, teknik ve personel altyapisim kullanarak kurum hedeflerine ulagma noktasinda belirli
zaman araliklarinda degerlendirme toplantilar1 yapmaktadir. Bu toplantilarda altyapiyr olusturan her bir birimin merkezin aragtirma performansina olan
katkilar1 degerlendirilmektedir. Performansa olan katkinin zayif oldugu birimlerde iyilestirme galismalar1 planlanmaktadir. Bu ¢alismalar personel bazinda
egitim ¢aligmalarina katilimlarin artirilmast, laboratuvar altyapisi bazinda ise sektorel ve akademik toplantilarin diizenlenmesi seklinde ongoriilmektedir.

Spor Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi tarafindan her donem sonu desteklenen projeler ve desteklenmis projelerden yapilan yayinlarin kayd:
yapilmaktadir. Boylelikle merkezin arastirmaya yonelik faaliyetleri gozden gecirilirken, diger faaliyetler ile ilgili bagvurular gozden gegirilerek eksiklikler bir
sonraki donem i¢in tamamlanmaya ve iyilestirilmeye g¢alisilmaktadir. Merkezimiz yukarida anlatilan arastirma kalitesinin izlenmesi ve degerlendirmesine
yonelik mekanizma 15181nda, izlenen performans gostergelerine ait verileri yetkin kisilerden olusmus kurullarla degerlendirmekte ve analiz etmektedir. Bu
veriler, kurumun 6nceki yillara ait verileriyle ve kaynaklarda sunulan standartlarla kiyaslanmaktadir. Elde edilen sonuglara gore gerekli 6nlemler ve iyilestirici
faaliyetler planlanmaktadir.

Planlanan iyilestirmeler:

e Kurumun aragtirma performansinin izlenme ve iyilestirmesinin hem akademik personeli hem de lisansiistii 6grencileri kapsayacak sekilde
(SSCI/SCI/AHCI kapsaminda yayin yapan, ulusal ve uluslararasi projelerde yer alan) genisletilmesi ongoriilmektedir. Boylece daha kaliteli ve rekabetgi
lisanstistii 6grencileri yetismesi saglanabilecektir. Bunun sonucunda da yalmzca bolgeye degil tilkemize de katma degeri yiiksek ve uluslararasi rekabete
dayal1 insan giicii saglanmis olacaktir.

o Kurumun alt birimleri olan BAP, enstitiiler, fakiilteler, yiiksekokullar iiniversite sanayi isbirligi gibi faaliyetlerle projeler ¢esitlendirilerek, belirli kriterleri
saglayan (SSCI/SCI/AHCI kapsaminda yayin yapan, ulusal ve uluslararasi projelerde yer alan) akademisyen ve lisansiistii 6grencilerin desteklenmesi
ongorilmektedir.
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5. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapist

D.1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi
D.1.1. Kurumun, yénetim ve idari yapilanmasmda benimsedigi bir yonetim modeli bulunmakta mudir?

“5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanund’ ile kamu yonetiminde planlama, biitgeleme ve raporlamaya iliskin yeni bir yonetim modeli
tammlanmustir. Kanunda stratejik yonetim déngiisiiniin temel dokiimanlar: stratejik planlar, performans programi ve faaliyet raporlar1 yeni yonetim modelinin
uygulama araglar1 olarak belirlenmistir. Kanunun 9. maddesinde kamu kurumlarimin stratejik plan hazirlama gerekgeleri belirtilmistir. Buna goére, “Kamu
idareleri; kalkinma planlar1, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ger¢evesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarii olusturmak,
stratejik amaglar ve olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarimi nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.” Mevzuat geregi yapilmasi, uygulanmas: ve izlenmesi gereken stratejik
planlama aslinda bir yonetim modeline isaret etmektedir. Stratejik yonetim modelinin birgok kurumsal araci ve siireci kurumumuzda isletilmektedir. Ancak
temel bir yonetim anlayigi ve hesap verebilirlik araci haline gelmesi kurumsal diizeyde igsellestirilme diizeyi ve farkindaligin olusturulmasi yaninda makro
diizeydeki hedefler, eylemler ve stratejilerle de ilgilidir. Stratejik yonetim siireci orta ve uzun vadeli planlama, ¢ok yilli biitgeleme, performans gostergeleri
belirleme ve faaliyetleri belirlenen gostergelere izleme, degerlendirme ve raporlamayr kapsamaktadir. Kaynaklarin etkili, ekonomik verimli yonetilip
yonetilmedigini degerlendirmek amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel giivence saglama ve danigmanlik faaliyeti olarak tanimlanan i¢ denetim, yonetim siirecinin
etkili bir sekilde islemesini saglayan 6nemli bir aragtir. Sayistay tarafindan gergeklestirilen dis denetimlerin ise stratejik yonetim stirecinin basarisini glivence
altina aldig1 s6ylenebilir. Universitemizin ilk stratejik plan1 07.12.2006 tarih ve 10/74 sayili Senato karariyla onaylanarak 2007-2012 yillarinda uygulanmak
tizere yurirlige girmistir. Stratejik yonetim kiiltiiriiniin olugmasi bizzat 2013-2017 Stratejik Plan doneminin temel amaglar1 arasinda yer almuistir.
Universitemiz Mevcut Stratejik Plani, 7 stratejik amag 52 hedef ve 330 faaliyet icermektedir. Faaliyetler 81 birimin sorumluluk ve caligma alanlarina gore
dagitilmistir. Aym zamanda faaliyetler, birim bazinda 2013-2017 yillarimi kapsayacak bigimde ¢alisma takvimine baglanmistir. Universitemizde stratejik plan
izleme ve degerlendirme siireci igin bir eylem plani 06.09.2013 tarih ve 837 sayili Rektorlik Oluru ile olusturulmustur. Ayrica akademik ve idari tim
birimlerin sorumlu oldugu hedef ve faaliyetler Stratejik Plan Yénetici El Kitab: ile ¢aligma takvimine baglanmustir. Stratejik planin izlenmesi ve
degerlendirilmesi i¢in olusturulan SP [zleme ve Degerlendirme Kurulu ¢alismalarinisiirdiirmektedir. Her bir stratejik amag igin belirlenen grup lideri kendi
calisma ekibini olusturmustur. Stratejik Plan Performans Sonuglar: Takip ve Degerlendirme Formlariilesorumlu olunan hedeflerin gergeklesme durumu
alt1 aylik donemler halinde harcama birimlerinden talep edilmektedir. Buna gére olusturulan rapor iist yonetime sunulmaktadir. Raporlar stratejik planda
caligma yapilmamus, ¢aligma baslatilmis ancak heniiz sonu¢ alinmamus ve yillara yaygin siiregelen faaliyetleri gostermektedir. Boylece, hem planin uygulanma
stireci izlenebilmekte hem de stratejik planlama ve yonetim kiiltiirti kurumsal hafizada belirginlesmektedir.

Kurumumuzda stratejik yonetim siirecinin tiim gereklilikleri yerine getiriliyor olsa da makro diizeyde siirecin agamalarma iliskin koordinasyon engeli

bulunmaktadir. Kilavuz ve rehberlerde dil birligi bulunmamaktadir. Ornegin, stratejik planlamadan Kalkinma Bakanlig1, performans programu, faaliyet raporu
ve i¢ kontrol asamalarindan Maliye Bakanliginin gesitli birimleri, i¢ denetimden I¢ Denetim Koordinasyon Kurulu ve dis denetimden Sayistay sorumludur. Her
kurum siirece kendi perspektifinden baktigindan stratejik yonetim biitiinsel bir uygulama siireci haline gelememistir. Siirecin mali yonetim ve kontrol

perspektifine iligkin vurgu, biitgeleme ile sinirli goriilmesine ve kapsamimn daraltilmasina neden olmaktadir. Kurumumuzda makro diizeyde tespit edilen bu

sorunun mikro diizeydeki yansimalart goriilmektedir. Planlama, biitgeleme ve i¢ kontrol siireglerinin yonetimsel agidan sistem yaklagimi ¢ergevesinde bir biitiin

olarak degerlendirilmeye ihtiyac1 vardir. Tiim bu deneyimlerden yeni planlama déneminde yararlanma ve siirecin gelistirilmesine yonelik adimlar atma geregi

vardir.

D.1.2. Operasyonel siireclerini (egitim-dgretim ve arastirma) ve idari/destek siireclerini nasil yonetmektedir?

Universitemiz idari ve akademik birimleri ilgili Kanunlar, Y6netmelikler, Bakanlar Kurulu Kararlari, Kararnameler ve Kanun Hiikmiinde Kararnameler ile
kurulmustur. Buna gére; Akdeniz Universitesi 19 fakiilte, 7 enstitii, 4 yiiksekokul, 11 meslek yiiksekokulu, 48 arastirma ve uygulama merkezi, konservatuar
ve i¢ denetim birimi ile 21 idari birimden olusmaktadir.

Universitemizin teskilat yapisinin kanuni temeli “2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu” ve Yiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlarinin
Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararnamedir. Mali islem ve faaliyetlere iliskin gelir, gider ve yiikiimliiliikkler amacina ve mevzuata uygun olarak
“5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu”nda belirtilen hiikiimler ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir.

Egitim-6gretim ve arastirmaya iligkin operasyonel siire¢ler ve idari/destek siireclerinin yonetimi yiiriirliikteki Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararnameler,
Tiziikler, Y 6netmelikler, Tebligler, Bagbakanlik Genelgeleri ger¢evesinde gergeklestirilmektedir. Hizmet ve faaliyetlerin ekonomik ve etkin bir sekilde yerine
getirilmesi igin kaynaklarin en uygun ve verimli bir sekilde kullanilmasim saglamak iizere biit¢e tasarilarinda belirlenen plan ve program esasina gore iglemler
yiriitillmektedir.

D.1.3. i¢ kontrol standartlanina uyum eylem planm ne kadar etkin diizeyde uygulanmaktadir?

“5018 sayili Kanunun 55. maddesine gore, i¢ kontrol kamu idarelerinin mali islem ve faaliyetlerine iliskin tiim gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin
amacina ve mevzuata uygun olarak gerceklestirilmesi i¢in uygulanan mali yonetim, harcama Oncesi kontrol ile harcama sonrasi i¢ denetim faaliyetlerini
kapsamaktadir. Universitemizde yasaya uygun olarak tesis edilmis olan etkin bir harcama 6ncesi kontrol siireci isletilmektedir. Harcama 6ncesi kontrol siireci
harcama birimlerimiz ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan yapilan 6n mali kontrolden olusmaktadir. On mali kontrol ise, harcama birimlerinde
islemlerin gerceklestirilmesi asamasinda yapilan kontroller ile Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan yapilan kontrolleri kapsamaktadir. On mali
kontrol siireci, malil karar ve iglemlerin hazirlanmasi, yiiklenmeye girisilmesi, is ve islemlerin gergeklestirilmesi ve belgelendirilmesinden olusmaktadir.
Kurumumuzda 6n mali kontrol gérevi, yonetim sorumlulugu ¢ergevesinde yiirtitiilmektedir.

Ayrica, Universitemiz I¢ Kontrol Eylem Plani; kontrol ortam, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile izleme standartlarini kapsayacak
sekilde olusturulmustur. Sorumlu birimler ve eylemler ile tamamlanma tarihleri 2014 yilinda giincellenerek Ust Y6neticinin onayina miiteakiben Maliye
Bakanligi’na gonderilmistir.

I¢ kontrol standartlar1 uyum eylem plan1 ¢alismasi kapsaminda yapilan analizler sonucunda kurumumuzda her bir standart grubunda makul giivence saglayan
mevcut uygulamalar tespit edilmistir. Kontrol ortami, risk degerlendirme, bilgi ve iletisim ve izleme standartlarina iliskin degerlendirmeye asagida yer
verilmektedir. Buna goére, tiniversitemizin "Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu" 6zellikle bilim etigi, egitim-6gretim, danigmanlik, yonetim ve hizmet
alanlarinda uluslararasi etik normlara uygun goriis bildirmek ve bunlarin uygulamalarina ait ilkeleri saptamak i¢in olusturulmus ve faaliyetlerine devam
etmektedir. Ancak, Universitemiz personelinin uymasi beklenen etik davrams kurallarina uyulup uyulmadigim denetleyen komisyon bulunmamaktadir.
Kurumun stratejik plamni, faaliyet raporu, performans programi, mali durum ve beklentiler raporu vb. bilgiler kurumun web sayfasindan yayinlanmakta ve ayrica
Bilgi Edindirme Birimi araciligtyla kurumumuza gelen her tiirlii soru yanitlanmaktadir. Universitemizce verilen hizmetlerde, personel ile paydaslarina adil ve
esit davranilmasina yonelik geri bildirim sistemleri (Dilek 6neri sikayet kutulari, paydas memnuniyet anketleri vb.) olusturulmustur. (“Anayasa, 657, 2914,
2547 sayili Kanunlar, Bilgi Edinme Hakki Kanunu, Ikincil diizenlemeler vb.”)

Birim faaliyet raporlar1 ve idare faaliyet raporunda i¢ kontrol giivence beyani, iist yonetici/harcama yetkilisi/mali hizmetler birimi yoneticisi tarafindan
imzalanmaktadir. [darenin misyonu stratejik planda yazili olarak belirlenmistir. Birim yoneticilerine ve personele duyurusu yapilmistir. Ayrica tiniversite web
sayfasinda yayinlanmaktadir. Kalite Y 6netim Sistemi ¢aligmalar1 kapsaminda Rektorliik idari birimleri ile bazi akademik birimlerde gérev tanimlari yapilmustir.
Mevzuat ¢ergevesinde birim yoneticilerinin gorev tamimlart meveuttur. Ayrica kalite yonetim sistemi ¢aligmalart kapsaminda Rektorliik idari birimleri ve bazi
akademik birimlerinde gorev dagilim ¢izelgeleri yapilmustir. Universitemiz birimlerinde organizasyon semasi olusturulmus ve buna bagl olarak fonksiyonel
gorev dagilimu belirlenmistir. Universitemizin organizasyon yapisinda temel yetki ve sorumluluk dagilimlari belirlenmistir. Ayrica, hesap verebilirlik ve
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saydamlig1 saglayacak nitelikte raporlama ag1 tamimlanmugtir. Universitemizde, hassas gorevlere iliskin liste ve prosediirlerde eksiklikler bulundugu tespit
edilmistir. Kurumumuzda her diizeydeki yonetici verilen gérevlerin sonucunu izlemeye yonelik mekanizmalari olusturmaktadir.

2. Kaynaklarnn Yonetimi

D.2. Kaynaklann Yonetimi

D.2.1. insan kaynaklarnin yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gergeklestirilmektedir?

Her y1l birim yoneticileri tarafindan tespit edilen personel ihtiyaglar1 Rektorliik Personel Daire Bagkanligi’na bildirilerek personel planlamasi yapilmakta ve bu
dogrultuda personel gorevlendirme ve atamalari gergeklestirilmektedir. Ancak personel optimizasyonu agisindan "ideal kadro" calismasina ihtiyag
duyulmaktadir. (657, 2914, 2547, 190 sayili KHK., ve ilgili yonetmelikler uyarinca).Universitemizde personel atamalar yiiriirliikte olan mevzuat (657, 2914,
2547, 190 sayili KHK., ilgili yonetmelikler) ve ek olarak gelistirilen kriterler gergevesinde yapilmaktadir. Universitemizde "Atama ve Yiikseltme Kriterleri" ile
"Gérevde Yiikselme ve Ilerleme Kriterleri" uygulanmaktadir. Universitemizin idari birimleri ile bazi akademik birimlerinde personelin yeterliligi ve
performansi kalite ¢calismalari gercevesinde degerlendirilmektedir. Ayrica tiniversitemizde basarili olan akademisyenlerimize her yil "Bilim, Hizmet ve Tesvik
Odiilleri" (657 ve 2547 sayili kanunlar) verilmektedir.

Kurumumuzda (“5018, 2547, 657, 2886 sayili kanunlar ile Harcama Yetkilileri Hakkinda Genel Tebligi”) ve iiniversitemiz “fmza Yonergesi” geregince
imza ve onay mercileri belirlenmistir. Yetki devri, ilgili mevzuatlar (“5018, 2547, 657, 2886 sayili kanunlar ile Harcama Yetkilileri Hakkinda Genel
Tebligleri”) gergevesinde uyumlu pozisyon ve hiyerarsik durum gozetilerek yapilmaktadir.

D.2.2. idari ve destek hizmetleri sunan birimlerde gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri gérevlerle uyumunu saglamak iizere nasil
bir sistem kullamlmaktadur?

Universitemizin 2013-2017 Stratejik Planinda tiim birimleri kapsayan insan kaynaklari planlamasi ve norm kadro ¢alismasmim 2017 yili sonuna kadar
tamamlanmasi hedeflenmektedir. Rektorliik ve diger birimlerdeki tiim idari ve akademik gorevler i¢in norm kadro sayilarinin tespit edilmesine yonelik olarak
Personel Daire Bagkanligimiz tarafindan ¢alismalar baslatilmistir. Ayrica, Devlet Personel Bagkanligiin talebi ile 2013-2023 Insan Kaynaklar1 Planlamasi
caligmasim tamamlamigtir. Personel Daire Bagkanligimin kullandigi Personel Otomasyon Sisteminde kadrolu tiim personelimizin 6zliik ve kadro bilgilerinin
veri girisi meveuttur. 2016 yili itibari ile 2.476 akademik gérevlerde ve 1.875 idari gorevlerde olmak iizere toplam 4.351 ¢alisanimiz mevcuttur.

D.2.3. Mali kaynaklarn yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

Universitemiz; misyon ve vizyonunu olusturmak, stratejik amaglar ve &lgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek
amactyla katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlamistir. “5018 sayili kanun™a gore idaremizin biitgce teklifini stratejik plana uygun hazirlamasi
gerekmektedir. Ancak, Biitce Hazirlama Rehberinde biitgelerin stratejik plana uygun olmasina iliskin vurgu yapilmamakta; kamu idarelerinin biitgelerini hizmet
oncelikleri ve performans hedeflerini dikkate alarak Orta Vadeli Mali Plan ekinde yer alan 6denek teklif tavanlar1 dahilinde hazirlayacaklari ifade edilmektedir.
Makro diizeyde uygulamada hem Maliye Bakanligindaki biitge goriismelerinde hem de Kalkinma Bakanliginda yapilan yatirim kararlarinda stratejik planin
uygulama dilimlerini olusturan performans programlarinin yeterince temel alindigi sdylenememektedir. Mikro diizeyde, kurumumuzdaki uygulamada da,
birimler biitgelerini yaptiktan sonra stratejik planda yer alan faaliyet kodlarim segtiklerinden, faaliyet segimleri talep edilen biitge ile uyumsuz olabilmektedir.
Sonug¢ olarak, uygulamada stratejik plan ve performans programlart kaynak tahsisine iliskin siireglere tam olarak entegre olamamustir. Planlama ve
biitgelemenin biitiinsel bir agidan degerlendirilmeye ihtiyact vardir. Yeni stratejik plan ¢aligmalarinda stratejik planda yer alan faaliyetlerin analitik biitge
ekonomik siiflandirma gider kodlari ile uyumlu hale getirilmesi, her bir faaliyetin analitik biit¢e siniflandirmasina gore analiz edilerek kodunun belirlenmesi
geregi 6nerilmektedir.

D.2.4. Tasmir ve tasinmaz kaynaklarn yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

“Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigii Taginir Mal Yonetmelig? kapsaminda yapilacak tiim islemleri tek cati altinda toplamistir. Kurumumuz
muhasebe ve i¢ kontrol birimlerince 2012 yil1 Aralik ay1 itibari ile kullanici egitimleri ve gerekli 6n galigmalar tamamlanmustir. Bu baglamda, tiniversitemizde
halen kullanilmakta olan tagimirlarin ikinci diizey toplamlari ile muhasebe kayitlarinin birebir uygunlugu kontrol edilmistir. Tiim harcama birimlerinde Taginir
Kayit ve Kontrol Yetkilisi olarak gorevlendirilen personelin Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS) i¢inde yer alan Taginir Kayit ve Yonetim
Sistemi (TKY'S) modiiliinde kullanici olarak yetkilendirme islemleri yapilmistir. Taginir Kayit ve Kontrol Yetkilisi olarak goérevlendirilen personele, taginirlart
tammlama ve envanter girig islemlerinin yapilisi ile sistemin kullanimina yonelik kurumsal diizeyde egitimler verilmistir. 01.01.2013 tarihi itibari ile
universitemizde tasimir islemleri Kamu Harcama ve Bilisim Sistemi (KBS) altinda bulunan Tasimur Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS) kullamlarak
yuritiilmektedir. Mali y1l sonunda harcama birimlerince hazirlanan Tasinir Yonetim Hesab1 Cetvelleri Mali Hizmetler Birimince konsolide edilerek Kurum
Tasinir Kesin Hesab1 Maliye Bakanlig1 ve Sayistay Baskanligina belirlenen siireler i¢erisinde génderilmektedir.

Universitemiz tasginmazlari “Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydna Iliskin Yonetmelik® hiikiimleri geregince hazirlanan icmal cetvelleri dogrultusunda
rayi¢ bedelleri tizerinden muhasebe kayitlarina alinmig bulunmaktadir. Universitemiz miilkiyetinde, kullaniminda veya yonetiminde bulunan taginmazlarin
meveut kullanim sekilleri ile tapu kayitlar uygun hale getirilerek cins tahsisleri yapilmis bulunmaktadir. Tasinmazlarin yonetim islemleri Yapi Isleri ve Teknik

Daire Basgkanlig1 biinyesinde yer alan Emlak Sube miidiirliigiince gerceklestirilmektedir. Mevcut kullanim sekilleri degisen tasinmazlara ait muhasebe kayitlari
da giincellenerek yapilmaktadir.

3. Bilgi Yonetimi Sistemi

D.3. Bilgi Yonetim Sistemi

Universitemizde yatay ve dikey i¢ ve dis iletisim e-akdeniz, e-posta, EBYS ve web sayfalar1 vb. ile gerceklestirilmektedir.2015 yili itibari ile kurumumuzda
kullanilan yonetim sistemleri, BAPSIS (Proje Y&netim Sistemi), AVESIS (Akademik Veri Y&netim Sistemi), EBYS (Elektronik Belge Yonetim Sistemi),
Akdeniz Universitesi Bilgi Yonetim Sistemi (BYS), Hasta Bilgi Yonetim Sistemi, Doner Sermaye Mali Y énetim Sistemi (DMIS), Taginir ve Kayit Y &netim
Sistemi (TKYS), Kamu Personel Harcamalar1 Yonetim Sistemi (KPHY'S), Paperplus Dokiiman Yénetim Sistemidir.

AVESIS akademik etkinliklerin envanterinin gikarilmasi, kurum, birim, bsliim ve kisi performanslarinin 6lgiilerek degerlendirilebilmesi ve siirdiriilebilir bir
kalite giivence sisteminin olusturulabilmesi amaciyla gelistirilen akademik performans yénetim modelini de ihtiva eden bir yazilim sistemidir. BAPSIS,
Akdeniz Universitesi Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan desteklenen projelerin bagvurusundan sonuglandirilmasina kadar tiim
siireglerin elektronik ortamda yiiriitiilmesini saglamaktadir. APSIS, arastirmacilar i¢in BAP Koordinatorliigii ile iletigim kurma, talepte bulanabilme, rapor ve
yayinlarint BAP Koordinatérliigiineulastirabilme, yiiriiyen ve kapanan projelerinin detaylarina erisebilme gibi muhtelif olanaklar sunmaktadir. APSIS’in sahip
oldugu cesitli modiiller sayesinde BAP Koordinatérliigiibiinyesinde gergeklestirilen tiim akademik ve idari siiregler elektronik ortamda yiiriitiilmekte,
siireglerin siiratle ve dogru bir sekilde tamamlanmasi saglanmaktadir. Ayrica, arastirmacilarin tizerinde kayitli bulunan teghizat ve malzemelerin detaylar
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sistem tizerinde izlenmekte ve rapor gibi mubhtelif proje yiikiimliiliikleri sistem tarafindan takip edilmektedir. Elektronik Belge Yonetim Sistemi ile
faaliyetlerimiz esnasinda olusturdugumuz dokiimantasyon igerisinden faaliyetlerimizin delili olabilecek belgelerin ayiklanarak bunlarin igerik, format ve
iliskisel 6zelliklerini koruyan ve bu belgelerin iiretiminden nihai tasfiyesine kadar olan siire¢ igerisinde yonetimi saglanmaktadir. Universitemizin 6gretim
elemanlar1 i¢in kullanima agilan Bilgi Yo6netim Sistemi (BYS) ile amaglanan dgretim elemanlarimizin ders ve sinav islemlerini kolaylikla web tizerinden
yonetebilmelerini saglamaktir. Sistemimizin en dnemli zelligi, web tarayicisi iizerinden internet ortaminda her yerden kullamlabilmesidir. Universitemizde
performans programi vebiit¢enin uygulanmasi ile kaynak kullanimina iliskin bilgilere ise e-biitge ortaminda ulasilabilmektedir.

Mezunlarla tniversite arasindaki iletisimde istenilen diizeye ulagilamamustir. Stratejik planda yer alan “Bilgi Sisteminin 2014 yilina kadar olusturulmasi ve
mezunlarin sisteme erigiminin saglanarak sistemin bir bilgi paylagimi platformu olarak kullamlmasimn saglanmasi” - “Akdeniz Universitesi Mezunlarla
fletisim Ofisi” nin 2015 yilina kadar kurulmasi ve Universite Mezunlar Dernegi ile birimler adina kurulmus olan mezun dernekleri arasinda koordinasyon
saglanmasi” ve 2014 yili sonuna kadar Akdeniz Universitesi Mezunlarmin andacini olugturacak bir aracin (alan, amt, orman vb.) gelistirilmesi faaliyet
alanlarinda ¢alisma yapilmamistir.

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

D.4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi
D.4.1. Kurum disindan ahnan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin kriterleri belirlenmis midir?

Kamu Satin Alma Platformunun Hektronik Kamu Alimlar1 Platformuna taginmasiyla birlikte tiim kamu sektériiniin Mal ve Hizmet Alimlar tek bir sistem
tizerinde yiiriitiilmekte olup, Universitemiz de s6z konusu platform tizerinden kayit islemlerini yiiriitmektedir. S6z konusu mal, hizmet ve yapim isleri isin
niteligine gore agagida belirtilen kanun, yonetmelik ve tebliglerde belirtilen hiikiimlere dayanilarak yiiriitilmektedir: (“4734 sayili Kamu [hale Kanunu, 4735
sayili Kamu Thale Sozlesmeleri Kanunu, 2886 sayili Devlet Thale Kanunu, Kanun Hiikmiinde Kararnameler, Bakanlar Kurulu Kararlari, Hizmet Alim
Thaleleri Uygulama Yonetmeligi, Mal Alumi Thaleleri Uygulama Yonetmeligi, Yapim Isleri Thaleleri Uygulama Yénetmeligi, Danismanlik Hizmet Alimi
Thaleleri Yonetmeligi, Cerceve Anlasma Ihaleleri Uygulama Yonetmeligi, Kamu Ihale Kurumu Tebligleri, Elektronik Thale Uygulama Yonetmelikleri.”)

D.4.2.Kurum disindan alinan bu hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve siireklili3i nasil giivence altina ahnmaktadir?

Kurum digindan alinan hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi tiniversitemiz ilgili birimlerince hazirlanan Idari Sartname, S6zlesme Tasarisi, Teknik
Sartname ile hizmetin kalitesi ve uygunluguna yonelik ihale ve Dogrudan temin siirecinde rekabet kosullarii ve katilimi saglayacak sekilde bilgi belge ve
yeterlik kriterleri istenerek belirlenmekte olup, mal hizmet ve yapim isinin istenilen yeterlik kriterlerini tasiyip tasimadig1 “Hizmet Alimlari Muayene ve Kabul
Yonetmeligi, Mal Alimlart Denetim Muayene ve Kabul Islemlerine Dair Yonetmelik, Yapim Isleri Muayene ve Kabul Yonetmeligi, Danismanlik Hizmet
Alimlart Muayene ve Kabul Yonetmeligi’nde belirlenen standartlar dogrultusunda gergeklestirilmektedir.

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirigi, Kamuoyunu Bilgilendirme

D.5. Kamuoyunu Bilgilendirme

Universitemizde her yil “5018 sayili kanun” kapsaminda egitim-6gretim ve arastirma gelistirme faaliyetleri ile saglik, kiiltiir sanat ve spor alanindaki
faaliyetleri, ulusal ve uluslararasi iliskiler alanindaki iiriin ve hizmetler ile topluma hizmete yonelik diger faaliyetlerin sonuglarimi kapsayan ve performans
sonuglarim igeren idare faaliyet raporu hazirlanarak kamuoyuna duyurulmaktadir. Ayrica, kurum biitgesinin ilk alt1 aylik uygulama sonuglari, ikinci alt1 aya
iligkin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerimiz “5018 sayili Kanun” kapsaminda kamuoyuna agiklanmaktadir. Kamuoyuna sunulan bilgilerin giincelligini,
dogrulugunu ve giivenilirligini giivence altina almak iizere; birim ve idare faaliyet raporunda yer alan i¢ kontrol giivence beyani, iist yonetici/harcama yetkilisi/
mali hizmetler birim yoneticisi tarafindan imzalanmaktadir.

D.6. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi

D.6.1. Kurum kalite giivence sistemini, mevcut yonetim ve idare sistemini, yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini ve verimliliklerini 6lcme ve izlemeye
imkén taniyacak sekilde tasarlanms midir?

Kalite giivence sistemi igerisinde tanimlanmis geri bildirim unsurlarindan bir taneside “Akademik Ve Idari Calisan Memnuniyet Anketleri”dir. Universite
genelinde yapilan anketlerde bagli bulunan yoneticilerin, tist yonetimin ve idari organziasyonun, liderlik ve performansini 6lgmeye yarayan dnermelerde yer
almaktadir. Veri analiz prosediiriinde {iniversite genelinde iki yilda bir kez yapilmasi 6ngoriilen anketler Otomasyon Sisteminin gelistirilmesinden kaynakli
sorunlar nedeniyle bugiine kadar bir ka¢ kez uygulanabilmistir. Yaklasim ve performans algilamalarmin 6l¢iimlendigi anketlerden bir taneside “Ogrenci
Memnuniyet Anketi”dir. Universite genelinde yapilmasi tanimlanmis anketlerde yonetim, {ist yonetim ve idari organizasyonun performansmna yonelik
Onermelere yerilmistir. Her y1l yapilmasi 6ngoriilen anketler Otomasyon Sisteminin gelistirilmesi nedeniyle bir ka¢ kez uygulanabilmistir. Her iki ankette
universite “Veri Analiz Prosediiriinde” (EK. D.1.) diger 6l¢iim yontemleriyle birlikte tanimlanmistir.

Bu anketlerin benzerleri Kalite Yonetim Sisteminin isletildigi/belgelendirildigi birimlerde dikkatle uygulanmaktadir. Her birimin kendi gergekligine uygun ve
genel memnuniyet anketleri dikkate alinarak hazirlanmis anketlerde idari organizasyonun performansi, yonetici ve iist yoneticilerin liderlik yaklagimlar
Slgimlenmektedir. (EK. D.2. EK. D.3. EK. D.4. EK. D.5.)

Geri bildirim araglarindan “Dilek Oneri ve Sikayet” siireci de iiniversitemizde yapilandirilmstir. Paydaglardan gelen bildirimler Kalite Koordinatorliigiinde
kayit altina alinmakta ve ilgili birime iletilmektedir. Gelen geri bildirimlerin siklig1, sayis1 ve niteligi izlenmekte i¢ ve dis tetkik siireclerine konu olmakta,
yonetim gozden gegirme toplantilarinda degerlendirilmektedir.

Bir bagka izleme araci i¢ ve dis tetkiklerdir. Kalite Yonetim Sistemi Kurulunun bulundugu birimlerde i¢ ve dis tetkik siiregleri isletilmekte tetkik siiresince
ilgili birimin ve {ist yonetimin liderlik ve operasyonel performansina yonelik incelemeler yapilmaktadir. Bu tetkiklerde yonetim takimlarina yonelik, politika
olusturma, hedef koyma ve izleme sistematigi, kurum igi gorev yetki ve sorumluluklarin dagitilmasi, i¢ iletisim, insan kaynaklar1 yonetimi, siireglerin
izlenmesi, 6lgiilmesi ve iyilestirilmesi gibi konular irdelenmekte, bulgular tetkik raporlarinda kayit altina alinarak, diizeltici 6neleyi faaliyetler agilmakta,
Yonetim Gozden Gegirme toplantilarinda degerlendirilmektedir.

Anket ve 6lgiimleme stiregleri her ne kadar Veri Analiz Prosediiriinde tanimlanmigsa da sistematik uygulamalar istenilen diizeyde yapilamamistir. Anketlerin ve
diger 6lgiim araclarmin Kurumsal I¢ Degerlendirme siirecinde yeniden yapilandirilacak “izleme ve Degerlendirme Sistemi” ile birlikte sistematik olarak
uygulanmas1 ve degerlendirilmesi saglanacaktir. “izleme ve Degerlendirme Sisteminin” farkli birimlerimizin performans 6lgiim ihtiyaglar1 ve operayonel
gergeklikleri g6z 6niinde bulundurularak ¢ok boyutlu 6l¢iimlemeye miisade edecek sekilde tasarimlanmasi planlanmistir. Kurumsal Performansin 6l¢iimiinde,
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bugiine kadar Yiiksekogretim sektoriinde yapilmis 6l¢iimleme siireclerinin incelenmesi/kiyaslanmasi (Benchmarking), kurumsal hedeflerin bireysel hedeflere
indirgenmesi (Hedef Koyma Sistematigi), “Balance Score Card” gibi tekniklerden yararlanilarak olusturulmasi, yonetim takimlarinin performanslarini da
6l¢iimlemeye izin verecek sekilde yapilandirilmasi 6ngiirtilmiistiir.

D.6.2. Yonetim ve idarenin kurum ¢absanlarna ve genel kamuoyuna hesap verebilirligine yonelik ilan edilmis politikasi var midir?

Yénetim ve Idarenin kurum ¢alisanlarina ve genel kamuoyuna hesap verebilirligine yonelik ilan edilmis politikas1 kanundan kaynaklanmaktadir. “5018 sayili
Kanun”, kamu kaynaklarmin kullanilmasinin genel esaslarini mali saydamlik, hesap verme sorumlulugu, stratejik planlama ve performans esasl biitgeleme
olarak saymustir. Her tiirlii kamu kaynaginin elde edilmesi ve kullanilmasinda gorevli ve yetkili olanlar, kaynaklarin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun
olarak elde edilmesinden, kullanilmasindan, muhasebelestirilmesinden, raporlanmasindan ve kotiiye kullanilmamasi i¢in gerekli 6nlemlerin alinmasindan
sorumludur ve yetkili kilinmis mercilere hesap vermek zorundadir. “5018 sayili kanun’un tgiincii boliimi yaptirimlar ve yetkili mercileri diizenlemistir.
Buna gore, kamu zarar1 olusturmamakla birlikte biitcelere, ayrintili harcama programlarina, serbest birakma oranlarina aykir1 olarak veya ddenek génderme
belgelerindeki ddenek miktarini agan harcama talimati veren harcama yetkililerine, her tiirlii aylik, 6denek, zam ve tazminat dahil yapilan bir aylik net 6demeler
toplaminin iki kat1 tutarina kadar para cezasi verilir. Kontrol, denetim, inceleme, kesin hiikme baglama veya yargilama sonucunda tespit edilen kamu zarari,
zararin olustugu tarihten itibaren ilgili mevzuatina gore hesaplanacak faiziyle birlikte ilgililerden tahsil edilir. Alinmamis para, mal ve degerleri alinmus;
saglanmamis hizmetleri saglanmis; yapilmamig insaat, onarim ve iiretimi yapilmis veya bitmis gibi gosteren gergek disi belge diizenlemek suretiyle kamu
kaynaginda bir artisa engel veya bir eksilmeye neden olanlar ile bu gibi kanitlayici belgeleri bilerek diizenlemis, imzalamis veya onaylamis bulunanlar hakkinda
“Tiirk Ceza Kanunu” veya diger kanunlarin bu fiillere iliskin hitkiimleri uygulanir. Ayrica, bu fiilleri isleyenlere her tiirlii aylik, §denek, zam, tazminat dahil
yapilan bir aylik net 6demelerin iki kati tutarina kadar para cezasi verilir. Bu baglamda, kurumumuz bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, Strateji
Gelistirme Daire Bagkanlig1 ve i¢ denetgiler araciligiyla yerine getirmektedir. Universitede her bir harcama birimi, hesap verme sorumlulugu cergevesinde, her
yil faaliyet raporu hazirlamaktadir. Birim faaliyet raporlari esas almarak idare faaliyet raporu hazirlanmaktadir. Universitemizin ilk idare faaliyet raporu 2006
yilinda hazirlanmig olup bu yil onuncusu kamuoyunun denetimine sunulmustur. . Ilk faaliyet raporu hazirlama zorunlulugu, stratejik planlarin ve performans
programlarinin hazirlanmasindan 6nce getirilmistir. Bu nedenle ilk faaliyet raporu stratejik plan ve performans programi ile baglantisiz bir sekilde
hazirlanmigtir. Bu nedenle faaliyet raporu siirecimiz tam olarak kurumsal performansimizi yansitan bir gelenek i¢inde olgunlasmamustir. Ayrica, tiniversiteler
i¢in faaliyet raporlarinin hazirlanmasinda yol gosterici bir kilavuzun eksikligi asikardir.

“5018 sayili Kanun’a gore hiyerarside tist kademede yer alan yoneticilerin daha alt kademede yer alan yoneticilerden hesap sormalari beklenmektedir. Ancak
uygulamada TBMM’nde Plan Biitge Komisyonunda stratejik plan, performans programi ve faaliyet raporlar: tizerinden hesap verme mekanizmalari yeterince
isletilmemektedir. Stratejik yonetim siireci makro diizeyde sahiplenilme sorunu yasamaktadir.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

E. Sonuc ve Degerlendirme
Kalite Giivencesi /Giiglii ve fyilesmeye Acik Yonler

Akdeniz Universitesi detaylandirilmis, yillara yayilmis, sistematik olarak farkli fazlarda uygulanmis ve uygulanmaya devam eden bir “kalite gelistirme
programina” sahiptir. Yaklagik olarak ondort yili bulan Kalite Yonetim Sistemi uygulamalar: farkli birimlerde hayata gegirilmistir. Basarili 6rneklerin
yaratilmasi ve tiniversite i¢i yayllim prensibine dayali programin en 6nemli hedeflerinden birisi kiiltiirel degisim olmustur. Hedeflerle yonetim, veriye dayali
karar verme, yazili, 6l¢iilen, denetimden gegirilen ve iyilestirilen siiregler gibi ana kalite yonetim sistemi adimlari dikkatle uygulanmustir.

Akdeniz Universitesi “kalite gelistirme programimin” kesintisiz ve etkili yiiriitiilebilmesi amaciyla {iniversite biinyesinde “Kalite Organizasyonu”nu
olusturmus, ¢alisma usul ve esaslarin belirlemistir. Kalite Giivence alantyla ilgili gelecege yonelik hedeflerini Stratejik Planinda yer alan “Insan Kaynaklar1 ve
Kurumsal Gelisim” stratejik amacinda tiim detaylariyla ortaya koymustur. Akdeniz {iniversitesinin uygulamaya aldig: ii¢ stratejik planinda da bu ana baglik
altinda o plan donemine iligkin yapilacaklara yer verilmistir. Ayrica Akdeniz Universitesi bu stratejik hedefler ve gelistirme programlarini uygulayacak,
yonetecek yetismis insan kaynagina sahiptir.

Kalite Giivence ve Yonetim Sistemi uygulamalari gegen yillar i¢inde kurumsallagmustir. Birimlere yonelik Kalite Yonetim Sistemi kurma metodolojisi, i¢
denetim sistematigi, dokiimantasyon altyapisi ve takibi, geri bildirim sistemleri, 6l¢iimleme, raporlama, veriye dayali diizenli gozden gegirme ortamlari,
egitimler gibi uygulamalar yapisal hale getirilmis, yontemleri ve uygulama adimlari tanimlanmustir.

Kalite kiiltiiriiniin olusturulmasi amaciyla ikibine yakin ¢alisana egitimler verilmistir. Bu egitimler bugiin itibariyle Kalite Koordinatorliigii tarafindan
standartlastirilmig egitim setlerine doniistiriilmiistir. Ayrica Tirk Standartlari Enstitiisit ve Tirkiye Kalite Dernegi ile igbirligine gidilmis, protokol
imzalanmis (EK. E.1) sertifikali bir dizi egitim bu kuruluslardan alinmistir. Yine bu kuruluslarin katki sagladigi onemli bir etkinlik “Akdeniz Kalite
Sempozyumu” diizenli olarak her yil tiniversitemizde yapilmaya devam etmistir (en son 4.’sii gergeklestirildi). Sempozyumda yer alan, kalite yonetimi alaninda
basarty1 yakalamis kuruluslarin aktardigi iyi uygulama 6rnekleri ve deneyim paylasimlar kalite kiltiirtiniin iniversite igerisinde yesermesine ¢ok dnemli bir
katk1 saglamigtir.

Egitim 6gretim alaninda Bologna siireci dikkatle uygulanmugtir. Akdeniz Universitesi Bologna Esgiidiim Kurulu’nun hazirladigi program egitim-6gretim
faaliyeti yiiriiten tiim akademik birimleri kapsayacak sekilde uygulanmstir. Turkiye Yeterlilikler Cergevesi ile uyumlu, 6grenci geri bildirimlerini dikkate alan
yogun bir ¢alisma dénemi yiiriitiilmiis, Akdeniz Universitesi otomasyon sistemine Bologna Siireci 6zelinde bir dizi modiil eklenmistir. Bu ¢abalarin olumlu
sonuglarindan birisi “Diploma Eki Etiketi Odiilii’niin” alinmasi olmustur. Her seyin otesinde {iniversitenin ii¢ ana prosesinden birisi olan egitim-6gretim
alaninda 6nemli bir gozden gecirme siireci isletilmistir. Siiregte baz1 sikintilarda yasanmustir. Is yapma bigimleriyle ilgili kiiltiirel zorluklar, bilisim altyapisi
kaynakl1 sorunlar, 6grencilerin geri bildirim aligkanliklar1 gibi etkiler yaganmistir. Ancak her agamasiyla tiniversite igin 6gretici ve devam niteliginde ¢iktilarla
sonuglanmisgtir.

Egitim-6gretim alamiyla ilgili bir baska 6nemli gelismede iki onemli akademik birimimizin akreditasyon siireclerinden ge¢mesidir. Detaylarina B boliimiinde
yer verilen programlardan, Tip Fakiiltesi TEPDAD, Turizm Fakiiltesi ise Diinya Turizm Orgiitiniin TEQUAL akreditasyon siireglerini basariyla
tamamlamislardir. Iyi uygulama 6rneklerinin yaratilmasi ve tiniversite i¢i yayilimin saglanmasi prensibi geregi son derece 6nemli calismalar olmuslardir.
Stratejik planda belirtilen akreditasyon hedefleri dogrultusunda ¢aligmalar yiriitiilmektedir.

Akdeniz Universitenin giindeminde siirekli olarak yer almms Kurumsal Gelisim hedefi farkli programlarin 6zenle uygulanmasina neden olmustur. Bunlardan
bazilari; Stratejik Planlama’mn yapildig1 6ncii iiniversitelerden olmus, Avrupa Universiteler Birligi Kurumsal Degerlendirme Programindan ge¢mis, Bologna
Stirecini dikkatle uygulamis, bazi birimlerinde Akreditasyon siireglerinden gegmis, bir biriminde EFQM Miikemmellik modelini uygulams, saglik hizmeti
sunan hastanesi, idari birimlerinin tamami ve akademik birimlerinin bir kismina ISO 9001 Kalite Yonetim Ynetim sistemini kurmustur.

Tiim bu ¢abalarin kuskusuz en anlamli kismi ondort yil siirekli olarak devam eden ve yiiksekogretim sisteminde ki degisimleri yakindan izleyen yoniidiir.
Akdeniz tniversitesinde Kalite Giivence ve Yonetim Sistemleri 6nemli bir ugrasi alan1 olmus, organizasyonu, hedefleri, uygulamalar1 ve biitgesi stirekli
gelistirilmistir.

Giiclii Yonler

o Ust Yonetimin Kalite ve Kurumsal Gelisim alanina verdigi 6nem.
o Kalite ve Kurumsal gelisim alaninda yetismis kadrolarin varlig: (Kalite Komisyonu, Kalite Koordinatorliigi vd.).
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On dort y1l gibi uzun sayilabilecek bir siire Kalite Gelistirme Programlarimin tiniversitede yiiriitiilmesi.

Kalite Orgiitlenmesinin tammlanmas1 ve uzun siiredir aktif ¢alismasi.

Stratejik Planda Kalite Giivence, Yonetim Sistemleri ve Akreditasyon Siireglerini de kapsayan Kurumsal Gelisim bolimiintin varligi (her t¢ stratejik
planda da yer almigtir)

Bagaril1 birimlerin ve iyi uygulama drneklerinin bulunmast.

Farkindalig yiiksek egitimden gegirilmis 6nemli bir galisan sayisina ulagilmast.

Is birligi yapilan kuruluslarla olumlu iligkiler (TSE, KALDER)

Bologna Siireci uygulamalari

Akreditasyon programlarinda gegen birimlerin varligi (Tip Fakiiltesi, Turizm Fakiiltesi vb.)

e Avrupa Universiteler Birligi Kurumsal Degerlendirme Programin gegilmis olmasi,

o Universite Hastanesi, Idari birimlerin tamami ve Fakiiltelerin bir boliimiiniin ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemine (belgelendirmesi) sahip olmast
Kalite Kiiltiiriiniin uzun soluklu programlarla gelistirilmeye devam etmesi

fyilestirmeye Acik Yonler

Stratejik Planda belirtilen hedeflerin bir miktar gerisinden gidilmesi.

Bu alanda yetismis ¢alisan sayisinin azligi.

Bologna siirecinde yaganilan teknik sikintilar.

Raporlama ve Diizenli Gozden Gegirme faaliyetlerinin istenilen nitelige heniiz ulagamamasi (Bazi birimlerde).
Geri bildirim (Anket Yonetim Sistemi) sisteminde bugiine kadar yasanan teknik sikintilar.

Egitim-Ogretim / Giiclii ve fyilesmeye Acik Yonler

Akdeniz Universitesi egitim 6gretim sisteminin diizenlenmesin de hedefe giden yolda yapilmasi gereken adimlari atmus, paydaslarla degerlendirmeler,
yeterliklerin gozden gecirilmesi, 6grenme, ogretme, degerlendirmeye iliskin yapilmasi gerekenler ve egitim Ogretimin ana unsuru olan kadrolar ve
gorevlendirmeleri konusunda yonetmelikler, yonergeler, usul ve esaslar belirleyerek standardi olusturmustur.

Egitim 6gretim siireclerinde programlarin tasarlanmasi ve onaylanmasi i¢ ve dis paydas degerlendirmeleri dikkate alinarak yapilmakta, tiim lisans mezunlarinin
bilgi, beceri ve yetkinliklerinin belirlenmesinde ulusal ve uluslararasi ilgili kuruluslar tarafindan belirlenen mesleki yeterlikler g6z 6niinde bulundurulmaktadir.

Meslek yiiksekokullarin program yeterlikleri IKMEP ve Bologna siirecinde gerceklestirilen calistay ve program toplantilarinda olusturulmustur. Tiim
akademik birimlerimizde uygulanan miifredatlarda 2010 yilindan itibaren Bologna siirecleri dikkate alinmakta ve uygulanmaktadir. Bologna ¢alismalar:

siirecinde tiim programlarin, TYYC’ye gore, ders igerikleri ve kredilerinin uygunlugunun incelenmesi tiim lisans ve onlisans programlarindan talep edilmis,
yapilan ¢aligmalar miifredatlara yansitilarak ilgili kurullarin onayindan sonra tamamlanmistir. Tiim akademik birimlerimizdeki programlarin egitim amaglar1 ve

kazanmimlar1, yeterlilikleri, ders katalogu, her bir dersin amaci, Ogrenim ¢iktilart gibi bilgiler agik bir sekilde ilan edilmektedir

(http://dersbilgipaketi.akdeniz.edu.tr ).

Ogrenci merkezli 6grenme, 6gretme ve degerlendirme siireglerinde miifredatlarimizda bulunan tiim dersler ve uygulama faaliyetleri igin gerekli is yiikii hesabi
yapilarak AKTS’leri belirlenmis olup, 6grencilerimiz tamamlamasi gereken dereceler igin yonetmeliklerce belirlenmis olan almakla yiikimli oldugu en az
AKTS’yi tamamlamadan yetkinlik alamamaktadirlar. Belirtilen bu siireglerde tiim uygulamalar YOK {in gerceve yonetmelikleride dikkate alinarak hazirlanmig
olan “Akdeniz Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligl, “Akdeniz Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligl’
dogrultusunda yiiriitiilmektedir.

Universitemiz 6grenci hareketliliklerinde aktif bir yiiksekdgretim kurumudur. Uluslararasi hareketlilikler konusunda grencilerimiz siirekli yonlendirilmekte
ve tesvik edilmektedir. Bu hareketlilikler siirecinde ders, kredi taninmas islemleri yapilmakta ve diploma eki etiketimiz bulunmaktadir.

Universitemiz belirlenen hedefler dogrultusunda egitim 6gretim kadrosunu olusturmus, gorevlendirmeler YOK iin ve tiniversitemizin yonetmelikleri dikkate
alinarak yapilmaktadir. Kurumumuzda 6gretim eleman: bagma 2015-2016 yili itibari ile 24 ogrenci diismektedir. Egitim—6gretim kadrosunun mesleki
gelisimlerini stirdiirmek ve 6gretim becerilerini iyilestirmek igin Akdeniz Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérliigi (BAP) tarafindan proje
destegi, yurti¢i ve yurtdigi bilimsel toplantilara katilim ve yayin tesvik destegi saglanmaktadir.

Tyilestirmeye A¢ik Yonler

o Kurumumuz egitim 6gretim siireglerinde kullanilan otomasyon programlarinda 2016-2017 yilindan itibaren iyilestirme, yenileme planlanmakta olup,
yapilan tiim iyilestirme aktivitelerinin elektronik ortam sunumlari gii¢lendirilmeye ¢alisilacaktir.

o Ogrencilerin, 6gretim iiyesi, egitim programi hakkindaki geri bildirimlerinin tiim birimlerimizde 2016-2017 yilindan itibaren alinmaya baglanmasi, geri
bildirimlerin etkin bir bigimde (egitim programini iyilestirme ve gelistirme amagl) kullanilmasi planlanmaktadir.

Aragtirma ve Gelistirme / Giiglii ve lyilesmeye Acik Yonler

Ikibine yaklagan akademisyenimizin ¢ogunlugu, alaninda {ilkemizin 6nde gelen aragtirmacilari arasindadir. 2015 yilinda YOK tarafindan uygulamaya baglanilan
akademik tesvik uygulamasinda, dgretim tyelerimizin aldigi puanlara gore, tilkemizdeki devlet tiniversiteleri arasinda ilkler arasinda olmamiz, 100 puan ve
tizeri alan 13 akademisyenimizin olmasi bunlarin bir gostergesidir.

Universitemizde uzun yillardir kullamlan “Akdeniz Universitesi Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterleri” aracilig1 ile bilimsel yayin, proje gibi arastirma
odakl1 etkinliklerin varlig1 gii¢lii yonlerimizdendir.

Akdeniz Universitesi olarak, bilimsel arastirma konusunda alaninda yetkin ve iilkemizdeki pek ¢ok tiniversite i¢in érnek diizeyde olan Bilimsel Arastirma
projeleri Koordinatorliigiine sahip olmamiz giiglii yanlarimizdan biridir. Tlgili koordinatérliik aracilig: ile aragtirma projeleri igin, dgretim {iyelerine her bir
projede 50.000 TL, tez arastirmalari i¢inde 25.000 TL ye kadar destek verilmesi, yilda iki kez yurtici, yilda bir kez yurtdis: bilimsel etkinlige katilim, bilimsel
yayin destegi gibi arastirmacilara pozitif katki saglayacak destekler iiniversitemizde uzun yillardir devam eden uygulamalardir.

Arastirma konusunda etkin olarak caligan ¢ok sayida arastirma uygulama merkezimiz bulunmaktadir. Bu merkezlerimiz aracilif ile ¢ok sayida ulusal ve
uluslararasi diizeyde proje universitemize kazandirilmakta, lisansiistii diizeyde nitelikli insan giiciiniin yetismesine olumlu katkilar saglanmaktadir. Ayrica
Universitemiz biinyesindeki Teknokent araciligi ile,iiniversite insan kaynaginin teknokent firmalariyla bulusturulmasi, bolgede girisimcilik ekosisteminin
yaratilmasina olumlu katkilar saglanmistir.

Arastirma altyapisi ve fiziksel mekéan anlaminda da tiniversitemiz son derece yeterli diizeydedir. Kalkinma bakanligi destegi ile insaat1 devam eden “Merkezi
Laboratuvar (ARGE)” binamizin yakin zamanda hizmete girmesi ile disiplinerarasi ¢aligma ve arastirma olanaklarimiz daha da artacaktir.

Tyilestirmeye A¢ik Yonler

o Arastirma ve uygulama merkezlerimizin daha diizenli olarak izlenmesi ve faaliyetlerinin takip edilmesi,
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o BAP kaynaklarinin ¢esitlendirilerek biitgesinin arttirilmasina yonelik ¢aligmalarin yapilmasi,
o Ogzellikle doktora programlarina alinan dgrencilerin sayilarinin ve niteliginin arttirilmasi ve mezun takibinin daha saglikli yapilmast,
o Universitemiz bilimsel arastirma konusundaki 6nceliklerinin belirlenmesi olarak sayilabilir.

Yonetim Sistemi /Giiclii ve fyilesmeye Acik Yonler

Devletin ekonomik yasamdaki roliiniin degismesine paralel olarak kamu ekonomisi ve kamu harcamalarimin nitelik ve niceligindeki doniisiim beraberinde
kamu yonetimi anlayisinda da bir degisimi getirmistir. Bu degisim ile devlet biitgesi i¢in yeni islevler tanimlanmistir. Bunlardan en 6nemlisi devlet biitgesinin
mali disiplini saglama araci olarak goriilmesidir. Saydamlik ve hesap verebilirlik, harcamalardaki etkililik ve ekonomiklik yeni kamu yonetimi anlayisi ile her
diizeydeki kamu idaresinin yonetim modelinde yerini almistir. Gegtigimiz son 15 yilda kamu yonetiminde yasanan koklii degisim ile kamu sektdriinde daha
fazla rekabet, kaynak kullamminda daha fazla disiplin ve tutumluluk, profesyonel yonetim anlayisi, agik¢a tanimlanmis standartlar ve performans 6lgiitleri
yonetim sistemindeki ilkesel doniisiime isaret etmektedir. Boylece, kanitlanmis 6zel sektor yonetim araglari kamuda kullanilmaya baslanmistir. Hesap
verebilirlik ise sorumluluklarin agik¢a tammlanmasim gerektirmistir.

Bir devlet iiniversitesi olarak Akdeniz Universitesi bu biiyiikk doniisiim siirecinin iginde yer almaktadir. Kurumumuzda stratejik yonetim siirecinin tiim
gereklilikleri yerine getirilmekle birlikte, geleneksel kamu yonetimi anlayisina 6zgii bazi ilke ve araglar zimni olarak varligini siirdiirebilmektedir. Eskiye ait
kurumsal yontem ve aligkanliklar, yeni kamu yonetimi anlayigina ve onun sundugu yeni yonetim araglarina uyumu geciktirebilmistir. Stratejik yonetim
siirecinin mali yonetim ve kontrol perspektifine iliskin vurgu, biitgeleme ile simirli goriilmesine ve kapsaminin daraltilmasina neden olmakla birlikte, stratejik
planlama yonetimin her diizeyinde sahiplenilmektedir. Ancak isleyiste ok farkli siiregler gibi algilanabilen planlama, biitgeleme ve i¢ kontrol siireclerinin
yonetimsel agidan sistem yaklagimi c¢ergevesinde bir biitiin olarak degerlendirilmeye ihtiyaci vardir. Ayrica, stratejik yonetimin yapi tast olarak risk yonetimi
konusunda bir ¢aligmanin yapilmasi da iiniversitemizde yonetim siireglerinin gelisimi agisindan énem arz etmektedir. 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve
Kontrol Kanunu, 31.12.2005 tarih ve 26040 Miikerrer sayili i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ev Esaslar ile Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Genel
Tebligi risk yonetimi siirecinin dayanaklaridir.

Uygulamada makro ve mikro diizeyde stratejik plan ve performans programlari kaynak tahsisine iliskin siireglerle tam olarak biitiinlesememistir. Planlama ve
biitgelemenin biitiinsel bir agidan degerlendirilmeye ihtiyact vardir. Yeni stratejik plan ¢alismalarinda stratejik planda yer alan faaliyetlerin analitik biitge
ekonomik siniflandirma gider kodlari ile uyumlu hale getirilmesi, her bir faaliyetin analitik biitge siniflandirmasina gore analiz edilerek kodunun belirlenmesi
geregi tespit edilmistir.

Her y1l birim yoneticileri tarafindan tespit edilen personel ihtiyaglar1 Personel Daire Bagkanligi’na bildirilerek personel planlamasi yapilmakta ve bu dogrultuda
personel gérevlendirme ve atamalar1 ger¢eklestirilmektedir. Ancak personel optimizasyonu agisindan "ideal kadro" ¢aligmasina ihtiyag duyulmaktadir.

Mezunlarla iiniversite arasindaki iletisimde istenilen diizeye ulagilamamustir. Stratejik planda yer alan “Bilgi Sisteminin 2014 yilina kadar olusturulmasi ve
mezunlarin sisteme erigiminin saglanarak sistemin bir bilgi paylagimi platformu olarak kullanilmasinin saglanmast” - “Akdeniz Universitesi Mezunlarla
Iletisim Ofisi” nin 2015 yilina kadar kurulmasi ve Universite Mezunlar Dernegi ile birimler adina kurulmus olan mezun dernekleri arasinda koordinasyon
saglanmas1” ve 2014 yili sonuna kadar Akdeniz Universitesi Mezunlarmin andacim olusturacak bir aracin (alan, amt, orman vb.) gelistirilmesi faaliyet
alanlarinda ¢alisma yapilmamustir. Yeni stratejik plan doneminde mezunlarla iletisim konusundaki bu faaliyetlerin gbzden gegirilerek yeni stratejiler
belirlenmesi geregi tespit edilmistir.
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