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1. KURUMSAL BiLGILER

A.1. Tletisim Bilgileri
Rektor Prof.Dr. Mustafa UNAL
Adres : Akdeniz Universitesi Dumlupinar Bulvar1 07058
Kampiis Antalya
Telefon Numarasi 10242 227 44 00
e-mail : mustafaunal@akdeniz.edu.tr
A.2. Tarihsel Gelisimi
Kurulusundan bugiine kadar Akdeniz Universitesi egitim gretim, arastirma gelistirme ve topluma hizmet alanlarinda ¢ok 6nemli faaliyetlerde bulunmustur.
Ulusal ve uluslararas: diizeyde saglik, fen, sosyal, egitim, dil, sanat vb. alanlarda iistiin basarilara imza atilmistir. 2016-2017 egitim ogretim yili itibariyle
universitemizde toplam 69.030 6grenci, 4.185 akademik ve idari ¢alisan vardir. Akdeniz Universitesi bugiin itibariyle 21 Fakiilte, 7 Enstitii, 4 Yiiksekokul, 11
Meslek Yiiksekokulu ve gok sayida arastirma ve uygulama merkezinde egitim, arastirma ve topluma hizmet faaliyetlerine devam etmektedir.

A.3. Akdeniz Universitesi Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Akdeniz Universitesi 2018-2022 Stratejik Planlama galigmalar1 kapsaminda aragtirma odakli iiniversite olma ana temasi benimsenmis olup misyon, vizyon,
degerler seti ve hedeflerle ilgili ¢aligmalar devam etmektedir.

Akdeniz Universitesi 2013-2017 Stratejik Planinda (EK.A.1.) yer alan misyon ve vizyon ifadeleri su sekildedir:
Akdeniz Universitesi Misyonu

“Yiiksek nitelikli akademik programlar ile evrensel diizeyde egitim-6gretim ve bilimsel iiretim yapmak, bilginin teknolojiye doniisiimiine katki saglamak,
toplumun bilgi, teknoloji, sanat, kiiltiir ve diger alanlardaki gereksinimlerini iist diizeyde karsilamaktir.”

Akdeniz Universitesi Vizyonu

“Egitim-dgretim, arastirma, sanat ve teknolojide kaliteyi siirekli iyilestiren, ¢cevreye duyarl, girisimci ve bilimsel yoniiyle uluslararast alanda taninan segkin

bir iiniversite olmaktir.” (EK.A.2.)
A.4. Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Universitemizde son 1 yil igerisinde iki fakiilte agilmigtir. Daha once Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu olarak devam eden birimimiz Spor bilimleri
Fakiiltesi’ne doniismiis. Ayrica Serik Kampiisiimiizde Serik Isletme Fakiiltesi egitim hayatina baslamistir. (EK.4.3.)

A.S. Arastrma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimler

Akdeniz Universitesi 2017 yil1 itibariyle “arastirma odakl1” tiniversite olma kararim 25.11.2016 tarih ve 164 sayili Senato Kurulu kararryla almistir. Bu kararmn
hemen ardindan, 2016 Kurum I¢ degerlendirme raporunda kurulmasinin planlandig1 belirtilen “ Arastrmalan Gelistirme Kurulunu (ARGEK) Ocak 2017°de
Rektorlik diizeyinde olusturmus ve kurul hizla c¢aligmalarina baglamustir ( http:/www.akdeniz.edu.tr/page/agkk.php ). Arastirmadan sorumlu Rektor
Yardimcisinin da katilimiyla her hafta diizenli toplanti yapan kurul, iiniversitenin arastirma hedeflerine ulasabilmesi igin dncelikle sorunlari belirlemis ardindan
“kisa, orta ve uzun” vadeli ¢6ziim eylem planini hazirlamistir.(EK.A.4., EK.A.5.)

A.6. lyilestirmeye Yonelik Cahsmalar

Akdeniz Universitesi Yiiksek Ogretim Kalite Kurulu — Kurumsal Dis Degerlendirme programina goniillii olarak bagvurmus ve 2016 yili Aralik ayinda saha
ziyareti asamasindan gee¢mistir. Ancak bu raporun (2017 Kurum I¢ Degerlendirme Raporu) olusturuldugu tarihe kadar Degerlendirme Heyeti tarafindan
hazirlanan “Geri Bildirim Raporu” iiniversitemize ulasmamugtir.
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2. KALIiTE GUVENCESI SiSTEMi

1. Kalite Politikasi
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Kurumun kalite giivencesi siirecleri, i¢, degerlendirme siirecleri ve eylem planlan;

Akdeniz Universitesi detaylandirilmus, yillara yayilmis, sistematik olarak farkli fazlarda uygulanmis ve uygulanmaya devam eden bir “kalite gelistirme
programina” sahiptir. Yaklasik olarak on bes yili bulan Kalite Y6netim Sistemi uygulamalar: farkli birimlerde hayata gecirilmistir. Basarili 6rneklerin yaratilmasi
ve tniversite i¢i yayillim prensibine dayali programin en 6nemli hedeflerinden birisi kiiltiirel degisim olmustur. Hedeflerle yonetim, veriye dayali karar verme,
yazili, 6lgiilen, denetimden gegirilen ve iyilestirilen siiregler gibi ana kalite yonetim sistemi adimlar1 dikkatle uygulanmustir.

Akdeniz Universitesi “Kalite Gelistirme Programumini’ kesintisiz ve etkili yiiriitiilebilmesi amaciyla @niversite biinyesinde “Kalite Organizasyonu’nu

olusturmus, calisma usul ve esaslarini belirlemistir (EK.B.1., EK.B.2.) Akdeniz Universitesi Ust Yonetimi, Kalite Komisyonu, Kurumsal Gelisim ve Kalite
Koordinatorliigii, Birim Kalite Temsilcileri, Birim Kalite Komisyonlari (KYS sistemi ¢aligmalarinin yapildigi birimlerde), Birim Kalite Sorumlulari, Kalite
Geligtirme Ekipleri, I¢ Tetkikgiler ve Kalite Elgileri bu organizasyonun bilesenleri olmustur (EK.B.3.)

Kalite Gelistirme Programinin yapilandirilmast ve uygulanmasindan sorumlu olan “Kalite Yonetim Birimi” 2016 yili basinda organizasyonel ihtiyaglar
gozetilerek 07.12.2016 tarihli 557 karar sayili Senato karariyla “Kurumsal Gelisim ve Kalite Koordinatorliigiine” donistiiriilmiis ve koordinatr atamasi
yapilmistir. Kurumsal kapasitenin ve yetkinliklerin arttirilmasi, bu alandaki stratejik hedeflerin gergeklestirilmesi, kalite yayilimi, i¢ denetim mekanizmasi ve
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operasyonel mitkemmeliyet, koordinatorliigiin ¢alisma alan olarak tammlanmugtir.

Akdeniz Universitesi Kalite Gelistirme Programy Kurumsal Degerlendirme (YOK, EUA, EFQM), KYS belgelendirme (ISO standartlari vb.), akreditasyon ve
Bologna siireci uygulamalarin1 odagina alarak {iniversite i¢i kalite yayilmini hayata gecirmek tizere yapilandirilmistir. Universite Hastanesinde 1996 yilindan
itibaren yiirtitiilen kalite ¢caligmalartyla baslamis program bugiin Rektorliik ve akademik birimlere yayilmis, dikkatle uygulanmaya devam edilmektedir (EK.B.4.).

Kalite Gelistirme Programinin ana hedefleri Akdeniz Universitesi stratejik planlarinda “Kurumsal Gelisim” baslig altinda belirtilmistirEK.B.5.). Son olarak
2018 — 2022 yillarini kapsayacak Akdeniz Universitesi Stratejik Plan hazirlik calismalart bir yila yakin siiredir yiiriitiilmektedir. Mayis 2017 de tamamlanmast
ongoriilen planda yer alan dort ana alandan bir tanesi yine “Kurumsal Gelisimdir” ve kalite giivence sisteminin/Kalite Gelistirme Programinin ana hedefleri bu
boliimde detaylariyla belirtilmistir.

Akdeniz Universitesi Stratejik Plaminda belirtilen misyon ve hedeflere ulasma durumunu 6 aylik gézden gegirme raporlart ve yil sonu hazirladig: faaliyet
raporuyla ortaya koymaktadir. Ayrica misyon ve hedeflere ulagmada pek ¢ok Kalite Giivence ve Yonetim Sistemi araglar1 da etkin olarak kullamlmaktadir.
Bunlardan bazilari; Kalite politikasi belirleme, hedef koyma sistematigi, siireglerle yonetim ve risk analizleri, dokiimantasyon ydnetimi, i¢ ve dig tetkik
siiregleri, anket yonetim sistemi, bireysel dneri sistemi, diizeltici ve dnleyici faaliyetler, diizenli gozden gegirme ortamlari, alanla ilgili egitim ve farkindalik

faaliyetleridir (EK.B.G.) .

2016 yili giiz egitim 6gretim doneminden itibaren devreye alinan “Anket Yonetim Sistemi” programu araciligiyla “Ogretim Elemani Ders Degerlendirme
Anketleri” (EK.B.7.). Anket tiim programlarda, dersler bazinda uygulanmigtir. Raporlama arayiizii ¢alismalarinda son asamaya gelmis olan sistemin geri bildirim

asamasinda 6nemli katkilar1 olacaktir. Ayrica “Genel Ogrenci Memnuniyet” (EK.B.8.), “Akademik ve Idari Personel Memnuniyet Anketleri”(EK.B.9., EK.B.10.),

“D1s Paydas ve Taninirlik Anketleri” yine 2017 yilinin ilk aylarinda uygulanmustir.

Akdeniz Universitesi misyon, vizyon ve stratejik hedeflerini Stratejik Yonetim / Planlama Siireci igerisinde ¢ok paydash ve katilimei bir anlayisla belirlemektedir.
2007-2012 plan dénemi, 2009 revizyonu ve 2013-2017 plan donemleri Universite i¢i ve disindan paydaglarin katildigi, ana temalarda verilere dayali girdinin
saglandig1 bir yaklagimla yapilmistir. Kurumun 6nceliklerini ve yonelimlerini bu planlarda gormek mimkiindiir.

Yukaridaki boliimlerde de deginildigi tizere, stratejik plan gergeklesmeleri altisar aylik donemlerde birimlerden istenilen raporlarla Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig1 tarafindan yapilmaktadir. Ayrica yedi ana stratejik amag grubu yilda bir kez toplanip gelen geribildirimleri, gergeklesmeleri degerlendirmekte, oneriler
sunmaktadir.

Kurumsal performansin 6l¢timii i¢in belirlenmis biittinsel bir gosterge seti ve rapor format1 izerinde ¢alisiimaktadir. 2017-2018 yillarinda Kurumsal Performans
raporlama siirecinin uygulamaya alinmast planlanmaktadir. Kalite Yonetim Sistemi uygulamalari kapsaminda kurumsal 6l¢tim ve degerlendirmeler ile siireg
performanslari 61gtilmektedir.

Bu 6l¢iim ve izleme siireglerinden bazilari:

Stratejik Plan Gergeklesmeleri,

Biitge Performansi,

Akademik Performans (Yayn sayilari, H Faktori vb.),

Siire¢ Performanslar1 (Bakim ve onarim, 6grencilere sunulan hizmetler, kiiltiirel sportif etkinlikler vb.),
Universite genelinde uygulanan anketler,

f¢ ve dis tetkik sonuglart seklindedir.

Yukarida sayilan alanlardan gelen bilgiler iist yonetimin degerlendirmesine sunulmaktadir. Ayrica, Kalite Komisyonu, Stratejik Plan Komisyonu gibi
calismakta ve iyilestirmeye yonelik onerileri sunmaktadir.
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2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarinin Goérev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Kurumun Kalite Komisyonu tiyeleri “Yiiksekdgretim Kalite Giivence Yonetmeligi® dikkate alinarak, Rektor ve kaliteden sorumlu Rektor Yardimeisi tarafindan
belirlenmis, Senato’da goriisiilerek karara baglanmistir. Komisyonun politika ve strateji gelistirme fonksiyonu kadar, operasyonel olabilmesine de dikkat
edilmistir. Bu nedenle komisyon iiyesi sayis1 makul bir seviyede tutulmustur. Ayrica Kalite Komisyonuna bagl ¢alisacak Egitim-Ogretim Kalite Ust Komisyonu
(kalite calismasi deneyimi olan dort yonetici akademisyen) ve Aragtirma Kalite Ust Komisyonu (saglik, fen, mithendislik ve sosyal bilimler alaninda H-faktorii
yitksek olan ve Rektér BAP Danismanindan olusan 5 akademisyen) olusturulmustur. Egitim ve Aragtirma alaninda bu komisyonlara destek ve bilgi verecek alt
komisyonlar (41 akademik birimin egitimden sorumlu dekan veya miidiir yardimcilari, yirmiti¢ aragtirma merkezinin miidiirleri) gérevlendirilmistir. Kalite ve
Yonetim Sistemi alanindaki idari komisyonlar i¢in Rektorliige bagli tiim idari birimlerin baskanlar1 gérevlendirilmistir.

Akdeniz Universitesinde 2003 yilindan itibaren gérevlendirilen Kalite Kurullar/Komisyonlari’mn ¢alisma usul ve esaslarini belirleyen yonergeler gikarilmistir.
ilki “Toplam Kalite Yonetimi Uygulama Yonergesi® olarak Senatodan gecmis mevzuattaki degisikliklere paralel olarak 2008 yilinda giincellenmis ve “ADEK
Uygulama Yonergesi” ve “Kalite Yonetim Sistemi Uygulama Yéonergesi”adi altinda iki farkli yonerge haline getirilmistir. Temmuz 2015 tarihinde yenilenen
“Yiiksekogretim Kalite Giivence Yonetmeligi” referans alinarak bu yonergelerde revizyon yapilacaktir. (EK. B.1., EK. B.2.)

3. Paydas Katihm

I¢ paydaslara yonelik bu tarihe kadar sistematik olmayan anket caligmalari farkli donemleri kapsayacak sekilde yapilmistir. Bunlar; Ogrenci Memnuniyet,
Akademik ve Idari Personel Memnuniyet, Ogretim Elemam ve Ders Degerlendirme Anketleri olarak siralanabilir. Ayrica birimlerimizin hizmet verdikleri
kimselere uyguladiklart anketlerde Kalite Y6netim Sistemi ¢aligmalari iginde kayit altina alinmis geri bildirimlerin nasil degerlendirildigi i¢ tetkik faaliyetlerinde
sorgulanmigtir. Bu anketlerden bazilar1 Merkezi Yemekhane, Ulastirma Hizmetleri, Sosyal Tesisler konaklama ve restaurant hizmetleri, 6grenci topluluklarina
yonelik yapilan anketler seklinde siralanabilir.
(EK.B.7., EK.B.8., EK.B.9., EK.B.10., EK.B.15., EKB.16., EK.B.17., EK.B.18., EK.B.19., EK.B.20., EK.B.2].. EK.B.22.. EK.B.23., EK.B.24.. EK.B.25., EK.B.26.
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3. EGITIM VE OGRETIM

1. Programlann Tasarim ve Onayl
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C.1.1. Programlann egitim amaclannn belirlenmesine ve miifredatin (egitim programinin) tasannminda i¢c ve dis paydas katkilan nasil ve ne seviyede
gerceklesmektedir?

Haziran 2016 rapor dénemi sonrasi ve 2017-2018 egitim ¢gretim dénemi i¢in programlarin egitim amaglariin belirlenmesi ve miifredatin tasariminda i¢ ve dis
paydaslarin siirece katilimina doniik birimlerimizde yiirtitiilen/planlanan faaliyetler sunlardir:

Tip Fakiiltesi 2016-2017 Egitim ve Ogretim Programi tiim i ve dis paydaslarin katilimn ile gerceklestirilmistir. Egitim ve Ogretim Koordinasyon Kuruluna
(EOKK) 6grenci gorevlendirilmesine devam edilmis(EK.C.1.), Fakiilte Kuruluna Ogrenci Temsilcisinin katilma karar1 alinmistir (EK.C.2.). 2017-2018

egitim 6gretim programi igin akademik kurul goriisleri istenmistir. Bu goriisler EOKK'da ilgili koordinatorler ve iliskili kurullar (Program Degerlendirme
Kurulu) ile degerlendirilecektir.

Fen Fakiiltesi egitim dgretim programinin amaglarinin belirlenmesinde i¢ ve dis paydaslarimin goriislerinden faydalanarak hazirlamaktadir. Bu dogrultuda
Dis Danigsma Kurulu olusturulmustur (EK.C.3.). 2017-2018 egitim 6gretim doneminde egitim amaglarini degerlendirmek ve giincellemek i¢in 3 yilda bir

yapilan igveren/yonetici anketi, deneyimli mezun anketi ve egitim amaglarinin degerlendirilmesine devam edilecektir (EK.C.4.).

Ziraat Fakiiltesi blinyesindeki boliimlerin lisans programlarinin egitim amaglarinin belirlenmesinde i¢ paydas olarak dgretim elemanlarinin ve 6grencilerin;
dis paydas olarak konu ile ilgili kamu ve 6zel sektor temsilcilerine ve mezun 6grencilere yonelik anket ¢alismalart (EK.C.5.) yapilarak onlarin goriiglerinden

yararlanilmaktadir. Ogrencilerin doldurduklar1 anketler Ziraat Fakiiltesi Dekanliginda arsivlenmekte ve degerlendirilmektedir (EK.C.6.). 2017-2018 egitim

ogretim déneminde, teknik gezilere, sektdr uygulamalarina, i¢ ve dis paydaslarin goriislerinin alinarak egitim- 6gretim miifredatinin iyilestirilmesine devam

edilecektir.

iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi'nde (IIBF )programlarin egitim amaglarimin belirlenmesinde 6zellikle i¢ paydaslarin goriislerinden yararlamlmaktadur.

Tiim ¢alismalarda i¢ paydas olarak boliim kurullart aktif rol istlenmektedir. Her y1l Ocak ayinda baglatilan ¢aligmalarla egitimin amaglar1 ve bu amaglari

gerceklestirmeye doniik miifredatin olusturulmasi ¢alismasi boliim kurullarinca yiritiilmektedir. Ogrenci temsilcileri ile periyodik olarak diizenlenen

toplantilardan ve dig paydaslardan formal ya da informal iletilen Oneriler de dikkate alinarak Boliim Kurullarinda miifredat revizyonlari

gergeklestirilmektedir. Dig Paydaslarin dahil oldugu Danigma Kurulunun 2017 yili iginde olusturulmasi ve yilda en az 1 kez yapilacak toplantilarla fakiilte
etkinliklerinin ve projelerinin degerlendirilmesi hedeflenmektedir (EK.C.7.).

Egitim Fakiiltesinde programin hedefleri, dig paydaslarin (Milli Egitim Bakanligi, Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi, Sivil Toplum Kuruluslari, aileler,
politika iireticilerin beklentileri, kurumlarin yayinladiklari raporlar, strateji belgeleri vb. ) ve i¢ paydaslarin goriis ve oOnerileri dikkate alinarak

gergeklestirilmigtir. 2017-2018 egitim §gretim doneminde de galigmalar devam edecektir.

Hemgirelik Fakiiltesi egitim komisyonunda miifredat degerlendirme toplantilart diizenlenmistir (EK.C.8.). 2017-2018 egitim 6gretim yilinda ilk mezunlar

verilecek ve egitim komisyonu tarafindan miifredat gézden gegirilecektir. Hemsirelik Fakiiltesi Kalite Yonetim Sistemi galigmalar1 kapsaminda, dis paydas
goriislerinin alinabilmesi igin fakiilte web sayfasina “Dis Paydas Goriis Anketi” yerlestirilmesi, bu amagla web adresi alinarak gelen goriislerin sistem
tizerinden degerlendirilmesi planlanmaktadir.

‘letisim Fakiiltesi’nde, egitim programlarinin egitim amaglarinin belirlenmesinde i¢ ve dis paydaslarin goriislerinden yararlamlmaktadir. Tiim
caligmalarda, i¢ paydas olarak boliimler aktif rol istlenmektedir. Her yilin nisan ayinda, egitim programina iligkin ihtiyaclarin belirlenmesi ve sorunlarin
ortaya konmasi amaciyla fakiilte biinyesinde yer alan boliimlere goriis sorulmakta 6grenci temsilcileri ile diizenli toplantilar yapilmaktadir.

Gastronomi ve Mutfak Sanatlari Boliimii’niin egitim amaglart ve miifredati, Akdeniz Universitesi Turizm Fakiiltesi Gastronomi ve Mutfak Sanatlari
Bolumii 6rnek alinarak hazirlanmig; Bologna Siireci ¢ergevesinde i¢ ve dis paydaslarla goriismeler gerceklestirilerek anket formlart yardimiyla miifredat
olusturulmustur. 2017-2018 egitim dgretim doneminde Manavgat Turizm Fakiiltesi Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Boéliimii’niin benzer ¢aligmalar
gergeklestirmesi planlanmaktadir.

Mimarlik Fakiiltesinde i¢ paydaslar olarak bolim &gretim elemanlarmin ve ¢grencilerinin goriisleri diizenli olarak her yil alinmakta ve ders programlari bu
dogrultuda diizenlenmektedir. 2017-2018 egitim- 6gretim yilinda i¢ ve dis paydaslarin bir araya geldigi daha kapsamli toplantilarin diizenlenmesi
planlanmaktadir.

Miihendislik Fakiiltesinde akademik kurullar, 6gretim tiyeleri ve dgrenciler i¢ paydas olarak degerlendirilmektedir (EK.C.9., EK.C.10.). Antalya Organize
Sanayi Bolgesi (OSB) ziyaret edilerek, Miihendislik Fakiiltesi ile sanayi bolgesi igbirligi kapsaminda bir degerlendirme toplantisi gergeklestirilmistir
(EK.C.11., EK.C.12.). Bu toplantida Antalya OSB tarafindan bir Damisma Kurulunun olusturularak, egitim amaglarinin belirlenmesinde ve miifredatin
tasariminda ilgili kurulun katki vermesi kararlastirilmistir. Ayrica egitim amaglarimin belirlenmesinde ve miifredatin tasariminda ilgili Meslek Odalarimin
goriis ve degerlendirmelerinin alinmasi benimsenmistir (EK.C.73.). Miihendislik Fakiiltesi, 2017-2018 egitim-6gretim dénemi baglamadan 6nce (temmuz -
agustos aylarinda) Miihendislik Egitim Programlari Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (MUDEK) akreditasyonu i¢in bagvuru yapmayi planlamaktadir.
Bu kapsamda, Fakiilte Kurulu ve Fakiilte Yonetim Kurullarinda akreditasyon bagvuru siireci degerlendirilerek, hangi boliimler i¢in bu donem iginde bagvuru
yapilacag, siirecin yonetimi ve gerekli alt yap: ¢alismalari degerlendirilecektir.

Su Uriinleri Fakiiltesi, Veteriner ve Ziraat Fakiiltesi Dekanlar Toplantisinda miifredat ve ders dénemleri goriismeleri yapilmistir(EK.C.14.). Sektor
temsilcileri (EK.C.15.) ve 6grenciler (EK.C.16.) ile toplantilar gergeklestirilmistir. Su Uriinleri Yetistiricileri Uretici Merkez Birligi’nin organize ettigi Su
Uriinleri Yetistiriciligi Calistayma katihim saglanmis ve dis paydaslarla goriismeler gerceklestirilmistir (EK.C.17.). Su Uriinleri Fakiiltesi, AquaTNET
projesi (Bologna siirecinde Avrupa’daki su iiriinleri egitiminin akreditasyonu ve tematik ¢alisma ag1 projesi) partneri olmasi saglanmig ve akreditasyon
¢aligmalarina katilmigtir.

Turizm Fakiiltesi i¢ ve dis paydaslarin gérisleri alimarak hedef mezun profili tammlamasini yapmustir. Bu dogrultuda boliimlerin egitim amaglar
belirlenmistir. I¢ paydaglar olarak boliim Ggretim elemanlar1 ve dgrenciler bulunmaktadir. Dis paydaslar ise isletmeler (oteller, seyahat acentalar1 vb.),
meslek kuruluslari (Antalya Rehberler Odasi, POYD, TURAFED vb.) ve diger turizm fakiilteleridir. 2017-2018 egitim §gretim déneminde mevcut
programlarin yeniden diizenlenmesi ve yeni programlarin olusturulmast i¢in paydaslarin goriislerinin alinmasina devam edilecektir. Paydaslarin goriisleri e-
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posta ve facebook sayfasi tizerinden alinmaktadir (EK.C.126.).

o Uygulamali Bilimler Fakiiltesi egitim programinin egitim amaglarim belirlemek i¢in i¢ paydaslardan 6grenci sikayet ve 6nerileri (danisman 6gretim iiyesi —
ogrenci goriismeleri) ile akademik personelin goriislerinden faydalanmaktadir. Dis paydas olarak da gesitli seminer, kongre, 6grenci kuliip etkinlikleri
(EK.C.18.) veya teknik gezilerle firma yoneticileri ile yapilan gériismeler; Antalya Ticaret ve Sanayi Odasi (ATSO) ile yapilan goriismeler sonucu elde edilen
ve sektoriin Fakiiltenin mezunlarindan beklentileri programin tasariminda ve siirekli gelistirilmesinde yardime1 olmaktadir.

o Giizel Sanatlar Fakiiltesinde egitim 6gretim miifredatlarinin gelistirilmesi igin Egitim Komisyonu kurulmus olup, bu komisyonun raporu dogrultusunda

2017-2018 ders kataloglarimin hazirlanmasina iligkin ¢aligmalar yapilmistir (EK.C.79.). Ayrica 6grencilerin ve dis paydaslarin goriislerinin alinmasi

caligmalari yapilacaktir.

Akdeniz Uygarliklar1 Arastirma Enstitiisi (EK.C.20.), Egitim Bilimleri Enstitiisti (EK.C.21.), Saglik Bilimleri Enstitiisii (EK.C.22.), Sosyal Bilimler

Enstitiisii (EK.C.23.) ve Fen Bilimleri Enstitiisii lisansiistii programlarin egitim amaglarinin belirlenmesinde i¢ paydaslarin goriislerinden yararlanmaktadir.

Enstitiiler dis paydaslar olarak yurtigi ve yurtdisindaki diger tiniversitelerin goriislerine basvurmaktadir.

C.1.2. Programlann yeterlikleri (mezun bilgi, beceri ve yetkinlikleri) nasil belilenmektedir?

Programlarin yeterliklerinin belirlenmesinde Bologna Siirecinin etkili oldugu goriilmektedir. Asagida 2016 rapor déneminden sonra bu madde kapsaminda bazi
birimlerimizde asagidaki uygulamalar ger¢eklestirilmistir:

¢ Tip Fakiiltesinde mezun anketi yapilarak mezunlarin yeterlikleri ve Fakiiltede verilen egitim ile ilgili gortsler alinmistir (EK.C.24.). Mezun diizeyine gelen
bir 6grencinin bilgi, beceri ve tutum bakimindan 6grenmesi gereken tiim bagliklar Donem 6 kilavuzunda tanimlanarak anabilim dallar1 ve Koordinatorliik
tarafindan gozden gegirilmis, EOKK ve Fakiilte Kurulu onayl alinmistir(EK.C.25.). 2017-2018 egitim 6gretim déneminde UCEP ve Fakiilte CEP
kapsaminda mezunlarin yetkinlerinin yeniden belirlenmesi, Dénem 6 kilavuzunun giincellenmesi ve mezun anketlerine devam edilmesi hedeflenmektedir.

« IBBF'de program yeterlikleri calismalart 2017-2018 egitim 6gretim doneminde de giincellenerek devam etmektedir.

Mimarlik Fakiiltesinde, Mimarlik Boliimiinde Program yeterlilikleri, uluslararasi ve ulusal mesleki kuruluslar olan UIA (Union International des Architects

/ Uluslararast Mimarlar Birligi), Mimarlar Odas;, MIDEKON (Mimarlik Fakiilteleri Dekanlar Konseyi) ve MOBBIG (Mimarlik Okullar1 Béliim Baskanlar

fletisim Grubu) tarafindan gelistirilen egitim-6gretim raporlari, iilkesel ve bolgesel gereksinimler dogrultusunda belirlenmektedir. Peyzaj Mimarligt

Boliimii’nde Program yeterlikleri, Bologna Siireci’nin ¢izdigi genel bilgi, beceri ve yetkinlikler temelinde, B6liim Kurulu tarafindan belirlenmektedir.

Miihendislik Fakiiltesinde, programlarin yeterliliklerinin belirlenmesi ile ilgili yapilan galigmalar boliimler bazinda farkliliklar gostermektedir. Bu kapsamda

bir mezunda bulunmasi gereken 6zellikler (bilgi, beceri ve yetkinlikler), kamu ve 6zel sektor temsilcilerine anket uygulanmasi bu temsilcilerle yapilan

goriismeler ve ulusal-uluslararast kurum ve kuruluglarin belirledigi mesleki yeterlikler degerlendirilerek belirlenmektedir. Mezunlarin bilgi, beceri ve
yetkinliklerinin belirlenmesinde ulusal ve uluslararasi kuruluglar tarafindan belirtilen mesleki yeterlilikleri g6z 6niinde bulundurulmakta, ayrica Bologna
siireci kapsaminda; lisans, yiiksek lisans ve doktora programu yeterlilikleri mezun 6grencilerin, sekt6riiniin oncii firma sahiplerinin ve 6gretim tiyelerimizin
goriisii almarak hazirlanmaktadir. Fakiilteden yeni mezun olan §grencilere program yeterlilikleri ile ilgili anket ¢alismalari yapilmaktadir (EK.C.26.).

Elektrik-Elektronik Miihendisligi bolimiinde, Mezuniyet Projesi/Bitirme Tezi kapsaminda son sinif &grencilerine biitiin miifredat1 temel alan ve tiim

ogretim tiyelerinin katilimi ile hazirlanan 30-40 sorudan olusan bir test sinavi yapilarak mezuniyet asamasindaki 6grencilerin bilgi ¢esitliligi ve derinligi

analiz edilmektedir (EK.C.27.).

e Su Uriinleri Fakiiltesinde, ssktorde galisan mezunlarla birebir gériismeler ve caligtiklar1 firmalarin kayit altina alinmasi, bu bilgilerin sosyal medyada
paylasilmasi yapilmaktadir (EK.C.28.).

o Sosyal Bilimler Enstitiisii, yiiksek lisans ve doktora programlarinin yeterliliklerinin belirlenmesinde anabilim dallarinin ortak goriislerine bagvurulmustur.
Bu dogrultuda anabilim dallar1 kendi kurullarinda toplantilar yaparak program yeterliliklerini olugturmuslardir. 2011-2012 egitim-6gretim déneminde ilk
kez uygulamaya konulan bu siiregte bugiine kadar toplam 30 adet (18 adet tezli yiiksek lisans/ 12 adet doktora) programin program yeterlilikleri
hazirlanmgtir. Toplam 71 programdan yeterlilikleri belirlenmeyenlerin ¢aligmalar1 devam etmektedir.

o Fen Bilimleri Enstitiisii,doktora programlarini bitiren mezunlarin almis olduklar1 gérevlerin takibini yapmaktadir (EK.C.29.). 2017-2018 egitim dgretim
donemi i¢inde mezunlara yonelik farkli konularda veri havuzu olusturmak i¢in anket ¢aligmalart yapilacaktir. ATSO ile isbirligi kapsaminda gergeklestirilen
program yeterligi hakkinda 6grencilerden goriisler alinacaktir. Bologna siiregleriyle ilgili olarak ders miifredatlar: giincellenecektir.

C.1.3. Programlann yeterlikleri belirlenirken Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlikler Cercevesiyle (TYYC) uyumu goz 6niinde bulundurulmakta midir?

Programlarin yeterliklerinin belirlenmesinde hem Bologna siireci hem de TYYC'ye uyum goz 6niinde bulundurulmas: gerekmektedir. Bu madde kapsaminda
ilgili birimlerde ¢esitli ¢aligmalarin yapildig1 goriilmektedir. Asagida ¢calismalarin neler olduguna yonelik bilgilere yer verilmektedir.

o Miihendislik Fakiiltesinde, Bologna ¢aligmalari siirecinde egitim 6gretime aktif olarak devam eden boliimlerde, programlarin TYYC uygunlugu goézden
gegirilmis, tiim anabilim dallarindan TY'Y C’ye gore programlarinin uygunluguna bakilmis ve Bilgisayar Miihendisligi Bolimii diginda s6z konusu siiregler
tamamlanmustir. 2016 rapor déneminden sonra da, programlarini gozden gegirerek revize eden boliimlerin program yeterliliklerinin giincellemesi yapilirken

TYYC dikkate alinmaktadir. Ayrica, heniiz aktif 6grencisi olmayan boliimlerde de programlarin yeterliliklerinin TYYC’ ye uyumlu olarak hazirlanmasi

planlanmaktadir.

Akdeniz Uygarliklar1 Arastirma Enstitiisii, yeni agilacak programlardan “Akdeniz Yaglilik Caligmalari Anabilim Dal1” i¢in gerekli ¢aligmalari yaparak 2017

yilimn Ocak ayinda YOK e basvuruda bulunmustur. Bunun yani sira “Akdeniz Kiiltiirel Caligmalar1”, “Akdeniz Deniz Arastirmalar1” ve “Akdeniz Cografi
Arastirmalar1” anabilim dallarinin agilmasina yonelik yeterlilik ¢aligmalarina iligkin diizenlemelerin 2017-2018 egitim-6gretim yilinda tamamlanmast

planlanmaktadir (EK.C.30., EK.C.31., EK.C.32., EK.C.33.).

C.1.4. Programlanm yeterlikleriyle ders 63renme ciktilan arasinda iliskilendirme yapilmakta mudir?

Programlarin yeterlikleri Bologna Siireci kapsaminda, bolimlerin lisans programlarinda verilen her bir ders igin program yeterlikleri ile ders 6grenme ¢iktilar:
arasinda iligkilendirme yapilmistir

2017-2018 egitim ¢gretim donemi i¢in programlarin yeterlikleriyle ders 6grenme ¢iktilart arasinda iliskilendirmenin yeterli diizeye getirilmesi igin ¢alismalar
yapilmaya baslanmistir. (EK.C.31., EK.C.34., EK.C.35., EK.C.18., EK.C.36., EK.C.37.)

C.1.5. Kurumda programlann onaylanma siireci nasil gerceklestirilmektedir?

Gerek Fakiiltelerde gerekse Enstitiilerde programlarin onaylanma siireci benzer sekilde gergeklesmektedir. Asagida 2016 sonrasi ve 2017-2018 egitim dgretim
déneminde yapilmasi planlanan ¢aligmalar zetlenmektedir.

¢ Programlarin onaylanma siireci fakiilte ve enstitii anabilim dallar1 arasinda benzerlik gostermektedir. Tiim akademik birimlerde hazirlanan program teklifleri
ilgili birim kurulunun onayina sunulmaktadir. Birim kurul kararinin olumlu olmasi halinde taslak tiniversite senatosuna gonderilmektedir. Senato onayinin
ardindan program taslagi ve diger gerekli dosyalar YOK’e gonderilmektedir. YOK {in olumlu gériis bildirmesinden sonra programin onaylanma siireci
tamamlanmig olmaktadir (EK.C.38., EK.C.39., EK.C.40., EK.C41., EK.C42., EK.C43.).

C.1.6. Programlann egitim amaglan ve kazanimlan kamuoyuna a¢ik bir sekilde ilan edilmekte midir?

Programlarin egitim amaglarimin ve kazammlarimin kamuoyuna agik bir sekilde ilan edildigi biitiin birimlerce belirtilmektedir. Ozellikle Universitemizin ilgili
web adreslerinde ayrintili bir sayfa olusturularak lisans ve lisansiistii diizeyde programlara dair bilgi verilmektedir (EK.C.44., EK.C.45., EK.C.46., EK.C47.).
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2. Programlann Siirekli izZlenmesi ve Giincellenmesi

C6.1.1¢ paydaslann (6grenciler ve cahsanlar) ile dis paydaslann (isveren, is diinyasi ve meslek orgiitii temsilcileri, mezunlar, vb.) siirece katihm
saglanarak programin gozden gecirilmesi ve degerlendirilmesi nasil yapimaktadir?

2011 Bologna ¢alismalar1 sonrast i¢ ve dis paydaslarin siirece katilimi genellikle toplantilar ve informal geri bildirimler ile saglanmaktadir. Haziran 2016 rapor
dénemi sonrasi i¢ ve dis paydaslarin siirece katilimina doniik birimlerimizde yiiriitiilen/planlanan faaliyetler sunlardir:

2016-2017 Egitim Ogretim Y11 Giiz Yartyili sonras1 grenci otomasyon sistemi iizerinden agilan tiim dersler igin 6grenci degerlendirme anketleri yapilmis

ve sonuglar dersi veren 6gretim tiyeleri ile paylasilmisgtir.

Tip Fakiiltesinde PDO geribildirimleri (EK.C.118.) ile 6gretim tiyelerinden egitim programlari almmis (EK.C.119.), mezun anketleri yaptlmistir (EK.C.24.).

Ziraat Fakiiltesi 2016-2017 Egitim Ogretim Y1ili Giiz Yariyili sonunda 6grencilerine “Dénem Sonu Degerlendirme Anketi” uygulamustir. S6z konusu

anketin 2017 yilinda daha kapsamli bir bigimde uygulanmasi planlanmaktadir. Ayrica, isteyen fakiilte §gretim iiyeleri kendileri de anket ¢aligmasi yoluyla

derslerde 6grencilerden geri bildirim alabilmektedir.

Fen Fakiiltesii¢ ve dis paydaslara yonelik periyodik biilten ¢ikarmaktadir. Fakiilte 2017-2018 egitim 6gretim déneminde dis paydas goriislerini internet

iizerinden anket yoluyla almay hedeflemektedir (EK.C.120.).

iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde 2016 yili sonunda &grenci, akademik ve idari personellere memnuniyet anketleri uygulanmis ve analiz sonuglart

ilgililerle paylagilmistir. Fakiilte, 2017-2018 egitim &gretim doneminde Fakiilte Damigma Kurullari olusturarak dis paydaslarin da siirece katilimini

saglamay1 planlanmaktadir (EK.C.12]., EK.C.122.).

Hemsirelik Fakiiltesinde 2017-2018 egitim 6gretim déneminde KYS ¢aligmalar1 kapsaminda i¢ ve dig paydas anketlerinin fakiilte web sayfas tizerinden

yaptlmasi planlanmustir.

Mimarlik Fakiiltesi i¢ Mimarlik Boliimii 2011 yilinda yapmus oldugu i¢ ve dis paydas toplantilarinin kapsamini daha da genisleterek eyliil 2017°de yeniden

yapmay1 planlamaktadir.

Miihendislik Fakiiltesi Jeoloji Mithendisligi B6liimii programin egitim amaglarini belirlemek, miifredati1 gozden gegirmek ve iyilesmek amaciyla uzman dis

paydaslarin (gerek kamu gerekse 6zel sektdr galisanlarinin) goriislerini almug (EK.C.123.) ve bu goriisler 1s18inda revizyon ¢alismast yapmustir Fakiiltenin

Gida Mithendisligi Boliimii, dis paydas olarak yeni mezunlarina program yeterlilikleri ile ilgili bir anket ¢aligsmast yapmistir Ayrica Fakiilte, Antalya OSB

biinyesinde hizmet veren firma temsilcilerinden olusan Fakiilte Damigma Kurulu’nu tesis etmeyi ve programlarin siirekli izlenmesi ve giincellenmesi

siireglerinde gerek bu Kurulun gerekse Meslek Odalarimin goriis, 6neri ve katkilarimi almayr planlamaktadir. Fakiiltenin diger bir hedefi ise 2017-2018

egitim-ogretim doneminde MUDEK akreditasyonu igin basvuru yapmaktir.

o Giizel Sanatlar Fakiiltesi 2017 — 2018 egitim — dgretim doneminde 6grenci almay1 planladigi Moda ve Tekstil Tasarimi boliimiiniin miifredatini hazirlarken
dis paydas goriislerini almistir.

e Saglik Bilimleri Enstitiisii veSaglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu2017-2018 egitim dgretim doneminde anket ¢alismalari ile i¢ ve dis paydaslarin

siirece aktif katilimini saglamay: planlamaktadir.

C6.2. Gozden gecirme faaliyetleri ne sikhkta, nasil ve Kkimler tarafindan yapilmaktadu? Katki veren paydaslar nasil belidenmektedir? Bu paydaslar
karar verme siirecinin hangi asamalarna katilabilmektedir?

Universitemizde programlarin gozden gegirilme faaliyetleri ilgili yonetmelikler kapsaminda yiiriitiilmekle birlikte, 2016 haziran rapor donemi sonrast
gerceklestirilen gézden gegirme faaliyetleri ve dis paydaslarin siireglere katilim uygulamalari birimler 6zelinde agagidaki gibi 6rneklendirilebilir:

e Tip Fakiiltesinde UTEAK Yeniden Akreditasyonu i¢in 2016 yilinda Ozdegerlendirme raporu hazirlanms ve UTEAK ekibi tarafindan degerlendirme ziyareti
yapilmistir (EK.C.124.) Gorevlendirilen Program Degerlendirme Kurulu, 2 yilda bir hazirlanan raporu sonlandirma agamasina gelmistir. Egitim-Ogretim
Koordinasyon Kurulu (EOKK) tarafindan hazirlanan nihai program yillik olarak dig paydaslar (Saglik Mudiirliigii, Halk Saghigi Kurumu vs) ile paylasilarak
goriis alinmaktadir.

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde gozden gegirme faaliyetleri B6liim Kurullarinda yapilmaktadir. Ornegin, Kamu Yonetimi Boliimii gozden gegirme

faaliyetleri i¢in i¢ paydaslariyla (6gretim tiyeleri, 6gretim gorevlileri ve aragtirma gorevlileri) iki haftada bir pazartesi giinleri saat 11.30-13.30 saatleri

arasinda toplanti gergeklestirmektedir (EK.C.125.).

o Egitim Fakiiltesinde gozden gegirme faaliyetleri ABD bagkanliginca ve uygulama okullarindan gelen geri bildirimler dogrultusunda ilgili okullarin
yetkilileri ile siirdiiriilmektedir. I¢ paydaslarla, her donem bir defa, dis paydaslarla ortalama olarak 6 ayda bir goriisme yapilmaktadir. Paydaglar karar
stireglerine tavsiyelerde bulunarak katilmaktadir.

o Turizm Fakiiltesinde Danigma Kurulu’na miifredat ile ilgili onerileri e-posta yoluyla sorulmus, gelen 6neriler gozden gecirme faaliyetlerinde dikkate

alimmustir (EK.C.126.).

Yabanci Diller Yiiksekokulunda egitim 6gretim yili igerisinde programu yiiriiten 6gretim elemanlartyla periyodik olarak yapilan toplantilarla programlar ele

alinmis ve gerekli revizyonlar yapilmustir.

C6.3. Degerlendirme sonuglan, programn giincellenmesi ve siirekli iyilestirilmesi i¢cin nasil kullamlmaktadir?

Programlara ait degerlendirmeler genellikle gretim elemanlarinin gézlemlerine, sinav sonuglarindan elde edilen izlenimlere, 6grenci ve dis paydaslarla yapilan
toplanti, soylesi vb etkinlikler ile bireysel geribildirimlere dayanmaktadir. Her y1l bir sonraki egitim-6gretim yilinin miifredatlar1 hazirlanmaktadir. Bu asamada
ilgili kurullar, degerlendirmeleri ve sonuglarim mevcut kosullar1 da dikkate alarak giincelleme ve iyilestirme galismalarinda kullanmaktadirlar. Ornegin, 2016
haziran rapor dénemi sonrasinda Tip Fakiiltemizde2016 Ozdegerlendirme Raporu (EK.C.124.) hazirlanmistir. Tamamlanma asamasindaki Program
Degerlendirme Kurulu raporu ve 2016 Ozdegerlendirme raporunda gelistirilmesi onerilen bashiklar EOKK da irdelenecek ve program iyilestirmede
kullanilacaktir.

C6.4.Programlann egitim amaclarnna iliskin hedeflerine ulastigim; 6grencilerin ve toplumun ihtiyaclarna cevap verdigini nasil izlemekte ve
olecmektedir?

Programlarin egitim hedeflerine ulagsma ve ihtiyaglara cevap verebilme diizeyinin tespitinde kongre, sempozyum vb etkinliklerde igsveren, meslek ve yetistirici
orgiit temsilcilerinden saglanan geri bildirimlerden; programlarin tercih edilme diizeyinden, mezunlarin is bulma oranlar1 ve sektorel dagilimlari gibi
gostergelerden yararlanilabilmektedir. Haziran 2016 rapor doneminden sonra bu madde kapsaminda bazi birimlerimizde asagidaki uygulamalar
gerceklestirilmistir:

e Tip Fakiiltesi ogrenci staj/ders kurulu geribildirimlerini alinmis, mezun anketini tamamlamustir. Ayrica Fakiiltede, 2017-2018 egitim Ogretim
déneminde UCEP’e uygunluk ve amag-hedeflere uygunluk i¢in ¢alistay planlanmaktadir (EK.C.80., EK.C.24.).

e Fen Fakiiltesinde mezun 6grencilerin Lisansiistii sinavlarinda ve Ogretmenlik Alan Sinavlarindaki basar1 durumlari izlenmekte; 2017-2018 egitim 6gretim

yilindan itibaren ise atanan 6gretmenler igerisinde Akdeniz Universitesi mezunu sayisimin Milli Egitim Miidiirliigiinden istenmesi planlanmaktadir.

Mimarlik Fakiiltesi mezunlari izleme ve egitimin hedeflerine ulasip ulasmadig: takip etmenin bir araci olarak mezun izleme sistemi kurmay1 planlamaktadir.

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu2017 yilinda olusturulan komisyonun hazirlamis oldugu mezun anketi formundaki sorulart mezun §grencinin

mesleki yeterlilige ulasip ulasmadiginin belirlenmesine yonelik olacak sekilde giincellenmeyi ve anketi uygulamayr planlanmaktadir.

C6.5. Programlarnn egitim amaclan ve 6grenme ¢iktilanna iliskin taahhiitleri nasil giivence altina ahnmaktadir?

Universitemizin birgok biriminde tanimlanmis olan programlarin egitim amaglari ve 6grenme ¢iktilarina iliskin taahhiitlerin genellikle alnan dersin basarilmast
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ile gergeklestirildigi kabul edilmektedir. Ders basarisimn degerlendirilmesi Akdeniz Universitesi Ders Islemleri, Sinav ve Basar1 Degerlendirme Y 6nergesi
(EK.C.127.) ve ilgili birimlerin degerlendirme kriterlerine gore yapilmaktadir. Haziran 2016 kurum i¢ degerlendirme raporu sonrasi bu madde kapsaminda bazi
birimlerimizce yiiriitiilen/planlanan faaliyetler sunlardir:

o Tip Fakiiltesinde programin olusturulmasi asamasinda UCEP’e tam uyum aranmisti. UTEAK Standartlarina tam uyum i¢in degisiklikler yapilmaktadir.
Ayrica, mezuna anketi ile program yeterliligi irdelenmistir.

o Egitim Fakiiltesinde her yariyll basinda ve sonundabirer kez olmak tizere yapilan Fakiilte Kurulu toplantilarinda, ge¢mis dénem degerlendirme sonuglart
ortaya konularak ulasilan hedefler analiz edilmis, gelecek dénemlerde ne tiir degisikliklerin yapilacag: tartigiimigtir.

Miihendislik Fakiiltesi 2017-2018 egitim-6gretim doneminde hedefledigi MUDEK akreditasyonu ileegitim amaglar1 ve 6grenme ¢iktilarina iligkin taahhiitleri
giivence altina almay1 planlamaktadir.

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

C2.1. Programda yer alan derslerin 6grenci is yiikiine dayah kredi degerleri (AKTS) belilenmekte midir?

Is yiikiine dayali kredi degerleri; “Akdeniz Universitesi On lisans ve Lisans Egitim ve Ogretim ve Sinav Yonetmeligi nin derslerin kredi degeri ve saati baslikli
11. Maddesinin 1. fikrasinin (b) bendine” gore hesaplanmaktadir. Fakiilteler tarafindan 2016 -2017 egitim yili ders katalogu hazirlanmig ve senato onaymna
sunulup kabul edilmistir.

2017-2018 egitim 6gretim yil1 igin

 Antalya Saglik Yiiksek Okulunda, Akdeniz Universitesi Senato karar1 ile YOK e sunulan Beslenme ve Diyetetik Bolimii Ogrenci Alim Dosyasinda her ders
icin AKTS kredileri belirlenerek onaya sunulmustur. (EK.C.48., EK.C.49., EK.C.31., EK.C.50.)

C2.2. Ogrencilerin yurt i¢i/veya yurt disindaki isyeri ortamlaninda gerceklestirebilecekleri uygulama ve stajlarmn is yiikleri belidenmekte (AKTS kredisi)
ve programin toplam is yiikiine dahil edilmekte midir?

Fakiiltelerde dgrencilerin yurt i¢i ve/veya yurt digindaki zorunlu stajlar esdegerlik dersleri ile AKTS olarak degerlendirilmektedir. Ancak istege bagl stajlara
herhangi bir AKTS kredisi verilmemektedir.

¢ 2016 yilindan itibaren Uygulamali Bilimler Fakiiltesinde boliim ders katalogunda yer alan “Is Yerinde Egitim Dersi” ile 6grenci 4. Sinifin son déneminde
haftada 4 giin bir is yerinde normal bir is yeri calisgani gibi calismaktadir. Bu siire¢ ders katalogunda halen 24 AKTS olarak yer
almaktadir(EK.C.50., EK.C.51.) Ayrica yapilacak iyilestirme ile niimiizdeki yillarda bu dersin AKTS degeri 30 olarak giincellenerek, Is Yerinde Egitim
dersinin haftada 5 giine ¢ikarilmasi planlanmaktadir.

C2.3. Programlann yiiriitiilmesinde 6grencilerin aktif rol almalan nasil tesvik edilmektedir?

Fakiilte, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu ve enstitiiler arasinda ¢ok sayida ve farkli 6grenci merkezli uygulamasi bulunmaktadir.
Tiim fakiiltelerde 2016-2017 egitim yilinda da kiigiik grup uygulamalarina devam edilmistir. Haziran 2016 kurum i¢i degerlendirme raporu sonrasinda bazi
birimlerde yeni uygulamalar yapilmistir. Yapilan eklemeler asagida sunulmustur.

¢ Tip Fakiiltesinde Ogrenci merkezli uygulamalara devam edilmistir. Toplumsal duyarlilik projeleri ismi degistirilerek Toplumsal destek projesi olarak
adlandirilmigtir. Tiim klinikleri igerecek sekilde Dénem 3 6grencilerine 1 haftalik staj imkani, Goniillii 100 6grencinin farkl: kliniklerdeki arastirmalara
dahil oldugu uygulamalar konulmustur.

e [iBF’de Calisma Ekonomisi ve Endiistri iligkileri Bliimii olan her Universiteden, bir 6gretim iiyesi esliginde (gozetim ve sorumlulugunda) 7 grencinin

katildigit AKADEMEK Kurultayr yapilmustir. Bir diger etkinlik Siyaset bilimi ve Kamu Yonetimi bdliimiiniin bahar déneminde lisans 3. ve 4. simf

dgrencilerine yonelik bir sehir dis1 teknik ve inceleme gezisi diizenlemesidir (EK.C.52.).

Turizm Fakiiltesinde, Rekreasyon Yonetimi Bolimi hari¢ tiim boliimlerde teknik geziler yapilmaktadir. 21 Subat Turizm Rehberler Giinti etkinlikleri,

Kariyer Giinii, Think Tank, Blog Yazarlari Giinii gibi etkinlikler diizenlenmistir. Mevcut etkinliklere ilaveten, Kiiltiir ve Turizm Ogrenci Toplulugu

kurulmus, 6grencilere yonelik ulusal ve uluslararasi etkinlikler diizenlenmesi konusunda Fakiilte 6grencilerinin aktif katilim1 saglanacaktir.

Manavgat Turizm Fakiiltesi Gastronomi ve Mutfak Sanatlari Bolimii’nde, gastronomi alaninda taninan rol modeller davet edilerek konferans ve seminer

programlar diizenlenmis, teknik geziler gergeklestirilmistir.

Ogrencileri dil 6grenmeye tesvik etmek igin yabanci dilde sunum yapma yarismast

yapilmasi planlanmaktadir.

C2.4. Basan blgme ve degerlendirme yontemi (BODY) hedeflenen ders 63renme c¢iktilarina ulagildigim dlgebilecek sekilde tasarlanmakta mudir?

Basar1 6lgme ve degerlendirme yontem ve 6lgiitleri Akdeniz Universitesi Ders islemleri, Sinav ve Bagar1 Degerlendirme Y &nergesi ile belirlenmis ve ilan edilmis
durumdadir. Bu ydnergeye http://oidb.akdeniz.edu.tr/mevzuat/mevzuat/ adresinden erisilebilmektedir

e Tip Fakiiltesinde 2017-2018 egitim 6gretim doneminde bu standart i¢in Olgme ve degerlendirme kurslarma devam edilecektir. Anabilim Dallar1 bazinda
ozellikle sozlii sinavlarin yapilandirilmast igin ¢aligmalar planlanmigtir. Tiim anabilim dallari i¢in “belirtke tablolar1” olusturulmasi ¢alismasi baglatilacaktir.
Soru bankasinin yazilimi i¢in ¢aligmalara devam edilecektir (EK.C.53.) .

e Turizm Fakiiltesinde Ogretimi izleme ve Degerlendirme Birimi olusturulmustur.

C2.5. Dogru, adil ve tutarh sekilde degerlendirmeyi giivence altina almak icin nasl bir yontem (smavlarm/ notlandumanm/ derslerin
tamamlanmasmin/mezuniyet kosullarinn 6nceden belirlenmis ve ilan edilmis kriterlere dayanmasi, vb.) izlenmekte midir?

Tip Fakiiltesi hari¢ tiim fakiiltelerde “ Akdeniz Universitesi Ders Islemleri, Smav ve Basar1 Degerlendirme Yonergesi”nin 11. maddesi 2. bendine gore
diizenlenmektedir. Tip Fakiiltesinde ise dersin niteligi ve ogrenci sayist dikkate alinarak tip egitiminde kullanilan tiim yontemler her yil revize edilerek
kullamilmaktadir.

Turizm Fakiiltesinde giivence amaciyla sinav ve salon oturma plami olusturularak, simf kapilarina “Sinav Kurallar1 ve Kopya Uygulama Kurallari” afisi
astlmaktadir. 2016 yilinda Ogretimi Izleme ve Degerlendirme Birimi olusturulmustur.

Meslek yiiksek okullart ve Enstitiilerde ilgili mevzuatlar géz 6niinde bulundurularak basar1 degerlendirilmesi siirdiiriilmektedir.
C2.6. Ogrencinin devammni veya smava girmesini engelleyen hakh gecerli nedenlerin olusmasi durumunu kapsayan acik diizenlemeler var midir?
Akdeniz Universitesi Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeliginde gecerli nedenlerin olusmasi durumunda 6grenci odakli diizenlemeler mevcuttur (EK.C.54.).

C2.7. Ozel yaklasim gerektiren ogrenciler (engelli veya uluslar arasi égrenciler gibi) icin diizenlemeler var midir?
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Engelsiz Universite projesi kapsaminda Akdeniz tiniversitesi yerleskesinde tesis edilen yeni yapilarm tiimii ve hizmet noktalarmin tamami erisilebilirlik
standartlarina uygun olarak yapilmakta, eski binalarin ve alanlarin erisilebilirligini saglamak igin alt ve iist yap1 ¢aligmalari siirdiiriilmektedir (EK.C.55.).

o Tip Fakiiltesinde Uluslararasi degisim programu ile gelen ve Tiirkge bilmeyen 6grenciler igin klinik stajlarda “modiiler egitim programi” uygulanmaktadir.
Teorik ve pratik dersler 6gretim {iyelerince Ingilizce yapilmaktadir (EK.C.128.).

o Uluslararas: 6grenciler i¢in akademik birimlerde koordinatorliikler kurularak akademik, sosyal destek ve damigmanlik hizmetleri saglanmaktadir. Ayrica
yabanci 6grencilerin tiim siireglerini Rektérliik Uluslararast iliskiler Ofisi yiiriitmekte her asamada uzman personeliyle yabanci uyruklu 6grencilere destek
saglamaktadir.

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

C3.1.0grencinin kabulii ile ilgili tiim siireclerde acik ve tutarh kriterler uygulanmakta midir?

Ogrenci kabulii ile ilgili siirecler, Akdeniz Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim Ogretim ve Sinav Y netmeliginin tanimlanmis olup, Haziran 2016 kurum ig
degerlendirme raporu sonrasinda da s6z konusu siiregler tiniversitenin tiim birimlerinde ilgili mevzuatlar ¢ergevesinde oldugu gibi uygulanmakta ve ilgili
Fakiilte/Yonetim Kurulu kararlar1 ile Senato onayina sunulmaktadir.

C3.2.Yeni 6grencilerin kuruma/programa uyumlannin saglanmasi i¢in nasil bir yontem izlenmektedir?

Universitenin tiim birimlerinde yeni gelen 6grencilerin kuruma ve programa uyumlarimn saglanmasi igin gesitli uygulamalar yapilmakta olup, Haziran 2016
kurum i¢ degerlendirme raporu sonrasinda da tiim fakiiltelerde kuruma uyum programlar1 devam ettirilmistir. Bazi birimler bazinda yapilan uygulama ve
faaliyetler asagida agiklanmustir. Fakiiltelere iligkin bazi 6rnekler asagida sunulmustur.

e Miihendislik Fakiiltesinde; egitim-6gretim donemi ilk haftasinda fakiilteye yeni kayit yaptiran o6grenciler ile Meslek Odalar1 Ogrenci temsilcilerinin
katilimiyla bir tanisma kokteyli diizenlenmistir (EK.C.56.). Makine Miihendisligi Boliimiinde egitim-6gretiminin ilk haftas: igerisinde yeni kayit yaptiran
ogrencilere, Makine Miihendisleri Odasi ile birlikte “Hos Geldiniz” etkinligi diizenlenmistir EK.C.57.) Jeoloji Miihendisligi bdlimiinde, egitim 6gretimin
bagladign ilk hafta igerisinde grencilerin bsliimii tanimasi igin bsliim Ogretim Elemanlari ile tanisma toplantisi yapilmis ve boliimiin laboratuvar ve
derslikleri 6grencilere tanitilmistir.
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde 2016-2017 Egitim 6gretim yili giiz donemi baginda Dekan, Dekan yardimcilari ve Fakiilte Sekreteri fakiiltenin bazi
boliimlerinde tamisma toplantilart diizenleyip fakiilte ile ilgili bilgilendirme yapmuslardir (EK.C.58., EK.C.59.).
Mimarlik Fakiiltesinde; birinci siif 6grencileri ile akademik donemin basladig1 ilk hafta i¢inde tamisma ve bilgilendirilme toplantist diizenlenmektedir.
Uygulamali Bilimler Fakiiltesinde; her egitim-6gretim donemi baginda boliimler bazinda fakiilteyle ilgili oryantasyon egitim verilmektedir. Bunun yani sira
ogrenci temsilcileri ve ATLAS 6grenci kuliibii yeni gelen 6grencilere fakiilte ve boltimler hakkinda tamitici bilgiler vermektedir. Bu kapsamda halen fakiilte
sekreterligi tarafindan Ogrenci oryantasyon brifingi hazirlanmakta olup bu sayede fakiilteye yeni katilan 6grencilerin uyum siirecinin kisaltilmasi
hedeflenmektedir. “ (EK.C.60.) Yabanci Diller Yiiksek Okulunda; Hazirlik Yabanct Dil Ogretim Programina dahil olan &grenciler igin 2016-2017 egitim
Ggretim yil1 baginda oryantasyon ve bilgilendirme toplantist yapilmistir. Ayrica egitim dgretim siirecinde dnemli bir yere sahip olan dlgme araglari ile ilgili
yiiksekokul web sitesinde stirekli olarak bilgilendirmeler yapilmaktadir.
o Korkuteli Meslek Yiiksek Okulunda; danisman ¢gretim elemanlar: tarafindan Korkuteli, okul, ydnetmelikler, yonergeler ve egitim-6gretim sistemi ile ilgili
ogretim yil1 baginda bilgilendirme toplantilari yapilmigtir.

C3.3.Basanh 6grencinin kuruma/programa kazandirlmasi ve/veya o6grencinin programdaki akademik basansi nasil tesvik edilmekte ve/veya
odiillendirmektedir?

Basaril1 6grencileri kuruma kazandirmak ve/vaya 6grencinin programdaki akademik basarisimi tesvik etmek igin birimlerde farkli uygulama ve faaliyetler
yiiriitiilmekte olup, Haziran 2016 kurum i¢ degerlendirme raporu sonra yapilanlar agagida bazi birimler bazindan 6zetlenmektedir.

o Tip Fakiiltesinde; kurumun tanitim videosu web sitesinde yaymlanmustir. Lise ve dengi okullardan kuruma ziyarete gelen 6grencilere brifing verilmis ve
egitim olanaklar1 yerinde tamtilmistir. Antalya Biiyiiksehir Belediyesinin diizenledigi 1 haftalik Bilim Festivaline katilim saglanmistir (EK.C.61.).

e Egitim Fakiiltesinde; Ogrencilerin akademik basarisim tegvik etmek igin akademik damgsmanliklar vasitastyla yakindan takipleri ve basarisizlik nedenlerinin
ortadan kaldirilmasi i¢in de rehberlik ve psikolojik danigma hizmetleri sunulmustur. Ayrica iist siniftaki 6grencilerin alt siniftaki §grencilere rehberlik
yapmalar1 tesvik edilmistir. Boliimiin akademik personeli veya digsaridan davet edilen konugmacilar tarafindan seminerler diizenlenmis, tartisma
programlarinda, kiigiik gruplarla yapilan danigmanlik faaliyetlerinde bu konular siklikla dile getirilmistir.

o Fen Fakiiltesinde; fakiilte girisindeki bir panoda fakiilte ve boliimlerde ilk ii¢ sirada mezun olan 6grencilerin isimleri asilarak bu ogrenciler
onurlandirilmistir. Kimya Bolimi basarili 6grencilere yemek karti dagitmaktadir. Ayrica kismi zamanli ¢alisma imkani saglanmaktadir. Matematik
Boliimii’nde de basarili 6grencilere bitirme tezi yazma hakki verilmektedir (EK.C.62.).
Hemsirelik Fakiiltesinde; basarili 6grencileri kuruma kazandirmak igin g¢esitli tamtim faaliyetleri yurttiilmektedir. Fakiilte web sitesinde; okul tanitim
bilgileri, Tiirkge ve Ingilizce hazirlanmus Fakiiltenin tamitim brosiirii (Tiirkge ve Ingilizce dillerinde hazirlanmus ve fakiiltenin misyon, vizyon, tarihge, fiziki
olanaklar, uygulama olanaklari ile ilgili bilgiler yer almakta) (EK.C.63., EK.C.64.), Degisim programlarindan yararlanan basarili 6grencilerin say1 olarak
arttirllmasina yonelik, fakiilte degisim programlari koordinatorleri (Erasmus, Mevlana, Farabi, Freemover vb) ve 6gretim elemanlari tarafindan bilgi ve
destek saglanmaktadir. Bu programlar araciligi ile basarili 6grenciler yurt i¢i ve yurt dist bir veya iki donem egitim alabilmektedirler. Uluslararasi
etkinliklere giderken fakiilte tanitim brosiirleri gotiiriilmekte ve kurum tanitimlari yapilmaktadir. Toplumsal duyarlik projelerine katilim konusunda
ogrenciler tesvik edilmekte, proje ile bilgiler tiniversite ve yerel basininda yer almasi yoniinde uygulamalar yapilmaktadir (EK.C.65.).

iktisadi ve Idari bilimler Fakiiltesinde; Lisansiistii programlarda basarili olan &grencilere bolim 6gretim iiyelerinin yiiriittiigii Arastirma projelerinde

(TUBITAK; AVRUPA BIRLIGI, BAP vs.) yer almalar1 saglanmakta ve burs olanag var ise de bu basarili 6grenciler finansal olarak da 6diillendirilmiglerdir.

Calisma Ekonomisi ve Endistri Iliskileri bolimiinde Saglik Sektoriinde Sendikacilikla flgili Yetiskin Egitimi Projesi kapsaminda yiiksek lisans

ogrencilerinden basarili olan 6grenciler arasindan segilen bir grup, 2 hafta Londra’da sendikacilik egitimi almis ve proje ¢iktisi olan kitap yazim siirecinde de

gorev almiglardir.

Iletisim Fakiiltesinde; basarili 6grencinin kuruma/programa kazandirilmasi igin egitim fuarlarma katilim ve tamitim faaliyetleri gergeklestirilmektedir.

Fakiilte web sayfasinda giincel bilgiler yer almaktadir. Programda akademik basar1 ggsteren dgrencilere bir iist yariyilldan ders alabilme (EK.C.66.), ¢ift ana

dal veya yandal programindan yararlanma imkani sunulmaktadir. Bagarili, yetenekli ve istekli 6grencilerin atdlyelerde ¢aligmalar: ve gesitli etkinliklerde

gorev almalar1 saglanmakta, staj imkani sunulmakta, Erasmus + Farabi ve Mevlana gibi degisim programlarina katilmalar1 ve kismi zamanli olarak
caligmalar1 desteklenmekte, ders ¢iktilari iletisim alanindaki gesitli yarismalara gonderilmektedir.

o Fen Bilimleri Enstitiisiinde; basarili 6grencilere projelerde galisma imkani saglanarak akademik tecriibe kazanmalar1 saglanmaktadir. Bagarili ve sanayi-
tniversite igbirligi yapmayr diigiinen Ogrencilere ATSO Burs destegi saglanmaktadir. Ayrica, gelecek yildan itibaren en iyi tez 6diili verilmesi
planlanmaktadir.

e Turizm Fakiiltesinde; Uluslararas1 Antalya Universitesi Turizm Fakiiltesi ile Fakiilte arasinda, fakiilte 6grencilerinin daha kaliteli ve kolay ulagilabilir staj
yapmalarina imkan saglamak tizere isbirligi protokolii imzalanmustir.

o Uygulamal1 Bilimler Fakiiltesinde; basaril1 6grenciler sponsorlar tarafindan her y1l para yardimu ile 6diillendirilmektedir. (EK.C.67.)

C3.4.0¢rencilere yonelik akademik damsmanlik hizmetleri ne kadar etkin sekilde sunulmakta ve akademik gelisimleri nasil izZlenmektedir?

l:Jniversitede akademik damsmanlik hizmeti Akdeniz Universitesi On Lisans / Lisans / Lisansiistii egitim — 6gretim smav yonetmeliklerinde diizenlenmistir.
Universitemize yerlesen tiim ogrencilere akademik danigsman atanmaktadir. Asagida, Haziran 2016 kurum i¢ degerlendirme raporu ilgili madde kapsaminda
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birimler bazinda yiiriitiilen baz1 uygulamalara yer verilmektedir.
C3.5.0¢renci hareketliligini tesvik etmek iizere ders ve kredi tanmmasi, diploma denkligi gibi konularda gerekli diizenlemeler bulunmakta mdir?

Yiiksekogretim sistemi iginde gegerli mevzuat gergevesinde dgrenciler Mevlana, Farabi, Erasmus+ gibi degisim programlarindan yararlandirilmaktadir. Derslerin
denklikleri ve 6grenim protokolleri Akdeniz Universitesi, Uluslararast iliskiler Ofisi tarafindan 6nceden diizenlenerek grencilere kolaylik sunulmaktadir. Yurt
i¢i degisim programi i¢inde ilgili diizenlemeler mevcut olup programdan faydalanacak 6grencilerle birimlerdeki program koordinatorleri tarafindan ders se¢imi,
kredi uyumu vb. konularda damigmanlik yapilmaktadir.

5. Egitim-Ogretim Kadrosu

C.4.1. Egitim-6@retim siirecini etkin sekilde yiiriitebilmek iizere yeterli sayida ve nitelikte akademik kadrosu bulunmakta nudir?

Haziran 2016 Kurum I¢ Degerlendirme Raporu sonrasinda bu madde kapsaminda bazi geligmeler olmakla birlikte, bazi birimlerimizde &gretim iiyesi/eleman
eksikligi yasanmaktadir. Universitede 339 Profesor, 239 Dogent, 473 Yardimci Dogent, 376 Ogretim Gorevlisi, 127 Okutman, 637 Arastirma Gérevlisi, 99
Uzman toplam 2.350 6gretim elemani meveuttur. Ogrenci sayisindaki kontenjan artisi ve kapatilan {iniversitelerden gegisler nedeniyle 5gretim iiyesi bagina diisen
dgrenci sayisinda artis gozlenmektedir. Ogretim iiyesi bagina ortalama 62, 6gretim elemant bagina ise 29 6grenci diismektedir.

C.4.2. Egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi ve yiikseltilmeleri ile ilgili siirecler nasil yiiriitiilmektedir?

Ogretim iiyesi (yardimer dogent, dogent, profesor) alimlar1 “Akdeniz Universitesi Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterleri” uyarinca yapilmaktadir. 1 Ocak
2018den itibaren gegerli olmak {izere tiim Atama Yiikseltme Kriterleri gozden gegirilmis ve tiim kriterler yiikseltilmistir. Ogretim tiyesi disindaki 6gretim
eleman1 (6gretim gorevlisi, okutman, uzman, arastirma gorevlisi) alimlar1 “Ogretim Uyesi Digindaki Ogretim Elemani Kadrolarina Yapilacak Atamalarda
Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Siavlaria iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik” uyarinca yapilmaktadir. (EK.C.68., EK.C.69.)

C.4.3. Birime disandan ders vermek iizere 6gretim elemamn se¢imi ve davet edilme usulleri nasil ger¢eklestirilmektedir?

Akdeniz Universitesi’nde kuruma disaridan ders vermek iizere 6gretim elemani se¢imi ve davet edilme usulleri 2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu’nun 40/a ve

40/d maddeleri ile “Akdeniz Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi” ve “Akdeniz Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve
Sinav Yonetmeligi” hiikiimleri geregince yapilmaktadir. Birimlerden gérevlendirme talep yazilari yazilarak Rektorliik Birimine gonderilmektedir.

C.4.4. Birimdeki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri (calisma alan/akademik uzmanlik alam vb.) ile ders i¢eriklerinin
ortiismesi nasil giivence altma almmaktadir?

Ders gorevlendirmeleri bliim kurullarinda, §gretim iiyelerinin veya 6gretim gorevlilerinin ¢alisma alanlarina, deneyimlerine ve yayilarina gore egitimin niteligi
on planda tutularak yapilmaktadir. Bu baglamda, Tip Fakiiltesinde Probleme Dayali Ogretim sistemi geregince Ogretim iyelerine verilen kurslar
stirdiriilmektedir. Hemgirelik Fakiiltesinde, ulusal g¢ekirdek egitim programinda yer alan konu basliklari, ders gorevlendirmesinde yer alan tim 6gretim
elemanlaria gonderilmektedir. (EK.C.70., EK.C.71., EK.C.72., EK.C.73.)

C.4.5. Egitim-6@retim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve 6gretim becerilerini iyilestirmek i¢in ne gibi olanaklar sunulmaktadir?

Ogretim tiyelerine yurt igi ve yurt dis1 bilimsel etkinliklere katilim tesviki verilmektedir. Ogretim elemanlart BAP ve TUBITAK projeleri yapilmasi igin
6zendirilmektedir. Yayin ihtiyaglarinin bir boliimii Giniversite kaynaklari ile karsilanmaktadir. Calistaylara ve seminerlere katilim tesvik edilmektedir. Hizmet i¢i

egitim programlari diizenlenmektedir. Ogretim elemanlarimn mesleki gelisimlerine iliskin talepleri alinmakta, buna uygun ¢oziimler gelistirilmektedir
(EK.C53., EK.C.70., EK.C.74., EK.C.75., EK.C.76., EK.C.77.. EK.C.78., EK.C.79.).

C.4.6. Egitim-6gretim kadrosunun egitsel performanslarnmn izlenmesi ve ddiillendirilmesine yonelik mekanizmalar mevcut mudur?

Egitimin niteligini artirmaya yonelik olarak mevcut performansin 6lgiilmesi bir ilke olarak benimsenmis bulunmaktadir. Bu g¢ercevede bazi fakiiltelerde
performans 6lgmeye yonelik anket gibi arastirmalar Haziran Raporundan sonra da siirdiiriilmiistiir. BY'S sistemi iizerinden 6grencilerin derslere iligkin geri
bildirimleri anket yoluyla alinmaktadir. Ogrenci degerlendirmeleri, talepleri, 6gretim iiyelerinin goriisleri akademik kurul toplantilarinda degerlendirilmekte,
gerekli degisiklikler ve diizenlemeler yapilmakta, sorun belirlendiginde ¢oziimiine yonelik onlemler alinmaktadir
(EK.C.80., EK.C81., EK.C82., EK.C.83., EK.C.84., EK.C85., EK.C.86.).

C.4.7. Birim, egitim bileseni kapsammdaki hedeflere ulasmay: saglayacak egitim 6gretim kadrosunun, nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini nasil
giivence altina almaktadir?

Ogretim kadrosunun gelisimini saglamak icin tesvik, denetim ve yonlendirme faaliyetleri siirdiiriilmektedir. Ders ¢iktilarinin denetlenmesi, 6grenciden alian geri
bildirimlerin 6gretim elemanlar1 ile paylasilmasi gibi uygulamalar siirdiiriilmektedir. Diger yandan 6gretim kadrosunun gelisimi i¢in sempozyum, kongre,
seminer gibi etkinliklere katilmalar1 tesvik edilmekte ve desteklenmektedir. Ogretim elemanlar1 tarafindan elde edilen basarilar bazi fakiilte ve yiiksekokullarca
ayrica odiillendirilmektedir. (EK.C.87., EK.C.88.)

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

CS5.1. Kurum, egitim-6gretimin etkinligini arttracak 6grenme ortamlanm (derslik, bilgisayar laboratuvan, Kiitiiphane, toplant1 salonu, programin
ozelligine gore atolye, klinik, laboratuvar, tanm alanlan, miize, sergi alani, bireysel ¢alisma alani, vb.) yeterli ve uygun donanima sahip olacak sekilde
saglamakta midir?

Universitemizin birgok biriminin mevcut 6grenme ortamlari ve donamimlart yeterli olmakla birlikte, Haziran 2016 kurum ig degerlendirme raporu sonrasinda bu
madde kapsaminda bazi birimlerimizde yeni 6grenme ortamlar1 edinme ve/veya mevcutlari iyilestirme amagh ¢aligmalar yiiriitiillmiistiir. Bu ¢aligmalardan bir
kismi tamamlanmus, bir kismu ise halen devam etmektedir:

o Tip Fakiiltesi i¢in yeni derslikler binasi ingaatina baslanmistir. 2017-2018 egitim ¢gretim doneminde agilmasi planlanan bina ile tiger adet 455 ve 255 kisilik
amfi ile kiitiiphane ve kii¢iik uygulama alanlar fakiilte 6grencilerinin kullanimina sunulacaktir. Ayrica, rapor sonrasi alinan 8 adet projektor ile fakiiltenin
donanim altyapisi giiglendirilmistir.

e Fen Fakiiltesi Uzay Bilimleri ve Teknolojileri Bolimii 6grencilerinin kullanimina sunulmak {izere Universite Destekleme Vakfi tarafindan 30 adet

bilgisayar hediye edilmistir. Laboratuvarin altyap: hazirliklar1 ise devam etmektedir (EK.C.89.).

[lahiyat Fakiiltesinin ve Yabanci Diller Yiiksekokulunun binalar1 tamamlanmus ve adi gegen birimler yeni hizmet binalarina taginmislardr.

Miihendislik Fakiiltesi giris katinda yaklastk 60 6grencinin es zamanli olarak calisabilecegi fiziki alanlar ile Simf Ogrenci Temsilcilerinin faaliyetlerini

yiiriitebilecekleri bir fiziki alan olusturulmustur. Bu alanlarin tesrifatt (masa-sandalye, raf, aydinlatma vb.) ile ilgili siire¢ kisa siire igerisinde

tamamlanacaktir. Ayrica Fakiilte binasinin giiney-bat1 cephesinde 74 araglik iistii kapali bir otopark yapilmustir. Enerji Bakanlig ile yiiriitiilecek olan bir
proje kapsaminda, s6z konusu otoparkin g¢elik konstriiksiyonla kapatilan tist kisimlarina giines panelleri yerlestirilerek, Fakiilte Giines Enerjisi Elektrik

Uretim Sistemi’nin olusturulmasi planlanmaktadr.
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e Turizm Fakiiltesinde toplam 132 kisi kapasitesi olan iki adet derslik ile 70 kisi kapasiteli Botanik Okuma Salonu yaptirilmistir (EK.C.90.).
o Universitemiz ve Tiirk Telekomiinikasyon A.S. arasinda imzalanan igbirligi protokoliine istinaden Tiirk Telekomiinikasyon A.S. tarafindan Teknik Bilimler
Yiiksekokulu biinyesinde “Telekomiinikasyon Teknolojileri Uygulama Laboratuvar1” agilarak dgrencilerin kullanimina sunulmustur (EK.C.91.).

2017-2018 Egitim-6gretim yi1linda bu madde kapsaminda yapilmasi planlanan baz faaliyetler ise sunlardir:

o Egitim-6gretim etkinligini artirmak igin Ggrenci sayisindaki artisi kontrol altina almak isteyen iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, ikinci 6gretim
programlarinin kapatilmasi i¢in girisimlerde bulunmay: planlanmaktadir. Ayrica, fakiiltenin C blogunda 6grencilerin ¢alisabilecekleri bir ¢alisma salonunun
2017-2018 egitim-6gretim yil1 igerisinde agilmasi hedeflenmektedir (EK.C.92.).

o Miihendislik Fakiiltesinin giris katindaki uygun alanlara boliimleri tanitici elektronik panolarin kurulmasi; Jeoloji Mithendisligi Boliimii igerisinde bir
miizenin kurulmas: planlanmaktadir. Ayrica bir veya birden fazla biiyiilk ekran televizyonun Bo6lim koridorlarma tesis edilerek programlara iliskin
gorsellerin 6grencilerin ilgisine sunulmasi; bodrum katlarindaki atil alanlarin projelendirilerek, derslik, amfi, bilgisayar laboratuvari gibi fiziki alanlarin
olusturulmasi hedeflenmektedir.

e Manavgat Turizm Fakiiltesi biinyesinde yer alan Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Bolimii uygulama dersleri igin 2 adet uygulama mutfagi ve Servis
Uygulamalar: i¢in 1 adet atdlye olusturulmast; bilgisayar laboratuvari ve kiitiiphanenin hizmet verecek sekilde diizenlenmesi hedeflenmektedir (EK.C.93.).

e Yabanci Diller Yiiksekokulunda fiziki olarak planlanmusg, bilgisayar laboratuvarlari, kiitiiphane, video izleme odalar1 vb dil 6gretim faaliyetlerini
gii¢lendirecek ¢aligma alanlarinin faaliyete gegirilmesi i¢in ¢aligmalar yiiriitiilmesi planlanmaktadir.

e Goyniik Mutfak Sanatlar1 Meslek Yiiksekokulunda 2017-2018 egitim 6gretim yilinda 6grenci alimina baslayacak olan ikram Hizmetleri Programinin
uygulama alani i¢in Mutfak Laboratuvarinin biiyiitiilmesi projesine ait siire¢lerin tamamlanmasi planlanmaktadir.

C5.2. Egitimde yeni teknolojilerin kullanimm tesvik etmekte midir? Kurumda ne tiir teknolojiler kullamlmaktadir?

Universitemizin tiim birimlerinde gerek yazilim gerekse donamm anlaminda yeni teknolojilerin kullanimu tesvik edilmektedir. Haziran 2016 kurum ig
degerlendirme raporu sonrasinda birimlerimizde yeni teknolojileri kullanima sunma veya iyilestirme amagh yiiriitiilen faaliyetlerden bazilari sunlardir:

o Tip Fakiiltesinde egitimde simiilator, simiile hasta, bilgisayar laboratuar1 gibi teknolojiler kullanilmakla birlikte artan dgrenci sayisi nedeniyle simiilator
sayisinin da artirilmasi hedeflenmistir.

o Fen Fakiiltesinde Uzay Bilimleri ve Teknolojileri ve Fizik bolimlerinde AKUZAL ve NUBA imkanlari ile yeni teknolojiler kullanilabilmektedir. Ayrica

Uzay Bilimleri ve Teknolojileri dgrencileri TUBITAK Ulusal Gézlemevi imkanlarindan kismen faydalanabilmektedir.

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesinde finans alanma iliskin yazilim programlarinin grencilere aktarilmasi amaciyla dis paydaslarla (Is Bankasi) ikili

anlagmalar yapilmasi (Trade Master-Is Bankasi Projesi) planlanmaktadir. Ayrica, ¢gretim iiyelerinin &grenciler ile veri ve dokiiman paylagimini

saglayabilecegi, iletisim kurabilecegi yeni uygulamalar e-akdeniz otomasyon sisteminde aktiflestirilmistir.

o Miihendislik Fakiiltesinde ¢evrimigi ders programlarimin (MIT OpenCourseWare, Coursera, edx, udemy, udacity, Khan Academy, vb.) tesvik edilerek
ogrencilerin okul diginda da kendilerini gelistirmesi hedeflenmistir.

e Manavgat Turizm Fakiiltesinde bilgisayar laboratuvarmin olusturulmasi, egitim amagh 6grencilerin kullanimina agik bilgisayar ve projeksiyon cihazlarimin
temin edilmesi planlanmistir (EK.C.94.)

o Goynitk Mutfak Sanatlari Meslek Yiiksekokulu a¢1lik uygulama laboratuvarim diinya standartlarinda bir laboratuvar haline getirmek i¢in proje dnerisinde
bulunmustur.

o Fen Bilimleri Enstitiisti biinyesinde agilan Tarim Ekonomisi Anabilim Dali Uzaktan Egitim Tezsiz Yiiksek Lisans Programi ile web tabanli ve 6grenci ile
etkilesimli egitim yapilmaya baslanmistir.

C5.3. Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasma yonelik ne tiir destekler saglanmaktadir?

Universitemizin birgok biriminde 6grencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasina yonelik olarak yiiriitiilen “Kariyer Giinleri”, “Séylesi”, “Seminer” vb
etkinlikler rapor sonrast doénemde de devam etmistir
(EK.C95., EK.C.96., EK.C.97., EK.C98., EK.C.99., EK.C.100., EK.C.101., EK.C.102., EK.C.103., EK.C.104., EK.C.105., EK.C.106.).

C5.4. Ogrencilerin staj ve isyeri egitimi gibi kurum dist deneyim edinmelerini gerektiren programlar icin kurum dist destek bilesenleri nasil
saglanmaktadir?

Universitemizin bazi birimlerinde mevcut olan zorunlu veya istege bagli staj uygulamalarina Haziran 2016 kurum i¢ degerlendirme raporu sonrasi dénemde de
devam edilmistir (EK.C.107., EK.C.108., EK.C.109.)

2017-2018 egitim 6gretim doneminde bu madde kapsaminda planlanan yeni uygulamalar ise sunlardir:

o Fen Fakiiltesi internet sayfasina sektor temsilcileri i¢in stajyer talep formu eklemeyi planlamaktadir.

o Miihendislik Fakiiltesi Antalya Organize Sanayi Bolgesi (OSB) ile yaptig1 isbirligi uyarinca 6grencilerine staj ve teknik gezi yapabilme imkani saglamustir.
Ayrica Oda Bagkanlar1 ile gerceklestirilen toplantida odalarin Ogrencilere staj yapabilecekleri firmalara ulagsmalart konusunda destek vermesi
kararlagtirilmigtir.

e Manavgat Turizm Fakiiltesi Gastronomi ve Mutfak Sanatlart Bélimii 75 isgiinti zorunlu staj uygulamasina iliskin Staj Uygulama Esaslar1 gelistirmeyi
planlamaktadir.

C5.5. Ogrencilere psikolojik rehberlik, saghk hizmeti vb. destek hizmetleri sunulmakta mdir?

Universitemizde 6grencilere yonelik psikolojik rehberlik, saglik hizmeti vb destek hizmetler, Saglik, Kiiltir ve Spor Dairesi Baskanligi tarafindan
yuritiilmektedir. Haziran 2016 kurum i¢ degerlendirme raporu sonrasi donemde de benzer uygulamaya devam edilmistir.

C5.6. Ogrencilerin kullammina yonelik tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, spor alanlan, teknoloji donammh ¢alisma alanlan vs.) mevcut mudur?

Universitemizde 6grencilerin kullanimina yonelik tesis ve alt yapt imkanlarina 2016 yih igerisinde kampus alani igerisinde yeni bir yurt ve sosyal yasam alam
(Antalya Park) daha eklenmistir. Rapor déneminden sonra birimler itibariyle yiiriitiilen/planlanan faaliyetlerden bazilar1 ise sunlardir:

e Tip Fakiiltesi Hastane okuma odasini yeniden diizenlemistir. Masa tenisi igin yeni bir masayr 6grencilerin kullanimima sunmustur. Fakiilte, 2017-2018
egitim 6gretim doneminde agilacak olan yeni binada teknolojik donanimu yiiksek bir kiitiiphane agmayi planlamaktadir.

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, C blokta 6grenciler igin calisma alanlar1 olusturmayi kararlagtirmistir.

Turizm Fakiiltesinde 6grencilerin bilgisayar, internet kullanimi ve ders ¢aligsmasina yonelik Botanik Okuma Salonu agilmustir.

Goyniik Mutfak Sanatlar1 Meslek Yiiksekokulunda 1 adet 25 kisilik bilgisayar laboratuvari ile 1 adet bilgisayarli ve internet baglantili kiitiphane 6grenci
kullanimina sunulmustur

o Serik Giilstin Stileyman Siiral MYO alt yap1 (spor alanlar1 vb.) yatirimlari i¢in Serik Belediyesi ile Yurt insaasi i¢in ise YURTKUR ile planlamalar yapmustir.

C5.7. Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler ne dlciide desteklenmektedir?

Universitemizde saglanan destekler genel olarak; salon tahsisi, ara¢ temini, yolluk, konaklama giderlerinin karsilanmas1, kirtasiye, basil1 evrak ve sarf malzemesi
vb ihtiya¢larin temin edilmesi, oda tahsisi, davet edilen konuklarin biit¢e dahilinde giderlerinin karsilanmasidir. Diger taraftan birimlerimiz de 6grencilere bu tiir
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etkinliklerde destek olmaktadirlar. Bu madde kapsaminda Haziran 2016 Rapor déneminden sonra birimler bazinda yiiriitiilen/planlanan faaliyetlerden bazilart
sunlardir:

e Tip Fakiiltesi, 10-12 Mart 2017 tarihlerinde 8. Akdeniz Tip Ogrenci Kongresi’ni diizenlenmistir. Bu etkinlik ile 28 farkli Tip Fakiiltesinden 170 6grenci ile
fakiiltemizden katilan 191 &grenci i¢in bilimsel ve sosyal bir imkén yaratilmistir (EK.C.110.). Fakiilte, 2017-2018 egitim &gretim doneminde 2018 yilinda
yapilacak olan Ogrenci Kongresinin hazirliklarina baglamay: planlamaktadir.

o Fen Fakiiltesi, Fakiilte biinyesinde kiz ve erkek takimlari olmak iizere, futbol-basketbol-voleybol ve hentbol takimlar1 kurma siireglerini baglatmistir

(EK.C111)

Tletisim Fakiiltesi, birim igi spor turnuvalari, kiiltiirel amagl sempozyum/seminer, atdlyeler, sosyal alanda piknik ve kutlamalar gibi etkinlikler diizenlemistir

(EK.C112,EK.C113., EKC114.)

o Turizm Fakiiltesi, 2017-2018 egitim 6gretim doneminde birime ait bahgede sportif faaliyetlere uygun alanlar olusturmay: planlamaktadir.

o Finike Meslek Yiiksekokulunda dgrencilerin goniillii katilimuyla, tiyatro, miizik ve dans ekipleri olusturulmustur.

o Serik Giilsiin Siileyman Siiral MYO’da boliimlerarasi voleybol turnuvalari diizenlenmistir. Ayrica okulda tiyatro toplulugu kurulmasi planlanmaktadir.

C5.8. Birim, 6zel yaklasim gerektiren 6grencilere (engelli veya uluslararasi 6grenciler gibi) yeterli ve kolay ulagihr 6grenme imkanlan ile 6grenci
destegini nasil saglamaktadir?

Engelli Ogrenciler Birimi ve Uluslararasi iliskiler Birimi tiniversitemizde rektérliik biinyesinde hizmet vermektedir. ilgili birimler dgrencilerin karsilastiklari
sorunlarin ¢éziimlenmesinde destekleyici danismanlik hizmetleri sunmaktadir. Rapor déneminden sonra bu madde kapsaminda tiniversitemizin diger birimleri
tarafindan yiiriitiilen/planlanan destekler ise sunlardir:

o Tip Fakiiltesinde hazirlanan modiiler ders programu ile yurt digindan gelen 8 6grenciye yeterli kolay ulagilir grenme imkani yaratilmistir. Ayrica egitimine

Suriye’de bagslayip tip fakiiltemizde devam eden Ggrenciler yakindan izlenmekte; uygulamali yil olan Dénem 6’da diger 6grenciler araciligr ile egitim

siirecleri desteklenmektedir.

Fen Fakiiltesinde engelsiz tiniversite projesi kapsaminda altyap: ¢alismalar1 tamamlanmustir.

fletisim Fakiiltesinde gerekli durumlarda sinavlarda engelli grencilerin smavlarimi okumak ve yazmak amaciyla bir aragtirma gorevlisi tahsis

edilmektedir (EK.C.115.).

e Turizm Fakiiltesi, 2017-2018 egitim 6gretim doneminde konferans salonlarinda ve yeni kantin alaninda fiziksel engelli 6grencilere yonelik rampalar
yapmay1 planlamaktadir.

C5.9. Sunulan hizmetlerin/desteklerin kalitesi, etkinligi ve yeterliligi nasil giivence altina ahmmaktadir?

Universitemiz ilgili yasalar (2547 sayili, 5108 sayili yasa vb) ve yonetmelikler gergevesinde TS EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi anlayisi giivencesi
ierisinde hizmetlerini siirdiirmektedir. Universitede Rektorliik idari Birimleri, iktisadi Ve idari Bilimler Fakiiltesi, Turizm, T1p ve Hemsirelik Fakiilteleri TS EN
ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi belgesine sahiptirler. Farkli birimlerde de belgelendirme ¢aligmalarina baglanmustir. Haziran 2016 rapor dénemi sonrasi bu
madde kapsaminda birimler bazinda yiiriitiilen faaliyetler sunlardir:

e Tip, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ve Turizm FakiiltelerindeKalite Y&netim Sistemi kapsaminda 6grenci memnuniyet anketleri uygulanmistir
(EK.C.116.).

Fen Fakiiltesinde Kalite Giivence Komisyonu yillik degerlendirme raporunun hazirlanmasi kapsaminda ¢alismalarim siirdiirmektedir (EK.C.117.).

Finike Meslek YiiksekokulundaTS EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi belgesi alinmasi konusunda ¢alismalar ve bilgi toplanmasi iglemleri devam
etmektedir

Korkuteli MYO TS EN ISO9001 kalite yonetim sistemi i¢in 2017 y1l1 i¢inde ¢aligmalari baglatmay: planlanmaktadur.

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

C.1.1. Kurumun arastirma stratejisi, hedefleri ve bu hedeflerin kimler tarafindan gerceklestirilecegi belirlenmis mi?
Akdeniz Universitesi Rektérliigiince olusturulan aragtirma ile iligkili komisyonlar; Stratejik Plan Komisyonu, ARGEK ve Kalite Komisyonu tarafindan kurumun
stratejik hedefleri belirlenmektedir. Bu komisyonlarda gérev alan §gretim iiyeleri iiniversitemizde akademik faaliyet performansi (H-faktor, yayin sayis1 ve

akademik tegvik puani) ve yonetsel deneyimleri yiiksek olan 6gretim iiyeleri arasindan segilerek olusturulmaktadir.

Fakiilte ve Yiiksek Okullarda ARGE Kurullart olusturularak ilgili birimlerden ve Arastirma Merkezlerinden bilgi ve veri alinarak stratejinin bu birimler
tarafindan belirlenmesi ve bunun tiniversite stratejik planina dahil edilmesi 6n goriilmektedir” maddesi gergeklestirilmistir.

Mevcut arastirma merkezlerinin giiglendirilmesi i¢in yeni hazirlanan stratejik plandan ¢ikan hedefler dogrultusunda gelisim plani yapilacaktir.

Akdeniz Universitesi dis paydas goriislerini/degerlendirmelerini sistematik olarak almak iizere “dis paydas degerlendirme kurulu” olusturulmustur.
C.1.2.Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri nelerdir? Bu hedefler nasil belirlenmekte ve hangi sikhkla gozden gecirilmektedir.

Akdeniz Universitesi arastirma gelisim alanlarim bélge dinamiklerine uygun bigimde 6ncelemistir (tip, tarim, turizm ve teknoloji iiretimi). Uretilen bilimsel
bilginin toplum refahini arttiracak {iriin/hizmetlere doniismesini saglamak {izere biinyesinde Antalya Teknokent, AKISMER Teknoloji Transfer Ofisi gibi
hizlandiricr yapilart barindirmaktadir. Arastirma alani ile ilgili stratejilerine 2013-2017 Stratejik Planinda yer vermistir.

2018-2022 Stratejik Plan ¢afligmalar1 kapsaminda tiniversitenin aragtirma hedefleri yeni plan dénemi i¢in hazirlanmaktadir.

Stratejik plan gergeklesmeleri alt1 aylik zaman araliklariyla gézden gegirilerek tist yonetime rapor edilmektedir.

Rektorlik tarafindan olusturulan komisyonlarca belirlenen YOK, TUBITAK, Bolge ve Ulke onceliklerini benimseyen arastirma hedefleri gelistirilerek yeni
hazirlanan stratejik planda ortaya konmustur. Bu hedeflerin alt1 ayda bir sunulacak olan ara raporlar ile gézden gegirilmesi planlanmistir.

2016 Kurum ¢ Degerlendirme Raporunda belirtilen “Fakiilte ve Yiiksek Okullarda ARGE Kurullar1 olusturularak ilgili birimlerden ve Arastirma
Merkezlerinden bilgi ve veri alinarak stratejinin bu birimler tarafindan belirlenmesi sonrasinda kurumun aragtirma stratejisinin biitiinselliginin saglanmast

planlanmaktadir” maddesi gergeklestirilmistir.

C.1.3. Kurumun arastima stratejisi biitiinsel ve ¢ok boyutlu olarak mi ya da tek bir arastrma alanma yénelik olarak mi ele ahnmistir? Birimin temel
arastirma ve uygulamah arastirmaya bakisi nasildir?

Akdeniz Universitesinin 21 fakiilte, 6 enstitii, 48 AUM, merkezi ve tematik alanlarda olusturulmus/olusturulma ¢alismalar1 devam eden laboratuar altyapisina
sahip olmasi nedeniyle arastirma stratejisi cok boyutlu, ¢esitliligi esas alan ve interdisipliner ¢aligmalara elverisli bir odakla ele alinmgtir.
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Temel arastirma ve uygulamali arastirma stirecleri tiniversite genelinde bilim alanlarinin 6zgiin ve katma degeri yiiksek segimlerine gore birarada
yiirtitiilmektedir. Her iki arastirma tipiyle ilgili ¢ok sayida ulusal ve uluslararas1 kaynakdan fonlanan projeler tiniversite birimlerinde yiiriitillmektedir (EK.C.2.).

C.1.4. Kurum, arastirmada oncelikli alanlar ile ilgili arastirma faaliyetlerinde bulunmakta midur?

Tim Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) desteklenmekle birlikte, ncelikli alanlarda gergeklestirilecek olan projeler oncelikli olarak desteklenmektedir. Oncelikli
alanlar yeni olusturulan BAP yonergesinde belirtilmistir. (EK.C.3.)

Universitemizin ana strateji dokiimanlari incelendiginde ve sahadaki uygulama faaliyeti pratiklerine bakildiginda 10 adet &ncelikli alan tespit edilmistir. Bunlar;

Enerji Mhkine Imalat

Su Billgi ve Iletisim teknolojileri
Gida Saglik

Savunma Sgsyal Bilimler

Uzay Egitim Bilimleri

Genel olarak sayilan bu alanlara dair gesitli birimlerde arastirmalar yiiriitilmektedir. AKISMER Teknoloji Transfer Ofisi, Universitede ve bolgede yaptigi
caligmalarla islevsel bir oncelik alan tespitinin hazirlik ¢alismalarini yiirtitmektedir.

a. Aragtrmada oncelikli alanlaninda UY GAR merkezleri var mi? Varsa bu merkezlerin hedefleri belidenmis, ¢iktilan izlenmekte ve degerlendirilmekte
midir?

Aragtirmada Oncelikli alanlarda UYGAR merkezleri vardir. Merkezlerin ¢iktilart raporlarla izlenmekte, her tiirlii faaliyetleri i¢in degerlendirmelerin
gerceklestirilecegi veri tabant olusturulmasi planlanmaktadir.

b. Aragtirmada éncelikli alanlan ile ilgili, i¢c ve dis paydaslann onerileri dogrultusunda, bilimsel ve/veya sektorel toplantilar diizenlemekte midir?

Tum fakiiltelerde ARGE kurullar1 olusturulmustur. Konu ile ilgili ¢esitli toplantilar yapilmaktadir. ARGE Kurullari araciligiyla bu toplantilarin 2018 yili
itibariyle sistematik halde yapilmasi planlanmaktadir.

C.1.5. Kurumun arastirma faaliyetleri ve diger akademik faaliyetleri (egitim-6gretim, topluma hizmet) arasinda nasil bir etkilesim bulunmaktadir? Buna
yonelik bir stratejisi var mdir?

Ttum birimlerde arastirma faaliyetleri kapsaminda diizenlenen son 6 aydaki bilimsel etkinlikler (sempozyum, ¢alistay, kongre vb) paylasilmaktadir. 2018 — 2022
Stratejik Planinda “ Toplumla iletisim ve etkilesimi gelistirmek” ana baslig1 altinda tiniversitenin arastirma gelistirme ve egitim — §gretim faaliyetlerinin topluma
duyurulmast ile ilgili hedefler ve performans gostergeleri tanimlanmistir.

Antalya Ticaret ve Sanayi Odasi ile kurum arasinda diizenlenen isbirligi protokolii ¢ercevesinde, odaya iiye isletmelerin ticari faaliyetlerinin niteligi ve niceligi
artirllmasinda engel olarak gordiikleri sorunlar arasindan belirlenen 6ncelikli alanlar 6zelinde hazirlanan tiniversite yiiksek lisans tez ¢alismalarinin desteklenmesi
hedeflenmistir. Bu kapsamda desteklenmesine karar verilen tez ¢alismalarinda yer alan yiiksek lisans tez 6grencilerine burs verilmektedir.

Ayrica Ogretim iyelerinin ulusal yada uluslarararasi kaynaklarla fonladiklari aragtirma projelerinde lisans, yiiksek lisans ve doktora §grencilerini
calistirdiklar1/burs verdikleri ¢ok sayida 6rnek mevcuttur.

C.1.6. Kurum, arastirma stratejisinin bir parcasi olarak birimler arasi arastima faaliyetlerini desteklemekte midir? Bu tiir arastirmalara uygun
platformlar gelistirmekte midir? Ve bu tiir arastirmalann ¢iktilarim nasil izlemekte ve degerlendirmektedir?

BAP birimi tarafindan ortak isbirligi projelerine 6ncelikli destek saglanmaktadir. Yeni BAP yonergesinde 6zel sektor dahil kurum isbirligi ile yapilan projelerde
finansal destek verilmektedir. (EK.C.3.)

Diger yandan; AKISMER Teknoloji Transfer Ofisi akademik birim toplantilari, ulusal ve uluslarasi hibe ¢agrilarinin duyurulmasi, proje deneyimi paylasim
giinleri, proje yazim atdlyeleri gibi farkli akademik birimlere yonelik etkinlikleriyle, kurum i¢i aragtirma faaliyetlerine uygun tesvik edici ortamlar/faaliyetler
yaratmaktadir.

C.1.7. Kurum, arastirma stratejisi olarak disiplinler arasi ve/veya cok disiplinli arastirma faaliyetlerini desteklemekte midir? Bu tiir arastrmalara uygun
platformlar gelistirmekte midir? Ve bu tiir arastirmalann ¢iktilarim nasil izlemekte ve degerlendirmektedir?

Aragtirmalart  Gelistirme ve Koordinasyon Kurulu (ARGEK) c¢ok disiplinli olarak yiiriitillen arastirma sayisimin artmasi yoniinde karar almistir.
( http://www.akdeniz.edu.tr/page/agkk.php )

AKISMER Teknoloji Transfer Ofisi faaliyetleri kapsamunda; disiplinlerarasi arastirma gruplarimin olusturulmasinda, bu gruplarin proje ¢agrilarina yonelik
basvurulara tesvik edilmesinde, {iniversite sanayi isbirligi ve girisimcilik 6zelinde arama toplantilari, birebir gériismeler, uygulamali egitimler ve eslestirme
faaliyetleri yiiriiterek disiplinlerarasi arastirmalara uygun ortamlarin gelistirilmesi i¢in ¢alismalar yiiriitmektedir.

C.1.8 Kurum, yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle kendi arastirma stratejileri arasinda nasil bir bag kurmaktadir?

Kalkinma planlari, Bilim Sanayi Teknoloji Bakanligi, TUBITAK, TUBA ve Yiiksekogretim Kurulu Bagkanliginin strateji dokiimanlarimn arastirma alann ile
ilgili boliimleri ile Akdeniz Universitesi stratejik plani arastirma-gelistirme boliimii arasinda yiiksekdiizeyli bir iliski kurulmustur. Yerel/bolgesel/ulusal
kalkinma hedefleriyle tiniversitenin arastirma stratejileri arasindaki bag yeni hazirlanan stratejik planda detaylariyla yer alacaktir.

Ulusal ve bélgesel strateji dokiimanlarinda 6nemle vurgulanan Fikri miilkiyete konu katma degeri yiiksek tirtinler, tilkelerin uluslararasi arenada iktisadi ve
sosyoekonomik giiglerinin gostergesidir. Kurum, biinyesinde yer alan AKISMER Teknoloji Transfer Ofisi sundugu ayni ve maddi katki ile fikri miilkiyet

varliklarinin ortaya ¢ikmasi, korunmasi ve ticarilestirilmesi hususlarinda sistematik ¢alismalar ytirtitmektedir.

C.1.9. Yapilan arastrmalarmm bolgesel/ulusal acidan degerlendirildiginde ekonomik ve sosyokiiltiirel katkis1 var midir? Nasil tesvik edilmektedir?
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Ekonomik ve sosyo-kiiltiirel katkisi olan arastirma faaliyetleri BAP birimince desteklenmektedir. Destegin gerekliligi birimlerde yer alan uzmanlar grubu, i¢/dis
hakemler ve BAP komisyonunca ger¢eklestirilmektedir. BAP komisyonu tarafindan proje performans g¢iktilari izlenmektedir ve degerlendirilmektedir.

C.1.10 Kurumun, arastirmada etik degerleri benimsetme ile ilgili girisimleri (Etik Komisyonu, Intihali onlemeye yonelik 6zel yazihmlar, vs.) var nidir?

Lisaniistii ders programina etik dersi eklenmistir. Tez ¢alismalarimin bitirmeden Once benzesme oram taramalart Turnitin programiyla yapilmakta ve
danigsmanlardan alinan resmi yaziyla teze eklenmektedir.

C.1.11 Arastirmalann ¢iktilan (proje raporu, yaym, patent vb.) édiillendirilmekte midir?

Yeni kurulan ARGEK tarafindan hazirlanan eylem planinda aragtirmacilart ve arastirmalar: ¢diillendirme yontemi agik¢a belirlenmistir. BAP yeni yonergesinde,
daha 6nce yiiriitiictiliigiini yaptig1 bir BAP projesinden uluslararasi yayin yapan 6gretim iiyesine, ek bir proje destegi verilebilir maddesi eklenmistir.

C.1.12 Arastrma firsatlan ile ilgili kurum ici gerekli bilgi paylasim yapilmakta midir?

ilgili bsliimlerde, birimlerde, Fakiilte/Yiiksekokul ve merkezlerde aragtirmalari 6zendirici duyuru ve bilgilendirmeler yapilmaktadir. Universite web sayfasinda
bilimsel etkinlik ve 6nemli proje ¢agrilar1 duyurulmaktadir.

AKISMER Teknoloji Transfer Ofisi bolgesel, ulusal ve uluslararasi alanda yayinlanan proje teklif cagrilarim 100°ii askin kaynaktan diizenli olarak tarayarak hem
iiniversite genel duyuru sistemi, hem de kisiye 6zel tasarlanmis AKISMER TTO duyuru sistemi iizerinden arastirmacilara iletmektedir. Ayrica diizenlenen
bilgilendirme etkinlikleri ile spesifik programlarm (TUBITAK, H2020 vb.) temsilcileri davet edilerek iiniversite biinyesinde bilgilendirme etkinlikleri
diizenlenmektetir. Bu sayede bilgiyi dogrudan programi olusturan kurulus temsilcisinden alinmasi saglanmaktadir. Etkinlik sonlarinda yapilan soru cevap
kisimlarinda ise arastirmacilarin programa iliskin merak ettiklerini dogrudan temsilciye sorma imkani saglanmistir.

C.1.13. Verilen doktora derecelerinin ¢esitliligi ve doktora 6grencilerinin yurtici ve yurtdisi iiniversitelerde 6gretim gorevlisi olarak ise baglama oranlan
takip ediliyor mu? Kurum tarafindan verilen doktora derecesi ile akademik ortamda is bulan 6grencilerin oram nedir?

Kalite yonetim/giivence sistemi ¢aligmalar1 kapsaminda bazi enstitiilerde mezunlarin iletisim bilgileri ve ¢alistigi kurumlarla ilgili verilerin toplanmasina iliskin
caligmalar baslatilmistir. Mezun iletisim sistemi ile ilgili tiniversitemiz ana sayfasina bir sekme eklenmistir ve duyurulmustur.

C.1.14. Kurum, arastirma éncelikleri kapsamindaki faaliyetleri icin gereKli fiziki/teknik altyapimn ve mali kaynaklarm olusturulmasmna ve uygun sekilde
kullanimina yénelik politikalara sahip midir?

BAP kaynaklar1 basta olmak iizere oncelikli arastirma alanlarinda gerekli tiim maddi destek saglanmaktadir. Ayrica 6zel biitge kapsaminda ayrilan yatirim
fonlarinda oncelikli alanlarla ilgili iliskilendirme yapilmaktadir (Arastirma altyapisini destekleyici merkezi Laboratuvarlar, Dis Hekimligi Hastanesi ve Saglik
Turizmi, Organ Nakli Arastirma Enstitiisii vb.).

C.1.15. Kurum, éncelikleri kapsamindaki arastirma faaliyetlerinin nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini giivence altina almakta mdur?

Kurumun 6ncelikli alanlar1 yeni hazirlanan stratejik planda belirlendikten sonra siirdiiriilebilirligin giivence altina alinmast ile iligkili yeni stratejiler gelistirilmesi
ongoriilmektedir.

2. Kurumun Arastrma Kaynaklan

C.2.1. Kurumun fiziki/teknik altyapisi ve mali kaynaklan, arastirma éncelikleri kapsamindaki faaliyetleri gerceklestirmek icin uygun ve yeterli midir?

Genel olarak yeterli olmakla birlikte, kurumun 6ncelikli alanlari yeni hazirlanan stratejik planda belirledikten sonra kurumun fiziki/teknik altyapisi ve mali
kaynaklarinin gelistirilmesi i¢in platformlar olusturulmasi ve stratejiler gelistirilmesi 6ngériilmektedir.

C.2.2. Kurum i¢i kaynaklann arastirma faaliyetlerine tahsisine yonelik acik kriterler mevcut mudur? Bu Kriterler nasil belirlenmekte ve hangi sikhkta
gozden gecirilmektedir?

BAP ve TUBITAK ’tan alinan projelerde kaynaklarin nasil kullanilacag: yonerge ve yonetmelilklerle belirlenmistir £K.C.3.) Rektorlik TUBITAK projelerindeki
kurum payini arastirmaci lehine olacak sekilde ARGE amaglh faaliyetlere kullamlmak tizere, Universite Y&netim Kurulu kararryla devretmistir. Doner sermaye

gelirlerinin belirli bir yilizdesi BAP’ta kaynak olacak sekilde aktarilmaktadir.

C.2.3 Arastirma faaliyetlerine kurum ici kaynak tahsisine yonelik ncelikler mevcut ise ne tiir parametreler (kurumun arastirma éncelikleri ile uyum,
¢ok ortaklydisiplinli arastirmalar, kurumlar arasi ve/veya uluslararasi ortaklhklar, lisansiistii cahsmalar, temel arastirma, uygulamah arastirma, deneysel
gelistirme, ¢ikty/performans vb.) dikkate almmaktadir?

Cok disiplinli ¢aligmalar ve/veya 6ncelikli alanlar BAP tarafindan desteklenmektedir.

C.2.4. Kurum, kaynaklann etkin/verimli kullanmm saglamak ve ilave kaynak temin edebilmek icin i¢c/dis paydaslarla isbirligini ve birim disindan kaynak
teminini nasil tesvik etmekte ve desteklemektedir?

AKISMER Teknoloji Transfer Ofisi, APGEM, BAP ve AR-GE kurullar araciligiyla konu ile ilgili egitimler, danismanlik hizmetleri, destekler ile ilgili
bilgilendirici duyurular vb. faaliyetler yapilmakta, basarili projeler tiniversite kamuoyuna duyurularak tesvik edilmektedir. Rektorliik tist yonetimi ilave kaynak
temini ile ilgili projelere destek vermektedir.

C.2.5. Kurum disindan saglanan mevcut dis destek (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.) kurumun stratejik hedefleri ile uyumlu ve yeterli midir?

Yerel sektor temsilcileri ile olusturulacak danigsma kurullari ile Antalya Arastirma platformu olusturarak, finansman destegi alinabilmesi ile ilgili ¢aligmalarin
yiiriitiilmesi planlanmaktadir.

C.2.6 Kurum, arastrma faaliyetlerinin etik kurallara uygun olarak yiiriitillmesini saglamak icin ne tiir destekler (Fikir ve Sanat Eserleri Kanunun
geregini yerine getirme, lisansh yaziim kullanimi) sunmaktadir?

Turnitin, Ithenticate gibi programlar kurum genelinde kullanilmaktadir.

C.2.7. Kurum, arastirma bileseni ile ilgili hedefleri kapsaminda ihtiya¢ duyulan kaynaklann (fiziki/teknik altyapi, mali kaynaklar) siirdiiriilebilirligini
nasil saglamaktadir?

Déner sermaye gelirlerinin belirli yiizdesi ilgili kanun kapsaminda arastirma faaliyetlerinde kullanilmak tizere BAP’a aktarilmaktadir.

13/17


file:///C:/Windows/TEMP/jsreport/autocleanup/%C3%87/EK%C3%873.pdf

3. Kurumun Arastirma Kadrosu

C.3.1. Kurum, ise ahnan/atanan arastirma personelinin gerekli yetkinlige sahip olmasim nasil giivence altina almaktadir?

Akdeniz Universitesi farkl1 arastirma yetkinliklerini temel alan detayl1 bir “atama ve yiikseltme kriterleri” setine sahiptir. “Atama ve yiikseltme kriterleri” seti
degisen ihtiyaglara gore giincellenmektedir. Son olarak 5 Nisan 2017 tarihinde Universite Senatosu tarafindan onaylanarak; birimler ve performans ciktilar:
dikkate alinarak kriterler yiikseltilmistir. (EK.C.4.)

C.3.2. Arastirma kadrosunun yetkinligi nasil 6l¢iilmekte ve degerlendirilmektedir?

Aragtirma kadrosunda bulunan akademik personelin onemli bir bolimii WOS da kullanilan ResearcherID tamimlanmasi ile tekil adlandirmalar
gerceklestirilmistir. Bu kaynak kullanilarak; tim arastirmacilara ait H-indeks, yayin, atif ve yayin basina diisen atif sayilar1 ile 6 aylik periyotlarda tiim

universiteye internet sayfasi tizerinden duyurulmaktadir. (http.//akademik.akdeniz.edu.tr)

Bununla birlikte Google Scholar H-indeks siralamasinda Tiirkiye’de ilk 5.000 iginde yer alan Akdeniz Universitesi Akademik personeline tesekkiir belgeleri
verilmektedir. Akademik Tesvik siralamasinda o y1l 100 tam puan alan arastirmacilar, tiniversitemizce ddiillendirilmekte ve siralama duyurulmaktadir.

C.3.3. Arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirmesi i¢cin ne gibi imkanlar sunulmaktadir?

Yaym siireklilik destegi, bilim adami yetistirme projesi kapsaminda yurt disi sempozyum, kongre ve benzeri bilimsel etkinliklere katilim destegi
stirdirilmektedir. Diger yandan yeni olusturulan ARGEK tarafindan hazirlanan arastirma ¢6ziim Onerilerinde performans yiiksekogretim tiyelerine pozitif
ayrimeilik gozetilmistir.

C.3.4. Atama ve yiikseltme siirecinde arastirma performansim nasil degerlendirmektedir?

Universite Senatosu tarafindan onaylanarak; birimler ve performans ¢iktilari dikkate alinarak “atama ve yiikseltme” kriterleri yiikseltilmistir. Kriterlerde asgari
puanlar agirlikla arastirma performansindan saglanmaktadir. (EK.C.5.)

C.3.5. Arastirma bileseni kapsamindaki hedeflerine ulasmay saglayacak arastirma kadrosunun, nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini nasil
giivence altina almaktadr?

Arastirma ile iliskili olusturulan kurul, komisyon, idari gorev, merkez midirligii gibi dagilimlar H-faktorii yiiksek ve akademik tegvik puami yiiksek olan
ogretim tiyelerinden olusturulmasi igin dneriler hazirlanmstir.

Yayn siireklilik destegi, Bilim adamu yetistirme projesi kapsaminda yurt dis1 destegi uygulamalart devam etmektedir.
4. Kurumun Arastirma Performansinn izlenmesi ve lyilestirilmesi

C.4.1. Kurumun arastirma performansi verilere dayah ve periyodik olarak ol¢iillmekte ve degerlendirilmekte midir?

Dekanliklardan ve Birimlerden 6 aylik donemler sonunda bilimsel faaliyetlerle ilgili veriler toplanmaktadir. Tim birimlerde anabilim dali, boliim, birim ve
Ogretim tiiyesi diizeyinde uluslararasi indekslere kayitli yaymlar, 6gretim iiyelerine ait H-faktorii listesi raporlanmakta ve web sayfasinda iizerinden

yaymnlanmaktadir (http://akademik.akdeniz.edu.tr) (http.//performansgosterge.akdeniz.edu.tr ).

Universitenin girisimcilik ve yenilikgilik endeksi siirecinde akademik giktilar birimlerden istenilerek raporlanmaktadir. Bir baska dikkatle takip edilen veri alam
akademik tesvik puanlaridir. Akademik tesvik puanlari faaliyet tirlerine gore ayrintili olarak takip edilmektedir. Ustiin basarili olan arastirmacilar
ddiillendirilmektedir.

C.4.2. Arastirmalann kalitesinin degerlendirilmesi ve izlenmesine yonelik mekanizma mevcut mudur?

BAP, TUBITAK ve AB fonlarindan desteklenen projelerin, proje ¢neri siireci ve desteklenen projelerin ara raporlari ve sonug raporlarinin kabulii asamasinda
hakem siireci mevcuttur. BAP projelerinde projenin sonug¢ raporunun kapanmasi ile ilgili olarak yayin sart1 aranmaktadir. Ayrica, projeden yayin yapmis olmak
daha sonraki proje bagvurularinda degerlendirme kriteri olarak yer almaktadir. Universite 15.02.2017 tarihli 31 karar sayili Senato karartyla doktora yeterlilik
sinavina girebilmek i¢in uluslararasi indekste bir yaymn yapma sart1 1 Ocak 2018 tarihi itibariyle getirilmistir.

C4.3. Birim, arastrma performansinn birimin hedeflerine ulasmasindaki yeterliligini nasil gozden gecirmekte ve iyilestirilmesini nasil
gerceklestirmektedir?

Yeni olusturulan ARGEK tarafindan hazirlanan arastirma ile ilgili sorunlar ve kisa, orta, uzun vadeli 6nerilerde; kurumun arastirma performansinin izlenme ve
iyilestirmesinin hem akademik personeli hem de lisansiistii dgrencileri kapsayacak sekilde genisletilmesi i¢in dnlemler hazirlanmistir.

Kalite Y6netim Sistemini uygulayan ve akredite edilen birimlerde arastirma hedefleri ve gozden ge¢irme mekanizmalar1 tanimlanmistir.
5. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

D.1.1. Kurumun, yonetim ve idari yapilanmasinda benimsedigi bir yonetim modeli bulunmakta mdir?

“5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanund’ ile kamu yonetiminde planlama, biitceleme ve raporlamaya iliskin yeni bir yonetim modeli
tamimlanmistir. Kanunda stratejik yonetim dongiistiniin temel dokiimanlar1 olarak stratejik planlar, performans programi ve faaliyet raporlari yeni yonetim
modelinin uygulama araglar1 olarak belirlenmistir. Kanunun 9. maddesinde kamu kurumlarinin stratejik plan hazirlama gerekgeleri belirtilmistir. Mevzuat geregi
yapilmasi, uygulanmasi ve izlenmesi gereken stratejik planlama siiregleri aslinda bir yonetim modeline isaret etmektedir. Stratejik yonetim modelinin birgok
kurumsal araci ve siireci kurumumuzda isletilmektedir. Stratejik yonetim siireci orta ve uzun vadeli planlama, ¢ok yilli butgeleme, performans gostergeleri
belirleme ve faaliyetleri belirlenen gostergelere izleme, degerlendirme ve raporlamayi kapsamaktadir.

Kaynaklarmn etkili, ekonomik verimli yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel gilivence saglama ve damismanlik faaliyeti
olarak tanimlanan i¢ denetim, yonetim siirecinin etkili bir sekilde islemesini saglayan 6nemli bir aragtir. Sayistay tarafindan gergeklestirilen dis denetimlerin ise
stratejik yonetim siirecinin bagarisini giivence altina aldig1 sdylenebilir.

Universitemizin ilk stratejik plam 07.12.2006 tarih ve 10/74 sayili Senato karariyla onaylanarak 2007-2012 yillarinda uygulanmak iizere yiiriirliige girmistir.

Stratejik yonetim kiiltiiriiniin olusmasi bizzat 2013-2017 Stratejik Plan doneminin temel amaglari arasinda yer almistir. Universitemiz Mevcut Stratejik Plani, 7
stratejik amag 52 hedef ve 330 faaliyet igermektedir. Faaliyetler 81 birimin sorumluluk ve ¢aligma alanlarina gére dagitilmistir. Ayn1 zamanda faaliyetler, birim
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bazinda 2013-2017 yillarimi kapsayacak bigimde caligma takvimine baglanmistir. Universitemizde stratejik plan izleme ve degerlendirme siireci i¢in bir eylem
plam 06.09.2013 tarih ve 837 sayili Rektorliik Oluru ile olusturulmustur. Ayrica akademik ve idari tiim birimlerin sorumlu oldugu hedef ve faaliyetler Stratejik
Plan Yénetici El Kitabiile galisma takvimine baglanmustir. Stratejik planin izlenmesi ve degerlendirilmesi i¢in olusturulan SP fzleme ve Degerlendirme Kurulu
¢alismalarini sirdiirmektedir. Raporlar stratejik planda ¢alisma yapilmamis, ¢aligma baslatilmis ancak heniiz sonu¢ alinmamis ve yillara yaygin siiregelen
faaliyetleri gostermektedir. Boylece, hem planin uygulanma siireci izlenebilmekte hem de stratejik planlama ve yonetim kiltiirii kurumsal hafizada
belirginlesmektedir.

Kurum diizeyinde etkin uygulanan bir diger yonetim aracida detaylart raporun B. boliimiinde aktarilan Kalite Yonetim Sistemleri ve miikemmellik
yaklasimlandr.

D.1.2. Operasyonel siire¢lerini (egitim-6gretim ve arastirma) ve idari/destek siireclerini nasil yonetmektedir?

Universitemiz idari ve akademik birimleri ilgili Kanunlar, Yonetmelikler, Bakanlar Kurulu Kararlari, Kararnameler ve Kanun Hiikmiinde Kararnameler ile
kurulmustur. Buna gore; Akdeniz Universitesi 21 fakiilte, 7 enstitii, 4 yiiksekokul, 11 meslek yiiksekokulu, 48 arastirma ve uygulama merkezi, konservatuar ve
i¢ denetim birimi ile 21 idari birimden olusmaktadir.

Universitemizin teskilat yapisinin kanuni temeli “2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu” ve Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlarmin idari
Teskilat1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamedir.

Egitim-6gretim ve arastirmaya iliskin operasyonel siirecler ve idari/destek siireglerinin yonetimi yiiriirliikteki Kanun, Kanun Hitkmiinde Kararnameler, Tiiziikler,
Y 6netmelikler, Tebligler, Basbakanlik Genelgeleri ¢ercevesinde gergeklestirilmektedir. Mevzuata uyum ¢aligsmalarinin yaninda siireglerin etkin ¢alistirilmas ve
niteligin arttirilmasina yonelik faaliyetler detaylan B boliimiinde aktarilan Kalite Yonetim Sistem uygulamalar1 ve Universite Kalite Gelistirme Program
kapsaminda yapilmaktadir.

Hizmet ve faaliyetlerin ekonomik ve etkin bir sekilde yerine getirilmesi i¢in kaynaklarin en uygun ve verimli bir sekilde kullanilmasini saglamak tizere biitge
tasarilarinda belirlenen plan ve program esasina gore islemler yiiriitiilmektedir.

D.1.3. ic kontrol standartlarna uyum eylem planmi ne kadar etkin diizeyde uygulanmaktadir?

“5018 sayihh Kanun™un 55. maddesine gore, i¢ kontrol kamu idarelerinin mali islem ve faaliyetlerine iliskin tiim gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin
amacina ve mevzuata uygun olarak gergeklestirilmesi i¢in uygulanan mali yonetim, harcama 6ncesi kontrol ile harcama sonrasi i¢ denetim faaliyetlerini
kapsamaktadir. Universitemizde yasaya uygun olarak tesis edilmis olan etkin bir harcama 6ncesi kontrol siireci isletilmektedir. Harcama 6ncesi kontrol siireci
harcama birimlerimiz ve Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan yapilan 6n mali kontrolden olusmaktadir. On mali kontrol ise, harcama birimlerinde
islemlerin gerceklestirilmesi asamasinda yapilan kontroller ile Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig: tarafindan yapilan kontrolleri kapsamaktadir. On mali kontrol
stireci, mali karar ve islemlerin hazirlanmasi, yiiklenmeye girisilmesi, is ve islemlerin gergeklestirilmesi ve belgelendirilmesinden olugmaktadir. Kurumumuzda
6n mali kontrol gorevi, yonetim sorumlulugu gercevesinde yiiriitiilmektedir.

Ayrica, Universitemiz i¢ Kontrol Eylem Plani; kontrol ortamu, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile izleme standartlarim kapsayacak
sekilde olusturulmustur. Sorumlu birimler ve eylemler ile tamamlanma tarihleri 2014 yilinda giincellenerek Ust Yoneticinin onayina miiteakiben Maliye
Bakanligi’na gonderilmistir.

I¢ kontrol standartlart uyum eylem plani galigmasi kapsaminda yapilan analizler sonucunda kurumumuzda her bir standart grubunda makul giivence saglayan
mevcut uygulamalar tespit edilmistir. Kontrol ortamu, risk degerlendirme, bilgi ve iletisim ve izleme standartlarina iliskin degerlendirmeye asagida yer
verilmektedir. Buna gore, tiniversitemizin "Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu" 6zellikle bilim etigi, egitim-6gretim, damgmanlik, yonetim ve hizmet
alanlarinda uluslararasi etik normlara uygun goriis bildirmek ve bunlarin uygulamalarina ait ilkeleri saptamak igin olusturulmus ve faaliyetlerine devam
etmektedir. Kurumun stratejik plani, faaliyet raporu, performans programi, mali durum ve beklentiler raporu vb. bilgiler kurumun web sayfasindan yayimlanmakta
ve ayrica Bilgi Edindirme Birimi araciligiyla kurumumuza gelen her tiirlii soru yanitlanmaktadir. Universitemizce verilen hizmetlerde, personel ile paydaslarina
adil ve esit davranilmasina yonelik geri bildirim sistemleri (Dilek 6neri sikdyet kutulari, paydas memnuniyet anketleri vb.) olusturulmustur. (“Anayasa, 657,
2914, 2547 sayili Kanunlar, Bilgi Edinme Hakki Kanunu, Ikincil diizenlemeler vb.”)

Birim faaliyet raporlar1 ve idare faaliyet raporunda i¢ kontrol giivence beyani, iist yonetici/harcama yetkilisi/mali hizmetler birimi ydneticisi tarafindan
imzalanmaktadir. Idarenin misyonu stratejik planda yazili olarak belirlenmistir. Birim yoneticilerine ve personele duyurusu yapilmistir. Ayrica {iniversite web
sayfasinda yayinlanmaktadir. Kalite Y6netim Sistemi ¢alismalar kapsaminda Rektorliik idari birimleri ile bazi akademik birimlerde gérev tamimlari yapilmustir.
Mevzuat gergevesinde birim yoneticilerinin gérev tanimlart mevcuttur. Ayrica kalite yonetim sistemi ¢aligmalar1 kapsaminda Rektorliik idari birimleri ve bazi
akademik birimlerde gorev dagilim gizelgeleri yapilmustir. Universitemiz birimlerinde organizasyon semasi olusturulmus ve buna bagli olarak fonksiyonel gorev
dagilim1 belirlenmistir. Universitemizin organizasyon yapisinda temel yetki ve sorumluluk dagilimlari belirlenmistir. Ayrica, hesap verebilirlik ve saydamligt
saglayacak nitelikte raporlama agi tammlanmisti. Kurumumuzda her diizeydeki yonetici verilen gérevlerin sonucunu izlemeye yonelik mekanizmalar
olusturmaktadir.

2. Kaynaklann Yonetimi

D.2.1. insan kaynaklarmn yénetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

Her y1l birim yoneticileri tarafindan tespit edilen personel ihtiyaglar1 Rektorliik Personel Daire Bagkanligi’na bildirilerek personel planlamas: yapilmakta ve bu
dogrultuda personel gorevlendirme ve atamalar1 gergeklestirilmektedir. Ancak personel optimizasyonu agisindan "ideal kadro" ¢alismasina ihtiya¢ duyulmaktadir.
(657, 2914, 2547, 190 sayili KHK., ve ilgili yonetmelikler uyarinca). Universitemizde personel atamalar1 yiiriirlikkte olan mevzuat (657, 2914, 2547, 190 sayili
KHK., ilgili yonetmelikler) ve ek olarak gelistirilen kriterler cercevesinde yapilmaktadir. Universitemizde "Atama ve Yiikseltme Kriterleri" ile "Gorevde
Yiikselme ve ilerleme Kriterleri" uygulanmaktadir. Universitemizin idari birimleri ile bazi akademik birimlerinde personelin yeterliligi ve performansi kalite
calismalar1 gergevesinde degerlendirilmektedir. Ayrica iiniversitemizde basarili olan akademisyenlerimize her yil "Bilim, Hizmet ve Tesvik Odiilleri" (657 ve
2547 sayili kanunlar) verilmektedir.

D.2.2. idari ve destek hizmetleri sunan birimlerde gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri gorevlerle uyumunu saglamak iizere nasil
bir sistem kullamlmaktadur?

Rektorliik ve diger birimlerdeki tiim idari ve akademik gorevler i¢in norm kadro sayilarinin tespit edilmesine yonelik olarak Personel Daire Baskanligimiz
tarafindan galismalar baslatilmistir. Ayrica, Devlet Personel Bagkanliginin talebi ile 2013-2023 insan Kaynaklar1 Planlamasi galigmasini tamamlamustir. Personel
Daire Bagkanliginin kullandig1 Personel Otomasyon Sisteminde kadrolu tiim personelimizin 6zliik ve kadro bilgilerinin veri girisi mevcuttur. 2016 yil1 itibari
toplam 4.185 ¢alisanimiz mevcuttur.

D.2.3. Mali kaynaklarn yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gergeklestirilmektedir?

Universitemiz; misyon ve vizyonunu olusturmak, stratejik amagclar ve 6lgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini lgmek, izlemek ve degerlendirmek
amaciyla katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlamustir. “5018 sayili kanun”a gore idaremizin biitge teklifini stratejik plana uygun hazirlamasi gerekmektedir.
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Ancak, Biitge Hazirlama Rehberinde biitgelerin stratejik plana uygun olmasina iliskin vurgu yapilmamakta; kamu idarelerinin biit¢elerini hizmet oncelikleri ve
performans hedeflerini dikkate alarak Orta Vadeli Mali Plan ekinde yer alan 6denek teklif tavanlari déhilinde hazirlayacaklar ifade edilmektedir. Makro diizeyde
uygulamada hem Maliye Bakanligindaki biitge gériismelerinde hem de Kalkinma Bakanliginda yapilan yatirim kararlarinda stratejik planin uygulama dilimlerini
olusturan performans programlarinin yeterince temel alindig1 sdylenememektedir. Mikro diizeyde, kurumumuzdaki uygulamada da, birimler biit¢elerini yaptiktan
sonra stratejik planda yer alan faaliyet kodlarim sectiklerinden, faaliyet segimleri talep edilen biitge ile uyumsuz olabilmektedir. Sonug¢ olarak, uygulamada
stratejik plan ve performans programlari kaynak tahsisine iligkin siire¢lere tam olarak entegre olamamustir. Planlama ve biitgelemenin biitiinsel bir agidan
degerlendirilmeye ihtiyaci vardir. Yeni stratejik plan ¢aligmalarinda stratejik planda yer alan faaliyetlerin analitik biitge ekonomik siniflandirma gider kodlar ile
uyumlu hale getirilmesi, her bir faaliyetin analitik biit¢e simflandirmasina gore analiz edilerek kodunun belirlenmesi geregi 6nerilmektedir.

D.2.4. Tasiir ve tasmmmaz kaynaklarn yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

“Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigii Tasinir Mal Yonetmelig? kapsaminda yapilacak tiim islemleri tek cati altinda toplamistir. Kurumumuz
muhasebe ve i¢ kontrol birimlerince 2012 yil1 Aralik ay itibari ile kullanici egitimleri ve gerekli 6n ¢alismalar tamamlanmistir. Bu baglamda, tiniversitemizde
halen kullamlmakta olan tasimirlarin ikinci diizey toplamlari ile muhasebe kayitlarimin birebir uygunlugu kontrol edilmistir. Tiim harcama birimlerinde Taginir
Kayit ve Kontrol Yetkilisi olarak gorevlendirilen personelin Kamu Harcama ve Muhasebe Biligsim Sistemi (KBS) i¢inde yer alan Tasinir Kayit ve Y 6netim
Sistemi (TKY S) modiiliinde kullanici olarak yetkilendirme islemleri yapilmistir. Tagmir Kayit ve Kontrol Yetkilisi olarak gérevlendirilen personele, tasiirlar:
tammlama ve envanter giris islemlerinin yapilisi ile sistemin kullanimima yonelik kurumsal diizeyde egitimler verilmistir. 01.01.2013 tarihi itibari ile
universitemizde tagimir islemleri Kamu Harcama ve Bilisim Sistemi (KBS) altinda bulunan Tasimur Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS) kullanilarak
yiirtitiilmektedir. Mali y1l sonunda harcama birimlerince hazirlanan Taginir Yonetim Hesabi Cetvelleri Mali Hizmetler Birimince konsolide edilerek Kurum
Tagimr Kesin Hesab1 Maliye Bakanlig1 ve Sayistay Baskanligina belirlenen siireler icerisinde gonderilmektedir.

Universitemiz tasinmazlar “Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydina Iliskin Yonetmelik® hiikiimleri geregince hazirlanan icmal cetvelleri dogrultusunda
rayic bedelleri {izerinden muhasebe kayitlarina alinmis bulunmaktadir. Universitemiz miilkiyetinde, kullamminda veya yonetiminde bulunan tasinmazlarin mevcut
kullamim sekilleri ile tapu kayitlart uygun hale getirilerek cins tahsisleri yapilmis bulunmaktadir. Taginmazlarin yonetim islemleri Yap1 Isleri ve Teknik Daire
Bagskanlig1 biinyesinde yer alan Emlak Sube miidiirliigiince gergeklestirilmektedir. Mevcut kullanim sekilleri degisen tasinmazlara ait muhasebe kayitlari da
giincellenerek yapilmaktadir.

3. Bilgi Yonetimi Sistemi

Universitemizde yatay ve dikey i¢ ve dis iletisim e-akdeniz, e-posta, EBYS, BYS ve web sayfalar1 vb. ile gerceklestirilmektedir. 2015 yili itibari ile kurumumuzda
kullanilan yonetim sistemleri, BAPSIS (Proje Yonetim Sistemi), AVESIS (Akademik Veri Yonetim Sistemi), EBYS (Elektronik Belge Yonetim Sistemi),
Akdeniz Universitesi Bilgi Yonetim Sistemi (BYS), Hasta Bilgi Yonetim Sistemi, Déner Sermaye Mali Y énetim Sistemi (DMIS), Tasiir ve Kayit Y énetim
Sistemi (TKY'S), Kamu Personel Harcamalar1 Yonetim Sistemi (KPHYS), Paperplus Dokiiman Yonetim Sistemidir.

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

D.4.1. Kurum disindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin kriterleri belilenmis midir?

Kamu Satin Alma Platformunun Hektronik Kamu Alimlar1 Platformuna taginmasiyla birlikte tiim kamu sektoriiniin Mal ve Hizmet Alimlari tek bir sistem
tizerinde yiiriitiilmekte olup, Universitemiz de s6z konusu platform tizerinden kayit islemlerini yiiriitmektedir. S6z konusu mal, hizmet ve yapim isleri isin
niteligine gore asagida belirtilen kanun, yonetmelik ve tebliglerde belirtilen hiikiimlere dayanilarak yiiriitiilmektedir: (“4734 sayii Kamu Ihale Kanunu, 4735
sayili Kamu Ihale Sézlesmeleri Kanunu, 2886 sayili Deviet Thale Kanunu, Kanun Hiikmiinde Kararnameler, Bakanlar Kurulu Kararlar, Hizmet Alimi
Thaleleri Uygulama Yonetmeligi, Mal Alumi Thaleleri Uygulama Yonetmeligi, Yapim Isleri Thaleleri Uygulama Yonetmeligi, Danismanlik Hizmet Alimi
Thaleleri Yonetmeligi, Cerceve Anlagma Ihaleleri Uygulama Yonetmeligi, Kamu Ihale Kurumu Tebligleri, Elektronik Ihale Uygulama Yonetmelikleri.”)

D.4.2.Kurum disindan alinan bu hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi nasil giivence altma alnmaktadir?

Kurum digindan alinan hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi {iniversitemiz ilgili birimlerince hazirlanan Idari Sartname, Sozlesme Tasarisi, Teknik

Sartname ile hizmetin kalitesi ve uygunluguna yénelik ihale ve Dogrudan temin siirecinde rekabet kosullarini ve katilimi saglayacak sekilde bilgi belge ve yeterlik

kriterleri istenerek belirlenmekte olup, mal hizmet ve yapim isinin istenilen yeterlik kriterlerini tasiyip tasimadigi “Hizmet Alimlart Muayene ve Kabul

Yonetmeligi, Mal Alimlart Denetim Muayene ve Kabul Islemlerine Dair Yonetmelik, Yapim Isleri Muayene ve Kabul Yonetmeligi, Danismanlik Hizmet

Alimlart Muayene ve Kabul Yonetmeligi”nde belirlenen standartlar dogrultusunda gergeklestirilmektedir.
5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Universitemizde her yil “5018 sayili kanun” kapsaminda egitim-6gretim ve arastirma gelistirme faaliyetleri ile saglik, kiiltiir sanat ve spor alanindaki faaliyetleri,
ulusal ve uluslararast iligkiler alanindaki tirtin ve hizmetler ile topluma hizmete yonelik diger faaliyetlerin sonuglarini kapsayan ve performans sonuglarini igeren
idare faaliyet raporu hazirlanarak kamuoyuna duyurulmaktadir. Ayrica, kurum biitgesinin ilk alti1 aylik uygulama sonuglari, ikinci alt1 aya iligkin beklentiler ve
hedefler ile faaliyetlerimiz “5018 sayili Kanun” kapsaminda kamuoyuna agiklanmaktadir. Kamuoyuna sunulan bilgilerin giincelligini, dogrulugunu ve
giivenilirligini glivence altina almak tiizere; birim ve idare faaliyet raporunda yer alan i¢ kontrol giivence beyan, iist yonetici/harcama yetkilisi/ mali hizmetler
birim yoneticisi tarafindan imzalanmaktadr.

D.6.1. Kurum kalite giivence sistemini, mevcut yonetim ve idare sistemini, yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini ve verimliliklerini 6l¢me ve izlemeye imkan
tanmiyacak sekilde tasarlamis midir?

Kalite giivence sistemi igerisinde tanimlanmis geri bildirim unsurlarindan bir tanesi de “Akademik ve Idari Calisan Memnuniyet Anketleri”dir. Universite
genelinde yapilan anketlerde bagli bulunan yoneticilerin, iist yonetimin ve idari organziasyonun, liderlik ve performansini 6lgmeye yarayan onermelerde yer
almaktadir. Anketlerin veri analiz prosediiriinde tiniversite genelinde iki yilda bir kez yapilmasi ongorilmiistiir. Yaklasim ve performans algilamalarinin
olgiimlendigi anketlerden bir taneside “Ogrenci Memnuniyet Anketi”dir. Universite genelinde yapilmasi tamimlanmis anketlerde yonetim, iist yonetim ve idari
organizasyonun performansina yonelik dnermelere yerilmistir. Her y1l yapilmasi 6ngoriilmustiir. Her iki ankette tiniversite “Veri Analiz Prosediiriinde” (EK.
D.1.) diger 6l¢iim yontemleriyle birlikte tanimlanmustir.

Bu anketlerin benzerleri Kalite Yo6netim Sisteminin isletildigi/belgelendirildigi birimlerde dikkatle uygulanmaktadir. Her birimin kendi gergekligine uygun ve
genel memnuniyet anketleri dikkate alinarak hazirlanmis anketlerde idari organizasyonun performansi, yonetici ve tiist yoneticilerin liderlik yaklagimlar
6letimlenmektedir.

Geri bildirim araglarindan “Dilek Oneri ve Sikayet” siireci de iiniversitemizde yapilandirilmistir. Paydaslardan gelen bildirimler Kurumsal Gelisim ve Kalite
Koordinatorliigiinde kayit altina alinmakta ve ilgili birime iletilmektedir. Gelen geri bildirimlerin siklig1, sayist ve niteligi izlenmekte i¢ ve dis tetkik siireglerine

konu olmakta, yonetim gézden gegirme toplantilarinda degerlendirilmektedir.

Bir bagka izleme araci i¢ ve dis tetkiklerdir. Kalite Y6netim Sisteminin bulundugu birimlerde i¢ ve dis tetkik siiregleri isletilmekte tetkik siiresince ilgili birimin
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ve iist yonetimin liderlik ve operasyonel performansina yonelik incelemeler yapilmaktadir. Bu tetkiklerde yonetim takimlarina yonelik, politika olusturma, hedef
koyma ve izleme sistematigi, kurum i¢i gorev yetki ve sorumluluklarin dagitilmast, i¢ iletisim, insan kaynaklar1 yonetimi, siireglerin izlenmesi, dlgiilmesi ve
iyilestirilmesi gibi konular irdelenmekte, bulgular tetkik raporlarinda kayit altina alinarak, diizeltici onleyici faaliyetler agilmakta, Yonetim Gozden Gegirme
toplantilarinda degerlendirilmektedir.

Anketlerin ve diger 6l¢iim araglarinin Kurumsal I¢ Degerlendirme siirecinde yeniden yapilandirilacak “izleme ve Degerlendirme Sistemi” ile birlikte sistematik
olarak uygulanmasi ve degerlendirilmesi gozden gegirilecektir. “Izleme ve Degerlendirme Sisteminin” farkli birimlerimizin performans 6lgiim ihtiyaglar1 ve
operasyonel gergeklikleri g6z nitinde bulundurularak ¢cok boyutlu dl¢iimlemeye miisade edecek sekilde tasarimlanmasi planlanmistir. Kurumsal Performansin
6l¢timiinde, bugiine kadar Yiiksekogretim sektdriinde yapilmis 6lgtimleme siireglerinin incelenmesi/kiyaslanmasi (Benchmarking), kurumsal hedeflerin bireysel
hedeflere indirgenmesi (Hedef Koyma Sistematigi), “Balance Score Card” gibi tekniklerden yararlanilarak olusturulmasi, yonetim takimlarinin performanslarin
da 6l¢imlemeye izin verecek sekilde yapilandirilmasi ongiiriilmektedir.

D.6.2. Yonetim ve idarenin kurum ¢ahsanlarna ve genel kamuoyuna hesap verebilirligine yonelik ilan edilmis politikas1 var midir?

Yénetim ve Idarenin kurum ¢alisanlarina ve genel kamuoyuna hesap verebilirligine yonelik ilan edilmis politikas1 kanundan kaynaklanmaktadir. “5018 sayili
Kanun”, kamu kaynaklarinin kullamlmasinin genel esaslarin1 mali saydamlik, hesap verme sorumlulugu, stratejik planlama ve performans esasli biitgeleme
olarak saymistir. Her tiirlii kamu kaynaginin elde edilmesi ve kullanilmasinda gorevli ve yetkili olanlar, kaynaklarin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun
olarak elde edilmesinden, kullanilmasindan, muhasebelestirilmesinden, raporlanmasindan ve kotiiye kullamlmamast igin gerekli 6nlemlerin alinmasindan
sorumludur ve yetkili kilinmig mercilere hesap vermek zorundadir. “5018 sayili kanun "un tigiincti bolimii yaptirimlar ve yetkili mercileri diizenlemistir. Buna
gore, kamu zarari olusturmamakla birlikte biitgelere, ayrintili harcama programlarina, serbest birakma oranlarina aykiri olarak veya 6denek gdnderme
belgelerindeki 6denek miktarini agan harcama talimati veren harcama yetkililerine, her tiirlii aylik, 6denek, zam ve tazminat dahil yapilan bir aylik net 6demeler
toplaminin iki kati tutarina kadar para cezasi verilir. Kontrol, denetim, inceleme, kesin hitkme baglama veya yargilama sonucunda tespit edilen kamu zarari,
zararin olustugu tarihten itibaren ilgili mevzuatina gore hesaplanacak faiziyle birlikte ilgililerden tahsil edilir. Alinmamis para, mal ve degerleri alinmis;
saglanmamis hizmetleri saglanmis; yapilmamis insaat, onarim ve Uretimi yapilmig veya bitmis gibi gosteren gercek disi belge diizenlemek suretiyle kamu
kaynaginda bir artisa engel veya bir eksilmeye neden olanlar ile bu gibi kanitlayici belgeleri bilerek diizenlemis, imzalamis veya onaylamis bulunanlar hakkinda
“Tiirk Ceza Kanunu” veya diger kanunlarin bu fiillere iligkin hiikiimleri uygulamr. Ayrica, bu fiilleri isleyenlere her tiirlti aylik, 6denek, zam, tazminat dahil
yapilan bir aylik net 6demelerin iki kati tutarina kadar para cezasi verilir. Bu baglamda, kurumumuz bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, Strateji
Gelistirme Daire Bagkanlig1 ve i¢ denetgiler araciligyla yerine getirmektedir. Universitede her bir harcama birimi, hesap verme sorumlulugu cergevesinde, her yil
faaliyet raporu hazirlamaktadir. Birim faaliyet raporlar1 esas alinarak idare faaliyet raporu hazirlanmaktadir. Universitemizin ilk idare faaliyet raporu 2006 yilinda
hazirlanmis olup bu yil onuncusu kamuoyunun denetimine sunulmustur. . ilk faaliyet raporu hazirlama zorunlulugu, stratejik planlarin ve performans
programlarimin hazirlanmasindan 6nce getirilmistir. Bu nedenle ilk faaliyet raporu stratejik plan ve performans programu ile baglantisiz bir sekilde hazirlanmistir.
Bu nedenle faaliyet raporu siirecimiz tam olarak kurumsal performansimizi yansitan bir gelenek i¢inde olgunlagsmamustir. Ayrica, tiniversiteler i¢in faaliyet
raporlarinin hazirlanmasinda yol ggsterici bir kilavuzun eksikligi asikardir.

“5018 sayili Kanun”a gore hiyerarside tist kademede yer alan yoneticilerin daha alt kademede yer alan yoneticilerden hesap sormalar1 beklenmektedir. Ancak
uygulamada TBMM’nde Plan Biitge Komisyonunda stratejik plan, performans programi ve faaliyet raporlar1 tizerinden hesap verme mekanizmalari yeterince
isletilmemektedir. Stratejik yonetim siireci makro diizeyde sahiplenilme sorunu yasamaktadir.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Akdeniz Universitesi 2016 yili iginde Yiiksekogretim Kalite Kurulu Kurumsal Degerlendirme siirecine ilk bagvuran ve dis degerlendirme safhasindan gegen ilk
20 universite iginde yer almustir. Saha ziyareti 25-28 Aralik 2016 tarihinde gergeklestirilmis olmasina kargin heniiz degerlendirme heyeti tarafindan hazirlanan
geri bildirim raporu {iniversitemize ulagmanmustir. Gerek ilk Kurum I¢ Degerlendirme Raporunun hazirlik siireci gerekse dis degerlendirme saha ziyareti asamalart
iiniversitemiz igin katma degeri yiiksek deneyim ve &grenmeler kazandirmistir. Ulkemiz yiiksekogretim alamnin yonelimleri, i¢ ve dis perspektiften gelen giiclii ve
iyilestirmeye agik yonlerimizle birlikte ele alinmis ve bir dizi onciil karara doniismiistiir. Ozellikle ilk i¢ degerlendirme raporunun ciktilar1 ve saha ziyareti
kapanis toplantisinda s6zel olarak iletilen geribildirimlerin 1s18inda uygulamaya alinan yaklagimlarin yakin zamanda ilk olumlu sonuglart da goriilmeye
baslanmistir. Bunlardan bazilarina asagida detaylariyla yer verilmistir.

Universitemiz genelinde kalite giivence ve kalite yonetim sistemlerinin olusturulmasi, yayilim, kalite gelistirme programinin uygulanmasindan sorumlu olan
“Kalite Yonetim Birimi” mevcut faaliyetlerine/etki alanina uygun olarak “Kurumsal Gelisim ve Kalite Koordinatoriigiing’ dontstiriilmiistir.
Koordinatérlugiin her tiirlii kurumsal/yonetsel kapasite arttirim siirelerini planlamasi ve siirdiirmesi ngoriilmiistr.

Kurumsal degerlendirme siirecinin {iniversitemiz iginde yarattigi olumlu havayr degerlendiren iist yonetim, bilgi paylasim ortamlarinda (Yonetim Kurullar,
Senato, Birim Toplantilar1 vb.) birimleri kalite yonetim siiregleri ve akreditasyon siireglerine yonlendirmis ve tesvik etmistir. Bu yonlendirmenin sonucu olarak
bu programlara goniillii katilma iradesini gosteren akademik birimler talebini Kurumsal Gelisim ve Kalite Koordinatorliigiine iletmistir.

Uzun siiredir eksikligi degerlendirilen, merkezi anketlerin uygulanmasina imkan veren Anket Yonetim Sistemi devreye alinmus, tiim tiniversite genelinde verilen
derslerde “Ogretim Elemam ve Ders Degerlendirme Anketleri’ basarryla uygulanmistir. Raporlama ara yiizii kullanici ve ydnetici diizeyinde olusturulmustur.
Bununla birlikte detayli analizlerin yapilmasina imkan verecek uygulamalarin da tizerinde ¢aligilmaktadir.

Ozellikle egitim-6gretim ana siirecinin mitkemmellestirilmesi (Kurumsal Degerlendirme Programi C boliimii standartlar1), iyi uygulamalarin {iniversite genelinde
yayginlastirilmasi, Bologna Siireci uygulamalari, 6lgme degerlendirme yontemleri gibi alanlarda faaliyetlerini yiiriitmesi i¢in daha once farkli bir amagla
kurulmus olan “Egitim Ogretimde Miikemmellik Arastirma Uygulama Merkezi” yonerge degisikligiyle aktif hale getirilmistir.

Ar-Ge alamyla ilgili tiniversite politikalarinin gelistirilmesi, bu alanda yasamlan sorunlara ¢oziim onerileri getirilmesi amaciyla ARGEK (Arastirmalari
Gelistirme Kurulu) olusturulmus, gérev alani ve misyonu tanimlanmus, tiniversite geneline yonelik yayilim stratejisi belirlenmistir. Alanla ilgili detayli bir anket
calismasini da yiirtiten kurul yeni stratejik plan ¢alismasinin ilgili bolimiine de destek vermistir.

Kurumsal degerlendirme siirecinin yarattig: firsatlardan bir tanesi de 2018-2022 Stratejik Planma sagladig: girdiler olmustur. 2016 yilinin 2. yarisinda baslayan
ve halen devam eden planlama siirecinde, kurumsal degerlendirme siirecinin ¢iktilarindan, durum degerlendirmesi ve strateji olusturma sathalarinda 6nemli girdi
saglanmistir. Bu agidan bakildiginda durum tespiti, planlama ve aksiyon alma dongiisii iniversitemiz i¢in ¢aligmaktadir. 2018-2022 Stratejik Plan ¢aligmalari
genis katilimli gruplarla i¢ ve dis paydas analizleri ve makro stratejilerle birlikte ele alinmig, ¢ok boyutlu ¢iktilarin tanimlandigi 6ncelikli alanlar1 gozeten bir
formda yapilandirilmistir. Bu yil ilk kez uygulanan Kalkinma Bakanlig “Universiteler Stratejik Plan Kilavuzu”nda yer alan ii¢ ana temadan birisi olan
“Arastirma Odakh Universite” olma stratejisi Universite Senato karariyla benimsenmistir.

Bu donem iiniversitemiz ig¢in durum degerlendirmesinin yapildigi, gelecek yillar i¢in gelisim stratejilerinin belirlendigi ve bazi yapisal araglarin uygulamaya
alindig1 bir yil olarak degerlendirilmektedir.

17/17



	KURUM İÇ DEĞERLENDİRME RAPORU
	AKDENİZ ÜNİVERSİTESİ
	2016
	1. KURUMSAL BİLGİLER
	2. KALİTE GÜVENCESİ SİSTEMİ
	1. Kalite Politikası
	2. Yükseköğretim Kalite Komisyonlarının Görev, Sorumluluk ve Faaliyetleri
	3. Paydaş Katılımı
	3. EĞİTİM VE ÖĞRETİM
	1. Programların Tasarımı ve Onayı
	2. Programların Sürekli İzlenmesi ve Güncellenmesi
	3. Öğrenci Merkezli Öğrenme, Öğretme ve Değerlendirme
	4. Öğrencinin Kabulü ve Gelişimi, Tanıma ve Sertifikalandırma
	5. Eğitim-Öğretim Kadrosu
	6. Öğrenme Kaynakları, Erişilebilirlik ve Destekler
	4. ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME
	1. Kurumun Araştırma Stratejisi ve Hedefleri
	2. Kurumun Araştırma Kaynakları
	3. Kurumun Araştırma Kadrosu
	4. Kurumun Araştırma Performansının İzlenmesi ve İyileştirilmesi
	5. YÖNETİM SİSTEMİ
	1. Yönetim ve İdari Birimlerin Yapısı
	2. Kaynakların Yönetimi
	3. Bilgi Yönetimi Sistemi
	4. Kurum Dışından Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi
	5. Yönetimin Etkinliği ve Hesap Verebilirliği, Kamuoyunu Bilgilendirme
	6. SONUÇ VE DEĞERLENDİRME


