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1. iletigim Bilgileri

Rektor Prof.Dr. Mustafa UNAL

Adres : Akdeniz Universitesi Dumlupinar Bulvar1 07058
Kampiis Antalya

Telefon Numaras1  : 0242 227 44 00

e-mail : mustafaunal@akdeniz.edu.tr

2. Tarihsel Geligim

Kurulugundan bugiine kadar Akdeniz Universitesi egitim 6gretim, arastirma gelistirme ve topluma hizmet alanlarinda ¢ok onemli faaliyetlerde

bulunmustur. Akdeniz Universitesi 1982 yilinda Bat1 Akdeniz bolgesindeki yiiksekdgretim kurumlarim da kapsayacak sekilde Antalya’da kurulmustur. Akdeniz

Universitesi Isparta’daki birimlerini, 1992 yilinda Siileyman Demirel Universitesine, Burdur’daki birimlerini 2006 yilinda Mehmet Akif Ersoy Universitesine,
Alanya’daki birimlerini ise 2015 yilinda kurulan Alanya Alaaddin Keykubat Universitesine devretmistir. Kurulusundan bugiine Akdeniz Universitesi egitim
Ogretim, arastirma gelistirme ve topluma hizmet alanlarinda ¢ok 6nemli faaliyetlerde bulunmustur. Ulusal ve uluslararasi diizeyde saglik, fen, sosyal, egitim, dil,

sanat vb. alanlarda tistiin basarilara imza atilmistir. 2018-2019 egitim gretim yili itibariyle tiniversitemizde toplam 77,101 &grenci, 4.292 akademik ve idari

calisan vardir. Akdeniz Universitesi bugiin itibariyle 24 Fakiilte, 7 Enstitii, 2 Yiiksekokul, 12 Meslek Yiiksekokuluve ¢ok sayida aragtirma ve uygulama

merkezinde egitim, aragtirma ve topluma hizmet faaliyetlerine devam etmektedir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Akdeniz Universitesi 2018-2022 Stratejik Planlama galigmalari kapsaminda arastirma odakli iiniversite olma ana temas1 benimsenmistir. Akdeniz Universitesi
2018-2022 Stratejik Planinda yer alan misyon ve vizyon ifadeleri su sekildedir:

Akdeniz Universitesi Misyonu

“Arastirma, egitim-ogretim, sanat ve teknolojide kaliteyi siirekli iyilestiren, ¢evreye duyarli, girisimci ve bilimsel yoniiyle uluslararasi alanda taninan segkin
bir iiniversite olmaktir.”

Akdeniz Universitesi Vizyonu

“Yiiksek nitelikli akademik programlar ile evrensel diizeyde egitim-6gretim ve bilimsel tiretim yapmak, bilginin teknolojiye doniisiimiine katkr saglamak,
toplumun bilgi, teknoloji, sanatsal, sosyal, kiiltiirel ve diger alanlardaki gereksinimlerini en iist diizeyde karsilamak.”

Temel Degerlerimiz

Paylasimcilik-Céziim odaklilik

Firsat Esitligi- Liyakat- Hakkaniyet

Ogrenci Odaklilik.

Disiplinler arasi Yaklasim-Evrensellik-Bilimsellik- Yenilik¢ilik Nesnellik-Yaraticilik
Akademik Ozgiirliik

Cevreye Duyarlilik

Katilimeilik

Hukuka ve Etik Degerlere Baghiik

4. Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Fakiilteler
Dis Hekimligi Fakiiltesi Manavgat Turizm Fakiiltesi
Edebiyat Fakiiltesi Mimarlik Fakiiltesi
Egitim Fakultesi Miihendislik Fakiiltesi

Fen Fakiiltesi

Giizel Sanatlar Fakiiltesi

Hemygirelik Fakiiltesi

Hukuk Fakiiltesi

Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi

[lahiyat Fakiiltesi

fletisim Fakiiltesi

Kumluca Saglik Bilimleri
Fakiltesi

Serik Isletme Fakiiltesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi

Su Uriinleri Fakiiltesi

Tip Fakiiltesi

Turizm Fakiiltesi

Uygulamali Bilimler
Fakiiltesi

Ziraat Fakiiltesi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi
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Manavgat Sosyal ve Beseri

Kemer Denizcilik Fakiiltesi Bilimler Fakiiltesi

Enstitiiler
Saglik Bilimleri Enstitiisii Egitim Bilimleri Enstitiisii
Sosyal Bilimler Enstitiisii Akdeniz Uygarliklari
Aragtirma Enstitiisii
Giizel Sanatlar Enstitiisii Fen Bilimleri Enstitiisii

Prof. Dr. Tuncer Karpuzoglu

Organ Nakli Enstitiisii
Yiiksekokullar
Yabanci Diller YO Antalya Devlet Konservatuari
Meslek Yiiksekokullan
Saglik Hizmetleri MYO Serik Giilstin Siileyman Siiral
MYO
Elmali MYO Manavgat MYO
Sosyal Bilimler MYO Finike MYO
Teknik Bilimler MYO Adalet MYO
Kumluca MYO GOoyniik Mutfak Sanatlari
MYO
Korkuteli MYO Demre Dr. Hasan Unal MYO

5. Arastirma Faaliyetinin Yritildiigt Birimleri

Akdeniz Universitesi 2017 yili itibariyle “aragtirma odakl1” tiniversite olma kararim 25.11.2016 tarih ve 164 sayili Senato Kurulu karartyla almistir. Bu kararin
hemen ardindan, 2016 Kurum i¢ degerlendirme raporunda kurulmasinin planlandig1 belirtilen “Arastrmalan Gelistirme Kurulunu (ARGEK) Ocak 2017°de
Rektorliik diizeyinde olusturmus ve fakiilteler bazinda da kurullar olusturularak galigmalarina baglamistir ( Lztp-//www.akdeniz.edu.tr/page/agllk.php ).

Universitemizde aragtirma faaliyetleri yogun olarak Fakiilteler, Arastirma Uygulama Merkezleri, Enstitiiler ve bu yapilara bagl kurulmus arastirma
laboratuvarlar tarafindan yiirtitiilmektedir. 24 Fakiilte, 58 Arastirma Uygulama Merkezi, 7 Enstitii, 52 laboratuvarbulunmaktadir. Bu laboratuvarlarin 13t
Ozellikle altyapilar1 ve sunduklari teknik imkénlar itibariyle arastirma alaminin itici unsurlart olmustur. Ayrica Akdeniz Teknoloji Transfer Ofisi ve Antalya
Teknokent'in sundugu hizmetlerde arastirma siireglerinin gelisimine 6nemli katki yapmaktadur.

1.6 Yiiksekdgretim Kurumunun Organizasyonel Semast

Universitemiz organizasyonu 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunun gergevesinde sekillenmis yillar iginde ihtiyag duyulan yeni fonksiyonlar organizasyon yapisina
dahil edilmistir. Idari ve akademik birimlerimizi kapsayan organizasyon yapist ekte (Universite organizasyon semast) sunulmustur.

Kamtlar

« AU KurumsalGelisimPlani.xlsx
Senato Karari.pdf

Arastirma Merkezleri 2018.docx
ORGANIZASYON SEMASI .pdf
ORGANIZASYON SEMASI-2 .pdf

2. KALITE GUVENCESI SISTEMi

1. Kalite Politikasi

Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri kurumsal durusunu, énceligini ve tercihlerini nasil yansitmaktadir ;

Akdeniz Universitesi ilk stratejik plan donemi olan 2007-2012 plan déneminden itibaren kurumsal durusunu, énceliklerini, misyon, vizyon ve hedeflerine
yansitarak gelmistir. En son uygulamaya alinan “2018-2022 Stratejik Plan1” da dahil olmak tizere tiim plan donemleri yaklasik birer yillik hazirlik siireglerinden
sonra tamamlanmigtir. Planlarda, tiniversitenin detayli durum tespiti, paydas analizleri (algilamalar, beklentiler vb.) yapilmuis, bolgesel ve makro politikalara yanit

verecek gelecek yonelimleri dikkatle bellrlenn11$t1r (h ttp //Stlatb]l akdumz edu.tr/stratejik-planlarimiz/). Planlarda yer alan Stratejik Amag ve hedeflere 6nemli
6lgiide ulagilmistir (http:/strateji.c IF:
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Kurumdaki liderlerin calisanlarin hedef birligini saglama yontemi ;

Akdeniz tiniversitesi stratejik planlama siireci kurumdaki liderlerin ve ¢alisanlarin hedef birligini saglamada kullandig1 en 6nemli araglardan birisidir. Kurumsal
bilgi paylasim ortamlarinda (Senato, YK, Fakiilte ve Boliim kurul toplantilari, tematik galisma gruplari, operasyon-koordinasyon toplantilari, stratejik plan
degerlendirme toplantilar1 vb.) liderler hem stratejik planda belirtilen hedefleri hem de bu hedeflere ulagmak i¢in tanimlanan yontemleri degerlendirir, gelisime
yonelik kararlar alirlar galigsanlarin hedef birligini saglamaya ¢alisirlar.

7

Kurumun stratejileri ve bu stratejileriyle iliskili hedefleri misyon ve vizyonu ile iliskisi ;

“Akdeniz Universitesi 2018-2022 Stratejik Plan1” genis katilimli ve uzun bir galigmanin iriinii olarak ortaya ¢ikmistir. Misyon, vizyon, stratejik amag ve hedef
setleri tiniversite kurullar1 ve paydaslarin katkilariyla sekillenmistir (http://www.akdeniz.edu.tr/duyuru/bhim/stratejkplan.pdf). Stratejik Planinin ana temalar1 su
sekildedir;

Akdeniz Universitesi Misyonu ;

“Yiiksek nitelikli akademik programlar ile evrensel diizeyde egitim-ogretim ve bilimsel iiretim yapmak, bilginin teknolojiye déniisiimiine katki saglamak,
toplumun bilgi, teknoloji, sanatsal, sosyal, kiiltiirel ve diger alanlardaki gereksinimlerini en iist diizeyde karsilamak”

Akdeniz Universitesi Vizyonu ;

“Arastirma, egitim-dgretim, sanat ve teknolojide kaliteyi siirekli iyilestiren, ¢evreye duyarl, girisimci ve bilimsel yoniiyle uluslararast alanda taninan seckin
bir iiniversite olmaktir.”

Farkhlasma Stratejisi ;

“Arastrma Odakli Universite” olmak.

Stratejik Amaclar ;

S.A. 1. Arastirma Faaliyetlerini Geligtirmek

S.A. 2. Egitim-Ogretim Faaliyetlerini lyilestirmek

S.A. 3. Kurumsal Yapinin Gelistirilmesi

S.A. 4. Toplum Ile Iletisim ve Etkilesimi Artirmak

Kurumda misyon farklilasmast odakli benimsenmis yaklagim ;

Yukarida detaylar1 verilen “Akdeniz Universitesi 2018-2022 Stratejik Plan” déneminde {iniversitenin kurumsal birikimi, kaynaklari, kapasitesi ve potansiyeli
degerlendirilmis ¢ok boyutlu gereklestirilen arama toplantilari ve tartismalarn ardindan farklilasma stratejisi “drastirma Odakli Universite” olarak
belirlenmistir. Bu stratejinin belirlenmesinden itibaren tiniversite kaynaklarinin kullanimi, i¢ politika ve uygulamalar imkanlar 6l¢iisiinde “aragtirma alanini”
desteklemeye yoneltilmistir (Yeni BAP Yonergesi, Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterlerinde yapilan giincelleme, akademik performansin daha yakindan
izlenmesi i¢in gelistirilen sistem, aragtirma faaliyetlerini tesvik eden tamima takdir siire¢leri, ARGEK kurullarinin olusturulmasi vb.).

Kurumsal kaynaklarin paylasiminda birimler arast dengenin kurulumu ;

Universitemizde geleneksel olarak birimler arasinda kaynak kullanimi, birimlerin biiyiikliigii (insan kaynagi sayisi, fiziksel alanlar, 6grenci sayilart vb.),
yiriittiikleri operasyonlarin ¢esitliligi ve niteligi (saglik hizmetlerinin sunumu, tiretim yapilan birimler, laboratuvar ve uygulama alanlar1 vb.), {iniversite ve
iilkenin oncelikli alanlariyla olan iligkisi ve ihtiyaglari (yeni kurulmus-yapilaniyor olmasi, bakim-onarim, diizenleme ihtiyaglari vb.) gozetilerek kaynak tahsisi
yapilmaktadir.

Kurumun tiim siireglerini kapsayacak sekilde tanimli ve ilan edilmis bir Kalite Politikast ;

Akdeniz Universitesi detaylandirilmis, yillara yayilmus, sistematik olarak uygulanmis ve uygulanmaya devam eden bir “kalite gelistirme programma” sahiptir.
Yaklasik olarak on bes yili bulan Kalite Yonetim Sistemi uygulamalart farkli birimlerde hayata gegirilmistir. Basarili rneklerin yaratilmasi ve tiniversite igi
yayilim prensibine dayali programin en 6nemli hedeflerinden birisi kiiltiirel degigsim olmustur. Hedeflerle yonetim, veriye dayali karar verme, yazili, 6lgiilen,
denetimden gegirilen ve iyilestirilen siirecler gibi ana kalite yonetim sistemi adimlar1 dikkatle uygulanmistir. Bu ¢abalarin bir sonucu olarak tiim siiregler i¢in
gegerli tanimli ve ilan edilmis bir kalite politikasina sahiptir. Ayrica Kalite Yonetim Sistemlerinin uygulandigi egitim-6gretim, arastirma ve topluma hizmet
faaliyetlerini yiiriiten akademik birimlerimizin kendi alanlarinda olusturduklar Kalite Politikalar1 da mevcuttur.

Akdeniz Universitesi Kalite Politikas: ;

“Etkin, verimli, rekabet¢i, iistiin performansa odaklanmus, uluslararasi taninirligi ve sayginligi olan girisimci bir diinya iiniversitesi olmak amaci ile toplam
kalite yonetim anlayisina uygun bir kalite kiiltiirii olusturmak, i¢ ve dis paydaslarimizin bugiin ve gelecekteki gereksinim ve beklentilerini karsilamak iizere
egitim, arastirma ve hizmet siire¢lerimizi iyilestirerek, degisim ve gelisimin siirekliligini saglamaktir.”

Kurum Kalite Politikasini tiim paydaslarina nasil duyurmakta, Kurum igi ve disginda yaytimini nasil saglamaktadir ;

Akdeniz Universitesi kalite politikasi tiniversitenin birimlerinde ilgili alanlarda asilidir. Ayrica internet sayfasinda yaymlanmakta, yil boyunca verilen oryantasyon
egitimleri (aday memurlar ve kuruma yeni katilan ¢aliganlar), Kalite Yonetim Sistemi egitimlerinde aktarilmaktadir. Kalite Y 6netim Sistemi kurma ¢aligmalarina
baslayan birimlerde detayl1 bilgilendirme yapilip birim kalite politikalarimi tiniversitenin kalite politikasini baz alarak olusturmalari istenmektedir. Ust yonetim
kalite politikasinin gereklerini Yonetim Kurulu, Senato, Akademik Kurullar, Binis Giyme torenleri gibi ortamlarda tiniversite kamuoyuna hatirlatmakta,
katkilarini talep etmektedir. Yine dig paydaslarin katilimiyla gergeklestirilen etkinliklerde ve geri bildirim toplantilarinda tiniversitenin kalite politikastyla ilgili
yonelimini beyan etmektedir.

Kurumda Kalite Politikasinin benimsendigini giosteren uygulamalar nelerdir?

Akdeniz Universitesi “Kalite Gelistirme Programinin” kesintisiz ve etkili yiiriitiilebilmesi amaciyla iiniversite biinyesinde “Kalite Organizasyonu” olusturulmus,
calisma usul ve esaslari belirlenmistir. Akdeniz Universitesi Ust Yonetimi, Kalite Komisyonu, Kurumsal Gelisim ve Kalite Koordinatorliigii, Birim Kalite
Temsilcileri, Birim Kalite Komisyonlar1 (KYS sistemi calismalarinin yapildigi birimlerde), Birim Kalite Sorumlulari, Kalite Gelistirme Ekipleri, I¢ Tetkikgiler
ve Kalite Elgileri bu organizasyonun bilesenlerini olusturmaktadir (Bkz. EK Kalite Organizasyonu)


http://www.akdeniz.edu.tr/duyuru/bhim/stratejkplan.pdf

Kalite Gelistirme Programinin yapilandirilmast ve uygulanmasindan sorumlu olan “Kurumsal Gelisim ve Kalite Koordinatorliigi” kurumsal kapasitenin
gelistirilmesi, yetkinliklerin arttirilmasi, bu alandaki stratejik hedeflerin gerceklestirilmesi, egitimlerin verilmesi, kalite yayilimi, i¢ denetim mekanizmasinin
caligtirtlmast, belgelendirme ve akreditasyon faaliyetlerinin tegvik edilmesi, operasyonel miikemmeliyet vb. alanlarda ¢aligmalarini yiirtitmektedir.

Akdeniz Universitesi Kalite Gelistirme Programi, Kurumsal Degerlendirme (YOK, EUA, EFQM), KYS belgelendirme (ISO standartlar1 vb.), Akreditasyon
siirecleri ve Bologna siireci uygulamalarini odagina alarak Giniversite ici kalite yayilimini hayata gegirmek {izere yapilandirmustir. Universite Hastanesinde 1996
yilindan itibaren yiriitiilen kalite ¢aligmalariyla baslamis program Rektorliik ve akademik birimlere yayilmis, dikkatle uygulanmaya devam edilmektedir (EK.
KYS Belgeler.). Kalite Gelistirme Programmin ana hedefleri Akdeniz Universitesi stratejik planlarinda “Kurumsal Gelisim”?, “Egitim-Ogretim” ve
“Arastirmalairn Gelistirilmesi” basligi altinda belirtilmistir.

Kalite Politikast kurumun tercihini yansitmakta nudir? (standartlara uygunluk, amaca uygunluk ya da her ikisi birlikte..vb)

Yukarida deginildigi iizere Akdeniz Universitesi Kalite Politikasi, Plani ve uygulamalar1 ¢ok boyutludur ve gesitlilik arz eden araglarla yiiriitiilmeye
caligilmaktadir. Standartlara uygunluk da amaca uygunluk da politikanin bir pargasidir.

Stratejik Yonetim ile kurumda gegerli olan Kalite Yonetimi uygulamalari entegrasyonu, bu entegrasyonun siirekliliginin giivence altina alinigt,

Akdeniz Universitesi 2006 — 2007 yillarinda *“Avrupa Universiteler Birligi Kurumsal Degerlendirme Programindan” geemis ilk stratejik planmi bu
degerlendirme siirecinde olusturdugu Oz Degerlendirme ve saha ziyaretlerinin ardindan verilen “Geri Bildirim Raporunun” katkisiyla olusturmustur. Kalite
Giivence Sistemi igerisinde yer alan ve misyonuyla da ortiisen temel alanlar Stratejik Planlarinda da ana temalar olarak yer almustir.

“A.U. 2018 — 2022 Stratejik Plam* olusturulurken de YOK Kurumsal Degerlendirme Programi kapsaminda hazirlanan “Kurumsal i¢ Degerlendirme Raporu” ve
saha ziyaretlerinin ardindan verilen “Geri Bildirim Raporu” etkili olmustur. Asagida yer alan iki gorselde kurumsal degerlendirme, Kalite Giivence bakis agisiyla
Stratejik Hedeflerin iliskisi ve gozden gegirme, aksiyona doniistiirme siiregleri aktarilmaya calisilmustir.

Kurumda uygulanan stratejik yonetim ile biitce izleme, i¢ kontrol, i¢ denetim gibi uygulamalarin entegrasyonu ;

Universitemizde Stratejik Planin hazirlanmast ve izlemesinden sorumlu “Stratejik Planlama Kurulu” olusturulmus ve galigmalarina araliksiz devam etmektedir.
Stratejik Plan siireciyle ilgili tiim teknik takip, biitge olusturma, izleme, i¢ kontrol siiregleri Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiz, I¢ Denetim Faaliyetleri ise ¢
Denetim Birimi Bagkanlig tarafindan yapilmaktadir. Bu ¢aligmalarin yani sira Kalite Yonetim Sisteminin kurulu oldugu birimlerde Stratejik Planla baglantili
yillik hedefler ve gergeklesmeleri i¢ tetkik faaliyetleri ile izlenmekte ve raporlanmaktadir.

Kurum stratejik planiyla uyumlu olarak izlemesi gereken performans gostergeleri, Bu gostergelerin izlenme yontemleri, gostergelerin (akademik, idari ve
egitim-ogretim, arge, topluma katki) kapsamu ve hangi seviyelere (birim, boliim, bireysel) indirgendigi ;

Akdeniz Universitesi 2018- 2022 Stratejik Plamn da hedeflerle ilgili tiim Performans Gostergeleri tanimlanmistir. Toplam 4 Stratejik Amag altinda belirlenmis
20 hedefe ait performans gostergeleri Strateji gelistirme Daire Bagkanligi — Stratejik Planlama Sube Miidirliigi tarafindan izlenmektedir. Hedefler birim
diizeyinde takip edilmektedir (http:/strateji.akdeniz.edu.tr/stratejik-planlarimiz/)

Anahtar performans gostergeleri ;

Akdeniz Universitesi 2018 — 2022 Stratejik Plan doneminde daha 6nceki plan donemlerine gore stratejik hedef ve hedef sayilarim oldukga azaltmis, daha odaklt
bir bir gosterge seti benimsemistir. 4 Stratejik Amag da 20 hedef i¢in olusturulmus tiim performans gostergeleri tiniversitemiz igin anahtar gostergeler olarak
kabul edilmistir

Uluslararasilasma Stratejisi ;

Uluslararasilagma Akdeniz Universitesinin gegmisten bugiine Gnem verdigi, gelisimi igin gaba sarf ettigi, yerleskesinin bulundugu sehir ve bolgenin de bu konuda
ki olumlu etkisini kullandig1 bir alandir. Tiim stratejik planlarindan 6grenci ve personel hareketligi, yabanci uyruklu 6grenci sayisi, nitelikli egitim ve arastirma
kuruluslartyla yapilan isbirligi protokollerinin artirilmasi konularina yonelik hedef setleri gelistirmis, izlemis, performansini gelistirmek tizere yaklagimlar
benimsemistir. Ozelikle Erasmus, Farabi, Mevlana gibi uluslararasi degisim programlarmi etkin kullanmis, bu programlarin 6tesinde uluslararasi 6lgekte yeni
isbirlikleri gelistirmistir (Rusya, Afrika, Asya ve OrtadoguUlkeleri vb.). (EK Uluslararasilagma Politika Belgesi, Stratejik Plan lgili Hedef Setleri)

Stratejileri basarmak iizere belirlenen hedefler ve izlenen performans gostergeleri, bu gostergelerin izlenme yontemleri ve sonuglarina gore neler
yapildigi;

Akdeniz Universitesi Uluslararasilasma konusunda tim Stratejik Plan ://s . ik-planlarimiz/) dokiimanlarina hedef setleri
koymustur. Ayrica Kalite Yo6netim Siireci kapsaminda olusturulmus birim hedeﬂerl (operasyonel siire¢ hedefleri) ile yillik bazda hedef sistematigi
isletilmektedir. Bu alanla ilgili operasyonel siiregleri/sorumlulugu Uluslararasi iliskiler Ofisimiz yiiriitmektedir. Hedeflerin ve belirlenmis performans
gostergelerinin takibini Uluslararast iliskiler Ofisimiz yapmakta raporlamaktadir (EK Yillik Kalite Hedefleri ve Gergeklesmeleri).

Ayrica Uluslararas1 protokoller ve sonuglari Uluslararasi iliskiler_ Ofisimiz tarafindan izlenmektedir. Protokoliin temasina/alanina/konusuna uygun olarak
gorevlendirilen birim/birimlerimizle koordinasyonu Uluslararast Iliskiler Ofisimiz saglamakta, protokollerden yiiksek verimin saglanmasi igin titizlikle
caligmaktadir.

Kurumun gecmisten bugiine kadar gecirmis oldugu ve devam eden kurumsal dis degerlendirmeler, program ve laboratuvar aksiyonlari, sistem
standartlar: konusunda ki deneyimleri ve bu deneyimlerden égrenimleri ve kazamimlar:.

Akdeniz Universitesinin tarihsel gegmisinde, 1996 yilindan itibaren baslayan Kalite temali calismalara rastlamak miimkiindiir. Y1llar icinde artarak devam eden
ugrasilar bugiin i¢in bir takim kisithiliklarla karsilasilsa da (artan 6grenci saylari, mevzuat degisiklikleri, biitge ve insan kaynag kisitlari vb.) kurum kiiltiiriiniin
bir parcast haline gelmistir (EK, Bkz. gegmisten-giiniimiiz Akdeniz Universitesi Kalite Caligmalar1 Dokiimant).

Kamtlar

o AU_StratejikPlan_2018-2022 pdf

e Izleme ve Degerlendirme Raporu 2018.docx
o Kalite politikalari - akdemik birimler.docx

517


http://strateji.akdeniz.edu.tr/stratejik-planlarimiz/
http://strateji.akdeniz.edu.tr/stratejik-planlarimiz/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2018/ProofFiles/AU_StratejikPlan_2018-2022.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2018/ProofFiles/%C4%B0zleme ve De%C4%9Ferlendirme Raporu 2018.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2018/ProofFiles/Kalite politikalar%C4%B1 - akdemik birimler.docx

Kalite Politikasi.jpg

Kalite El Kitabi.pdf

2018-2022 A.U. Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme Eylem Plani.docx
Uluslararasilagma stratejisi ve is birlikleri protokoller.docx

rektorliik kys belgesi.pdf

UIO misyon ve vizyon.docx

21543644.FR.071 Sistem Belgelendirme Plani.doc

Akdenizden-10 - biilten.pdf

akismer bulten 2019.pdf

AU Kurumsal Gelisim Plani.xIsx

egitim katilimei listesi .pdf

kurullar komisyonlar listesi .docx

uluslararasi protokoller.docx

2018-2022 A.U. Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Eylem Plan.docx

izleme ve Degerlendirme Rapor 2018.docx

2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarinin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

6/17

2-Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarmin Goérev, Sorumluluk ve Faaliyetleri
Kurumun kalite giivencesi sisteminin kurulmasi ve isletilmesi kapsaminda Kalite Komisyonunun yetki, gorev ve sorumluluklan acik sekilde
tanimlanmahdir.

Kalite komisyonunun kurumda gorev ve sorumluluklarini yerine getirmek iizere kurmus oldugu Kalite Yonetim Sistemi ;

Akdeniz Universitesi Kalite Gelistirme Programi, Kurumsal Degerlendirme (YOK, EUA, EFQM), KYS belgelendirme (ISO standartlar1 vb.), akreditasyon ve
Bologna siireci uygulamalarimi odagina alarak iiniversite i¢i kalite yayilimini hayata gegirmek tizere yapilandirilmistir. Universite Hastanesinde 1996 yilindan
itibaren yiiriitiilen kalite ¢alismalariyla baglamis program 2008 yilinda Rektérliik ve sonrasinda akademik birimlere yayillmis, dikkatle uygulanmaya devam
edilmektedir (EK. Belgeli birimlerin listesi). Universitemizde kalite komisyonunun benimsedigi belgelendirme, akreditasyon ve kurumsal degerlendirme (i¢ ve
dis degerlendirme) siireclerini de kapsayan “kalite gelistirme programi uygulanmaktadir”.

Kalite Gelistirme Programinin ana hedefleri Akdeniz Universitesi stratejik planlarinda “Kurumsal Gelisim” baghgi altinda belirtilmistir. Kalite Giivence ve
Yonetim Sistemi araglart etkin olarak kullamlmaktadir. Bunlardan bazilari; Kalite politikast belirleme, hedef koyma sistematigi, siireclerle yonetim ve risk
analizleri, dokiimantasyon yonetimi, i¢ ve dis tetkik siiregleri, anket yonetim sistemi, bireysel oneri sistemi, diizeltici ve Onleyici faaliyetler, diizenli gozden
gecirme ortamlari, alanla ilgili egitim ve farkindalik faaliyetleridir (EK. KY'S Araglar1 Bilgilendirme) .

2018 yili giiz egitim Ggretim doneminden itibaren devreye alinan “Anket Yonetim Sistemi” programu araciligiyla “Ogretim Elemam Ders Degerlendirme
Anketleri” her dénem igin yapilmaya baslanmistir (EK. Ogretim Eleman Ders Degerlendirme Anketi). Anket tiim programlarda, dersler bazinda uygulanmistir.
Ayrica “Genel Ogrenci Memnuniyet Anketleri” (EK. Genel Ogrenci Memnuniyet Anketi), “Akademik ve Idari Personel Memnuniyet Anketleri” (EK.Akademik
Personel Memnuniyet Anketi, EK. idari Personel Memnuniyet Anketi), “Dis Paydas ve Tanimirlik Anketleri” yine uygulanan anketler arasinda yer almaktadir.

Kurumda Kalite Yonetiminden sorumlu birimlerin ve varsa kalite komisyonunun yani sira, kuruma 0zgii kalite odakli komisyon/danisma
yapilanmalarinin ve dig paydas katilinunin kalite komisyonu ile iliskilendirilmesi ;

Akdeniz Universitesi Kalite Komisyonuna bagl calisan giiglii bir Kalite Organizasyonuna sahiptir. Akdeniz Universitesi Ust Y6netimi, Kalite Komisyonu,
Kurumsal Gelisim ve Kalite Koordinatérliigii, Birim Kalite Temsilcileri, Birim Kalite Komisyonlart (KY'S sistemi ¢alismalarinin yapildigt birimlerde), Birim
Kalite Sorumlulari, Kalite Gelistirme Ekipleri, I¢ Tetkik¢iler ve Kalite Elgileri bu organizasyonun bilesenleri olmustur (Ek. Kalite Organizasyonu).

Kurumda Kalite Yonetimi ¢calismalarina tiim birimlerin katilimy/temsiliyeti ;

Ust Yonetim Kalite Yénetim Sistemini ilgilendiren konular ve bu alanda ki liderlik siireglerini Universite Yonetim Kurulu, Senato da giindeme getirir,
yonelimleri aktarir ve birim yoneticilerinin (Dekanlar, Enstitii, YO/MYO Miidiirleri vd.) goriis, 6neri ve geri bildirimlerini alir. Ayrica Kalite Komisyonunun
iiyeleri, farkli alanlardan (Fen, Saglik, Sosyal Bilim alanlari) gelen 6gretim iiyeleri ve idari yapmn temsilcilerinden olusturulmustur. Arastirma ve Egitim-
Ogretim alanlarinda kalite giivence uygulamalarinin gelistirilmesi icin olusturulan kurullar (Egitim Ogretim Miikemmellik Merkezi, ARGEK Kurullar1 vb.) y1l
boyunca akademik birimlerin katildigi (6zellikle Dekan ya da ilgili Dekan Yrd./Midiir ya da Midiir Yrd. Diizeyinde) toplantilar diizenlerler. Birimlerinde
(Fakiiltelerin tamaminda baglatilmistir) Kalite Y6netim Sistemi kurmak isteyen birimlerle Kurumsal Gelisim ve Kalite Koordinatorliigii proje plani gercevesinde
yakindan ¢alisir ve birimde sistem kurma, degerlendirme, raporlama ¢aligmalarim yiiriitii. Bu g¢alismalar esnasinda alman geri bildirimler iist yonetime
raporlanir.

Kurum icinde kalite kiiltiiriiniin yayginlasmasi ve benimsenmesi icin yapilanlar;

Yila yaygin egitim faaliyetleri, bilgilendirme toplantilari, belgelendirme proje planlari, yeni uygulamalara yonelik tematik egitimler, iyi uygulama drneklerinin
paylasildig: toplantilar-workshop’lar, kiyaslama ¢alismalari, oryantasyon egitiminde kalite yonetim sistemi araglarinin aktarilmasi, i¢ ve dis tetkik faaliyetleri,
Bologna siireci uygulamalari, Kurumsal Degerlendirme standartlarinin aktarilmasi gibi etkinlikler diizenli olarak gergeklestirilmektedir (Ek 2018 yilinda yapilan
faaliyetlerin listesi).

Kurumdaki liderlerin kurumun amaclart ve hedefleri dogrultusunda hedef birligini saglama yontemleri ;

Akdeniz Universitesinde iletisim kanallar1 tim fonksiyonlariyla (yukarindan asagiya-asagidan yukariya, ¢apraz) isletilmektedir. Amag ve hedefler yukaridan
baglayarak tiim organizasyona farkli iletisim kanallar1 araciligiyla (EBY'S resmi yazi, mail, duyuru, internet sayfasi, sosyal medya, toplant1 ortamlar: vb.) iletilir.
Ayrica Universite Y6netim Kurulu, Senato, Akademik Birim Kurullart amag ve hedef birliginin saglanmast, bilgi aktarimi igin etkin kullanilan mecralardir. Yine
Universite igin 6zel giinlerde (agilis dersi, binis giyme, 6diil torenleri, bahar senlikler, mezuniyet torenleri vb.) amag ve hedeflerin iiniversite kamuoyuyla
paylasildigi ortamlar yaratmaktadir.

Egitim-ogretim siireclerinde PUKO dingiisii;

Akdeniz Universitesinde egitim-6gretim siireci her yil Senato tarafindan Akademik Takvimin ilan edilmesi ile baslar. Yila yaygin egitim, 6l¢me degerlendirme
faaliyetleri akademik birimler tarafindan planlanan sekilde titizlikle uygulanir. Egitim-6gretim donemi sonunda ortaya ¢ikan veriler (Not ortalamalari, gegen-
kalan &grenci istatistikleri, 6grenci memnuniyetleri, 6gretim elemani-ders degerlendirme anket sonuglari, mezun durumu vb.) ilgili akademik kurullarda
(Yonetim kurullari, akademik kurullar, bdliim ve ana bilim dali kuurlar1 vb.) degerlendirilir.

Egitim-6gretim donemi sonunda ortaya ¢ikan verilerin yaninda egitim-6gretim programlari dis paydas goriisleri, alanla ilgili yeni gelismeler, meslektas goriisleri
gibi ¢oklu degerlendirme yontemlerinin ilgili kurullarda (Boliim-anabilimdali-program koordinatorliikleri) kullamilmasi iiniversitemiz tarafindan tesvik
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edilmektedir. Programlarin gézden gegirme ve giincellenme, Bologna siireci uygulamalari, akreditasyon siireglerine katilimlar1 da 6nemle tizerinde durulan ve
tesvik edilen konulardir.

Gozden gegirilen ve ihtiyag halinde giincellenen programlar bir sonraki egitim-6gretim dénemi uygulamalart igin miifredat bilgisi ile Ogrenci Isleri Daire
Baskanligina iletilir. Kaynak ihtiyaclar1 varsa (Insan Kaynagi, Fiziksel Alan, Materyal vb.) ilgili birimlerden talep edilir.

Arastirma-gelistirme siireclerinde PUKO dongiisii nasil saglantyor?

Akdeniz Universitesi, stratejik plani ile uyumlu olacak sekilde Arastirma stratejisini ve Hedeflerini belirlemistir. Bu siirecte "' Arastirmalan Gelistirme ve
Koordinasyon Kurulu" (ARGEK) kurulmustur. , Kurul Rektor Yardimeis1 baskanhgimda dogrudan Rektore baghdi. Aynca her fakiiltede ARGEK'e
bagh olarak cahsacak Arastimalan Gelistirme Komisyonlan (AGEK) kurulmustur. Kurul tarafindan arastirma konusunda Universitenin hedefleri
belirlenmis, bu hedeflere uygun bicimde kisa, orta ve uzun vadede yapilmasi gereken faaliyetler belilenerek Universitedeki tiim 6gretim iiyelerinin goriis
ve onerilerine sunulmustur. Gelen yamtlara gore faaliyetler gozden gecirilmis ve Senato onayma sunulmustur. Senato onay: sonrasi, hazirlanan plan
Universitenin stratejik plam ile iliskilendirilmisti. Hedeflerin gerceklestirilmesi icin ARGEK ve AGEK cahsmakta, onerileri dogrultusunda gerekli
kararlar almmakta ve hayata gecirilmekte, Universitemiz bilimsel gostergeleri siirekli olarak degerlendirilmekte ve elde edilen sonuclara gore bu
hedefler gozden gecirilmektedir.

Akdeniz Universitesinde arastirma siiregleri raporun ilk bolimiinde detaylar1 verilen akademik birim ve arastirma alanlarinda yiiriitiiliir. Bélge dinamikleri
tiniversite imkan ve potansiyeli gegmis yillar i¢inde bazi alanlar1 6ncelemistir olmakla birlikte, genis bir arastirma yelpazesinin varhigindan s6z edilebilir. BAP
destekleri ve dncelikli alan tespitleri bu gergekten hareketle yapilmugtir. 2018-2022 Stratejik Planinda “Arastirmalart Gelistirme” stratejik amaci altinda uzun
vadeli hedefler belirlenmistir. Genis arastirmact kadrosunun ortaya ¢ikardigi arastirma sonuglari (yayinlar, patentler, kabul edilen projeler, proje biitgeleri, TGB
alaninda akademisyenler tarafindan kurulan startup’lar vb.) tiniversite tarafindan izlenir, gelisim gosteren alanlar desteklenir.

Toplumsal katku siireclerinde PUKO dongiisii nasil saglantyor?

Genis ve gesitlilik arz eden Toplumsal Katki alanlar1 (Akademik ve Idari birimlerin faaliyet alanlart) ilgili birimler tarafindan yiiriitiiliir (Or: saglik hizmetlerinin
sunumu Tip ve Dis Hekimligi Fakiilteleri, Turizm alanina yonelik toplumsal katki stiregleri Turizm Fakiiltesi uygulamalari/projeleri, Tarim alanina yonelik
toplumsal katki uygulamalari/projeleri Ziraat Fakiiltesi gibi). Toluma yonelik verilen hizmetler, hayata gegirilen projelerin sonuglar ilgili birim tarafindan
izlenir, gézden gegirilir ve iyilestirmeye yonelik kararlar alinir. Birimler Toplumsal katki faaliyetlerini Rektorliige ¢esitli araglarla raporlar.

Yonetsel/idari siireclerde PUKO dingiisii nasil saglanmaktadir?

Yonetsel/idari siireglerde planlama faaliyetleri, Universite Stratejik Plani, Akademik Takvim ve Operasyonel Siireg gereklilikleri gozetilerek yapilir. Tanimli
stiregler isletilir (Kalite Y6netim Sistemi kapsaminda ttim idari ve yonetsel siirecler tanimlanmus, isletilmektedir.), riskleri degerlendirilir, performanslar 6l¢iiliir
ve ihtiyag duyulan alanlarda iyilestirmeler yapilir. Bu dongii 2. ve 3. taraf denetimlerine agiktir ve yilda en az bir kez i¢ bir kez de dis tetkik siireci gegirilir.
Ayrica, anketler, bireysel oneri sistemi, belirlenmis performans gostergelerinin 6l¢iimii sonucu ortaya ¢ikan veriler, mevzuat, politika ve uygulama degisiklikleri
gibi stiregleri/sistemi etkileyen hususlar degerlendirilir ve iyilestirmeler yapilir.
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3. Paydas Katihm

Kurumun paydaglar arasindaki onceliklendirme siireci;

Universitenin paydas analizi, onceliklendirmesi, iletisim sekli “2018-2022 Stratejik Plamn da tiim detaylariyla yapilmistir (Bkz EK. Stratejik Plan Paydas Analizi
Boliimil).

I¢ paydaslarinin karar alma ve iyilestirme siireclerine katilinu nasil, hangi ortamlarda ve hangi mekanizmalarla saglamaktadir;

Universitemizde tiim paydaslarin, dzellikle de i¢ paydaslarm kullanimma sunulmus “Bireysel Oneri” sistemi isletilmektedir. Universite internet ana sayfasi,
akademik ve idari birimlerin sayfalarinda yer alan formlar araciligiyla iletiler, geri bildirimler alinmaktadr.

Ayrica online ortamda belirli periyodlarla yapilmaya gayret gdsterilen “Ogretim Elemani Ders Degerlendirme Anketi”, “Ogrenci Genel Memnuniyet Anketi”,
“Idari ve Akademik Personel Memnuniyet Anketlerine” verilen yanitlarda karar alma ve iyilestirme siireglerinde kullanilmaktadir (Bkz. EK Anketler ve Raporlar).

Stratejik Planlama donemlerinde Antalya Halkina yonelik yapilan “Kurumsal Tanmirlik Anketleri” de yon belirleme ¢aligmalarinda etkin olarak kullanilmistir.

Hizmet sunan birimlerin (SKS, Sosyal Tesisler, Spor Tesisleri, Merkezi Yemekhane, Ulastirma ve Giivenlik hizmetleri vb. gibi) kendi siire¢lerini iyilestirmek igin
diizenledikleri anketler siireglerin iyilestirilmesinde siklikla kullanilan diger araglardur.

Universitemizde fakli iletisim kanallart kullamlmaktadir. EBYS aracihigtyla resmi yazilarla bilgilendirme yapilabilmektedir. Mail, duyuru sistemi, internet
sayfasi, Ogrenci Bilgi Otomasyon Sistemi, kampus igi billboard ve ekranlar, merkezi kullanim alanlar1 iletisim panolar1 vb. ¢ok sayida iletisim araci ile ig
paydaslarla iletisim kurulmaktadir.

Kurum dis paydaslarimin karar alma ve iyilestirme siire¢lerine katilimini nasil, hangi ortamlarda ve hangi mekanizmalarla saglamaktadir?

Universite Stratejik Plan Hazirlik déneminde Dis Paydas Damsma Kurulu olusturulmus, Universite’ye yonelik ilgili alanlarda kuruldan goriis alinmis, bunlar

stratejilerin olusturulmasina katki saglamistir. Olusturulan Dis Paydas Damsma kurulu Stratejik Plan donemi boyunca belirli periyodlarla toplanacaktir (Ek. Dis
Paydas Danigsma Kurulu Isim Listesi).

Ayrica Akademik Birimlerimizin 6nemli bir kisminda birimin faaliyet alaniyla/sektoriiyle ilgili D1s Paydas danigsma kurullar: olusturulmus, basta egitim-6gretim
programlart olmak tizere geri bildirimler alinmaya devam edilmektedir.

Universite internet ana sayfasinda yer alan “Bireysel Oneri” ve akademik birimlerin “Bireysel Oneri” alanlart da dis paydas kullanimina agiktir. Yine Akdeniz
Universitesi Sosyal Medya Hesaplarina gelen iletilerde raporlanmaktadir.

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda dis paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Yazili ve gorsel medya, internet sayfalari, sosyal medya hesaplari, resmi yazili iletisim, tematik toplantilar ve bilgi paylasim ortamlar: araciliiyla dis paydaslar
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bilgilendirilir.

Mezunlarla iliskilerin yonetilmesi amaciyla kurumda gegerli olan yaklasim, siire¢ ve sistemler nelerdir? Bunlarla elde edilen geri bildirimler tiim
siireglerde nasil kullanilmaktadr?

Mezunlarla iligkilerin yonetilmesi ¢alismalarim yiirtitmek tizere bir 6gretim tiyesi gorevlendirilmistir. Y6nerge olusturulmus, sistem kurma ¢alismalari devam
etmektedir. OBS sistemine entegre bir yazilim siireciyle akademik birim bazli yiirtitiilmesi planlanmaktadir (EK. Mezunlarla Iligkiler Yonergesi).
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3. EGITIM VE OGRETIM

1. Programlann Tasanm ve Onay1

Birimlerde her egitim-6gretim y1l1 bitmeden once bir sonraki yil ile ilgili egitim programi tasarimlari (6nerilen yeni dersler, ders iceriklerinde degisiklikler, igerik
cakismalari vb.) i¢ paydaslar ve akademik kurullar ile yapilan goriismeler sonucunda belirlenmekte fakiilte / yiiksekokul kurulu tarafindan onaylanarak tiniversite
senatosuna sunulmaktadir. Meslek yiiksekokullarinda program tasarimlarinda MEY OK (Meslek Yiiksekokullari Koordinatorliigii) kararlar: dikkate alinmaktadir.
Bu isleyis yonetmelikler ¢ergevesinde bir takvim ile yiiriitiilmektedir (Ek: Yonetmelikler, kurum web sayfalan).

Birimlerde 6gretim elemanlar1 ve dgrenciler i¢ paydas olarak degerlendirilmekte, ilgili program kurullarinda 6gretim elemanlarinin gériis ve degerlendirmeleri
alimirken, dgrenci temsilcileri ile yapilan periyodik toplantilarla da égrencilerin katkilari alinmaktadir. Universitemizde ¢ogu birimde dis paydaslardan (Sektor
Temsilcisi, Kamu Temsilcisi, Meslek Odas1 Temsilcisi ve Mezun Ogrenci Temsilcisi iiyeleri) olusan bir danisma kurulu bulunmaktadir. S6z konusu damsma
kurulu iiyeleriyle toplanti/yazismalar yapilarak veya anket teknigi ile programlarin tasariminda goriisleri alinmaktadir. I¢ ve dis paydas goriisleri dogrultusunda
belirlenen degisiklik onerileri program akademik kurulunda ve daha sonra fakiilte/ enstitii/ yiiksekokul kurullarinda goriisiilerek senato onayina sunulmaktadir
(EK3.1.1)

Birimlerde arastirma yetkinliginin kazandirilmas: i¢in arastirma ders ve kurullari, aragtirma yontem dersleri, seminer dersleri, bitirme projeleri, proje giinleri
ulusal veya uluslararas: 6grenci kongrelerine danisman 6gretim elemanlari ile birlikte katilimlarinin tesvik edilmesi gibi uygulamalar bulunmaktadir (Ek 3.1.6)

Program ve ders bilgi paketleri ile programlarin egitim amag ve hedefleri ve kazammlari Universite web sayfasinda OBS {izerinden tanimlanmis ve ilan edilmistir
(Ek 3.1.2, Ek 3.1.3).

Program yeterliliklerimiz Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesiyle (TYYC) uyumu gdz 6niinde bulundurularak giincellenmis ve Ogrenci Bilgi
Sistemi(OBS) iizerinden paylasilmstir (https://obs.akdeniz.edu.tr/)
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Programlarin amacina ulasip ulasmadigina, 6grencilerin ve toplumun ihtiyaglarina cevap verip veremedigine iliskin izlenim ve degerlendirmeler, her yil diizenli
olarak yapilan bir sonraki egitim-6gretim yilimin miifredat hazirliklar1 caligmasinda ele almmaktir. Ogrencilerin programlara iliskin bildirimleri genellikle, anket
uygulamalar1, 6grenci/6grenci temsilcileri ile yapilan toplantilar araciligiyla toplanmaktadir. Dis paydaslarin goriisleri ise birimlerin ¢ogunda olusturulan
danigma kurullari, dis paydas anketleri, diizenlenen toplant, sdylesi, ¢alistay vb etkinliklerden elde edilmektedir. Ogrenci ve dis paydaslarin goriislerinin yam sira
akademik personelin gozlemleri, sinav sonuglarindan elde edilen izlenimler ve bireysel iletilen geri bildirimler ilgili kurullarda degerlendirilmekte, mevcut
kosullar da dikkate alinarak programlarin giincelleme galigmalar1 yapilmaktadir.
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Ders bilgi paketlerinin olusturulmasi ve program yeterlikleri ile 6grenme ¢iktilarimin iliskilendirilmesi ¢aligmalar1 2018 yilinda biiyiik oranda tamamlanmisgtir.

Programlarin egitim amaglar1 ve §grenme kazammlari dikkate alinarak olusturulan bu yapi igerisinde amaglanan kazammlara ulasilip ulasilamadigina iliskin
degerlendirmeler Akdeniz Universitesi Ders Islemleri, Smav ve Bagsari Degerlendirme Yonergesi ve ilgili birimlerin degerlendirme kriterlerine gore
yapilmaktadir. Genellikle alinan dersin basarilmasi ile kazamimlarin elde edildigi kabul edilmektedir. Mezunlardan, danmisma kurullarindan, kongre, sempozyum
vb etkinliklerde isveren, meslek ve yetistirici orgiit temsilcilerinden saglanan geri bildirimler; mezunlarin is bulma oranlari, sektorel dagilimlari, mezuniyet

sonrasi sinav basarilar1 (DGS, KPSS, Lisansiistii vb) gibi veriler de egitim amaglarina ve 6grenme kazanimlarina ulasilip ulasilamadiginin birer gostergesi olarak
kullanilabilmektedir. Egitim amaglarina ve 6grenme kazammlarina yeterli diizeyde ulasilamadigi durumlar miifredat hazirliklar1 asamasi igin bir veri

olusturmakta ve programlarin giincellenmesinde dikkate alinmaktadir.

Universitemizde egitim kalitesini yiikseltebilmek adina akredite olmus veya akreditasyon galigmalarina baglamis birimler de bulunmaktadir. Ornegin Tip
Fakiiltemizin mezuniyet dncesi tip egitimi programi, 2010 yilinda UTEAK (Ulusal Tip Egitimi Akreditasyon Kurulu) tarafindan akredite edilmis ve Tiirkiye’de
ilk akredite olan tip fakiilteleri arasinda yerini almistir. Hemsirelik Fakiiltemizin hemsirelik lisans programinin akreditasyonu HEPDAK (Hemsirelik Egitim
Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi) igin basvuruda bulunmustur. Miihendislik Fakiiltemiz ise MUDEK (Miihendislik Egitim Programlar
Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi) akreditasyonu i¢in basvuru yapmayi planlamaktadir. Universite yonetimi de akredite olacak birimleri desteklemektedir.
Bu dogrultuda, 2018-2022 Stratejik PlamindaEgitim Ogretim Faaliyetlerini Iyilestirmek seklinde tammlanan ikinci amag kapsaminda “Akreditasyon
kuruluslarindan akredite olan egitim programlar1 sayisin1 plan donemi boyunca en az 15 olacak sekilde artirmak”™ hedefi konmustur.
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3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Universitemizin 6grenci merkezli egitim konusunda uyguladigi politikalar kapsaminda fakiilteler hobi dersi, serbest galisma saati gibi dersler agmakta ayrica
derslerin Bologna siirecine uyumlu olmast igin AKTS diizenlemelerini gergeklestirmektedir. Ornegin Antalya Devlet Konservatuvarinda Beden Egitimi/Giizel
Sanatlar B6liim Bagkanliklari tarafindan agilan Zorunlu/ Se¢meli dersler hobi derslerine gevrilmistir. Yine bir bagka fakiiltemiz olan Hemsirelik Fakiiltesinde
Fakiilte Egitim Komisyonu, Bolim Kurulu, Fakiilte Yonetim Kurulu karari ile serbest ¢aligma saatleri onaylanmisg, her bir AKTS kredisi, 1 saat olacak sekilde
serbest ¢alisma saati eklenmistir. Kumluca Saglik Bilimleri Fakiiltesinde de 2018 yili Hemsirelik Ders katalogunda yer alan AKTS kredisi bulunan “Kiiltur
Dersleri”, AKTS’si bulunmayan “Hobi Dersleri” adi altinda toplanmustir. Ders bilgi paketlerinde 6grenci is yiikiine dayali kredi degerlerinin belirlenmesi biiyiik
oranda tamamlanmistir. ~ Ornegin Fen Fakiiltesi Kimya bolimii yapilmasi gereken ve zorunlu olan staj galigmalarimi giiz donemine kaydirmis, AKTS
diizenlemesini gergeklestirmistir. Turizm Fakiiltemiz goniillii staj uygulamasini zorunlu uygulama olarak yeniden diizenlemistir.

Ogrenci merkezli egitim politikasinin akademik birimlerde uygulanma sekli 6gretim elemanlarinin derslere 6grencilerin aktif katilimlarimn saglanmasi seklinde
gergeklesmektedir. Ogrenciler derslere yonelik calismalar hazirlayarak, seminer sunarak arkadaslariyla paylagsmaktadir. Ayrica 6grenci temsilcileri ile toplantilar
gergeklestirilmekte ve 6grencilerin goriisleri de almarak programlarin yiiriitiilmesinde aktif rol almalar1 saglanmaktadir. Ogrencilerle birlikte uygulamal projeler
gelistirilmekte boylece dgrencilerin sadece sinif ortaminda degil ayn1 zamanda toplumla karsilasmasi da saglanmaktadir. Arastirma gorevlileri lisans egitimine ve
dgretimine dogrudan katkida bulunarak kendilerinin gelisimlerine de katkida bulunulmaktadir. Universitemizde kismi statiide ¢alisan 6grencilere maddi destek
verilerek, programlarin yiiriitiilmesinde aktif rol almalar1 saglanmaktadir. Universitemizde programlarin yiiriitiilmesine bazi boliimlerde (Ekonometri, CEKO)
ders isleyisinin miimkiin oldugunca interaktif hale getirilmesi ve ogrencilerin sunumlar ile derse katki sunmasi saglanmis; 6grenci temsilciligi kiltlirti ve
isleyisinin olgunlagmast ile birlikte 6grencilerin programlarin yiiriitiilmesi siirecinde i¢ paydas olarak organik bir bag kazanmasina ¢aba sarf edilmektedir.
Universitemizde 6grencilerin mesleki gelisimleri agisindan kongrelere, egitim toplantilarina, alamnda uzman kisileri davet ederek konferans diizenlemelerine,
6zel giin ve haftalara yonelik etkinlikler (engelliler, kalp / diyabet risk taramasi vb.) yapmalarina, sosyal sorumluluk proje planlamalarina katilmalarina tesvik
edilmektedir. Baz1 boliimlerde yapilan anketler ile 6grencilerin sikdyet ve Onerileri belirlenmektedir. Bu sikdyet ve Oneriler boliim yoneticileri tarafindan takip
edilmekte ve ilgili diizenlemeler yapilarak ogrencileri programlarin yiiriitiilmesine dahil eden bir uygulama gergeklestirilmektedir. Ogrenci Bilgi Sistemi
tizerinden gergeklestirilen Ders ve Ogretim Elemam Degerlendirme Anketleri ve her bir ders igin ayr1 ayri uygulanmakta olan 6grenim ¢iktilar1 anketleri
dgrencilerin programlari degerlendirmelerinde ve programlarin yiiriitiilmesinde aktif rol almalarim saglamaktadir. Tiim Programlar da 6grenci temsilcileri segilip
davet edilmekte, programin yiiriitiilmesi ile ilgili onerileri 6l¢gme degerlendirme kurullar: tarafindan degerlendirilmektedir. Ayrica 6grencilerin talep ve istekleri
idare tarafindan dogrudan alinmakta ve bu taleplerin gergeklestirilmesi yoniinde strateji uygulanmaktadir.

Boliimlerde dgrencilerin aktif olarak derslere ve programlara dahil olma siireglerine yonelik politikalar gelistirilmektedir. Bu kapsamda basarili dgrencilerin
derslere yardimci personel olarak katkilarimin saglanmasi, mezun O6grenciler ile kariyer toplantilarimin yapilmasi, yeni gelen ogrencilere oryantasyon
programlarinin yapilmast planlanmaktadir. Universitemizin daha fazla tercih edilir olmas1 igin lise 6grencilerine yonelik de calismalar diigiiniilmekte bu kapsamda
Milli Egitim Mudiirliigii’niin katkilari ile projeler gelistirilmektedir.
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4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

Akdeniz Universitesi, Olgme, Segme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan yapilan merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplar disinda; 1-Yatay Gegis, 2-
Yabanci Uyruklu Ogrenci Smavi (YOS), 3- Ozel Yetenek Smavi, 4 - Ozel Ogrenci, 5 - Lisansiistii Ogrenci Kabulii, ayrica tiniversitemiz 6grencileri igin
uygulanmakta olan 6 - Cift Anadal Programi (CAP), 7-Yandal Programlari ile aktif olarak dgrenci kabullerinde bulunmaktadir. S6z konusu 6grenci kabulleri
Universitenin ilgili yonetmelikleri/ yonergeleri esas alinarak yiiriitiilmektedir. ilgili yonetmelik/ yonergeler Universitenin birimlerinden goriis alinarak, 2547
sayil Yitksek Ogretim Kanunu ile ilgili yonetmelikleri gercevesinde taslak olarak hazirlanmakta ve Universite Senatosunda goriisiilerek son hali verilmektedir.
flgili yonetmeliklerin/ yonergelerin degismesi veya birimlerden gelen oneriler ile gerektiginde yonergeler revize edilerek mevzuat agisindan uygunluk saglanirken,
uygulamada karsilasilan sorunlara da dinamik olarak ¢oziimler iretilmektedir. Asagida 6grenci kabuliine iligkin her bir uygulama kendi ydnergesi ve
uygulamalari ile birlikte agiklanarak ilgili kanitlar1 sunulmaktadir.

1-Yatay Gegis Programu: Universitemiz Merkezi Yerlestirme Puam (Ek Madde 1) ve Genel Agirlikli Not Ortalamasi(GANO) ile Lisans ve On Lisans diploma
programlarina 6grenci kabul etmektedir. 2018-2019 Egitim Ogretim Y1li Bahar Yariyilinda Merkezi Yerlestirme Puam (Ek Madde 1) ile Lisans ve On Lisans
diploma programlarina &grenci alim ile ilgili 10 Ocak 2019 tarihli tiniversite duyurusu http://oidb.akdeniz.edu.tr/bahar-yariyili-yatay-gecis-duyurusu/
adresinden yaymlanmistir. Tlgili maddeler kapsaminda yapilacak olan yatay gegis siiregleri Akdeniz Universitesi On Lisans ve Lisans Diizeyinde Yatay Gegis
Esaslaria iliskin Yonerge (Ek-3.4.1) kapsaminda yiiriitiilmekte ve bagarili bulunan 6grenciler ilgili programlara kabul edilerek, her bir programda bulunan Yatay
Gegis Komisyonlar: tarafindan intibak siirecleri tamamlanmaktadir.

Universitemizde Lisansiistii diizeyde egitim veren Enstitiilere Giiz ve Bahar yariyillarinda yilda iki kez kontenjan ayrilmasi kosulu ile yatay gegis yoluyla 6grenci
kabul edilmektedir. 2018-2019 Egitim Ogretim Y1li Bahar Yartyil igin Lisansiistii Ogrenci Alim Bagvurusu i¢in, 26 Aralik 2018 tarihli iiniversite duyurusu
http://oidb.akdeniz.edu.tr/lisansustu-duyuru-metinleri/ adresinden yaymlanmustir. S6z konusu basvurular Akdeniz Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim
Yonetmeligi (Ek-3.4.2) hiikiimleri uyarinca yiirtitilmekte ve basarili 6grencilerin intibaki, ilgili Anabilim/Anasanat dal1 kurullarinca tamamlanmaktadir.

2- Yabanei Uyruklu Ogrenci Smavi (YOS) Akdeniz Universitesine bagl 6n lisans ve lisans programlarina yurt disindan veya yabanct uyruklu olan &grenciler
kabul edilmektedir. ilgili 6grencilerin sinav duyurusu, bagvuru kosullari, basvuru sekli, intibak esaslar1 gibi siiregler, Akdeniz Universitesi Yabanci Uyruklu-
Yurt Disindan Onlisans ve Lisans Programlarina Ogrenci Kabul Yonergesi(Ek-3.4.3)uyarinca yiiriitiilmektedir. Universitemizce yaymlanan YOS smav
duyurusuna https://yos.akdeniz.edu.tr/ adresinden ulasilabilmektedir. ilgili WEB sayfasinda bagvuru islemleri, bagvuru kosullari, bagvuru kilavuzu, basvuru
ticreti ve bagvuru siireglerine iliskin bilgiler ayrintili olarak verilirken, sinav igerigi, temel ilke ve kurallar ile 6rnek sorular paylasilmaktadir. Diger taraftan
yabanct uyruklu 6grenciler igin {iniversitemizin tanitimin yapildigt bir tamtim filmi https://www.youtube.com/watch?v=WQpzwAoY gQc&feature=youtu.be
adresinden yayinlanmistir.

3- Ozel Yetenek Smavr: Universitemizin 6zel yetenek sinavi ile 6grenci kabul eden Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi ve Antalya Devlet
Konservatuvarina OSYM Kilavuzunda yer alan kontenjanlar dahilinde ve ilgili birimlerin 6zel yetenek smavi yonergeleri geregince, Akademik Takvimde

belirlenen tarihlerde “http://oidb.akdeniz.edu.tr/2018-2019-egitim-ogretim-yili-akademik-takvimi/” 6grenci kabul edilmektedir.

4 - Ozel ()grenci: Universitemiz birimlerine "Yiiksek Ogretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal
ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina iliskin Y &netmelik" ve "Akdeniz Universitesi Ozel Ogrenci Yonergesi" hiikiimleri geregince, Giiz ve
Bahar yartyil1 olmak tizere yilda iki defa 6zel 6grenci statiistinde 6grenci kabul edilmektedir.

5 - Lisansiistii Ogrenci: Universitemizde Lisansiistii diizeyde egitim veren Enstitiilere Giiz ve Bahar yariyillarinda yilda iki kez kontenjan ayrilmasi kosulu ile
"Akdeniz Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi" hiikiimleri geregince, Akademik Takvimde belirlenen siirelerde lisansiistii 6grenci kabul
edilmektedir. 2018-2019 Egitim Ogretim Yili Bahar Yariyili icin Lisansiistii Ogrenci Alim Bagvurusu i¢in, 26 Aralik 2018 tarihli Universite duyurusu
http://oidb.akdeniz.edu.tr/lisansustu-duyuru-metinleri/ adresinden yaymlanmugstir. S6z konusu basvurular Akdeniz Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim
Yonetmeligi hitkiimleri uyarinca yiiriitiilmekte ve basarili 6grencilerin intibaki, grenci Anabilim/ Anasanat dali kurullarinca tamamlanmaktadir.

6 - Cift Anadal Programm (CAP): Anadal lisans/6n lisans diploma programlarini basariyla yiiriiten dgrencilerin, ayni zamanda ikinci bir dalda lisans/6n lisans

diplomas1 almak tizere 6grenim gormelerini saglayan Cift Anadal programi tiniversitemizde tiim birimlerde tesvik edilmekte, fiziki sartlar ve akademik alt yap1

imkanlar1 6lgiistinde olabildigince uygulanmaktadir. Universitemizde ¢ift anadal programu “Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans Ve Lisans Diizeyindeki
Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal {le Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina iliskin Y énetmelik” kapsaminda hazirlanmig olan Cift
Anadal Programu Y6nergesi (Ek-3.4.4) uyarinca yiiriitiilmektedir. Universitemiz 3 Ocak 2019 tarihli CAP duyurusu http://oidb.akdeniz.edu.tr/cift-anadal-ve-

yandal-programlarina-alinacak-ogrenci-sayilari-ve-basvurusu-kabul-edilen bolumlerin-duyurusu/ adresinden yayimlanmistir. S6z konusu duyuruda Cift Anadal

Program Yonergesi, Almacak Ogrenci Bagvuru Formu, 2018-2019 Egitim Ogretim Y1li Bahar Yariyih CAP programlarina Alinacak Ogrenci Sayilar1 ve
Bagvurusu Kabul Edilen Boliimler bulunmaktadir.

7-Yandal Programi: Anadal lisans programlarini basariyla yiiriiten dgrencilerin ilgi duyduklari lisansina yakin ikinci bir lisans programinda sinirli 6grenim
gormelerini, bilgilenmelerini ve basar1 belgesi almalarini saglayan bu uygulama da Cift Anadal programinda oldugu gibi tiniversitemiz tiim birimlerinde tesvik
edilmekte olabildigince uygulanmaktadir. Universitemizde Yan dal ile 6grenci kabulii Akdeniz Universitesi Yandal Programi Yonergesi (Ek-3.4.5) uyarinca
yiiriitiilmektedir. Universitemiz 3 Ocak 2019 tarihli CAP duyurusu http://oidb.akdeniz.edu.tr/cift-anadal-ve-yandal-programlarina-alinacak-ogrenci-sayilari-ve-
basvurusu-kabul-edilenbolumlerin-duyurusu adresinden yaymlanmugtir.

Tiirk Yiiksek Ogretim Kurumlari'nda 6nceki formal (6rgiin) 6grenmenin tamnmasi dikey, yatay ve iiniversite igindeki gegisler Yiiksek Ogretim Kurumu'nun
belirlemis oldugu "Yiiksek Ogretim Kurumlarinda Onlisans ve Yiiksek Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Yatay Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar
Arast Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina fliskin Y&netmelik" Kapsaminda gergeklesmektedir. Tiirkiye'de 6rgiin egitim kurumlari diginda formal olmayan
sertifikaya dayal1 veya tecriibeye dayali (in-formal, non-formal) 6grenmenin taninma siireci heniiz baslangis asamasinda oldugu degerlendirilmektedir. Bu nedenle

Akdeniz Universitesi'nin tiim programlarinda nceki 6grenmenin taninmasina yonelik siirecler heniiz baglatilmamugtir. Ancak Universitemizin pek ¢ok biriminde

egitim planinda yer alan Bilgisayar, Ingilizce veya diger bir Yabanci Dil gibi dersler igin her akademik yilin basinda muafiyet sinavi yapilmaktadir. Bu derslerden

beklenen yeterliligi sagladigini diisiinen dgrenciler ilgili dersten muafiyet sinavlarina girme hakkina sahiptir. Sinava girip basarili olan 6grenciler ilgili dersten

veya yabanci dil hazirlik sinifindan muaf kabul edilmektedir.

Kamtlar

Ek3 .4-1-Akdeniz-Universitesi-On-Lisans-ve-Lisans-Diizeyinde-Yatay-Gegis-Esaslarina-iliskin-Y6nerge.pdf
Ek3.4-2-Lisansiistii Egitim Ogretim Yonetmeligi.pdf

Ek3.4-3-Yabanci1 Uyruklu Ogrenci Sinavi Yonergesi.pdf
Ek3.4-4-Akdeniz-universitesi-cift-anadal-programi-yonergesi-.pdf
Ek3.4-5-Akdeniz-universitesi-yandal-programi-yonergesi.pdf

5. Egitim-Ogretim Kadrosu

Universitemiz, egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi ve yiikseltilmesi islemlerini ilgili mevzuata ve kurumun yonetmelik ve yonergeleri ile tanimli
siireclerine gore yapmaktadir. Egitim-6gretim kadrosunun (profesér, dogent ve doktor 6gretim tiyesi, 6gretim gorevlisi ve arastirma gorevlisi) ise alinmasi,
atanmasl, yiikseltilmesi islemleri 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun ilgili maddeleri (22, 233 24, 26, 31 ve 33 numarali maddeler) basta olmak iizere
Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y 6netmeligi ile Ogretim Uyesi Digindaki Ogretim Elemam Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi
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Sinav ile Giris Sinavlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y onetmelik hiikiimleri uyarinca yiiriitiilmektedir. Bu hiikiimlere ilave olarak 6gretim tiyelerinin
atama ve yiikseltme islemleri igin Akdeniz Universitesi Senatosunun 16.05.2018 tarih ve 15/3 sayili karari ile kabul edilen Akdeniz Universitesi Akademik

(http://www.akdeniz.edu.tr/duyuru/bhim/Akdeniz%20%C3 %9 Cniversitesi%20Akademik%20Y %C3%BCkseltme%20ve%20Atama%?2 0Kriterleri%?20-
%202018%20.web.pdf) de uygulanmaktadir.

YOK tarafindan 2018 yilinda yayinlanan “Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda Ogretim Elemam Norm Kadrolarinin Belirlenmesine ve Kullamlmasina fliskin
Y 6netmelik” uyarinca ana bilim dali, bolim ve birimler (fakiilte ve yiiksekokullar) diizeyinde ilgili kurullarin da goriisleri alinarak norm kadro ¢aligmalart
tamamlanmustir. Bu ¢aligmalara iliskin Kumluca Saglik Bilimleri Fakiiltesi’nin 6rnegi ekte yer almaktadir (Ek 3.5.1).

Universitemizde ders gorevlendirmeleri egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders igeriklerinin 6rtiismesinin ve 6gretim elemanlarinin arasinda dengeli bir
dagilimin saglanmasi i¢in tammli siireglere gore yapilmaktadir. Bu baglamda ders gorevlendirmelerinin yapilmasinda §gretim elemamnin lisans ve/veya
lisansiistii egitimi ve aragtirma alanlar1 gozetilerek ilgili kurullarda (boliim kurulu, fakiilte kurulu gibi) karar alinmaktadir. On lisans ve lisans diizeyindeki ders
gorevlendirmeleri igin temel ilkeler Akdeniz Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmeligi'nin 14. maddesinde asagidaki gibi
belirtilmistir.

Ders a¢ma esaslar1
MADDE 14 — (1) Her y1l/yariy1l agilacak dersler donem kaybetmemis dgrenciler dikkate alinarak Senato tarafindan belirlenir. Bu derslere iliskin esaslar
sunlardir:

1. Hangi 6gretim elemanlarinca okutulacagi, anabilim/ana sanat dali/program kurullar1 ve boliim kurulunun énerileri dogrultusunda ilgili yonetim kurulunda
kararlagtirilir. Derslerin 6gretim elemanlarina dengeli bir sekilde dagitimi esastir. Ancak, akademik bir gerek¢enin olmadigi durumlarda derslerin dgretim
elemanlarina dagitimi; anabilim dali igi, bolim igi, birim igi, Universite ici, yiiksekogretim kurumlari ve diger kurum/kuruluslar seklindeki ncelik
siralamasina gore yapilir. Ihtiyacin buna ragmen karsilanamamasi durumunda ilgili dersi verebilecek, alaninda uzman en az lisans mezunu olan biri
gorevlendirilebilir. Ders gorevlendirmelerinin giinii ve saati, ilgili birim tarafindan otomasyon sistemine iglenir.

Benzer sekilde lisansiistii diizeydeki ders gorevlendirmeleri igin temel ilkeler Akdeniz Universitesi Lisansiistii Egitim Ogretim Y 6netmeligi'nin 18. maddesinde
tammlanmustir.
Dersler
MADDE 18 — (1) Programin ders agamasindaki toplam kredi miktarinin yarisim gegmemek kaydiyla zorunlu dersleri kapsayan miifredat programi
belirlenir. Bunun disinda segmeli ve uygulamali derslerle seminerlere agirlik verilir. Bir lisansiistii programda her yartyil yer alacak zorunlu ve segmeli
dersler, her egitim-6gretim yili basglamadan once bilim/sanat dali ve/veya anabilim/anasanat dali kurulunun O6nerisi, enstitii kurulunun karari ve
Senatonun onay ile belirlenir.
(2) Lisansiistii diizeydeki dersler 6gretim iiyeleri tarafindan verilir. Tezsiz yiiksek lisans programlarinda, zorunlu hallerde bilim/sanat dali ve/veya
anabilim/anasanat dali kurulunun Onerisi ve enstitii yonetim kurulunun onay: ile doktora/sanatta yeterlik egitimi almig 6gretim gorevlileri de ders
verebilir.
(3) Lisansiistti diizeydeki dersler her bir yil i¢in giiz ve bahar donemi olmak iizere iki dsnemde okutulur. Her dénemde okutulan derslerin toplamlart en
az 30 AKTS olmak zorundadir. Derslerin donemleri egitim-6gretim yili basinda belirlenir ve degistirilemez.
(4) Bilimsel arastirma teknikleri ile arastirma ve yayin etigi konularini igeren en az bir dersin lisansiistii egitim sirasinda verilmesi zorunludur.
(5) Bir yariyillda hangi lisansiistii derslerin agilacagi ve bu derslerin hangi 6gretim {iyeleri tarafindan verilecegi, bilim/sanat dali ve/veya
anabilim/anasanat dal1 kurulunun 6nerisi, enstitii yonetim kurulunun onayz ile belirlenir.

Ders gorevlendirmeleri siirecine iligkin takvim Universitemiz web sayfasinda yayinlanan Akademik Takvime gore islemektedir. S6z gelimi 2018-2019 Egitim-
Ogretim Yili Akademik Takvimi http://oidb.akdeniz.edu.tr/2018-2019-egitim-ogretim-yili-akademik-takvimi/ adresinde yaymlanmis durumdadir. Akademik
takvimde belirtilen tarihlere uygun olarak ders gorevlendirmeleri ile ilgili islemler Rektorliik Makaminin tiim akademik birimlere gonderdigi yazi ile
baglamaktadir (6rnek i¢in Ek 3.5.2). Yazida kurum i¢i ve kurum disindan yapilacak ders gorevlendirmelerine iligkin esaslar siralanmakta ve birimlerden bu
esaslara uygun olarak islem yapmalar1 istenmektedir. Birimler ilgili kurullarda gortiserek ders gorevlendirmelerini tamamlamakta ve bir ¢izelge olusturarak ders
dagilimlarini belirlemekte (Ornek i¢in Ek 3.5.3) ve gorevlendirmeler Universitemiz Ogrenci Bilgi Sistemine fttps://obs.akdeniz.edu.tr/) girilmektedir. Kalite
yonetim sistemi belgesi olan birimlerimizde Ders Gorevlendirme Prosediirii de uygulanmaktadir (Ornekler igin Ek 3.5.4. ve Ek 3.5.5).
Universitemiz, biinyesinde bulunan gesitli merkezler ve birimler; kurdugu komisyonlar ve gergeklestirdigi uygulamalarla egitim-6gretim kadrosunun mesleki
gelisimini desteklemektedir. Bilimsel Aragtirma Projeleri Birimi (BAP); Akdeniz Universitesi Girigimcilik ve Is Gelistirme Merkezi (AKGIM); Akdeniz
Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (Akdeniz TTO) gibi birimler aracigiyla 6gretim elemanlarinin gergeklestirdigi bilimsel ¢alismalar ve gelistirdigi projeler
desteklenmektedir. Bu konuda 6gretim elemanlarina mali desteklerin (BAP) yani sira proje gelistirme ile ilgili egitimler ve damismanlik gibi (APGEM;AKGIM;
Akdeniz TTO) destekler de sunulmaktadir. S6z konusu hizmetler ilgili birimlerin web sayfalarinda da duyurulmaktadir. S6z konusu birimlerin web sayfalari
asagida yer almaktadur.

Bilimsel Arastirma Projeleri

http://bap.akdeniz.edu.tr/

Akdeniz Universitesi Girisimcilik ve s gelistirme Merkezi (AKGIM)

http://akgim.akdeniz.edu.tr/

Akdeniz Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (Akdeniz TTO)

http://akdeniztto.com.tr/

Universitemizde 6gretim elemanlarinin akademik performanslarinin (bilimsel yayinlar ve projeler basta olmak {izere) bir veri tabaninda kayit altina alinmasi ve bu
kayitlar araciligiyla performans analizleri yapilmasini olanakli kilan bir elektronik sistem kullanilmaktadir. Akdeniz Universitesi Akademik Veri Yonetim
Sistemi (http://aves.akdeniz.edu.tr/) olarak isimlendirilen bu sistem sadece 6gretim elemanlarinin akademik performanslarini izleme amaciyla kullanilmamakta,
ayn1 zamanda yiiksek performansli akademisyenlerin tespiti ve ddiillendirilmesi i¢in de, http://akademik.akdeniz.edu.tr/overview adresinde yer alan veri tabam ile
birlikte bir kaynak olmaktadir.

Universitemiz 6gretim elemanlar1 ve 6grencileri igin genis olanaklara sahip bir kiitiiphane hizmeti de vermektedir. Bu kapsamda &zellikle {iniversitemiz
biinyesindeki bircok bilim dalim ilgilendiren ¢ok sayida ¢evrim igi veri tabani arastirmacilarin erisimine sunulmaktadir. Ogretim elemanlari s6z konusu veri
tabanlarina http://kutuphane.akdeniz.edu.tr/veritabanlari/ adresinden kolaylikla ulagabilmektedir. Yine 6gretim elemanlarimin aragtirmalarim desteklemek iizere
Universitemizde Aragtirmalart Gelistirme ve Koordinasyon Kurulu (ARGEK) kurulmug, bu kurulun benzerleri akademik birimlerde de hayata gegirilmistir
(AGEK). Kurul araciligiyla Universitemizin arastirmalari gelistirme konusunda hedefleri belirlenmis ve birimlerde kurulan komisyonlar araciligiyla bu hedeflere
ulagmak {izere planlamalar yapilmasi istenmistir. Bu ¢aligmalar kapsaminda birimlerde aragtirma yontemleri, istatistik, sunum teknikleri, proje hazirlama gibi
konularda egitimler diizenlenmektedir. Bununla ilgili 6rnek uygulamalar eklerde sunulmaktadir (Ek 3.5.6; Ek 3.5.7; Ek 3.5.8; Hemsirelik Fakiiltesi uygulamalari
i ¢ i n http:/hemsirelik.akdeniz.edu.tr/arastirmalari-gelistirme-komisyonu/; — Turizm  Fakiiltesi uygulamalar1 icin http://turizm.akdeniz.edu.tr/arge-kom-
etkinlikleri/  adresine bakilabilir) . Arastirmalari  Gelistirme ve Koordinasyon Kurulunun (ARGEK) caligmalart  ile ilgili bilgilendirici
rapora http://www.akdeniz.edu.tr/duyuru/bhim/akdmktsvkozetraporu.pdf adresinden ulagilabilmektedir. Ayrica Universitemizde 2017 yilinda kurulan Istatistik
Danigma Birimi araciligy ile tiim 6gretim iiyeleri ve aragtirma gorevlilerine ticretsiz istatistik damgmanlik saglanmaktadir. Kuruldugu giinden, 26.03.2019
tarihine kadar toplam 560 aragtirma igin bu hizmet verilmistir. {lgili birim tarafindan yil boyu Istatistik uygulamalar ile ilgili egitimlerde verilmektedir.
Universitemizin gesitli birimlerinde 6gretim elemanlarimn mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve 6gretim becerilerini iyilestirmek igin, kurum igi yillik egitim
programlarina ve uzmanlik alanlart ile ilgili ulusal ve uluslararasi kongre/sempozyumlara katilmalari desteklenmektedir. Bilimsel etkinlere katilimin
desteklenmesi ile ilgili 6rnek uygulamalar eklerde yer almaktadir (Bakimz Ek 3.5.9; Ek 3.5.10). Ogretim becerilerini iyilestirmek amaciyla verilen egitimler
agisindan Tip Fakiiltesi iyi bir 6rnek olusturmaktadir. Tip Fakiiltesinde PDO Egitim Yonlendiricisi Kursu ve Egitici Egitimi Kursu, Olgme ve Degerlendirme
Kurslar diizenlenmektedir. Ayrica soru bankasi kullanimi i¢in 6gretim iiyelerine egitim uygulanmasi da baslatilmistir (Ek 3.5.11; Ek 3.5.12; Ek 3.5.13)
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Ogretim elemanlarimin  akademik performanslarimn  6diillendirilmesi i¢in {ilke genelinde uygulanan “Akademik Tesvik Odenegi” diizenlemesinden
yararlamlmaktadir. Universitemiz her yil akademik tesvik 6denegi kapsaminda yapilan g¢alismalari ve ulasilan sonuglar1 igeren bir raporu web sayfasinda
yayinlamaktadir. 2018 Y11 Akademik Tesvik Odenegi Ozet Raporu igin http:/argek.akdeniz.edu.tr/ adresine basvurulabilir. Bu rapor ile akademik tesvik puam
yiiksek olan akademisyen goriilebilmekte ve boylece bu rapor yiiksek puanli akademisyenler i¢in bir tiir 6diillendirme araci olmaktadir.
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6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Merkez ve gevre yerleskelerinin toplaminda 807.468 m kapah alan1 bulunan tiniversitemizde, fakiilte binalari, laboratuarlar, kiitiiphane, konferans salonlar1 ve
spor tesisleri gogunlukla ana yerleskede yer almaktadir. Universitemiz, 59 Amfi, 479 simf olmak iizere toplam 538 adet derslik; 44 atélye, 507 adet uygulama
salonu ve uygulama dersligi; anlagmali veri tabanlari, multimedya hizmetleri, egitim-gretim dénemi ve sdmestre tatili boyunca 7/24 agik kiitiiphane okuyucu
salonlar1; gosteri merkezleri, sunum, toplanti, konferans salonlar1 vb. olmak tizere toplamda 42 adet 7.185 kisi kapasiteli kiiltiir ve sanat alanlari; yiizme havuzu,

stadyum, hali1 saha, tenis kortlar1, paten pisti, basketbol, voleybol spor sahalar1 vb. olmak tizere 19 adet 77.731 m? alanda 13.132 kisi kapasiteli agik ve kapali

alan spor tesisleri; 6grenci, personel ve halka agik olmak tizere toplamda 77 adet, 155.963 m? lik alanda 19.566 kisi kapasiteli yemekhane, kantin, kafeterya,
misafirhane ve restorani ile genel olarak yeterli tesis ve altyapiya sahiptir.

Universitemizin merkezi sunucu teknoloji altyapisi yenilenmis, tiim dersliklerdeki internet baglant1 altyapisi tamamlanmustir. Yerleske genelinde giivenli
kablosuz internet erisim teknoloji altyapisi saglanmus, [ES giivenligi i¢in teknolojinin son iirlinii giivenlik duvari yazilim ve donanimlari satin alinmustir. Yerleske
igi ve disindaki tiim birimler igin fiber optik ag yapilandirilmasi tamamlanmistir. 34 birimde toplam 434 kablosuz ag erisim cihazi kurulmustur. Universite
kampusu ve bazi ilge MYO birimlerimizde de Eduroam kablosuz ag sistemi kapsaminda galigmalari da tamamlanmustir.

Universitemizin birgok biriminde mevcut 6grenme ortamlar1 ve donammlart yeterli diizeyde goriilmekle birlikte, 6zellikle grenci sayisi fazla olan veya heniiz
bina tahsisi yapilmamis yeni birimlerin derslik say1 ve kapasitelerinde; uygulamali egitim veren bazi birimlerin ise laboratuar ve donanimlarinda eksiklikler
bulunmaktadir.

Universitemiz 6grencilerin gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler agisindan da birgok alternatif sunabilmektedir. Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi
Bagkanlig1 (SKS) biinyesinde 2018 yilinda kiiltiir hizmetlerine bagli 100, spor hizmetlerine bagli 19 olmak tizere toplam 119 &grenci toplulugu faaliyet
gostermektedir. Saglanan destekler genel olarak; salon tahsisi, ara¢ temini, yolluk, konaklama giderlerinin karsilanmasi, kirtasiye, basili evrak ve sarf malzemesi
vb ihtiyaglarin temin edilmesi, oda tahsisi, davet edilen konuklarin biit¢e dahilinde giderlerinin karsilanmasidir. Diger taraftan birimlerimiz de 6grencilere bu tiir
etkinliklerde destek olmaktadirlar. Ogrencilere yonelik psikolojik rehberlik, saglik hizmeti vb destek hizmetler de yine Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanlig
biinyesindeki Psiko-sosyal Sube Miidiirliigii ve Saglik Hizmetleri Sube Miuidiirliigii tarafindan yiiriitiilmektedir.

Ogrenim goren 6grenci ve engeli personelimizin karsilastiklart sorunlarin ¢oziimiinde destekleyici danismanlik hizmetleri sunmak amaciyla olusturulan Engelli
Ogrenciler Birimi Rektorlitk Biinyesinde hizmet vermektedir. Engelli 6grencilerimize akademik konularda siav ve ders uygulamalar1 hakkinda birim tarafindan
verilen destekler, birimin web adresi tizerinden elektronik kitaplara saglanan erisim imkani bu kapsamda yiiriitiilen ¢aligmalardan 6rneklerdir. Genel olarak
engelsiz tiniversite olma yolunda siirdiiriilen ¢aligmalar ile birgok birimde engelli asansérleri, rampalari, lavabolari tamamlanmistir.

Uluslararas1 6grenciler igin de yine Rektorliik biinyesinde Uluslararas: Iliskiler Ofisi olusturulmustur. Ofisin web sayfasinda bu 6grenciler igin ayr1 bir link
bulunmaktadir. Her turlii duyuru, dokiiman ve bilgilendirme de yine web sayfasi tizerinden yapilmaktadir.
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4. ARASTIRMA VE GELIiSTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Akdeniz Universitesi, stratejik plani ile uyumlu olacak sekilde Arastirma stratejisini ve Hedeflerini belirlemistir. Bu siiregte "Aragtirmalart Gelistirme ve
Koordinasyon Kurulu" (ARGEK) kurulmus, kurula bilimsel gostergeleri ile tiniversitenin 6nde gelen dgretim iiyelerinden Saglik, Sosyal ve Fen-Miihendislik
alanlarinda yedi 6gretim tiyesi gorevlendirilmigtir. Kurul Rektor Yardimcisi bagkanliginda dogrudan Rektore baglidir. Ayrica her fakiiltede ARGEK'e bagl

olarak caligacak Arastirmalari Gelistirme Komisyonlart (AGEK) kurulmustur. Kurul tarafindan aragtirma konusunda Universitenin hedefleri belirlenmis, bu
hedeflere uygun bicimde kisa, orta ve uzun vadede yapilmasi gereken faaliyetler belirlenerek Universitedeki tiim ogretim iiyelerinin goriis ve Onerilerine

sunulmugtur. Gelen yanitlara gore faaliyetler gdzden gegirilmis ve Senato onayina sunulmustur. Senato onayi sonrasi, hazirlanan plan Universitenin stratejik

plam ile iligkilendirilmistir.

Oncelikli alanlar ile ilgili olarak, 2019 yilindan itibaren, YOK 100/2000 projesinde yer alan 100 oncelikli alan igerisinden olmak kaydi ile, Saglik, Sosyal, Fen-
Miihendislik alanlarinda olmak iizere basvuruda bulunan ve desteklenmeye hak kazanan projelere 500.000 TLye kadar BAP kaynaklarindan destek verilmesi
kararlastirilmugtir. Bagvurularda projenin YOK 100/2000 projesinde yer alan 100 dncelikli alan ile ilgili olmasi, toplumsal, ekonomik veya teknolojik bir soruna
¢oziim saglamas, tek bir cihaz alimina yonelik proje olmamasi, ¢okdisiplinli bir proje olmasi ve proje ekibinde en az bir aragtirma gorevlisinin olmasi sartlarinin

12/17


http://argek.akdeniz.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2018/ProofFiles/Ek-3.5.1.NormKadroYaz%C4%B1%C3%96rne%C4%9Fi(KumlucaSa%C4%9Fl%C4%B1kBilimleriFak%C3%BCltesi).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2018/ProofFiles/Ek-3.5.2.DerG%C3%B6revlendirmeYaz%C4%B1%C3%96rne%C4%9Fi(KumlucaSa%C4%9Fl%C4%B1kBilimleriFak%C3%BCltesi).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2018/ProofFiles/Ek-3.5.3.DersG%C3%B6revlendirme%C3%87izelgesi(Hem%C5%9Firelik Fk%C3%BCltesi).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2018/ProofFiles/Ek-3.5.4.DersG%C3%B6revlendirmeProsed%C3%BCr%C3%BC(TurizmFak%C3%BCltesi).doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2018/ProofFiles/Ek-3.5.5.DersG%C3%B6revlendirmeProsed%C3%BCr%C3%BC(Hem%C5%9FirelikFak%C3%BCltesi).doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2018/ProofFiles/Ek-3.5.6.Ar-GeKomisyonu(M%C3%BChendislikFak%C3%BCltesi).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2018/ProofFiles/Ek-3.5.7.Ar-GeKomisyonu(ZiraatFak%C3%BCltesi).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2018/ProofFiles/Ek-3.5.8.Ar-GeKomisyonu(FenFak%C3%BCltesi).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2018/ProofFiles/Ek-3.5.9.BilimselEtkinlikG%C3%B6revlendirme(Hem%C5%9FirelikFak%C3%BCltesi).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2018/ProofFiles/Ek-3.5.10.BilimselEtkinlikG%C3%B6revlendirme(KorkuteliMYO).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2018/ProofFiles/Ek-3.5.11.Hizmet%C4%B0%C3%A7iE%C4%9Fitim(T%C4%B1pFak%C3%BCltesi).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2018/ProofFiles/Ek-3.5.12.Hizmet%C4%B0%C3%A7iE%C4%9Fitim(T%C4%B1pFak%C3%BCltesi).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2018/ProofFiles/Ek-3.5.13.Hizmet%C4%B0%C3%A7iE%C4%9Fitim(T%C4%B1pFak%C3%BCltesi).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2018/ProofFiles/Ek-3.6.1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2018/ProofFiles/Ek-3.6.2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2018/ProofFiles/Ek-3.6.3.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2018/ProofFiles/Ek-3.6.4.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2018/ProofFiles/Ek-3.6.5.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2018/ProofFiles/Ek-3.6.6.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2018/ProofFiles/Ek-3.6.7.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2018/ProofFiles/Ek-3.6.8.pptx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2018/ProofFiles/Ek-3.6.9.docx

aranmas1 Arastirmalar1 Gelistirme Kurulu (AR GEK) tarafindan kararlastirilmis, ardindan BAP Koordinasyon birimince de degerlendirilmis ve Rektorliik onayina
sunulmustur. Rektorliik onay ile 2019 yili Mayis ayinda ¢agriya ¢ikilmasi kararlastirilmistir.
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Altyapi Projeleri icin Basvurular Hakkinda.pdf

Oncelikli alanlar.pdf

2. Kurumun Arastrma Kaynaklan

Akdeniz Universitesi olarak, Bilimsel Arastirma Projelerinden 2018 yilinda toplam 562 proje desteklenmis (209 YL,95 Doktora, 41 Tipta / Dis Hekimliginde
uzmanlik, 217 Normal / Kapsamli Arastirma Projesi), bu projelerde 8.486.374,96 TL biitge kullanilmistir. Biitgenin 6nemli bir kismi aragtirma altyapisint
giiclendirmeye yonelik kullanilmistir. Ayrica 6gretim iiyelerinin dig kaynakli proje bagvurularini arttirmaya yonelik (Tiubitak, AB projeleri gibi), projesi kabul

edilen dgretim iiyeleri tiim tiniversiteye mail ile duyurulmus, Rektoriin katildigr bir toplantida ilgili 6gretim iiyelerine tesekkiir belgeleri verilmis, projelerinden

elde edilen Rektorliik Kurum Hisselerinin yine projenin sahibi olan dgretim iiyesinin talep etmesi durumunda arastirma amagl olarak ilgili 6gretim iiyesinin
kullanimina verilmistir. Teknoloji Transfer Ofisi aracilifi ile i¢ ve dis paydaslarla igbirligini ve kurum dis1 fonlardan yararlanmay tesvik etmek amaci ile Antalya

da faaliyet gosteren arge niteligine sahip firmalar ile goriismeler yapilmis, 6gretim iiyelerine yonelik dis kaynakli destekler hakkinda yil boyu bilgilendirici

toplanti ve egitimler diizenlenmistir.

T.C. Kalkinma Bakanligi Aragtirma Altyapisi Veri tabani olusturulmasi kapsaminda Ar-Ge faaliyetleri gergeklestiren ve envanter tutar1 500.000 TL ve tizerinde
olan 12 tane arastirma laboratuvari Universitemizde bulunmaktadir. Bunun ile birlikte tiniversitenin g¢esitli fakiilte, merkez ve birimlerinde bulunan, egitim,
ogretim faaliyetleri kapsaminda hizmet veren 30 laboratuvar bulunmaktadir. (Bilgisayar laboratuvarlari da dahil)

Arastirma-Gelistirme biitge gelirleri dogrultusunda, dis kaynaklarin éncelik alanlarina ve birimlere gore dagilim Akdeniz Universitesi Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi’'nin Proje Takip Sistemi bilgileri kamt dokiiman olarak sunulmustur. Sunulan kamt dokiimanda da goriildiigii tizere Tip, Ziraat ve Miihendislik
Alanlar1 6ne ¢ikmaktadir.

Akdeniz Universitesi’nin ar-ge agisindan sahip oldugu kurumsal yetkinlik alanlar1 ve gérece {istiin oldugu alanlar1 gegmisten giiniimiize 4T stratejisi (T1p,
Turizm, Tarim, Teknoloji) ile ifade etmek miimkiindiir. Ozellikle saghk alaninda yapmus oldugu ¢alismalar uluslararasi alanda bilinmekte ve izlenmektedir.
Bunun yam sira TUBITAK 1 2016 yilinda yaptig1 calismamn giktis1 olarak yayinladigi Universite Yetkinlik Analizi Calismasi’nda verilen yetkinlik haritasinda
saglik alan1 géze carpmaktadir. Yine bolgenin 6nde gelen alanlarindan olan Ziraat ve Tarimsal Biyoteknoloji ile ilgili Ziraat Fakiiltesi akademisyenleri, 6zellikle
katma degeri yiiksek tohum ve 1slah gibi alanlar bagta olmak iizere tarimin her alaninda uygulamali ¢aligmalarim siirdiirmekte ve ticari potansiyeli yiiksek yeni
bitki ¢esitleri gelistirmekte ve tescil ettirmektedir.

Bununla birlikte Akdeniz Universitesi AKDENIZ TTO’yu yeni gikan Sinai Miilkiyet Kanunu ve yonetmeligi kapsaminda fikri haklar politikasimin hazirlanmast,
fikri miilkiyet bagvurularin yapilmasi, yiiriitiilmesi ve ticarilestirilmesi siirecinde yetkili birim olarak gorevlendirmistir. Bu kapsamda tiniversitemiz adina patent,
faydali model ve endiistriyel tasarim bagvuru siiregleri AKDENIZ TTO tarafindan yiiriitiilmiistiir. 2018 yil1 igerisinde 6 Ulusal, 7 Uluslararasi patent bagvurusu
yapilmigtir.

Arastirma-Gelistirme faaliyetleri dogrultusunda paydaslarla 6zellikle sanayi kuruluslari ile yapilan isbirlikleri, ziyaretler, ¢esitli fuar, kariyer giinleri etkinlikleri,
projeler vb. Akdeniz TTO biilteni araciligiyla paydaslara duyurulmaktadir. Bu kapsamda 2018 yil1 1. ve 2. Dénem biiltenleri kanit dokiiman olarak sunulmustur.

Kuruma son ii¢ yilda yapilan dis fon aktarimima ait degisimler Akdeniz Universitesi Strateji Gelistirme Daire Bagkanhigi’nin Proje Takip Sistemi bilgileri
dogrultusunda filtrelenmis ve kamit dokuman olarak sunulmustur.

TUBITAK 1n tammladigi modiillerden birisi olan ve kurum digt fonlar1 kullanmalari igin aragtirmacilari tesvik etmek iizere yiiriitiilen Proje Destek Hizmetlerinin
Yapilandirilmasi faaliyetleri 2015 yilindan bu yana TTO uzmanlari tarafindan aktif olarak yiirtitiilmektedir. Deneyim paylagimu etkinlikleri, proje yazim atélyeleri
etkinlikleri, bilgilendirme egitim ve etkinlikleri bu faaliyetler dogrultusunda gergeklestirilen etkinlikler arasinda yer almaktadir. Bu etkinliklerin cesitli
gorselleri ve paydaslara duyurulmasi i¢in diizenli olarak yaymlanan Akdeniz TTO Biilteni kanit dokuman olarak sunulmustur.
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3. Kurumun Arastirma Kadrosu

Akdeniz Universitesi olarak uzun yillardir akademik atama yiikseltme kriterleri kullamlmaktadir. ilgili kriterlere web sayfasindan ulasilabilinmektedir
(http://personel.akdeniz.edu.tr/akademik-yukseltme-ve-atama-kriterleri/). En son 2018 yilinda giincellenme yapilmis, ARGEK'in kisa, prta uzun vadeli hedefleri
ve stratejik plan dogrultusunda yayin kalitesinin arttirilabilmesi amaci ile WOS indeksli yayinlarda Q siniflamasinin (Q1, Q2, Q3, Q4) 1 Ocak 2019 tarihi itibar1
ile kullanmilmaya baslanmasina yonelik Mayis 2018 tarihinde Senato karar1 alinmistir. Akademik personelin arastirma-gelistirme performansini izlemek tizere tiim
dgretim tiyelerinin Research ID numaralar almalari tegvik edilmig, WOS - incistes veri tabami tizerinden bir yazilim araciligi ile §gretim iiyelerinin yayin, atif, H
faktorii, yayinlarin Q indeksine gore dagilimi gibi ayrintilar takip edilir duruma gelinmistir. Elde edilen veriler akademik.akdeniz.edu.tr adresinden tiim 6gretim
iiyelerine agik hale getirilmistir. Ilgili veri tabaminda Fakiilte, B6liim, Anabilim dali bazinda da veri elde edilebilmektedir. Birimlerde arastirma ile ilgili
gorevlendirmelerde (AGEK, uzmanlar gurubu, dergi editorliigi gibi) bu veri tabaninin kullanilmasi ve bilimsel gostergesi yiiksek olan 6gretim iiyelerine
aragtirma ile ilgili gérevlendirmelerde oncelik verilmesi tiim yoneticilere bildirilmistir. Akademik personelin arastirma-gelistirme yetkinligini gelistirmek tizere
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2017 yilinda Rektorliik biinyesinde kurulan Istastistik danigma birimi yil boyunca arastirma, planlama, veri toplama, veri analizi gibi konularda herkesin
katilimina agik iicretsiz egitimler yiiriitmektedir. Ayrica ilgili birim aracilig ile simdiye kadar 400'iin iizerinde Yiiksek Lisans, Doktora, Tipta / Dis Hekimliginde
Uzmanlik tezlerinde, 6gretim tiyelerinin her tiirlii bilimsel arastirmalarinda yer alan istatistiksel analizlerinde ticretsiz olarak saglik, sosyla ve fen alanlarinda
gorev alan uzmanlar ile destek verilmektedir.

Kamtlar

¢ AKIDUAM (istatistik Danismanlik Uygulama ve Arastirma Merkezi) Detayli P....docx
o Akademik Kriterler.pdf

e Akdeniz Universitesi Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterleri - 2018 .web.pdf

o istatistik birimi.PNG

4. Kurumun Arastma Performansmin izlenmesi ve Iyilestirilmesi

Kurum, aragtirma ve gelistirme faaliyetleri verilere dayali ve periyodik olarak 6lgiilmekte, degerlendirmekte ve sonuglari akademik.akdeniz.edu.tr adresi
iizerinden Universite personeli ile paylasilmaktadir. Universitemizin, arastirma-gelistirme hedeflerine ulasip ulasmadigini izlemek iizere yazilimim
Universitemizin gerceklestirdigi bu sistem kullanmaktadir. Ozellikle buradan gikan sonuglar iizerinden ARGEK tarafindan yillik olarak degerlendirme yapilarak
Universitenin Kisa-Orta-Uzun vadeli hedefleri gozden gegirilmekte ve 6neriler Rektorliige sunulmaktadir. 2018-2019 yillari igerisinde ARGEK tarafindan bu
kapsamda alinan 6nemli kararlar, Doktora yeterlik sinavina girebilmek i¢in indeksli bir dergide alam ile ilgili yayin yapma kriterinin getirilmesi, Atama
Yiikseltme Kriterlerinin yiikseltilmesi, Dr. Ogretim Uyelerinin gérev siiresi uzatmalarinda yaymn ve puan kriterinin getirilmesi, Avci-Yirtici-Saibeli yayinlarin
Universitemiz Atama yiikseltme kriterlerinde kullamilmamasi, éncelikli alanlarda alt yap1 proje destegi verilmesi drneklerden bir kismidir. Rektorliik tarafindan da
bu oneriler dikkate alinmakta ve tamamina yakini Senato da goriisiilerek neriler dogrultusunda kararlar alinmaktadir.

Universitemizde faaliyeti devam eden Arastirma Uygulama Merkezlerinin her yil diizenli olarak son bir yillik faaliyet raporlart Ocak-Subat aylari igerisinde
istenilmekte, Mart / Nisan aylar1 igerisinde de Senatoda faaliyet raporlar: goriisiilmektedir.

Kurumun aragtirma-gelistirme performansim izlemek tizere ayrica dig gostergeler ve kanitlar (Ranking sistemleri-QS, Times Higher Education URAP, Girisimcei
ve Yenilik¢i Universite Endeksi vb. gostergeler) ARGEK tarafindan izlenmektedir. Degisimler Rektor ve Rektor Yardimeilarina sunulmakta, Senato konu ile
ilgili bilgilendirilmekte ayrica tiim akademik personele mail ile ilgili duyurular gonderilmektedir. Yine bu degisimler dogrultusunda Kisa-Orta-Uzun vadeli
hedefler gozden gegirilmektedir.

Kamtlar

Duyuru-3.docx

Duyuru.docx

Duyuru-2.docx

ARGEK Toplant1 Tutanagi 01.11.2018 (1).doc

ARGEK Toplant1 Tutanag1 05.02.2019 (saibeli yayinlar)..doc
ARGEK Toplant1 Tutanagi 13.12.2018.doc

ARGEK Toplant1 Tutanagi 22.06.2018.doc

EK-1 ARGEK Senato Oneri Dosyasi.docx

Faaliyet Raporu 2018 Yili.pdf

Faaliyet Raporu 2017 Yili.pdf

Merkez Kapatilmasi Senato Karari.pdf

5. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi
Egitim-ogretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki siireclerinin yonetim ve idari birimlerin yapisi;

Universitemiz idari ve akademik birimleri ilgili Kanunlar, Y 6netmelikler, Bakanlar
Kurulu Kararlari, Kararnameler ve Kanun Hiikmiinde Kararnameler ile kurulmustur. Buna gore; Universitemiz Antalya ili ve ilgelernde gorev ve
yiikiimliiliikleri ile Egitim-Ogretim hizmetlilerini 24 Fakiilte, I Konservatuvar, 1 Yiiksekokul, 12 Meslek Yiiksekokulu, 7 Enstitii, 5 B&liim Baskanlig ve 51
Arastirma Uygulama Merkezi ile yiiriitmektedir.

Universitemizin teskilat yapisinin kanuni temeli “2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu” ve “Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlariin
idari Tegkilat: Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname”dir.

Egitim-6gretim, aragtirma ve idari hizmetlerin sunumuna yonelik tasarimlanmis operasyonel ve yonetsel siiregler yiiriirliikkteki mevzuat ve i¢ uygulama
prosediirleri g¢ercevesinde gergeklestirilmektedir. Mevzuata uyum ¢aligmalarinin yaninda siireglerin etkin caligtirilmast ve niteligin arttirilmasina yonelik
faaliyetlerin detaylar1 B boliimiinde aktarilan Kalite Yénetim Sistem uygulamalar1 ve Universite Kalite Gelistirme Programi kapsaminda yapilmaktadir.

¢ Kontrol eylem plant hazirlanmast izlenmesi ve degerlendirilmesi siireclerinin yonetimi;

5018 sayilt Kanunun 55 inci maddesine gore, i¢ kontrol kamu idarelerinin mali islem ve faaliyetlerine iliskin tiim gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliklerinin
amacina ve mevzuata uygun olarak gergeklestirilmesi i¢in uygulanan mali yonetim, harcama Oncesi kontrol ile harcama sonrasi i¢ denetim faaliyetlerini
kapsamaktadir. Universitemizde yasaya uygun olarak tesis edilmis olan etkin bir harcama &ncesi kontrol siireci isletilmektedir. Harcama oncesi kontrol siireci
harcama birimlerimiz ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan yapilan 6n mali kontrolden olusmaktadir. On mali kontrol ise,
harcama birimlerinde islemlerin gergeklestirilmesi agsamasinda yapilan kontroller ile Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan yapilan kontrolleri
kapsamaktadi.  On  mali  kontrol siireci, mali karar ve islemlerin hazirlanmasi, yiklenmeye girisilmesi, is ve islemlerin
gergeklestirilmesi ve belgelendirilmesinden olugmaktadir. Kurumumuzda 6n mali kontrol gorevi, ydnetim sorumlulugu gergevesinde yiirtitiilmektedir.

Ayrica, Universitemiz I Kontrol Eylem Plani; kontrol ortamu, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletigim ile izleme standartlarini kapsayacak sekilde olt
ve eylemler ile tamamlanma tarihleri 2014 yilinda giincellenerek Ust Y6neticinin onayma miiteakiben Maliye Bakanligi’ nagénderilmistir.

Birim faaliyet raporlar1 ve idare faaliyet raporunda i¢ kontrol giivence beyam, iist yonetici/harcama yetkilisi/mali hizmetler birimi ydneticisi tarafindan
imzalanmaktadir. Idarenin misyonu stratejik planda yazili olarak belirlenmistir. Birim yéneticilerine ve personele duyurusu yapilmistir. Ayrica {iniversite internet
sayfasinda yayinlanmaktadir. Kalite Y6netim Sistemi ¢aligmalar1 kapsaminda Rektorliik idari birimleri ile bazi akademik birimlerde gérev tanimlart yapilmistir.
Mevzuat ¢ergevesinde birim yoneticilerinin gérev tanimlart mevcuttur. Ayrica kalite yonetim sistemi ¢aligmalarr kapsaminda Rektorliik idari birimleri ve bazi
akademik birimlerinde gérev dagilim gizelgeleri yapilmistir. Universitemiz birimlerinde organizasyon semasi olusturulmus ve buna bagl olarak fonksiyonel
gorev dagilimi belirlenmistir. Universitemizin organizasyon yapisinda temel yetki ve sorumluluk dagilimlari belirlenmistir. Ayrica, hesap verebilirlik ve
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saydamligi saglayacak nitelikte raporlama agi tanimlanmistir. Kurumumuzda her diizeydeki yonetici verilen gorevlerin sonucunu izlemeye yonelik
mekanizmalar1 olusturmaktadir.

Kamtlar

e Ek.2 - Organizasyon Semasi.pdf
e Ek.2 (01) - Organizasyon Semasi.pdf

2. Kaynaklarmn Yonetimi

insan Kaynaklarinin yonetimi ve etkinligi ;

Her y1l birim yoneticileri tarafindan tespit edilen personel ihtiyaglar1 Rektorliik Personel Daire Bagkanligina bildirilerek personel planlamasi yapilmakta ve bu
dogrultuda personel gorevlendirme ve atamalar1 gergeklestirilmektedir.

Universitemizde personel atamalari yiiriirliikte olan mevzuat (657, 2914, 2547, 190 sayth KHK., ilgili yonetmelikler) ve ek olarak gelistirilen kriterler
cercevesinde yapilmaktadir. Universitemizde "Atama ve Yiikseltme Kriterleri" ile "Gérevde Yiikselme ve Ilerleme Kriterleri" uygulanmaktadir. Universitemizin
idari birimleri ile bazi akademik birimlerinde personelin yeterliligi ve performansi kalite ¢aligmalar1 ¢ergevesinde degerlendirilmektedir. Ayrica tiniversitemizde

basaril1 olan akademisyenlerimize her yil "Bilim, Hizmet ve Tesvik Odiilleri" (657 ve 2547 sayili Yasalar) verilmektedir.

Akdeniz Universitesi farkli arastirma yetkinliklerini temel alan detayli bir “atama ve yiikseltme kriterleri” setine sahiptir. “Atama ve yiikseltme kriterleri” seti
degisen ihtiyaglara gore giincellenmektedir. Son olarak 16 Mayis 2018 tarihinde Universite Senatosu tarafindan onaylanarak; birimler ve performans ¢iktilar:
dikkate almarak kriterler yiikseltilmistir. Universitemizin tiim birimlerinde galisan personelimizin yetistirilmesi, gelistirilmesi, verimli sekilde istihdam edilmesi,
bilimsel ve teknolojik gelismelere uyumlarinin saglanmasi amaciyla Hizmeti¢i Egitim Koordinatérlugii tarafindan birimlerimizden gelen talepler dogrultusunda
her y1l hazirlanan Hizmeti¢i Egitim Plan ¢ergevesince personelimize egitim verilmektedir. Verilen egitimler ile ilgili her tiirlii dokiimana tiim akademik ve idari
personelimiz http://personel.akdeniz.edu.tr/hizmetici-egitim-koordinatorlugu/ internet adresinden ulasabilmektedirler.

Ayrica 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu kapsaminda agiktan veya kurum disindan naklen gelerek Universitemize galismaya baslayan idari personele yonelik
olarak Hizmeti¢i Egitim Plan1 dahilinde, her sene "Kamu Personeli Oryantasyon Egitimi" diizenlenmektedir.

Universitemizde TSE EN 1SO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi belgesi alan birimlerimizde gorevli personelin niteliklerine ve bulunduklari kadro pozisyonuna
gore gorev tamimlari ve organizasyon semalar1 belirlenmistir.

Mali Kaynaklarin Yonetimi ;

Universitemiz; misyon ve vizyonunu olusturmak, stratejik amaglar ve 6lgiilebilir hedefler saptamak, performanslarimi 6lgmek, izlemek ve degerlendirmek
amaciyla katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlamistir. 5018 sayili kanuna gore idaremizin biitce teklifini stratejik plana uygun hazirlamasi gerekmektedir.
Ayrica Biitge Hazirlama Rehberinde biit¢elerin idarenin hizmet 6nceliklerine uygun olmasina iliskin vurgu yapilmaktadir. Kurumumuzun hizmet 6nceliklerini en
kapsaml1 sekilde yansitan belge Stratejik Plan’dir. Uygulamada, birimler biit¢elerini yaparken biitge dayanaklarini stratejik plandaki hedefler ile ortiistiirmek
suretiyle olusturmaktadirlar. Stratejik plan ve performans programlari kaynak tahsisine iliskin siireglere gittikge daha ¢ok entegre olmaktadir. 2018-2022
Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalarinda planlama ve biitgeleme biitiinsel bir agidan degerlendirilmis ve yeni stratejik planin analitik biitge ekonomik siniflandirma
gider kodlari ile uyumlu hale getirilmesi konusunda miimkiin oldugunca titiz davranilmistir.

Tasiir ve Tasinmaz Kaynaklarin Yonetimi
Universitemizde tasimr kaynaklarin temini, envanterinin tutulmasi ve yonetimi, ilgili mevzuatlar kapsaminda yapilmaktadir.

Tiim harcama birimlerinde Tasinir Kayit ve Kontrol Yetkilisi olarak gérevlendirilen personelin Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS) iginde yer
alan Taginir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS) modiiliinde kullanict olarak yetkilendirme islemleri yapilmistir. Tasiir Kayit ve Kontrol Yetkilisi olarak
gorevlendirilen personele, taginirlari tanimlama ve envanter giris islemleri yetkisi verilmistir ve Tasinir Kayit ve Yo6netim Sistemi (TKYS) kullanilarak siire¢
yiirtitiilmektedir.

Universitemiz tasinmazlar1 “Kamu Idarelerine Ait Taginmazlarin Kaydina iliskin Yonetmelik” hiikiimleri geregince hazirlanan icmal cetvelleri dogrultusunda
rayi¢ bedelleri {izerinden muhasebe kayitlarina alinmig bulunmaktadir. Tasinmazlarin yonetim islemleri ve Bakim Onarim siiregleri Yap1 Isleri ve Teknik Daire
Baskanlig1 tarafindan gergeklestirilmektedir. Mevcut kullamim sekilleri degisen taginmazlara ait muhasebe kayitlari da giincellenerek yapilmaktadir.

Universitemizin miilkiyetinde ve tasarrufunda bulunan tasinmazlarin kiralamalar1 2886 Sayili Devlet ihale Kanununa ve (59588849.PR.02) Taginmazlarin
Kiralanmas1 Hizmetleri prosediiriine uygun olarak gergeklestirilmektedir.

Universitemiz adina kayitli olan tasinmazlarin g¢ogunlugu kamulastirma yolu ile elde edilen taginmazlardir. Bunlarin disindaki tasinmazlar, Milli Emlak
Midirliklerinden ve cesitli belediyelerden Kamu Idarelerine Ait Taginmazlarin Tahsis ve Devri Hakkindaki yonetmelik cergevesinde tahsis yolu ile
edinilmektedir.

Kamu Idarelerine Ait Taginmazlarin Kaydina iliskin Yonetmelik gergevesinde tiim tasinmazlarimiz kayit altina alinmakta ve tiimiiniin degerlemesi yapilarak
muhasebe kayitlarimiza eklenmesi saglanmaktadir. Degerlemesi yapilan taginmazin bilgileri ve degeri Strateji Gelistirme Daire Baskanligina gonderilmektedir.

Kamtlar

59588849.PR.02 tasinmazlarin kiralanmasi Hizmetleri Proseduru.doc

Bina Degerleri.xlsx
Sinav Ilani.pdf
Simirli Ayni Haklar ile Kisisel Haklar ve Tahsis Formu.xIsx

Tapu Kayitlari.xlsx
Tasinmaz Listeleri.docx

2018 Yili Hizmeti¢i Egitim Plani.pdf

Etkili Sosyal Medya Kullanimi Katilimer Listesi.pdf
Norm Kadro Egitimi Katilimei Listesi.pdf

Temel Diksiyon Egitimi Katilimci Listesi.pdf
Yiikseko6 gretimde Birliktelik Katilimer Listesi.pdf

3. Bilgi Yonetimi Sistemi

Universitemizde yatay ve dikey i¢ ve dis iletisim e-posta, EBY'S ve web sayfalari ile gergeklestirilmektedir. 2018 yili itibari ile kurumumuzda kullanilan yonetim
sistemleri, BAPSIS (Proje Yonetim Sistemi), AVESIS (Akademik Veri Yonetim Sistemi), EBYS (Elektronik Belge Yo6netim Sistemi), Ogrenci Bilgi Sistemi
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(OBS), Personel Bilgi Yonetim Sistemi, Hasta Bilgi Y6netim Sistemi, Déner Sermaye Mali Y énetim Sistemi (DMIS), Tasinir ve Kayit Y énetim Sistemi (TKY'S),
Kamu Personel Harcamalar1 Yonetim Sistemi (KPHYS), Harcama Yoénetim Sistemi (MY S)Universitemize ait Akdeniz Universitesi Akademik Performans
Sorgulama Sistemi, Akdeniz Universitesi Uluslararas: Ogrenci Basvurusu Sistemi (YOS), Gegis Giivenlik i¢in Plaka Tanima (PTS), Hizl1 Gegis Sistemi (HGS),
Ogrenci Sifre Islemleri igin E-Kampusmevcuttur. Tiim bu sistemlerden farkli raporlar alinarak gerekli analizler yapilabilmekte ve bu gergevede esitli kararlar ve
aksiyonlar kurum iginde ilgili birimler tarafindan alinabilmektedir.

Anahtar performans gostergeleri YOK tarafindan son gonderilen dlgiitlere bagl olarak yeniden giincellenmis olup, bir kistm performans gostergesi hali hazirda
takibi yapilmaktadir. Performans gostergeleri belirledigimiz 4 boyutlu takibi planlanmistir. Bunlar Y6netimsel, Altyapi, Akademik ve Egitim. Y onetimsel
verilerin bir kismi1 personel veri tabaninda tutulmakta olup, gerektiginde gesitli raporlar Kurum I¢i Degerlendirme amaciyla gekilebilmektedir. Egitim amactyla
ise verilerin toplama islemi 6grenci otomasyonu iizerinden gotiiriilmektedir. Kullandigimiz 6grenci otomasyonu (OBS) kurum i¢i degerlendirme amaciyla pek
¢ok raporu hazirlamamiza yardimcr olabilmektedir. Akademik Verilerin 6zellikle performansin takibi i¢in hem AVES, hem de yakin zamanda aboneligini
aldigimiz InCites kullanilmaktadir. Bu programlar hem iiniversite geneli hem de birim ve program bazinda gesitli karsilastirmali raporlar tiretmektedir. Ayrica
Incites ve Personel veritabanlarindan gelen verileri yine niversite biinyesinde gelistirilen program aracilifiyla birlestirerek analizini yapabilmektedir.
Oniimiizdeki dsnemde bu verilerinde diger yazilimlarla entegre edilerek calisabilecegi bir veri ambari kurma hedefimiz mevcuttur.

Kurum biinyesinde pek ¢ok otomasyon yazilimi mevcut olup buradan alinan raporlar kararlarda kullanilmaktadir. Ancak farkli yazilimlarin birbiriyle iletisimi ve
tek gati altinda toplanmasi konusunda daha fazla galisma yapilmasi 6zellikle personel destegiyle miimkiin olacaktir.

Bilgi Y6netim Sistemi ile toplanilan bilgiler ilgili yazilimin kullanici oldugu birim (Ogrenci Otomasyonu Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi, Personel Otomasyonu
Personel Daire Baskanligi gibi) tarafindan isletilmektedir. Birimin yonetimin ve kendi ihtiyacimin oldugu veriye sinirsiz erisimi mevcuttur ve istedigi raporu
alabilmektedir. Veriler tistiinden karmagik analizlerin yapilmas1 igin Bilgi Islem Daire Bagkanligina gerekli taleplerde bulunmalari miimkiindiir.

Verilerin yedekleri depolama birimleri kullamlarak giivenlik duvarmin arkasinda bulunan sunucularda saklanmaktadir. Kritik veriye ulagmak igin 6zel
yetkilendirme vardir, veriler sifrelenerek saklanmaktadir. Ayrica her sistemin kendine 6zgii yetkilendirme modiilleri mevcuttur.

Universitemizin kullandigi Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS), Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS), Ozliik Isleri Web Otomasyonu (Netiket), Akademik Veri
Yo6netim Sistemi (Avesis) vb. paket programlar bulunmaktadir. Bu programlarda saklanan veriler ¢ok ¢esitli sekillerde sorgulanarak verilerin raporu tretilmekte
ve boylece gegmisi takip etmek miimkiin olabilmektedir. Kullandigimiz programlar kendi yedeklerini alabilmekte ve ayrica tiim veri merkezimizde diizenli olarak
yedekleme sistemleri tizerinden yedeklenmektedir.

Kamtlar
o Netiket Egitimi Katilimci Listesi.pdf
4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Universitemiz Akademik ve idari birimlerinden gelen talepler dogrultusunda biitge imkanlari dahilinde alimina karar verilen mal veya hizmet ile ilgili idari ve
Mali Isler Daire Baskanlig tarafindan gergeklestirilir.4734 Sayili Kamu Ihale Kanun kapsaminda dogrudan temin usulii veya ihale usuliibelirlenerek alim siireci
baglatilir.

Dogrudan temin usulii ile yapilan alimlarda talep ile birlikte igin uzmani tarafindan hazirlanan teknik sartname veya teknik rapor geldikten sonra harcama yetkilisi
tarafindan verilen onay ile siireg baslar. (81373803 .PR.01) Dogrudan Temin Hizmetleri Prosediirii ve (81373803.PR.02) Kredi Islemleri Hizmetleri
Prosediirlerine uygun olarak Teknik sartname veya teknik rapor dikkate alinarak Piyasa fiyat aragtirmasi yapilir. Aragtirma sonucunda belirlenen fiyatlardan en
avantajli fiyat dikkate alinarak alim iglemi gergeklestirilir.

4734 Sayili Kamu ihale Kanun kapsaminda ihale usulii ile yapilacak alimlarda talep ile birlikte isin uzmani tarafindan hazirlanan teknik sartnameye uygun piyasa
fiyat arastirmasi yapilir alinan bu fiyatlar dogrultusunda harcama yetkilisi tarafindan verilecek onay ile ihale usuliine karar verilerek ihale siireci baglatilir.
(59588849 .PR.01) Ihale Hizmetleri Prosediiriine uygun olarak Elektronik Kamu Alimlar1 Platformuna (EKAP) teknik sartname yiiklenerek idari sartname,
sozlesme tasarisi ve diger formlar hazirlanir. fhale ile ilgili 4734 Sayili Kanun kapsaminda yapilmasi gereken gazete ilanlari da yapilarak ihale tiim kamuoyuna
duyurulur. Thale ile ilgili tim yazismalar yapilir. thale islemi gergeklestirilir.

Alinan mal veya hizmetin Teknik sartname veya teknik rapor uygunlugunu (81373803.PR.01) Dogrudan Temin Hizmetleri Prosediirii ve (81373803 .PR.02)
Kredi islemleri Hizmetleri Prosediiriine uygun olarak isin uzmanlari tarafindan muayene ve kontrolii yapilarak mal veya hizmet teslim alinir. Sozlesme gerekli ise
sozlesme imzalanir. Yiiklenicinin faturasina istinaden (81373803.PR.01) Dogrudan Temin Hizmetleri Prosediirii ve (81373803 .PR.02) Kredi islemleri
Hizmetleri Prosediirlerine uygun olarak harcama belgeleri yonetmeligi kapsaminda diger evraklar hazirlanarak 6demesi gergeklestirilir.

[hale iizerinde kalan istekli ile sézlesme imzalamir. imzalanan bu sézlesme kapsaminda (59588849 .PR.01) ihale Hizmetleri Prosediiriine sartnamelere uygunlugu
kontrol ve muayene edilerek mal veya hizmetin alimi gerceklestirilir. Yiiklenicinin faturasina istinaden (59588849 PR.01) ihale Hizmetleri Prosediiriine ve
harcama belgeleri yonetmeligi kapsaminda diger evraklar hazirlanarak odemesi gergeklestirilir. Bu alim kapsaminda hizmetin siirekliligi ve yiiklenicinin
taahhiitlerini yerine getirmesi igin teminat alinmaktadir.

Kamtlar

e Dogrudan Temin Hizmetleri Proseduru.pdf

o Thale Hizmetleri Proseduru.pdf

Kredi islemleri Hizmetleri Proseduru.pdf

o Onayli Tedarikci Listesi.pdf

Tedarikei Degerlendirme Proseduru .pdf
Tedarikei Performans Degerlendirme Formu.pdf

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme
Kurumun stratejik plani, faaliyet raporu, performans programi, mali durum ve beklentiler raporu, mali tablolar vb. bilgiler kurumun internet sayfasindan
yayinlanmakta ve ayrica Bilgi Edindirme Birimi araciligiyla kurumumuza gelen her tiirlii soru yanitlanmaktadir. Ayrica, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve

Kontrol Kanunu ve ikincil mevzuatinda yer alan diizenlemeler geregince Maliye Bakanligi, Sayistay Baskanligi, Kalkinma Bakanligi vb.kurumlara da, ilgisine
gore gonderilmesi gerekenler (rapor, sonug, bilgi, belge, form vs.) resmi yollarla gonderilmektedir.

5018 sayill Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ve ikincil mevzuatinda yer alandiizenlemeler kapsaminda hazirlanan Faaliyet Raporlarinda yer verilen st
yonetici, harcama yetkilileri ve Mali Hizmetler Birimi Y6neticileri tarafindan verilen I¢ kontrol I¢ Giivence Beyanlari ile giivence altina alinmaktadir.

Yoneticilerin Liderlik 6zelliklerini ve verimliliklerini 6lgme ve izlemeye imkan taniyacak sekilde Kurumsal olarak kullanilan bir 6l¢iim aract bulunmamaktadir.
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5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile 6085 sayili Sayistay Kanunu veikincil mevzuatlarinda yer alan diizenlemeler kapsaminda hesap
verebilirlik ve seffaflik politikalar1 yiirtitiilmektedir.

Kamtlar
o Akdenizden-sayi 10 - biilten.pdf

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Akdeniz Universitesi 2016 yil iginde Yiiksekogretim Kalite Kurulu Kurumsal Degerlendirme siirecine ilk bagvuran ve dis degerlendirme safhasindan gegen ilk
20 iiniversite icinde yer almustir. Saha ziyareti 25-28 Aralik 2016 tarihinde gergeklestirilmistir. Gerek ilk Kurum i¢ Degerlendirme Raporlarinin hazirlik siireci
gerekse 2017 yil igerisinde iletilen “Geri Bildirim Raporu” {iniversitemiz igin katma degeri yiiksek deneyim ve 6grenmeler yaratmistir. Ulkemiz yiiksekogretim
alaninin yonelimleri, i¢ ve dis perspektiften gelen giiclii ve iyilestirmeye agik yonlerimizle birlikte ele alinmis tiniversite diizeyinde strateji, politika ve kararlara
doniigmiistiir.

Ozellikle i¢ degerlendirme raporlarinin bulgular1 ve YOK Degerlendirme Heyeti “Geribildirim Raporunun” isiginda (6zellikle iyilestirmeye agik alanlar
kapsaminda) “Kurumsal Gelisim Plani” (Ek. Bkz. Kurumsal Gelisim Plani) olusturulmus ve 2017-2018 yillari igerisinde uygulamalari baglatilmistir.

Akdeniz Universitesi “2018-2022 Stratejik Plani” bir yila yakin siiren hazirlik galismalarimin ardindan Senato da kabul edilmis ve yil basindan itibaren
uygulamaya alinmistir. Stratejik Planin hazirlanmasinda “Kurumsal Degerlendirme Siireci” 6nemli bir girdi saglamus, tespit edilen iyilestirmeye agik alanlar ele
alinmistir. Egitim-6gretim, arastirma, kurumsal gelisim ve paydaslarla iliskilerin gelistirilmesi (toplumsal katki) ana basliklarinda olusturulan stratejik amag ve
hedefler bu degerlendirmelerin 1s13inda hazirlanmistir. Bugiin Akdeniz Universitesi 2018 — 2022 Stratejik Plani ile Kurumsal Degerlendirme Siireci arasinda
gii¢lii bir iliski vardir.

Bir diger 6nemli gelisme de kalite yaklagimlarimin Universite igerisine yayiliminda yaganmistir. Kurumsal degerlendirme siirecinin tiniversitemiz iginde yarattigi
olumlu havayr degerlendiren iist yonetim, bilgi paylasim ortamlarinda (Y 6netim Kurullari, Senato, Birim Toplantilar1 vb.) birimleri kalite yonetim siireglerine
(belgelendirme, akreditasyon programlari, ilgili araglarin kullammi vb) yonlendirmeye devam etmistir. Bu yonlendirmenin sonucu olarak akademik
birimlerimizin kalite gelistirme siireclerine goniillii katilimlar1 6nemli 6l¢tide artmistir. Fakiilte ve Enstitiilerimizin tamamu kalite gelistirme programina dahil
olmuslardir. Kalite Yonetim Sistemi uygulama ¢alismalarinin 2019 yilinda Yiisekokul ve Meslek Yiiksek Okullarinda yapilmasi planlanmistir.

Uzun siiredir eksikligi degerlendirilen, merkezi anketlerin uygulanmasina imkan veren Anket Yonetim Sistemi devreye alinmus, tim Universite genelinde verilen
derslerde “Ogretim Elemam ve Ders Degerlendirme Anketleri” uygulanmis ve iyilestirme calismalart devam etmektedir. .. Anketlerin uygulanmasi ve farkli
diizeylerde (iiniversite, akademik birim, boliim, program vb.) raporlanmast i¢in yeni sistem 6nemli firsatlar1 da beraberinde getirmistir.

Ozellikle egitim-6gretim siirecinin miikemmellestirilmesi (Kurumsal Degerlendirme Programi C béliimii standartlari), iyi uygulamalarin iniversite genelinde
yayginlastirilmasi, Bologna Siireciyle baslayan uygulamalar, egitim niteliginin artirilmasi gibi alanlarda faaliyet yiiriitmesi i¢in gorevlendirilmis “Egitim
Ogretimde Miikemmellik Arastirma Uygulama Merkezi” y1l boyunca her ay diizenli aktif galismalar yiiriitmiistiir. Akademik birimlerin egitim-6gretimden
sorumlu yoneticilerinin bir araya getirildigi etkinliklerde (bilgilendirme, farkindalik toplantilar1) kurumsal degerlendirme programi (C. Boliimii) egitim—6gretim
standartlar1 ele alinmus, iyi uygulama 6rnekleri paylasilmistir. flgili alanlarin tiim birimlerde yayginlastirilmasi igin plan yapilmstir.

Ar-Ge alaniyla ilgili tniversite politikalarinin gelistirilmesi, bu alanda yasanilan sorunlara ¢oziim Onerileri getirilmesi amaciyla ARGEK (Arastirmalari
Gelistirme Kurulu) ve Fakiiltelerde ARGEK ile etkilesimli ¢alisacak AGEK komisyonlari olusturulmus, gérev tanimi ve misyonu Senato tarafindan kabul
edilmistir (http:/argek.akdeniz.edu.tr/). Tlgili kurul ve komisyonlar Universitenin arastirma politika ve stratejilerinin olusturulmasi ve uygulanmasi konusunda
etkin gérev almiglardir. ARGEK kurulunun periyodik olarak diizenledigi toplantilarda AGEK kurul temsilcileri bir araya gelmis Senato tarafindan belirlenen
isleyis usul ve esaslarina gore belirlenen ve uygulanan faaliyetler toplantilarda tartisilmig, ilgili internet sayfasinda tiim Universiteyle paylasilmistir
(http:/argek.akdeniz.edu.tr/). Birimler de arastirma faaliyetlerine yonelik yapilacaklar belirlendikten sonra kurumsal degerlendirme yaklagimlari (C. Boliimil) ve
iyl uygulama 6rnekleri aktarilmistir.

Kalkinma Bakanligi “Universiteler Stratejik Plan Kilavuzu”nda yer alan ii¢ ana temadan birisi olan “Arastirma Odakli Universite” olma stratejisi Universite
Senato karariyla benimsenmistir. Akdeniz Universitesi nitelikli insan kaynagi, arastirma alt yapist ve arastirma fonlariyla birlikte Aragtirma Universitesi olma
stratejisini hayata gecirmeye ¢alismaktir.

Akademik performansin izlenmesi i¢in uygulanan yontemler 2018 yili igerisinde gelistirilmistir. yayin ¢iktilarina yonelik karsilasgtirmali raporlar tiretilmistir
(akademik.akdeniz.edu.tr). Yiiksekogretim kurumlarina yonelik endeksler (Times Higher Education, URAP, Girisimci ve Yenilikgi Universite Endeksi, TGB
Endeksi vb.) alt boyutlariyla birlikte yakindan takip edilmis gelisim firsatlar1 belirlenmistir. Universite kaynakli patentlerin tescili ve ticarilestirilmesi ilgili
stiregler kurgulanmustir. Ar-Ge projelerinin (Kamu fonlar1 destekli, kontratli Ar-Ge, TGB projeleri, AB projeleri vb.) artirtlmasina yonelik uygulamalar
(bilgilendirme, tamitim etkinlikleri, proje yazim atolyeleri, deneyim paylasim toplantilart vb.) ¢esitlendirilmis, kolaylastirici i¢ prosediirler ARGEK ve AGEK
komisyonlarinin yonlendirmesi ile hayata gegirilmistir. Tiim bu ¢aligsmalarin sonucunda endekslerin 6nemli bir kisminda gegmis yillara nazaran siralamalarda
yiikselme kaydedilmistir.

Bu donem yukarida sayilan araglarin yardimiyla Universitemiz igin durum tespitinin ardindan belirlenen iyilestirme projelerinin, gelisim stratejilerinin devam
ettigi bir yil olmustur. Uygulamalarin kurumsallagmasi ve etkinliklerin degerlendirilmesi ¢alismalarina devam edilmektedir.
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