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Kurum Hakkinda Bilgiler

1. Tletisim Bilgileri

Rektor Prof.Dr. Mustafa UNAL

Adres : Akdeniz Universitesi Dumlupinar Bulvar1 07058
Kampiis Antalya

Telefon Numaras1  : 0242 227 44 00

e-mail : mustafaunal(@akdeniz.edu.tr

2. Tarihsel Gelisim

Kurulusundan bugiine kadar Akdeniz Universitesi egitim ¢gretim, arastirma gelistirme ve topluma hizmet
alanlarinda 6nemli faaliyetlerde bulunmustur. Akdeniz Universitesi 1982 yilinda Bat1 Akdeniz bolgesindeki
yiiksekogretim kurumlarim da kapsayacak sekilde Antalya’da kurulmustur. Akdeniz Universitesi
Isparta’daki birimlerini, 1992 yilinda Siileyman Demirel Universitesine, Burdur’daki birimlerini 2006
yilinda Mehmet Akif Ersoy Universitesine, Alanya’daki birimlerini ise 2015 yilinda kurulan Alanya
Alaaddin Keykubat Universitesine devretmistir. Ulusal ve uluslararas: diizeyde saglik, fen, sosyal, egitim,
dil, sanat vb. alanlarda Onemli basarilara imza atilmistir. 2019-2020 egitim Ogretim yili itibariyle
{iniversitemizde toplam 68.778 ogrenci, 4.793 akademik ve idari ¢alisan vardir. Akdeniz Universitesi
bugiin itibariyle 24 Fakiilte, 7 Enstitii, 2 Yiiksekokul, 12 Meslek Yiiksekokulu ve ¢ok sayida arastirma ve
uygulama merkezinde egitim, arastirma ve topluma hizmet faaliyetlerine devam etmektedir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Akdeniz Universitesi 2018-2022 Stratejik Planlama ¢alismalar1 kapsaminda arastirma odakl tiniversite
olma ana temasini1 benimsemistir. Akdeniz Universitesi 2018-2022 Stratejik Planinda yer alan misyon ve
vizyon ifadeleri su sekildedir:

Akdeniz Universitesi Misyonu

“Arastirma, egitim-ogretim, sanat ve teknolojide kaliteyi siirekli iyilestiren, cevreye duyarli, girisimci ve
bilimsel yoniiyle uluslararasi alanda taninan seckin bir iiniversite olmaktir.”

Akdeniz Universitesi Vizyonu

“Yiiksek nitelikli akademik programlar ile evrensel diizeyde egitim-ogretim ve bilimsel iiretim yapmak,
bilginin teknolojiye doniigiimiine katki saglamak, toplumun bilgi, teknoloji, sanatsal, sosyal, kiiltiirel ve
diger alanlardaki gereksinimlerini en iist diizeyde karsilamak.”

Temel Degerlerimiz

Paylasimcilik-Céziim odaklilik

Frsat Esitligi- Liyakat- Hakkaniyet

Ogrenci Odaklilik.

Disiplinler arasi Yaklasim-Evrensellik-Bilimsellik- Yenilik¢ilik Nesnellik-Yaraticilik
Akademik Ozgiirliik

Cevreye Duyarlilik
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o Katilimcilik
e Hukuka ve Etik Degerlere Baglilik

Hedeflerimiz
Disiplinler aras1 oncelikli ortak arastirma alanlarinin gii¢lendirilmesi,
Arastirma altyapisinin gili¢lendirilmesi ve uluslararasi normlara uygun hale getirilmesi,

Universitemizce Ar-Ge kapasitesi yiiksek mevcut akademisyenlerin korunmasi ve Ar-Ge kapasitesi yiiksek
akademisyenlerin istihdam edilmesi,

Universite-sektor Ar-Ge ve yenilik kaynakli igbirligini artirmak ve buluslari ticari {iriine doniistiirmek,
Nitelikli arastirma tiriinlerinin artirilmasi,

Akreditasyon kuruluslarindan akredite olan egitim programlari sayisinin arttirilmast,

Egitim programi sayisinin lisans diizeyde azaltilmasi, lisansiistii diizeyde artirilmasi,

Ogretim eleman1 sayisinin ve niteliginin plan donemi boyunca artirilmasi,

Ogrenci sayisinin lisans diizeyde azaltilmasi, lisansiistii diizeyde artirilmast,

Kalite giivence sistemlerinin tiniversite genelinde yayginlastirilmasi, yonetim kalitesinin gelistirilmesi,
Insan kaynaklar1 yonetim sisteminin gelistirilmesi,

Yonetim bilgi sistemlerinin gelistirilmesi,

Alt yap1 ve fiziksel alanlarin gelistirilmesi,

Aragtirma ve gelistirme alanindaki {irtin ve hizmetlerimizi tanitmak ve etkilesimi artirmak,
Egitim-6gretim alanindaki tirtin ve hizmetlerimizi tanitmak ve etkilesimi artirmak

Saglik alanindaki {irtin ve hizmetlerimizi tanitmak ve etkilesimi artirmak,

Kiiltiir, sanat ve spor alanindaki {iriin ve hizmetlerimizi tanitmak etkilesimi saglamak ve artirmak,

Topluma katki alanindaki iiriin ve hizmetlerimizi tanitmak ve etkilesimi artirmak.

. KALITE GUVENCESI SISTEMI
. Misyon ve Stratejik Amaclar

Akdeniz Universitesi ilk stratejik plan dénemi olan 2007-2012 plan doneminden itibaren kurumsal
onceliklerini, misyon, vizyon ve hedeflerine yansitarak gelmistir. En son uygulamaya alinan “2018-2022
Stratejik Plan1” da dahil olmak tizere tiim plan donemlerini, yaklasik birer yillik hazirlik siireglerinden
sonra tamamlanmistir. Planlarda, {iniversitenin detayli durum tespiti, paydas analizleri (algilamalar,
beklentiler vb.) yapilmis, ulusal kalkinma planlari, bolgesel oncelikler ve gelisim planlari, yliksekogretim
alan1 politikalarina  yanit verecek  gelecek  yonelimleri belirlenmeye calistimugtir.
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(http://strateji.akdeniz.edu.tr/stratejik-planlarimiz/). Stratejik Planlarda yer alan stratejik amag¢ ve hedeflere
onemli 6l¢iide ulagilmistir.

“Akdeniz Universitesi 2018-2022 Stratejik Plam” genis katilimli ve uzun bir ¢alismanin iiriinii olarak
ortaya c¢cikmistir. Misyon, vizyon, stratejik ama¢ ve hedef setleri {iniversite kurullar1 ve paydaslarin
katkilariyla sekillenmistir (http://strateji.akdeniz.edu.tr/stratejik-planlarimiz/). Aym1 zamanda stratejik
planin yillik izlemi sonucu olusturulan yillik raporlarda Universitemiz web sayfamizda yayinlanmaktadir

(http://ww?2.akdeniz.edu.tr/dosya/strateji/2019fr.pdf').

Stratejik Planinin ana temalan su sekildedir;
Akdeniz Universitesi Misyonu;

“Yiiksek nitelikli akademik programlar ile evrensel diizeyde egitim-dgretim ve bilimsel iiretim yapmak,
bilginin teknolojiye doniigiimiine katki saglamak, toplumun bilgi, teknoloji, sanatsal, sosyal, kiiltiirel ve
diger alanlardaki gereksinimlerini en iist diizeyde karsilamak”

Akdeniz Universitesi Vizyonu;

“Arastirma, egitim-dgretim, sanat ve teknolojide kaliteyi siirekli iyilestiren, ¢evreye duyarli, girisimci ve
bilimsel yoniiyle uluslararasi alanda taninan segkin bir iiniversite olmaktir.”

Stratejik Amaclar;

S.A. 1. Arastirma Faaliyetlerini Gelistirmek

S.A. 2. Egitim-Ogretim Faaliyetlerini Iyilestirmek
S.A. 3. Kurumsal Yapinin Gelistirilmesi

S.A. 4. Toplum Ile Iletisim ve Etkilesimi Artirmak

Farkhlasma Stratejisi;

Yukarida detaylar1 verilen “Akdeniz Universitesi 2018-2022 Stratejik Plan” déneminde iiniversitenin
kurumsal birikimi, kaynaklari, kapasitesi ve potansiyeli degerlendirilmis ¢ok boyutlu gergeklestirilen arama
toplantilart ve tartismalarin ardindan farklilasma stratejisi “Arastirma Odakli Universite” olarak
belirlenmistir. Bu stratejinin belirlenmesinden itibaren tniversite kaynaklarinin kullanimi, i¢ politika ve
uygulamalar imkanlar 6l¢iisiinde “arastirma alanimi” desteklemeye yoneltilmistir (Yeni BAP Y onergesi,
Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterlerinde yapilan glincelleme, akademik performansin daha yakindan
izlenmesi i¢in gelistirilen sistem, arastirma faaliyetlerini tesvik eden tanima takdir stiregleri, Arastirmalari
Gelistirme ve Koordinasyon Kurulunun (ARGEK) ve Arastirmalar1 Gelistirme Komisyonlarinin (AGEK)
olusturulmasi, Teknoloji Transfer Ofisinin etkinliginin artirilmasi vb.). YOK tarafindan 17.01.2020
tarihinde "Arastirma Odakli Ihtisaslasma Programi" kapsaminda belirlenecek olan "Aday Adayr
Universiteler" arasinda yer almak iizere yapilan ¢agriya, Universitemiz Senatosu tarafindan oybirligi ile
basvurma karar1 27.01.2020 tarihinde alinmistir. Subat ay1 sonunda degerlendirmeye kalan 18
Universiteden birisi oldugumuz ve konu ile ilgili ayrintili bir rapor istendigine dair resmi yazi kurumumuza
gelmistir. Bagvuru ile ilgili rapor hazirlama siireci devam etmektedir.

Stratejik Yonetim ile Kalite Yonetimi uygulamalarinin entegrasyonu ;

Akdeniz Universitesi 2006 — 2007 yillarinda “Avrupa Universiteler Birligi Kurumsal Degerlendirme
Programindan” (EUA-IEP) gecmis ilk stratejik plammi bu degerlendirme siirecinde olusturdugu Oz
Degerlendirme ve saha ziyaretlerinin ardindan verilen “Geri Bildirim Raporunun” katkisiyla olusturmustur.

Kalite Giivence Sistemi igerisinde yer alan ve misyonuyla da ortiisen temel alanlar Stratejik Planlarinda da
ana temalar olarak yer almistir. Kurumsal degerlendirme siiregleri, 6z degerlendirme siirecleri, tigiincii taraf

degerlendirme/denetim raporlari, tiniversite stratejik planlar1 hazirlanmirken 6nemli girdiler saglamis ve

birbirini destekleyen siiregler olarak birlikte ele alinmistir.
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Son olarak “A.U. 2018 — 2022 Stratejik Plani*“ olusturulurken de YOK Kurumsal Degerlendirme
Programi kapsaminda hazirlanan “Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu” ve saha ziyaretlerinin ardindan
verilen “Geri Bildirim Raporu” etkili olmustur. Kalite Y 6netim/Giivence, Egitim-Ogretim, Arastirma ve
Toplumsal Katki alanlarinda olusturulan yaklagim, politika ve stratejik hedeflere, stratejik planda detaylica
yer verilmis izleme mekanizmalart ve anahtar performans gostergeleri tanimlanmistir. Ekte yer alan
gorselde kurumsal degerlendirme, kalite giivence bakis acgisiyla stratejik hedeflerin iliskisi ve gozden
gecirme, aksiyona doniistiirme siiregleri aktarilmaya ¢alisilmistir.

Akdeniz Universitesi stratejik planlar1 gegmisten giiniimiize ana politikalarn (Kalite giivence, egitim-
ogretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki) niivesini olusturmaktadir. Ilk stratejik plan déneminden
itibaren benimsenen uygulama, yaklasim ve politikalar stratejik planlarla entegre yuriitiilmiistiir. Bu dort
onemli alanda belirlenen stratejik amag¢ ve politikalarin sonuglarini tiniversite iginde pek c¢ok yapisal
formda gormek miimkiindiir. En giincel haliyle “AU. 2018 — 2022 Stratejik Planinda” yer alan
politikalar/amaglar/uygulamalar, ayrica politika belgelerine doniistiiriilmiis ve Akdeniz Universitesi
Senatosu tarafindan kabul edilmistir.

Kurumsal Performans Yonetimi ;

Akdeniz Universitesin de kurumsal performans yonetimi Stratejik Planlama ve Kalite Ydnetim siiregleri
dikkate alinarak yapilandirilmstir.

Universitemizde Stratejik Plamin hazirlanmasi ve izlemesinden sorumlu “Stratejik Planlama Kurulu”
olusturulmus ve c¢aligmalarina araliksiz devam etmektedir. Stratejik Plan faaliyetlerinin yiiriitiilmesinin
takibi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, i¢c Denetim Faaliyetleri ise I¢ Denetim Birimi Baskanlig
tarafindan yapilmaktadir. Bu ¢alismalarin yani sira Kalite Yonetim Sisteminin kurulu oldugu birimlerde
Stratejik Planla baglantili yillik hedefler ve gergeklesmeleri i¢ tetkik faaliyetleri ile izlenmekte ve
raporlanmaktadir.

Akdeniz Universitesi 2018- 2022 Stratejik Planin da hedeflerle ilgili tiim Performans Gostergeleri
tanimlanmistir. Toplam 4 Stratejik Amag altinda belirlenmis 20 hedefe ait performans gostergeleri Strateji
gelistirme Daire Bagkanlig1 — Stratejik Planlama Sube Miidiirliigii tarafindan izlenmektedir. Hedefler birim

diizeyinde takip edilmektedir (http://strateji.akdeniz.edu.tr/stratejik-planlarimiz/)
Anahtar performans gostergeleri ;

Akdeniz Universitesi 2018 — 2022 Stratejik Plan doneminde daha énceki plan donemlerine gore stratejik
hedef sayilarin1 azaltmis, daha odakli bir gosterge seti benimsemistir. 4 Stratejik amagta, 20 hedef i¢in
olusturulmus tiim performans gostergeleri tiniversitemiz i¢in anahtar gostergeler olarak kabul edilmistir

Performansin izleme ve degerlendirme siireci Eylem Plami 30.11.2018 tarihli ve E.150489 sayili
Rektorliik Oluru ile ¢alisma takvimine baglanmustir.

Buna gore siirec su sekilde igletilmektedir ;

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 (Stratejik Planlama Sube Miidurligii) Haziran ve Aralik aylarinin son
haftasi i¢inde, amag¢ ve hedeflerden sorumlu/iliskili birimlerden ilgili olduklar1 veya bilgileri dahilinde olan
performans gosterge degerlerinin gerceklesmelerini  Strateji  Gelistirme Daire Baskanligi (Stratejik
Planlama Sube Miidiirliigii)’na A.U. 2018-2022 Stratejik Plani Performans Gostergeleri Izleme Formu
ile raporlamalar1 yoniinde duyuru yapmaktadir. A.U. 2018-2022 Stratejik Plam Performans Gostergeleri
Izleme Formu ile bilgi istenen birimler Ocak ve Temmuz aylarimn ilk {i¢ is giinii icerisinde; Performans
gerceklesmelerini SGDB’ye ilgili form ile raporlamaktadirlar. SGDB - Stratejik Planlama Sube Mudurlagu
A.U. 2018-2022 Stratejik Plam Performans Gostergeleri Izleme Formlarmin kendisine gelmesinden sonra
bes is giinii igerisinde; birimlerden A.U. 2018-2022 Stratejik Plan1 Performans Géstergeleri izleme Formu

5/63


http://strateji.akdeniz.edu.tr/stratejik-planlarimiz/

6/63

ile gelen performans gerceklesmelerinin konsolidesini ve ihtiyag halinde hedef hakkindaki

degerlendirmesini de A.U. 2018-2022 Stratejik Plam1 Sorumlu Birim Degerlendirme Formuna aktararak,
hedef karttan sorumlu birime degerlendirilmek iizere gondermektedir. A.U. 2018-2022 Stratejik Plam

Sorumlu Birim Degerlendirme Formu gonderilen Hedef Karttan Sorumlu Birimler 3 is giinii igerisinde;
Performans gerceklesmelerine gore hedef hakkindaki degerlendirmelerini, var ise tedbir 6nerilerini forma

yazarak SGDB ’ye gondermektedirler. SGDB — Stratejik Planlama Sube Miidiirliigii Temmuz ayinin son
haftasi i¢inde, Strateji Gelistirme Kuruluna sunulmak iizere her bir hedef i¢in olusturulan A.U. 2018-2022

Stratejik Plan1 Kurum I¢i Hedef Izleme Formlarim igeren Stratejik Plan izleme Raporunu hazirlamakta ve
toplantiy1 diizenlemektedir. Stratejik Plan izleme Raporundaki planin gerceklesmeleri Strateji Gelistirme
Kurulu tarafindan izleme toplantisinda izlenir. Bu toplanin sonucunda Rektor ve/veya Strateji Gelistirme
Kurulu, stratejik plan doneminin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iliskin gerekli onlemleri

ortaya koymakta ve ilgili birimleri gorevlendirmektedir. Stratejik Plan izleme Raporu da Strateji Gelistirme
Kurul kararlari ile nihai halini almaktadir. Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan Temmuz ayinin son haftasi

icinde yapilan izleme toplantis1 sonucunda nihai halini alan ve toplant1 kararlarini da iceren Stratejik Plan

Izleme Raporu’nu Kurul iiyelerine ve Kurulda dagitilmasi kararlastirilan birim  yoneticilerine
gondermektedir. Strateji Gelistirme Kuruluna sunulmak iizere her bir hedef icin olusturulan A.U. 2018-

2022 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Formlarmi iceren Taslak Stratejik Plan izleme Raporu
hazirlanmakta, Izleme ve Degerlendirme toplantis1 diizenlenmektedir. Stratejik Plan izleme Raporundaki
planin gergeklesmeleri Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan izleme ve degerlendirme toplantisinda
degerlendirilir. Bu toplantilarin sonucunda Rektér ve/veya Strateji Gelistirme Kurulu, stratejik plan
doneminin kalan stiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iligskin gerekli onlemleri ortaya konulmakta ve

ilgili birimleri gérevlendirmektedir. Stratejik Plan Izleme Raporu da Kurul kararlar ile Stratejik Plan
Izleme ve Degerleme Raporu halini almaktadir.

Stratejik Planimizin = 2019 yili izlemesi tamamlanmis ve Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan
degerlendirmesi yapilmistir. Planin yiirtitiilmesinde karsilasilan sorunlar i¢in ise Strateji Gelistirme Kurulu
tarafindan, ek tedbir kararlar1 alinmis ve uygulamaya konulmustur. Hedefler, performans gostergeleri
bazinda Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan degerlendirilmistir. Hedeflerin gerceklesmesi i¢in ek tedbirler
alinmustir.

Stratejik planda yer alan ve aym zamanda YOKAK Kurumsal Akreditasyon/D1s Degerlendirme Programi
temel kriterli olan alanlarda; Arastirma Faaliyetlerini Gelistirmek amaci ile "Arastirmalart Gelistirme ve
Koordinasyon Kurulu" (ARGEK), Egitim Ogretim Faaliyetlerini Iyilestirmek amaci ile "Egitim ve
Ogretimde Miikemmellik Arastirma ve Uygulama Merkezi", Toplum ile iletisim ve Etkilesimi Gelistirmek
amaci ile de "Toplumsal Katkiyt Gelistirme Kurulu" yapilar1 olusturulmustur. Universitenin Kalite
Giivence alaninin yapilandirilmasi ve yukarida sayillan birim/komisyonun entegrasyonunu Kalite
Komisyonu ve Kurumsal Gelisim Kalite Koordinatorliigii tarafindan saglanmaktadir. YOKAK Kurumsal
Akreditasyon/D1s Degerlendirme siireci ve Universitenin stratejik plam birbiri ile iliskilendirilmis, bu
alanlarda hedeflerin belirlenmesi, izlenmesi, elde edilen sonuglarin raporlanmasi ve gerekli 6nlem ve
iyilestirmelerin yapilmasi amaci ile Rektorliige yol gosteren, danismanlik yapan yapilar olusturulmustur.
Yukarida sayilan alanlarda konunun uzmani olan akademik personel gorevlendirilmistir.

Ayrica Universitenin stratejik plam ile uyumlu olacak sekilde, Akdeniz Universitesi Egitim-Ogretim
Politikas1, Arastirma Politikas1 ve Akdeniz Universitesi Toplumsal Katki Politikas: belirlenmis, Universite
Senatosu tarafindan onaylanmistir. Buna gore politikalarimiz su sekildedir.

AKDENIZ UNIVERSITESI EGITIM-OGRETIM POLITIKASI

Akdeniz Universitesi Egitim-Ogretim Politikas;

Akdeniz Universitesi 6grenci odakl1 egitim anlayisina dayanan bir egitim felsefesi benimser. Evrensel bilim
anlayisina uygun, 6grencilerinin iiniversite yasaminda ihtiyaci olan akademik destegi en yliksek diizeyde
karsilamayr hedefler. Egitim ve dgretim kalitesini gelistirmek {izere iyl uygulamalari, ulusal/uluslararasi

standartlar gozeterek uygulamaya koyar. Kisisel ve toplumsal gelisimi destekleyen egitim ve §gretim
ortami saglar. Egitim ve dgretim siirecine is birligi i¢inde oldugu tiim paydaslarini dahil eder.



Akdeniz Universitesi Egitim Ogretim Alanyla Ilgili Oncelikleri

e Ogrenci odaklilik,

e Giincel gelismelere uygun (Evrensel diizeyde)/(Rekabetci) akademik egitim programlari,

e Bolge, iilke ihtiyaglarimi gozeten uluslararasi alan da rekabet¢i insan kaynaklarinin yetistirilmesi
(mezunlarin verilmesi).

Akdeniz Universitesinin Egitim-Ogretim Politikasint Hayata Gegirdigi Unsurlari;

e Egitim ve Ogretimde Miikemmellik Arastirma ve Uygulama Merkezi,
o Akademik Birimleri (MY O/Y O/Fakiilteler/Enstitiiler),
e Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1.

AKDENIZ UNIVERSITESI ARASTIRMA POLITIKASI
Arastirma Politikasi

Akdeniz Universitesi arastirma misyonu ve vizyonu kapsaminda; siirekli degisen ve yeni olusan kosullara
hizla uyum saglayarak, uluslararas: diizeyde nitelikli bilimsel ¢alismalar yapar. Universite-sanayi is birligi
icinde topluma katki saglayacak c¢alismalar yuritir. Yirittigi calismalarin girisimcilik fikirlerine
doniisebilecegi bir ortam hazirlayarak ilgili alanlarda ilerlemeyi benimser. Universite biinyesinde Ar-Ge
kiltiirti ve iklimini yaymak i¢in farkindalik ve bilgi paylasimi faaliyetleri gergeklestirir. Arastirmalarini,
arastirma-gelistirme alaninda elde edilen basarinin ve egitim-6gretim faaliyetlerine katkisinin bilinciyle,
stratejik planinda yer alan hedeflerine uygun bir bigimde yiiriitiir. Arastirma altyapis1 ve insan kaynagina;
nitelikli arastirmaci sayisi, destek personeli ve teknisyen sayisi, yiiksek lisans ve doktora §grencisi sayisi
baglaminda destek verir. Bilimsel {iretim ve akademik cazibeye 6nem vererek, isbirligi ve etkilesimleri
oncelikli destekler. Teknolojik iiretim ve ekonomik katki boyutunda; patent, lisans, firma destegi
calismalari yiirtitir.

Arastirma Oncelikleri

Ulkemizin, bélgemizin ve {iniversitemizin oncelikli alanlar1 ile uyum,

YOK ve TUBITAK tarafindan da belirlenmis &ncelikli alanlarda iiretilen projelerin desteklenmesi,
Evrensel bilime katki saglanmasi,

Arastirma-Gelistirme faaliyetleri ile toplumsal gelisime katki saglanmasi,

Universite-Kamu-Ozel Sektor isbirliginde iilkemizin kalkinma hedefleri dogrultusunda nitelikli
projelerin tiretilmesi,

Arastirma alanindan beslenen akademik girisimciligin gelistirilmesi,

e Uriine donen arastirmalara dncelik verilmesi (patent, faydali model, tescil, endiistriyel tasarim gibi).

Akdeniz Universitesinin Arastirma Politikasimin Hayata Gegirdigi Unsurlari;

Arastirmalar1 Gelistirme ve Koordinasyon Kurulu ve Arastirmalar1 Gelistirme Komisyonlari
Akademik Performans Olgme ve Degerlendirme kriterleri,

BAP siirecleri ve komisyonlart ile altyapi projelerinin ncelikli alanlara yonlendirilmesi,
Akademik Birimleri (Fakiilteler/Enstitiiler),

Aragtirma Uygulama Merkezleri

Akdeniz Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (Akdeniz TTO)

Antalya Teknokent AS.
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AKDENIZ UNIVERSITESI TOPLUMSAL KATKI POLITIKASI

Akdeniz Universitesi Toplumsal Katka Politikasi;

Akdeniz Universitesi, stratejik planinda yer alan hedefleri dogrultusunda egitim-ogretim, arastirma-
gelistirme ve topluma hizmet faaliyetlerinin, toplumsal katkiya doniisebilmesi amaciyla birimlerini ve insan
kaynaklarini tesvik eder. Toplumun ihtiyaglarini dikkate alarak toplumsal katki politikasini, stratejilerini ve
yillik eylem planlarini giinceller, yiiriittiigti kurumsal faaliyetlerin toplumsal etkilerini analiz eder. Akdeniz
Universitesi tiim ¢alisma alanlarini ve yiiriittiigii faaliyetleri toplumsal katkiyr gozeterek sekillendirilir.

Akdeniz Universitesi Toplumsal Katki Politikas1 Ana Temalan / Oncelikli Alanlan

Akademik Bilginin Toplumda Yayginlastirilmasi

Arastirma-Gelistirme faaliyetlerinin toplumsal gelisime katki saglamasi; saglikli yasam (saglik, , vb.),
saglikli beslenme ve stirdiiriilebilir tarim, ileri teknoloji tiretimi, Turizm alaninin gelisimi vb.
Universite-Kamu-Ozel Sektor isbirliginde iilkemizin kalkinma hedefleri dogrultusunda nitelikli
projelerin tiretilmesi

Toplumsal Sorunlara Duyarlilik projeleri (kadinlar, ¢ocuklar, yaslilar, gé¢cmenler, engelliler vb.
dezavantajli gruplara yonelik)

Akdeniz Universitesi’nin Toplumsal Katk Politikasim Hayata Gecirdigi Unsurlan ;
Akdeniz Universitesi “Toplumsal Katkiy1 Gelistirme Kurulu”

Akdeniz Universitesi “Toplumsal Destek Projeleri Koordinatorliigii”

Insan Kaynag,

Ogrencileri,

Akademik Birimleri (MYO/YO/Fakiilteler/Enstitiiler),

Aragtirma ve Uygulama Merkezleri (Tematik AUM’lar, Merkezi Laboratuvarlar),
Topluma Hizmet Birimleri (Hastaneler, isletmeler vd.),

Teknoloji Transfer Ofisi UAM / AS.,

Antalya Teknokent AS,

Ogrenci Topluluklar.

Misyon, vizyon, stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Stratejik plan kapsaminda stratejik amaclar ve hedefler dogrultusundaki tiim
birimleri ve alanlar1 kapsayan uygulamalar sistematik olarak ve kurumun i¢ kalite giivencesi sistemi ile
uyumlu olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

TUMA Raporu.pdf

A.1.1.Kalite Y6netim Sistem Sunu.pptx

DUS Raporu 2020.pdf

DUS Raporu - 2019.pdf

A.1.1 UNIVERSITE POLITIKALARIdocx

Arastirma odakli uiniversite aday adayr basvurusu.pdf
2018-2 022-A.U.-Stratej ik-Plam-izleme-ve-Deg erlendirme-Eylem-Plani.pdf
2019-01 Stratejik Plan izleme Raporu Bakanliklar.docx
AU_ StratejikPlan 2018-2022.pdf

B.1.1. Stratejik Plan Amac ve Hedefler.pdf

Stratejik Plan 2017 Yili Tanmirlhilik Anketi.docx


https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/T%C3%9CMA Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/A.1.1.Kalite Y%C3%B6netim Sistem Sunu.pptx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/DU%CC%88S Raporu 2020.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/D%C3%9CS Raporu - 2019.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/A.1.1 %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TE POL%C4%B0T%C4%B0KALARI.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/Aras%CC%A7t%C4%B1rma odakl%C4%B1 u%CC%88niversite aday aday%C4%B1 bas%CC%A7vurusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/2018-2022-A.U%CC%88.-Stratejik-Plan%C4%B1-I%CC%87zleme-ve-Deg%CC%86erlendirme-Eylem-Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/2019-01 Stratejik Plan %C4%B0zleme Raporu Bakanl%C4%B1klar.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/AU_StratejikPlan_2018-2022.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/B.1.1. Stratejik Plan Ama%C3%A7 ve Hedefler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/Stratejik Plan 2017 Y%C4%B1l%C4%B1 Tan%C4%B1n%C4%B1rl%C4%B1l%C4%B1k Anketi.docx

2016 yili GUZ DONEMI OGRENCI.docx

2017 yili AKADEMIK PERSONEL MEMNUNIYET ANKETI.docx
2017 yili IDARI PERSONEL MEMNUNIYET ANKETI.docx

2018 Akademik Personel Memnuniyet Anketi.docx

2018 idari Personel Memnuniyet Anketi.docx

2018 Ogrenci memnuniyet anketi.docx

2019 yili AKADEMIK PERSONEL MEMNUNIYET ANKETI.docx
2019 yili IDARI PERSONEL MEMNUNIYET ANKETI.docx

2019 yili OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI.docx

Kalite giivencesi, egitim 0gretim, arastuma gelistirme, toplumsal katki ve yodnetim sistemi
politikalan

Olgunluk Diizeyi: Kalite giivencesi, egitim ve §gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki ve
yonetim sistemi alanlarinin  tiimiinde tanimli politikalar dogrultusunda yapilan uygulamalar
bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglarin
izlemek i¢in gerekli mekanizmalar bulunmamaktadir.

Kanitlar

Arastirma Politikasi.docx
Egitim-Ogretim Politikasi.docx
Toplumsal Katki Politikasi.docx
Kalite Politikasi-Senato karar1.pdf

Egitimde Miikemmellik Merkezi 2018 yil1 toplanti tutanagi.png
A.U. Kalite Politikasi.doc

Kurumsal performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Tiim alanlarla/stireglerle iligkili tiim performans gostergeleri sistematik ve kurumun
i¢ kalite giivencesi sistemi ile uyumlu olarak izlenmekte ve elde edilen sonuglar paydaslarla birlikte
degerlendirilerek karar almalarda kullanilmakta ve performans yonetimine iliskin 6nlemler
alinmaktadir.

Kanitlar

e B.1.3. Stratejik Plan Performans Gdstergeleri.pdf
e 2019-01 Stratejik Plan Izleme Raporu .docx

2. ¢ Kalite Giivencesi

Akdeniz Universitesi detaylandirilmis, yillara yayilmis, sistematik olarak uygulanmis ve uygulanmaya
devam eden bir “kalite gelistirme programina” sahiptir. Yaklasik olarak on bes yil1 bulan Kalite Yonetim
Sistemi uygulamalar1 farkli birimlerde hayata gecirilmistir. Basarili 6rneklerin yaratilmasi ve tiniversite i¢i
yayilim prensibine dayali programin en 6nemli hedeflerinden birisi kiiltiirel degisim olmustur. Hedeflerle
yonetim, veriye dayali karar verme, yazili, 6l¢iilen, denetimden gecirilen ve iyilestirilen siiregler gibi ana
kalite yonetim sistemi adimlar1 dikkatle uygulanmistir. Bu ¢abalarin bir sonucu olarak tiim siiregler igin
gecerli tanimli ve ilan edilmis bir kalite politikasina sahiptir. Ayrica Kalite Yonetim Sistemlerinin
uygulandigi egitim-6gretim, arastirma ve topluma hizmet faaliyetlerini yiirtiten akademik birimlerimizin
kendi alanlarinda olusturduklar1 Kalite Politikalar1 da mevcuttur.

Akdeniz Universitesi Kalite Politikasi ;

“Etkin, verimli, rekabetci, tistiin performansa odaklanmis, uluslararasi: tanmnirligr ve sayginligt olan
girigimci bir diinya iiniversitesi olmak amaci ile toplam kalite yonetim anlayisina uygun bir kalite
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/2016 y%C4%B1l%C4%B1 G%C3%9CZ D%C3%96NEM%C4%B0 %C3%96%C4%9ERENC%C4%B0.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/2017 y%C4%B1l%C4%B1 AKADEM%C4%B0K PERSONEL MEMNUN%C4%B0YET ANKET%C4%B0.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/2017 y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0DAR%C4%B0 PERSONEL MEMNUN%C4%B0YET ANKET%C4%B0.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/2018 Akademik Personel Memnuniyet Anketi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/2018 %C4%B0dari Personel Memnuniyet Anketi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/2018 %C3%96%C4%9Frenci memnuniyet anketi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/2019 y%C4%B1l%C4%B1 AKADEM%C4%B0K PERSONEL MEMNUN%C4%B0YET ANKET%C4%B0.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/2019 y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0DAR%C4%B0 PERSONEL MEMNUN%C4%B0YET ANKET%C4%B0.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/2019 y%C4%B1l%C4%B1 %C3%96%C4%9ERENC%C4%B0 MEMNUN%C4%B0YET ANKET%C4%B0.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Politikas%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim  Politikas%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/Toplumsal Katk%C4%B1 Politikas%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/Kalite Politikas%C4%B1-Senato karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/E%C4%9Fitimde M%C3%BCkemmellik Merkezi 2018 y%C4%B1l%C4%B1 toplant%C4%B1 tutana%C4%9F%C4%B1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/A.%C3%9C. Kalite Politikas%C4%B1.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/B.1.3. Stratejik Plan Performans G%C3%B6stergeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/2019-01 Stratejik Plan %C4%B0zleme Raporu .docx

kiiltiivii olusturmak, i¢c ve dis paydaslarimizin bugiin ve gelecekteki gereksinim ve beklentilerini
karsilamak iizere egitim, arastirma ve hizmet siireclerimizi iyilestirerek, degisim ve gelisimin
strekliligini saglamaktir.”

Kalite Politikasinin gergeklestirilmesine yonelik organizasyon ve uygulamalar ;

Akdeniz Universitesi “Kalite Gelistirme Programinin” kesintisiz ve etkili yiiriitiilebilmesi amaciyla
tiniversite biinyesinde “Kalite Organizasyonu” olusturulmus, ¢alisma usul ve esaslar1 belirlenmistir.
Akdeniz Universitesi Ust Yonetimi, Kalite Komisyonu, Kurumsal Gelisim ve Kalite Koordinatorliigii,
Birim Kalite Komisyonlari, Birim Kalite Temsilcileri (KY'S sistemi ¢alismalarinin yapildigt birimlerde),
Birim Kalite Sorumlular1, Kalite Gelistirme Ekipleri, I¢ Tetkikgiler ve Kalite Elgileri bu organizasyonun
bilesenlerini olusturmaktadir (Bkz. EK Kalite Organizasyonu)

Kalite Gelistirme Programinin yapilandirilmas: ve uygulanmasindan sorumlu olan “Kurumsal Gelisim ve
Kalite Koordinatorliigii” kurumsal kapasitenin gelistirilmesi, yetkinliklerin arttirilmasi, bu alandaki
stratejik hedeflerin gerceklestirilmesi, egitimlerin verilmesi, kalite yayilimi, i¢ denetim mekanizmasinin
calistirilmasi, belgelendirme ve akreditasyon faaliyetlerinin tesvik edilmesi, operasyonel miikemmeliyet

gibi alanlarda ¢alismalarini yiirtitmektedir.

Ayrica egitim-6gretim slireglerinde kalitenin gelistirilmesini desteklemek amaciyla kurulmus ve yi1l boyu
akademik birim yoneticileriyle (egitim-6gretimden sorumlu dekan yrd./yiiksekokul miid.yrd. vb.) egitim-
ogretim siiregleri ve YOKAK Kurumsal Degerlendirme - Egitim Ogretim Olgiitlerinin tiim egitim
birimlerimizde uygulanir hale gelmesi, egitim ile ilgili iyi uygulama oOrneklerimizin diger tim
birimlerimizde kullanmilir hale gelmesi, bu siirecte ilgili tiim birimlere danigsmanlik yapilmasi ve her yilin
sonunda egitim 6gretim ile ilgili mevcut durumun raporlanarak Rektorlitk tist yonetime sunulmasi
tizerinde calismalarim yiiriiten “Egitim-Ogretimde Miikemmellik Merkezi” de kalite organizasyonun
onemli bir bilesenidir.

Arastirma alanininda yiirtitiilen faaliyetlerin {iniversite stratejik planina uyumu ve katkisinin
degerlendirildigi, YOKAK Arastirma ve Gelistirme Olgiitlerini de dikkate alarak, arastirma alanimin
gelistirilmesine yonelik yaklasim ve politikalarin  gelistirildigi ARGEK kurulunun (Arastirmalari
Gelistirme ve Koordinasyon Kurulu) c¢aligsmalar1 ve bu alanda gorevlendirilen Rektér Danismanligi da
onemli bir kalite alani bilesenini olusturmaktadir. Bu alanda destekleyici bir bagka yap1 ise Akdeniz
Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi’dir. Universite-sanayi isbirligi, fikri haklar ve ticarilestirme,
akademik girisimciligin gelistirilmesi, tiniversitenin 6ncelikli ve gelismis alanlarinin tespiti, iniversite —
bolge stratejilerinin gelistirilmesi gibi 6nemli alanlarda faaliyet gosteren merkez ayn1 zamanda “girisimci
ve yenilik¢i tiniversite endeksi”, Times Higher Education (THE) endeksi, akademik proje sayilar1 ve
buit¢eleri, kontratli arge projeleri, gibi 6nemli izleme siireglerini de yiiritmekte arastirma alaninin
niteliginin artirilmasina yonelik 6nemli bir katki sunmaktadir.

Kalite Organizasyonun bir diger bileseni de Akdeniz Universitenin Toplumsal Katki siireclerinin izlenmesi
ve ihtiyag duyulan yaklagimlarin gelistirilmesi amaciyla olusturulmus “Toplumsal Katkiy1 Gelistirme
Komisyonu" ve egitim programi igerisinde dgrencilerin Toplumsal Duyarligimi arttirmak ve gelistirmek
amaci ile uygulamalar1 planlamasi ve koordine etmesi amaci ile kurulan "Toplumsal Duyarlilik Proje
Koordinatorliigi "diir

Bu yapilarin tamami Kalite Komisyonu, Kurumsal Gelisim ve Kalite Koordinatorliigii ile esgiidimli
calismakta Stratejik Planda yer alan hedeflerin ger¢eklesmesi ve 6tesinde ki uygulamalar: faaliyet alanlari

icerisinde gelistirmektedirler.

Akdeniz Universitesi Kalite Politikas1, Plan1 ve uygulamalar1 cok boyutludur ve gesitlilik arz eden araclarla
ylriitiilmeye ¢alisilmaktadir. Standartlara uygunluk da amaca uygunluk da politikanin bir pargasidir.

Kalite Yonetim Sistemi ;
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Akdeniz Universitesi Kalite Gelistirme Programi, Kurumsal Degerlendirme (YOKAK-KAP, EUA-IEP,

EFQM), KYS belgelendirme (ISO standartlar1 vb.), akreditasyon ve Bologna siireci uygulamalarin1 odagina
alarak {iniversite ici kalite yayllimmm hayata gecirmek iizere yapilandirilmistir. Universite Hastanesinde

1996 wilindan itibaren yiiriitiilen kalite calismalariyla baslamis program 2008 yilinda Rektorliik ve

sonrasinda akademik birimlere yayilmis, dikkatle uygulanmaya devam edilmektedir (EK. Belgeli birimlerin

listesi). Universitemizde kalite komisyonunun benimsedigi belgelendirme, akreditasyon ve kurumsal
degerlendirme (i¢ ve dis degerlendirme) siireglerini de kapsayan “kalite gelistirme programi

uygulanmaktadir”.

Kalite Gelistirme Programinin ana hedefleri Akdeniz Universitesi stratejik planlarinda “Kurumsal
Gelisim”, “Egitim-Ogretim”, “Arastirmalarin Gelistirilmesi” ve "Toplum ile Iletisimin ve Etkilesimin
Gelistirilmesi" bashigt altinda belirtilmistir. Hem stratejik hedefleri hem planlar1 gergeklestirmek tizere
Kalite Giivence ve Yonetim Sistemi araglari etkin olarak kullanilmaktadir. Bunlardan bazilari; Kalite
politikasi belirleme, 6z degerlendirme, hedef koyma sistematigi, siireglerle yonetim ve risk analizleri,
dokiimantasyon yonetimi, i¢ ve dis tetkik siirecleri, anket yonetim sistemi, bireysel oneri sistemi, diizeltici
faaliyetler, diizenli gbzden gegirme ortamlari, alanla ilgili egitim ve farkindalik faaliyetleri vb.

Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) araciligiyla “Ogretim Eleman1 Ders Degerlendirme Anketleri” her donem igin
yapilmaya baslanmistir. Anket tiim programlarda, dersler bazinda uygulanmistir. Ayrica “Genel Ogrenci
Memnuniyet Anketleri”, “Akademik ve Idari Personel Memnuniyet Anketleri”, “Dis Paydas ve Tamnirlik
Anketleri” yine uygulanan anketler arasinda yer almaktadir. Ayrica birimlerimizin hizmet alanlarina gore
uyguladiklari farkli anketlerde slire¢ mevcuttur.

Kurum icinde kalite kiiltiiriiniin yayginlasmasi ve benimsenmesi i¢cin yiiriitiilen calismalar;

Yila yaygin egitim faaliyetleri, bilgilendirme toplantilari, belgelendirme proje planlari, yeni uygulamalara
yonelik tematik egitimler, iyi uygulama Orneklerinin paylasildigi toplantilar-workshop’lar, kiyaslama
calismalari, oryantasyon egitiminde kalite yonetim sistemi araglarinin aktarilmasi, i¢ ve dis tetkik
faaliyetleri, Bologna siireci uygulamalari, Kurumsal Degerlendirme standartlarinin aktarilmasi gibi
etkinlikler diizenli olarak gerceklestirilmektedir (Ek 2019 yilinda yapilan faaliyetlerin listesi).

Egitim-6gretim siireclerinde PUKO dongiisii;

Akdeniz Universitesinde egitim-6gretim siireci her yil Senato tarafindan Akademik Takvimin ilan edilmesi
ile baslar. Yila yaygin egitim, 6l¢gme degerlendirme faaliyetleri akademik birimler tarafindan planlanan
sekilde titizlikle uygulanir. Egitim-6gretim donemi sonunda ortaya ¢ikan veriler (Not ortalamalari, gegme-
kalma istatistikleri, 6grenci memnuniyetleri, 6gretim elemani-ders degerlendirme anket sonuglari, mezun
durumu vb.) ilgili akademik kurullarda (Y 6netim kurullari, akademik kurullar, bliim ve ana bilim dali
kurullar1 vb.) degerlendirilir.

Egitim-6gretim donemi sonunda ortaya cikan verilerin yaninda egitim-6gretim programlar1 dis paydas
gorisleri, alanla ilgili yeni gelismeler, meslektas goriisleri gibi ¢oklu degerlendirme yontemlerinin ilgili
kurullarda (Boliim-anabilimdali-program koordinatorliikleri) kullanilmasi {iniversitemiz tarafindan tesvik
edilmektedir. Programlarin gozden gegirme ve gilincellenme, Bologna siireci uygulamalari, akreditasyon
siireglerine katilimlar1 da 6nemle tizerinde durulan ve tesvik edilen konulardir.

Gozden gecirilen ve ihtiyag halinde gilincellenen programlar bir sonraki egitim-6gretim donemi
uygulamalar1 i¢in miifredat bilgisi ile Ogrenci Isleri Daire Baskanligina iletilir. Kaynak ihtiyaglar1 varsa
(insan Kaynagi, Fiziksel Alan, Materyal vb.) ilgili birimlerden talep edilir.

Ayrica 2019 yili giiz doneminde YOKAK'in pilot iiniversiteler i¢in kullamma a¢tignt UYBS programi
araciligiyla bes programda (Elektrik-Elektronik Miihendisligi, Adalet Programi, Dis Hekimligi, Uzay
Bilimleri ve Teknolojileri, Ilahiyat ve Bilgisayar Miihendisligi) boliimlerimiz "program degerlendirme"
sireclerini yiiriitmiiglerdir. Gelecek yillarda UBYS araci kullamlarak program degerlendirme ve izleme
stireclerinin tiniversite genelinde yiiriitiilmesi planlanmistir.
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Arastirma-gelistirme siireclerinde PUKO dongiisii ;

Akdeniz Universitesi, stratejik plam ile uyumlu olacak sekilde Arastirma stratejisini ve Hedeflerini
belirlemistir. Bu siirecte "Arastirmalari Gelistirme ve Koordinasyon Kurulu" (ARGEK) kurulmustur.
Kurul Rektor Yardimeisi bagkanliginda dogrudan Rektore baglidir. Ayrica her fakiiltede ARGEK'e baglh
olarak calisacak Arastirmalar1 Gelistirme Komisyonlar1 (AGEK) kurulmustur. Kurul tarafindan arastirma
konusunda, Ulkenin ve bolgenin éncelikleri, YOKAK Arastirma ve Gelistirme dlgiitleri, Universitemizin
mevcut durumu (6gretim iiyesi, arastirma gorevlisi, alt yapi, ulusal ve uluslararasi proje sayilari ve
biitceleri, yayin, atif, patent sayilar1 vb.) dikkate almarak Universitenin hedefleri belirlenmis, bu hedeflere
uygun bi¢imde kisa, orta ve uzun vadede yapilmasi gereken faaliyetler belirlenerek Universitedeki tiim
Ogretim liyelerinin goriis ve Onerilerine sunulmustur. Gelen yanitlara gore faaliyetler gozden gecirilmis ve
Senato onayma sunulmustur. Senato onayr sonrasi, hazirlanan plan Universitenin stratejik plami ile
iliskilendirilmistir. Hedeflerin gergeklestirilmesi i¢cin ARGEK ve AGEK calismakta, Onerileri
dogrultusunda gerekli kararlar almmmakta ve hayata gecirilmekte, Universitemiz bilimsel gostergeleri
stirekli olarak degerlendirilmekte ve elde edilen sonuclara gore bu hedefler gozden gecirilmektedir.

Akdeniz Universitesinde arastirma siiregleri raporun ilk boliimiinde detaylar1 verilen akademik birim ve
arastirma alanlarinda yiiriitiiliir. Bolge dinamikleri tiniversite imkan ve potansiyeli gegcmis yillar i¢inde bazi
alanlar1 oncelemis olmakla birlikte, genis bir arastirma yelpazesinin varligindan soz edilebilir. BAP
destekleri ve oncelikli alan tespitleri bu gerekceden hareketle yapilmistir. 2018-2022 Stratejik Planinda
“Arastirmalar1 Gelistirme”™ stratejik amaci altinda uzun vadeli hedefler belirlenmistir. Genis arastirmaci
kadrosunun ortaya ¢ikardig1 arastirma sonuglari (yayinlar, patentler, kabul edilen projeler, proje biitgeleri,
TGB alaninda akademisyenler tarafindan kurulan startup’lar vb.) liniversite tarafindan izlenir, gelisim
gosteren alanlar desteklenir.

Toplumsal katku siireclerinde PUKO dingiisii ;

Genis ve cesitlilik arz eden Toplumsal Katki alanlar1 (Akademik ve Idari birimlerin faaliyet alanlari) ilgili
birimler tarafindan yiiriitiiliir (Or: Teknoloji Transfer Ofisinin faaliyetleri, saglik hizmetlerinin sunumu Tip
ve Dis Hekimligi Fakiilteleri, Turizm alanina yonelik toplumsal katki siiregleri Turizm Fakiiltesi
uygulamalari/projeleri, Tarim alanina yonelik toplumsal katki uygulamalari/projeleri Ziraat Fakiiltesi gibi).
Topluma yonelik verilen hizmetler, hayata gecirilen projelerin sonuglar1 ilgili birim tarafindan izlenir,
gozden gegirilir ve iyilestirmeye yonelik kararlar alinir. Birimler Toplumsal katki faaliyetlerini Rektorliige
cesitli araglarla raporlar. Ayrica bu alanda yiiriitiilen ¢alismalarin planlanmasi, uygulamalarin izlenmesi
amactyla “Toplumsal Katki Koordinatorliigi” kurulmus ve “Toplumsal Katki Politikas1” senato da Kabul
edilmistir.

Yonetsel/idari siireclerde PUKO dongiisii ;

Yonetsel / idari siireglerde planlama faaliyetleri, Universite Stratejik Plam, Akademik Takvim ve
Operasyonel Siire¢ gereklilikleri gozetilerek yapilir. Tamimli siiregler isletilir (Kalite Yonetim Sistemi
kapsaminda tiim idari ve yoOnetsel siirecler tamimlanmis, isletilmektedir), riskleri degerlendirilir,
performanslart 6l¢iiliir ve ihtiyag duyulan alanlarda iyilestirmeler yapilir. Bu dongii 2. ve 3. taraf
denetimlerine agiktir ve yilda en az bir kez i¢ bir kez de dis tetkik siireci gecirilir. Ayrica, anketler, bireysel
Oneri sistemi, belirlenmis performans gostergelerinin 6l¢limii sonucu ortaya ¢ikan veriler, mevzuat,
politika ve uygulama degisiklikleri gibi siiregleri / sistemi etkileyen hususlar degerlendirilir ve
tyilestirmeler yapilir.

Liderlik ve Kalite Giivencesi ;
Akdeniz Universitesinde iletisim kanallar1 tiim fonksiyonlariyla (yukarindan asagiya-asagidan yukariya,
capraz) isletilmektedir. Amag ve hedefler yukaridan baslayarak tiim organizasyona farkli iletisim kanallar1

araciligiyla (EBY'S resmi yazi, mail, duyuru, internet sayfasi, sosyal medya, toplanti ortamlari vb.) iletilir.
Ayrica Universite Yonetim Kurulu, Senato, Akademik Birim Kurullar1 ama¢ ve hedef birliginin
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saglanmas, bilgi aktarimu igin etkin kullanilan mecralardir. Yine Universite i¢in 6zel giinlerde (acilis dersi,
binis giyme, 0diil torenleri, bahar senlikler, mezuniyet torenleri vb.) {iniversite vizyonunun, amag¢ ve
hedeflerin tiniversite kamuoyuyla paylasildigi ortamlar yaratmaktadir.

Ust Yonetim Kalite Y6netim Sistemini ilgilendiren konular ve bu alanda ki liderlik siireclerini Universite
Yonetim Kurulu ve Senato da giindeme getirir, yonelimleri aktarir ve birim yoneticilerinin (Dekanlar,
Enstitii, YO/MYO Midiirleri vd.) goriis, 6neri ve geri bildirimlerini alir. Ayrica Kalite Komisyonunun
tiyeleri, farkli alanlardan (Fen, Saglik, Sosyal Bilim alanlar1) gelen 6gretim tiyeleri ve idari yapinin
temsilcilerinden olusturulmustur. Arastirma ve Egitim-Ogretim alanlarinda kalite giivence uygulamalarinin
gelistirilmesi igin olusturulan kurullar (Egitim Ogretim Miikemmellik Merkezi, ARGEK Kurullar1 vb.) y1l
boyunca akademik birimlerin katildig1 (6zellikle Dekan ya da ilgili Dekan Yrd./Miudiir ya da Mudiir Yrd.
Diizeyinde) toplantilar diizenlerler. Birimlerinde (Fakiiltelerin tamaminda baslatilmistir) Kalite Y 6netim
Sistemi kurmak/akreditasyon basvurusu yapmak isteyen birimlerle Kurumsal Gelisim ve Kalite
Koordinatorliigii yakindan calisir ve birimde sistem kurma, degerlendirme, raporlama ¢aligsmalarini
yiiriitiir. Bu ¢alismalar esnasinda alinan geri bildirimler {ist yonetime raporlanir.

Kalite Komisyonu

Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonunu yetki, gorev ve sorumluluklari kapsaminda g¢aligmalarini
kapsayic1 ve katilimct bir yaklasimla seffaf olarak yiirtitmektedir. Ancak bu uygulamalar kurumdaki
biitiinciil kalite yonetimi kapsaminda yiiriitiilmemektedir ve uygulamalarin sonuglar1 izlenmemektedir.

Kanitlar

e 1.2.3. VE 4. AKDENIZ KALITE SEMPOZYUMU FOTOGRAF LARLpdf
e IS0 90012015 KYS BELGE TAKDIM TOREN FOTOGRAFLARI - SAGLIK BiL ENST VE *
FAKULTESI.pdf

TSE DIS TETKIK FOTOGRAFLARI - SAGLIK BIL ENST VE TIP FAKULTESI pdf
TURIZM FAKULTESI ISO 90012015 KYS BELGESI.pdf

Egitim Fakiiltesi ISO 90012015 KYS Belgesi .pdf

[IBF - 1SO90012015 KYS Belgesi.jpg

Tip Fakiiltesi - ISO 90012015 KYS Belgesi.jpg

Kalite Ust Komisyonu Uyeleri.pdf

HEMSIRELIK FAKULTESI - ISO 90012015 KYS BELGESI.pdf

KUMLUCA SAGLIK BiL. FAKULTESI - ISO 90012015 KYS BELGESI.pdf

A.2.1. Hemsirelik Fakiiltesi Kalite Komisyonu.docx

A.2.1.Kalite Yonetim Sistem Sunu.pptx

A.2.1. Turizm Fakiiltesi Kalite Kurulu.docx

A.2.1. Dis Hekimligi Fakiiltesi Kalite Kurul Listesi.pdf

A2.1. [IBF KALITE KURUL LISTESI.docx

A.2.1. KSBF Kalite Kurulu.docx

KSBEF ic Tetkik.jpg

SBE Belge Takdim Toéreni.jpg
SBE Dis Tetkik .jpg

TTO I¢ Tetkik.jpeg

I¢ Kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapsi)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tim alanlart ve siiregleri kapsayacak sekildeic kalite giivencesi
mekanizmalar1 (siiregler, PUKO cevrimleri, gorevler, yetki ve sorumluluklar, kalite araclari)
bulunmakta olup; bu i¢ kalite giivencesi mekanizmalarindan bazi uygulama sonuglar1 elde edilmistir.
Ancak bu mekanizmalar kurumdaki biitiinciil kalite yonetimi kapsaminda yliriitiilmemektedir ve
uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir.

Kanitlar
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/1. 2. 3. VE 4. AKDEN%C4%B0Z KAL%C4%B0TE SEMPOZYUMU FOTO%C4%9ERAFLARI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/ISO 90012015 KYS BELGE TAKD%C4%B0M T%C3%96REN FOTO%C4%9ERAFLARI - SA%C4%9ELIK B%C4%B0L ENST VE TIP FAK%C3%9CLTES%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/TSE DI%C5%9E TETK%C4%B0K FOTO%C4%9ERAFLARI - SA%C4%9ELIK B%C4%B0L ENST VE TIP FAK%C3%9CLTES%C4%B0 .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/TUR%C4%B0ZM FAK%C3%9CLTES%C4%B0 ISO 90012015 KYS BELGES%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/E%C4%9Fitim Fak%C3%BCltesi ISO 90012015 KYS Belgesi .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/%C4%B0%C4%B0BF - ISO90012015 KYS Belgesi.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi - ISO 90012015 KYS Belgesi.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/Kalite %C3%9Cst Komisyonu %C3%9Cyeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/HEM%C5%9E%C4%B0REL%C4%B0K FAK%C3%9CLTES%C4%B0 - ISO 90012015 KYS BELGES%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/KUMLUCA SA%C4%9ELIK B%C4%B0L. FAK%C3%9CLTES%C4%B0 - ISO 90012015 KYS BELGES%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/A.2.1. Hem%C5%9Firelik Fak%C3%BCltesi Kalite Komisyonu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/A.2.1.Kalite Y%C3%B6netim Sistem Sunu.pptx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/A.2.1. Turizm Fak%C3%BCltesi Kalite Kurulu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/A.2.1. Di%C5%9F Hekimli%C4%9Fi Fak%C3%BCltesi Kalite Kurul Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/A.2.1. %C4%B0%C4%B0BF KAL%C4%B0TE KURUL L%C4%B0STES%C4%B0.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/A.2.1. KSBF Kalite Kurulu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/KSBF %C4%B0%C3%A7 Tetkik.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/SBE Belge Takdim T%C3%B6reni.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/SBE D%C4%B1%C5%9F Tetkik .jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/TTO %C4%B0%C3%A7 Tetkik.jpeg

2.2 Kalite El Kitabi.pdf

A.2.2. UYBS Program Degerlendirme.docx

A.2.2 Kalite Yonetim Sistem Sunu.pptx

Egitim Listesi-2019.xlsx

21543644 .PR.07 Veri Analiz Proseduru Rev 2.doc
21543644.PR.08 Bireysel Oneri Proseduru Rev 2.doc
IIBF KEK.docx

KSBF - Kalite El Kitabi.doc

Saglik Bilimleri Enstitusu Kalite El Kitabi (rev.02).doc
Tip Fakiiltesi - UTEAK Gelisim Raporu 2018.pdf

Dis Hekimligi Fakiiltesi Kalite El Kitabi.doc

AU [IBF-KEK-2019.pdf

Kumluca Saglik Bil. Kalite El Kitabi.doc

Turizm Fakiiltesi Kalite El Kitabi.pdf

Liderlik ve kalite giivencesi Kkiiltiirii

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kalite giivencesi kiiltiiriinii destekleyen, tiim birimleri ve siiregleri
kapsayan kurumsal kiiltiir ve liderlik anlayis1 bulunmakta olup; bu kapsaminda gergeklestirilen
faaliyetlerden bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak tiim bu uygulamalar kurumdaki butiinctil kalite
yonetimi kapsaminda yiiriitilmemekte ve bu uygulamalarin sonuglar1 izlenmemektedir.

Kanitlar

e TUMA Raporu - Kurum Yénetim ve Isleyisinden Memuniyeti ve Universite Siralamalari.pdf
o A.2.3. Saglik Bil. Enst. Dis Tetkik Raporu -2019.pdf

e KALITE GELISTIRME PROGRAMI MEMNUNIYET ANKETI.docx

e 2019 vili Akademik Personel Anket Sonuclari (Liderlik Boyutu).docx

e 2019 yil1 idari Personel Anket Sonuclar1 (Liderlik Boyutu).docx

3. Paydas Katihmm

Paydas katilim ;

Universitenin paydas analizi, onceliklendirmesi, iletisim sekli “2018-2022 Stratejik Planin da tiim
detaylariyla yapilmistir (Bkz EK. Stratejik Plan Paydas Analizi Boliimii).

Universite Stratejik Plan Hazirlik dsneminde Dis Paydas Damsma Kurulu olusturulmus, Universite’ye
yonelik ilgili alanlarda kuruldan goériis alinmig, bunlar stratejilerin olusturulmasina katki saglamistir.
Olusturulan D1s Paydas Danisma kurulu Stratejik Plan donemi boyunca belirli periyodlarla toplanmaktadir

Ayrica Akademik Birimlerimizin 6nemli bir kisminda birimin faaliyet alaniyla/sektoriiyle ilgili D1 Paydas
danisma kurullart olusturulmus, basta egitim-6gretim programlar1 olmak tizere geri bildirimler alinmaya
devam edilmektedir.

Universite internet ana sayfasinda yer alan “Bireysel Oneri” ve akademik birimlerin “Bireysel Oneri”
alanlar1 da dis paydas kullanimina agiktir. Yine Akdeniz Universitesi Sosyal Medya Hesaplarina gelen
iletilerde raporlanmaktadir.

Ayrica diizenli olarak “Ogretim Elemam Ders Degerlendirme Anketi”, “Ogrenci Genel Memnuniyet
Anketi”, “Idari ve Akademik Personel Memnuniyet Anketleri” yapilmakta, raporlanmakta, karar alma ve
iyilestirme siireglerinde kullanilmaktadir (Bkz. EK Anketler ve Raporlar). Stratejik Planlama dénemlerinde
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/2.2.Kalite El Kitabi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/A.2.2. %C3%9CYBS Program De%C4%9Ferlendirme.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/A.2.2.Kalite Y%C3%B6netim Sistem Sunu.pptx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/E%C4%9Fitim Listesi-2019.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/21543644.PR.07 Veri Analiz Proseduru Rev 2.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/21543644.PR.08 Bireysel Oneri Proseduru Rev 2.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/IIBF KEK.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/KSBF - Kalite El Kitabi.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/Saglik Bilimleri Enstitusu Kalite El Kitabi (rev.02).doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi - UTEAK Geli%C5%9Fim Raporu 2018.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/Di%C5%9F Hekimli%C4%9Fi Fak%C3%BCltesi Kalite El Kitab%C4%B1.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/A%C3%9C %C4%B0%C4%B0BF-KEK-2019.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/Kumluca Sa%C4%9Fl%C4%B1k Bil. Kalite El Kitabi.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/Turizm Fak%C3%BCltesi Kalite El Kitab%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/T%C3%9CMA Raporu - Kurum Y%C3%B6netim ve %C4%B0%C5%9Fleyi%C5%9Finden Memuniyeti ve %C3%9Cniversite S%C4%B1ralamalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/A.2.3. Sa%C4%9Fl%C4%B1k Bil. Enst. D%C4%B1%C5%9F Tetkik Raporu -2019.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/KAL%C4%B0TE GEL%C4%B0%C5%9ET%C4%B0RME PROGRAMI MEMNUN%C4%B0YET ANKET%C4%B0.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/2019 y%C4%B1l%C4%B1 Akademik Personel Anket Sonu%C3%A7lar%C4%B1 (Liderlik Boyutu).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/2019 y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0dari Personel Anket Sonu%C3%A7lar%C4%B1 (Liderlik Boyutu).docx

Antalya Halkina yonelik yapilan “Kurumsal Taninirlik Anketleri” de yon belirleme c¢alismalarinda etkin
olarak kullanilmistir.

Bu anketlerin disinda akademik birimlerimizin egitim-6gretim ve hizmet sunum siireglerini gelistirmek
amactyla ylriittiikleri anket caligmalar1 ve geri bildirim alma mekanizmalar1 bulunmaktadir. Akademik
birimlerimizin disinda hizmet sunan birimlerin (SKS, Sosyal Tesisler, Spor Tesisleri, Merkezi Yemekhane,
Ulastirma ve Giivenlik hizmetleri vb. gibi) kendi siireglerini iyilestirmek i¢in diizenledikleri anketler
stireglerin iyilestirilmesinde siklikla kullanilan diger araglardir.

Ogrenci topluluklari, dgrenci konseyi, 6grenci konsey baskam, boliim ve akademik birim 6grenci
temsilcileri farkli diizeylerde karar alma siireclerine katilmaktadir.

I¢ ve dis paydaslann Kkalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve
uluslararasilasma siire¢lerine katihm

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki tim siire¢lere ve karar almalara paydaslarin katilimi kurumdaki
butiinciil kalite yonetimi kapsaminda yiiriitiilmekte ve paydas katilimi uygulamalarindan elde edilen
bulgular izlenerek paydaslarla birlikte degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gore Onlem
alinmaktadir.

Kanitlar

e AKDENIiZ UNIVERSITESI IKTiSADI VE iDARiI BILIMLER FAKULTESI DIS PAYTL
TOPLANTISI TUTANAKLARILpdf

[IBF - D1s Paydas Toplantis1 Goriisme Notlari.pdf

Kumluca Saglik Bil. Fakiiltesi - D1s Paydas Toplanti Tutanaklari.pdf

Tip Fakiiltesi - D1s Paydaslar Toplant1 Raporu.docx

Hemsirelik Fakiiltesi - Di1s Paydas Katilim Belgesi .pdf

21543644 .PR.08 Bireysel Oneri Proseduru Rev 2.doc

Paydas Analizi.pdf

1ibf dis paydas toplantisi - 2.pdf

Akdeniz-Universtesi-ngv enci-Konseyi- Yonergesi.docx

4. Uluslararasilasma

Uluslararasilasma Stratejisi ;

Uluslararasilasma Akdeniz Universitesinin ge¢misten bugiine 6nem verdigi, gelisimi icin caba sarf ettigi,
yerleskesinin bulundugu sehir ve bolgenin de bu konuda ki olumlu etkisini kullandig1 bir alandir. Tim
stratejik planlarindan 6grenci ve personel hareketligi, yabanci uyruklu 6grenci sayisi, nitelikli egitim ve
aragtirma kuruluslariyla yapilan isbirligi protokollerinin artirilmasi konularina yonelik hedef setleri
gelistirmis, izlemis, performansim gelistirmek {izere yaklasimlar benimsemistir. Ozelikle Erasmus, Farabi,
Mevlana gibi uluslararas1 degisim programlarini etkin kullanmis, bu programlarin 6tesinde uluslararasi
olgekte yeni isbirlikleri gelistirmistir (Rusya, Afrika, Asya ve Ortadogu Ulkeleri vb.).

Akdeniz Universitesi Uluslararasilagsma konusunda tim Stratejik Plan
(http://strateji.akdeniz.edu.tr/stratejik-planlarimiz/) dokiimanlarina hedef setleri koymustur. Ayrica Kalite
Yonetim Siireci kapsaminda olusturulmus birim hedefleri (operasyonel siire¢ hedefleri) ile yillik bazda
hedef sistematigi isletilmektedir. Bu alanla ilgili operasyonel siirecleri/sorumlulugu Uluslararas: iliskiler
Ofisimiz yiiriitmektedir. Hedeflerin ve belirlenmis performans gostergelerinin takibini Uluslararasi iliskiler
Ofisimiz yapmakta ve diizenli olarak raporlamaktadir.

Ayrica Uluslararast protokoller ve sonuglar1 Uluslararasi Iligskiler Ofisimiz tarafindan izlenmektedir.
Protokoliin temasina / alanina / konusuna uygun olarak gorevlendirilen birim / birimlerimizle
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/AKDEN%C4%B0Z %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 %C4%B0KT%C4%B0SAD%C4%B0 VE %C4%B0DAR%C4%B0 B%C4%B0L%C4%B0MLER FAK%C3%9CLTES%C4%B0 DI%C5%9E PAYDA%C5%9E TOPLANTISI TUTANAKLARI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/%C4%B0%C4%B0BF - D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Toplant%C4%B1s%C4%B1 G%C3%B6r%C3%BC%C5%9Fme Notlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/Kumluca Sa%C4%9Fl%C4%B1k Bil. Fak%C3%BCltesi - D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Toplant%C4%B1 Tutanaklar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/Tip Fak%C3%BCltesi - D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9Flar Toplant%C4%B1 Raporu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/Hem%C5%9Firelik Fak%C3%BCltesi - D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Kat%C4%B1l%C4%B1m Belgesi .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/21543644.PR.08 Bireysel %C3%96neri Proseduru Rev 2.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/Payda%C5%9F Analizi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/iibf  d%C4%B1%C5%9F payda%C5%9F toplant%C4%B1s%C4%B1 - 2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/Akdeniz-U%CC%88niverstesi-O%CC%88g%CC%86renci-Konseyi-Yo%CC%88nergesi.docx
http://strateji.akdeniz.edu.tr/stratejik-planlarimiz/
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koordinasyonu Uluslararasi Iliskiler Ofisimiz saglamakta, protokollerden yiiksek verimin saglanmasi igin
titizlikle caligsmaktadir.

Akdeniz Universitesi’nin uluslararasilasmasina en {ist diizeyde katki saglama, uluslararasilasma

stratejilerini etkin ve stirdiirtilebilir sekilde uygulama, yiiksekogretim sisteminin uluslararasilagmasinda

yeni olusan ve gelisen kosullara hizla uyum saglamak amaciyla kurulan Uluslararasi Iliskiler Ofisi (UIO);
Bologna Siireci, Erasmus+ Programi, Mevlana Degisim Programi, Farabi Degisim Programi, Uluslararasi
Ogrenciler, yurtdisinda bulunan {iniversiteler ile ikili isbirligi faaliyetleri, IAESTE Staj Programi, Free
Mover Programi, Ortak Diploma Programlar1 ve Universitemizdeki diger uluslararasilasma faaliyetleri ile
ilgili is ve islemlerin yiirtitilmesinden sorumludur. Uluslararasilasma politikas1 kapsaminda yillik olarak

birimimiz kalite hedefleri koyarak bu hedefleri ger¢eklestirmeyi amaglamaktadir. Bu baglamda her yil

yabanc1 6grenci sayisini arttirmak, uluslararasi isbirligi ve protokol sayisini arttirmaya calisir ve yurt disi

tanitim fuarlarina katilim saglar.

Erasmus Programi Kapsaminda ;

Erasmus+ Yiiksekogretim Progranmi Ogrenci ve Personel Hareketliligi dahilinde;

Program Ulkeleri ile (KA103)

Ortak Ulkeler ile (KA107) hareketlilik gerceklestirilebilmektedir.

2014-2020 yillarim1 kapsayan Erasmus+ Programi kapsaminda Tiirkiye 2015 yilindan itibaren

Program Ulkeleri’ne (28 AB Uyesi iilke + 4 iilke) ek olarak Ortak Ulkeler ve AB’ye Komsu Ortak

Ulkeler (22 Ulke) olarak tanimlanan iilkeler olmak iizere (toplam 154 iilke) ile de yiiksekdgretimde

ogrenci ve personel hareketliligi faaliyeti gerceklestirmeye baglamistir

e 2019-2020 akademik yili Erasmus+ Ogrenim Hareketliligi kapsaminda 237, Staj Hareketliligi
kapsaminda 174 olmak tizere toplam 411 6grenci se¢giminde bulunulmustur.

e 2018-2019 akademik yili i¢in 7 iilke (Rusya, Sirbistan, Endonezya, Japonya, Amerika, Brezilya,

Meksika) ile hareketlilik konusunda KA107 proje basvurusu yapilmis olup Rusya ve Sirbistan

projemiz kabul edilmistir.

2019-2020 akademik yili i¢in 14 iilke (Urdiin, Guatemala, Endonezya, Japonya, Brezilya, Kazakistan,
Karadag, Rusya, Cibuti, Meksika, Sri Lanka, Cezayir, Ukrayna, Amerika Birlesik Devletleri) ile
hareketlilik konusunda KA107 proje basvurusu yapilmis olup SriLanka ve Urdiin projemiz kabul
edilmistir.

Birimimizin uluslararasilagsma performansini takip edebilmek adina, her yil baglamadan belirledigimiz
hedeflerimizin diizenli araliklarla ne durumda oldugunu takip etmek amaci ile Birim Kalite Ofisi
tarafindan denetimi saglanmaktadir. Uluslararasilasma hedeflerine ulasip ulasilmadigini 4 ayda 1 defa
stirecin durumu hakkinda Birim Kalite Ofisine rapor olarak sunulmaktadir.

Uluslararasilasma politikasi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme ve toplumsal katki
fonksiyonlarinin timiinii dikkate alan uluslararasilagsma politikast dogrultusunda bazi uygulamalar
bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar
1zlenmemektedir.

Kanitlar

e UIO - Isbirligi Protokolleri Listesi .docx
e UIO - Protokol_en.pdf

e UIO - Protokol_tr.pdf


https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/U%C4%B0O - %C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi Protokolleri Listesi .docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/U%C4%B0O - Protokol_en.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/U%C4%B0O - Protokol_tr.pdf

e UIO - 2019 birim performans raporu.doc
e UIO - 2019 kalite hedefleri .doc

e 4.4.UIO - Amac (Hedef) Takip Plani Formu.doc

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma siireglerinin yonetimi ile iliskili sonuglar ve paydas
goriisleri sistematik olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e Uluslararasi ili§ki1er Ofisi Organizasyon Semasi.docx

e Uluslararasi-O grenci-Secme-ve-Yerlestirme-Yonergesi-.doc
Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda fiziki, teknik ve mali kaynaklar, uluslararasilasma faaliyetlerini
destekleyecek ve tiim birimleri kapsayacak sekilde yonetilmektedir. Tiim bu uygulamalardan elde edilen
bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonug¢lar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Kanitlar

e Uluslararasi Iligkiler Ofisi Biitge Kaynaklari.docx

Uluslararasilasma perfomansmn izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda c¢alisma yapan birimlerin
uluslararasilasma performansi izlenerek degerlendirilmekte ve karar alma siireglerinde kullanilmaktadir.
Buna iliskin uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e KA103 VE KA107 PROJELERI NIHAI RAPORLARILpdf
e 4.4.UIO - 2019 kalite hedefleri .doc

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlarn Tasarim ve Onay1

B.1.1. Programlann tasarmi ve onayl

Akdeniz Universitesi yiiksek nitelikli akademik programlar ile evrensel diizeyde egitim — 6gretim misyonu

edinmis bir kurumdur. Kurumun egitim politikas1 ile iliskili hedefleri stratejik planda da yer almistir

(http://galeri.akdeniz.edu.tr/files/AU_StratejikPlan 2018-2022.pdf).

Birimlerde her egitim-6gretim yili1 bitmeden 6nce bir sonraki yil ile ilgili egitim programi tasarimlari
(6nerilen yeni dersler, ders igeriklerinde degisiklikler, icerik ¢akismalar1 vb.), i¢ paydaslar ve akademik
kurullar ile yapilan gorismeler sonucunda belirlenmekte, fakiilte / yiliksekokul kurulu tarafindan
onaylanarak tiniversite senatosuna sunulmaktadir. Birimlerde 6gretim elemanlar1 ve 6grenciler i¢ paydas
olarak degerlendirilmekte, ilgili program kurullarinda 6gretim elemanlarinin goriis ve degerlendirmeleri

alimirken, o6grenciler ile yapilan periyodik toplantilarla da Ogrencilerin katkilar1 alinmaktadir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/U%C4%B0O - 2019 birim performans raporu.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/U%C4%B0O - 2019 kalite hedefleri .doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/4.4. U%C4%B0O - Amac (Hedef) Takip Plani Formu.doc
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/Uluslararas%C4%B1-O%CC%88g%CC%86renci-Sec%CC%A7me-ve-Yerles%CC%A7tirme-Yo%CC%88nergesi-.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/Uluslararas%C4%B1 %C4%B0li%C5%9Fkiler Ofisi B%C3%BCt%C3%A7e Kaynaklar%C4%B1.docx
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http://galeri.akdeniz.edu.tr/files/AU_StratejikPlan_2018-2022.pdf

Universitemizde ¢ogu birimde dis paydaslardan (Sektér Temsilcisi, Kamu Temsilcisi, Meslek Odasi
Temsilcisi ve Mezun Ogrenci Temsilcisi iiyeleri gibi) olusan bir damsma kurulu bulunmaktadir. Séz
konusu damgma kurulu tyeleriyle toplanti/yazigmalar yapilarak veya anket teknigi ile programlarin
tasariminda goriisleri alinmaktadir. I¢ ve dis paydas goriisleri dogrultusunda belirlenen degisiklik dnerileri
program akademik kurulunda ve daha sonra fakiilte/ enstitii/ yiiksekokul kurullarinda goriisiilerek senato
onaymma sunulmaktadir. Meslek yiliksekokullarinda program tasarimlarinda MEYOK (Meslek
Yiiksekokullart Koordinatorliigii) kararlar1 dikkate alinmaktadir. Bu isleyis yonetmelikler ¢ercevesinde bir

takvim ile yuriitiilmektedir

B.1.2. Program amaclan, ¢iktilan ve programm TYYC uyumu

OBS 2017 wilinda yenilenmis tiim birimler ders bilgi paketlerini revize ederek programa
yiiklemislerdir. (https://obs.akdeniz.edu.tr/oibs/bologna/ ) Bu siiregte her birimde Ogrenci Isleri Daire
Bagkanlig1 egitimler vermis ve kullanmmmin iyilestirilmesine yonelik caligmalar da bulunmustur. Bu
caligmalar da Egitimde Miikemmellik merkezi koordinasyonunda, egitimden sorumlu dekan yardimcilar ve
meslek yiiksek okullarinin mudir yardimcilar ile toplantilar diizenlenerek stirece yiiriitiilmistiir. Tim
birimler 6grenci bilgi sisteminde gerekli revizyonlar1 yapmakta ve ders yeterliklerini gozden gecirerek OBS

tizerinden paylasmaktadir (https://obs.akdeniz.edu.tr/oibs/bologna/). Egitimler sonunda program ve ders

bilgi paketleri ile programlarin egitim amag ve hedefleri ve kazamimlar1 Universite web sayfasinda OBS

tizerinden tanimlanmis ve ilan edilmistir (https://obs.akdeniz.edu.tr/oibs/bologna/).

Program yeterlilikleri, Turkiye Yiiksekogretim Yeterlikler Cergevesiyle (TYYC) uyumu g6z Oniinde

bulundurularak  giincellenmis ve Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) iizerinden paylasilmistir

(https://obs.akdeniz.edu.tr/oibs/bologna/ ).

B.1.3. Ders kazammlarnn program ciktilan ile eslestirilmesi

Ders bilgi paketlerinin olusturulmasi ve program yeterlikleri ile 6grenme ¢iktilariin iligkilendirilmesi
calismalar1 2017 yilinda baslanmis ve birimlerde egitimler tamamlanmistir. 2019 yilinda biiylik oranda

eslesmeler tamamlanmistir.

B.1.4. Programin yapisi ve ders dagihm dengesi (Zorunlu-secmeli ders dagihm dengesi; alan ve
meslek bilgisi ile genel kiiltiir dersleri dengesi, kiiltiirel derinlik kazanma, farkh disiplinleri tamma
imkanlan)

Secmeli ve zorunlu derslerin agilmasi Akdeniz Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav
Y 6netmeligi ve Akdeniz Universitesi Ders Kataloglarimn Olusturulmas: ve Giincellenmesi Esaslari’nda
belirtilen kurallar dogrultusunda yapilmaktadir. Tiim programlarda program ve ders bilgi paketleri, yap1 ve
ders dagilim dengesi gozetilerek hazirlanmistir. Zorunlu segmeli ders dagiliminda toplam kredinin en az
%25°nin segmeli derslerden olusmasi {iniversite genelinde gozetilmistir. 42.561 dersin %62.2’si segmeli,
%34.0’1 zorunlu, 5.8 ise zorunlu se¢gmeli kapsaminda agilmistir. Ornegin Miihendislik Fakiiltesi egitim
programlari, alan ve meslek bilgilerini i¢eren zorunlu dersler, 6grencilerin uzmanlasmak istedikleri alana
Ozgli teknik segmeli dersler ve sosyal se¢cmeli derslerden olusmaktadir. Miihendislik Fakiiltesinin bazi
boliimlerinde yaklasik olarak zorunlu dersler %60, teknik se¢meli dersler %25 ve sosyal ve genel kiiltiir

icerikli dersler ise %15 oraninda yer almaktadir . Elektronik Miihendisligi boliimiinde temel ders oram
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https://obs.akdeniz.edu.tr/oibs/bologna/
https://obs.akdeniz.edu.tr/oibs/bologna/
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azaltilip (12 adet) diger dersler segmeli statiisiinde yer verilerek 6grencinin istedigi alanda uzmanlasmasi

hedeflenmektedir. Makine Miihendisligi Boliimiinde de benzer uygulamalar bulunmaktadir.

Spor Bilimleri Fakiiltesinde; fakiiltenin yapisi ve ders dagilim dengesinin tasarimlarinin gézden gecirilmesi
icin tiim boliimlerden 6gretim elamanlarinin yer aldigi Akademik Egitim Ogretim Konseyi kurulmustur .
Bu komisyon toplantilarin1 2 haftada bir gergeklestirerek Fakiilte miifredatlarinin ortak ders igerik ve
programlarinin degerlendirilmesi ve gerekli durumlarda diizenlenmesi i¢in ¢alismalar yapmaktadir. Beden
Egitimi ve Spor Boliim Bagkanhigimin 6gretim programlart YOK- Milli Egitim Bakanhig isbirligi ile
belirlenmektedir. “Meslek Bilgisi” alanindan 6, “Genel Kiiltiir” alanindan 4 ve “Alan Egitimi” alanindan 6
olmak tizere toplam 16 segmeli ders i¢in boliim program tasariminda 6zellestirmeler yapmaktadir.
Enstitiilerde ise yeni ders programlarinin olusturulmasi veya mevcut programlarda gerceklestirilecek
giincellemeler Lisansiistii Egitim Ogretim Prosediirii  ve Dersler Katalogu ve Ders Gorevlendirme

Prosediirii dogrultusunda gerceklestirilmektedir.
B.1.5. Ogrenci is yiikiine dayah tasarm

Tiim programlarda her seviyede ki programlarda 6grenci is yiikii kredileri tanimlanmis ve web sayfasindan
duyurulmustur  ( https://obs.akdeniz.edu.tr/oibs/bologna/). 2017 wyilinda OBS revizyonu Oncesinde
Ogrencilerden anketler toplanarak AKTS olusturmada yararlanilmistir. 2017 OBS revizyonunda
Ogrencilerin ders disinda ders ¢alisma, proje/ 6dev i¢in ayiracaklari siire 6gretim tiyesinin dersin 6grenciye

getirecegi is yiikiine iligskin 6ng6riisti kullanilarak belirlenmistir.
B.1.6. Olcme ve degerlendirme

Ders bilgi paketlerinin olusturulmasi ve program yeterlikleri ile 6grenme ¢iktilariin iliskilendirilmesi
calismalart 2018 yilinda biiyilk oranda tamamlanmistir. Programlarin egitim amaclar1 ve 6grenme
kazanimlar1 dikkate alinarak olusturulan bu yap1 igerisinde amaglanan kazanimlara ulasilip ulasilamadigina
iliskin degerlendirmeler Akdeniz Universitesi Ders Islemleri, Sinav ve Basar1 Degerlendirme Y &nergesi ve

ilgili birimlerin degerlendirme kriterlerine gore yapilmaktadir.

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira Mithendislik Fakiiltesi tiim boliimlerinde zorunlu ders olarak
okutulmakta olan birim dis1 (staj) ve birim i¢i derslerinin degerlendirme yontemi ise boliimlerin kendi
hazirladiklar1 birim dis1 ve birim i¢i kurallar kapsaminda belirlenmektedir. Bu kurallar i¢ ve dis paydas
goriisleri alinarak gerektiginde revize edilmekte ve fakiilte kurulunun onay: ile yiiriirlige girmektedir.

Ogrencilerin teorik bilgilerini uygulama becerisi kazandiran birim dis1 dersleri is yeri staji ve saha
calismalar1 seklinde gergeklestirilirken, birim i¢i uygulamalari ise seminer, bitirme calismasi veya

mezuniyet projeleri seklinde uygulanmaktadir.

Benzer sekilde Hemsirelik Fakiiltesinde de standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira fakiiltenin

ihtiyacina ~ gore  Hemsirelik  Fakiiltesi ~ Birim Ici / Dist Uygulama  Yonergesi

(http://hemsirelik.akdeniz.edu.tr/mezuniyet-oncesiegitim/yonetmelik-ve-yonergeler/) kullanilmaktadir.
Kuramsal uygulamali derslerin degerlendirilmesi her anabilim dali tarafindan belirlenmis klinik / saha

uygulama degerlendirme formlar1 ve laboratuvar formlar ile yapilmaktadir

(http://hemsirelik.akdeniz.edu.tr/hemsirelik-esaslari-anabilim-dali-formlari/).

Tip Fakiiltesinde de benzer sekilde yeterlik alanlarinin 6l¢iilmesinde farkli 6l¢me ve degerlendirme araglari
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https://obs.akdeniz.edu.tr/oibs/bologna/
http://hemsirelik.akdeniz.edu.tr/mezuniyet-oncesiegitim/yonetmelik-ve-yonergeler/
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kullanilmaktadir. Yeterlikler ile kullanilan 6l¢me araglarinin eslestirilmesi yapilmis ve yayimlanmistir . Tip
fakiiltemizde ayrica yine fakiiltemiz 6gretim tiyeleri tarafindan soru bankasi otomasyon sistemine ait bir
yazilim gergeklestirilmistir. Bu yazilim ile 2019 Eylil doneminden itibaren tim simavlar bu sistem
tizerinden gecerlik (kapsam ve yapi) ve gilivenirligi (chronbach alpha iizerinden) saglanacak sekilde
yapilmaya baslanmistir (https://sinavsorubankasi.org/sayfalar/anasayfa/giris). Ayni sistem Hemsirelik
Fakiiltesi ve Dis Hekimligi Fakiiltesine de 2020 Eyliil doneminde kullanilacak sekilde c¢alismalara
baslanilmistir.

Akdeniz Universitesi Hemsirelik Fakiiltesi'nin ders degerlendirmesinde soru analizlerinin 6lgme
degerlendirme siirecine iligkin is akis plam1 olusturulmus ve kalite belgelerine eklenmistir

(http://hemsirelik.akdeniz.edu.tr/kalite-yonetim-sistemi/kalite-yonetim-formlari/). Soru analizleri diizenli

olarak yapilmakta ve sonuglara gore egitim programinda gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.

Programlann tasarimi ve onay1

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

Akademik Kurul Imza Listesi.pdf

Danisma Kurulu Toplantisi Raporu 25 10 2019 (1).pdf

Dersler Katalogu Hazirlama Y 6nergesi.doc

EGITIM OGRETIM PROSEDURU.pdf

EK-4 2019-2020 Egitim-Ogretim Yili Dersler Katalogu_6071894.pdf
Ek4 2019-Egitim-Ogretim-Miifredat1.pdf

Program amaclan, ¢iktilan ve programm TYYC uyumu

Olgunluk Diizeyi: Tim programlarin amaglari, ¢iktilar1 ve bunlarin TYYC uyumu tanimlanmis, ilan
edilmistir ve egitim-6gretimle ilgili uygulamalarla iligkilendirilmistir. Ancak bu uygulamalarin
sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kanitlar

Programlarin amaglari ve ¢iktilarinin TYYC ile iliskisi.docx
17 Aralik 2019 Tarihli Toplanti Merkez.pdf

17 Aralik 2019 Tarihli Toplanti Rektorliik.pdf

21 Mayis 2019 tarihli toplanti Merkez.pdf

21 Mayis 2019 Tarihli Toplant1 Rektorliik.pdf

Ders kazanimlannin program ciktilan ile eslestirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda dersin bilissel seviyesini (Bloom seviyesini) agik¢a belirten ders
kazanimlar1 ile program ¢iktilar1 eslestirilmis ve bu eslestirme ilan edilerek, egitim-6gretimle ilgili
uygulamalara (ders profilleri ve izlenceler gibi) yansitilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin
izlenmesi yapilmamaktadir.

Kanitlar

e Program ciktilar1 ve ders kazanimlarinin iliskilendirilmesi.docx


https://sinavsorubankasi.org/sayfalar/anasayfa/giris
http://hemsirelik.akdeniz.edu.tr/kalite-yonetim-sistemi/kalite-yonetim-formlari/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/Akademik Kurul %C4%B0mza Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/Dan%C4%B1s%CC%A7ma Kurulu Toplant%C4%B1s%C4%B1 Raporu_25 10 2019 (1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/Dersler Katalo%C4%9Fu Haz%C4%B1rlama Y%C3%B6nergesi.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M %C3%96%C4%9ERET%C4%B0M PROSED%C3%9CR%C3%9C.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/EK-4 2019-2020 E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim Y%C4%B1l%C4%B1 Dersler Katalo%C4%9Fu_6071894.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/Ek4 2019-E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim-M%C3%BCfredat%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/Programlar%C4%B1n ama%C3%A7lar%C4%B1 ve %C3%A7%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1n%C4%B1n TYY%C3%87 ile ili%C5%9Fkisi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/17 Aral%C4%B1k 2019 Tarihli Toplant%C4%B1 Merkez.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/17 Aral%C4%B1k 2019 Tarihli Toplant%C4%B1 Rekt%C3%B6rl%C3%BCk.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/21 May%C4%B1s 2019 tarihli toplant%C4%B1 Merkez.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/21 May%C4%B1s 2019 Tarihli Toplant%C4%B1 Rekt%C3%B6rl%C3%BCk.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/Program %C3%A7%C4%B1kt%C4%B1lar%C4%B1 ve ders kazan%C4%B1mlar%C4%B1n%C4%B1n ili%C5%9Fkilendirilmesi.docx

e EKS TYYC Matriksi.png

Programin yapisi ve ders dagihm dengesi (Zorunlu-secmeli ders dagihm dengesi; alan ve meslek
bilgisi ile genel Kkiiltiir dersleri dengesi, Kkiiltiirel derinlik kazanma, farkh disiplinleri tanma
imkanlar)

Olgunluk Diizeyi: Program yapisi ve dengesine iligkin uygulamalar tiim programlarda, sistematik
olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlem alinmakta ve stirekli
olarak giincellenmektedir.

Kamtlar
e B.1.4. Zorunlu_Secmeli Kanit.xIsx
e B.1.4.Ders Dagilim Dengesi.docx
e Program ve ders bilgi paketlerinin ilan edildigi web sayfasi.docx
e SBE - Dersler Katalogu ve Ders Gorevlendirme Prosediirii .pdf
e SBE-Lisansiistii Egitim Ogretim Prosediirii.pdf
e Spor Bil. Fakiiltesi - Akademik Egitim Ogretim Konseyi.pdf

Ogrenci is yiikiine dayah tasanm
Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda tanimlanmis olan 6grenci is yiikleri, paydaslarla paylasiimakta
(program ve ders bilgi paketleri yoluyla) ve egitim-6gretimle ilgili tiim uygulamalarda (6grenci
hareketliligi, onceki 6grenmelerin taninmasi vb.) kullanilmaktadir. Ancak 6grenci is ylikii ve bununla
ilgili uygulamalarin sonug¢larinin izlenmesi yapilmamaktadir.
Kamtlar

e B.1.5.diploma eki_ ornek.pdf

Ol¢me ve degerlendirme
Olgunluk Diizeyi: Programlarda yeterlilik temelli 6lgme ve degerlendirme sisteminin tasarimi tim
programlar1 kapsamaktadir ve tasarimin uygulanmasindan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak

tasarlanan bu 6l¢me ve degerlendirme sisteminin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kanitlar

e B.1.6. Program Ogrenme Ciktilar1 - Ornekler .docx
e AU - MUHENDISLIK FAKULTESI — INSAAT MUHENDISLIGI - OGRENCI BiRiM D
UYGULAMASI ISYERI DEGERLENDIRME FORMU pdf

Esaslar1.pdf
° AU Muhendlshk Fakultes1 Ingaat Bolumu B1r1m Igl B1r1m D1§1 Uygglama Esaslarl p_df
[ ]

ESASLARI pdf
e AU - ON LISANS VE LISANS EGITIM-OGRETIM VE SINAV YONETMELIGI.pdf
¢ Jeoloji Miihendisligi - Boliim Etkinlikleri.pdf
e Ders Program Yeterlilikleri Higkisi.p_df

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

B.2.1. Ogrenci kabulii ve 6nceki 6grenmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi (Orgiin egitim, yaygm
egitim ve serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve beceriler)
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Universitemizde dikey, yatay ve iiniversite igindeki gegisler Yiiksek Ogretim Kurumu'nun belirlemis
oldugu "Yiiksek Ogretim Kurumlarinda Onlisans ve Yiiksek Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda
Yatay Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi1 Kredi Transferi Yapilmas: Esaslarma iliskin

Yonetmelik" kapsaminda gergeklesmektedir.

Akdeniz Universitesi merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplari disinda; 1-Yatay Gegis, 2-Yabanci
Uyruklu Ogrenci Smavi (YOS), 3-Cift Anadal Programi (CAP), 4-Yandal Programlari ile aktif olarak
ogrenci kabullerinde bulunmaktadir. S6z konusu kabul programlari Universitenin ilgili yonergeleri esas
alinarak yiiriitilmektedir. ilgili yonergeler Universitenin birimlerinden goriis alinarak, 2547 Yiiksek
Ogretim Kanunu ve ilgili yonetmelikleri cerevesinde taslak olarak hazirlanmakta ve Universite
Senatosunda goriisiilerek son hali verilmektedir. Ilgili yonetmeliklerin degismesi veya birimlerden gelen
oneriler ile gerektiginde yonergeler revize edilerek mevzuat acisindan uygunluk saglanirken, uygulamada
karsilagilan sorunlara da dinamik olarak ¢oziimler tiretilmektedir. Asagida 6grenci kabuliine iligkin her bir

uygulama kendi yonergesi ve uygulamalari ile birlikte aciklanarak ilgili kanitlar1 sunulmaktadir.

1-Yatay Gecis Programn: Universitemiz Merkezi Yerlestirme Puani (Ek Madde 1) ve Genel Agirlikli Not
Ortalamasi(GANO) ile Lisans ve On Lisans diploma programlarina 6grenci kabul etmektedir. 2018-2019
Egitim Ogretim Y1l1 Bahar Yariyilinda Merkezi Yerlestirme Puam (Ek Madde 1) ile Lisans ve On Lisans
diploma programlarina o6grenci alimi ile ilgili 10 Ocak 2019 tarihli tniversite duyurusu
http://oidb.akdeniz.edu.tr/bahar-yariyili-yatay-gecis-duyurusu/ adresinden yaymlanmustir. ilgili maddeler
kapsaminda yapilacak olan yatay gegis siirecleri Akdeniz Universitesi On Lisans ve Lisans Diizeyinde Yatay
Gegis Esaslarma lliskin Yonerge kapsaminda yiiriitilmekte ve basarili bulunan &grenciler ilgili
programlara kabul edilerek, her bir programda bulunan Yatay Gegis Komisyonlar1 tarafindan intibak

stirecleri tamamlanmaktadir.

Universitemizde Lisansiistii diizeyde Egitim Bilimleri Enstitiisii, Fen Bilimleri Enstitiisii, Giizel Sanatlar
Enstitiisti, Sosyal Bilimler Enstitiisii ve Saglik Bilimleri Enstitiisii birimlerinde yatay ge¢is programlari ile
ogrenci kabul edilmektedir. Universite sayfasinda Lisansiistii Ogrenci Alim Bagvurusu icin, duyurusu
http://oidb.akdeniz.edu.tr/lisansustu-duyuru-metinleri/ adresinden yayinlanmistir. S6z konusu bagvurular
Akdeniz Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi hiikiimleri uyarinca yiiriitiilmekte ve

basarili 6grencilerin intibaki, ilgili Anabilim/Anasanat dali kurullarinca tamamlanmaktadir.

2- Yabanci Uyruklu Ogrenci Smavi (YOS) Akdeniz Universitesine bagli 6n lisans ve lisans
programlarma yurt disindan veya yabanci uyruklu olan &grenciler kabul edilmektedir. Tlgili dgrencilerin
sinav duyurusu, basvuru kosullari, basvuru sekli, intibak esaslar1 gibi siirecler, Akdeniz Universitesi
Yabanci Uyruklu-Yurt Disindan Onlisans ve Lisans Programlarima Ogrenci Kabul Y&nergesi uyarinca
yiiriitiilmektedir. Universitemizce yaymnlanan YOS simav duyurusuna https://yos.akdeniz.edu.tr/ adresinden
ulasilabilmektedir. Ilgili WEB sayfasinda basvuru islemleri, basvuru kosullari, basvuru kilavuzu, basvuru
ticreti ve bagvuru siireclerine iligkin bilgiler ayrintili olarak verilirken, sinav igerigi, temel ilke ve kurallar
ile 6rnek sorular paylasilmaktadir. Diger taraftan yabanci uyruklu 6grenciler i¢in tiniversitemizin tanitimin

yapildigt  bir tamitim  filmi https://www.youtube.com/watch?v=WQpzwAoY gQc&feature=youtu.be

adresinden yayinlanmistir.

3-Cift Anadal Programn (CAP): Anadal lisans/6n lisans diploma programlarini basariyla yiiriiten

Ogrencilerin, ayn1 zamanda ikinci bir dalda lisans/6n lisans diplomas: almak {izere 6grenim gormelerini
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saglayan Cift Anadal programi {iniversitemizde tiim birimlerde tesvik edilmekte, fiziki sartlar ve akademik
alt yap1 imkanlar1 olgiisiinde olabildigince uygulanmaktadir. Universitemizde ¢ift anadal programi
“Yiiksekdgretim Kurumlarinda Onlisans Ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal,
Yan Dal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina Iliskin Yonetmelik” kapsaminda

hazirlanmis olan Cift Anadal Program1 Yonergesi uyarinca yiriitiilmektedir .

4-Yandal Program: Anadal lisans programlarini basariyla yiiriiten 6grencilerin ilgi duyduklar: lisansina
yakin ikinci bir lisans programinda sinirlt §grenim gormelerini, bilgilenmelerini ve basar1 belgesi almalarini
saglayan bu uygulama da Cift Anadal programinda oldugu gibi {iniversitemiz tim birimlerinde tesvik
edilmekte olabildigince uygulanmaktadir. Universitemizde Yan dal ile 6grenci kabulii Akdeniz Universitesi

Yandal Programi Yonergesi uyarinca yiriitiilmektedir.

ERASMUS, FARABI ve MEVLANA programlarina katilan 6grencilerin onceki 6grenmeleri kabul
edilmektedir.

B.2.2. Diploma, derece ve diger yeterliliklerin tammnmasi ve sertifikalandinlmasi

Akdeniz  tniversitesinde  diploma, derece ve diger yeterliklerin  tammlanmasinda  ve
sertifikalanmasinda Mezuniyet ve Mezuniyet Belgeleri Y oOnergesine gore islemler yapilmaktadir. Bu
yonergenin amaci, Akdeniz Universitesine bagli enstitii, fakiilte, yiiksekokul, konservatuvar ve meslek
yliksekokullarindan 6grenimlerini basariyla tamamlayarak mezun olanlara verilecek olan Doktora, Sanatta
Yeterlik, Yiiksek Lisans, Lisans ve On Lisans diplomalarinin ve diger belgelerin diizenlenmesi ve ilgililere

teslimine iliskin esaslar1 diizenlemektedir (http://yazi.akdeniz.edu.tr/retorluk-ust-yonetim/)

Universitemizin pek ¢ok biriminde egitim planinda yer alan Bilgisayar, Ingilizce veya diger bir Yabanci Dil
gibi dersler i¢in her akademik yilin basinda muafiyet sinavi yapilmaktadir. Bu derslerden beklenen
yeterliligi sagladigini diisiinen 6grenciler ilgili dersten muafiyet sinavlarina girme hakkina sahiptir. Sinava

girip basarili olan 6grenciler ilgili dersten veya yabanci dil hazirlik sinifindan muaf kabul edilmektedir.

Ogrenci kabulii ve 6nceki 6grenmenin tammmasi ve kredilendirilmesi (Orgiin egitim, yaygmn egitim
ve serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve beceriler)

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin
uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenerek paydaslarla birlikte degerlendirilmekte
ve izlem sonuglarina gére onlem alinmaktadir.

Kanitlar

e B.2.1. Yiiksek6gretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programalr Arasinda Gegis-
Cift Anadal- Yan Dal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina Ili§kin

Yonetmelik.doex

e B2.1. Akdeniz-Universitesi-On-Lisans-ve-Lisans-Diizeyinde-Yata
Yo6nerge-1.docx

e B.2.1. cift-anadal-programi-yonergesi-03.01.2020-1.docx

e B.2.1. yandal-programi-yonergesi.docx

Diploma, derece ve diger yeterliliklerin tanmmmasi ve sertifikalandinlmasi

Olgunluk Diizeyi: Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina iligkin
acik, anlagilir, kapsamli ve tutarli sekilde tamimlanmis kriterler ve siirecler tiim programlarda
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uygulanmaktadir. Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kanitlar

e diploma eki ornek.pdf

e B22. Akdeniz-Universitesi-On-Lisans-ve-Lisans-Diizeyinde- Yatay-Gecis-Esaslarma-iliskin-
Yonerge-1.docx

e B.2.2. cift-anadal-programi-yonergesi-03.01.2020-1.docx

e B.2.2. yandal-programi-yonergesi.docx

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

B.3.1. Ogretim yontem ve teknikleri (Aktif, disiplinleraras1 ¢cahsma, etkilesimli, arastrma/6grenme
odakh)

Universitemizin 6grenci merkezli egitim konusunda uyguladigi politikalar kapsaminda fakiilteler de

segmeli dersler, hobi dersleri ve serbest ¢alisma saati gibi dersler agilmakta, derslerin Bologna siirecine

uyumlu olmast i¢in AKTS diizenlemeleri gergeklestirilmektedir. Hemsirelik Fakiiltesinde egitim
programinin uygulanmasinda aktif 6grenme yollarindan laboratuvar, kiigiik grup ¢alismasi, beyin firtinasi,

vaka tartismasi, simiilasyon, demonstrasyon, rol-play, refleksin gibi yontemler kullanilmaktadir

(http://hemsirelik.akdeniz.edu.tr/anabilim-dali-formlari/) Kumluca Saglik Bilimleri Fakiiltesinde de 2019

yili Hemsirelik Ders katalogunda yer alan AKTS kredisi bulunan “Kiltiir Dersleri”, AKTS’si bulunmayan
“Hobi Dersleri” ad1 altinda toplanmustir. Ders bilgi paketlerinde 6grenci is yiikiine dayal1 kredi degerlerinin
belirlenmesi biiylik oranda tamamlanmistir. Tip Fakiiltesinde se¢meli statiisiinde 6zel ¢alisma modiilleri,

Toplumsal duyarlilik ¢aligsmalar1 yapilmakta ve AKTS diizenlemesi gergeklestirilmektedir. Ayrica ilk ti¢

yilda Probleme Dayali Ogrenme uygulamasi, kiigiik gruplar ile yapilan mesleki beceri uygulamalari
bulunmaktadir. Miihendislik Fakiiltesi ve Dis Hekimligi Fakiiltesinde de interaktif 6grenmeleri ve kiigiik
grup etkinliklerini destekleyen ¢alismalar mevcuttur.

Ogrenci merkezli egitim politikasinin akademik birimlerde uygulanma sekli 6gretim elemanlarinin derslere

ogrencilerin aktif katilmlarimin saglanmasi seklinde gerceklesmektedir. Ogrenciler derslere yonelik

calismalar hazirlayarak, seminer sunarak arkadaglariyla paylagmaktadir. Ayrica 6grencilerin goriisleri de

alinarak programlarin yiiriitiilmesinde aktif rol almalar1 saglanmaktadir. Ogrencilerle birlikte uygulamali

projeler gelistirilmekte boylece Ogrencilerin sadece simif ortaminda degil ayni zamanda toplumla

karsilagsmasi da saglanmaktadir. Arastirma gorevlileri lisans egitimine ve Ogretimine dogrudan katkida

bulunarak kendilerinin gelisimlerine de katkida bulunulmaktadir. Universitemizde programlarin

yiriitiilmesinde baz1 boliimlerde (Ekonometri, CEKO) ders isleyisinin miimkiin oldugunca interaktif hale
getirilmesi ve 6grencilerin sunumlar ile derse katki sunmasi1 saglanmistir. Su tirtinleri Fakiiltesi’nde de ders

kapsami i¢in de 6grenciler ile teknik gezi yapmaktadir.

Turizm Fakiiltesinde Gastronomi ve Mutfak sanatlar1 bolimii, tilke genelinde ¢esitli tiniversiteler veya
kurumlar tarafindan diizenlenen ascilik yarigsmalara ogrencilerin katilimi saglamakta, yapilan teknik

geziler, panel ve konferanslarin 6grenci talepleri dogrultusunda diizenlenmesine 6nem vermektedir. Ayrica,

tiniversite blinyesinde bulunan gastronomi kuliibii ¢aligsmalarina 6grencilerin katilimi tesvik edilmektedir.

Turizm Rehberligi ise, Antalya Rehberler Odasi ile siirekli isbirligi igerisinde olunarak ortak projeler
iretmeye calisilmaktadir. Geng ARO’cular platformu olusturularak, 6grencilerin bu platform tizerinden

teknik gezilere katilimlari ve deneyimli rehberler ile bulusmalar1 saglanmaktadir. 21 Subat Turizm
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Rehberler Giinii etkinlikleri, Kariyer Giinii, Think Tank, Blog Yazarlar1 Gilinii gibi etkinlikler
diizenlenmistir. Mevcut etkinliklere ilaveten, 3 adet Ogrenci Toplulugu (Kiiltiir ve Turizm, Gastronomi,
Rekreasyon) kurulmus, 6grencilere yonelik ulusal ve uluslararasi etkinlikler diizenlenmesi konusunda
Fakiiltemiz Ogrencilerinin  aktif katilimina imkanlar dogrultusunda destek saglanmaktadir (

(http://turizm.akdeniz.edu.tr/turizm-fakultesi-bulteni/, http://turizm.akdeniz.edu.tr/rekreasyon-
yonetimi/etkinlikler/)

Universitemizde dgrencilerin mesleki gelisimleri agisindan kongrelere, egitim toplantilarina katilmalari,
alaninda uzman kisileri davet ederek konferans diizenlemeleri, 6zel giin ve haftalara yonelik etkinlikler
(engelliler, kalp / diyabet risk taramasi vb.) yapmalari, sosyal sorumluluk proje planlamalarina katilmalar1

tesvik edilmektedir.

B.3.2. Olcme ve degerlendirme (Ogrencilerin o6zelliklerine ve ogrenme diizeylerine gore
farkhlastinlmus alternatif 6lgme yontem ve tekniklerine yer verme gibi)

Basar1 6lgme ve degerlendirme yontem ve 6lgiitleri Akdeniz Universitesi Ders Islemleri, Sinav ve Basari
Degerlendirme  Yonergesi ile belirlenmis ve ilan edilmis durumdadir. Bu  yonergeye
http://oidb.akdeniz.edu.tr/mevzuat/mevzuat/ adresinden erisilebilmektedir. ~Uygulamalar “Akdeniz
Universitesi Ders Islemleri, Sinav ve Basar1 degerlendirme” Y 6nergesinin 11. Maddesi 2. bendinde gore
diizenlenmektedir. Hemsirelik Fakiiltesi, Edebiyat Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Hukuk
Fakiiltesinde 6lgme ve degerlendirme yonergesi de bulunmaktadir. Tip Fakiiltesinde ise dersin niteligi ve
Ogrenci sayist dikkate alinarak tip egitiminde kullanilan tim yontemler her yil revize edilerek
kullanilmaktadir.

Birimler iginde iyi ornekler bulunmaktadir. Ornegin Fen Fakiiltesindegrencilerin basar1 durumu
degerlendirilirken standart sinavlar ve proje Odevlerinin yani sira, alternatif bir 6lgme-degerlendirme
yontemi olarak, bitirme calismasi yapmalar1 istenmektedir. Ogrenciler alanlarinda yaptiklar1 arastirmanin
sonuglarini bir poster veya bildiri olarak sunmakta ve boliim 6gretim {iyelerimiz tarafindan bu arastirmalar
degerlendirilmektedir. Hemsirelik Fakiiltesinde degerlendirmeler kuramsal/uygulamali dersler, ara sinav,
laboratuvar sinavi, uygulama notu, final sinavi ve biitiinleme sinavindan olusmaktadir. Laboratuvar
uygulamalar1 yani sira degerlendirmede “Objektif Yapilandirilmis Klinik Smmav (OSCE)” ve “Klinik Akil
Yiriitme Siavi (CORE)” kullanilmaktadir. Kuramsal/uygulamali dersler ve intern uygulamalarina iliskin
derslere iliskin degerlendirme siirecinde kullanilan degerlendirme araglar1 ve ders gegmeye etki etme
oranlar1 belirlenmistir. Mithendislik Fakiiltesinde de teorik agirlikli derslerde sinavlar klasik veya ¢oktan
se¢meli, seminer ve bitirme ¢alismalari1 derslerinde s6zlii sunum ve raporlama ile uygulamali derslerde ise
sozIii sunum, deneysel ¢alisma sonuglar1 ve deney sonug raporlamasi ile yiiriitiilmektedir. Bu sekilde, ders
ogrenme diizeylerine gore degisik 6lgme ve degerlendirme yontemi kullanilmaktadir. Ayrica, fakiiltenin
bazi boliimlerinde dis paydaslarin dnerileri dogrultusunda, 6grencilerin kendilerini ifade etmeleri ve sunum
yapma yeteneklerinin gelismesi igin se¢meli dersler kapsaminda Ogrencilerin sunum yapmalari
saglanmaktadir.

Tip Fakiiltesinde de benzer sekilde OSCE, CORE, yapilandirilmis sézlii sinav 6rnekleri bulunmaktadir.
Lisansiistii egitimde ise 6lcme ve degerlendirme siiregleri Akdeniz Universitesi Lisansiistii Egitim Ogretim

Yonetmeligi, Birim ilke Kararlar1 ve Olgme ve Degerlendirme Prosediirii ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir.

B.3.3. Ogrenci geri bildirimleri (Ders-6gretim iiyesi-program-genel memnuniyet anketleri, talep ve
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http://turizm.akdeniz.edu.tr/turizm-fakultesi-bulteni/
http://turizm.akdeniz.edu.tr/rekreasyon-yonetimi/etkinlikler/

oOneri sistemleri)

Ogrenci Bilgi Sistemi {izerinden gergeklestirilen Ders ve Ogretim Elemam Degerlendirme Anketleri her bir
ders icin ayr1 ayri uygulanmakta, Ogrencilerin programlari degerlendirmelerinde ve programlarin
yirtitiilmesinde aktif rol almalarin1 saglamaktadir. Bazi programlarda oOgrenci talepleri programin
yuritilmesi ile ilgili onerileri 6lgme degerlendirme kurullar1 tarafindan degerlendirilmektedir. Bazi
birimlerde/boliimlerde ise yapilan anketler ile 6grencilerin sikayet ve onerileri belirlenmektedir. Bu sikayet
ve Oneriler birim/boliim yoneticileri tarafindan takip edilmekte ve ilgili diizenlemeler yapilarak 6grenciler
programlarin yliriitiilmesine dahil edilmeye ¢alisilmaktadir.

Ogrenci geri bildirimleri ii¢ yildir OBS iizerinden alinmakta ve birimler ile paylasiimaktadi. Ayrica
birimlerde 6grencilerin geri bildirimlerini almak i¢in memnuniyet anketleri uygulanmakta, Fakiilte
binasinda yer alan dilek ve Oneri kutular1 ile web sitesinde yer alan istek/Oneri/sikayet paneli ile geri
bildirim saglanmaktadir. Ornegin Uygulamali Bilimler Fakiiltesi “Ogretim Elemam Ders Degerlendirme
Anketine”, Tip Fakiiltesi ogretim elemani, ders kurulu ve staj formlarimi uygulamaktadir. Mimarlik
Fakiiltesinde de 6grenci anketleri diizenli kullanilmaktadir. Su tirtinleri Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiltesi
ve Turizm Fakiiltesinde de 6grencilerden geri bildirim alinmakta ve raporlanmaktadir. Turizm Fakiiltesinde
Ogrenci talep ve sikayetleri kayit altina alinmaktadir. Béliimlerin 6grencilerin aktif katilimina iligkin ¢esitli
uygulamalar1 mevcuttur. Ornegin Gastronomi ve Mutfak sanatlari boliimii, iilke genelinde cesitli
tiniversiteler veya kurumlar tarafindan diizenlenen ascilik yarigmalara 6grencilerin katilimi saglamakta,

yapilan teknik geziler, panel ve konferanslarin ogrenc1 taleplerl dogrultusunda diizenlenmesine 6nem

vermektedir ( http://turizm.akdeniz.edu.tr/kalite-
Mezuniyet sonrasi egitimde Saglik Bilimleri Enstitiisiinde ¢grenci geri bildirimleri (ders, dersin 6gretim
elemani, diploma programi, birim hizmetleri ve genel memnuniyet seviyesi) sistematik olarak her akademik
yil sonunda Ogrenci Mezun anket formu ile alinmaktadir. Anket ve birim web sayfasi icerisinde Dilek ve
Oneriler boliimiinden elde edilen dneri ve goriisler Kalite Yonetim Sisteminde yer alan Bireysel Oneri
Prosediirii ve Veri Analizi Prosediirii kullamilarak, Iyilestirmeye yonelik karar alma siirecleri ise Diizeltici

Faaliyet Prosediirii kullanilarak yiirtitiilmektedir.
B.3.4. Akademik damsmanhk

Akdeniz Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y 6netmeligi geregince her dgrenciye,
yonetmelige uygun akademik program izlemesini saglamak i¢in, ilgili alt kurulun 6nerisi ve ilgili yonetim
kurulu onay ile bir gretim eleman1 akademik danmisman olarak atanmaktadir. Akademik danigsman,
sorumlu oldugu ogrencilerin egitim-6gretim siirecinde rehberlik eder ve gorevini Senato tarafindan
belirlenen ilkeler g:er(;evesmde ylriitiir (https://www.mevzuat.gov.tr/Metin. Aspx?
BCniversitesi). Akademik

danisman, birimler tarafindan Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) ne tamtilir ve Akdeniz Universitesi On Lisans

ve Lisans Ogrenci Damgsmanligi Yonergesine uygun olarak ogrencilere ders ve kariyer planlamasi
konularinda danismanlik hizmeti verir. (https://www.mevzuat.gov.tr/Metin. Aspx?
MevzuatKod=8.5.33792 &Mevzuatlliski=0&sourceXmlSearch=akdeniz%20%C3 %BCniversitesi).

Ogretim yontem ve teknikleri (Aktif, disiplinlerarasi calisma, etkilesimli, arastrma/63renme odakh)

Olgunluk Diizeyi: Tum programlarda grenme-6gretme siireglerinde aktif ve etkilesimli ogrenci
katilmin1 saglayan giincel, disiplinleraras1 ¢alismaya tesvik eden ve arastirma/dgrenme ve Ogrenci
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http://turizm.akdeniz.edu.tr/kalite-yonetim-sistemi-2/kys-duyurulari/
https://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=8.5.33792&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=akdeniz %C3%BCniversitesi
https://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=8.5.33792&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=akdeniz %C3%BCniversitesi

odakli Ogretim yontem ve teknikleri uygulanmakta ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde
edilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kanitlar

e 2209-B Programi 2018 Yil1 6. Dénem Bagvuru Sonuglar1 Hk..pdf
e IPLIK BOYAMA ATIKSULARININ BiYOLOJIK ARITILABILIRLIGINE SONO-FENT
PROSESININ ETKISI.pdf

MF_TUBITAK Lisans Proje Damsmanliklari_CB.docx

Sanayiye Yonelik Lisans Arastirma Programi Destekleme Programi Sonu¢ Raporu Formu - 4.pdf
Sanayiye Yd6nelik Lisans Arastirma Projeleri Destekleme Programi Basvuru Formu - 3.pdf
Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programi - Sonu¢ Raporu Formu - 2.pdf
Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programi Basvuru Formu.pdf

2209-B Sanayiye Yonelik Lisans Arastirma Programi Destekleme Programi Sonu¢ Raporu
Formu.pdf

2209-B Sanayiye Yonelik Lisans Aragtirma Programi Destekleme Programi Sonu¢ Raporu .pdf

AU - Fen Fakiiltesi UZAY BILIMLERI VE TEKNOLOJILERTI BOLUMU.pdf

AU - Miihendlisk Fakiiltesi Gida Miihendisligi B&liimii.pdf

Gida Miihendisligi Uygulama Programi.pdf

Miihendislik Fakiiltesi - Teknik Gezi Resmi Yazisi.pdf

Ornek Ogrenci Sunumu.pdf

Ornek Vaka Posterleri.pdf

YL Ogrenci Sunum Ornekleri.pdf

Olgme ve degerlendirme (Ogrencilerin ozelliklerine ve 6grenme diizeylerine gore farkhlastulms
alternatif 6lcme yontem ve tekniklerine yer verme gibi)

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci merkezli 6l¢gme ve degerlendirmeye iliskin uygulamalar
vardir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu 6l¢gme ve degerlendirme sisteminin
sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kanitlar

AU - Lisansiistii Egitim Ogretim Yonetmeligi.pdf

AU - Uygulamali Bil. Fakiiltesi Ogrenci Oryantasyon Toplantisi.pdf
Enstitii Kurul Karari.pdf

SBE - Olgme Degerlendirme Prosediirii.pdf

B.3.2. Olgme ve Degerlendirme.docx

Ogrenci geri bildirimleri (Ders-6gretim iiyesi-program-genel memnuniyet anketleri, talep ve dneri
sistemleri)

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci geri bildirimleri (ders, dersin 6gretim elemani, diploma programi, hizmet ve
genel memnuniyet seviyesi, vb.) sistematik olarak (her yariyil ya da her akademik yilsonunda)
alinmaktadir. Ancak almman geri bildirimler iyilestirmeye yonelik karar alma siireglerinde
kullanilmamaktadir.

Kanitlar

B.3.3.Akdeniz-Universtesi-Ogrenci-Konseyi-Y 6nergesi.docx
B.3.3.2019 yili OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI.docx
B.3.3. Ders Degerlendirme Modiilii.jpg

B. 3 3. ngenm Gerl Bildirimleri Turlzm Fakultes1 Ornek docx

DersDegerlendirme.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/2209-B Program%C4%B1 2018 Y%C4%B1l%C4%B1 6. D%C3%B6nem Ba%C5%9Fvuru Sonu%C3%A7lar%C4%B1 Hk..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/%C4%B0PL%C4%B0K BOYAMA ATIKSULARININ B%C4%B0YOLOJ%C4%B0K ARITILAB%C4%B0L%C4%B0RL%C4%B0%C4%9E%C4%B0NE SONO-FENTON PROSES%C4%B0N%C4%B0N ETK%C4%B0S%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/MF_T%C3%9CB%C4%B0TAK Lisans Proje Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1klar%C4%B1_CB.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/Sanayiye Y%C3%B6nelik Lisans Arast%C4%B1rma Program%C4%B1 Destekleme Program%C4%B1 Sonu%C3%A7 Raporu Formu - 4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/Sanayiye Y%C3%B6nelik Lisans Arast%C4%B1rma Projeleri Destekleme Program%C4%B1 Basvuru Formu - 3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/%C3%9Cniversite %C3%96grencileri Arast%C4%B1rma Projeleri Destekleme Program%C4%B1 - Sonu%C3%A7 Raporu Formu - 2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/%C3%9Cniversite %C3%96grencileri Arast%C4%B1rma Projeleri Destekleme Program%C4%B1 Basvuru Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/2209-B Sanayiye Y%C3%B6nelik Lisans Arast%C4%B1rma Program%C4%B1 Destekleme Program%C4%B1 Sonu%C3%A7 Raporu Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/2209-B Sanayiye Y%C3%B6nelik Lisans Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Program%C4%B1 Destekleme Program%C4%B1 Sonu%C3%A7 Raporu .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/A%C3%9C - Fen Fak%C3%BCltesi UZAY B%C4%B0L%C4%B0MLER%C4%B0 VE TEKNOLOJ%C4%B0LER%C4%B0 B%C3%96L%C3%9CM%C3%9C.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/A%C3%9C - M%C3%BChendlisk Fak%C3%BCltesi G%C4%B1da M%C3%BChendisli%C4%9Fi B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/G%C4%B1da M%C3%BChendisli%C4%9Fi Uygulama Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/M%C3%BChendislik Fak%C3%BCltesi - Teknik Gezi Resmi Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/%C3%96rnek %C3%96%C4%9Frenci Sunumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/%C3%96rnek Vaka Posterleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/YL %C3%96%C4%9Frenci Sunum %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/A%C3%9C - Lisans%C3%BCst%C3%BC E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/A%C3%9C - Uygulamal%C4%B1 Bil. Fak%C3%BCltesi %C3%96%C4%9Frenci Oryantasyon Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/Enstit%C3%BC Kurul Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/SBE - %C3%96l%C3%A7me De%C4%9Ferlendirme Prosed%C3%BCr%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/B.3.2. %C3%96l%C3%A7me ve De%C4%9Ferlendirme.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/B.3.3.Akdeniz-%C3%9Cniverstesi-%C3%96%C4%9Frenci-Konseyi-Y%C3%B6nergesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/B.3.3. 2019 y%C4%B1l%C4%B1 %C3%96%C4%9ERENC%C4%B0 MEMNUN%C4%B0YET ANKET%C4%B0.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/B.3.3. Ders De%C4%9Ferlendirme Mod%C3%BCl%C3%BC.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/B.3.3. %C3%96%C4%9Frenci Geri Bildirimleri -Turizm Fak%C3%BCltesi %C3%96rnek.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/A%C3%9C T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi %C3%96zel %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma Mod%C3%BClleri %C4%B0le %C4%B0lgili %C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyeleri ve %C3%96%C4%9Frencilerin G%C3%B6r%C3%BC%C5%9Fleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/DersDe%C4%9Ferlendirme.pdf

Ek 18 Ogrenci geri bildirim.pdf

Ek 19 OCM Geri Bildirim Formu.pdf

Ek 20 TDP Degerlendirme Formu.pdf

Ek 21 Mesleksel Beceri Laboratuvari Ogrenci Geri Bildirimi.pdf

Ek13 ng' etim Uyesi ve Ders Degerlendirme Anketi.pdf

TF Ogrencilerinin bilgi, yetenek, beceri ve tutumlarini 6lcme Anketi.pdf

Akademik damsmanhk

Olgunluk Diizeyi: Kurumda akademik damigmanlik uygulamalar1 vardir ve bu uygulamalardan bazi
sonuclar elde edilmistir. Ancak bu sonuglarin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kanitlar

Ek 27 Danismanlik EOKK .docx

Ek 28 Damisman Ogretim Uyesi Listesi (2012-2019).xIsx

Ek14 Akdeniz Universitesi On Lisans ve Lisans Ogrenci Danismanlig1 Y énergesi.pdf
B.3.4.A.U. Onlisans ve lisans Egitim-6gretim ve Siav .docx

4. Ogretim Elemanlan

B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Universitemiz, egitim-6gretim kadrosunun ise alimasi, atanmasi ve yiikseltilmesi islemlerini ilgili
mevzuata ve kurumun yonetmelik ve yonergeleri ile taniml siireglerine gore yapmaktadir. Egitim-6gretim
kadrosunun (profesor, docent ve doktor Ogretim iiyesi, 6gretim gorevlisi ve arastirma gorevlisi) ise
alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi islemleri 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun ilgili maddeleri basta
olmak tizere Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y 6netmeligi ile Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim
Elemam Kadrolaria Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav Ile Giris Smavlarma iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik hiikiimleri uyarinca yiiriitiilmektedir. Bu hiikiimlere ilave olarak 6gretim
iiyelerinin atama ve yiikseltme islemleri icin Akdeniz Universitesi Senatosu tarafindan kabul edilen Akdeniz

Universitesi Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterleri uygulanmaktadir

https://www.akdeniz.edu.tr/akdeniz-universitesi-akademik-yukseltme-ve-atama-kriterleri/

YOK tarafindan 2018 yilinda yaymlanan “Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda Ogretim Elemanm Norm
Kadrolarinin Belirlenmesine ve Kullanilmasima Iliskin Y&netmelik” uyarinca anabilim dali, bsliim ve
birimler (fakiilte ve yiiksekokullar) diizeyinde ilgili kurullarin da goriisleri alinarak norm kadro c¢aligmalar1

tamamlanmistir.

Universitemizde ders gorevlendirmeleri egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders igeriklerinin
ortiismesi ve Ogretim elemanlar1 arasinda dengeli bir dagilimin saglanmasi tammli siireclere gore
yapilmaktadir. Bu baglamda ders gorevlendirmelerinin yapilmasinda 6gretim elemanimin lisans ve/veya
lisanstistii egitimi ve arastirma alanlar1 gozetilerek ilgili kurullarda (bolim kurulu, fakiilte kurulu gibi)
karar almmaktadir. On lisans ve lisans diizeyindeki ders gorevlendirmeleri igin temel ilkeler Akdeniz
Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim Ogretim ve Siav Y onetmeligi'nin 14. maddesinde asagidaki gibi
belirtilmistir.

Ders agma esaslar1

MADDE 14 — (1) Her yil/yariy1l agilacak dersler donem kaybetmemis 6grenciler dikkate alinarak

Senato tarafindan belirlenir. Bu derslere iliskin esaslar sunlardir:
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/Ek 18 %C3%96%C4%9Frenci geri bildirim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/Ek 19 %C3%96%C3%87M Geri Bildirim Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/Ek 20 TDP De%C4%9Ferlendirme Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/Ek 21 Mesleksel Beceri Laboratuvar%C4%B1 %C3%96%C4%9Frenci Geri Bildirimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/Ek13 %C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyesi ve Ders De%C4%9Ferlendirme Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/TF %C3%96%C4%9Frencilerinin bilgi, yetenek, beceri ve tutumlar%C4%B1n%C4%B1 %C3%B6l%C3%A7me Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/Ek 27 Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k E%C3%96KK.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/Ek 28 Dan%C4%B1%C5%9Fman %C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyesi Listesi (2012-2019).xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/Ek14 Akdeniz %C3%9Cniversitesi %C3%96n Lisans ve Lisans %C3%96%C4%9Frenci Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/B.3.4.A.%C3%9C. %C3%96nlisans ve lisans E%C4%9Fitim-%C3%B6%C4%9Fretim ve S%C4%B1nav .docx
https://www.akdeniz.edu.tr/akdeniz-universitesi-akademik-yukseltme-ve-atama-kriterleri/

1. Hangi Ogretim elemanlarinca okutulacagi, anabilim/ana sanat dali/program kurullariv e boliim
kurulunun Onerileri dogrultusunda ilgili yonetim kurulunda kararlagtirilir. Derslerin  gretim
elemanlarina dengeli bir sekilde dagitimi esastir. Ancak, akademik bir gerek¢enin olmadigr durumlarda
derslerin ogretim elemanlarina dagitimi; anabilim dali ici, bélimigi,birim igi, Universite
ici, yiiksekogretim kurumlar ve diger kurum/kuruluslar seklindeki 6ncelik siralamasina gore yapilir.
Ihtiyacin buna ragmen karsilanamamasi durumunda ilgili dersi verebilecek, alaninda uzman en az
lisans mezunu olan biri gorevlendirilebilir. Ders gorevlendirmelerinin giinii v e saati, ilgili birim

tarafindan otomasyon sistemine islenir.

Benzer sekilde lisansiistii diizeydeki ders gorevlendirmeleri igin temel ilkeler Akdeniz Universitesi

Lisansiistii Egitim Ogretim Y&netmeligi'nin 18. maddesinde tanimlanmistir.

Dersler

MADDE 18 — (1) Programin ders asamasindaki toplam kredi miktarinin yarisini gegmemek

kaydiyla zorunlu dersleri kapsayan miifredat programi belirlenir. Bunun disinda se¢meli ve

uygulamali derslerle seminerlere agirlik verilir. Bir lisansiistii programda her yariyil yer alacak

zorunlu ve se¢meli dersler, her egitim-6gretim yili baslamadan once bilim/sanat dali ve/veya

anabilim/anasanat dali kurulunun onerisi, enstitii kurulunun karar1 ve Senatonun onayr ile

belirlenir.

(2) Lisansiistii diizeydeki dersler ogretim tiyeleri tarafindan verilir. Tezsiz yiiksek lisans

programlarinda, zorunlu hallerde bilim/sanat dali ve/veya anabilim/anasanat dali kurulunun

onerisi ve enstitll yonetim kurulunun onayr ile doktora/sanatta yeterlik egitimi almis 6gretim

gorevlileri de ders verebilir.

(3) Lisanstistii diizeydeki dersler her bir y1l i¢in giiz ve bahar donemi olmak tizere iki donemde

okutulur. Her donemde okutulan derslerin toplamlart en az 30 AKTS olmak zorundadir. Derslerin

donemleri egitim-6gretim yil1 baginda belirlenir ve degistirilemez.

(4) Bilimsel arastirma teknikleri ile arastirma ve yayin etigi konularini igeren en az bir dersin

lisansiistii egitim sirasinda verilmesi zorunludur.

(5) Bir yarniyilda hangi lisansiistii derslerin agilacagt ve bu derslerin hangi 6gretim tiyeleri

tarafindan verilecegi, bilim/sanat dal1 ve/veya anabilim/anasanat dali kurulunun 6nerisi, enstitii

yonetim kurulunun onayu ile belirlenir.

Bunlara ek olarak Ders Gérevlendirmesi ve Ek Ders Ucreti Odemelerine iliskin Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonerge 25/12/2019 tarihli ve 37/11 sayili Senato Karari ile kabul edilmis ve uygulanmaya
baslanmaistir.

Ders gorevlendirmeleri siirecine iliskin takvim Universitemiz web sayfasinda yayinlanan Akademik
Takvime gore islemektedir. Akademik takvimde belirtilen tarihlere uygun olarak ders gorevlendirmeleri ile
ilgili islemler Rektorlitk Makaminin tiim akademik birimlere gonderdigi yazi ile baslamaktadir. Yazida
kurum i¢i ve kurum disindan yapilacak ders gorevlendirmelerine iliskin esaslar siralanmakta ve birimlerden
bu esaslara uygun olarak islem yapmalar1 istenmektedir. Birimler ilgili kurullarda goriiserek ders
gorevlendirmelerini tamamlamakta ve bir cizelge olusturarak ders dagilimlarimi belirlemekte  ve
gorevlendirmeler Universitemiz Ogrenci Bilgi Sistemine (https://obs.akdeniz.edu.tr/) girilmektedir. Kalite

yonetim sistemi belgesi olan birimlerimizde Ders Gorevlendirme Prosediirii de uygulanmaktadir.
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B.4.2. Ogretim yetkinligi (Aktif 6grenme, 6lcme degerlendirme, yenilik¢i yaklasimlar, materyal
gelistirme, yetkinlik kazandirma ve kalite giivence sistemi)

Universitemizin cesitli birimlerinde 6gretim elemanlarimin mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve 6gretim
becerilerini iyilestirmek icin, kurum i¢i yillik egitim programlarina ve uzmanlik alanlar1 ile ilgili ulusal
ve uluslararas1 kongre/sempozyumlara katilmalar1 desteklenmektedir. Bilimsel etkinlere katilimin
desteklenmesi ile ilgili 6rnek uygulamalar eklerde yer almaktadir. Ogretim becerilerini iyilestirmek
amaciyla verilen egitimler agisindan Tip Fakiiltesi, Hemsirelik Fakiiltesi, Dig Hekimligi Fakiltesi ve
Kumluca Saglik Bilimleri Fakiilteleri iyi bir 6rnek olusturmaktadir. Tip Fakiiltesinde PDO Egitim
Y 6nlendiricisi Kursu, Egitici Egitimi Kursu, Olgme ve degerlendirme kurslar1 yaklasik 20 yildir diizenli
olarak yapilmaktadir. Tip Fakiiltemiz 6gretim tiyelerinin tamamina yakini bu kurslara katilmistir. Ayrica
hem Tip Fakiiltesinde hem de Hemsirelik Fakiiltesinde soru bankasi kullanimi i¢in 6gretim tiyelerine
egitim uygulanmasi da yapilmistir. Akdeniz Universitesi Hemsirelik Fakiiltesi biinyesinde 6gretim
elemanlarinin gelisimine yonelik Hemsirelik Egitiminde Ol¢me-Degerlendirme Kursu, Hemsirelikte
Akreditasyonun Egitime Katkilari, Bakim Davraniglar1 Gelistirme Kursu, Arastirma Planlama ve
Biyoistatistik Akademisi Modiilleri (APBAM), SPSS Uygulamali Veri Girisi ve Yonetimi Atolyesi,
Meta-Analiz Kursu, Nitel Veri Analizi Program1 Atolyesi, Endnote Yazilim Programi Egitim Semineri
ve Saglik Arastirmalarinda Istatistiksel Gii¢ Analizi ve Orneklem Biiyiikliigii Belirlenmesi Kolokyumu
gerceklestirilmistir.  Gergeklestirilen  etkinlikler =~ Hemsirelik ~ Fakiiltesi  web  sayfasinda
(http://hemsirelik.akdeniz.edu.tr/bilimsel-toplantilar-2/) yer almaktadir.

Gida Miithendisligi Bolimiinde 6gretim elamanlarinin etkinliklerini artirmak i¢in Egitim Fakiiltesinde
konunun uzmani 6gretim iiyesinden “Etkili Anlatim ve Sunum Becerileri” konulu seminer almalar

saglanmustir.

Yabanci Diller Yiiksekokulunda; 2019-2020 Giiz doneminde 6gretim elemanlarinin mesleki gelisimlerine
katkida bulunmak amaci ile bir mesleki gelisim birimi kurulmustur. Birim Oncelikle bir ihtiyag analiz
anketi uygulamigs ve Ogretim elemanlarimin hangi alanlarda mesleki gelisime ihtiyag duydugu tespit
edilmistir (B.4.4.6) Yiiksekokulda 25 Kasim 2019 giinii “teaching with Empower” adl1 egitim verilmistir.
Bu egitim online olarak yapilan egitimin ikinci ayag1 olmustur. Egitimin ardindan 6gretim elemanlarina bir
egitim degerlendirme formu verilmistir. Anketler degerlendirilip 6gretim elemanlar1 bilgilendirilmistir.
(B.4.4.7).

Ayrica yaklasik 3 yil 6nce {iniversitemiz biinyesinde kurulan “AKDENIZ UNIVERSITESI ISTATISTIK

DANISMANLIK UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI” tarafindan da y1l icerisinde asagida yer al:
egitimler tim akademik personele agik olarak gerceklestirilmistir.

Egitimi Veren Birim Egitimin Kapsamy/Ad1
AKIDUAM Tekrarlanan Ol¢iimlii Verilerin Analizi
Seminer e Tekrarlanan 6l¢timlii veriler nedir? Varsayimlari
nelerdir?
Konusmaci e Tekrarlanan 6l¢limlerde tek yonlii ve iki yonlii
Ogr. Gor. Dr. Ebru KAYA varyans analizi (One-Way ANOVA, Two-Way
BASAR ANOVA)
e Tekrarlanan 6lgtimlerde karma desenli varyans
analizi (Mixed Design ANOVA)
AKIDUAM DISIPLINLER ARASI BILIM, ISTATISTIK VE
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Soylesi

Konusmacilar

Dog. Dr. Mehmet MERT
Dog. Dr. Tennur YERLISU
LAPA

Dr. Ogr. Uyesi Giiglii
SEKERCIOGLU

Moderator
Dog. Dr. Faik ARDAHAN

FELSEFE SOYLESILERI-II
Yeni Cagin Yetenegi: Istatistiksel Diisiince ve
Istatistik Okuryazarlig1
e Istatistik biliminin ortaya ¢ikis1 ve uygulama
alanlar1
e Istatistigin giinliik hayatta ve akademide 6nemi
e Kullanim alanlarina gore istatistik paket
programlart
o Istatistik nasil sevdirilir? Egitimde yenilik¢i
Oneriler
e Arastirmacilara ve tez yazarlarina tavsiyeler

AKIDUAM
Seminer

Konusmaci
Ogr. Gor. M. Taha ESER

Sosyal Bilimlerde Veri Yo6netimi ve Sik¢a Yapilan
Hatalar

o Anket/veri formu tasariminda dikkat edilmesi
gereken hususlar
SPSS’e iligkin temel 6zellikler
Temel anlamda veri girisi
Degisken tiirleri ve kategorilendirme
Ters puanlama, skor hesaplama
Veriyi kontrol etme, diizenleme ve analize uygun
hale getirme

AKIDUAM Olgek Uyarlama Siirecinde Mitler, Dogru Oldugu
Seminer Diistiniilen Yanlhislar ve Kafamda Bin Bir Tilki
Konusmaci

Dr. Ogr. Uyesi Giiglii

SEKERCIOGLU

AKIDUAM [statistiksel Diisiinmenin Zorluklari, Beynimizdeki
Seminer Tuzaklar ve Careli Farkindasizligimiz

Konusmaci

Ogr. Gor. Dr. Deniz OZEL
ERKAN

AKIDUAM
Soylesi

Konugmacilar

Prof. Dr. Hilmi UYSAL
Dog. Dr. Evrim
GULBETEKIN

Dog. Dr. Ugur BILGE

Moderator
Ogr. Gor. Dr. Deniz OZEL
ERKAN

DISIPLINLER ARASI BILIM, ISTATISTIK VE
FELSEFE SOYLESILERI-III
Robot Caginda Bilimin ve insanligin Gelecegi
® Yapay zeka nedir? Nasil ¢aligir?
¢ Yapay zekanin duygusal, sosyal ve biligsel
kapasitesi
e Nasil bir gelecek bizi bekliyor?
e Hangi meslekler risk altinda veya daha direngli
olacak?
e Cocuklar ve yetigkinler i¢in robot ¢agina hazirlik
Onerileri

AKIDUAM
Seminer

Konusmaci
Prof. Dr. Yilmaz SIMSEK

Farkl1 Uygarliklarin Rakamlar1 ve Sayilarin Evrensel
Tarihi

AKIDUAM
Seminer

Konusmaci
Prof. Dr. Mehmet Ziya

Bayesian Yaklagimi ve Uygulamalari
e Bayesian Yorumlama, Onsel ve Sonsal Dagilislar

e Hersey nasil basladi1?

o Tarihsel gelisim
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FIRAT

Bayesian Istatistik

Klasik (Frekans¢i) ve Bayesian yorumlama

e Bayesian istatistigin avantajlari/ dezavantajlari

Bayesian Analizde Kullanilan Programlar

WinBUGS, SAS, R
e Bayesian ile Ilgili Kaynaklar

AKIDUAM
Atolye

Egitimciler

Ogr. Gor. Dr. Deniz OZEL
ERKAN

Cgr. Gor. Dr. Ebru KAYA
BASAR

Bu at6lye, AKIDUAM ve Tip Fakiiltesi Arastirmalar
Gelistirme Komisyonu’nun is birligi ile
diizenlenmistir. {1k 30 dakika sunum, sonraki 2 saatte
veri girsi ve 6rnek veri seti uygulamasi yapilmustir.

Saglik Bilimlerinde SPSS Uygulamal1 Keskesiz Veri
Girisi ve Yonetimi Atolyesi
¢ Aragtirmanin planlama asamasinda
karsilasilabilecek problemler ve ¢6ziim yollari
nelerdir?
e Veri toplamadan once nelere dikkat edilmesi
gerekir?
e Excel veya SPSS kullamlarak yapilacak veri
girisinde kritik noktalar nelerdir?
e Veri, hangi yontemlerle analize uygun hale
getirilir? (Veri kontrolii, formiiller,
hesaplamalar, doniisiimler)

AKIDUAM
Seminer

Konusmaci
Dog. Dr. Mehmet MERT

Regresyon Analizi: Ne Zaman, Nerede, Nasil? -1
Veri yapilar

Degisken tiirleri

Bagimli ve bagimsiz degiskenler
Regresyon deney plani

En kiigtik kareler modeli

AKIDUAM
Seminer

Konusmaci
Dog. Dr. Mehmet MERT

Regresyon Analizi: Ne Zaman, Nerede, Nasil? -2
Birinci boliim 6zeti

Logit/Probit modelelri

Multinomial logit modeli

Siral1 logit modeli

Poisson/Negatif binom modelleri

Kantil regresyon

AKIDUAM
Soylesi

Konusmacilar

Dr. Mahir ULGU
Dog. Dr. Ugur BILGE
Dr. Ogr. Uyesi Levent
0ZGONUL

Moderatdr
Ogr. Gor. Dr. Deniz OZEL
ERKAN

Biiyiik Veri ve Etik

e Veri madenciligi, makine 6grenme, yapay zeka ve
etik sinirlari

¢ Sosyal medya ve dijital ayak izi

o Kisisel saglik kayd: sistemi (E- nab1z) ve hasta
haklar1

¢ Kisisel verilerin korunmasi, mahremiyet, gizlilik,
giivenlik

AKIDUAM
Seminer
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Nedir Bu Q Meselesi?
o Akademik performans 6l¢timleri nelerdir?
e Neden WOS veri taban1 kullaniyoruz?




Konugmaci e Yaymn i¢in dogru dergi nasil se¢ilir?
Dog. Dr. Bekir Taner SAN e Q degerleri nedir? Ne i¢in kullanilir?
e Dergi etki degerleri nasil hesaplanir?
o Atif neden 6nemlidir?
] o WOS veri tabani nasil kullanilir?
AKIDUAM Keskesiz Veri Girisi ve Veri Hijyeni
Seminer e Arastirmanin planlama agamasinda
karsilasilabilecek problemler ve ¢oziim yollari
Konusmaci nelerdir?
Ogr. Gor. Dr. Deniz OZEL ¢ Veri toplamadan 6nce nelere dikkat edilmesi
ERKAN gerekir?
e Veri, hangi yontemlerle analize uygun hale
getirilir?
o Hatal1 verilerin tespiti, veri doniistimleri
AKIDUAM Ol¢me Araglarini Kullanmada Dogru Bilinen
Seminer Yanliglar
Konusmaci
Ogr. Gor. Dr. Mehmet Taha
ESER

Universitemiz, biinyesinde bulunan cesitli merkezler ve birimler; kurdugu komisyonlar ve gerceklestirdigi
uygulamalarla egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimini desteklemektedir. Bilimsel Arastirma
Projeleri Birimi (BAP);Akdeniz Universitesi Proje Gelistirme, Uygulama ve Arastirma Merkezi
(APGEM);Akdeniz Universitesi Girisimcilik ve Is Gelistirme Merkezi (AKGIM); Akdeniz Universitesi
Teknoloji Transfer Ofisi (Akdeniz TTO) gibi birimler aracigiyla 6gretim elemanlarinin gercgeklestirdigi
bilimsel c¢aligmalar ve gelistirdigi projeler desteklenmektedir. Bu konuda 6gretim elemanlarina mali
desteklerin (BAP) yani sira proje gelistirme ile ilgili egitimler ve damsmanlik gibi (APGEM;AKGIM;
Akdeniz TTO) destekler de sunulmaktadir. S6z konusu hizmetler ilgili birimlerin web sayfalarinda da

duyurulmaktadir. S6z konusu birimlerin web sayfalar1 asagida yer almaktadir.

Bilimsel Arastirma Projeleri

http://bap.akdeniz.edu.tr/
Akdeniz Universitesi Proje Gelistirme, Uygulama ve Arastirma Merkezi (APGEM)

http://apgem.akdeniz.edu.tr/v2/template/
Akdeniz Universitesi Girisimcilik ve Is gelistirme Merkezi (AKGIM)

http://akgim.akdeniz.edu.tr/
Akdeniz Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (Akdeniz TTO)

http://akdeniztto.com.tr/
Ayrica Egitim Ogretim Miikemmellik Arastirma ve Uygulama Merkezinin koordinasyonunda

Universitenizi tim 6gretim {iyelerine yonelik olacak sekilde Egitici Egitimi (6l¢cme ve degerlendirme,
egitim becerileri) kurslar1 i¢in 2020 yilinda planlama ¢alismalar1 baglatilmistir.

B.4.3 Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Universitemizde 6gretim elemanlarinin akademik performanslarmn (bilimsel yayinlar ve projeler basta
olmak tizere) bir veri tabaninda kayit altina alinmasi ve bu kayitlar aracilifiyla performans analizleri

yapilmasini olanakli kilan bir elektronik sistem kullanilmaktadir (http://akademik.akdeniz.edu.tr/). Akdeniz
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Universitesi Akademik Veri Yonetim Sistemi (http:/aves.akdeniz.edu.tr/) olarak isimlendirilen bu sistem
sadece Ogretim elemanlarinin akademik performanslarini izleme amaciyla kullanilmamakta, ayn1 zamanda

yiiksek performansli akademisyenlerin tespiti ve ddiillendirilmesi i¢in de bir kaynak olmaktadir.

Ayrica akademik faaliyetlerin degerlendirilmesi amaci ile http://akademik.akdeniz.edu.tr/apex tizerinden
tiim akademik personelin anabilimdali, boliim, fakiilte bazinda web of science de yer alan yayin ve atif

sayilar1 dergi kalite diizeyi de (Q indeksi) dikkate alinarak degerlendirilmektedir.

Universitemiz 6gretim elemanlar1 ve 6grencileri igin genis olanaklara sahip bir kiitiiphane hizmeti de
vermektedir. Bu kapsamda 6zellikle {iniversitemiz biinyesindeki bir¢ok bilim dalin1 ilgilendiren ¢ok sayida
cevrim ici veri tabam arastirmacilarin erisimine sunulmaktadir. Ogretim elemanlar1 soz konusu veri
tabanlarina http://kutuphane.akdeniz.edu.tr/veritabanlari/ adresinden kolaylikla ulasabilmektedir. Yine
ogretim elemanlarimin arastirmalarim desteklemek {izere Universitemizde Arastirmalart Gelistirme ve
Koordinasyon Kurulu (ARGEK) kurulmus, bu kurulun benzerleri akademik birimlerde de hayata
gecirilmistir. Kurul aracilifiyla Universitemizin arastirmalar1 gelistirme konusunda hedefleri belirlenmis
ve birimlerde kurulan komisyonlar araciligiyla bu hedeflere ulagsmak tizere planlamalar yapilmasi
istenmistir. Bu calismalar kapsaminda birimlerde arastirma yontemleri, istatistik, sunum teknikleri, proje
hazirlama gibi konularda egitimler diizenlenmistir. Bununla ilgili 6rnek uygulamalar eklerde
sunulmaktadir. Aragtirmalar1 Gelistirme ve Koordinasyon Kurulunun (ARGEK) c¢alismalan ile ilgili

bilgilendirici  rapora http://kalite.akdeniz.edu.tr/akademik-tesvik-odenegi-2018-yili-rapor/  adresinden
ulasilabilmektedir.

Ogretim elemanlarmin akademik performanslarinin  6diillendirilmesi igin iilke genelinde uygulanan
“Akademik Tesvik Odenegi” diizenlemesinden yararlamlmaktadir. Universitemiz her y1l akademik tesvik
Odenegi kapsaminda yapilan calismalart ve ulasilan sonuglar1 igeren bir raporu web sayfasinda
yayinlamaktadir. 2018  Yili  Akademik  Tesvik =~ Odenegi ~ Ozet  Raporu  igin
http://kalite.akdeniz.edu.tr/akademik-tesvik-odenegi-2018-yili-rapor/ adresine basvurulabilir. Bu rapor ile
akademik tesvik puani yiiksek olan akademisyen goriilebilmekte ve boylece bu rapor yiiksek puanl

akademisyenler i¢in bir tiir 6diillendirme araci olmaktadir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirmeye iliskin uygulanan kriterlerin sonuglari,
sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler
alinmaktadir.

Kanitlar

2018-2019-Akademik-Takvimi-diizeltme-.pdf
Akdeniz-Universitesi-Akademik-Yiikseltme-ve-Atama-Kriterleri-2018-.web_.pdf
Akdeniz-Universitesi-On-Lisans-ve-Lisans-Egitim-Ogretim-ve-Sinav-Y 6netmeligi.docx
Lisansiistii-yonetmelik-tam-hali-resmi-gazeteden-sonraki-son-hali.docx
Akademik-Kriterler-08.08.2020-Web.pdf

Ogretim yetkinligi (Aktif 6grenme, 6lcme degerlendirme, yenilikci yaklasimlar, materyal gelistirme,
yetkinlik kazandirma ve kalite giivence sistemi)
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Olgunluk Diizeyi: Kurumun 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek tizere uygulamalar
vardir ve bunlar tim birimleri kapsamaktadir. Ancak bu uygulamalarin sonucglarinin izlenmesi
yapilmamaktadir.

Kanitlar

AU - Tip Fakiiltesi PDO Tazelenme Egitimi.pdf

EK-4 IHTIYAC ANALIZ ANKETI.pdf

EK-5 25 Kasim 2019 tarihli egitimin degerlendirmesi.pdf

Ek12 Egiticilerin Egitimi Sertifikasi.pdf

Miihendislik Fakiiltesi Etkili Anlatim ve Sunum Becerileri KAtilim Formu.pdf
Tip Fakiiltesi - Coktan Secmeli Soru Hazirlama Etkinlik Katilim Formu.pdf
Egitici Gelisim Kurslari.pdf

B.4.2. KGKK Egitim Listesi-2019.xlsx

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Ogretim kadrosunu tesvik ve odiillendirme mekanizmalarinin olusturulmasina
yonelik planlar bulunmaktadir. Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir
veya tiim alanlar1 kapsamayan bazi uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e AVES - Odiil Modiilii.docx

5. Ogrenme Kaynaklan

B.5.1. Ogrenme kaynaklan

Merkez ve cevre yerleskelerinin toplaminda 807.468 m? kapal1 alan1 bulunan iiniversitemizde, fakiilte

binalari, laboratuarlar, kiitiiphane, konferans salonlar1 ve spor tesisleri ¢ogunlukla ana yerleskede yer
almaktadir. Universitemiz, 59 Amfi, 479 sinif olmak iizere toplam 538 adet derslik; 44 atdlye, 507 adet
uygulama salonu ve uygulama dersligi; anlasmali veri tabanlari, multimedya hizmetleri, egitim-6gretim
donemi ve somestri tatili boyunca 7/24 acik kiitiphane okuyucu salonlar1 bulunmaktadir. Kiitiiphanede
128.000 basili kitap yer almakta, e- dergi sayisi 36.474, basili dergi sayist ise 1.248’dir. Okuma
Salonunda, Tiirk¢e ve yabanci dilde olmak tizere yaklasik 45.000 adet kitabi igeren genel koleksiyon
bulunmaktadir. Ayrica her y1l Kasim-Aralik aylari igerisinde tiim akademik personele alinmasi talep edilen
basilt ve elektronik kaynaklar resmi yazi ile sorulmakta, gelen onerilere gére mevcut biitge dahilinde
alimlar gerceklestirilmektedir.

Genel koleksiyon kullanicilarin raflara serbest¢e ulagabildigi acik raf sistemine gore hizmet vermektedir ve
akademik kiitiiphanelerin tercih ettigi sistem olan LC Siniflama Sistemine gore diizenlenmistir. Okuma
Salonu biriminde, ayrica yaklasik 1.700 yayindan olusan Referans bolimii de yer almaktadir. Referans

biriminde ansiklopedi ve s6zliik gibi birincil danisma kaynaklar1 bulunmaktadir.

Universitemizin merkezi sunucu teknoloji altyapisi yenilenmis, tiim dersliklerdeki internet baglanti
altyapis1 tamamlanmustir. Yerleske genelinde giivenli Eduroam kablosuz internet erisim teknoloji altyapisi
saglanmis, IES giivenligi icin teknolojinin son iiriinii giivenlik duvari yazilim ve donamimlar1 satin
alimmustir. Yerleske i¢i ve disindaki tiim birimler i¢in fiber optik ag yapilandirilmasi tamamlanmistir. 34

birimde toplam 434 kablosuz ag erisim cihazi kurulmustur. Eduroam {izerinden Kiitiiphanemize ait tiim
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elektronik veri tabanlarina da ulagim saglanabilmektedir.

Uluslararas1 dgrenciler icin de yine Rektorliik biinyesinde Uluslararas: Iliskiler Ofisi olusturulmustur.
Ofisin web sayfasinda bu o6grenciler i¢in ayr1 bir link bulunmaktadir. Her tiirlii duyuru, dokiiman ve

bilgilendirme de yine web sayfasi tizerinden yapilmaktadir.

B.5.2. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Universitemiz 6grencilerin gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler agisindan da birgok
alternatif sunabilmektedir. Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanligi (SKS) biinyesinde 2019 yilinda kiiltiir
hizmetlerine bagli 100, spor hizmetlerine bagli 19 olmak tizere toplam 119 6grenci toplulugu faaliyet

gostermektedir. Saglanan destekler genel olarak; salon tahsisi, ara¢ temini, yolluk, konaklama giderlerinin

karsilanmasi, kirtasiye, basili evrak ve sarf malzemesi vb ihtiyaglarin temin edilmesi, oda tahsisi, davet

edilen konuklarin biit¢e dahilinde giderlerinin karsilanmasidir. Diger taraftan birimlerimiz de 6grencilere

bu tiir etkinliklerde destek olmaktadirlar.

B.5.3. Tesis ve altyapilar (Yemekhane, yurt, teknoloji donamimh ¢ahsma alanlan, mediko vs.)

Kurumda gosteri merkezleri, sunum, toplanti, konferans salonlar1 vb. olmak tizere toplamda 42 adet 7.185
kisi kapasiteli kiiltiir ve sanat alanlari; yiizme havuzu, stadyum, hali saha, tenis kortlari, paten pisti,

2

basketbol, voleybol spor sahalar1 vb. olmak {izere 19 adet 77.731 m*“ alanda 13.132 kisi kapasiteli agik ve

kapal1 alan spor tesisleri; 6grenci, personel ve halka agik olmak tizere toplamda 77 adet, 155.963 m? lik
alanda 19.566 kisi kapasiteli yemekhane, kantin, kafeterya, misafirhane ve restorani ile genel olarak yeterli

tesis ve altyapiya sahiptir.

Merkezi yemekhane: Merkez Yemekhane Akdeniz Universitesinin Rektorliik, Fakiilte, Yiiksekokul,

Merkez, Enstitiilerinde gorevli Idari ve Akademik personel ile 6grencilerine 6gle yemegi hizmeti veren bir

birimdir. 6.000 m? kapal1 alana sahip bina, 5 6grenci yemekhanesi ve 2 personel yemekhanesi ile hizmet
vermektedir. Yemekten faydalanmak isteyen ogrenciler; yemek maliyetinin Universite Y6netim Kurulu
tarafindan tespit edilen bir kismim katilim payr olarak 6demek suretiyle, yemek yiyebilmektedirler. Yemek
maliyetinin geri kalan kismi ise; Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanligi Ogrenci Sosyal Hizmetler
biitcesinden karsilanmaktadir. Universitemizde, Universite Yonetim Kurulu Karar ile 6grencilerimizin %
5’1 tcretsiz olarak 6gle yemeginden yararlanmaktadir. Merkez Yemekhane Tiirkiye'de ilk defa
TurkStudent.net tarafindan diizenlenen Yihn En Iyi Universite Yemekhanesi Yansmasi'nda Universite
Ogrencilerinin oylar1 ile 2005'in en iyi tgiincii yemekhanesi odiiliinii almistir. 2009 Yilinda ise Akdeniz
Universitesi Rektorliigii Kalite Yonetim Sistemini en iyi uygulayan birim 6diiliinii almigtir. 2018

yilinda 500 Ogrenci ile yapilan memnuniyet anketinin sonuclar1 asagida sunulmustur

(http://sks.akdeniz.edu.tr/ogrenci-memnuniyet-anketi).
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Genel olarak yvermekhane hizmetlerinden

.

Ttum tiniversite personeline ve 6grencileri, kampiis icerisinde bulunan mediko aracilig ile saglik hizmeti
sunumu verilmektedir. Yine riskli alanlarda egitim goren tip, hemsirelik ve dis hekimligi koruyucu amagh

hepatit asis1 6grencilerimize uygulanmaktadir.

Ayrica Universite kampiis alam icerisinde yaklasik 10.000 6grenci kapasiteli, Kredi ve Yurtlar Kurumu
tarafindan isletilen kiz ve erkek 6grenci yurtlar1 bulunmaktadir. Yine Biiyiiksehir Belediyesi ile yapilan
anlasma dogrultusunda, kampiis alani igerisine belediye otobiislerinden, dgrencilerimiz iicretsiz olarak

yararlanabilmektedirler.
B.5.4. Engelsiz iiniversite

Ogrenim goren ogrenci ve engelli personelimizin karsilastiklari sorunlarin ¢oziimiinde destekleyici
danismanlik hizmetleri sunmak amaciyla olusturulan Engelli Ogrenciler Birimi Rektorliik Biinyesinde
hizmet vermektedir. Engelli 6grencilerimize akademik konularda sinav ve ders uygulamalari hakkinda
birim tarafindan verilen destekler, birimin web adresi tizerinden elektronik kitaplara saglanan erisim imkani
bu kapsamda yiiriitiilen caligmalardan Orneklerdir. Genel olarak engelsiz tiniversite olma yolunda

stirdiirtilen ¢aligmalar ile birgok birimde engelli asansorleri, rampalari, lavabolar1 tamamlanmuistir.

Ayrica toplumsal farkindaligin arttirilmast amaciyla, Akdeniz Universitesi ile Ondokuz Mays
Universitesinin Engelli Ogrenci Birimlerinin ortak caligmasiyla hazirlanan “Ozel Gereksinimli Ogrenci
Kilavuz Kitab1” hazirlanmis ve 6zel gereksinimli 6grencilerin esit ve adil bir bigcimde egitim almalarim

saglayacak bilgiler sunulmustur

(https://www.akdeniz.edu.tr/vendor/uploads/2019/12/K%C4%B11avuzKitabi-kucuk.pdf.)

Akdeniz Universitesi Senato karar1 ile Engelsiz Universite bagvurusu yapilmis ve YOK tarafindan bu
alanda 2019 yilinda 6diil alinmistir.

B.5.5. Rehberlik, psikolojik damsmanhk ve kariyer hizmetleri

Ogrencilere yonelik psikolojik rehberlik, saglik hizmeti vb destek hizmetler de yine Saglik, Kiiltiir ve Spor
Dairesi Bagkanligi biinyesindeki Psiko-sosyal Sube Miidiirliigii ve Saglik Hizmetleri Sube Miidirliigii
tarafindan yiriitiilmektedir.

Bu standart ile ilgili olarak Ocak 2020 tarihinde Senato karar1 ile “Akdeniz Universitesi Kariyer Uygulama
ve Arastirma Merkezi” kurulmustur. Yine Senato karar1 ile “Akdeniz Universitesi Psikoloji Uygulama ve

Arastirma Merkezi” kurulmustur.
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Ogrenme kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimlerindeki uygun nicelik ve nitelikte, erisilebilir ogrenme
kaynaklar1 saglamak iizere 6grenme kaynaklar1 yonetilmektedir. Tiim bu uygulamalardan elde edilen
bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler
alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Kanitlar

B.5.1. Akdeniz Tip Fakultesi Ogrenci Ogretim Uyesi Sayi Analizi.docx
B.5.1. AUTF_Ogrenci_Basari_Analizi Raporu.docx

B.5.1.tip fakultesi asgari kosullar.docx

e-6grenme - AKUZEM.docx

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim birimlerinde uygun nicelik ve nitelikte sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetler kurumsal olarak yonetilmektedir (ylirtitmek iizere destekler saglanmakta, idari orgiitlenme
bulunmakta vb.). Tiim bu uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem
sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda
kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Kanitlar

e Ogrenci Topluluklari Hk..docx
e Ders Dis1 Ogrenci Faalivetleri Yonergesi.pdf

Tesis ve altyapilar (Yemekhane, yurt, teknoloji donanimh cahisma alanlan, mediko vs.)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim birimlerinde uygun nitelik ve nicelikteki tesis ve altyap1 saglamak
tizere fiziksel kaynaklar ve mekanlar biitiinsel olarak yonetilmektedir. Tiim tesis ve altyapilarin
kullanimina iliskin sonuglar sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte
degerlendirilerek ~ Onlemler  alinmakta ve  ihtiyaglar/talepler  dogrultusunda  kaynaklar
cesitlendirilmektedir.

Kanitlar

Merkez Yemekhane Og“renci Anketi - Kasim 2019.docx

Merkez Yemekhane Og‘renci Anketi - Mayis 2019.docx
Merkez Yemekhane Personel Anketi - Kasim 2019.docx

Merkez Yemekhane Personel Anketi - Mayis 2019.docx

Engelsiz iiniversite

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki tiim birimlerde saglanan engelsiz tiniversite uygulamasindan elde edilen
bulgular sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler
alinmaktadir.

Kanitlar

Engelsiz Odiil 201 9.pdf
Engelsiz Odiil Haber.pdf
Engelli Ogrenci Birim Y&nergesi.docx

Ozel Gereksinimli Ogr“ enci Kilavuz Kitabi.pdf
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Rehberlik, psikolojik damismanhk ve kariyer hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uygun nitelik ve nicelikte rehberlik, psikolojik danismanlik ve kariyer
hizmetleri tim birimleri kapsayacak sekilde saglanmaktadir. Ancak bu uygulamanin sonuglar
1zlenmemektedir.

Kanitlar

e Psikolojik Danismanlik Hizmeti.docx
e Kariver Giinleri Etkinlikleri.docx

6. Programlarn izlenmesi ve Giincellenmesi

B.6.1. Program ciktilarinin izlenmesi ve giincellenmesi

Programlarin amacina ulasip ulasmadigina, Ogrencilerin ve toplumun ihtiyaglarina cevap verip
veremedigine iliskin izlenim ve degerlendirmeler, her yil diizenli olarak yapilan bir sonraki egitim-ogretim
yiliin miifredat hazirliklar1 calismasinda ele alinmaktir. Ogrencilerin programlara iliskin geri bildirimleri
genellikle, anket uygulamalari, 6grenciler ile yapilan toplantilar araciligiyla toplanmaktadir. D1s paydaslarin
goriisleri ise birimlerin ¢ogunda olusturulan danisma kurullari, dis paydas anketleri, diizenlenen toplanti,
sOylesi, ¢alistay vb etkinliklerden elde edilmektedir. Ogrenci ve dis paydaslarin goriislerinin yani sira
akademik personelin gozlemleri, sinav sonuclarindan elde edilen izlenimler ve bireysel iletilen geri
bildirimler ilgili kurullarda degerlendirilmekte, mevcut kosullar da dikkate alinarak programlarin

giincelleme ¢aligmalar1 yapilmaktadir.

Ders bilgi paketlerinin olusturulmasi ve program yeterlikleri ile 6grenme c¢iktilariin iliskilendirilmesi
calismalar1 2018 wyilinda biiylik oranda tamamlanmistir. Programlarin egitim amaglart ve Ogrenme
kazanimlar1 dikkate alinarak olusturulan bu yap1 igerisinde amaglanan kazanimlara ulasilip ulasilamadigina
iliskin degerlendirmeler Akdeniz Universitesi Ders Islemleri, Sinav ve Basar1 Degerlendirme Y énergesi ve
ilgili birimlerin degerlendirme kriterlerine gore yapilmaktadir. Genellikle alinan dersin basarilmas ile
kazanimlarin elde edildigi kabul edilmektedir. Mezunlardan, danisma kurullarindan, kongre, sempozyum
vb etkinliklerde igveren, meslek ve yetistirici 6rgiit temsilcilerinden saglanan geri bildirimler; mezunlarin is
bulma oranlari, sektérel dagilimlari, mezuniyet sonrasi sinav basarilar1 (DGS, KPSS, Lisansiistii vb) gibi
veriler de egitim amaglarina ve 6grenme kazanimlarina ulasilip ulasilamadiginin birer gostergesi olarak
kullanilabilmektedir. Egitim amaglarina ve 6grenme kazanimlarina yeterli diizeyde ulasilamadigi durumlar
miifredat hazirliklar1 asamasi i¢in bir veri olusturmakta ve programlarin giincellenmesinde dikkate

alinmaktadir.

Universitemizde egitim kalitesini yiikseltebilmek adina akredite olmus veya akreditasyon calismalarina
baslamig birimler de bulunmaktadir. Ornegin T1p Fakiiltemizin mezuniyet dncesi tip egitimi programu, ilk
olarak 2010 yilinda UTEAK (Ulusal Tip Egitimi Akreditasyon Kurulu) tarafindan akredite edilmis, 2016
yilinda ikinci kez akredite edilmistir. Turizm Isletmeciligi programi BM Diinya Turizm
Orgiitiinden TedQual (Turizm Egitiminde Kalite) Belgesne sahiptir (http://turizm.akdeniz.edu.tr/unwto-
tedqual-membership/) . Hemsirelik Fakiiltesi hemsirelik lisans programinin akreditasyonu HEPDAK'a
(Hemsirelik Egitim Programlart Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi) basvuruda bulunmustur ve
kurum ziyareti gerceklestirilmistir. Miihendislik Fakiiltesi elektrik elektronik miihendisligi MUDEK
(Miihendislik Egitim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi) akreditasyonu i¢in 2020 yilinda
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resmi bagvuru yapilmistir. Universite yonetimi de akredite olacak birimleri desteklemektedir.

Ayrica 2019 yili giiz doneminde YOKAK'mn pilot iiniversiteler i¢in kullamma ag¢tiznt UYBS programi
araciligiyla bes programda (Elektrik-Elektronik Mihendisligi, Adalet Programi, Dis Hekimligi, Uzay
Bilimleri ve Teknolojileri, ilahiyat ve Bilgisayar Miihendisligi) boliimlerimiz "progam degerlendirme"
sireclerini yiiriitmiislerdir. Gelecek yillarda UBYS araci kullanilarak program degerlendirme ve izleme

stireglerinin tiniversite genelinde yiiriitiilmesi planlanmistir.
B.6.2. Mezun izleme Sistemi

Mezun Izleme sistemi ile ilgili bir koordinator gorevlendirmesi yapilmis ve bu konudaki calismalar

planlanmistir. Ancak Subat 2020 tarihi itibar1 ile heniiz uygulama asamasina ge¢ilememistir.

Program ¢iktilarinin izlenmesi ve giincellenmesi (Hazirhk okullanindaki dil egitim programlarm da
kapsamaktadir.)

Olgunluk  Diizeyi: Tim programlarda program c¢iktilarimin izlenmesine iliskin uygulamalar
gerceklestirilmis ve bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuglarin degerlendirilmesi, karar
almalarda ve giincellemelerde kullanilmasi gerceklestirilmemistir.
Kamtlar

o Rektorliik ISO 90012015 KY'S Belgesi.pdf

e 6.1. Program ve ders 6 grenme kazanimlarina ulasilip ulasiilmadigini izleyen sistemler.docx

o UTEAK-]

Mezun izleme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemine iliskin planlar bulunmaktadir. Ancak bu planlar
dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim programlar1 kapsamamaktadir.

Kanitlar

e Mezun izleme Koordinatér Gorevelendirmesi.pdf

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

1
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. Arastirma Stratejisi

Akdeniz Universitesi, stratejik plan1 ile uyumlu olacak sekilde Arastirma stratejisini ve Hedeflerini
belirlemistir. Bu stiregte, 2017 yilinda "Arastirmalar1 Gelistirme ve Koordinasyon Kurulu" (ARGEK)
kurulmus, kurula bilimsel gostergeleri ile {iniversitenin 6nde gelen 6gretim tiyelerinden Saglik, Sosyal ve
Fen-Miihendislik alanlarinda yedi Ogretim tiyesi gorevlendirilmistir. Kurul Rektér Yardimcisi
baskanliginda dogrudan Rektore baglidir. Ayrica her fakiiltede ARGEK'e bagl olarak c¢alisacak
Aragtirmalar1 - Gelistirme Komisyonlart (AGEK) kurulmustur. Kurul tarafindan, AGEK komisyon
iiyelerinin de goriisleri alinarak, arastirma konusunda Universitenin strateji ve hedefleri belitlenmis, bu
hedeflere uygun bicimde kisa, orta ve uzun vadede yapilmasi gereken faaliyetler belirlenerek
Universitedeki tiim 6gretim iiyelerinin goriis ve onerilerine sunulmustur. Paydas goriislerine gore 3 yillik
olarak planlanan faaliyetler gozden gecirilmis ve Haziran 2017 tarihinde Senato onayina sunulmustur
(http://argek.akdeniz.edu.tr/calisma-esaslari/). Senato onay1 sonrasi, hazirlanan plan Universitenin 2018-
2022 stratejik planmi ile iliskilendirilmistir. Bu hedefler her yil diizenli olarak gozden gecirilmekte ve
Rektorliik tist yonetimine rapor edilmektedir. 2020-2023 yili aragtirma hedeflerinin olusturulmasi i¢in
ARGEK tarafindan 13 Subat 2020 tarihinde ¢alismalara baglanilmistir. Kurulun tiim faaliyetleri web
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sayfasindan paylasilmaktadir (http://argek.akdeniz.edu.tr/) . ARGEK ve AGEK tarzi yonetimsel kurgu
kurumumuza 6zgli bir model olup (http://argek.akdeniz.edu.tr/organizasyon-semasi/), Akdeniz
Universitesi Performans degerlendirme kriterlerine ve goniilliiliik esasina gore fakiiltelerin bilimsel
anlamda en iiretken akademisyenleri arasindan secilmektedir. Ayrica ARGEK tarafindan Universitemizin
Aragtirma Politikas1 belirlenmis ve senato tarafindan da onaylanmistir. Buna gore;

AKDENIZ UNIVERSITESI ARASTIRMA POLITIKASI

Arastirma P olitikas1

Akdeniz Universitesi arastirma misyonu ve vizyonu kapsaminda; siirekli degisen ve yeni olusan kosullara
hizla uyum saglayarak, uluslararas1 diizeyde nitelikli bilimsel calismalar yapar. Universite-sanayi is birligi
icinde topluma katki saglayacak caligmalar yiiriitiir. Yurittigt calismalarin girisimcilik fikirlerine
doniisebilecegi bir ortam hazirlayarak ilgili alanlarda ilerlemeyi benimser. Universite biinyesinde Ar-Ge
kiltiri ve iklimini yaymak i¢in farkindalik ve bilgi paylasimi faaliyetleri gerceklestirir. Arastirmalarini,
arastirma-gelistirme alaninda elde edilen basarinin ve egitim-6gretim faaliyetlerine katkisinin bilinciyle,
stratejik planinda yer alan hedeflerine uygun bir bigimde yiiriitiir. Arastirma altyapis1 ve insan kaynagina;
nitelikli arastirmaci sayisi, destek personeli ve teknisyen sayisi, yiiksek lisans ve doktora ¢grencisi sayisi
baglaminda destek verir. Bilimsel iiretim ve akademik cazibeye onem vererek, isbirligi ve etkilesimleri
oncelikli destekler. Teknolojik iiretim ve ekonomik katki boyutunda; patent, lisans, firma destegi
calismalari yiiritir.

Arastirma Oncelikleri

Ulkemizin, bolgemizin ve iiniversitemizin oncelikli alanlar1 ile uyum,

YOK ve TUBITAK tarafindan da belirlenmis &ncelikli alanlarda iiretilen projelerin desteklenmesi,
Evrensel bilime katki saglanmasi,

Aragtirma-Gelistirme faaliyetleri ile toplumsal gelisime katki saglanmasi,

Universite-Kamu-Ozel Sektor isbirliginde itilkemizin kalkinma hedefleri dogrultusunda nitelikli
projelerin liretilmesi,

Aragtirma alanindan beslenen akademik girisimciligin gelistirilmest,

e Uriine donen arastirmalara dncelik verilmesi (patent, faydali model, tescil, endiistriyel tasarim gibi).

Akdeniz Universitesinin Arastirma Politikasimin Hayata Gegirdigi Unsurlari;

Aragtirmalar1 Gelistirme ve Koordinasyon Kurulu ve Aragtirmalar1 Gelistirme Komisyonlari,
Akademik Performans Olgme ve Degerlendirme kriterleri,

BAP siiregleri ve komisyonlari ile altyapi projelerinin 6ncelikli alanlara yonlendirilmesi,
Akademik Birimleri (Fakiilteler/Enstitiiler),

Arastirma Uygulama Merkezleri

Akdeniz Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (Akdeniz TTO)

Antalya Teknokent AS.

ARGEK tarafindan tiim Universite &gretim iiyelerine ve AGEK tarafindan ilgili fakiilte &gretim
elemanlarina yonelik arastirma ile ilgili kapasite gelistirici etkinlikler gerceklestirilmektedir

(http://argek.akdeniz.edu.tr/agek/), (http://argek.akdeniz.edu.tr/sunum/ ).
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ARGEK tarafindan olusturulan kisa-orta-uzun vadeli planlar icerisinde yer alan, dncelikli alanlar ile ilgili
olarak, 2019 yilindan itibaren, YOK 100/2000 projesinde yer alan 100 &ncelikli alan igerisinden olmak

kosulu ile, Saglik, Sosyal, Fen/Miihendislik alanlarinda olmak {izere bagvuruda bulunan ve desteklenmeye
hak kazanan projelere 500.000 TL’ye kadar BAP kaynaklarindan destek verilmesi kararlagtirilmistir.

Basvurularda projenin YOK 100/2000 projesinde yer alan 100 &ncelikli alan ile ilgili olmasi, toplumsal,

ekonomik veya teknolojik bir soruna ¢6ziim saglamasi, tek bir cihaz alimina yonelik proje olmamasi, ¢gok

disiplinli bir proje olmasi ve proje ekibinde en az bir arastirma gorevlisinin olmasi sartlarinin aranmasi

ARGEK tarafindan kararlastirilmis, ardindan ve BAP Koordinasyon birimince de degerlendirildikten sonra
Rektorliik onayina sunulmustur. Rektorliik onay: ile 2019 y1li Mayis ayinda ¢agriya cikilmis ve ilgili proje

basvurulart i¢ ve dis objektif hakem degerlendirmeleri sonucu Sosyal Bilimler, Saglik Bilimleri ve Fen
Bilimleri alanlarinda toplam 5 proje i¢in yaklasik 2.500.000 TL desteklenmesi kararlastirilmastir.

ARGEK tarafindan tiim akademisyenlerin yaymn ve atif performanslarinin seffaf bir sekilde izlenmesi
amaciyla “akademik.akdeniz.edu.tr” ve “akademik.akdeniz.edu.tr/apex” adreslerinin kullanima acilmistir.

Boylece WoS adresli tiim yaymlarin y1l boyunca Web of Science ve Personel Dairesi bilgileri ile

birlestirilerek birim, boliim ve kisi bazli degerlendirmelerin yapilmasina imkan saglanmistir. Akdeniz

Universitesi kendi biinyesinde olusturdugu Akademik Performans Degerlendirme ve Izlemeden sorumlu

Rektor Damigsmanligi, ARGEK ve Bilgisayar Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi (BAUM) ile
koordineli olarak ¢aligmaktadir. Elde edilen sonuglar WoS tabanli veriler ve Personel verileri ile entegre

edilerek, kisi, ana bilim dali, birim, boliim ve Fakiilte bazli performans oOlgiimleri yapilmakta ve

degerlendirilmektedir. “akademik.akdeniz.edu.tr” ve ‘“‘akademik.akdeniz.edu.tr/apex” sistemleri tamamen

kurum olanaklar ile olusturulan, kuruma 6zgti ve innovatif birer performans 6l¢me yaklagimlaridir.

Ayrica AVES sistemi tiim akademik yiikseltme ve atamalarda doldurulmasi zorunlu hale getirilerek

“proje”, “patent”, “hakemlik”, “editorliik™ gibi faaliyet alanlar1 da buradan izlenmekte ve diizenli olarak
raporlanmaktadir.

Universitemiz BAP projelerinde oncelikli alanlar ve ¢ok disiplinli projeler alt yapi projeleri olarak
degerlendirmeye alinmakta ve hem i¢ hem dis hakem siiregleri sonucu her yil desteklenmektedir. BAP
projelerinin bolgesel, lilke oncelikleri ve oncelikli alanlar goz oniine alinarak belirlenmektedir. Yapilan
calismalardan ¢ikan yayinlar var ise, ilgili 6gretim {iyesinin patent, faydali model, tescil, akademik tesvik
degerlendirmesine yiiksek puan alan 6gretim iiyelerine mevcut projelerinin yam sira ek bir proje daha
yapabilme yetkisi verilmektedir (http://bap.akdeniz.edu.tr/wp-

content/uploads/2019/12/bapyonerge25122019.pdf ).

Qniversitemiz biinyesinde arastirma faaliyetlerinin gozlenmesinde 05/2017 tarihinde Akademik Veri
Isleme ve Degerlendirmeden sorumlu Rektor Danigsmani gorevlendirilmistir.

Arastirma ile ilgili olarak, hiyerarsik bir yapiyla boliim/birim, fakiilte ve iist kurullar bazli bir yonetim
modeli mevcuttur. Bu yapida ARGEK ve AGEK komisyonlari, BAP komisyonlari, BAP boliim, fakiilte alt
komisyonlari, BAUM destek mekanizmasi mevcuttur.

Ayrica arastirma konusunda, Universitemiz biinyesinde bulunan, Antalya Teknokent, {iniversitemiz gretim
elemanlarina, girisimcilere ve firmalara bilimsel arastirma ve yenilik siireglerinde faydalanabilecekleri
ortam hazirlayarak, Ar-Ge projelerinin sayisinin artmasina destek olmaktadir. Bati Akdeniz Teknokenti
Teknoloji Gelistirme Bolgesi 30 Nisan 2004’te 4691 sayili kanun ile kurulmustur. 01.01.2005°te
faaliyete gecen Antalya Teknokent Yonetici ve Isletici A.S cesitli sektorlerden Ar-Ge odakli yiiksek
teknoloji tireten ve kullanan inovatif sirketleri biinyesinde barindirmaktadir. Su an faaliyette olan mevcut
firma sayis1 111'dir.

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimler tarafindan benimsenmis arastirma politikasi, stratejisi ve
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hedefleri ile ilgili uygulamalar, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglarina gore tiim alanlar1 ve
programlar1 kapsayan 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

Akdeniz Universitesi Akademik Performans Degerlendirmesi.pdf
AkdenizTTO _ticarilestirme.pdf

ARGEK WEB.pdf

Jelibal S6zlesme.pdf

Survivor Sézlesme.pdf

Ticarilestirme.docx

Senato Karari- YL-Doktora Yayin sarti.pdf

Senato Karar1 -Predator .pdf

ATSO Protokol.pdf

Stratejik Hedefler.jpg

Arastirma-Gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma-gelistirme siireclerinin yonetimi ile iligkili sonuglar ve paydas
goriisleri sistematik olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

ARGEK SUNUM.pdf
ARGEK Link.docx

Paydas goriisii. PNG
Senato Karari-ARGEK.pdf

Arastirmalann yerel/ bolgesel/ ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Olgunluk Diizeyi: Kurum aragtirma ile iligkili tiim alanlardaki arastirmalarin planlamasinda,
yiriitiilmesinde veya yonetilmesinde yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedeflerini ve degisimleri
dikkate almaktadir. Ancak bu uygulamalarla ilgili sonuclar izlenmemektedir.

Kanitlar

e Patent, Faydali Model ve Tasarim Savisi.docx
e A.U. Bap Yénerge MADDE 17
e Ulusal 58 K Kontratlit ARGE .xIsx

2. Arastirma Kaynaklan

Arastirma Kaynaklan

ARGEK tarafindan belirlenen ve stratejik planlarimizda yer alan arastirma strateji ve hedeflerimiz
dogrultusunda o6gretim {iiyelerimizin i¢ ve dis paydaslarla is birligi ve fonlardan yararlanmasi tesvik
edilmeye calisilmaktadir. Bu kapsamda; Akdeniz Universitesi olarak, Bilimsel Arastirma Projelerinden
(BAP) Birimince 2017 yilinda 285 adet, 2018 yilinda 504 adet ve 2019 yilinda 407 adet proje
desteklenmis ve anilan yillarda desteklenen projeler i¢in sirasiyla 12.664.113,00 TL, 19.767.085,40 TL ve
12.630.943,20 TL olmak {tizere son ii¢ yilda toplam 45.062.141.6 TL biitge ayrilmistir. 2019 yilinda
toplam desteklenen 407 projenin dagilimi; 127 YL, 50 Doktora, 22 Tipta / Dis Hekimliginde uzmanlik,
116 Normal / Kapsamli Arastirma, 83 giidiimli, 9 alt yap1 projesi seklindedir.

Ayrica dgretim iiyelerinin dis kaynakli proje basvurularim arttirmaya yonelik (TUBITAK, AB projeleri
gibi), projesi kabul edilen 6gretim {iyeleri ve projeleri tiim tiniversiteye mail ile duyurulmustur. Ayrica,
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Rektoriin katilimi ile bir toplantilar diizenlenerek ilgili 6gretim tiyelerine tesekkiir belgeleri verilmis,
projelerinden elde edilen Rektorlik Kurum Hisselerinin yine projenin sahibi olan 6gretim {iyesinin talep
etmesi durumunda arastirma amagli olarak ilgili 6gretim tiyesinin kullanimina verilmistir.

Teknoloji Transfer Ofisi aracilig1 ile i¢ ve dis paydaslarla isbirligini ve kurum dis1 fonlardan yararlanmayi
tesvik etmek amaci ile Antalya'da faaliyet gosteren Ar-Ge niteligine sahip firmalar ile goriismeler yapilmus,
Ogretim tiyelerine yonelik dis kaynakli destekler hakkinda yil boyu bilgilendirici toplant1 ve egitimler
diizenlenmistir.

T.C. Kalkinma Bakanlig1 Arastirma Altyapis1 Veri tabani olusturulmasi: kapsaminda Ar-Ge faaliyetleri
gerceklestiren ve envanter tutart 500.000 TL ve tizerinde olan 12 tane arastirma laboratuvari
Universitemizde bulunmaktadir. Bunun ile birlikte iiniversitenin cesitli fakiilte, merkez ve birimlerinde
bulunan, egitim, 6gretim faaliyetleri kapsaminda hizmet veren ¢ok sayida laboratuvar bulunmaktadir.
(Bilgisayar laboratuvarlar1 da dahil).

Ar-Ge biitce gelirleri dogrultusunda, dis kaynaklarin dncelik alanlarina ve birimlere gére dagilimi, Akdeniz
Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’nin Proje Takip Sistemi bilgileri kanit dokiiman olarak
sunulmustur. Sunulan kanmt dokiimanda da gorildiigii tizere tip, ziraat ve miihendislik alanlari ©ne
¢ikmaktadir. Akdeniz Universitesinin Ar-Ge agisindan sahip oldugu kurumsal yetkinlik alanlar1 ve gorece
istiin oldugu alanlar1 gegmisten giiniimiize 4T stratejisi (T1p, Turizm, Tarim, Teknoloji) ile ifade etmek
miimkiindiir. Ozellikle saglik alaninda yapmis oldugu caligmalar uluslararasi alanda bilinmekte ve
izlenmektedir. Bunun yam sira TUBITAK’m 2016 yilinda yaptigi ¢alismanin ¢iktis1 olarak yaymladig
Universite Yetkinlik Analizi Calismasinda verilen yetkinlik haritasinda saglik alam goze carpmaktadir.
Yine bolgenin 6nde gelen alanlarindan olan ziraat ve tarimsal biyoteknoloji ile ilgili Ziraat Fakiiltesi
akademisyenleri, 6zellikle katma degeri yiiksek tohum ve 1slah gibi alanlar basta olmak tizere tarimin her
alaninda uygulamali ¢alismalarini siirdiirmekte ve ticari potansiyeli yiiksek yeni bitki ¢esitleri gelistirmekte
ve tescil ettirmektedirler.

Diger yandan, Akdeniz Universitesi AKDENIZ TTO yu yeni ¢ikan Sinai Miilkiyet Kanunu ve yonetmeligi
kapsaminda fikri haklar politikasinin hazirlanmasi, fikri miilkiyet bagvurularin yapilmasi, yiiriitiilmesi ve
ticarilestirilmesi siirecinde yetkili birim olarak gorevlendirmistir. Bu kapsamda {iniversitemiz adina patent,
faydali model ve endiistriyel tasarim basvuru siire¢leri AKDENIZ TTO tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu
calismalar dogrultusunda, 2019 yil1 igerisinde 6 Ulusal, 7 Uluslararasi patent bagvurusu yapilmistir.

Ar-Ge faaliyetleri dogrultusunda paydaslarla 6zellikle sanayi kuruluslari ile yapilan isbirlikleri, ziyaretler,
cesitli fuar, kariyer giinleri etkinlikleri, projeler vb. Akdeniz TTO biilteni aracilifiyla paydaslara
duyurulmaktadir. Bu kapsamda 2019 yil1 1. ve 2. Donem biiltenleri kanit dokiiman olarak sunulmustur.

Ayrica yliksek maliyetli verilerin kamu kurumlarindan protokoller ile aktarilmasi ile arastirmacilar igin
veri temini konusunda kolayliklar saglanmasi amaglanmistir. Bu baglamda T.C. Milli Savunma Bakanlig1
Harita Genel Miidurliigu ile protokol imzalanarak yiiriirlige girmistir. Protokol c¢er¢evesinde dort adet
proje, alt protokol ile gergeklestirilmistir.

Kuruma son ii¢ yilda yapilan dis fon aktarimina ait degisimler Akdeniz Universitesi Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi’nin Proje Takip Sistemi bilgileri dogrultusunda filtrelenmis ve kanit dokuman olarak
sunulmustur.

TUBITAK 1n tanimladig1 modiillerden birisi olan ve kurum dis1 fonlar1 kullanmalari igin arastirmacilart
tesvik etmek tizere yiiriitiilen Proje Destek Hizmetlerinin Yapilandirilmasi faaliyetleri 2015 yilindan bu
yana TTO uzmanlari tarafindan aktif olarak yiiriitiilmektedir. Deneyim paylasimi etkinlikleri, proje yazim
atolyeleri etkinlikleri, bilgilendirme egitim ve etkinlikleri bu faaliyetler dogrultusunda gerceklestirilen
etkinlikler arasinda yer almaktadir. Bu etkinliklerin ¢esitli gorselleri ve paydaslara duyurulmasi igin
diizenli olarak yayinlanan Akdeniz TTO Biilteni kanit dokuman olarak sunulmustur.
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Akdeniz Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (Akdeniz TTO), 2013 yilindan itibaren Akdeniz Universitesi
yonetiminin belirledigi Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) hizmetlerinin sunumu ve bdlgesel doniisim
misyonu dogrultusunda galigmalarim aktif olarak siirdiirmektedir. Universite igerisindeki Ar-Ge ve
inovasyon odakli doniisiim, is diinyasi-tiniversite etkilesimi, katma degeri yiiksek teknolojilerin tiretimi,
fikri miilkiyet haklarinin yonetilmesi, ticarilestirilmesi ve girisimcilik alanlarinda faaliyetlerini
ylirtitmektedir.

Akdeniz TTO, 2015- 2017 ve 2017-2019 yillarinda, teknoloji transferi (TT) hizmetleri sunumunun
tamamini TUBITAK 1601-2014-1 Teknoloji Transfer Ofislerine Y onelik Hazirlik, Baslangic ve Kapasite
Artirrmi Saglanmasi (Ilk proje donemi) ve 1601-2016-3 (Ikinci proje donemi) Programlar1 destegi ile
yliriitmiigtiir. Teknogirisim alaminda yenilikgi is fikirlerinin TUBITAK adina degerlendirilmeye alindig:

uygulayici kurulus projesini (BIGG AKDENIZ) ise 2018 yili Temmuz ay1 itibariyle yiiriitmeye baslamis ve

4. Donem faaliyetlerini ger¢eklestirmektedir.

Akdeniz TTO’nun son ii¢ yil icerisinde TUBITAK Teknoloji Transfer Ofisleri Destekleme Programinda
belirtilen 5 modiil kapsaminda gerceklestirdigi faaliyetler zaman ¢izelgesinde asagida 6zetlenmistir.

Akdeniz TTO, 2017 yilinda yeni Sinai Miilkiyet Kanunu kapsaminda bulus bildirimlerini alma ve fikri
miilkiyet siireclerini yonetme konusunda {iniversite yonetimi tarafindan yetkilendirilmistir (Ek- Akdeniz
TTO Yetkilendirme Yazisi).

2019 yilinda Akdeniz Universitesi Fikri ve Sinai Haklar Politika ve Esaslar1 mevzuat degisiklikleri,
regiilasyonlar, {iniversite i¢i uygulamalar, i¢ yonergeler 1s1ginda farkli paydaslarin katkisiyla (Universite
hukuk miisavirligi, i¢ denetim birimi, SGDB, hukuk fakiiltesi 6gretim tiyeleri, sektoriin 6nde gelen patent
ofisleri, alanda ¢alisan 6nemli uzmanlar, diger TTO larin siire¢ tasarimlar1 vb.) olusturulmus ve tiniversite
senatosunda onaylanmistir (Ek- Akdeniz Universitesi Fikri ve Sinai Haklar Politika ve Esaslari).

Akdeniz Universitesi kaynakli buluslari degerlendirmek tizere farkl1 disiplinlerden akademisyenler ve TTO
Miidiiriiniin yer aldig1 Bulus Degerlendirme Komisyonu olusturulmustur.

Yine iiniversitemiz biinyesinde bulunan, Antalya Teknokent biinyesinde; proje danigsmanligi, {iniversite
sanayi-is birligi, farkindalik ve bilgilendirme, sirketlesme ve girisimcilik, uluslararasilagsma ve hizlandirma
programlar1 ¢ercevesinde hizmetler verilmektedir. Verilen egitimler konusunda ana bagliklar asagidaki
sekilde ozetlenebilir.

Universite — Sanayi Isbirligi Hizmetleri

Devlet Desteklerinden Yararlanmaya Y 6nelik Hizmetler

Farkindalik Bilgilendirme ve Egitim Hizmetleri

Sirketlesme ve Girisimcilik Hizmetleri

Fikri Sinai Miilkiyet Haklarinin (Fsmh) Korunmasina Yo6nelik Egitim Destekleri

Antalya Teknokent araciligr ile, bu kapsamda bolgede faaliyet gosteren pek cok paydas ile ortak caligsmalar
yirtitilmektedir. Kurulan ortakliklar ve konular1 su sekildedir:

1. Antalya Teknont Bitki Islahi izolat Gen Bankasi ve Uluslararasi Akredite Laboratuvari Projesi
kapsaminda Bat1 Akdeniz Kalkinma Ajans1 ve Antalya Ticaret ve Sanayi Odasi ile ortaklik yapilmistir.

2. COSME Avrupa Isletmeler Ag1 Projesi kapsaminda KOSGEB Antalya il Miidiirliigii, Antalya Ticaret
ve Sanayi Odasi, Mugla Ticaret ve Sanayi Odast ile ortaklik yapilmaistir.

3. Tiirkiye Ekonomi Bankasi ile 1512 TUBITAK Gen¢ Girisimci Destegi Programi kapsaminda
girisimcilik ve sirketlesme konusunda ortaklik yapilmaistir.

4. ANSIAD ile girisimcilik ve sirketlesme konusunda ortaklik yapilmustir.

. ITU An Teknokent ile girisimcilik ve sirketlesme konusunda ortaklik yapilmustir.

6. Saglik Teknokenti, Izmir Bilim Teknoparki, Canakkale Teknopark ile Mentor-Menti iliskisi
kapsaminda ment6rliik protokolii yapilmistir.

()}
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Universitenin kurum ici ve kurum dis1 arastirma fon kaynaklanndan yararlanmaya yonelik politika
stratejileri

Universitemizin ulusal ve uluslararasi isbirligi politikalar1 daha biiyiik 6lgekli projelerin gelistirilmesine ve
boylelikle 6zellikle kurum dis1 kaynaklardan daha yiiksek fonlarin alinabilmesine yoneliktir.

Universitemiz kurum i¢i BAP biitgesi; hazine yardimu, iiniversitemizin 6z gelirleri ve faiz gelirlerinden
olusmaktadir. Universite Doner Sermaye payindan (%5) BAP Koordinasyon Birimi biitcesine aktarilan pay
2019 yil1 i¢in yaklasik 19 Milyon TL seviyesindedir.

2018-2022 Stratejik Planimizda da belirtildigi iizere BAP biitgesinden “Oncelikli Arastirma Alanlari”na
yonelik projelerin desteklenmesine daha yiiksek oranda pay ayrilmasi planlanmaktadir. Akdeniz Universitesi
“Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri’nde kurum i¢i ve kurum dis1 arastirma fonlarindan
proje alinmasi puanlamada degerlendirmeye alinmaktadir.

Akdeniz Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan ulusal ve uluslararasi fon programlarindan etkin
bir sekilde yararlanmalar1 i¢in arastirmacilarimiza proje hazirlama egitim hizmetleri sunulmaktadir.
Universite-Sanayi is birligi ¢alismalari sirasinda ortaya ¢ikan Ar-Ge niteligi yiiksek proje konulariin en
uygun ulusal/uluslararasi fon kaynaklarina yonlendirilmesi i¢in gerekli girisimlerde bulunulmaktadir.
Gerektigi durumlarda ulusal ve uluslararasi proje ortagi bulunmasi ve finansal destek saglanmasina aracilik
edilmektedir. Universitemizin Arastirma Laboratuvarlarinda gergeklestirilen arastirmalarin ¢iktilarinin
endiistrinin kullanimina yonelik tirtinlere doniistiirtilmesi hedeflenmistir.

Avrupa Birligi ve Diinya Bankasi gibi uluslararast kuruluslarin ilgili faaliyetlerini takip etmek ve
olabilecek is birligi firsatlarim degerlendirmek i¢in Avrupa Birligi’nin Katilim Oncesi Yardim Araci (IPA)
projelerine ve Ufuk 2020 projelerine agirlik verilmeye baglanmistir.

Doktora Programlan:

Universitemizde 2020 Subat ay itibari ile aktif 97 doktora programimz bulunmaktadir. Bu programlardan
2 tanesi %100 Ingilizce dilinde egitim vermekte, 9 tanesi de Multidisipliner program olarak egitime devam
etmektedir. Halen aktif devam eden doktora 6grenci sayist 2019 olup, bunlarin 120°si yabanci uyruklu
ogrencidir.

Arastirma kaynaklan: fiziki, teknik, mali

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklari, oncelikli arastirma alanlarimi destekleyecek ve tim
birimleri/alanlar1 kapsayacak sekilde yonetilmektedir. Tiim bu uygulamalardan elde edilen bulgular,
sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek Onlemler
alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Kanitlar
o [ab [isteleri.xlsx
e Akdeniz-Universitesi-Fikri-ve-Sinai-Haklar-Politika-ve-Esaslari.pdf
¢ bilgi dokiiman birimi protokolii.pdf
e EK 3 12 AU _ILE TPE_ARASINDA PATLIB_PROTOKOLU.pdf
o Fikri Miilkiyet Destekleri.docx
e Ek-C.1.1.2 Ornek danismanlik hizmet sézlesmeleri (Universite-sanayi i
e EK-C.2.1.2 Ornek Ortaklik Protokolleri (2 ).pdf
e BAP Proje Sayilari.xlsx

Universite i¢ci kaynaklar (BAP)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tim birimlerini kapsayan tiniversite i¢i kaynaklar, kurumsal amaglar
(arastirma politikasi, hedefleri, stratejisi) dogrultusunda ve siirdiirtilebilir sekilde yonetilmektedir;
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kurumun bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilik¢i bir¢ok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin
bir kismu diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar

BAP Yo6nergesi.pdf

BAP Altyap1 Projeleri.pdf

BAP desteklerinin yillara gore dagilimi.PNG
BAP projelerinin birimlere gére dagilimi.PNG
Proje sayilarinin yillara gére dagilimi.PNG

Universite dist kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini kurumsal amaglar dogrultusunda
stirdiirebilmek i¢in tiniversite disi kaynaklarin kullanimini desteklemek {izere yontem ve destek
birimleri olusturulmus ve tiim alanlar1 kapsayan uygulamalar bulunmaktadir. Ancak bu kaynaklarin
kullanimina ve uygulamalara yonelik sonuglar izlenmemektedir.

Kanitlar

4.1.5 TUBITAK 2019 Tamamlanan Kanit.xls

4.1.6 TUBITAK Devam eden Kamt.xls

TTO Web.docx

UIO Web.doex

8 iller bazinda ardeb destek istatistikleri 2014-2018.pdf

9 _universiteler bazinda ardeb destek istatistikleri 2014-2018.pdf
c.2.3. BAP Yonergesi.pdf

Doktora programlan (mezun sayilan, egilimler) ve post-doc imkanlan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen
doktora ve post-doc programlar yiiriitiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir.

Kanitlar

Akdeniz Uygarliklar1 Arastirma Enstitiisii.pdf
Doktora-Programlari.pdf

SosyalBilimler Lisansiistii Programlar _Sosyal Bilimler.pdf
Tezli-Yiiksek-Lisans-Programlari .pdf

Lisanstistii Program Sayilari.xlsx

Doktora-Yiiksek Lisans &grenci sayilari.docx

Ingizlice Doktora ve Yiiksek Lisans Program sayilari.xlsx

3. Arastirma Yetkinligi

ARGEK tarafindan belirlenen strateji ve hedefler ve stratejik planda yer alan, hedefler dogrultusunda
Senato kararlar1 ile her yil diizenli olarak Universite Atama ve Yiikseltme Kriterleri revize edilmektedir.
25.05.2016, 05.04.2017, 16.05.2018, 23.01.2019 ve son olarak 10.04.2019 tarihlerinde olmak tiizere
akademik yiikseltme ve atama kriterleri Universite Senatomuzun 2017 yilinda aldig1 “Arastirma Odakli
Universite” hedefi, Universitemizin stratejik plam ve  ARGEK &nerileri dogrultusunda giincellenmis ve
kriterler arttirilmugtir. Ozellikle son yillarda yapilan revizyonlar ile yaym kalitesi 6nem kazanmis ve WoS
tabanli yayinlarda Q degeri yiiksek olan yayimnlarin degerleri arttirilmis, diisiik Q degerindeki yayinlarin
oranlar1 diisiiriilmiistiir. Nitekim benzer yaklasim Akademik Tesvik Odenegi Y onetmeliginde de yiiriirliige
girmigtir. Diger yandan iiniversitemizde daha Once uygulanmayan bazi sosyal bilimler alanlarinda
atamalarda WoS yaymn sart1 getirilmistir. Ayrica, Dr. Ogretim Uyesi tekrar atamalarinda ilgili alanlarda
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yayin yapma sart1 getirilmistir (http://personel.akdeniz.edu.tr/aadk/). Ogretim elemanlarmin Q smiflamasi,
avci saibeli dergiler gibi konularda bilgi ve yetkinligini gelistirme amaci ile yine ARGEK tarafindan, tiim
Ogretim elemanlarinin katilimina agik ¢ok sayida konferans gergeklestirilmistir.

Akdeniz Universitesi uzun yillardir akademik atama yiikseltme kriterleri kullanmaktadir. ilgili kriterlere
web  sayfasindan  ulasilabilinmektedir  ( https://www.akdeniz.edu.tr/akdeniz-universitesi-akademik-
yukseltme-ve-atama-kriterleri/ ). Bu kapsamda son 2018 yilinda giincellenme yapilmis, ARGEK'in kisa,
orta uzun vadeli hedefleri ve stratejik plan dogrultusunda yayin kalitesinin arttirilabilmesi amaci ile WoS
indeksli yayinlarda Q smiflamasinin (Q1, Q2, Q3, Q4) 1 Ocak 2019 tarihi itibar1 ile kullanilmaya
baslanmasina yonelik Mayis 2018 tarihinde Senato karari alinmistir. Akademik personelin arastirma-
gelistirme performansim izlemek tizere tim Ogretim iiyelerinin Research ID numaralar1 almalari
saglanmis, WoS - incistes veri tabani tizerinden bir yazilim araciligr ile 6gretim {iyelerinin yayin, atif, H
faktorii, yayinlarin Q indeksine gore dagilimi gibi ayrintilar takip edilir duruma gelinmistir. Elde edilen
veriler akademik.akdeniz.edu.tr adresinden tiim 6gretim iiyelerinin kullanimina acik hale getirilmistir. lgili
veri tabaninda Fakiilte, Boliim, Anabilim dali1 bazinda da veri elde edilebilmektedir. Birimlerde arastirma
ile ilgili gorevlendirmelerde (AGEK, uzmanlar gurubu, dergi editorliigii gibi) bu veri tabaninin
kullanilmas1 ve bilimsel gostergesi yiiksek olan 6gretim iiyelerine arastirma ile ilgili gérevlendirmelerde
oncelik verilmesi tiim birim yoneticilerine bildirilmistir.

Akademik personelin arastirma-gelistirme yetkinligini gelistirmek tizere 2017 wyilinda Rektorliik
biinyesinde kurulan Istatistik danisma birimi y1l boyunca arastirma, planlama, veri toplama, veri analizi
gibi konularda herkesin katilimina agik ticretsiz egitimler yiiriitmektedir. Ayrica ilgili birim araciligr ile
simdiye kadar 400'tin tizerinde Yiiksek Lisans, Doktora, Tipta / Dis Hekimliginde Uzmanlik tezlerinde,
Ogretim lyelerinin her tiirlii bilimsel arastirmalarinda yer alan istatistiksel analizlerinde ticretsiz olarak
saglik, sosyal ve fen alanlarinda ki uzmanlar ile destek verilmektedir.

Dekanliklar ve bolimler bazinda 6zellikle AGEK ve ARGEK tarafindan 6gretim tiyelerinin arastirma
kapasite ve yetkinligini gelistirmek amacli ve ilgili birimin ihtiyac1 dogrultusunda kurum i¢i egitimler ve
konferanslar yapilmaktadir (http://argek.akdeniz.edu.tr/iyi-uygulamalar/).

Bu kapsamda Antalya Teknokent tarafindan da, 6zel sektor, kamu kurum/kuruluslarina; bolgede yiirtitiilen

Ar-Ge projeleri, bolge disinda yiirtitiillen, Ar-Ge projesi kapsaminda ve Ar-Ge projesi kapsami disinda
verilen damigmanlik hizmetleri verilmektedir. Ayrica, Devlet Desteklerinden Yararlanmaya Y 6nelik

Hizmetler, Farkindalik Bilgilendirme ve Egitim Hizmetleri, Sirketlesme ve Girisimcilik Hizmetleri, Fikri
Smai Miilkiyet Haklarimin (Fsmh) Korunmasma Yonelik Egitim Destekleri, Patent egitimi, Is Fikri
Yarigmasi, Anfas gametech 2020 calistayr , Antalya teknokent akademi fikri ve sinai milkiyet haklar

egitimi, Sanfrancisco silikon vadisi CAP Egitimi vb konularda egitimler yapilmistir.

Yine, Antalya Teknokent Akademi tarafindan bolgede ekosistemi olusturan akademisyen, arastirmaci,
girisimci, yatirimel, 6zel sektor, kamu kurum/kuruluslarina yonelik pek ¢ok egitim diizenlenmektedir.
Egitimlerin konular1 ihtiyaca yonelik belirlenmekte olup her ay bir kez diizenli olarak
gerceklestirilmektedir. 2019 yilinda ve 2020 y1l1 Ocak ayinda diizenlenen egitimler su sekildedir:

TGB Mevzuat egitimi

Fikri Sinai Haklarin Korunmasina Yonelik egitimler
Dis ticaret egitimi

Girisimcilik ve Is Modeli Egitimi

Is Plan1 Hazirlama Egitimi

Pazarlama egitimi

Finans & Biitge egitimi

Teknoloji Yonetimi egitimi

Yazilim gelistirme egitimleri
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Yapilan egitimler sonucunda elde edilen sonuglar soyle 6zetlenebilir:

1. Akademisyenler tarafindan Teknokent igerisinde 6n kulugka, kulugka ve TGB Firmasi olma siireci
aktarilmis, bu egitimler sonucunda bolge igerisinde akademisyen ortakli kurulan sirket sayis1 31
olmustur. Akdeniz Universitesinde gorev yapan akademisyen ortakli kurulan sirket sayis1 25’ tir. (EK-
6 Akdeniz Universitesi Ogretim Elemanlarinin Kurdugu Sirket Listesi)

2. Verilen Fikri Sinai Haklarin Korunmasina yonelik egitimler sonucunda 2019 yilinda 12 patent
bagvurusu yapilmis, 3 patent tescil edilmistir. Bu zamana kadar bolgeden yapilan patent bagvuru sayisi
61, tescillenen patent sayis1 71 olarak gergeklesmistir.

Ogretim elemanlannm arastirma yetkinligi ve arastrma yetkinliginin gelistirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin degerlendirilmesine ve
gelistirilmesine yonelik uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuclar1 paydaslarla birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

AGEK-Hemsirelik-2.PNG

AGEK.PNG

AGEK-Hemsirelik. PNG

Tip Fak. AGEK.docx

Mimarlik Fak. Paydas g6riisti.pdf

Paydas goriisii-Tip Fak..jpg

Paydas goriisii talep yazisi.PNG

EK-C.1.1.4 Etkinlik fotograflari.pdf
ARGEK Toplant1 Tutanagi 01.11.2019_.doc
ARGEK Toplanti Tutanagi 05.02.2019..doc
ARGEK Toplanti Tutanagi 09.01.2019..doc
25 mayis 2016-Senato Karari.pdf

5 nisan 2017-Senato Karari.pdf

16 mayis 2018-Senato Karari.pdf

23 ocak 2019-Senato Karari.pdf

10 nisan 2019-Senato Karari.pdf

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak
programlar ve ortak arastirma birimleri ile arastirma aglarina katilim ve isbirlikleri kurma gibi ¢oklu
arastirma faaliyetlerine yonelik planlamalar ve tamimli siiregler bulunmaktadir. Ancak bu planlar ve
stirecler dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya uygulamalar tiim birimleri
kapsamamaktadir.

Kanitlar

e Cok Disiplinli Calisma Haritasi.pdf
e 2019 Yili Abone Veritabanlar1 _ Kiitiphane.pdf

4. Arastirma Performansi

Kurum, arastirma ve gelistirme faaliyetleri verilere dayali ve periyodik olarak olg¢tilmekte,
degerlendirmekte ve sonuclar1 akademik.akdeniz.edu.tr adresi tizerinden {iniversitemiz 6gretim elemanlari
ile paylasilmaktadir. Universitemizin, arastirma-gelistirme hedeflerine ulasip ulasmadigini izlemek iizere
yazilimin tiniversitemizin gergeklestirdigi bu sistem kullanilmaktadir. S6z konusu sistemden elde edilen
sonuglar iizerinden ARGEK tarafindan yillik olarak degerlendirme yapilarak tiniversitenin kisa-orta-uzun
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vadeli hedefleri gbzden gecirilmekte ve oneriler Rektorliige sunulmaktadir. 2018-2019 yillart igerisinde
ARGEK tarafindan bu kapsamda alinan 6nemli kararlar; doktora yeterlik sinavina girebilmek i¢in indeksli
bir dergide alan ile ilgili yayin yapma kriterinin getirilmesi, atama yiikseltme kriterlerinin yiikseltilmesi,
Dr. 6gretim tiyelerinin gorev siiresi uzatmalarinda yayin ve puan kriterinin getirilmesi, Avci-Yirtici-Saibeli
yayinlarin {iniversitemiz atama yiikseltme kriterlerinde kullanilmamasi, 6ncelikli alanlarda altyap: proje
destegi verilmesi s6z konusu kararlardan bazilaridir. Bu kapsamda alinan karar ve oneriler Senato da
gortistilerek nihai kararlar alinarak uygulanmaya baslamaktadir. Ayrica, ARGEK hedefleri dogrultusunda,
Universitemizde faaliyeti devam eden Arastirma Uygulama Merkezlerinin her yil diizenli olarak son bir
yillik faaliyet raporlar1 Ocak-Subat aylar1 igerisinde istenilmekte, Mart / Nisan aylar1 igerisinde de Senatoda
faaliyet raporlar1 goriistilmektedir. Merkezlerin faaliyetlerine gore ek destek (personel, BAP desetegi, ek
blitce gibi) veya faaliyette bulunmayan merkezler iginde Senato tarafindan kapatilma karar
verilebilmektedir. Nitekim son iki y1lda toplam 8 merkez faaliyeti yeterli bulunmadigi icin kapatilmistir.

Kurumun aragtirma-gelistirme performansini izlemek tizere ayrica dis gostergeler ve kanitlar (Ranking
sistemleri-QS, Times Higher Education URAP, Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi vb. gostergeler)
ARGEK tarafindan izlenmektedir. S6z konusu performans durumumuzdaki degisim ve gelismeler;
diizenli olarak rektorliik tist yonetimine brifing olarak sunulmakta, Senatoda degerlendirilmekte ve tim
Ogretim elemanlar1 e mail duyuru yapilarak bilgilendirilmektedir . Ayrica yapilan degerlendirme
sonuglarina gore tiniversitemizin kisa-orta-uzun siireli edefler gozden gegirilmekte ve gerekli degisim ve
diizenlemeler yapilmaktadir.

Akademik.akdeniz.edu.tr ve APEX (ttp://akademik.akdeniz.edu.tr/apex) ile AVES sistemleri performans
Olgme ve degerlendirmelerinde WoS disinda iiniversitemizce kullanilan sistemlerdir.

APEX sisteminde Saglik Sosyal ve Fen bilimlerinde yillik 6diil mekanizmas: tasarlanmis ancak heniiz
hizmete girmemistir.

Onceki maddelerde bahsi gecen APEX sistemi ve buna bagli olarak verilerin seffaf bir sekilde tiim
akademisyenlere sunulmasi ile 6nde giden ve diger birimlere gore yetersiz kalan birim/boliim/fakiilte veya

kisiler belirlenebilmektedir. Kanuni olarak cezai bir yaptirim uygulamak s6z konusu olmadigindan, basarili

birimler ancak takdir edilebilme ve iyi uygulama 6rnekleri olarak diger birimlere sunulmaktadir.

BAP destekli tiim projelere ait ara raporlar, sonug raporlar1 tutulmaktadir. Yayin faaliyetlerine iliskin
gelismeler de InCites ve WoS aracilig ile takip edilmektedir.

Performans gostergeleri Antalya Teknokent biinyesinde, Teknokent Yonetim Sistemi Portali (TYS Portal)
tizerinden elde edilmektedir. Teknokent biinyesinde faaliyet gosteren firmalarin, Antalya Teknokent
Teknoloji Transfer ofisi’ nin ve Antalya Teknokent Yonetici ve Isletici A.S.” nin gergeklestirdigi tiim
faaliyetler anlik olarak TYS Portal tizerinde tutulmaktadir. Akademisyenler tarafindan Teknokent
igerisinde 6n kulugka, kulucka ve TGB Firmast olma siireci aktarilmis, bu egitimler sonucunda bolge
icerisinde akademisyen ortakli kurulan sirket sayis1 31 olmustur. Akdeniz Universitesinde gorev yapan
akademisyen ortakli kurulan sirket sayis1 25° tir.

Universitenin arastirma biitce kalemleri:

Universitenin arastirma biitgesi, kalkinma bakanligi destekli hazine biitgesi, kurum dis1 ulusal ve
uluslararas1 arastirma fon kaynaklarinca desteklenen projelerin biitgesi, faiz gelirleri ve 2547 sayili

Yiiksekogretim Kanunu’nun 58’inci maddesinin (b) bendinde doner sermaye gelirlerinden tahsil edilen
kismin en az ylizde 5'inin {iniversite biinyesinde yiiriitiilen bilimsel arastirma projelerinin finansmani i¢in

kullanilmasina yonelik diizenleme geregince 6z gelirlerden arastirma icin ayrilan paylardan olugmaktadir.

Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimince 2017 yilinda 285 adet, 2018 yilinda 504 adet
ve 2019 yilinda 407 adet proje desteklenmis ve anilan yillarda desteklenen projeler icin sirasiyla

12.664.113,00 TL, 19.767.085,40 TL ve 12.630.943,20 TL olmak iizere son ii¢ yilda toplam
45.062.141.6 TL biitce ayrilmigtir. Akdeniz Universitesi’nde 2017, 2018 ve 2019 yillarinda yiiriitiilen tiim
projelere ait sayilar ve biitgeler ekte sunulmustur.
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Universitenin arastirma biitcesini etkin kullanim ve arastirma yonelik politikalan

Universitenin arastirma biitgesi diizenleyici mevzuat hiikiimleri, Akdeniz Universitesi Bilimsel Arastirma
Projeleri Uygulama Yonergesi (25.12.2019) ve Akdeniz Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi Uygulama Esaslari hiikiimleri uyarinca kullamilmaktadir. Biitgenin etkin ve
olabildigince tniversitemizin Oncelikli alanlarina uygun kullanimini saglamak tizere BAP projeleri
cesitlendirilmis, hakem havuzu olusturulmustur. BAP Koordinasyon Birimince desteklenen proje tiirleri
asagidaki gibidir:

1. Normal Arastirma Projesi (NAP): Akdeniz Universitesi 6gretim iiyeleri, doktora, tipta/dis hekimliginde
uzmanlik ya da sanatta yeterlik egitimini tamamlamis arastirmacilarin kisisel veya disiplinlerarasi bilimsel
arastirma ve gelistirme faaliyetlerini i¢eren projelerdir.

2. Kapsamli Arastirma Projesi (KAP): Akdeniz Universitesi ogretim iiyeleri, doktora, tipta/dis
hekimliginde uzmanlik ya da sanatta yeterlik egitimini tamamlamis arastirmacilarin kisisel veya
disiplinleraras1 ve altyap1 yatirnmlarin1 da kapsayabilen ve Normal Arastirma Projelerinden daha yiiksek
biitce ile desteklenebilen bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerini igeren projelerdir. Bilimsel
Aragtirma projeleri Komisyonu bu tiir projeler i¢in bagvuru kosullarini belirler ve 6zel degerlendirme
stirecleri ongorebilir.

3. Tez Projesi (TEZ):Lisansiistii tezlerini kapsayan, yiiriitiiciiliiglinii tez danismaninin yaptigi arastirma
projeleridir.

4. Altyap1 Projesi (AYP):Akdeniz Universitesi 6gretim iiyeleri tarafindan yiiriitiilen bilimsel, arastirma ve
teknoloji altyapisimi giiglendirme ve gelistirme amaciyla sunulan projelerdir. Bilimsel Arastirma Projeleri
Komisyonu bu tiir projeler i¢in bagvuru kosullarini belirler ve 6zel degerlendirme siiregleri ongorebilir. Bu
tiir projeler i¢in ¢agriya ¢ikilmaktadir.

5. Giidiimlii Proje (GUP):Akdeniz Universitesi rektér ve rektér yardimcilarindan olusan komisyonun
gerekli gordiigi alanlarda hazirlayacag1 ve/veya hazirlatacagi projelerdir.

6. Uluslararas1 Katilimli Arastirma Projesi (UAP):Yurtdist Ar-Ge odakli kurum ve kuruluslar ile ortak
finansmanl1 gergeklestirilen projelerdir. Bu tiir projelere verilebilecek mali destek Normal Arastirma
Projesi st limitini gecemez. Yurtdist kurum ve kuruluslar tarafindan tamami finanse edilmekte olan
projeler destek kapsami disindadir. Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu bu tiir projeler i¢in bagvuru
kosullarini belirler ve 6zel degerlendirme stirecleri 6ngorebilir.

7. Universite-Sektor Isbirligi Projesi (USP):Akdeniz Universitesi ile kamu ve/veya ozel sektor
biinyesindeki kurum ve kuruluslarla ortak yiriitiilen Ar-Ge odakli isbirligi amactyla hazirlanan projelerdir.
Bu tiir projelere verilebilecek mali destek Normal Arastirma Projesi tist limitini gecemez. Akdeniz
Universitesi 6gretim iiyeleri, doktora, tipta/dis hekimliginde uzmanlik ya da sanatta yeterlik egitimini
tamamlamis arastirmacilarin  yiiriitiicli olabildigi bu tiir projeler Akdeniz Universitesi ve ortak
kurum/kuruluslarin imzaladigr protokol hiikiimlerine gore yiiriitilir. Bilimsel Arastirma Projeleri
Komisyonu bu tiir projeler i¢in bagvuru kosullarini belirler ve 6zel degerlendirme siiregleri ongorebilir.

8. Tamamlayict Arastirma Projesi (TAP):Akdeniz Universitesi Ogretim iiyeleri, doktora, tipta/dis
hekimliginde uzmanlhik ya da sanatta yeterlik egitimini tamamlamis arastirmacilarin kisisel veya
disiplinleraras1 bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerini iceren projelerdir. Bilimsel Arastirma
Projeleri Komisyonu bu tiir projeler i¢in bagvuru kosullarini belirler ve 6zel degerlendirme siirecleri
ongorebilir.

Ogretim elemam performans degerlendirmesi
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Olgunluk  Diizeyi: Kurumda, kurumsal amaglar (arastirma politikasi, hedefleri, stratejisi)
dogrultusunda  6gretim  elemanlarinin  arastirma-gelistirme  performansinin  izlenmesi  ve
degerlendirilmesine iligkin siirdiriilebilir ve olgunlasmis uygulamalar kurumun tamaminda
benimsenmis ve giivence altina alinmistir; kurumun kendine 6zgii ve yenilik¢i bircok uygulamasi
bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kism1 diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar

o Akademik Performans Degerlendirme Sistemi (APEX).pdf
e APEX makalesi.pdf

e Akdeniz Universitesi Akademik Performans Degerlendirmesi c.4.1.pdf
Arastirma performansmin degerlendirilmesi ve sonuclara dayah iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimlerin aragtirma performansi izlenerek degerlendirilmekte ve
karar almalarda (performans temelli tesvik-takdir mekanizmalart vb.) kullanilmaktadir. Buna iligkin
uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaglarla birlikte degerlendirilerek
Onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

¢ Akademik Performans Degerlendirme Sistemi (APEX)c.4.2..pdf

o Akdeniz Universitesi Akademik Performans Degerlendirmesi c.4.2.pdf
e APEX makalesi c.4.2..pdf

Arastirma biit¢e performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma biitce performansini izlemeye ve degerlendirmeye iliskin
uygulamalar bulunmaktadir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar1 izlenmemektedir veya karar almalarda
kullanilmamaktadir.

Kanitlar
¢ Arastirma Biit¢esinin dagilimi.docx

D. TOPLUMSAL KATKI

1. Toplumsal Katki Stratejisi

Universitemiz ~stratejik planinda yer alan akademik oncelikleriyle uyumlu, topluma faydaya
doniistiiriilebilecek arastirma ve gelistirme faaliyetlerini tesvik etmektedir. Akdeniz Universitesi, misyon,
vizyon ve stratejik hedeflerine ulasmak amaciyla toplumsal katki politikasi belirlemis olup, bu politika

dogrultusunda bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu adimlar atmaktadir.

Akdeniz Universitesi, toplumsal katki hedefleri dogrultusunda yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi
uygulamalar kapsaminda ihtiya¢ analizi yaparak akademik birimlerine ve is birligi igerisinde bulundugu
kurum ve kuruluslara belirli araliklarla bilgilendirme toplantilar1 diizenlemektedir. Bu toplantilar ile

kurum ve kuruluslarin toplumsal katki faaliyetleri diizenlemelerini tesvik etmektedir.

Akdeniz Universitesi, yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedeflerine uygun olarak iginde bulundugu
bolgenin o6zelliklerini dikkate almaktadir. Bolgenin beklentileri dogrultusunda 6zellikle saglik, saglikli

beslenme ve stirdiiriilebilir tarim, ileri teknoloji tiretimi, Turizm alanimin gelisimi vb. gerceklesen
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faaliyetler yerel kalkinma hedeflerine ulasmada 6nemli bir rol oynamaktadir.

Akdeniz Universitesi Toplumsal Katk Politikasi ;

Akdeniz Universitesi, stratejik planinda yer alan hedefleri dogrultusunda egitim-6gretim, arastirma-
gelistirme ve topluma hizmet faaliyetlerinin, toplumsal katkiya doniisebilmesi amaciyla birimlerini ve insan
kaynaklarini tesvik eder. Toplumun ihtiyaglarini dikkate alarak toplumsal katki politikasini, stratejilerini ve
yillik eylem planlarini giinceller, yiirtittiigti kurumsal faaliyetlerin toplumsal etkilerini analiz eder. Akdeniz

Universitesi tiim galigma alanlarini ve yiiriittigii faaliyetleri toplumsal katkiyr gozeterek sekillendirilir.

Akdeniz Universitesi Toplumsal Katki Politikas1 Ana Temalan / Oncelikli Alanlan

¢ Akademik Bilginin Toplumda Yayginlastirilmasi,

e Arastirma-Gelistirme faaliyetlerinin toplumsal gelisime katki saglamasi; saglikli yasam, yaslilik ve
saglik, saglikli beslenme ve siirdiiriilebilir tarim, ileri teknoloji tiretimi, Turizm alaninin gelisimi, vb.,

e Universite-Kamu-Ozel Sektor isbirliginde iilkemizin kalkinma hedefleri dogrultusunda nitelikli
projelerin tiretilmesi,

e Toplumsal Sorunlara Duyarlilik projelerinin yayginlastirilmas1 (kadinlar, c¢ocuklar, yaslilar,

gocmenler, engelliler vb. dezavantajli gruplara yonelik).

Yukarida yer alan "Toplumsal Katki Politikas1" Universite Senatosunda da goriisiilmiis ve Subat 2020

tarihinde onaylanmustir.

Akdeniz Universitesi Toplumsal Katk: stratejisini, hedeflerini ve performans gostergelerini 2018-2022
Stratejik Planinda belirlemis ve alt1 aylik periyotlarla izlemistir. Stratejik Planda yer alan dort ana alandan
birisi olan (Stratejik Amag 4) “Toplum ile Iletisim ve Etkilesimi Gelistirme” baslig1 altinda ilgili hedef ve
performans gostergelerine yer vermistir. Ayrica diger ti¢ ana baslikta da Toplumsal Katki’ya iliskin hedef ve
performans gostergelerine yer verilmistir . Stratejik Plan gerceklesmelerine bakildiginda  “Toplum ile

[letisim ve Etkilesimi Gelistirme” stratejik amacinin %90 oraminda hayata gegirildigi raporlanmistir.

Akdeniz Universitesi Rektorliigii biinyesinde Ekim 2018 tarihinde, “Toplumsal Destek Projeleri
Koordinatorligi" kurulmustur. Toplumsal Destek Projeleri Koordinatorliigii araciligr ile tiim
fakiiltelerimizde Ogrencilerin segmeli ders statiisiinde katilabilecegi Toplumsal Destek (Sosyal
Sorumluluk) Dersleri 2019-2020 Bahar doneminde egitim programina yerlestirilmistir. Ayrica
Koordinatorliik, Universite disindan cesitli kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum &rgiitleri ve yerel

yonetimlerle isbirligi i¢erisinde projeler hazirlamaktadir.

Ayrica, Akdeniz Universitesi Rektorliigii biinyesinde Subat 2020 tarihinde, “Toplumsal Katkiyr Gelistirme
Kurulu” kurulmustur. Toplumsal Katkiyr Gelistirme Kurulu tarafindan ise Universitenin bu alandaki
stratejik plan ve YOKAK kriterleri dogrultusunda belirlenen hedefleri belirlemeleri, bu hedeflere ulasma
durumunu izleme ve raporlama, bu raporlara gore alinacak 6nlem ve kararlarin hayata gegirilmesi igin

Rektorliik tist yonetime yeni hedeflerin sunulmasi gibi ¢alismalarin yapilmasi planlanmustir.

Ayrica ilgili Kurul, Universite biinyesinde bulunan farkli birimler tarafindan gerceklestirilmesi planlanan

faaliyet taleplerini toplumsal etki ve katki agisindan degerlendirir.
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Universite, Akademik Birimleri, Arastirma ve Uygulama Merkezleri (AKUNSEM, Gerontoloji Boliimii
Yaslhilik Calismalar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi, Tematik AUM’lar, Merkezi Laboratuvarlar),
Topluma Hizmet Birimleri (Hastaneler, isletmeler vd.), Teknoloji Transfer Ofisi UAM / AS., ve Teknokent

AS. birimleri, gibi ile toplumsal katki politikasini hayata gegirmek icin faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tanimli toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi dogrultusunda
yapilan uygulamalar bulunmaktadir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar1 degerlendirilmemektedir.

Kanitlar
e Toplumsal Duyarlik Koordinat6r atamasi.pdf
e AKUNSEM Faaliyet 2020.docx
o Egitim-Faaliyeti-Enformatik b6liimii.doc
¢ Toplumsal katki.PNG
e Toplumsal katki-4.PNG
e Toplumsal katki-3.PNG
e 1. proje 3. afis.jpeg
e 1.proje.jpeg
e 2. projeKitap bagis1 kampanyasi.png
e 3. proje KIRSALALAN-AFIS-2019.jpg
e 4. proje.jpeg
e 4. proje-2.jpeg
¢ Toplumsal katki-2.PNG
e Toplumsal Katki - Stratejik Plan Hedefler.pdf
e Toplumsal Katki ve Plan liskisi.docx

Toplumsal katka siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
Olgunluk Diizeyi: Kurumunda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapilanmasi
Kurumsal tercihler yoniinde ve tiim alanlar1 kapsayici sekilde uygulamaya konularak bazi sonuglar elde

edilmistir. Ancak bu sonuglar izlenmemektedir.

Kanitlar

e Toplumsal Duyarlik Koordinatér atama.pdf
e Akdeniz Universitesi Toplumda Destek Proje Koordinatorliigii Web Sayfasi.docx

2. Toplumsal Katki Kaynaklan

Akdeniz Universitesinin Toplumsal Katki siireclerinde kullandigi en 6nemli kaynaklari nitelikli insan
Kaynagi ve Universite Alt yapilaridir. Gerek 6grencilerimiz, gerekse akademik ve idari calisanlarimiz
toplumsal katki siireclerine son derece genis bir yelpazede (Goniilliilitkk Hizmetleri, Bilirkisilikler, Toplum
Saghig Caligmalari, ileri teknoloji Uretimi, Yaygin ve Tematik Egitim Faaliyetleri vb.) katki
sunmaktadirlar. Ayrica {niversitemiz biinyesinde bulunan varliklar (kiitiiphaneler, spor tesisleri,
laboratuvar olanaklari, saglik tiniteleri, rekreasyon alanlari, konferans salonlari, sergi ve egitim alanlari,
Teknoloji Transfer Ofisi, Antalya Teknokent, 6n kulugka ve kulucka hizmetleri vb.) toplumsal katki
siirecleri ve projelerinde yogun olarak kullamilmaktadir. ~ Universitemiz stratejik plam ve hedefleri
dogrultusunda yiirtitmekte oldugu toplumsal katki faaliyetlerinin strdiriilebilirligi i¢in Rektorlik
biit¢esinden de destek saglamaktadir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/2. projeKitap ba%C4%9F%C4%B1%C5%9F%C4%B1 kampanyas%C4%B1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/3. proje KIRSALALAN-AF%C4%B0%C5%9E-2019.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/4. proje.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/4. proje-2.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/Toplumsal katk%C4%B1-2.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/Toplumsal Katk%C4%B1 - Stratejik Plan Hedefler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/Toplumsal Katk%C4%B1 ve Plan %C4%B0li%C5%9Fkisi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/Toplumsal Duyarl%C4%B1k Koordinat%C3%B6r atama.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2019/ProofFiles/Akdeniz %C3%9Cniversitesi Toplumda Destek Proje Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC Web Sayfas%C4%B1.docx

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte
fiziki, teknik ve mali kaynaklar birimler aras1 denge gozetilerek saglanmaktadir. Ancak bu kaynaklarin
kullanimina yonelik sonuglar izlenmemektedir.

Kanitlar
¢ Arastirma Uygulama Merkezleri.docx

3. Toplumsal Katki Performansi

Akdeniz Universitesi stratejik plam ve hedeflerini dikkate alarak egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal
katki faaliyetlerinin izleme ve degerlendirilmesi stratejik planlama ve izleme siireci kapsaminda
yirtitmektedir. Toplumsal katki hedeflerimiz Stratejik Plan ile iliskilendirilerek, Strateji Gelistirme
Kurulu’nca Plan izleme ve degerlendirme siirecleri dahilinde alti aylik donemler halinde izlenmekte ve
ihtiya¢ halinde tedbir kararlar1 bu Kurulda alinmaktadir. Toplumsal katki alaninda belirlenen performans

gostergeleri kanitlar boliimiinde detaylariyla verilmistir.

Ayrica Universitemiz toplumsal katki politikast kapsaminda gerceklesen faaliyetlerin yaygin etkisini
kurumsal seviyede analiz edecek "Toplumsal Katkiyr Gelistirme Kurulu" kurulmus ve bu kurul tarafindan
tiim siire¢ periyodik olarak izlenip elde edilen sonuglara gore iyilestirme yoniinde gerekli uygulamalar

hayata gecirilecektir.
Toplumsal katki performansmin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik
planlamalar ve tanimli siiregler bulunmaktadir. Ancak bu planlar ve siiregler dogrultusunda yapilmis
uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim birimleri kapsamayan uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

Sosyal Sorumluluk Projeleri.docx
2019-01 Stratejik Plan izleme Raporu - Toplumsal Katki .docx
1. proje2. afis.pptx

Tip Fakiiltesi Faaliyet Raporu.docx
Koronaviriisii Seminer.docx

E. YONETIM SiSTEMI
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

Universitemiz idari ve akademik birimleri ilgili Kanunlar, Yonetmelikler, Bakanlar Kurulu Kararlari,
Kararnameler ve Kanun Hitkmiinde Kararnameler ile kurulmustur. Universitemizin organizasyon yapisinin
kanuni temeli ‘2547 sayilh Yiiksekogretim Kanunu” ve “Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile
Yiiksekogretim Kurumlarmin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname”dir. Ayrica 5018
sayll1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu tiim bilesenleriyle uygulanmaktadir.

Akdeniz Universitesi kurumsal yapisinin gelisimine ge¢misten bugiine biiyiik bir 6nem vermistir.

Kurumsal yapimin yillara sair gelisimi ile ilgili yiiriitiilen faaliyetler kanitlar ve A. Kalite Giivence
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boliimlerinde detaylariyla sunulmustur. 2018-2022 stratejik planinda yer alan dort stratejik amagtan bir

tanesi “Kurumsal Yapinin Gelistirilmesi’’dir. Bu basligin altinda yer alan hedefler ise soyledir ;

Kalite Giivence Sistemlerinin {iniversite genelinde yayginlastirilmasi, yonetim kalitesinin

gelistirilmesi (H3.1)

Insan Kaynaklar1 Y®6netim sisteminin gelistirilmesi (H3.2)

Yo6netim Bilgi Sisteminin Gelistirilmesi (H3.3)
Altyap1 ve Fiziki Alanlarin Gelistirilmesi (H3.4)

Universitenin misyonu, vizyonu, stratejik amag ve hedefleri stratejik planda yazili olarak belirlenmistir.
Birim yoneticilerine ve personele duyurusu yapilmistir. Ayrica iiniversite internet sayfasinda
yayilanmaktadir. Kalite Y6netim Sistemi ¢alismalar1 kapsaminda Rektorlitk idari birimleri ile akademik
birimlerde gorev tanimlar1 yapilmus, stiregler belirlenmistir. Kalite Yonetim Sistemi ¢evrimleri kesintisiz
devam etmektedir. Mevzuat ¢ergevesinde birim yoneticilerinin goérev tammlari mevcuttur. Universitemiz
birimlerinde organizasyon semast olusturulmus ve buna bagli olarak fonksiyonel gorev dagilim
belirlenmistir. Universitemizin organizasyon yapisinda temel yetki ve sorumluluk dagilimlar:
belirlenmistir. Ayrica, hesap verebilirlik ve saydamlig1 saglayacak nitelikte raporlama agi tanimlanmustir.
Kurumumuzda her diizeydeki yonetici verilen gorevlerin sonucunu izlemeye yonelik mekanizmalari

olusturmaktadir.

Egitim-6gretim, arastirma ve idari hizmetlerin sunumuna yonelik tasarimlanmis operasyonel ve yonetsel
stirecler yiirtirlikteki mevzuat ve i¢ uygulama prosediirleri ¢ercevesinde gerceklestirilmektedir. Mevzuata
uyum c¢alismalarinin yaninda siireglerin etkin ¢alistirilmasi ve niteligin arttirilmasina yonelik faaliyetlerin
detaylar1 A boliimiinde aktarilan Kalite Yonetim Sistem uygulamalari ve Universite Kalite Gelistirme

Programi kapsaminda yapilmaktadir.

Ayrica, Universitemiz i¢ Kontrol Eylem Plani; kontrol ortami, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri,

bilgi ve iletisim ile izleme standartlarini kapsayacak sekilde olusturulmustur.

Akdeniz Universitesi Kalite Gelistirme Programimin nemli bilesenlerinden bir tanesi idari ve akademik
birimlerde Kalite Yonetim Sistemlerinin kurulmasi ve isletilmesidir. Bu ¢alismalar kapsaminda referans
olarak YOKAK m siirecleri'ni (Kurumsal I¢/Dis Degerlendirme, Akreditasyon Siirecleri, Olgiitleri,)
destekleyecek nitelikteki yiiksek6gretim sektorii kalite siireclerine katki saglayan standartlar (ISO
Standartlar1 9.001, 27.001, 10.002, 22.000 vb.), rehberler, yiiksekdgretime yonelik siiregler (Bologna,
TYYC), ¢erceve raporlar (ENQA), yonetim modelleri (EFQM vb.) alinmaktadir. Kalite yonetim sistemleri
her birimin kendi i¢inde barindirdigr farkli ihtiyaglar/6zgtin yanlar go6zetilerek yapilandirilmaya
calisilmaktadir. Bu yapilarin etkin isleyisini miimkiin kilacak insan kaynaginin yetistirilmesi yine 6nem

verilen konulardan bir tanesidir.
Kalite Yonetim Sistemi kurma caligsmalar1 g¢ercevesinde birimlerimizde siirecler belirlenmekte, siireg

etkilesim semalar1 c¢ikartilarak, siire¢ tanimlamalar1 yapilmaktadir. Siire¢ performans gostergeleri

belirlenmekte, siire¢ risk analizleri yapilarak isleyisin Oniine ¢ikabilecek engeller belirlenmektedir.
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Kurumsal Gelisim ve Kalite Koordinatorliigi tarafindan her yil i¢ tetkikler, Tiirk Standartlar1 Enstitiisii
tarafindan da dis tetkikler siire¢ bazli gerceklestirilmektedir. Kalite YoOnetim Sistemi c¢alismalari
cercevesinde olusturulmus ve {niversitemizin tiim birimleri tarafindan kullanilan Risk Analiz

Prosediiriimiiz bulunmaktadir.

Ayrica I¢ Denetim Birimi Baskanligi tarafindan yapilan denetimlerde siire¢ bazli yapilmakta, risk

analizleriyle kurumsal 6nlemlerin alinmasina imkan taninmaktadir.
Yonetim modeli ve idari yap

Olgunluk Diizeyi: Kurumunda tiim birimleri ve alanlar1 kapsayan yonetim modeli ve idari yapilanmasi
ile iliskili uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte, paydaslarin goriisleri
alimmakta ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek Onlemler alinmakta ve
ihtiyaglar/talepler dogrultusunda giincellemeler gergeklestirilmektedir.

Kanitlar

E.1.1.21543644.PR.09 Yonetimin Gozden Gecirme Proseduru Rev 2.doc
E.1.1.21543644.PR.05 Ic Tetkik Proseduru Rev 3.doc
E.1.1.21543644.PR.07 Veri Analiz Proseduru Rev 2.doc

E.1.1.21543644.PR.08 Bireysel Oneri Proseduru Rev 2.doc
E.1.1.Kalite Yonetim Sistem Sunu.pptx

E.1.1.Faaliyet Raporu 2019.pdf

E.1.1. AU Kalite El Kitabi.pdf

E.1.1. Stratejik Plan Ama¢ ve Hedefler.pdf
E.1.1 A.U. Kalite Politikasi.doc

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimleri ve alanlar1 kapsayacak sekilde tiim siiregler tanimlanmistir
ve tiim uygulamalar siiregler dogrultusunda uygulamalar gerceklestirilmektedir. Ancak siireg
performans sonuglart izlenmemekte veya silire¢ performans sonuglart karar almalarda
kullanilmamaktadir.

Kanitlar

Ornek Master Liste - Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanlig1.xlsx
Tip Fakiiltesi Dekanlig1 - Dokiiman Master Listesi.xls
21543644.FR.005 menu planlama surec tanitim karti.doc
51704306-Erasmus+ Surec Tanitim Karti.doc

Tip Fakiiltesi Egitim Ogretim Surec tanitim Karti.doc

2. Kaynaklann Yo6netimi

Her yil birim yoneticileri tarafindan tespit edilen personel ihtiyaglar1 Rektorliik Personel Daire
Bagkanligina bildirilerek personel planlamasi yapilmakta ve bu dogrultuda personel gorevlendirme ve
atamalar1 gergeklestirilmektedir.

Universitemizde personel atamalar1 yiiriirliikte olan mevzuat (657, 2914, 2547, 190 sayih KHK., ilgili
yonetmelikler) ve ek olarak gelistirilen kriterler ¢ercevesinde yapilmaktadir. Universitemizde "Atama ve
Yiikseltme Kriterleri" ile "Gorevde Yiikselme ve ilerleme Kriterleri" uygulanmaktadir. Universitemizin

idari birimleri ile bazi akademik birimlerinde personelin yeterliligi ve performansi kalite ¢alismalar
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cercevesinde degerlendirilmektedir. Ayrica tiniversitemizde basarili olan akademisyenlerimize her yil

"Bilim, Hizmet ve Tesvik Odiilleri" (657 ve 2547 sayil1 Yasalar) verilmektedir.

Akdeniz Universitesi farkli arastirma yetkinliklerini temel alan detayl1 bir “atama ve yiikseltme kriterleri”
setine sahiptir. “Atama ve Yiikseltme Kriterleri” seti degisen ihtiyaclara gore, ARGEK tarafindan
olusturulan kisa-orta ve uzun vadeli hedefleri ve ilgili kurulun 6nerileri ve stratejik planda yer alan hedefler
dogrultusunda giincellenmektedir. Alinan kararlar 6rnekleri ekte yer almaktadir. Son olarak 10 Nisan 2019

tarihinde Universite Senatosu tarafindan onaylanarak; birimler ve performans ¢iktilar1 ve kalite siirecleri
(6r: Q simflamasi gibi) dikkate alinarak kriterler yiikseltilmistir. Universitemizin tiim birimlerinde ¢alisan
personelimizin yetistirilmesi, gelistirilmesi, verimli sekilde istihdam edilmesi, bilimsel ve teknolojik
gelismelere uyumlarimin  saglanmasi amaciyla Hizmetigi Egitim Koordinatorligt  tarafindan
birimlerimizden gelen talepler dogrultusunda her yil hazirlanan Hizmeti¢i Egitim Plami g¢ergevesince
personelimize egitim verilmektedir. Verilen egitimler ile ilgili her tiirlii dokiimana tiim akademik ve idari

personelimiz  http://personel.akdeniz.edu.tr/hizmetici-egitim-koordinatorlugu/  internet  adresinden
ulasabilmektedirler.

Ayrica 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu kapsaminda agiktan veya kurum disindan naklen gelerek
Universitemize calismaya baslayan idari personele yonelik olarak Hizmeti¢i Egitim Plani dahilin de, her

sene "Kamu Personeli Oryantasyon Egitimi" diizenlenmektedir.
Universitemizde TSE EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi belgesi alan birimlerimizde gorevli

personelin niteliklerine ve bulunduklar1 kadro pozisyonuna gore gorev tanimlar1 ve organizasyon semalari

belirlenmistir.

Universitemiz stratejik planinda belirtilen amag ve hedeflerle baglantili olarak performans programlari ve
ilgili y1l biitge kanunlar ile ongoriilen biitce gelirleri ve ddeneklerinden yili igindeki gergeklesmeler
sonucunda olusan finansal kaynaklar, stratejik plan, performans programi biitce kanunlar1 ve ilgili mevzuat
uyarinca yonetilmekte ve degerlendirilmektedir. Sonuglari ise, takip eden yilin Ocak ay1 i¢inde hazirlanan

birim ve idare faaliyet raporlar ve ile degerlendirilmekte ve kamuoyu ile paylasilmaktadir.
Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun insan kaynaklar1 politikas1 ve stratejik hedefleri ile uyumlu olarak, insan
kaynaklar1 siiregleri dogrultusunda uygulamalar bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar
elde edilmistir. Ancak bu wuygulamalarin sonuclari izlenmemekte veya karar almalarda
kullanilmamaktadir.

Kanitlar

Senato karar1 10.04.2019.pdf

Senato karar1 23.01.2019.pdf

Senato karari-04.05.2018.pdf

23.01.2019 tarihinde kabul edilen Akdeniz Universitesi Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterleri

-2019 Web (1).pdf

e 11.04.2018 tarihinde kabul edilen Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterleri - 2018 revize.doc

e 10.04.2019 tarihinde kabul edilen Akdeniz Universitesi Akademik Atama ve Yiikseltme Kriterleri
(1).doc

e 32670574.PR.03 Gorevde Yiikselme ve Unva Degisikligi Prosediirii - PDB.doc

e Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Y6netmeligi.pdf

Finansal kaynaklann yonetimi
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Olgunluk Diizeyi: Kurumun stratejik hedefleri ile uyumlu olarak, tanimli siireglere gére finansal
kaynaklarin yonetimine iliskin uygulamalar bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi sonuclar elde
edilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar1 izlenmemekte veya karar almalarda kullanilmamaktadir.

Kanitlar
¢ Finansal Kaynak Dagilim Tablosu.xlsx

3. Bilgi Yonetim Sistemi

2019 yili itibari ile kurumumuzda kullanilan yonetim sistemleri, BAPSIS (Proje Yonetim Sistemi),
AVESIS (Akademik Veri Y 6netim Sistemi), EBYS (Elektronik Belge Y &netim Sistemi), Akdeniz Ogrenci
Bilgi Sistemi (OBS), Personel Bilgi Yonetim Sistemi, Hasta Bilgi Y6netim Sistemi, Doner Sermaye Mali
Yonetim Sistemi (DMIS), Tasinir ve Kayit Yonetim Sistemi (TKYS), Kamu Personel Harcamalari
Yonetim Sistemi (KPHYS), Harcama Yonetim Sistemi (MY'S), Universitemize ait Akdeniz Universitesi
Akademik Performans Sorgulama Sistemi, Akdeniz Universitesi Uluslararas1 Ogrenci Bagvurusu Sistemi
(YOS), Gegis Giivenlik sistemi, Hizli Gegis Sistemi (HGS) ve Plaka Tanima Sistemi (PTS), ayrica Tip,
Hemsirelik ve Dis Hekimligi Fakiiltelerinde kullanilmaya baglanilan ve kurum imkanlar1 ve ¢aliganlari ile

olusturulan soru bankasi sistemi (ASOS) mevcuttur. Tim bu sistemler arasinda entegrasyon islemleri

saglanmaktadir.

Kurum biinyesinde pek ¢ok otomasyon yazilimi mevcut olup buradan alinan raporlar kararlarda
kullanilmaktadir. Ancak farkli yazilimlarin birbiriyle iletisimi ve tek ¢ati altinda toplanmasi konusunda
calismalar devam etmektedir.

Bilgi Yo6netim Sistemi ile toplanilan bilgiler ilgili yazilimin kullanic1 oldugu birim (Ogrenci Otomasyonu
Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi, Personel Otomasyonu Personel Daire Bagkanligi gibi)  tarafindan
isletilmektedir. Birimin yonetimin ve kendi ihtiyacinin oldugu veriye sinirsiz erisimi mevcuttur ve istedigi
raporu alabilmektedir. Veriler iistiinden karmasik analizlerin yapilmasi i¢in Bilgi Islem Daire Baskanligina
gerekli taleplerde bulunmalart miimkiindiir.

Bilgi islem Daire Baskanligmin kontroliinde, verilerin yedekleri depolama birimleri kullanilarak giivenlik
duvarinin arkasinda bulunan sunucularda saklanmaktadir. Kritik veriye ulagsmak i¢in 6zel yetkilendirme
vardir, veriler sifrelenerek saklanmaktadir. Ayrica her sistemin kendine 6zgii yetkilendirme modiilleri

mevcuttur. ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi alinmasi konusunda ¢aligmalar baglatilmistir.

Entegre bilgi yonetim sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim alanlart kapsayan, tim siirecleri destekleyen (egitim-Ggretim,
aragtirma-gelistirme, toplumsal katki, kalite giivencesi) ve entegre bilgi yonetim sistemi bulunmaktadir
ve bu sistemin kullanilmasi yoniinde bazi uygulamalar bulunmaktadir. Ancak bilgi sistemi karar
almalarda kullanilmamaktadir ve sistemin kullanimiyla ilgili sonu¢lar izlenmemektedir.

Bilgi giivenligi ve giivenilirigi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi givenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik biitlinlesik

uygulamalar bulunmakta ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmektedir. Ancak bu
uygulamalarin sonuglar izlenmemekte veya karar almalarda kullanilmamaktadir.

4. Destek Hizmetleri
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Universitemiz Akademik ve Idari birimlerinden gelen talepler dogrultusunda biitce imkanlar1 dahilinde
alimma karar verilen mal veya hizmet ile ilgili islemler Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 tarafindan
gerceklestirilir. Ayrica diger harcama birimleri kendi alim siireglerini de isletebilirler. 4734 Sayili Kamu
Ihale Kanun kapsaminda dogrudan temin usulii veya ihale usulii belirlenerek alim siireci baslatilir.
Disaridan tedarik edilen tiim hizmetlerin ve mallarin kalitesini giivence altina almak tizere tedarikgilerle
yakin igbirlikleri yiiriitiilmekte, tedarik edilecek mal ve hizmetlerle ilgili olarak 6nce istem yapan birimden,
internetten ve tiim tedarikg¢ilerden s6z konusu mal/malzemelerin genel ve teknik 6zellikleri hakkinda bilgi
alimip, Teknik Sartname olusturularak satinalma siirecinde rekabeti artiracak sekilde is ve islemler
yurtitiilmektedir. Satinalma siireci igerisinde tiim tedarikgilerin performansi sistematik olarak izlenmekte ve
idari paydaslara konuyla ilgili olarak bilgi verilmektedir. Satinalma siirecinde tedarik¢inin performansi
konusunda sikintili durumlarla karsilasilmasi halinde gerekli Onlemler alinarak o firmalar tedarik
stireclerinden c¢ikarilmakta, s6z konusu alimlarin ihale usulleri ile yapilmasi durumunda tedarikgilerin
yasaklanmas1 yoluna gidilmektedir.

Dogrudan temin usulii ile yapilan alimlarda talep ile birlikte isin uzmam tarafindan hazirlanan teknik
sartname veya teknik rapor geldikten sonra harcama yetkilisi tarafindan verilen onay ile siire¢c baslar.
Dogrudan Temin Hizmetleri Prosediiriine uygun olarak Teknik sartname veya teknik rapor dikkate alinarak
Piyasa fiyat arastirmasi yapilir. Arastirma sonucunda belirlenen fiyatlardan en avantajli fiyat dikkate

alinarak alim islemi gergeklestirilir.

4734 Sayili Kamu ihale Kanun kapsaminda ihale usulii ile yapilacak alimlarda talep ile birlikte isin uzman
tarafindan hazirlanan teknik sartnameye uygun piyasa fiyat arastirmasi yapilir alinan bu fiyatlar
dogrultusunda harcama yetkilisi tarafindan verilecek onay ile ihale usuliine karar verilerek ihale siireci
baslatilir.

Alman mal veya hizmetin Teknik sartname veya teknik rapor uygunlugunu Dogrudan Temin Hizmetleri
Prosediiriine uygun olarak isin uzmanlar1 tarafindan muayene ve kontrolii yapilarak mal veya hizmet teslim
almir. Sozlesme gerekli ise sozlesme imzalanir. Yiiklenicinin faturasina istinaden harcama belgeleri
yonetmeligi kapsaminda diger evraklar hazirlanarak 6demesi gergeklestirilir.

Ihale {izerinde kalan istekli ile sozlesme imzalanir. Imzalanan bu s6zlesme kapsaminda Ihale Hizmetleri
Prosediiriine sartnamelere uygunlugu kontrol ve muayene edilerek mal veya hizmetin alim1 gerceklestirilir.
Yiiklenicinin faturasina istinaden Ihale Hizmetleri Prosediiriine ve harcama belgeleri yonetmeligi
kapsaminda diger evraklar hazirlanarak 6demesi gergeklestirilir. Bu alim kapsaminda hizmetin siirekliligi

ve yliklenicinin taahhiitlerini yerine getirmesi i¢in teminat alinmaktadir.

Hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, disaridan tedarik edilen tiim hizmetlerin ve mallarin kalitesini giivence
altina almak tizere tedarikgilerle yakin igbirlikleri yiiriitiilmekte, tedarik¢ilerin performansi ve
memnuniyetleri sistematik olarak izlenerek paydaslarla birlikte degerlendirilmekte ve gerekli dnlemler
alinmaktadir.

Kanitlar

e 21543644.PR.12 Tedarikci Degerlendirme Proseduru Rev 2.doc
e 81373803.PR.01 Dogrudan Temin hizmetleri proseduru.doc
e 59588849.PR.01 Thale Hizmetleri Proseduru.doc
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5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Kurumun stratejik plani, faaliyet raporu, performans programi, mali durum ve beklentiler raporu, mali
tablolar vb. bilgiler kurumun internet sayfasindan yayinlanmakta ve ayrica Bilgi Edindirme Birimi
araciligiyla kurumumuza gelen her tiirlii soru yanitlanmaktadir. Ayrica, 5018 sayilli Kamu Mali Y 6netimi
ve Kontrol Kanunu ve ikincil mevzuatinda yer alan diizenlemeler geregince Maliye Bakanligi, Sayistay
Bagkanlig1, Kalkinma Bakanligi vb. kurumlara da, ilgisine gore gonderilmesi gerekenler (rapor, sonug,
bilgi, belge, form vs.) resmi yollarla gonderilmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ikincil mevzuatinda yer alan diizenlemeler
kapsaminda hazirlanan Faaliyet Raporlarinda yer verilen tist yonetici, harcama yetkilileri ve Mali Hizmetler
Birimi Yoneticileri tarafindan verilen i¢ kontrol I¢ Giivence Beyanlari ile giivence altina alinmaktadir.

5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile 6085 sayili Sayistay Kanunu ve ikincil
mevzuatlarinda yer alan diizenlemeler kapsaminda hesap verebilirlik ve seffaflik politikalar
yiriitiilmektedir.

Kamuoyunu bilgilendirme

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirmek tizere belirledigi ilkeler ve siiregler
dogrultusunda, tiim alanlar1 kapsayan kamuoyunu bilgilendirme uygulamalarindan bazi sonuglar elde
edilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar1 izlenmemekte veya karar almalarda kullanilmamaktadir.

Kanitlar

Akdenizden-13.pdf

2018 y1l1 Faaliyet Raporu.pdf
2019 Faaliyet Raporu.pdf

Strateji Gelistirme Daire Baskanli
ic-denetim-birimi-baskanligi-yonergesi.pdf
E.5.1.Akdenizden-14.pdf

Hesap verme yontemleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun hesap vermek tizere benimsemis oldugu ilkeler ve siirecler dogrultusunda
yaptig1 uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar1 izlenmemekte
veya karar almalarda kullanilmamaktadir.

Kanitlar

e E.5.2.2017 Yili Tannirlilik Anketi.docx
e E.5.2.Faalivet Raporu 2019.pdf

SONUC VE DEGERLENDIRME

Akdeniz Universitesi 2016 yili i¢inde Yiiksekogretim Kalite Kurulu Kurumsal Degerlendirme siirecine ilk
bagvuran ve dig degerlendirme safhasindan gecen ilk 20 tiniversite i¢inde yer almistir. Saha ziyareti 25-28
Aralik 2016 tarihinde gergeklestirilmistir. Gerek ilk Kurum I¢ Degerlendirme Raporlarimin hazirlik siireci
gerekse 2017 yili igerisinde iletilen “Geri Bildirim Raporu” iiniversitemiz i¢in katma degeri yiiksek
deneyim ve 6grenmeler yaratmgtir. Ulkemiz yiiksekogretim alanimin yonelimleri, i¢ ve dis perspektiften
gelen giiclii ve iyilestirmeye agik yonlerimizle birlikte ele alinmis tiniversite diizeyinde strateji, politika ve
kararlara doniismiistiir.

Ozellikle i¢ degerlendirme raporlarinin bulgular1 ve YOK Degerlendirme Heyeti “Geribildirim Raporunun”
1s181inda (6zellikle iyilestirmeye agik alanlar kapsaminda) “Kurumsal Gelisim Plan1” olusturulmus ve 2017
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tarihinden itibaren uygulamalar1 baglatilmistir.

Akdeniz Universitesi “2018-2022 Stratejik Plani” bir yila yakin siiren hazirlik ¢alismalarinin ardindan
Senato da kabul edilmis ve uygulamaya alinmistir. Stratejik Planin hazirlanmasinda “Kurumsal
Degerlendirme Siireci” onemli bir girdi saglamis, tespit edilen iyilestirmeye agik alanlar ele alinmigtir.
Egitim-6gretim, arastirma, kurumsal gelisim ve paydaslarla iligkilerin gelistirilmesi (toplumsal katki) ana
basliklarinda olusturulan stratejik amag¢ ve hedefler bu degerlendirmelerin 1s1g8inda hazirlanmistir. Bugiin
Akdeniz Universitesi 2018 — 2022 Stratejik Plam ile Kurumsal Degerlendirme Siireci arasinda giiclii bir
iliski vardir.

Bir diger onemli gelisme de kalite yaklasimlarinin Universite igerisine yayiliminda yasanmustir. Kurumsal
degerlendirme siirecinin {iniversitemiz ic¢inde yarattigi olumlu havayr degerlendiren {ist yonetim, bilgi
paylasim ortamlarinda (Yonetim Kurullari, Senato, Birim Toplantilar1 vb.) birimleri kalite yonetim
stireclerine (belgelendirme, akreditasyon programlari, ilgili araglarin kullanimi vb) yonlendirmeye devam
etmistir. Bu yonlendirmenin sonucu olarak akademik birimlerimizin kalite gelistirme siireglerine goniillii
katilimlar1 6nemli 6l¢tide artmistir. Fakiilte ve Enstitiilerimizin tamamu kalite gelistirme programina dahil
olmuslardir. Kalite Yonetim Sistemi uygulama c¢alismalarinin Enstitiiler, Yiiksekokul ve Meslek Yiiksek
Okullarinda yapilmasi ¢alismalarina baglanmistir.

Yine bu planlar dogrultusunda, Anket Y6netim Sistemi devreye alinmus, tim Universite genelinde verilen
derslerde “Ogretim Eleman1 ve Ders Degerlendirme Anketleri” uygulanmustir.

Ozellikle egitim-6gretim siirecinin miikemmellestirilmesi, iyi uygulamalarin iiniversite genelinde
yayginlastirilmasi, Bologna Siireciyle baslayan uygulamalar, egitim niteliginin artirilmasi gibi alanlarda
faaliyet yiiriitmesi i¢in gorevlendirilmis “Egitim Ogretimde Miikemmellik Arastirma Uygulama Merkezi”
yil boyunca her ay, egitimden sorumlu Dekan / Miidiir Yardimcilar ile diizenli aktif calismalar
yurtitmiistiir. Akademik birimlerin egitim-6gretimden sorumlu yoneticilerinin bir araya getirildigi
etkinliklerde (bilgilendirme, farkindalik toplantilar1) kurumsal degerlendirme programi egitim—ogretim
standartlar1 ele almmus, iyi uygulama ornekleri paylasilmuistir. Ilgili alanlarin tiim birimlerde
yayginlastirilmasi i¢in plan yapilmistir.

Ar-Ge alanyla ilgili iniversite politikalarinin gelistirilmesi, bu alanda yasanilan sorunlara ¢6ziim onerileri

getirilmesi amaciyla ARGEK (Arastirmalar1 Gelistirme Kurulu) ve Fakiiltelerde ARGEK ile etkilesimli

calisacak AGEK (Arastirmalar1 Gelistirme Komisyonlar1) olusturulmus, gérev tanimi ve misyonu Senato
tarafindan kabul edilmistir (http:/argek.akdeniz.edu.tr/). Ilgili kurul ve komisyonlar Universitenin
aragtirma politika ve stratejilerinin olusturulmasi ve uygulanmasi konusunda etkin gorev almiglardir.

ARGEK kurulunun periyodik olarak diizenledigi toplantilarda AGEK kurul temsilcileri bir araya gelmis
Senato tarafindan belirlenen isleyis usul ve esaslarina gore belirlenen ve uygulanan faaliyetler toplantilarda
tartisilmis, ilgili internet sayfasinda tiim tiniversiteyle paylagilmistir (http://argek.akdeniz.edu.tr/). Birimler

de arastirma faaliyetlerine yonelik yapilacaklar belirlendikten sonra kurumsal degerlendirme yaklagimlari ve

1yl uygulama 6rnekleri aktarilmistir.

Kalkinma Bakanligi “Universiteler Stratejik Plan Kilavuzunda yer alan ii¢ ana temadan birisi olan
“Aragtirma Odakli Universite” olma stratejisi Universite Senato karariyla benimsenmistir. Akdeniz
Universitesi nitelikli insan kayna@i, arastirma alt yapist ve arastirma fonlariyla birlikte Arastirma
Universitesi olma stratejisini hayata gecirmeye c¢alismaktir. YOK tarafindan 17.01.2020 tariinde
"Arastirma Odakl1 Ihtisaslasma Programi" kapsaminda belirlenecek olan "Aday Adayr Universiteler"
arasinda yer almak iizere yaptig1 cagriya, Universitemiz Senatosu tarafindan oybirligi ile basvurma karari
27.01.2020 tarihinde alinmustir. Subat ayr sonunda degerlendirmeye kalan 18 Universiteden birisi
oldugumuz ve konu ile ilgili ayrintili bir rapor istendigine dair resmi yazi kurumumuza gelmistir. Bagvuru
ile ilgili rapor hazirlama siireci devam etmektedir.

Akademik performansin izlenmesi i¢in uygulanan yontemler 2018 yili igerisinde hayata gecirilmistir
(http://akademik.akdeniz.edu.tr/). Yiiksekogretim kurumlarina yonelik endeksler (Times Higher Education,
URAP, Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi, TGB Endeksi vb.) alt boyutlariyla birlikte yakindan
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takip edilmis gelisim firsatlar1 belirlenmistir. Universite kaynakli patentlerin tescili ve ticarilestirilmesi
ilgili stiregcler Akdeniz TTO biinyesinde desteklenecek sekilde kurgulanmistir. Akdeniz TTO ve Akdeniz
Teknokent araciligr ile, Ar-Ge projelerinin (Kamu fonlar1 destekli, kontratli Ar-Ge, TGB projeleri, AB
projeleri vb.) artiritlmasina yonelik uygulamalar (bilgilendirme, tanitim etkinlikleri, proje yazim atdlyeleri,
deneyim paylasim toplantilar1 vb.) cesitlendirilmis, kolaylastirici i¢ prosediirler ARGEK ve AGEK
komisyonlarinin yonlendirmesi ile hayata gecirilmistir. Tiim bu ¢alismalarin sonucunda endekslerin 6nemli
bir kisminda ge¢mis yillara nazaran siralamalarda yiikselme kaydedilmistir.

Yine Toplumsal Katki boyutunda, Universitemizin stratejik plam ile iliskili olacak sekilde, toplumsal katk1
politikalarimiz belirlenmis, konu ile ilgili "Toplumsal Katkiy1 Gelistirme Kurulu" kurulmustur.

Yiiksekogretim Kalite Kurulu Kurumsal Degerlendirme siirecinden bu yana gegen 4 yil, yukarida sayilan
araglarin yardimiyla Universitemiz igin durum tespitinin ardindan belirlenen iyilestirme projelerinin,
gelisim stratejilerinin devam ettigi bir donem olmustur. Uygulamalarin kurumsallagsmasi ve etkinliklerin
degerlendirilmesi ¢alismalarina devam edilmektedir.
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