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OZET
1. Ozet

Bu rapor YOKAK 1 “Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu” ve “Kurumsal Dis
Degerlendirme ve Akreditasyon Olgiitleri” referans alinarak, Akdeniz Universitesinin “Kalite
Giivence, Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Toplumsal Katki ve Yonetim Sistemi”
boyutlarinda mevcut durumunu, son yillardaki gelisimini ve gelecekle ile ilgili planlarini ortaya
koymak amaciyla hazirlanmistir. Rapor Akdeniz Universitesinin gelecek yonelimine, iyilestirme

kararlarina, kurumsal gelisim uygulama ve stratejilerine 6nemli bir girdi olusturmaktadir.

Rapor, Akdeniz Universitesi Kalite Komisyonunun yillik calisma takvimi iginde belirlenmis
faaliyetler kapsaminda hazirlanmistir. Kalite Komisyonu, 2020 yili igerisinde Kalite Gelistirme
Programinda yer alan uygulama ve hedeflere yonelik faaliyetlere, birimlerin temsilcilerinin
bulundugu (Dekan/Miidiir/Dekan Yrd./Midiir Yrd. vb.) toplantilarda egitim-6gretim’e yonelik 6l¢iit
ve uygulamalarin gelistirilmesine, iyl uygulama 6rneklerinin yaylliminin saglanmasina, ARGEK ve
AGEK kurullarinin g¢aligmalari ile arastirma-gelistirme alaninda yapisalliklarin ve performansin
artirtlmasina, giiclii yonetisim siireclerinin ortaya c¢ikarilmasina odaklanmistir. Raporda, merkezi
ylriitiilen faaliyetlerle birlikte birim uygulamalarina, 6l¢iitlerin yayiliminin nasil saglandigina iliskin
orneklere yer verilmistir.

Yine raporun olusumunda tiim akademik ve idari birimlerin katkisi Ol¢iit uygulamalar1 ve
performans gostergeleri gozetilerek yazili olarak alinmis, 6zellikle akademik birimlerin kendilerini
ilgilendiren 6l¢iitler bazinda, yillik i¢ raporlamalarini yapmalari istenmistir. Her y1l oldugu gibi gelen
Raporlar, Kurumsal Gelisim ve Kalite Koordinatorliigiinde toplanmis ilk incelemelerin ardindan
Kalite Komisyonu ile paylasiimis, detayl1 bir calismayla son sekline getirilmistir.

Raporun olusumunda 6zellikle Covid 19 pandemisinin yarattig: kisitlayici sartlar etkili olmustur.
Akdeniz Universitesi YOKAK tarafindan anons edilen “Kurumsal Akreditasyon Programina”
basvuru yapan ve bagvurusu uygun goriilerek programa alinan 11 iiniversiteden birisi olmustur.
Universitemiz i¢in 2020 yili, pandeminin yarattigi kisitlayict sartlar altinda gelisen “Kurumsal
Akreditasyon Programimin” takvimine uyum saglamak ve gereklerini (istenilen ek dokiimanlar,
toplanti-goriisme trafigi vb.) yerine getirmek i¢in yogun bir eforun  harcandigir yil olarak da
degerlendirilebilir.

Ayrica, gerek kurum i¢i gerekse kurum disi (degerlendirme takimi ve YOKAK siirecleri)
ogrenmelerle dolu gegen yilin ardindan hazirlanan 2020 KIDR’i ve alinacak nihai KAP Geri Bildirim
raporu liniversitemizin ¢aligsmalarina basladigi yeni Stratejik Planina 6nemli bir katki saglayacaktir.
Universitemiz &zellikle KAP Geri Bildirim raporunda yer alan “lyilesmeye Agik Alanlarr”
onceleyecegi ve kalite gelistirme programini giincelleyecegi bir doneme 2021 yil1 itibariyle girmistir.
Program akreditasyon sayilarinin artirilmasi, mezunlarla iligki-yonetim siireclerinin giiglendirilmesi,
kurum i¢i ve kurum dis1 iyi uygulama 6rneklerinin birimler bazinda yayginlastirilmasi, arastirma

odakl1 tiniversite olma hedefi dogrultusunda yiiriitiilen ¢alismalarin ivmelendirilmesi, hibrit egitim
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sisteminin ornek olacak diizeyde giiclendirilmesi gibi konular temel bulgular ve planlamalar olarak

karsimiza ¢ikmustir.

KURUM HAKKINDA BILGILER

1. Tletisim Bilgileri
Rektor :Prof. Dr. Ozlenen OZKAN
Adres : Akdeniz Universitesi Dumlupinar Bulvar1 07058 Kampiis Antalya

Telefon Numarasi 10242 227 44 00

e-mail :rektorozelkalem@akdeniz.edu.tr

ozlenenozkan@akdeniz.edu.tr

2. Tarihsel Gelisim

Kurulusundan bugiine kadar Akdeniz Universitesi egitim o6gretim, arastirma gelistirme ve
tolpluma hizmet alanlarinda 6nemli faaliyetlerde bulunmustur. Akdeniz Universitesi 1982
fgllnda Bat1 Akdeniz bﬁ%%esindeki yiiksekogretim kurumlarini da kapsayacak sekilde Antalya’da
rulmustur. Akdeniz Universites1 Isparta’daki birimlerini, 1992 yilinda Siileyman Demirel

Universitesi’ ne, Burdur’daki birimlerini 2006 yilinda Mehmet Akif Ersoy Universitesi’ ne,
Alanya’daki birimlerini ise 2015 yilinda kurulan Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi’ne
devretmistir. Ulusal ve uluslararast diizeyde saglik, fen, sosyal, egitim, dil, sanat vb. alanlarda
onemli basarilara imza atilmistir. 2020-2021 egitim 6gretim yili itibariyle {iniversitemizde
toplam 66.831 6grenci, 2.832 akademik, 1.707 1dari ve 2.810 diger personel vardir. Akdeniz
Universitesi bugiin itibariyle 25 Fakiilte, 7 Enstitii, 2 Yiiksekokul, 12 Meslek Yiiksekokulu ve
cok sayida arastirma ve uygulama merkezinde egitim, arastirma ve topluma hizmet faaliyetlerine
devam etmektedir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Akdeniz Universitesi 2018-2022 Stratejik Planlama_ calismalari kalpsamlnda arastirma odakli
iniversite olma ana temasini benimsemigtir. Akdeniz Universitesi 2018-2022 Stratejik Planinda
yer alan misyon ve vizyon ifadeleri su sekildedir:

Akdeniz Universitesi Misyonu

“Yiiksek nitelikli akademik programlar ile evrensel diizeyde egitim-6gretim ve bilimsel iiretim
yapmak, bilginin teknolojiye doniisiimiine katki saglamak, toplumun bilgi, teknoloji,
sanatsal, sosyal, kiiltiirel ve diger alanlardaki gereksinimlerini en iist diizeyde karsilamak.”

Akdeniz Universitesi Vizyonu

“Arastirma, egitim-6gretim, sanat ve teknolojide kaliteyi siirekli iyilestiren, cevreye duyarl,
girisimci ve bilimsel yoniiyle uluslararasi alanda taninan seckin bir iiniversite olmaktir.”

Akdeniz Universitesi 2018-2022 Stratejik Planlama calismalar1 kapsaminda Temel Degerler ve
Hedefler su sekildedir:

Temel Degerlerimiz

e Paylasimcilik-Coziim odaklilik Firsat Esitligi- Liyakat Hakkaniyet Ogrenci Odaklilik
e Disiplinler arast Yaklasim-Evrensellik-Bilimsellik-  Yenilikgilik ~ Nesnellik-Yaraticilik
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Akademik Ozgiirliik
e Cevreye Duyarlilik
e Hukuka ve Etik Degerlere Baglilik

Hedeflerimiz

¢ Disiplinler aras1 dncelikli ortak arastirma alanlarinin gii¢lendirilmesi,

¢ Arastirma altyapisinin giiglendirilmesi ve uluslararas1 normlara uygun hale getirilmesi,

e Universitemizce Ar-Ge kapasitesi yiiksek mevcut akademisyenlerin korunmasi ve Ar-Ge
kapasitesi yliksek akademisyenlerin istihdam edilmesi,

e Universite-sektor, Ar-Ge ve yenilik kaynakli isbirligini artirmak ve buluslari ticari {iriine

dontistiirmek

Nitelikli arastirma {iriinlerinin artirilmasi,

Akreditasyon kuruluslarindan akredite olan egitim programlari sayisinin arttirilmast,

Egitim programi sayisinin lisans diizeyde azaltilmasi, lisansiistii diizeyde artirilmast,

Ogretim eleman: sayisinin ve niteliginin plan dénemi boyunca artirilmasi,

Ogrenci sayisinin lisans diizeyde azaltilmasi, lisansiistii diizeyde artirilmasi,

Kalite giivence sistemlerinin {iniversite genelinde yayginlastirilmasi, yonetim kalitesinin

gelistirilmesi,

Insan kaynaklar1 yonetim sisteminin gelistirilmesi,

Y onetim bilgi sistemlerinin gelistirilmesi,

Alt yap1 ve fiziksel alanlarin gelistirilmesi,

Arastirma ve gelistirme alanindaki {iriin ve hizmetlerimizi tanitmak ve etkilesimi artirmak,

Egitim-6gretim alanindaki iiriin ve hizmetlerimizi tanitmak ve etkilesimi artirmak

Saglik alanindaki iiriin ve hizmetlerimizi tanitmak ve etkilesimi artirmak,

Kiiltir, sanat ve spor alamindaki iiriin ve hizmetlerimizi tanmitmak etkilesimi saglamak ve

artirmak,

¢ Topluma katki alanindaki tiriin ve hizmetlerimizi tanitmak ve etkilesimi artirmak.

KALITE GUVENCESI SiISTEMi

. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.1. MiISYON VE STRATEJiK AMACLAR

Akdeniz Universitesi ilk stratejik plan dénemi olan 2007-2012 plan doneminden itibaren kurumsal
onceliklerini, misyon, vizyon ve hedeflerine yansitarak gelmistir. En son uygulamaya alinan “2018-
2022 Stratejik Plam1™” da dahil olmak {izere tim plan donemlerini, yaklasik birer yillik hazirlik
stireglerinden sonra tamamlamistir. Planlarda, tiniversitenin detayli durum tespiti, paydas analizleri
(algilamalar, beklentiler vb.) yapilmis, ulusal kalkinma planlari, bolgesel oncelikler ve gelisim
planlari, yiiksekOgretim alanm1 politikalarina yamit verecek gelecek yonelimleri belirlenmeye
calisilmistir. (http://strateji.akdeniz.edu.tr/stratejik-planlarimiz/). Stratejik Planlarda yer alan stratejik
amag ve hedeflere 6nemli 6l¢tide ulasilmistir.

“Akdeniz Universitesi 2018-2022 Stratejik Plam” genis katilimli ve uzun bir ¢alismanin iiriinii
olarak ortaya ¢ikmistir. Misyon, vizyon, stratejik amag¢ ve hedef setleri tiniversite kurullar1 ve
paydaslarimin katkilariyla sekillenmistir (http://strateji.akdeniz.edu.tr/stratejik-planlarimiz/). Ayni
zamanda stratejik plamin yillik izlemi sonucu olusturulan yillik raporlarda Universitemiz web



sayfamizda yayinlanmaktadir.

Misyonumuz

“Yiiksek nitelikli akademik programlar ile evrensel diizeyde egitim-ogretim ve bilimsel iiretim
yapmak, bilginin teknolojiye doniigiimiine katki saglamak, toplumun bilgi, teknoloji, sanatsal,
sosyal, kiiltiivel ve diger alanlardaki gereksinimlerini en iist diizeyde karsilama misyonu ile
calismalarimizi siirdiirme kararlihigindayiz.”

Vizyonumuz;
“Arastirma, egitim-6gretim, sanat ve teknolojide kaliteyi siirekli iyilestiren, ¢evreye duyarli,
girigimci ve bilimsel yoniiyle uluslararasi alanda taninan segkin bir iiniversite olmaktir.”

Stratejik Amaclar;

S.A. 1. Arastirma Faaliyetlerini Gelistirmek

S.A. 2. Egitim-Ogretim Faaliyetlerini Iyilestirmek
S.A. 3. Kurumsal Yapinin Gelistirilmesi

S.A. 4. Toplum ile Iletisim ve Etkilesimi Artirmak

Farkhlasma Stratejisi;

Yukarida detaylar1 verilen “Akdeniz Universitesi 2018-2022 Stratejik Plan” déneminde iiniversitenin

kurumsal birikimi, kaynaklari, kapasitesi ve potansiyeli degerlendirilmis ¢ok boyutlu gerceklestirilen

arama toplantilar1 ve tartismalarin ardindan farklilasma stratejisi “Arastirma Odakli

Universite” olarak belirlenmistir. Bu stratejinin belirlenmesinden itibaren iiniversite kaynaklarinin

kullanimi1, i¢ politika ve uygulamalar imkanlar ol¢iisiinde ‘‘arastirma alanini™ desteklemeye

yoneltilmistir (Yeni BAP Yonergesi, Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterlerinde yapilan

giincelleme, akademik performansin daha yakindan izlenmesi igin gelistirilen sistem, arastirma

faaliyetlerini tesvik eden tamima takdir siirecleri, Arastirmalar1 Gelistirme ve Koordinasyon

Kurulunun (ARGEK) ve Arastirmalart Gelistirme Komisyonlarinin (AGEK) olusturulmasi,
Teknoloji Transfer Ofisinin etkinliginin artirilmasi vb.). YOK tarafindan 17.01.2020 tarihinde

"Arastirma Odakl1 Ihtisaslasma Programm" kapsaminda belirlenecek olan "Aday Adayr Universiteler"
arasinda yer almak {izere yapilan ¢agriya, Universitemiz Senatosu tarafindan oybirligi ile bagvurma

karar1 27.01.2020 tarihinde alinmistir. Subat ay1 sonunda degerlendirmeye kalan 18 Universiteden

birisi oldugumuz ve konu ile ilgili ayrmtilt bir rapor istendigine dair resmi yazi kurumumuza

gelmistir. Arastirma Odakl1 Universite olma yolunda ¢alismalar kesintisiz devam etmektedir.

Stratejik Yonetim ile Kalite Yonetimi uygulamalarinin entegrasyonu ;

Akdeniz Universitesi 2006 — 2007 yillarinda “Avrupa Universiteler Birligi Kurumsal Degerlendirme
Programindan” (EUA-IEP) gegmis ilk stratejik planii bu degerlendirme siirecinde olusturdugu Oz
Degerlendirme ve saha ziyaretlerinin ardindan verilen “Geri Bildirim Raporunun” katkisiyla
olusturmustur.

“A.U. 2018 — 2022 Stratejik Plan1 “olusturulurken de YOK Kurumsal Degerlendirme Programi
kapsaminda hazirlanan “Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu” ve saha ziyaretlerinin ardindan verilen
“Geri Bildirim Raporu” etkili olmustur. Kalite Y6netim/Giivence, Egitim-Ogretim, Arastirma ve
Toplumsal Katki alanlarinda olusturulan yaklasim, politika ve stratejik hedeflere, stratejik planda
detaylica yer verilmis izleme mekanizmalar1 ve anahtar performans gostergeleri tanimlanmustir.

Kurumsal Performans Yonetimi ;

Akdeniz Universitesi 2018- 2022 Stratejik Plamin da hedeflerle ilgili tiim Performans Gostergeleri
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tanimlanmistir. Toplam 4 Stratejik Amag altinda belirlenmis 20 hedefe ait performans gostergeleri
Strateji gelistirme Daire Bagkanlig1 — Stratejik Planlama Sube Midiirliigii tarafindan izlenmektedir.
Hedefler birim diizeyinde takip edilmektedir (http://strateji.akdeniz.edu.tr/stratejik-planlarimiz/).

Anahtar performans gostergeleri ;

Akdeniz Universitesi 2018 — 2022 Stratejik Plan doneminde daha 6nceki plan dénemlerine gore
stratejik hedef sayilarimi azaltmis, daha odakli bir gosterge seti benimsemistir. 4 Stratejik amacta, 20
hedef i¢in olusturulmus tiim performans gostergeleri {iniversitemiz i¢in anahtar gostergeler olarak
kabul edilmistir.

2020 wyili Stratejik Plan Degerlendirme raporu ise mevzuat degisikligi nedeniyle Akdeniz

Universitesi 2020 yili Faaliyet Raporunda Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Baskanliginca
www.sbb.gov.tr adresinde yayimlanan “Merkezi Yonetim Kapsamindaki Kamu Idarelerinin 2020

Yili idare Faaliyet Raporlarinin Program Biitce Esaslaria Uygun Sekilde Hazirlanmasi Hakkinda
Usul ve Esaslar” hiikiimleri dogrultusunda hazirlanmistir.

Stratejik Planimizin 2020 yili izlemesi tamamlanmis ve Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan
degerlendirmesi yapilmistir. Planin yiriitiilmesinde karsilasilan sorunlar igin ise Strateji Gelistirme
Kurulu tarafindan, ek tedbir kararlari alinmis ve uygulamaya konulmustur. Hedefler, performans
gostergeleri bazinda Strateji  Gelistirme Kurulu tarafindan degerlendirilmistir. Hedeflerin
gerceklesmesi igin ek tedbirler alinmustir.

AKDENIZ UNIVERSITESI EGITIM-OGRETIM POLITIiKASI

Akdeniz Universitesi Egitim-Ogretim Politikasi;

Akdeniz Universitesi 6grenci odakli egitim anlayisina dayanan bir egitim felsefesi benimser. Evrensel
bilim anlayisina uygun, dgrencilerinin {iniversite yasaminda ihtiyaci olan akademik destegi en yliksek
diizeyde karsilamayr hedefler. Egitim ve ogretim kalitesini gelistirmek lizere 1yl uygulamalari,
ulusal/uluslararasi standartlar:  gézeterek uygulamaya koyar. Kisisel ve toplumsal gelisimi
destekleyen egitim ve 6gretim ortamu saglar. Egitim ve 6gretim siirecine is birligi i¢inde oldugu tiim
paydaslarini dahil eder.

Akdeniz Universitesi Egitim Ogretim Alanyla Ilgili Oncelikleri

e Ogrenci odaklilik,

¢ Giincel gelismelere uygun (Evrensel diizeyde)/(Rekabetci) akademik egitim programlari,

e Bolge, tilke ihtiyaglarin1 gozeten uluslararasi alan da rekabetg¢i insan kaynaklarinin yetistirilmesi
(mezunlarin verilmest).

Akdeniz Universitesinin Egitim-Ogretim Politikasim Hayata Ge¢irdigi Unsurlari;

e Egitim ve Ogretimde Miikemmellik Arastirma ve Uygulama Merkezi,
e Akademik Birimleri (MY O/Y O/Fakiilteler/Enstitiiler),
e Ogprenci Isleri Daire Baskanlig1.

AKDENIZ UNIVERSITEST ARASTIRMA POLITIKASI


http://strateji.akdeniz.edu.tr/stratejik-planlarimiz/

Arastirma Politikasi

Akdeniz Universitesi arastirma misyonu ve vizyonu kapsaminda; siirekli degisen ve yeni olusan
kosullara hizla uyum saglayarak, uluslararas: diizeyde nitelikli bilimsel galismalar yapar. Universite-
sanayl is birligi icinde topluma katki saglayacak caligsmalar yiriitiir. Yirattigi c¢alismalarin
girisimcilik fikirlerine doniisebilecegi bir ortam hazirlayarak ilgili alanlarda ilerlemeyi benimser.
Universite biinyesinde Ar-Ge

kiiltirh ve iklimini yaymak icin farkindalik ve bilgi paylasimi faaliyetleri gergeklestirir.
Arastirmalarini, arastirma-gelistirme alaninda elde edilen basarinin ve egitim-6gretim faaliyetlerine
katkisinin bilinciyle, stratejik planinda yer alan hedeflerine uygun bir bi¢cimde yiiriitiir. Arastirma
altyapisi ve insan kaynagina; nitelikli arastirmaci sayisi, destek personeli ve teknisyen sayisi, yiiksek
lisans ve doktora Ogrencisi sayisi baglaminda destek verir. Bilimsel iiretim ve akademik cazibeye
onem vererek, isbirligi ve etkilesimleri oncelikli destekler. Teknolojik iiretim ve ekonomik katki
boyutunda; patent, lisans, firma destegi ¢alismalarin yiiriitiir.

Aragtirma Oncelikleri

e Ulkemizin, bélgemizin ve iiniversitemizin 6ncelikli alanlari ile uyum,

YOK ve TUBITAK tarafindan da belirlenmis o©ncelikli alanlarda iiretilen projelerin
desteklenmesi,

Evrensel bilime katki1 saglanmasi,

Arastirma-Gelistirme faaliyetleri ile toplumsal gelisime katki saglanmasi,

Universite-Kamu-Ozel Sektér isbirliginde iilkemizin kalkinma hedefleri dogrultusunda nitelikli
projelerin tiretilmesi,

Aragtirma alanindan beslenen akademik girisimciligin gelistirilmesi,

Uriine dénen arastirmalara oncelik verilmesi (patent, faydali model, tescil, endiistriyel tasarim
gibi).

Akdeniz Universitesinin Arastirma Politikasimin Hayata Gegirdigi Unsurlari;

Arastirmalar1 Gelistirme ve Koordinasyon Kurulu ve Arastirmalar1 Gelistirme Komisyonlari
Akademik Performans Olgme ve Degerlendirme kriterleri,

BAP siirecleri ve komisyonlari ile altyap: projelerinin 6ncelikli alanlara yonlendirilmesi,
Akademik Birimleri (Fakiilteler/Enstitiiler),

Arastirma Uygulama Merkezleri

Akdeniz Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (Akdeniz TTO)

Antalya Teknokent AS.

AKDENIZ UNIVERSITESIi TOPLUMSAL KATKI POLITIKASI

Akdeniz Universitesi Toplumsal Katla Politikasi;

Akdeniz Universitesi, stratejik planinda yer alan hedefleri dogrultusunda egitim-6gretim, arastirma
gelistirmeve topluma hizmet faaliyetlerinin, toplumsal katkiya doniisebilmesi amaciyla birimlerini ve
insan kaynaklarinmi tesvik eder. Toplumun ihtiyaclarim1 dikkate alarak toplumsal katki politikasini,
stratejilerini ve yillik eylem planlarimi giinceller, yiiriittiigi kurumsal faaliyetlerin toplumsal
etkilerini analiz eder. Akdeniz Universitesi tiim ¢alisma alanlarim ve yiiriittiigii faaliyetleri toplumsal
katkiyr gozeterek sekillendirilir.

7/48



Akdeniz Universitesi Toplumsal Katk Politikas1 Ana Temalan / Oncelikli Alanlan

¢ Akademik Bilginin Toplumda Yayginlastirilmasi

o Arastirma-Gelistirme faaliyetlerinin toplumsal gelisime katki saglamasi; saglikli yasam (saglik, ,
vb.),

o saglikli beslenme ve siirdiiriilebilir tarim, ileri teknoloji tiretimi, Turizm alaninin gelisimi vb.

e Universite-Kamu-Ozel Sektor isbirliginde tilkemizin kalkinma hedefleri dogrultusunda nitelikli
projelerin iiretilmesi

¢ Toplumsal Sorunlara Duyarlilik projeleri (kadinlar, ¢ocuklar, yasllar, go¢menler, engelliler vb.
dezavantajli gruplara yonelik)

Akdeniz Universitesi’nin Toplumsal Katki Politikasim Hayata Gecirdigi Unsurlan ;

Akdeniz Universitesi “Toplumsal Katkiyr Gelistirme Kurulu”

Akdeniz Universitesi “Toplumsal Destek Projeleri Koordinatorliigii”

Insan Kaynagi,

Ogrenciler,

Akademik Birimleri (MY O/Y O/Fakiilteler/Enstitiiler),

Arastirma ve Uygulama Merkezleri (Tematik AUM’lar, Merkezi Laboratuvarlar),
Topluma Hizmet Birimleri (Hastaneler, isletmeler vd.),

Teknoloji Transfer Ofisi UAM / AS.,

Antalya Teknokent AS,

Ogrenci Topluluklari.

Misyon, vizyon, stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Stratejik ama¢ ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar
izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

AU Faalivet Raporu- Sayfa 79 - Stratejik Plan Degerlendirmeleri.pdf
2018-2022-A.U.-Stratejik-Plani-Izleme-ve-Degerlendirme-Eylem-Plant.pdf
A.1.1 UNIVERSITE POLITIKALARIdocx

A.1.1. Stratejik Plan Amac ve Hedefler.pdf

A.U.2018-2022 Stratejik Plan.pdf
Akdeniz-Universitesi-2020-Yili-Idare-Faaliyet-Raporu.pdf

DUS Raporu 2020.pdf

Stratejik Plan Kalite Organizasyon Tli§kisi.p_p_tx
TUMA Raporu 2020.pdf

Kalite giivencesi; egitim ve 68retim; arastuma ve gelistirme; toplumsal katki ve yonetim
politikalan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun birbiriyle iliskilendirilmis, tiim birimleri tarafindan benimsenen ve
paydaslarinca bilinen politikalar1 ve bu politikalarla uyumlu uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar

e A.U.-Kalite-Politikasi-1 -4.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2020/ProofFiles/A%C3%9C Faaliyet Raporu- Sayfa 79 - Stratejik Plan De%C4%9Ferlendirmeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2020/ProofFiles/2018-2022-A.%C3%9C.-Stratejik-Plan%C4%B1-%C4%B0zleme-ve-De%C4%9Ferlendirme-Eylem-Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2020/ProofFiles/A.1.1 %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TE POL%C4%B0T%C4%B0KALARI.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2020/ProofFiles/A.1.1. Stratejik Plan Ama%C3%A7 ve Hedefler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2020/ProofFiles/A.%C3%9C.2018-2022 Stratejik Plan.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2020/ProofFiles/Akdeniz-Universitesi-2020-Yili-Idare-Faaliyet-Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2020/ProofFiles/D%C3%9CS Raporu 2020.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2020/ProofFiles/Stratejik Plan Kalite Organizasyon %C4%B0li%C5%9Fkisi.pptx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2020/ProofFiles/T%C3%9CMA Raporu 2020.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2020/ProofFiles/A.%C3%9C.-Kalite-Politikas%C4%B1-1-4.pdf

Arastirma Politikasi.docx

EDEBIYAT FAKULTESI Boliim Sekreterlerivle Kalite Kiiltiiriinii Gelistirme Toplantisi.jpg
Egitim-Ogretim Politikasi.docx

Kalite Politikasi-Senato karari.pdf

Toplumsal Katki Politikasi.docx
UZAKTAN EGITIM-OGRETIM UYGULAMA USUL VE ESASLARIdocx

Kurumsal performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans ydnetimi
mekanizmalar1 izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kanitlar

e 2020 Faaliyet Raporu Sayfa 76.pdf

e A.1.3. Stratejik Plan Performans Gdstergeleri.pdf
e Stratejik Plan Ilerleme Raporu.docx

2. I¢ Kalite Giivencesi

A.2. I¢ Kalite Giivencesi

Akdeniz Universitesi detaylandirilmus, yillara yayilmus, sistematik olarak uygulanmis ve uygulanmaya
devam eden bir “kalite gelistirme programina” sahiptir. Yaklasik olarak on bes yil1 bulan Kalite
Y onetim Sistemi uygulamalar1 farkli birimlerde hayata gecirilmistir. Basarili 6rneklerin yaratilmasi
ve tiniversite i¢i yayilim prensibine dayali programin en 6nemli hedeflerinden birisi kiiltiirel degisim
olmustur. Hedeflerle yonetim, veriye dayali karar verme, yazili, 6l¢iilen, denetimden gegirilen ve
tyilestirilen siiregler gibi ana kalite yonetim sistemi adimlar1 dikkatle uygulanmistir. Bu ¢abalarin bir
sonucu olarak tiim siiregler i¢in gegerli tanimhi ve ilan edilmis bir kalite politikasina sahiptir. Ayrica
Kalite Yonetim Sistemlerinin uygulandigi egitim-6gretim, arastirma ve topluma hizmet faaliyetlerini
ylirliten akademik birimlerimizin kendi alanlarinda olusturduklar1 Kalite Politikalar1 da mevcuttur.

Akdeniz Universitesi Kalite Politikas: ;

“Etkin, verimli, rekabet¢i, iistiin performansa odaklanmus, uluslararasi taninirligi ve sayginligi
olan girisimci bir diinya iiniversitesi olmak amaci ile toplam kalite yonetim anlayisina uygun bir
kalite kiiltiirii olusturmak, i¢c ve dis paydaslarimizin bugiin ve gelecekteki gereksinim ve
beklentilerini karsilamak iizere egitim, arastirma ve hizmet siireglerimizi iyilestirerek, degisim ve
gelisimin siirekliligini saglamaktir.”

11.11.2020 tarihinde Akdeniz Universitesi Senatosunda onaylanan “Kalite Giivence Yonergesi”
kapsaminda egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetleri ile idari hizmetlerinin
ulusal/uluslararasi standartlara uyumu, i¢ ve dis kalite glivencesi, akreditasyon siiregleri ve bu
kapsamda tanimlanan gorev, yetki ve sorumluluklara iliskin esaslar1 diizenlenerek Kalite Komisyonu,
Kurumsal Gelisim ve Kalite Koordinatorliigii ve Birim Kalite Komisyonlarinin gorevleri, ¢alisma
usul ve esaslar1 belirlenmistir. Bu yonergenin yiiriirliige girmesiyle 31.01.2008 tarih ve 01.21 sayili
Senato karariyla kabul edilmis olan “Akdeniz Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite
Gelistirme Yonergesi” ve 01.22 sayili Senato karariyla kabul edilmis olan “Akdeniz Universitesi
Kalite Yonetim Sistemi Uygulama Yo6nergesi” ylirirliikten kalkmistir.

Kalite Organizasyonu:
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2020/ProofFiles/Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Politikas%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2020/ProofFiles/EDEB%C4%B0YAT FAK%C3%9CLTES%C4%B0 B%C3%B6l%C3%BCm Sekreterleriyle Kalite K%C3%BClt%C3%BCr%C3%BCn%C3%BC Geli%C5%9Ftirme Toplant%C4%B1s%C4%B1.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2020/ProofFiles/E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim  Politikas%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2020/ProofFiles/Kalite Politikas%C4%B1-Senato karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2020/ProofFiles/Toplumsal Katk%C4%B1 Politikas%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2020/ProofFiles/UZAKTAN E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M-%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M UYGULAMA USUL VE ESASLARI.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2020/ProofFiles/2020 Faaliyet Raporu Sayfa 76.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2020/ProofFiles/A.1.3. Stratejik Plan Performans G%C3%B6stergeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2020/ProofFiles/Stratejik Plan %C4%B0lerleme Raporu.docx

Akdeniz Universitesi Ust Yonetimi, Kalite Komisyonu, Kurumsal Gelisim ve Kalite

Koordinatorliigi, Birim Kalite Komisyonlari, Birim Kalite Temsilcileri (KYS sistemi
¢alismalarinin yapildigi birimlerde), Birim Kalite Sorumlulari, Kalite Gelistirme Ekipleri, I¢
Tetkikgiler ve Kalite El¢ileri bu organizasyonun bilesenlerini olusturmaktadir.

Ayrica egitim-0gretim siireglerinde kalitenin gelistirilmesini desteklemek amaciyla kurulmus ve yil

boyu akademik birim yoneticileriyle (egitim-6gretimden sorumlu dekan yrd./yiiksekokul miid.yrd.

vb.) egitim 6gretim siirecleri ve YOKAK Kurumsal Degerlendirme - Egitim Ogretim Olgiitlerinin
tiim egitim birimlerimizde uygulanir hale gelmesi, egitim ile ilgili iyi uygulama 6rneklerimizin diger

tiim birimlerimizde kullanilir hale gelmesi, bu siirecte ilgili tiim birimlere danismanlik yapilmas1 ve

her yilin sonunda egitim 6gretim ile ilgili mevcut durumun raporlanarak Rektorliik iist yonetime

sunulmas1 iizerinde c¢alismalarim yiiriiten “Egitim ve Ogretimde Miikemmellik Arastirma ve
Uygulama Merkezi” de kalite organizasyonun 6nemli bir bilesenidir.

Arastirma alaninda yiriitillen faaliyetlerin tiniversite stratejik planina uyumu ve katkisinin
degerlendirildigi, YOKAK Arastirma ve Gelistirme Olgiitlerini de dikkate alarak, arastirma alaninin
gelistirilmesine yonelik yaklasim ve politikalarin gelistirildigi ARGEK kurulunun (Arastirmalari
Gelistirme ve Koordinasyon Kurulu) calismalar1 ve bu alanda gorevlendirilen Rektor Danismanligi
da onemli bir kalite alani bilesenini olusturmaktadir. Bu alanda destekleyici bir baska yap1 ise
Akdeniz Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi’dir. Universite-sanayi isbirligi, fikri haklar ve
ticarilestirme, akademik girisimciligin gelistirilmesi, tiniversitenin 6ncelikli ve gelismis alanlarinin
tespiti, liniversite - bolge stratejilerinin gelistirilmesi gibi 6nemli alanlarda faaliyet gosteren merkez
ayn1 zamanda “girisimci ve yenilik¢i tiniversite endeksi”, Times Higher Education (THE) endeksi,
akademik proje sayilar1 ve biitgeleri, kontratli arge projeleri, gibi 6nemli izleme siireglerini de
ylirlitmekte arastirma alaninin niteliginin artirilmasina yonelik dnemli bir katki sunmaktadir.

Kalite Organizasyonun bir diger bileseni de Akdeniz Universitenin Toplumsal Katki siireclerinin
izlenmesi ve ihtiya¢ duyulan yaklagimlarin gelistirilmesi amaciyla olusturulmus “Toplumsal Katkiy:
Gelistirme Komisyonu" ve egitim programi igerisinde 6grencilerin Toplumsal Duyarligint arttirmak
ve gelistirmek amaci ile uygulamalar1 planlamasi ve koordine etmesi amaci ile kurulan "Toplumsal
Duyarlilik Proje Koordinatorligi "diir

Bu yapilarin tamami Kalite Komisyonu, Kurumsal Gelisim ve Kalite Koordinatorliigii ile
esgiidiimlii ¢aligmakta Stratejik Planda yer alan hedeflerin gergeklesmesi ve 6tesindeki uygulamalari
faaliyet alanlar1 igerisinde gelistirmektedirler.

Akdeniz Universitesi Kalite Politikas1, Plan1 ve uygulamalar1 ¢ok boyutludur ve gesitlilik arz eden
araglarla yiiriitiilmeye calisilmaktadir. Standartlara uygunluk da amaca uygunluk da politikanin bir
parcasidir.

Akdeniz Universitesi Kalite Gelistirme Programi, Kurumsal Degerlendirme (Y OKAK-KAP, EUA-
IEP, EFQM), KYS belgelendirme (ISO standartlar1 vb.), akreditasyon ve Bologna siireci
uygulamalarim odagina alarak {iniversite i¢i kalite yayilimim hayata gecirmek {izere
yapilandirilmistir. Universite Hastanesinde 1996 yilindan itibaren vyiiriitiilen kalite ¢alismalariyla
baslamis program 2008 yilinda Rektorlikk ve sonrasinda akademik birimlere yayilmis, dikkatle
uygulanmaya devam edilmektedir (EK. Belgeli birimlerin listesi). Universitemizde kalite
komisyonunun benimsedigi belgelendirme, akreditasyon ve kurumsal degerlendirme (i¢ ve dis
degerlendirme) siire¢lerini de kapsayan “kalite gelistirme programi uygulanmaktadir.

Kalite Gelistirme Programinin ana hedefleri Akdeniz Universitesi stratejik planlarinda “Kurumsal
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Gelisim”, “Egitim-Ogretim”, “Arastirmalarin Gelistirilmesi” ve "Toplum ile Iletisimin ve
Etkilesimin Gelistirilmesi" basligi altinda belirtilmistir. Hem stratejik hedefleri hem planlar
gerceklestirmek tizere Kalite Giivence ve YoOnetim Sistemi araglari etkin olarak kullanilmaktadir.
Bunlardan bazilari; Kalite politikasi belirleme, 6z degerlendirme, hedef koyma sistematigi, siireglerle
yonetim ve risk analizleri,

dokiimantasyon yonetimi, i¢ ve dis tetkik stiregleri, anket yonetim sistemi, bireysel Oneri sistemi,
diizeltici faaliyetler, diizenli gozden gegirme ortamlari, alanla ilgili egitim ve farkindalik faaliyetleri
vb. Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) araciligiyla “Ogretim Elemam Ders Degerlendirme Anketleri” her
donem i¢in yapilmaya baslanmistir. Anket tiim programlarda, dersler bazinda uygulanmaistir. Ayrica
“Genel Ogrenci Memnuniyet Anketleri”, “Akademik ve Idari Personel Memnuniyet Anketleri”, “Dis
Paydas ve Tanmirlik Anketleri” yine uygulanan anketler arasinda yer almaktadir. Ayrica
birimlerimizin hizmet alanlarina gére uyguladiklar1 farkli anketlerde siire¢ mevcuttur.

Kurum iginde kalite kiiltiiriiniin yayginlasmasi ve benimsenmesi i¢in yliriitiilen ¢alismalar;

Yila yaygin egitim faaliyetleri, bilgilendirme toplantilari, belgelendirme proje planlari, yeni
uygulamalara yonelik tematik egitimler, iyi uygulama Oorneklerinin paylasildigi toplantilar-
workshop’lar, kiyaslama c¢alismalari, oryantasyon egitiminde kalite yonetim sistemi araglarinin
aktarilmasi, i¢ ve dis tetkik faaliyetleri, Bologna siireci uygulamalari, Kurumsal Degerlendirme
standartlarinin aktarilmasi gibi etkinlikler diizenli olarak gergeklestirilmektedir.

Egitim-6gretim siireglerinde PUKO dongiisii;

Akdeniz Universitesinde egitim-6gretim siireci her y1l Senato tarafindan Akademik Takvimin ilan
edilmesi ile baglar. Yila yaygin egitim, 6l¢me degerlendirme faaliyetleri akademik birimler tarafindan
planlanan sekilde titizlikle uygulanir. Egitim-6gretim donemi sonunda ortaya ¢ikan veriler (Not
ortalamalari, ge¢gme kalma istatistikleri, Ogrenci memnuniyetleri, Ogretim elemani-ders
degerlendirme anket sonuglari, mezun

durumu vb.) ilgili akademik kurullarda (Y 6netim kurullari, akademik kurullar, b6liim ve ana bilim
dal1 kurullar1 vb.) degerlendirilir.

Egitim-6gretim donemi sonunda ortaya ¢ikan verilerin yaninda egitim-ogretim programlari dis
paydas goriisleri, alanla ilgili yeni gelismeler, meslektas goriisleri gibi coklu degerlendirme
yontemlerinin 1lgili kurullarda (Boliim-anabilimdali-program koordinatorliikleri) kullanilmast
liniversitemiz tarafindan tesvik edilmektedir. Programlarin gézden gecirme ve giincellenme, Bologna
stireci uygulamalari, akreditasyon siire¢lerine katilimlar1 da 6nemle {izerinde durulan ve tesvik edilen
konulardir.

Gozden gecirilen ve ihtiyac halinde giincellenen programlar bir sonraki egitim-6gretim donemi
uygulamalar1 igin miifredat bilgisi ile Ogrenci Isleri Daire Baskanligina iletilir. Kaynak ihtiyaglari
varsa (Insan Kaynagi, Fiziksel Alan, Materyal vb.) ilgili birimlerden talep edilir.

Arastirma-gelistirme siireclerinde PUKO dongiisii ;

Akdeniz Universitesi, stratejik plam ile uyumlu olacak sekilde Arastirma stratejisini ve Hedeflerini
belirlemistir. Bu siirecte "Arastirmalar1 Gelistirme ve Koordinasyon Kurulu" (ARGEK)
kurulmustur. Kurul Rektér Yardimcisi bagkanliginda dogrudan Rektore baglidir. Ayrica her
fakiiltede ARGEK'e bagli olarak c¢alisacak Arastirmalart Gelistirme Komisyonlart (AGEK)
kurulmustur. Kurul tarafindan arastirma konusunda, Ulkenin ve bolgenin oncelikleri, YOKAK
Arastirma ve Gelistirme olgiitleri, Universitemizin mevcut durumu (6gretim iiyesi, arastirma
gorevlisi, alt yapi, ulusal ve uluslararas1 proje sayilar1 ve biitgeleri, yayin, atif, patent sayilar1 vb.)
dikkate alinarak Universitenin hedefleri belirlenmis, bu hedeflere uygun bicimde kisa, orta ve uzun
vadede yapilmasi gereken faaliyetler belirlenerek Universitedeki tiim 6gretim {iyelerinin goriis ve
Onerilerine sunulmustur. Gelen yanitlara gore faaliyetler gézden gecirilmis ve Senato onayina
sunulmustur. Senato onayr sonrasi, hazirlanan plan Universitenin stratejik plani ile
iliskilendirilmistir. Hedeflerin gergeklestirilmesi icin ARGEK ve AGEK calismakta, Onerileri
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dogrultusunda gerekli kararlar alinmakta ve hayata gecirilmekte, Universitemiz bilimsel gostergeleri
stirekli olarak degerlendirilmekte ve elde edilen sonuglara gére bu hedefler gozden gegirilmektedir.
Akdeniz Universitesinde arastirma siiregleri raporun ilk boliimiinde detaylar1 verilen akademik birim
ve arastirma alanlarinda yiriitiiliir. Bolge dinamikleri tiniversite imkan ve potansiyeli gecmis yillar
icinde bazi alanlar1 6ncelemis olmakla birlikte, genis bir arastirma yelpazesinin varligindan s6z
edilebilir. BAP destekleri ve oncelikli alan tespitleri bu gerek¢eden hareketle yapilmistir. 2018-2022
Stratejik Planinda ““Arastirmalar1  Gelistirme” stratejik amaci altinda uzun vadeli hedefler
belirlenmistir. Genis arastirmaci kadrosunun ortaya ¢ikardigi arastirma sonuglari (yayinlar, patentler,
kabul edilen projeler, proje biitgeleri, TGB alaninda akademisyenler tarafindan kurulan startup’lar
vb.) tiniversite tarafindan izlenir, gelisim gosteren alanlar desteklenir.

Toplumsal katki siireclerinde PUKO dongiisii ;

Genis ve gesitlilik arz eden Toplumsal Katki alanlar1 (Akademik ve idari birimlerin faaliyet alanlari)
ilgili birimler tarafindan yiiriitiliir (Or: Teknoloji Transfer Ofisinin faaliyetleri, saglik hizmetlerinin
sunumu Tip ve Dis Hekimligi Fakiilteleri, Turizm alanina yonelik toplumsal katk: stiregleri Turizm
Fakiiltesi uygulamalari/projeleri, Tarim alanina yonelik toplumsal katki uygulamalari/projeleri Ziraat
Fakiiltesi gibi).

Topluma yonelik verilen hizmetler, hayata gegirilen projelerin sonuglari ilgili birim tarafindan
izlenir, gézden gecirilir ve iyilestirmeye yonelik kararlar alinir. Birimler Toplumsal katki
faaliyetlerini Rektorlige cesitli araglarla raporlar. Ayrica bu alanda yiiritiillen ¢aligmalarin
planlanmasi, uygulamalarin izlenmesi amaciyla “Toplumsal Katki Koordinat6rliigi” kurulmus ve
“Toplumsal Katki Politikas1” senato da kabul

edilmistir.

Y onetsel/idari siireclerde PUKO dongiisii ;

Yonetsel / idari siireclerde planlama faaliyetleri, Universite Stratejik Plami, Akademik Takvim ve
Operasyonel Siirec gereklilikleri gozetilerek yapilir. Tanmimli siirecler isletilir (Kalite Yonetim
Sistemi kapsaminda tiim idari ve yOnetsel siiregler tanimlanmus, isletilmektedir), riskleri
degerlendirilir, performanslari 6l¢iiliir ve ihtiya¢ duyulan alanlarda iyilestirmeler yapilir. Bu dongii 2.
ve 3. taraf denetimlerine aciktir ve yilda en az bir kez i¢ bir kez de dis tetkik siireci gegirilir. Ayrica,
anketler, bireysel

oneri sistemi, belirlenmis performans gostergelerinin 6l¢iimii sonucu ortaya ¢ikan veriler, mevzuat,
politika ve uygulama degisiklikleri gibi siiregleri / sistemi etkileyen hususlar degerlendirilir ve
tyilestirmeler yapilir.

Liderlik ve Kalite Giivencesi ;

Akdeniz Universitesinde iletisim kanallar1 tiim fonksiyonlariyla (yukarindan asagiya-asagidan
yukartya, capraz) isletilmektedir. Amac ve hedefler yukaridan baslayarak tiim organizasyona farkli
iletisim kanallar1 araciligiyla (EBY S resmi yazi, mail, duyuru, internet sayfasi, sosyal medya, toplanti
ortamlar1 vb.) iletilir. Ayrica Universite Yonetim Kurulu, Senato, Akademik Birim Kurullar1 amag
ve hedef birliginin saglanmasi, bilgi aktarim icin etkin kullanilan mecralardir. Yine Universite igin
ozel giinlerde (acgilis dersi, binis giyme, 6diil torenleri, bahar senlikler, mezuniyet torenleri vb.)
tiniversite vizyonunun, amag¢ ve hedeflerin {iniversite kamuoyuyla paylasildigt ortamlar
yaratmaktadir.

Ust Yonetim Kalite Yonetim Sistemini ilgilendiren konular ve bu alanda ki liderlik siireglerini
Universite  Yonetim Kurulu ve Senato da giindeme getirir, yonelimleri aktarir ve birim
yoneticilerinin (Dekanlar, Enstitii, YO/MY O Miidiirleri vd.) goriis, 6neri ve geri bildirimlerini alir.
Ayrica Kalite Komisyonunun tyeleri, farkli alanlardan (Fen, Saglik, Sosyal Bilim alanlar1) gelen
ogretim {iyeleri ve idari yapinin temsilcilerinden olusturulmustur. Arastirma ve Egitim-Ogretim
alanlarinda kalite giivence uygulamalarinin gelistirilmesi i¢in olusturulan kurullar (Egitim Ogretim
Miikemmellik Merkezi, ARGEK Kurullar1 vb.) y1l boyunca akademik birimlerin katildig (6zellikle
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Dekan ya da ilgili Dekan Yrd./Miidir ya da Miudir Yrd. Diizeyinde) toplantilar diizenlerler.
Birimlerinde (Fakiiltelerin tamaminda baslatilmistir) Kalite Y6netim Sistemi kurmak/akreditasyon
basvurusu yapmak isteyen birimlerle Kurumsal Gelisim ve Kalite Koordinatorliigii yakindan ¢aligir
ve birimde sistem kurma, degerlendirme, raporlama ¢alismalarimi yiriitiir. Bu ¢alismalar esnasinda
alinan geri bildirimler iist yonetime raporlanir.

Kalite Komisyonu

Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonu kurumun kalite giivencesi ¢aligsmalarini etkin, kapsayici,
katilimci, seffaf ve karar alma mekanizmalarinda etkili bigimde yiirtitmektedir.

Kanitlar

07.02.2020 Kalite Komisyonu Toplantisi.doc

18.06.2020 Kalite Komisyonu Toplantisi.doc
AUKALITE UST KOMISYONU.docx

AKDENIZ-UNIVERSITESI-KALITE-GUVENCESI-YONERGESI (1).docx
Birim Kalite Komisyonlari.docx

Ic kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapisi)

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilms, seffaf ve biitiinciil
olarak ylriitiilmektedir.

Kanitlar

2.2 Kalite El Kitabi.pdf

21543644 .PR.07 Veri Analiz Proseduru Rev 2.doc
21543644.PR.08 Bireysel Oneri Proseduru Rev 2.doc
A2.2 UYBS Program Degerlendirme (1).docx

Dis Hekimligi Fakiiltesi Kalite El Kitabi.doc

DIS HEKIMLIGI FAKULTESI YGG 2020.pptx
EDEBIYAT FAKULTESI 11.12.2020 tarihli YGG.png
Ek-3 Tip Fakiiltesi Uteak Gelisim-Raporu-2018.pdf
Ek-4 2020 Uteak Ara Oz Degerlendirme Raporu.pdf
Ek-7 UTEAK-2023.jpg

KSBF Kalite El Kitabi.doc

Saglik Bilimleri Enstitusu Kalite El Kitabi (rev.03).docx
Turizm Fakdiltesi Kalite El Kitabi.pdf

Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmig, kalite gilivencesi kiltiiriiniin gelisimini
destekleyen liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar

2020 Hedef Takip Planlari.doc
Rektorliik Hedefler 2020.doc

TUMA Rapor 2020.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2020/ProofFiles/07.02.2020 Kalite Komisyonu Toplant%C4%B1s%C4%B1.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2020/ProofFiles/18.06.2020 Kalite Komisyonu Toplant%C4%B1s%C4%B1.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2020/ProofFiles/A.%C3%9C.KAL%C4%B0TE %C3%9CST KOM%C4%B0SYONU.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2020/ProofFiles/AKDEN%C4%B0Z-%C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0-KAL%C4%B0TE-G%C3%9CVENCES%C4%B0-Y%C3%96NERGES%C4%B0 (1).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2020/ProofFiles/Birim Kalite Komisyonlar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2020/ProofFiles/2.2.Kalite El Kitabi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2020/ProofFiles/21543644.PR.07 Veri Analiz Proseduru Rev 2.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2020/ProofFiles/21543644.PR.08 Bireysel Oneri Proseduru Rev 2.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2020/ProofFiles/A.2.2. %C3%9CYBS Program De%C4%9Ferlendirme (1).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2020/ProofFiles/Di%C5%9F Hekimli%C4%9Fi Fak%C3%BCltesi Kalite El Kitab%C4%B1.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2020/ProofFiles/D%C4%B0%C5%9E HEK%C4%B0ML%C4%B0%C4%9E%C4%B0 FAK%C3%9CLTES%C4%B0 YGG 2020.pptx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2020/ProofFiles/EDEB%C4%B0YAT FAK%C3%9CLTES%C4%B0 11.12.2020 tarihli YGG.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2020/ProofFiles/Ek-3 T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi Uteak Geli%C5%9Fim-Raporu-2018.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2020/ProofFiles/Ek-4 2020 Uteak Ara %C3%96z De%C4%9Ferlendirme Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2020/ProofFiles/Ek-7 UTEAK-2023.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2020/ProofFiles/KSBF Kalite El Kitabi.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2020/ProofFiles/Saglik Bilimleri Enstitusu Kalite El Kitabi (rev.03).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2020/ProofFiles/Turizm Fak%C3%BCltesi Kalite El Kitab%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2020/ProofFiles/2020 Hedef Takip Planlar%C4%B1.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2020/ProofFiles/Rekt%C3%B6rl%C3%BCk Hedefler 2020.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2020/ProofFiles/T%C3%9CMA Rapor 2020.pdf

3. Paydas Katihm

3. Paydas Katihmu

Universitenin paydas analizi, onceliklendirmesi, iletisim sekli “2018-2022 Stratejik Plamin da
tiim detaylariyla yapilmistir (Bkz EK. Stratejik Plan Paydas Analizi Boliimii).

Universite Stratejik Plan Hazirlik doneminde Dis Paydas Damgsma Kurulu olusturulmus,
Universite’ye yonelik ilgili alanlarda kuruldan goriis alinmus, bunlar stratejilerin olusturulmasina
katki saglamistir. Olusturulan Dis Paydas Danisma kurulu Stratejik Plan donemi boyunca belirli
periyodlarla toplanmaktadir.

Ayrica Akademik Birimlerimizin énemli bir kisminda birimin faaliyet alaniyla/sektoriiyle ilgili Dis
Paydas danisma kurullart olusturulmus, basta egitim-6gretim programlari olmak {izere geri
bildirimler alinmaya devam edilmektedir.

Universite internet ana sayfasinda yer alan “Bireysel Oneri” ve akademik birimlerin “Bireysel
Oneri” alanlar1 da dis paydas kullanimina agiktir. Yine Akdeniz Universitesi Sosyal Medya
Hesaplarina gelen iletilerde raporlanmaktadir.

Ayrica diizenli olarak “Ogretim Elemam Ders Degerlendirme Anketi”, “Ogrenci Genel
Memnuniyet Anketi”, “Idari ve Akademik Personel Memnuniyet Anketleri” yapilmakta,
raporlanmakta, karar alma ve iyilestirme siireclerinde kullanilmaktadir (Bkz. EK Anketler ve
Raporlar). Stratejik Planlama donemlerinde Antalya Halkina yonelik yapilan “Kurumsal Taninirlik
Anketleri” de yon belirleme ¢alismalarinda etkin

olarak kullanilmustir.

Bu anketlerin disinda akademik birimlerimizin egitim-6gretim ve hizmet sunum siire¢lerini
gelistirmek amaciyla yiriittiikkleri anket calismalart ve geri bildirim alma mekanizmalari
bulunmaktadir. Akademik birimlerimizin disinda hizmet sunan birimlerin (SKS, Sosyal Tesisler,
Spor Tesisleri, Merkezi Yemekhane,

Ulastirma ve Giivenlik hizmetleri vb. gibi) kendi siireclerini iyilestirmek i¢in diizenledikleri anketler
stireclerin 1yilestirilmesinde siklikla kullanilan diger araglardir.

Ogrenci topluluklari, dgrenci konseyi, 6grenci konsey baskani, béliim ve akademik birim &grenci
temsilcileri farkli diizeylerde karar alma siireglerine katilmaktadir.

I¢ ve dis paydaslann kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve
uluslararasilasma siire¢lerine katilim

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalariin isleyisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

e Pavdas Analizi.pdf

e Ek-8) Dis Paydaslarla ﬂgili Fakiilte Kurulu Karari.pdf
e Ek-9) D1s Paydas Toplant1 Cevre Miih. Orneg“i.pdf
e Ek-10) D1s Paydas Toplanti Elektrik-Elektronik Miih. Orneg“i.p_df

e Ek-16) Bilgisayar Miih. D1s Paydas Kararlar Orneg“i.pdf
e EK23. Peyzaj Mimarlig1 Béliimii ic Paydas Toplantisi.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2020/ProofFiles/Payda%C5%9F Analizi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2020/ProofFiles/Ek-8) D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9Flarla %C4%B0lgili Fak%C3%BClte Kurulu Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2020/ProofFiles/Ek-9) D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Toplant%C4%B1 %C3%87evre M%C3%BCh. %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2020/ProofFiles/Ek-10) D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Toplant%C4%B1 Elektrik-Elektronik M%C3%BCh. %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2020/ProofFiles/Ek-16) Bilgisayar M%C3%BCh. D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Kararlar %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2020/ProofFiles/EK23. Peyzaj Mimarl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC %C4%B0%C3%A7 Payda%C5%9F Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf

4. Uluslararasilasma

Uluslararasilasma Stratejisi ;

Uluslararasilasma Akdeniz Universitesinin gegmisten bugiine 6nem verdigi, gelisimi i¢in ¢aba sarf
ettigi,yerleskesinin bulundugu sehir ve bolgenin de bu konuda ki olumlu etkisini kullandigi bir
alandir. Tim stratejik planlarindan 6grenci ve personel hareketligi, yabanci uyruklu 6grenci sayist,
nitelikli egitim vearastirma kuruluslariyla yapilan isbirligi protokollerinin artirilmasi konularina
yonelik hedef setleri gelistirmis, izlemis, performansini gelistirmek tizere yaklasimlar benimsemistir.
Ozelikle Erasmus, Farabi, Mevlana gibi uluslararasi degisim programlarimi etkin kullanmis, bu
programlarin 6tesinde uluslararasi 6lgekte yeni isbirlikleri gelistirmistir (Rusya, Afrika, Asya ve
Ortadogu Ulkeleri vb.). Akdeniz Universitesi Uluslararasilasma konusunda tiim Stratejik Plan
(http://strateji.akdeniz.edu.tr/stratejik-planlarimiz/) dokiimanlarina hedef setleri koymustur. Ayrica
Kalite Yonetim Siireci kapsaminda olusturulmus birim hedefleri (operasyonel siire¢ hedefleri) ile
yillik bazda hedef sistematigi isletilmektedir. Bu alanla ilgili operasyonel siirecleri/sorumlulugu
Uluslararasi Iliskiler Ofisimiz yiiriitmektedir.

Hedeflerin ve belirlenmis performans gostergelerinin takibini Uluslararas: Iliskiler Ofisimiz
yapmakta ve diizenli olarak raporlamaktadir. Ayrica Uluslararasi protokoller ve sonuglar
Uluslararasi liskiler Ofisimiz tarafindan izlenmektedir. Protokoliin temasina / alanma / konusuna
uygun olarak goérevlendirilen birim / birimlerimizle koordinasyonu Uluslararas: iliskiler Ofisimiz
saglamakta, protokollerdenyiiksek verimin saglanmasi i¢in titizlikle caligmaktadir.

Akdeniz Universitesi’nin uluslararasilasmasina en iist diizeyde katki saglama, uluslararasilasma
stratejilerini etkin  ve  silirdiiriilebilir  gekilde  uygulama, yiiksek6gretim  sisteminin
uluslararasilagsmasinda yeni olusan ve gelisen kosullara hizla uyum saglamak amaciyla kurulan
Uluslararas: iliskiler Ofisi (UIO);

Bologna Siireci, Erasmus+ Programi, Mevlana Degisim Programi, Farabi Degisim Programu,
Uluslararas1 Ogrenciler, yurtdisinda bulunan iiniversiteler ile ikili isbirligi faaliyetleri, IAESTE Staj
Programi, Free Mover Programi, Ortak Diploma Programlar1 ve Universitemizdeki diger
uluslararasilasma faaliyetler1 ile 1ilgili is ve islemlerin yiiriitiilmesinden sorumludur.
Uluslararasilagsma politikasi kapsaminda yillik olarak birimimiz kalite hedefleri koyarak bu hedefleri
gerceklestirmeyi amaglamaktadir. Bu baglamda her y1l yabanci 6grenci sayisin arttirmak, uluslararasi
isbirligi ve protokol sayisini arttirmaya calisir ve yurt disi tanmitim fuarlarina katilim saglar.

Erasmus Programm Kapsaminda ;

Erasmus+ Yiiksekogretim Programi Ogrenci ve Personel Hareketliligi dahilinde; Program Ulkeleri
ile (KA103) Ortak Ulkeler ile (KA107) hareketlilik gerceklestirilebilmektedir.

2014-2020 yillarin1 kapsayan Erasmus+ Programi kapsaminda Tiirkiye 2015 yilindan itibaren
Program Ulkeleri’ne (28 AB Uyesi iilke + 4 iilke) ek olarak Ortak Ulkeler ve AB’ye Komsu Ortak
Ulkeler (22 Ulke) olarak tammlanan iilkeler olmak iizere (toplam 154 iilke) ile de yiiksekogretimde

ogrenci ve personel hareketliligi faaliyeti ger¢eklestirmeye baslamistir.

2019-2020 akademik yili Erasmus+ Ogrenim Hareketliligi kapsaminda 237, Staj Hareketliligi
kapsaminda 174 olmak tizere toplam 411 6grenci segiminde bulunulmustur.

2018-2019 akademik yil1 i¢in 7 iilke (Rusya, Sirbistan, Endonezya, Japonya, Amerika, Brezilya,
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Meksika) ile hareketlilik konusunda KA107 proje basvurusu yapilmis olup Rusya ve Sirbistan
projemiz kabul edilmistir.

2019-2020 akademik yili igin 14 iilke (Urdiin, Guatemala, Endonezya, Japonya, Brezilya,
Kazakistan,Karadag, Rusya, Cibuti, Meksika, Sri Lanka, Cezayir, Ukrayna, Amerika Birlesik

Devletleri) ile hareketlilik konusunda KA107 proje basvurusu yapilmis olup SriLanka ve Urdiin
projemiz kabul edilmistir.

Birimimizin uluslararasilagma performansim takip edebilmek adina, her w1l baslamadan
belirledigimiz hedeflerimizin diizenli araliklarla ne durumda oldugunu takip etmek amaci ile Birim
Kalite Ofisi tarafindan denetimi saglanmaktadir. Uluslararasilagsma hedeflerine ulasip ulasilmadigini
4 ayda 1 defa siirecin durumu hakkinda Birim Kalite Ofisine rapor olarak sunulmaktadir.

Uluslararasilasma politikasi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun uluslararasilasma uygulamalar1 ilgili birimlere yayilmus,
benimsenmis ve kalite politikasiyla uyumludur.

Uluslararasilasma siirec¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagsma siireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar
e UIO web sayfasi.docx
Uluslararasiasma kaynaklan

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma kaynaklarinin  dagilimi  izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar
e kalitee Uluslararasi Iligkiler Ofisi Biitce Kaynaklari.docx
Uluslararasilasma performansi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamitlar

e Amac (Hedef) Takip Plani Formu.doc
e UIO 2020 kalite hedefleri.doc

B. EGITIM ve OGRETIM
1. Programlarn Tasarimi ve Onay1
B.1.1. Programlann tasarimi ve onayi

Akdeniz Universitesi, yiiksek nitelikli akademik programlar ile evrensel diizeyde egitim — 6gretim
misyonu edinen bir kurumdur. Kurumun egitim politikasi ile iliskili hedefleri stratejik planda yer
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2020/ProofFiles/UIO web sayfas%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2020/ProofFiles/kalitee Uluslararas%C4%B1 %C4%B0li%C5%9Fkiler Ofisi B%C3%BCt%C3%A7e Kaynaklar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2020/ProofFiles/Amac (Hedef) Takip Plani Formu.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2020/ProofFiles/U%C4%B0O 2020 kalite hedefleri.doc

almaktadir (http://galeri.akdeniz.edu.tr/files/AU_StratejikPlan _2018-2022.pdf).

Derslerin 6grenme kazanimlari (karma ve uzaktan egitim de dahil) tanimlanmis ve program c¢iktilari
ile ders kazamimlar1 eslestirmesi olusturulmustur. Kazanimlarin ifade sekli 6ngoriilen bilissel,
duyussal ve devinimsel seviyeyi agikca belirtmekte ve web de ilan edilmektedir. Program ¢iktilarinin
gerceklestiginin nasil izlenecegi planlanmis ve ders bilgi paketlerinde ilan edilmistir. Ogrenme
ciktilarmin  ve gerekli Ogretim stireclerinin yapilandirilmasinda birimler bazinda kurallar
bulunmaktadir. ~ Uzaktan egitim ile ilgili yapilacak ¢alismalar planlanmis ve birimlerce
uygulanmaktadir(https://obs.akdeniz.edu.tr/oibs/bologna/).

Birimlerde her egitim-6gretim yil1 bitmeden 6nce bir sonraki yil ile ilgili egitim programi tasarimlari
(onerilen yeni dersler, ders igeriklerinde degisiklikler, igerik ¢akismalar1 vb.), i¢ paydaslar ve
akademik kurullar ile yapilan goriigmeler sonucunda belirlenmekte, fakiilte/yiiksekokul kurulu
tarafindan onaylanarak tniversite senatosuna sunulmaktadir. Birimlerde oOgretim elemanlar1 ve
ogrenciler i¢ paydas olarak degerlendirilmekte ve goriisleri alinmaktadir.

Programlarin ders dagilimlari, YOK’iin 2547 sayili kanunu, Akdeniz Universitesi On Lisans ve
Lisans Egitim Ogretim ve Smmav Yonetmeligi, Akdeniz Universitesi Ders Kataloglariin
Olusturulmas1 ve Giincellestirilmesi Esaslar1 dikkate alinarak yapilmaktadir.

Seg¢meli ve zorunlu derslerin a¢ilmasi Akdeniz Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve
Sinav Yonetmeligi ve Akdeniz Universitesi Ders Kataloglarmin Olusturulmasi ve Giincellenmesi
Esaslari’nda belirtilen kurallar dogrultusunda yapilmaktadir. Tiim programlarda program ve ders
bilgi paketleri, yapt ve ders dagilim dengesi gozetilerek hazirlanmistir. Zorunlu se¢meli ders
dagiliminda toplam kredinin en az %?25’nin se¢meli derslerden olusmasi tiniversite genelinde
gozetilmistir. 42.561 dersin %62.2’si se¢meli, %34.0’1 zorunlu, 5.8’1 ise zorunlu se¢meli

kapsaminda agilmustir. https://obs.akdeniz.edu.tr/oibs/bologna/).

Turizm Fakiiltesinde Danigsma kurul iiyeleri ile ger¢eklestirilen diizenli toplantilar sonucunda Turizm
Isletmeciligi boliimii ders miifredatinda degisiklik yapilmuis, 8. yartyil tamamryla uygulamaya yonelik
Isyerinde Egitim (intorn) olarak tasarlanmistir. Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 boliimii ders
miifredatinda da degisiklik yapilmus, 8. yariyil istege bagli olarak Isyerinde Egitim (intdrn) olarak

uygulama seklinde tasarlanmistir . Ek asagida sunulmustur.

Ders kazamimlannin program ciktilan ile eslestirilmesi

B.1.3. Ders kazammlannmn program ¢iktilaryla uyumu

Ders bilgi paketlerinin olusturulmasi ve program yeterlikleri ile 06grenme ¢iktilarinin
iliskilendirilmesi ¢aligmalar1 2017 yilinda baglanmis ve birimlerde egitimler tamamlanmistir. 2021
yilinda biiyiik oranda eslesmeler tamamlanmistir ( https://obs.akdeniz.edu.tr/oibs/bologna/).

B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Tim programlarda her seviyede ki programlarda Ogrenci is yiikii kredileri tamimlanmis ve web
sayfasindan duyurulmustur ( https://obs.akdeniz.edu.tr/oibs/bologna/). 2017 yilinda OBS revizyonu
oncesinde Ogrencilerden anketler toplanarak AKTS olusturmada yararlamilmistir. 2017 OBS
revizyonunda Ogrencilerin ders disinda ders calisma, proje/ 6dev igin ayiracaklari siire dgretim
tiyesinin dersin 6grenciye getirecegi is yiikiine iliskin 6ngoriisii kullanilarak belirlenmistir.

Tiim programlarda tanimlanmis olan 6grenci is ylikleri, paydaslarla paylasilmakta

(program ve ders bilgi paketleri yoluyla) ve egitim-6gretimle ilgili tiim uygulamalarda (6grenci
hareketliligi, 6nceki 6grenmelerin taninmasi vb.) kullanilmaktadir. Ancak 6grenci is yiikii ve bununla
ilgili uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.( ek: diploma eki)
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http://galeri.akdeniz.edu.tr/files/AU_StratejikPlan_2018-2022.pdf
https://obs.akdeniz.edu.tr/oibs/bologna/
https://obs.akdeniz.edu.tr/oibs/bologna/
https://obs.akdeniz.edu.tr/oibs/bologna/
https://obs.akdeniz.edu.tr/oibs/bologna/

B.1.5. Olgme ve degerlendirme sistemi

Ders bilgi paketlerinin olusturulmast ve program yeterlikleri ile 6grenme c¢iktilarinin
iliskilendirilmesi c¢aligmalar1 2018 yilinda biiyiik oranda tamamlanmistir. Programlarin egitim
amaglar1 ve Ogrenme kazanmimlar1 dikkate alinarak olusturulan bu yapi1 igerisinde amaclanan
kazamimlara ulasilip ulasilamadigina iliskin degerlendirmeler Akdeniz Universitesi Ders Islemleri,
Smav ve Basar1 Degerlendirme Yo6nergesi ve ilgili birimlerin degerlendirme kriterlerine gore
yapilmaktadir.

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira Mithendislik Fakiiltesi tiim boliimlerinde zorunlu ders
olarak okutulmakta olan birim dis1 (staj) ve birim i¢i derslerinin degerlendirme yontemi ise
boliimlerin kendi hazirladiklart birim dis1 ve birim i¢i kurallar kapsaminda belirlenmektedir. Benzer
sekilde Hemsirelik Fakiiltesinde de standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira fakiiltenin ihtiyacina
gore Hemsirelik Fakiiltesi Birim Ici / Dis1
Uygulam allkeleri (http://hemsirelik.akdeniz.edu.tr/mezuniyet-oncesiegitim/yonetmelik-ve-
yonergeler/) kullanilmaktadir.

Tip Fakiiltesinde de benzer sekilde yeterlik alanlarinin 6l¢iilmesinde farkli 6l¢me ve degerlendirme
araglar1 kullanmilmaktadir. Tip fakiiltesi, Hemsirelik fakiiltesinde soru bankasi otomasyon sistemi
kullanilmaktadir.

(https://sinavsorubankasi.org/sayfalar/anasayfa/giris).

Programlann tasarim ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

Danisma Kurulu Toplantis1i Raporu 5.01.2020.docx
Ek.B3 - Danisma Kurulu Gérevlendirme - 2017.pdf
Ek.B4 - Danisma Kurulu Toplant1 Daveti.pdf
Ek.B5 - Danigsma Kurulu Toplanti raporu.pdf
EK.B6 - Danisma Kurulu Goérevlendirme - 2020.pdf

Ogrenci Memnuniyet Anketi.docx
2020-2021 Akademik Yil1 Miifredat 6rn.pdf

Programin ders dagihm dengesi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde ders bilgi paketleri, tanimli stiregler dogrultusunda
hazirlanmis ve ilan edilmistir.

Kanitlar

e 2020-2021 Akademik Yili Miifredat.pdf

Ders kazamimlannin program ¢iktilariyla uyumu

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1  programlarin  genelinde program ¢iktilariyla
uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasilmaktadir.

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis ve
uygulamaya konulmustur.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2020/ProofFiles/Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurulu Toplant%C4%B1s%C4%B1 Raporu_5.01.2020.docx
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Olcme ve degerlendirme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde bu ilke ve kuralara uygun 6lgme ve degerlendirme
uygulamalar yiiriitiilmektedir.

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

B.2.1. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Universitemizde dikey, yatay ve {iniversite icindeki gecisler Yiksekogretim Kurulu Bagkanligimin
belirlemis oldugu "Yiiksek Ogretim Kurumlarinda Onlisans ve Yiiksek Lisans Diizeyindeki
Programlar Arasinda Yatay Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi
Yapilmasi Esaslarina Iliskin Y &netmelik" kapsamlnda gerceklesmektedir.

Akdeniz  Universitesi merkezi yerlestirmeyle gelen Ogrenci gruplari disinda; 1-Yatay
Gegis(http://oidb.akdeniz.edu.tr)., 2-Yabanci Uyruklu Ogrenci Sinavi (YOS)
(https://yos.akdeniz.edu.tr/ ), 3-Cift Anadal Programi (CAP), 4-Yandal Programlar ile aktif olarak
ogrenci kabullerinde bulunmaktadir. S6z konusu kabul programlar1 Universitenin ilgili yonergeleri
esas alinarak yiiriitillmektedir. Ilgili yonergeler Universitenin birimlerinden goriis alinarak, 2547
Yiiksek Ogretim Kanunu ve ilgili yonetmelikleri cercevesinde taslak olarak hazirlanmakta ve
Universite Senatosunda goriisiilerek son hali verilmektedir. ilgili yonetmeliklerin degismesi veya
birimlerden gelen Oneriler ile gerektiginde yonergeler revize edilerek mevzuat agisindan uygunluk
saglanirken, uygulamada karsilasilan sorunlara da dinamik olarak ¢oziimler iiretilmektedir. Asagida
ogrenci kabuliine iliskin her bir uygulama kendi yonergesi ve uygulamalari ile birlikte agiklanarak
ilgili kanitlar

ERASMUS, FARABI ve MEVLANA programlarina katilan 6grencilerin 6nceki 6grenmeleri kabul
edilmektedir.

Akdeniz  iiniversitesinde diploma, derece ve diger yeterliklerin tanimlanmasinda ve
sertifikalanmasinda Mezuniyet ve Mezuniyet Belgeleri Y Onergesine gore islemler yapilmaktadir
(http://yazi.akdeniz.edu.tr/retorluk-ust-yonetim/ )

Universitemizin pek ¢ok biriminde egitim plamnda yer alan Bilgisayar, Ingilizce veya diger bir
Yabanci Dil gibi dersler i¢in her akademik yilin basinda muafiyet sinavi yapilmaktadir. Bu derslerden
beklenen yeterliligi sagladigini diisiinen 6grenciler ilgili dersten muafiyet sinavlarina girme hakkina

sahiptir. Sinava girip basarili olan dgrenciler ilgili dersten veya yabanci dil hazirlik sinifindan muaf
kabul edilmektedir.

B.2.2. Yeteiliklerin sertifikalandimlmasi ve diploma

Akdeniz iniversitesinde diploma, derece ve diger yeterliklerin tamimlanmasinda ve
sertifikalanmasinda Mezuniyet ve Mezuniyet Belgeleri Y 6nergesine gore islemler yapilmaktadir. Bu
yonergenin amaci, Akdeniz Universitesine bagli enstitii, fakiilte, yiiksekokul, konservatuvar ve
meslek yiiksekokullarindan 6grenimlerini basariyla tamamlayarak mezun olanlara verilecek olan
Doktora, Sanatta Yeterlik, Yiiksek Lisans, Lisans ve On Lisans diplomalarinin ve diger belgelerin
diizenlenmesi ve ilgililere teslimine iligkin esaslari diizenlemektedir

(http://yazi.akdeniz.edu.tr/retorluk-ust-yonetim/)

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin
stirecler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Yeterliliklerin sertifikalandimlmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin
sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalar bulunmaktadir.
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3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

B.3.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Universitemizin 6grenci merkezli egitim konusunda uyguladigi politikalar kapsaminda fakiilteler de
secmeli dersler, hobi dersleri, probleme dayali 6grenme, sosyal sorumluluk projeleri serbest ¢alisma
saati gibi dersler agmakta ve AKTS diizenlemelerini gergeklestirilmektedir. Hemsirelik fakiiltesinde
Ogrenciler toplum saghiginin korunmasi amaciyla Halk Saghigi Hemsireligi Dersi uygulamasi
kapsaminda alan taramasi yapilmaktadir. Alan taramasinda bireysel olarak kan sekeri takibi, diyabet
risk degerlendirmesi, bit taramasi gibi etkinlikler yapilmakta olup, bu etkinliklerden olusan iki adet
biilten Fakiilte web sayfasinda yer almaktadir. Ayrica yasam boyu 6grenme etkinlikleri, 6grenci
kuliipleri aktiviteleri de desteklenmektedir.

Dis Hekimligi Fakiiltesinde; laboratuvar, kii¢iik grup c¢alismasi, vaka sunumlari, simiilasyon,
demonstrasyon, gibi yontemler kullamlmaktadir. Ogrenciler ilk 3 yilda daha cok laboratuvar,
simulasyon gibi egitim teknikleri ile uygulamali derslere devam ederken, giincel dis hekimligi
egitiminin gerektirdigi tiim klinik hizmetlerini 6zellikle 4. ve 5. simifta 8 adet klinik egitim dersinde
minimum 4’er hafta olmak iizere toplamda 40 haftaya yakin bir siirecte birebir klinik hizmeti
vererek yiirlitmektedirler. Ayrica Ogrenciler mesleki gelisimleri agisindan kongrelere, egitim
toplantilarina katilmakta, alaninda uzman kisileri davet ederek konferans diizenlemekte, 6zel giin ve
haftalara yonelik etkinlikler (Dis hekimleri haftas1 gibi) yapmalari, sosyal sorumluluk proje
planlamalar1 tesvik edilmektedir.

Tip Fakiiltesinde Probleme Dayali Ogrenim (PDO), Ozel Calisma Modiilleri (OCM), Mesleksel
Beceri Uygulamalar1 (MBB), Makale Saati (MS), Toplumsal Destek Projeleri (TDP), Takima
Calismasina Dayali Ogrenme (TDO) ve Segmeli Dersler bulunmaktadir. Tim kiiciik grup
calismalar1 uygun 6grenci sayisi ile (8-12 kisi) yiriitiilmektedir.

Covid-19 pandemisi nedeniyle uzaktan egitim ile verilen dersler icin egitime 6zgii 6gretim materyali
gelistirme ve Ogretim yontemlerine iliskin ilkeler, mekanizmalar Universitemiz Uzaktan Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi (AKUZEM) tarafindan standardize edilmis dokiimanlar
dogrultusunda hazirlanmaktadir (Bakiniz; http://akuzem.akdeniz.edu.tr/uzaktan-egitim/

Turizm fakiiltesi: Orgiin egitim siirecleri 6n lisans, lisans ve yiiksek lisans dgrencilerini kapsayan;
teknolojinin sundugu olanaklar ve ters yiiz 0grenme, proje temelli 6grenme gibi yaklagimlarla
zenginlestirilmektedir. Ogrencilerinin arastirma  siireclerine katilimi  miifredat, yontem ve
yaklagimlarla desteklenmektedir. Tim bu siireglerin uygulanmasi, kontrol edilmesi ve gereken

onlemlerin alinmas sistematik olarak degerlendirilmektedir.
B.3.2. Olcme ve degerlendirme

Basar1 6lgme ve degerlendirme yontem ve olgiitleri Akdeniz Universitesi Ders Islemleri, Siav ve
Basar1 Degerlendirme Yonergesi ile belirlenmis ve ilan edilmis durumdadir. Bu yonergeye
http://oidb.akdeniz.edu.tr/mevzuat/mevzuat/ adresinden erisilebilmektedir. Uygulamalar “Akdeniz
Universitesi Ders Islemleri, Smav ve Basari degerlendirme” Yonergesinin 11. Maddesine gore
diizenlenmektedir. T1p Fakiiltesi, , Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Hukuk Fakiiltesinde egitim 6gretim
yonergeleri de bulunmaktadir. Tip Fakiiltesinde dersin niteligi ve 6grenci sayis1 dikkate alinarak tip
egitiminde kullanilan tiim yontemler her yil revize edilerek kullanilmaktadir.

B.3.3. Ogrenci geri bildirimleri

Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden gerceklestirilen Ders ve Ogretim Elemam Degerlendirme Anketleri
her bir ders i¢in ayr1 ayr1 uygulanmakta, Ogrencilerin programlari degerlendirmelerinde ve
programlarin

ylritiilmesinde aktif rol almalarini saglamaktadir. Baz1 programlarda 6grenci talepleri programin
ylritiilmesi ile ilgili 6nerileri 6l¢gme degerlendirme kurullar tarafindan degerlendirilmektedir. Bazi

birimlerde/boliimlerde ise yapilan anketler ile 6grencilerin sikayet ve onerileri belirlenmektedir. Bu
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sikdyet ve Oneriler birim/bolim yoneticileri tarafindan takip edilmekte ve ilgili diizenlemeler
yapilarak 6grenciler programlarin yiiriitiilmesine dahil edilmeye ¢alisilmaktadir.

Ogrenci geri bildirimleri {i¢ yildir OBS {izerinden alinmakta ve birimler ile paylasilmaktadir. Ayrica
birimlerde 6grencilerin geri bildirimlerini almak i¢cin memnuniyet anketleri uygulanmakta, Fakiilte
binasinda yer alan dilek ve oneri kutular1 ile web sitesinde yer alan istek/6neri/sikayet paneli ile geri
bildirim saglanmaktadir ( http://turizm.akdeniz.edu.tr/kalite-yonetim-sistemi-2/kys-duyurulari/)

Uzaktan egitim siirecinde Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden gerceklestirilen Ders ve Ogretim Eleman
Degerlendirme Anketleri her bir ders icin ayr1 ayri uygulanmakta, 6grencilerin programlari
degerlendirmelerinde ve programlarin yiirtitiilmesinde aktif rol almalar1 saglanmaktadir. Uzaktan
egitim siiresince Akdeniz Universitesi 6grencileri igin uzaktan egitim tercih ve bilgi anketi
uygulanmustir. Ogrencilerin verdikleri yanitlar analiz edilmistir. Asagidaki sekilde verilen yanitlardan
bir tanesi goriilmektedir.

Sekil 1: Akdeniz Universitesi Ogrencilerin egitim yontemi tercihleri

Sekil 2: Akdeniz Universitesi dgretim tiyeleri egitim yontemi tercihleri

Mezuniyet sonrasi egitimde Saglik Bilimleri Enstitiisiinde 6grenci geri bildirimleri (ders, dersin
Ogretim elemam, diploma programi, birim hizmetleri ve genel memnuniyet seviyesi) sistematik
olarak her akademik yil sonunda Ogrenci Mezun anket formu ile alinmaktadir. Anket ve birim web
sayfasi1 igerisinde Dilek ve Qneriler boliimiinden elde edilen oneri ve goriisler Kalite Yonetim
Sisteminde yer alan Bireysel Oneri Prosediirii ve Veri Analizi Prosediirii kullamlarak, Iyilestirmeye
yonelik karar alma siiregleri ise Diizeltici Faaliyet Prosediirii kullanilarak yiiriitiilmektedir.

Saglik Bilimleri Enstitiisii; Ogrenci geribildirimleri (ders, dersin 6gretim elemam, diploma programu,
birim hizmetleri ve genel memnuniyet seviyesi) sistematik olarak her akademik y1l sonunda Ogrenci
Mezun anket formu (Ek 7. 10713157.FR .50 Ogrenci ve Mezun Anket Form) ile alinmaktadr.
Anket ve birim web sayfasi igerisinde Dilek ve Oneriler boliimiinden (Ek 10. Web Sayfas:
Goriintiisii) elde edilen 6neri ve goriisler Kalite Yonetim Sisteminde yer alan Bireysel Oneri
Prosediirii (Ek 9. 10713157.PR. 15 Bireysel Oneri Prosediiri) ve Veri Analizi Prosediirii (Ek 25.
10713157.PR. 13 Veri Analiz Prosediirii) kullamlarak, lyilestirmeye yonelik karar alma siiregleri ise
Diizeltici Faaliyet Prosediiri (Ek 26. 10713157.PR. 12 Diizeltici Faaliyet Prosediirti kullanilarak
yurtitiilmektedir.

Uzaktan egitim siirecinde 6grencilerden geribildirimler alinmis ve raporlanmistir.
B.3.4. Akademik damsmanhk

Akdeniz Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi geregince her
ogrenciye, yonetmelige uygun akademik program izlemesini saglamak igin, ilgili alt kurulun 6nerisi
ve ilgili yonetim kurulu onay: ile bir 6gretim eleman1 akademik danigsman olarak atanmaktadir.
Akademik danigsman, sorumlu oldugu ogrencilerin egitim-6gretim silirecinde rehberlik eder ve
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gorevini Senato tarafindan

belirlenen ilkeler cergevesinde ylritir. (https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?
MevzuatNo=33792 &MevzuatTur=8 &MevzuatTertip=35)

Akademik danisman, birimler tarafindan Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)’ne tanitilir ve Akdeniz
Universitesi On Lisans ve Lisans Ogrenci Danismanlig1 Y 6nergesine uygun olarak 6grencilere ders
ve kariyer planlamasi konularinda danismanlik hizmeti verir. (http://yazi.akdeniz.edu.tr/retorluk-ust-
yonetim/)

Birimlerde akademik danigman, sorumlu oldugu 6grencilerin egitim-6gretim siirecinde rehberlik
eder ve gorevini Senato tarafindan belirlenen ilkeler g¢ergevesinde yiiriitiir. Akademik danisman,
Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)’ne tamtilmakta ve 6grencilere ders ve kariyer planlamasi konularinda
danismanlik hizmeti vermektedir (Ek-23).

Enstitiilerde akademik damsmanhk uygulamalan ile ilgili siirecleri Akdeniz Universitesi
Lisansiistii Egitim Ogretim Yonetmeligi Ek 19. Akdeniz Universitesi Lisansiistii Egitim
Ogretim Yionetmeligi) ve Birim llke Kararlan (Ek 20. Ilke Kararlar) ile yiiriitiilmektedir.

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimli
stiregler dogrultusunda uygulanmaktadir.

Kanitlar

Ek.B24 - Klinik Egitim Yillik Programlari.pdf
Ek.B25 - Ornel Vaka posterleri.pdf

Ek.B26 - Ornek 6grenci sunumu.pdf

Ek.B27 - Workshoplar.pdf

Ek.B28 - Dis hekimleri haftasi etkinliklikleri.pdf

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve ¢esitlendirilmis 6lgme ve
degerlendirme uygulamalar1 bulunmaktadir.

Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her
akademik y1l sonunda) alinmaktadir.

Kanitlar

Bireysel Oneri PR SBE.pdf

Dilek Oneri Formu SBE.pdf

Diizeltici Faaliyet PR SBE.pdf
Ogrenci-olcme degerlendirme.pdf
Ogrenci-uzaktan egitim.pdf

Ogrt Elemani-Olcme degerlendirme.pdf
Ogrt Eleman-Uzaktan Egitim.pdf
Ogrenci Mezun Anket Formu SBE.pdf
SBE .pdf

Veri Analiz PR SBE.pdf


https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=33792&MevzuatTur=8&MevzuatTertip=5
http://yazi.akdeniz.edu.tr/retorluk-ust-yonetim/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2020/ProofFiles/Ek.B24 - Klinik E%C4%9Fitim Y%C4%B1ll%C4%B1k Programlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2020/ProofFiles/Ek.B25 - %C3%96rnel Vaka posterleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2020/ProofFiles/Ek.B26 - %C3%96rnek %C3%B6%C4%9Frenci sunumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2020/ProofFiles/Ek.B27 - Workshoplar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2020/ProofFiles/Ek.B28 - Di%C5%9F hekimleri haftas%C4%B1 etkinliklikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2020/ProofFiles/Bireysel %C3%96neri PR SBE.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2020/ProofFiles/Dilek %C3%96neri Formu SBE.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2020/ProofFiles/D%C3%BCzeltici Faaliyet PR SBE.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2020/ProofFiles/Ogrenci-olcme degerlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2020/ProofFiles/Ogrenci-uzaktan egitim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2020/ProofFiles/Ogrt Elemani-Olcme degerlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2020/ProofFiles/Ogrt Eleman-Uzaktan Egitim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2020/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci Mezun Anket Formu SBE.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2020/ProofFiles/SBE.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2020/ProofFiles/Veri Analiz PR SBE.pdf

Akademik damsmanhk

Olgunluk Diizeyi: Kurumda akademik danismanlik ilke ve kurallar dahilinde yiirtitilmektedir.

Kanitlar

Akademik Danismanlar Listesi.pdf

Damisman Ogretim Uyesi Listesi (2012-2020).x1sx
Damsmanlik EOKK .docx

Danismanlik hakkinda yazisi.pdf

Danismanlik Liste.jpg

Ilke Karart.pdf

Lisansiistli Egitim (")ng etim Yonetmeligi.pdf

4. Ogretim Elemanlan

B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Universitemiz, egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi ve yiikseltilmesi islemlerini ilgili

mevzuata ve kurumun yonetmelik ve yonergeleri ile tanimli siireclerine goére yapmaktadir. Egitim-

ogretim kadrosunun (profesér, dogent ve doktor Ogretim iiyesi, 6gretim gorevlisi ve arastirma

gorevlisi) ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi islemleri 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun

ilgili maddeleri bagta olmak ilizere Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma YOnetmeligi ile
Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Eleman1 Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi
Smav Ile Giris Sinavlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri uyarinca
yiiriitiilmektedir. Bu hiikiimlere ilave olarak 6gretim iiyelerinin atama ve yiikseltme islemleri i¢in

Akdeniz Universitesi Senatosu tarafindan kabul edilen Akdeniz Universitesi Akademik Yiikseltme ve
Atama  Kiriterleri  uygulanmaktadir https://www.akdeniz.edu.tr/akdeniz-universitesi-akademik-

yukseltme-ve-atama-kriterleri/

Ders gorevlendirmelerinin yapilmasinda 6gretim elemaninin lisans ve/veya lisansiistii egitimi ve
aragtirma alanlar1 gozetilerek ilgili kurullarda (boliim kurulu, fakiilte kurulu gibi) karar
alinmaktadir. On lisans ve lisans diizeyindeki ders gorevlendirmeleri icin temel ilkeler Akdeniz
Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim Ogretim ve Smav Y 6netmeligi'nin 14. maddesinde asagidaki
gibi belirtilmistir.

Bunlara ek olarak Ders Gorevlendirmesi ve Ek Ders Ucreti Odemelerine iliskin Usul ve Esaslari

Hakkinda Yonerge 25/12/2019 tarihli ve 37/11 sayili Senato Karar1 ile kabul edilmis ve
uygulanmaya baslanmistir.

Birimler ilgili kurullarda goriiserek ders gorevlendirmelerini tamamlamakta ve bir ¢izelge
olusturarak ders dagilimlarim belirlemekte ve gorevlendirmeler Universitemiz Ogrenci Bilgi
Sistemine (https://obs.akdeniz.edu.tr/) girilmektedir. Kalite yonetim sistemi belgesi olan
birimlerimizde Ders Gorevlendirme Prosediirii de uygulanmaktadir.

B.4.2. Ogretim yetKkinligi

Universitemizin gesitli birimlerinde 6gretim elemanlarinin mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve
ogretim becerilerini iyilestirmek i¢in, kurum i¢i yillik egitim programlarina ve uzmanlik alanlari ile
ilgili ulusal ve uluslararas1 kongre/sempozyumlara katilmalar1 desteklenmektedir. Bilimsel etkinlere
katilimin desteklenmesi ile ilgili 6rnek uygulamalar eklerde yer almaktadir. Ogretim becerilerini
iyilestirmek amaciyla verilen egitimler agisindan Tip Fakiiltesi, Hemsirelik Fakiiltesi, Dis Hekimligi
Fakiiltesi ve Kumluca Saglik Bilimleri Fakiilteleri iyi bir 6rnek olusturmaktadir. Tip Fakiiltesinde
PDO Egitim Yonlendiricisi Kursu, Egitici Egitimi Kursu, Olgme ve degerlendirme kurslar1 diizenli
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olarak yapilmaktadir (Ek:41). Ayrica hem Tip Fakiiltesinde hem de Hemsirelik Fakiiltesinde soru
bankas1 kullanimi igin 6gretim iiyelerine egitim uygulanmasi da yapilmistir. Akdeniz Universitesi
Hemsirelik  Fakiiltesi biinyesinde 6gretim elemanlariin  gelisimine  yonelik  egitimler
gerceklestirilmistir.  Gergeklestirilen  etkinlikler ~ Hemsirelik  Fakiiltesi web  sayfasinda

(http://hemsirelik.akdeniz.edu.tr/bilimsel-toplantilar-2/ ) yer almaktadir.

Miihendislik Fakiiltesi, Ogretim {iyelerinin ders performanslart OBS iizerinden dénemlik olarak
ogrenciler tarafindan anket yoluyla degerlendirilmektedir. Fakiiltemizde 2020 wyili igerisinde

egiticilerin egitimleri kapsaminda Ms-Teams’de ¢evrimig¢i egitim ve Ms-Teams’de sinav egitimleri

ogretim tiyelerimize verilmistir (Ek-24). Ogretim iiyelerimizin yayin, patent ve proje performanslari

analiz edilerek Akademik Genel Kurullarda paylasilmakta ve arttirilmasina yonelik uygulamalar ile

ilgili bilgilendirmeler yapilmaktadir (Ek-25).

Akdeniz Universitesi Istatistik Danismanlik Uygulama Ve Arastirma Merkezi, Proje Gelistirme,
Uygulama ve Arastirma Merkezi (APGEM); Akdeniz Universitesi Girisimcilik ve Is Gelistirme

Merkezi (AKGIM); Akdeniz Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (Akdeniz TTO) gibi birimler
tarafindan da yil igerisinde egitimler tiim akademik personele acik olarak gergeklestirilmistir.

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Universitemizde 6gretim elemanlarinin akademik performanslarimin (bilimsel yaymlar ve projeler
basta olmak {izere) bir veri tabaninda kayit altina alinmasi ve bu kayitlar araciligiyla performans
analizleri  yapilmasini olanakli  kilan  bir  elektronik  sistem  kullanilmaktadir
(http://akademik.akdeniz.edu.tr/). Akdeniz Universitesi Akademik Veri Yonetim Sistemi
(http://aves.akdeniz.edu.tr/) olarak isimlendirilen bu sistem sadece dgretim elemanlarinin akademik
performanslarin1  izleme amaciyla kullanilmamakta, aym zamanda yiiksek performanslh
akademisyenlerin tespiti ve Odiillendirilmesi i¢in de bir kaynak olmaktadir. Ayrica akademik
faaliyetlerin degerlendirilmesi amaci ile ttp://akademik.akdeniz.edu.tr/apex {izerinden tiim akademik
personelin anabilimdali, boliim, fakiilte bazinda web of science de yer alan yayin ve atif sayilar1 dergi
kalite diizeyi de (Q indeksi) dikkate alinarak degerlendirilmektedir.

Ogretim Ogretim elemanlarin akademik performanslarimn odiillendirilmesi icin iilke genelinde
uygulanan “Akademik Tesvik Odenegi” diizenlemesinden yararlanilmaktadir. Universitemiz her yil
akademik tesvik 6denegi kapsaminda yapilan ¢alismalar1 ve ulasilan sonuglar1 igeren bir raporu web
sayfasinda yayinlamaktadir. 2020 Y1li Akademik Tesvik Odenegi Ozet Raporu icin

http://kalite.akdeniz.edu.tr/akademik-tesvik-odenegi-2020-yili-rapor/  adresine basvurulabilir. Bu
rapor ile akademik tesvik puani yiiksek olan akademisyen goriilebilmekte ve boylece bu rapor yiiksek

puanli akademisyenler i¢in bir tiir 6diillendirme araci olmaktadir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve
izlem sonuglar1 degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Ogretim yetkinligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek
tizere uygulamalar vardir.

Kanitlar
e Egiticilerin egitimi - 2020.pdf

e Egiticilerin egitimi sertifikasi - 2015 .pdf
e Egiticilerin MS Teams egitimi - 2020.pdf
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o Kriterler.pdf
o Ogpretim Uyeleri Performans Analizi.pdf

e Ogretim Uyelerine Egitim Verenlere Tesekkiir Belgeleri.pdf
Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve odiillendirme mekanizmalarinin; yetkinlik temelli, adil ve seffaf
bi¢cimde olusturulmasina yonelik planlar bulunmaktadir.

5. Ogrenme Kaynaklan

B.5.1. Ogrenme ortamu ve kaynaklan

Ogrenme ortamu ve kaynaklar1 agisindan uzaktan egitim alt yapr olanaklar1 gelistirilmistir. Diger
alanlarda onceki yillardaki olanaklar korunmustur.

Universitemizin merkezi sunucu teknoloji altyapisi yenilenmis, tiim dersliklerdeki internet baglanti
altyapisi tamamlanmustir. Yerleske genelinde glivenli Eduroam kablosuz internet erisim teknoloji
altyapis1 saglanmig, IES giivenligi icin teknolojinin son {iriinii giivenlik duvari yazilim ve
donanimlar1 satin alinmistir. Yerleske i¢i ve disindaki tim birimler icin fiber optik ag
yapilandirilmasi tamamlanmistir. 34birimde toplam 434 kablosuz ag erisim cihazi kurulmustur.
Eduroam {izerinden Kiitiiphanemize ait tiim elektronik veri tabanlarina da ulasim saglanabilmektedir.

B.5.2. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Universitemiz 6grencilerin gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler agisindan da
bircok alternatif sunabilmektedir. 2020 yil1 i¢in bu olanaklarda bir degisiklik bulunmamaktadir.

B.5.3. Tesis ve altyapilar

Kurumda gosteri merkezleri, sunum, toplanti, konferans salonlar1 vb. olmak iizere toplamda 42 adet
7.185 kisi kapasiteli kiiltiir ve sanat alanlari; ylizme havuzu, stadyum, hali saha, tenis kortlar1, paten
pisti, basketbol, voleybol spor sahalari vb. olmak tizere 19 adet 77.731 m2 alanda 13.132 kisi
kapasiteli agik ve kapali alan spor tesisleri; 6grenci, personel ve halka agik olmak tizere toplamda 77
adet, 155.963 m2 lik alanda 19.566 kisi kapasiteli yemekhane, kantin, kafeterya, misafirhane ve
restorani ile genel olarak yeterli tesis ve altyapiya sahiptir.

B.5.4. Engelsiz iiniversite

Ogrenim goren dgrenci ve engelli personelimizin karsilastiklar1 sorunlarin ¢oziimiinde destekleyici
danismanlik hizmetleri sunmak amaciyla olusturulan Engelli Ogrenciler Birimi Rektorliik
Biinyesinde hizmet vermektedir. Akdeniz Universitesi Rektorliigii, YOK tarafindan verilen Engelsiz
Universite 6diiliinii 2019 ve 2020 yillarinda almaya hak kazanmustir.

B.5.5. Psikolojik damsmanhk ve kariyer hizmetleri

Ogrencilere yonelik psikolojik rehberlik, saglik hizmeti vb destek hizmetler de yine Saglik, Kiiltiir ve
Spor Dairesi Bagkanligi biinyesindeki Psiko-sosyal Sube Midiirligii ve Saglik Hizmetleri Sube
Midiirlugi tarafindan yirtitiilmektedir.

Bu standart ile ilgili olarak “Akdeniz Universitesi Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi” ve
“Akdeniz Universitesi Psikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi” bulunmaktadir. Bu merkezler
uzaktan egitim siirecinde dgrencilere paneller diizenleyerek destek olmustur. Akdeniz Universitesi
Psikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi 2020-2021 egitim doneminin baslangicinda yeni baslayan
ogrenciler  i¢in  online  “salgin  slirecinde  psikolojik  iyi  olusu  giliclendirme”
(http://pdrm.akdeniz.edu.tr/pdrm-web-semineri- 1 -salgin-surecinde-psikolojik-iyi-olusu-
guclendirme/) ( pdrm.akdeniz.edu.tr) isimli sunum yapmuistir.

Ogrenme ortamu ve kaynaklan
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Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve
tyilestirilme yapilmaktadir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte,
Ihtiyaclar/talepler dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda
tyilestirilmektedir.

Engelsiz iiniversite

Olgunluk Diizeyi: Engelsiz tiniversite uygulamalar1 izlenmekte ve dezavantajli gruplarin
goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.

Psikolojik damsmanhk ve kariyer hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde planlamalar dahilinde psikolojik damigmanlik ve kariyer
hizmetleri uygulanmaktadir.

6. Programlarmn Izlenmesi ve Giincellenmesi

B.6.1. Program ¢iktilannin izlenmesi ve giincellenmesi

Program ¢iktilarinin degerlendirilmesi amaciyla uygulanan 6l¢gme degerlendirme ¢iktilarinin yani sira
Ogrenci ve igveren geri bildirimlerinden yararlanilmaktadir. Ayrica 6grenci temsilcileri, danigma
kurullarinda yer alan i¢ ve dis paydaslarin periyodik degerlendirmeleri de bu siireglere katki
saglamaktadir. Miihendislik Fakiiltesinde Elektrik-Elektronik Miihendisligi Boliimi MUDEK
basvurusunu tamamlamis olup, basvuruya iligkin denetimler COVID nedeniyle ertelenmis
durumdadir  (Miihendislik Ek-29). Tip Fakiiltesi, Hemsirelik fakiiltesi ve Turizm Fakiiltesi
akreditasyon belgelerini almistir.

B.6.2. Mezun izleme sistemi

Mezunlarin ise yerlesme, egitime devam, gelir diizeyi, isveren/ mezun memnuniyeti gibi istihdam
bilgileri toplanmasi planlanmis ve uygulanmistir. Gelen geribildirimler raporlanmustir.

Birimlerde yapilan galigmalar bulunmaktadir. Ornegin; Hemsirelik fakiiltesinde mezunlarimin izlemi
icin olusturulan bilgi formu fakiilte web sayfasina yerlestirilmistir ve Kalite Ynetim Sitemi araciligi
ile diizenli olarak uygulanmakta ve sonuclari analiz edilmektedir (B.1.1. I¢inde yer alan EK.2:
Mezun Anket Sonuglari). Ayrica belirli araliklarla ‘Tecriibbe Paylasim Giinleri’ ve ‘Mezun
Bulusmasi’ gibi etkinliklerle mezunlar ile bir araya gelmektedir.

Program c¢iktilarmin izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program c¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine
iliskin mekanizmalar isletilmektedir.

Mezun izleme sistemi
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Olgunluk Diuzeyi: Programlarin ama¢ ve hedetlerine ulasilip ulasiimadiginin irdelenmesi
amaciyla bir mezun izleme sistemine iligskin planlama bulunmaktadir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastrma Stratejisi

Arastirma Stratejisi

Akdeniz Universitesi, stratejik plam1_ile uyumlu olacak sekilde Aragtirma stratejisini ve
Hedeflerini belirlemistir. Bu siirecte, 2017 yilinda "Arastirmalar1 Gelistirme ve Koordinasyon
Kurulu" (ARGEK) kurulmus, kurula bilimsel %(jstergelerl ile tiniversitenin 6nde gelen dgretim
tiyelerinden Saglik, Sosyal ve Fen-Miihendislik alanlarinda yedi 6gretim tiyesi gorevlendirilmistir.

urul Rektor Yardimcist baskanliginda dogrudan Rektore baglidir. Ayrica her fakiiltede
ARGEK'e bagl olarak Igahsan Arastirmalar1 Gelistirme Komisyonlar1 (AGEK) kurulmustur.
Kurul tarafindan, AGEK komisyon {iyelerinin de goriisleri alinarak, arastirma konusunda
Universitenin strateji ve hedefleri belirlenmis, bu hedeflere uygun bigimde 2017-2020 yillar1 i¢in
3 yillik kisa, orta ve uzun vadede yapilmasi gereken faaliyetler belirlenerek Universitedeki tiim
ogretim _tiyelerinin gorlis ve Onerilerine sunulmustur. Senato onayr sonrasi, hazirlanan plan

niversitenin 2018-2022 strateflk plant ile iliskilendirilmistir. Bu hedefler her yil diizenli olarak
0zden gegirilmekte ve Rektorliik tist yonetimine rapor edilmektedir. 2020-2023 yil1 arastirma

edeflerinin olusturulmasi i¢in

ARGEK tarafindan 13 Subat 2020 tarihinde ¢alismalara_baslanilmistir. 3 yillik yeni hedefler bir
onceki ile aym yontem kullanilarak olusturulmus ve Universite Senatomuzca Haziran 2020
tarihinde onaylanmustir. Kurulun tim faaliyetleri web sayfasindan
Eﬁylasllmaktadlr(http://argek.akdeniz.edu.tr/) . ARGEK ve AGEK tarz1 yonetimsel kurgu

rumumuza Ozgii bir model olup (http://argek.akdeniz.edu.tr/organizasyon-semasi/) bu
organizasyonel yaklasim kurul tiyeleri tarafindan bilimsel bir ¢alismaya konu edilmis ve makale
olarak yayimlanmistir  ( http://www.yuksekogretim.org/ozet 2021000011.asp ). ARGEK kurulu
Akdeniz Universitesi Performans Degerlendirme Kriterlerine ve goniilliiliik esasina gore
fakiiltelerin bilimsel anlamda en iiretken akademisyenleri arasindan secilerek olusturulmaktadir.
Ayrica ARGEK tarafindan Universitemizin Arastirma Politikas1 belirlenmis ve senato tarafindan
da onaylanmistir. Buna gore;

AKDENIZ UNIVERSITESI ARASTIRMA POLITIKASI
Arastirma Politikasi

Akdeniz Universitesi arastirma misyonu ve vizyonu kapsaminda; siirekli degisen ve yeni olusan
kosullara hizla uyum saglayarak, uluslararas1 diizeyde nitelikli bilimsel ¢alismalar yapar.
Universite-sanayi 1s birligi 1cinde togluma katki saglayacak c¢alismalar yiiriitir. Yr{ttigi
calismalarin girisimeilik fikirlerine doniigebilecegi bir ortam hazirlayarak ilgili alanlarda
ilerlemeyi benimser. Universite biinyesinde Ar-Ge kultiirii ve iklimini yaymak i¢in farkindalik ve
bilgi paylasimi faaliyetleri gerceklestirir. Arastirmalarim, arastirma-gelistirme alanminda elde
edilen basarinin ve egitim-6gretim faaliyetlerine katkisinin bilinciyle, stratejik planinda yer alan
hedeflerine uygun bir bicimde yiiriitiir. Arastirma altyapisi ve insan kaynaZina; nitelikli
arastirmaci sayisi, destek personeli ve teknisyen sayisi, yiiksek lisans ve doktora dgrencisi sayisi
baglaminda destek verir. Bilimsel iretim ve akademik cazlbeﬁ/e onem vererek, isbirligi ve
etkilesimleri 6ncelikli destekler. Teknolojik tiretim ve ekonomik katki boyutunda; patent, lisans,
firma destegi ¢alismalarin yiiriitiir.

Arastirma Oncelikleri

e Ulkemizin, bdlgemizin ve iiniversitemizin 6ncelikli alanlari ile uyum,

e YOK ve TUBITAK tarafindan da belirlenmis oncelikli alanlarda yiiriitiilen projelerin
desteklenmesi,

e Evrensel bilime katki1 saglanmasi,

¢ Arastirma-Gelistirme faaliyetleri ile toplumsal gelisime katki saglanmasi,
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e Universite-Kamu-Ozel Sektor isbirliginde iilkemizin kalkinma hedefleri dogrultusunda nitelikli
projelerin tiretilmesi,

¢ Arastirma alanindan beslenen akademik girisimciligin gelistirilmesi,

e Uriine donen arastirmalara 6ncelik verilmesi (patent, faydali model, tescil, endiistriyel tasarim
gibi).

Akdeniz Universitesinin Arastirma Politikasimin Hayata Gegirdigi Unsurlari;

¢ Arastirmalar1 Gelistirme ve Koordinasyon Kurulu ve Arastirmalar1 Gelistirme Komisyonlari,

e Akademik Performans Olgme ve Degerlendirme Kriterleri,

e BAP siirecleri ve komisyonlar1 ile altyapt projelerinin oncelikli alanlara yonlendirilmesi,
Akademik Birimleri (Fakiilteler/Enstitiiler),

¢ Arastirma Uygulama Merkezleri

e Akdeniz Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (Akdeniz TTO)

¢ Antalya Teknokent A.S.

ARGEK tarafindan tiim Universite gretim tiyelerine ve AGEK tarafindan ilgili fakiilte §gretim
elemanlarina  yonelik arastirma ile ilgili kapasite gelistirici etkinlikler

gerceklestirilmektedir (http://argek.akdeniz.edu.tr/agek/), (http://argek.akdeniz.edu.tr/sunum/ ).

Akdeniz Universitesi, BAP tarafindan desteklenecek pro{eler ile ilgili olarak &zelikle arastirma
odakl1 tiniversite olma ve ARGEK hedefleri ile uyumlu olacak sekilde mevcut stratejilerini
%ehstlrmek tizere caligmalara baglamistir. Bu calismalarin uygulamaya gecebilmesi i¢in Akdeniz
niversitesi Bilimsel Aragtirma Projeleri Uygulama Y 6nergesi ve BAP Uygulama Esaslari’nin
revizyonlar: ile ilgili faaliyetler tamamlanma asamasina gelmistir. Buna %ére projeler; Siirekli
Basvuruya A¢ik Olan Projeler (Cagrisiz Projeler), Cagrili Projeler ve Ozel Projeler olmak {izere
simflandirlmstir. Tez projeleri, Stirekli Basvuruya A¢ik Olan Projeler olup yilin herhangi bir
zamani baivuru_ 'yapilabilecek grolelerdlr. Mevcut durumda BAP birimi tarafindan llc)tro(i'e
destekleri ile ilgili tiim islemler Proje Siiregleri Y onetim Sistemi (BAPSIS) ile yonetilmektedir.
Basaril, ara%tlrmam ve Uretken akademisyenleri 6nceleyen bir destek mekanizmasi olusturmak
icin BAPSIS’ten farkli olarak BAP portali isimli yeni bir platform olusturulmas: ile ilgili
hazirlik gﬁthsmalarl tamamlanmis ve yazilimsal ¢alismalar ise tamamlanmak tizeredir. ~BAP
Portali, Hesap Modiilii ve Arastirma Odakli Universite Ek Puan Modiili olmak iizere iki
bolimden olusmaktadir. Hesap modiiliinde Standart Hesap Limiti ve Ek Hesap Limiti
kullamlarak arastirmacilarin proje bagvurularinda kullanabilecegi Toplam Proje Hesap Limiti
belirlenmektedir. Proje basvurusu {apacak her bir arastirmacinin Hesap Modiiliinde Standart
Hesap Limiti olarak 140.000 TL belirlenmistir. Arastirmacilarin Ek Hesap Limitlerinin
hesaplanmasinda; son bes yil icinde BAP tarafindan desteklenen ve yiiriitiiciisii olduklari
projelerden iiretilmis yayin(lar) (é kategorisine gore degismekle birlikte Web of Science (WOS)
indekslenen dergilerdeki ya?/mlar) yapilmasi, en ge¢ son 5 yil i¢inde tamamlanmis olmasi sart1
ile kurum disit fon kuruluslarindan arastirma pr(])j]e destegl alinmis olmasi, Q1 ve Q2
kategorilerinde olmak kayd ile son 5 yil icinde BAP destegi alinmadan yapilan ¢alismalardan
tiretilen Akdeniz Universitesi adresli ve WOS’da indekslenen der\%]llerd¢ yayin yapilmasi pozitif
yonde, BAP destekli herhangi bir projesinden son 2 yili iginde WOS indeksli dergilerde yayin
gapllmarm@ olmas: ise negatif yonde etki gapmakta. ir. Tez projeleri disindaki proje
agvurularimn degerlendirme siirecinde mevecut durumdaki hakemler tarafindan verilen puanlar
ve Uzmanlar Gruby degerlendirmesine ilave olarak Bilimsel Arastirma Prog eleri Komisyonunca
Arastirma Odakli Universite Ek Puan Modiiliinde yer, alan kriterlerden alian puanlar dikkate
alinarak degerlendirme yapilacaktir. Arastirma Odakli Universite Ek Puan Modiiliinde projenin
niteligi ve proje ekibi ile kriterler ve proje yiiriitiiciisiiniin performansi ile ilgili kriterler dikkate
alinmaktadir. Projeler, hakem puanlar1 ve Arastirma Odakli Universite Ek Puanina gore en
yiiksek puanli projeden baslanarak siralanacaktir. Ayrilan toplam destek miktar1 dahilinde
siralamadaki en yiiksek puana sahip projeler desteklenecektir. Bunlara ilave olarak basarili,
arastirmaci ve liretken akademisyenlere yiiksek biitceli (300.000 TL’ye kadar) proje destegi
verebilmek tizere ti¢ farkl: tiirii oJan Kapsamli Arastirma Projeleri destegi verilecektir. Hakem
puanlar1 ve Arastirma Odakli Universite Ek Puam dikkate alinarak degerlendirilecek bu
rojelerin basvurusu sirasinda proje yiiritiiciilerinden WOS’ta indeskslenen ve etki faktorii
PJouma] Impact Factor) bakimindan ilk %10’luk dilime giren derl%l{llerde, WOS.le veya Q2
kategorisinde indekslenen dergilerde yayin yapilmas1 veya Antalya Teknokent’te p_I'Ofe onusu ile
ilgilt faaliyet gosterecek sirket kurulmasi ve %roie sonuglar1 kullanilarak gellftlri ecek trtiniin
satisinin yapilmasi veya Akdeniz Universitesi Bulus Komisyonunca hizmet bulusu olarak kabul
edilen proje konusu ile ilgili ulusal/uluslararasi patent bagvurusu yapilmasi ile 1lgili taahhiitte


http://argek.akdeniz.edu.tr/agek/
http://argek.akdeniz.edu.tr/agek/
http://argek.akdeniz.edu.tr/sunum/

bulunmalar1  beklenmektedir.  Taahhiitlerini  yerine getirmeyen Kapsamli  Arastirma
Projelerinin yiiriitiiciilerine 3 yi1l siireyle herhangi bir tiirde yeni bir proje destegi
verilmeyecektir. Tiim bu calismalarin neticesinde BAP destekli projelerin bilimsel ¢iktilarinin
artmasi ve basarili, arastirmaci ve {liretken akademisyenlerin BAP proje desteklerinden daha fazla
pay almalar1 hedeflenmektedir.

ARGEK tarafindan tiim akademisyenlerin yayin ve atif dper_fonnanslarmm seffaf bir sekilde
izlenmesi amaciyla “akademik.akdeniz.edu.tr” ve ‘“akademik.akdeniz.edu.tr/apex” adresleri
kullanima ag¢ilmistir. Boylece WoS adresli tiim yaymlarin yi1l boyunca Web of Science ve
Personel Dairesi bilgileri ile birlestirilerek birim, bolim ve kisi bazli degerlendirmelerin
lsgapllmasma imkan saglanmistir, Akdeniz Universitesi kendi biinyesinde olusturdugu Akademik

erformans Degerlendirme ve Izlemeden sorumlu Rektér Damigsmanligi, ARGEK ve Bilgisayar
Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi (BAUM) ile koordineli olarak calismaktadir. Elde
edilen sonuclar WoS tabanli veriler ve Personel verileri ile entegre edilerek, kisi, ana bilim dal,
birim, bolim ve Fakiilte bazli performans o6lctimleri yapilmakta ve degerlendirilmektedir.
“akademik.akdeniz.edu.tr” ve “akademik.akdeniz.edu.tr/apex” sistemleri tamamen kurum
olanaklar1 ile olusturulan, kuruma 6zgii ve innovatif birer performans 6lgme yaklasimlaridir.
Ozellikle arastirma alani ile ilgili birimlerde }ﬁgllacak olan gorevlendirmelerde (AGEK,
Uzmanlar grubu, dergi editorligii gibi) bu veriler dikkate alinmaktadir.

Ayrica AVES si,s,tgcmi tim akademik yiikseltme ve atamalarda doldurulmasi zorunlu hale

getirilerek “proje”, “patent”, “hakemlik”, “editorliik” gibi faaliyet alanlar1 da buradan izlenmekte
ve diizenli olarak raporlanmaktadir.

Arastirma ile ilgili olarak, hiyerarsik bir yapiyla boliim/birim, fakiilte ve iist kurullar bazli bir
onetim modeli mevcuttur. Bu yapida ARGEK ve AGEK komisyonlari, BAP komisyonlari,
AP boliim, fakiilte alt komisyonlari, BAUM destek mekanizmasi mevcuttur.

Ayrica arastirma konusunda, Universitemiz biinyesinde bulunan Akdeniz Universitesi Teknoloji
Transfer Ofisi (Akdeniz TTO) TUBITAK 1513 programi kapsaminda desteklenen TTO’lardan
bir tanesidir ve faaliyetlerine 2013 yilindan itibaren kesintisiz devam etmektedir. Kurumsal
Ilet%im, Proje Yonetim, Universite-Sanayi Is Birlikleri ve Is Gelistirme, Fikri Haklar Y onetimi
ve Ticarilestirme, Girisimcilik alanlarindan olusan bes modiillii TTO yapisi tiim {iniversiteye ve
bolgeye hizmet vermektedir (www.akdeniztto.com.tr).

Universitemizin arastirma alami ile 1ilgili Onemli bir bileseni de Antalya Teknokenttir.
Universitemiz 6gretim elemanlarina, girisimcilere ve firmalara bilimsel arastirma ve yenilik
stireclerinde faydalanabilecekleri ortam hazirlayarak, Ar-Ge projelerinin sayisinin artmasina
destek olmaktadir. Bat1 Akdeniz Teknokenti Teknoloji Gelistirme Bolgesi 30 Nisan 2004 ’te
4691 sayilh kanun ile kurulmustur. 01.01.2005te faaliyete gecen Antalya Teknokent Y 6netici
ve Isletici A.S cesitli sektorlerden Ar-Ge odakli yiiksek teknoloji {ireten ve kullanan inovatif
sirketleri biinyesinde barindirmaktadir. Su an faaliyette olan mevcut firma sayis1 105°dir.

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma politikasi, stratejisi ve hedefleri ile ilgili uygulamalar
izlenmekte ve izlem sonuglarina gére dnlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e Akdeniz Universitesi Akademik Performans Degerlendirmesi.pdf
e Arastirma Stratejik Plan Hedefleri.j
e Arastirma-Politikasi.pdf

Arastirma-gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma-gelistirme siireglerinin yonetimi ve organizasyonel
yapisinin iglerligi ile iliskili sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

¢ ARGEK Link.docx
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Arastirmalann yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde aragtirmalar yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleri
ve degisimleri dikkate alinarak yiiriitiilmektedir.

2. Arastrma Kaynaklan

Arastirma Kaynaklan

ARGEK tarafindan belirlenen ve stratejik planlarimizda yer alan aragtirma strateji ve
hedeflerimiz dogrultusunda &gretim tiyelerimizin i¢ ve dis paydaslarla is birligi ve fonlardan
%qre}rlanmam tesvik edilmeye calisiilmaktadir. Bu kapsamda; Akdeniz Universitesi olarak,
ilimsel Arastirma Projelerinden (BAP) 2017 yilinda 285 adet, 2018 yilinda 504 adet, e 2019
yilinda 407 adet ve 2020 yilinda 257 adet ﬁorOJe desteklenmis ve anilan yillarda desteklenen
}131'0_]6161' icin sirastyla 12.664.113,00 TL, 19.767.085,40 TL, 12.630.943,20 TL wve
0.192.462,08 TL olmak iizere son dort yilda toplam 55.254.603,14 TL biitce ayrilmistir. 2020
linda toplam desteklenen 257 projenin dagilimi; 101 YL, 37 Doktora, 17 Tipta / Dis
ilf;rréll“;nde Uzmanlik, 68 Normal / Kapsamli Arastirma, 28 gidimli, 6 alt yap1 projesi
seklindedir.

%ca X%etim tyelerinin dis kaynakli proEi)e basvurularim1 6zendirmeye yonelik olarak
(TUBITAK, AB projeleri gibi), projesi kabul edilen ogretim {iiyeleri ve projeleri tiim
tniversiteye mail ile duyurulmustur. Ayrica, Rektoriin katilimi ile toplantilar diizenlenerek ilgili
%gretim tyelerine tesekkiir be geleri verilmig, projelerinden elde edilen Rektorliik Kurum

isselerinin yine projenin sahibi olan Ogretim tiyesinin talep etmesi durumunda arastirma
amagli olarak ilgili 6gretim tiyesinin kullanimina verilmistir.

Teknoloji Transfer Ofisi (Akdeniz TTO) araciligr ile i¢ ve dis paydaslarla isbirligini ve kurum
dis1 fonlardan yararlanmayi tesvik etmek amaci ile Antalya'da faaliyet gosteren Ar-Ge niteligine
sahip firmalar 1le goriismeler yapilmus, 6gretim liyelerine yonelik dis kaynakli destekler hakkinda
yil boyu bilgilendirici toplant1 ve egitimler dl'izenlenmi?tlr. Proje yazim atdlyeleri, patent yazim
atolyeleri, projelere patent mentoru atama, deneyim pay aﬁlm toplantilar1, akademik girisimcilik,
USI firsatlar1 gib1i konular basta olmak tizere yil boyu etkinlikler TTO tarafindan
diizenlenmektedir.

T.C. Kalkinma Bakanligi Arastirma Altyapist Veri tabami olusturulmasi kapsaminda Ar-Ge
faaliyetleri gerceklestiren ve envanter tutar1 500.000 TL ve iizerinde olan 12 tane arastirma
laboratuvari Universitemizde bulunmaktadir. Bunun ile birlikte tiniversitenin ¢esitli fakiilte,
merkez ve birimlerinde bulunan, arastirma ve egitim-6gretim faaliyetleri kapsaminda hizmet
veren 254 adet laboratuvar bulunmaktadir.

Akdeniz Universitesi Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi’nin Proje Takip Sistemi bilgileri kanit
dokiiman olarak sunulmustur. Sunulan kanit dgkiimanda da goriilecegi {lizere tip, ziraat ve
mithendislik alanlar1 6ne ¢ikmaktadir. Akdeniz Universitesinin Ar-Ge ag¢isindan sahip oldugu
kurumsal yetkinlik alanlar1 ve gérece iistiin oldugu alanlar ge"(;miiten glinimiize 4T stratejisi
(T1ip, Turizm, Tarim, Teknoloji% ile ifade etmek miimkiindiir. Ozellikle saglik alaninda yapmis
oldug %ahsmalar uluslararas1 alanda bilinmekte ve izlenmektedir. Bunun yani sira
TUBITAK 1n 2020 yilinda yaptig1 Universite Yetkinlik Analizi ¢alismasinda verilen yetkinlik
haritasinda saglik, ziraat, fen gihmleri disiplinleri g6ze falgma tadir. Bolgenin 6nde gelen
alanlarindan olan ziraat ve tarimsal biyoteknoloji ile ilgili Ziraat Fakiiltes1 akademisyenleri,
ozellikle katma degeri yliksek tohum ve 1slah gibi alanlar basta olmak tizere tarimin her alaninda
uygulamali calismalarim1 siirdiirmekte ve ticari potansiyeli yliksek yeni bitki ¢esitleri
gelistirmekte ve tescil ettirmektedirler.

2020 wyilinda Covid 19 Pandemisinin baslamasinin ardindan {iniversitemizin degerli
arastirmacilarindan olusan bir grup daha 6nceki teknolojilerini evrilterek Covid 19 asi, ilag ve
test kiti ¢alismalarina baslamis ve 1lk olumlu sonug¢larina ulagmiglardir. Patentlere de konu olan
gahgmalarln endiistriye aktarimi ile 1ilgili %dlfmalar arastirma takimi ve Akdeniz TTO
aaliyetleriyle devam etmektedir. Ayrica TUBITAK Covid 19 ¢agrisinda {iniversitemizden
basvurusu yapilan projelerden 6’s1 desteklenmeye hak kazanmaistir.

Diger yandan, Akdeniz Universitesi AKDENIZ TTO’yu Sinai Miilkiyet Kanunu ve yonetmeligi
kapsaminda fikri haklar politikasimin hazirlanmasi, fikri miilkiyet basvurularin yapilmasi,
yirtitiilmesi ve ticarilestirilmesi siirecinde yetkili birim olarak gorevlendirmistir. Bu kapsamda
universitemiz adina patent, faydali model ve endiistriyel tasarim basvuru siiregcleri AKDENIZ
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TTO tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu c¢alismalar dogrultusunda, 2020 yil1 igerisinde 5 Ulusal, 9
Uluslararasi patent bagvurusu yapilmistir.

Ar-Ge faaliyetleri dogrultusunda paydaslarla 6zellikle sanayi kuruluslar ile Ix;/a ilan isbirlikleri,
ziyaretler, cesitli fuar, kariyer giinler1 etkinlikleri, projeler vb. Akdeniz TTO biilteni araciligiyla
paydaslara duyurulmaktadir.

Kuruma son ii¢ yilda yapilan dis fon aktarimina ait degisimler Akdeniz Universitesi Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi’min Proje Takip Sistemi bilgileri dogrultusunda filtrelenmis ve
kanit dokuman olarak ekli dosyalarda sunulmustur.

Akdeniz Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi %‘Akdeniz TTO), 2013 yilindan itibaren Akdeniz
Universitesi yonetiminin belirledigi Teknoloji Transfer Ofisi STTO) izmetlerinin synumu ve
bolgesel doniisiim misyonu dogrultusunda ¢alismalarini aktif olarak siirdiirmektedir. Universite
icerisindeki Ar-Ge ve inovasyon odakli doniisiim, is diinyasi-liniversite etkilesimi, katma degeri
yiiksek teknolojilerin tretimi, fikri miilkiyet haklarimin yonetilmesi, ticarilestirilmesi ve
girisimcilik alanlarinda faahyetferlm yuritmektedir.

Akdeniz TTO, 2015 yilindan itibaren TUBITAK Teknoloji Transfer Ofislerini destekleme
ro %raml kapsaminda fonlanmustir. Iki kez 1601 Teknoloji Transfer Ofislerine Y onelik Hazirlik,
aslangic ve Kapasite Artirim; Saglanmasi programim yliriitmiis ve basariyla sonuglandirmustir.
2020 yilr nisan ayinda TUBITAK 1513 programinin sonuglar1 agiklanmis ve Akdeniz TTO 6
yil boyunca (2026 yilina, kadar) destek almaya hak kazanmistir. Ayrica teknoiglglm alaninda
yenilikei is fikirlerinin TUBITAK adina degerlendirilmeye alindigi uygulayict kurulus projesini
BIGG AKDENIZ) ise 2020 yilinda tekrar almaya hak kazanmis ve 2022 yili bitimine kadar

IGG uygulayici kurulusu olmustur.

Akdeniz TTO, 2017 yilinda uygulamaya giren yeni Sinai Miilkiyet Kanunu kapsaminda bulus
bildirimlerini alma ve fikri milkiyet sureglerini yonetme konusunda {iniversite yonetimi
tarafindan yetkilendirilmisgtir.

Akdeniz  Universitesi kaynakli  buluslar1  degerlendirmek iizere farkli disiplinlerden
akademisyenler, TTO Miidiri ve TTO’dan sorumlu Rektdr Yardimcisinin yer aldigi Bulus
Degerlendirme Komisyonu olusturulmustur. Bugiine kadar 20’nin {izerinde toplanti
gerceklestirmis ve 40°a yakin teknolojinin {iniversite tarafindan patentinin alinmasina-
uluslararasi ¢ikisinin yapilmasina karar verilmistir.

Yine iiniversitemiz biinyesinde 2005 yilindan itibaren faaliyete gecen Antalya Teknokent (TGB)
364.826 m2 alanda girisimciler ve teknolo_k sirketleri i¢in O6nemli bir cazibe merkezidir.
Akdeniz Universitesinin akademik bilgi birtkimiyle ileri teknoloji iireten firmalari kiiresel
rekabete hazirlamak icin gereken altyapt ve olanaklari saglamaktadir. Akademik
irisimcilerimiz, 6grencilerimiz ve bdlgenin teknogirisim potansiyeli tasiyan girisimcileri i¢in
lucka alan1 hizmetleri sunmakta, bliyiyen sirketlerine TGB alaninda yer vermektedir. Yazilim
bilisim ve iletisim teknolojileri, elektrik-elektronik, ilag, makine ve techizat, kimya, havacilik,
enertji, insaat, gida, biyoteknoloji gibi bir ¢ok sektdrde Ar-Ge ¢alismalar yiiriiten 140 firma, 82
kulugka =~ firmast1  ve 791 = Ar-Ge  personellerine ev  sahipligi  yapmaktadir

( www.antalyateknokent.com.tr ).

Universitenin kurum ici ve kurum dis1 arastrma fon kaynaklarindan yararlanmaya yonelik
politika stratejileri

Universitemizin ulusal ve uluslararasi igbirligi politikalar1 daha biiyiik 6lcekli projelerin
gelistirilmesine ve boylelikle 6zellikle kurum dist kaynaklardan daha yliksek fonlarin
alinabilmesine yoneliktir.

Universitemiz_kurum i¢i BAP biitgesi; hazine yardimi, {iniversitemizin 6z gelirleri ve faiz
gelirlerinden olugsmaktadir.

2018-2022 Stratejik Plammizda da belirtildigi {izere BAP biitgcesinden “Oncelikli Arastirma
Alanlar1”na dyﬁnellk projelerin desteklenmesine daha yiikksek oranda pay ayrilmasi
%lanlanmakta ir. Akdeniz Universitesi “Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma

riterleri’nde kurum i¢i ve kurum dis1 arastirma fonlarindan proje alinmasi puanlamada
degerlendirmeye alinmaktadir.

Akdeniz  Universitesi  Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan ulusal ve uluslararasi fon
Erogramlarlndan etkin bir sgkilde yararlanmalari i¢in arastirmacilarimiza proje hazirlama egitim
izmetleri sunulmaktadir. Universite-Sanayi is birligi ¢alismalar1 sirasinda ortaya ¢ikan Ar-Ge
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niteligi yiiksek proje konularinin en uygun ulusal/uluslararas: fon kaynaklarina yonlendirilmesi
icin gerekli girisimlerde bulunulmaktadir. Gerektigi durumlarda ulusal ve ulyslararasi proje
ortagr bulunmasi ve finansal destek saglanmasina aracilik edilmektedir. Universitemizin
Arastirma Laboratuvarlarinda gergeklestirilen arastirmalarin ¢iktilarinin endiistrinin kullanimina
yonelik tirtinlere doniistiiriilmesi hedeflenmistir.

Avru{)a Birligi ve Diinya Bankasi gibi uluslararasi kuruluglarin ilgili faaliyetlerini takip etmek
ve olabilece ﬁs) birligi firsatlarii degerlendirmek i¢in Avrupa Birligi’nin Katilim Oncesi
Yardim Araci (IPA) projelerine ve Ufuk 2020 projelerine agirlik verilmektedir.

Doktora Programlan:

Universitemizde 2020 yili itibar1 ile aktif 100 doktora programimz bulunmaktadir. Bu
programlardan 3 tanesi %100 Ingilizce dilinde egitim vermekte, disiplinlerarasi doktora
programi sayist 10’dur.Halen aktif devam eden doktora Ogrenci sayist 1075 olup, bunlarin
102’si yabanci uyruklu 6grencidir.

Arastirma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

Akdeniz-Universitesi-Fikri-ve-Smai-Haklar-Politika—ve-Esaslarl.pdf
AU_ILE_TPE_ARASINDA PATLIB_PROTOKOLU.pdf

Fikri Miilkiyet Destekleri.docx
Lab Listesi.docx

Nisan Protokol Listesi.xlsx

Universite i¢ci kaynaklar (BAP)

Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e 2020 Projeler.xlsx

Universite dis1 kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini arastirma stratejisi
dogrultusunda siirdiirebilmek i¢in iiniversite dis1 kaynaklarin kullanimimi desteklemek iizere
yontem ve birimler olusturulmustur.

Kanitlar

AKDENIZ TTO.docx

C.2.3.Akdeniz Universitesi TUBITAK ARDEB 2015-2019.pdf
C.2.3.Akdeniz Universitesi TUBITAK ARDEB 2016-2020.pdf
C.2.3.KIDR 2020 devam eden Projeler.xls

C.2.3.KIDR 2020 tamamlanan Projeler.xls

C.2.3.KIdR belge Covid Proje.docx

UIO Web.docx

Patentler.pdf


https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2020/ProofFiles/Akdeniz-%C3%9Cniversitesi-Fikri-ve-S%C4%B1nai-Haklar-Politika-ve-Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2020/ProofFiles/AU_%C4%B0LE_TPE_ARASINDA_PATLIB_PROTOKOL%C3%9C.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2020/ProofFiles/Fikri M%C3%BClkiyet Destekleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2020/ProofFiles/Lab Listesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2020/ProofFiles/Nisan Protokol Listesi.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2020/ProofFiles/2020 Projeler.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2020/ProofFiles/AKDEN%C4%B0Z TTO.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2020/ProofFiles/C.2.3.Akdeniz %C3%9Cniversitesi T%C3%9CB%C4%B0TAK ARDEB 2015-2019.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2020/ProofFiles/C.2.3.Akdeniz %C3%9Cniversitesi T%C3%9CB%C4%B0TAK ARDEB 2016-2020.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2020/ProofFiles/C.2.3.K%C4%B0DR 2020 devam eden  Projeler.xls
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2020/ProofFiles/C.2.3.K%C4%B0DR 2020 tamamlanan Projeler.xls
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2020/ProofFiles/C.2.3.K%C4%B0dR belge Covid Proje.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2020/ProofFiles/U%C4%B0O Web.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2020/ProofFiles/Patentler.pdf

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve
destekleyen doktora programlar1 ve doktora sonrasi imkanlar yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

aktif doktora grencileri.xlsx
aktif doktora vabanci 6 grenciler.xlsx
Disiplinlerarasi Doktora Program Savilari.xls

doktora programlari (ing).xls
doktora programlari.xls

3. Arastirma Y etkinligi

ARGEK tarafindan belirlenen strateji. ve hedefler ve stratejik planda yer alan, hedefler
do%rultusunda Senato kararlar1 ile Universite Atama ve Yiikseltme Kriterleri revize
edilmektedir. Son olarak 10.04.2019 tarihlerinde olmak iizere akademik yiikseltme ve atama
kriterleri Universite Senatomuzun 2017 ﬁ/lhnda aldigr “Arastirma Odakli Universite” hedefi,
Universitemizjn stratejik plan1 ve© ARGEK o0nerilert dogrultusunda giincellenmis ve kriterler
arttirtlmigtir. Ozellikle son yillarda yapilan revizyonlar ile yayin kalitesi 6nem kazanmis ve WoS
tabanli yayinlarda Q deger1 yiiksek olan yayinlarin degerleri arttirilmis, diisiik Q degerindeki
yaymnlarin oranlar diisiiriilmiistiir. Diger yandan iiniversitemizde daha 6nce uygulanmayan bazi
sosyal bilimler alanlarinda atamalarda WoS yayin sart1 getirilmistir. Ayrica, Dr. Ogretim Uyesi
tekrar atamalarinda ilgili alanlarda yayin yapma sarti Eetirilmlgtir
(http://personel.akdeniz.edu.tr/aadk/). Ogretim elemanlarinin Q siiflamasi, aver saibeli dergiler
gibi konularda bilgi ve yetkinligini gelistirme amaci ile yine ARGEK tarafindan, tiim 6gretim
elemanlarinin katilimina agik ¢ok sayida konferans gergeklestirilmistir.

Akdeniz Universitesi uzun yillardir akademik atama yiikseltme kriterleri kullanmaktadir. Ilgili
kriterlereweb  sayfasindan  ulasilabilinmektedir (__https://www.akdeniz.edu.tr/akdeniz-
universitesi-akademikyukseltme-ve-atama-kriterleri/ ). ARGEK'in kisa orta uzun vadeli
hedefleri ve stratejik plan dogrultusunda yayin kalitesinin arttirilabilmesi amaci ile Wo'S indeksli
gaymlarda Q smiflamasimnin (Q1, Q2, 6 , Q4) 1 Ocak 2019 tarihi itibar1 ile kullanilmaya
aslanmasina yonelik Mayis 2018 tarthinde Senato karar1 alinmustir. Akademik personelin
arastirma gelistirme performansini izlemek tizere tim Ogretim {tiyelerinin Research 1D
numaralar1 almalar1 saglanmis, WoS - incistes veri tabani {izerinden bir yazilim aracilify ile
Ogretim {yelerinin yaym, atif, H faktorii, yaymlarin Q indeksine gbm dagilimi gibi ayrintilar
takip edilir duruma gelinmistir. Elde edilen veriler akademik.akdeniz.edu.tr adresinden tiim
ogretim tyelerinin kullanimina acgik hale getirilmistir. Ilgili veri tabaninda Fakiilte, Boliim,
Anabilim dali bazinda da veri elde edilebilmektedir. Birimlerde arastirma 1le ilgili
Eol;revlendlrmelerde. (AGEK, uzmanlar gurubu, dergi editorligii gibi) bu veri tabaninin

llamlmas1 ve bilimsel gostergesi yiiksek olan Ogretim iiyelerine arastirma ile ilgili
gorevlendirmelerde oncelik verilmesi tiim birim yoneticilerine bildirilmistir.

Akademik personelin arastirma-gelistirme yetkinligini gelistirmek lizere Rektorliik blinyesinde
kurulan Istatistik danisma birimi iﬂ boyunca arastirma, planlama, veri toplama, veri analizi gibi
konularda herkesin katilimina agik iicretsiz egitimler ylriitmektedir. Ayrica ilgili birim aracilig

ile simdiye kadar 800'lin tizerinde Yiiksek Lisans, Doktora, Tipta / Dis Hekimliginde Uzmanlik
tezlerinde, Ogretim Uyelerinin her tiirli bilimsel araftlrmalarmda yer alan istatistiksel

ana_lllzlelr;tntif lcretsiz olarak saglik, sosyal ve fen alanlarinda ki uzmanlar ile destek
verilmektedir.

Dekanliklar ve boliimler bazinda 6zellikle AGEK ve ARGEK tarafindan &gretim iiyelerinin
arastirma kapasite ve yetkinligini gelistirmek amagli ve ilgili birimin 1ht112/ac1 dogrultusunda
kurum i¢i egitimler ve konferanslar yapilmaktadir  (http://argek.akdeniz.edu.tr/iyi-

uygulamalar/).

Bu kapsamda Antalya Teknokent tarafindan da, 6zel sektor, kamu kurum/kuruluslarina; bolgede
Kﬁrﬁtﬁlen Ar-Ge projeleri, bolge disinda yiiriitiilen, Ar-Ge projesi kapsaminda ve Ar-Ge projesi
apsami diginda verilen damigmanlik hizmetleri verilmektedir. Ayrica, Devlet Desteklerinden
Yararlanmaya Y onelik Hizmetler, Farkindalik Bilgilendirme ve E I‘gitim Hizmetleri, Sirketlesme
ve Girisimcilik Hizmetleri, FikriSinai Miilkiyet Haklarimin (Fsmh) Korunmasima Y 6nelik
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Egitim Destekleri, Patent egitimi, Is Fikri Yarismas1 vb. konularda egitimler yapilmustir.
Ogretim elemanlarn arastirma yetkinliginin gelistirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine
yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglar1 Ogretim elemanlart ile birlikte
degerlendirilerek dnlemler alinmaktadir.

Kanitlar
e C.3.1.2020 Egitim-Etkinlikler.xlsx
Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri
Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma

birimleri ile aragtirma aglarina katilim ve is birlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma faaliyetlerine
yonelik planlamalar ve mekanizmalar bulunmaktadir.

4. Arastirma Performansi
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Kurum, arastirma ve geli?tirme faaliyetleri verilere dayali ve peric?/odik olarak ol¢iilmekte,
degerlendirmekte ve sonuglar1 akademik.akdeniz.edu.tr adresi {izerinden tiniversitemiz 6gretim
elemanlar1 ile liayla ilmaktadir. Universitemizin, arastirma-gelistirme hedeflerine ulasip
ula?madlglm izlemek ilizere yazilimini1 {iniversitemizin gerceklestirdigi  bu  sistem
kullanilmaktadir. S6z konusu sistemden elde edilen sonuclar tizerinden ARGEK tarafindan
yillik olarak degerlendirme gapllarak tiniversitenin kisa-orta-uzun vadeli hedefleri gdzden
gecirilmekte ve oOneriler Rektorliige sunulmaktadir. 2018-2019 wyillar1 igerisinde ARGEK
tarafindan bu kapsamda alinan 6nemli kararlar; doktora yeterlik sinavina girebilmek i¢in indeksli
bir dergide alam ile ilgili yaymn yapma kriterinin getirilmesi, atama yiikseltme kriterlerinin
yiikseltilmesi, Dr. ¢gretim iiyelerinin %6rev siires1 uzatmalarinda yayin ve puan kriterinin
lgcletirilmesi, Avci-Yirtici-Saibeli  yayinlarin - {iniversitemiz atama yiikseltme kriterlerinde

llanilmamasi, 6ncelikli alanlarda altyapt proje destegi verilmesi séz konusu kararlardan
bazilaridir. Bu kapsamda alinan karar ve Oneriler Senato da goriisiilerek nihai kararlar alinarak
uygulanmaya baslamaktadir. Ayrica, ARGEK hedefleri dogrultusunda, Universitemizde faaliyeti
devam eden Arastirma Uygulama Merkezlerinin her yil diizenli olarak son bir yillik faaliyet
raporlar1 Ocak-Subat aylar1 icerisinde istenilmekte, Mart / Nisan aylar1 icerisinde de Senatoda
faaliyet raporlar1 goriisiilmektedir. Merkezlerin faaliyetlerine gore ek destek (personel, BAP
destegi, ek biitce 1bi3 veya faaliyette bulunmayan merkezler i¢inde Senato tarafindan kapatilma
Eararl lverilebilme tedir. Nitekim son ii¢ y1lda toplam 9 merkez faaliyeti yeterli bulunmadigi icin
apatilmigtir.

Kurumun arastirma-gelistirme performansim izlemek lizere ayrica dis gostergeler ve kanitlar
%Ranking sistemleri-QS, Times Higher Education URAP, Girisimci ve Yenilik¢i Universite

ndeksi vb. gostergeler) ARG tarafindan izlenmektedir. S6z konusu Iperformans
durumumuzdaki degisim ve gelismeler; diizenli olarak rektorliik tist yonetimine brifing olarak
sunulmakta, Senatoda degerlendirilmekte ve tiim 6gretim elemanlar1 e-mail duyuru yapilarak
bilgilendirilmektedir . Ayrica yapilan degerlendirme sonuglarina gore {iniversitemizin kisa-orta-
uzun siireli hedefler gozden gecirilmekte ve gerekli degisim ve diizenlemeler yapilmaktadir.

akademik.akdeniz.edu.tr ve APEX(http://akademik.akdeniz.edu.tr/apex) ile AVES sistemleri
performans 6l¢me ve degerlendirmelerinde WoS disinda tiniversitemizce kullanilan sistemlerdir.

Onceki maddelerde bahsi gecen APEX sistemi ve buna bagl olarak verilerin seffaf bir sekilde
tim akademisyenlere sunulmasi ile ©nde %iden ve diger birimlere gore yetersiz kalan
birim/boliim/fakiilte veya kisiler belirlenebilmektedir. Kanuni olarak cezai bir yaptirim
uygulamak s6z konusu olmadigindan, basarili birimler takdir edilebilme ve iyl uygulama
ornekleri olarak diger birimlere sunulmaktadir.

BAP destekli tiim fprojelere _ait ara raporlar, sonug raggrlarl BAPSIS iizerinden takip
eg;%melliteahr. Yayin faaliyetlerine iliskin gelismeler de InCites ve WoS araciligi ile takip
edilmektedir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2020/ProofFiles/C.3.1. 2020 E%C4%9Fitim-Etkinlikler.xlsx
http://akademik.akdeniz.edu.tr/apex

Performans gostergeleri Antalya Teknokent biinyesinde, Teknokent Y Onetim Sistemi Portali
(TYS Portal) tizerinden elde edilmektedir. Teknokent biinyesinde faaliyet gosteren firmalarin
gerceklestirdigi tiim faaliyetler anlik olarak TY S Portal ilizerinde tutulmaktadir. Akademisyenler
tarafindan Teknokent igerisinde on kulugka, kulugka ve TGB Firmasi olma siireci aktarilmis, bu
egitimler sonucunda bolge igerisinde akademisyen ortakli kurulan sirket sayis1 35 olmustur.

Universitenin arastirma biitce kalemleri:

Universitenin arastirma biitgesi, kalkinma bakanlig1 destekli hazine biitgesi, kurum dis1 ulusal ve
uluslararas1 arastirma fon kaynaklarinca desteklenen projelerin biitgesi, faiz gelirleri ve 2547
sayil1 Yiiksekdgretim Kanunu’nun 58’inci maddesinin (b) bendinde doner sermaye gelirlerinden
tahsil edilen kismin en az yiizde 5'inin {iniversite blinyesinde yiiriitiilen bilimsel ata?tlrma
projelerinin  finansman1 i¢in kullanilmasina yonelik diizenleme geregince 6z gelirlerden
arastirma i¢in ayrilan paylardan olusmaktadir. Bilimsel Arastirma Proljeleri BAP)
Koordinasyon Birimince 2017 yilinda 285 adet, 2018 yilinda 504 adet, 2019 yilinda 407 adet
ve 2020 yilinda proje desteklenmis ve anilan yillarda desteklenen rodeler icin sirasiyla
12.664.113,00 TL, 19.767.085,40 TL, 12.630.943,20 TL ve 10,192.462,08 olmak iizere son
dort yilda toglam 55.254.603,14 TL biitce ayrilmistir. Akdeniz Universitesi’nde 2017, 2018,
2019 ve 2020 yillarinda yiiriitiilen tiim projelere ait sayilar ve biitgeler ekte sunulmustur.

Universitenin arastirma biitcesini etkin kullamim ve arastirma yonelik politikalan

Universitenin arastirma biitcesi diizenleyici mevzuat hiikiimleri, Akdeniz Universitesi Bilimsel
Arastirma Projeleri Uygulama Y 6nergesi ve Akdeniz Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi Uygulama Esaslar1 hiikiimleri uyarinca kullanilmaktadir. Biit¢enin etkin
ve olabildigince tiniversitemizin 6ncelikli alanlarina uygun kullanimini saglamak tizere BAP
projeleri ¢esitlendirilmis, hakem havuzu olusturulmustur. BAP Koordinasyon Birimince
desteklenen proje tiirleri asagidaki gibidir:

Normal Arastirma Projesi (NAP): Akdeniz Universitesi 6gretim iiyeleri, doktora, tipta/dis
hekimliginde uzmanlik ya da sanatta yeterlik egitimini tamamlamis arastirmacilarin kisisel veya
disiplinlerarasi bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerini igeren projelerdir.

Kapsamli Arastirma Projesi (KAP): Akdeniz Universitesi 6gretim iiyeleri, doktora, tipta/dis
hekimliginde uzmanlik ya da sanatta yeterlik egitimini tamamlamis arastirmacilarin kisisel veya
disiplinlerarasi ve altyap1 yatirimlarin1 da kapsayabilen ve Normal Arastirma Projelerinden daha
yiiksek biitce ile desteklenebilen bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerini igeren projelerdir.
Bilimsel Arastirma projeleri Komisyonu bu tiir projeler i¢in bagvuru kosullarini belirler ve 6zel
degerlendirme siiregleri 6ngorebilir.

Tez Projesi (TEZ):Lisansuistii tezlerini kapsayan, ylriticiiliginii tez danigsmaninin yaptigi
aragtirma projeleridir.

Altyap1 Projesi (AYP):Akdeniz Universitesi 6gretim iiyeleri tarafindan yiiriitiilen bilimsel,
aragtirma ve teknoloji altyapisimi giiclendirme ve gelistirme amaciyla sunulan projelerdir.
Bilimsel Aragtirma Projeleri Komisyonu bu tiir projeler i¢in basvuru kosullarin belirler ve 6zel
degerlendirme siiregleri 6ngorebilir. Bu tiir projeler i¢in ¢agriya ¢ikilmaktadir.

Gudimlii Proje (GUP):Akdeniz Universitesi rektor ve rektor yardimcilarindan olusan
komisyonun gerekli gordiigii alanlarda hazirlayacagi ve/veya hazirlatacag projelerdir.
Uluslararas1 Katilimli Arastirma Projesi (UAP): Yurtdisi Ar-Ge odakli kurum ve kuruluslar ile
ortak finansmanl gerceklestirilen projelerdir. Bu tiir projelere verilebilecek mali destek Normal
Arastirma Projesi tist limitini gegemez. Yurtdisi kurum ve kuruluslar tarafindan tamami finanse
edilmekte olan projeler destek kapsami disindadir. Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu bu
tiir projeler i¢in basvuru kosullarini belirler ve 6zel degerlendirme siiregleri ongorebilir.
Universite-Sektor Isbirligi Projesi (USP):Akdeniz Universitesi ile kamu ve/veya 6zel sektor
biinyesindeki kurum ve kuruluslarla ortak yiiriitiilen Ar-Ge odakli isbirligi amaciyla hazirlanan
projelerdir. Bu tiir projelere verilebilecek mali destek Normal Arastirma Projesi st limitini
gecemez. Akdeniz Universitesi 6gretim iiyeleri, doktora, tipta/dis hekimliginde uzmanlik ya da
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sanatta yeterlik egitimini tamamlamis arastirmacilarin yiiriitiicii olabildigi bu tiir projeler
Akdeniz Universitesi ve ortak kurum/kuruluslarin imzaladigi protokol hiikiimlerine gore
yurttilir. Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu bu tiir projeler i¢in bagvuru kosullarini
belirler ve 6zel degerlendirme siiregleri ongorebilir.

e Tamamlayic1 Arastirma Projesi (TAP): Akdeniz Universitesi 6gretim {iyeleri, doktora, tipta/dis
hekimliginde uzmanlik ya da sanatta yeterlik egitimini tamamlamis arastirmacilarin kisisel veya
disiplinleraras1 bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerini igeren projelerdir. Bilimsel
Aragtirma Projeleri Komisyonu bu tiir projeler i¢in bagvuru kosullarii belirler ve 6zel
degerlendirme siiregleri 6ngorebilir.

Ogretim elemam performans degerlendirmesi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamntlar
o APEX - Akademik Performans Degerlendirme Sistemi.docx
Arastirma performansmin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda arastirma performans: izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e Akdeniz Universitesi Akademik Performans Degerlendirmesi c.4.1.pdf

o Stratejik Plan Arastirma Hedef Gergeklesmeleri 2020 -Sayfa 69.pdf

Arastirma biitce performansiin degerendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma biitce performansinin degerlendirilmesine
iliskin mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar

e BAP Projeler.xlsx

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Stratejisi

1. Toplumsal Katki Stratejisi

Universitemiz stratejik planinda yer alan akademik oncelikleriyle uyumlu, topluma faydaya
doniistiiriilebilecek arastirma ve gelistirme faaliyetlerini tesvik etmektedir. Akdeniz Universitesi,
misyon, vizyon ve stratejik hedeflerine ulagsmak amaciyla toplumsal katki politikas1 belirlemis
olup, bu politika dogrultusunda bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu adimlar
atmaktadir.

Akdeniz Universitesi, toplumsal katki hedefleri dogrultusunda yerel, bolgesel, ulusal ve
uluslararast uygulamalar kapsaminda ihtiya¢ analizi yaparak akademik birimlerine ve is birligi
igerisinde bulundugu kurum ve kuruluslara belirli araliklarla bilgilendirme toplantilar
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diizenlemektedir. Bu toplantilar ile kurum ve kuruluslarin toplumsal katki faaliyetleri
diizenlemelerini tesvik etmektedir.

Akdeniz Universitesi, yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedeflerine uygun olarak iginde
bulundugu bolgenin Ozelliklerini dikkate almaktadir. Bolgenin beklentileri dogrultusunda
ozellikle saglik, saglikli beslenme ve siirdiriilebilir tarim, ileri teknoloji iiretimi, Turizm
alaninin gelisimi vb. gerceklesen faaliyetler yerel kalkinma hedeflerine ulagsmada 6nemli bir rol
oynamaktadir.

Akdeniz Universitesi Toplumsal Katk Politikasr ;

Akdeniz Universitesi, stratejik plaminda yer alan hedefleri dogrultusunda egitim-gretim,
aragtirma gelistirme ve topluma hizmet faaliyetlerinin, toplumsal katkiya dontisebilmesi
amaciyla birimlerini ve insan kaynaklarini tesvik eder. Toplumun ihtiyaglarini dikkate alarak
toplumsal katki politikasini, stratejilerini ve yillik eylem planlarini gilinceller, ylirtttigi
kurumsal faaliyetlerin toplumsal etkilerini analiz eder. Akdeniz Universitesi tiim calisma
alanlari ve yiirtttiigii faaliyetleri toplumsal katkiyr gézeterek sekillendirilir.

Akdeniz Universitesi Toplumsal Katki Politikas1 Ana Temalan / Oncelikli Alanlan

¢ Akademik Bilginin Toplumda Yayginlastirilmasi,

e Arastirma-Gelistirme faaliyetlerinin toplumsal gelisime katki saglamasi; saglikli yasam, yaslilik
ve saglik, saglikli beslenme ve siirdiiriilebilir tarim, ileri teknoloji tiretimi, Turizm alaninin
gelisimi, vb.

e Universite-Kamu-Ozel Sektor isbirliginde iilkemizin kalkinma hedefleri dogrultusunda nitelikli
projelerin tiretilmesi,

e Toplumsal Sorunlara Duyarlilik projelerinin yayginlastirilmasi (kadinlar, ¢ocuklar, yaslilar,
gocmenler, engelliler vb. dezavantajli gruplara yonelik).

Yukarida yer alan "Toplumsal Katki Politikasi" Universite Senatosunda da goriisiilmiis ve
Subat 2020 tarihinde onaylanmustir.

Akdeniz Universitesi Toplumsal Katki stratejisini, hedeflerini ve performans gostergelerini
2018-2022 Stratejik Planinda belirlemis ve alt1 aylik periyotlarla izlemistir. Stratejik Planda yer
alan dort ana alandan birisi olan (Stratejik Ama¢ 4) “Toplum ile iletisim ve Etkilesimi
Gelistirme” baglig1 altinda ilgili hedef ve performans gostergelerine yer vermistir. Ayrica diger
lic ana baslikta da Toplumsal Katki’ya iliskin hedef ve performans gostergelerine yer verilmistir
. Stratejik Plan gerceklesmelerine bakildiginda “Toplum ile Iletisim ve Etkilesimi Gelistirme”
stratejik amacinin %89 oraninda hayata ge¢irildigi raporlanmistir.

Akdeniz Universitesi Rektorliigii biinyesinde Ekim 2018 tarihinde, “Toplumsal Destek Projeleri
Koordinatorliigi" kurulmus ve koordinatdr 6gretim {iyesi gorevlendirilmistir. Ayrica tiim
fakiiltelerde de birer koordinator gorevlendirilmistir.

Akdeniz Universitesi internet sitesinde sayfa olusturulmus olup(http://tdp.akdeniz.edu.tr/ ), her
fakiiltede koordinatorliiklerin internet sayfasi olusturulmaya baslanmis ve ana sayfa ile
iliskilendirilmistir. Boylece faaliyetlerin topluma agik platformda bitiinlesik paylasim
saglanmustir.

Bu yapilanma ile sosyal sorumluluk projelerinin tiniversite i¢i koordinasyon ve iletisim
saglanmistir. Ciktilar formal hale getirilip tiniversitemizin resmi sosyal paylasim alanlarinda,
internet sayfasinda, UNVERSITE FM ve AKUN TV'de paylasimi saglanmistir. Ayrica goniillii
olarak katilan dgretim {iyesi ve 6grenci sayisi arttirilmistir. Universite 6grencilerinin ve dgretim
tiyelerinin katiliminin artmasi ulasabildigimiz toplumsal alanlarin artmasina imkan tanimistir.
Projelerin alan ve kapsam cesitliligi arttirilarak kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslari,
meslek-sanayl odalar1 ile isbirligine gidilmistir. Kasim 2019 tarihinde aktif hale
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gelen http://tdp.akdeniz.edu.tr/ internet sayfasi 2020 yilinda 3.262 ziyaret¢i sayisina ulagmaistir.

Toplumsal Destek Projeleri Koordinatorligii araciligi ile tiim fakiiltelerimizde 6grencilerin
secmeli ders statiistinde katilabilecegi Toplumsal Destek Dersleri (Sosyal Sorumluluk) 2019-
2020 Bahar déneminde egitim programina yerlestirilmistir. Ayrica Koordinatorliik, Universite
disindan ¢esitli kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum orgiitleri ve yerel yonetimlerle igbirligi
icerisinde projeler hazirlamaktadir.

YOK tarafindan belirlenen 20.03. 2020 tarih ve 61939645-199-E.41192 sayilli yazist

geregince GNC kodlu derslerin fakiilteler tarafindan miifredat planlarina eklenmesi saglanmus,
TDP derslerinin de GNC kodlu derslerle ayni kategoride sayillmasi saglanmistir. Bu derslerin
proje Onerisi gonillii 6gretim tiyeleri tarafindan birimlerin toplumsal destek projeleri
koordinatorlerine bildirilmektedir. Gontillii 6grenciler tarafindan secilmektedir. Proje sonunda
ciktilar1 ile birlikte faaliyet raporlar1 sunulacaktir. Tip fakiiltesinde 12 yildir diizenli olarak
yapilan Toplumsal Destek Projeleri uygulamalar1 y1l sonunda toplu olarak tim katilimcilarla
sOzll ya da poster sunumu olarak paylasilmakta, dereceye giren projeler ddiillendirilmektedir. 2
yildir faaliyet raporlart biitiinlesik rapor olarak sunulmakta birlikte bu raporlara internet
sitesinden de ulasilabilir. Aym sekilde tiim fakiiltelerde uygulama ¢alismalar1 baslamistir.

Akdeniz Universitesi Rektorliigii biinyesinde Subat 2020 tarihinde, “Toplumsal Katkiyi
Gelistirme Kurulu” kurulmustur. Toplumsal Katkiyt Gelistirme Kurulu tarafindan ise
Universitenin bu alandaki stratejik plan ve YOKAK kriterleri dogrultusunda belirlenen hedefleri
belirlemeleri, bu hedeflere ulasma durumunu izleme ve raporlama, bu raporlara gére alinacak
Oonlem ve kararlarin hayata gecirilmesi i¢in Rektorliik iist yonetime yeni hedeflerin sunulmasi
gibi ¢alismalarin yapilmasi planlanmustir.

Toplumsal Projelerinin koordinasyonu; Toplumsal destek projelerinden sorumlu Toplumsal
Katki kurulu tiyesi tarafindan tiim fakiiltelerde atanmis Toplumsal destek projeleri
koordinatorligii ile koordineli olarak siirdiiriilmektedir. Yillik olarak Sosyal sorumluluk
projelerinin baglangi¢-bitis tarihleri, proje Ozetleri koordinatorliiklerden Toplumsal Katki
Kuruluna iletilmek tizere sorumlu kurul tiyesine iletilmektedir.

Ayrica ilgili Kurul, Universite biinyesinde bulunan farkli birimler tarafindan gerceklestirilmesi

planlanan faaliyet taleplerini toplumsal etki ve katki agisindan degerlendirir.

Universite, Akademik Birimleri, Arastirma ve Uygulama Merkezleri (AKUNSEM, Gerontoloji
Bolimi Yashilik Calismalart Arastirma ve Uygulama Merkezi, Tematik AUM’lar, Merkezi

Laboratuvarlar), Topluma Hizmet Birimleri (Hastaneler, isletmeler vd.), Teknoloji Transfer

Ofisi UAM / AS., ve Teknokent AS. birimleri, gibi ile toplumsal katki politikasin1 hayata
gecirmek i¢in faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Toplumsal katka politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi
dogrultusunda yapilan uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

AKUNSEM P.G..pdf
AU SOSYAL HIZMETLERI.docx

Toplumsal Katki - Stratejik Plan Hedefler.pdf
Toplumsal Katki ve Plan Iliskisi.docx

Toplumsal katka siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katk: siireglerinin yonetimi ve organizasyonel
yapis1 kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.


http://tdp.akdeniz.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2020/ProofFiles/AKUNSEM P.G..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2020/ProofFiles/A%C3%9C SOSYAL H%C4%B0ZMETLER%C4%B0.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2020/ProofFiles/Toplumsal Katk%C4%B1 - Stratejik Plan Hedefler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2020/ProofFiles/Toplumsal Katk%C4%B1 ve Plan %C4%B0li%C5%9Fkisi.docx

Kanitlar

e Akdeniz Universitesi Toplumda Destek Proje Koordinatorliigii Web Sayfasi.docx
e Toplumsal Duvarlik Koordinator atamasi.pdf

2. Toplumsal Katki Kaynaklan

2. Toplumsal Katki Kaynaklan

Akdeniz Universitesinin Toplumsal Katki siireclerinde kullandigi en 6nemli kaynaklar1 nitelikli
Insan Kaynagi ve Universite Alt yapilaridir. Gerek grencilerimiz, gerekse akademik ve idari
calisanlarimiz toplumsal katki siireglerine son derece genis bir yelpazede (Goniillilik
Hizmetleri, Bilirkisilikler, Toplum Sagligi Calismalari, ileri teknoloji Uretimi, Yaygin ve
Tematik Egitim Faaliyetleri vb.) katki sunmaktadirlar. Ayrica tiniversitemiz biinyesinde bulunan
varliklar (kiitiiphaneler, spor tesisleri, laboratuvar olanaklari, saglik tiniteleri, rekreasyon
alanlari, konferans salonlari, sergi ve egitim alanlari, Teknoloji Transfer Ofisi, Antalya
Teknokent, 6n kulugka ve kulugka hizmetleri vb.) toplumsal katki siiregleri ve projelerinde
yogun olarak kullamlmaktadir.  Universitemiz stratejik plam ve hedefleri dogrultusunda
ylrtiitmekte oldugu toplumsal katki faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligi i¢in Rektorliik biitgesinden
de destek saglamaktadir.

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler
aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Kanitlar
¢ Arastirma Uygulama Merkezleri.docx

3. Toplumsal Katki Performansi

3. Toplumsal Katki Performansi

Akdeniz Universitesi stratejik plan1 ve hedeflerini dikkate alarak egitim-6gretim, arastirma ve
toplumsal katki faaliyetlerinin izleme ve degerlendirilmesi stratejik planlama ve izleme siireci
kapsaminda yiirtitmektedir. Toplumsal katki hedeflerimiz Stratejik Plan ile iligkilendirilerek,
Strateji Gelistirme Kurulu’nca Plan izleme ve degerlendirme siiregleri dahilinde alt1 aylik
donemler halinde izlenmekte ve ihtiya¢ halinde tedbir kararlar1 bu Kurulda alinmaktadir.
Toplumsal katki alaninda belirlenen performans gostergeleri kanitlar boliimiinde detaylariyla
verilmistir.

Ayrica Universitemiz toplumsal katki politikas1 kapsaminda gerceklesen faaliyetlerin yaygin
etkisini kurumsal seviyede analiz edecek "Toplumsal Katkiyr Gelistirme Kurulu" kurulmus ve
bu kurul tarafindan tiim siire¢ periyodik olarak izlenip elde edilen sonuglara gore iyilestirme
yoniinde gerekli uygulamalar hayata ge¢irilecektir.

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine
yonelik ilke, kural ve gostergeler bulunmaktadir.

Kanitlar
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2020/ProofFiles/Akdeniz %C3%9Cniversitesi Toplumda Destek Proje Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC Web Sayfas%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2020/ProofFiles/Toplumsal Duyarl%C4%B1k Koordinat%C3%B6r atamas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2020/ProofFiles/Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Uygulama Merkezleri.docx

1. proje2. afis.pptx
AU SOSYAL HIZMETLER.docx

FAALIYET-RAPORU-2018-2019.pdf
Koronaviriisii Seminer.docx
TDP-2019-2020-Faalivet-Raporlari.pdf

E. YONETIM SISTEMI

1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi
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1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

Universitemiz idari ve akademik birimleri ilgili Kanunlar, Y6netmelikler, Bakanlar Kurulu
Kararlari, Kararnameler ve Kanun Hiikmiinde Kararnameler ile kurulmustur. Universitemizin
organizasyon yapisinin kanuni temeli “2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu” ve “Yiiksekogretim
Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlarinin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname”dir. Ayrica 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu tiim bilesenleriyle
uygulanmaktadir.

Akdeniz Universitesi kurumsal yapisiin gelisimine gecmisten bugiine bilyilk bir &nem
vermistir.

Kurumsal yapinin yillara sair gelisimi ile ilgili yliriitiilen faaliyetler kanitlar ve A. Kalite Giivence
bolimlerinde detaylariyla sunulmustur. 2018-2022 stratejik planinda yer alan dort stratejik
amagtan bir tanesi “Kurumsal Yapinin Gelistirilmesi’”’dir. Bu basligin altinda yer alan hedefler
ise soyledir ;

Kalite Giivence Sistemlerinin {iniversite genelinde yayginlastirilmasi, yonetim kalitesinin
gelistirilmesi (H3.1)

Insan Kaynaklar1 Y6netim sisteminin gelistirilmesi (H3.2)

Y 6netim Bilgi Sisteminin Gelistirilmesi (H3.3)

Altyap1 ve Fiziki Alanlarin Gelistirilmesi (H3.4)

Universitenin misyonu, vizyonu, stratejik ama¢ ve hedefleri stratejik planda yazili olarak
belirlenmistir. Birim yoneticilerine ve personele duyurusu yapilmistir. Ayrica tiniversite internet
sayfasinda yayinlanmaktadir. Kalite Yo6netim Sistemi c¢aligmalar1 kapsaminda Rektorliik idari
birimleri ile akademik birimlerde gorev tamimlar1 yapilmis, siiregler belirlenmistir. Kalite
Yonetim Sistemi ¢evrimleri kesintisiz devam etmektedir. Mevzuat c¢ergevesinde birim
yoneticilerinin gorev tamimlar1 mevcuttur. Universitemiz birimlerinde organizasyon semasi
olusturulmus ve buna bagli olarak fonksiyonel gérev dagilimi belirlenmistir. Universitemizin
organizasyon yapisinda temel yetki ve sorumluluk dagilimlari belirlenmistir. Ayrica, hesap
verebilirlik ve saydamligi saglayacak nitelikte raporlama ag1 tanimlanmistir. Kurumumuzda her
diizeydeki yOnetici verilen gorevlerin sonucunu izlemeye yonelik mekanizmalari
olusturmaktadir.

E gitim-6gretim, arastirma ve idari hizmetlerin sunumuna yonelik tasarimlanmis operasyonel ve
yonetsel siiregler yiiriirliikteki mevzuat ve 1i¢ uygulama prosediirleri ¢ergevesinde
gerceklestirilmektedir. Mevzuata uyum ¢alismalarinin yaninda siireglerin etkin galistirilmasi ve
niteligin arttirilmasina yonelik faaliyetlerin detaylar1 A boliimiinde aktarilan Kalite Yonetim
Sistem uygulamalar1 ve Universite Kalite Gelistirme Programi kapsaminda yapilmaktadir.

Ayrica, Universitemiz I¢ Kontrol Eylem Plam; kontrol ortami, risk degerlendirme, kontrol
faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile izleme standartlarini kapsayacak sekilde olusturulmustur.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2020/ProofFiles/1. proje2. afi%C5%9F.pptx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2020/ProofFiles/A%C3%9C SOSYAL H%C4%B0ZMETLER.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2020/ProofFiles/FAALIYET-RAPORU-2018-2019.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2020/ProofFiles/Koronavir%C3%BCs%C3%BC Seminer.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2020/ProofFiles/TDP-2019-2020-Faaliyet-Raporlari.pdf

Akdeniz Universitesi Kalite Gelistirme Programinin 6nemli bilesenlerinden bir tanesi idari ve
akademik birimlerde Kalite Yonetim Sistemlerinin kurulmas: ve igletilmesidir. Bu c¢alismalar
kapsaminda referans olarak YOKAK’in siiregleri’ni (Kurumsal I¢/Dis Degerlendirme,
Akreditasyon Siiregleri, Olgiitleri) destekleyecek nitelikteki yiiksekogretim sektorii kalite
stireglerine katki saglayan standartlar (ISO Standartlar1 9.001, 27.001, 10.002, 22.000 vb.),
rehberler, yliksekogretime yonelik siirecler (Bologna, TYYC), c¢erceve raporlar (ENQA),
yonetim modelleri (EFQM vb.) alinmaktadir. Kalite yonetim sistemleri her birimin kendi i¢inde
barindirdigr farkli ihtiyaclar/6zgiin yanlar gozetilerek yapilandirilmaya calisilmaktadir. Bu
yapilarin etkin isleyisini miimkiin kilacak insan kaynaginin yetistirilmesi yine onem verilen
konulardan bir tanesidir.

Kalite Yonetim Sistemi kurma calismalar1 gercevesinde birimlerimizde siiregler belirlenmekte,
stireg etkilesim semalar1 ¢ikartilarak, siire¢ tamimlamalar1 yapilmaktadir. Siire¢ performans
gostergeleri belirlenmekte, siire¢ risk analizleri yapilarak isleyisin 6niine ¢ikabilecek engeller
belirlenmektedir.

Kurumsal Gelisim ve Kalite Koordinatorliigii taratindan her yil i¢ tetkikler, Tiirk Standartlar
Enstitiisti tarafindan da dis tetkikler stire¢ bazli gerceklestirilmektedir. Kalite Y6netim Sistemi
caligmalar1 g¢ercevesinde olusturulmus ve tiniversitemizin tiim birimleri tarafindan kullanilan
Risk Analiz Prosediirtimiiz bulunmaktadir.

Ayrica I¢ Denetim Birimi Baskanlig1 tarafindan yapilan denetimlerde siire¢ bazli yapilmakta,
risk analizleriyle kurumsal 6nlemlerin alinmasina imkan taninmaktadir.

Yonetim modeli ve idari yap

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e 2020 Stratejik Plan Hedef Ger¢eklesmeleri Sayfa 79.pdf
Covid-19 Onlemleri ve Uygulamalari.pptx
Organizasyon Semasi.pptx

Paydas Katilimlari.pptx
YGG Kararlari.pptx

Yillik Hedefler.pptx

Siire¢ yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde taniml siiregler yonetilmektedir.
Kanitlar

e Kalite El Kitabi.pdf

2. Kaynaklarnin Yonetimi

Her y1l birim yoneticileri tarafindan tespit edilen personel ihtiyaglar1 Rektorliikk Personel Daire
Bagkanligina bildirilerek personel planlamasi yapilmakta ve bu dogrultuda personel
gorevlendirme ve atamalari gergeklestirilmektedir.

Universitemizde personel atamalar1 yiiriirliikte olan mevzuat (657, 2914, 2547, 190 sayih
KHK., ilgili yonetmelikler) ve ek olarak gelistirilen kriterler gergevesinde yapilmaktadir.
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Universitemizde "Atama ve Yiikseltme Kriterleri" ile "Gorevde Yiikselme ve Ilerleme
Kriterleri" uygulanmaktadir. Universitemizin idari birimleri ile baz1 akademik birimlerinde
personelin yeterliligi ve performansi kalite c¢alismalar1 cercevesinde degerlendirilmektedir.
Ayrica tiniversitemizde basarili olan akademisyenlerimize her yil "Bilim, Hizmet ve Tesvik
Odiilleri" (657 ve 2547 sayili Yasalar) verilmektedir.

Akdeniz Universitesi farkli arastirma yetkinliklerini temel alan detayl bir “atama ve yiikseltme
kriterleri” setine sahiptir. “Atama ve Yikseltme Kriterleri” seti degisen ihtiyaclara gore,
ARGEK tarafindan olusturulan kisa-orta ve uzun vadeli hedefleri ve ilgili kurulun 6nerileri ve
stratejik planda yer alan hedefler dogrultusunda giincellenmektedir. Universitemizin tiim
birimlerinde c¢alisan personelimizin yetistirilmesi, gelistirilmesi, verimli sekilde istthdam
edilmesi, bilimsel ve teknolojik gelismelere uyumlarinin saglanmasi amaciyla Hizmet ici Egitim
Koordinatorliigii tarafindan birimlerimizden gelen talepler dogrultusunda her yil hazirlanan
Hizmet i¢i Egitim Plam ¢ergevesince personelimize egitim verilmektedir. Verilen egitimler ile

ilgili her tiirlii dokiimana tim akademik ve idar1 personelimiz
http://personel.akdeniz.edu.tr/hizmetici-egitim-koordinatorlugu/ internet adresinden
ulasabilmektedirler.

Ayrica 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu kapsaminda agiktan veya kurum disindan naklen
gelerek Universitemize ¢alismaya baslayan idari personele yonelik olarak Hizmet ici Egitim
Plan1 dahilin de, her sene "Kamu Personeli Oryantasyon Egitimi" diizenlenmektedir.
Universitemizde TSE EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi belgesi alan birimlerimizde
gorevli personelin niteliklerine ve bulunduklar1 kadro pozisyonuna gére gorev tamimlart ve
organizasyon semalar1 belirlenmistir.

Universitemiz stratejik planinda belirtilen amag ve hedeflerle baglantili olarak performans
programlar1 ve ilgili y1l biitce kanunlar1 ile 6ngoriilen biitge gelirleri ve 6deneklerinden yili
icindeki gerceklesmeler sonucunda olusan finansal kaynaklar, stratejik plan, performans
programi biitce kanunlar1 ve ilgili mevzuat uyarinca yonetilmekte ve degerlendirilmektedir.
Sonuglari ise, takip eden yilin Ocak ay1 i¢cinde hazirlanan birim ve idare faaliyet raporlar1 ve ile
degerlendirilmekte ve kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar
tanimli siireglere uygun bir bicimde yiiriitiilmektedir.

Kamtlar
e Hizmet Ici Egitim.docx
Finansal kaynaklarin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iliskin uygulamalar taniml
stireglere uygun bigimde yiirtitiilmektedir.

3. Bilgi Yonetim Sistemi

. Bilgi Yonetim Sistemi

2019 yili itibari ile kurumumuzda kullanilan yonetim sistemleri, BAPSIS (Proje Yonetim
Sistemi), AVESIS (Akademik Veri Yonetim Sistemi), EBYS (Elektronik Belge Y&netim
Sistemi), Akdeniz Ogrenci

Bilgi Sistemi (OBS), Personel Bilgi Yonetim Sistemi, Hasta Bilgi Yonetim Sistemi, Doner
Sermaye Mali

42/48
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Yonetim Sistemi (DMIS), Tasiir ve Kayit Yonetim Sistemi (TKY'S), Kamu Personel Harcamalari
Yonetim Sistemi (KPHYS), Harcama Yonetim Sistemi (MYS), Universitemize ait Akdeniz
Universitesi

Akademik Performans Sorgulama Sistemi, Akdeniz Universitesi Uluslararas1i Ogrenci
Basvurusu Sistemi

(YOS), Gegis Giivenlik sistemi, Hizli Gegis Sistemi (HGS) ve Plaka Tanima Sistemi (PTS),
ayrica Tip, Hemsirelik ve Dis Hekimligi Fakiiltelerinde kullanilmaya baglanilan  ve kurum
imkanlar1 ve ¢alisanlar1 ile olusturulan soru bankasi sistemi (ASOS) mevcuttur. Tim bu
sistemler arasinda entegrasyon islemleri saglanmaktadir.

Kurum biinyesinde pek ¢ok otomasyon yazilimi mevcut olup buradan alinan raporlar kararlarda
kullanmilmaktadir. Ancak farkli yazilimlarin birbiriyle iletisimi ve tek cati altinda toplanmasi
konusunda ¢aligmalar devam etmektedir.

Bilgi Yonetim, Sistem] ile toplanilan bilgiler ilgili yazilimin kullanici oldugu birim (Ogrenci
Otomasyonu Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Personel Otomasyonu Personel Daire Bagkanlig
gibi) tarafindan isletilmektedir. Birimin yonetimin ve kendi ihtiyacinin oldugu veriye sinirsiz

erisimi mevcuttur ve istedigi raporu alabilmektedir. Veriler {istiinden karmalscﬁi analizlerin

yapilmasi i¢in Bilgi Islem Daire Bagkanligina gerekli taleplerde bulunmalart miimkiindiir.

Bilgi Islem Daire Baskanliginin kontroliinde, verilerin yedekleri depolama birimleri kullanilarak
giivenlik duvarinin arkasinda bulunan sunucularda saklanmaktadir. Kritik veriye ulasmak i¢in
ozel yetkilendirme vardir, veriler sifrelenerek saklanmaktadir. Ayrica her sistemin kendine 6zgii

yetkilendirme modiilleri mevcuttur. ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi alinmasi
konusunda calismalar baslatilmistir. Pandemi nedeniyle 2021 wyilinda calismalara devam
edilecektir.

Entegre bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siiregleri (egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme,
toplumsal katki, kalite giivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi isletilmektedir.

Bilgi giivenligi ve giivenilirligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik biitiinlesik
uygulamalar bulunmaktadir.

4. Destek Hizmetleri

4. Destek Hizmetleri

Universitemiz Akademik ve Idari birimlerinden gelen talepler dogrultusunda biitge imkanlart
dahilinde alimima karar verilen mal veya hizmet ile ilgili islemler idari ve Mali isler Daire
Baskanlig1 tarafindan gerceklestirilir. Ayrica diger harcama birimleri kendi alim siireglerini de
isletebilirler. 4734 Sayil1 Kamu ihale Kanun kapsaminda dogrudan temin usulii veya ihale usulii
belirlenerek alim siireci baslatilir.

Disaridan tedarik edilen tiim hizmetlerin ve mallarin kalitesini giivence altina almak {izere
tedarik¢ilerle yakin isbirlikleri yiiriitiilmekte, tedarik edilecek mal ve hizmetlerle ilgili olarak
once istem yapan birimden, internetten ve tiim tedarik¢ilerden s6z konusu mal/malzemelerin
genel ve teknik ozellikleri hakkinda bilgi alimip, Teknik Sartname olusturularak satinalma
stirecinde rekabeti artiracak sekilde is ve islemler yiiriitiilmektedir. Satinalma siireci igerisinde
tim tedarik¢ilerin performansi sistematik olarak izlenmekte ve idari paydaslara konuyla ilgili
olarak bilgi verilmektedir. Satinalma siirecinde tedarik¢inin performansi konusunda sikintili
durumlarla karsilasilmasi halinde gerekli 6nlemler alinarak o firmalar tedarik siireclerinden
cikarilmakta, s6z konusu alimlarin ihale usulleri ile yapilmasi durumunda tedarikg¢ilerin
yasaklanmasi yoluna gidilmektedir.
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Dogrudan temin usulii ile yapilan alimlarda talep ile birlikte isin uzmani tarafindan hazirlanan
teknik sartname veya teknik rapor geldikten sonra harcama yetkilisi tarafindan verilen onay ile
stireg baglar. Dogrudan Temin Hizmetleri Prosediiriine uygun olarak Teknik sartname veya
teknik rapor dikkate alinarak Piyasa fiyat arastirmasi yapilir. Arastirma sonucunda belirlenen
fiyatlardan en avantajh fiyat dikkate alinarak alim islemi gergeklestirilir.

4734 Sayili Kamu Ihale Kanun kapsaminda ihale usulii ile yapilacak alimlarda talep ile birlikte
isin uzman tarafindan hazirlanan teknik sartnameye uygun piyasa fiyat arastirmasi yapilir alinan
bu fiyatlar dogrultusunda harcama yetkilisi tarafindan verilecek onay ile ihale usuliine karar
verilerek ihale siireci baglatilir.

Alian mal veya hizmetin Teknik sartname veya teknik rapor uygunlugunu Dogrudan Temin
Hizmetleri

Prosediiriine uygun olarak isin uzmanlari tarafindan muayene ve kontrolii yapilarak mal veya
hizmet teslim alinir. S6zlesme gerekli ise s6zlesme imzalanir. Yiiklenicinin faturasina istinaden
harcama belgeleri yonetmeligi kapsaminda diger evraklar hazirlanarak 6demesi gergeklestirilir.
[hale tizerinde kalan istekli ile s6zlesme imzalanir. imzalanan bu s6zlesme kapsaminda ihale
Hizmetleri Prosediiriine sartnamelere uygunlugu kontrol ve muayene edilerek mal veya hizmetin
alimi1 gerceklestirilir. Yiiklenicinin faturasina istinaden Ihale Hizmetleri Prosediiriine ve
harcama belgeleri yonetmeligi kapsaminda diger evraklar hazirlanarak 6demesi gergeklestirilir.
Bu alim kapsaminda hizmetin siirekliligi ve yiiklenicinin taahhiitlerini yerine getirmesi i¢in
teminat alinmaktadir.

Hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligini saglayan
mekanizmalar izlenmekte ve ilgili paydaslarin geri bildirimleri alinarak iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e 21543644.FR.021 tedarikci performans degerlendirme formu.doc
e 21543644.FR.022 onavli tedarikciler listesi.doc
e 21543644 .PR.12 Tedarikci Degerlendirme Proseduru.doc

5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

44/48

5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Kurumun stratejik plani, faaliyet raporu, performans programi, mali durum ve beklentiler
raporu, mali tablolar vb. bilgiler kurumun internet sayfgsmdan yaymlanmakta ve ayrica Bil%i
Edindirme Birimi aracilifiyla kurumumuza gelen her tirlii soru yamtlanmaktadir. Ayrica, 501
sayllt Kamu Mali Y o6netimi ve Kontrol Kanunu ve ikincil mevzuatinda yer alan diizenlemeler
geregince Maliye Bakanh%l, Sayistay Baskanligi, Kalkinma Bakanl%gl vb. kurumlara da, ilgisine
gore gonderilmesi gerekenler (rapor, sonug, bilgi, belge, form vs.) resmi yollarla
gonderilmektedir.

5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ikincil mevzuatinda yer alan

diizenlemeler kapsaminda hazirlanan Faaliyet Raporlarinda yer verilen, {ist yonetici, harcama
etkilileri ve Mali Hizmetler Birimi Yoneticileri tarafindan verilen I¢ kontrol I¢ Giivence
eyanlari ile giivence altina alinmaktadir.

5018 sayil1 Kamu Mali Y dnetimi ve Kontrol Kanunu ile 6085 sayil1 Sayistay Kanunu ve ikincil
mevzuatlarinda yer alan diizenlemeler kapsaminda hesap verebilirlik ve seffaflik politikalar
yirtitiilmektedir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: Kurum tanimli siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap


https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2020/ProofFiles/21543644.FR.021 tedarikci performans degerlendirme formu.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2020/ProofFiles/21543644.FR.022 onayli tedarikciler listesi.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2020/ProofFiles/21543644.PR.12 Tedarikci Degerlendirme Proseduru.doc

verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.
SONUC VE DEGERLENDIRME

Kalite Giivence Sistemi ;

Akdeniz Universitesi misyon, vizyon ve stratejik amaglarim tanimlayan ve hedeflerine ulasmak
yontem ve biitgenin belirtildigi stratejik planlama gelenegine sahiptir. Stratejik Planlarin1 6 aylik
periyodlar halinde izlemekte ve Stratejik Planlama Kurulunda iyilestirmeye yonelik kararlar
almaktadir. Farklilasma stratejisini “Arastirma Odakli Universite” olmak noktasinda belirlemis ve bu
hedefi gerceklestirmek i¢in yogun bir gayretin igerisine girmis, 6nemli kazanimlar elde etmistir.

Akdeniz Universitesi detaylandirilmis, yillara yayilmus, sistematik olarak uygulanmis ve uygulanmaya
devam eden bir “kalite gelistirme programi”na sahiptir. Yaklasik on bes yili bulan Kalite Y 6netim
Sistemi uygulamalar1 farkli birimlerde hayata ge¢irilmistir. Basarili Orneklerin yaratilmasi ve
tiniversite i¢i yayillim prensibine dayali programin en 6nemli hedeflerinden birisi kiiltiirel degisim
olmustur. Hedeflerle yonetim, veriye dayali karar verme, yazili, 6lgiilen, denetimden gegirilen ve
iyilestirilen siirecler gibi ana kalite yonetim sistemi adimlar1 dikkatle uygulanmistir. Kalite Y 6netim
Sistemi kurma ve belgelendirme, YOKAK dis Degerlendirme, YOKAK Kurumsal Akreditasyon
Programi, Program Akreditasyonlar1 gibi alanlarda ¢alismalar araliksiz devam etmistir.

2008 yilindan itibaren olusturulan Kalite Giivence politikast ve uygulamalarinin izlemeleri yillik
olarak yapilmaktadir. 2020 yili basinda senato da kabul edilen Egitim-Ogretim, Arastirma-
Gelistirme, Toplumsal Katki politikalarimin 2021 yili itibariyle ilk izlemelerinin yapilmasi
planlanmistir. Yine taslagi olusturulan Uluslararasilasma Politikasi son diizenlemelerin ardindan
senato giindemine iletilecektir.

Giglii Yonler ;

o Kalite kiiltiirii ve uygulamalarina yonelik gii¢lii gegmis deneyim.

e Kalite Giivence Sistemlerinin insas1 ve etkin yonetiminde cesitlilikten (YOKAK Kurumsal D1s
Degerlendirme, EUA Kurumsal Dis Degerlendirme, ulusal ve uluslararasi Program
akreditasyonlari, EFQM, ISO 9001 KY'S uygulama ve belgelendirmeleri) faydalanan, izlenen ve
degerlendirilen “Kalite Gelistirme Program1”.

o Kalite Komisyonu ile birlikte hareket eden, birimlere yayilmis “Kalite Organizasyonu”.

o Stratejik Plan siiregleri ile Kalite Giivence siiregleri arasindaki iliskinin giiclii bir sekilde
kurulmus olmasi1 (Bkz. Stratejik Plan).

o Yiiksekogretim Kalite Giivence uygulamalarinda bilgi birikimine sahip, yetis insan kaynagi.

¢ Paydas katiliml1 degerlendirme siiregleri.
o Giiglii i¢ iletisim.

Gelistirmeye Ac¢ik Yonler ;

o Akredite program sayisinin artirilmasi

¢ Dis paydaslarin geri bildirimlerinin izlemelere dahil edildigi araglarin ¢esitlendirilmesi.

e Akademik birimler arasinda Kalite Giivence uygulamalarinin dengelenmesi, en iyi 6rnekler
seviyesine tiim birimlerin ¢ikmasinin saglanmasi.
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Egitim-Ogretim ;

Akdeniz Universitesi, yiiksek nitelikli akademik programlar ile evrensel diizeyde egitim — 6gretim
misyonu edinen bir kurumdur. Kurumun egitim politikasi ile iliskili hedefleri stratejik planda yer
almaktadir.

Derslerin 6grenme kazanimlari (karma ve uzaktan egitim de dahil) tanimlanmis ve program ¢iktilari
ile ders kazamimlar1 eslestirmesi olusturulmustur. Kazanimlarin ifade sekli 6ngoriilen bilissel,
duyussal ve devinimsel seviyeyi agikca belirtmekte ve web de ilan edilmektedir. Program ¢iktilarinin
gerceklestiginin nasil izlenecegi planlanmis ve ders bilgi paketlerinde ilan edilmistir. Ogrenme
ciktilarimin  ve gerekli O6gretim siireclerinin yapilandirilmasinda birimler bazinda kurallar
bulunmaktadir. Uzaktan egitim ile ilgili yapilacak ¢alismalar planlanmis ve birimlerce
uygulanmaktadir. Covid 19 pandemisinin getirdigi yeni duruma hizla reaksiyon verilmis egitim-
ogretim siirecleri hibrit ve uzaktan egitim yaklasimlari da dahil olmak iizere yenilenmistir. Ozellikle
ortaya ¢ikan yeni durumda biiyiik bir problem olan, 6l¢gme degerlendirme siirecleri, tiniversitemiz
akademisyenlerinin yarattig1 yenilik¢i ¢oziimlerle (ASOS yazilimi) asilmis ve 6rnek uygulama
diizeyine c¢ikmistir. Program ¢esitliligi devam ederken oOzellikle lisansiistii programlarda
multidisipliner olanlara 6nem verilmis tesvik edilmistir.

Giiglii Yonler ;

e Egitim-Ogretim faaliyetlerini sirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte Ogrenme
kaynaklarinin birimler aras1 denge gozetilerek yonetilmesi.

e Paydaslarin ihtiyaglar1 ve talepleri dogrultusunda uygun nicelik ve nitelikte sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetlerin kaynaklarini ¢esitlendirerek yonetmesi

¢ Yemekhane, yurt, teknoloji donanimli ¢alisma alanlari, mediko vb. alt yap1 olanaklarin uygun
nicelik ve nitelikte olmasi, fiziksel kaynaklarin ve mekanlarin biitiinsel olarak yonetilmesi, tiim
tesis ve altyapilarin kullanimina iliskin sonuglarin sistematik olarak izlenmesi, izlem
sonuglarinin paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmasi

e Programlarin genelinde programin amaglarinin, ¢iktilarinin ve bunlarin TYYC ile uyumunun
tamimlanmis, ilan edilmis ve egitim-0gretimle ilgili uygulamalarla iliskilendirilmis olmasi.

e Tum alanlar i¢in tamimli olan ve paydaslarca bilinen atama, yikseltme ve gorevlendirme
kriterlerinin adil ve seffaf olarak uygulanmasi ve iyilestirilmesi

Gelismeye Acik Yonler ;

e Akredite edilmis program sayisinin az olmasi.

¢ Dersler bazinda belirlenen 6grenci is yiikiiniin belli araliklarla sinanmasi ihtiyact.

e Programlarda yeterlilik temelli O0lgme ve degerlendirme yaklasiminin kurum geneline
yayginlastirilmasi.

¢ Rehberlik, psikolojik danismanlik ve kariyer hizmetlerine yonelik sonuglarin sistematik olarak
izlenmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi.

Arastirma — Gelistirme ;
Akdeniz Universitesi, stratejik plam ile uyumlu olacak sekilde Arastirma stratejisini ve Hedeflerini

belirlemistir. Ayrica Akdeniz Universitesinin tamimli bir arastirma politikast bulunmaktadr.

46/48



"Arastirmalar1 Gelistirme ve Koordinasyon Kurulu" (ARGEK) ve ‘“Arastirmalar1 Gelistirme
Komisyonlar1” “Arastirma Odakli Universite” olma hedefiyle yila yaygin ¢alismalarina devam
etmektedir.

Giglii Yonler ;

Arastirma Universitesi olma hedefine yonelik giiclii uygulamalar.

Farkl1 disiplinlerde uzmanlasmis ve yetkinligi yiiksek akademik kadro.

Universite i¢i kaynaklarin oncelikli arastirma alanlarim destekleyecek nitelikte ve erisilebilir
sekilde yonetilmesi.

Arastirma alanini destekleyen laboratuar altyapilari, Teknoloji Transfer Ofisi (Akdeniz TTO) ve
Teknokent’in (Antalya Teknokent) varligi.

Arastirma performansinin diizenli olarak izlenmesi ve degerlendirilmesi.

Gelismeye A¢ik Yonler ;

e Kurum dis1 kaynaklardan daha fazla yararlamlmas1 (Ozellikle yiiksek biitceli arastirma ve altyap:
fonlarina daha fazla erisim).
e Uluslararas1 multidisipliner arastirma projelerine katilimin ve sayisinin artirilmasi.

Toplumsal Katk1

Universitemiz stratejik plaminda yer alan akademik oOncelikleriyle uyumlu, topluma faydaya
doniistiiriilebilecek arastirma ve gelistirme faaliyetlerini tesvik etmektedir. Akdeniz Universitesi,
misyon, vizyon ve stratejik hedeflerine ulasmak amaciyla toplumsal katki politikasi belirlemis olup,
bu politika dogrultusunda bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu adimlar atmaktadir.
Akdeniz Universitesi, toplumsal katki hedefleri dogrultusunda yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi
uygulamalar kapsaminda ihtiya¢ analizi yaparak akademik birimlerine ve is birligi icerisinde
bulundugu kurum ve kuruluslara belirli araliklarla bilgilendirme toplantilar1 diizenlemektedir. Bu
toplantilar ile kurum ve kuruluslarin toplumsal katk: faaliyetleri dizenlemelerini tesvik etmektedir.
Akdeniz Universitesi, yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedeflerine uygun olarak i¢inde bulundugu
bolgenin 6zelliklerini dikkate almaktadir. Ozellikle saglik, saglikli beslenme ve siirdiiriilebilir tarim,
ileri teknoloji tretimi, Turizm alaninin gelisimi gibi ulusal ve yerel kalkinma hedefleriyle uyumlu
toplumsal katki projelerini 6ncelemektedir.

Giiglu Yonler ;
o Toplumsal katki stireglerine destek saglayacak nitelikli insan kaynaginin bulunmasi.
o Toplumsal katki stireglerine destek saglayacak fiziksel kaynaklarin bulunmasi.
o Stratejik plandaki ilgili hedefler dogrultusunda toplumsal katki faaliyetlerinin etkin

yuriitiilmesi i¢in gerekli mali kaynagin saglanmas.
Zayif Yonler ;

o Toplumsal Katki siireglerinin  performansinin izlenmesine yonelik sistematigin
gelistirilmesi.
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Y Onetim sistemi

Akdeniz Universitesi kurumsal yapisinin gelisimine gegmisten bugiine biiyiik bir 6nem vermistir.
2018-2022 stratejik planinda yer alan dort stratejik amagtan bir tanesi “Kurumsal Yapinin
Gelistirilmesi”dir. Bu bagligin altinda yer alan hedefler ise soyledir ;

o Kalite Guvence Sistemlerinin universite genelinde yayginlastirilmasi, yonetim kalitesinin
gelistirilmesi

e Insan Kaynaklar1 Yonetim sisteminin gelistirilmesi

e Yonetim Bilgi Sisteminin Gelistirilmesi

o Altyap1 ve Fiziki Alanlarin Gelistirilmesi

Universitemiz idari ve akademik birimleri ilgili Kanunlar, Yonetmelikler, Bakanlar Kurulu Kararlari,
Kararnameler ve Kanun Hiikmiinde Kararnameler ile kurulmustur. Universitemizin organizasyon
yapisinin kanuni temeli “2547 sayil1 Yiikseko gretim Kanunu” ve “Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile
Yiiksekogretim Kurumlarimin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname”dir. Ayrica
5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu tiim bilesenleriyle uygulanmaktadir.

Giiglii Yonler ;

¢ Kurumsal gelisimi temel alan, mevzuatla uyumlu yenilik¢i organizasyonel yapi.

e Yonetsel alanm1 kapsayan Kalite Giivence sistemlerinin uzun siiredir kullamiyor ve kurum
kiiltiiriintin bir pargas1 haline gelmis olmasi.

¢ Etkin isleyen Siirec ve Risk yonetim sisteminin olmasi.

o Giiglii bir i¢ iletisim aginin ve araglarinin bulunmasi.

e YOKAK olgiitlerine uyumla ilgili calismalarin tamamlanmus ve gelistirmelerin yapiliyor olmasi.

Zayif Yonler ;

¢ Entegre bilgi yonetim sistemi ¢aligsmalarinin heniiz devam ediyor olmas.
¢ Bilgi giivenligi yonetim sistemi ¢alismalarinin devam ediyor olmasi.
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