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OZET

1. Ozet

Bu rapor YOKAK’m “Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu-Siiriim 3.0” ve “Kurumsal Dis Degerlendirme ve Akreditasyon
Olgiitleri-Siiriim 3.0 referans almarak, Akdeniz Universitesinin “Liderlik, Yonetim ve Kalite, Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Toplumsal
Katki” boyutlarinda mevcut durumunu, son yillardaki gelisimini ve gelecekle ile ilgili planlarini ortaya koymak amaciyla hazirlanmistir. Rapor
Akdeniz Universitesinin gelecek yonelimine, iyilestirme kararlarina, kurumsal gelisim uygulama ve stratejilerine dnemli bir girdi olusturmaktadir.
Rapor, Akdeniz Universitesi Kalite Komisyonunun yillik ¢alisma takvimi iginde belirlenmis faaliyetler kapsaminda hazirlanmigtir.

Akdeniz Universitesi 2020 yilinda bagvurusunu yaptig1 ve kabul edildigi “Kurumsal Akreditasyon Programini” pandeminin yarattig1 kisitliliklar
nedeniyle 2021 yilinda tamamlamis ve “Kurumsal Akreditasyon Belgesini” almaya hak kazanan tilkemizde ki ilk on tiniversiteden birisi olmustur.
Degerlendirmenin hibrit bir yaklasimla (uzaktan ve saha ziyaretli) gergeklestigi siire¢ sonunda detaylt bir “Kurumsal Akreditasyon Raporu”
alinmistir. Kurumsal Akreditasyon Raporu, Akdeniz Universitesinin 2022-2026 yillarimi kapsayan Stratejik Planina gok &nemli bir katki
saglamistir. Rapor aym zamanda, 2021 yili Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporunun hazirlanma siirecinin de en onemli girdisi niteligini
tagimaktadir. Raporun tiim Olgiitleri ile sonu¢ ve degerlendirme boliimii, Kurumsal Akreditasyon Raporunun geri bildirimleri 1g1ginda
olusturulmustur.

Kalite Komisyonu 2021 yilinda ¢esitliligi yiiksek, gii¢lii bir temsiliyeti ve uzmanlik havuzunu biinyesinde barindiracak sekilde giincellenmistir.
Uye sayisi ellinin iizerinde olan Kalite Komisyonun giincellenmesinin hemen ardindan, otuzun iizerinde toplant1 yapilmis, gitlab, sourcetree,
Microsoft Teams platformlart kullanilarak komisyonun g¢aligmalari, bilginin paylasildigi, kayit altina alindigi, versiyonlarin takip edilebildigi
dinamik bir yapiya ¢evrilmistir. Kalite Komisyonu ¢alismalarimin etkililiginin artirilmasi amaciyla dort ana alanda (Liderlik-Y 6netim-Kalite,
Egitim-Ogretim, Arastirma, Toplumsal Katki) alt ¢alisma komisyonlar1 olusturulmustur. Komisyon ve alt komisyonlar &lgiitler bazinda diger
universitelerle (6zellikle kurumsal akreditasyon programindan gegen) dnemli bir “kiyaslama” ¢aligmasi yiirtitmiistiir. Ayrica her yil diizenli olarak
akademik birimlerden alinan “Birim i¢ Degerlendirme Raporlar1” bu yilda alinmus ve YOKAK KAP 6lgiitleri bazinda birimler de ki uygulamalar
raporlanmustir. Ayrica gosterge raporunun olusturulmasi igin idari ve akademik birimlerden veriler gekilerek konsolide edilmistir. Universite ici
uygulamalar incelenmis, KAR’da yer alan tespitler 1s1ginda, gelisim planlari hazirlanmis ve iyilestirme projeleri &nceliklendirilmistir. KIDR’in
olusturulmasi agamasinda alt komisyonlarda kendi aralarinda diizenli toplantilar yapmislardir. Tiim bu ¢aligmalarin ardindan olusan raporlamalar
Kalite Komisyonunda giindem yapilmis, detayli incelenmis ve 2021 yili Akdeniz Universitesi Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu son sekline
getirilmistir.
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2. Tarihsel Gelisim

Kurulusundan bugiine kadar Akdeniz Universitesi egitim 6gretim, arastirma gelistirme ve topluma hizmet alanlarinda 6nemli faaliyetlerde
bulunmustur. Akdeniz Universitesi 1982 yilinda Bati Akdeniz bolgesindeki yitksekogretim kurumlarim da kapsayacak sekilde Antalya’da
kurulmustur. Akdeniz Universitesi Isparta’daki birimlerini, 1992 yilinda Siileyman Demirel Universitesi’ ne, Burdur’daki birimlerini 2006
yilinda Mehmet Akif Ersoy Universitesi’ ne, Alanya’daki birimlerini ise 2015 yilinda kurulan Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi’ne
devretmistir. Ulusal ve uluslararasi diizeyde saglik, fen, sosyal, egitim, dil, sanat vb. alanlarda 6nemli basarilara imza atilmigtir. 2020-2021
egitim 6gretim yili itibariyle tiniversitemizde toplam 64935 6grenci, 3112 akademik, 1661 idari ve 3321 diger personel vardir. Akdeniz
Universitesi bugiin itibariyle 25 Fakiilte, 7 Enstitii, 2 Yiiksekokul, 12 Meslek Yiiksekokulu ve ¢ok sayida arastirma ve uygulama merkezinde
egitim, aragtirma ve topluma hizmet faaliyetlerine devam etmektedir.

3. Misyon, Vizyon ve Degerler

Akdeniz Universitesi 2022-2026 Stratejik Planlama gahsmalan kapsarmnda aragtirma odakli tiniversite olma ana temasim benimsemistir.
Akdeniz Universitesi 2022-2026 Stratejik Planinda yer alan misyon ve vizyon ifadeleri su sekildedir:

Akdeniz Universitesi Misyonu

Giiglii aragtirma alt yapimiz ve alaninda etkin ve yetkin akademik personelimiz ile,

Aragtirma alaninda uluslararasi alanda tercih edilen, iilkede 6rnek, bolgede lider olmak,

Girisimcilik alaninda sekt6rde isbirlik¢i ve 6ncii olmak

Egitim alaninda topluma aragtirmaci, yenilik¢i, yaratici bireyler kazandirmak,

Toplumsal katk: alaninda siirdiirtilebilir projeler ile topluma ve insanliga hizmet vermek,

Uluslararas1 igbirlikli projeler, nitelikli yaymlar, ikili anlagmalar yaparak iilkemizi ve tniversitemizin akademik alanda taninirligini
arttirmaktir.

Akdeniz Universitesi Vizyonu

Evrensel nitelikte aragtirmalar ile gelecege sekil veren, bilim ve teknolojide dncii, aragtirma odakli, yaratici, etik ilkelere duyarli ve yasam boyu
Ogrenen bireyler yetistiren arastirma tiniversitesi olmaktir.

Akdeniz Universitesi 2022-2026 Stratejik Planlama ¢alismalar1 kapsaminda Temel Degerler ve Hedefler su sekildedir:

Temel Degerlerimiz
Paylasimcilik-C6ziim odaklilik



Firsat Esitligi- Liyakat Hakkaniyet

Ogrenci Odaklilik

Evrensellik-Bilimsellik- Yenilik¢ilik Nesnellik-Yaraticilik
Akademik Ozgiirliik

Cevreye Duyarlilik

Katilimeilik

Hukuka ve Etik Degerlere Baglilik

Stratejik Y6netim

Hedeflerimiz

Aragtirma Gelistirme Altyap: ve Kapasitesinin Iyilestirilmesi

Disiplinleraras: Aragtirma Kapasitesinin Gelistirilmesi

Universite — Sektor Ar-Ge ve Yenilik Kaynakli Isbirligini Artirmak

Nitelikli Arastirma Ciktilarinin Artirilmasi

Nitelikli Girigim Sayisini Artirmak, Siirdiiriilebilirligini Saglamak ve Ekonomik Etkilerini Biiyiitmek
Universite Teknoloji Portfoyiiniin Gelistirilmesi ve Ticarilestirilmesi

Universite Endiistri Etkilesimini ve Katma Degeri Yiiksek Proje Sayisini Artirmak

Lisans ve Lisansiistii Egitimin Niteligini Artirmak

Egiticilerin Egitimi Calismalarini Arttirmak

Program Bilgi Paketlerinin Kurumun Web Sayfasindan izlenebilir Hale Getirilmesi

Kitiiphane kaynaklarinin arttirilmasi, Mevcut kaynaklarin Etkin ve Verimli Kullanilmasi

Ogrencilere Sunulan Hizmetleri ve Hizmet Kalitesini Artirmak

Sosyal Sorumluluk Projelerini Arttirmak

Saglikli Yasam I¢in Kaliteli Saglik Uygulamalar1 Calismalarim Arttirmak

Hayat Boyu Ogrenmeye Katki Saglamak

Mezunlarla Etkilesimin Arttirilmasi

Uluslararasilagsma Kapasitesinin Arttirilmasi

Kalite Giivence Sistemlerinin Universite Genelinde Yayginlastirilmast ve Yénetim Kalitesinin Gelistirilmesi
Insan Kaynaklarimin Arttirilmasi, Mevcut insan Kaynaklarimin Niteliginin Arttirilarak Etkin ve Verimli Kullamlmasi
Biligsim Altyapisinin Gelistirilmesi

Altyap1 ve Fiziksel Alanlarin Gelistirilmesi

A. LIDERLIK, YONETIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite

A.1.1. Yonetim Modeli ve idari Yapt

Universitemiz idari ve akademik birimleri ilgili Kanunlar, Y6netmelikler, Bakanlar Kurulu Kararlari, Kararnameler ve Kanun Hiikmiinde
Kararnameler ile kurulmustur. Universitemizin organizasyon yapisimin kanuni temeli “2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu” ve “Yiiksekogretim
Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlarimin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname”dir. Ayrica 5018 sayili Kamu Mali
Yo6netimi ve Kontrol Kanunu tiim bilesenleriyle uygulanmaktadir.

Universite Ust Yonetiminin gorev dagilimi belirlenmis, EBY'S ve Internet sitesi tizerinden duyurusu yapilmistir (http://www.akdeniz.edu.tr/rektor-
vardimcilari-gorev-dagilimi/). Olas1 degisikliklerde ayn1 yontemle tiniversite kamuoyu bilgilendirilmektedir (A.1.1.Rektor Yardimeilart Gorev
Dagilimi, Genel Sekreterlik Gorev Dagilimi).Universite organizasyon semasi, orgiitsel kararlara uygun sekilde giincellenmektedir, organizasyon
semasinin giincel versiyonlarin stratejik plan, faaliyet raporu gibi kurumsal dokiimanlarda da yer verilmektedir (A.1.1.Organizasyon Semast).
Akdeniz Universitesinin giincel “Yonetim Politikas1” uygulamaya alinmistir. Gerek yiiksekogretim alaninda yasanilan gelismeler, gerekse
universite politika ve stratejileri dogrultusunda organizasyonel gelisim yonetilmektedir. Bu kapsamda Rektorliige bagl ¢alisan ekip, kurul ve
komisyonlar bulunmakta, birimlerde de orgiitsel uzantilar1 (alt kurul ve komisyonlar) ¢aligmaktadir. Bunlardan bazilari; Strateji Gelistirme
Kurulu, Stratejik Planlama Ekibi, Kalite Komisyonu, Arastirmalar1 Gelistirme ve Koordinasyon Kurulu (ARGEK), Toplumsal Katki Komisyonu,
BAP Komisyonu, Akademik Yiikselme ve Atama Kriterleri Komisyonu, Akademik Tesvik Komisyonudur gibi yapilardir. Ayrica yine tematik
alanlarda tiniversite siireclerini gelistirmek igin kurulmus “Egitim ve Ogretimde Mitkemmellik UAM”, “Psikolojik Damsma ve Rehberlik UAM”,
“Uzaktan Egitim UAM”, “Kariyer Merkezi UAM”, “Istatistik Damismanlik UAM”, “Uluslararas1 iliskiler Ofisi”, “Kurumsal Gelisim ve Kalite
Koordinatorliigi”, “Is Saghig ve Giivenligi Birimi”, “Enerji Yonetim Birimi”, “Engelli Ogrenci Birimi” gibi yapilar aktif olarak galigmaktad
(A.1.1.Birim internet Sitesi Uzantilari).

Akdeniz Universitesi Stratejik Yonetim ve Kalite Giivence Alam uygulamalarini biitiinsel bir yaklagimla ele almaktadir. Politika ve Strateji
alanlari, bu alanlarda olusturdugu kurul ve komisyonlar, hizmet/uygulama birimleri, geri bildirim/paydas katilimi sistematigi bu biitiinsel bakisin

etkisiyle tasarimlanmustir ve izlenmektedir. Son iki stratejik plan déneminde de bu tasarimin etkisini gérmek miimkiindiir. 2022-2026 stratejik

plam paydas geri bildirimlerinin yani sira “YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programu” 6lgiitleri ve Kurumsal Akreditasyon Raporunun geri
bildirimleri 1s18inda hazirlanmistir.  Stratejilerin gergeklesmesi ve kurumsal uygulamalar Kalite Komisyonunun degerlendirmesine gelmekte
gelisim kararlarina yansimaktadir.

YOKAK KAP-Kalite Komisyonu- Stratejik Plan Tliskisi
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Akdeniz Universitesi kurumsal yapisinin gelisimine ge¢misten bugiine énem vermistir. Kurumsal yapinin yillara sair gelisimi ile ilgili yiirtitiilen
faaliyetler ve kanitlar1 ekli dokiimanlarda detaylarryla sunulmustur (A.1.1.Akdeniz Universitesi Kurumsal Gelisim Tarihgesi Sunumu). 2022
2026 Stratejik Planinda yer alan bes stratejik amagtan bir tanesi “Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesidir”. Bu bagligin altinda yer alan hedefler
yonetsel —alanin  gelisimine  odaklanmistir (https://www.akdeniz.edu.tr/vendor/uploads/2021/12/Akdeniz-Universitesi-2022-2026-Stratejik-
Plani.pdf, sayfa:77).

Universitenin misyonu, vizyonu, stratejik amag ve hedefleri stratejik planda yazili olarak belirlenmistir. Birim yoneticilerine ve personele
duyurusu yapilmistir. Ayrica {iniversite internet sayfasinda yayinlanmaktadir. Kalite Yonetim Sistemi ¢evrimleri idari ve akademik birimlerde
kesintisiz devam etmektedir. Universitemiz birimlerinde dokiimantasyon yapisi olusturulmus, organizasyon semalari, gorev tanimlari, siireg
etkilesim semalar1, siire¢ performans gostergeleri, siire¢ risk analizleri tanimlanmis ve dénemsel olarak giincel hali Internet sitesi iizerinden
yayinlanmaktadir (http://kalite.akdeniz.edu.tr/). Kurumsal Gelisim ve Kalite Koordinatorliigii tarafindan her yil i¢ tetkikler birim, siire¢ bazli
gerceklestirilmektedir (A.1.1.Birim Tetkik Rapor Ornekleri).Farkli dis degerlendirme siiregleri “program akreditasyonu”, “kurumsal
akreditasyon” siireglerinde islemektedir.

Universitemizin organizasyon yapisinda temel yetki ve sorumluluk dagilimlari belirlenmistir. Ayrica, hesap verebilirlik ve saydamligi saglayacak
nitelikte raporlama ag1 tammlanmigtir. Egitim-6gretim, aragtirma ve idari hizmetlerin sunumuna yonelik tasarimlanmig operasyonel ve yonetsel
stiregler yiriirlikteki mevzuat ve i¢ uygulama prosediirleri ¢ercevesinde gerceklestirilmektedir.

Ayrica, Universitemiz I¢ Kontrol Eylem Plani; kontrol ortanu, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile izleme standartlarim
kapsayacak sekilde olusturulmustur (http://strateji.akdeniz.edu.tr/ic-kontrol-sistemi/) .

Universitemizdeki uygulamalarin etkililigi “I¢ Denetim Birimi Baskanlig1” tarafindan da izlenmekte, rutin denetim programiyla birimler siireg
bazli degerlendirme/denetim faaliyetlerinden gegirilmekte, raporlanmaktadir (http://icdenetim.akdeniz.edu.tr/raporlar-yonergeler/)

Akdeniz Universitesi yonetim modelinin 6nemli bilesenlerinden bir tanesi idari ve akademik birimlerde Yonetim Sistemlerinin kurulmasi ve
isletilmesidir. Bu caligmalar kapsaminda referans olarak YOKAK Kurumsal Akreditasyon Olgiitleri/Siiregleri temel alinmaktadir. Destekleyecek
nitelikteki yiiksekgretim sektorii kalite siireglerine katki saglayan standartlar (ISO Standartlar1 9.001, 27.001 vb.), rehberler, yiiksekdgretime
yonelik siirecler (Bologna, TYYC), gergeve raporlar (ENQA), yonetim modelleri (EFQM vb.), ilgili endekslerin (Girisimci Yenilik¢i Universite,
YOK Atlas, URAP, YOKAK-KIDR PG’leri vd.) performans géstergeleri kalite gelistirme programlarina dahil edilmektedir. Yonetim sistemleri
her birimin kendi i¢inde barindirdig1 farkl: ihtiyaglar/6zgiin yanlar gézetilerek yapilandirilmaktadir. Bu yapilarin etkin isleyisini miimkiin kilacak
insan kaynaginin yetistirilmesi yine 6nem verilen konulardan bir tanesidir. Yonetim kalitesinin gelistirilmesi amactyla farkli konu bagliklarinda
egitimler verilmektedir (A.1.1.2021 Yili Kalite Yonetim Sistemleri Egitimleri).

A.1.2. Liderlik

Akdeniz Universitesinde iletisim kanallari tiim fonksiyonlariyla (yukaridan asagiya-asagidan yukariya, yatay) isletilmektedir. Amag ve hedefler tiim
organizasyona farkl1 iletisim kanallariyla (ebys, mail, duyuru, web sayfas1, sosyal medya, toplant: ortamlar1 vb.) iletilir. Ayrica Universite Y 6netim
Kurulu, Senato, Akademik Birim Kurullar;, Bsliim Kurullari, idari Birimler Koordinasyon ve Degerlendirme Toplantilari, Kalite, Arastirma,
Egitim-Ogretim, Toplumsal Katki alanlarinda olusturulmus kurul ve komisyonlar, amag ve hedef birliginin saglanmasi, bilgi aktarimu, liderlik
yaklagimlarinin aktarimi icin etkin kullanilan yapilardir. Yine Universite igin 6zel giinler de liderler tarafindan (agilis dersi, binis giyme, &diil
torenleri, 6grenci topluluklari toplantilari, mezuniyet térenleri vb.) iiniversite vizyonunun, amag ve hedeflerin iiniversite kamuoyuyla paylasildig
ortamlar yaratmaktadir (A.1.2. Toren, Toplanti, Ozel Giin, Paylasim Ortamlari). Ust Yonetim Kalite Y&netim Sistemini ilgilendiren konular ve
bu alanda ki liderlik siireglerini Universite Yonetim Kurulu ve Senato da giindeme getirir, yonelimleri aktarir ve birim yneticilerinin (Dekanlar,
Enstitii, YO/MYO Mudiirleri vd.) goriis, oneri ve geri bildirimlerini alarak hayata gegirir.
Akdeniz Universitesi Kalite Komisyonu 2021 yilinda genis bir temsiliyeti saglayacak, ¢esitliligi yiiksek, gii¢lii bir uzmanlik havuzunu biinyesinde
barindiracak sekilde giincellenmistir. Universite ana siireclerinin yoneticileri, kurul ve komisyonlarin iiyeleri, farkli alanlardan (Fen, Saglik, Sosyal
Bilim alanlar1) gelen 6gretim tiiyeleri ve idari yapinin temsilcilerinden olusturulmustur (http://kalite.akdeniz.edu.tr/kalite-komisyonu/) . Ana
siireclerde (egitim-ggretim, aragtirma-gelistirme, toplumsal katki vd.) tiniversiteye 6zgii politika ve yaklagim tiretmek, katilimeiligr artirmak, iyi
uygulamalarin yayilimim saglamak gibi hedefleri bulunan genis komisyon, tiniversite i¢i “liderlik” siire¢lerine de 6nemli bir katki vermektedir.
Liderlik-yonetim yaklagimlarinin algilamalariyla ilgili sorulara 6grenci genel memnuniyet, akademik ve idari personel anketlerinde yer verilmekte
ve Sl¢iilmektedir (A.1.2.Anket Formlari). 2021 yili algilamalariin 6lgiildiigii “Ogrenci Genel Memnuniyet Anketinde” yiiksek skorlardan birisi
%68 ile “Yonetimden Duyulan Memnuniyet” boyutu olmustur. Anket {iniversite, akademik birim ve program bazli sonuglara yer verecek sekilde
raporlanmig ve birimlerle paylasilmistir. Bu rapordan hareketle liderlik-yonetim davranislarinin etkililigine iliskin farkli katmanlarda iyilestirme
kararlar1 alinmaktadir. Yine 2021 yil1 algilamalarimin 6l¢iildiigi akademik personel anketinde “yoneticim liderlik 6zelligine sahiptir” 6nermesi
%068 ile skorlanmistir. Ayni ifadeye idari personel anketinden verilen yanitlarin skoru %74 olarak gerceklesmistir.
Liderlik egitimlerinin genis katilimli verilmesi ve {iniversite genelinde “liderlik davramslarinin etkililiginin 6l¢iimiine” yonelik 6zellesmis bir
calisma baslatilmasi ile ilgili planlamalar yapilmistir. Kalite Komisyonuna bagli ¢alisan “Geri Bildirim — Anket” alt komisyonu liderlik
davraniglarinin  etkililiginin 6lgiilmesi ile ilgili araglar1 giindemine almis ve 2022 yilinda uygulamalarina baslanmasini takvimlemistir
(A.1.2.Kalite Komisyonu- Geri Bildirim-Anket Komisyonu Kurulma Kararr).

Liderlik egitimlerinin, Degisim; kusaklararas: farklar, Isgiicii ve yonetim farkliliklari, eski ve yeni catismasinda yapilmas: gerekenler, Liderlik;
bireysel tarzlarin analizi ve ekip iiyelerine uyarlama, liderlikte iletisim ve iletisimde engellerin asilmasi, astin hazir olma diizeyi, Delegasyon;
Yetki, sorumluluk, kontrol ve yetkinlik kavramlar1 {izerinden delegasyon, beceri gelisimi, Motivasyon, Algilama ve Iletisim, Ekip Yonetimi,
Etkin Geri Bildirim verme gibi bashklar1 igermesi 6ngoriilmiistiir (A.1.2.Liderlik Egitim Igerikleri).

Universitemizin 2021 yilinda gectigi KAP siireci, Kurumsal Akreditasyon Raporunda liderlik alaniyla ilgili su tespitlere yer verilmistir ;

“Universite iist yonetiminin Kalite Giivence bilinci, siireci sahiplenmesi ve IKGS olusturulmasina yonelik ¢alismalara liderlik etme cabasi
memnuniyet vericidir. Katilimciligi ve takim ¢alismasini tesvik eden bir liderlik anlayisi gozlenmigtir.

Yonetim ile akademik ve idari birimler arasinda etkin bir iletisim agi olusturulmustur. Kurumsal siireklilik ve kalite kiiltiiriiniin gelismesi
kapsaminda Akdeniz Universitesi'nde yiiriitiilen faaliyetlere iliskin geri bildirimler; toplanti, e-posta, resmi yazi, resmi sosyal medya vb.
arayiizler ve iletisim kanallart tizerinden alinarak diizenli araliklarla degerlendirilmektedir.

Kurumsal Akreditasyon Raporunda yer verilen, liderligin kavramsal ve yonetsel ¢ergevesinin organizasyonda hissedildigi, liderlik yaklasimlariyla
kalite giivence sistemi arasinda gii¢lii bir bag kuruldugu tespiti motive edicidir. Giiglii bir yayilim i¢in yonetici gelistirme programlari, liderlik
egitimleri, liderlik davraniglarinin 6l¢timlenmesi ve gelistirilmesi ¢aligmalar1 araliksiz devam etmektedir.

A.1.3. Kurumsal Doniisiim Kapasitesi
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Akdeniz Universitesi stratejik yonelimini “Arastirma Odakli Universite” olmak olarak belirlemis ve son iki stratejik planini bu dogrultuda
hazirlamistir (A.1.3.Akdeniz Universitesi 2022-2026 Stratejik Plam, sayfa:55) Yiilsekogretim Kurulunun misyon farklilasmasi olarak
adlandirdigt ve {tiniversitelerin konum tercihlerini yapmaya yonlendiren bu yaklagimi politika yapici kurumlarda farkli araglarla
desteklemektedirler. YOK Arastirma Odakli Universite bagvurularim alip, belirledigi kriterler gergevesinde degerlendirerek (Aragtirma
Universitesi Kriterleri), arastirma odakl1 iiniversite listesini/grubunu yaymlamakta, Bilim Sanayi Teknoloji Bakanligi, TUBITAK, TUSEB gibi
kuruluslar  Aragtirma Odakli Universitelere yonelik 6zel ¢agri basliklar1 acabilmektedir (Or:1004 Projeleri). Akdeniz Universitesi arastirma
altyapisi, yetkin insan kaynag1 ve kapasitesini “Arastirma Odakl1 Universite” misyonuyla ortiistirmektedir.

Universitemiz bu pozisyon tercihini “Kurumsal Déniisiim Projesi” olarak degerlendirmis, 2021 yili iginde destekleyici bir dizi yapisal
yenilige/degisime gitmistir. BAP Yonergesi uzun siiren komisyon ¢aligmalarinin ardindan radikal degisime ugramis, proje yapma kiiltiiriiniin
tesvik edilmesi, etki/cikti kapasitesi yiiksek projelerin daha yiiksek fonlarla desteklendigi bir yapiya kavusmustur (A.1.3. BAP
Y énergesi). BAP’dan desteklenen projelerin ¢ikti tanimlari, Arastirma Odakli Universite hedefi dogrultusunda detaylandirilmistir. Bir diger
degisim “Yiikseltme ve Atama Kriterlerinde” yasanmigtir. Yiikseltme ve Atama Kriterleri komisyonu, {iniversitemiz arastirma alam metriklerini,
yitksekdgretim alaninda ki ulusal ve uluslararasi endeksleri degerlendirmis, rekabetgi farkli tiniversitelerin kriter setlerini incelemis/kiyaslama
calismast yapmis, Arastirma Odakli Universite olma hedefini destekleyecek insan kaynaginin se¢im ve performans degerlendirme siireglerini
gelistirecek detayli bir kriter seti hazirlamistir (A.1.3. Yiikseltme ve Atama Kriterleri). Univesite i¢ Aragtirma politikalarinin, yaklasim ve
uygulamalarinin - gelistirilmesi amaciyla kurulmus Arastirmalari Gelistirme Koordinasyon Kurulu yapisi gincellenmis, yeni gorevler
tanimlanmigtir. Akademik birimlerde de AGEK ismi altinda kurulmug alt komisyonlar1 olan kurul aktif sekilde ¢aligmalarina devam etmektedir
(http://argek.akdeniz.edu.tr/). Arastirma kiiltiriiniin desteklenmesi, arastirma odakli tiniversite doniisimi i¢in ARGEK ve AGEK kurullarinin
caligmalarini destekleyecek nitelikle egitim/etkinlikler diizenleyen BAP Koordinasyon Birimi, TTO, Teknokent, AKIDUAM vd. yapilar etkin
olarak ¢aligmaktadir (A.1.3.Egitim-Etkinlik 6rnekleri).

Bir diger “Kurumsal Déniisiim Siireci” YOKAK Kurumsal Akreditasyon Siirecinin tamamlanmasi ve Kurumsal Akreditasyon Raporunun
universitemize ulagsmasinin ardindan baglatilmistir. Kalite Komisyonu 2021 yilinda genis bir temsiliyeti saglayacak, ¢esitliligi yiiksek, giiglii bir
uzmanlik havuzunu biinyesinde barindiracak sekilde giincellenmistir. Kalite Komisyonun giincellenmesinin hemen ardindan otuzun iizerinde
toplant1 yapilmus, gitlab, sourcetree platformlari kullanilarak komisyonun ¢aligmalari, bilginin paylasildig, kayit altina alindig1, versiyonlarin takip
edilebildigi dinamik bir yapiya gevrilmistir. Universite KIDR’leri, Kurumsal Akreditasyon Raporu ve diger akreditasyon siirecinden gegen
tiniversitelerin KIDR’leri ve KAR ’lar1 6lgiit bazli (Rehber 3.0’a gére) komisyon tarafindan incelenmis, kiyaslama galismalarina déndiiriilmiistit
(A.1.3 Kalite Komisyonu Kararlari). Gerek kiyaslamalar, gerekse KAR ve KIDR’lerin 1s181nda Rehber 3.0°a gore dort ana baslikta (Liderlik-
Yonetim-Kalite, Egitim-Ogretim, Arastirma, Toplumsal Katki) gelisim planlari hazirlanmis ve iyilestirme projeleri onceliklendirilmistir
(A.1.3.Gelisim Planlart Sunumlari). Bu dét ana alanda Kalite Komisyonuna bagli ¢alisan alt komisyonlar ve ilgili icraci birimler plan1 uygulama
asamasina 2022 yilinda gegecektir. Kalite kiiltiirtiniin tiim {niversiteye yayma misyonuyla genisletilmis, kurumsal akreditasyon programi
egitimleri de 2021 yilinda verilmeye devam etmistir.

A.1.4. i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalan

Akdeniz Universitesi “Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi” cergevesinde uygulamaya konulmus
programlar, degerlendirme siiregleri ve referans dokiimanlar1 odagina alan detaylandirilmis, sistematik uygulamalart igeren bir “Kalite Geligtirme
Programma” sahiptir. Genis bir temsiliyetle kurulmus “Kalite Komisyonu”, “Kurumsal Gelisim ve Kalite Koordinatorliigi”, “Birim Kalite
Komisyonlar1” gorevleri, ¢alisma usul ve esaslar1 “Akdeniz Universitesi Kalite Giivence Yonetmeligi” fttp:/kalite.akdeniz.edu.tr/yonergeler/)
kapsaminda belirlenmistir. Kalite Komisyonu 2021 yilinda ¢esitliligi yiiksek, giiclii bir uzmanlik havuzunu biinyesinde barindiracak sekilde
giincellenmistir. Kalite Komisyonun giincellenmesinin hemen ardindan otuzun iizerinde toplanti yapilmis, gitlab, sourcetree platformlari
kullamlarak komisyonun calismalari, bilginin paylasildigi, kayit altina alindig1, versiyonlarin takip edilebildigi dinamik bir yaprya ¢evrilmistir.
KAR ve KiDR’lerin 1s131nda Rehber 3.0’a gore dort ana baslikta (Liderlik-Y onetim-Kalite, Egitim-Ogretim, Arastirma, Toplumsal Katki) alt
calisma komisyonlar1 olusturulmus (A.1.4.Kalite Komisyonu Kararlari) gelisim planlar1 hazirlanmig ve iyilestirme projeleri 6nceliklendirilmistir
(A.1.4.Geligim Planlar1 Sunumlari).

Kalite Yonetim Sistemi uygulamalari tiniversite genelinde ve birimlerimiz 6zelinde hayata gecirilmistir. Bagarili 6rneklerin yaratilmasi ve
universite i¢i yayllim prensibine dayali programin en 6nemli hedeflerinden birisi kiiltiirel degisim olmustur. Hedeflerle yonetim, veriye dayali
karar verme, yazili, 6lgiilen, diizenli gbzden gegirme, degerlendirme yapilan ve iyilestirilen siirecler gibi ana kalite yonetim sistemi adimlari
dikkatle uygulanmaktadir (A.1.4.1.Kalite El Kitaplari-KEK). Taninhi ve ilan edilmis bir kalite politikasi bulunmaktadir. Kalite Yonetim
Sistemlerinin etkin uygulandigi egitim-6gretim, arastirma, topluma hizmet faaliyetlerini yiiriiten akademik birimlerimizin kendi alanlarinda
olusturduklar1 Kalite Dokiimantasyonlar1 mevcuttur.

Akdeniz Universitesi Kalite Organizasyonu:

Akdeniz Universitesi Ust Y onetimi, Kalite Komisyonu, Kurumsal Gelisim ve Kalite Koordinatorliigii, Birim Kalite Komisyonlari, Birim Kalite
Gelistirme Ekipleri, bu organizasyonun bilesenlerini olusturmaktadir.

Ayrica egitim-68retim siireclerinde kalitenin gelistirilmesini saglamak amaciyla kurulmus ve yil boyu ¢alismalarina devam eden “Egitim ve
Ogretimde Miikemmellik Arastirma ve Uygulama Merkezi” de (ittp://eomm.akdeniz.edu.tr/) kalite organizasyonun nemli bir bilesenidir. Merkez
YOKAK Kurumsal Dis Degerlendirme - Egitim Ogretim Olgiitlerinin tiim egitim birimlerimizde uygulanmasi, egitim ile ilgili iyi uygulama
orneklerinin yaylliminin saglanmasi, “egiticinin-egitimi programlarinin yiiriitiilmesi”, birimlere danismanlik verilmesi ve her yilin sonunda egitim
Ogretim ile ilgili mevcut durumun raporlanarak Rektorliik iist yonetimine/Kalite Komisyonuna sunulmasi tizerine ¢alismalarini yiiriitmektedir.
Arastirma alamyla ilgili politika iireten, yiiriitiilen faaliyetlerin tiniversite stratejik planina uyumu ve katkisim degerlendiren, YOKAK KAP
Arastirma ve Gelistirme Olgiitlerini de dikkate alarak, arastirma alaniin gelistirilmesine yonelik yaklasim ve politikalarin gelistirildigi ARGEK
kurulu (Arastirmalart Gelistirme ve Koordinasyon Kurulu) caligmalari da 6nemli bir kalite alani bilesenini olusturmaktadir. ARGEK
(http://argek.akdeniz.edu.tr/) ayrica tiniversite aragtirma alaniyla ilgili performansi izlemekte (akademik proje sayilari ve biitgeleri, kontratli arge
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projeleri vd.), endekslerin takibi ve degerlendirmesini de yapmaktadir (THE, URAP, ARWU, girisimci ve yenilikei iniversite endeksi vd.).

Kalite Organizasyonun bir diger bileseni de Akdeniz Universitenin Toplumsal Katki siireglerinin izlenmesi ve ihtiyag duyulan yaklagimlarin
gelistirilmesi amactyla olusturulmus “Toplumsal Katki Koordinatorliigii " ve egitim programi igerisinde dgrencilerin Toplumsal Duyarligim
arttirmak, uygulamalarin planlamasi ve koordine edilmesi amaci ile kurulan "Toplumsal Destek Proje Koordinatorleridir”. Bu yapilarin tamami
Kalite Komisyonu ile esgiidiimlii ¢alismakta Stratejik Planda yer alan hedeflerin ger¢eklesmesi ve Gtesindeki uygulamalari tiniversite genelinde
faaliyet alanlari igerisinde gelistirmektedirler.

Akdeniz Universitesi Kalite uygulamalar1 ¢ok boyutludur ve cesitlilik arz eden araglarla yiiriitiilmektedir. Akdeniz Universitesi Kalite Gelistirme
Programm, Kurumsal Degerlendirme (YOKAK-KAP, EUA-IEP, EFQM), KYS belgelendirme (ISO standartlar1 vb.), program akreditasyon ve
Bologna siireci uygulamalarini odagna alarak iniversite ici kalite yayillimmi hayata gecirmek iizere yapilandirilmistir. Onemli bir gelisim
alanimizda program akreditasyonlarinda yasanmustir. Tip Fakiltesi (UTEAK-HEPDAD), Hemsirelik Fakiiltesi (HEAK-HEPDAK), Turizm
Fakiiltesi ~ (UNWTO-TedQual)  program  akreditasyonlarina  sahip  uzun  siiredir  bagariyla  uygulayan  birimlerimizdir
( http:/kalite.akdeniz.edu.tr/belgelendirme-ve-akreditasyon/). Ayrica Dis Hekimligi (DEPAD), Miihendislik Fakiiltesi; Elektrik-Elektronik
Miihendisligi, Cevre Miihendisligi, Gida Miihendisligi, Bilgisayar Miihendisligi (MUDEK), Edebiyat Fakiiltesi; Alman Dili ve Edebiyati,
Cogratya Boliimii, Psikoloji Bolimii, Sosyoloji Bélimii, Tarih Boliimii (FEDEK), Egitim Fakiiltesi; Sosyal Bilgiler 6gretmenligi, Tiirkge
Ogretmenligi, Fen Bilgisi Ogretemenligi, {lkogretim Matematik Ogretmenligi, ingilizce 6gretmenligi (EPDAD), letisim Fakiiltesi; Radyo, Sinema
ve Televizyon programlarinda akreditasyon kuruluglarina bagvuru yapmis ve siireci baglatmistir (A.1.4.Bagvuru Yazilart). Y1l i¢inde yasanilan
bagka bir gelisme de Saglik Bilimleri Enstitiimiiziin ilk kez anons edilen “YOKAK Saglik Bilimleri Enstitiileri Dig Degerlendirme Programina”
basvuru yapmasi olmustur. Enstitii Kalite Komisyonun yogun ¢aligmalar1 sonucunda, I¢ Degerlendirme Raporu olusturulmus, dlgiitler ve
performans gostergeleri bazinda enstitii detayl1 bir degerlendirme yapmustir. ilk yil sirli sayida enstitiiniin kabul edildigi programa bu yil
bagvurunun tekrarlanmasi hedeflenmektedir (https://saglikb.akdeniz.edu.tr/).

I¢ Kalite Giivence uygulamalarimin 6nemli bir ayag olan “Program Akreditasyonu” 2022-2026 Stratejik Planinda da ele alinmis on’un iizerinde
program i¢in akreditasyon hedefi koyulmustur (A1.4. 2022-2026 Stratejik Plani, s.78). Yukarida anilan basvurular neticesinde hem siire hem de
miktar olarak hedefin ge¢ilecegi ongériilmiistiir.

YOKAK tarafindan ilk kez 2015 yilinda ilan edilen ve 2016 yilinda baslatilan “Kurumsal Dis Degerlendirme” programindan goniillii gegen ilk 20
tiniversiteden birisi olan Akdeniz Universitesi bes yillik bir siirenin sonunda agiklanan “Kurumsal Akreditasyon Programima” kabul alan 11 ve

akredite edilen ilk 6 devlet Giniversitesinden birisi olmustur. Kalite Giivence, egitim-0gretim, arastirma, toplumsal katki, yonetim sistemi ana

bagliklarinda 56 olgiitte hem i¢ degerlendirme hem de dis degerlendirme deneyimini yasamuis, dis degerlendirme sonrasi aldigt KAP Raporunu
2022-2026 Stratejik Plamimin ana girdisi yaprmugtir. Universite Stratejik Planlama Kurulu gelecek yoneliminin belirginlesmesi, “Gelisim
Planlarinin” yapilmasi amaciyla raporu detaylica incelemis ve amag-hedef-faaliyet setleri ile yeni performans gostergelerini olusturmuglardir.

Universite Stratejik Planlar ile Kalite Gelistirme Programi arasinda giiclii bir etkilesim vardir
(https://www.akdeniz.edu.tr/vendor/uploads/2021/12/Akdeniz-Universitesi-2022-2026-Stratejik-Plani.pdf ). Akdeniz Universitesi ~stratejik

planlarin da “Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi”, “Egitim-Ogretim Faaliyetlerini Gelistirmek”, “Arastirma Faaliyetlerinin [yilestirilmesi”,
“Girigimeilik Faaliyetlerini Artirmak” ve "Toplumsal Katkiyt Artirmak" bagliklari altinda Kalite Gelistirme Programinin ana hedefleri

belirtilmistir.

Kalite Giivence ve Yonetim Sistemi araglari etkin olarak kullanilmaktadir. Bunlardan bazilari; i¢ degerlendirme, hedef koyma sistematigi, siireg
yonetimi ve risk analizleri, dokiimantasyon yonetimi, i¢ ve dis degerlendirme siiregleri, anket yonetim sistemi, bireysel oneri sistemi, diizeltici
faaliyetler, diizenli gézden gegirme ortamlari, egitim ve farkindalik faaliyetleri vb. Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) araciligiyla “Ogretim Elemani
Ders Degerlendirme Anketleri” her donem igin tim programlarda, dersler bazinda uygulanmaktadir. Ayrica “Genel Ogrenci Memnuniyet
Anketleri”, “Akademik ve Idari Personel Memnuniyet Anketleri”, “Mezun Anketleri”, “Dis Paydas Anketleri” yine farkli periyotlarda uygulanan
anketler arasinda yer almaktadir (http:/kalite.akdeniz.edu.tr/memnuniyet-anketleri/). Ayrica birimlerimizin hizmet alanlarina gére uyguladiklari
farkli anketlerde bulunmaktadir. Bu ¢esitli 6lgiim araglari Kalite Komisyonu ve birim kalite komisyonlarina anlamli girdiler saglamakta,
iyilestirme kararlarina doniismektedir.

Kurum ig¢inde kalite kiiltiiriiniin yayginlasmasi ve benimsenmesi i¢in yiiriitiilen ¢aligmalar; Yila yaygin egitim faaliyetleri, bilgilendirme
toplantilari, belgelendirme proje planlari, yeni uygulamalara yonelik tematik egitimler, iyi uygulama orneklerinin paylasildigt toplantilar,
kiyaslama c¢alismalari, oryantasyon egitiminde kalite yOnetim sistemi araglarinin aktarilmasi, Bologna siireci uygulamalari, Kurumsal
Degerlendirme standartlarinin aktarilmasi gibi etkinlikler diizenli olarak gergeklestirilmektedir (http:/kalite.akdeniz.edu.tr/).

Egitim-6gretim siiveclerinde PUK O déngiisii; Akdeniz Universitesinde egitim-6gretim siireci her yil Senato tarafindan Akademik Takvimin ilan
edilmesi ile baslar. Yila yaygin egitim, 6lgme degerlendirme faaliyetleri akademik birimler tarafindan planlanan sekilde titizlikle uygulanir.
Egitim-6gretim donemi sonunda ortaya ¢ikan veriler (Not ortalamalari, gegme kalma istatistikleri, 6grenci memnuniyetleri, 6gretim elemani-ders
degerlendirme anket sonuglart, mezun durumu vb.) ilgili akademik kurullarda (Y6netim kurullari, akademik kurullar, boliim ve ana bilim dali
kurullart vb.) degerlendirilir. Egitim-6gretim donemi sonunda ortaya ¢ikan verilerin yaninda egitim-6gretim programlart dis paydas goriisleri,
alanla ilgili yeni gelismeler, meslektas goriisleri gibi ¢oklu degerlendirme yontemlerinin ilgili kurullarda (Boliim-anabilimdali-program
koordinatorliikleri) kullanilmasi iiniversitemiz tarafindan tesvik edilmektedir. Programlarin gézden gegirme ve giincellenme, Bologna siireci
uygulamalari, akreditasyon siireglerine katilimlari da 6nemle tizerinde durulan ve tesvik edilen konulardir. Gézden gegirilen ve ihtiya¢ halinde
giincellenen programlar bir sonraki egitim-6gretim dénemi uygulamalari igin miifredat bilgisi ile Ogrenci Isleri Daire Baskanligina iletilir. Kaynak
ihtiyaclar1 varsa (Insan Kaynag, Fiziksel Alan, Materyal vb.) ilgili birimlerden talep edilir.

Arastirma-gelistirme siireclerinde PUKO dongiisii ; Universitemiz arastirma alam ile ilgili planlama, gozden gecirme/kontrol ve 6nlem alma
Onerilerini sunan orgamt "Arastirmalar1 Gelistirme Koordinasyon Kuruludur” (ARGEK). Kurul Rektor Yardimeist bagkanliginda dogrudan
Rektore bagli olarak caligmalarina devam etmektedir. Ayrica her fakiiltede ARGEK'e bagli olarak c¢alisan “Arastirmalart Gelistirme
Komisyonlar1” (AGEK) kurulmustur. Kurul tarafindan arastirma konusunda, Ulkenin ve bolgenin oncelikleri, YOKAK Arastirma ve Gelistirme
olgiitleri, Universitemizin mevcut durumu (5gretim tiyesi, arastirma gorevlisi, alt yapi, ulusal ve uluslararasi proje sayilari ve biitgeleri, yayin, atif,
patent sayilar1 vb.) dikkate aliarak Universitenin hedefleri belirlenmis, bu hedeflere uygun bigimde kisa, orta ve uzun vadede yapilmasi gereken
faaliyetler belirlenerek yonetim onayina sunulmugtur. Hazirlanan plan Universitenin stratejik plam ile iligkilendirilmistir. Akdeniz Universitesinde
aragtirma siiregleri detaylar1 verilen akademik birim ve aragtirma alanlarinda ytirtitiiliir. Bélge dinamikleri iniversite imkan ve potansiyeli gegmis
yillar i¢inde bazi alanlar1 6ncelemis olmakla birlikte, genis bir arastirma yelpazesinin varligindan s6z edilebilir. BAP destekleri ve 6ncelikli alan
giincellemeleri gozden gecirme faaliyetlerinin sonucunca yapilmistir. BAP yonergesi ve Atama ve Yikseltme Kriterleri bu gozden gecirme
caligmalar1 neticesinde onemli Glglide revizyona ugramugtir. Ayrica 2022-2026 Stratejik Plaminda “Arastirmalar1 Gelistirme” stratejik amaci
altinda uzun vadeli hedefler belirlenmistir. Genis arastirmaci kadrosunun ortaya ¢ikardig arastirma sonuglart (yayinlar, patentler, kabul edilen
projeler, proje biitceleri, TGB alaninda akademisyenler tarafindan kurulan startup’lar vb.) ARGEK tarafindan izlenir.
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Toplumsal katk siiveclerinde PUKO dongiisii; Universitemiz toplumsal katki siireglerine iliskin planlama; iist yonetim, toplumsal katki

koordinatorliigii, fakiilte, enstitii, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu, arastirma ve uygulama merkezleri ve ilgili idari birimler tarafindan Stratejik

Plan ve Kalite Politikasi temel alinarak yapilmaktadir. Genis ve gesitlilik arz eden Toplumsal Katki alanlari (Akademik ve Idari birimlerin faaliyet
alanlart) ilgili birimler tarafindan yiiriitiilmektedir (Orn: Toplumsal Destek Projeleri Koordinatorlerince, Saglik hizmetlerinin sunumu Tip, Dis
Hekimligi, Hemsirelik ve Saglik Bilimleri Fakiiltelerince, Spor alanina yonelik toplumsal katki siiregleri Spor Bilimleri Fakiiltesi
proje/faaliyetleri, Turizm alamina yonelik toplumsal katki siire¢leri Turizm Fakiiltesi uygulamalari/projeleri, Tarim alanina ydnelik toplumsal

katki uygulamalari/projeleri Ziraat Fakiiltesi, Antalya Teknokent ve TTO faaliyetleri gibi). Topluma yonelik verilen hizmetler, hayata gecirilen

projelerin sonuglari, ilgili birim koordinatorleri tarafindan Toplumsal Destek Koordinatorliigiine iletilmekte; hizmet, proje ve faaliyetler

koordinatorliik tarafindan degerlendirilmekte ve izlenmektedir. Gergeklestirilen izleme ve degerlendirme sonuglart i¢ ve dig paydaslar ile

paylasilmaktadir. Elde edilen degerlendirme ve izleme sonuglari ilgili birim {ist yonetimlerine ve tiniversite iist yonetimine raporlanarak gerekli

iyilestirmeler yapilmaktadir.”

Yonetsel/idari siireclerde PUKQ dongiisii; Yonetsel / idari siireglerde planlama faaliyetleri, Universite Stratejik Plani, Akademik Takvim ve
Operasyonel Siire¢ gereklilikleri gozetilerek yapilir. Taniml siiregler igletilir (Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda tiim idari ve yonetsel siiregler
tanimlanmus, igletilmektedir), riskleri degerlendirilir, performanslar1 6lgiiliir ve ihtiyag duyulan alanlarda iyilestirmeler yapilir. Bu dongii 2. ve 3.
taraf degerlendirmelerine aciktir ve yilda en az bir kez i¢ bir kez de dis tetkik siireci isletilir. Ayrica, anketler, bireysel oneri sistemi, belirlenmis
performans gostergelerinin 6l¢limil sonucu ortaya ¢ikan veriler, mevzuat, politika ve uygulama degisiklikleri gibi siiregleri / sistemi etkileyen
hususlar degerlendirilir ve iyilestirmeler yapilir.

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Universitemizde “Giincel Stratejik Plan, Faaliyet Raporlar1, Performans Programi, Mali Durum ve Beklentiler Raporu gibi dokiimanlar kurumun
internet sayfasindan yayinlanmaktadir. (A.1.5. 2022-2026 Stratejik Plam ve 2018-2022 Stratejik Plani:
https://www.akdeniz.edu.tr/vendor/uploads/2021/12/Akdeniz-Universitesi-2022-2026-Stratejik-Plani.pdf). Kurum internet sitesi ayrica, i¢ ve dis
paydas goriislerinin kurumun karar alma mekanizmalarina yansitilabilmesi maksadina doniik olarak etkili bir kamuoyunu bilgilendirme platformu
olarak kullamlmaktadir. Ornegin, iiniversitemizde 2021 yilinda genis katilimli galigma gruplari ile uzun déneme yayilan galismalar neticesinde
olusturulan “Akademik Atama ve Yiikseltme Kriterleri” Web sayfasinda paydas goériislerinin alinabilmesi maksadiyla askiya ¢ikarilmistir. (A.1.5.
https://personel.akdeniz.edu.tr/akademik-yukseltme-ve-atama-kriterleri-1636). Yine 2021 yili igerisinde “Esitlik ve Cesitlilik 2022-2026 Eylem
Plam ve Politika” dokiimam kurum web sitesi {izerinden kamuoyu ile paylasilmistir. Bunun yami sira kurum Web Sitesi Universitenin tiim
birimlerindeki bilimsel, sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin kamuoyuna duyurulmasi amaci dogrultusunda yapilandirilmis, erisilebilir ve etkili bir
sekilde kullanilmaktadir. Kurum Web sitesinin sistematik olarak kullanimina iligkin belirlenmig kural ve ilkeler bulunmaktadir. Bu ilke ve
kurallar tiniversitemiz Senato Kararlar1 ve Yonergeler ile giivence altina alinmustir. (A.1.5. Akdeniz Universitesi Internet ve Yerel Ag Servisleri
Kullanimi Yo6nergesi, Akdeniz Universitesi Web Sayfas1 Hazirlama Yonergesi)

Ayni sekilde bazi birimlerimizde birim Web Sayfalarinin isletilmesine iligskin usul ve esaslar da belirlenmistir. (A1.5. Hemsirelik Fakiiltesi,
Mimarlik Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi Web Komisyonlari, Saglik Bilimleri Enstitiisii)

Kurumda, Basin ve Halkla Iliskiler Sube Miidiirliigii Web Sayfas1 iizerinden, Akdeniz Universitesi ile ilgili yazili ve gérsel medyada yayimlanan
haberler es zamanli olarak duyurulmaktadir. Bu platformda ayrica, Universite Tanitim Katalogu ve Tanitim Filmi bulunmaktadir. Kurum iginden
ve disindan herkesin erisimine imkan saglayacak sekilde “Bilgi Edinme Talep Formu” ile “Etkinlik Kayit Istem Formlar1” aktif bir sekilde
kullanilmaktadir. (https://www.akdeniz.edu.tr/bilgi-edinme-talep-formu/)

Kurumumuzun web sitesinde ayni zamanda “Akdeniz’den isimli e-biilten diizenli olarak yaymlanmakta, tiniversitemizdeki giincel sosyal ve
bilimsel etkinlikler ile farkl: faaliyet, proje ve uygulamalar periyodik olarak kamuoyu ile paylasiimaktadir. E-Biilten uygulamasi ISO 9001 Kalite
Sertifikasina sahip olan bazi birimlerimizde de diizenli olarak uygulanmaktadir. (Ornek: Turizm Fakiiltesi E-Biilten) Kurum Web Sitesinde, istek,
oneri ve sikayetlerinin alinmasna yonelik “Dilek ve Oneri Formu, Karekod ve Link Baglantis1 ile birlikte bulunmaktadir
(http://turizm.akdeniz.edu.tr/istek-bildirim-formu/). Birgok birimimizin web sayfasinda istek Oneri ve sikayetleri almak tizere e-formlar
kullanilmakta bu birimlerin bazilarinda istek ve 6nerilerin degerlendirilmesi igin “Ddékiimante Edilmis Veri Analiz Prosediirii” bulunmaktadir.
(A.1.5. Saglik Bilimleri Enstitiisii Veri Analiz Prosediirii) Kurum baglist birimlerin web sayfalar1 da kamuoyunu bilgilendirme ve paydaslarla
iletisim maksadiyla etkili bir sekilde kullanilmaktadir (A.1.5 Birim Internet Sayfalarimin Linkleri). Universitemizin Ana Web Sayfasindan ve
Birim Web Sayfalarindan yapilan duyuru, ilan ve haberlerle ilgili i¢erik paylagimu faaliyetleri, Kisisel Verilerin Korunmasi hakkindaki mevzuata
uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Tip Fakiiltesi ve Dis Hekimligi Fakiiltesi gibi klinik hizmet veren birimlerimizde dis paydasimiz olarak kurumumuza bagvuran, hastalar
ilgilendiren bildirimler de yine web sayfas1 {izerinden duyurulmaktadir. Birim web sayfalarimizda ayrica birim ydneticilerine, isteyen herkesin web
sayfas1 {izerinden mesaj ile erisebilirligini miimkiin kilacak 6rnek mekanizmalar PUKO Cevrimini kapatacak bir sekilde isletilmektedir.(Ornek,
Uygulamali Bilimler Fakiiltesindeki “Dekana Mesaj” Uygulamasi- https://ubf.akdeniz.edu.tr/dekana-mesaj-587 )

Kurumumuzun Web Sitesinde aynt zamanda, kurumun sosyal medya adresleri verilmistir. Bu sosyal medya hesaplar1 da birer kamuoyu
bilgilendirme platformu ve paydaslar ile iletisim mekanizmasi olarak kullamlmaktadir. Ornegin, Kurum twitter hesabinda “Universitemizde Bu
Hafta” isimli igerik diizenli olarak takipgilerle paylasilmaktadir. (https:/twitter.com/Akdenizun?
ref_sre=twsrc%5Egoogle%7Ctwecamp%5SEserp%7Ctwgr%5 Eauthor)

Kurumun ana sosyal medya hesaplar1 diginda birimlerimiz de de sosyal medya hesaplar1 birer kamuoyunu bilgilendirme ve paydaslarla iletisim
platformu olarak kullamlmaktadir. (A.1.5. Sosyal Medya Hesaplar1 Olan Birim Listesj Bazi birimlerimizde web sayfasi ve sosyal medya
hesaplarina ilaveten, zellikle topluma hizmet amacina doniik olarak “youtube” gibi gorsel medya platformlart etkili bir sekilde kullanilmaktadir
(Ornek: Tlahiyat Fakiiltesi Mimarlik Fakiiltesi https://www.youtube.com/channel/UC6eTGerSsBySc9m6aliULRw/videos) . Ayrica internet
tizerinden yaym yapan AKUN TV, FM bandindan ve internet iizerinden yaym yapan Akdeniz Universitesi Radyosu {iniversitedeki gelismelerle
ilgili paydaslarimiz1 bilgilendirmekte, program igeriklerini Sosyal Medya platformlarindan da paylagsmaktadir.

Akdeniz Universitesinde, her y1l “5018 sayil1 kanun” kapsaminda Idare Faaliyet Raporu hazirlanmakta ve kamuoyu ile paylasilmaktadir. idare
Faaliyet Raporu; Universitemizin Egitim-Ogretim ve Arastirma Gelistirme faaliyetleri ile saglik, kiiltiir sanat ve spor alanindaki faaliyetleri, ulusal
ve uluslararasi iliskiler alanindaki tirtin ve hizmetler ile topluma hizmete yonelik diger faaliyetlerin sonug¢larim kapsamakta ve performans
sonuglarini icermektedir. (https://www.akdeniz.edu.tr/2021-yili-idare-faaliyet-raporu/).

Kurumumuzda, Kamuoyunu Bilgilendirme faaliyetleri kapsaminda ayrica tiniversitemizin “Bilgi Edindirme Birimi” araciligiyla kuruma gelen her
tiirlii bagvuruya yasal siiresi igerisinde kisisel Verilerin korunmasi hakkindaki mevzuata uygun olarak cevap verilmektedir. Kurumumuzda, 5018
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sayil1 Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu ve ikincil mevzuatina gore ilgili kurumlara gonderilmesi gereken Rapor, Sonug, Bilgi ve Belgeler
resmi kanallar tizerinden gonderilmektedir. 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu’nda yer alan diizenlemeler kapsaminda
hazirlanan Faaliyet Raporlarinda, Mali Hizmetler basta olmak tizere, diger faaliyetler, ig Kontrol ve g Giivence Beyanlari ile giivence altina
alinmaktadir. Bazi birimlerimizde kurumsal iletisim dokiimante edilmis talimatlarla giivence altina alinmistir (A.1.5. Saglik Bilimleri Enstitiisii
Kurumsal Tletisim Talimatr).

Kurumda hesap verme ve seffaflik mekanizmalari, 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu ile 6085 sayil1 Sayistay Kanunu’nda yer
alan diizenlemeler kapsaminda yiiriitiilmektedir. Bu baglamda olmak tizere, Sayistay denetimlerinde yapilan kritikler, her bir birim tarafindan

gercgeklestirilen ayr1 diizeltici islemler ile geri bildirim saglanarak bir dahaki denetimlere hazir hale getirilmekte, bu diizeltici iglemlerin yeterliligi

ve yerindeligi de i¢ kontrol mekanizmas1 tarafindan giivence altina alinmakta ve bu suretle PUKO gevriminin kapatilmasi saglanmaktadir (A.1.5.

Sayistay Denetimi Diizeltici Islem Listesi- Sayistay Denetimi Yapilan Birim Diizeltici Islem Yazi Ornegi).

Yonetim modeli ve idari yap1
Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalar1 izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

o A.1.1.Genel Sekreter ve Genel Sekreter Yardimcist Gorev Dagilimi.pdf

A.1.1.Rektor Yardimeilar: Gérev Dagilimi.pdf

e A.1.1.AU. Rektorliik Organizasyon Semasi .pdf
¢ A.1.1. YOKAK KAP-Kalite Komisyonu- Stratejik Plan fliskisi .pdf

A.1.1.Akademik Birimler Ornek Org.Semalari.pdf
A.1.1.Birim Internet Sitesi Linkleri.pdf
e A.1.1.A.UKalite Tarihsel Akis Gelisim.pdf
e A.1.1.Birim Geri Bildirim Tetkik Rapor Ornekleri.pdf
o A.1.1.KGKK 2021 Yili Egitim Listesi.pdf

A.1.1 Kalite El Kitabi - Rektorliik idari Birimler.pdf

Liderlik

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimine katkisi izlenmekte ve bagl
iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

e A.1.2.Téren, Toplanti, Ozel Giin, Paylagim Ortamlart.pdf

A.1.2.A0.Ogrenci Memnuniyet Anketi 2021.pdf

A.l .2.A.U.(“)g§“ enci Memnuniyet Arastirmasi Raporu - 2021.pdf
A.1.2.Kalite Komisyonu - Anket Alt Komisyonu Karari.pdf
A.1.2 Liderlik Egitim cerigi.pdf

A.1.2.Akademik Personel Anketi .pdf

A.1.2.idari Personel Anketi .pdf

Kurumsal doniisiim kapasitesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklagimi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil olarak yiiriitilmektedir.
Kanitlar

A.1.3.Akdeniz Universitesi 2022-2026 Stratejik Plant.pdf
A.1.3.Kalite Komisyonu Kararlari.pdf

A.1.3.Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Y 6nergesi.pdf
A.1.3.Akdeniz Universitesi Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterleri .pdf

[ ]

e A.1.3.Uluslararasi fliskiler Ofisi Proje Bilgilendirme Etkinligi .pdf
o A.1.3 Istatistik Danisma Birimi 2021 Webinar Takvimi.pdf
[ ]

[ ]

A.1.3.Universite Endnote Egitimi.pdf

A.1.3.Arastirma Gelistirme Kurumsal Gelisim Sunumu.pdf
A.1.3 Egitim-Ogretim Kurumsal Gelisim Sunumu.pdf

A.1.3 .Liderlik, Kalite, Yonetim, Kurumsal Gelisim Sunumu.pdf
A.1.3.Toplumsal Katki, Kurumsal Gelisim Sunumu.pdf

I¢ Kkalite giivencesi mekanizmalan
Olgunluk Diizeyi: I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.
Kanitlar

e A.1.4 AKDENIiZ UNIVERSITESI KALITE GUVENCESI YONERGESI .pdf
o A.1.4.GMS - Kalite El Kitabi.doc

e A.1.4.IIBF-KALITE EL KITABILdocx

e A.1.4 Kalite El Kitabi - Rektorliik idari Birimler.pdf

A.1.4. Kumluca Saglik Bilimleri Fakiiltesi - Kalite El Kitabi.doc

A.1.4.Saglik Bilimleri Enstitusu Kalite El Kitabi .doc

A.1.4.Tip Fakiiltesi - Kalite El Kitabi.doc

A.1.4. Hemsirelik Fakiiltesi Akreditasyon Raporu 2021 .pdf
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A.1.4 Akreditasyon Belgeleri.pdf

A.1.4.Tip Fakiiltesi - Akreditasyon Ara Degerlendirme Cikis Bildirimi 2021.pdf
A.1.4.Turizm Fakiiltesi TedQual Audit Report.pdf

A.1.4 Akreditasyon Basvurulari.pdf

A.1.4KYSISO 9001 Belge Ornekleri.pdf

A.1.4KYS ISO 27001 Belgesi.pdf

A.1.4.Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi 2022-2026-Stratejik Plani.pdf
A.1.4 Kalite Komisyonu Kararlari.pdf

A.1.4.Arastirma Gelistirme Kurumsal Geligim Sunumu.pdf

A.1.4 Egitim-Ogretim Kurumsal Gelisim Sunumu.pdf

A.1.4 Liderlik, Kalite, Yonetim, Kurumsal Gelisim Sunumu.pdf
A.1.4.Toplumsal Katki, Kurumsal Gelisim Sunumu.pdf

A.1.4.Akdeniz Universitesi Kalite Organizasyonu.pdf

A.1.4 KGKK 2021 Yili Egitim Listesi.pdf

A.1.4 Birim Internet Sitesi Linkleri.pdf

A.1.4.Siirdiirilebilir Gelecek Sempozyumu AU-KALDER-ATSO.pdf

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
Olgunluk Diizeyi: Kurum tanimli siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.
Kamtlar

e A.1.5.A.U. Web Sayfasi Haz. Yonergesi.doc

e A.1.5.AU. Yerel Ag Yonergesi.doc

e A.1.5.Hemsirelik Web komisyonu calisma usul ve esaslari.pdf

o A.1.5.Sayistay Denetimi Diizeltici islem Talebi pdf

e A.1.5.Sayistay Denetimi Birimlerde Yapilan Diizeltici slemler Ornek.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amacglar

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

“Akdeniz Universitesi'nde stratejik plan hazirlama konusunda bir birikim oldugu goriilmektedir. Kurumun ilk stratejik plam “Akdeniz
Universitesi 2007-2012 Stratejik Plam” olup daha sonra 2013- 2017 ve 2018-2022 dénemlerini kapsayan iki stratejik plan daha hazirlanmustr.
Son stratejik plan 2020 tarihinde giincellenmistir. Universitenin misyon ve vizyon ifadelerinin Kurumun yoneticileri ve ¢alisanlari tarafindan
benimsenip paylasildigi ve Kurum geneline yayilmasi yoniinde caba gosterildigi dikkat cekmektedir. Universitenin misyonu, vizyonu, stratejik
amaglar1 ve hedefleri dogrultusunda kurumun genelinde yapilan uygulamalar bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir.
Stratejik planin 6 aylik izleme raporlari sunulmustur. Ancak stratejik plana iligkin dénemlik izleme sonuglarinin paydas geribildirimleri
dogrultusunda sistematik olarak degerlendirilmesi ve 6nlem alinmasi gerekmektedir”

Misyon ve vizyon ifadesi tanimlanmustir, kurum galiganlarinca bilinir ve paylasilir. Kuruma 6zeldir, siirdiiriilebilir bir gelecek yaratmak igin yol
gostericidir. Kalite giivencesi politikasi vardir, paydaslarin goriisii alinarak hazirlanmistir. Politika kurum ¢alisanlarinca bilinir ve paylasilir.
Politika belgesi yalin, somut, ger¢ekeidir. Stirdiiriilebilir kalite giivencesi sistemini ana hatlarryla tarif etmektedir. Kalite giivencesinin yonetim
sekli, yapilanmasi, temel mekanizmalari, merkezi kurgu ve birimlere erisimi agiklanmistir. Aymi sekilde egitim ve §gretim (uzaktan egitimi de
kapsayacak sekilde), arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, yonetim sistemi ve uluslararasilagma politikalari vardir ve kalite giivencesi politikasi
icin sayilan 6zellikleri tagir.

Akdeniz Universitesi 2009 yilindan beri stratejik planlama anlayisina uygun olarak vizyon, misyon belirleyerek, politikalar1 dogrultusunda
olusturmug oldugu stratejik amaglarini ve hedeflerini planlayarak uygulamakta ve performans yonetimi kapsaminda sonuglarini izleyerek
degerlendirmekte ve kamuoyu ile paylasilmaktadir (http://strateji.akdeniz.edu.tr/stratejik-planlarimiz/).

Plan Hazirlik Siireci

2020/411 sayili Cumhurbagkanligi Atama Karari ile Prof. Dr. Ozlenen OZK AN iiniversitemize Rektor olarak atanmistir. Ust yonetici degisikligi
nedeni ile Planin yenilenmesine karar verilerek Akdeniz Universitesi 2022-2026 Stratejik Plam hazirhk galismalarina baslanmis ve
17.02.2021/30213 tarih sayil1 2021/01 sira numarali 2022-2026 Stratejik Plan Genelgesi ile {iniversite ¢alisanlarina duyurulmustur.

Stratejik planlamanin bagarisi {ist yonetimin kararliligi, destegi ve yonlendirmesi ve tiim g¢alisanlarinin plani sahiplenmesiyle miimkiindiir. Bu

kapsamda Strateji Gelistirme Kurulu Rektor ve Rektor Yardimcilari, Genel Sekreter ve Genel Sekreter Yardimcisi, Kurumsal Gelisim ve Kalite
Koordinatorii, Strateji Gelistirme Daire Bagkani ve iki Mali Hizmetler Uzmanindan olusturulmustur.

Stratejik Planlama Ekibi ise katilimer anlayis gergevesinde akademik ve idari yoneticiler ile gegmis donemlerde planlama galismalarina da yon
veren, planlama tecriibesi olan, farkli uzmanlik alanlarina sahip kisilerden, iiye sayis1 birlikte karar almay: imkansiz hale getirmeyecek, farkli fikir

ve birimlerin temsiline izin verecek sekilde olusturulmustur. Plan ile Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitge Bagkanliginin yaymladigi On Birinci
Kalkinma Plan1 (2019-2023) politikalar1 dogrultusunda, Kalkinma Plan’inin hedeflerinin gergeklestirilmesine katki saglamak hedeflenmistir. Bu
amagla Universitemizin gelecege iliskin misyon ve vizyonu belirlemek, misyon ve vizyonumuzu gergeklestirmek igin stratejik amaglar, 6lgiilebilir

hedefler, izlenebilir performans gostergeleri ve amag, hedef ve gostergelerin kurumsal hedefleri olusturmak tizere Strateji Gelistirme Kurulu

kurulmustur.

Universitemiz fiziki, mali ve insan kaynaklarinin On Birinci Kalkinma Plam (2019-2023) hedefleri ve kurumsal amaglarimiz dogrultusunda
onceliklendirilmis stratejik amaglarimiz igin etkili, ekonomik ve verimli olarak kullanilmasi saglamistir.

Stratejik Planlama siirecindeki ihtiyaglari, siirecin agsamalarint bu asamalara iligkin zaman ¢izelgesini iceren ve siire¢ icinde gérev alan Strateji
Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibine rehberlik edecek olan Akdeniz Universitesi 2022-2026 Plam1 Hazirlik Programi hazirlanmis ve
2021/02 sira numarast ve 20.04.2021/66853 tarih sayi ile yayinlanmistir. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi isbirligi ile
mevcut durum ve ihtiyag analizi ayrintili olarak ele alinmigtir. Stratejik Planlama ekibinin tamam Stratejik Plan “Misyon, Vizyon, Temel Degerler
ve Farklilagma Strateji” ¢aligma grubunda gorevlendirilmistir. “Stratejik Gelistirme Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” iiyelerinin bir kisminin
da igerisinde oldugu yaygin katilim saglanacak sekilde i¢ ve dis paydaslardan olugan “Stratejik Amag¢ Caligma Gruplar1” olugturulmustur. Stratejik
planimiza temel teskil etmek adina agagidaki st politika belgeleri detayl1 olarak analiz edilmistir:
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/A.1.4.Liderlik, Kalite, Y%C3%B6netim, Kurumsal Geli%C5%9Fim Sunumu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/A.1.4.Toplumsal Katk%C4%B1, Kurumsal Geli%C5%9Fim Sunumu.pdf
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» Cumhurbagskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanliginin Performans Programinda yayinladigi Performans Gostergeleri

» YOKAK Degerlendirme Kriterleri performans gostergelerinden Stratejik Planlama esaslarina uygun, 6 aylik donemler halinde izlenebilir ve
raporlanabilir olan gostergeler

+ YOK izleme Kriterlerinden Stratejik Planlama Esaslarina uygun, 6 aylik donemler halinde izlenebilir ve raporlanabilir kriterler

+ YOK Arastirma Universitesi Belirleme Kriterleri

Universitemiz son stratejik planinda rektériimiiziin sunus yazisinda sade bir dille ifade edilen kurumun siirdiiriilebilir kiiresel rekabet etmede
kendine has politika ve stratejileri tiim paydaslarimiz ile paylasilmistir (http://strateji.akdeniz.edu.tr/stratejik-planlarimiz/).

Universitemizin Farklilagma stratejisi
Universitemizin konum tercihi Senato karari ile Universite konum tercihini “arastirma” olarak belirlemistir.
Bolgesel oncelikler ve tist politika belgeleri goz dntinde bulundurularak tiniversitemizin 6ncelikli arastirma alanlar1 agsagidaki gibi belirlenmistir;

1. Saglik Teknolojileri

* Rejeneratif Tip, Yapay Doku ve Organ Teknolojileri
* Biyoteknoloji Caligmalari

« flag ve As1 Calismalar

* Norobilim

* Yapay Zeka Destekli Teknolojiler

1. Tarim, Hayvancilik ve Gida Teknolojileri

« Tarim ve Hayvancilikta Islah
* Gida Isleme ve Uretim Teknolojileri
* Yapay Zeka Destekli Teknolojiler

1. Saglik Turizmi Dijital Doniistim

« IOT Tabanli Teknolojiler

* Turizmde Dijital Doniistim
* Saglikta Dijital Doniistim

« Dijital Tarim Coztimleri

* Hayvancilikta Dijitallesme
« Egitimde Dijitallesme

« Finansal Teknolojiler

1. Stirdiiriilebilir Cevre ve Enerji
» Iklim Degisikligi Coziimleri
* Dogal Su Kaynaklarin Verimli Kullanilmasi ve Kurakligin Onlenmesi
* Alternatif Enerji Kaynaklar1 Uretim Teknolojileri

Kurumun son stratejik planinda (2022-2026) kuruma 6zel, kurum galiganlarinca paylasilan, teknolojik degisimin ¢ok hizli oldugu ¢agimizdaki
Yiiksekogretim ekosistemi icerisinde siirdiiriilebilir kurumsallagma ve rekabet etme adina “Misyon ve Vizyon” tanimlanmuistir.

Vizyonumuz

“Giglii aragtirma alt yapimiz ve alaninda etkin ve yetkin akademik personelimiz ile

* Arastirma alaninda uluslararasi alanda tercih edilen, tilkede 6rnek, bolgede lider olmak,

« Girisimcilik alaninda sektorde isbirlik¢i ve 6ncii olmak,

* Egitim alaninda topluma arastirmact, yenilikei, yaratici bireyler kazandirmak,

* Toplumsal katki alaninda siirdiiriilebilir projeler ile topluma ve insanliga hizmet vermek,

« Uluslararasi igbirlikli projeler, nitelikli yayinlar, ikili anlasmalar yaparak {ilkemizi ve tiniversitemizin akademik alanda taninirligin1 arttirmaktir.

Misyonumuz

“Evrensel nitelikte arastirmalar ile gelecege sekil veren, bilim ve teknolojide Oncii, arastirma odakli, yaratici, etik ilkelere duyarli ve yasam boyu

Ogrenen bireyler yetistiren arastirma tiniversitesi olmaktir.”

Yiiksekogretim Kalite Kurulunun olusturularak caligsmalarina baslamasi, “Yiiksekogretimde Kalite Giivence Yonetmeliginin” yaymlanmasi,
tematik Universite ve tematik Teknokentlerin yayginlasmasi, Bilim Sanayi Teknoloji Bakanligimin 6nciiliigiinde TUBITAK tarafindan yiiriitiilen
“Girigimci ve Yenilikgi Universite Endeksi”, destek mekanizmalari, Ar-Ge Reform paketi, Sinai Miilkiyet Kanunu, gibi yapisal diizenlemeler
ilkemiz yiiksekdgretim alanina dinamizm getirmis yapisal doniistimlerin 6niinii agmustir.

Covid -19 pandemisinin yarattig1 yeni sartlar tiniversiteleri de dogrudan etkilemis, uzaktan egitim, uzaktan 6lgme degerlendirme sistemleri, hibrid
egitim-ogretim yaklasimlar1 ve uygulamalari ¢ok hizli ve kalici bigimde girmistir. Akdeniz Universitesi yiiksekdgretim alaninda ulusal ve

uluslararasi diizeyde yasanilan dinamik geligsmeleri yakindan takip etmis, yonelimleri yaklagimlar: haline getirmis ve tiniversite i¢i uygulamalarini

yapilandirmistir. “Girisimci ve Yenilikgi Universite Endeksi” ilk yaymlandig: tarihten itibaren, Akdeniz Universitesi ilk 30 {iniversite igerisinde

yer almistir. Biinyesinde Antalya Teknokent, TTO, Teknokent Kulugka, Caretta On Kulugka gibi hizlandiric1 yapilar1 olusturmus, cok sayida
Arastirma Uygulama Merkezi ve akademik birimleriyle arastirma alaninda onemli basarilara imza atmistir. Egitim-Ggretim ve arastirma
alanlarinda niteligin arttirilmasina yonelik olarak yaklagik yirmi yildir kesintisiz “kalite gelistirme programini” uygulamaya devam etmektedir.

Yiiksekogretim alaninda yasamlan degisimler ve Akdeniz Universitesine etkileri plan hazirlik doneminde iki boyutta, Sektorel Egilim ve Sektérel
Yapi basliklarinda yeniden ele alinmistir.

Universitemizin kurumsal kalitenin gelistirilmesi amaci altinda “Stratejik plamin Kalite Giivence Sistemlerinin Universite Genelinde
Yayginlastirilmasi ve Yonetim Kalitesinin Gelistirilmesi” hedefi dogrultusununda toplam 4 performans gostergesi ile izlenmektedir.

PG 5.2.1 Kalite Yonetim Sistemi Uygulayan Birim Sayis1 (YOKAK Olgiitleri dahil)

PG 5.2.2. Program Akreditasyonu Sayisi

PG 5.2.3. Belgelendirme ve Akreditasyon Sayis1 (Program akreditasyonu diginda kalanlar)

PG 5.2.4. Kalite Kiilttirtiniin yayginlastirilmas: amaciyla diizenlenen faaliyet sayist (egitim, toplanti, ¢aligtay vb.)

Kalite giivencesinin yonetim sekli, yapilanmasi, temel mekanizmalari, merkezi kurgu ve birimlere erisimi “A.1.4. I¢ Kalite Giivencesi
Mekanizmalar:” baglig1 altinda detayli olarak agiklanmustir.
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“Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” stratejik amaci farkli geri bildirimlerden beslenmistir. Bunlardan belki de en 6nemlisi diger stratejik amag
gruplarina da girdi saglayan “YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programi Geri Bildirim Raporudur”. Bes ana baslikta (Kalite Giivence, Egitim-
Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Toplumsal Katki, Yonetim Sistemleri) {iniversitemizin degerlendirildigi, “Giiglii ve Iyilestirmeye Agik
Yonlerinin” belirlendigi ve puanlanarak “Kurumsal Akreditasyon Belgesinin” verildigi gii¢lii bir geri bildirim raporudur. Bu raporun ve
degerlendirme siirecinin verdigi katki diger paydas geri bildirimleriyle birlikte “Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” stratejik hedefine 6nemli bir
katki saglamistir.

Plan Izleme ve Degerlendirme

Performans gostergeleri Strateji Gelistirme Daire baskanliginca yonetmelik ve ilgili rehber dogrultusunda izlenecek ve hedef kartlardan sorumlu
birimlere raporlanmaktadir. Hedef kartlardan sorumlu birimler ise izleme ve degerlendirme raporlarim kartlar bazinda hazirlayarak Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligina raporlanmaktadir. Strateji Gelistirme Daire Bagkani yilin ilk 6 ay1 i¢in izleme, y1l sonu i¢in degerlendirme raporunu
olusturmak tizere ilgili birimlerden gelen raporlar1 konsolide ederek Strateji Gelistirme Kurulu’na sunar. Kurul 6 aylik dénemler halinde plani
izleyecek ve planin hedeflerindeki ger¢eklesmelerde sorun ile karsilagilirsa gerekli tedbirleri alabilmektedir. Tiim izleme ve degerlendirme
siireglerinde Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Bagkanligimin yayinladigi “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlari ile Faaliyet Raporlarmna Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve “Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi” standart
formlar1 kullamlmaktadir. Stratejik Planimizla ilgili {iniversitemizin dis paydaslar1 6 aylik donemler ile rektoriimiiz baskanliginda yapilan
toplantilarda sunulmakta ve stratejik plan tizerinde gergeklesmelere ve dnerilere gore mevzuatin izin verdigi 6l¢iide iyilestirmeler yapilmaktadir.

A.2.2. Stratejik amag ve hedefler

Akdeniz Universitesi’nde stratejik plan hazirlama konusunda bir birikim oldugu gériilmektedir. Kurumun ilk stratejik plan1 “Akdeniz Universitesi

2007-2012 Stratejik Plam” olup daha sonra 2013- 2017 ve 2018-2022 donemlerini kapsayan iki stratejik plan daha hazirlanmistir. Son stratejik

plan 2020 tarihinde giincellenmistir. Universitenin misyon ve vizyon ifadelerinin Kurumun yoneticileri ve calisanlar1 tarafindan benimsenip

paylasildigi ve Kurum geneline yayillmasi yoniinde ¢aba gosterildigi dikkat cekmektedir. Universitenin misyonu, vizyonu, stratejik amaglari ve

hedefleri dogrultusunda kurumun genelinde yapilan uygulamalar bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Stratejik

planin 6 aylik izleme raporlar1 sunulmustur. Ancak stratejik plana iliskin donemlik izleme sonug¢larimin paydas geribildirimleri dogrultusunda

sistematik olarak degerlendirilmesi ve 6nlem alinmasi gerekmektedir.

Akdeniz iiniversitesinin stratejik planlama kiiltiirii ve gelenegi vardir. Akdeniz Universitesinin bugiine kadarki stratejik planlama deneyimi web

sayfamizda sunulmustur: (http://strateji.akdeniz.edu.tr/stratejik-planlarimiz/)

2022/2026 A.U. Stratejik Planlama Siireci

14.08.2020/31213 tarih sayili Resmi Gazetede yayimlanan 2020/411 sayili Cumhurbaskanligi Atama Karar ile Prof. Dr. Ozlenen OZKAN

{iniversitemize Rektor olarak atanmustir. Ust yonetici degisikligi nedeni ile Plamin yenilenmesine karar verilmis ve Akdeniz Universitesi 2022-

2026 Stratejik Plan1 hazirlik ¢aligmalarina baglanmistir.

Stratejik plan genelgesi yayinlagmis ve c¢alismalar baglamustir. (https://www.akdeniz.edu.tr/vendor/uploads/2021/02/2021-01-Sira-Numarali-

2022-2026-Stratejik-Plan-Genelgesi-1.pdf)

2021 Nisan aylnda 2022 2026 Stratejlk Plan Ha21r11k Program1 ag:lklanmlstlr (https //www akdeniz.edu.tr/vendor/uploads/2021/02/2021-02-
. S < 1 l

Stratejik plan olusum asamalari asagida ozetlenmzstm

« Strateji Gelistirme Kurulu st diizey yoneticilerden olusturulmustur,

+ Planlama Ekibi alaninda etkin ve yetkin yoneticiler arasindan gorevlendirilmistir,

« Stratejik Planlama Ekibinin tamami Stratejik Plan “Misyon, Vizyon, Temel Degerler ve Farklilagma Strateji” Calisma Grubunu olusturulmustur,

* Stratejik amaglari belirleme ¢aligma ekibi stratejik amaglari belirlenmistir,

« Stratejik Amag ¢aligma gruplar ise yaygin olarak ve yine alaninda etkin ve yetkin kisiler arasindan amaca hizmet edecek ve galistig1 birimi temsil
edecek kisiler arasindan secilmistir,

« Stratejik Ama¢ Caligma Gruplarinin hazirladiklart Taslak Hedef Kartlar1 Strateji Gelistirme Kurulundan once tiim akademik birim yonetici
yardimcilarina toplant1 yapilarak sunulmus ve goriisleri alinmistir,

* Sonrasinda Stratejik Amag ¢alisma gruplarinin hazirladigi Taslak Hedef Kartlar1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan Rektore, Rektér Yardimcilarina, Dekanlara, Enstiti Miidiirlerine ve Daire Baskanlarina sunuldu ve goriis oneri dogrultusunda
giincellendi,

* Nihai halini alan Misyon, Vizyon, Temel Degerler ve Farklilasma Strateji, Stratejik Amag, Hedef, Performans Gostergeleri seti Strateji
Gelisgtirme Kurulu’na sunularak Kurulun da uygun gordiigii sekilde onaylandi.

2022- 2026 stratejik planlama doneminde mevcut donemi kapsayan, kisa/orta uzun vadeli amaglar, hedefler, alt hedefler, eylemler ve bunlarin
zamanlamasi, Onceliklendirilmesi, sorumlulari, mali kaynaklar1 bulunmaktadir (https://www.akdeniz.edu.tr/vendor/uploads/2021/12/Akdeniz-
Universitesi-2022-2026-Stratejik-Plani.pdf).

Plan i¢ ve dis paydaglarinuzin goviisleri alinarak hazirlanmistir.

Stratejik Plan mevcut durum tespitinin yapilmasi ve stratejilerin gelistirilmesi ¢alismalar1 kapsaminda I¢ ve Dis paydas goriisleri cesitli yollarla
alinmus (anketler, odak grup gortismeleri, yapilandirilnus yiiz yiize ve telekonferans goriismeleri vb.) ve dikkatle degerlendirilmistir.

Paydas Analizi Bolimii “Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi (2018)” dogrultusunda ayrintili olarak hazirlanmis ve “Tablo 5-
Paydaslarin Onceliklendirilmesi”, “Tablo-6 Paydas Uriin / Hizmet Matrisi” tablolar1 da diizenlenerek T.C. Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce
Baskanligina gonderilen AU 2022-2026 Stratejik Planinda raporlanmistir.

Ozellikle Strateji Gelistirme Caligma Gruplar1 Stratejik Amac ve Hedefler ile performans gostergeleri belirlerken paydas goriislerinden yogun
sekilde yararlanmiglardir. Bunlar1 hemen hemen tiim Stratejik Amag Bagliklar1 altinda 6rneklendirmek miimkiindiir:

° - “Aragtirmalarin Faaliyetlerini lyilestirmek”-“Hedef 1.1 Arastirma-Gelistirme Altyapi ve Kapasitesinin Iyilestirilmesi” iiniversitemiz
aragtirmacilari ile yapilan goriismeler BAP Komisyon tiyelerinin goriisleri ve ARGEK kurulunun yaptig1 ihtiyag analiz anketi sonuglart gibi
paydas gériislerinden faydalanarak olusturulmustur. Yine “SA.1. Arastirmalarin Faaliyetlerini Gelistirmek-Hedef 1.3. Universite-Sektor Ar-
Ge ve Yenilik Kaynakli Isbirligini Artirmak” hedefinde Akdeniz TTO, Antalya Teknokent gibi iiniversitemizin sektor isbirligini saglayan
yapilarmin saha caligmalari, uzman goriisleri alinmis, 6zel sektore dzellikle Ar-Ge merkezlerine damgmanlik hizmeti veren, TUBITAK
projelerinde yer alan akademisyenlerimizle goriistilmiistiir.

. - “Girigimcilik Faaliyetlerini Artirmak” ¢aligma grubunda belirlenen ii¢ hedef i¢inde kapsamli bir dig paydas grubu olusturulmustur.
Icerisinde Tekno-girisimcilerin, Akademik Girisimcilerin, Patent sahibi arastirmacilarin, yatirim fonu temsilcilerinin, sanayi temsilcilerinin
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bulundugu, 6zellikle TTO araciligiyla Akdeniz Universitesiyle isbirligi yapan kesimlerle degerlendirmeler yapilmistir. Ortaya gikan tig hedef
(“Hedef 2.1. Nitelikli Girisimci Sayisinin Artirilmas1 ve Ekonomik Etkilerinin bityiitiilmesi”, “Hedef 2.2. Universite Teknoloji Portfoyiiniin
Gelistirilmesi”, “Hedef 2.3. Endiistri etkilesimi ve katma degeri yiiksek proje sayilarmmin artirilmasi”) ve performans gostergelerinin
olusturulmasinda, paydaslarin geri bildirimleri ve iiniversite yonelimi (Arastirma Odakli Universite Olma Vizyonu) birlikte ele alinmistir.

“Egitim-Ogretim Faaliyetlerini Gelistirmek” stratejik amacinin altinda yer alan “H3 .4 Kiitiiphane Kaynaklarimn Artirilmas1”, “Hedef 3.5
Ogrencilere Sunulan Hizmetlerin Kalitesinin artirilmasi” hedeflerinin belirlenmesinde &grenci anketleri ve fakiilte geri bildirimleri etkili
olmustur. Yine akademik kadronun ve pandemi de YOK’iin yeni yoneliminin (Online Egitim siiregleri vb.) bilgileri 1s18inda “Hedef 3.2.
Egiticilerin Egitimi Caligmalarin1 Artirmak” hedefi benimsenmistir.

“Toplumsal Katkiyr Artirmak” “Hedef 4.1 Sosyal Sorumluluk Projelerini Artirmak”, Hedef 4.2 Saglikli Yasam Igin Kaliteli Saglik
Uygulamalari Calismalarini Artirmak”, “Hedef 4.3. Hayat Boyu Ogrenme” ve “Hedef 4.4. Mezunlarla Etkilesimin Artirilmasi” Toplumsal
Katki Komisyonun yiirtittiigii calismalarin 6ne ¢ikan basliklar1 olarak stratejik plana eklenmistir. Toplumun ve mezunlarimizin talepleri odak
goriismelerle plana yansitilmistir. Antalya mimarlar odasi bagkani ve Biiyiiksehir Belediyesi Dis iliskiler Daire Bagkam ile ortak projeler igin
protokol yapilmasi saglanmistir. Ayrica hastanemizde verilen saglik hizmeti i¢in yapilan 2020 yil1 ayaktan hasta ve yatan hasta anketlerinin
¢iktilar1 da Plan ¢aligmalarina yon vermistir.

“Kurumsal Kapasitenin Geligtirilmesi” stratejik amaci farkli geri bildirimlerden beslenmistir. Bunlardan belki de en 6nemlisi diger
stratejik amag gruplarma da girdi saglayan “YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programu Geri Bildirim Raporudur”. Bes ana baslikta (Kalite
Giivence, Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Toplumsal Katki, Yonetim Sistemleri) {iniversitemizin degerlendirildigi, “Giiglii ve
Tyilestirmeye Acik Yonlerinin” belirlendigi ve puanlanarak “Kurumsal Akreditasyon Belgesinin” verildigi giiglii bir geri bildirim raporudur.
Bu raporun ve degerlendirme siirecinin verdigi katki diger paydas geri bildirimleriyle birlikte “SA 5. Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi”
stratejik hedefine 6nemli bir katki saglamustir.

Dig Paydaslarin Plana Etkisi ve Katkist
Dis paydaslarin bir kismi Stratejik Amag Calisma gruplarina davet edilmis ve boylelikle planin olusumunda katki, goriis ve onerileri alinmigtir.
Bir kismu ile ise Stratejik Amag Caligma Grup Bagkan ve Uyeleri irtibata gegerek plana katkilari almmis, beklentileri belirlenmistir.

Arastirma Faaliyetlerini Iyilestirmek Calisma Grubu, dis paydaslar ile toplant1 diizenlemis ve Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii
ile karsilikli ¢aligmalarimizda katki saglanacag ifade edilmistir. D1s Paydas toplantisinda ilgili stratejik amaca yonelik ¢alismalarin; {ilkemiz,

bolgemiz, sehrimiz ve iiniversitemiz 6ncelikleri dikkate alinarak ve mevcut kaynaklarin etkin kullanilmasi gozetilerek yapilmasi ve soz

konusu caligmalarin ilgili ¢alisma grubu baskanliginda Akdeniz Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan
yiiriitiilmesinin uygun olacagi karar1 alinmustir. Stratejik Amag galigmalarina Antalya Makine Miihendisleri Odasi1 Bagkani ve Antalya Elektrik

Miihendisleri Oda Bagkani aktif olarak katilarak ¢alismalara destek vermistir.

Girisimeilik Faaliyetlerin Artirmak Caligma Grubu, ilgili firmalar ile paydas beklentileri ve paydaslarin kuruma katkilar: alaninda bir toplanti
diizenlenmis, stratejik amag galigmasina yon vermistir. Teknokent alaninda sirketi bulunan girisimci akademisyenler, erken agama girisim
fikirlerinin sahipleri, 6n kulucka ve kulugka programlarindan yararlanan girisimciler, hizlandirma programlarina katilan girisimciler, patent
sahibi akademisyenler, patentleri ticarilestirme siireglerine konu olan akademisyenler, TTO uzmanlari, yerlesik hizmet sunan Aragtirma
Uygulama Merkezi uzmanlari, isbirligi yapilan melek yatirimer aglarinin temsilcileri, is diinyasimin 6zellikle girisimeilik ekosistemini
yakindan takip eden temsilcileri ile gorigmeler gerceklestirilmistir.

Egitim Faaliyetlerini Iyilestirmek Caligma Grubuna, bir mezun ve bir doktora 6grencisi davet edilmis, Planin hedeflerinin olusmasina aktif
katki saglamislardir. Ayrica 2020 Yilinda yapilan grenci memnuniyet anketlerinin analizi de galigmaya katki saglamig ve tiim 6grencilerin
genel goriisii ile plan ¢alismalart uyumlu hale getirilmistir.

Toplumsal Katkiyr Artirmak Caligma Grubu, online toplant1 ile dis paydaslarin katilimim saglamis ve Antalya Mimarlar Odas1 Bagkani ve
Biiyiiksehir Belediyesi Dis {liskiler Daire Bagkani ile ortak projeler igin protokol yapilmasi saglanmistir. Ayrica hastanemizde verilen saglik
hizmeti i¢in yapilan 2020 yil1 ayaktan hasta ve yatan hasta anketlerinin ¢iktilar1 da Plan ¢alismalarina yon vermistir. « Kurumsal Kapasitenin
Gelistirilmesi i¢in olusturulan ¢aligma grubu grup baskammn diger tiniversiteler ile yaptig1 goriismelerde aldig1 doneler 15181nda ¢aligmalara
yon verilmistir.

I¢ Paydagslarin Plana Etkisi ve Katkist .
Stratejik Amaglarin ilgisine gore i¢ paydas yoneticileri Ilgili stratejik amag ¢aligma grubunun grup baskani olarak gérev almustir.
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Aragtirma Faaliyetlerini Iyilestirmek galisma grubunun baskanliginin Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatdrii yiiriitmiistiir.

Girisimcilik Faaliyetlerin Artirmak calisma grubunun baskanligini Akdeniz Universitesi Teknoloji Transferi Uygulama Arastirma Merkez
Midiirt ytriitmiistiir.

Egitim Faaliyetlerini Iyilestirmek galigma grubunun baskanhigim Egitim ve Ogretimde Miikemmellik Arastirma ve Uygulama Merkez
Miidiirii yiirtitmustir.

Toplumsal Katkiyt Artirmak ¢alisma grubunun baskanligin1 Toplumsal Destek Proje Koordinatdrii yiirtitmiistiir.

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi galigma grup baskanligini ise Akdeniz Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkez
Miidiirii yiiriitmiis, Personel Daire Baskam, Kurumsal Gelisim ve Kalite Koordinatérii, Uluslararas1 Tliskiler Ofis Miidiirii, Yapr Isleri ve
Teknik Daire Bagkani ¢aligma grup iiyesi olarak stratejik amag ¢aligmasina aktif katki saglamiglardir.



Aragtirma Calisma Grup Bagkani i¢ paydaslarin ihtiyaglarin1 degerlendirebilmek i¢in Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyon iiyeleri toplanti
diizenlemis ve Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyon iiyelerinin degerlendirmeleri amag ¢aligmalarina yon vermistir. Ar-Ge ve Girisimcilik
alanlarinda Universitemizde Ar-Ge faaliyetlerinin lokomotifi olan Tip, Ziraat, Miihendislik, Fen Bilimleri gibi Fakiiltelerimizin verileri,
yonelimleri, potansiyelleri dikkatle ele alimmistir. Bu fakiiltelerimizin yoneticileri ve temsilcileriyle goriismeler gerceklestirilmistir. Calisma
gruplarina davet edilmislerdir. Girisimcilik alaninda, TUBITAK 1513 programindan desteklenen Akdeniz Universitesi Teknoloji Transfer
Ofisinin (TTO), Universitemizin gogunluk hissesine sahip oldugu kampiis alanimiz iginde bulunan Antalya Teknokent’in, Arastirma ve
Uygulama Merkezlerimizin, Laboratuvar hizmeti veren birimlerimizin deneyimlerinden ve Ongoériilerinden yararlanilmistir. Arastirma
Faaliyetlerini Iyilestirmek Caligma Grubu I¢ Paydas toplantis1 diizenlemistir. I¢ Paydas toplantisinda ilgili stratejik amaca yonelik caligmalarin;
iilkemiz, bolgemiz, sehrimiz ve {iniversitemiz dinamikleri dikkate alinarak belirlenen iiniversitemiz Oncelikli alanlart odakli olarak ilgili
calisma grubu baskanliginda Akdeniz Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan yiiriitiilmesinin uygun olacagi
karar1 alinmistir. Planin Amag¢ Hedef Performans Gosterge Seti toplant1 yapilarak dekan yardimcilarina ve yiiksekokul miidiirlerine sunulmus
ve katkilari alinmigtir. Plamin Toplumsal Katkiyi Artirmak Stratejik Amag Boliimii, Birimlerdeki Toplumsal katki projeleri temsilcilerine
sunulmus, goriis ve onerileri ile plan sekil almistir. 2018-2022 Stratejik Plam 6 Aylik izleme ve Yillik Degerlendirme raporlari da paydas
analizi boliimiinde etkili veri olmustur.

Mevcut stratejik plan hazirlanirken bir éncekinin ayrintili degerlendirilmesi

Arastirma Faaliyetlerinde 2022-2026 Stratejik Plani ile 2018-2022 Stratejik Plan iliskisinin kurulmas: siireci asagida ayrmtili agiklanmistur:
2018-2022 Stratejik Planindaki “Arastirma Faaliyetlerini Gelistirmek (Arastirma-Girisimcilik-Yenilik¢ilik)” stratejik amaci daha etkin sekilde
yiiriitiilebilmek igin Rehber’inde yonlendirmesi ile 2022-2026 Stratejik Planinda “Arastirma Faaliyetlerini Iyilestirmek” ve “Girisimcilik
Faaliyetlerini Artirmak” seklinde yer aldi. Bir nceki plan ile uyumlu sekilde asagidaki hedefler belirlendi.

A. Aragtirma amaci ilerletilerek Girigimcilik faaliyetlerine de bir bagka amagta yer verildi.

* Hedef 1.1 Arastirma Gelistirme Altyap1 ve Kapasitesinin Iyilestirilme

* Hedef 1.2 Disiplinlerarasi Arastirma Kapasitesinin Gelistirilmesi

* Hedef 1.3 Universite-Sektor Ar-Ge ve Yenilik Kaynakli Isbirligini Artirmak

* Hedef 1.4 Nitelikli Arastirma Ciktilarinin Artirilmasi

* Hedef 2.1 Nitelikli Girisim Sayisini Artirmak, Siirdiirtilebilirligini Saglamak ve Ekonomik Etkilerini Biiyiitmek
« Hedef 2.2 Universite Teknoloji Portfoyiiniin Gelistirilmesi ve Ticarilestirilmesi

» Hedef 2.3 Universite Endiistri Etkilesimini ve Katma Degeri Yiiksek Proje Sayisini Artirmak

1. Egitim Ogretim Faaliyetlerinde 2022-2026 Stratejik Plani ile 2018-2022 Stratejik Plan Iliskisi

2018-2022 Stratejik Plamindaki “Egitim Faaliyetlerini Iyilestirmek” stratejik amact 2022-2026 Stratejik Planinda “Egitim Faaliyetlerini
Geligtirmek” seklinde yer aldi. Bir 6nceki plan ile uyumlu sekilde asagidaki hedefler belirlendi.

* Hedef 3.1 Lisans ve Lisansiistii Egitimin Niteligini Artirmak

* Hedef 3.2 Egiticilerin Egitimi Caligmalarin1 Artirmak

+ Hedef 3.3 Program Bilgi Paketlilerinin Tamamimn Kurumun Web Sayfasindan izlenebilir Hale Getirilmesi

* Hedef 3.4 Kiitiiphanede Kaynaklarinin Artirilmasi, Mevcut Kaynaklarin Etkin ve verimli Kullanilmasi

» Hedef 3.5 Ogrencilere Sunulan Hizmetleri ve Hizmet Kalitesini Artirmak

1. Kurumsal Yapinin Gelistirilmesi Faaliyetlerinde 2022-2026 Stratejik Plant ile 2018-2022 Stratejik Plan Iliskisi

2018-2022 Stratejik Planindaki “Kurumsal Yapinin Gelistirilmesi” stratejik amaci1 2022-2026 Stratejik Planinda aymi sekilde yer aldi. Stratejik
Amaci igin bir 6nceki plan ile uyumlu sekilde asagidaki hedefler belirlendi.

* Hedef 5.1 Uluslararasilagma Kapasitesinin Arttirilmasi

* Hedef 5.2 Kalite Giivence Sistemlerinin Universite Genelinde Yayginlastirilmast ve Yénetim Kalitesinin Gelistirilmesi

*Hedef 5.3 Insan Kaynaklarim Artirilmasi, Mevcut Insan Kaynaklarimn Niteliginin Artirilarak Etkin ve verimli Kullanmasi

* Hedef 5.4 Bilisim Altyapisimin Gelistirilmesi » Hedef 5.5 Altyap1 ve Fiziksel Alanlarin Gelistirilmesi

1. Toplum ile Iletisim ve Etkilesimin Gelistirilmesi Faaliyetlerinde 2022-2026 Stratejik Plani Ile 2018-2022 Stratejik Plan Iliskisi

2018-2022 Stratejik Planindaki “Kurumsal Yapinin Gelistirilmesi” altinda yer alan Hedef 4.3 Saglik alamindaki tiriin ve hizmetlerimizi tanitmak
ve etkilesimi artirmak” ve “Hedef 4.5 Toplum ile Tletisim ve Etkilesimi Gelistirmek”; 2022-2026 Stratejik Planinda 2022-2026 Stratejik Planinda
“Toplumsal Katkiy1 Artirmak” seklinde yer aldi. “Toplumsal Katkiyr Artirmak” Stratejik Amag igin bir 6nceki plan ile uyumlu sekilde agagidaki
hedefler belirlendi. Burada 2018-2022 Planinda Toplumsal Katki alaminda Universitemizde temel ¢alismalar baslatilmis ve bu alanda bir
koordinatorlitk kurulmustu. Bu sayede yeni planda bu amag altinda daha ayrintili ¢aligmalar planlandi.

* Hedef 4.1 Sosyal Sorumluluk Projelerini Artirmak

* Hedef 4.2 Saglikl1 Yasam Igin Kaliteli Saglik Uygulamalar1 Calismalarini Artirmak

* Hedef 4.3 Hayat Boyu Ogrenmeye Katki Saglamak

* Hedef 4.4 Mezunlarla Etkilesimin Arttirilmast

Plan Izleme ve Degerlendirme

Plan 6 aylik izleme ve degerlendirme takip edilmekte, ilgili kurullarda tartisilmakta ve gerekli 6nlemler alinmaktadir. Performans gostergeleri

Strateji Gelistirme Daire bagkanlifinca yonetmelik ve ilgili rehber dogrultusunda izlenecek ve hedef kartlardan sorumlu birimlere

raporlanmaktadir. Hedef kartlardan sorumlu birimler ise izleme ve degerlendirme raporlarini kartlar bazinda hazirlayarak Strateji Gelistirme Daire

Bagkanligina raporlanmaktadir. Strateji Gelistirme Daire Baskani yilin ilk 6 ay1 igin izleme, yil sonu i¢in degerlendirme raporunu olusturmak
tizere ilgili birimlerden gelen raporlart konsolide ederek Strateji Gelistirme Kurulu’na sunar. Kurul 6 aylik dénemler halinde plani izlenir ve

planin hedeflerindeki ger¢eklesmelerde sorun ile karsilasilirsa gerekli tedbirleri alabilmektedir. Tiim izleme ve degerlendirme siireglerinde

Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge Bagkanliginin yayinladigi “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile
Faaliyet Raporlarma fliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve “Universiteler Icin Stratejik Planlama Rehberi” standart formlar
kullanilmaktadir. Stratejik Planimizla ilgili Giniversitemizin dis paydaslar1 6 aylik donemler ile rektoriimiiz bagkanliginda yapilan toplantilarda

sunulmakta ve stratejik plan tizerinde gerceklesmelere ve dnerilere gore mevzuatin izin verdigi 6l¢tide iyilestirmeler yapilmaktadir.

A.2.3. Performans Yonetimi
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Akdeniz Universitesi “2022-2026 Stratejik Plamin” da kurumsal performansin izlenmesine olanak saglayacak gostergelerini tammlamustir. Bes
Stratejik Amag bagliginda altinda 21 hedef ve hedeflere ait 83 performans gostergesi belirlenmistir (A.2.3. Stratejik Plan Hedef Kartlari) Ayrica
farklilasma stratejisi olarak “Arastirma Odakli Universite” olma hedefi benimsenmis, bu dogrultuda 83 peformans gdstergesinin igerisinden
secilen 16 gosterge “Temel Performans Gostergesi” (A.2.3. Stratejik Plan Temel PG Boliimii)olarak belirlenmistir. Alti1 aylik donemlerde 83
performans gostergesinin izlemesi yapilmakta ve raporlanmaktadir. Raporlamalar da o6nemli 6lgiide tiniversite bilisim altyapisindan
yararlanilmaktadir (OBS, Netiket, AVES, BAPSIS vd.). Bu raporlar, Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan alt: aylik
donemlerde degerlendirilmekte, uygulamalarin etkiligine yonelik kararlar alinmaktadir (A.2.3.Stratejik Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama
Ekibi Toplant1 Tutanaklari-Kararlar-6 Aylik Raporlar).

Akdeniz Universitesi igin Stratejik Plan PG’leri Kurumsal Performansin yonetiminde ana unsurdur. Stratejik Planda yer alan performans
gostergeleri belirlenirken iist politika belgeleri, yiiksekogretim alani endeksleri, izleme kriterleri gibi referans dokiimanlardan yararlanilmigtir.
Bunlardan bazilar ;

Cumbhurbaskanlig Strateji ve Biitce Baskanliginin Performans Programinda yayinladigi Performans Gostergeleri,
YOKAK Degerlendirme Kriterleri performans gostergeleri,

YOK izleme Kriterlerinden,

YOK Arastirma Universitesi Belirleme Kriterler,

Girisimei ve Yenilik¢i Universite Endeksi,

URAP, THE, ARWU, QS gibi derecelendirme kuruluslarinin metrikleri,

vd.

Universitemizde Kurumsal Performansin yonetimi birim diizeyinde de devam etmektedir. Birimler Stratejik Planda yer alan, katki saglayacaklari
PG’lerden sorumludur ve izlemelerini yapmaktadir. Ayrica Egitim-6gretim, Aragtirma, Toplumsal Katki ana siiregleri ile birimlerde verilen diger

hizmetleri kapsayan ana ve alt siireglerin performanslar1 izlenmekte ve iyilestirme kararlarina yansitilmaktadir. Performanslarla ilgili

gerceklesmeler ve degerlendirme siirecleri, Universite Yonetim Kurulu, Senato, Stratejik Planlama Ekibi, Kalite Komisyonu, Uzaktan Egitim
Komisyonu, ARGEK, Toplumsal Katki Komisyonu toplantilari, Akademik Birim Kurul toplantilari, idari Birimler Koordinasyon toplantilari,
Daire Bagkanliklar: toplantilar gibi ortamlarda isletilmektedir. (A.2.3. Birim Siire¢ Performans Raporlari, Akademik Birim Kurul Toplanti
Giindem ve Sunumlari vd.)

Kurumsal Performansin izlenmesinde i¢ kalite giivence mekanizmalarida aktif sekilde kullamlmaktadir. Kalite Yonetim Sistemi ¢ ve dis
tetkikleri, akreditasyon 6z degerlendirme ve dig degerlendirme siireglerinde kurumsal performans gostergeleri birim bazli sorgulanmakta, yillar
icinde olusan egilimler, ekstrem sonuglar ilgili birimle birlikte degerlendirilmekte kurumsal performansin gelisimine yonelik alinabilecek kararlar
tartigilmakta ve raporlanmaktadir. (A.2.3. D1s Denetim Raporlari, Akreditasyon Raporlari vd.)

Universitemizde kurumsal performansin izlenmesi ve degerlendirilmesinde 5018 sayili kamu mali yonetimi kanunu kapsaminda olusturulan
“Faaliyet Raporlar1”, “Performans Programi”, “Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu” gibi enstriimanlar aktif sekilde kullanilmaktadir

(http://strateji.akdeniz.edu.tr/raporlar/).

Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve paydaglarla birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

e A2.1.2021-01 Yili Stratejik Plan Izleme Toplantisi Sunum Dosyasi.docx
A.2.1.A.U.-Kalite-Politikasi-1-4.pdf

A.2.1.Akdeniz_Universites-2021-Yili-Idare-Faaliyet-Raporu.pdf
A.2.1.Akdeniz-Universitesi-2022-2026-Stratejik-Plani.pdf
A.2.1.Arastirma-Politikasi.pdf

A2.1 Egitim-Ogretim-Politikasi-2.pdf

A.2.1.Stratejik Planlama Kurulu Toplanti Tutanaklari.pdf
A.2.1.Toplumsal-Katki-Politikasi.pdf

A.2.1 Universite Uluslarasilasma Politikasi.pdf

Stratejik amag ve hedefler
Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig: stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir.
Kamtlar

o A.2.2 Akdeniz Universites-2021-Yili-Idare-Faaliyet-Raporu.pdf

e A2.22021-01 Yil Stratejik Plan fzleme Toplantist Sunum Dosyasi.docx
o A.2.2 Stratejik Planlama Kurulu Toplanti Tutanaklari.pdf

o A.2.2.Akdeniz-Universitesi 2022-2026-Stratejik-Plani.pdf

Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve izlem sonuglarina gore
iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

e A2.32021-01 Y1l Stratejik Plan izleme Raporu Tablolari (Tablo-26).xlsx

e A.2.3.2021-01 Y1l Stratejik Plan fzleme Toplantist Sunum Dosyasi.docx
e A.2.3.SP Degerlendirme Raporu Tablolar: (Rehber-2021).x1sx
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http://strateji.akdeniz.edu.tr/raporlar/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/A.2.1. 2021-01 Y%C4%B1l%C4%B1 Stratejik Plan %C4%B0zleme Toplant%C4%B1s%C4%B1 Sunum Dosyas%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/A.2.1.A.%C3%9C.-Kalite-Politikas%C4%B1-1-4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/A.2.1.Akdeniz_Universites-2021-Yili-Idare-Faaliyet-Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/A.2.1.Akdeniz-Universitesi-2022-2026-Stratejik-Plani.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/A.2.1.Ara%C5%9Ft%C4%B1rma-Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/A.2.1.E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim-Politikas%C4%B1-2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/A.2.1.Stratejik Planlama Kurulu Toplant%C4%B1 Tutanaklar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/A.2.1.Toplumsal-Katk%C4%B1-Politikas%C4%B1.pdf
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A.2.3 Stratejik Planlama Kurulu Toplanti Tutanaklari.pdf
A.2.3.2021 Performans Programi.pdf

A2.3.AU.2022-2026 Stratejik Plan HEDEF KARTLARLpdf

A2.3.AU.2022-2026 Stratejik Plani - TEMEL PERFORMANS GOSTERGELER{.pdf
A.2.3 Akdeniz Universitesi 2021 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu.pdf
A.2.3.2021 Yili Stratejik Plan Degerlendirme Toplantist Sunum Dosyasi.docx

3. Yonetim Sistemleri

A.3.1. Bilgi yonetim sistemi
2021 yili itibari ile kurumumuzda kullamlan yonetim sistemleri iiniversitemiz kendi kaynaklari ile gelistirilen ve yonetilen sistemler,
tiniversitemizin hizmet satin alma yoluyla elde ettigi ve kendi kaynaklari ile yonetimini sagladig: sistemler olarak iki grupta incelenebilir.

Universitemizin gesitli firmalardan hizmet satin alma yoluyla elde ettigi ve yonetimini sagladig sistemler; Proje Yonetim Sistemi (BAPSIS,
https://bapsis.akdeniz.edu.tr/), Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS, https://avesis.akdeniz.edu.tr/), Elektronik Belge Yonetim Sistemi
(EBYS, http://ebys.akdeniz.edu.tr/), Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS, https:/obs.akdeniz.edu.tr/), Personel Bilgi Yonetim Sistemi (PBS,
https://pbs.akdeniz.edu.tr/), Doner Sermaye Mali Yénetim Sistemi (DMIS), Tasimr ve Kayit Yonetim Sistemi (TKYS), Kamu Personel
Harcamalar1 Yonetim Sistemi (KPHYS), Harcama Y6netim Sistemi (MY S)’dir.

Universitemizin kendi kaynaklar1 ile gelistirdigi ve yonettigi sistemler ise; Yapr Isleri D.B. Arnza Takip Sistemi (ATP,
http://proje.akdeniz.edu.tr/merkeziatolye/ArizaTalep), Saglik Kiltiir ve Spor D.B Online Randevu Sistemi (http://sks.akdeniz.edu.tr/saglik-
hizmetleri-online-randevu-sistemi), Akdeniz Universitesi Hastanesi Radyoloji ve Laboratuvar Sonug Sistemi
(http://hastanelab.akdeniz.edu.tr/HbysWeb/), Akdeniz Universitesi Hastanesi Randevu Sistemi (http://hastanelab.akdeniz.edu.tr/MiamedR andevu),
Dis Hekimligi Fakiiltesi Randevu Sistemi (http://disrandevu.akdeniz.edu.tr/internetrandevu/), Hasta Bilgi Y6netim Sistemi, Universitemize ait
Akdeniz Universitesi Akademik Performans Sorgulama Sistemi, Akdeniz Universitesi Uluslararasi Ogrenci Bagvurusu Sistemi (YOS,
https://yos.akdeniz.edu.tr/), Gegis  Giivenlik  sistemi, Hizli  Gegis Sistemi (HGS) ve Plaka Tammma Sistemi (PTS,
http://ekampus.akdeniz.edu.tr/guvenlikhizmetleri/), Yemekhane Kart Y 6netim Sistemi (YKYS,
https://aks.akdeniz.edu.tr:8443/smartpay/login.faces), ayrica tiim {iniversitede g¢evrimigi ve basili sinavlarin yapilmasina olanak saglayan,
Akademik Sinav Sistemi (ASOS, https://asos.akdeniz.edu.tr/)’dir.

Tiim bu sistemler arasinda gerekli alanlar igin entegrasyon meveuttur. Ornegin EBY'S, Ogrenci Belgesi dokiimii icin OBS ile, personel izin verileri
aktarimi amaciyla PBS ile entegredir. Bir diger 6rnekte ise AVESIS, PBS’ de bulunan akademik personel verilerini alir. Yeni personel verilerini
her gece kontrol ederek sistemi otomatik olarak giinceller.

Uzaktan egitim altyapisi igin kullamlan MsTeams ile 6grenci bilgi sisteminin (OBS) entegrasyonu saglanmistir. MsTeams tizerinde her egitim
déneminde kayit siireci tamamlandigi hafta tiim simflar OBS den alinmakta, tiim dersler i¢in 6gretim elemani ve dersi alan §grencilerin atanmasi
MsTeams’de otomatik olarak yapilmaktadir. Bu siiregte 6gretim elemanlarimiz veya 6grencilerimizin herhangi bir islem yapmasina gerek
kalmamaktadir. Elektronik ortamda yiiriitiilen derslerin kayitlar1 da sistemde saklanmakta ve dersi veren Ogretim elemanlar: veya dersi alan
dgrenciler tarafindan istenildigi zaman tekrar izlenebilmekte veya indirilebilmektedir.Bu suretle MsTeams Platformu ile OBS arasindaki tam bir
entegrasyon temin edilmektedir (A.3.1. MsTeams Senkronizasyon Islemleri).

Universitemiz imkanlar1 ile gelistirilen Akademik Siav Sistemi (ASOS, https://asos.akdeniz.edu.tr/) tiim iiniversitede cevrimici ve basili
siavlarin yapilmasina olanak saglamaktadir. Siav sistemi; soru hazirlama, sinav soru planlama, sonug ilan, sinav analiz ve anket ve ayrintilt
raporlama modiillerini igermektedir. ASOS COVID-19 pandemisi siirecinde tiim tiniversitelerde ortak problem olan ¢evrimigi sinav yapma ve bu
sinavlarin giivenligini saglamak adina bir¢ok 6zellik igermektedir. Pandemi siirecinde tiniversitemiz kaynaklari ile gelistirilen ASOS 2020-2021
Guz doneminde Tip Fakiiltesi smavlarinda kullamldiktan sonra, 2020-2021 Bahar doneminden sonra iiniversitemiz tiim birimlerinde
kullanilmaktadir. Sistemde ¢evrimici sinavlar yapilabildigi gibi, kitapgik basimi 6zelligi ile yiiz yiize sinavlar da yapilabilmektedir. Bloom’un
biligsel taksonomisine gére soru hazirlamaya izin veren ASOS, sinav sorularinin analizi detayli bir bigimde yapmanin yani sira, 6grencilerin
dgrenme yollariyla kazandig tiim yeterlilik esaslarini Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesine (TYC) gore gostermektedir.

Kurum biinyesinde yukarida isimleri sayillan ¢oksayida yazilim mevcut olup buradan alinan raporlar yonetsel kararlarda kullanilmaktadir.

Universitemiz 2022-2026 Stratejik Planinda Bilgi Yonetim ve Otomasyon sistemlerinin entegre edilerek tek merkezden yoneticiler tarafindan
izlenebilen bir sistemin (OBS, BAP, Ge is Giivenlik, Personel, Yemekhane, Kiitiiphane, Asos vb.) yapilandirilmasi stratejik hedefler arasinda yer
almaktadir. Akdeniz Universitesi Yénetim Bilgi Sistemi i¢in http://yokak.akdeniz.edu.tr web adresi belirlenmis ve calismalar devam etmektedir.
Bilgi Yonetim Sistemi ile toplanilan bilgiler ilgili yazilimda kullanici olan birim yoneticileri tarafindan isletilebilecektir. Birim, yonetimin ve
kendi ihtiyacinin oldugu veriye sinirsiz erisimi mevcut olacak ve istedigi raporu alabilecektir. Veriler tistiinden karmagik analizlerin yapilmasi i¢in

gerekli taleplerde bulunmalar1 miimkiin olacaktir.

Bilgi Islem Daire Baskanhigmin kontroliinde, verilerin yedekleri depolama birimleri kullanilarak giivenlik duvarimin arkasinda bulunan
sunucularda saklanmaktadir. Kritik veriye ulasmak i¢in 6zel yetkilendirme vardur, veriler sifrelenerek saklanmaktadir. Ayrica her sistemin kendine
0zgii yetkilendirme modiilleri mevcuttur. Bir ¢ok biriminde ISO 9001 Kalite Ydnetim Sistemini standardi bulunan {iniversitemizde, 2021 yili
igerisinde ISO 27001 Bilgi Giivenligi Y6netim Sistemi Sertifikasinin Bilgi Islem Dairesi Baskanlig1 tarafindan alinmasi saglanmmgt (A.3.1. ISO
27001 Belgesi). ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikasinin dncelikle bir idari birim, bir Meslek Yiiksekokulu ve bir Fakiilte ile
baslamak {izere tiim birimlere yayilmasi igin planlama yapilmugstir. Universitemizde Kisisel Verileri Koruma Kanunu (KVKK) ile ilgili
31.12.2021 tarihinde kayit yapilmis olup birimizde yayginlagmasi igin planlamalar yapilmustir.

A.3.2. insan Kaynaklan Yonetimi

Akdeniz Universitesi insan kaynaklar1 yonetiminde ilgili yasa ve yonetmelikleri temel almaktadir. Bu dogrultuda insan giicii planlamasi ve
personel politikast ile ilgili caligmalar, personel islemleri ile ilgili isler Personel Daire Bagkanlhigi tarafindan gerceklestirilmektedir Insan
kaynaklarinin yonetimi yiiriirliikte olan ilgili yasal mevzuat hitkiimlerine gore siirdiiriilmektedir. Her y1l birim yoneticileri tarafindan tespit edilen
personel ihtiyaglar1 Rektorlitk Personel Daire Bagkanligina bildirilerek personel planlamasi yapilmakta ve bu dogrultuda personel gorevlendirme
ve atamalar gerceklestirilmektedir. Universitemizde personel atamalar yiiriirliikte olan mevzuat (657, 2914, 2547, 190 sayih KHK., ilgili
yonetmelikler) ve ek olarak gelistirilen kriterler ¢ercevesinde yapilmaktadir (A.3.2 flgili yasal mevzuat).
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Universitemizde "Akdeniz Universitesi Akademik Atama ve Yiikseltme Kriterleri" ile “Yiiksekdgretim Ust Kuruluslar fle Yiiksekogretim
Kurumlari Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi" uygulanmaktadir. Universitemizin idari birimleri ile bazi akademik
birimlerinde personelin yeterliligi ve performans: kalite ¢aligmalar1 ¢ergevesinde degerlendirilmektedir (A.3.2.Farkli birimlere ait Performans

Caligmalari)

Akdeniz Universitesi farkli arastirma yetkinliklerini temel alan detayli bir “atama ve yiikseltme kriterleri” setine sahiptir. “Atama ve Yiikseltme
Kriterleri” setinin giincellemesi caligmalar1 Akdeniz Universitesi 2022-2026 Stratejik Plam1 Hedefleri, Ulusal (YOK) ve uluslararas1 (THE, QS ve
ARWU) tiniversite siralamasina etki eden faktorler, Yiiksekogretim Kalite Kurulu akreditasyon kriterleri Arastirma Universitesi olma kriterleri
dogrultusunda tamamlanmustir (A.3.2. Akdeniz Universitesi Atama ve Yiikseltme Kriterleri)

Universitemizin tiim birimlerinde calisan personelimizin yetistirilmesi, gelistirilmesi, verimli sekilde istihdam edilmesi, bilimsel ve teknolojik
gelismelere uyumlarinin saglanmasi amaciyla Hizmet i¢i Egitim Koordinatorliigii tarafindan birimlerimizden gelen talepler dogrultusunda her yil
hazirlanan Hizmet {¢i Egitim Plani gergevesince personelimize egitim verilmektedir. Verilen egitimler ile ilgili her tiirlii dokiimana tiim akademik
ve idari personelimiz ulagabilmektedir (A.3.2. Hizmet I¢i egitim Web Sitesi Uzantis1). Hizmetigi egitimler ile ilgili geribildirim almmast amaciyla
egitimlere katilan idari personele yonelik olarak “Egitim Memnuniyet Anketi” uygulanmakta ve sonuglar1 degerlendirilmektedir ( A.3.2. Egitim
Memnuniyet Anketi, A.3.2 Hizmet I¢i Egitim Degerlendirme Raporu) .Ayrica 657 sayili Devlet Memurlart Kanunu kapsaminda agiktan veya
kurum disindan naklen gelerek Universitemize calismaya baslayan idari personele yonelik olarak Hizmet ici Egitim Plam dahilinde, her sene
"Kamu Personeli Oryantasyon Egitimi" diizenlenmektedir.

Universitemizde TSE EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi belgesi alan birimlerimizde
gorevli personelin niteliklerine ve bulunduklari kadro pozisyonuna gore gorev tanimlari ve
organizasyon semalari belirlenmistir (A.3.2. Farkli Birimlere Ait Gérev Tanimlar1 ve Organizasyon Semalari)

Universitemizde akademik ve idari personel igin memnuniyet, sikayet ve nerilerine yonelik galigmalar TSE EN 1SO 9001:2015 Kalite Yonetim
Sistemi belgesi alan ve belge alma siirecinde olan birimlerimizde siirdiiriilmektedir (A.3.2. Tlgili Birimlere Ait Caligmalar). Bazi birimlerimizde
de bu caligmalar uygulanmaya baglamistir ( A.3.2. Birimlere Ait Caligmalar). Diger birimlerimizde de bu g¢aligmalarin yapilabilmesi i¢in
olusturulmus olan komisyon galigmalarina devam etmektedir (A.3.2. Akdeniz Universitesi Yiiksekégretim Kurumu Kalite Komisyonu Toplantt
Tutanagi Anket Komisyonu Kurulma Kararr).

Universitemiz personeline yonelik verilen hizmet igi egitimlerin yiiz yiize ve ¢evrimigi olarak artirilmasi amaci ile; personelimizin gorev
tanimlarina uygun egitimlerin uzaktan (¢evrimigi) yapilabilmesi i¢in Universitemiz personelinin tiimiiniin Cumhurbagskanligi Insan Kaynaklari
Ofisi tarafindan hizmete sunulan ¢evrimigi egitim platformu olan “Uzaktan Egitim Kapisi”na dahil edilmistir.

Universitemiz genelinde farkli birimler tarafindan organize edilen ve insan kaynaklarinin gelisimine katki saglayan ¢ok sayida egitim, deneyim
paylasim toplantilari, tematik atolyeler, mesleki gelisime yonelik kurslar gibi faaliyetler diizenlenmektedir. Ozellikle COVID-19 pandemisi
stirecinde ortaya ¢ikan yeni ¢aligma kosullarina uyum, yeni is yapma bigimlerini kapsayan ¢ok sayida egitim ve etkinlik gerceklestirilmistir (A.3.2.
Farkli birimlere ait faaliyetler)

Insan kaynaklari yonetimi ile ilgili olarak Akdeniz Universitesi 2022-2026 Stratejik Plam’nda Universitemizin Kurumsal Kapasitenin
Gelistirilmesi amac1 altinda dogrultusunda “Insan Kaynaklarimi Artirilmasi, Meveut Insan Kaynaklarinin Niteliginin Artirilarak Etkin ve Verimli
Kullanmas1” hedefi dogrultusunda toplam 4 performans gostergesi belirlenmistir.

PG 5.3.1 Hizmet I¢i Egitimlere katilan personel sayist

PG 5.3.2 Birim ydneticilerinin yoneticilik yetkinliklerinin artirilmasina yonelik egitim saysi

PG 5.3.3 Personele sunulan mesleki egitim sayisi

PG 5.3.4 Ogretim elemam (Ogretim iiyeleri + 6gretim gorevlisi) basmna diisen 6grenci sayist (A.3.2. Akdeniz-Universitesi-2022-2026-Stratejik-
Plani)

Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri kapsaminda UNESCO tarafindan 2017 yilinda hazirlamis oldugu Egitimde Kapsayiciligin ve Esitligin
Saglama Rehberi kilavuzu ve The Global Education 2030 Agenda (Kiiresel Egitim 2030 Agendasi)’nin 6nemli bir hedefi olan standarta ‘Esitlik
ve Cegitlilik Eylem Plan1” ismi uygun goriilmiistiir. Kalkinma 2030 hedeflerinin igerisinde toplumsal cinsiyet esitligi baglig1 altinda tiim kadinlar
ve kiz cocuklarmin giiglendirilmesi 6nemli bir kategori olusturmaktir. Bu amaca hizmet etmek icin Akdeniz Universitesi Esitlik ve Cesitlilik
Eylem Plani diizenlenmis ve 2021 yilinda Universite Senatosu tarafindan onaylanmistir (A.3.2.Akdeniz Universitesi Esitlik ve Cesitlilik Eylem
Plan)

Universitemiz idari personel optimizasyonuna yonelik olarak isyiikii analizi i¢in i¢ denetim raporu almmistir (A.3.2. Akdeniz Universitesi I¢
Denetim Birim Bagkanlig1 Raporu).

Bu rapor dogrultusunda idari personel optimizasyonun saglanabilmesi i¢in Rektdr Yardimcimiz baskanliginda, Genel Sekreter, Genel Sekreter
Yardimcisi, Personel Daire Bagkani, Strateji Gelistirme Daire Baskani, Idari ve Mali Isler Daire Bagkani, Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskani,
Ogrenci Isleri Daire Baskani ve ilgili birimlerin yoneticileri, yardimeilari ve birim sekreterleri ile birim personelleri ile yiizyiize goriismeler
gerceklestirilmistir (A.3.2. Goriisme yapilan birim ve personel dagilimi). Universitemiz ana yerleskesinde yer alan 20 Fakiilte , 7 Enstitii, 6
Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokulu ve 2 Idari birimde galismakta olan 731 idari personel ve isci ile yapilan yiiz yiize goriismeler sonrast;
kurumsal ihtiyaglar ve personel verimliligini artirmak amaciyla 36 idari personelin ve 7 isgi personelin ¢aligma yerleri degistirilmistir.

A.3.3. Finansal yonetim

Akdeniz Universitesi, Ozel Biitgeli Idare olarak 5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanunu’nun 5436 sayili Kanun’un 12°nci maddesi
ile degistirilmis (IT) sayil1 cetvelinin (A) boliimiinde sayilan Yiiksekogretim Kurulu, Universiteler ve Tleri Teknoloji Enstitiileri igerisinde yer alan
Kamu Idaresi, Merkezi Y&netim Biitge Kanunu ile verilen hazine yardimi ve 6z gelirlerini kullanarak giderlerini finanse etmektedir. flgili kanun
geregi; biitceler kalkinma plani ve programlarda yer alan politika, hedef ve 6nceliklere uygun sekilde, stratejik plan ile performans dlgiitlerine ve
fayda-maliyet analizine gore hazirlanmakta, uygulanmakta ve kontrol edilmektedir. Biitgeler, stratejik planlar dikkate alinarak izleyen iki yilin
biitge tahminleriyle birlikte goriigiiliip degerlendirilmektedir.

Akdeniz Universitesi yonetim modelinde tiim mali kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullamlmasi amaglanmaktadir. Ayni
zamanda kaynaklarin kullanimda hesap verebilirligin ve mali saydamligin etkin kilinmasina 6nem verilmekte ve bu baglamda yapilan her tiirden
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mali iglemler agagida belirtilen otomasyon sistemleri iizerinden yiiriitiilmektedir.

Biitge Yonetim Enformasyon Sistemi (E-biitge)

Kamu Yatirimlar Bilgi Sistemi (KA-YA)

Hazine ve Maliye Bakanligi Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS)
Hazine ve Maliye Bakanlig1 Kamu Personel Harcamalar1 Y6netim Sistemi (KPHY'S)
KBS Kullanici Raporlar: (Biitce, Personel ve Kesin Hesap)

Kamu elektronik Bordro Sistemi (e-BORDRO)

Hazine ve Maliye Bakanlig1 Nakit Talebi Y6netim Sistemi

Hazine ve Maliye Bakanlig1 Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi(TKY'S)

Kamu fhale Kurumu Elektronik Kamu Alimlari Platformu (EKAP)

Hazine ve Maliye Bakanlig1 Biittinlesik Kamu Mali Y6netimi Bilisim Sistemi (MYS)
Bilimsel Arastirmalar1 Takip Programi (BAPSIS, AVESIS) ile TUBITAK Takip Sistemi (TTS)
Elektronik Kamu Bilgi Yénetimi Sistemi (KAYSIS)

Hazine Miistesarligi Nakit Talebi Yonetim sistemi

Mali Otomasyon Sistemi Projesi (MOSIP)

Mali kaynaklari kullanilmasindaki etkinligi 6lgebilmek ve tiniversite stratejik planinda yer alan hedefler ile baglantili olarak biitce kaynaklarinin
kullanimi gibi mali gostergeleri degerlendirebilmek amaciyla yillik olarak Performans Programu, Faaliyet Raporu, Yatirim Programi izleme ve
Degerlendirme Raporu ve Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu hazirlanmakta, gerekli birim ve kurumlara gonderilmekte ve
Universitemiz web sayfasindan kamuoyu ile paylasilmaktadir (A.3.3.Akdeniz Universitesi 2021 Yili Performans Programi,A.3.3.Akdeniz
Universitesi 2021 Yili Faaliyet Raporu, A.3.3.Akdeniz Universitesi 2021 Y1l Yatirim Programi izleme ve Degerlendirme Raporu, A.3.3.Akdeniz

Universitesi 2021 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu).
Universitemiz 6zel biitgesinin bityiik kismim hazine yardimi ve 6z gelirler (2. Ogretim gelirleri, tezsiz yiiksek lisans gelirleri, yaz okulu gelirleri,

tasinmaz kira geliri, 6grenci harg gelirleri, bagis ve yardimlar vb.) olusturmaktadir (A.3.3.Akdeniz Universitesi Sayistay Baskanligina Sunulan
2020 Y1li Mali Bilango Dosyas1, A.3.3.Akdeniz Universitesi 2021 Y1l Faaliyet Raporu).

Universitemiz finans kaynaklarindan bir digeri de Doner Sermaye Mali Yénetim Sistemi (DMIS) tizerinden takip edilmekte olan doner sermaye
biit¢esidir. Doner sermaye gelirlerimiz; Mal ve Hizmet Gelirleri (Saglik ve Sosyal Tesis Hizmeti, Tarim ve Hayvancilik, Mesleki Egitim Gelirleri,
Belgelendirme, Proje, Arastirma Gelistirme, Egitim Damsmanlik, Smav, Olgme ve Degerlendirme, Muayene, Olgiim, Kontrol ve Denetim), Alinan
Bagis ve Yardimlar, Diger Gelirlerden (Faiz Gelirleri, Alinan Paylar, Diger Olagan ve Olagan Dis1 Gelirler) olusmaktadir. Her y1l sonunda
tahmini biitgeler, ilgili birimlerimiz tarafindan hazirlanarak sistem {izerinden génderilmekte ve tahmini birim biitgeleri Universitemiz Yonetim
Kurulu’na sunulmakta ve onaylanan tahmini biitgeler tizerinden gelir ve giderler gerceklestirilmektedir. Birimlerimizin ilgili y1l i¢inde ek gelirleri
oldugu takdirde ek gelir gider biit¢esi hazirlanarak yine Universitemiz Yonetim Kurulu’na sunularak ek biitce yapilabilmektedir (A.3.3.Doner
Sermaye Isletmesi Gelir Tablosu, Déner Sermaye Isletmesi Gider Tablosu, A.3.3.Doner Sermaye Isletmesi Tahmini Biitgesi, Doner Sermaye
Isletmesi Ek Biitce Islemleri).

Akdeniz Universitesi’nin {ilkemiz turizminin en énemli merkezlerinden biri olan Antalya’da olmasi, nitelikli ve kaliteli saglik hizmeti sunan
birimleri ve stratejik planda dogrultusunda ve bolgesel 6ncelikler de goz Oniine alinarak iiniversitemizde saglik turizminin etkin bir sekilde
yapilmas1 6nemli stratejik hedeflerden biridir (A.3.3.Akdeniz Universitesi 2018-2022 Stratejik Plani, A.3.3.Akdeniz Universitesi 2022-2026
Stratejik Plani). Bu baglamda Akdeniz Universitesi Saglik Uygulama ve Arastirma Hastanesinde tibbi onkoloji, radyasyon onkolojisi, onkolojik
cerrahi, kemik iligi nakilleri, organ nakli (Prof. Dr. Tuncer KARPUZOGLU Organ Nakli Merkezi organ nakli tedavisinde 6nemli
merkezlerdendir) ve diger cerrahi operasyonlar gerceklestirilmektedir. 2019 yilinda 817 hasta tedavisi yapilarak toplam 817.000 TL gelir, 2020
yilinda 1097 hasta tedavisi yapilarak 1.830.000 TL gelir elde edilirken, 2021 yilinda 2645 hasta tedavisi yapilarak 7.960.000 TL gelir elde
edilmistir. 2020 yilina gore 2021 yilinda hasta sayis1 yaklasik %41 oraninda, toplam gelir ise yaklasik %23 oraninda artmustir.

Akdeniz Universitesi Bilimsel Aragtirmalar Koordinasyon BirimiBilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Yonergesi ve Uygulama
Esaslari Akdeniz Universitesi Senatosu tarafindan 16/07/2021 tarihinde alinan 15/08 sayili karar geregince revize edilmistir. Boylelikle
projeler, Siirekli Bagvuruya A¢ik Olan Projeler (Cagrisiz Projeler), Cagrili Projeler ve Ozel Projeler olmak iizere simiflandirilarak, ilgili birim
biitgesinin en etkin sekilde kullanimi saglanmaya calisilmaktadir (A.3.3.Akdeniz Universitesi Bilimsel Arastirmalar Koordinasyon Birimi 2021
Yili Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Yonergesi, A.3.3.Akdeniz Universitesi Bilimsel Aragtirmalar Koordinasyon Birimi 2021 Yili
Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Esaslar1).

Akdeniz Universitesinde tasinir ve tasinmaz kaynaklarin yonetimi 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu uyarinca gikarilan “Tasinir
Mal Y 6netmeligi” ve “Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydina liskin Y 6netmelik” hiikiimleri cergevesinde yiiriitiilmektedir. Tagimr mallarin
yonetilmesinde Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigiince gelistirilen “KBS-Tasinir Kayit ve Y6netim Sistemi” kullanilmaktadir.

Akdeniz Universitesi I¢ Denetim Birimi ve Sayistay Bagkanliginca yapilan Denetim Raporlarinda yer alan bulgulara gore diizenleme ve
iyilestirmeler yapilmaktadir. Akdeniz Universitesi I¢ Denetim Birimi Bagkanligi, Universite kaynaklarmin etkili, ekonomik ve verimli kullaniimas:
acisindan i¢ kontrol, risk yonetimi ve yonetim siireclerini, uluslararast standartlara uygun, tarafsiz ve bagimsiz bir sekilde degerlendirerek,
Universitenin stratejik amaglarina ulasmasina katki saglamayl amag edinmektedir. 2021 yilinda I¢ Denetim Birimi Baskanliginca; Uluslararast
fliskiler Ofisi, Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1, Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanlig1, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1 ve
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi olmak iizere toplam 5 noktada 7 adet denetim yapilmustir (A.3.3.I¢ Denetim Birimi 2021 Y1li Denetim
Programi Tablosu).

Bunun diginda her yil Sayistay Bagkanliginca dis denetim yapilmakta ve denetime iliskin rapor kamuoyu ile paylagilmaktadir. Raporda belirtilen
bulgulara uygun olarak gerekli diizenlemeler yapilmakta ve takip eden yil yapilan denetimlerde gerekli kontroller yapilmaktadir. Sayistay
Baskanliginca 2021 yili dis denetimi devam etmekle beraber, 2020 yili dis denetimi sirasinda belirtilen bulgular i¢in 2021 yilinda yapilan
iyilestirmeler ve diizenlemeler de raporda yer almaktadir (Sayistay Baskanligi 2020 Y1l Sayistay Denetim Raporu). (Dogrudan temin siiregleri ile
ilgili olarak Sayistay Baskanliginca raporda belirtilen bulgu ve Universitemiz tarafindan bu konu ile ilgili olarak yapilan diizenlemeler ekte
belirtilmistir (A.3.3.Sayistay Baskanligi Raporu Bulgu-5 (Kamu fhale Kurulunun Yazili izni Olmadan Dogrudan Temin Limitinin Asilmast),
Sayfa 43, A.3.3.Sayistay Raporu Dogrultusunda Dogrudan Temin %10 Limit Asim1 Bulgusu I¢in Alinan Onlem Raporu).

A.3.4. Siire¢ Yonetimi

Akdeniz Universitesinde siire¢ yonetimi ¢aligmalar1 Rektorlitk ve bagh idari birimlerde 2008 yilindan itibaren, akademik birimlerinde 2010
yilindan itibaren uygulamaya koydugu Kalite Yonetim Sistemi caligmalari neticesinde gliglii c¢evrimlere sahiptir (A.3.4.KYS Belgeleri)
Universitenin ve birimlerin ana ve alt siiregleri tammlanmus, performans gostergeleri belirlenmis, siireg etkilesim noktalari ¢ikarilmus, siire¢ bazli
risk analizleri yapilmistir. Stiregler yillik ¢evrimlerde izlenmekte ve iyilestirmeye yonelik kararlar alinmaktadir (A.3.4. Kalite E1 Kitabi 6rnekleri,
Ornek stirec akiglari, 6rnek siire¢ performans raporu, siire¢ tanitim karti).
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http://strateji.akdeniz.edu.tr/faaliyet-raporlari/
http://strateji.akdeniz.edu.tr/wp-content/uploads/2021/03/2020ypidr.pdf
http://strateji.akdeniz.edu.tr/wp-content/uploads/2021/07/Akdeniz-Universitesi-2021-yili-Kurumsal-Mali-Durum-ve-Beklentiler-Raporu.pdf
http://bap.akdeniz.edu.tr/wp-content/uploads/2021/07/Bilimsel-Arastirma-Projeleri-Uygulama-Yonergesi.pdf
http://bap.akdeniz.edu.tr/wp-content/uploads/2021/07/BAP-2021-UYGULAMA-ESASLARI.pdf

Program akreditasyonuna sahip birimlerimizde gerceklestirilen degerlendirme siiregleri (6z degerlendirme, dis degerlendirme) neticesinde egitim-
Ogretim siireglerimiz gelistirilmektedir. Kurumsal Gelisim ve Kalite Koordinatorliigii tarafindan iiniversite genelinde birim bazl i¢ tetkik
faaliyetleri, ayrica belgeli birimlerimizde Tiirk Standartlari Enstitiisii tarafindan da dis tetkik faaliyetleri siireg bazli gerceklestirilmektedir. i¢ ve
dis denetim faaliyetlerinin sonucunda siire¢ iyilestirme alanlar1 raporlanmaktadir (A.3.4. Denetim Raporlari). Sireglere iliskin bir bagka arag ise
paydas goriislerinin alindig1 anketlerdir. Hem tiniversite genelinde hem de birimlerimiz 6zelinde paydas gruplarimin siireglere yonelik algilarim
Olcen anketler uygulanmakta (A.3.4. Anketler) sonuglar, siireg iyilestirme kararlarina yansitilmaktadir.

2021 Y1l igerisinde Bilgi islem Daire Baskanlig1 biinyesinde ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi ¢alismalar baslatilmis belgelendirme
siireci tamamlanmigstir. Bilgi glivenligine yonelik siiregler tanimlanmis, ikinci ve tiglincii taraf denetimlerinden gecerek iyilestirmeler yapilmistir

(A.3.4.180 27001 BYS Belgesi, Denetim Raporu, Siireg Iyilestirme Kararlari)

Ayrica Universitemizdeki uygulamalarin etkililigi “I¢ Denetim Birimi Bagkanlig1” tarafindan da izlenmekte, rutin denetim programiyla birimler,
siireg  bazli degerlendirme/denetim faaliyetlerinden gegirilmekte, raporlar siire¢ iyilestirme c¢aligmalarina konu edilmektedir
(http://icdenetim.akdeniz.edu.tr/) .

Siireg, Risk ve Dokiimantasyon egitimleri Kurumsal Gelisim ve Kalite Koordinatorliigii tarafindan yila yaygin olarak birimler 6zelinde ve genel
katilima agik sekilde verilmektedir (A.3.4. Siire¢ Yonetimi Egitim Listesi). 2021 yil1 igerisinde stire¢ yonetiminin anlatildigi 22 egitim verilmis,
egitimlere toplamda 140’a yakin kisi katilim saglamistir. Siire¢ yonetimi egitimlerinde, siireclerin tasarimi, tanimlanmasi, diger siireclerle
etkilesimi, izleme, 6lgme, iyilestirme ile ilgili kriter ve yontemlerin belirlenmesi, siireglerin etkin isletilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan kaynaklarin
belirlenmesi, stirecin dokiimantasyonu gibi konular aktarilmistir.

Kalite Komisyonu ¢aligmalar1 gercevesinde olusturulmus “Liderlik, Kalite ve Yonetim”, “Egitim-Ogretim”, “Arastirma-Gelistirme” “Toplumsal
Katki” alt komisyonlar1 iiniversite de bu alanlar da olusturulmus siiregleri izlemekte, iyilestirmeye yonelik 6nerilerini Kalite Komisyonunda
giindem yapmaktadir (A.3.4 Kalite Komisyonu Tlgili Kararlar1).

Bilgi yonetim sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kanitlar

e A.3.1 MsTeams Senkronizasyon 1§lemleri.jpeg
e A3.1.1SO 27001 Belgesi.pdf

insan kaynaklan yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢ paydaglarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

A.3.2 Hemsirelik Fakiiltesi-Olcme-Degerlendirme-Komisyon-Raporlari.pdf
A.3.2 TIBF- Asos Egitim Duyurusu.jpeg

A.3.2 Dis Hekimligi Fakiiltesi Hizmet ici egitim plani.pdf

A.3.2 Fen Fakiiltesi Faaliyetleri.docx

A.3.2 [iBF Asos Egitim Linki.jpeg

A.3.2 flahiyat Fakiiltesi- Proje Hazirlama egitimi.pdf

A.3.2 Miihendislik FakiiltesiHizmet Ici Egitimler.pdf

A.3.2 Saglik Bilimleri Enstitusu-webinar duyuru 1 .pdf

A.3.2 Saglik Bilimleri Ensitiisii Etkinlik-Egitim Katilim Formu.pdf

A.3.2 Saglik Bilimleri MY O-Asos Egitimi.docx

A.3.2 Sosyal Bilimler Ensitiisii Webinar Serisi.docx

A.3.2 Tip Fakiiltesi Kanit B1-EK-1.2.pdf

A.3.2 Tip Fakiiltesi -Kanit B77(1)Probleme Dayali Ogrenim (PDO) Kursu.pdf
A.3.2 Turizm Fakiiltesi-Bilimsel Etkinlikler Listesi 2021.docx

A.3.2 Turizm Fakiitesi-MS Teams Egitimi.docx

A.3.2. Hemsirelik Fakiiltesi Akademik Performans Yénetimi Degerlendirme Formu.docx
A.3.2. Komisyon {s Yiikii Konulu.pdf

A.3.2 Hemsirelik Fakiiltesi Akademik Performans Sistemi Top. Giindem ve Karar Formu.docx
A.3.2 Fen Fakiiltesi Akademik Personel Uzaktan Egitim Memnuniyet Anketi.pdf
A.3.2 Sosyal Bilimler Ensitiisii Talep Oneri Formu.docx

A.3.2 Dis Hekimligi Fakiiltesi-Calisan Memnuniyet Anketi.pdf

A.3.2 [IBF-idari AnketRapor.pdf

A.3.2 Saglik Bilimleri Enstitiisi-ANKET LINKLER{.pdf

A.3.2 Saglik Bilimleri MY O-Memnuniyet Anketleri.docx

A.3.2 Dis Hekimligi Fakiiltesi- Organizasyon Semasi.pdf

A.3.2 Goyniik Mutfak Sanatlart MY O-Organizasyon Semasi.docx

A.3.2 Hemsirelik Fakiiltesi-Fakiilte Gérev Tamimlar Listesi.pdf

A.3.2 Hemsirelik Fakiiltesi-Organizasyon Semast.pdf

A.3.2 [IBF-Dekan Gorev Tanimi.pdf

A.3.2 Saglik Bilimleri Enstitiisii-Organizasyon Semasi.pdf

A.3.2 Spor Bilimleri Fakiiltesi-Gérev Tanimi.pdf
A.3.2 Spor Bilimleri Fakiiltesi-Organizasyon Semasi.docx

A.3.2 Turizm Fakiiltesi-Gérev Tamimi.doc
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http://icdenetim.akdeniz.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/A.3.1 MsTeams Senkronizasyon %C4%B0%C5%9Flemleri.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/A.3.1. ISO 27001 Belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/A.3.2  Hem%C5%9Firelik Fak%C3%BCltesi-Olcme-Degerlendirme-Komisyon-Raporlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/A.3.2  %C4%B0%C4%B0BF- Asos E%C4%9Fitim Duyurusu.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/A.3.2 Di%C5%9F Hekimli%C4%9Fi Fak%C3%BCltesi  Hizmet i%C3%A7i e%C4%9Fitim plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/A.3.2 Fen Fak%C3%BCltesi Faaliyetleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/A.3.2 %C4%B0%C4%B0BF Asos E%C4%9Fitim Linki.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/A.3.2 %C4%B0lahiyat Fak%C3%BCltesi- Proje Haz%C4%B1rlama e%C4%9Fitimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/A.3.2 M%C3%BChendislik Fak%C3%BCltesiHizmet %C4%B0%C3%A7i E%C4%9Fitimler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/A.3.2 Saglik_Bilimleri_Enstitusu-webinar_duyuru__1_.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/A.3.2 Sa%C4%9Fl%C4%B1k Bilimleri Ensit%C3%BCs%C3%BC Etkinlik-E%C4%9Fitim Kat%C4%B1l%C4%B1m Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/A.3.2 Sa%C4%9Fl%C4%B1k Bilimleri MYO-Asos E%C4%9Fitimi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/A.3.2 Sosyal Bilimler Ensit%C3%BCs%C3%BC Webinar Serisi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/A.3.2 T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi Kan%C4%B1t B1-EK-1.2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/A.3.2 T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi -Kan%C4%B1t B77(1)Probleme Dayal%C4%B1 %C3%96%C4%9Frenim (PD%C3%96) Kursu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/A.3.2 Turizm Fak%C3%BCltesi-Bilimsel Etkinlikler Listesi 2021.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/A.3.2 Turizm Fak%C3%BCtesi-MS Teams E%C4%9Fitimi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/A.3.2. Hem%C5%9Firelik Fak%C3%BCltesi Akademik Performans Y%C3%B6netimi De%C4%9Ferlendirme Formu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/A.3.2. Komisyon %C4%B0%C5%9F Y%C3%BCk%C3%BC Konulu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/A.3.2.Hem%C5%9Firelik Fak%C3%BCltesi Akademik Performans Sistemi Top. G%C3%BCndem ve Karar Formu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/A.3.2 Fen Fak%C3%BCltesi Akademik Personel Uzaktan E%C4%9Fitim Memnuniyet Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/A.3.2 Sosyal Bilimler Ensit%C3%BCs%C3%BC Talep %C3%96neri Formu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/A.3.2 Di%C5%9F Hekimli%C4%9Fi Fak%C3%BCltesi-%C3%87al%C4%B1%C5%9Fan Memnuniyet Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/A.3.2 %C4%B0%C4%B0BF-%C4%B0dariAnketRapor.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/A.3.2 Sa%C4%9Fl%C4%B1k Bilimleri Enstit%C3%BCs%C3%BC-ANKET L%C4%B0NKLER%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/A.3.2 Sa%C4%9Fl%C4%B1k Bilimleri MYO-Memnuniyet Anketleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/A.3.2 Di%C5%9F Hekimli%C4%9Fi Fak%C3%BCltesi- Organizasyon %C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/A.3.2 G%C3%B6yn%C3%BCk Mutfak Sanatlar%C4%B1 MYO-Organizasyon %C5%9Eemas%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/A.3.2 Hem%C5%9Firelik Fak%C3%BCltesi-Fak%C3%BClte G%C3%B6rev Tan%C4%B1mlar%C4%B1 Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/A.3.2 Hem%C5%9Firelik Fak%C3%BCltesi-Organizasyon %C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/A.3.2 %C4%B0%C4%B0BF-Dekan Gorev Tanimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/A.3.2 Sa%C4%9Fl%C4%B1k Bilimleri Enstit%C3%BCs%C3%BC-Organizasyon %C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/A.3.2 Spor Bilimleri Fak%C3%BCltesi-G%C3%B6rev Tan%C4%B1m%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/A.3.2 Spor Bilimleri Fak%C3%BCltesi-Organizasyon %C5%9Eemas%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/A.3.2 Turizm Fak%C3%BCltesi-G%C3%B6rev Tan%C4%B1m%C4%B1.doc

A.3.2Turizm Fakiiltesi -Organizasyon Semasi.docx

A.3.2 Kanit Uzaktan Egitim Kapisi.pdf
A.3.2 Kamit Web adresleri.docx

[ ]
L]
L]
o A.3.2. EgitimMemnuniyetAnketi.docx
L]
L]
[ ]
L]

A.3.2. Hizmet Ici Egitim Degerlendirme Raporu (Idari Personel) - 2021.docx
A.3.2.Goriisme birim ve personel dagilimi.xlsx

A.3.2 Kanit Akdeniz Universitesi ¢ Denetim Birim Bagkanligi 2021-IR1-1-3 Raporu.pdf
A.3.2 Kanit YOKAK- 07 01 2021 Toplant1 7 Tutanagi.docx

Finansal yonetim
Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siiregleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

A.3.3.BAP Uygulama Yonergesi.pdf
A.3.3.i¢c Denetim Birimi 2021 Yili Denetim Programi Tablosu.jpg

L]
o A.3.3.Sayistay Denetim Raporu.pdf ) ]
e A.3.3.Sayistay Raporu Dogrultusunda Dogrudan Temin 10 Limit Asimi Bulgusu icin Alinan Onlem Raporu.pdf
e A.3.3. Akdeniz Universitesi Performans Programi 2021.pdf
L]

A.3.3.2020 Yili Yatirim Progranmu Izleme ve Degerlendirme Raporu.pdf

A.3.3.Akdeniz Universitesi 2018-2022 Stratejik Plani.pdf

A.3.3.Akdeniz Universitesi 2020 yili mali bilanco (Sayistay Baskanligina Sunulan Belge).pdf
A.3.3.Akdeniz Universitesi 2022-2026 Stratejik Plani.pdf

A.3.3.Akdeniz Universitesi Finansal durum raporu 2021.doc
A.3.3.Akdeniz-Universitesi-2021-Yili-Idare-Faaliyet-Raporu.pdf
A.3.3.Akdeniz-Universitesi-202 1 -yili-Kurumsal-Mali-Durum-ve-Beklentiler-Raporu.pdf
A.3.3.BAP Koordinasyon Birimi.pdf

Siire¢ yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamitlar

A3.4KYS ISO 9001 Belge Ornekleri.pdf
A.3.4.GMS - Kalite El Kitabi.pdf

A.3 4 1IBF Kalite El Kitabi.pdf

A.3.4 Kalite El Kitabi - Rektorliik idari Birimler.pdf

A.3.4.Saglik Bilimleri Enstitiisii Kalite el Kitab1.pdf

A.3 .4 Siire¢ Tanmitim Karti Omekleri.pdf

A.3.4 Siirec Bazli Risk Analiz ve Aksiyon Plan Formu Ornekleri.pdf
A.3 4 Siirec Bazli i¢ ve Dis Tetkik Raporlart.pdf
A.3.4.Anketler.pdf

A.3.4. KYSISO 27001 Belgesi.pdf

A.3.4.2021 Yili Egitim Listesi-.pdf

A.3.4.KGKK - Surec Yonetimi, Dokiimantasyon, Risk Egitimi .pdf
A.3.4.Siirec Yonetimi Egitimleri Gorseller.pdf

4. Paydas Katihnm

A.4.1. i¢ ve dis paydas katihn

Kurumun i¢ ve dis paydas analizi yapilmistir. Dis paydaslar arasinda yerel yonetimler, tiniversiteler, kamu ve sivil toplum kurumlari,
Teknokentler, Ar-Ge merkezleri, meslek odalari, adli birimler, federasyonlar, sanayiciler, basin yaym kuruluslari, yerel halk, mezun ve olasi
ogrenciler bulunmaktadir. D1s paydaslarla egitim/6gretim, arastirma/gelistirme, yonetim ve uluslararasilasma faaliyetleri kapsaminda bircok
birimde dis paydas damisma kurullari bulunmaktadir.

Egitim ve 6@retim siireclerine yonelik Universite birimlerinde i¢ ve dis paydas katilimi kurumsal olarak igsellestirilmistir. Boliimler, Dekanliklar,
MY O’ler ve Rektorliik gesitli kurullar, toplantilar ve anketler aracihgiyla sistematik olarak goriis ahnmasmm saglamaktadir (Or: A.4.1.Spor
Bilimleri Fakultesi Ogrenci Memnuniyet Arastirmasi-2021, A.4.1. Hemsirelik Fakiiltesi Ogrenci-Calistay-Rapori. Ozellikle pandemi doneminde
cevrimici toplantilar ile paydaslarin karar verme siireglerinde katilimlarini saglamaktadir ve oldukea yayginlagmistir. I¢ paydaglara yonelik her
donem diizenli olarak biitiin birimlerde gergeklestirilen Akademik Kurullar gibi toplantilara dis paydas olarak meslek odalarinin ve 6grenci
temsilcilerinin dahil edilmesiyle paydaslarin ilgili birimde gergeklesen faaliyetlerden haberdar olmalar1 ve katki saglamalar1 saglanmaktadir.
Bunun yaninda bir takvime bagli olmayan ve 6zellikle dis paydas katilimina yonelik mezunlara ve isverenlere yonelik anket faaliyetleri sonucunda
alinan geri bildirimler ve meslek odalarnin goriisleri ile birimlerin programlarinda revizyonlar gergeklestirilmektedir (Or: A.4.1 Miihendislik
Fakiiltesi Ogrenci Temsilcileri Odak Grup Goriismeleri). Ogrencilere yonelik her dénem sistematik olarak yapilan “Ogretim Elemani Ders
Degerlendirme” ve “Ogrenci Genel Memnuniyet” anketleri ile dersler ve 6gretim elemanlar1 degerlendirilmektedir. Anket sonu¢larna gére
programlarda iyilestirme kararlan ahnmaktadir.

Arastrma ve gelistirme siireclerine yonelik i¢ ve dis paydas katilimi TTO, Teknokent ve BAP birimi araciligiyla kurumsal olarak
saglanmaktadir. Teknokent ve TTO birimlerinin kurum i¢in karar verme siireglerinden olan BAP yonergesi hazirlamaya yonelik toplantilara i¢ ve
dis paydas olarak katilimi saglanarak siirecte katkilar1 saglanmigtir (A.4.1.2021 Y1l Bilimsel Aragtirma Projeleri Uygulama Esaslart). Olusturulan
taslak yonetmelik kurum iginde ve disinda paylasilarak geri doniisler saglanmis ve son hali verilerek uygulamaya alinmistir. Organize Sanayi
Bolgesi Mudiirliigii ile toplantilar yapilarak Proje Pazari gibi tniversite sanayi isbirligine yonelik faaliyetler gelistirilmis ve uygulanmistir
(A.4.1.0rganize Sanayi Toplant1 Giindem). Alinan geri bildirimler dogrultusunda siiregler revize edilerek Ar-Ge faaliyetlerinin yayginlagtirilmasi
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saglanmaktadir.

Yonetim siireclerine yonelik etkin bir i¢c ve dis paydas katiinm saglanmaktadir. Universitenin yonetim siireglerini ve stratejisini belirleyen
Stratejik Plan hazirlama dénemi siirecinde D1s Paydag Damigsma Kurulu toplanmistir. Bu siirecte her baglik igin i¢ ve dis paydas destegi saglanmig
ve olusturulan plan kamuoyuna sunulmustur. Geri bildirimler dogrultusunda kurumun diger misyon vizyonunu belirleyen siireglerin stratejik
planla iliskilendirilmesi saglanmustir (A.4.1.Akdeniz Universitesi 2022-2026 Stratejik Plan1). YOKAK Toplumsal Katki kurulu kurulmus ve
akreditasyon siireglerinde destegi alinmustir. idari ve Akademik Personel Memnuniyet Anketleri yapilmakta ve sonuglari yillar bazinda kamuoyu
ile paylasilmaktadir. Elde edilen ¢iktilar dogrultusunda sorun olan alanlara yonelik diizeltici faaliyetler gerceklestirilmektedir. Ayrica akademik ve
idari birimlere yonelik denetimler yapilarak raporlanmakta, eksiklikler sistematik olarak giderilmektedir (Ig Denetim Raporlari).

2021 yilt iginde olusturulan stratejik plan dogrultusunda akademik performans gostergelerin karsilanmasina yonelik i¢ ve dis paydas katilim ile
calismalar yapilmistir. Bunlardan en 6nemlisi Akademik personele yonehk i¢ ve dig paydas katilimi ile b1r y1111k calisma sonucunda guncellenen
Akademik Atama ve Yiikseltme Kriterleri
A4.1.Akdeniz_Universitesi_Atama_Yukseltme_Kriterleri_Web_Taslak). Giincellenen kriterler paydaslarin goriisiine anket yoluyla sunulmus ve
geri bildirimleri almmustir, gerekli diizeltmeler yapilmaktadir. Benzer sekilde genis katilimli olarak YOKAK Akreditasyon Hazirlik Calismalart
yiirtitilmekte, TTO ve Antalya Teknokent’ten temsilcilerin toplantilara katilimi saglanmaktadir.

Uluslarasilasma siirecleri konusunda i¢ ve dis paydaslarla diizenli toplantilar yapilmaktadir. B6liimlerin akredite olmalari, Erasmus siireglerinin
tamtilmas1 ve etkin kullanilmasi ve ikili diploma programlarinin olusturulmasi icin 6zellikle Ingilizce egitim veren Bilgisayar Miihendisligi
programi gibi birimlerle diizenli toplantilara yapilarak igbirliklerinin olusturulmasi saglanmaktadir. Her birimde uluslarasilagma siirecinin en
6nemli unsurlarindan olan degisim programlarina yonelik koordinatér bulunmaktadir.

A.4.2. Ogrenci Geri Bildirimleri

Paydag geri bildirimlerinin belirli formatlar da tasarimlanmasi, karsilastirma, kiyaslama g¢aligmalarina imkan verebilmesi, kullanilan araglarin

gecerli ve glivenilir olmasinin saglanmasi, anket raporlamalarinin niteliginin artirilmasi gibi nedenlerle Kalite Komisyonu ¢alismalar1 kapsaminda

“Geri Bildirimler-Anketler Alt Komisyonu” olusturulmustur(A.4.2.Geri Bildirim Anketler Alt Komisyonu — Kalite Komisyonu Karar1) Alan

uzmani {iyelerden olusan komisyon galismalarini aktif olarak siirdiirmektedir. Universitemizde 6grenci geri bildirimlerinin farkli ihtiyaglari

gozetecek sekilde alindigi ortamlar/platformlar bulunmaktadir. “Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)”, web siteleri “gériis-6neri formlar1”, idari ve
akademik birimler 6zelinde “manuel” ve “online” diizenlenen gesitli ihtiyaclar igin gelistirilmis anketler, 6grenci basvurularinin alindigi resmi

kanallar gibi uygulamalar etkin olarak calistirilmaktadir. Ogrencilerin gesitli araglarla verdigi geri bildirimler ilgili kurul ve komisyonlarda

goriisiilerek karara baglanmaktadir (Or. Kalite Komisyonu, Fakiilte/Enstiti/MYO Yonetim Kurullari, Genel Sekreterlik, Idari Birimler vb.).
Ogrenci geri bildirimlerinin diizenli olarak alindig1 araglar ;

Ogretim Elemant ve Ders Degerlendirme Anketi; her dsnem Ogrenci Bilgi Sistemi tizerinden her ders igin diizenli olarak “Ogretim Elemani ve
Ders Degerlendirme” anketi yapilmaktadir. Anketler yariyil sonu smavlari siirecinde yapilmakta ve dgrencinin tiim dénem boyunca yasadigi
deneyime yonelik algilari/degerlendirmesi sorgulanmaktadir. Anket sonuglart OBS sistemi tizerinden 6gretim elemanlarinin girdigi arayiizde
goriintilenmektedir (https://obs.akdeniz.edu.tr/). Yine OBS {iizerinden iiretilen raporlarla akademik birim yoneticileri, 5gretim elemani ve dersle
ilgili anket sonuglarini izlemekte ve program degerlendirme ¢aligmalarina giindem yapmakta, iyilestirmeye yonelik kararlar alinmaktadir (A.4.2.
Ogretim Elemam Ders Degerlendirme Anketi) (A.4.2.0BS Anket Raporlama Arayiizii) Akademik birim yoneticileri, her bir ders icin detayl anket
sonuglarim gorebilecekleri gibi, boliim/program, akademik birim ve tiniversite ortalamalarim farkli kirilimlarda (toplam ortalamalar, 6nerme bazli
ortalamalar vb.) goriip kiyaslama/degerlendirme yapabilmektedirler. Her dénem igin yaklagik 12.000’in iizerinde ders degerlendirilmekte,
300.000’in tizerinde anket doldurulmaktadir. 2021 giiz yariyili sonunda yapilan anketlerin yanitlanma sayist 337.106 olarak gerceklesmis ve
akademik birimlerimiz igin gii¢lii bir i¢gorii gelistirme firsatt sunmugtur. 5°1i likert 6lgeginin kullamldigr ankette, on bes 6nerme bulunmaktadir.

Onermelerin tamaminda tiniversite ortalamasi 4’{in tizerinde (%80’in tizerinde) skorlanmustir.

Ogrenci Genel Memnuniyet Anketi; Y1lda bir kez 6grencilere yonelik diizenli olarak genel memnuniyet anketi yapilarak 6grencilerin, tiniversite,
akademik birim, egitim gordiikleri program hakkinda genel memnuniyetleri 6lgiilmektedir. Ankette “yonetimden duyulan memnuniyet” (3
Onerme), “Gniversitenin sundugu olanaklara iligkin memnuniyet” (8 Onerme), “Egitim-6gretim siireglerinden memnuniyet” (12 Onerme)
boyutlarinda toplam da 23 6nerme yer almaktadir. Anket sonuglari raporlanarak Kalite Komisyonunda giindem yapilmakta, ayrica idari ve
akademik birimlerle iyilestirme galismalarina katki sunmasi icin paylasilmaktadir (A.4.2. Ogrenci Genel Memnuniyet Anketi, 2021 Y1l1 Raporu).
Akademik birimlere program, birim ve {iniversite ortalamalarinin yer aldigi detayli raporlar iletilmekte, birimde sunulan hizmetlerin
degerlendirilmesi ve program gézden gegirme/degerlendirme calismalarina giindem yapilmasi istenmektedir (A.4.2.Birim/program kirtlimli
Ogrenci Memnuniyet Anketi Rapor Ornekleri-Resmi Yazisi). 2021 yil1 algilamalarmi 6l¢mek igin yapilan “Ogrenci Memnuniyet Anketi”, 46.949
kez yamitlanmistir. Anketin yap: gegerliligi, giivenilirligi test edilmis (AFA, KMO vb.), gegerliligi ve giivenilirligine iliskin son derece tatmin edici
sonucglara ulasilmistir. Anket verilerinin analizinde u¢ degerlere (outliers) sahip anketler degerlendirme dist birakilmis 26.761 anket
degerlendirmeye alinarak raporlanmustir.

Akademik Birim Ogrenci Anketleri ; Universite genelinde yapilan anketlerin yaninda Akademik birimlerimizin énemli bir boliimiiniin kendi
ihtiyaglart (Egitim programlarinin farkli 6zellikleri, sinav sistemleri, saglanan hizmetler vb.) dogrultusunda 6grencilere yonelik olarak yaptigi
anketler mevcuttur (A.4.2. Akademik Birim Anket ornekleri). ¢ kalite giivence sistemi geregi anket sonuglari akademik birim kurullarinda
degerlendirilmekte, iyilestirme kararlarina yansitilmakta ve calisanlarla paylagilmaktadir. Anketler OBS sistemi (A.4.2.0BS birim anketleri
arayiizii), online platformlar da (office.forms, Teams vd.) ya da manuel olarak ger¢eklestirilebilmektedir.

Idari Birim Ogrenci Anketleri ; Universite genelinde yapilan “Ogrenci Genel Memnuniyet” anketi disinda, 6grencilere sunulan hizmetlerin
algilamalarim 6lgmek amaciyla idari birimler tarafindan hizmet alanlaria yonelik anketler uygulanmaktadir. Ozellikle 6grencilerle stk temas eden
birimlerimizin hizmetleri, saglik kiiltiir spor faaliyetleri, yemekhane hizmetleri, kiitiiphane hizmetleri gibi alanlarda olusturulmus ve diizenli
uygulanan (A.4.2. Ogrenci Topluluklari, Merkez Kiitiiphane, spor isletmeleri, kiitiiphane hizmetleri anketleri vb.) anketlerle hizmet kalitesi
gelistirilmektedir. Pandemi doneminde 6zellikle yiizylize egitime verilen aralarda, hizmetlere iliskin anketlerin uygulanmasinda kisitliliklar
yasanmistir.

Geri Bildirim/Oneri/lletisim Formlar: ; Universitemiz ana sayfasi, akademik ve idari birim web sayfalarinda 6grencilerin dilek, oneri ve
sikayetlerini iletebilecekleri geri bildirim formlar1 yer almaktadir. Bu alanlara yapilan bagvurular ilgili birime dismekte, igerikte yer alan geri
bildirime ydnelik yonlendirmeler yapilarak takip edilmekte, gerekli goriilenler iyilestirme kararlarina yansitilmaktadir. (A.4.2. Ornek web sayfast
oneri formu alanlari linkleri) (A.4.2.0rnek Formlar).

Ogrenci Temsilcilikleri - Odak Grup Gériismeleri ; Akademik birimlerimizde 6grenci temsilcileri ile odak grup goriigmeleri yapilmakta,
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siireglerin iyilestirilmesine yonelik getirdikleri 6neriler alinarak ilgili komisyonlar da degerlendirilmektedir (A.4.2.Akademik Birim Ornekleri)
Yine 6grencilerin sik temas ettikleri idari birimlerimizde dgrenci temsilcileri ile odak grup gériismeleri, geri bildirim toplantilart yapilmaktadir
(A.4.2. SKS Spor Topluluklari, Kiiltiir Topluluklar1 vd.).

A.4.3. Mezun iliskileri Yéonetimi
Akdeniz Universitesi mezun iliskilerini giiglendirmek i¢in kisa siirede ¢ok sayida ¢alisma baslatmistir. Bunlar;

Mezun Bilgi Sistemi (MBS) mezunlarla daha etkin bir iletisim ortami saglamak amaciyla, geribildirim kaynagi olarak giincellenmis ve aktif hale
getirilmigtir. 2021 yili Mart ayinda sisteme kaydolan aktif iiye sayis1 yaklasik 2.000 iken, 21.03.2022 tarihi itibariyle 20.087"dir.

Mezun Bilgi Sistemimizde yer alan, iye mezunlarimiza yonelttigimiz sorular, mezunlarimizdan daha nitelikli bilgi alabilmek, bu bilgiyi onlar
lehine kullanabilmek ve mezun takibini yapabilmek amaglar1 ile yenilenmis, gerekli teknik diizenlemenin yapilabilmesi i¢in ilgili yazilim firmasina
yonlendirilmis olup, raporun diizenlendigi tarih itibariyle heniiz sonuglanmamustir.

Kariyer Merkezimiz tarafindan yeniden tasarlanan “Mezun Memnuniyet Anketi” ve mezunlarimizi istihdam eden “Isveren Memnuniyet Anketleri”
mezun ve igverenlerimize 2022 yili Mart ay1 itibariyle ulastirilmistir. Anketlerden elde edilen geri bildirimler, tiniversitemizin mezunlarinin

6zellikle istihdam konusunda takip edilmesi, mezun olduktan ne kadar siire sonra ise yerlestikleri, mezun olduklart programin onlari i hayatina ne

derecede hazirladig bilgilerinin toplanmasi ile egitim programlarimin giincelleme ¢alismalarinda kullanilacaktir. Anketler 2022 yil1 22 Mart tarihi

itibariyle yapilmaya baslanmis ancak raporun diizenlendigi tarih itibariyle heniiz sonuglanmadigi icin, anket analizleri bu rapora

konulamamustir. (A.4.3 Mezun Memnuniyet Anketi ve A.4.3. Isveren Memnuniyet Anketi .).

Mezunlarimizla iliskilerin daha etkin yiiriitiilmesi ve siirecin garanti altina alinabilmesi i¢cin Akdeniz Universitesi’nin tiim birimlerinde Mezun
Komisyonu kurulmasi i¢in yonerge hazirlanmis, ilgili yonerge tiniversitemiz senatosunca 24.03.2022/4 sayili senato karari ile kabul edilmistir.
[lerleyen tarihlerde uygulanmasi igin tiim birimlere gonderilecektir. Y énergeye dayali olarak Universitemizin tiim birimlerinde, birim mezunlar1 ve
Ogretim elemanlarindan olugan komisyonlar kurulacak olup, komisyon sayesinde her birimin kendi mezunlarina yonelik etkinliklerin planlanmasi,
tecriibe  paylagimlari, Ogrenci mezun mentorliigi ve egitim programlarinin  olusturulmas: konularinda mezun goriislerinde
faydalanilacaktir. (A.4.3. Birim Mezun Komisyonu Ve Birim Danigsma Kurulu Calisma Esaslar1 ve A.4.3. Mezun Komisyonu Y6nergesi Yazisi)

Akdeniz Universitesi’nin tim birimlerinde Birim Damisma Kurullarimin kurulmasi igin yonerge hazirlanmis, ilgili yonerge iniversitemiz
senatosunca 24.03.2022/4 sayili senato karar ile kabul edilmistir. flerleyen tarihlerde uygulanmasi igin tiim birimlere gonderilecektir. Y énergeye
dayal1 olarak tiniversitemizin tiim birimlerinde, birimin iligkide oldugu 6zel sektor temsilcilerinden olugsan Birim Danigma Kurullar kurulacaktir.
Bu kurullardan, her birimin egitim dgretim programlari ve etkinliklerinin isleyisinde mezunlar1 ve diger paydaslari ile birlikte karar almalarinda
faydalanilacaktir. (A.4.3. Birim Mezun Komisyonu ve Birim Danisma Kurulu Calisma Esaslar1) (A.4.3. Danisma Kurulu Yo6nergesi Yazisi)

Akdeniz Universitesi Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi (Kariyer Merkezi) biinyesinde “Mezun Temsilcileri Kurulu” olusturulmustur. Bu
kurul, tniversitemizin tiim birimlerinden birer mezun temsilcisi ile kurulmus olup, gerek pandemi sartlar1 gerekse mezunlarimizin farkli
sehirlerde olmasi nedeni ile online toplantilar diizenlemektedir. Bu toplantilarda 6zellikle mezunlara i¢in diizenlenecek etkinlik detaylar1 ve
mezunlarin {iniversitemiz ile iligkilerini gii¢lendirecek oneriler konusunda ¢alisilmaktadir. (A.4.3. Mezun Temsilcileri Kurul Toplantis1t Gorseli,
A.4.3. Birim Mezun Temsilcileri Listesi). Bunun yani sira tiniversitemiz genelinde uygulamaya konulmasi i¢in “Mezun Temsilciligi Program:1”
yine Kariyer Merkezimiz tarafinda web sitesinde yayinlanarak uygulamaya konulmasi igin yonerge hazirlanmustir. ilerleyen zamanlarda programin
birimlere ve mezunlarimiza tanitimi yapilarak ivme kazandirilacaktir. (A.4.3. Kariyer Merkezi Mezun Temsilciligi Programi — yonerge — pdf ve
A.4.3. https://kariyermerkezi.akdeniz.edu.tr/

Akdeniz Universitesi Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi onciiliigiinde “Ben Mezunum Bana Sor” projesi tiim birimlerde uygulama
yonergesi ile yayilanmistir. Bu proje ile her birim kendi mezunu ile 6grencisini belirli periyotta bir araya getirerek akran mentdrliigtiniin her
birimde olugmasi saglanacaktir. Bahsi gecen proje nezdinde diizenlenecek mezun bulusmalari ile mezunlara aidiyet kazandirilmast ve bunun da
universitede bir kiiltiir haline getirilmesi hedeflenmektedir. Projeye ait baz1 gorseller; (A.4.3. https://www.akdeniz.edu.tr/mezunlar-ile-ogrenciler-
bulusuyor/ ,A.4.3. Ben Mezunum Bana Sor Gorsel 1, A.4.3. Ben Mezunum Bana Sor Gorsel 2, A.4.3. Ben Mezunum Bana Sor Gorsel 3, A.4.3.
Ben Mezunum Bana Sor Gorsel 4, A.4.3. Ben Mezunum Bana Sor Yazisi, A.4.3. Ben Mezunum Bana Sor Yazis1 Eki)

Akdeniz Universitesi Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Cumhurbagkanligi Insan Kaynaklar1 Ofisi (CBIKO) isbirligi ile 2021-2022
Egitim Ogretim Yili Giiz donemi itibariye Akdeniz Universitesinin tiim birimlerinde es zamanli olarak Kariyer Planlama dersi zorunlu ders
statiistinde miifredata eklenerek, es zamanl ders olarak verilmistir. Ders kapsaminda 14 hafta CBIKO tarafindan olusturulan ortak bir kariyer
planlama egitimi birim 6grencilerine ilgili 6gretim eleman: tarafindan verilmis olup, 4 hafta ise birimin ilgili oldugu sektor temsilcileri derse
konuk olarak davet edilmistir. (A.4.3. Birimlere Yazilan Yazi, A.4.3. Katalog)

Akdeniz Universitesi’nin tiim birimleri tarafindan 6grenci ve mezunlarimiza yonelik olarak diizenlenen gok sayida etkinlik, egitim bulunmaktadir.
Birim Mezun Komisyonlarinin ve Damigsma Kurullarinin kurulmasi ile birlikte, mezun ve dis paydas goriisii de alinarak diizenlenecek olan tiim
etkinlik ve egitimlerin mezun bilgi sisteminde aktif olarak mezunlarimizla paylasilmasi igin gerekli adim atilmistir. Universitemiz birimlerince
diizenlenecek olan tiim bu etkinliklerin bundan sonra birim bazinda kurulmus olan etkinlik komisyonlarinca (iiyelerinden en az biri birim
dgrencisi, biri de birim mezunundan olugmak tizere) daha da sistematik hale getirilmesi hedeflenmigtir. Bunun yani sira bu etkinliklere katilan
6grenci ve mezunumuzdan geri bildirim alabilmek i¢in Etkinlik Geri Bildirim Formu tiim birim etkinliklerinde uygulama zorunlulugu getirilerek
yaymlanmstir. (A.4.3. Birim Etkinlik Komisyonlarimn Kurulmasi, A.4.3. Etkinlik Komisyonu Yazimiz, A.4.3. Oneri Etkinlik Beklenti ve
Memnuniyet Anketi). Birim Etkinlik Komisyonlarina (mezun ve 6grenci temsilcileri ile olusturulan) Bazi Ornekler A.4.3. Miihendislik Fak.
Etkinlik Komisyonu, A.4.3. Fen Fak. Etkinlik Komisyonu)

Akdeniz Universitesi Kariyer Uygulama ve Arastirma Merkezi, 6grenci ve mezunlarimiz i¢in ¢ok sayida etkinlik diizenlemesinin yam sira, yine
mezun ve Ogrencilerimize yonelik yardim ve destek alabilmeleri i¢in bagvuru sistemi agilmigtir. Mezunlarimizin ve dgrencilerimizin kariyer
yollarinda yasadiklar1 problemleri ¢ozmek, kariyerlerine yon verirken 6zgegmis hazirlama, bagvuru yapma ve miilakat teknikleri konusunda destek
almak igin kariyer merkezi web sitesi tizerinden randevu alip danigmanlik hizmetinden
yararlanabilmektedir (A.4.3. https://kariyermerkezi.akdeniz.edu.tr/). Isleyisin alt yapisini olusturmak ve sistematik hale getirmek adina yapilan bu
caligmalarin yant sira Kariyer Merkezimiz tarafindan gerceklestirilen mezunlarimiza ve §grencilerimize yonelik etkinlikler merkezimiz web
sitesinde yayimlanmaktadir (A.4.3. https://kariyermerkezi.akdeniz.edu.tr/duyurular/). Bunun yani sira, iiniversitemize bagl tiim birimlerin web
sitelerinde Mezun Bilgi Sistemi ve/veya Kariyer Planlama adi altinda, birim 6grenci ve mezunlarina yonelik merkez ve birim duyurularini aktif
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olarak yaptiklari yeni birer sekme kullanmaktadirlar. Baz1 drnekler; (A.4.3. Egitim Fak. Kurul, A.4.3. iletisim Fak. Kurul, A.4.3. Turizm Fak.
Kurul, A.4.3. Edebiyat Fak. Kurul)

Akdeniz Universitesi Kariyer Merkezi ve Cumhurbagkanligi insan Kaynaklar1 Ofisi isbirligi ile Cumhurbaskanligi Himayelerinde diizenlenen
GUNKAF (Giiney Kariyer Fuar1) 2019 yilimn Mart ayinda (21-22 Mart), 8 bolge iiniversitesinin paydasliginda Akdeniz Universitesi ev
sahipliginde Antalya’da yapilmistir. Cumhurbagkanligi insan Kaynaklari Ofisi tarafindan,bugiine dek yapilmis en genis katilimli kariyer fuari

olarak lanse edilen fuarda ¢ok sayida Ggrenci ve mezunumuz is ve staj olanagina kavusmustur. A.4.3. Cumhurbaskanligi Duyuru 1, A.4.3.

Cumhurbaskanligi Duyuru 2, A.4.3. GUNKAF Gérsel 1, A.4.3. GUNKAF Gérsel 2)Bu yil 18-19 Mart 2022 tarihinde ikincisi diizenlenecek

olan GUNKAF 1n paydas tiniversitesi olan {iniversitemiz, ilgili fuara hem firma hem de 6grenci ve mezunlarim gétiirerek destek vermektedir.

Ayrica, Universitemiz dgrencilerine gerek yiiz yiize gerekse uzaktan daha etkili hizmetler sunabilmek amaciyla Kariyer Merkezi internet sayfasimn
daha iyi yapilandirilmasi ve zenginlestirilmesi adina web sitesi satin alinmistir. Faaliyetler ve hizmet alanlar1 tiim paydaslara birim internet
sayfalari tizerinden etkili bir sekilde duyurulmaktadir. Gerektiginde 6grenci ve mezunlarimizin yardim ve destek alabilmeleri i¢in basvuru sistemi
agilmigtir. Ogrenci ve mezunlarimiz kariyer yollarinda yasadiklari problemleri ¢6zmek, kariyerlerine yon verirken 6zgegmis hazirlama, bagvuru
yapma ve miilakat teknikleri konusunda destek almak igin kariyer merkezi web sitesi tizerinden randevu alip danigmanlik hizmetinden
yararlanabilmektedir. (A.4.3. https://kariyermerkezi.akdeniz.edu.tr/)

Merkezimiz tarafindan son bir yillik periyotta gerek ogrencilerimizi gerekse mezunlarimizi igine alan ¢ok sayida egitim ve isbirligi
diizenlenmistir (A.4.3. https://kariyermerkezi.akdeniz.edu.tr/duyurular/). Tekrar olmamasi agisindan raporumuzun B.3.2. Akademik Destek
Hizmetleri, Kariyer Hizmetleri sekmesinde detaylari sunulan bu etkinliklerin yani sira mezun iligkileri adina halihazirda devam eden ¢alismamiz
Universitemiz Basin ve Halkla iliskiler Birimi ve Kariyer Merkezi isbirliginde Haziran 2022 itibariyle ilk sayisim yayimlayacagimiz Mezun
Biilteni’dir.

2020-2021 ve 2021-2022 egitim 6gretim doneminde tiniversitemiz biinyesinde bulunan birimlerimiz tarafindan, mezunlarimiza yonelik birim
bazinda bazi etkinlikler gerceklestirilmistir. Bu etkinlikler; (A.4.3. Birimlerden Gelen Mezun Iliskileri Dosyasi)

ic ve dis paydas katimu
Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagl: iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

A.4.1 Akdeniz Universitesi 2022-2026 Stratejik Plant.pdf
A.4.1. Danisma Kurulu Taslak Yonerge.docx.pdf

A.4.1. Damsma Kurulu Yénergesi Yazisi.pdf
A.4.1. Mezun Komisyonu Taslak Yo6nerge.docx.pdf

A.4.1. Mezun Komisyonu Yonergesi Yazist.pdf
A.4.1. Yokak Git Ekrani.pdf

[ ]
[ ]
e A4.1.2021 Yili Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Esaslari.pdf
[ ]
[ ]

A.4.1.2021 Y1l Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Y 6nergesi.pdf

A.4.1.Akdeniz Universitesi Atama Yukseltme Kriterleri Web_Taslak.pdf
A.4.1 Hemsirelik Fakiiltesi Ogrenci-Calistay-Raporu.pdf

A.4.1.I¢ Denetim Birimi Baskanlig1 Denetim Raporu_2.pdf
A.4.1 Miihendislik Fakiiltesi Ogrenci Temsilcileri Odak Grup Goériismeleri.pdf

A.4.1.0rganize Sanayi Toplanti Giindem.jpg
A.4.1.Spor Bilimleri Fakultesi Ogrenci Memnuniyet Arastirmasi-2021.pdf

Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasia iligkin uygulamalar izlenmekte ve 6grenci katilimina dayali
bi¢imde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglari karar alma siireclerine yansitilmaktadir.

Kanitlar
e A.4.2 Turizm Fakultesi Ogrenci Memnuniyet Arastirmasi 202 1.pdf
o A.4.2 Fen Fakiiltesi Online Egitim Memnuniyet Anketi 2022 .pdf
e A.4.2 Hemsirelik Fakiiltesi Uzaktan Ogretimsiirecleri Ogrenci Anketi Raporu.pdf
e A.4.2 IIBF Ogrenci Anketi Raporu.pdf
o A.4.2 Saglik Bilimleri Enstitusu Ogrenci Memnuniyvet Arastirmasi 202 1.pdf
e A.4.2.Sosyal Bilimler MYO Ogrenci Memnuniyet Arastirmasi 202 1.pdf
e A.4.2.Spor Bilimleri Fakultesi Ogrenci Memnuniyet Arastirmasi 2021.pdf
e A.4.2 Akdeniz Universitesi Goriis Oneri Formlari .pdf
e A.4.2 Bireysel Oneri Degerlendirme Formu .pdf
e A.4.2 Bireysel Oneri Degerlendirme Formu.pdf
e A.4.2 Fen Fakiiltesi Ogrenci Temsilcilikleri Odak Grup Gériismeleri.pdf
e A.4.2 Hemsirelik Fakiiltesi Ogrenci Temsilci Listesi.pdf
e A.4.2 Hemsirelik Fakiiltesi Ogrenci-Calistay-Raporu.pdf
e A.4.2 IIBF Osrenci Temsilcileri Odak Grup Gériismeleri.pdf
e A.4.2 Kumluca Saghk Bilimleri Fakiiltesi Ogrenci Temsilcileri Odk Grup Gériismesi.pdf
e A.4.2 Miihendislik Fakiiltesi Ogrenci Temsilcileri Odak Grup Gériismeleri.pdf
e A.4.2 Tip Fakiiltesi Ogrenci Temsilcileri.pdf
e A.4.2.Saglik Bilimleri Enstitiisii Ogrenci Anketleri.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/A.4.1. Yokak Git Ekran%C4%B1.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/A.4.1.Akdeniz_Universitesi_Atama_Yukseltme_Kriterleri_Web_Taslak.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/A.4.1.Hem%C5%9Firelik Fak%C3%BCltesi %C3%96%C4%9Frenci-%C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay-Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/A.4.1.%C4%B0%C3%A7 Denetim Birimi Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 Denetim Raporu_2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/A.4.1.M%C3%BChendislik Fak%C3%BCltesi %C3%96%C4%9Frenci Temsilcileri Odak Grup G%C3%B6r%C3%BC%C5%9Fmeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/A.4.1.Organize Sanayi Toplant%C4%B1 G%C3%BCndem.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/A.4.1.Spor Bilimleri Fakultesi Ogrenci Memnuniyet Arastirmasi-2021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/A.4.2.Turizm Fakultesi Ogrenci Memnuniyet Arastirmasi 2021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/A.4.2.Fen Fak%C3%BCltesi Online E%C4%9Fitim Memnuniyet Anketi 2022 .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/A.4.2.Hem%C5%9Firelik Fak%C3%BCltesi Uzaktan %C3%96%C4%9Fretims%C3%BCre%C3%A7leri %C3%96%C4%9Frenci Anketi Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/A.4.2.%C4%B0%C4%B0BF %C3%96%C4%9Frenci Anketi Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/A.4.2.Saglik Bilimleri Enstitusu Ogrenci Memnuniyet Arastirmasi 2021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/A.4.2.Sosyal Bilimler MYO Ogrenci Memnuniyet Arastirmasi 2021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/A.4.2.Spor Bilimleri Fakultesi Ogrenci Memnuniyet Arastirmasi 2021.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/A.4.2.Akdeniz %C3%9Cniversitesi G%C3%B6r%C3%BC%C5%9F %C3%96neri Formlar%C4%B1 .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/A.4.2.Bireysel %C3%96neri De%C4%9Ferlendirme Formu .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/A.4.2.Bireysel %C3%96neri De%C4%9Ferlendirme Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/A.4.2.Fen Fak%C3%BCltesi %C3%96%C4%9Frenci Temsilcilikleri Odak Grup G%C3%B6r%C3%BC%C5%9Fmeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/A.4.2.Hem%C5%9Firelik Fak%C3%BCltesi %C3%96%C4%9Frenci Temsilci Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/A.4.2.Hem%C5%9Firelik Fak%C3%BCltesi %C3%96%C4%9Frenci-%C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay-Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/A.4.2.%C4%B0%C4%B0BF %C3%96%C4%9Frenci Temsilcileri Odak Grup G%C3%B6r%C3%BC%C5%9Fmeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/A.4.2.Kumluca Sa%C4%9Fl%C4%B1k Bilimleri Fak%C3%BCltesi %C3%96%C4%9Frenci Temsilcileri Odk Grup G%C3%B6r%C3%BC%C5%9Fmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/A.4.2.M%C3%BChendislik Fak%C3%BCltesi %C3%96%C4%9Frenci Temsilcileri Odak Grup G%C3%B6r%C3%BC%C5%9Fmeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/A.4.2.T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi %C3%96%C4%9Frenci Temsilcileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/A.4.2.Sa%C4%9Fl%C4%B1k Bilimleri Enstit%C3%BCs%C3%BC %C3%96%C4%9Frenci Anketleri.pdf

A.4.2 Tip Fakiiltesi Ders Kurulu ve Ogretim Uyesi Degerlendirme Anketi.pdf
A.4.2 . Tip Fakiiltesi TDP Anketi.pdf

A.4.2.0BS Anket Sistemi - Birim Anketleri Arayiizii.pdf

A.4.2 Kariyer Merkezi Oneri Etkinlik Beklenti ve Memnuniyet Anketi.pdf
A.4.2 Merkez Kiitiiphane Kullanici Memnuniyet Anketi 2021 .pdf

A.4.2.SKS Ogg“ enci Topluluklari Anket formu.pdf

A.4.2.SKS Salon Hizmetleri 2021 Y1l1 Anketi.pdf

A.4.2.SKS Spor Hizmetleri 2021 Yili Anketi .pdf

A.4.2.Akademik Birim Og[‘ enci Anket Raporlar1 Resmi Yazisi ProgramDegerlendirme .pdf
A.4.2 Egitim Fakultesi Ogrenci Memnuniyet Arastirmasi 2021.pdf

A.4.2 Kalite Komisyonu - Anket Alt Komisyonu Karari.pdf
A.4.2.AU.Ogrenci Memnuniyet Anketi 2021.pdf

A.4.2. AU.Ogretim Elemani Ders Degerlendirme Anketi 202 1.pdf

A.4.2 AU.OBS Anket Sistemi - OEDD Raporlama Arayiizii.pdf
A.4.2 AU.Ogrenci Memnuniyet Arastirmasi Raporu 2021.pdf

Mezun iliskileri yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalari izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda programlarda giincellemeler yapilmaktadir.
Kanitlar

A.4.3. GUNKAF Gérsel 1.jpeg

A.4.3. GUNKAF Gorsel 2.jpeg

A.4.3. Birim Etkinlik Komisyonlarinin Kurulmasi Rektérlik.pdf
A.4.3. Etkinlik Komisyonu yazisi eki.pdf

A4.3.21.03.2022 Tarihli MBS Ekran Gériintiisii 20.087.png
A.4.3. Ben Mezunum Bana Sor Gérsel 1.jpeg

A.4.3. Ben Mezunum Bana Sor Gorsel 2.jpeg

A.4.3. Ben Mezunum Bana Sor Gérsel 3.jpeg

A.4.3. Ben Mezunum Bana Sor Gérsel 4.jpg

A.4.3. Ben Mezunum Bana Sor yazisi eki.pdf

A.4.3. Ben Mezunum Bana Sor Yazisi.pdf

A.4.3. Birim Mezun Temsilcileri Listesi.png

A.4.3. BIRIMLERDEN GELEN MEZUN ILISKILERI DOSYALARI OZET GOSTERIMI xlsx
A.4.3. Cumhurbagkanligi Duyuru 1.png

A.4.3. Cumhurbagkanligi Duyuru 2.png

A.4.3. Damsma Kurulu Yonergesi Yazisi.pdf

A.4.3. DIS HEK. FAK. 2017 Mezunlari Program Cik. Ulasma Diizeyi.docx
A.4.3. DIS HEKIMLIGI MEZUN ANKET RAPORU.docx
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5. Uluslararasilagsma

A.5.1. Uluslararasilasma Siireclerinin Yonetimi:

Uluslararasilasma; Akdeniz Universitesi’nin gecmisten bugiine dnem verdigi, gelisimi icin caba sarf ettigi, yerleskesinin bulundugu sehir ve
bolgenin de bu konudaki olumlu etkisini kullandig1 bir alandir. Akdeniz Universitesi, Uluslararasilasma Politikasin: tanimlamis ve ilan etmistir
(Akdeniz Universitesi Uluslararasilasma Politikas)). Antalya sehrinde 90 iilkeden 94 bin yerlesik yabancinin bulundugu gergeginden hareketle, bu
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dissal pozitif kosulu firsata doniistiirmek {izere Akdeniz Universitesi giincel Stratejik Plaminda (2022-2026) uluslararasilasma yaklagimina yer
vermistir (A.5.1. Akdeniz Universitesi Stratejik Plan1 (2022-2026). s. 6).

Akdeniz Universitesi uluslararasilagma hedeflerinin gerceklestirilmesinde Uluslararas: iliskiler Ofisi’ni (UIO) ara yiiz olarak kullanmaktadir.
Birimlerin uluslararasilasma calismalarina katkida bulunmak ve kurumsal alanda sahip oldugu giiglii yanlarim1 daha da pekistirmek iizere, UTO
kendi misyon ve vizyonunu tanimlamustir (UIOQ misyon ve vizyonu). UlO’nin gegmisten devraldigi bu misyon ve vizyon ifadesi, Akdeniz
Universitesi’nin giincel Stratejik Plan1 (2022-2026) ile de uyumludur. Akdeniz Universitesi’nin giincel misyonunda yer alan “Uluslararasi
isbirlikli projeler, nitelikli yaywnlar, ikili anlasmalar yaparak iilkemizin ve iiniversitemizin akademik alanda tammirligum arttrmaktir.”
onermesine UIO dogrudan ve dolayli olarak katkida bulunmaktadir.

Uluslararas: Iliskiler Ofisi’nin koklii bir gegmisi bulunmaktadir. UIO 17.10.2001 tarihli Yénetim Kurulu Karari dogrultusunda ve 2547 Sayili
Yiiksekdgretim Kanununun 51/a maddesi uyarinca “Uluslararasi iliskiler Sube Miidiidiigii”adi ile kurulmustur. Akdeniz Universitesi
Uluslararasi {liskiler Sube Mudiirliigi, YOK ten alinan 06.08.2008 tarihli yazi cercevesinde kurumlar arasi yazisma kodlamasi geregi“Dis
iliskiler Sube Miidiiriigii” olarak adlandirnlmistir. O giinkii adiyla Dis Iliskiler Sube Miidiirliigii 12.09.2012 tarihli Akdeniz Universitesi
Yonetim Kurulu Karar ile uluslararasilagma faaliyetlerinin daha etkin ve verimli siirdiiriilmesi amaciyla“Uluslararas iliskiler Ofisi” ad altinda
Rektorliige bagl birim olarak yeniden yapilandirilmistir (A.5.1. Akdeniz Universitesi Yonetim Kurlu Karari, Tarih: 12.09.2012, Toplant1 Sayisi:
39, Karar Sayisi: 405). 10.03.2021 tarihinde 93 sayili Yonetim Kurulu Karari geregince Bologna Siireci galigmalart UIO’nin gorev ve yetki
alanlar1 arasindan ¢ikarilarak Egitim ve Ogretimde Miikemmellik Arastirma ve Uygulama Merkezi’ne devredilmistir(A.5.1. Akdeniz Universitesi
Yo6netim Kurlu Karari, Tarih: 10.03.2021, Toplanti Sayisi: 06, Karar Sayisi: 93).

UIO semsiyesi altinda yiiriitiilen program ve faaliyetler sunlardir:

Erasmus+ Programm Avrupa Komisyonu tarafindan hibe destegi saglanan uluslararasi degisim programi olup, Erasmus+ Programi El Kitabi
prensipleri dogrultusunda yiiriitilmektedir (Erasmus Proframi Tanitim Videosu). Meveut Erasmus+ Programi Yonergesi 2022 yili ¢aligma plani
icerisinde revizyona tabi tutulacaktir.

Mevlana Degisim Programu Tiirkiye tarafindan hibe destegi saglanan uluslararasi degisim programi olup, YOK ’iin ilgili mevzuati gercevesinde
yiiriitiilmektedir. (Mevlana Degisim Programi).

Farabi Degisim Programu Tiirkiye tarafindan hibe destegi saglanan ulusal degisim programi olup, YOK ’iin ilgili mevzuati gercevesinde
yiiriitiilmektedir (Mevlana Degisim Programu).

IAESTE Staj Programuluslararast staj programi olup Milletleraras1 Teknik Stajyer Ogrenci Miibadelesi Birligi adi altinda Istanbul Teknik
Universitesi 6nciiliigiinde yiiriitiilmektedir (IAESTE Staj Programu).

Free Mover Program Akdeniz Universitesi Senato Karari ile yiiriirliige girmis olup, bu kapsamda herhangi bir protokol sart1 bulunmaksizin
degisim 6grencileri gidilen tiniversiteye kendi imkanlar ile harg yatirmak suretiyle bir donem veya bir akademik y1l i¢in misafir 6grenci statiisiinde
ogrenim gorebilmektedirler (Free Mover Programi).

Universitemizde 6grenim goren yaklasik 2.300 uluslararasi 6grenci mevcut olup, s6zii edilen 6grencilerin ilgili mevzuat uyarinca YOS sinavi ile
segilmesi ve programlara yerlestirilmesi siireglerinde uygulanan kurallar UTO resmi web sitesi iizerinden aday 6grencilerle paylasiimaktadir (YOS
Sinavi ve Uluslararasi Ogrenciler).

Uluslararasilasmanin en dnemli bilesenlerinden birini olusturan ikili isbirligi Protokollernin imzalanmas: siirecinde Birimlerden gelen talepler
dogrultusunda basta YOK olmak iizere Akdeniz Universitesi Hukuk Miisavirligi ve Ogrenci Isleri Daire Bagkanhgi ile esgiidiim igerisinde
protokollerin imza siireci tamamlanmaktadir (Ikili Isbirligi Protokolleri). Akdeniz Universitesi Stratejik Plani (2022-2026) ile tamimlanan hedef
dogrultusunda, THE / QS / ARWU gibi endekslerde diinya siralamasinda ilk 1.000 igerisinde yer alan yiiksekogretim kurumlari ile isbirligi
protokolleri yapilmasi tercih edilmektedir (Giincel Isbirligi Protokolleri).

UIO %100 yabanci dilde egitim veren Bolimlerin (Bilgisayar Miihendisligi Béliimii, Turizm Isletmeciligi Bolimii, vb.) Suny Ortak Lisans
Programi ve Erasmus Mundus Projelerigibi ¢esitli kanallarla Uluslararasi Cift / Ortak Diploma Programiolusturmalarina ve ayrica 6gretim
tyelerinin KA1, KA2 ve KA3 projeleri bagvurusu yapmalarina, kabul edilen projelerin yiiriitiilmesine ve raporlanmasina destek olmaktadir. E-
biilten No: 29 ve Erasmus Mundus Bilgilendirme Toplantist)

Uluslararas1 6grenciler nezdinde Akdeniz Universitesi’nin ¢ekim merkezine déniigmesi hususunda UlOtamtim faaliyetleri yiiriitmektedir. Bu
baglamda programlara iligkin bilgi paketleri sistematik olarak giincellenerek tamitim fuarlarina katilim saglanmaktadir (Study in Turkey
2021 ve E-biilten No: 29).

UIO’nin gorev tanimi igerisinde yer alan programlar Akdeniz Universitesi ¢ Denetim Birimi Bagkanligi’nin rutin denetimine tabidir. Bu
baglamda, 2021-2023 Plan Dénemi (2021 1. Program Donemi) geregince; I¢ Denetim Birimi Baskanlig tarafindan UTO biinyesinde yiiriitiilen
faaliyetlerin sistem / uygunluk denetimi gerceklestirilerek 15/10/2021 tarihi itibariyle rapora baglanmistir (A.5.1. Ic Denetim Birimi Baskanlig1,
Uluslararasi iliskiler Biriminde Yiiriitiilen Siireclerin Sistem/Uygunluk Denetim Raporu, Rapor No: 2021/3, Rapor Tarihi: 15/10/2021). Raporda
yer alan bulgular UTO tarafindan degerlendirilmis; mindr nitelikteki bulgularin telafisine yonelik planlanan ¢alismalar ngériilen siire icerisinde
tamamlanarak taahhiit edildigi {izere 28.12.2021 tarihi itibariyle raporlanmak suretiyle PUKO gevrimi kapatilmistir(A.5.1. Uluslararasi iliskiler
Biriminde Yiiriitiilen Siire¢lerin Sistem/Uyguluk Denetimi Raporuna (Rapor No: 2021/3, Tarih: 15/10/2021) Cevabimiz, Tarih: 28.12.2021).
Gerek Kurumsal Gelisim ve Kalite Koordinatorliigi’niin i¢ denetimleri siiresince agms oldugu DOF’lerde, gerekse I¢ Denetim Birimi
Bagkanligi’nin sistem/uygunluk denetimi esnasinda elde ettigi bulgular ve 6neriler dogrultusunda UIO alisanlarimin gérev tanimlari giincel
gelismeleri karsilayacak ve fonksiyonel olacak sekilde 2021 yili sonu itibariyle giincellenmis; bu baglamda Ofis yeniden yapilanmaya gitmistir.
Buna gore; UIO tarafindan yiiriitiilen Erasmus+ Programi KA1 projelerinin takibi artan is yiikiinii karsilayacak sekilde KA131 projeleri ve KA171
projeleri olmak tizere Erasmus+ Programina bagli iki alt gorev alani seklinde yeniden yapilandirilmustir (UIO Organizasyon Semas). Buna gore;
Erasmus+ Programi Kurum Koordinatérii ve ekibi operasyonel siireglerde Uluslararasi Tliskiler Ofis Koordinatorliigiine, 6zliik isleri itibariyle
diger tiim devlet {iniversitelerinde oldugu iizere Genel Sekreterligi’ne baglidir. UIO’nin tiim faaliyet alanlarindaki gelismeler Idare Faaliyet
Raporu’na eklenmek iizere yillik bazda hazirlanmaktadir. Bu raporda, son bes yila ait verilerin yam sira SWOT analizine de yer verilmekte olup,
s6zii edilen belge eylem plani hazirliklarinda 6nemli bir referans materyali olarak kullanilmaktadir.

Uluslararas fliskiler Ofisinde yonetsel siirecler su sekildedir:

Rektorliik diizeyinde; ilgili mevzuat dogrultusunda alt kurullar isletilerek Rektorliik oluru ¢ikarilmakta (6rnegin; yurt dig1 gérevlendirmelerinde)
ve/veya Senato tarafindan kararlar alinmaktadir (6rnegin; ikili igbirligi protokollerinin imzalanmast).

Uluslararasi iliskiler Ofisi diizeyinde; iist yonetim tarafindan alinan kararlarin uygulamasinin nasil yapilacagina iliskin TSE normlar
cergevesinde prensip kararlari olugturulmaktadir. Akademik Birimler diizeyinde;tiim Meslek Yiiksekokullarim, Yiiksekokullari, Fakiilteleri ve
Enstitiileri kapsayacak sekilde ozellikle Erasmus+, Mevlana, Farabi ve Free Mover Programlarinin her biri i¢in ayr1 ayr1 Bolim/Program
Koordinatérleri ilgili Birimlerin gorevlendirmesiyle belirlenmis olup, birimlerdeki is ve islemlerin takibi birim koordinatorleri tarafindan
yapilmaktadir. Bu konuda, basarili uygulama ornegi olarak Hemsirelik Fakiiltesi verilebilir. Hemsirelik Fakiiltesi Uluslararas: liskiler
Koordinatorliigii; Erasmus+, Farabi, Mevlana gibi uluslararas1 degisim programlarimi etkin kullanma konusunda &grenci ve akademisyenlere
rehberlik etmektedir. Fakiiltenin uluslararasilasma hedeflerine ulasma durumu Kalite Yonetim Komisyonu tarafindan izlenmektedir.
Uluslararasilagma hedeflerine ulagip ulagiimadig: alt1 ayda bir defa Kalite Komisyonuna rapor olarak sunulmaktadir. Bu rapora istinaden gerekli
iyilestirmeler yapilmaktadir (A.5.1. Hemsirelik Fakiiltesi 2021 Yili Birim I¢ Degerlendirme Raporu, ss. 21-22).

Bir diger basarili uygulama 6rnegi olarak Spor Bilimleri Fakiiltesi verilebilir. Spor Bilimleri Fakiiltesi Strateji Koordinatorliigii tarafindan
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fakiiltenin stratejik hedefleri tartisilarak Oncelikler belirlenmis, bu Oncelikler dogrultusunda uluslararasilagma ile ilgili hedefler ayrica
belirlenmistir. Bu baglamda, Spor Bilimleri Fakiiltesi’nin Azerbaycan ile Cift Diploma Programi hazirliklar1 devam etmektedir(A.5.1. Spor
Bilimleri Fakiiltesi 2021 Yili Birim I¢ Degerlendirme Raprou, s. 8).

Akdeniz Universitesi’nin tiim birimlerindeki 6 gretim tiyelerinin uzmanliklar1 gergevesinde gesitli uluslararasi kurum, kurulus temsiliyetlerinin ve
alana 6zgii kurullarda iist diizey gorevlerinin oldugunun da belirtilmesinde fayda vardir. Ornegin:

Dog. Dr. Ali Kilgik “International Space Weather Initiative” Tiirkiye Koordinatorii ve ayn1 zamanda International Astronomical Union iiyesidir.

Dr. Ogr. Uyesi Deniz Kaya Avusturya merkezli Brillouin Light Scattering Microspectroscopy for Biological and Biomedical Research and
Applications tiyesidir.

Dr. Ogr. Uyesi Ayhan Dil American Mathematical Society iiyesidir.

Dog. Dr. Timur Sahin Rusya merkezli High Resolution Spectral Monitoring of High Luminous Stars, Special Astrophysical Observatory tiyesidir.

Dog¢. Dr. Nusret Demir ISPRS Promotion of Regional Collaboration in Citizen Science and Geospatial Technology ¢aligma grubu sekreterligini
yiiriitmektedir.

Dog. Dr. Serdar Selim SPIE Remote Sensing iiyesidir.

Bu 6rneklem tek bir Fakiilteden ¢ekilmis olup, 6rnekleri tiim fakiilteleri kapsayacak sekilde daha da ¢ogaltmak miimkiindiir (A.5.1. Fen Fakiiltesi

2021 Yili Birim f¢ Degerlendirme Raporu, ss. 9-10). Nitekim, bir diger érnek Miihendislik Fakiiltesi’nden verilebilir. Akdeniz Universitesi

Miihendislik Fakiiltesi isbirligi cografyasin uzak doguya kadar genisleterek miihendislik alaninda 6nde gelen Japonya’daki Chiba Universitesi ile
ortaklik gelistirmistir (Chiba Universitesi ile Isbirligi)

Akademik Birimler disinda UiO 6zellikleOgrenci isleri Daire Baskanhg, Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi, i¢ Denetim Birimi
Baskanh@i, Saghk, Kiiltir ve Spor Dairesi Baskanhgi ve Hukuk Miisavirigiile yiiz yiize istisari nitelikte toplantilar yaparak

esgiidiim igerisinde ¢aligmaktadir.

Ogrenciler diizeyinde; iliskiler 6zellikle Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi’na (SK'S) bagli “Uluslararas1 Genglik Toplulugu” kapsaminda
faaliyetlerini stirdiirmekte olan Erasmus Student Network (ESN) tiyeleri destegi ile siirdiiriilmektedir. ESN Kuliibiiniin faaliyetleri Erasmus+
Programi kapsaminda kurumsal destek 6denegi ile finanse edilmektedir (Erasmus Student Network). ESN grencileri disinda, iki bini agkin

uluslararast 6grenci SKS biinyesinde faaliyetlerini stirdiirmekte olup, kendi tammladiklar1 oncelikler g¢ercevesinde faaliyetlerine devam

etmektedirler (Uluslararasi Ogrenciler Toplulugu 8 Mart Kutlamasi ve A.5.1. Afro-Antalya Toplulugu Saklikent Gezisive A.5.1. Fildisi Sahilleri

Calistayi).

Ust Kurullar diizeyinde; UIO gerek Ulusal Ajans’in gerekse Yiiksekogretim Kurulu Uluslararas: iliskiler Daire Baskanligi'nin toplanti
davetlerine icabet etmekte, davet aldig tiim toplantilara aktif olarak istirak etmekte ve edindigi bilgiyi paydaslari ile paylasmaktadir (UIO E-

biiltenleri ve KA2 Projeleri Bilgilendirme Toplantist).

Sehir diizeyinde de; benzer sekilde UIO davet aldig tiim toplantilara katilm saglamakta; bu baglamda Antalya Il Gog Idaresi Miidiirliigii,
Daisisleri Bakanlig1 AB Bagkanlig1 Antalya Temsilciligi, Antalya Ticaret ve Sanayi Odas1 (ATSO) Avrupa Birligi Bilgi Biirosu, Konsolosluklar ve
Fahri Konsolosluklar ile igbirligi yapmaktadir (UIO E-biiltenleri).

Paydaslar ile iletisimimiz UIO resmi web sayfasiin iletisim sekmesinden ve tanimli program e-postalar1 iizerinden gerceklestirilmektedir (UIQ

Duyurular). Ayrica, UIOnin sosyal medya hesaplar1 gerek paydaslarla temasta kalmak gerekse faaliyetleri yayginlastirmak amactyla aktif bir

sekilde kullanilmaktadir (UIO Facebook ve UIO Instagram ve UIQ Twitter). Bunlar disinda, yiiz yiize goriismeyi tercih eden kisi ve kuruluslar

i¢in UTO ziyaretgilere kapilarim agmaktadir.

Akdeniz Universitesi’nde uluslararasilasma siireglerinin esgiidiimii, Uluslararas: liskiler Ofisi’nin de temsil edildigi YOKAK Kalite Komisyonu
ve Calisma Gruplan araciligiyla saglanmaktadir. Akdeniz Universitesi uluslararasilasma siireglerinde kendini kanitlamis olmakla birlikte, Ust

Y 6netim uluslararasilasma performansini daha da ileriye tasimak amaciyla Uluslararasi Iliskiler Ofisi’nin yeniden yapilandirilarak optimum yapiya

kavusturulmas1 ve stratejik onceliklerin gdzden gegirilmesi igin tiim paydaslarin katilacagi bir Uluslararasidasma Stratejisi Cahstay:

diizenlemeyi planlamaktadir (A.5.1. Akdeniz Universitesi Stratejik Plani (2022-2026), 5.77).

A.5.2. Uluslararasilasma Kaynaklan:

Akdeniz Universitesi Birimlerince yiiriitiilen, AB Programlar1 ve Hibeleri kapsaminda finanse edilen projeler kaynak cesitliliginin gostergesidir.
AB Programlari arasinda yer alan Erasmus+ Programimin takibini UTO yiiriitmektedir. Bilinecegi iizere Erasmus+ Programi; Ana Eylem 1 (KA1):
Bireylerin Hareketliligi, Ana Eylem 2 (KA2): Kurumlararas: Isbirligi, Ana Eylem 3 (KA3): Politika Yapimina Katilim olmak iizere 3 ana eyleme
ayrilmaktadir. Bunlarin yani sira Jean Monnet 6zel faaliyetleri de yine Erasmus+ Programimin ana bilesenleri arasinda yer almaktadir. Akdeniz
Universitesi Birimlerince Erasmus+ Programmmn tiim bilesenleri altinda ¢ok sayida proje yiiriitiilmekte; bunlara ilave olarak AB Hibe (IPA)
projeleri ve bir diger AB Programi olan Horizon 2020 projeleri de bulunmaktadir.

2021 yilinda Erasmus+ Programi kapsaminda 4 proje tamamlanmus, 3 yeni proje Ulusal Ajans tarafindan finansman anlagsmasina baglanmustir.
Proje siireleri bir yil ile simirl olmadigt igin 2022 yilina 22 proje devrolmustur. 2020-2022 déneminde degisik bilesenlerde yiiriitiilen projelerin
toplam biitce biiyiikliigi 4.455.131,00 Avro’dur (Tablo 1).

Erasmus+ Programi kapsaminda ECHE sahibi iiniversitelere KA131 projeleri igin tahsis edilen toplam hibe miktar1 ve hareketlilik sayilari
incelendiginde, Akdeniz Universitesi’nin 22. sirada yer aldig1 goriilmektedir. 2021 proje biitgesi icin Akdeniz Universitesi’ne tahsis edilen hibe
miktar1 476.780 Avro olup, bununla toplam 206 hareketlilik yapilmasi ongoriilmektedir (Tablo 2). Akdeniz Universitesi’nin kendisine tahsis
edilen hibeyi kullanma kapasitesi %100 olup, sadece pandemi doneminde diger tiim tiniversitelerde oldugu gibi 2019 ve 2020 biitgeleri gecikmeli
olarak kullanilmaya baglanmigtir. Pandeminin yarattig1 giicliiklerin telafisi ve biitcenin tam kullanilabilmesi i¢in Ulusal Ajans’a proje siiresinin
uzatilmasi talebinde bulunulmus ve bu talep kabul edilmistir. 2021-2027 dénemi ECHE Belgesini 100 tam puan ile almis olmast Akdeniz
Universitesi’nin Erasmus+ Programini yiiriitmesindeki basarisimin bir gostergesidir (ECHE Evaluation Form).

Erasmus+ Programm giden 6grenci sayilari sistematik olarak artarak 2019-2020 akademik doneminde 411 ogrenci ile en yiiksek seviyeye
ulagmustir. Ne var ki, pandemi sebebiyle sinirlarin kapatilmis olmasi sayilarda aginma yasanmasina neden olmustur. Bilindigi gibi, Tiirkiye’nin
Erasmus+ Programina Katilim Anlasmasi gecikmeli olarak imzalanmis; dolayisiyla diger tiim tiniversitelerde oldugu gibi Akdeniz Universitesi’ne
tahsis edilen biitgenin hesaba aktarilmasi gecikmeli olarak gergeklesmistir. Dolayisiyla, 2021-2022 Giiz Déneminde sadece hibesiz gitmek isteyen
ogrencilerin islemleri yapilmistir. Degisim hakki kazanmakla birlikte biitge olmamast nedeniyle 2021-2022 Giiz D6éneminde hareketlilik
gerceklestiremeyen 240 6grenci 2021-2022 Bahar Doneminde degisimde bulunabilecektir (Grafik 2).

2014-2015 akademik dénemi ile 2018-2019 akademik déneminde gelen dgrenci saylar diger yillara kiyasla daha yiiksektir. 2014-2015 akademik
doneminde Akdeniz Universitesi’nin degisik Birimleri toplam 186 6grenciye ev sahipligi yaparken, 2018-2019 akademik déneminde toplam 147
Ogrenciye kapilarim agmustir. 2015 yilindan baglayarak kaydedilen azalmanin AB ile Tiirkiye arasindaki siyasi iligkilerdeki gerilimden
kaynaklandig1 diisiiniilmektedir. 2019 yilindan itibaren izlenen kademeli diisiisiin arkasinda ise pandemi gergeginin yattig1 sdylenebilir. 2021-2022
Bahar Donemi i¢in Erasmus+ Programi kapsaminda Akdeniz Universitesi’nde 6grenim gormek isteyen 70 degisim 6grencisine kabul mektubu
gonderilmistir (Grafik 2).

Erasmus+ Programi kapsaminda, 2014-2015 akademik dénemi ve 2017-2018 akademik dénemi arasinda 21-30 bandinda seyreden giden personel
sayist, 2018-2019 akademik donemi ve 2020-2021 akademik donemi arasinda 41-42 bandinda seyretmistir. Gerek doviz kurlarimin ¢ok
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yiikseldigi, gerekse pandeminin hiz kesmedigi 2021-2022 akademik doneminde igbirligimizin bulundugu tiniversitelere giden personel olmamigtir
(Grafik 3).

Erasmus+ Programi kapsaminda gelen personel sayilarina iliskin trend, gelen 6grenci sayilarina iliskin trend ile benzerlik gostermektedir. Buna
gore; 2014-2015 akademik donemi ile 2018-2019 akademik déneminde gelen personel sayilart diger yillara kiyasla daha yiiksektir. 2014-2015
akademik déneminde Akdeniz Universitesi’nin degisik Birimleri toplam 100 personele ev sahipligi yaparken, 2018-2019 akademik déneminde
toplam 47 personele kapilarini agmustir. 2015 yilindan baglayarak kaydedilen azalmanin benzer sekilde AB ile Tirkiye arasindaki siyasi
iliskilerdeki gerilimden kaynaklandigi diistiniilmektedir. 2019 yilindan itibaren izlenen kademeli diisiisiin arkasinda ise pandemi gergegi
yatmaktadir (Grafik 4).

UIO Ulusal Ajans’dan aldigi hibe miktarini, dolayistyla hareketlilik sayisim artirmak ve isbirligi yapilan tiniversitelerin yayildigi cografyayt
genisletmek i¢in gegmis yillarda KA171 projelerine de bagvuruda bulunmustur. Bu kapsamda UTO’nin verdigi destek ile Akdeniz Universitesi
Birimleri geleneksel olmayan Rusya, Afrika, Asya ve Ortadogu Ulkelerindeki (Rusya, Sirbistan, Cezayir, Urdiin, Sri Lanka gibi) yiiksekogretim
kurumlari ile KA171 projeleri yapmak suretiyle uluslararasilasma cografyamizi genisletmistir. Ne var ki, 2021 yilinda KA171 ¢agrist agilmadig
i¢in herhangi bir proje basvurusu olmamustir. Ote yandan, YOK Yiiriitme Kurulu kararlariyla askiya alinan gerek Mevlana Degisim Programi
gerekse Farabi Degisim Programi kapsaminda 2021 yilinda herhangi bir faaliyet / proje gergeklestirilememistir. Keza 2021 yilinda herhangi bir
Free Mover hareketi de olmamistir. Bununla birlikte, 2021-2022 giiz akademik doneminde Erasmus+ Programm kapsamunda Akdeniz
Universitesi'ne gelen dgrencilerin ikinci donem kendi imkanlanyla Free Mover kapsammda Universitemizde egitimlerine devam etmek
istemeleri memnuniyet verici bir durumdur. Pandemi kaynakh miicbir sebep ve askiya almma kaynakh azalma bir kenara birakildiginda,
gerek Erasmus+ Programu gerekse Mevlana Programu kapsaminda degisim olanaklanndan yararlanan gelen-giden 68renci ve gelen-
giden personel sayllarnnin yillar itibariyle sistematik olarak arttigim séylemek miimkiindiir (Tablo 3 ve Tablo 4).

Erasmus+ Program kaynaklarindan son derece iyi faydalanan Akdeniz Universitesi’nin tiim birimleri (enstitiiler, fakiilteler, yiiksekokullar, meslek
yiiksekokullar1) merkezde ya da ilgelerde yerlesik olmasina ya da verilen egitimin seviyesine (TYYC’de 5-8. seviyeler) bakilmaksizin Programin
sundugu egitim, staj ve proje olanaklarindan faydalanmaktadir. Ornegin; kampiiste yer almayan Goynitk Mutfak Sanatlar1 Meslek Yiiksekokulu
Kepez Belediyesi tarafindan yiiriitiilen bir KA2 projesinde ortak olarak yer almugtir.(A.5.2. Goyniik Mutfak Sanatlari 2021 Yili Birim Ic
Degerlendirme Raporu, ss. 14-16)

2021 wil1 itibariyle 292°si Erasmus+ Programi kapsaminda, 74’ti Mevlana Degisim Programi kapsaminda, 94’{i Farabi kapsaminda olmak tizere
toplam 460 ikili isbirligi anlagmamiz mevcuttur. Uluslararasi siralama kuruluglarinda (THE, QS, ARWU) diinya siralamasinda ilk 1.000 igerisine
girmis tiniversitelerle program bazli toplam 96 uluslararasi ikili anlasmamiz bulunmaktadir. Bunlarin 85°i Erasmus+ Programi kapsaminda, 8’i
Mevlana Degisim Programi kapsaminda, 3’ii ise dogrudan ikili isbirligi protokolii kapsamindadir. Erasmus+ Programini basarili bir sekilde
uygulayan Akdeniz Universitesi son 5 y1l boyunca anlagma sayilarini periyodik olarak artiran bir performans sergilemistir. Buna karsin, Mevlana
Degisim Programinin son iki yildir askiya alinmis olmasi ikili anlasma geri donils oranlarinin diismesine neden olmustur. Benzer seyi Farabi
Degisim Programi i¢in de séylemek miimkiindiir (Tablo 5).

2021 yih sonu itibariyle, toplam 14 iilkeden 30 yiiksekégretim kurumu ile yapilmus ikili isbirligi protokolii bulunmaktadi. Bunlarn iilke
bazinda dagihm séyledir: Azerbaycan, Bosna-Hersek, Brezilya, Cezayi, Kigwzistan, Kosova ve Nijerya’dan her birinden birer
yiiksekogretim kurumu ile ikili isbirliZi protokolii vardi. Almanya’dan iki yiiksekogretim kurumu ile isbirliZi protokolii mevcuttur
Japonya ve Ozbekistan’dan iicer yiiksekogretim kurumu ile protokol yapilmis; Rusya ve Ukrayna’dan dorder ve nihayet Kazakistan’dan
alt1 yiiksekogretim kurumu ile giincel ikili isbirligi protokolii bulunmaktadir. (Giincel ikili Isbirligi Protokoller) Bu protokollerin yarya
yakim YOK iin isaret ettigi hedef iilkelerde yerlesik yiiksekogretim kurumlan ile yapilmis durumdadi: Akdeniz Universitesi, YOK iin
Yiiksekogretimde Uluslararasilagsma Strateji Belgesi (2018-2022)kapsaminda hedef gosterilen 20 odak iilkede yerlesik yiiksekogretim
kurumlan ile ikili isbirligi yapma yolunda ¢ahsmalanm siirdiirmektedir.

2021 yilinda 284 yeni kayit yaptirmus uluslararas1 6grenci ile birlikte, Akdeniz Universitesi’nin gesitli Birimlerinde 6grenim goren uluslararas
Ogrenci sayisi toplamda 2.234 olarak ger¢eklesmistir. Bu 6grencilerin hemen hemen tiim Birimlerdeki programlara ve degisik egitim seviyelerine
(onlisans, lisans, lisansiistii) dagildigini séylemek miimkiindiir. Bununla birlikte, diinya ¢apinda egitim veren Tip Fakiiltesi ile Dis Hekimligi
Fakiiltesi’nin ¢ekim merkezi oldugu da bir gercektir (Tablo 6). Yabanci dilde egitim veren ii¢ yiiksek lisans programi (ingiliz Dili ve Edebiyati,
Alman Dili ve Edebiyat1 ve Uluslararast Turizm Y6netimi) ile bir doktora programuinin (ingiliz Dili ve Edebiyati) bulundugu Sosyal Bilimler
Enstitiisii, uluslararasilagma siirecinin Akdeniz Universitesi’nin tiim birimlerine yayildiginin kanit1 olarak segilmis bir diger 6rnektir. 2021 yilinda
Sosyal Bilimler Enstitiisii’'nde toplam 310 yabanct uyruklu 6grenci lisansiistii programlarinda kayitlidir (A.5.2. Sosyal Bilimler Enstitiisii 2021
Y1l Birim I¢ Degerlendirme Raporu, ss. 10-11).

UI0, Erasmus+ Programi kapsaminda sunulan staj hareketliliginin yani sira IAESTE Programi kapsaminda da staj olanaklari sunmaktadir. 2021
yil1 staj yerlestirmeleri cergevesinde Akdeniz Universitesi’nden bir 6grenci yurt disinda staj yapmistir. Ote yandan, 2021 basvurulari gergevesinde
IAESTE Staj programindan faydalanmak isteyenler arasindan dil yeterliliklerini saglayan 53 kisi tespit edilerek 2022 yilinda staj yerlestirmesi
yapilmak iizere programin Tiirkiye Temsilciligini iistlenen ITU’ye bildirilmistir. UTO nin yiiriittiigii faaliyetlere ilave olarak Birimler de kendi
alanlarma 6zgii staj programlarna dahil olmaktadir. Ornegin; Turizm Fakiiltesi Zihoga Programi kapsaminda toplam 840 Ogrenciyi staja
yerlestirmistir (A.5.2. Turizm Fakiiltesi 2021 Y1l Birim I¢ Degerlendirme Raporu, ss. 16-18).

A.5.3. Uluslararasilasma Performansi:

Akdeniz Universitesi tiim stratejik planlarinda 6grenci ve personel hareketliligi, uluslararast 6grenci sayisi, nitelikli egitim ve arastirma
kuruluslariyla yapilan igbirligi protokollerinin artirilmasi konularina yonelik hedef setleri gelistirmis, izlemis, performansim gelistirmek tizere
yaklagimlar benimsemistir. Bu baglamda, 2022-2026 Stratejik Planinin Uluslararasilasma Hedefi altinda tanimlanan ve Ofisimizin dogrudan yetki
ve gérev tanimi igeresinde bulunan performans gostergeleri asagidaki gibidir:

PG. 5.1.1 Ogrenci degisim programlart ile gelen/giden grenci sayisi

PG. 5.1.2 Ogretim elemani degisim programlart ile gelen/giden égretim elemani sayisi

PG. 5.2.3 Yabanci uyruklu égrenci sayisi

PG. 5.1.4 Uluslararast siralama kuruluslarinda (THE, QS, ARWU) diinya swralamasinda ilk 1. 000 iiniversite arasina girmis Universiteler ile
imzalanan uluslararasi ikili anlagma sayisi (A.5.3. Akdeniz Universitesi Stratejik Pl

Yukaridaki performans gostergelerinde kaydedilen gelismeler UIO isbirligi ile Strateji Gelistirme Dalre Bagkanlig: tarafindan izlenmektedir.
Bunun disinda, Kalite Yonetim Siireci kapsaminda Uluslararas: iliskiler Ofisi tarafindan olusturulmus birim hedefleri (operasyonel siirec
hedefleri) mevcuttur. Bu hedefler Universitemiz Stratejik Plam ile iliskilendirilerek stratejik plan hedeflerini destekler nitelikte tammlanmugtir
(UIO Operasyonel Siire¢ Hedefler). Operasyonel hedeflerde kaydedilen ilerlemeyi bizzat UIO, Akdeniz Universitesi Kurumsal Gelisim ve Kalite
Koordinatorliigii ile isbirligi halinde TSE normlar1 gergevesinde takip etmekte, raporlamakta ve iyilestirme planlar1 olusturmaktadir (Kalite
Dokiiman Odasi). Akdeniz Universitesi 2022-2026 dénemi Stratejik Planinda uluslararasilagmanin géstergesi niteliginde baska PG’lere de yer
verilmistir. Ornegin;

PG.1.3.1 Dig kaynakli proje sayisi

PG.1.3.3 YOK-YUDAP bursiyeri sayist

PG.1.4.2 Uluslararast endekslerde (WOS) yer alan bilimsel yayin sayisi
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PG.1.4.3 Uluslararasi isbirligi ile yapilmis yayin sayisi
PG 2.2.3 Uluslararast Bagvuru (Patent, Faydali Model, Endiistriyel Tasarim, Islahgi Hakki vb.) sayisi
Yukarida siralananlar “Arastirma Faaliyetlerinin Tyilestirilmesi” ve “Girisimcilik Faaliyetlerinin Artirilmasi” stratejik hedefleri altinda
tammlanms PG’ler olmakla birlikte, uluslararasilasmanin temel gostergeleri arasindadir. UIO’nin sorumlulugunda bulunmayan bu gibi
uluslarasilasma gostergelerindeki gelismeler ile UIO’nin dogrudan sorumluluguna birakilmis gostergelerdeki gelismelerin takibi Strateji
Gelistirme Daire Bagkanlig ile isbirligi halinde YOKAK Kalite Komisyonu ve Calisma Gruplari tarafindan yapilmaktadir.
Yabanci uyruklu personel sayisi ile yabanci dilde agilan ders/program sayisi giincel Stratejik Planda performans gostergesine doniistiiriilmemis
olmakla birlikte, Akdeniz Universitesi biinyesinde sézii edilen uluslararasilasma gostergelerini karsilayan birimler/programlar bulunmaktadir.
Ornegin; Tlahiyat Fakiiltesi’nde zorunlu Arapga Hazirlik Programi mevcut olup, derslerin %30°u Arapga olarak okutulmaktadir. Fakiiltede Arapga
dil egitimi veren yabanci uyruklu bir 6gretim elemani istihdam etmektedir. Arapca dersine ilave olarak zorunlu Ingilizce ve segmeli Fars¢a dersleri
katalogda yer almaktadir. Ote yandan, yurtdisindan veya yabanci uyruklu dgrenci kabuliine iliskin usul ve esaslar gercevesinde lisans diizeyinde 17
uluslararas1 6grenci, lisansiistii diizeyinde ise 2 uluslararas1 dgrenci Ilahiyat Fakiiltesi’nde 6grenim gormektedir. 2021-2022 Giiz déneminde
Felsefe ve Din ilimleri B6liimii’nden bir dgretim elemammn TUBITAK 2219 Doktora Sonrast Arastirma Bursu kapsaminda arastirma yapmak
tizere yurtdisinda gorevlendirilmistir. Yukarida siralanan tim maddeler sonradan faaliyete ge¢mis birimlerin de uluslararasilagtiinmn birer
kamtidir (A5.3. Tlahiyat Fakiiltesi, 2021 Yili Birim f¢ Degerlendirme Raporu, ss. 26-28).
Akdeniz Universitesi’ndeki uluslararasilagmanin ulastif1 noktayr gdstermesi bakimindan bir diger kanit belge Enstitiilerden verilebilir. Y dnelimini
“arastirma iniversitesi” olarak tammlayan Akdeniz Universitesi Fen Bilimleri Fakiiltesi’nde 6grenim goren toplam 479 doktora 6grencisinin
%13,2’s1 yabanc1 uyrukludur. Yabanci uyruklu 6grencilerin toplam &grenci sayisina oranmt Giizel Sanatlar Enstitiisti’nde %10, Sosyal Bilimler
Enstitiisii’nde %6,4, Egitim Bilimleri Enstitiisii’nde %3,2, Saglik Bilimleri Enstitiisii'nde %1,1°dir. Universite ortalamasi ise %7,2 dir A.5.3.
Enstitiilere Gore Doktora Ogrencilerinin Dagilim). Basta Tiirk soylu devletler olmak yabanci tilkelerdeki yiiksekogretim kurumlarmin ve aday
ogrencilerin Fen Bilimleri Enstitiisti’ndeki programlara ilgileri yiiksektir. Ornegin; 2021 yilinda Akdeniz Universitesi ile Ozbekistan’da bulunan
iki yiiksekogretim kurumu arasinda (Devlet Tagkent Tarim Universitesi arasinda ve Andijan Tarim ve Agroteknoloji Enstitiisii) ikili igbirligi
protokolleri imzalanarak Ozbek uyruklu dgrencilerin Fen Bilimleri Enstitiisii biinyesindeki yiiksek lisans ve doktora programlarina katilimlarinin
onii agilmustir (A.5.3. Fen Bilimleri Enstitiisii, 2021 Yili Birim i¢ Degerlendirme Raporu, ss. 35-36).
Uluslararasilasmaya iliskin veriler degisik veri tabanlarinda toplanmaktadir. Erasmus+ Programi kapsaminda Avrupa Komisyonu tarafinda
Akdeniz Universitesi ECHE sahibi tiim {iniversitelere sunulan Erasmus Mobility Tool/Dashbord iiniversitemiz tarafindan kullanilmaktadir. Buna
ilave olarak Erasmus Port adi verilen {igiincii parti yazilim da 6zellikle biitge hesaplamalarinin yapilmasinda ve ikili anlagmalarin yiiklenmesinde
kullanilan bir diger aractir. Akdeniz Universitesi AB iiyesi devletlerde izlenen gelismeleri yakindan takip etmektedir. Bu baglamda Erasmus
Without Paper ve Erasmus Student Card uygulamalarina 2023 yili sonuna kadar dahil olmak tizere ¢alismalar baslatilnustir.
Orgun 6gretim kapsamindaki uluslararasi dgrencilerin kayitlari tiim {iniversitelerde oldugu g1b1 Birim Ogrenci Isleri tarafindan tutulmaktadir.
UlO’nin s6z konusu veri tabamna erisimi gorme yetkisi verilmek suretiyle saglanmistir. UTO’nun sorumlulugundaki degisim programlarina
(Erasmus+, Mevlana, Farabi Degisim Programlari ile Free Mover Programu) iliskin veriler ise UlO’de arsivlenmektedir. Uluslararasilagma
sirecinde dogru ve biitiinciil veriye ulasmak nem arz etmektedir. Bu noktada YOK Baskanligi Uluslararast [liskiler Daire Bagkanlig1 tarafindan
tiim tiniversitelere gonderilen iist yaz1 ile (A.5.3. Yazi No: E-95916564-724.01.03-5550) YOKSIS altinda veri girisi yapilmas1 hususu tarafimiza
iletilmistir. Buna istinaden Akdeniz Universitesi’nin sahip oldugu uluslararas1 isbirlikleri hakkinda detayli bilgi YOKSIS alt sekmelerine
yitklenmeye baslamistir.

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagsma siireclerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e A5.1.28.12.2021 Denetim Raporuna Cevabimiz.docx

e A.5.1. Afro Antalya Fildisi.png

e A.5.1. Afro Antalya Saklikent.png

o A.5.1. Akdeniz-Universitesi-2022-2026-Stratejik-Plani.pdf

e A.5.1. Bologna Siireci ve Koordinatérliigiiniin Uluslararasi fliskiler Ofisi Gérev ve Yetkileri Arasindan Cikarilmasi (06_93) (1).pdf
e A.5.1. Fen Fakultesi - Birim Ic Degerlendirme Raporu - 2021 Yili.doex
[ ]
[ ]

A.5.1. HEMSIRELIK FAKULTESI - KURUM IC DEGERLENDIRME RAPORU 2021 wili.docx

A.5.1. ¢ Denetim Birimi Baskanlig1 Denetim Raporu_2.pdf

A.5.1. Spor Bilimleri Fakiiltesi - Birim fgi Degerlendirme Raporu - 2021 yili.docx
A.5.1. UIO Kurulus-AU Yénetim Kurulu Karart.pdf

A.5.1. Universite Uluslarasilasma Politikasi.pdf

Uluslararasilasma kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma kaynaklarimin dagilimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e A.5.2. Goynilk MYO - Birim i¢c Degerlendirme Raporu - 2021 Yili.docx
e A.5.2. Sosyal Bilimler Enstitiisii - Birim I¢ Degerlendirme Raporu - 2021 Yili.docx
e A.5.2. Turizm Fakiiltesi - Birim I¢ Degerlendirme Raporu - 2021 Yili.docx

Uluslararasilasma performansi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

o A.5.3. Akdeniz-Universitesi-2022-2026-Stratejik-Plani.pdf

e A.5.3. Doktora (")gg' encilerinin Ensitiiler Bazinda Dagilimi.png
e A.5.3. FBE Birim lci Degerlendirme Raporu - 2021 yili.pdf
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e A.5.3. flahiyat Birim i¢c Degerlendirme Raporu - 2021 Yili.docx (3).pdf
e A.5.3. YOK Yazisi.pdf

B. EGITiM VE OGRETIM
1. Program Tasanm, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.1. Programlann tasarnim ve onayl

Akdeniz Universitesi yiiksekogretim alaminda ulusal ve uluslararasi diizeyde yasanilan dinamik gelismeleri yakindan takip etmekte egitim-6gretim
alaninda yeni olusan yonelim ve yaklasimlar igsellestirerek tiniversite i¢i uygulamalarina yansitmaktadir. Universite egitim-6gretim alaninda
niteligin artirilmasina yonelik olarak yaklagik 20 yildir kesintisiz “kalite gelistirme programini” uygulamaktadir (B.1.1.Akdeniz Universitesi
2022-2026 Stratejik Plani).

Universitedeki tiim programlarin tasarimi ve onayl igin siirecler tanimli olup kurumun egitim-6gretim politikas ile iliskili hedefleri stratejik
planda belirtilmektedir. Tiim programlarin Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesinde (TYYC) tanimlanan bilgi, beceri ve yetkinliklerle
uyumlu olarak program yeterlilikleri tanimlanmistir. Hedeflenen program yeterliliklerini saglayacak sekilde i¢ ve dis paydaslarin katkilariyla
egitim programlarinin (miifredat) tasarlanmasi, Program/Bo6liim miifredatlarimn olusturulmas: ve miifredat igerisinde yer alan derslerin
belirlenmesi programi/bsliimii tamamlayici niteliktedir (B.1.1.Turizm Fakiiltesi I¢ Degerlendirme Raporu — 2021 Yili) Nitekim Avrupa
Komisyonu tarafindan 7 Ekim 2011 tarihinde Akdeniz Universitesine “Diploma Eki Etiketi Odiilii® verilmistir (B.1.1.Akdeniz Universitesi
Bologna Diploma Eki) Bu tarihten itibaren mezunlara diplomalarimin yaninda diploma ekleri verilmeye baslanmistir. Programlarin AKTS
kredileri, ders c¢izelgesi, staj vb. uygulamalar1 belirtilerek, dersler ve kredileri ile staj ve diger uygulamalar belirlenirken TYYC ve program
kazanimlar1 da dikkate alinmaktadir. Programlarin amaglari, kazammlar1 ve ders bilgi paketleri tiniversitenin web sayfasinda agik ve seffaf bir
sekilde paylasilmaktadir (B.1.1.0BS — Ogrenci Bilgi Sistemi | Ders Bilgi Paketi) Ogrenciler ve mezunlarin $gretim programi ve dersler
hakkindaki goriislerinin alinmasi igin OBS Platformunda doénem sonunda gerceklestirilen ders/6gretim elemani degerlendirme anketleri
yapilmaktadir (B.1.1.0BS — Anketler) Mezunlarin istihdam durumu ile ilgili goriisleri (ise baslama siiresi, gelir diizeyi, ise uygun yeterlilikler
diizeyi, vb.) alinabilmesi adina gerekli caligmalar yapilmaktadir (B.1.1.AKAMER — Akdeniz Universitesi Kariyer Merkezi) Ayrica kalite giivence
sisteminin onemli bir unsuru olmasi nedeniyle mezun izleme sistemi tesis edilmistir (B.1.1.0BS — Mezun Bilgi Sistemi) Diger yandan
igverenlerin mezun yetkinliklerine (alana 6zel ve genel) iliskin gortisleri anket ve goriisme yontemleriyle diizenli olarak takip edilmektedir (B.1.1.
Akdeniz Universitesi Mezunlarimn Yeterliliklerinin Degerlendirilmesine Yénelik Arastirma Sonuglarr).

Yeni programlarin tasarimi ve onay1 yiiksekdgretim mevzuati ile uyumlu olarak, tiim akademik kurullardan gegerek, senato onayr sonrast YOK e
gonderilmektedir. Programlarin tasariminda tiniversitenin stratejik plani, misyonu ve vizyonu ile uyumlu olacak sekilde danisma kurullari ve
paydaslarin katilimi ve katkilar1 alinarak programin egitim-6gretim amaglar1 belirlenmektedir. Enstitli, Fakiilte ve Yiiksekokullar tarafindan
yiiriitiilen program tasarim/gézden gecirme ve onay siiregleri ilgili birimlerdeki Kurullar ve EOMAUM tarafindan izlenmekte ve
denetlenmektedir (B.1.1. EOMAUM — Egitim ve Ogretimde Miikemmellik Arastirma ve Uygulama Merkezi).

Programlarin tasarim ve onay siirecinde Uzaktan Egitim Sistemine entegre olabilecek bi¢imde degerlendirilmelerin yapilmasi
saglanmis (B.1.1.Yiiksekogretim Kurumlarinda Uzaktan Ogretime iliskin Usul ve Esaslar),salgin/pandemi ile dogal afetler vb. olaganiistii
durumlarda egitim-6gretim siirecinin aksamadan etkin bir sekilde siirdiiriilmesi AKUZEM kontroliindegerceklestirilmistir (B.1.1.AKUZEM —
Akdeniz Universitesi Uzaktan Egitim Merkezi) Programlarin tasarimi ve onay! siirecinde dnemli bir yer tutan programlarin akredite olmalari
kapsaminda Akdeniz Universitesi Tip Fakiiltesi ile Tiirk yliksekogretim tarihinde ilk kez Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi Kurulu tarafindan Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) veri tabamina yerlestirilen 39 {iniversiteden biri olmustur(B.1.1.Akdeniz Universitesi Tiirkiye
Yeterlilikler Cergevesi veri tabanina dahil oldu). Tip Fakiiltesi’nde gergeklestirilen sinavlarda ASOS programimin etkin olarak kullanilmasi
sonucunda elde edilen program ciktilari ile sinav basarilarinin iliskilendirebilmis olmasi (program yeterlilikleri ve TYYC matrisi iligkisi) bu

bagarimin temel unsuru olmustur (https://asos.akdeniz.edu.tr/sayfalar/anasayfa/giris; https://obs.akdeniz.edu.tr/oibs/bologna/).

Mevcutta akredite olmus akademik birimler Tip Fakiiltesi (UTEAK-HEPDAD), Hemsirelik Fakiiltesi (HEAK-HEPDAK), Turizm Fakiiltesi
(UNWTO-TedQual) seklindedir (http://kalite.akdeniz.edu.tr/belgelendirme-ve-akreditasyon/). Ayrica Dis Hekimligi (DEPAD), Elektrik-
Elektronik, Cevre, Gida, Bilgisayar Miihendisligi (MUDEK), Edebiyat Fakiiltesi alt1 programinda (FEDEK) ve Egitim Fakiiltesi (EPDAD) bes
programinda akreditasyon bagvurusunu yapmis ve siireci baslatmistir. Ayrica Saglik Bilimleri Enstitiisii de ilk kez anons edilen “YOKAK Saglik
Bilimleri Enstitiileri D1s Degerlendirme Programia” basvumustur. ilk yil simrl sayida enstitiiniin kabul edildigi programa bu yil bagvurunun
tekrarlanmasi hedeflenmektedir (https://saglikb.akdeniz.edu.tr/, detayli bilgi i¢in A.1.4. bakiniz).

Egitim-6gretim programlarinin tasarim yonteminin ve siirecinin tanimlanmasinda i¢ ve dis paydaslarin katkilarinin alinmasina, program tasarimi
ve onayina iliskin sonuglarin sistematik olarak izlenmesi ve paydaslarla birlikte degerlendirilmesi ile kurum geneline yayginlastirilmasina 6zen
gosterilmektedir. Bu amagla i¢ ve dis paydas goriisleri program tasarim ve onay siireclerinde danigma kurullar olusturulmakta ve bu kurullarda
sektor temsilcileri de etkin olarak yer almaktadir. Bu kapsamda sistematik ve diizenli olarak birim/program ile sektdr bulugmalart vb. etkinlik ve
faaliyetler yoluyla program tasarim siiregleri isletilmektedir. Bu kapsamda is diinyasi, kamu kurum ve kuruluslari, meslek odalar, STKlar vb. ile
birimlerin yogun etkilesimi vardir. Ayrica rektér danismanlart ve fahri danmismanlari arasinda organize sanayi bolgesi bagkani, turizm, tarim ve
sanayi sektorlerinin temsilcileri bulunmaktadir (B.1.1.Fahri Danisman Kadrosu, B.1.1.Turizm Fakiiltesi I¢c Degerlendirme Raporu — 2021 Y1ly)
Diger yandan {iniversitenin ana web sayfasinda yer alan “Bireysel Oneri” ve akademik birimlerin “Bireysel Oneri” alanlar1 da dis paydas
kullanimina agiktir (B.1.1.Goriis Oneri Formu) Ek olarak iiniversitenin sosyal medya hesaplarina gelen egitim ve 6gretim alaniyla ilgili goriis,
Oneri ve katkilar degerlendirilmeye alinmak tizere raporlanmaktadir. Boylece {iniversitedeki yiiriitiilen ve yeni 6nerilen programlarin tasarimi ve
onay1 siireglerinde i¢ ve dig paydaslarin katkilarinda kurum diizeyinde yayginlik saglanmaya calisiimakta, eksiklikler sistemli ve diizenli olarak
izlenmekte ve giderilmektedir. Bu kapsamda tiniversite genelinde gerceklestirilen 6grenci memnuniyet anketlerinde dgrencilerin egitim 6gretim
programlarindan memnuniyetleri (A13), beklentilerini karsilama diizeylerini (A22, A22) ve ¢alisma hayatina hazirlama diizeylerine iliskin (A13)
degerlendirme c¢aligsmalari devam etmekte ilgili alanlarda gerekli iyilestirme c¢alismalar1 2022-2023 ders kataloglarinin revizyonu ve
giincellenmesi (Haziran Temmuz 2022) siirecinde tamamlanacaktir (B.1.1.0grenci Memnuniyet Arastirmasi 2021).

B.1.2. Programin Ders Dagihm Dengesi
Akdeniz Universitesi, egitim alaninda topluma arastirmact, yenilikgi, yaratici bireyler kazandirmayr misyon edinmis bir kurumdur. (B.1.2.Akdeniz-

Universitesi-2022-2026-Stratejik-Plani.pdf). Programlarin ders dagilimlari, 2547 sayil Yiiksek Ogretim Kanunu, Akdeniz Universitesi On Lisans
ve Lisans Egitim Ogretim ve Smav Yénetmeligi, Akdeniz Universitesi Ders Kataloglarinin Olusturulmasi ve Giincellestirilmesi Esaslar1 dikkate
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alinarak yapilmaktadir. (B.1.2.2547 Sayili Yiiksek Ogretim Kanunu, B1.2. Akdeniz Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim Ogretim ve Smav
Yénetmeligi ve B1.2.Akdeniz Universitesi Ders Kataloglarimn Olusturulmast ve Giincellestirilmesi Esaslar1). Lisansiistii programlarda ise yeni
ders programlariin olusturulmasi veya mevcut programlarda gerceklestirilecek giincellemeler Akdeniz Universitesi Lisansiistii Egitim Ogretim
Yonetmeligi ve Akdeniz Universitesi Ders Kataloglarimin Olusturulmas: ve Giincellenmesi Esaslar1 dogrultusunda gergeklestirilmektedir.
(B1.2.Akdeniz Universitesi Lisansiisti Egitim Ogretim Yonetmeligi, B1.2.Akdeniz Universitesi Ders Kataloglarmin Olusturulmasi ve
Giincellestirilmesi Esaslart).

Ttum programlarda program ve ders bilgi paketleri, yap1 ve ders dagilim dengesi (alan ve meslek bilgisi ile genel kiiltiir dersleri dengesi, kiiltiirel
derinlik kazanma, farkli disiplinleri tanima imkanlar1 vb.) gozetilerek hazirlanmistir (B1.2.Program ve ders bilgi paketleri). Bilim alanlar1 kendi
Ozelliklerini dikkate alarak zorunlu/se¢meli ders oranlarini olusturmaktadir. Zorunlu segmeli ders dagiliminda toplam kredinin en az %25’nin
secmeli derslerden olusmasi {iniversite genelinde gozetilmistir. 2020-2021 Egitim-Ogretim yili acgilan dersler iizerinden dagilim
degerlendirildiginde 27.697 dersin %39.0’u segmeli, %58.9’u zorunlu, 2.1°1 ise zorunlu segmeli kapsaminda agilmistir. 2021-2022 Egitim-
Ogretim yil1 agilan dersler tizerinden dagilim degerlendirildiginde 26.949 dersin %36.7’si segmeli, %61.2’si zorunlu, 2.1°i ise zorunlu segmeli
kapsaminda agilmistir (B1.2.Program ve ders bilgi paketleri).

Tiim birimlerde Tiirk Dili I ve II, Atatiirk Tlkeleri ve Inkilap Tarihi I ve II, Yabanci Dil dersleri ortak zorunlu dersler olarak yer almaktadir
(B.1.2.2547 Sayili Yiiksek Ogretim Kanunu).Bu derslerin yaninda tiim birimlerde Enformatik, Kariyer Planlama, Toplumsal Destek Projeleri,
Gontllillik Calismalari, yabanci uyruklu 6grenciler i¢in Akademik Tiirkge dersleri de bulunmaktadir. Bu dersler ilgili birimler tarafindan
yiiriitiilmektedir (B1.2.Program ve ders bilgi paketleri).

Lisansiistii programlarinda programin ders agamasindaki toplam kredi miktarinin yarisimi gegmemek kaydiyla zorunlu dersleri kapsayan miifredat
programi belirlenmektedir. Bilimsel arastirma teknikleri ile arastirma ve yayin etigi konularini igeren en az bir dersin lisansiistii egitim sirasinda
verilmesi zorunlulugu dikkate alinarak ilgili programlarin kurullari tarafindan zorunlu/se¢gmeli ders dagilimi gerceklestirilmektedir (B1.2.Akdeniz
Universitesi Lisansiistii Egitim Ogretim Yonetmeligi).

Tip Fakiiltesi (UTEAK-TEPDAD), Hemsirelik Fakiiltesi (HEAK-HEPDAK), Turizm Fakiiltesi (UNWTO-TedQual) program akreditasyonlarina
sahip birimlerde (B1.2.Program akreditasyonlarina sahip birimler) program yapisi ve ders dagilimi ile ilgili uygulamalarin sonuglari izlenmekte ve
iyilestirilmektedir. Akreditasyona sahip olmayan birimlerde de program yapist ve ders dagilimi ile uygulamalarin sonuglari izlenmekte ve
iyilestirilmektedir (B1.2.Dis Hekimligi Fakiiltesi Egitim-Ogretim Komisyon Tutanagi, B1.2.Edebiyat Fakiiltesi Ders Kataloglari, B1.2.Mimarlik
Fakiiltesi Ders Kataloglari, B1.2.G6yniik Mutfak Sanatlart MYO Ders Kataloglart).

Turizm Fakiiltesi’nin Turizm Isletmeciligi Boliimii 8. yariyll tamami ve Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Béliimii 8. yariyl istege bagli,
Uygulamali Bilimler Fakiiltesi’nin Uluslararasi Ticaret ve Lojistik Y6netimi Boliimii, Pazarlama Boliimii, Yonetim Bilisim Sistemleri Bolumii,

Finans ve Bankacilik Boliimii, Havacilik Yonetimi ve Sigortacilik Boliimii 8. yariyil tamani ve Manavgat Turizm Fakiiltesi Turizm Isletmeciligi
Bolimii 8. Yartyll tamamiyla uygulamaya yonelik Isyerinde Egitim olarak AKTS karsiligt 30 olarak tasarlanmustr (B1.2.isyerinde Egitim
Uygulamasi 6rnekleri). Farkli birimlerimizde de 7+1 uygulamasinin yayginlagmasina dair ¢caligmalar siirmektedir (B.1.2.Ziraat Fakltesi is yerinde

egitim kurul karar1 7+1).

Programlarin ders dagilim dengesi ile ilgili tiniversite genelinde tim birimleri kapsamak iizere anketlerin olusturularak uygulanmasi siire¢lerinin
tasarimi da devam etmektedir (B.1.2.Akdeniz Universitesi Yiiksekogretim Kurumu Kalite Komisyonu Toplanti Tutanagi 27).

B.1.3. Ders kazamimlarnin program ¢iktilanyla uyumu

Kurum bilgi paketinde bulunan tiim programlarin 6grenim ¢iktilart Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilik Cercevesi (TYYC) ile eslestirilmistir.
Birimlerde program ¢iktilar1 hazirlanirken, programa uygun olan TYY C seviyesi temel alinmigtir.  Tiim on lisans, lisans ve lisanstistii programlar
icin  program ¢iktilarn  ve ders kazammlann ile ilgili bilgilere Bologna Bilgi paketi sisteminden ulasilmaktadir
(https://obs.akdeniz.edu.tr/oibs/bologna/). OBS’de dersin 6grenme ¢iktilart ve hangi 6grenme ¢iktisinin hangi program c¢iktisina katki sagladigi
bilgisi de yer almaktadir. Program ¢iktilarinin TYYC ile ders 6grenme ¢iktilarinin program ¢iktilart ile iligkilendirilmesi ve program ¢iktilarini
karsilama diizeyi matriksleri donem baslarinda giincellenip ders bilgi paketine islenmekte, 6grenci ve 6gretim {iyelerinin erigimine sunulmaktadir.
Universitemizde Tip Fakiiltesinde baslayan daha sonra Hemsirelik Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Spor Bilimleri Fakiiltesi basta olmak
tizere Universitemizin tiim birimlerinde kullanima sunulan ASOS soru bankasinda ders kazanimlarinin program ¢iktilarina saglacigi katki, dersin
degerlendirme bilesenleri aracilifiyla periyodik olarak olgiilmekte ve degerlendirilmektedir (https://asos.akdeniz.edu.tr/sayfalar/anasayfa/giris).
Dersin islenisinde ders anlatma ve uygulama yaptirma gibi faaliyetlerin yani sira gesitli 6gretim aktivitelerine yer verilmekte bunlar vasitasiyla
derslerde hedeflenen 6grenme ¢iktilarinin kazandirilmasi saglanmaktadir.

Bu kapsamda iiniversite genelinde gercgeklestirilen 6grenci memnuniyet anketlerinde 6grencilerin egitim gretim programlarindan alana 6zgii-6zgi
olmayan kazammlar1 genel olarak degerlendirmek iizere sorular bulunmaktadir (A13, A16 ve A23). Tlgili sorular kapsaminda dénemlik olarak
veriler toplanmakta ve degerlendirme ¢alismalar1 devam etmekte olup ilgili alanlarda gerekli goriilebilecek iyilestirme galigmalar1 2022-2023 ders
kataloglarimn revizyonu ve giincellenmesi (Haziran Temmuz 2022) siirecinde tamamlanacaktir (B.1.3.0grenci Memnuniyet Arastirmas1 2021).

B.1.4.0grenci is yiikiine dayal ders tasarim

Tiim seviyedeki egitim programlarinda §grenci is yiiklerinin hesaplanmas1 Bologna esaslar1 ¢ergevesinde olusturulmustur. 2017 yilinda 6grenci
bilgi sisteminin (OBS) giincellenme ¢alismalart 6ncesinde uygulanan 6grenci anketlerinden elde edilen veriler de AKTS olusturma siireclerinde
kullanilmigtir. 2017 OBS revizyonunda &grencilerin ders disinda ders calisma, proje/ 6dev igin ayiracaklari siire, §gretim iiyesinin dersin
dgrenciye getirecegi is yiikiine iliskin 6ngoriisti kullanilarak belirlenmistir. Tiim programlarda tanimlanmis olan 6grenci is yiikleri, paydaglarla
paylasilmakta (program ve ders bilgi paketleri yoluyla) ve egitim-6gretimle ilgili tiim uygulamalarda (6grenci hareketliligi, 6nceki 6grenmelerin
taninmas1 vb.) kullanilmaktadir. Bu kapsamda uygulanan yonetmelik ve yonergelere Ogrenci Isleri Daire Baskanligi web adresinde
ulasilabilmektedir (https://oidb.akdeniz.edu.tr/yonetmelik-ve-yonergeler-751). AKTS ve programlar ile ilgili tim
bilgiler https://obs.akdeniz.edu.tr/oibs/bologna/ adresinde tiim paydaslarin erisimine agik bir sekilde Tiirkce ve Ingilizce olarak ilan edilmistir.
Ilgili sayfada Universitemizde sunulan &n lisans, lisans ve lisansiistii egitim seviyelerinin her biri igin genel tammlar, program yeterlilikleri,
program yeterlilikleri ve TYYC iliskisi ve diger tammlar agik¢a belirtilmistir. Staj siiregleri birimlerde ilan edilen Birim Dis1 Uygulama (Staj)
yonergelerine gore uygulanmaktadir (B.1.4.Farkli birimlere ait Birim Dis1 Uygulama Yonerge erisim adresleri) Ayrica ig yerinde egitim
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programlarimn var oldugu birimlerde de siireglerin sorunsuz yiiriitiilmesi icin gerekli yapi kurulmustur (B.1.4.Farkli birimlere ait Isyerinde
Egitim erisim adresleri). Bazi birimlerimizde de verilen egitimin gereklilikleri gz 6niinde tutularak farkli uygulamalara da yer verilmektedir. Dis
Hekimligi Fakiiltesi’nde 300 AKTS'lik biitiiniin i¢inde 154 AKTS degerinde staj ve meslege ait uygulamali 6grenme dersi bulunmaktadir. Bu
uygulamalarin degerlendirme sekilleri A.U. Dis Hekimligi Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav Yonergesinde belirtilmistir ve 6grenciler her bir
uygulama ve staj dersinden uygulama yeterliligi, sozlii ve teorik sinav olarak ii¢ asamali degerlendirme yontemi ile degerlendirilmektedirler
(B.1.4.Dis Hekimligi Fakiiltesi Program Kitap¢1g). Hemsirelik Fakiiltesi’nde is yiikii takibinin gergeklestirilmesinde birimler tarafindan
hazirlanan rehberler de kullanilmaktadir (B.1.4.Hemsirelik Fakiiltesi Bologna Ders Bilgi Paketlerinin Olusturulmasi ve Giincellenmesi
Rehberi). Her bir egitim-6gretim yili sonunda &zellikle klinik uygulamaya yonelik 6grenci degerlendirmesi alinmakta ve KYS Bireysel Oneri
Degerlendirme Formu aracilig1 ile siirekli iyilestirme programina alinmaktadir (B.1.4.Hemsirelik Fakiiltesi KY'S Bireysel Oneri Degerlendirme
Formu). Ilahiyat Fakiiltesinde bulunan Ogretmenlik Uygulamasi dersi ile Ogrencilerin yerinde tecriibe kazammi da desteklenmektedir
(B.1.4 Ilahiyat Fakiiltesi 6gretmenlik uygulamasi dersi). Ayrica Tip Fakiiltesi’nde de tiim siireglerde elde edilen veriler baz alinarak sisteme uygun
olarak yiirtitiilmekle birlikte birimin kendi ihtiyaglarina 6zgti uygulamalar ve ders revizyonlar: siirekli olarak gergeklestirilmektedir (B.1.4.Tip
Fakiiltesi’nde 2018 yilinda ders bilgi paketleri, B.1.4.Tip Fakiiltesi’nde verilen egitimin gereklilikleri nedeniyle uygulanan alana 6zgi
uygulamalara dair kamtlayic1 belgeler). Akademik takvime uygun olarak Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 koordinatérliigiinde gerceklestirilen
miifredat yenileme g¢aligmalari ile izleme faaliyetlerinden elde edilen veriler degerlendirilerek ders tasarimi giincelleme talepleri (Miifredat
revizyonu talepleri) Senato onayina sunulmaktadir (B.1.4.2021-2022 Egitim-Ogretim Y1l1 Dersler katalogunun hazirlanmasi igin gelen tist yaz1).
Ayrica uzaktan egitim siireglerinde 6grenci is yiikiindeki degisimler dikkate alinarak hazirlanan esaslar Senato onaymin ardindan Ogrenci Isleri
Daire Bagkanligi tarafindan ilan edilmistir (B.1.4.Egitim Ogretimin Uygulanmasina dair usul ve esasla). AKTS bilgi paketlerinin 6grenciler
tarafindan uluslararas1 kullanilabilmesi adina diploma ekleri de (Tiirkce ve Ingilizce) verilmektedir (B.1.4.Akdeniz Universitesi Bologna Diploma
Eki).

Ogrenci is yiikiine dayali ders tasarimlarinin uygunlugunun belirlenmesi adina genel ders ve 6gretim elemam degerlendirme anketlerinde yer
verilen (B2, B10, B11, B12 ve B13) sorularda is yiiklerinin uygunluguna dair 6grenci geri bildirimleri bulunmaktadur. Ilgili sorular kapsanminda
donemlik olarak veriler toplanmakta ve degerlendirme galigmalar1 devam etmekte olup ilgili alanlarda gerekli goriilebilecek iyilestirme ¢aligmalari
2022-2023 ders kataloglarimin revizyonu ve giincellenmesi (Haziran Temmuz 2022) siirecinde tamamlanacaktir (B.1.4.0grenci Memnuniyet
Aragtirmas1 2021).

B.1.5. Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Program ¢iktilarinin degerlendirilmesi amaciyla uygulanan 6lgme degerlendirme ¢iktilarinin yani sira 6grenci ve isveren geri bildirimlerinden
yararlamlmaktadir. Birimlerin bagimsiz topladig1 verilerin yaninda tiniversite genelinde ortak bir anket ile tiim ¢grencilerin geribildirim vermesi
saglanmaktadir (B.1.5. Ogrenc1 Memnuniyet Aragtirmasi— 2021) Mezun takibi ile program giincelleme c¢aligmalar1 birimler diizeyinde
yapilmaktadir. Bu siireci {iniversite geneline yayginlastirmak i¢in mezun takip sistemi olusturulmasi ile ilgili plan yapilmistir. Egitim ve 6gretim
kurullarinda 6grenci temsiliyetinin saglanmasi, danmisma kurullarinda yer alan i¢ ve dig paydaslarin periyodik degerlendirmeleri de bu siireglere
katki saglamaktadir (B1.5.1lahiyat Fakiiltesi Akademik Kurul Toplantist 17.09.2021, B1.5.Tip fak. 6grenci konseyi, B1.5.1{BF-i¢ Paydas Karar
Uygulama, B1.5.1IBF-D1s Paydas Toplant). Fakiilte bazinda igerik giincelleme ¢alismalari olusturulan egitim 6gretim koordinasyon kurullari, is
akis semalari, siirekli iyilestirme performans raporlari ile giivence altina alinmustir (B1.5.Tip fak. program degerlendirme plan, B1.5.Hemsirelik
fakiiltesi -Esgiidiim Kurulu Toplant1 Kararlar, B1.5.Fen Fakiiltesi Ders Plan1 ve Ders Igerikleri Giincelleme Is Akis Semas1, B1.5.Hemsirelik
fakiiltesi Siirekli Tyilestirme Raporu, B1.5.Spor Bilimleri Fakiiltesi Egitim Ogretim Koordinasyon Kurulji Akredite program sayisinin
arttirilmasi tiniversitenin oncelikleri arasinda yer almaktadir. Akdeniz Universitesi 2022-2026 stratejik planinda da yer aldig: tizere 2021 yilinda 3
olan akredite program sayisimn 2026 yilia kadar 10’a ¢ikarilmasi, belgelendirme almis olan béliimlerin sayisinin ise 13°ten 24’°e ¢ikarilmasi
hedeflenmektedir (B1.5.Akdeniz-Universitesi-2022-2026-Stratejik-Plani sayfa 78. YOKAK kalite siireclerinin iiniversitemizde siirdiiriilmeye
baslamasi itibari ile tiim birimlerden her yilin ilk aylarinda (Ocak-Subat) KIDR formatina uygun 6z degerlendirme raporlari toplanmaktadir.
Universitenin tiim birimlerinden 63renci basarilar1 ve paydas verileri ile bir takvim dahilinde fakiiltelerin ilgili kurullar1 tarafindan yillik program
degerlendirme raporu hazirlanmasi Kararlagtirlmigtir (B.1.5. YOKAK Komisyonu Toplant:i Tutanagi 28, B.1.5.Egitim Programlarii
Degerlendirme Formu, B.1.5.Program Degerlendirme ve izleme Plam) Fakiiltelerin, program degerlendirme raporlari ve program giincelleme
Ozetlerini Egitim ve Ogretimde Miikemmellik Arastirma ve Uygulama Merkezi’nin diizenledigi yillik ¢aligtay aracilig: ile hem iist yonetime hem
de diger fakiiltelere diizenli olarak sunmasi kararlagtirtlmigtir. Caligtaylar araciligr ile iiniversitede i¢ degerlendirme kiilttirtiniin gelistirilmesi de
hedeflenmektedir (B.1.5.YOKAK Komisyonu Toplant1 Tutanag1 28).

B.1.6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Egitim ve 6gretim siireglerinin yonetimi, 2022-2026 stratejik planda da verilen akademik organizasyon semasi incelendiginde Rektor, Senato,
Yonetim Kurulu, Rektér Yardimcilari, Rektér Danigsmanlari, Fakiilteler, Enstitiiler, Yiiksekokullar, Meslek Yiiksekokullari, B6liim Bagkanliklart
ve Aragtirma ve Uygulama Merkezlerinden olusan bir yapi tarafindan yiiriitillmektedir. Akademik organizasyon semasi incelendiginde birimlerin
bagli olduklari st birimler de agik¢a goriilmektedir. Egitim siireglerinin sorunsuzca yiiriitiilebilmesi i¢in ayn1 zamanda idari organizasyon semasi
da belirli olup Rektér, i¢ Denetim Birim Baskanliklar1, Genel Sekreter, Daire Bagkanliklar1, Miidiirliikler ve diger idari birimlerden olusan bir yapi
oldugu goriilmektedir (B.1.6.Akdeniz-Universitesi-2022-2026-Stratejik-Plani). Egitim ve ¢gretim siire¢lerinin iist yonetimin koordinasyonunda
yiiriitiilebilmesi i¢in Rektor Yardimeilarinin gorev dagilimlart da yapilmis ve web adresinde yayinlanmistir (B.1.6.Rektor yardimeilar: gorev
dagilimlart). Egitim ve gretim siireglerinin sorunsuz ve hedeflenen 6lgiitlere uygun olarak yiiriitiillebilmesi igin gerekli tiim idari birimler var
olmakla birlikte 6zellikle 6grencilerin kayit, sinav sonuglarinin takibi, 6zel ihtiyaglarimin karsilanmasi vb. adina Ogrenci Isleri Daire Baskanligi,
Bilgi Islem Daire Baskanligi, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi, Engelli Ogrenci Birimi, Kurumsal Gelisim ve Kalite
Koordinatorliigii gibi birgok birim aktif olarak bulunmakta siirece etki edecek caligmalart siirdiirmektedirler (2022-2026 Stratejik Plan). Ayrica
her bir birimin yetki alamni1 yonetmelikler veya yonergeler ile belirlenmis olup birimlerin veya iiniversitenin Yazi Isleri ve Evrak Sube Miidiirliigii
web adresinde ilgili metinler yer almaktadir (B.1.6.Birimlerin yetki ve sorumluluklarinin yer aldigi yonetmelik ve yonergeler). Egitim ve gretim
programlarinin tasarlanmasi, yiiriitiilmesi, degerlendirilmesi ve grencilerin 6lgme ve degerlendirmesinde izlenecek yol yonetmelik ve yonergeler
ile diizenlenmis olup ilgili metinler Ogrenci Isleri Daire Baskanligi web adresinde erisime agik olarak yer almaktadir B.1.6.Egitim ve 6gretimde
6legme ve degerlendirme siireclerine (sinavlar, not degerlendirme, mezuniyet kriterleri, yeterlilik sinavlari vd.) dair yonetmelik ve yonergeler).
Egitim ve 6gretim siireclerinin tamami Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1 tarafindan koordine edilmektedir. Egitim ve 6gretime dair tiim siiregler
Senato tarafindan onaylanmus bir akademik takvim kapsaminda yiiriitiilmekte olup tiim akademik takvimler Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi web
adresinde ilan edilmektedir (B.1.6.Egitim ve dgretim siireglerinin yiiriitiilmesinde izlenecek akademik takvimler). Egitim ve 6gretim stire¢lerinin
yiiriitilmesinde ve verilerin derlenmesinde ise farkli yonetim sistemlerinden faydalanilmaktadir. Bu amagla 6grenci kaydinin olusturuldugu, sinav
sonuglarinin ilan edildigi, AKTS kredilerinin ve miifredat derslerinin Bologna ders bilgi paketlerinin yer aldig1 ve §grenci memnuniyet anketlerinin
yapildigi 6grenci bilgi sistemi (B.1.6.2021-2022 Egitim Ogretim yili giiz yariyil 6grenci memnuniyet anketi), {iniversite 6z kaynaklari ile
olusturulmus uzaktan sinav sistemi (B.1.6.Akdeniz Universitesi Uzaktan Sinav Sistem), uzaktan egitimler icin kullamlan Microsoft Teams
programi (B.1.6.Microsoft Teams kurulum ve kullanim rehberleri), ilgili birimlerin 6grencilerine duyurular ve bilgilendirmeler yapilmasi i¢in
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olusturulmus fakiilte, yiiksekokul ve meslek yiiksekokul web adresleri bilgi yonetim sistemleri kapsaminda kullanilmaktadir. Ogrenci bilgi
sistemi tizerinden ders ve genel 6grenci memnuniyet anketleri donemlik veya yillik olarak yapilmakta ve sonuglar Kurumsal Gelisim ve Kalite
Koordinatorliigii birimi tarafindan analiz edilmektedir (B.1.6.2021-2022 Egitim Ogretim yili giiz yariyili 6grenci memnuniyet anketi ve
B.1.6.0grenci memnuniyet arastirmasi 2021). Siireglere dair olusturulan iyilestirici eylemler fakiilte/yiiksekokul/meslek yiiksekokul kurullarinda
onaylandiktan sonra Senato onaymndan gegerek uygulamaya alinmaktadir. Birimlerin ger¢eklestirmis olduklari giincelleme ¢aligmalarinda dair
program degerlendirme raporlar1 ve program giincelleme 6zetlerini Egitim ve Ogretimde Miikemmellik Arastirma ve Uygulama Merkezi’nin
diizenledigi yillik galistay araciligr ile hem iist yonetime hem de diger fakiiltelere diizenli olarak sunmasi kararlastirilmistir. Universitemizde
diizenlenecek calistaylar ile i¢ degerlendirme kiiltiiriiniin genele yayginlastirilmasi hedeflenmektedir (B.1.6.YOKAK Komisyonu Toplant:
Tutanag 28). Ayrica tiim siireglerin yiiriitiilmesi kapsaminda izlenecek is akis semalarinin da olusturulma ¢aligmalari yiiriitilmektedir (B1.6.
Egitim ve Ogretim i¢ kalite sistemi).

Programlann tasanmi ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e B.1.1.0grenci Memnuniyet Arastirmasi - 2021 -.pdf
e B.1.1. KANITLAR - Linkler.docx

Programin ders dagiim dengesi
Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e B.1.2.Ziraat Fakiiltesi 7+1 Karari.pdf

B.1.2. YOKAK-16 3 2022 Toplant1 27.docx

B.1.2. Dis Hekimligi Fakiiltesi Egitim — Ogg“ etim Komisyonu tutanagi.pdf
B.1.2.Eski Yunan Dili ve Ed. 2021-2022 Dersler Katalogu.docx
B.1.2.Felsefe 2021-2022 Dersler katalogu.docx

B.1.2.1ngiliz Dili ve Ed. 2021-2022 Dersler Katalogu.docx
B.1.2.Latin Dili ve Ed. 2021-2022 Dersler Katalogu.docx

B.1.2.Peyzaj Mimarlig1 B liimii.pdf

B.1.2.Psikoloji 2021-2022 Dersler Katalogu.docx
B.1.2.Sosyoloji 2021-2022 Dersler Katalogu.docx
B.1.2.Sehir B6lge Planlama Boliimii.pdf
B.1.2.Tarih-Bo1iimii-2021-2022 Dersler Katalogu.docx
B.1.2.Tiirk Dili ve Ed. 1.0. 2021-2022 Dersler Katalogu.docx

B.1.2.Tiirk Dili ve Ed. Orgiin 2021-2022 Dersler Katalogu.docx
B.1.2. KANITLAR - Linkler.docx

Ders kazamimlarinin program ¢iktilanyla uyumu
Olgunluk Diizeyi: Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e B.1.3.0grenci Memnuniyet Arastirmasi - 2021.docx
e B.1.3. KANITLAR - Linkler.docx

¢ B.1.3. Ogrenci Memnuniyet Arastirmasi - 2021 -.pdf

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarm
Olgunluk Diizeyi: Programlarda dgrenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimi giincellenmektedir.

Kanitlar

e B.1.4.Tip Fakiiltesi 2020-2021 yilinda ders bilgi paketleri yeniden giincellenmis ve grenci bilgi sistemi.png
e B.1.4. Hemsirelik Fakiiltesi KYS Bireysel Oneri Degerlendirme Formu.doc

e B.1.4 Klinik Egitim Formu.pdf

e B.1.4. Uygulama ve Kredilendirme Defterleri.pdf

e B.1.4. Birinci Basamakta Sik Karsilasacaklar1 Hastaliklarla Veya Tibbin Sosyal Yoni ile ilgili Seminerler.pdf
¢ B.1.4.0grenci Memnuniyet Arastirmasi - 2021.docx

e B.1.4. Aday Doktorluk Dénemi ile flgili 2021-2022 Egitim Ogretim EOKK Kararlari.pdf

e B.1.4. Makale Kuliibii Dersi Uygulama Kilavuzu .pdf
[ ]

B.1.4.2021-2022 Egitim Ogretim D6neminde Hibrit Egitim Olacak Sekilde Egitim Programi.pdf

B.1.4.Pandemi Nedeniyle 2020-2021 Egitim ve (")g“retim Yilinda Yapilamayan Uygulamalar Icin Telafi Pro grami.pdf
B.1.4. Dénem Il Telafi Pratikleri.pdf

B.1.4. Dénem VI Ogrencilerine .pdf

B.1.4.2021-2022 Eg“itim-(jg’retim Yili Dersler katalogunun hazirlanmasi icin gelen tistyazi.pdf

B.1.4.Dis Hekimligi Fakiiltesi Program Kitapgigi.pdf

B.1.4.Hemsirelik Fakiiltesi Bologna Ders Bilgi Paketlerinin Olusturulmasi ve Giincellenmesi Rehberi.pdf
B.1.4. KANITLAR - Linkler.docx
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/B.1.1.%C3%96%C4%9Frenci Memnuniyet Ara%C5%9Ft%C4%B1rmas%C4%B1 - 2021 -.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/B.1.1. KANITLAR - Linkler.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/B.1.2.Ziraat Fak%C3%BCltesi 7+1 Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/B.1.2. Y%C3%96KAK-16 3 2022 Toplant%C4%B1 27.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/B.1.2. Di%C5%9F Hekimli%C4%9Fi Fak%C3%BCltesi E%C4%9Fitim %E2%80%93 %C3%96%C4%9Fretim Komisyonu tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/B.1.2.Eski Yunan Dili ve Ed. 2021-2022 Dersler Katalogu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/B.1.2.Felsefe 2021-2022 Dersler katalogu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/B.1.2.%C4%B0ngiliz Dili ve Ed. 2021-2022 Dersler Katalo%C4%9Fu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/B.1.2.Latin Dili ve Ed. 2021-2022 Dersler Katalogu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/B.1.2.Peyzaj Mimarl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/B.1.2.Psikoloji 2021-2022 Dersler Katalogu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/B.1.2.Sosyoloji 2021-2022 Dersler Katalogu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/B.1.2.%C5%9Eehir B%C3%B6lge Planlama B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/B.1.2.Tarih-B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC-2021-2022 Dersler Katalogu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/B.1.2.T%C3%BCrk Dili ve Ed. %C4%B0.%C3%96. 2021-2022 Dersler Katalogu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/B.1.2.T%C3%BCrk Dili ve Ed. %C3%96rg%C3%BCn 2021-2022 Dersler Katalogu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/B.1.2. KANITLAR - Linkler.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/B.1.3.%C3%96%C4%9Frenci Memnuniyet Ara%C5%9Ft%C4%B1rmas%C4%B1 - 2021.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/B.1.3. KANITLAR - Linkler.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/B.1.3. %C3%96%C4%9Frenci Memnuniyet Ara%C5%9Ft%C4%B1rmas%C4%B1 - 2021 -.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/B.1.4.T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi  2020-2021 y%C4%B1l%C4%B1nda ders bilgi paketleri yeniden g%C3%BCncellenmi%C5%9F ve %C3%B6%C4%9Frenci bilgi sistemi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/B.1.4. Hem%C5%9Firelik Fak%C3%BCltesi KYS Bireysel %C3%96neri De%C4%9Ferlendirme Formu.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/B.1.4.Klinik E%C4%9Fitim Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/B.1.4. Uygulama ve Kredilendirme Defterleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/B.1.4. Birinci Basamakta S%C4%B1k Kar%C5%9F%C4%B1la%C5%9Facaklar%C4%B1 Hastal%C4%B1klarla Veya T%C4%B1bb%C4%B1n Sosyal Y%C3%B6n%C3%BC ile %C4%B0lgili Seminerler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/B.1.4.%C3%96%C4%9Frenci Memnuniyet Ara%C5%9Ft%C4%B1rmas%C4%B1 - 2021.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/B.1.4. Aday Doktorluk D%C3%B6nemi ile %C4%B0lgili 2021-2022 E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim E%C3%96KK Kararlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/B.1.4. Makale Kul%C3%BCb%C3%BC Dersi Uygulama K%C4%B1lavuzu  .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/B.1.4. 2021-2022 E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim D%C3%B6neminde Hibrit E%C4%9Fitim Olacak %C5%9Eekilde E%C4%9Fitim Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/B.1.4.Pandemi Nedeniyle 2020-2021 E%C4%9Fitim ve %C3%96%C4%9Fretim Y%C4%B1l%C4%B1nda Yap%C4%B1lamayan Uygulamalar %C4%B0%C3%A7in Telafi Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/B.1.4. D%C3%B6nem II Telafi Pratikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/B.1.4. D%C3%B6nem VI %C3%96%C4%9Frencilerine .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/B.1.4.2021-2022 E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim Y%C4%B1l%C4%B1 Dersler katalo%C4%9Funun haz%C4%B1rlanmas%C4%B1 i%C3%A7in gelen %C3%BCstyaz%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/B.1.4.Di%C5%9F Hekimli%C4%9Fi Fak%C3%BCltesi Program Kitap%C3%A7%C4%B1%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/B.1.4.Hem%C5%9Firelik Fak%C3%BCltesi Bologna Ders Bilgi Paketlerinin Olu%C5%9Fturulmas%C4%B1 ve G%C3%BCncellenmesi Rehberi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/B.1.4. KANITLAR - Linkler.docx

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi
Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de alinarak giincellenmektedir.

Kanitlar

B.1.5.Egitim Programlarini Degerlendirme Formu.docx

B.1.5.Fen Fakiiltesi Ders Plan1 ve Ders Icerikleri Giincelleme Is Akis Semast.pdf
B.1.5.Hemsirelik fakiiltesi -Esgiidiim Kurulu Toplant: Kararlari.pdf

B.1.5 Hemsirelik fakiiltesi Siirekli fyilestirme Raporu.doc

B.1.5.[iBF-D1s Paydas Toplanti.pdf

B.1.5.1iBF-i¢ Paydas Karar Uygulama.pdf
B.1.5.llahiyat Fakiiltesi Akademik Kurul Toplantis1 17.09.2021 .pdf

B.l.S.Og“renci Memnuniyet Arastirmast - 2021.docx
B.1.5.Program Degerlendirme ve izleme Plani.docx

B.1.5.Spor Bilimleri Fakiiltesi Egitim (")gg“ etim Koordinasyon Kurulu.pdf
B.1.5.Tip fak. grenci konseyi.pdf

B.1.5.Tip fak. program degerlendirme plan.pdf

B.1.5.YOKAK Komisyonu Toplanti Tutanagi 28.docx

Egitim ve dgretim siireclerinin yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve dgretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara uygun yonetilmektedir.
Kamtlar

B.1.6. KANITLAR -Linkler.docx

B.1.6. Egitim-Ogretim Organizasyon Semasi ve Kurul Komisyon Listeleri.pdf
B.1.6. Fakiilte Yonetim Kurulu Karari — 31.12.2020.pdf

B.1.6. Egitim-Ogretim Prosediirii.pdf

B.1.6. Egitim-Ogretim Kurul Komisyon Gérev Tamimlar1.pdf

B.1.6. Egitim-Ogretim Is Akis Plami.pdf

B.1.6. Akademik Personel Memnuniyeti Anket Formu .pdf

B.1.6. Idari Personel Memnuniyeti Anketi Formu.pdf

B.1.6. ANKET LINKLERI.pdf

[ ]
[ ]
[ ]
[ ]
e B.1.6. Dis Paydas Goériis Toplama Formu.pdf
[ ]
[ ]
[ ]

B.1.6. Mezun Takip Anket Formu.pdf
B.1.6. YOKAK Komisyonu Toplant: Tutanagi 28.docx

B.1.6. Egitim ve Ogretim ¢ Kalite Sistemi.docx

B.1.6. Fen Fakiiltesi Egitim—(“)gg' etim Koordinasyon Kurul Uyeligi.pdf
B.1.6. [IBF-Egitim-Ogretim Koordinasyon Kurulu.pdf

B.1.6. Veri Analiz Proseduru .pdf

B.1.6.2021 Komisyon Toplantilari.pdf

B.1.6. Egitsel Kalite Performans Gostergeleri.pdf

B.1.6. Egitim Komisyonlari.pdf

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Universitemiz, egitim politikas1 dogrultusunda 6grenci merkezli bir egitim anlayistyla egitim-6gretim faaliyetlerini etkili bir sekilde siirdiirmeyi
hedeflemektedir. Ogrenci merkezli egitim dogrultusunda 6grenciyi derslerde daha aktif hale getirmeye ve etkilesimi artirmaya ve arastirma yaparak
ogrenmesine yonelik derslere agirlik verilmektedir. Programlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda belirlenen dersler ve &gretim yontemleri Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi kapsaminda ders bilgi paketlerine iglenmistir.

Universitemiz derslerine ait miifredatlarda laboratuvar, kiiciik grup calismasi, vaka sunumlari, rol-play, simiilasyon, demonstrasyon, ters yiiz
§grenme, beyin firtinasi, probleme dayali 6grenme, saha arastirmasi, seminer hazirlama, arastirma, bitirme ¢alismasi, teknik geziler,
yarigmalar, serbest calisma, toplumsal destek projeleri ve goniilliikk ¢aligmalari gibi yontemlere yer verilmekte ve AKTS diizenlemeleri
gergeklestirilmektedir (B.2.1.Tip, Dis Hekimligi, Hemsirelik Fakiilteleri Egitim Ogretim Yontem ve Tekniklerine fliskin Dokiimanlar).

Universitemizde 6grencilerin mesleki gelisimleri acisindan mentorluk programi uygulanmakta, kongre, konferans, sergi, seminer vb. egitim

toplantilarina katilimlari tesvik edilmekte, 6zel glin ve haftalara yonelik etkinlikler (Turizm haftasi, 21 Subat Turizm Rehberler Giinii Hemsireler

Giinii, ANSIAD Girisimcilik Giinlerj Enerji Verimliligi Haftas1 gibi) yapmalari, sosyal sorumluluk proje planlamalarina katilmalari tesvik
edilmektedir. (B.2.1.0grenci kongresi posteri-Dis Hem. Fak.; B.2.1.Teknofest Takimlari ile Toplanti-Miihendislik Fak) Bu gibi uygulamalar
yaninda TURSAB, ISKUR gibi kuruluslarin temsilcileri derslere katilim saglayarak, grencilere uygulamalar konusunda tecriibe paylasimi
yapmaktadir.

Edebiyat Fakiiltesi’nde miifredatlar disiplinlerarasi anlayis dogrultusunda dgrencilerin her donem 3 AKTS (1 ders) degerinde bir dersi fakiiltenin
diger boliimlerinden alacak sekilde planlanmistir (B.2.1.Edebiyat Fak. Ders Kataloglar). Miihendislik Fakiiltesi Insaat Miihendisligi Boliimiinde
farkli disiplinleri tanima, kiiltiirel derinlik genel kiiltlir kazanma imkém veren ders tablosu olusturulmustur (B.2.1. Farkli Ders (Miihendislik
Fak.)).
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/B.1.5.Akdeniz-Universitesi-2022-2026-Stratejik-Plani sayfa 78.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/B.1.5.E%C4%9Fitim Programlar%C4%B1n%C4%B1 De%C4%9Ferlendirme Formu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/B.1.5.Fen Fak%C3%BCltesi Ders Plan%C4%B1 ve Ders %C4%B0%C3%A7erikleri G%C3%BCncelleme %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F %C5%9Eemas%C4%B1.pdf
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Universitemizde uygulanan uygulamali egitimler (staj), Yiiksekogretimde Uygulamali Egitimler Cerceve Yonetmeligi kapsaminda

yiiriitiilmektedir.

Universitemizde planlanmas1 yapilan egiticilerin egitimi programi icerisinde 6grenci merkezli 6grenme-6gretme yaklasimina iliskin uygulamalar
bulunmaktadir (B.2.1.Egitici Egitim Programi Ayrica 2021-2022 Egitim-Ogretim Yili sonunda egitim-6gretim faaliyetlerini {iniversite
genelinde degerlendirmek, tartismak ve iyi uygulama Orneklerini yayginlagtirmak amaciyla “Egitimde Miikemmeliyet Calistayr” yapilmasi
planlanmistir (B.2.1.YOKAK Komisyonu Toplant1 Tutanagi 28).

Universitemizde 6grencilerimizin teorik aldiklari bilgileri pekistirebilmeleri igin, 6grenci toplulugu kurmalari 6zellikle tesvik edilmektedir.
Universitemizde 2021-2022 o6gretim  yili itibariyle 111 Kiiltiir Hizmetleri’ne bagli, 26 Spor Hizmetleri'ne bagli toplam137
topluluk bulunmaktadir.

Lisansiistii egitimde anabilim dallar1 biinyesindeki programlarda yer alan zorunlu dersler (Uzmanlik Alan Dersi, Seminer, Damsmanlik ve Tez

Calismasi) ile aktif, disiplinleraras1 caligma, etkilesimli, arastirma/Ggrenme odakli bir egitim gerceklestirilmektedir. Ogrencilerin arastirma
yetkinligini gelistirmek amaci ile tiim 6grencilerin almasi gereken zorunlu dersler arasinda yiiksek lisans programlari igin Bilimsel Aragtirma
Teknikleri ve Etik dersi, doktora programlari igin Ileri Bilimsel Arastirma Teknikleri ve Etik dersi bulunmaktadir.

Egitim-Ogretimin her seviyesinde proje temelli grenimi kurumda zenginlestirmek amaciyla TUBITAK, BAP vb. projeler veya protokoller ile
mevzuat ve yonetmelikler ¢ergevesinde Ggrencilere egitim-6gretim ve arastirma yetkinligi kazandirilmakta ve desteklenmektedir. Akdeniz

Universitesi BAP projelerinin degerlendirilmesinde Arastirma Odakli Universite Ek Puan Sistemiile grencilerin projelerde yer almasi tesvik

edilmektedir. Ayrica 6grencilere Istatistik Arastirma Uygulama Merkezinin yiiriittiigii etkinlikler ve danigmanlik faaliyetleri ile akademik destek

verilmektedir. 2021 Eyliil ayindan itibaren hayata gecirilen “Arastirma Yetkinligini Gelistirme” seminerleri de 6grencilerin bu konudaki bilgi ve

uygulama becerilerini gelistirmede 6nemli bir rol iistlenecektir. Bu kapsamda Arastirma Gorevlisi temsilcilerinin dnerileri dogrultusunda

arastirma konusundaki talepler belirlenmis ve yilda 6 kez olacak sekilde online egitim etkinlikleri planlanmistir (B.2.1.Arastirmalar1 Gelistirme ve
Koordinasyon Kurulu (ARGEK)) Sag.Bil.Enst.).

TUBITAK 2209-A Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programina lisans 6grencilerimiz, proje yonetici damigmanlari ile
birlikte bir arastirma projesi hazirlayarak basvurmaktadirlar. Desteklenmeye deger bulunan projeler TUBITAK tarafindan agik kaynaklarda ilan
edilmektedir. Bu kapsamda Universitemizde ¢esitli fakiiltelerden 18 adet proje 2021 yilinda desteklenmistir (B.2.1.2209-a 2021-1 Sonuglar
05.11.2021). Bap 6grenci lisans projesi ve Ogrenci anketlerinde 95 tizerine alan hocalarimiza 20 bin TL proje limiti ilave edilmesi karari
alinmigtir. (B.2.1.9.Bap Komisyon Karari).

Yine 2017 yilinda alinan ilke karar1 dogrultusunda doktora grencilerinin egitimlerini tamamlayabilmeleri igin uluslararas: indeksli bir dergide

yayin yapma zorunlulugu da 6grencilerin aragtirma yetkinligini gelistirmek icin bir motivasyon araci olmustur (B.2.1. Index-Listesi-Sos. Bil.

Enst.; B.2.1.BAP Proje listesi-Dis Hekimligi Fak). Proje yiiriitiiciilerinin, 2021 yili ve sonrasinda desteklenen Yiiksek Lisans Tez Projelerinin
sonuglarint proje siiresi i¢inde indeksleri alana gore belirlenen dergilerde tam metin makale olarak yayimlamalari zorunlulugu ogrencilerin

derinlemesine 6grenmelerini tesvik edecek niteliktedir.

Universitemizde, COVID-19 salgim siirecinde “gevik yonetim anlayigi” sergilenerek, 2020 yilinda baglatilan uzaktan Ggretim sonrasinda
yiiriitiilen siirecleri degerlendirmek ve iyilestirmek amaciyla 2020-2021 Egitim-Ogretim Y11 Giiz Yariyilh Baginda “Akdeniz Universitesi 2020-
2021 Egitim-Ogretim Yili Giiz Yariyih Uzaktan Egitim-Ogretim Uygulama Esaslari’ yayimlanmustir. Her yariyil basinda gozden gegirilen bu
uygulama esaslarina gore akademik birimlerde uzaktan 6gretim, karma egitim, yliz yiize egitim ile verilecek olan derslerin uygunlugunu
degerlendirmek, uygulama sonrasi degerlendirmeleri yapmak amaciyla birimlerde egitim-6gretimden sorumlu Dekan Yardimcisy/Miidiir
Yardimeisinin bagkanliginda, Dekan/Miidiir tarafindan belirlenecek ilgili 6gretim elemanlarimn katilim ile Egitim-Ogretim Koordinasyon Kurulu
olusturulmustur. Ozellikle uzaktan egitime 6zgii 6gretim materyali gelistirme ve 6gretim yontemlerine iliskin ilkeler birimlerde Egitim-Ogretim

Koordinasyon Kurullari tarafindan yiiriitiilmektedir (B.2.1.Birim Egitim-Ogretim Koordinasyon Kurulu ve Karar Ornekleri).
Universitemizde 5-i dersleri tamamiyla uzaktan 6gretim yontemiyle yiiriitiilmektedir. Bunun disinda kalan derslerin nasil yiiriitiilecegine iliskin
usul ve esaslar her donem basinda Covid-19 salgmin seyri de goz oniinde bulundurularak Senato karari ile kabul edilen ‘Onlisans, Lisans

Lisansiistii Programlarda Egitim-Ogretimin Uygulanmasina {liskin Usul ve Esasla? 6grenci isleri daire bagkanlig1 sayfasinda duyurulmaktadir.
Buna gore 2021 yilinda Universitemizde dersler yiiz yiize, uzaktan ve karma egitim yoluyla Microsoft Teams platformu iizerinden yapilmustir.

Microsoft Teams platformu ile ilgili egitim materyalleri http://akuzem.akdeniz.edu.tr/ adresinde yaymlanmaktadir.

Universitemizde tiim bu siirelerin uygulanmasi, kontrol edilmesi ve gereken 6nlemlerin alinmasi i¢ ve dis paydas goriisleri alinmak suretiyle
sistematik olarak degerlendirilmektedir. Bu kapsamda tiniversite genelinde gergeklestirilen 6grenci memnuniyet anketlerinde 6grencilerin 6gretim
yontem ve tekniklerine iliskin memnuniyetlerini (A14, A16, A21, B3-B9) degerlendirme ¢aligmalari devam etmekte, ilgili alanlarda gerekli
iyilestirme c¢aligmalar1 2022-2023 ders kataloglarinin revizyonu ve gilincellenmesi (Haziran - Temmuz 2022) siirecinde tamamlanacaktir
(B.2.1.Anket sorulari ve iligkili oldugu blim_B grubu).

B.2.2. Olgme ve degerlendirme

Olgme ve degerlendirme siireci, her egitim-6gretim yilinin baginda senato tarafindan ilan edilen Akademik Takvim dogrultusunda isletilir
(https://oidb.akdeniz.edu.tr/2021-2022-akademik-takvim-833). Akademik birimler takvime gore 6lgme ve degerlendirme faaliyetlerini planlar ve
titizlikle uygular. Basarmnin &lgiilmesi ve degerlendirilmesindeki yontem-teknik ve 6lgiitler, Akdeniz Universitesi Ders Islemleri, Sinav ve Basari

Degerlendirme Y 6nergesi ile belirlenmis ve ilan edilmistir (https://oidb.akdeniz.edu.tr/yonetmelik-ve-yonergeler-751). Buna gére her bir ders igin
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dénem/y1l i¢inde en az bir ara sinav ile bir final sinavi zorunlu olmakla birlikte, 6grencinin is yiikii de dikkate alinarak destekleyici siire¢
degerlendirme ve diger kriterlerden (portfolyo, proje, 6dev, derse devam vb.) en az bir tanesi 6grenci bagarisimin belirlenmesinde kullanilir.
Ogretim elemanlart her yil revize edilen ders bilgi paketleri ve Bologna siireci kapsaminda daha 6nceden hazirlanmis her dersin 6grenme ¢iktilary
ve Siav ve Bagar1 Degerlendirme Yonergesi dogrultusunda, donem/yil igindeki 6lgme ve degerlendirme siireclerini tanimlar ve ise kosarlar.

Siavlarin nasil yapilacagi, dersin 6grenme ¢iktilar1 belirtke tablolari ile giivence altina alinarak (Belirtke Tablolari 1 _Drive; Belirtke Tablolar: 2

Drive) ve egitim tiiriine uygun olarak akademik birimlerce karara baglanir. Covid-19 pandemisi nedeniyle sinavlarin yapildigi tarihlerdeki

kosullara goére, ara ve final sinavlari yiiz yiize ve/veya ¢evrimigi yontemler ile gergeklestirilmistir. Cevrimigi sinavlarin yapilmasina iliskin ilkeler
ve kurallar uzaktan 6gretim 6lgme ve degerlendirme ilkeleri yonergeleri ile standardize edilmistir (Uzaktan Ogretim Olcme ve Degerlendirme
Ilkeleri 2020/09). Sinavlarin hangi yontemle uygulanacagi, akademik birimler tarafindan kararlasgtirilmistir. Cevrimigi yontemler 2020°de
Microsoft TEAMS ile 2021 ve 2022 wilinda ise tiniversite 6z kaynaklari ile gelistirilen ASOS (Tip Fakiiltesinde 2019 yilindan beri
uygulanmaktadir) ile yaygin bir bicimde uygulanmistir. Ogrenciler ve ogretim elemanlari igin Microsoft TEAMS ve ASOS kullamim rehberleri
yaymlanmistir (Egitim Teams Rehberi V1; ASOS Kullanma Kilavuzu ve Esaslary http://enformatik.akdeniz.edu.tr/asos-sinav-sistemi-hakkinda/).

Sinav siirecinde yasanan sorunlar, her bir sinav i¢in atanan teknik destek elemanlarinca ¢oziilmiistiir. Tip Fakiiltesinde sinava evden girmek isteyen
dgrenciler icin Whatsapp Business Destek Hattindan (0242 606 17 80) teknik destek saglanmistir. ASOS’ta §gretim elemanlarindan dersin
6grenme ciktilarint uygulamaya girmeleri, soru ile §grenme ¢iktisini eslestirmeleri, sorunun Bloom’un bilissel alan taksonomisindeki hangi beceri
diizeyinde oldugunu belirlemeleri, sorunun giigliikk diizeyini tahmin etmeleri ve sorunun dogru yaniti i¢in kaynak(lar) girmeleri istenmis ve
uygulamaya dokiilmiistiir (B.2.2.ASOS Soru Tanimlama Ekrani).

Sinavlarin ASOS platformunda uygulamasina gecilmeden once ogretim elemanlar:i 6grendlerle deneme sinavlari yapmistir (B.2.2.ASOS
Platformu Uzerinden Yapilacak Sinav i¢in Deneme Sinavlar1 (Egitim Fakiiltesi Ornegi). Tip, Hemsirelik, Dis Hekimligi ve Spor Bilimleri
fakiiltelerinde 400 adet tabletle ve yiiz yiize deneme smavlar1 yapilmistir (B.2.2.ASOS Platformu Uzerinden Tablet Bilgisayar ile Yiiz Yiize
Deneme Sinav Takvimi (Hemsirelik Fakiiltesi Ornegi). Deneme smavlarmin ardindan bu fakiiltelerde sinavlar, yiiz yiize tablet bilgisayarlar ile
(B.2.2. ASOS Platformu Uzerinden Tablet Bilgisayar ile Yiiz Yiize Smav Ornegi (Dis Hekimligi Fakiiltesi Ornegi))diger fakiiltelerde ise uzaktan
yapilmustir.

ASOS platformunda uygulanan sinavlarin giivenligi, donem i¢i ¢evrimici derslerde aktif olarak kullanilan Microsoft TEAMS programinin (kamera
sistemi) senkronize bir bi¢imde ise kogulmas: ile glivence altina alinmistir. Ayrica yine ASOS {izerinden sinav sonucunda elde edilen psikometrik
niteliklere iligkin kanitlar (test istatistikleri, KR-20 ve KR-21 i¢ tutarlilik katsayilari, testin ortalama giicliigli, madde giigliik ve ayirtedicilik
indeksleri vb.) 6gretim elemanlarina sunulmustur (B.2.2.ASOS Sinav Analizi).

I¢ paydaslar olarak 6grencilerden ve 6gretim iiyelerinden, ASOS platformu {izerinden yapilan sinav uygulamalarma iliskin goriisler anketler
aracilig1 ile almmistir (B.2.2.Smavlara liskin Ogrenci Geribildirimleri Tip Fakiiltesi Ornegi; B.2.2.ASOS Ogretim Uyesi Geribildirim Anketi Tip
Fakiiltesi Ornegi).

Egitim-6gretim siireciyle ilgili bir i¢ paydas olarak 6grencilerin 6gretim siirecini degerlendirdigi anket icerisinde, 6l¢me ve degerlendirme ile ilgili
sorular bulunmaktadir. Bu sorularla 6grencilerden sinav bigiminin dersin igerigine uygunlugu, sorularin ders igerigini yeterli 6lgiide kapsama
durumu ve sinav siiresinin uygunlugu konusunda (B10, B14 ve B15. sorular) geribildirim alinmistir. Sonuglar, dersin 6gretim tiyesi ve akademik
birimin yoneticileriyle 6grenci bilgi sistemi (OBS) iizerinden paylasilmustir (B.2.2.Smavlara fliskin Ogrenci Geribildirimleri Ornegi).
Egitim-6gretim dénemi sonunda ortaya ¢ikan veriler (not ortalamalari, gegme-kalma istatistikleri, 6grenci memnuniyet anketleri, mezuniyet
durumu vb.) ve 6grencilerin 6grenme ¢iktilarina hangi 6l¢iide ulastigr ile ilgili sonuglar akademik kurullarda (yonetim kurullari, akademik
kurullar, boliim ve anabilim dali kurullari, komisyonlar vb.) degerlendirilmektedir (Tip Fakultesi Olcme Degerlendirme Kuruly. Ayrica
Hemsirelik Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi gibi fakiiltelerde 6lgme ve degerlendirme komisyonlari/kurullari kurulmustur ve bu komisyonlarin
caligmalar1, Olgme ve Degerlendirme Komisyonu Calisma Esaslari ile diizenlenmektedir (Tip Fakultesi Olcme Degerlendirme Kurulu; Hemsirelik

Olcme Degerlendirme Komisyonu 1). Olgme ve degerlendirme komisyonlari yiiriitiilen caligmalarla ilgili donem/yil sonu raporlari
hazirlamaktadir (Hemsirelik Olcme Degerlendirme Raporu).

Universitenin geneli agisindan yaygin olarak ise kosulan standart uygulamalar ve mevzuatin yami sira fakiiltelerin ihtiyaglar1 dogrultusunda
ozellestirilmis 6lgme ve degerlendirme siirecleri de bulunmaktadir. Universitenin tiim birimlerinde “Akdeniz Universitesi On Lisans ve Lisans
Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi” ve “Akdeniz Universitesi Ders Islemleri, Smav ve Bagari Degerlendirme Yonergesi”nin yam sira Tip
Fakiiltesi, Hemsirelik Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi ve yiiksekokullara
Ozgl yetkinlik bazli ve Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme siiregleri igin “Egitim-6gretim ve Smav Yonergeleri” bulunmaktadir

(https://yazi.akdeniz.edu.tr/yonetmelik-ve-yonergeler-677) ve bu yonergeler her yil revize edilmekte (Egitim-6gretim ve Sinav Yonergeleri

1; Egitim-6gretim ve Sinav Y 6nergeleri 2); yapilan degisiklikler senatoya sunulmaktadir
(https://drive.google.com/file/d/1 VvEgxzT31.285gcxZEoYnUo6cb7FAMVTO/view). Ayrica Tip, Hemsirelik ve Dis Hekimligi Fakiiltelerinde
ASOS platformu iizerinden soru bankalari gelistirilmis; sinavlar, 6lgme ve degerlendirmenin bilimsel ilkelerine uygun bir bi¢imde, s6z konusu
soru bankasindan ¢ekilerek olusturulmustur (http://sinavsorubankasi.org/sayfalar/anasayfa/giris). Uygulanan smav verilerinin analizleri
dogrultusunda elde edilen test ve madde istatistikleri degerlendirilerek, sorunun madde yazarina geri génderilmesi ve redaksiyonu, sorunun soru

bankasindan g¢ikarilmasi vb. kararlar alinmaktadir. Soru analizleri diizenli olarak yapilmakta ve sonuglara gére egitim programinda iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.  Bu  stiregler bir is akis semast dogrultusunda yiiriitilmektedir  (http:/hemsirelik.akdeniz.edu.tr/wp-
content/uploads/2021/03/Olcme-Degerlendirme-Komisyon-Raporlari-1.pdf). Soru bankasindaki soru sayilarimin artirilmasina iligkin ¢aligmalar
araliksiz olarak devam etmektedir.

Ogrenci basarisimin degerlendirilmesinde tiim iiniversite icin gecerli olan uygulamalarin yam sira, akademik birimlere 6zgii baz1 Slgme ve
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degerlendirme uygulamalari da bulunmaktadir. Ornegin, Fen Fakiiltesi, Edebiyat Fakiiltesi ve Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulunda bitirme
calismasi olarak 6grenciler, alanlarinda yaptiklar bir arastirmanin sonuglarini bitirme tezi, s6zlii ya da poster bildiri olarak sunmakta ve dgrenci
basarilar1 boliimiin  6gretim {yeleri tarafindan degerlendirilmektedir (http://edebiyat.akdeniz.edu.tr/wp-content/uploads/2017/02/Bitirme-
Calismasi-Yazim-Kurallart.pdf, B.2.2 TBMYO Proje Giinlerj. Buna ek olarak Tip ve Hemsirelik Fakiiltelerinde laboratuvar uygulamalarinin

yant sira degerlendirmede “Objektif Yapilandirilmis Klinik Smav (OSCE)” tittp://tip.akdeniz.edu.tr/wp-content/uploads/2016/10/3239.pdf) ve
“Klinik Akil Yiirtitme Sinavi (CORE)” fttp://tip.akdeniz.edu.tr/egitim-sistemimiz/degerlendirme/) uygulanmaktadir. Ayrica Hemsirelik Fakiiltesi

tarafindan  diger Universitelere OSCE ve CORE ile o6lgme ve degerlendirme konularinda kurslar  diizenlenmektedir
(http://hemsirelik.akdeniz.edu.tr/bilimsel-toplantilar-2/kurslar/). Tip fakiiltesinde ayrica sozlii sinavlar ile kuramsal/uygulamali dersler ve intern

uygulamalarinin degerlendirme siirecine iliskin, ders gegmeye etki oranlar1 da belirlenerek, 6lgme ve degerlendirme yontemleri uygulanmaktadir.

Uygulamanin daha yogun oldugu meslek yiiksekokullarinda geleneksel sinavlarin ve uygulama sinavlarinin nasil yapilmasi gerektigi ile ilgili

diizenlemeler Olgme ve Degerlendirme Prosediirleri adh altinda standardize edilmistir (Olgme ve Degerlendirme Prosediirleri 1; Olgme ve

Degerlendirme Prosediirleri 2). Sinavlarin nasil uygulanmasi gerektigi ile ilgili 6l¢me kurallart Sinav Uygulama Esaslari Yonergesi ile
belirlenmistir (http://ilahiyat.akdeniz.edu.tr/wp-content/uploads/2018/11/SINAV-UYGULAMA-ESASIL ARI-1 .pdf).

Ogretim elemanlarnin 6l¢me ve degerlendirme konusu da dahil olmak iizere egitim ihtiyaclar1 6gretim elemanlarina uygulanan anketler ile analiz

edilmektedir (B.2.2.Akdeniz Universitesi Egiticinin Egitimi Ihtiyag Belirleme Anketi) Egitim ihtiyaglarimn analizi dogrultusunda 6gretim
elemanlarina yine 6lgme ve degerlendirme konusu da dahil olmak iizere egitimler verilmektedir (B.2.2.Egitim Becerilerini Gelistirme Egitim
Programi). Ayrica tim 6lgme degerlendirme siireglerinin daha kapsamli ve diger kurumlara siavlar yapilabilmesi adina tiniversitede dijital sinav
merkezi kurulmasi igin planlama calismalar1 yapilmasina karar verildi (B.2.2.YOKAK Toplantis1 32).

B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki $3renmenin tamnmas ve kredilendirilmesi

Akdeniz Universitesi’nde 6nlisans ve lisans programlarina OSYM tarafindan yapilan merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenciler disinda, Yatay/Dikey
Gegis, Yabanct Uyruklu Ogrenci Smnavi (YOS), Cift Anadal Programlari (CAP) ve Yandal Programlari ile de &6grenci kabulleri
gerceklestirilmektedir. S6z  konusu kabul islemleri Universitemizin web sayfasinda ilan edilen yonergeler esas alinarak

yurttiilmektedir (https://yazi.akdeniz.edu.tr/yonetmelik-ve-yonergeler-677). Ayrica tiniversitemiz 6nlisans ve lisans programlarini tercih edecek

aday ogrenciler icin OSYM kilavuzunda yer almayan “bakimz kosullari” Ogrenci Isleri Daire Baskanhigi’nca ilan edilmektedir
(https://oidb.akdeniz.edu.tr/aday-ogrenci-679).

Yatay/Dikey gecis ile kabul edilen 6grencilerin onceki diploma programinda aldigi ve basarili oldugu derslerden muafiyet ve intibak islemleri

ilgili alt kurullarin goriisleri de alinarak birim yonetim kurullarinca karara baglanmaktadir. Bu derslere iligkin daha 6nce alinan notlar 6grencinin

transkriptine iglenmekte ve not ortalamasina eklenmektedir (B.2.3.Esdeger Ders Formu (Yatay), B.2.3.Esdeger Ders Formu (Dikey)).

Benzer sekilde daha 6nce 6grenim gordiikleri yiiksekdgretim kurumlarinda ya da akredite olmug bir kurulugtan almis ve basarmis olduklari

derslerden muaf olmak isteyen 6grencilerin muafiyet talepleri de verilen siireler igerisinde bagvurmalari halinde, alt kurullarin da goriisleri

almarak ilgili birimin yonetim kurulunca karara baglanmakta ve sonu¢ muafiyet bagvuru siiresi sonundan itibaren 15 is giinii i¢cinde 6grenci bilgi

sistemine girilmektedir (B.2.3.Akdeniz Universitesi Ders Islemleri, Sav ve Basar1 Degerlendirme Y6nergesi.docx, Madde 7(2)) .

Akdeniz Universitesinde egitim gormek isteyen yabanci uyruklu égrencilerin kabulii Akdeniz Universitesi Onlisans ve Lisans Programlarina
Yurtdisindan Ogrenci Kabulii Yénergesi kapsaminda yiiriitiilmektedir (B.2.3.AU Yurtdigindan Ogrenci Kabul Yonergesi). Bu kapsamda

tiniversitemiz Yabanci Uyruklu Ogrenci Sinavi (YOS) yapmaktadir. Bu sinavin sonuglar1 baska tiniversiteler tarafindan da kullanilabilnektedir

(B.2.3.YOS 2021 Kabul Edenler, B.2.3.ATAY OS- Yurtdisindan Ya Da Yabanc1 Uyruklu Ogrenci Sinavi, B.2.3.Dokuz Eyliil Yurtdis1 Ogrenci
Kabul Smnavlari). YOS smavinin takvimi, siireg akis semasi, basvuru kilavuzlart Universitemiz Uluslararas: Iliskiler Ofisi’nin web sayfasindan
(http://uio.akdeniz.edu.tr/uluslararasi-ogrenciler/lisans-programlarina-basvuruakdeniz-yos/) paydaslara diizenli olarak duyurulmaktadir. Sinav

stiregleri ve degerlendirme sonuglari ise http://yos.akdeniz.edu.tr adresinden takip edilebilmektedir.

Tlgili yonergeler kapsaminda yiiriitiilen Cift Anadal ve Yandal Programlarindan kontenjanlar dahilinde yararlanmak isteyen &grenciler ders

segimlerini, programlar arasinda yapilan ve her yil gozden gegirilip yenilenerek Universite Senatosu’nca onaylanan protokollere gore

yapmaktadirlar (B.2.3.Cift Anadal Protokoller, B.2.3.Yandal Protokoller).

Ozel yetenek ile 6grenci kabul eden birimlerde siav kurullarimn olusturulmasi, bagvurular, degerlendirme ve itiraz siirecleri ilgili yonergeler

kapsaminda tanimlanmistir (B.2.3.Akdeniz Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi Ozel Yetenek Smavi Y onergesi, B.2.3.Akdeniz Universitesi Spor
Bilimleri Fakiiltesi Ozel Yetenek Sinavi Yonergesi, http:/konservatuvar.akdeniz.edu.tr/sinav-yonergeleri/). Bu yonergelere ek olarak ilgili

birimler smav siiregleri ile ilgili kilavuzlar hazirlayip birim web sayfalarinda paydaslara duyurmaktadir (B.2.3.2021-2022 Akdeniz Universitesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi Ozel Yetenek Sinav Kilavuzu, B.2.3.2021-2022 Akdeniz Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi Ozel Yetenek Sinav
Kilavuzu).

Universitemizin pek ¢ok biriminin egitim planinda yer alan Bilgisayar ve Yabanci Dil dersleri igin her akademik yilin baginda muafiyet siavi

yapilmaktadir. Sinava girip basarili olan dgrenciler ilgili dersten muaf kabul edilmektedir (B.2.3.Akademik Takvim).

Zorunlu yabanci dil hazirlik sinifi bulunan veya egitim dili yabanci dilde olan boliimlere kayit hakki kazanan 6grencilerin yabanci dil yeterlik

diizeyleri, Akdeniz Universitesi Yabanci Dil Ogretimi ve Sinav Yonergesi’nin ilgili hiikiimlerine gore degerlendirilmektedir. Yapilan yeterlik

sinavi sonucuna gore yonergede belirlenmis dil diizeylerini basarmus olan &grenciler hazirlik programindan muaf olmaktadir. YDS/Y OKDIL sinav
puantyla da muafiyet talebinde bulunulabilmektedir. Bu taleplerin degerlendirilmesinde yonergede yer alan yeterlik diizeylerine gore hazirlanmis

esdegerlik tablosu kullamlmaktadir. Bunlara ek olarak Universitemizde yabanci dilde egitim veren bir diploma programina kayit hakki kazanan

adaylardan, programin yabanci dil kosulunu saglayan bir dilde ortadgretiminin tamamini bitirenler ile dil kosulunu saglayan bir yiiksek6gretim

diploma programindan (6n lisans, lisans, yiiksek lisans, doktora) mezun olanlardan yabanci dil yeterlik sarti aranmamaktadir (B.2.3.Akdeniz
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Universitesi Yabanci Dil Ogretimi ve Smav Yénergesi, B.2.3.AU Yurtdisindan Ogrenci Kabul Yénergesi).

Erasmus, Farabi ve Mevlana gibi degisim programlart Uluslararas1 {liskiler Ofisi koordinatorliigiinde yiiriitilmekte, ofisin
http://uio.akdeniz.edu.tr/ adresli web sayfasindan tiim siiregler, akiglar ve istatistikler paydaslarla paylagilmaktadir. Degisim programlarindan
yararlanan 6grencilerin kredi kayiplarini minimize etmek icin 6grencilerin karsi kurumda alacaklari dersler, B6lim/Anabilim Dali/Program
yetkilisi ve Boliim/Anabilim Dali/Program Erasmus+ Koordinatorii tarafindan kararlastirilmaktadir. Ogrencinin alacag: derslerden olusan
dgrenim anlasmasi ve icerdigi ders eslestirmeleri boliim kurulunun goriisii alinarak ilgili birim yonetim kurulunda, yoksa Universite Y énetim
Kurulunda karara baglanmaktadir. Universitede belirlenen esdeger derslerin AKTS toplami, grencinin yurtdisinda aldigi derslerin AKTS
toplamina esit ya da daha fazla olmalidir. Cesitli sebeplerle 6grenim anlagmasinda yapilacak olan degisiklikler, 6grencinin gittigi {iniversitede
akademik donemin baslamasim takiben en ge¢ bir ay iginde yapilmaktadir. Yapilacak ders degisikliklerinin kabuli, ilgili birim yonetim kurulu
kararina baglandiktan sonra hazirlanan belge, 6grenci, Universite ve karsi {iniversite yetkilileri tarafindan onaylanmaktadir (B.2.3.Akdeniz
Universitesi Erasmus+ Programi Y énergesi). Programi tamamlayip gelen 6grencinin basarili oldugu derslerin esdegerligi ilgili kurullarda karara
baglanarak 6grenci bilgi sistemine girilmektedir (B.2.3.Erasmus Not Déniisiim Tablosu, B.2.3.Erasmus Giden Ogrenci Ornek). Yurtdist 6grenci
degisim programlarmin etkin bicimde uygulanip uygulanmadigi Universitemiz genelinde yapilan Ogrenci Memnuniyet Arastirmasi kapsaminda
degerlendirilerek etkinligi artirmaya yonelik galismalar yiiriitiilmektedir (B.2.3.0Ogrenci Memnuniyet Arastirmas1 2021).

Lisansiistii programlara 6grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin ilke ve kurallar Akdeniz Universitesi
Lisansiistii Egitim Ogretim Yonetmeligi (B.2.3.Akdeniz Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmelig) kapsaminda yiiriitiilmektedir.
Lisanstistii programlarda; tezli yiiksek lisans programi i¢in yabanci dil sinavinin puan kriteri, anabilim dali kurulunun onerisi dogrultusunda
Enstitii Yonetim Kurulunun teklifi tizerine Senatonun onayi ile belirlenmekte; doktora/sanatta yeterlik programlari i¢in ise en az 55 yabanci dil
puanina sahip olma sarti aranmaktadir. Doktora/sanatta yeterlik programina giris i¢in kullanilan yabanci dil sinavlarinda asgari taban puan
degerleri anabilim dali kurulunun 6nerisi dogrultusunda Enstitii Y 6netim Kurulunun teklifi ve Senatonun onayu ile arttirilabilmektedir. Lisaniistii
programlarda da grencinin bagvuru yapmasi durumunda, 6nceki 6grenmenin (Orgilin, yaygin, uzaktan/karma egitim ve serbest 6grenme yoluyla
edinilen bilgi ve becerilerin) tamnmasi ve kredilendirilmesi Akdeniz Universitesi Lisansiisti Egitim Ogretim Y&énetmdigi (B.2.3.Akdeniz
Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi) kapsaminda yapilmaktadir. Ayrica iistiin basanl 6grencilerin lisansiistii egitime
almmalannda dncelikler tammnmasi (lisans programinda ilk 3'te bitiren dgrencilerin lisansiitii egitime kontenjan dis1 dogrudan kabulii) ile ilgili
planlamalar yapilmaya baglanmstir (B.2.3.YOKAK Toplantis1 32).

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma

Universitemize bagl enstitii, fakiilte, yiiksekokul, konservatuvar ve meslek yiiksekokullaridan &grenimlerini basariyla tamamlayarak mezun

olanlara verilecek olan Doktora, Sanatta Yeterlik, Yiiksek Lisans, Lisans ve On Lisans diplomalarin ve diger belgelerin diizenlenmesi ve
ilgililere teslimine iligkin siiregler Mezuniyet ve Mezuniyet Belgeleri Yonergesi kapsaminda yiiriitiilmektedir(B.2.4.Mezuniyet ve Mezuniyet
Belgeleri Y 6nergesi). Kayitli olduklar1 programlar1 bagariyla tamamlayarak diploma almaya hak kazanan 6grencilere, diploma ile birlikte diploma
eki verilmektedir (B.2.4.0rnek Diploma Eki).

Yabanci uyruklu Ogrenci, yatay gecis, ¢ift anadal ve yandal programlarina 6grenci kabulleri ve yeterliliklerinin degerlendirilmesi ilgili

yonetmelikler kapsaminda tammlanmus kurallar dogrultusunda gerceklestirilmektedir. (B.2.4.AU Onlisans ve Lisans Diizeyinde Yatay Gegis
Esaslarma iliskin Yonerge, B.2.4.AU Yurtdisindan Ogrenci Kabul Yonergesi, B.2.4.Akdeniz Universitesi Cift Anadal Programi Y&nergesi,
B.2.4.Akdeniz Universitesi Yandal Programi Yénergesi).

Akdeniz Universitesinin egitim verdigi 6rgiin lisans ve lisansiistii programlar1 disinda, egitim verdigi ve aragtirma yaptig1 tim alanlarda, egitim

programlarim diizenlemek ve bu sekilde Universitenin kamu, 6zel sektor ve uluslararas: kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida bulunmak

amactyla kurulan Akdeniz Universitesi Siirekli Egitim Merkezi (AKUNSEM)ii yiiriittiigii egitim-6gretim programlarinin sertifikalandiriima

siirecleri Akdeniz Universitesi Siirekli Egitim Merkezi Egitim-Ogretim Yonergesinde tanimlanmistir 8.2.4.AKUNSEM Egitim Ogretim
Yo6nerge).

Universitemiz birimleri 6zelinde &grencilerin yetkinliklerini gelistirmeye yonelik egitimler verilebilmekte ve sertifikalandirmalar

yapilabilmektedir. Ornegin Universitemiz Rektorliigii ve Batt Akdeniz Kalkinma Ajansi (BAKA) arasinda imzalanan Siber Vatan Projesi 2022
Egitim Isbirligi Protokolii ile Miihendislik Fakiiltemizin koordinatorliigiinde 40 ogrenciye siber giivenlik uzmani egitimi verilmesi

kararlastirilmistir (B.2.4.Siber Vatan Protokolii, B.2.4.Siber Vatan Egitim Program).
Ogretim yontem ve teknikleri
Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimyla iyilestirilmektedir.
Kamtlar

o B.2.1. Psikoloji 2021-2022 Dersler Katalogu.docx

e B.2.1. Tip, Dis Hekimligi, Hemsirelik Fakiilteleri Egitim Ogretim Yeontem ve Tekniklerine fliskin Dokiimanlar - 1.pdf
e B.2.1. Tip, Dig Hekimligi, Hemsirelik Fakiilteleri Egitim (“)gg' etim Yeontem ve Tekniklerine iliskin Dokiimanlar - 2.pdf
B.2.1. Tip, Dis Hekimligi, Hemsirelik Fakiilteleri Egitim Ogretim Yeontem ve Tekniklerine fliskin Dokiimanlar - 3.pdf
B.2.1. Tip, Dis Hekimligi, Hemsirelik Fakiilteleri Egitim Ogretim Yeontem ve Tekniklerine fliskin Dokiimanlar - 4.pdf
B.2.1. Tip, Dis Hekimligi, Hemsirelik Fakiilteleri Egitim Og{' etim Yeontem ve Tekniklerine iliskin Dokiimanlar - S.pdf
B.2.1. Tip, Dis Hekimligi, Hemsirelik Fakiilteleri Egitim Ogretim Yeontem ve Tekniklerine fliskin Dokiimanlar - 6.pdf

B.2.1. Alman Dili ve Ed. 2021-2022 Dersler Katalogu.docx
B.2.1. Arkeoloji Lisans dersler katalogu-14 Haziran 2021.docx
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B.2.1. Cografya 1.0. 2021-2022 dersler katalogu.docx

B.2.1. Cografya 6rgiin 2021-2022 dersler katalogu.docx

B.2.1. Derslerin planlamasi.docx
B.2.1. Eski Yunan Dili ve Ed. 2021-2022 Dersler Katalogu.docx

B.2.1. Felsefe 2021-2022 Dersler katalogu.docx

B.2.1. Tngiliz Dili ve Ed. 2021-2022 Dersler Katalogu.docx
B.2.1. Latin Dili ve Ed. 2021-2022 Dersler Katalogu.docx
B.2.1. Rus Dili 2021-2022 Dersler Katalogu.docx

B.2.1. Sanat Tarihi 2021-2022 dersler katalogu.docx

B.2.1. Sosyoloji 2021-2022 Dersler Katalogu.docx

[ ]

[ ]

[ ]

[ ]

e B.2.1. Tarih-B6liimii-2021-2022 Dersler Katalogu.docx

e B.2.1. Tiirk Dili ve Ed. 1.0. 2021-2022 Dersler Katalogu.docx
[ ]

[ ]

[ ]

[ ]

B.2.1. Tiirk Dili ve Ed. Orgiin 2021-2022 Dersler Katalogu.docx
B.2.1. Teknofest Takimlari ile Toplanti-Mithendislik Fak.pdf
B.2.1. Farkli Ders (Miihendislik Fak.).pdf

B.2.1. Egitici Egitim Programi.pdf

B.2.1. Aragtirmalar1 Gelistirme ve Koordinasyon Kurulu (ARGEK)) Sag.Bil.Enst..pdf
B.2.1.2209-a2021-1 Sonuglar 05.11.2021.pdf

B.2.1. BAP Komisyon Karar1.pdf
B.2.1. Index-Listesi-Sos. Bil. Enst..pdf
B.2.1. BAP Proje listesi-Dis Hekimligi Fak..pdf

B.2.1. Birim Egitim-Ogretim Koordinasyon Kurulu ve Karar Ornekleri.pdf
B.2.1. Ogrenci Kongresi Posteri-Dis Hem. Fak..pdf

Olcme ve degerlendirme
Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar

B.2.2.32 YOKAK-29 3 2022 Toplanti 32.docx
B.2.2 TBMYO Proje Giinleri.pdf

e B.2.2. Akdeniz Universitesi Egiticinin Egitimi Thtiyac Belirleme Anketi.pdf
e B.2.2. ASOS Ogrenci Geribildirim Anketi Tip Fakiiltesi Ornegi.pdf

e B.2.2. ASOS ng‘ etim Uyesi Geribildirim Anketi Tip Fakiiltesi Omeg’i.pdf
[ ]

B.2.2. ASOS Tablet Deneme Sinavi.pdf

B.2.2. Deneme Sinavi Ornegi.pdf

B.2.2. Deneme Sinavi Takvimi I ve IL.pdf

B.2.2. Egitim Becerilerini Gelistirme Egitim Programi.pdf

B.2.2. Sinavlara iliskin Ogg' enci Geribildirimleri.pdf
o B.2.2 Ders ve 6gretim elemani degerlendirme anketi.pdf

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, onceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iligkin siiregler izlenmekte, iyilestirilmekte ve
giincellemeler ilan edilmektedir.

Kanitlar

¢ B.2.3 Akdeniz Univ. Ders Islemleri Sinav ve Basar1 Degerlendirme Yonergesi.docx
B.2.3 Erasmus giden 6grenci 6rnek.pdf
B.2.3 Erasmus Not Doniitim Tablosu.docx
B.2.3 Yabanci Dil 6gretimi ve Sinav Y6nergesi.docx

B.2.3.32 YOKAK-29 3 2022 Toplant1 32.docx

B.2.3.2021-2022 Akdeniz Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi Ozel Yetenek Sinav Kilavuzu.pdf
B.2.3.2021-2022 Akdeniz Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Ozel Yetenek Siav Kilavuzu.pdf
B.2.3. Akdeniz Universitesi Erasmus+ Program Yonergesi.docx

B.2.3. Akdeniz Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi Ozel Yetenek Sinavi Yonergesi.docx

B.2.3. Akdeniz Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y6netmeligi.pdf
B.2.3. Akdeniz-Universitesi-Spor-Bilimleri-Fakultesi-Ozel-Y etenek-Sinavi-Yonergesi-1.pdf

B.2.3. ATAYOS- Yurtdisindan Ya Da Yabanci Uyruklu Ogrenci Sinavi.pdf

[ ]

[ ]

[ ]

e B.2.3. AU Yurtdisindan Ogrenci Kabul Yonergesi.pdf
e B.2.3. Cift-anadal-programi-yonergesi.docx
[ ]

[ ]

[ ]

[ ]

B.2.3. Cift Anadal Protokoller.pdf

B.2.3. Dokuz Eyliil Yurtdis1 Ogrenci Kabul Sinavlari.pdf
B.2.3. EsdegerDersFormu(Dikey).pdf

B.2.3. EsdegerDersFormu(Yatay).pdf

B.2.3. Ogrenci Memnuniyet Arastirmasi - 2021 -.docx
B.2.3. OnLisans-ve-Lisans-Yatay-Gegis-Y6nerge.docx
B.2.3. Yandal Protokoller.pdf

B.2.3. Yandal-programi-yonergesi.docx

B.2.3. YOS 2021 Basvuru Kilavuzu.pdf

B.2.3. YOS 2021 Kabul Edenler.xlsx

B.2.3. AkademikTakvim.jpeg
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Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma
Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimli siiregler iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e B.2.4 AU OnlisansveLisansDiizeyindeYatayGecisEsaslarinalliskinY énerge.docx
B.2.4. AKUNSEM Egitim Ogretim Yénerge.doc

B.2.4. AU Yurtdisindan Ogrenci Kabul Yénergesi.pdf

B.2.4. Cift-anadal-programi-yonergesi.docx

B.2.4. Mezuniyet ve Mezuniyet Belgeleri Y6nergesi.doc

B.2.4. OrnekDiplomaEki.pdf
B.2.4. Siber Vatan Egitim Programi.docx

B.2.4. Siber Vatan Protokolii.pdf
B.2.4. Yandal-programi-yonergesi.docx

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
B.3.1. Ogrenme Ortam ve Kaynaklan:

Ogrenme ortami ve kaynaklari agisindan uzaktan egitim olanaklarmin iyilestirilmesi adina alt yap1 olanaklar1 gelistirilmigtir. Diger alanlarda
onceki yillardaki olanaklar korunmusgtur. Merkez ve ¢evre yerleskelerinin toplaminda 807.468 m2 kapali alan1 bulunan tiniversitemizde, fakiilte
binalari, laboratuvarlar, stiidyolar, atdlyeler, kiitiiphane, kitapliklar, okuma salonlari, miizik salonlari, konferans salonlari ve spor tesisleri
cogunlukla ana yerleskede yer almaktadir. Universitemizde 59 amfi, 479 simif olmak iizere toplam 538 adet derslik; 44 atolye, 507 adet uygulama
salonu ve uygulama dersligi bulunmaktadir.

Merkezi kiitiiphanede egitim-6gretim donemi ve sdmestre tatili boyunca 7/24 agiktir. Kiitiiphanede 69.936 kitap, 19.425 e-kitap, 16.362 siireli
sayl, 6.217 tez, 2.946 kitap dis1 materyal, 1.374 siireli yaym bulunmakta (tarama.akdeniz.edu.tr/yordam/), ayrica farkli veri tabam {iyelikleri ile

kaynak erisim olanaklar1 siirekli olarak arttirilmaktadir. Ogrencilerin kaynaklara erisimini kolaylagtirmak adina kurulan fakiilte, yiiksekokul ve
meslek yiiksekokul kitapliklartyla toplam kitap sayis1 184743 tiir. Merkez Kiitiiphane Elektronik Kaynak Sayis1 5.215.520°dir. Universitemizde
sunulan internet hizmeti (Eduroam) veya uzaktan erigim sistemi ile elektronik olarak erisilebilen tiim veri tabanlarina ulagilabilmektedir.

Merkez Kiitiiphane kaynaklarinin akademisyenler ve Ogrenciler tarafindan daha verimli kullanilabilmesi i¢in 2021 wyilinda 34

adet webinar diizenlenmistir. Merkez kiitiiphane tarafindan sunulan hizmetler diizenli olarak yapilan memnuniyet anketleri dogrultusunda

iyilestirilmektedir. Ayrica her yil 6gretim elemanlarinin merkezi kiitiiphanede bulunmasini talep ettikleri yayinlari iletebilmeleri icin bir duyuru
yapilmakta ve merkezi kiitiiphane olanaklar1 diizenli olarak gelistirilmektedir.

Universitemiz 6grenme ortam ve kaynaklarinin siirekli olarak gelistirilmesi adina merkezi kiitiiphaneden yararlanan 6grenci sayisinin 11216°dan
(2020 yil1) 70000’e (2026 yil1) cikarilmasi hedefi Universitemiz 2022-2026 Stratejik Planmda bulunmakta ve bu kapsamda siirekli olarak
iyilestirmeler devam etmektedir.

Pek c¢ok birimde birime 6zgii kitaplik veya kiitiiphane bulunmaktadir. Bunlardan Akdeniz Uygarliklart Arastirma Enstitiisii
Kiittiphanesi’nin katalog taramasi online yapilabilmektedir.

Universitemizde bulunan arastirma ve uygulama merkezleri ile diger akademik birimlerin sahip olduklari arastirma olanaklar1 sayesinde lisans
veya lisaniistii egitim alan 6grencilerin ihtiyag duyabilecegi laboratuvar altyapisi ihtiyact da karsilanmaktadir. Tlgili birimlerde yer alan cihazlara ait
bilgiler Akdeniz Universitesi Laboratuvar Bilgi Sisteminde bulunmakta ve ilgili linkte (ttp://labs.akdeniz.edu.tr/#/devices) erisime acik olarak
paylasilmaktadir. Universitemiz 2022-2026 Stratejik Plam kapsaminda flgili altyapilarin gelistirilmesi ve yeni birimlerin kurulmasi ¢aligmalar1 da
devam etmektedir.

Su Uriinleri Miizesinin mesai saatlerinde tiim personel ve ogrencilerin ziyaretine acilmasi saglanmugstir. Kapali devre sistem su iiriinleri
yetistiriciligi tinitesi ile 6grencilere uygulama imkani saglanmaktadir. Su Uriinleri Fakiiltesi biinyesinde yaklasik 10 bin litre kapasiteli kapali
devre sistemi ile Egitim-6gretim ¢alismalari yapilmaktadir. Akvaryum tinitesi biinyesinde 15 farkli tiir yer almakta olup, her gecen giin tiir ve balik
sayis1 artmaktadir. Laboratuvarlarda arastirma amagli diger cihazlar, genetik alaninda yapilan caligmalara ogrencilerin katilimi ve ders
uygulamalarinda bu teknolojilerin kullanimi saglanmaktadir (B.3.1.Kapal1 devre sistem su tirtinleri yetistiriciligi {initesi).

Ziraat Fakiiltesi’nin Merkez Yerleske ve Aksu olmak tizere iki Arastirma-Uygulama Ciftligi bulunmaktadir. Merkez Yerleske Ciftligi, agik ve
Orttialt1 tiretim alanlari, hayvancilik tesisleri (biiylikbas ve kanatlilar) ve atdlyelerden olusmaktadir. Fakiiltenin egitim uygulamalarinin biiytik
boliimii bu ¢iftlikte gerceklestirilmektedir. Bunun yaninda faaliyette bulunan Akdeniz Universitesi Botanik Bahgesi Uygulama ve Arastirma
Merkezi’ne ait alan da agik alan laboratuvar seklinde uygulama egitimi alanina sahiptir.

Birimin ihtiyaglar1 dogrultusunda Tip Fakiiltesi’nde ders kullanimina 6zgii olarak stiidyo derslik yapimina baslanmistir (B.3.1.Tip Fakiiltesi
Stiidyo Ders Sinift).

Rektorliik tarafindan Tip Fakiltesi’ne kullanilmak tizere 400 adet tablet bilgisayar alinmis ve amfiler binasinin (E-Blok) kablosuz internet
baglantis1 gii¢lendirilmistir. Tip Fakiiltesi’nde tiim sinavlarin yiiz yiize ve tabletler {izerinden elektronik ortamda yapilmasi yoniinde karar
alinmustir (B.3.1.Tip Fak. Tablet Alimi).

2017 wyilinda ulusal ve uluslararast havacilik hizmetlerinin diizenli ve emniyetli isleyisine, saglikli gelisimine yonelik her konuda bilimsel
arastirmalar yapmak, uygulama ve egitim caligmalari yiiriitmek amaciyla kurulmus olan Akdeniz Universitesi Havacilik ve Uygulama Merkezi
(AKHUMER), bilimsel bilginin teknolojiye ve toplumsal faydaya doniisiimii i¢in ¢caligmalarina devam etmektedir.

Salgin doéneminde ¢evrim i¢i derslerde dgretim elemanlarimn sorun yasamamalar: i¢in ihtiya¢ duyulan birimlerde kablolu baglantiyr kurmayi
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saglayan teghizat temin edilmis, kulaklik ve webcam vb. satin alinmistir (B.3.1.Ilahiyat Fak. Satin Alinan malzemeler).

Siirekli Tyilestirme dogrultusunda 6grenme ortami ve kaynaklarinm kullanimi birimler bazinda da izlemekte ve iyilestirmektedir. Ornegin
Hemgirelik Fakiiltesinde 6grenci kontenjanlarinin yiiksek olmasi nedeni ile giderek artan dgrenci sayisina karsin fakiilte laboratuvar sayisinda
yetersizlik yasanmis ve bu konuda iyilestirmeler yapilmistir. Daha az kullanilan yogun bakim laboratuvari yeniden yapilandirilarak bes adet
mesleki beceri laboratuvari olusturulmustur. Salgin siirecinde 6grencilerin beceri uygulamalarim yakindan izleyebilecekleri en uygun online ortam
icin dort adet beceri laboratuvari ve bir adet teorik simf dijital simf olarak tanimlanmis ve donammm saglanmustir. Ogrencilerin beceri
uygulamalarini sadece gorerek dgrenme zorunlulugu dikkate alinarak etkilesimli video hazirlama platformlari, kiitiiphane ve alana 6zgt video
igeren ders materyalleri gesitliligi saglanmistir (B.3.1.0rnek Ders Materyalleri (Hemsirelik Fak.)). Ogrenciler ders saatindeki uygulama egitimi
sonrasinda da bu videolar1 istedikleri anda izleme olanagina sahip olmustur.

Uzaktan egitim siirecinde Ggrencilerin beceri gelistirme taleplerine yonelik iyilestirmeler yapilmistir. Bu kapsamda Agustos ve Eyliil 2021
tarihinde salgin kosullarina gore talep eden 150 Ggrenciye laboratuvar ortaminda yiiz yiize beceri 6gretimi imkani saglanmistir. Benzer sekilde
klinik ortamda seyreltilmis olarak 100 6grenciye gercek klinik ortamda 6grenme imkani saglanmistir. Ayrica bu uygulamalar disinda talep eden 50

dgrenciye gereksinim duydugu uygulamalar i¢in laboratuvarda beceri 6gretimi gergeklestirilmistir. lave beceri egitimlerine yonelik 6grencilere
katilim belgesi verilmistir (B.3.1.0rnek Katilim Belgesi (Hemsirelik Fak.)).

Uzaktan, karma veya yiiz yiize 6gretim yontemleriyle verilen derslerin tamami igin MS Teams dijital simifi da olusturulmaktadir. Ogretim
elemanlar1 dijital ders materyallerini ogrencilerle bu simflarda paylagsmaktadirlar. Ogrenme siireglerinin salgin siirecinde etkin olarak
uygulanabilmesi i¢in ders anlatimlarinda, ders materyallerinin 6grencilere ulagtirilmasinda ve 6dev teslimlerinin gergeklestirilmesinde Microsoft
Teams, 6lgme ve degerlendirme siireglerinin uygulanmasinda yiiz yiize sinavlar ve ASOS programi iizerinden uzaktan sinavlar uygulamasina
devam edilmistir. Bu kapsamda OBS ile Microsoft Teams arasinda baglantilar kurularak simif olusturma siireglerinin ders kayit sonrasi ve ekle-sil
siiregleri sonrasinda otomatik giincellenmesi saglanmistir. Bu sayede yiiz yiize veya uzaktan dersler ile ilgili olarak 6grenci-akademisyen kopriisii
kurulmus ve 6grenme siireglerinin etkin olarak kullanimi saglanmigtir. Ttim siireclerin sorunsuz gergeklestirilmesi igin kilavuzlar hazirlanmig

ve web ortaminda erisime sunulmustur.

Universitemizde 6grenme ortam ve kaynaklar1 2022-2026 stratejik planinda gosterilmis olup kullamm durumu birim i¢ ve dis paydas anketleriyle
izlenmekte ve iyilestirmeleri yapilmaktadir. Bu kapsamda iiniversite genelinde gergeklestirilen §grenci memnuniyet anketlerinde 6grencilerin
O6grenme ortam ve kaynaklarina iliskin memnuniyetlerini (B5; B14; B18; B21) degerlendirme ¢aligmalari1 devam etmekte, ilgili alanlarda gerekli
iyilestirme calismalar siirdiiriilmektedir (B.3.1.Ders ve 6gretim eleman anket 6rnegi). Bunlara ilaveten kiitiiphane sistemi igerisinde 6grencilerin
kullanimi i¢in 6diing bilgisayar verilmesine yonelik ¢alismalar baslatildi (B.3.1.YOKAK Toplantis1 32).

B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri

Akdeniz Universitesinde 6n lisans ve lisans diizeyinde akademik danismanlik “On Lisans ve Lisans Ogrenci Damsmanlig1 Y 6nergesi” cergevesinde
yiiriitiilmektedir (On Lisans ve Lisans Ogrenci Damsmanhgi Yénerges). flgili yonergenin 5. maddesi geregince damsman, ders yili baslamadan
6nce Boliim Bagkanliklarinin onerisi goz Oniine alinarak birim yonetim kurullarinda ilgili Boliimiin/Programin 6gretim elemanlari arasindan ve
en ge¢ OZretimin bagladig tarihten iki hafta 6nce Birim Y6netim Kurulu karari ile belirlenir ve bu yontemle belirlenmis danigmanlar, Birimler
tarafindan 6grenci otomasyon sistemine tanitilir. Y 6nergenin 6. maddesi geregince danigman, egitim-6gretim yilinin baginda, tiniversiteye yeni
baslayan ve damsgman oldugu biitiin 6grencilerin katilimiyla boliimiin, Birimin ve Universitenin tamtimna, ilgili mevzuata ve ¢evre sartlarina
yonelik bilgilendirme toplantisi diizenler. Damisman ve 6grenci, giincel mevzuati ve degisiklikleri takip etmekle yiikimlii olup, 6grenci
gerektiginde danismanina bagvurabilir. Danismanlik sistemi yiiz yiize, Ogrenci Bilgi Sistemi {izerinden mesajlasma arayiizii ile veya danigmanlar
tarafindan kurulabilen Microsoft Teams gruplar ile gergeklestirilmektedir. Ayrica danigsmanlik faaliyetlerinin yeterliligin izlenmesinde 6grenci
memnuniyet anketlerinden elde edilen veriler kullanilmaktadir (http://kalite.akdeniz.edu.tr/memnuniyet-anketleri/; https://obs.akdeniz.edu.tr).

o

2021 yili 6grenci memnuniyet arastirmasi sonuglarina gore “egitim 6gretim memnuniyeti” boyutuna dair en yiiksek ortalamaya sahip madde %67
ortalama ile “Swnif/program danismanim bana gerekli zamani ayirir.” A19 maddesi olmustur. (B.3.2.0grenci Memnuniyet Arastirmasi-2021).
Bunun yaninda hemsirelik fakiiltesinde akademik damsmanlik hizmetleri “Akademik Damsmanlik Uygulama Formu” ile takip edilmektedir
(B.3.2.Akademik Danigsmanlik Uygulama Formu). Akademik danismanlar tarafindan yapilan toplantilar “Akademik Danigsmanlik Tutanagi Formu”
ile kayit altina alinmaktadir (B.3.2.Akademik Damsmanlik Tutanagi Formu). Bu uygulamanin tiim birimlerde yayginlastirilmast i¢in bir planlama

yapilmaktadir.

Rehberlik ve psikolojik hizmetleri baglaminda, Akdeniz Universitesi’nde Saglik, Spor ve Kiiltir Daire Baskanligi Psikososyal Sube
Mudirliigiince  ogrencilere  yonelik  psikolojik ~ damigmanlik  ve  rehberlik  hizmetleri  dcretsiz  olarak  verilmektedir.

(http://sks.akdeniz.edu.tr/psikolojik-danismanlik-ve-rehberlik-hizmeti). Bireysel psikolojik damisma goriismeleri ortalama 45 dakika stirmektedir.

Bu goriismelerde 6grencilere iletisim, kimlik arayisi, ¢ekingenlik ve yalmizlik sorunlari, sinav kaygisi, stresle basa ¢ikma, basari-basarisizlik,

cinsel, ¢evresel ve ailevi sorunlari ile bas edebilme gibi konularda psikolojik danigma hizmeti verilmektedir. Tiim siiregler olugturulan idari

yapinin kontroliinde ve randevulu olarak gergeklestirilmektedir (http://sks.akdeniz.edu.tr/idari-yapi-73). 2021 yili igerisinde birimde gérev yapan

psikolog biinyesinde 238 danisan ile 485, ¢ocuk gelisimi uzmani biinyesinde 72 danigan ile 115 goriisme gergeklestirilmigtir (B.3.2.SKS

Hizmetler Raporu). Ayrica Akdeniz Universitesi Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Arastirma ve Uygulama Merkezi (Akdeniz PDRM)
tarafindan 6grencilere yonelik psikoegitim gruplar ve seminerler diizenlenmektedir. (http://pdrm.akdeniz.edu.tr/).

Seminerler:

e Salgin Siirecinde Psikolojik Iyi Olusu Giiclendirme” baslikli seminer online platformlarda gergeklestirilmistir. Seminere iiniversite

dgrencileri ve mensuplari katilim gostermistir.
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Arastirma Merkezi
Psikoegitim Programlari:

e “Cevirimi¢i Akademik Motivasyon Psikoegitim Programi” gergeklestirilmistir. Program 6 hafta, haftada bir 90 dakika seklinde
duzenlenmistir. Farkli fakiiltelerden toplamda 15 6grenci katilim gostermistir. Programin etkisi 6n test-son test olarak degerlendirilmis ve

izleme testiyle takip edilmistir. (Cevrimici Akademik Motivasyon Psikoegitim Programi

Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi)
e “Oz Diizenleme Becerisi Gelistirme Psikoegitim Programi” diizenlenmistir. Program 8 hafta, haftada bir 90 dakika seklinde

Akdeniz Universitesi Psikolojik Danisma ve

gerceklestirilmigtir. Programa farkli fakiiltelerden 12 6grenci katlhm gosterrmstlr Prograrnm etkisi On test- son test uygulamasiyla
degerlendirilmistir. (“Oz Dii iti i
Merkezi)

e “Iletisim Becerileri ve Duygu Diizenleme Psikoegitim Programi” diizenlenmistir. Program 8 hafta, haftada bir 90 dakika seklinde

gerceklestirilmistir. Programa farkli fakiiltelerden 12 6grenci katilim gostermlstlr Programin etklsl on test- son test uygulama51y1a
degerlendirilmistir. (“I ileri . o

Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi)

Bilgilendirici Brogiirler:
Akdeniz PDRM’in ilgili web sayfasinda ogrencilere yonelik agagida belirtilenbrosiir, biilten ve benzeri tanitict ve bilgilendirici yayinlar
sunulmaktadir.
e “Psikolojik Danigma Nedir, Ne degildir” baglikli brosiir hazirlanmistir. Psikolojik Danisma Nedir (akdeniz.edu.tr)
e “Simav Kaygis1 ve Bag Etme Yollar1” baslikli brosiir hazirlanmigtir. Sinifa dogru yiiriirken kalp atiglarim hizlanmaya, ellerim titremeye ve
terlemeye basladi (akdeniz.edu.tr)

e “Umut Psikolojisi-Kitap ve Filme Onerileri” baslikli brosiir hazirlanmistir. Umut-Psikolojisi-Film-ve-Kitap-Onerileri.pdf (akdeniz.edu.tr

o Universitemiz ilgili akademik birimi uygulamali dersleri kapsaminda asagidaki bilgilendirici dokiimanlar hazirlanmistir ve Akdeniz PDRM
web sayfasinda toplum iiyelerinin kullammina sunulmaktadir. PDR Ogrencilerinden Sunumlar Akdeniz Universitesi Psikolojik Danisma ve
Rehberlik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Stresle Basa Cikma Salgin Siirecinde Cocuklarin Dayanikliligi-Ailelere Oneriler Teknoloji

Bagimliligi, Pozitif Ebeveyn Tutumlari, Siber Zorbalik, Akran Zorbaligi, Tiiketim Cilginligi

Kariyer hizmetleri kapsaminda Akdeniz Universitesi Kariyer Merkezi tarafindan 6grencilere yonelik hizmetler sunulmaktadir. 2021 yili bagindan
bu yana caligmalarina iz veren Akdeniz Universitesi Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezimizin faaliyet ve projelerindesektorle is
birligi yapmak, faaliyetlerin iyilestirilmesi yoniinde fayda saglamak amaciyla Danigma ve Yonetim Kurulu olusturulmustur. Bu amag
dogrultusunda toplantilar gerceklestirilmekte ve alinan kararlar hayata gegirilmektedir (B.3.2.Kariyer Damsma Kurulu Uyeleri Yazst;
B.3.2 Kariyer Yonetim Kurulu Gérevlendirme Yazist).

Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklar1 Ofisinin miifredata eklenmesini zorunlu kildig1 Kariyer Planlama Dersinin, 2021-2022 Egitim Ogretim Y1li
Giiz donemi itibariyle tiim akademik birimlerimizde kataloglara alinmasi saglanmis ve merkezimizden gorevlendirme talep eden 15 boliime destek
verilmistir. Dersin tiim siiregleri her egitim-6gretim doneminde takip edilmekte ve CBIKO’ne rapor olarak sunulmaktadir. Ders kapsaminda is
diinyasindan konuklarin 6grencilerle tecriibe paylasini saglanmaktadir (B.3.2.2021-2022 Egitim Ogretim Yili Ders Katalogu Talep Yazisi;
B.3.2 Kariyer Planlama Dersi Yazisi; B.3.2 Katalog Ornegi).

Tiim tiniversitelerin kariyer merkezlerinin koordinasyonunu saglayan CBIKO’nun Tiirkiye capinda kariyer firsatlar1 ve staj ilanlarim duyurdugu
Kariyer Kapisi ve Yetenek Kapisi platformlar: hakkinda bilgilendirmek ve sektorle is birligi saglamak tizere STK'lara yaz1 yazilmig ve iletisime
gegilmistir (B.3.2.STK'lara Cumhurbaskanligi Yetenek Kapisi Kayit Yazis1). ISKUR ile is birligi protokolii imzalanmustir (B.3.2.iSKUR
Protokol).

Kariyer Merkezi farkindalig1 yaratmak diisiincesiyle grenci topluluklar: tiyesi 6grencilerimizin Yetenek Kapis: ve Kariyer Merkezi sosyal medya
hesaplarina iiye olmalari icin yonlendirilmeleri talebiyle SKS Daire Baskanligina yazi yazilmis (B.3.2.SKS Ogrenci Topluluklart Duyurusi ve
akademik birimlerimizin kariyer merkezi ve mezun bilgi sistemi i¢in birim web sitelerinde — kariyer planlama — adi altinda bir sekme agarak
giincel duyuru ve etkinlikleri paylagmalar1 saglanmistir. Yine akademik birimlerimizden mezun bulugmalart i¢in is hayatinda basarili olmusg
mezunlarinin merkezimize bildirilmesi, mezunlarimin MBS’ye yonlendirilmesi, Ogrencilerini kariyer kapist ve yetenek kapisi hakkinda
bilgilendirmeleri, birim kariyer temsilcisi segmeleri ve bildirmeleri istenmistir. Bildirilen temsilcilerden kariyer temsilcileri ag1 olusturulmustur.
Hem birim temsilcilerimiz hem de 6grenci temsilcilerimiz ile Teams ve WhatsApp tizerinden iletisim saglanmaktadir. Birim kariyer
temsilcilerimiz ile tanigma ve hedef paylagimi konulu (20.04.2021) ve staj programlart ve mezun sistemi konulu (02.06.2021) toplantilar
gerceklestirilmistir (B.3.2.Birimlerden Talep Ettiklerimiz-1; B.3.2.Birimlerden Talep Ettiklerimiz-2; B.3.2.Birim Kariyer Temsilcileri Listesi;
B.3.2.Birim Tem. Toplantis1).

Devlet, vakif ve 6zel tiniversitelere, biinyelerinde ¢alisan mezunlarimizin Mezun Bilgi Sistemimize iiye olmalari i¢in talep yazist yazilmigtir. 2021
yilinda 2.000 olan iiye sayisi, 2022 yili Mart ay1 itibariyle 20.000dir (B.3.2.Universitelere MBS Sistemi Yazisi; B.3.2.MBS Kayit Sayis1). Kariyer
Merkezi biinyesinde 33 mezundan olusan “Mezun Temsilcileri Kurulu” olusturulmus ve ilk birim mezun temsilcileri toplantis1 20 Aralik 2021
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tarihinde gerceklestirilerek is birligi Onerileri ve taleplerin paylasimi saglanmustir (B.3.2.Mezun Tem. Listesi; B.3.2.Mezun Tem. Kurul
Toplantisi).

Mezunlar ile 6grencilerimiz arasindaki dayanismay: giiclendirmek i¢in ise Universitemizin tiim birimlerinde “’Ben Mezunum Bana Sor” projesi
hayata gecirilmistir. “’Ben Mezunum Bana Sor” projesinde 6grenci ve mezunlarimizin sistematik sekilde bir araya getirilmesi, 6grenci mezun
iligkisinin her iki gruba da fayda saglayacak sekilde kurulabilmesi, 6grencilerimizin kariyer basamaklarinda kendi birim mezunlarindan bir nevi
mentorlik almalarim saglayabilmek amaglanmistir (B.3.2.Ben Mezunum Bana Sor Etkinligi Yazisi; B.3.2.Ben Mezunum Bana Sor Agiklama
Metni; B.3.2.Kariyer Merk. Etkinlik ve Duyurularihttps://kariyermerkezi.akdeniz.edu.tr/duyurular/; B.3.2.Basin
Haber https://www.akdeniz.edu.tr/mezunlar-ile-ogrenciler-bulusuyor/).

Mezun iliskilerinin iyilestirilmesi adina yapilan bir diger calisma da Akdeniz Universitesi’nin tiim birimlerinde Mezun Komisyonu ve sektorle is
birligi yapmak amactyla Birim Damigma Kurullarinin olusturulmasi igin yonerge hazirlanmasi ve taslak metnin Universite Senatosuna
sunulmasidir (B.3.2.Y6nerge Taslag1 Yazisi; B.3.2.Mezun Komisyonu ve Birim Danisma Komisyonu Esaslart).

Pandeminin etkisinin azalmasi sonrasinda Merkezimizde ve Akdeniz Universitesi’nin tiim birimlerinde 6grenci ve mezunlarimiza yonelik olarak
¢ok sayida etkinlik diizenlenmektedir. Bu etkinliklerin yapiliyor olmasi kadar sonuglarinin izlemesi ve iyilestirmelerin hayata gegirilmesi de 6nem
arz etmektedir. Buna yonelik olarak da birim mezun temsilcisi ve dgrenci temsilcisinin de yer aldigt Etkinlik Komisyonlarinin kurulmas: ile
birlikte, mezun ve dis paydas goriisii de alinarak diizenlenecek olan tiim etkinlik ve egitimlerin sonrasinda geri bildirim alabilmek igin Etkinlik
Geri Bildirim Formu, tiim birim etkinliklerinde uygulama zorunlulugu getirilerek yayimlanmstir. 14.01.2022 tarihi itibariyle hem Merkezimiz
hem de birimlerimiz tarafindan yapilan etkinliklerde uygulanmaktadir (B.3.2.Birim Etkinlik Komisyonlarinin Kurulmasi; B.3.2.Etkinlik
Komisyonu Yazimz; B.3.2.0neri Etkinlik Beklenti ve Memnuniyet Anketi; B.3.2.Akdeniz Universitesi Kariyer Merkezi - Etkinlik Beklenti ve
Memnuniyeti Anketi https://forms.gle/cjwYgDRkqTnWtKLLS).

Ayrica, Universitemiz 6grencilerine gerek yiiz yiize gerekse uzaktan daha etkili hizmetler sunabilmek amaciyla Kariyer Merkezi internet sayfasinin
daha iyi yapilandirilmasi ve zenginlestirilmesi adina web sitesi satin alinmistir. Faaliyetler ve hizmet alanlar1 tiim paydaglara birim internet
sayfalar1 tizerinden etkili bir sekilde duyurulmaktadir. Gerektiginde dgrencilerin yardim ve destek alabilmeleri i¢in bagvuru sistemi agilmustir.
Ogrencilerimiz kariyer yollarinda yasadiklarr problemleri ¢6zmek, kariyerlerine yon verirken 6zge¢mis hazirlama, bagvuru yapma ve miilakat
teknikleri konusunda destek almak i¢in kariyer merkezi web sitesi tizerinden randevu alip danismanlik hizmetinden yararlanabilmektedir.

Isleyisin alt yapisim olusturmak ve sistematik hale getirmek adina yapilan bu caligmalarin yam sira Merkezimiz tarafindan gerceklestirilen
egitimler asagida swalanmigtir.  Ayrintilar  Merkezimiz  web  sitesinde yayimlanmaktadir (B.3.2.Kariyer Merk. Etkinlik ve

Duyurular https://kariyermerkezi.akdeniz.edu.tr/duyurular/).

. GengInK (Geng Insan Kaynaklari) projesi kapsaminda "Liderler Kampiiste" programi ile Ufuk Gelistirme ve Liderlik Egitim Seminerleri
(11 adet)

. ATSO Akademi ve ISKUR Antalya Is Kuliipleri paydasligi ile Dijitallesme, Markalasma ve Insan Cevrimici Seminerleri

. ICF-Uluslararas1 Kogluk Federasyonu ile yapilan "Birlikte Gelecege" projesi ile kariyer, motivasyon, 6zgiiven ve zaman yonetimi
egitimleri

. ICF-Uluslararas: Kogluk Federasyonu ile yapilan "Gelecekte Neredeyim?" projesi ile kogluk egitimleri

. Insan Kaynaklar1 Yoneticileri Dernegi ile "Adim Adim Kariyer" egitimi

. Kariyer.Net is birligi ile "Kariyer.Net ile Kariyerine {lk Adim" semineri

. Paydas1 oldugumuz ANSIAD (Antalya Sanayici ve Is insanlar1 Dernegi) Girisimcilik Giinleri kapsaminda "Video Oyunlar1" konusunda
tecriibe paylagimi konferansi

. Izgoren Akademi is birligi ile "lletisim ve Beden Dili" Egitimi

. Besiktas Tlge Milli Egitim Midiirliigii "Besiktas V. Kariyer Giinleri"nde Tiirkiye nin 6nce gelen liselerinin égrencilerine Universitemizin
tanitimi

. Cesitli kamu kurumu ve STK’lara egitim seminerleri

. Paydas1 oldugumuz ANSIAD (Antalya Sanayici ve Is Insanlar1 Dernegi) ve Habitat Dernegi ile Egiticinin Egitimi programi

. ANSIAD (Antalya Sanayici ve s insanlar1 Dernegi) ve ICF-Uluslararast Kogluk Federasyonu ile yapilan ANAHTAR KOCLUK projesi ile
kadin ogrencilerimize kogluk egitimleri (B.3.2. Akdeniz Universitesi Kariyer Merkezi - Etkinlik Beklenti ve Memnuniyeti

Anketi https://forms.gle/cjwYgDRkqTnWtKLLS8).

e Sertifikal1 ISO 9001-2015 Kalite Yonetim Sistemi egitimi (B.3.2.Akdeniz Universitesi Kariyer Merkezi - Etkinlik Beklenti ve Memnuniyeti

Anketi https://forms.gle/cjwYgDRkqTnWtKILLS8).
e ISKUR Miilakat Teknikleri Egitimi (B.3.2.Akdeniz Universitesi Kariyer Merkezi - Etkinlik Beklenti ve Memnuniyeti

Anketi https://forms.gle/cjwY gDRkqTnWtKIL8).

Ayrica Cumhurbagkanlig1 Insan Kaynaklar1 Ofisi Koordinatorliigiinde Siileyman Demirel Universitesi ev sahipliginde yapilan ve Universitemizin
de paydas oldugu Giiney Kariyer Fuar1 (Giinkaf 2022) i¢in 1.500 6grencinin fuara katilim kaydi saglanmistir. Universitemizin imkanlari
dogrultusunda 450 &grencimizin fuara katilimi saglanmustir (B.3.2.Giinkaf Brosiir; B.3.2.Giinkaf Ogrenci Kayit; B.3.2.0grenci Otobiis Tahsis
Yazisi).

ANTGIAD (Antalya Geng I Insanlar1 Dernegi) ile 2022 yili iginde gerceklestirecegimiz Genglik Zirvesi ¢alismalarimiz devam etmektedir.
ANSIAD’1n (Antalya Sanayici ve Is Insanlar1 Dernegi) 2021°de 19.sunu diizenledigi Girisimcilik Giinleri kapsaminda etkinlik paydasi olarak
caligmalarina katkida bulunulmusg (B.3.2.Kariyer Merk. Etkinlik ve Duyurulari https:/kariyermerkezi.akdeniz.edu.tr/duyurular/) ve 20.
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Girigimcilik Giinleri igin ¢aligmalara baglanmigtir.
Mezun iliskileri adina halihazirda devam eden ¢alismamiz Universitemiz Basin ve Halkla Iliskiler Birimi koordinatorliigiinde Haziran 2022
itibariyle ilk sayisii yayimlayacagimiz Mezun Biilteni’dir. Ayrica mezun memnuniyet anketi revize edilerek uygulanmasi igin OIDB’na
gonderilmis (B.3.2.Mezun Memnuniyet Anketinin Uygulanmasi) ve 24 Mart 2022 tarihinde uygulanmaya baslanmistir (B.3.2.Mezun Memnuniyet
Anketi Dagitim Maili). Universitemizin Lisans/Lisansiistii programlarimn kalitesinin iyilestirilmesi amacryla mezunlarimizi istihdam eden kurum
ve kuruluslarin goriislerini alabilmek i¢in uygulanacak olan isveren memnuniyeti anketinin de revizyon ¢alismalari devam etmektedir. Kariyer
Merkezimizin hizmetleri hakkinda 6grenci goriisleri ise Ogrenci Memnuniyet Arastirmasi’nda yer alan A20 maddesi ile takip edilmektedir
(B.3.2.0grenci Memnuniyet Arastirmasi (2021)).

Mezunlarimizda aidiyet duygusu gelistirmek adina iizerinde calistigimiz ‘Mezun Karti® projemiz degerlendirilmesi talebiyle {ist yonetime
sunulmustur (B.3.2.Mezun Kart1 Oneri Yazisi; B.3.2. Mezun Kart1 Calismasi; B.3.2.Bilgi islem-Mezun Kart1 Projesi).
Universitemiz akademik birimlerinde Kariyer Merkezi tamtim toplantilarimiz, liselere "Universite Tamtim ve Kariyer Yo6nlendirme"
seminerlerimiz ve dgrencilerimize yonelik egitimlerimiz devam etmektedir (B.3.2.Kariyer =~ Merk. Etkinlik  ve

Duyurulari https://kariyermerkezi.akdeniz.edu.tr/duyurular/).
B.3.3. Tesis ve Altyapr:

Kurumda gosteri merkezleri, sunum, toplanti, konferans salonlar1 vb. olmak tizere toplamda 42 adet 7.185 kisi kapasiteli kiiltiir ve sanat alanlari;
ylizme havuzu, stadyum, hal1 saha, tenis kortlari, paten pisti, basketbol, voleybol spor sahalar1 vb. olmak tizere 19 adet 77.731 m? alanda 13.132

kisi kapasiteli agik ve kapali alan spor tesisleri; 6grenci, personel ve halka agik olmak tizere toplamda 77 adet, 155.963 m?2°lik alanda 19.566 kisi
kapasiteli yemekhane, kantin, kafeterya, misafirhane ve restorani ile genel olarak yeterli tesis ve altyapiya sahiptir.

Akdeniz Universitesi Kampiisii igerisindeki ortak sosyal alanlar sosyal tesis, spor salonu, yemekhane bulunmakta olup detaylar1 asagida
belirtilmistir.

Yemekhaneler: Merkez yerleskede verilen yemek hizmetlerinin daha etkin yiiriitillebilmesi i¢in merkezi yemekhanenin yani sira Yakut Carsi ve
Ilahiyat Fakiiltesi yemekhanesinde yemek hizmetleri verilmeye devam edilmektedir. Ayrica merkez yerleske digindaki birimlerde bulunan
yemekhaneler de hizmet vermeye devam etmektedir.

Spor Alanlari:

Yiizme havuzu: Akdeniz Universitesi merkez yerleskesi ierisinde 1 adet agik, 1 adet kapal1 yiizme havuzu bulunmaktadir.

Kapali spor salonu: Akdeniz Universitesi merkez yerleskesi icerisinde 4 adet Kapali Spor Salonu bulunmaktadr.

Tenis kortlar: Akdeniz Universitesi kampiisii icerisinde kullanima agilmis 1 adet kapali ve 8 adet agik tenis kortu bulunmakta olup uzman
personel esliginde kurslar diizenlenmektedir.

Futbol sahasi: Akdeniz Universitesi kampiisii igerisinde 1 adet agik ve 1 adet kapali stadyum bulunmaktadir. Ayrica 2 adet ¢im futbol sahasi
ogrencilerin kullanimina agilmistir. Cim futbol sahasinda kuliip maglar1, atletizm miisabakalar1 diizenlenmektedir. Ogrencilerin kullanimina agik 1
adet kapal1 ve 1 adet agik hali saha da mevcuttur.

Diger spor tesisleri: Akdeniz Universitesi yerleskesi icerisinde 1 adet fitness merkezi, 1 adet paten pisti, 1 adet tirmanma duvari, 1 adet basketbol-
voleybol sahasi, 1 adet okguluk sahasi ve 1 adet plaj voleybolu merkezi bulunmaktadir.

Universitemizin merkezi sunucu teknoloji altyapisi yenilenmis, tiim dersliklerdeki internet baglant1 altyapisi tamamlanmustir. Yerleske genelinde
giivenli Eduroam kablosuz internet erisim teknoloji altyapisi saglanmaya devam edilmis, IES giivenligi igin teknolojinin son {iriinii giivenlik
duvart yazilim ve donanimlar1 kullanilmaktadir. Yerleske i¢i ve disindaki tiim birimler i¢in fiber optik ag yapilandirilmasi tamamlanmistir. 34
birimde toplam 434 kablosuz ag erigim cihazi kurulmustur. Caligmalar kapsaminda saglanan sinirsiz giivenli internet erisimi ile grencilerin
internet olanaklari arttirilarak uzaktan dersleri etkin bir sekilde takip edebilmeleri desteklenmistir.

Biiyiiksehir Belediyesi ile yapilan anlagsma dogrultusunda, kampiis alani igerisine belediye otobiislerinden, 6grencilerimiz {icretsiz olarak
yararlanabilmektedirler. Ayrica kampus i¢i ulasimu rahatlatmak ve hizl hale getirmek tizere kampiis alanina dengeli bir sekilde dagitimi yapilan
“scooter” kullanim1 baslatilmustir.

Yerleske iginde ve batisinda yer alan yurtlarin kapasitelerinin artirilmasi ¢aligmalart devam etmekte olup dgrencilerin barinma ihtiyaglar ile ilgili
sorunlart ¢dziilmeye ¢alisilmaktadir.

Merkez yerleske igerisinde bulunan on bes bin kisilik cami personel ve §grenciler diginda bolgeye yakin vatandaslarin kullanimina da agiktir.
Universitemiz ve Antalya Biiyiiksehir Belediyesi ile yapilan protokol ile Universite Hastanesine 1797 ara¢ kapasiteli katli otopark
ingaatina baslanmistir (B.3.3.Akdeniz Universitesi ve Antalya Biiyiiksehir Belediyesi Arasinda Universite Hastanesi I¢in Otopark Yapimi Mimari
Proje).

Universitemiz Rektorliik Bakim, Onarim ve fsletim Miidiirliigii birimlerimiz tarafindan talep edilen onarim ve bakim hizmetleri diizenli olarak
verilmeye devam edilmekte ve izlenmektedir (B.3.3.Bakim, Onarim ve Isletim Miidiirliigii Analizi).

Universitemizde Tesis ve altyapi ihtiyag analizi ve gelisim alanlari, teknoloji ve biligim altyapis1 2022-2026 stratejik planinda gosterilmis olup
kullanim durumu birim i¢ ve dis paydas anketleriyle irdelenmekte ve iyilestirmeleri yapilmaktadir. Bu kapsamda tniversite genelinde
gergeklestirilen 6grenci memnuniyet anketlerinde dgrencilerin tesis ve altyapiya iliskin memnuniyetleri (A7-A12; A17; A21) dogrultusunda
iyilestirme caligmalar siirdiiriilmektedir (B.3.3.0grenci memnuniyet arastirmasi). Ayrica KIDR’de gelistirilmesi gereken bir yon olarak belirtilen
Miihendislik Fakiiltesi’nin laboratuvar ihtiya¢larimin giiglendirilmesi kapsaminda planlar yapilmistir. Bu kapsamda Tiirkiye Cumhuriyeti
Cumhurbagkanlig: Strateji ve Biitge Dairesi Baskanlig1 tarafindan Akdeniz Universitesi’ne ilag, as1 vb. Tleri Saglik Uriinleri Uretilmesi kapsaminda
153 milyon TL biitge aktarilmistir. Bu amagla kurulacak Bilim Vadisi Projesi kapsamindaki laboratuvarlarda Miihendislik Fakiiltesi farkli
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birimlerindeki (Gida Miihendisligi, Bilgisayar Miih. gibi) arastirmacilarin galigmalarina olanak saglanacaktir (B.3.3.YOKAK Toplantis1 32).
B.3.4 Dezavantajh Grup

Kurumdaki tiim birimlerde saglanan engelsiz tiniversite uygulamas: kurumsal amaglar dogrultusunda ve siirdiiriilebilir sekilde yonetilmektedir;

kurumun bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan 6rnek

alinmaktadir veya kurum 6diillendirilmistir. Engelsiz Universite kapsaminda Universite’ye YOK tarafindan verilen Engelsiz Universite Odiilii,
Ozel Gereksinimli Ogrenci Kilavuz Kitabi ve Engelli Ogrenci Birimi Y&nergesi paylasilmistir. Ayrica Engelli Ogrenci Birimi'nin yaptigi
caligmalar web sayfasinda sunulmaktadir. “Engelsiz Universite-2020” odiillerinde 2 farkli kategoride 3 ayr1 &diilii bulunmaktadir. Akdeniz

Universitesi lahiyat Fakiiltesi ve Merkez Kampiis “Mekanda Erisilebilirlik” kategorisinde ‘Turuncu Bayrak® 6diilii, “Sosyokiiltiirel Faaliyetlerde
Erisilebilirlik” kategorisinde Merkez Kampiisti’niin ‘Mavi Bayrak’ ddiilii almasi gii¢lii yon olarak degerlendirilmistir.

Gorme engelli, az géren ve okuma giigliigii ¢eken engelli bireyler i¢in, elektronik dokiiman olusturma ve saglama hizmetleri, yardime: destek
teknolojileri egitim hizmetleri (Jaws, NVDA, VoiceOver, Talkback ekran okuma yazilim egitimleri verilmektedir.), kampiis i¢i dijital harita ve
navigasyon hizmetleri verilmektedir.

B.3.4.1 Engelli Birimi Engelli Ogrenciler

Birimimiz engelli bireylerin firsat esitligi i¢inde akademik, sosyal, kiiltiirel yasamlarini destekleyici faaliyetlerle her tiirlii egitim 6gretim hakkini
erigilebilir kilmayr hedeflemis ve bunun i¢in gerekli ¢caligmalari igsellestirmistir. Uygulamalarimizda fiziksel, zihinsel ve dijital doniisiimle beraber
erigilebilirlik kiiltiiriinii benimseyerek ¢aligmalarimiz ve projelerimiz hayata gegirilmistir.

1. Engelli 6grenci sayillarmm belidenmesi; Her egitim 6gretim yili basinda Ogrenci Isleri Daire Baskanligi’ndan {iniversiteye yeni kayit
yaptiran ve halen okumakta olan 6grencilerin bilgilerini (isim listesi, engel tiirii, engel oran, iletisim bilgileri, fakiilte boliim, program ve
sinif bilgileri) igeren liste talep edilir. Gelen listeler dogrultusunda engel tiirlerine gére siniflandirma yapilir. Yillara gore yapilan
siniflandirma ¢aligmalar agagida belirtilmistir.

2018-2019 ENGEL 2019-2020 ENGEL
DURUMUNA GORE DURUMAN GORE
Kisi _— Kisi
Engel Tiirii Saffm Engel Tiirii Sayisi
Gorme Engelli 10 Bedensel Engelli 49
Bedensel Engelli 20 Go6rme Engeli 40
Isitme Engelli 6 Diger 71
Diger 37 Isitme Engeli 17
Kronik Saglik
Toplam 73 Sorunlari 9
Psikolojik Problem |1
Toplam 187
2020-2021 ENGEL 2021-2022 ENGEL
DURUMUNA GORE DURUMUNA GORE
- Kisi Kisi
Engel Tiirii Sayisi ENGEL DURUMU |Sayisi
KRONIK
Gorme Engelli 22 HASTALIK
SORUNLARI 14
Fiziksel Engelli 26 ISITME ENGELLI |16
Isitme Engelli 11 GORME ENGELLI |16
Kronik Saglik| |, FIZIKSEL
Sorunlart ENGELLI 28
. .. PSIKOLOJIK
Psikolojik Problem |3 PROBLEMLILER |4
Zihinsel Engelli |1 gggﬁgg"& |
Diger ZIH]NSEL
63 ENGELLILER 2
ASPERGER VEYA
Dil ve Konugma) YUKSEK
Problemi FONKSIYONLU
OTISTIK
3 BIREYLER 1
Ogrenme Giigliigii |1 OTiZM 1
Diisiinme
Koordinasyon 2 DIGER 10
Toplam 149 TOPLAM 93
1. Engelli ogrenci damismanlarinin belirlenmesi; Engelli Ogrenci Y 6nergesinin ilgili maddesi

uyarinca http:/engelsiz.akdeniz.edu.tr/index.php/engelliler-ile-ilgili-yonetmelik-ve-mevzuatlar/ “Engelli Ogrenci Damgsman: akademik
birimdeki engelli 6grenci ihtiyaglarinin karsilanmasi igin tercihen engellilik alaninda bilgi sahibi ve deneyimli ilgili alanlarda uzmanlagmis 1
Ogretim elemani akademik birim yonetim kurulu tarafindan 3 yil siireyle engelli 6grenci danismani olarak gorevlendirilir. Engelli 6grenci
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danigmani bagli bulundugu akademik birimdeki engelli grencilerin istek ve 6nerilerini tespit eder, gerekli danismanlik hizmeti verir, engelli
Ogrencilerin sorunlarini takip eder ve ¢oziimlemek icin gereken c¢alismalari yapar.” hiikmii geregince iiniversitemizin tiim akademik
birimlerinde engelli 6grenci danismani gérevlendirilir.

1. Yibk Yénetim Kurulu toplantilan; Engelli Ogrenci Birimi Y onergesihttp:/engelsiz.akdeniz.edu.tr/index.php/engelliler-ile-ilgili-
yonetmelik-ve-mevzuatlar/ ilgili yonergenin 8. Mad Sorumlu rektor yardimeisi baskanliginda, Birim Koordinatorii, Ogrenci Isleri Daire
Bagkanligi, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi ile Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanliklarindan birer temsilci ile Engelli Ogrenci
Danigmanlari arasindan Rektor tarafindan gorevlendirilen iiyelerin ve Engelli Ogrenci Temsilcisinin katilimiyla toplamda en az yedi {iyeden
olusur. Birim Yonetim Kurulu tiyelerinin gorev siiresi ti¢ yildir. Siiresi biten iiyeler yeniden gorevlendirilebilir. Siiresi bitmeden ayrilan
tiyenin yerine kalan siireyi tamamlamak tizere Rektor tarafindan tiye gérevlendirilir. Birim Yonetim Kurulu yilda en az iki defa olagan ve
gerektiginde olaganiistii toplanarak, Birim Koordinatdrii tarafindan hazirlanan giindem maddelerini goriisiir.

Birim Yonetim Kurulu’nun gérevleri sunlardir:

1. Birim yonetimi ve ¢aligmalari ile ilgili kararlari almak,

2. Birim Yonetim Kurulu tiyelerinin 6nerilerini gériismek ve karara baglamak,

3. Proje gruplar1 ve benzeri alt birimlerin olusturulmasi, adlandirilmasi, ¢alisma esaslarinin belirlenmesi ve ¢alismalarinin sona erdirilmesine
iligkin kararlar1 almak,

4. Senatoda goriisiilmek ve karara baglanmak tizere engellilerle ve birimle ilgili esaslar1 hazirlamak,

5. Ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla yapilacak ortak caligmalar igin isbirligi esaslarimi belirlemek ve hazirlanan protokolleri
incelemek ve goriis bildirmek,

6. Yillik calisma programini ve biitgeyi incelemek, ilgililerin gériislerini alarak yeni program ve biitge diizenlemelerinin yapilmasini ve bunlarin
Rektore zamaninda iletilmesini saglamak.

1. Kismi zamanh cabsan dgrenci tahsisii Universitemizde 1996 yilindan itibaren yiiriitiilen bu caligmada o6grenciler is kazasmna karsi
sigortalanmakta ve {iniversitenin ihtiya¢ duyulan birimlerinde haftalik en fazla 15 saat siireyle kismi zamanli olarak burs karsiliginda
calistirilmaktadir. Kismi zamanli ¢alisan 6grencilerimize asgari saat tcreti tizerinden aylik 6deme yapilmaktadir. Her yil kismi zamanl
calisacak 6grenci kontenjan1 Universite Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Her ayin 14iinii takip eden ilk is giinii icerisinde birim
tarafindan http://portalserver.akdeniz.edu.tr/kismi/ adresinden internet ortaminda puantajlari doldurularak elektronik belge yonetim sistemi
tizerinden Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanligina iist yazi ile bildirilir.

Burs alan 6grenci; gorme engelli 6grencilerin akademik gelisimini desteklemek amaciyla ders materyallerini seslendirerek kayit altina alir. Ses
kayitlar1 engelli 6grenciyle paylagilir.

Universiteye yeni gelen engelli dgrencilere oryantasyon, derslere aktif ve verimli bir sekilde katilabilmeleri icin gereksinim duyabilecekleri
akademik uyarlamalara, sosyal ve kiiltiirel etkinliklerle ve iniversite yasaminda karsilagabilecekleri sorunlara iliskin destek verir.

5. Faaliyet Raporlar; Egitim 6gretim yillar1 basinda Engelli Ogrencilere Yonelik Uyum Haftas1 Programi diizenlenir, engelli 6grencilere
Erasmus+ gibi 6grenim hareketliligi programlar: hakkinda bilgilendirmeler yapilir, 3 Aralik Diinya Engelliler Giinii gibi 6nemli giinlere
yonelik farkindalik etkinlikleri organize edilir. Belirli donemlerde engelli 6grencilerle bir araya gelinerek sorun ve sikintilart goristiliir.
Pandemi donemi siiresince Microsoft Teams ve Microsoft Ogrenme Araglarimn engelli 6grencilerimizce nasil etkin kullamilabilecegine
yonelik egitimler verilmistir. Uzaktan egitimle ilgili engelli 6grencilerin ihtiyacina yonelik destekler planlanir.

B.3.4.2 “Tiirkiye Erisilebilirlik Odiilleri” kapsannda Tiirkiye Birinciligi Odiilii
Aile Cahsma ve Sosyal Politikalar Bakanhg “Tiirkiye Erisilebilirlik Odiilleri”

Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan tarafindan ilan edilen “2020 Erisilebilirlik Y1l1” kapsaminda Aile, Calisma ve Sosyal
Hizmetler Bakanligi tarafindan engelli vatandaslarin hayatin1 kolaylastiran tasarim ve {iiriinleri, proje ve uygulamalar1 desteklemek amaciyla

yapilan “Tiirkiye Erisilebilirlik Odiilleri” diizenlenen torenle sahiplerini buldu.

Akdeniz Universitesi “Erisilebilir Universiteler” kategorisinde birincilige layik goriildii. Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkanligi Kiilliyesi’nde
diizenlenen ‘Tiirkiye Erisilebilirlik Odiilleri Toreni’nde Akdeniz Universitesi Rektorii Prof. Dr. Ozlenen Ozkan &diilii Cumhurbagkani Recep
Tayyip Erdogan’in esi Emine Erdogan’in elinden aldi.

https://www.akdeniz.edu.tr/akdeniz-universitesine-erisilebilir-universite-odulu/
B.3.4.3 2018-2021 BAYRAK ODULLERI
Y OK’{in resmi internet sayfasindan her yil ilan edilen Bayrak Odiilleri igin gerekli idari galigmalar yapilir. Y OKiin belirledigi formlar doldurulup

gorseller eklenerek dosya hazirlanir. Sistem iizerinden elektronik ortamda kurumun belirledigi portala yiiklenir daha sonra da fiziki dosya posta
yoluyla YOK ’e iletilmektedir.

2018-2019 Bayrak Odiilleri

1. Engelsiz Universite Bayraklari
2. Mekanda Erisilebilirlik (Turuncu Bayrak)

Yabanci Diller Yiiksekokulu

1. Egitimde Erisilebilirlik (Yesil Bayrak)
2. Sosyo-Kiiltiirel Faaliyetlerde Erisilebilirlik (Mavi Bayrak)

https://www.alanyaadres.com/bolge/akdeniz-universitesine-engelsiz-universite-odulu-h42211.html
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2019-2020 Bayrak Odiilleri

Mekanda Erisilebilirlik (Turuncu Bayrak)

-Tlahiyat Fakiiltesi bina 6diil

Egitimde Erisilebilirlik (Yesil Bayrak)

Sosyo-Kiiltiirel Faaliyetlerde Erisilebilirlik (Mavi Bayrak) ve Engelsiz Program Nisani
-Merkez Kampiis

https://www.akdeniz.edu.tr/akdeniz-universitesine-engelsiz-universite-odulu/

2020-2021 Bayrak Odiilleri
Mekanda Erisilebilirlik (Turuncu Bayrak)
-Merkez Kiitiiphane

https://www.akdeniz.edu.tr/akdeniz-universitesi-engel-tanimiyor/

B.3.4.4 DIGER ODULLERIMiZ

2018 Engelsiz Program Nisam ve -“Engelli Dostu Bireysel Odiilleri”
Engelll Ogrenci Birimi Yardlmc1 Teknolojiler Sorumlusu Sarper Arlkan Engelll “Dostu Personel Odiiliinii” almaya hak kazanmistir.

2021 Engelsiz Bilisim Odiilii

4 Eyliil tarihinde Tiirkiye Engelsiz Bilisim Platformu tarafindan diizenlenen Engelsiz Bilisim Odiil Téreninde Sarper Arikan’in “Uygulama
Akademisi” projesiyle Engelsiz Bilisim Web Sayfas1 Odiiliine layik goriildii.
https://www.youtube.com/watch?v=qwBdz0 AUvvQ

http://www.antalyahaberal.com/akdeniz-universitesi-engel-tanimiyor-5260h.htm

B.3.4.5 GERCEKLESTIRDIGIMiZ ETKINLIK, PROJE ve UYYGULAMALAR

2019- 1. Genisletilmis Engelsiz Universiteler Bolge Calstay1 "Evrensel Tasarim ve Erisilebilirlik Caligmalari" temali "1. Genisletilmis Engelsiz
Universiteler Bolge Calistay1" 45 iiniversiteden 122 katilimciylagerceklestirilmistir. Universitelerde erisilebilir uygulamalar, engelli grenci
birimlerince yapilan ¢aligmalar, engelli &grencilere yonelik oryantasyon g¢alismalari, mekansal erisilebilirlik ve 6rnek uygulamalar, engelli
bireylere yonelik mesleki uygulamalar ve egitim calismalar1 gibi konularda cesitli bildiriler
sunulmustur. http://engelsiz.akdeniz.edu.tr/index.php/dokumanlar/ kisminda detaylar1 bulunmaktadir.

Gorme engelli bireyler icin elektronik kiitiiphane yazihmi; Engelli Ogrenci Birimi tarafindan 2019 yilinda gelistirme siireci baslatiimistir. Bu
prOJe ile birlikte 30 000 basil1 eser elektromk ortama yuklenmek lizere e- kltaba g:evrllmlstlr PrOJe stirekli olarak gelistirilmektedir.

Gorme engelliler icin uygulama akademisi projesi; Gorme engelli bireylerin bilisim okur-yazarligin1 gelistirmek amaciyla olusturulmustur.
2020 tarihinden itibaren 23.000 kez goriintiilenme almistir ve yayin hayatina devam etmektedir.

https://www.uygulamaakademisi.com/proje-hakkinda/

Bireysel Uyarlamalar; Ogrencinin 6zel gereksiniminden dolay ihtiyag duydugu alanlarda desteklenerek, egitim hizmetlerinden esit sekilde
faydalanmasi i¢in uygun goriilen uyarlamalar yapilmaktadir.

Egitim igin yapilan uyarlama 6rnegi; ‘Bireysel Uyarlama Mektubu’ Ogrenciler 6zel gereksiniminin getirdigi simrliliklardan dolay: derste yasadigt
sikintiyr engelli §grenci birimine bagvurarak bildirir.

Birimin verdigi http://engelsiz.akdeniz.edu.tr/index.php/basvuru-islemleri/ linkinde yer alan ‘Bireysel Uyarlama Mektubu’ 6grenci tarafindan
doldurulup dersin ilgili 6gretim elemamna iletilir. Dersin ilgili 6gretim elemam formu inceleyerek ilgili kismim doldurarak geri bildirimde
bulunur. Birim sorumlu dgretim {iyesi tarafindan imzalanarak gerekli islemler baglatilir.

3 Aralik Diinya Engelliler Giinii Etkinlikleri;3 Aralik 1992 yilindan bu yana Birlesmis Milletler tarafindan uluslarararasi bir giin olarak kabul
edilmistir. Farkindalik, toplumsal yasama tam ve esit katilima dikkat ¢ekmek amaciyla birimimiz koordinatorliigiinde her yil cesitli
organizasyonlar diizenlenmektedir. Etkinlik drnekleri olarak; Egitim Fakiiltesi Konferans salonunda alaninda yetkin hocalarin sunumlari, engelli
6grencilerin hazirladigr konserler diizenlenmistir. Ayrica sivil toplum kuruluslarinin da dahil oldugu engelli bireyler tarafindan yapilan el sanatlari
sergisi agilmustir.

Engelli Ogrencilerimize Yonelik Erasmus+ Bilgilendirme Toplantisi;Universitemiz Engelli Ogrenci Birimi ile ofisimiz isbirliginde engelli
Ogrencilerimize yonelik  Erasmus+ Bilgilendirme Toplantist gerceklestirilerek Erasmust hareketliligine iliskin tiim siire¢ programda
aktarilmustir. https://www.fakultehaber.com/yurt-disi-egitimine-engel-yok/14025/

GUIA Guide Us Into Arts - GUIA2 Erasmus+ KA2; ‘Bizi Sanata Yonlendirin’§Jluslararas: iliskiler ofisimiz ve Engelli 6grenci birimimizin
ortak calismastyla; Tiirkiye’nin ev sahipliinde Hirvatistan, Polonya, Almanya ve Cekyadan gelen katilimeilarla Agustos 2021 de Antalya ¢aligtayr
gerceklestirilmistir. Sanatsal araglar hakkinda deneyimsel bilgi ve metotlar1 6zel gereksinimli bireylerle galisan personellerle paylasilmistir. Ozel
gereksinimli bireylerin de sanatin her dalinda yer alabilecegi inanciyla uluslararas: bir ¢alismayla 6nyargilarin kirilmasi, herkes i¢in sosyal
etklleslmm saglamna51 hedeflenmistir.

B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Universitemiz, 6grencilerimizin gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler agisindan birgok alternatif sunabilmektedir.

Universitemizin Saghk, Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanlig1 (SKS) biinyesinde yer alan 550 koltuk kapasiteli Atatiirk Konferans Salonu, 150 koltuk
kapasiteli Olbia A ve B Salonlari, 241 m2 sanat galerisi, 1.500 koltuk kapasiteli agik hava tiyatrosu, dans, tiyatro, koro ve toplanti salonlari,
miizik stiidyosu, 100 m2 sahnesi ve kiirsiisii bulunan, yaklasik 3.000 m2 agik alana sahip serbest kiirsii etkinlik alanlari ile Universitemizin sosyal,
kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine uygun olanaklar saglamaktadir (B.3.5.SKS Salonlart). Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanligi ve bagh
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isletmeler 237 m2 agik alan ve 36.984 m2 kapali alan olmak iizere toplam 137.221 m2’den olugmaktadir. 4.650 m2 kiiltiirel ve sportif etkinlik
alanina sahip SKS’de sanat atolyeleri (15.000 m2), spor alanlari (46.089 m2), kiiltiir alanlar1 (30.393 m2) bulunmaktadir. Saglik, Kiiltiir ve Spor
Dairesi tarafindan yonetilen ve topluma agik olan tesislerin kullanim sayis1 yillik ort. 1.658.502 kisidir (B.3.5.SKS Faaliyet Raporu (2020-
2021)).

Yine Saglk, Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanligi (SKS) biinyesinde 14 yemekhane (Universitemiz merkezi yemekhanesi 7.280 m2, kullammdaki
diger ek yemekhaneler 2.270 m2), 10 toplant1 ve konferans salonu, 2 kapali spor salonu, 1 stadyum, 1 jimnastik salonu, 1 ok¢uluk alani, 1 hali
saha, 2 ¢im saha, 1 kapali yiizme havuzu, 1 fitness salonu, 1 kaya tirmanist platformu bulunmaktadir. Universitemizde Egitim ve Sosyal
Tesislerimiz 6.421 m2 alanda hizmet vermektedir. 1.520 kisi kapasiteli restoranlarimiz ve Kir Kahvesi, kampiis i¢inde hizmet verirken,
Adrasan’da bulunan Avrupa-Akdeniz Genglik Egitim ve Dinlenme Tesisimiz 9.5 doniim iizerinde (5 Blok) hizmetine devam etmektedir
(B.3.5.SKS Faaliyet Rap. (2020-2021). Ayrica kampiis alaninin giineyinde 179.182 m?2 alana sahip ve 118 bitki ¢esidini barindiran Botanik
Bahgesi bulunmaktadir (B.3.5.Botanik Bahgesi Bitki Listesi).

Yakin tarihte (01/10/2021) Genglik ve Spor Bakanlig1 ile Universitemiz arasinda imzalanan “Akdeniz Universitesi Yerleskesinde Kapali Yiizme
Havuzu Yapilmas: ve Igletilmesi I¢in Arsa Tahsisine Iligkin Protokol” ile, 10.515,4 m2 arsa lizerinde ingasina basglanacak olan olimpik yiizme
havuzu da 6grencilerimizin ve {iniversite personelimizin ticretsiz kullamimina sunulacaktir.

Ayrlca Spor Bilimleri Fakiiltemizde 8.800 seyirci kapasiteli stadyum, 2 ¢im futbol sahasi, biri kapal1 9 tenis kortu, 3 plaj voleybolu sahasi,
atletizm pisti, hali saha, tirmanma duvari, kapali yiizme havuzu, 2 ¢ok amagli spor salonu, gii¢ gelistirme salonlart ile agik basketbol, voleybol ve
hentbol sahalar1 bulunmaktadir (B.3.5.Spor Bilimleri Fakiiltesi ).

Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanlig1 (SKS) biinyesinde 2021 yilinda kiiltiir hizmetlerine bagli 108, spor hizmetlerine bagli 26 olmak tizere
toplam 134 o&grenci toplulugu faaliyet gostermektedir (B.3.5.Akdeniz Universitesi Ders Dist_Ogrenci Faaliveti Isleyis ile flgili Genel
Kurallar; B.3.5.Akdeniz Universitesi Ticari Reklam, {lan, Afis, Stant ve Tanitim Araclari ile Universite Fiziki Mekanlarmin Kullamimina {liskin
Uygulama Yonergesi; B.3.5.Akdeniz Universitesi Ders Disi Ogrenci Faalivetleri Yonergesi; B.3.5.08renci topluluklari; B.3.5.0grenci
topluluklar: etkinlikleri ; B.3.5.SKS etkinlik ve program duyurulari ; B.3.5.Bahar senlikleri duyurulari; B.3.5.Etkinlik alanlari ).

Ogrencilerimize bu faaliyetleri yapabilmeleri igin Olbia Kiiltiir Merkezi ve Saglk Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanlig binasinda bilgisayar, internet
ve dahili telefon hattimin bulundugu caligma ve toplanti odalari tahsis edilmistir. Bu odalar 6grencilerimizin ders digt zamanlarini

degerlendirmeleri, tiye olduklar1 topluluklarin ¢aligmalar1 hakkinda bilgi edinebilmeleri, diger topluluklarin tiyeleriyle tanisma ve yakinlagma

olanag: bularak daha sik iletisim kurabilmeleri, paylasma, yardimlagsma ve arastirmaya doniik ortak {iretim yapabilmeleri amaciyla hazirlanmig

mekanlardir (B.3.5.SKS Topluluk Odalar1 http://sks.akdeniz edu.tr/topluluk-odalari).

Saglanan destekler genel olarak; salon tahsisi, ara¢ temini, yolluk, konaklama giderlerinin karsilanmasi, kirtasiye, basili evrak ve sarf malzemesi
vb. ihtiyaglarin temin edilmesi, oda tahsisi, davet edilen konuklarin biit¢e dahilinde giderlerinin karsilanmasidir. 2021 yili igin bu olanaklarda bir
degisiklik bulunmamaktadir. Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 diizenli olarak yapilan Ogrenci Memnuniyet Arastirmasinin A9
maddesi ve SKS Memnuniyet Anketi ile izlenmekte, ihtiyaglar/talepler dogrultusunda faaliyetler cesitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir
(B.3.5.0renci Memnuniyet Arastirmasi (2021); B.3.5.SKS Memnuniyet Anketi).

Diger taraftan birimlerimiz de 6grencilerimize bu tiir etkinliklerde destek olmaktadirlar. Akademik birimlerimiz her ne kadar son iki y1lda sosyal,
kiiltiirel, sportif faaliyetlerin gergeklestirilmesinde pandemi engeli yagasa da miimkiin oldugu 6l¢iide ve sartlarda faaliyetlerine devam etmislerdir.
Pandeminin yogun dénemlerinde online olarak, sonrasinda kademeli olarak yiiz yiize olacak sekilde devam eden birim etkinliklerimiz;

Mimarlik Fakiiltemizde 6grenci topluluklari araciligryla stirdiiriilen faaliyetlere ek olarak, fakiilte biinyesinde siirdiiriilen etkinlikler ¢evrimigi
Youtube platformunda yaymlanarak genel katilima agilmistir. Mimar Sinan Haftasi ve Mimarlik Bolimii 10. Y1l Etkinlikleri kapsaminda
faaliyetler yiiriitiilmiistiir (B.3.5. Mimar Sinan Haftasi Etkinligi: “Mimar Sinan’dan Ogrenmek$ B.3.5.Akdeniz Universitesi Mimarlik Fakiiltesi
Mimarlik Béliimii 10.Y1l Etkinlikleri — “Kaleici Eskiz Calistayi” B.3.5.Akdeniz Universitesi Mimarlik Fakiiltesi Mimarhik Boliimii 10.Y1l
Etkinlikleri-*"Erisilebilirlik ve Mimarlik Egitiminde Yaklasimlar®) . Eskiz Atolyesi Caligmalari, Online Egitim ve Sanal Sergi ¢aligmalari
yapilmustir (B.3.5.Kenan PENCE “Zihinden Kagida” Eskiz Atélyesi-2- B.3.5. MEGARON Cati Teknolojileri Online Egitimi B.3.5.Ekolojik
Mimarlik Arastirmalar1 Yiiksek Lisans Dersi Sanal Sergisi ; B.3.5.Giivenli Internet Kullanimi ve Dijital Vatandaslik Online Konferans ).

fletisim F akiiltemiz, Halkla fliskiler ve Tanitim Bolumii Atdlyesi (HIT Atolye), Reklameilik Boliimii Atolyesi, Gazetecilik ve Radyo Atdlyesi,
Film Atolyesi (AIFA), Haber Ajansi Atolyesi (AKIL Haber Ajansi), Televizyon Atolyesi (AKUN TV) ve Kamuoyu Arastirma Birimi ile pek gok
sosyal ve kiiltiirel faaliyet gerceklestirmistir (B.3.5.1letisim Fakiiltesi Kanit Dosyast).

Ilahiyat Fakiiltesinde faaliyet gosteren {lahiyat Degerler Toplulugu ve lahiyat Akademi Toplulugu da etkinliklerini siirdiirmektedir (B.3.5.1lahiyat
Fakiiltesi Kamit Dosyast).

Hemgirelik Fakiiltemizde Yasam Boyu Ogrenme Toplulugu ve Tiyatro Toplulugu etkin bi¢imde faaliyet gostermektedir (B.3.5.Hemsirelik
Fakiiltesi Yasam Boyu Ogrenme Toplulugu ; B.3.5. Hemsirelik Fakiiltesi Tiyatro Toplulugu ). Pandemi déneminde yapilan 6grenci memnuniyet
anketlerinde sportif faaliyetlerin 6grenciler tarafindan az bulunmasi nedeniyle Fakiilte Spor Etkinlikleri Komisyonu 2021 sonu itibariyle
etkinliklerine devam etme karari almis pandemi sonrast ilk etkinligini gerceklestirmistir (B.3.5.0z Savunma Tekniklerine Giris Etkinligj.
Komisyonun kisa donem faaliyet planinda voleybol, masa tenisi turnuvalari yer almaktadir. Bu kapsamda 6grenciler i¢in forma ve diger
malzemeler temin edilmistir. Fakiiltede 6grencilerin spor, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerine yonelik olarak ii¢c komisyon gerekli destegi vermektedir.

Giizel Sanatlar Fakiiltemiz, pandemi sartlari nedeniyle sosyal ve kiiltiirel faaliyetler kapsaminda yer alan ve her yil diizenledikleri gezi
etkinliklerini yapamamis olsalar da sosyal ve kiiltiirel gereksinimlerin kargilanmasi adina sanatcilar davet etmis ve dijital ortamda etkinlikler
gerceklestirmistir. Yiiz yiize yapilan etkinliklere pandemi kosullar1 gozetilerek asgari diizeyde 6grenci katilmasi saglanmis ve bu konuda 6gretim
elemanlar tarafindan gerekli tesvik galigmalari yiiratiilmustiir (B.3.5.GSF Kanit Dosyast).

Fen Fakiiltemizde de pandemi nedeniyle sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler 6grenci kuliipleri faaliyetleri ile sinirli kalsa da Fakiilte biinyesindeki
dgrencilerin yoneticisi oldugu Uzay Bilimleri ve Teknolojileri Kuliibii ve Fakiilte Yonetimi i¢ degerlendirme toplantilar1 devam ettirilmistir.
Bununla birlikte Youtube kanali iizerinden atdlye ¢alismalari gergeklestirilmigtir (B.3.5.Kahkaha Sanati Atlve Calismasi). Fakiilte kadrosunun
Akademi Tiyatro Topluluguna destegiyle tiyatro oyunu sahnelenmistir (B.3.5.Tiyatro Oyunu ).

Akdeniz Uygarliklar1 Arastirma Enstitiisii  geleneksel hale getirmeyi amagladigi Akdeniz Seminerleri faaliyetlerine devam etmis
(B.3.5.Uluslararasi Tiirk Deniz Ticareti Tarihi Sempozyumu B.3.5.Pandemi ve Yaslanma ; B.3.5.Akdeniz Seminerleri; B.3.5.Toplumsal Destek
Projeleri) ve ayrica Ziraat Fakiiltemiz 2021 yili son doneminde akademik ve idari personeli arasinda masa tenisi turnuvasi diizenlemistir
(B.3.5.Ziraat Fakiiltesi Masa Tenisi Turnuvasi Katilim Listesi.pdf).

épor Bilimleri Fakiiltemizde dezavantajli gruplara yonelik sportif faaliyetlerin desteklenmesi amaciyla Antalya Gérme Engelliler Dernegi ile
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http://sks.akdeniz.edu.tr/_dinamik/76/2890.pdf
http://sks.akdeniz.edu.tr/_dinamik/76/2890.pdf
http://sporbilimleri.akdeniz.edu.tr/genel-bilgiler/
http://sks.akdeniz.edu.tr/tigk
http://sks.akdeniz.edu.tr/_dinamik/76/1759.pdf
http://sks.akdeniz.edu.tr/_dinamik/76/1783.pdf
http://sks.akdeniz.edu.tr/ogrenci-topluluklari-a1
http://sks.akdeniz.edu.tr/ogrenci-topluluklari-etkinlikleri
http://sks.akdeniz.edu.tr/tum-duyurular
http://sks.akdeniz.edu.tr/bahar-etkinlikleri-programi
http://sks.akdeniz.edu.tr/etkinlik-alanlari
http://sks.akdeniz.edu.tr/topluluk-odalari
https://www.youtube.com/watch?v=AQWpUfdpPMk&t=88s&ab_channel=Akdeniz%C3%9CniversitesiMimarl%C4%B1kFak%C3%BCltesi
http://mimarlik.akdeniz.edu.tr/wp-content/uploads/2021/10/Calistay-Programi_v2.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=2daRfRcNxP0&ab_channel=Akdeniz%C3%9CniversitesiMimarl%C4%B1kFak%C3%BCltesi
http://mimarlikbolumu.akdeniz.edu.tr/kenan-pence-zihinden-kagida-eskiz-atoylesi-2-11-03-2021/
http://mimarlikbolumu.akdeniz.edu.tr/megaron-cati-teknolojileri-online-egitimi-17-03-2021/
https://www.instagram.com/ekolojikmimarlik_akdenizuniv/
https://www.youtube.com/watch?v=nRloFSp573c&t=63s&ab_channel=Akdeniz%C3%9CniversitesiMimarl%C4%B1kFak%C3%BCltesi
http://hemsirelik.akdeniz.edu.tr/yasam-boyu-ogrenme-toplulugu/topluluk-faaliyetleri/
http://hemsirelik.akdeniz.edu.tr/merkezler/hemsirelik-fakultesi-tiyatro-toplulugu
https://www.akdeniz.edu.tr/hemsirelik-fakultesi-ogrencileri-oz-savunma-teknikleri-ogreniyor/
https://www.akdeniz.edu.tr/fen-fakultesi-etkinlik-esra-alkanla-kahkaha-sanati/
https://www.akdeniz.edu.tr/tiyatro-oyunu/
http://akdenizarastirmalari.akdeniz.edu.tr/blog/2021/11/03/sempozyum-uluslararasi-xii-turk-deniz-ticareti-tarihi-sempozyumu/
http://akdenizarastirmalari.akdeniz.edu.tr/blog/2021/10/26/senex-5-lisansustu-yaslilik-calismalari-kongresi-29-30-ekim-2021/
http://akdenizarastirmalari.akdeniz.edu.tr/akdeniz-sohbetleri/
http://akdenizarastirmalari.akdeniz.edu.tr/toplumsal-destek-projeleri/toplumsal-destek-projeleri/
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“Spora Goniil Ver’” projesi i¢in paydaslik anlagsmasi yapilmis (B.3.5.Spora Goniil Ver Projesi Paydaslik Teklifi), 6grencilerin aktif katilimi ile de
sportif etkinlikler gerg¢eklestirilmistir (B.3.5.Spora Goniil Ver Projesi Haberi). Yine Spor Bilimleri Fakiiltemizde, Saglik, Kiltiir ve Spor Dairesi
is birligi ile Universitemiz 6grencilerine genis kitlede spor etkinlikleri sunmak, spor kiiltiiriinii gelistirmek ve sosyal etkilesimlerini saglamak
amactyla Universitemiz genelinde Bahar Ligi Spor Festivali organize edilmistir (B.3.5.Bahar Ligi Spor Festivali Yazis1; B.3.5.Bahar Ligi Afisi)l
Mart -19 Mayis 2022 tarihleri arasinda planlanan Bahar Ligi Spor Festivali basketbol-voleybol-futbol olmak tizere 3 bransta 34 takim ve 434
sporcu dgrencinin katilimi ile devam etmektedir.

Akdeniz Universitesi’nin tiim birimlerinde 6grenci ve mezunlarimiza yonelik olarak gok sayida etkinlik diizenlenmektedir. Bu etkinliklerin
yapiltyor olmasi kadar sonuglarimin izlemesi ve iyilestirmelerin hayata gecirilmesi de onem arz etmektedir. Buna yonelik olarak Kariyer
Merkezimizin tiim akademik birimlerimizde birim mezun temsilcisi ve 6grenci temsilcisinin de yer aldig1 Etkinlik Komisyonlarimin kurulmasi
Onerisi kabul edilmigtir. Ayrica, ilgili komisyon tarafindan mezun ve dis paydas goriisii de alinarak diizenlenecek olan tiim etkinlik ve egitimlerin
sonrasinda geri bildirim alabilmek i¢in Etkinlik Geri Bildirim Formu, tiim birim etkinliklerinde uygulama zorunlulugu getrilerek yayimlanmigtir
(B.3.5.Birim Etkinlik Komisyonlarin Kurulmasi; B.3.5.Etkinlik Komisyonu Yazimiz; B.3.5.0Oneri Etkinlik Beklenti ve Memnuniyet Anketi).

Ogrenme ortam ve kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme yapilmaktadir.
Kanitlar
e B.3.1. Kapali Devre Sistem Su Uriinleri Yetistiriciligi Unitesi.pdf

e B.3.1. Tip Fakiiltesi Stiidyo Ders Sinifi.pdf
o B.3.1. Tip Fak. Tablet Alimi.pdf

B.3.1. flahiyat Fak. Satin Alinan Malzemeler.png
B.3.1. Ornek Ders Materyalleri (Hemsirelik Fak.).docx
e B.3.1.Ders ve Ogretim Elemam Degerlendirme Anketi.pdf

e B.3.1. Omnek Katihm Belgesi (Hemsirelik Fak.).pdf
e B.3.1. YOKAK-29 3 2022 Toplant1 32.docx

Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik geligsimi ve kariyer planlamasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin katilimiyla
iyilestirilmektedir.

Kamnitlar

e B.3.2. KANITLAR - Linkler.docx

B.3.2. Akademik-Danismanlik-Tutanagi-Formu.docx
B.3.2. Akademik-Danigsmanlik-Uygulama-Formu.docx
B.3.2. Ben Mezunum Bana Sor A¢iklama Metni.pdf
B.3.2. Ben Mezunum Bana Sor Etkinligi Yazisi.pdf
B.3.2. Bilgi Islem-Mezun Kart1 Projesi.pdf

[ ]

[ ]

e B.3.2. Birim Etkinlik Komisyonlarinin Kurulmasi.pdf
e B.3.2. Birim Kariyer Temsilcileri Listesi.docx
[ ]

[ ]

B.3.2. Birim Mezun Komisyonu ve Birim Danigsma Kurulu Esaslari.docx
B.3.2. Birim Tem. Topl..jpg

B.3.2. Birimlerden Talep Ettiklerimiz-1.pdf
B.3.2. Birimlerden Talep Ettiklerimiz-2.pdf
B.3.2. Etkinlik Komisyonu Yazimiz.pdf
B.3.2. Giinkaf Brosiir.pdf
B.3.2. Giinkaf Ogrenci Kayit.jpg

e B.3.2. GUNKAF Ogrenci Otobiis Tahsis Yazisi.pdf

e B.3.2. ISKUR Protokol Syf. 1.jpeg

e B.3.2. ISKUR Protokol Syf. 2.jpeg

e B.3.2. ISKUR Protokol Syf. 3.jpeg

e B.3.2. ISKUR Protokol Syf. 4.jpeg

e B.3.2. MBS Kawvit Sayisi.png

[ ]

B.3.2. Mezun Karti Calismasi.pdf

B.3.2. Mezun Karti Oneri Yazisi.pdf

B.3.2. Mezun Mem. Anketi Dagitim Maili.png

B.3.2. Mezun Memnuniyet Anketinin Uygulanmasi.pdf
B.3.2. Mezun Tem. Kurul Toplantisi.jpg

e B.3.2. Mezun Tem. Listesi.docx
¢ B.3.2. Ogrenci Memnuniyet Arastirmasi (2021).docx

e B.3.2. Oneri Etkinlik Beklenti ve Memnuniyet Anketi.pdf
e B.3.2. SKS Hizmetler Raporu.pdf

e B.3.2. SKS (")gz' enci Topluluklari Duyurusu.pdf

e B.3.2. Universitelere MBS Sistemi Yazisi.pdf

B.3.2. Yonerge Taslagi Yazisi.pdf

Tesis ve altyapilar
Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanim1 izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/B.3.1. Kapal%C4%B1 Devre Sistem Su %C3%9Cr%C3%BCnleri Yeti%C5%9Ftiricili%C4%9Fi %C3%9Cnitesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/B.3.1. T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi St%C3%BCdyo Ders S%C4%B1n%C4%B1f%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/B.3.1. T%C4%B1p Fak. Tablet Al%C4%B1m%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/B.3.1. %C4%B0lahiyat Fak. Sat%C4%B1n Al%C4%B1nan Malzemeler.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/B.3.1. %C3%96rnek Ders Materyalleri (Hem%C5%9Firelik Fak.).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/B.3.1.Ders ve %C3%96%C4%9Fretim Eleman%C4%B1 De%C4%9Ferlendirme Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/B.3.1. %C3%96rnek Kat%C4%B1l%C4%B1m Belgesi (Hem%C5%9Firelik Fak.).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/B.3.1. Y%C3%96KAK-29 3 2022 Toplant%C4%B1 32.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/B.3.2. KANITLAR - Linkler.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/B.3.2. Akademik-Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k-Tutana%C4%9F%C4%B1-Formu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/B.3.2. Akademik-Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k-Uygulama-Formu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/B.3.2. Ben Mezunum Bana Sor A%C3%A7%C4%B1klama Metni.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/B.3.2. Ben Mezunum Bana Sor Etkinli%C4%9Fi Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/B.3.2. Bilgi %C4%B0%C5%9Flem-Mezun Kart%C4%B1 Projesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/B.3.2. Birim Etkinlik Komisyonlar%C4%B1n%C4%B1n Kurulmas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/B.3.2. Birim Kariyer Temsilcileri Listesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/B.3.2. Birim Mezun Komisyonu  ve Birim Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurulu Esaslar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/B.3.2. Birim Tem. Topl..jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/B.3.2. Birimlerden Talep Ettiklerimiz-1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/B.3.2. Birimlerden Talep Ettiklerimiz-2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/B.3.2. Etkinlik Komisyonu Yaz%C4%B1m%C4%B1z.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/B.3.2. G%C3%BCnkaf Bro%C5%9F%C3%BCr.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/B.3.2. G%C3%BCnkaf %C3%96%C4%9Frenci Kay%C4%B1t.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/B.3.2. G%C3%9CNKAF %C3%96%C4%9Frenci Otob%C3%BCs Tahsis Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/B.3.2. %C4%B0%C5%9EKUR Protokol Syf. 1.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/B.3.2. %C4%B0%C5%9EKUR Protokol Syf. 2.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/B.3.2. %C4%B0%C5%9EKUR Protokol Syf. 3.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/B.3.2. %C4%B0%C5%9EKUR Protokol Syf. 4.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/B.3.2. MBS Kay%C4%B1t Say%C4%B1s%C4%B1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/B.3.2. Mezun Kart%C4%B1 %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/B.3.2. Mezun Kart%C4%B1 %C3%96neri Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/B.3.2. Mezun Mem. Anketi Da%C4%9F%C4%B1t%C4%B1m Maili.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/B.3.2. Mezun Memnuniyet Anketinin Uygulanmas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/B.3.2. Mezun Tem. Kurul Toplant%C4%B1s%C4%B1.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/B.3.2. Mezun Tem. Listesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/B.3.2. %C3%96%C4%9Frenci Memnuniyet Ara%C5%9Ft%C4%B1rmas%C4%B1 (2021).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/B.3.2. %C3%96neri Etkinlik Beklenti ve Memnuniyet Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/B.3.2. SKS Hizmetler Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/B.3.2. SKS %C3%96%C4%9Frenci Topluluklar%C4%B1 Duyurusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/B.3.2. %C3%9Cniversitelere MBS Sistemi Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/B.3.2. Y%C3%B6nerge Tasla%C4%9F%C4%B1 Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf

B.3.3. KANITLAR - Linkler.docx

[ ]
e B.3.3. YOKAK-29 3 2022 Toplant1 32.docx

e B.3.3. Akdeniz Universitesi ve Antalya Biiyiiksehir Belediyesi Arasinda Universite Hastanesi Icin Otopark Yapimi Mimari Proje.pdf
[ ]

B.3.3. Ogrenci Memnuniyet Arastirmasi (2021).docx
B.3.3.Bakim, Onarim ve {sletim Miidiirliigii Analizi.pdf

Dezavantajh gruplar
Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar
e B.3.4. KANITLAR - Linkler.docx
Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler
Olgunluk Diizeyi: Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamitlar

B.3.5. KANITLAR - Linkler.docx

B.3.5 Bahar Ligi Afisi.pdf

B.3.5 Bahar Ligi Spor Festivali Yazisi.pdf

B.3.5 Spora Goniil Ver Projesi Haberi .jpg

B.3.5 Spora Goéniil Ver Projesi Paydaslik Teklifi.pdf
B.3.5. Birim Etkinlik Komisyonlarinin Kurulmasi.pdf
B.3.5. Botanik Bahgesi Bitki Listesi.docx

[ ]

[ ]

e B.3.5. Etkinlik Komisyonu Yazimiz.pdf
e B.3.5. GSF Kanit Dosyasi.docx
[ ]

[ ]

B.3.5. flahiyat Fakiiltesi Kamit Dosyasi.docx
B.3.5. {letisim Fakiiltesi Kamt Dosyasi.docx
B.3.5. Ogrenci Memnuniyet Arastirmasi (2021).docx

B.3.5. Oneri Etkinlik Beklenti ve Memnuniyet Anketi.pdf
B.3.5. Ziraat Fakiiltesi Kanit Dosyasi Syf. 60.pdf

B.3.5. Kiiltiir Hizmetleri Sube Miid. Memnuniyet Anketi.pdf
B.3.5. SKS Memnuniyet Anketi.pdf

4. Ogretim Kadrosu

B.4.1. ATAMA, YUKSELTME VE GOREVLENDIRME KRITERLERI

Universitemiz, egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi ve yiikseltilmesi islemleri ilgili mevzuat ve kurumun yonetmelik ve yonergeleri
ile taniml1 siireglerine gore yapmaktadir. Egitim 6gretim kadrosunun (profesor, dogent ve doktor dgretim {iyesi, 6gretim gorevlisi ve aragtirma
gorevlisi) ise alimasi, atanmasi, yiikseltilmesi islemleri 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanununun ilgili maddeleri basta olmak tizere Ogretim
Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y onetmeligi ile Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak
Merkezi Smav ile Giris Smavlarmna fliskin Usul ve Esaslar HakkindaY netmelik hiikiimleri uyarinca yiiriitiilmektedir. Atama, yiikseltme ve
gorevlendirme siire¢ ve kriterleri kamuoyuna agik sekilde web sayfasinda ilan edilmektedir (https://www.akdeniz.edu.tr/akdeniz-universitesi-
akademikyukseltme-ve-atama-kriterleri/).

Universitemizin 2022-2026 StratejikPlani’nin (B.4.1.Akdeniz-Universitesi-2022-2026-Stratejik-Plan1) belirlenmesiyle birlikte, bu planda
“Evrensel nitelikte aragtirmalar ile gelecege sekil veren, bilim ve teknolojide oncii, aragtirma odakh, yaraticy, etik ilkelere duyarh ve
yasam boyu 6grenen bireyler yetistiren arastirma iiniversitesi olmaktiz” olarak yer alan stratejik vizyonumuza ve aragtirma {iniversitesi olma
hedefine katki saglamak amaciyla akademik atama ve ylikseltmelerde “asgari mevzuatin getirdi3i kosullarn iizerinde standartlar ve
yontemler” uygulanmasina ve Akdeniz Universitesi Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterlerinin giincellenmesine karar verilmistir.

Bu amagla Akdeniz Universitesi Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterleri’ni degerlendirmek ve giincellemek iizere iiniversite senatomuz
tarafindan bir komisyon gorevlendirilmis (B.4.1. AYK Komisyonu Gorevlendirilmesine Dair Senato Karari)ve caligmalar baslatilmistir.
Komisyonlar ¢aligsmalarini asagidaki unsurlari dikkate alarak tamamlamislardir:

o Akdeniz Universitesi 2022-2026 Stratejik Plam Hedefleri

Ulusal (YOK) ve uluslararasi (THE, QS ve ARWU) iiniversite siralamasmna etki eden faktorler
¢ Yiiksekogretim Kalite Kurulu akreditasyon kriterleri

e Arastirma Universitesi olma kriterleri

Yukarida belirtilen unsurlar1 dikkate alarak giincellenen “Akdeniz Universitesi Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterleri” ile iiniversitemize yeni
katilacak 6gretim iiyelerinin seciminde liyakat, yetkinlik ve giiclii arastirma kapasitesinin 6n plana ¢ikartilmasi ve iiniversitemiz stratejik
hedeflerine ulasabilmek i¢in akademisyenlerimizin katkilannn arttinlmasi1 amaclanmustir.

Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterleri’nin yenilenmesine dair siiregler PUKO ¢evrimleri ile gergeklestirilmistir:

1. PUKO CEVRIiMI

Planlama: Universite stratejik planinin belirlenmesiyle birlikte Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterleri’ni degerlendirmek ve giincellemek
tizere bir komisyon olusturulmustur.

Uygulama: Komisyonunun ¢aligmalar1 akabinde taslak bir Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterleri olusturmustur.

Kontrol: Olusturulan kriterler birimlere gonderilerek tiim birimlerden rapor olarak geri bildirimler alinmistir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/B.3.3. KANITLAR - Linkler.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/B.3.3. Y%C3%96KAK-29 3 2022 Toplant%C4%B1 32.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/B.3.3. Akdeniz %C3%9Cniversitesi ve Antalya B%C3%BCy%C3%BCk%C5%9Fehir Belediyesi Aras%C4%B1nda %C3%9Cniversite Hastanesi %C4%B0%C3%A7in Otopark Yap%C4%B1m%C4%B1 Mimari Proje.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/B.3.3. %C3%96%C4%9Frenci Memnuniyet Ara%C5%9Ft%C4%B1rmas%C4%B1 (2021).docx
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Onlem: Birimlerden gelen geri bildirimler dogrultusunda kriterlerde revizyonlar gerceklestirilmis ve kriter caligmalari igin {iniversitedeki
birimlerinin daha yiiksek orantida temsil edilmesi amaciyla komisyonun genisletilmesine karar verilmistir. (B.4.1. AYK Toplant1 Raporlar1 1-2)

2. PUKO CEVRIMI

Planlama: Birimlerden gelen geri bildirimler dikkate alinarak kriterlerin tiim bilim alanlarinin 6zelliklerini destekleyecek sekilde yenilenmesi,
toplumsal duyarlilik faaliyetlerinin kriterlere eklenmesi, patent ve girisimcilik faaliyetlerinin genisletilmesi ve uluslararasilagmanin arttirilmasi
igin ilgili faaliyetlerin eklenmesi planlanmistir. Akademik faaliyetlere ait puan dagilimlarinin da Diinya ve Tiirkiye Universite siralamasindaki etki
diizeyleri dikkate alinarak degistirilmesi planlanmigtir.

Uygulama: Taslak Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterleri tim ogretim elemanlarinin geri bildirimlerini almak tizere birimlere tekrar
gonderilmistir.

Kontrol: Dr. Ogr. Uyelerini ve Dogentleri temsil etmek {izere her birimden ilgili unvandaki bir 6gretim iiyesi davet edilerek iki grup olusturulmus
ve kriterler hakkindaki goriisleri almak iizere bu gruplarla ayrica toplantilar gergeklestirilmistir. Kriterler hakkindaki geri bildirimler
dogrultusunda, kriterlerde kullanilan puanlamalara yonelik bir simiilasyon excell dosyasi olusturulmus ve birimlerde gorev alan akademisyenlerin
bir kismi i¢in puan simiilasyonlari gergeklestirilerek belirlenen kriterlere ulagilabilirlik diizeyleri test edilmistir.

Onlem: Birimlerden gelen geri bildirimler ve puanlama simiilasyonlar: dikkate alinarak revizyonlar gergeklestirilmistir.

3. PUKO CEVRIiMi

Planlama: Komisyon ve grup toplantilar1 sonucunda hazirlanan Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterleri taslagi i¢in i¢ ve dis paydaslarin
goriiglerini almak tizere online platformda bir anket yapilmasi planlanmistir.

Uygulama: Akdeniz Universitesi ana sayfasinda duyurusu yapilan anketle ve e-posta yoluyla goriis bildirmeleri icin tiim akademik personele
duyuru yapilmistir. Ayrica dis paydaslara gériis sormak i¢in duyurular ve davet yazilari yazilmistir (B.4.1.D1s Paydas Goriis Talepleri).

Kontrol: Anket sonuglari ve e-posta yoluyla gelen geri bildirimler raporlanmig ve komisyon toplantisinda sunulmustur.

Onlem: i¢ ve dis paydas goriislerinin alidig1 toplantilar, goriismeler ve anketler sonrasinda (B.4.1. AU AYK Goriis Anketi)son taslak
olusturulmus ve Akdeniz Universitesi Senatosu’nun onayma sunulmustur. Senatoya sunulan Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterleri
24.02.2022 tarih 03/08 sayili karar ile tiniversite senatosu tarafindan kabul edilmigtir (B.4.1. AU Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterleri
Senato Karart).

Akdeniz Universitesi Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterlerinde"yagmac1" (predatory) adi verilen dergilerde yayimlanan bilimsel
makalelerin, akademik yiikseltmelerde dikkate almmamasim saglayacak ve diger iiniversitelerde olmayan 6rmek gosterilebilecek énlemler
alinmustir.

Bu o6nlemlerden en 6nemlisi; yayinlarda degerlendirmeye alinacak SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergiler i¢in; TUBITAK
komisyonu tarafindan her yil ilan edilen (https://cabim.ulakbim.gov.tr/ubyt/) , yagmaci dergileri bityiik 6lgiide eleyen, agirlikli olarak dergi etki
faktorii, makale etki puanmi gibi bibliyometrik 6lgevlerin (metrics) ve TUBITAK destek algoritmasinin isleyisi ile degerlendirme yapilarak
olu§turulan (https://ulakbim.tubitak.gov.tr/sites/images/Ulakbim/tonta_ubyt.pdf), “TUBITAK Yaymn Tesvik Dergi Listesi”ndeki dergilerin kabul
edilmesidir.

Yayin kalitesini arttirmaya ve yagmaci dergilerde yayin sayisim azaltmaya yonelik diger bir 6nlem ise dergilerin ¢eyreklik dilimlerine gore bir
puanlama sistemi olusturulmasi ve yagmaci dergilerin agirlikli olarak yer aldigi Q4 dilimindeki dergilerde yaymlanan makalelerden alinacak
puanlarin disiik tutulmasidir. Q degerleri i¢in SCI, SCI-Exp. ve SSCI kapsamindaki dergilerin WOS tarafindan kullanilan veritabani “Journal
Citation Report”a gore ve AHCI kapsamindaki dergilerin “SCOPUS” tarafindan kullanilan veritabani “Scimago”a gére hangi ¢eyrekte olduklar
belirlenmektedir. Ayrica uluslararasi tiniversite siralamalarinda 6nem arz eden ilk %10°luk dilimdeki dergilerde yayin yapilmasini tesvik etmek
icin bu dergilerde yayinlanan makalelerin puanlar1 en az %50 daha fazla olarak degerlendirilmektedir.

Universitenin uluslararasilasma faaliyetlerini tesvik etmek i¢in Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterleri'ne yurt dis1 gozlem ve arastirma
deneyimi, uluslararasi ortak projeler, yabanci dilde verilen dersler ve yabanci uyruklu 6grenci danismanligi faaliyetleri eklenmistir.

Universitenin topluma hizmet ve katkisini tesvik etmek ve Birlesmis Milletler tarafindan tammlanan 17 siirdiiriilebilir kalkinma amacina katki
saglamak tizere “Toplumsal Duyarlilik ve Katki” ile ilgili faaliyetler de akademik atama ve yiikseltme kriterlerinde degerlendirilmektedir.

Stratejik hedeflerimizde yer alan “Egiticilerin Egitiminin Saglanmas1” i¢in bu egitimlere sahip 6gretim tiyeleri atama ve yiikseltmeler i¢in ayrica
puan almaktadir.

Akdeniz Universitesi Akademik Atama ve Yiikseltme Kriterleri’nde diger iiniversitelerde olmayan ve ornek gosterilebilir disipline 6zgii 6zgiin
degerlendirme metotlart kullanilmaktadir. Spor Bilimleri, Mimarlik, Edebiyat, Glizel Sanatlar, Iletisim Fakiilteleri ve Antalya Devlet
Konservatuvari i¢in alanlarina 6zgii puanlamalar kullanilmaktadir.

On lisans ve lisans diizeyindeki ders gorevlendirmeleri icin temel ilkeler Akdeniz Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim Ogretim ve Smav
Y 6netmeligi'nin 14. maddesinde belirtilmistir (https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?

MevzuatNo=33792 &MevzuatTur=8 &MevzuatTertip=5). Bunlara ek olarak Ders Gérevlendirmesi ve Ek Ders Ucreti Odemelerine fliskin Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yonerge 25/12/2019 tarihli ve 37/11 sayili Senato Karari ile kabul edilmis ve uygulanmaya baglanmistir. Birimler ilgili
kurullarda goriiserek ders gorevlendirmelerini tamamlamakta ve bir gizelge olusturarak ders dagilimlarini belirlemekte ve gorevlendirmeler

Universitemiz Ogrenci Bilgi Sistemine (https://obs.akdeniz.edu.tr/) girilmektedir. Ders gorevlendirmelerinin yapilmasinda 6gretim elemanimn
lisans ve/veya lisansiistii egitimi, uzmanlik alanlarina gore ders yiikii gozetilerek ilgili kurullarda (bsliim kurulu, fakiilte kurulu gibi) karar

alinmaktadir.

Kuruma disaridan ders vermek {izere 6gretim elemanlari, ilgili b6lim baskanliginin talebi dogrultusunda ¢alisma alan1 ve akademik uzmanlik
alani dikkate alinarak davet edilmektedir. Kurum dis1 gorevlendirmeler ile ilgili olarak kriterler belirlenmistir ve iiniversite web sayfasinda ilan
edilmistir. Kurum dis1 gorevlendirmelerde ders memnuniyet anketleri dikkate alinmaktadir.

Akademik Ytkseltme ve Atama Kriterleri; tiniversitemizin uzun vadeli hedefleri dikkate alinarak, stratejik planimizla baslayan, arastirma
uiniversitesi olma hedefiyle ortiisen ve akademisyenlerimizin katkilariyla uygulanan sistematik bir yaklasima sahiptir.

Ayrica Universitemizin 2022-2026 stratejik hedeflerine katki saglamak tizere akademik yiikseltme ve atama kriterlerinin igsellestirilmesi igin
giincellenme asamalarindaki tiim siiregler gerekgeleriyle birlikte akademik personele duyurulmus ve ¢alismalar tiim birimlerden temsilcilerin
goriisleri alinarak gergeklestirilmistir. Giincellenen Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterleri’nin {iniversitemizin stratejik hedeflerinin
gergeklesmesi i¢in en 6nemli katkiy: saglayacak olan akademik personelimiz tarafindan i¢sellestirildigi 6ngoriilmektedir.

“Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri” alt 6l¢egi i¢in yagmaci dergilere kars1 alinan onlemler ve disipline 6zgii puanlamalarin 6rnek
gosterilebilir uygulamalar oldugu diisiiniilmektedir.
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Yukarida belirtilen yonleriyle “B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri” Olgunluk Diizeyinin 5 (i¢sellestirilmis, sistematik,
siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir) oldugu diistiniilmektedir.

B.4.2.0GRETIM YETKINLIKLERI VE GELiSiMi

Akdeniz Universitesinde yiiriitiilen egitim ve 6gretim faaliyetlerinde kaliteyi, verimliligi ve etkinligi artirmak amaciyla cesitli birim ve merkezler
tarafindan seminer, kurs ve egitim faaliyetleri diizenlenmektedir. Kurumdaki egiticinin egitimi programi, kurumun hedefleri dogrultusunda stirekli

olarak giincellenmektedir. 2022-2026 stratejik plan egitim baghigi altinda bir hedef kart1 egiticilerin egitimine ayrilmigtir (B.4.2.Akdeniz-

Universitesi-2022-2026-Stratejik-Plani ).

Akdeniz Universitesi Egitim ve Ogretimde Miikemmellik Arastirma ve Uygulama Merkezi egiticinin egitimi kapsaminda egitimlerde bulunan
birimlerden biridir. 2018 yilindan itibaren kalite siireglerinin daha iyi anlasilmasi i¢in egitimden sorumlu dekan/miidiir yardimeilart ve ¢gretim

iiyeleri i¢in egitimler diizenlenmis ve degerlendirilmistir (B.4.2.Egiticilerin Egitimi). 2021-2022 egitim doneminde 6gretim iiyelerinin ihtiyaglari
belirlenmis (B.4.2.Egiticilerin egitimi i¢in ihtiya¢ belirleme anketi ve sonuglar1) ihtiyaglara yonelik olarak egitim programu hazirlanmis ve

uygulamaya baglanmustir.

Ihtiyag analizi sonunda ankete yanit veren 6gretim iiyelerinin %71’i egitim becerileri kursuna katilmak istediklerini belirtmislerdir.

a

Verilecek egitimlerin nasil olmasi gerektigine yonelik cevaplar incelendiginde %40 yliz yiize, %34 uzaktan ve %25 karma bir egitim olmasi
gerektigini belirtmisgtir.

Katilmak istediginiz egitim basliklari nelerdir sorusuna verilen yanitlar Sekil 2°de gosterilmistir.

a

Egitim programinin igerigi, biiylik simflarda egitim, 6l¢me ve degerlendirme, kiiglik gruplarda egitim, etkin sunu planlama ve uzaktan egitim konu
basliklarindan olusmaktadir (B.4.2.Egiticilerin Egitimi Programi, Olgme ve degerlendirme kursu, Yoneticiler igin Teknoloji Kullammi Egitimi).
Giincellenen atama yiikseltme kriterleri iginde ogretim tiyelerinin egitici egitimine katilmasinin degerlendirildigi ve puanlandigi madde yer
almaktadir. Ek olarak merkezden bu konu basliklar1 disinda istenilen egitim programlari da verilmektedir. Ornegin verilen egitimler arasinda
toplumsal duyarlilik projeleri ve segmeli derslerine iliskin derslerin agilmasi ve uygulamasina yonelik kurslar diizenlenmistir (B.4.2.Egiticilerin
Egitimi Sertifikasi).

Diger fakiiltelerde de ogretim tyelerinin ihtiyaglarina gore, ilgili birimlerden ASOS soru bankasi egitimi, probleme dayali egitim, egitici
egitimleri, aragtirmaya yonelik egitimler diizenlenmektedir (B.4.2.Dis Hekimligi Fakiiltesi Belgesi, B.4.2.Tip Fakiiltesi Belgesi, B.4.2.Spor
Bilimleri Fakiiltesi Belgesi, B.4.2 Ilahiyat Fakiiltesi Belgesi, B.4.2.Kumluca Saglik Bilimleri Fakiiltesi).

Akdeniz Universitesi Istatistik Danismanlik Uygulama ve Arastirma Merkezi, gibi birimler tarafindan da yil igerisinde egitimler tim akademik
personele acik olarak gerceklestirilmistir (B.4.2.Akdeniz Universitesi Istatistik Danismanlik Uygulama ve Arastirma Merkezi).

Uzaktan Egitim konusunda 6gretim elemanlarimi farkindaligimin arttirilmas: amaciyla egitim Webinar’lar1 yapilmistir (B.4.2.JoVE Webinar
Duyurusu).

“B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi” Olgunluk Diizeyi (4): Kurumun genelinde 63retim elemanlanmin 6gretim yetkinligini gelistirmek
iizere uygulamalar vardir ve analiz edilip raporlanmaktadr.

EGITICI YETKINLIGI PUKO DONGUSU
Planlama
2018-2022 egitim donemleri arasinda Fakiilte, YO ve MYO ile egitim ile ilgili merkezlerde egiticilerin egitimi yapilmasi planlandi.

Uygulama

Tip Fakiiltesi, Hemsirelik Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Uzaktan Egitim Merkezi, Egitim ve Ogretimde
Miikemmellik Arastirma ve Uygulama Merkezi ve Akdeniz Universitesi Istatistik Danismanlik Uygulama ve Arastirma Merkezi egitim
programlarin gergeklestirdi.

Kontrol et

Yapilan egitimler nicelik ve nitelik olarak incelendiginde, yeterli hedef kitleye ulasamadigi izlendi. Tiim birimlere génderilen yazi ile “egitici
egitimleri” i¢in neler yaptiklari soruldu. Yapilan degerlendirmelerde verilen egitimlerin say1 ve nitelik agisindan yeterli verimi saglayamadigi
izlendi.

Onlem al

Egitici yetkinligini gelistiren egitimlerin niteliginin arttirtlmast i¢in 2022-2028 stratejik planinda egitim baglig1 altinda bir hedef kart egiticilerin
yetkinliginin arttirtlmasi igin “egiticilerin egitimi” bagligina ayrildi.

Birimlerde ve merkezlerde yiiriitiilen egitimlerin yan1 sira Egitim ve Ogretimde Miikemmellik Arastirma ve Uygulama Merkezi yapilandirilmis bes
giinliik egiticilerin egitimi programini hazirladi ve web sayfasinda yayinladi.

Egitim ve Ogretimde Miikemmellik Aragtirma ve Uygulama Merkezinin yonetim yapis1 degistirilerek egitim ile ilgili merkezlerin miidiirlerinden
yonetim kurulu olusturdu (Olgme ve degerlendirme, BAUM, uzaktan egitim merkezi ve Istatistik Danigmanlik Uygulama Ve Aragtirma Merkezi
Uygulama Mudiirleri).

Genel egitimlerin yan1 sira alana 6zgili derinlesmek isteyen egiticiler igin 6lgme degerlendirme, teknoloji egitimi, ¢evik liderlik gibi konu
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basliklarinda yapilandirilmis egitimler hazirland:.
B.4.3. EGITIM FAALIYETLERINE YONELIK TESVIiK VE ODULLENDIRME

YOKAK Akdeniz Universitesi KIDR raporunda belirtilen “Odiil/tesvik sistemlerinin olusturulmasina yonelik planlar var ama uygulamaya
konmamus, Odiil/tesvik sistemlerinin egitim ve 6gretim faaliyetlerini de kapsayacak sekilde genisletilmesi Onerilmistir” ibareleri karsiliginda
tniversitemiz tarafindan Egitim Faaliyetlerine Y 6nelik Tesvik ve Odiillendirme bolimiinde gerekli adimlar atilmis olup yapilan anketlerle alinan
paydas geri bildirimleri neticesinde ortaya konan sistemin iyilestirilmesine yonelik atilan bu adimlar izlenmeye baslamistir. Ayrica Mezun bilgi
sistemi tizerinden de diizenlenecek anketler ile Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme sisteminin izlenerek gerekli dnlemlerin
alinmasi planlanmistir.

Akdeniz Universitesi kendi biinyesinde akreditasyon siirecini kapsaml1 bir sekilde yiiriitebilmek i¢in 2021 yili itibari ile farkli birimlerde gorev

yapan akademik ve idari personellerin yer aldigi bir Yiiksekogretim Kalite Kurulu YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programi Kurul/Komisyonu
olusturmustur. Bu komisyon toplantilannda ahnan kararlar dogrultusunda 6diil/tesvik sistemlerinin egitim ve 6gretim faaliyetlerini de

kapsayacak sekilde genisletilmesi i¢in egitici insan kaynaklarinin arttirilmasi, mevcut insan kaynaklarinin niteliginin artirilarak etkin ve verimli

kullanilmasi, 6grencilere sunulan hizmetler ve hizmet kalitesinin arttirilmasi ve Akdeniz Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi biinyesinde 3 yildir
ogrenci anket degerlendlrme sonug:larma gore uygulanan “Egitim Faaliyetlerinde Basar1 Sertifikas1” tesvik sisteminin tiim {iniversite birimlerine
yaygmlastirlmas i¢in “Ogrenci geri bildiim anket sonuclarna gore ogretimde iistiin basan odiilii verilmesi” planlanmistir (YOKAK

Akreditasyon Komisyonu toplantisinda (2022/06). Ogrenci Bilgi Sistemindeyapilan 6gretim elemanlarinin degerlendirilmesine yonelik 6grenci

anket sonuglarinin “Akdeniz Universitesi Egitim ve Ogretimde Miikemmellik Arastirma ve Uygulama Merkezi” tarafindan incelenmesi, en iyi

geri bildirim alan birimlerin belirlenerek fakiilte veya rektorliik kapsaminda 6diil ve tesvik alabilmeleri i¢in 6nerilerin hazirlanmasi, sonuglarin

Haziran 2022 tarihinde yapilmasi planlanan “Egitimde Miikemmdiyet Calistayi”’nda ilan edilmesi ve odiillerin Aralik 2022 tarihinde

diizenlenecek olan Akademik Toren’de taktim edilmesine karar verilmistir (B.4.3.YOKAK Komisyonu 2022/24 Toplant1 Rapory. Ayrica

Akdeniz Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi biinyesinde 3 yildir yapilan “Ogretim Uyesi Degerlendirme Anketi” sonuglarina gore basarili
Ogretim tliyelerine “Egitim Faaliyetlerinde Basan Sertifikasi’ takdim edilmekte (B.4.3.0gretim Uyesi Degerlendirme Anketi Sonuglari,
B.4.3.Egitim Faaliyetlerinde Basar Sertifikalar) olup bu 6diillendirme sisteminin tiniversitemiz tiim birimlerinde yayginlastirilmas: igin 6grenci

anketleri diizenlenmig, bu “Ogrenci geri bildirim anket sonuclar’” ve “B.4.3 Ogrenci Memnuniyet Arastirmasi 2021” raporu dogrultusunda

fakiilte, yiiksekokul ve meslek yiiksekokullar1 bazinda “Egitim Faaliyetlerinde Basar1 Sertifikas1”, “En Iyi Egitici” ve “En Iyi Egitim Veren Birim”
degerlendirilmesi asamasina gecilmistir.

Akdeniz Universitesi’nde 6gretim tiyeleri ve dgretim gorevlilerinin akademik performanslari (bilimsel yaymnlar ve yayna katki veren birimler,
projeler, atiflar ve h-indeksleri basta olmak {izere) Akademik Akdeniz veri tabaninda (B.4.3.Akademik Akdeniz veri tabam
gostergesi, http://akademik.akdeniz.edu.tr/overview) kayit altina almarak ve bu kayitlar aracilifiyla performans analizleri yapilan bir sistemle
izlenmektedir. Akdeniz Universitesi Akademik Veri Yonetim Sistemi (B.4.3.Akdeniz Universitesi Akademik Veri Yonetim Sistemi
gostergesi, https://avesis.akdeniz.edu.tr/) 6gretim iyeleri ve 6gretim elemanlarinin akademik performanslarini izleme ve yiiksek performanslt
akademisyenlerin tespiti ve Odiillendirilmesi igin bir kaynak niteligi tagimaktadir. Ayrica Akademik Performans Degerlendirme Sistemi
(B.4.3.Akademik Performans Degerlendirme Sistemi (APEX), http://akademik.akdeniz.edu.tr/apex ) {izerinden akademik faaliyetlerin
degerlendirilmesi amaci ile tim akademik personelin anabilim dali, bliim, fakiilte bazinda Web of Science’da yer alan yayin sayilari, yayin yapilan
dergilerin kalite diizeyi (Q indeksi) ve atif sayilar1 dikkate alinarak degerlendirilmektedir.

Akdeniz Universitesi Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterlerine 6gretim elemanlar icin egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve takdire yonelik
kriterler ilave edilmistir (B.4.3.Akdeniz Universitesi Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterleri Senato Kararj. Akdeniz Universitesi Akademik
Atama ve Yikseltme Kriterleri'nde8. BOLUM: EGITIM-OGRETIM FAALIYERbpsaminda “8.2 YOKAK Kurumsal Akreditasyon
Programu, Enstitii, Fakiilte Egitim Programi Akreditasyon Kurul/Komisyonlarinda gorev almak”, “8.5 Universiteler tarafindan verilen ve en az 20
saatlik egitim faaliyeti iceren egitici egitimi belgesine sahip olmak”, “8.6 Universiteler tarafindan verilen ve en az 10 saatlik egitim faaliyeti igeren
6lgme degerlendirme belgesi almis olmak” ve “8.7 Ogrenci geri bildirimlerinin degerlendirilmesi” basliklari altinda puanlanarak egitim faaliyetleri
tesvik edilmekte ve ddiillendirilmektedir (B.4.3.Yeni Akdeniz Universitesi Akademik Atama ve Yiikseltme Kriterleri).

Ayrica egitim faaliyetlerinin tegvik ddiillendirilmesinin yaminda arastirma, gelistirme ve yayin faaliyetlerine yonelik tesvik mekanizmalar1 da
yenilenmistir. Bilimsel yayin yaparak akademisyenlerin egitimini tesvik eden bir sistemin kuruldugu Akdeniz Universitesi Akademik Yiikseltme ve
Atama Kriterleri’'nde Q1, Q2, Q3 ve Q4 statiistindeki dergilerde yayin yapilmas: yine yiiksek puanlar verilerek bilimsel kalite tesvik edilmektedir.
Dergiler i¢in Q degerleri i¢in SCI, SCI-Exp. ve SSCI kapsamindaki dergilerin WOS tarafindan kullanilan veri tabam “Journal Citation Report”a.
AHCI kapsamindaki dergilerin ise “SCOPUS” tarafindan kullamilan veri tabam “Scimago”a gére hangi grupta olduklari belirlenmektedir.
Uluslararast iiniversite siralamalarninda onem arz eden ilk %10’luk dilimdeki dergilerde yaym yapilmasim tesvik etmek i¢in bu dergilerde
yaymlanan makalelerin puanlan diger dergilerden en az %50 daha fazla verilerek akademisyenlerimizin egitimlerini tiriine doniistiirdiikleri
yayinlarin kaliteli olmasi tegvik edilmektedir. Ayrica bu kriterlerde "yagmaci" dergilerde yayimlanan bilimsel makalelerin, akademik
yiikseltmelerde dikkate ahnmamasim saglayacak ve diger iiniversitelerde olmayan énlemler alinarak; TUBITAK komisyonu tarafindan her
il ilan edilen, yagmaci dergileri biiyiik 6lgiide eleyen ve agirlikli olarak etki faktorii ve makale etki puam gibi 6l¢gme degerlendirme kriterleriyle
olusturulan “TUBITAK Yayin Tesvik Dergi Listesi’ndeki dergiler kabul edilerekbilimsel dogruluk akademisyenlerin egitiminde tesvik
edilmektedir (https://cabim.ulakbim.gov.tr/ubyt/) (https://ulakbim.tubitak.gov.tr/sites/images/Ulakbim/tonta ubyt.pdf) (B.4.3.Yeni Akdeniz
Universitesi Akademik Atama ve Yiikseltme Kriterleri). Yayin faaliyetleri lisans ve lisansiistii 6grencilerle egitimlerinin bir parast olmakta ve
tiretilen yayimlardan akademik danigsmanlarin unvan alma siireglerinde daha fazla puan almasina katki saglamaktadir.

Universitemizin 2022-2026 Stratejik Plam’nda belirtilen hedefler dogrultusunda diger faaliyetlerde de 6diil siireclerine iliskin 6nemli sayida
tesvik edici uygulama {iniversitemizde mevcuttur. H Faktorii, Akademik Tegvik Puani gibi olgerlerden yiiksek skor alan akademisyenlere
“Tesekkiir Belgesi” verilmesi vb. uygulamalar artarak devam etmektedir. Akademik personelimiz alaninda iist ¢eyrekte olan dergilerde yayin
yaptiginda, dis kaynakli ulusal ve uluslararasi proje destegi aldiginda tebrik edilmekte ve tiim tiniversiteye duyuru yapilmaktadir (B.4.3.Akdeniz
Universitesi Duyuru sayfasi, https://www.akdeniz.edu.tr/k/duyurular/ ). Tlaveten lahiyat Fakiiltesi biinyesinde bir komisyon olusturularak bu
komisyonun degerlendirmeleri sonucu 2020 ve 2021 yillarinda fakiilte diizeyinde akademik faaliyet puam yiiksek olan §gretim iiyelerine
“Tesekkiir Belgesi” taktim edilmistir (B.4.3.Akdeniz Universitesi flahiyat Fakiiltesi Komisyon Kararlar1 ve verilen Tesekkiir Belgeleri) Ayrica
Akdeniz Universitesi 2021 yili Cevre Hizmet Odiilii Sonuglari(B.4.3.Akdeniz Universitesi Duyuru
sayfasi, https://www.akdeniz.edu.tr/k/duyurular/ ) duyurusu yapilarak tiniversitemiz biinyesinde Cevre/Hizmet/Bilim 6diilleri sahipleri ilan
edilmistir (B.4.3.Akdeniz Universitesi Cevre Hizmet Odiilii Sonuglar1 2021).

Universitemizin 2022-2026 Stratejik Plani’ncaki (B.4.3 Akdemz—Umvers1te31 2022-2026-Stratejik-Plan1) misyon ve vizyonunda bulunan “3.5.

Ogrencilere sunulan hizmetleri ve hizmet kalitesini arttirmak” ve “5.3 Insan Kaynaklarinin arttirilmasi, mevcut insan kaynaklarimin n1te11g1n1n
artirilarak etkin ve verimli kullanilmasi” ile ilgili nihai hedefleri gergeklestirebilmek tizere akademlk ve idari calisanlara yonelik “insan
kaynaklarinin gelisimine katki saglayan cok sayida egitim, deneyim paylasim toplantilari, tematik atdlyeler, mesleki gelisime yonelik kurslar gibi
faaliyetler” gibi tesvik uygulamalarinin da yapilmasina karar verilmistir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarimin sonuglari izlenmekte ve izlem sonuglari degerlendirilerek dnlemler
alinmaktadur.
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Kanitlar

e B.4.1. KANITLAR - Linkler.docx
B.4.1. Akdeniz Universitesi 2022-2026 Stratejik Plani.pdf
B.4.1. AU Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterleri 2022.pdf

B.4.1. AU Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterleri Senato Karari.pdf
B.4.1. AU AYK Goriis Anketi.pdf

B.4.1. AU Ders Gorevlendirme Yonergesi.pdf

B.4.1. AYK senato karari.pdf

B.4.1. AYK Toplanti 1.pdf

B.4.1. AYK Toplanti 2.pdf

B.4.1. Komisyon Atama Senato Karari.pdf

B.4.1.D1s Paydas Goriis Talebi (GSA, SBD.ESPD).pdf
B.4.1.D1s Paydas Goriis Talebi (GSIM).pdf

B.4.1.D1s Paydas Goriis Talebi (Tiibitak).pdf
Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem sonuglari 6gretim elamanlari ile
birlikte irdelenerek onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e B.4.2. Akdeniz Universitesi 2022-2026 Stratejik Plani.pdf

e B.4.2. Olgme ve Degerlendirme Egitimi.docx

e B.4.2.JoVE Webinar Duyurusu.pdf

e B.4.2.Spor Bilimleri Fakiiltesi Belgesi.pdf

o B.4.2 Tip Fakiiltesi Belgesi.pdf

e B.4.2. Yoéneticiler icin Teknoloji Kullanimi Egitim Programi.docx

¢ B.4.2.Akdeniz Universitesi Istatistik Danismanlik Uygulama ve Arastirma Merkezi.pdf
e B.4.2.Dis Hekimligi Fakiiltesi Belgesi.pdf
[ ]

[ ]

B.4.2 Egitici Egitimi Kurs Programi.docx

B.4.2 Egiticilerin Egitimi Programi.pdf

B.4.2 Egiticilerin Egitimi Sertifikasi.pdf

B.4.2 1lahiyat Fakiiltesi Belgesi.pdf

B.4.2. Olgme Degerlendirme Egitim 1gerig“i.docx
B.4.2. Egitim Yetkinligi Anketi.docx

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme
Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalar1 izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamitlar

B.4.3. Akdeniz Universitesi 2022-2026 Stratejik Plani.pdf
B.4.3. AU llahiyatFakultesiAkademikFaaliyet TesekkurBelgeveDokumanlari.pdf

B.4.3. AUAkademikYiikseltmeveAtama KriterleriSenatoKarari.pdf
B.4.3. AUAkademikYiikseltmeveAtamaKriterleri2022 .pdf

B.4.3. Cevre-Hizmet-Odulu-Sonuc-Listesi-2021-2.pdf

B.4.3. DisHekimligi-Egitimfaaliyetleribasarisertifikasi.pdf

B.4.3. DisHekimligi-OgretimUyesiDegerlendirmeAnketsonucu.pdf
B.4.3. Ogrenci Memnuniyet Arastirmasi - 2021 -.docx

B.4.3. YOKAK-2022-06ToplantiKarari.pdf

B.4.3. YOKAK-2022-24ToplantiKarari.pdf

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

C.1.1. Arastirma Siireclerinin Y netimi
Arastirma Politikasi

Universitemiz arastirma misyonu ve vizyonu kapsaminda; diinyada siirekli degisen ve yeni olusan kosullara hizla uyum saglayarak, evrensel
diizeyde nitelikli bilimsel ¢aligmalar yapar. Bolgenin, tilkenin ve tiim insanligin ihtiyaglart dogrultusunda, toplum dinamikleri ve tiniversite-sanayi
is birligi kapsaminda arastirmalarla topluma katki saglayacak ¢alismalar yiirtitlir. Yurtittiigii ¢aligmalarin girisimcilik fikirlerine doniisebilecegi bir
ortam hazirlayarak ilgili alanlarda ilerlemeyi benimser. Universitemiz biinyesinde Ar-Ge kiiltiirii ve iklimini yaymak icin farkindalik ve bilgi
paylasimu faaliyetleri gergeklestirir. Arastirmalarini, arastirma-gelistirme alaninda elde edilen basarinin ve egitim-6gretim faaliyetlerine katkisinin
bilinciyle, stratejik planinda yer alan hedeflerine uygun bir bigimde yiiriitiir. Aragtirma altyapisi ve insan kaynagina; nitelikli arastirmaci sayusi,
destek personeli ve teknisyen sayisi, lisans iistii 6grencisi sayist baglaminda destek verir. Bilimsel iiretim ve akademik cazibeye 6nem vererek, is
birligi ve etkilesimleri 6ncelikli olarak destekler. Teknolojik tiretim ve ekonomik katki boyutunda; patent, lisans, firma destegi ¢aligmalarini
yitriitiir. Akdeniz Universitesi 2018-2022 Stratejik Plam dogrultusundaarastirma onceliklerini planlayarak odakli arastirmalara destek vermeyi
tercih etmektedir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/B.4.2. Y%C3%B6neticiler i%C3%A7in Teknoloji Kullan%C4%B1m%C4%B1 E%C4%9Fitim Program%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/B.4.2.Akdeniz %C3%9Cniversitesi %C4%B0statistik Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/B.4.2.Di%C5%9F Hekimli%C4%9Fi Fak%C3%BCltesi Belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/B.4.2.E%C4%9Fitici E%C4%9Fitimi Kurs Program%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/B.4.2.E%C4%9Fiticilerin E%C4%9Fitimi Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/B.4.2.E%C4%9Fiticilerin E%C4%9Fitimi Sertifikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/B.4.2.%C4%B0lahiyat Fak%C3%BCltesi Belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/B.4.2. %C3%96l%C3%A7me De%C4%9Ferlendirme E%C4%9Fitim %C4%B0%C3%A7eri%C4%9Fi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/B.4.2. E%C4%9Fitim Yetkinli%C4%9Fi Anketi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/B.4.3. Akdeniz %C3%9Cniversitesi 2022-2026 Stratejik Plan%C4%B1.pdf
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Akdeniz Universitesi Arastirma Oncelikleri

Ulkemizin, bdlgemizin ve iiniversitemizin 6ncelikli alanlar1 ile uyum,

YOK ve TUBITAK tarafindan da belirlenmis oncelikli alanlarda iiretilen projelerin desteklenmesi,

Evrensel bilime katki saglanmasi,

Aragtirma-Gelistirme faaliyetleri ile toplumsal gelisime katki saglanmasi,

Universite-Kamu-Ozel Sektor is birliginde iilkemizin kalkinma hedefleri dogrultusunda nitelikli projelerin {iretilmesi,
Aragstirma alanindan beslenen akademik girisimciligin gelistirilmesi,

Uriine dénen arastirmalara 6ncelik verilmesi (patent, faydali model, tescil, endiistriyel tasarim gibi).

Arastirmada belirlenen oncelikli alanlar (C.1.1. Akdeniz Universitesi Arastirmada Oncelikli Alanlar);

Saglik Teknolojileri
. Rejeneratif T1p, Yapay Doku ve Organ Teknolojileri
. Biyoteknoloji Calismalari
. Tlag ve As1 Calismalari
. Norobilim

Yapay Zeka Destekli Teknolojiler

Tanm, Hayvancilik ve Gida Teknolojileri

. - Tarim ve Hayvancilikta Islah

° - Gida Isleme ve Uretim Teknolojileri

. - Yapay Zeka Destekli Teknolojiler
Saglik Turizmi Teknolojileri
Dijital Doniisiim

. IOT Tabanli Teknolojiler

. Turizmde Dijital Doniigiim

. Saglikta Dijital Doniistim

. Dijital Tarim Coztimleri

. Hayvancilikta Dijitallesme

. Egitimde Dijitallesme

. Finansal Teknolojiler

Siirdiiriilebilir Cevre ve Enerji
° - iklim Degisikligi Coziimleri
. - Dogal Su Kaynaklarin Verimli Kullanlmas1 ve Kurakligin Onlenmesi
° - Alternatif Enerji Kaynaklari Uretim Teknolojileri olarak belirlenmistir.

Akdeniz Universitesinin Arastirma Politikasinin uygulanmast, izlenmesi ve yonetim organizasyonunda yer alan bilesenler;

Aragstirmalar1 Gelistirme ve Koordinasyon Kurulu (ARGEK)

Aragtirmalar1 Gelistirme Komisyonlar1 (AGEK),

Akademik Performans Olgme ve Degerlendirme Kriterleri,

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP) siiregleri ve komisyonlari ile altyapr projelerinin 6ncelikli alanlara

yonlendirilmesi,
: Akademik Birimler (Fakiilteler/Enstitiiler)

Kalite Birimi

Arastirma Uygulama Merkezleri

Antalya Teknokent A.S.

Antalya Teknokent Teknoloji Transfer Ofisi (Antalya Teknokent TTO)

Universitemiz arastirma alam ile ilgili planlama, gozden gegirme/kontrol ve dnlem alma onerilerini sunan orgam "Arastirmalar1 Gelistirme
Koordinasyon Kuruludur” (ARGEK). KurulRektor Yardimeist baskanliginda dogrudan Rektore bagli olarak c¢aligmalarina devam etmektedir

(C.1.1. Arastirmalari Gelistirme Koordinasyon Kurulu (ARGEK) Ayrica her Fakiiltede ARGEK'e bagli olarak galigan “Arastirmalar1 Gelistirme
Komisyonlar1” (AGEK) kurulmus ve ¢alismalarina devam etmektedir(C.1.1. Arastirmalari Gelistirme Komisyonlari). Kurul tarafindan aragtirma
konusunda, Ulkenin ve bdlgenin oncelikleri, YOKAK Arastirma ve Gelistirme olgiitleri, Universitemizin mevcut durumu (6gretim iiyesi,
arastirma gorevlisi, alt yapi, ulusal ve uluslararasi proje sayilari ve biitgeleri, yayin, atif, patent sayilar1 vb.) dikkate alinarak Universitenin hedefleri

belirlenmis, bu hedeflere uygun bigimde kisa, orta ve uzun vadede yapilmasi gereken faaliyetler belirlenerek Senato onayina sunulmustur. Senato

onayl sonrasi, hazirlanan plan Universitenin stratejik plami ile iliskilendirilmistir. Universitemizde arastirma siirecleri detaylar1 verilen akademik
birim ve arastirma alanlarinda yiiriitiilmektedir. Bolge dinamikleri ve sektorel ihtiyaglar, iniversite imkan ve potansiyeli, gegmis yillar i¢inde bazi

alanlar1 6ncelikli kilmis olmakla birlikte, arastirma cesitligi ve spektrumu bakimindan genis bir alanimin varligindan s6z edilebilir. Gézden

gecirme faaliyetlerinin sonucunca, BAP destekleri ve oncelikli alan giincellemeleri yapilmis; BAP yonergesi onemli olgiide revizyona
ugramustir (C.1.1. Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Ydnergesi).

Akdeniz Universitesi Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterlerine yonelik revizyon caligmalari tamamlanmustir (C.1.1. Akdeniz Universitesi
Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterleri). Bu c¢alismalar sonucunda Ayrica 2022-2026 Stratejik Planinda “Arastirmalar1 Gelistirme” stratejik
amaci altinda uzun vadeli hedefler belirlenmistir. Genig arastirmaci kadrosunun ortaya ¢ikardigi aragtirma sonuglari (yayinlar, patentler, kabul
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edilen projeler, proje biitgeleri, Teknoloji Gelistirme Bolgesi (TGB) alaninda akademisyenler tarafindan kurulan startup’lar vb. birim bazinda
AGEK ile baslayarak ARGEK tarafindan izlenmektedir. Akademik birim AGEK’leri birimlerin arastirma, proje, yayin, atif, patent vb.
parametrelerini y1l bazinda takip ederek, Aragtirma kiiltiiriiniin yayginlasmasi, disiplinler arasi etkilesimin gelistirilmesi ile ARGEK tarafindan
belirlenen politikalar ve dneriler kapsaminda ¢aligmalar yapmakta, ilgili fakiilte 6gretim elemanlarina yonelik aragtirma ile ilgili kapasite gelistirici
etkinlikler gergeklestirmekte, birim bazinda yapilan AR-GE faaliyetleri ile 6nerileri ARGEK’e sunmaktadir. AGEK c¢alismalarini igsellestirerek
PUKO ¢evrimlerini tamamlayan birimlerimizin uygulamalari web sayfalarinda yayinlanmaktadir (C.1.1. Ornek AGEK PUKO
Cevrimleri Miihendislik Fakiiltesi AGEK PUKO cevrimleri C.1.1. Hemsirelik Fakiiltesi 2021 AGEK Raporu). Akademik birim AGEK ’leri
tarafindan ARGEK e sunulan faaliyet raporlart ARGEK tarafindan degerlendirilmektedir.

Arastirma ile ilgili olarak, hiyerarsik bir yapiyla boliim/birim, fakiilte ve tist kurullar bazli bir yonetim modeli mevcut olup, bu yapida ARGEK ve
AGEK komisyonlari, BAP komisyonlari, BAP Fakiilte Alt Komisyonlar1 ve BAUM destek mekanizmasi mevcuttuiSon rapor déneminden
itibaren YOKAK komisyonu iyilestirme ¢aligmalari kapsaminda, Universite biitiinliigii igerisinde Arastirma Gelistirme siireclerinin yonetimi igin
Rektor tarafindan gorevlendirilen ilgili Rektor Yardimcilarina bagli olarak, ARGEK, Fakiilteler AGEK, UYGAR Uygulama ve Arastirma
Merkezleri), BAP, Uluslararasi {liskiler Ofisi, Kalite Birimi ve Antalya Teknokent A.S. bilesenlerini igeren organizasyon yapisi planlanmis ve
organizasyon yapisi revize edilerek gelistirilmistir (C.1.1. Akdeniz Universitesi Arastirma Gelistirme Siirecleri Yonetim Organizasyon Semast).

C.1.2. i¢ ve Dis Kaynaklar

Universitemizde iiretilen yayinlarin kalitesini ve sayisimi artirmak igin yeni stratejiler gelistirilmekte ve iiniversitemiz kurum ici, kurum dis1 ve
6zellikle uluslararasi aragtirma fonlarindan daha ¢ok pay alinmast i¢in gerekli mekanizmalari yilda en az bir kez olmak tizere giincellenmektedir.

ARGEK tarafindan belirlenen ve stratejik planlarimizda yer alan arastirma strateji ve hedeflerimiz dogrultusunda 6gretim tiyelerimizin i¢ ve dig
paydaslarla is birligi ve fonlardan yararlanmas: tesvik edilmektedir. Bu kapsamda; Universitemizde i¢ Kaynakh Proje bagvurularinda, Bilimsel
Aragtirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP) 2017 yilinda 285 adet, 2018 yilinda 504 adet, 2019 yilinda 407 adet, 2020 yilinda 257 adet ve
2021 yilinda 114 adet proje desteklenmis ve anilan yillarda desteklenen projeler icin sirasiyla 12.664.113,00 TL, 19.767.085,40 TL,
12.630.943,20 TL, 10.192.462,08 TL ve 11.324.900,54 TL olmak tizere son bes yilda toplam 66.579.503,68 TL biit¢e ayrilmigtir. 2021 yilinda
desteklenen 114 projenin dagilimi; 45 Yiiksek Lisans Tez Projesi, 26 Doktora Tez Projesi, 22 Tipta / Dis Hekimliginde Uzmanlik Tez Projesi, 18
Normal Arastirma Projesi ve 3 Altyapt Projesi seklindedir. Ayrica dgretim tiyelerinin Dis Kaynakh Proje bagvurularimi 6zendirmeye yonelik
olarak (TUBITAK, AB projeleri gibi), projesi kabul edilen 6gretim iiyeleri ve projeleri tiim tiniversiteye e-posta ile duyurulmustur Ayrica,

Rektortiimiiztin katilim ile toplantilar diizenlenerek ilgili 6gretim tiyelerine Tesekkiir Belgeleri verilmistir (C.1.2. D1s Kaynakli Proje Basarisi
Duyurusu).

Antalya Teknokent aracilig ile i¢ ve dis paydaslarla ig birligini ve kurum dig1 fonlardan yararlanmayi tesvik etmek amact ile Antalya'da faaliyet
gosteren Ar-Ge niteligine sahip firmalar ile goriismeler yapilmus, girisimcilere, firmalara ve akademisyenlere yonelik yonelik dis kaynakli destekler
hakkinda yil boyu bilgilendirici toplant1 ve egitimler diizenlenmistir. Proje yazim atdlyeleri, patent yazim etkinlikleri, projelere patent mentoru
atama, deneyim paylasim toplantilari, akademik girisimcilik, Universite Sanayi Is birligi firsatlar1 gibi konular basta olmak iizere yil boyu
etkinlikler TTO tarafindan diizenlenmektedir.

T.C. Kalkinma Bakanlgi Arastirma Altyapist Veri tabam olusturulmasi kapsaminda Ar-Ge faaliyetleri gergeklestiren ve envanter tutart
1.000.000 TL ve iizerinde olan 12 tane Arastirma Laboratuvar1 Universitemizde bulunmaktadir. Bunun ile birlikte iiniversitenin gesitli Fakiilte,
Merkez ve Birimlerinde bulunan, aragtirma ve egitim-6gretim faaliyetleri kapsaminda hizmet veren 254 adet laboratuvar bulunmaktadir.

Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’ninProje Takip Sistemi bilgileri kanit dokiiman olarak sunulmustur. Ayrica BAP tarafindan
koordine edilen Dig Kaynakh Proje Takip Sistemiile dis kaynakli proje bagvurulari izlenmektedir. D1s kaynakli proje bagvurularimin izlenmesi
hem Rektorliik tarafindan hem de kendi birimleri ile ilgili projelerle simirli olmak tizere Birim Y 6neticileri tarafindan yapilabilmektedir. Bununla
birlikte Akdeniz Universitesi 2022-2026 stratejik plan hedefleri ve YOKAK Komisyonu iyilestirme ¢aligmalar1 kapsanindakabul edilen dis
kaynakl1 projelerin de takibinin yapilacagi ve projeler igin basvuru/kabul oranlarimin izlenebilecegi, meveut yazihmla entegre olacak yeni bir
modiiliin yazihmu ile ilgili ¢alismalar kisa bir siire igerisinde tamamlanacaktir.

Sunulan kamt dokiimanda da goriilecegi tizere Universitemizde Tip, Ziraat ve Miihendislik alanlar1 6ne ¢ikmaktadir. Universitemizin Ar-Ge
agisindan sahip oldugu kurumsal yetkinlik alanlar1 ve gorece iistiin oldugu alanlar1 ge¢misten giiniimiize 4T Stratejisi (Tip, Turizm, Tanm,
Teknoloji) ile ifade etmek miimkiindiir. Ozellikle saglik alaminda yapilan galismalar uluslararasi alanda bilinmekte ve izlenmektedir. Bunun yam
stra TUBITAK 1n 2021 yilinda yaptigt Universite Yetkinlik Analizi’nde verilen yetkinlik haritasinda saglik bilimleri, tarim ve gida, biyoteknoloji,
cevre bilimleri, sosyal ve beseri bilimler disiplinleri géze ¢arpmaktadir. Bélgenin 6nde gelen alanlarindan olan ziraat ve tarimsal biyoteknoloji ile
ilgili Ziraat Fakiiltesi akademisyenleri, 6zellikle katma degeri yiiksek tohum ve 1slah gibi alanlar bagta olmak {izere, tarimin her alaninda
uygulamali ¢aligmalarini siirdiirmekte ve ticari potansiyeli yiiksek yeni bitki ¢esitleri gelistirmekte ve tescil ettirmektedirler (C.1.2. Ziraat
Fakiiltesi Yeni Bitki Cesitleri Gelistirme Tescili).

2020 yilinda Covid 19 Pandemisinin baglamasinin ardindan tiniversitemizin degerli arastirmacilarindan olusan bir grup, dnceki teknolojilerini,
Covid 19 asi, ilag ve test kiti calismalarina doniistiirerek ilk olumlu sonuglarina 2021 yili igerisinde ulasmislardir. Patentlere de konu olan
caligmalarin endiistriye aktarimu ile ilgili ¢aligmalar aragtirma takimi ve TTO faaliyetleriyledevam etmektedir. Antalya Teknokent biinyesinde
faaliyetlerini gosteren akademisyen ortakli sirketlerde Covid 19 as1, ilag ve test kiti ¢alismalar1 gergeklestirilmektedir (C.1.2. Covid 19 As, ilag ve
Test Kiti Calismalar1 Ornekleri).

BAP tarafindan 2021 yilinda toplam destek miktar1 7.000.000 TL olan altyap: projesi ¢agrisina ¢ikilmistir. Bu c¢agri kapsaminda “Bulasici
Hastaliklardan Korunma ve Bu Hastaliklara Bagli Oliimleri Azaltmak i¢in Asi, Adjuvan ve Koruyucu/Tedavi Edici Antikor Gelistirilmesi”
amaglanmistir. Proje degerlendirmelerinde, sunulan projenin ¢agrida belirtilen amag ve hedefler dogrultusunda nasil kurgulandig: ve ¢agriyla
uyumu, altyapida planlanan faaliyetlerinin kaliteli ve etkin bir sekilde yiirtitiilmesi adina yurt i¢i ve yurt dis1 akademik hareketlilige ve nitelikli
igbirliklerine imkan vermesi, ulusal ¢apta yaygin kullanimi desteklemesi, ¢ikt1 hedeflerinin tiniversitenin fikri miilkiyet havuzuna katki koymas1 ve
ulusal ve uluslararast arenada ticarilesme potansiyeline sahip olmasi, TUBITAK 2232 gibi programlarla desteklenecek nitelikli uluslararast lider
arastirmacilar igin tiniversitemizin goriiniirliigiinii ve tercih edilme potansiyelini artirabilme stratejisi, altyapinin ilerleyen siiregte mitkemmeliyet
merkezine doniistiiriilmesi hedefiyle aragtirma yetkinligi ve yonetimsel stratejisinin tanimli ve gelistirilebilir olmasi, tiniversitemizin Aragtirma
Universitesi hedefleri odaginda YOK tarafindan belirlenen kriterlere saglayacagi katki orani, tiretilmesi planlanan lisansiistii tezlerin, yeni
isbirliklerine, yeni yayinlara ve yeni projelere déniisme potansiyeli, yapilacak ¢aligsmalar sonucunda yeni akademik ve 6grenci girisimleri yaratma
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ve tilkemizin yerli ve milli hedefleri dogrultusunda bu girisimlerden nitelikli iiriinler ortaya koyma potansiyeli degerlendirilmis ve toplam
7.000.000 TL biitge ile iki projenin desteklenmesine karar verilmisgtir.

2021 yilinda yasanan depremler iizerine TUBITAK ARDEB tarafindan agilan deprem gagrilarina Universitemizin bu alanda galisan degerli
aragtirmacilarindan olusan aragtirma gruplart bagvurmus ve deprem aragtirmalari i¢in bir akademisyenimiz ve ekibi desteklenmeye hak kazanmigtir
(C.1.2. TUBITAK Deprem Arastirmalari Ornekleri).

Universitemiz biinyesinde faaliyet gosteren Teknoloji Transfer Ofisi tiim faaliyetlerine, Universitemiz Senatosunun 09.12.2021 tarihli ve 25/04
sayil1 karari ile, Bat1 Akdeniz Teknokenti Teknoloji Gelistirme Bolgesi Antalya Teknokent Yénetici ve sletici A.S. (Antalya Teknokent) Teknoloji

Transfer Ofisi (TTO) biinyesinde devam etmektedir (C.1.2. Teknoloji Transfer Ofisinin Devrine iligkin Senato Karar1). Bu kapsamda
Universitemiz adma patent, faydali model ve endiistriyel tasarim basvuru siirecleri Antalya Teknokent TTO tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu

calismalar dogrultusunda, 2021 yilinda, akademisyenlerimizin yer aldig1 9 Ulusal, 8 Uluslararasi ve Antalya Teknokent sirketlerinden ise 7 Ulusal,

1 Uluslararast patent bagvurusu yapilmis olup4 Ulusal, 1 Uluslararasi Patent Tescil edilmistir (C.1.2. Fikri Miilkiyet Tescil Listesi) Ayrica

Akdeniz Universitesinden 2021 yili igerisinde 20 adet Bulus Bildirimi alinmistir. Bulus bildirimleri gizli bilgi igermesi sebebiyle talep edildigi

taktirde iletilecektir.

Ar-Ge faaliyetleri dogrultusunda paydaslarla 6zellikle sanayi kuruluslar1 ile yapilan is birlikleri, ziyaretler, ¢esitli fuar, kariyer giinleri etkinlikleri,
projeler vb. Antalya Teknokent TTO biilteni araciligiyla paydaslara duyurulmaktadir. Ayrica Antalya Teknokent Universite Sanayi is birligi
konusunda kurdugu kopriide; Akdeniz Universitesi’ndeki akademisyenlerin, 6grencilerin, mezunlarin rahatlikla danigmanlik yapmak, hakemlik
stireglerini yonetmek calisma alani bulmak ve/veya staj imkém saglamak amaciyla basvurabilecekleri Antalya Teknokent Portal sistemini 2018
yilindan beri aktif olarak yonetmektedir (C.1.2. Antalya Teknokent Hakem Danismanlik Is ve Staj Bagvurusu).

Kuruma son yilda yapilan dis fon aktarimina ait degisimler Akdeniz Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’mnProje Takip Sistemi
bilgileri dogrultusunda filtrelenmis ve kamt dokuman olarak ekli dosyalarda sunulmustur.

TTO, 2020 yilindan itibaren TUBITAK 1513 programinmin sonuglari agiklanmis ve TTO 6 yil boyunca (2026 yilina kadar) destek almaya hak
kazanmustir. Tki kez 1601 Teknoloji Transfer Ofislerine Yonelik Hazirlik, Baslangic ve Kapasite Artirrmi Saglanmasi programini yiiriitmiis ve
basariyla sonuglandirmugtir. Ayrica teknogirisim alaninda yenilikgi is fikirlerinin TUBITAK adina degerlendirilmeye alindig1 uygulayic1 kurulus
projesini (BIGG AKDENIZ) ise 2020 yilinda tekrar almaya hak kazanmis ve 2022 yil1 bitimine kadar BIGG uygulayici kurulusu olmustur. 2021
yilinda bu kapsamda BIGG 2020-1, BIGG 2020-2, BIGG 2021-1 ve BIGG Yesil Biiyiime ¢agrisi olmak iizere 4 BIGG ¢agr1 dénemi gegirilmistir.
Toplam 313 bagvuru almmmis, bagvuru kriterlerini saglayan girisimei adaylar1 6n jiri degerlendirmesine davet edilmistir. 93 is fikri, egitim ve
mentorluk (hizlandirma programi) siirecine dahil edilmistir. Hizlandirma, Temel Girisimcilik ve Kanvas, Teknoloji 101, FSMH (yenilik 6n
arastirma, veri tabanlari, bagvuru, bagvuru siirecleri vb.), Yatirnme1 Sunum Egitimi, Sirket Kurulumu ve Finansal yonetim, Is Plan1 Hazirlama
egitimleri verilmistir. Egitimlere paralel bir sekilde girisimcilere mentor atamasi gerceklestirilmistir. Degerlendirmeler neticesinde toplam 33 is
fikri basarili bulunarak 2. asama bagvuru yapmaya hak kazanmustir. 4 BIGG gevriminden aciklanan 3 cevrimde toplamda 7 girisimci TUBITAK
BIGG desteginden yararlanmaya hak kazanarak, sirketlerini kurmuslardir (C.1.2. TUBITAK BIGG Desteginden Yararlanmaya Hak Kazanan
Sirketler).

Ayrica ozellestirilmis bir hizlandirma programi olan IdeaCare Hizlandirma Programm da 2021 yilinda 1 ¢evrim olarak gergeklestirilmistir.
IdeaCARE Hizlandirma Programi; Antalya Teknokent TTO biinyesinde yiiriitiilen hizlandirma programlarina gelen is fikri bagvurularinda biiyiik
oranda karsilasilan teknolojik yenilik sartinin saglanamamasi durumu ve uzmanlarca gelistirilen tecriibeye dayanarak tasarlanmigstir. Teknoloji
hazirlik seviyesi 1-3 arasinda olan is fikirlerinin gelistirilmesi, egitim ve mentorluk hizmetlerinin saglanmasi planlanmistir. Faaliyet doneminde
halihazirda devam etmekte olan Covid-19 pandemisinin etkisiyle online tasarlanan IdeaCARE ¢agrisina ¢ikilmistir. Programa 33 bagvuru yapilmig
ve degerlendirmeler sonucunda 29 girisimci programa kabul edilip, egitilmistir. Programda is fikrinin gelisimine pozitif etki saglanan 1 girisimci
BIGG 2021-1 ¢agr1 donemine basvuru yaparak, mzlandirma programina katilmistir.

TTO, 2017 yilinda uygulamaya giren yeni Sinai Miilkiyet Kanunu kapsaminda bulus bildirimlerini alma ve fikri miilkiyet siire¢lerini yonetme
konusunda tiniversite yonetimi tarafindan yetkilendirilmigtir.

Universitemiz kaynakli buluslar1 degerlendirmek iizere farkli disiplinlerden akademisyenler, Antalya Teknokent Genel Miidiirii ve TTO’dan
sorumlu Rektor Yardimeisimin yer aldigi Proje Degerlendirme (Bulus Degerlendirme) Komisyonuolusturulmustur. TTO bugiine kadar 20°nin
tizerinde toplant1 gerceklestirmis ve 40’°a yakin teknolojinin {iniversite tarafindan patentinin alinmasina uluslararas: ¢ikisinin yapilmasina karar
verilmistir.

Universitemizin ulusal ve uluslararast is birligi politikalari daha biiyiik 6lgekli projelerin gelistirilmesine ve boylelikle 6zellikle kurum disi
kaynaklardan daha yiiksek fonlarin alinabilmesine yoneliktir. Universitemiz kurum i¢i BAP biitgesi; hazine yardimu, {iniversitemizin 6z gelirleri ve
faiz gelirlerinden olugmaktadir.

Akdeniz Universitesi 2018-2022 Stratejik Plamimizda da belirtildigi tizere BAP biitgesinden “Oncelikli Arastirma Alanlar1”na yonelik projelerin
desteklenmesine daha yiiksek oranda pay ayrilmasi planlanmustir. Akdeniz Universitesi “Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Kriterleri”nde

kurum i¢i ve kurum dig1 aragtirma fonlarindan proje alinmasi puanlamada degerlendirmeye alinmaktadir.

Akdeniz Universitesi, BAP tarafindan desteklenecek projeler ile ilgili olarak mevcut stratejilerini gelistirmek iizere baslatilmis olan galismalar
2021 yilinda tamamlanmistir. Bu ¢alismalarin uygulamaya gegebilmesi igin Akdeniz Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama
Yonergesi ve BAP Uygulama Esaslari’nin revizyonlart gergeklestirilmistir (C.1.2.Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Ydénergesi ve

C.1.2. Akdeniz Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Uygulama Esaslar). Buna gore projeler; Siirekli Bagvuruya Agik
Olan Projeler (Cagrisiz Projeler), Cagrili Projeler ve Ozel Projeler olmak {izere simiflandirilmistir. Tez projeleri, Siirekli Bagvuruya Agik Olan
Projeler olup yilin herhangi bir zamani basvuru yapilabilecek projelerdir. Mevcut durumda BAP birimi tarafindan proje destekleri ile ilgili tim
islemler Proje Siiregleri Yonetim Sistemi (BAPSIS) ile yonetilmektedir. Basarili, arastirmaci ve iiretken akademisyenleri onceleyen bir destek
mekanizmast olusturmak i¢in BAPSIS’ten farkli olarak BAP portali isimli yeni bir platform olusturulmasi ile ilgili hazirlik galigmalart
tamamlanmis ve yazilimsal calismalar ise tamamlanmak iizeredir. BAP Portali, Hesap Modiilii ve Arastirma Odakli Universite Ek Puan Modiilii
olmak tizere iki bolimden olusmaktadir. Hesap modiiliinde Standart Hesap Limiti ve Ek Hesap Limiti kullamlarak arastirmacilarin proje
bagvurularinda kullanabilecegi Toplam Proje Hesap Limiti belirlenmektedir. Proje bagvurusu yapacak her bir aragtirmacimin Hesap Modiiliinde
Standart Hesap Limiti olarak 140.000 TL belirlenmistir. Arastirmacilarin Ek Hesap Limitlerinin hesaplanmasinda; son bes yil i¢cinde BAP
tarafindan desteklenen ve yiiriitiictisii olduklar1 projelerden tiretilmis yaymn(lar) (Q kategorisine gore degismekle birlikte Web of Science (WoS)
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indekslenen dergilerdeki yayinlar) yapilmasi, en ge¢ son 5 yil i¢inde tamamlanmis olmasi sart1 ile kurum dis1 fon kuruluslarindan arastirma proje

destegi alinmis olmasi, Q1 ve Q2 kategorilerinde olmak kaydi ile son 5 yil icinde BAP destegi alinmadan yapilan ¢alismalardan iiretilen Akdeniz
Universitesi adresli ve WoS’da indekslenen dergilerde yayin yapilmasi pozitif yonde, BAP destekli herhangi bir projesinden son 2 yili iginde WoS
indeksli dergilerde yaymn yapilmamis olmasi ise negatif yonde etki yapmaktadir. Tez projeleri disindaki proje basvurularinin degerlendirme

stirecinde mevecut durumdaki hakemler tarafindan verilen puanlar ve Uzmanlar Grubu degerlendirmesine ilave olarak Bilimsel Arastirma Projeleri
Komisyonunca Arastirma Odakli Universite Ek Puan Modiiliinde yer alan kriterlerden alinan puanlar dikkate alinarak degerlendirme yapilmaktadir
(C.1.2. Akdeniz Universitesi Arastirma Odakli Universite Ek Puani Formi). Arastirma Odakli Universite Ek Puan Modiiliinde projenin niteligi ve
proje ekibi ile kriterler ve proje yiiriitiiciistiniin performanst ile ilgili kriterler dikkate alinmaktadir. Projeler, hakem puanlar1 ve Aragtirma Odakli

Universite Ek Puanina gore en yiiksek puanli projeden baslanarak siralanmaktir. Ayrilan toplam destek miktar1 dahilinde siralamadaki en yiiksek

puana sahip projeler desteklenmektedir. Bu yeni uygulama ile Normal Arastirma Projeleri i¢in Temmuz 2021 ve Ekim 2021°de birer milyon TL
toplam destek miktari ile ¢agriya ¢ikilmig ve sirasiyla 16 adet ve 17 adet Normal Arastirma Projesi toplam 2 milyon TL biitge ile desteklenmistir.

Bunlara ilave olarak basarili, aragtirmaci ve iiretken akademisyenlere yiiksek biitgeli (300.000 TL’ye kadar) proje destegi verebilmek tizere ii¢

farkli tirii olan Kapsamli Arastirma Projeleri destegi verilmektedir. BAP Birimince Ekim 2021 proje ¢agri déneminde bu tiir projelerin
basvurular: 26 Ekim 2021-26 Kasim 2021 tarihleri arasinda alinmis ve sdz konusu projelerin degerlendirme siireci devam etmektedir.

Hakem puanlari ve Arastirma Odakli Universite Ek Puam dikkate alinarak degerlendirilecek bu projelerin basvurusu sirasinda proje
yiirtitiictilerinden WoS’ta indesklenen ve etki faktérii (Journal Impact Factor) bakimindan ilk %10°luk dilime giren dergilerde, WoS Q1 veya Q2
kategorisinde indekslenen dergilerde yayin yapilmasi veya Antalya Teknokent’te proje konusu ile ilgili faaliyet gosterecek sirket kurulmasi ve
proje sonuglar1 kullamlarak gelistirilecek {iriiniin satigtnin yapilmasi veya Akdeniz Universitesi Bulus Komisyonunca hizmet bulusu olarak kabul
edilen proje konusu ile ilgili ulusal/uluslararasi patent bagvurusu yapilmasi ile ilgili taahhiitte bulunmalar1 beklenmektedir. Taahhiitlerini yerine
getirmeyen Kapsamli Arastirma Projelerinin yiriitiiciilerine 3 yil siireyle herhangi bir tiirde yeni bir proje destegi verilmeyecektir. Tim bu
caligmalarin neticesinde BAP destekli projelerin bilimsel ¢iktilarinin artmasi ve basarili, arasgtirmaci ve tiretken akademisyenlerin BAP proje
desteklerinden daha fazla pay almalari hedeflenmektedir. Akdeniz Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Yonergesi ve BAP
Uygulama Esaslar’’nin revizyonlarina dair paydas goriisleri alinmis ve raporlanmmstir (C.1.2. Akdeniz Universitesi Bilimsel Arastirmalar
Koordinatorliigii Uygulama Esaslarina Dair Goriigler). Bu goriislere dair iyilestirme ¢aligmalar yiiriitiilmektedir. S6z konusu anket sonuglarinin
degerlendirilmesi neticesinde, BAP Komisyonu’nda proje biitgelerinin %40 oraninda arttirtlmasina ve proje degerlendirme siireglerinin
kisaltilmast igin birim Uzmanlar Grubu tiyeleri ile BAP Komisyon Bagkani bagkanliginda toplant1 yapilarak konu ile ilgili dnlemler alinmasina
karar verilmistir (C.1.2. Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Komisyonu Toplant1 Kararlart).

Universitemiz BAP birimi tarafindan mevcut proje tiirlerine ilave olarak arastirma performansi yiiksek ve ¢ikt1 bazli galisan arastirmacilar igin
yiiksek biitgeli 3 yeni proje tirii (Kapsamli Arastirma Projesi 1, 150.000 TL biitgeli; Kapsamli Arastirma Projesi 2a, 200.000 TL bitgeli;
Kapsamli Arastirma Projesi 2b, 300.000 TL biitgeli) olusturulmus ve bu projeler ile ilgili ilk cagriya Ekim 2021°de ¢ikilmistir. S6z konusu
yiiksek biitgeli projelerin basvurularinda proje yiiriitiiciilerine proje tiirtine gore degiskenlik gosteren, WoS’ta indekslenen ve etki faktorii (Journal
Impact Factor) bakimindan ilk %10’luk dilime giren, Q1 ve/veya Q2 kategorisinde indekslenen dergilerde, arastirma veya derleme sinifinda olmak
izere tam metin makale olarak yayimlanmasi sart1 getirilmistir. Ayrica, Antalya Teknokent’te proje konusu ile ilgili faaliyet gosterecek sirket

kurulmasi ve proje sonuglar1 kullamlarak gelistirilecek iiriiniin satiginin yapilmasi ve Akdeniz Universitesi Proje Degerlendirme Bulus
Degerlendirme) Komisyonuncahizmet bulusu olarak kabul edilen proje konusu ile ilgili ulusal ve uluslararasi patent bagvurusu yapilmasi gibi

taahhiit sartlar1 eklenmistir.

Akdeniz Universitesi BAP Birimi tarafindan desteklenen projelerle ilgili olarak tez projeleri disindaki proje basvurularinin degerlendirilmesinde
hakemler tarafindan verilen puanlara ilave olarak yeni bir uygulama gelistirilmistir. Bu uygulama ile s6z konusu projelerin degerlendirilmesinde
proje yiiriitiiciisii tarafindan doldurulan, uzmanlar grubu ve BAP Komisyonunca kontrolii yapilan Arastrma Odakli Universite Ek Puan
Tablosundan yararlanilmaktadir. Arastirma Odakl1 Universite Ek Puan Tablosu, proje ekibi ve nitelikleri ile ilgili kriterler ve proje yiiriitiiciisiiniin
performans: ile ilgili kriterler olmak iizere iki boliimden olusmaktadir. Proje ekibi ve nitelikleri ile ilgili kriterlerde projede lisans
dgrenci(ler)sinin, lisansiistii 6grenci(ler)nin, Times Higher Education, ARWU ve QS World siralamalarinda ilk 1000°e giren iiniversitelerden
arastirmaci(lar)nin, diger tiniversitelerden arastirmaci(lar)nin proje ekibinde yer almasina, proje bagvurusu konusunun tiniversitemizin oncelikli
alanlar igerisinde olmasina, disiplinlerarasi olmasina, ¢ok disiplinli olmasina ve sunulan projenin sektorlerle isbirligi icermesine gore puanlama
yapilmaktadir. Proje yiiriitiiciilerinin, proje ekibi ve nitelikleri ile ilgili kriterler yukarida bahsedildigi tizere 7 farkli parametreden 90 puan
alabilme imkanlar1 bulunmakta olup bu kriterlerden toplam en fazla 50 puan alinabilmektedir. Proje yiiriitiiciistiniin performansi ile ilgili
kriterlerde ise yiirtitiiciiniin son 5 yilda yiirtittiigti ve/veya yiiriitilmekte oldugu sektorle isbirligi igeren arastirma projesi(leri) olmasina, dis
kaynakli arastirma projesi(leri) olmasina (proje biitgesine gore puanlama yapilmaktadir), Akdeniz Universitesi Proje Degerlendirme (Bulus
Degerlendirme) Komisyonunca hizmet bulusu olarak kabul edilen ulusal ve uluslararasi patent bagvurusu yapmis, Akdeniz Universitesi adresli ve
WoS QI ya da Q2 kategorisinde indekslenen dergilerde yayin yapmus ve Akdeniz Universitesi BAP destekli projelerden yayin iiretip tiretmemis
olmasina gére puanlama yapilmaktadir. Proje yiriitiiciilerinin, performanslari ile ilgili kriterler yukarida bahsedildigi tizere 5 farkli parametreden
90 puan alabilme imkanlar1 bulunmakta olup bu kriterlerden toplam en fazla 50 puan alinabilmektedir. Sonug olarak, proje yiiriitiiciileri Arastirma
Odakli Universite Ek Puan kriterlerinden en fazla 100 puan alabilmektedirler.

Akdeniz Universitesi BAP desteklerine yonelik yeni uygulamalarla ilgili olarak i¢ ve dis paydas goriislerinin alinabilmesi igin anket ¢alismasi
yapilmis ve sonuglar iizerinde bir rapor hazirlanarak iyilestirme ¢aligmalarina baslamlmistir. Ayrica Arastirma Odakli Universite Ek Puan
Tablosu’nda yer alan kriterler onceki iki ¢agri doneminde kabul edilen Normal Arastirma Projeleri baz alinarak degerlendirilmis ve sonuglar
tizerinden bir rapor hazirlanarak iyilestirme galigmalarina baglanmigtir.

Temmuz 2021 Proje Cagrt Donemi’nde toplam 1 milyon TL biitce ile 16 adet Normal Aragtirma Projesi desteklenmistir. Desteklenen projeler
Arastirma Odakli Universite Ek Puan Tablosundan 100 puan iizerinden 12 farkli parametreye bagli olarak en yiiksek puan 64, en diisiik 0 ve
ortalama 26.8 puan almstir. Desteklenen projelerin 1’1 (%6.25) hicbir kriterden puan alamamis olup, 2’si (%12.5) 1 kriterden, 2’si (%12.5) 2

kriterden, 7°si (%43.75) 3 kriterden, 3’1 (%18.75) 4 kriterden ve 1’1 (%6.25) 5 kriterden puan almistir. Bu ¢agr1 dénemi igin Aragtirma Odakli

Universite Ek Puan Tablosundaki proje ekibi ve nitelikleri ile ilgili kriterler dikkate alindiginda; projelerin 11°i (68.8) lisansiistii 6grenci, 11°i

(%68.8) disiplerarasi-¢ok disiplinli, 8’1 (%50.0) oncelikli alan, 3’i (%18.8) Times Higher Education, ARWU ve QS World siralamalarinda ilk
1000’e giren tiniversitelerden aragtirmaci, 3’ (%18.8) diger iiniversitelerden aragtirmact ve 1’1 (%6.3) sektorlerle is birligi kriterlerinden puan
aldig1 belirlenmistir. Lisans 6grencisi kriterinden desteklenen projelerin puan almadigi tespit edilmistir. Bu ¢agri donemi icin Arastirma Odakli
Universite Ek Puan Tablosundaki proje yiiriitiiciisii performanst ile ilgili kriterler dikkate alindiginda; projelerin 3’ (%18.8) dis kaynakli
arastirma projesi, 3’1 (%18.8) Akdeniz Universitesi adresli ve WoS Q1 ya da Q2 kategorisinde indekslenen dergilerde yayn ve 1°i (%6.3) ulusal
patent bagvurusu kriterlerinden puan aldig: belirlenmistir. Sektorle is birligi iceren arastirma projesi, uluslararasi patent bagvurusu kriterlerinden
desteklenen projelerin puan almadig tespit edilmistir.
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Ekim 2021 Proje Cagri Donemi’nde toplam 1 milyon TL biitge ile 17 adet Normal Arastirma Projesi desteklenmistir. Desteklenen projeler
Arastirma Odakli Universite Ek Puan Tablosundan 100 puan iizerinden 12 farkli parametreye bagl olarak en yiiksek puan 100, en diisiik 0 ve
ortalama 42 puan almistir. Desteklenen projelerin 2’si (%11.8) 1 kriterden, 3’ (%17.6) 2 kriterden, 3’ii (%17.6) 3 kriterden, 4’ii (%23.5) 4

kriterden, 2’si (%11.8) 5 kriterden ve 3’ii (%17.6) 6 kriterden puan almustir. Bu ¢agri dénemi i¢in Arastirma Odakli Universite Ek Puan
Tablosundaki proje ekibi ve nitelikleri ile ilgili kriterler dikkate alindiginda; projelerin 14’1 (87.5) lisansiistii 68renci, 11°1 (%68.8) dncelikli alan,

9’u (%56.3) disiplerarasi-¢ok disiplinli, 6’s1 (%37.5) diger tiniversitelerden arastirmaci, 2’si (%12.5) Times Higher Education, ARWU ve QS
World siralamalarinda ilk 1000’e giren iiniversitelerden arastirmaci kriterlerinden puan aldigi belirlenmistir. Lisans 6grencisi ve sektorlerle is

birligi kriterlerinden desteklenen projelerin puan almadigi tespit edilmistir. Bu cagri donemi igin Arastirma Odakli Universite Ek Puan
Tablosundaki proje yiiriitiictisii performans ile ilgili kriterler dikkate alindiginda; projelerin 6’s1 (%37.5) dis kaynakl1 arastirma projesi, 12’si

(%75.0) Akdeniz Universitesi adresli ve WoS Q1 ya da Q2 kategorisinde indekslenen dergilerde yaym ve 1°i (%6.3) sektorle is birligi igeren
arastirma projesi kriterlerinden puan aldigi belirlenmistir. Ulusal ve uluslararasi patent basvurusu kriterlerinden desteklenen projelerin puan
almadig tespit edilmistir.

Normal Arastirma Proje basvurularinin degerlendirilmesinde kullamlmaya baslanilan Arastirma Odakli Universite Ek Puan Tablosundan
projelerin Temmuz 2021 ve Ekim 2021 Cagr1 Dénemleri i¢in aldiklar1 puanlar degerlendirildiginde, s6z konusu kriterlerin lisans ¢grencilerinin
projelerde yer almasim saglayamadig1 anlagilmistir. Arastirma Odakli Universite Ek Puan Tablosunda lisans 6grencilerinin projelerde yer almasi

ile kriterin puaninin 5’den 10’a ¢ikarilmasina ve lisans dgrencilerinin projede yer almasinin zorunlu olacag yeni bir projenin BAP proje tiirleri

arasina eklenmesine karar verilmistir. Yirutiictiliginii 6gretim tiyesi veya doktora, tipta/dis hekimliginde uzmanlik ya da sanatta yeterlik egitimini

tamamlamis Akdeniz Universitesi akademik personeli olan arastirmacilarin yapabilecegi ve en az bir lisans grencisinin yer almasi gereken Lisans

Tez Projesi ile ilgili detaylar Akdeniz Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi 2022 Yili Uygulama Esaslari’nda
bulunmaktadir.

Antalya Teknokent TTO tarafindan ulusal ve uluslararasi fon programlarindan etkinbir sekilde yararlanmalari igin arastirmacilarimiza proje
hazirlama egitim hizmetleri sunulmaktadir. Universite-Sanayi is birligi ¢alismalar1 sirasinda ortaya gikan Ar-Ge niteligi yiiksek proje konularmin
en uygun ulusal/uluslararasi fon kaynaklarina yonlendirilmesi i¢in gerekli girisimlerde bulunulmaktadir. Gerektigi durumlarda ulusal ve
uluslararas1 proje ortagi bulunmasi ve finansal destek saglanmasina aracilik edilmektedir. Universitemizin Arastirma Laboratuvarlarinda
gergeklestirilen aragtirmalarin ¢iktilarinin endiistrinin kullanimina yonelik tirinlere doniistiiriilmesi hedeflenmistir.

Universitemizde, Avrupa Birligi ve Diinya Bankas: gibi uluslararasi kuruluslarin ilgili faaliyetlerini takip etmek ve olabilecek is birligi firsatlarim
degerlendirmek i¢in Avrupa Birligi’nin Katilim Oncesi Yardim Araci (IPA) projelerine ve Ufuk 2020 projelerine agirlik verilmektedir. Bu
kapsamda, Antalya Teknokent, Avrupa Birligi Isletmeler Ag’m kurmayr amaglayan COSME Projesinde (2014-2021) Bati Akdeniz
Konsorsiyumunun dort ortagindan biri olarak yerini almisti. COSME Projesi ile biinyemizdeki Ar-Ge firmalarimi Avrupa’daki isletmelerle
bulusturarak ulusal Ar-Ge projelerini kiiresellestirmek planlanmis ve 2021 yilinda bu plana yonelik faaliyetler gergeklestirilmistir (C.1.2. COSME
Projesi Faaliyetleri). Yeni donem COSME programi 2025'e kadar devam edecektir.

Universitemiz birimlerinde 2021 yili icinde Fakiilte Ogretim Uyeleri ve sanayi is birligi ile 58-K kapsaminda projelendirilmis caligmalar
bulunmaktadir (C.2.2.Miihendislik Fakiiltesi 2021 Y1ili AGEK Raporu, Syf 12).

C.1.3. Doktora Programlan ve Doktora Sonrasi imkanlar

Universitemiz doktora programlar1 ve doktora sonrasi imkanlar Akdeniz Universitesi 2018-2022 Stratejik Plani gergevesinde ele alinmaktadir.
Belirlenen 6ncelikler ile yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu, deger iiretebilen ve toplumsal faydaya doniistiiriilebilen bigimde
yonetmek yoniinde kararlilik vardir. Bu faaliyetler i¢in uygun fiziki altyap: ve mali kaynaklarin olusturulmasi ve bunlarin etkin sekilde kullanimi
yoniinde diizenlemeler yapilmistir, degisen sartlara gore yeni diizenlemeler yapmak {izere planlama yapilmistir (C.1.3. Akdeniz Universitesi 2022-

2026 Stratejik Plani).

Kurumda doktora programlarinin bagvuru siiregleri, kayith 6grencileri ve mezun sayilari ile gelisme egilimleri izlenmektedir. Universitemizde

aktif 105 doktora programi bulunmaktadir. Bu programlardan 3 tanesi %100 Ingilizce dilinde egitim vermektedir (C.1.3.Tarimsal

Biyoteknoloji, Bilgisayar Miihendisligi, C.1.3. Gen ve Hiicre Tedavisi AD). Disiplinleraras1 doktora programi sayist 9’dur. Universitemizde

halen 7 enstitii (Akdeniz Uygarliklar1 Arastirma Enstitiisti, Egitim Bilimleri Enstittisii, Fen Bilimleri Enstitiisti, Giizel Sanatlar Enstitiisti,
Prof.Dr.Tuncer Karpuzoglu Organ Nakli Enstitiisti, Saglik Bilimleri Enstitiisi ve Sosyal Bilimler Enstitiisii) bulunmaktadir. Doktora
programlarimin %83,9’u Sosyal, Fen ve Saglik Bilimleri Enstitiilerinde yer almaktadir (C.1.3. Akdeniz Universitesi Enstitiilerinde Doktora
Programlarindaki Anabilim Dallarimin Dagilimi).

Enstitiilerimize kayitli aktif doktora ogrenci sayist 1552 olup, bunlarin %7,2 (111)’si yabanci uyruklu 6grencidir. Doktora 6grencilerinin
dagilimima bakildiginda %41,3’ti Sosyal Bilimler, %30,9’u Fen Bilimleri ve %17,3i ise Saglik Bilimleri Enstitiisii’'nde doktora ¢grenimi
gormektedirler (C.1.3. Enstitiilere Gore Doktora Ogrencilerinin Dagilimn).

Enstitiilerimizin Doktora Programlaryla ilgili tiim agamalarin is akis siiregleri bulunmaktadir ve engitii web sayfalarinda agik ve ulagilabilir bir
sekilde verilmistir. Enstitiilerimizin programlarina kaydolmak i¢in online kayit imkanlar1 saglanmistir (C.1.3. Enstitiilerimizin Doktora
Programlari web adresleri C.1.3. https://saglikb.akdeniz.edu.tr/2021-2022-bahar-online-kayit-kilavuzu-1876 ).

Universitemiz Senatosu’nun 25.09.2019 tarih ve 25/04 sayili karari ile Universitemiz Enstitiilerinde lisansiistii tez savunma ve doktora yeterlik
siavlariin “Video Konferans Sistemi” kullanilarak elektronik ortamda yapilabilecegi uygun gériilmiis ve bu tarihten itibaren bir segenek olarak
uygulanmaya baglanmusgtir (C.1.3 Akdeniz Universitesi Senato Karar1 Video Konferans Sistemi).

Covid-19 stirecinde ise lisansiistii giri smavlarm dijitallestirilmesi ve e-imza uygulamasiyla siireglerin yiirtitiilmesi i¢in ortaya konulan
elektronik ortamda 6grenci kayitlarimin yapilmasi basariyla 7 Temmuz 2021 tarihinden itibaren baslamistir. Olusturdugumuz diizenleme ile
EBYS sistemi olan tiim iiniversitelerde e-imza ile sinavla ilgili tiim islemlerin yapilmasi miimkiin hale gelmistir. Bu uygulamaya iligkin gerekli
rehber dokiimanlar hazirlanmis ve tiim enstitiilerin web sayfalarinda paylagima agilmigtir (C.1.3. E-imza Siirecleri). E-imza uygulamasinin
basarili olup olmadigim ve etkinligini degerlendirmek tizere jiiri tiyelerine yonelik bir anket uygulamas: yapilmistir. Ankete katilanlarin %70’
Akdeniz Universitesi ve %30u ise diger tiniversitelerdendir. E-imza uygulamasim basarili bulanlarin orani %90,3 olarak saptanmistir (C.1.3.
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E-imza Anket Sonuglari).

Universitemizde Arastirma Gorevlisi aliminda nitelik ve yarisma one gikarilmistir. Aragtirma Gorevlisi olmak tizere bagvuran adayin tiniversite
icinden ya da digindan olduguna bakilmaksiniz sinavlarda firsat esitligi ilkesi uygulanmaktadir. Bu ¢ercevede kadro bagvurularinda {iniversitemiz
disindan yapilan bagvuru sartlari kendi mezunlarimizla esit tutulmaktadir (C.1.3. Ornek Ogretim Elemani {lan1 Sinav Sonucu).

Universitemiz Enstitiilerine bagli Anabilim Dallarinda yiiriitiilen tiim tezli ve tezsiz lisansiistii programlarda hazirlanan tezler ve raporlar igin
“Benzerlik ve Orijinallik Raporunun” alinmasi mezuniyet i¢in zorunludur. Bu amagla EnstitiilerTez Caligmas1 Orijinallik Raporu Alinmasi ve
Kullamlmas1 Uygulama Esaslarii hazirlayarak yaylamis ve kullamlmaktadir (C.1.3. Ornek Enstitii Tez Calismasi Orijinallik Raporu Alinmasi

ve Kullanilmasi Uygulama Esaslart).

Universitemizde, doktora programlarinin gelistirilmesi ve doktora sonrasi planlama siireciyle ilgili Rektor Yardimcisimn baskanliginda Akdeniz
Universitesi Enstitii Yoneticileri toplantilar1 giindemli olarak gerceklesmektedir. S6z konusu toplantilar, iilkenin ve iiniversitenin temel
metinleriyle uyumlu olarak yiiriitilmektedir. Arastirma faaliyetlerinin egitim 6gretim siiregleriyle iliskilendirilmesi igin, Akdeniz Universitesi
Atanma ve Yiikseltme Kriterleri giincelleme calismalarinda “5. Boliim: Lisansiisti Tez Damsmanligi” bashgn altinda yer alan“Universite-
Sanayi is birligi kapsanunda yiiriitiilen her bir tezden 2 kat puan alimr.” kriteri olusturulmustur (C.1.3. Akdeniz Universitesi Akademik
Yiikseltme ve Atama Kriterleri).

Ogrencileri kurumsal aidiyet, bilgi ve beceri kazandirici kurslara, oncelikli arastirma alanlarina yonlendirmek ve uluslararasi rekabet edebilirlik
bakimindan farkindalik olusturmaya yonelik olarak Enstitii yonetimleri tarafindan 6grenci bulugmalari toplantilart yapilmaktadir (C.1.3. Enstittler
Ogrenci Bulusmalar toplantilart).

Universitemizde Kalite Yonetim Sistemi isleyisine 6nem verilmektedir. Bu baglamda2019 yilinda Saglik Bilimleri Enstitiimiiz Kalite Y 6netim
Sistemi kapsaminda Tiirk Standartlar1 Enstitiisti Kalite Belgesi’ni (TSE: TS EN ISO 9001:2015) almugtir (C.1.3. Saglik Bilimleri Enstitiisit TSE
Kalite Belgesi). Saglik BilimleriEnstitiimiiz 27 Ocak 2022 tarihinde TS EN ISO 9001:2015 standardi1 kapsaminda gerceklestirilen Belge
Yenileme tetkikini de bagari ile tamamlayarak 27.01.2025 tarihine kadar gegerli olmak tizere Kalite Yonetim Sistemi (TS EN ISO 9001:2015)
belgesini yenilemistir. Ayrica 2021 yilinda Saglik Bilimleri Enstitiisii’nde Kalite ve Akreditasyon Kurulu, Egitim Kurulu ve Arastirma Kurullar
olusturularak, YOKAK tarafindan olusturulan “Lisansiistii Saglik Bilimleri Egitiminde Kalite Giivencesi Olgiitleri Rehberi” kapsaminda gerekli
calismalarina baslamistir. Bu kapsamda akreditasyon siireci baslatildiginda bagvurunun yapilmasi gerekli 6n hazirliklar yapilmigtir (C.1.3. Saghk
Bilimleri Enstitiisii Kalite Calismalary. Yine 2021 yilinda tiim Enstitiilerimizde Kalite ve Akreditasyon Kurulu, Egitim Kurulu ve Arastirma
Kurullart olusturularak YOKAK kalite kiiltiirtiniin kurumsallagsmasina yonelik calismalar yapilmaktadir.

(C.1.3. http://fenbilim.akdeniz.edu.tr/kurullar-komisyonlar/ )

Kariyer Planlama kapsaminda, Mezun Bilgi Sistemi Akdeniz Universitesi Kariyer Merkezi ile koordineli olarak yiiriitiilmektedir. Universitemiz
Mezun Bilgi Sistemi mezunlarin birbirleriyle ve {iniversite ile iletisimlerini devam ettirebilmeleri amaci ile olusturulmus sosyal bir platformdur.
Doktora Mezunlarimiz bu platforma kaydolarak iiniversitemizin yapmis oldugu etkinlikler ve sagladigi diger ayricaliklardan haberdar
olabilmektedir. Universitemiz Mezun Bilgi Sistemi tizerinden Universitemiz Kariyer Merkezine gelen tiim is ilanlar1 ve mezunlarla ilgili tim
etkinlikler mezunlarimizla paylasilmaktadir (C.1.3. Akdeniz Universitesi Enstitiileri Mezun Anketi Calismalar1 Sonuglart).

Doktora programlarinda uluslararasi is birligini gelistirmeye doniik faaliyetler yiiriitiilmektedir. Ornegin, Erasmus plus ve Mevlana programlart
kapsaminda enstitiilerimizdeki doktora &grencilerimiz anlagmali {iniversitelere hareketlilikler gerceklestirmektedir. Ayrica, Universitemiz
Rektorliigiiile Ozbekistan Tagkent ve Andijan Universiteleri arasinda protokol imzalanmistir (C.1.3. Akdeniz Universitesi Rektorliigii ile
Ozbekistan Taskent ve Andijan Universiteleri Arasinda Protokol). Bu kapsamda ilgili enstitii doktora 6gretiminde iligkilerin gelistirilmesi
yoniinde is birligi karart almigtir (C.1.3. http:/fenbilim.akdeniz.edu.tr/akdeniz-universitesi-lisansustu-egitimde-ozbekistan-ile-is-birligini-

gelistiriyor/). Universitemizde doktora sonrasi (post-doc) arastirma programlari mevcut mevzuat kapsaminda yiiriitiilmektedir._

Universitemiz arastirma odakl1 tiniversite olma hedefi dogrultusunda, arastirma faaliyetlerinin egitim 6gretim siiregleriyle iliskilendirilmesi igin,
BAP kaynaklarinin dagitiminda doktora 6grencilerinin yer aldigi projelerin desteklenmesine 6ncelik verilmektedir.

Arastirma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile iligkili sonuglar izlenmekte ve 6nlemler
alinmaktadir.

Kanitlar

o C.1.1 Hemsirelik-Fakultesi-2021-AGEK-Raporu.pdf

e C.1.1. Akdeniz Universitesi Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterleri .pdf
e C.1.1. Akdeniz Universitesi Arastirma Gelistirme Siirecleri Yonetim Organizasyon Semasi.pdf

ic ve dis kaynaklar
Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e C.1.2. Akdeniz Universitesi Bilimsel Arastirmalar Koordinatorliigii Uygulama Esaslarina Dair Goriisler.pdf

C.1.2. Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Komisyonu Toplant1 Kararlari.pdf
C.1.2. COSME Kanit Dékiimani.docx

C.1.2. COSME Projesi Faaliyetleri.docx
C.1.2. Covid 19 Asi, fla¢ Ve Test Kiti Calismalari Ornekleri .docx
C.1.2. D1s Kaynakli Proje Basar1 Duyurulari.pdf
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https://personel.akdeniz.edu.tr/31122021-tarihli-ve-31706-sayili-resmi-gazetede-yayimlanan-ogretim-elemani-ilani-sinav-sonucu-1837
https://saglikb.akdeniz.edu.tr/tez-savunma-ve-yeterlik-sinavlarinin-e-imza-ile-yurutulmesi-1646
http://kalite.akdeniz.edu.tr/birim-kalite-calismalari/
http://fenbilim.akdeniz.edu.tr/kurullar-komisyonlar/
https://www.akdeniz.edu.tr/akdeniz-universitesi-ile-ozbekistan-universiteleri-arasinda-is-birligi-protokolu-imzalandi/
http://fenbilim.akdeniz.edu.tr/akdeniz-universitesi-lisansustu-egitimde-ozbekistan-ile-is-birligini-gelistiriyor/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/C.1.1 Hemsirelik-Fakultesi-2021-AGEK-Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/C.1.1. Akdeniz %C3%9Cniversitesi Akademik Y%C3%BCkseltme ve Atama Kriterleri .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/C.1.1. Akdeniz %C3%9Cniversitesi Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Geli%C5%9Ftirme S%C3%BCre%C3%A7leri Y%C3%B6netim Organizasyon %C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/C.1.2. Akdeniz %C3%9Cniversitesi Bilimsel Ara%C5%9Ft%C4%B1rmalar Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC Uygulama Esaslar%C4%B1na Dair G%C3%B6r%C3%BC%C5%9Fler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/C.1.2. Bilimsel Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Projeleri (BAP) Komisyonu Toplant%C4%B1 Kararlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/C.1.2. COSME Kan%C4%B1t D%C3%B6k%C3%BCman%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/C.1.2. COSME Projesi Faaliyetleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/C.1.2. Covid 19 A%C5%9F%C4%B1, %C4%B0la%C3%A7 Ve Test Kiti %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1 %C3%96rnekleri .docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/C.1.2. D%C4%B1%C5%9F Kaynakl%C4%B1 Proje Ba%C5%9Far%C4%B1 Duyurular%C4%B1.pdf

C.1.2. Fikri Miilkiyet Tescil Listesi.docx
C.1.2. Senato Karar1 TTO devri.pdf
C.1.2. TUBITAK 1001 Proje Basaris1 - Qutlook Web App, light siiriimii.pdf

[ ]
e C.1.2. TUBITAK BiGG desteginden yararlanmaya hak kazanan sirketler.docx
[ ]

C.1.2. TUBITAK deprem arastirmalari 6rnekleri.docx
C.1.2.D1s Kaynakli Proje Basar1 Duyurulari.docx
C.1.2.Ziraat Fakiiltesi Yeni Bitk Cesitleri Gelistirme Tescili.pdf

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar
Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlarinin ¢iktilari diizenli olarak izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamitlar

e (.1.3 Akdeniz Universitesi Senato Karar1 Video Konferans Sistemi.docx
C.1.3. Akdenlz Umversnem Akademlk Yiikseltme ve Atama Kriterleri .pdf

[ ]

e C.1.3. Akdeniz Universitesi Enstitiilerinde Doktora Programlarindaki Anablhm Dallarinin Dagilimi.docx
o (C.1.3. E-imza Anket Sonug¢lari.docx
[ ]

C.1.3. Enstitiiler Ogrenci Bulusmalari toplantilari.docx

C.1.3. Enstitiilere Gore Doktora Og[“ encilerinin Dagilimi.docx

C.1.3. Saglik Bilimleri Enstitiisii TSE Kalite Belgesi.docx

C.1.3. Senato Karar1 Saglik Bilimleri Enstitiisii Video Konferans Sistemi.pdf

2. Arastrma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

C.2. 1. Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi

Universitemizde, 6gretim elemanlar1 ve arastirmacilarin bilimsel arastirma ve sanat yetkinligini siirdiirmek ve iyilestirmek igin ¢ok gesitli
olanaklar saglanmakta, performans gostergeleri ve bunlarin etkinlikleri izlenmekte, gerekli iyilesmeler uygulanarak PUKO dongiileri
kapatilmaktadir. Universitemizde son olarak 10.04.2019 tarihinde diizenlenen Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterleri, 24.02.2022 tarihli
03/08 Sayili Senato Kararimizla yenilenmistir (C.2.1. Akdeniz Universitesi Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterleri). Bu kriterler, Akdeniz
Universitesi 2022-2026 Stratejik Plan hedefleri, ulusal ve uluslararasi tiniversite siralamasina etki eden faktorler, yiiksekogretim kalite ve
akreditasyon kriterleri ile aragtirma tiniversitesi olma kriterleri dikkate alinarak giincellenmeye devam etmektedir. Akdeniz Universitesi Stratejik
Plaminda belirtilen ‘Egitim Ogretim Faaliyetlerini Gelistirmek’ ve ‘Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi’ amaglarim dogrultusunda Egitimcilerin
Egitimi Calismalarinin Artirilmasini ve Meveut Insan Kaynagimin Niteliginin Artirilarak Etkin ve Verimli Kullammm hedef olarak ortaya
koymustur (C.2.1.Akdeniz Universitesi 2022-2026 Stratejik Plani, Sayfa 9).

Akdeniz Universitesi yeni Akademik Atama ve Yiikseltme Kriterleri hazirlanarak,ic ve dis paydaslarin goriisiine sunulmustur. Ozellikle son
yillarda yapilan revizyonlar ile Akademik Atama ve Yiikseltme Kriterlerinde yayin kalitesi 6nem kazanmis ve WOS tabanli yayinlarda Q degeri
yitksek olan yaymlarin puan degerleri artirtlmis, diisiilk Q degerindeki yayinlarin oranlarive katki degerleri diistiriilmiistiir. Yeni kriterler
cercevesinde ilk %10°luk kategorideki dergilerde yaymn yapilmasi ayrica puanlandirilarak tesvik edilmesi planlanmistir. Diger yandan
tiniversitemizde daha dnce uygulanmayan bazi sosyal bilimler alanlarindaki dgretim {iyesi atamalarinda da WOS yayin sarti getirilmistir. Ayrica,
Dr. Ogretim Uyesi tekrar atamalarinda ilgili alanlarda WOS yayin yapma sartininkorunmasina karar verilmistir (C.2.1.Akdeniz Universitesi
Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterleri).

Ogretim elemanlarimin Q siiflamast, aver saibeli dergiler gibi konularda bilgi ve yetkinligini gelistirme amaci ile ARGEK tarafindan, tim 6gretim
elemanlarimin katilimina agik ¢ok sayida etkinlik gergeklestirilmistir (C.2.1. Ziraat Fakiiltesi Dergi Egitimi).Ayrica bu konuda Yiiksekdgretim
Genel Kurulunun 30.12.2021 tarih ve 2021.18.643 sayili kararinda yer alan yagmaci/saibeli sayilan/sayllmayan dergiler ileilgili kararinin
Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterlerinde de kullanilmasina karar verilmistir (C.2.1. Akdeniz Universitesi Akademik Yiikseltme ve Atama
Kriterler).

Universitemizin kullanmakta oldugu Akdeniz Universitesi, Proje Siirecleri Yonetim Sistemi (BAPSISYC.2.1.Bilimsel Arastirma Projeleri
Uygulama Yo6nergesi) ve C.2.1. Akademik Veri Yoénetim Sistemi (AVES)) siteleri giincellenmistir. Akdeniz Universitesi Senatosu tarafindan
16/07/2021 tarihinde alinan 15/08 sayili karar geregince, Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Y &nergesi
yenilenmistir. Revize Bilimsel Arastirma Y onergesi ile proje ¢iktilar: takip edilebilir
konuma getirilmistir. Elde edilen veriler Akademik Performans Degerlendirme Sistemi ile takip edilmektedir. flgili veri tabaminda Fakiilte, B&liim,
Anabilim dal1 bazinda da veri elde edilebilmektedir. Birimlerde arastirma ile ilgili gorevlendirmelerde (AGEK, Uzmanlar Grubu, dergi editorliigi
gibi) bu veri tabam kullanilmakta ve bilimsel gostergesi yiiksek olan Ggretim tiyelerine arastirma ile ilgili gérevlendirmelerde 6ncelik
verilmektedir.

Akademik personelin arastirma-gelistirme yetkinligini gelistirmek iizere Rektorliik biinyesinde kurulan Istatistik Danmismanlik Uygulama ve
Arastirma Merkezi y1l boyunca arastirma, planlama, veri toplama, veri analizi gibi konularda herkesin katilimina agik iicretsiz egitimler
(C.2.1.Istatistik Danisma Birimi 2021 Webinar Takvimi). Ayrica ilgili birim aracilig ile simdiye kadar ok sayida Yiiksek Lisans, Doktora, Tipta /
Dis Hekimliginde Uzmanlik/ Sanatta Yeterlik tezlerinde, 6gretim tiyelerinin her tiirlii bilimsel arastirmalarinda yer alan istatistiksel analizlerinde
ticretsiz olarak destek verilmektedir. Ayrica ¢ok sayida hizmet i¢i egitim faaliyeti ile personelin ihtiyag duydugu konularda egitim almasi
saglanmaktadir (C.2.1. Miihendislik Fakiiltesi Hizmet I¢i Egitim Programi; C.2.1. Dis Hekimligi Fakiiltesi Egiticilerin Egitimi Programi). Ayrica,
fakiiltelerimizde olusturulan AR-GE komisyonlar1 tarafindan belirli araliklar yapilan anketler sayesinde arastirmacilarin daha etkin ve verimli
caligmasi igin talep ve istekleri degerlendirilmektedir.

Dekanliklar ve boliimler bazinda 6zellikle ARGEK ve AGEK tarafindan 6gretim tiyelerinin arastirma kapasite ve yetkinligini gelistirmek amagh
ve ilgili birimin ihtiyact dogrultusunda kurum i¢i egitimler ve konferanslar yapilmaktadir (C.2.1. Endnote Egitimi; C.2.1. ASOS Egitimi) Bu
kapsamda Antalya Teknokent tarafindan da 6zel sekt6r, kamu kurum/kuruluslarina; bolgede yiiriitiilen AR-GE projeleri, bolge diginda yiiriitiilen
AR-GE projeleri kapsaminda ve AR-GE projeleri kapsami diginda danismanlik hizmetleri verilmektedir. Ayrica, Devlet Desteklerinden
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/C.1.2. Fikri M%C3%BClkiyet Tescil Listesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/C.1.2. Senato Karar%C4%B1 TTO devri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/C.1.2. T%C3%9CB%C4%B0TAK 1001 Proje Ba%C5%9Far%C4%B1s%C4%B1 - Outlook Web App, light s%C3%BCr%C3%BCm%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/C.1.2. T%C3%9CB%C4%B0TAK B%C4%B0GG deste%C4%9Finden yararlanmaya hak kazanan %C5%9Firketler.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/C.1.2. T%C3%9CB%C4%B0TAK deprem ara%C5%9Ft%C4%B1rmalar%C4%B1 %C3%B6rnekleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/C.1.2.D%C4%B1%C5%9F Kaynakl%C4%B1 Proje Ba%C5%9Far%C4%B1 Duyurular%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/C.1.2.Ziraat Fak%C3%BCltesi Yeni Bitk %C3%87e%C5%9Fitleri Geli%C5%9Ftirme Tescili.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/C.1.3 Akdeniz %C3%9Cniversitesi Senato Karar%C4%B1 Video Konferans Sistemi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/C.1.3. Akdeniz %C3%9Cniversitesi Akademik Y%C3%BCkseltme ve Atama Kriterleri .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/C.1.3. Akdeniz %C3%9Cniversitesi Enstit%C3%BCleri Mezun Anketi %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1 Sonu%C3%A7lar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/C.1.3. Akdeniz %C3%9Cniversitesi Enstit%C3%BClerinde Doktora Programlar%C4%B1ndaki Anabilim Dallar%C4%B1n%C4%B1n Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/C.1.3. E-imza Anket Sonu%C3%A7lar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/C.1.3. Enstit%C3%BCler %C3%96%C4%9Frenci Bulu%C5%9Fmalar%C4%B1 toplant%C4%B1lar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/C.1.3. Enstit%C3%BClere G%C3%B6re Doktora %C3%96%C4%9Frencilerinin Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/C.1.3. Sa%C4%9Fl%C4%B1k Bilimleri Enstit%C3%BCs%C3%BC TSE Kalite Belgesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/C.1.3. Senato Karar%C4%B1 Sa%C4%9Fl%C4%B1k Bilimleri Enstit%C3%BCs%C3%BC Video Konferans Sistemi.pdf
https://www.akdeniz.edu.tr/vendor/uploads/2021/12/Akdeniz-Universitesi-2022-2026-Stratejik-Plani.pdf
http://bap.akdeniz.edu.tr/wp-content/uploads/2021/07/Bilimsel-Arastirma-Projeleri-Uygulama-Yonergesi.pdf
https://avesis.akdeniz.edu.tr/
http://bap.akdeniz.edu.tr/wp-content/uploads/2021/07/Bilimsel-Arastirma-Projeleri-Uygulama-Yonergesi.pdf
http://bap.akdeniz.edu.tr/wp-content/uploads/2021/07/BAP-2021-UYGULAMA-ESASLARI.pdf
http://idb.akdeniz.edu.tr/akiduam-2021-bahar-webiner-takvimi-yayinda/

Yararlanmaya Y 6nelik Hizmetler, Farkindalik Bilgilendirme ve Egitim Hizmetleri, Sirketlesme ve Girisimcilik Hizmetleri, Fikri Sinai Miilkiyet
Haklarmin Korunmasina Yénelik Egitim Destekleri, Patent Egitimi, Is Fikri Yarigmasi vb. konularda egitimler yapilmistir (C.2.1. C.2.1.
Hemsgirelik Fakiiltesi Egitimi Programi; C.2.1. Miihendislik Fakiiltesi Hizmet I¢i Egitimleri; C.2.1. Antalya Teknokent Egitim Etkinlikleri)

Akdeniz Universitesi Atanma ve Yiikseltme Kriterleri giincelleme ¢alismalarinda “5. Boliim: Lisansiistii Tez Damsmanligi” basligin altinda yer
alan “Cok disiplinli calismalarda yiiriitiilen her bir tezden 2 kat puan alinir.” kriteri olusturulmustur (C.2.1. Akdeniz Universitesi Akademik
Yiikseltme ve Atama Kriterleri).

Geng akademisyenlerin ve Ogrencilerin daha fazla arastirma ve gelistirme projelerine katilimlarinin tesvik edilmesi agik yonler olarak

belirtilmistir. Bu amagla tiniversitemiz BAP projelerinde lisans ve lisansiistii grencilerin projelerde yer almasim artirmak i¢in degerlendirme

sistemine diizenleme getirilmistir. Lisans ve lisansiistii 6grencilerin proje ekibe dahil edilmesi ile her diizey i¢in ek 5 puan uygulamasini hayata

gegirmistir. Bir 6nceki yil yapilan basvurular degerlendirilmis ve 6grencilerin projelerde yer almasim artirmak igin Arastirma Odakli Universite Ek

Puan Tablosunda lisans dgrencilerinin projelerde yer almasi ile kriterin puaninin 5’den 10’a ¢ikarilmasina ve lisans dgrencilerinin projede yer

almasinin zorunlu olacagi yeni bir projenin BAP proje tiirleri arasina eklenmesine karar verilmistir. Yriitiiciiliigiinii 6gretim {iyesi veya doktora,

tipta/dis hekimliginde uzmanlik ya da sanatta yeterlik egitimini tamamlamis Akdeniz Universitesi akademik personeli olan arastirmacilarin

yapabilecegi ve en az bir lisans 6grencisinin yer almasi gereken Lisans Tez Projesi ile ilgili detaylar Akdeniz Universitesi Bilimsel Arastirma

Projeleri Koordinasyon Birimi 2022 Yili Uygulama Esaslarinda bulunmaktadir (C.2.1.Akdeniz Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri

Koordinasyon Birimi Uygulama Esaslar). Ayrica, Lisans &grencilerinin yapmis oldugu TUBITAK 2209 A ve B projeleri desteklenen
Ogrencilerimiz ve gretim liyelerimiz tiniversite genelinde duyurularak 6zendirilmektedir (C.2.1. 2021 Y1ili Duyuru Yapilan Lisans Projeleri,

C.2.1.TUBITAK 2209 Sonu¢ Duyurular). Ogretim iiyelerimizin daha fazla projelerde yer almasi saglamak i¢in proje hazirlama egitimleri
yapilarak yeni proje girisimleri tesvik edilmektedir. Bu amagla iiniversitemiz [lahiyat Fakiiltesinde TUBITAK 2237-B kapsaminda ‘ilahiyat
Fakiiltesi Alaninda Uygulamali Proje Hazirlama Egitimi yapilmistir (C.2.1. Tlahiyat Fakiiltesi 2237-B- Egitim Duyurusu). Yine bu konuda
Uluslararast iliskiler ofisi koordinasyonunda bilgilendirme Webinar etkinligi diizenlenmektedir (C.2.1. Uluslararast Iliskiler Ofisi Proje
Bilgilendirme Etkinligi)

Ogretim iiyelerimizin proje deneyimi ve gelismelerine katki saglamak iizere {iniversitemiz Bilimsel Arastirma Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi tarafindan proje degerlendirmelerinde ilk kez bagvuru yapan geng arastirmacilara ek puan uygulanmasi karari alinmistir

(C.2.1. Akdeniz Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Uygulama Esaslart).

C.2.2. Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri

Universitemizde arastirma faaliyetleri, Fakiilteler, Enstitiiler, Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Arastirma Uniteleri ve Antalya Teknokent
biinyesinde yirtitiilmektedir. Universitemizde farkli alanlarda hizmet veren ve faaliyet gosteren Uygulama ve Arastirma
Merkezleri(C.2.2.Uygulama ve Arastirma Merkezleri Internet Sitesi Uzantilar) ve Arastirma
ﬁniteleri/Laboratuvarlan(C.2.2.TEMGA, Biyomedikal Optik Arastirmalar Unitesi, ve Ziraat Fakiiltesi Merkez Laboratuvari Internet Sitesi
Uzantilar1) bulunmaktadir. Bu Uygulama ve Arastirma Merkezleri ve Unitelerden bazilar1 kurum ici oldugu gibi kurum dist hizmet/damsmanlik
vermektedir. Bu Merkezler arasinda 6zellikle Deney Hayvanlart Uygulama ve Arastirma Merkezi Organ Nakli Egitim, Arastirma ve Uygulama
Merkezi, Gen ve Hiicre Tedavisi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Gida Giivenligi ve Tarimsal Arasgtirmalar Merkez , Endiistriyel ve Medikal
Uygulamalar Mikrodalga Uygulama ve Arastirma Merkezi (EMUMUAM,)Ernst Hirsch Hukukun Temellerini Arastirma Uygulama ve Arastirma
Merkezi (EHAM) Istatistik Damsmanlik Uygulama ve Arastirma Merkezi Ozel Gereksinimli Bireyler Uygulama ve Arastirma Merkezi Olcme

Degerlendirme Belgelendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi Egitim ve Ogretimde Miikemmellik Arastirma ve Uygulama Merkezi Havacilik
Uygulama ve Arastirma Merkezi (AKHUMER) Saglik Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi (SBAUM) ve Hemsirelik Uygulama ve

Arastirma Merkezi’'nde, ulusal ve uluslararasi diizeyde nitelikli arastirmalar yapilmakta, kurum disi proje destekleri alinmakta, ulusal ve
uluslararast kurum ve kurulusglar ile isbirligi iginde ¢alismalar yiiriitiilmektedir (C.2.2. Uygulama ve Aragtirma Merkezleri Yillik Faaliyet
Raporlar1).

Universitemiz Enstitiilerinde, ulusal ve uluslararas: diizeyde ortak programlar ve ortak aragtirma birimleri bulunmakta, arastirma aglarina katilim
ve is birlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma faaliyetlerine yonelik calismalar gerceklestirilmektedir. Fen Bilimleri Enstitiisii (Tarimsal Biyoteknoloji
AD, Bilgisayar Miihendisligi AD), Sosyal Bilimler Enstitiisii (Turizm Isletmeciligi AD) ve Saglik Bilimleri Enstitiisti (Gen ve Hiicre Tedavisi
AD) biinyesinde Ingilizce Yiiksek Lisans ve Doktora Programlari ve Disiplinlerarast Lisansiistii Programlar mevcuttur. Disiplinlerarasi lisansiistii
program sayist Fen Bilimleri Enstitiisti’nde 4 (3 Yiiksek Lisans, 1 Doktora), Saglik Bilimleri Enstitiisti’nde 5 (3 Yiiksek Lisans, 2 Doktora), ve
Sosyal Bilimler Enstitiisii’nde 7°dir (4 Yiiksek Lisans, 3 Doktora)(C.2.2.Fen Bilimleri Enstitiisii Lisansiistii Programlar internet Sitesi Uzantis)
(C.2.2.Saglik Bilimleri Enstitiisii Lisansiistii Programlar Internet Sitesi Uzantis)(C.2.2.Sosyal Bilimler Enstitiisii Lisansiistii Programlar Internet
Sitesi Uzantis1). Gen ve Hiicre Tedavisi AD biinyesinde verilen Yiiksek Lisans ve Doktoraprogramlarinda gérevli Ogretim Uyeleri arasinda, yurt
iginde farkli Universitelerde ve/veya yurt dis1 Universitelerde gérevli dgretim iiyeleri de bulunmaktadir (C.2.2.Gen ve Hiicre Tedavisi Uygulama
ve Arastirma Merkezi Lisansiistii Programlar_internet Sitesi Uzantis). Akdeniz Universitesi 2022-2026 Stratejik Plam dogrultusunda,
disiplinlerarast ve Ingilizce kapsamda verilen lisansiistii programlarin sayisinin artirilmasi ve kapasitelerinin genisletilmesi planlanmaktadir
(C.2.2. Akdeniz Universitesi 2022-2026 Stratejik Plant).

Enstitiilerimizde ulusal ve uluslararasi diizeyde arastirma aglaria katilim ve is birlikleri kurma ¢alismalar1 yiiriitilmektedir. Ornegin, Sosyal
Bilimler Enstitiisii ile ¢esitli kurumlar arasinda gergeklesen protokoller kapsaminda lisansiistii programlar ve tiretilecek tezlerle iliskili is birlikleri
yapilmigtir. Bu kapsamda, Tiirkiye Adalet Akademisi Bagkanligi ve Antalya Adliyesi ile imzalanan protokol dahilinde, bu kurumlarin
mensuplarina Kamu Hukuku, Ozel Hukuk ve Saglik Hukuku Anabilim Dallarindaki tezli ve tezsiz lisansiistii egitim programlarina Anabilim
Dallarimin belirledigi kosullarla katilma yolu agilmistir. (C.2.2. Tiirkiye Adalet Akademisi Akdeniz Universitesi Protokol Sayfasi)(C.2.2. Antalya
Adliyesi Akdeniz Universitesi Protokol Internet Uzantis). Saglik Bilimleri Enstitiisti’nde, Anabilim Dallarimin dahil oldugu ulusal ve uluslararasi
ortak programlar ve ortak arastirma aglarina dair bilgiler ile birlikte ortak aragtirmalardan iiretilen ¢aligmalar kayit altina alinmaktadir
(C.2.2. Saglik Bilimleri Enstitiisii Ortak Arastirma Aglar1 Dokiiman). Enstitiilerimiz lisansiistii 6grencileri, TUBITAK bursu ve ERASMUS
programlari dahilinde egitimlerinin bir kismmi yurt disindaki Universitelerde alabilmektedir (C.2.2.Sosyal Bilimler Enstitiisi TUBITAK ve
Erasmus Giden Ogrenci Listes)(C.2.2. Saglk Bilimleri Enstitiisii Erasmus Giden Ogrenci Listesi C.2.2. Fen Bilimleri Enstitiisii Erasmus Giden
Ogrenci Listesi).

Universitemiz biinyesindeki Fakiiltelerde de ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirmalara yonelik calismalar/bilimsel etkinlikler
yapilmaktadir. Ornegin, Dis Hekimligi Fakiiltesi’nde, kurum igi is birliklerini, disiplinler aras:1 girisimleri artirabilmek amactyla alaninda etkin
bilim insanlar1 diizenli olarak davet edilerek bilimsel tartisma ve sempozyum faaliyetleri diizenlenmektedir (C.2.2. Dis Hekimligi Fakiiltesi
Bilimsel Etkinlikleri Internet Uzantis). Hemsirelik Fakiiltesi’nde, Merkez Tiirkiye Saglik Enstitiileri Bagkanligi (TUSEB), Inovatif Hemsireler
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Dernegi ve Akdeniz Universitesi is birligi ile “Fikirden Uriine inovatif Uriin Gelistirme” temas: ile “Farkindalik Atolyeleri olusturmustur
(C.2.2. Hemsirelik Uygulama ve Arastirma Merkezi Farkindalik Atélye Faaliyetleri Internet Uzantis). Fakiilte’de ortak arastirma birimlerinin

olusturulabilmesi i¢in 6gretim elemanlarina yonelik cesitli egitimler diizenlenmektedir (C.2.2. Hemsirelik Fakiiltesi 2021 Yili AGEK Rapory.

Iletisim Fakiiltesi biinyesinde, Antalya Gazeteciler Cemiyeti, Akdeniz Reklamcilar Dernegi, TRT ve Basin flan Kurumu ile ortak proje gelistirmek
igin is birlikleri gerceklestirilmistir (C.2.2. Iletisim Fakiiltesi Birim ic Degerlendirme Rapor). ilahiyat Fakiiltesi biinyesinde de ¢esitli kurumlarla

is birligi protokolleri imzalanmigtir (C.2.2.1lahiyat Fakiiltesi Birim ¢ Degerlendirme Rapory). Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

biinyesinde, kurumlar aras1 ulusal is birligi kapsaminda Universitemiz ile T.C I¢isleri Bakanlig1 Afet ve Acil Durum Yonetimi Bagkanlig arasinda
26.03.2021 tarihinde “Afet Farkindahk Egitimi Is birligi Protokolii” imzalanmustir (C.2.2.Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Birim Ic
Degerlendirme Raporu).

Universitemizin farkli birimlerinde, ulusal ve uluslararast ortak projeler yiiriitiilmektedir; bunun yamnda, bu projelere katilimin ve disiplinleraras
calismalarin tesvik edilmesi ve mevcut arastirma kaynaklarina ilave olarak daha fazla dis kaynak yaratilmasi ve sektoriin ihtiyaglarina cevap
verebilecek projelerin gelistirilmesi amaciyla bir¢ok faaliyet gerceklestirilmektedir (C.2.2. Miihendislik Fakiiltesi 2021 Y1li AGEK Raporu Syf2-
6, C.2.2. Turizm Fakiiltesi Birim I¢ Degerlendirme Raporu, C.2.2. C.2.2. Ziraat Fakiiltesi TUBITAK Projeleri ve Protokoller)

Universitemizin giincellenen Akademik Yiikseltme ve Atama kriterlerinde, ulusal ve uluslararasi is birliklerinin tesvik edilmesi amaciyla, bilimsel
makalelerden alinacak puanlarda, uluslararasi siralama kuruluslarinda (THE, ARWU, URAP veya QS) ilk 1000°e girmis egitim kurumlarindan ve
ayrica saygin Arastirma Merkezlerinden en az bir yazarin bulundugu is birligi ¢ergevesindeki caligmalardan tiretilen makalelere %25 ek puan
verilmesi; bunun yaninda, lisansiistii tez danismanligi kapsaminda alinacak puanlarda Universite-Sanayi is birligi kapsaminda yiiriitiilen her bir
tezden 2 kat puan alinmasi kararlagtirilmistir (C.2.2. Akdeniz Universitesi Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterleri).

Son rapor déneminden sonra YOKAK komisyon faaliyetleri kapsaminda,Universitemiz biinyesinde farkli Fakiilte ve Bolimlerden Ogretim
Uyeleri’nin is birligi yapabilecegi, yurt igi ve yurt dis1 farkli Universitelerden Ogretim iiyelerinin de katki saglayabilecegi Arastrma Gruplarn’mn

olusturulmast igin planlamalar yapilmaktadir. Amacimiz, halihazirdaki disiplinlerarasi ¢alismalarin, paydaslar genisletilerek spesifik Arastirma

Gruplari olarak yapilandirilmasi yaninda, yeni bilimsel isbirliklerinin kurulacag: tiretken yapilanmalar olusturabilmektir. Bu yapilanmalar iginde

doktora dgrencilerinin de arastirmaci olarak yer alabilmesi ve grup tyelerinin 6zge¢mislerine ve grup faaliyetleri ile ilgili bilgilere AVESIS

sistemi {izerinden direkt olarak ulasilabilmesi planlanmaktadir. Olusturulmasi planlanan Arastirma Gruplarindan bazilar1 sunlardir: Biyomedikal

Optik Aragtirmalar Grubu, Norobilim Caligmalart Aragtirma Grubu, Gen ve Hiicre Tedavisi Aragtirma Grubu, Diyabette Molekiiler Aragtirmalar
Arastirma Grubu, Organ Transplantasyonu Temel Bilim Arastirmalart Grubu, Norosirlirji Temel Bilim Arastirmalart Grubu, Kanserde Yeni
Teknolojiler Arastirma Grubu. Ilerleyen galismalarla, planlanan gruplarin sayistnin Universite genelinde artirilmasi hedeflenmektedir.

Universitemizde YOKAK komisyon faaliyetleri kapsaminda, bilimselarastirmalarda kurum igi ve kurum dis1 is birliklerinin desteklenmesi ve
ulusal ve uluslararasi projelere katilimin tegvik edilmesi amaciyla, ¢cagriya ¢ikilan projeler igin proje ortaklarmnin bulunmasim kolaylastiracak
bir portaln aktive edilmesi, bu sayede yeni disiplinlerarasi ¢aligmalarin ortaya ¢ikmasina destek olunmasi ve mevcut aragtirma kaynaklarina ilave
olarak daha fazla dis kaynak yaratilmas1 hedeflenmektedir. Bu amagla, Antalya Teknokent biinyesinde, Teknokent’te faaliyet gosteren girisimci,
firma ve akademisyenlere yonelik olan Teknokent portal sisteminin bu kapsamda da devreye konulmasi planlanmaktadir, Teknokent ile gerekli
goriismelere yapilmistir (C.2.2. Antalya Teknokent Portal Sistemi). Bunun yaninda, Antalya Teknokent 6nderliginde, yeni bilimsel is birliklerinin
ortaya ¢tkmasma onemli destek saglama potansiyeli olan Proje Pazarlari diizenlenmektedir. Bu kapsamda 2021 yili igerisinde 20. Growtech
Uluslararas1 Tarim Fuari’nda Akdeniz Teknoloji Transfer Ofisi ve Tiirkiye Tohumcular Birligi (TURKTOB) is birligi ile 5. Bitki Islah1 Proje
Pazar1 gerceklestirilmistir (C.2.2.Bitki Islah1 Proje Pazari Odiilleri Internet uzantis). Proje pazari uygulamalarimn ontimiizdeki donemlerde
Antalya Teknokent biinyesinde daha genis kapsamli olarak devam etmesi planlanmaktadir. Ornegin, ana sponsor olarak Antalya Teknokent’in yer
aldigi, 2015 yilindan bu yana iilkenin farkli bolgelerinden bilisim uzmanlarinin, girisimcilerin, sektor yoneticilerinin, akademisyenlerin ve
ogrencilerin agirlandigt Akdeniz Bilisim Zirvesi 2022 yilinda da organize edilecektir (C.2.2. Antalya Teknokent Akdeniz Bilisim Zirvesi internet
Uzantist).

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, §gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglart
6gretim elemanlari ile birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.
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Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri
izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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C.2.2 Hemsirelik-Fakultesi-2021-AGEK-Raporu.pdf
C.2.2.SaglikHizmetleri MYO BIDR_2021.pdf

C.2.2. Uygulama ve Arastirma Merkezleri Yillik Faaliyet Raporlari-1-200.pdf
C.2.2. Uygulama ve Arastirma Merkezleri Yillik Faaliyet Raporlari-201-420.pdf
C.2.2. Uygulama ve Arastirma Merkezleri Yillik Faaliyet Raporlari-421-641.pdf

3. Arastirma Performansi

C.3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemizde arastirma sonuglarmin etkililigi ve verimliligi, siireklilik ve kalite giivencesi amaciyla sistematik bir sekilde gozden
gecirilmektedir. Bunun i¢in aragtirma ve gelistirme faaliyetleri verilere dayali ve periyodik olarak 6lgiilmekte, degerlendirmekte ve sonuglart
“akademik.akdeniz.edu.tr” adresi {izerinden tiim paydaslarla paylasmaktadir. Akdeniz Universitesi 2018-2022 Stratejik Plam
dogrultusunda, Universitemizin, arastirma-gelistirme faaliyetleri ve ogretim elemam performans gostergeleri, ARGEK tarafindan ii¢ aylik
donemler halinde olarak degerlendirme yapilarak tiniversitenin kisa-orta-uzun vadeli hedefleri gozden gegirilmekte ve Oneriler Rektorliige
sunulmaktadir.

Universitemizin arastirma ¢iktilar1 gerek kendi gelistirdigimiz yazilimlar (6rnegin; akademik.akdeniz.edu.tr ve Akdeniz Universitesi Akademik
Performans Degerlendirmesi (APEX) (C.3.1.APEX) gerekse de kurum disi yazilimlar (6rnegin; AVES, WoS, Scopus) kullanilarak
degerlendirilmektedir. Boylelikle arastirma verilerinin seffaf bir sekilde tiim paydaslara sunulmasiyla biitiin fakiilte/bolim/birim/kisiler
baglaminda degerlendirmeler yapilabilmektedir (C.3.1. AVESIS Raporlari Yayin Dagilimi, AVESIS Raporlari Atif Dagilimy AVESIS Raporlar
Proje Dagilimi). Universitemiz birimlerinde AGEK tarafindan bsliim bazli performans degerlendirmeleri yapilmakta, 6gretim elemanlariyla
paylasilmakta ve bunlara gore yillik faaliyet plani yapmaktadir (C.3.1. Ziraat Fakiiltesi B6lum Bazli Performans Degerlendirmelerj C.3.1.
Miihendislik Fakiiltesi Akademik Kurul Raporu C.3.1. Hemsirelik Fakiiltesi AGEK Faaliyet Raporu, Miihendislik Fakiiltesi Akademik Kurul
Raporu).

Universitemizde fakiiltelerde akademik performans degerlendirmeleri iizerine sistemler olusturulma asamasindadir. Ornegin, Hemgirelik

Fakiiltesinde AGEK tarafindan 6gretim elemanlarinin akademik performanslarini degerlendirmek tizere bir Akademik Performans Degerlendirme
Sistemi alt yapisi c¢alisilmistir. Bu degerlendirme sistemi egitim-6gretim, arastirma-proje ve kurumsal-toplumsal katki alanlarindaki

performanslar1 kapsamli bi¢imde izlemek ve gelistirmek tizere planlanmig ve Dekanliga sunulmustur (C.3.1. Hemsirelik Fakiiltesi Akademik
Performans Degerlendirme Formu). Dekanlik tarafindan AD goriisleri alinarak, fakiiltede komisyon is analizleri ile bir performans sistemi
yapilandirilmaktadir. Akademik Personel Performans Degerlendirme Yo6nergesi (C.3.1. Hemgirelik Fakiiltesi Akademik Personel Performans

Degerlendirme Yonergesi). rehber almarak Dekanlik tarafindan "Akademik Performans Yonetim Sistemi"nin ilk basamagi olan katilimci

goriiglerinin alinmasi igin tim 6gretim elemanlari ile gruplar halinde toplantilar yapilmis ve sonuglar analiz edilmistir (C.3.1. Hemsirelik

Fakiiltesi Akademik Performans Yonetim Sistemi Goriis Analiz Raporu). Tkinci basamak olarak 6gretim elemanlari ile birlikte “Performans
Degerlendirme Formlar1” doldurularak modelleme yapilmaktadir. Tiim 6gretim elemanlarinin performans degerlendirmesi tamamlandiktan sonra

“Yonetici Degerlendirme”si yapilacaktir. Son rapor doneminden sonra YOKAK komisyon faaliyetleri kapsamindaUniversitemizde Arastirma ve

Ogretim Elemani Performansim kapsamli bigimde izlemek ve gelistirmek iizere, canli veriye dayali dgretim elemanlarina yonelik “Akademik

Karne Sistemi”ni baglatma karari alinmigtir. Bu sistemde gretim elemanlarimin (1) yayin ve atif (iiretim, etki, ig birligi, yazar konumu), (2)

egitim-6gretim (Tez Danismanligi, Ogretim Faaliyeti, Geri Bildirim), (3) proje (uluslararast, ulusal, BAP), (4) patent ve girisimcilik ve (5) 6diil
(TUBITAK, TUBA, YOK) alanlarinda, toplam, son 5 yil ve ilgili yilda 3 aylik olmak {izere donemlik performanslarini izlenecektir. Akademik
Karnede elde edilecek gosterge normlartyla 5gretim elemaminin Akdeniz Universitesi Ortalamast, Fakiilte Ortalamasi, Boliim Ortalamasi, Tiirkiye
Genel Ortalamasi, Tiirkiye Fakiilte Ortalamasi ve Tiirkiye B6liim Ortalamasi degerlendirilecek, tiniversite web adresinde yayinlanarak seffaflik ve
ulagilabilirlik saglanacaktir. Bu alt yap1 iniversitemizin kendi 6z kaynaklariyla olusturulacaktir.

2018-2019 yillar1 igerisinde ARGEK tarafindan bu kapsamda alman 6nemli kararlar doktora yeterlik siavina girebilmek veya doktora
mezuniyet i¢in indeksli bir dergide alani ile ilgili yayin yapma kriterinin getirilmesi (C.3.1. Doktora ile flgili Yayin Yapma Kriterinin Getirilmesi
Senato Karari), atama yiikseltme kriterlerinin yiikseltilmesi, Dr. 6gretim {iyelerinin gorev siiresi uzatmalarinda yayin ve puan kriterinin getirilmesi,
Avci-Yirtici-Saibeli yayinlarin {iniversitemiz atama yiikseltme kriterlerinde kullanilmamasi, 6ncelikli alanlarda altyapr proje destegi verilmesidir.
Bu kapsamda alinan karar ve oneriler istisnasiz olarak uygulanmaktadir. Ayrica, Akdeniz Universitesi 2018-2022 Stratejik Plam ve ARGEK
hedefleri dogrultusunda, Universitemiz Arastrma Uygulama Merkezlerinin yilhk faaliyetraporlari diizenli olarak, Ocak-Subat aylar1 igerisinde
merkezlerden istenilmekte, Mart/Nisan aylari igerisinde de Senatoda faaliyet raporlar1 goriisiilmektedir. Merkezlerin faaliyetlerine gore ek destek
(personel, BAP destegi, ek biitce gibi) veya faaliyette bulunmayan merkezler i¢inde Senato tarafindan kapatilma karart verilebilmektedir. Bu
kapsamda 24/03/2022 tarihli senato karariyla 11 adet Arastirma Uygulama Merkezi kapatilmistir (C.3.1. Arastirma Uygulama Merkezleri
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/C.2.2. Muhendislik_Fakultesi_Kurum_Ici_Degerlendirme_Raporu_2021.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2021/ProofFiles/C.2.2. Uygulama ve Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Merkezleri Y%C4%B1ll%C4%B1k Faaliyet Raporlar%C4%B1-421-641.pdf
http://akademik.akdeniz.edu.tr/apex
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Kapatilmasina iliskin Senato Karar1)

Universitemizin gerek yurt ici gerekse de yurt dis1 iiniversitelere gore arastirma-gelistirme performansindaki konumlarmi izlemek ve

degerlendirmek amaciyla tiniversite siralama sistemleri (QS, Times Higher Education URAP, Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi) ARGEK
tarafindan izlenmektedir. S6z konusu performans durumumuzdaki degisim ve gelismeler; diizenli olarak rektorliik iist yonetimine brifing olarak

sunulmakta, Senatoda degerlendirilmekte ve tiim paydaslarla paylasilmaktadir. Ayrica yapilan degerlendirme sonuglarina gore tiniversitemizin

kisa-orta-uzun siireli hedefleri gézden gegirilmekte, gerekli degisim ve diizenlemeler yapilmakta birlikte, ek olarak tiniversitemizin diger

universitelerle rekabet, se¢ilmis kurumlarla kiyaslama (benchmarking) yapilabilmesi {izerine alt yap1 ¢aligmalar1 planlanmigtir.

C.3.2. Ogretim elemany/arastirmaci performansmin degerlendirilmesi
Ogretim elemani/arastirmaci performansinin degerlendirilmesine dair siiregler PUKO g¢evrimleri ile izlenmektedir.

1. PUKO Cevrimi
Planlama: Universitemizde,

e - 2018-2022 ve 2022-2026 Stratejik Planlarin Hedefleri,

° - Ulusal (YOK) Ve Uluslararasi (THE, QS, URAP ve ARWU ) Universite Siralamasma Etki Eden Faktorler,
e - Yiiksekogretim Kalite Kurulu Akreditasyon Kriterleri

° - Arastirma Universitesi Olma Kriterleri

° - Akdeniz Universitesinin Arastirma Odakh Universite Hedefleri (2020-2023)

dogrultusunda 6gretim elemani/aragtirmact performansi “Akademik Performans Degerlendirme Sistemi(APEX})’ iizerinden izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Bu sistemde WoS veri tabam {izerinden AVES yazilimi araciligi ile 6gretim tiyelerinin yayin, atif, H faktorii, yaymlarin Q
indeksine gore dagilimi gibi ayrintilar takip edilmekte ve seffaf bir sekilde paydaslarla paylagilmaktadir (C.3.2. Akademik Veri Y6netim Sistemi
(AVESIS)).

Uygulama: Universitemiz “Akademik Performans Degerlendirme Sistemi (APEX)”ile ogretim elemani/arastirmact performansi
izlenmektedir. Bununla birlikte Universitemiz 2022-2026 Stratejik Plaminda “Evrensel nitelikte arastirmalar ile gelecege sekil veren, bilim ve
teknolojide Oncii, aragtirma odakli, yaratici, etik ilkelere duyarli ve yasam boyu Ogrenen bireyler yetistiren arastirma niversitesi olmaktir.”
vizyonumuzla hareketle “Akdeniz Universitesi Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterleri” giincellenmistir(C.3.2. Akdeniz Universitesi Akademik
Yiikseltme ve Atama Kriterleri). Bu giincellemeler komisyon calismalariyla i¢ ve dis paydaslarin geri bildirimi ve katilimiyla gerceklestirilmistir
(C.3.2.Paydas Goriis Anketi). Glincellenen kriterlerde iiniversitenin aragtirma performansimin arttirilmasi, aragtirma performansinin bilim
alanlarina yayilarak yatay ve dikey yonde biiyiime hedeflenmistir. Akademik atama yiikseltmelerde disiplinler arasi ¢aligmalarin
onceliklendirilmesi, etki faktorii yiiksek dergilerde yayinlarin artirilmasi, proje faaliyetlerinin 6zendirilmesi ve yurt dis1 deneyim basta olmak tizere
giincel kriterlerle tiniversitemizin arastirma ve proje performansimin artmasi 6ngoriilmektedir. Ayricadisiplinleraras1 ya/ya da ¢ok disiplinli
aragtirmalara yonelik onceliklere ve calismalara {iniversitemiz 2022-2026 Stratejik Planinda Arastirma Faaliyetlerini Tyilestirmek Stratejik Amag,
“Hedef 1.2 Disiplinlerarast Aragtirma Kapasitesinin Gelistirilmesi” baghiginda yer verilmistir. Bu ¢aligmalar yakindan izlenmekte,
degerlendirilmekte ve raporlanmaktadir.

Universitemizde ¢esitli birimlerde Akademik Performans Ciktilarinin izlenmesi ve Degerlendirilmesine yonelik yenilikgi ve onciil ¢alismalar
yiiriitiilmektedir. Ornegin Tip Fakiiltesinde“Akademik Performans Ciktilarimin izlenmesi ve Degerlendirilme Komisyonu” Kurulmus (C.3.2.

Akademik Performans Ciktilarinin izlenmesi ve Degerlendirilme Komisyonu) ve faaliyetlerine baslamistir (C.3.2. Tip Fakiiltesi Akademik
Performans Ciktilarinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi Duyurusu). Aragtirma Faaliyetlerinden sorumlu Dekan Yardimcisinin baskanliginda gorev
yapan komisyon 2020 ve 2021 yil1 baz alinarak gretim elemanlari tarafindan iiretilen ve Web of Science tarafindan indekslenen yayinlar Endnote

yazilimi kullanilarak arsivlenmistir. S6z konusu esere ait olan veriler (6gretim iiyesi, boliim/anabilim dalina gére yayin saytr ve oranlart) Tip

Fakiiltesi Akademik Genel Kurulu’nda tiim 6gretim elemanlar: ile paylasilmistir (C.3.2. Tip Fakiiltesi Akademik Performans Tesekkiir Yazisi).

Ayrica Ocak 2022 tarihinden itibaren diizenlik olarak her ay, o ay WoS indeksli yayini1 olan 6gretim tiyeleri ve yayinlar (derginin Q kategorisi ve

Impact faktorii dahil) mail ile tiim fakiilteye duyurulmakta, yayim olan 6gretim iiyelerine de Dekanlik tarafindan resmi yaz ile bir tesekkiir belgesi

gonderilmektedir.

Universitemizde Doktor Ogretim Uyelerinin yeniden atanmasinda 6gretim elemanlarinin akademik performanslari gerekli olan kosullarin saglamp
saglanmadig ile ilgili degerlendirme iki dekan yardimcisi ve ilgili boliim bagkani/dekandan olusan komisyon tarafindan degerlendirilmektedir. Bu
degerlendirmelerle birim bazinda da 6gretim elemani/arastirmaci performans: izlenebilmektedir. Bunlarla beraber her yil sonunda YOKSIS
tizerinden kisisel beyan ile akademik personelin performansinin degerlendirildigi Akademik Tesvik uygulamasi bulunmaktadir.

Universitemiz Stratejik Plan1 ve aragtirma {iniversitesi olma hedefleri dogrultusunda Bilimsel Arastirma Projelerinde (BAP), biitgenin etkin
kullanimim saglamak tizere BAP projelerinde dncelik alan, uluslararasi i birligi, yayin, patent, disiplinlerarasilik, sektorel is birligi gibi durumlari
6n plana alacak sekilde revizyona gidilmistir.

Antalya Teknokent biinyesinde faaliyet gdsteren 6gretim elemanlarinin dahil oldugu firmalarin gergeklestirdigi tiim faaliyetler anlik olarak
Teknokent Y 6netim Sistemi Portali (TY'S Portal) iizerinden izlenebilmektedir. Sonugta bslge igerisinde akademisyen ortakli kurulan sirket sayisi
son rapor siirecinden itibaren 35’ten 51°e ¢ikmustir (C.3.2. Antalya Teknokent Akademisyen Ortakli Firma Bilgileri). Antalya Teknokent
Teknopark Yonetim Sistemi (TYS) portalina “Proje Bilgi Paylagim ve Yetkinlik Portali”’ dahil edilerek, aktiflestirilmesi hedeflenmektedir.

Kontrol: Universitemizde planlanan Akademik Performans Degerlendirme Sistemi ve ilgili siireglerin degerlendirilmesi ve izlenmesi ARGEK
komisyonu tarafindan gerceklestirilmektedir. Ogretim elemanlarinin BAP destekli tiim projelerine ait ara raporlar, sonug raporlart BAPSIS
tizerinden takip edilmektedir. Akademik Tesvik sonuglar1 Akademik Tesvik Diizenleme, Denetleme ve Itiraz Komisyonu incelemelerinin ardindan,
Birim Komisyonlar1 Puan Tablosuylaweb sayfamizda ilan edilerek, 6gretim elemanlarinin ilgili yildaki performanslart seffaf bir sekilde
paylasilmaktadir. Ayrica yillik Fakiiltelerin Akademik Tesvik Tiirkiye Siralamasi ARGEK sayfasinda paylasilmaktadir. Yine Antalya Teknokent
biinyesinde §gretim elemanlarinin yillik patent ve girisimcilik faaliyetleri izlenebilmektedir.

Onlem: Akdeniz Universitesi Kurumsal Geri Bildirim Raporu (KGBR) ve YOKAK Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR)
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dogrultusunda, 6gretim elemani performans degerlendirilmesi sisteminin gelistirilmesi gereken yonleri oldugu belirlenmistir. Ogretim elemani
performans degerlendirilmesi sisteminin gelistirilmesine yonelik 2. PUKO Cevrimi uygulanmistir.

1. PUKO Cevrimi

Planlama: 1. PUKO Cevirimi calismalarmiz ve Akademik Performans Degerlendirme Sistemi (APEX) deneyimlerimiz iizerine, Akdeniz
Universitesi Kurumsal Geri Bildirim Raporu (KGBR)ve YOKAK Kurumsal Akreditasyon Raporu (KAR) dogrultusundg 6gretim elemam
performans degerlendirilmesinin kurum genelini kapsamasi, §gretim iiyesi performansinin arastirma yaninda, egitim-6gretim ve toplumsal katki
gibi bilesenler bakimindan da sistematik degerlendirilmesi, izlenmesi ve basarili akademisyenlere saglanan olanaklarin zenginlestirilmesi ve tesvik
edilmesi amaciyla Rektor Yardimeimizin bagkanliginda bir Akademik Karne Sistemi Calisma Grubu olusturulmustur.

Uygulama: Akademik Karne Sistemi ¢aligma grubu tarafindan giincellenen “Akdeniz Universitesi Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterleri”
dogrultusunda Akademik Karne Sistemi ve Akademik Performans Tesvik Sistemi alt yapisi olusturulmustur. “Akademik Karne Sistemi’,
Ogretim elemant performansinin arastirma yaninda, egitim-6gretim ve topluma katki gibi bilesenler bakimindan da sistematik degerlendirilmesi ve
izlenmesi amaciyla, (1) yayn ve atif (iiretim, etki, is birligi, yazar konumu), (2) egitim-6gretim (Tez Damsmanligi, Ogretim Faaliyeti, Geri
Bildirim), (3) proje (uluslararasi, ulusal, BAP), (4) patent ve girisimcilik ve (5) 6diil (TUBITAK, TUBA, YOK) alanlarda, 6gretim elemanlarinn
toplam, son 5 yil ve ilgili yilda 3 aylik olmak iizere donemlik performanslari sistem iizerinden izlenecek, canli veriye dayali bir alt yapidir.

Akademik Karneden elde edilecek gosterge normlariyla 6gretim elemammn Akdeniz Universitesi Ortalamasi, Fakiilte Ortalamasi, Béliim
Ortalamasi, Tiirkiye Genel Ortalamasi, Tiirkiye Fakiilte Ortalamasi ve Tiirkiye Boliim Ortalamasi degerlendirilecektir. Akademik Karne sonuglart
iniversitemiz web adresinde yayinlanarak seffaflik ve ulasilabilirlik saglanacaktir. Bu alt yap1 6rnek karne simiilasyonlart yapilarak test edilmistir.
Bu sistemlere yonelik Rektoriimiiz bilgilendirilerek siire¢ hizlandirilmustir.

Bagarili akademisyenlere saglanan olanaklarin zenginlestirilmesi ve tesvik edilmesi amaciyla arastirma performansi yiiksek §gretim elemanlarin
BAP projesi kaynaklarindan daha etkin yararlanmasi saglanmaktadir. Ayrica Universitemizde 6gretim elemanlarinin tesvik edilmesi amaciyla,

basarili akademisyenler birimlerde takdir edilmekte ve iyi uygulama 6rnekleri olarak sunulmaktadir. Ornegin Tip FakiiltesindeYiiksek faaliyet

gosteren Anabilim Dallarina tesekkiir edilmistir (C.3.2. Tip Fakiiltesi Ogretim Elemanlari Tesekkiir Belgesi). Benzer uygulamalar Dis Hekimligi,
Ilahiyat Fakiiltesi ve Fen Fakiiltelerinde de yiiriitiilmektedir (C.3.2.Fen Fakiiltesi Tesekkiir Belgeleri, C.3.2. Dis Hekimligi Fakiiltesi Tesekkiir
Belgeleri EK.85). Bu 6rnek uygulamalardan elde edilen veriler de goz 6niinde bulundurularak, ksa vade tiniversitemizde kurulacak ogretim

elamanlarina yonelik “Akademik Karne Sistemi”ne bagli “Akademik Performans Tesvik Sistemi” kurulacaktir.

Akademik Performans Degerlendirme Sistemi’nde hedef performanslara ulasilmadiginda gerekli gorildiigi hallerde telafi mekanizmalarinin,
iyilestirme mekanizmalarimin devreye sokulmasi, Basanh Ogretim Elemanlarmin Odiillendirilmesi:

e Her birimde ilgili yi1lda en yiiksek etki faktorii olan dergide Akdeniz Universitesi adresli yayin yapan sorumlu yazara (corresponding author)
odul/destek ve Tesekkiir Belgesi verilmesi,

e Akdeniz Universitesi adresli BAP projelerinden patente, faydali modele ve endiistriyel tasarima donen arastirma yiiriitiiciilerinin Tesekkiir
Belgesi verilmesi,

e Uluslararasi ve ulusal (DPT, TUBITAK, TUBA vb.) dis kaynaklardan destek alarak Ar- Ge’ye ydnelik proje yiiriiten arastirmacilarin
paydaslara duyurulmasi ve Tesekkiir Belgesi verilmesi,

o Egitim-6gretim performansinin duyuru ve Tesekkiir Belgesi ile ddiillendirilmesi,

e Birimlerde bilimsel gostergesi (H faktori, atif sayisi, patent, proje sayisi vb) yiiksek olan arastiricilarin arastirma ile ilgili kurullarda
(aragtirma merkezleri, uzmanlar grubu vb) gorev almasina oncelik verilmesi gibi mekanizmalar uygulanacaktir.

Bu sistem Universitenin tiim birimlerinde yiiriitiilecektir. Ayrica sistem Ogretim elemanlarinin geri bildirimlerini elde edecek sekilde
yapilandirilmaktadir. Bu sistemlerin alt yapi caligmalari Sorumlu Rektor Yardimcilari Bagkanliginda YOKAK Komisyonu tarafindan
yiiriitiilmektedir.

Kontrol: Akademik Karne Sistemi ve Akademik Performans Tegvik Sistemi alt yapisi tamamlanarak tiim birimlerden goriis ve oneriler alinmak
tizere ¢aligmalar yiirtitiilmektedir.

Onlem: i¢ ve dis paydas goriisleri alinarak sistemlerin islevselligi, performansimn degerlendirilmesine karar verilmistir.
Arastirma performansimn izlenmesi ve degerlendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performans: izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e C.J3.1. Aragtirma Uygulama Merkezleri Kapatilmasina fliskin Senato Karart.pdf
e C.J3.1.Doktoraile ilgili Yayin Yapma Kriterinin Getirilmesi Senato Karart.pdf
e C.3.1. Hemsirelik Fakiiltesi Akademik Performans Degerlendirme Formu.doc
[ ]

C.3.1. Hemsirelik Fakiiltesi Akademik Performans Yénetim Sistemi Goriis Analiz Raporu.docx
C.3.1. Hemsirelik Fakiiltesi Akademik Personel Performans Degerlendirme Y 6nergesi.docx

Ogretim elemanyarastrmaci performansimn degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansi izlenmekte ve gretim elemanlar: ile birlikte degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e (C.3.2. Akdeniz Universitesi Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterleri .pdf

e (C.3.2. Antalya Teknokent Akademisyen Ortakli Firma Bilgileri.docx
e C.3.2. Dis Hekimligi Fakiiltesi Tesekkiir Belgeleri.pdf
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D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

D.1.1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Akdeniz Universitesinde Toplumsal Katki galismalari, 2022-2026 Stratejik Planinda“Toplumsal katki alamnda, siirdiiriilebilir projeler ile
topluma ve insanliga hizmet vermek” misyonu ve ii¢ (3) “Hedef”, on bir (11) “Performans Gostergesi” ile belirlenmistir.

Akdeniz Universitesi 2022-2026 Stratejik Planinda, Toplumsal Katki;

“Stratejik Amag IV: Toplumsal Katkiyt Artirmak” kapsaminda, “Hedef 4.1. Sosyal Sorumluluk Projelerini Artirmak’, Hedef 4.2. “Saglikli Yasam
Icin, Kaliteli Saglik Uygulamalari Calismalarim Artirmak’, ve “Hedef 4.3. “Hayat Boyu Ogrenmeye Katki Saglamak’ hedefleri ile
belirlenmistir (D.1.1.Akdeniz Universitesi 2022-2026 Stratejik Plan1 sayfa;25).

Stratejik Plan Performans Gostergeleri, ilgili mevzuat dikkate alinarak hazirlanmistir.

Bolgenin ve mezunlarimizin talepleri, odak grup toplantilar: ve goriismelerle, plana yansitilmis; Antalya Mimarlar Odasi ve Biiyiiksehir Belediyesi
Dis Tliskiler Daire Bagkanlig ile ortak projeler igin, protokoller yapilmustir (D.1.1.Akdeniz Universitesi 2022-2026 Stratejik Plam sayfa;25).

Akdeniz Universitesi Rektorliigii biinyesinde, Ekim-2018’de, “Toplumsal Destek Projeleri Koordinatorliigi" kurulmus (D.1.1. Toplumsal Destek
Projeleri Koordinator Atama Yazisi), kirk bir (41) birimde (Fakilte/Enstitii/Yiiksekokul/Meslek Yiiksekokulu), Birim Koordinatorleri
gorevlendirilmistir. (D.1.1. Koordinatér Gérevlendirme Ornekleri I-V). Birimlerimizde, yirmi alt1 (26) programda “se¢meli”, bes (5) programda
“zorunlu” statiide; Toplumsal Duyarlilik ve Katki / Toplumsal Destek / Sosyal Sorumluluk... vb. dersleri ve on alt1 (16) programda, “se¢meli”
statiide, Goniilliiliik Calismalar dersi, egitim programlarinda yer almustir (D.1.1. Miifredat Ornekleri I-V). Birim koordinatérliiklerinin yonettigi
segmeli/zorunlu derslerde, Akdeniz Universitesi’nde, 2020 yilinda gelistirilen ve uygulanan proje sayist 98 iken; 2021 yilinda 107
olmustur (D.1.1.Web Sitesi Uzantilari I).

Diger yandan, enstitiilerde de birim koordinatorleri gorevlendirilmisg; Toplumsal Duyarlilik ve Katki Projeleri, lisansiistii programlarda da
uygulanmaya baslanmistir (Ornegin D.1.1. Saglik Bilimleri Enstitii Kurul Karari, D.1.1. Sosyal Bilimler Enstitiisii Kamu Hukuku Anabilim
Dal1 Kurul Karari).

Akdeniz Universitesi Kalite Kurulu’nun diizenledigi YOKAK Calistayinda;

Akdeniz Universitesi 2022-2026 Stratejik Plamindaki,“Toplumsal Katkiyr Artirmak” stratejik amacinin gok yapili olmasi ve farkli bilesenlerden
olusmasit nedeniyle, yeni bir yonetim yapisina ihtiyag olduguna karar verilmistir. Bu baglamda, “Toplumsal Katki” siire¢lerinin daha etkin
yonetilebilmesi; planlama, uygulama, izleme ve degerlendirme siireglerinde bir standart olusturulmasi ve sosyal etki 6lgiimii mekanizmalari
gelistirilebilmesi icin, “Toplumsal ~ Duyarlilik  ve  Katki  Aragtirma ve  Uygulama  Merkezi”nin  kurulmasma  karar
verilmistir (D.1.1.YOKAK Komisyonu Raporu Karar No: 2022.09. Bu karar1 (Toplumsal Destek Projeleri Birim Koordinatérleri ile yapilan
bilgilendirme, degerlendirme toplantilar1 sonucunda); i¢ paydas goriis, 6neri ve anket sonuglart da desteklemis, pekistirmistir (D.1.1. Toplumsal
Destek Projeleri Birim Koordinatérler Toplantist Duyurusu).

Akdeniz Universitesi’'ndeki farkli (Sosyal Sorumluluk, Toplumsal Destek, Topluma Hizmet, Toplumsal Duyarlilik ve Katki... vb.)
yapilarin, “Toplumsal Duyarlilik ve Katki Projeleri” ne doniistiiriilmesine; Toplumsal Duyarlilik ve Katki Projeleri Mevzuatinin (yonergesinin,
dersin adinin, statiisiiniin, doneminin, ders bilgi paketi tammlariin, kullanilacak formlarin vb.), bazi birimlerimizde kullanildigi ve basariyla

uygulandigr sekilde standart hale getirilmesine; Akdeniz Universitesi Stratejik Planinda da hedeflendigi gibi (D.1.1.Akdeniz Universitesi 2022-
2026 Stratejik Plan1 sayfa;73), projelerin sayisinin ve niteliginin artirilmasina karar verilmistir.

Ayrica, Akdeniz Universitesi’nin biitiin akademik birimlerinde (ig paydas goriis, 6neri ve anket sonuglari da degerlendirilerek);

Toplumsal Duyarlilik ve Katki Projeleri Koordinatorliigii’niin olusturulmasina;

Egitim-Ogretimden sorumlu Dekan/Miidiir Yardimcilarinin, Birim Koordinatérii olarak atanmasina;

Birim Koordinatérlerinin, Program ve Boliim Koordinatdrlerini atamasina;

Birimlerde, standart Toplumsal Duyarlilik ve Katki Projeleri Koordinatorliiga Web Sayfalarinin olusturulmasina;

Birimlerde; “Toplumsal Duyarlilik ve Katki Projeleri” dersinin/derslerinin (i¢ paydas goriis, oneri ve anket sonuglari dogrultusunda), en az bir
dénem olmak tizere (1+2 Kuramsal + Uygulama), 6n lisans programlarinda “segmeli ders statiisiinde”, 3 ve/veya 4. yariyilda; lisans
programlarinda “zorunlu ders statiisinde”, 5 ve/veya 6. yariyilda; lisansiistii programlarda, ilgili enstiti yonetim kurulu karari ile
verilmesine; (D.1.1. Koordinatorler Toplantisi ¢ Paydas Goriis Anketi).

Program, Bolim ve Birim Koordinatérlerine, Toplumsal Duyarlilik ve Katki alaninda “Egiticilerin Egitimi Programi” min uygulanmasina;

Uygulanacak programda; duyarlilik egitimi, proje tasarlama, hazirlama ve yazma egitimi, dezavantajli gruplarla iletisim ve empati... vb. konulara
yer verilmesine;

Toplumsal Duyarlilik ve Katki Projeleri i¢in, yeni Merkez’de, bir web tabaninin olusturulmasina, karar verilmistir.
Akdeniz Universitesinde, 2004 yilindan itibaren(D.1.1. Gorevlendirme Belgeleri I, II, IIl)misyonu, vizyonu, degerleri, ilkeleri tanimlannus;

mevzuati, felsefesi, teknigi olugturulmus; bilimsel derinlik kazandirilmis ve drnek alinan Toplumsal Duyarlilik ve Katki Projeleri uygulamalari
vardir (D.1.1.Web Sitesi Uzantilari II).
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Projeler, bazi birimlerimizde, iki (2) donemlik “zorunlu ders” statiisiinde uygulanmaktadir. Diger simif ve fakiilte/yiiksekokul 6grencileri,
projelerde goniillii olarak yer alabilmektedir. Toplumsal Duyarlilik ve Katki Projeleri Y6nergesi geregi, Giiz yari-yilinda, 6grencilere ayrintili bir
egitim verilmekte ve oncelikli toplumsal sorun, ihtiyag ve beklentiler projelendirilmektedir. Bahar yari-yilinda da projeler, “hi¢ kimsenin
dezavantajli olmasina, geride kalmasmma seyirci kalamayiz” anlayisi, “Fark et, ¢are ol”sloganiyla; proje damigmani Ggretim
elemanlarinin liderliginde, uygulamaya koyulmaktadir (D.1.1.Web Sitesi Uzantilar1 III).

Projelendirme ve uygulama, “Mantiksal Cergeve Yaklagimi” temeline dayanan ve izleme ve degerlendirmeye de imkan saglayan, “Proje Dongiisii
Yonetimi” ile yiiriitilmektedir.

Projelerin, Toplumsal Duyarlilik ve Katki Projeleri Y onergesinin 9. Maddesi geregi, sistematik bir isleyisi vardir. Planlama, uygulama, izleme ve
degerlendirme siirecleri (Birim ve Bo6lim Koordinatorlerinin “siire¢ yonetimi”, Proje Damismanlari ve Asistanlarinin “proje yonetimi”
ile);Bolim, Toplumsal Duyarlilk ve Katki  Projeleri  Yonergelerinde (Ugiincii  Boliimde)  tanimlandign  gibi
yonetilmektedir (D.1.1.Web Sitesi Uzantilar1 IV).

Ik yilindan baslayarak, projelerin tiimii kamuoyuna agik toplantilarda sunulmus (D.1.1. Basin Toplantist Ornegi, D.1.1.TDP Isbirligi Toplantist
Omegi, D.1.1.TDP  Degerlendirme  Toplantisi ~ Ornegi) degerlendirilmis (D.1.1.  Jiiri  Degerlendirme Formu  Ornegi,
http://tdp.sporbilimleri.akdeniz.edu.tr/wp-content/uploads/2022/02/0Odul-Kategorileri.pdf); proje tiyelerine, uluslararasi diizeyde gegerliligi olan,
Tiirkee/Ingilizce sertifika verilmistir (D.1.1. Sertifika Ornekleri LII ve III).

Akdeniz Universitesi Modeli, uluslararas: iki (2) kongrede bildiri olarak sunulmustur (D.1.1. Kongre Katihm Belgeler, D.1.1. Kongre Ozet
Kitapgigi S£.31,9).

Akdeniz Universitesinde, “Is Birligi ve Tyi Ornekler” ana temali Toplumsal Duyarlilik Projeleri (2006) Ulusal Degerlendirme Toplantis1 (10-12
Mart 2006) yapilmistir. Toplanti ile Toplumsal Duyarlilik Projeleri c¢aligmalarinin degerlendirilmesi, yayginlastirilmas: ve gelistirilmesi;
tiniversitelerarasi is birliginin saglanmasi, basarili 6rneklerin tanitilmasi ve devam eden projeler ve proje personeli igin motivasyon saglanmasi
amaclanmistir. Ayrica toplantida, “gevre, toplumsal cinsiyet, spor ve ¢ocuk” projeleriyle ilgili atélye ¢aligsmalar1 da yer almistir (D.1.1. Ulusal
Toplant1 Gorevlendirmesi, D.1.1. TDP Ulusal Toplant1 2006 Dtizenleme Kurulu, D.1.1. Ulusal Degerlendirme Toplantis1).

Bazi iiniversitelere (D.1.1. Canakkale 18 Mart Univ. Seminer)ve Akdeniz Universitesinin baz1 fakiiltelerine (T1p, Egitim, Hemsirelik, Dis
Hekimligi) (D.1.1. TDP Tip Fakiiltesi Tesekkiir Belgesi,D.1.1. Egitim Fakiiltesi Tesekkiir Belgesi, D.1.1. Hemsirelik Fakiiltesi Semineri, D.1.1.
DHF Seminer Gorevi), Toplumsal Duyarlilik ve Katki Projesi Hazirlama ve Uygulama Seminerleri verilmistir.

Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi ile Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligr tarafindan, Hacettepe Universitesi’nde diizenleneri“Topluma Hizmet
Uygulamalar1 ve Sosyal Sorumluluk Projeleri” konulu ¢alistayda (30 Kasim-1 Aralik 2013), Akdeniz Universitesi Modeli agilis oturumunda
tanitilmistir. Calistayda, programlarda Toplumsal Duyarlilik / Topluma Hizmet / Sosyal Sorumluluk baglaminda yer alan dersin katkilari, statiisii,
icerigi ve biitiin iiniversitelere yayginlastirilmasi tartigilmistir.

Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi; Universitemizden, belirledikleri igerik ve gercevede sunum, poster bildiri ve “Topluma Hizmet Uygulamalar
ve Sosyal Sorumluluk Projesi dersinin felsefesi ve i¢erigi ne / nasil olmalidir?” sorusunun yanitim tartigacak 2. Caligma Grubuna katki yapmasini
istemistir (D.1.1.Web Sitesi Uzantilar1 V, D.1.1. YOK Calistay Daveti, D.1.1. YOK Calistay Gorevlendirmesi, D.1.1. YOK-Tesekkiirii)

1. Uluslararas1 Spor Bilimleri, Turizm ve Rekreasyon Ogrenci Kongresinde (21-23 Mayis 2014/Antalya) “Sosyal Sorumluluk Projesi Hazirlama
ve Uygulama Kursu”(20 Mayis 2014/Antalya) diizenlenmis, Toplumsal Duyarlilik ve Katki Projeleri Oturumlariyapilmis, “Toplumsal
Duyarlilik ve Katki Projeleri Odiilleri” verilmistir (D.1.1. ISSTR-SC Kongre Programi, D.1.1. Uluslararasi Spor Bilimleri, Turizm ve Rekreasyon
Ogrenci Kongresi Toplumsal Duyarlilik Projesi Bagvurusu).

Sabanci Universitesi’nin diizenledigi (25 Mart 2017)“l. Ulusal Duyarlilk Konferansinda” Akdeniz Universitesi Modeli tamtilmus,
tartisitlmistir (D.1.1. I. Ulusal Duyarlilik Konferansi1 Gérevlendirme).

Her organizasyon; sonrasinda, Toplumsal Duyarlilik ve Katki Projeleri (TDP) Koordinatérliigiinde degerlendirilmis, igerik analizi ¢aligmalari,
izlenim ve geri-bildirimler de dikkate alinarak, raporlandirilmistir (D.1.1. Igerik Analizleri, D.1.1. Calistay Raporu, D.1.1. TDP Ulusal Toplanti
Raporu, D.1.1. TDP 2005 Toplantilari,D.1.1. TDP 2006 Toplantilar1, D.1.1. TDP 2007 Toplant: Notlar1, D.1.1. TDP Degerlendirme Toplantisi-
2007). Projeler igin gelistirilmis, i¢ ve dis paydas anketleri bulunmaktadir (D.1.1. I¢ Paydas Degerlendirme Anketi, D.1.1. Dis Paydas
Degerlendirme Anketi).

Organizasyon veya etkinlik raporlari, fakiilte resmi e. posta duyurular1 yoluyla, akademik ve idari personel ile de paylagilmis, bazi igerikler (poster
bildiri, fotograf...vb.), fakiilte ekranlarinda ve fuayesinde, iki (2) hafta siireyle, sergilenmistir.

Ayrica, TDP Koordinatorliigii Faaliyet Raporlari, dsnem sonu akademik kurullarinda da sunulmustur(D.1.1. TDP Faaliyet Raporu “2004-2005”,
D.1.1. TDP Faaliyet Raporu Sunusu‘2004-2005”, D.1.1. TDP Faaliyet Raporu Sunusu “2005-2006”, D.1.1. TDP Faaliyet Raporu “2008-
2009”). Bu siiregler, Toplumsal Duyarlilik ve Katki Projelerinin yillar i¢inde gelistirilmesine ve drnek alinan bir modele déniismesine, ¢ok katki
saglamustir.

Toplumsal Duyarlilik ve Katki Projeleri Koordinatorliigii'ne, 3 Mayis 2019’da“Cevre ¢aligmalart” ve “Cevre bilincinin gelismesine
katkilar1” nedeniyle, “Akdeniz Universitesi Cevre Hizmet Odiilii (2018)” verilmistir. (D.1.1 Cevre Hizmet Odiilleri 2018 ).

Akdeniz Universitesi, 2022-2026 Stratejik Planindaki, “Hedef 4.2. ‘Saglikli Yasam I¢in, Kaliteli Saglik Uygulamalar1 Caligmalarimi Artirmak’®
hedefi dogrultusunda; gerceklestirdigi faaliyetleri, Akdeniz Universitesi Hastanesi, Dis Hekimligi Hastanesi, Hemsirelik Fakiiltesi, Saglik
Bilimleri Fakiltesi, Kumluca Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ve Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi ile
yiiriitmektedir. Bu faaliyetlerle ilgili izleme siiregleri, Akdeniz Universitesi Saglik, Arastirma ve Uygulama Merkezince
gergeklestirilmektedir. Toplumsal Duyarlilik ve Katki Arastirma ve Uygulama Merkezi, bu alanda, verilerin diizenli olarak toplandigi, degisimin
degerlendirildigi, raporlandigi ve kamuoyu ile paylasildigi, bir ‘koordinasyon merkezi’ gorevi yapacaktir.

Akdeniz Universitesi, 2022-2026 Stratejik Planindaki, “Hedef 4.3. ‘Hayat Boyu Ogrenmeye Katki Saglamak® hedefi dogrultusunda, Toplumsal
Katki faaliyetlerini dogrudan ve dolayl: yiiriiten, bircok Arastirma ve Uygulama Merkezi bulunmaktadir (https://www.akdeniz.edu.tr/arastirma-ve-
uygulama-merkezleri/) . Ayrica, birgok birim de kurs, seminer, webinar, sertifika programlar1 vb. ile “hayat boyu ogrenmeye katki saglayan”
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faaliyetler yiirtitmektedir. Toplumsal Duyarlilik ve Katki Arastirma ve Uygulama Merkezi, bu alanda da verilerin diizenli olarak toplandigi,
degisimin degerlendirildigi, raporlandig1 ve kamuoyu ile paylasildigi, bir ‘koordinasyon merkezi’ gérevi yapacaktir.

D.1.2. Kaynaklar

Akdeniz Universitesi, Toplumsal Katki Politika ve Stratejileri dogrultusunda, Akademik Birimleri ve gesitli Arastirma ve Uygulama Merkezleri
araciligi ile birgok toplumsal hizmet sunmaktadir (https://www.akdeniz.edu.tr/arastirma-ve-uygulama-merkezleri/)

Akdeniz Universitesi'nin Toplumsal Katki alanindaki baslica kaynaklarim; nitelikli “insan giicii”, her gegen giin gelistirdigi “alt
yapis1” ve bolgenin “potansiyeli” olusturmaktadir.

Akdeniz Universitesi; egitim-6gretim kalitesini artirarak, akademik performansim yiikselterek, arastirma gelistirme olanaklarmi daha verimli
kullanarak ve insan kaynagimin nitelik ve niceligini gelistirerek olusturdugu toplumsal faydayi, daha da artirmayi
hedeflemektedir (https://asos.akdeniz.edu.tr/sayfalar/anasayfa/giris, D.1.2. Yeni Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterleri, http://bap.akdeniz.edu.tr/be
yonergesi-ve-uygulama-esaslari-guncellenmistir/)

Akdeniz Universitesi’'nde; en giiglii kaynaklarindan biri olan, deneyimli akademik kadrosunun, 2022-2026 Stratejik Planindaki hedefler
dogrultusunda Toplumsal Katki performansini artirmak igin, Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterlerine “Toplumsal Duyarlilik ve Katki
Projeleri” de eklenmistir. Boylelikle, akademik personelin topluma hizmet ve katkisim tesvik edecek, yeni mekanizmalar
olusturulmustur (D.1.2.Akdeniz-Universitesi-2022-2026-Stratejik-Plani, sayfa 9, D. 1.2.Yeni Akademik Atama ve Yiikseltme Kriterleri B6lim
10 Toplumsal Katki).

Akdeniz Universitesi; Birlesmis Milletlerin (BM), “diinyada yoksullugun ortadan kaldirilmasi” ve “insanligin ortak refahinin saglanmasi” igin
belirledigi (iilke liderlerinin de kabul ettigi) 17 amag ve 169 hedeften olusan “Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarini” 6nemli, degerli bulmaktadir.

Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari; “yoksullugun sona erdirilmesi, ¢gevrenin korunmast, iklim krizine kars1 6nlem alinmasi, refahin adil paylasimi
ve barisin saglanmast i¢in kiiresel bir eylem ¢agrisidir. Hedef insanlik ve gelecek nesiller i¢in daha giizel ve yasanabilir bir diinya sunmaktir.”

Akdeniz Universitesinde de kullamlan AVESIS “Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1” modiilii, arastirmacilarin BM Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglar1 kapsaminda gergeklestirdigi yayin, proje, tez ve benzeri faaliyetlerin uluslararasi diizeyde goriiniir olmasini saglayarak, bu hedeflere
yaptiklari katkilarin etki diizeyinin artirilmasini desteklemektedir.

Birlesmis Milletler “Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarinin” sembollerini tiklayarak, {niversitemiz arastirmacilarimin ilgili kapsamda
gerceklestirdikleri faaliyetlere ve Toplumsal Duyarlilik ve Katki Projeleri’ne erisilebilmekte, bu alandaki toplumsal katkilar izlenmekte ve
degerlendirilmektedir (D.1.2. AVESIS Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 Analizi).

Akdeniz Universitesi’nde Toplumsal Katki faaliyetleri; Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu’nda, 2004 yilinda iki donemlik “zorunlu ders”
statiistinde baslayan (Ek: 6.5. SBF TDP baslangig (D.1.2. Gérevlendirme Belgeleri 1,2,3, D.1.2. Miifredat Ornekleri I-VI)ardindan (basta Tip,
Egitim, Hemsirelik ve Dis Hekimligi Fakiilteleri olmak tizere) ¢ok sayida birimimizde yayginlasan ve araliksiz uygulanan “Toplumsal Duyarlilik
ve Katki Projeleri” ile de siirdiiriilmektedir.

Bazi projeler, 2020-2021 yillar1 arasinda, salgin (6zellikle tam kapanma) kosullarinda, “Mesafeli Sosyallesme” ana temasi ve “Mesafeli Sosyalles
Antalya” sloganiyla, “uzaktan” siirdiiriilmiistiir. Cok yonlii sonuglar1 olan sorunla miicadele ediyoruz. Salgin siireci uzadikg¢a, sosyal psikolojiyi
yonetmek de giiglesiyor. Toplumsal agidan, boyle bir durumla; ancak bilgi, biling, farkindalik, sabir-anlayis ve yeni duruma uygun tutum ve
davrams degisikligi ile bas edebiliriz. Bunun i¢in, salgina kars1 verilen miicadele (bu tiir kurumsal yapilarda, toplumsal duyarlilik ve sorumluluk
bilinci ile gelistirilen, sistematik, stirdiiriilebilir), projelerle desteklenmeliydi; “seyirci kalamazdik” ... (D.1.2.Web Uzantilar1 I)

Antalya’da, merkezi bir konumda bulunan {iniversite ana yerleskesi ve diger yerleskelerinde hemen hemen her giin, toplumsal sorun, ihtiyag ve
beklentilere yonelik, yiiz yiize ve ¢evrimig¢i seminer, sdylesi, workshop v e konserler, toplum saglig: ¢alismalari, yaygin ve tematik egitim
faaliyetleri ve 6zel giin/hafta etkinlikleri diizenlenmekte; {iniversite web sayfasi, Akdeniz Universitesi Televizyonu, Universite FM91.3 ve Akil
Haber Ajansi aracilig1 ile kamuoyuna duyurulmaktadir (D.1.2.Web Uzantilar II)

Akdeniz Universitesi Televizyon Atolyesi AKUN TV calismalar1 kapsaminda saglik, kiiltiir-sanat, edebiyat, turizm, ekonomi, egitim, cevre ve
teknoloji ...vb. alanlarda; AKUN TV webtv, YouTube kanali ve sosyal medya hesaplari ile yayin yapmakta, salgin siirecindeki kisitlamalar,
uzaktan egitim ile ilgili bilgilendirmeler, kademeli normallesme asamalar1 ve yiiz ylize egitime gecis siireci ile ilgili bilgilendirme duyurulari
yapmaktadir. (http://akuntv.akdeniz.edu.tr/, https://www.youtube.com/akuntv)

Birgok ulusal ddiile sahip, Radyo Atolyesi 91.3 UNI FMde; radyo programlari, belgeseller ve kamu spotlar1 hazirlanmakta ve yaymlanmaktadir.
Tiim yaymlar, Birimin sosyal medya hesaplarindan duyurulmaktadir. UNT FM’de diizenli olarak, Antalya Devlet Opera ve Balesi(ADOB)ile
Antalya Devlet Senfoni Orkestrasi’nin (ADSO) konser ve temsillerinin duyurular1 yapilmakta, bu sayede hem dinleyici ve takipgilerin sanatsal
etkinliklerden haberdar olmal a r 1saglanmakta hem de kamu kurumlart olan ADOB ve ADSO
desteklenmektedir (http://unifm.org/, http://unifm.org/oduller/)

Akdeniz Universitesinin haber ajansi atolyesi, AKIL Haber Ajansy kadina yonelik siddet basta olmak iizere, kadin odakli galismalar
yiriitmektedir. Iklim haberleri, g¢ocuk haberleri, genglerin gergeklestirdigi ¢alismalara yonelik haberlerle farkindalik —yaratmaya
caligmaktadir (http://akil.akdeniz.edu.tr/)

Akdeniz Universitesi'nin birgok biriminde; kisi, kurum ve kuruluslarin hizmet alabilecegi arastirma, uygulama, analiz, deney imkanlar1 sunan
cesitli laboratuvarlar bulunmaktadir. Bu laboratuvarlarda; egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve uygulama c¢aligmalarinin yansira, blgedeki
tarim ve tarima dayali sanayi sektorlerinin gereksinimlerine yonelik hizmetler de verilmektedir. Akdeniz Universitesi Laboratuvar Bilgi
Sistemi, arastiricilarin bu hizmetlere erisimini kolaylastirmaktir. Ayrica, Ziraat Fakiiltesi Ogretim Uyelerinin denetiminde yapilan kontrollii
tiretim, elli (50) farkli saglikliiiriin olarak, Ziraat Fakiiltesi Uriin Satis Yeri’nde, Antalya halkinin tiiketimine sunulmaktadir. (D.1.2.Web
Uzantilar1 III, D.1.2. Ziraat Fakiiltesi tiriinleri satis listesi)

Akdeniz Universitesi'nde, Toplumsal Katki faaliyetlerinin biiyiik bir boliimii (konferanslar, sempozyumlar, soylesiler, konserler, saglk
taramalar1 ...vb.) halka acgik ve iicretsizdir. Laboratuvar analizleri, Ziraat Fakiiltesi triinlen gibi, bazi hizmetler, siirdiiriilebilirligini
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saglamak amaciyla, serbest piyasamin altinda iicretlendirilmektedir. Akdeniz  Universitesi, ToplumsalKatki  hizmetlerinden
bazilarini da paydaslariyla ortak projelerle gerceklestirmektedir. (D.1.2.Web Uzantilar1 IV)

Akdeniz Universitesi'nde, topluma dogrudan sunulan hizmetler agisindan, saglik hizmetleri basliginda; Tip Fakiiltesi Hastanesi, Dis Hekimligi
Fakiiltesi ve Hemsirelik Fakiiltesi onemli kaynaklardir.

Hastalarimiz, Akdeniz Universitesi Tip Fakiiltesi Hastanesi’ninbilimsel ve son teknoloji imkanlarindan yararlanmaktadir. Akdeniz Universitesi
Prof. Dr. Tuncer Karpuzoglu OrganNakli Egitim, Arastirma ve Uygulama Merkezi, organ ve doku bekleyen hasta sayisinin her gegen giin
artt181 tilkemizde, onemli bir yere sahiptir. Diinyada da en basarili organ ve doku nakli merkezleri arasinda yer alan Merkezde, bugiine
kadar, binlerce basarili operasyonla, hastalar sagliklarina kavusmustur. (https://www.akdenizorgannakli.net/index.php)

Akdeniz Universitesi Tip Fakiiltesi Hastanesinde bulunan Da Vinci Robotik Cerrahi Sistemi ile agik cerrahi yaralar1 olusturulmadan, operasyon
bolgesine ulagilabilmekte, robotik kollar ile dar alanlarda bagarili ameliyatlar gerceklestirilebilmektedir. Sistem ile uzakta, baska bir merkezde

bulunan bir hekim, Akdeniz Universitesi’ndeki hastaya operasyon yapabilmektedir. Diizenlenen egitici kurslar ile de diger tiniversitelerde gorev

yapan, bu alana ilgi duyan hekimler egitilmektedir. (http://uroloji.hastane.akdeniz.edu.tr/da-vinci-robotik-cerrahi-

sistemi, _https://www.aa.com.tr/tr/bilim-teknoloji/antalyada-hekimlere-robotik-cerrahi-sistem-kursu/1667263)

2021 yili verilerine gore, Akdeniz Universitesi Tip Fakiiltesi Hastanesi’nde (1108’i nitelikli) 1267 yatak bulunmaktadir. Yogun bakim yatak
sayist da 134’tiir.

Akdeniz Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi salgmn kosullarinda da hizmetlerini aksatmadan siirdiirmiistiir. Standart Di s Hekimligi
uygulamalarinin yan: sira, genel anestezi tinitesi ile 6zel gereksinimli, dezavantajli bireylere de agiz ve dis saglig1 hizmeti verilmektedir.

Akdeniz Universitesi; yabanct uyruklu hastalara verdigi dogrudan saglik hizmetlerinin yamnda; yetistirdigi nitelikli hekim, hemsire, uzman doktor
ve saglik personelleri ile de bolgemize saglik turizmi alaninda, dnemli bir insan kaynag1 saglamaktadir.

Akdeniz Universitesinin mezunlari, en etkili Toplumsal Katki kaynaklarindan birini olusturmaktadirlar. Akdeniz Universitesi Kariyer Merkezi, son
dénemde, bu alandaki galigmalarina hiz vermis, Mezun Bilgi Sistemi giincellenmistir. Akdeniz Universitesi Kariyer Uygulama ve Arastirma
Merkezi biinyesinde “Mezun Temsilcileri Kurulu” olusturulmus, “Ben Mezunum Bana Sor” projesi tiimbirimlerde uygulama yonergesi ile
yayinlanmig ve bu proje ile her birimin, mezunu ile 6grencisini belirli araliklarla bir araya getirerek, akran mentdrliigiiniin olusturulmasi
hedeflenmistir.

Akdeniz Universitesi Gerontoloji Boliim Baskanliginca gelistirilmis bir sosyal sorumluluk projesi olan “Tazelenme Universitesi”, 2000 yilindan
bu yana ¢alismalarim, siirekli gelistirerek siirdiirmektedir. Projenin amaci; toplumda, basarili ve saglikli yaslanan bireylerin oranim artirmak igin
alinmas1 gereken onlemleri belirlemektir. Proje, diger iiniversitelere de yayilmis ve ornek olusturmustur. Tazelenme Universitesi'nin
yerleskelerinde, bir yandan teorik derslerle yasam boyu 6grenme saglanirken; diger yandan uygulamali derslerle 6grencilerin yeteneklerini
kesfetmelerine ve gelistirmelerine olanak saglanmaktadir. Yerleskelerde 6grenim goren geng kusaklarin, Tazelenme Universitesi Ogrencileriyle
ayni ortamda bulusmasi, onlarin bilgi ve deneyimlerinden yararlanmasi, egitimin hedefleri arasinda yer

almaktadir (https://tazelenme.com/akdeniz).

Akdeniz Universitesi, yerli ve yabanci misafirlerine, Egitim ve Sosyal Tesisler Miidiirliigii ve Akdeniz Universitesi Avrupa-Akdeniz Genglik
Egitim ve Dinlenme Tesisleri ile hizmet sunmaktadir. 2021 yilinda, sosyal tesislerden 13.491 kisi, spor tesislerinden ise 7.995 kisi yararlanmistir.

Akdeniz Universitesi Yerleskesinde bulunan Atatiirk Konferans Salonu, Olbia, Yakut ve Ceypark Carsilari, Botanik Bahgesi, Anfi Tiyatro Alani,
Merkezi Kiitiiphane ve Akdeniz Universitesi Camii 6nemli Toplumsal Katki kaynaklaridir. Akdeniz Camii ana ibadet alam 4000 kisi olmak iizere
toplam 7000 kisiye hizmet verebilecek bir kapasiteye sahiptir. Camiin altinda okuma salonu ve halka agik sosyal alanlar bulunmaktadir.

Merkez yerleskemizde yer alan ve amat6r ve profesyonel spor karsilasmalarina da ev sahipligi yapan stadyum, yiizme havuzu, biri kapali (9) tenis
kortlari, ¢im futbol sahalari (2), atletizm pisti, tirmanma duvari, plaj voleybolu sahalar1 (6) ve spor salonlar1 (3) 6grencilerimiz ve personelimiz
yaninda, spor kuliipleri ve sporseverlerin de kullanimina agiktir. Faaliyetlerini 6grenci topluluklari, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklerle
yiiriiten ve toplumsal katki saglayan Saglik, Kiiltir ve Spor Daire Baskanligi’nin biit¢esi, 2021 yilinda 851.000,00 TL iken, 2022 yilinda
962.000,00 TL olarak belirlenmistir.

Akdeniz Universitesi; merkez yerleskesinin yam sira, Antalya ilgelerinde bulunan yerleskeleri ile de bolgemizdeki Toplumsal Katki
stireglerine, destek vermektedir. flgelerdeki halka agik kiitiiphaneler, spor tesisleri, rekreasyon alanlari, konferans salonlari, sergi ve egitim alanlart
6nemli Toplumsal Katki kaynaklarini olusturmaktadir (D.1.2.Web Uzantilar1 V).

Ayrica, Universitenin birgok birimi, kendi alaninda toplumsal galismalara 6nciiliik etmektedir: Fen Fakiiltesi (D.1.2. Fen Fakiiltesi toplumsal
katki faaliyetleri) ve Su Uriinleri Fakiiltesi, bdlgemiz ve iilkemizdeki su kaynaklarinin korunmasina dikkat gekmek ve bu kaynaklardaki kirlenmeye
karg1 toplumsal bir duyarhlik ve farkindalik olusturmak amaci ile i¢ ve dig paydaslarin dakatildigt cesitli calismalar yiritiirken (D.1.2.

S u Kaynaklar1 ile ilgili toplumsal katki faahyetlerl), Ilahiyat Fakiiltesi Ogretim Uyeleri d e organize ettikleri veya katildiklari toplanti ve
programlar ile 6zellikle dini ve ahlaki konularda, i¢ ve dis paydaslar ile birlikte toplumu dogru bilgilendirmektedirler. (D.1.2. flahiyat Fakiiltesi
toplumsal katki) Spor Bilimleri Fakiiltesi; 2004 yilindan itibaren, gelistirerek araliksiz uyguladigi ve birgok tiniversitenin 6rnek aldigi Toplumsal
Duyarlilik ve Katki Projelerinin yan siraspor okullari, kurslar ve etkinlikler ile i¢ ve dis paydaslarina toplumsal katkilar saglamaktadir. Akdeniz
Universitesi Antalya Devlet Konservatuari’nda, yetenekh ilkokul ve ortaokul 6grencileri, Ozel Yetenck Sinavi ile belirlenerek, miizik ve sahne
sanatlar1 alanindaki egitimlerini “yar1zamanli dgrenci” statiisiinde siirdiirmektedirler. Alanin uzmam akademisyenler, sehrimizdeki kamu
kurumlarindan ADOB ve ADSO sanatgilari ile de desteklenen programlarda yetisen ogrenciler, ulusal ve uluslararasi sanat yarigmalarinda
basarilar kazanmaktadirlar. (D.1.2. Akdeniz Universitesi Devlet Konservatuar: Toplumsal Katki I ve IT)

Antalya Teknokent A.S., bolgedeki tiim kurumlar, ekonomi ¢evreleri ve STK ’larla etkin is birligi i¢indedir. Antalya Teknokent’te faaliyet gsteren
yaklasik 160 arastirma gelistirme firmasi, yazilim sektorii agirlikta olmak tizere, birgok farkli sektorde (yazilim/bilisim %38, elektrik-elektronik
%11, tarim %7, saglik %12, biyoteknoloji %4, mimarlik-insaat-malzeme teknolojileri %4, kimya %4, %20 diger sektorler) faaliyet
gostermektedir. Antalya Teknokent A.S. Toplumsal Katki politikasini hayata gecirmek igin, ¢esitli faaliyetler stirdiirmektedir. Toplumsal Katki
acisindan, bolgede yer alan firmalarin g¢aligmalarindan 6rnek vermek gerekirse; akademisyen ortakli Agem Yazilim Sanayi Ticaret Ltd. Sti.
Akademik Sinav ve Otomasyon Sistemi (ASOS), dzellikle akreditasyon siirecinde 6lgme ve degerlendirme sistemleri agisindan, 6rnek gosterilen
bir program olurken, salgin kosullarinda, giivenilir uzaktan sinav sistemi ihtiyacini karsilama agisindan da katki saglamistir. Globus Yazilim
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Turizm Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.,Erokan Canbazoglu Sahis Sirketi veHotech Yazilim A.S. salgin doneminde, konaklama hizmet sektorii
icin, filyasyon takip sistemlerini hazirlamistir. Deglycon Biyoteknoloji Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. veGenomcare Gen Hiicre Tedavileri
ve Biyoteknolojik Biyoterapétik Uriin Gelistirme Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti. as1 ¢alismalariyla aktif rol almistir.Nanoen Ar-Ge Danismanlik Ltd.
Sti.%99.9 antimikrobiyal etki gosteren, uzun siire etkili ve ¢esitli yiizeylerde kullanilabilecek nanoteknoloji iiriinii  ¢ozelti
hazirlamistir. Biyoteknoloji alaninda ¢aligmalarini yiirtiten ve fonksiyonel gida tirtinleri konusunda Ar-Ge projeleri olan bir bagka firma ise, salgin
doneminde bagisikligi giiclendirmek igin, propolis igerikli ¢esitli takviye edici gida triinlerinin seri iretimini gergeklestirmisti. (D.1.2.
Antalya Teknokent Toplumsal Katki Kaynaklari I, II ve IIT)

Toplumsal katk siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisimn islerligi ile iligkili sonuglar izlenmekte ve
onlemler alinmaktadir.
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2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Akdeniz Universitesi; Toplumsal Katki Stratejisi ve Hedefleri dogrultusunda yiiriittiigii faaliyetlerini, Stratejik Planinda belirledigi on bir
(11) Performans Gostergesini temel alarak (sorumlu birimlerce), alti ayda bir izlemekte; sonuglar, yillik olarak degerlendirilmektedir (D.2.1.
Akdeniz Universitesi 2022-2026 stratejik plan sayfa 73-77).

2022-2026 Stratejik Planin hazirlik stirecinde, ¢esitli toplantilarla, Toplumsal Katki faaliyetlerinin iyilestirilmesi ve organizasyon
yapisinin gii¢lendirilmesi i¢in, bir yol haritasi belirlenmistir. Bu kapsamdaki toplantilarin bir kismina, dis paydaslar da katilmis, Stratejik Planin
hazirlanmasina katki saglamuglardir (D.2.1. Akdeniz Universitesi 2022-2026 stratejik plan sayfa 54-55:95).

Sosyal Sorumluluk Projeleri,Topluma Hizmet Uygulamalar1 ve Goniilliilik Caligmalari, Toplumsal Destek Projeleri Koordinatorliigii ¢atisinda
organize edilmekte ve izlenmektedir. Tiim birimlerde, Toplumsal Destek Projeleri Koordinatorleri atanmis olup; bu kapsamdaki ders miifredatlari
olusturulmustur (Ana koordinatér gorevlendirme belgesi ve Birim Koordinatorlerinin listesi).

2021 yili degerlendirmesinde, 2020 yilina gére, 6zellikle fakiiltelerde (26 programda se¢meli, 5 programda zorunlu ders statiisiinde) miifredat
olusturma ve programa yerlestirme siireci tamamlanmistir. Eksiklikleri belirlenen birimlerde, miifredatlarin tamamlanmasi i¢in, egitim stiregleri
gergeklestirilmis olup, tamamlanma siireci izlenmektedir (D.2.1.TDP koordinator toplantisi imza sirkiisii, D.2.1. TDP koordinatorliik Teams ekip
listesi, D.2.1. TDP- Degerlendirme toplantisi- Dis Hekimligi).

Salgin siirecinde, toplantilarin aksamamasi igin, Microsoft Teams’de, Koordinatorler i¢in bir toplant1 grubu olusturulmus; toplantilar, s6z konusu
program tiizerinden, ¢evrim i¢i yapilmistir. Aksaklik ve sorunlara daha hizli ¢6ziim tiretebilmek, Koordinatorler arasi iletisimi saglamak ve siireci
etkin izleyebilmek i¢in, kisa mesaj grubu olusturulmustur. Ayrica, web sayfasi hazirliklar1 ve ana sayfa ile iliskilendirme ¢alismalar1 devam
etmektedir. Toplumsal Destek Projeleri Koordinatorliigi tarafindan diizenlenen ve tiim birim Koordinatorlerinin katildig: toplanti ile TDP web
sayfasi olmayan birimlerin de sayfalarimi olusturmalari karar1 alinmistir. Web sayfasi bulunan birim sayisi, iki (2) ayda, dort (4) birimden on
(10) birime ulagmugtir. 2022 yili sonuna kadar, tiim birimlerin, web sayfalarimi olusturmalart; etkinliklerin, projelerin sayfalarda
paylasilarak, universite personel ve ogrencilerinin yant sira dis paydaslar
ve kamuoyu tarafindan izlenebilmesi saglanacaktir. Web sayfalariin giincellemesi, Birim Toplumsal Destek Projeleri Koordinatorlugi
denetiminde gerceklesmektedir (D.2.1. AU Toplumsal Destek Projeleri web sayfasi uzantilari).

Akdeniz Universitesi Toplumsal Duyarlilik ve Katki Projeleri Modelinde, Birimlerdeki izleme-Degerlendirme Siiregleri soyledir:

Projelerin, Toplumsal Duyarlilik ve Katki Projeleri Y 6nergesinin 9. Maddesi geregi, sistematik bir isleyisi vardir. Planlama, uygulama, izleme ve
degerlendirme siirecleri (Birim ve Bolim Koordinatorlerinin “siire¢ yonetimi”, Proje Damismanlari ve Asistanlarinin “proje yonetimi”
ile);Bolim, Toplumsal Duyarlilk ve Katki  Projeleri  Yonergelerinde (Ugiincii  Boliimde)  tanimlandign  gibi
y 6 n e t i I m e k t e d i r/(http//tdp.sporbilimleri.akdeniz.edu.tr/wp-content/uploads/2022/02/SYB-TDP-Ilke-ve-

Esaslari.pdf, http://tdp.sporbilimleri.akdeniz.edu.tr/wp-content/uploads/2022/02/AEB-TDP-Ilke-ve-
Esaslari.pdf, http://tdp.sporbilimleri.akdeniz.edu.tr/wp-content/uploads/2022/02/Rekreasyon-Bo%CC%881u% CC%88mu%CC%88-TDP-

1%CC%871ke-ve-Esaslari.pdf’)
Planlama, uygulama, izleme ve degerlendirme siiregleri, sirasiyla soyledir (Madde 9):

a) Toplumsal Duyarlilik ve Katki Projeleri Koordinatérii, Giiz yari-yilinda, 5. yari-yil 6grencilerini, « Toplumsal Duyarlilik ve Katki Projeleri-1»
dersinde, projelerin teknigi, felsefesi ve uygulamast ile ilgili ayrintili bilgilendirir; projelendirme ¢alismalar: baglatilir. ..

b) Goniilli Ogretim Elemanlari, 6grencilerle etkilesim iginde, olgunlasan proje onerilerini, Giiz yari-yithmin 7. haftasina kadar, Bolim
Baskanligina, dilekge ile teklif ederler (http://tdp.sporbilimleri.akdeniz.edu.tr/wp-content/uploads/2022/02/Proje-Teklifi-Ornegi.pdf).

¢) Boliim Kurulu, teklif edilen projelerin kabul edilip-edilmemesine veya birlestirilmesine karar verir.
Boliim Kurulu bunun igin;
Teklif edilen projenin uygulanabilir olup-olmadig;

flgili ihtiyag grubu igin, islevsel olup-olmadigs;
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Projenin, uygulayanlar ve uygulananlar agisindan bir risk dogurup-dogurmadig vb. gibi ol¢iitleri dikkate alir.

d) Belirlenen ya da birlestirilen projeler, Fakiilte Dekanliginin onayina sunulur...

e) Fakiilte Dekanliginin da onayini alan projeler (D.2.1. YK Kararlari), en ge¢ 10. hafta i¢inde 5. yari-y1l 6grencilerine duyurulur...
f) Ogrenciler, 11. hafta iginde, ilgi duyduklari projelerin danismanlarina nihai bagvuruda bulunurlar. ..

g) Proje gruplar 3 kisiden az, 10 kisiden ¢ok olamaz...

h) Boylelikle projeler, proje danmismanlari, proje asistanlari ve proje gruplari belirlenmis olur...

i) Proje danigsmanlari, 12. hafta i¢inde, proje gruplari ile ilk toplantilarini yaparlar...

Bu toplantida;

Secimle, bir Proje Sozciisii belirlenir;

Her proje iiyesi, Proje Sozlesmesini imzalar (http://tdp.sporbilimleri.akdeniz.edu.tr/wp-content/uploads/2022/02/Proje-Sozlesmesi-Ornegi.pdf);
Proje danigmanlart, projeleriyle ilgili bir 6n (ilk) egitim verir;

Projeye uygun, bir Calisma Takvimi olusturulur;

Hazirliklar i¢in gerekli komisyonlar olusturulur, is bolimii yapilir;

Gerekli yazismalar yapilir.

j) Proje gruplari, Giiz yari-yilimin 14. haftasinda, proje danismanlar1 gézetiminde, projenin ayrintilar: tizerinde ¢alisir, tartisir, projeye ve Proje
Formuna son seklini verir...

k) Proje danismanlari, aym haftanin son is giiniinde, proje formunu, bilgisayar ortaminda, B6liim Koordinatériine iletirler...

1) Proje gruplari, proje danismanlarinin gézetiminde yazismalarini, projenin 6n hazirliklarini ve sponsor arayiglarini -en geg- yari-yil tatilinde
tamamlarlar...

m) Bahar yari-yilinda, «Toplumsal Duyarlilik ve Katki Projeleri-2» dersini alan 6grenciler, otomasyon sisteminde, ilgili proje danismaninin
subesini secerler. ..

n) Projelerde, diger sinif ve bolim 6grencileri, goniillii olarak yer alabilirler.

0) Proje danigmanlari, 6. yari-yilin (Bahar) ilk haftasinda, proje gruplarina, son egitimi verip, projeyi Toplumsal Duyarlilik ve Katki Projeleri-2
dersi kapsaminda uygulamaya koyarlar. ..

Proje tiyelerinin toplantilara ve uygulamalara devamlarini, 6nerilen bilgisayar programlarindan da yararlanarak izlerler.

p) Proje danismanlari, haftalik periyodik toplantilarla projenin gelisimini izler, gerekli yonlendirmeyi ve motivasyonu saglarlar.
r) Proje s6zciileri, proje tiyelerinin katkilariyla, proje danismanlarina, projenin isleyisiyle ilgili, haftalik s6zlii rapor verirler.

s) Proje gruplari, uygulamanin 8. haftasinda proje s6zciilerinin koordinasyonunda, danismanlarina ayrintili bir Ara Rapor verirler.

t) Proje damigmanlari, Ara Raporu da dikkate alarak, bu asamada bazi Onlemler alabilir, yeni diizenlemeler yapabilirler. Gerektiginde
uygulamalarda bulunurlar.

u) Proje uygulamalari, en az, otuz (30) saat olmalidir.

v) Proje gruplari, dsnem sonunda, Proje Raporu ve Proje Sunusu hazirlarlar; herkese agik bir toplantida, 10-15 dakikalik siirede, projelerini
sunarlar.

y) Proje danigsmanlari, proje tiyelerinin devam durumlarini, siiregleri, raporlari, sunumlari, izlenimlerini, beklenen/istenen sonug ve katkilari, i¢ ve
dis paydas degerlendirme formlarini ve projeye ozgii faktorleri... vb. dikkate alarak, her 6grenci icin degerlendirmelerini yapar ve notlar
otomasyon sistemine girerler.

Devamsiz ve basarisiz §grenciler, izleyen yil ayni projede gérev alamazlar.

Basaril1 6grencilere, referans mektubu niteliginde (Tiirkge-Ingilizce) bir Tesekkiir Belgesi verilir.

Bagimsiz bir jiiri, Y1lin Projesini seger.

Yilin projesinin danigmani, Bagar1 Belgesi ile 6diillendirilir.

2020-2021 doneminde, toplam iki yiiz bes (205) Sosyal Sorumluluk Projesi gelistirilmis ve uygulanmis olup, projelerin birimlere gore dagilimi
ve proje kiinyeleri tablolarda belirtilmistir. Strateji Daire Baskanligi, diizenli olarak (alt1 ay aralikla) Toplumsal Destek Projeleri
Koordinatorliigiinden talep ettigi raporlar araciligiyla, sosyal sorumluluk projelerini izlemektedir. Tiim Birim Koordinatorliiklerinden, Toplumsal
Destek Projeleri Koordinatorliigiine iletilen veriler, biitiinlesik olarak Strateji Daire Bagkanligina bildirilmekte ve siire¢ izlenmektedir. Bu

veriler, her yil Strateji Daire Bagkanlig1 tarafindan yayinlanan faaliyet raporunda yer almakta, web sayfasinda yayilanmaktadir. 2020 ve 2021 yili
faaliyet raporunda ayrintili olarak tablo halinde sunulmustur. (D.2.1. AU Strateji Gelistirme Daire bagkanligi 2020 faaliyet raporu sayfa 50-
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59, D.2.1.AU Strateji Gelistirme Daire bagkanlig1 2021 faaliyet raporu sayfa 56-64).

2021-2022 Egitim 6gretim yilinda da toplumsal katki kapsaminda kredili 69 farkli proje dersi agilmis olup, 96 sosyal sorumluluk projesi

yiiriitiilmektedir ( http://tip.akdeniz.edu.tr/toplumsal-destek-projeleri/tdp-danismanlar-listesi/ ; https://dishekimlik.akdeniz.edu.tr/projeler-

888 ; http://tdp.sporbilimleri.akdeniz.edu.tr/proje-formlari-2021-2022/ ). Ayrica AU Spor Kiiltir Daire Baskanligi ¢atisinda 134 &grenci
toplulugu aktif olup etkinlikler yiiriitiilmektedir. (http://sks.akdeniz.edu.tr/ogrenci-topluluklari-al ). Ayrica hem 6grenci topluluklari hem de

kredili ders kapsaminda toplumsal duyarlilik ve katkiya yonelik etkinlikler aktif olarak 2021-2022 Egitim 6gretim yilinda da siirdiirilmekte olup

bunlarin bir kismmin kanitlar1 ekte sunulmustur (D.2.1. Ogrenci Toplulugu etkinligi Afro Calistayr, D.2.1. Ogrenci Toplulugu etkinlik 2021-
2022 Manavgat Yanan Agaglandirma Sorumluluk Caligmas1)(D.2.1. Tip Fakiiltesi Toplumsal Destek Projeleri etkinlik Afig, D.2.1. Tip Fakiiltesi
Toplumsal Destek Projeleri etkinlik Anket sonuglari).

Akdeniz Universitesi, i¢ ve dis paydaslariyla, oncelikli alanlari ve stratejik hedefleri iginde yer alan “sosyal sorumluluk projelerini artirmak”,
“saglikli yasam igin, kaliteli saglik uygulamalar1 ¢aligmalarini artirmak”, “hayat boyu 6grenmeye katki saglamak” ve “mezunlarla etkilesimi
artirmak” kapsaminda, siirdiiriilebilir kalkinma hedefleriyle ilgili bir¢cok faaliyette bulunulmustur.

Akdeniz Universitesi’nde; 2021 yilinda, kamuoyuna agik, yiiz otuz bir (131) kurs, panel, konferans, ¢calistay diizenlenmis olup, bu etkinliklerde
katilimcilara (7.669) Katilim Belgesi, (1005) Sertifika verilmistir. Veriler, Strateji Daire Baskanligi Faaliyet Raporunda da tablo halinde
sunulmustur. Ayrica; Turizm Fakiiltesi, Fen Fakiiltesi, Mimarlik Fakiiltesi, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Avrupa Birligi AUM ...vb.
pek ¢ok birimde, ¢ok sayida etkinlik diizenlenmistir (D.2.1. AU Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 2021 faaliyet raporu sayfa 64-70 ).

Akdeniz Universitesinde; Alkol ve Madde Bagimlihigi, Genglik, Cevre Sorunlari, Deprem Arastirmalari, Gen ve Hiicre Tedavisi, Gida
Giivenligi ve Tarim, Havacilik, Is Saghigi ve Giivenligi, Meslek Hastaliklari, Kadin Calismalar1 ve Toplumsal Cinsiyet, Kariyer Gelistirme,
Kiiltiir-Sanat, Organ Nakli, Ozel Gereksinimli Bireyler, Psikolojik Damsma ve Rehberlik, Saglik Turizmi ve Talassoterapi, Sera Teknolojileri,
Sporcu Sagligi, Su Alt1 Arkeolojisi, Siirekli Egitim,Tohumculuk ve Tarimsal Biyoteknoloji, Turizm, Uzaktan Algilama, Uzaktan Egitim, Verem
Caligmalar1, Yoruk Kultirt, Yashilik Caligmalari ...vb. basta olmak iizere, birgok Arastirma ve Uygulama Merkezinde, dogrudan ve

dolayli Toplumsal Katki ¢alismalar: yiirtitiilmektedir ( https://www.akdeniz.edu.tr/arastirma-ve-uygulama-merkezleri/ ).

YOK tarafindan “Engelsiz Universite-2020” Odiillerinde iki (2) farkli kategoride ii¢ (3) farkli 6diile layik goriilen Akdeniz Universitesi’nde,
Ozel Gereksinimli Ogrenci Kilavuz Kitabi, Engelli Ogrenci Birimi Yonergesi ve Engelli Ogrenci Birimi'nin ¢alismalari, ilgili web sayfasinda
paylagilmaktadir. Ayrica, Akdeniz Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi ve Merkez Yerleskenin “Mekanda Erisilebilirlik” kategorisinde ‘Turuncu
Bayrak’ Odiilii, “Sosyo-Kiiltiirel Faaliyetlerde Erisilebilirlik” kategorisinde, Merkez Yerleskenin ‘Mavi Bayrak’ Odiilii almas1 Universitenin,
giicli ve one ¢ikan yonlerini olusturmaktad 1 r . (https://engelsiz.yok.gov.tr/HaberBelgeleri/2019/06-odul-alan-
universiteler/2019 _yili odul alan universiteler.pdf, , https://www.haberler.com/akdeniz-universitesi-ne-engelsiz-universite-odulu-12058129-
haberi/, https://www.akdeniz.edu.tr/akdeniz-universitesine-engelsiz-universite-odulu/, https://www.akdenizgercek.com.tr/haber/42482-akdeniz-
engelleri-asiyor)

Gorme engelli, az goren ve okuma giigliigii ceken bireyler igin, elektronik belge olusturma ve saglama hizmetleri, yardimci destek teknolojileri
egitim hizmetleri (Jaws, NVDA, VoiceOver, Talkback ekran okuma yazilim egitimleri), kampiis i¢i dijital harita ve navigasyon hizmetleri
verilmektedir.

Her egitim-6gretim yil1 baginda, Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi’ndan, yeni kayitlar dahil, 6grencilerin bilgileri (engel tiirii, engel oram, iletisim
bilgileri) istenmekte, engelli 6grencilerimiz, engel tiirlerine gore simiflandirilmaktadir. Engelli Ogrenci Birimi Koordinatérliigii tarafindan, her
yil, ¢ok sayida etkinlik, proje ve ¢alistay gerceklestirilmektedir (http://engelsiz.akdeniz.edu.tr/).

Akdeniz Universitesi Kadin Calismalar1 ve Toplumsal Cinsiyet Arastirma ve Uygulama Merkezi (KATCAM), (ittp:/katcam.akdeniz.edu.tr/ ) i¢
ve dis paydaglarin yer aldigi danisma kurulu toplantilarindan gelen, geri-bildirim ve talepler dogrultusunda, bazi diizenlemeler gerceklestirmistir.
Bu diizenlemelerin en 6nemlileri, toplumsal taleplerin karsilanabilmesi i¢cin, KATCAM’da gorev alan 6gretim {iyeleri, bu alanda profesyoneller
yetistirmek amaciyla, 2011-2012 Egitim-Ogretim yili giiz déneminden itibaren, Sosyal Bilimler Enstitiisii catis1 altinda Kadin Caligmalar1 ve
Toplumsal Cinsiyet Anabilim Dali’nda tezli yiiksek lisans programinda; 2017-2018 giiz yariyilindan itibaren de doktora programinda egitime
baglamistir (http://ktc.akdeniz.edu.tr/). Anabilim Dali, yiiksek lisans ve doktora mezunlariyla, kamu, 6zel ve sivil toplum alanlarinda, cinsiyet
esitliginin saglanmasi1 amactyla yiriitiilen proje ve faaliyetlere, 6nemli toplumsal katki sunmaktadir. Yillar iginde kazandigi deneyim ve
yetkinlikle, Kadin Caligmalar1 ve Toplumsal Cinsiyet Anabilim Dali; YOK iin, iilkemizin doktoral1 insan kaynagina olan ihtiyacim1 karsilamak
tizere olusturdugu oOncelikli alanlardan olan Kadin ve Aile Calismalar1 alanindaki 100/2000 doktora burslarim kazanarak, bu alanda doktora
yapan bursiyer 6grencilere de sahiptir.

Kadin Caligmalar1 ve Toplumsal Cinsiyet Anabilim Dali’nda ders veren 6gretim iiyesi sayisinin artmasi; Ogrenci ve mezunlar ile i¢ ve dig
paydaslardan gelen talep {izerine, anabilim dali hem bilgi ve deneyimlerini paylasmak hem de ulusal ve uluslararasi is birligi ve etkilesimlerini
artirmak amaciyla 2018 yilindan beri, yilda iki kez olmak iizere, Akdeniz Kadin Calismalar1 ve Toplumsal Cinsiyet Dergisi’ni
(https://dergipark.org.tr/tr/pub/ktc) ¢ikarmaya baglamistir. Dergi, ¢esitli indeksler tarafindan (DOAJ ve EBSCO) taranmaktadir. KATCAM, Kadin
Calismalar1 ve Toplumsal Cinsiyet Anabilim Dal1, kadin odaklr farkli disiplinlerden arastirmacilar arasinda diyalogun gelistirilmesi, kadinla ilgili
giincel konu ve sorunlarin tartisilmasi ve ¢oziim yollarinin iiretilerek kadin sorunlarina yonelik politikalarin olusturulmasina katki sunmak
amactyla 21-23 Ekim 2021 tarihleri arasinda, Uluslararas1 Kadin Calismalar1 Kongresini (http:/ktckongre.akdeniz.edu.tr/) diizenlemistir.

Calisma, 6grenme ve sosyal ortamlarda esitlik ve farkliliga deger veren, kapsayici bir kiiltiir benimseyecegini taahhiit eden Akdeniz
Universitesi, akademik yetkinlik ve liyakati gdzetmenin yam sira bilimin tiim alanlarinda cinsiyet ayrimciligini dislayan, dengenin ve gesitliligin
devamliligin1 gézeten bir politika gelistirme ve uygulamayr hedeflemektedir. Bu kapsamda “Esitlik ve Cesitlilik 2022-2026 Eylem Plani ve
Politikas1” Senatoda kabul edilerek, 2022 yilinda yiiriirliige girmistir. (https://www.akdeniz.edu.tr/vendor/uploads/2022/01/Esitlik-ve-Cesitlilik-
2022-2026-Eylem-Plani-ve-Politika.pdf) . Bu politika, Akdeniz Universitesi’nde kadin ve erkekler arasinda beliren toplumsal cinsiyet
esitsizliginin giderilmesinde, 2022— 2026 donemi i¢in 6ngoérdigl hedefler ve eylemlere yonelik bir kilavuz olacaktir. "Eylem Planlar1"
kapsaminda; Universitemiz tarafindan yapilacak her tiirlii faaliyetlerin hazirlanmasi, yonlendirilmesi, uygulanmasi, izlenmesi ve giincellenmesi
asamalarinda koordinasyonu saglamak tizere Akdeniz Universitesi Kadina Yonelik Siddetle Miicadele Komisyonu kurulmustur ©.2.1. Akdeniz
Universitesi Kadima Yonelik Siddetle Miicadele Komisyonu)

Tiirkiye’de; vatandaslarin, emekliliklerini gec¢irmek igin tercih ettikleri illerden biri olan Antalya, yash niifus igin, cazibe merkezidir. Akdeniz

Universitesi’nde, 60 yas iizerindeki bireylerin, daha iyi yasam siirmelerine katkida bulunmak icin, 2016 yilinda kurulan Tazelenme
Universitesi, Tiirkiye’de giderek artan yash niifusa yonelik algryr doniistiirmeyi ve Tiirkiye'ye dzgii bir yash tiniversitesi modeli olusturmay
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hedeflemektedir. Bugiine kadar, 1200 6grencinin iiniversite biinyesinde egitim gordiigii Tazelenme Universitesi, Mugla Sitki Kogman, Nisantast,
Ege, Alanya Hamdullah Emin Pasa (HEP) ve Alanya Alaaddin Keykubat Universitelerine de o6rnek  model
olusturmustur (http://yacumer.akdeniz.edu.tr/60-tazelenme-universitesi-projesi/) . Universitemizin Tazelenme Universitesi ile ortaya koymus
oldugu toplumsal katki performansimn, tilkemizde farkli tiniversiteler tarafindan model alinarak uygulaniyor olmasi, 6rnek gosterilebilir bir
uygulama oldugunu diisiindiirmektedir.

Ilahiyat Fakiiltesinde, stratejik plan ve hedefler goz dniinde bulundurularak, diger misyonlarla birlikte, toplumsal katki misyonu gergevesindeki
performansinin izlenmesi ve degerlendirmesi Fakiilte Yonetim Kurulu’nca yapilmaktadir. Yonetim Kurulu, s6z konusu hususlara katkida
bulunmak tizere, “Kurumsal Gelisim ve Kalite Kurulu” nun kurulmasina karar vermistir. Ayrica, bir 6gretim tiyesi, birim temsilcisi
olarak, tiniversitenin “Toplumsal Katkiyr Gelistirme Grubu” tiyesi olarak gorevlendirilmistir. Bununla beraber Fakiilte’de, egitim-6gretim,
aragtirma-gelistirme imkanlarimin denetlenmesi ve gelistirilmesi amaciyla, paydas damisma kurullart da olusturulmustur. Ayrica, sz konusu
paydaslarla, toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik, gesitli protokoller imzalanmustir (D.2.1. ilahiyat Fakiiltesi
Protokol Ornegi, D.2.1. Tlahiyat Fakiiltesi Toplumsal Katki Faaliyetleri).

Ziraat Fakiiltesi; koklii-giiclii akademik kiltiirii ile sosyal sorumluluk projeleri, 6gretim tiyelerinin sektdrdeki firmalara verdigi damgmanlik
hizmetleri, boliimler bazinda iireticiler ve tarim firmalari i¢in yapilan analizler, farkli konularda verilen iiretici egitimleri ve tarim disindaki kisi ve
kuruluslar i¢in, tarim kiiltiirii egitimleri ile toplumsal katki saglamaktadir. Ayrica, Yerleske ve Aksu Ciftlikleri ile Siit fsleme Tesislerinde tiretilen
saglikls, ucuz ve kaliteli tirtinlerle, toplumsal katk: saglamaktadir (http://ziraat.akdeniz.edu.tr/akademi-ciftlik/).

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde; 2019-2020 Egitim-Ogretim Yilinda, fsletme Béliimiinden iki (2) 6gretim iiyesi, Toplumsal Destek
Projeleri dersini yurtitmistiir. Ders kapsaminda, yirmi (20) Tip 6grencisine, TOBB Antalya Kadin Girisimciler Kurulu is birligi ile “Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Egitici Egitimi” verilmistir (IIBF-ToplumsalCinsiyetE.pdf). Yine Isletme Boliimiinden bir 6gretim iiyesi, ANSIAD tarafindan her
yil diizenlenen, “Girisimcilik Gunleri” kapsaminda, alt1 (6) yildir, lise 6grencilerine, bir tam giin stiren “Girisimcilik Egitimleri” vermektedir
(IIBF-LiseGirisimcilik.pdf). Ayni 6gretim iiyesi, “Geng Liderler ve Girisimciler Dernegi”nin (JCI) toplumsal projesi kapsaminda, dijital
ortamda, agik erisimli “Girisimcilik” dersi vermistir (https://www.youtube.com/watch?v=Nxi9T2RKICY). iktisat Boliimiinden bir 6gretim
tiyesinin danismanligim yiiriittiigii, “Antalya Sivil Toplum Platformu Projesi” bulunmaktadir (D.2.1. [IBF-SivilAntTanitim.pdf)

Akdeniz Universitesi; 2021 yilinda, farkli birimleri araciligi ile ¢ok sayida kamu kurum/ kurulusu ve 6zel sektore danismanlik, egitim, analiz ve
raporlama basta olmak tzere, Toplumsal Katki saflayan c¢ok sayida hizmet vermistir. A.U. Strateji Daire Baskanligni 2021 Yili
Faaliyet Raporunda, tablo halinde, sunulmustur. (D.2.1. AU Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 2021 faaliyet raporu sayfa 69)

Istatistik Damsmanlik AUM tarafindan; FenBilimleriAlamnda (40), SaglikBilimleri Alaninda (117), SosyalBilimler Alamnda (22), Toplam
Kurum I¢i  (179), Kurum Dist  Uecretli (13), Kurum I¢i  Ucretsiz, Egitim  Alaninda  (12), Kurum Disi
Ucretli, Egitim Alaninda (2) Damgmanlik hizmeti verilmistic (D.2.1. AU Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 2021 faaliyet raporu

sayfa 70, http://idb.akdeniz.edu.tr/ )

2021 yilinda, Akdeniz Universitesinde 6grenim goren 403 6grenciye, Kamu Kurum ve Kuruluslarindan ve Ozel Kuruluslardan, karsiliksiz burs
saglanmustir.

Akdeniz Universitesi Saglk, Kiiltir ve Spor Dairesi Baskanligi tarafindan sunulan 6grenci beslenme hizmetinden, 2021 yilinda, toplam
511.716 ogrenci yaralanirken, bu ogrencilerin 41.925’ine ficretsiz yemek imkani sunulmustur. Ayrica, 2021 yili iginde, toplam 1043
dgrenciye “kismi zamanl ¢alisma” imkani saglanmstir (D.2.1. AU Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 2021 faaliyet raporu sayfa 72).

2021 yilinda; 223 kiiltiir-sanat, 515 spor etkinligi gerceklestirilmistir. Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanligi tarafindan gesitli
burs, psikolojik danismanlik (238 danisan), cocuk gelisimi ve aile danmsmanlig1 hizmetleri (72 damigan) verilmistir (D.2.1. AU Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlig1 2021 faaliyet raporu sayfa 72).

Alamn uzmam akademisyenler ile Antalya Devlet Opera ve Balesi ve Antalya Devlet Senfoni Orkestrasi sanat¢ilarinin is birliginde
gerceklestirilen programlarda yetisen 6grenciler, ulusal ve uluslararasi sanat yarismalarinda basarilar elde etmislerdir (D.2.1. Konservatuvar
Ulusal ve Uluslararas1 Odiiller).

Kariyer Gelistirme AUM, 2021 yil1 iginde, on bir (11) kariyer planlama ve gelistirme egitimini ¢evrimigi olarak diizenlemis, YouTube kanali
tizerinden yaymlamustir. (https://kariyermerkezi.akdeniz.edu.tr/).

Ayrica, Kariyer Gelistirme Faaliyetleri kapsaminda, 2021 yilinda, Fen Fakiiltesi, Elmali MY O, Finike MYO, Iletisim Fakiiltesi, Kumluca Saglik
Bilimleri Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Enstitiisii, Teknoloji Transferi AUM, Ziraat Fakiiltesi; Uygulamali Bilimler Fakiiltesi ...vb. ¢cok sayida
egitim ve etkinlik diizenlemis, protokoller imzalamugtir.

Akdeniz Universitesi’nde saglik hizmetlerine yonelik hizmetler, agirlikla Akdeniz Universitesi Tip Fakiiltesi Hastanesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi
Hastanesi ve Hemgirelik Fakiiltesi araciligiyla sunulmaktadur.

Akdeniz Universitesi Tip Fakiiltesi
Hastanesi; Acil Servisi, Yogun Bakim Uniteleri, Yatakli Servisleri, Ameliyathaneleri, Giiniibirlik Cerrahi Birimleri, Poliklinikleri ...vd. ile ¢ok
sayida vatandasa hastaliklarin tedavisi konusunda ve hastaliklardan korunma, sagligin gelistirilmesi konularinda hizmet verilmektedir. 2021

yilinda, 1.397.994 hastaya ayakta veya yatarak tedavi hizmeti verilmistir. Ozellikle geriatrik hastalara hizmet veren Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon
Hastanesinde 384 yatan ve 33.046 ayaktan hastaya hizmet verilmistir. Organ nakli merkezinde ise 1.915 hastaya, yatan hasta hizmeti ve 16.033

hastaya, ayaktan hasta hizmeti sunulmustur. Hastane, 2021 yili, yatak doluluk oram %=88,29 olup, bu yataklarin %80°i nitelikli yataktir.

Dis Hekimligi Fakiiltesi Hastanesinde, Agiz ve Dis Saglig1 alaninda, genis bir yelpazede hizmet verilmektedir. 2021 yilinda, 54.541 hasta tedavi
edilmistir. Ayrica, turizmin baskenti olan Antalya’da, Akdeniz Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi Hastanesi, bu grupta, 922 yabanc1 hastaya da
saglik bakim hizmeti vermis ve 42 hasta da yatarak tedavi edilmistir (D.2.1. AU Tip Fakiiltesi Hastanesi 2021 faaliyet raporu 27-29, D.2.1. Dis
Hekimligi Fakiiltesi Hasta Sayis1 Verilert).

1992 yilinda baglayan Organ Nakli Koordinatérliigii ve Organ Nakli Koordinasyon Sistemi tilkemizdeki tiim merkezlere model olmus, ¢ok
sayida Organ Nakli Koordinatoriine, ilgili merkezde, egitim verilmistir Kadavra ve canli vericili organ ve doku nakillerinin
organizasyonu, Avrupa standartlarindaki Koordinasyon Merkezinde yiiriitiilmektedir. Tedavi uygulamalar1 yaninda, bilimsel aragtirma ve yayin
faaliyetleri de yiirtitiilmekte olup, Transplantasyon Cerrahisi ve Organ Nakli Koordinatorliigii konusunda kurs gérmek isteyenlere teorik ve pratik
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egitim imkam saglanmaktadir.

Akdeniz Universitesi Tip Fakiiltesi Hastanesinde 1982-2021 yillar1 arasinda toplam 5832 organ nakli gerceklestirilmis, 2021 yil1 igerisinde
gergeklestirilen toplam nakil sayist 247 olmustur (D.2.1. AU Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 2021 faaliyet raporu sayfa 52).

Organ Nakli Enstitiisii; organ ve doku nakli i¢in, hiicre ve molekiiler diizeyde deneysel ve klinik aragtirmalar yapabilecek laboratuvar donanimi ile
uluslararas: diizeyde sayginlik saglayacak ¢alismalar yapmayr hedeflemis olup kabul edecegi dgrencileri ile tiretilen bilgiyi paylasarak, yiiksek
lisans ve doktora diizeyinde diplomalar vermeyi planlamaktadir (D.2.1. AU Tip Fakiiltesi Hastanesi 2021 faaliyet raporu sayfa 30-33).

Akdeniz Universitesi Hastanesi, savas magduru Suriyeli miiltecilere de, genis bir yelpazede, nitelikli saglik hizmeti sunmustur. Saglhgin temel bir
hak oldugu noktasindan hareketle, {iizerine diisen gorevi yapmustir. Tip Fakiiltesi Hastanesi’nde, 2021 yilinda, toplam 2.357
Suriye vatandagina, nitelikli saglik hizmeti verilmistir (AU Tip Fakiiltesi Hastanesi 2021 Faaliyet Raporu sayfa 27).

Ayrica, diizenli olarak, Tip Fakiiltesi Hastanesi’nde verilen saglik bakim hizmetlerinin niteligini artirarak, gelistirilmesi igin, personel ve hasta
hizmetlerinin degerlendirildigi paydas anketleri diizenlenmekte, geri bildirimler dogrultusunda da diizenleme ve iyilestirme faaliyetleri
gergeklestirilmektedir (D.2.1. AU Tip Fakiiltesi Hastanesi 2021 Faaliyet Raporu sayfa 27-35)Bu kapsamda, yerleske iginde, Tiirkiye’nin dort bir
yanindan gelen hasta yakinlarinin konaklama sikintilarini giderecek, bir otel yapilmasi planlanmaktadir. Bu yatirimin, saglik turizmi konusunda da
katki saglayacag: diigtiniilmektedir. Ayrica, hastanenin otopark sikintisim ortadan kaldiracak, 1.797 araglik, ti¢ (3) katli otoparkin da temeli atilmig
olup, en kisa siirede tamamlanmasi hedeflenmektedir (https://www.akdeniz.edu.tr/rektor-ozkan-3-dev-projeni jdesini-verdi/).

Akdeniz Universitesi’nde akilli ilag, as1, gen ve organ iiretme calismalari yapabilecek son teknoloji ile donatilmis laboratuvar kurma siireci
baglamis, faaliyetler devam etmektedir (https://www.akdeniz.edu.tr/rektor-ozkan-3-dev-projenin-mujdesini-verdi/ ).

Ayrica Tirkiye genelinde gergeklestirilen dijital sinavlara ulagimin daha etkin hale getirilmesi, 6l¢me degerlendirme siireclerinin daha kapsamli
olabilmesi ve diger kurumlarca smavlar yapilabilmesi adina tiniversitede dijital sinav merkezi kurulmasi i¢in planlama ¢alismalar1 yapilmasina
karar verilmistir (D.2.1.YOKAK Toplantis1 32).

Akdeniz Universitesi biinyesinde, farkli Aragtirma, Uygulama Merkezleri ve Birimleri tarafindan Stratejik Plan Toplumsal Katki Hedefleri
dogrultusunda; dezavantajli gruplara, saglik kalitesini artirmaya, 6grencilere ve mezunlara kariyer planlamaya yonelik ¢ok sayida etkinlik ve egitim
diizenlenmistir. Bu etkinlikler, diizenli ve giincel olarak, tiniversite web sayfasinda paylasilmistir (https://www.akdeniz.edu.tr/k/etkinlikler/).

Siirekli Egitim ve Yasam Boyu Ogrenme kapsaminda, AKUNSEM ve TOMER’de, 2020- 2021 yillarinda, toplam 281 egitim diizenlemis
olup; 980 Katilim Belgesi ve 550 Sertifika verilmistir(D.2.1. AU Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 2021 faaliyet raporu sayfa70, D.2.1. AU
Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 2020 faaliyet raporu sayfa 32, http://akuzem.akdeniz.edu.tr/).

Ayrica, yetiskinlere ve ¢ocuklara yonelik, spor kurslar1 ve etkinlikler diizenli olarak gergeklestirilmekte, 2021-2022 doneminde, her ay yaklasik
300 kisi bu kurslardan yararlanmaktadir (http://sporbilimleri.akdeniz.edu.tr/spor-okullari/).

Kariyer Gelistirme ve Uygulama Merkezi, Mezun Bilgi Sistemi kayitlarini, diizenli olarak izlemektedir. Merkez ayrica, 2021 yili iginde, 221
dgrencinin staj yapmasini, Yetenek Kapist Platformuna 6.313 §grenci-mezun kayd1 yapilmasini,
tim Akademik Birimlerde Kariyer Temsilcisi ve Mezun Temsilcisi A1 olusturulmasim saglamistir. Merkez, 20.12. 2021 tarihinde, mezun
ogrenciler ile Mezunlar Toplantis1 gergeklestirmistir. Tim bu veriler, alt1 (6) ay araliklarla Strateji Daire Baskanligina, biitiinlesik olarak
iletilmekte ve takip edilmektedir. Mezun Bilgi Sistemi tizerindeki kayitlh mezun sayisi, 6nceki yillarla karsilastirmali olarak, asagida yer
almugtir (D.2.1. AU Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 2021 Faaliyet Raporu Sayfa 72).

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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E. SONUC VE DEGERLENDIRME

A. LIDERLIK, YONETIM VE KALITE

Yinetim Modeli ve Idari Yapr; Kurumsal Akreditasyon Raporunda (KAR) birimlerin organizasyonel yapisimn biitiinciil bir yaklagimla ele
alinmasi, KYS kapsaminda ki islemlerin YOKAK 6lgiitlerine uyumlastirilmasi, entegre bilgi yonetim sistemi ihtiyaci, risk ve kriz yonetim
sistemlerinin olusturulmasi ihtiyaci gelistirilmeye agik yon olarak ifade edilmistir. Kalite komisyonu ¢aligmalar1 kapsaminda olusturulan ve

detaylar1 A.1.1.maddesinde verilen organizasyonel yapi ve stratejik yonetim iliskisi, yonetim alami i¢in biitiinciil bir ¢ergeve sunacak sekilde hayata

gegirilmistir. Akdeniz Universitesi, Kalite Gelistirme Programi YOKAK-KAP olgiitlerini daha fazla odagia alan bir yapiya evrilmis, Kalite
Komisyonu biinyesinde olusturulan alt ¢alisma gruplar1 “Liderlik, Yonetim ve Kalite”, “Egitim-Ogretim”, “Arastirma”, “Toplumsal Katki”
alanlariyla ilgili tiniversite genelinde yayginlagtirilacak politika, yaklasim ve uygulamalar tasarimlamiglardir. Bu kapsamli ¢aligmanin dnemli

sonuglar1 alinmaya baglamigtir. Entegre bilgi yonetim sistemine yonelik planlama ve c¢alismalar devam etmektedir. Kalite Yonetim Sistemi

calismalar1 ¢ercevesinde Rektorlitkte ve akademik birimlerde siireg bazli risk yonetim ¢alismalart 6nemli oranda tamamlanmuistir.

Liderlik; KAR’da Yoneticilerin liderlik davramslarinin etkililiginin izledigi ve degerlendirildigi sistematik bir yaklasim bulunmamaktadir, tespiti
yapilmigtir. Kalite Komisyonu ¢aligmalari kapsaminda olusturulan “Geri Bildirim-Anketler” alt ¢alisma komisyonu, liderlik davraniglarinin
etkililiginin degerlendirilecegi bir 6lgek ¢alismasina baslamigtir. Ayrica 2022 yilinda verilecek “liderlik” egitimlerinin igerikleri belirlenmis,
egitim planlamasi yapilmistir.

Kurumsal Déniisiim Kapasitesi ; Akdeniz Universitesi 2022-2026 Stratejik Plamin da onceki planlarinda oldugu gibi “Arastirma Odakli
Universite” misyonunu ortaya koymustur. Bu misyon dogrultusunda kurumsal doniisiim planlarini sekillendirmis, bu gergevede yiikseltme ve
atama kriterleri, BAP yonergesi degisikligi gibi 6nemli kararlari hayata gecirmistir. Ayrica KAR geri bildirim raporu dogrultusunda, tim 6lgiitler
bazinda gelisim planlarini, kiyaslama ¢aligsmalari yaparak olusturmustur.

I¢ Kalite Giivence Mekanizmalar;; KAR’da, mevcut kalite uygulamalarmin YOKAK'n kalite giivencesi sistemi 6lgiitleri ile uyumunun
gelistirilmesi, akredite program sayisinin artirilmasi, kalite kiiltiiriiniin tiim birimlerde yayginlastirilmasi, paydas geri bildirimlerinin alinmasit ve
degerlendirilmesine yonelik sistematik yaklasimlarin gelistirilmesi maddeleri gelismeye acik yon olarak ifade edilmistir. Akdeniz Universitesi,
Kalite Gelistirme Programn YOKAK-KAP &lgiitlerini daha fazla odagina alan bir yapiya evrilmis, Kalite Komisyonu biinyesinde olusturulan alt
calisma gruplar1 “Liderlik, Yonetim ve Kalite”, “Egitim-Ogretim”, “Arastirma”, “Toplumsal Katki1” alanlariyla ilgili {iniversite genelinde
yayginlastirilacak politika, yaklagim ve uygulamalari tasarimlayarak baglatmiglardir. Universitemizde ii¢ olan akredite edilmis program sayisina
ek olarak, bes fakiiltemiz toplamda 18 program i¢in akreditasyon basvurusu yaparak siireci baglatmislardir. Paydag geri bildirimlerinin alinmasinda
sistematik yaklasimlarin gelistirilmesi amaciyla Kalite Komisyonu ¢alismalar1 ¢ergevesinde “Geri Bildirimler-Anketler” alt ¢alisma komisyonu
olusturulmus ve galigmalarina baglamistir.

Misyon ve Stratejik Amaglar; KAR’da misyon ve stratejik amaglar bliimiinde yer alan, misyon-vizyon, stratejik amag ve hedefler, performans
yonetimi bagliklar1 altinda su tespitlere yer verilmistir; stratejik plana yonelik degerlendirme ve onlem almanin kurumun i¢ kalite giivencesi
sistemi ile uyumlu olacak sekilde ve paydaslarla birlikte yapilmasi, PUKO ¢evriminin izleme/degerlendirme/iyilestirme bilesenlerine yonelik
mekanizmalarin gelistirilmesi, Anahtar performans gostergelerinin tiniversitenin vizyonu ve stratejik hedefleri dogrultusunda belirlenmesi,
kurumsal hedeflerin birim ve birey diizeyine indirgenmesi. 2021 yil1 boyunca hazirliklari devam eden, i¢ ve dis paydas katilimiyla sekillenen
Akdeniz Universitesi 2022-2026 Stratejik Plam1 KAR’da yer verilen gelisime agik alanlarin dikkate alindigi bir calisma olmustur. KGS ile
Stratejik Plan arasinda ki iliski giiclendirilmis, temel performans gostergeleri Arastirma Odakli Universite olma misyonu dogrultusunda
belirlenmis, kurumsal hedeflerin birim diizeyine indirgenmesi saglanmustir.

Bilgi Yonetim Sistemi ; KAR’da genel olarak kurumun yonetsel ve operasyonel faaliyetlerinin etkin yonetimini giivence altina alabilmek i¢in
gerekli bilgi ve verileri periyodik olarak toplayan ve analiz eden biitiinlesmis (entegre) bir bilgi sisteminin olusturulmasi gelismeye agik yan olarak
belirlenmistir. Ayrica ISO 9001 Kalite Y6netim Sistemini tiim seviyede igsellestirmis olan kurumda ISO 27001 Bilgi Giivenligi Y 6netim Sistemi
belgelendirmesinin tamamlanmasi gelismeye agik yon olarak degerlendirilmistir, tespitleri yapilmist1. Universitemiz 2022-2026 Stratejik Planinda
Bilgi Yonetim ve Otomasyon sistemlerinin entegre edilerek tek merkezden yoneticiler tarafindan izlenebilen bir sistemin (OBS, BAP, Ge is
Giivenlik, Personel, Yemekhane, Kiitiiphane, Asos vb.) yapilandirilmas: stratejik hedefler arasinda yer almaktadir. ISO 27.001 bilgi yonetim
sistemi 2021 yil1 igerisinde ¢alismalari tamamlanarak belgelendirilmistir. BGY S’nin birimler diizeyinde uygulamalari tesvik edilmektedir.

Insan Kaynaklar Yinetimi; KAR’da Kurumun insan kaynaklari politikasi ve stratejik hedefleri ile uyumlu olarak, insan kaynaklar: siiregleri
dogrultusunda uygulamalar bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar1 izlenmemekte
veya karar almalarda kullamlmamaktadir tespiti yapilmigtir. Kurumun insan kaynaklari siireglerinin stratejik hedefler ile uyumunun
siirdiiriilebilmesi igin “Atama ve Yiikseltme Kriterleri” setinin giincellenme caligmalari tamamlannustir. Idari personele yonelik diizenlenmis olan
hizmet i¢i egitimlerden geribildirim alinmasi amaciyla “Egitim Memnuniyet Anketi” uygulanmis, sonuglari raporlastirilmis, kalite komisyonu ve
birim bazli degerlendirme siireci devam etmektedir. Idari personel optimizasyonuna yonelik olarak i¢ denetim raporu alinarak optimizasyon stireci
baglatilmis, detayl bir ¢aligma sonucunda degerlendirilmis, kurumsal ihtiyaglar ve verimliligi arttirmak amaci ile personel ¢alisma yeri degisikleri
gerceklestirilmistir. Universitemizde akademik ve idari personel icin memnuniyet, sikayet ve 6neriler ile ilgili geribildirim alinmasina ve tiim
universite geneline yayillmasina yonelik olarak memnuniyet anketlerinin uygulanabilmesi i¢in anket komisyonu kurulmus ve calismalarina
baglamustir.

Finansal Yonetim ; KAR’da Finansal siiregler ¢cok daha detayli bir sekilde raporda belirtilmeli ve gelismeler dis paydaslar ve kamuoyu ile
paylasilmalidir denilmektedir. Biitge hazirlik asamasi devlet tiniversiteleri mevzuatina uygun olarak tiim birimlerin ve personelin katilimryla
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gerceklestirilmektedir. Finansal kaynaklarin planlama, kullanom ve izleme uygulamalarimin kurumun stratejik plam1 ile uyumu
degerlendirilmektedir. Mali kaynaklarin kullanilmasindaki etkinligi 6l¢ebilmek ve tiniversite stratejik planinda yer alan hedefler ile baglantili
olarak biitce kaynaklarimn kullammi gibi mali gostergeleri degerlendirebilmek amaciyla yillik olarak Performans Programi, Faaliyet Raporu,
Yatirim Programi izleme ve Degerlendirme Raporu ve Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu hazirlanmakta ve Universite web sayfasindan
kamuoyu ile paylasilmaktadir. Tiim finansal kaynaklarin kullanimda hesap verebilirligin ve mali saydamligin etkin kilinmasina 6nem verilmekte ve
bu baglamda yapilan her tiirden mali islemler ¢ok sayida otomasyon sistemleri tizerinden yiiriitiilmektedir. Universitemizin konumu ve kuvvetli
ve kaliteli bir saglik alt yapisina sahip olmasi nedeni 6zellikle saglik turizmi gelirleri 6nemli oranda artmistir. Buna yonelik yatirimlar da devam
etmektedir.

Siire¢ Yonetimi ; KAR’da Kurumda akademik ve idari siiregler, YOK mevzuati, {iniversitenin yonetmelik, yonerge, usul ve esaslar ile KYS
kapsamindaki islemler gercevesinde yiiriitiilmektedir. KY'S kapsamindaki islemlerin YOKAK olgiitlerine ve akademik kiiltiire uyumlagtiriimasi
ihtiyact dikkat gekmektedir denilmektedir. Akdeniz Universitesi, Kalite Gelistirme Programi YOK AK-K AP lgiitlerini daha fazla odagina alan bir
yapiya evrilmis, Kalite Komisyonu biinyesinde olusturulan alt ¢alisma gruplar “Liderlik, Yonetim ve Kalite”, “Egitim-Ogretim”, “Arastirma”,
“Toplumsal Katki” alanlartyla ilgili tiniversite genelinde yayginlagtirilacak politika, yaklasim ve uygulamalar1 tasarimlamis ve uygulamaya
alinmugtir.

I¢ve Dis Paydas Katilimi; KARda ¢ ve dis paydas katilimina yonelik siireglerin tanimlanmasi, dis paydaslar ile iliskilerin ve iletisimin stratejik
bir alan ve 6ncelik olarak mevcut durumdan daha kurumsal diizeyde ele alinip cesitlendirilerek gii¢lendirilmesinin, anket ve diger mekanizmalar
ile sonuglarin gozden gegirilerek siirekli gelistirilmesinin, kurumun bu alandaki basarisini daha da 6rnek alinabilecek konuma ulagstiracagi
degerlendirilmistir denilmektedir. Akdeniz Universitesi paydas analizi 2022-2026 stratejik planinda giincellenmistir. Hem stratejik planlama
stirecinde hem de operasyonel siireclerde (egitim-6gretim, arastirma, toplumsal katki) paydas geri bildirimleri etkin olarak alinmakta ve
degerlendirme siireglerine konu edilmektedir. Paydag geri bildirimlerinin alinmasinda yntemsel araglarin gelistirilmesi i¢in “Geri Bildirimler-
Anketler” alt komisyonu kurulmustur.

Ogrenci Geri Bildirimleri KAR’da Ogrenci geri bildirimleri (ders, dersin 6gretim eleman, diploma programi, hizmet ve genel memnuniyet
seviyesi vb.) sistematik olarak (her yariyil ya da her akademik yilsonunda) alinmaktadir. Ancak alinan geri bildirimler iyilestirmeye yonelik karar
alma stireglerinde kullamlmamaktadir tespiti yapilmustir. Kalite Komisyonu ¢alismalar1 kapsaminda olusturulan “Geri Bildirimler-Anket” alt
komisyonu anketleri gézden gegirmektedir. Anket raporlamalari, anketin tiirine gore, iiniversite, birim, boliim/program ve 6gretim elemant
diizeylerinde yapilmakta, ilgili kurul ve komisyonlarda degerlendirilmektedir.

Mezun Iliskileri Yonetimi ; KAR damezun izleme sistemi alt olgiitii, gelismeye agik bir yon olarak degerlendirilmistir. Detaylar1 A.4.3.
maddesinde verilen, {iniversitemizin mezunlari ile iletisimi ve takibi konusunda daha 6nceden sadece planlama seklinde bulunan uygulamalar ve
bunlara ilaveten ¢ok sayida yeni uygulama hayata gecirilmistir. Uygulamalarin tiniversitemizin biinyesinde bulunan tiim programlar1 kapsamasi
yoniinde de somut adimlar atilmustir.

Uluslararasilasma; K AR’da uluslararasilagma olgiitleri ile ilgili izleme ve degerlendirmenin yeterli diizeyde yapilmadigi tespiti yapilmistir. Bu
tespit ve diger geri bildirimler 15181nda yapilanlar su sekilde 6zetlenebilir; Akdeniz Universitesi, Uluslararasilasma Politikasim tanimlanus ve ilan
etmistir. Akdeniz Universitesi tiim stratejik planlarinda 6grenci ve personel hareketliligi, uluslararas1 6grenci sayisi, nitelikli egitim ve arastirma
kuruluslartyla yapilan isbirligi protokollerinin artirilmast konularina yonelik hedef setleri gelistirmis, izlemis, performansim gelistirmek tizere
yaklagimlar benimsemistir. Uluslararas1 Iliskiler Ofisi tarafindan olusturulmus birim hedefleri (operasyonel siire¢ hedefleri) Universitemiz
Stratejik Plani ile iliskilendirilerek stratejik plan hedeflerini destekler nitelikte tanimlanmistir. Gerek Stratejik Planin uluslararasilagsma
baglamindaki hedeflerinin gerekse Uluslararasi Iligkiler Ofisinin operasyonel hedeflerinin sistematik takibi yapilmakta, telafi tedbirleri devreye
sokulmaktadir. Degisen kosullara ayak uydurmak iizere, 2021 ¢alisma plam kapsaminda Ofis yonetsel siiregleri revize edilmis ve ¢alisanlarinin
gorev tamimlar1 fonksiyonel olacak sekilde revizyona tabi tutulmustur. Var olan Erasmus+ Program Yonergesi ile Yabancit Uyruklu-Yurt
Digindan Onlisans ve Lisans Programlara Ogrenci Kabul Yénergesi gozden gegirilmis; Free Mover Y6nergesi olusturulmustur. Uluslararas
Iliskiler Ofisi’nin sorumluluguna birakilan tiim programlara iliskin sistematik bilgilendirme toplantilar1 yapilmakta olup, merkezde ya da ilcelerde
yerlesik olmasina ya da verilen egitimin seviyesine bakilmaksizin tiim birimlerin mevcut kaynaklardan esit temelde faydalanabilmesi igin
calismalar siirdiiriilmektedir. Erasmus+ Programindan yararlanan tiim {iniversiteler arasinda 22. sirada bulunan Akdeniz Universitesi, 2021-2027
donemi ECHE Belgesini 100 tam puan ile almistir. Erasmus+ Programi kapsaminda Erasmus Without Paper ve Erasmus Student Card
uygulamalarina 2023 yili sonuna kadar dahil olmak iizere galismalar baslatilmistir. Akdeniz Universitesi’nde uluslararasilasma siireglerinin
esgiidiimii, Uluslararast {liskiler Ofisi’nin de temsil edildigi YOKAK Kalite Komisyonu ve Caligma Gruplari araciligiyla saglanmaktadir. Akdeniz
Universitesi uluslararasilasma siireclerinde kendini kanitlanus olmakla birlikte, Ust Yonetim uluslararasilasma performansim daha da ileriye
tasimak amactyla Uluslararas1 Iliskiler Ofisi’nin yeniden yapilandirilarak optimum yapiya kavusturulmasi ve stratejik onceliklerin gozden
gecirilmesi i¢in tiim paydaslarin katilacag bir Uluslararasilagma Stratejisi Calistayr diizenlemeyi planlamaktadir.

B. EGITIM OGRETIM

Egitim Ogretim alaninda {iniversitemizde bulunan “programlann program tasanmi, degerlendirmesi ve giincellenmesi” ile ilgili yapilan geri
bildirimde;

e B.1.1. kapsaminda paydaslarin siirece dahil edilmesi, kurum genelinde kanitlarin ulasilabilir olmasi ve sistematik olarak izlenmesinin
iyilestirmeye agik yonler olarak bildirilmistir.

e B.1.2. kapsaminda programin ders dagilim dengesinin alan ve meslek bilgisi ile genel kiiltiir dersleri dengesi, kiiltiirel derinlik kazanma, farkli
disiplinleri tanima imkanlar1 vb. gozetilerek yapildigi ancak sonuglarin izlenmesinin iyilestirmeye agik yon oldugu bildirilmistir.

e B.1.3. kapsaminda ders programlarimin 6grenim ¢iktilariyla uyumunun tammli kriterler dogrultusunda uygulandigi ancak izleme ve
iyilestirme ¢aligmalarinin yapilmadigi vurgulanmistir.

e B.1.4. kapsaminda &grenci is yiikiine dayal1 ders tasarimimin tammli siiregler kapsaminda yiiriitiilmesi, AKTS hesaplamalarinda grencilerden
alinan geri bildirimlerin yiiriitilmesi ile hesaplanan gergekei is yiikleri ile olusturulacak yapimn belirli araliklarla sinanmasi ve izleme-
iyilestirme ¢alismalarinin yapilmasi iyilestirmeye agik yon olarak bildirilmistir.

e B.1.5. kapsaminda ise programlarin izlenmesi ve giincellenmesi ¢alismalarimin olusturuldugu ancak kurum geneline yayginlastirilamadig
bildirilmistir.

B.1. boliimi ile ilgili yapilan tiim degerlendirmeler incelendiginde i¢ ve dis paydaslarin siirece dahil edilmesi gerektigi ve gergeklestirilecek
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anketler ile siirekli olarak izleme ve iyilestirme ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi gerektigi vurgulanmaktadir. Bu kapsamda tiniversite genelinde fakiilte,
yitksekokul ve meslek yiiksekokullarinda dis paydaslarin belirlenmesi ve siirece dahil edilmesi ¢alismalarina hiz verilmistir. Egitim gretim
stireglerinin izlenmesi amaciyla 2021 yilinda genel grenci memnuniyet anketi ve ders degerlendirme anketi yapilmis ve veriler tizerinden izleme
ve iyilestirme ¢aligmalari gergeklestirilmistir. Bu kapsamda 2022 yilinda anket galigmalar1 yapilmak, anket sorulari yenilenmekte ve bilgilendirici-
yonlendirici kilavuzlar hazirlanmasina devam edilmektedir. B.1. boliimiine bakildiginda son degerlendirmede alinan puanlarin korundugu ve
izleme-iyilestirme ¢aligmalarin her alt 6lgiitte kurum genelinde uygulamr kilinmasi i¢in kilavuzlarin olusturulma g¢aligmalarinin planlandigi,
anketlerin degerlendirildigi ve gelistirilmesi yoniinde ¢aligsmalara hiz verildigi goriilmektedir.

“Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)”ile ilgili olarak iiniversitemize yapilan geri
bildirimde;

e B.2.1. kapsaminda 6grenci geri bildirimlerinin kurum genelinde etkin olarak izleme ve iyilestirme faaliyetlerinde kullanilmasi, 6gretim
tiyelerinin siirece katkisinin sistematik olarak izlenmesi ve iyilestirmesi gerekliligi, AKTS kredilerinin belirli araliklarla gézden gegirilmesi,
dgretim yontem ve tekniklerinin kurum genelinde sistematik olarak izlenmesi ve iyilestirilmesi gerekliligi ve bu baslikta stratejik planda yer
verilen hedeflere ne 6lgiide ulagilabildiginin 6l¢iilmesi gerektigi bildirilmistir.

e B.2.2. kapsaminda Bologna ders bilgi paketlerinde eksiklikler bulundugu, AKTS’ nin program ve dersin §grenme ¢iktilari ile iliskili olarak
gozden gegirilmesi calismalariin yetersiz oldugu, programin 6grenme ¢iktilarina ne diizeyde ulasildiginin sistematik olarak izlenmesinin
kurum genelinde yayginlastirilmas: gerektigi, bagar1 degerlendirme sisteminin AKTS bilgi paketlerine yeterince yansitilmadigi, 6grenme
ciktilari-program ¢iktilari-AKTS-6l¢me ve degerlendirme iceriklerinin izleme ve iyilestirme ¢alismalarinin yayginlagtirtimasi 6nerilmistir.

e B.2.3. ve B.2.4. kapsaminda ise uygulanan siireglerin geri bildirimler dogrultusunda izleme ve iyilestirme faaliyetlerinin kurum genelinde
yayginlastirilmasi gelismeye agik yon olarak bildirilmistir.

B.2. boliimiinde B.1. boliimiine benzer sekilde paydaslardan alinan geri bildirimlerin siireglerin iyilestirilmesinde aktif olarak tiim birimlerde
kullanilmas1 gerekliligi vurgulanmistir. Bu kapsamda mevcut anketlerin revizyonu ve yeni anketler ile siirecin tiim birimlerde daha seffaf ve
hedeflenen 6lgiimlere uygun olarak yiiriitiilmesi galismalar1 devam etmektedir. Ozellikle 6gretim yontem ve teknikleri uzaktan egitim siirecinde
farklilasmms olmakla birlikte ilgili siire¢ grenci ders memnuniyet anketleri ile izlenmektedir. ilgili anket ile elde edilen veriler dogrultusunda
iyilestirme faaliyetlerinin yapilmasinin saglanmasi adina ¢aligmalar devam etmektedir. Olgme ve degerlendirmenin etkinligi ve 6grenme ¢iktilart
hedefine ulasilabildiginin 6l¢iilebilmesi adina ASOS programimin kurum genelinde yayginlastirilmasi galismalarina da hiz verilmistir. lgili
programdaki eksiklikler YOKAK ekibi toplantilarinda gozden gegirilmis ve smav sonuglari ile program gikti hedeflerine ne &lgiide
ulagilabildiginin 6l¢iimiint saglayan yapinin revize edilmesi sonrasi tiim birimlerde uygulanmasi adina ¢alismalar devam etmektedir. Bu sayede
yapilan sinavlar sonucunda dgrencilerin hangi ¢iktilar: dgrendigi, hangi konularda yetersiz oldugu goriilebilecek ve bu sayede ilgili eksikliklerin
giderilmesi adina 6gretim yontem ve teknikleri, 6l¢me ve degerlendirme sistemi daha etkin iyilestirilebilecektir. B.2.3. ve B.2.4. kapsaminda daha
etkin bir anket yapilarak izleme-iyilestirme calismalarinin yapilmasi planlanmistir. Bu amagla anket komisyonunda ilgili alanlarda anket
olusturulmasi ¢aligmalarinin tamamlanarak 2022 yil1 itibariyle devreye alinmasina karar verilmistir.

“Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri” 6lgiitii ile ilgili olarak iiniversitemize yapilan geri bildirimde;

e B.3.1. kapsaminda stratejik planda belirlenen hedeflere ne 6l¢iide ulasilabildigine dair kanitlarin yetersiz oldugu ve 6grenme kaynaklarinin
birimler arasi denge gozetilerek saglandiginin izlenmedigi vurgulanmistir.

e B.3.2. kapsaminda yiiriitiilen akademik destek hizmetlerinin yeterli diizeyde oldugu ancak bu alanda da 6grenci geri bildirimlerinin yeterli
diizeyde dikkate alinmadig bildirilmistir.

e B.3.3. kapsaminda tesis ve alt yapilarin genel itibariyle yeterli oldugu ancak bu gerekliliklerin sorunsuzca karsilanabilmesi adina stratejilerin
belirlenerek sonuglarin izlenmesi ve iyilestirilmesi gerektigi bildirilmistir.

e B.3.4 kapsaminda herhangi bir olumsuz geri bildirime yer verilmemis olup ilgili baslik halen kurumun en gii¢lii yanlarindan biri olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Dezavantajli 6grencilere 6zel uygulamalar: her gegen giin gelistiren kurum bu kapsamda diger tiniversitelere de destek
vermeye devam etmektedir.

e B.3.5. kapsaminda paydas talepleri dogrultusunda ilgili faaliyetlerin yonetilmesi giglii yon, bu faaliyetlerin izleme ve iyilestirme
calismalarimin yapilmamasi zayif yon olarak bildirilmistir.

B.3. kapsamindaki alt bagliklara bakildiginda tiniversitenin mevcut giiciinii korudugu ve gelistirme yoniinde yeni yurt, egitim binalari, derslikler,
atolyeler, stiidyolara, spor alanlar1 vb. artirmak yoniinde galigmalarin devam ettigi goriilmektedir. Diger basliklarda oldugu gibi bu alt dlgiitte de
gerceklestirilen geri bildirimler dogrultusunda anketlerin etkin olarak yiirtitiilmesi ve geri bildirimler dogrultusunda iyilestirme ¢alismalarinin
yiiriitiilmesi i¢in yapilanma ¢alismalar1 devam etmektedir. Ozellikle B.3.2. kapsaminda birgok galisma tamamlanmis olup 6grenime devam eden
dgrencilerin yani sira mezun 6grencilerin de taleplerinin kargilanmasi adina ¢aligmalara baglanmis ve mezun takip sistemine kayitli 6grenci sayist
her gegen giin artmaktadir. Ayrica “mezunum bana sor” etkinlikleri ile §grenci-mezun bulusmalar1 saglanarak 6grencilerin gelecek planlamalart
daha saglam temellerle gergeklestirmesinin 6nii agilmistir. Genel itibariyle giiglii olunan 6grenme kaynaklari ve akademik destek hizmetleri
basligindaki igerigin gii¢lendirilmesi adina anket ¢aligmalarinin onemi goriilmiis ve ihtiyag duyulan verilerin alinabilmesi adina yeni anketler
olusturularak siirecin yiiriitiilmesinin 6nemine binaen ilgili komisyonlarin ¢alismalar1 devam etmektedir.

“Ogretim Kadrosu” 6lgiitleri ile ilgili olarak iiniversitemize yapilan geri bildirimlerde;

e B.4.1. kapsaminda atama yiikseltme kriterlerinin giincellendigi ancak hayata gecirilmedigi bildirilmistir.

e B.4.2. kapsaminda farkli birimlerde bilimsel ¢aligmalarin ve projelerin desteklenmesi ve bazi birimlerde egiticilerin egitimine yonelik
calismalarin yapilmasi giiclii yon, bu ¢aligmalarin sonuglarinin izlenmesi ve iyilestirilmesi ¢alismalarinin yiirtitiilmemesi zayif yon olarak
bildirilmistir.

e B.4.3. kapsaminda odul/tesvik sistemlerinin olusturulmasina yonelik planlarin oldugu ancak uygulamaya konmadigi, odiil/tesvik
sistemlerinin egitim ve gretim faaliyetlerini de kapsayacak sekilde genisletilmesi gerektigi bildirilmistir.

B.4. kapsaminda ilk olarak B.4.1. alt 6lgutii ile ilgili tiim paydaslarin katilimi saglanarak revizyon calismalari tamamlanmis ve Senato’da
onaylanan yeni akademik atama kriterleri ilgili kanunlar kapsaminda en erken tarihte yiiriirliigii alinabilmesi adina YOK’iin onayina sunulmustur.
B.4.2. alt dlgiitii kapsaminda 6gretim yetkinliklerinin artirilabilmesi adina egiticilerin egitimi programlarinin sayisimin artirtlabilmesi adina
anketler uygulanmis ve geri bildirimler dogrultusunda hazirlanan yeni egitimlerin uygulanmasina baslanmistir. Tim siirecglerin ise tek bir
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merkezden Egitim ve Ogretimde Miikemmellik Arastirma ve Uygulama Merkezi’nden siirdiiriilmektedir. B.4.3. kapsaminda ise egitim
faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirmenin yetersiz oldugu goriilmiis olup ilk olarak akademik atama kriterlerinde 6grenci memnuniyet
anketleri vb. egitim 6gretim siirecini ilgilendiren unsurlara yer verilerek bu alana verilen 6nemin goriilmesi saglanmistir. Ayrica tiniversitemizin
stratejik plani ile uyumlu ve kurumun ihtiyaglarina karsilik verecek 6zel uygulamalarin da degerlendirilerek egitim 6gretim faaliyetlerinin tesvik
ve ddiillendirmesinin etkin olarak uygulanmasina dair ¢alismalar devam etmektedir.

Egitim ve 6gretim basliginda yer verilen tiim alt 6lgiitler degerlendirildiginde en son yapilan degerlendirmeden giiniimiize gelisimin devam ettigi,
kurumumuzun gii¢lii yanlarinin halen giiclii bir yapr icerisinde hayatina devam ettigi ve diger alt olgiitlerde ise YOKAK gereklilikleri
dogrultusunda giiglendirme galigmalarimn {ist yonetimin onciiliigiinde genis katilimhi YOKAK ekibi ile hizlandirildig1 goriilmektedir. Ozellikle
mevcut anketlerle 6lgiilebilen verilerin kapsaminin artirilmasi adina olusturulan yeni anketlerin yam sira mezun goriismeleri, odak grup
goriismeleri, dis paydas toplantilart gibi uygulamalarin kurum geneline yayginlastirilarak izleme ve iyilestirme faaliyetlerinin tiniversitenin tiim
birimlerinde etkin olarak uygulanmasi adina ¢aligmalar devam etmektedir.

C. ARASTIRMA GELIiSTIRME

Stratejik planda arastima ve gelistirme ile ilgili amac¢ ve hedeflerinin daha olciilebili, izlenebilir ve iyilestirilebilir performans

gostergelerine dayal hale getirilmesi ve bunlann daha etkin olarak kullamlmasi, Arastirma ve gelistirme faaliyetleri ile stratejik amac ve

hedeflerin iiniversitenin bolgesel, ulusal ve uluslararasi misyonu cercevesinde gozden gecirilmesi, Arastirma alanlarinin stratejik plan ile

iligkili olarak énceliklendirilmesi, duyurulmasi ve desteklenmesi: Universitemiz arastirma alani ile ilgili planlama, gozden gegirme/kontrol ve

Onlem alma Onerilerini sunan organi "Arastirmalar1 Gelistirme Koordinasyon Kuruludur” (ARGEK). Kurul Rektor Yardimcist bagkanliginda
dogrudan Rektore bagli olarak ¢aligmalarina devam etmektedir. Ayrica her Fakiiltede ARGEK'e bagl olarak calisan “Arastirmalart Gelistirme
Komisyonlar” (AGEK) kurulmus ve galismalarina devam etmektedir. Kurul tarafindan arastirma konusunda, Ulkenin ve bolgenin oncelikleri,
YOKAK Arastirma ve Gelistirme 6lgiitleri, Universitemizin mevcut durumu (8gretim iiyesi, arastirma gorevlisi, alt yapi, ulusal ve uluslararasi
proje sayilar1 ve biitgeleri, yayin, atif, patent sayilar1 vb.) dikkate alinarak Universitenin hedefleri belirlenmis, bu hedeflere uygun bigimde kisa,

orta ve uzun vadede yapilmasi gereken faaliyetler belirlenerek Senato onayma sunulmustur. Senato onay: sonrast, hazirlanan plan Universitenin

stratejik plant ile iligkilendirilmistir. G6zden gegirme faaliyetlerinin sonucunca, BAP destekleri ve oncelikli alan giincellemeleri yapilmis; BAP

yonergesi 6nemli 6lgiide revizyona ugramustir. Akdeniz Universitesi Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterlerine yonelik revizyon galismalari

tamamlanmistir. Bu ¢aligmalar sonucunda Ayrica 2022-2026 Stratejik Planinda “Arastirmalart Gelistirme” stratejik amaci altinda uzun vadeli

hedefler belirlenmistir. Rektor tarafindan gorevlendirilen ilgili Rektér Yardimeilarina bagl olarak, ARGEK, Fakiilteler AGEK, UYGAR, BAP,
Uluslararas: fliskiler Ofisi, Kalite Birimi ve Antalya Teknokent A.S. bilesenlerini i¢eren organizasyon yapisi planlanmis ve organizasyon yapisi
revize edilerek gelistirilmistir.

Aragtirma faaliyetlerinin e@itim ve 0gretim siiregleri ile daha tammh bir sekilde iliskilendirilmesi: Universitemiz doktora programlar1 ve
doktora sonrasi imkanlar Akdeniz Universitesi 2022-2026 Stratejik Plani gercevesinde ele alinmaktadir. Kurumda doktora programlarimn
bagvuru siiregleri, kayith dgrencileri ve mezun sayilar1 ile gelisme egilimleri izlenmektedir. Enstitiilerimizin Doktora Programlariyla ilgili tiim
asamalarin is akis siirecleri bulunmaktadir ve enstitii web sayfalarinda agik ve ulasilabilir bir sekilde verilmistir. Enstitiilerimizin programlarina
kaydolmak i¢in online kayit imkanlar1 saglanmistir. Lisansiistii girig sinavlarin dijitallestirilmesi ve e-imza uygulamastyla siireglerin yiirtitiilmesi
icin ortaya konulan elektronik ortamda &grenci kayitlarimin yapilmasi Temmuz 2021 tarihinden itibaren baglamistir. Bu diizenleme ile EBY'S
sistemi olan tiim iiniversitelerde e-imza ile smavla ilgili tiim islemlerin yapilmas: miimkiin hale gelmistir. Universitemiz Enstitiilerine bagli
Anabilim Dallarinda yiiriitiilen tiim tezli ve tezsiz lisansiistii programlarda hazirlanan tezler ve raporlar i¢in “Benzerlik ve Orijinallik Raporunun”
alinmas1 mezuniyet i¢in zorunludur. Bu konu ile ilgili Uygulama Esaslarim hazirlayarak yayinlamis ve kullanilmaktadir. Universitemizde, doktora
programlarimin gelistirilmesi ve doktora sonrasi planlama siireciyle ilgili Rektdr Yardimcisimn baskanliginda Akdeniz Universitesi Enstitii
Yoneticileri toplantilar gindemli olarak gergeklesmektedir.

Aragtirma sonuglanmn etkinliginin ve verimliliginin gozden gecirilmesi, siirekliliginin ve kalite giivencesinin saglanmasi: Universitemizde
arastirma sonuglarinin etkililigi ve verimliligi, siireklilik ve kalite giivencesi amaciyla sistematik bir sekilde gézden gecirilmektedir. Bunun i¢in
aragtirma ve gelistirme faaliyetleri verilere dayal1 ve periyodik olarak §lgiilmekte, degerlendirmekte ve sonuglari “akademik.akdeniz.edu.tr” adresi
tizerinden tiim paydaslarla paylasmaktadir. Akdeniz Universitesi 2018-2022 Stratejik Plani dogrultusunda, Universitemizin, arastirma-gelistirme
faaliyetleri ve Ogretim elemani performans gostergeleri, ARGEK tarafindan ii¢ aylik donemler halinde olarak degerlendirme yapilarak
tiniversitenin kisa-orta-uzun vadeli hedefleri gézden gegirilmekte ve dneriler Rektorliige sunulmaktadir. Universitemizin arastirma ciktilari gerek
kendi gelistirdigimiz yazilimlar (akademik.akdeniz.edu.tr ve Akdeniz Universitesi Akademik Performans Degerlendirmesi (APEX) gerekse de
kurum dist yazilimlar (AVES, WoS, Scopus) kullanilarak degerlendirilmektedir. Universitemiz birimlerinde AGEK tarafindan boliim bazli
performans degerlendirmeleri yapilmakta, 6gretim elemanlariyla paylasilmakta ve bunlara gére yillik faaliyet plan1 yapmaktadir. Universitemizde
Arastirma ve Ogretim Elemani Performansim kapsamli bigimde izlemek ve gelistirmek {izere, canli veriye dayali dgretim elemanlarina yonelik
“Akademik Karne Sistemi’ni baglatma karari alinmistir. Bu sistemde 6gretim elemanlarimin (1) yayin ve atif (iiretim, etki, is birligi, yazar
konumu), (2) egitim-6gretim (Tez Damismanligi, Ogretim Faaliyeti, Geri Bildirim), (3) proje (uluslararasi, ulusal, BAP), (4) patent ve girisimcilik
ve (5) 6diil (TUBITAK, TUBA, YOK) alanlarinda, toplam, son 5 yil ve ilgili yilda 3 aylik olmak {izere donemlik performanslarini izlenecektir.

Akademik Karnede elde edilecek gosterge normlariyla 6gretim elemaninin Akdeniz Universitesi Ortalamasi, Fakiilte Ortalamasi, Bolim
Ortalamasi, Tirkiye Genel Ortalamasi, Tiirkiye Fakiilte Ortalamasi ve Tirkiye Boliim Ortalamasi degerlendirilecek, {iniversite web adresinde
yayinlanarak seffaflik ve ulasilabilirlik saglanacaktir. Bu alt yap1 {iniversitemizin kendi 6z kaynaklariyla olusturulacaktir. 2018-2019 yillart
icerisinde ARGEK tarafindan bu kapsamda alinan 6nemli kararlar; doktora yeterlik sinavina girebilmek veya doktora mezuniyet igin indeksli bir
dergide alani ile ilgili yaymn yapma kriterinin getirilmesi, atama yiikseltme kriterlerinin yiikseltilmesi, Dr. 6gretim tiyelerinin gorev siiresi
uzatmalarinda yaym ve puan kriterinin getirilmesi, Avci-Yirtici-Saibeli yayinlarin tiniversitemiz atama yiikseltme kriterlerinde kullanilmamasi,
oncelikli alanlarda altyapi proje destegi verilmesidir. Bu kapsamda alinan karar ve oOneriler istisnasiz olarak uygulanmaktadir. Ayrica, Akdeniz
Universitesi 2018-2022 Stratejik Plan1 ve ARGEK hedefleri dogrultusunda, Universitemiz Arastirma Uygulama Merkezlerinin yillik faaliyet
raporlar1 diizenli olarak, Ocak-Subat aylar1 igerisinde merkezlerden istenilmekte, Mart/Nisan aylari igerisinde de Senatoda faaliyet raporlari
goriisiilmektedir. Merkezlerin faaliyetlerine gore ek destek (personel, BAP destegi, ek biitce gibi) veya faaliyette bulunmayan merkezler iginde
Senato tarafindan kapatilma karar1 verilebilmektedir. Bu kapsamda 24/03/2022 tarihli senato karariyla faaliyetleri yetersiz bulunan Arastirma
Uygulama Merkezi kapatilmistir.

Ulusal ve uluslararasi projelere katiimin tesvik edilmesi ve mevcut aragtirma kaynaklanna ilave olarak daha fazla dis kaynak yaratilmasi:
Akdeniz Universitesi 2022-2026 Stratejik Plan1 dogrultusunda, disiplinleraras1 ve Ingilizce kapsamda verilen lisansiistii programlarin sayisinin
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artirilmasi ve kapasitelerinin genisletilmesi planlanmaktadir. Universitemiz Enstitiilerinde, ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve

ortak arastirma birimleri bulunmakta, arastirma aglarina katilim ve is birlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma faaliyetlerine yonelik ¢aligmalar

gergeklestirilmektedir. Universitemiz Enstitiilerinde, ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma birimleri bulunmakta,

aragtirma aglarina katilim ve is birlikleri kurma gibi ¢oklu faaliyetlerine yonelik caligmalar gergeklestirilmektedir. Universitemiz biinyesindeki

Fakiiltelerde ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirmalara yonelik caligmalar/bilimsel etkinlikler yapilmaktadir. Antalya

Teknokent 6nderliginde, yeni bilimsel is birliklerinin ortaya ¢ikmasina dnemli destek saglama potansiyeli olan Proje Pazarlar1 diizenlenmektedir.

Universitemizin giincellenen Akademik Yiikseltme ve Atama kriterlerinde, ulusal ve uluslararasi is birliklerinin tesvik edilmesi amaciyla, bilimsel

makalelerden alinacak puanlarda, uluslararasi siralama kuruluglarinda (THE, ARWU, URAP veya QS) ilk 1000°e girmis egitim kurumlarindan ve
ayrica saygin Arastirma Merkezlerinden en az bir yazarin bulundugu is birligi ¢ercevesindeki ¢aligmalardan tretilen makalelere %25 ek puan

verilmesi; bunun yaninda, lisansiistii tez damsmanhigi kapsaminda alinacak puanlarda Universite-Sanayi is birligi kapsaminda yiiriitiilen her bir
tezden 2 kat puan alinmasi kararlastirilmistir. Universitemiz biinyesinde farkli Fakiilte ve Boliimlerden Ogretim Uyeleri’nin is birligi yapabilecegi,
yurt ici ve yurt dis1 farkli Universitelerden Ogretim iiyelerinin de katki saglayabilecegi Arastirma Gruplari’nin olusturulmasi igin planlamalar
yapilmaktadir. Bu yapilanmalar i¢inde doktora 6grencilerinin de arastirmaci olarak yer alabilmesi ve grup iiyelerinin 6zgegmislerine ve grup

faaliyetleri ile ilgili bilgilere AVESIS sistemi {izerinden direkt olarak ulasilabilmesi planlanmaktadir. Universitemizde bilimsel arastirmalarda
kurum i¢i ve kurum dis1 is birliklerinin desteklenmesi ve ulusal ve uluslararas: projelere katilimin tesvik edilmesi amaciyla, ¢agriya ¢ikilan

projeler i¢in proje ortaklarimin bulunmasimi kolaylagtiracak Antalya Teknokent biinyesindeki Teknokent portal sistemi kullanilacaktir. Dig

Kaynakli Proje basvurularini 6zendirmeye yonelik olarak (TUBITAK, AB projeleri gibi), projesi kabul edilen 6gretim tiyeleri ve projeleri tiim
tniversiteye e-posta ile duyurulmustur. Ayrica, Rektériimiiziin katilimi ile toplantilar diizenlenerek ilgili 6gretim iiyelerine Tesekkiir Belgeleri

verilmistir. Antalya Teknokent aracilig1 ile i¢ ve dis paydaslarla is birligini ve kurum dig1 fonlardan yararlanmay: tegvik etmek amaci ile Antalya'da

faaliyet gosteren Ar-Ge niteligine sahip firmalar ile goriismeler yapilmis, girisimcilere, firmalara ve akademisyenlere yonelik yonelik dis kaynakli

destekler hakkinda yi1l boyu bilgilendirici toplanti ve egitimler diizenlenmistir. Proje yazim atdlyeleri, patent yazim etkinlikleri, projelere patent

mentoru atama, deneyim paylagim toplantilari, akademik girisimcilik, Universite Sanayi {s birligi firsatlar1 gibi konular basta olmak {izere y1l boyu
etkinlikler TTO tarafindan diizenlenmektedir. Universitemiz biinyesinde faaliyet gosteren Teknoloji Transfer Ofisi tiim faaliyetlerine,
Universitemiz Senatosunun 09.12.2021 tarihli ve 25/04 sayili karari ile, Bati Akdeniz Teknokenti Teknoloji Gelistirme Bolgesi Antalya
Teknokent Yonetici ve Isletici A.S. (Antalya Teknokent) Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) biinyesinde devam etmektedir. Ar-Ge faaliyetleri
dogrultusunda paydaslarla 6zellikle sanayi kuruluslari ile yapilan is birlikleri, ziyaretler, ¢esitli fuar, kariyer giinleri etkinlikleri, projeler vb.

Antalya Teknokent TTO biilteni araciligiyla paydaslara duyurulmaktadir. Ayrica Antalya Teknokent Universite Sanayi is birligi konusunda

kurdugu kopriide; Akdeniz Universitesi’ndeki akademisyenlerin, 6grencilerin, mezunlarin rahatlikla danigmanlik yapmak, hakemlik siireglerini

yonetmek calisma alan1 bulmak ve/veya staj imkani saglamak amaciyla bagvurabilecekleri Antalya Teknokent Portal sistemini 2018 yilindan beri

aktif olarak yonetmektedir.

Genc akademisyenlerin ve 6@rencilerin daha fazla arastirma ve gelistirme projelerine katlhimlarnimn tesvik edilmesi: Universitemizde son
olarak 10.04.2019 tarihinde diizenlenen Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterleri, 24.02.2022 tarihli 03/08 Sayili Senato Kararimizla
yenilenmistir. Akdeniz Universitesi Stratejik Planinda belirtilen ‘Egitim Ogretim Faaliyetlerini Gelistirmek’ ve ‘Kurumsal Kapasitenin
Gelistirilmesi’ amaglari dogrultusunda Egitimcilerin Egitimi Caligmalarimin Artirilmasimi ve Meveut Insan Kaynaginin Niteliginin Artirilarak
Etkin ve Verimli Kullanimini hedef olarak ortaya koymustur. Akademik personelin aragtirma-gelistirme yetkinligini gelistirmek tizere Rektorlik
biinyesindeki Istatistik Danismanlik Uyg. ve Aras. Merk. yil boyunca arastirma, planlama, veri toplama, veri analizi gibi konularda herkesin
katilimina agik ticretsiz egitimler vermektedir. Dekanliklar ve boliimler bazinda 6zellikle ARGEK ve AGEK tarafindan 6gretim iiyelerinin
aragtirma kapasite ve yetkinligini gelistirmek amagli ve ilgili birimin ihtiyact dogrultusunda kurum i¢i egitimler ve konferanslar yapilmaktadir. Bu
kapsamda Antalya Teknokent biinyesinde akademisyenlere Devlet Desteklerinden Yararlanmaya Y 6nelik Hizmetler, Farkindalik Bilgilendirme ve
Egitim Hizmetleri, Sirketlesme ve Girisimcilik Hizmetleri, Fikri Sinai Miilkiyet Haklarinin Korunmasina Yonelik Egitim Destekleri, Patent
Egitimi, Is Fikri Yarismas1 vb. konularda egitimler yapilmistir. Universitemiz BAP projelerinde lisans ve lisansiistii &grencilerin projelerde yer
almasini artirmak igin degerlendirme sistemine diizenleme getirilmistir. Bir onceki y1l BAP tarafindan desteklenen projeler degerlendirilmis ve
lisans 6grencilerin projelerde yer almasim artirmak igin Arastirma Odakli Universite Ek Puan Tablosunda lisans 6grencilerinin projelerde yer
almast ile kriterin puanimin 5’den 10’a ¢ikarilmasina ve lisans dgrencilerinin projede yer almasinin zorunlu olacagi yeni bir projenin BAP proje
tiirleri arasina eklenmesine karar verilmistir. Ayrica, Lisans ogrencilerinin yapmis oldugu TUBITAK 2209 A ve B projeleri desteklenen
ogrencilerimiz ve 6gretim {iyelerimiz iiniversite genelinde duyurularak 6zendirilmektedir. Ogretim tiyelerimizin proje deneyimi ve gelismelerine
katki saglamak {izere tiniversitemiz BAP Birimi tarafindan proje degerlendirmelerinde ilk kez basvuru yapan gen¢ arastirmacilara ek puan
verilmektedir.

Baganh akademisyenlere saglanan olanaklann zenginlestirilmesi ve tesvik edilmesi: Ogretim elemani/arastirmaci performansi “Akademik
Performans Degerlendirme Sistemi (APEX)” tizerinden izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Bu sistemde WoS veri tabani iizerinden AVES
yazilimi araciligt ile 6gretim iiyelerinin yayin, atif, H faktorii, yayilarin Q indeksine gére dagilimi gibi ayrintilar takip edilmekte ve seffaf bir
sekilde paydaslarla paylasiimaktadir. Universitemizde cesitli birimlerde Akademik Performans Ciktilarmin izlenmesi ve Degerlendirilmesine
yonelik yenilik¢i ve 6nciil galismalar yiiriitiilmektedir. Ornegin Tip Fakiiltesinde “Akademik Performans Ciktilarinin izlenmesi ve Degerlendirilme
Komisyonu” kurulmus ve faaliyetlerine baglamistir. Arastirma Faaliyetlerinden sorumlu Dekan Yardimcisinin bagkanliginda goérev yapan
komisyon 2020 ve 2021 yili baz alinarak ¢gretim elemanlar1 tarafindan iiretilen ve WoS tarafindan indekslenen yayinlar Endnote yazilimu
kullanilarak arsivlenmistir. S6z konusu esere ait olan veriler (6gretim tiyesi, boliim/anabilim dalina gore yayin sayr ve oranlar1) Tip Fakiiltesi
Akademik Genel Kurulu’nda tiim §gretim elemanlart ile paylagilmigtir. Ayrica Ocak 2022 tarihinden itibaren diizenlik olarak her ay, o ay WoS
indeksli yayini olan dgretim tiyeleri ve yayinlari (derginin Q kategorisi ve impact faktorii dahil) mail ile tiim fakiilteye duyurulmakta, yayini olan
Ogretim tiyelerine de Dekanlik tarafindan resmi yazi ile bir tesekkiir belgesi gonderilmektedir. BAP proje desteklerinde 6ncelik alan, uluslararasi is
birligi, yayin, patent, disiplinlerarasilik, sektorel i birligi gibi durumlari 6n plana alacak sekilde revizyona gidilmistir. Akademik Karne Sistemi
calisma grubu tarafindan giincellenen “Akdeniz Universitesi Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterleri” dogrultusunda Akademik Karne Sistemi
ve Akademik Performans Tesvik Sistemi alt yapisi olusturulmustur. “Akademik Karne Sistemi”, 6gretim elemani performansinin aragtirma
yaninda, egitim-6gretim ve topluma katki gibi bilesenler bakimindan da sistematik degerlendirilmesi ve izlenmesi amaciyla, (1) yayn ve atif
(tiretim, etki, is birligi, yazar konumu), (2) egitim-6gretim (Tez Danismanlig1, Ogretim Faaliyeti, Geri Bildirim), (3) proje (uluslararasi, ulusal,
BAP), (4) patent ve girisimcilik ve (5) 6diil (TUBITAK, TUBA, YOK) alanlarda, 6gretim elemanlarinin toplam, son 5 yil ve ilgili yilda 3 aylik
olmak tizere donemlik performanslari sistem iizerinden izlenecek, canli veriye dayali bir alt yapidir. Akademik Karneden elde edilecek gosterge
normlariyla 6gretim elemaninin Akdeniz Universitesi Ortalamasi, Fakiilte Ortalamasi, Boliim Ortalamasi, Tiirkiye Genel Ortalamasi, Tiirkiye
Fakiilte Ortalamas1 ve Tiirkiye Boliim Ortalamasi degerlendirilecektir. Akademik Karne sonuglari tiniversitemiz web adresinde yayinlanarak
seffaflik ve ulasilabilirlik saglanacaktir. Bu alt yapt 6rnek karne simiilasyonlar1 yapilarak test edilmistir. Basarili akademisyenlere saglanan
olanaklarin zenginlestirilmesi ve tesvik edilmesi amaciyla arastirma performansi yiiksek 6gretim elemanlarin BAP projesi kaynaklarindan daha
etkin yararlanmasi saglanmaktadir. Ayrica Universitemizde ogretim elemanlarinin tesvik edilmesi amactyla, basarili akademisyenler birimlerde
takdir edilmektedir. Bu 6rnek uygulamalardan elde edilen veriler de goz 6niinde bulundurularak, kisa vade iiniversitemizde kurulacak 6gretim
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elamanlarina yonelik “Akademik Karne Sistemi”ne bagli “Akademik Performans Tesvik Sistemi” kurulacaktir. Bu sistem Universitenin tim
birimlerinde yiiriitiilecektir. Ayrica sistem gretim elemanlarinin geri bildirimlerini elde edecek sekilde yapilandirilmaktadir. Bu sistemlerin alt
yapi galigmalar1 Sorumlu Rektor Yardimeilart Bagkanliginda YOKAK Komisyonu tarafindan yiiriitiilmektedir.

D. TOPLUMSAL KATKI
Giigli Yonler

Toplumsal Katki stireglerine destek saglayacak, nitelikli “insan” kaynaginin bulunmast;

Toplumsal Katki siireglerine destek saglayacak, “alt yapinin” (fiziksel kaynaklarin) yeterli diizeyde olmast;

Universite merkez yerleskesinin sehir merkezinde yer almast ve Universite-toplum etkilesiminin ok yogun olmast;

I¢ ve dis paydas goriisleri de degerlendirilerek hazirlanan stratejik amag, hedefler ve performans gostergeleri ile izlenebilir Toplumsal Katki
hedeflerinin olmasi;

Toplumsal Duyarlilik ve Katki Projeleri’nde yillardir ¢alisan, deneyimli bir ekibin ve birikimin olmast;

Bolgesinin; saglik, kiiltiir, spor ve doga turizmine yonelik bir potansiyele sahip olmasi; bu alanlarda hizmet tiretebilecek ve katki saglayabilecek alt
yapiya (uzman akademisyen, personel ve hizmet alanlar1 ve olanaklarinin) sahip olmast;

Toplumsal Duyarlik ve Katki Projesi kiiltiirtiniin, olusturulmus olmasi ve siirekli gelistirilmesi;

Diger kamu kurum ve kuruluslari, yerel yonetimler ve STK lar ile arastirma, egitim-6gretim ve toplumsal katki protokollerinin yapilmis olmasi.

Geligmeye Agik Yonler,

YOKAK tarafindan, 2020 yilinda hazirlanan “Akdeniz Universitesi Kurumsal Akreditasyon Raporunda (KAR 2020)”, toplumsal katk1 basliginda,
asagida yer alan, gelistirmeye agik yonler ve dneriler sunulmustur:

* Toplumsal katki faaliyetlerine yonelik kurum genelinde biitiinciil bir izleme, degerlendirme ve iyilestirme mekanizmasinin olusturulmasi ve
isletilmesi;

* Toplumsal katki siire¢lerinin yonetimsel yapisimn islerligine iligkin sistematik izleme, degerlendirme ve iyilestirme mekanizmasinin
tamamlanmasi;

* Ogretim tiyesinin topluma katki alanindaki performansimin sistematik olarak izlenmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi;

* Toplumsal katki siireglerinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik sistematigin biitiinciil yiiriitiilmesi.

Bu baglamda; Akdeniz Universitesi’nde genis katilimli YOKAK Calisma Grubu ve Toplumsal Katki Alt Grubu olusturulmus, yogun ve verimli
caligmalar yiiriitiilmiistiir. KAR 2020 Raporunda yer alan ‘gelistirmeye agik yonler ve 6neriler’, YOK Calisma Grubu ve Toplumsal Katki Alt
Grubunda ayrintili olarak ele alinmus, kirkin (40) tizerinde toplant1 yapilarak, raporlar hazirlanmis, hazirlanan raporlarda olusan mekanizmalar
paydas goriislerine sunulmus, paydas goriisleri dogrultusunda yeniden diizenlemeler yapilarak, son sekli olusturulmustur.

Toplumsal Katki faaliyetlerine yonelik kurum genelinde biitiinciil bir izleme, degerlendirme ve iyilestirme mekanizmasmmn olusturulmasi

ve isletilmesini ve Toplumsal Katki siireclerinin yonetimsel yapisinin islerligine iliskin sistematik izleme, degerlendirme ve iyilestirme

mekanizmasinin tamamlanmasm saglamak amaciyla; “Toplumsal Katkiyr Artirmak” stratejik amacinin ¢ok yapili olmasi ve farkl: bilesenlerden

olusmasit nedeniyle, yeni bir yonetim yapisina ihtiyag olduguna karar verilmistir. Bu baglamda, “Toplumsal Katki1” siireclerinin daha etkin

yonetilebilmesi; planlama, uygulama, izleme ve degerlendirme siireglerinde bir standart olusturulmasi ve sosyal etki 6l¢limii mekanizmalari

gelistirilebilmesi i¢in, “Toplumsal Duyarlihik ve Katki Arastirma ve Uygulama Merkezi” nin kurulmasma karar verilmistir. Merkez

yapilanmasi i¢in gerekli mevzuat (basta yonetmelik ve yonergeler olmak iizere) ve izleme, degerlendirme ve iyilestirme mekanizmalari,

tiniversitemizde siirekli gelistirilerek yillardir uygulanan iyi o6rneklerden de yararlamlarak olusturulmustur. YOKAK Calisma Grubu’nda
goriistilen kararlar, i¢ paydaslarla da degerlendirilmis, tartisilmig, anketler uygulanmig, olusturulmasi diisiiniilen sistematik yapilanma ile ilgili

geribildirimler alinmis ve sonuglar1 dogrultusunda yeni diizenlemeler yapilmistir.

Ogretim iiyesinin topluma katki alamndaki performansmm sistematik olarak izlenmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesini saglamak
amaciyla; Universitemizde, en gii¢lii kaynaklarindan biri olan, deneyimli akademik kadrosunun, Toplumsal Katki performansini artirmak igin,
Akademik Yiikseltme ve Atama Kiriterlerine “Toplumsal Duyarlilik ve Katki Projeleri” de eklenmistir. Boylelikle, akademik personelin
topluma hizmet ve katkisim tesvik edecek, sistematik izlemeye olanak saglayacak yeni mekanizmalar olusturulmustur. AVESIS'de yer alan BM
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclan Modiilii kullanilarak, Universitenin Toplumsal Katki Hedefleri ile uyumlu olacak sekilde, Ogretim
Elemanlarinin toplumsal katki performanslarinin izlenmesine ve degerlendirilmesine karar verilmistir. Bu izleme ve degerlendirme raporlari
dogrultusunda, Universitemizin Toplumsal Katki Politikast ile uyumlu alanlarda gergeklestirilecek projelerin, Bilimsel Arastirma Projeleri
kapsaminda ilave puan verilerek, tesvik edilmesi saglanacaktir. Ayrica, kurum genelinde toplumsal katki felsefesi ve bilincinin gelistirilmesi igin;
duyarlilik egitimi, proje tasarlama, hazirlama ve yazma egitimi, dezavantajli gruplarla iletisim ve empati... vb. konulari igeren (6ncelikle Program,
Bolim ve Birim Koordinatorlerine yonelik), Toplumsal Duyarlilik ve Katki alaminda ‘Egiticilerin Egitimi Programi’ nin uygulanmasi
kararlastirilmis, egitimi program taslagi olusturulmustur.

Toplumsal katk siireclerinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik sistematigin biitiinciil yiiriitiilmesini saglamak amaciyla; Akdeniz
Universitesi; Toplumsal Katki Stratejisi ve Hedefleri dogrultusunda yiiriittiigii faaliyetlerini, Stratejik Plaminda belirledigi on bir (11) Performans
Gostergesini temel alarak (sorumlu birimlerce), alt1 ayda bir izlemekte; sonuglar, yillik olarak degerlendirilmektedir. Akdeniz Universitesinde
Toplumsal Duyarlilik ve Katki Projeleri Modelinde yer alan 6rnek iyi uygulamalarin, “Toplumsal Duyarhlik ve Katki Arastirma ve Uygulama
Merkezi” araciligiyla, gelistirilerek tiim birimlerde izleme-degerlendirme siireglerinin sistematik bir isleyise sahip olmasi igin bir model
olusturulmustur. Bu modelde planlama, uygulama, izleme ve degerlendirme siirecleri (Birim ve Boliim Koordinat6rlerinin “siire¢ yonetimi”,
Proje Danigmanlar1 ve Asistanlarinin “proje yonetimi” ile); ilgili yonergelerde tanmimlandig: gibi yonetilmektedir. Toplumsal Katkinin ¢ok yapili
olmasi ve farkli bilesenlerden olusmasi nedeniyle Toplumsal Duyarliik ve Katki Arastirma ve Uygulama Merkezitiim bu faaliyet cesitliligini
bir araya getirerek planlamak, uygulamak izlemek, paydas goriisleri, sosyal etki 6l¢iim mekanizmalari dogrultusunda degerlendirmek ve
iyilestirmeleri planlamak gorevlerini yiirtitecektir.
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