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OZET

Bu rapor YOKAK’in “Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu-Siirim 3.2” referans alinarak,
Akdeniz Universitesinin “Liderlik, Yonetisim ve Kalite”, “Egitim-O gretim”, ““Arastirma Gelistirme”, “Toplumsal
Katki” boyutlarinda mevcut durumunu, son yillardaki gelisimini ve gelecekle ile ilgili yonelimlerini ortaya koymak
amaciyla hazirlanmistir. Rapor Akdeniz Universitesinin gelecek planlamalarina, iyilestirme kararlarina, kurumsal
gelisim uygulama ve stratejilerine dnemli bir girdi olusturmaktadir. Rapor, Kalite Komisyonunun yillik ¢ahisma

takvimi i¢inde belirlenmis faaliyetler kapsaminda hazirlanmistir.

Raporun hazirlik siireci; 2023 yili KIDRi hazirlanmadan 6nce genis katiliml “Yiiksekogretimde Kalite ve AKTS
Cahlistayr” diizenlenmistir. Bu y1l gerceklestirilen ¢ahstay da olgiitlerin yaninda “Arastirma Yonetiminin Kalite
Odaklt Tasarim™, “Egitim Y 6netiminin Kalite odakli Tasarimi™, “Ttirkiye de Akreditasyonun Giincel Cergevesi”,
“TYYC ve AKTS — Yetkinliklere Genel Bir Bakis” ve “Yiiksekogretimde Yeni Egilimler” konulart ele ahnmustir.
Kurumsal ¢ Degerlendirme c¢alismalari cercevesinde her yil ocak-subat aylarinda birimlerden “Birim I¢
Degerlendirme Raporlarim” Kalite Komisyonuna iletmeleri istenmektedir. Universite geneli uygulamalar 1s131nda,
gelen birim raporlari, ilgili komisyonlar tarafindan (“Liderlik, Yonetim ve Kalite Komisyonu”, “Egitim-O gretim
Komisyonu”, “Arastirmalart Gelistirme Komisyonu”, “Toplumsal Katki ve Duyarliik Komisyonlar1”) derlenmis,
kurumsal diizeyde gerceklesen uygulamalar eklenmis ve KIDR in ilk versiyonu olusturulmustur. Kalite Komisyonun
aldig1 kararla son ii¢ yilda KIDR’ler genis katthmh toplantilarla degerlendirilmistir. Tiim olgiitlerle ilgili mevcut
durum, planlanan ve yapilan ¢ahsmalar degerlendiriimis, katihmcilardan her 6lciit ile ilgili 6nerileri ahnmustir. Bu
genis katilimh toplantilarda alinan gériislerin katkisiyla Kalite Komisyonu raporu son haline getirmistir.

k)l

2023 yilinda iniversitemiz YOKAK tarafindan ik kez uygulanan “Kurumsal Akreditasyon Programu Ara
Degerlendirme Siirecinden” gegmis, saha ziyaretleri 17 — 20 Eyliil 2023 tarihleri arasinda “Degerlendirme Takimi”
tarafindan yapilmistir. KAP Ara Degerlendirme siireci tiniversitemizde kalite kiiltliriiniin yayginlastirilmasi, geligim
firsatlarimin tammlanmasina essiz bir katki saglamistir. Ozellikle Saha Ziyareti asamasinda Degerlendirme
Takimimin biiylik bir 6zveri gostererek tiniversitemizi temsil edecek genis bir Omeklemle goriismelerini
gergeklestirmesi, kurum kaynaklarimin (Hastane, Kiitiiphane, Teknokent, Psikolojik Danigsma ve Rehberlik Merkezi,
Spor alanlari, vb.) yerinde goriilmesi amaciyla diizenlenen kampus turu, Rektor, Ust Yonetim, Kalite Komisyonu,
Senato ve Yonetim Kurulu, Kurumsal Gelisim ve Kalite Koordinatorliigli, on farkh Akademik Birim, Genel
Sekreterlik ve Aragtirma Birimleri ile farkh kirhmlarda gergeklestirilen toplantilar, iiniversitemizde biiyiik bir
farkindalik ve heyecan yaratmistir. Siire¢ boyunca Degerlendirme Takiminin verdigi degerli geri bildirimlerden
faydalamtmistir. KIDR raporunun yazildigi giinlerde kesinlesmis “Kurumsal Akreditasyon Raporu” heniiz
alinmamus olmasina karsin “Taslak Kurumsal Akreditasyon Raporunun” verdigi geri bildirimlerden
faydalanilmistir.

Bu y1l YOKAK Performans Gostergelerinin, YOK Universite Izleme Kriterleriyle birlestirilerek *Yiiksekdgretim
Verileri” gésterge seti haline doniismesi ve raporun yazim siirecinde tniversitelerden istenmis olmast nedeniyle
Kalite Komisyonu tarafindan hizh bir planlama yapilmistir. 18 Mart 2024 tarihinde Kurumsal Aragtirma ve Veri
Yonetimi Koordinatorliigii tarafindan, Ust Yonetim, Fakiilte Dekan, Dekan Yrd., Enstitii Miidiir, Miidiir Yrd.,
YO/MYO Miidiir, Midiir Yrd., Universite Hastaneleri ve Idari Birimlerin katithmiyla “Akdeniz Universitesi
Yiiksekogretim Verileri I1zleme” toplantis1  gergeklestirilerek yeni durum hakkinda {iniversite kamuoyu
bilgilendirilmis ve talep edilen verilerle ilgili teknik bilgi aktarinu yapilmistir. Ayrica bu yi1l YOK, Akdeniz
Universitesini “Aragtirma Universitesi Aday izleme Progranmina” aldigim ilan etmistir.

Bu 6nemli gelismelerin 1s181nda hazirlanan "Akdeniz Universitesi 2023 yilh Kurum I¢ Degerlendirme Raporu"
Akdeniz Universitesi Senatosunun 28.03.2024 tarihli ve 10/12 sayih karari ile kabul edilmistir.

KURUM HAKKINDA BIiLGILER

Tarihsel Gelisim

Akdeniz Universitesi 1982 yihinda Antalya, Burdur ve Isparta illeri (Bati Akdeniz Bolgesi) yiiksekdgretim
kurumlarim da kapsayacak sekilde Antalya’da kurulmustur. Akdeniz Universitesinin temeli 1973 yilinda Ankara

Universitesi’ne bagh olarak kurulan Antalya T1p Fakiiltesi’ne dayanmaktadir. Antalya T1p Fakiiltesi 1982 yilinda
Akdeniz Universitesinin kurulmasiyla birlikte Akdeniz Universitesi Tip Fakiiltesi adim almustir. Isparta’daki
birimlerini, 1992 yihnda Siileyman Demirel Universitesi’ne, Burdur’daki birimlerini 2006 yithnda Mehmet Akif
Ersoy Universitesi’ne, Alanya’daki birimlerini ise 2015 yilinda kurulan Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi’ne
devretmistir. Merkez yerleske ve ilgeler dahil toplamda 5.380.105,93m? alanda faaliyetlerini yiirtitmektedir. Ulusal

ve uluslararas1 diizeyde saglk, fen, sosyal, egitim, dil, sanat vb. alanlarda 6nemli bagarilara imza atmgstir. 2023-

2024 egitim dgretim y1h itibariyle tiniversitemizde toplam 64.162 6grenci, 2634 akademik, 2066 idari ve 2.420 diger

simiflarda hizmet veren personel vardir. Akdeniz Universitesi bugiin itibariyle 24 Fakiilte, 7 Enstitii, 1 Yiiksekokul,

1 Konservatuvar, 11 Meslek Yiiksekokulu ve ¢ok sayida aragtirma ve uygulama merkezinde egitim, arastirma ve

topluma hizmet faaliyetlerine devam etmektedir.



Misyon, Vizyon ve Degerler
Akdeniz Universitesi 2022-2026 Stratejik Planlama ¢ahsmalar1 kapsaminda arastirma odakh

{iniversite olma misyonunu benimsemistir. Akdeniz Universitesi 2022-2026 Stratejik Planinda yer alan misyon ve
vizyon ifadeleri su sekildedir:

Akdeniz Universitesi Misyonu
Giiglii aragtirma alt yapimiz ve alaninda etkin ve yetkin akademik personelimiz ile,

Aragtirma alaninda uluslararasi alanda tercih edilen, iilkede 6rnek, bolgede lider olmak,

Girigimcilik alaninda sektorde igbirlik¢i ve 6ncii olmak

Egitim alaninda topluma arastirmaci, yenilik¢i, yaratici bireyler kazandirmak,

Toplumsal katki alaninda siirdiiriilebilir projeler ile topluma ve insanhga hizmet vermek,

Uluslararasi igbirlikli projeler, nitelikli yayinlar, ikili anlagmalar yaparak iilkemizi ve tiniversitemizin akademik
alanda tanmmirhgini arttirmaktir.

Akdeniz Universitesi Vizyonu

Evrensel nitelikte arastirmalar ile gelecege sekil veren, bilim ve teknolojide Oncii, aragtirma odakli, yaratici, etik
ilkelere duyarh ve yagam boyu 6grenen bireyler yetistiren arastirma {iniversitesi olmaktir.

Akdeniz Universitesi 2022-2026 Stratejik Plamnda Temel Degerlerini ve Hedeflerini susekilde
belirlemistir

o Paylasimcilik-C6ziim odaklilik

o Firsat Esitligi- Liyakat -Hakkaniyet

o Oprenci Odakhlik

o Evrensellik-Bilimsellik- Yenilik¢ilik- Nesnellik ve Yaraticihik

o Akademik Ozgiirliik

o Cevreye Duyarhlik

o Katillmeilik

o Hukuka ve Etik Degerlere Baglihk

o Stratejik Yonetim

Hedeflerimiz

o Arastirma Gelistirme Altyap1 ve Kapasitesinin Iyilestirilmesi

o Disiplinleraras1 Arastirma Kapasitesinin Gelistirilmesi

o Universite — Sektor Ar-Ge ve Yenilik Kaynakh Isbirligini Artirmak

o Nitelikli Aragtirma Ciktilarinin Artirilmasi

o Nitelikli Girigim Sayisin1 Artirmak, Stirdiiriilebilirligini Saglamak ve Ekonomik Etkilerini Biiytitmek

o Universite Teknoloji Portfoyiiniin Gelistirimesi ve Ticarilestirimesi

o Universite Endiistri Etkilesimini ve Katma Degeri Yiiksek Proje Sayisini Artirmak

o Lisans ve Lisanstistii Egitimin Niteligini Artirmak

o Egiticilerin Egitimi Cahsmalarin1 Arttirmak

o Program Bilgi Paketlerinin Kurumun Web Sayfasindan izlenebilir Hale Getirilmesi

 Kiitiiphane kaynaklarinin arttirilmas1, Mevcut kaynaklarin Etkin ve Verimli Kullanilmasi

o Ogrencilere Sunulan Hizmetleri ve Hizmet Kalitesini Artirmak

o Sosyal Sorumluluk Projelerini Arttirmak

e Saghkh Yasam I¢in Kaliteli Saghk Uygulamalar1 Calismalarim Arttirmak

o Hayat Boyu Ogrenmeye Katki Saglamak

e Mezunlarla Etkilesimin Arttirilmas1

o Uluslararasilasma Kapasitesinin Arttiriimast

« Kalite Giivence Sistemlerinin Universite Genelinde Yayginlastir1lmas: ve Yonetim Kalitesinin

o Gelistirilmesi

o Insan Kaynaklarimin Arttirilmasi, Mevcut Insan Kaynaklarimn Niteliginin Arttirilarak Etkin ve Verimli
Kullanilmas1

Bilisim Altyapisinin Geligtirilmesi
o Altyap1 ve Fiziksel Alanlarin Gelistirilmesi

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

1. Liderlik ve Kalite



1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Universitemiz “Evrensel nitelikte arastirmalar ile gelecege sekil veren, bilim ve teknolojide 6ncii, arastirma odakls,
yaratici, etk ilkelere duyarlh ve yasam boyu O6grenen bireyler yetistiren arastirma tniversitesi olmak” vizyonu
dogrultusunda liderlik, yonetisim ve kalite sistemi politikasina sahiptir (2)(A.1.1.1.). Universitemizdeki tiim
siiregler, politikalarimiz ve stratejik planimiz dogrultusunda ve ilgili mevzuat cercevesinde yiritiilmektedir.
Universitemizin organizasyon yapisinin kanuni temeli “2547 sayih Yiksekogretin Kanunu” ve 124 sayili
“Yiiksekdgretim Ust Kuruluslart ile Yiiksekdgretim Kurumlarimin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararnameye” dayanmaktadir. Ayrica 5018 sayih “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu", 2886 sayih “Devlet
Ihale Kanunu” ile 4734 sayih “Kamu hale Kanunu” uygulanmaktadir. Anilan mevzuatla, Universitemizin yonetim
organlari, akademik ve idari birimlerinin organizasyonu, personel yonetimi, mali isler, finansal yonetim, biitge
hazirlama ve izleme, harcama ve gelir yoOnetimi, raporlama, hesap verebilirlik ve denetim siregleri
yapilandirimistir.

Universitemiz iist yonetiminin gorev dagilimi beliflenmis, EBYS ve internet sitesi iizerinden giincel duyurular
yapilmistir. Gérev dagilininda degisiklik olmas1 halinde aym1 yontemlerle Universitemiz personeli ve {igiincii
taraflar bilgilendirilmektedir (3)(A.1.1.2.). Benzer sekilde tim birimlerin organizasyondaki yeri, gorev tanimlari,
hiyerargik olarak tanimhdir ve bunlara kurumsal internet sayfalarindan ulasilabilmektedir (4)(A.1.1.3.) (4)
(A.1.1.4.). Universitemizin organizasyonel tasarimi yasal sartlarin karsilanmas1 ve Universitemizin stratejik
hedefleri dogrultusunda etkin bir yonetim ve kaynak kullanimina odaklanmistir. Organizasyon El Kitabi,
organizasyon semalari, gorev tammlar1 ortaya ¢ikan yeni ihtiyag ve geligmelere gore kalite yonetim sistemi
icerisinde gézden gegirilmekte ve glincellenmektedir (A.1.1.5.) (A.1.1.6.) (A.1.1.7.).

Universitemizin organizasyon yapisinda temel yetki ve sorumluluk dagihmlar belirlenmistir. Ayrica, hesap
verebilirlik ve seffafligi saglayacak nitelikte raporlama agi tanimlanmustir. Egitim-6gretim, arastirma, toplumsal
katki1 ve idari hizmetlerin sunumuna yonelik operasyonel ve yonetsel siiregler yiirtirliikteki mevzuat ve i¢ uygulama
prosediirleri cercevesinde gergeklestirimektedir. Universitemiz “I¢ Kontrol Eylem Plam™; kontrol ortami, risk
degerlendirme, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletigim ile izleme standartlarini kapsayacak sekilde olusturulmustur (2)
(3)(A.1.1.8.). Universitemizdeki uygulamalarin etkililigi “I¢ Denetim Birimi Baskanhg1” (3)(A.1.1.9.) tarafindan
izlenmekte, birimler rutin denetim programiyla siire¢ bazli degerlendirme/denetim faaliyetlerinden gegirilmekte ve
raporlanmaktadir.

Universitemizin yOnetisim modelinin dnemli bilesenlerinden bir tanesi idari ve akademik birimlerde ydnetim
sistemlerinin kurulmas1 ve isletilmesidir. Bu c¢ahsmalar kapsanunda referans olarak YOKAK Kurumsal
Akreditasyon Olgiitleri/Siiregleri temel alinmaktadir. Destekleyecek nitelikteki yiiksekogretim alani  kalite
siireglerine katki saglayan standartlar, rehberler, yiiksekogretime yonelik stregler (Bologna, TYYC), cerceve
raporlar (ENQA), yonetim modelleri ihtiya¢ duyulan alanlarda kullamilmakta, endeksler ve ilgili performans
gostergeleri (Girisimei Yenilik¢i Universite, YOK Arastirma Universitesi, YOK Universite 1zleme, YOK Atlas,
URAP, YOKAK-KIDR PG’leri, THE, QS vb.) yakindan izlenmektedir.

Universitemizi ilgilendiren endekslerin ve performans gostergelerinin biitiinsel bir yaklasimla ele alinmasi,
sonuglarin degerlendirilmesi, analiz diizeyinin artirilmasi, {iniversitenin stratejik ve operasyonel hedeflerine
ulasmasina katki sunulmasi, arastirma tiniversitesi olma hedefine yonelik veriye dayah yeni politika ve stratejilerin
gelistirilmesi amaciyla 2023 yilinda “Kurumsal Aragtirma ve Veri Y6netimi Koordinatorliigii” kurulmus; daha 6nce
farkli birim ve komisyonlar tarafindan takip edilen bu gostergeler ilgili koordinatorligiin sorumluluguna dahil
edilmistir(A.1.1.10.) (A.1.1.11.). Koordinatorligiin hazirladig1 raporlar, {iniversite Ust Yonetimi, Yonetim Kurulu,
Senato, ilgili kurul ve komisyonlarin ¢aligmalarinda giindeme alinmaktadir. Yonetisim modelinin degisimine ve
orgiitsel kararlara yon veren ana bilesen 2022-2026 yillarini kapsayan Akdeniz Universitesi Stratejik Plam’dir (4)
(A.1.1.12.) (4)(A.1.1.13.). Stratejik Plan katilimc1 bir anlayisla, alaninda uzman iiyelerin profesyonel katkisiyla
olusturulmustur. Stratejik planin olusum agamalarinda i¢ ve dis paydaslardan gorisler alinarak gerekli
glincellemeler gergeklestirilmis, son hali yayinlanmistir (3)(A.1.1.14.). Stratejik Plamin yillik ger¢eklesmeleri
raporlanmakta, Universite Faaliyet raporlar1 her yil diizenli olarak hazirlanmakta, seffafhk ve hesap verebilirlik
ilkeleri geregi kamuoyuyla paylagilmaktadir (4)(A.1.1.15.).

Universitemiz kurumsal yapisimn gelisimine gecmisten bugiine nem vermis (A.1.1.16.), bunun yansimasi olarak
“2022- 2026 Stratejik Plan1’nda yer alan bes stratejik amagtan biri “Kurumsal Kapasitenin Geligtirilmesi” olarak
belirlenmistir (A.1.1.17.). Universitemizin kurumsal kapasitesi, yiiksekogretim alaminda ortaya ¢ikan giincel
gelismeler, tniversite politika ve stratejileri dogrultusunda gelistirilmektedir. Bu baglamda, tniversitede kurulmus
birim, kurul ve komisyonlardan bazilar1 su sekildedir; Strateji Gelistirme Kurulu, Stratejik Planlama Ekibi, Kalite
Komisyonu, Kalite Komisyonu’na bagh ¢alisan Liderlik, Yonetisim ve Kalite Komisyonu, Egitim ve Ogretim
Komisyonu, Aragtirma ve Gelistirme Komisyonu, Toplumsal Katki Komisyonu, Arastirmalar1 Geligtirme ve
Koordinasyon Kurulu (AR GEK), BAP Komisyonu, Birim Arastirma ve Gelistirme Komisyonlar1 (AGEK), Birim
Kalite Komisyonlar1, Birim Toplumsal Duyarhhk ve Katki Komisyonlari, Birim Egitim ve Ogretim Koordinasyon


https://kalite.akdeniz.edu.tr/tr/liderlik_yonetim_ve_kalite_sistemi_politikasi-11160
https://www.akdeniz.edu.tr/tr/rektor_yardimcilari_gorev_dagilimi-1111
https://iibf.akdeniz.edu.tr/tr/kalite_yonetim_sistemi-6499
https://dishekimlik.akdeniz.edu.tr/tr/dokumanlar_prosedur_talimat_gorev_tanimlari-5768
https://strateji.akdeniz.edu.tr/tr/akd__uni__kamu_ic_kontrol_standartlarina_uyum_eylem_plani_ve_raporu-10637
https://icdenetim.akdeniz.edu.tr/
https://strateji.akdeniz.edu.tr/tr/stratejik_planlarimiz-4696
https://kalite.akdeniz.edu.tr/tr/misyonvizyon_stratejik_amac_ve_hedefler-3156
https://webis.akdeniz.edu.tr/uploads/1146/content/2021-02 S%C4%B1ra Numaral%C4%B1 A.%C3%9C. 2022-2026 Stratejik Plan%C4%B1 Haz%C4%B1rl%C4%B1k Program%C4%B1 Genelgesi.pdf
https://strateji.akdeniz.edu.tr/tr/faaliyet_raporlari-4847

Kurullar1. Ayrica yine tematik alanlarda iiniversite siireglerini gelistirmek i¢in kurulmus “Egitim ve Ogretimde
Mikemmellik AUM”, “Psikolojik Danisma ve Rehberlk UAM”, “Uzaktan Egitim UAM?”, “Kariyer Merkezi
UAM”, “Istatistik Damgmanlik UAM?”, “Uluslararas1 Iligkiler Ofisi’, “Toplumsal Duyarhihk ve Katki

Koordinatorliigii”, “Kurumsal Gelisim ve Kalite Koordinatorligii”, “Is Saghg ve Giivenligi Birimi”, “Enerji

Yonetim Birimi”, “Engelli O grenci Birimi” ve yukarida kisaca bilgisi verilen “Kurumsal Arastirma ve Veri Y 6netimi
Koordinatorliigi” gibi yapilar aktif olarak ¢aligmaktadir.

LI 3 EE I3 CE I3

Universitemiz “liderlik, yonetim ve kalite”, “egitim-Ogretim”, “arastirma ve gelistirme”, “toplumsal katki” ve
“uluslararasilasma” alanlarinda olusturulmus “Politika Belgeleri” stratejik plammizla uyumlu olarak i¢ ve dis
paydas gorisleriyle glincellenmistir (A.1.1.18.) (4)(A.1.1.19.) (A.1.1.20. 54 numarali Toplanti Tutanagi)
(A.1.1.21.). Universitemizin politika belgeleri ile stratejik amag, hedef ve performans gdstergeleri arasinda iliski
kurulmus ve bu cergevede alinan kararlarin veya uygulamalarin tiniversite politikalar1 ve stratejik plamyla iliskisi
tantmlanmustir (4)(A.1.1.22.). Universitedeki faaliyetler i¢in bu dokiimanlarin yénlendirdigi gercevede kararlar
alinmakta ve hayata gecirilmektedir.

Kalite Yonetim Sistemi hem idari hem de akademik birimlerde uygulanmaktadir. Universitemiz birimlerinde
organizasyon semalarr, gorev tanimlari, siire¢ ve risk analizleri tanimlanarak dokiimantasyon yapisi internet
sitesinde  yayinlanmaktadir (4)(A.1.1.23) (3)(4)(A.1.1.24). Kurumsal Gelisim ve Kalite Koordinatorligi
tarafindan her yil birim ve siireg bazh i¢ tetkik faaliyetleri ger¢eklestirilmektedir. Ayrica her birimde Birim Kalite
Komisyonlart gorevlendirilmis (4)(A.1.1.25.), birimin kalite ve akreditasyon calismalariin  bu
komisyonlartarafindan yiirtitiilmesi saglanmustir.

Yonetim sistemleri her birimin kendi i¢inde barindirdigi farkhi ihtiyaglar/6zgiin - yanlar gozetilerek
yapilandirilmaktadir. Bu yapilarin etkin isleyisini miimkiin kilacak insan kaynaginin yetistirilmesi yine 6nem verilen
konulardan bir tanesidir. Universitemiz idari isleyisinin etkinligini arttirmak ve kurumsal hedeflere ulagmak amaciyla;
tiim personelin kisisel, yonetsel ve mesleki alanlardaki bilgi, beceri ve gelisimini desteklemek, yeteneklerini arttirmak
icin  birimlerimizin goriisleri alinarak egitim ihtiyaglarinin tespit edilmesi, hizmet i¢i egitimin planlanmasi,
uygulanmas1 ve degerlendirilebilmesinin tanimh siireclerle yapilabilmesi igin Akdeniz Universitesi Hizmet I¢i Egitim
Yonergesi hazirhklart tamamlanmustir (A.1.1.26.). Universitenin hizmet ici egitim plan1 yapilnus, yonetim
kalitesinin gelistirilmesi amaciyla farkh konu baslklarinda egitimler, seminerler, webinarlar diizenlenmektedir
(A.1.1.27.). Ayrica Universitemiz personelinin tamami Cumhurbaskanlig Insan Kaynaklari Ofisi tarafindan
hizmete sunulan ¢evrim i¢i egitim platformu olan “Uzaktan Egitim Kap1si1”na dahil edilmistir (A.1.1.28.).

Universitemizin yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalar1 yukarida belirtildigi sekilde siirekli
izlenmektedir. Gelen geribildirimler, analiz raporlar1, yiiksekogretim ve kiiresel egilimlerde yasanan degisimlere
bagh olarak iyilestirilmektedir.

2023 yilinda alinan onemli yonetsel kararlar-siirecler:

Akdeniz Universitesi 2023 yilinda YOK tarafindan Aday Arastirma Universitesi kategorisine ahnmistir. Akdeniz
Universitesinin Stratejik Planlarinda Arastirma Odakli Universite olma hedefinin énemli bir adimi olan bu karar,
aragtirma alanina yonelik ¢alismalara 6nemli bir motivasyon saglamistir (3)(4) (A.1.1.29.) (4)(A.1.1.30.).

Arastirma Universitesi olma hedefi dogrultusunda 2023 yihnda “Kurumsal Arastirma ve Veri Yonetimi
Koordinatorliigii” kurulmus ve galismalarina baglamistir. Koordinatorliik biinyesinde yiiksekégretim alaninin yeni
ihtiyaglarina da yanit verecek ti¢ farkh ofis yapilandirilmistir: “Veri Yonetim Ofisi”, “Stirdirtilebilirlik Ofisi”, “Dis
Kaynakh Proje Destek Ofisi” (A.1.1.10.) (A.1.1.11.).

Akdeniz Universitesi, YOKAK tarafindan 2020 yihnda ilk kez baglatilan “Kurumsal Akreditasyon” siirecinden
gecen ilk 11 {iniversite arasinda yer almis ve “Kosullu Kurumsal Akreditasyon” belgesi almaya hak kazanmistir.
Universitemiz 2023 yilinda YOKAK tarafindan yine ilk kez uygulanan “Saha Ziyaretli” “KAP Ara Degerlendirme
Programindan” gegmistir ({iniversitemize ulasan Taslak Geri Bildirim raporuna gére) (4)(A.1.1.31.).

Akdeniz Universitesi’'nde 2022-2026 Stratejik Plani’nda yer alan ve iiniversite icinde giiclii sekilde tesvik edilen
“Program Akreditasyonu” alaninda 2023 yihnda 6nemli gelismeler ger¢eklesmis, program akreditasyonu sayist
15’e ¢ikartilmistir. Ayrica T1p Fakiiltesi’nde 8 farkh mezuniyet sonrasi tip egitimi programi akreditasyon belgesi
alinmustir (3)(A.1.1.32.).

Covid-19 pandemisinde baslatilan,6 Subat 2023 tarihinde ger¢eklesen Kahramanmaras depremi sonrasinda devam
ettirilen uzaktan egitim siirelerinde, hizh ve etkin bir yaklagim sergilenmistir. Universitemiz uzaktan egitim alaninda
onemli bir kurumsal kapasite ve 6zglin bir uygulama gelistirmistir. Uzaktan egitim stireglerine yonelik olusturdugu
organizasyon ve kullandig1 araglar sayesinde “Dijital Kampiis” hizla hayata gegirilmistir. Ogrenci Bilgi Sistemi
(OBS) veri tabam Office 365 platformuna entegre edilmis, Teams API’leri ve gelistirdikleri yazilim araciligiyla MS
Teams siniflart olusturulmus ve tim derslere ait 6grenci bilgileri otomatik olarak MS Teams platformundaki ilgili
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siniflara aktarilmistir. Dersler bu platform tlizerinden gerceklestirilmis, kayitlar ve ders materyalleri bu platformda
ogrencilerin erisimine a1k hale getirilmistir (3)(A.1.1.33.) (4)(A.1.1.34).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun y6netisim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin uygulamalan izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.
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2. Liderlik

Ust Yonetim, yiiksekogretim alaminda yasanan giincel gelismelere uyum saglanmasi, egitim 6gretim, arastirma ve
toplumsal katki alanlarimin gelistirilmesine yonelik ¢ahsmalara liderlik etmektedir. Kalite Komisyonu ve alt
komisyonlarimin  yuriittiigti ~ faaliyetler  kalite  kiiltirtiniin ~ igsellestirilmesi,  liderlik  yaklasimlarinin
yayginlastiriimasinda 6nemli katkilar saglamaktadir (4)(A.1.2.1.). Kalite Komisyonu ¢alismalar1 kapsaminda 2023
yilinda Akademik Liderlik Egitimi diizenlenmis, egiticinin egitimi programlarinda akademik liderlige vurgu yapan
iceriklerde bilgi aktarimi yapilmis; tiniversite genelinde liderlik yaklasimlarinin etkililiginin 6lgtildiigi anket
uygulamalar1 gergeklestiriimistir (A.1.2.2.).

Universitemizde ebys, e-posta, duyuru sistemi, web sayfalar1, sosyal medya platformlar1, toplanti ortamlar1 gibi
iletisim kanallar1 etkin olarak kullanilmaktadir. Universitemizde diizenli olarak gerceklestirilen agilis dersi, binis
giyme, mezuniyet, 0diil torenleri gibi etkinliklerde iiniversite vizyonu, politikalari, amaglart ve hedefleri liderler
tarafindan paylasilmaktadir (A.1.2.3.). Universite iist yonetimi, 6grencilerle farkh platformlarda bir araya gelerek
ogrencilerle etkilesim saglamaktadir (A.1.2.4.).

Akdeniz Universitesi Kalite Komisyonu ve alt komisyonlar1, ana siireclerde (egitim-6gretim, arastirma-gelistirme,
toplumsal katki vd.) tiniversiteye 6zgii politika ve yaklasimlar tiretmek, katthmciligi artirmak, iyi uygulamalarin
yayilimim saglamak, akreditasyon siireglerine ivme kazandirmak gibi hedefler ile tiniversite i¢i “liderlik” siire¢lerine
de 6nemli katki sunmaktadir.

2023 yihnda tamamlanan KAP Ara Degerlendirme siireci ardindan tniversitemize iletilen “Taslak Kurumsal
Akreditasyon Raporunda” liderlik alamiyla ilgili su tespitlere yer verilmistir; “Rektoriin ve iist yonetimin
yiiksekogretim ekosistemindeki degisim, belirsizlik ve karmagsikligr dikkate alan bir kalite giivencesi sistemi
kurma ve bu ydnde bir kiiltiivii yerlestirme konusunda onemli ¢alismalar gerceklestirdigi gozlenmigtir.
Yonetimin bu konudaki motivasyonunun yiiksek oldugu ve degisen durumlara hizla cevap vermek iizere ¢evik
bir yonetim yaklasimi sergiledikleri goriilmiistiir”.

Universite genelinde diizenli olarak uygulanan 6grenci genel memnuniyet, akademik ve idari personel memnuniyet
anketlerinde liderlik-yonetim yaklagimlarinin algilamalariyla ilgili sorulara yer verilmekte ve 6lgtim yapilmaktadir.
(A.1.2.5.) (A.1.2.6.) (A.1.2.7.). Ogrenci genel memnuniyet anketi iiniversite, akademik birim ve program bazh
sonuglara yer verecek sekilde raporlanmakta ve birimlerle paylagilmaktadir. Bu anketlerde paydaslara yonelik kalite
kiiltiirtiniin geligimiyle kurum/birim yoneticilerinin liderlik 6zellikleri ve yetkinlikleri de olgiilerek izlenmektedir.
Nitekim 2023 yih Taslak Kurumsal Akreditasyon Raporunda “Kurumda rollerin, sorumluluklarin ve yetkilerin
belirlendigi ve gerekli yetki dagilimlar: yapilarak iist yonetim tarafindan izlenmekte oldugu, liderlik
yaklasimlarinin gelistirilmesine yonelik egitimlerin verildigi” tespitlerine yer verilmistir. Universite genelinde
gliclii bir yayithm i¢in liderlik egitimleri, liderlik davramislarimin 6lgtimlenmesi ve gelistirilmesi ¢ahsmalari devam
etmektedir. Liderlik uygulamalar1 geribildirimler, {iniversite politikalar1 ve {iniversite stratejik plan1 dogrultusunda
izlenerek gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalart ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltliriiniin geligimine
katkis1 izlenmekte ve bagh iyilestirmeler gergeklestiriimektedir.
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3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Universitemiz, kurumsal gelisimi olanakh kilan bir yonetim modeline sahiptir ve gevik liderlik yaklasimlar1 kurum
genelinde uygulanmaktadir. Ust yonetimin liderliginde, Kalite Komisyonu ve ilgili kurullarin esgiidiimiiyle, Politika
Belgeleri ve Stratejik Plan dogrultusunda kurumsal doniistim ¢alismalar yiirtitiilmektedir.

Akdeniz Universitesi’nin kurumsal doniisiim ana hedefi “Evrensel nitelikte arastirmalar ile gelecege sekil veren,
bilim ve teknolojide Oncti, arastirma odakli, yaratici, etik ilkelere duyarh ve yasam boyu 6grenen bireyler yetistiren
aragtirma Universitesi olmaktir” vizyonunda tanimlanmistir. Hazirlanan son ii¢ stratejik planda bu hedefe yer
verilmis, 2022-2026 Stratejik Plani’nda da “Arastirma Odakh Universite” stratejik alami/konumu tercih edilmistir
(A.1.3.1.). Ayrica bu tercih dogrultusunda yonetim ve uygulama siireglerini miikemmellestirmek amaciyla
“Kurumsal Akreditasyon” asamalarindan gegmek 6nemli bir doniigiim araci olarak benimsenmistir.

Universitemiz “Arastirma Odakh Universite” olma hedefini “Kurumsal Doniisiim Projesi” olarak ele almis, son
birkag yil icinde destekleyici bir dizi yapisal yenilige/degisime gitmistir. Arastirma projelerinin kalitesini ve
kapasitesini arttirmak icin BAP Yonergesi giincellenmis, etki/¢ciktt kapasitesi yliksek projelerin daha yiiksek
miktarda fonlarla desteklenebilecegi bir yapiya kavusturulmustur (A.1.3.2.). “Arastirma Odakh Universite” hedefi
dogrultusunda, tiniversitemizin bilimsel agidan giiglii yonleri, altyap1 imkanlar1 ve tilkkemizin ihtiyaclart gozetilerek
BAP destekleri Onceliklendirilmistir (2)(3)(A.1.3.3.). 2022-2026 Stratejik Plan’daki farkhilasma stratejileri
kapsamlnda oncelikli alan konular “saghk teknolojileri”, “tarim ve gida teknolojileri”, “saglik turizmi”, “dijital
donligtim” ve “strdiriilebilir cevre ve enerji” olarak behrlennnstlr

Universitemiz arastirma ve gelistirme faaliyetlerine dair politika, yaklasim ve uygulamalarin gelistirilmesi amaciyla
kurulan Arastirmalar1 Geligtirme Koordinasyon Kurulu (ARGEK) ve birimlerin Arastirmalart  Gelistirme
Komisyonlart (AGEK) c¢aligmalarina 2023 yihnda da araliksiz devam etmistir (4{A.1.3.4.) (4)(A.1.3.5.)
(4)(A.1.3.6.) (4)(A.1.3.7.). Arastirma alaninin desteklenmesi amaciyla BAP Koordinasyon Birimi, Teknokent,
TTO, AKIDUAM vb. yapilar etkin olarak c¢alismakta, cesitli nitelikle egitim/etkinlikler diizenlenmektedir

(A.1.3.8.) (4)(A.1.3.9.) 3)A.L3.10.) 3)(A.1.3.11.) (3)(A.1.3.12.).

2023 yihinda Arastirma Universitesi olma hedefine yonelik olarak veriye dayali yeni politika ve stratejilerin
gelistirilmesi amaciyla “Kurumsal Arastirma ve Veri Yo6netimi Koordinatorkigi” kurulmustur (A.1.3.13.). Bu
koordinatorliigiin  altinda veri yonetim ofisi, siirdiiriilebilirlik ofisi ve dis kaynakli proje destek ofisi
yapilandirilmistir. Ulusal ve uluslararast siralama kuruluglarinin talep ettigi veriler dogrultusunda tiniversitenin
gelisim siirecini tetikleyecek ¢oklu veri analizi, yontem ve politika gelistirme siire¢leri baglatilmistir.

Universitemizin arastirma alt yapisimt giiclendirmek amaciyla ¢alismalar yiiriitilmektedir. Bu amaca uygun olarak
atilan nemli adimlardan biri “Ileri Saghk Arastirmalar1 Projesi’dir. Universitemiz Tiirkiye’nin ilk yiiz, ¢ift kol ve
rahim nakillerini gergeklestiren akademisyenleri kadrosunda bulundurmaktadir. Bu gii¢hi aragtirma ekibiyle 6zellikle
organ nakli aragtirmalar1 icin uluslararasi ortak aragtirmalarin da yiiriitiilecegi “Ileri Saghk Arastirmalari Projesi”
i¢in 2022 yilinda Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanhgi’ndan énemli bir biitge ayrilmis, bu konuyla ilgili
calismalar baglatilmistir (2)(A.1.3.14.).

Cumhurbagkanhgr Dijital Dontistim Ofisi Baskanhg: ile Sanayi ve Teknoloji Bakanligi is birliginde hazirlanan
"Ulusal Yapay Zeka Stratejisi (2021-2025)” gozetilerek Dijital Tiirkiye Vizyonunun ve Milli Teknoloji Hamlesinin
ortak hedefi olan yapay zeka teknolojileri alaninda Yapay Zeka ve Veri Mithendisligi B6limiiniin Akdeniz
Universitesi Mithendislik Fakiiltesi biinyesinde agilmasi planlanmistir. Bu gercevede YOK’e basvuru yapilarak
bolim agilmasi onayr alinmigtir (A.1.3.15.). Boylelikle nitelikli bireyler yetistirmek, alanda istihdami artirmak,
aragtirma ve girisimciligi destekleyerek yapay zeka ekosistemine bolgesel ve ulusal katkilar koymak i¢in nitelikli
egitim ve arastirma agini destekleyecek, kamu, sanayi, Teknokent ve fonlayici kuruluslarin yarattig1 ekosisteme
entegre olacak, sadece mithendislik ve uygulamalarinin yapildigi degil, genis bir bakisla yeni algoritmalarin ve
¢cOziimlerin gelistirilmesi miimkiin olacaktir.

Universitemizde arastirma ve bilimsel yayin iiretimini saglayan akademik personelin katkisimn  arttirilmasi
amaciyla “Akademik Yikseltme ve Atama Kriterleri” giincellenmistir. “Arastirma Odakh Universite” olma hedefini
destekleyecek ve insan kaynaginin se¢im ve performans degerlendirme siireclerini gelistirecek kriterler
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hazirlanmistir. Bu degisikligin ardindan 01.12.2022 tarihinden itibaren uygulanan kriterler, akademisyenlerden
alinan geri Dbildirimler ve degisen dogentlik kriterleri de dikkate alinarak giincellenmistir (A.1.3.16.)
(A.1.3.17.). Universitemizde “Arastirma Odakh Universite” hedefleriyle iliskili kurumsal déniisiim hedeflerine
katki saglayacak 6nemli bir alan da kurumsal akreditasyon siireci olarak belirlenmistir. (4)(A.1.3.18.).

Arastirma Odakh Universite olma hedefi dogrultusunda yiiriitilen Kurumsal Déniisiim ¢alismalarinin énemli
sonuglarindan biri 2023 yilinda ger¢eklesmis, Akdeniz Universitesi YOK tarafindan ““Arastirma Universitesi Aday
Universite 1zleme Programi” kategorisine alinmistir (4)(A.1.3.19) (4)(A.1.3.20.). Kurumsal Doniisiim Hedefleri
ve uygulamalari, tist yonetim, kalite komisyonu, ilgili kurul ve komisyonlarin ¢aligmalarinda paydaslarla birlikte
gbzden gegirilmekte ve glincellenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim y6netimi uygulamalari
izlenmekte ve onlemler ainmaktadir.
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4. i¢ kalite giivencesi mekanizmalar

Universitemiz “Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi® gergevesinde,
Yiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan uygulamaya konulmus programlar, degerlendirme siirecleri ve referans
dokiimanlarina 6nem vermistir. “Universite Kalite Giivence Y&nergesi” ve “Kalite Organizasyonu” bu baglamda
olusturulmus, yillar icinde ortaya ¢ikan ihtiyaclara gore giincellenmistir. Egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal
katki ana siireglerinde, tiniversite, birim ve programlar diizeyinde i¢ kalite giivence ¢evrimleri biitiinsel yaklagimlarla
yurtitiilmektedir. Kalite siireglerinin organizasyonu ve destekleyici yapilar bu yaklasimla sekillendirilmistir
(2)(A.1.4.1.) (A.1.4.2.).

Universitemizde kalite giivence sistemi uygulamalarinin hayata gegirildigi yapilar su sekildedir:

Kalite Komisyonu: Kalite Komisyonu temsil ¢esitliligi yiiksek, giiclii bir uzmanlik havuzunu biinyesinde
barindiracak sekilde olusturulmustur. Komisyon tiyeleri Kurumsal Akreditasyon Program o6lgiitleri alanlarinda
uzmanhgt bulunan ve her bir 6lgiit/alt 6lgiitle ilgili katki sunabilecek {iniversite mensuplar1 arasindan ve dgrenci
temsilcilerinden belirlenmigtir. Komisyon yapis1 (iiyeleri) yilik olarak gozden gegirilmekte (gorev alam
degisiklikleri, tiniversiteden ayrilanlar, 6grenci tiyeler icin mezuniyet durumlar1 vb.) ve giincellenmektedir. Bu
baglamda komisyon 2024 yili basinda giincellenmistir (3)(4)(A.1.4.3.). Yilik takvim goére faaliyetlerine devam
eden komisyon, {iniversite siire¢lerinin gelistirilmesine yonelik ¢ok sayida karara imza atmistir (4)(A.1.4.4.). Kalite
Komisyonuna bagh ¢ahsan “liderlik, yonetisim ve kalite”, “egitim-6gretim”, “arastirma-gelistirme” ve “toplumsal
katk1” alt komisyonlar1 ¢alismalarim siirdiirmektedir.

Liderlik, Yonetisim ve Kalite Komisyonu: Liderlik yaklagimlari, yonetim modeli, yonetim bilgi sistemleri,
stratejik yonetim, insan kaynaklari, finansal yonetim, kalite giivence/yonetim yaklagimlari, uluslararasilasma gibi
alanlarda uzmanhg olan ve/veya fiili olarak tiniversite i¢inde bu gérevleri yiiriiten Kalite Komisyonu ve uzmanlik
alanlarina gére akademik ve idari personel arasindan belirlenmiglerdir (3)(4)(A.1.4.5.).

Egitim-Ogretim Komisyonu: Programlarin tasarimu, yiiriitiilmesi, degerlendirme ve akreditasyon siiregleri,
Ogretim yontem ve teknikleri, 6lgme ve degerlendirme, dezavantajli gruplar, 6gretim kadrosunun yetkinliklerinin
gelisimi gibi alanlarda uzmanhgi olan ve/veya fiili olarak {iniversite iginde bu gorevleri yiiriiten Kalite Komisyonu
tiyeleri ve uzmanlik alanlarina gére akademik ve idari personelden olusturulmustur (3)(4) (A.1.4.6.).

Arastirma-Gelistirme Komisyonu: Aragtirma siireclerinin yonetimi, aragtirma fonlarina erigim, uluslararasi
aragtirma ortamlarina katilim, arastirmaci yetkinliklerinin gelisimi, arastirma performansinmin izlenmesi gibi
alanlarda uzmanhg olan ve/veya fiili olarak Uiniversite iginde bu gérevleri yiiriiten Kalite Komisyonu tiyeleri ve
uzmanlik alanlarina gore akademik ve idari personelden olusturulmustur(3)(4) (A.1.4.7.).

Toplumsal Katki Komisyonu: Toplumsal katki ve duyarlihik projeleri, bu projelere yonelik fon mekanizmalari,
etki analizi gibi konularda uzmanh@ olan ve/veya fiili olarak iiniversite iginde bu gorevleri yliriiten Kalite
Komisyonu ve uzmanlik alanlarina gére akademik ve idari personelden olugturulmustur (3)(4)(A.1.4.8.).
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Universitemizde komisyonlarin bu dért ana alanda iirettigi politikalarin uygulama kararlarim iiniversite genelinde
hayata geciren icraci yapilar bulunmaktadir.

Egitim ve Ogretimde Miikemmellik AUM: Egitim-63retim siireclerinde kalitenin gelistirilmesini saglamak

amaciyla ¢alismalarina devam eden “Egitim ve Ogretimde Miikemmellik Arastirma ve Uygulama Merkezi” (3)
(4) (A.1.4.9.) kalite organizasyonun icract nemli bir bilesenidir. Merkez, YOKAK Egitim Ogretim Olgiitlerinin
tiim egitim birimlerimizde uygulanmasi, egitim ile ilgili iyi uygulama 6rneklerinin yayithminin saglanmasi, egiticinin-

egitimi programlarimin yiirtitiilmesi, alaniyla ilgili birimlere danismanhk verilmesi ve her yilin sonunda egitim-

ogretim ile ilgili mevcut durumun raporlanarak Ust Yonetime/Kalite Komisyonuna sunulmasi gibi ¢ahsmalari

yiiriitmektedir. Kalite Komisyonu, Egitim-Ogretim Komisyonu, Egitim ve Ogretinde Miikemmellik Merkezi
organizasyonuyla 17-18 Temmuz 2023 tarihlerinde tiim akademik birimlerin katilimiyla Program Degerlendirme

Calistay1 diizenlenmistir. ikinci kez yapilan Program Degerlendirme Calistay1 akademik birimlerin y1llik program
gbzden gegirme ¢aligmalarini tiniversite kamuoyuyla paylastigi, iyi uygulama 6rneklerinin aktarildigr 6nemli bir i¢

kalite gilivence etkinligi olmus, benzer etkinliklerin gelecek yillarda da her egitim-6gretim yihnin sonunda

yapilmasina karar verilmistir (A.1.4.10.) (A.1.4.11.) (4)(A.1.4.12.).

Arastirmalan Gelisgtirme Kurulu (ARGEK):Aragtirma alaniyla ilgili politikalara uygun yaklagimlari {ireten,

yiiriitiilen faaliyetlerin iiniversite stratejik planina uyumu ve katkisini degerlendiren, YOKAK KAP Arastirma ve
Gelistirme Olgiitlerini de dikkate alarak, arastirma alanimin gelistirilmesine yonelik olarak ¢ahsmalarimi siirdiiren

“Arastirmalar1  Gelistirme ve Koordinasyon Kurulu (ARGEK)” o6nemli bir kalite glivence alanmi bilesenini
olusturmaktadir (3)(4)(A.1.4.13.). ARGEK ayrica iiniversite arastirma alaniyla ilgili performans gostergelerini
degerlendirmektedir.

Toplumsal Duyarlilik ve Katki Projeleri Koordinatirliigii: Universite diizeyinde belirlenen stratejik hedefler ve
politikalar1 gergeklestirmek tiizere, Toplumsal Katki siireglerinin izlenmesi ve ihtiya¢ duyulan yaklagimlarin
gelistirilmesi amaciyla Toplumsal Duyarhihk ve Katki Projeleri Koordinatorkigii ¢ahsmalarini stirdiirmektedir.
Koordinatorlikk ayrica egitim-6gretim programi i¢erisinde dgrencilerin Toplumsal Duyarlihigint arttirmak amaciyla
uygulamalarin planlama ve koordine edilmesi siire¢lerini de ylirtitmektedir (3)(4)(A.1.4.14.).

Kurumsal Gelisim ve Kalite Koordinatorliigii: 1igili koordinatorlikk {iniversite genelinde ve birimler diizeyinde ig
kalite giivence sistemlerinin olusturulmasi, dis degerlendirme stireglerine yonelik hazirhk ¢aligsmalarinin yapilmasi,
kalite yonetim sistemi araglarinin kullanimina yonelik egitimlerin verilmesi, i¢ tetkik faaliyetlerinin ger¢eklestirilmesi,
Kalite Komisyonunun belirledigi “Kalite Geligtirme Programinin” uygulanmasi vb. konularda ¢aligmalarini yiiriitiir.
Kalite Komisyonu yillik takvimi dogrultusunda “Birim i¢ Degerlendirme Raporlari”nin alinmasi, yillik “Kurumsal
I¢ Degerlendirme Raporunu”nun olusturulmas: siirecini koordine eder. Belgelendirme ve akreditasyon siireglerine
aktif katki saglar, yliksekogretim alanina yonelik giincel gelismelerin takip edilmesi, iyi uygulama 6rnekleri ile
kiyaslamalarin yapilmasi, genel anket uygulamalart gibi faaliyetleri yiiriitir (A.1.4.15.) (A.1.4.16.)(3)
(4)(A.1.4.17.) (4)(A.1.4.18.) (A.1.4.19.).

Yukarida bahsedilen dort ana alan Ozelinde kurulmus komisyonlarin ylirittigii ¢ahismalarin  yayiliminin
saglanmasi1, uygulamalarda biitiinselligin yakalanabilmesi amaciyla Universitemiz akademik birimlerinde izdiisiim
komisyonlar bulunmaktadir. Bunlar; “Birim Kalite Komisyonu”, "Birim EOKK”, “Birim AGEK”, “Birim
Toplumsal Katki ve Duyarhhk Komisyonlari”dir (3)(4XA.1.4.20.) (3)(4)(A.1.4.21.) (3)(4)(A.1.4.22.) (3)
(4)(A.1.4.23.) . S6z konusu dort ana alandaki uygulamalart destekleyen Kariyer Gelistirme UAM, Psikolojik
Damisma ve Rehberlk UAM, Uzaktan Egitim UAM, Istatistk Danismanhk UAM, BAP Koordinatorligii,
Uluslararasi [ligkiler Ofisi, Kurumsal Arastirma ve Veri Yonetimi Koordinatorliigti, Engelli Ogrenci Birimi gibi
yapilar da 6nemli birer kalite giivence alan1 bilesenidir.

2023 yilinda Kalite Komisyonunda yapilan degerlendirme cahsmalar ¢ergevesinde “Kalite Politikas1” gézden
gecirilmis, “Liderlik, Yonetim ve Kalite Sistemi Politikas1” ismiyle giincellenmistir (2(A.1.4.28.). Ilgili politikanin
olusturulmasinda paydaslara uygulanan “Politka Oneri Anketi’nin sonuclart onemli bir katki saglanustir
(A.1.4.29.).

Kalite siireclerinde hedeflerle yonetim, veriye dayah karar verme, yazili, 6lgiilen, diizenli gézden gecirme,

degerlendirme yapilan ve iyilestirilen siirecler, risk analizleri gibi kalite yonetim sistemi araglar1 kullanilmaktadir

(A.1.4.30.). Kalite Yonetim Sistemi uygulamalari, tiniversite geneli ve birimlerimizde kurum kiiltiirii yaratmistir.

Kurumsal Gelisim ve Kalite Koordinatorliigii tarafindan birimlerimiz 6zelinde egitim (Yiiksekogretim Kalite
Giivence Strecleri ve Degerlendirme Programlari, KYS Farkindahk Egitimi, Stireg, Risk Analizi ve
Dokiimantasyon Egitimi) ve i¢ degerlendirme faaliyetleri ger¢eklestirilmektedir (A.1.4.31.) (A.1.4.32.). Rektorliik

Idari Birimleri, Kalite Ynetim Sistemlerinin etkin uygulandig1 akademik birimlerimiz ve {iniversite hastanelerinde

Kalite Yonetim Sistemi Dokiimantasyonlar1 aktif olarak kullanilmaktadir (3)(4YA.1.4.33.) (3)(4)(A.1.4.34.) (3)

(4)(A.1.4.35.).

Universitemizde yukarida anilan kurul, komisyon, idari ve akademik birimler tarafindan tiim y1l boyunca yiiriitiilen
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calismalar 6nemli bir dizi etkinlikle izlenmekte, degerlendirilmekte ve bunlarin sonuglart iyilestirme kararlarina
doniistiiriilmektedir. Her y1l Kurumsal i¢ Degerlendirme Raporu hazirlanmadan énce genis katihmh “Kurumsal
Akreditasyon Olgiitleri Bilgilendirme Toplantilari” diizenlenmektedir. Bu yil ayrica 2023 yih ¢ahsmalarimn ve
2024 yih planlamalarinin da gortsiildugi “Yiksekogretinde Kalite ve AKTS Calistay1” 5 Subat 2024 tarihinde
genis bir katilimla diizenlenmistir (A.1.4.36.). Kurumsal I¢ Degerlendirme ¢alismalar1 ¢ergevesinde her y1l Ocak-
Subat aylarinda birimlerden “Birim I¢ Degerlendirme Raporlari”nin Kalite Komisyonuna iletilmesi istenmektedir.
Universite genelindeki uygulamalar 1s181nda, gelen birim raporlari, ilgili komisyonlar tarafindan incelenmekte,
bunlara kurumsal diizeyde gergeklesen uygulamalar eklenerek KiDR’in ilk versiyonu olusturulmaktadir. Kalite
Komisyonunun aldig1 kararla son ii¢ y1lda KIDR *ler genis katihmh toplantilarda degerlendirilmistir. Her y11 diizenli
olarak yapilmasi karari alinan “Program Degerlendirme Calistayi”nin ikincisi 17-18 Temmuz 2023 tarihinde
diizenlenmis ve {iiniversitemiz egitim-6gretim siiregleri i¢in ¢ok onemli bir etkinlik haline gelmistir (A.1.4.10)
(A.1.4.11.). Bu toplantilar/calistaylar Kalite Giivence alanindaki PUKO ¢evrimlerinin izleme ve 6nlem alma
boyutlarinda {iniversite genelinde tamamlanmasim saglamistir (4)(A.1.4.37.). Ayrica lniversite genelinde Kalite
Kiiltiiriiniin yayginlastiriimasi ve igsellestirilmesine 6nemli katkilar saglamistir.

YOKAK tarafindan ik kez 2015 yihnda ilan edilen ve 2016 yihnda baslatilan “Kurumsal Dis Degerlendirme”
programindan goniillii olarak gegen ilk 20 {iniversiteden biri olan tiniversitemiz bes yillik siirenin sonunda ag¢iklanan

“Kurumsal Akreditasyon Programina” kabul alan 11 ve akredite edilen ilk 6 devlet tiniversitesinden biri olmustur.

I¢ ve dis degerlendirme deneyiminin yasandig: {iniversitemizde, dis degerlendirme sonrasi alinan Kurumsal
Akreditasyon Raporu da 2022-2026 Stratejik Planinin ana girdisi yapilmistir. Ayrica 17-20 Eyliil 2023 tarihleri
arasinda “Kurumsal Akreditasyon Programn Ara Degerlendirme Siirecinden” gecilmistir. Siireg boyunca
Degerlendirme Takiminin verdigi geri bildirimlerden faydalanilmistir (4)(A.1.4.38.).

Universitemizin iizerinde yogunlasti1 ve sayisinm artirmak istedigi bir alan da “Program Akreditasyonlar1”dir. T1p
Fakiiltesi-T1p Egitimi (UTEAK-TEPDAD), Hemsirelik Fakiiltesi-Hemsirelik Egitimi (HEAK-HEPDAK), Turizm
Fakiiltesi-Turizm Isletmeciligi (UNWTO-TedQual) program akreditasyonlarina sahiptir.(4)(A.1.4.39.). Ayrica
Iletisim Fakiiltesi “Radyo, Televizyon ve Sinema Programi” ILEDAK tarafindan; Egitim Fakiiltesi "Sosyal Bilgiler
Ogretmenligi Programi", "Tiirkge Ogretmenligi Programi”, "Fen Bilgisi Ogretmenligi Programu", "IIkogretim
Matematik Ogretmenligi Programi" ve "Ingilizce Ogretmenligi Programi" da EPDAD tarafindan; Spor Bilimleri
Fakiiltesi Antrendrliik Egitimi ve Rekreasyon Programlart SPORAK tarafindan; Miihendislik Fakiiltesi Bilgisayar
Miihendisligi Programi MUDEK tarafindan; Edebiyat Fakiiltesi Cografya ve Sosyoloji Programlart FEDEK
tarafindan 2023 yilinda akredite edilmis programlardir. Ayrica Dis Hekimligi Fakiiltesi Mezuniyet Oncesi Dis
Hekimligi Programi DEPAD tarafindan 2024 yili basinda akredite edilmistir. Akredite programlarimizin dérdiinde
TYC logosu kullanim yetkisi onaylanmistir (4YA.1.4.40.). Elektrik-Elektronik Miihendisligi Egitim Programu,
Cevre Miihendisligi Egitim Programm, Mimarhk Egitimi Programi, Ziraat Fakiiltesi Bitki Koruma Programu,
Tarimsal Yapilar ve Sulama programlan i¢in akreditasyon kuruluslarina basvurularimt yapmustir (3)(A.1.4.41.).
Tip Fakiiltesi biinyesinde de mezuniyet sonrast uzmanhk egitimi akreditasyonlart mevcuttur. Algoloji Tipta
Uzmanlk Egitimi, Tibbi Patoloji Uzmanlik Egitimi, Cocuk Sagligi ve Hastaliklar1 Tipta Uzmanhk Egitimi,
Dermatoloji Kurum Uzmanlik Egitimi, Tibbi Onkoloji Uzmanlik Egitimi, G6glis Hastaliklant Uzmanhk Egitimi,
Anesteziyoloji ve Reanimasyon Uzmanhk Egitimi, Halk Saghg Tipta Uzmanhk Egitimi yeterlik belgesi
akreditasyonlarina sahiptir (4)(A.1.4.42.) (4)(A.1.4.43.) (4)(A.1.4.44., ss. 78)

Kalite Yonetim Sistemi uygulamalar1 kapsanunda belgelendirilmis birimlerimiz; Rektorlik Idari Birimleri, T1p
Fakiiltesi, Hemsirelik Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Kumluca SBF, 1IBF, Turizm Fakiiltesi, Edebiyat Fakiiltesi,
Goyniik Mutfak Sanatlan MYO ve Saghk Bilimleri Enstitiisi’diir. Bilgi Islem Daire Bagkanhgi biinyesinde
gergeklestirilen ¢ahigmalar kapsaminda ISO 27001:2013 Bilgi Yonetim Sistemi Belgelendirmesi, Fen Fakiiltesi Ar-
Ge ve Biyosidal Laboratuvari biinyesinde gergeklestirilen ¢alismalar neticesinde de ISO/IEC 17025:2017
Laboratuvar akreditasyonu belgelendirmesi ahnmustir (4)(A.1.4.45.).

Kalite giivence uygulamalari kapsanunda Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) iizerinden “Ogretim Elemam Ders
Degerlendirme Anketleri” her donem i¢in tiim programlarda, dersler bazinda uygulanmaktadir. Ayrica “Genel
Ogrenci Memnuniyet Anketleri”, “Akademik ve Idari Personel Memnuniyet Anketleri”, “Mezun Anketleri”, “Dis
Paydas Anketleri” yine farkli periyotlarda uygulanan anketler arasinda yer almaktadir. Yritilen anket
uygulamalari, 6l¢iim araglant Kalite Komisyonu ve birim kalite komisyonlarinin ¢aligsmalarina girdi saglamakta ve
tyilestirme kararlarina dontismektedir. Ayrica birimlerimizin hizmet alanlarina gére uyguladiklar1 farkh anketler de
bulunmaktadir (A.1.4.46.). Akademik birimlerimiz ve egitim-O6gretim programlarimiz Ozelinde olusturulmus
“Damigma Kurullarindan” ahnan geri bildirimler &zellikle programlarin degerlendirilmesinde 6nemli katkilar
saglamaktadir (A.1.4.47.) (4)(A.1.4.48.).

Egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal katki siireclerinin PUKO c¢evrimlerine, raporun B.1.6. Egitim-O gretim
stireclerinin  yonetimi, C.1.1.Arastirma siireclerinin yonetimi, D.1.1.Toplumsal katki siireglerinin yonetimi
boliimlerinde detayh sekilde yer verilmistir. Ug ana siirecin yillik ¢evrimleri ve uygulamalarim igeren takvimler,

kilavuzlar, yonergeler, uygulama esaslart gibi dokiimantasyonlar aktif olarak kullanilmaktadir.
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Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
tyilestirilmektedir.

Kamtlar

2)(3)A.1.4.2. Universite Y6netim Modeli.pdf

(3)(4)A.1.4.32.0Ornek_Ic_Tetkik Plan ve tetkik raporu.pdf
(3)A.1.4.30. Akademik Birimler KEK Ornekleri.pdf
(3)A.1.4.31 KGKK_Egitim_Listesi.pdf
(4)A.1.4.10.11_Program Degerlendirme Cahstay1 Raporu.pdf

(4)A.1.4.11.11 Program Degerlendirme Cahlstayr anket raporu.pdf
4)A.1.4.16.O0MA_Birimlere_Giden Rapor_Ornegi.pdf

(4)A.1.4.15.0grenc i__Genel_l\_/[emnuHiyet_Arag_tl rma51__2023 .pdf
4)A.1.4.19.Akademik_ve Idari Personel Mem Aras 2023.pdf

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Universitemizde ilkesel olarak kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik ile ilgili tamimli = siiregler
bulunmaktadir. Kamuoyunu bilgilendirmede ana mekanizmalar; kurumun Web Sayfasi, Stratejik Plani, idare
Faaliyet Raporlar1, kurumun ve birimlerin diizenli olarak yayimladig: biiltenler, sosyal medya hesaplari, YouTube
gibi gorsel medya platformlari, tanitim ofisleri, Basin ve Halkla iligkiler Birimi, kurumun TV platformu ile kurumun
Bilgi Edinme Birimidir. Ayrica asagida Ornekleri sunulan {iniversitemizdeki farkh birimlerin bolgesel ve ulusal
diizeydeki etkinlikleri ile ildeki kamu ve 6zel sektor organizasyonlari ile yapilan toplanti ve protokoller de
kamuoyunu bilgilendirmede ek mekanizmalardir. Universitemizdeki hesap verebilirlik faaliyetleri ise 5018 Sayil
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile 6085 sayih Sayistay Kanunu kapsamindaki yasal yiikiimliikler
ekseninde yerine getirilmektedir. Kurumda ayrica “Dekana/Miidiire Mesaj” uygulamas1 gibi 6zgiin uygulamalar i¢
ve dis paydaglara hesap verme mekanizmasi olmas1 maksadiyla hayata geg¢irilmistir (4)(A.1.5.1.) (A.1.5.2.).

Universitemizde oncelikli kamuoyunu bilgilendirme mekanizmas1 olarak, “Stratejik Plan, Faaliyet Raporlari,
Performans Programi, Mali Durum ve Beklentiler Raporu gibi dokiimanlar kurumun internet sayfasindan
yayinlanmaktadir (4)(A.1.5.3). Universitemiz internet sitesi ayrica, i¢ ve dis paydas goriislerinin kurumun karar
alma mekanizmalarina yansitilabilmesi maksadina doniik olarak etkili bir kamuoyunu bilgilendirme platformu olarak
kullanilmaktadir. Bunun yam sira kurum web sitesi {iniversitenin tiim birimlerindeki bilimsel, sosyal ve kiiltiirel
etkinliklerin kamuoyuna duyurulmas: amaci dogrultusunda yapilandirilmis, erigilebilir ve etkili bir sekilde
kullanilmaktadir. Kurum web sitesinin sistematik olarak kullammina iliskin belirlenmis kural ve ilkeler
bulunmaktadir. Bu ilke ve kurallar {iniversitemiz Senato Kararlar1 ve Yonergeler ile giivence altina alinmustir.
(A.1.5.4) (A.1.5.5) (A.1.5.6).

Akdeniz Universitesi Rektorliigiiniin, Fakiiltelerin ve Béliimlerin sosyal medya hesaplar1 (Facebook, Twitter,
Instagram) yardimiyla her asamada kamuoyuna bilgilendirme ve hesap verebilirik mekanizmalart
isletilmektedir (3)(A.1.5.7). Omegin, kurum twitter hesabinda “Universitemizde Bu Hafta” isimli i¢erik diizenli
olarak takipgilerle paylasilmaktadir.

Akdeniz Universitesi Ogrencileri OBS ve MS Teams yazihmu biinyesinde bulunan mesajlasma ve goriisme
araclan ile ders siireglerine iliskin Dekanlik, Ogrenci Isleri Birimi, Bolim Baskanlklari, Danisman 6gretim
elemanlart ve tiim ilgili akademik veya idari personelimiz ile karsilikli erisim ve iletisim saglayabilmekte, bu
platformlar bilgilendirme ve hesap verebilirlik anlaminda da kullanilabilmektedir. (3) (A.1.5.8)

Fakiiltelerimizin ve bolimlerimizin misyon ve vizyon, lisans, yiiksek lisans ve doktora seviyesinde program
yeterlilikleri, ders i¢erikleri kamuoyu ile ilgili i¢ ve dis paydaslar web sayfalarinda paylasilmaktadir (4)(A.1.5.9.).

Universite aday 6grencilerine web sayfalarinda aydinlatic1 ve bilgilendirici icerikler sunulmakta olup, yeni baglayan
Ogrencilere yonelik oryantasyon toplantilart gerceklestirilmekte ve el kitabi sunulmaktadir (4)(A.1.5.10)
(A.1.5.11). Ogrenim géren 6grencilerimiz i¢in 6grenci temsilcileri internet sayfasinda yayinlanmakta (3)(A.1.5.12)
ve mobil iletisim uygulamalari araciligiyla temsilci 6grencilerle etkin bir iletisim saglanmaktadir.

Ayn1 sekilde baz1 birimlerimizde birim web sayfalarinin isletilmesine iliskin usul ve esaslar da belirlenmistir. (Ornek:
Spor Bilimleri Fakiiltesi, Mimarhk Fakiiltesi, Hemsirelik Fakiiltesi, Fen Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Fen
Bilimleri Enstitiisti, Saghk Bilimleri Enstitiistit Web Komisyonlart) (3)(A.1.5.13).


https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2023/ProofFiles/(2)(3)A.1.4.2.%C3%9Cniversite_Y%C3%B6netim_Modeli.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2023/ProofFiles/(3)(4)A.1.4.32.%C3%96rnek_%C4%B0%C3%A7_Tetkik_Plan%C4%B1 ve tetkik raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2023/ProofFiles/(3)A.1.4.30. Akademik_Birimler_KEK_%C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2023/ProofFiles/(3)A.1.4.31.KGKK_E%C4%9Fitim_Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2023/ProofFiles/(4)A.1.4.10.II_Program_De%C4%9Ferlendirme_%C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay%C4%B1_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2023/ProofFiles/(4)A.1.4.11.II_Program_De%C4%9Ferlendirme_%C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay%C4%B1_anket_raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2023/ProofFiles/(4)A.1.4.16.%C3%96MA_Birimlere_Giden_Rapor_%C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2023/ProofFiles/(4)A.1.4.29.Politika_%C3%96neri_Anketi_ve_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2023/ProofFiles/(4)A.1.4.36.Y%C3%BCksek%C3%B6%C4%9Fretimde_Kalite_ve_AKTS_%C3%87al%C4%B1%C5%9Ftay%C4%B1_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2023/ProofFiles/(4)A.1.4.46.%C4%B0dari_Birimlerin_Uygulad%C4%B1%C4%9F%C4%B1_Anket_%C3%96rnekleri_K%C3%BCt%C3%BCphane_DB_ve_K%C3%BClt%C3%BCr_Hiz.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2023/ProofFiles/(4)A.1.4.47.Dan%C4%B1%C5%9Fma_Kurulu_Karar_Tutana%C4%9F%C4%B1_%C3%96rne%C4%9Fi_SBF.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2023/ProofFiles/(4)A.1.4.15.%C3%96%C4%9Frenci_Genel_Memnuniyet_Ara%C5%9Ft%C4%B1rmas%C4%B1_2023.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2023/ProofFiles/(4)A.1.4.19.Akademik_ve_%C4%B0dari_Personel_Mem_Ara%C5%9F_2023.pdf
https://fenbilim.akdeniz.edu.tr/tr/iletisimformu
https://strateji.akdeniz.edu.tr/tr/faaliyet_raporlari-4847
https://twitter.com/Akdenizun?ref_src=twsrc%5Egoogle%7Ctwcamp%5Eserp%7Ctwgr%5Eauthor
https://obs.akdeniz.edu.tr/
https://fen.akdeniz.edu.tr/tr/aday_ogrenciler-12279
https://fen.akdeniz.edu.tr/tr/ogrenci_temsilciligi-10308
https://hemsirelik.akdeniz.edu.tr/

Universitemizde, Basin ve Halkla Iliskiler Sube Miidiirliigii etkili bir kamuoyunu bilgilendirme ara yiizii olarak gorev
yapmaktadir (3)(A.1.5.14). Bu birime ait web sayfas1 tizerinden, Akdeniz Universitesi ile ilgili yazil ve gorsel
medyada yayimlanan haberler es zamanh olarak duyurulmaktadir. Bu platformda ayrica, Universite Tanitim
Katalogu ve Tanitim Filmi bulunmaktadir. Kurum i¢inden ve digindan herkesin erigimine imkan saglayacak sekilde
“Bilgi Edinme Talep Formu” ile “Etkinlik Kay1t Istem Formlar1” aktif bir sekilde kullanilmaktadir (4)(A.1.5.15).

Universitemizin web sitesinde aym zamanda bazi diizenli olarak biiltenler yayimlanmak suretiyle kamuoyunu
bilgilendirme mekanizmas1 isletilmektedir. Ornegin, “Akdeniz’den” isimli e-biilten diizenli olarak yayinlanmakta,
tiniversitemizdeki giincel sosyal ve bilimsel etkinlikler ile farkh faaliyet, proje ve uygulamalar periyodik olarak
kamuoyuyla paylasilmaktadir. E-Biilten uygulamas1 ISO9001 Kalite Sertifikasina sahip olan bazi birimlerimizde de
diizenli olarak uygulanmaktadir (A.1.5.16). Universitemizin Kariyer Merkezinde Kariyer Biilteni ve Etkinlikler ilgili
merkezin web sayfasindan kamuoyuna duyurulmaktadir (4)(A.1.5.17). Kurum web sitesinde ayrica istek, oneri ve
sikayetlerin alinmasina yonelik Dilek ve Oneri Formu, Karekod ve Link Baglantis1 ile birlikte bulunmaktadir.
Birgok birimimizin web sayfasinda istek, Oneri ve sikayetleri almak tizere e-formlar kullanilmakta, bu birimlerin
bazilarinda istek ve onerilerin degerlendirilmesi i¢cin “Dokiimante Edilmis Veri Analiz Prosediirii” bulunmaktadir
(A.1.5.18). Birimlerin web sayfalari da kamuoyunu bilgilendirme ve paydaslarla iletisim maksadiyla etkili bir
sekilde kullanilmaktadir. Universitemizin web sayfasindan ve birim web sayfalarindan yapilan duyuru, ilan ve
haberlerle ilgili igerik paylasimu faaliyetleri, Kisisel Verilerin Korunmasi hakkindaki mevzuata uygun olarak
yiiriitilmektedir. Ornek olarak Hemsirelik Fakiiltesi “Fakiiltemizden Haberler” uygulamasi ve lletisim Fakiiltesi
“Atolye Halkla iliskiler” uygulamas verilebilir (3) (A.1.5.19) _

Universitemizde T1p Fakiiltesi ve Dis Hekimligi Fakiiltesi gibi klinik hizmet veren birimlerimizde dis paydasinuz
olarak Universitemize bagvuran hastalar ilgilendiren bildirimler de yine web sayfas1 iizerinden duyurulmaktadir.
Birim web sayfalarimizda ayrica birim yoneticilerine, isteyen herkesin web sayfasi tizerinden mesajla erisebilirligini
miimkiin kilacak, oneri ve sikayetlerini iletebilecegi sekilde yapilandirilmis 6rnek mekanizmalar PUKO ¢evrimini
kapatacak sekilde isletilmektedir (4)(A.1.5. 20).

Birimlerdeki Sosyal Medya Hesaplar1 da birer kamuoyunu bilgilendirme ve paydaslarla iletisim platformu olarak
kullanilmaktadir. Baz1 birimlerimizde web sayfasi ve sosyal medya hesaplarina ilaveten, dzellikle topluma hizmet
amacina doniik olarak “Youtube” gibi gorsel medya platformlart etkili bir sekilde kullanilmaktadir. Kurumda
ayrica Ozel yetenek sinavi ile 6grenci alan bazi birimlerde yapilan s6z konusu sinavlar hakkinda adaylara bilgi
verilmekte, sinavlar Youtube kanalindan canli yayinlanmaktadir (3)( A.1.5.21).

Universite  kamuoyunu bilgilendirme platformlarindan biri de Idare Faaliyet raporlaridir. Bu kapsamda
Universitemizde, her y1l “5018 sayili kanun” kapsanminda idare Faaliyet Raporu hazirlanmakta ve kamuoyu ile
paylasiimaktadir. idare Faaliyet Raporu; Universitemizin egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme faaliyetleriyle
saghk, kiiltiir-sanat ve spor alanindaki faaliyetleri, ulusal ve uluslararasi iligkiler alanindaki tiriin ve hizmetlerle
topluma hizmete yonelik diger faaliyetlerin sonuglarimi kapsamakta, performans sonuglarimi igermektedir

(4)(A.1.5.22),

Universitemizde kamuoyunu bilgilendirme faaliyetleri kapsaminda ayrica {iniversitemizin “Bilgi Edindirme Birimi”

aracihigiyla kuruma gelen her tiirlii bagvuruya yasal siiresi i¢erisinde kisisel verilerin korunmasi hakkindaki

mevzuata uygun olarak cevap verilmektedir. Universitemizde, 5018 sayith Kamu Mali Ynetimi ve Kontrol Kanunu
ve ikincil mevzuatina gére ilgili kurumlara gonderilmesi gereken rapor, sonug, bilgi ve belgeler resmi kanallar

tizerinden gonderilmektedir. 5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nda yer alan diizenlemeler

kapsaminda hazirlanan Faaliyet Raporlarinda, Mali Hizmetler basta olmak iizere, diger faaliyetler, I¢ Kontrol ve I¢
Giivence Beyanlan ile giivence altina alinmaktadir. Bazi birimlerimizde de kurumsal iletisim dokiimante edilmis

talimatlarla giivence altina alinmistir (A.1.5.23). Universitemizde birimler bazinda 6zellesmis bazi kamuoyu

bilgilendirme mekanizmalar1 da bulunmaktadir. Ornegin Mimarhk Fakiiltesi Antalya Kent Konseyi Yiiriitme Kurulu,

Imar ve Planlama Cahsma Grubu, Kiiltiirel Miras Cahsma Grubu ve Cevre Calisma Grubu’nda gérevli 6gretim
tyeleri tiniversitemizi temsil etmektedir. Kurumda hesap verme ve seffafik mekanizmalari, 5018 sayih Kamu Mali

Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile 6085 sayih Sayistay Kanunu’nda yer alan diizenlemeler kapsaminda
yiriitiilmektedir. Bu baglamda , Sayistay denetimlerinde yapilan kritikler, her bir birim tarafindan gerg¢eklestirilen

aynt diizeltici iglemler ile geri bildirim saglanarak bir dahaki denetimlere hazir hale getirilmekte, bu diizeltici

islemlerin yeterliligi ve yerindeligi de i¢ kontrol mekanizmas1 tarafindan giivence altina alinmaktadir. Bu suretle

PUKO ¢evrimi kapatilmaktadir (A.1.5.24).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar izlenmekte ve paydas
gorisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kamtlar



https://bhim.akdeniz.edu.tr/
https://bhim.akdeniz.edu.tr/tr/iletisimformu
https://kariyermerkezi.akdeniz.edu.tr/
https://hemsirelik.akdeniz.edu.tr/
https://fenbilim.akdeniz.edu.tr/tr/iletisimformu
https://www.youtube.com/watch?v=K6R6185z_P0
https://strateji.akdeniz.edu.tr/tr/faaliyet_raporlari-4847
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2023/ProofFiles/(3)A.1.5.4.A.%C3%9C._%C4%B0nternet_ve_Yerel_A%C4%9F_Servisleri_Kullan%C4%B1m%C4%B1_Y%C3%B6nerges.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2023/ProofFiles/(3)A.1.5.5A.%C3%9C._Web_Sayfas%C4%B1_Haz%C4%B1rlama_Y%C3%B6nergesi.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Universitemiz stratejik planlama deneyimine ve bu baglamda misyon, vizyon ve politikalarin1 belirleme konusunda
onemli bir birikime sahiptir. Universitemiz 5018 say1li yasa uyarinca 2007 yilinda ilk stratejik planini uygulamaya
aldiginda, stratejik planini yapan ikinci devlet {iniversitesi, 7. kamu kurulusu olmustur. 2007 yihndan giliniimiize
dort farkli plan doneminde (2007-2012/2013-2017/2018-2022/2022-2026) Stratejik Plan ¢evrimlerini dikkatle
uygulamistir (3)(A.2.1.1.). Stratejik Plan hazirlik donemleri ve yilik degerlendirme siireclerinde tiniversitenin
misyonu, vizyonu ve politikalar1 gézden gegirilmis, yillar iginde yiiksekdgretim alaninda yasanan gelismeler,
bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde ortaya ¢ikan yeni durumlar ve paydas goriisleri 1s18inda giincellemeler
yapilmistir. 2022-2026 Stratejik Planda misyon ve vizyon ifadelerimiz su sekilde yer almistir (A.2.1.2.).

Misyonumuz
“Giiglii arastirma alt yapimiz ve alaninda etkin ve yetkin akademik personelimiz ile

Arastirma alaninda uluslararast alanda tercih edilen, iilkede ornek, bélgede lider olmak,

Girisimcilik alaninda sektorde isbirlikci ve oncii olmak,

Egitim alaninda topluma arastirmact, yenilik¢i, yaratict bireyler kazandirmak,

Toplumsal katki alaninda siirdiiriilebilir projeler ile topluma ve insanliga hizmet vermek,

Uluslararast isbirlikli projeler, nitelikli yayinlar, ikili anlasmalar yaparak iilkemizi ve iiniversitemizin
akademik alanda tanmirligini arttrmaktir.”

Vizyonumuz

“Evrensel nitelikte arastirmalar ile gelecege sekil veren, bilim ve teknolojide oncii, arastirma odakl, yaratici,
etik ilkelere duyarl ve yasam boyu 6grenen bireyler yetistiren arastirma iiniversitesi olmaktir.”

Stratejik Plan, misyon, vizyon ve politikalar, yoneticilerimiz ve ¢alisanlarimizca bilinmekte, tiniversite web sitesinde
yayinlanmakta, i¢ iletisim kanallar1 ile duyurusu yapilmaktadir.

Tiim birimlerin misyon ve vizyonlarim Universite stratejik plani ile uyumlu hale getirmeleri Kalite Komisyonunca
gerekli bulunmus (4)(A.2.1.3 — 45. toplanti.) ve bu kapsamda birimlerimizden 2023 yih basinda misyon ve
vizyonlarini gozden gegirmeleri talep edilmistir (A.2.1.4.).

Universitemizin nemle {izerinde durdugu yonetsel araglardan biri de politikalaridir. Politikalar ¢alisanlarca bilinen,

uygulamalar1 goriilebilen, miimkiin oldugunca yalin, ger¢ekei, ait oldugu alanla ilgili yonetim seklini, yapilanmasini,

temel mekanizmalari, kurgusu ve yayihmu ile ilgili yaklasimlari igeren bir bakigla olugturulmustur. Bu yaklagimla,

Yonetisim ve Kalite Politikasi, Egitim-Ogretim Politikas1, Arastirma Politikasi, Toplumsal Katki Politikasi,
Uluslararasilagsma Politikas1, Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Politikalar1 biitiinciil bir bakis agisiyla belirlenmistir
ve uygulanmaktadir (2)(A.2.1.5.) (A.2.1.6.). Bu kapsamda 2022 yihnda yapilan Politka Oneri Anketi ile
tniversitemiz politikalarinda bulunmas1 6nerilen kavramlar tniversite mensuplari, 6grenciler, mezunlar ve dis

paydas gruplarina sorulmus, Oneriler alinmis ve raporlanmistir (A.2.1.7.). Siklikla tekrarlanan ve politikalarda
bulunmas1 onerilen kavramlar arasinda; “insan Haklarina Saygili”, “Akademik Ozerklige Saygih”, “Aidiyet ve Is
Tatmini Saglayan”, “Disiplinleraras1 Arastirmalara Onem Veren”, “Toplumsal Sorunlara Karsi Duyarh” vb.
maddeler yer almistir. Bu baglam ve uygulamalar neticesinde politikalar gozden gecirilmis ve glincellenmistir.

Universitemiz 2007 y1lindan beri stratejik planlama anlayisina uygun olarak vizyon, misyon belirleyerek, politikalar1
dogrultusunda olusturmus oldugu stratejik amaglarini ve hedeflerini planlayarak uygulamakta, performans ydnetimi
kapsaminda sonuglarini izleyerek degerlendirmekte ve kamuoyu ile paylagsmaktadir (4)(A.2.1.8.) (2)(A.2.1.9.).

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda ger¢eklestirilen uygulamalar izlenmekte ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar


https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2023/ProofFiles/(3)A.1.5.6.Hem%C5%9Firelik_Fak%C3%BCltesi_Stratejik_Plan.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2023/ProofFiles/(4)A.1.5.2.Fen_Bilimleri_M%C3%BCd%C3%BCre_Mesaj.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2023/ProofFiles/(4)A.1.5.11.%C3%96%C4%9Frenci_El_kitab%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2023/ProofFiles/(4)A.1.5.16.Turizm_Fak%C3%BCltesi_Temmuz_2023_E_B%C3%BClten.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2023/ProofFiles/(4)A.1.5.18.Sa%C4%9Fl%C4%B1k_Bilimleri_Enstit%C3%BCs%C3%BC_D%C4%B1%C5%9F_paydas.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2023/ProofFiles/(4)A.1.5.23.Sa%C4%9Fl%C4%B1k_Bilimleri_Enstit%C3%BCs%C3%BC_Kurumsal_%C4%B0leti%C5%9Fim_Talimat%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2023/ProofFiles/(4)A.1.5.24.Say%C4%B1%C5%9Ftay_Denetimi_Yap%C4%B1lan_Birim_D%C3%BCzeltici_%C4%B0%C5%9Flem_Yaz%C4%B1_%C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://strateji.akdeniz.edu.tr/tr/stratejik_planlarimiz-4696
https://kalite.akdeniz.edu.tr/tr/toplanti_tutanaklari-7527
https://kalite.akdeniz.edu.tr/tr/universite_politikalari-3161
https://www.akdeniz.edu.tr/tr/duyuru/akdeniz_universitesi_2023_yili_idare_faaliyet_raporu-6961
https://kalite.akdeniz.edu.tr/tr/universite_politikalari-12195

(4)A.2.1.7.Politika_Oneri_Anketi.pdf
2. Stratejik amacg ve hedefler

Stratejik planlama kiiltiirii ve gelenegi olusmus olan tniversitemizde, 2007 yilindan giiniimiize dort farkli plan

doneminde (2007-2012/2013-2017/2018-2022/2022-2026) yilik ¢evrimler dikkatle uygulanmustir (4)(A.2.2.1.).

Universitemiz 2022-2026 yillarim kapsayan son stratejik planim 2020-2021 yillarinda gegtigi “YOKAK Kurumsal
Akreditasyon Programi Degerlendirme Siireci” sonunda aldigi geri bildirim raporu, bir onceki stratejik plan
tecriibeleri, ist politika belgeleri, yiiksekdgretim alaninda yasanan bolgesel, ulusal, uluslararast gelismeleri dikkate

alarak hazirlamistir.

2020/411 sayth Cumhurbaskanligi Atama Karari ile Tip Fakiiltesi 6gretim iiyesi Prof. Dr. Ozlenen OZKAN’1n
tiniversitemiz Rektorii olarak atanmasi sonrasi 2022-2026 Stratejik Plan1 hazirlannmis ve 17.02.2021/30213 tarih

sayilt 2021/01 sira numarali Genelge ile tiniversite ¢alisanlarina duyurulmustur. Rektor ve Rektor Yardimceilarinin

bulundugu Strateji Gelistrme Kurulu olusturulmustur. Stratejik Planlama Ekibi ise katithmeci bir anlayis
cercevesinde akademik ve idari yoneticiler ile gegmis donemlerde planlama c¢alismalarina y6n veren, planlama

tecriibesi olan, farkh uzmanhk alanlarina sahip kisilerden, farkli fikir ve birimlerin temsiline izin verecek sekilde

olusturulmustur. Akdeniz Universitesi 2022-2026 Stratejik Planlama Siireci plan hazirhk progranm kapsaminda

yiriitilmiistiir (A.2.2.2.).

Stratejik Plan Performans gostergelerinin belirlenmesinde; Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Bagkanhginin

Performans Programi Gostergeleri, YOKAK Performans Gostergeleri, YOK Universite izleme Kriterleri, YOK
Aragtirma Universitesi Kriterleri, Girisimei Yenilikci Universite Endeks Kriterleri gibi 6lgiit setlerinden

yararlanilmistir.

Planin hazirlik siirecinde “Paydas Analizi” ve “Paydaslarin Onceliklendirilmesi” yapilmistir. I¢ ve dis paydaslarin
gorisleri ¢esitli yontemler kullanilarak alinmis ve plana yansitilmistir (Anketler, Odak Grup Gorismeleri, Goriis-
Oneri Formlar1 vd.) (A.2.2.3.). Ozellikle Strateji Gelistirme Cahsma Gruplar paydas goriislerinden yogun sekilde
yararlanmiglardir. Bunlari hemen hemen tiim Stratejik Amag Bagliklart altinda 6rneklendirmek miimkiindiir:

o “Arastirmalarin Faaliyetlerini Iyilestirmek”-“Hedef 1.1 Arastirma-Gelistirme Altyap1 ve Kapasitesinin
Tyilestirilmesi” tiniversitemiz arastirmacilari ile yapilan goriismeler, BAP Komisyon iiyelerinin goriisleri ve
ARGEK kurulunun yaptigt ihtiyag analiz anketi sonuglari gibi paydas goriislerinden faydalanarak
olusturulmustur. Yine “SA.1. Arastirmalarin Faaliyetlerini Gelistirmek-Hedef 1.3. Universite-Sektor Ar-Ge ve
Yenilik Kaynakh Isbirligini Artirmak” hedefinde Antalya Teknokent, TTO gibi iiniversitemizin sektdr is
birligini saglayan yapilarinin saha g¢ahsmalari, uzman goriisleri alinmis, 6zel sektore Ozellikle Ar-Ge
merkezlerine damsmanhk hizmeti veren, TUBITAK projelerinde yer alan akademisyenlerimizle
gorlistilmiistiir.

o “Girigimcilik Faaliyetlerini Artirmak™ ¢aligma grubunda belirlenen {i¢ hedef i¢inde kapsamli bir dis paydas
grubu  olusturulmustur.  Icerisinde  Tekno-girisimcilerin, Akademik ~ Girisimcilerin, Patent  sahibi
aragtirmacilarin, yatinm fonu ve sanayi temsilcilerinin bulundugu, 6zellikle TTO aracihgiyla Akdeniz
Universitesiyle is birligi yapan kesimlerle degerlendirmeler yapilmistir. Ortaya ¢ikan ii¢ hedef (“Hedef 2.1.
Nitelikli Girisimci Sayisinin Artirilmasi1 ve Ekonomik Etkilerinin Biiyiitiilmesi®, “Hedef 2.2. Universite
Teknoloji Portfoyiiniin Gelistiriimesi”, “Hedef 2.3. Endiistri Etkilesimi ve Katma Degeri Yiiksek Proje
Sayilarinin Artirilmas1”) ve performans gostergelerinin olusturulmasinda, paydaslarin geri bildirimleri ve
{iniversite yonelimi (Arastirma Odakh Universite Olma Vizyonu) birlikte ele alinmustir.

o “Egitim-Ogretim Faaliyetlerini Gelistirmek™ stratejik amacimin  altinda yer alan “H3.4 Kiitiiphane
Kaynaklarimin Artirilmas1”, “Hedef 3.5 Ogrencilere Sunulan Hizmetlerin Kalitesinin Artiriimas1” hedeflerinin
belirlenmesinde 6grenci anketleri ve fakiilte geri bildirimleri etkili olmustur. Yine akademik kadronun ve
pandemide YOK’{in yeni yoneliminin (Online Egitim siiregleri vb.) bilgileri 1s181nda “Hedef 3.2. Egiticilerin
Egitimi Calhsmalarim Artirmak” hedefi benimsenmistir.

o “Toplumsal Katkiyr Artirmak” “Hedef 4.1 Sosyal Sorumluluk Projelerini Artirmak”, Hedef 4.2 Saglkh
Yasam Icin Kaliteli Saghk Uygulamalar1 Calismalarim Artirmak”, “Hedef 4.3. Hayat Boyu Ogrenme” ve
“Hedef 4.4. Mezunlarla Etkilesimin Artirilmas1” Toplumsal Katki Komisyonun yiiriittiigii calismalarin 6ne
cikan bagliklar1 olarak stratejik plana eklenmigtir. Toplumun ve mezunlarimizin talepleri odak gériismelerle
plana yansitilmistir. Antalya Mimarlar Odas1 Baskam ve Antalya Biiyiiksehir Belediyesi Dis liskiler Daire
Bagkani ile ortak projeler i¢in protokol yapilmasi saglanmistir. Yine bu kapsamda hazirlanan Akdeniz
Universitesi Toplumsal Duyarlhihk ve Katki Projeleri Yonergesi 14.04.2024 tarih ve 09/03 sayih Senato
karariyla kabul edilmis, yonergeye uygun olarak olusturulan dersler programlarin miifredatlarina dahil
edilmistir (A.2.2.4.).
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o “Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” stratejik amac1 farkh geri bildirimlerden beslenmistir. Bunlardan belki
de en onemlisi diger stratejik amag gruplarina da girdi saglayan “YOKAK Kurumsal Akreditasyon Progranu
Geri Bildirim Raporudur”. Bes ana bashkta (Kalite Giivence, Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme,
Toplumsal Katki, Yonetim Sistemleri) iiniversitemizin degerlendirildigi, “Giiclii ve Iyilestirmeye Agik
Yonlerinin” belirlendigi ve puanlanarak “Kurumsal Akreditasyon Belgesinin” verildigi gii¢lii bir geri bildirim
raporudur. Bu raporun ve degerlendirme siirecinin verdigi katki diger paydas geri bildirimleriyle birlikte “S A
5. Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” stratejik hedefine 6nemli bir katki saglamstir.

e 2022-2026 Stratejik Plan1 hazirlamirken bir 6nceki stratejik planla iliskisi ayrintih bir sekilde degerlendirilmistir
(A.2.2.5.) (A.2.2.6.).

o 2018-2022 Stratejik Planindaki “Arastirma Faaliyetlerini Gelistirmek (Arastirma-Girisimcilik- Yenilik¢ilik)”
stratejik amaci 2022-2026 Stratejik Planinda “Arastirma Faaliyetlerini lyilestirmek” ve “Girisimeilik
Faaliyetlerini Artirmak™ seklinde iki farkh stratejik amag olarak ele alinmistir. 2018-2022 Stratejik Planindaki
“Egitim Faaliyetlerini lyilestirmek” stratejik amaci 2022-2026 Stratejik Plaminda “Egitim Faaliyetlerini
Gelistirmek™ seklinde yer almigtir. 2018-2022 Stratejik Planindaki “Kurumsal Yapinin Gelistirilmesi” stratejik
amac1 2022-2026 Stratejik Planinda ayni isimle yer almistir. 2018-2022 stratejik planinda Toplum ile Tletisim
ve Etkilesimi Gelistirmek™ amac1 2022-2026 Stratejik Plaminda “Toplumsal Katkiy1 Artirmak” seklinde yer
almistir. Ayrica hedef ve performans gostergelerinde 6nemli giincellemelere gidilmistir (A.2.2.7.).

o Universitemizin Farklilasma Stratejisi Universitemizin konum tercihi Senato karari ile “arastirma” olarak
belirlenmistir (A.2.2.8.). Bu konum tercihi dogrultusunda yapilan ¢alismalar sonucunda Universitemiz,
Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan 2023 yihnda Arastirma Universitesi Aday Izleme Programi'na dahil edilen
6 tiniversiteden biri olmustur.

Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Siireci;

o Stratejik Plan 6 ayhk periyodlarda izlenmekte ilgili kurullarda degerlendirilerek gerekli 6nlemler alinmaktadir.
Hedef kartlardan sorumlu birimler izleme ve degerlendirme raporlarini kartlar bazinda hazirlayarak Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi’na raporlamaktadir. Strateji Gelistirme Daire Baskanhg yilin ik alt1 ay1 igin
zleme, yil sonu i¢in degerlendirme raporunu olusturmak {izere ilgili birimlerden gelen raporlar1 konsolide
ederek Strateji Gelistirme Kurulu’na sunmaktadir. Kurul altt aylik donemler halinde plam izler ve hedef
gergeklesmelerinde onemli sapmalar ile karsilagilmasi halinde gerekli tedbirleri almaktadir. Tim izleme ve
degerlendirme siireclerinde Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Bagkanh@imn yayinladigi “Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlar ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve “Universiteler Igin Stratejik Planlama Rehberi” standart formlari
kullam1lmaktadir. Universitemiz Stratejik Plan Gergeklesmeleri, giincel yonelimler iniversitemizin dis
paydaslart ile rektériimiiz baskanliginda yapilan toplantilarda degerlendirilmekte ve Gnerilere gore mevzuatin
izin verdigi 6l¢tide iyilestirmeler yapilmaktadir (A.2.2.9.).

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig stratejik plam izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek gelecek
planlarina yansitilmaktadir.

Kamitlar

2.2.6. e 2 ii
(HA.2.2.7. 2022 2026 Stratejlk Plan Sayfa9 pdf

4)A.2.2.9.Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar1 2023.pdf
3. Performans yonetimi

Akdeniz Universitesi “2022-2026 Stratejik Plani’nda kurumsal performansin izlenmesine olanak saglayacak
gostergelerini tantmlamistir. Bes stratejik amag baglig1 altinda 21 hedef ve hedeflere ait 81 performans gostergesi
belirlenmistir (A.2.3.1.). Ayrica farklilasma stratejisi olarak “Arastirma Odakh Universite” olma hedefi
benimsenmis, bu dogrultuda 81 performans gostergesinin i¢erisinden secilen 16 gosterge “Temel Performans
Gostergesi” (A.2.3.2.) olarak belirlenmistir. Alt1 ayhk donemlerde 81 performans gostergesinin izlemesi
yapilmakta ve raporlanmaktadir. Raporlamalar da 6nemli 6l¢iide tiniversite biligim altyapisindan yararlamImaktadir
(OBS, Netiket, AVES, BAPSIS vd.).

Akdeniz Universitesi icin Stratejik Plan PG’leri Kurumsal Performansin yonetiminde ana unsurdur. Stratejik Planda
yer alan performans gostergeleri belirlenirken tist politika belgeleri, yiiksekdgretim alam endeksleri, izleme kriterleri
gibi referans dokiimanlardan yararlanilmistir (Ornegin GYUE, YOK Universite 1zleme Kriterleri, YOK Arastirma
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Universitesi Izleme Kriterleri, YOKAK PG’leri, vb.)

Aragtirma kapasitesi, arastirma kalitesi, etkilesim ve i birligi, uluslararasilasma ve toplumsal katki bashklar
altinda tiniversitemizin performansinin izlenmesi, degerlendirilmesi, analiz edilmesi ve raporlanmasi i¢in ¢aligmalar
yaparak ulusal ve uluslararas1 alanda Universitenin tanimrhgini ve sayginhgim artirarak siirdiiriilebilir aragtirma
kalitesinin olusmasina katki sunmak amaciyla Akdeniz Universitesi Kurumsal Arastirma ve Veri Yonetimi
Koordinatorligi’ niin olusturulmasi kararlastirilmistir. Adi gegen koordinatorhiigiin yonergesi 08.12.2023 tarih ve
26/03 sayih Senato Karari ile kabul edilmistir (A.2.3.3.).

Universitemizde Kurumsal Performansin yonetimi birim diizeyinde de devam etmektedir. Birimler Stratejik Planda

yer alan, katki saglayacaklari PG’lerden sorumludur ve izlemelerini yapmaktadir. Performanslarla ilgili

gerceklesmeler ve degerlendirme siirecleri, Universite Yonetim Kurulu, Senato, Stratejik Planlama Ekibi, Kalite
Komisyonu, Aragtirmalart Gelistrme Kurulu (ARGEK), Birim Arastirma Gelistirme Komisyonu (AGEK),
Toplumsal Katki Komisyonu toplantilari, Akademik Birim Kurul toplantilari, Idari Birimler Koordinasyon

toplantilari, Daire Baskanliklar1 toplantilar1 gibi ortamlarda isletilmektedir (4)(A.2.3.4) (4)(A.2.3.5) (A.2.3.6.).

Kurumsal Performansin izlenmesinde i¢ kalite giivence mekanizmalart da aktif sekilde kullanilmaktadir. Kalite
Yonetim Sistemi i¢ ve dis tetkikleri, akreditasyon 6z degerlendirme ve dis degerlendirme siireclerinde kurumsal
performans gostergeleri birim bazli sorgulanmakta, kurumsal performansin gelisimine yonelik alinabilecek kararlar
tartisimakta ve raporlanmaktadir (A.2.3.7.) (A.2.3.8.).

Universitemizde kurumsal performansin izlenmesi ve degerlendirilmesinde 5018 Sayith Kamu Mali Yonetimi
Kanunu kapsaminda olusturulan “Faaliyet Raporlar1”, “Performans Programi”, “Kurumsal Mali Durum ve
Beklentiler Raporu” gibi enstriimanlar aktif sekilde kullamilmaktadir. Ayrica Temel Performans Gostergeleri
gerceklesmeleri web sitemizden paylagilmaktadir (4)(A.2.3.9.) (4)(A.2.3.10.) (4)(A.2.3.11.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans y6netimi mekanizmalar izlenmekte
ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gergeklestiriimektedir.

Kamtlar

3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

2023 yih itibariyla Universitemizde kullanilan yonetim sistemleri, iiniversitemiz tarafindan kendi kaynaklariyla
gelistirilen ve yonetilen sistemler ile hizmet satin alma yoluyla elde edilen ve kendi kaynaklarimizla y6netimini
tistlendigimiz sistemlerden olusmaktadir. Universitemizin gesitli firmalardan satin alinan ve yonetimi {iniversite
tarafindan saglanan sistemleri arasinda; Proje Yonetim Sistemi(3)(A.3.1.1.), Akademik Veri Yonetim Sistemi
(AVESIS) (3)(A.3.1.2.), Elektronik Belge Yénetim Sistemi (EBYS) (3)(A.3.1.3.), Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) (3)
(A.3.1.4.), Personel Bilgi Yonetim Sistemi (PBS)3)(A.3.1.5.) ve Hasta Bilgi Yonetim Sistemi (HBYS)
bulunmaktadir. Bunun disinda Doner Sermaye Mali Yonetim Sistemi (DMIS), Tasinir ve Kayit Yonetim Sistemi
(TKYS), Kamu Personel Harcamalar1 Yonetim Sistemi (KPHYS), Harcama Yonetim Sistemi (MYS) ilgili
bakanliklar tarafindan kamu kurumlarina sunulmus sistemlerdir ve tarafimizca kullanilmaktadir.

Universitemizin kendi kaynaklari ile gelistirdigi ve yonettigi sistemler ise; Yapi Isleri Ariza Takip Sistemi (3)
(A.3.1.6.), Saghk Kiiltir ve Spor Online Randevu Sistemi(3)(A.3.1.7.) Universitemiz Hastanesi Radyoloji ve
Laboratuvar Sonug Sistemi(3)(A.3.1.8.), Universitemiz Hastanesi Randevu Sistemi(3)(A.3.1.9.), Dis Hekimligi
Fakiiltesi Randevu Sistemi(3)(A.3.1.10.), Universitemize ait Akademik Performans Sorgulama Sistemi(3)
(A.3.1.11.), Universitemiz Uluslararas1 Ogrenci Bagvurusu Sistemi(3)(A.3.1.12.), Gegis Giivenlik Sistemi, Hizh
Gegis (HGS) ve Plaka Tamima Sistemi(3)(A.3.1.13.), Yemekhane Kart Yonetim Sistemi (3)(A.3.1.14.) ve
Akademik Sinav Sistemidir (3)(A.3.1.15.).

Tim bu yazihmlar arasinda gerekli entegrasyonlar tamamlanmistir. Bunlarin baghcalari; EBYS — OBS (6grenci
belgesi dokiimii), EBYS-PBS (personel izin verileri) ve AVESIS-PBS (akademik personel verileri)dir. Yemekhane
kart sistemini destekleyen yazihm (YKYS) da benzer sekilde PBS ve OBS ile veri ahigverisinde bulunmaktadir.
Ayrica, PBS ve OBS, MERNIS ve YOKSIS gibi sistemlerle de entegredir. Son olarak, Tiirkiye Ekonomi Bankas1
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ile maag 6demeleri i¢cin bir entegrasyon bulunmaktadir.

Uzaktan egitim altyapist i¢cin Microsoft Teams (MSTeams) ile OBS entegrasyonu saglanmistir. Her egitim
doneminde kayit siirecinin tamamlandi1g1 hafta, ilgili donemde agilan tiim dersler OBS'den alinmakta ve M S Teams
de sinif olarak ac¢ilmaktadir. Acilan tiim siniflara, 6gretim elemanlar1 ve dersi alan 6grenciler otomatik olarak

atanmaktadir. Bu entegrasyon sayesinde, 6grenciler MSTeams platformunu 6grenim yonetim sistemi olarak
kullanabilmekte, Ogretim elemanlart  ders materyallerini  paylasabilmekte, ©6dev  verebilmekte ve

degerlendirebilmektedir. Bu entegrasyon siiregleri Uzaktan Egitim Merkezi (AKUZEM) tarafindan yiiriitiilmekte
olup, Covid-19 doéneminde baglatildiginda Tiirkiye'deki ik 6rneklerden birisi olmustur. Ayrica bu sistem

tiniversitemiz imkanlari ile gelistirilen ve Covid-19 pandemisinden bu zamana kadar kullanilan Akademik Sinav
Sistemi (4)(A.3.1.16.) ile entegredir (3)(A.3.1.17.). Bu yazilimlar sayesinde tiniversitenin biitiin birimlerinde

giivenli bir sekilde ¢evrimici ve basih sinavlar yapilabilmekte, elektronik ortamda yiiriitilen derslerin kayitlar

saklanabilmekte, dersi veren Ogretim elemanlart ve dersi alan Ogrenciler tarafindan istenildigi zaman tekrar

izlenebilmekte, dijital arsivler akreditasyon siireglerinde kullanilabilmektedir (A.3.1.18.). Bu sistemlerden
memnuniyet durumlart ¢esitli anketlerle sorgulanmakta ve gerekli diizeltmeler diizenli olarak gerceklestirilmektedir

(A.3.1.19.).

Kurumumuz biinyesinde bulunan yazihmlardan elde edilen raporlar, yonetimsel kararlar alimirken kullanilmaktadir.
Universitemizin 2022-2026 Stratejik Plan1 kapsaminda, Bilgi Y6netim ve Otomasyon sistemlerinin entegre edilmesi
ve bu sistemlerin yoneticiler tarafindan tek bir merkezden izlenebilir hale getirilmesi hedeflerimiz arasinda
bulunmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda, Universitemiz Yonetim Bilgi Sistemi (YBS) bilesenlerinin raporlama
araylizlerinin tek bir platformda toplanmasi yoniinde ¢alismalarimiz devam etmektedir. Bilgi Yonetim Sistemi
tarafindan toplanan bilgilerin, YBS kullanicis1 olan birim yoneticileri tarafindan iglenebilir olmas1
amag¢lanmaktadir.

Bilgi islem Daire Baskanlig1'min kontroliinde, verilerin yedekleri giivenlik duvarimin arkasinda yer alan sunucularda,
depolama birimleri kullanilarak saklanmaktadir. Kritik verilere ulagabilmek icin 6zel yetkilendirme gerekmekte ve
veriler sifrelenerek korunmaktadir. Ayrica, her sistem kendine has yetkilendirme modiillerine sahiptir.
Universitemiz, birgok biriminde, ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi standardina sahiptir ve 2021 yih iginde Bilgi
Islem Daire Baskanligi ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi’m almistifA.3.1.20.). Kisisel
Verileri Koruma Kanunu (KVKK) kapsaminda 31.12.2021 tarihinde tiniversitemizin kaydi yapilmis ve birimlerde
KVKK’nin gereklerinin uygulanmast konusunda c¢ahigmalar ger¢eklestirilmis ve uygulanmaktadir(A.3.1.21.)
(A.3.1.22.).

Bilgi Islem Daire Baskanlig1 biinyesinde gorev yapacak nitelikli personel ihtiyacini karsilamak iizere, Biiyiik Olgekli
Bilgi islem Birimi sozlesmeli bilisim personeli istihdami amaciyla Hazine ve Maliye Bakanli§1’na bagvurmak tizere
dosya hazirlanmus olup bu alandaki siire¢ devam etmektedir. Ayrica Bilgi Islem Daire Baskanhg organizasyonel
yapilanmasi verimliligi artiracak sekilde giincellenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

¢ (3)A.3.1.18.MsTeams_Senkronizasyon_islemleri.pdf
e (3)A.3.1.20.ISO_27001_Belgesi.pdf

o (4)A.3.1.19.Anket Linkleri.pdf

e (4A.3.1.21. KVKK.pdf
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(4HA.3.1.22. KVKK.pdf
2. insan kaynaklar yénetimi

Akdeniz Universitesi insan kaynaklar1 yonetiminde ilgili yasa ve yonetmelikleri temel almaktadir. Bu dogrultuda
insan giicli planlamas1 ve personel politikas: ile ilgili cahgmalar, personel islemleri ile ilgili igler Personel Daire
Baskanhg tarafindan gerceklestirilmektedir. Insan kaynaklarinin yonetimi yiiriirlikte olan ilgili yasal mevzuat
hiikiimlerine gore siirdiiriilmektedir. Her y1l birim y6neticileri tarafindan tespit edilen personel ihtiyaglar1 Rektorlik
Personel Daire Bagkanligi’na bildirilerek personel planlamas1 yapilmakta ve bu dogrultuda personel gorevlendirme
ve atamalar1 gergeklestirilmektedir. Universitemizde personel atamalari yiiriirliikte olan mevzuat (657, 2914, 2547
sayilt kanunlar, 190 sayill KHK., ilgili yonetmelikler) ve ek olarak gelistirilen kriterler ¢er¢evesinde yapilmaktadir.

Universitemizde “Akdeniz Universitesi Akademik Atama ve Yiikseltme Kriterleri” ile “Yiiksekogretim Ust
Kuruluslar1 1le Yiiksekogretim Kurumlari Personeli Goérevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi"
uygulanmaktadir. Universitemizin idari birimleri ile bazi akademik birimlerinde personelin yeterliligi ve performansi
kalite cahigmalari c¢ergcevesinde degerlendirilmekte ve bazi birimlerde performans degerlendirme sistemi
olusturularak yayinlanmistir (A.3.2.1.).
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Akdeniz Universitesi farkli arastirma yetkinliklerini temel alan detayh bir “atama ve yiikseltme kriterleri” setine
sahiptir. Akdeniz Universitesi Atama ve Yiikseltme Kriterleri 01.12.2022 tarihi itibariyle yiiriirlige girmistir.
Uygulama sonuglart takip edilmis, alinan geri bildirimler dogrultusunda giincelleme yapilarak 29.02.2024 tarihinde
Yiksekogretim Genel Kurulu tarafindan kabul edilen degisiklikleri igeren akademik yiikseltme ve atama kriterleri
uygulanmaya devam etmektedir. (4)(A.3.2.2.).

Universitemiz personellerinin yetistirilmesi, gelistirimesi, verimli sekilde istihdam edilmesi, bilimsel ve teknolojik
gelismelere uyumlarinin saglanmas1 amaciyla Hizmet I¢i Egitim Sube Midiirliigii tarafindan birimlerimizden ve
personelimizden gelen talepler dogrultusunda her y11 hazirlanan Hizmet I¢i Egitim Plam gergevesince personelimize
egitim verilmektedir (A.3.2.3.) (4)(A.3.2.4.). Verilen egitimler ile ilgili her tiirlii dokiimana tiim akademik ve idari
personelimiz ulasabilmektedir (4)(A.3.2.5.).

Hizmet i¢i egitimler ile ilgili geribildirim alinmas1 amaciyla egitimlere katilan idari personele yonelik olarak “Egitim
Memnuniyet Anketi” uygulanmakta ve sonuglar1 degerlendirilmektedir (A.3.2.6.). 2024 Y1l Hizmet I¢i Egitim Plam
hazirlanmis ve uygulamaya konulmustur (A.3.2.7.). Ayrica Akdeniz Universitesi Hizmet I¢i Egitim Yonergesi
(Taslak) hazirlanmis ve bu yonerge birimlerin goriisiine sunulmustur. Geri doniigleri takiben ilgili yonerge
Universite Senatosu onayina sunulacaktir (A.3.2.8.).

Universitemizde Organizasyon El Kitab1 kapsaminda tiim gorevli personelin niteliklerine ve bulunduklari kadro
pozisyonuna gére gérev tanimlari ve birimlerin organizasyon semalar1 belirlenmistir (A.3.2.9.).

Universitemizde akademik ve idari personel igin memnuniyet anketleri uygulanmakta, raporlanmakta ve bunlar
Kalite Komisyonu’nda degerlendirilmektedir (A.3.2.10.). Ayrica bazi akademik birimlerde belirli periyotlarda
personel memnuniyet anketleri de uygulanmaktadir. Memnuniyet, sikdyet ve Onerilere yonelik olarak diizenleme
yapilmas1 ve birim web sayfalarinda dekana/miidiire mesaj boliimii olusturularak iletilmesi saglanmaya baglamistir
(A3.2.11.) (A.3.2.12.).

Akademik ve idari personelin memnuniyetini arttirmak ve kurum aidiyetlerinin gelistirmek i¢cin birimlerde ¢esitli
uygulamalar gerc¢eklestirilmektedir (A.3.2.13.) (A.3.2.14.) (A.3.2.15.) (A.3.2.16.) (A.3.2.17.).

2023 yihnda Erasmus+ Degisim Programlart ve Is birlikleri kapsaminda 50 akademik ve 17 idari personelimiz
hareketlilige katilmistir (2022 yilinda Erasmus+, Mevlana Degisim Programlar1 ve Is birlikleri kapsaminda 34
akademik ve 13 idari personelimiz hareketlilige katilmistir).

Universitemiz genelinde farkli birimler tarafindan organize edilen ve insan kaynaklarinin gelisimine katki saglayan
cok sayida egitim, deneyim paylagim toplantilari, tematik at6lyeler, mesleki gelisime yonelik kurslar gibi faaliyetler
diizenlenmektedir (A.3.2.18.).

Universitemiz personeline yonelik verilen hizmet ici egitimlerin yiiz yiize ve ¢evrim i¢i olarak artirilmas: amaciyla;
personelimizin gérev tanimlarina uygun egitimlerin uzaktan (¢evrimici) yapilabilmesi icin Universitemiz personelinin
tiimii Cumhurbagkanhg Insan Kaynaklari Ofisi tarafindan hizmete sunulan gevrim ici egitim platformu olan
“Uzaktan Egitim Kapisi’na dahil edilmistir (A.3.2.19.).

Insan kaynaklar1 yonetimi ile ilgili olarak Akdeniz Universitesi 2022-2026 Stratejik Plani’nda Universitemizin
Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi amac1 altinda “Insan Kaynaklarin1 Artirilmasi, Mevcut insan Kaynaklarinin
Niteliginin Artirilarak Etkin ve Verimli Kullanmas1” hedefi dogrultusunda toplam 4 performans gostergesi
belirlenmistir (4)(A.3.2.20.sayfa 79). Performans gostergelerinde yer alan egitimler Cumhurbaskanhig Insan
Kaynaklart Ofisi tarafindan Uzaktan Egitim Kapisi tizerinden ¢evirim i¢i olarak ve Personel Daire Baskanhg:
tarafindan yiiz yiize verilmistir.

Strdiirtilebilir Kalkinma Hedefleri kapsaminda UNESCO’nun 2017 yilinda hazirlamis oldugu Egitimde
Kapsayicihigr ve Esitligi Saglama Rehberi Kilavuzu ve The Global Education 2030 Agenda (Kiiresel Egitim 2030
Agendas1)’nin 6nemli bir hedefi olan standartta ‘Esitlk ve Cesitlilik Eylem Plani’ ismi uygun gorilmiistiir.

Kalkinma 2030 hedeflerinin i¢erisinde toplumsal cinsiyet esitligi bashg altinda tiim kadinlar ve kiz ¢ocuklarimin

giiclendirilmesi 6nemli bir kategori olusturmaktir. Bu amaca hizmet etmek icin Akdeniz Universitesi Esitlik ve

Cesitlilik Eylem Plami diizenlenmis ve 2021 yilinda Universite Senatosu tarafindan onaylanmistir Buna yonelik

olarak lisansiistii diizeyde Toplumsal Cinsiyet Esitligi dersi segmeli olarak miifredatlar da yer almistir. Ayrica

kadinlarin {ist yonetimde sayilarinin artirilmasi s6z konusu eylem planinin hedefleri igerisinde olup kadinlarin

yonetici kadrolara girmesi rektorliik tarafindan izlenmekte ve tesvik edilmektedir. Bu kapsamda 2023 yihnda hem

senato hem de yonetim kurulunda kadinlarin oraninda onemli bir artis saglannustir. 2024 itibariyle 71 senato

iiyesinden 27°si, 28 iiniversite yonetim kurulu iiyesinden 13’ii kadin akademisyendir. Universitemizde 852

akademik gorevde 386 farkh kadin akademisyen ve 34 kadin idari personel yonetici olarak gorev yapmaktadir.

Universitemiz idari personel optimizasyonuna yonelik olarak is yiikii analizi icin i¢ denetim raporu ahnmistir


https://www.akdeniz.edu.tr/tr/duyuru/akdeniz_universitesi_akademik_yukseltme_ve_atama_kriterleri-5402
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https://personel.akdeniz.edu.tr/tr/hizmet_ici_egitim_raporlari-11191
https://strateji.akdeniz.edu.tr/tr/stratejik_planlarimiz-4696

(A.3.2.22.). Bu rapor dogrultusunda idari personel optimizasyonun saglanabilmesi i¢in Rektér Yardimcisi
baskanliginda, Genel Sekreter, Genel Sekreter Yardimcisi, Daire Baskanlari ve ilgili birimlerin yoneticileri ile
birimlerin tiim personelleri ile yiiz ylize gorismeler gerceklestirilmistir. Bu goriismeler sonucunda kurumsal
ihtiyaglar ve personel verimliligini artirmak amaciyla personel planlamasi giincellenerek hayata gegirilmigtir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirimektedir.

Kanitlar
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3. Finansal yonetim

Akdeniz Universitesi; Ozel Biitceli Idare olarak, 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’na tabi
olmas: ve ilgili mevzuatta tammlanmus “Yiiksekogretim Kurulu, Universiteler ve Yiiksek Teknoloji Enstitiileri”

icerisinde yer almasi nedeniyle, Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ile verilen hazine yardimi ve 6z gelirlerini
kullanarak giderlerini finanse etmektedir. Ilgili kanun geregince; biitceler kalkinma plam ve programlarda yer alan

politika, hedef ve onceliklere uygun sekilde, stratejik plan ile performans olgiitlerine ve fayda-maliyet analizine gore

hazirlanmakta, uygulanmakta ve kontrol edilmektedir. Biitceler, stratejik planlar dikkate alinarak izleyen iki yihn

biit¢e tahminleriyle birlikte goriisiiliip degerlendiriimektedir.

Akdeniz Universitesi yonetim modelinde tiim mali kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimast
amaglanmaktadir. Aynm1 zamanda kaynaklarin kullaniminda hesap verebilirligin ve mali saydamhgin etkin
kilinmasina 6nem verilmekte ve bu baglamda yapilan her tirden mali iglemler asagida belirtilen otomasyon
sistemleri tizerinden ylirtitiilmektedir.

* Biitge Yonetim Enformasyon Sistemi (E-biitce)

» Kamu Yatinmlan Bilgi Sistemi (KA-YA)

* Hazine ve Maliye Bakanligi Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS)

* Hazine ve Maliye Bakanhg Kamu Personel Harcamalart Yonetim Sistemi (KPHYS)

» KBS Kullanic1 Raporlari (Biitge, Personel ve Kesin Hesap)

» Kamu elektronik Bordro Sistemi (e-BORDRO)

* Hazine ve Maliye Bakanlig1 Nakit Talebi Yonetim Sistemi

* Hazine ve Maliye Bakanlig1 Tasimr Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS)

+ Kamu Thale Kurumu Elektronik Kamu Ahmlar1 Platformu (EKAP)

* Hazine ve Maliye Bakanlig1 Biitiinlesik Kamu Mali Yonetimi Biligim Sistemi (BKMYS)

« Bilimsel Arastirma Projeleri Siire¢ Y&netim Sistemi (BAPSIS), Akademik Veri ve Performans Yénetim Sistemi
(AVESIS) ile TUBITAK tarafindan desteklenmesi uygun goriilen projelerin mali is ve islemlerinin takip edildigi
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Transfer Takip Sistemi (TTS)

» Elektronik Kamu Bilgi Yonetimi Sistemi (KAYSIS)
+ Mali Otomasyon Sistemi Projesi (MOSIP)

* Elektronik Belge Yo6netim Sistemi (EBYS)

+ Doner Sermaye Mali Yonetim Sistemi (DMIS)

Mali kaynaklarin kullanilmasindaki etkinligi 6lgebilmek ve tniversite stratejik planinda yer alan hedefler ile
baglantil olarak biitge kaynaklarimin kullammu gibi mali gostergeleri degerlendirebilmek amaciyla yilhk olarak
Performans Programi, Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Raporu verilerinin de yer aldigi idare Faaliyet
Raporu, Yatirim Progranu Izleme ve Degerlendirme Raporu ve Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu
hazirlanmakta, Universitemiz web sayfasindan kamuoyuyla paylasilmaktadir (4)A.3.3.1.) (4)(A.3.3.2.) (4)
(A3.3.3.) (4)(A.3.3.4) (4)(A.3.3.5.). Ayrica, Antalya Valilk Makamina sunulmak iizere Il Planlama ve
Koordinasyon Midiirliigii’ ne tiger aylik donemler halinde 11 Yatirim Takip Sistemi Formu génderilmektedir.

Universitemizin 2023 yih gelir ve giderleri; Akdeniz Universitesi 2023 Yih Idare Faaliyet Raporunun 108 ve
109’uncu sayfalarinda yer alan Biitgce Uygulama Sonuglar1 boliimiinde belirtildigi gibi 3.112.973.029,48 TL gelir ve
3.224.010.723,48 TL gider olarak ger¢eklesmistir (4)(A.3.3.3.).

Universitemiz 6zel biitgesini, hazine yardimu ve 6z gelirler (6rgiin 6gretim, 11. 6gretim, tezsiz yiiksek lisans, yaz
okulu 6grenci harg gelirleri, tasinmaz kira gelirleri, bagis ve yardimlar vb.) olusturmaktadir. Bu gelirler, Akdeniz
Universitesi 2023 Y1l idare Faaliyet Raporunun 108’inci sayfasindaki “1.1. 2023 Yih Biitge Gelirleri (Hazine
Yardimi)” bashg: altinda yer verilen tablolarda da belirtildigi gibi toplamda 2.310.528.000,00 TL’lik gelir tahmini
on goriiliirken y1l sonunda yaklagik %35’lik artigla 3.112.973.029,48 TL’lik gelir gerceklesmesi saglanmigtir
(4)(A3.3.3.).

Gelirler; 2023 Y1h Merkezi Y6netim Biitce Kanunu ile verilen (2.310.528.000,00 TL) 6denegin yani sira yil iginde
alinan ek biitce ve yedek 6deneklerle eklenen (523.157.966,98 TL) 6denegin karsiligi olarak elde edilen hazine
yardimi, kira ve hizmet gelirlerinden olusan topluma hizmet (27.157.291,17 TL) gelirleri, sarth bagis ve yardim
(99.952.939,72 TL) gelirleri, arastirma (81.163.651,10 TL) gelirleri, 6rgiin ve yaygin 6gretinden elde edilen
(22.556.405,97 TL) gelirler, ikinci 6gretimden elde edilen (14.706.919,70 TL) gelirler, tezsiz yiiksek lisans
(1.910.561,30 TL) gelirleri, uzaktan (materyal dahil) 6gretim (1.311.615,54 TL.) gelirleri ve 6grenci telafi
(30.527.678,00 TL.) gelirlerinden meydana gelmistir.

Giderler ise; egitim (104.893.841,43 TL.) giderlerinin de dahil oldugu Personel (2.079.104.095,39 TL.) Giderleri,
Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi (284.511.013,35 TL.) Giderleri, ayn1 zamanda y6netim giderleri olarak
degerlendirilen Mal ve Hizmet Alim (272.866.334,13 TL.) Giderleri, Cari (219.005.161,25 TL.) Transferler ve
aragstirma (197.648.503,41 TL.) giderleri ve topluma hizmet (7.603.606,20 TL.) giderlerinin de dahil oldugu
Sermaye (368.524.119,36 TL.) Giderlerinden meydana gelmistir.

Universitemiz finans kaynaklarindan bir digeri de Doner Sermaye Mali Yonetim Sistemi (DMIS) iizerinden takip
edilmekte olan doner sermaye biit¢esidir. Doner sermaye gelirlerimiz; Mal ve Hizmet Gelirleri (Saghk ve Sosyal
Tesis Hizmeti, Tarim ve Hayvancilik, Mesleki Egitim Gelirleri, Belgelendirme, Proje, Arastirma Gelistirme, Egitim
Damgmanhk, Sinav, Olgme ve Degerlendirme, Muayene, Olgiim, Kontrol ve Denetim), Alinan Bagis ve
Yardimlar, Diger Gelirlerden (Faiz Gelirleri, Alinan Paylar, Diger Olagan ve Olagan Dis1 Gelirler) olugmaktadir.
Her yil sonunda tahmini bitceler, ilgili birimlerimiz tarafindan hazirlanarak sistem tizerinden gonderilmekte ve

tahmini birim biitceleri Universitemiz Yonetim Kurulu’na sunulmakta ve onaylanan tahmini biitgeler {izerinden gelir
ve giderler gerceklestirilmektedir. Birimlerimizin ilgili y1l icinde ek gelirleri oldugu takdirde ek gelir gider biitgesi

hazirlanarak yine Universitemiz Yonetim Kurulu'na sunularak ek biitce yapilabilmektedir (A.3.3.6.) (A.3.3.7.)

(A.3.3.8.) (A.3.3.9.). Universitemiz iist yonetimi tarafindan déner sermayesi olan birimler ile yapilan toplantilarda
birimlerin yilhk gelirleri analiz edilmektedir. Bunun incelemeler ve degerlendirmeler sonucunda, saghk alaminda

hizmet vermekte olan Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezi (Hastane) ve Dis Hekimligi Fakiiltesi doner sermaye
gelirlerinde onemli artiglar meydana gelmistir. Yine yapilan toplantilar sonucunda tiniversitemizde bulunan tim

spor tesislerinin yonetimi Spor Bilimleri Fakiiltesi kontroliine verilmis ve bu sayede 6gretim iiyelerinin agtigi
kurslara yogun talepler olmustur. Sonug olarak 2023 yihnda Spor Bilimleri Fakiiltesi’nin gelirlerinde 6nemli artislar
gorilmiigtiir. Ziraat Fakiiltesi gelirleri de yetistirilen {riinlerin ¢esitliliginin ve {iretim miktarlarinin artirilmasi ile
Ozellikle son iki y1lda 6nemli miktarda artmistir. Son yillarda Antalya ¢ok sayida yabanci yerlesimcinin bulundugu

bir sehir haline gelmistir. Bu nedenle ¢ok sayida yabanci tarafindan Tirkce 6grenmek icin bagvuruda
bulunulmaktadir. Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi bu alanda ¢ok etkin bir sekilde calismakta ve
sonug olarak da gelirlerinde 6nemli bir artis oldugu goriilmektedir (A.3.3.10.).

Akdeniz Universitesi’nin iilkemiz turizminin en énemli merkezlerinden biri olan Antalya’da olmasi, nitelikli ve
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kaliteli saghk hizmeti sunan birimleri ve stratejik plan dogrultusunda ve bélgesel 6ncelikler de goz 6niine alinarak
tiniversitemizde saglik turizminin etkin bir sekilde yapilmasi 6nemli stratejik hedeflerden biridir (2)(3)(A.3.3.1.). Bu
baglamda Akdeniz Universitesi Saghk Uygulama ve Arastirma Hastanesi’nde tibbi onkoloji, radyasyon onkolojisi,
onkolojik cerrahi, kemik iligi nakilleri, organ nakli (Prof. Dr. Tuncer KARPUZOGLU Organ Nakli Merkezi organ
naklinde 6nemli merkezlerdendir) ve diger cerrahi operasyonlar gergeklestiriimektedir. Saghk turizmi gelirleri
incelendiginde, 2019 yihnda toplam 1.872.831,81 TL, 2020 yilinda 4.044.465,26 TL gelir elde edilicken, 2021
yilinda 7.875.202,52 TL gelir elde edilmistir. 2022 yihnda ise saghk turizmi gelirleri diger yillara gore onemli
Olctide artarak toplam 21.546.367,59 TL’ye ulasan saglk turizmi gelirleri, 2023 yilinda yaklasik %60’ ik bir artis
oraniyla 34.511.175,47 TL. olarak ger¢eklesmistir.

Akdeniz Universitesi Senatosu’nun 02.11.2022 tarihli ve 16/02 sayih Karari ile yapilan degisikligin de yer aldig
Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Yonergesi ve Akdeniz Universitesi Bilimsel Arastirmalar Koordinasyon
Birimi 2023 Yih Uygulama Esaslart kapsaminda projeler, Stirekli Bagvuruya A¢ik Olan Projeler (Cagrisiz
Projeler), Cagrili Projeler ve Ozel Projeler olmak iizere simflandirilarak, ilgili birim biitgesinin en etkin sekilde
kullaninu saglanmaya ¢alisilmaktadir (A.3.3.11.) (A.3.3.12.).

Akdeniz Universitesi’nde tasinir ve tasinmaz kaynaklarin yonetimi 5018 sayith Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu uyarinca ¢ikarilan “Taginir Mal Yonetmeligi” ve “Kamu Idarelerine Ait Taginmazlarin Kaydina Iliskin

Yonetmelik™ hitkiimleri ¢ercevesinde yiirtitiilmektedir. Taginir mallarin yonetilmesinde Hazine ve Maliye Bakanh g1

Muhasebat Genel Miudiirliigii’ nce gelistirilen Kamu Harcama ve Muhasebe Biligim Sistemi (KBS) i¢inde yer alan
“Taginir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS)” kullanilmaktadir.

Akdeniz Universitesi I¢ Denetim Birimi Bagkanlig ve Sayistay Baskanh@i’nca her yil yapilan i¢ ve dis denetimler
sonucunda diizenlenen denetim raporlarinda yer alan bulgulara gore diizenleme ve iyilestirmeler yapilmaktadir.

Akdeniz Universitesi I¢ Denetim Birimi Bagkanlig1, tiniversite kaynaklarimin etkili, ekonomik ve verimli kullaniimas1
acisindan i¢ kontrol, risk yonetimi ve yonetim siireclerini, uluslararas1 standartlara uygun, tarafsiz ve bagimsiz bir
sekilde degerlendirerek, tiniversitenin stratejik amaglarina ulagsmasina katki saglamay1 amag¢ edinmektedir. 2023

yihnda I¢ Denetim Birimi Baskanhgi’nca; ¢esitli birimlerde incelemeler yapilnus ve denetim raporlar
hazirlanmistir. i¢ Denetim Birimi Bagkanh@ tarafindan 2023 yihnda Universitemiz birimlerinde gerceklestirilen
denetimlere iliskin bilgilere, Akdeniz Universitesi 2023 Y1l Idare Faaliyet Raporu’nun 110’uncu sayfasinda “3.1 I¢
Denetim Birimince Yapilan Denetimler” boliimiinde tablolar halinde yer verilmistir (4)(A.3.3.2.).

Bunun disinda, her y1l Sayistay Baskanhgi’nca dis denetim yapilmakta ve denetime iliskin raporda belirtilen
bulgulara uygun olarak gerekli diizenlemeler gergeklestiriimekte ve takip eden yil yapilan denetimlerde Sayistay
Denetcileri tarafindan tespit edilen bulgulara uyulup uyulmadigi konusunda gerekli kontroller gerceklestirilmektedir.
(4)(A3.3.13.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siiregleri izlenmekte ve iyilestiritmektedir.
Kamtlar
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4. Siire¢ yonetimi

Universitemizde siireg yonetimi ¢alismalari, Kalite Yonetim Sistemi uygulamalar1 gercevesinde yiiriitiilmektedir
(A.3.4.1.). Universite ana siirecleri kategorik olarak belirlenmis, Rektorlik birimlerinin ve kalite yonetim sistemi
belgelendirmesine sahip akademik birimlerin silire¢ tasarimlart yapilmig, ana ve alt siregleri tanimlanmis,
performans gostergeleri belirlenmis, stire¢ bazli risk analizleri olusturulmustur ve takip edilmektedir (A.3.4.2)
(A3.4.3) (A3.4.4) (A3.4.5) (A3.4.6) (A.3.4.7.) Universite genelinde ve birimlerde siirecler yillik
cevrimlerde izlenmekte ve iyilestirmeye yonelik kararlar ilgili kurul ve komisyonlarda ahnmaktadir. Universite ve
akademik birimler 6zelinde ana siirecler bes kategoride tanimlanmistir.

Yonetsel Siirecler; Universite diizeyinde Stratejik Planlama ve Izleme, Kurumsal Performans Degerlendirme,
Kalite Yonetim Sistemi, Yonetim Bilgi Sistemi, Kurullarin Isleyisi (Yonetim Kuruhi, Senato, Tematik Kurul ve
Komisyonlar) gibi siireglerle tanimlanmisg, bu stire¢ler akademik birimler 6zelinde de yapilandirilmistir (A.3.4.3.).
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Egitim-Ogretim Siireci: Egitim-6gretim siireclerinin yonetimi iiniversite diizeyinde yayinlanmus ilgili yonetmelik
ve yonergeler ile akademik takvim ¢ergevesinde yiirttilmektedir (A.3.4.4.). Egitim-6gretim stireglerinin izlemesi ve
degerlendirmesi farkli katmanlarda yapilmaktadir. Universite diizeyi izleme ve degerlendirmeler Senato, Kalite
Komisyonu, Egitim-Ogretim Komisyonu, Egitim ve Ogretimde Miikemmellik Merkezi tarafindan yiiriitiilmektedir
(3)(A.3.4.5.). Benzer sekilde akademik birimler diizeyinde de olusturulmus Kalite Komisyonlari, Egitim-O gretim
Koordinasyon Kurullari, bolim/program kurullar1 ve diger tematik kurullar tarafindan egitim-6gretim siire¢lerinin
degerlendirmesi yapilmaktadir. Ayrica egitim-O6gretim sireglerine yOnelik birimler Gzelinde olusturulmus
prosediirler, isleyis formlar1 gibi dokiimantasyon aktif olarak kullamilmaktadir. Egitim-6gretim alaninda program
degerlendirmelerinin  sistematik olarak yapilmasi amaciyla “A.U Program Tasarimi, Degerlendirimesi ve
Guncellenmesi Kilavuzu” olusturulmus ve birimlerle paylagilmistir (3)(A.3.4.6.).

Arastirma-Gelistirme Siireci: Universitenin arastirma alam ile ilgili planlama, gdzden gegirme/kontrol ve onlem
alma siireglerini yiiriiten organmi "Arastirmalart Gelistirme Koordinasyon Kurulu”dur (ARGEK) (3)(A.3.4.7.).
KurulR ektor Yardimcist baskanlhiginda dogrudan Rektore bagh olarak g¢aligmalarina devam etmektedir. Ayrica
her fakiiltede ARGEK'in koordinasyonunda cahsan “Arastirmalart Gelistirme Komisyonlar1” (AGEK) yilik
arastirma gelistirme siireglerini yiiriitmektedir (3)(A.3.4.8.).

Toplumsal Katki Siireci: Universite geneli ve akademik birimlerimiz 6zelinde yiiriitillen toplumsal katki
siireclerinin koordinasyonunu “Toplumsal Duyarlilik ve Katki Projeleri Koordinatorligii” yiiriitmektedir. Ayrica
birimler Ozelinde olusturulan Toplumsal Katki Komisyonlar1 caligmalarina devam etmektedir. Toplumsal
Duyarlihk ve Katki Koordinatorligii yilik takvimi dogrultusunda ¢alismalarim siirdiirmektedir (3)(A.3.4.9.) (4)
(A.3.4.10.).

Destek/Idari Siirecler: Universitemizde insan kaynaklari, mali isler, bilgi yonetimi, saghk, kiiltir ve spor
hizmetlerinin sunumu, varlik yonetimi, kiitiphane hizmetlerinin sunumu gibi alanlarda idari-destek stirecler
tanimlanmus, ilgili birimlerimiz tarafindan izleme ve iyilestirme ¢alismalan yirttilmektedir (A.3.4.3.) (A.3.4.11.).

Kalite YOnetim Sistemi faaliyetleri ¢ercevesinde birimlerde i¢ ve dis degerlendirme faaliyetleri siire¢ bazh
gerceklestiriimektedir. I¢ ve dis denetim faaliyetlerinin sonucunda siire¢ iyilestirme alanlari raporlanmaktadir
(A.3.4.12.). Siireglere iliskin bir baska arag ise paydas gorislerinin ahindigi anketlerdir. Hem tiniversite genelinde
hem de birimlerimiz 6zelinde paydas gruplarinin stireclere yonelik algilarim1 Olgen anketler uygulanmakta
(A.3.4.13.) sonuglar, siireg iyilestirme kararlarina  girdi saglamaktadir (4)(A.3.4.14.).

Bilgi Islem Daire Baskanhg: biinyesinde ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi kapsaminda bilgi giivenligine
yonelik stiregler tammlanmusg, ikinci ve tglncii taraf denetimlerinden gecerek iyilestirmeler yapilmistir
(A.3.4.15.).

Universitemizdeki uygulamalarin/siireclerin etkililigi “I¢c Denetim Birimi Baskanhg1” tarafindan da izlenmekte, rutin
denetim programiyla birimler, siire¢ bazli degerlendirme/denctim faaliyetlerinden gegirilmekte, raporlar siireg
iyilestirme galismalarina konu edilmektedir (4)(A.3.4.16.).

Siireg, Risk ve Dokiimantasyon egitimleri Kurumsal Gelisim ve Kalite Koordinatorligii tarafindan birimler 6zelinde
verilmektedir (A.3.4.17.). Siire¢ yOnetimi egitimlerinde, siireglerin tasarimi, tanimlanmasi, diger siireglerle
etkilesimi, izleme, 6lgme, iyilestirme ile ilgili kriter ve yontemlerin belirlenmesi, siireclerin etkin igletilmesi i¢in ihtiyac
duyulan kaynaklarin belirlenmesi, siirecin dokiimantasyonu gibi konular aktarilmistir (A.3.4.18.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalart izlenmekte ve ilgili paydaglarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.
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4. Paydas Katihnm
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1. i¢ ve dis paydas katihnm

Universitemiz, 2022-2026 Stratejik Plan hazirhklari kapsaminda gergeklestirdigi(A.4.1.1.) Paydas Analizi ve
Onceliklendirilmesi cahsmalar 15181nda, i¢c ve dis paydaslarin kalite giivencesi siire¢lerinde etkin bir sekilde yer
almas1 bilinciyle hareket etmektedir. Universitemiz bu bilingle, i¢c ve d1s paydaslarinin tiim kalite siireclerinin asli bir
unsuru olmasin amaglamaktadir. Bu dogrultuda, Rektorliik diizeyindeki siireclerde paydas katilimlarimin yam
sira, tim akademik birimlerde Birim Danisma Kurullar1 olusturularak paydas katihnu bilinci tiniversite geneline
yayginlastirtlmistir (A.4.1.2.).

Birim Danmisma Kurullari 6ncelikle Fakiilte/MYO/YO  diizeyinde olusturulmus olup4)(A.4.1.3.) (4)
(A.4.1.4.) program akreditasyonu almis ya da akreditasyon siirecine girmis olan boliimlerde de Bolim Danigsma
Kurulu uygulamasina gegilmistir (4)(A.4.1.5.) (4)(A.4.1.6.). Danisma Kurullarinda ilgili meslek 6rgiitleri ve sektor
temsilcilerinin katthmi 6zellikle 5nemsenmektedir.

Birim Danmigma Kurulu toplantilar egitim-6gretim yih ig¢inde iki kez gerceklestiriilmekte ve kalite siireclerinde
islenmek {izere toplantilar tutanak altina alinarak (A.4.1.7.) (A.4.1.8.) birimin ilgili birim ve kurullariyla
paylasilmaktadir.

I¢ paydaslar konusunda yonetisim ilkeleri dogrultusunda hareket edilerek birimlerde cesitli diizeylerde katihm ve
bilgilendirme siire¢leri gelistirilmistir.

Ogrenci Temsilciligi ilgili mevzuat cercevesinde etkin bir bigimde isletilerek 6grencilerin yonetime katilmasi
siiregleri gii¢lendirilmektedir. Rektorliik diizeyinde (4)(A.4.1.9.) ve akademik birimlerdeki O grenci Temsilcilikleri
(4)(A.4.1.10.) (4)(A.4.1.11.) aracihg ile 6grencilerin yonetim siireglerine katilmalar1 saglanmaktadir.

Ogrencilerin memnuniyet diizeyini 6lgmeye yonelik anketler hem Rektorliik diizeyinde hem de birimler diizeyinde
gerceklestirimektedir. Rektorlik diizeyinde gerceklestirilen Genel Ogrenci Memnuniyet Anketleri sonuglari
raporlastirilarak ilgili birimlerle paylagilmaktadir (A.4.1.12.).

Yonetim siireglerinin degerlendirilmesi amaciyla akademik birimler tarafindan 6grencilerin egitim-6gretim stiregleri
hakkindaki goriislerinin alindigi Ogrenci Memnuniyet Anketleri(4)(A.4.1.13.) (4)(A.4.1.14.). diizenli olarak
gerceklestiriimektedir. Anket sonuglari islenerck (A.4.1.15.) (A.4.1.16.) ilgili birim ve kurullar tarafindan
degerlendirilmesi i¢cin paylasiimaktadir. Ogrencilerin belirli istek ve Onerilerinin ahnarak hizh bir sekilde
islenebilmesi amaciyla ayrica web iizerinden Talep, Sikdyet ve Oneri Formu uygulamalar gelistiriimistir (4)
(A4.1.17.) (4)(A.4.1.18.). Bunlara ek olarak, 6grencilerin istek ve dileklerini dogrudan dekanliga ya da
miidirlige iletebilmesi amaciyla yine web {lizerinden Dekana Mesaj ve Miidiire Mesaj uygulamalar gelistiriimistir
4)(A.4.1.19.) (4)(A.4.1.20.).

Akademik ve idari personelin genel memnuniyet diizeyini Olgmeye yonelik anketler Rektorlik tarafindan
gergeklestirimektedir. Memnuniyet Anketleri sonuglart yonetisim ilkeleri ¢ercevesinde degerlendiriimek tizere
raporlastirilarak ilgili birimlerle paylagilmaktadir (A.4.1.21.) (A.4.1.22.)Bunlara ek olarak, akademik birimlerimiz
tarafindan da akademik alan farkhlhiklarn gozetilerek hazirlanan Akademik Personel Memnuniyet Anketi
uygulamalar1 yapilmaktadir. Bu anketlerin sonuglari ilgili birim tarafindan yonetisim ilkeleri ¢ergevesinde
degerlendirilmek tizere raporlanmaktadir (A.4.1.23.) (A.4.1.24.).

Kalite stireglerine paydas katihmm agisindan mezunlara 6zel onem verimektedir. Mezunlarin hem Rektorlikk
diizeyindeki cesitli birimlerde hem de akademik birimlerdeki danigma kurullarinda temsil edilmesi saglanmaktadir.
Mezunlarin goriis ve diisiincelerini almak {izere ayrica Mezun Memnuniyet Anketleri hem Rektorlikk diizeyinde(4)
(A.4.1.25.) hem de akademik birimler (4)(A.4.1.26.) (4)(A.4.1.27.) diizeyinde gergeklestiriimektedir.

Olgunluk Diizeyi: Paydas katihm mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kamtlar
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2. Ogrenci geri bildirimleri

Universitemizde &grenci geri bildirimlerinin ahndig1 cesitli araglar kullanilmaktadir. Bu araglardan en yaygin
kullamlanlardan biri anketlerdir. Paydas geri bildirimlerinin belirli formatlarda tasarimlanmasi, karsilastirma,
kiyaslama c¢alismalarina imkan verebilmesi, kullanilan araglarin gegerli ve giivenilir olmasinin saglanmasi, anket
raporlamalarinin niteliginin artirilmasi gibi nedenlerle Kalite Komisyonu ¢aligsmalart kapsaminda “Geri Bildirimler-
Anketler Komisyonu” olusturulmug, {niversite genelinde diizenlenen anketler komisyonun tasarim ve
degerlendirme siireglerinden gegmistir (A.4.2.1.).

Universitemizde 6grenci geri bildirimlerinin farkh ihtiyaglar1 gozetecek sekilde ahndigi ortamlar/platformlar
bulunmaktadir. Bunlar arasinda, 6grenci bilgi sistemi (OBS), MS Forms, web sitelerinde yer alan goriis-6neri
formlari, idari ve akademik birimlerin 6zelinde diizenlenen manuel ve online anketler, MS Teams gruplari, resmi
kanallar araciligiyla ahnan 6grenci iletileri yer almaktadir. Ogrencilerin farkli araglar araciliiyla sagladiklar geri
bildirimler, ilgili kurul ve komisyonlarda degerlendirilerek karara baglanmaktadir (A.4.2.2.).

Ogrenci geri bildirimlerinin diizenli olarak alindigi araclar ;

Ogretim Elemani ve Ders Degerlendirme Anketi; Her donem sonunda Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden her bir
ders igin diizenli olarak “Ogretim Elemam ve Ders Degerlendirme” anketi yapilmaktadir. Anketler yariyil sonu
sinavlar siirecinde yapilmakta ve Ogrencinin tiim dénem boyunca yasadigi ders-6grenme-sinav deneyimine
yonelik algilari/degerlendirmesi sorgulanmaktadir. Anket sonuglart OBS sistemi tizerinden 6gretim elemanlarinin
girdigi araylizde goriintilenmektedir (A.4.2.3.). Ayrica OBS iizerinden {retilen raporlart akademik birim
yoneticileri, program degerlendirme c¢aligsmalarinda giindeme alinmakta, iyilestirmeye yonelik kararlar
tretilmektedir. Akademik birim yoneticileri, her bir ders i¢in detayh anket sonuglarimi gorebilecekleri gibi,
boliim/program, akademik birim ve {iniversite ortalamalarimi farkli kirthmlarda ({iniversite ortalamasi,
fakiilte/enstitii/yo ortalamasi, boliim/program ortalamasi gibi) goriip kiyaslama/degerlendirme yapabilmektedirler.
Her donem igin 300.000’e yakin anket doldurulmakta olup 2023-2024 Egitim-O gretim Y1l Giiz Yariy1ll sonunda
yapilan anketlerin yanitlanma sayis1 287.890 olarak ger¢eklesmistir. Akademik birimlerimiz, programlarimiz igin
giiclii bir 6zdegerlendirme firsati sunmus, anket sonuglarina gore boliim bazh iyilestirme kararlar {iretme imkani
yaratilmistir. (A.4.2.4.).

Ogrenci Genel Memnuniyet Anketi; Y1lda bir kez diizenli olarak dgrencilere yonelik genel memnuniyet anketi
yapilarak Ogrencilerin, {iniversite, akademik birim, egitin gordikleri program hakkinda memnuniyetleri
olciilmektedir. Ankette “yonetimden duyulan memnuniyet”, “Universitenin sundugu olanaklara iliskin memnuniyet”,
“Egitim-6gretim siire¢lerinden memnuniyet” boyutlarinda toplamda 22 6nerme yer almaktadir. Anket sonuglari
Kalite Komisyonu’nda giindem yapilmakta, ayrica idari ve akademik birimlerle iyilestirme ¢alismalarina katki
sunmasi i¢in paylasilmaktadir. Akademik birimlere program, birim ve iiniversite ortalamalarimin yer aldigi detayl
raporlar iletiimekte, birimde sunulan hizmetlerin degerlendirilmesi ve program gozden gegirme/degerlendirme
cahsmalarinda giindeme alinmas1 istenmektedir (A.4.2.5.). 2023 yih algilamalarin1 6lgmek icin yapilan “O grenci
Memnuniyet Anketi”, 39.971 6grenci tarafindan yamtlanmistir. I¢ tutarllik baglaminda giivenilirlik kestirimi i¢in
Cronbach alfamin yeterli diizeyde oldugu goriilmistiir. Anket verilerinin analizinde u¢ degerlere sahip anketler
degerlendirme dis1 birakilmis 27.053 anket degerlendirmeye alinarak raporlanmistir (A.4.2.1.).

Akademik Birim Ogrenci Anketleri; Universite genelinde yapilan anketlerin yaminda Akademik birimlerimizin
onemli bir boliimiiniin kendi ihtiyaglar (Egitim programlarinin farkh 6zellikleri, sinav sistemleri, saglanan hizmetler
vb.) dogrultusunda &grencilere yonelik olarak yaptig1 anketler meveuttur. I¢ kalite giivence sistemi geregi anket
sonuglart akademik birim kurullarinda degerlendirilmekte, iyilestirme kararlarina yansitilmaktadir. Anketler OBS
sistemi, online platformlar (MS Forms, Teams vd.) iizerinden ya da manuel olarak gerceklestirilebilmektedir
(A4.2.2.).

Idari Birim Ogrenci Anketleri Universite genelinde yapilan “Ogrenci Genel Memnuniyet” anketi disinda,
ogrencilere sunulan hizmetlerin algilamalarini 6lgmek amaciyla idari birimler tarafindan hizmet alanlarina yonelik
anketler uygulanmaktadir. Ozellikle ogrencilerle ilgili birimlerimin hizmetleri, saghk kiiltiir spor faaliyetleri,
yemekhane hizmetleri, kiitiphane hizmetleri gibi alanlarda olusturulup diizenli olarak uygulanan anket sonuglart
hizmet kalitesi gelistirme ¢alismalarinda kullanilmaktadir (A.4.2.6.).

Geri Bildirim/Oneri/lletisim Formlary; Universitemiz ana sayfasi, akademik ve idari birim web sayfalarinda
ogrencilerin dilek, oneri ve sikayetlerini iletebilecekleri geri bildirim formlar1 yer almaktadir. Bu alanlara yapilan
bagvurular ilgili birime diigmekte, icerikte yer alan geri bildirime yonelik yonlendirmeler yapilarak takip edilmekte,
gerekli goriilenler tyilestirme kararlarina yansitilmaktadir

(4)(A4.2.7.) (4)(A.4.2.8.) (4)(A.4.2.9.) (4)(A.4.2.10.) (4)(A.4.2.11.).
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Dekana-Miidiire Mesaj: 2022 yihinda baslatilan uygulama ile 6grenciler akademik birimlerinin web sayfalarindan
dogrudan Dekan-Miidiire mesaj atabilmekte, goriis ve Onerilerini iletebilmektedirler (A.4.2.12.). Tlgili akademik
birimin iist yonetimine dogrudan iletisim i¢in acilmis bu kanalin olumlu sonuglar1 izlenmeye baglamistir.

Ogrenci Temsilcisi Katilimi: On lisans, lisans ve lisansiistii 6grencilerimizin stratejik kararlara ve siireglere dair geri
bildirimlerini almak, karar alma mekanizmalarina katthmlarim saglamak {izere Boliim Kurulu ve Yonetim Kurulu
giindeminde 6grencileri ilgilendiren ve goriis bildirmeleri uygun bulunan maddeler hakkinda toplantilara katithmlari
saglanmaktadir (A.4.2.13.). Ayrica 6grenci temsilcilerinin bolim kurulu ve yonetim kurullarinda “Program
Degerlendirme” toplantilarina katilimlar1 da tesvik edilmektedir.

Ogrenci Odak Grup Goriismeleri-Etkinlikleri Akademik birimlerimizde 6grencilerle odak grup goriismeleri
yapilmakta, siireglerin iyilestirilmesine yonelik getirdikleri Oneriler dikkate ahnarak ilgili komisyonlarda
degerlendirilmektedir. Yine 6grencilerin siklikla bagvurduklart idari birimlerde 6grenci temsilcileri ile odak grup
goriismeleri, geri bildirim toplantilart yapilmaktadir (A.4.2.14.).

Dekanla Bulugma: T1p Fakiiltesi’'nde 6grenci temsilcileri ile her 2 ayda bir Dekan baskanliginda diizenli olarak
toplantilar ger¢eklestirilmektedir. Ayrica tiim dénemlerde ders programina egitim dénemi bag1 ve sonunda olacak
sekilde 1 saatlik Dekanla Bulugma toplantis1 eklenmis, dogrudan Dekan ile tiim 6grencilerin bulugmasina imkan
tanminmustir. Bu toplantilar dogrultusunda 6grenci geri bildirimleri ahnmakta ve egitim programinda iyilestirme
calismalart yapilmaktadir. Dekanla Bulugsma etkinlikleri farkli fakiiltelerimizde de gergeklestiriimektedir
(A4.2.15.).

Program Degerlendirme Calistaylari: Ogrenci temsilcilerinin program degerlendirme ¢ahsmalari kapsaminda
“boliim/program kurullar1” toplantilarina katithmlart saglanmaktadir. Bazi birimlerimizde ise bu iglem 6grenci geri
bildirimlerinin programlar diizeyinde ahnmasi, miifredat giincelleme g¢ahsmalarina &grencilerin aktif katithm
saglamasi i¢cin “Ogrenci Program Degerlendirme Calistaylar1” diizenlenmistir.

Kalite Elgileri Ogrenci Toplulugu: Ogrenciler arasinda kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmas1, grencilere yonelik
stireglerin iyilestirilmesinde nitelikli geri bildirimlerinin alinmasi, dgrencilerin sesinin sisteme yansitilmas: amaciyla
ilgili topluluk olusturulmustur. 2023 yihnda yiirittiigi faaliyetlerle kalite giivence siireglerinde 6grenci temsiliyetinin
ve etkililiginin artmast i¢in ¢cahsmistir. Kalite Elgileri Toplulugu’nun faaliyetleri yilhk olarak raporlanmaktadir

(A4.2.16.) 3)d)(A4.2.17.) .

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve
ogrenci katthmina dayah bigcimde iyilestiritmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar alma stireglerine
yansitiimaktadir.

Kamtlar

3. Mezun iliskileri yonetimi

Universitemiz mezun iliskileri, Kariyer Merkezimizce tiim mezunlarimiza, birimlerimiz tarafindan ise birim
mezunlarimiza yonelik olarak yiiriitiilmektedir. Mezun Bilgi Sistemi (MBS); mezunlarimizin {iniversitemiz birimleri
ve Kariyer Merkezi tarafindan yonlendirilerek iiye olmalarimin saglandigi, mezunlarin takip edildigi temel
platformdur. Mezun Bilgi Sistemi kayitlarim diizenli olarak izleyen merkez, Mezun Bilgi Sisteminde iiye sayisimn
artmas1 yoniinde ¢aligsmalara devam etmekte olup 2021 yilinda 2.000 olan kayith mezun sayisini, 2022 yihnda
19.678’¢, 2023 yilinda 32.746’ya, 2024 Mart ay1 itibariyle 46.314’¢ ¢ikarmustir (A.4.3.1.). MBS’ye {iyelik
gontilliiiik esasina dayahdir. Sistem, mezunlarimizin i§ hayatlarina yonelik olarak veri toplamamizin ve onlari
takip etmemizin yani sira mezunlarimiza ulasmada etkin bir duyuru ag1 olarak da kullammaktadir. Universitemizin
mezunlan ile iligkilerinin iyilestirilmesinde olduk¢a fayda saglayan Mezun Komisyonu ve Birim Danigma Kurullar
2022 yilindan bu yana birimlerimizde faaliyetlerine devam etmektedirr. Kariyer Merkezi biinyesindeki Mezun
Temsilcileri Kuruly, Ogrenci Temsilciler Kurulu ve Birim Kariyer Temsilcileri ile iletisim devam etmektedir
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(3)(A.4.3.2.). Universitemiz Kariyer Merkezi onciiliigiinde baslatilan “Ben Mezunum Bana Sor” projesi 2022
yilindan bu yana tiniversitemiz genelinde tiim birimlerde uygulanmakta ve her birim kendi mezunu ile 6grencisini
belirli periyotlarda bir araya getirerek akran mentorlugunun faydalarindan yararlanmaktadir (3)(A.4.3.3.) (3)
(A.4.3.4.) 3)(A4.3.5.).

Antalya Ticaret ve Sanayi Odasi’na (ATSO) kayith isletmelerin, Cumhurbaskanhg Insan Kaynaklari Ofisi
(CBIKO) tarafindan hazirlannus olan Yetenek Kapisi’na (Is, egitim, etkinlik vb icin) iiye olmalari ve is ilanlarini
bu platformdan 6grenci ve mezunlarimiza ulagtirmalari konusunda bilgilendirme ¢aligmalari devam etmekte olup
Yetenek Kapisi’na iiye olan igveren kaydi 2024 Mart ay1 itibariyle 1.758, 6grenci/mezun sayisit 26.877’ye
ulagsmustir (A.4.3.6.).

Universitemiz mezun ve Ogrencilerinin kariyer gelisimlerini desteklemek ve kariyer danismanligi hizmetlerinin
erisilebilirligini artirmak iizere ISKUR ile 2023-2024 akademik yilinda is birligine baslanmistir. Bu kapsamda,
ogrenci/mezunlarimzin, kariyer damsmanh@: hizmeti alabilmesi icin ISKUR tarafindan gorevlendirilmis olan is ve
Meslek Danigmanlar1 Yetenek Kapisi Platformu’na iiniversitemiz adina kariyer danigsmani olarak tanimlanmustir.
Ogrenci ve mezunlarimiza sunulabilecek kariyer hizmetlerinin, ISKUR Is ve Meslek Damigmanlarinin bilgi ve
deneyiminden faydalanarak ¢esitlendirilmesi ve giiclendirilmesi i¢in Kariyer Merkezimiz i birligi i¢indedir
(A.4.3.7.).

2019’dan sonra 2024 yihinda Universitemiz tekrar Bolgesel Kariyer Fuari olan Giiney Kariyer Fuari’na ev sahipligi
yapmustir. 23-24 Subat 2024 tarihlerinde Mimar Sinan Fuar ve Kongre Merkezi’'nde 243 isveren katithmu ile
gerceklesen GUNKAF 24 iki giin boyunca 25.000+ ziyaret¢i sayisina ulasmustir. 12 bolge iiniversitesinin
paydash@inda Akdeniz Universitesi ev sahipliginde gergeklesen fuar yine Cumhurbaskanh@ insan Kaynaklar1 Ofisi
tarafindan Ornek olarak lanse edilmistir. Fuarda ¢ok sayida 6grenci ve mezunumuz i ve staj olanagina
kavugmustur. Fuarda, 6grenci ve mezunlarimiz ¢ok sayida 6zel sektor ve kamu sektorii kurum ve kuruluguyla
bulugsma firsati elde etmis, ayrica birbirinden farkh ve kariyer odakh 85 etkinlk de gergeklestirilmistir
(3)(A4.3.8.).

Universitemiz Basin ve Halkla Iliskiler Birimi ve Kariyer Merkezi is birliginde 2023 yihmn Mart ayinda ilkini
yayinladigimiz Mezun (Kariyer) Biilteni diizenli olarak yayimlanmaya devam etmektedir (4)(A.4.3.9.).

GUNKAF’24’te 6grenci ve mezunlarimiza 6zel sektor liderlerinin mentorluk yapacagi yeni bir projenin lansmani
da yapilmistir.. Bu projede Kariyer Merkezi’nin ortagi INKAYdir (Insan Kaynaklar1 Y6neticileri Dernegi). Mezun
ve dgrencilerimizle INKAY biinyesinde yer alan ve Kariyer Merkezi girisimi ile mentorluk egitimi almis olan insan
kaynaklar1 yoneticileri, belli bir program dahilinde 6grenci ve mezunlarimiza mentorluk yapacaktir. Mentor-Menti

iligkisinin, 6grenci ve mezunlarimizin is hayatina hazirlanmasinda etkili olacagi dustiniilmektedir. Kariyer

Merkezimiz is diinyas1 ile gerek 6grenci gerekse mezunlarimizi bulusturmak adina sehir ve bolgemizdeki STK,

SIAD ve isletmelerle ¢ok gesitli is birlikleri icerisindedir. Kariyer Merkezi’nin mezunlarinuza yonelik olarak hazirhik
asamasini tamamladig bir baska projesi “Mezun Temsilciligi Programidir”.

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalari izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda programlarda
giincellemeler yapilmaktadir.

Kamtlar

o (3)AA4. 3.6.Yetene£_Kap_1 s1_Kay_1t_Ekrgn1 .pdf
o (3)A.4.3.7.Yetenek Kapisi Kariyer Danmigmanlari Ekrani.pdf

5. Uluslararasilagsma
1. Uluslararasilagsma siireclerinin yonetimi

Universitemiz Stratejik Plam ile tantmlanmis bulunan uluslararasilasma hedeflerine, Uluslararas Iliskiler Ofisi’nin
(UIO) ve Universitemiz akademik birimlerinin ger¢eklestirmis oldugu uluslararas1 faaliyetler ile ulasmaya
cahsmaktadir. UIO ve akademik birimlerimizde uluslararasilasmadan sorumlu yonetici yardimcilar ile
bolim/programlar 6zelinde koordinatorler gorevlendirilerek, organizasyonel yapilanma tamamlanmistir.
Uluslararasilagsmaya ayrilan kaynaklar (mali, fiziki, beseri) belirlenmis, paylasilmis ve kurumsallagsmistir. Bu
kaynaklar nicelik ve nitelk baglaminda izlenmekte ve degerlendiriimektedir. Uluslararasilasma performansi;
Stratejik Planda yer alan dogrudan ve dolayh olarak baglantih bir dizi performans gostergesi lizerinden izlenerek
stirekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Uluslararasilasma faaliyetlerine iliskin stirecler i¢ ve dis paydas goriisleri
dogrultusunda periyodik olarak izlenmekte ve siire¢ iyilestirmeleri yapilmaktadir. UIO’ nun izleme, degerlendirme
ve iyilestirme calismalarina esas olusturmak iizere, her yil genis kapsamh birim i¢ degerlendirme raporlar
hazirlanmaktadir (A.5.1.1).


https://kariyermerkezi.akdeniz.edu.tr/tr/mezun_temsilcilerimiz-10555
https://www.youtube.com/watch?v=9Y5Kr81O2Ys
https://www.akdeniz.edu.tr/tr/haber/kumluca%E2%80%99da_ben_mezunum_bana_sor_etkinligi_duzenlendi-3252
https://korkuteli.akdeniz.edu.tr/tr/etkinlik/bilgisayar_programciligi_programi_ben_mezunum_bana_sor_etkinligi-2491
https://gunkaf.com/
https://bhim.akdeniz.edu.tr/tr/kariyer_bulteni-10621
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2023/ProofFiles/(3)A.4.3.1.Mezun_Bilgi_Sistemi_Kay%C4%B1t_Ekran%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2023/ProofFiles/(3)A.4.3.6.Yetenek_Kap%C4%B1s%C4%B1_Kay%C4%B1t_Ekran%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2023/ProofFiles/(3)A.4.3.7.Yetenek_Kap%C4%B1s%C4%B1_Kariyer_Dan%C4%B1%C5%9Fmanlar%C4%B1_Ekran%C4%B1.pdf

Akdeniz Universitesi, Uluslararasilasma Politikasin1 tanimlanus, ilan etmis ve uygulamalarimi bu gergeveye
oturtmustur (3)(A.5.1.2). Universitemiz birimlerinin uluslararasilasma ¢ahsmalarina katkida bulunmak ve kurumsal
anlamda sahip oldugu gii¢lii yanlarin1 daha da pekistirmek iizere, UIO {iniversitemizin giincel 2022-2026 Stratejik
Plam ile de uyumlu olacak sekilde kendi misyon ve vizyonunu tanimlamustir (3)(A.5.1.3). Universitemizin
misyonunda yer alan “Uluslararas1 ig birlikli projeler, nitelikli yayinlar, ikili anlagmalar yaparak tilkemizin ve
{iniversitemizin akademik alanda tamnirhgni arttirmak” onermesine UIO dogrudan ve dolayl olarak katkida
bulunmaktadir.

Universitemizin uluslararasilasma siireglerinin yonetimi degisik kademeleri kapsayacak sekilde (Rektorliik, Senato,
UIO, akademik birimler, idari birimler, iist kurullar, 6grenciler diizeyinde ve sehir bazinda) belirlenmis (3)(A.5.1.4)
ve ayrintih olarak 2022 yih KIDR’de agiklanmustir(A.5.1.5). Bu yap1 Universitemiz uluslararasilasma
politikasimin hayata gegirilmesini destekler niteliktedir. Uluslararasilagma ile ilgili kararlar; Universitemizin Stratejik
Plam, ulusal (A.5.1.6.)ve uluslararas1 (THE, QS, ARWU) politika ve strateji belgeleri YOKAK kurumsal
akreditasyon kriterleri ve arastirma odakl tiniversite olma kriterleri dikkate ahinarak uygulanmaktadir. Bu baglamda,
Uluslararasi Iligkiler Ofisi’nde en az ayda bir olmak tizere periyodik toplantilar yapilmakta, kararlar kalite normlart
cercevesinde tutanaga baglanmakta ve tutanaga aktarilan kararlarin uygulanmasi Ofis Koordinatorii tarafindan
koordine edilmektedir (3)(A.5.1.7).

UIO, “Arastirma alaninda uluslararas1 alanda tercih edilen, iilkede drnek, bolgede lider olmak” ve “Uluslararasi
isbirlikli projeler, nitelikli yayinlar, ikili anlagsmalar yaparak {ilkemizi ve iiniversitemizin akademik alanda tamnirhgim

arttirmak” amaciyla koordinasyon saglamaktadir. Bu baglamda, UIO tabandan (birim/béliim/program) tavana (iist
yonetim) uluslararasilagsma kiiltiiriiniin benimsenmesini saglamaya ¢alismaktadir. Uluslararas: faaliyetleri yiiriitmek

iizere UIO biinyesinde 13 personel; bunlara ilave olarak 24 Fakiilte, 7 Enstitii, 12 MYO ve 2 YO olmak iizere
akademik birimlerde 257 bolim/program koordinatorii (Erasmus+, Mevlana, Free Mover, vb.) gérev almaktadir
(3)(A.5.1.8). Universitemiz uluslararasilasma siirecinin artan ivmesine bagh olarak Tip Fakiiltesi'nde Degisim
Programlari Koordinatorliigii olusturularak gorev tamimlart  belirlenmistir (3)(A.5.1.9). Keza, Hemsirelik
Fakiiltesi'nde Uluslararas1 Iliskiler Birim Koordinatorligii olusturularak ¢alisma esaslari tanimlanmistir
(A.5.1.10). Miihendislik Fakiiltesi'nde de Uluslararasi Iliskiler Komisyonu olusturulmustur(3)(A.5.1.11).

Komisyon, Koordinatorlik, vb. yapilarin olusturulmasi calismalarn tiim fakiiltelerde yayginlasoms ancak
tektiplestirilmemistir. Her bir fakiiltede ihtiyag temelli 6zgiin uygulamalar olabilmektedir. Ornegin; Turizm

Fakiiltesi’nde 6zel yurt disinda staj imkan1 saglayan ZIHOGA Progrann yiiriitiilmektedir (3)(A.5.1.12).

Birimler ile Rektorliik arasinda dogru, hizh ve kesintisiz bilgi akis1 saglanmasi i¢in mobil iletisim uygulamalari
tizerinden gruplar ile MsTeams {izerinden “Erasmus+ Birim/Boliim Koordinatérleri” ve “Uluslararasilasma” ekipleri
olusturulmustur (A.5.1.13). Uluslararasilasma ¢alismalarina y6nelik olusturulan ¢esitli anketler (A.5.1.14)
(A.5.1.15) koordinatorlere uygulanmaktadir. Uluslararasilasma  siireglerinin - UIO’da  etkin bir sekilde
yirtitiilebilmesi agisindan organizasyonel yapida ihtiyaglar dogrultusunda i¢/dis paydaslarin goriisleri alinarak
siirekli iyilestirmeler yapilmakta, telafi tedbirleri uygulanmaktadir.. Bu cercevede UIO gorev ve sorumluluklari
yenilenmis (4)(A.5.1.16); UIO biinyesinde kalite cahsmalarimin diizenli bir sekilde devam etmesi bakimindan
mevcut is ylikleri ve nitelikler gozetilerek uygun bir akademik personel gorevlendirilmistir.

Tirkiye Ulusal Ajans1’nin yonlendirmesiyle Erasmus+ Programlari kapsaminda 6zel gereksinimi olan bireyler i¢in
UIO “Sosyal igerme Sorumlusu” gorevlendirimisti(A.5.1.17). Ayrica personelin kisisel ve mesleki gelismesine

yonelik Hizmet I¢i Egitim Talep Formu(A.5.1.18) gelistirilmis, talepler alinmis ve hizmet ici egitim planlanmustir.

UIO’nun sorumlulugunda bulunan program ve projelerin iyi bir sekilde yiiriitiilebilmesi icin i¢ ve dis paydaslara
anketler uygulanmakta (A.5.1.19), ahnan geri bildirimler dogrultusunda diizeltici 6nlemler alinarak faaliyetler

iyilestirilmektedir. UIO’nun ¢ahsmalar1, Tiirkiye Ulusal Ajans1 tarafindan omek gosterilmektedir. Nitekim 2021-
2027 Donemi ECHE’ye bagvuracak kurumlar i¢cin bilgilendirme toplantisinda, bu siireci basariyla tamamlamig
kurumlardan biri olarak Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan Universitemizin Erasmus+ Kurum Koordinatorii tecriibe
paylasimi yapmak tizere toplantiya davet edilmistir (A.5.1.20).

UlO’da yiiriitiilen faaliyetlere iliskin tiger ayhk doénemlerle ingilizce ve Tiirkge olarak hazirlanan e-biiltenler(3)
(A.5.1.21) UIO web sayfasinda yayinlanmakta; ulusal ve uluslararas1 paydaslara e-posta yoluyla gonderilmek
suretiyle yayginlagtirilmaktadir. Paydaslar ile iletisim UIO resmi web sayfasi, program e-postalari, UIO sosyal
medya hesaplarn (Facebook, Instagram, Twitter), Zoom ve MsTeams platformu {lizerinden gergeklestirilmektedir.
Bunlar disinda, yiiz yiize goriismeyi tercih eden kisi ve kuruluslar igin UIO ziyaretcilere kapilarin1 her daim
acmakta ve ziyaretler kayit altina alnarak e-biiltende yayimlanmaktadir.

UIO biinyesinde yiiriitiilen program ve faaliyetler ana bashklar halinde sunlardir:

o -Degisim (Hareketlilik) Programlarinin Organizasyonu: Erasmus+ Degisim Programi kapsaminda
(KA131 ve KA171) 6grenci, akademik ve idari personel hareketlilik faaliyetleri Erasmus+ Programi El Kitab1
ve ilgili AB mevzuati ¢ergevesinde ylrtitiilmektedir. Ttiim anlagmalar e-devlet sisteminde giincellenerek web


https://kalite.akdeniz.edu.tr/tr/universite_politikalari-12195
https://uio.akdeniz.edu.tr/tr/misyonumuz_ve_vizyonumuz-2405
https://kalite.akdeniz.edu.tr/tr/kurumsal_degerlendirme_raporlari-3192
https://uio.akdeniz.edu.tr/tr/uio_toplanti_karar_tutanaklari-9975
https://uio.akdeniz.edu.tr/tr/erasmus_bolum_koordinatorleri-3600
https://tipdegisim.akdeniz.edu.tr/tr/yonetim-4411
https://muhendislik.akdeniz.edu.tr/tr/muhendislik_fakultesi_komisyonlari-2430
https://www.akdeniz.edu.tr/tr/haber/akdeniz_universitesi_yuksek_ogretimde_kalite_ve_akts_calistayi_gerceklestirildi-3285
https://uio.akdeniz.edu.tr/tr/ekibimiz-2422
https://uio.akdeniz.edu.tr/tr/ebulten-4083

sayfasinda ilan edilmektedir (3)(A.5.1.22). Tiim siire¢, e-devlet uygulamalari ve Kagitsiz Erasmus+
Politikas1 cercevesinde takip edilmektedir. Free Mover Programu, Universitemizin Senato Karar ile yiiriirlige
girmis olup, bu kapsamda herhangi bir protokol sart1 bulunmaksizin degisim 6grencileri gidilen {iniversiteye

kendi imkanlar ile har¢ yatirmak suretiyle bir donem veya bir akademik yil igin misafir 6grenci statlistinde

Ogrenim gorebilmektedir (3)(A.5.1.23). Free Mover Programi Yonergesi 2022 yili ¢alisma plam igerisinde
olusturulmus ve web sayfasinda yayinlanmistir (3)(A.5.1.24) . Uluslararas1 IAESTE Staj Programu ise,
Milletleraras1 Teknik Stajyer Ogrenci Miibadelesi Birligi ad1 altinda Istanbul Teknik Universitesi dnciiliigiinde
yiiriitiilmektedir (3)(A.5.1.25). UiO program i¢in 6grenci segim siireglerini yiiriitmektedir (3)(A.5.1.26).

o Uluslararast Ogrenciler ve Ikili Isbirligi: Uluslararas1 6grenciler ilgili mevzuat uyarinca TR-YOS sinavi
ile segilmektedir. Universitemiz programlarina yerlestirilme siireglerinde uygulanan kurallar Ogrenci Isleri
Daire Baskanligi (OIDB) resmi web sitesi iizerinden aday dgrencilerle paylasiimaktadin(3)(A.5.1.27). ikili is
birligi protokollerinin (MoU) imzalanmasi siirecinde birimlerden gelen talepler dogrultusunda basta YOK
olmak {izere, iiniversitemizin Hukuk Miisavirligi ve Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg ile esgiidiim igerisinde
protokollerin imza siireci tamamlanmaktadir. Universitemiz ~Stratejik Plam (2022-2026) hedefleri
dogrultusunda, THE/QS/ARWU gibi endekslerde diinya siralamasinda ik 1.000 igerisinde yer alan
yiikseko gretim kurumlari ile i birligi protokolleri yapilmaktadir (3)(A.5.1.28).

o Stratejik Projeler: UiO, yabanci dilde egitim veren boliimlerin (Bilgisayar Miihendisligi Boliimii, Turizm
Isletmeciligi Boliimii, vb.) SUNY Ortak Lisans Programi ve Erasmus+ Mundus Projeleri gibi ¢esitli kanallarla
Uluslararas1 Cift/Ortak Diploma Programi olusturmalart i¢in tamtim toplantilar1 diizenlemekte, stiregleri
yiiriitmekte ve birimlere destek olmaktadir (3)(A.5.1.29) (3)(A.5.1.30). Ayrica, UIO {iniversitemiz 6gretim
tiyelerinin KA1, KA2, KA3, Jean Monnet projelerinin tanitilmasina, proje formlarinin olugturulmasina, proje
yazim egitimlerinin verilmesine, basvuru yapilmasina, kabul edilen projelerin yliriitiilmesine ve raporlanmasina
destek olmaktadir (3)(A.5.1.31). “Aragtirma Odakh Universite” hedefi dogrultusunda, Universitemizin YOK
Universite Izleme ve Degerlendirme Gostergelerini (C. Uluslararasilasma bashgi, C.1-C.6 gostergeleri)
karsilamas1 ve uluslararasi endekslerde (THE, QS, ARWU) iist seviyelere ¢ikmas1 i¢in UIO tarafindan
destekleyici faaliyetler yiiriitiilmektedir. Ozellikle Chevining, Fullbright, DAAD, Bolasak vb. programlara
iliskin kilavuzlar hazirlanarak bilgilendirmeler yapilmaktadir (3)(A.5.1.32).

o Uluslararasilasma Yénelimli Tanmitim Faaliyetleri: Uluslararas1 6grenciler nezdinde Universitemizin
cekim merkezine doniismesi hususunda lisans ve lisansiistii programlara iliskin Tirkge, Ingilizce ve Rusca
dillerinde bilgi paketleri sistematik olarak giincellenerek, yiiz yiize ya da ¢evrimi¢i tanitim fuarlarina katihm
saglanmaktadir. ABD Washington D.C.’de diizenlenen NAFS A Uluslararas1 Egitim Konferansi ve Fuari’na,
fran Islam Cumhuriyeti/Tebriz sehrinde Kafkasya Universiteler Birligi (KUNIB-DER) tarafindan diizenlenen
Uluslararas1 Egitim Fuari’na, Avrupa Uluslararas1 Egitim Birligi (EAIE—European Association for
International Education) tarafindan Rotterdam/Hollanda’da diizenlenen EAIE 2023 Uluslararas1 Egitim
Konferans1 ve Fuari’na, Kazakistan/Astana’da diizenlenen Bolasak Burs Programina iliskin Bolagak Forumu
ve Uluslararas1 Egitim Fuari’na katihm saglanmistir (3)(A.5.1.33).

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagma siire¢lerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kamtlar

2. Uluslararasilagsma kaynaklar

Universitemiz tarafindan uluslararasilasma amaciyla ayrilan fiziki, mali ve beseri kaynaklar basta Kurum Stratejik
Plan1 (2022-2026) olmak {izere, iist politika belgeleri kapsaminda belirlenmis, paylasilmis ve kurumsallasmistir.
Kaynaklarin etkin kullanimina iligkin izleme ve degerlendirme, basta Strateji Gelistirme Daire Baskanligi olmak
tizere, ¢esitli birimlerce ve UIO tarafindan gerceklestirilmekte; elde edilen sonuglar biitin kamu kurumlarinin
yaptig1 gibi Cumhurbaskanli§1’na raporlanmaktadir. Merkezi biitgeden ayrilan kaynaklarin yam sira, Universitemiz
uluslararasilagma faaliyetlerini biiyiik 6l¢ciide -AB fonlan gibi- dis kaynak kullanmak suretiyle ger¢eklestirmektedir.
Kurumumuza tahsis edilen yillik Erasmus+ biit¢esi yaklagik 500 bin Avro civarindadir. 2020-2023 yillar1 arasinda


https://turnaportal.ua.gov.tr/giris?returnUrl=%2F
https://uio.akdeniz.edu.tr/tr/free_mover_programi-4001
https://yazi.akdeniz.edu.tr/tr/yonetmelik_ve_yonergeler-3394
https://iaeste.itu.edu.tr/
https://uio.akdeniz.edu.tr/tr/iaeste_duyurulari-3952
https://oidb.akdeniz.edu.tr/tr/uluslararasi_ogrenciler-4034
https://uio.akdeniz.edu.tr/tr/guncel_isbirligi_protokolleri-4016
https://uio.akdeniz.edu.tr/tr/ebulten-4083
https://uio.akdeniz.edu.tr/tr/duyuru/erasmus_programi_projeleri_bilgilendirme__tecrube_paylasimi_seminerleri-2417
https://uio.akdeniz.edu.tr/tr/ab_projeleri-4091
https://uio.akdeniz.edu.tr/tr/ebulten-4083
https://uio.akdeniz.edu.tr/tr/ebulten-4083
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2023/ProofFiles/(3) A.5.1.5_K%C4%B0DR_2022_ss.49-51.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2023/ProofFiles/(3) A.5.1.6_2021_Y%C3%96K_%C4%B0zleme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2023/ProofFiles/(4) A.5.1.1_2023_UIO_B%C4%B0DR.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2023/ProofFiles/(4) A.5.1.10_Hem%C5%9Firelik_Fak%C3%BCltesi_%C3%87al%C4%B1%C5%9Fma_Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2023/ProofFiles/(4) A.5.1.13_MS_Teams_Ekipleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2023/ProofFiles/(4) A.5.1.14_Uluslararas%C4%B1_Hareketlilik_Takip_Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2023/ProofFiles/(4) A.5.1.15_Erasmus_Plus_Program%C4%B1_Koordinat%C3%B6r_Mevcut_Durum_Analizi_Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2023/ProofFiles/(4) A.5.1.18_Hizmet_%C4%B0%C3%A7i_E%C4%9Fitim_Talep_Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2023/ProofFiles/(4) A.5.1.19_Payda%C5%9F_Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2023/ProofFiles/(4) A.5.1.20_24_Mart_2021_Tarihli_Toplant%C4%B1_Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2023/ProofFiles/(5) A.5.1.17_Sosyal_%C4%B0%C3%A7erme_Sorumlusu_G%C3%B6revlendirme.pdf

tiniversitemizde yliriitiilen KA1 ve KA2 projelerinin toplam biit¢e biiytikligii 2.452.393 Avro’dur.

Avrupa Universiteler Birligi (EUA) iiyesi olan iiniversitemiz, Erasmus+ Programina 2003 yilinda 14 pilot
tiniversiteden biri olarak baglamistir. 2021-2027 dénemi i¢in yaptigi ECHE bagvuru degerlendirmesinden 100 tam
puan almistir (A.5.2.1.). Erasmus+ Programina ait kaynaklar Avrupa Komisyonu Egitim ve Kiiltir Genel
Midiirliigii tarafindan belirlenen usul ve esaslara gore yonetilmektedir. S6z konusu kaynaklarin etkin kullanimu, her
yil imzalanan taahhiitler ile teminat altina ahinmakta; Erasmus+ Yiiksek6gretim Beyannameleri ve Kalite Sertifikast
(ECHE) ¢er¢evesinde izlenmektedir. Kisilere yapilacak hibe 6demeleri, Erasmus Y 6nergesi ¢ergevesinde ilgili yila
ait Ulusal Ajans Erasmus+ El Kitab1 kurallarina gére yapilmaktadir (3)(A.5.2.2).

Erasmus+ Programu (KA131, KA171) kapsaminda gergeklesen tiim projelerin hareketlilik sayis1 ve biitgeleri
Erasmus Port yazihnu ile izlenmektedir. Bu program, kaynaklarin iiniversitenin birimlerine esit olarak dagitilmasina
olanak sunmaktadir Ogrencilerin hareketliliginde, her boliime esit kontenjan verilerek kaynaklarin bolimlere
dagiiminda denge gozetilmektedir (A.5.2.3.). Benzer bir durum idari personel hareketliligi agisindan da
gecerlidi. Aym1 bolimden ikinci bir hareketlilik yapildiginda, puan kesintileri yapilarak hi¢ hareketlilik

gerceklestirmemis birimlere ve kisilere firsat sunulmaktadir. Ote yandan KA171 ve KA2 Projeleri tiim personelin
bagvurusuna aciktir. ilan siireclerinde herkes esit sartlar altinda bagvuruda bulunmaktadr.

Uluslararas1 hareketliliklerden yararlanan 6grencilerin, ders/donem/kredi kayb1 yasamamasi i¢in, bagh olduklar
birimlerle ve ig birligi yapilan tiniversitelerle siirekli gériismelerde bulunulmaktadir. Kredi taninma problemi yagayan
ogrencilerden tamnmama nedenine iliskin geri bildirim ahnarak, gerekli ¢aligsmalar (ikili anlasmada degisiklik ya da
iptal, yeni anlagmalarda daha dikkatli olmak gibi) yapilmaktadir. Erasmus+ Programu ile iiniversitemize gelen
Ogrencilerin bir kismi, ikinci donem kendi imkanlariyla, Free Mover kapsaminda iiniversitemizde egitimlerine
devam etme firsatim1 da degerlendirmektedir (A.5.2.4.).

Uluslararasilasma kaynaklarinin artirilmasi, izlenmesi, yonetilmesi ve tiim birimlere yayginlastirilmas1 noktasinda;
tiniversitemiz sistematik bir yaklasima sahiptir. Bu amagla sadece bilgilendirme toplantilar1 veya e-postalar ile
yetinilmemekte, aym zamanda birebir proje yazma egitimleri de verilerek, uluslararasi projelerin tim &gretim
elemanlan tarafindan yapilmasina destek verilmektedir. KA2 Stratejik Ortaklik Projeleri konusunda proje basgvuru
say1sini artirmak ve proje kiiltiirlinii kurumda yayginlagtirmak adina yapilan bilgilendirme toplantilarinin ardindan,
katihmcilara anket uygulanmig, anketlerin degerlendiriimesi sonucunda proje yazma egitimi organize edilmistir (4)
(A.5.2.5). UIO tarafindan akademik personelimize yil iginde toplamda yirmi bir giin proje yazma egitimi verilmis
ve bu toplantilara yaklagik 200 6gretim tyemiz katthm saglamistir. KA2 projelerinin ¢evrim i¢i yapilmasi
konusunda Isparta Siileyman Demirel Universitesi'nden talepler alinmaktadir. Ayrica, Antalya Belek
Universitesi’nden de calismalarinizla ilgili bilgi paylasimu talepleri gelmistir (A.5.2.6.).

Egitimler neticesinde, KA2 proje basvuru sayisinda artis izlenmistir. KA2 proje basvuru sayis1 2020 yihnda 39,
2021°de 14, 2022’de 12 ve 2023'te 36 olmustur. Ancak 2024 yili itibariyle Avrupa Komisyonu tarafindan yapilan

bilgilendirme dogrultusunda her kurumdan yapilan proje basvuru sayisi simirlandirilmig; AB Komisyonu
tarafindan 2024 yihnda stratejik ortakliklar kapsaminda HED hari¢, diger alanlarda ortakhik simirlamasi
getirilmisti. Bu nedenle toplamda 19 basvuru olmustur. Erasmus+ Programm kaynaklarindan son derece iyi
faydalanan {iniversitemizin tiim birimleri (enstitiiler, fakiilteler, yiiksekokullar, meslek yiiksekokullar1) merkezde ya

da ilgelerde yerlesik olmasina ya da verilen egitimin seviyesine (TYYC’de 5-8. seviyeler) bakilmaksizin programin
sundugu egitim, staj ve proje olanaklarindan faydalanmaktadir. Oregin; kampiiste yer almayan Goyniik Mutfak
Sanatlart Meslek Yiksekokulu Kepez Belediyesi tarafindan yiiriitiilen bir KA2 projesinde ortak olarak yer almistir
(A.5.2.7., sayfa 14-16).

Bolasak, Kazakistan tarafindan kendi vatandaslarinin egitim-6gretim ve AR-GE g¢ahsmalarimin desteklenmesi
amaciyla olusturulmus bir burs programidir. Bu program sayesinde Kazaklarin diinyamin 6nde gelen
tiniversitelerinde yiiksek lisans/doktora, ihtisas veya staj yapmalarina firsat taninmaktadir. Bolasak Burslar
kapsaminda, ev sahibi kuruluglara da doner sermayelerine yatirilmak {izere fon aktarilmaktadir. Bu fon,
uluslararasilagma vb. faaliyetleri gerceklestirme amaciyla ilgili birim tarafindan kullanilmaktadir. Bu baglamda
Universitemiz ile Kazakistan Hiikiimeti arasinda imzalanan Bolasak Anlasmas1, kurumumuza ilave bir fon kaynag
olusturmasi bakimindan 6nem arz etmektedir (A.5.2.8.). Kazakistan’da Bolagak Merkezi ile goriisiilerek,
Universitemize yapilan basvurularin artmas1 saglanmustir. Birimler bazinda, Bolasak Bursu kazanarak
Universitemize gelen kisiler ve aktarilan biitge ekte verilmistir (A.5.2.9.).

Bireysel finansman veya kendi iilkesindeki donériin finansmam ile Universitemizde 6grenim gormek, bilgi ve beceri
artirmak iizere iilkemize gelen kisiler de mevcuttur. ikili is birligi kapsanunda, Universitemize gelen 6grenci ve
personelin izlenmesi ev sahibi birim tarafindan yapilmakta ve Ziyaret¢i Bilgi Formu ve iist yazi ile UIO’ya
iletilmektedir (A.5.2.10.). Yurt dis1 burs programi kapsaminda birimlere gelen kisilerin is ve islemleri UIO
tarafindan yiiriitiithmekte; birim doner sermayesine yurt disindan aktarilan fon, birimlerde Y 6netim Kurulu Karan ile
kayit altina alinarak UiO’ya iletilmektedir. Universitemizde, bursiyer sayinin artirilmas1 amaciyla, Burs Merkezi
yetkilileri ile yapilan gériismeler sonrasinda bursiyerle ilgili is ve islem adimlar1 belirlenerek tiim akademik/idari
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birimlere génderilmistir.

Erasmus+ Programimin tim bilesenlerinde yiiriitiilen ¢ok sayida projeye ilave olarak, AB Hibe (IPA) Projeleri ve
bir diger AB Programi olan Horizon ve PRIMA Projeleri de bulunmaktadir. Bunlar, {iniversitemizin Bilimsel
Aragtirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP) tarafindan izlenmektedir. Ayrica, BAP tarafindan desteklenen
projeler kapsaminda uluslararas1 kongrelere katihm destegi verilmekte olup, milkerrer olmamasi bakimindan
bunlar hakkinda ayrintih bilgi burada sunulmamaktadir (3)(A.5.2.11).

Uluslararasilasma kaynaklarini artirma amaciyla UIO tarafinda yiiriitiilen calismalar, ana baghklar halinde soyle
verilebilir:

o Doktora siiresince ve/veya doktora sonrasi, yurt dist arastirma imkanlarina iliskin burs ve hibe tanitimlar
(Fulbright, Chevening, TUBITAK burslar1, vb.) (3)(A.5.2.12) (3)(A.5.2.13);

o TUBITAK 2219, 2221 vb. uluslararas1 proje programlari ile Erasmus+ KA2 ve KA171 Projeleri kapsaminda
doktora 6grencilerine yonelik tanittm ¢alismalar1 (3)(A.5.2.14);

e Yabanci dilde egitim veren bolimlerimiz basta olmak iizere, Universitemiz birimlerinde ¢ift diploma
programlarinin gelistiriimesi ¢alismalart (A.5.2.15.);

o Uluslararasi aragtirma burslar1 ve ¢esith uluslararasi firsatlarin tanmittimi ve web {izerinden yayginlastiriimasi
(Chevining, Fullbright, DAAD, Bolasak vb.) (3)(A.5.2.16).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma kaynaklarinin dagilhimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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3. Uluslararasilasma performansi

Universitemizde uluslararasilasma performansinin izlenmesi mekanizma ve siiregleri yerlesiktir; siirdiiriilebilirdir;
iyilestirme adimlarinin kamtlari mevcuttur. Uluslararasilasma performansi; sirasiyla Universitemizin Stratejik Plani,
YOK Universite Izleme ve Degerlendirme Gostergeleri (C. Uluslararasilasma ana baghgi - C.1-C.6 alt baghklari),
THE, QS, ARWU benzeri uluslararas1 endeks &lciitleri, YOKAK kurumsal akreditasyon olgiitleri kapsaminda
izlenmektedir. Bu veriler, islenmek tzere 2023 yilinda kurulan Kurumsal Arastirma ve Veri YOnetimi
Koordinatorliigii'nde toplanmaktadir. Universitemizin tiim stratejik planlarinda 6grenci ve personel hareketliligi,
uluslararas1 6grenci sayisi, nitelikli egitim ve aragtirma kuruluslariyla yapilan is birligi protokollerine yonelik hedef
setleri gelistirilmig, izlenmis ve performansin iyilestirilmesi yoniinde yaklasimlar benimsenmistir. 2022-2026
Stratejik Plani’min “uluslararasilasma stratejik kapasitesinin gelistiriimesi” hedefi altinda tammlanan ve UIO’nun
dogrudan yetki ve gérev tanimu igeresinde bulunan performans gostergeleri ve gostergelerdeki ilerlemeler asagidaki
gibidir:

PG.5.1.1 Ogrenci_degisim_programlari_ile gelen/giden ogrenci sayisi: Degisim programlar1 kapsaminda
gelen/giden 6grenci sayilar1 2018 yilinda 490, 2019°da 377, 2020 yihnda 116, 2021 yihnda 121 ve nihayet 2022

yilinda 224 olarak gergeklesmigtir. 31 Arahik 2023 itibariyle ise, 316 6grenci hareketliligi gerceklestirilmis olup;

2022-2023 akademik y1li i¢in siire¢ devam etmektedir. Erasmus+ hareketliligi ile ilgili olarak, Universitemize ait hibe

miktarlart ve hareketlilik sayilart Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan belirlenmekte ve yayinlanmaktadir (3)(A.5.3.1).

PG.5.1.1 baglaminda Stratejik Plan hedefine ulasilmama sebebi Mevlana ve Farabi Programlarinin durdurulmasi
olarak goziikmektedir.

PG.5.1.2 Ogretim elemani degisim programlari ile gelen/giden é3retim elemani sayisi: Degisim programlari
kapsaminda gelen/giden 6gretim elemani sayilari 2018 yilinda 69, 2019 yihna 55, 2020 yihnda 7, 2021 yihnda 14
ve nihayet 2022 yilinda 86 olarak gergeklesmistir. 31 Arahk 2023 itibariyle ise, 173 personel hareketliligi
gerceklestirilmistir. Stire¢ halen devam etmektedir (A.5.3.2.). PG.5.1.2 baglaminda Stratejik Plan hedefinin agildig1
gorilmustiir.

PG.5.1.3 Yabanct uyruklu ogrenci sayisi: Universitemize gelen yabanci uyruklu 6grenci sayis1 akademik yillara
gore; 2019-2020’de 2050, 2020-2021°de 2549, 2021-2022°de 2179 ve 2022-2023’de 2179, 2023-2024 yilinda ise
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1872 olarak ger¢eklesmistir (3)(A.5.3.3). PG.5.1.3 baglaminda Stratejik Planda 2022 yili i¢in 2600, 2023 yil i¢in
2700 yabanci uyruklu dgrenci hedefi belirlenmis olmakla birlikte, bu hedefler tutturulamamistir. Universitemize

orgiin ogretim kapsamindaki uluslararas1 6grenci ahmui, OSYM tarafindan diizenlenen TR-YOS simawvi ile
yapilmaktadir. Orgiin 6gretim kapsamindaki uluslararas1 ogrenci kontenjanlari her yil giincellenmektedir.

Universitemize ¢ok sayida bagvuru olmakla birlikte, kuruma nitelikli 6grenci ¢ekme oOnceligi ile tanimlanan

kontenjanlar ve yatay gegis ile 6grenci kabul edilmiyor olmasi gibi nedenlere bagh olarak uluslararasi 6grenci

sayilarinda arzu edilen artis yakalanamamustir.

PG.5.1.4 Uluslararast swralama kuruluslarinda (THE, QS, ARWU) diinya siralamasinda ilk 1.000
iiniversite _arasma_girmis Universiteler ile imzalanan uluslararasi_ikili anlasma sayisi_PG.5.1.4
kapsaminda 2020 yilinda 130, 2021 yihnda 115, 2022 yihnda 126, 2023 yihinda ise toplam 136 yiikseko gretim
kurumu ile yapilmg ikili ig birligi anlasmamiz bulunmaktadir. Erasmus+ Programm kapsaminda 2020 yilinda 287,
2021 yihnda 292, 2022 yilinda 304, 2023 yilinda ise 266 kurumla ikili anlasmamiz mevcuttur. Aktif olmamakla
birlikte, Mevlana degisim programi kapsaminda 2020 yilinda 102, 2021 yilinda 74, 2022 yilinda 55, 2023 yilinda
55 anlasmamiz bulunmaktadir. Ote yandan, Farabi Progranu kapsaminda ayni yillar itibariyle sirasiyla 99, 94, 99
ve 99 yiiksekogretim kurumu ile anlasmamiz mevcuttur (3)(A.5.3.4). Anlagma yapilan iniversitelerin diinya
siralamasindaki yeri her sene degiskenlik gosterebilmektedir. Ayrica, Erasmus+ Programu kapsamunda ECHE
sahibi kurumlar arasinda programdan ¢ikan iiniversiteler olmasi nedeniyle ikili anlagsma sayilari da degiskenlik
gostermektedir. Buna ragmen {iniversitemiz PG.51.4 kapsaminda Stratejik Planda yer alan hedefe ulagmustir.

UIO’nun dogrudan sorumluluguna birakilan PG’lere ilave olarak, iiniversitemizin 2022- 2026 Stratejik Plani’nda
“aragtirma faaliyetlerini iyilestirmek”, “girisimcilik kapasitesini artirmak™, “egitim-6gretim faaliyetlerini gelistirmek”
stratejik amaglarinin altinda da uluslararasilasmanin gostergesi niteliginde PG’ler mevcuttur (Oregin; “PG.1.3.1
Dis kaynakhi proje sayis1”, “PG.1.3.3 YOK-YUDAP bursiyeri sayis1”, “PG.1.4.2 Uluslararas1 endekslerde
(WOS) yer alan bilimsel yayin sayis1”, “PG.1.4.3 Uluslararas1 Is Birligi ile Yapilmis Yayin Sayisi, vb.). Bunlara
iliskin ag1klamalar tekrardan kaginmak iizere KIDR in ilgili bolimlerinde agiklanmistir.

Uluslararasilasma baglamindaki tiim gostergelerdeki gelismelerin takibi Strateji Gelistirme Daire Bagkanhg ile is
birligi halinde YOKAK Kalite Komisyonu ve Cahsma Gruplar tarafindan yapilmaktadir. Ayrica YOK Universite
Izleme ve Degerlendirme Gostergeleri kapsaminda da benzer kriterler mevcut olup, Universitemizde ilgili
faaliyetlere yonelik performans ¢esitli birim ve araglar ile izlenmektedir (4)(A.5.3.5). YOK iin “Universite izleme ve

Degerlendirme Genel Raporu-2023” kapsaminda 208 tiniversitenin uluslararasi etkilesim diizeyi ve igbirlikleri
degerlendirimis; Akdeniz Universitesi Tiirk Universiteleri arasinda uluslararas1 degisim programlarina katilan
ogretim elemam sayis1 bakimindan en iist sirada yer almistir (5)(A.5.3.6). Universitemizin uluslararasilasmadaki

performansinin kamti niteliginde bagkaca 6rnekler de verilebilir:

o Universitemizde kadrolu olarak ¢alisan yabanc1 6gretim elemani sayis1 2024 yih itibariyle; 9°u Ogr. Gor., 3’1
Dr. Ogr. Uyesi ve 2’si Dog. Dr. statiisiinde olmak tizere toplam 14’tiir (A.5.3.7.). Yabanc1 uyruklu personel
sayis1 ile yabanci dilde agilan ders/program sayisi giincel Stratejk Planda performans gostergesine
dontisttirilmemis olmakla birlikte, tiniversitemiz s6z konusu uluslararasilasma gostergelerinde de varhgini
gostermektedir.

o Tirkiye Ulusal Ajansi’ndan alinan hibe miktarini, dolayisiyla hareketlilik sayisini artirmak ve is birligi
yapilan {tiniversitelerin yayildigi cografyayr genisletmek amaciyla KA171 Projeleri kapsaminda basvurular
tesvik edilmektedir. KA171 Proje bagvurularina iliskin gostergeler yillar itibariyle soyledir: 2019 yilinda 14
tilke-21 tniversite, 2020 yilinda 20 iilke-35 {iniversite, 2022 yilinda 6 {ilkke—8 tiniversite, 2023 yihnda 21
tilke—35 tniversite ve 2024 yihinda ise 31 tilke—52 tiniversite. KA171 Projeleri sayesinde ABD, Kanada,
Banglades, Cin, Japonya, Giiney Kore, Sri Lanka, Tayvan, Tayland, Kosova, Azerbaycan, Moldova, Urdiin,
Dominik Cumhuriyeti, Kazakistan, Avusturalya ve Kamerun’u kapsayacak sekilde {iniversitemiz is birligi agi
genisletilmistir (3)(A.5.3.8).

o UIO KA2 projelerinin hazirlanmas1 ve basvuruda bulunulmasina destek olmaktadir. KA2 proje basvuru
sayis1 2020 yilinda 39, 2021 yilinda 14, 2022 yilinda 12 ve 2023 yihnda 36 olarak kayitlara ge¢mistir. 2024
yilt itibariyle Avrupa Komisyonu’nun koydugu kural ¢ercevesinde her bir kurum tarafindan yapilan proje
bagvuru sayisina iist sinir getirilmistir. Dolayisiyla, 2024 yih Mart ay1 1. Teklif Cagris1 kapsaminda 19 proje
basvurusu yapilabilmistir (A.5.3.9.). Avrupa Komisyonu’nun tiim hareketlilik faaliyetleri i¢cin diizenlenmesini
ongordiigii, 6grencinin 6grenme kazammlarimin ve yeterliliklerinin tanimlandig1 bir belge olan “Europass
Sertifika Eki” tiniversitemiz tarafindan da verilmektedir (A.5.3.10.).

e Yeni donemde, Kazakistan’in Bolasak Burslari kapsaminda Universitemiz —akademisyenlerinin
danigsmanhginda arastirmalarini siirdiirmek isteyen 62 uluslararasi bursiyer basvuruda bulunmug, bunlardan
21 bursiyerin islemleri tamamlanarak Universitemizdeki egitimlerine baslamislardir. Digerlerine iliskin siiregler
devam etmektedir.

Performans gostergelerinde kaydedilen ilerleme, genel olarak Stratejik Plan hedef kartlar tizerinden koordineli bir
sekilde izlenmektedir (A.5.3.11.). UiO, YOKAK ¢ahsma gruplari, Kurumsal Gelisim ve Kalite Koordinatorligii,
Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi, Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon


https://istatistik.yok.gov.tr/
https://uio.akdeniz.edu.tr/
https://strateji.akdeniz.edu.tr/tr/faaliyet_raporlari-4847
https://www.akdeniz.edu.tr/tr/haber/akdeniz_universitesi_uluslararasi_degisim_programlarinda_ilk_sirada-3266
https://uio.akdeniz.edu.tr/tr/duyuru/universitemiz_erasmus_programi_2023_yili_ka171_proje_basarisi-5011

Birimi vb. birimler uluslararasilasma siirecinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirmesinde etkin bir sekilde gérev

almaktadir. Basta YOK ve YOKAK olmak iizere ¢esitli kurum ve kuruluslarca talep edilen verilerin tek bir alanda
toplanmasini saglamak {izere gerekli veri girislerinin yapilabilmesi amaciyla 2023 itibariyle Kurumsal Arastirma ve

Veri Yonetimi Koordinatrligii kurulmus ve g¢aligmalarina baglamigtir. Uluslararasilagsma da dahil olmak tizere,

tiim metriklere iliskin veri akisi ilgili birimden Kurumsal Arastirma ve Veri Yonetimi Koordinatorligii’'ne dogru
yapilmaktadir.

Ote yandan, Erasmus+ Programi kapsaminda Avrupa Komisyonu tarafindan ECHE sahibi tim tiniversitelere
sunulan Erasmus Mobility Tool/Dashbord ile ti¢iincii parti yazihim olan Erasmus Port ikili anlagma, hareketlilik
sayis1, biitce vb. verilerin yiiklendigi araclar olarak UIO tarafindan operasyonel amagh kullanilmaktadir. AB’nin
2021-2027 donemi finansal ¢er¢eve anlagsmasinda onceliklendirilen ““Yesil Erasmus” hedefi ¢ergevesinde “Erasmus
Without Paper (EWP)” uygulamalar1 tiim diinyada zorunlu tutulmustur(A.5.3.12.). Program iiyesi iilkelerde
sistemler arasi entegrasyonun saglanmasiyla birlikte 1 Ocak 2023 tarihi itibariyle, Erasmus+ Programi
kapsamindaki siire¢lerin kagitsiz yiiriitiilmesi tam anlammyla hayata gecirilmistir.

UIO, kendi sorumlulugundaki siireglere iliskin iyilestirme ihtiyaclarin1 gorebilmek amaciyla, Google Forms
tizerinden bir anket hazirlanmis ve Erasmus+ Birim Koordinatorlerine uygulamistir (4)(A.5.3.13). S6z konusu
ankete dontigler gelmeye devam etmektedir. Geribildirimler ¢ergevesinde iyilestirme gerekli aksiyonlar ahinacaktir.
Ayrica, paydaslarla yapilan odak grup toplantilarinda tespit edilen sorunlar ve bunlara iligkin alinan aksiyonlar ekte
verilmistir (A.5.3.14.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e (3)A.5.32 2023 Gelen Giden Ogretim Elemani.pdf
e (3) A.5.3.7 Yabanci_Uyruklu Ogretim_Elemani.pdf
e (3)A5.3.9 Ulusal Ajans Yazi.pdf

e (3) A.5.3.10_Europass.pdf

e (3) A.5.3.12 EWP.pdf

e (4) A.5.3.11 Hedef Karti.pdf
o A.5.3.

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarim, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarimi ve onayl

Universitemiz yiiksekdgretim alaninda ulusal ve uluslararasi diizeyde yasanan gelismeleri yakindan takip etmekte,
egitim-6gretim alaninda yeni olusan yonelim ve yaklagimlar tniversite i¢i uygulamalarina yansitmaktadir.
Universitemizde tiim programlarin tasarimi ve onayr icin siirecler tammlanmus olup, “Ders Kataloglarinin
Olusturulmas1  ve Giincellestirilmesi  Esaslart”(2)(3)(B.1.1.1. ) hazirlanmus, akis semasi olugturulmustur
(B.1.1.2.). Program tasarimu ve onay1 siire¢lerinin izlenmesine yonelik birimlerde egitim 6gretim koordinasyon

kurullart ve birim damsma kurullari olusturulmustur (3)(B.1.1.3.) (3)(B.1.1.4.) (3)(B.1.1.5.). lgili kurullar
tarafindan program tasarimi ve onay1 yonetmelik ve esaslar dogrultusunda yapilmaktadir.

Kurumun egitim-6gretim politikas1 ile iligkili hedefleri Stratejik Plan’da belirtiimektedir. Program yeterliliklerinin
belirlenmesinde Stratejik Plana uygun olarak kurumumuzun misyon ve vizyonu goz Oniinde bulundurulmustur.
Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesinde (TYYC) tamimlanan bilgi, beceri ve yetkinliklerle uyumlu olarak
program yeterlilikleri tanimlanmis ve web sayfasi (4)(B.1.1.6.) tlizerinden yayinlanmigtir. Program ¢iktilarina
ulasma diizeyleri birimler tarafindan izlenmektedir. Hedeflenen program/bolim yeterliliklerini saglayacak sekilde i¢
ve dis paydaslarin katkilariyla egitim-6gretim programlarimin (miifredat) tasarlanmasi, program/bolim
miifredatlarinin olusturulmas1 ve miifredat igerisinde yer alan derslerin belirlenme siiregleri ilgili program ve
bolimleri tanimlayici sekilde gergeklestirilmektedir (B.1.1.7.,sayfa,16,55,99.). Programlarin AKTS kredileri, ders
cizelgesi, staj vb. uygulamalar1 belirtilerek, dersler ve kredileri ile staj, isletmede mesleki egitim ve diger uygulamalar
belirlenirken TYYC ve program kazammlar1 da dikkate alinmaktadir. Programlarin amaglar1, kazanimlar1 ve ders
bilgi paketleri tiniversitenin web sayfasinda (4)(B.1.1.6.) paylasilmaktadir.

Universitemizde gerceklestirilen iyi uygulamalar cercevesinde akredite program sayimmz 15’e yikselmis ve 7
programimizda akreditasyon siiregleri devam etmektedir (4)(B.1.1.8.). Akredite programlarin Mesleki Yeterlilik
Kurumu Tiirkiye Yeterlilik Cercevesi (TYC) Kurulu tarafindan yapilan incelemeleri ile TYC logosu kullanma
hakkina sahip program sayimiz 4’e ¢ikmustir (4)(B.1.1.9.). TYC Kurulu incelemeleri devam etmekte olup TYC
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logosunun kullanim hakkimin akredite tim programlarimizda aktiflesmesi beklenmektedir. Tim birimlerde
program tasartmi revizyon ¢ahsmalarinda kullamilmak tizere “Program Tasarimi, Degerlendirilmesi ve
Giincellenmesi Kilavuzu” 2023 yilinda uygulamaya konulmustur (B.1.1.10.).

Universitemizdeki egitim-6gretim programlarimn tasarim yonteminin ve siirecinin tammlanmasinda ic ve dis
paydaslarin katkilarinin alinmasina, program tasarimi ve onayina iliskin sonuglarin sistematik olarak izlenmesi ve
paydaslarla birlikte degerlendirilmesi ile kurum geneline yayginlagtirilmasina 6zen gosterilmektedir. Bu amagla
program tasarim ve onayl siireglerinde i¢ ve dis paydas goriisleri alinmasina yonelik damsma kurullart
olusturulmustur (B.1.1.11.). Ayrica rektér danigsmanlari ve fahri danismanlari arasinda organize sanayi bolgesi
baskani, turizm, tarim ve sanayi sektorlerinin temsilcileri bulunmaktadir (3)(B.1.1.12.) (B.1.1.13.). Miifredat
gelistirmesi asamasinda c¢ahstaylar da yapilmaktadir. Ornegin, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu sektor
temsilcilerinin katihmiyla bir “Miifredat Caligtay1” ger¢eklestirmistir. (B.1.1.14.). Diger yandan iiniversitemizin
web sayfasinda yer alan “Goériis Oneri Formu” ve akademik birimlerin “Dekana/Miidiire Mesaj” alanlar1 da dis
paydas kullammina agiktir (3)(B.1.1.15) (3)(B.1.1.16.).. Bu kapsamda iiniversite genelinde gerceklestirilen
Ogrenci memnuniyet anketlerinde Ogrencilerin egitim-6gretim programlarindan memnuniyetleri (A21 soru),
beklentilerini karsilama diizeyleri (A22 soru) ve ¢ahsma hayatina hazirlama diizeylerine iliskin (A13 soru)
degerlendirme c¢aligmalar1 diizenli olarak devam etmekte olup (B.1.1.17.) ilgili alanlarda gerekli iyilestirme
calismalar1 2023-2024 ders kataloglarinin revizyonu ve gilincellenmesi Temmuz 2023°de tamamlanmistir
(B.1.1.18.).

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

2. Programin ders dagilim dengesi

Universitemiz, egitim alaninda topluma; arastirmaci, yenilik¢i, yaratic1 bireyler kazandirmayr misyon edinmis bir
kurumdur (2)(3)(B.1.2.1., sayfa, 6). Programlarin ders dagilimlari, On Lisans ve Lisans Egitim O gretim ve Sinav
Yonetmeligi (2)(3)(B.1.2.2.) ve Ders Kataloglarinin Olusturulmasi ve Giincellestirilmesi Esaslari1(2)(3)(B.1.2.3.)
dikkate alinarak yapilmaktadir. Lisansiistli programlarda ise yeni ders programlarinin olugturulmasi veya mevcut
programlarda gergeklestirilecek giincellemeler Lisansiistii Egitim Ogretim Y dnetmeligi(2)(3)(B.1.2.4.) ve Ders
Kataloglarinin Olusturulmasi ve Giincellenmesi Esaslar1 (2)(3)(B.1.2.3.) dogrultusunda gergeklestirilmektedir.

Tim programlarda program ve ders bilgi paketleri, yap1 ve ders dagilim dengesi (alan ve meslek bilgisi ile genel
kiiltiir dersleri dengesi, kiiltiirel derinlik kazanma, farkh disiplinleri tanima imkanlar1 vb.) gozetilerek hazirlanmistir
(4)(B.1.2.5.). Programlar kendi 6zelliklerini ve program akreditasyon gerekliliklerini dikkate alarak zorunlu ve
secmeli ders oranlarini olusturmaktadir. Zorunlu, se¢meli ders dagihminda toplam AKTS’nin en az %25 nin
secmeli derslerden olusmasi iiniversite genelinde gozetilmisti. Omegin, 2023-2024 Egitim-Ogretim yili Giiz
yartyilinda agilan dersler tizerinden dagihm degerlendirildiginde 14.869 dersin AKTS bazinda %32,78’1 segmeli,
%67.16’s1 zorunlu, %0,06’s1 ise zorunlu segmeli kapsaminda agilmistir. 2023-2024 Egitim-O gretim yih Bahar
yartythnda agilan dersler tizerinden dagihm degerlendirildiginde ise 13.813 dersin %32.44°1 segmeli, %67.47’si
zorunlyu, %0,09’u ise zorunlu segmeli kapsaminda agilmistir (4)(B.1.2.5.).

Esitik ve Cesitllik Eylem Plam1 dogrultusunda 2022-2023 Egitim-Ogretim yihndan itibaren Lisansiistii
programlarda segmeli olarak Cinsiyet Esitligi ana temah dersler yer almaya baglamistir (3)(B.1.2.6.Sayfa 7).

Birimlerde; "Toplumsal Duyarliik ve Katki Projeleri" dersinin/derslerinin (i¢ paydas goriis, Oneri ve anket
sonuglart dogrultusunda), en az bir donem olmak tizere on lisans programlarinda "se¢meli ders statiisiinde",
lisans programlarinda "zorunlu ders statiisiinde" ve lisansiistii programlarda, ilgili enstitii yonetim kurulu kararlar
dogrultusunda ders miifredatlarinda yer almaktadir (B.1.2.7.) (4)(B.1.2.8.) (4)(B.1.2.5.).

Program akreditasyonuna sahip olan birimler ve akreditasyon siirecinde olan birimler Kurumsal Gelisim ve Kalite
Koordinatorliigii web adresinde ilan edilmektedir (3)(B.1.2.9.). Akreditasyon siirecinde olan ve akreditasyona
sahip olmayan birimlerde de program yapisi ve ders dagilimi ile uygulamalarin sonuglar1 izlenmekte ve
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iyilestirilmektedir (B.1.2.10.) (B.1.2.11.) (B.1.2.12.).

Universitemiz birimlerinin bazi programlarinda &gretim programu yapisinda Isyeri Egitimi dersi zorunlu veya
segmeli olarak yer almistir. Universitemiz uygulamaya yonelik programlarinda Yiiksek Ogretimde Uygulamah
Egitimler Cergeve Yonetmeligi ¢ergevesinde is yerinde egitim uygulamasi yayginlastirilmaktadir (4)(B.1.2.13.) (4)
(B.1.2.14.) (4)(B.1.2.15.) (B.1.2.16.).

Programlarin ders dagilim dengesi ile ilgili iiniversite genelinde tim birimleri kapsamak {izere anketler
olusturulmustur ve uygulanmasi siiregleri devam etmektedir (B.1.2.17.) (B.1.2.18.).

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

3. Ders kazammlarmin program ¢iktilarryla uyumu

Kurum bilgi paketinde bulunan tiim programlarin 6grenim ¢iktilar1i TYYC ile eslestirilmistir. Birimlerde program
ciktilar1 hazirlanirken, programa uygun olan TYYC seviyesi temel ahnmistir. Ttim 6n lisans, lisans ve lisansiistii
programlar icin program c¢iktilann ve ders kazanimlari ile ilgili bilgilere Ogrenci Bilgi Sistemi’nden
ulagilmaktadir (4)(B.1.3.1.).

Ogrenci Bilgi Sistemi’'nde dersin 6grenme ¢iktilart ve hangi 6grenme ¢iktisinin hangi program ciktisina katki
sagladigi bilgisi yer almaktadir. Program ¢iktilarinin TYYC ile ders 6grenme ¢iktilarinin program ¢iktilart ile
iliskilendirilmesi ve program c¢iktilarini karsilama diizeyi matrisleri donem baglarinda giincellenip ders bilgi
paketine islenmekte, 6grenci ve 6gretim elemanlarinin erisimine sunulmaktadir (4)(B.1.3.1.).

Ders kazamimlari ve program c¢iktilarimin degerlendirilmesi ve aralarindaki uyumun geligtirilmesi amaciyla
birimlerde bulunan kurullar diizenli olarak bir araya gelmekte, dis paydas goriislerini de alarak ¢alismalarimi aktif
bir sekilde stirdiirmektedir. Bu baglamda kurumlarin ihtiyaglarinin dikkate alindig1, ¢esitli komisyon ve kurullar ile
ilgili alanlarda goriisler ahnmakta, diizenli raporlar ile gerekli iyilestirmeler saglanmaktadir (B.1.3.2.) (B.1.3.3.)

(B.1.3.4.) (B.1.3.5.).

Dersin islenisinde ders anlatma ve uygulama yaptirma gibi faaliyetlerin yani1 sira ¢esitli 6gretim aktivitelerine yer
verilmekte, bunlar vasitasiyla derslerde hedeflenen 6grenme ¢iktilarinin kazandirilmasi saglanmaktadir. Bu
kapsamda tniversite genelinde gerceklestirilen 6grenci memnuniyet anketlerinde 6grencilerin egitim-6gretim
programlarinda alana 6zgii ve 6zgii olmayan kazamimlarinin genel olarak degerlendirilmesi i¢in geri bildirim
alinmaktadir. Tlgili anket sorulart kapsaminda dénemlik olarak veriler toplanmakta olup degerlendirme gahsmalari
yapilarak gerekli goriilen iyilestirme calismalari, ders kataloglarimin revizyonu ve giincellenmesi c¢aligmalar
Temmuz 2023’te tamamlanmistir (B.1.3.6.) (B.1.3.7.). Ayrica siire¢ iyilestirmelerinde birimlere kilavuzluk etmesi
amaciyla “Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi Kilavuzu” 2023 yih itibariyle tiim birimlerin
kullanimina sunulmustur (B.1.3.8.).

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarim
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Universitemizde Bologna siirecine uyum igin yiiriitiillen ¢ahsmalar ile 6grenci is yiikiine dayali ders tasarim
siiregleri tamamlanmustir. Ogrencilerin ders disinda ders calisma, proje/ 6dev icin ayiracaklari siire, 6gretim
tiyesinin dersin 6grenciye getirecegi is yiikiine iliskin 6ngoriileri vb. kullanilarak hesaplanan AKTS degerlerine dair
kapsamh bilgiler ders bilgi paketlerine eklenmistir. Ttum bilgiler 6grenci bilgi sistemi lizerinden kamuoyunun
erigimine agiktir (3)(B.1.4.1.).

AKTS degeri egitim-6gretimle ilgili tiim uygulamalarda (6grenci hareketliligi, 6nceki 6grenmelerin taninmast vb.)
kullanilmaktadir (B.1.4.2.) (B.1.4.3.). Yatay ve dikey gecisler, ¢ift dal ve 6grenci hareketlilikleri, yaz okulunda
farkli birimlerden veya tniversitelerden ders alma siirecleri gibi Ogrencinin egitim hayatinda aldig1 derslerin
eslestirilmesi veya degerlendirilmesi siire¢lerinin tamaminda AKTS degeri kullanilmakta ve uygulamalarin tamanu
ilgili yonetmelik ve yonergeler kapsaminda yiiriitiilmektedir (B.1.4.4.).

AKTS degerlerinin yani sira egitim diizeyleri i¢cin detaylt bilgilerin tamamina (genel tanimlar, program yeterlilikleri,
miifredat, program yeterlilikleri ve TYYC iliskisi ve diger tammlar) ders bilgi paketi web adresinden Tiirkge ve
Ingilizce olarak ulasilabilmektedir (4)(B.1.4.5.). Birim i¢i veya birim dis1 egitim ve uygulama gerceklestirilen
birimlerde stireclerin yiiriitiilmesinde ilgili yonetmelik ve yonergeler kullanilmaktadir. Bazi birimlerde ise is yerinde
egitim uygulamasina gecilerek Ogrencilerin son donemlerini is yerinde tamamlamalari saglanmaktadir. Bu
uygulamaya dair siireclerde de AKTS degeri etkin olarak kullanilmakta olup stireclerin yiiriitiilmesine dair bilgiler
birimlerin internet sayfalarinda ilan edilen yonergelere gére yapilmaktadir (B.1.4.6.) (B.1.4.7.).

Verilen egitimin gereklilikleri goz Oniinde bulundurularak farkli uygulamalara da yer veren programlar
bulunmaktadir. Ornegin, Dis Hekimligi Fakiiltesi’'nde 300 AKTS'lik biitiiniin icinde 154 AKTS degerinde staj ve
meslege ait uygulamali 6grenme dersi bulunmaktadir. Bu uygulamalarin degerlendirme sekilleri Dis Hekimligi
Fakiiltesi Egitim-Ogretim ve Sinav Yonergesinde belirtilmistir ve 6grenciler her bir uygulama ve staj dersinden
uygulama yeterliligi, s6zlii ve teorik sinav olarak ti¢ asamali degerlendirme yontemi ile izlenmektedir (4)(B.1.4.8.).
Hemsirelik Fakiiltesi’nde de staj ve meslege ait uygulamah 6grenme firsatlart mevcuttur ve yeterince 6grenci is
yiikii ve kredi ¢ergevesinde degerlendirilmektedir. Gergeklesen uygulamanin niteligi irdelenmektedir. Her egitim-
Ogretim donemi sonunda 6zellikle klinik uygulamaya yonelik 6grenci degerlendirmesi alinmakta ve KYS Bireysel
Oneri Degerlendirme Formu aracilig1 ile siirekli iyilestirme programina ahnmaktadir(B.1.4.9.). Tiim birimlerde
oldugu gibi enstitiiler ve meslek yiiksekokullarinda da yiiriitillen AKTS degeri revizyon ¢aligmalar, ilgili birimler
tarafindan paydas verileri (6grenci ders degerlendirme anketi, odak grup goriismeleri, ilgili anketler vb.) kullanilarak
gerceklestiriimektedir (B.1.4.10.). Ayrica “ders kataloglari giincellestirme takibi” dosyasi ile de birimlerde
gerceklestirilen giincelleme ¢alismalarinin takibi saglanmistir. AKTS degerine dair siireglerin etkinliginin artiriimasi
adina hazirlanan kapsaml kilavuz 2023 y1h itibariyle kullanilmak tizere birimlere sunulmustur ve birimler tarafindan
kullantlmigtir (B.1.4.11.). Uluslararas1 tammnirligin artmasi adina iilkemizde baglatilan Bologna uyum siirecinin
daha etkin yiiriitiilmesi ve AKTS bilgi paketlerinin 6grenciler tarafindan uluslararasi1 diizeyde kullanilabilmesi adina
diploma ekleri de Mezuniyet ve Mezuniyet belgeleri Yonergesine gore hazirlanarak verilmektedir (B.1.4.12.).

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarimlarinin uygunlugunun belirlenmesi adina genel ders ve 6gretim elemam
degerlendirme anketlerinde yer verilen (B2, B10, B11, B12 ve B13) sorularda is yiiklerinin uygunluguna dair
ogrenci geri bildirimleri bulunmaktadir. Ilgili sorular kapsanunda donemlik olarak veriler toplanmasinin yani sira
birimler 6zelinde elde edilen i¢ ve dis paydas verileri ile revizyon ¢aligmalart yiiritiilmekte ve Senato onayi ile
uygulanmaktadir (B.1.4.13.).

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimu giincellenmektedir.
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Universitemizde programlarin izlenmesi ve giincellenmesi Akdeniz Universitesi Ders Kataloglarimn Olusturulmasi

ve Giincellestirilmesi Esaslari, Akdeniz Universitesi Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
Kilavuzu ve Kurumsal Gelisim ve Kalite Koordinatorligii’niin hazirladigi Egitim Ogretim Siirecleri I¢in Kalite
Takvimi dogrultusunda yiiritilmektedir (B.1.5.1.) (B.1.5.2.) (B.1.5.3.) Kilavuz ve takvim birimlerde izlem ve

giincelleme ile ilgili uygulanacak islemler i¢in yonlendirici olmaktadir.

Program ¢iktilarinin degerlendirilmesi amaciyla 6lgme degerlendirme ¢iktilar1 birimler bazinda takip edilmektedir.

Tim birimlerin kullanitmina sunulmus olan Akademik Sinav Otomasyon Sistemi (ASOS) aracihgi ile ders, donem
ve program ¢iktilarina ulagilmasi ile ilgili ayrintih veriler elde edilebilmektedir. Bu veriler sayesinde programlarin

giiclii ve zayif yanlart goriiniir kilinmigtir (B.1.5.4.). Program degerlendirme ¢alismalarinda 6lgme degerlendirme

verilerinin yam1 sira Ogrenci ve isveren (Omegin, Egitim Bilimleri Enstitiisii) geri bildirimlerinden de
yararlanilmaktadir. Birimlerin bagimsiz topladigi verilerin yaninda tniversite genelinde ortak bir anket ile tiim

Ogrencilerin geribildirim vermesi saglanmaktadir (B.1.5.5.). Mezun takibi ile program giincelleme ¢alismalart

birimler diizeyinde yapilmaktadir (B.1.5.6.). Bu siireci {iniversite geneline yayginlastirmak i¢in tiim birimlerde

mezun komisyonlar1 kurulmus, mezun takip sistemine kayit siiregleri baglatilmis ve mezun kayit sayilart yilhik

olarak artarak devam etmektedir. Sisteme kayith mezun sayis1 2024 Mart ayi itibari ile 46.319 olmustur (B.1.5.7.).

Egitim ve Ogretim kurullarinda &grenci temsiliyetinin saglanmasi, danisma kurullarinda yer alan i¢ ve dis

paydaslarin periyodik degerlendirmeleri de bu siireglere katki saglamaktadir (B.1.5.8.) (B.1.5.9.) (B.1.5.10.)

Birim bazinda igerik giincelleme ¢alismalar1 gérev taniminda program degerlendirme ve giincellemenin yer aldigt

egitim 6gretim koordinasyon kurullar, is akis semalari, siirekli iyilestirme performans raporlari, kalite kurullar1 ile

giivence altina ahnmustir (B.1.5.11.) (B.1.5.12.).

Akredite program sayisinin arttirilmast tiniversitenin oncelikleri arasinda yer almakta olup rektorlikk tarafindan
tesvik edilmektedir. Akdeniz Universitesi 2022-2026 Stratejik Plami’nda da yer aldigi iizere 2021 yilinda 3 olan
akredite program sayisinin 2026 yilina kadar 10’a ¢ikarilmasi, belgelendirme almis olan bolimlerin sayisinin ise
13’ten 24’e ¢ikarilmasi hedeflenmektedir (4)(B.1.5.13.Sayfa 78.). Bu dogrultuda yapilan ¢alismalar sonucunda
2023 yil itibari ile akredite program sayis1 15, akredite boliim sayis1 5 (T1p Fakiiltesi Bolimleri) ve TSE-ISO
belgeleri almis olan boliim sayis1 9 olmustur. Tiim gilincellemeler Kurumsal Gelisim ve Kalite Koordinatérligi
tarafindan duyurulmaktadir (4)(B.1.5.14.).

YOKAK kalite siireclerinin {iniversitemizde siirdiiriilmeye baglamasi itibari ile tiim birimlerden her yihn ilk
aylarinda (Ocak-Subat) KIDR formatina uygun Birim I¢ Degerlendirme Raporlar1 toplanmaktadir. Universitenin
tim birimlerinden 6grenci memnuniyeti, basarilari ve paydas verileri ile bir takvim dahilinde fakiiltelerin ilgili

kurullar1 tarafindan yilik program degerlendirme raporu hazirlanmasi kararlastirilmistir (B.1.5.15.) (B.1.5.16.).

Fakiiltelerin, program degerlendirme raporlar1 ve program giincelleme dzetlerini Egitim ve O gretimde Mitkemmellik
Arastirma ve Uygulama Merkezi’nin diizenledigi y1llik ¢ahstay aracihg ile hem rektorliige hem de diger fakiiltelere

diizenli olarak sunmas1 kararlagtirnlmistir. Ik cahstay tiim birimlerin katihmu ile 20-21 Haziran 2022 tarihinde

diizenlenmistir. Tkinci ¢ahstay Temmuz 2023 tarihinde gerceklestirilmistir. Ugiincii ¢ahstayin 2024 yih Haziran

ayinda yapilmasi planlanmaktadir (4)(B.1.5.17.). Calistaylarda alinan kararlar dogrultusunda ihtiya¢ duyulan farkh

etkinlikler diizenlenmektedir. Ornegin 2023 Program Degerlendirme Calistay Raporu sonucunda AKTS ¢ahstay1
karar1 alinmistir (4)(B.1.5.18.). Calistaya sunulan birim raporlar1 dogrultusunda birimlerde program giincelleme

calismalart yapilmaktadir (B.1.5.19.).

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilari bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin gériisleri de alinarak
giincellenmektedir.
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6. Egitim ve 68retim siireclerinin yonetimi

Egitim ve 6gretim siire¢lerinin yonetimi, 2022-2026 stratejik planinda da verilen akademik organizasyon semasinda
goriilecegi lizere Rektér, Senato, Yonetim Kurulu, Rektér Yardimcilari, Rektér Danismanlari, Fakiilteler,
Enstitiiler, Yiiksekokullar, Meslek Yiiksekokullari, Boliim Bagkanliklar1 ve Arastirma ve Uygulama Merkezlerinden
olusan bir yapi tarafindan yiiriitilmektedir (4)(B.1.6.1.). Egitim siireclerinin etkili yiiriitiilebilmesi i¢cin aym
zamanda idari organizasyon semasi da belirlenmis olup Rektor, I¢ Denetim Birim Baskanliklar, Genel Sekreter,
Daire Baskanliklari, Miidiirlikler ve diger idari birimlerden olusan bir organizasyon oldugu goriilmektedir. Tlgili
birimlerin her birinin is siireglerinde kullanacaklar1 yonetmelikler belirli olup tiim siirecler bu kapsamda
yiiriitilmektedir (4)(B.1.6.2.). Ilgili yonetmeliklerde ders a¢ma, ders kataloglarini giincelleme, olgme ve
degerlendirme araglari, uzaktan egitim siirecleri gibi egitim 6gretimle ilgili tiim siireglere dair bilgiler mevcuttur.
Egitim ve Ogretime dair tiim siiregler (ders gorevlendirmeleri, ders kayit islemleri, ara sinav, final ve biitiinleme
sinavlart vb.) Senato tarafindan onaylanmig bir akademik takvim kapsaminda yiiriitilmekte olup tiim akademik
takvimler Ogrenci Isleri Daire Baskanligi web adresinde ilan edilmektedir(3)(4)(B.1.6.3.). Akademik takvimin
belirlenmesinde 6ncelikle taslak olarak bir akademik takvim hazirlanmakta ve paydaslardan geri bildirim alnarak
son akademik takvim belirlenmekte ve ilan edilmektedir (B.1.6.4.). Her birim, gérev dagihminda yer alan ig
tanimlarin ilgili egitim 6gretim yihnda ilan edilen akademik takvimle uyumlu olarak yliriiterek egitim 6gretim
faaliyetlerinin aksamadan siirdiiriilmesini saglamaktadir.

Egitim ve 6gretim siireglerinin koordinasyonunda Rektor Yardimeilarinin gorev dagihmlan da yapilmis ve web
adresinde yayinlanmistir (B.1.6.5.).

Egitim ve 6gretim siireclerinin yiiritiilmesinde farkh yonetmelik ve yonergelerden faydalanilmaktadir. Burada
ogrencilerin ders segiminden mezuniyet siirecine kadar tiim islemlerine ait kapsamh bilgiler yer almaktadir. O grenci
kabuliiniin yani sira 6lgcme degerlendirme siirecleri ile ilgili de tiniversite genelinde ve program 6zelinde uygulanan
ilke ve kurallar bulunmakta olup tiim yonetmelik ve yonergelere web adreslerinden ulasilabilmektedir (3)(4)

(B.1.6.6.) (B.1.6.7.).

Egitim ve ogretim siireglerinin yiiriitilmesinde ve verilerin derlenmesinde ise farkli yonetim sistemlerinden
faydalanilmaktadir. Bu amagla 6grenci kaydimin olusturuldugu, sinav sonuglarinin ilan edildigi, AKTS kredilerinin
ve miifredat derslerinin Bologna ders bilgi paketlerinin yer aldigi ve §grenci memnuniyet anketlerinin yapildig:
Ogrenci bilgi sistemi (3)(B.1.6.8.), iiniversite 6z kaynaklari ile olusturulmus ASOS uzaktan sinav sistemi (4)
(B.1.6.9.), uzaktan egitimler ve ders materyallerinin paylagimi i¢in kullanilan MS Teams programi (4)(B.1.6.10.)
ilgili birimlerin &grencilerine duyurulmakta ve bilgilendirmeler yapilmasi i¢in olusturulmus fakiilte, enstiti,
yiiksekokul ve meslek yitksekokul web adresleri bilgi yonetim sistemleri kapsaminda kullamimaktadir O grenci
bilgi sistemi ile 6grencilerin ders kayitlari, danismanlar1 ile mesaj {izerinden haberlesme, sinav tarihlerinin ve
sonuglarinin ilani, genel 6grenci ve ders degerlendirme anketleri, mezuniyet onay, mezun takibi, transkript islemleri
gibi verilerin isletimi ger¢eklestirilmektedir (B.1.6.11.).

Ogrenci bilgi sistemi iizerinden ders ve genel 6grenci memnuniyet anketleri donemlik veya yilhk olarak yapilmakta
ve sonuclar Kurumsal Gelisim ve Kalite Koordinatorliigi birimi tarafindan analiz edilmektedir. Ayrica birimler
egitim Ogretim programlarinin takibi amaciyla ilgili anketler disinda farkh veri toplama araglarimi kullanarak
program degerlendirme ve revizyon siireglerini yiirtitmektedir. Stireglerde 6grenci anketleri, 6grencilerin miifredat
hakkindaki goriislerinin alinmasi, mezuniyet asamasindaki Ogrencilerden program hakkindaki goriislerinin
alinmasi, temsilcilerin ilgili kurullara katiliminin saglanmasi gibi farkh uygulamalar bulunmaktadir (B.1.6.12.).

“Ders kataloglar giincellestirme takibi” dosyas1 ile de birimlerde ger¢eklestirilen giincelleme ¢aligsmalarinin takibi
saglanmistir. Boylelikle iyilestirilen sistemde i¢ ve dis paydas verilerinin daha etkin kullanilabilmesi adina mezun
temsilcisi, damisma kurulu ve egitim-6gretim komisyonlarinin tiim birimlerde olusturulmasi saglanmustir. [lgili
komisyonlara ait veriler fakiilte, enstitii, yiiksekokul ve meslek yiiksekokul web adreslerinde ilan edilmigtir
(B.1.6.13.).

Birimlerin gergeklestirmis olduklari giincelleme ¢alismalarina dair program degerlendirme raporlar1 ve program
giincelleme 6zetleri Egitim ve Ogretimde Mitkemmellik Arastirma ve Uygulama Merkezi’nin diizenledigi Program
Degerlendirme Calistayinda birim yoneticileri tarafindan sunulmustur. Boylelikle {iniversitemiz genelinde egitim ve
Ogretim siireclerinin yonetiminde uygulanan prosediirlere dair kapsamh veri elde edilmigtir. Program degerlendirme

calistay1 sonucunda da ilgili siireglerin 2023 yihinda daha etkin yiiriitiilebilmesi i¢in birimlere kilavuzluk etmesi

adina “Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi Kilavuzu” tiim birimlerin kullammina sunulmustur
(B.1.6.14.). Ayrica kalite siireglerinin yiiriitiilmesinde izlenecek takvim de olusturulmus ve birimlere ilgili

bilgilendirmeler gergeklestirilmistir (B.1.6.15.).

Boylelikle tiim birimlerimizde siirecin izlenebilirlik ve iyilestirme c¢aligmalarinin tiim paydaslarin katthmu ile
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yiriitiilmesinin giivence altina ahnmas1 saglanmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte ve izlem
sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

Kamtlar

!3)B16110BS Goruntup_df

(4)B.1.6. 12 Degerlendlrme Form Sonucu. pdf
(4)B.1.6.13.Danisma Kurulu Web_Adresleri.pdf
(4)B.1.6.14.Program_Tasarimi_Kilavuzu.pdf
(4)B.1.6.15.Kalite StirecTakvimi.pdf

3)(4)B.1.6.7.Egitim_Ogretim_Yo6nerge .pdf
2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

Programin gereklilikleri dogrultusunda belirlenen dersler ve ogretim yontemleri TYYC ile iliskilendirilerek
belirlenmis ve 6grenci bilgi sisteminde paylasilmistir (3)(4)(B.2.1.1.). Programlarda &gretim uzaktan, yiiz yiize
veya karma olarak vyiiriitiilebilmektedir. Ilgili siire¢lerde uygulanacak esaslar belirlenmis ve web adresinde
paylasilmaktadir (3)(B.2.1.2.). lgili esaslar kapsaminda derslerin vyiiriitiilmesinde farkli yontem ve teknikler
kullaniimaktadir. Ozellikle egitimin uygulama gerekliligi, TYYC kapsaminda ulasilmas1 gereken yetkinlikler,
programin kendine has gereklilikleri gibi durumlar nedeniyle tiniversitemizde egitim veren programlarda laboratuvar,
kiiciik grup calismasi, vaka sunumlari, role-play, simiilasyon, demonstrasyon, ters yiiz 6grenme, beyin firtinasi,
probleme dayali 6grenme, saha arastirmasi, seminer hazirlama, arastirma, 6zel ¢calisma modiilleri, durugma salonu,
bitirme ¢aligsmasi, teknik geziler, yarigmalar, serbest ¢alisma, toplumsal destek projeleri ve goniilliik ¢ahismalar
gibi yontemlere yer verilmekte ve AKTS diizenlemeleri ger¢eklestiriimektedir (B.2.1.3.).

Mesleki gelisimin desteklenmesi sadece dersler ile degil mentorluk programu (B.2.1.4.), kongre, konferans, sergi,
seminer vb. egitim toplantilarina, 6zel giin ve haftalara yonelik etkinliklere 6grencilerin katiliminin saglanmasi
(Turizm haftas1, 21 Subat Turizm Rehberler Giinii, Hemsireler Giinii, ANSIAD Girisimcilik Giinleri, Enerji
Verimliligi Haftas1 gibi) tesvik edilmektedir (B.2.1.5.) (B.2.1.6.). Bu gibi uygulamalar yaminda TURSAB, ISKUR
gibi kuruluslarin temsilcilerinin derslere katilim saglanarak 6grencilere uygulamalar konusunda tecriibe paylaginu
yapilmaktadir. Ayrica program miifredatlar1 farkh disiplinleri tammaya tesvik edici sekilde planlanmaktadir

(B.2.1.7.).

Universitemizde 6gretim elemanlarinin etkilesimli ve aktif ders verme yontemleri ile yeni uzaktan egitim siireglerini
6grenmeleri ve kullanmalari i¢in sistematik olarak “Egiticilerin Egitimi” kursu yapilmaktadir (3)(B.2.1.8.). “Yetiskin
egitimi ve ilkeleri”, “Amag¢ ve Ogrenim hedefi yazma”, “Kiiciik gruplarda egitimin temel ilkeleri”, “Egitimde
paradigma degisimi’, “Coktan se¢meli soru yazma ve analizi’, “Etkin sunu planlama” ve “Cevrimi¢i egitim”
interaktif bir sekilde iki haftahk programla tamamlanmustir (B.2.1.9.). Ayrica 2022-23 Egitim-Ogretim Y1l
sonunda egitim-6gretim faaliyetlerini {iniversite genelinde degerlendirmek, tartismak ve iyi uygulama 6rneklerini
yayginlastirmak amaciyla Program Degerlendirme Calistay1 diizenlenmistir (B.2.1.10.).

Egitim-O gretimin her seviyesinde proje temelli $grenimi kurumda zenginlestirmek amaciyla TUBITAK, BAP vb.
projeler veya protokoller ile mevzuat  ¢ercevesinde Ogrencilere egitim-6gretim ve arastirma yetkinligi

kazandirilmakta ve desteklenmektedir. Universitemiz BAP projelerinin degerlendirilmesinde Arastirma Odakl
Universite Ek Puan Sistemi ile 6grencilerin projelerde yer almasi tesvik edilmektedir(2)(B.2.1.11.). Ayrica

ogrencilere Istatistik Arastirma Uygulama Merkezinin yiiriittiigii etkinlikler ve damsmanhk faaliyetleri ile akademik
destek verilmektedir (B.2.1.12.).

TUBITAK 2209-A Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programina lisans 6grencilerimiz, proje
yonetici danigmanlan ile bir arastirma projesi hazirlayarak bagvurabilmektedirler. Desteklenmeye deger bulunan

projeler TUBITAK tarafindan agik kaynaklarda duyurulmaktadir.. Universitemiz Senatosu tarafindan 02/11/2022
tarihinde alinan 16/02 sayih karar geregince “Ozlenen Ogrenci Bilimsel Arastirma Projesi” adiyla yeni bir proje
destegi olusturulmus ve boylece lisans Ogrencilerinin de bilimsel arastirma projelerinde arastirmaci olarak gorev

alabilmeleri saglanmistir (B.2.1.13.).

Yine 2017 yihinda ahnan ilke karart dogrultusunda doktora &grencilerinin egitimlerini tamamlayabilmeleri igin
uluslararast indeksli bir dergide yayin yapma zorunlulugu da 6grencilerin aragtirma yetkinligini gelistirmek i¢in bir
motivasyon aract olmustur. Proje yiiriitiiciilerinin, 2021 y1h ve sonrasinda desteklenen Lisansiistii Tez Projelerinin
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sonuglarim proje siiresi i¢inde indeksleri alana gore belirlenen dergilerde tam metin makale olarak yayimlamalar
zorunlulugu 6grencilerin derinlemesine &grenmelerini tesvik edecek niteliktedir (3)(B.2.1.14.).

Universitemizde tiim bu siireglerin uygulanmasi, kontrol edilmesi ve gereken onlemlerin ahnmasi i¢c ve dis paydas
goriigleri alinmak suretiyle sistematik olarak degerlendirilmektedir. Bu kapsamda Universite genelinde
gergeklestirilen 6grenci memnuniyet ve ders degerlendirme anketlerinde 6grencilerin 6gretim yontem ve tekniklerine
iligkin memnuniyetlerinin yan1 sira (Al4, A16, A21, B3- B9) birimler 6zelinde gerceklestirilen degerlendirmeler
kullanilarak ilgili alanlarda gerekli iyilestirme ve ders kataloglarinin revizyonu siiregleri tamamlanmistir (3)

(B.2.1.1.).
Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilhimyla iyilestirilmektedir.

Kamtlar

2. Olgme ve degerlendirme

Olgme ve degerlendirme siireci, her egitim-6gretim y1linin basinda senato tarafindan ilan edilen Akademik Takvim
dogrultusunda isletiimektedir (3)(B.2.2.1.). Akademik birimler takvime gore 6lgme ve degerlendirme ¢alismalarini
planlamakta ve uygulamaktadir. Basarimin 6lgiilmesi ve degerlendirilmesindeki yontem-teknik ve &lgiitler, On
Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi (3)(B.2.2.2.) ve Ders Islemleri, Sinav ve Basar
Degerlendirme Y onergesi (3)(B.2.2.3.) ile belirlenmis ve ilan edilmistir. Buna gore her bir ders i¢in dénem/y1l
icinde en az bir ara sinav ile bir final sinavi zorunlu olmakla birlikte, 6grencinin is yiki de dikkate alinarak
destekleyici siiregc odakh degerlendirme (alternative assessment) yontemlerinden en az bir tanesi Ogrenci
basarisinin belirlenmesinde kullanilmaktadir. Her ders i¢cin hazirlanmuig olan ders izlencelerinde, o derste
kullanilacak olan &lgme ve degerlendirme yontem-teknigi dénem/y1l basinda dgrencilere bildirilmektedir. O gretim
elemanlar her y1l yenilenen ders bilgi paketleri ve Bologna siireci kapsaminda daha 6nceden hazirlanmis her dersin
O6grenme ¢iktilari ve Sinav ve Basart Degerlendirme Yonergesi dogrultusunda, donem/yil i¢indeki dlgme ve
degerlendirme siireglerini tanimlamakta ve uygulamaktadirlar. Sinavlarin nasil yapilacagi ve dersin 6grenme
ciktilari, belirtke tablolari ile giivence altina alinarak (3)(4)(B.2.2.4.) (3)(4)(B.2.2.5.) ve egitim tiiriine uygun
olarak akademik birimlerce karara baglanmaktadir. Ara ve final sinavlar yiiz ylize kagit-kalem testi ve/veya yliz
yiize ¢evrimi¢i yontemler ile uygulanmaktadir. 2022-2023 O gretim Y1 Bahar Déneminde Kahramanmaras merkezli
deprem sonrasinda YOK tarafindan alinan karar geregi tiniversitelerde uzaktan egitime gegilmesi nedeniyle sinavlar
uzaktan ¢evrimi¢i olarak uygulanmistir. Cevrimi¢i sinavlarin yapilmasina iliskin ilkeler ve kurallar uzaktan 6gretim
O6lgme ve degerlendirme ilkeleri yonergeleri ile standardize edilmistir (3)(B.2.2.6.). Sinavlarin hangi yontemle
uygulanacagi, akademik birimler tarafindan kararlagtirilmistir. Cevrimigi yontemler 2021-2023 yillar1 arasinda
tniversite biinyesinde gelistirilen ASOS (T1p Fakiiltesi’nde 2019 yihndan beri uygulanmaktadir) ile uygulanmustir.
Diger taraftan TYYC’ye iliskin verilerin ASOS’a aktarilmas1 ve TYYC ile program ¢iktilarindan baslayarak dersin
konu hedeflerine kadar alt diizeylerde eslestirmelerin yapilabilme imkaninin saglanmasi son giincellemelerden
biridir (4)(B.2.2.7.).

ASOS’ta 6gretim elemanlarina soru girisi,dersin dgrenme ¢iktilarini sisteme girme, soru ile 6grenme ¢iktisini
eslestirmesi, sorunu hangi beceri diizeyine karsihik geldiginin belirlenmesi, sorunun gii¢liik diizeyini tahmin etme ve

sorunun dogru yamti i¢in kaynak(lar) girme konularinda bilgi verilmis ve uygulama yapmalari saglanmustir (3)(4)

(B.2.2.8.) (3)(4)(B.2.2.9.). ASOS yiiz yiize ¢evrimi¢i sinavlar 1000 adet tabletle T1p, Hemsirelik, Dis Hekimligi ve
Spor Bilimleri fakiiltelerinde yapilmaktadir (3)(4)(B.2.2.10.) (B.2.2.11.). ASOS f{izerinden sinav sonucunda elde
edilen psikometrik niteliklere iligkin kanitlar 6gretim elemanlart ve 6grencilerle paylasilmaktadir (4)(B.2.2.12.).

Sinav sonuglart Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) (3)(B.2.2.13.) iizerinden ilan edildikten sonra, 2023 y1l itibariyle tiim
Ogrencilerin verdikleri dogru veya yanlis yanitlari ve sorunun dogru yamitina iligkin 6gretim {iyesi tarafindan

hazirlanan ac¢iklamay1 gorebilmeleri igin ASOS’ta ara yiiz hazirlanmis ve 6 grencilerin kullanimina sunulmustur.

ASOS lizerinden yiiz ylize yapilan sinavlardaki ya da yine yiiz yiize uygulanan kagit-kalem testleri ile
gerceklestirilen sinavlardaki cevaplarin optik okuyucular araciligiyla ASOS platformuna aktarilmas: yolu ile
sinavlarin gegerlilik ve giivenilirliklerine iliskin siiregler kontrol altina ahnmustir. Diger taraftan fakiiltelerde
gerceklestirilen sinavlar icin soru bankasindaki madde sayisi siirekli olarak artirilmaktadir. Soru bankasindaki
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madde sayis1 Mart 2024 itibariyle 195.186°d1r (B.2.2.14.). Ayrica Olgme ve Degerlendirme komisyonu sinavlarda
yer alan sorulardan gecerlilik ve giivenilirlik agisindan kesme degerlerini karsilamayan sorularni belirleyerek, soru
sahibi Ogretim elemanlarina sorularin degistirilmesi ve/veya soru bankasindan ¢ikarilmasi Onerisinde
bulunmaktadir (4)(B.2.2.15.). T1p, Hemsirelik, Dis Hekimligi fakiiltelerinde sinav sonuglar1 Olgme Degerlendirme
Komisyonlar1 tarafindan diizenli olarak degerlendirilerek raporlandirilmaktadir. Buna gore diizenli olarak
psikometrik acidan uygun olmayan maddeler 6gretim iiyesine ve anabilim dalina gonderilerek diizeltimesi
istenmekte, diizeltilemeyen maddeler iptal edilerek sinavin yeniden degerlendirilmesi yapilmaktadir. Bu siiregler bir
is akis semas: dogrultusunda yiiriitiilmektedir (4)(B.2.2.16.) (B.2.2.17.) (4)(B.2.2.18.) (4)(B.2.2.19.) 4)
(B.2.2.20.). Ayrica soru bankalarindan ¢ekilerek uygulanan sorular tanimlanan siire boyunca tekrar sorulmamak

tizere kilitlenmekte ve bdylece sinavlarda ayni sorularin ¢ikmasinin niine gegilerek sinav giivenliginin bir boyutu
da kontrol altina alinmaktadir (3)(B.2.2.21.). Ayrica i¢ paydaslar olarak 6grencilerden ve 6gretim iiyelerinden,

ASOS platformu itizerinden yapilan sinav uygulamalarina iliskin goriisler anketler aracihigi ile ahinmistir(3)(4)
(B.2.2.22.) 3)(4)(B.2.2.23.).

Engelli Ogrenci Birimi, O grenci Isleri Daire Baskanlig ile is birligi icinde engelli 6grencilerin egitiminde hak temelli
yaklasim benimsemisti. Bu dogrultuda “Ders Islemleri, Sinav ve Basar1 Degerlendirme Yonergesinin 25/2.
Maddesi uyarinca 6grencinin engel tiiriine ve derecesine uygun olacak sekilde bireysellestirilmis sinav uygulamalari

ilgili birimler tarafindan planlanmakta ve uygulanmaktadir (3)(4)(B.2.2.3.).

Egitim-6gretim sireciyle ilgili bir i¢ paydas olarak &grencilerin 6gretim siirecini degerlendirdigi anket icerisinde,
Oleme ve degerlendirme ile ilgili sorular bulunmaktadir. Bu sorularla 6grencilerden dersin igeriginin, sinav bigiminin
dersin i¢erigine uygunlugu, sorularin ders igerigini yeterli 6lcide kapsama durumu ve sinav siiresinin uygunlugu
konusunda (10, 14 ve 15. sorular) geribildirim alnmistir. Sonuglar dersin 6gretim {iyesi ve akademik birimin
yoneticileriyle OBS {izerinden paylagilmistir (3)(4)(B.2.2.24.). Akademik birimler elde edilen i¢ paydas goriislerini
ilgili komisyonlarda degerlendirmekte ve sonraki donemler i¢in nlemini almaktadir. Gerek i¢ paydas goriisleri ve
gerekse egitim-6gretim donemi sonunda ortaya ¢ikan diger veriler (not ortalamalari, gegme-kalma istatistikleri,
Ogrenci memnuniyet anketleri, mezuniyet durumu vb.) ve 6grencilerin 6grenme ¢iktilarina hangi 6l¢iide ulastig ile
ilgili sonu¢lar akademik kurullarda degerlendiriimektedir (3)(4)(B.2.2.25.). Ayrica Hemgirelik Fakiiltesi ve Tip
Fakiiltesi gibi fakiiltelerde 6lcme ve degerlendirme komisyonlari/kurullar1 kurulmustur ve bu komisyonlarin
cahsmalari, Olgme ve Degerlendirme Komisyonu Cahsma Esaslari ile diizenlenmektedir(3)(B.2.2.26.) (3)
(B.2.2.27.) (3)(B.2.2.28.). Olgme ve degerlendirme komisyonlar1 yiiriitiilen ¢alismalarla ilgili donem/y1l sonu
raporlar hazirlamaktadir (3)(4)(B.2.2.29.).

Universitenin geneli agisindan yaygin olarak ise kosulan standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira fakiiltelerin

ihtiyaglar1 dogrultusunda ozellestirilmis 6lgme ve degerlendirme siiregleri de bulunmaktadir. Universitenin tiim

birimlerinde “On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi” ve “Ders Islemleri, Sinav ve Basar
Degerlendirme Yonergesi’’nin yani sira T1p, Dis Hekimligi, Hukuk Fakiilteleri ve yiiksekokullara 6zgii yetkinlik
bazh ve &grenci merkezli 6lgme ve degerlendirme siiregleri icin “Egitim-Ogretim ve Sinav Yonergeleri”
bulunmaktadir (3)(B.2.2.30.) (3)(B.2.2.31.) (3)(B.2.2.32.) (3)(B.2.2.33.) ve bu yonergeler gerekli hallerde revize

edilmekte (B.2.2.34.) (3)(4)(B.2.2.35.) ve yapilan degisiklikler senatoya sunulmaktadir (3)(4)(B.2.2.36.).

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesinde tiim iiniversite icin gecerli olan uygulamalarin yani sira, akademik
birimlere 6zgii baz1 6lgme ve degerlendirme uygulamalari bulunmaktadir. Fen, Edebiyat, Miihendislik, Turizm ve
Ziraat Fakiilteleri ve Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu’nda bitirme c¢alismasi olarak 6grenciler, alanlarinda
yaptiklari bir aragtirmanin sonuglarini bitirme tezi, s6zli ya da poster bildiri olarak sunmakta ve 6grenci basarilart
boliimiin 6gretim tiyeleri tarafindan degerlendirilmektedir (3)(4)(B.2.2.37.) (3)(4)(B.2.2.38.). Buna ¢k olarak T1p
ve Hemsirelik Fakiiltelerinde laboratuvar uygulamalarinin yam sira degerlendirmede Objektif Yapilandirilmis
Klink Sinav (OSCE) ve Klink Akil Yiritme Sinavi (CORE3)4)(B.2.2.39.) (3)(4)(B.2.2.40.)
uygulanmaktadir. Ayrica Hemsirelik Fakiiltesi tarafindan diger iiniversitelere OSCE ve CORE ile 6lgme ve
degerlendirme konularinda kurslar diizenlenmektedir (3)(4)(B.2.2.41.). Tip Fakiiltesi’'nde ayrica s6zlii sinavlar ile
kuramsal/uygulamali dersler ve intern uygulamalarina iliskin degerlendirme siirecine iliskin, ders gecmeye etki
oranlari da belirlenerek 6lgme ve degerlendirme yontemleri uygulanmaktadir. Uygulamanin daha yogun oldugu
meslek yiiksekokullarinda geleneksel sinavlarin ve uygulama sinavlarinin nasil yapilmasi gerektigi ile ilgili
diizenlemeler Olgcme ve Degerlendirme Prosediirleri adi altinda standardize edilmistir (3)(B.2.2.42.) (3)
(B.2.2.43.). Sinavlarin nasil uygulanmasi gerektigi ile ilgili 6lgme kurallart Sinav Uygulama Yo6nergeleri ile
belirlenmistir (3)(B.2.2.44.).

Ogretim elemanlarinin 6lgme ve degerlendirme konusu da dahil olmak iizere egitim ihtiyaglar1, 6gretim elemanlarina
uygulanan anketler ile analiz edilmektedir. Egitim ihtiyaclarimin analizi dogrultusunda, dgretim elemanlarina yine
6leme ve degerlendirme konusu da dahil olmak {izere egitimler verimektedir (3)(4)(B.2.2.45.).

Lisansiistii egitimde 6lgme ve degerlendirme siirecleri Lisansiistii Egitim Ogretim Yonetmeligi (3)(B.2.2.46.), Birim
Ilkke  Kararlar1 3)(4)(B.2.2.47.) ve Olgme ve Degerlendirme Prosediirii(3)(B.2.2.48.) ¢ergevesinde
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yuriitiilmektedir. Lisansiistii 6grenci sinavlarinda yonetmelige uygun olarak 6grenciye uygulanacak olan sinav
yontemi anabilim/bilim dallarinca belirlenerek 6grenci ahm yontemi enstitii yonetimlerine bildirilmekte ve sinav
yontemi enstitiiler tarafindan sinav oncesi ilan edilmektedir (3)(4)(B.2.2.49.). Lisansiistii 6grenci se¢me
yonteminin szl sinavlarla yapildigi durumlarda, seffafhgin saglanmasi agisindan yapilan sinavlar video kayit
altina alinmaktadir. Ders asamasindaki lisansiistii 6 grencilerinin akademik basarisinin belirlenmesinde bilim alanina
gore geleneksel ve destekleyici 6lgme yontemleri ise kosulmaktadir. Olgme ve degerlendirme her y1l 6gretim {iyeleri
tarafindan revize edilen ders bilgi paketlerinde yer alan 6grenme ¢iktilar1 dogrultusunda gergeklestirilmektedir.
Akdeniz Universitesi Lisansiistii Egitim Ogretim Yonetmeligi dogrultusunda, yiiksek lisans tez savunma
sinavlarinda ilgili bilim dahndan iki 6 gretim tiyesi kurum disindan (1 asil, 1 yedek), doktora tez savunmalarinda ise
yine ilgili bilim dahndan ii¢ 6gretim tiyesi kurum disindan (2 asil, 1 yedek) gorevlendiriimektedir. Benzer bigimde
doktora yeterlilik sinavlarinda da ilgili bilim dahndan {i¢ 6gretim {iyesi kurum disindan (2 asil, 1 yedek)
atanmaktadir. Gerek doktora yeterlilik gerekse tez savunma sinavlarinda kurum disindan gérevlendirilen 6gretim
tiyelerinin sehir disindan ya da yurtdigindan gelememesi durumunda sinavlar video konferans sistemi kullanilarak
elektronik ortamda ve kayit altina alinarak yapilmaktadir. Lisansiistii sinav jirileri olusturulurken jiiri tiyeleri
arasinda ya da 6grenci ile jiiri tiyeleri arasinda herhangi bir yakinlik olup olmadigi, ¢ikar ¢atismasi/cakigmasi gibi
bir durumun var olup olmadigi alinan ilke kararlari dogrultusunda (3)(4)(B.2.2.47.) (3)(4)(B.2.2.50.) enstitii
yonetim kurullarinca degerlendirilmektedir.

Universitemizde 2023 yilina kadar her yil diizenlenen Yabanc1 Uyruklu O grenci Sinavi (YOS) kaldirilmistir. 2023
yihndan itibaren {iniversitemizde yabanci uyruklu &grencilerin alimi, OSYM tarafindan uygulanan TR-YOS ile
yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin
katilimyla iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e (3)B.2.2.14.ASOS_Soru Bankas1 Madde Sayilari.pdf

e (4)B.2.2.11.Deneme Sinavi Fotograflart.pdf
e (4)B.2.2.34.Dis Hekimligi Fakiiltesi Toplanti Karar Formu.pdf

3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6@renmenin tammmasi ve kredilendirilmesi

Universitemizde 6n lisans ve lisans programlarina OSYM tarafindan yapilan merkezi yerlestirmeyle gelen
ogrenciler disinda, Yatay/Dikey Gegis, YOS, Cift Anadal Programlar1 (CAP) ve Yandal Programlar ile de grenci
kabulleri gerceklestirilmektedir. S6z konusu kabul islemleri Universitemizin web sayfasinda ilan edilen yonergeler
dogrultusunda yiiriitiilmektedir (3)(B.2.3.1.) (3)(B.2.3.2.). Ilgili yonergeler kapsaminda yiiriitillen Cift Anadal ve
Yandal Programlarindan kontenjanlar dahilinde yararlanmak isteyen 6grenciler ders segimlerini, programlar
arasinda yapilan ve her yil gozden gecirilip yenilenerek Universite Senatosunca onaylanan protokollere gore
yapmaktadirlar; 2023 yihinda Cift Anadal program sayist 17 ve Yandal program sayisi ise 32’dir (B.2.3.3.)
(B.2.3.4.) (B.2.3.5.) (B.2.3.6.) Ayrica Universitemiz 6n lisans ve lisans programlarini tercih edecek aday
ogrenciler igin OSYM kilavuzunda yer almayan kosullar Ogrenci isleri Daire Bagkanhginca ilan edilmektedif(3)
(B.2.3.7.). Yatay/Dikey gegis ile kabul edilen grencilerin 6nceki diploma programinda aldigi ve bagaril oldugu
derslerden muafiyet ve intibak islemleri ilgili, alt kurullarin goriigleri de alinarak birim yonetim kurullarinca karara
baglanmaktadir. Bu derslere iliskin daha 6nce alinan notlar 6grencinin transkriptine islenmekte ve not ortalamasina
eklenmektedir (3)(4)(B.2.3.8.).

Benzer bicimde daha 6nce 6grenim gordiikleri yiiksekogretim kurumlarinda ya da akredite olmus bir kuruligtan
almis ve basarmus olduklar1 derslerden muaf olmak isteyen Ggrencilerin muafiyet talepleri de verilen stireler
icerisinde bagvurmalar1 halinde, alt kurullarin da goriisleri ahnarak ilgili birimin yonetim kurulunca karara
baglanmakta ve sonu¢ muafiyet basvuru siiresi sonundan itibaren 15 is giinii i¢cinde 6grenci bilgi sistemine
girilmektedir. Ilgili islemler, Ders Islemleri, Sinav ve Bagar1 Degerlendirme Yonergesi, Madde 7(2)’ye gore
yapilmaktadir (3)(B.2.3.9.).

Universitemizde egitim gérmek isteyen yabanc1 uyruklu 6grencilerin kabulii Yurtdisindan Ogrenci Kabul Yénergesi
kapsaminda yiiriitilmektedir (3)(B.2.3.10.). Uluslararas: iliskiler Ofisi’nin web sayfasindan da kabul ile ilgili
siiregler ve bilgilendirmeler diizenli olarak yapilmaktadir (3)(B.2.3.11.). Bu kapsamda 2023 yilina kadar
{iniversitemiz tarafindan Yabanci Uyruklu Ogrenci Sinavi (YOS) yapilmis ve sonuclart baska iniversiteler
tarafindan da kullanilmistir (4)(B.2.3.12.) (4)(B.2.3.13.) (4)(B.2.3.14.) (4)(B.2.3.15.).

Ozel yetenek ile 6grenci kabul eden birimlerde sinav kurullarinin olusturulmasi, basvurular, degerlendirme ve itiraz
stiregleri ilgili Giizel Sanatlar Fakiiltesi Ozel Yetenek Sinavi Yonergesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi Ozel Yetenek
Sinavi Yonergesi, Antalya Devlet Konservatuvart Ozel Yetenek Sinavi Yonergesi gibi birimlere 6zel sinav
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yonergeleriyle yiirtitiilmektedir (3)(B.2.3.16.). Bu yonergelere ek olarak ilgili birimler sinav siiregleri ile ilgili
kilavuzlar hazirlayip birim web sayfalarinda paydaslara duyurmaktadir (3)(B.2.3.17.) (3)(B.2.3.18.).

Zorunlu yabanci dil hazirhk sinifi bulunan veya egitim dili yabanci dilde olan boliimlere kayit hakki kazanan
ogrencilerin yabanci dil yeterlik diizeyleri, Yabanc1 Dil Ogretimi ve Sinav Yonergesi’nin ilgili hiikiimlerine gore
degerlendirilmektedir (3)(B.2.3.19.). Yapilan yeterlik sinavi sonucuna gére yonergede belirlenmis dil diizeylerini
basarmis olan 6grenciler hazirhk programindan muaf olmaktadir. YDS/YOKDIL sinav puamyla da muafiyet
talebinde bulunulabilmektedir. Bu taleplerin degerlendirilmesinde yonergede yer alan yeterlik diizeylerine gore
hazirlanmus esdegerlik tablosu kullanimaktadir. Bunlara ek olarak Universitemizde yabanci dilde egitim veren bir
diploma programina kayit hakki kazanan adaylardan On Lisans ve Lisans Programlarina Yurtdigsindan Ogrenci
Kabul Yo6nergesine gore, programin yabanci dil kosulunu saglayan bir dilde ortadgretiminin tamamini bitirenler ile
dil kosulunu saglayan bir yiiksekégretim diploma programindan (6n lisans, lisans, yiiksek lisans, doktora) mezun
olanlardan yabanc1 dil yeterlik sart1 aranmamaktadir (3)(B.2.3.20.).

Erasmus, Farabi ve Mevlana gibi degisim programlar1 Uluslararas: liskiler Ofisi koordinatorliigiinde yiiriitiilmekte,
ofisin web sayfasindan tiim siirecler, akislar ve istatistikler paydaslarla paylasiimaktadir (3)(4)(B.2.3.21.).
Degisim programlarindan yararlanan grencilerin kredi kayiplarini minimize etmek i¢in 6grencilerin kars1 kurumda
alacaklart dersler, Bolim/Anabilim Dahl/Program yetkilisi ve Bolim/Anabilim Dal/Program Erasmus+
Koordinatorii tarafindan kararlastiriimaktadir. O grencinin alacagi derslerden olusan dgrenim anlasmasi ve icerdigi
ders eslestirmeleri bolim kurulunun goériisii alinarak ilgili birim yonetim kurulunda, s6z konusu kurulun olmamasi
durumunda ise Universite Yonetim Kurulunda karara baglanmaktadir. Universitede belirlenen esdeger derslerin
AKTS toplami, 6grencinin yurtdisinda aldigi derslerin AKTS toplamina esit ya da daha fazla olmalidir. Cesitli
sebeplerle 6grenim anlagsmasinda yapilacak olan degisiklikler, 6grencinin gittigi {iniversitede akademik donemin
baglamasini takiben en ge¢ bir ay i¢cinde yapilmaktadir. Ders degisikliklerinin kabulii, ilgili birim yonetim kurulu
kararina baglandiktan sonra hazirlanan belge, 6grenci, tiniversite ve kars1 tiniversite yetkilileri Erasmus+ Programi
Yonergesi baz alinarak damsman tarafindan onaylanmaktadir (3)(4)(B.2.3.22.). izlenen bu siireg ile degisim
programlarindan yararlanan 6grencilerin ders es degerlilikleri yapilmakta ve yil kaybina ugramamalar
saglanmaktadir. Programi tamamlayip gelen 6grencinin basarih oldugu derslerin esdegerligi ilgili kurullarda karara
baglanarak Ogrenci bilgi sistemine girilmektedir (3)(B.2.3.23.) (3)(B.2.3.24.). Yurtdig1 &grenci degisim
programlarinin etkin bicimde uygulanip uygulanmadigi Universitemiz genelinde yapilan Ogrenci Memnuniyet
Aragtirmas1 kapsaminda degerlendirilerek etkinligi artirmaya yonelik ¢aligmalar yiiriitiilmektedir (3)(4)(B.2.3.25.).

Lisansiistii programlara 6grenci kabulii, onceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin ilke ve kurallar
Lisansiistii Egitim O gretim Y onetmeligi kapsaminda yiiriitiilmektedir (3)(B.2.3.26.). Lisansiistii programlarda; tezli
yiiksek lisans programu i¢in yabanci dil sinavinin puan kriteri, anabilim dah kurulunun 6nerisi dogrultusunda
Enstitii Yonetim Kurulunun teklifi iizerine Senatonun onayi ile belirlenmekte; doktora/sanatta yeterlik programlari
icin ise en az 55 yabanci dil puanina sahip olma sarti aranmaktadir. Doktora/sanatta yeterlik programina giris i¢in
kullanilan yabanci dil sinavlarinda asgari taban puan degerleri anabilim dah kurulunun 6nerisi dogrultusunda
Enstitii Yonetim Kurulunun teklifi ve Senatonun onayi ile arttirilabilmektedir. Lisansiistli programlarda da
Ogrencinin bagvuru yapmasi durumunda, 6nceki 6grenmenin (Orgiin, yaygin, uzaktan/karma egitim ve serbest
ogrenme yoluyla edinilen bilgi ve becerilerin) tamnmas1 ve kredilendirilmesi Lisansiistii Egitim O gretim Y onetmeligi
kapsaminda yapilmaktadir (3)(B.2.3.27.). Ayrica iistiin basarth 6grencilerin bagvuru kosullarin1 saglamalar
durumunda lisansiistii egitiminde ek kontenjan saglanmasi (lisans programinda ilk 3'te bitiren &grencilerin
lisansiistii egitime kontenjan dis1 ve sinavsiz dogrudan kabulii) ile ilgili Senato karart alinmistir (4)(B.2.3.28.).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, dnceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin siiregler izlenmekte,
tyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Kamitlar

4. Yeterliliklerin sertifikalandiriimasi ve diploma

Universitemize bagl enstitii, fakiilte, yiiksekokul, konservatuvar ve meslek yiiksekokullarindan 6grenimlerini
basariyla tamamlayarak mezun olanlara verilecek olan Doktora, Sanatta Yeterlik, Yiiksek Lisans, Lisans ve On
Lisans diplomalarimin ve diger belgelerin diizenlenmesi ve ilgililere teslimine iliskin siiregler, Mezuniyet ve
Mezuniyet Belgeleri Yonergesi kapsaminda yiiriitiilmektedir (3)(B.2.4.1.). Kayith olduklari programlart bagariyla
tamamlayarak diploma almaya hak kazanan ogrencilere, diplomamn yaminda bir de diploma eki verilmektedir
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(B.2.4.2.).

Yabanct uyruklu &grenci, yatay gecis, ¢ift anadal ve yandal programlarina 6grenci kabulleri ve yeterliliklerinin
degerlendirilmesi, ilgili yonetmelikler kapsaminda tanimlanmus kurallar dogrultusunda gerceklestirimektedir. Ilgili
siireglerin sorunsuzca vyiiriitiilmesinde On Lisans ve Lisans Diizeyinde Yatay Gegis Esaslarina Iliskin Y&nerge,
Yurtdisindan Ogrenci Kabul Yonergesi, Cift Anadal Programi Yonergesi(3)(B.2.4.3.) ve Yandal Programu
Yonergesi (3)(B.2.4.4.) kullanilmaktadir. Tiim siireglerde 6grencilerin ders muafiyet islemleri 6grenci is yiikii
kredisi degerleri de baz ahnarak yonetmelikler kapsaminda yiiriitiillmektedir (B.2.4.5.). Tim birimlerimizde
uluslararast siiregler sonucunda dgrencilerin elde ettigi kazanimlarin taninma siiregleri yiiritiilmekte ve mezuniyet
not dokiimiinde ilgili bilgiler de yer almaktadir. Tiim siireglere dair bilgiler 6grenci bilgi sistemi {izerinde de
islenmekte ve AKTS kayb1 olmadan 6grenci egitim dgretim siirecini tamamlamaktadir (B.2.4.6.).

Universitemizin 6rgiin lisans ve lisansiistii programlar1 disinda, egitim verdigi ve arastirma yaptig1 alanlarda
sertifikalandirilma siiregleri Siirekli Egitim Merkezi (AKUNSEM), Uzaktan Egitim Merkezi (AKUZEM), Tiirkce
Ogretimi Uygulama ve Aragtirma Merkezi (TOMER) tarafindan yiiriitiilmektedi(3)(4)(B.2.4.7.) (3)(4)(B.2.4.8.)
3)4)B.2.4.9.) 3)4)(B.2.4.10.) (3)4)(B.2.4.11.). Ayrica Egitim Fakiiltemiz Pedagojik Formasyon Egitimi
Sertifika Programim yiiriitmektedir (3)(4)(B.2.4.12.).

Universitemiz birimleri 6zelinde ogrencilerin  yetkinliklerini  gelistirmeye yonelik egitimler verilebilmekte ve

sertifikalandirmalar yapilabilmektedir. Ornegin Universitemiz Rektorligi ve Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi

(BAKA) arasinda imzalanan Siber Vatan Projesi 2022 Egitim Isbirligi Protokolilyle Miihendislik Fakiiltesi
koordinatorliigiinde 40 6grenciye siber giivenlik uzmani egitimi verimistir (B.2.4.13.). Bu kapsamda bir baska

ornek ise Miihendislik 6grencilerine yonelik 8 haftaik TOM (Technology of Money) Akademi Teknoloji Egitim

Programi’dir. Programa 200 6n bagvuru olmus ve 80 kisilik bir grup (Bilgisayar Mithendisligi Bolimii 6grencileri
agirhikh) egitime alinmistir (B.2.4.14.).

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimh siiregler iyilestirimektedir.

Kamtlar

o (3)B.2.4.5.Esdeger Ders Formu.pdf

e (3)B.2.4.6.Transkript Ornegi.pdf

e (3)B.2.4.13.Siber Giivenlik Uzmani Yetistirme Projesi.pdf
e (3)B.2.4.14.TOM_Akademi.pdf

e (3)B.2.4.2.0rnek_Diploma_Eki.pdf

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklari

Universitemiz 6grenme ortami ve kaynaklari 6grenci-6grenci, Ogrenci-6gretim elemani ve Ogrenci-materyal
etkilesimini gelistirmeye yonelmektedir. O grenme ortamu ve kaynaklarimin 6nceki yillardaki olanaklari {iniversitenin
2022-2026 Stratejik Plan1 dogrultusunda gelistirilmektedir (3)(B.3.1.1., Sayfa 35). Merkez ve ¢evre yerleskelerinin

toplaminda 742.476 m?2 kapali alan1 bulunan tniversitemizde, iliniversite hastanesi, fakiilte binalari, sosyal
tesisler (3)(B.3.1.2.), dinlenme alanlar1 (3)(B.3.1.3.), laboratuvarlar, stiidyolar (3)(B.3.1.4.), at6lyeler, kiitiiphane,
kitaphklar, okuma salonlari, miizik salonlari, konferans salonlar1 ve spor tesisleri cogunlukla ana yerleskede yer
almaktadir. Universitemizde 2022 yilinda 59 amfi, 479 simf olmak iizere toplam 538 adet derslik, 44 atdlye, 507
adet uygulama salonu ve uygulama dersligi bulunmakla birlikte 2023 yilinda Mimarhk Fakiiltesi’'ndeki derslikler de
bu sayiya eklenmigtir. Birimlerdeki 6grenme ortamlarinin teknolojik olanaklarini iyilestirme ¢aligmalart yapilirken
birimlerin ihtiyaglart dogrultusunda yeni alanlarin ingas1 gergeklestirilmektedir.

Merkezi kiitiiphane (3)(B.3.1.5.) egitim-6gretim yili sinav dénemlerinde 7/24, diger dénemlerde ise belirlenen
calisma takvimine gore hizmet vermektedir (3)(B.3.1.6.). Kiitiiphanede 2021 yilinda 69.936 olan basili kitap
sayis1 2023 yihnda 71.171°e yiikseltilmistir. Ayrica farkh veri tabam tiyelikleri ile kaynak erisim olanaklar1 stirekli
olarak arttiriimaktadir (3)(B.3.1.7.). Ogrencilerin kaynaklara erisimini kolaylastirmak adina kurulan fakiilte,
yiiksekokul, meslek yiiksekokul ve enstitii kiitiiphane, kitaplik, okuma salonlar1 ve serbest ¢calisma alanlar1 hizmete
sunulmustur. Merkez kiitiphanede sunulan elektronik kaynaklar Universitemizde sunulan internet hizmeti
(Eduroam) veya uzaktan erisim sistemi(3)(B.3.1.8.) ile elektronik olarak erigilebilen tiim veri tabanlarina
ulagilabilmektedir (3)(B.3.1.7.).

Universite merkez kiitiiphanesinde internete agik bilgisayarlar, bireysel ¢cahsma odalari, grup c¢ahsma odasi
seklinde olanaklar da ogrencilerin hizmetine sunulmustur (3)(B.3.1.9.). Ayrica kiitiiphanede gorme engelli
ogrencilere yonelik elektronik kiitiiphane hizmeti de veriimektedir (3)(B.3.1.10.). Merkez Kiitiiphane kaynaklarinin
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akademisyenler ve 6grenciler tarafindan daha verimli kullanilabilmesi i¢in y1lhk webinar planlamalar1 diizenli olarak
yaptlmaktadir (3)(B.3.1.11.). 2022 yilinda toplam 128 egitim diizenlenmistir. 2022 yihnda Merkez Kiitiiphane
binasina giris yapan kullanici sayis1 259.731 olmustur. Merkez kiitiiphane tarafindan sunulan hizmetler diizenli
olarak yapilan memnuniyet anketleri dogrultusunda iyilestirilmektedir (3)(B.3.1.12.). Her y1l 6gretim elemanlarinin
merkezi kiitliphane koleksiyonuna ilave edilmesini talep ettikleri yayinlari iletebilmeleri i¢in bir duyuru yapilmakta ve
merkezi kiitiiphane olanaklar1 diizenli olarak gelistirilmektedir (3)(B.3.1.13.) (B.3.1.14.).

Uzaktan, karma veya yliz ylize 6gretim yontemleriyle verilen derslerin tamamu i¢in MS Teams dijital siniflart
olusturulmustur. Ogretim elemanlar1 dijital ders materyallerini 6grencilerle bu siniflarda paylasmaktadir. O grenme
stirecleri 2022-2023 §gretim yilinda bir dénem yiiz yiize, bir donem ise uzaktan yapilmis olup ilerleyen zamanlarda
uzaktan egitime geg¢ilmesi ihtimaline karsihk MS Teams siniflari da olusturulmustur. MS Teams platformu yiiz
yiize egitim siirecinde de ders materyali paylasim agisindan biiyiik avantajlar saglarken 6grenci-6gretim elemant
iletisimi de tist diizeye cikmustir. Ozellikle egitim siireglerinde 6grencilerin sohbet sekmesinden sorularim rahathkla
iletebilmeleri de O6grenci-damigman, 6grenci-6gretim eleman iletisim siireglerinin  daha etkin yiiriitiilmesini
saglamistir. Herhangi bir sebeple derslerin Yiiksekogretim Kurulu veya Universite Senatosu tarafindan uzaktan
veya karma egitime gecilmesi karar1 ahnmas1 durumunda birimlerdeki tiim siniflar internet alt yapisi ve elektronik
imkanlar bakimindan uzaktan veya karma egitime uygun hale getirilmisti. Tim siireclerin  sorunsuz
gercgeklestirilmesi i¢in kilavuzlar hazirlanmig ve web ortaminda erigime sunulmustur (3)(4)(B.3.1.15.).

Sirekli iyilestirme dogrultusunda 6grenme ortamu ve kaynaklarinin kullanimi birimler bazinda da izlenmekte ve
tyilestirmektedir. Salgin doneminde ASOS platformu {izerinden uzaktan yapilan sinavlar 2021-2022 ve 2022-2023
gliz doneminde tamamuyla yliz yiize yapilmistir. Ders ve sinav tiiriiniin uygun olmasi halinde ASOS platformu yiiz
yiize sinavlarda da kullanilmaya devam edilmistir. Yiiz ylize yapilan sinavlarda ASOS platformunda yapilan
sinavlarin 6l¢iilmesinde kullanilmak tizere optik okuyucu makineler kullanilmaktadir.

Universitemiz Televizyonunda (AkiinT V)(3)(B.3.1.16.) 6grencilerin bilgilendirimeleri ve egitimlerine yonelik
programlara yer verilmektedir. Universitemizde &grenme ortam ve kaynaklar1 2022-2026 stratejik plamnda
gosterilmis olup kullanim durumu birim i¢ ve dis paydas anketleriyle izlenmekte ve iyilestirmeleri yapilmaktadir (3)
(4)(B.3.1.1., Sayfa 25) (B.3.1.17.) (B.3.1.18.) (B.3.1.19.) (B.3.1.20.).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullammina yonelik izleme ve iyilestirilme
yapilmaktadir.

Kamtlar

2. Akademik destek hizmetleri

Akdeniz Universitesinde 6n lisans ve lisans diizeyinde akademik damsmanlik On Lisans ve Lisans Ogrenci
Danigsmanhigi Yo6nergesi 5. ve 6. Maddeleri ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir (3)(B.3.2.1.). Danisman ve §grenci,
gincel mevzuatt ve degisiklikleri takip etmekle yikiimlii olup, O6grenci gerektiginde danismanina
bagvurabilmektedir. Danismanlik sistemi yiiz yiize, Ogrenci Bilgi Sistemi {izerinden mesajlasma arayiizii ile veya
danmigmanlar tarafindan kurulabilen MS Teams gruplan ile gergeklestirilmektedir. Ayrica danigsmanhk faaliyetlerinin
yeterliligin izlenmesinde 6grenci memnuniyet anketlerinden elde edilen veriler kullanilmaktadir (3)(B.3.2.2.).
Lisansiistii diizeyde danigmanlk Lisansiisti Egitim ve Ogretim Yonetmeligi cercevesinde yiiriitiilmektedir(3)
(B.3.2.3.). Yonetmeligin 19. Maddesine gére her 6grenci i¢in danismanlik yapmak tizere bir §gretim liyesi en geg
birinci yariyilin sonuna kadar belirleni. Danigsman atanincaya kadar 6grencinin danismanligl anabilim/anasanat
dall bagkani tarafindan ydritilir. Bunlarin yaninda hemsirelik fakiiltesinde akademik danigsmanhk hizmetleri
“Akademik Danigmanlik Uygulama Formu” ile takip edilmektedir(B.3.2.4.). Akademik danigmanlar tarafindan
yapilan toplantilar “Akademik Danigsmanlik Tutanagi Formu” ile kayit altina alinmaktadir (B.3.2.5.).

Akdeniz Universitesi’'nde Saghk, Kiiltiir ve Spor Dairesi tarafindan dgrencilere yonelik psikolojik danmsmanhk ve
rehberlik hizmetleri ticretsiz olarak verilmektedir (3)(B.3.2.6.) T{im siirecler olusturulan idari yapinin kontrolinde
ve randevulu olarak gergeklestirilmektedir (3)(B.3.2.7.). 2021 yili igerisinde birimde gorev yapan psikolog
biinyesinde 238 danisan ile 485 bireysel goriisme oturumu gerceklestirilmisken 2022 yihinda 188 danisan ile 1335
gorisme, 2023 yili iginde 1209 danmisan ile 592 bireyle goriisme gergeklestirilmistir (B.3.2.8.). Tiim bireysel
danigma stirecleri ile ilgili degerlendirmeler i¢in ilgili anketler kullaniimaktadir (B.3.2.9.). Bunun yaminda Psikolojik
Danmismanhik ve Rehberlik Arastirma ve Uygulama Merkezi (PDRUAM|3)(B.3.2.10.) tarafindan da ¢esitli
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seminer ve grup ¢alismalan yiiriitiilmektedir. Ormegin deprem sonrasinda alan uzmanlarina ve ruh saghg alamnda

egitim goren Ogrencilere yonelik “Acil Durum Damgmanhig” egitimi diizenlenmistir(3) (B.3.2.11.). Yine

PDRUAM tarafinda tniversite 6grencilerine yonelik “Afet Sonrasinda Kendimize Psikolojik Yardim” konulu
seminer diizenlenmistir (B.3.2.12.). Psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetlerinin etkili bir sekilde yiiriitiilmesi

icin Saglik, Spor ve Daire Bagkanlig1 binasindan ayr1 olarak, sadece rehberlik ve kariyer hizmetlerinin yiirtitiilecegi
bagimsiz bir fiziksel alan olusturulmus ve yenileme yapilmistir. Yenileme calismalarn 2023 yih sonunda

tamamlanmig ve bina hazir hale getirilmistir (B.3.2.13.). Binanin yakin zamanda tamamiyla kullanima agilmasi

planlanmaktadir.

Bu calismalarin yaninda, Hemgirelik Fakiiltesi Psikososyal Danigsmanhk Komisyonu da 6grencilere yonelik
bireysel goriisme ve grup ¢aligsmalar1 hizmetleri sunmaktadir. Komisyon ¢aligmalart kapsaminda 2022 yih i¢ginde
toplam 19 6grenci ile 53 goriisme gergeklestirilmistir. 2023 y1h i¢inde toplam 17 6grenci ile 56 goriisme yapilmgtir
(B.3.2.14.).

06.02.2023 tarihli deprem sonrasinda tiniversitemizde ¢esitli idari ve akademik birimler tarafindan gerek tiniversite
Ogrencilerimize gerekse depremden etkilenen illerimizden gelen vatandagslara yonelik olarak deprem sonrasi psiko-
sosyal damsmanhk cahsmalari yiiriitilmiistir. Ormegin, Akdeniz Universitesi Saghk Kiiltir ve Spor Dairesi
Bagkanhgi Psikososyal Sube Midirkigt tarafindan cocuk, ergen ve yetigkinlere yonelik Psiko-Sosyal
Danismanlhik Birimi randevu sistemi olusturulmustur (3)(B.3.2.15.). Psikoloji Bolkimii ve Psikoloji Uygulama ve
Aragtirma Merkezi (AUPUAM) Midirligi tarafindan Edebiyat Fakiiltesi’'nde goniillii psikoloji bolimii
Ogrencilerine ve mezunlarina psiko-sosyal ¢alismalar kapsaminda psikolojik triaj ve risk degerlendirme konusunda
egitim verilmigstir (B.3.2.16.) Egitim Fakiiltesi, Edebiyat Fakiiltesi ve Saglik Hizmetleri MYO 6gretim {iyelerinin
calismalanyla depremzede ¢ocuklar i¢cin iiniversitemiz sosyal tesislerinde ve yerleske i¢inde yer alan 6grenci
yurtlarinda 10 oyun odas1 olugturulmustur (3) (B.3.2.17.).

Universitemizde kariyer hizmetleri 2021 yihinda yeniden yapilanma siirecine girmistir (4)(B.3.2.18.). Kariyer
Merkezi, faaliyet ve projelerinde sektorle is birligi yapmak ve faaliyetlerin iyilestirilmesi yoniinde fayda saglamak
amaciyla olusturdugu Danisma ve Yonetim Kurulu ile ¢alismaktadir (B.3.2.19.).

Cumhurbaskanligir insan Kaynaklari Ofisi’nin (CBIKO ) miifredata eklenmesini 6nerdigi kariyer derslerinin
koordinasyonu 2021-2022 Egitim Ogretim Y1h Giiz doneminden itibaren yapilmaktadir. Dersin tiim siirecleri her
egitim-6gretim doneminde takip edilmekte ve CBIKO’ya rapor olarak sunulmaktadir. Ders kapsaminda is
diinyasindan konuklarin 6grencilerle tecriibe paylasimlart saglanmaktadir (B.3.2.20.).

CBIKO'un Tiirkiye ¢apinda kariyer firsatlar1 ve staj imkanlarim duyurdugu Kariyer Kapis1 ve Yetenek Kapisi
platformlan ile ilgili farkindalik ¢alismalart hem 6grenci hem de isveren tarafinda devam etmektedir. Bu ¢aligmalar
neticesinde Yetenek Kapisina iiye olan 6grenci/mezun sayis1 26.877’ye, isveren kaydi ise 1.758’e yiikselmistir
(B.3.2.21.). Ulusal Staj Programinin koordinasyonu yapilmakta olup 2022 yilinda 274 6grencinin, 2023 yihnda
ise 1.074 Ogrencinin staj yapmasi saglanmistir. 2024 yili icin ise 3.714 Ogrenci basvurusunun kontrolleri
tamamlanmistir. Mezun Bilgi Sistemimizde {iye sayisinin artmasi yoniinde ¢alismalar devam etmekte olup 2021
yilinda 2.000 olan kayith mezun sayisi, 2022 yilinda 19.678’e, 2023 yilinda 32.746’ya, 2024 Mart ay1 itibariyle
46,319’¢ ¢ikarilmistir (B.3.2.22.).

Universitemiz Kariyer Merkezi onciiliigiinde baslatilan “Ben Mezunum Bana Sor” projesi 2022 yilindan bu yana
Universitemiz genelinde tiim birimlerde uygulanmakta ve her birim kendi mezunu ile 6grencisini belirli periyotta bir
araya getirerek akran mentorlugunun faydalarindan yararlandirmaktadir (B.3.2.23.).

2019’dan sonra 2024 yihnda Universitemiz Bolgesel Kariyer Fuar1 olan Giiney Kariyer Fuarina tekrar ev sahipligi
yapmustir. 23-24 Subat 2024 tarihlerinde Mimar Sinan Fuar ve Kongre Merkezinde 243 igveren katihimu ile
gerceklesen GUNKAF 24 iki giin boyunca 25.000+ ziyaret¢i sayisina ulasmustir. 12 bolge iiniversitesinin
paydashginda Akdeniz Universitesi ev sahipliginde gerceklesen fuar yine CBIKO tarafindan &rnek olarak lanse
edilmigtir. Fuarda ¢ok sayida 6grenci ve mezunumuz is ve staj olanagina kavusmustur (3)(4)(B.3.2.24.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin uygulamalar izlenmekte
ve dgrencilerin katthmiyla tyilestirilmektedir.
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3. Tesis ve altyapilar

Ogrencilerin, personelin ve halkin kullamimina ag1k olan toplam 77 adet yemekhane, kantin, kafeterya, misafirhane

ve restoran bulunmaktadir. Bu tesislerin toplam alan1 ise 155.963 m?'dir ve 19.566 kisiye hizmet verebilmektedir.
Ayrica kurumumuz ¢esitli kiiltiir ve sanat etkinliklerine ev sahipligi yapabilen toplamda 42 adet, 7.185 kisi kapasiteli
gosteri merkezi, sunum, toplanti, konferans salonu gibi alanlar i¢eren kiiltiir ve sanat alanlarina sahiptir. Ek olarak,
19 adet spor alamyla beraber stadyum ve farkh branslara uygun spor tesisleri de bulunmaktadir. Spor tesisleri agik

ve kapal alanlarla birlikte toplam 77.731 m? alant kaplamakta olup, 13.132 kigiye hizmet verebilmektedir. Ayrica
merkez yerleskede bulunan 15.000 kisilik cami de personel, 6grenciler ve vatandaslara hizmet vermektedir.

Tesis kullanimuyla ilgili bilgiler, kullanim stireleri, ticretlendirme ve benzeri detaylar, Saghk, Kiiltiir ve Spor (SKS)
Dairesi Bagkanlig1 web adresindeki tesisler alt sekmesinde duyurulmaktadir (3)(B.3.3.1.). Planlanan etkinlikler ve
duyurular, web sayfasinda yayimlanmakta olup, faaliyetlerin tiimii (sportif, kiiltiirel ve sosyal) SKS Dairesi
Baskanli§1 tarafindan yilik faaliyet raporlari ile izlenmektedir (4)(B.3.3.2.). Universitenin stratejik plani, birimlerin
ihtiyaclart ve Ogrenci talepleri dogrultusunda gelistirme ve iyilestirmeler yapilmak tizere olusturulmaktadir (3)
4)(B.3.3.3.).

Merkez yerleskede yemek hizmetleri, merkezi yemekhanenin yani sira hizmet etkinliginin arttirilabilmesi amaciyla
Yakut Carsisi, Ilahiyat Fakiiltesi Edebiyat Fakiiltesi ve Sosyal Bilimler MYO yemekhanelerinde de

sunulmaktadir (3)(B.3.3.4.).

Universite birimlerine internet baglantis1, merkezi sunucu teknoloji altyapisi ile saglanmaktadir. Su Uriinleri
Fakiiltesinin de alt yapiya dahil edilmesiyle tiim birimlerde internet baglantis1 saglanarak kampiis i¢i ve digindaki
tim birimlerde glivenli ve simrsiz Eduroam kablosuz internet erisimi 6grencilerin ve personelin kullanimina
sunulmustur (4)(B.3.3.5.). Ayrica, Korkuteli MYO’da yapilan ¢ahsmalarla birimin Eduroam altyapisi
gi¢clendirilmistir. Uzaktan egitime destek olmasi amaciyla Office 365 (4)(B.3.3.6.) ve MS Teams
(3)(B.3.3.7.) gibi uygulamalar da aktif olarak egitim 6gretim siirecinde kullanilmaktadir.

Universite 2022-2026 Stratejik Plam dogrultusunda 6grenci basina diisen egitim alan1 m?/kisi say1s1 2022 yilinda
5,10 iken plan dogrultusunda bu sayimin 2026 yihnda 5,56 olmasi hedeflenmektedir (4)(B.3.3.8 Sayfall.).

Yaya oncelikli alan olarak belirlenmis merkez yerleskede Biiyiiksehir Belediyesi ile yapilan protokol dogrultusunda,
belediye otobiisleri diizenli olarak ticretsiz ulagim hizmeti vermektedir. Ayrica kampiis i¢i ulasim rahatlatmak ve
hizh hale getirmek i¢in “scooter” kullanimui tiim kampiise yayginlagtirilmistir.

Ogrencilerin barinma ihtiyaglar1 ile ilgili sorunlarin ¢6ziilmesi amaciyla Kampiis iginde ve batisinda yer alan
yurtlarin kapasitelerinin artirtlmas1 ¢aligmalart devam etmektedir. Ek olarak Manavgat Turizm Fakiiltesine yakin
konumda ek bina olarak KYK yurdu insas1 baglatilnistir. Ayrica Universitemiz ve Antalya Biiyiiksehir Belediyesi
arasinda yapilan protokol ile baslatilan Universite Hastanesine 1797 arag kapasiteli kath otopark insaat1 da devam
etmektedir.

Kurumumuz, tesislerini ihtiyaglar dogrultusunda gelistirmektedir. Bu ¢ergevede Mimarlik Fakiiltesi i¢in hazirlanan
yeni hizmet binasi insas1 devam etmektedir. Engelli grencilerin Spor Bilimleri ve Iletisim Fakiilteleri'nde daha rahat
dolagabilmeleri i¢in fiziksel kosullar iyilestirilmisti. Fen Bilimleri Enstitiisiinde yonetim kurullari, etik dersler ve
sinavlar i¢in toplant1 salonu olusturulmustur. Spor Bilimleri Fakiiltesi alt katinda bulunan alan, kondisyon ve fitness
salonu olarak diizenlenerek personelin kullanimina sunulmustur. Hemsirelik Fakiiltesi ¢evresinde Ogrencilerin
oturma alanlarinin iyilestirilmesi amaciyla kamelya bank temini saglanmistir. Turizm Fakiiltesi’nde Rekreasyon
Yonetimi Bolimii i¢in uygulama alani olusturulmustur. Fakiiltedeki tiim uygulama alanlart i¢in kullamm talimat:
hazirlanmustir (3)(B.3.3.9.). Ek olarak Su Uriinleri Fakiiltesinde Su Uriinleri Miizesi mesai saatlerinde tiim personel
ve dgrencilerin ziyaretine agilmigtir.

Universitenin fiziki tesisleri ve altyapis1, Yap1 Isleri ve Teknik Daire Baskanhg tarafindan her yil diizenli olarak
takip edilmektedir. Rektorlik Bakim, Onarim ve Isletim Miidiirliigii birimleri, talep edilen onarim ve bakim
hizmetlerini diizenli olarak yerine getirerek izlemektedir (4)(B.3.3.10.). Tesis ve altyap1 ihtiya¢ analizi ile gelisim
alanlar1, Universitenin 2022-2026 stratejik plaminda belirtiimektedir. Bu analizler, teknoloji ve bilisim altyapisini
icermekte olup, birim i¢i ve dis paydas anketleriyle kullanim durumu irdelenmekte ve iyilestirmeler yapilmaktadir
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(B.3.3.11.) (B.3.3.12.) (B.3.3.13.) (B.3.3.14.) (B.3.3.15.) (B.3.3.16.).

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.
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4. Dezavantajh gruplar

Kurum i¢indeki her birimde, engelsiz tiniversite hedefleri kurumsal hedeflerle uyumlu bir bigimde ve uzun vadeli bir

sekilde yonetilmektedir. Kurum, bu alanda 6zgiin ve yenilik¢i birgok uygulama gergeklestirmekte olup, bazilari

diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmakta veya kurum gesitli ddiillerle 6diillendirilmektedir. Engelsiz Universite

Odiilleri gergevesinde, Universitemize YOK tarafindan verilen Engelsiz Universite Odiilii'niin yani sira, her yil
cesitli alanlarda odiiller almaya devam etmektedir (5)(B.3.4.1.). “Engelsiz Universite -2023” &diillerinde Yabanc1

Diller Yiiksekokulu “Mekéanda Erisilebilirlik” kategorisinde, Egitim Fakdiltesi “Sosyo-Kiiltiirel Faaliyetlerde Erigim”
kategorisinde 6diile layik goriilmiistiir (B.3.4.2.). Engelli O grenci Birimi'nin faaliyetleri diizenli olarak web sitesinde
paylasilmaktadir (4)(B.3.4.3.). Universitemiz, egitim esitligi ilkesini benimseyerek tiim 6grencilerin egitim hakkini

yonetmeliklerle giivence altina almaktadir. Her egitim 6gretim yih basinda Ogrenci Isleri Daire Baskanhgi’ndan
universiteye yeni kayit yaptiran ve halen 6grenim gérmekte olan dgrencilerin bilgileri (isim listesi, engel tiirii, engel

orani, iletisim bilgileri, fakiilte boliim, program ve simif bilgileri) listesi talep edilmekte ve gelen listeler

dogrultusunda engel tiirlerine gére siniflandirma yapilir (B.3.4.4.).

Universitemizin tiim akademik birimlerinde, Engelli Ogrenci Y&nergesiin ilgili maddesine gore belirlenen hiikiim
geregi “Engelli 6grenci damgmanlart” gérevlendirilmektedir. (B.3.4.5.). Akademik birimlerde gorevlendirilen engelli

Ogrenci damgmanlarinin gérev siireleri 3 yildir. Siire sonunda ilgili birimlerle goriisiilerek yeni danigman

gorevlendirilmesi hususunda geregi yapilmaktadir (B.3.4.6.). Ogrencinin 6zel gereksiniminden dolay: ihtiyag

duydugu alanlarda desteklenerek Ders Islemleri, Sinav ve Basar1 Degerlendirme Yonergesi 5. Bolim md 25/3’e
gore egitim hizmetlerinden esit sekilde faydalanmasi i¢in uygun goriilen uyarlamalar yapilmaktadir (5)(B.3.4.2.).

Egitim i¢in yapilan uyarlama 6rnegi; ‘Bireysel Uyarlama Mektubu’ Ogrenciler 6zel gereksiniminin getirdigi
sinirliliklardan dolayr derste yasadigi sikintiyr engelli 6grenci birimine basvurarak bildirilmektedir (B.3.4.7.).

Engelli Ogrenci Birimi, 6 Subat 2023 depreminden sonra uzaktan egitim siirecinde engelli 6grencilerin gevrimici
ders yiiriitme sistemlerini nasil kullanabileceklerine yonelik bilgilendirici dokiimanlar hazirlamistir (4)(B.3.4.8.).

Gorme engelli bireyler i¢in kamptis i¢i bilgilendirme ve yonlendirme uygulamasi gelistirilmeye baslanmistir. Egitim
icerikli yayinlar tamamlandiginda Yardimc1 Teknolojiler Ofisi tarafindan erisime agilacaktir (B.3.4.2.). Engelli
ogrenci biriminin farkindalik yaratmak icin seminerleri ve projeleri devam etmektedir. Ornegin 2023 y1linda Diinya
Engelliler Giiniinde “Farkindalik Haftasi” adi altinda ¢esitli etkinlikler gergeklestirilmistir(4)(B.3.4.9.). Engelli
Ogrenci Birimi tarafindan 6zel gereksinimli 6grencilerimiz i¢in memnuniyet anketi diizenlemistir. Ankete katilan
ogrencilerin %94.3 birimin ¢alismalarindan memnun olduklarin1 belirtmislerdir (B.3.4.10). Engelli Ogrenci Birim
Koordinatorliigii ayrica 2023 yihinda Polonya’da bulunan Szczecin Universitesi’ndeki Engelli Ogrenci Birim
Koordinatorii ve ¢ahsma ekibine Akdeniz Universitesine yaptiklari Erasmus Egitim Alma Hareketliligi ziyareti
kapsaminda sosyo kiiltiirel, teknolojik ve fiziki uyarlamalarla ilgili egitim vermistir (5)(B.3.4.11).

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve
dezavantajh gruplarin gorisleri de ahnarak iyilestirimektedir.

Kamtlar
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5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Universitemiz, 6grencilerimizin gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler agisindan birgok alternatif
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sunabilmektedir. SKS Dairesi Baskanhg1 biinyesinde yer alan sosyal ve sportif tesisler, salonlar, kantinler, kres,
yemekhane ve benzeri fiziki mekanlardan ogrencilerimiz bagta olmak iizere, akademik personelimiz, idari
personelimiz ve halkimiz da yararlanmaktadir.

SKS Dairesi Bagkanlig1 biinyesindeki Psikososyal Sube Miidiirliigi, 2 psikolog, 1 sosyal hizmet uzmani, 1 ¢ocuk
gelisim uzmant ile 6grenci ve personelimize hizmet vermektedir. Ayrica, 2 hekim, 1 dis hekimi, 1 mikrobiyolog, 1
diyetisyen, 4 hemsire, 1 laboratuvar teknikeri ve 1 hasta kabul memuru bulunan Medikososyal biriminde
Universitemiz &grencileri, akademik/idari personel ve personelin bakmakla yiikiimli olduklar1 1. derecedeki
yakinlar1 ile Universitemiz emeklilerine poliklinik hizmeti verilmekte, biinyesinde dis poliklinigi, diyet poliklinigi ve
temel tetkiklerin yapilabildigi bir laboratuvar bulunmaktadir. 2022-2023 Egitim-Ogretim yilinda poliklinik
hizmetinden yararlanan 6grenci sayimmz 765’tir. Ayrica Psikososyal Sube Miudiirligiimiiz 6 Subat 2023 tarihli
Kahramanmaras merkezli deprem felaketi sonrasinda depremzedelere kapilarim agan Universitemizde °Afet
Sonras1 Psikolojik Siiregler ve Bag Etme Yontemleri’ ve Afet Sonras1 Aile Dinamikleri ve Cocuklara Yaklasim’
konulu seminerler diizenlemis, depremden etkilenen ¢ocuk, ergen ve yetiskinlere yonelik psiko-sosyal danigmanlk
hizmeti vermeye baslamistir (3)(B.3.5.1.) (B.3.5.2.).

Universitemiz acik vekapali spor alanlarina sahiptir. 2 kapah spor salonu, 1 jimnastik salonu, 1 okguluk alani, 1
hali saha, 1 kapali ylizme havuzu, 1 fitness salonu, reformer ve plates salonlari, 1 masa tenisi salonu, 1 kaya
tirmanis1 platformu, kapali ve agik tenis kortlart bulunmaktadir. 550 koltuk kapasiteli Atatiirk Konferans Salonu,
150 koltuk kapasiteli Olbia A ve 100 koltuk kapasiteli Olbia B Salonlari, 241 m2 sanat galerisi, 1.500 koltuk
kapasiteli agik hava tiyatrosu, dans, tiyatro, koro ve toplanti salonlari, miizik stiidyosu ve bunlara ek olarak 100
m2 sahnesi ve kiirsiisii bulunan yaklagik 3.000 m2 ag¢1k alana sahip serbest kiirsii etkinlik alam ile sosyal, kiiltiirel
ve sportif faaliyetlere uygun olanaklar saglamaktadir. Ayrica Spor Bilimleri Fakiiltemizde 8.800 seyirci kapasiteli
stadyum, 2 ¢im futbol sahas1, korumah futbol antrenman sahasi, biri kapah 9 tenis kortu, 3 plaj voleybolu sahasi,
atletizm pisti, hah saha, tirmanma duvari, kapah yiizme havuzu, 2 ¢ok amaglh spor salonu, satrang ve dans salonu,
sauna, giic gelistirme salonlar1 ile a¢ik basketbol, voleybol ve hentbol sahalart bulunmaktadir (3)(B.3.5.3.) (3)
(B.3.54.).

Universitemizin kampiis alan1 disindaki birimlerinde bulunan imkénlar ise asagida siralanmustir;

o Demre Dr. Hasan Unal Meslek Yiiksekokulu: A¢ik basketbol ve voleybol sahalari, kapali bilardo, masa tenisi
ve satrang salonlari

o Finike Meslek Yiiksekokulu: Cim futbol sahasi, a¢ik alanda jimnastik ve basketbol sahalar1 Korkuteli Meslek
Yiiksekokulu: A¢ik basketbol sahas1

o Kumluca Meslek Yiiksekokulu: Ag¢ik basketbol sahas1

o Manavgat Turizm Fakiiltesi: Basketbol ve voleybol sahas1 Manavgat MY O: Hali saha, basketbol ve voleybol
sahalar Sosyal Bilimler MYO: 1 hahl saha ve ¢adir salon

SKS Dairesi Bagkanlig1 biinyesinde 6 adet yemekhane bulunmaktadir. Merkezi yemekhanede yer alan 7 adet salon
ve yerleskenin diger alanlarindaki 5 yemekhanede bulunan 6 adet salonun kullanim kapasitesi 3.700° diir. 2021-2022
egitim Ogretim yilinda toplam 1.054.120 6grencimiz yemek hizmetimizden yararlanmistir. Merkezi Yemekhane

Miidirligi tarafindan verilen yemek hizmetinin daha kaliteli hale getirilmesi amaciyla belirli araliklarla memnuniyet
anketi yapilmakta, anket sonuc¢larina gore iyilestirici faaliyetler uygulamaya alinmaktadir. Sosyal Bilimler MYO
(Calh) Yemekhanesinde aksam yemegi hizmeti verilmeye baglanmas1 ve yemekhane talep edilmesi tizerine Edebiyat
Fakiiltesi Yemekhanesinin 6grenci ve personele hizmet vermeye baglamasi bu faaliyetlerin bazilaridir. Ayrica

yerleskede 10 adet kantin yer almaktadir (B.3.5.2.). Kampiisiimiizde, Universitemiz &grencilerinin ulasim
imkanlarint1 kolaylagtirmak i¢cin ¢evre dostu elektrikli otobiisler ile ticretsiz ulasim seferleri yapilmaktadir. Sifir
emisyonlu ¢evre dostu elektrikli otobiisler ile giinlitk 2.500 grencimizin Universite i¢inde transferi saglanmaktadir.

Universitemizdeki Egitim ve Sosyal Tesislerimiz kampiis icinde 2 misafirhane, 2 restoran, 1 Gl Restoran, tenis
kortlar1, ylizme havuzu, 2 seminer ve toplant1 salonu olmak tizere 6.565 m2 alanda hizmet vermektedir. Adrasan’da
9.500 m2 (5 Blok) alana sahip, yiizme havuzu, egitim, seminer ve toplant1 salonlart bulunan Avrupa-Akdeniz
Genglik Egitim ve Dinlenme Tesisimiz hizmetine devam etmektedir. Ayrica kampiis alaninin giineyinde 179.182 m
2 alana sahip ve 118 bitki ¢esidini barindiran Botanik Bahgesi ve 4.000 m2 alana sahip kres ve ¢ocuk kuliibiimiiz
bulunmaktadir (3)(B.3.5.5.) (B.3.5.2.) (B.3.5.6.).

SKS Dairesi Bagkanhg: tarafindan yonetilen ve topluma agik olan tesislerin kullanim sayisi yilik ortalama
1.658.502 kisidir. 01.10.2021°de Genglik ve Spor Bakanlhig ile Universitemiz arasinda imzalanan “Akdeniz
Universitesi Yerleskesinde Kapalt Yiizme Havuzu Yapilmas1 ve Isletimesi i¢in Arsa Tahsisine Iliskin Protokol” ile,
10.515,4 m2 arsa iizerinde insas1 devam eden olimpik ylizme havuzu da 6grencilerin ve tiniversite personelinin
tcretsiz kullammina sunulacaktir. SKS Dairesi Bagkanhgi 6grencilere kismi zamanh ¢aligma ve ticretsiz yemek
bursu olanagi da sunmaktadir. 2023 yihnda, kismm zamanh 6grenci ¢alistirma usul ve esaslart kapsaminda 219
Ogrenciye kismi zamanli ¢calisma olanagi sunulmus, 3.194 6grenciye de iicretsiz yemek bursu imkani saglanmistir.
Bunun yant sira 2023 yilinda 6 grencilerimize kamu kurum ve kuruluglart ile 6zel kuruluglardan saglanan kargiliksiz
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burs sayis1 355’tir (B.3.5.2.).

Egitim-Ogretim yih icinde ¢adir, dans ve tiyatro salonlarimizda okguluk, tekvando, tenis, yoga, yiizme, satrang,
paten gibi 34 spor bransinda egitimler ve kurslar 6grenci, personel ve halkimizin katthmina agik sekilde diizenli
olarak verilmektedir (B.3.5.2.).

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 diizenli olarak yapilan Ogrenci Memnuniyet Arastirmasinin A9
maddesi ve SKS Dairesi Baskanh@ Memnuniyet Anketleri ile izlenmekte, ihtiyaglar/talepler dogrultusunda
faaliyetler cesitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir. Tiim etkinlikler ve siire¢, Ders Dis1 Ogrenci Faaliyet Yonergesi
kapsaminda yerine getirilmekte ve kontrol edilmektedir. Ayrica, uygulamada kolayhk saglamasi adina ilgili yonerge
birimin web sitesinde 6grencilerin hizmetine sunulmustur (B.3.5.7.).

SKS Dairesi Bagkanhginin tiim 6grencilere yonelik verdigi hizmetler haricinde akademik birimler de kendi
biinyelerindeki 6 grencileri i¢in ¢esitli sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler diizenlemektedir.

Antalya Devlet Konservatuvari biriminde 2022 yilinda ilk defa halka yonelik olarak sanat kurslart baglatilmistir
(Cocuk Korosu ve Bale Kurslari). Ayrica Sahne Sanatlari B6liim Baskanhg: tarafindan halka agik, ticretsiz tiyatro
ve bale gosterileri, SKS Dairesi Bagkanhg is birligiyle yine halkin katihmina agik, {icretsiz bir Piyano Festivali
diizenlenmistir. Universitemiz ile is birligi protokolii bulunan Uluslararas1 Kazakistan Sanat Universitesi ile ortaklaga
Akdeniz Sounds Miizik Yarigsmasi ve Festivali diizenlenmistir. Bunlarin yaninda Antalya Devlet Konservatuvart,
Amerika Birlegsik Devletleri'nde yogun bir sekilde kullanilan ve aymi anda birden fazla 6grenciye kulakhklar
vasitasiyla ozel-bireysel egitim verilebilmesini saglayan Grup Piyano Laboratuvarimin Tirkiye’deki ik uygulama
yeridir (B.3.5.8.).

Hemsirelik Fakiiltesi'nde Yasam Boyu Ogrenme Toplulugu ve Tiyatro Toplulugu etkin bicimde faaliyet
gostermektedir. Topluluk faaliyetleri fakiilte web sayfasinda yer almaktadir. 2023 yilinda Ogrenci Temsilcileri ile

yapilan toplantilar ve I1. Ogrenci Calistayindan gelen geri bildirimler dogrultusunda 6grencilerin miizik/tiyatro gibi
etkinliklerini desteklemek adina Fakiilte Spor Etkinlikleri Komisyonu usul ve esaslar1 genigletilerek komisyonun adi
Spor ve Kiiltiirel Etkinlikler Komisyonu olarak degistirilmistir ve komisyon faaliyetleri raporlanmustir. Fakiilte
miizik grubu olusturulmus ve grubun c¢aligmalarini bir Tirk Halk Miizigi sanat¢isinin yonetmesi saglanmustir.
Miizik grubunun ¢alismalar1 igin 17:00-19:00 saatleri arasinda Hemsirelik Fakiiltesi Iletisim Laboratuvar organize
edilmistir. Fakiilte spor takimlari olan erkek ve kadin voleybol, erkek futbol takimlari bulunmaktadir (B.3.5.9.).

Giizel Sanatlar Fakiiltesi’'nde her yil diizenli olarak sergi ve konserler diizenlenmektedir. Geleneksel Cumhuriyet
Sergisi, 8 Mart Diinya Kadinlar Giinii Sergisi, Nevruz ve Bahara Merhaba Etkinlikleri, 15 Temmuz Demokrasi ve
Milli Birlik Giinti Sergisi gibi geleneksellesmis etkinliklerin yaninda 6 grenci mezuniyet sergileri de diizenli olarak her
y1l organize edilmektedir. Yine Giizel Sanatlar Enstitiisii de sanatsal faaliyetlerine devam etmektedir (B.3.5.10.).

Egitim Fakiiltesi’'nde egitim-6gretim yili basinda uyum etkinlikleri diizenlenmekte, dgrencilere doniik yil i¢inde
yapilan her tiirlii etkinlik, anabilim dallarinin talebi dogrultusunda dekanlik tarafindan desteklenmektedir. Fakiiltede
diizenlenen c¢esitli organizasyonlarda O6grencilerden destek alinmast amaciyla gonillii 6grenci toplulugu
olusturulmustur. Ayrica fakiilte yonetimi fakiilteye ve programlarina iliskin goriis, onerileri, talepleri almak i¢in tiim
6grencilerle her y1l sonunda bir kez toplant1 diizenlenmektedir (B.3.5.11.).

Saglhk Hizmetleri MYO Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlar1 Merkezi Baskanhg: tarafindan Avrupa
Dayanisma Programi kapsaminda desteklenen ve Cocuk Gelisimi Boliimii 6grencileri tarafindan hayata gegirilen
“’Ayda Projesi’” kapsaminda yiiksekokul akademik ve idari personeli ¢ocuklarina yonelik <’ Ayda Mobil Oyun,
Etkinlik, Eglence ve Ogrenme Karavani® etkinligi yapilmistir. Ayrica egiticinin egitimi seminerleri kapsaminda
Yiksekokul Cocuk Geligimi Progranmu tarafindan organize edilen Ulusal Ajans Proje egitimcilerinden Serap Yeter
tarafindan akademik personelimize yonelik ‘’Hibe Programlari ve Proje Egitimi‘’ konulu seminer verilmistir
(B.3.5.12.).

Kampiistimiiz disinda yer alan akademik birimlerimiz de Ogrenci topluluklariyla sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlerine devam etmektedir (3)(B.3.5.13.).

SKS Dairesi Bagkanhg biinyesinde 2023 yilinda toplam 125 &6grenci toplulugu faaliyet gostermektedir.
Topluluklarda gerceklestirilen faaliyet sayis1 1.035°tir. Ogrenci topluluklarimiz tarafindan yil igerisinde yapilan
etkinlikler, SKS Dairesi Bagkanh: tarafindan planlanmakta ve koordine edilmektedir. O grencilerimize faaliyetlerini
gergeklestirebilmeleri i¢in Atatiirk Konferans Salonu, Olbia Kiiltir Merkezi, Ogrenci Topluluk Merkezi ve SKS
Dairesi Bagkanlig1 binasinda bilgisayar, internet ve dahili telefon hattimin bulundugu ¢alisma ve toplanti odalar
tahsis edilmistir. Bu odalar 6grencilerimizin ders disi zamanlarin1 degerlendirmeleri, tiye olduklar: topluluklarin
caligsmalar1 hakkinda bilgi edinebilmeleri, diger topluluklarin {iyeleriyle tanisma ve yakinlasma olanagi bularak daha
sik iletisim kurabilmeleri, paylasma, yardimlagsma ve aragtirmaya doniik ortak iiretim yapabilmeleri amaciyla
hazirlanmis mekanlardir. Saglanan destekler genel olarak; salon tahsisi, ara¢ temini, yolluk, konaklama giderlerinin
karsilanmasi, kirtasiye, basih evrak ve sarf malzemesi vb. ihtiyaclarin temin edilmesi, oda tahsisi, davet edilen


https://kumlucasbf.akdeniz.edu.tr/tr/ogrenci_ogrenci_toplulugu-4262

konuklarin biitge dahilinde giderlerinin kargilanmasidir. Bu destek hizmetler topluluklarimizin ihtiyacinin %80’ nini
kargilar durumdadir ve artirilmasi i¢in faaliyetler devam etmektedir (3)(B.3.5.14.) (B.3.5.2.).

Ogrenci topluluklarimizin her egitim dgretim y1h basinda Topluluk Tamtim Giinleri diizenlemesi saglanmaktadir. 3
giin siiren bu organizasyonda yeni kayit olan 6grencilerimize topluluklarin tamtiminin yaninda tiniversite kiiltiiriiyle
biitiinlesmelerine katki saglanmaktadir (3)(B.3.5.15.).

Ogrenci topluluklar1 2022-2023 egitim 6gretim doneminde, konferans, seminer, panel, soylesi, konser, tiyatro
oyunu, kariyer giinleri, film gosterimi, kermes, yarigsma, kandil programi, uluslararasi etkinlik, tiniversiteler arasi
spor etkinlifi, doga yuiriiylisii, miisabaka, festival, sempozyum, egitim, mag, sergi, gezi, turnuva, ¢ahstay, tanisma
toplantis1, kongre, teknik gezi, topluluk tamitim giinleri, dahs, tirmanis, kamp, antrenman, dans gosterisi, bisiklet
turu, yamag parasiitii, korumal futbol, miinazara, sosyal sorumluluk projeleri, deprem yardimlar1 gibi alanlarda
yaklagik 40 ana bashk altinda 1.250 etkinlik gerceklestirmistir. Yapilan bu etkinliklere y1l icerisinde Universite
biitgesinden yaklagik 1.175.000 TL harcama yapilmistir. Spor takimlarimiz 2021-2022-2023 yillarinda 372
ogrenci ve 17 idareci/antrendr ile 13 ayr1 bransta 19 miisabakaya katilarak Universitemizi temsil etmislerdir. 2022
yihnda Tiirkiye Universite Sporlart Federasyonu tarafindan diizenlenen 15 miisabakaya 11 takimimiz katilmistir.
Ayrica yine SKS Dairesi Bagkanhg1 biinyesinde faaliyet gosteren 27 spor toplulugu, 11 farkh dalda etkinlik
diizenleyerek 10.248 6grencimize sportif ve kiiltiirel anlamda katki saglamustir (3)(4)(B.3.5.16.) (3)(4)(B.3.5.17.)

(B.3.5.2.).

Tium bunlarin yani sira Magaracilik Toplulugumuzun 6 Subat 2023 tarihli Kahramanmaras merkezli deprem
felaketindeki arama kurtarma ¢aligmalari, Magaracilik Federasyonu tarafindan tesekkiire layik goriilmiis ve Rektor
Prof. Dr. Ozlenen OZKAN adina bir“Tesekkiir Yazis1” gonderilmistir. Bu siirecte halkimizdan ve personelimizden
gelen yardimlarin (gida, giyim, tibbi malzeme, hijyen iirtinleri, ¢adir vb.) koordinasyonu 18 dgrenci toplulugunun
is birligi ile tamamlanmustir (3)(B.3.5.18.) (3)(B.3.5.19.). Benzer sekilde topluluklarimiz; huzurevi ziyaretleri,
Yesilay calistay1 ve afet sonras1 sosyal destek seminerleri, tath sularda, denizlerde sualt1 temizligi (Sualt1 toplulugu-
Kirkg6z, Arapsuyu, Konyaalti Plaji, Kemer) gibi 41 etkinlikle sosyal sorumluluk alaninda topluma faydah
calismalarini siirdiirmektedirler (B.3.5.20.).

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalari izlenmekte, ihtiyaglar/talepler dogrultusunda
faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar
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4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

Universitemizde, egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi ve yiikseltilmesi islemleri ilgili mevzuata ve
kurumun yonetmelik ve yonergeleri ile tamml siireglerine gore yapilmaktadir. Egitim 6gretim kadrosunun
(profesor, dogent ve doktor Ogretim iyesi, 6gretim gorevlisi ve arastirma gorevlisi) ise alinmasi, atanmasi,
yiikseltilmesi islemleri 2547 say1h Yiiksekogretim Kanununun ilgili maddeleri basta olmak iizere O gretim Uyeligine
Yiikseltiime ve Atanma Yonetmeligi ile Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam Kadrolarina Yapilacak
Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
hiikiimleri uyarinca yiiriitiilmektedir. Atama, yiikseltme ve gérevlendirme siireg, ve kriterleri kamuoyuna agik sekilde
web sayfasinda ilan edilmektedir (4)(B.4.1.1.). Universitemizin 2022-2026 Stratejik Plam (4)(B.4.1.2.Sayfa_31.)
dogrultusunda Akdeniz Universitesi Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterlerinin giincellenmesine karar verilmis ve
Akdeniz Universitesi Senatosu tarafindan bir komisyon olusturulmus (B.4.1.3.) ve calismalar baslatimistir.
Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterleri’nin yenilenmesi asamalarinda i¢ ve dis paydaslarin goriisleri ahnmis ve
Oneriler dogrultusunda farkli agamalarda revizyonlar gergeklestirilerek son hali verilmistir. Komisyon tarafindan son
taslak olusturularak Akdeniz Universitesi Senatosu’nun onayina sunulmustur. Senatoya sunulan Akademik
Yiikseltme ve Atama Kriterleri Akdeniz Universitesi Senatosunda degerlendirilmis ve 24.02.2022 tarih 03/08 sayih
karar ile kabul edilmistir (B.4.1.4.). YOK tarafindan da 1 Aralik 2022 tarihinden itibaren gegerli olmak iizere
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onaylanan Akademik Yikseltme ve Atama Kriterleri ile tiniversitemizde atama ve yiikseltmeler gergeklestirilmistir.
Ilgili kriterlerin uygulanmasi, ek ve degisiklik ihtiyaclarinin tespit edilme siireci izlenmis 2023 yih sonunda bazi
giincellemeler yapilmistir (B.4.1.5.). Halihazirda yiiriirlikte olan Atama ve Yiikseltme Kriterleri 29.02.2024
tarihinde Yiiksek6gretim Kurulu Baskanligi’nin karariyla onaylanmistir (B.4.1.6.) (B.4.1.7.).

Kurum digindan ders vermek tizere gorevlendirilenlerin 6gretim elemanlar1 i¢in alan uzmanhklarina dikkat edilmekte
ve yariyll sonunda performanslarinin degerlendirilmesi 6grenci geri bildirimleriyle saglanmaktadir. On lisans ve
lisans diizeyindeki ders gorevlendirmeleri icin temel ilkeler Akdeniz Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim
Ogretim ve Sinav Yonetmeliginin 14. maddesinde belirtilmistir (3)(B.4.1.8.). Esaslari Hakkinda Y®nerge
25.12.2019 tarihli ve 37/11 sayih Senato Karar1 ile kabul edilmis ve uygulanmaya baslanmistir. Birimler ilgili
kurullarda goriiserek ders gorevlendirmelerini tamamlamakta ve bir ¢izelge olusturarak ders dagihmlarim
belirlemekte ve gorevlendirmeler Universitemiz Ogrenci Bilgi Sistemine girilmektedir. Ders gorevlendirmelerinin
yapilmasinda 6gretim elemaninin lisans ve/veya lisansiistii egitimi, uzmanlik alanlarina gore ders yiikii gézetilerek
ilgili kurullarda (b&liim kurulu, fakiilte kurulu gibi) karar ainmaktadir. Kuruma disaridan ders vermek tizere 6gretim
elemanlari, ilgili boliim baskanhginin talebi dogrultusunda ¢ahsma alam1 ve akademik uzmanhk alanmi dikkate
alinarak davet edilmektedir. Bu hususta yapilacak ders gérevlendirmeleri fakiiltelerin karar ve ilkeleri ¢cergevesinde
gergeklestirilmektedir (B.4.1.9.).

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gérevlendirme uygulamalarinin sonuglar izlenmekte ve izlem sonuglar
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

4)B.4.1.7. Duzenlenen AYK’nin Uygglanmasma Dalr Karar. pd
4)B.4.1.9. Un1vers1te Disindan_Yapilacak Ders Gorevlendirme ilkeleri.pdf

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemizde yiiriitiilen egitim ve 6gretim faaliyetlerinde kaliteyi, verimliligi ve etkinligi artirmak amaciyla ¢esitli
birim ve merkezler tarafindan seminer, kurs ve egitim faaliyetleri diizenlenmektedir. Kurumdaki egiticinin egitimi
programi, kurumun hedefleri dogrultusunda 2000’L yillarin basindan itibaren yapilmakta ve siirekli olarak
giincellenmektedir. 2022 yilinda egitici egitimi programlarimin temel Ozelliklerinin tim 6gretim iiyelerine
yayginlasmas1 amaci ile Egitim ve Ogretimde Miikemmellik Arastirma ve Uygulama Merkezi altinda kurslar
diizenlenmesine karar verilmistir. Ek olarak 2022-2026 stratejik plan egitim bashg1 altinda bir hedef kart1 egiticilerin
egitimine  ayrilmistir (4)(B.4.2.1.Sayfa 69.). 2022-2023 egitim doneminde Ogretim {iyelerinin ihtiyaglari
belirlenmis ve ihtiyaglara yonelik olarak egitim programi hazirlanmis ve uygulamaya baglanmistir (3)(B.4.2.2.).
Giincellenen atama yiikseltme kriterleri iginde 6gretim tiyelerinin egitici egitimine katilmasimin degerlendirildigi ve
puanlandigl madde yer almaktadir. Egiticilerin eitimi programu hazirlanirken beklenen egitici yeterliklerinin yan:
sira Yiiksekogretim Kalite Kurulu ve British Council ortakhiginda gerceklestirilen Ogretme ve Ogrenim
Miikemmeliyet Merkezleri Egitim Programindan da kursun amaglar1 dogrultusunda yararlanilmstir. 2021-22 egitim
doneminde bir kez, 2022-2023 egitim doneminde ise 2 kez egiticilerin egitimi etkinligi tiim 6 gretim {iyelerine yonelik
olarak ilan edilmistir. Egitici egitimine kii¢iik gruplarda 12 kisi sarti arandig1 icin 23 §gretim iiyesi katilmig ve
sertifika almistir. Ogretim tiyelerinden ahnan geribildirimler ve kursun kapsanu ile ilgili degerlendirme formu
hazirlanmig, alinan geribildirimler degerlendirilerek bu konuda bilimsel bir makale yayimlanmigtir (B.4.2.3.).
Planlanan yeni egitim programinda egiticilerin yeterliklerinin arttirilmas1 amaciyla daha uzun siireli, modiiler ve
mikro krediye uygun ve kredilerin toplanmas: ile sertifika ahnmasina olanak taniyan bir program tasarlanmaktadir.
Diger fakiiltelerde de 6gretim iiyelerinin ihtiyaglarina gore, ilgili birimlerden ASOS soru bankas1 egitimi, probleme
dayal  egitim, ters yliz egitim, ders igerigi tasartmu ve arastirmaya yoOnelikk egitimler
diizenlenmektedir (3)(B.4.2.4.) (B.4.2.5.) (B.4.2.6.) (B.4.2.7.) Istatistik Damsmanlhk Uygulama ve Arastirma
Merkezi, gibi birimler tarafindan da yil igerisinde egitimler tiim akademik personele ac¢ik olarak

gerceklestirilmistir (4)(B.4.2.8.).

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem
sonuglart 6gretim elamanlart ile birlikte irdelenerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar
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3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Universitemiz birimlerinde 6diil/tesvik sistemlerinin gelistirilmesi {izerine ahnan karar (B.4.3.1.) dogrultusunda
odiil/tesvik sistemleri, egitim ve Ogretim faaliyetlerini de kapsayacak sekilde genisletilerek  uygulanmaya
baglanmistir. Gergeklestirilen anketlerin sonucunda paydas geri bildirimleri de dikkate alinarak, dgretim elemanlart
i¢in “yaratici/yenilik¢i egitim fonu”; yarigsma ve rekabeti artirmak tizere “iyi egitim 6diilii” gibi tesvik uygulamalar
uygulanmaya baslanmis olup, egitim ve 6gretimi Onceliklendirmek iizere yiikseltme kriterlerinde yaratici egitim
faaliyetlerine yer verilmeye baglanmistir (B.4.3.2.) (B.4.3.3.).

2021 yih itibari ile olusturulmus olan YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programi Komisyonu toplantilarinda alinan
kararlar dogrultusunda 6diil ve tesvik sistemlerinin egitim ve 6gretim faaliyetlerini kapsayacak sekilde genisletilmesi,

egitici insan kaynaklarinin arttirilmasi, mevcut insan kaynaklarinin niteliginin artirilarak etkin ve verimli

kullanilmas1, 6grencilere sunulan hizmetlerin ve hizmet kalitesinin artirilmasi icin c¢alismalar yapilmistir. Bu

kararlara yonelik olarak Hemgirelik Fakiiltesi ve Dig Hekimligi Fakiiltesi biinyesinde 6grenci anket degerlendirme
sonuglarina gore uygulanan “Egitim Faaliyetlerinde Basar1 Sertifikas1” tesvik sistemi tiim tiniversite birimlerine
yayginlastirilnus ve “Ogrenci geri bildirim anket sonuglarina gore egitimde-6gretinde yer alan Ogretim
elemanlarina tesekkiir belgesi verilmesi” uygulamalari baglamistir (B.4.3.4.) (B.4.3.5.). Bu kapsamda
tiniversitemizde Ogrenci memnuniyetine iliskin her ders donemi sonunda gergeklestirilen ders degerlendirme

anketleri tizerinden yillik 6gretim elemam degerlendirmelerine dair geri bildirimler diizenli olarak ahinmakta olup bu

geri bildirimler neticesinde 2020-2021, 2021-2022, 2022-2023 egitim-6 gretim akademik yillar1 i¢in tiim birimlerimiz

genelinde basarih egiticilerimize “En Iyi Egitici” tesekkiir belgeleri verilmekte olup (B.4.3.6.)6grenci anket

sonuglar1 “Akdeniz Universitesi Egitim ve Ogretimde Miikemmellik Arastirma ve Uygulama Merkezi” tarafindan
incelenerek tesvik ve ddiil uygulamalarina dair iyilestirme siirecleri de devam etmektedir.

O gretim elemanlarimin akademik performanslarina (bilimsel yayinlar ve yayina katki veren birimler, projeler, atiflar
ve h-indeksleri basta olmak tizere) dair veriler Clarivate InCites veri tabani tizerinden ¢ekilerek, yazihm ve tasartmi
tiniversitemiz tarafindan gergeklestiriimis olan Akademik Performans Degerlendirme Sistemi {izerinden tiniversite ve
birim bazinda 6gretim elemanlarina dair akademik basarilar degerlendirilerek performanslarin artirilmasina yonelik
geri bildirimler saglanmaya devam etmektedir (3)(4)(B.4.3.7.). Ogretim elemanlarinin akademik performanslarinin
kapsamlt bir sekilde degerlendirmesine olanak saglayan Akademik Veri Yonetim Sistemi, performansi yiiksek olan
akademisyenlerin belirlenmesi ve ¢diillendirilmesi i¢in bir kaynak niteligi olmaya devam etmektedir (4)(B.4.3.8.).
Universitemizde 2018 yilindan bu yana aboneligi devam etmekte olan Clarivate InCites veri tabani vasitasiyla
Ogretim elemanlarinin akademik performanslari, researcher ID’lerilizerinden takip edilmeye devam edilmektedir.
Ayrica, Universitemizde mevcut olan 6gretim elemanlarinin iiniversite ve birim bazindaki metriklerini ve bu
metriklerin alt kirtmimlarim daha kapsamh degerlendirerek tesvik mekanizmalarim gelistirebilmek adina, 2024 yih
Mart ayi itibariyle Elsevier Scival veri tabani aboneligi de baslatilmistir. Web of Science & InCites web servisleri
ve yeni aboneligi saglanan Elsevier Scival veri tabanlari tizerinden elde edilen bilgiler dogrultusunda tiim akademik
personelin performanslart, anabilim dali, bolim, fakiilte bazinda Web of Science’da yer alan yayin sayilari, yayin
yapilan dergilerin kalite diizeyi (Q degeri) ve atif sayilar1 dikkate alinarak degerlendirilmekte olup akademik
personele hazirlanan Akademik Karne ile izlenerek geri bildirimler yoluyla iyilestirilme calismalart devam
ettirilmektedir. Ayrica, Universitemiz Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterleri kapsaminda egitim faaliyetlerine
yonelik tegvik kriterleri uygulanmaktadir (B.4.3.9.) (B.4.3.10.) (3)(B.4.3.11.).

Bunun yaninda, Universitemizin 2022-2026 Stratejik Plan1 dogrultusunda belirlenmis hedefler kapsaminda 6gretim
elemanlarinin performanslart izlenmekte olup performans artigina yonelik tesvik edici uygulamalar da mevcuttur.

Fakiilte ve birimlerimizde gerceklestirilen akademik kurullarda 6zellikle Ulusal ve Uluslararas1 patentler, H Faktort,
Atif indeksleri, Akademik Tesvik Puam gibi parametre ve metrikler {izerinden 6gretim elemanlarina ““Tesekkiir
Belgesi veya plaketler” verilmektedir (B.4.3.12.). Tip Fakiiltesi biinyesinde akademik performans ¢iktilarinin
izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla “Akademik Performans Ciktilarimn Izlenmesi ve Degerlendiriime
Komisyonu” kurulmus olup yiiksek faaliyet gosteren Anabilim Dallarina tesekkiir edilmistir (B.4.3.13.).

Universitemizde 2021 yih itibariyle Cevre/Hizmet/Bilim &diilleri verilmeye baslanmis olup (B.4.3.14) alinan geri
beslemeler dogrultusunda, uygulama takip eden yillarda da devam etmektedir. 2023 yih 6diilleri i¢in basvurular
tamamlanmig olup, 6dill verme sirecinin 2024 yil Nisan-Mayis aylarinda tamamlanmasi planlanmaktadir
(3)(B.4.3.15.). Ayrica Akdeniz Universitesi'nin kurulusunun 41. yilinda Akademik Genel Kurul Téreni
gercgeklestirilmis olup unvani yiikseltilen akademik personellerimiz tebrik edilmistir. (3)(B.4.3.16.).

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalar izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e (3)B.4.3.1.0diil Tesvik Sistemlerinin_Gelistirilmesi Uzerine Karar.pdf
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Akdeniz Universitesi’'nde bolgenin, iilkenin ve tiim insanhgin ihtiyaglar1 dogrultusunda, toplum dinamikleri ve
Universite-sanayi i birligi ile topluma katki saglayacak calismalar yiritilmektedir. Yuriittigi c¢alismalarin
girisimeilik fikirlerine doniisebilecegi bir ortam hazirlayarak ilgili alanlarda ilerlemeyi benimsemis olan Universitemiz
biinyesinde Ar-Ge kiiltiiriinii ve iklimini yaymak i¢in farkindalik ve bilgi paylagimu faaliyetleri ger¢eklestirilmektedir.

Universitemizde stratejik plan hedeflerine uygun bicimde yiiriitillen arastirmalar, arastirma gelistirme ikliminin
yayginlasmasina ve egitim Ogretim faaliyetlerine katki saglamaktadir. Universitemiz sahip oldugu nitelikli
aragtirmaci sayisi, destek personeli ve teknisyen sayisi, lisansiistii 6grencisi sayisi ile aragtirma altyapisi ve insan
kaynagina destek vermektedir. Bilimsel bilgi {iretimi ve akademik gelismeye onem vererek is birligi ve etkilesimleri
oncelikli olarak desteklemektedir. Teknolojik tiretim ve ekonomik katki boyutunda; patent, lisans, firma destegi
¢alismalarin yiiriiten Universitemiz 2022-2026 Stratejik Plam dogrultusunda arastirma 6nceliklerini planlayarak
odakh arastirmalara destek verme stratejisi izlemektedir Bunun yami sira, arastirma siireglerinin yonetimi
kapsaminda ulusal ve uluslararasi aragtirma politikalart dogrultusunda oncelikli alanlar belirlenerek 6zel ¢agrih
ve/veya alt yap1 projeleri de desteklenmekte ve kapsamh arastirmalarin ylirtitiilmesi i¢in firsatlar sunulmaktadir.
Ayrica Universitemizde bilimsel arastirmalarin yani sira sanatsal siiregler de desteklenmekte, bu kapsamindaki
projelendirilmis aragtirmalara Bilimsel Arastirmalari Koordinasyon Birimi (BAP) proje destegi verilmektedir. S6z
konusu destek mekanizmasi 2023 yihinda da devam etmis ve BAP tarafindan farkli alanlardaki proje tiirleri
desteklenmistir (C.1.1.1.).

Akdeniz Universitesi Arastirma Oncelikleri

Universitemizde aragtirma oncelikleri tespitinde Bilimsel Aragtirma Projeleri Komisyonu her yil bir sonraki yilda
esas ahnacak oncelikli aragtirma alanlarini, T.C. Cumhurbaskanh@ Strateji ve Biitge Baskanhgi, Yiiksekogretim
Kurulu (YOK), Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) ve T.C. Cumhurbagkanh@ Bilim,
Teknoloji ve Yenilik Politikalart Kurulu tarafindan agiklanan hedefleri ve bilim politikalart dogrultusunda ve
Universitemiz Arastirmalar1 Gelistirme ve Koordinasyon Kurulu (ARGEK)’in énerilerini de dikkate alarak belirleyip
Universite Senatosu’na sunmaktadir. Oncelikli arastirma alanlari Senato tarafindan kesinlestirilmektedir(4)
(C.1.1.2,) (C.1.1.3.). Buna ek olarak iilkemiz, bolgemiz ve tiniversitemiz dinamiklerinin degiskenlik arz etmesi
durumunda Universitemizde ¢evik yonetim anlayisiyla ncelikli alanlarimizda giincellemeler yapilmakta ve dncelikli
alanlarla ilgili yiiksek biitceli BAP proje ¢agrilarina ¢ikilmaktadir (4)(C.1.1.4.). Universitemiz oncelikli alanlarina
odakh projeler, asagida belirtilen kriterleri kargilama diizeyleri dikkate alinarak desteklenmektedir:

Ulkemizin, bélgemizin ve {iniversitemizin ncelikli alanlari ile uyumlulugun olmast,

YOK ve TUBITAK tarafindan belirlenmis oncelikli alanlarda olmasi,

Evrensel bilime katki saglamasi,

Aragtirma-Gelistirme faaliyetleri ile toplumsal gelisime hizmet etmesi,

Universite-Kamu-Ozel Sektor is birliginde tilkemizin kalkinma hedefleri ile uyumlulugun olmasi,
Aragtirma alanindan beslenen akademik girisimciligi gelistirmesi,

Uriine dénme potansiyelinin olmas1 (patent, faydali model, tescil, endiistriyel tasarim gibi).

Arastirmalar icin Belirlenen Oncelikli Alanlar (4)(C.1.1.2.)
Saghk Teknolojileri
- Rejeneratif T1p, Yapay Doku ve Organ Teknolojileri

- Biyoteknoloji Cahismalar
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- Tlag ve As1 Caligmalar

- Norobilim

- Yapay Zeka Destekli Teknolojiler

Tarim ve Gida Teknolojileri

- Bitkisel Uretimde Islah

. Hayvansal Uretimde Islah

- Gida Isleme ve Uretim Teknolojileri

- Yapay Zeka Destekli Teknolojiler

Saghk Turizmi Teknolojileri

Dijital Doniisiim

- 1OT Tabanh Teknolojiler

- Turizmde Djjital Doniistiim

- Saghkta Dijital Doniisiim

- Dijital Tarim Coziimleri

- Hayvancilikta Dijitallesme

- Egitimde Dijitallesme

- Finansal Teknolojiler

Siirdiiriilebilir Cevre ve Enerji

- Iklim Degisikligi Coziimleri

- Dogal Su Kaynaklarinin Verimli Kullammas1 ve Kurakligin Onlenmesi
- Alternatif Enerji Kaynaklar1 Uretim Teknolojileri

Afet Yonetiminde Siirec Yaklasim ve Teknoloji

- Yavas Geligen Dogal Afetler

- Ani Gelisen Dogal Afetler

- Insan Kaynakli Afetler

Savunma Teknolojileri

- Biyolojik Silahlar ve Korunma Yontemleri

- Kimyasal Silahlar ve Korunma Y6ntemleri

Sosyal ve Beseri Bilimler

. Beseri bilimlerde ilerleme saglamaya yonelik ¢aligmalar
. Politika gelistirme siireclerine bilimsel temel saglamaya yonelik ¢ahsmalar
. Bilimsel ve teknolojik ilerlemelerin sosyal etkilerinin ortaya konulmasina yonelik ¢caligmalar

Akdeniz Universitesinin Arastirma Politikasinin uygulanmasu, izlenmesi ve yonetim organizasyonunda yer
alan bilesenler;

- Aragtirmalar1 Gelistirme ve Koordinasyon Kurulu (ARGEK)



- Birim Arastirmalan Gelistirme Komisyonlar (AGEK),
- Akademik Performans Olgme ve Degerlendirme Kriterleri,

- Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP) siirecleri ve komisyonu ile altyap1 projelerinin dncelikli
alanlara yonlendirilmesi,

- Akademik Birimler

- Kurumsal Geligim ve Kalite Koordinatorhigii

- Arastirma Uygulama Merkezleri

- Antalya Teknokent A.S.

- Antalya Teknokent Teknoloji Transfer Ofisi (Antalya Teknokent TTO)

Akdeniz Universitesi arastirma siireclerinin y&netimi, planlama, politika gelistirme, uygulama, izleme ve

degerlendirme bilesenlerine sahip dongiisel bir sistem olup; aragtirma alami ile ilgili planlama, gozden

gecirme/kontrol ve dnlem alma islemlerinden sorumiu organ ARGEK ’tir. Kurul, Rektor Baskanhginda, Rekt6riin
katilamadigr durumlarda ilgili Rektor Yardimcisinin bagkanhginda ¢aligmalarim siirdiirmektedir (4)(C.1.1.5.).

ARGEK'e bagl olarak ¢alisan “Arastirmalart Gelistirme Komisyonlart (AGEK)” her fakiiltede bulunmakta olup
fakiiltelerimize ilave olarak 2023 yihnda Sosyal Bilimler Meslek Yiiksek Okulu'nda da AGEK kurulmus ve
calismalarina devam etmektedir (4)(C.1.1.6.). Kurul tarafindan aragtirma konusunda, iilkemizin ve boélgemizin

oncelikleri, YOKAK Arastirma ve Gelistirme olgiitleri, Universitemizin mevcut durumu (6gretim elemanlart,
altyap1, ulusal ve uluslararasi proje sayilar1 ve biitgeleri, yayin, atif, patent sayilar1 vb.) dikkate alinarak

Universitemizin hedefleri belirlenmis, bu hedeflere uygun bigimde kisa, orta ve uzun vadede yapilmasi gereken

faaliyetler planlanarak Universitemizin stratejik plam ile iliskilendirilmistir. Universitemizde arastirma siirecleri farkli

birimlerdeki arastirmacilar tarafindan ve ¢esitli aragtirma alanlarinda yiiriitiilmektedir. B6lge dinamikleri ve sektorel

ihtiyaclar, tniversite imkdn ve potansiyeli, ge¢mis yillar icinde bazi alanlar1 oncelikli kilmis olmakla birlikte,

arastirma ¢esitliligi ve spektrumu bakinindan Universitemiz genis bir alanda ¢ok disiplinli arastirmalar yapan bir

yapiya sahiptir (C.1.1.1.).

Universitemiz 2022-2026 Stratejik Planinda “Arastirma Faaliyetlerini Tyilestirme™ stratejik amaci altinda yer verilen
dort temel hedefe ulasmak amaciyla ulusal (URAP, TUBITAK Girisimcilik Endeksi) ve uluslararas1 (THE, QS ve
ARWU) tniversite siralamasina etki eden faktorler, Yiiksekogretim Kalite Kurulu akreditasyon kriterleri ve
Arastirma Universitesi olma kriterleri dogrultusunda Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterlerine yonelik revizyon
calismalar1 tamamlanarak uygulamaya ahnmistir (4)(C.1.1.7.). Akademik atama ve yiikseltme kriterlerinde yapilan
degisikliklerin yansimasi olarak tiniversitemiz adresli SCI-E, SSCI ve AHCI taramalarina giren yayin sayilarindaki
artis goze carpmaktadir (C.1.1.8.). Ayrica Akdeniz Universitesi, Yiiksekogretim Kurulunun 2021'te baslattig
“Arastirma Universiteleri" uygulamasi kapsaminda arastirma kapasitesi, arastirma Kalitesi, etkilesim ve is birligi
konularinda toplam 32 performans gostergesine gore degerlendirilen “Arastirma Universiteleri Aday izleme

Programi'na” dahil edilmistir (4)(C.1.1.9.).

Akdeniz Universitesi 2022-2026 Stratejik Plaminda “Arastirmalar1 Gelistirme” stratejik amac1 altinda uzun vadeli
hedefler belirlenmis olup genis arastirmact kadrosunun ortaya ¢ikardigi aragtirma sonuglari (yayinlar, patentler,

kabul edilen projeler, proje biit¢eleri, Teknoloji Gelistirme Bolgesi (TGB) alaninda akademisyenler tarafindan
kurulan yeni girigimler (startup) vb.) birim bazinda AGEK ile baglayarak ARGEK tarafindan izlenmektedir.
Akademik birim AGEK’leri birimlerin aragtirma, proje, yayin, atif, patent vb. parametrelerini y1l bazinda takip
ederek aragtirma kiiltiiriiniin yayginlagmasi, disiplinler arasi etkilesimin gelistirilmesi ile ARGEK tarafindan
belirlenen politikalar ve 6neriler kapsaminda ¢ahismalar yapmakta, ilgili akademik birim Ggretim elemanlarina
yonelik arastirma ile ilgili kapasite gelistirici etkinlikler ger¢eklestirmekte birim bazinda yapilan Ar-Ge faaliyetleri ile
onerileri ARGEK’ e sunmaktadir (4)(C.1.1.6.).

Arastirma ile ilgili olarak hiyerarsik bir yapiyla boliim/birim, fakiilte ve tist kurullar bazh bir yonetim modeli mevcut

olup, bu yapida ARGEK ve AGEK komisyonlari, BAP komisyonu ve BAUM destek mekanizmas1 mevcuttur.
YOKAK komisyonu iyilestirme ¢ahsmalar1 kapsaminda, Universite biitiinkigii icerisinde Arastirma Gelistirme
stireglerinin yonetimi i¢cin Rektor tarafindan gorevlendirilen ilgili Rektor Yardimcilarina bagh olarak ARGEK,

Akademik Birim AGEK, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, BAP, Uluslararas: Iliskiler Ofisi, Kurumsal Gelisim ve

Kalite Koordinatorliigii ve Antalya Teknokent A.S. bilesenlerini icerecek sekilde kurulan organizasyon yapisi

¢alismalarina devam etmektedir (4)(C.1.1.5.).

Universitemiz biinyesinde faaliyet gostermekte olan Arastirma ve Uygulama Merkezleri, eitim ve aragtirma
alanlarindaki katkilarimin yami sira tedavi hizmetleri ve topluma yonelik faaliyetler de ylriitmektedir. Bu
kapsamda Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhgi biinyesinde 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 47'nci
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maddesinin (c) bendi ile Mediko-Sosyal Saglk, Kiiltiir ve Spor Isleri Dairesi Uygulama Y onetmeligi geregince;
Universitemiz 6grencilerine psikososyal destek hizmetlerinin daha etkin ve verimli olarak verilebilmesi amaciyla,
Saglk, Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanhgi Psikososyal Sube Miidirligi’ne baglh "Psikolojik Danisma ve
Rehberlik Birimi" kurulmustur. Psikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Psikolojik Danisma ve Rehberlik
Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin yeni kurulan "Psikolojik Danigsma ve Rehberlik Birimi" biinyesinde yapilacak
cahgmalara destek olacag: bir sistem gelistirilmistir (C.1.1.10.) (C.1.1.11.). Universitemiz genelinde merkezler
biinyesinde farkh alanlarda lisans, yiiksek lisans ve doktora programlarinda dersler, aragtirma projeleri, tedavi
hizmetleri, kamu ve 6zel sektdor hizmetleri yiriitiilmekte, danismanlik ve egitimler verilmektedir. Ayrica
tiniversitemiz biinyesindeki merkezlerde yiiriitiilen faaliyetler kapsaminda ulusal ve uluslararas1 yayinlar yapilmakta,
panel/konferanslar yapilmakta, ¢ahstay/kurs/sempozyumlar diizenlenmektedir (4) (C.1.1.12.).

Universitemizde arastirma siireglerinin yonetiminde Akademik Performans Tesvik Sistemi kapsaminda Basaril
Ogretim Elemanlarimin Odiillendirilmesi mekanizmas1 mevcuttur. Bu kapsamda 2023 yihnda uluslararas1 ve ulusal
(TUBITAK, TUSEB, TUBA, TAGEM, AB vb.) dis kaynakh fonlardan destek alarak Ar-Ge’ye yonelik proje
yiriiten arastirmacilar, Bagsart Duyurular (4)(C.1.1.13). ile tiim Ogretim elemanlarina ve web sayfasinda
yayinlanarak tim dis paydaglara duyurulmus ve s6z konusu arastirmacilara birimlerinde Tesekkiir Belgesi
verilmistir (4)(C.1.1.14.). Ayrica Dinyanin ilk rahim nakli, Tiirkiye’nin ilk yliz, ¢ift kol nakline imza atan Akdeniz
Universitesi T1p Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Omer Ozkan, bilime yaptig1 katkilardan dolayr TUSEB Aziz
Sancar Bilim Odiiliine ve 100. y1l TUBITAK Hizmet Odiiliine lay1k goriilmiistiir (4)(C.1.1.15.) (4)(C.1.1.16).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma stireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile iliskili sonuglar
izlenmekte ve onlemler ainmaktadir.

Kamtlar

2. i¢ ve dis kaynaklar

Universitemizde tiretilen yayinlarin kalitesini ve say1sin artirmak icin yeni stratejiler gelistirilmekte ve {iniversitemiz
kurum i¢i, kurum dis1 ve ozellikle de uluslararasi aragtirma fonlarindan daha ¢ok pay alinmasi i¢in gerekli
mekanizmalar yilda en az bir kez olmak iizere giincellenmektedir. Universitemiz AR GEK tarafindan belirlenen ve
stratejik planlarimizda yer alan arastirma strateji ve hedeflerimiz dogrultusunda akademisyenlerimizin i¢ ve dis
paydaslarla is birligi yapmalar1 ve fonlardan yararlanmalar tesvik edilmektedir. 2021 yilinda tiniversitemizde Ar-Ge
biitcesinin toplam biitce i¢indeki payr %10.3 iken bu pay, 2022 yihnda %11.1’e, 2023 yihnda ise %14.0’a
¢ikmustir. Universitemizde 2023 yihnda Ar-Ge'ye harcanan biitcenin toplam biitceye oram %10.76’ya ¢1karak
368.524.119 TL’ye ulasmustir (4)(C.1.2.1.8yf49). Bu kapsamda; Universitemizde I¢ Kaynakh Proje
bagvurularinda, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP) tarafindan 2022 yihinda 158 adet ve 2023
yilinda 129 adet proje desteklenmis ve desteklenen projelerin toplam biitgeleri sirasiyla 7.041.104,45 TL ve
8.005.755,19 TL olmustur. 2023 yilinda desteklenen 129 projenin dagihmi; 26 Yiiksek Lisans Tez Projesi, 26
Doktora Tez Projesi, 22 Tipta/Dis Hekimliginde Uzmanlik Tez Projesi, 50 Normal Arastirma Projesi, 1 Kapsamlh
Aragtirma Projesi ve 4 Ozlenen Ogrenci Bilimsel Arastirma Projesi’dir. Universitemiz, YOK tarafindan
Tiirkiye'deki 208 iiniversitenin 74 farkh gostergeye gore degerlendirildigi "Universite izleme ve Degerlendirme
Genel Raporu-2023"nda belirtildigi tizere 2023 yihnda Ar-Ge'ye harcanan yatirim biitcesi oraninin en yiiksek
oldugu 4 devlet tiniversitesi arasinda yer almistir (4)(C.1.2.2.Syf.96). Antalya Teknokent araciligy ile i¢ ve dis
paydaslarla i birligini ve kurum dis1 fonlardan yararlanmay: tesvik etmek amaci ile Antalya'da faaliyet gosteren Ar-
Ge niteligine sahip firmalar ile goriismeler yapilmis, girisimcilere, firmalara ve akademisyenlere yonelik dis kaynakh
destekler hakkinda y1l boyu bilgilendirici toplant1 ve egitimler diizenlenmistir. Proje yazim at6lyeleri, patent yazim
etkinlikleri, projelere patent mentoru atama, deneyim paylasim toplantilari, akademik girigimcilik, {iniversite sanayi
is birligi firsatlar1 gibi konular basta olmak tizere yil boyu etkinlikler Antalya Teknokent TTO tarafindan
diizenlenmektedir (4)(C.1.2.3). Antalya Teknokent kurum dist fonlardan yararlanmayi tesvik etmek amaciyla;
KOSGEB, TUBITAK, Kalkinma Ajanslari, Avrupa Birligi Destek programlar1 olmak iizere birgok kurum ile is
birligi icinde faaliyetlerini siirdiirmeye devam etmektedir. Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’nin
Proje Takip Sistemi bilgileri kamt dokiiman olarak sunulmugtur (C.1.2.4.). Ayrica BAP tarafindan koordine edilen
D1s Kaynakl Proje Takip Sistemi ile dis kaynakli proje bagvurulart ve kabul edilen projeler izlenmektedir. Dis
kaynakli proje bagvurularinin ve kabul edilen projelerin izlenmesi hem Rektorlilk tarafindan hem de kendi birimleri
ile ilgili projelerle sinirh olmak iizere Birim Yoneticileri tarafindan yapilabilmektedir (C.1.2.5.) (C.1.2.6.).
Universitemizde kabul edilen projelerin birimler bazinda degerlendirilmesinde Saghk, Ziraat ve Miihendislik alanlari
one ¢ikmaktadir. Universitemizin Ar-Ge agisindan sahip oldugu kurumsal yetkinlik alanlar1 ve gérece iistiin oldugu
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alanlar1 ge¢misten giiniimiize 4T Stratejisi (T1p, Turizm, Tarim, Teknoloji) ile ifade etmek miimkiindiir.

2023 yihnda, Akdeniz Universitesi hak sahipliginde bulunan ve akademisyenlerimizin yer aldigi 4 ulusal, 2
uluslararas1 patent tescil bagvurusu, 11 ulusal 6 uluslararasi patent basvurusu yapilmistir. 2023 Yih BIGG
AKDENIZ UK' s1 2. asama fon kazanan girisim sayis1 6 olup toplam biitcesi 4.491.780,20 TL’dir. Ayrica 2023
Y1l Antalya Teknokent’te sirket kuran BIGG Girisim sayis1 6’dir(C.1.2.7.). Ar-Ge faaliyetleri dogrultusunda
paydaslarla 6zellikle sanayi kuruluslari ile yapilan is birlikleri, ziyaretler, ¢esitli fuar, kariyer giinleri etkinlikleri,
projeler vb. Antalya Teknokent web sayfasi araciligiyla paydaslara duyurulmaktadir (4)(C.1.2.8). Ayrica Antalya
Teknokent iiniversite sanayi is birligi konusunda kurdugu képriide; Akdeniz Universitesi’ndeki akademisyenlerin,
Ogrencilerin, mezunlarin rahathkla danismanhk yapabilmelerine, hakemlik siireclerini yonetebilmelerine, ¢alhsma
alan1 ve/veya staj imkam bulabilmelerine aracilik eden Antalya Teknokent Portal Sistemi 2018 yihndan beri aktif
olarak kullanilmaktadir (4)(C.1.2.9). Nitekim bolge icerisinde akademisyen ortakh firma sayisi 2023 yilinda 53
olmustur.

Akdeniz Universitesi 2022-2026 Stratejik Planimizda da belirtildigi tizere BAP biitgesinden “Oncelikli Aragtirma
Alanlar1” na yonelik projelerin desteklenmesine daha yiiksek oranda pay ayrilmaktadir. Akdeniz Universitesi
“Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterleri” nde kurum i¢i ve kurum disi arastirma fonlarindan proje alinmasi
puanlamada degerlendirmeye ahinmaktadir. Akdeniz Universitesi, BAP tarafindan desteklenecek projeler ile ilgili
olarak mevcut stratejilerini gelistirmek tizere baglatilmig olan ¢aligmalar 2021 yilinda tamamlanmis ve uygulanmaya
devam etmekte olup (C.1.2.10.) (C.1.2.11.) yeni bagvuru alanlan1 olusturularak cesitlilik saglanmigtir. BAP
desteklerinin izlenmesine yonelik paydaslardan Akdeniz Universitesi Bilimsel Arastirmalar Koordinatorliigii
Uygulama Esaslarina dair gortisler alinmis ve Akademik Personel Genel Memnuniyet Anketi’nin sonuglart dikkate
alinarak bazi iyilestirmeler yapilmistir (C.1.2.12.). Buna gore projeler; Siirekli Basvuruya Ag¢ik Olan Projeler
(Cagrisiz Projeler), Cagrih Projeler ve Ozel Projeler olmak iizere simiflandirilmistir. Tez Projeleri ve Ozlenen
Ogrenci Bilimsel Arastirma Projeleri, Siirekli Bagvuruya Ac¢ik Olan Projeler olup yilin herhangi bir zaman1 basvuru
yapilabilecek projelerdir. Mevcut durumda BAP birimi tarafindan proje destekleri ile ilgili tiim iglemler Proje
Siirecleri Yonetim Sistemi (BAPSIS) ile yonetilmektedir.

Universitemizde basarih ve iiretken akademisyenleri onceleyen bir destek mekanizmasi olusturulmustur. Ozlenen
Ogrenci Bilimsel Arastirma Projeleri ve Tez Projeleri disindaki proje basvurularinin degerlendirme siirecinde
mevcut durumdaki hakemler tarafindan verilen puanlara ilave olarak Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonunca
Arastirma Odakh Universite Ek Puan Modiilinde yer alan kriterlerden alinan puanlar dikkate alinarak
degerlendirme yapilmaktadir Arastirma Odakh Universite Ek Puan Modiilinde dnceki raporda detayh olarak
aciklandig1 lizere projenin niteligi ve proje ekibi ile kriterler ve proje yliriitliclistiniin performansi ile ilgili kriterler
dikkate alinmaktadir. Bu kriterlerin 2024 yilinda gilincellenmesi ile iyilestirme calismalarina devam edilmistir
(C.1.2.11.). Tiim degerlendirmeler neticesinde yapilan iyilestirme ¢ahsmalarina bagh olarak lisans &grencilerinin
aragtirmalara katthmlarini saglamak icin tist destek tutar1 giincellenerek 10.000 TL’ye cikarilmstir. Yapilan
cahsmalar sonucunda lisans 6grencileri bilimsel arastirma projelerinde yer aldiklar1 4 adet Ozlenen Ogrenci
Bilimsel Arastirma projesi 27982,95 TL biitge ile yiiriitilmektedir (C.1.2. 13). Lisans ve 6n lisans dgrencilerinin
proje yiiriitiiciisii olarak basvuru yapabildigi TUBITAK 2209-A-Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri
Destekleme Programu ve 2209-B - Universite Ogrencileri Sanayiye Yonelik Arastirma Projeleri Destegi Programi
kapsaminda Akdeniz Universitesi’nin 2023 y1li basvuru déneminde 110 projesi desteklenmistir (C.1.2. 14).

Universitemizde proje basvurular kapsaminda bilimsel etkinliklere katihm destegi verilmektedir. Bu amagla proje
yiriitiiclistiniin talebi olmasi halinde proje toplam biitgesi icinden proje konusu ile ilgili bildirili olarak katilmak sarti
bulunmaktadir. Kongre/konferans/sempozyum/sanatsal etkinliklere katilim desteginden faydalanabilmek i¢cin BAP
Uygulama Esaslart’ nda bazi sartlar tammlanmigtir. Bahsi gegen sartlar BAP Koordinasyon Birimi 2024 Y1k
Uygulama Esaslar1’ nda ayrintil olarak belirtilmigtir (C.1.2.12.) (C.1.2.15.).

Universitemizde 2023 yihnda uluslararas1 projelerden elde edilen fon tutar1 25.503.237,77 TL olup uluslararasi
projelerden elde edilen fon tutarimin Ar-Ge biitgesine oranm %5.30 olmustur. Ayrica tiniversite personeline yonelik
KA171 projeleri i¢in 2018’de 7, 2019°da 14, 2020°de 20, 2022°de 6 iken 2023 yilinda 21 bagvuru, 2024 yilinda ise
31 adet proje bagvurusu yapilarak bu tiir projelerin {iniversite genelinde yayginlagsmasi saglanmustir.
Universitemizde TUBITAK tarafindan desteklenen 2022 yihnda 16.545.276,03 TL biitge ile 123 proje, 2023
yilinda ise 78.454.278,44 TL biitge ile 152 proje yiirtitiilmektedir. Ayrica 2023 yihnda toplam 181.069,29 TL
biitge ile 2 TAGEM projesi, 4.107.013,09 TL biitceli 15 TUSEB projesi ve 27.000,00 TL biitceli 1 AFAD projesi
yirtitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar
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3. Doktora programlar ve doktora sonrasi imkanlar

Universitemiz doktora programlari ve doktora sonras1 imkanlar Akdeniz Universitesi 2022-2026 Stratejik Plam
cercevesinde ele alinmaktadir. Universitemiz stratejik plam kapsaminda belirlenen dnceliklere yerel, bolgesel ve
ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu, deger tiretebilen ve toplumsal faydaya doéniistiiriilebilen bigimde yonetmek
yoniinde kararhdir. Bu faaliyetler i¢cin uygun fiziki altyap1 ve mali kaynaklarin olugturulmasi ve bunlarin etkin
sekilde kullanimi yoniinde diizenlemeler yapilmistir (4)(C.1.3.1.Syf.63) (C.1.3.2.).

Kurumda doktora programlarinin basvuru siiregleri, kayith ogrencileri ve mezun sayilar ile gelisme egilimleri
izlenmektedir. Universitemizde 14 tanesi %100 Ingilizce dilinde egitim veren olmak iizere toplam aktif durumda 100
doktora programi bulunmaktadir. Cok disiplinli-disiplinleraras1 lisansiistii programi sayis1 2021 yihna kadar
toplam 28 iken, 2022 yilinda agilanlara ilave olarak 2023 yihnda Egitim Bilimleri Enstitiisiinde 1 yeni program
(Beden Egitimi ve Spor Egitimi) daha agilarak toplam 32’ye ¢ikmistir (C.1.3.2.).

Universitemizde 7 Enstitii (Saghk Bilimleri, Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler, Egitim Bilimleri, Giizel Sanatlar, Prof.
Dr. Tuncer Karpuzoglu Organ Nakli Enstitiisii ve Akdeniz Uygarliklari Aragtirma Enstitiisii) bulunmaktadir.
Doktora programlarinin %84.5’i Sosyal, Fen ve Saghk Bilimleri Enstitiilerinde yer almaktadir (C.1.3.2.).

Enstitiilerimize kayith aktif doktora grenci sayist 2023 yilinda bir dnceki yila gore artmus olup dgrenci sayist
1528’den 1552’e yiikselmistir. Enstitii bazinda dagihma bakildiginda doktora 6grencilerinin %41,75’1 Sosyal
Bilimler Enstitiisii’nde, %28.80’ni Fen Bilimleri Enstitiisii’'nde ve %17.14’1 ise Saglk Bilimleri Enstitiisii’nde
doktora 6grenimi gormektedirler. Ogrencilerin %6,64’1i yabanci uyruklu olup, bunlarin %52.43’#i Fen Bilimleri
Enstitiisi’'nde ve %37.86’s1 ise Sosyal Bilimler Enstitiisi’'nde kayithdir. Enstitiilerde doktora §grenimi géren
ogrencilerin toplam 6grenci sayisindaki pay1 %26,32dir (C.1.3.2.).

Enstitiilerimizin Doktora Programlaryla ilgili tiim asamalarinin ig akis siiregleri bulunmakta olup enstitii web
sayfalarinda acik ve ulagilabilir bir sekilde verilmistir. Enstitiilerimizin programlarina kaydolmak i¢in online kayit
imkanlar1 saglanmis ve ayn sekilde stire¢ devam etmektedir. Bu siiregler Enstitiilerimizin Doktora Programlart web
adreslerinde detayll bir sekilde agiklanmaktadir (4)(C.1.3.3.) (4)(C.1.3.4) (4)C.1.3.5) (4)C.1.3.6.) (4)
(C.1.3.7.) (4)(C.1.3.8.). Universitemiz Enstitiilerinde lisansiistii tez savunma ve doktora yeterlik sinavlar1 “Video
Konferans Sistemi” kullanilarak elektronik ortamda yapilabilmektedir (C.1.3.9.).

Resmi olarak uygulanan her siiregte 1slak imzanin yerine gegen bir dijital uygulama olan elektronik imza
uygulamasr’ na devam edilmektedir. Bu alanda tniversitemiz Onciilik yapmis ve {ilkemiz tiniversitelerinde
Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) kullanan birimlerinin kullanabildigi Lisansiistii Tez Savunma ve Yeterlik
Sinavlarinin E-Imza ile Yiiriitiilmesi, sinavlarda e-imza kullanmalarina ortam hazirlanmistir(4)(C.1.3.10.). Islak
imza yerine e-imza ile siirecin yiriitiildiigii Yiksek Lisans ve Doktora Tez Savunma ve Doktora Yeterlik
Sinavlarina enstitiilerimiz tarafindan devam edilmektedir.

Universitemiz Enstitiilerine bagl Anabilim Dallarinda yiiriitillen tiim tezli ve tezsiz lisansiistii programlarda
hazirlanan tezler ve raporlar i¢in “Benzerlik ve Orijinallik Raporunun” ahinmasi mezuniyet i¢in zorunludur. Bu
amacla Enstitiiler Tez Calismas1 Orijinallik Raporu Alinmas1 ve Kullanilmas: Uygulama Esaslarin1 hazirlayarak
yayinlamis ve tiim Enstitiilerimizde kullammt saglanmistir (C.1.3.11.).

Universitemizde, doktora programlarinin gelistiriimesi ve doktora sonrasi planlama siireciyle ilgili Rektor
Yardimcisimn baskanhginda Akdeniz Universitesi Enstitii Yoneticileri ile toplantilar gergeklestirilmektedir. Bu
toplantilar sonucunda 2022 yilinda, Akdeniz Universitesi Enstitiiler Ust Kurulu olusturulmustur. Toplantilar,
iilkemizin Kalkinma Plani, TUBITAK, YOK’iin temel amag ve ilkeleriyle ve iiniversitemizin stratejik hedefleriyle
uyumlu olarak yiiriitiilmektedir. Ozellikle toplantilarda doktora ve diger lisansiistii programlarin izlenmesi ve
tyilestirilmesine yonelik kararlar alinmaktadir (C.1.3.12.).

Akdeniz Universitesi’nin 2022-2026 Stratejik Plani (Stratejik Amag 1: Arastirma Faaliyetlerini Iyilestirmek)
dogrultusunda Akdeniz Universitesi Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterleri arasinda 5.Boliim: Lisansiistii Tez
Damismanhg “Universite Sanayi is birligi kapsaminda yiiriitillen her bir tezden 2 kat puan alnir.” kriteri yer
almistir. Buna gore madde 5.1; 5.2 ve 5.3’te Doktora Tezi igin 15 puan alimrken, s6ze konu tezin Universite-
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Sanayi ig birligi kapsaminda yiirtitiilmesi durumunda 30 puan ahnacagi hitkkme baglanmistir. Bu durum lisanststii
calisma konularinin sanayi is birligiyle gergeklestirilmesini tesvik etmekte olup ilgili paydaslara katki saglamaktadir

(4)C.1.3.13).

Universitemizde, Kalite Yonetim Sistemi isleyisine 6nem verilmektedir. 2021 y1linda Saghk Bilimleri Enstitiisii’nde
Kalite ve Akreditasyon Kurulu, Egitim Kurulu ve Arastirma Kurullar1 olusturularak YOKAK tarafindan olusturulan
““Lisansiistii Saghk Bilimleri Egitiminde Kalite Giivencesi Olgiitleri Rehberi”” kapsaminda gerekli ¢alismalara
baslanilmigtir. 2021 yilinda tim Enstitiilerimizde olusturulan Kalite ve Akreditasyon Kurulu, Egitim Kurulu ve
Arastirma Kurullari, YOKAK Kkalite kiiltiiriiniin kurumsallasmasina yonelik ¢alismalarini 2023 yihnda da devam
ettirmistir (4)(C.1.3.14.).Kariyer Planlama kapsaminda, Mezun Bilgi Sistemi Akdeniz Universitesi Kariyer Merkezi
ile koordineli olarak ytirtitiilmektedir.

Universitemizde doktora programlarinda uluslararasi is birligini gelistirmeye yonelik faaliyetler yiiriitiilmektedir. Bu
kapsamda ERASMUS+ programn kapsaminda enstitiilerimizdeki doktora 6grencilerimiz  yurtdisindaki
tiniversitelere hareketlilikler ger¢eklestirmektedirler (C.1.3.15.).

Universitemizde doktora sonrasi (post-doc) arastirma programlart mevcut ulusal mevzuat kapsaminda
yiiriitiilmektedir. Universitemiz arastirma odakli {iniversite olma hedefi dogrultusunda, arastirma faaliyetlerinin
egitim Ogretim siiregleri ile iliskilendirilmesi icin BAP kaynaklarinin dagitiminda doktora dgrencilerinin yer aldigt
projelerin desteklenmesine oncelik verilmektedir. Benzer sekilde basarih ve tiretken akademisyenlerin projelerinde
lisans ve lisansiistii dgrenciler ile doktora sonrasi arastirmacilarin bursiyer olarak calisabilecekleri Ozlenen
Ogretim Uyesi Bilimsel Arastirma Projesi olusturulmustur. (C.1.3.16.).

Akdeniz Universitesi’nin 2022-2026 Stratejik Plan1 dogrultusunda; Fen Bilimleri Enstitiisii doktora mezuniyet
sartinda yayin sart1 “doktora mezunu olmak i¢in en az alanla ilgili bir WOS (Q4) seviyesinde yayin yapma kriteri”
seklinde degistirilmis ve bu kriterin uygulanmasina 2023 yihnda da devam edilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlar ve doktora sonrasi imkanlarinin ¢iktilart diizenli olarak
izlenmekte ve iyilestiriimektedir.

Kamtlar

2. Aragtirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetKinlikleri ve gelisimi

Akademik personelimizin aragtirma yetkinlikleri ve gelisimini dogrudan etkileyen Akademik Yiikseltme ve Atama
Kriterleri ile Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Yonergesi ve Uygulama Esaslarinda gerekli diizenlemeler
yapilmistir (4)(C.2.1.1.) (4)(C.2.1.2.). Bu diizenlemeler sonuglarin1 hemen gostermis ve SCOPUS veritabaninda
2022 yilinda toplam bilimsel dokiiman sayis1 1281 iken 2023 yihnda bu say1 1428’e yiikselmistir.

Universitemiz 6gretim elemanlarimn WOS ¢eyreklik dilimleri yiiksek degerlerdeki (Q1 ve Q2) dergilerde bilimsel
yayin yapmalarini tesvik etmek amaciyla Akdeniz Universitesi Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterleri’nde bu tiir
yayinlara daha yiiksek puanlar verilmektedir. Boylece iiniversitemizdeki arastirmacilarin nitelikli ve etki degeri
yiiksek yayinlar yapmalar 6zendirilmektedir. Bu diizenleme sonucu SCOPUS kapsaminda 2022 yilinda 0.30 olan
Q1 kapsamindaki yayin sayis1 2023 yilinda 0.38’e yiikselmistir (C.2.1.3.).

Giincel yiikseltme ve atama kriterlerine gore tiniversitemizdeki aragtirmacilarin uluslararas1 siralama kuruluslar
tarafindan ilk 1000’e girdigi belirtilen kurumlar ile is birligi, ortak cahsma, kisisel gelisim, teknoloji ve bilgi
transferlerini saglamak amaciyla Akdeniz Universitesi Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterleri’ndeki yurt disi
gozlem ve arastirma deneyimi sartinin 01.01.2025 tarihinde yiirtirlige girmesi konusunda karar ahnmistir. Bu
kapsamda 6gretim tiyesi kadrosuna basvuran adaylarda lisans egitimi sonrasinda bagvurdugu alan ile ilgili en az 89
giin yurt dis1 gézlem ve arastirma deneyimine (kongre, sempozyum vb. bilimsel etkinlik faaliyetleri hari¢) sahip
olma sartinin aranmasina karar verilmigti. Bu kapsamda akademik gelisim ve uluslararasilagsma konusunda en
onemli kriterlerden biri de yabanci dildir. Bu konuda universitemiz yeni tedbirler alarak tiim Ogretim {iyesi
basvurulari i¢in yabanct dil puanin 01.01.2023’ten itibaren 100 tam puan lizerinden en az 65 puan olmasi,
01.01.2025’ten itibaren en az 70 puan olmas1 kosulunu getirmistir (4)(C.2.1.1.).


https://www.akdeniz.edu.tr/tr/duyuru/akdeniz_universitesi_akademik_yukseltme_ve_atama_kriterleri-5402
https://fenbilim.akdeniz.edu.tr/tr/kurullarkomisyonlar-2306
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2023/ProofFiles/(4)C.1.3.9.Akdeniz_%C3%9Cniversitesi_Senato_karar%C4%B1_video_konferans_sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2023/ProofFiles/(4)C.1.3.11.Akd.%C3%9Cni_Sa%C4%9Fl%C4%B1k_Bilim._Enst. Tez_Orji._Rapor_Uyg.Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2023/ProofFiles/(4)C.1.3.12.Enstitu_M%C3%BCd%C3%BCrler_Kurulu_toplant%C4%B1_tutanaklar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2023/ProofFiles/(4)C.1.3.15.Akd._%C3%9Cni_Lisans%C3%BCst%C3%BC_%C3%96%C4%9Fr.Erasmus_Bilgi_Dok%C3%BCman%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2023/ProofFiles/(4)C1.3.2.Akd_%C3%9Cni_Lisans%C3%BCst%C3%BC_Ders._%C3%96%C4%9Fr._Say%C4%B1s%C4%B1_Bilgi_Dok%C3%BCman%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2023/ProofFiles/(4)C.1.3.16.O%CC%88zlenen_Bilimsel_Aras%CC%A7t%C4%B1rma_Projeleri%E2%80%AF.pdf
https://www.akdeniz.edu.tr/tr/duyuru/akdeniz_universitesi_akademik_yukseltme_ve_atama_kriterleri-5402
https://webis.akdeniz.edu.tr/file/getfile?guid=55777fcf-7426-4fc8-830d-214aff235ebe
https://www.akdeniz.edu.tr/tr/duyuru/akdeniz_universitesi_akademik_yukseltme_ve_atama_kriterleri-5402

Bir 6nceki rapor doneminde detayh olarak belirtilen Universitemiz proje degerlendirmelerinde hakemler tarafindan
verilen puanlara ilave olarak Arastirma Odakh Universite Ek Puan uygulamasina bu yil da devam edilmistir.
Arastirma projelerinde Lisans (10 Puan) ve Lisansiistii (5 Puan) dgrencilerinin yer almasi ek puan saglamaktadir
Bu kapsamda 2023 yilinda lisans ve lisansiistii 6grencilerin de yer aldigi 51 adet lisansiistii tez projesi ve 32 adet
tez projesi disindaki BAP projesi kabul edilmistir (C.2.1.4.).

Universitemizde BAP tarafindan desteklenen Ozlenen Ogrenci Bilimsel Arastirma Projeleriherhangi bir ¢agri
takvimine bagl olmayip, siirekli olarak bagvuruya agiktir. Bu kapsamda 2023 yilinda 4 adet proje desteklenmigtir.
Ayrica tiniversitemiz Normal Arastirma Projeleri basvurularinda ¢agri doneminde ayrilan toplam destek miktarimin
%30’luk kismi, BAP’ a ilk kez proje destek bagvurusu yapan akademisyenlere kullandiriimaktadir. Bu uygulama
ile tiniversitemizde bilimsel aragtirma projesi yapma kiiltiiriiniin yayginlagtiriimas1 hedeflenmistir (4)(C.2.1.5.).

Universitemiz, 6gretim elemanlar1 ve 6grencilerinin gelismelerine katki saglamak amaciyla egitim ve bilgilendirme
faaliyetlerine devam etmektedir. 2023 yihinda TUBITAK projeleri yazma, B2B goriismeleri ve bilgilendirme
toplantilar1 olmak tizere toplam 95 adet etkinlik diizenlenmistir (C.2.1.6.).

Akademisyenlerimizin gelisimini takip, tesvik ve basarilarim onurlandirmak amaciyla 6gretim elemanlarina plaket
ve tesekkiir belgeleri verilmesi uygulamas1 bu yi1l da devam etmistir. Bu kapsamda Universitemiz akademik
birimlerinde, bir 6nceki yil en ¢ok SCI-E, SSCI ve AHCI kategorilerinde yayin yapan, en yiiksek etki faktoriine
sahip dergide yayin yapan, en fazla sayida atif alan ve tiniversite dis1 kaynaklarca projeleri kabul edilmis 6gretim
elemanlarina Tesekkiir Belgeleri ve Plaketler akademik kurullarda verilmektedir (C.2.1.7.).  Ayrica {iniversitemiz
web sayfasinda ayhk olarak dis kaynakli projeleri kabul edilen 6gretim {iyelerinin isimleri ve proje bilgileri ayhk
BASARI DUYURULARI baghg altinda yayinlanmaktadir (4)(C.2.1.8.).

Universitemiz 6gretim elemanlarinin aragtirmalarini yayimlayabilecekleri Universitemiz mengeli Fen Bilimleri (3
Adet), Saglhk Bilimleri (3 Adet) ve Sosyal Bilimler (12 Adet) alanlarinda toplam 18 bilimsel hakemli dergi
bulunmaktadir. Bu dergilerden 5’1 uluslararasi, 4’1 ulusal ve 9’1 ulusal ve uluslararas1 indeksli kategoridedir.
Universitemiz dergilerince 2023 y1li igerisinde toplam 549 makale yayimlanmustir (4)(C.2.1.9.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar
izlenmekte ve izlem sonuglar1 6gretim elemanlan ile birlikte degerlendirilerek 6nlemler ahnmaktadir.

Kamtlar

(4)C.2.1.3.Scopus_kanit belgesi.pdf
4)C.2.1.4. Akdemz Umver51tes1 BAP desteklenen _proje_listesi.pdf

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Universitemizde, akademik personelimizin ulusal ve uluslararasi projelere katthminin ve dis kaynak bagvurularinin
tesvik edilmesi i¢in Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama esaslarinda yapilan degisiklikler ve yenilenen Akademik
Yikseltme ve Atama Kriterlerinde yer alan tesvik edici ek puanlarla ¢ok disiplinli ortak arastirma stiregleri
Onceliklendirilerek desteklenmektedir. BAP Koordinasyon Birimi, ulusal ve uluslararasi ortak aragtirma siireclerine
katilimin tesvik edilmesi amaciyla, Ozel Projeler bashg: altinda desteklemektedir. Bu kapsamda Universite-S ektor
Is Birligi Projeleri (USP) destegi ve Uluslararas1 Katthmh Arastirma Projeleri (UAP) destegi vermektedir. USP
destegi ile hedeflenen, Akdeniz Universitesi ile kamu ve/veya 6zel sektor biinyesindeki kurum ve kuruluslarla ortak
yiriitiilen Ar-Ge odakh ig birligi amaciyla hazirlanan projelere destek saglamak iken, UAP destegi ile hedeflenen,
yurtdis1 Ar-Ge odakli kurum ve kuruluglar ile ortak finansmanh projelerin desteklenmesidir. Buna ilave olarak,
BAP Koordinasyon Birimi tarafindan disiplinleraras1 ve altyap1 yatirimlarim da kapsayabilen ve Normal Aragtirma
Projelerinden (NAP) daha yiiksek biitce ile desteklenebilen bilimsel aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini igeren
Kapsamh Arastirma Projesi 1 (KAP 1), Kapsamli Arastirma Projesi 2a (KAP 2a) ve Kapsamlt Arastirma Projesi
2b (KAP 2b) destekleri verilmektedir (C.2.2.1.).

Universitemiz Uluslararas1 {ligkiler Birimi hem diizenledigi cahstay ve egitimlerle uluslararasi proje hazirlama
destegi sunmakta, hem de proje c¢agn bilgilerini ilgili kigilere duyurmakta ve diizenledigi anketlerle geri bildirim
almaktadir (C.2.2.2.) (C.2.2.3.) (C.2.2.4.). Bunun yani sira, Universitede akademik personelin yiiriitiicii veya
arasgtirmaci oldugu ulusal ve uluslararast projelere ait bilgiler (proje bashgi, proje ekibi vb.) tiim akademisyenleri
tesvik etmek amaciyla genel duyuru sistemi araciligiyla ilan edilmektedir (C.2.2.5.).

Universitemizde Fakiiltelerde, Enstitillerde, Arastirma ve Uygulama Merkezlerinde, Arastirma Unitelerinde ve
Antalya Teknokent’ te arastirma faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Universitemizde, kurum ici ve/veya kurum disi
hizmet/danismanhk veren Arastirma ve Uygulama Merkezleri ve Arastirma Uniteleri/Laboratuvarlari, TEMGA


https://webis.akdeniz.edu.tr/file/getfile?guid=55777fcf-7426-4fc8-830d-214aff235ebe
https://www.akdeniz.edu.tr/tr/duyuru/basari_duyurulari-5646
https://www.akdeniz.edu.tr/tr/duyuru/akdeniz_universitesi_dergileri-2434
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2023/ProofFiles/(4)C.2.1.3.Scopus_kan%C4%B1t_belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2023/ProofFiles/(4)C.2.1.4.Akdeniz_%C3%9Cniversitesi_BAP_desteklenen_proje_listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2023/ProofFiles/(4)C.2.1.7.Ziraat_Fak%C3%BCltesi_2023_y%C4%B1l%C4%B1_Akademik_kurul_ve_belge_takdim_t%C3%B6reni.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2023/ProofFiles/(4)C.2.1.6.Antalya_Teknokent_E%C4%9Fitim_Listesi.pdf

Biyomedikal Optik Arastirmalar Unitesi, ve Ziraat Fakiiltesi Merkez Laboratuvari mevcuttur (4)(C.2.2.6.)
(4)C.2.2.7.) (4)(C.2.2.8.) (4)(C.2.2.9.). Arastirma ve Uygulama Merkezleri arasinda Deney Hayvanlar1 Uygulama
ve Arastirma Merkezi, Organ Nakli Egitim, Arastirma ve Uygulama Merkezi, Gen ve Hiicre Tedavisi Uygulama ve
Aragtirma Merkezi ve Gida Giivenligi ve Tarimsal Arastirmalar Merkezi gibi, ulusal ve uluslararas1 diizeyde nitelikli
arastirmalar yapilan, kurum dis1 proje destekleri alinan ve ulusal ve uluslararast kurum ve kuruluslar ile is birlikleri
yiirtitiilen Merkezler bulunmaktadir (4)(C.2.2.6).

Universitemiz Enstitiilerinde, ulusal ve uluslararas1 diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma birimleri
bulunmakta, ¢ok disiplinli arastirma faaliyetlerine yonelik ¢aligsmalar gergeklestirilmektedir. Fen Bilimleri Enstitiisti
(Tarimsal Biyoteknoloji, Bilgisayar Miihendisligi), Sosyal Bilimler Enstitiisii (Turizm Y 6netimi) ve Saghk Bilimleri
Enstitiisii (Gen ve Hiicre Tedavisi) biinyesinde %100 Ingilizce yiiksek lisans ve/veya doktora programlari
bulunmaktadir. Enstitiilerimizde, 2022-2026 Stratejik Plan1 dogrultusunda sayilart artirilan  toplam 31
disiplinleraras1 lisansiistii program yiirlitiilmektedir. Gen ve Hiicre Tedavisi Anabilim Dal biinyesinde verilen
yiksek lisans ve doktora programlarinda, yurt icinde farkli tiniversitelerde ve/veya yurt dis1 tiniversitelerde gorevli
6gretim tyeleri de bulunmaktadir (3)(4)(C.2.2.10.) (3)(4)(C.2.2.11.) (3)(4)(C.2.2.12.) (3)(4)(C.2.2.13.). Anabilim
Dallarindan, dahil olduklar1 ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak aragtirma aglarina dair bilgiler talep
edilmektedir (C.2.2.14.). Enstitiilerimiz lisansiisti 6grencileri TUBITAK bursu ve ERASMUS programlari
dahilinde egitimlerinin bir kismini yurt disindaki tiniversitelerde alabilmekte, yurt disinda egitim alan §grenci
sayilan takip edilmekte ve Enstitii stratejik hedefleri dogrultusunda Enstitli kurumsal performans gostergelerinden
biri olarak izlenmektedir (2023 y1li i¢inde Saghk Bilimleri Enstitisii’'nde 3, Fen Bilimleri Enstitiisi’nde 3, Sosyal
Bilimler Enstitiisti'nde 9, Egitim Bilimleri Enstitiisii’'nde 2 ve Akdeniz Uygarhklart Arastirma Enstitiisi’'nde 1
Ogrenci yurt dist {niversitelere hareketlilik ger¢eklestirmigtir) (C.2.2.15.). Enstitiilerimiz, lisansiistii egitim
kapsaminda dis paydaslar ile is birlikleri gergeklestirmektedir. Ormegin Sosyal Bilimler Enstitiimiiz tarafindan
yapilan protokoller kapsaminda lisansiistii programlar ve tiretilecek tezler hususunda is birlikleri saglanmaktadir.
Bu kapsamda, Tiirkiye Adalet Akademisi Baskanh@1 ve Antalya Adliyesi ile imzalanan protokol nezdinde bu kurum
iiyeleri, Kamu Hukuku, Ozel Hukuk ve Saghk Hukuku Anabilim Dallarinda tezli ve tezsiz lisansiistii egitim
programlarinda egitim alabilmektedir (C.2.2.16.).

Universitemizde Fakiiltelerde ve Meslek Yiiksekokullarinda da ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve
aragtirmalara yonelik ¢ahsmalar/bilimsel etkinlikler stirdiiriilmekte, kurum i¢i ig birliklerinin, disiplinlerarasi
girisimlerin artirilabilmesi amaciyla multidisipliner yiiksek lisans ve doktora programlarimin agilmasi ve bu
programlara Ogretim {iyelerinin katihmlar1 tesvik edilmektedir. Bu kapsamda Ogretim Uyelerimiz ulusal ve
uluslararas1 aragtirma aglarinin bir pargasi olarak ulusal ve uluslararas1 ekiplerle birlikte ¢aligsmakta ve is birliklerini
artirmaktadir (3)(4)(C.2.2.17.) (3)(4)(C.2.2.18.) (C.2.2.19.) (3)(4)(C.2.2.20.) (C.2.2.21.) (3)(4)(C.2.2.22.) (3)(4)
(C.2.2.23.) (3)(4)(C.2.2.24.) (C.2.2.25.) (C.2.2.26.) (C.2.2.27.). Universitemiz 2023 yili Idare Faaliyet Raporu
verilerine gore, 2023 y1li iginde Universitemizde 1 DPT/Hazine, 152 TUBITAK, 2 TAGEM, 15 TUSEB, ve 43 AB
projesi stirdiiriiimustiir (C.2.2.28.).

Universitemizin giincellenen Akademik Yiikseltme ve Atama kriterleri dogrultusunda, ulusal ve uluslararasi is
birliklerinin tesvik edilmesi amaciyla, bilimsel makalelerden ahinacak puanlarda, uluslararasi siralama kuruluglarinda
(THE, ARWU, URAP ya da QS) ik 1000’e girmis egitim kurumlarindan ve ayrica saygin Arastirma
Merkezlerinden en az 1 yazarin bulundugu is birligi ¢ergevesindeki ¢alismalardan tiretilen makalelere %25 ek puan
verilmektedir. Bunun yaninda, lisansiistii tez damsmanhg kapsanunda ahnacak puanlarda Universite-Sanayi is
birligi kapsaminda yiiriitiilen her tez icin 2 kat puan alinabilmektedir (C.2.2.29.).

Universitemiz genelinde halen farkh béliimlerden/fakiiltelerden &gretim {iyelerinin ve lisansiistii 6grencilerin
katildig1 Arastirma Gruplan bulunmaktadir. Universitemiz akademisyenlerinin dahil oldugu disiplinlerarasi
calismalarin, ulusal ve uluslararas: is birliklerinin, mevcut bilimsel ortakhklarin Aragtirma Gruplart olarak gériiniir
kilinmas: ve bu sayede yeni is birliklerinin de olusturulmas1 Universite yonetimince tesvik ve takip edilmektedir.
2024 yili Subat ayi itibariyle Universitemiz genelinde 28 farkli arastirma grubu, diger Universitelerden
aragtirmacilan ve 6zel sektor ¢alisanlarimi da kapsayan ekiplerle faaliyetlerini siirdtirmektedir (3)(4)(C.2.2.30.).

Universitemizde YOKAK komisyon faaliyetleri kapsaminda, bilimsel arastirmalarda kurum i¢i ve kurum dis1 is
birliklerinin desteklenmesi amaciyla, bagvuru cagrisina ¢ikilan projeler i¢cin proje ortaklarinin bulunmasini

kolaylastiracak bir sistem olarak Antalya Teknokent biinyesindeki Teknokent Portal Sistemi’nin kullantmina

devam edilmektedir (3)(4)(C.2.2.31.). Bunun yaminda, Antalya Teknokent 6nderliginde, yeni bilimsel ig birliklerinin

olusturulmasina 6nemli diizeyde destek saglama potansiyeli olan Proje Pazarlar1 diizenlenmektedir. Bu kapsamda
2023 yilt igerisinde Growtech Uluslararas1 Tarim Fuari’nda Antalya Ticaret ve Sanayi Odast (ATSO) ve Tiirkiye
Tohumcular Birligi (TURKTOB) is birligi ile 7. Bitki Islah1 Proje Pazar gerceklestirilmistif4)(C.2.2.32.). Ayrica,

ana sponsor olarak Antalya Teknokent’ in yer aldigi, 2015 yilindan bu yana iilkenin farkli bélgelerinden biligim

uzmanlarinin, girisimcilerin, sektér yoneticilerinin, akademisyenlerin ve 6grencilerin agirlandigi Akdeniz Bilisim
Zirvesi, 15 Aralik 2023 tarihinde diizenlenmistir (4)(C.2.2.33.).

Avrupa Birligi Komisyonu karar1 uyarinca, 2021-2027 ECHE dénemi boyunca Erasmus+ program kapsamindaki
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tim kurumlararas1 anlagmalar (Inter-institutional Agreements-IIAs) EWP (Erasmus Without Paper-Kagitsiz
Erasmus) siirecinde kagitsiz Erasmus hedefinde dijital sistemde yapilmaktadir. Universitemizin 2022-2028
donemine ait, Mart 2024 itibariyle 50 (39 Erasmus+ 11 is birligi) tilke ile is birligi ve 42 farkli tilkeden 399 iiniversite
(375 Erasmus+ 24 protokol) ile ikili anlagsmalar1 bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararas1 diizeyde kurum i¢i ve kurumlar aras1 ortak programlar ve ortak
aragtirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar
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3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemiz, Ar-Ge etkililigi ve verimliligini siirekli arttirmay1 hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda Akdeniz
Universitesi biinyesinde iiretilen bilimsel bilgi hem 6gretim elemam boyutunda hem de kurumsal boyutta ayhk, ii¢
ayhk ve yilhk strelerle izlenmekte, sonuglar analiz edilmekte ve stratejik planlardaki hedeflerimizle
karsilastirilmaktadir. S6z konusu kurumsal gelisimi planlamak, izlemek, diizenli olarak raporlamak amaciyla 2017
yilinda tniversitemizde kurulan Arastirmalar: Gelistirme ve Koordinasyon Kurulu (ARGEK)(4)(C.3.1.1.
birimlerde olusturulan Arastrmalar: Gelistirme Komisyonu (AGEK)(4)(C.3.1.2.) faaliyetlerine devam etmektedir.
Universitemizin, arastirma-gelistirme faaliyetleri ve 6gretim eleman1 performans gostergeleri, ARGEK tarafindan ii¢
aylik donemler halinde degerlendirme yapilarak kisa-orta-uzun vadeli hedeflerimiz gézden gecirilmekte ve oneriler
Rektorliige sunulmaktadir. 2023 yihinda kisa-orta-uzun vadeli hedeflerimiz 2023-2026 doénemi ig¢in ARGEK
tarafindan gilincellenmis, sorunlar ve ¢6ziim Onerileri ile birlikte 2023 yihinda yenilenen Internet sayfasinda
yayimlanmistir (4)(C.3.1.3.). Birim bazinda ise AGEK’ler tarafindan béliim/anabilim dali temelli performans
degerlendirmeleri yapilmakta, 6gretim elemanlaniyla paylasilmakta ve bunlara gére donemlik faaliyet plam
hazirlanmaktadir (4)(C.3.1.4.). Birimler i¢in farkli 6rnek faaliyetler olarak “Akademik Personel Performans
Degerlendirme Sistemi Usul ve Esaslarimn olusturulmasi (4)(C.3.1.5.) ve aylik bazda akademik performans
ciktilarimin izlenmesine yonelik uygulamalar da mevcuttur (4)(C.3.1.6.). Birimlerdeki akademik genel kurul
toplantilarinda gergeklestirilemeyen hedeflerin nedenleri ve iyilestirmeler ile ilgili goriismeler yapilmaktadir. Tiim
AGEK ler her yil sonunda kendi birimlerine ait Y1lhk Degerlendirme Raporu hazirlayarak AR GEK ve ilgili kurum
ici birimlere sunmaktadir (C.3.1.7.). Akademik performans ¢iktilarinin birimler bazinda aym parametreler ile
izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla 2023 yilinda birim AGEK’leri icin ARGEK tarafindan Yilhk
Degerlendirme Raporu sablonu olusturulmustur (4)(C.3.1.8.) .

Uretilen bilimsel bilginin etkinligi ve verimliligine dair veriler, hem {iniversitemizde gelistirdigimiz hem de kurum dis1
cesitli yazihmlar kullamlarak degerlendirilmektedir (akademik.akdeniz.edu.tr, Akdeniz Universitesi Akademik
Performans Degerlendirme Sistemi, Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS), Clarivate (WoS), Scopus
Birden fazla yazilim kullanilmasindaki temel amag, verileri kargilagtirarak biitiinciil bir degerlendirme yapabilmek
ve karar alma mekanizmasinda ¢oklu veri kullanmaktir. Arastirma performans sonugclari, bilimsel yayinlar, projeler,
atiflar, patentler, odiiller, bilimsel faaliyetler ve yiiriitiilen tezler tim i¢ ve dis paydaslara seffaf bir gekilde
sunulmakta ve degerlendirilmektedir (4)(C.3.1.9.) (4)(C.3.1.10.) (4)}(C.3.1.11.).

ARGEK Universitemizin diinyadaki siralama yaklasimlarinin (QS, Times Higher Education, URAP, Girisimci ve
Yenilik¢i Universite Endeksi) metodolojileri ve sonuglarinin analizi {izerine ¢alismalar yapmaktadir. Bu kapsamda
yilhk olarak {iniversite siralamalarinda iilkemizdeki tiniversiteler ile Akdeniz Universitesi arasindaki farklar analiz
edilmektedir. Bu analizlerde tespit edilen hususlardan biri yiiksek atif alan (Journal Impact Factor Quartile sinifi ve
%1, % 10 ve %25’lik dilimlerde) nitelikli yayinlarin olusturulmasi ve etki degeri yiiksek dergilerde
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yayimlanmasinin saglanmasidir. Bilindigi gibi daha rekabet¢ci akademik performansi temel alan “Akdeniz
Universitesi Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterleri” 2022 yilinda giincellenmistir (4)(C.3.1.12.). Yapilan
giincellemenin  etkisinin incelenmesine yonelik hem WOS (Incities) hem de SCOPUS(SCI-VAL) veri
tabanlarindaki bilimsel dokiiman sayilar1 incelenmektedir. Rapor donemi igerisinde WOS kaynaklarimin alindigi
Incities veri tabaninda toplam bilimsel dokiiman sayilarinin Q kategorisinde ayrimm yayinlanmadig i¢in rapordaki
degerlendirmeler SCOPUS veri tabanina gore yapilmistir. SCOPUS ta yayimlanan Akdeniz Universitesi adresli
bilimsel dokiiman sayis1 2020 yilinda 1020 iken 2021°de 1233’e, 2022°de 1281 iken 2023 yilinda ise 1428’¢
yiikselmistir. Akdeniz Universitesi 6gretim iiyesi basina Q1 kategorisindeki bilimsel dokiimanlarinin yillara gore
oranlar1 2020’de 0,19 iken 2021 0,28’e, 2022’de 0,30 iken bu oran 2023’te 0,38’e ylikselmistir. Benzer sekilde,
Ogretim tyesi basina Q2 kategorisindeki bilimsel dokiimanlarinda yiikselis yillara gore 2020°de 0,19 iken 2021
0,26, 2022°de 0,31 ve 2023’te 0,37 olarak devam etmistir. O gretim {iyesi basina SCOPUS ’ta yillara gére toplam
bilimsel dokiiman sayis1 2020’de 0,75 iken, bu oran 2021’de 0,92, 2022’de 0,96 ve 2023’te 1,10’a yiikselmistir.
Bu yiikselis egilimi ve dgretim iiyesi bagina bilimsel yayin sayisiyla Akdeniz Universitesi YOK raporunda verilen
Tiirkiye ortalamasi tizerindedir. Akdeniz Universitesi tarafindan iiretilen bilimsel yayinlarin Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefleri (SGDs) ile iligkisi SCOPUS(SCI-VAL) veritabanindan takip edilmektedir. 2018-2023 yillar1 arasinda
Akdeniz Universitesi adresli bilimsel yayinlarin Universitemiz yayin performans: genel goriiniimii, Siirdiiriilebilir
Kalkinma Hedefleri (SDGs) (2028-2023) "Elsevier SDG 2023 Mapping" verilerine gore 17 bashgin 12°sinde
diinya ortalamasinda ve iizerindedir. (C.3.1.13.).

Universitemizde “Arastirma ve Ogretim Elemani Performansini’ kapsamh bicimde izlemek ve gelistirmek iizere,
canli veriye dayali ve Akademik Performans Degerlendirme Sistemitizerinden “Akademik Karne Sistemi’nin
olusturulmasina 2022 yilinda baglanmis olup gegen siire icinde uygulama gelistiriimistir. Bu altyap1 tiniversitemizin
kendi 6z kaynaklariyla olusturulmustur. Akademik Karne Sistemi 6gretim elemanlarinin (1) yayin ve atif
(iiretim, etki, is birligi, yazar konumu), (2) egitim-6@retim (Tez Damgmanhigi, Ogretim Faaliyeti, Geri Bildirim),
(3) proje (uluslararasi, ulusal, BAP), (4)patent ve girisimeilik ve (5) odiil (TUBITAK, TUBA, YOK) gosterge
normlarinda Ogretim Elemani, Akdeniz Universitesi Ortalamasi, Fakiilte Ortalamas1, Bolim Ortalamas1, Tiirkiye
Genel Ortalamasi, Tirkiye Fakiilte Ortalamas1 ve Tiirkiye Bolim Ortalamas1 kisimlarinda son 5 y1l ve ilgili y1lda 3
aylik olmak tizere donemlik performanslarini igermektedir (3)(C.3.1.14.).

Lisansiistii 6grencilerinin tirettikleri bilimsel bilgiyi nitelikli dergilerde yayinlamasini tesvik etmek amaciyla ilk
olarak 15.02.2017 tarih ve 04/31 sayili Universitemiz Senatosunun karari ile “doktora yeterlik sinavina girebilmek
veya doktora mezuniyet i¢in indeksli bir dergide alani ile ilgili yayin yapma kriteri” biitiin doktora programlari i¢in
zorunlu hale getirilmistir (C.3.1.15.). Ilerleyen siirecte, doktora mezuniyet kriteri igin gecerli olan indeksli dergilere
ait detaylar Fen Bilimleri Enstitiisii(4)(C.3.1.16.), Saghk Bilimleri Enstitiisii(C.3.1.17.) ve Sosyal Bilimler
Enstitiisii (C.3.1.18.) tarafindan tiim ana bilim dallar1 i¢in belirlenmistir.

Universitemiz 2023 yihnda agiklanan ve Shanghai Ranking Consultancy tarafindan yapilan Akademik
Miikemmeliyet Aragtirmasina (AES) dayanan Akademik Konularin Kiiresel Siralamasinda (GR AS-2023)’te Gida
Bilimi ve Teknolojisi, Hemsirelik, Otelcilik ve Turizm Yonetimi alan siralamalarinda 201-300 bandinda(4)
(C.3.1.19.) ve 2023 yili QS diinya iiniversiteleri siralamasinda 1201-1400 bandinda yer almistir (4)(C.3.1.20.).
Universitemiz Times Higher Education (THE) Diinya Universiteleri Siralamasinda 2022 yihnda 1200+, 2023
yihinda 1201-1500 arasinda yer ahrken 2024 y1h siralamasinda 1001-1200 bandinda yer alarak Diinya tiniversiteleri
arasinda yiikselis gostermis ve Tiirkiye’den 97 tiniversite arasinda 12. sirada yer almistir. Universitemiz THE geng
universiteler siralamasinda 501+ bandinda, Asya tiniversiteleri siralamasinda ise 501-600 bandinda yer almaktadir.
THE verilerine gore tiniversitemiz Klinik ve Saghk alaninda Diinyada 601-800 bandinda (Ttirkiye’de 51 tiniversite
arasinda 4. sirada), Genel Mithendislik alaninda Diinyada 501-600 bandinda (Ttirkiye’de 44 tiniversite arasinda 8.
sirada), Ziraat Mithendisligi alaninda Diinyada 601-800 bandinda (Tirkiye’de 22 universite arasinda 1. sirada),
Spor Bilimleri alaninda Diinyada 601-800 bandinda (Ttiirkiye’de 26 tiniversite arasinda 1. sirada), Temel Bilimler
alaninda Diinyada 501-600 bandinda (Tirkiye’de 44 tiniversite arasinda 4. sirada) yer almaktadir (4)(C.3.1.21.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.
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2. Ogretim elemany/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi
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Universitemizde,

o 2022-2026 Stratejik Plan Hedefleri (4)(C.3.2.1.)

o Ulusal (YOK) ve Uluslararas1 (THE, QS, URAP ve ARWU) Universite Siralamasina Etki Eden Faktorler

o Yiksekogretim Kalite Kurulu Akreditasyon Kriterleri

e Arastirma Universitesi Olma Kriterleri

o Akdeniz Universitesi Arastirma Odakh Universite Hedefleri (2020-2023) dogrultusunda; ogretim
elemani/aragtirmaci performansi “Akademik Performans Degerlendirme Sistemi’ lizerinden izlenmekte ve
degerlendiriimektedir. Bu sistemde WoS wveri tabam {izerinden Incites yazihmi araciligr ile
akademisyenlerimizin yayin, atif, H faktorii gibi ayrintilar takip edilmekte ve seffaf bir sekilde paydaglarla
paylasiimaktadir (4)(C.3.2.2.). Universitemizde Akademik Performans Degerlendirme Sistemi ve ilgili
siireglerin degerlendirilmesi ve izlenmesi ARGEK komisyonu tarafindan gerceklestirilmektedir. O gretim
elemanlarimin BAP destekli tim projelerine ait ara raporlar, sonu¢ raporlari BAPSIS iizerinden takip
edilmektedir. Yine Antalya Teknokent biinyesinde ogretim elemanlarimin yilik patent ve girisimeilik
faaliyetleri izlenebilmektedir (C.3.2.3.) (C.3.2.4.).

Universitemiz &gretim iiyelerinin arastirma performanslarinin izlenmesi i¢in “Akdeniz Universitesi Akademik
Yiikseltme ve Atama Kriterleri” gilincellenmistir, (4)(C.3.2.5.). Stratejik Planinda, Arastirma Faaliyetlerini
Iyilestirmek Stratejik Amaci Hedef 1.2 (Disiplinler aras1 Arastirma Kapasitesinin Gelistirilmesi) bashginda
disiplinler aras1 ya da ¢ok disiplinli arastirma ve c¢alismalara Oncelik verildigi belirtimisti. Bu ¢ercevede
glincellenen kriterlerle {iniversitenin aragtirma performansinin arttirtlmasi ve bilim alanlarina yayilarak yatay ve
dikey yonde biiylime hedeflenmistir. Akademik yiikseltme ve atamalarda disiplinler aras1 caligmalarin
onceliklendirilmesi, etki faktorii yiiksek dergilerde yayinlarin artirilmasi, proje faaliyetlerinin 6zendirilmesi ve yurt
dis1 deneyim basta olmak {izere giincel kriterlerle tiniversitemizin aragtirma ve proje performanslart diizenli takip
edilmektedir (C.3.2.6.) (C.3.2.7.).

Akademik birimlerimizde y1llik/6 ayhk stirelerle yapilan Akademik Genel Kurul Toplantilarinda birimler/bolimler
bazinda ve biitlin olarak 6gretim elemanlarinin akademik performanslarinin degerlendirilmesi yapilmaktadir.
Donem i¢inde yayin-atif sayilart yiiksek, dis kaynakli proje, patent ya da faydah model tescili yapan,
kurum/kuruluglar tarafindan 6diile layik goériilen akademik personellere Akademik Kurullarda Tegekkiir Belgesi
takdim edilmeye devam edilmektedir (C.3.2.8.). D1s kaynakli proje alan, patent ya da faydah model tescili yapan,
bilimsel kurum/kuruluslar tarafindan 6diile layik goriilen akademik personelin bagart duyurular1 ayhk olarak tiim
universite genelinde ve birimlerde yapilmaktadir (4)(C.3.2.9.).

Akdeniz Universitesi BAP Uygulama Esaslarin1 Universitemiz stratejik planiyla uyumlu olarak "Arastirma Odakl
Universite" olmak amaciyla giincellemis ve 2021 yilinda uygulamaya baslamistir.  Universite {ist yonetimi
tarafindan Uygulama Esaslarinin tekrar giincellenmesine yonelik ¢ahsmalar yapilmig, revizyon caligmalar
kapsaminda BAP tarafindan desteklenen projelere yonelik siirecler hakkindaki goriis ve Onerileri almak tizere
olusturulan anket ¢aligsmasi 2023 yih igerisinde web iizerinden gergeklestiriimis ve yapilan anket ¢alismasinin
sonuglar1 degerlendirilerek proje destek limitlerinin arttirilmas1 da dahil olmak {izere Akdeniz Universitesi Bilimsel
Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Uygulama Esaslarinin revize edilmesine karar verilmistir. (C.3.2.10.).

Universitemizde Doktor Ogretim Uyelerinin yeniden atanmasinda, 6gretim elemanlarinin akademik performanslari
gerekli olan kosullarin saglanip saglanmadigr ile ilgili degerlendirme birim komisyonlarinca yapilmaktadir. Bu
degerlendirmelerle birim bazinda da §gretim elemani/arastirmaci performansi izlenebilmektedir (C.3.2.11.).

Bunlarla birlikte her yi1l sonunda YOKSIS iizerinden kisisel beyan ile akademik personelin performansinin
degerlendirildigi Akademik Tesvik uygulamasi bulunmaktadir. Akademik Tesvik sonuglari Akademik Tesvik
Diizenleme, Denetleme ve itiraz Komisyonu incelemelerinin ardindan web sayfamizda ilan edilerek ogretim
elemanlarinin ilgili y1ldaki performanslar1 seffaf bir sekilde paylagiimaktadir (4)(C.3.2.12.).

Akademik Performans Tesvik Sisteminde Basarih Ogretim Elemanlarimin Odiillendirilmesiasagida verilen
basliklarla yapilmaktadir:

1. Uluslararas1 ve ulusal (TUBITAK, TUBAPSEB, TUBA, TAGEM, AB vb.) dis kaynaklardan destek alarak
Ar-Ge’ye yonelik proje yiirtiten arastirmacilarin paydaslara duyurulmas: ve Tesekkiir Belgesi verilmesi,

2. Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) iizerinden &grenciler tarafindan yapilan degerlendirmelerde egitim-6gretim
performansinda yiiksek basari gosteren Ogretim elemanlarina birim bazinda Tesekkiir Belgesi verilmesi,
(C.3.2.13.) (C.3.2.14.)

3. Akdeniz Universitesi adresli patente, faydali model, tescil ve endiistriyel tasarima dénen arastirma
yiriitiiciilerine Tesekkiir Belgesi verilmesi ve/veya basarilarinin duyurulmasi.

4. Arastirma cikti performans: yiiksek olan Ogretim elemanlarin BAP projesi kaynaklarindan daha etkin
yararlanmasi.
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Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansi izlenmekte ve 6gretim elemanlart ile
birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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D. TOPLUMSAL KATKI

1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Akdeniz Universitesi’nin, Stratejik Planinda yer alan hedefleri dogrultusunda egitim-6 gretim, arastirma-gelistirme ve

topluma hizmet faaliyetlerinin toplumsal katkiya doniisebilmesi i¢in, birimlerini ve insan kaynagim tesvik etmek
tizere gelistirdigi bir toplumsal katki politikas1 bulunmaktadir (3)(D.1.1.1.).

Universitemiz Toplumsal Katki Y6netim Modeli(D.1.1.2.), toplumsal katki politikalar1 dogrultusunda, stratejik
plan hedef ve performans gostergeleri ile uyumlu olarak yapilandiriimistir (D.1.1.3.).

Universitemizde toplumsal katki faaliyetleri, Rektorliik tarafindan koordine edilen ¢esitli idari yap1, kurul, komisyon
ve birimler (4) (D.1.1.4.) ile “Toplumsal Katki Yilik Cevirim Takvimi” dogrultusunda yiiriitiilmektedir (4)

(D.1.1.5.).
Akdeniz Universitesi 2022-2026 Stratejik Planinda, Toplumsal Katki;

Stratejik Amag 1V: “Toplumsal Katkiyr Artirmak” kapsaminda, Hedef 4.1. “Sosyal Sorumluluk Projelerini
Artirmak”, Hedef 4.2. “Saglikh Yasam I¢in, Kaliteli Saghk Uygulamalari Cahsmalarm Artirmak’, Hedef
4.3. “Hayat Boyu Ogrenmeye Katki Saglamak ve Hedef 4.4. “Mezunlarla Etkilesimin Artirilmasr”
hedefleri ile belirlenmistir (D.1.1.6.).

Universitemizin  2022-2026 Stratejik Planinda yer alan“Toplumsal Katkiyt Artirmak” stratejik amacim
belirleyen unsurlardan biri, Universitemizde 2004 yihnda baslatilan ve siirekli gelistirilen, “Toplumsal Duyarlilik ve
Katki Projeleri” deneyimidir.

Kurumumuzda, 2004 yilindan itibaren (D.1.1.7.); misyonu, vizyonu, degerleri, ilkeleri tanimlanmis; mevzuati,
felsefesi, teknigi olusturulmus; bilimsel derinlik kazandirilms ve 6rnek alinan Toplumsal Duyarlihk ve Katki
Projeleri uygulamalari bulunmaktadir (4) (D.1.1.8.), (4) (D.1.1.9.).

S6z konusu projeler, bazi birimlerimizde, iki (2) dénemlik zorunlu ders statiisiinde (bir yonerge dogrultusunda)
uygulanmakta; diger sinif, fakiilte/yiiksekokul ve degisim programu 6grencileri projelerde goniillii olarak yer
alabilmektedirler. Toplumsal Duyarlihk ve Katki Projeleri Yonergesi geregi, Gliz yari-yilinda, dgrencilere ayrintih
bir egitim verilmekte ve dncelikli toplumsal sorun, ihtiyag ve beklentiler projelendirilmektedir. Stirecin her agsamas1
proje kiiltiirii ve sorumlu goniilliiliik temelinde ytritilmektedir.

Bahar yaniyihnda da projeler, “hi¢ kimsenin dezavantajli olmasina, geride kalmasina seyirci kalamayiz”
anlayis1, “Fark et, fark yarat” sloganiyla; proje danigmani 6gretim elemanlarinin liderliginde, uygulamaya
koyulmaktadir (D.1.1.10.).

Projelendirme ve uygulama, izleme ve degerlendirmeye de imkan saglayan, “Proje Déngiisii Yonetimi” ile
yiirtitilmektedir.

Proje Doéngiisiit  Yonetimi, “Mantiksal Cerceve Yaklasimi” temeline dayanan, proje ve programlarin
hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesinde kullanilan bir yontem ve sistematik bir biitlindiir. Bu yaklagim
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basaris1z proje deneyimleri sonucunda, uluslararas1 kuruluslarin 6nciiliigiinde gelistiriimigtir.

Proje Dongiisti Y 6netimi ilkeleri ¢cercevesinde kullanilan proje planlama ve uygulama araci ise Mantiksal Cergeve
Yaklagimi’dir. Birgok uluslararast yardim kurulusu (BM, AB, OECD, DB) ve iike kuruluglari, proje
uygulamalarinda Mantiksal Cer¢eve Yaklasimini kullanmaktadir. Bu kuruluslar, hibe desteklerinde, proje hazirhg
ve uygulamasinda, bu yaklasimin uygulanmasini zorunlu kilmaktadir.

Projelerin, Toplumsal Duyarhlik ve Katki Projeleri Yonergesinin 8. Maddesi geregi, sistematik bir igleyisi vardir.
Planlama, uygulama, izleme ve degerlendirme siiregleri (Birim ve Bolim/Program Koordinatorlerininsiireg
yonetimi, Proje Danismanlar1 ve Asistanlarininproje yonetimi ile); Toplumsal Duyarlihk ve Katki Projeleri
Yonergesinde tanimlandigr gibi yonetimektedir (D.1.1.10.). Siireci, ayrica Universitemiz Toplumsal Duyarlilik ve
Katk1 Projeleri Koordinatorliigii izlemekte ve degerlendirmektedir.

Universitegljzin Toplumsal Duyarlilik ve Katki Projeleri uygulamasi, bu 6zellikleriyle 6zgiin bir modele doniigmiis;
Akdeniz Universitesi Modeli uluslararas: iki (2) kongrede bildiri olarak sunulmustur (D.1.1.11.) (D.1.1.12.).

Her organizasyon; sonrasinda, Birim Toplumsal Duyarhhk ve Katki Projeleri (TDP) Koordinatorliigiinde
degerlendirilmis, icerik analizi ¢aligmalari, izlenim ve geri-bildirimler de dikkate ahnarak, raporlandirilmistir

(D.1.1.13) (D.1.1.14) (D.1.1.15).

Ayrica, Birim TDP Koordinatorliigii Faaliyet Raporlari, donem sonu akademik kurullarinda da sunulmus
(D.1.1.16), web sayfalarinda, goriiniir bir sekilde yer almustir (4) (D.1.1.17). Universitemiz toplumsal duyarlilik
ve katki faaliyetlerinin izleme ve degerlendirme siiregleri Koordinatorlik tarafindan yiiriitiilmiis, faaliyet raporlar
diizenli olarak ilgili birimlere iletilmis (D.1.1.18.) ve web sayfalarinda kamuoyu ile paylasiimistir (4) (D.1.1.19.).

Izleme ve degerlendirmeler dogrultusunda, yeni bir yonetim yapisina ihtiyag olduguna karar verilmistir. Bazi
birimlerin Toplumsal Duyarlilk ve Katki Projeleri deneyimlerinin biitiin birimlere yayginlastirilabilmesi,
“Toplumsal Katki” siireglerinin daha etkin yonetilebilmesi; planlama, uygulama, izleme ve degerlendirme
stireglerinde bir standart olugturulmas1 ve sosyal etki 6l¢iimii mekanizmalar gelistirilebilmesi i¢in, i¢ paydas goris,
Oneri ve anket sonuglar1 da dikkate alinarak (D.1.1.20), “Toplumsal Duyarhlik ve Katki Uygulama ve Aragtirma
Merkezinin kurulmasina karar verilmistir (D.1.1.21).

Bu dogrultuda, “Toplumsal Duyarlilk ve Katki Uygulama ve Arastirma Merkezi Taslak Yo6netmeligi”,
Senatomuzun 30.03.2023 tarihli ve 08/02 sayili karari ile kabul edilmis, web sayfasinda yayimlanmus (D.1.1.22)
ve Yiiksek6gretim Kurumu’na bagvurulmustur (D.1.1.23). Toplumsal Duyarlilik ve Katki Uygulama ve Aragtirma
Merkezi’nin kurulusuna kadar, geg¢is stirecinde, Toplumsal Duyarhlik ve Katki Projeleri Koordinatorhigi,
giincellenen stratejik plan ve paydas geribildirimleri dogrultusunda faaliyet alamim1 genisleterek, stireci
yonetmektedir.

Universitemiz birimlerindeki farkh (Sosyal Sorumluluk, Toplumsal Destek, Topluma Hizmet, Toplumsal Duyarlilik
ve Katki vb.) yapilar, “Toplumsal Duyarlilik ve Katki Projeleri” ne doniistiiriilmiis; Toplumsal Duyarhlik ve Katki
Projeleri Mevzuati (yonergesi, dersin adi, statiisii, dénemi, ders bilgi paketi tanimlari, kullanilacak formlar vb.)
standart hale getirilmis; Universitemiz Stratejik Planinda da hedeflendigi gibi(D.1.1.24), projelerin sayis1 ve niteligi
artirilmistir.

Ayrica, Universitemiz biitiin Akademik Birimlerinde;

Toplumsal Duyarlihk ve Katki Projeleri Koordinatorligii olusturulmus; Egitim-O gretimden sorumlu Dekan/Miidiir
Yardimcilart, Birim Koordinat6rii olarak atanmig; Birim Koordinatérleri, Program ve Bolim Koordinatérlerini
atamis; Birimlerde, Toplumsal Duyarhlik ve Katki Projeleri Koordinat6rliigi web Sayfalar olusturulmustur.

Bu dogrultuda; 26 Mayis 2022 tarihinde “Akdeniz Universitesi Toplumsal Duyarlilik ve Katki Projeleri Calistay1”
diizenlenmis (4)(D.1.1.25), Birim web sayfalari ile entegre Toplumsal Duyarlhilik ve Katki Projeleri
Koordinatorligiic Web Sayfasi yeniden olusturulmus (4) (D.1.1.26), Toplumsal Duyarhhik ve Katki Projeleri
Koordinatorliigii’niin yol haritas1, “Akdeniz Universitesi Toplumsal Duyarlilik ve Katki Projeleri Yonergesi” ve
mevzuatt i¢ paydaglar ile degerlendirilmis (D.1.1.27) (D.1.1.28), Toplumsal Duyarlihk ve Katki Projelerinin,
damsmanlar1 (yiiriitiicii) tarafindan, AVESIS’e girilmesi, Birlesmis Milletler (BM) Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amagclart ile iliskilendirilmesi tegvik edilmis (4)(D.1.1.29), siireci, Toplumsal Duyarhlik ve Katki Projeleri
Koordinatorligii yonetmistir.

Toplumsal Duyarhhik ve Katki Projeleri Yonergesi, Akdeniz Universitesi Senatosu’nda 14.04.2023 tarihli ve 09/03
sayil Senato Karar ile kabul edilerek yiirtirliige girmis, Toplumsal Duyarlilik ve Katki Projeleri mevzuati standart
hale getirilmis ve web sayfasinda yayimlanmistir (4)(D.1.1.30).

Ayrica, izleme ve degerlendirme siireci sonunda; Toplumsal Duyarhlik ve Katki Projeleri Koordinatorliigii
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tarafindan, Universitemiz biitiin Akademik Birim, Boliim, Program Toplumsal Duyarhhk ve Katki Projeleri
Koordinatorleri ve potansiyel proje danigsman ve asistanlarina yonelik 1. Egitici Egitimi Programu, planlandig gibi,
11-12 Mayis 2023 tarihlerinde yapilmus, egitime 148 Ogretim Elemam katitmistir (4)(D.1.1.31).

“2. Egitici Egitimi Progranmi”, uygulamah ve atdlye galismas1 olarak, 26-27 Ekim 2023 tarihlerinde yapilmistir.
Program, yirmi (20) kisi (4 kisilik 5 masa) ile sinirlandirilmistir. Programa, ilk egitime eksiksiz katilmis ve on iki
(12) AKD-EE mikro kredi alnus Ogretim Elemanlar1 katilmistir (4) (D.1.1.32).

Toplumsal Duyarlilik ve Katki Projeleri Egitici Egitimi Programlari ile Universitemiz birimlerinin -Toplumsal
Duyarlihk ve Katki Projeleri konusunda- bilimsel alt yapilarini ve proje kiiltiiriinii gelistirmek, bu alanda bir
standart olusturmak, Stratejik Plan’da da hedeflendigi gibi, projelerin sayisint ve niteligini artirmak
amaglanmistir. Boylelikle de biitiin kaynaklarimizin, degerlerimizin dogru-iyi kullanarak korunmast ve
gelistirilmesi; farkli ihtiya¢c gruplarmin biling diizeylerinin ve yasam kalitelerinin yiikseltilmesi
hedeflenmistir.

Egitici Egitimi Programlari, talep ve ihtiyaglara gore siirdiiriilecektir.

Universitemiz Toplumsal Duyarhlik ve Katki Projeleri Yonergesinin uygulamaya koyulmasi ile birlikte lisans ve
lisansiistii programlara Toplumsal Duyarlihk ve Katki Projeleri dersleri (zorunlu ve se¢meli statiide) eklenmeye
baglanmis, Stratejik plammizda yer alan Sosyal Sorumluluk Projeleri ve Goniillilik Cahsmalart ders/proje
sayisinin doksana (90) yiikseltiimesi -performans gostergesi- hedefi, 2023 yihindaki yiiz kirk bir (141) Sosyal
Sorumluluk Projesi ve Goniillilliik Caligsmalar1 ders/proje sayisi ile {i¢ yliz altmis ikiye (362) ¢ikarilarak, agilmstir
(D.1.1.33).

Birim koordinat6rliiklerinin  yonettigi se¢meli/zorunlu derslerde, tniversitemizde 2020 yilinda gelistirilen ve
uygulanan proje sayis1 doksan sekiz (98), 2021yi1linda (uzaktan egitim) otuz sekiz (38), 2022 yihnda yiiz doksan
bes (195), 2023 yilinda ise (bahar donemi uzaktan egitim) yiiz elli iki (152) olmustur (D.1.1.33).

Diger yandan, biitiin birimlerde Birim Koordinatorii gorevlendirmeleri tamamlanmig (4) (D.1.1.34), birim web
sayfalar1 olusturulmus ve ilgili baglantilar Universitemiz Toplumsal Duyarhlik ve Katki Projeleri Koordinatorligii
web sayfasinda, kamuoyu ile paylasiimistir (4) (D.1.1.35).

Universitemiz, 2022-2026 Stratejik Planindaki, Hedef 4.2. ‘Saghkh Yasam I¢in, Kaliteli Saghk Uygulamalar
Cahsmalarim Artirmak” hedefi dogrultusunda; gergeklestirdigi faaliyetleri, Akdeniz Universitesi Hastanesi, Dis
Hekimligi Hastanesi, Hemsirelik, Saghk Bilimleri, Kumluca Saghk Bilimleri Fakiilteleri, Saghk Hizmetleri Meslek
Yiksekokulu ve Saghk, Kiiltir ve Spor Daire Bagkanhg: ile ytirtitmektedir. Bu faaliyetlerle ilgili izleme stirecleri,
Universitemiz Saglk, Arastirma ve Uygulama Merkezince gerceklestirilmektedir. Toplumsal Duyarlilik ve Katk
Uygulama ve Arastirma Merkezi, bu alanda, verilerin diizenli olarak toplandig1, degisimin degerlendirildigi,
raporlandig1 ve kamuoyu ile paylasildigi, bir ‘koordinasyon merkezi’ gorevi gormektedir. Toplumsal Duyarhilik ve
Katki Uygulama ve Arastirma Merkezi’ aktif hale gelene kadar, gecis stirecinde, bu gérevi Toplumsal Duyarhlik ve
Katki Projeleri Koordinat6rligii yiirtitmektedir.

Universitemiz, 2022-2026 Stratejik Plamindaki, Hedef 4.3. “‘Hayat Boyu Ogrenmeye Katki Saglamak’ hedefi
dogrultusunda, Toplumsal Katki faaliyetlerini dogrudan ve dolayh yiiriiten, birgcok Uygulama ve Arastirma Merkezi
bulunmaktadir. Ayrica, bircok birim de kurs, seminer, webinar, sertifika programlar1 vb. ile “hayat boyu
Ogrenmeye katki saglayan” faaliyetler yliriitmektedir. Toplumsal Duyarlihk ve Katki Uygulama ve Arastirma
Merkezi, bu alanda da verilerin diizenli olarak toplandigi, degisimin degerlendirildigi, raporlandigi ve kamuoyu ile
paylasildigi, bir ‘koordinasyon merkezi’ gorevi gormektedir. Toplumsal Duyarhhk ve Katki Uygulama ve
Aragtirma Merkezi’ aktif hale gelene kadar, gecis siirecinde, bu gorevi de Toplumsal Duyarlihk ve Katki Projeleri
Koordinatorliigii yiiriitmektedir. Universitemiz, 2022-2026 Stratejik Plamindaki, Hedef 4.4. ‘Mezunlarla
Etkilesimin Artirllmasy” hedefi dogrultusunda, mezunlarla iliskin organizasyon siirecini yoneten, Kariyer Merkezi
bulunmaktadir. Toplumsal Duyarlilik ve Katki Uygulama ve Arastirma Merkezi, bu alanda da verilerin diizenli
olarak toplandigi, degisimin degerlendirildigi, raporlandigi ve kamuoyu ile paylasildigi, bir ‘koordinasyon
merkezi’ gorevi gorecektir. Toplumsal Duyarlihk ve Katki Uygulama ve Arastirma Merkezi® aktif hale gelene
kadar, gecis siirecinde, bu gorevi de Toplumsal Duyarhlik ve Katki Projeleri Koordinatorliigu yiirtitmektedir.

“Toplumsal Duyarhlik ve Katki Uygulama ve Arastirma Merkezi” nin aktif hale gelmesiyle, Merkez’de bir web
tabaninin olusturulmas: ve ilgili kurum ve kuruluslarla (6n hazirhklari tamamlanan), “Toplumsal Duyarhlik ve
Katki Projeleri Is Birligi Protokolleri” yapilmasi planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katk: siireglerinin yénetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile iligkili
sonuglar izlenmekte ve onlemler ahnmaktadir.
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2. Kaynaklar

Universitemiz, toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in, uygun nitelik ve nicelikte mali, fiziki, insan giicii
kaynaklarina sahiptir ve bu kaynaklarin etkin sekilde kullanmmimi 6ncelemektedir. Kaynaklarimiz, Stratejik
Planimuzda yer alan Performans Gostergeleri ile alti (6) ayhk siirelerle izlenmekte, yilik Idari Faaliyet Raporu ile
degerlendirilmekte ve web sayfasi aracihigiyla paylasilmaktadir (4)(D.1.2.1.) (4)(D.1.2.2.).

Toplumsal Katki Politika ve Stratejileri dogrultusunda Universitemiz, Akademik Birimleri ve ¢esitli Uygulama ve
Aragtirma Merkezleri araciligi ile birgok toplumsal katki niteliginde hizmetler sunmaktadir (3)(D.1.2.3.).

Universitemiz; egitim-6gretim kalitesini artirarak (4)(D.1.2.4.), akademik performansini yiikselterek (4)(D.1.2.5.),
arastirma gelistirme olanaklarim1 daha verimli kullanarak (4)(D.1.2.6.) ve insan kaynaginin nitelik ve niceligini
gelistirerek olugturdugu toplumsal faydayi, daha da artirmay1 hedeflemektedir.

Universitemizde; Toplumsal Duyarhhk ve Katki Projeleri performansini izleme ve degerlendirme siireclerini
gelistirmek i¢in (standart, ortak bir yonergenin yant sira), Toplumsal Duyarhlik ve Katki Projelerinin, danigmanlar
(yiiriitiicti) tarafindan, AVESIS’e girilmesi, Birlesmis Milletler (BM) Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar ile
iliskilendirilmesi (kisa mesajlar, toplantilar, yazismalar, egitim videolar: ile) tesvik edilmistir (4)(D.1.2.7.) (4)

(D.1.2.8.).

Boylece, AVESIS iizerinde BM “Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarinin” sembolleri tiklandiginda, ilgili baglantilar
aracihigiyla, akademisyenlerin bilimsel faaliyet ve Toplumsal Duyarliik ve Katki Projeleri goriiniir, erisilebilir,
izlenebilir ve degerlendirilebilir nitelige kavusmustur. Degerlendirme sonucunda, 2023 yilinda Universitemiz
bilinyesinde tamamlanan projelerin %35.56’s1 Saglik ve Kaliteli Yasam, %8.89’u Nitelikli Egitim, %8.89’u
Esitsizliklerin Azaltilmas1, %8.89’u A¢hga Son, %6.67’si Sorumlu Uretim ve Tiiketim, %6.67’si iklim Eylemi ile
iligkili oldugu belirlenmistir
(Akdeniz_Universitesi_toplumsal duyarlihk ve katki projeleri koordinatorliigii faaliyet raporu, sayfa 3)(4)
(D.1.2.9.).

Onemli bir boliimii tematik alanlarda kurulmus Uygulama ve Arastirma Merkezlerimizin (UYGAR) faaliyetleri ve
ciktilai da Toplumsal Katki alamina 6nemli deger katmaktadir. Universitemizde 2022-2026 Stratejik Plan,
Stratejik Amaglar1 ve Hedefleri dogrultusunda aktif hizmet veren elli bir (51) UYGAR bulunmaktadin(4)

(D.1.2.10.).

Universitemizin hem ana yerleskesi hem de diger yerleskelerinde; Akdeniz Bolgesi ve kiiresel lgekteki gelismeleri
izleyen, analitik olarak ¢6ziimleyen, toplumsal sorun, ihtiyac ve beklentilere yonelik bilimsel ¢alismalar ve
bulusmalar gergeklestirilmekte; gerceklestirilen bu faaliyetler Universite Web Sayfasi, Akdeniz Universitesi
Televizyonu (4)(D.1.2.11), Universite Radyosu FM 91.3(4)(D.1.2.12.) ve Akil Haber Ajansi aracih ile
kamuoyuyla da paylasilarak yayginlastirilmaktadir (4)(D.1.2.13.).

Universitemiz Televizyon Atolyesi AKUN TV g¢alismalart kapsaminda saglk, Kkiiltiir-sanat, edebiyat, turizm,
ekonomi, egitim, ¢evre ve teknoloji gibi alanlarda; AKUN TV(4)(D.1.2.14.), YouTube kanali (4)(D.1.2.15.) ve
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sosyal medya hesaplari ile yayin yapilmaktadir (4)(D.1.2. 16.).

Universitemiz ile toplum arasinda 6nemli bir iletisim kaynag: olan ve birgok ulusal 6diile sahip, Radyo Atélyesi
91.3 UNI FM’de; radyo programlar1, belgeseller ve kamu spotlar1 hazirlanmakta ve yayinlanmaktadir(4)(D.1.2.
17.). Tiim yayinlar, web sayfasindan ve ilgili birimin sosyal medya hesaplarindan duyurulmaktadir. UNI FM’de,
diizenli olarak, Antalya Devlet Opera ve Balesi (ADOB) ile Antalya Devlet Senfoni Orkestrasi’nin (ADSO) konser
ve temsillerinin duyurular1 yapilmakta, bu sayede hem dinleyici ve takipgilerin sanatsal etkinliklerden haberdar
olmalar1 saglanmakta hem de kamu kurumlar1 olan ADOB ve ADSO desteklenmektedir (4)(D.1.2.18.).

Universitemizin haber ajans1 atolyesi, AKIL Haber Ajans1, kadina yonelik siddet basta olmak iizere, kadin odakh
cahgmalar yiiriitmektedir (4)(D.1.2.19.). iklim ve ¢ocuk haberleri, genclerin gergeklestirdigi ¢alismalara yonelik
haberlerle farkindalik yaratmaktir (4)(D.1.2.20.) (4)(D.1.2.21.).

Kadina kars1 giddet, tiim diinyada oldugu gibi, Tiirkiye’de de 6nemli sosyal problemlerden birisidir. S6z konusu
sorunun ¢6ziimiinde, onemli paydaslardan biri de akademidir. Universitemiz, bu alanda ¢ahsan nitelikli ve

deneyimli personeli ile 6nemli bir insan giicti kaynagina sahiptir. 2021-2025 yillarin1 kapsayan "Kadina Yonelik

Siddetle Miicadele IV. Ulusal Eylem Plam” ve Akdeniz Universitesi “Esitlik ve Cesitlilik 2002-2026 Eylem Plan1 ve
Politika" calismalar1 kapsanminda, séz konusu insan giicii kaynagini harekete gecirerek Universitemizde Kadina
Yonelik Siddetle Miicadele Komisyonu kurulmus ve alanda uzman g¢ok sayida 6gretim tiyesi komisyonda
gorevlendirilmistir (D.1.2.22.). Komisyon hem Ulusal Eylem Plam hem de Universitemizin Eylem Plani
kapsaminda c¢ahigmalarn izlemekte ve degerlendirmektedir. Bu kapsamda bugiine kadar yedi (7) toplanti

gergeklestirilmistir. Toplantilarin icerigi Antalya Kadina Yénelik Siddetle Miicadele i1 Eylem Plan1 (2022-2025) ve
Universitemiz Esitlik ve Cesitlilik 2002-2026 Eylem Plani ve Politikalar1 dogrultusunda belirflenmekte, toplantilar
sonucunda kadina yonelik siddete iliskin kurumumuzun atabilecegi adimlar planlanmaktadir. "Akdeniz Universitesi

Esitlik ve Cesitlilik 2022-2026 Eylem Plam ve Politikas1" kapsaminda, Universitemizde gérev yapan 6gretim
elemanlarina yonelik 29-30 Mart 2024 tarihlerinde iki giinliik "Cinsiyet Esitligi Egitici Egitimi" ger¢eklestiriimistir
(D.1.2.23.).

Universitemizin bir¢ok biriminde; kisi, kurum ve kuruluslarin hizmet alabilecegi arastirma, uygulama, analiz, deney
imkénlar1 sunan ¢esitli laboratuvarlar bulunmaktadir. Bu laboratuvarlarda; egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve
uygulama c¢aligmalarinin yansira, bélgedeki tarim ve tarima dayah sanayi sektérlerinin ihtiyaclarina yonelik
hizmetler de verilmektedir. Akdeniz Universitesi Laboratuvar Bilgi Sistemi, arastiricilarin bu hizmetlere erisimini
kolaylastiran 6nemli bir kaynaktir (4)(D.1.2.24.).

Universitemiz Ziraat Fakiiltesi, toplumsal katki cahsmalar1 kapsaminda siirdiirdiigii bilimsel ¢alismalarinin iiriinii
olarak, otuz bir (31) gesit saghkl gidayr Antalya halkimin tiiketimine sunmaktadir. Ziraat Fakiiltesi Ogretim
Uyelerinin denetiminde yapilan kontrollii {iretim, Ziraat Fakiiltesi Uriin Satis Yerinde, giivenli tilkketim olanagiyla
sunulmaktadir. Bununla birlikte, Ziraat Fakiiltesi uygulama alaninda, mevsime gore degismekle birlikte, yaklasik
altmug (60) salon ve siis bitkisi de tiiketicilere ilk elden ve piyasa degerinin altinda bir {icretle sunulmaktadir (4)

(D.1.2.25.).

Toplumsal Katki faaliyetlerinin biiyiik bir bolimii (konferanslar, sempozyumlar, soylesiler, konserler, saghk
taramalar1 ve benzeri faaliyetler), halka agik ve ticretsizdir. Laboratuvar analizleri ile Ziraat Fakdiltesi’nin tirettigi
gida driinleri gibi bazi hizmetler hem siirdiriilebilirligi saglamak hem de toplumun satin alma giicii dusiik
kesimlerini desteklemek amaciyla, serbest piyasanin altinda ticretlendirilerek sunulmaktadir.

Universitemiz, Toplumsal Katki paydaslariyla ortak projeler gerceklestirmektedir (4) (D.1.2.26.). 6 Subat 2023
tarihli Kahramanmaras Merkezli Depremler sonrasinda, Akdeniz Universitesi Toplumsal Duyarhlik ve Katki
Projeleri Koordinatorliigii, Universitemizde misafir edilen depremzedelere; 6zellikle de cocuk ve genglere yonelik
olarak, i¢ paydas (Spor Bilimleri Giizel Sanatlar, Egitim, Turizm, Edebiyat Fakiilteleri ve Antalya Devlet
Konservatuar1) ve dis paydaslarin (Genglik ve Spor 11 Miidiirliigii ve Antalya Biiyiiksehir Belediyesi Baskanhg)
katihmu ile entegre bir Toplumsal Duyarlilik ve Katki Projesi gelistirmistir (4)(D.1.2.27.).

Universitemizde, Tip Fakiiltesi Hastanesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Hemsirelik Fakiiltesi topluma dogrudan
sunulan hizmetler agisindan, saghk hizmetleri bashginda 6nemli kaynaklardir.

Universitemiz T1p Fakiiltesi Hastanesi'ne bagvuran tiim hastalar, bilimsel ve son teknoloji imkanlardan
yararlanmaktadir. Prof. Dr. Tuncer Karpuzoglu Organ Nakli Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi, organ ve
doku bekleyen hasta sayisinin her gecen giin arttigi Ulkemizde, onemli bir yere sahiptir. Diinyada da en bagarih
organ ve doku nakli merkezleri arasinda yer alan birimde, bugiine kadar, basarih operasyonlarla, hastalar
sagliklarina kavugmustur. Alaninda dncii bir kurum olan Akdeniz Universitesi Prof. Dr. Tuncer Karpuzoglu Organ
Nakli Enstitiisti, organ nakli konusunda uzmanlagmak isteyen hekimlere ve diger saghk ¢alisanlarina yonelik egitim
programlar1 sunmaktadir. Egitimler, organ nakli alamndaki gelismeleri ve yenilikleri takip eden deneyimli bir egitim
kadrosu tarafindan verilmektedir (4)(D.1.2.28.).
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Universitemiz T1p Fakiiltesi Hastanesinde bulunan Da Vinci Robotik Cerrahi Sistemi ile a¢ik cerrahi yaralar
olusturulmadan, operasyon bdlgesine ulasilabilmekte, robotik kollar ile dar alanlarda basarilh ameliyatlar
gergeklestirilebilmektedir. Sistem ile uzakta, baska bir merkezde bulunan bir hekim, Universitemizdeki hastaya
operasyon yapabilmektedir. Diizenlenen egitici kurslar ile de diger {iniversitelerde gorev yapan, bu alana ilgi duyan
hekimler egitilmektedir (4)(D.1.2.29.).

2023 yili verilerine gore; Universitemiz T1p Fakiiltesi Hastanesi’nde 1.243’ii nitelikli olmak iizere, toplam 1.267
yatak bulunmaktadir. Bir bagka acidan degerlendirildiginde ise, 2022 yihnda 1.220 olan nitelikli yatak sayisi
2023’¢ gelindiginde, yaklagik %2’lik bir artigla 1.243’e ulagsmustir. Ayrica bir 6nceki y1l %96 diizeyinde olan
nitelikli yatak sayis1 oram, 2023’te %98’e ¢ikarilmistir. Universitemiz T1p Fakiiltesi Hastanesi’nde Yogun Bakim
yatak sayis1 ise 115°tir (D.1.2.30.).

Universitemiz Dis Hekimligi Fakiiltesi, Covid-19 salgini ve deprem sonras1 kosullarda da hizmetlerini aksatmadan
stirdiirmiistiir. Standart Dis Hekimligi uygulamalarinin yani sira, Genel Anestezi lnitesi ile 6zel gereksinimli ve
dezavantajli bireylere de 2023 y1h itibariyle 210 adet {inite ile ag1z ve dis saglhigi hizmeti veriimektedir. Bir bagka
ifadeyle 6zel gereksinimli ve dezavantajli bireylere ayrilan {inite ile agiz ve dis saghgi hizmetinde, bir 6nceki yila
gore, %5’lik bir artig/iyilesme saglanmstir.

Universitemiz; yabanc1 uyruklu hastalara verdigi dogrudan saghk hizmetlerinin yaninda; yetistirdigi nitelikli hekim,
hemsire, uzman doktor ve saglik personeli ile de Bolgemize saghk turizmi alaninda, 6nemli bir insan kaynagi
saglamaktadir.

Universitemiz, yerli ve yabanc1 misafirlerine, Egitim ve Sosyal Tesisler Miidiirligii ve Akdeniz Universitesi Avrupa-
Akdeniz Genglik Egitim ve Dinlenme Tesisleri ile hizmet sunmaktadir. 2022 yilinda sosyal tesislerden 16.710 kisi,
spor tesislerinden 25.100 kisi yararlanmus, takip eden yil 2023 ise sosyal tesislerden 22.662 kisi, spor tesislerinden
23.828 kisi faydalanmistir. BOylece sosyal tesislerimizden yararlananlarin orant %35,61; spor tesislerimizden
yararlananlarin oranmi ise %18,96 artis gostermistir. Ayrica 2023 yilinda sosyal tesislerimizin restoranlarindan
yararlananlarin sayisi ise 75.632 olmustur (D.1.2.31.sayfa.20).

Universitemiz Merkez Yerleskesinde bulunan 75. Y1l Kres ve Cocuk Yuvas: 1998 yilinda kurulmus olup, 2023
yilinda, 24-72 ay arasindaki 86 ¢ocuga bakim hizmeti vermisti. Bununla birlikte, 2024 yili bahar doneminde
bakim hizmeti goren ¢ocuk sayisi ise 79’dur. Kres ve Cocuk Yuvasindan yararlanan ¢ocuklarin %60’1 Akdeniz
Universitesi personelinin, %401 ise diger kamu personelinin ¢ocuklarindan olusmaktadir (4)(D.1.2.32.).

Universitemizin yerleskesinde bulunan Atatiirk Konferans Salonu, Olbia Kiiltir Merkezi, Yakut ve Ceypark
Carsilar, Botanik Bahgesi, Amfi Tiyatro Alam, Merkezi Kiitiiphane ve Akdeniz Universitesi Camii onemli
Toplumsal Katki kaynaklaridir. Bunun yaninda fakiilte, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu ve enstitiilerin
cogunlugunda konferans salonu mevcuttur. Akdeniz Universitesi Camii, ana ibadet alam 4.000 kisi olmak iizere,
toplam 7.000 kisiye hizmet verebilecek bir kapasiteye sahiptir. Caminin altinda, okuma salonu ve halka agik sosyal
alanlar bulunmaktadir.

Merkez yerleskemizde yer alan ve amator ve profesyonel spor karsilasmalarina da ev sahipligi yapan stadyum,

yiizme havuzu, biri kapah (9) tenis kortlar1, ¢im futbol sahalar1 (2), atletizm pisti, tirmanma duvari, plaj voleybolu

sahalar1 (6) ve spor salonlar1 (3) 6grencilerimiz ve personelimiz yaninda, spor kuliipleri ve sporseverlerin de

kullanimina agiktir. Faaliyetlerini 6grenci topluluklari, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklerle yiiriiten ve toplumsal

katki saglayan Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi’nin (SKS) biitgesi, 2021 yilinda 851.000,00 TL iken, 2022
yihinda 961.000,00 TL, 2023 yilinda ise, bir 6nceki yila gére %106’k bir artis ile 1.980.000,00 TL olarak
belirlenmistir. Bununla birlikte SKS’nin 2024 y1h biitgesi ise 3.599.000,00°dir (D.1.2.33. sayfa.16 ).

Universitemizin merkez yerleskesinin yam sira, Antalya’nin ilgelerinde bulunan yerleskeleri (Manavgat, Serik,
Korkuteli, Kumluca, Demre vd.) ile de bolgemizdeki Toplumsal Katk: siireclerine destek verilmektedir. Ilgelerdeki
halka agik kiitiiphaneler, spor tesisleri, rekreasyon alanlari, konferans salonlar1, sergi ve egitim alanlar1 6nemli
Toplumsal Katki kaynaklarint olusturmaktadir (4)(D.1.34.) (4)(D.1.2.35.) (4)(D.1.2.36.).

Antalya Teknokent A.S.; bolgedeki kamu kurumlari, 6zel sektor ve STK’larla etkin is birligi icindedir. Antalya
Teknokent’te 2023 yili itibariyle faaliyet gosteren 234 arastirma gelistirme firmasi, yazilim sektorii agirhikta olmak
iizere, birgok farkh sektérde (yazihm/bilisim %48, bilisim %16, elektrik elektronik yazihimi %9, biyoteknoloji %5,
saghk %6, tarim %6 miihendislik %4, gida %2, havacilik ve savunma %2, kimya %?2) faaliyet géstermektedir. Bu
cercevede, 2022 yihnda 201 olan aragtirma gelistirme odakli firma sayisi, takip eden yil (2023’te) %16,4 artis
gostererek, 234’ e ulasmuistir (4)(D.1.2.37.).

Nitelikli insan giici kaynagim besleyen dnemli faktorlerden biri de donanimh bir kiitiiphanedir. Universitemiz;
giincel bilimsel gelismeleri daha yakindan takip edebilmek ve Ogrenci ve 6gretim lyelerinin nitelikli yayinlar
yapabilmelerine destek olmak i¢in, kiitiiphanesine siirekli yeni yayinlar kazandirmakta; yirmi (20) kurumsal olmak
tizere, toplam yetmis (70) abone veri tabani ile hizmet sunmaktadir. Merkez Kiitiiphanemizde; 2023 yih elektronik
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kaynak sayis1 3.446.488; yillik kullanic1 sayis1 133.150°dir. Kiitiiphane kaynaklar1 ve hizmetleri, istek formlar1 ve
geri bildirimlerle i¢ paydas goriisleri degerlendirilerek planlanmaktadir (4)(D.1.2.38.) (D.1.2.39.).

Saglk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi’nin biinyesinde 2023 yilinda fiziksel altyapisi tamamlanan ve 2024’te
faaliyete gecmesi planlanan Psikolojik Destek Merkezi; alaninda uzman psikolog, sosyal hizmet uzman ile gocuk
gelisimeisi ve aile danismam kadrosuyla 6grenciler ve akademik/idari personele hizmet sunacaktir (D.1.2.40.).

Akdeniz Universitesi biinyesinde 2022 yihnda baslatilan Cocuk Universitesi kurulum siireci takip eden dénemde
tamamlanarak faaliyete gegmistir. Antalya’da bir ik olan, 2024 Ocak ayinda egitime baslayan Cocuk

Universitesinde 80 6grenci egitim almaktadir. 16 kisilik simflarda egitim goren ¢ocuklar; okudugunu anlama,

problem ¢6zme becerileri kazanmaktadir. Bir diger ifadeyle ilkokul 2,3 ve 4. simif 6grencilerinin sinavla alindig

Cocuk Universitesinde temel hedef egitim gére ¢ocuklarin iist diizey diisiinme becerilerinin gelistirilmesidir.

Sinavla alinma 6zelligi ile diger liniversitelerdeki benzer olusumlardan pozitif ayrigsmaktadir (3)(D.1.2.41.). Bunun

yaninda iiniversitemiz biinyesinde 2016 yihnda faaliyete gecen Tazelenme Universitesi ilk kayit doneminde 350

6grenciye ulasmustir. Tiirkiye capinda gordiigii ilgiyle birlikte kisa siirede yayginlagsmaya baslamistir. Takip eden

yillarda Akdeniz Universitesi modeliyle; Istanbul Nisantasi Universitesi, Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi,
Alanya Universitesi, Ege Universitesi, Mugla Sitki Kogman Universitesi, Sabanci Universitesinde de ayni
kapsamda egitim 6gretim faaliyetlerine baslanmustir. Tazelenme Universitesi'nin kampiislerinde bir yandan teorik

derslerle yasam boyu ogrenmenin gerceklesmesi saglanirken 6te yandan uygulamall derslerle 6grencilerin

yeteneklerini kesfetmelerine olanak taninmaktadir (5)(D.1.2.42.) (5)(D.1.2.43.) (5)(D.1.2.44.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemizin stratejik planinda belirtilen sorumlu birimlerin toplumsal katki performansi, Toplumsal Duyarhhk
ve Katki Projeleri Koordinatorligii tarafindan, Toplumsal Katki Stratejisi ve Hedeflerinde yer alan performans
gostergeleri ile 6lgiilmekte ve izlenmektedir (4)(D.2.1.1 sayfa 73-77), (4)(D.2.1.2). Sorumlu birimler tarafindan
altt ayda bir hazirlanan raporlar Koordinatorliige iletiimekte ve Strateji Daire Baskanligina aktarilmaktadir.
Koordinatorlikk tarafindan faaliyetler Yilik Cevirim Takvimi dogrultusunda (4)(D.2.1.3) izlenmekte, yillik olarak
degerlendirmekte ve gerekli onlemler alinmaktadir. Koordinatorlitk tarafindan Toplumsal Katki faaliyetleri web
sayfasinda i¢ ve dis paydaslara duyurulmaktadir (4)(D.2.1.4).

Akdeniz Universitesi 2022-2026 Stratejik Planinin sekillenmesinde, dis paydas goriisleri de yol gosterici olmustur.
Stratejik Hedefler ile Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari dogrultusunda, toplumsal duyarhilik ve katki faaliyetlerinin
tyilestirilmesi ve organizasyon yapisinin daha da gliclendirilmesi hedeflenmektedir (3)(D.2.1.5).

Universitemiz Yiikseltme ve Atama Kriterlerinde; belirli bir biitgesi, hedefi ve ¢iktilar1 olan ve en az iki (2) ay siireli
Toplumsal Duyarhlik ve Katki Projelerinin yiiz (100) puan, hedefi ve ¢iktilari olan Toplumsal Duyarhilik ve Katki
Projelerinin ise yirmi (20) puan ile desteklenmesi, BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglan ile uyumlu, 6ncelikle
dezavantajli gruplar olmak tizere, toplumun ve gevrenin ihtiyaglarina cevap verebilen ve deger yaratan toplumsal
katki faaliyetlerinin say1sim ve niteligini artirmistir (4)(D.2.1.6) (4)(D.2.1.7).

Strateji Daire Bagkanligi, diizenli olarak (altt ay aralikla) Toplumsal Duyarhhk ve Katki Projeleri
Koordinatorliigiinden talep ettigi raporlar aracihgiyla, Toplumsal duyarhhik projelerini izlemektedir. Tiim Birim
Koordinatorlikklerinden, Toplumsal Duyarlilik ve Katki Projeleri Koordinatorliigiine iletilen veriler, biitiinlesik
olarak Strateji Gelistrme Daire Baskanhg Stratejik Plan izlemeleri ¢ercevesinde bildirilmekte ve siireg
izlenmektedir. Bu veriler, her yil Strateji Daire Bagkanhg: tarafindan yayinlanan faaliyet raporunda yer almakta,
web sayfasinda yayinlanmaktadir.

Ogretim Elemanlar1 tarafindan bireysel olarak gergeklestirilen topluma hizmet etkinlikleri, yilhk Ogretim Elemam
Performans Raporlar ile (4)D.2.1.2) kurumsal topluma hizmet etkinlikleri ise yil bazinda Rektorlige sunulan


https://kutuphane.akdeniz.edu.tr/tr/2022_kitap_istek_formu-2244
https://www.akdeniz.edu.tr/tr/haber/akdeniz_cocuk_universitesi_kuruldu-3287
https://tazelenme.com/hakkinda
https://www.sabancivakfi.org/tr/sosyal-degisim/tazelenme-universitesi
https://ozal.edu.tr/30055-2/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2023/ProofFiles/(4)D.1.2.22.Kad%C4%B1na_y%C3%B6nelik_%C5%9Fiddetle_m%C3%BCcadele_komisyonu_g%C3%B6revlendirmesi_pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2023/ProofFiles/(4)D.1.2.23.Kad%C4%B1na_y%C3%B6nelik_%C5%9Fiddetle_m%C3%BCcadele_komisyonu_toplant%C4%B1_tutanaklar%C4%B1_pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2023/ProofFiles/(4)D.1.2.27.A%C3%9C_toplumsal_duyarl%C4%B1l%C4%B1k_ve_katk%C4%B1_projeleri_koordi_depremzedelere_y%C3%B6nelik_proje_formu_pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2023/ProofFiles/(4)D.1.2.30.T%C4%B1p_fak%C3%BCltesi_hastanesi_faaliyet_raporu_2023_pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2023/ProofFiles/(4)D.1.2.31. Sa%C4%9Fl%C4%B1k_k%C3%BClt%C3%BCr_ve_spor_dairesi_ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1_faaliyet_raporu_2022_2023_pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2023/ProofFiles/(4)D.1.2.39.K%C3%BCt%C3%BCphane_dok%C3%BCmantasyon_daire_ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1_iyile%C5%9Ftirme_kan%C4%B1tlar%C4%B1_pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/akdeniz/2023/ProofFiles/(4)D.1.2.40.Psikolojik_destek_merkezi_yat%C4%B1r%C4%B1m_plan%C4%B1.pdf.pdf
https://strateji.akdeniz.edu.tr/tr/stratejik_planlarimiz-4696
https://webis.akdeniz.edu.tr/uploads/1183/content/Toplumsal Duyarl%C4%B1l%C4%B1k ve Katk%C4%B1 Projeleri Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC 2023 Y%C4%B1l%C4%B1 Faaliyet Raporu.pdf
https://webis.akdeniz.edu.tr/uploads/1183/content/Toplumsal Katk%C4%B1-C%CC%A7evirim Takvimi.pdf
https://tdp.akdeniz.edu.tr/
https://strateji.akdeniz.edu.tr/tr/stratejik_planlarimiz-4696
https://www.akdeniz.edu.tr/tr/duyuru/akdeniz_universitesi_akademik_yukseltme_ve_atama_kriterleri-5402
https://strateji.akdeniz.edu.tr/tr/faaliyet_raporlari-4847
https://webis.akdeniz.edu.tr/uploads/1183/content/Toplumsal Duyarl%C4%B1l%C4%B1k ve Katk%C4%B1 Projeleri Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC 2023 Y%C4%B1l%C4%B1 Faaliyet Raporu.pdf

Bolim/Birim ve Merkez Raporlar1 ile izlenmektedir(4)(D.2.1.8). Etkinlikler ilgili Rektor Yardimcisinin
baskanliginda kaynak analizi, kurum politikasina uyum, hedeflere ulagma, biitge beklentilerinin karsilanma diizeyi,
sonraki yillarin hedefleri dogrultusunda degerlendirilmektedir (4)(D.2.1.9). Performans gostergelerindeki
tyilestirmeler, diizenli araliklarla stratejik planlara yansitilmaktadir (4)(D.2.1.10).

Universitemiz Stratejik Planinda belirlenen stratejik amaglardan olan Toplumsal Katkiyr Artirmak hedefleri iginde
Sosyal Sorumluluk Projelerini artirmak %100; Saghkl Yasam I¢in Kaliteli Saghk Uygulamalari Calismalarim
Artirmak %95; Hayat Boyu Ogrenmeye Katki Saglamak %91 ve Mezunlarla Etkilesimin Artirilmas1 bashklarinda
%100 artig saglanmistir (4)(D.2.1.11, sayfa 117).

Sosyal Sorumluluk Projelerini artirmak hedefi kapsaminda, 2022 yilindan sonra Universitemizde, Toplumsal
Duyarlihk ve Katki Projelerininsayisim ve niteligini artirmaya yonelik ¢calismalar (diizenli toplantilar, seminerler,
atélye cahsmalar1, proje uygulamalar1 vb.) devam etmistir (4)(D.2.1.12). Universitemiz Toplumsal Duyarhlik ve
Katki Projeleri Yonergesinin uygulamaya koyulmasi ile birlikte lisans ve lisansiistii programlara Toplumsal
Duyarlilik ve Katki Projeleri dersleri zorunlu ve segmeli statiide eklenmeye baslanmusg, Stratejik Planimizda yer alan
Sosyal Sorumluluk Projeleri ve Goniilliiliik Cahsmalart ders/proje sayisinin doksana (90) yiikseltimesi -
performans gostergesi- hedefi, 2023 yihndaki yiiz kirk bir (141) Sosyal Sorumluluk Projesi ve Gonllilik
Calismalar1 ders/proje sayisi ile ti¢ yiiz altmis ikiye (362) ¢ikarilarak, agilmistir. Tamamlanan sosyal sorumluluk
projelerinde ise 2021 (uzaktan egitim) yilinda otuz sekiz (38), 2022 yihnda yiiz doksan bes (195) iken 2023 yilinda
ise (bahar donemi uzaktan egitim) yiiz elli iki (152) olmustur. Stratejik planda yer alan Sosyal Sorumluluk Projelerini
artirmak kiimiilatif hedefi 2023 yilinda dort yiiz seksen tige (483) ulasmus, hedef agilmistir. Bunun yani sira 2023
yilinda baglatilmig elli ti¢ (53) sosyal sorumluluk projesi devam etmektedir. Ayrica dgrencilerin yaptigi sosyal
sorumluluk projelerinin sayis1” performans gostergesi 2023 Yih Hedefi kirk bes (45)'e yiikseltmek olarak
belirlenmig, 2021-pandemi yilinda dokuz (9), 2022 yilinda doksan dokuz (99), 2023-deprem yilinda doksan alt1
(96) adet olmak iizere toplam gerceklesme iki yiiz on dort (214) olmustur. Ogrenci projelerinin ¢cogu, dgrenci
topluluklarimiz tarafindan gergeklestiriimistir (D.2.1.13).

Universitemiz Spor Kiiltir ve Spor Daire Baskanlig c¢atis1 altinda; Kiiltir Hizmetlerine bagh 95, Spor
Hizmetleri'ne bagh 27 olmak iizere toplam 122 Ogrenci Toplulugu bulunmaktadir. O grenci Topluluklari etkinlikleri
ve kredili ders kapsaminda toplumsal duyarhilik ve katkiya yonelik ¢ahsmalar, aktif olarak siirdiirtilmekte; web
sayfalar1 aracilig1 ile kamuoyu ile paylasiimaktadir (3)(D.2.1.14).

Saglkh Yasam I¢in Kaliteli Saghk Uygulamalar1 Calismalarim Artirmak kapsanunda, saglik hizmetlerine yonelik
faaliyetler, agirlikla Akdeniz Universitesi Hastanesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi Hastanesi, Hemsirelik, Saghk Bilimleri,
Kumluca Saghk Bilimleri Fakiilteleri, Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ve Saghk Kiiltir ve Spor Dairesi
Bagkanlig1 araciligiyla sunulmaktadir.

Akdeniz Universitesi Hastanesi; Acil Servisi, Yogun Bakim Uniteleri, Yatakli Servisleri, Ameliyathaneleri,
Giniibirlik Cerrahi Birimleri, Poliklinikleri ve diger saghk birimleri ile ¢ok sayida vatandagsa sagligin gelistirilmesi,
hastaliklardan korunma ve hastaliklarin tedavisi konularinda hizmet vermektedir. 2023 yilinda, 1.607.008 hastaya
ayakta veya yatarak tedavi hizmeti verilmistir. Hastanenin, 2023 yihnda yatak doluluk oran1 %4 artis gdstermistir.
Bu yataklarin %98’i nitelikli yataktir. Ozellikle geriatrik hastalara hizmet veren Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon
Hastanesinde 43.506 hastaya ayaktan hizmet verilmistir. Organ Nakli Merkezinde ise toplam 19.799 ayaktan hasta
hizmeti sunulmustur (4)(D.2.1.15).

1992 yihinda baglayan Organ Nakli Koordinatorliigii ve Organ Nakli Koordinasyon Sistemi Ulkemizdeki tiim
merkezlere model olmus, ¢ok sayida Organ Nakli Koordinatériine, ilgili merkezde, egitim verilmigtir. Kadavra ve
canh vericili organ ve doku nakillerinin organizasyonu, Avrupa standartlarindaki Koordinasyon Merkezinde

yiriitiilmektedir. Tedavi uygulamalari yaninda, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetleri de yiiriitilmekte olup,

Transplantasyon Cerrahisi ve Organ Nakli Koordinatorligii konusunda kurs gérmek isteyenlere teorik ve pratik
egitim imkani saglanmaktadir (4)(D.2.1.15).

Akdeniz Universitesi Hastanesinde 1982-2023 yillar1 arasinda toplam 6.368 organ nakli gergeklestirilmis, 2023 yih
igerisinde gergeklestirilen toplam nakil say1s1 263 olmustur (4)(D.2.1.15).

Akdeniz Universitesi Hastanesi Anket Otomasyonu Sistemi ile verilen saghk bakim hizmetlerinin niteligini artirarak,
gelistirilmesi i¢in, personel ve hasta hizmetlerinin degerlendirildigi paydas anketleri diizenlenmekte, geri bildirimler
dogrultusunda da diizenleme ve iyilestirme faaliyetleri ger¢eklestirilmektedir (4)(D.2.1.16).

Hayat Boyu Ogrenmeye Katki Saglamak kapsaminda; Universitemiz ile Antalya Biiyiiksehir Belediyesi arasinda
imzalanan ig birligi protokolii kapsaminda Antalya Biiyiiksehir Belediyesi Atatiirk Sanat Egitim Merkezinde
(ATASEM) Antalya’da yasayan her yastan kisilere, miizik, resim, seramik, el sanatlari, taki tasarimi, giyim,
dekorasyon, ascilik, pastaciik v.b. daha bircok alanda egitimler verilmektedir (4)(D.2.1.17). i1 Milli Egitim
Midiurligi ile gergeklestirilen is birligi protokolii kapsaminda karsiliklt etkinlik ve hizmet i¢i egitim programlarinin
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kapasitesinin genisletilmesi planlanmaktadir (D.2.1.18).

Antalya Devlet Konservatuarinda, 2022 yilinda baglatilan halka yonelik olarak sanat kurslarina, 2023 yilinda da
devam edilmistir (Cocuk Korosu ve Bale Kurslari). Ayrica, Sahne Sanatlar1 B6liim Bagkanligi Bale Ana Sanat
Dali tarafindan Antalya Biiyiiksehir Belediyesi'nin de katkisiyla Tirkan Soray Sanat Merkezi’'nde halka agik,
ticretsiz Bale Gosterisi diizenlenmistir. Bunlarin yaninda Devlet Konservatuvarimiz, Amerika’da yogun bir sekilde
kullanilan ve aymi anda birden fazla dgrenciye kulakhklar vasitasiyla dzel-bireysel egitim verilebilmesini saglayan

Grup Piyano Laboratuvarimin Tiirkiye’deki ilk uygulama yeridir. 2023 Yilinda Grup Piyano Laboratuvarina bir (1)
ek sinif daha eklenmis; i¢ paydaslar tarafindan Konservatuvar Miidiirligii’ne iletilen talepler dogrultusunda ilgili

kurslara yonelik iyilestiriimeler yapilmistir (4)(D.2.1.19).

Siirekli Egitim Merkezi (AKUNSEM) ve Dil Merkezi (TOMER) tarafindan mesleki egitime yonelik verilen sertifika
sayis1 performans gostergesi 2023 yilinda toplam sekiz yiiz seksen (880) olarak hedeflenmis, 2023 yilinda iki yiiz
(200) gergeklestirme ile toplam dokuz yiiz on bir (911) sertifika performans gostergesi hedefine ulagilmis ve
astlmistir. 2023 yilinda Universitemizin diger birimleri tarafindan Hayat Boyu Ogrenme kapsaminda seksen bir
(81) Egitim Faaliyeti gerceklestirilmis, bu faaliyetlerde 9130 kisiye Katithmei1 Belgesi, 1359 kisiye Sertifika
verilmistir. Ayrica, ¢ocuk ve yetiskinlere yonelik, spor kurslar1 ve etkinlikler diizenli olarak ger¢eklestirilmektedir.
2023 y1h igerisinde yedi (7) farkli bransta toplam 7613 ¢ocuk ve yetiskin bu kurslardan yararlanmistir (D.2.1.13).

Antalya Teknokent onciiliigiinde, Tiirkiye'nin Dijital Cag temasinda en biiyiik etkinliklerinden biri olan ve 5.000'in
tizerinde katillmcimin bir araya geldigi 6. Akdeniz Bilisim Zirvesi 15 Aralik 2023 tarihinde diizenlenmistir (3)
(D.2.1.20).

Universitemizin yetkinlikleri géz 6niinde bulundurularak, tarim sektorii hedef ahnmis ve bitki 1slah1 ¢aligmalart
yiirtiten 28 projenin katildigi 7. Bitki Islah1 Proje Pazar gergeklestirimistir. Geleneksel olarak gergeklestirilen Bitki
Islahi Proje Pazari (BIPP) ATSO, TURKTOB ve Growtech is birliginde TUBITAK 1503 Proje Pazarlarim
Destekleme Programi kapsaminda desteklenmistir. Yabanci ortakh firmalar ve girisimeiler ile toplantilar
diizenlenmis, olas1 is birlikleri icin goriismeler planlannmistir. Bolgemizde tarim alamnda Ar-Ge ve Ur-Ge
caligmalarim yiiriiten veya ylirtitmek isteyen birgok girisimciye/firmaya ve is birligi ortaklarina yonelik arastirma ve
calisma alanlari sunma hedefiyle Antalya Teknokent Tarim Teknokent’inin kurulmasi i¢in proje c¢ahgmalar
yiriitiimiistiir (4)(D.2.1.21).

Mezunlarla etkilesimin artiriimas1 kapsaminda; Universitemiz Kariyer Merkezi, 6grencilerin mezuniyetlerinden dnce
is diinyasini tamimalarin1 saglayarak, mezun olduklarinda profesyonel hayata bilingli sekilde geg¢is yapmalarina
yardimc1 olmak amaci ile kurulmus bir platform ve koordinasyon merkezi gorevini tistlenmistir. Merkez, 6grenci
ve mezunlarimn basarih olacaklarn kariyer alternatiflerini  belirleyebilmeleri amaci ile birgok etkinlik
diizenlemektedir. Mezun Bilgi Sistemi kayitlarin1 diizenli olarak izleyen Merkez, Mezun Bilgi Sisteminde iiye
sayisinin artmasi yoniinde ¢alismalara devam etmekte olup, 2021 yilinda 2.000 olan kayith mezun sayisini, 2022
yilinda 19.678’¢, 2023 yilinda 32.746’ya, 2024 Mart ay1 itibariyle 46,314’¢ ¢ikarmustir (D.2.1.22). 2023 yih
icinde 1.118 6grencinin staj yapmasi saglanmis, Yetenek Kapisi Platformuna kayith 10.083 6grenci-mezun kaydi
sayisint 2023 yilinda 26.890’¢ ¢ikarilmigtir. Ulusal Staj Programi kapsaminda 4.497 &grencinin belge kontrolii
yapilmis 1.118 6grencinin stajin1 tamamlamasi saglanmmstir.

I:Jniversitemjz Kariyer Merkezi 6nciiliigiinde baslatilan “Ben Mezunum Bana Sor” projesi 2022 yilindan bu yana
Universitemiz genelinde tiim birimlerde uygulanmakta ve her birim kendi mezunu ile 6grencisini belirli tarihlerde bir
araya getirerek akran mentorlugunun faydalarindan yararlanmaktadir.

Universitemiz 6grencilerinin kariyer gelisimlerini desteklemek ve kariyer danismanhg hizmetlerinin erisilebilirligini
artirmak iizere ISKUR ile 2023-2024 Akademik Yilinda is birligine baslanmistir. Bu kapsamda,
ogrenci/mezunlarinizin, kariyer danismanh@ hizmeti alabilmesi icin ISKUR tarafindan gorevlendirilmis olan Is ve
Meslek Damgmanlart  Yetenek Kapisi Platformuna Universitemiz adina kariyer danismam  olarak
tanimlanmistir (D.2.1.23).

Ayrica 2023 yih icinde, Iskur ile yapilan protokolle, 24 akademik birimizdeki 36 béliime Is ve Meslek uzmanlari
tarafindan CV Hazirlama ve Miilakat egitimleri diizenlenmistir (D.2.1.24).

Universitemiz, 2019 yihindan sonra, 2024 yihinda Universitemiz tekrar Bolgesel Kariyer Fuar1 olan Giiney Kariyer
Fuarina ev sahipligi yapmustir. 23-24 Subat 2024 tarihlerinde Mimar Sinan Fuar ve Kongre Merkezinde 243 isveren
katihmi ile gerceklesen GUNKAF’24 iki giin boyunca 25.000+ ziyaretgi sayisina ulagsmustir. 12 bolge
{iniversitesinin paydashginda Akdeniz Universitesi ev sahipliginde gerceklesen fuar yine Cumhurbagkanhgi Insan
Kaynaklar1 Ofisi tarafindan 6rnek olarak lanse edilmistir. Fuarda ¢ok sayida 6grenci ve mezunumuz ig ve staj
olanagina kavusmustur. Fuarda, 6grenci ve mezunlarimiz ¢ok sayida ozel sektor ve kamu sektorii kurum ve
kuruluguyla bulusma firsati elde etmis ayrica birbirinden farkh ve kariyer odakhi 85 etkinlik de
gergeklestirimistir (4)(D.2.1.25).


https://konservatuvar.akdeniz.edu.tr/tr/kurslarimiz-7013
https://akdenizbilisimzirvesi.com/
https://www.akdeniz.edu.tr/tr/haber/7__bitki_islahi_proje_pazari_teknokent_ev_sahipliginde_growtech_fuari%E2%80%99nda_gerceklestirildi-3232
https://www.akdeniz.edu.tr/tr/haber/gunkaf%E2%80%99a_25_binin_uzerinde_ogrenci_katildi-3302

Universitemiz Basin ve Halkla Iliskiler Birimi ve Kariyer Merkezi is birliginde 2023 yihimin Mart ayinda ilkini
yayinladigimiz Mezun (Kariyer) Biilteni diizenli olarak yayimlanmaya devam etmektedir @)(D.2.1.26). GUNKAF
24’te lansmani yapilan 6grenci ve mezunlarimiza 6zel sektor liderlerinin mentorluk yapacagi yeni bir projemiz
bulunmaktadir. Bu projede Kariyer Merkezinin ortag1 insan Kaynaklar1 Yéneticileri Dernegi’dir (INKAY). Mezun
ve ogrencilerimiz ile INKAY biinyesinde yer alan ve merkezimiz girisimi ile mentorluk egitimi almis olan insan
kaynaklar1 yoneticileri, belli bir program dahilinde birimlerimiz 6grenci ve mezunlarina mentorluk yapacaktir.
Kariyer Merkezimiz i diinyasi ile gerek 6grenci gerekse mezunlarimizi bulusturmak adina sehir ve bolgemizdeki
STK, SIAD ve isletmelerle ¢ok gesitli is birlikleri igerisindedir.

Akdeniz Universitesi, cok farkh alanlarda yaygin bir sekilde sundugu, stratejik amaglar1, hedefleri ve toplumsal
katki politikasi ile yon verdigi, yonetmelik ve yonergelerle uyguladigi, performans gostergeleri, stratejik ve ¢evirim
takvimleri ile izledigi toplumsal katki faaliyetlerini, yilhk Idari Faaliyet Raporu ile degerlendirmekte ve gerekli
Onlemleri almaktadir.

Universitemiz, toplumsal duyarhhk ve katki faaliyetlerini, Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri temelinde sekillenen,
2022-2026 Stratejik Plam dogrultusunda yiirtitmektedir. Stratejik Planda yer alan “sosyal sorumluluk projelerini
artirmak”, “saglikli yagam i¢in, kaliteli saghk uygulamalari ¢alismalarini artirmak™, “hayat boyu dgrenmeye katki
saglamak’ hedeflerine ulasmak amaci ile i¢ ve dis paydaslariyla birgok faaliyette bulunmaktadir.

Kurumumuzdaki Birimler, kendi bilim alanlarinda Toplumsal Duyarhlik ve Katki siireglerini aktif olarak
yiiriitmekte, izlemekte ve degerlendirmektedir. Ornegin; Ziraat Fakiiltemizin, sosyal sorumluluk projeleri, 6gretim
tiyelerinin sektordeki firmalara verdigi danigsmanhk hizmetleri, boliimler bazinda {iireticiler ve tarim firmalari i¢in
yapilan analizler, farkh konularda verilen {iretici egitimleri ve tarim disindaki kisi ve kuruluslar i¢in, tarim kiiltiirti
egitimleri ile toplumsal katki saglamaktadir. Ayrica, Yerleske ve Aksu Ciftlikleri ile Siit Isleme Tesislerinde iiretilen
saghkl, ucuz ve kaliteli tirtinler ile bu alandaki performansini her gegen giin artirmaktadir (4)(D.2.1.26).

Universitemiz Saghk, Kiiltir ve Spor Dairesi Baskanlig tarafindan 2023 yilinda 6grencilerimize yonelik 1273
kiiltiir ve sanat etkinligi ile 909 spor etkinligi diizenlenmistir. Ulusal Staj Programi kapsaminda 1118 6grenci stajint
tamamlamis; Yetenek Kapisi1 Platformuna 12896 6grenci/mezun kaydi yapilmustir. Ogrencilerimize yonelik
beslenme hizmeti kapsaminda, 583.169 adet ticretli; 84.034 adet de icretsiz yemek sunulmustur. Ayrica, 2023 yili

iginde, toplam 1.835 6grenciye “kismi zamanli ¢alisma” imkam saglanmistir (4)(D.2.1.27).

YOK tarafindan, “Engelsiz Universite-2020” Odiillerinde iki (2) farkli kategoride ii¢ (3) farkh &diile layik goriilen
Akdeniz  Universitesi’nde, Engeli  Ogrenci  Biriminin  ¢ahsmalari, ilgili ~ web sayfasinda
paylasilmaktadir (4)(D.2.1.28). Engelli bireylere y6nelik hizmetlerimiz ile ilgili 6grencilerimizin ve ziyaretgilerimizin
daha etkin bilgi alabilmelerini saglamak amaciyla. “Goérme engelli teknolojileri uygulama birimi” tarafindan “A.U.
Engelli 6grenci birimi sanal asistan” uygulamasi beta siireciyle yayinlanmaya baglamistir (4)(D.2.1.29).

Ayrica, 2023 yilinda Akdeniz Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu’nun “Mekanda Erisilebilirlik” kategorisinde
‘Turuncu Bayrak® Odiilii, Egitim Fakiiltesi’nin ise “Sosyo-Kiiltiirel Faaliyetlerde Erisilebilirlik” kategorisinde ‘Mavi
Bayrak® Odiilii almas1 Universitemizin giiclii ve 6ne ¢ikan yonlerini olusturmaktadir (4)(D.2.1.30).

Gorme engelli, az géren ve okuma giicligii ¢eken bireyler i¢in, elektronik belge olusturma ve saglama hizmetleri,
yardimec1 destek teknolojileri egitim hizmetleri (Jaws, NVDA, VoiceOver, Talkback ekran okuma yazihm
egitimleri), kamptis i¢i dijital harita ve navigasyon hizmetleri verilmektedir.

Her egitim-6gretim yili basinda, Ogrenci Isleri Daire Baskanhgi’ndan, yeni kayitlar dahil, 6grencilerin bilgileri
(engel tirti, engel orani, iletisim bilgileri) istenmekte, engelli Ogrencilerimiz, engel tiirlerine goére
simiflandiriimaktadir. Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorliigii tarafindan, her yil, ¢ok sayida etkinlik, proje ve
calistay gerceklestirilmektedir (4)(D.2.1.31).

Antalya’nin dogal zenginligini korumak igin, Akdeniz Universitesi'nde ¢énemli ¢calismalar yiiriitilmektedir. Bu
kapsamda, Tiirkiye’nin geleneksellesmis Cevre Odiillerinden birine ev sahipligi yapiimaktadir. Akdeniz Universitesi
Cevre Sorunlari Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan diizenlenen Akdeniz Universitesi Cevre Hizmet
Odiilleri, 2023 yilinda 26. kez gergeklestirilmis; Tiirkiye, Antalya ve Akdeniz Universitesi 6lgeklerinin yani sira
Bilim Onur, Bilim Hizmet, Bilim Tesvik ve Ozel Odiil Kategorilerinde cevre degerlerinin korunmasi ve
gelistirilmesine hizmet etmis kisi, kurum ve kuruluslara Cevre Hizmet Odiilleri verilecektir (4)(D.2.1.32).

Universitemizde, cevre bilinci gelismis ogrenciler yetistirilmesi i¢in, sosyal ve kiiltiirel etkinliklere &nem
verilmektedir. Bu kapsamda, bir¢ok 6grenci toplulugu “farkindahk”™ etkinlikleri yiirtitmektedir. Bu topluklardan
Sualti Toplulugu, yaptiklar1 dalis faaliyetlerinin yani sira, yarah veya hasta kaplumbaga, fok, yunus gibi biyolojik
zenginliklerimiz olan deniz canlilarinin tedavilerini yaptirmaktadir (4)(D.2.1.33).

Gegmisten giiniimiize farkli uygarliklara ev sahipligi yapmis Antalya’nin kiiltiir varhklari, Akdeniz Universitesi
Ogretim {iyelerinin yiirlittiigii kaz1 ve restorasyon ¢ahsmalar ile ortaya ¢ikmaktadir. Patara Antik Kenti Kazilar,
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Tlos Antik Kenti Arkeolojik Kazis1, Myra-Andriake Arkeolojik Kazis1, Rhodiapolis Antik Kenti Arkeolojik Kazisi,
Gokgeada Ugurlu-Zeytinlik Arkeolojik Kazisi, Antalya-Elmali Yiizey Arastirmalart ve Telmessos ve Cevresi
Yiizey Arastirmalart hem ulusal diizeyde hem uluslararasi diizeyde universitemizin bilim diinyasina ve topluma
sundugu 6nde gelen degerler arasindadir. Bugiine kadar, binlerce yilik bircok essiz tarihi eser, giin yiiziine

cikarilmistir (4)(D.2.1.34).

Tirkiye’nin degisik bolgelerinden gelen hasta yakinlarinin konaklama sikintilarimi azaltacak otel ve hastanenin
otopark sorununu ortadan kaldiracak (1.797 araglik) kath otopark ¢aligmalar1 tamamlanmak iizeredir. (D.2.1.35).

Universitemiz, iklim degisikligi ve uyum siirecinde, elektrik enerjisi ihtiyacinin biiyiik bir kismim artik Giinesten
kars1lamak tizere Korkuteli ilgemizde tesis edilecek 30 megawatt kurulu giice sahip Giines Enerji Santrali Projesi ile
Yenilenebilir Enerji Yatirimlar1 bakimindan Ulkemizde bir ilk olma &zelligine sahiptir. Universitemizin 60 milyon
kilowatt saatlik yilik elektrik tiketiminin %70’i Giines Enerji Santralinden karsilanacaktir. Aymi giicte fosil
kaynakh bir santralin y1lhk yaklagik 380.000 ton karbondioksit gazimin (CO2 in) atmosfere sahniminin da niine
gecilecektir (4)(D.2.1.36).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

Kamtlar

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

Akdeniz Universitesi “Kurumsal Akreditasyon Programina” kabul almis, 2020-2021 yillarinda gergeklestirilen KAP
degerlendirme siirecinin sonunda 18.08.2021-31.07.2023 tarihleri arasinda iki yi1l kosullu akredite
edilmistir. Akreditasyon belgesini almaya hak kazanan ik 6 devlet tiniversitesinden biri olmustur. Akdeniz
Universitesi2023 yilinda YOKAK tarafindan ilk kez uygulanan “Kurumsal Akreditasyon Programi Ara
Degerlendirme Stirecinden” gegmis, saha ziyaretleri 17-20 Eylil 2023 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir. Saha
Ziyareti asamasinda Universite Ust Yonetimi Kalite Komisyonu, Senato ve Yonetim Kurulu, Akademik ve Idari
birimlerle goriismeler gergeklestirilmig, siireg boyunca verilen geri bildirimlerden faydalanilmistir.

Degerlendirme siirecinin ardindan son derece olumlu geri bildirimlerin bulundugu “Taslak KAR” tiniversitemize
ulagmugtir. Ancak KIDR’in yazildig: siiregte nihai karar ve kesinlesmis rapor heniiz iletiimemistir.

2023 Taslak KAR’da Liderlik Yonetisim ve Kalite Alaninda; 2020 yih KAR’da giiclii yon olarak belirtilen sekiz
maddenin de gii¢lii yon olarak devam ettigi belirtilmistir. 2020 yih KAR ve Karar Mektubunda gelismeye agik yon
olarak belirtilen 19 maddenin giicli yone doniistiigii, ayrica dokuz maddede kayda deger iyilestirmelerin
yapildig1 bildirilmistir. 2023 yih KiDR’i, Kalite Komisyonu ¢ahgmalari, 6lgiit uygulamalari, KAP degerlendirme
stireci ve Taslak KAR Raporuisiginda hazirlanmistir. Giglii yonler ve gelisime agik alanlar, Taslak KAR da yer
alan ilgili boliimlerle uyumlu olugturulmustur.

Giiclii Yonler
» Ust yonetimin Kalite Giivence ¢alismalarina liderlik etmesi.
= Erigilebilir, katilmcihgi ve takim ¢alismasimi tesvik eden liderlik anlayisi.

» Universite genelinde ¢ahsanlarin i¢ kalite giivencesi konusunda farkindahgmin yiiksek olmasi, Kkalite
kiiltlirtintin kurum geneline yayginlasmis olmasi.

» Universite de tiim birimleri ve siirecleri kapsayan i¢ kalite giivence sisteminin varhg ve etkin yonetilmesi.

= Misyon, vizyon ile stratejik plana yonelik degerlendirme ve 6nlem almanin kurumun ic, kalite glivence sistemi
ile uyumlu sekilde ve paydaslarla birlikte yapilmasi, anahtar performans gostergelerinin, iiniversitenin vizyonu
ve stratejik hedefleri dogrultusunda belirlenmesi.
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= Akademik birim sayisi ve ¢esitliliginin fazla olmasinin egitim-6gretim ve arastirma kalitesini kurum geneline
yayma konusunda olugturdugu kisitlar1 asmaya yonelik sistematik ¢6ztimlerin varligi.

» Tanmimlanmis, politikalarin uygulama sonuglarinin izlenmesine ve degerlendiriimesine y6nelik mekanizmalarin
olusturulmus olmasi.

= Misyon, vizyon ile stratejik plana yonelik degerlendirme ve 6nlem almanin kurumun ic, kalite glivencesi sistemi
ile uyumlu olacak sekilde ve paydaslarla birlikte yapilmasi,
Anahtar performans gostergelerinin, tiniversitenin vizyonu ve stratejik hedefleri dogrultusunda belirlenmesi.

= Siireclerin ve faaliyetlerin izlenmesi, degerlendirilmesi, iyilestirilmesine yonelik mekanizmalarin varligi.
» Kurumdaki mevcut kalite uygulamalarinin, YOKAK'1n kalite giivence sistemi yaklasimu ile uyumlu olmasi.

s izleme, degerlendirme ve iyilestirme faaliyetlerinin sistematik
olarak gerceklestirilmesi ve ¢evrimlerin kapatilmasi.

= Birimlerin organizasyonel yapisinin butiinciil bir yaklagimla ele alinmasi.

= Kurumun, stratejik hedeflerine ulagsmasini glivence altina alan yonetsel bir yapiya sahip olmasi.

» Universitenin arastirma odakl {iniversite olmaya yonelik stratejilerini ve degisim yonetimi modeli gelistirmis olmasi.
» Akdeniz Universitesinin YOK ““Arastirma Universitesi Aday izleme Programina” alinmis olmasi.

= Akredite program sayisindaki 6nemli artig (15 akredite program).

» Uluslararasilagma faaliyetlerinin ilgili tim alanlar1 (ortak aragtirma merkezleri, ¢ift diploma, hareketlilik, vb.)
kapsayacak sekilde planlanmasi ve yonetilmesi.

s Uluslararasilagma stirecinin ilgili birimler arasindaki koordinasyonu saglayacak sekilde yapilandirilmis
olmasi.

Gelistirmeye Acik Yonler
» Idari yapilanma ve siirec, yonetimine iliskin tanmimh uygulamalarin gelistirilmesi ve sistematiklestirimesi.
» Idari personele yonelik performans degerlendirmesi ve tesvik mekanizmas1 uygulanmast.

Taslak KAR’da belirtilen iki Gelisime A¢ik Yon ile ilgili yapilan gelisim faaliyetleri su sekildedir;

Idari yapilanma ve siirec, yonetimine iliskin tamimh uygulamalarin gelistirilmesi ve sistematiklestirilmesi: Idari
yapilanma ve siire¢ yonetimine iligkin geligim faaliyetleri yiiksek6gretim alaninda ortaya ¢ikan gelismelere yanit
verecek, verimliligi artiracak sekilde Universite Yonetimi ve Kalite Komisyonu kararlari cercevesinde
yapilmaktadir. I¢ denetim Birimi Baskanhg: tarafindan yiiriitiilen siire¢ bazli denetim faaliyetleri, Kalite Y&netim
Sistemi uygulamalari, Kurumsal Akreditasyon olgiitlerine yonelik ¢ahsmalar idari yap1 ve siireglerimizi sistematik
olarak gelistirmektedir. Bu gelistirme faaliyetlerinden biri idari personellerin niteliginin arttirilmasi, ihtiyag duyulan
yetkinliklerin ~ kazandirilmast  amaciyla  “Akdeniz  Universitesi Hizmet I¢i  Egitim  Yonergesnin”
olusturulmus olmasidir. Taslagt hazirlanan yonergenin Senato onayimn ardindan uygulamaya alinmasi
planlanmistir. Ayrica {iniversite siireclerinin  gelisimine katki  saglayacak hizmet i¢i egitim plam
her y1l giincellenmekte bes ana alanda (mesleki gelisim, mevzuat bilgisi, kisisel gelisim, is saglig1 ve giivenligi vb.)
egitimler verilmektedir.

Idari personele yonelik performans degerlendirmesi ve tesvik mekanizmas1 uygulanmasi: Akdeniz Universitesi
personeline basari belgesi, iistiin basar1 belgesi ve 6diil verimesine iligkin yonerge c¢alismasi tamamlanmisg,
yonerge taslagi olusturulmustur. Senato onayinin ardindan uygulamaya gegilmesi planlanmistir.

B. EGITIM OGRETIM

Universitemizde egitim Ogretim siireci egitinden sorumlu Rektdr yardimcisi, kalite komisyonu, egitim
komisyonu, Egitim ve Ogretimde Miikemmellik Uygulama ve Arastirma Merkezi (EOMM) ve Ogrenci Isleri Daire
Bagkanligi koordinasyonundan olusan bir yap: ile isbirligi icinde is takvimi ve egitim kilavuzu takip edilerek
yiriitiilmektedir.

Universitemiz Taslak KAR Raporuna gore giiclii yonlerimiz asagida sunulmustur.

= Hedeflenen mezun profiline ulagmak i¢cin zorunlu segmeli ders dagilimina 6zen gosterilmesi,



= Kurum genelinde program amaglarinin, ¢iktilarimn ve bunlarin TYYC ile uyumunun tamimlanmis, ilan
edilmis ve egitim-6gretimle ilgili uygulamalarla iligkilendirilmis olmast,

» Tiim alanlar i¢in tanimlt olan ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterlerinin adil ve
seffaf olarak uygulanmasi ve iyilestiriimesi,

= Kurumun egitim-6gretim faaliyetlerini stirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte grenme kaynaklarini
birimler aras1 dengeyi gozeterek yonetmesi,

» Kurumun, paydaslarin ihtiyaglart ve talepleri dogrultusunda uygun nicelik ve nitelikte sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetleri kaynaklarini ¢esitlendirerek yonetmesi,

= Yemekhane, yurt, teknoloji donanimlt ¢aligma alanlar1, mediko-sosyal vb. alt yap1 olanaklarin uygun nicelik
ve nitelikte olmasi, fiziksel kaynaklarin ve mekanlarin biitiinsel olarak yonetilmesi, tiim tesis ve altyapilarin
kullammuina iligkin sonuglarin sistematik olarak izlenmesi, izlem sonuglarinin paydaglarla birlikte
degerlendirilerek onlemler ahnmas,

= Kurum genelinde engelsiz tiniversite uygulamasindan elde edilen bulgularin sistematik olarak izlenmesi, izlem
sonuglarinin paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmasi.

2022 yih sonrasi gerceklestirilen cahsmalar ve kurumumuzun giiclii yonleri asagida 6zetlenmistir.

Programlarin tasarimi, degerlendirilmesi ve giincellemesi yonetmelik, yonerge ve ilgili diger mevzuatlar kapsaminda
yuriitiilmektedir. Lisansiistli programlarda yeni ders programlarinin olugturulmasit veya mevcut programlarda
gerceklestirilecek giincellemeler Lisansiistii Egitim O gretim Prosediirii, Dersler Katalogu ve Ders Gorevlendirme
Prosediirii dogrultusunda gerg¢eklestirilmektedir.

Tum programlarin zorunluw/segmeli ders dagihmlarina OBS web sayfasindan ulasilabilmektedir. Kalite ve AKTS
calistay1 ile mevcut durum gézden gegirilmistir.

Egitim programlari, degerlendirme calistayr ile tim birimlerde egitim programinda izlem ve degerlendirilmede
farkindallk ve wuygulamalar gergeklestiriimis ve raporlanmigtir. Tim birimlerde degerlendirme kiiltiirQi
benimsenmistir. Haziran ayinda {iglinciisiiniin yapilmasi planlanmaktadir.

Egitim ve §gretim siireglerinin hedeflenen amaglara uygun yiiriitiilebilmesi igin planl egitim ve dgretim siireclerinin
yonetimi uygulanmaktadir.

Kurumdaki programlarin ¢ogunda 6grenme-6gretme siireclerinde aktif ve etkilesimli 6grenci katilimini saglayan
giincel, disiplinler aras1 ¢alismaya tesvik eden, aragtirma/6grenme ve 6grenci odakl 6gretim yontem ve teknikleri
kullanilmaktadir. Her egitim 6gretim dénemimde 6grenci merkezli uygulamalar artarak devam etmektedir.

Universitemiz de 6lgme ve degerlendirme uygulamalart gecerli, giivenilir ve 6zgiin sinav yazihmi (ASOS) ile
stirdiirtilmektedir. Yazihm olaganiistii kosullarda da kullanim kolaylig ile sinavlarin uygulanmasini saglamaktadir.

Programlarda 6gretim uzaktan, yiiz ylize veya karma olarak yiiriitiilebilmektedir. Bu uygulamalar i¢in gerekli olan
alt yap1 olusturulmustur.

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler, tesis ve alt yap1 olanaklari, akademik destek sistemi, psikolojik danigsmanhk
hizmetleri ve dezavantajli gruplar ile ilgili yapilan ¢alismalar kurumumuzun diger giiclii yonleridir.

Universitemiz Atama Yiikseltme Kriterleri ¢ok yonlii ve genis katihml calismalar sonucunda hazirlannus ve
uygulamaya konulmustur. Egiticilerin egitimi i¢cin egitmenlerin ihtiyaclar1 belirlenerek egitimleri hazirlanmis ve
uygulanmistir. Akademik ddiillendirme siirecleri de tanimlanmus ve siireg kapsaminda verilmektedir.

Dis Degerlendirme Ziyareti sonrasinda sunulan Taslak Kurumsal Akreditasyon Raporu’na (Taslak
KAR 2022) gore Egitim-Ogretim’de gelistirmeye ac¢ik yonlerin iyilestirilmesi

2020 KAR ve Karar Mektubunda gelismeye agik yon olarak belirtilen 12 maddenin giiclii yone degistigi taslak
Kurumsal Akreditasyon raporunda belirtilmigtir.

Taslak raporda “Kurumda Yan Dal ve Cift Anadal uygulamalarimin izlenmesi ve iyilestirilmesi i¢in sistematik bir
mekanizmasimin ~ bulunmamas1” gelismeye acik bir yon olarak degerlendirimistir. Ilgili rapor kapsaminda
tniversitemize bildirilen gelistirmeye agik yonlerle ilgili olarak uygulamalarin iyilestirilmesi i¢in karar alinmus ve Cift
Ana dal ve Yan Dal uygulamalar ile ilgili farkindalignin arttirilmasi igin Universite genelinde bir galistay
diizenlenmistir. Ilgili yonergeler kapsaminda vyiiriitilen Cift Anadal ve Yan Dal Programlarindan kontenjanlar
dahilinde yararlanmak isteyen dgrenciler, ders segimlerini, programlar arasinda yapilan ve her y1l gdzden gegirilip
yenilenerek Universite Senatosunca onaylanan protokollere gore yapilmaktadir. Yan Dal ve Cift Anadal
programlarinin izlenmesi, bagvuru ve egitim siireglerinin kontrol ve yonetimi ¢ergevesinde fakiilteler biinyesinde
Cift Anadal ve Yan Dal Komisyonlarimin kurulmasi tesvik edilmistin. Bu c¢ercevede Edebiyat Fakiiltesi
biinyesindeki programlar arasinda Yan Dal ve Cift Anadal igbirliklerinin gelistirilmesi baglaminda 2023-2024



Egitim-Ogretim yih baginda bir dizi 6nlem ve kararlar ahnarak uygulamaya konmustur. 2023 yihnda Cift Anadal
program sayisi 17 ve Yan Dal program sayis1 ise 32 olarak belirlenmigtir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

Universitemizde Arastirma Gelistirme siirelerinin yonetimi icin Rektor tarafindan goérevlendirilen ilgili Rektor
Yardimcilarina bagh olarak, Arastirmalart Gelistirme ve Koordinasyon Kurulu (ARGEK), Fakiilteler AGEK,
BAP, Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Uluslararas1 fligkiler Ofisi, Kurumsal Gelisim ve Kalite
Koordinatorliigii ve Antalya Teknokent A.S. bilesenlerini igeren organizasyon yapisi planlanmis ve mevcut

yap1 revize edilerek gelistirimistir. Oncelikli arastirma alanlari, T.C. Cumhurbaskanlig Strateji ve Biitge
Bagkanhgi, Yiksekogretim Kurulu, Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragstirma Kurumu ve T.C. Cumhurbaskanhg:
Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalar1 Kurulu tarafindan agiklanan hedefleri ve bilim politikalart dogrultusunda ve

ARGEK’in 6nerileri de dikkate alarak belirlenmekte ve iilkemiz, bolgemiz ve iiniversitemiz dinamiklerindeki
degiskenliklere uyum saglayacak sekilde her yil giincellenmektedir. Arastirma alani ile ilgili planlama, gozden
gecirme/kontrol ve dnlem alma iglemlerinden sorumlu kurul ARGEK tir. Kurul Rektor Bagkanhginda, Rektoriin
katilamadig1r durumlarda ilgili Rektor Yardimcisinin baskanliginda ¢alismalarimi stirdiirmektedir. Her Fakiiltede

ARGEK'e bagl olarak ¢alisan AGEK’ler kurulmus olupfakiiltelerimize ilave olarak 2023 yilinda Sosyal Bilimler
Meslek Yiiksek Okulu’'nda da AGEK kurulmus ve ¢alismalarina devam etmektedir. G6zden ge¢irme faaliyetlerinin

sonucunda, BAP yonergesi revize edilmisti. BAP projeleri ile ilgili olarak proje niteligi ve proje ekibi esas alinarak
performansa dayal olusturulan proje biitce destek mekanizmasi basarih bir sekilde uygulanmaktadir. Basarili ve

tiretken akademisyenlere BAP kaynaklarindan daha fazla yararlanabilme imkam sunulmustur. Buna ek olarak
iilkemiz, bolgemiz ve iiniversitemiz dinamiklerinde degiskenlik arz etmesi durumunda Universitemizde cevik
yonetim anlayisiyla oncelikli alanlarimizda giincellemeler yapilmakta ve oncelikli alanlarla ilgili ytiksek biitgeli BAP

proje ¢agrilarina ¢ikilmaktadir. BAP projelerinin proje ekibinde lisans ve lisansiistii 6grencilerin daha fazla yer
alabilmeleri i¢in tedbirler ahnmig ve olumlu sonuglar elde edilmistir. D1s kaynakh/disiplinlerarasi/ortakli projelerin

sayl ve biitgelerinin arttirabilmesi icin Universitemiz biinyesinde Arastirma Gruplarimin olusturulmasi tesvik
edilmistir. Disiplinleraras1 ¢aligsmalarin sayisinin arttirilmasinda disiplinleraras1 lisansiistii program sayisinin

arttirilmasinin da katki saglayacagindan hareketle Universitemizde disiplinleraras1 lisansiistii program sayisinin
arttirtlmas1 tesvik edilmis ve olumlu sonuglar alinmistir. D1s kaynakh projeler i¢in basvuruw/kabul oranlarimin
izlenebildigi D1s Kaynakli Proje Takip Sistemi kurulmus ve izleme islemihem Rektorliik tarafindan hem de kendi
birimleri ile ilgili projelerle sinirh olmak iizere Birim Yoneticileri tarafindan yapilabilmektedir. Universitemiz
AGEK leri, Uluslararas: liskiler Birimi ve Antalya Teknokent TTO tarafindan proje hazirlama ve proje tecriibe
paylasim odaklh ¢esitli egitim/bilgilendirme faaliyetleri ylirtitilmektedir. Antalya Teknokent aracih ile i¢ ve dis

paydaslarla is birligini ve kurum dis1 fonlardan yararlanmay: tesvik etmek amac1 ile Antalya'da faaliyet gosteren Ar-

Ge niteligine sahip firmalar ile goriismeler yapilmus, girisimcilere, firmalara ve akademisyenlere yonelik dis kaynakh

destekler hakkinda yil boyu bilgilendirici toplantt ve egitimler diizenlenmistir. Ayrica aragtirma alanindaki

faaliyetleri tesvik edici sekilde Akdeniz Universitesi Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterlerine yonelik revizyon
cahigmalari tamamlanarak uygulamaya alinmustir. Universitemizde arastirma siireclerinin yonetiminde Akademik
Performans Tesvik Sistemi kapsaminda Basarih Ogretim Elemanlarimin Odiillendirilmesi mekanizmas1
mevcut olup etkin bir sekilde isletiimektedir. Yapilan tiim g¢alismalarin neticesinde Akdeniz Universitesi,

Yiiksekogretim Kurulunun 2021'te baslattign “Arastirma Universiteleri" uygulamas1 kapsanunda arastirma
kapasitesi, arastirma Kkalitesi, etkilesim ve is birligi konularinda toplam 32 performans gostergesine gore

degerlendirilen “Arastirma Universiteleri Aday Izleme Programi'na” dahil edilmistir.

Giglii Yonler Taslak KAR da yer alan giiclii yonler ile uyumlu olusturulmustur.
Taslak KAR da Gelistirmeye A¢ik Yon bulunmamaktadir.
Giiclii Yonler

» Ust yonetimin "Arastirma Universitesi" olma hedefi dogrultusundaki kararlihg,

= Farkh disiplinlerde uzmanlagmis akademik kadronun varligi,

= Arastirma faaliyetlerine iliskin ¢iktilarin; kurumun ilgili politika, strateji ve hedefleri dogrultusunda ve kurum
genelinde izlenmesi, degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi,

s Kurumun aragtirma bitgesinin degisiminin yillara sari ve toplam biitge i¢indeki payinin sistematik olarak
izlenmesi, paydaslarla birlikte degerlendirilmesi ve iyilestiriimesi,

» Kurumun arastirma hedeflerine iliskin sonuglarinin ilgili paydaslarla birlikte sistematik olarak degerlendirilmesi
ve lyilestirilmesi.

D. TOPLUMSAL KATKI

Giiclii Yonler



= Universitemizin “Toplumsal Katkiy1” &ncelemesi, stratejik planda on ii¢ (13) Performans Gostergesi ile
izleme ve degerlendirme yapmasi (¢ ve dis paydas goriisleri ile hazirlanan stratejik amag, hedef ve
performans gostergeleri ile izlenebilen Toplumsal Katki hedeflerinin olmasi);

= Stratejik planinda yer alan hedefleri dogrultusunda egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme ve topluma hizmet
faaliyetlerinin toplumsal katkiya doniisebilmesi i¢in birimlerini ve insan kaynagim tesvik etmek tizere
gelistirdigi bir toplumsal katki politikasinin bulunmasi;

= Toplumsal katki siireglerine destek saglayacak, nitelikli insan kaynaginin bulunmasi;

» Toplumsal katk: siireglerine destek saglayacak fiziksel kaynaklarin, yeterli diizeyde bulunmasi;

» Universitemiz merkez yerleskesinin sehir merkezinde yer almasi ve Universite-toplum etkilesiminin yaygin-
yogun olmas;

= Toplumsal Duyarhlik ve Katki Projeleri konusunda, uzun yillardir (20 yi1l) c¢alisan deneyimli bir
ekibin, bilgi ve tecriibe birikimin olmasi;

= Saglk, spor ve kiiltir turizmine uygun bir cografi yapimin olmasi, bu alanlarda topluma hizmet
sunabilecek uzman akademisyen, personel ve altyap1 olanaklarinin bulunmasi;

= Toplumsal duyarhk ve katki proje kiiltiiriiniin, uzun yillardir (20 y1l) siirdiirtilmesi;

= Diger kamu kurum ve kuruluglari, yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluglart ile aragtirma, egitim-6gretim ve
toplumsal katki baglaminda is birligi protokolleri yapilmis olmasi;

» On (10) farkh iiniversite tarafindan model olarak kullamilan, 60+ Tazelenme Universitesi gibi ornek
uygulamalara sahip olmasi...

Gelisim Faaliyetleri

Universitemizde, toplumsal katki faaliyetlerine yonelik, kurum genelinde biitiinciil bir izleme, degerlendirme ve
tyilestirme stiregleri olusturulmus olup ve toplumsal katki yonetim yapisinin islerligine iliskin sistematik izleme,
degerlendirme ve iyilestirme mekanizmalar1 mevcuttur. Toplumsal Duyarlihk ve Katki Koordinat6rligii bu siiregleri
yonetmis; ancak “Toplumsal Katkiyr Artirmak™ stratejik amacinin ¢ok yapih olmasi ve farkh bilesenlerden
olugmas1 nedeniyle, yeni bir yonetim yapisina ihtiya¢ olduguna karar verilmistir. Bu baglamda, “Toplumsal Katki”
siireclerinin daha etkin yo6netilebilmesi; planlama, uygulama, izleme ve degerlendirme siireclerinde bir standart
olusturulmas1 ve sosyal etki Slgiimii mekanizmalar1 gelistirilebilmesi i¢in, “Toplumsal Duyarhhk ve Katki
Uygulama ve Arastirma Merkezi’ nin kurulmasi, Universitemiz Senatosu tarafindan kabul edilmistir. Merkez
yapilanmas1 i¢cin gerekli mevzuat; izleme, degerlendirme ve iyilestirme mekanizmalar (iiniversitemizde uzun
yillardir uygulanan), basarih uygulama 6rneklerinden de yararlanilarak olusturulmustur.

Ogretim Uyelerinin toplumsal katki performansinin  sistematik olarak izlenmesi, degerlendirilmesi ve
iyilestirilmesini saglamak amaciyla, Universitemizde, en giiclii kaynaklarindan biri olan, deneyimli akademik
kadrosunun Toplumsal Katki performansini artirmak ve siirdiiriilebilirligini saglamak i¢cin, Akademik Yiikseltme
ve Atama Kriterlerine “Toplumsal Duyarhlik ve Katki Projeleri” de eklenmistir. Boylelikle, akademik personelin
topluma hizmet ve katkisim tesvik edecek, sistematik izlemeye olanak saglayacak yeni mekanizmalar
olusturulmustur. Bu amagla, AVESIS'te yer alan BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amac¢lar Modiiliikullanilarak,
Universitenin Toplumsal Katki Politikas1 ile uyumlu olacak sekilde, Ogretim Elemanlarinin toplumsal katki
performansi izlenmekte, degerlendirilmekte ve kamuoyuyla paylasiimaktadir.

Ulkemizde, 60 yas ve iizeri yetiskinlere egitim ve 6gretim veren ilk 60+ Tazelenme Universitesi, 2016 yilinda
Akdeniz Universitesi'nde kurulmus, Ulkemizde, kisa siirede yayginlasmus ve on (10) farkh {iniversitede 60+
Tazelenme Universitesi Modeli 6rnek almmstir. Akdeniz Universitesi’nde, kurulus ¢alismalar1 2022 yilinda
baslatilan ve Antalya’da bir ilk olan Cocuk Universitesi de Ocak-2024’te diizenlenen smav sonucunda seksen
(80) 6grenci ile egitim-6 gretime baglamustir.

Universitemiz; Toplumsal Katki Strateji ve Hedefleri dogrultusunda yiiriittiigii faaliyetlerini, Stratejik Planinda
belirledigi on ti¢ (13) Performans Gostergesini temel alarak (sorumlu birimlerce), alti ayda bir izlemekte; sonuglar,
yilik olarak degerlendirilmektedir. Akdeniz Universitesinde, Toplumsal Duyarlihk ve Katki Projelerinin biitiin
birimlerde izleme-degerlendirme siireglerinin sistematik bir isleyise sahip olmasi i¢in, bir standart olugturmustur.
Planlama, uygulama, izleme ve degerlendirme siiregleri (Birim ve Boliim Koordinatérlerinin “siire¢ yonetimi”, Proje
Damismanlart ve Asistanlarinin “proje yonetimi” ile); ilgili yonergede (Akdeniz Universitesi Toplumsal
Duyarhlik ve Katki Projeleri Yonergesi) tanimlandigi gibi yonetilmektedir.

Toplumsal Katkinin ¢ok yapih olmasi ve farkli bilesenlerden olusmasi nedeniyle, Universitemiz Senatosu
tarafindan onaylanan Toplumsal Duyarhlik ve Katki Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin YOK onay1
alinana kadar, tiim bu faaliyet ¢esitliligini bir arada planlamak, uygulamak, izlemek, paydas goriisleri, sosyal etki
Olctim mekanizmalar1 dogrultusunda degerlendirmek ve iyilestirmeleri uygulama gorevlerini Toplumsal Duyarhhk
ve Katki Koordinatorliigii yiiriitmektedir.
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