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OZET

Alanya Universitesinin 2024 yih faaliyetlerine iliskin rapor, KIDR 3.2 (2025) Kilavuzu dogrultusunda
hazirlanmstir. Kalite Koordinatérliigi tarafindan yiiriitillen calismada, akademik ve idari personelin
gorlisleri dikkate alinmus, ilgili birimlerden toplanan veriler kalite alt komisyonlar tarafindan incelenmistir.
Bu rapor, {liniversitemizin stratejik plan1 dogrultusunda liderlik, yonetisim ve kalite, egitin ve O6gretim,
arastirma ve gelistirme, toplumsal katki alanlarim1 kapsamaktadir. Universitenin giicli ve gelisime acik
yonlerini belirleyerek stratejik hedeflere ulasmada rehberlik etmesi beklenmektedir.

2024 yilinda tiniversitemiz, stirdiirilebilirlik, uluslararasilasma ve kalite odakh yaklagimiyla 6nemli adimlar
atmustir. Stirekli gelisim anlayisiyla, bolgenin dogal, kiiltiirel ve ekonomik gereksinimlerine uygun nitelikli
egitim ve arastirma programlarn sunulmaktadir. Egitimde yenilik¢i yontemler ve arastirma projeleriyle
kentsel ve bolgesel kalkinmaya katki saglanmaktadir.

Paydas katihmiyla olusturulan stratejik plan, bilgi tiretiminin yam sira 6grenciler ve personelin gelisimini de
desteklemektedir. Toplumsal sorumluluk bilinciyle yiiriitilen projeler, tniversitenin toplumla bagim

giiclendirmektedir.

Emegi gegen tiim paydaslara tesekkiir eder, belirlenen yeni hedefler dogrultusunda ¢aligsmalarimiza devam
edecegimizi belirtmek isteriz.
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2. Tarihsel Gelisim

Universitemiz, Hamdullah Emin Pasa ve Haremi Hatice Tahire Hamim Vakfi tarafindan 03.03.2011 tarihinde
kurulmustur. Hamdullah Emin Pasa, 1851-1939 yillar1 arasinda yasamis, temyiz hakemligi riitbesine haiz bir
Osmanh pasasidir. ilkogretimini Mahmutseydi kdyiinde yapan Hamdullah Emin Pasa, egitimine devam
etmek i¢in Misir’a gitmis, miiteakiben Isvigre ve Londra’da hukuk egitimlerini tamamlamistir. Misir ve
Istanbul’ da mahkeme baskanhklar1 yapan, 1909 yilinda kurulan 2. Mesrutiyet Mebusan Meclisinde Antalya
milletvekili olarak gorev yapmus, yashlhginda Mahmutseydi koyiine donmiis ve burada zirai faaliyetlerde ve
imar faaliyetlerinde bulunmustur. Ayrica o dénemde Tiirkiye’de yazilan ilk bilimsel ziraat kitabinin da

yazarhgin1 yapmustir.

1932 yihinda Hamdullah Emin Pasa tarafindan kurulan "Hamdullah Emin Pasa ve Haremi Hatice Tahire
Hanim Vakfi", Mahmutseydi koyiinde ilkokul egitimi almak isteyen ¢evre kdylerden gelen 6grencilerin
barinma ihtiyacim karsilamak amaciyla inga edilen bir pansiyon ile faaliyetlerine baglammstir. 1939 yihnda,

Hamdullah Emin Paga’nin 6liimiinden sonra miilhak vakif statiisiine gegen vakfin islerlik kazanmas1 zaman
almig, ancak 1968 yilinda amacina uygun faaliyetler baslayabilmistir. 1995 yihnda, vakif senedinde

degisiklik yapilarak vakfin ¢ahsma alanina “ihtiya¢ sahibi 6grencilere yardim, orta ve yiiksekdgretim goren

ogrencilere burs, Alanya ve koylerinde vakfin adim tasiyan kiitiiphane, laboratuvar ve spor tesisleri

yapilmasinin yani sira ik gretim, lise ve yliksekogretim okullart yapilmasi ve isletilmesi” de eklenmistir.

2007 yihnda Vakif yonetimi, Alanya’da bir vakif tiniversitesi kurulmasi yoniinde caligsmalar baslatmus,
14.03.2008 tarihinde yapilan paydas toplantisinda Universitemizin kurulmasi konusunda genel uzlasi
saglannus ve Kurucu Vakif tarafindan 23.12.2008 tarihinde ilk basvuru yapilmistir. Sonrasinda, Universite
Miitevelli Heyeti olusturulmus ve 26.08.2009 tarihinde de fizibilite raporu dahil istenen diger
belgeler/taahhiitler sunulmustur. 03.03.2011 tarih ve 27863 sayih Resmi Gazetede yayinlanan 17.02.2011
kabul tarihli “Olgme, Se¢me ve Yerlestirme Merkez Baskanhginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanunun
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12. Maddesi” ile “28 Mart 1983 tarihli 2809 say1h Yiikseko gretim Kurumlar1 Teskilatt Kanununa eklenen Ek
Madde 136” ile Alanya Hamdullah Emin Pasa Universitesi kurulmustur. 18 Temmuz 2011 tarih ve 27998
sayith Resmi Gazete’de, Universitemizin Yiiksekogretim Kurulu Baskanh@: tarafindan uygun goriilen Ana
Yonetmeligi yayimlanmustir. Universitemizde, ik kurulus asamasinda; Turizm Fakiiltesi, Miihendislik
Fakiiltesi, Sanat ve Tasarim Fakiiltesi, Yabanc1 Diller Yiiksekokulu, Fen Bilimleri Enstitisii ve Sosyal
Bilimler Enstitlisii birimleri yer almstir.

Universitemiz Miitevelli Heyeti tarafindan fiziki yapilanma &lgiitlerinin belirlenmesinin ve mimari projenin
hazirlanmas1 ve kabulii sonrasinda, 18 Kasim 2011 tarihinde Universite’ye tahsis edilen Alanya Cikcilli
Mahallesi’ndeki arazide Nimet ve Abdurrahman Alaettinoglu Yerleskesinin temeli atilmistir. Universitemizin
yerleskesindeki, tamami Alanyali hayirseverlerin bagislariyla finanse edilen ilk binasinin yapim c¢alismalari
2013 Aralik ayinda tamamlanmistir. 2014 Ocak ayinda akademik ve idari yoneticiler ile 6gretim tyeleri
ofislerine yerlesmis ve egitim 6 gretim hazirliklart tamamlanmstir.

Universitemize egitim-6gretim faaliyetlerine baslanilan 2014-2015 egitim-6gretim yilinda iki fakiiltede ii¢
b6lime 6grenci alinmasi planlannis, Sanat ve Tasarim Fakiiltesi’'nde Mimarlik; Turizm F akiiltesi’nde
Turizm Isletmeciligi ve Gastronomi ve Mutfak Sanatlart boliimlerine yerli ve uluslararasi 6grencilerin
kayitlar1 alinmistir.

14 Mart 2016 tarih ve 2016/8700 sayih Bakanlar Kurulu Karar1 ile Sanat ve Tasarim Fakiiltesi altinda
faaliyet gosteren Mimarhk Boliimii Mimarhk Fakiiltesi olarak diizenlenmis, 19 Nisan 2018 tarihli YOK
Genel Kurul izni ile Ingilizce Mimarhk programimin yam sira Tiirkge Mimarhk programi igin de izin
alinmustir. 2018 yihnda da Sanat ve Tasarim Fakiiltesi biinyesinde Iletisim ve Tasarimu (Ingilizce) boliimii
agilmis ve 6grenci ahmina baglamistir. 7 Ocak 2020 tarih ve 2036 sayih Cumhurbaskanhigi karar ile Fen
ve Sosyal Bilimler Enstitiileri kapatilarak bunlarin yerine ge¢cmek tizere Lisansiistii Egitim Enstitiisii
kurulmustur.

Ayrica, kurulus ilkelerimiz arasinda yer alan teknolojik yeniliklere agik olma felsefesi dogrultusunda YOK
Genel Kurulu karari ile; Agustos 2016 tarihinde Ag¢ik ve Uzaktan Ogrenme Arastirma ve Uygulama
Merkezi, Haziran 2022 tarihinde Tiirkce ve Yabanci Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi ve
Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi faaliyete gegcmistir.

Universitenin ismi 09 Subat 2023 tarihli 32099 sayih Resmi Gazete’de yayimlanan Kanun’la “Alanya
Universitesi” olarak degistirilmistir.

Mimarhk Fakiiltesi ile Mithendislik Fakiiltesi, 03.08.2023 tarihli Cumhurbagkanligi Kararnamesiyle kapatilip
yerine Miihendislik ve Doga Bilimler Fakiiltesi agilmistir. Yine aym1 kararname ile Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi’nin ismi Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi olarak degistirilmistir.

Ayrica tniversitemizde, 2023-2024 egitim-6gretim yih i¢cinde yeni agilan bolim ve programlarin
Yiiksekogretim Kurulu Baskanligimn onayindan gegmesi ile iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi
biinyesinde Isletme (Tiirkce) ve Isletme (Ingilizce) boliimleri, Saghk Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii, Miihendislik ve Doga Bilimleri F akiiltesi biinyesinde i¢ Mimarhk ve
Cevre Tasarinu Boliimii, Meslek Yiiksekokulu biinyesinde Turizm ve Otel Isletmeciligi Programu,
Bilgisayar Programciligi agilmstir.

2024-2025 egitim-6gretim y1h giiz donemi baglangicinda Alanya Kalesi’'nde yer alan Hamdullah Emin Pasa
Kampiisii’niin tniversitemize kazandirilmasiyla birlikte derslikler, sosyal donatilar, cok ama¢h konferans
salonu, kapali spor salonu, agik hava tenis kortlar1 ve basketbol sahalarina kavusmustur. 2024 Eyliil ay1
itibariyle {iniversitemizin ikinci kampiisii olan Hamdullah Emin Pasa Kampiisii’nde iktisadi, Idari ve Sosyal
Bilimler Fakiiltesi biinyesinde Isletme (Tiirkge) ve Isletme (ingilizce) boliimleri, Turizm Isletmeciligi Béliimii
ile Meslek Yiiksekokulu biinyesindeki Turizm ve Otel Isletmeciligi Programu, Yabanci Diller Yiiksekokulu
ile Tiirkce ve Yabanci Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER) ve Siirekli Egitim Merkezi
(SEM) egitim-6 gretim faaliyetlerini siirdiirmesine karar verilmistir.

Alanya Universitesi, 2024-2025 egitim-6gretim yili itibariyla Merkez Kampiis ve Hamdullah Emin Pasa
Kampiisii olmak tizere iki kampiiste egitim faaliyetlerini stirdtirmektedir.

Universitemiz Misyonu; Bolgenin dogal, kiiltiirel, ekonomik ve sosyal gereksinimlerini' g6z 6niine alarak;
cagdas teknolojiye hakim, yiiksek nitelikli egitim, 6gretim, arastirma ve uygulama programlariyla kentsel ve
bolgesel kalkinmaya katki ve katthm saglayan ¢ok kiiltiirlii, uluslararasi, 6ncii ve 6rnek bir tiniversite



olmay1 hedeflemektedir.

Universitemiz Vizyonu; Ulusal ve uluslararas1 alanda yenilik¢i, yaratict ve 6grenci odakli 6grenme
yaklagimlarin1 kullanan, toplumsal yarar1 gézeten, gelecegi sekillendirmek {izere teknolojiyi yakindan takip
eden ¢agdas ve Oncii bir tiniversite olmaktir.

Kalite Politikamiz; Ulusal ve uluslararasi alanda kalite standartlar ¢ergevesinde, egitim-6gretim, arastirma-
gelistirme stireglerini siirekli iyilestiren; topluma, bolgeye ve tilkenin gelismesine katkida bulunan bir kalite
yonetim sistemi olusturmak, uygulamak ve stirekliligini saglamaktir.

Temel Degerler; Universitemizin dngoriilen hizmet kalitesinin ve topluma katkisinin saglanmasi agisindan
belirlenen temel degerleri agsagida verilmistir.

« Kaliteli Egitim: Universitemiz, kaliteli egitim yap1lmasina 6nem verir.

o Atatiirk ilkelerine Baghhk: Universitemiz, Tiirk ulusunun cagdaslasma yolunda gereksinim
duydugu Atatiirk ilkelerine siki sikiya baghdir.

« Etik Degerlere Baghlik: Universitemiz, bilimsel calismalarda akademik diiriistliige uyum agisindan
etik degerlere 6nem verir.

e Ogrenci Odakhhk: Universitemiz, egitim hizmetlerinde grenci odaklidir. Ogrencilerin egitim ve
Ogretim siireclerine etkin katilimina 6nem verir.

« Cevreye ve Insana Saygi: Universitemiz, tiim faaliyetlerinde evrensel ilke ve normlara énem verir;
yine tiim faaliyetlerinde ¢evreye duyarh ve toplumsal sorumluluklarina uygun hareket eder.

o Seffaflk ve Katihmeihk: Universitemiz, mensuplarinin yonetim siireglerine katithmlar1 ile farklt
birikim ve disiincelerin ortak amaglara uygun degerlendirilmesine 6nem verir ve seffafhk agisindan
tlim bilgi ve iletisim kanallarinin agik olmasina 6zen gosterir.

« Yenilik¢ilik ve Girisimcilik: Universitemiz, bilim ve teknolojide ilerlemenin arastirma ve gelistirme ile
gergeklesecegi bilinciyle yenilik¢i ve girisimei tiim 6zgiin bilimsel ¢aligmalar1 destekler.

o Toplumsal Katki: Universitemiz, topluma hizmet amaciyla bilgi iiretilmesi ve iiretilen bilgilerin
topluma yararl hale getirilmesine 6nem verir.

Universitemizin misyonu ve vizyonu dogrultusunda stratejik hedefleri asagida belirtilmistir.
Stratejik Amac 1: Egitim-Ogretim (Egitim-6gretim niteligini ve basarisim artirmak)

e Hedef 1.1. Universitenin nitelikli 6grenciler tarafindan tercih edilebilirliginin artiriimas1
e Hedef 1.2. Uygulamalh egitim programlarin yayginlastirilmasi
o Hedef 1.3. Ogretim elemani deneyimlerinin artir1lmas1

Stratejik Amag 2: Arastirma-Gelistirme (Bilimsel altyapiy1 giiclendirmek, performansi artirmak)

e Hedef 2.1. Arastirma-gelistirme altyapisimin giiclendirilmesi

e Hedef 2.2. Ulusal ve uluslararas1 bilimsel aragtirma/yayin sayfasimn artirilmasi

e Hedef 2.3. Lisansiistii program sayisinin artirilmasi, doktora programlarinin agilmasi ve sayisinin
artirilmasi

Stratejik Amac¢ 3:Uluslararasilasma (Uluslararasi faaliyetlerin ve 6@renci sayisimin artirilmasi)

e Hedef 3.1. Uluslararas1 6grenci sayisinin artirilmasi
e Hedef 3.2. Erasmus kapsaminda is birligi yapilan {ilke sayisinin ve degisimin artirilmasi

Stratejik Amac 4: Toplumsal Katki (Kente, etkilesimde oldugu cevresine ve topluma katki
saglamak)

e Hedef 4.1. Kentin ve yakin ¢evresinin ekonomik gelisimine katki saglanmas1
e Hedef 4.2. Topluma sunulan hizmet ve sosyal sorumluluk projelerinin artirilmas1

Stratejik Ama¢ 5:Kurumsal Yapillanma ve Altyapmin Gelistirilmesi yapilanma ve altyapimn
gelistirilmesi)

e Hedef 5.1. Personelin kurumsal kalite kiiltiiriiniin gelistirilmesi
e Hedef 5.2. Kurumsal memnuniyet diizeyinin artirilmasi



e Hedef 5.3. Mezunlarla iletisim ve ig birliginin gelistirilmesi
e Hedef 5.4. Universite altyapisimn gelistirilmesi

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Alanya Universitesi'nin teskilatlanmas, isleyisi, gorev, yetki ve sorumluluklari ile egitim-6gretim, arastirma,
yayim, O0gretim elemanlar1, 6grenciler ve diger personelle ilgili esaslar, 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu
dogrultusunda olusturulmus olup, {iniversite Yiiksekogretim Kurulu (YOK) Baskanhg: tarafindan belirlenen
yiiksekogretim yonetmeliklerine tabidir. Ayrica, {iniversitenin teskilatlanma yapisi, isleyisi ve organlarin

gorevleri Ana Yonetmelik'te ayrintih sekilde agiklannistir (OD2). Bu yonetmelige gore Miitevelli Heyeti,
tiniversitenin en yiiksek karar orgami olup tiim y6netim siire¢lerinden sorumludur. Miitevelli Heyeti vakif
yiiksekdgretim tiniversitenin tiizel kisiligini temsil etmektedir (OD2). Miitevelli Heyeti kendi aralarinda bir
baskan se¢mekte ve heyet tiyelerinin isimleri miitevelli heyet baskanhginca Yiksekogretim Kuruluna
bildirilmektedir. Miitevelli Heyeti, her ay diizenli toplantilar gergeklestirerek izleme faaliyetleri yiirtitmektedir.

Aym zamanda, {iniversite biinyesindeki akademik birimler ve merkezlerle ilgili konular, idari ve akademik

kadro planlamalar1, biitce diizenlemeleri, 6grencilerden alinacak egitim 6gretim {icretleri ve yilik biitce
onay1 gibi hususlardan Miitevelli Heyeti sorumludur.

Universite Senatosu, Rektoriin baskanhginda, Rektor Yardimcilari, Dekanlar ve her fakiilteden fakiilte
kurullarinca {i¢ y1l icin segilecek birer 6gretim liyesi ile Rektorliige bagh Enstitii ve Yiksekokul
Miidiirlerinden olusur. Universite Genel Sekreteri, oy hakki olmaksizin Senatoya raportdr olarak
katilmaktadir. Gerekli goriildigii durumlarda Senatoya, {niversitenin idari birimlerinin temsilcileri ve
ogrenciler ile ilgili konularin goriisiilmesi sirasinda 6 grenci konseyi temsilcileri de katilir.

Universite Yonetim Kurulu (UYK), Rektoriin baskanhginda dekanlardan, {iniversiteye bagh farkh &gretim
birim ve alanlarim temsil edecek sekilde senatoca dort yil icin secilecek iic profesérden olusur.

Yiksekogretim Kurulunun, miitevelli heyetin ve senatonun kararlarinin uygulanmasinda belirlenen plan ve
programlar dogrultusunda Rektore yardim etmektedir. Ayrica, {iniversitenin st disiplin kurulu olarak da

gorev yapmaktadir. Genel Sekreter’in oy kullanmadan raportorlik gorevi yaptigt UYK ayda en az bir
toplanarak ilgili kararlar ahnir.

Universitenin yonetim yapis1, egitim-ogretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki boyutlarinda
akademik birimler, idari birimler ve merkezler olarak yapilandirilmistir. Toplumsal katki ve arastirma
faaliyetlerine 6nemli destek saglayan Teknoloji Transfer Ofisi, Stirekli Egitim Merkezi, Tiirk¢e ve Yabanci
Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Rektorliige bagh olarak gorev yapmaktadir.

Universitemizde egitim ve dgretim, kaliteyi artiran bir unsur olarak ele alinmakta; tiim birimlerin katkisiyla
toplam kalite yonetimi anlayis1 ve siirekli iyilestirme dongiisti ¢ercevesinde etkin, verimli, stirdiiriilebilir ve
istikrarl bir Kalite Yonetim Sistemi olusturulmaktadir. Bu kapsamda, paydas beklentilerini karsilamak ve
memnuniyeti artirmak amaciyla ulusal ve uluslararasi akreditasyon siirecleri ile kalite glivencesi sistemini
olusturmak iizere Kalite Koordinatorliigii aktif olarak faaliyet gostermektedir (OD3). I¢ kalite giivencesi
sistemi mekanizmalar1 diizenli olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarin katkilariyla stirekli iyilestirilmektedir

(OD4).

Universitemiz genelinde yonetim ve organizasyonel yapilanma uygulamalarinin degerlendirilmesi amaciyla
diizenli olarak akademik ve idari ¢alisan memnuniyeti anketleri gergeklestirilmektedir. Anket sonuglart ilgili
idari birim yoneticileriyle paylasilmakta ve bu sayede ¢alisan memnuniyetinin izlenmesi ve iyilestirilmesi
saglanmaktadir (OD3).

Universitemizin yonetim modeli ve organizasyon semasi, 2024 yihnda kurumsal yapinin daha etkin ve
verimli islemesini saglamak, karar alma stireglerini optimize etmek ve paydaslarin beklentilerine daha iyi
yanit verebilmek amaciyla kapsamh bir degerlendirme siirecinden gegirilmis, elde edilen veriler
dogrultusunda iyilestirilerek giincellenmistir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetigim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin uygulamalart izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.
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2. Liderlik

Alanya Universitesi iist yonetimi, hesap verebilirlik, katilimcilik ve ¢6ziim odaklilik ilkelerini benimseyerek
liderler ile ¢ahsanlar arasinda giiclii ve etkili bir iletisim ag1 olusturmustur. Bu iletisim ag1 sayesinde
yonetisim siiregleri seffaf bir sekilde yiiriitiilmekte, akademik ve idari birimler arasindaki koordinasyon
giiclendirilmekte ve karar alma mekanizmalarinin etkinligi artiriimaktadir (OD2).

Kurum genelinde kalite giivencesi kiiltliriiniin yayginlagsmasimi saglamak amaciyla ¢aba gosteren {ist
yonetim, her kademedeki liderlerin kalite giivencesi faaliyetlerini desteklemekte, stiregleri yakindan izlemekte
ve siirekli iyilestirme ¢ahismalarina katkida bulunmaktadir. Bu kapsamda, kalite yonetimi ¢ercevesinde
diizenli degerlendirme toplantilar1 yapilmakta, performans gostergeleri analiz edilmekte ve kalite siireclerine
yonelik geribildirim mekanizmalar1 aktif olarak igletilmektedir (OD3).

Akademik ve idari birimlerle diizenlenen periyodik toplantilar aracihgiyla amag¢ ve hedefler dogrultusunda
gorlis ve Oneriler ahnmakta, paydaslarin siirece daha etkin katthmm tesvik edilmekte ve fiziki altyap1 ile
aragtirma ortamlarinin ihtiyaglar1 belirlenerek gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Bu toplantilarda, egitim-
Ogretim siireglerinin gelistirilmesi, akademik programlarin ulusal ve uluslararasi standartlara uyumlu hale
getirilmesi, Ogrenci memnuniyetinin artirilmas1  ve {niversitenin  bilimsel arastirma kapasitesinin
giiclendiriimesi gibi konular ele ahnmaktadir (OD3).

Bunun yani sira, tiniversitenin stratejik planlama stiregleri kapsaminda diizenlenen paydas toplantilari,
akademik ve idari birimlerin yan1 sira O6grenciler, mezunlar ve sektor temsilcilerinin de katihmiyla
gerceklestirilmektedir (OD3). Bu sayede tiniversitenin kurumsal gelisimi i¢in genis katihmh ve ¢ok yonlii bir
degerlendirme ortamu saglanmakta, ahnan kararlarin daha kapsayic1 ve uygulanabilir olmasi
hedeflenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve kiiltlirtiniin gelisimini
destekleyen etkin liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Universitelerin degisen diinya kosullarina uyum saglayarak gelecee hazir hale gelebilmesi i¢in siirekli
gelisim, yenilenme ve doniisiim i¢inde olmas1 gerekmektedir. Universitemiz, bu gerekliligin bilincinde olarak,
yiikseko gretimdeki yenilikleri ve kiiresel gelismeleri yakindan takip eden, ulusal egitim politikalariyla uyumlu
ve paydas beklentilerini 6n planda tutan bir yonetim anlayisimt benimsemektedir (OD2). Akademik
milkemmeliyetin artirilmasi, dijitallesme siireglerinin egitim-6gretim faaliyetlerine entegrasyonu, bilimsel
aragtirmalara verilen destegin gliclendirilmesi ve uluslararasilasma stratejilerinin  etkin  bir sekilde
uygulanmasi gibi alanlarda ¢alismalar yiriitilmektedir (OD3).

2023 yihnda faaliyete gegen Teknoloji Transfer Ofisi (TTO), akademik bilgi birikiminin sanayi ve is
dinyasinda etkin bir sekilde kullanilmasi, ulusal ve uluslararasi finansal destek programlarindan
faydalanilmasi, {iretilen bilginin topluma yayilmas1 ve ticari degere sahip iirlinlere doniistiiriilmesi amaciyla
calismalar ytiriitmektedir. Ayrica, fikri ve sinai milkiyet haklarinin korunmasi ve yonetilmesi ile akademik
girisimciligin tesvik edilmesi de TTO’nun temel hedefleri arasinda yer almaktadir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi uygulamalari
izlenmekte ve onlemler alinmaktadir.

4. ¢ Kkalite giivencesi mekanizmalan

Alanya Universitesi, belirledigi misyon, vizyon ve temel degerler dogrultusunda faaliyetlerini siirdiirmekte
olup, tiim calismalarinda kalite giivencesini esas almaktadir. Universitemizin kalite politikas1, ulusal ve
uluslararas1 alanda kalite standartlar1 ¢ergevesinde, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme stireglerini stirekli
tyilestiren; topluma, bolgeye ve iilkenin gelismesine katkida bulunan bir kalite yonetim sistemi olugturmak,
uygulamak ve stirekliligini saglamaktir (OD2).

Universitemiz, tiim akademik ve idari birimlerin aktif katihmu ile etkin bir Kalite Giivence Sistemi (KGS)
uygulamaktadir. Bu sistem, Universitenin egitim, arastirma ve idari siireglerinin stirekli iyilestirilmesi
amaciyla tim paydaslarin katki sagladigi bir yapiyr olusturur. KGS, belirlenen kalite standartlart
dogrultusunda faaliyetlerin izlenmesini, degerlendirilmesini ve gerektiginde iyilestirilmesini saglar (OD2).
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Universitemiz KGS’ni olusturmak, uygulamak, etkin ve devamh c¢alismasim desteklemek icin gerekli
dokiimanlarin, standart bir yontem ile hazirlanmasi, kodlanmasi, onaylanmasi, yayinlanmasi, dagitilmasi,
giincellenmesi ve/veya revize/iptal edilmesi, KGS igerisinde yer alan tiim dokiimanlart kapsayacak sekilde
Dokiiman Hazirlama ve Kontrol Prosediirii ile yiirttilmektedir(OD3). KGS iyilestirme ¢alismalar
kapsaminda 2024 yilinda sekiz (8) yonetmelik, yedi (7) yonerge, ¢ (3) usul ve esas ilgili i¢ ve dis
paydaslarin goriisleri ahinarak giincellenmistir (OD4).

Alanya Universitesi KGS Yonergesi dogrultusunda her birim kendi faaliyetlerini degerlendirmekte, siireg-
hizmet iyilestirme ve birim 6z degerlendirme raporlar1 hazirlamaktadir (OD3). KGS ile ilgili gelismeler ve
uygulamalar hakkinda tiim paydaslara diizenli olarak bilgi verilmektedir. KGS'nin isleyisini ve
koordinasyonunu saglayan Kalite Komisyonu'nun yetki, gérev ve sorumluluklari ile organizasyon yapisi net
bir sekilde tanimlanmistir (OD2).

KGS ile ilgili toplantilar, seminerler, konferanslar aktif olarak takip edilmektedir. YOKAK tarafindan
organize edilen ¢evrimici egitim ve seminerlerine Kalite Koordinatorligii katihm gostermektedir

(OD3) (OD3).

Universitemiz, kurumsal ve idari siireglerinde etkin yonetisim anlayisini benimseyerek, ¢grenci katihmini

tesvik etmektedir. O grencilerin karar alma mekanizmalarina aktif sekilde dahil edilmesini saglamak amaciyla,

Kalite Komisyonunda dogal iiye olarak bir Ogrenci Temsilcisi yer almaktadir. YOKAK'in Degerlendirici
Havuzu'na katilabilmesi i¢in 6grencimizin egitim almas1 desteklenmistir (OD3). Boylece, 6grencilerin goriis

ve Onerileri dogrudan yonetime iletilmekte, egitim-6gretim siirecleri ile kurumsal gelisim alanlarinda 6grenci

odakh iyilestirmeler yapilmasina olanak taninmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
tyilestirilmektedir.

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Universitemiz, kamuoyuna dogru, giincel ve tarafsiz bilgileri ileterek seffaf bir iletisim politikas:
benimsemektedir. Akademik ve idari siireclerle ilgili duyurular, etkinlikler, aragtirma-gelistirme faaliyetleri ve
kurumsal giincellemeler, cesitli iletisim kanallar1 araciligiyla zamaninda paylasiimaktadir. Universitenin web
sitesi, paydaslarin bilgiye kolay erisimini saglamak amaciyla diizenli olarak giincellenmekte olup, dogru,
ilgii ve ulasilabilir icerikler sunulmaktadir. Boylece, bilginin agik ve giivenilir bir sekilde iletilmesi
hedeflenmektedir (OD2).

Kurumla ilgili haberlerin kamuoyuna duyurulmas: ve yiiriitiilen faaliyetlerin etkin bir sekilde paylasilmasi,
Halkla iliskiler ve Tamtim Miidiirligii tarafindan organize edilmektedir(OD2). Bu birim, iiniversitenin
tanitim stratejisini gelistirerek, cesitli etkinliklere katihm saglamakta, tanitici biiltenler, brostirler ve dijital
icerikler hazirlayarak tiniversitenin hedef kitleyle olan iletigimini gii¢lendirmektedir. Ayrica, basin ve medya
ile ig birligi yaparak, tiniversitenin akademik, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerini genis kitlelere duyurmakta ve
kurumsal kimligin giiclenmesine katkida bulunmaktadir (OD3).

Universitemizin akademik birimleri ve grenci topluluklari, diizenledikleri etkinlikleri ve gergeklestirdikleri
projeleri sosyal medya platformlar1 ve dijital iletigim araglan iizerinden genis kitlelere duyurmaktadir. Bu
stirecte, tlim iletisim kanallar1 gizlilik, seffathk ve etik ilkeler ¢cergevesinde yonetilmekte olup, tiniversitenin
kurumsal kimligini, itibartm ve kamu nezdindeki algisim olumsuz yonde etkilemeyecek sekilde
kullanilmaktadir. Bu yaklagim, tiniversitenin kamuoyuna agikhk ve hesap verebilirlik ilkelerini benimseyen
iletisim politikasim desteklerken, aym zamanda Ogrenciler, akademisyenler ve diger paydaslar arasinda
giivenilir ve etkili bir bilgi paylasim ortami olusturulmasina katki saglamaktadir (OD3).

Universitemiz, dis paydaslarla etkilesimini degerlendirmek ve onlarin goriislerini sistemli bir sekilde almak
amactyla diizenli olarak memnuniyet anketleri gerceklestirmektedir. Elde edilen geri bildirimler, paydas
beklentilerini daha iyi anlamak ve bu dogrultuda iyilestirme calhismalart yiirlitmek icin detayh analizlere tabi
tutulmaktadir. Anket sonuclari, stratejik planlamalara entegre edilerek hizmet kalitesinin artirilmasina katki
saglamakta, ayn1 zamanda dis paydaslarla stirdiiriilebilir bir iletisim kurulmasina ve is birliklerinin
gliclendirilmesine olanak tantmaktadir (OD4).
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Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari izlenmekte ve
paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirimektedir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Universitemiz, egitimde niteligin artiriimas1 ve siirdiiriilebilir gelisimin saglanmas1 amaciyla misyonu ve
vizyonu dogrultusunda hareket etmektedir (OD2). Kalite politikalari, stratejik hedefler ve yonetisim siirecleri
belirlenirken i¢ ve dis paydaslarin katkilar1 biiyilk 6nem tasimaktadir. Universite, misyon ve vizyonunu
temel alarak akademik, idari ve toplumsal ¢ahsmalarim1 yonlendirirken kalite giivencesini esas alir.

Bu siiregte 6grenciler, akademik ve idari personel, mezunlar, yerel toplum ve is diinyas1 gibi farkh
paydaslarin gortisleri diizenli olarak alinarak degerlendirilir. Paydaslardan elde edilen geri bildirimler,
stratejik karar alma siireclerine entegre edilerek kalite politikalarinin olusturulmasina katki saglar (OD3). Bu
katithmc1 yaklasim, tiniversitenin egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme ve toplumsal katki alanlarinda stirekli
tyilestirme yapmasini miimkiin kilar.

Ayrica, kalite politikalarinin tiim paydaslar i¢in anlamh ve etkili olacak sekilde tasarlanmasi, {iniversitenin
uzun vadeli basart ve sirdiriilebilir biiyime hedeflerine ulagsmasini destekler (OD4). Bu kapsamda
belirlenen stratejiler, sadece mevcut durumun korunmasini degil, ayn1 zamanda yenilik¢i ve gelisime ag1k bir
yiikseko gretim ekosistemi olusturulmasint da hedeflemektedir.

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler ahnmaktadir.

2. Stratejik amag ve hedefler

Universitemiz 2022-2026 Stratejik Plam kapsaninda yapilan calismalar sonucunda; stratejik amaglar1 (1)
egitim-6gretim, (2) arastirma-gelistirme, (3) uluslararasilasma, (4) toplumsal katki ve (5) kurumsal
yapilanma ve altyapinin gelistirilmesi olmak iizere 5 ana tema altinda toplanmistir ve bu amaglar i¢in 14
hedef ile 21 alt hedef belirlenmistir (OD2).

Bu c¢alismalar kapsaminda oncelikli iyilestirme alanlari; akademik ve idari kadronun yetkinliklerinin
artirilmasi, fiziki altyapimin modernize edilmesi, uluslararasilasma siireclerinin genisletilmesi, arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinin  tegsvik edilmesi ve toplumsal katki projelerinin  yayginlastirilmas: olarak
belirlenmigtir. Bu alanlardaki gelismeler, {iniversitenin stratejik hedefleri dogrultusunda planlanarak,
siirdiiriilebilir bir kalite anlay1s1 ile hayata gecirilmektedir (OD3). Universitemiz uygulamakta oldugu stratejik
plan1 izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek gelecek planlamas1 yapmaktadir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek
gelecek planlarina yansitilmaktadir.

3. Performans yonetimi

Universitemizde, performans gostergeleri ve yonetim mekanizmalar1 acik bir sekilde tammlanmus olup,
kurum genelinde uygulanmaktadir (OD2). Akademik ve idari birimlerin etkinligini artirmak ve stirekli
tyilestirme siireglerini desteklemek amaciyla performans y6netimi sistemleri gelistirilmistir. Bu kapsamda,
belirlenen gostergeler dogrultusunda diizenli degerlendirmeler yapilmakta, geri bildirim mekanizmalar
isletilmekte ve elde edilen veriler dogrultusunda iyilestirme ¢ahsmalar1 gergeklestirilmektedir (OD3).

Universitemiz Kalite Koordinatorliigii, her yil belirledigi hedefler dogrultusunda akademik ve idari faaliyetleri
degerlendirerek, en yiiksek verimliligi saglamak amaciyla stirekli iyilestirme ¢aligsmalarini sitirdiirmektedir
(OD3). Bu siiregte, kalite giivencesi sistemine dayali olarak performans analizleri yapilmaktadir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis performans yonetimi uygulamalar1 bulunmaktadir.

3. Yonetim Sistemleri
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1. Bilgi yonetim sistemi

Universitemizde, kurumsal bilginin edinilmesi, saklanmas1, kullanilmas1, islenmesi ve degerlendiriimesine
yonelik modern bilgi yonetim sistemleri uygulanmaktadir (OD2). Bu sistemler, kurumun genelinde egitim-
Ogretim, aragtirma-geligtirme, toplumsal katki gibi temel siirecleri desteklemektedir. Bilgi yonetim sistemleri,
verilerin giivenli bir sekilde saklanmasimi ve analiz edilmesini saglarken, yoneticilere ve paydagslara karar
alma siire¢lerinde rehberlik edecek giincel ve dogru bilgileri sunmaktadir (OD3).

Universitemizde gergeklestirilen teknolojik gelismeler ve altyap iyilestirmeleri, egitim-6gretim siireclerinin
kalitesini artirmak ve akademik faaliyetleri daha verimli hale getirmek amaciyla titizlikle planlanmistir. Bu
dogrultuda, bilgisayar laboratuvarlarinda kullanilan bilgisayar sayis1 artirilms, yeni agilan boliimlerdeki
Ogretim tiyelerine derslerde kullanmalar i¢in diziistii bilgisayarlar temin edilmistir. Ayrica, Elektronik Belge
Yonetim Sistemi, O grenci Bilgi Sistemi ve Kiitiiphane Bilgi Sistemi gibi kritik veri sunucular1 bulut ortamina
taginarak daha giivenli ve kesintisiz bir ¢alisma ortamu saglanmistir (OD3).

Dijitallesmeyi desteklemek amaciyla dersliklere projeksiyon cihazlar eklenmis, akademik ve idari birimlerde
kullamilmak tizere yazicilar temin edilmistir. Kiitiiphaneye 6grencilerin kaynaklara daha kolay erigimini
saglamak icin bilgisayarlar yerlestirilmisti. Bunun yam sira, iiniversitenin bilisim giivenligini artirmak
amaciyla giivenlik duvari degistirilerek veri giivenligi giiglendirilmistir.

Gergeklestirilen bu yatirimlar, tiniversitemizin teknolojik altyapisimi giliclendirmekte ve Ogrenciler ile
akademisyenlerin egitim-6gretim siireclerini daha verimli sekilde yiirlitmelerine katkida bulunmaktadir.
Gelecek donemlerde de teknolojik altyapinin siirekli giincellenmesi ve gelistirilmesi, kurumsal hedeflerimiz
dogrultusunda 6ncelikli bir konu olmaya devam edecektir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siiregleri (egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal
katki, kalite giivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi isletilmektedir.

2. insan kaynaklar yonetimi

Universitemizde, stratejik hedeflerle uyumlu bir insan kaynaklar1 yonetimi anlayis1 benimsenmis olup, bu
dogrultuda taniml siiregler olusturulmustur (OD2). Alanya Universitesi insan Kaynaklar1 (1K) Politikas1; ise
ahm, yetenek ve performans yonetimi, licret politikalari, organizasyonel gelisim ve egitim siireglerine

yonelik temel bir ¢erceve sunmaktadir (OD2). Kurum genelinde insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalari,

belirlenen stirecler ¢ercevesinde sistematik ve etkin bir sekilde yiritiilmektedir (OD3) (OD3). Ayrica,

calisan memnuniyetini artirmaya yonelik geri bildirim mekanizmalar1 olusturularak, ¢ahsanlarin sikayet ve

onerilerinin degerlendirilmesi, izlenmesi ve gerekli iyilestirmelerin yapilmasi saglanmaktadir (OD3). Bu
kapsamda, tiniversitemiz ¢alisanlarinin motivasyonunu ve kuruma baghligini giiclendirmek amaciyla siirekli
gelisim odaklt bir insan kaynaklar1 yonetimi anlay1s1 benimsenmistir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar tanimh
stireglere uygun bir bigcimde ytirtitiilmektedir.

3. Finansal yonetim

Universitemizde, finansal kaynaklarin etkin ve verimli yonetilmesini saglamak amaciyla stratejik hedeflerle
uyumlu tanimh siregler olusturulmustur. Kurum genelinde finansal yonetim uygulamalari, belirlenen
stireglere uygun olarak sistematik ve seffaf bir sekilde yiiritiilmektedir. Biitgeleme, harcama, mali denetim
ve kaynak tahsisi gibi finansal stiregler, stirdiiriilebilirlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda
yonetilmektedir. Aym zamanda, finansal kaynaklarin en etkin sekilde kullanilmasi i¢in diizenli analizler
yapilmakta, performans gostergeleri takip edilmekte ve siirekli iyilestirme ¢alismalan yiiriitiilmektedir. Bu
yaklagimla, {iniversitenin mali stirdiirtilebilirligi desteklenmekte ve stratejik hedeflerine ulagmasi i¢in gerekli
finansal altyap1 giiclendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin ynetim stirecleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
4. Siire¢ yonetimi

Universitemizde egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi kapsaminda tiim
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stiregler ve alt siiregler agik¢a tanimlanmis olup, kurum genelinde sistematik bir sekilde yonetilmektedir
(OD2). Siire¢ yonetimi mekanizmalari, diizenli olarak izlenmekte, performans gostergeleri ¢ercevesinde
degerlendirimektedir (OD3). Bu degerlendirmeler, akademik ve idari birimler ile paydaslarin katilimiyla
gergeklestirilen toplantilar, geri bildirim mekanizmalar1 ve analizler aracihgiyla yiirttilmektedir (OD3).
Strekli iyilestirme anlay1s1 dogrultusunda, elde edilen veriler 1s181nda siireglerin daha etkin ve verimli hale
getirilmesi i¢in gerekli revizyonlar yapilmakta, uygulamalar giincellenmektedir (OD4). Boylece, {iniversitenin
stratejik hedefleri dogrultusunda siireglerin etkinligi artirilmakta ve sitirdiiriilebilir bir yonetim anlayisi
gelistirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

4. Paydas Katilimu
1. ic ve dis paydas katihnm

Universitemizde kalite giivencesi kapsaminda, egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki,
yonetim sistemi ve uluslararasilasma siireglerinin Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) déngiisiine
uygun sekilde yiiriitiilmesi igin kapsamh planlamalar yapilmaktadir (OD2). Bu siireclerde paydas
katithminin saglanmasi1, tniversitenin kalite politikalarinin etkin bir sekilde uygulanmasina katkida
bulunmakta ve siirekli iyilestirme anlayisim desteklemektedir.

Universitemizin kurulus amaglarindan birisi de bulundugu bélgenin dokusuna ve gereksinimlerine uygun
egitim ve aragtirma faaliyetleri yapilmasi ve toplumsal katkimin gerceklestirilmesidir. Diger yandan,
Universitemiz verilmekte olan egitimler baglaminda etkilesim i¢inde oldugumuz sektdrlerle yakin is birlikleri
kurularak yerel caligmalara katki saglanmasimi da ongérmektedir. Bu baglamda, Alanya ve ¢evresindeki
yerlesik kurum/kuruluglarin tiim planlama faaliyetlerimiz i¢inde yer almalar1 biiyiik onem arz etmektedir
(OD3). Her yil belirli periyotlarla bolimler yaptiklar1 i¢ ve dis paydas toplantilart sayesinde bir araya
gelerek sektorle baglarin1 daha da giiglendirme firsati yakalamakta ve boylece akademi-sanayi i birliklerini
saglamlagtirmaktadir (ODA4).

Olgunluk Diizeyi: Paydas katihm mekanizmalar 1nin isleyisi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler gergeklestiril
mektedir.

2. Ogrenci geri bildirimleri

Universitemizde, tiim akademik programlarda her yariyil sonunda derslerin tasarimi, etkinligi ve &gretim
tyeleri hakkinda Ogrenci goriislerini almak amaciyla g¢evrimi¢i anketler diizenlenmektedir (OD2). Bu
anketler, 6grencilerin ders icerikleri ve 6gretim stirecleri hakkindaki geri bildirimlerini sistemli bir sekilde
iletmelerine olanak tanimaktadir. Anketin i¢erigi, grencilerin egitim siireci, sosyal yasam, 6gretim tiyeleriyle
etkilesim, kampiis olanaklari, akademik destek hizmetleri ve diger deneyim alanlarin1 kapsayan sorulardan
olugsmaktadir. Ogrencilerin bu konulara yonelik geri bildirimleri, {iniversitenin giicli y®onlerini ve
tyilestirilmesi gereken alanlarini belirlemede 6nemli bir veri kaynagidir (OD3).

Elde edilen 6grenci memnuniyet anket sonuglart titizlikle degerlendirilerek 6gretim siireglerinin gelistirilmesi
adina gerekli onlemler ahnmaktadir. Ogrencilerin geri bildirimleri dogrultusunda ders planlar1, 6gretim
yontemleri ve miifredatlar giincellenerek daha verimli bir 6grenme ortami saglanmaktadir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda grenci geri bildirimlerinin alinmasina iligkin uygulamalar izlenmekte
ve 6grenci katilimina dayah bigimde iyilestiriimektedir. Geri bildirim sonuglart karar alma stiire¢lerine
yansitilmaktadir.

3. Mezun iliskileri yonetimi

Universitemizde, programlarin belirlenen ama¢ ve hedeflerine ulasip ulasmadigimi degerlendirmek icin
mezun izleme sistemine yonelik bir planlama yapilmistir (OD2). Bu sistem, mezunlarin kariyer yollarini, is
hayatindaki gelisimlerini ve egitim siireclerinin etkilerini takip etmeyi amaglamaktadir (OD2). Kurum
biinyesindeki tiim programlarda mezun izleme sistemi uygulamalari bulunmaktadir. Mezunlardan diizenli
olarak geri bildirim ahnarak, programlarin etkinligi analiz edilmekte ve egitim igerikleri ihtiyaglara gore
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giincellenmektedir (OD3). Bu sistem, tniversitenin mezunlariyla giiclii bir bag kurmasini saglarken,
akademik programlarin is diinyas1 ve sektor beklentileriyle uyumlu hale getirilmesine de katki sunmaktadir

(OD4).

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalar izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda programlarda
giincellemeler yapilmaktadir.

5. Uluslararasilagsma
1. Uluslararasilagsma siireclerinin yonetimi

Alanya Universitesi Uluslararasi Iliskiler Ofisi, 2017 yihnda kurulmus olup, tiniversitenin uluslararas1 egitim
ve aragstirma faaliyetlerine entegrasyonunu saglamak, kiiresel is birliklerini gelistirmek ve uluslararasi
platformlarda tammrhgim artirmak amaciyla ¢ahsmalar yiiriitmektedir (OD2) (OD2). Bu c¢ercevede,
tiniversitenin uluslararasilagsma politikasi, kiiresel 6lcekte akademik is birliklerini gliclendirmeyi, uluslararasi
Ogrenci sayisim artirmaylr ve Erasmus+ Programm ile degisim programlarinin kapsamini genisletmeyi
hedeflemektedir (OD2).

Uluslararasilasma siireci, Uluslararasi Iliskiler Ofisi'nin koordinasyonunda Erasmus Koordinatorligii ve
Tiirkge ve Yabanci Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER) gibi birimlerin destegiyle
yiriitiilmektedir (OD3) (OD3). Yabanci 6grencilerin akademik ve sosyal hayata uyumlarim kolaylagtirmak

adina ¢esitli bilgilendirme oturumlar, kiiltiirel etkinlikler ve rehberlik hizmetleri sunulmaktadir (OD3). Bunun
yant sira, Universitenin egitim programlari Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) standartlarina uygun
sekilde yapilandirilmis olup, 6grenci ve akademisyen hareketliliginin uluslararasi diizeyde uyumlu bir

sekilde gergeklestiriimesine olanak tanimaktadir (OD4) (OD4).

Uluslararas1 organizasyonlara aktif katihm saglanarak kiiresel akademik aglarla etkilesim artirilmakta,
Erasmus+ Programi kapsaminda ise ikili anlagmalarla 6grenci ve akademisyen degisim programlar
diizenlenerek karsihkh bilgi ve kiiltiir paylagimu tesvik edilmektedir (OD4) (OD4).

Uluslararasilagsma politikas1, {iniversitenin tiim paydaslarinin katkilar1 dogrultusunda belirlenmis olup,
kiilttirel ¢esitliligin tesvik edilmesi, akademik personel ve 6grenciler i¢cin yurt dis1 hareketlilik imkanlarinin
artirilmasi, uluslararas1 akreditasyon siireglerine uyum saglanmasi ve diinya ¢apinda akademik ve sektorel
is birliklerinin giiglendirilmesi gibi temel unsurlarn igermektedir (OD5). Bu hedeflerin etkili bir sekilde
yonetilebilmesi adina Erasmus+ I¢ Denetim Mekanizmas: olusturulmus ve risk yonetim sistemleri
gelistirilmistir (ODS). Bu mekanizma, bagvuru siireglerinden sézlesme yonetimine kadar tiim asamalarda
olas1 riskleri analiz ederek gerekli 6nlemlerin alinmasini saglamakta, boylece uluslararasilagma siireclerinin
daha sistematik ve siirdiirillebilir bir yapiya kavusmasina katkida bulunmaktadir.

Bu kapsamli yaklasim sayesinde, Alanya Universitesi'nin uluslararas1 alandaki etkinligi ve taninirh@ giderek
artmakta, ogrenciler ve akademisyenler i¢in daha genis kapsaml kiiresel firsatlar sunulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

2. Uluslararasilasma kaynaklan

Universitemiz, uluslararasilasma faaliyetlerini siirdiirebilmek ve gelistirebilmek icin gerekli fiziki, teknik ve
mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik stratejik planlar yapmaktadir. Bu planlar, kiiresel is birliklerini
gliclendirmek, uluslararas1 6grenci ve akademisyen hareketliligini artirmak ve egitim programlarim
uluslararas1 standartlara uyumlu hale getirmek amaciyla sekillendiriimektedir (OD2). Uluslararasilagma
siireclerinde kullamlacak kaynaklar, tiniversitenin genel hedefleri dogrultusunda belirlenmekte ve birimler
arasinda adil bir dagihm saglanarak yonetiimektedir. 2022 Proje Donemi (01.06.2022 — 31.07.2024)
kapsaminda saglanan hibenin (2022-1-TR01-KA131-HED-000051918) %99,7 kullanild:.

Universitemizin uluslararas1 degisim ve goniilliilik projeleri kapsanunda yiiriitilen Erasmus+ ve ESC
projeleri, belirlenen tarihlerde devam etmektedir.

KA131 Projeleri:
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e 2023 KA131 Proje D6nemi 01.06.2023 tarihinde baslamus olup 31.07.2025 tarithine kadar devam
edecektir (OD3).
e 2024 KA131 Proje Donemi 01.06.2024 tarihinde baglamis olup 31.07.2026 tarihine kadar siirecektir.

KA171 Projesi:

e 2022 KA171 Proje D6nemi 01.08.2022 tarihinde baslamus olup 31.07.2025 tarithine kadar devam
etmektedir (OD3).

ESC (Goniilliiliik) Projeleri:

e 2022 ESC Projesi 01.12.2022 tarihinde baslamms ve 30.11.2024 tarihinde tamamlanmistir. Bu proje
kapsaminda hibenin %100’1 kullaniimis ve 52 goniillii yurtdisina gonderilmistir.

e 2023 ESC Projesi 31.12.2023 tarihinde baglamis olup 30.12.2025 tarihinde tamamlanacaktir. Proje
stiresi bitmeden hibenin % 100’1 kullanilmis ve 54 goniilli yurtdisina gonderilmistir.

Bu projeler, tiniversitenin uluslararasilasma stratejisi dogrultusunda 6grencilere ve goniillilere kiiresel
deneyimler kazandirarak, uluslararas: is birliklerini giiclendirmeye katkida bulunmaktadir. Universitemizin
elde ettigi basarilar, saglanan kaynaklarin etkili bir sekilde yonetildigini ve belirlenen stratejik hedeflere
uygun sekilde kullanildigini ortaya koymaktadir (OD4). Bu cergevede, gelecekte de uluslararasilagma
faaliyetlerinin stirdiirtilebilirligi i¢in gerekli adimlar atilmaya devam edilecektir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
3. Uluslararasilasma performansi

Universitemizin uluslararas1 agim genisletmek, kiiltiirel cesitliligi artirmak ve egitim kalitesini kiiresel
standartlara tasimak amaciyla Erasmus+ programlari, ikili anlasmalar ve uluslararas1 projeler gibi farkh is
birlikleri hayata gecirilmektedir. Bu faaliyetler, hem akademik kadronun hem de 6grencilerin uluslararasi
deneyim kazanmalarina katki saglamaktadir. Kurumda, uluslararasilasma politikasina uygun olarak ¢esitli
faaliyetlerin ytriitiilmesine yonelik planlamalar yapilmaktadir (OD2).

Universitemiz 2024 yilinda Erasmus+ Programi kapsaminda uluslararas1 akademik hareketlilik faaliyetleri
aktif bir sekilde surdiiriilmiistiir. Bu c¢ergevede, toplam 29 kisi yurtdisinda ders verme veya egitim alma
hareketliliginden faydalanmistir. Bu kapsamda, 12 akademisyen yurtdisindaki tiniversitelerde ders verme
hareketliligine katilarak bilgi ve deneyim paylagiminda bulunmus, 17 personel ise egitim alma hareketliligi ile
mesleki gelisimlerini desteklemistir (OD3).

Erasmus+ Programi kapsaminda iiniversitemizden toplamda 11 6grenci yurtdisina gitme firsati bulmustur.
Bu 6grencilerden 8’1 6grenim hareketliligi, 3’11 ise staj hareketliligi kapsaminda farkh tilkelerde egitim almis
veya mesleki deneyim kazanmstir (OD3).

Erasmus+ Programi kapsaminda {iiniversitemiz, farkli {ilkelerden gelen 21 6grenciyi misafir ederek
uluslararasilagma siirecini gii¢lendirmistir (OD3).

Universitemizin uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda cesitli etkinlikler diizenlenmis ve genis katihml
programlar ger¢eklestiriimistir. Bu kapsamda, toplamda 91 bireysel katihmc1 ve 87 kisi Uluslararas1 Hafta
etkinliklerine katihm saglamistir.

e "Moving Forward. The 3rd International Week by Alanya University" etkinligi, uluslararas1 akademik
is birliklerini gliclendirmek ve kiiltiirel etkilesimi artirmak amaciyla gergeklestirimistir. Etkinlige 12
farkh tilkeden, 21 kurumdan toplam 38 katihme1 katilmistir (OD3).

e “Let’s Get It Started. International Week by Alanya University” etkinligi, {iniversitemizin ev
sahipliginde gerceklesen onemli uluslararasi organizasyonlardan biri olmustur. 20 farkl {ilkkeden, 26
kurumdan toplam 46 katilmcinin yer aldigr etkinlik, akademik is birliklerini gelistirmek, kiiltiirel
etkilesimi artirmak ve uluslararas1 egitim firsatlarim degerlendirmek amaciyla gerceklestirilmistir

(OD3).

Universitemiz 2024 yili sonu itibariyla Erasmus+ ikili anlasmalarimiz, 15 farklih Avrupa iilkesinden 83
tiniversite ve 33 Avrupa dis1 iilkeden 39 iiniversite ile yapilmustir (OD4). Universitemizin diger
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tiniversitelerle yaptign protokol sayisi 43¢ ulagsmistir (ODS). Bu protokoller, akademik is birliklerini
giiclendirmek, ortak arastirma projeleri ytriitmek, 6grenci ve akademik personel degisim programlarim
desteklemek amaciyla yapilmaktadir. Universitemiz, ulusal ve uluslararasi diizeyde egitim ve arastirma
faaliyetlerini gelistirmek i¢in farkli kurumlarla is birligi i¢inde ¢alismalarina devam etmektedir. Alanya
Universitesimin Hizmet Thracatcilan Birligi (HIB) iiyeligi ve uluslararasi faaliyetlere aktif katihmi, kurumun
uluslararasilagma stratejisinin 6nemli bir unsuru olarak 6ne ¢ikmaktadir (ODS). Bu anlagmalar, akademik
gelisimi desteklemenin yam sira 6grencilerimize daha genis bir akademik ve kiiltiirel ag sunarak, kiiresel
Olgekte rekabetci bireyler yetistirmemize katki saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarim ve onayl

Universitemizde, programlarin tasarimi ve onayina yonelik ilke ve yontemler belirlenmis olup, bu siirecler
Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesi (TYYC) ile uyumlu sekilde yiirttilmektedir. Programlarin
olusturulmas1 ve giincellenmesi siirecinde akademik birimler, 6grenciler, mezunlar ve sektor temsilcileri gibi
paydaslarin goriisleri dikkate ahnmaktadir. Program onerileri, Universite Senatosu'nda degerlendirilerek
karara baglanmaktadir.

Her program kapsaminda derslerin 6grenme ¢iktilar ile program yeterlilikleri arasindaki iligkiler, Bologna
Bilgi Paketleri ve program yeterlilikleri ile TYYC iliski matrisleri aracihgiyla gosterilmektedir. Bu bilgiler,
tiniversitemizin web sayfasinda erisime agik sekilde yayinlanmaktadir. Ayrica, tim programlarda Avrupa
Kredi Transfer Sistemi (AKTS) formlar1 hazirlanmakta ve Bologna siireci kapsaminda ders bilgi girisleri
yapilmaktadir (OD2). Ogretim elemanlar1, ders yiiriitiiciileriyle yapilan goriismeler sonucunda &rnek
formlar tizerinden ders bilgilerini sisteme yiiklemektedir. Boylece, program igeriklerinin diizenli olarak
giincellenmesi ve kalite giivencesinin saglanmasi hedeflenmektedir. Universitemizin tiim programlarinin
misyonu ve vizyonu tamimh olup, akademik miikemmeliyet ve uluslararas1 standartlara uyum cercevesinde
gelistirilmektedir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Tanimh siiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onay1 gergeklesen
programlar, programlarin amag¢ ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiriitilmektedir.

2. Programn ders dagilim dengesi

Universitemizde yiiriitiilen 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarimn miifredatlarinin giincellenmesi,
programlarin kapatilmasi ve yeni programlarin agilmasi ile bu programlarin miifredatlarimin
olusturulmasina iligkin yonerge bulunmaktadir (OD2).

Universitemizin Boliimleri ders dagilim dengesi belirlenirken her bir 6grencinin egitimini bireysellestirmek
adina ¢esitli uzmanhk alanlarina yonlendirilmeleri hedeflenmistir. Bu kapsamda miifredatlar da, zorunlu ve
seemeli dersler disinda spesifik olarak icerikleri tasarlanmis ve 6grencinin se¢imine sunulmus genel segmeli
derslerde bulunmaktadir. Miifredat ders dagihmu Universitemiz Bologna Koordinatorligii tarafindan
belirlenen min/max degerler g6z oniinde bulundurularak tasarlanmakta program ders dagihm dengesi
sunulmaktadir (OD3).

Her akademik donemde agilacak olan alan dersleri, genel secmeli dersler ve yukarida bahsi gegen spesifik
olarak tasarlanan segmeli derslerin agilmas1 6grenci sayilart ve diger faktorler de dikkate alinarak Bolim
Kurullarinca degerlendirilmekte ve karara baglanarak acilmaktadir. Ogrenciler akademik damsmanlar ile
yaptiklar1 birebir goriismeler dogrultusunda uzmanlagsmak istedikleri konular1 ve kariyer hedeflerini
degerlendirerek kendisine en uygun se¢meli dersi secebilmektedir. Ogrencilerin alabilecegi segmeli dersler
ve almak zorunda olduklar1 diger tiim dersler boliim web sayfasindan Tiirkge ve Ingilizce olarak detayh
bigimde her donem basinda 6grenciler ile paylagilmaktadir (OD3).
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Olgunluk Diizeyi: Ders dagihmi dengesine ilisgkin tanimlt siireglere uygun olarak kurum genelinde
uygulamalar bulunmaktadir.

3. Ders kazammlarimin program ciktilariyla uyumu

Universitemiz tarafindan derslerin 6grenme kazammlar1 tammlanmus olup, program ¢iktilar ile ders
kazammlar1 arasindaki eslestirme, 2024 yil dncesinde mevcut miifredatlar ¢er¢evesinde olusturulmustur.
Program ¢iktilart ile uyumlu derslerin hazirlanmasinda 6nemli bir adim ders kazanimlarinin belirlenmesidir.
Her bir ders i¢cin bu kazanimlar, Proliz sistemindeki bilgi paketlerinde ve iiniversitemizin web sitesindeki
Bologna paketi igerisinde yer almaktadir (OD2). Bu bilgilere, {iniversitemizin web sayfasi lizerinden erigim
saglanabilmektedir (OD3). Universitemiz bolimleri program ¢iktilar1 program akreditasyon siirecine uyum
saglamak amaciyla revize edilmistir (OD3). Yeni miifredat kapsaminda, ders kazanimlari ile program
ciktilarinin uyumuna yonelik ¢ahismalar halen devam etmekte olup, bu siirecin 2025 yaz doneminde
tamamlanmas1 planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1 programlarin genelinde program ¢iktilariyla uyumlandirimistir ve
ders bilgi paketleri ile paylasilmaktadir.

4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarim

Universitemizde, dgrenci is yiikiiniin hesaplanmasina iliskin staj, mesleki uygulama ve hareketlilik gibi
boyutlar1 kapsayan ilke ve yontemlerin yer aldigi tamimh siirecler bulunmaktadir (OD2). Bu siirecler,
ogrencilerin akademik ve mesleki deneyimlerini etkin bir sekilde planlamalarina yardimci olacak sekilde
yapilandiriimistir (OD2).

Universitemizdeki derslerin AKTS degerleri ve igerikleri, Bologna Bilgi Paketleri kapsaninda hazirlanarak
tiniversitemizin web sitesinde yayimlanmaktadir (OD2). Bu sayede Ogrenciler ve paydaslar, derslerin
kapsami, 6grenme ¢iktilart ve i yiikii hakkinda detayh bilgiye erisebilmektedir (OD3). Egitim siirecinin
seffaf ve erisilebilir olmas1 adina bu bilgiler diizenli olarak giincellenmekte ve paydaslarin kullanimina
sunulmaktadir (OD4).

Universitemiz béliimlerinde 6grencilerin is yiikiinii azaltmak amaciyla Muafiyet ve Intibak Kurulu faaliyet
gostermektedir. Lisans ve On lisans programlarindaki ortak derslerin saydirilmasi, ilgili program baskanh g
veya miidiirlikkler tarafindan kurul kararlanyla ylirtitiilmektedir. Ayrica, Erasmus+ 6grenim hareketliligi
kapsammnda yurtdiginda egitim goren 6grencilerin aldiklarn dersler, boliim miifredatindaki ortak derslerle
eslestirilerek ders saydirma iglemleri gergeklestiriilmektedir. Bu stire¢, 6grencilerin yurtdiginda aldiklar
derslerin akademik programlarina entegrasyonunu kolaylagtirarak, egitim slirelerinin uzamadan
tamamlanmasini saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarda dgrenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimu giincellenmektedir.
5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Universitemizde programlarin izlenmesi ve giincellenmesi siireci, ogrencilerin derslere ilgisi, sektorel
gelismeler, akademik kadro durumu ve dis paydaslardan gelen 6neriler dogrultusunda yiriitiilmektedir. Bu
kapsamda, gerekli goriilen gilincellemeler, Boliim Kurulu araciligiyla planlanmakta ve uygulanmaktadir.
Programlarin hedeflere ve Ogrenme ¢iktilarina uygunlugu, boliim toplantilarinda diizenli olarak
degerlendirilmektedir. Bu siirecte, varsa Oneriler alinarak gerekli revizyonlar yapilmakta ve programin
stirekli iyilestirilmesi saglanmaktadir (OD2).

Universitemizde ders 6grenme ¢iktilart ile program yeterlilikleri arasindaki iliskilendirme, her akademik yil
ve donem bazinda Bologna Sistemi tizerinden titizlikle yapilmaktadir. Her dersin program ¢iktisina katkisi,
ihtiyaglara uygun bir 6lgek tizerinden degerlendirilerek ders-program matrisi kapsaminda sunulmaktadir

(OD3).

Miifredat degerlendirme siiregleri kapsamh bir sekilde yiiriitiilmekte olup, konu ve miifredat bazinda
paydas ihtiya¢larinin belirlenmesine yonelik toplantilara aktif katilm saglanmaktadir. 2024-2025 akademik
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yih itibariyla program akreditasyonu yeterlilikleri icin 2024 yaz doneminde Universitemiz Bologna
Koordinatorliigii tarafindan diizenlenen Miifredat ve AKTS ¢alismalarina béliimlerimiz diizenli ve aktif bir
sekilde katithm saglamistir (OD3).

Program akreditasyonu stireci kapsaminda, bolim miifredatlarinda gtincellemeler yapilmasina karar
verilmis ve bu dogrultuda paydas goriislerinin ahinmas1 amaciyla Dis Paydas toplantilari yapilmistir.
Toplant1 raporlart dogrultusunda hem akreditasyon siirecine uygun hem de tiim paydaslarin taleplerini
karsilayan miifredat calismalar1 tamamlanmigtir. Universitemiz Senatosunda karara baglanarak uygulamaya

gecirilmistir (OD4).

Ayrica, bu siire¢ kapsaminda bélimiimiiziin program ¢iktilari, ders dgrenme ¢iktilan ile uyumlulugunu
saglamak amaciyla yeniden gozden gecirilmis ve gerekli giincellemeler yapilmustir.

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin gorisleri de
ahnarak giincellenmektedir.

6. Egitim ve O6gretim siireclerinin yonetimi

Universitemizde, egitim ve Ogretim programlarinin tasarlanmasi, yiiriitiilmesi, degerlendirilmesi ve
giincellenmesine yonelik kurum genelinde ilke ve esaslar belirlenmistir (OD2). Bu siiregler, akademik takvim
dogrultusunda planli ve sistematik bir sekilde yiirtitiilmektedir (OD3). Boliimlerimizde, akademik takvim
dogrultusunda ytiriitiilen egitim-6gretim faaliyetleri, ilgili mevzuatlar ¢ergevesinde titizlikle uygulanmaktadir.
Kurumda, egitim ve 6gretim yonetim sistemine iligkin uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve elde edilen
sonuglar dogrultusunda gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Bolimlerimizde, egitim-6gretim siiregleri,
Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cerg evesi (TYYC) Kls isel Hizmetler Temel Alani (akademik ve mesleki
agirhkh) yeterlilikleri dogrultusunda; Universite Egitim-O gretim ve Sinav Y6netmeligi, AKTS Program ve
Ders Bilgi Paketi Hazirlama Kilavuzu ve ilgili diger mevzuatlara uygun sekilde ytirtitiilmektedir.

Ders Degerlendirme Anketleri aracihgiyla bahar doneminde verilen boliim dersleri dersin igerigi, amaci,
kapsami, ders Ogrenim ¢iktilari, ders Ogretiminde kullanilan yontemler ve ogretim elemani agisindan
Ogrencilerin geri bildirimi saglanarak sonug¢ raporlart olusturulmustur. Ayrica ilgili siiregte 6grenci geri
bildirimi de 6n planda tutulmakta olup tiim programlarimiz yiiriitiilen derslerin A-Ders Islenis Yontemi, B-is
Yiikii, C-Ogretim Elemani agisindan ders degerlendirmeleri yapilmaktadir. Yapilan degerlendirmeler
dogrultusunda gerekli goriildiigii takdirde ders ve 6gretim siirecleri giincellenmektedir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte ve izlem
sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

Universitemiz, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak amaciyla 6grenci merkezli ve yetkinlik
temelli 6gretim, 6lgme ve degerlendirme yontemlerini benimsemektedir. Aktif 6grenmeye dayah egitim
stratejisi dogrultusunda, 6grencilerin derslere aktif katithmi her akademik donem baginda ders plam
olusturulurken degerlendirilmekte ve bu dogrultuda planlamalar yapilmaktadir. Ogretim yontem ve
teknikleri, Bologna Bilgi Paketleri kapsaminda detayh bir sekilde tanimlanmakta ve tiniversitemizin egitim
stireglerinde standart bir ¢ergeve sunmaktadir (OD2).

Derslerin yalmizca sinav odakh olmaktan ¢ikmasi ve siirekli egitim modelinin etkin bir sekilde
uygulanabilmesi amaciyla, degerlendirme siire¢lerimize ara sinav ve final sinavlarimin yani sira ddev, proje,
makale ve sunum gibi ¢esitli 6lcme ve degerlendirme yontemleri de entegre edilmektedir. Ayrica, dgrenci
merkezli egitim yaklasimi kapsaminda hibrit egitim modeli derslerimizde siklikla uygulanmaktadir (OD3).
Microsoft Teams aracilifiyla gergeklestirilen derslerde, 6grenciler ders iceriklerine, ek materyallere ve
Ogretim tyeleri ile iletisim olanaklarina kolayhkla erisebilmektedir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimlt siirecler
dogrultusunda uygulanmaktadir.

2. Olcme ve degerlendirme
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Ogrenci bagarisim 6lgme ve degerlendirmeye yonelik tanimh siirecler, Alanya Universitesi On Lisans ve
Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi ile Lisanstistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi
kapsaminda belirlenmistir (OD2) (OD2).

Universitemizde 6lgme ve degerlendirme faaliyetlerinin siirekliligini saglamak amaciyla boliimlerimiz
tarafindan donem i¢i degerlendirme uygulamalar1 yapilmaktadir. Her dersin degerlendirme siirecleri B6lim
I¢ Degerlendirme Raporunda detayh olarak verilmektedir. Bu kapsamda, dgretim elemanlariyla Bolim
Kurulu toplantilarinda goriismeler gergeklestiriimis ve 6rnek izlenceler paylagilmistir. Aym1 dogrultuda,
2024 yih igerisinde de 6lgme ve degerlendirme siire¢leri uygulanmaya devam edilmistir.

Program kapsaminda uygulanan o6lgme ve degerlendirme siiregleri, onceden belirlenmis cerceveler,
kilavuzlar ve gostergeler dogrultusunda 6grencilere bildirilmektedir (OD3). Ders degerlendirme anketleri ile
bu siireclerin etkinligi diizenli olarak analiz edilmekte ve gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir (OD3). Boliim
biinyesinde ytiriitiilen derslerde 6lgme ve degerlendirme yontemleri, dersin niteligine ve 6gretim yontemine
uygun olarak ilgili 6gretim elemam tarafindan belirlenmekte ve Ders Bilgi Paketlerinde acikca ifade
edilmektedir. Belirlenen 06lgcme ve degerlendirme yontemleri, dersin 6gretim elemam tarafindan
uygulanmakta olup, kontrol faaliyetleri kapsaminda 6gretim elemanlarinin ile 6lgme ve degerlendirme
evraklarim boliim baskanhgina ve akabinde kontrol edilerek Ogrenci Isleri Miidiirliigiine teslim etmesi
saglanmaktadir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve ¢esitlendirilmis 6lgme ve degerlendirme
uygulamalart bulunmaktadir.

3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi

Alanya Universitesi’ne 6n lisans ve lisans programlarina 6grenci kabulii, OS YM tarafindan yapilan merkezi
yerlestirme ile gerceklesmektedir. Bu siireg, 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu ¢ergevesinde hazirlanan
Alanya Universitesi On Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi ile ilgili merkezi yerlestirme, kurum ici
yatay gecis ve kurumlararasi yatay gecis esaslarina iligkin yonergeler dogrultusunda yiiriitiilmektedir
(OD2) (OD2).

Onceki 6grenimin taninmas1 kapsaminda, daha dnce baska bir yiiksekdgretim kurumunda egitim almis
olup, OSYM tarafindan yapilan sinavlar sonucunda veya yatay gecis yoluyla Universitemizde esdeger
dizeyde bir programa kesin kaydim1 yaptiran Ogrenciler, bagvuruda bulunmalari halinde, ilgili
bolim/program intibak komisyonunun goriisleri dogrultusunda ilgili yonetim kurulu kararyla ders
muafiyetleri ve simif intibaklar1 gergeklestirilmektedir (OD3). Ayrica, ilgili mevzuat cergevesinde,
ogrencilerimize ¢ift anadal ve yandal programlarina katilma imkam sunulmaktadir (OD3).

Universitemiz, Erasmus+ degisim programinin bir pargas1 olup birgok iiniversite ve boliimle anlasmalar
yapnustit. Bu programla ilgili diizenlemeler, Alanya Universitesi Erasmus+ Yiiksekogretim Programi
Uygulama Y 6nergesi’nde yer almaktadir (OD3). Degisim programlarindan yararlanan ¢grencilerin kredi ve
gegme notu esdegerlikleri bu yonerge dogrultusunda belirlenmektedir. Ayrica, 6grenci kabulii, dnceki
O6grenmenin taninmasi ve kredilendiriimesine iligkin bilgiler tiniversitemizin web sitesinde yayimlanmaktadir

(OD4).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 5nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin siirecler
izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

On Lisans ve Lisans programlarina, OSYM tarafindan merkezi sinavla yerlestirilen 6grenciler disinda,
Yiiksekogretim Kurulu’nun Yurtdisindan Ogrenci Kabuliine Iliskin Esaslart dogrultusunda Universitemiz
tarafindan kabul edilen yabanc1 6grenciler de kesin kayit yaptirma hakkina sahip olmaktadir. Yurtdisindan
kabul edilen 6grencilerin liselerden aldiklar1 diplomalar, Milli Egitin Bakanhg: Talim Terbiye Kurulu'ndan
alacaklar1 denklik belgesi ile, lisansiistii programlara kabul edilen 6grencilerin yurtdisindaki {iniversitelerden
aldiklar1 diplomalar ise Yiiksekogretim Kurulu'ndan ahnan tniversite taninirlik yazisiyla taninmaktadir.
Universitemiz Senatosu tarafindan belirlenen kosullar1 saglayan adaylar icin Alanya Universitesi On Lisans,
Lisans ve Lisansiistii Programlara Uluslararas1 O grencilerin Yerlestirilmesi Y 6nergesi kapsamindaki kriterler
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uygulanmaktadir (OD2). Ayrica, yatay gecis yoluyla kabul edilen 6grenciler, kabul edildikleri egitim
programinin ilgili sinifindan baglamak iizere kesin kayit yaptirabilmektedirler.

Bunun yam sira, kendisini farkl alanlarda da gelistirmek isteyen 6grenciler i¢in bazi programlarda ¢ift ana
dal ve yan dal yapma imkadn1 da bulunmaktadir. Cift ana dal programi, lisans Ogrencilerinin bagka bir
programin derslerini alarak ayn1 zaman dilimi i¢erisinde her iki programi da basariyla tamamlayip ikinci bir
dalda diplomaya sahip olmalaridir. Yan dal programu ise bir ana dala kayith olan 6grencilerin baska bir
programdan bazi dersleri es-zamanh alip basariyla tamamlayarak yan bir dalda sertifika almalaridir. Hem
¢ift anadal hem de yan dal yapmak isteyen 6grenciler, kendi fakiiltelerinden farkh fakiiltelerden de istenen
kosullar1 saglamalar1 sartiyla program secebilirler.

Cift ana dal ve yan dal programlarina basvuru, kabul edilme ve tamamlama siireglerine ait kriterler,

Yiiksekogretim Kurumlarinda On Lisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal,
Yan Dal ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina iliskin Yonetmelik dogrultusunda
hazirlanan Alanya Universitesi On Lisans Egitim-O gretim ve Sinav Y onetmeligi, Alanya Universitesi Kurum
I¢i ve Kurumlararas: Yatay Gegis Esaslarina iliskin Yonerge ve Alanya Universitesi Cift Anadal ve Yan Dal
Yonergesi'ne uygun olarak uygulanmaktadir (OD3). Lisans programinin yani sira yan dal yapan

ogrencilere Yan Dal Sertifikas1 verilmektedir. Lisans programina kayith tstiin basarih 6grencilerden aym

anda ikinci bir lisans programinin miifredatim da takip ederek her iki programu da bagari ile tamamlayan

ogrencilere ise Cift Ana Dal Diplomas1 verilmektedir. Universitemiz 6n lisans, lisans ve yiiksek lisans

diplomalari ile birlikte Ingilizce olarak hazirlanan diploma eki de verilmektedir. Universitemiz diploma ekleri,

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan da esas alinan sablona gore hazirlanmaktadir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onayi ve diger yeterliliklerin sertifikalandiriimasina iliskin
uygulamalar bulunmaktadir.

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklar

Universitemizde, mevcut programlarimiza ve &grenci sayimiza gore, simf, laboratuvar, stiidyo, ders
kitaplari, ¢evrimi¢i (online) kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar uygun nitelikte ve niceliktedir,
erisilebilirdir ve ogrencilerin  bilgisine/kullammina  sunulmustur (OD2) (OD2). Ogrenme ortami ve
kaynaklarin ~ kullanimi1  stirekli  olarak  izlenmekte ve  gelistirmeye  yonelik  uygulamalar
planlanmakta/yap1ilmaktadir (OD3).

Yiiksek lisans 6grencileri tiniversite biinyesinde bulunan egitim mutfaklarindan yararlanabilmektedirler. Son
teknolojik cihazlar ve ekipmanlarin bulundugu bir egitim mutfag1 ve bir pastane mutfagi bulunmaktadir. Bu
mutfaklar dgrencilerin tez ¢aligmalarinda tiriin gelistirme ve duyusal analiz ¢alismalar i¢in yeterli ortamu
saglamaktadir (OD3). Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Egitim ve Uygulama Unitesi bagis¢ilarin katkilarryla
acilmistir. Fizyoterapi ve rehabilitasyon tedavisinde sik kullanilan ¢esitli malzemeler ile 6grencilerimize
klinik deneyim saglayan bir fizik tedavi tinitesi planlanarak 6grencilerimizin kullantmina sunulmustur (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar, erisilebilirlik ve
birimler aras1 denge gozetilerek gergeklestiriimektedir.

2. Akademik destek hizmetleri

Universitemiz boliimlerinde her grenci igin her akademik y1l basinda bir 6gretim elamani boliim baskani
tarafindan danigsman olarak gorevlendirilir (OD2). Danmisman, 6grenimi boyunca Ogrenciyi izler ve
ogrencinin devam etmekte oldugu program cergevesinde 6grencinin almasi gereken zorunlu ve segmeli
derslerle ilgili olarak Ogrenciye tavsiyelerde bulunur. Ogrenci, yariyil kayitlarimn yapilmasi veya
yenilenmesi sirasinda derslerini kendi seger ve damsmanin onayi ile kayit tamamlanir. Ingilizce Hazirlik
programinda egitime devam eden her 6grenciye akademik yilin basinda 6grenci el kitab1 web sitesinde
sunulmaktadir (OD3). Akademik damismanlik hizmeti kapsaminda Ogrencilerin akademik ve sosyal
uyumlarinin stirekli takip edilmesi ve 6grencilerin gelisimlerinin desteklenmesi hedeflenmektedir.

Ayrica akademik danigsmanlarin yani sira akademik destek hizmetleri ve kariyer planlamasi kapsaminda
etkinlik ve faaliyetler tanimlanmustir (OD3). Ilgili faaliyetler izlenmekte ve oOgrencilerin katthmuyla
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iyilestirimektedir (OD4). Universitemiz 6grencilerinin faydalanmas1 icin psikolojik damsmanhk hizmeti
verilmektedir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin uygulamalar
izlenmekte ve 6grencilerin katihmiyla iyilestirilmektedir.

3. Tesis ve altyapilar

Universitemiz, 6grencilerin egitim deneyimini gelistirmek amaciyla genis olanaklar sunmaktadir. Yemekhane,
kiitiphane, bilisim altyapis1 ve uzaktan egitim sistemleri gibi temel hizmetlerin yam sira, son teknoloji
cihazlarla donatilmis egitim mutfaklari, Gida Analiz Laboratuvan ve Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Egitim
Unitesi 6grencilere uygulamah 6grenme firsatlar1 sunmaktadir (OD2). Ayrica, Bilgisayar Laboratuvarl ve
Fizik Laboratuvar1 da 6grencilerin kullanimina agiktir (OD3).

2024-2025 egitim-6gretim y1h basinda Alanya Kalesi’nde yer alan Hamdullah Emin Pasa Kampiisii’niin
tiniversitemize kazandirilmasiyla birlikte derslikler, sosyal donatilar, ok amagh konferans salonu, kapal

spor salonu, agik hava tenis kortlar1 ve basketbol sahalarina kavusmus 6grencilerimize hizmet vermeye
baglamistir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanim izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.
4. Dezavantajh gruplar

Universitemiz Engelli Ogrenci Birimi, engelli yiiksekogrenim &grencilerinin akademik, idari, fiziksel,
psikolojik, barinma ve sosyal ihtiyaglarini tespit etmek, bu ihtiyaglarin karsilanmasi igin gerekli adimlari
belirleyip planlamak, uygulamak, gelistirmek ve yapilan ¢alismalarin sonuglarini degerlendirmek misyonu
dogrultusunda faaliyet gostermektedir (OD2). Bu siiregler yonetilmektedir (OD3). Ayrica, engel ve engelliler
ile ilgili farkindahk ve biling diizeyinin arttiriimasinm hedeflemektedir (OD3).

Universitemiz, engelli bireylerin mekanda erisim konusunda cesitli diizenlemeler yapmistir. Fakiiltelerin yer
aldigt Nimet ve Abdurrahman Alaattinogli Yerleskesi ile Kemal ve Tayyar Hacikura Kiitiiphanesi,
engellilerle ilgili erisim diizenlemeleri nedeniyle Turuncu Bayrak almaya hak kazanmistir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve
dezavantajh gruplarin gortisleri de ahinarak iyilestirilmektedir.

5. Sosyal, Kkiiltiirel, sportif faaliyetler

Universitemizde sosyal ve kiiltiirel faaliyetler, Saghk, Kiiltir ve Spor Miidiirligii ve Halkla Iliskiler ve
Tamtim Miidirligii ile koordineli olarak yiiriitiilmektedir (OD2). Etkinlikler, 6grencilerin etkilesimde
bulunmalarim ve iiniversite yasamini daha keyifli hale getirmelerini saglar (OD2). Halkla Iliskiler ve Tanitim
Midiirliigii ise etkinliklerin duyurulmasindan sorumlu olup, tiniversitenin imajim gii¢lendirir ve {iniversite-
toplum baglarim kuvvetlendirir (OD2). Bu ¢ahsmalar ayrica 6grencilerin kisisel ve akademik gelisimlerini
destekler.

Boliimlerimiz, her yi1l diizenli olarak boliim etkinlik takvimi hazirlamaktadir. Bu takvim, {iniversitemizin
sosyal, kiilttirel ve akademik yagamim zenginlestirmek amaciyla planlanan ¢esithi etkinlikleri kapsamaktadir.

Etkinliklerin diizenlenmesinde, Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif (SKS) Miudiirliigi ile akademik birimler is birligi
yaparak koordineli bir sekilde calismaktadir (OD3). SKS Midiirliigli, ogrencilerin sosyal ve Kkiiltiirel
gelisimlerini destekleyen etkinliklerin planlanmas1 ve organizasyonunda 6nemli bir rol tistlenirken, akademik

birimler de bu faaliyetlere akademik icerik ve katkilar sunmaktadir (OD3). Boylece, hem &grencilerin
akademik basarilari hem de kisisel gelisimleri desteklenmis olur. Bu koordinasyon sayesinde, etkinlikler
Ogrencilere daha verimli ve etkilesimli bir ortam sunarak tiniversite hayatin1 daha keyifli ve anlamh hale

getirmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve bunlardan firsat
esitligine dayah olarak yararlaniimaktadir.

4. Ogretim Kadrosu
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1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

Alanya Universitesinde akademik personel atama ve yiikseltme islemleri, 2547 sayih Yiiksekogretim
Kanunu ve ilgili yonetmeliklere dayanarak ger¢eklestiriimektedir (OD2). Bu islemler, Ogretim Uyeligine
Yiikseltilme ve Atanma Yo6netmeligi ve O gretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam Kadrolarina Yapilacak
Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y énetmelik
gibi diizenlemelere uygun sekilde yapilmaktadir (OD3). Tiim alanlar i¢in belirlenmis ve paydaslar tarafindan
bilinen atama, ylikseltme ve gorevlendirme kriterleri uygulanmaktadir. Bu kriterler, egitim-6gretim
kadrosunun ise ahmi, atanmasi, yiikseltiimesi ve ders gorevlendirmeleri gibi karar alma siireclerinde
kullanilarak, seffafhk ve adil bir degerlendirme siireci saglanmaktadir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tanimh ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6 gretim kadrosunun ise alinmasti,
atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullaniimaktadir.

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemiz, 6gretim elemanlarimin grenci merkezli 6grenme, uzaktan egitim, dlgme ve degerlendirme,
materyal gelistirme ve kalite giivencesi sistemi gibi alanlardaki yetkinliklerini gelistirmeye yonelik cesitli
planlar ve stratejiler gelistirmistir (OD2) (OD3). Bu planlar, §gretim elemanlarinin pedagojik becerilerini ve
egitim kalitesini artirmayr hedeflerken, aym1 zamanda 6gretim siireclerinin daha etkili ve verimli hale
getirilmesine katki saglamayi amaglamaktadir (OD3). Bu kapsamda, diizenli egitin ve seminerler, atdlye
caligsmalart ve diger gelisim firsatlar sunulmaktadir (OD3).

Egitimde proje hazirlama, uygulama, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin kalitesini artirmak ve 6zellikle de
katthmeilarin bu siireglerde aktif olarak yer almalarini saglamak, proje formlarinin hazirlanmasi,
doldurulmas1 ve proje uygulamalarina yonelik beceri kazandirilmasi konusunda Ogretim elemanlart
desteklenmekte ve tesvik edilmektedir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek tizere
uygulamalar vardir.

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Universitemizde gorevli personel ve dgrencilerin bilimsel ¢alismalarinin ulusal ve uluslararas1 diizeyde
yayinlanmasint tesvik etmek amaciyla akademik tesvik programm uygulanmaktadir. 2023 yihnda ilk kez
hayata gecirilen bu program, Alanya Universitesi Senatosu tarafindan kabul edilen Bilimsel ve Sanatsal
Yayinlar ve Etkinlikler Tesvik Yonergesi kapsaminda baslatilmistir (OD2). Bu program ¢er¢evesinde,
Ogretim elemanlar1, personel ve dgrenciler; bilimsel yayinlar, bilimsel etkinlik ve faaliyetler, kitap veya kitap
boliimii yazarhgi, fikri ve sinai miilkiyet cahigmalar ile proje basvurulart gibi alanlarda degerlendirilmistir.
Basar1 gosteren akademik ve idari personel ile 6grenciler, Alanya Universitesi Akademik Tesvik Odiil
Programu kapsaminda diizenlenen torenle ddiillendirilmistir (OD3). Bu 6diil programi, akademik basariyi
tesvik etmeyi ve tiniversite biinyesinde bilimsel {iretkenligi artirmay1 amaglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diillendirme uygulamalari kurum geneline yayilmistir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar

1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Universitemiz, arastirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iliskin olarak yonlendirme ve
motive etme gibi unsurlar1 g6z Oniinde bulunduran planlamalar yapmaktadir. Bu planlamalar, aragtirma

faaliyetlerinin etkin bir sekilde yriitiilmesini saglamak ve aragtirma kiiltiiriinii tesvik etmek amaciyla
yapilmaktadir (OD2).

Universitemizin arastirma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi, kurumsal hedefler ve stratejik
planlara dayanarak yapilandirilmaktadir. Bu yapi, arastirmalarin verimliligini artirmayi, aragtirmacilarin
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calismalarim desteklemeyi ve ulusal ve uluslararasi diizeyde etki yaratmayi hedeflemektedir (OD2).
Arasgtirma yonetim siireci, arastirma projelerinin planlanmasindan uygulanmasina, finansman kaynaklarinin
yonetilmesinden sonuglarin yayimlanmasina kadar ¢esitli asamalar1 kapsar.

Bu siiregler, belirli bir organizasyonel cergeve igerisinde yiriitiiliir. Arastirma ve gelistirme birimleri,
fakiilteler ve boliimler arasinda giiclii bir is birligi saglanir. Universitenin aragtirma politikalari, hem
akademik hem de idari personelin aragtirma faaliyetlerine katkida bulunmasin tesvik eder ve onlara gerekli
yonlendirme ve motivasyon destegi sunar. Ayrica, arastirma siireclerinin yonetimi, yiiksek kaliteli ve
uluslararasi alanda taninan projeler liretmeye yonelik bir organizasyonel yap1 ile desteklenir (OD3).

Aragtirma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi, diizenli olarak izlenmekte ve
degerlendirimektedir. Bu izleme, arastirma faaliyetlerinin verimliligini, etkililigini ve hedeflere ulasma oranimi
Olgmek amaciyla yapilir. Strekli degerlendirme, arastirma siireclerindeki giiclii yonleri belirlemek ve
potansiyel zayif alanlar1 gelistirmek i¢in firsatlar yaratir. Elde edilen verilere dayah olarak gerekli iyilestirme
adimlar1 atihr ve organizasyonel yap1 giiclendirili. Ornegin tiniversitemiz, Times Higher Education (THE)
siralamalarindaki yerini alarak diger Ranking (siralama) yoniinden gerek akademik kadrosu gerekse 2025-29
stratejik planinda bulunan uluslararasilagsma hedefi yoniinden ilerledigini bu siralamalarla 6nemli 6l¢tide
kanitlamistir. THE siralamasina gore Diinya {iniversitelerinin i¢inde partnership-goals sekmesinde 1501+
siradan listeye girmeyi bagarmistir (OD4).

AR-GE faaliyetlerinin arsivlenmesi, izlenebilmesi ve raporlanabilmesi i¢in Girisimcilk ve Inovasyon
Yonetim Bilgi Sistemi Yazihmu kullanilmaktadir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisimin islerligi ile iliskili
sonug¢lar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

2. i¢ ve dis kaynaklar

Universitemizde bilimsel arastirma projelerinin yiiriitiilmesi, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon
Birimi (BAP) ve Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) tarafindan ger¢eklestiriimektedifOD2). Bu birimler,
arastirmacilara projelerini desteklemek i¢in ¢esitli fonlar ve kaynaklar sunmaktadir. Proje tiirlerine bagh
olarak makine-techizat, sarf malzemesi, hizmet alimlari, seyahat destegi, bursiyer 6demeleri ve doktora
sonras1 arastirmact 6demeleri gibi finansal destekler saglanmaktadir. Proje stire¢lerinin etkinligini artirmak
amaciyla yapilan paydas goriismeleri ve geribildirimler dogrultusunda stirekli iyilestirmeler yapilmaktadir
(OD3).

Arastirmacilar, Arastirma Yonetimi tarafindan ulusal ve uluslararasi arastirma fonlar1 konusunda tesvik
edilmekte, TTO, BAP ve Uluslararas1 Projeler Ofisi gibi destek birimleri aracihgiyla bilgilendirilmekte ve
gelistirme aktiviteleri siirdiiriilmektedir. Baslica dis kaynakli projeler arasinda TUBITAK, Ulusal Ajans,
Bat1 Akdeniz Kalkinma Ajans1 ve Uluslararasi projeler yer almaktadir (OD4).

Ayrica, tiniversitemiz tarafindan uluslararasi bilimsel yayinlar i¢cin basim maliyetlerini karsilamak amaciyla
bir biitce destek programm sunulmakta ve ulusal ile uluslararasi bilimsel etkinliklere de farkh miktarlarda
destek saglanmaktadir. Akademisyenlerin uluslararasi yayinlarini tegvik etmek i¢cin bir yayin tesvik sistemi
de mevcuttur.

Fikri Sinai Miilkiyet Haklari (FSMH) ve ticarilestirme konusunda ise, akademisyenlere ve 6grencilere
patent, faydali model, marka ve endiistriyel tasarim gibi konularda farkindahk olusturma ve bilgilendirme
egitimleri verilmektedir (OD4). Bu ¢alismalar, {iniversitenin aragtirma ve yenilik¢ilik kapasitesini artirmayi,
bilimsel katkilar1 daha genis kitlelere ulagtirmay1 ve ticarilestirmeyi hedeflemektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Doktora Programimiz heniiz bulunmamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun doktora programi ve doktora sonras1 imkanlar1 bulunmamaktadir.

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
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1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Universitemiz akademik personelinin arastirma ve gelistirme yetkinligini artirmak amaciyla kurum igi
egitimler ve birebir goriismeler diizenlemektedir. Bu kapsamda, iiniversite, proje sayilarim1 artirmayi
hedefleyerek personelin yetkinliklerini geligtirmeye yonelik ¢esitli faaliyetlerde bulunmaktadir (OD2).

Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) tarafindan Proje Destek Ofisi (PDO), Patent, Uriin ve Sinai Inovasyon
(US1), Girisimeilik ve Inovasyon Merkezi (GIM) ve Oryantasyon gibi konular kapsaninda birgok egitim
diizenlenmis ve birebir goriismeler ger¢eklestirilmisti. Bu egitimler ve goriismeler, akademik personelin
aragtirma projelerine katihmini artirmay1 ve daha etkili sonuglar elde etmeyi amaglamaktadir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
uygulamalar yiirtitiilmektedir.

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Universitemiz, Uluslararasilasma ve Arastirma Politikasimin tiim birimlere yayginlastirilmas1 ve etkinliginin
artirilmas1 icin diizenli bilgilendirme ve tamtim toplantilart gergeklestirmektedir (OD2). Bu toplantilar,
uluslararas1 ortak arastirma projeleri sayisimin artirilmasim hedeflemektedir (OD2). Universite, arastirma
ve uygulamali Ar-Ge alanlarinda ulusal ve uluslararasi is birlikleri gelistirilmesine yonelik faaliyetlerde
bulunmaktadir. Ozellikle uluslararas1 fon ve destek mekanizmalarindan faydalanabilmek icin girisimlerde
bulunulmakta ve uluslararas1 projelere bagvuru yapmak amaciyla yurtdisindan bir personel istihdam
edilmistir (OD3). Universitemizin imzaladig1 tiim uluslararas1 is birligi anlasmalar1 (MoU) diizenli olarak
gozden gecirilmekte ve giincellenmektedir (OD3). Bu sayede MoU’ lar aktif tutulmakta ve periyodik olarak
gozden gecirilerek etkinlii artirilmaktadir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararas1 diizeyde kurum i¢i ve kurumlar aras1 ortak programlar
ve ortak aragtirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemizde arastirma performans1 siirekli olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
degerlendirilerek  iyilestirme c¢ahsmalar1  yapilmaktadir (OD2). Arastirma performansi, Ogretim
elemanlarinin bireysel performanslarinin yam sira ulusal ve uluslararasi siralama kuruluglan tarafindan
yapilan degerlendirmelerle de go6zlemlenmektedir (OD3). Akademik tesvik programm, akademisyenlerin
bilimsel ¢cahsmalarim takip etmek ve degerlendirmek i¢in 6nemli bir ara¢ olarak kullanilmakta, bu sayede
aragtirma performansinin izlenmesi ve planlanmasi daha etkin bir sekilde gergeklestiriimektedir (OD4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

2. Ogretim elemany/arastirmaci performansmin degerlendirilmesi

Universitemizde, 6gretim elemanlarimn arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik
acik ilke, kural ve gostergeler belirlenmistir. Bu ilkeler, arastirma faaliyetlerinin etkinligini 6lgmek ve
akademik basariyr tesvik etmek amaciyla kullamlir (OD2). Performans degerlendirmeleri, 6gretim
elemanlarinin bilimsel yayinlar, projeler, konferans katihmlarnn ve diger arastirma faaliyetleri iizerinden
yapihir ve bu degerlendirmeler dogrultusunda geri bildirim saglanarak iyilestirmeye yonelik adimlar atilir.
Universitemiz ~ genelinde, ogretim  elemanlarinin ~ aragtirma-gelistirme ~ performansim  izlemek ve
degerlendirmek amaciyla olusturulmus mekanizmalar etkin bir sekilde kullanilmaktadir. Bu mekanizmalar,
Ogretim elemanlarinin aragtirma projeleri, bilimsel yayinlari, katildiklar1 etkinlikler ve diger akademik
katkilar1 tizerinde yapilan diizenli degerlendirmelerle performanslarimin izlenmesini saglar. Performans
verileri, iyilestirme stratejilerinin belirlenmesi ve akademik basariy1 tesvik etme amaciyla kullanilir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansini izlemek
ve degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.
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D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Universitemizde Sosyal, Kiiltiirel ve Spor (SKS) Faaliyetleri, SKS Midiirliigii ve Halkla iliskiler Tanitim
Midiirliigii ile koordine edilerek yiiriitiilmektedir. Bu is birligi, 6grencilerin sosyal ve kiiltlirel gelisimlerine
katki saglarken, kurumun toplumla etkilesimini artirmay1 ve kurumsal imajim gii¢lendirmeyi amaglamaktadir
(OD2) (OD2). SKS Miudirligi, ogrencilerin birbirleriyle etkilesimde bulunmalarini, yeni arkadaghklar
kurmalarim ve tiniversite yasamini daha keyifli hale getirmelerini saglamak amaciyla kiiltiirel etkinlikler,
sanatsal etkinlikler, spor faaliyetleri, sosyal etkinlikler ve festivaller gibi ¢esitli etkinlikler diizenlemektedir
(OD3). Bu etkinlikler, ogrencilerin kisisel gelisimlerine katki saglarken, kampiis yasamim da
zenginlestirmektedir.

Halkla Iliskiler ve Tamtim Miidiiriigii, diizenlenen etkinlikleri basina ve medya organizasyonlarina
duyurarak toplumla etkilesimi gii¢clendirir ve tiniversitenin kurumsal imajim1 yonetir (OD3). Bu miidiirliik,
tiniversitenin faaliyetlerini tanmitmak, basarilarim paylagsmak ve toplumla etkilesimde bulunmak i¢in iletisim
stratejileri gelistirir ve uygular. Faaliyetlerini ise is akis planina gore diizenler (OD3).

Bu c¢ahsmalar, tiniversitenin toplumla olan iliskilerini giiclendirirken, aym1 zamanda 6grencilerin kisisel ve
akademik gelisimlerine de 6nemli katkilar sunar. Diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve akademik etkinlikler,
ogrencilerin birbirleriyle etkilesimde bulunmalarini, farkh bakis agilar1 kazanmalarini ve {iniversite yasamimi
daha zengin bir sekilde deneyimlemelerini saglar. Boylece, 6grencilere yalnizca akademik bilgi degil, ayni
zamanda sosyal beceriler de kazandirihir. Universitenin toplumla olan etkilesimi arttik¢a, toplumsal
farkindalik yaratilir ve tiniversitenin kurumsal imaji gii¢lendirilir (OD3). Bu siireg, tiniversite ve toplum
arasindaki baglarin daha saglam bir sekilde oriilmesine olanak tanir, karsihkh anlayis ve isbirligi ortami
olusturur.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katk: siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

2. Kaynaklar

Universite yonetimi, toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in tiim birimlere, akademik ve idari
personele ile 6grencilere fiziki, teknik ve mali kaynak destegi sunmaktadir. Bu destek, tniversitenin
toplumsal sorumluluklarini yerine getirmesi ve topluma fayda saglayan projelerin basaril bir sekilde hayata
gecirilmesi i¢in kritik 6neme sahiptir. Universite, saglanan kaynaklarla toplumsal etkisini artirmayi, cesitli
sosyal sorumluluk projelerine imza atmay1 ve toplumun farkl ihtiyaglarina ¢6ziim sunmayi hedeflemektedir

(OD2).

Fiziki kaynak destegi, liniversitenin sahip oldugu altyapi, laboratuvarlar, kiitiiphaneler ve diger tesislerin
kullanmmiyla saglanmaktadir. Bu tesisler, toplumsal katki projelerinin planlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendiriimesi i¢in gerekli olan fiziki ortamlar1 sunarak projelerin verimli bir sekilde hayata gegirilmesine
imkan tanir (OD3). Universite, bu kaynaklar1, topluma yonelik faydali ve etkili projelerin gergeklestirilmesi
icin stratejik bir sekilde kullanmaktadir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katk1 stratejisi ve birimler aras1 dengeyi
gozeterek yonetmektedir.

2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansimin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemizde, Stratejik Plan kapsaminda topluma hizmet faaliyetlerinin takibi, "Hedef 4.2. Topluma
sunulan hizmet ve sosyal sorumluluk projelerinin artirilmasi”" hedefi dogrultusunda yapilmaktadir. Bu
hedef, {niversitenin toplumla etkilesimini artirmayi, toplumun ihtiyaglarina yonelik sosyal sorumluluk
projelerinin sayisim c¢ogaltmay1 ve topluma daha fazla katki saglamayr amaglamaktadir. Universite, bu
hedefe ulagsmak i¢in cesitli projeler gelistirir ve toplumsal katkiy1 artirmaya yonelik ¢calismalarini stirdiirtir
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0D2).

Universitemiz, yerel sivil toplum kuruluslari, yerel yonetimlerle is birligini artirmak ve toplumla
entegrasyonunu giliclendirmek amaciyla 2024 yilinda yurt i¢i ve yurt dis1 protokoller ve is birligi anlagmalari
yapmustir (OD3). Bu protokoller, {iniversitemizin toplumsal katkisini artirmayi, yerel ihtiyaclara daha etkili
bir sekilde yanit vermeyi ve toplumla daha giiglii bir iletisim kurmayi hedeflemektedir. Farkli alanlarda
yapilan is birlikleri, toplumun ¢esitli kesimlerine ulasarak daha kapsayici ve etkili bir etki yaratmayi
amaglamaktadir (OD3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve degerlendirmek tizere
olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Alanya Universitesi, egitim-0gretim, arastirma-gelistirme ve yonetim sistemlerine iliskin olarak YOKAK
Kurumsal izleme Programi kapsaminda 04.08.2022 tarihinde degerlendirilmistir. Degerlendirme sonucunda
hazirlanan geri bildirim raporu, YOKAK sistemi iizerinden yayimlanmus ve {iniversitemize iletilmistir.
Raporda belirtilen gelismeye agik alanlar, ilgili komisyonlarda detayh olarak ele alinmis olup, bu dogrultuda
gerekli iyilestirme faaliyetleri yapilmaktadir.

Universitemizde, Yiiksekogretim Kurulu Baskanhginin onayi ile Tktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi
biinyesinde Isletme (Tiirkce) ve Isletme (Ingilizce) boliimleri, Saghk Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Béliimii, Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde I¢ Mimarlik ve
Cevre Tasarimu Boliimii, Meslek Yiiksekokulu biinyesinde Turizm ve Otel Isletmeciligi Programu ile
Bilgisayar Programcihg1 Programi agilmistir.

2024-2025 egitim-6gretim y1h giiz donemi baslangicinda Alanya Kalesi’'nde yer alan Hamdullah Emin Pagsa
Kampiisii’niin tiniversitemize kazandirilmasiyla birlikte derslikler, sosyal donatilar, ¢ok amagh konferans
salonu, kapali spor salonu, agik hava tenis kortlar1 ve basketbol sahalarina kavusmustur. 2024 Eyliil ay1
itibariyle {iniversitemizin ikinci kampiisii olan Hamdullah Emin Pasa Kampiisii’'nde Iktisadi, Idari ve Sosyal
Bilimler Fakiiltesi biinyesinde Isletme (Tiirkge) ve Isletme (ingilizce) boliimleri, Turizm Isletmeciligi Boliimii
ile Meslek Yiiksekokulu biinyesindeki Turizm ve Otel Isletmeciligi Programi, Yabanci Diller Yiiksekokulu
ile Tiirkge ve Yabanc1 Dil Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (TOMER) ve Siirekli Egitim Merkezi
(SEM) egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirmesine karar verilmistir.

Alanya Universitesi, 2024-2025 egitim-6gretim yili itibariyla Merkez Kampiis ve Hamdullah Emin Pasa
Kampiisii olmak tizere iki kampiiste egitim faaliyetlerini siirdiirmektedir.

2024 yilinda akademik ve idari birimlerle diizenlenen periyodik toplantilar aracihigiyla amag¢ ve hedefler
dogrultusunda goriis ve Oneriler ahnmakta, paydagslarin siirece daha etkin katihm tesvik edilmekte ve fiziki
altyap1 ile arastirma ortamlarimin ihtiyaclar1 belirlenerek gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Bu
toplantilarda, egitim-6gretim siireclerinin  gelistirilmesi, akademik programlarin ulusal ve uluslararasi
standartlara uyumlu hale getirilmesi, 6grenci memnuniyetinin artirilmasi ve tniversitenin bilimsel arastirma
kapasitesinin gii¢clendirilmesi gibi konular ele ahnmustir.

2024 yihnda tiniversitenin stratejik planlama siirecleri kapsaminda diizenlenen paydas toplantilari, akademik
ve idari birimlerin yani sira 6grenciler, mezunlar ve sektor temsilcilerinin de katihmiyla gergeklestirimistir.
Bu sayede tiniversitenin kurumsal gelisimi i¢in genis katthmh ve ¢ok yonlii bir degerlendirme ortam
olusturulmus, ahnan kararlarin daha kapsayici ve uygulanabilir olmas1 saglanmistir.

2024 yilinda Alanya Universitesi, ¢evresel siirdiiriilebilirlik alamindaki basarilariyla Ul GreenMetric Diinya
Universite Siralamalari'na dahil olmustur. 95 iilkeden 1477 {iniversitenin degerlendirildigi siralamada yer alan

{iniversitemiz, Kurulum ve Alt Yap1, Enerji ve Iklim Degisikligi, Egitim ve Arastirma gibi kritik alanlardaki
basarisiyla global oGlgcekte kendini kamitlamistir. Bu basari, {iniversitemizin siirdiiriilebilirlik odaklh

calismalarinin uluslararas1 diizeyde takdir edildigini gostermektedir.

2024 yilinda Alanya Universitesi, 2024 yii Round University Ranking (RUR) sonuglarinda énemli bir
basar elde etmistir. Diinya genelindeki tiniversitelerin akademik ve arastirma performansimi degerlendiren
bu prestijli siralamada yer alarak, egitim ve bilim alamindaki giiclii konumunu bir kez daha kanitlamistir. Bu
basari, tiniversitemizin egitim kalitesi, aragtirma faaliyetleri ve uluslararas1 goriiniirliigii agisindan kaydettigi


https://3fcampus.alanyahep.edu.tr/uploads/cms/kalite.ahep/6833_1.pdf
https://alanyauniv-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/kalite_alanyauniversity_edu_tr/EdXCsMrSeUlJgQPu3FmwDrIBJ0iyLCI_IWkKB4LllJp6aw?e=PoMvaD
https://alanyauniv-my.sharepoint.com/:b:/g/personal/kalite_alanyauniversity_edu_tr/ESktt_XvJMpKjdwVgv_dM_EBHdEzjih2HOZY4NN1HyItBw?e=Qe2tXJ

ilerlemeyi gostermektedir.

2024 yilinda burs bagvurusu yapan ogrencilerimize yemek bursu saglanmistir. Bunun yam sira,
Ogrencilerin ¢alisma hayatina uyum saglamalarina ve maddi destek elde etmelerine yardimei olmak
amactyla, tiniversitemiz ofislerinde kismi zamanh 6grenci istihdami gergeklestirilmistir.

Egitim ve arastirma kapasitemizi artirmak, topluma katkimizi genisletmek, uluslararast g¢esitliligi
zenginlestirmek ve mali stirdiirtilebilirligimizi gliclendirmek i¢in ¢aligsmalarimizi kararlihkla stirdiirecegiz.

2024 yili icerisinde gerceklesen faaliyetlerimiz KIDR 6lgiitleri alt baghklarinda degerlendirilmekte, bazi
giiclii ve iyilestirmeye acik yonler asagida konu bashklart altinda zetlenmistir.

A. Liderlik, Yo6netisim ve Kalite

Giclii Yonler:

Nk W =

Uluslararas1 protokoller ve is birligi anlagsmalarinin ¢ok farkh iilkeleri ve programlar1 kapsamasi.
Program akreditasyonu ¢alismasina yonelik bir planlamanin olmasi.

Ulusal ve uluslararasi goriintirligiin artmis olmasi.

Cevreye duyarhlik ve siirdiiriilebilirlik alanindaki basarilarin olmasi.

I¢/d1s paydaslarin yonetim ve akademik kadroya erisiminin kolayhg:.

Stirekli iyilestirme ¢ahismalarina odaklanilmis olmasi.

Butik bir tiniversite olmasi1 sebebiyle pozitif bir ortamin olmasi.

Iyilestirmeye Agik Yonler:

1.
2.

Entegre Bilgi Yonetim Sistemi'nin yeterli olmayisi.
Kurumsal aidiyeti artiracak sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin yetersizligi.

B. Egitim ve Ogretim

Giicli Yonler:

1.

PN AW

Miifredat giincellemeleri, 6grenci odakli 6grenme yaklasimm ve uluslararasi degisim programlan ile
egitim kalitesinde stirdiiriilebilir gelisim saglanmasi.

Erasmus degisim programi kapsaminda c¢ok sayida akademik personel ve 6grenci gelen ve giden
hareketliliginin olmasa.

On lisans, lisans ve lisansiistii grencilere yonelik degisik burs uygulamasinin bulunmasi.

Ingilizce yiiriitiilen programlarda yabanc1 uyruklu 6gretim elemanlarinin bulunmasi.

Kurumun egitim-6 gretim stire¢leri i¢in gli¢lii 6grenci bilgi yazilimina sahip olunmasi.

Akademik personele yonelik performans degerlendirme ve tesvik sisteminin bulunmasi.

Ogrencilere yonelik rehberlik ve psikolojik danisma biriminin bulunmasi.

Ogrencilerin kapali ve agik spor tesislerine kavusmus olmasi.

Iyilestirmeye A¢1k Yonler:

1.
2.

Ogrencilerin barinma hizmetlerin yeterli olmaysi.
Kurumda CAP ve yandal programlarinin sayisinin yetersizligi.

C. Arastirma ve Geligtirme

Giiclii Yonler:

SNk wW =

Kurumda ytiriitiillebilecek projeler i¢in dis fon kaynaklarindan faydalanmasi.

Aragtirmaya yonelik hedeflerin takibi, 6l¢timii ve gozden gegirme vb. siireclerin tanimlt olmasi.
Aragtirma ¢alismalan i¢cin tesviklerin bulunmasi.

Arastirma kadrosunun yetkinliklerinin artirilmasina yonelik egitimlerin yapilmasi.

Ogrenci projelerinin i¢ ve dis paydaslar tarafindan desteklenmesi.

Iyilestirmeye Agik Yonler:

L.

Yayin ve proje performansinin Stratejik Plan ile hedeflenen diizeye ulagtiriimasi.



D. Toplumsal Katki
Giicli Yonler:

Uluslararas Iliskiler Ofisi’nin sehirde yiiksek olan yabanci yerlesik niifusla gii¢lii baglarinin olusu.
Siirekli Egitim Merkezi ve TOMER faaliyetlerinin yiiriitiilmesi.

Dezavantajh gruplara iliskin dis paydaslarla yiirtitiilen toplumsal projelerin olmasi.

Ogrenci topluluklarimizin da paydas1 oldugu festival ve etkinliklerin yapihyor olmasi.

Universitenin fiziksel imkanlarinin toplum yararina yapilan ¢ahsma yapan STK ve benzer kurum ve
kuruluglarin kullanimina sunulmasi.

LNk W=

Iyilestirmeye Ag¢1k Yonler:

1. Toplumsal katki siire¢lerinde stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik faaliyetlerin yeterli olmamasi.
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