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A. ANADOLU UNIVERSITESi HAKKINDA GENEL BIiLGILER

Bu béliimde; Anadolu Universitesinin tarihsel gelisimi, misyonu, vizyonu, degerleri, hedefleri, organizasyon
yapisi ve iyilestirme alanlar1 hakkinda bilgilere yer verilmektedir.

A.1. Universitesinin Tarihcesi

Anadolu Universitesinin temeli 1958 yilinda Eskisehir Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisinin kurulusuna
dayanmaktadir. 1982 yilinda Akademi; modern binalarinda, dinamik ve yenilik¢i bir Universite olarak Anadolu
Universitesi adini almistir. 1992-2007 yillar1 arasinda Anadolu Universitesi biinyesinde bulunan bazi birimlerin
baglantis1 degistirilerek Dumlupmar Universitesi, Afyon Kocatepe Universitesi, Eskisehir Osmangazi Universitesi
ve Bilecik Seyh Edebali Universitesi kurulmustur.

Anadolu Universitesi; Eskisehir il merkezinde yer alan Yunus Emre, iki Eyliil ve Porsuk Kampiislerinden
olusur. Idari birimlerin ¢ogu, bazi fakiilteler ve yiiksekokullar; bilim, kiiltiir ve genglik kenti olan Eskisehir’in
merkezinde Yunus Emre Kampiisiinde konuslanmistir. Miihendislik, Spor Bilimleri, Havacilik ve Uzay Bilimleri
Fakiilteleri ile Yabanc1 Diller Yiiksekokulu sehir merkezine 5 km uzakliktaki Iki Eyliil Kampiisiinde yer almaktadir.
Hasan Polatkan Havaalanm da bu kampiistedir. Porsuk ve Ulagtirma Meslek Yiiksekokullar1 kent merkezinde Porsuk
Kampiisiinde egitim vermektedir. Kampiislerin altyapisina yonelik yerlesim bilgileri ve haritalar EK—1’de
sunulmaktadir.

Anadolu Universitesi, evrensel yiiksekogretim degerlerini 6n plana ¢ikaran, {icii agik ve uzaktan egitim veren
17 fakiilte (lisans diizeyi), Devlet Konservatuvari, dort meslek yiiksekokulu (6nlisans diizeyi), iki yiiksekokul,
dokuz enstitii (besi lisansiistii diizeyde), 30 arastirma merkezi ve 22 aragtirma ve uygulama birimi ile hizmet
vermektedir. Universite acik ve uzaktan egitim alaninda yapmis oldugu yeniliklerle 6n plana ¢ikmaktadir. Bugiin
itibariyla agikdgretim sistemi ile egitim veren {i¢ fakiiltedeki toplam 6grenci sayis1 1.600.000’in {izerindedir. Bu
sistem diinyada bir¢ok iiniversite tarafindan model olarak alinmaktadir.

Anadolu Universitesinde Mayis 2016 sonu itibariyla 6grenimine devam eden; Fakiilte ve Yiiksekokullarda
25.506, Enstitiilerde 4.012 ve Agik ve Uzaktan Ogretim Sistemi ile egitim veren Fakiiltelerde ise 1.220.506°s1 aktif
olmak iizere toplam 1.651.701 6grenci bulunmaktadir. Universite genelinde aktif dgrenci sayis1 1.250.024"diir.
Yabanci uyruklu aktif toplam 6grenci sayisi ise 4.633’diir (EK-2).

Anadolu Universitesinde; 2631 akademik, 1795 idari, 475 isci ve 1429°u diger personel olmak iizere toplam
6330 personel bulunmaktadir. Akademik personelin 299°u profesér (dordii yabanci uyruklu), 290’1 dogent (biri
yabanct uyruklu), 485°1 yardimer dogent, 326°s1 68retim gorevlisi, 860°1 arastirma gorevlisi, 246’°s1 okutman, biri
cevirmen ve 124’1 uzman olarak gorev yapmaktadir.

A.2. Vizyon, Misyon, Degerler ve Stratejik Amaclar
Anadolu Universitesinin vizyonu: Yasamboyu 6grenme odakl1 bir diinya iiniversitesi olmaktir.

Anadolu Universitesinin_misyonu. Anadolu Universitesi; kent, bdlge, iilke ve diinya insanmin yasam
kalitesini yiikselten; bilim, teknoloji, sanat ve spor alanlarinda egitim, arastirma ve projelerle evrensel bilgi ve kiltir
birikimine katki saglayan; her yastaki bireye nitelikli ve O0zglin uzaktan ve Orglin Ogrenme olanaklar1 sunan;
toplumsal gereksinimleri ongorerek yaratici ve yenilik¢i ¢oziimler tireten bir tiniversitedir.

Anadolu Universitesinin temel degerleri: Seffaflik, Hesap verebilirlik, Adillik, Insan odaklilik, Yenilikgilik,
Yaraticilik, Guivenilirlik, Miikemmellik ve Evrenselliktir.

Anadolu Universitesinin 2014-2018 Stratejik Planinda (EK—3) yer alan stratejik amaglar1 sunlardir:

Amag 1. Egitim-6gretim faaliyetlerinin siirekli iyilestirilmesi,

Amag 2. Arastirma faaliyetlerinin nicelik ve niteliginin arttirilmast,

Amag 3. Topluma hizmet ile ilgili faaliyetlerin etkinliginin arttirilmasi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi,
Amag 4. A¢ikogretim sisteminin etkinliginin arttiritlmast,

Amag 5. Yonetim sisteminin etkili, verimli ve siirdiirtilebilir olmasinin saglanmasidir.

A.3. Egitim Ogretim Hizmeti Sunan Birimler

Anadolu Universitesinin egitim-dgretim hizmeti sunan birimleri (Fakiilte, Enstitii, Konservatuvar,
Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokulu) ve bu birimler altinda yer alan programlar (¢ift anadal, yandal, ortak dereceler,
programin tiirii ve egitim dili vb.) hakkinda 6zet bilgiler EK—4’de sunulmaktadir.

Egitim-6gretim hizmeti sunan birimler ile ilgili “Program Profili, Yeterlik Kosullar1 ve Kurallari, Ust Derece



Programlara Gegis, Ogretim Elemanlar1, Program Yeterlikleri (Ciktilar1), Alan Yeterlilikleri, Dersler-Avrupa Kredi

Transfer Sistemi (AKTS) (European Credit Transfer Accumulation System-ECTS) Kredileri, Ders-Program
Yeterlilik 1liskileri, Alan-Program Yeterlilik Iliskileri, Mezuniyet Kosullari, Istihdam Olanaklari, Olgme ve

Degerlendirme, Boliim Bagkani ve AKTS Koordinatorii” bilgilerine isehttp://abp.anadolu.edu.tr/ baglantisindan

ilgili program segilerek ulasilabilmektedir.

Anadolu Universitesi; New York Eyalet Universitesi (The State University of New York-SUNY)
Cortland Koleji (ABD) ile Egitim Bilimleri Enstittsti arasinda
Ingilizce Ogretmenligi alaninda yiiksek lisans, Egitim Fakiiltesi arasinda Ingilizce Ogretmenligi alaninda lisans,
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi arasinda Iktisat alaninda lisans; Leeds Beckett Universitesi (Ingiltere) ile iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi arasinda Isletme alaninda lisans; SUNY Empire State College (ABD) ile iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi arasinda Isletme alaninda lisans; SUNY Albany Universitesi (ABD) ile Edebiyat Fakiiltesi
arasinda Sosyoloji alaninda lisans, Fen Fakiiltesi arasinda Biyoloji ve Kimya alanlarinda; Western Michigan
Universitesi (ABD) ile Miihendislik Fakiiltesi arasinda Insaat ve Endiistri miihendislikleri alanlarinda lisans ¢ift
diploma programlarina sahiptir.

A4. Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimler

Anadolu Universitesinde, Ar—Ge calismalarimn siirdiiriildiigii birimler, arastirma merkezleri, laboratuvarlar,
proje koordinasyon birimi, teknoloji transfer ofisi, teknoparklar, 6n kulugka ve kulucka vb. gibi birimlerin ve
merkezlerin listesi EK—5’te verilmektedir.

Anadolu Universitesinde arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin daha etkin yonetilmesi igin rektor
yardimcilig1 pozisyonlarindan biri bu alana tahsis edilmistir. Ayrica bu rektor yardimeiligina bagli olarak, 6gretim
elemanlarinin Ar—Ge, inovasyon ve girisimcilik faaliyetlerini yonlendirmek ve proje fikirleri olusturmak, aragtirma
projeleri yazmak, raporlamak ve projeleri hayata gecirmek {izere AR—GE ve Inovasyon Koordinasyon Merkezi
(ARINKOM) kurulmustur. ARINKOM, 1 OcaR014 tarihinde TUBITAK tarafindan simdiye kadar belirli sayida
tiniversiteye verilen Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) yetkisini alarak, b6élgede bulunan illerdeki tiniversitelere ve
sanayiye hizmet vermektedir. Bu bakis agisina paralel olarak Anadolu Universitesinde Haziran 2016
itibartyla Proje Yiiriitiictisii olarak bir bilimsel aragtirmanin i¢inde olan 6gretim tiyesi sayist 642’ye ulagsmistir, bu
da toplam Ogretim tiyesi sayisinin %60’ 1m1 olusturmaktadir. Buna ek olarak
Anadolu Universitesi, 6gretim elemanlarinin Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde sirket kurmalarini ve/veya
sirketlerde gorev almalarin tegvik etmektedir.

A.5. lyilestirmeye Yonelik Faaliyetler

Anadolu Universitesi, Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan daha dnce degerlendirilmemistir. Bununla
birlikte Universite, Avrupa Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Birliginin (European Association for Quality
Assurance in Higher Education-ENQA) asil iiyesi olan ve Avrupa Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Ajansinda
(European Quality Assurance Register for Higher Education-EQAR) kayitli bulunanAvrupa Universiteler
Birliginin (European Universities Association-EUA) “Kurumsal Degerlendirme Programi Institutional Evaluation
Programme-IEP)” kapsaminda ilgili kurumdan 2008 yilinda tam degerlendirme, 2010 wyilinda izleme
degerlendirmesi; 2015 yilinda ise yeniden tam degerlendirme almistir. Degerlendirme ekibinin 2015 yilinda Mart ve
Ekim aylarinda yapti§i ziyaretlerin ardindan hazirladign sonug raporunda, Anadolu Universitesinin &nceki
degerlendirmelerle ilgili 6nerilerin uygulanmasina iliskin kaydettigi ilerleme takdir edilmis ve diger baz1 (birbiriyle
ilintili) Oneriler sunulmustur. S6zkonusu degerlendirmeye iliskin rapor,
Universitenin https://www.anadolu.edu.tr/uploads/anadolu/ckfinder/web/files/eua-evalution-2015.pdf baglantisiyla

ve EUA’ nin http://www.cua.be/Libraries/iep/iep _report_anadolu_final. pdf?sfvrsn=0 baglantisiyla web sayfalarinda
yayimlanmustir.

Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan bildirilen iyilesmeye ac¢ik yonler kapsaminda yapilan ¢alismalar ve
alinan onlemler “Kalite Giivence Sistemi” baslig1 altinda ayrintilartyla agiklanmustir.

Kanitlar

e KIDR-EK-1-5.docx
2. KALITE GUVENCESI SISTEMi
1. Kalite Politikas1

Anadolu Universitesi, ilkini 2006 yilinda gerceklestirdigi SWOT(Strengths, Weaknesses, Opportunities,

327
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Threats — Giiglii yonler, Zayif yonler, Firsatlar ve Tehditler = GZF T)analizi sonuglarina dayanarak vizyon, misyon

ve temel degerlerini belirlemistir. Kalite giivence sisteminin kurulmasi ve isletilmesi kapsaminda Anadolu

Universitesinde kalite giivence calismalar1 2015 yilmin sonuna kadar “Akademik Degerlendirme ve Kalite
Geligtirme Kurulu (ANADEK)” tarafindan yiirtitilmustiir. Yiiksekogretim Kurulunun yeniden yapilandirilmasiyla
Kalite Kurulu kurulmustur. Bu Kurulun iiniversite ayagi olan Anadolu Universitesi Kalite Komisyonu,
Universitede kalite giivence sisteminin kurulmas1 ve isletilmesi konusunda calismak iizere Anadolu Universitesi
Senatosunun 22/12/2015 tarihli ve 11/12 sayili karariyla kurulmustur (EK—6). Uyelerin belirlenmesinde; degisik
birimlerden ve farkli bilim alanlar1 gozetilerek birimlerin temsili saglanmistir. Kalite Komisyonunun kalite
giivencesi sisteminin kurulmasi ve isletilmesi kapsamindaki yetki, gérev ve sorumluluklart bulunmaktadir. “Kalite

Komisyonu”na doniisen “ANADEK” tarafindan stratejik planlama siirecinde belirlenen stratejik hedefler ve
performans gostergeleri aracilifiyla stratejik planin uygulanabilir ve izlenebilir olmasi saglanmistir. Stratejik Plan,

Faaliyet Raporlari ve Performans Program Universitenin web
sayfasinda http://sgdb.anadolu.edu.tr baglantisiyla kamuoyuyla paylasilarak toplumun tiim kesimleri tarafindan

izlenebilir hale getirilmistir. Ayrica tiim programlara ait yeterlilikler ve ders ogrenme ¢iktilar1 tanimlanarak

ABP (http://abp.anadolu.edu.tr) aracilifiyla yayimlanmistir. Akademik birimlerdeki alt komisyonlarin katkisiyla

Universitenin stratejik amaglari ile birimlerin hedefleri ve faaliyetleri arasindaki uyum saglanmstir. Bu verilerden
yararlanarak Universitenin Yillik Idare Faaliyet Raporu hazirlanmakta ve bu durum stratejik planin uygulanmasi
stirecinde katedilen yolu gostermektedir. Tiim bu siirecler ii¢ aylik periyotlarla “QPR (Quality, Processes, Results)
Stratejik Plan ve Performans Takip Programi”yla takip edilmekte ve yil sonunda gergeklesmeler bazinda analiz
edilmektedir. Bu ¢alisma kapsaminda bugiine kadar yiiriitiilmiis faaliyetlerden bazilar1 sunlardir:

e Tim birimlerden gerekli veriler toplanarak (2009-2013 SP) "Stratejik Plan ve Faaliyet Modelleri”
hazirlanmistir.

o Stratejik plan tasarimi gézden gegirilmis, birim karneleri hazirlanmis, stratejik plan gostergeleri iyilestirilmis,
ilgili dokiiman ve modeller giincellenmistir.

e Bolum yoneticilerine bilgilendirme toplantilar1 yapilmig, QPR veri giris personeline hizmeti¢i egitimler
diizenlenmistir.

e 2014-2018 Stratejik planina yonelik olarak sistem giincellenmis ve hizmeti¢i egitimlerle birimler
bilgilendirilmistir.

e Yil sonunda hedef ve gerceklesmeler bazinda birim analiz raporlart hazirlanarak birimlerle paylasilmis ve
gerekli iyilestirmeler i¢in geri bildirim saglanmustir.

QPR’da stratejik planin yan sira Anadolu Universitesinin istatistiki bilgilerine de yer verilmekte, idare
faaliyet raporlarmin saglikli bir sekilde hazirlanabilmesi icin Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina destek
verilmektedir.

Kanitlar

e KIDR-EK-6.docx

. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarinin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Bir sonraki donem olan 2019-2023 willarim kapsayacak sekilde 2017 yili itibariyla Stratejik Plan hazirlik
caligmalarina baglanarak o6ncelikli olarak i¢ ve dis paydaslardan alinan doniitler dogrultusunda bir 6nceki planda
ulasilamayan hedefler tespit edilecek ve bu hedeflerle ilgili iyilestirmeler planlanacaktir. Ayrica “Anadolu
Universitesi Kalite Giivence Yonergesi” ile belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda Rektorliige bagh olarak “Kalite
Koordinatorligi” ve “Kalite Komisyonu”, birimlerde ise “Birim Kalite Komisyonlari” araciligiyla hem kalite
politikasinin anlagilmasi ve benimsenmesi hem de gelecege yonelik planlarin ve siireglerin izlenmesi ve
iyilestirilmesi ¢alismalarina devam edilecektir. Bu siiregte “Kurum Kalite Komisyonu” ile “Birim Kalite
Komisyonlar1” arasindaki koordinasyonu saglayacak “Kalite Koordinatorliigi”, “Kurum Kalite Komisyonu”na
destek vermeye devam edecektir. Ayrica “I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu”, “Risk Ust Kurulu” ve “Birim
Risk Yonetim Grubu” ile belirlenen politikalar izlenmekte ve gerekli 6nlemler alinmaktadir.

Anadolu Universitesinin bagimsiz kuruluslar (ECZAK, FEDEK, MiAK, MUDEK, PEARSON-EDEXCEI
tarafindan egitim—6gretim siiregleri agisindan akredite edilmis 55 programi ve arastirma siirecleri agisindan ise
akredite edilmis {ic laboratuvar1 bulunmaktadir (EK—7). Universite bu sayilari, Universite biinyesindeki diger
programlar1 da akreditasyon siirecine dahil ederek arttirmayr hedeflemektedir. Cesitli birimlerin aldig1 6diil ve
belgelerin sayisini da arttirmak Universitenin hedefleri arasindadir. Miihendislik Fakiiltesinin 2014 yilinda aldig
“Tiirkiye Miikemmelik Odiili”, “European Foundation for Quality Management-EFQM Avrupa 5 yildiz
sertifikas1”, 2015 yilinda aldigt “ISO 140017 ve “OHSAS 18001” belgeleri bunlara o6rnek olarak


http://sgdb.anadolu.edu.tr
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verilebilir. Bununla birlikte A¢ikogretim, iktisat ve Isletme Fakiiltelerinin ilgili programlar1 2016 yilinda “European
Association of Distance Teaching Universities—EADTU” tarafindan sunulan “E—xcellence Associates Label” almak
lizere baslatilan siirecte 6zdegerlendirme raporu hazirlamuis, ilgili dis degerlendirme kurumu tarafindan saha ziyareti
gergeklestirilmis ve sonug raporu beklenmektedir. Anadolu Universitesi Bilgisayar Arastirma ve Uygulama Merkezi
(BAUM), bilgi yonetimi giivenliginin saglanmasi ve sertifikalandirilmasi amaciyla “ISO 27001 Bilgi Gtivenligi
Yonetim Sistemi” belgelendirme siirecine baslamistir. Yasamboyu Ogrenim Uygulama ve Arastirma Merkezinin
2011 yilinda Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK) tarafindan akredite edilmesi, ANAPER’in Mesleki Yeterlilik
Kurumu (MYK) tarafindan 2020 tarihine kadar akreditasyon sertifikasi almasi da iyi uygulama 6rnekleri arasinda
yer almaktadir. Bunun yani sira 2009 yilinda “Diploma Eki Etiketi (Diploma Supplement-DS)” ve “Avrupa Kredi
Transfer Sistemi—AKTS” belgesi alinmistir. “Diploma Eki Etiketi” 2013 wyilinda yenilenmistir

(http://abp.anadolu.edu.tr).

Kanitlar

e KIDR-EK-7.docx
3. Paydas Katilinm

Universitede i¢c ve dis paydaslardan alinan goriisler ¢iktiya dayali egitim programlarinin ve arastirma
faaliyetlerinin gelistirilmesi stirecinde geri bildirim olarak kullanilmaktadir. Bu geri bildirimlere gore ileriye dontik
planlar ve faaliyetler siirekli olarak giincellenmekte ve gelistirilmektedir. Anadolu Universitesi, Avrupa
Universiteler Birligi (EUA) tarafindan 2008 yilinda ilk degerlendirme siirecinden gegmis, 2010 yilinda izleme
degerlendirmesi almis, 2015 yilinda Avrupa Universiteler Birligi (EUA) tarafindan ikinci degerlendirme siirecini
bagariyla tamamlamustir. S6z konusu degerlendirmeye iliskin rapor

Universitenin https://www.anadolu.edu.tr/uploads/anadolu/ckfinder/web/files/eua-evalution-2015.pdf baglantisiyla

ve EUA’nin http://www.eua.be/Libraries/iep/iep report anadolu final.pdf?sfvrsn=0 baglantisiyla web sayfalarinda
yayimlanmistir. Degerlendirme raporu dogrultusunda pek ¢ok alanda iyilestirmeler yapilmistir.

3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlarin Tasarimi ve Onay1

Program yapilarmin ve miifredatlarin gozden gegirilmesi ve giincellenmesi Universitenin ilgili birimleri
tarafindan gergeklestirilmektedir. Boliim/Birim Akademik Kurullari, Ogrenci Isleri Dairesi Baskanlig: tarafindan
her y1l Nisan ayinda bir sonraki egitim-6gretim yili i¢in génderilen “Calisma Takvimi”ne gére programlarini i¢ ve
dis paydaslarin goriiglerini dikkate alarak gozden gegirmekte ve giincellemektedir.

Program yeterliliklerine ilgili boliimlerin tim 6gretim elemanlarimin katildigi Bolim Kurulunda karar
verilmektedir. Akreditasyon siirecinde yer alan programlarda program yeterlilikleri belirlenirken, i¢c ve dis
paydaslarin ve Ozellikle de 6grencilerin goriisleri alinmaktadir. Bu asamada 6zellikle akredite olan ve olacak
bolimlerde/programlarda yapilan SWOT analizleri, i¢ ve dis paydas anketleri de dikkate alinmaktadir(EK-
8). Programlarin yeterlilikleri belirlenirken Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesiyle (TYYC) uyumu g6z
oniinde bulundurulmakta ayrica programlarin yeterlilikleriyle ders ogrenme ¢iktilar1 arasinda iligkilendirme
yapilmaktadir. Bu veriler http://abp.anadolu.edu.tr adresinde yer almaktadir.

Yeni bir program agma siireci, herhangi bir birimin, hazirladig1 ve ilgili Birim Kurulunun onayimi aldig1 bir
dosya ile Rektorliige basvurmasiyla baslamaktadir. Agilacak programa iliskin gerekce, ulusal ve uluslararasi
ornekler, dersler ve igerikleri, programin faydasi, 6gretim elemam bazinda birimin altyapisi, grenci kabul kosullar:
vb. bilgileri igeren bu dosya Universite Senatosu tarafindan degerlendirilmektedir. Senatoda olumlu karar alinmasi
durumunda dosya, Yiiksekogretim Kurumuna gonderilmektedir. Program agmanin son kararimi Yiiksekogretim
Genel Kurulu vermektedir.

Programlarin egitim amaglar1 ve kazanimlari kurumsal web sayfasindaki ABP (http://abp.anadolu.edu.tr)
araciligryla kamuoyuna agik bir sekilde duyurulmaktadir.

Kanitlar

e KIDR-EK-8.docx

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi
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Anadolu Universitesinde her yil Ogrenci Isleri Dairesi Bagkanlig1 tarafindan gonderilen galisma takvimi
kapsaminda birimler belli araliklarla programlarini i¢ ve dis paydaslarin goriisleri de dikkate alinarak gozden
gecirmekte ve gilincellemektedir. Giincellenen programlar Senato onayiyla kesinlik kazanmaktadir. Anadolu
Universitesinde dis paydas olarak mezunlarla bilgi alisverisinde bulunmak tizere Mezunlar Birligi bulunmaktadur.
Mezunlar Birligi Yonetim Kurulu mezunlarla ilgili siiregleri iyilestirmek amaciyla toplantilar diizenlemektedir. Bu
kapsamda mezunlar ve yeni mezun olacak 6grencilerin bilgi paylasimimin arttirilmasi, web sayfasinin yeniden
yapilandirilarak mezunlar/yeni mezun olacak dgrenciler ve akademisyenler arasindaki iletisimin daha da arttirilmasi
ve sosyal aglarda daha etkili olunmasi yoniinde ¢abalar devam etmektedir.

Universitede akredite olmus ya da akreditasyon siirecine girmis birimler tarafindan kalite gelistirme gabalari
cercevesinde dis paydaslardan alinan gortsler ciktiya dayali egitim programlarimin gelistirilmesi siirecinde geri
bildirim olarak kullamlmaktadir.

Anadolu Universitesi biinyesinde yer alan programlarin; her yil Mart-Mayis aylar1 arasinda bir sonraki yilin
ders planlar1 ve ders programlar1 birimler tarafindan gézden gegirilmekte ve giincellenmektedir. Akredite olmusg
birimler diizenli olarak anket calismalar1 yaparak gozden gegirme faaliyetlerini siirdiirmektedir. Universite genelinde
ise EUA’nin Kurumsal Degerlendirme Programi (Institutional Evaluation Programme-IEP) degerlendirme raporu
kapsaminda gerekli giincelleme ve iyilestirmeler yapilmaktadir.

Anadolu Universitesi yasamboyu &grenme odakli bir Universite oldugu icin, yurtiginde ve yurt disinda tiim
kamu/6zel kurum ve kuruluslart dis paydas olarak gormektedir. Bu baglamda dis paydas listesi EK-13’de
sunulmaktadir. Anadolu Universitesi kurumsal degerlendirme yapmak iizere son olarak 2015-2016 ogretim yili
icinde i¢ ve dis paydaslarin goriisiine anket araciligiyla bagvurmustur. Bu amagla tiniversite i¢inden akademik ve
idari personel ile dig paydaslara uygulanan ¢evrimigi ankete; 609 akademik, 911 idari personel i¢ paydas olarak ve
645 kurum ise dis paydas olarak goriis bildirmislerdir.

Ankete katilan akademik personele, “Y &netim ve Organizasyon”, “Egitim ve Ogretim”, “Arastirma”, “Altyap1
ve Hizmetler”, “Anadolu Universitesinin Kurumsal Algisi” ve “Anadolu Universitesinin Topluma Katkis1”
bagliklarinda  sorular  yOneltilmis, ankete “Yeterli, Fikrim yok ve Yetersiz” yamiti verme secenekleri
sunulmustur. Ankete 609 akademik personel yanit vermistir.

Anket sonuglar1 incelendiginde, “Y 6netim ve Organizasyon™ basligi altinda yer alan sorularin hemen hemen
hepsine ankete katilan akademik personelin yarisindan fazlasi “Yeterli” yamitim vermisken, “Universitenin
kurumsallasma diizeyi” (%78,7), “YoOnetim kademeleriyle iletisim” (%67,0), “Yonetim kademelerinden geri
bildirim alabilme” (%64,2), “Akademik gorevlere yiikseltilme 6lgiitlerinin uygunlugu” (%64,2), “Universite
kurullarmin (Fakiilte, Boliim, Program, Anabilim Dali, vb.) isleyisi” (%61,1) gibi konular %60’1n tizerinde
katilimcimin “Yeterli” dedigi maddeler olarak karsimiza c¢ikmistir. “Calisilan birimdeki kadronun yeterliligi”
(%31,2) ve “Idari gorevlere segilme/atanma dlgiitlerinin uygunlugu” (%24,8) ve “Akademik personelin yonetim
tarafindan alinan kararlara katilma diizeyi” (%24,6) “Yetersiz” olarak vurgulanan konular olarak goriilmiistiir.

“Egitim ve Ogretim” basliginda sorulan sorulardan “Universitenin gretim elemanlarina yurt dis1 hareketlilik
programlarma katilma olanag: saglama diizeyi” (%76,2), “Ogretim elemanlarina kendini gelistirme olanaklariin
saglanma duizeyi” (%76,2), “Program/Boliim/Anabilim dalindaki 6gretim elemanlarinin  akademik-mesleki
yeterlilikleri” (%67,2) ve “Ogretim elemanlarimin dgrencilerle iletisim diizeyi” (%66,3) konularinda akademik
personelin %60’ 1ndan fazlasimin Universiteyi “Yeterli” olarak gordiigii tespit edilirken, akademik personelin dortte
birinden fazlas1 “Lisansiistii programlarin nitelikli 6grenciler tarafindan tercih edilme diizeyi” (%25,9), “Ogretim
elemanlarinin isbirligi” (%27,3) ve “Onlisans veya lisans programlarina kaydolan nitelikli 6grenci sayis1” (%31,0)
gibi konularda Universiteyi “Yetersiz” olarak gormiislerdir.

“Arastirma” bashigr altinda yer alan sorularin hemen hemen hepsine ankete katilan akademik personelin
yarisindan fazlasi “Yeterli” yanitin1 vermisken, “Kiitiiphanenin her tiirlii kaynak agisindan yeterliligi” (%85,4),
“Kiitiiphane veri tabanlarimin yeterliligi” (%82,1), “Kiitiiphanenin abonelikleri” (%81,4), “Arastirmalara mali-
parasal destegin saglanmasi” (%79,0), “Yurtdis1 bilimsel toplanti ve kongrelere katilim i¢in gereken parasal destek™
(%78,0) ve “Yayin tesvik sistemi” (%75,4) gibi konular katilimeilarin dortte tigtinden fazlasinin “Yeterli” olarak
gordiigii alanlar olarak vurgulanmustir. “Arastirmalarda destek insan giicii (teknisyen, sekreterya vb.)
saglanmasindaki kolayliklar/destekler” (%21,2) ile “Yetersiz” olarak gériilen alan olarak ifade edilmistir.

“Altyap1 ve Hizmetler” baglig1 altindaki maddelerin hemen hepsine %60°1n tizerinde katilimcinin “Yeterli”
dedigi goriiliirken, en ¢ok “Kiitiiphane ve dokiimantasyon hizmetleri”(91,3), “Kiltiir ve sanat hizmetleri” (%83,7),
“Internet hizmetleri” (%83,3), “Yemekhane hizmetleri” (%79,5), “Bilgi islem hizmetleri” (%78.5),
“Kongre/toplant1 salonlarinin fiziksel kosullar1” (%78.0) gibi konular yiiksek diizeyde katilimci tarafindan “Yeterli”
goriilmustir. “Otopark alanlar” katilimcilarin %22,3°0 tarafindan “Yeterli”, %59,6’s1 tarafindan ise “Yetersiz”
olarak goriilmiistiir.



“Anadolu Universitesinin Kurumsal Algis1” ile ilgili sorulan yedi sorudan altisina katilimcilarin yarisindan
fazlas1 “Yeterli” demisken, “Anadolu Universitesinin gelisme ¢abalar1” (%76,7), “Diger {iniversiteler arasinda
Anadolu Universitesinin sayginlig1” (%76,2), “Anadolu Universitesinin yenilesme ¢abalar1” (%74,1) ve “Anadolu
Universitesinin kalite giivence gelistirme ¢abalar1” (%73,9) gibi konular katilimeilarin biiyiik cogunlugu tarafindan
“Yeterli” olarak goriilmiistiir. “Anadolu Universitesinin emekli olan personelle iliskileri” katilimcilarin %34,0°1
tarafindan “Yeterli” ve %48,8’1i tarafindan “Fikrim Yok” ve %17,2’si tarafindan ise ‘“Yetersiz” olarak
vurgulanmustir.

“Anadolu Universitesinin Topluma Katkis1” baslig1 altinda akademik personele bes soru sorulmus, bir soru
disinda diger sorulara katilimcilarin yarisindan fazlast “Yeterli” yamitini vermistir. “Anadolu Universitesinin
Eskisehir’in kiiltiirel ve sosyal profiline katkis1” (%87,2) ve “Anadolu Universitesinin Eskisehir ekonomisine
katkis1” (%83,6) maddeleri katilimcilarin biiyik cogunlugunun “Yeterli” dedigi maddeler iken, “Anadolu
Universitesinin Eskisehir yonetimine katkis1” sorusuna katilimcilarin %49,6°s1 “Yeterli” ve %41,5°1 “Fikrim Yok”,
%8.,9’u ise “Yetersiz” yanitint vermistir.

Idari personele “Y6netim ve Organizasyon”, “Egitim ve Kurumsal Iliskiler” ve “Altyap: ve Hizmetler” alt
basliklar1 altinda sorular sorulmus, ankete “Yeterli, Fikrim yok ve Yetersiz” yanit1 verme se¢enekleri sunulmustur.
Ankete 911 idari personel yanit vermistir. “Yonetim ve organizasyon”a iliskin 911 idari personelin yarisindan
fazlas1 “Universitenin kurumsallagsma diizeyi” (%67,3), “Yonetim kademeleriyle iletisim” (%53,1), “Y6netim
kademelerinden geri bildirim alabilme” (%51,6) gibi konularda Universiteyi “Yeterli” olarak gérmektedir. Ankete
yamt veren idari personel “Idari atamalarda mesleki yeterliligin dikkate alinma diizeyi” (%46,2), “Idari personelin
yonetim tarafindan alinan kararlara katilma diizeyi” (%45,7), “Idari personelin kadro ve unvanlari arasindaki uyum”
(%42,7), “Idari gorevlere secilme/atanma o6lgiitlerinin uygunlugu” (%41,6) ve “Idari personel tarafindan yapilan
islerin yetki ve sorumluluklarimn dengeli olmas1” (%41,5) gibi konularda Universiteyi “Yetersiz” olarak
gormiiglerdir. “Egitim ve kurumsal iliskiler™’e iliskin “Idari personel-6grenci iletisimi” (%68,4), “Idari personelin
tistleriyle/amirleriyle iliskileri” (%59,3), “Idari personel arasindaki isbirligi” (%59,2) konularinda ankete katilan
idari personelin yarisindan fazlasi “Yeterli”, “Idari personele sunulan kendini gelistirme/hizmet i¢i egitim
olanaklar1” (%43,6), “Idari personel ile 6gretim elemanlar1 arasindaki iletisim” (%31,3) basliklarinda ise idari
personelin iicte birinden fazlasi “Yetersiz” olarak yanit vermislerdir. “Altyapt ve hizmetler” bagligindaki cogu
soruya idari personelin yarisindan fazlasi “Yeterli” yamitini verirken, “Internet hizmetleri” (%82.9), “Bilgisayar,
yazici vb. gibi techizat” (%74,9) ve “Bilgi islem hizmetleri” (%72,3) %70’in tizerinde “Yeterli” olarak adlandirilan
konular olarak goriilmistiir. “Yetersiz” yanit1 verilen konularin baginda “Ofis/biiro/odalarin fiziki kosullar1”
(%40,1), “Gtivenlik hizmetleri” (%31,1) gibi konularin yer aldig1 goriilmiistiir.

Universitenin farkli birimleri ile degisik durumlarda temasi olan toplam 645 kurum dis paydas anketine yanit
vermistir. “Anadolu Universitesinin temasta oldugunuz birim veya birimleriyle olan temas diizeyini belirtiniz.”
sorusuna ankete katilanlarin ¢ogunlugu “Fikrim Yok™ derken, fikir belirten katilimcilarin yarisina yakini temas
diizeyinin “Az” oldugunu ifade etmislerdir. “Temasta oldugunuz birim veya birimlerle ilgili memnuniyet derecenizi
belirtiniz.” sorusuna ankete katilanlarin yarisindan fazlast “Fikrim Yok” yanitin1 verirken, fikir bildiren
katilimcilarin yarisina yakin1 hemen hemen tiim birimlerle temas memnuniyet derecelerinin “Iyi” oldugu yamtim
vermislerdir. “Anadolu Universitesinin temel degerleri hakkindaki goriisiiniizii asagidaki boyutlara gore
degerlendiriniz.”, “Universitemizin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve sosyal sorumluluk faaliyetlerine iliskin
memnuniyet derecenizi belirtiniz”, “Kurum personelimizin yaklasimindan memnuniyet diizeyinizi belirtiniz.” ve
“Kurumunuz/kurulusunuz ile Anadolu Universitesi arasinda yiiriitiilen ortak calismalarin, isbirliginin veya
koordinasyonunun ne kadar etkili ve verimli oldugunu diistiniiyorsunuz?” sorularina katilimeilarin hemen hemen
yarist “Fikrim Yok” derken, fikir belirten katilimcilarin yarisindan fazlasi Anadolu Universitesinin temel
degerlerinin goguna “Iyi” yanitim vermislerdir.

2015-2016 egitim-6gretim yilinda yapilan ve bundan sonra diizenli yapilacak olan paydas anket sonuglarinin, 2017-
2018 6gretim yilinda program giincellemelerine ve iyilestirmelerine katki verecegi diisiiniilmektedir.

Anadolu Universitesinde programlarin egitim amagclarina iliskin hedeflerine ulasmasi, dgrencilerin ve
toplumun ihtiyaclarina cevap vermesi izlenmekte ve dlgiilmektedir. Bu baglamda Anadolu Universitesinde 2000
yilindan itibaren ders veren 6gretim elemanlariyla ilgili olan 6grenci goriisleri “Ders Degerlendirme Anketi” ile
alinmaktadir. Kisisel gelisimi tesvik etmesi bakimindan anket sonuglar1 dersi veren 6gretim elemanlar1 ve birim
yoneticileri tarafindan goriilebilmektedir. Anket sonuglarimin ortalama puanlart Ggretim elemanlar1 bazinda
toplanmakta ve odiillendirme siirecinde kismen dikkate alinmaktadir. Ayrica personelin akademik yiikseltmelerinde,
kanunlarda belirtilen kosullara ek olarak Anadolu Universitesinin kendi degerlendirme kriterleri de
uygulanmaktadir.

Ogrencilere uygulanan “Ogrenci Gériisleri Anketi” ile dgrencilerin birim bazinda; 6gretim programlari ve
egitim-6gretim etkinlikleri anket sonuglari, gerekli iyilestirmelerin yapilmasinda kullanilmaktadir.

Ogrenci Merkezinde yerlesik bulunan Sgrenci kuliipleriyle diizenli araliklarla toplantilar yapilarak
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problemlerin ¢oziimiine iliskin Ogrencilerden goriisler alinmakta ve kullipler araciligiyla 6grencilerin sosyal ve
kiiltiirel yonde daha aktif olmalar1 ve gelisimleri i¢in destek verilmektedir.

Ogrencilere sunulan hizmet ve olanaklari iyilestirmek ve gelistirmek amaciyla 2005-2006 &gretim yili
sonunda ilk kez Egitim Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Iletisim Bilimleri Fakiiltesi ve Miihendislik
Mimarlik Fakiiltesi mezunlarmim Universiteye, mezun olduklar1 Fakiilte ve Programlara iliskin goriislerini
belirlemek amaciyla anket calismasi gergeklestirilmistir. 2006-2007 6gretim yili sonunda gergeklestirilen anket
calismasiyla ¢aligma grubu genisletilerek anketler lisansiistii egitim veren enstitliler ile Agikdgretim Fakiltesi ve
Devlet Konservatuvari disindaki tiim birimlere yaygilastirilmistir. 2015-2016 6gretim yilinda gergeklestirilen veri
toplama siirecinde Fakiilte, Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokullarinin ozellikleri gozoniinde bulundurularak
diizenlenen 18 farkli anketten yararlanilmustir.

Anketlerin her biri 30 soruyu gegmeyecek sekilde bes ayri ana boliimden olugmaktadir. Bu ana bolimler;
“Fiziksel Kosullar, Ara¢-Gere¢ ve Donanim”, “Lisans Ogretlm Programlar1 ve Egitim Ogretim Etkinlikleri”,
“Akademik Damsman, Personel, Yonetici ve Ogretim Elemam Ogrenci iliskisi”, “Yonetmelikler ve Ogrencmln
Fakiilteye/ Yiiksekokula/Meslek Yiiksekokula Iliskin Memnuniyeti” ve “Kiitiiphane ve Sosyal Kiiltiirel Spor
Etkinlikleri”dir. Bu ana basliklarda, 6grencilerden gelen geri bildirimler esas alinarak ilgili birimlere geri doniisler
yapilmaktadir.

Programlarin egitim amaglari ve dgrenim ¢iktilarina iligkin taahhiitleri; Anadolu Universitesinin web
sayfasinda, akademik birimler sekmesinin altinda bolim/program bazinda yer almaktadir. Bu basliklar; “Genel

Bilgi, Ogretim FElemanlari, Yo6netim,Duyurular, Iletisim, Yeterlilik Kosullari ve Kurallari, Ust Derece
Programlarina Gegis, Program Yeterlilikleri (Ciktilar1), Alan Yeterlilikleri, Dersler—AKTS Kredileri, Ders—Program

Yeterlilik fliskileri, Alan ve Program Yeterlilik iliskileri, Mezuniyet Kosullari, Istihdam Olanaklar, Ol¢me ve
Degerlendirme, Kabul ve Kayit Kosullari, Onceki Ogrenmenin Taninmas1”dir.

Kanitlar

e KIDR-EK-13.docx

. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Anadolu Universitesi programlarinda yer alan derslerin 6grenci is yiikiine dayali kredi degerleri (AKTS)
belirlenmektedir. AKTS, 6grenme ¢iktilarina ve 6grenim siirecinin seffafligina dayanan 6grenci merkezli bir kredi
biriktirme ve transfer sistemidir. Universite 2005-2006 akademik yilindan bu yana AKTS sistemini kullanmaktadir.
2004-2005 akademik yilinda her program igin “AKTS Kredi Komisyonu” kurulmus ve bu “Komisyon”, her bir
dersin AKTS kredilerinin hesaplanmasini saglamistir. Ayrica uzmanlar tarafindan hazirlanan "AKTS Kredi Sinama
Anketi" her ders icin tiim Ogrencilere uygulanmis, anket sonuglarina gore her dersin AKTS kredisi yeniden
hesaplanmistir. 2005-2006 6gretim yilindan itibaren ilgili programda ilk defa agilacak derslerin AKTS kredisinin
belirlenebilmesi i¢in her dénem sonunda yeni agilan dersler i¢in anket uygulanmakta ve dersin kredisi buna gore
degistirilmektedir. Ayrica ilgili anket her bes yilda bir tiim derslere uygulanmakta ve anket sonuglarina dayali olarak
AKTS kredilerinin degerlendirilmesi 6ngoriilmektedir. Bu cercevede ilgili anketler 2013-2014 egitim-6gretim yili
icin tiim dersler bazinda 2014 yilinda tekrarlanmistir.

Anadolu Universitesinde bir akademik yil iginde tammlanmus is yiikii ve baglantili 6grenme ¢iktilar1 her
donem 30 AKTS olmak tizere 60 AKTS'ye karsilik gelmektedir. Bir AKTS kredisi 25 saate karsilik geldiginden, bir
akademik yildaki 6grenci is yiikii 1500 saattir. Tiim bunlara ek olarak Anadolu Universitesi, TY YC uygulamas1 i¢in
2011 yilinda pilot iiniversitelerden biri olarak secilmistir. Anadolu Universitesine bu alanda yaptigi basarili
calismalardan dolayr YOK tarafindan tesekkiir belgesi verilmistir.

Anadolu Universitesinde yurt i¢indeki/yurt disindaki kurum/kuruluslarda gerceklestirilen staj is yiikleri,
AKTS kredisiyle belirlenerek programin toplam is yiikiine dahil edilmemekle birlikte, stajlarin bir kismu (Eczacilik
ve Saglik Bilimleri Fakiiltelerinde) kredi yiikiine sayilmaktadir. Zorunlu/istege bagli staj ile Erasmus+ ve Proje
Tabanl1 stajlar 6grencinin not durum belgesi ve diploma ekinde gosterilmektedir.

Anadolu Universitesinde “Yiiksekogretim Kurumlar: Ogrenci Konseyleri ve Yiiksekogretim Kurumlar
Ulusal Ogrenci Konseyi Yo6netmeligi” ile 05/04/2011 tarihli “Anadolu Universitesi Ogrenci Konseyi Y 6nergesi”
hiikiimlerine gére iki yilda bir se¢im yapilarak 6grenciler, boliim/programlarda her bir sinif i¢in siif temsilcisini,
siif temsilcileri biraraya gelerek bolim temsilcisini, bolim temsilcileri biraraya gelerek birim dgrenci temsilcisini
ve en son birim &grenci temsilcileri biraraya gelerek de Ogrenci Konseyi Baskanmi ve Yonetim Kurulunu
segmektedir. Birim Ogrenci Temsilcisi Birim Kurulunda; Ogrenci Konseyi Baskani, programlarin yiiriitiilmesine
katki saglamak amaciyla ve 6grencileri temsilen Senato toplantilarinda oy hakki olmaksizin yer almaktadir.


https://www.anadolu.edu.tr/akademik/fakulteler/135/eczacilik-fakultesi/genel-bilgi
https://www.anadolu.edu.tr/akademik/fakulteler/135/eczacilik-fakultesi/ogretim-elemanlari
https://www.anadolu.edu.tr/akademik/fakulteler/135/eczacilik-fakultesi/yonetim
https://www.anadolu.edu.tr/akademik/fakulteler/135/eczacilik-fakultesi/duyurular
https://www.anadolu.edu.tr/akademik/fakulteler/135/eczacilik-fakultesi/iletisim
https://www.anadolu.edu.tr/akademik/fakulteler/135/eczacilik-fakultesi/yeterlilik-kosullari
https://www.anadolu.edu.tr/akademik/fakulteler/135/eczacilik-fakultesi/ust-derece-program
https://www.anadolu.edu.tr/akademik/fakulteler/135/eczacilik-fakultesi/program-cikti
https://www.anadolu.edu.tr/akademik/fakulteler/135/eczacilik-fakultesi/alan-yeterlilik
https://www.anadolu.edu.tr/akademik/fakulteler/135/eczacilik-fakultesi/dersler
https://www.anadolu.edu.tr/akademik/fakulteler/135/eczacilik-fakultesi/ders-program-iliski
https://www.anadolu.edu.tr/akademik/fakulteler/135/eczacilik-fakultesi/alan-program-iliski
https://www.anadolu.edu.tr/akademik/fakulteler/135/eczacilik-fakultesi/mezuniyet-kosullari
https://www.anadolu.edu.tr/akademik/fakulteler/135/eczacilik-fakultesi/istihdam-olanaklari
https://www.anadolu.edu.tr/akademik/fakulteler/135/eczacilik-fakultesi/olcme-degerlendirme
https://www.anadolu.edu.tr/akademik/fakulteler/135/eczacilik-fakultesi/kabul-kayit-kosullari
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2015/ProofFiles/KIDR-EK-13.docx

Anadolu Universitesi 6grencileri teorik bilgilerini yapilan protokoller kapsaminda uygulamalarla gelistirme
olanag bulmaktadir. Migros ve Eskisehir Geng Isadamlar1 Dernegi (ESGIAD) ile yapilan isbirligi protokolii bunlara
ornek olarak verilebilir. Ogrenciler, Topluma Hizmet Uygulamalar1 dersi kapsaminda Eskisehir halkiyla ve diger
kurumlarla kentsel egitim ve tasarim projeleri yapmaktadir. Bu kapsamda Tepebasi Belediyesi ile “Kentsel Egitim,
Tasarim ve Isbirligi Protokolii” yapilmistir. Ogrencilerin kiiltiirel faaliyetlere katilimimin saglanmasina yonelik
olarak Senato karariyla “KUL199 Kiiltiirel Etkinlikler” dersi agilmis ve bu dersten 6 grencilerin basart durumu, “Not
Durum Belgesi”ne ders kredisi olarak yansitilmistir. Ayrica KOSGEB ile Anadolu Universitesi arasindaki isbirligi
kapsaminda “ISL.321 Uygulamali Girisimcilik” dersi yiiriitiilmektedir. Dersi alan grencinin basari durumu, kredi ve
harf notu olarak “Not Durum Belgeleri’ne islenmekte, dersten basarili olan 6grencilere ise KOSGEB tarafindan
sertifika verilmektedir. Biitiin bunlara ek olarak Anadolu Universitesi Hukuk Klinikleri Biriminde, “Klinik Hukuk”
dersleriyle 6grenciler bir yandan uygulamali hukuk egitimi almakta diger yandan topluma hizmet uygulamalari
yiiriitmektedir. Ornegin; kadina karsi siddet konusunda toplumun zayif veya dezavantajli kesimlerinin
bilgilendirilmesi veya tiiketici haklar1 konusunda tiiketicilerin bilinglendirilmesi faaliyetlerini 6grenci, dersi veren
uzman Ogretim iiyesiyle birlikte yiirtitmektedir. Hukuk Klinikleri Birimi, derslerin yiiriitiilmesi konusunda barolarla,
Adalet Bakanligiyla, yerel yonetimlerle ve hukuk biirolariyla igbirligi yapmaktadir. “Klinik Kukuk™ dersleri Hukuk
Fakiiltesinde mesleki segmeli ders statiistinde degerlendirilmektedir.

2000 wyilindan itibaren, ders veren ogretim elemanlariyla ilgili olarak Ggrencilerin goriisleri “Ders
Degerlendirme Anketi” ile alinmaktadir. Kisisel gelisimi tesvik etmesi bakimindan, anket sonuglari dersi veren
Ogretim elemani ve birim yOneticisi tarafindan goriilebilmektedir. Anket sonuglarinin ortalama puanlar1 6gretim
elemanlar1 bazinda toplanmakta, 6gretim tiyelerinin akademik yiikseltme ve/veya atamalarinda ek puan verilerek
odiillendirme yapilmaktadir.

Ogrencilere uygulanan “Ogrenci Goriisleri Anketi” ile 6grencilerin birim bazinda; egitim ve ydnetim
hizmetleri, fiziksel olanaklar, sosyal ve kiiltiirel etkinliklere iliskin goriisleri degerlendirilmektedir. Anket sonuglari,
gerekli iyilestirmelerin yapilmasinda kullanilmaktadir.

Diizenli araliklarla, Ogrenci Merkezinde yerlesik bulunan 6grenci kuliipleriyle toplantilar yapilarak, mevcut
problemlerin ¢6ztimiine iliskin 6grencilerden goriisler alinmakta ve kuliipler araciligiyla 6grencilerin daha etkin
olmalar1 saglanmakta ve sosyal-kiiltiirel olarak gelisimlerine katki verilmektedir.

Psikolojik Danisma ve Rehberlik Merkezi tarafindan &grencilerin sosyo-demografik &zelliklerinin,
problemlerinin ve beklentilerinin belirlenmesine yonelik c¢aligmalar yapilmaktadir. Bu ¢alismalarin sonuglarina
dayanilarak gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Kisisel ve sosyal gelisime yonelik ¢alistaylar yaninda; Psikolojik
Danigsma ve Rehberlik Merkezi tarafindan bireysel ve grup olarak psikolojik danigsma ve rehberlik hizmetleri de
diizenlenmektedir.

Ogrencilerin basarilari; ara sinav, donem sonu sinavi, 6dev, alistirma, proje ve uygulama gibi farkli
degerlendirme  yontemleriyle degerlendirilmektedir. Bu  siiregle ilgili  bilgiler web tabanli ABP
(http://abp.anadolu.edu.tr/tr) tizerinden ogrencilere duyurulmaktadir.
ABP’de ders tamtim bilgileri (syllabus) yer almaktadir. Burada; “Tamtim”, “Igerik”, “Ogrenme Ciktilar1”, “Ogretim
Yontem ve Teknikleri”, “Program Ciktilarina Katkist” ve “Ol¢me ve Degerlendirme konularinda agiklamalar yer
almaktadir.

Anadolu Universitesinde dogru, adil ve tutarl sekilde degerlendirmeyi giivence altina almak igin sinavlar,
notlandirmalar, derslerin tamamlanmasi, mezuniyet kosullari &nceden belirlenmis ve ilan edilmis kriterlere
dayanmakta ve izlenmektedir. ABP, danmigmanlik sistemi vb. hem o&grencilerle hem de tim kamuoyuyla
paylasilmaktadir. Ogrenciyle ilgili tim yasalar, yonetmelikler, yonergeler, usul ve esaslar web sayfasinda “Ogrenci
Islemleri” meniisii altinda yer almaktadir. Hem danisman hem de &grenci, sifresi ile “Orgiin Ogrenci Bilisim
Sistemi”ne girebilmekte ve bu bilgilere ve diger bilgilere ulasabilmektedir. ilgili sayfadan 6grencinin dort yil
boyunca alacagi zorunlu, mesleki segmeli ve sosyal/diger se¢meli derslere “Not Durum Belgesi (Transcript)”
araciligiyla ulasilabilmektedir. Ayrica 6grencinin “Not Durum Belgesi”’nde ve notlarinda yapilan her tiirlii diizeltme
islemi, ilgili birimin Y&netim Kurulu kararryla yapilmaktadir. Ogrencinin degisim programlari gercevesinde aldig
dersler protokol kapsaminda ve daha 6nceki 6grenimleri esaslar ¢ercevesinde kabul edilerek “Not Durum
Belgesi”nde ve “Diploma Eki”’nde gosterilmektedir.

Anadolu Universitesinde hakli ve gecerli nedenlerden biriyle uygulamali derslere devam edemeyen veya
sinav/sinavlara  katilamayan Ogrenciler i¢in  Senatomun  03/10/2000 tarihli karar1  bulunmaktadir
(https://www.anadolu.edu.tr/ogrenci-isleri/orgun-bilgi-ve-belgeler/senato-ve-yonetim-kurulu-kararlari/hakli-ve-
gecerli-nedenler ).

Ozel yaklasim gerektiren engelli 6grencilere yonelik destek ve hizmetler Rektorliige bagl “Engelli Ogrenciler
Birimi” aracihigryla koordine edilmektedir. Ozel gereksinimi olan 6grencilerin engel tiirleri ve dereceleri aym tiirden
olsa da egitsel gereksinimleri yaygin bir sekilde farklilagmaktadir. Bu yiizden, her 6grenci igin bireysel goriismeler
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ve degerlendirmeler yapilarak oOncelikle Ogrencinin egitsel gereksinimleri belirlenmektedir. Belirlenen
gereksinim(ler)e gore Engelli Ogrenciler Birimi, 6grencinin 6grenimini siirdiirdiigii birimdeki danisma kurulu iiyesi,
dersi yiiriiten 6gretim eleman(lar)1 ve 6grenci arasinda “Bireysellestirilmis Ogretim Uyarlamas1” yapilmakta ve ilgili
kisiler tarafindan imzalanarak resmi bir siire¢ yiiriitiilmektedir. Bu dokiimanda 6grencinin talebine yonelik sinif i¢i
uyarlamalar1 (ses kaydi, not tutucu akran, sinif etkinlikleri/6devleri i¢in siire arttirnmi, destekleyici teknoloji
kullamimi, isaret dili tercimani, bilyiitilmis puntolu ders materyali, smifta 6n siralarda oturma vb.), sinav
uyarlamalar1 (s6zlii sinav, yazici/okuyucu yardimi, siire arttirimi, destekleyici teknoloji kullanimi, yardimer arag
kullanimi, biyiitiilmiis puntolu sinav materyali, ayr1 derslik vb.) ve bunlarin disinda 6grencinin 6zellesen egitsel
gereksinimleri ile erisilebilirlik (Universitenin erisilebilir araci ile engelli 6grencilerin kampiislere erigimi, kampiis
giris kapilar1 cevresinde yer alan trafik 1siklar1 ve yaya gegitlerinin erisilebilirligi, kampiis i¢i erisilebilirlik, agik alan
ve bina erisilebilirligi) acisindan yapilan/yapilmasi planlanan destek ve hizmetler yer almaktadir. Ozellikle
erisilebilirlik konusundaki projeler Engelli Ogrenciler Birimi tarafindan hazirlanmakta, onay icin Rektorliige
sunulmakta, onaydan sonra uygulanmak iizere Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligina iletilmektedir.

Acikogretim Sisteminde 6zel yaklagim gerektiren dgrenciler i¢in; 5/6/2013 tarihinden itibaren engellilik orani
%40 ve daha fazla olan dgrencilerden Donem Ogretim Gideri alinmamakta; azami 6grenim siiresini asan engelli
ogrencilerden engel oran1 kadar 6grenci katki payindan indirim yapilmakta; 6grencilere engel tiirline uygun yerlerde
sinav uygulanmakta; saglik nedeniyle cihaz, ek gida, ilag kullanan veya sinav sirasinda tuvalet ihtiyaci olan
Ogrenciler dilek¢e ve raporlari dogrultusunda ve yapilan degerlendirme sonucunda durumlarina gore sinava
alimmakta; gorme engelli 6grenciler igin bagvurmalari halinde kendilerine sinavlarda biiyiik puntolu soru kitap¢igi ve
cevap kagidi diizenlenmekte; engeli nedeniyle yataga bagimli olan 6grenciler kendi evlerinde sinava alinmakta;
ellerini kullanamayan 6grencilere sinavda cevap kagidini isaretleyecek gorevli verilmektedir.

Anadolu Universitesinde uluslararasi 6grencilere yonelik olarak; rehber 6grenci, konaklama, oryantasyon,
hosgeldin partisi, Erasmus Ogrenci Kulubti (ESC), 6zel geziler, Tiirkce Sertifika Programi ve bazi programlarda
Ingilizce olarak brang derslerinin agilmasi hizmetleri sunulmaktadir.

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamima ve Sertifikalandirma

Anadolu Universitesinde 6grencinin kabulii ile ilgili tiim siireglerde acik ve tutarl kriterler uygulanmaktadir.
Universitenin ¢cogu programi, merkezi yerlestirme puaniyla dgrenci almaktadir. Bu 6grenciler OSYM tarafindan
yerlestirilmekte ve ilan edilen duyuru metinleri ile kayitlari yapilmaktadir. Bazi programlara yerlestirme ise
“Anadolu Universitesi Lisans Programlar1 Ozel Yetenek Sinav Y 6nergesi” hiikiimlerine gore gergeklestirilmektedir.
“Anadolu Universitesi Yurtdisindan Kabul Edilecek Ogrenci Basvuru ve Kayit Yoénergesi (ANADOLUYOS)” ile;
“Anadolu Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi” kapsaminda da giiz ve bahar donemlerinde
Ogrenci kabulii yapilmaktadir. Ayrica kurumlararasi, kurum i¢i ve merkezi yerlestirme puaniyla yatay gegis yoluyla
ogrenci kabulii yapilmaktadir. Anadolu Universitesinde 6grenimine devam eden 6grenciler i¢in ¢ift anadal ve yandal
programlar1 da bulunmaktadir. Bunlara ek olarak Universiteye 6zel &grenci statiisiinde de 6grenci kabulii
yapilmaktadir. Egitim siirecinin sonunda (6zel 6grenciler hari¢), “Diploma, Diploma Eki ile Diger Belgelerin
Diizenlenmesine Iliskin Yonerge” kapsaminda ogrencilere diploma vb. belge verilmektedir. Ozel 6grencilere ise
sadece “Not Durum Belgesi” diizenlenmektedir.

Anadolu Universitesine yeni kayit hakki kazanan 6grencilere Universiteye ve programa uyumlarinin
saglanmasi i¢in Basin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii tarafindan Universiteye kayit hakkinda genel bilgilerin yer
aldig1 bir mektup ve kilavuzluk edecek “Hos Geldiniz” brosiirii génderilmektedir. Yeni kayit olan 6grenciler igin
Universitenin belirledigi giin ve saatte, birimlerin gorevlendirdigi arastirma gorevlileri tarafindan oryantasyon
kapsaminda Universite geneli ve kendi boliimleri hakkinda bilgiler de verilmektedir.

Basarili 6grencinin Universiteye/programa kazandirilmasi i¢in Universite ortadgretim kurumlariyla isbirligi
yaparak lise Ogrencilerine kampiislerini, birimlerini tamitmakta ve bilgilendirmektedir. Bu kapsamda Anadolu
Universitesini; 2014 yilinda 395 adet lise ve 20.840 lise grencisi, 2015 yilinda 223 lise ve 13.714 lise 6grencisi,
2016 yili Mayis sonu itibartyla ise 221 lise 15.965 lise 6grencisi, toplamda ise 839 lise ve 50.519 lise dgrencisi
ziyaret etmistir.

Anadolu Universitesinde 6grencinin programdaki akademik basarisi tesvik edilmekte ve 6diillendirilmektedir.
Bu baglamda herhangi bir donemde aldig1 en az 30 AKTS kredilik dersi basaran ve Donem Not Ortalamasi1 (DNO)
3,50 veya iizeri olan normal 6grenim siiresindeki disiplin cezasi almamis 6grenciler “Yiiksek Onur Ogrencisi”,
DNO’su 3,00 ile 3,49 arasinda olanlar ise “Onur Ogrencisi” sayilmaktadir. Mezuniyet asamasinda ise yine GNO’su
3,50 ve iizeri olanlar “Yiiksek Onur Ogrencisi”, Genel Not Ortalamas1 (GNO) 3,00 ile 3,49 arasinda olanlar “Onur
Ogrencisi” olarak mezun olmakta ve bu durum &grencinin “Diploma Eki”ne islenmektedir.

“Anadolu Universitesi Diploma, Diploma Eki ve Diger Belgelerin Diizenlenmesine Iliskin Yonerge”
kapsaminda programlarini ve birimlerini birincilik, ikincilik ve {i¢tinciiliik ile bitirenler belirlenmekte ve basarili
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olan bu 6grenciler belge vb. ile ddiillendirilmektedir.

Basaril1 6grencilerin, not ortalamalar1 ve dil puanlar1 baz alinarak Erasmus+ ve Mevlana vb veya gibi
uluslararasi degisim programlarindan faydalanmalari saglanmaktadir. Ogrenciler, gittikleri kurumda dénemlik 30
AKTS kredisi almaya tesvik edilmekte ve aldiklar1 tiim dersler Anadolu Universitesindeki “Not Durum Belgeleri’ne
transfer edilmektedir. Anadolu Universitesi uluslararast degisim programlarinda Tiirkiye'deki 6nde gelen
kurumlardan biri olmaya devam etmekte ve bu yollarla 6grencilere taninan firsatlarin sayist ve tiirli arttirilmaya
calisilmaktadir.

9 ¢

Avrupa Goniilli Hizmeti (AGH) akreditasyonuna “gdnderen”, “ev sahibi” ve “koordinat6r” kurulus olarak
basvuran Anadolu Universitesi Subat 2015°de akredite edilmistir. Bu baglamda iistiin basar1 elde eden agikogretim
sistemi Ogrencileri, Avrupanin ¢esitli tilkelerindeki sivil toplum kuruluslariyla isbirligi kapsaminda ve sosyal
yonlerini gelistirmek, bilgi ve gorgiilerini arttirmak amaciyla goniilliv/kiiltiirel degisimlere katilimlar1 saglanarak
odiillendirilmektedir.

Anadolu Universitesinde dgrencilere yonelik akademik danismanlik hizmetleri etkin sekilde sunulmakta ve
ogrencilerin akademik gelisimleri izlenmektedir. Bu amagla, onlisans ve lisans diizeyinde; Anadolu Universitesine
kayit yaptiran 6grencilere, danismanlik yapmak tizere bir 6gretim elemani atanmaktadir. Danigman 6gretim elemant;
Ogrencilige baslangictan 6grencilik siiresinin bitimine kadar, basta akademik konular olmak iizere 6grencilere,
gereksinim duyduklari her konuda danismanlik hizmeti sunmakta, 6zellikle ders se¢me, kayit yenileme ve is
yasamina hazirlanma siireglerinde yardimci olmaktadir.

Lisansiistii diizeyde; 6grencinin alacag derslerin planlanmasi, ders kayit islemleri ve tezinin yiiriitiilmesi i¢in
Ogrenci ve 6gretim tiyesinin gorisleri alinarak ilgili Enstitii Anabilim/Anasanat Dali Bagkanliginin Onerisi {izerine
Enstitl Yonetim Kurulu karariyla 6grencinin kayitli oldugu anabilim/anasanat daliyla ilgili 6gretim tiyeleri
arasindan danigman atanmaktadir.

Anadolu Universitesinde 6grenci hareketliligini tesvik etmek iizere ders ve kredi taminmasi, diploma denkligi
gibi konularda gerekli diizenlemeler bulunmaktadir. Bu baglamda, 6grencilerin yurt igi/yurt disi anlagmali
kurumlardan aldiklar1 derslere, orijinal kodlar1, adlar1 ve AKTS'ye ¢evrilmis kredileri ile taninirlik saglanmaktadir.
Ogrenciler 6grenime baslamadan &nce Anadolu Universitesi tarafindan onaylanmis bir 6grenim anlagmasinin
bulunmasi, 6grenciye akademik tamimirlik verilmesini garanti altina almaktadir. Dersin alindigi kurumda AKTS
kredileri kullaniliyor olmas1 durumunda bu krediler oldugu gibi transfer edilirken, AKTS kredisinin kullanilmadig:
kurumlar i¢in yerel sistemler temel alinarak ve Universite Yonetim Kurulu tarafindan cevrilen krediler kullanilarak
transfer gerceklestirilmektedir. Aliman notlarin transferi de karsi kurumlarin not sistemi Anadolu Universitesi
sistemine c¢evrilerek ya da AKTS not sistemi kullanilarak gergeklestirilmektedir. Tiim bu tamnma siirecleri
ogrencinin yalnizca “Ogrenim Anlasmas1” ve “Not Durum Belgesi’ni teslim etmesiyle 6zel bir talebi olmaksizin
gerceklestirilmektedir.

. Egitim-Ogretim Kadrosu

Anadolu Universitesinin egitim-6gretim siirecini etkin sekilde yiiriitebilmek iizere yeterli sayida ve nitelikte
akademik kadrosu bulunmakla birlikte, programlarin kontenjanlarimin siirekli artmasi yeni kadro ihtiyacim
dogurmaktadir. Universitede, 6gretim elemanlar1 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu kapsaminda 5434 ve 5510
sayil1 Kanuna gore istihdam edilmektedir. ilgili mevzuatta belirtilen asgari kriterlerin saglanmasi kosuluyla Anadolu
Universitesi ek kriterler ve ilan yoluyla akademik personel atamasi yapmaktadir. Idari personel kadrolari, ihtiyaca
gore merkezi olarak gerceklestirilen Kamu Personeli Segme Sinavi (KPSS) sinavi temel alinarak kullanilmaktadir.
Atama Universitenin kontrolii disinda merkezi olarak gergeklestirilirken, Universite sadece kadro unvanim ve
pozisyonunu belirlemektedir.

Anadolu Universitesinde Mayis 2016 itibariyla toplam 2631 &6gretim elemam
bulunmaktadir. Ogretim elemanlarinin 299°u profesor, 290’1 dogent, 485’ yardimci dogent, 326’s1 6gretim
gorevlisi, 860’1 arastirma gorevlisi (407’si Ogretim Uyesi Yetistirme Programi=OY P kapsaminda) 246’s1 okutman,
biri ¢evirmen, 124’ uzman olarak gérev yapmaktadir. Akademik personelin 37si s6zlesmeli statiide olup bunlarin
25’1 yabanct uyrukludur.

Universitede egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmas ve yiikseltilmelerinde; “Anadolu Universitesi
Ogretim Uyeligi Kadrolarina Basvurma ile ilgili Degerlendirme Olgiitleri”

(https://www.anadolu.edu.tr/uploads/anadolu/files/duyuru/degerlendirme_0%CC%881c%CC%ATu%CC%88tleri.pdf
ve “Anadolu Universitesi Ogretim Uyesi Yetistirme Programi (0OYP) Y 6nergesi”

(https://www.anadolu.edu.tr/uploads/anadolu/ckfinder/web/files/ogretim-uyesi-yetistirme-program-oyp-
yonergesi.pdf) kapsaminda islem yapilmaktadir. Ayrica akademik personelle ilgili yiiriitiilen siireclerin isleyisleri,

Personel Dairesi Bagkanligi tarafindan tanimlanmastir.
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Anadolu Universitesine kurum disindan ders vermek {izere gelen dgretim elemanlariin segiminde ve davet
edilmesinde; talepte bulunan akademik birim, talep ettigi 6gretim elemaniyla ilgili bilgilerle birlikte Rektorlige
istekte bulunmaktadir. Rektorliik talep yazisini ilgili kuruma géndermektedir (EK—9). Bununla birlikte ilgili birim,
Rektorliige bu amagla bagvuru yapmadan 6nce boliimiin/programin ihtiyaglarini ve Universitedeki mevcut gretim
elemani dagilimim gozoniinde bulundurarak kendi programindan 6gretim elemani arayisina girmekte, oncelikle
biriminden, biriminde ilgili gretim elemam yoksa Universitenin diger birimlerinden 6gretim elemani arama yoluna
gitmektedir.

Anadolu Universitesinde ders gorevlendirmelerinde egitim-o6gretim kadrosunun yetkinlikleri, calisma alanlari,
akademik uzmanlik alanlari1 vb. dikkate alinmaktadir. Bu baglamda derslerle ilgili dncelikle anabilim/anasanat
dalinda 6neriler olusturulmaktadir. Oneriler Boliim Akademik Kurulunda tartisildiktan sonra Fakiilte Kurulunda
son seklini almakta, onay icin Universite Senatosuna gonderilmektedir. Senatoda onaylandiktan sonra
kesinlesmektedir. Yabanci dilde egitim yapan programlarda “Yabanci Dil Yetkinlik Belgesi” aranmaktadir.

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve o6gretim becerilerini iyilestirmek konusunda
Anadolu Universitesinde Akademik Gelisim Birimi faaliyet gostermektedir. Bu amagla 2015 ve 2016 yillarinda
farkli alanlarda etkinlikler diizenlenmistir (EK—10).

“Anadolu Universitesi Ogretim Uyeligi Kadrolarina Bagvurma ile Ilgili Degerlendirme Olgiitleri”nin III.
Bolimii “Egitim-Ogretim ve Arastirma Faaliyetleri” bashig: altinda yer alan 37. madde uyarinca egitim-dgretim
kadrosunun egitsel performanslari izlenmekte ve ddiillendirilmektedir.

Anadolu Universitesi, 6gretim elemamna yonelik uyguladign 6zendirici tesviklerle (konferansa katilim,
performans tesvik sistemi, yayin tesvik projesi, odiil sistemi, hizmeti¢i egitimler, proje destek birimi, fiziksel
imkanlar, kampiis olanaklar1 vb.) egitim-6gretim kadrosunun, nicelik ve nitelik olarak stirdiirilebilirligini giivence
altina almaya ¢alismaktadir.

Kanitlar

e KIDR-EK-9-10.docx
6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Anadolu Universitesi, egitim-6gretimin etkinligini arttiracak 6grenme ortamlarini (derslik, bilgisayar
laboratuvari, kiitiiphane, toplant1 salonu, programin 6zelligine gore atdlye, klinik, laboratuvar, tarim alanlari, miize,
sergi alani, bireysel calisma alami, vb.) yeterli ve uygun donanima sahip olacak sekilde saglamaktadir. Universitenin
sahip oldugu tiim donanim envanteri gilincel olarak izlenmektedir. Ayrica tiim birimlerin donanim envanteri
giiniimiiz ihtiyaclar1 dogrultusunda Universitenin stratejileriyle iliskilendirilerek giincellenmektedir. Fiziksel
imkanlar Universitenin Idare Faaliyet Raporunda belirtilmistir
(https://www.anadolu.edu.tr/uploads/anadolu/ckfinder/ web/files/2015_idare_faaliyet raporu.pdf) . Ogrenci
Goriisleri Anketine gore birincil paydaslar olan 6grencilerin fiziksel imkanlara iliskin memnuniyet diizeyleri
yuksektir. Fiziksel imkéanlara iliskin “Yeterli” cevab1 veren 6grenci oram %59,80 iken “Yetersiz” cevabi veren
Ogrenci orant %23,13 tiir.

Anadolu Universitesi egitimde yeni teknolojilerin kullanimimi tesvik etmektedir. Universite, stratejileri
kapsaminda en giincel ve kurumsal amacglara en uygun teknolojileri yakindan takip etmekte ve kuruma
kazandirmaktadir. Ornegin; kurumlararas: etkili bir iletisim mekanizmas1 kurulabilmesi adina uluslararas1 ortak
program yiiriiten birimler video konferans teknolojileriyle donatilmistir.

Anadolu Universitesi, teknolojik okuryazarlig1 yiiksek bireyler yetistirmek amaciyla giincel teknolojilerin
egitime entegrasyonu ile ilgili olarak faaliyetler stirdiirmektedir. Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesinde en giincel
simiilasyonlarin kullanilmasi, Fen, Miihendislik ve Eczacilik Fakiiltelerinin ileri teknoloji cihazlarla donatilmig
olmas1, Anadolu Universitesi Radyo Televizyon Yapim Merkezi (ETV)’'nde sanal c¢ekim stiidyolarmn, Giizel
Sanatlar Fakiiltesi biinyesinde Motion Capture stiidyolarinin kurulmus ve kullanimda olmasi, Engelliler Arastirma
Enstitiisii Gelisimsel Arastirma Biriminde Insan Davramsi Analizi (NOLDUS) Laboratuvar1 ve Fizyo-Psikolojik
Denge Laboratuvari, Agikogretim Fakiiltesi biinyesinde hazirliklari tamamlanmakta olan Insan-Bilgisayar Etkilesimi
Laboratuvar1 ve uluslararasi ortak program yiiriiten birimlerdeki video konferans sistemleri bunlara 6rnek olarak
verilebilir.

2016 Bahar donemi itibariyla Universitenin agik ve uzaktan 6grenme faaliyetlerini diizenlemek amaciyla
Acikogretim Fakiiltesi tarafindan “Anadolum eKampiis Sistemi” adiyla yeni bir “Ogrenme Yonetim Sistemi”
tasarlanarak kullanilmaya baglanmistir. Uygulama Oncesinde, analiz ve test siireclerinden gegirilerek hem
acikogretim sistemindeki hem de 6rgiin sistemdeki programlarda kullamlmak tizere hizmete agilmigtir. “Anadolum
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eKampiis Sistemi’nde gorev alan 6gretim elemanlart i¢in egitimler diizenlenmis, sistem kullanimina yonelik ¢esitli
formatlarda (metin tabanli ve video tabanli) kilavuzlar hazirlanmis, tiim kullanicilar igin yardim ve destek masalari
olusturulmustur. Giiniimiiz kullanicilarinin ihtiyaglarini karsilamak amaciyla talepler dogrultusunda siirekli
giincellenir yapisi, kullanict deneyimlerine dayali tasarimiyla modiiler ve sistematik yapiya sahip olmasi eKampiis
sistemini diger 6grenme yonetim sistemlerinden ayiran en 6nemli dzellikler olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasina yonelik olarak Anadolu Universitesinin gesitli birimleri
ve kurum dis1 birimler tarafindan konferans, seminer, panel, ¢alistay, kongre, toplanti, sergi, sdylesi, yarisma, sinema
ve tiyatro gosterimleri, festivaller gibi etkinliklerin hazirlanmasi ve gerceklestirilmesi siirecinde Universite ev
sahipligi yaparak destek saglamaktadir.

Anadolu Universitesi biinyesinde 6grencilerin yonetiminde ve onlarm aktif katilimlariyla faaliyetlerini
siirdiirdiikleri 54  Ogrenci  Kuliibii ve bu kuliiplerin ¢atisi altinda dokuz grup bulunmaktadir
(https://www.anadolu.edu.tr/kampuste-yasam/ogrenci-kulupleri) . Ogrenci Kuliipleri Koordinatorliigiine baglh
Ogrenci kuliipleri 6grencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasina yonelik olarak; alaninda uzman kisilerin,
akademisyenlerin ve firma yoneticilerinin katildiklar1 konferanslar, kongreler, sempozyumlar, seminerler, sdylesiler,
calistaylar, teknik geziler diizenlemekte; gesitli alanlarda egitimler vermekte ve atdlye calismalari yapmaktadirlar.
Bu faaliyetlere iligkin 2014-2015 6gretim yilinda yapilan etkinliklerden bazilar1 EK-11’de sunulmaktadir.

Anadolu Universitesinde 6grencilerin staj ve isyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim edinmelerini gerektiren
programlar icin kurum dis1 destek bilesenleri saglanmaktadir. Bu baglamda Universitede, Teknoloji Transfer Ofisi
(TTO) faaliyetlerine katkida bulunan birimler, Ar-Ge ve Inovasyon Koordinasyon Merkezinin (ARINKOM)
olusturdugu ortamda esgiidiimlii bir sekilde ¢alisarak 6grencilerin, 6gretim elemanlarinin ve sektoriin birlikte deger
yaratmasina destek olmaktadir. Bu noktada Anadolu Universitesinin sanayi ile nemli isbirliklerinden bir tanesi olan
“Proje Tabanli Staj Programi” 6n plana g¢ikmaktadir. “Proje Tabanli Staj Programi” ile sektoriin ihtiyaglar
dogrultusunda 6ngoriilen problemlere ¢oztimler gelistirilmesi ve halen 6grencilik yagsami1 devam eden stajyerlere is
hayati ile ilgili deneyimlerin mezuniyetten dnce kazandirilmas: hedeflenmektedir. Bu program ile firma ihtiyaclar
dogrultusunda gerceklestirilecek olan projeler icin, Anadolu Universitesi biinyesinde
faaliyet gosteren boliimlerden stajyer ogrenci segilmektedir. Anadolu Universitesi 6gretim iiyeleri siireg boyunca
“Akademik Damismanlik”, sektor temsilcileri ise “Endistriyel Danismanlik” gorevini tistlenerek stajyerlere yol
gostermektedir. Buna ek olarak son sinif §grencilerinin bitirme tezleri, yiiksek lisans ve doktora tezleri de sanayinin
ilgisini ¢eken proje konularinda yine benzer bir yapiyla (6grenci—akademik ve 6grenci—endiistriyel danisman)
“Egitim—Arastirma Isbirligi Programi1” kapsaminda yiiriitiilmektedir.

“Erasmus+ Program1” kapsaminda uygulanan staj programiyla 6grenciler, yurt dis1 staj icin tesvik edilmekte
ve Universite her yil Tiirkiye'de bu alandaki basarili iiniversiteler arasinda yer almaktadir. Birgok 6grenci Avrupa
Birligi tlkelerinde kendi alanlarina uygun staj faaliyetlerine katilmakta ve bu yolla tiniversite-sanayi isbirligi de
giiclendirilmektedir. Ayrica 2015 yilinda kurulan ve koordinat6rliigii {istlenilen “Anadolu Staj Konsorsiyumu” ile
hem bolgedeki diger lniversiteler ile isbirligi hem de Eskisehir Sanayi Odasi araciligiyla sanayi iligkileri
gelistirilmekte, 6grencilere yeni kurum disi firsatlar sunulmaktadir.

Anadolu Universitesinde ogrencilere psikolojik rehberlik, saglik hizmeti vb. destek hizmetleri
sunulmaktadir. Ogrenciler, Psikolojik Damgsma ve Rehberlik Merkezinden (PDRM) gerek kisisel gelisimleri ve
sorunlartyla ilgili olarak, gerekse sosyal konularla ilgili destegi uzman psikologlardan {icretsiz olarak
alabilmektedir. PDRM’de bir sosyal ¢aligsmaci, iki klinik psikolog ve yedi psikolojik danigman, 6grencilere her iki
kampiisteki binalarinda mesai saatlerinde ticretsiz olarak hizmet vermektedir.

Universitenin Yunus Emre Kampiisiinde bulunan Eskisehir Yunus Emre Devlet Hastanesi ek
polikliniklerinde tiim vatandaslara, Yunus Emre ve Iki Eyliill Kampiislerindeki Mediko-Sosyal Merkezlerinde ise
Ogrencilere saglik hizmeti verilmektedir.

Anadolu Universitesinde 6grencilerin kullanimina yonelik tesis ve altyapilar mevcuttur. “Anadolu
Universitesi 2015 Idare Faaliyet Raporu”nda tesis ve altyapr bilgileri ayrintili olarak anlatilmistir

(https://www.anadolu.edu.tr/uploads/anadolu/ckfinder/web/files/2015_idare faaliyet raporu.pdf).

Anadolu Universitesinde 6grenci gelisimine yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin cogu “KUL199 Kiiltiirel
Etkinlikler” dersi kapsaminda iki AKTS kredisi ile degerlendirilmekte ve boylece dgrencilerin bu tiir faaliyetlere
katilimlar tesvik edilmektedir. Ogrencilerin bu tiir ve diger faaliyetlerden haberdar olabilmeleri i¢in “Aylik Etkinlik
Ajandas1” ve Universite web sayfasinda “Etkinlik Takvimi” yayimlanmaktadir.

Ogrenci Kuliipleri Koordinatérliigiine bagl 6grenci kuliipleri 6grenci gelisimine yonelik olarak (Ogrenci
Kuliipleri Y 6nergesi; https://www.anadolu.edu.tr/uploads/anadolu/ckfinder/ web/files/kulupler-yonerge.docx);
kiiltiirel geziler, festivaller, konserler ve yarismalar diizenlemekte; film gosterimleri, dans gosterileri yapmakta;
tiyatro oyunlari oynamakta; ¢esitli konularda fotograf sergileri agmakta; sosyal sorumluluk projeleri tistlenmekte;
dans egitimi ve tirmanis egitimi gibi ¢esitli alanlarda tiyelerine yonelik egitimler vermekte; doga sporlarina iligkin
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faaliyetler yiiriitmektedir. Bu faaliyetlere iliskin 2014-2015 6gretim yilinda yapilan etkinliklerden bazilar1 EK-
12°de verilmektedir. Ayrica Universite Senatosu tarafindan kabul edilen “Ogrenci Kuliiplerinin Faaliyetlerinde Tabi
Olduklar1 Genel Esaslar” gergevesinde, Universitenin miisaitlik durumuna bagli olarak 6grenci kuliiplerine teknik ve
kiiltiirel gezileri i¢in arag¢ ve faaliyetlerinde salonlar tahsis edilmektedir. Bu amagla, 2014-2015 6gretim yilinda 168
salon ve alan ile 75 arag tahsis edilmistir. Yine ayn1 amagla 2015-2016 6gretim yil1 i¢inde ise su ana kadar 162
salon ve alan ile 68 arag tahsis edilmistir. Ayn1 zamanda Universite, kuliiplerin etkinlikler i¢in misafir edilen
konuklarin imkanlar ger¢evesinde konukevinde konaklamalarini ve yemekhaneden yararlanmalarini saglamaktadir.

Universite, 6zel yaklasim gerektiren 6grencilere yeterli ve kolay ulasilir grenme kaynaklari saglamaktadir.
Bu kapsamda 6grenme kaynaklari agisindan &grencilerin 6grenme materyalleri ve 6grenme kaynaklari ile ilgili
talepleri ya da “Bireysellestirilmis Ogretim Uyarlamalar1” cercevesinde 6grencinin talep ettigi formatta &grenme
olanaklar1 sunulmaktadir. Bu siiregte, dgrencilere talepleri dogrultusunda sesli kitaplar, isaret dili destegi, Braille
ciktilar ve ekran okuyucu yazilimlar araciligiyla destek saglanmaktadir. Uyarlamalar konusunda ders yiiriitiiciileriyle
iletisime gecilerek ozellikle ders sunumlarinin alt yazili, betimlemeli vb. formatta herkes i¢in erisilebilir héle
getirilmesine yonelik bilgilendirmeler yapilmaktadir. Her donem sonunda bir sonraki donemin hazirliklar1 yapilarak
ogrencinin ders materyalleri donem basinda kullanima hazir hale getirilmeye calisiimaktadir. Ornegin; bir gorme
engelli 6grenci igin ders kaynaklar1 ekran okuyucularla erigilebilir hale getirilmek tizere bilgisayar ortaminda
sunulmaktadir. Bu siireg, ders yiiriitiiciilerinin katkilarryla gerceklestigi i¢in Engelli Ogrenci Birimi kadar dersleri
yliriiten 6gretim elemanlarindan kaynaklarin temini, bilgisayar ortamina aktarilmasi, 6grencinin kullanabilecegi
formata doniistiirtilmesi gibi adimlar1 igermektedir. Dersin yirtitiictisii tarafindan yeterli goriilen kaynaklar 6grenci
tarafindan erisilebilir ve kullanilabilir formatta, birim olanaklar1 ¢ergevesinde 6grencinin talebine uygun hale
getirilmektedir. Ders disindaki kaynaklar i¢in de benzer yontemler kullanilmakta, kiitiiphaneyle isbirligi icinde diger
kaynaklarin istenilen formatta erisilebilirligine yonelik ¢alismalar yiiriitiilmektedir.

Acikogretim Sisteminde 6zel yaklasim gerektiren 6grencilere; “Sesli Kitap Uygulamas1”, “Ders Kitaplarinin
PDF’si”, “Ozetler ve Seslendirmeleri”, “Konu Anlatim Videolar1”, “Alistirma Sorular1 ve Yaprak Testler”, “e-
Seminer Kayitlar”, “Deneme Sinavlar1”, “Etkilesimli e-Kitap”, “Cikmis Sinav Sorular1”, “Tiirk Isaret Dili Kitab1”
gibi 6 grenme materyalleri sunulmaktadir.

Sunulan hizmetlerin/desteklerin kalitesi, etkinligi ve yeterliligi glivence altina alinmaktadir. Bu amagla,
paydaslarin beklentilerinin ve kuruma iligskin algilarinin belirlenmesi igin 6grenci beklenti ve algilarinin 6l¢iimi
belirli araliklarla yapilmaktadir. 2005-2006 6gretim yili sonunda ilk kez Egitim Fakiiltesi, Tktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi, fletisim Bilimleri Fakiiltesi ve Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi mezunlarina anket uygulanmustir. 2006-
2007 ogretim yili sonunda gergeklestirilen anket ¢alismasiyla ¢alisma grubu genisletilerek anketler lisansiistii egitim
veren enstitiiler ile Agikogretim Fakiiltesi ve Devlet Konservatuvar: digindaki tiim birimlere yaygilastiriimistir.
2015-2016 ogretim yilinda gerceklestirilen veri toplama sirecinde Fakiilte, Yiiksekokul ve Meslek
Yiiksekokullarinin 6zellikleri goz oniinde bulundurularak diizenlenen 18 farkli anketten yararlanilmistir.

Idari birimlerin ve akademik birimlerin isleyislerinde, yasa, yonetmelik, yonerge usul ve esaslarin
uygulanmasinda birliktelik saglanmasi amaciyla i¢c kontroller yapilmakta ve eksik yonler tespit edildiginde
iyilestirmeler yapilmaktadir. Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani, sunulan hizmetlerin etkinligi ve
yeterliliginin giivence altina alinmasi1 konusundaki faaliyetleri desteklemektedir.

Kanitlar

e KIDR-EK-11-12.docx
4. ARASTIRMA VE GELIiSTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Anadolu Universitesinin 2014-2018 Stratejik Planinda, Universitenin arastirma stratejisi ve stratejik hedefleri
belirlenmistir. Bu amag ve hedeflere ulasabilmek iizere, Anadolu Universitesinde arastirma faaliyetleri; arastirma ve
gelistirmeden sorumlu Rektér Yardimciligr tarafindan koordine edilmektedir. Ar-Ge faaliyetleri ile hedeflenen
sonuglarin gergeklestirilmesinde; Anadolu Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu (BAP), Anadolu
Universitesi Proje Birimi, Anadolu Universitesi Tiirk Patent Enstitiisii (TPE) ve Anadolu Universitesi Girisimcilik
ve Inovasyon Sistemi (AUGIS) biinyesinde yer alanAR-GE ve Inovasyon Koordinasyon MerkeziTeknoloji Transfer
Ofisi (ARINKOM-TTO), Anadolu Universitessi ANAC On Kulucka Merkezi, Anadolu Universitesi
KOSGEB—-Teknoloji Gelistirme Merkezi ve Anadolu Universitesi Girisimcilik Egitim ve Arastirma Birimi (GEAB)
gibi ¢ok sayida birim gérevlendirilmistir.

Anadolu Universitesinin 2014-2018 Stratejik Plaminda belirlenen bes stratejik amactan ikincisi “Arastirma
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faaliyetlerinin nicelik ve niteliginin arttirilmasi” olarak belirlenmistir. Bu baglamda Universitenin arastirma
stratejisi ve hedefleri; “Altyapuyt etkin kullanmak ve gelistirmek”, “Disiplinlerarast ve sonucu topluma hizmet
eden projelere oncelik vermek”,” Universite—sektor isbirligini  gelistirmek” ve “Arastirma faaliyetlerinin
arttirlmasini tesvik etmek” olmak tizere dort baslikta toplanmistir. Her takvim yilinda, ii¢ ayda bir Universitenin
tiim birimleri ile birlikte Ar-Ge faaliyetlerini siirdiiren birimler de o doneme ait bilgileri “QPR Portali” araciligiyla
sisteme girmektedir. Boylece iicer aylik donemler hilinde Universitenin tiim arastirma faaliyetleri kolaylikla
izlenebilmektedir.

Anadolu Universitesinde siirdiiriilen Ar—Ge ¢alismalarinin temel arastirma ve uygulamaya bakist; ¢ok
disiplinli ¢aligmalarin sonu¢ odakli hale getirilip tiniversite i¢i kaynaklari verimli kullanmak, tiniversitede
yaratilacak bilginin dis paydaslarla bulusmasini saglayarak en iist diizeyde degere doniistiiriilmesini saglamak, dis
paydaslarin da {niversite insan kaynaklar1 ve donanim altyapisini daha etkin sekilde kullanmasina imkén vererek
saglikli ve siirdiiriilebilir bir {iniversite—dis paydas isbirligi ortami yaratmaktir. Anadolu Universitesinin arastirma
stratejisi lilkenin oncelikleri ve dig paydaslarin talepleri dogrultusunda tiniversitenin 6n plana ¢ikan alanlar1 da g6z
Ontinde bulundurularak ¢ok boyutlu olarak belirlenmistir. Bu alanlar; Havacilik, Rayli Sistemler, Uzaktan Egitim,
Ozel Egitim, Malzeme, Biyoteknoloji, Nanoteknoloji, Cevre ve Enerji, Giizel Sanatlar ve Iletisim gibi alanlardir.

Yukarida soz edilen 6ncelikli alanlarda, arastirmacilar ulusal ve uluslararasi aragtirma projeleri ile Ar-Ge
faaliyetlerini yiirtitmektedir. S6z konusu Ar-Ge faaliyetleri, dogrudan akademik ¢alismalar seklinde yuriitiilebildigi
gibi tiniversite-sanayi isbirligini icerecek ¢aligmalar1 da kapsamaktadir.

Anadolu Universitesinde Ar-Ge faaliyetleri i¢in 6ncelikli alanlar belirlenmis ve bu alanlarin bazilarinda
mitkemmeliyet merkezleri kurulmus ya da kurulma calismalart devam etmektedir. “Ulusal Rayli Sistemler
Miikemmeliyet Merkezi” ve “Havacilik Mitkemmeliyet Merkezi” kurularak ¢alismalarina baglamistir. Ayrica “Agik
ve Uzaktan Ogrenme Ulusal Miikemmeliyet Merkezi” ve “Ozel Egitim Miikemmeliyet Merkezi”nin kurulmasina
iliskin Anadolu Universitesi TUBITAK nezdinde girisimlerine baglamis ve bu baglamda birinci asama olan
“TUBITAK 1000 — Universitelerin Arastirma ve Gelistirme Potansiyelinin Arttirilmasina Yo6nelik Destek
Program1” kapsaminda bu iki alanda strateji belgesi hazirlama siirecine baglamistir. Bir sonraki asamada ise
“TUBITAK 1004 — Miikemmeliyet Merkezi Kurma Destek Programi” basvuru siirecine gecilecektir.

Anadolu Universitesi tarafindan yiiriitiilen ve “Rayl1 Sistemler Mitkemmeliyet Merkezi Projesi” kapsaminda
hayata gecirilmesi planlanan “Ulusal Rayli Sistemler Arastirma ve Test Merkezi”(URAY SIM) kapsaminda 9
Haziran 2011 tarihinde kurulan “Rayl1 Sistemler Mitkemmeliyet Merkezi nin temel hedefi; tilke tarihinde ekonomik
kalkinmada oncelikli bir yeri olan demiryolu tasit ve bilesenleri konularinda Ar-Ge faaliyetleri ylirtitmek, Ar-Ge
ciktilarint rtin haline getirmek ve patentlemek, mevcut sistemlerin modernizasyonlari, testleri ve uluslararasi
standartlarda sertifikalandirilmalari olarak belirlenmistir. Anadolu Universitesi tarafindan yiiriitiilen diger bir proje
ise “Sivil Havacilik Arastirma ve Uygulama Merkezi”nde gerceklestirilecek olan “Havacilik Miikemmeliyet
Merkezi” projesidir. 2012 yilinda kurulan “Havacilik Mitkemmeliyet Merkezi”nin temel hedefi;ugus emniyetini
saglamak tizere kanat, govde gibi statik yapilarin yaninda yiiksek sicaklik ve basinca maruz kalan dinamik ugak ve
motor bilesenlerinin anlik durumlarini izlemek i¢in 6zgiin piezoelektrik kompozit transduser tasarimlarinin
gelistirilmesi olarak belirlenmistir. Her iki projenin de g¢iktilari, Kalkinma Bakanlig1 tarafindan siirekli olarak
izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Anadolu Universitesine bagl olan Rayli Sistemler ve Havacilik Miikemmeliyet Merkezleri; kurulma
asamasinda ¢aligmalarint en 6nemli dis paydaslar1 olan ve siirecte aktif katilim gosteren “Eskisehir Rayli Sistemler
Kiimelenmesi Dernegi” ve “Eskisehir Havacilik Kiimelenmesi Dernegi” ile birlikte siirdiirmektedir. “Havacilik
Miikemmeliyet Merkezi’nin laboratuvar kurulus ¢aligmalari tiniversite-sanayi isbirligi icinde TUSAS Motor Sanayii
A.S. (TEI), THY Teknik, TUSAS Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S. gibi kuruluslarla ortak ¢alismalar yapilarak
yiiriitiilmektedir.

Yerel derneklerle siirdiiriilen bu isbirligine ek olarak ulusal/uluslararas1 diizeyde belirli araliklarla
calistay/kongre/sempozyum gibi bilimsel etkinlikler diizenlenerek bu etkinliklerin yani sira Anadolu Universitesi
ARINKOM-TTO tarafindan arastirmada oncelikli alanlarda gerceklestirilen bilimsel ve sektorel toplantilar da
Universitenin bu alanlardaki ¢alismalarina destek sunmaktadir. ARINKOM-TTO, 2015 yilinda Rayli Sistemler
Eskisehir Bulugsmas1 ve Havacilikta inovasyon ve Ticarilestirme Paneli gibi 56 adet etkinlige ev sahipligi yapmistir.

Anadolu Universitesinde Ar-Ge faaliyetleri ile diger akademik faaliyetleri (egitim-6gretim, topluma hizmet
vb.) arasinda 6nemli bir baglant1 bulunmaktadir. Gerek lisans, gerekse lisansiistii seviyede siirdiiriilmekte olan
uygulamali derslerin ve {iiretilen tezlerin biiyiik kismi, Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda projeye doniistiiriilmesi ve
aragtirma kiiltiirtiniin yayginlastirmas:t amaciyla tesvik edilmektedir. Bu baglamda Bilimsel Arastirma Projeleri
(BAP) Komisyonu tarafindan 892 lisansiistii tez projesi desteklenmis olup, Haziran 2016 itibariyla bu projelerin
422 tanesi aktif olarak devam etmektedir.

Arastirma faaliyetleri ile diger akademik faaliyetler arasindaki etkilesimi arttirmak amactyla Universitede
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“Proje Tabanli Staj Programi” uygulanmaktadir. “Proje Tabanli Staj Programi” ile sektoriin ihtiyaglari
dogrultusunda 6ngoriilen problemlere ¢oziimler gelistirilmesi ve halen 6grencilik yagsami devam eden stajyerlere is
hayatiyla ilgili deneyimlerin mezuniyetten 6nce kazandirilmasi hedeflenmektedir. Bu programla firma ihtiyag¢lari
dogrultusunda gergeklestirilecek olan projeler igin Universitenin
ilgili boliimlerinden stajyer 6grenci secimi yapilmaktadir. Anadolu Universitesi 6gretim iiyeleri siirec boyunca
Akademik Danigsmanlik, sektor temsilcileri ise Endistriyel Danigsmanlik gorevini istlenerek stajyerlere yol
gostermektedir (mentorluk). Buna ek olarak son simif 6grencilerinin bitirme tezleri, yiiksek lisans ve doktora
Ogrencilerinin tezleri de sanayinin ilgisini ¢eken proje konularinda yine benzer bir yapiyla (6grenci—akademik ve
ogrenci—endiistriyel danisman) “Egitim—Arastirma Isbirligi Programi” kapsaminda da yiiriitiilmektedir. Ozellikle
Miihendislik Fakiiltesi son simf 6grencileri bitirme projeleriyle her y1l Eskisehir Sanayi Odasi ile Universitenin
ortaklasa diizenledigi “Proje Fuari” etkinligine katilarak sektorle yakin temas kurmaktadir.

Universitede, arastirma faaliyetleri sonucunda ¢ikan teknoloji tabanli faydali iiriinler, “Fikri Haklar Politika
ve Esaslan ile Girisimcilik Politika ve Esaslar’” kapsaminda koruma altina alinmakta, ticarilestirilmekte ve
girisimcilik kapsaminda degerlendirilmektedir. Ayrica ANAC On Kulugka Merkezi, yiiriittiigi “TUBITAK-ANAC
Teknogirisim Prograni” ile sadece Anadolu Universitesi 6grencileri ve 6gretim elemanlarimin degil, ulusal diizeyde
tiim teknoloji tabanli ig fikirlerinin hayata gegirilmesine destek vermektedir. Bunun yani sira yine ulusal diizeyde
tim teknoloji tabanli ig fikirlerinin yatirimciyla bulugsmasina uygun bir platform sunmakta ve sirketlesme
siireclerine yonelik destek hizmetleri saglamaktadir. 2016 yilinda Anadolu Universitesinin Uygulayict Kurulus
oldugu “TUBITAK Teknogirisim Sermayesi Destegi” ile alt1 sirket kurulmustur. Bu sirketlerden Anadolu
Universitesi 6grencilerinin sahibi oldugu iki sirkete, “ANAC On Kulugka Merkezi”nde iicretsiz ofis alam temin
edilmistir.

Anadolu Universitesi, arastirma stratejisi olarak sonucu topluma hizmet eden, disiplinleraras1 ve/veya ¢ok
disiplinli arastirma faaliyetlerini desteklemekte ve bu faaliyetlerin sonuglarim izlemektedir. Bu baglamda,
Universitenin  2014- 2018 Stratejik Planinda; “Hedef 2.2. Disiplinlerarasi ve sonucu topluma hizmet eden
projelere ncelik vermek” temel hedeflerden biri olarak belirlenmistir. Bu hedefe yonelik olarak Universiteye
sunulan arastirma projelerinde, projenin disiplinlerarast olmasi, destek alabilmesi i¢in en onemli kosul haline
getirilmistir. Bu kapsamda yapilan ¢alismalar Anadolu Universitesi Proje Birimi ve ARINKOM-TTO tarafindan
belirlenen performans gostergeleriyle ii¢ ayda bir “QPR Portali”na girilmekte; arastirmadan sorumlu Rektor
Yardimcist basta olmak tizere ilgili tiim birimler tarafindan takip edilmektedir.

Anadolu Universitesi, arastirma stratejisinin bir pargasi olarak kurumlararasi arastirma faaliyetlerini
desteklemekte, arastirmalara uygun platformlar gelistirmekte, arasgtirma ¢iktilarini izlemekte ve degerlendirmektedir.
Bu baglamda, Anadolu Universitesinde Ar-Ge faaliyetlerinin temel stratejisi; Universitede yaratilacak bilginin
sanayiyle bulusmasini saglayarak en iist diizeyde degere doniistiirmek olarak belirlenmistir. Buna “Sektér Destekli
Bilimsel Arastirma Projeleri” 6rnek verilebilir. Bu strateji Universitenin 2014-2018 Stratejik Planinda da ‘Hedef
2.3. Universite-sektor ishirligini gelistirmek” olarak yer bulmustur. Stratejik Planda yer alan bu hedefine yonelik
olarak; “ARINKOM-TTO nun islevselligini arttirmak”, “Universitenin kamu ve ozel sektor ile isbirliginin
siirdiiriilebilirligini saglamak”, “Kamu ve sanayi kuruluslarina yonelik danismanlik hizmeti vermek” ve
“Universite dis1 kaynaklar tarafindan fonlanan projeler iiretmek ” temel stratejiler olarak benimsenmistir.

TUBITAK ve KOSGEB gibi kurumlarin desteklerinin yam sira Anadolu Universitesi bilimsel arastirma
projeleriyle kurumlararasi arastirmaya olanak saglamaktadir. 29/09/2015 tarihinde Senato tarafindan kabul edilen ve
yiiriirliige giren “Anadolu Universitesi Sektor Destekli Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi” bu kapsamda
kurumlararasi arastirma faaliyetlerini destekleyen bir aragtir. Bu tiir arastirmalara 6rnek olarak Anadolu Universitesi
biinyesinde bulunan ARINKOM-TTO ve 09/05/2013 tarihinde Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesinde kurulan
ANATEK Teknoloji Transfer Sanayi ve Tic. A.S. gibi birimler verilebilir. Bunlara ek olarak Universite 6gretim
elemanlar1, Anadolu Universitesi Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii araciligiyla basta sanayiyle olmak tizere Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi, TUBITAK, Kalkinma Ajanslari ve UNICEF gibi cesitli kurumlarla isbirligi
yapmaktadir. Bu kapsamda yapilan caligmalar Anadolu Universitesi Proje Birimi ve ARINKOM-TTO tarafindan
belirlenen performans gostergeleriyle ii¢ ayda bir “QPR Portali”na girilmekte; arastirmadan sorumlu Rektor
Yardimcist basta olmak tizere ilgili tiim birimler tarafindan takip edilmektedir.

Anadolu Universitesi, yerel/bdlgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle kendi arastirma stratejileri arasinda
bag kurmaktadir. Bu baglamda, Universitenin 2014-2018 Stratejik Plani arastirma hedef ve stratejileri hazirlanirken,
ilgili Bakanliklar, TUBITAK ve Kalkinma Ajanslar1 gibi yerel/bolgesel/ulusal kurum ve/veya kuruluslarin kalkinma
hedefleri dikkate almmistir. Ornegin; arastirma hedef ve stratejileri hazirlanirken, TUBITAK tarafindan yaymlanan
“Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalari: 2003-2023 Strateji Belgesi”, “2011-2016 Ulusal Bilim ve Teknoloji
Yenilik Stratejisi” ve “Tirkiye Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani: 2015-2018” gozoniinde bulundurulmustur.
“Anadolu Universite 2014-2018 Stratejik Plan1”nin ana amaglarindan biri olan ‘4mag 2. Arastirma faaliyetlerinin
nicelik ve niteliginin arttirilmasi” baglikli amacin alt hedef ve stratejileri yerel/bolgesel/ulusal kalkinma
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hedefleriyle baglantili olarak hazirlanmistir. Eskisehir’in TR41 Bolgesinde yer almasi nedeniyle Bursa-Eskisehir-
Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA) tarafindan hazirlanan bolgesel kalkinma planlar1 da siire¢ icinde dikkate
alimustir.

Anadolu Universitesinde yapilan arastirmalar, bolgeye ve ulusa, ekonomik ve sosyo-kiiltiirel a¢idan katki
saglamaktadir. Bu baglamda, 2015 yili itibarryla Universite 6gretim elemanlar1 tarafindan BEBKA, TUBITAK ve
diger kurumlarla isbirligi icerisinde siirdiiriilen proje sayisi toplam 217’ye ulasmus ve bu projelerin 68 tanesi hdlen
devam etmektedir. ARINKOM-TTO nun koordinasyonunda Universite 6gretim elemanlarimin kurdugu sirket sayisi
31’¢ ulagmustir.

Eskisehir 2013 yilinda “Tiirk Diinyas1 Kiiltiir Baskenti” ilan edilmistir. Bu kapsamda Universite ile
gerceklestirilen ortak projelerle cok sayida panel/calistay/kongre gibi etkinlikler diizenlenmis ve bu baglamda
Eskigehir’e ¢ok sayida kalict eser kazandirilmustir.

Horizon 2020, Erasmus+ gibi uluslararasi destekler kapsaminda yiiriitiilen ¢alismalarla da ¢ok sayida
uluslararasi kurum/kurulus Eskisehir ve bolgesindeki firsatlar1 tanima imkani yakalamis, gelecekte yiiriitiilmesi
olast isbirliklerinin temeli atilmustir.

Bilimsel etik {izerine evrensel olarak kabul gormiis kurallar1 aragtirmaci ve dgrencilere benimsetmek i¢in
“Anadolu Universitesi Bilimsel Etik Kilavuzu” hazirlanmistir. Ayrica bir rektor yardimcist baskanliginda “Anadolu
Universitesi Etik Kurulu” olusturularak olas1 etik ihlallerinin arastirilmasi1 ve karara baglanmasi en iist diizeyde
saglanmaktadir. Eylem Plam kapsaminda Universitenin “Etik Kodlar1”, Etik Kurul toplant1 karariyla belirlenerek
tiim akademik ve idari personelin benimsemesini saglayacak sekilde olusturulmustur. “Anadolu Universitesi
Bilimsel Etik Kilavuzu”na ve “Etik Kodlar’ahttps://www.anadolu.edu.tr/arastirma/etik-kurulu web adresinden
ulasilabilmektedir. Ayrica Universiteye sunulan bilimsel arastirma projeleri kapsaminda yapilacak arastirmalarin
Etik Kurul onay gerektirmesi durumunda arastirma igin etik ilke ve onaylarin alinmasi zorunlulugu bulunmaktadir.
Universitede Saglik Bilimleri alaninda deney hayvanlari ile yapilan deneyler
i ¢ i n https://www.anadolu.edu.tr/arastirma/etik-kurulu/hayvan-deneyleri-yerel-etik-kurulu-yonergesi  baglantistyla
ulasilabilen“Anadolu Universitesi Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu Yonergesi” Senatoda kabul edilerek
ylrirliliige girmistir.

Anadolu Universitesinde intihali 6nlemeye yonelik 6zel yazilimlar kullamlmaktadir. Yazilan makale, bildiri
ve tezler “Turnitin” veya “iThenticate” isimli bu tiir yazilim programlariyla taranabilmekte, mevcut literatiir ile
eslesme yiizdeleri belirlenebilmektedir. Ayrica Anadolu Universitesinde lisansiistii programlara kayitli tiim
Ogrenciler, “Bilim Etigi” dersini zorunlu ders statiisiinde almaktadir. BAUM biinyesinde gelistirilen yazilimlar
penetrasyon testlerinden gecirilmektedir. Ilgili birimin tiim personeli, BAUM tarafindan gerceklestirilen faaliyetlerin
yetkisiz kisilerle paylagilmamasina iliskin bir taahhiitname imzalamaktadir. Buna ek olarak BAUM’da, ISO 27001
Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi belgelendirme siireci baglatilmis olup, 2016 yili igerisinde belgenin alinmasi
hedeflenmektedir.

Anadolu Universitesi 6gretim elemanlari tarafindan gergeklestirilen bilimsel yaym ve patent gibi arastirma
ciktilar1 genis bir yelpazede 6diillendirilmektedir. SCI/AHCI/SSCI tarafindan taranan dergilerde bilimsel yayin yapan
Ogretim elemanlarina yayin tesvik odiilii verilmektedir. Bilimsel yayinlarda siirekliligi saglamak amaciyla
SCI/AHCI/SSCI taranan dergilerde 5-10 yil arasinda siirekli bilimsel yayin yapan 6gretim elemanlari “Altin ve Platin
Makale Tegvik Odiilleri” adi altinda tesvik odiililyle de odiillendirilmektedir. Ayrica bilimsel yaymlar, odiiller,
patentler ve patent bagvurulari, TUBITAK proje yiiriitiiciiliigii ve TUBITAKa sunulan proje 6nerileri igin “Yaym
ve Arastirma Tesvik Projesi” kapsaminda belli puanlar ile proje sunma olanagi saglanmaktadir. Bu projelerle
Ogretim elemanlarinin bilimsel ¢aligmalar1 i¢in gerekli olan arag-gere¢ vb. ihtiyaglar1 karsilanmakta ve yurt disi
kongrelere katilimlar1 desteklenmektedir.

Anadolu Universitesi 6gretim elemanlarim yurt disinda bir, yurt i¢inde ise iki kez kongre/sempozyum/calistay
gibi bilimsel etkinliklere katilimini desteklemektedir. Bunlara ek olarak ¢gretim elemanlarinin gergeklestirdigi her
bir bilimsel yayin icin takip eden takvim yilinda, alaniyla ilgili herhangi bir iilkedeki kongre/sempozyum/calistay gibi
bilimsel etkinlige katilimlar1 da Universite tarafindan desteklenmektedir.

Anadolu Universitesinde arastirma firsatlar1 ile ilgili kurum igi gerekli bilgi paylasimi yapilmaktadir. Bu
baglamda Universitede projelerden sorumlu rektor yardimcisi, Proje Birimi, ARINKOM-TTO ve Uluslararasi
Iliskiler Birimi gibi Universitenin arastirmadan sorumlu birimleri diizenli olarak proje fikirleri gelistirme, proje
yazma, proje gelistirme gibi konularda seminerler/¢alistaylar diizenleyerek gretim elemanlarim bilgilendirmektedir.
Bu kapsamda 2016 yil1 Haziran ay1 itibarryla ARINKOM-TTO tarafindan 190 adet tanitim ve bilgilendirme etkinligi
ve egitim diizenlenmistir. Ayrica diizenlenen bilgi paylasim etkinliklerinin yan1 sira ARINKOM-TTO web sitesi ve
sosyal medya kanallar1 iizerinden her tiirlii duyuru ve bilgilendirme ¢aligmalari yapilmaktadir. TUBITAK, Avrupa
Birligi vb. kurumlar tarafindan agilan hibe destek programlarimin c¢agrilar1 bu kapsamda paylasilan duyurular
arasindadir. Bunun yani sira hazirlanan bilgilendirme dokiimanlar1 ve rehberler, konuyla ilgili arastirmacilara ve
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sektor temsilcilerine basili materyaller hélinde sunulmaktadir. E-posta ve telefonla yapilan bilgilendirmeler ve
birebir ziyaretlerle de hem arastirmacilar hem de sekt6r temsilcileri arastirma firsatlart hakkinda detayli olarak
bilgilendirilmektedir.

Anadolu Universitesinde verilen doktora derecelerinin gesitliligi ve doktora 6grencilerinin yurt iginde ve yurt
disinda diger yliksekégretim kurumlarinda 6gretim elemani olarak ise baslama oranlar1 takip edilememekte, ancak
Anadolu Universitesinde akademik ortamda is bulan mezun 6grenciler biiyiik oranda izlenmektedir. Bu kapsamda
Anadolu Universitesinden 2013 yilinda doktora derecesiyle mezun olan 81 6grenciden 26’s1 (%32’si); 2014 yilinda
ayni dereceyle mezun olan 59 6grenciden 25’1 (%42’si); 2015 yilinda yine ayni dereceyle mezun olan 108
6grenciden 38’1 (%35°1) ve 2016 yilinda su ana kadar doktora derecesiyle mezun olan 43 6grenciden 11’1 (%26°s1)
akademik ortamda is bulmustur.

Anadolu Universitesi arastirma dncelikleri kapsamindaki faaliyetleri igin gerekli fiziki/teknik altyapmin ve
mali kaynaklarin olusturulmasina ve uygun sekilde kullanimina yonelik politikalarin1 2014-2018 Stratejik Planinda
belirlemistir. Stratejik Planin “Amag 2. Arastirma faaliyetlerinin nicelik ve niteliginin arttirilmas?’ baglaminda alt
hedeflerinden biri “Hedef 2.1. Altyapiyi etkin kullanmak ve gelistirmek tir. Bu hedefe iliskin belirlenen stratejiler;
“Laboratuvar, atélye, stiidyo, kiitiphane vb. altyapinin kullanimimin sirekliligini saglamak icin onlemler
almak”, “Altyapi/arastirma olanaklarima yonelik veri tabani olusturmak/temin etmek/giincellemek” ve
“Muikemmelliyet merkezleri ile ilgili altyapi projeleri geligtirmek” olarak belirlenmistir.

2. Kurumun Arastirma Kaynaklan

Anadolu Universitesinin; fiziki/teknik altyapisi ve mali kaynaklari, arastirma oncelikleri kapsamindaki
faaliyetleri gereklestirmek icin uygun ve yeterlidir. Universitenin arastirmaya yonelik fiziki/teknik altyapisinin
olusturulmas1 amaciyla birimlerdeki laboratuvarlara ek olarak tlim 6gretim elemanlarimin kullanimina agik; Bitki,
Ila¢ ve Bilimsel Arastirmalar Merkesi (BIBAM), ileri Teknolojiler Arastirma Merkezi (ITAM), Seramik Arastirma
Merkezi (SAM), Cevre Sorunlart Uygulama ve Arastirma Merkezi gibi arastirma ve analizlerin yapilabilecegi
akredite laboratuvarlar, heniiz agilis1 yapilan Engelliler Arastirma Enstitiisii Gelisimsel Arastirma Biriminde yer alan
Insan Davrams1 Analizi (NOLDUS) Laboratuvari, Fizyo-Psikolojik Denge Laboratuvarwve teknoloji tabanli is
fikirlerinin hayata gecirildigi “ANAC On Kulugka Merkezi” gibi birimler olusturulmustur.

Universitenin arastirma altyapisinin en énemli birimlerinden birisi de “Anadolu Universitesi Kiitiiphanesi”dir.
Tiirkiye’deki tiim sayisal siralamalara gore ilk bes tiniversite kiitiiphanesi arasinda yer alan Kiitiiphane; 7 giin, 24

saat Ogrencilere hizmet vermektedir. 12.330 m2°lik bir alanda kurulu olan kiitiiphanede 25 bireysel, 10 ortak
kullanima a¢ik okuma ve ¢alisma alani bulunmaktadir.

Anadolu Universitesi, Ozel Gereksinimli Bireyler ve Ozel Egitime iliskin Tiirkiye’de ilk ve tek olan farkli
aragtirma ve uygulama birimlerine sahiptir. Bu birimler arasinda; Engelliler Arastirma Enstitiisti, Dil ve Konusma
Bozukluklar1 Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi (DILKOM), Isitme Engelli Cocuklar Egitim, Uygulama ve
Arastirma Merkezi (ICEM), Ustiin Yetenekli Cocuklar Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi (UYEP) yer
almaktadir.

Anadolu Universitesinin 2015 yili toplam harcamasiin %46,32’ni Personel Giderleri, %7,56’sim Sosyal
Gilivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri, %2481°ni Mal ve Hizmet Alim Giderleri, %1,26’s1m1 Cari
Transferler ve %20,05 ni ise Sermaye Giderleri olusturmustur. 2015 yilinda bilimsel aragtirma projeleri i¢in ayrilan
biitge, toplam biitcenin %18,33'nli olusturmaktadir. Toplam biitgeden ayrilan %18,33’1lin, %93'i kullanilmistir.
Ayrica; Universitenin 2015 Mali Yili Yatirrm Harcamalar1 (Sermaye Giderleri) Universitenin gelirlerinden
karsilanmaktadir. Bu harcamalarin 6zgelirden karsilanma orani %99,96°dir.

Anadolu Universitesinde, Senato tarafindan kabul edilen “Anadolu Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri
Yonergesi” ve “Anadolu Universitesi Sektér Destekli Bilimsel Arastirma Projeleri Yonerge”leri ile kurumun
aragtirmaya ayrilan kaynaklarinin tahsisine yonelik net kriterler belirlenmistir. Bu Yonergelerde, Universitenin
ihtiyag¢lart dogrultusunda giincellemeler yapilmaktadir.

Arastirma faaliyetlerine kurum igi kaynak tahsisine yonelik oncelikler Universitenin 2014-2018 Stratejik
planinda “Arastirma” baslikli amag, bu amaca iliskin hedefler ve stratejilerle belirlenmistir. Bu kapsamda Universite
Ogretim elemanlar: tarafindan Onerilen ve hakem goriislerine dayali olarak Proje Alt Komisyonlar1 tarafindan
olumlu olarak degerlendirilen projelerin tamami desteklenmistir.

Anadolu Universitesi 6gretim elemanlarmin yurt disginda bir, yurt icinde ise iki kez
kongre/sempozyum/calistay gibi bilimsel etkinliklere katilimini desteklemektedir. Bunlara ek olarak 6gretim
elemanlarinin gergeklestirdigi her bir bilimsel yayin i¢in takip eden takvim yilinda, alaniyla ilgili herhangi bir
tilkedeki kongre/sempozyum/galistay gibi bilimsel etkinlige katilimlari da Universite tarafindan desteklenmektedir.
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Anadolu Universitesinin kurum disindan sagladigi kaynaklar; Avrupa Birligi, TUBITAK, Sektor Destekli
BAP, SANTEZ, BEBKA projeleri basta olmak tizere ¢esitlilik arz etmektedir. Yiiriitiilmekte olan bu tiir projelere
ait 2015 yil1 bilgileri EK—14’de yer almaktadir.

Anadolu Universitesi kaynaklarinin etkin/verimli kullanimi saglamak ve ek kaynak temin edebilmek igin
i¢/dis paydaslarla isbirligini ve kurum disindan kaynak teminini tesvik amaciyla farkli platformlar olusturmustur.
Bunlar arasinda Anadolu Universitesi Girisimcilik ve Inovasyon Sistemi (AUGIS) biinyesinde yer alatAr-Ge ve
Inovasyon Koordinasyon Merkezi-Teknoloji Transfer Ofisi (ARINKOM-TTO), Anadolu Universitesi ANAC On
Kulugcka Merkezi, Anadolu Universitesi KOSGEB-Teknoloji Gelistirme Merkezi ve Anadolu Universitesi
Girisimcilik Egitim ve Arastirma Birimi (GEAB) sayilabilir. Anadolu Universitesi Senatosunun kabul ettigi
“Anadolu Universitesi Sektor Destekli Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi” hem Universitenin arastirma
politikalarinin bir geregi hem de kurumun arastirma kaynaklarina ek kaynak saglama ¢abalarinin bir sonucudur.

Kurum disindan saglanan mevcut dis destegin kurumun 2014-2018 stratejik hedefleriyle uyumlu ve
yeterli olup olmadigi ti¢ aylik diizenli “QPR Portali” ile izlenmektedir. 2016 yil1 itibartyla bakildiginda “Anadolu
Universitesi 2014-2018 Stratejik Plam™nin ‘“Hedef 2.3., Strateji 2. Universitenin kamu ve ozel sektor ile
isbirliginin surdirilebilirligini saglamak” stratejisininin performans gostergeleri “Sektorle yapilan isbirligi
sayist”, “Sektorle birlikte basvurulan proje sayisi”, “Sektorle igbirligi iginde yuriitiilen projelerde gorev alan
ogretim elemani sayis1” ve “Sektorle isbirligi icerisinde yapilan projelerde gérev alan lisans, yiksek lisans ve
doktora égrencisi sayis1” baglaminda bu durumu karsiladig goriilmektedir. “Hedef 2.3., Strateji 4. Universite digi
kaynaklar tarafindan fonlanan projeler iiretmek” stratejisinin gostergeleri “Universite dist kaynaklar tarafindan
fonlanan proje sayisi”, “Gdrev alinan proje sayist” ve “Basvuru sayist” da kurum disindan saglanan destegin
kurum stratejik hedefleri ile uyumlu ve yeterli oldugunu géstermektedir.

Daha 6nceki boliimde bahsedildigi gibi Anadolu Universitesinde Rektor yardimcilardan birinin
baskanliginda “Anadolu Universitesi Etik Kurulu” olusturularak olasi etik ihlallerinin arastirilmasi ve karara
baglanmasi en iist diizeyde saglanmistir. Buna ek olarak Anadolu Universitesinde lisansiistii programlara kayitli tiim
ogrenciler, “Bilim Etigi” dersini zorunlu ders statiisiinde almaktadir. Ayrica Anadolu Universitesinde egitim-
aragtirma ve uygulama amagcl kullanilan lisansli
yazilimlara https://www.anadolu.edu.tr/kisisel/personel baglantisiyla tiim akademik ve idari personel tarafindan
ulasilabilmektedir.

Anadolu Universitesi, arastirma bileseniyle ilgili hedefleri kapsaminda ihtiyag duyulan kaynaklarin
(fiziki/teknik altyapi ve mali kaynaklar) siirdiiriilebilirligi; her takvim yilinda, her ii¢ ayda bir Universitenin tiim
birimlerinin ve Ar-Ge faaliyetlerini siirdiiren birimlerinin o doneme ait bilgileri “QPR Portali” araciligiyla
izlenmekte ve gerekli diizenlemeler yapilmaktadir.

Kanitlar

e KIDR-EK-14.docx
. Kurumun Arastirma Kadrosu

Anadolu Universitesinde ise alinan/atanan arastirma personelinin gerekli yetkinlige sahip olup olmadig,
yurirliikteki mevcut ise alma/atanma ile ilgili mevzuatin getirmis oldugu kriterler vasitasiyla saglanmaktadir.

Anadolu Universitesinde; arastirmacilarin yapmis oldugu bilimsel makale, sanatsal performans, proje,
ulusal/uluslararasi kongre/calistay/sempozyum vb. etkinliklerde bildiri sunma, arastirma kadrosunun yetkinliginin
Olciilmesinde ~ ve  degerlendirilmesinde  kullanilmaktadir. = Bu  ¢ercevede  yetkinlikler — objektif
ol arak https://www.anadolu.edu.tr/duyurular/degerlendirme-olcutleri-1426079636  baglantisiyla  ulasilabilen
“Anadolu Universitesinde Ogretim Uyeligi Kadrolarina Bagvurma ile ilgili Degerlendirme Olgiitleri” ile giivence
altina alinmaktadir.

Anadolu Universitesinde arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirmesi icin cesitli
imkanlar sunulmaktadir. Bu baglamda projelerden sorumlu rektor yardimciligi, Proje Birimi, ARINKOM-TTO,
Uluslararas iliskiler Birimi gibi Universitenin gesitli birimleri; diizenli olarak proje, makale yazma ve gelistirme
gibi konularda seminerler/calistaylar diizenlemektedir. Bununla birlikte Universite 6gretim elemanlarimin
ulusal/uluslararas1  diizeyde arastirmacilarin  katilip  arastirmalarini ve  deneyimlerini  paylastiklari,
kongre/seminerler/galistay gibi bilimsel etkinliklere katilimlarin tesvik edilmekte ve desteklenmektedir.

Anadolu Universitesinde 6gretim elemanlarmin atanmasi ve akademik yiikseltme siirecinde Senato tarafindan
kabul edilen “Anadolu Universitesinde Ogretim Uyeligi Kadrolara Bagvurma ile flgili Degerlendirme Olgiitleri”
kullanilmaktadir. Belirlenen dlgiitler arasinda 6gretim elemanlarinin yayin ve proje gibi arastirma faaliyetleri onemli
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bir yer tutmaktadir. Olgiitler arasinda atama ve yiikseltmeye iliskin asgari kriterler de bulunmaktadir.

Anadolu Universitesinin arastirma bileseni kapsamindaki hedeflerine ulasmay: saglayacak arastirma
kadrosunun, nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini giivence altina almak igin Universitenin degisik birimlerine
yapilan ilk atamalarda “Inbreeding”in dniine gecebilmek i¢in disaridan da 6gretim elemani atamasi yapilmaktadir. Bu
atamalarda Senato tarafindan kabul edilen “Anadolu Universitesinde Ogretim Uyeligi Kadrolarma Basvurma ile
[gili Degerlendirme Olgiitleri” dikkate almnmaktadir.

4. Kurumun Arastrma Performansmm izlenmesi ve Tyilestirilmesi

Anadolu Universitesinin arastirma performans: verilere dayali ve periyodik olarak olgiilmekte ve
degerlendirilmektedir.

Universitede doktora programlarina kayitli 6grenci sayilar1 Universitenin 6grenci bilisim sisteminde
bulunmaktadir. Anadolu Universitesinde ulasilabilen mezunlarin akademik ortamda is bulma orami ayrica
izlenmektedir. Bu kapsamda Anadolu Universitesinden 2013 yilinda doktora derecesiyle mezun olan 81 &grenciden
26°s1 (%32’si); 2014 yilinda aym dereceyle mezun olan 59 6grenciden 25’1 (%42’si); 2015 yilinda yine ayni
dereceyle mezun olan 108 6grenciden 38°1 (%35°1) ve 2016 yilinda su ana kadar doktora derecesiyle mezun olan 43
Ogrenciden 11°1 (%26°s1) akademik ortamda is bulmustur.

Bilimsel Aragtirma Projesi (BAP) onerileri (1) 6zgiin deger, (2) yapilabilirlik ve (3) yaygin etki boyutlarinda
degerlendirilmektedir. Degerlendirme asamasinda hem kurum igindeki hem de kurum disindaki alan uzmanlarinin
proje Onerisini incelemesi de yukarida anilan kriterler uyarinca yapilmaktadir. Bu siiregte hakemlere proje 6nerisini
hangi kriterler ¢ergevesinde degerlendirmeleri gerektigi konusunda yardimci ve yonlendirici olmak {izere “Proje
Onerisi Degerlendirme Formu” hazirlanmig ve formun uygulama
esaslari https://www.anadolu.edu.tr/arastirma/bilimsel-arastirma-projeleri/formlar-ve-dokumanlar  baglantisindan
ulasilabilen “Anadolu Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi” Madde 7°de ayrintili olarak
aciklanmaktadir (T1gili degerlendirme formuna https://www.anadolu.edu.tr/arastirma/bilimsel-arastirma-
projeleri/formlar-ve-dokumanlar adresinden ulasilabilir.). Formun “Projenin Yaygin Etkisi ile flgili Kriterler”
boliimiinde Genel Amacli BAP ve Lisansiistii BAP onerilerinin bolge, iilke ve diinya ekonomisine ve toplumsal
gelisimine katkis1 degerlendirilmektedir.

Anadolu Universitesinin mevcut arastirma faaliyetleri, arastirma hedefleriyle uyumu ve bu hedeflerin
saglanmasina katkis1 kalite gostergesi olarak degerlendirilmekte ve izlenmektedir. Bu amagla, Anadolu Universitesi
BAP bagvurular sisteme girilirken, proje onerisinin (1) Proje i¢in "etik kurul" izni alinmasi gerekliligi; (2) Proje
Onerisinin "disiplinler arasi ¢alisma" icerip igermedigi; (3) Proje Onerisinin "topluma hizmet uygulamasi” icerip
icermedigi sorgulanmakta, kabul edilen proje Onerilerinin bu kriterler bazinda nitelik ve niceligi
raporlanabilmektedir. “Anadolu Universitesi 2014-2018 Stratejik Plam”nda “Amag¢ 2. Arastirma faaliyetlerinin
nicelik ve niteliginin arttirtimasi1”, “Hedef 2.2., Strateji 1. Disiplinlerarasi ve sonucu topluma hizmet eden proje
sayisint arttirmak” ve “Hedef 2.2., Strateji 2. Disiplinlerarast bilimsel arastirma olanaklarini arttirmak”
stratejileri ile uyumludur. Bu kosullar1 saglayan ve desteklenmesi uygun bulunan projelerin sayisindaki
degisimlerin, yillik bazda takibi yapilmaktadir. Bu verilerin “QPR Portali”na tiger aylik donemler halinde girisi
yapilmakta ve belirlenen yillik hedeflerle gerceklesen degerler diizenli olarak karsilastirilmaktadir. Bilimsel
aragtirma projeleri kabul edildikten sonra proje yiiriitiiciisi her alt1 ayda bir proje gelisme raporu vermek
zorundadir. Bu rapor, projeyi baslangi¢ asamasinda degerlendiren hakemlerden biri tarafindan detayli olarak
incelenmekte, hakemin goériis ve onerileri “Gelisme Raporu Degerlendirme Formu”nda yer almaktadir.

Anadolu Universitesinde arastirmalarin kalitesinin degerlendirilmesi ve izlenmesine yonelik mekanizmalar
yonergelerle standart hale getirilmistir. “Anadolu Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri”nin bagvuru siireci ve
onerilerin degerlendirilmesi de Anadolu Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Y onergesinin ilgili maddelerinde
(Madde 6-8) detayl1 bir sekilde aciklanmistir. (Proje onerisi degerlendirme
s U recin ehttps://www.anadolu.edu.tr/uploads/anadolu/ckfinder/ web/files/proje-onerisi-degerlendirme-
sureci.pdf adresinden erisilebilir.). Bunun yani sira desteklenmesi uygun bulunan projelerden tiretilen biitiin yayinlar,
bildiriler, patentler; ilgili proje ile eslestirilerek takibi saglanmaktadir. Bu
husus, https://www.anadolu.edu.tr/arastirma/bilimsel-arastirma-projeleri/formlar-ve-dokumanlar ~ baglantisindan
ulasilabilen “Anadolu Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Y onergesi” Madde 17 ile giivence altina alinmustir.
Ayrica devam eden projelerin gelisme raporlarinda ve tamamlanan projelerin sonug raporlarinda, ilgili projeden
yapilan her tiirlii bilimsel ¢ikti sorgulanmakta ve proje kapsaminda yapilan yayin ve bildirilerin bir niishasinin
Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonuna sunulmasi saglanmaktadir.

Anadolu Universitesi, aragtirma performansinin kurumun hedeflerine ulagmasindaki yeterliligini gozden
gecirmekte ve iyilestirmektedir. Bu durum, “Anadolu Universitesi 2014-2018 Stratejik Plani”nda belirlenen
arastirma ile ilgili hedefler ve stratejiler; belirlenen gostergeler ile “QPR Portali” aracilifiyla takip edilmektedir.
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Veriler sisteme iiger aylik donemler halinde Universitenin arastirmadan sorumlu tiim birimleri tarafindan
girilmektedir. Sistemdeki veriler, her kademedeki yonetici tarafindan kolaylikla izlenebilmektedir.

5. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

Anadolu Universitesi, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu kapsaminda tiim devlet iiniversiteleri icin
belirlenen ydnetim yapisina uygun olarak yapilandirilmistir (EK-15). Universite yasal olarak Rektor tarafindan
temsil edilmektedir. Rektor, tiniversitenin yonetiminden sorumlu olup, Senato ve Universite Yonetim Kuruluna
bagkanlik etmektedir.

Senato her tiirlii akademik ve idari konularda politika olusturma ve karar verme organi olarak gorev
yapmaktadir. Anadolu Universitesi Senatosu; Rektor, bes rektor yardimeisi, 17 fakiilte dekani, herbir fakiilteden
birer temsilci olmak tlizere 17 secilmis liye, Devlet Konservatuvari, iki yiiksekokul miidiirii, dort meslek
yiiksekokulu miidiirii, dokuz enstitii miidiirii, arastirma gorevlisi temsilcisi ile Ogrenci Konseyi bagkanindan
olusmaktadir. Senato, egitim—6gretim donemi basinda ve sonunda veya ihtiya¢ duyulan zamanlarda Rektoriin
cagristyla toplanmaktadir. Yonetim Kurulu, Universite yonetiminin énemli bir karar alma organi olup ydnetim
kurulu Rekt6riin bagkanliginda 17 fakiilte dekani ve Senato tarafindan se¢ilmis 3 profesérden olugmaktadir. Rektor
yardimcilari, yitksekokul ve meslek yiiksekokulu miidiirleri ve enstitii miidiirleri yonetim kuruluna oy haklari
bulunmaksizin davetli olarak katilmaktadir. Universite Yonetim Kurulu yil boyunca genellikle her hafta
toplanmaktadir. Senatonun fakiiltelerdeki karsiligi Fakiilte Kurulu, Universite Yonetim Kurulunun karsiligi ise
Fakiilte Yonetim Kuruludur. Fakiilte Kurulu dekanin bagkanliginda boliim bagkanlari, ti¢ profesér temsilcisi, iki
dogent temsilcisi ve bir yardimci dogent temsilcisi ile aragtirma gorevlisi temsilcisi ve dgrenci temsilcisinden,
Fakiilte Y onetim Kurulu ise dekan, Fakiilte Kurulu tarafindan segilen 3 profesor, iki dogent, bir yardimer dogent ve
arastirma gorevlisi temsilcisinden olusmaktadir.

Enstitiilerde ve yiiksekokullarda fakiiltelerdekine benzer bir yonetim yapisi bulunmaktadir. Enstitii Kurulu,
enstitli miidiiri, iki miidiir yardimcist ve anabilim dali bagkanlarindan olusmaktadir. Enstitii Y6netim Kurulu, ise
enstitli miidiiri, iki miidiir yardimcisi ve enstitii kurulunca segilmis ii¢ akademik tiyeden olusmaktadir. Arastirma
merkezlerinde ise miidiir ve miidiir yardimcilar ile birlikte Yonetim Kurulu ve Danisma Kurulu bulunmaktadir.
Universite genelinde Universite Genel Sekreteri tiim idari birimlerden sorumludur, fakiiltelerde ise fakiilte sekreteri
idari islerden sorumlu olarak gorev yapmaktadir.

Universitesinin idari yapilanmasinda en iist kademede Rektor bulunmaktadir.

Rektor: Devlet tiniversitelerinde ve yiiksek teknoloji enstitiilerinde Rektor, profesoér akademik unvanina sahip
kisiler arasindan gorevdeki Rektoriin ¢agrisi ile toplanan iiniversite 6gretim tiyeleri tarafindan secilen adaylar
arasindan YOK degerlendirme siirecinden sonra Cumhurbaskani tarafindan atanmaktadir. Rektoriin gorev siiresi
dort yildir. Siiresi sona eren Rektor, aym yontemle yeniden atanabilir. Ancak iki donemden fazla Rektorliik
yapilamaz. Rektor, tiniversite tiizel kisiligini temsil eder. Rektor, ¢alismalarinda kendisine yardimci olmak {izere
tiniversitenin aylikli profesérleri arasindan en ¢ok ii¢ profesorii rektor yardimeisi olarak seger. Ancak Agik6égretim
ile de egitim-6gretim yapilmast ve ilgili kanunun izin vermesi nedeniyle Anadolu Universitesinde, Rektor tarafindan
bes profesor rektdr yardimcist olarak gorevlendirilmistir. Rektdr yardimeilary; egitim—6gretim ve uluslararasi
iliskilerden, ag¢ikogretim sisteminden, idari ve mali islerden, arastirmadan-iletisimden ve personelden sorumludurlar.
Rektor; Universitenin ve bagl birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve
gelistirilmesinde, Ogrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, gerektigi zaman gtvenlik onlemlerinin
alinmasinda, egitim—6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri
dogrultusunda planlanip yiiriitiilmesinde, bilimsel ve idari gézetim ve denetimin yapilmasinda ve bu gorevlerin alt
birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda birinci derecede yetkili ve
sorumludur. Universite yonetimi, Kalite Komisyonu, Bologna Esgiidiim Komisyonu, Bilimsel Arastirma Projeleri
(BAP) Komisyonu, Mevzuat Komisyonu vb. gibi cesitli komisyonlar ve kurullarla da desteklenmektedir. Idari
yonetimde idari teskilatin basinda genel sekreter ile genel sekretere bagli iki genel sekreter yardimecisi, daire
baskanlari, miidiirler, danigsmanlar, hukuk miisaviri, uzmanlar, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununa tabi
memurlar ve diger gorevliler bulunmaktadir. Ayrica her fakiiltede dekana bagli olarak fakiilte idari yonetim
Orglitiiniin basinda fakiilte sekreteri, enstitii ve yitksekokullarda da enstitli veya yiiksekokul sekreteri yer almaktadir.

Universitedeki operasyonel aktivitelerin bityiik bir cogunlugu otomasyonla (QPR) yiiriitiilmektedir. Ogrenci isleri,
insan kaynaklari, idari ve mali isler, doner sermaye, kiitiiphane ve uzaktan 6gretim biiro yonetimi ile ilgili konular
otomasyona dayali bilgi sistemleriyle yonetilmektedir. Bu bagliklar altindaki tiim siirecler giincel olarak
izlenebilmektedir. Ayrica tiim birimler kurum i¢i ve kurum dis1 yazismalarim “Elektronik Belge Yonetim Sistemi”
(EBYY) tizerinden gerceklestirmektedir.
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Anadolu Universitesinde I¢ Kontrol Sistemi kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlere iliskin; “I¢ Kontrol izleme ve
Y 6nlendirme Kurulu Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda Y 6nerge” hazirlanmis, Y 6nerge 02/02/2016 tarihli Senato
karariyla kurulun ¢alismalar1 dogrultusunda adi ve igerigi “Anadolu Universitesi I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme
Kurulu Calisma Y 6nergesi” seklinde giincellenmistir. Ayrica “I¢ Kontrol izleme ve Yoénlendirme Kurulu Uyeleri”
belirlenmistir. Kurul kararlar1 dogrultusunda ve eylem plami g¢ergevesinde; Universitede birimlerin vizyon ve
misyonlarinin, gérev tanimlarinin ve birim teskilat semalarinin olusturulmasi ¢aligsmalar: tamamlanmaisgtir.

Idari anlamda, 6ncelikle Anadolu Universitesinde; Universitenin siirdiirdiigii her tiirlii faaliyet ve uygulamalar
sirasinda karsilagilabilecek olan riskleri belirleme ve bunlara karsi alinacak dnlemleri tespit etmek amaciyla “Birim
Risk Yonetimi Calisma Esaslaria Iliskin Rehber” hazirlanmus, “Risk Ust Kurulu” tiyeleri ve her birimde risklerin
yonetim siirecinden sorumlu “Birim Risk Yo6netim Gruplari” olusturulmustur. Bu ¢ergcevede birimler, risklerine
yonelik aldiklar1 6nlemleri iceren raporlarini, alt1 ayda bir “Risk Ust Kurulu”na sunulmak iizere Strateji Gelistirme
Daire Baskanligina gondermektedir. “Birim Risk Y&netimi Calisma Esaslarina Iliskin Rehber” giincellenerek “Risk
Strateji Belgesi” hazirlanmustir. “Universite Etik Kurulu” olusturulmus, “Etik Kodlar” tiim akademik ve idari
personeli kapsayacak sekilde belirlenmis ve Universitenin web sitesinde yaymlanmustir. Hassas gorevlere iliskin
prosediirlerin belirlenmesi ve personele duyurulmasina yonelik olarak “Hassas Gorevlerin Belirlenmesine iliskin
Rehber” ve “Is Akis Semalar1 ve Siirecleri” tiim birimleri kapsayacak sekilde hazirlanmistir.

Universite personeli icin ihtiyag duyulan egitim programlari/bilgilendirme toplantilari/calistaylar vb. “I¢

Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu” tarafindan planlanmakta ve Personel Dairesi Baskanligi ile Yasamboyu
Ogrenim Uygulama ve Arastirma Merkezi koordinasyonunda yiiriitiilmektedir. “i¢ Kontrol UyumEylem Plani”nin
birimlerde uygulanabilirligini 6lgmek amaciyla yilda bir kez “I¢ Kontrol Sistemi Ozdegerlendirme Anketi”
uygulanmaktadir. Anket sonucunda “I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu” hazirlanarak sistemin giiglii ve
iyilestirilmeye agik yonleri tespit edilmektedir. Ilk degerlendirme raporu 2015 yili Haziran ayinda hazirlanmis ve
Maliye Bakanligina gonderilmistir. “Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1” kapsaminda Universitede
yiiriitiilen islemlere yonelik raporlar ve eylem plamna iliskin belgeler “I¢ Kontrol Sistemi” portalinda mevcuttur.
Portala her birimdeki en st yonetici www.anadolu.edu.tr/abp baglantisindan kullanici adi ve sifre ile giris
yapabilmektedir.

Kanitlar

e KIDR-EK-15.docx
2. Kaynaklann Yonetimi

Anadolu Universitesinde idari personel kadrolar1 ihtiyaca gore belirlenmekte, atama merkezi olarak
gerceklestirilen Kamu Personeli Segme Siavi (KPSS) sinavi sonuclarina dayanilarak yapilmaktadir. Atamalarda,
Universite sadece kadro unvanini ve pozisyonunu belirlemektedir.

Anadolu Universitesinde ¢alisanlarin mesleki, sosyal ve kiiltiirel gelisimlerine yonelik etkinlikler
arttirilmaktadir.  Ayrica, idari personel igin yil boyunca siirekli ve diizenli olarak hizmet igi egitimler
diizenlenmektedir. Bunun disinda idari personel uluslararasi yeterliklerini arttirmak konusunda tesvik edilmektedir.
Idari personel, degisim programlarindan yararlandiriimanin yan sira hizmet ici egitimlerle de desteklenmektedir.

1 Ocak 2005 tarihinde Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda, mali yonetim ve kontrol
sisteminin etkinliginin stratejik planlamaya dayali olarak arttirilmasi amaciyla kamu kurumlarinda stratejik yonetim
ilkelerinin uygulanmasim zorunlu hale getirilmistir. Anadolu Universitesi, mali saydamlik ve hesap verebilirlik
ilkeleri ¢ergevesinde kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullaniminin saglanmasini gelistirmek amaciyla 2006
yilindan itibaren “Idare Faaliyet ve Mali Durum Raporlar1” raporunu yayinlamaya baglamustir.

Anadolu Universitesinin envanterinde bulunan taginirlara ait islemler 2007-2013 yillar1 arasinda Bilgisayar
Arastirma ve Uygulama Merkezi Mudirligi (BAUM) tarafindan hazirlanan “Tasinir Programi” araciliiyla,
01/01/2014 tarihinden itibaren ise Maliye Bakanligt Muhasebat Genel Miidiirliigii tarafindan hazirlanan “Taginir
Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS)” ile ger¢eklestirilmektedir.

9

“Taginir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKY S)” aracilifiyla basta “Satin Alma”, “Bagis Alma”, “Devir Alma’
gibi giris islemleri ile “Devretme”, “Hurda” gibi ¢ikis islemleri olmak {izere her tiirlii tasinir islemine ait kayitlar
gerceklestirilmektedir. Ayrica Universite tasinir islemlerine ait her tiirlii raporlamalar yine “Tasiir Kayit ve
Yo6netim Sistemi” ile yapilmaktadir.-

Universitenin miilkiyetinde ve kullaniminda bulunan tasinmazlara ait envanter calismalari ile icmal ve
envanterlerde yer alan iz bedelleri iizerinden muhasebe kayitlarina aktarilmasi islemleri 2014 yilinda yerine
getirilmistir.
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2015 wili iginde tasinmazlara ait deger tespit ¢alismalar1 ve envanter kayitlarinin revize edilmesi islemleri
gerceklestirilmis olup icmal cetvellerinin revize edilmesi ve tasinmazlarin yeni degerleri lizerinden muhasebe
kayitlarina yansitilmasi islemleri 2016 yili sonuna kadar tamamlanacaktir.

. Bilgi Yonetimi Sistemi

Anadolu Universitesi, farkl1 kaynaklardan topladig: bilgileri gesitli birimleri araciligiyla analiz ederek tiim
faaliyetlerinin yonetimini etkin bir sekilde siirdiirmektedir. Bilgiler; Universite Bilisim Sistemi, Birim Faaliyet
Raporlar1 ve “QPR Portali”, 6grenimine devam eden 6grenci ve yeni mezun anketleri ve Mezunlar Birligi
Istatistikleri araciligiyla toplanmaktadir. Universite Bilisim Sistemi aracilifiyla 6grencilerin not, devamsizlik,
davranis gelisimleri hakkinda bilgiler toplanmakta, bu bilgiler 6grencinin danismani ve ilgili birim ydnetimi
tarafindan degerlendirilerek kayit yenileme donemlerinde 6grencinin kendisine birebir akademik danigmanlik hizmeti
verilmesinde kullanilmaktadir. Boylece 6grencinin bireysel gelisimi ve basarist izlenmekte ayrica ilgili birim
yonetimi programlarin genel basar1 oranlarim da gorebilmektedir. Ogrenciler ayni sistemi kullanarak dersi veren
ogretim eleman1 hakkinda goriislerini de bildirmektedir. Ilgili 6gretim elemani ve birim yonetimi bu verileri
degerlendirerek dersin islenisini, 6gretim elemaninin verimliligini ve 6grencinin programla ilgili memnuniyetini
Olgmektedir. Ayn1 zamanda 6grencilerin yeni kayit donemlerinde doldurduklar1 ve gerektikee giincelleyebildikleri
“Ogrenci Bilgi Formu” kullamlarak toplanan bilgiler, ilgili birim yonetimi tarafindan degerlendirilerek 6grenci
profili hakkinda bilgi edinilmektedir.

Birim Faaliyet Raporlari ve “QPR Portal1” araciligiyla Universitenin tiim birimleri altyap: bilgilerini
(derslikler, laboratuvarlar, ofisler vb.), akademik faaliyetlerini (6grenci/6gretim elemani/personel sayilari, yurt i¢i ve
yurt dis1 6grenci/6gretim elemani hareketlilikleri, yayinlar, ulusal/uluslararasi proje sayisi ve biit¢esi, patentler, Ar-
Ge faaliyetleri, diizenlenen etkinlikler, ddiiller vb.), finansal bilgilerini (biitge hareketliligi, tasinir ayniyat islemleri
vb.) ve yonetsel faaliyetlerini sisteme girmektedirler. Boylece Universitenin tiim bilgileri aym ortamda
toplanmaktadir. Bu bilgiler ilgili birimler ve Universite {ist yonetimi tarafindan degerlendirilmektedir. Elde edilen
sonuglara gore, Universitenin yonetsel, finansal ve akademik iyilestirme faaliyetlerine yon verilmektedir.
Universitenin gercek performans gostergeleri, grenim materyalleri ve bunlarin maliyetleri belirlenmektedir. Burada
toplanan ve degerlendirilen bilgiler Universitenin Stratejik Planinin hazirlanmasinda kullamilmaktadir.

Ogrenimine devam eden dgrenci ve yeni mezun anketleriyle ilgili birimin, fiziki yapisi, donanimu, kiitiiphane
ve 6grenim materyallerine ulasim olanaklari, 6grenci-akademik/idari personel iliskileri, program ile ilgili akademik
ve sosyal aktiviteler, dgrencilerin alanlartyla ilgili mesleki yeterlilikleri kazanip kazanmadiklarina iligkin gortsleri
hakkinda bilgiler ve mezunlarm iletisim bilgileri toplanmaktadir. Toplanan bilgiler ilgili birim ve Universite iist
yonetimi tarafindan degerlendirilmektedir. Bu bilgiler daha sonra 6grenci memnuniyet diizeylerinin belirlenmesi ve
birimlerin 6grenim materyallerinin gelistirilmesinde kullanilmaktadir. Mezunlar Birligi araciligiyla ulagilan
mezunlarin ¢alisma hayatiyla ilgili bilgiler toplanmaktadir.

Mezunlara yonelik olusturulan Internet sayfas1 araciligiyla siirekli gelisen bir iletisim kanal1 olusturulmaya
¢aligtlmaktadir. Mezunlar Birligi Internet sitesini giinde ortalama 1.300 kisi ziyaret etmektedir. Mezun etkinlikleri
ile ilgili, roportaj, fotograf ve haberler Internet sayfasi araciligiyla mezunlara duyurulmaktadir. Farkli sektorlerden
gelen isgiicli talepleri, olusturulan e-posta agiyla ilgili mezunlara ulastirilmakta ayrica mezunlarin; 6grenim
gordikleri alan ve mezuniyet sonrasi calisma alanlarina yonelik bilgileri kapsayan veriler anket yoluyla
toplanmaktadir. Mezunlarmn online iletisim kanallarini arttiracak tiim verilerin Internet ortaminda toplanabilmesi
icin web sayfasinda yenileme calismalar1 devam etmektedir.

Universitenin farkli birimlerinden ve farkli kaynaklarindan toplanan veriler, Universitenin {i¢ temel
fonksiyonu olan egitim-6gretim, aragtirma ve toplumsal hizmet alanlarinda mevcut uygulamalarin iyilestirilmesi ve
yeni stratejiler gelistirilmesi amacryla kullanilmaktadir. Ornegin; her egitim-6gretim donemi sonunda 6grencilerden
toplanan “Ders Degerlendirme Anketleri”, “Ogrenci Goriisleri Anketleri” belli araliklarla yapilan AKTS kredilerine
iliskin “AKTS Anketleri”, “SWOT analizi” verileri ve “Universitenin Stratejik Plan1” temelinde her yil sonunda
“Birim Faaliyet Raporlar1” hazirlanmaktadir.

Anadolu Universitesi finansal siireclerinin denetlenmesinde dis bagimsiz denetcilerle birlikte ¢aligmaktadir.
Ornegin; Universite 2013 yilinda Ernst&Young denetleme sirketi tarafindan finansal agidan denetlenmistir.
Miihendislik Fakiiltesi EFQM Miikemmellik Modelini uygulama konusundaki ¢abalari nedeniyle 2014 yilinda
Tiirkiye Miikemmelik Odiiliine layik goriilmiis ve EFQM Avrupa 5 wyildiz sertifikasini almustir. Anadolu
Universitesi tiim bunlarin yaninda European Universities Association (EUA) gibi uluslararas1 saygin kurumlardan
dis degerlendirmeler alarak kalite giivence sistemini daha siirdiiriilebilir kilmaya ¢aligmaktadir.

Bilgisayar Arastirma ve Uygulama Merkezi (BAUM), Universitenin biligim altyapisi ihtiyaglarim belirlemek
ve bu dogrultuda donanim ve yazilim altyapisinin olusturulup, bu altyapinin giivenligini ve devamliligini saglamakla
gorevlidir. Bilisim altyapisinin dis saldirilara karst korunmasi amacryla gerekli donanimlar (gtivenlik duvari vb.)
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BAUM biinyesinde mevcuttur ve bu sistemler yetkin personel tarafindan siirekli izlenmektedir. Ayrica her tiirla
sistemin yedegi alinarak veri kaybinin dniine ge¢ilmeye calisilmaktadir. BAUM’a giris ve ¢ikislar kartli sistemlerle
kontrol altina alinmistir. Buna ek olarak bilisim altyapisini barindiran sistem odasina sadece yetkili personelin
girisine izin verilmektedir. BAUM biinyesinde gelistirilen yazilimlar, kullanici rolii tamimlama ve veri tabam
bilgilerinin sifrelenmesi seklinde giivenlik unsurlarin1 barindirmaktadir. Ayrica gelistirilen yazilimlar penetrasyon
testlerinden gecirilmektedir. Tim personel, BAUM biinyesinde yapilan faaliyetlerin yetkisiz kisilerle
paylasilmamasini 6ngoren bir taahhiitname imzalamaktadir. Son olarak ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yo6netim Sistemi
belgelendirme siireci baslatilmig olup, 2016 yil1 igerisinde belgenin alinmasi hedeflenmektedir.

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Universitenin kurum disindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin kriterleri Doner
Sermaye Isletme Miidiirliigii tarafindan “Mal ve Hizmet Alma Siireci” ile belirlenmistir (EK—16).

Kanitlar

e KIDR-EK-16.docx
5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

D.5. Kamuoyunu Bilgilendirme

Anadolu Universitesinin kurumsal iletisim faaliyetleri iletisimden sorumlu Rektor Yardimcisina bagli Medya
Merkezi ve TV Yapim Merkezi tarafindan yiriitiilmektedir. Medya Merkezi biinyesinde Haber Merkezi
Koordinatorligii, Gazete ve Dergi Koordinatorliigii, Sosyal Medya Koordinatorliigii ve Basin ve Halkla fliskiler
Miudarligi birimleri hizmet vermektedir. Haber Merkezi Koordinatorliigli biinyesinde, e-gazete adiyla yaymn
yapmakta olan Anadolu Universitesinin haber sitesinde yer almak ve ajans sistemi aracigiyla yerel basimla
paylagilmak {izere Universitenin tiim haber toplama ve yazma islemleri yiiriitiiliirken; Gazete ve Dergi
Koordinatorliigii tarafindan hazirlanan yayilarda kullanilmak ve Basin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii tarafindan
yerel ve ulusal basin ile paylasiimak tizere 6zel haber {iretimi yapilmaktadir. Kurumsal yayinlar olarak, {i¢ haftada
bir 10.000 adet yayimlanmakta olan Anadolu Haber Gazetesi ve alti ayda bir 15.000 adet yaymlanan Anadolu
Universitesi Dergisinin igerigini olusturacak olan haberlerin se¢imi, tasarimi ve basimiyla ilgili siireglerin
koordinasyonundan olusan faaliyetler Gazete ve Dergi Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilmektedir. Sosyal Medya
Koordinatorliigii tarafindan Universitenin tiim sosyal medya platformlarindaki hesaplariin yonetilmesi, igeriklerin
hazirlanmasi ve yayimlanmasi, kullanicilarla etkilesimin saglanmasi, Internet ortaminda yer alan kurumla ilgili tiim
iceriklerin izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi siiregleri yonetilmektedir. Ayrica kamu kurumlar ile
haftalik olarak paylasilan ve igerigi Anadolu Universitesi haberleri ve etkinlikleri olan e-Biilten de hazirlanmaktadr.
Ayrica Anadolu Universitesinin FM 101,7 frekansinda yayin yapan Radyo A adinda bir radyo istasyonu

bulunmaktadir. Radyo A, 24 saat yayin yapmakta ve anonslu programlar 08:9024.00 gaatleri arasinda canli olarak
yapilmaktadir. Biitiin bunlara ek olarak A¢ikodgretim Fakiiltesi tarafindan aylik “Ac¢ikdgretim e-Biilten” yaymlanarak
kamuoyu bilgilendirilmektedir.

Anadolu Universitesi tarafindan diizenlenen tiim etkinliklerin organizasyon siireci ve bu etkinliklerin
duyurusunun yapilabilmesi i¢in kurumsal kimlige uygun davetiye/afis tasarimi ve dagitimi isleri Basin ve Halkla
Iliskiler Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilmektedir. Gazete ve Dergi Koordinatorliigii tarafindan hazirlanan Anadolu
Haber Gazetesi kampiis ve sehirde belirlenen noktalara, Anadolu Universitesi Dergisi yerel ve ulusal alanda
belirlenen noktalara, Sosyal Medya Koordinatorliigii tarafindan hazirlanan e-Biilten ise e-postayla dagitilmaktadir.
TV Yapim Merkezi TRT Okul Koordinatorliigiinde ise Agikdgretim sistemi dgrencilerine yonelik ders programlari
hazirlanmakta ve bu programlarda Anadolu Universitesi 6gretim iiyeleri gorev almaktadir. Ders programlarmin yani
sira kiiltiir-sanat ve aktiiel igerikli programlar hazirlanarak Universitenin birikim ve yetenekleri, ulusal bir kanal
araciligiyla izleyiciyle bulusturulmaktadir.

Universite web sayfasindan Kamu Hizmet Standartlari, Stratejik Plan, Ozdegerlendirme Raporlar1 ve Faaliyet
Raporlar1 yayinlanmaktadir. Ayrica, Bologna Siireci kapsaminda hazirlanan ABP (http://abp.anadolu.edu.tr) ile
kurumsal bilgiler, 6grenciler ve kamuoyuyla paylasiimaktadir.

D.6. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi

Anadolu Universitesi mevcut “Kalite Giivence Politikalar1” gergevesinde “Stratejik Plan1”ni hazirlamus,
faaliyet raporlari ve performans programiyla basari ve iyilestirme i¢in temel Onceliklerin uygulanmasini
degerlendirmis ve giincel bilgiler seffaf bir sekilde Internet sitesinde kamuoyuna duyurulmustur. Ayrica Universite
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st yonetimi y1llik olarak akademik birimleri ziyaret ederek, bilgi paylasiminda bulunmaktadir.
6. SONUC VE DEGERLENDIRME

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Tiirkiye’nin sahip oldugu geng niifus profili, yiiksek katma deger yaratan yiiksekogretim hizmetlerine olan
talebi arttirmaktadir. Anadolu Universitesi bu talebi karsilayabilme yeterliligine sahip ve bu énemli sorumlulugu
igsellestirmis bir kurumdur. Anadolu Universitesi, ulusal ve uluslararasi platformlarda iilkemizin ve diinyanin
Oonemli yiiksek6gretim aktorlerinden biri olarak dis degerlendirme siireglerinin 6nemine inanmaktadir. Bu inancin
arkasindaki en biiyiik neden, Universitenin mevcut durumunun, stratejilerinin ve siireglerinin tarafsiz bir bakis
acistyla gézden gegirilmesinde dis degerlendirme ¢alismalarinin 6nemli katkilar1 olacagi diisiincesidir. Bu inancin
somut bir gostergesi olarak Universite, 2008 yilindan bugiine EUA tarafindan gergeklestirilen Kurumsal
Degerlendirme Programina dahildir ve gesitli defalar degerlendirme ziyaretleri almistir.

Hazirlanan bu raporda Universitenin genel degerlendirmesi “Kalite Giivencesi”, “Egitim ve Ogretim”,
“Arastirma ve Gelistirme” ve “Yonetim Sistemi” basliklar1 altinda yapilmaya ¢aligilmistir. Bu basliklar altinda yer
alan konular “Kurumsal D1s Degerlendirme Olgiitleri”ne gore asagida 6zetlenmektedir:

E.1. Kalite Giivencesi

Anadolu Universitesi ilkini 2006 yilinda gergeklestirdigi SWOT analizi sonuglarina dayanarak vizyon, misyon
ve temel degerlerini belirlemistir. Son 10 yillik donemde bu analizler giiniin gereksinimleri dogrultusunda
giincellenmis ve bu ¢ergevede belirlenmis olan hedefler ve stratejiler baglaminda kurumsal performansi izleyecek ve
bu performansin siirdiiriilebilirligini  saglayacak mekanizmalar kurumsal diizeyde ve birimler diizeyinde
gelistirilmistir. Politikalarin yakin takibi ve gerekli diizeltmelerin hizla yapilabilmesi i¢in kurumsal 6nlemler alinmig
ve “I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu”, “Risk Ust Kurulu” ve “Birim Risk Yonetim Grubu”
olusturulmustur. Gelistirilen bu mekanizmalar kurumun yonetsel kademelerinde hapsedilmemis, stratejik plan,
faaliyet raporlar1 ve performans programi Universitenin web sitesinde tiim paydaslarin erisebilecegi sekilde
paylasilmustir.

Uluslararast camia ile daha fazla biitiinlesebilmek ve akademik seffaflig1 ve etkinligi daha da arttirabilmek
adina tim programlara ait yeterlilikler ve ders 6grenme ¢iktilar1 tamamlanarak web sayfasi aracilifiyla tim
paydaslarin erigimine agilmistir.

Kurumun genis bir katilimla gergeklestirdigi i¢ degerlendirme c¢alismalari, birincil dis paydaslardan alinan
geri bildirimler ve daha onceki dis degerlendirme raporlarimin ¢iktilart dogrultusunda bir 6nceki stratejik plan
kapsaminda tam olarak ulagilamayan hedeflerin tespit edilmesi ve bu hedeflerle ilgili iyilestirmeleri planlama siireci
devam etmektedir. Bu calismanin ¢iktilar1 2017 yilinda baglanacak olan 2019-2023 Stratejik Planina girdi teskil
edecektir.

E.2. Egitim ve Ogretim

Tiim {iniversitelerin {i¢ temel islevinden biri olan egitim ve dgretim faaliyetleri, Anadolu Universitesinin
hedef ve stratejileri icerisinde 6nemli bir yere sahiptir. Universite bu alanda etkili faaliyetler yiiriitmektedir.
Oncelikle Anadolu Universitesi 2005-2006 akademik yilindan bu yana AKTS sistemini kullanmaktadir. Bologna
Stireci kapsaminda derslerin AKTS kredileri 6grenciler tarafindan diizenli olarak belirli periyotlarla yanitlanan
“AKTS Kredi Smama” anketleri yardimiyla belirlenmekte ve gerektiginde giincellenmektedir. Universitenin gerek
AKTS uygulamalar1 gerekse de TYYC kapsaminda yapmis oldugu c¢aligmalar uluslararasi kurumlar tarafindan
oldugu kadar YOK tarafindan da takdirle karsilanmistir.

Egitim ve 6gretim kalitesinin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi amaciyla 2000 yilindan bu yana &gretim
elemanlarinin ders performanslariyla ilgili olarak “Ders Degerlendirme Anketleri” O6grenciler tarafindan
doldurulmaktadir. Bu anketlerin giktilari, 6gretim elemanlarimin kariyer gelisimi i¢in de kullamlmaktadir. Ogrenci
goriigleri sadece 6gretim elemanlarinin ders performansiyla ilgili olarak degil, egitim ve &gretim performansini
etkileyecek fiziki ve diger kampiis olanaklari ile ilgili olarak da toplanmakta ve toplanan bilgiler 15181nda gerekli
iyilestirmeler yapilmaktadir. Diger i¢ paydaslarin kurumsal algilarini ve beklentilerini 6l¢gmek tizere de farkli
anketler kullanilmakta ve kullanilan tiim anketlerin ¢iktilarindan yonetim siire¢lerinde yararlanilmaktadir.

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin etkili bir sekilde yiiriitiilebilmesine destek olacak sekilde tiim birimler
giincel teknolojik olanaklarla donatilmistir. S6zkonusu yazilimsal ve donanimsal teknolojik olanaklar hem orgiin
hem de agik ve uzaktan 6grenme faaliyetlerinde etkin bir sekilde kullamlmaktadir. Ozellikle agik ve uzaktan 6gretim
alaninda iilkemizde bu alandaki en gelismis teknolojileri kullanan Anadolu Universitesi, 6grencilerin 6grenme
deneyimlerini zenginlestirmek adina ¢ok farkli ve ¢esitli 6grenme materyali ve ortamlarini 6grencilerinin hizmetine
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sunmustur.

Ogrencilerin, mevcut teorik bilgi birikimlerinin tilkemizde ve uluslararasi platformda pratik deneyimlere
doniistiiriilmesi Anadolu Universitesi icin oncelikli konulardan biridir. Bu hedefi gerceklestirmek iizere
Universitede, sanayi ile birlikte yiiriitiilen proje tabanli staj ve istege bagli staj olanaklari bulunmaktadir.
Uluslararast is deneyiminin kazandirilmasi amaciyla dahil olunan Erasmus+ programinda Anadolu Universitesi
tilkemizin en basaril1 iniversitelerinden biridir.

Anadolu Universitesi i¢in siirekli giindemde olan bir diger konu programlarin ulusal ve uluslararasi
akreditasyonlarmmn saglanmasidir. Universite, su anda 55 adet program akreditasyonuna sahiptir. Diger birgok
programda ise akreditasyon caligmalar1 devam etmektedir. Kalite sistemlerinin Anadolu Universitesi i¢in onemini
vurgulamak adina kurumun bu alanda almis oldugu odiller ve sertifikalar dikkate degerdir. Miihendislik
Fakiiltesinin 2014 yilinda aldig: “Tiirkiye Miikemmelik Odiilii”, EFQM Avrupa 5 yildiz sertifikas1” ve 2015 yilinda
aldigr “ISO 140017 ve “OHSAS 18001” belgeleri bunlara 6rnek olarak verilebilir. Buna benzer diger 6diiller ve
sertifikalar ¢esitli birimlerimiz tarafindan alinmis olup, diger bazi birimlerimiz ise sertifikasyon calismalarini
stirdiirmektedir.

E.3. Arastirma ve Gelistirme

Universitelerin bir diger temel islevi de arastirma ve gelistirme faaliyetlerini yerine getirmek olarak ifade
edilebilir. Bu baslik da Universitenin stratejik planlamasinda kendisine 6nemli yer bulan basliklardan bir tanesidir.
Universitede mevcut akademik birimlerin disinda arastirma faaliyetlerinin koordine edilmesi amaciyla farkl
komisyonlar, merkezler ve birimler mevcuttur. Bu yapilarin her biri farkli arastirma ve gelistirme ihtiyacina
odaklanirken, birlikte ve esgilidiim i¢inde ortak ¢aligmalara da imza atmaktadir.

Anadolu Universitesi Ar-Ge i¢in ncelikli alanlarim tanimlamistir. Bu alanlarin bazilarinda Miikemmeliyet
Merkezleri kurulmus, bazilarinda ise kurulus i¢in bagvuru ¢alismalar1 devam etmektedir. S6z konusu alanlar; ulusal
raylt sistemler, havacilik, agik ve uzaktan 6grenme ve 6zel egitim olarak siralanmistir. Gerek bu alanlarda gerekse
diger alanlarda gerceklestirilen Ar-Ge faaliyetleri giincel olarak takip edilmekte ve ilgili yoneticiler tarafindan
izlenebilmektedir. Boylece stratejik planda belirlenmis olan arastirma ve gelistirme ile ilgili hedeflere ulasma
konusunda Universitenin gostermis oldugu performans izlenebilmekte ve gerektiginde iyilestirme icin gerekli
adimlar atilabilmektedir.

Arastirma kiiltiirtiniin gelistirilmesi ve desteklenmesi amaciyla Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu,
lisansiistii tez projelerini de desteklemektedir. Ayrica 6gretim elemanlariin bilimsel yayin yapma performanslarinin
stirdiriilebilirliginin saglanabilmesi adina ¢esitli tesvik ve odiillendirme sistemleri mevcuttur. Arastirmacilarin
evrensel kabul gérmiis etik kurallara duyarliligini desteklemek iizere “Anadolu Universitesi Bilimsel Etik Kilavuzu”
hazirlanmis ve bu konuda ¢alismak tizere “Anadolu Universitesi Etik Kurulu” olusturulmustur.

Son olarak Anadolu Universitesinin kendi kaynaklarini verimli ve etkili kullanabilmesi ve gerektiginde ek
kaynaklardan yararlanabilmesi i¢in Universite disindan kaynak teminini ve paydas iliskilerini saglamak adina cesitli
platformlar olusturulmustur. Bu platformlarin destegiyle Universite dgretim elemanlar;; BEBKA, TUBITAK ve
diger kurumlarla yaklastk 217 proje yiiriitmektedir. Ayrica yine bu platformlardan biri olan ARINKOM-TTO
koordinasyonunda Universite 6gretim elemanlari tarafindan kurulan isletme sayis1 31°i bulmustur.

E.4. Yonetim Sistemi

Genel olarak Anadolu Universitesinin yonetim yapisi1 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu kapsaminda
yapilandirilmistir. Bu gercevede yapilandirilmis olan Universite yonetimi, stratejik planlarin gelistirilmesi ve
uygulanmasi siirecinde katilimer bir yaklasim benimsemektedir. Tiim strateji gelistirme ve uygulama siireglerine
Universitenin farkli birimlerinden akademik ve idari personelin katilimi1 saglanmis olup, ¢alisma ciktilar1 sistematik
olarak i¢ ve dis paydaslarla paylasilmis ve doniitleri istenmistir.

Operasyonel siireclerde ve mali boyutta ulusal standartlara uyumun saglanabilmesi adina “I¢ Kontrol izleme
ve Yonlendirme Kurulu” calismakta olup, degerlendirmeler sonucunda tespit edilen gelistirmeye acgik alanlarda
Universite calismalarini siirdiirmektedir. Bunun disinda daha once de ifade edildigi iizere tiim operasyonel
faaliyetler belli periyotlarla giincellenen bilisim sistemleri ve raporlarla takip edilmekte ve gerektiginde iyilestirme
icin gerekli adimlar atilabilmektedir.

E.5. Gecmis Dis Degerlendirme Siireci

Anadolu Universitesi 2008 yilindan bu yana belirli araliklarla EUA tarafindan gerceklestirilen Kurumsal
Degerlendirme Programi kapsaminda dis degerlendirme hizmeti almigti. En son 2015 yilinda basariyla
tamamlanmig olan dis degerlendirme faaliyetine iliskin

r a p o r ahttps://www.anadolu.edu.tr/uploads/anadolu/ckfinder/web/files/eua-evalution-2015.pdf adresinden

26/27


https://www.anadolu.edu.tr/uploads/anadolu/ckfinder/web/files/eua-evalution-2015.pdf

erisilebilmektedir. Bu raporda belirtilmis olan noktalara iliskin olarak Anadolu Universitesi gerekli adimlar1 atmaya
devam etmektedir. Bu adimlar arasinda asagidaki faaliyetler siralanabilir:

e EUAnin 2010 izleme raporunu takiben yapilan ilk stratejik planda (2009-2013) elde edilen deneyimlerden
yola ¢ikilarak arastirmadan sorumlu bir Rektor Yardimciligi pozisyonu planlanmis ve daha sonra atamasi
yapilmustir.

e 2014-2018 ikinci stratejik planlama déneminde somut ve 6l¢iilebilir hedefler olusturulmasi konusunda daha
bilingli davranilmis ve stratejik amaglar say1 ve igerik olarak daha yalin hale getirilmistir.

e Stratejik Plan hazirlanirken c¢alismalara Strateji Gelistirme Daire Bagkanligindan ilgili temsilciler de
katilmustir.

e ikinci Stratejik Plan, 5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanununun planlama, hedef belirleme,
biitgeleme ve kaynak tahsisinin faydalar: dikkate alinarak hazirlanmistir.

e ikinci stratejik plan dsneminde Universitenin en temel fonksiyonlar1 olan Egitim—Ogretim, Arastirma, Topluma
Hizmet, A¢ik ve Uzaktan Ogretim ve Yonetisim konularinda SWOT analizlerinin sonuglar1 Anadolu
Universitesi web sayfasinda yayimlanmis ve tiim kurum personeliyle paylasiimistir.

e Stratejik planmin yerlestirmeye calistigi zihniyetin daha cok kabul gordiigii ve Universite genelinde egitim ve
Ogretim faaliyetlerinin kalite yOnetimini giivence altina alacak akreditasyon calismalarinin yayginlastigi
goriillmiistiir.

Yukarida belirtilen konularda ve i¢/dis paydas geri bildirimleri dogrultusunda belirlenmis olan noktalarda,
Anadolu Universitesi siirekli iyilestirme ilkesiyle calismalarini siirdiirmektedir. D1s degerlendirme girisimleri de bu
cabaya 6nemli katki ve destek saglayacak bir girdi olusturma siireci olarak algilanmakta ve bu konuda tiim birimler
cesaretlendirilmektedir.
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