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1. KURUMSAL BIiLGILER
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Anadolu Universitesinin temeli 1958 yilinda Eskisehir Iktisadi ve Ticari flimler Akademisinin kurulusuna
dayanmaktadir. 1982 yilinda Akademi; modern binalarinda, dinamik ve yenilik¢i bir Universite olarak Anadolu
Universitesi adini almugtir. 1992-2007 yillar1 arasinda Anadolu Universitesi biinyesinde bulunan bazi birimlerin
baglantis1 degistirilerek Dumlupinar Universitesi, Afyon Kocatepe Universitesi, Eskisehir Osmangazi Universitesi ve
Bilecik Seyh Edebali Universitesi kurulmustur.

Anadolu Universitesi; Eskisehir il merkezinde yer alan Yunus Emre, iki Eyliil ve Porsuk Kampiislerinden
olusur. Idari birimlerin ¢ogu, baz1 fakiilteler ve yiiksekokullar; bilim, kiiltiir ve genglik kenti olan Eskisehir’in
merkezinde Yunus Emre Kampiisiinde konuslanmistir. Mithendislik, Spor Bilimleri, Havacilik ve Uzay Bilimleri
Fakiilteleri ile Yabanci Diller Yiiksekokulu sehir merkezine 5 km uzakliktaki Iki Eyliil Kampiisiinde yer almaktadr.
Hasan Polatkan Havaalani da bu kampiistedir. Porsuk ve Ulastirma Meslek Yiiksekokullar1 ise kent merkezinde
konumlanmis olan Porsuk Kampiisiinde egitim vermektedir. Kampiislerin altyapisina yonelik yerlesim bilgileri ve
haritalar EK—1’de sunulmaktadir.

Anadolu Universitesi, 17 fakiilte (ii¢ii agik ve uzaktan egitim veren), Devlet Konservatuvari, dort meslek
yitksekokulu, iki yiiksekokul, dokuz enstitii (besi lisansiistii diizeyde), 31 arastirma merkezi ve 21 arastirma ve
uygulama birimi ile hizmet vermektedir. Evrensel yiiksekogretim degerlerini 6n planda tutan Universite, acik ve
uzaktan 6gretim alaninda yapmis oldugu yeniliklerle de 6n plana ¢ikmaktadir.

Anadolu Universitesinde Aralik 2016 sonu itibariyla; Fakiilte ve Yiiksekokullarda 28.055, Enstitiilerde 5.067
ve Agik ve Uzaktan Ogretim Sistemi ile egitim veren Fakiiltelerde ise 1.381.846 toplam 1.414.968 &grenimine
devam eden 6grenci bulunmaktadir. Her diizeyde 6grenim goren yabanci uyruklu 6grenci sayisi ise 4.951°dir (EK-2).

Anadolu Universitesinde; Aralik 2016 sonu itibaryla 2.515 akademik, 1.749 idari, 452 isci ve 1.677’si diger
personel olmak tizere toplam 6.393 personel bulunmaktadir. Akademik personelin 306°s1 profesor (dordii yabanci
uyruklu), 283’ dogent (biri yabanct uyruklu), 472’si yardimer dogent, 314°1i 6gretim goérevlisi, 788’1 aragtirma
gorevlisi, 233’1 okutman, biri ¢evirmen ve 119’u uzman (12°si yerli s6zlesmeli) olarak gorev yapmaktadir.

A.2. Vizyon, Misyon, Temel Degerler ve Stratejik Amaclar
Anadolu Universitesinin vizyonu: Yasamboyu 6grenme odakl1 bir diinya iiniversitesi olmaktir.

Anadolu Universitesinin misvonu: Anadolu Universitesi; kent, bolge, iilke ve diinya insaninin yasam kalitesini
yiikselten; bilim, teknoloji, sanat ve spor alanlarinda egitim, aragtirma ve projelerle evrensel bilgi ve kiiltlir birikimine
katki saglayan; her vyastaki bireye nitelikli ve Ozgin uzaktan ve Orgin oOgrenme olanaklar1 sunan;
toplumsal gereksinimleri 6ngorerek yaratici ve yenilik¢i ¢oziimler tireten bir {iniversitedir.

Anadolu Universitesinin temel degerleri: Seffaflik, Hesap verebilirlik, Adillik, insan odaklilik, Yenilikgilik,
Yaraticilik, Guivenilirlik, Miikemmellik ve Evrenselliktir.

Anadolu Universitesinin 2014-2018 Stratejik Planinda (EK-3) yer alan stratejik amaglar1 sunlardir:

Amagc 1. Egitim-6gretim faaliyetlerinin stirekli iyilestirilmesi,

Amag 2. Arastirma faaliyetlerinin nicelik ve niteliginin arttirilmast,

Amag 3. Topluma hizmet ile ilgili faaliyetlerin etkinliginin arttirilmasi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi,
Amag 4. Agikdgretim sisteminin etkinliginin arttirilmasi,

Amac 5. Yonetim sisteminin etkili, verimli ve siirdiiriilebilir olmasinin saglanmasidir.

A3. Egitim Ogretim Hizmeti Sunan Birimler

Anadolu Universitesinin egitim-6gretim hizmeti sunan birimleri (Fakiilte, Enstitii, Konservatuvar, Yiiksekokul
ve Meslek Yiiksekokulu) ve bu birimler altinda yer alan programlar (¢ift anadal, yandal, ortak dereceler, programin
tiirii ve egitim dili vb.) hakkinda &zet bilgiler EK—4’de sunulmaktadir. Anadolu Universitesinde 2016 yil1 iginde
asagidaki programlar agilmistir. Ayrica daha onceden agilmis olan Makine Miihendisligi lisans programina ilk defa
6grenci alinmugtir.

Sosyal Bilimler Enstitiisiinde;

Tiirk Dili ve Edebiyat1 Anabilim Dal1 biinyesinde Tiirk Dili ve Edebiyati-Doktora programi,

Isletme Anabilim Dal1 biinyesinde Isletme Doktora (Ingilizce) programi,

Uluslararasi Iligkiler Anabilim Dal1 biinyesinde Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler Bilim Dali-Doktora
programi,

Fen Bilimleri Enstitiisiinde;

e {leri Teknolojiler Anabilim Dal1 biinyesinde Nanoteknoloji Bilim Dal1 Yiiksek Lisans (Ingilizce) programu,



e ileri Teknolojiler Anabilim Dali biinyesinde Nanoteknoloji Bilim Dali Doktora (Ingilizce) programi,

e Makine Miihendisligi Anabilim Dali biinyesinde Makine Miihendisligi Anabilim Dali Tezli Yiiksek Lisans
programi,

e Makine Miihendisligi Anabilim Dali biinyesinde Makine Miihendisligi Anabilim Dali Makine Miihendisligi
Anabilim Dal1 —Tezsiz Yiiksek Lisans programi,

e Giizel Sanatlar Enstitiisiinde;

¢ Sahne Sanatlar1 Anasanat Dal1 biinyesinde Opera Sarkicilig1 ve Rejisorliigii Sanatta Yeterlik programi.

Egitim-6gretim hizmeti sunan birimler ile ilgili “Program Profili, Yeterlik Kosullar1 ve Kurallar1, Ust Derece
Programlara Gegis, Ogretim Elemanlar1, Program Yeterlikleri (Ciktilar1), Alan Yeterlilikleri, Dersler-Avrupa Kredi
Transfer Sistemi (AKTS) (European Credit Transfer Accumulation System-ECTS) Kredileri, Ders-Program Yeterlilik
Iligkileri, Alan-Program Yeterlilik iligkileri, Mezuniyet Kosullar1, Istihdam Olanaklari, Olgme ve Degerlendirme,
Bolim Bagkami ve AKTS Koordinatorii” bilgilerine isehttp://abp.anadolu.edu.tr/ baglantisindan ilgili program
secilerek ulasilabilmektedir.

Anadolu Universitesi;

New York Eyalet Universitesi (The State University of New York-SUNY) Cortland College (ABD) ile

Egitim Bilimleri Enstitiisii arasinda Ingilizce Ogretmenligi alaninda yiiksek lisans,

Egitim Fakiiltesi arasinda Ingilizce Ogretmenligi alaninda lisans,

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi arasinda Iktisat alaninda lisans;

Leeds Beckett Universitesi (Ingiltere) ile iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi arasinda isletme alaninda lisans;
SUNY Empire State College (ABD) ile Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi arasinda Isletme alaninda lisans;
SUNY Albany Universitesi (ABD) ile Edebiyat Fakiiltesi arasinda Sosyoloji alaninda lisans, Fen Fakiiltesi
arasinda Biyoloji ve Kimya alanlarinda lisans;

e Western Michigan Universitesi (ABD) ile Miihendislik Fakiiltesi arasinda Insaat ve Endiistri Miihendislikleri
alanlarinda lisans ¢ift diploma programlarina sahiptir.

A.4. Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimler

Anadolu Universitesinde, Ar-Ge calismalarinin siirdiiriildiigii birimler, arastirma merkezleri, laboratuvarlar,
proje koordinasyon birimi, teknoloji transfer ofisi, teknoparklar, 6n kulucka ve kulucka vb. gibi birimlerin ve
merkezlerin listesi EK—5’te verilmektedir.

Anadolu Universitesinde arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin daha etkin yonetilmesi igin rektor
yardimcilig1 pozisyonlarindan biri bu alana tahsis edilmistir. Ayrica bu rektér yardimciligina bagli olarak, 6gretim
elemanlarinin Ar—Ge, inovasyon ve girisimcilik faaliyetlerini yonlendirmek ve proje fikirleri olusturmak, arastirma
projeleri yazmak, raporlamak ve projeleri hayata gegirmek iizere Ar—Ge ve Inovasyon Koordinasyon Merkezi
(ARINKOM) kurulmustur. ARINKOM, 1 OcaR014 tarihinde TUBITAK tarafindan simdiye kadar belirli sayida
iniversiteye verilen Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) yetkisini alarak, {iniversitelere ve sanayiye hizmet
vermektedir. Buna ek olarak
Anadolu Universitesi, dgretim elemanlarinin Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde sirket kurmalarim ve/veya sirketlerde
gorev almalarini tegvik etmektedir.

A5, lyilestirmeye Yonelik Faaliyetler

Anadolu Universitesi 2016 yili iginde Yiiksekogretim Kalite Kuruluna, Kurumsal Dis Degerlendirme
basvurusunda bulunmus ve bu bagvuru Kurul tarafindan uygun bulunmustur. Bu kapsamda 9-11 Ocak 2017 tarihleri
arasinda Yiiksekogretim Kalite Kurulunun gérevlendirdigi Degerlendirme Takimi tarafindan Anadolu Universitesine
saha ziyareti yapilmistir. Ziyaret sonunda Degerlendirme Takiminin hazirlamig oldugu Kurumsal Geri Bildirim
Raporu hazirlik asamasindadir. Bu nedenle s6z konusu raporda yer alan goriis, 6neri ve iyilestirmelere “Anadolu
Universitesi Kurum I¢ Degerlendirme Raporu—20167da yer verilmemistir. D1s degerlendirmeyle ilgili goriis, oneri ve
iyilestirmeler, Anadolu Universitesinin 2018 yilinda hazirlayacag: “Kurum i¢ Degerlendirme Raporun-2017"de goz
oniinde  bulundurulacaktir. Bununla birlikte Universite, Avrupa Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Birliginin
(European Association for Quality Assurance in Higher Education-ENQA) asil iiyesi olan ve Avrupa Yiiksekdgretim
Kalite Giivencesi Ajansinda (European Quality Assurance Register for Higher Education-EQAR) kayith
bulunan Avrupa Universiteler Birliginin (European Universities Association-EUA) “Kurumsal Degerlendirme
Programi (Institutional Evaluation Programme-IEP)” kapsaminda ilgili kurumdan 2008 yilinda tam degerlendirme,
2010 yilinda izleme degerlendirmesi; 2015 yilinda ise yeniden tam degerlendirme almistir. Degerlendirme ekibinin
2015 yilinda Mart ve Ekim aylarinda yaptifi ziyaretlerin ardindan hazirladigi sonu¢ raporunda, Anadolu
Universitesinin énceki degerlendirmelerle ilgili &nerilerin uygulanmasina iliskin kaydettigi ilerleme takdir edilmis ve
diger bazi  (birbiriyle ilintili)  Oneriler  sunulmustur. S6zkonusu  degerlendirmeye iliskin  rapor,
Universitenin https://www.anadolu.edu.tr/uploads/anadolu/ckfinder/web/files/eua-evalution-2015.pdf baglantistyla
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http://abp.anadolu.edu.tr/
https://www.anadolu.edu.tr/uploads/anadolu/ckfinder/web/files/eua-evalution-2015.pdf

ve EUA’nin http://www.eua.be/Libraries/iep/iep_report anadolu final. pdf?sfvrsn=0 baglantistyla web sayfalarinda
yayimlanmistir.

Kamtlar

e KIDR-2016-EK-1-5.docx

2. KALITE GUVENCESI SiISTEMi

1.
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Kalite Politikas1

Anadolu Universitesi, ilkini 2006 yilinda gergeklestirdigi SWOT(Strengths, Weaknesses, Opportunities,

Threats — Giiclii yonler, Zayif yonler, Firsatlar ve Tehditler = GZFT) analizi sonuglarina dayanarak vizyon, misyon ve
temel degerlerini belirlemistir. Kalite giivence sisteminin kurulmasi ve isletilmesi kapsaminda Anadolu

Universitesinde kalite giivence ¢alismalar1 2015 yiliin sonuna kadar “Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Kurulu (ANADEK)” tarafindan yuritilmustir. Yiksekogretim Kurulunun yeniden yapilandirilmasiyla Kalite
Kurulu kurulmustur. Bu Kurulun tiniversite ayag1 olan Anadolu Universitesi Kalite Komisyonu, Universitede kalite
giivence sisteminin kurulmasi ve isletilmesi konusunda calismak iizere Anadolu Universitesi Senatosunun
22/12/2015 tarihli ve 11/12 sayili karariyla kurulmustur (EK—6). Uyelerin belirlenmesinde; degisik birimlerden ve
farklt bilim alanlar1 gozetilerek birimlerin temsili saglanmistir. Kalite Komisyonunun kalite giivencesi sisteminin
kurulmasi ve isletilmesi kapsamindaki yetki, gérev ve sorumluluklari bulunmaktadir. Kalite Komisyonu tarafindan
stratejik planlama siirecinde belirlenen stratejik hedefler ve performans gostergeleri araciligiyla stratejik planin
uygulanabilir ve izlenebilir olmasi saglanmigtir. Stratejik Plan, Faaliyet Raporlari, Performans Programi ve
Universitenin web sayfasinda https://www.anadolu.edu.tr/ baglantisiyla kamuoyuyla paylasilarak toplumun tiim

kesimleri tarafindan izlenebilir hale getirilmistir. Ayrica tim programlara ait yeterlilikler ve ders 6grenme ¢iktilari

tanimlanarak ABP (http://abp.anadolu.edu.tr) araciligiyla yayimlanmistir. Akademik birimlerdeki alt komisyonlarin

katkistyla Universitenin stratejik amaglari ile birimlerin hedefleri ve faaliyetleri arasindaki uyum saglanmistir. Bu

verilerden yararlanarak Universitenin Yillik idare Faaliyet Raporu hazirlanmakta ve bu durum stratejik planin
uygulanmasi siirecinde katedilen yolu gostermektedir. Tim bu siirecler ii¢ aylik periyotlarla “QPR (Quality,
Processes, Results) Stratejik Plan ve Performans Takip Programi™yla takip edilmekte ve yil sonunda gergeklesmeler
bazinda analiz edilmektedir. Bu ¢alisma kapsaminda bugiine kadar yiirtitilmiis faaliyetlerden bazilar1 sunlardir:

e Tim birimlerden gerekli veriler toplanarak (2009-2013 SP) "Stratejik Plan ve Faaliyet Modelleri”
hazirlanmigtir.

o Stratejik plan tasarimi gézden gegirilmis, birim karneleri hazirlanmis, stratejik plan géstergeleri iyilestirilmis,
ilgili dokiiman ve modeller giincellenmistir.

e Bolim yoneticilerine bilgilendirme toplantilart yapilmig, QPR veri giris personeline hizmetici egitimler
diizenlenmistir.

e 2014-2018 Stratejik planina yonelik olarak sistem giincellenmis ve hizmeti¢i egitimlerle birimler
bilgilendirilmistir.

¢ Yil sonunda hedef ve gerceklesmeler bazinda birim analiz raporlar1 hazirlanarak birimlerle paylagiimis ve gerekli
iyilestirmeler i¢in geri bildirim saglanmistir.

e Portal birim karnelerine, performans sonuglariin girildigi arayiizde, aciklama siitunlar1 da eklenerek; yapilan
faaliyetin adeti ile birlikte hangi faaliyet oldugunun tanimlanmasi talep edilmis, ilgili faaliyet detaylar1 QPR
Portal’da arsivlenmis, veri dogrulugunun saglanmasi yoniinde iyilestirme yapilmstir.

e Veri giris periyotlari sonrasinda, {iniversite ve birim bazinda performans sonuglar1 analiz tablolar1 olusturularak,
ilgili hedeflere ulasma diizeyleri (yesil-hedefe ulasilmis, sari-hedefe yaklasilmis, kirmizi-iyilestirilmesi gereken
performans) renklendirmelerle de vurgulanarak, birim 6z degerlendirmesine sunulmustur.

e Performans gostergelerinde hedefe ulasma diizeylerinde olusan sapmalarla ilgili, QPR Portal’da alan
olusturulmus; birimlerin gostergelerindeki hedef-gergeklesen oranlarinda olusan sapmalarin nedenlerinin
girilmesi talep edilmistir. Bu sayede birimin performans sonuglarini analiz etmesi ve gelecek hedeflerinin isabetli
olmasi yoniinde iyilestirme saglanmustir.

e QPR Portal’da hazirlanan yillik bazda ve veri giris periyotlar1 bazinda hazirlanan dinamik gériintimlerle; girilen
verilerin sistem tizerinden anlik takibinin yapilabildigi platform hazirlanmis, yoneticilerden birim sistem
sorumlularina kadar, ilgili kisilerin 6z degerlendirmesine sunulmustur.

QPR’da stratejik planin yam sira Anadolu Universitesinin istatistiki bilgilerine de yer verilmekte, idare faaliyet
raporlarinin saglikli bir sekilde hazirlanabilmesi i¢in Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina destek verilmektedir.


http://www.eua.be/Libraries/iep/iep_report_anadolu_final. pdf?sfvrsn=0
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2016/ProofFiles/KIDR-2016-EK-1-5.docx
https://www.anadolu.edu.tr/
http://abp.anadolu.edu.tr

Kamitlar

e KIDR-2016-EK-6.docx
. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlannin Goérev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

2017 yili Mayis ay1 itibarryla bir sonraki donem aralig1 olan 2019-2023 yillarim kapsayacak sekilde Stratejik
Plan hazirlik calismalaria baslanacaktir. Oncelikli olarak i¢ ve dis paydaslardan alinan doniitler dogrultusunda
onceki planda ulasilamayan hedefler tespit edilecek ve bu hedeflerle ilgili iyilestirmeler planlanacaktir. Ayrica
“Anadolu Universitesi Kalite Giivence Yonergesi” ile belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda Rektorliige baglh
olarak “Kalite Koordinatorliigi” ve “Kalite Komisyonu”, birimlerde ise “Birim Kalite Komisyonlar1” araciligiyla
hem Kkalite politikasinin anlasilmasi ve benimsenmesi hem de gelecege yonelik planlarin ve siireglerin izlenmesi ve
iyilestirilmesi c¢alismalarina devam edilecektir. Bu siiregte “Kurum Kalite Komisyonu” ile “Birim Kalite
Komisyonlar1” arasindaki koordinasyonu saglayacak “Kalite Koordinatorliigii”, “Kurum Kalite Komisyonuna
destek vermeye devam edecektir. Ayrica “I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu”, “Risk Ust Kurulu” ve “Birim
Risk Yonetim Grubu” ile belirlenen politikalar izlenecek ve gerekli 6nlemler alinacaktir.

Anadolu Universitesinin bagimsiz kuruluslar (ECZAK, FEDEK, MIAK, MUDEK ve PEARSON-EDEXCEI
tarafindan egitim—ogretim siiregleri agisindan akredite edilmis 55 programi ve arastirma siirecleri acisindan ise
akredite edilmis ii¢ laboratuvar1 bulunmaktadir (EK—7). Universite bu sayilari, Universite biinyesindeki diger
programlar1 da akreditasyon siirecine dahil ederek arttirmayr hedeflemektedir. Cesitli birimlerin aldigi 6dil ve
belgelerin sayisimi da arttirmak Universitenin hedefleri arasindadir. Miihendislik Fakiiltesinin 2014 yilinda aldig
“Tiirkiye Miikemmelik Odiili”, “European Foundation for Quality Management-EFQM Avrupa 5 yildiz
sertifikas1”, 2015 yilinda aldig1 “ISO 14001 ve “OHSAS 18001 belgeleri bunlara 6rnek olarak verilebilirBununla
birlikte Agikogretim, Iktisat ve Isletme Fakiiltelerinin ilgili programlar1 2016 yilinda “European Association of
Distance Teaching UniversitiesiEADTU” tarafindan sunulan “E—xcellence Associates Label”in1 almistir. Anadolu
Universitesi Bilgisayar Arastirma ve Uygulama Merkezi (BAUM), bilgi yonetimi giivenliginin saglanmasi ve
sertifikalandirilmas1 amaciyla “ISO 27001 Bilgi Giivenligi Y6netim Sistemi” belgelendirme siirecine baslamustir.
Yasamboyu Ogrenim Uygulama ve Arastirma Merkezinin 2011 yilinda Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK)
tarafindan akredite edilmesi, ANAPER’in Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) tarafindan 2020 tarihine kadar
akreditasyon sertifikas1 almasi da iyi uygulama Ornekleri arasinda yer almaktadir. Bunun yani sira 2009 yilinda
“Diploma Eki Etiketi (Diploma Supplement—DS)” ve “Avrupa Kredi Transfer Sistemi—AKTS” belgesi alinmugtir.
“Diploma Eki Etiketi” 2013 yilinda yenilenmistir (http://abp.anadolu.edu.tr).

Kanitlar

e KIDR-2016-EK-7.docx
. Paydas Katiinm

Universitede i¢ ve dis paydaslardan alinan goriisler ¢iktiya dayali egitim programlarimin ve arastirma
faaliyetlerinin gelistirilmesi siirecinde geri bildirim olarak kullanilmaktadir. Bu geri bildirimlere gore ileriye dontik
planlar ve faaliyetler siirekli olarak giincellenmekte ve gelistirilmektedir. Anadolu Universitesi, Avrupa Universiteler
Birligi (EUA) tarafindan 2008 yilinda ilk degerlendirme siirecinden gegmis, 2010 yilinda izleme degerlendirmesi
almis, 2015 yilinda Avrupa Universiteler Birligi (EUA) tarafindan ikinci degerlendirme siirecini basariyla
tamamlamisti.  S6z  konusu  degerlendirmeye iliskin  rapor  Universitenin https://www.anadolu.edu.tr/

uploads/anadolu/ckfinder/web/files/eua-evalution-2015 .pdf baglantistyla ve

E U A’nin http://www.eua.be/Libraries/iep/iep _report anadolu_final.pdf?sfvrsn=0 baglantisiyla web sayfalarinda
yayimlanmistir. Raporlardaki 6neriler dogrultusunda;

Anadolu Universitesinde arastirmadan sorumlu rektdr yardimeisi atanmustir.

Akademik danismanlik sistemi daha aktif hale getirilmistir.

Elestiri konusu olan Universitedeki fazla sayidaki arastirma merkezi konusunda gerekli tedbirler alinmaktadir.

Ogrencilerin egitim-6gretimle ilgili tiim bilgilerini gorebilecedi gevrimigi hizmet platformu (ANASIS) hizmete

sunulmustur.

I¢ ve dis paydaslara, paydas anketi uygulanmistr.

e Kalite kiiltiiriinii tiim Universiteye yayginlastirmak amaciyla birimlerde “Birim Kalite Komisyonlar1”
olusturulmustur.

e Universitenin SWOT analizi gerceklestirilmis ve 2014-2018 Stratejik Plam hazirlanmustir.

e Iki Eyliil Kampiisiine ulasim konusunda girisimlerde bulunulmus ve iki kampiis arasinda hafta iginde giin
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boyunca belediye otobiis seferleri baglatilmisgtir.

e “Birim Risk Y&netimi Calisma Esaslarina iliskin Rehber’hazirlanmis, “Risk Ust Kurulu” iiyeleri ve her birimde
risklerin yonetim stirecinden sorumlu “Birim Risk Yonetim Gruplart” olusturulmustur. “Risk Strateji Belgesi”
hazirlanmustir.

e “Universite Etik Kurulu” olusturulmus, “Etik Kodlar” tiim akademik ve idari personeli kapsayacak sekilde
belirlenmis ve Universitenin web sitesinde yaymlanmustir.

e Hassas gorevlere iliskin prosediirlerin belirlenmesi ve personele duyurulmasina yonelik olarak “Hassas
Gorevlerin Belirlenmesine Iliskin Rehber” ve “Is Akis Semalar1 ve Siiregleri” tiim birimleri kapsayacak sekilde
hazirlanmigtir.

e Universite Kiitiiphanesi 24 saat agik hale getirilmistir.

e Universitedeki altyap: olanaklar1 (laboratuvar, derslik, yemekhane vb.) iyilestirilmistir.

e Orgiin ve agikdgretim sisteminde onlisans, lisans ve lisansiistii diizeylerde ihtiyaclar dogrultusunda bir ok yeni
program agilmisgtir.

o Uluslararasilagsma konusunda yeni ¢ift diploma programlari agilmis, diinyanin farkli cografyalarinda yer alan
iilkelerdeki tiniversitelerle isbirligi, Erasmus+, Mevlana vb. protokolleri imzalanmistir.

e Balkan cografyasinda ve Kuzey Amerika’da agikdgretim sisteminde bazi Onlisans ve lisans programlari
acilmigtir. Halen bu programalara devam eden ¢ok sayida 6grenci bulunmaktadir.

3. EGITIiM VE OGRETIM

1.
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Programlarn Tasarim ve Onay1

Program yapilarinin ve miifredatlarin gozden gecirilmesi ve giincellenmesi Universitenin ilgili birimleri
tarafindan gerceklestirilmektedir. B&liim/Birim Akademik Kurullar1, Ogrenci Isleri Dairesi Baskanlig: tarafindan her
yil Mart ayinda bir sonraki egitim-6gretim yili i¢in gonderilen “Caligma Takvimi’ne gore programlarini i¢ ve dis
paydaslarin goriislerini dikkate alarak gézden gecirmekte ve giincellemektedir.

Program yeterliliklerine ilgili boliimlerin tiim 6gretim elemanlarinin katildigi B6liim Kurulunda karar
verilmektedir. Akreditasyon siirecinde yer alan programlarda program yeterlilikleri belirlenirken, i¢ (6zellikle de
Ogrencilerin) ve dis paydaslarin goriisleri alinmaktadir. Bu asamada 6zellikle akredite olan ve olacak
bolumlerde/programlarda yapilan SWOT analizleri, i¢ ve dig paydas anketleri de dikkate alinmaktadir. Programlarin
yeterlilikleri belirlenirken Tiirkiye Yiiksek6gretim Yeterlilikler Cercevesiyle (TYYC) uyumu goz Oniinde
bulundurulmakta ayrica programlarin yeterlilikleriyle ders 6grenme ¢iktilari arasinda iligkilendirme yapilmaktadir. Bu
veriler http://abp.anadolu.edu.tr adresinde yer almaktadir.

Yeni bir program agma siireci, herhangi bir birimin, hazirladig1 ve ilgili Birim Kurulunun onayini aldig: bir
dosya ile Rektorliige basvurmasiyla baslamaktadir. Acilacak programa iliskin gerekce, ulusal ve uluslararas1 6rnekler,
dersler ve igerikleri, programin faydasi, 6gretim elemani bazinda birimin altyapisi, 6grenci kabul kosullari vb.
bilgileri igeren bu dosya Universite Senatosu tarafindan degerlendirilmektedir. Senatoda olumlu karar alinmasi
durumunda dosya, Yiiksekdgretim Kurumuna génderilmektedir. Program agmanin son kararini Yiiksekdgretim Genel
Kurulu vermektedir (EK-S8).

Programlarin egitim amaglar1 ve kazanmimlar1 kurumsal web sayfasindaki ABP (http://abp.anadolu.edu.tr)
araciligryla kamuoyuna agik bir sekilde duyurulmaktadir.

Kanitlar

e KIDR-2016-EK-8.docx

. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Anadolu Universitesinde her yil Ogrenci Isleri Dairesi Baskanlig1 tarafindan gonderilen ¢alisma takvimi
kapsaminda birimler belli araliklarla programlarini i¢ ve dis paydaslarin goriislerini de dikkate alarak g6zden
gecirmekte ve giincellemektedir. Universitede bu kapsamda 2016 yilinda yeni agilan/giincellenen ders sayis1 635,
AKTS kredisi degisen ders sayist ise 230’dur. Giincellenen programlar Senato onayiyla kesinlik kazanmaktadir.
Anadolu Universitesinde dis paydas olarak mezunlarla bilgi alisverisinde bulunmak iizere Mezunlar Birligi
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Mezunlar Birligi Yo6netim Kurulu mezunlarla ilgili siirecleri iyilestirmek amaciyla
toplantilar diizenlemektedir. Bu kapsamda mezunlar ve yeni mezun olacak 6grencilerin bilgi paylagiminin arttirilmasi,
web sayfasinin yeniden yapilandirilarak mezunlar/yeni mezun olacak 6grenciler ve akademisyenler arasindaki
iletisimin daha da arttirilmasi ve sosyal aglarda daha etkili olunmas1 yoniinde ¢abalar devam etmektedir.


http://abp.anadolu.edu.tr
http://abp.anadolu.edu.tr
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2016/ProofFiles/KIDR-2016-EK-8.docx

Universitede akredite olmus ya da akreditasyon siirecine girmis birimler tarafindan kalite gelistirme ¢abalar
cercevesinde dis paydaslardan alinan goriisler c¢iktiya dayali egitim programlarinin gelistirilmesi siirecinde geri
bildirim olarak kullamlmaktadir. Universitede bu kapsamda; dis paydaslara uygulanan gesitli anketlerden, dis
paydaslarla belirli araliklarla yapilan toplantilar, seminerler, c¢alistaylar, kariyer giinleri vb.’nin sonug¢larindan
yararlanilmaktadir. Ayrica bu sonuglar bir sonraki dénemde iyilesme yoniinde izlenebilecek stratejileri igin yol
gostermektedir.

Anadolu Universitesi biinyesinde yer alan programlarin; bir sonraki yilin ders planlari ve ders programlar
birimler tarafindan her y1l Mart-Mayis aylar1 arasinda gézden gegirilmekte ve giincellenmektedir. Akredite olmus
birimler diizenli olarak anket ¢aligmalar1 yaparak gézden gecirme faaliyetlerini siirdiirmektedir. Universite genelinde
ise 2015 tarihli EUATnin Kurumsal Degerlendirme Programi (Institutional Evaluation Programme-IEP)
degerlendirme raporu kapsaminda gerekli giincelleme ve iyilestirmeler yapilmaya devam edilmektedir.

Anadolu Universitesi yasamboyu 6grenme odakli bir Universite oldugu igin, yurt iginde ve yurt disinda ilgili
kamu/6zel kurumlart ve kuruluslar1 dis paydas olarak gormektedir. Bu baglamda dis paydas listesi EK—13’de
sunulmaktadir. Anadolu Universitesi kurumsal degerlendirme yapmak iizere son olarak 2016-2017 &gretim yilt
icinde i¢ ve dis paydaslarin goriisiine anket araciligryla bagvurmustur. Bu amagla Universite i¢inden akademik ve idari
personel ile dis paydaslara uygulanan ¢evrimigi ankete; 647 akademik, 677 idari personel i¢ paydas olarak ve 409
kurum ise dis paydas olarak goriis bildirmislerdir.

Ankete katilan akademik personele, “Y 6netim ve Organizasyon”, “Egitim ve Ogretim”, “Arastirma”, “Altyapi
ve Hizmetler”, “Anadolu Universitesinin Kurumsal Algis1” ve “Anadolu Universitesinin Topluma Katkis1”
bagliklarinda  sorular  yoOneltilmis, ankete “Yeterli, Fikrim yok ve Yetersiz” yamti verme segenekleri
sunulmustur. Ankete 647 akademik personel yamit vermistir. Anket sonuclar1 incelendiginde, “Yonetim ve
Organizasyon” basligi altinda yer alan sorularin hemen hemen hepsine ankete katilan akademik personelin yarisindan
fazlast “Yeterli” yamtim vermisken, “Universitenin kurumsallasma diizeyi” (%81,0), “Yonetim kademeleriyle
iletisgim” (%67), “Yonetim kademelerinden geri bildirim alabilme” (%66,2), “Akademik gérevlere yiikseltilme
olgiitlerinin uygunlugu” (%61,2), “Universite kurullarinin (Fakiilte, B6liim, Program, Anabilim Dal1 vb.) isleyisi”
(%65,4) gibi konular %60’ {izerinde katilimcinin “Yeterli” dedigi maddeler olarak karsimiza ¢ikmuistir.
“Universitede farkli diisiince ve goriigleri agiklayabilme ortammmn uygunlugu” (%24,6), “Calisilan birimdeki
kadronun yeterliligi” (%23,3) ve “Akademik personelin yonetim tarafindan alinan kararlara katilma diizeyi” (%18,2)
“Yetersiz” olarak vurgulanan konular olarak goriilmiistiir.

“Egitim ve Ogretim” bashiginda sorulan sorulardan“Program/Boliim/Anabilim dalindaki 6gretim
elemanlarinin akademik-mesleki yeterlilikleri” (%74,5), “Ogretim elemanlarinin Sgrencilerle iletisim diizeyi”
(%74.,2), “Ogretim elemanlarina kendini gelistirme olanaklarinin saglanma diizeyi” (%69,9) ve “Universitenin
Ogretim elemanlarna yurt dist hareketlilik programlarina katilma olanagi saglama diizeyi” (%68,3) konularinda
akademik personelin %60’ 1ndan fazlas1 Universiteyi “Yeterli” olarak gordiigii tespit edilirken; “Onlisans veya lisans
programlarina kaydolan nitelikli 6grenci sayis1” (%30,1), “Ogretim elemanlarimin igbirligi” (%23.5) ve “Onlisans
veya lisans programlarindaki 6grenci sayisinin programa uygunlugu” (%20,9) gibi konularda Universiteyi “Yetersiz”
olarak gormiislerdir.

“Arastirma” baslig1 altinda yer alan sorularin hemen hemen hepsine ankete katilan akademik personelin
yarisindan fazlasi “Yeterli” yanitin1 vermisken, “Kiitiiphanenin her tirlii kaynak acgisindan yeterliligi” (%84.,4),
“Kiitiiphane veri tabanlarinin yeterliligi” (%82,1), “Kiitiphanenin abonelikleri” (%84,1), “Yayin tesvik sistemi”
(%73,0) ve “Arastirmalara mali-parasal destegin saglanmasi” (%70,5) gibi konular katilimcilarin “Yeterli” olarak
gordiigi alanlar olarak vurgulanmistir.” “Arastirmalarda destek insan giicii (teknisyen, sekreterya vb.)
saglanmasindaki kolayliklar/destekler” (%19,2) ile “Yetersiz” olarak gériilen alan olarak ifade edilmistir.

“Altyapr ve Hizmetler” bashigi altindaki maddelerin hemen hepsine %60’1n tizerinde katilimcinin “Yeterli”
dedigi goriiliirken, en ¢ok “Kiitiiphane ve dokiimantasyon hizmetleri” (%90,0), “Yemekhane hizmetleri” (%83,6),
“Kiiltiir ve sanat hizmetleri” (%83,5), “Internet hizmetleri” (%83,5), “Kongre/toplant1 salonlarinin fiziksel kosullar1”
(%81,8) gibi konular ¢ogu katilimci tarafindan “Yeterli” gortilmiistir. “Otopark alanlar1” katilimcilarin %34,0°1
tarafindan “Yeterli”, %51,2’si tarafindan ise “Yetersiz” olarak gériilmiistiir.

“Anadolu Universitesinin Kurumsal Algis1” ile ilgili sorulan yedi sorudan altisina katilimeilarin yarisindan
fazlast “Yeterli” demisken, “Anadolu Universitesinin gelisme cabalar1” (%75,3), “Diger iiniversiteler arasinda
Anadolu Universitesinin sayginligi” (%80,7), “Anadolu Universitesinin yenilesme ¢abalar1” (%76,5) ve “Anadolu
Universitesinin kalite giivence gelistirme gabalar1” (%75,3) gibi konular katilimeilarin biiyiik gogunlugu tarafindan
“Yeterli” olarak goriilmiistiir. “Anadolu Universitesinin emekli olan personelle iliskileri” katilimcilarin %39.,9’u
tarafindan “Yeterli” ve %46,8’1 tarafindan “Fikrim Yok” ve %13,3’( tarafindan ise ‘“Yetersiz” olarak
vurgulanmistir.

“Anadolu Universitesinin Topluma Katkis1” bashig: altinda akademik personele bes soru sorulmus, sorulara
katilimcilarin yarisindan fazlasi “Yeterli” yanitin1 vermistir. “ Anadolu Universitesinin Eskisehir’in kiiltiirel ve sosyal
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profiline katkis1” (%85,5) ve “Anadolu Universitesinin Eskisehir ekonomisine katkis1i” (%83,0) maddelerine
katilimcilarin biiyiitk gogunlugu “Yeterli” yanitini vermistir.

Idari personele “Yonetim ve Organizasyon”, “Egitim ve Kurumsal Iligkiler” ve “Altyapt ve Hizmetler” alt
basliklar altinda sorular sorulmus, ankete “Yeterli, Fikrim Yok ve Yetersiz” yanit verme secenekleri sunulmustur.
Ankete toplam 677 idari personel yanit vermistir. “Y dnetim ve organizasyon”a iligkin 677 idari personelin yarisindan
fazlas1 “Universitenin kurumsallasma diizeyi” (%70,5), “Y6netim kademeleriyle iletisim” (%54,7) ve “Y6netim
kademelerinden geri bildirim alabilme” (%54,2) gibi konularda Universiteyi “Yeterli” olarak gérmiislerdir. Ankete
yamit veren idari personel “Idari atamalarda mesleki yeterliligin dikkate alinma diizeyi” (%42,7), “Idari personelin
yonetim tarafindan alinan kararlara katilma diizeyi” (%39,0), “Idari personelin kadro ve unvanlar1 arasindaki uyum”
(%38,1), “Idari gorevlere segilme/atanma o6lgiitlerinin uygunlugu” (%43,9), ve “idari personel tarafindan yapilan
islerin yetki ve sorumluluklarmin dengeli olmas1” (%39,3) gibi konularda Universiteyi “Yetersiz” olarak
gormiislerdir. “Egitim ve kurumsal iliskiler”’e iliskin “Idari personel-6grenci iletisimi” (%69,7), “Idari personelin
iistleriyle/amirleriyle iliskileri” (%62,3) ve “Idari personel arasindaki isbirligi” (%61,3) konularinda idari personelin
yarisindan fazlasi “Yeterli”, “Idari personele sunulan kendini gelistirme/hizmet igi egitim olanaklar1” (%38,8) ve
“Idari personel ile 6gretim elemanlar1 arasindaki iletisim” (%29,7) basliklarinda ise idari personel “Yetersiz” olarak
yanit vermislerdir. “Altyapt ve hizmetler” basligindaki ¢ogu soruya idari personelin yarisindan fazlasi “Yeterli”
yanitini verirken, “Internet hizmetleri” (%80,4) ve “Bilgisayar, yazic1 vb. gibi teghizat” (%76,8) %70’in iizerinde
“Yeterli” gortlmiistiir. “Yetersiz” yanit1 verilen konularin baginda “Otopark alanlar1” (%40,9) ve “Ofis/biiro/odalarin
fiziki kosullar1” (%36,2) gelmistir.

Universitenin birimleriyle temas1 olan toplam 409 kurum ankete yanit vermistir. “Anadolu Universitesinin
temasta oldugunuz birim veya birimleriyle olan temas diizeyini belirtiniz.” sorusuna ankete katilanlarin ¢ogunlugu
“Fikrim Yok” derken, fikir belirten katilimcilarin yarisina yakini temas diizeyinin “Az” oldugunu ifade etmistir.
“Temasta oldugunuz birim veya birimlerle ilgili memnuniyet derecenizi belirtiniz.” sorusuna ankete katilanlarin
yarisindan fazlasi “Fikrim Yok” yamtim1 verirken, fikir bildiren katilimeilarin yarisina yakini tim birimlerle
temaslarinda memnuniyet derecelerinin “Iyi” oldugunu belirtmislerdir. “Anadolu Universitesinin temel degerleri
hakkindaki goriigiiniizii asagidaki boyutlara gore degerlendiriniz.”, “Universitemizin egitim-6gretim, bilimsel
arastirma ve sosyal sorumluluk faaliyetlerine iliskin memnuniyet derecenizi belirtiniz”, “Kurum personelimizin
yaklagimindan memnuniyet diizeyinizi belirtiniz.” ve “Kurumunuz/kurulusunuz ile Anadolu Universitesi arasinda
yiriitiilen ortak c¢alismalarin, isbirliginin veya koordinasyonunun ne kadar etkili ve verimli oldugunu
diistiniyorsunuz?” sorularina katilimcilarin hemen hemen yarisindan fazlasi “Fikrim Yok” derken, fikir belirten
katilimeilar Anadolu Universitesinin temel degerlerinin ¢oguna “Iyi” yamtim1 vermislerdir.

2016-2017 egitim-6gretim yilinda yapilan ve bundan sonra diizenli yapilacak olan paydas anket sonuglart,
2017-2018 ogretim yilinda program giincellemelerinde ve iyilestirmelerde dikkate alinacak en 6nemli veri grubunu
olusturacaktir.

Anadolu Universitesinde programlarin egitim amaglarina iliskin hedeflerine ulasmasi, 6grencilerin ve
toplumun ihtiyaglarina cevap vermesi izlenmekte ve &lgiilmektedir. Bu baglamda Anadolu Universitesinde 2000
yilindan itibaren ders veren Ogretim elemanlartyla ilgili olan 6grenci goriisleri “Ders Degerlendirme Anketi” ile
alimmaktadir. Kisisel gelisimi tesvik etmesi bakimindan anket sonuglar1 dersi veren O0gretim elemanlari ve birim
yoneticileri tarafindan goriilebilmektedir. Anket sonuglarinin ortalama puanlart Ggretim elemanlar1 bazinda
toplanmakta ve 6diillendirme siirecinde kismen dikkate alinmaktadir. Ayrica personelin akademik yiikseltmelerinde,
mevzuatta belirtilen kosullara ek olarak Anadolu Universitesinin kendi degerlendirme kriterleri de uygulanmaktadir.

Ogrencilere uygulanan “Ogrenci Goriisleri Anketi” ile 6grencilerin birim bazinda; gretim programlari ve
egitim-ogretim etkinlikleri anket sonuglar1, gerekli iyilestirmelerin yapilmasinda kullamlmaktadir. Ayrica Ogrenci
Merkezinde yerlesik bulunan 6grenci kuliipleriyle diizenli araliklarla toplantilar yapilarak problemlerin ¢éziimiine
iligkin Ogrencilerden goriigler alinmakta ve kuliipler araciligiyla 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel yonde daha aktif
olmalar1 ve gelisimleri i¢in destek verilmektedir.

Ogrencilere sunulan hizmet ve olanaklari iyilestirmek ve gelistirmek amaciyla 2005-2006 dgretim yili sonunda
ilk kez Egitim Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Iletisim Bilimleri Fakiiltesi ve Miihendislik Mimarlik
Fakiiltesi mezunlarinin Universiteye, mezun olduklar1 Fakiilte ve Programlara iliskin goriislerini belirlemek amaciyla
anket calismasi1 gerceklestirilmistir. 2006-2007 G6gretim yili sonunda gerceklestirilen anket calismasiyla calisma
grubu genisletilerek anketler lisansiistii egitim veren enstitiiler ile A¢ikogretim Fakiiltesi ve Devlet Konservatuvari
disindaki tiim birimlere yayginlastirilmistir. 2015-2016 6gretim yilinda gergeklestirilen veri toplama siirecinde
Fakiilte, Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokullarmin ozellikleri gozoniinde bulundurularak diizenlenen 18 farkli
anketten yararlanilmustir.

Anketlerin her biri 30 soruyu gegmeyecek sekilde bes ayri ana bolimden olugmaktadir. Bu ana bolumler;
“Fiziksel Kosullar, Arag-Gere¢ ve Donamm”, “Lisans Ogretim Programlari ve Egitim Ogretim Etkinlikleri”,
“Akademik Danisman, Personel, Yonetici ve Ogretim Elemani Ogrenci Iligkisi”, “Yonetmelikler ve Ogrencinin



Fakiilteye/Yiiksekokula/Meslek Yiiksekokula Iliskin Memnuniyeti” ve “Kiitiiphane ve Sosyal Kiiltiirel Spor
Etkinlikleri”dir. Bu ana bagliklarda, dgrencilerden gelen geri bildirimler esas alinarak ilgili birimlere geri doniisler
yapilmaktadir. Ayrica yiizylize goriisme, e-mail, dilek/istek kutusu ve “Radyo A” da belirli donemlerde Rektoriin
katildig1 ve canli olarak yayinlanan “Rekt6riimiiz sorularinizi yanitliyor” gibi diger iletisim kanallar1 agik tutulmakta,
Ogrencilerden gelen bu talepler, gerekli iyilestirmelerin yapilmasinda g6z 6niinde bulundurulmaktadir.

Programlarin egitim amaglar1 ve 6grenim ciktilarina iliskin taahhiitleri; Anadolu Universitesinin web
sayfasinda, ABP akademik birimler sekmesinin altinda boliim/program bazinda yer almaktadir. Bu basliklar; “Genel

Bilgi, Ogretim Elemanlari, Yonetim,Duyurular, fletisim, Yeterlilik Kosullari ve Kurallari, Ust Derece Programlarina
Gegis, Program Yeterlilikleri (Ciktilar1), Alan Yeterlilikleri, Dersler—AKTS Kredilerj Ders—Program Yeterlilik

Iliskileri, Alan ve Program Yeterlilik iliskileri, Mezuniyet Kosullari, Istihdam Olanaklari, Ol¢me ve
Degerlendirme, Kabul ve Kayit Kosullar, Onceki Ogrenmenin Taninmasi”dir. ilgili boliim ogretim elemanlari

boliimde/programda yer alan program derslerinin veya programin Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlikler Cercevesi
(TYYC) ile uyumuna iligkin alan/program yeterlik matriksini olusturmaktadir. Derslerin, programin ¢iktilarina
katkisiyla ilgili olarak ders-program-yeterlik iligkisi de matrikslerle ABP’de yer almaktadir. Ayrica ABP’de ders
diizeyinde; basar1 oOlgiit kosullart belirtilmekte, yararlanilabilecek ekstra kaynaklar, derse iligkin sinav ve
degerlendirmeler, dersin basaris1 programlarin egitim amaglarina ve 6grenme ciktilar1 katkisina iligkin bilgiler de
bulunmaktadir. Ara sinavlar, ddevler, uygulamalar, kisa sinavlar, ders degerlendirme anketleri, Kurumun; egitim
amaglart ve 6grenim ¢iktilarina iligkin taahhiitlerini yerine getirip getiremediginin 6grenci bazinda kontroliinii
saglamaktadir. Ayrica tiim bunlarin disinda Universitenin akreditasyon siireclerine katilan ve akredite olarak belge
sahibi olan programlarinda, egitim amaglar1 ve 6grenme ¢iktilarina iligkin taahhiitlerde de bulunulmaktadir. Bu
taahhiitlere uyulup uyulmadigi; memnuniyet diizeyini belirleyen anketler, bilgilendirme toplantilari, boliim ziyaretleri,
Ogrenci temsilcileri ve 6grencilerle toplantilar ve 6gretim {iyeleri ile gériismeler yapilarak birim yoneticisi tarafindan
kontrol edilmektedir. Ayrica ders donem 6zdegerlendirmesi, ders degerlendirme anketi ve donem sonu basart durumu
ilgili 6gretim eleman1 ve birim yonetiminin bir sonraki donemde iyilesme yoniinde izlenebilecek stratejileri i¢in yol
gostermektedir."

Kamitlar

e KIDR-2016-EK-13.docx
. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Anadolu Universitesi programlarinda yer alan derslerin 6grenci is yiikiine dayal kredi degerleri (AKTS)
belirlenmektedir. AKTS, 6grenme ¢iktilarina ve 6grenim siirecinin seffafligina dayanan 6grenci merkezli bir kredi
biriktirme ve transfer sistemidir. Universite 2005-2006 akademik yilindan bu yana AKTS sistemini kullanmaktadir.
2004-2005 akademik yilinda her program i¢in “AKTS Kredi Komisyonu” kurulmus ve bu “Komisyon”, her bir dersin
AKTS kredilerinin hesaplanmasini saglamistir. Ayrica uzmanlar tarafindan hazirlanan "AKTS Kredi Sinama Anketi"
her ders igin tiim 6grencilere uygulanmis, anket sonuglarina gére her dersin AKTS kredisi yeniden hesaplanmuistir.
2005-2006 6gretim yilindan itibaren ilgili programda ilk defa agilacak derslerin AKTS kredisinin belirlenebilmesi
icin her donem sonunda yeni agilan dersler i¢in anket uygulanmakta ve dersin kredisi buna gére degistirilmektedir.
Ayrica ilgili anket her bes yi1lda bir tiim derslere uygulanmakta ve anket sonuglarina dayali olarak AKTS kredilerinin
degerlendirilmesi ongériillmektedir. Bu ¢ergevede ilgili anketler 2013-2014 egitim-6gretim yili igin tiim dersler
bazinda 2014 yilinda; 2015-2016 egitim 6gretim yil1 igin yine tim dersler bazinda 2016 yilinda tekrarlanmistir. Son
ankete toplam 6612 6rgiin 6gretim 6grencisi katilmustir.

Anadolu Universitesinde bir akademik yil iginde tamimlanmus is yiikii ve baglantili 6grenme ¢iktilar1 her donem
30 AKTS olmak tizere 60 AKTS'ye karsilik gelmektedir. Bir AKTS kredisi 25 saate karsilik geldiginden, bir
akademik yildaki 6grenci is yiikii toplamda 1500 saat olmaktadir. Tiim bunlara ek olarak Anadolu Universitesi,
TYYC uygulamasi kapsaminda Yiiksekogretim Kurulu tarafindan 2011 yilinda pilot tiniversitelerden biri olarak
secilmistir. Anadolu Universitesine bu alanda yaptig1 basarili calismalardan dolayr YOK tarafindan tesekkiir belgesi
verilmistir.

Anadolu Universitesinde yurt icindeki/yurt disindaki kurum/kuruluslarda gerceklestirilen staj is yiikleri, AKTS
kredisiyle belirlenerek programin toplam is yiikiine dahil edilmemekle birlikte, stajlarin bir kismi (Eczacilik ve Saglik
Bilimleri Fakiiltelerinde) kredi yiikiine sayllmaktadir. Zorunlu/istege bagli staj ile Erasmus+ ve Proje Tabanli stajlar
Ogrencinin not durum belgesi ve diploma ekinde gosterilmektedir.

Anadolu Universitesinde “Yiiksekogretim Kurumlar1 Ogrenci Konseyleri ve Yiiksekdgretim Kurumlar1 Ulusal
Ogrenci Konseyi Yonetmeligi” ile 05/04/2011 tarihli “Anadolu Universitesi Ogrenci Konseyi Yonergesi”
hiikiimlerine gore iki yilda bir se¢cim yapilarak 6grenciler, boliim/programlarda her bir sinif i¢in simif temsilcisini,
sinif temsilcileri biraraya gelerek boliim temsilcisini, boliim temsilcileri biraraya gelerek birim 6grenci temsilcisini ve
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en son olarak da birim 6grenci temsilcileri biraraya gelerek Ogrenci Konseyi Bagkanim ve Yonetim Kurulunu
secmektedir. Birim Ogrenci Temsilcisi Birim Kurulunda; Ogrenci Konseyi Baskani, programlarin yiiriitiilmesine
katk1 saglamak amaciyla ve 6grencileri temsilen Senato ve Kalite Komisyonu toplantilarinda oy hakki olmaksizin yer
almaktadir.

Anadolu Universitesi 6grencileri teorik bilgilerini yapilan protokoller kapsaminda uygulamalarla gelistirme
olanag1 bulmaktadir. Migros ve Eskisehir Geng Isadamlar1 Dernegi (ESGIAD) ile yapilan isbirligi protokolii bunlara
ornek olarak verilebilir. Ogrenciler, Topluma Hizmet Uygulamalari dersi kapsaminda Eskisehir halkiyla ve diger
kurumlarla kentsel egitim ve tasarim projeleri yapmaktadir. Bu kapsamda Tepebasi Belediyesi ile “Kentsel Egitim,
Tasarim ve Isbirligi Protokolii” yapilmistir. Ogrencilerin kiiltiirel faaliyetlere katilimimin saglanmasina yonelik olarak
Senato karartyla “KUL199 Kiiltiirel Etkinlikler” dersi acilmis ve bu dersten dgrencilerin basar1 durumu, “Not Durum
Belgesi”ne ders kredisi olarak yansitilmistir. Ayrica KOSGEB ile Anadolu Universitesi arasindaki isbirligi
kapsaminda “ISL.321 Uygulamali Girisimcilik” dersi yiiriitiilmektedir. Dersi alan 6grencinin basar1 durumu, kredi ve
harf notu olarak “Not Durum Belgeleri’ne islenmekte, dersten basarili olan 6grencilere ise KOSGEB tarafindan
sertifika verilmektedir. Biitiin bunlara ek olarak Anadolu Universitesi Hukuk Klinikleri Biriminde, “Klinik Hukuk”
dersleriyle 6grenciler bir yandan uygulamali hukuk egitimi almakta diger yandan topluma hizmet uygulamalari
yiiriitmektedir. Ornegin; kadima siddet konusunda toplumun zayif veya dezavantajli kesimlerinin bilgilendirilmesi
veya tiiketici haklar1 konusunda tiiketicilerin bilinglendirilmesi faaliyetleri ile ilgili dersi 6gretim {iyesi, 6grenciler ile
birlikte yiirtitmektedir. Hukuk Klinikleri Birimi, derslerin yiiriitiilmesi konusunda barolarla, Adalet Bakanligiyla,
yerel yonetimlerle ve hukuk biirolariyla isbirligi yapmaktadir. “Klinik Hukuk” dersleri Hukuk Fakiiltesinde mesleki
se¢meli ders statiisiinde degerlendirilmektedir.

2000 yilindan itibaren, ders veren Ogretim elemanlariyla ilgili olarak 6grencilerin goriisleri “Ders
Degerlendirme Anketi” ile alinmaktadir. Kisisel gelisimi tesvik etmesi bakimindan, anket sonuglari dersi veren
Ogretim elemani ve birim yoneticisi tarafindan goriilebilmektedir. Anket sonug¢larinin ortalama puanlart 6gretim
elemanlar1 bazinda toplanmakta, 6gretim tiyelerinin akademik yiikseltme ve/veya atamalarinda ek puan verilerek
6dullendirme yapilmaktadir.

Ogrencilere uygulanan “Ogrenci Goriisleri Anketi” ile 6grencilerin birim bazinda; egitim ve ydnetim
hizmetleri, fiziksel olanaklar, sosyal ve kiiltiirel etkinliklere iliskin goriisleri degerlendirilmektedir. Ankete verilen
yanitlardan;

e Ogrencilerin %60,30’u “Universiteyi ve o6grenim gordiikleri birimleri”, incelenen basliklarda “Yeterli”,
%20,64°1 ise “Yetersiz” buldugu goriilmiistiir.

o Ogrencilerin yeterli oldugu yoniindeki goriislerinin en yiiksek oranda gozlendigi anket alt boliimii, 6gretim
elemani-6grenci iligkileri”’ne yonelik maddelerde (%71,18); en diisiik oranda gézlendigi alt boliim ise lisans
Ogretim programlarina iligkin maddelerde (%53,73) olmustur.

¢ Toplanan veriler genel olarak ¢6ziimlendiginde tiim alt boliimlerin ¢cogunlugunda ve tiim birimlerde 6grencilerin
yaridan fazlasinin yeterliligi sorgulanan alanlarda olumlu goriise sahip olduklar1 gdzlenmistir.

Ogrenciye uygulanan bu anketten ¢ikan sonugclar, Universitenin yetkili kurullar: tarafindan degerlendirilmekte
ve iyilestirmeler yapilmaktadir. Ogretim Elemani-Ogrenci iliskilerine yonelik maddelerde %71,18 gibi yiiksek oranda
memnuniyet olmasi, Universitenin uyguladigi danismanlik sisteminin de oldukea basarili bir sekilde yiiriitildigiinin
kamtlarindan biridir. Ogrencilerin Universiteyi ve Ogrenim Goérdiikleri Birimleri %20,64 oraninda yetersiz
bulmasinin bazi birimlerde altyapt ¢aligmalarinin devam etmesi ve bazi Fakiiltelerde dgrenci sayisinin ¢ok fazla
olmas1 nedeniyle ¢ok kalabalik siniflarda derslerin isleniyor olmasindan kaynaklandifi diisiiniilmektedir. Bunu
ongoren Anadolu Universitesi, iki Eyliil Kampiisiinde “Amfi Bloklar1” yapimu i¢in ihale asamasina gelmistir. Yunus
Emre Kampiisiinde de ayni sekilde “Merkez Amfi” planlanmaktadir. Lisans Ogretim Programlarina iliskin maddelerde
%53,73 gibi yiiksek bir oranin ¢ikmasinin nedenleri arastirilacak ve gerekli iyilestirmeler yapilacaktir.

Diizenli araliklarla, Ogrenci Merkezinde yerlesik bulunan 6grenci kuliipleriyle toplantilar yapilarak, mevcut
sorunlarin ¢oziimiine iliskin 6grencilerden goriisler alinmakta, kuliipler aracilifiyla 6grencilerin daha etkin olmalar
saglanmakta ve sosyal-kiiltiirel olarak gelisimlerine katki verilmektedir. Bu baglamda Ogrenci Kuliiplerinin;
Universite kampiislerinde stant agma talepleri, etkinlikleri i¢in salon tahsisi, ¢ay, kahve, pasta vb. ikram talepleri,
etkinliklere gelen konuklar i¢in konaklama talepleri Rektorliik tarafindan karsilanmaktadir. Ayrica kuliiplere
diizenledikleri sosyal, kiiltiirel ve sportif geziler igin ara¢ tahsis edilmekte, etkinliklerinin bagka kurumlarda
duyurulmast i¢in yardimer olunmakta, bir ¢ok iist diizey firma yetkililerinin davet edilmesinde destek verilmektedir.
Ogrenci Kuliiplerine verilen bu tiir destekler, Ogrenci Konseyine de verilmektedir.

Psikolojik Damigma ve Rehberlik Merkezi tarafindan Ggrencilerin sosyo-demografik ozelliklerinin,
problemlerinin ve beklentilerinin belirlenmesine yonelik c¢alismalar yiiriitilmektedir. Bu ¢alismalarin sonuglarina
dayanilarak gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Kisisel ve sosyal gelisime yonelik c¢aligtaylar yaninda; Psikolojik
Damisma ve Rehberlik Merkezi tarafindan bireysel ve grup olarak psikolojik danisma ve rehberlik hizmetleri de
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diizenlenmektedir.

Ogrencilerin basarilari; ara sinav, dénem sonu sinavi, 6dev, alistirma, proje ve uygulama gibi farkli
degerlendirme  yontemleriyle degerlendirilmektedir. Bu  siiregle ilgili  bilgiler web tabanli ABP
(http://abp.anadolu.edu.tr/tr) tizerinden ogrencilere duyurulmaktadir.
ABP’de ders tamitim bilgileri (syllabus) yer almaktadir. Burada; “Tanitim”, “Igerik”, “Ogrenme Ciktilar1”, “Ogretim
Yontem ve Teknikleri”, “Program Ciktilara Katkis1” ve “Ol¢me ve Degerlendirme* konularinda aciklamalar yer
almaktadir.

Anadolu Universitesinde dogru, adil ve tutarli sekilde degerlendirmeyi giivence altina almak igin siavlar,
notlandirmalar, derslerin tamamlanmasi, mezuniyet kosullari 6nceden belirlenmis ve ilan edilmis kriterlere
dayanmakta ve izlenmektedir. ABP, damigmanlik sistemi vb. hem Ogrencilerle hem de tiim kamuoyuyla
paylasilmaktadir. Ogrenciyle ilgili tiim yasalar, yonetmelikler, yonergeler, usul ve esaslar web sayfasinda “Ogrenci
Islemleri” meniisii altinda yer almaktadir. Hem damisman hem de ogrenci, sifresi ile “Orgiin Ogrenci Bilisim
Sistemi” (ANASIS)ne girebilmekte ve gerekli bilgilere ulasabilmektedir. flgili sayfadan 6grencinin dort y1l boyunca
alacag1 zorunlu, mesleki segmeli ve sosyal/diger segmeli derslere “Not Durum Belgesi (Transcript)” araciligiyla
ulagilabilmektedir. Ayrica 6grencinin “Not Durum Belgesi”nde ve notlarinda yapilan her tiirlii diizeltme islemi, ilgili
birimin Yonetim Kurulu karartyla yapilmaktadir. Ogrencinin degisim programlari gercevesinde aldigi dersler
protokol kapsaminda ve daha 6nceki 6grenimleri esaslar ¢ercevesinde kabul edilerek “Not Durum Belgesi”nde ve
“Diploma Eki’nde gosterilmektedir. Ogrenci Bilgi Sisteminde 6grencilerin devam ettikleri doneme ait derse devam
durumlart ve derslerden aldig1 notlar ile gegmis donemlere ait transkript ve karteksleri goriilebilmektedir. Ogrencinin
akademik gelisiminin izlenmesinde onemli bir belge olan ve ANASIS’te yer alan “Not Durum Belgesi” ve
“Karteks”te 6grencinin bagarili oldugu dersler “yesil” renkle, sorumlu olup da alacagi dersler “siyah” renkle, devam
ettigi donemde aldig1 dersler “mavi” renkle, basarisiz oldugu dersler “kirmiz1” renkle, eksik notu olan dersleri ise
“turuncu” renkle go6sterilmektedir. Boylece Ogrenciler kendi akademik ve mezuniyet durumlarini kolaylikla
gorebilmekte ve akademik danismanlartyla akademik gelisimleri konusunda gerekli degerlendirmeleri
yapabilmektedir.

Anadolu Universitesinde hakli ve gegerli nedenlerden biriyle uygulamali derslere devam edemeyen veya
sinav/sinavlara katilamayan 6grenciler i¢in Senatonun 14/02/2017 tarihli ve 2/11 sayili “Anadolu Universitesi Hakl1

ve Gegerli Nedenlere iliskin Usul ve Esaslar” karar1 bulunmaktadir tttps://www.anadolu.edu.tr/ogrenci-isleri/orgun-
bilgi-ve-belgeler/senato-ve-yonetim-kurulu-kararlari/anadolu-universitesi-hakli-ve-gecerli-nedenlere-iliskin-usul-ve-

esaslar).

Ozel yaklagim gerektiren engelli 6grencilere yonelik destek ve hizmetler Rektorliige bagli “Engelli Ogrenciler
Birimi” araciliiyla koordine edilmektedir. Ozel gereksinimi olan 6grencilerin engel tiirleri ve dereceleri ayni tiirden
olsa da egitsel gereksinimleri yaygin bir sekilde farklilagmaktadir. Bu yiizden, her 6grenci i¢in bireysel goriismeler ve
degerlendirmeler yapilarak 6ncelikle 6grencinin egitsel gereksinimleri belirlenmektedir. Belirlenen gereksinim(ler)e
gore Engelli Ogrenciler Birimi, 6grencinin 6grenimini siirdiirdiigii birimdeki danmisma kurulu {iyesi, dersi yiiriiten
ogretim eleman(lar)i ve Ogrenci arasinda “Bireysellestirilmis Ogretim Uyarlamas1” yapilmakta ve ilgili kisiler
tarafindan imzalanarak resmi bir siire¢ yiirlitilmektedir. Bu dokiimanda 6grencinin talebine yonelik simf igi
uyarlamalar1 (ses kaydi, not tutucu akran, sinif etkinlikleri/6devleri igin siire arttirimi, destekleyici teknoloji
kullanimi, isaret dili terciimani, biiyttiilmiis puntolu ders materyali, sinifta 6n siralarda oturma vb.), sinav
uyarlamalar1 (s6zlii sinav, yazici/okuyucu yardimi, siire arttirimi, destekleyici teknoloji kullanimi, yardimci arag
kullanimi, buyiitiilmiis puntolu sinav materyali, ayr1 derslik vb.) ve bunlarin disinda 6grencinin 6zellesen egitsel
gereksinimleri ile erisilebilirlik (Universitenin erisilebilir araci ile raporu dogrultusunda engelli &grencilerin
kampiislere erisimi, kampiis giris kapilar1 ¢evresinde yer alan trafik 1s1klar1 ve yaya gecitlerinin erisilebilirligi, kamptis
ici erigilebilirlik, agik alan ve bina erisilebilirligi) acisindan yapilan/yapilmast planlanan destek ve hizmetler yer
almaktadir. Ozellikle erisilebilirlik konusundaki projeler Engelli Ogrenciler Birimi tarafindan hazirlanmakta, onay
icin Rektorliige sunulmakta, onaydan sonra uygulanmak iizere Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligina
iletilmektedir.

Acgikogretim Sisteminde 6zel yaklasim gerektiren 6grenciler i¢in; 5/6/2013 tarihinden itibaren engellilik orani
%40 ve daha fazla olan 6grencilerden Dénem Ogretim Gideri alinmamakta; azami 6grenim siiresini asan engelli
Ogrencilerden engel oran1 kadar 6grenci katki payindan indirim yapilmakta; 6grencilere engel tiiriine uygun yerlerde
sinav uygulanmakta; saglik nedeniyle cihaz, ek gida, ila¢ kullanan veya sinav sirasinda tuvalet ihtiyact olan grenciler
dilekg¢e ve raporlar1 dogrultusunda ve yapilan degerlendirme sonucunda durumlarina gére sinava alinmakta; gorme
engelli 6grenciler igin bagvurmalar1 halinde kendilerine sinavlarda biiyiilk puntolu soru kitap¢igt ve cevap kagidi
diizenlenmekte; engeli nedeniyle yataga bagimli olan oOgrenciler kendi evlerinde simava alinmakta; ellerini
kullanamayan ve gorme engeli olan 6grencilere ise sinavda cevap kagidimi isaretleyecek gorevli verilmektedir.
Ayrica Anadolu Universitesinin Agikogretim, Iktisat ve Isletme Fakiiltelerinde engeli olan dgrencilerin engeliyle
dogrudan ilgili olup basarmakta zorlandiklar1 veya zorlanabilecekleri dersler igin, ders uyarlama veya eslestirme
islemleri Senatonun 18/8/2016 tarihli ve 6/6 sayil1 karariyla kabul edilen “Anadolu Universitesi Agikdgretim, Iktisat
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ve Isletme Fakiiltelerinde Engeli Olan Ogrencilerin Engeli ile Dogrudan Ilgili Dersler I¢in Ders Uyarlama ve
Eslestirme Esaslar1” gergevesinde yapilmaktadir.

Uluslararasi programlar gergevesinde Anadolu Univer§itesine egitime gelen 6grencilere yonelik olarak; rehber
Ogrenci, konaklama, oryantasyon, hosgeldin partisi, Erasmus Ogrenci Kuliibii, 6zel geziler, Tiirkge Sertifika Programi
ve bazi programlarda Ingilizce olarak brans derslerinin agilmasi hizmetleri sunulmaktadir.

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

Anadolu Universitesinde &grencinin kabulii ile ilgili tiim siireclerde agik ve tutarl kriterler uygulanmaktadir.
Universitenin ¢ogu programi, merkezi yerlestirme puaniyla 6grenci almaktadir. Bu o6grenciler OSYM tarafindan
yerlestirilmekte ve ilan edilen duyuru metinleri ile kayitlar1 yapilmaktadir. Bazi programlara yerlestirme ise “Anadolu
Universitesi Lisans Programlar1 Ozel Yetenek Siav Y &nergesi” hiikiimlerine gore gergeklestirilmektedir. “Anadolu
Universitesi Yurtdisindan Kabul Edilecek Ogrenci Basvuru ve Kayit Yonergesi (ANADOLUYOS)” ile giiz
doneminde; “Anadolu Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi” kapsaminda da giiz ve bahar
dénemlerinde 6grenci kabulii yapilmaktadir. Ayrica kurumlararasi, kurum i¢i ve merkezi yerlestirme puaniyla yatay
gecis yoluyla 6grenci kabulii yapilmaktadir. Anadolu Universitesinde 6grenimine devam eden ogrenciler icin ¢ift
anadal ve yandal programlar1 da bulunmaktadir. Bunlara ek olarak Universiteye 6zel 6grenci statiisiinde de 6grenci
kabulii yapilmaktadir. Egitim siirecinin sonunda (6zel 6grenciler harig), “Diploma, Diploma Eki ile Diger Belgelerin
Diizenlenmesine iliskin Yo6nerge” kapsaminda 6grencilere diploma vb. belge verilmektedir. Ozel &grencilere ise
sadece “Not Durum Belgesi” diizenlenmektedir.

Anadolu Universitesine yeni kayit hakkr kazanan 6grencilere Universiteye ve programa uyumlarimin saglanmasi
i¢in Basin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii tarafindan Universiteye kayit hakkinda genel bilgilerin yer aldig1 bir mektup
ve kilavuzluk edecek “Hos Geldiniz” brosiirii gonderilmektedir. Yeni kayit olan 6grenciler igin Universitenin
belirledigi giin ve saatte, birimlerin gérevlendirdigi 6gretim elemanlari tarafindan oryantasyon kapsaminda Universite
geneli ve kendi boliimleri hakkinda bilgiler de verilmektedir.

Basarili 6grencinin Universiteye/programa kazandirilmas igin Universite ortadgretim kurumlarryla isbirligi
yaparak lise Ogrencilerine kampiislerini, birimlerini tanitmakta ve bilgilendirmektedir. Bu kapsamda Anadolu
Universitesini; 2014 yilinda 395 adet lise ve 20.840 lise 6grencisi, 2015 yilinda 223 lise ve 13.714 lise 6grencisi,
2016 yilinda ise 465 lise ve 26.252 lise 6grencisi ziyaret etmistir. Ayrica Anadolu Universitesi iilkemizde ve
diinyanin farkli cografyalarinda diizenlenen EAIE (European Association for International Education), NAFSA
(Association of International Educators) ve EURIE (Eurasia Higher Education SummitAvrasya Yiiksek Ogretim
Zirvesi ve Fuari) gibi biiyilk 6lgekli uluslararasi egitim fuarlarina katilmaktadir. Bu fuarlarda; diinyanin farkli
cografyalarinda yer alan birgok iilke ile ikili igbirligi (Erasmus+, Mevlana vb. protokoller imzalanmis) kurulmustur.
Kurulan temaslar sayesinde Erasmus KA107 ortak iilkeler projesinde Tiirkiye’deki iiniversiteler arasinda ikinci biiyiik
biit¢e alinmistir.

Anadolu Universitesinde 6grencinin programdaki akademik basarisi tesvik edilmekte ve diillendirilmektedir.
Bu baglamda herhangi bir donemde aldig1 en az 30 AKTS kredilik dersi bagsaran ve Dénem Not Ortalamas1 (DNO)
3,50 veya iizeri olan normal 6grenim siiresindeki disiplin cezas1 almamis &grenciler “Yiiksek Onur Ogrencisi”,
DNO’su 3,00 ile 3,49 arasinda olanlar ise “Onur Ogrencisi” sayllmaktadir. Mezuniyet asamasinda ise yine GNO’su
3,50 ve {izeri olanlar “Yiiksek Onur Ogrencisi”, Genel Not Ortalamas1 (GNO) 3,00 ile 3,49 arasinda olanlar “Onur
Ogrencisi” olarak mezun olmakta ve bu durum 6grencinin “Diploma Eki’ne islenmektedir.

“Anadolu Universitesi Diploma, Diploma Eki ve Diger Belgelerin Diizenlenmesine iliskin Y 6nerge”
kapsaminda programlarini ve birimlerini birincilik, ikincilik ve tigtinciiliik ile bitirenler belirlenmekte ve basarili olan
bu 6grenciler belge vb. ile ddiillendirilmektedir.

Erasmus+ Degisim Programi, Mevlana Degisim Programi, Erasmus+ Ortak Ulkeler Degisim Programi ve
Erasmus+ Staj Hareketliligi Programlariile basarili 6grencilerin not ortalamalar1 ve dil puanlar1 dikkate alinarak
ogrencilerin uluslararasi degisim programlarindan faydalanmalar1 saglanmaktadir. Ogrenciler, gittikleri kurumda
donemlik 30 AKTS kredisi almaya tesvik edilmekte ve aldiklar1 tiim dersler Anadolu Universitesindeki “Not Durum
Belgeleri’ne transfer edilmektedir. Bunlara ek olarak, Mesleki Yeterlilik Kurumundan alinan yetkiyle 6grencilerin
bilgi ve becerileri Europass ile belgelendirilmektedir. Anadolu Universitesi uluslararasi degisim programlarinda
Turkiye'deki 6nde gelen kurumlardan biri olmaya devam etmekte ve bu yollarla 6grencilere taninan firsatlarin sayisi
ve tird arttirilmaya c¢alisilmaktadir. Bu dogrultuda bir onceki akademik dénemde Erasmus+ Degisim Programi
kapsaminda basta Ispanya, Almanya, Belgika, Ingiltere, Polonya ve Cek Cumhuriyeti olmak iizere bu iilkelerdeki 279
kurumla 565 ikili anlagsma yapilarak anlasma sayisi arttirilmistir. Erasmus+ Degisim Programi araciligiyla 2015-
2016 akademik yilinda 434 6grenci, 2016-2017 akademik yilinda 488 ogrenci Erasmus Program Ulkelerinde
O0grenim hareketliligi faaliyetine katilmistir. Gergeklestirilen bu hareketlilikler 6grenciler arasinda kiiltiirel
etkilesimlerin artmasina firsat sunarken aym zamanda Ogrencilerin farkli bakis acilar1 kazanmalarina yardimeci
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olmakta ve kisisel gelisimlerine katki saglamaktadir. Mevlana Degisim Programi kapsaminda da ABD, Japonya,
Giiney Kore, Filistin, Kazakistan, Endonezya ve Ukrayna gibi toplamda 39 iilkeyle de akademik degisim protokolii
gerceklestirilmistir. Bu protokollerle es zamanli devam eden Erasmus+ Ortak Ulkeler Degisim Programu ile birlikte
25 iilkeyle 250 ikili anlagma yiiriitiillmektedir. Bu program ¢ercevesinde degisim saglanan iilkelerden bazilart ABD,
Brezilya, Giiney Afrika, Japonya, Giiney Kore, Cin, Kolombiya, Tayland ve Kanada’dir. Bu degisim hareketlilikleriyle
birlikte gelen ve giden dgrenci hareketliligi kapsaminda 80’e yakin dgrenci faaliyetten yararlanmistir. Biitiin bunlara
ek olarak 6grenci 6grenim degisimlerinin yan1 sira Erasmus+ Staj Hareketliligi Programi kapsaminda da 2015-2016
akademik yilinda 127 &grenci, 2016-2017 akademik yilinda 107 6grenci hareketlilige katilmistir. Bu program
sayesinde Ogrenciler, hem farkli kiiltiir ve cografyada ¢alisma becerisini kazanma sansi1 yakalamis hem de iletisim
aglarin1 genisleterek is hayatinda kullanabilecekleri 6nemli deneyimler elde etmislerdir. “Erasmus+ Programi”
kapsaminda uygulanan staj programiyla dgrenciler, yurt dis1 staj igin tesvik edilmekte ve Universite her y1l Tiirkiye'de
bu alandaki basarili tiniversiteler arasinda yer almaktadir.

Anadolu Universitesi, yiiriittiigii degisim programlariyla birgok 6grencinin hem kisisel hem de akademik
gelisimlerine ¢ok 6nemli katki saglamaktadir. Ayrica farkli kiiltiir ve cografyalardan gelen 6grencileri en iyi sekilde
agirlayan Anadolu Universitesi yiiksekogretimdeki kalitesini uluslararasi alanda da kanitlamistir.

9

Avrupa Goniilli Hizmeti (AGH) akreditasyonuna “gonderen”, “ev sahibi” ve “koordinator” kurulus olarak
basvuran Anadolu Universitesi Subat 2015°de akredite edilmistir. Bu baglamda iistiin basar1 elde eden acikogretim
sistemi Ogrencileri, Avrupanin cesitli tilkelerindeki sivil toplum kuruluslariyla isbirligi kapsaminda ve sosyal
yonlerini gelistirmek, bilgi ve goérgiilerini arttirmak amaciyla goniillii/kiiltiirel degisimlere katilimlart saglanarak
odillendirilmektedir.

“Anadolu Universitesi Akademik Danismanlik Y 6nergesi” geregince her bir 6grenciye Universiteye kayit
yaptirdig tarihten itibaren Umver51te Ogretim elemanlari arasmdan bir akademlk danisman atanmaktadir (Soz konusu
Yonerge igin .
kararlari/anadolu- umvers1tes1 akademlk damsmanhk—yonerges i). Bunun sonucunda Anadolu Universitesinde
ogrencilere yonelik akademik danismanlik hizmetleri etkin sekilde sunulmakta ve 6grencilerin akademik gelisimleri
izlenmektedir. Bu durum belgeler (“Anadolu Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y énetmeligi”
ve “Anadolu Universitesi Akademik Danismanlik Yonergesi” gibi Yonetmelikler ve Yo6nergeler) ile giivence altina
almmugtir. Danigmanlik sistemi genel olarak su sekilde islemektedir;

e Ogrencinin Genel Not Ortalamasi (GNO) 2,00’ altina diistiigiinde, takip eden donemin basindaki kayit
yenileme siirecinde, sistemden otomatik olarak tiretilen “Akademik Uyar1 ” bilgilendirme notu, akademik
danisman tarafindan yazili olarak O6grenciye bizzat iletilirken, bir niishast da Ogrencinin dosyasina
konulmaktadir.

e Ogrenci Bilgi Sisteminde (ANASIS) 6grencilerin devam ettikleri doneme ait derse devam durumlar1 ve
derslerden aldig1 notlar ile gegmis donemlere ait transkript ve karteksleri goriilebilmektedir. Ogrencilerin 6zel
sifreleri ile girebildikleri bu sisteme; akademik danmismanlar da kendi sayfalarindan istedikleri anda
ulasabilmektedir. Ogrencinin akademik gelisiminin izlenmesinde 6nemli bir belge olan “Not Durum Belgesi” ve
“Karteks”inde 6grencinin basarili oldugu dersler “yesil” renkle, sorumlu olup da alacagi dersler “siyah” renkle,
devam ettigi donemde aldig1 dersler “mavi” renkle, basarisiz oldugu dersler “kirmiz1” renkle, eksik notu olan
dersleri ise “turuncu” renkle gosterilmektedir. Boylece 6grenciler kendi akademik ve mezuniyet durumlarini
kolaylikla gorebilmekte ve akademik danigsmanlariyla akademik gelisimleri konusunda gerekli degerlendirmeleri
yapabilmektedir.

“Anadolu Universitesi Akademik Danismanlik Y 6nergesi” ile akademik danismanlik hizmeti; yalmz donem
baslarinda ders seciminde yapilan danigmanlik hizmeti olmaktan g¢ikarilarak, donem i¢inde de danisman-6grenci
goriismesine olanak saglayan ve siirekliligi olan bir danigmanlik hizmetine doniistiiriilmiistiir. Bu siiregte
Ogrencilerin; akademik damigmani tarafindan belirlenen haftanin bir giiniinde ve saatinde danigsmaniyla yiiz yiize
goriismesi miimkiin olmakta ve akademik bagarilarinin g6ézden gecirilmesinin yaninda kariyer gelisimi de
tartisilmaktadir. Gortisme sirasinda 6grencinin psikolojik destege ihtiya¢c duydugu fark edilirse ya da 6grenci bir
talepte bulunursa, danisman tarafindan 6grencinin Universitenin ilgili birimleri (Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik
Merkezi) ile goriistiiriilerek destek almasi saglanmaktadir. Biitiin bunlara ek olarak, Senato onayli kayit yenileme
esaslari, her donem baginda tiim 6grencisi olan akademik birimlere dagitilmaktadir. Birimler, her dénemin basinda,
akademik danigsmanlikla ilgili, akademik damigsmanlar1 bilgilendirici toplantilar yapmaktadir. Kayit dénemlerinde,
akademik danismanlik yapan 6gretim elemanlari, grencilerin kayit onaylarinin gergeklestirilebilmesi i¢in giin ve saat
belirlemekte ve ilan etmektedir. Yine kayit yenileme esaslar1 kapsaminda, ekle-sil haftas1 boyunca, belirlenen saatlere
bagl kalinmaksizin da 6grenciye damsmanlik hizmeti verilmektedir. Son olarak, Universite web sayfasinda yer alan
ve ogrencilerin yogun olarak kullandiklari, derslerle ilgili bilgilerin yer aldigi “Anadolu Bilgi Paketi (ABP)”nde
derslerle ilgili danigsmanlik i¢in goriisme saatleri belirtilmistir.

Hem is giivenligi hem de 6grencinin akademik geligsmesi bakimindan uygulama siireglerinin tiim agsamalarinda
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g6zetim ve danismanlik yapilmasi bir zorunluluktur. Bu nedenle uygulamal1 egitim verilen birimlerde 6grencilerin
akademik gelisimleri birebir egitim diizeyinde takip edilmektedir. Nitekim, Miihendislik, Fen ve Eczacilik
Fakiiltelerinde her laboratuvarda en az iki 6gretim elemani bulunmaktadir. Ayrica Giizel Sanatlar Fakiiltesinde
ogrenciler, atolyelerde ogretim elemaniyla birebir tiretim siireclerine katilmaktadir. Bu 6rneklerde oldugu gibi
uygulamali egitim veren diger birimlerde de benzer yontem ve anlayisla ¢alisilmaktadir.

Lisanstistii diizeyde; 6grencinin alacagi derslerin planlanmasi, ders kayit islemleri ve tezinin yiiriitiilmesi igin
Ogrenci ve 6gretim liyesinin goriisleri alinarak ilgili Enstitii Anabilim/Anasanat Dali Bagkanliginin 6nerisi {izerine
Enstitli Yonetim Kurulu karariyla 6grencinin kayithi oldugu anabilim/anasanat daliyla ilgili 6gretim tiyeleri arasindan
danigman atanmaktadir.

Anadolu Universitesinde 6grenci hareketliligini tesvik etmek tizere ders ve kredi taninmasi, diploma denkligi
gibi konularda gerekli diizenlemeler bulunmaktadir. Bu baglamda, &grencilerin yurt i¢i/yurt dist anlagmali
kurumlardan aldiklar1 derslere, orijinal kodlari, adlart ve AKTS'ye ¢evrilmis kredileri ile taninirlik saglanmaktadir.
Ogrenciler 6grenime baslamadan 6nce Anadolu Universitesi tarafindan onaylanmis bir 6grenim anlagmasinin
bulunmasi, 6grenciye akademik tanimirlik verilmesini garanti altina almaktadir. Dersin alindigi kurumda AKTS
kredileri kullaniliyor olmasi durumunda bu krediler oldugu gibi transfer edilirken, AKTS kredisinin kullanilmadigi
kurumlar icin yerel sistemler temel alinarak ve Universite Y&netim Kurulu tarafindan gevrilen krediler kullanilarak
transfer gerceklestirilmektedir. Alinan notlarin transferinde de karst kurumlarm not sistemi Anadolu Universitesi
sistemine ¢cevrilmekte ya da AKTS not sistemi kullanilmaktadir. Tim bu taninma siirecleri 6grencinin yalnizca
“Ogrenim Anlasmasi1” ve “Not Durum Belgesi”ni teslim etmesiyle 6zel bir talebi olmaksizin gergeklestirilmektedir.

5. Egitim-Ogretim Kadrosu

Anadolu Universitesinin egitim-6gretim siirecini etkin sekilde yiiriitebilmek {izere yeterli sayida ve nitelikte
akademik kadrosu bulunmakla birlikte, programlarin kontenjanlarinin siirekli artmasi yeni kadro ihtiyacini
dogurmaktadir. Universitede, 6gretim elemanlart 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu kapsaminda 5434 ve 5510
sayili Kanuna gore istihdam edilmektedir. Tlgili mevzuatta belirtilen asgari kriterlerin saglanmasi kosuluyla Anadolu
Universitesi ek kriterler ve ilan yoluyla akademik personel atamasi yapmaktadir. Idari personel kadrolari, ihtiyaca gore
merkezi olarak gerceklestirilen Kamu Personeli Segme Sinavi (KPSS) temel alinarak kullanilmaktadir. Atama
Universitenin kontrolii diginda merkezi olarak gergeklestirilirken, Universite sadece kadro unvamni ve pozisyonunu
belirlemektedir.

Anadolu Universitesinde Aralik 2016 sonu itibariyla toplam 2.515 &gretim elemam
bulunmaktadir. Ogretim elemanlarmin 306’s1 profesor, 283’ii dogent, 472’si yardimec1 dogent, 314’{i Sgretim
gorevlisi, 788’1 arastirma gorevlisi (385’1 Ogretim Uyesi Yetistirme Programi=OYP kapsaminda) 233’ii okutman,
biri ¢evirmen ve 119°u uzman olarak gorev yapmaktadir. Akademik personelin 33’1 s6zlesmeli statiide olup bunlarin
21’1 yabanci uyrukludur.

Universitede egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi ve yiikseltilmelerinde; “Anadolu Universitesi
Ogretim Uyeligi Kadrolarina Bagvurma ile ilgili Degerlendirme Olgiitleri”

(https://www.anadolu.edu.tr/uploads/anadolu/files/duyuru/degerlendirme 0%CC%881c%CC%ATu%CC%88tleri.pdf)
ve “Anadolu Universitesi Ogretim Uyesi Yetistirme Programi (OYP) Y onergesi”

(https://www.anadolu.edu.tr/uploads/anadolu/ckfinder/web/files/ogretim-uyesi-yetistirme-program-oyp-
yonergesi.pdf) kapsaminda islem yapilmaktadir. Ayrica akademik personelle ilgili yiiriitiilen siireclerin isleyisleri,
Personel Dairesi Bagkanlig: tarafindan tanimlanmustur.

Anadolu Universitesine kurum disindan ders vermek iizere gelen Sgretim elemanlarimin davet
edilmesinde is e insiyatif oncelikle boliimlerdedir. Boluimler, Rektorliige bu amagla basvuru yapmadan once,
boliimiin/progranmin ihtiyaclarini ve Universitedeki mevecut 6gretim elemam dagilimim goz éniinde bulundurarak
Ogretim elemant isteginde bulunmaktadir. Bu talep, mevcut 6gretim elemanlar: arasindan karsilanamazsa, kurum disi
gorevlendirmesi i¢in Rektorliige bagvuru siireci baglamaktadir. Rektorliik talep yazisini ilgili kuruma gondermektedir
(EK-9). Bununla birlikte ilgili birim, Rektorliige bu amagla basvuru yapmadan 6nce bolimiin/programin
ihtiyaglarin1 ve Universitedeki mevcut 6gretim elemam dagilimm gézoniinde bulundurarak kendi programindan
ogretim eleman arayisina girmekte, oncelikle biriminden, biriminde ilgili 6gretim elemani yoksa Universitenin diger
birimlerinden 6gretim elemani arama yoluna gitmektedir.

Anadolu Universitesinde ders gorevlendirmelerinde; egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri, calisma alanlari,
akademik uzmanlik alanlar1 vb. dikkate alinmaktadir. Dersler, dersleri yiriitecek 6gretim elemanlartyla ilgili
anabilim/anasanat dalinda tartisilmakta, sonra B6liim Akademik Kurulunda ve Birim Kurulunda goriisiilmektedir.
Ardindan Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1 tarafindan kontroller yapilmakta ve Senatoya sunulmaktadir. Nihayetinde
Senatoda onaylandiktan sonra kesinlesmektedir. Yabanci dilde egitim yapan programlarda “Yabanci Dil Yetkinlik
Belgesi” aranmaktadir.
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Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini stirdiirmek ve 6gretim becerilerini iyilestirmek konusunda
Universitede 2016 yilinda farkli alanlarda etkinlikler diizenlenmistir (EK—10).

“Anadolu Universitesi Ogretim Uyeligi Kadrolarma Bagvurma ile ilgili Degerlendirme Olgiitleri nin II1.
Boliumii “Egitim-Ogretim ve Arastirma Faaliyetleri” baslig1 altinda yer alan 37 inci madde uyarinca egitim-6gretim
kadrosunun egitsel performanslari izlenmekte ve 6diillendirilmektedir.

Anadolu Universitesi, 6gretim elemania yonelik uyguladigi 6zendirici tesviklerle (konferansa katilim,
performans tesvik sistemi, yayin tesvik projesi, odiil sistemi, hizmetigi egitimler, proje destek birimi, fiziksel
imkanlar, kampiis olanaklar1 vb.) egitim-6gretim kadrosunun, nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini giivence
altina almaya ¢alismaktadir.

Kanitlar

e KIDR-2016-EK-9-10.docx
. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Anadolu Universitesi, egitim-6gretimin etkinligini arttiracak 6grenme ortamlarini (derslik, bilgisayar
laboratuvari, kiitiiphane, toplant1 salonu, programin 6zelligine gore atolye, klinik, laboratuvar, tarim alanlar1, miize,
sergi alam, bireysel calisma alani, vb.) yeterli ve uygun donamima sahip olacak sekilde saglamaktadir. Universitenin
sahip oldugu tiim donanim envanteri giincel olarak izlenmektedir. Ayrica tiim birimlerin donamim envanteri giinlimiiz
ihtiyaclart dogrultusunda Universitenin stratejileriyle iliskilendirilerek ~giincellenmektedir. Fiziksel imkanlar
Universitenin Idare Faaliyet Raporunda belirtilmistir  (ttps://www.anadolu.edu.tr/uploads/anadolu/ckfinder/
web/files/2016_idare_faaliyet raporu.pdf) . Ogrenci Goriisleri Anketine gore birincil paydaslar olan dgrencilerin
fiziksel imkanlara iligkin memnuniyet diizeyleri yiliksektir. Fiziksel imkanlara iligskin “Yeterli” cevab1 veren 6grenci
oran1 %59,80 iken “Yetersiz” cevabi veren dgrenci oram %23,13 tiir. Ogrencilerin fiziksel imkanlara iliskin %23,13
oraninda “Yetersiz” yanit vermesi, bazi birimlerde altyapr ¢caligmalarinin devam etmesi ve bazi fakiiltelerde 6grenci
sayisinin  ¢ok fazla olmasi nedeniyle c¢ok kalabalik siniflarda derslerin isleniyor olmasindan kaynaklandig
diistiniilmektedir. Bunu 6ngéren Anadolu Universitesi, ki Eyliil Kampiisiinde “Amfi Bloklar1” yapimi icin ihale
asamasina gelmistir. Benzer sekilde Yunus Emre Kampiisiinde de benzer yapida “Merkez Amfi” planlanmaktadir.

Anadolu Universitesi egitimde yeni teknolojilerin kullammmini tegvik etmektedir. Universite, stratejileri
kapsaminda en giincel ve kurumsal amacglara en uygun teknolojileri yakindan takip etmekte ve kuruma
kazandirmaktadir. Ornegin; kurumlararas: etkili bir iletisim mekanizmasi kurulabilmesi adina uluslararas1 ortak
program yiiriiten birimler video konferans teknolojileriyle donatilmistir.

Anadolu Universitesi, teknolojik okur-yazarlig yiiksek bireyler yetistirmek amaciyla giincel teknolojilerin
egitime entegrasyonu ile ilgili olarak faaliyetler sirdiirmektedir. Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesinde en giincel
simiilasyonlarin kullanilmasi, Fen, Miihendislik ve Eczacilik Fakiiltelerinin ileri teknoloji cihazlarla donatilmig
olmas1, Anadolu Universitesi Radyo Televizyon Yapim Merkezi (ETV)’nde sanal ¢ekim stiidyolarinin, Giizel Sanatlar
Fakiiltesi biinyesinde Motion Capture stiidyolarinin kurulmus ve kullanimda olmasi, Engelliler Arastirma Enstitiisii
Gelisimsel Arastirma Biriminde Insan Davramisi Analizi (NOLDUS) Laboratuvar1 ve Fizyo-Psikolojik Denge
Laboratuvari, A¢ikdgretim Fakiiltesi biinyesinde bulunan insan-Bilgisayar Etkilesimi Laboratuvari ve uluslararasi
ortak program yliriiten birimlerdeki video konferans sistemleri bunlara 6rnek olarak verilebilir.

2016 Bahar donemi itibarryla Universitenin agik ve uzaktan 6grenme faaliyetlerini diizenlemek amaciyla
Acikogretim Fakiiltesi tarafindan “Anadolum eKampiis Sistemi” adiyla yeni bir “Ogrenme Yonetim Sistemi”
tasarlanarak kullanilmaya baglanmistir. Uygulama 6ncesinde, analiz ve test siireglerinden gecirilerek hem agikégretim
sistemindeki hem de orgiin sistemdeki programlarda kullanilmak tizere hizmete agilmistir. “Anadolum eKampiis
Sistemi”nde gorev alan 6gretim elemanlari i¢in egitimler diizenlenmis, sistem kullanimina yonelik ¢esitli formatlarda
(metin tabanli ve video tabanli) kilavuzlar hazirlanmig, tim kullanicilar igin yardim ve destek masalari
olusturulmustur. Giiniimiiz kullanmicilarinin ihtiyaglarimi karsilamak amaciyla talepler dogrultusunda siirekli
giincellenir yapisi, kullanici deneyimlerine dayali tasarimiyla modiiler ve sistematik yapiya sahip olmasi eKampiis
sistemini diger Ogrenme yonetim sistemlerinden ayiran en onemli 6zellikler olarak one ¢ikmaktadir. Anadolu
Universitesi Agikdgretim Sistemi tarafindan sunulan AKADEMA, Internet erisimi olan ve isteyen herkes igin iicretsiz
ve Onkosulsuz egitim firsatt sunmaktadir. Kitlesel Agik Cevrimig¢i Ders (KACED) platformu olan AKADEMA, 2014
yilinda yapilan altyapr ¢alismalarindan sonra, 2015 yilinda 7 dersle hizmete baslamistir. Agilan derslere, 2.500 kisi
kayit yaptirmis ve bu kisilerden 41°1 aldiklart dersleri tamamlamistir. Yasamboyu &grenmeye vurgu yapan
AKADEMA’nin yeni donem dersleri, alaninda uzman 6gretim tiyeleri ve yenilenen ders icerikleriyle 7 Kasim 2016°da
baglamisgtir.

Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasina yonelik olarak Anadolu Universitesinin gesitli birimleri
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ve kurum dis1 birimler tarafindan konferans, seminer, panel, calistay, kongre, toplanti, sergi, sdylesi, yarisma, sinema
ve tiyatro gosterimleri, festivaller gibi etkinliklerin hazirlanmasi ve gergeklestirilmesi siirecinde Universite ev
sahipligi yaparak destek saglamaktadir.

Anadolu Universitesi biinyesinde 6grencilerin yonetiminde ve onlarin aktif katilimlariyla faaliyetlerini
stirdiirdiikleri 55 Ogrenci  Kuliibii ve bu kuliiplerin ¢atist  alinda dokuz grup bulunmaktadir
(https://www.anadolu.edu.tr/kampuste-yasam/ogrenci-kulupleri) . Ogrenci Kuliipleri Koordinatorliigiine bagh
ogrenci kuliipleri 6grencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasina yonelik olarak; alaninda uzman kisilerin,
akademisyenlerin ve firma yoneticilerinin katildiklar1 konferanslar, kongreler, sempozyumlar, seminerler, sdylesiler,
calistaylar, teknik geziler diizenlemekte; gesitli alanlarda egitimler vermekte ve atdlye caligmalar1 yapmaktadirlar. Bu
faaliyetlere iliskin 2016 yilinda yapilan etkinliklerden bazilar1 EK-11’de sunulmaktadir.

Anadolu Universitesinde 6grencilerin staj ve isyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim edinmelerini gerektiren
programlar igin kurum dis1 destek bilesenleri saglanmaktadir. Bu baglamda Universitede, Teknoloji Transfer Ofisi
(TTO) faaliyetlerine katkida bulunan birimler, Ar-Ge ve Inovasyon Koordinasyon Merkezinin (ARINKOM)
olusturdugu ortamda esgiidiimlii bir sekilde calisarak 6grencilerin, 6gretim elemanlarinin ve sektoriin birlikte deger
yaratmasina destek olmaktadir. Bu noktada Anadolu Universitesinin sanayi ile dnemli isbirliklerinden bir tanesi olan
“Proje Tabanli Staj Programi” 6n plana g¢ikmaktadir. “Proje Tabanli Staj Programi” ile sektoriin ihtiyaglar
dogrultusunda 6ngériilen problemlere ¢oziimler gelistirilmesi ve halen 6grencilik yasami devam eden stajyerlere is
hayati ile ilgili deneyimlerin mezuniyetten 6nce kazandirilmasi hedeflenmektedir. Bu program ile firma ihtiyaclari
dogrultusunda gerceklestirilecek olan projeler i¢in, Anadolu Universitesi biinyesinde
faaliyet gosteren boliimlerden stajyer dgrenci segilmektedir. Anadolu Universitesi dgretim iiyeleri siire¢ boyunca
“Akademik Damigsmanlik”, sektor temsilcileri ise “Endiistriyel Damsmanlik” goérevini iistlenerek stajyerlere yol
gostermektedir. 2016 yilinda 26 adet Proje Tabanli Staj uygulamas1 gerceklestirilmis olup s6z konusu projelerde 30
Ogrenci, 25 akademik danisman, 9 firma ve 20 endiistriyel danisman yer almistir. Daha 6nceden “Proje Tabanl Staj
Programi”na katilip mezun olan 6grencilerden tigli 2016 yilinda ilgili firmalarda istihdam edilmistir. Buna ek olarak
son simif ogrencilerinin bitirme tezleri, yliksek lisans ve doktora tezleri de sanayinin ilgisini ¢eken proje konularinda
yine benzer bir yapiyla (6grenci—akademik ve 6grenci—endiistriyel damigman) “Egitim—Arastirma Isbirligi Progran”
kapsaminda ylirtitiilmektedir.

“Erasmus+ Programi” kapsaminda uygulanan staj programiyla 6grenciler, yurt dist staj i¢cin tesvik edilmekte ve
Universite her yil Tiirkiye'de bu alandaki basaril1 tiniversiteler arasinda yer almaktadir. Birgok 6grenci Avrupa Birligi
tilkelerinde kendi alanlarina uygun staj faaliyetlerine katilmakta ve bu yolla uluslararasi diizeyde, tiniversite-sanayi
isbirligi de giiclendirilmektedir. Ayrica 2015 wilinda kurulan ve koordinatorligii istlenilen “Anadolu Staj
Konsorsiyumu” ile hem bolgedeki diger tiniversitelerle igbirligi hem de Eskisehir Sanayi Odasi araciligiyla sanayi ile
iliskileri gelistirilmekte, 6grencilere yeni kurum dis1 firsatlar sunulmaktadir. Anadolu Universitenin kurucusu oldugu
ve koordinatorliigiinii  yiiriittiigii bu konsorsiyuma Eskisehir’den Eskisehir Osmangazi Universitesi,
Afyonkarahisar’dan Afyon Kocatepe Universitesi, Kiitahya’dan Dumlupinar Universitesi katilmis ve Anadolu
Universitesi 2004’den bu yana basariyla yiiriitmekte oldugu Erasmus Staj Hareketliligi konusundaki tecriibelerini
bolgemizde yer alan diger Universiteler ile de paylasma firsatina sahip olmustur. Anadolu Staj Konsorsiyumu
araciligiyla 2015-2016 akademik yilinda 27°si Anadolu Universitesinden olmak iizere 58 dgrenci Avrupa’daki farkli
kurumlarda staj faaliyetinde bulunmustur. 2016-2017 akademik yilinda konsorsiyuma tahsis edilen kontenjan ise 72
dgrenci olmustur.

Anadolu Universitesinde &grencilere psikolojik rehberlik, saglik hizmeti vb. destek hizmetleri
sunulmaktadir. Ogrenciler, Psikolojik Damisma ve Rehberlik Merkezinden (PDRM) gerek kisisel gelisimleri ve
sorunlariyla ilgili olarak, gerekse sosyal konularla ilgili destegi uzman psikologlardan ticretsiz olarak alabilmektedir.
PDRM’de bir sosyalgalismaci, iki klinik psikolog ve yedi psikolojik damisman, 6grencilere her iki kampiisteki
binalarinda mesai saatlerinde {icretsiz olarak hizmet vermektedir.

Universitenin Yunus Emre Kampiisiinde bulunan Eskisehir Yunus Emre Devlet Hastanesi ek polikliniklerinde
tim vatandaslara, Yunus Emre ve lki Eyliil Kampiislerindeki Mediko-Sosyal Merkezlerinde ise dgrencilere saglik
hizmeti verilmektedir.

Anadolu Universitesinde 6grencilerin kullanimina yonelik tesis ve altyapilar mevcuttur. “Anadolu Universitesi
2016  Idare  Faaliyet Raporu™nda tesis ve altyapt  bilgileri ayrintili  olarak  anlatilmistir
(https://www.anadolu.edu.tr/uploads/anadolu/ckfinder/web/files/2016_idare faa-livet raporu.pdf).

Anadolu Universitesinde 6grenci gelisimine yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin cogu “KUL199 Kiiltiirel
Etkinlikler” dersi kapsaminda iki AKTS kredisi ile degerlendirilmekte ve boylece dgrencilerin bu tiir faaliyetlere
katilimlari tesvik edilmektedir. Ogrencilerin bu tiir ve diger faaliyetlerden haberdar olabilmeleri igin “Aylik Etkinlik
Ajandas1”, Universite web sayfasinda “Etkinlik Takvimi” yayimlanmakta, bazi etkinlikler Radyo A’dan ve
Universitenin resmi sosyal medya hesaplarindan paylasiimaktadir.

Ogrenci Kuliipleri Koordinatorliigiine bagli 6grenci kuliipleri ve gruplar1 6grenci gelisimine yonelik olarak
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(Ogrenci Kuliipleri Y 6nergesi; https://www.anadolu.edu.tr/uploads/anadolu/ __ckfinder/web/files/kulupler-
yonerge.docx); kariyer etkinlikleri, kiiltiirel geziler, festivaller, konserler ve yarigsmalar diizenlemekte; film

gosterimleri, dans gosterileri yapmakta; tiyatro oyunlar1 oynamakta; cesitli konularda fotograf sergileri agmakta;
sosyal sorumluluk projeleri iistlenmekte; dans egitimi gibi ¢esitli alanlarda, {iyelerine yonelik egitimler vermekte;
doga sporlarina iliskin faaliyetler yiiriitmektedir. Bu faaliyetlere iliskin2016 yilinda yapilan etkinliklerden bazilar
EK-12’de verilmektedir. Ayrica Universite Senatosu tarafindan kabul edilen “Ogrenci Kuliiplerinin Faaliyetlerinde
Tabi Olduklar1 Genel Esaslar” gercevesinde, Universitenin miisaitlik durumuna bagl olarak 6grenci kuliiplerine;
teknik ve kiiltiirel gezileri i¢in arag¢ tahsis edilmekte, faaliyetleri icin stand agma izni verilmekte, ayrica salon ve
etkinlik alan1 tahsisi yapilmaktadir. Bu amagla, 2016 yilinda 273 salon ve etkinlik alani ile 99 arag tahsis edilmistir.
Aym zamanda Universite, kuliiplerin etkinlikler i¢in misafir edilen konuklarin imkanlar cercevesinde konukevinde
konaklamalarini ve yemekhaneden yararlanmalarim saglamaktadir.

Universite, 6zel yaklagim gerektiren 6grencilere yeterli ve kolay ulasilir grenme kaynaklari saglamaktadir. Bu
kapsamda 6grenme kaynaklar1 agisindan dgrencilerin 6 grenme materyalleri ve 6grenme kaynaklart ile ilgili talepleri ya
da “Bireysellestirilmis Ogretim Uyarlamalar1” gercevesinde 6grencinin talep ettigi formatta 6grenme olanaklari
sunulmaktadir. Bu siirecte, 6grencilere talepleri dogrultusunda sesli kitaplar, isaret dili destegi, Braille ¢iktilar ve
ekran okuyucu yazilimlar aracilifiyla destek saglanmaktadir. Uyarlamalar konusunda ders yiiriitiictileriyle iletisime
gecilerek ozellikle ders sunumlarinin alt yazili, betimlemeli vb. formatta herkes i¢in erisilebilir hile getirilmesine
yonelik bilgilendirmeler yapilmaktadir. Her donem sonunda bir sonraki dénemin hazirliklar1 yapilarak 6grencinin ders
materyalleri donem basinda kullanima hazir hale getirilmeye galisiimaktadir. Ornegin; bir gérme engelli 6grenci igin
ders kaynaklari ekran okuyucularla erisilebilir hale getirilmek tizere bilgisayar ortaminda sunulmaktadir. Engelli
Ogrenci Birimi ile dersleri yiiriiten 6gretim elemanlarinin isbirligi icinde oldugu siirec; kaynaklarin temini, bilgisayar
ortamima aktarilmasi, Ogrencinin kullanabilecegi formata dontistiiriilmesi gibi adimlart icermektedir. Dersin
ylriitiiclisii tarafindan yeterli goriilen kaynaklar 6grenci tarafindan erisilebilir ve kullanilabilir formatta, birim
olanaklar1 cercevesinde 6grencinin talebine uygun hale getirilmektedir. Ders disindaki kaynaklar icin de benzer
yontemler kullanilmakta, kiitiiphaneyle igbirligi icinde diger kaynaklarin istenilen formatta erisilebilirligine yonelik
caligmalar yiirtitiilmektedir.

Acikogretim Sisteminde 6zel yaklasim gerektiren 6grencilere; “Sesli Kitap Uygulamasi1”, “Ders Kitaplarinin
PDF’si”, “Ozetler ve Seslendirmeleri”, “Konu Anlatim Videolar”, “Alistirma Sorular1 ve Yaprak Testler”, “e-
Seminer Kayitlar”, “Deneme Sinavlar1”, “Etkilesimli e-Kitap”, “Ciknus Smav Sorular1” ve “Tiirk Isaret Dili Kitab1”
gibi 6grenme materyalleri sunulmaktadir.

Sunulan hizmetlerin/desteklerin kalitesi, etkinligi ve yeterliligi giivence altina alinmaktadir. Bu amagla,
paydaslarin beklentilerinin ve kuruma iliskin algilarinin belirlenmesi i¢in dgrenci beklenti ve algilarmin 6lgiimii
belirli araliklarla yapilmaktadir. Universitede 2005 yilindan itibaren diizenli olarak 6grenci memnuniyet anketleri
yapilmakta ve sonuglarindan yararlanilmaktadir. 2016-2017 6gretim yilinda gergeklestirilen veri toplama siirecinde
Fakiilte, Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokullarinin ozellikleri goz oniinde bulundurularak diizenlenen anketlerden
yararlanilmistir. Ogrencilere uygulanan bu anketlerden alinan geri bildirimler dikkate almarak bazi birimlerde
programlar giincellenmis; yeni laboratuvarlar agilmis; 6grencilere yonelik fiziki mekanlar ve altyapr ¢alismalari
(Edebiyat ve Giizel Sanatlar Fakiiltelerine ek binalar, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi bina i¢i yenilemeleri, finans
laboratuvari, 6grencilere yonelik tiim bilgisayar ve donamimlarin yenilenmesi vb.) yapilmis; yeni yemekhane
tasarlanmig ve faaliyete gegirilmis; iki kampiis arasinda belediye otobiis seferleri diizenlenmesi saglanmis; engelli
ogrenciler igin tasima arac tahsis edilmis; Iki Eyliil Kampiisiine mediko-sosyal merkezi agilmistir. Ayrica 6grencilere
yonelik olarak 6gle yemegine ilaveten kahvalti, aksam yemegi hizmeti sunulmakta; gece geg¢ saatlerde kiitiiphanede
cay, kahve ve ¢orba ikram1 yapilmaktadir.

Idari birimlerin ve akademik birimlerin isleyislerinde, yasa, yonetmelik, yonerge usul ve esaslarin
uygulanmasinda birliktelik saglanmasi amaciyla i¢ kontroller yapilmakta ve eksik yonler tespit edildiginde
iyilestirmeler yapilmaktadir. “Anadolu Universitesi Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam”, sunulan
hizmetlerin etkinligi ve yeterliliginin giivence altina alinmasi konusundaki faaliyetleri desteklemektedir. I¢ Denetim
Birimi tarafindan yapilan kontroller sirasinda eksiklikler tespit edilmis, tespit edilen eksikliklerle ilgili olarak
Universite tarafindan dnerilen iyilestirmeler yapilmistir. Bu kapsamda;

e Birimlerin gérev tanimlarinin ve birim tegkilat semalarinin olusturulmasi saglanmistir.

e Birimlerin is akis siirecleri hazirlatilmistir. I¢ denetim birimi tarafindan tespit edilen iyilestirme ¢aligmalar
kapsaminda, daha 6nceden hazirlanmis olan is akis sitiregleri de giincellenmistir.

e Risk yodnetim siireci kapsaminda birimler, risklerine yonelik aldiklar1 6nlemleri iceren raporlarini, alt1 ayda bir
“Risk Ust Kurulu”na sunulmak iizere Strateji Gelistirme Daire Baskanligina gondermektedir. Risk yonetimi
kapsaminda egitim ve bilgilendirme toplantilar1 yapilmistir. I¢ kontrol sistemine yonelik bilgilendirme
faaliyetleri yi1lda en az iki kez yapilmaktadir.

e Etik kodlar belirlenmis ve Universite web sitesinde https://www.anadolu.edu.tr/ universitemiz/kurumsal/etik-
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kodlar-kurumsal adresinde yaymlanmis ve ayrica 23/06/2016 tarihinde tiim birim ¢alisanlarina resmi yaziyla da
duyurulmustur.

e Universite personeli i¢in ihtiyag duyulan egitim programlari/bilgilendirme toplantilari/ galistaylar vb. “I¢ Kontrol
Izleme ve Yoénlendirme Kurulu” tarafindan planlanmakta ve Personel Dairesi Baskanligi ile Yasamboyu
Ogrenim Uygulama ve Arastirma Merkezi koordinasyonunda yiiriitiilmektedir. 2016 yilinda Sekretarya Egitimi,
Ogrenci Isleri Egitimi, Tahakkuk Egitimi (Uzmanlik 1/2), Is Saghg ve Giivenligi Egitimi, Elektronik Belge
Yonetim Sistemi Egitimi, A¢ikdgretim Biiro Personeli Hizmeti¢i Egitimi ve ISO 27001:2013 Bilgi Giivenligi
Sistemi Egitimleri gergeklestirilmistir.

e “Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani”nin birimlerde uygulanabilirligini 6lgmek amaciyla y1lda
bir kez her birimdeki en iist yoneticiye “I¢ Kontrol Sistemi Oz Degerlendirme Anketi” uygulanmaktadir. Birim
yoneticileri i¢ kontrol sistemini degerlendirmekte ve tiim personeli bilgilendirmektedir. Anket sonucunda “Iig
Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu” hazirlanmakta, sistemin gii¢lii ve iyilestirilmeye agik yonleri tespit
edilmektedir.

Kanitlar

e KIDR-2016-EK-11-12.docx
4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Anadolu Universitesinin 2014-2018 Stratejik Planinda, Universitenin arastirma stratejisi ve stratejik hedefleri
belirlenmistir. Bu amag ve hedeflere ulagabilmek iizere, Anadolu Universitesinde arastirma faaliyetleri; arastirma ve
gelistirmeden sorumlu Rektér Yardimciligi tarafindan koordine edilmektedir. Ar-Ge faaliyetleri ile hedeflenen
sonuglarin gerceklestirilmesinde; Anadolu Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu (BAP), Anadolu
Universitesi Proje Birimi, Anadolu Universitesi Girisimcilik ve inovasyon Sistemi biinyesinde yer alanAR-GE ve
Inovasyon Koordinasyon Merkezi-Teknoloji Transfer Ofisi (ARINKOM-TTO), Anadolu Universitesi ANAC On
Kulugka Merkezi, Anadolu Universitesi KOSGEB-Teknoloji Gelistirme Merkezi ve Anadolu Universitesi
Girisimcilik Egitim ve Arastirma Birimi Anadolu Universitesi Tiirk Patent Enstitiisii Bilgi ve Dokiiman Birimi gibi
birimler gérevlendirilmistir.

Anadolu Universitesinin 2014-2018 Stratejik Planinda belirlenen bes stratejik amagctan ikincisi “Arastirma
faaliyetlerinin nicelik ve niteliginin arttirilmas:” olarak belirlenmistir. Bu baglamda Universitenin arastirma
stratejisi ve hedefleri; “Altyapuyi etkin kullanmak ve gelistirmek”, “Disiplinlerarasi ve sonucu topluma hizmet
eden projelere oncelik vermek”,” Universite—sektor isbirligini  gelistirmek” ve “Arastirma  faaliyetlerinin
arttirilmasini tesvik etmek” olmak iizere dort baslikta toplanmustir. Her takvim yilinda, ii¢ ayda bir Universitenin tiim
birimleri ile birlikte Ar-Ge faaliyetlerini siirdiiren birimler de o doneme ait bilgileri “QPR Portali” araciligiyla
sisteme girmektedir. Boylece iicer aylik donemler halinde Universitenin tiim arastirma faaliyetleri kolaylikla
izlenebilmektedir.

Anadolu Universitesinde siirdiiriilen Ar—Ge galismalarimin temel arastirma ve uygulamaya bakist; ok disiplinli
calismalarin sonug¢ odakli hale getirilip Universite i¢i kaynaklar1 verimli kullanmak, iiniversitede yaratilacak bilginin
dis paydaslarla bulugmasini saglayarak en iist diizeyde degere doniistiiriilmesini saglamak, dis paydaslarin da
Universite insan kaynaklari ve donamim altyapisimi daha etkin sekilde kullanmasina imkan vererek saglikli ve
stirdiiriilebilir bir tiniversite—dis paydas isbirligi ortami yaratmaktir. Anadolu Universitesinin arastirma stratejisi
iilkenin oncelikleri ve dis paydaslarin talepleri dogrultusunda Universitenin 6n plana ¢ikan alanlar1 da géz 6niinde
bulundurularak ¢ok boyutlu olarak belirlenmistir. Bu alanlar; Havacilik, Rayli Sistemler, Uzaktan Egitim, Ozel
Egitim, Malzeme, Biyoteknoloji, Nanoteknoloji, Cevre ve Enerji, Giizel Sanatlar ve Iletisim gibi alanlardir.

Yukarida s6z edilen Oncelikli alanlarda, arastirmacilar ulusal ve uluslararasi arastirma projeleri ile Ar-Ge
faaliyetlerini yiirtitmektedir. S6z konusu Ar-Ge faaliyetleri, dogrudan akademik c¢aligmalar seklinde yiirtitiilebildigi
gibi liniversite-sanayi igbirligini icerecek ¢aligsmalar1 da kapsamaktadir.

Anadolu Universitesinde Ar-Ge faaliyetleri i¢in 6ncelikli alanlar belirlenmis ve bu alanlarin bazilarinda
mitkemmeliyet merkezleri kurulmus ya da kurulma calismalari devam etmektedir. “Ulusal Rayli Sistemler
Miikemmeliyet Merkezi” ve “Havacilik Mitkemmeliyet Merkezi” kurularak ¢alismalarina baglamistir. Ayrica “Agik ve
Uzaktan Ogrenme Ulusal Miikemmeliyet Merkezi” ve “Ozel Egitim Miikemmeliyet Merkezi’nin kurulmasina iliskin
Anadolu Universitesi TUBITAK nezdinde girisimlerine baslamis ve bu baglamda birinci asama olan “TUBITAK
1000 — Universitelerin Arastirma ve Gelistirme Potansiyelinin Arttirilmasina Y énelik Destek Programi” kapsaminda
bu iki alanda strateji belgesi hazirlanmis, TUBITAK *taki ilgili komisyona iletilmis ve sonu¢ beklenmektedir. Bu
siireci takiben “TUBITAK 1004 — Miikemmeliyet Merkezi Kurma Destek Programi”na bagvuru yapilacaktir.
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Anadolu Universitesi tarafindan yiiriitiilen ve “Rayl Sistemler Miikemmeliyet Merkezi Projesi” kapsaminda
hayata gegirilmesi planlanan “Ulusal Rayli Sistemler Arastirma ve Test Merkezi” (URAY SIM) kapsaminda 9 Haziran
2011 tarihinde kurulan “Rayli Sistemler Miikemmeliyet Merkezi”nin temel hedefi; iilke tarihinde ekonomik
kalkinmada oncelikli bir yeri olan demiryolu tasit ve bilesenleri konularinda Ar-Ge faaliyetleri yiiriitmek, Ar-Ge
ciktilarii iirin haline getirmek ve patentlemek, mevcut sistemlerin modernizasyonlari, testleri ve uluslararasi
standartlarda sertifikalandiriimalari olarak belirlenmistir. Anadolu Universitesi tarafindan yiiriitiilen diger bir proje
ise “Sivil Havacilik Arastirma ve Uygulama Merkezi’nde gerceklestirilmekte olan “Havacilik Miikkemmeliyet
Merkezi” projesidir. 2011 yilinda kurulan “Havacilik Miikemmeliyet Merkezi”’nin temel hedefi;ugus emniyetini
saglamak tizere kanat ve govde gibi statik yapilarin yaninda yiiksek sicaklik ve basinca maruz kalan dinamik ugak ve
motor bilesenlerinin anlik durumlarini izlemek i¢in 6zglin piezoelektrik kompozit transduser tasarimlarinin
gelistirilmesi olarak belirlenmistir. Her iki projenin de ¢iktilari, Kalkinma Bakanligi tarafindan stirekli olarak
izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Anadolu Universitesine bagli olan Rayl1 Sistemler ve Havacilik Miikemmeliyet Merkezleri; calismalarim en
onemli dis paydaslar1 olan ve siirecte aktif katilim gosteren “Eskisehir Rayli Sistemler Kiimelenmesi Dernegi” ve
“Eskisehir Havacilik Kiimelenmesi Dernegi” ile birlikte stirdiirmektedir. Rayl1 Sistemler Mitkemmeliyet Merkezinin
binalar1 Alpu ilgesinde Universiteye tahsis edilen alanda insaat halindedir. “Havacilik Miikemmeliyet Merkezi’nin
laboratuvar kurulug ¢alismalari {iniversite-sanayi igbirligi icinde TUSAS Motor Sanayii A.S. (TEI), THY Teknik,
TUSAS Tirk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S. gibi kuruluslarla ortak ¢calismalar yapilarak yiiriitiilmektedir.

Yerel derneklerle siirdiiriilen bu isbirligine ek olarak ulusal/uluslararasi diizeyde belirli araliklarla
caligtay/kongre/sempozyum gibi bilimsel etkinlikler diizenlenerek bu etkinliklerin yam sira Anadolu Universitesi
ARINKOM-TTO tarafindan arastirmada oncelikli alanlarda gerceklestirilen bilimsel ve sektorel toplantilar da
Universitenin bu alanlardaki ¢aligmalarina destek saglamaktadir. ARINKOM TTO, 2016 yilinda AB Ufuk 2020 Uzay
ve Ulagim Alanlar1 Bilgi Giinii ve Kulugka Modeli igin Odak Grup Toplantis1 gibi 33 adet etkinlige ev sahipligi
yapmuistir.

Anadolu Universitesinde Ar-Ge faaliyetleri ile diger akademik faaliyetleri (egitim-6gretim, topluma hizmet
vb.) arasinda Onemli bir baglantt bulunmaktadir. Gerek lisans, gerekse lisansiistii seviyede siirdiiriilmekte olan
uygulamali derslerin ve iiretilen tezlerin biiyiikk kismi, Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda projeye doniistiiriilmesi ve
arastirma kiiltiirinlin yayginlastirmasi amaciyla tesvik edilmektedir. Bu baglamda 01 Ocak-31 Aralik 2016 tarihleri
arasinda desteklenen lisansiistii tez projesi sayist ise 217 olup 2016 yilsonunda bu projelerden 191 tanesi aktif olarak
devam etmektedir.

Arastirma faaliyetleri ile diger akademik faaliyetler arasindaki etkilesimi arttirmak amaciyla Universitede
“Proje Tabanli Staj Programi” uygulanmaktadir. “Proje Tabanli Staj Programi” ile sektdriin ihtiyaglar: dogrultusunda
ongoriilen problemlere ¢oziimler gelistirilmesi ve halen 6grencilik yasami devam eden stajyerlere is hayatiyla ilgili
deneyimlerin mezuniyetten once kazandirilmasi hedeflenmektedir. Bu programla firma ihtiyaglari dogrultusunda
gerceklestirilecek olan projeler icin Universitenin
ilgili boliimlerinden stajyer 6grenci se¢imi yapilmaktadir. Anadolu Universitesi 6gretim tiyeleri siireg boyunca
Akademik Damigmanlik, sektor temsilcileri ise Endiistriyel Damismanlik goérevini {istlenerek stajyerlere yol
gostermektedir (mentorluk). Buna ek olarak son simf &grencilerinin bitirme tezleri, yiikksek lisans ve doktora
Ogrencilerinin tezleri de sanayinin ilgisini ¢eken proje konularinda yine benzer bir yapiyla (6grenci—akademik ve
ogrenci—endiistriyel damigman) “Egitim—Arastirma Isbirligi Programi” kapsaminda da yiiriitiilebilmektedir. Ozellikle
Miihendislik Fakiiltesi son smif 6grencileri bitirme projeleriyle her y1l Eskisehir Sanayi Odasi ile Universitenin
ortaklasa diizenledigi “Proje Fuar1” etkinligine katilarak sektorle yakin temas kurmaktadir.

Universitede, aragtirma faaliyetleri sonucunda gikan teknoloji tabanli faydali tiriinler, “Fikri Haklar Politika ve
Esaslar ile Girisimcilik Politika ve Esaslar1” kapsaminda koruma altina alinmakta, ticarilestirilmekte ve girisimcilik
kapsaminda degerlendirilmektedir. Ayrica ANAC On Kulugka Merkezi, yiiriittiigii “TUBITAK—ANAC Teknogirisim
Prograni” ile sadece Anadolu Universitesi 6grencileri ve 6gretim elemanlarinin degil, ulusal diizeyde tiim teknoloji
tabanli is fikirlerinin hayata gecirilmesine destek vermektedir. Bunun yani sira yine ulusal diizeyde tiim teknoloji
tabanli is fikirlerinin yatirimeiyla bulusmasina uygun bir platform sunmakta ve sirketlesme siireglerine yonelik destek
hizmetleri saglamaktadir. 2016 yilinda Anadolu Universitesinin Uygulayict Kurulus oldugu “TUBITAK
Teknogirisim Sermayesi Destegi” ile 6 sirket kurulmustur. Bu sirketlerden Anadolu Universitesi 6grencilerinin sahibi
oldugu 2 sirkete, “ANAC On Kulucka Merkezi’nde iicretsiz ofis alam temin edilmistir.

Anadolu Universitesi, arastirma stratejisi olarak sonucu topluma hizmet eden, disiplinlerarasi ve/veya ¢ok
disiplinli arastirma faaliyetlerini desteklemekte ve bu faaliyetlerin sonuglarimi izlemektedir. Bu baglamda,
Universitenin 2014-2018 Stratejik Planinda; “Hedef 2.2. Disiplinlerarasi ve sonucu topluma hizmet eden projelere
oncelik vermek” temel hedeflerden biri olarak belirlenmistir. Bu hedefe yonelik olarak Universiteye sunulan
arastirma projelerinde, projenin disiplinlerarasi olmasi, destek alabilmesi i¢in en 6nemli kosul haline getirilmistir. Bu
kapsamda yapilan ¢alismalar Anadolu Universitesi Proje Birimi ve ARINKOM-TTO tarafindan belirlenen performans
gostergeleriyle ti¢ ayda bir “QPR Portali”na girilmekte; arastirmadan sorumlu Rektér Yardimcist basta olmak tizere
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ilgili tiim birimler tarafindan takip edilmektedir.

Anadolu Universitesi, arastirma stratejisinin bir parcasi olarak kurumlararasi arastirma faaliyetlerini
desteklemekte, arastirmalara uygun platformlar gelistirmekte, arastirma ¢iktilarini izlemekte ve degerlendirmektedir.
Bu baglamda, Anadolu Universitesinde Ar-Ge faaliyetlerinin temel stratejisi; Universitede yaratilacak bilginin
sanayiyle bulusmasini saglayarak en {ist diizeyde degere doniistiirmek olarak belirlenmistir. Buna “Sektor Destekli
Bilimsel Arastirma Projeleri” drnek verilebilir. Bu strateji Universitenin 2014-2018 Stratejik Plaminda da ‘Hedef
2.3. Universite-sektor isbirligini gelistirmek” olarak yer bulmustur Stratejik Planda yer alan bu hedefine yonelik
olarak; “ARINKOM-TTO 'nun islevselligini arttirmak”, *“Universitenin kamu ve ézel sektor ile l§bll"llglnl}’l
strdiiriilebilirligini saglamak”, “Kamu ve sanayi kuruluslarina yonelik danigsmanlik hizmeti vermek”
“Universite dist kaynaklar tarafindan fonlanan projeler iiretmek ” temel stratejiler olarak benimsenmistir.

TUBITAK ve KOSGEB gibi kurumlarin desteklerinin yan1 sira Anadolu Universitesi de bilimsel arastirma
projeleriyle kurumlararasi arastirmaya olanak saglamaktadir. 29/09/2015 tarihinde Senato tarafindan kabul edilen ve
yiiriirliige giren “Anadolu Universitesi Sektor Destekli Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi” bu kapsamda
kurumlararas1 arastirma faaliyetlerini destekleyen bir aragtir. Bu tiir arastirmalara 6rnek olarak Anadolu Universitesi
biinyesinde bulunan ARINKOM-TTO ve 09/05/2013 tarihinde Eskisehir Teknoloji Gelistirme Bolgesinde kurulan
ANATEK Teknoloji Transfer Sanayi ve Tic. A.S. gibi birimler verilebilir. Bunlara ek olarak Universite 6gretim
elemanlar1, Anadolu Universitesi Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii araciligiyla basta sanayiyle olmak {izere Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi, TUBITAK, Kalkinma Ajanslari ve UNICEF gibi gesitli kurumlarla isbirligi
yapmaktadir. Bu kapsamda yapilan galismalar, Anadolu Universitesi Proje Birimi ve ARINKOM-TTO tarafindan
belirlenen performans gostergeleriyle tic ayda bir “QPR Portali”na girilmekte; arastirmadan sorumlu Rektor
Yardimcisi basta olmak {izere ilgili tiim birimler tarafindan takip edilmektedir. Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma
Ajanst (BEBKA) ile isbirligi daha 6nceki yillarda oldugu gibi 2016 yilinda da stirdiirtilmustiir. Bu kapsamda BEBKA
Teknik Destek Programm gercevesinde Anadolu Universitesi ev sahipliginde "Problem Coézme ve Sistematik
Inovasyon Yontemi: TRIZ" egitimi gergeklestirilmistir. ARINKOM-TTO nun yiiriitiicii oldugu Teknik Destek Projesi
kapsaminda verilen egitim, 16-18 Kasim 2016 tarihlerinde Anadolu Universitesi Kongre Merkezi Salon Anadolu’da
gerceklestirilmigtir. Egitime basta Bursa, Eskisehir ve Bilecik olmak tizere Tiirkiye’nin ¢esitli illerinden 6zel sektor
temsilcileri, Ar-Ge merkezi c¢alisanlari, akademisyenler ve TTO uzmanlar1 katilim gostermistir. BEBKA Teknik
Destek Programi kapsaminda gerceklestirilen egitim sayesinde TRIZ konusunda bilgi kazanimimin yani sira
Universite, sektér ve TTO’lar arasinda isbirligi gelistirilmis ve network saglanmistir. BEBKA ile 2016 yilinda
kurulan diger bir isgbirligi ise TechUP Programidir. TechUP, BEBKA tarafindan finanse edilen ve ARINKOM-TTO
tarafindan yiiriitiilen, Eskisehir’de faaliyet gosteren firmalara yonelik hazirlanan egitim, mentorluk ve danismanlik
hizmetlerinden olusan bir hizlandiric1 programidir. Programda amag Eskisehir’de faaliyet gosterdigi alanda yenilikei
ve teknolojik bir {iriinii/hizmeti olan; fakat s6z konusu atilimi finansal kisitlar veya tecriibe eksikligi gibi sebeplerle
gerceklestiremeyen 10 girisimcinin biiyiime hedeflerinin mentorlar gézetiminde desteklenmesi ve girisimcilerin
yatirim yapabilir hale getirilmesidir. Programin lansmani 22 Kasim 2016 tarihinde gerceklestirilmistir.

Anadolu Universitesi, yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle kendi arastirma stratejileri arasinda
bag kurmaktadir. Bu baglamda, Universitenin 2014-2018 Stratejik Plan1 arastirma hedef ve stratejileri hazirlamrken,
ilgili Bakanliklar, TUBITAK ve Kalkinma Ajanslar1 gibi yerel/bolgesel/ulusal kurum ve/veya kuruluslarin kalkinma
hedefleri dikkate alimmustir. Ornegin; arastirma hedef ve stratejileri hazirlamrken, TUBITAK tarafindan yayinlanan
“Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalari: 2003-2023 Strateji Belgesi”, “2011-2016 Ulusal Bilim ve Teknoloji
Yenilik Stratejisi” ve “Tiirkiye Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani: 2015-2018” g6z6niinde bulundurulmustur.
“Anadolu Universitesi 2014-2018 Stratejik Plan1”nin ana amaglarindan biri olan ‘Umac 2. Arastirma faaliyetlerinin
nicelik ve niteliginin arttirtimast” baslikli amacin alt hedef ve stratejileri yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle
baglantili olarak hazirlanmistir. Eskisehir’in TR41 Bolgesinde yer almasi nedeniyle Bursa-Eskisehir-Bilecik
Kalkinma Ajans1 (BEBKA) tarafindan hazirlanan bolgesel kalkinma planlari da siireg i¢inde dikkate alinmistir.

Anadolu Universitesinde yapilan arastirmalar, bolgeye ve ulusa, ekonomik ve sosyo-kiiltiirel agidan katki
saglamaktadir. Bu baglamda, 2016 yili sonunda Universite 6gretim elemanlar1 tarafindan BEBKA, TUBITAK ve
diger kurumlarla igbirligi igerisinde siirdiiriilen proje sayisi toplam 245°e ulagsmis ve bu projelerin 51 tanesi hélen
devam etmektedir. S6z konusu 245 projenin 175 tanesi Anadolu Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)
disinda kalan diger ulusal programlarda Universitenin yiiriitiicii oldugu projelerdir. 70 tanesi ise Avrupa Birligi ve
TUBITAK Ikili isbirligi Prograni gibi uluslararasi projeler arasinda yer almaktadir. 2016 yili sonu itibariyla
Universite 6gretim elemanlarimin kurdugu mevcut sirket sayisi ise 26°dir.

Eskisehir 2013 yilinda “Tiirk Diinyas: Kiiltiir Baskenti” ilan edilmistir. Bu kapsamda Universite ile
gerceklestirilen ortak projelerle ¢ok sayida panel/calistay/kongre gibi etkinlikler diizenlenmis ve bu baglamda
Eskisehir’e ¢cok sayida kalici eser kazandirilmistir.

Horizon 2020, Erasmus+ gibi uluslararas: destekler kapsaminda yiiriitiilen ¢aligmalarla da ¢ok sayida
uluslararast kurum/kurulus Eskigehir ve bolgesindeki firsatlar1 tanima imkani1 yakalamis, gelecekte yiirtitiilmesi olasi
isbirliklerinin temeli atilmigtir.
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Bilimsel etik tizerine evrensel olarak kabul gormiis kurallar1 arastirmaci ve 6grencilere benimsetmek igin
“Anadolu Universitesi Bilimsel Etik Kilavuzu” hazirlanmstir. Ayrica bir rektdr yardimeisi bagkanliginda “Anadolu
Universitesi Etik Kurullar” olusturularak olasi etik ihlallerinin arastirilmasi ve karara baglanmasi en iist diizeyde
saglanmaktadir. Eylem Plani kapsaminda Universitenin “Etik Kodlar1”, Etik Kurul toplant1 karariyla belirlenerek tiim
akademik ve idari personelin benimsemesini saglayacak sekilde olusturulmustur. “Anadolu Universitesi Bilimsel Etik
Kilavuzu™na ve “Etik Kodlar”ahttps://www.anadolu.edu.tr/arastirma/etik-kurulu web adresinden ulasilabilmektedir.
Ayrica Universiteye sunulan bilimsel arastirma projeleri kapsaminda yapilacak arastirmalarin Etik Kurul onayt
gerektirmesi durumunda arastirma icin etik ilke ve onaylarm alinmasi zorunlulugu bulunmaktadir. Universitede
Saglik Bilimleri alaninda deney hayvanlari ile yapilan deneyler i¢inhttps://www.anadolu.edu.tr/arastirma/etik-
kurulu/hayvan-deneyleri-yerel-etik-kurulu-yonergesi  baglantisiyla  ulasilabilen“Anadolu  Universitesi Hayvan
Deneyleri Yerel Etik Kurulu Yonergesi” Senatoda kabul edilerek yiirtirliilliige girmistir.

Anadolu Universitesinde intihali 6nlemeye yonelik 6zel yazilimlar kullamlmaktadir. Yazilan makale, bildiri ve
tezler “Turnitin” veya “iThenticate” isimli bu tiir yazilim programlariyla taranabilmekte, mevcut literatiir ile eslesme
yiizdeleri belirlenebilmektedir. Ayrica Anadolu Universitesinde lisansiistii programlara kayitli (tezsiz yiiksek lisans
programi 6grencileri hari¢) 6grenciler, Bilimsel Arastirma Teknikleri ile Arastirma ve Yaymn Etigi konularim
kapsayan bir dersi zorunlu olarak almaktadir. BAUM biinyesinde gelistirilen yazilimlar penetrasyon testlerinden
gecirilmektedir. Ilgili birimin tiim personeli, BAUM tarafindan gerceklestirilen faaliyetlerin yetkisiz kisilerle
paylasilmamasina iliskin bir taahhiitname imzalamaktadir. Buna ek olarak BAUM’da, ISO 27001 Bilgi Giivenligi
Yonetim Sistemi belgelendirme siireci baglatilmistir.

Anadolu Universitesi 6gretim elemanlar tarafindan gergeklestirilen bilimsel yayin ve patent gibi arastirma
ciktilar1 genis bir yelpazede odiillendirilmektedir. SCI/AHCI/SSCI tarafindan taranan dergilerde bilimsel yayin yapan
Ogretim elemanlarina yaym tesvik odiilii verilmektedir. Bilimsel yaymlarda stirekliligi saglamak amaciyla
SCI/AHCI/SSCI taranan dergilerde 5-10 il arasinda siirekli bilimsel yayin yapan 6gretim elemanlar1 “Altin ve Platin
Makale Tesvik Odiilleri” adi altinda tesvik odiiliiyle de odiillendirilmektedir. Ayrica bilimsel yayinlar, odiiller,
patentler ve patent basvurulari, TUBITAK proje yiiriitiiciiliigii ve TUBITAK ’a sunulan proje dnerileri i¢in “Yayin ve
Aragtirma Tesvik Projesi” kapsaminda belli puanlar ile proje sunma olanagi saglanmaktadir. Bu projelerle 6gretim
elemanlarinin bilimsel ¢aligsmalari i¢in gerekli olan arag-gerec vb. ihtiyaglar karsilanmakta ve yurt dis1 kongrelere
katilimlar1 desteklenmektedir.

Anadolu Universitesi 6gretim elemanlarim yurt diginda bir, yurt iginde ise iki kez kongre/sempozyum/calistay
gibi bilimsel etkinliklere katilimini desteklemektedir. Bunlara ek olarak 6gretim elemanlarinin gergeklestirdigi her bir
bilimsel yayin i¢in takip eden takvim yilinda, alamyla ilgili herhangi bir {ilkedeki kongre/sempozyum/¢alistay gibi
bilimsel etkinlige katilimlar1 da Universite tarafindan desteklenmektedir.

Anadolu Universitesinde arastirma firsatlar ile ilgili kurum i¢i gerekli bilgi paylasimi yapilmaktadir. Bu
baglamda Universitede projelerden sorumlu rektdr yardimeisi, Anadolu Universitesi Proje Birimi, ARINKOM-TTO
ve Uluslararasi iligkiler Birimi gibi Universitenin aragtirmadan sorumlu birimleri diizenli olarak proje fikirleri
gelistirme, proje yazma ve proje gelistirme gibi konularda seminerler/¢alistaylar diizenleyerek dgretim elemanlarini
bilgilendirmektedir. Bu kapsamda 2016 yili sonu itibartyla ARINKOM-TTO tarafindan 109 adet tamtim ve
bilgilendirme etkinligi, 16 adet egitim ve 6 adet proje pazari/proje yarigmasi diizenlenmistir. Ayrica diizenlenen bilgi
paylasim etkinliklerinin yani sira ARINKOM-TTO web sitesi ve sosyal medya kanallar1 {izerinden her tiirlii duyuru ve
bilgilendirme ¢alismalar1 yapilmaktadir. TUBITAK, Avrupa Birligi vb. kurumlar tarafindan agilan hibe destek
programlarinin ¢agrilar1 bu kapsamda paylasilan duyurular arasindadir. Bunun yani sira hazirlanan bilgilendirme
dokiimanlar1 ve rehberler, konuyla ilgili arastirmacilara ve sektér temsilcilerine basili materyaller halinde
sunulmaktadir. E-posta ve telefonla yapilan bilgilendirmeler ve birebir ziyaretlerle de hem arastirmacilar hem de
sektor temsilcileri arastirma firsatlart hakkinda detayli olarak bilgilendirilmektedir.

Anadolu Universitesinde verilen doktora derecelerinin gesitliligi ve doktora 6grencilerinin yurt iginde ve yurt
disinda diger yiiksekdgretim kurumlarinda 6gretim elemani olarak ise baslama oranlar1 kismen takip edilmekte, ancak
Anadolu Universitesinde akademik ortamda is bulan mezun 6grenciler biiyiik oranda izlenmektedir. Bu kapsamda
Anadolu Universitesinden 2013 yilinda doktora derecesiyle mezun olan 81 &grenciden 26°s1 (%32’si); 2014 yilinda
ayni dereceyle mezun olan 59 6grenciden 25’1 (%42°si); 2015 yilinda yine ayni1 dereceyle mezun olan 108 6grenciden
38’1 (%35°1) ve 2016 yilinda su ana kadar doktora derecesiyle mezun olan 118 &grenciden 20°si (%17’s1) akademik
ortamda i bulmustur.

Anadolu Universitesi aragtirma oncelikleri kapsamindaki faaliyetleri igin gerekli fiziki/teknik altyapinin ve
mali kaynaklarin olusturulmasina ve uygun sekilde kullanimina y6nelik politikalarin1 2014-2018 Stratejik Planinda
belirlemistir. Stratejik Planin “Amag¢ 2. Arastirma faaliyetlerinin nicelik ve niteliginin arttirilmasi’ baglaminda alt
hedeflerinden biri “Hedef 2.1. Altyapiyi etkin kullanmak ve gelistirmek tir. Bu hedefe iliskin belirlenen stratejiler;
“Laboratuvar, atolye, stiidyo, kiitiiphane vb. altyapimn kullaniminin siirekliligini saglamak icin onlemler almak”,
“Altyapi/arastirma olanaklarina yonelik veri tabani olusturmak/temin etmek/guncellemek” ve “Miikemmelliyet
merkezleri ile ilgili altyapi projeleri gelistirmek” olarak belirlenmistir.
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2. Kurumun Arastrma Kaynaklan

Anadolu Universitesinin; fiziki/teknik altyapis1 ve mali kaynaklari, arastirma oncelikleri kapsamindaki
faaliyetleri gerceklestirmek icin uygun ve yeterlidir. Universitenin arastirmaya yonelik fiziki/teknik altyapisinin
olusturulmasi amaciyla birimlerdeki laboratuvarlara ek olarak tiim gretim elemanlarinin kullanimina acik; Bitki, flag
ve Bilimsel Arastirmalar Merkezi (BIBAM), Ileri Teknolojiler Arastirma Merkezi (ITAM), Seramik Arastirma
Merkezi (SAM) ve Cevre Sorunlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi gibi arastirma ve analizlerin yapilabilecegi
akredite laboratuvarlar ve Engelliler Arastirma Enstitiisii Gelisimsel Arastirma Biriminde yer alan Insan Davranisi
Analizi (NOLDUS) Laboratuvari, Fizyo-Psikolojik Denge Laboratuvarwve teknoloji tabanli is fikirlerinin hayata
gecirildigi “ANAC On Kulugka Merkezi” gibi birimler mevcuttur.

Universitenin arastirma altyapisinin en 6nemli birimlerinden birisi de “Anadolu Universitesi Kiitiiphanesi”dir.
Her y1l diizenli olarak birimlerden gelen talepler dogrultusunda sayisal anlamda icerigini zenginlestiren ve tiim sayisal
siralamalara gore Tirkiye’deki tiniversite kiitliphaneleri arasinda on siralarda yer alan Anadolu Universitesi

kiitiiphanesi; 7 giin, 24 saat 6grencilere hizmet vermektedir. 12.330 m2°lik bir alanda kurulu olan kiitiiphanede 25
bireysel, 10 ortak kullanima a¢ik okuma ve ¢alisma alani1 bulunmaktadir.

Anadolu Universitesi, Ozel Gereksinimli Bireyler ve Ozel Egitime iliskin Tiirkiye’de ilk ve tek olan farkli
arastirma ve uygulama birimlerine sahiptir. Bu birimler arasinda; Engelliler Arastirma Enstitiisii, Dil ve Konusma
Bozukluklar1 Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi (DILKOM), Isitme Engelli Cocuklar Egitim, Uygulama ve
Arastirma Merkezi (ICEM), Ustiin Yetenekli Cocuklar Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi (UYEP) yer
almaktadir. Bu birimler ulusal ve uluslararasi diizeyde 6zel gereksinimli bireyler ve 6zel egitim alaninda kayda deger
calismalar yiiriitmektedir. Ornegin; Tiirkiye'nin ilk yerli zeka 6lgegi ANADOLU-SAK Intelligence Scale (ASIS)
adiyla UYEP tarafindan Milli Egitim Bakanlig1 destegiyle gelistirilmistir.

Universitenin 2016 yil1 biitgesinde yilsonu 6denek toplaminin; %45,08’i Personel Giderlerine, %7,24’li Sosyal
Giivenlik Kurumu Prim Giderlerine, %19,80’1 Mal ve Hizmet Alim Giderlerine, %1,47’si Cari Transferlere, %
8,611 Sermaye Giderlerine; % 17,80’ ise Arastirma Faaliyetlerine ayrilmistir.

Anadolu Universitesinde, Senato tarafindan kabul edilen “Anadolu Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri
Yonergesi” ve “Anadolu Universitesi Sektor Destekli Bilimsel Arastirma Projeleri Yonerge’leri ile kurumun
aragtirmaya ayrilan kaynaklarimin tahsisine yonelik net kriterler belirlenmistir. Bu Yonergelerde, Universitenin
ihtiyaclar1 dogrultusunda giincellemeler yapilmaktadir.

Arastirma faaliyetlerine kurum ici kaynak tahsisine yonelik oncelikler Universitenin 2014-2018 Stratejik
planinda “Arastirma” baslikli amag, bu amaca iliskin hedefler ve stratejilerle belirlenmistir. Bu kapsamda Universite
6gretim elemanlar1 tarafindan onerilen ve hakem goriislerine dayali olarak Proje Alt Komisyonlar tarafindan olumlu
olarak degerlendirilen projeler desteklenmistir.

Anadolu Universitesi 6gretim elemanlarimin yurt disinda bir, yurt iginde ise iki kez kongre/sempozyum/alistay
gibi bilimsel etkinliklere katilimini desteklemektedir. Bunlara ek olarak 6gretim elemanlarinin gergeklestirdigi her bir
bilimsel yayin i¢in takip eden takvim yilinda, alamyla ilgili herhangi bir {ilkedeki kongre/sempozyum/¢alistay gibi
bilimsel etkinlige katilimlar1 da Universite tarafindan desteklenmektedir.

Anadolu Universitesinin kurum disindan sagladigi kaynaklar; Avrupa Birligi, TUBITAK, Sektor Destekli BAP,
SANTEZ, BEBKA projeleri basta olmak iizere ¢esitlilik arz etmektedir. Yiriitiilmekte olan bu tiir projelere ait 2016
yil1 bilgileri EK—-14’de yer almaktadir.

Anadolu Universitesi kaynaklarmnin etkin/verimli kullanimi saglamak ve ek kaynak temin edebilmek igin i¢/d1s
paydaslarla igbirligini ve kurum disindan kaynak teminini tegvik amaciyla farkli platformlar olusturmustur. Bunlar
arasinda Anadolu Universitesi Girisimcilik ve Inovasyon Sistemi (AUGIS) biinyesinde yer alarAr-Ge ve Inovasyon
Koordinasyon Merkezi-Teknoloji Transfer Ofisi (ARINKOM-TTO), Anadolu Universitesi ANAC On Kulugka
Merkezi, Anadolu Universitesi KOSGEB—Teknoloji Gelistirme Merkezi ve Anadolu Universitesi Girisimcilik Egitim
ve Arastirma Birimi (GEAB) sayilabilir. Anadolu Universitesi Senatosunun kabul ettigi “Anadolu Universitesi Sektor
Destekli Bilimsel Arastirma Projeleri Yo6nergesi” hem Universitenin arastirma politikalarinin bir geregi hem de
kurumun arastirma kaynaklarina ek kaynak saglama ¢abalarinin bir sonucudur.

Kurum digindan saglanan mevcut dis destegin kurumun 2014-2018 stratejik hedefleriyle uyumlu ve
yeterli olup olmadigr ti¢ aylik diizenli “QPR Portali” ile izlenmektedir. 2016 yil1 itibariyla bakildiginda “Anadolu
Universitesi 2014-2018 Stratejik Plan1”nin “Hedef 2.3., Strateji 2. Universitenin kamu ve ozel sektor ile isbirliginin
surdiiriilebilirligini saglamak” stratejisininin performans gostergeleri “Sektorle yapilan isbirligi sayist”, “Sektiorle
birlikte basvurulan proje sayisi”, “Sektorle isbirligi icinde yiiriitiilen projelerde gorev alan dgretim elemani
sayist” ve “Sektorle isbirligi icerisinde yapilan projelerde gorev alan lisans, yiiksek lisans ve doktora dgrencisi
sayis1” baglaminda bu durumu karsiladign goriilmektedir. “Hedef 2.3., Strateji 4. Universite disi kaynaklar
tarafindan fonlanan projeler iiretmek” stratejisinin gostergeleri “Universite disi kaynaklar tarafindan fonlanan
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proje sayisi”, “Gorev alinan proje sayisi” ve “Basvuru sayisi” da kurum disindan saglanan destegin kurum
stratejik hedefleri ile uyumlu ve yeterli oldugunu géstermektedir.

Daha 6nceki boliimde bahsedildigi gibi Anadolu Universitesinde Rektdr yardimcilarindan birinin
baskanligindaki “Anadolu Universitesi Etik Kurulu”, olas1 etik ihlallerinin arastirilmas1 ve karara baglanmasi en iist
diizeyde saglanmugtir. Ayrica Anadolu Universitesinde intihali onlemeye yonelik 6zel yazilimlar kullanilmaktadir.
Yazilan makale, bildiri ve tezler “Turnitin” veya “iThenticate” isimli bu tiir yazilim programlariyla taranabilmekte,
mevcut literatiir ile eslesme ylizdeleri belirlenebilmektedir. Bu lisansli
yazilimlara https://www.anadolu.edu.tr/kisisel/personel baglantisiyla tiim akademik ve idari personel tarafindan
ulagilabilmektedir.

Anadolu Universitesinde, arastirma bileseni ile ilgili hedefler kapsaminda ihtiyag duyulan kaynaklarin
(fizik/teknik altyapi, mali kaynaklar) siirdiiriilebilmesi saglanmaktadir. Bu baglamda Universitede yillik belirlenen
ihtiyaca gore biit¢e hazirlama rehberinde belirtilen hiikiimler esas alinarak cari 6denekler hazirlanmaktadir. Kalkinma
Bakanlig tarafindan vize edilen yeni projeler ve devam eden proje 6denekleri belirlenmektedir. Hazine yardimi, 6z
gelirler, doner sermaye gelirleri, kurum veya kisilerin sartli bagislariyla saglanan kaynaklar arastirmalarin bilimsel,
fiziki ve teknik altyapisina harcanmak tizere ayrilmaktadir. Biitge ile ayrilan 6denekler birimlerin ihtiyaglarina gore cari
veya yatirim giderlerine kaydedilmektedir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa gore biitce
Odeneginin; etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi saglanarak Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan biitce
uygulama talimatlarina gore de harcanmaktadir.

Kamtlar

e KIDR-2016-EK-14.docx
. Kurumun Arastirma Kadrosu

Anadolu Universitesinde ise alinan/atanan arastirma personelinin gerekli yetkinlige sahip olup olmadig,
yurtirlitkteki mevcut ise alma/atanma ile ilgili mevzuatin getirmis oldugu kriterler vasitasiyla saglanmaktadir.

Anadolu Universitesinde; arastirmacilarin yapmis oldugu bilimsel makale, sanatsal performans, proje,
ulusal/uluslararas1 kongre/calistay/sempozyum vb. etkinliklerde bildiri sunma, arastirma kadrosunun yetkinliginin
Olglilmesinde ve degerlendirilmesinde kullanilmaktadir. Bu cercevede yetkinlikler objektif
o l ar ak https://www.anadolu.edu.tr/duyurular/degerlendirme-olcutleri-1426079636  baglantisiyla  ulasilabilen
“Anadolu Universitesinde Ogretim Uyeligi Kadrolarina Basvurma ile Ilgili Degerlendirme Olgiitleri” ile giivence
altina alinmaktadir.

Anadolu Universitesinde arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirmesi icin ¢esitli imkanlar
sunulmaktadir. Bu baglamda projelerden sorumlu rektdr yardimeihig, Proje Birimi, ARINKOM-TTO, Uluslararasi
Iliskiler Birimi gibi Universitenin ¢esitli birimleri; diizenli olarak proje, makale yazma ve gelistirme gibi konularda
seminerler/calistaylar diizenlemektedir. Bununla birlikte Universite 6gretim elemanlarimn ulusal/uluslararasi
diizeyde arastirmacilarin katilip arastirmalarini ve deneyimlerini paylastiklari, kongre/seminerler/calistay gibi bilimsel
etkinliklere katilimlar1 tesvik edilmekte ve desteklenmektedir.

Anadolu Universitesinde 6gretim elemanlarinin atanmasi ve akademik yiikseltme siirecinde Senato tarafindan
kabul edilen “Anadolu Universitesinde Ogretim Uyeligi Kadrolarma Basvurma ile Ilgili Degerlendirme Olgiitleri”
kullanilmaktadir. Belirlenen 6lgiitler arasinda dgretim elemanlarinin yayin ve proje gibi arastirma faaliyetleri 6nemli
bir yer tutmaktadir. Olgiitler arasinda atama ve yiikseltmeye iliskin asgari kriterler de bulunmaktadur.

Anadolu Universitesinin arastirma bileseni kapsamindaki hedeflerine ulasmayr saglayacak arastirma
kadrosunun, nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini giivence altina almak i¢in Universitenin degisik birimlerine
yapilan ilk atamalarda hem Anadolu Universitesinin degisik birimlerinden hem de yurt ici/yurt dis1 baska
yiiksekdgretim kurumlarindan doktora/sanatta yeterlik derecesine sahip bagvurular alinmakta jiri kararina goére
yeterligi en yiiksek olan adayin atanmasi ilgili kurullara 6nerilmektedir. Bu atamalarda Senato tarafindan kabul edilen
“Anadolu Universitesinde Ogretim Uyeligi Kadrolarina Bagvurma ile Ilgili Degerlendirme Olgiitleri” dikkate
alinmaktadir.

. Kurumun Arastirma Performansmm izlenmesi ve fyilestirilmesi

Anadolu Universitesinin arastirma performansi verilere dayali ve periyodik olarak olciilmekte ve
degerlendirilmektedir.

Universitede doktora programlarina kayitli 6grenci sayilari Universitenin dgrenci bilisim sisteminde
bulunmaktadir. Anadolu Universitesinde ulasilabilen mezunlarin akademik ortamda is bulma oram ayrica
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izlenmektedir. Bu kapsamda Anadolu Universitesinden 2013 yilinda doktora derecesiyle mezun olan 81 6grenciden
26°s1 (%32’si); 2014 yilinda ayni dereceyle mezun olan 59 6grenciden 25’1 (%42’si); 2015 yilinda yine ayni
dereceyle mezun olan 108 6grenciden 38’1 (%35°1) ve 2016 yilinda su ana kadar doktora derecesiyle mezun olan 118
6grenciden 20°si (%17’si) akademik ortamda is bulmustur.

Bilimsel Aragtirma Projesi (BAP) onerileri; (1) 6zgiin deger, (2) yapilabilirlik ve (3) yaygin etki kriterlerine
gore degerlendirilmektedir. Degerlendirme asamasinda hem kurum icindeki hem de kurum disindaki alan
uzmanlarinin proje Onerisini incelemesi de yukarida amilan kriterler uyarinca yapilmaktadir. Bu siirecte hakemlere
proje Onerisini hangi kriterler ¢ercevesinde degerlendirmeleri gerektigi konusunda yardimci ve yonlendirici olmak
lizere “Proje Onerisi Degerlendirme Formu” hazirlanmig ve formun uygulama
esaslari https://www.anadolu.edu.tr/arastirma/bilimsel-arastirma-projeleri/formlar-ve-dokumanlar ~ baglantisindan
ulasilabilen “Anadolu Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi” Madde 7°de ayrmtili olarak
aciklanmaktadir (T1gili degerlendirme formuna https://www.anadolu.edu.tr/arastirma/bilimsel-arastirma-
projeleri/formlar-ve-dokumanlar adresinden ulasilabilir.). Formun “Projenin Yaygn Etkisi ile lgili Kriterler”
boliimiinde Genel Amagli BAP ve Lisansiistii BAP onerilerinin bolge, iilke ve diinya ekonomisine ve toplumsal
gelisimine katkist degerlendirilmektedir.

Anadolu Universitesinin mevcut arastirma faaliyetleri, arastirma hedefleriyle uyumu ve bu hedeflerin
saglanmasina katkis, kalite gostergesi olarak degerlendirilmekte ve izlenmektedir. Bu amacla Anadolu Universitesi
BAP bagvurulart sisteme girilirken, proje onerisinin (1) Proje i¢in "etik kurul" izni alinmas1 gerekliligi; (2) Proje
Onerisinin "disiplinler arasi caligma" igerip igermedigi; (3) Proje 6nerisinin "topluma hizmet uygulamasi” igerip
icermedigi sorgulanmakta, kabul edilen proje 6nerilerinin bu kriterler bazinda nitelik ve niceligi raporlanabilmektedir.
“Anadolu Universitesi 2014-2018 Stratejik Plam”nda “Ama¢ 2. Arastirma faaliyetlerinin nicelik ve niteliginin
arttirilmasi”, “Hedef 2.2., Strateji 1. Disiplinlerarasi ve sonucu topluma hizmet eden proje sayisini arttirmak” ve
“Hedef 2.2., Strateji 2. Disiplinlerarast bilimsel arastirma olanaklarimi arttirmak” stratejileri ile uyumludur. Bu
kosullar1 saglayan ve desteklenmesi uygun bulunan projelerin sayisindaki degisimlerin, yillik bazda takibi
yapilmaktadir. Bu verilerin “QPR Portali”na ticer aylik dénemler halinde girisi yapilmakta ve belirlenen yillik
hedeflerle gerceklesen degerler diizenli olarak karsilastirilmaktadir. Bilimsel arastirma projeleri kabul edildikten
sonra proje yiriitiiciisii her alti ayda bir proje gelisme raporu vermek zorundadir. Bu rapor, projeyi baslangic
asamasinda degerlendiren hakemlerden birinin izleyici olarak atanmasiyla detayli olarak incelenmekte, izleyicinin
goriis ve Onerileri “Gelisme Raporu Degerlendirme Formu”nda yer almaktadir.

Anadolu Universitesinde arastirmalarin kalitesinin degerlendirilmesi ve izlenmesine yonelik mekanizmalar
yonergelerle standart hale getirilmistir. “Anadolu Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri”nin basvuru siireci ve
onerilerin degerlendirilmesi de Anadolu Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Y onergesinin ilgili maddelerinde
(Madde 6-8) detayli bir sekilde aciklanmustir. (Proje onerisi degerlendirme
s i recin ehttps://www.anadolu.edu.tr/uploads/anadolu/ckfinder/ web/files/proje-onerisi-degerlendirme-
sureci.pdf adresinden erisilebilir. Bunun yani sira desteklenmesi uygun bulunan projelerden iiretilen biitiin yayinlar,
bildiriler, patentler; ilgili proje ile eslestirilerek takibi saglanmaktadir. Bu
husus, https://www.anadolu.edu.tr/arastirma/bilimsel-arastirma-projeleri/formlar-ve-dokumanlar ~ baglantisindan
ulasilabilen “Anadolu Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Y &nergesi” Madde 17 ile giivence altina almmugtir.
Ayrica devam eden projelerin gelisme raporlarinda ve tamamlanan projelerin sonu¢ raporlarinda, ilgili projeden
yapilan her tiirlii bilimsel ¢ikti sorgulanmakta ve proje kapsaminda yapilan yaymn ve bildirilerin bir niishasinin
Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonuna sunulmasi saglanmaktadir.

Anadolu Universitesi, arastirma performansimin kurumun hedeflerine ulagmasindaki yeterliligini gézden
gecirmekte ve iyilestirmektedir. Bu durum, “Anadolu Universitesi 2014-2018 Stratejik Plam”nda belirlenen
arastirma ile ilgili hedefler ve stratejiler; belirlenen gostergeler ile “QPR Portali” araciligiyla takip edilmektedir.
Veriler sisteme iiger aylik donemler halinde Universitenin aragtirmadan sorumlu tiim birimleri tarafindan
girilmektedir. Sistemdeki veriler, her kademedeki yonetici tarafindan kolaylikla izlenebilmektedir.

5. YONETIM SISTEMi
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapis

Anadolu Universitesi, 2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu kapsaminda tiim devlet iiniversiteleri icin belirlenen
yonetim yapisina uygun olarak yapilandirilmistir (EK-15). Universite yasal olarak Rektor tarafindan temsil
edilmektedir. Rektor, {iniversitenin yonetiminden sorumlu olup, Senato ve Universite Yonetim Kuruluna bagkanlik
etmektedir.

Senato her tiirlii akademik ve idari konularda politika olusturma ve karar verme orgam olarak gérev
yapmaktadir. Anadolu Universitesi Senatosu; Rektor, bes rektor yardimeisi, 17 fakiilte dekani, herbir fakiilteden birer
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temsilci olmak tizere 17 secilmis {iye, Devlet Konservatuvari, iki yiiksekokul miidiirii, dért meslek yiiksekokulu
miidiirii, dokuz enstitii miidiirii, arastirma gorevlisi temsilcisi ile Ogrenci Konseyi baskanindan olusmaktadhr.
Universite Genel Sekreteri de Senatoda raportor olarak yer almaktadir. Senato, egitim—6gretim dénemi baginda ve
sonunda veya ihtiyagc duyulan zamanlarda Rektoriin ¢agrisiyla toplanmaktadir. Yonetim Kurulu, Universite
yonetiminin 6nemli bir karar alma organi olup yonetim kurulu Rektoriin baskanliginda 17 fakiilte dekam ve Senato
tarafindan se¢ilmis 3 profesdrden olusmaktadir. Rektor yardimcilari, yiiksekokul ve meslek yiiksekokulu miidiirleri
ve enstitii miidiirleri yonetim kuruluna oy haklar1 bulunmaksizin davetli olarak katilmaktadir. Universite Y 6netim
Kurulu y1l boyunca genellikle her hafta toplanmaktadir. Senatonun fakiiltelerdeki karsilig1 Fakiilte Kurulu, Universite
Yonetim Kurulunun karsiligr ise Fakiilte Yonetim Kuruludur. Fakiilte Kurulu dekanin baskanliginda bolim
bagkanlari, {i¢ profesor temsilcisi, iki dogent temsilcisi ve bir yardimei dogent temsilcisi ile arastirma gérevlisi
temsilcisi ve 6grenci temsilcisinden, Fakiilte Yonetim Kurulu ise dekan, Fakiilte Kurulu tarafindan secilen 3
profesor, iki dogent, bir yardimer dogent ve aragtirma gorevlisi temsilcisinden olusmaktadir.

Enstitiilerde ve yiiksekokullarda fakiiltelerdekine benzer bir yonetim yapis1 bulunmaktadir. Enstitii Kurulu,
enstitii miidiirti, iki miidir yardimcis1 ve anabilim dali bagkanlarindan olusmaktadir. Enstitii Y6netim Kurulu, ise
enstitii miidiird, iki miidiir yardimcist ve enstitii kurulunca se¢ilmis ti¢ akademik {iyeden olugmaktadir. Arastirma
merkezlerinde ise miidiir ve miidiir yardimcilar ile birlikte Yonetim Kurulu ve Danisma Kurulu bulunmaktadir.
Universite genelinde Universite Genel Sekreteri tiim idari birimlerden sorumludur, fakiiltelerde ise fakiilte sekreteri
idari islerden sorumlu olarak gorev yapmaktadir.

Universitesinin idari yapilanmasinda en iist kademede Rektor bulunmaktadir.

Rektor: Devlet tiniversitelerinde ve yiiksek teknoloji enstitiilerinde Rektor, profesér akademik unvanina sahip
kisiler arasindan gorevdeki Rektoriin ¢agrisi ile toplanan iiniversite 6gretim iiyeleri tarafindan segilen adaylar
arasindan YOK degerlendirme siirecinden sonra Cumhurbagkan tarafindan atanmaktadir. Rektoriin gorev siiresi dort
yildir. Siiresi sona eren Rektor, ayn1 yontemle yeniden atanabilir. Ancak iki donemden fazla Rektorlitk yapilamaz.
Rektor, tiniversite tiizel kisiligini temsil eder. Rekt6r, ¢alismalarinda kendisine yardimer olmak tizere tiniversitenin
aylikli profesorleri arasindan en ¢ok ii¢ profesorii rektér yardimeisi olarak seger. Ancak Agikégretim ile de egitim-
ogretim yapilmasi ve ilgili kanunun izin vermesi nedeniyle Anadolu Universitesinde, Rektor tarafindan bes profesor
rektor yardimcisi olarak gorevlendirilmistir. Rektor yardimecilari; egitim—6gretim ve uluslararas: iligkilerden,
acikdgretim sisteminden, idari ve mali iglerden, arastirmadan-iletisimden ve personelden sorumludurlar. Rektor;
Universitenin ve bagli birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve gelistirilmesinde,
ogrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, gerektigi zaman giivenlik 6nlemlerinin alinmasinda, egitim—
Ogretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip
ylriitiilmesinde, bilimsel ve idari gézetim ve denetimin yapilmasinda ve bu gérevlerin alt birimlere aktarilmasinda,
takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda birinci derecede yetkili ve sorumludur. Universite yonetimi,
Kalite Komisyonu, Bologna Esgiidiim Komisyonu, Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Komisyonu, Mevzuat
Komisyonu vb. gibi ¢esitli komisyonlar ve kurullarla da desteklenmektedir. Idari yonetimde idari teskilatin basinda
genel sekreter ile genel sekretere bagli iki genel sekreter yardimeisi, daire bagkanlari, miidiirler, danismanlar, hukuk
miisaviri, uzmanlar, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununa tabi memurlar ve diger gérevliler bulunmaktadir. Ayrica
her fakiiltede dekana bagli olarak fakiilte idari yOnetim Orgiitiiniin basinda fakiilte sekreteri, enstitii ve
yiiksekokullarda da enstitii veya yiiksekokul sekreteri yer almaktadir.

Universitedeki operasyonel aktivitelerin biiyiik bir cogunlugu otomasyonla (QPR) yiiriitiilmektedir. Ogrenci
isleri, insan kaynaklari, idari ve mali isler, doner sermaye, kiitliphane ve uzaktan 6gretim biiro yonetimi ile ilgili
konular otomasyona dayali bilgi sistemleriyle yonetilmektedir. Bu basliklar altindaki tiim siiregler giincel olarak
izlenebilmektedir. Ayrica tiim birimler kurum i¢i ve kurum dis1 yazigsmalarim “Elektronik Belge Y onetim Sistemi”
(EBYY) tizerinden gerceklestirmektedir.

Anadolu Universitesinde i¢ Kontrol Sistemi kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlere iliskin idari anlamda, ncelikle
Anadolu Universitesinde; Universitenin siirdiirdiigii her tiirlii faaliyet ve uygulamalar sirasinda karsilasilabilecek olan
riskleri belirleme ve bunlara karsi alinacak dnlemleri tespit etmek amaciyla “Birim Risk Y onetimi Caligsma Esaslarina
Iliskin Rehber” hazirlanmus, “Risk Ust Kurulu” iiyeleri ve her birimde risklerin yonetim siirecinden sorumlu “Birim
Risk Yo6netim Gruplari” olusturulmustur. Bu ¢ergcevede birimler, risklerine yonelik aldiklari onlemleri igeren
raporlarini, alt1 ayda bir “Risk Ust Kurulu”na sunulmak iizere Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina gondermektedir.
“Birim Risk Y6netimi Calisma Esaslarina iliskin Rehber” giincellenerek “Risk Strateji Belgesi” hazirlannstir.

“Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam” kapsaminda Universitede vyiiriitiilen islemlere yonelik
raporlar ve eylem planma iliskin belgeler “I¢ Kontrol Sistemi” portalinda mevcuttur. Portala her birimdeki en {ist
yonetici www.anadolu.edu.tr/abp baglantisindan kullanici adi ve sifre ile giris yapabilmektedir. 2016 Yilinda
gerceklestirilen I¢ Kontrol calismalarinda;

e 02/02/2016 tarihinde, "Anadolu Universitesi I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu Calisma Esas ve
Usulleri Hakkinda Yonerge" glincellenmistir.
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e 05/02/2016 tarihinde birimlerin risklerine yonelik uygulama sonuglar1 ve kamitlayict belgeleri "Risk Ust
Kurulu"na sunulmustur.

e 20/06/2016 tarihinde, i¢ kontrol sistemi 6zdegerlendirme anketi, i¢ ve dis denetim raporlar1 ve 6n mali kontrole
iligkin veriler incelenerek “2016 yili I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu” hazirlanmistir.

e 23/06/2016 tarihinde, Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam kapsaminda etik kodlarm 29/01/2015
tarihinde belirlendigi ve https://anadolu.edu.tr/universitemiz/ kurumsal/etik-kodlar-kurumsal baglantisindan
ulagilabildiginin tiim birim ¢alisanlarina hatirlatilmasi amaciyla yazisma yapilmistir.

e 15/07/2016 tarihinde, Anadolu Universitesi Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani; Hazirlama
Gruplari ile birimlerden gelen goriis ve dneriler dogrultusunda I¢ Kontrol izleme ve Y6nlendirme Kurulunun
onerileriyle revize edilmis, gerceklesme sonuclari eylem planna yansitilmistir. Eylem Plani ve “I¢ Kontrol
Sistemi Degerlendirme Raporu” i¢ kontrol sistemi portalina eklenerek birim yoneticilerine duyurulmustur.

e 27/12/2016 tarihinde, Risk Ust Kurulu tarafindan birimler tarafindan génderilen bilgi ve belgeler incelenerek
“Kurumsal Risk Yo6netim Raporu” hazirlanmigtir. Risk yOnetim siirecini anlatan rapor seklinde kanitlayici
belgeler hazirlanmustir.

e 28/12/2016 tarihinde, Universitenin “Eylem Plani ve ilerleme Raporu” Maliye Bakanligi Biitge ve Mali
Kontrol Genel Miidiirliigiine gonderilmistir.

Kanmtlar

e KIDR-2016-EK-15.docx
2. Kaynaklarmn Yonetimi

Anadolu Universitesinde idari personel kadrolar: ihtiyaca gére belirlenmekte, atama merkezi olarak
gerceklestirilen Kamu Personeli Segme Sinavi (KPSS) sinavi sonuclarina dayamilarak yapilmaktadir. Atamalarda,
Universite sadece kadro unvanini ve pozisyonunu belirlemektedir.

Anadolu Universitesinde calisanlarin mesleki, sosyal ve kiiltiirel gelisimlerine yonelik etkinlikler
arttirilmaktadir.  Ayrica, idari personel ig¢in yil boyunca siirekli ve diizenli olarak hizmet i¢i egitimler
diizenlenmektedir. Bunun disinda idari personel uluslararasi yeterliklerini arttirmak konusunda tesvik edilmektedir.
Idari personel, degisim programlarindan yararlandirilmanin yam sira hizmet igi egitimlerle de desteklenmektedir.

01 Ocak 2005 tarihinde Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda, mali yonetim ve kontrol
sisteminin etkinliginin stratejik planlamaya dayali olarak arttirilmasi amaciyla kamu kurumlarinda stratejik yonetim
ilkelerinin uygulanmasi zorunlu hale getirilmistir. Anadolu Universitesi, mali saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri
cergevesinde kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullaniminin saglanmasini gelistirmek amaciyla 2006 yilindan
itibaren “Idare Faaliyet ve Mali Durum Raporlar1” yayilamaya baslamistir.

Kamu kurumlar1 tarafindan hazirlanan bes yillik stratejik planlar ve bunlara dayanmilarak olusturulan yillik
performans programlar1 kamu kaynaklarinin etkin, etkili ve verimli kullanimini saglama agisindan faydali olmaktadir.
Harcanan 6deneklerin yil gectikten sonra hazirlanan faaliyet raporu ile hesab1 verilmektedir. Biit¢ce hazirlik siirecinde,
Universite biitgesinin olusturulmasinda, ilgili harcama birimleri de belitlenen amagclar dogrultusunda biitce
tekliflerini gerekceleriyle birlikte hazirlamaktadir. Maliye Bakanliginca kabul edilen biitge 6denekleri Ayrintili
Finansman Programi g¢ercevesinde harcama donemlerine gére 47 harcama birimine dagitilmaktadir. Y1l iginde,
birimlere ihtiyacina gore birimler arasi aktarma yoluyla veya 6zgelir fazlaliklarindan 6denek kaydiyla 6denek
verilmektedir. Odeneklerin birim tarafindan harcanmasi sirasinda olusturulan evrak muhasebe kesin hesap ve
raporlama birimi tarafindan 6n mali kontrole tabi tutulmaktadir. Birimlere verilen 6deneklerin belirlenen amaglar
dogrultusunda harcanmasinin kontrolii, kesin hesap ve faaliyet raporu araciligiyla gergeklestirilmektedir. Biitce
hazirlama ve uygulama islemleri e-biitge, muhasebe islemleri ise say2000i sistemleri {izerinden yapilmaktadir.
Anadolu Universitesi 6zel biitgeli idare olarak 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun II sayil
cetvelinde yer almistir. Yasal mevzuat dogrultusunda Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ve Doner Sermaye Isletme
Midirlagi tarafindan mali kaynaklarin yonetimi saglanmaktadir. Mal ve hizmet alimi, is akig siireglerine goére
gerceklestirilmektedir (EK—16).

Tasiir Mal Y énetmeliginin yiiriirliige girmesi ile Universite tasinirlarinin envanteri yapilmis ve 01 Temmuz
2007 tarihi itibartyla muhasebe kayitlarina aktarilmigtir. Tasinir islemlerinde 31 Aralik 2012 tarihine kadar Anadolu
Universitesi Bilgisayar Arastirma ve Uygulama Merkezi Miidiirliigii tarafindan olusturulan “Tagimir Takip Programi”
kullanilmigtir. 01 Ocak 2013 tarihinden itibaren ise taginir islemleri Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Mudiirliigi
tarafindan olusturulan “Kamu Harcama Muhasebe ve Bilisim Sistemi (KBS)” biinyesinde yer alan “Taginir Kayit ve
Yonetim Sistemi (TKYS)” araciligr ile takip edilmis olup, halen bu sistem iizerinden tagimnirlarin takibi devam
etmektedir. Tasinir Mal Yonetmeligi ile 2007 yili baslangi¢ olarak belirlenmis ve tiim tasiirlarin kayit altina
alimmasinin yaninda gerek tasinirlara ait her tiirlii isleme ait mali tutarlarin gerekse taginirlara ait yipranma bedelleri
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olan amortisman tutarlarinin muhasebe kayitlarinda takibi saglanmigstir. Ayn1 zamanda tasimirlara ait her tirli
(envantere girisi , kime teslim edildigi , stok durumu, bulundugu yer, kayitlardan ¢ikis nedeni vb.) bilginin anlik
olarak takibi saglanarak Universite taginir kaynaklarinin daha etkin sekilde kullanilmasi imkam elde edilmistir.

Anadolu Universitesinin tasinmazlarina ait islemleri; Yap: Isleri ve Teknik Daire Baskanligi, idari ve Mali Isler
Daire Baskanlign ve Hukuk Miisavirligi tarafindan koordineli olarak takip edilmektedir. Kiraya verilen Universite
taginmazlarina ait kira, elektrik, su ve 1sinma bedellerinin tahakkuk ve tahsilat islemlerinin daha saglikli sekilde takibi
amactyla Kira Takip Programi hazirlanmis ve aktif sekilde kullanilmaktadir. Universitenin miilkiyetinde ve
kullaniminda bulunan tasinmazlara ait envanter ¢aligmalari ile icmal ve envanterlerde yer alan iz bedelleri tizerinden
muhasebe kayitlarina aktarilmasi islemleri 2014 yilinda sonuglandirilmistir. Ayrica ilgili tasinmazlarin asgari beyan

degerleri tizerinden envanter galigmalart 2016 yilinda tamamlanmustir. Universitenin 750.000 m2’lik Yunus Emre
Kampiis alami gerek hazineden tahsis edilen tasinmazlar, gerekse yiizlerce parselden olusan ve sahislardan
kamulagtirilan taginmazlardan olusmaktadir. 2000 yilindan 6nce imar mevzuatina gore tiim tiniversiteler sehir imar
planina gdre genislemis ancak bu yila kadar yapilmis olan projeler bina ve yatirimlar i¢in baglt oldugu belediyelerden
insaat ruhsat1 alma zorunlulugu bulunmadig i¢in ruhsatsiz binalar olusmustur. Anadolu Universitesi tarafindan 2000
yilinda imar mevzuatinin degismesiyle birlikte yiizlerce mistakil parselden olusan tasinmazlarmin birlestirme
islemleri gergeklestirilmis ve Yunus Emre Kampiisii i¢indeki binalar hélihazir haritalarina islenerek, iskan raporu
bulunmayan tiim binalarin Tapu Miidiirliigiinde cins tahsisi yapilarak ilgili kurumlara beyan degerleri bildirilmistir.
Bir kamu kurumu olan Anadolu Universitesi, emlak vergisinden muaf olmasina ragmen ilgili belediyelere emlak
degerleri beyaninda bulunmus ve emlak/gayrimenkul/tasinmaz envanterleri bu degerler {izerinden kayit altina
alinmistir. Eskisehir Valiligi Defterdarlik Milli Emlak Miidiirltigiiniin talebi tizerine 19/11/2015 tarihli ve 11641
sayil1 yazisiyla Hazineye ait tasinmazlarin rayi¢ bedelleri belirlenerek ilgili tahsis edilen kurumda olusturulacak bedel
tespit komisyonu tarafindan belirlenerek gonderilmesi istenmistir. Universiteye tahsisli tasinmazlara ait “Tahmin
Edilen Bedel Tespit Formu” olusturularak 27/05/2016 tarihli ve 56130 sayili yaziyla Defterdarlik Milli Emlak
Midirliigine gonderilmistir. Ancak kuruma tahsisli tasinmazlarin kayitlar1 yonetmelik geregi iz bedeli {izerinden
devam etmektedir. imar plam bulunmayan iki Eyliil Kampiis alani ile imar plan1 oldugu halde giincel ihtiyaglara cevap
veremeyen Yunus Emre Kampiis alanina ait halihazir haritalar hazirlanarak ilgili kurumlara onaylatilmis ve onayl
halihazir haritalar kullanilarak mevcut yapilart gériinecek sekilde imar planlari hazirlanmis, ilgili alt belediye ve
Biiytiksehir Belediyesi tarafindan onaylanmistir.

. Bilgi Yonetimi Sistemi

Anadolu Universitesi, farkli kaynaklardan topladig: bilgileri gesitli birimleri aracihigiyla analiz ederek tim
faaliyetlerinin yonetimini etkin bir sekilde siirdiirmektedir. Bilgiler; Universite Bilisgim Sistemi, Birim Faaliyet
Raporlar1 ve “QPR Portal1”, 6grenimine devam eden dgrenci ve yeni mezun anketleri ve Mezunlar Birligi Istatistikleri
araciligiyla toplanmaktadir. Universite Bilisim Sistemi araciligiyla 6grencilerin not, devamsizlik, davranis gelisimleri
hakkinda bilgiler toplanmakta, bu bilgiler 6grencinin danigsmani ve ilgili birim y6netimi tarafindan degerlendirilerek
kayit yenileme donemlerinde Ogrencinin kendisine birebir akademik danigmanlik hizmeti verilmesinde
kullanilmaktadir. Béylece dgrencinin bireysel gelisimi ve akademik basarisi izlenmekte ayrica ilgili birim ydnetimi
programlarin genel basar1 oranlarini da gorebilmektedir. Ogrenciler aym sistemi kullanarak dersi veren 6gretim
eleman hakkinda goriislerini de bildirmektedir. flgili 6gretim elemani ve birim yonetimi bu verileri degerlendirerek
dersin islenisini, 6gretim elemaninin verimliligini ve 6grencinin programla ilgili memnuniyetini 6lgmektedir. Ayni
zamanda Ogrencilerin yeni kayit donemlerinde doldurduklari ve gerektikge giincelleyebildikleri “Ogrenci Bilgi
Formu” kullanilarak toplanan bilgiler, ilgili birim yonetimi tarafindan degerlendirilerek 6grenci profili hakkinda bilgi
edinilmektedir.

Birim Faaliyet Raporlar1 ve “QPR Portali” araciligiyla Universitenin tiim birimleri altyap: bilgilerini
(derslikler, laboratuvarlar, ofisler vb.), akademik faaliyetlerini (6grenci/6gretim elemani/personel sayilari, yurt i¢i ve
yurt dis1 6grenci/dgretim eleman1 hareketlilikleri, yayinlar, ulusal/uluslararasi proje sayis1 ve biitgesi, patentler, Ar-Ge
faaliyetleri, diizenlenen etkinlikler, odiiller vb.), finansal bilgilerini (biit¢ce hareketliligi, tagimir ayniyat islemleri vb.)
ve yonetsel faaliyetlerini sisteme girmektedirler. Boylece Universitenin tiim bilgileri ayn1 ortamda toplanmaktadir. Bu
bilgiler ilgili birimler ve Universite iist yonetimi tarafindan degerlendirilmektedir. Elde edilen sonuclara gore,
Universitenin yonetsel, finansal ve akademik iyilestirme faaliyetlerine yon verilmektedir. Universitenin gercek
performans gostergeleri, 6grenim materyalleri ve bunlarin maliyetleri belirlenmektedir. Burada toplanan ve
degerlendirilen bilgiler Universitenin Stratejik Plaminin hazirlanmasinda kullanilmaktadir.

Anadolu Universitesi tarafindan faaliyetlerin daha etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi ve ihtiya¢ duyulan her tiirlii
veri toplama, analizlerini gerceklestirme ve raporlama islemleri
sirasinda https://www.anadolu.edu.tr/uploads/anadolu/ckfinder/web/files/2017 performans programi.pdf baglantisinda:
ulasilabilen “Anadolu Universitesi 2017 Yili Performans Programi”nda yer alan; Biitce Yonetim Enformasyon
Sistemi (e-biitge), 22/d Takip Sistemi, Saymanlik Otomasyon Sistemi (Say20001), Kamu Harcama ve Muhasebe
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Bilisim Sistemi (KBS), Kamu Personel Harcamalar1 Y 6netim Sistemi (KPHY'S), Harcama Y onetim Sistemi (HYS),
Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS), Genel Yonetim Mali istatistik Uygulamast (GYMIS), KBS Kullanict
Raporlar1 (Biitge, Personel ve Kesin Hesap), Ihtiya¢ Fazlas1 Taginir Uygulamasi, Cagri1 Merkezi (Uygulama Destek),

Kira Takip Sistemi, Satin Alma Istek Sistemi, QPR vb.’den yararlamlmaktadir.

Ogrenimine devam eden 6grenci ve yeni mezun anketleriyle ilgili birimin, fiziki yapisi, donanimu, kiitiiphane ve
O0grenim materyallerine ulagim olanaklar1, 6grenci-akademik/idari personel iligkileri, program ile ilgili akademik ve
sosyal aktiviteler, dgrencilerin alanlariyla ilgili mesleki yeterlilikleri kazanip kazanmadiklarina iliskin gortisleri
hakkinda bilgiler ve mezunlarin iletisim bilgileri toplanmaktadir. Toplanan bilgiler ilgili birim ve Universite ist
yonetimi tarafindan degerlendirilmektedir. Bu bilgiler daha sonra 6grenci memnuniyet diizeylerinin belirlenmesi ve
birimlerin 6grenim materyallerinin gelistirilmesinde kullanilmaktadir.

Universite, en énemli paydaslarindan birisi olan mezunlara yonelik ¢aligmalarina 6nemli bir zaman
ayirmaktadir. Oncelikle yeni mezun anketleri araciligryla mezunlarin egitim dénemleri sirasinda, kendi birimleri ile
ilgili goriis, 6neri ve elestirileri, iletisim bilgileri ve mezunlarin ¢aligma hayatiyla ilgili bilgiler toplanmaktadir.
Ayrica mezunlara yonelik olusturulan Internet sayfasi araciligiyla siirekli gelisen bir iletisim kanali olusturulmaya
calisilmaktadir. Mezunlar Birligi Internet sitesini giinde ortalama 1.300 kisi ziyaret etmektedir. Mezun etkinlikleri ile
ilgili, roportaj, fotograf ve haberler Internet sayfasi araciligryla mezunlara duyurulmaktadir. Farkli sektorlerden gelen
isgiicii talepleri, olusturulan e-posta agiyla ilgili mezunlara ulastirilmakta ayrica mezunlarin; 6grenim gordiikleri alan
ve mezuniyet sonrasi ¢aligma alanlarina yonelik bilgileri kapsayan veriler anket yoluyla toplanmaktadir. Mezunlarin
online iletisim kanallarim arttiracak tiim verilerin Internet ortaminda toplanabilmesi i¢in web sayfasinda yenileme
calismalar1 devam etmektedir.

Universitenin farkli birimlerinden ve farkli kaynaklarindan toplanan veriler, Universitenin ii¢ temel fonksiyonu
olan egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal hizmet alanlarinda mevcut uygulamalarin iyilestirilmesi ve yeni
stratejiler gelistirilmesi amaciyla kullanilmaktadir. Ornegin; her egitim-6gretim donemi sonunda &grencilerden
toplanan “Ders Degerlendirme Anketleri”, “Ogrenci Goriisleri Anketleri” belli araliklarla yapilan AKTS kredilerine
iliskin “AKTS Anketleri”, “SWOT analizi” verileri ve “Universitenin Stratejik Plam” temelinde her yil sonunda
“Birim Faaliyet Raporlar1” hazirlanmaktadir.

Anadolu Universitesi finansal siireclerinin denetlenmesinde dis bagimsiz denetgilerle birlikte ¢aligmaktadr.
Ornegin; Universite 2013 yilinda Ernst&Young denetleme sirketi tarafindan finansal agidan denetlenmistir.
Miihendislik Fakiiltesi EFQM Miikemmellik Modelini uygulama konusundaki ¢abalari nedeniyle 2014 yilinda
Tiirkiye Miikemmelik Odiiliine layik goriilmiis ve EFQM Avrupa 5 yildiz sertifikasini almistir. Anadolu Universitesi
tim bunlarin yaninda European Universities Association (EUA) gibi uluslararasit saygin kurumlardan dis
degerlendirmeler alarak kalite giivence sistemini daha siirdiiriilebilir kilmaya ¢aligmaktadir.

Bilgisayar Arastirma ve Uygulama Merkezi (BAUM), Universitenin bilisim altyapist ihtiyaglarini belirlemek ve
bu dogrultuda donanmim ve yazilim altyapisinin olusturulup, bu altyapinin giivenligini ve devamliligini saglamakla
gorevlidir. Bilisim altyapisinin dis saldirilara kars: korunmasi amaciyla gerekli donanimlar (gtivenlik duvari vb.)
BAUM biinyesinde mevcuttur ve bu sistemler yetkin personel tarafindan siirekli izlenmektedir. Ayrica her tiirlii
sistemin yedegi alinarak veri kaybinin 6niine gecilmeye ¢alisilmaktadir. BAUM’a giris ve ¢ikiglar kartli sistemlerle
kontrol altina alinmistir. Buna ek olarak bilisim altyapisini barindiran sistem odasina sadece yetkili personelin girigine
izin verilmektedir. BAUM biinyesinde gelistirilen yazilimlar, kullanict rolii tanimlama ve veri tabani bilgilerinin
sifrelenmesi seklinde giivenlik unsurlarimi barindirmaktadir. Ayrica gelistirilen yazilimlar penetrasyon testlerinden
gecirilmektedir. Tiim personel, BAUM biinyesinde yapilan faaliyetlerin yetkisiz kisilerle paylasilmamasini 6ngdren
bir taahhiitname imzalamaktadir. Son olarak ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi belgelendirme siireci
baglatilmigtur.

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Universitede kurum disindan alian idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin kriterler; Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi ve Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii tarafindan “Mal ve Hizmet Alma Siireci” ile
belirlenmektedir (EK-16).

Kurum disindan alinan idari ve/veya destek hizmetleri 4734 sayili Kamu fhale Kanunu kapsaminda tedarik
edilmektedir. I¢ denetim ve Sayistay tarafindan denetimleri yapilarak rapor diizenlenmekte, sozlesme ve sartname
hiikiimlerine gore hizmetler yiiriitiilmektedir. “i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar’a gore 6n mali
kontrol yapilmaktadir. 2016 yilinda yapilan ihalelerin 6n mali kontrolleri yapilmistir.

Kamtlar

e KIDR-2016-EK-16.docx
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5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

D.5. Kamuoyunu Bilgilendirme

Anadolu Universitesinin kurumsal iletisim faaliyetleri iletisimden sorumlu Rektér Yardimeisina bagli Medya
Merkezi ve TV Yapim Merkezi tarafindan yiriitiilmektedir. Medya Merkezi biinyesinde Haber Merkezi
Koordinatorliigii, Gazete ve Dergi Koordinatorliigii, Sosyal Medya Koordinatorliigii ve Basin ve Halkla iliskiler
Mudirligu birimleri hizmet vermektedir. Haber Merkezi Koordinatorligii biinyesinde, e-gazete adiyla yaymn
yapmakta olan Anadolu Universitesinin haber sitesinde yer almak ve ajans sistemi aracigiyla yerel basinla paylasilmak
tizere Universitenin tiim haber toplama ve yazma islemleri yuritiliirken; Gazete ve Dergi Koordinatorliigii tarafindan
hazirlanan yayinlarda kullanilmak ve Basin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii tarafindan yerel ve ulusal basin ile
paylasilmak tizere 6zel haber liretimi yapilmaktadir. Kurumsal yaymlar olarak, ti¢ haftada bir 10.000 adet
yayinlanmakta olan Anadolu Haber Gazetesi ve alt1 ayda bir 15.000 adet yayinlanan Anadolu Universitesi Dergisinin
icerigini olusturacak olan haberlerin se¢imi, tasarimi ve basimiyla ilgili siireglerin koordinasyonundan olusan
faaliyetler Gazete ve Dergi Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilmektedir. Sosyal Medya Koordinatorliigii tarafindan
Universitenin tiim sosyal medya platformlarindaki hesaplarinin yonetilmesi, igeriklerin hazirlanmasi ve yayimlanmast,
kullanicilarla etkilesimin saglanmasi, Internet ortaminda yer alan kurumla ilgili tiim igeriklerin izlenmesi,
degerlendirilmesi ve raporlanmasi siiregleri yonetilmektedir. Ayrica kamu kurumlari ile haftalik olarak paylasilan ve
icerigi Anadolu Universitesi haberleri ve etkinlikleri olan e-Biilten de hazirlanmaktadir. Anadolu Universitesinin FM
101,7 frekansinda yayin yapan Radyo A adinda bir radyo istasyonu da bulunmaktadir. Radyo A, 24 saat yayin

yapmakta ve anonslu programlar 08: 00 54.00 saatleri arasinda canli olarak yapilmaktadir. Biitiin bunlara ek olarak
Acikogretim Fakiiltesi tarafindan aylik “Ac¢ikdgretim e-Biilten” yayinlanarak kamuoyu bilgilendirilmektedir.

Anadolu Universitesi tarafindan diizenlenen tiim etkinliklerin organizasyon siireci ve bu etkinliklerin duyurusunun
yapilabilmesi i¢in kurumsal kimlige uygun davetiye/afis tasarimi ve dagitimi isleri Basin ve Halkla iliskiler
Mudirliigu tarafindan yirtatiilmektedir. Gazete ve Dergi Koordinatorliigii tarafindan hazirlanan Anadolu Haber
Gazetesi kampiis ve sehirde belirlenen noktalara, Anadolu Universitesi Dergisi yerel ve ulusal alanda belirlenen
noktalara, Sosyal Medya Koordinatorliigii tarafindan hazirlanan e-Biilten ise e-postayla dagitilmaktadir. TV Yapim
Merkezi TRT Okul Koordinatorliigiinde ise Agikogretim sistemi 6grencilerine yonelik ders programlari
hazirlanmakta ve bu programlarda Anadolu Universitesi 6gretim iiyeleri goérev almaktadir. Ders programlarmin yam
sira kiiltiir-sanat ve aktiiel icerikli programlar hazirlanarak Universitenin birikim ve yetenekleri, ulusal bir kanal
araciligiyla izleyiciyle bulusturulmaktadir.

Anadolu Universitesi, Kamu Hizmet Standartlar1; Stratejik Plan; Ozdegerlendirme Raporlar1 veegitim-6gretim
ve  arastirma-gelistirme  faaliyetlerini  igeren  Idare Faaliyet Raporlarini her yil web  sayfasindan
yayinlayarak kamuoyuyla paylasmaktadir. idare Faaliyet Raporunun hazirlanmasina esas teskil eden birim faaliyet
raporlarinda her biriminin harcama yetkilisi, i¢ kontrol giivence beyam1 vermektedir. Idare faaliyet raporunda da Ust
Y 6netici ile Mali Hizmetler Birim Y 6neticisi “I¢ Kontrol Giivence Beyan1” vermektedir.Ayrica Universite, Bologna
Stireci kapsaminda hazirlanan ABP (http://abp.anadolu.edu.tr) ile kurumsal bilgileri de 6grenciler ve kamuoyuyla
paylagsmaktadir.

D.6. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirigi

Anadolu Universitesi mevcut “Kalite Giivence Politikalar1” cercevesinde “Stratejik Plani”m hazirlamus,
faaliyet raporlart ve performans programiyla basari ve iyilestirme i¢in temel Onceliklerin uygulanmasini
degerlendirmis ve giincel bilgiler seffaf bir sekilde Internet sitesinde kamuoyuna duyurulmustur. Ayrica Universite
ist yonetimi yillik olarak akademik birimleri ziyaret ederek, bilgi paylasiminda bulunmaktadir.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Anadolu Universitesi 2016 yili iginde Yiiksekogretim Kalite Kuruluna, Kurumsal Dis Degerlendirme
bagvurusunda bulunmus ve bu bagvuru Kurul tarafindan uygun bulunmugtur. Bu kapsamda 9-11 Ocak 2017 tarihleri
arasinda Yiiksekogretim Kalite Kurulunun gorevlendirdigi Degerlendirme Takimi tarafindan Anadolu Universitesine
saha ziyareti yapilmigtir. Ziyaret sonunda Degerlendirme Takiminin hazirlamig oldugu Kurumsal Geri Bildirim
Raporu hazirlik asamasindadir.

Tiirkiye nin sahip oldugu geng niifus profili, yiiksek katma deger yaratan yiiksek6 gretim hizmetlerine olan talebi
arttirmaktadir. Anadolu Universitesi bu talebi karsilayabilme yeterliligine sahip ve bu onemli sorumlulugu
i¢sellestirmis bir kurumdur. Anadolu Universitesi, ulusal ve uluslararasi platformlarda iilkemizin ve diinyanin 6nemli
yiikseko gretim aktorlerinden biri olarak dig degerlendirme siireglerinin 6nemine inanmaktadir. Bu inancin arkasindaki
en biiyiik neden, Universitenin mevcut durumunun, stratejilerinin ve siireglerinin tarafsiz bir bakis acisiyla gézden
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gecirilmesinde dis degerlendirme calismalarinin 6nemli katkilar1 olacagi diisiincesidir. Bu inancin somut bir
gostergesi olarak Universite, 2008 yilindan bugiine EUA tarafindan gerceklestirilen Kurumsal Degerlendirme
Programina dahildir ve ¢esitli defalar degerlendirme ziyaretleri almigtir.

Hazirlanan bu raporda Universitenin genel degerlendirmesi “Kalite Giivencesi”, “Egitim ve Ogretim”,
“Arastirma ve Gelistirme”ve “Yonetim Sistemi” bashklar altinda yapilmaya ¢alisilmistir. Bu basliklar altinda yer
alan konular “Kurumsal D1s Degerlendirme Olgiitleri”ne gore agsagida 6zetlenmektedir:

E.1. Kalite Giivencesi

Anadolu Universitesi ilkini 2006 yilinda gergeklestirdigi SWOT analizi sonuglarina dayanarak vizyon, misyon
ve temel degerlerini belirlemistir. Son 10 yillik dénemde bu analizler giiniin gereksinimleri dogrultusunda
giincellenmis ve bu ¢ercevede belirlenmis olan hedefler ve stratejiler baglaminda kurumsal performansi izleyecek ve
bu performansin siirdiirilebilirligini saglayacak mekanizmalar kurumsal diizeyde ve birimler diizeyinde
gelistirilmistir. Politikalarin yakin takibi ve gerekli diizeltmelerin hizla yapilabilmesi i¢in kurumsal 6nlemler alinmis
ve “I¢c Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu”, “Risk Ust Kurulu” ve “Birim Risk Yonetim Grubu”
olusturulmustur. Gelistirilen bu mekanizmalar kurumun yonetsel kademelerinde hapsedilmemis, stratejik plan,
faaliyet raporlar1 ve performans programi Universitenin web sitesinde tiim paydaslarin erisebilecegi sekilde
paylasilmistir.

Uluslararasi camia ile daha fazla biitiinlesebilmek ve akademik seffafligi ve etkinligi daha da arttirabilmek
adina tim programlara ait yeterlilikler ve ders 6grenme ciktilart tamamlanarak web sayfasi araciligiyla tim
paydaslarin erisimine agilmistir.

Kurumun genis bir katilimla gerceklestirdigi i¢ degerlendirme ¢alismalari, birincil dis paydaslardan alinan geri
bildirimler ve daha 6nceki dis degerlendirme raporlarinin ¢iktilari dogrultusunda bir dnceki stratejik plan kapsaminda
tam olarak ulasilamayan hedeflerin tespit edilmesi ve bu hedeflerle ilgili iyilestirmeleri planlama siireci devam
etmektedir. Bu ¢aligsmanin ¢iktilar1 2017 yilinda baglanacak olan 2019-2023 Stratejik Planina girdi teskil edecektir.

E.2. Egitim ve Ogretim

Tiim tiniversitelerin ii¢ temel islevinden biri olan egitim ve 6gretim faaliyetleri, Anadolu Universitesinin hedef
ve stratejileri igerisinde dnemli bir yere sahiptir. Universite bu alanda etkili faaliyetler yiiriitmektedir. Oncelikle
Anadolu Universitesi 2005-2006 akademik yilindan bu yana AKTS sistemini kullanmaktadir. Bologna Siireci
kapsaminda derslerin AKTS kredileri 6grenciler tarafindan diizenli olarak belirli periyotlarla yanitlanan “AKTS Kredi
Sinama” anketleri yardimiyla belirlenmekte ve gerektiginde giincellenmektedir. Universitenin gerek AKTS
uygulamalari gerekse de TY Y C kapsaminda yapmis oldugu ¢alismalar uluslararasi: kurumlar tarafindan oldugu kadar
YOK tarafindan da takdirle karsilanmistir.

Egitim ve 6gretim kalitesinin stirdiiriilebilirliginin saglanmasi amactyla 2000 yilindan bu yana ¢gretim
elemanlarinin  ders performanslariyla ilgili olarak “Ders Degerlendirme Anketleri” &grenciler tarafindan
doldurulmaktadir. Bu anketlerin ¢iktilar1, 6gretim elemanlarimin kariyer gelisimi i¢in de kullanilmaktadir. Ogrenci
goriisleri sadece Ogretim elemanlarinin ders performansiyla ilgili olarak degil, egitim ve 6gretim performansini
etkileyecek fiziki ve diger kampiis olanaklar ile ilgili olarak da toplanmakta ve toplanan bilgiler 15181nda gerekli
iyilestirmeler yapilmaktadir. Diger i¢ paydaslarin kurumsal algilarini ve beklentilerini 6l¢gmek tizere de farkli anketler
kullanilmakta ve kullanilan tiim anketlerin ¢iktilarindan yonetim stireclerinde yararlanilmaktadir.

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin etkili bir sekilde yliriitiilebilmesine destek olacak sekilde tiim birimler giincel
teknolojik olanaklarla donatilmistir. S6zkonusu yazilimsal ve donanimsal teknolojik olanaklar hem orgiin hem de
acik ve uzaktan 6grenme faaliyetlerinde etkin bir sekilde kullanilmaktadir. Ozellikle agik ve uzaktan 6gretim alaninda
tilkemizde bu alandaki en gelismis teknolojileri kullanan Anadolu Universitesi, 6grencilerin 6grenme deneyimlerini
zenginlestirmek adina ¢ok farkli ve ¢esitli 6grenme materyali ve ortamlarini1 6grencilerinin hizmetine sunmustur.

Ogrencilerin, mevcut teorik bilgi birikimlerinin iilkemizde ve uluslararasi platformda pratik deneyimlere
doniistiiriilmesi Anadolu Universitesi icin 6ncelikli konulardan biridir. Bu hedefi gerceklestirmek iizere Universitede,
sanayi ile birlikte yiiriitiilen proje tabanli staj ve istege bagli staj olanaklari bulunmaktadir. Uluslararast is
deneyiminin kazandirilmasi amaciyla dahil olunan Erasmus+ programinda Anadolu Universitesi iilkemizin en basarili
tiniversitelerinden biridir.

Anadolu Universitesi igin siirekli giindemde olan bir diger konu programlarin ulusal ve uluslararasi
akreditasyonlarinin saglanmasidir. Universite, su anda 55 adet program akreditasyonuna sahiptir. Diger bir¢ok
programda ise akreditasyon calismalar1 devam etmektedir. Kalite sistemlerinin Anadolu Universitesi icin énemini
vurgulamak adina kurumun bu alanda almis oldugu odiiller ve sertifikalar dikkate degerdir. Miihendislik Fakiiltesinin
2014 yilinda aldigr “Tiirkiye Miikemmelik Odiilii”, EFQM Avrupa 5 yildiz sertifikast” ve 2015 yilinda aldigi “ISO
14001” ve “OHSAS 18001 belgeleri bunlara 6rnek olarak verilebilir. Buna benzer diger odiiller ve sertifikalar
cesitli birimlerimiz tarafindan alinmis olup, diger bazi1 birimlerimiz ise sertifikasyon ¢aligmalarini siirdiirmektedir.
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E.3. Arastirma ve Gelistirme

Universitelerin bir diger temel islevi de arastirma ve gelistirme faaliyetlerini yerine getirmek olarak ifade
edilebilir. Bu baslik da Universitenin stratejik planlamasinda kendisine énemli yer bulan basliklardan bir tanesidir.
Universitede mevcut akademik birimlerin disinda arastirma faaliyetlerinin koordine edilmesi amaciyla farkli
komisyonlar, merkezler ve birimler mevcuttur. Bu yapilarin her biri farkli arastirma ve gelistirme ihtiyacina
odaklanirken, birlikte ve esgiidiim i¢inde ortak caligsmalara da imza atmaktadir.

Anadolu Universitesi Ar-Ge i¢in oncelikli alanlarimi tanimlanustir. Bu alanlarin bazilarinda Miikemmeliyet
Merkezleri kurulmus, bazilarinda ise kurulus i¢in bagvuru ¢aligsmalar1 devam etmektedir. S6z konusu alanlar; ulusal
rayli sistemler, havacilik, acik ve uzaktan 6grenme ve 6zel egitim olarak siralanmistir. Gerek bu alanlarda gerekse
diger alanlarda gerceklestirilen Ar-Ge faaliyetleri glincel olarak takip edilmekte ve ilgili yoneticiler tarafindan
izlenebilmektedir. Boylece stratejik planda belirlenmis olan arastirma ve gelistirme ile ilgili hedeflere ulasma
konusunda Universitenin gostermis oldugu performans izlenebilmekte ve gerektiginde iyilestirme i¢in gerekli adimlar
atilabilmektedir.

Arastirma kiiltiirtiiniin gelistirilmesi ve desteklenmesi amaciyla Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu,
lisansiistii tez projelerini de desteklemektedir. Ayrica 6gretim elemanlarinin bilimsel yayin yapma performanslarinin
stirdiiriilebilirliginin saglanabilmesi adina ¢esitli tesvik ve odiillendirme sistemleri mevcuttur. Arastirmacilarin
evrensel kabul gormiis etik kurallara duyarliligini desteklemek iizere “Anadolu Universitesi Bilimsel Etik Kilavuzu”
hazirlanmis ve bu konuda ¢alismak iizere “Anadolu Universitesi Etik Kurulu” olusturulmustur.

Son olarak Anadolu Universitesinin kendi kaynaklarini verimli ve etkili kullanabilmesi ve gerektiginde ek
kaynaklardan yararlanabilmesi i¢in Universite disindan kaynak teminini ve paydas iliskilerini saglamak adia cesitli
platformlar olusturulmustur. Bu platformlarin destegiyle Universite 6gretim elemanlari; BEBKA, TUBITAK ve diger
kurumlarla 2016 yili sonuna kadar toplam 245 proje yiiriitmiistiir ve bu projelerden 51 tanesi hélen devam
etmektedir. Ayrica yine bu platformlardan biri olan ARINKOM-TTO koordinasyonunda Universite 6gretim
elemanlari tarafindan kurulan mevcut isletme sayis1 2016 yili sonunda 26’y1 bulmustur.

E.4. Yonetim Sistemi

Genel olarak Anadolu Universitesinin yonetim yapist 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu kapsaminda
yapilandirilmistir. Bu gergevede yapilandirilmis olan Universite yonetimi, stratejik planlarin gelistirilmesi ve
uygulanmast siirecinde katilimer bir yaklasim benimsemektedir. Tiim strateji gelistirme ve uygulama siireglerine
Universitenin farkli birimlerinden akademik ve idari personelin katilimi saglanmis olup, ¢alisma ¢iktilar1 sistematik
olarak i¢ ve dis paydaslarla paylasilmis ve doniitleri istenmistir.

Operasyonel siireclerde ve mali boyutta ulusal standartlara uyumun saglanabilmesi adina “I¢ Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kurulu” caligmakta olup, degerlendirmeler sonucunda tespit edilen gelistirmeye agik alanlarda
Universite galismalarim siirdiirmektedir. Bunun disinda daha 6nce de ifade edildigi iizere tiim operasyonel faaliyetler
belli periyotlarla gilincellenen bilisim sistemleri ve raporlarla takip edilmekte ve gerektiginde iyilestirme i¢in gerekli
adimlar atilabilmektedir.

E.5. Gec¢mis Dis Degerlendirme Siireci

Anadolu Universitesi 2008 yilindan bu yana belirli araliklarla EUA tarafindan gerceklestirilen Kurumsal
Degerlendirme Programi kapsaminda dig degerlendirme hizmeti almistir. En son 2015 yilinda basartyla tamamlanmig
olan dis degerlendirme faaliyetine iliskin rapora https://www.anadolu.edu.tr/uploads/anadolu/ckfinder/web/files/eua-
evalution-2015.pdf adresinden erisilebilmektedir. Bu raporda belirtilmis olan noktalara iligkin olarak Anadolu
Universitesi gerekli adimlar1 atmaya devam etmektedir. Bu adimlar arasinda asagidaki faaliyetler siralanabilir:

e EUAnin 2010 izleme raporunu takiben yapilan ilk stratejik planda (2009-2013) elde edilen deneyimlerden yola
cikilarak arastirmadan sorumlu bir Rektor Yardimeilig1 pozisyonu planlanmis ve daha sonra atamasi yapilmustir.

e 2014-2018 ikinci stratejik planlama déneminde somut ve Slgiilebilir hedefler olusturulmasi konusunda daha
bilingli davranilmis ve stratejik amaglar say1 ve igerik olarak daha yalin hale getirilmistir.

o Stratejik Plan hazirlanirken ¢aligmalara Strateji Gelistirme Daire Bagkanligindan ilgili temsilciler de katilmustir.

e ikinci Stratejik Plan, 5018 sayitlh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun planlama, hedef belirleme,
biitgeleme ve kaynak tahsisinin faydalari dikkate alinarak hazirlanmistir.

e Ikinci stratejik plan doneminde Universitenin en temel fonksiyonlar: olan Egitim—Ogretim, Arastirma, Topluma
Hizmet, A¢ik ve Uzaktan Ogretim ve Yonetisim konularinda SWOT analizlerinin sonuglar1 Anadolu Universitesi
web sayfasinda yayimlanmis ve tiim kurum personeliyle paylagilmistir.

e Stratejik planin yerlestirmeye ¢alistig1 zihniyetin daha ¢ok kabul gordiigii ve Universite genelinde egitim ve
Ogretim faaliyetlerinin kalite yoOnetimini glivence altina alacak akreditasyon caligmalarinin yayginlastigi
gorilmiistiir.
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Yukarida belirtilen konularda ve i¢/dis paydas geri bildirimleri dogrultusunda belirlenmis olan noktalarda,
Anadolu Universitesi siirekli iyilestirme ilkesiyle calismalarim siirdiirmektedir. Dis degerlendirme girisimleri de bu
cabaya onemli katki ve destek saglayacak bir girdi olusturma siireci olarak algilanmakta ve bu konuda tiim birimler
cesaretlendirilmektedir.

Anadolu Universitesi 2016 yili iginde Yiiksekdgretim Kalite Kuruluna, Kurumsal Dis Degerlendirme
basvurusunda bulunmus ve bu basvuru Kurul tarafindan uygun bulunmustur. Bu kapsamda 9-11 Ocak 2017 tarihleri
arasinda Yiiksekogretim Kalite Kurulunun gérevlendirdigi Degerlendirme Takimi tarafindan Anadolu Universitesine
saha ziyareti yapilmistir. Ziyaret sonunda Degerlendirme Takiminin hazirlamis oldugu Kurumsal Geri Bildirim
Raporu hazirlik asamasindadir. Bu nedenle s6z konusu raporda yer alan goriis, 6neri ve iyilestirmelere “Anadolu
Universitesi Kurum I¢ Degerlendirme Raporu—2016”da yer verilmemistir. D1s degerlendirmeyle ilgili goriis, neri ve
iyilestirmeler, Anadolu Universitesinin 2018 yilinda hazirlayacagi “Kurum I¢ Degerlendirme Raporu—2017"de g6z
oniinde bulundurulacaktir.
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