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2. Tarihsel Gelisimi

Anadolu Universitesinin temeli, 1958 yilinda Eskisehir Iktisadi ve Ticari ilimler
Akademisinin kurulusuna dayanmaktadir. 1982 yilinda Akademi; modern binalarinda, dinamik ve
yenilik¢i bir Universite olarak Anadolu Universitesi adim almustir. 1992-2007 yillar1 arasinda
Anadolu Universitesi biinyesinde bulunan bazi birimlerin baglantis1 degistirilerek Kiitahya
Dumlupimnar Universitesi, Afyon Kocatepe Universitesi, Eskisehir Osmangazi Universitesi ve
Bilecik Seyh Edebali Universitesi kurulmustur.

18 Mayis 2018 tarih ve 30425 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 7141 sayili "Yiiksekogretim
Kanunu ile Baz Kanun Ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun"un EK 193. Maddesi su sekilde ifade edilmistir: "Eskisehir’de, Eskisehir Teknik
Universitesi adiyla yeni bir iiniversite kurulmustur. Bu Universite;

a. Anadolu Universitesine bagl iken baglantis1 degistirilerek Rektorliige baglanan Fen
Fakiiltesi, Miithendislik Fakiiltesi, Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi, Havacilik ve Uzay Bilimleri
Fakiiltesi ile Spor Bilimleri Fakiiltesinden,

b. Anadolu Universitesine bagli iken baglantis1 degistirilerek Rektorliige baglanan Porsuk
Meslek Yiiksekokulu ile Ulastirma Meslek Yiiksekokulundan,

¢. Anadolu Universitesine bagli iken baglantis1 degistirilerek Rektorliige baglanan Fen
Bilimleri Enstitiisii, Yer ve Uzay Bilimleri Enstitiisti ile Ulastirma Bilimleri Enstitiisiinden olusur."
7141 nolu Kanun geregince Anadolu Universitesinin ki Eyliil ve Porsuk kampiislerinde bulunan
birimleri 18 Mayis 2018'den itibaren Eskisehir Teknik Universitesi biinyesinde faaliyet
gostermektedir.

18 Mayis 2018 tarih ve 30425 sayili Resmi Gazete’de yayilanan 7141 sayili “Yiiksekogretim
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Kanunu ile Baz Kanun Ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun™un vyiiriirliige girmesinin ardindan, Anadolu Universitesi ve ESTU arasinda bir isbirligi
protokolii imzalanmis ve bazi Universite faaliyetlerinin 3 yil boyunca yerine getirilme kural ve
yontemleri bu protokolle belirlenmistir.

Anadolu Universitesi idari birimleri; 12 fakiilte, 6 enstitii, 3 yiiksekokul, 3 meslek yiiksekokulu
ve Devlet Konservatuvar ile bilim, kiiltiir ve genclik kenti olan Eskisehir’in merkezinde Yunus
Emre Kampiisiinde konuslanmistir. Yabanci Diller Yiiksekokulu sehir merkezine 5 km uzaklikta
olan Eskisehir Teknik Universitesinin konuslandig1 iki Eyliil Kampiisiinde yer almaktadir. Anadolu
Universitesi 2019 yilinda biinyesine Adalet Meslek Yiiksekokulunu katarak, meslek yiiksekokulu
sayist 3’e ulasmistir. Anadolu Universitesinde 2019 yilinda Sosyal Medya ve Dijital Giivenlik
Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Hukuk Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi ve
Sektor ve Sivil Toplum Isbirlikleri Koordinatorliigii kurulmustur.

Anadolu Universitesinde Aralik 2019 sonu itibariyla; Fakiilte ve Yiiksekokullarda 18.259,
Enstitiilerde 4.456 ve Acik ve Uzaktan Ogretim Sistemi ile egitim veren Fakiiltelerde ise
1.121.703’t4  aktif olmak tizere toplam 1.144.418 Ogrenimine devam eden Ogrenci
bulunmaktadir. Her diizeyde 6grenim goren yabanci uyruklu 6grenci sayisi ise 824 diir.

Anadolu Universitesinin, 2019 Faaliyet Raporu verilerine goére, toplam 5188 kadrolu
calisan1 bulunmaktadir. Bunlarin 1.516’s1 akademik, 1.385°1 idari, 2.100’1 ise is¢i personeldir.
Ayrica, 128 gegici isci, 46 siirekli is¢i, 39 s6zlesmeli personel (17°s1 yabanci uyruklu, 9°u sanatgi
Ogretim elemani, 8’1 s6zlesmeli (657 4/B) personel ve 5’1 1 yildan az ¢alisan sozlesmeli (657 4/B 1
yildan az c¢alisanlar) olmak iizere toplam 5.188 kisi ¢alismaktadir. Akademik personelin 244’
profesor, 190’1 dogent, 308’si doktor O6gretim {iyesi, 537’si Ogretim gorevlisi, 211°1 arastirma
gorevlisi, 9’u sanat¢1 Ogretim elemani olarak gorev yapmaktadir. Yabanci uyruklu O6gretim

elemanlarinin ise 3’1 profesor, 2°si dogent, 2’si doktor gretim tiyesi ve 10°u 6gretim gorevlisidir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Anadolu Universitesinin;

Vizyonu:

Yasam boyu 6grenme odakl1 bir diinya tiniversitesi olmaktir.

Misyonu:

Kent, bolge, iilke ve diinya insaninin yasam kalitesini yiikseltmek amaciyla bilim, teknoloji,
sanat ve spor alanlarinda egitim, arastirma ve projelerle evrensel bilgi ve kiiltiir birikimine katki
saglamak; her yastaki bireye nitelikli ve 6zgilin, uzaktan ve Orgiin 6grenme olanaklart sunmak;
toplumsal gereksinimleri ongorerek yaratici ve yenilik¢i ¢oztimler tiretmektir.

Temel degerleri:

Seffaflik, Hesap verebilirlik, Adillik, insan odaklilik, Yenilik¢ilik, Yaraticilik, Giivenilirlik,
Evrensellik ve Etik degerlere bagliliktir.

2018 yilinda hazirliklar1 tamamlanan ve Kalkinma Bakanligi tarafindan onayr alinan 2019-

2023 Donemi Stratejik Planinda Universitenin misyonu, vizyonu, temel degerleri ve hedefleri
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giincellenmis, 2019 yil1 itibariyla da plan yiriirliige girmistir (2019-2023 Doénemi Stratejik Plani).

Universitenin stratejik planlarinda yer alan stratejik amaclari ve hedefleri sunlardr:

Anadolu Universitesi 2019-2023 Donemi Stratejik Plan Amaclan

Egitim-6gretim  faaliyetlerinin  niteliginin  stirekli

Ama¢l. | = "
tyilestirilmesi

Arastirma faaliyetlerinde niceligin, niteligin ve ¢esitliligin
Amag 2. S y g g ces g
arttirilmasi

Toplumsal sorumluluk ¢ercevesinde deger yaratan

Amag 3. isbirligi ~ ve  faaliyetlerin  ¢esitlendirilmesi  ve

yayginlastirilmasi

Acik ve uzaktan 6grenme sisteminin niteliginin siirekli
Amag¢4. |

tyilestirilmesi

Kurumsallasma ilkeleri dogrultusunda etkili ve etkin
Amag 5.

yonetim sisteminin gii¢lendirilmesi

Amacg 6. Girisimeilik kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi

Anadolu Universitesi 2019-2023 Donemi Stratejik Plan Hedefleri

Yeterlilikler ¢ercevesinde egitim-6gretim faaliyetlerinin

Hedef1.1. | o
niteligini siirekli 1yilestirmek
Hedef 1.2. Egitim-égretihm. programlarimt  paydas  ihtiyaglarini
gozeterek gelistirmek
Bilgi e iletisim teknolojilerinin  egitim-6gretim
Hedef13. | °© o oW ) SOt
sistemindeki etkinligini arttirmak
Hedef 1.4. Egitim-6gretim alanindaki ulusal/uluslararas: isbirligini

arttirmak

Hedef 2.1. | Arastirma ¢iktilarinin nitelik ve niceligini arttirmak

Universite iginde ve Universiteyle sektér arasinda

Hedef 2.2. co
arastirma g¢esitliligini arttirmak
Ulusal Rayli Sistem Arastirma ve Test Merkezi
tamamlanarak, Merkez ig¢inde enstitii ve arastirma
Hedef 2.3

merkezlerinin bulundugu bir isletim modelini hayata

gecirmek

Toplumsal 6ncelikler dogrultusunda sivil toplum ve diger
Hedef 3.1. | kamu/6zel kurum ve kuruluslarla isbirligini ve

faaliyetlerin ¢esitliligini arttirmak

Topluma hizmet amaciyla yapilan faaliyetlerin bilinirlik
Hedef 3.2. o
diizeyini arttirmak
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Acik ve uzaktan 6grenme sisteminin O0grenci merkezli,

Hedef 4.1. esnek, erisilebilir ve teknoloji tabanli niteliginin

stirdiirtilebilirligini saglamak

Hedef 4.2. | Yasamboyu 6grenme faaliyetlerini arttirmak

Hedef 5.1. | Kurumsal iletisimin etkinligini arttirmak

Hedef 5.2. | Kalite giivencesi uygulamalarini yayginlastirmak

Hedef5.3. Insa‘n kaynaklarma‘ yonelik  mesleki  gelisim  ve
motivasyonu giiclendirmek

Hedef 5.4. | Kampiisteki yasam kosullarini gelistirmek

Girisimcilik  kiltiirtintin -~ gelistirilmesine  yonelik
Hedef 6.1. ) )
faaliyetleri arttirmak

Hedef 6.2. Universitede ekonomik katki yaratacak girisimcilik

faaliyetlerini desteklemek

A. KALITE GUVENCESI SISTEMi

1. Misyon ve Stratejik Amaclar

Anadolu Universitesi, ilk olarak 2006 yilinda baslattig1 vizyon, misyon, temel degerleri ve
stratejik plan olusturma caligmalarini; sahip oldugu kaynaklar, tecriibe, toplumsal ve sektorel
beklentileri de goz Oniine alarak siuirekli gelistirmeye ve giincellemeye devam etmektedir. Bu
cercevede Universite; odak grup toplantilari, GZFT analizi ve anketler gibi farkl1 araglar kullanilmak
suretiyle paydas goriislerini alarak yasamboyu 6grenme odaklilik basta olmak tizere giincel tercih,
oncelik ve durusunu yansitan Kalite Politikasi; misyon, vizyon ve temel degerleriyle uyumlu olacak
sekilde stratejik ama¢ ve hedeflerini olusturarak Universitenin internet sayfasinda yaymlamustir.
Internet sayfasindaki bilgilendirme, Birim Kalite Komisyonlarimin calismalari, akreditasyon ve
sertifikasyon siiregleriyle Kalite Politikas1 basta olmak tizere kalite yonetim sisteminin temel
bilesenlerinin yayilimini saglamaktadir.

Universitenin vizyonu, yasamboyu 6grenme odakli olup misyonu ise Universitenin, bolgenin
ve iilkenin kalkinma ve gelisme siirecine destek olacak egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal
katki faaliyetlerini yerine getirme hedefini agik sekilde yansitmaktadir.

Vizyon ve misyon belirleme ¢aligmalari ilk olarak 2009-2013 Donemi Stratejik Planlama
faaliyeti kapsaminda baslamistir. S6z konusu calismayla olusturulan vizyon ifadeleri evrensel
diizeyde orgiin ve ¢ok ortamli egitim, 6gretim ve arastirmalara odaklanmistir. Bir sonraki stratejik
planlama doneminde, vizyon ve misyon ifadeleri belirlenirken Universitenin temel yetkinlikleri
ve farklilastig1 alanla ortlismesi saglanmistir. Bu baglamda 2014-2018 Dénemi Stratejik Plani’nda
Universitenin vizyonu diger tiniversitelerden farklilastign en Onemli alan olan yasamboyu
ogrenmeye odaklanmis, misyonu ise Universitenin temel yetkinliklerini igerecek sekilde egitim-
Ogretim, aragtirma, topluma hizmet ve agik ve uzaktan Ogretim kapsaminda sekillendirilmistir.

Ayrica Universite 2010 yilindan itibaren arastirma iiniversitesi olma yolunda mevzuatin elverdigi
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Olgiide biitgesinden arastirmaya pay ayirmis, 2017 yilinda Yiiksek6gretim Kuruluna arastirma
{iniversitesi olma konusunda aday olmustur. Universite bu durumu, vizyonuna “Yasamboyu
ogrenme odakl1 ve arastirma dncelikli bir Diinya Universitesi olmak™ seklinde yansitmustir.

2018 yilinda (18 Mayis 2018 tarih ve 30425 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
“Yiksekogretim Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiitkmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun”un EK 193. maddesine gére) Anadolu Universitesinin bazi
teknik birimlerinin ayrilmasi ve Eskisehir Teknik Universitesi biinyesine alinmasindan sonra,
Universite vizyon ve misyonunu bu yeni durumu dikkate alarak giincellemistir. Universite; misyon,
vizyon ve hedefleriyle uyumlu olacak sekilde stratejilerini belirlemekte ve hazirladigi stratejik
planlar vasitasiyla bunlarin iliskisini 6l¢iilebilir, izlenebilir ve iyilestirilebilir bir sekilde ortaya
koymaktadir.

Yeni olusturulan 2019-2023 Donemi Stratejik Plani’nda yer alan vizyon ve misyon ifadeleri
de tiniversitenin konumlandirma stratejisine gore degistirilmistir. Stratejik planda belirlenen amaglar
olciilebilir hedeflerle gerceklestirilecek sekilde hazirlanmaktadir. Ornegin; Universitenin 2019-2023
Donemi Stratejik Plani’nda, “Arastirma faaliyetlerinin nicelik ve niteliginin arttirilmasr” Amag 2
olarak belirlenmis ve buna bagli olarak 2019-2023 Do6nemi Stratejik Plani baglantisindan
ulasilabilen 2 hedef ve 9 performans gostergesi saptanmistir. 23 Temmuz 2019 tarihli Resmi
Gazete’de yayimlanarak yururlige giren On Birinci Kalkinma Plani g¢ercevesinde hazirlanan ve
Cumbhurbagkan tarafindan onaylanan On Birinci Kalkinma Plan1 Uygulama Eylem Plam1 (Eylem
Plani) ¢ergevesinde, 4 Ekim 2019 tarihinde tiim kamu kurumlarina génderilen ve Eylem Planinda
sorumlu olunan politika ve tedbirler kapsaminda bu amaca “Ulusal Rayl1 Sistem Arastirma ve Test
Merkezi’nin tamamlanarak, Merkez i¢inde enstitii ve arastirma merkezlerinin bulundugu bir isletim
modelini hayata gecirmek™ hedefi dahil edilmistir. Bdylece kalkinma planinda 6ncelikli sektdrlerden
biri olarak belirlenmis olan Rayli Sistemler ile ilgili Anadolu Universitesinin sorumlu
oldugu “389.8.: Ulkemizde iiretilen yerli rayli sistem araclarinin kalite ve giivenilirlik diizeyinin
strekliliginin saglanabilmesini teminen ulusal ve uluslararasi diizeyde hizmet verebilecek
Eskisehir’deki Ulusal Rayli Sistemler Test ve Arastirma Merkezi tamamlanacak, bagimsiz bir
vapi tesis edilerek ilgili enstitii ve arastirma merkezlerinin de igcinde bulundugu isletim modeli
hayata gecirilecektir.” seklinde belirlenen politika ve tedbirler kapsaminda 2019-2023 Ddnemi
Stratejik Plan1 glincellenmistir.

Kalite Politikasi, Universitenin vizyon ve misyonuyla uyumlu bir sekilde olusturulmustur.
Ornegin; “Kalite Politikasi”nda yasamboyu Ogrenmeyle iliskili olarak “Tiim bireylere, nitelikli
ve 0zglin; Orgiin, agik ve uzaktan 6grenme olanaklar1 sunma” ifadesi gegmektedir. Benzer sekilde
“Ulusal ve uluslararas1 diizeyde yiiksek katma deger yaratan; yenilik¢i, yaratici, girisimci ve is
birligine dayali egitim, arastirma ve sosyal sorumluluk faaliyetlerini gerceklestirme” ifadesi hem
vizyondaki arastirma vurgusunu hem de misyondaki Universitenin temel faaliyet alanlarina
iliskin hedeflerini igermektedir.

Universitenin 2019-2023 Dénemi Stratejik Plani’nda “Kurumsallasma ilkeleri dogrultusunda
etkili ve etkin yonetim sisteminin giiclendirilmesi” amaci altinda “Kalite giivencesi uygulamalarini

yayginlastirmak™ hedefiyle stratejik yonetimle kalite uygulamalarinin entegrasyonu saglanmustur.
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Ornegin; QPR sistemiyle 3 ayda bir toplanan veriler analiz edilmekte ve olusturulan birim karneleri
vasitasiyla Stratejik Planda belirlenen sapma degerlerinin disinda kalan performans gostergelerine
yonelik olarak ilgili birimlere doniis yapilarak, sapmanin nedenleri hakkinda kanit sunmalar
istenmekte; toplanan kanitlar da Universitenin her yil yaymlanan Idare Faaliyet Raporu’nda

kamuoyuyla paylasilmaktadir.
2019 wyilinda Anadolu Universitesi Biitiinlesik Bilgi Sistemi (ANABBS) calismalar

kapsaminda Idare Faaliyet Modiilii ve Stratejik Planlama Modiilii yazimi tamamlanmis olup, Idare
Faaliyet Modilt 2019 yilinda uygulamaya alinmistir. Stratejik Planlama Modiiliiniin ise 2020
yilinda birimler tarafindan aktif olarak kullanilmasi hedeflenmektedir. Biitiinlesik Bilgi Sistemi
(BBS); st diizeyden alt diizeye dogru tiniversite yonetiminin bilgi gereksinimini karsilamak igin
gelistirilen bir otomasyon sistemidir. Ozellikle kalite yonetim sistemi calismalar1 sirasinda
yonetimin tespit ettigi ihtiyaclardan yola ¢ikilarak bagslatilmistir. Verilerin daha az zaman ve ¢aba
harcayarak, saglikli bir sekilde tek bir platformdan alinabilmesine yardimci olmak igin
tasarlanmustir. Ogrenci, personel sayilar1 vb. istatistiki verilerin toplanmasi, siniflandirilmasi, veri
tabanlarina depolanmasi, birim ve {iiniversite faaliyet raporlarimin ve stratejik planlarinin
hazirlanmasi, izlenmesi, performanslarin analiz edilmesi ve bilgilerin yetkili kisilerce
erisilebilirliginin saglanmasi gibi islevleri yerine getirmektedir. Bilgi sistemlerinden (Personel,
ogrenci vb.) entegrasyonla elde edilen verilerin arsivlenmesi sayesinde geriye doniik verilere kolayca
erisilebilmekte, bilgilerin excel ve word ciktilar1 olarak kaydedilmesi ile verilerin birden fazla
platformdan alinmast zorlugu ortadan kaldirilmakta, kurumsal hafiza ve kurum arsivinin
olusmasina katki saglanmaktadir. Birim ve {iniversite faaliyet raporlarinin, diger bilgi sistemleri ile
entegrasyon gibi kolaylastirict 6zelliklere sahip tek bir ara yiiz tizerinden elde edilebilmesi, alt
birimlerden gelen verilerin {iniversite {ist birim onay1 ile kontroliiniin yapilmasi ve tutarli,
dogrulanmis veriler {izerinde calisilmasi olanaklar1 sunmaktadir. ANABBS Stratejik Plan Modiilii
ile tliim Universitenin ve ayr1 ayrt her bir alt biriminin karnelerinin anlik izlenmesi, stratejik
hedeflerinin gelisimini takip etmeye yoOnelik veri, dokiiman ve bilgilerin sistematik olarak
olusturulmasi ile ortak bir bilincin olusmasi, birim ve kurum performanslarinin anlik olarak
Olglimlenmesi, gelecege yonelik alinacak stratejik kararlarda Onemli analizler tiiretilmesi
hedeflenmektedir.

Anadolu Universitesi gegmisten bugiine sahip oldugu degerleri ve bu degerlerin zaman
icindeki gelisimini ve siirekli iyilestirme yaklasimi ¢er¢evesinde kurumsallasma yolunda nasil bir
seyir izlemesi gerektigine dair stratejiler belirlemistir. Kurum kimligini ve kiiltiiriinii gelistirmek
icin katilimci bir yonetim anlayisinin benimsenmis olmasinin sagladigi avantaj ile Universite,
basarili 6grenci ve personelin tesvik edilmesinin, a¢ik ve seffaf yonetisim modellerinin
uygulanmasinin ve 6 grenciye/personele yonelik ddiillendirmenin, akademik tesvik vb. uygulamalarin
Oonemine inanmaktadir.

Anadolu Universitesi kurumsal degerlendirme yapmak tizere 2019 yilinda anket araciligiyla ic
ve dis paydaslarin goriisiine basvurmustur. Bu amagla ¢evrim i¢i paydas goriisii anketlerine akademik
personelden toplam 491 akademik, 733 idari personel i¢ paydas olarak ve dis paydas olan 174
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kurumdan 401 katilimer goriis bildirmistir. Ankette; Yonetim ve Organizasyon, Egitim-Ogretim,
Arastirma, Altyapr ve Hizmetler ve Anadolu Universitesinin Topluma Katkisi, Anadolu
Universitesinin Kurumsal Algis1” basliklar1 altinda sorular yoneltilmistir. Bunlardan 6zellikle kalite
giivence sistemiyle ilgili olarak; “Anadolu Universitesinin kalite giivence gelistirme
cabalar1” (%73,3), “Anadolu Universitesinin yenilesme cabalar1” (%72,9), “Anadolu Universitesinin
gelisme cabalar1” (%73,9) oranlariyla katilimeilarin biiyiik cogunlugu tarafindan “yeterli” olarak

degerlendirilmistir.

2019 wyili Dis Paydas Anketinde “Anadolu Universitesinin temel degerleri hakkindaki
goriisleriniz” sorusu; Seffaflik (%74,3), Hesap verebilirlik (%74,2), Adillik (%74,3), Insan
odaklilik (%79,8), Yenilikgilik (%81,8), Yaraticilik (%78,3), Giivenilirlik (%78,8) ve Evrensellik
(%79,7) oranlariyla katilimcilarin biiyiik cogunlugu tarafindan “iyi” olarak degerlendirilmistir.

Misyon, vizyon, stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Stratejik plan kapsaminda stratejik amaglar ve hedefler dogrultusundaki tiim
birimleri ve alanlar1 kapsayan uygulamalar sistematik olarak ve kurumun i¢ kalite giivencesi
sistemi ile uyumlu olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek ©nlemler
alinmaktadir.

Kanitlar

A.1.1.1 ANADOLU UNIVERSITESi 2019_2023 DONEMIi STRATEJIK PLANIpdf
A.1.1.2 ANADOLU UNIVERSITESI 2019 YILI PERFORMANS PROGRAMI.pdf
A.1.1.3 2019 Yili Hedefi izleme Ve Degerlendirme Formu.pdf

A.1.1.4 PAYDAS ANKET BULGULARI 2019 YILLpdf

A.1.1.5 MEZUN ANKET BULGULARI pdf

Kalite giivencesi, egitim 68retim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi
politikalan

Olgunluk Diizeyi: Kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki
ve yonetim sistemi alanlarinin tiimiinde tamimli politikalar dogrultusunda yapilan uygulamalar
bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi1 sonuglar elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin
sonuglarini izlemek i¢in gerekli mekanizmalar bulunmamaktadir.

Kanitlar

A.1.2.1 DIS PAYDAS TOPLANTISI TUTANAGLpdf

A.1.2.2 ARAMA KONFERANSI UST YAZIpdf
A.1.2.3 Politika Belgelerinin Web Sayfasindan Pavlasildigina Iliskin Gostergeler.pdf

A.1.2.4 UST POLITIKA BELGELERI2019-2023 SP.pdf

Kurumsal performans yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Tiim alanlarla iliskili olarak performans gostergeleri ve anahtar performans
gostergeleri belirlenmistir. Ancak bu gostergelerin izlenmesi sistematik olmayan ve tiim alanlari

kapsamayan sekilde yapilmaktadir.

Kanitlar
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2. I¢ Kalite Giivencesi

Kalite giivence sisteminin kurulmas: ve isletilmesi kapsaminda Anadolu Universitesinde
kalite glivence ¢alismalar1 2015 yilinin sonuna kadar “Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Kurulu (ANADEK)” tarafindan yirttilmiistiir. Yiiksekogretim Kurulunun
yeniden yapilandirilmasiyla Kalite Kurulu kurulmustur. Bu Kurulun tiniversite ayagi olan Anadolu
Universitesi Kalite Komisyonu, Universitede kalite giivence sisteminin kurulmasi ve isletilmesi
konusunda calismak iizere Anadolu Universitesi Senatosunun 22/12/2015 tarihli ve 11/12 sayili
karartyla kurulmustur. Uyelerin belirlenmesinde; degisik birimlerden ve farkli bilim alanlar

gozetilerek birimlerin temsili saglanmistir.

Kalite Komisyonunun kalite giivencesi sisteminin kurulmasi ve isletilmesi kapsaminda;
olusumu, yetki, gérev ve sorumluluklar1 Universite Senatosunun 7/6/2016 tarihli ve 4/10 sayili
Karartyla kabul edilen “Anadolu Universitesi Kalite Giivence Yonergesi” ile acik sekilde
tanimlanmis ve belirlenmistir. 23 Kasim 2018 tarih ve 30604 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan
Yiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi dikkate
alinarak Anadolu Universitesi Kalite Giivence Yonergesi 29 Ocak 2019 tarih ve 1/8 sayili Senato
karariyla degistirilmis ve cerceve yonetmelige uygun hale getirilmistir
(https://www.anadolu.edu.tr/universitemiz/bilgi-ve-belgeler/senato-kararlari) “Anadolu Universitesi
Kalite Giivence Y onergesi’nde yapilan degisiklikle Kalite Koordinatorligiiniin gorevleri yonergeyle
belirlenmistir. Rektorliige bagli olarak “Kalite Komisyonu” ve “Kalite Koordinatorligi”,
birimlerde ise “Birim Kalite Komisyonlar1” aracilifiyla hem kalite politikasinin anlagilmasi ve
benimsenmesi hem de gelecege yonelik planlarin ve siireclerin izlenmesi ve iyilestirilmesi
caligmalar1 stirdiiriilmektedir. Kalite Koordinatorliigiiniin ve Birim Kalite Komisyonlarinin
olusumuyla gorevleri de Yonergeyle agikca belirlenmistir.

“Anadolu Universitesi Kalite Giivence Y onergesi’ne gore Kalite Komisyonu; farkli akademik
birimlerden 6gretim tiyeleri arasindan Senato tarafindan segilen 22 tiyeden olusmaktadir. Komisyon
tiyeleri arasinda Genel Sekreter, Ogrenci Temsilcisi ile Strateji Gelistirme Daire Bagkani da
bulunmaktadir. Kalite Komisyonunun Bagkanligim1 Rektor, bulunmadigi zamanlarda ise Rektor
Y ardimcisi yapmaktadir.

Yonergeye gore Kalite Koordinatorliigliniin gérevleri;

1. Birim Kalite Komisyonlarinin olusturulmasi, c¢alisma esaslarinin  belirlenmesi  ve

faaliyetlerinin izlenmesinde,

2. Universite ve akademik birimlerin Stratejik Planda yer alan 6lgiilebilir nitelikteki hedeflerinin
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ve bu hedeflerle ilgili performans gostergelerinin periyodik olarak izlenmesinde,

3. Universite ve akademik birimler tarafindan yeni hazirlanacak Stratejik Plan igin 6ngoriilen

hedeflerin ve performans gostergelerinin belirlenmesinde,

4. Universitenin Stratejik Planindaki hedefler dogrultusunda, egitim-6gretim ve arastirma
faaliyetlerinde, idari hizmetlerin degerlendirilmesinde ve kalitenin gelistirilmesinde,

5. Universitenin i¢ ve dis kalite giivence sisteminin kurulmasi ¢alismalarinda,

6. Bu Yonergeyle belirlenen usul ve esaslar ile Kalite Komisyonunun kararlar1 dogrultusunda
gerekli calismalarin yiiriitiilmesinde Kalite Komisyonuna veya Birim Kalite Komisyonlarina
destek olmaktir.

Kalite Komisyonunun yani sira kalite siireglerini destekleyecek diger bazi alanlarda kurullar
ve komisyonlar olusturulmustur. Bunlardan baslicalari; Mevzuat Komisyonu, I¢ Kontrol Izleme ve
Yo6nlendirme Kurulu, Risk Ust Kurulu ve Birim Risk Ynetim Grubudur.

“Anadolu Universitesi Kalite Giivence Yonergesi’ne gore birimlerde “Birim Kalite
Komisyonlar1” olusturulmustur. Birim Kalite Komisyonu; akademik birimlerde dekan/miidiir veya
yardimcisinin  bagkanliginda; birim sekreterinden ve ilgili birimin Birim Kurulu tarafindan
secilen, tercihen kalite konusunda tecriibeli 6gretim elemanlarindan olmak {izere en az 7 iiyeden
olusmaktadir. Ogrencisi olan birimin 6grenci temsilcisi de komisyonda yer almaktadir. Idari
birimlerdeki Kalite Komisyonu ise birimin baskaninin baskanliinda, sube miidiirleri ve

seflerden olusmaktadir.

Anadolu Universitesinde i¢ kontrol sisteminin ilgili mevzuat gercevesinde etkin bir sekilde
kurulmasi, igsellestirilmesi ve uygulanmasimin saglanmasi, kurumsal politikalarin yakin takibi
ve gerekli diizeltmelerin hizla yapilabilmesi amaciyla “I¢ Kontrol Izleme ve Y6nlendirme Kurulu”,
“Risk Ust Kurulu” giincellenmis ve “Birim Risk Yonetim Gruplar” {iniversitenin tiim
birimlerinde olusturulmustur. Gelistirilen bu mekanizmalar kurumun sadece yonetsel kademelerinin
degil, stratejik plan, faaliyet raporlar1 ve performans programi Universitenin internet sayfasinda tiim
paydaslarin erisebilecegi sekilde diizenlenmistir.

Kamu I¢ Kontrol Rehberinin énemli bir bileseni olan ve idarelerin ama¢ ve hedeflerine
ulasabilmelerine katki saglayan Risk Degerlendirme bileseninin uygulanmasina yonelik olmak tizere
tiniversitenin stirdiirdiigii her tiirli faaliyet ve uygulamalar sirasinda Kurumsal Risk Y 6netimi esas
alimmustir.  Universitenin  sayginligina, misyonuna ve stratejilerine karst olan risklerin
tanimlanmig, sorumlular belirlenmis, etkilerini azaltmak i¢in aksiyon planlari olusturulmustur.
Ayrica gelismelerin izlenmesi ve gézden gecirilmesi ve olusabilecek negatif etkilerin tespiti ve
yonetimi amaciyla “Birim Risk Yonetimi Calisma Esaslarma Iliskin Rehber” ve “Anadolu
Universitesi Risk Strateji Belgesi” ¢ercevesinde; karsilasilabilecek olan riskler belirlenmis ve bu
riskler degerlendirilerek risk 6nleme eylem plan1 hazirlanmustir.

Risk Ust Kurulu iyeleri ve Strateji Gelistirme Daire Baskanhigi I¢ Kontrol Birimi

Koordinatorliigiinde ve her birimde risklerin yonetim siirecinden sorumlu “Birim Risk Y 6netim
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Gruplar1” ile koordinasyon saglanarak gerekli izleme ve yonlendirme calismalar1 devam etmektedir.

Bu dogrultuda Strateji Gelistirme Daire Baskanligi “I¢ Kontrol Birimi” tarafindan bilgilendirme
toplantilara devam edilerek, s6z konusu toplantilar sonucunda; I¢ Kontrol Sisteminin uygulanmasi
ve “Kurumsal Risk Yonetimi” ¢alismalarina ivme kazandirilmaktadir.

Universitede I¢ Kontrol Sistemine yonelik 2019 yilinda yapilan ¢alismalar sunlardir:

e Universitede i¢ kontrol sistemine iliskin standart ve yontemlerin gelistirilmesi i¢in Hazirlama
Grubu tarafindan onerilen I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu tarafindan
degerlendirilen Eylem Plan1 15.01.2019 tarihinde tiim birimlere duyurulmustur.

e Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam geregi ¢alismalari yiiriitiilen risk yonetim
stireci i¢in birimlerce olusturulan "Risk Belirleme ve Degerlendirme Formu" ile "Risk
Onleme Eylem Planlar1" 2019-2023 Donemi Stratejik Planina gore giincellenmistir.

e Hassas Gorevler Rehberine gore "Birim Risk Yonetim Grubu" tiyelerinin risk seviyelerindeki
degisimlere gore hassas gorevlerini giincellemesi i¢ ve dis denetime hazir bulundurmasi
amaciyla "hassas gorev tespit formu" ve "hassas gérev envanterleri" giincellenmistir.

e 2019 Yili Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 hazirlanmis ve onaylanarak
yiiriirliige girmistir. Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam Rehberi gercevesinde
hazirlanan "Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani"cbsbb@hs01 kep.tr adresine
17.01.2019 tarihinde gonderilmistir.

e 2018 wyili icin hazirlanmis olan Kamu I¢ Kontrol Standartlarmma Uyum Eylem Plam
gerceklesme sonuglari plana yansitilarak e-SGB sistemine eklenmis, yazi ekinde ve elektronik
ortamda "cbsbb@hs01 kep.tr" adresine 17.01.2019 tarihinde gonderilmistir.

e 26.12.2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan "Kamu I¢ Kontrol
Standartlar1 Tebligi" ve 04.02.2009 tarihinde yayimlanan " Kamu I¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plam1 Rehberi’nde yapilan agiklamalar cercevesinde hazirlanan Anadolu
Universitesi I¢ Kontrol Eylem Plami kapsaminda olusturulan "Birim Risk Y®6netim Ekibi"
gorev degisiklikleri nedeniyle 25.01.2019 tarihinde giincellenmistir.

e I¢ Kontrol Sisteminin i¢sellestirilmesi ve uygulama birlikteliginin saglanmasi amaciyla "2019
Yili Bilgilendirme Toplantilar1 Plami" birimlerden gelen goriisler dogrultusunda
degerlendirilerek "2019 Yili1 Bilgilendirme Toplantilar1 Programi" 31.01.2019 tarihinde
diizenlenmistir.

e 26.12.2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan "Kamu i¢ Kontrol
Standartlar1 Tebligi" ve 04.02.2009 tarihinde yayimlanan " Kamu i¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plani Rehberi” nde yapilan agiklamalar gercevesinde hazirlanan Anadolu
Universitesi I¢ Kontrol Eylem Plani kapsaminda olusturulan "Risk Ust Kurulu" Anadolu
Universitesi organizasyon yapist ve gorev degisiklikleri nedeniyle 05.02.2019 tarihinde
giincellenmistir.

e Anadolu Universitesi birimlerinin hizmet envanteri cetvellerinde bilgi edinme islemlerine
iliskin stireler, "Bilgi Edinme Hakki Kanunu" ve " Dilek¢e ve Bilgi Edinme Hakkinin
Kullanilmast" ile ilgili 2004/12 sayili Bagbakanlik Genelgesinde belirtilen siireler esas
alinarak 07.02.2019 tarihinde glincellenmistir.

e Anadolu Universitesi stratejik amag ve hedeflerinin zamaminda gerceklestirilmesi, misyon ve
vizyonuna uygun olarak yiiriitiilen faaliyetlerde en iist diizeyde verim alinabilmesi ve risk
yonetimi organizasyon yapist geregi birimler arasindaki koordinasyonun, dikey ve yatay
raporlamanin fonksiyonel bir sekilde yiiriitiilmesinin saglanmas1 amaciyla 05.02.2019 tarihli
ve 10982 sayili Rektorliik Makaminin yazisi ile gorevlendirilen "Risk Ust Kurulu Uyeleri"
nin Koordinasyonundan sorumlu oldugu akademik birimler 14.02.2019 tarihinde
belirlenmistir.

Yukarida yapilan ¢aligmalarin devaminda;
e 2019 yili risk yonetim siirecinde birimlerin yiiriittiikleri faaliyetlerle ilgili olusturulan "Risk
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Belirleme ve Degerlendirme Formu" ile "Risk Onleme Eylem Plani" formlar1 Strateji
Gelistirme Daire Baskanlig/ I¢ Kontrol Birimince incelenmis ve Anadolu Universitesi
Akademik Birimlerinde bulunan Bolim Baskanliklart ve Anabilim/Anasanat Dali
Baskanliklarinin risklerine yer verilmedigi tespit edilmis ve akademik birimlerin riskleri
belirlenmesi ¢alismalar1 26.02.2019 tarihinde baslatilmistir.

e "Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1" Kontrol Ortami Standartlar1 2.3 "Idare
birimlerinde personelin gorevlerini ve bu gorevlere iliskin yetki ve sorumluluklarim kapsayan
gorev dagilim ¢izelgesi olusturulmali ve personele bildirmelidir" denilmektedir. Bu nedenle
akademik, idari ve is¢i personelin gorev tanimlar1 ve is akis siireglerinin gilincellenmesi
calismalar1 05.03.2019 tarihinde baglamis ve 01.07.2019 tarihinde neticelenmistir.

e ¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporunda kullamilmak iizere hazirlanan "I¢ Kontrol
Ozdegerlendirme Anketi" Fakiilte Dekanlari, Yiiksekokul/ Enstitii Miidiirleri, Merkez
Midiirleri, Genel Sekreter ve Daire Baskanliklarinin degerlendirilmelerine sunulmustur.

e 2019 wyili i¢in hazirlanmis olan Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plam
kapsaminda ve Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1 Rehberinden yararlanilarak
hazirlanan "2019 I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu" elektronik ortamda
"cbsbb@hs01 .kep.tr" adresine 12.07.2019 tarihinde gonderilmistir.

Anadolu Universitesinde Kalite Giivence calismalar sonucu olarak Universitenin bazi akademik
birimlerinde program akreditasyonu ve bazi birimlerin kalite giivence sertifikalar1 (kalite etiketi)
bulunmaktadir. Bu programlar; Eczacilik Egitimi Programi, Sosyal Bilgiler Ogretmenligi, Yabanci
Diller, Dil ve Konusma Terapisi, Halkla iliskiler ve Reklamcilik boliimleridir. Ayrica Tarih, Tiirk
Dili ve Edebiyati, Felsefe, Arkeoloji, Sanat Tarihi, Sosyoloji lisans programlarinin 2019 yilinda bir
sonraki donem i¢in akreditasyon yenileme basvurulari yapilmis olup siire¢ devam etmektedir.

2014-2018 ve 2019-2023 Stratejik Planlarindaki hedeflere dayali olarak Anadolu Universitesi
Acikogretim Sistemi iginde yer alan Acikogretim (AOF), iktisat velsletme Fakiiltelerinin ilgili
programlar1 i¢in kalite glivence ve ulusal ve uluslararasi akreditasyon ¢alismalarina devam
edilmektedir. Actkdgretim Sistemi Kalite Giivence Birimi,AOF, iktisat ve Isletme Fakiiltelerinden
ogretim elemanlariin katilimiyla Ac¢ikégretim Fakiiltesi biinyesinde 2014 yilinda kurulmustur.
Kuruldugu yil 12 6gretim eleman1 bulunan birimde 2019-2020 dgretim yili itibariyla 29 akademik
personel gorev yapmaktadir. Ac¢ikogretim Kalite Giivence Biriminde uzaktan egitim yapan ii¢
fakiiltenin (Acikogretim, Isletme, Iktisat) kalite komisyonlar1 Acikogretim Sisteminin yapisi geregi
koordinasyon igerisinde ¢alismaktadir.

Acikogretim Sistemi Kalite Giivence Birimi tarafindan 2019 yilinda yapilan c¢alismalar

sunlardir:

e 2016 yilinda Agikdgretim Fakiiltesinin Tarih, Tiirk Dili ve Edebiyati, Felsefe ve Sosyoloji
lisans programlar1 i¢cin FEDEK’e (Fen, Edebiyat, Fen-Edebiyat, Dil ve Tarih Cografya
Fakiilteleri Ogretim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi) akreditasyon
basvurusu yapilmasina karar verilmistir. Ocak 2019°de FEDEK’e resni bagvuru yapilmis
olup siire¢ halen devam etmektedir.

e Anadolu Universitesi A¢ikogretim, Iktisat ve Isletme Fakiiltelerinin 2016 yilinda 3 y1l (2016-
2019) gegerli olacak sekilde almaya hak kazandigi ve 2019 yil1 sonu itibariyla siiresi biten E-
xcellence Kalite Etiketi belgeleri, Avrupa Uzaktan Egitim Universiteleri Birligi (EADTU)
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tarafindan 3 yil daha gecerli olacak sekilde yenilenmistir. EADTU Degerlendirme Ekibi
tarafindan 2019 Kasim ayinda gonderilen raporla, degerlendirme siirecinden basariyla
gecildigi ve Acikogretim Sistemi i¢inde yer alan ti¢ fakiiltenin ikinci kez {i¢ yillik bir siireyle
(2019-2022) E-xcellence Kalite Etiketi’ni aldig1 bildirilmistir. E-xcellence Kalite Etiketi agik
ve uzaktan O6grenmede kiyaslama (benchmark) yontemine dayanan bir 6zdegerlendirme
calismasidir. Agikogretim, Iktisat ve Isletme Fakiiltelerinin toplam 11 Lisans Programi icin
gerceklestirilen bu degerlendirme sonucunda elde edilen en biiylik kazanim, iyilesmeye agik
olan alanlarin ve eksikliklerin tespit edilip bunlarin giderilmesi i¢in E-xcellence yol
haritasinin ¢ikarilmasidir. Degerlendirme bitiminde ortaya ¢ikan “Yol Haritas1”, belli bir siire
icinde iyilesmeye acik alanlarin iyilestirilmesi ve eksikliklerin giderilmesi i¢in nelerin
yapilmas1 gerektigini ortaya c¢ikardigi i¢in son derece degerlidir. Bu siire¢ sonunda
Acikdgretim Sisteminin giiglenmesi ve miikemmeliyete ulagsmasi Ongoriilmektedir. S6z
gelimi, iyilesme ¢alismalar1 kapsaminda Agik Kiitiiphane bu degerlendirme bitiminde ortaya
cikan yol haritasinda yer alan bir 6neridir.

e Anadolu Universitesinin ev sahipliginde Tiirkiye Kalite Dernegi (KalDer) Eskisehir Subesi
tarafindan 9 Ekim 2019 tarihinde diizenlenen 18. Eskisehir Kalite Soleni’nde Ag¢ikdgretim
Fakiiltesi ve KalDer arasinda “Ulusal Kalite Hareketi (UKH) lIyi Niyet Bildirgesi”
imzalanmistir. Tiirkiye Kalite Dernegi (KalDer) EFQM Miikemmeliyet Odiiliine aday
oldugunu 09 Ekim 2019 tarihinde imzaladig1 “Ulusal Kalite Hareketi Iyi Niyet Bildirgesiyle”
aciklayan Anadolu Universitesi Acikogretim Fakiiltesi, bu siirecin ilk adimi olan
Miikemmeliyette Yetkinlik Degerlendirmesi’nden ge¢mis ve geri bildirim raporunu 3 Aralik
2019 tarihinde KalDer’den almistir. KalDer’in TUSIAD’la birlikte 26-27 Kasim 2019
tarihlerinde Istanbul Liitfi Kirdar Kongre ve Sergi Sarayi’nda diizenledigi 28. Kalite
Kongresi’nde yapilan torende AOF *iin kalite yolundaki ilk adim olan Ulusal Kalite Hareketi

Iyi Niyet Bildirgesi’ni imzalayan kurumlardan biri oldugu tiim katilimcilara ilan edilmistir.

Acikogretim Sisteminde Kalite Iyilestirme ve Gelistirme Faaliyetlerine yonelik yapilan projeler
kapsaminda; Acikdgretim Fakiiltesi Ogrenme Teknolojileri Arastirma Gelistirme (OTAG) Birimi
tarafindan, 2017 yilinda “Kalite Elcileri” projesi baslatilmistir. S6z konusu proje, A¢ikdgretim
Sistemi i¢in hazirlanan Anadolum E-Kampiis sisteminde Ogrencilere sunulan e-6grenme
malzemelerinin goniillii 6grenciler tarafindan incelenmesi, varsa eksikliklerin ve hatalarin
giderilmesi i¢in ilgililere geri bildirim verilmesi amaciyla uygulamaya sokulmustur. Bu proje
kapsaminda https://ekampus.anadolu.edu.tr/ adresindeki Anadolum E-Kampiis sisteminde kendileri
icin agilan “Kalite Elgileri” sekmesine girerek gonillii elgiler {istlendikleri misyonu
yiiriitmektedirler. A¢ikogretim Sistemi i¢inde yer alan Acikdgretim, Iktisat ve Isletme Fakiiltelerinde
aktif kaydi bulunan goniilli 6grenciler 6grenme malzemelerini kullanirken sahip olduklari
deneyimleri, yasadiklar1 sikintilar1 ve bu malzemelerin daha kaliteli olmasi i¢in 6nerilerini dogrudan
ilgililere aktarmaktadirlar. Ayrica isteyen oOgrenciler, daha iyi Ogrenebilmek ve digerlerinin
ogrenmesine katkida bulunabilmek ic¢in gelistirip kullandiklar1 kendi 6grenme malzemelerini de

sistem icinde paylasabilmektedirler. OTAG, 2019 yilinda da kalite elgileriyle gerek yiiz yiize gerekse
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internet tizerinden (canli olarak haftada bir) bir araya gelerek siirecin daha verimli ¢alismasina ve i¢
paydas goriislerinin alinmasina katki saglamaktadir. Bu geri bildirim 6grenme ortam ve
materyallerinin iyilestirilmesinde kullanilmaktadir.

Acikogretim Fakiiltesi OTAG Birimi 2019 yilinda 11 ilde (Eskisehir, Istanbul, Tekirdag, izmir,
Samsun, Gaziantep, Adana, Diyarbakir, Ankara, Van, Hatay) 13 yiiz ylize toplanti diizenleyerek
Kalite Elgisi olarak atanmis 171 Ogrenciden, dgrenme ortam ve materyalleri konusunda geri
bildirim almigtir. Ayrica 2019 yilinda Kalite Elgileriyle yapilan 14 ¢evrim i¢i oturumda 275
ogrenciden geri bildirim almmustir. Acikdgretim Sistemi Yeni Ogrenme Yonetim Sisteminin
degerlendirilmesinde ise 621 Kalite El¢isi degerlendirmede bulunmustur. Ayrica 2018-2019 Giiz
Do6nemi 6gretim faaliyetlerinin degerlendirilmesine 355 kisi katilmistir.

Acikégretim Sisteminde, i¢ paydas goriislerinin alindig1 bagka etkinlikler de diizenlenmektedir.
30 yas alti ve 30 yas {stii gruplara iki ayr1 oturum olarak diizenlenen toplantilarda, basarili
ogrencilerin ¢alisma yontemleri, tercih ettikleri 6grenme malzemeleri, e-6grenme ortamlart ile ilgili
goriisleri, e-6grenme malzemelerini ne siklikla kullandiklar1 gibi bilgiler toplantiya katilan idareciler
ve 6gretim elemanlari tarafindan 6grenilerek raporlastiriimaktadir. Ogrenciler, akranlarina rol model
olabilecek tecriibeleri sayesinde agik ve uzaktan 6grenmede basarili olabilecek ¢alisma yontem ve
tekniklerini paylasmaktadir. 30 yas alt1 ve iistii olarak iki farkli grupta yapilan etkinliklerde yas
farkinin etkisiyle calisma yontem ve tekniklerinin farklilasip farklilasmadiginmi gozlemek de
amaglardan biridir. Gorlisme sonunda raporlastirilan 6grenci goriis ve Onerilerinin idareciler
tarafindan degerlendirildigi Ag¢ikogretim Sisteminde, basarilt 6grencilerle bulusma etkinliklerinin
daha sik, farkli sehirlerde ve farkli demografik yapilarla devam ettirilmesi hedeflenmektedir. 2019
yilinda Acikdgretim Sistemi Ogrencileriyle Ankara, Istanbul, izmir, Eskisehir, Bilecik, Bursa,
Sakarya, Kocaeli, Kiitahya, Afyon, Bolu, Diizce ve Usak illerinde olmak tizere 15 6grenci bulusmasi
gerceklesmistir. Acikogretim Sistemi Kalite Giivence ¢alismalarina http://aoskalite.anadolu.edu.tr/
adresinden ulagilabilmektedir.

Anadolu Universitesi 2016 yili icinde Yiiksekogretim Kalite Kuruluna, Kurumsal Dis
Degerlendirme basvurusunda bulunmus ve bu bagvuru Kurul tarafindan uygun bulunmustur. Bu
kapsamda 08-11/01/2017 tarihleri arasinda Yiksekogretim Kalite Kurulunun goérevlendirdigi
Degerlendirme Takim tarafindan Universiteye saha ziyareti yapilmistir. Degerlendirme sonucu

Takim tarafindan hazirlanan “Kurumsal Geri Bildirim Raporu”naKurumsal Geri Bildirim

Raporu baglantisindan ulagilabilmektedir. Anadolu Universitesi Kalite Komisyonu raporda yer alan
geri bildirimleri degerlendirmistir.

On lisans, lisans ve lisansiistii egitim-6gretim siireclerinde PUKO dongiisii ANASIS adli
yazilimla ve AKTS Anadolu Bilgi Paketi ile saglanmaktadir. Egitim-6gretim stiregleriyle ilgili
PUKO dongiisiine ait bilgiler egitim-6gretim kisminda verilmistir. Bunun yam sira mevcut stratejik
plandaki hedefler, performans gostergeleriyle QPR programi araciligiyla 3 ayda bir izlenmektedir.
Bu izleme siirecinde ortaya ¢ikan hedef sapmalar1 hakkinda ilgili birimlere doniis yapilarak bu
sapmalarin nedenleri sorgulanmakta boylece hem kontrol faaliyeti gergeklestirilmekte hem de
onlemler alinmaktadir. Sapmalarin giderilmesine yonelik iyilestirme c¢alismalar1 yapilmaktadir.

Boylece PUKO dongiisii tamamlanmaktadir.
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Ayrica uluslararasi seviyede en basta gelen kalite giivence araclarindan olan program
akreditasyonu, idari akreditasyon ve sertifikasyon calismalari, Universitede birimler bazinda
kalite glivence sistemlerinin isletilmesini saglamaktadir.

Personel Belgelendirme Birimi (ANAPER), Bilgisayar Arastirma ve Uygulama Merkezi
(BAUM), Ar-Ge ve Inovasyon Koordinasyon Birimi Teknoloji Transfer Ofisi (ARINKOM-TTO) ve
Uluslararas: Iligkiler Birimleri kalite politikalarim akredite olduklar1 kalite yonetim sisteminin
geregi olarak belirlemisler ve bu sekilde kalite politikalarini giivence altina almislardir.

Anadolu Universitesi Bilgisayar Arastirma ve Uygulama Merkezi (BAUM), ISO/IEC
27001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistem (BGYS) Sertifikasi’n1 ilk defa 09 Mart 2017
tarihinde almistir. Bu tarihten sonra dis denetimlere tabi tutulmus ve tespit edilen uygunsuzluklar
giderilerek 05 Mart 2018 tarihinde belgesi yenilenmistir. 25 Mart 2019 tarihinde 1. G6zetim
Denetimi gerceklestirilmis ve bu denetime iliskin Yonetim Sistem Sertifikas1 ISO/IEC 27001:2013
belgesi alinmistir. BGY S’nin 1iyilestirilmesi ve siirekliliginin saglanmasi amaciyla BGYS i¢
denetimleri ve BGYS Yonetim Gozden Gegirme (Y GG) toplantilar1 periyodik olarak yapilmustir.
Calisanlarin BAUM’da ise baslama, grup degisikligi ve isten ayrilma siirecleri, is akis semalarina
uygun olarak is takip programi (JIRA) iizerinden c¢evrim i¢i olarak yiiriitiilmektedir. Ayrica AOF
Merkez Biiro, Ogrenci Isleri Daire Baskanlign vb. paydaslarla olan iletisim, is takip programi
tizerinden yliriitiilmekte ve her tiirlii is ve islemin kayit altina alinmasi saglanmaktadir. Buna ek
olarak dis paydaslarla iliskileri diizenlemeye yonelik olarak Tedarikei iligkileri Bilgi Giivenligi
Politikast uygulanmaktadir. 2019 yilinda BAUM Bilgi Giivenligi Politikas1 ve BGYS Gizlilik
Sozlesmesi gilincellenmistir. Giivenli Kampus projesi kapsaminda tiim ¢alisan ve ziyaretcilerin
bilgileri merkezi Anadolu Universitesi Gegis Kontrol Sistemi (ANAGES) otomasyonuna aktarilmus,
tiim gecis kontrol ve yetkilendirme sistemleri bu otomasyona baglanmistir. Anadolu Universitesi
personelinin bilgilerinin korunmast icin giivenlik duvarlari ve sistem altyapilar1 gelistirilmistir.
BAUM’da gelistirilen ve/veya yiiriitiilen otomasyonlar i¢in Anadolu Universitesi birimlerinin
operatdr yetkilendirme talep ve giincelleme istekleri “BAUM.FR.34 Otomasyon Operatorii
Yetkilendirme Talep Formu” araciligiyla diizenlenmeye devam etmektedir. Bu islemlerin dijital
ortama aktarilmasi i¢in yiiriitiilen ¢alismalar da devam etmektedir. 5651 sayili Kanun geregince
zaman damgali merkezi log (ANALOG) sistemi gelistirilmis ve kullanilmaya baslanmistir. Sistem
giivenliginin artirilmas1 amaciyla penetrasyon (sizma) testleri gerceklestirilmis ve test sonuglarina
bagl olarak giivenlik onlemleri alinmustir. Universite sistemlerinin giivenliginin artirilmasi
amaciyla anomali analiz yazilimlari test siiregleri yapilmaktadir.

BAUM’da gelistirilen yazilimlarin giivenlik, siirdiiriilebilirlik  ve kalite amaglari
dogrultusunda mimari ve ¢ati altyap:1 gelistirme ¢aligmalar1 yapilmaktadir. Stratejik Plan takibinin
yapildig1 Biitiinlesik Bilgi Sistemi ile ilgili iyilestirmeler yapilmis, QPR yazilimi BAUM biinyesinde
kodlanarak Biitiinlesik Bilgi Sistemi i¢ine alinmistir. Bu baglamda Stratejik Planin olusturulmasi ve
takibini kolaylastiracak merkezi bir otomasyonun gelistirilmesi siireci tamamlanmuistir.

Kurum i¢ kalite glivencesi sisteminin olusturulmasina yonelik olarak kurum iist yonetimi
tarafindan tiim calismalar tesvik edilmekte ve desteklenmektedir. Anadolu Universitesinde yiiksek

kaliteyi kalici bir sekilde saglamak, kurumsal kiiltiir ile kurumdaki deger ve beklentiler
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dogrultusunda kalite ¢alismalarini koordine etmek tizere kalite siireglerini sahiplenen bir liderlik

anlayis1 mevcuttur ( https://www.anadolu.edu.tr/universitemiz/kurullar/anadek/kalite-komisyonu-

uyeleri).
Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii, kurumdaki biitiinciil kalite yonetimi kapsaminda

izlenmekte, paydaslarla birlikte degerlendirilmekte ve izlem sonucglarina gore onlem alinmaktadir.
Bu kalite yonetimi bakis agisim1 daha etkin ve kalici sekilde hayata gecirebilmek i¢in 2019 yili
icerisinde Kalite Giivence YOnergesinin yenilenmesi i¢in ¢alisma yapilmis, hazirlanan taslakta
Kalite Koordinatorii gorevlendirilmesi oOngoriilerek gorevleri ayrintili sekilde diizenlenmistir.

Taslagin 2020 yil1 i¢erisinde Senatoda goriisiilerek yiiriirliige girmesi planlanmaktadir.

Anadolu Universitesi kurumsal degerlendirme yapmak iizere 2019 yilinda anket araciligiyla i¢ ve
dis paydaslarin goriisiine bagvurmustur. Bu amagla ¢evrimi¢i paydas goriisii anketlerine akademik
personelden toplam 491 akademik, 733 idari personel i¢ paydas olarak ve dis paydas olan 174
kurumdan 401 katilimci goriis bildirmistir. Ankette Yonetim ve Organizasyon, Egitim-Ogretim,
Aragtirma, Altyapt ve Hizmetler ve Anadolu Universitesinin Topluma Katkisi, Anadolu
Universitesinin Kurumsal Algis1” basliklarinda sorular yoneltilmistir. Bunlardan 6zellikle kalite
giivence sistemiyle ilgili olarak; “Anadolu Universitesinin kalite giivence gelistirme
cabalar1” (%73,3), “Anadolu Universitesinin yenilesme cabalar1” (%72,9), “Anadolu Universitesinin

3

gelisme cabalar1” (%73,9) oranlariyla katilimeilarin biiyiik ¢ogunlugu tarafindan “yeterli” olarak

degerlendirilmistir.

Ic ve dis paydaslarin ihtiyaclarinin ve isteklerinin tespiti ve bunlarin karsilanmasina yonelik
diizenli dogrudan goriismeler yiiriitiilmektedir. Bu gériismeler en iist diizeyde yiiriitiilmekte olup,
2019 wil1 igerisinde gerceklestirilen bir¢ok faaliyet bulunmaktadir. 2019 yil1 icerisinde Sektor ve

Sivil Toplum Isbirlikleri Koordinatrliigiiniin kurulmasi buna verilebilecek 6rneklerdendir.

Universite iist yonetimi akreditasyon siireclerinin biitiinlesik kalite giivence sisteminin
kurulmasi1 ve siirdiiriilmesinin 6nemli katkilar verecegini 6ngordiigiinden, Universitenin tiim
birimlerinin akreditasyon siireclerinin baglamasim1 ve siirdiirtilmesini tesvik etmektedir. Bu
birimlerden bazilar1 2019 yili icerisinde de iist yonetimin tesvik ve destegiyle akreditasyonlarinin

devami i¢in bagvurularini glincellemistir.

Kalite Komisyonu

Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonu ve komisyona destek olmak amaciyla olusturulan kalite
odakli organizasyonel yapilar; yetki, gorev ve sorumluluklar1 dogrultusunda sistematik ve
kurumdaki biitiinctil  kalite yonetimi kapsaminda c¢alismalarim1 yiriitmekte; yiiriitiilen
uygulamalardan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem sonuglar1 degerlendirilerek
iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kanitlar

e A2.1.1 ANADOLU UNIVERSITESI KALITE GUVENCE YONERGESI.pdf
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A2.1.2 2019 YILI MEVZUAT KOMiISYONU TARAFINDAN CIKARILAN YONER(
VB. LISTESLpdf

A.2.1.3 KALITE KOMISYONU UYE LISTESI 2020.pdf

A.2.1.4 KALITE ILE ILGILI SENATO KARARLARILpdf

A.2.1.5 DANISMA KURULU LISTESI-2019.pdf

Ic Kkalite giivencesi mekanizmalan (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapisi)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar1 ve siirecleri kapsayacak sekildei¢ kalite giivencesi
mekanizmalar1 (siiregler, PUKO ¢evrimleri, gorevler, yetki ve sorumluluklar, kalite araglar)
bulunmakta olup; bu i¢ kalite gilivencesi mekanizmalarindan bazi uygulama sonuglar1 elde
edilmistir. Ancak bu mekanizmalar kurumdaki biitiinciil kalite yonetimi kapsaminda
yirttilmemektedir ve uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir.

Kanitlar

e A22.1 ANADOLU UNIVERSITESIi AKREDITASYON VE DIGER KALITE GUVEN

SISTEMI BELGELERI.pdf
e A2.22 ECZAKDER AKREDITASYON BELGESI.pdf

e A2.23 ANABBS GORUNTULERI.pdf
e A.2.24 ANABBS BILGILENDIRME TOPLANTISI Toplant1 Tutanaklari.pdf

Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Olgunluk Diizeyi: Kurumda yiiksek kaliteyi kalict bir sekilde saglayan kurumsal kiltiir ile
kurumdaki deger ve beklentiler dogrultusunda kalite ¢alismalarinin koordine edilmesini saglayan
ve kalite siireclerini sahiplenen liderlik anlayisi bulunmaktadir. Liderlik ve kalite giivencesi
kiiltirti, kurumdaki bitiinctil kalite yonetimi kapsaminda izlenmekte, paydaslarla birlikte
degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gére 6nlem alinmaktadir.

Kanitlar

o A.2.24 Zivaret Edilen Kurumlar Listesi.pdf

3. Paydas Katihm

Anadolu Universitesi i¢ ve dis paydaslarin kalite giivence sistemine katilimi ve katki vermeleri
icin farkli yontemler kullanmaktadir. Bunlardan ilki Universitede uygulanan anketlerdir. Ornek
olarak egitim-6gretim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik olarak diizenli uygulanan 6grenci
anketleri verilmektedir. ikinci olarak tiim idari ve akademik personele uygulanan i¢ paydas anketidir.
Anket elektronik ortamda uygulanmakta, bilgilendirme Elektronik Belge Y onetim Sistemi (EBYS)
ve kismen e-posta araciligiyla yapilmaktadir.

Paydas goriislerinin alinmasi siirecinde bir diger veri toplama araci kurum ziyaretleridir. 2019
yilinda Anadolu Universitesi Rektorii bagkanliginda iiniversitenin iist diizey yoneticileri gesitli
kurumlara ziyaretler gerceklestirmistir. Yapilan bu ziyaretler sonrasinda ikili anlagmalar ve
protokoller yapilmistir. Bu goriismelerin sonucunda paydas goriisleri degerlendirilmis ve geri
bildirimler sonucu 6rnegin 2019 yilinda Sektdr ve Sivil Toplum isbirlikleri Koordinatorliigii
kurulmus ve Anadolu Universitesi Kariyer Merkezi’nin (ANAKARIYER) 2020 yilinda kurulmasi
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planlanmuistirr.

Acikdgretim Sistemi ve programlarinin tanitimina yonelik olarak 2019 yilinda 36 kurum
ziyaret edilmistir. Ziyaret edilen kurumlar: Cevre ve Sehircilik Bakanligi Yerel Y 6netimler Genel
Miidiirliigii; Maliye Bakanligi Bilgi Islem Daire Baskanligi; TUREB; Ticaret Bakanlig
Kooperatif¢ilik Genel Midiirligii; Yaygin Din Egitimi Daire Bagskanligi; Gaziemir Hava Teknik
Okullari; Tarim ve Orman Bakanligi; Saglik Bakanhigi Egitim Daire Baskanligi ve Egitim
Sertifikasyon Miidiirligii; Genglik ve Spor Bakanligi Egitim Kiiltiir ve Arastirma Genel Mudurlugi;
Kalkinma Bakanlif1 Strateji ve Biitge Baskanligt; Igisleri Bakanligi; Deniz Kuvvetleri Komutanligi;
Milli Egitim Bakanlig1; Tiirk Havayollar1 Akademisi; Maliye ve Hazine Bakanlig; Kiiltiir ve Turizm
Bakanlhign Hizmet i¢i Egitim ve Yayin Dairesi Baskanligi; Ticaret Bakanligi; SGK; AFAD Deprem
Dairesi Bagkanligi; Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Personel Dairesi Baskanligi; MYK; KOSGEB
Hizmetici Egitim Dairesi Bagkanligi; Sivil Havacilik Genel Miidiirliigii; MEB Ogretmen Yetistirme
ve Gelistirme Genel Miidiirligii; MEB Mesleki Gelisimi Destekleme ve izleme Daire Baskanligi;
Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurumu; TUIK; TURSAB; YESILAY; Ozel Hastaneler ve Saglik
Kuruluslar1 Dernegi; Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii; Deniz Kuvvetleri Komutanligi; TRT; Diyanet
Isleri Yaygin Din Egitimi Daire Baskanligi; ATO; Tiirkiye Go¢ Idaresi; TURKSAT tir.

Paydas goriismeleri sonucunda Ac¢ikogretim Sisteminde yeni tezsiz YL programlari, e-Sertifika
programlari ve AKADEMA dersleri baslatilmistir. 2019 yilinda 67 yeni e-Sertifika programi agilarak
program sayist 124’e ulasmisti. AKADEMA’da 2019 wyilinda toplam 54 yeni ders agilmustir.
Toplam ders sayis1 107’ye yiikselmistir. Sosyal Bilimler ve Egitim Bilimleri Enstitiileri’ne bagl
tezsiz  yiiksek lisans program sayilart  18’e¢  yiikselmistir. (Tezsiz  yiikseklisans i¢in

b k z : programlar, AKADEMA i¢in  bkzhttp://akadema.anadolu.edu.tr/programlar,  e-
Sertifika, A¢ikogretim Sisteminde i¢ ve dis paydaslarla kullanilan iletisim ortam ve araglarindan biri

de Ac¢ikogretim e-Biilteni'dir).

Universite, en énemli paydaslarindan birisi olan mezunlara yonelik ¢aligmalarina 6nemli bir
zaman ayirmaktadir. Oncelikle yeni mezun anketleri araciligiyla mezunlarin egitim donemleri
sirasinda, kendi birimleri ile ilgili goriis, 6neri ve elestirileri, iletisim bilgileri ve mezunlarin ¢alisma
hayatiyla ilgili bilgiler toplanmaktadir. Mezunlar Birliginin internet
portalina https://mezun.anadolu.edu.tr/ baglantisindan ulasilabilmektedir. Mezunlar Birligi Y 6netim
Kurulu, mezunlarla ilgili siiregleri iyilestirmek amaciyla toplantilar diizenlemektedir. Bu kapsamda
mezunlar ve yeni mezun olacak dgrencilerin bilgi paylasiminin arttirilmasi, yeniden yapilandirilan
Mezun Yonetim Sistemi araciligiyla mezunlar/yeni mezun olacak Ogrenciler ve akademisyenler
arasindaki iletisimin daha da arttirilmasi ve sosyal aglarda daha etkili olunmasi yoniinde ¢aligmalar
tamamlanmis, yeni Mezun Y onetim Sistemi’nin araylizii hazirlanmistir. 2018’de Mezunlar Birligi
web portalina kayitli toplam mezun 71.202 iken 2019°da toplam kayitli mezun 79.031°e ¢ikmustir.
Farkl1 sektorlerden gelen isgiicii talepleri; kurulan mailing sistemi ile ilgili mezunlara ulastirilmas,
fakiiltelerden ve mezunlar birligi web portalindan alinan istekler dogrultusunda 3.749 mezuna

mezun kimlik kartlar1 teslim edilmistir.

Mezunlar Birligi Anadolu Universitesi mezunlarina yonelik bir izleme sistemi olusturarak
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mezunlarin, hangi il ve sektorde gorev yaptiklarini, ¢alisma yasamina katilim siirelerini ve egitim
gordiikleri alanda calisip ¢alismadiklarini belirlemek i¢in mezun izleme anketi uygulamistir. Bu
calisma ile mezunlarin istihdam alanlar1 hakkinda bilgi elde edilmesi amaglanmistir. Soru formu
Anadolu Universitesi Mezunlar Birligi internet portalina kayitl 2017, 2018 ve 2019 mezunlarina
uygulanmis ve mevcut durum betimlenmeye calisilmistir. Arastirma sonuglari, {iniversite-mezun
isbirligine iligskin temel verilerden olan istihdam bilgilerini saglamasi acisindan 6nemlidir.
Arastirmaya katilan mezunlarin biiylik kisminin 6zel sektérde istihdam edildigi, ilk islerinin
genellikle egitim gordiikleri alanda oldugu, katilimcilarin agirlikli olarak biiyiiksehirlerde istthdam
olanagi bulduklar1 ve kariyer gelisimleri i¢in yiiksek lisans yapma egiliminde olduklar

belirlenmistir.

Anadolu Universitesi Ac¢ikdgretim Sistemi mezunlari i¢in olusturulan AOSMEZUN platformu
yenilenen igerigi ve arayiiziiyle Nisan 2019°da sunulmustur. Ag¢ikégretim Sistemi mezunlarinin
basar1 hikayelerine, Kariyerim ve Is Hayatim platformuna, kisisel ve mesleki gelisim malzemelerine,
yasam boyu 6grenme firsatlarina ve is olanaklarina erisim saglanabilen yeni mezunlar sayfasi stirekli

giincellenerek A¢ikogretim Sistemindeki her yeniligi mezunlara duyurmaktadir.

Kariyerim ve Is Hayatim platformunda, mezuniyet sonrasinda karsilasilabilecek durumlar goz
oniinde bulundurularak, ihtiya¢ olacag diisiiniilen bilgiler ve paylasimlar yansitilmaktadir. Platform
igerisinde mezun olduktan sonra ¢alisilabilecek is alanlar1 ve meslekler konusunda ayrintili bilgi
veren gorsel ve isitsel materyaller yer almaktadir. Bunun yani sira kamu ve 6zel sektérde s6z konusu
is alanlarinda yer alabilmek i¢in basarili olmak gereken sinavlarla ilgili genel bilgilerle birlikte bu
sinavlara hazirlanirken katki saglayacak ¢esitli materyaller de sunulmaktadir. Bu kapsamda KPSS,
DGS, ALES’e hazirlik materyalleri, A¢ik Kiitiiphane, Video Sozliik, Kariyer Gelistirme ve Anadil
platformlarma erismek miimkiindiir. AOSMEZUN sayfasinda Akadema, Ikinci Universite, e-
Sertifika ve lisansiistii egitimle ilgili bilgilere ulagilarak yasam boyu Ogrenme imkanlarina
erisilebilmektedir. Mezun olunan programlarin istihdam olanaklarina da yer verilen mezun sayfasina
haftalik olarak hazirlanan A¢ik Haber videolar1 ve duyurular da diizenli olarak eklenmektedir.
Sistemde 22 Ocak 2020 itibariyle 28.120 mezun kaydi bulunmaktadir (Acikégretim Sistemi Mezun
Bilgi Sistemi)

Ust yonetim ve birim diizeyinde Kalite Komisyonunun karar alma siireclerinde 6grenci
temsilci {iyenin bulunmasina dikkat edilmistir. Bu baglamda “Anadolu Universitesi Kalite Giivence
Yonergesine gore Universite Kalite Komisyonunda Universite Ogrenci Temsilcisi de yer
almaktadir.Kurumda alinan kararlar akademik ve idari personel ve 6grencilere Elektronik Belge
Yonetim Sistemi, e-posta, e-biilten ve kisa mesaj servisi gibi araglarla duyurulmaktadir. Orgiin
ogretim 6grencilerinin bilgilendirilmesinde ANASIS ve agik ve uzaktan gretim sisteminde yer alan
ogrencilerin bilgilendirilmesinde ise e-Kampiis sisteminden yararlanilmaktadir. Ayrica alinan
kararlar akademik ve idari birimlerdeki yoneticilere ve kurullara iletilmekte, personelin ve

ogrencilerin bilgi sahibi olmasi saglanmaktadir.

I¢c ve dis paydaslann kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve
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uluslararasilasma siirec¢lerine katilinu

Olgunluk Diizeyi: Kurumda yiirtitiillen tiim siireclerle iliskili olarak belirlenmis olan paydaslarin
stireglere ve karar alma mekanizmalarina katilimi saglanmistir ve bu etkilesimden baz1 uygulama
sonuclart elde edilmistir. Ancak tiim bu uygulamalar kurumdaki biitlinciil kalite yonetimi
kapsaminda yiiriitiilmemektedir ve bu uygulamalarin sonuglar1 izlenmemektedir.

Kanitlar

A.3.1 I¢ Paydas Analizi Yazisma.pdf

A.3.2 BAZI PROTOKOLLER LISTESI.pdf

A.3.3MEZUN ANKET BULGULARI.pdf

A.3.4 PAYDAS LISTESI.pdf

A.3.52019-2023 SP PAYDAS ANALIZI.pdf

A.3.6 ANASIS ORNEK BOLUM EKRAN GORUNTUSU.jpg
A.3.7 SENATO KARARI OGRENCI UYE.pdf

4. Uluslararasilasma

Anadolu Universitesinin 2019-2023 Stratejik Planinda, Egitim—6gretim faaliyetlerinin
niteliginin  stirekli  iyilestirilmesi  amacina  bagl, H.1.4  Egitim-0gretim  alanindaki
ulusal/uluslararasi is birligini arttirmak hedefi altinda: P.G.1.4.1.Uluslararast degisim
programlarmmdan  yararlanan ogretim  elemani  sayisi, P.G.1.4.4.Uluslararast degisim
programlart (Erasmus+, Mevlana vb.) kapsaminda is birligi yapilan program sayisi ve
P.G.1.4.5.Uluslararas: degisim programlar: disindaki uluslararasi is birligi (¢ift diploma
protokolleri, ikili anlasmalar vb.) sayist gostergeleriyle izlenmektedir.

Uluslararas1 protokoller ve is birlikleri sonucunda 6zellikle degisim programina katilan
ogrencilerin karsi kurumdan almis olduklar1 tiim dersler; kredileri, notlar1 ve orijinal isimleriyle
birlikte transkriptlerine aktarilmakta ve 6grencilerin ilave olarak Erasmus+ kapsaminda yurt disinda
tamamlamis olduklar1 stajlar da yurt icinde yiikimlii olduklar1 stajin yerine sayilabilmektedir.
Ogrencilerin “Diploma Eki”ne de protokol kapsaminda tamamlamis olduklar1 stajlar islenmektedir.

2019 yilinda Erasmus+ ve Mevlana 6grenci ve personel hareketlilik sayilari; giden 6grenci
261, giden staj 6grencisi 163, gelen 6grenci sayist 84 giden personel sayis1 68 gelen personel sayisi
54°tiir. Ayrica Universitenin ¢ift diplomayla ilgili protokolleri kapsaminda &grenciler;
ogrenimlerinin 2 yilim Anadolu Universitesinde 2 yilim yurt disinda karsi iiniversitede
tamamlamakta, 6grencinin kars1 kurumdan aldig1 derslerin kredileri ve notlar1 transfer edilmekte ve
her iki kurumda da yikiimliliklerini basariyla tamamlayan ogrencilere 2 ayr1 diploma
verilmektedir. Cift diploma protokolleri kapsaminda Tiirkiye’de ve paydas tilkede yillik izleme ve
degerlendirme toplantilar1 yapilmaktadir. 2019 yilinda uluslararasi ve ulusal hareketlilik anlagmalari
dahil olmak {izere toplam ikili anlasma sayis1 436’ya ulagmistir.

Anadolu Universitesi, Tiirk yiiksekdgretim sistemi icinde “egitimde firsat esitligi” ilkesini
gerceklestirerek yurt iginde oldugu gibi yurt disinda da egitim hizmeti vermektedir. A¢ikogretim
Sistemi, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti ve Bati Avrupa iilkelerindeki egitim ve 6gretim

hizmetlerinin ardindan tiglincii olarak, 2009-2010 6gretim yilindan itibaren dost ve kardes tilke
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Azerbaycan vatandaslarina, 2012-2013 6gretim yilindan itibaren Kosova, Makedonya ve Bulgaristan,
2015-2016 o6gretim yilindan itibaren Bosna Hersek ve Arnavutluk, 2016-2017 6gretim yilindan
itibaren Kuzey Amerika’daki vatandas ve soydaslarimiza, 2017-2018 &gretim yilindan itibaren de
Suudi Arabistan Programi ile Arap Yarimadasindaki vatandaslarimiza Ogretim hizmeti
ulastirmaktadir. Anadolu Universitesi A¢ikogretim Sistemi Yurtdist Programlar kapsaminda 2019
yilinda 28 iilkede yurt dist sinav merkezi sayis1 70’e ulagmustir. Anadolu Universitesinde standart
uygulamalar ve mevzuatin disinda kuruma 6zgii, Erasmus+ Genglik kapsaminda yer alan “Avrupa
Gontlli Hizmeti* (AGH)” programindan 17-30 yas arast Acgikdgretim Ogrencilerinin de
faydalanabilmesi i¢in ¢aligmalar yiiriitiilmektedir. 2016-2019 yillar1 arasinda AGH kapsaminda 51
ogrenci bu hareketlilik projesine katilmistir. Tirk Ulusal Ajansi tarafindan saglanan hibe ile
goniilliilerin vize, seyahat giderleri, proje yerinde konaklama, yeme i¢gme giderleri ve aylik cep
hargliklar1 karsilanmaktadir. Anadolu Universitesi Uluslararasi Iliskiler Birimi, projenin mali ve idari

stirdiiriilebilirligini yoneterek, projenin takibini yapmaktadir.

Hem tniversite birimlerinde gorev yapan Erasmus+ ve Mevlana birim koordinatorleriyle hem de
yurt disindaki partner {iniversitelerin Erasmus+ ve Uluslararasi Iliskiler Ofisi koordinatérleriyle
stirekli iletisim halinde kalinarak 6grenci ve 6gretim elemani hareketliliginde karsilagilan sorunlarin
en kisa siirede ¢6ziime kavusturulmasi saglanmakta ve gelecek donemlerdeki degisim hareketleri i¢in
planlamalar yapilmaktadir. Ayrica, diinyanin en biiyiik iki uluslararasi egitim fuar1 olan ve tiniversite
olarak her sene katilim gosterilen EAIE ve NAFSA fuarlarinda da partner tiniversitelerin uluslararasi

ofis temsilcileriyle bir araya gelinerek yiiz yiize gériismeler gerceklestirilmektedir.
Uluslararasilasma politikasi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilagsma politikast dogrultusunda yapilan uygulamalar
sistematik ve kurumun i¢ kalite giivencesi sistemi ile uyumlu olarak izlenmekte ve paydaslarla
birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

A.4.1.1 Stratejik Plan 2019-2023 Hedef Kart1 1.4.docx
A.4.1.2 2019 Uluslararasi Ikili Anlasmalar.xlsx
A.4.1.3 UIB PROTOKOLLER xlsx

A.4.1.4 UIB Erasmus SayfasiAnlasmalar.docx

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma siireglerinin yonetimi ile iligkili sonuglar ve
paydas goriisleri sistematik olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
alinmaktadir.

Kanitlar

e A.4.2.1 Uluslararasi Iliskiler Birimi Organizasyonel Yapisi.docx

Uluslararasilasma kaynaklan
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UIgUNIUK DUuzZeyl: Kurumdaa tum birimierindekl uygun nicelik ve nitelikte 11ziKi, teknik ve mali
kaynaklar, kurumsal amaglar (uluslararasilasma politikasi ve stratejisi) dogrultusunda ve
stirdtirilebilir sekilde yonetilmektedir; kurumun bu kapsamda kendine 6zgti ve yenilik¢i birgok
uygulamast bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan 6rnek
alinmaktadir.

Uluslararasilasma perfomansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma hedefleri dogrultusunda ¢alisma yapan birimlerin
uluslararasilasma performansi izlenerek degerlendirilmekte ve karar alma siireglerinde
kullanilmaktadir. Buna iligkin uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglari
paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e A4.4.1.Hedef Karti 1.4 Gerceklesme Tablosu.xlsx
e A4.42 UIB Ydénergesi.docx

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasarim ve Onay1

Anadolu Universitesinde 6n lisans, lisans ve lisansiistii egitim programlari, 6grenen ihtiyaglari,
sosyoekonomik kosullar, demografik 6zellikler ile i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri dikkate
alinarak tasarlanmaktadir. Bu siire¢ kapsaminda, bilimsel arastirma yontemleri kullanilarak nitel ve
nicel veri toplama araglar1 yoluyla paydaslarin ihtiyaglar diizenli olarak analiz edilmektedir. Ihtiyac
belirleme asamasinda gercgeklestirilen goriismeler birim ve kurumlar 6zelinde derinlemesine bilgi
edinilmesine katki sunarken, nicel anketler ise daha genis bir 6rneklem grubundaki paydas grubundan
veri toplanmasini olanakli kilmaktadir. Analiz edilen bu goriis ve dneriler kurumun ilgili birimleri ile
paylasilarak programlarin tasarlanmasi siirecinde dikkate alinmaktadir. Tasarlanan programlar, i¢ ve
dis paydaslara ve kamuoyuna Anadolu Universitesinin internet sayfasindaki AKTS Anadolu Bilgi
Paketinin (ABP) yer aldigihttp://abp.anadolu.edu.tr/tr  baglantisindan diizenli  olarak
duyurulmaktadir. Programlarin tasariminda paydas goriislerinin yam sira dokiiman incelemesi ile
elde edilen verilerden de faydalanilmaktadir. Bu kapsamda, ilgili birimlerin yonetmelik, resmi rapor
ve calistay gibi hazirlamis olduklar1 dokiimanlar resen incelenerek program ihtiyaglari igerisine dahil
edilmektedir.

Programlarin yeterlilikleri belirlenirken Tiirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler Cergevesiyle
(TYYC) uyumu goz 6niinde bulundurulmaktadir. Universitenin tiim programlarinda, egitim amaglar
ve Ogrenme ciktilarina iligkin taahhiitlerde bulunulmaktadir. Bulunulan taahhiitlere ulasim diizeyi
paydaslardan alinan goriislerle tespit edilmekte ve geri bildirimlerden de bu ulasim diizeyini daha
etkili hale getirme amaciyla yararlanilmaktadir. Bu kapsamda 6n lisans, lisans ve lisansiistii egitim
programlarinin alan yeterlikleri, derslerin AKTS ve program yeterlikleri ile iliskileri, alan ve program
yeterlik iligkileri belirlenmektedir. Ayrica yeni agilan dersler i¢in de olmak iizere tiim programlara ait

derslerin diizenli olarak ABP’nin program c¢iktilar1 ve ders 6grenme ¢iktilar1 diizenlenerek program
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tasariminda diizenlenmis 6grenme c¢iktilar1 dikkate alinmaktadir. Tim programlarda 6zellikle bilissel

diizeydeki ders kazanimlarinin belirlenmesinde Bloom’un hedefler siniflamasi 6n plandadir. Tim

programlarin ders kazanimlar1 ile program ciktilar1 eslestirilmesine iliskin tiim alanlar1 kapsayan

uygulamalar, sistematik olarak ve kurumun i¢ kalite giivencesi sistemiyle uyumlu olarak

izlenmektedir. Programlarin yeniden diizenlenmesi amaciyla her akademik yil baslamadan 6nce

Ogretim elemanlarina bilgi paketindeki derslerini giincellemeleri ve yeni ders onerileri i¢in bildirim

yapilmaktadir. Programlarin tasarlanmasi siirecinde paydas katilimlarina, Enstitiilerin biinyesinde

2019-2020 egitim-6gretim yilinda agilan orglin ve uzaktan 6gretim yoluyla yiiriitiilen lisansiistii

programlar 6rnek olarak verilebilir. Sosyal Bilimler Enstitiisiinde ti¢ uzaktan 6gretim tezsiz yiiksek

lisans, Egitim Bilimleri Enstitiisiinde ise ti¢ uzaktan 6gretim tezsiz yiiksek lisans ve bir doktora
programi agilmistir. Benzer olarak 6gretmen yetistirme programlart da bu duruma 6rnek olarak

gosterilebilir. Glincellenen 6gretmen egitimi programlar1 se¢meli bir¢ok dersi agma zorunlulugu

getirmistir. Agilan tiim dersler, 6n kosul 6grenmeler dikkate alinarak Tirkiye Yiiksekogretim

Yeterlilikler Cergevesiyle uyumlu olarak ag¢ilmis ve ders kazanimlari buna bagli olarak

belirlenmistir. Anadolu Universitesinde, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesiyle iliskili

yapilan tim ¢alismalar kredili sistem c¢alismalarina dayanmakta olup 1999 yilindan itibaren hiz

kazanmis, Bologna Siireci ¢er¢evesinde ve TYYC’ye uygun olarak tiim programlar ig¢in su
basliklarda tammlamalar yapilmistir: Program Profili, Yeterlilik Kosullar1 ve Kurallari, Ust Derece
Programlarina Gegis, Program Yeterlilikleri (Ciktilar1), Ogretim Elemanlar1, Alan Yeterlilikleri,

Dersler, AKTS Kredileri, Ders-Program Yeterlilik Iliskileri, Alan ve Program Yeterlilik Iliskileri,
Mezuniyet Kosullari, Istihdam Olanaklari, Ol¢gme ve Degerlendirme, Boliim Baskam ve AKTS
Koordinatorii, Kabul ve Kayit Kosullari, Onceki Ogrenmenin Taninmasi. Konuyla ilgili daha
ayrintilt ~ bilgiye Anadolu  Bilgi  Paketi (http://abp.anadolu.edu.tr/tr) baglantisindan

ulasilabilmektedir.-

On lisans, lisans ve lisansiistii programlar zorunlu ve se¢meli derslerden olusmaktadir. On lisans
ve lisans programlarinin yapisinda zorunlu dersler; lisansiistii programlarda ise segmeli dersler daha
agirliktadir. On lisans ve lisans programlarinda simf diizeylerine gére zorunlu ve se¢meli ders
dagilimi alan bilgisi, meslek bilgisi ve genel kiiltiir bilgisi olarak dagilmaktadir. Genel olarak alan
dersleri segmeli ve genel kiiltiir derslerine kiyasla daha agirlikta olmasina karsin, se¢gmeli derslerin
sayist giderek artirilmakta ve 6grencilerin kiiltiirel derinlik kazanmalari, farkli disiplinleri tanimalari
icin disiplinlerarast dersler Onerilmekte ve uygulamalar tasarlanmaktadir. Buna karsin bu

uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yeterince yapilmamaktadir.

Programlarda 6grenci is yiikiine dayali tasarim planlamalari bulunmaktadir. Bu is yiikleri,
program ve ders bilgi paketleri yoluyla paydaslarla paylasiimakta ve egitim-6gretimle ilgili tiim
uygulamalarda kullanilmaktadir. Programlarda Anadolu Universitesi 6grencilerinin, yurt i¢inde ve
yurt disindaki is yeri ortamlarinda gergeklesen mesleki uygulama/alan ¢alismasi ve stajlarinin is
yiikleri, mesleki uygulama/alan calismasi ve staj uygulamasi olan tiim akademik birimlerin staj
yonergeleri dogrultusunda siirdiiriilmektedir. Ornek olarak Eczaciik ve Saghk Bilimleri

Fakiiltesinde staj faaliyeti, toplam AKTS kredileri hesaplanirken is yiikiine sayilmaktadir.
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Anadolu Universitesinde, egitim-6gretimin her diizeyinde 6grencilere arastirma yetkinligi
kazandirmak iizere projeler yoluyla destek saglanmaktadir. Ogrencilere arastirma yetkinligini
kazandirmak tizere projelerle desteklenen bu faaliyetler egitimin her seviyesinde mevcut olmakla
birlikte lisansiistii programlara devam eden Ogrenciler bu alanda daha fazla desteklenmektedir.
Ozellikle yiiksek lisans ve doktora tez projelerinin hazirlanmasi siirecinde biirokratik asamalar
sadelestirilerek lisansiistii 6grencileri tez konularini projeye doniistiirmeleri yoniinde tesvik
edilmektedirler.Ogrenciler bu sayede bir yandan arastirma yetkinligi kazanirlarken diger yandan proje
hazirlama, yiirlitme ve sonug¢landirma konularinda deneyim sahibi olmaktadirlar. Bu deneyim,
onlarin gelecekte proje hazirlamalar1 ve projelerde gérev almalar1 yoniinde faydali olmaktadir. Lisans
ve On lisans diizeyindeki 6grencilerin ise arastirma ve projelere katilmalari tesvik edilmektedir.
Ogrencilerin, arastirma ve projelerle ilgili konferans, calistay, seminer gibi bilimsel sunum ve
toplantilara katilmalar1 tesvik edilerek arastirma deneyimi kazanmalar1 saglanmaktadir. Bu
faaliyetlerin yani sira, lisans diizeyinde topluma hizmet ile ilgili projelerin gergeklestirilmesi
desteklenerek bu diizeydeki 6grencilerin de arastirma deneyimi kazanmalarina dncelik verilmektedir.
Bu faaliyetlere ilave olarak Anadolu Universitesi, zengin bir kiitiiphane arsivi
(http://kdm.anadolu.edu.tr/) ile her diizeyde arastirma yapan Ogrencilere O6nemli bir imkan
saglamaktadir. Basili eserlerin yani sira, elektronik veri tabanlari
(http://www.kdm.anadolu.edu.tr/vt/index2 .html) arastirmacilara farkli dillerde olduk¢a genis bir

alanyazini1 tarama olanagi saglamaktadir.

Ogrencilerin basarisim 6lgme ve degerlendirme baglaminda ise Anadolu Universitesinde her ne
kadar ara sinav ve final sinavlarina dayal1 olarak sonug temelli bir yaklasim genel olarak uygulansa da
proje, uygulama, 6dev gibi ara¢ ve yontemler ile siire¢ temelli bir 6l¢me-degerlendirme yaklasimi da
giderek yayginlasmaktadir. Universitede 6grencilerin basarisim 6lgme ve degerlendirme, egitim-
Ogretim, smav ve damgmanlikla ilgili faaliyetler mevzuatla belirlenmekte ve uygulanmaktadir.
Ogrencilerin basarilari; ara sinav, dsnem sonu siavi, ddev, arastirma, proje ve uygulama gibi farkli
degerlendirme yontemleriyle degerlendirilmektedir. Bu stiregle ilgili bilgiler
http://abp.anadolu.edu.tr/tr internet adresinden erisilen AKTS Anadolu Bilgi Paketi (ABP) tizerinden
ogrencilere duyurulmaktadir. Anadolu Universitesinde dogru, adil ve tutarli sekilde degerlendirmeyi
giivence altina almak icin sinavlar, notlandirmalar, derslerin tamamlanmasi, mezuniyet kosullari

onceden belirlenmis ve ilan edilmis 6l¢iitlere dayanmakta ve izlenmektedir.

Anadolu Universitesinde 6lgme ve degerlendirme yontemlerine iliskin bilgilendirmeler ise ilgili
birimlerde yapilan diizenli toplantilarla saglanmaktadir. On lisans, lisans ve lisansiistii kademeleri
icin egitim-6gretim ve sinav yonetmelikleri bulunmaktadir. Universitede ilgili birimler ihtiyag
duyduklar1 alanlarda egiticilerin egitimi programlari uygulamaktadir. Bu g¢ergevede, birimlerde
ogrenci merkezli egitim yaklagimlarina dayanan 6l¢gme ve degerlendirme yaklasimlari, 6grenme ve
ogretme yaklagim/strateji ve yontemleri konularinda mesleki gelisim etkinlikleri diizenlenmektedir.
Bu kapsamdaki video kayitlarina Universite personeli, https://ekampus.anadolu.edu.tr/ baglantisindan

sifresiyle ulagabilmektedir.

Anadolu Universitesinde 6grenci mezuniyet kosullari, https://abp.anadolu.edu.tr/tr internet
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adresinden erisilen AKTS Anadolu Bilgi Paketi (ABP) araciligiyla hem 6grencilerle hem de
kamuoyuyla paylasiimaktadir. Ayrica hem danismanlar hem de 6grenciler “Orgiin Ogrenci Sistemi”
(ANASIS) araciligryla mezuniyet icin gerekli kosullarin saglanmas siireglerini takip edebilmektedir.
llgili sayfadan dgrencinin 4 yil boyunca alacagi zorunlu, mesleki segmeli ve sosyal/diger secmeli
derslere “Not Durum Belgesi” araciligiyla ulasilabilmektedir. Ogrencinin akademik gelisiminin
izlenmesinde onemli bir belge olan ve ANASIS’te yer alan “Not Durum Belgesi” ve “Karteks”te
ogrencinin basarili oldugu dersler “yesil” renkle, sorumlu olup da alacagi dersler “siyah” renkle,
devam ettigi donemde aldig1 dersler “mavi” renkle, basarisiz oldugu dersler “kirmiz1” renkle, eksik
notu olan dersleri ise “turuncu” renkle gosterilmektedir. Boylece Ogrenciler kendi akademik ve
mezuniyet durumlarim kolaylikla gérebilmekte ve akademik danismanlariyla akademik gelisimleri
konusunda gerekli degerlendirmeleri yapabilmektedir. Agikogretim Sistemi Ogrencileri igin 6rgiin
sisteminde oldugu gibi 6grencilerin durumlar1 6grenci otomasyonu araciligiyla takip edilmekte,

ogrencilerin transkriptleri goriilebilmekte ve 6grenciyle ilgili diger islemler yapilabilmektedir.

Anadolu Universitesinde, 6grencilerin devamsizli§1 veya sinava girmeyi engelleyen hakli ve
gecerli nedenlerin olusmast durumunu kapsayan acik diizenlemeler, Universite Senatosunun
14/2/2017 tarihli ve 2/11 sayili “Anadolu Universitesi Hakl1 ve Gegerli Nedenlere Iliskin Usul ve
Esaslar” karariyla belirlenmistir. Ogrenci islemleri ile ilgili kanun ve yonetmeliklere yonetmelikler
baglantisindan ulasilabilmektedir.

Programlann tasarimi ve onayi

Olgunluk Diizeyi: Tanimli siiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayi
gerceklesen programlar, programlarin amag ve dgrenme ¢iktilarina uygun olarak yiirtitiilmektedir.

Kanitlar

B1.1-K1.pdf
B1.1-K3.pdf
B1.1-K4.pdf
B1.1-KS5.pdf
B1.1-K6.pdf
B.1.1 K2.pdf

Program amaclan, ¢ciktilan ve programin TYYC uyumu
Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarin amaglari, ¢iktilart ve bunlarin TYYC uyumu tanimlanmas,
ilan edilmistir ve egitim-6gretimle 1ilgili uygulamalarla iliskilendirilmistir. Ancak bu
uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.
Kanitlar
e B1.2-K7.pdf
Ders kazammmlannin program ciktilan ile eslestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Tim programlarin ders kazanimlari ile program ¢iktilar1 eslestirilmesine
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iliskin tiim alanlar1 kapsayan uygulamalar, sistematik olarak ve kurumun i¢ kalite giivencesi
sistemiyle uyumlu olarak izlenmekte ve izlem sonuclar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek
onlem alinmaktadir.

Kanitlar

e B.1.3- K8.pdf

Programin yapisi ve ders dagihm dengesi (Zorunlu-secmeli ders dagihm dengesi; alan ve
meslek bilgisi ile genel Kkiiltiir dersleri dengesi, Kkiiltiirel derinlik kazanma, farkh disiplinleri
tammma imkanlan)

Olgunluk Diizeyi: Program yapisi ve dengesine iliskin uygulamalar tiim programlarda, sistematik
olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlem alinmakta ve
stirekli olarak gilincellenmektedir.

Kanitlar

e B.1.4- K9.pdf

Ogrenci is yiikiine dayah tasanm

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda uygulanan 6grenci is yiikii uygulamasi, sistematik olarak
izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e B1.5-K10.pdf

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Programlarda yeterlilik temelli 6l¢gme ve degerlendirme sisteminin tasarimi
tim programlari kapsamaktadir ve tasarimin uygulanmasindan bazi sonuglar elde edilmistir.
Ancak tasarlanan bu 6l¢me ve degerlendirme sisteminin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kanitlar

e B1.6-K11.pdf

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

Anadolu Universitesinin 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarina 6grenci kabuliine iliskin

usul ve esaslar1 diizenleyen uygulamalar, Universite Senatosu tarafindan kabul edilen mevzuat

cercevesinde yapilmaktadir. Anadolu Universitesinde, dgrenci hareketliligini tesvik etmek {izere ders

ve kredi taninmasi ve diploma denkligi gibi konularda gerekli diizenlemeler bulunmaktadir. Anadolu

Universitesi tarafindan onaylanmis bir 6grenim anlagsmasimin bulunmasi, 6grenciye akademik

tamnirlik verilmesini garanti altina almaktadir. Onceki 6grenmenin taninmasinda 6grencinin daha

onceki 6grenimi sirasinda almis oldugu dersler, derslerin kredileri ve harf notlar1 Universite Y 6netim

Kurulu tarafindan ¢evrilen krediler kullanilarak transfer edilmektedir. Ayrica program bazinda 6nceki
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O0grenmenin taninmasinda ise ilgili 6gretim birimi yonetim kurulu tarafindan degerlendirilerek biitiin
ogrenimini kapsayacak sekilde karara baglanmaktadir.

Anadolu Universitesinde 6grencinin kabulii ile ilgili tiim siireclerde agik ve tutarli &lgiitler
uygulanmaktadir. Lisans ve 6n lisans programlarina OSYM tarafindan kontenjanlar dahilinde

yerlestirme yapilmaktadir. “Ozel Yetenek Sinavi” gerektiren boliimler icin yerlestirme ise “Anadolu

Universitesi Lisans Programlar1  Ozel Yetenek Sinav Yonergesi ” hiikiimlerine gore
gerceklestirilmektedir. “Anadolu Universitesi Yurtdisindan Kabul Edilecek Ogrenci Basvuru ve

Kayit Yonergesi (ANADOLUYOS)” ile yabanci uyruklu 6grencilerin kabulii, “Anadolu Universitesi

Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Y dnetmeligi (Anadolu Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim

ve Sinav Yonetmeligi)” kapsaminda da giliz ve bahar donemlerinde lisansiistii programlara 6grenci
kabulti yapilmaktadir. Merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplart disinda kalan yatay gegis igin

“Anadolu Universitesi Onlisans ve Lisans Programlarina Yatay Gegis, Programlar Aras1 Yatay Gegis,
Dikey Gegis, Cift Anadal ve Yandal Programlari ile Degisim Programlarinda Ogrencilik, Ozel

enimde Ogrencilik, Ders Transferi ve Dersten Cekilme Usul ve Esaslarina

Osrencilik, Eszamanli O

Iliskin Yonerge” ile 6grenci kabulii yapilmaktadir.

Anadolu Universitesinde 6grenimine devam eden ogrenciler igin ¢ift ana dal ve yan dal
programlar1 da bulunmaktadir. Ogrencilerin ikinci ana dal diploma programina kabulii, o programin
yurttildigi ilgili boliimiin Onerisi tizerine fakiilte/yiiksekokul yonetim kurulunun onayiyla
yapilmaktadir. “Ozel Yetenek Sinavi” ile 6grenci alan ¢ift ana dal diploma programina 6grenci
kabuliinde “Ozel Yetenek Sinavi’nda da basarili olma kosulu aranmaktadir. Yan dal programina
ogrenci kabulii ise ana dal lisans programinin en erken ig¢iincii, en gec altinct yariyilin basinda
olmaktadir. Ogrencinin basvurdugu yariyila kadar aldig: lisans programindaki tiim kredili dersleri
basariyla tamamlamis olmasi ve basvuru sirasinda ana dal programindaki genel not ortalamasinin en
az 100 iizerinden 65 olmas1 gerekmektedir. Bunlara ek olarak Universiteye 6zel 6grenci statiisiinde
de Ogrenci kabulii yapilmaktadir. 2019 yilinda 43 ogrenci 6zel O8renci statiisiiyle Anadolu
Universitesinde 6grenim gorme hakki elde etmistir.

Ogrenci kabuliinde uygulanan mevzuat Universitenin internet sayfasindaegitim-ogretim-ile-
ilgili-yonetmelikler baglantisinda ilan edilmistir.

Kurumlararasi, kurum i¢i ve merkezi yerlestirme puaniyla yatay gecis yoluyla Universite
biinyesine katilma ve Universitede devam eden 6grenciler igin ¢ift anadal ve yandal programlarinda
egitim alma siirecleri “Anadolu Universitesi Onlisans ve Lisans Programlarma Yatay Gegis,
Programlar Arasi Yatay Gegis, Dikey Gegis, Cift Anadal ve Yandal Programlari ile Degisim
Programlarinda Ogrencilik, Ozel Ogrencilik, Eszamanli Ogrenimde Ogrencilik, Ders Transferi ve

Dersten Cekilme Usul ve Esaslarina Iliskin Yonerge” de tanimlannustir. Egitim siirecinin sonunda

(6zel oOgrenciler harig), https://www.anadolu.edu.tr/uploads/anadolu/ckfinder/web/files/diploma-

diploma-eki-ile-diger-belgelerin-duzenlenmesine-iliskin-yonerge.pdf ~ baglantisiyla ~ ulagsilabilen
“Diploma, Diploma Eki ile Diger Belgelerin Diizenlenmesine Iliskin Yonerge mevzuat)”

kapsaminda 6grencilere belge verilmektedir.
Onceki  6grenmenin  taminmasiyla ilgili daha ayrmtili  bilgiye onceki-ogrenmenin-

taninmasi baglantisindan;  program  bazinda  6nceki  Ogrenmenin  taninmasina
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ise http://abp.anadolu.edu.tr/tr baglantisindan ulasilabilmektedir.

Onceki 6grenmelerin taninmasiyla ilgili mevzuat kisitlar1 bulundugundan dolay: tanimli siiregler
bulunmamaktadir. Bununla birlikte 6grencilerin egitim-dgretim gordiikleri alanda ve ilgili sektorde
sigortal1 olarak calistiklarim1 belgelemeleri durumunda zorunlu veya istege bagl stajlarinin yerine

sayllmasi ilgili birimlerin Y 6nergeleriyle glivence altina alinmistir.

Ote yandan Anadolu Universitesi, dgrencilerin yurt ici/yurt dis1 anlasmali kurumlardan aldiklar
derslere, orijinal kodlari, adlar1 ve AKTS'ye cevrilmis kredileriyle tanimirhik saglanmaktadir.
Boylelikle, 6grenciler dgrenime baslamadan once Anadolu Universitesi tarafindan onaylanmis bir
Ogrenim anlagmasinin bulunmasi yoluyla 6grenciye akademik tanmnirlik verilmesi garanti altina

alinmaktadir.

Anadolu Universitesinde dgrenci hareketliligini tesvik etmek iizere ders ve kredi taninmasi ve
diploma denkligi gibi konularda gerekli diizenlemeler bulunmaktadir. Bu baglamda 6grencilerin yurt
ici/yurt dis1 anlasmali kurumlardan aldiklar1 derslere, orijinal kodlari, adlar1 ve AKTS'ye ¢evrilmis
kredileriyle taninirlik saglanmaktadir. Dersin alindigi kurumda AKTS kredileri kullaniliyor olmasi
durumunda bu krediler oldugu gibi transfer edilirken, AKTS kredisinin kullanilmadig1 kurumlar i¢in
yerel sistem temel alinarak ve Universite Yonetim Kurulu tarafindan gevrilen krediler kullanlarak
transfer gerceklestirilmektedir. Alinan notlarin transferinde de karsi kurumlarin not sistemi Anadolu
Universitesi sistemine ¢evrilmekte veya AKTS not sistemi kullanilmaktadir. Tiim bu tamnma
siirecleri 6grencinin yalmzca “Ogrenim Anlasmas1” ve “Transkript”i Universitenin ilgili birimine

ulastirmasinin ardindan 6zel bir talebi olmaksizin gergeklestirilmektedir.

Anadolu  Universitesi, ogrencilerine “Diploma, Diploma Eki ile Diger Belgelerin
Diizenlenmesine iliskin Yénerge kapsaminda belge vermektedir.

Anadolu Universitesinde 6grencilerin akademik ve kariyer gelisimini izlemek iizere tammli
siirecler ve mevcut uygulamalar bulunmaktadir. Universite genelinde hizmet verecek bir kariyer

merkezinin kurulma ¢aligmalar1 devam etmektedir.

Anadolu Universitesinde diploma ve diploma eki diizenlenmesine iliskin islemler bu konuda

hazirlanmis olan mevcut yonerge gercevesinde yiirtitiilmektedir.

Ogrenci kabulii ve 6nceki 6grenmenin tanmnmasi ve kredilendirilmesi (Orgiin egitim, yaygm
egitim ve serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve beceriler)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grenci  kabulii, oOnceki Ogrenmenin taninmasi ve
kredilendirilmesine iligkin tamimli kriterler ve siiregler tim programlarda uygulanmaktadir.
Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kanitlar

B2-K1.pdf
B2-K2 .pdf
B2-K3 .pdf
B2-K4.pdf
B2-KS5 pdf

28/119


http://abp.anadolu.edu.tr/tr
https://www.anadolu.edu.tr/universitemiz/mevzuat/diger-mevzuat
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2019/ProofFiles/B2-K1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2019/ProofFiles/B2-K2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2019/ProofFiles/B2-K3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2019/ProofFiles/B2-K4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2019/ProofFiles/B2-K5.pdf

B2-K6.pdf
B2-K7.pdf
B2-K8.pdf
B2-K9.pdf

Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandinlmasi

Olgunluk Diizeyi: Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina
iliskin acik, anlasilir, kapsamli ve tutarli sekilde tanimlanmis kriterler ve siirecler tiim
programlarda uygulanmaktadir. Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kanitlar

e B2-K10.pdf
e B2-KI11.pdf

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Anadolu Universitesi, tiim faaliyetlerinde dgrenciyi merkeze alan bir yaklasim sergilemektedir.
Ogrencilerin, program tasarimi, 6grenme-dgretme siiregleri gibi Universitenin tiim akademik ve idari
faaliyetlerinde goriis ve Onerilerinin Universite diizeyinde temsil edilebilmesi amaciyla Anadolu
Universitesinde 5/4/2011 tarihinde “Anadolu Universitesi Ogrenci Konseyi Y onergesi” hazirlanarak
yirtrlige gecirilmistir. Hazirlanan bu yonerge hiikiimlerine gore 6grenci konseyi segimleri iki yilda
bir diizenli olarak yapilmakta, 6&rencilerin goriis ve onerileri degerlendirilmektedir. Bu se¢imlerde
ogrenciler programlarda her bir sinif i¢in sinif temsilcisini, sinif temsilcileri boliim temsilcisini,
boliim temsilcileri birim 6grenci temsilcisini ve son olarak da birim 6grenci temsilcileri bir araya
gelerek Ogrenci Konseyi Baskanim ve Yonetim Kurulunu se¢gmektedir. Birim Ogrenci Temsilcileri
Birim Kurullarinda, Ogrenci Konseyi Baskam ise Kalite Komisyonu ve Senato toplantilarinda oy

hakki olmaksizin yer almakta ve programlarin yiiriitiilmesine katki saglamaktadir.

Ogrenci merkezli egitim konusunda akademik ve idari personelin farkindaligimin iist diizeyde
tutulmasi ve Anadolu Universitesinde 6grenci merkezli egitim politikalarinin tiim kuruma yayilimin

saglanmas1 amaciyla cesitli mesleki gelisim etkinlikleri diizenlenmektedir. Ornegin;

e Universitenin yonetim organlarinda 6grenci temsilcilerinin yer almast,

e Cok sayida 6grencinin Universite biinyesinde yar1 zamanli dgrenci is¢i pozisyonunda istihdam
ediliyor olmasi,

e Yurt i¢i ve yurt dis1 degisim programlarinda ¢ok sayida Ogrenciye (Acikogretim Sistemi
ogrencileri de dahil olmak {izere) olanak taninmasi,

¢ Akademik danigsmanligin bir Y6nerge kapsaminda yiiriitiiliiyor olmasi,

e Universite biinyesinde 50°nin {izerinde 6grenci kuliibiiniin bulunuyor olmasi ve kuliiplere
taninan fiziksel olanaklarin zenginligi,

¢ Kiitliphanenin haftanin 7 giinii 24 saat boyunca agik olmast,

e Ogrencilerin uygulamali laboratuvar olanaklarindan yararlaniyor olmasi ve bdylece 6grenciye

bagimsiz ¢alisma firsatlar1 sunulmasi,
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e Universite biinyesinde cok fazla sayida sosyal, sportif ve kiiltiirel etkinligin olmasi ve
ogrencilerin bu etkinliklerin i¢inde dogrudan yer almasi,

e Universite biinyesinde ¢ok fazla sayida sosyal, sportif ve kiiltiirel etkinligin Kiiltiirel Etkinlikler
ve Topluma Hizmet Uygulamalar1 dersleri kapsaminda degerlendirilmesi,

o Teknik ve mesleki gelisime yonelik olarak 6grencilerin bilgi, gorgii ve becerilerini artirmalari
amactyla hem birimlerin hem de 6grenci kuliiplerinin Universite dist etkinliklere katilimlarinin
destekleniyor olmasi,

o Acikogretim sistemi kapsamindaki derslerin bir kisminin internet ortaminda es zamanh ve es
zamansiz olarak siirdiiriilityor olmasi,

e Ogzellikle yurt disinda yasayan Tiirk vatandaslarma yonelik bulunduklari iilkelerde egitim-
ogretim firsat1 sunuluyor olmast,

e Universite genelinde engelli 6grencilere yonelik 6zel diizenlemelerin yapiliyor olmasi,

o Acikogretim Sistemi ve oOrgiin Ogrenciler igin etkilesimli ders ortam ve materyalleri
hazirlanarak ogrencilerin hizmetine sunuluyor olmasi. Bu konuda daha ayrintili bilgiye
Universitenin https://www.anadolu.edu.tr/kisisel/ogrenciler baglantisindan ulagilabilmektedir.

Anadolu Universitesinde ilgili birimler, ihtiyag¢ duyduklari alanlarda egiticilerin egitimi
programlarin1 siklikla uygulamaktadirlar. Bu c¢ergevede bazi birimlerde yapilan 6grenci merkezli
egitim uygulamalari, 6grenme ve Ogretme yaklasimlari/stratejileri ve yontemleri konularindaki
mesleki gelisim etkinliklerindeki bilgiler diizenli olarak paylasiimaktadir. Anadolu Universitesindeki
Akademik Gelisim Birimi, Proje Birimi gibi bircok birim diizenledigi seminerler yoluyla 6gretim

tiyelerinin yetkinliklerini gelistirmeye doniik bilgi ve deneyim paylagimini saglamaktadir.

Tiim programlarda Ogrenme-68retme siireclerinde aktif ve etkilesimli 6grenci katilimini
saglayan giincel, disiplinleraras1 ¢alismaya tesvik eden ve arastirma/ogrenme ve Ogrenci odakl
ogretim yontem ve teknikleri uygulanmaktadir. Ogrenci merkezli ve aktif 6grenme yaklasimina
dayal1 olarak Anadolu Universitesinde, 6grenci is yiikiine dayali kredi degerlerinin belirlenmesi
esasina gore isletilen, 6grenme c¢iktilarina ve Ogrenim siirecinin seffafligina dayanan, 6grenci
merkezli bir kredi biriktirme ve transfer sistemi olan Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS)
kullanilmaktadir. Bu siire¢ kapsaminda, 2004-2005 akademik yilinda her program i¢in kurulan
AKTS Komisyonu, her bir dersin AKTS kredisinin 6grenci is yiikiine gore hesaplanmasini
saglamistir. 2005-2006 6gretim yilindan itibaren ilgili programlarda yeni agilan derslerin AKTS
kredilerinin belirlenebilmesi i¢in her déonem sonunda anket uygulanmakta ve derslerin AKTS
kredilerinin belirlenmesi veya giincellenmesinde bu anket sonuglari da dikkate alinmaktadir.
Universitede gercekei dgrenci is yiikiiniin belirlenmesi ve kredilerin giincellenmesinde 6grenci geri
bildirimleri, is ylikii anketleri araciligiyla alinmaktadir. Anketler her {ic yilda bir tiim derslere
uygulanmakta ~ve  bu  anket sonuglarma  dayali  olarak = AKTS  kredilerinin
degerlendirilmesi/giincellenmesi ongoriilmektedir. Anadolu Universitesi, 6grenci is yiikii esasl
Avrupa Kredi Transfer Sistemini uluslararasi hareketlilik programlarinda isletmektedir. Uluslararasi

hareketlilik kapsaminda alinan derslere tam akademik taninma saglanmaktadir. Bu dersler
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ogrencilerin transkriptlerinde, orijinal isimleriyle yer almakta, genel not ortalamasina katilmakta ve
“Diploma Eki”nde gosterilmektedir.

Anadolu Universitesinde 6grenci goriislerine deger verilmektedir. Bu dogrultuda, 2000 yilindan
itibaren ders veren 6gretim elemanlariyla ilgili olarak dgrencilerin goriisleri “Ders Degerlendirme
Anketi” ile alinmakta, anket sonuclar1 dersi veren 6gretim eleman1 ve birim ydneticisi tarafindan
goriilebilmekte ve anket sonuglarimin ortalama puanlari 6gretim iiyelerinin akademik yiikseltme
ve/veya atamalarinda ek puan olarak degerlendirilmektedir. Ayrica, Universitede diizenli araliklarla
ogrencilere uygulanan “Ogrenci Goriisleri Anketi” ile 6grencilerin egitim-6gretim ve yonetim
hizmetleri, birimin fiziksel olanaklari, sosyal ve kiiltiirel etkinliklere iliskin goriisleri
degerlendirilmektedir. Ogrenci Goriisleri Anketine ek olarak, diizenli araliklarla Ogrenci Merkezinde
yerlesik bulunan 6grenci kuliipleriyle toplantilar yapilmakta ve mevcut sorunlarin ¢6ziimiine iliskin

ogrencilerden goriisler alinarak kuliipler araciligiyla 6grencilerin daha etkin olmalar1 saglanmaktadir.

Universitedeki programlarda 6grenim géren dgrencilerin yurt icindeki ve yurt disindaki is yeri
ortamlarinda gergeklestirdikleri mesleki uygulama/alan c¢alismasi ve stajlarimin is yiiklerinin
belirlenmesi, taninmasi ve programin is yiikiine dahil edilmesi ile ilgili tanmimli siiregler
bulunmaktadir. Yurt i¢indeki/yurt disindaki kurumlarda/kuruluslarda gergeklestirilen staj is yiikleri,
AKTS kredisiyle belirlenerek programin toplam is yiikiine tiim programlarda dahil edilmemekle
birlikte, stajlarin bir kism1 kredi yiikiine sayilmaktadir. Bu duruma, Eczacilik ve Saglik Bilimleri
Fakiiltesinde staj faaliyetinin, toplam AKTS kredileri hesaplanirken is yiikiine sayilmas1 6rnek olarak
verilebilir. Ayrica, zorunlu/istege bagli staj ile Erasmus+ ve Proje Tabanli stajlar 6grencinin
transkript ve diploma ekinde gosterilmektedir. ilgili siireclerin tanmimlanmasi ve paydas katiliminin
giivence altina alinmasi amaciyla Eczacilik Fakiiltesi, Glizel Sanatlar Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi,
Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, iletisim Bilimleri Fakiiltesi gibi pek cok birimde staj yonergesi
hazirlanmstir. 1lgili yonergelere "yonergeler" adresinden ulasilabilmektedir.

Anadolu Universitesi, ilk kayit haftasindan mezuniyet asamasina kadar 6grencilerin kars: karsiya
kalabilecegi zorluklar1 asmalarina destek vermektedir. Buna érnek olarak, Anadolu Universitesine
kayit olmak icin gelen 6grencilere yardimci olunmasi amaciyla ulasim yerlerinde acilan standlar,
tiniversite yemekhanesinde oldukca diistik bir ticretle verilen {i¢ 6glin yemek, haftanin 7 giinii ve 24
saati agik olan kiitiiphane, bu kiitiiphanelerde ¢alisan 6grencilere ¢alisma kolayligi, zengin kiitiiphane
arsivi, aragtirmay1 kolaylastiran elektronik veri tabanlari, aktif damsmanlik sistemi, proje destekleri,

kuliipler, sosyal ve kiiltiirel etkinlik destekleri gibi bir¢cok faaliyet 6rnek olarak gosterilebilir.

Anadolu Universitesinde, aktif 6grenme yaklasimina dayal1 olarak 6grenme-6gretme siireclerinin
diizenlenmesine Oncelik verilmektedir. Bircok birimde Ogrenci merkezli 6grenme ortamlari
hazirlanmakta, hazirlanan bu ortamlarda 6grencilere mezun olmadan karsilasabilecekleri mesleki
zorluklarin giderilmesi ve uygulama pratiklerinin gelistirilmesi gibi kazanimlarin saglanmasi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde bulunan “Finans
Laboratuvar1” ile Hukuk Fakiiltesinde bulunan, “Hukuk Klinikleri Birimi (http://klinikhukuk.org/)”

ornek olarak verilebilir.
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Anadolu Universitesi, 6grencilerinin kiiltiirel derinlik kazanimina yonelik ve farkli disiplinleri
tanima firsati1 vermesi amaciyla programlarinda se¢meli dersler sunmakta ve dgrencileri bu derslere
yonlendirmektedir. Universitede segmeli derslerin yonetimi birimlerin boliim/ana bilim dali/ana sanat
dali Onerisiyle ve Fakiilte Kurullar1 onayiyla ve akademik danmigsmanlar aracilifiyla koordine
edilmektedir. Ornegin; Universitenin 6grencisi olan tiim birimlerinde farkli dil seviyelerine karsilik
gelen Akademik Ingilizce I-V dersleri birim geneline ortak ve segmeli olarak ¢oklu gruplar halinde
acilmakta, bu derslerde basarili olan dgrencilerin transkriptlerine Ingilizce dil diizeyi islenmektedir.
Ogrencilerin farkli disiplinlerden se¢meli ders almasi icin yonlendirme genellikle danmisman 6gretim
elemanlar1 tarafindan yapilmaktadir. Programlarda, 6grencinin bireysel olarak bu dersleri almaya
yonelik herhangi bir engel bulunmamaktadir. Programlarda, toplam ders ylikiiniin en az % 25’inin

secmeli derslerden olusmasi saglanmaktadir.

Ayrica ogrencilerin kiiltiirel derinlik kazanmalarim desteklemek amaciyla Universitenin
ogrencisi olan tiim birimlerinde se¢meli olarak Senato karariyla 2 AKTS’lik “KUL199 Kiiltiirel
Etkinlikler” dersi agilmakta ve Universitenin genelinde gerceklestirilen kiiltiirel ve sanatsal
etkinliklere 6grencilerin bu kapsamdaki katilimlar1 notla 6diillendirilmektedir. Programlarin ders
planlarinda yer alan se¢meli derslerle 1ilgili kredi, igerik vb. bilgilere universite-

katalogu ile http://abp.anadolu.edu.tr/tr baglantilarindan ulasilabilmektedir.

Anadolu Universitesinin tiim programlarinda 6grenci merkezli 6lgme ve degerlendirmeye iliskin
uygulamalar vardir. Kredili sisteme uygun olarak bagil degerlendirme tiiriiniin benimsenmesi, siire¢
odakli degerlendirmeler yapilmasi bu duruma Ornek olarak gosterilebilir. Odevler, projeler,
arastirmalar ile Ogrenciler kendi O6grenme Ozellikleri ve O6grenme hizlarina gore calismalar
gerceklestirmekte ve ozellikle lisansiistii programlarda ortaya koyduklari akademik iirtinler ile
degerlendirilmektedirler. On lisans ve lisans diizeyinde ise ¢oktan segmeli smavlarin disinda agik
u¢lu sorular, proje ve arastirma odevleri ile 6grencilerin 6zelliklerine ve 6grenme diizeylerine gore

farklilastirilmis alternatif 6l¢gme yontem ve tekniklerine yer verilmektedir.

Ogretim {iyeleri dgrencilerin derslerdeki basarilarna doniik geri bildirimleri diizenli olarak
saglamaktadirlar. Tiim programlarda tiim 6grenci gruplarimin geri bildirimlerinin alinmasina iliskin
uygulamalar ger¢eklestirilmektedir. Memnuniyet anketleri bu uygulamalar arasinda yer almaktadir.
Elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ancak izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte

degerlendirilerek yeterli 6nlemler heniiz alinmamaktadir.

Anadolu Universitesinde etkili ve etkin bir danismanlik sistemi benimsenmektedir. Bu cercevede
Senatonun 18/8/2016 tarihli ve 6/9 sayil1 karariyla kabul edilen “Anadolu Universitesi Akademik
Danigmanlik Y o6nergesi” danismanlik sisteminin etkin islemesi i¢in yapilmasi gerekenleri ve
danismanlarin sorumluluklarin1 belirlemistir. Danmigmanlik sistemi Ogrencilere egitim amaglari,
AKTS, kalite giivencesi, program akreditasyonu, kariyer planlama, basar1 diizeyinin yonetimi ve

magduriyetlerin 6nlenmesi konularinda bilgiler vermektedir.

Damsmanlik sistemi kapsaminda, Universite Senatosu onayl1 kayit yenileme esaslar1, her dsnem

basinda 6grencisi olan tiim akademik birimlere dagitilmaktadir. Birimler, her donemin basinda
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akademik danismanlikla ilgili, akademik danismanlar1 bilgilendirici toplantilar yapmaktadir.
“Anadolu Universitesi Akademik Danismanlik Y 6nergesi” ile akademik danismanlik hizmeti; sadece
donem baslarinda ders se¢iminde yapilan danismanlik hizmeti olmaktan ¢ikarilarak, donem iginde de
danisman-6grenci goriismesine olanak saglayan ve siirekliligi olan bir danmigmanlik hizmetine
doniistiriilmiistiir. Bu siirecte 6grencilerin; akademik danismani tarafindan belirlenen haftanin bir
giiniinde ve saatinde danigsmaniyla yiiz yiize goriismesi miimkiin olmakta ve akademik basarilarinin
gozden gecirilmesinin yaninda kariyer gelisimi de tartisilmaktadir. Goriisme sirasinda ¢grencinin
psikolojik destege ihtiyag duydugu fark edilirse veya 6grenci bir talepte bulunursa, danisman
tarafindan &grencinin Universitenin ilgili birimleri (Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Merkezi)
ile goriistiiriilerek destek almasi saglanmaktadir. Ayrica her y1l diizenli olarak 6grencilere uygulanan
genel memnuniyet anketi kapsaminda dgrencilerin danismanlik hizmetine yonelik goriisleri alinmakta

ve yapilan degerlendirmeler sonucunda gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.

Universitede 6grenci sikdyetleri Universite yoneticileri ve ilgili birim yoneticileri tarafindan
degerlendirilmekte ve hakli bulunan sikayetlerin giderilmesi i¢in gereken tedbirler hizli bir sekilde
alinmaktadir. Ayrica diizenli araliklarla 6grencilere uygulanan “Ogrenci Goriisleri Anketi” ile
Ogrencilerin birim bazinda; egitim ve yonetim hizmetleri, fiziksel olanaklar, sosyal ve kiiltiirel
etkinliklere iliskin goriisleri degerlendirilmekte, 6grencilerden gelen geri bildirimler esas alinarak
ilgili birimlere geri doniisler yapilmaktadir. Yiiz ylize goriisme, e-posta, dilek/istek kutusu ve “Radyo
A”da belirli donemlerde Rektoriin katildigi ve canli olarak yayinlanan “Rektdriimiiz Sorularinizi
Yanitliyor” gibi diger iletisim kanallar1 da agik tutulmakta, 6grencilerden gelen talepler

dogrultusunda gerekli 1yilestirmeler yapilmaktadir.

21. yuzyll becerileri baglaminda bireylerin, 6grenme ve yenilik becerileri, yasam ve kariyer
becerileri, bilgi medya ve teknoloji becerileri gibi bircok alanda becerilere sahip olmasi
beklenmektedir. Anadolu Universitesi, &grencilerinin bu becerilere sahip olabilmesi amaciyla
program kazanimlarim1 bu beceriler temelinde giincellemektedir. Ogrenme ve yenilik becerileri
kapsaminda Anadolu Universitesi, zengin bir kiitiiphane arsivi ile her diizeyde arastirma yapan
ogrencilere 6nemli bir imkan saglamaktadir. Basili eserlerin yani sira, elektronik veri tabanlari
arastirmacilara farkl dillerde oldukga genis bir alanyazini tarama olanag saglamaktadir. Ogrencilerin
problem ¢6zme, iletisim ve is birligi becerilerini arttirmak amaciyla, proje destekleri verilmekte,
topluma hizmet projeleri ve sosyal-kiiltiirel etkinlikler desteklenmektedir. Ogrencilerin elestirel ve
yaratic1 diisiinme gibi iist diizey diisiinme becerilerine sahip olabilmeleri i¢in aktif ogrenme
yaklagimina dayali 6grenme-6gretme siiregleri, bilimsel ve sanatsal etkinlikler desteklenmekte,
ogrenci konseyi araciligr ile Ogrencilerin goriis ve Onerileri program tasarimlarinda dikkate
alinmaktadir. Yasam ve kariyer becerileri kapsaminda isveren ve Ogrencileri bir araya getiren
etkinlikler desteklenmekte, bir yandan 6grencilerin sektor temsilcilerinin deneyimlerini paylasma
imkani saglanmakta diger yandan ise kariyer baslangici i¢in sosyal ¢evre olusturmalarina yardimei
olunmaktadir. Bilgi, medya ve teknoloji becerilerinin gelistirilmesi kapsaminda grencilerin yiizylize
ve interaktif ortamlarda egitim almalarina olanak saglanmaktadir. Universitenin teknolojik alt yapisi

ve donanimlar1 6grencilerin kullanimlarina sunulmaktadir.
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Ogretim yontem ve teknikleri (Aktif, disiplinlerarasi cahsma, etkilesimli, arastirma/6grenme
odakh)

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenme-6gretme siireglerinde aktif ve etkilesimli 6grenci
katilimini saglayan giincel, disiplinlerarasi ¢alismaya tesvik eden ve arastirma/6grenme ve 6grenci
odakli 6gretim yontem ve teknikleri uygulanmakta ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde
edilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kanitlar

e B3.1-K1.pdf
e B3.1-K2.pdf

Olcme ve degerlendirme (Ogrencilerin o6zelliklerine ve ofrenme diizeylerine gore
farkhlastmlms alternatif 6l¢gme yontem ve tekniklerine yer verme gibi)

Olgunluk Diizeyi: Tim programlarda 6grenci merkezli 6lgme ve degerlendirmeye iliskin
uygulamalar vardir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu 6lgme ve
degerlendirme sisteminin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kanitlar
e B3.2-K3.pdf

Ogrenci geri bildirimleri (Ders-6gretim iiyesi-program-genel memnuniyet anketleri, talep ve
Oneri sistemleri)

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci geri bildirimleri (ders, dersin dgretim elemani, diploma programi,
hizmet ve genel memnuniyet seviyesi, vb.) sistematik olarak (her yariyll ya da her akademik
yilsonunda) alinmaktadir. Ancak alinan geri bildirimler iyilestirmeye yonelik karar alma
stireclerinde kullanilmamaktadir.

Kamnitlar
e B3.3-K4.pdf
Akademik damsmanhk
Olgunluk Diizeyi: Kurumda akademik danmismanliga iliskin yiiriitiilen uygulamalardan elde
edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e B3.4-KS5.pdf

4. Ogretim Elemanlan

Anadolu Universitesi egitim-ogretim ve arastirma alamnda yetkin, dinamik bir akademik kadroya

sahiptir ve bu kadro, Anadolu Universitesinde yillardir yiiriitiilmekte olan kalite siireclerinin en

onemli paydasidir. 2019 yil1 verilerine gore toplam akademik personel sayisi 1.516°dir. Akademik
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personelin 244’ profesor 190’1 dogent, 308’si doktor 6gretim tiyesi, 537’si Ogretim gorevlisi,
211’1 aragtirma gorevlisi, 9°u sanat¢1 68retim elemani olarak gorev yapmaktadir. Yabanci uyruklu
ogretim elemanlarinin ise 3’1 profesor, 2’si dogent, 2’si doktor ogretim iiyesi ve 10’u 6gretim

gorevlisidir.

Anadolu Universitesi mevcut egitim-6gretim kadrosunun gelisimlerine katkida bulunma ve
kadroya tstiin niteliklere sahip akademisyenlerin atanmasi konusunda tamimli &lgiitlere

(Degerlendirme Olgiitleri) sahiptir.

Kurumda 6gretim elemanlarinin bir sonraki akademik yil ders gorevlendirmeleri Rektorliik
Makami tarafindan ilan edilen Calisma Takvimi gergevesinde ilgili Dekanlik/Midiirliik tarafindan
Boliim Baskanliklarindan/Program Bagskanliklarindan ders gorevlendirme kararlarini kurullarinda
alarak  Dekanliga/Miudiirliige gondermeleri istenmektedir. Bolimlerde/Programlarda  ders
gorevlendirmelerinde dgretim elemaninin gorevlendirilecegi derse iliskin yetkinligi, bilgi birikiminin
ders igerigiyle ortiismesi yaninda 6gretim elemanlar1 arasinda ders yiiklerinin dengeli dagitimi da
dikkate alinmaktadir. Ders gorevlendirmelerinde oncelikle ilgili programdan/boliimden 6gretim
eleman1 temini yoluna gidilmesi, eger boliimde/programda ilgili dersi verecek yeterli sayida 6gretim
eleman1 yoksa ilgili birimden 6gretim elemami talep edilmesi, eger bu da miimkiin degilse
Universitenin diger birimlerinden 6gretim elemam talep edilmesi bunlarin higbiri miimkiin degilse de
kurum disindan veya en az lisans diplomasina sahip serbest calisan ya da emeklilerden 6gretim
elemani temini yoluna gidilmesi tercih edilmektedir. Bu cercevede Universitede dersleri verecek
ogretim elemanlar1 ihtiyact agirlikli olarak Universitenin  6gretim elemanlar1 tarafindan
karsilanmaktadir. Herhangi bir boliimde/programda disaridan (baska bir yiiksekdgretim kurumundan
veya sektorden) ders vermek {izere 6 gretim eleman1 veya uzman ihtiyaci ortaya ¢ikmasi halinde boyle
bir 6gretim elemaniyla veya alaninda uzman kisiyle 6ncelikli olarak ilgili Boliim Bagkani/Program
Bagskani iletisime gegmekte ve ders verme talebi kendisine iletilmektedir. Bu konuda mutabakat
saglanmas1 halinde bu kisinin gorevlendirme talebi 1dari silsileyle Rektorliik Makamina
iletilmektedir. Rektorlitk Makaminin uygun goriis vermesi hélinde kisinin ders goérevlendirmesi ilgili
birimin yonetim kurulu tarafindan yapilmakta ve Rektorlitk Makami gorevlendirmeyle ilgili gerekli
yazismalar1 ve takibi yapmaktadir. Disaridan ders vermek iizere Ogretim elemani seciminde,
Universitede dersi verecek bir 6gretim elemanmnin bulunmamasi veya sayisinin yetersiz olmasi esas
alinmaktadir. Bunun disinda disaridan ders vermek {izere gelecek 6gretim elemaninin veya uzmanin
yetkinligi ve Ogrenciye kazandiracagi yetkinlikler dikkate alinarak davet yapilmaktadir.
Dekanliklara/Midiirliiklere gelen bolim/program ders programlart s6z konusu birimin ilgili

kurulunda goriisiildiikten sonra Senatoya sunulmaktadir.

Universitede ilgili birimler ihtiyag duyduklar1 alanlarda egiticilerin egitimi programlar
uygulamaktadir. Bu ¢ercevede birimlerde 6grenci merkezli egitim yaklasimlarina dayanan Basari
Olgme ve Degerlendirme Yontemi (BDY), 6grenme ve 6gretme teknikleri vb. konularinda mesleki
gelisim etkinlikleri diizenlenmektedir. Acikégretim Sisteminde bu kapsamdaki video kayitlarina
(6rnegin nitelikli soru yazimi vb.) {iniversite personeli https://ekampus.anadolu.edu.tr/ baglantisindan

kisisel sifresiyle ulasabilmektedir. Universite biinyesinde her yeni agilacak uzaktan 6gretim tezsiz
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yiiksek lisans programi icin Ac¢ikégretim Fakiiltesi 6gretim elemanlar1 tarafindan dersleri verecek

Ogretim elemanlar1 ¢cevrim i¢i canli ders yonetimi konusunda egitilmektedir.

Anadolu Universitesinin 2019-2023 Donemi Stratejik Plani'ndaki “Kurumsallasma ilkeleri
dogrultusunda etkili ve etkin yonetim sisteminin gii¢lendirilmesi” 5 inci amacimn, “Insan
kaynaklarina yonelik mesleki gelisim ve motivasyonu gii¢lendirmek” H.5.3 hedefi kapsaminda
egiticilerin egitimi programi takip edilmekte ve giincellenmektedir. 2019 wyilinda Anadolu

Universitesi dijitallesme stratejisi kapsaminda egitimler gerceklesmistir.

Anadolu Universitesi personelini akademik {iriin iiretmeye tesvik etmek ve siirekliligini
saglamak amaciyla akademik basar1 Odiilii verilmektedir. Yurt disindaki bilimsel ve sanatsal
etkinliklere ait katilim destegi ilkeleri belirlenmistir ve giincellemeler de yapilmaktadir. Bunun yani
sira Anadolu Universitesi adresli yayin sayillarim ve Kkalitelerini artirmak amagl olarak
Dekanlik/Midiirliik biinyelerinde her boliimii temsil edecek sekilde o boliimiin makale sayis1 yiiksek

akademisyenlerinden akademik makale/yayin komisyonu olusturulmustur.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tanimli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise
alinmasi, atanmasi, ylikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir. Ancak bu
uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Kanitlar

e B4.1-K1.pdf
e B4.1-K2.pdf

Ogretim yetkinligi (Aktif 6grenme, dlcme degerlendirme, yenilik¢i yaklasimlar, materyal
gelistirme, yetkinlik kazandirma ve kalite giivence sistemi)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek tizere
gerceklestirilen uygulamalardan elde edilen bulgular sistematik olarak izlenmekte ve izlem
sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e B4.2-K1.pdf
e B4.2-K2.pdf

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme
Olgunluk  Diizeyi: Kurumun tim birimlerinde 6gretim kadrosunu, kurumsal amagclar
dogrultusunda tesvik etme ve ddiillendirmeye iligkin, siirdiiriilebilir ve olgunlasmis uygulamalar
kurumun tamaminda benimsenmistir; kurumun bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok
uygulamasit bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan O6rnek

alinmaktadir.

Kanitlar
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B4.3-K1.pdf
B4.3-K2.pdf
B4.3-K3.pdf
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5. Ogrenme Kaynaklan

Anadolu Universitesi finansal kaynaklarin kullaniminda Universitenin Etik Kodlarinda da
belirtilen kamu mallarinin ve kaynaklarinin kullanimi konusunda duyarli olmak ilkesi ¢ercevesinde
hareket etmektedir. Finansal rapor ve biitgenin harcanmasina iliskin planlar Strateji Gelistirme
Dairesi Baskanlig1 tarafindan yapilmakta ve Universitenin tiim finansal faaliyetleri her yil diizenli
olarak hem i¢ denetim hem de Sayistay denetimine tabi tutulmaktadir.

Universite, 6grencilerin kullanimina yonelik her tiirlii altyapiyr desteklemekte olup bu amacla
kullanilan yemekhane, teknoloji donanimli ¢alisma alanlari, sinema, tiyatro ve konser salonlari
mevcuttur.  Ogrencilerin barinma ihtiyact Kredi ve Yurtlar Kurumu yurtlar1 tarafindan
karsilanmaktadir. “Anadolu Universitesi 2019 Idare Faaliyet Raporu”nda tesis ve altyap: bilgileri
ayrintili olarak verilmistir.

Anadolu Universitesi 6zel yaklasim gerektiren dgrenciler igin her tiirlii destegi saglamakta ve
Universitede engelsiz yasam kosullarinin olusturulmas1 konusunda iyilestirmeler siirekli devam
etmektedir. Engelli 6grencilerin ikamet adreslerinden Universiteye ulasimlarim {icretsiz olarak
saglamak iizere, Universitenin dzel olarak tasarlattigi bir ara¢c bulunmaktadir. Bu arag, ayn1 anda 6
engelli 6grenciye hizmet verebilmektedir. Engelli 6grencilerin aym giin igerisinde Universitenin
farkli birimlerinde dersleri olmasi durumunda da aym aragla Universite i¢i ulasim hizmeti
verilmektedir.

Universite, 6zel yaklasim gerektiren &grencilere yeterli ve kolay ulasilir 6grenme kaynaklari
saglamaktadir. Bu kapsamda 6grenme kaynaklar1 agisindan 6grencilerin 6grenme materyalleri ve
ogrenme kaynaklariyla ilgili talepleri veya “Bireysellestirilmis Ogretim Uyarlamalar1” gercevesinde
Ogrencinin talep ettigi formatta 6grenme olanaklar1 sunulmaktadir. Bu siiregte 6grencilere talepleri
dogrultusunda sesli kitaplar, isaret dili destegi, Braille ¢iktilar ve ekran okuyucu yazilimlar
araciligryla destek saglanmaktadir. Uyarlamalar konusunda ders yiiriitiiciileriyle iletisime gegilerek
Ozellikle ders sunumlarinin alt yazili, betimlemeli vb. formatta herkes i¢in erisilebilir hale
getirilmesine yonelik bilgilendirmeler yapilmaktadir. Her donem sonunda bir sonraki dénemin
hazirliklar1 yapilarak dgrencinin ders materyalleri donem basinda kullanima hazir héle getirilmeye
calisiimaktadir. Ornegin; bir gorme engelli 6grenci icin ders kaynaklar1 ekran okuyucularla
erisilebilir hale getirilmek {izere bilgisayar ortaminda sunulmaktadir. Engelli Ogrenci Birimi ile
dersleri yiiriiten 6gretim elemanlarinin is birligi iginde oldugu siireg; kaynaklarin temini, bilgisayar
ortamina aktarilmast ve O&grencinin kullanabilecegi formata doniistiiriilmesi gibi adimlari
icermektedir. Dersin yiiriitiiciisti tarafindan yeterli goriilen kaynaklar 6grenci tarafindan erisilebilir ve
kullanilabilir formatta, birim olanaklar1 ¢er¢evesinde dgrencinin talebine uygun hale getirilmektedir.
Ders disindaki kaynaklar i¢in de benzer yontemler kullanilmakta, kiitiiphaneyle is birligi i¢inde diger
kaynaklarin istenilen formatta erisilebilirligine yonelik ¢alismalar yiritiilmektedir. Ag¢ikdgretim
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Sisteminde de 6zel yaklasim gerektiren 6grencilere “Sesli Kitap” vb. materyaller sunulmaktadir.

Anadolu Universitesi, dezavantajli gruplara ve engellilere yonelik sunulan sistematik hizmetlerin
etkisinin yiiksek ve siirdiirtilebilir nitelikte olmas1 ve bu ¢alismalarin uluslararasi ve ulusal diizeyde
model niteligi tasimasi nedeniyle Yiiksekogretim Kurulu tarafindan Topluma Hizmet Odiiliine layik
goriilmiistiir. Ayrica, Universiteye kampiis sinirlar1 icerisinde engelli bireylerin tam, etkin ve esit
katilimin1 saglamak i¢in gergeklestirilen ¢caligmalarin tespiti ve basarili bulunanlarin diillendirilmesi
ve ayrica kamuoyunda farkindalik olusturulmas adina "Engelsiz Universite Bayraklar1" ile "Engelsiz
Program Nisanlar1" verilmistir.

Anadolu Universitesinde 6grenci gelisimine yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin ¢ogu
“KUL199 Kiiltiirel Etkinlikler” dersi kapsaminda 2 AKTS kredisiyle degerlendirilmekte ve boylece
ogrencilerin bu tiir faaliyetlere katilimlar1 tesvik edilmektedir. Ayrica sportif faaliyetler kapsaminda
da 6grenciler basketbol, futbol ve diger sportif alanlarda desteklenmektedir. Bu tiir faaliyetlerden
haberdar olabilmeleri icin Universite internet sayfasinda “Etkinlik Takvimi” yayimlanmakta ve bazi
etkinlikler Radyo A’dan ve Universitenin resmi sosyal medya hesaplarindan paylasilmaktadir

(https://www.anadolu.edu.tr/etkinlikler).

Ogrenci  Kuliipleri  Koordinatorliigiine  baghh ~ 6grenci  kuliipleri ve  gruplar
(https://www.anadolu.edu.tr/kampuste-yasam/ogrenci-kulupleri), 6grenci gelisimine yonelik olarak
kariyer etkinlikleri, kiiltiirel geziler, festivaller, konserler ve yarismalar diizenlemekte; film
gosterimleri, dans gosterileri yapmakta; tiyatro oyunlart oynamakta; cesitli konularda fotograf
sergileri a¢gmakta; sosyal sorumluluk projeleri iistlenmekte; dans egitimi gibi ¢esitli alanlarda,
tiyelerine yonelik egitimler vermekte; doga sporlarina iligskin faaliyetler yiiriitmektedir. Ayrica
Universite Senatosu tarafindan kabul edilen “Ogrenci Kuliipleri ve Koordinatorliigii Y 6nergesi”
cercevesinde, Universitenin uygunluk durumuna bagl olarak 6grenci kuliiplerine; teknik ve kiiltiirel
gezileri i¢in arag tahsis edilmekte, faaliyetleri i¢in stant agma izni verilmekte, ayrica salon ve etkinlik
alani tahsisi yapilmaktadir. Bu amacla 2019 yilinda 595 salon ve etkinlik alani ile 55 arag tahsis
edilmistir. Aym1 zamanda, 6grenci kuliiplerinin etkinlikleri i¢in misafir edilen konuklarin imkanlar
cergevesinde konukevinde konaklamalar1 ve yemekhaneden yararlanmalar1 saglanmaktadir. Ogrenci
Kuliipleri 2019 yilinda 354 etkinlik

diizenlemistir.

Anadolu Universitesinde 6grencilere psikolojik rehberlik ve damsmanlik hizmeti diizenli olarak
verilmektedir. Universite Kampiisiinde Psikolojik Damsma ve Rehberlik Merkezi (PDRM)
(http://pdrm.anadolu.edu.tr/) bulunmaktadir. PDRM tarafindan O6grencilerin sosyodemografik

Ozelliklerinin, problemlerinin ve beklentilerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yiiriitiilmektedir.
Bu calismalarin sonuglarina dayanilarak gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Kisisel ve sosyal
gelisime yonelik calistaylar yaninda; PDRM tarafindan bireysel ve grup olarak psikolojik danisma ve
rehberlik hizmetleri de diizenlenmektedir. Bunun yaninda 6grencinin danigsmaniyla goriisme sirasinda
psikolojik destege ihtiya¢ duydugu fark edilirse ya da Ogrenci bir talepte bulunursa, danisman
tarafindan 6grencinin PDRM ile goristiiriilerek destek almasi saglanmaktadir. PDRM’de 1 sosyal
calismaci, 1 klinik psikolog ve 5 psikolojik danigsman, 6grencilere mesai saatlerinde iicretsiz olarak

hizmet vermektedir.
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Anadolu Universitesinde uluslararas1 6grenciler icin destek faaliyetleri, Uluslararasi Iligkiler
Birimi (http://uib.anadolu.edu.tr/), Anadolu Universitesi Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma
Merkezi (ANADOLU TOMER), Htps://tomer.anadolu.edu.tr/) Ogrenci Kuliipleri Koordinasyon
Birimi ve Ogrenci Isleri Daire Baskanhiginin koordinasyonunda yiiriitiilmektedir. Uluslararasi

degisim programlariyla Universiteye gelen uluslararas1 6grenciler icin hem oryantasyon programlari
hem de sehir i¢i ve sehir disi geziler diizenlenerek bu Ogrencilerin adaptasyonuna katki
saglanmaktadir. Ayrica, Universite kampiisiinde kiiltiirlerarasi iletisimin gelisimine katk1 saglanmasi
amaciyla uluslararasi 6grencilerin katildigr ¢esitli etkinlikler diizenlenmektedir.

Universitede 6grenci ve personel memnuniyet anketleriyle kurum tarafindan sunulan hizmet
ve desteklerin kalitesi ve etkinligine iligkin sorgulamalar yapilmaktadir. Cikan sonuglar analiz
edilerek hizmet ve desteklerin kaliteli ve etkin olmasina yonelik 6nlemler alinmaktadir. Sunulan
hizmetlerin/desteklerin kalitesi, etkinligi ve yeterliligi glivence altina alinmaktadir. Bu amagla,
paydaslarin beklentilerinin ve kuruma iliskin algilarimin belirlenmesi i¢in 6grenci beklenti ve
algilarin Slgtimii belirli araliklarla yapilmaktadir. Universitede 2005 yilindan itibaren diizenli
olarak 6grenci memnuniyet anketleri yapilmakta ve sonuglarindan yararlanilmaktadir. 2019 yilinda
uygulanan anketlerden alinan geri bildirimler dikkate alinarak bazi birimlerde programlar
giincellenmis; yeni laboratuvarlar agilmis, 6grencilere yonelik fiziki mekanlar ve altyap1 ¢alismalari
yapilmistir. Ayrica 6grencilere yonelik olarak 6gle yemegine ilaveten kahvalti, aksam yemegi hizmeti
sunulmakta; gece ge¢ saatlerde kiitiiphanede 6grencilerin beslenme ihtiyaglarina yonelik ikramlar

yapilmaktadir.

Ogrenme kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimlerindeki uygun nicelik ve nitelikte, erisilebilir 6grenme
kaynaklar1 saglamak tizere 6grenme kaynaklar1 yonetilmektedir. Tiim bu uygulamalardan elde
edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte
degerlendirilerek Onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar
cesitlendirilmektedir.

Kanitlar

B5.1-K1.pdf
B5.1-K2 .pdf
B5.1-K3 .pdf
B5.1-K4.pdf

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler
Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim birimlerinde uygun nicelik ve nitelikte sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetler birimler aras1 denge goézetilerek yiiriitiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin ve

faaliyetlerin sonuglari izlenmemektedir.

Kanitlar

e B5.2-Kl.pdf
e B5.2-K2.pdf
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e B5.2-K3.pdf

Tesis ve altyapilar (Yemekhane, yurt, teknoloji donammmh ¢cahsma alanlan, mediko vs.)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim birimlerinde uygun nitelik ve nicelikteki tesis ve altyapi
saglamak tizere fiziksel kaynaklar ve mekanlar biitiinsel olarak yonetilmektedir. Tiim tesis ve
altyapilarin kullanimina iligkin sonuglar sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar
paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda
kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Engelsiz iiniversite

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki tiim birimlerde saglanan engelsiz tiniversite uygulamasi kurumsal
amaglar dogrultusunda ve stirdiiriilebilir sekilde yonetilmektedir; kurumun bu kapsamda kendine
0zgl ve yenilik¢i bir¢ok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi diger kurumlar
tarafindan 6rnek alinmaktadir veya kurum odiillendirilmistir.

Kanitlar

B5.4-K1.pdf
B5.4-K2 .pdf
B5.4-K3 .pdf
B5.4-K4.pdf
B5.4-KS .pdf
B5.4-K6.pdf

Rehberlik, psikolojik damsmanlik ve kariyer hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki tiim birimlerde saglanan uygun nitelik ve nicelikteki rehberlik,
psikolojik danmigsmanlik ve kariyer hizmetleri biitiinsel olarak yonetilmektedir (bu hizmetleri
yoneten bir merkezin olmasi ve bu merkezi yoneten idari orgiitlenme olmasi vb.). Bu hizmetlere
iliskin sonuglar sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte
degerlendirilerek Onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar
cesitlendirilmektedir.

Kanitlar

e B5.5-Kl1.pdf

6. Programlann Izlenmesi ve Giincellenmesi

Anadolu Universitesinde programlarin gozden gecirilmesi ve giincellenmesi, ilgili birimin
kurullar tarafindan her egitim-6gretim yilinin bahar déneminde bir sonraki akademik yila ait calisma
takvimine gore gergeklestirilmektedir. Bu giincellemeler, i¢ ve dis paydas anketlerinden gelen
doniitler dogrultusunda birimler tarafindan diizenlenmekte ve Birim Kurulu kararindan sonra
Dekanliklar/Midiirliikler araciligiyla Senatonun onayina sunularak gergeklestirilmektedir. Diizenli
yapilan i¢ ve dis paydas anketleri yaninda, 2015 tarihli Avrupa Universiteler Birliginin (European
Universities Association-EUA) Kurumsal Degerlendirme Programi (Institutional Evaluation

Programme-IEP) Degerlendirme Raporu ve 08-11/01/2017 tarihinde gergeklestirilen
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Yiksekogretim Kalite Kurulu Degerlendirme Ekibinin Kurumsal Dis Degerlendirme Geri Bildirim
Raporu kapsaminda gerekli giincelleme ve iyilestirmeler yapilmaya devam edilmektedir. Program
ciktilarina ulasilip ulagilmadiginin izlenmesi yine anketler araciligiyla kontrol edilmektedir. Program
ciktilarina kismen ulasilabildiginin veya ulasilamadiginin tespit edilmesi durumunda, programlarda
iyilestirme ¢aligmalar1 baslatilmaktadir.

Yiksekogretim Kalite Kurulu Degerlendirme Ekibi tarafindan 08-11/01/2017 tarihinde
gerceklestirilen kurum dis degerlendirmesi sonucunda ortaya konan Kurumsal Geri Bildirim
Raporunun “Egitim-Ogretim Programlarin Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi” kisminda Anadolu
Universitesinde farkli kurum/kuruluslarin temsil edildigi bir dis paydas grubu bulundugu ve dis
paydaslardan anket yoluyla goriisler alindig1 teyit edilmistir. Aynmi raporda, “dis paydas katkilarinin
akreditasyon siirecindeki programlarda belli 6l¢tide alindigi, ancak genis bir paydas grubunu temsil
edecek yondeki katkilarin sinirli oldugu ve kurum geneline yayginlasmadigr goriildiigii ve bu nedenle
igveren, is diinyas1 ve meslek orgiitii temsilcileri, mezunlar, vb. alanlar1 kapsayan nitelikteki bir dis
paydas grubunun siirece etkin katiliminin saglanmasi ve siirekli iyilestirme siirecinde kullanilmasi
hususunun kurumun gelismeye agik alanlarindan birisi” oldugu belirtilmektedir. Bu konudaki
iyilestirme ¢alismalar1 halen devam etmektedir.

Programlarin ¢iktilarina katki veren paydaslarin en Onemli grubunu &grenciler
olusturmaktadir. Program c¢iktilarina ulasilip ulasilmadiginin izlenmesi amacina yonelik olarak,
2019 wyilinda tiim dersler i¢in yapilan ders Ogrenme ¢iktilarinin ve ders islevselliginin
degerlendirildigi anketler araciligiyla 2018-2019 6gretim yili  bahar doneminde 19.969 6grenci
toplam 144.843 ders i¢in, 2019-2020 6gretim yili giiz doneminde ise 19.733 6grenci toplam
135.100 ders i¢in goriis bildirmistir.

Bunun yaninda yasamboyu 6grenme odakli bir Universite vizyonuna sahip olan Anadolu
Universitesi, yurt icinde ve yurt disinda ilgili kamu/6zel kurumlar1 ve kuruluslari dis paydas olarak
gormektedir. Bu baglamda dis paydas listesine paydas listesi baglantisindan ulasilabilmektedir.
Anadolu Universitesi kurumsal degerlendirme yapmak iizere 2019 yilinda i¢ ve dis paydaslarin
goriisiine anket aracilifyla basvurmustur. Bu anketlere; Universite i¢inden 491 akademik, 733 idari
personel i¢ paydas olarak ve 401 kurum ise dis paydas olarak goriis bildirmislerdir.

Program gilincelleme ¢alismalarina paydaglar diizenli olarak katki saglamaktadir. Bu ¢alismalara
paydas katkisinin siirece dahil edilmesi, Universitenin 2006-2007 &gretim yilinda basladifi ve
diizenli olarak uyguladigi bir siirectir. Buna gore; Ogrenci Isleri Dairesi Baskanlign tarafindan
Rektorliik araciligiyla her y1l diizenli olarak gonderilen bir sonraki akademik yila ait ¢aligma takvimi
kapsaminda birimler, belli araliklarla programlarini, i¢ ve dis paydaslarin goriislerini dikkate alarak
gozden gecirmekte ve giincellemektedir. Dekanliklara/Miidiirliiklere program yoneticilerinden gelen
giincellenmis programlar, s6z konusu birimin ilgili kurulunda goriisiildiikten sonra Senatonun
onayina sunulmaktadir.

Anadolu Universitesi, tiim programlarinda egitim amaglarina ve dgrenme ¢iktilarina ulasiimasini
giivence altina almaktadir. Universitenin akreditasyon siireclerine katilan ve siireci basaril1 bir sekilde
tamamlayarak ilgili belgeyi alan programlari, egitim amaglar1 ve O6grenme c¢iktilarina iliskin

taahhiitlerde bulunmaktadir. Paydaslardan alinan goriisler, bulunulan taahhiitlere ulasim diizeyinin
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belirlenmesinde ve bu ulasim diizeyini arttirma amaciyla kullanilmaktadir. Akreditasyon siirecini
basariyla siirdiiren programlarda 2 nci ¢evrim akreditasyon siireglerine ge¢ilmis olmasi, belirtilen
taahhiitlerin yerine getirildigini, diger bir deyisle egitim amaglarina ve Ogrenme ¢iktilarina
ulasildigini, bunun da giivencesinin akreditasyon siireci oldugunu agik bir sekilde ortaya
koymaktadir.

Program c¢iktilarina ulasilip ulagilmadiginin izlenmesi hususunda en 6nemli mekanizma
diizenli olarak gergeklestirilen anketlerden olusmaktadir. 2018-2019 egitim-6gretim yilinda
paydaslarin katilimiyla gergeklestirilen anketlerin sonuglari, 2019-2020 6gretim yilinda program
ciktilarinin analizi agsamasinda g6z Oniinde tutularak, programlarin giincellenmelerinde ve
iyilestirmelerinde kullanilmistir. Universitede 2018-2019 6gretim yilinda 602 yeni ders agilmis, 372
dersin igerigi glincellenmis ve 81 dersin de AKTS kredisi degistirilmistir.

Paydaglardan gelen anket verilerinin analizi sonucunda eger program ¢iktilarina yeterli diizeyde
ulasilamadigr tespit edilirse programlarin Bolim Kurullar, gergeklestirecekleri toplantilarda bir
sonraki yilin ders programini yeniden gozden gecirmekte ve bunun i¢in yeterlilikleri saglamaya
yonelik yeni dersler agmakta veya var olan derslerin igeriklerini glincellemektedir. Bundan bagka
iyilestirme ¢alismalar1 kapsaminda yapilan en 6nemli uygulamalardan birisi de Anadolu Universitesi
programlarinda yer alan derslerin 6grenci is yiikiine dayali kredi degerlerinin (AKTS) yeniden
belirlenmesidir. 2017 yilinda yaklasik 50.000 Agikdgretim 68rencisine ve 33.000 6rgiin 68retim
Ogrencisine internet ortami araciligiyla yollanmis, anket sonuglariyla GZFT Analizine katki
saglanmistir. AKTS anket degerlerinin daha saglikli sonuglar ortaya koymasi i¢in giincelleme ve
iyilestirme ¢alismalar1 siirmektedir.

Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda tiim paydaslar, Anadolu Universitesinin resmi
internet sayfasindaki Anadolu Bilgi Paketi (http://abp.anadolu.edu.tr/tr) adresinden, 6n lisans, lisans
ve lisansiistii programlara ait; ders bilgi paketleri ile program bilgi paketlerine kolayca
ulasabilmektedir. Burada, programlarin egitim amaglar1 ve 6grenim ¢iktilarina iligkin ayrintili olarak
belirtilmis tim taahhiitleri; “Genel Bilgi, Ogretim Elemanlari, Yo6netim, Duyurular, iletisim,
Yeterlilik Kosullar1 ve Kurallari, Ust Derece Programlarina Gegis, Program Yeterlilikleri (Ciktilar),
Alan Yeterlilikleri, Dersler-AKTS Kredileri, Ders-Program Yeterlilik iliskileri, Alan ve Program
Yeterlilik iligkileri, Mezuniyet Kosullari, Istihdam Olanaklari, Olgme ve Degerlendirme, Kabul ve
Kayit Kosullari, Onceki Ogrenmenin Tamnmasi” bagliklar1 altinda paydaslarin  bilgisine
sunulmustur.

Anadolu Universitesinde akredite olmak isteyen programlar desteklenmektedir. Akreditasyon
stireci, programlarin talepleri dogrultusunda basvurduklari bir uygulama olsa da “Kalite bilincini
kurumsal diizeyde yayginlastirma” seklinde bir hedef belirlemis olan Anadolu Universitesi, Kalite
Politikas1 ¢ercevesinde, akredite olmak isteyen tiim programlara her tiirlii destegi vermektedir. 2017
yilinda gerceklesen dis degerlendirme sonrasi yaymlanan raporda, Anadolu Universitesinin egitim
kalitesini yiikseltmek amaciyla program akreditasyonlarini tesvik ediyor olmasi ve akreditasyon
siireclerine katilan birimlere tesvik edici ve destekleyici katkilar sunmasi, Universitenin giiclii
yanlarindan biri olarak agikc¢a ifade edilmistir.

Mezunlara yonelik olusturulan Internet sayfasi (https://mezun.anadolu.edu.tr/) araciligiyla
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tiniversite ile mezunlar1 arasinda stirekli gelisen bir iletisim kanali olusturulmaya c¢alisilmaktadir.
Mezunlar Birligi Yonergesi 27/9/2017 tarihli 8/12 nolu Senato karariyla kabul edilmistir.
Mezunlar Birligi Yonetim Kurulu, mezunlarla ilgili siiregleri iyilestirmek amaciyla toplantilar

diizenlemektedir. Bu kapsamda mezunlar ve yeni mezun olacak Ogrencilerin bilgi
paylasiminin  arttirilmasi, yeniden yapilandirilan Mezun ~ YOnetim Sistemi aracilifiyla
mezunlar/yeni mezun olacak 6grenciler ve akademisyenler arasindaki iletisimin daha da arttirilmasi

ve sosyal aglarda daha etkili olunmasi yoniinde calismalar devam etmektedir.

Program c¢iktilannmm izlenmesi ve giincellenmesi (Hazirhk okullanndaki dil egitim
programlanm da kapsamaktadir.)

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda program ¢iktilarinin izlenmesine iliskin uygulamalar
gerceklestirilmis ve bazi sonuclar elde edilmistir. Ancak bu sonuglarin degerlendirilmesi, karar
almalarda ve giincellemelerde kullanilmasi ger¢eklestirilmemistir.

Kanitlar

e B6.1-K1.pdf
e B6.1-K2.pdf
e B6.1-K3.pdf

Mezun izleme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemine iliskin tiim programlari kapsayan uygulamalar vardir
ve bunlardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuglarin degerlendirilmesi ve karar
almalarda kullanilmas1 gerceklestirilmemistir.

Kanitlar
e B6.2-K1.pdf

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastrma Stratejisi

Anadolu Universitesi kuruldugu 1958 yilindan bu yana egitim-6gretim, arastirma ve topluma
hizmet alanlarinda faaliyet gosteren bir tiniversite olmustur. Arastirma faaliyetlerini arttirict yonde
calismalar yiiriiten Universitenin 2001 yilinda 14 Proje Yiiriitiiciisii bulunurken (BAP+TUBITAK)
giincel durum incelendiginde tamamlanan ve devam eden TUBITAK projelerinde vyiiriitiiciiliik yapan
ogretim elemani sayist 130 olmustur. Bu saytya AB projeleri ve Universite destekli Bilimsel
Arastirma Projeleri (BAP) yiiriitiiciilikleri eklendiginde 2001 yilinda 14 olan proje yiiriitiictisii
sayisinda cok onemli bir gelisme kaydettigi goriilebilmektedir. Anadolu Universitesi, kendi
biinyesinde bir arastirma, gelistirme ve inovasyon kiiltiirii olusturmus; Ar-Ge ve inovasyonun
yalnizca fen bilimleri alaninda olabilecegine yonelik 6n yargilart kirmis ve sosyal bilimler alaninda da
cok sayida ulusal ve uluslararasi projeye imza atmistir. Devlet Konservatuvarindan arastirmacilarin
yiiriitiici oldugu TUBITAK 3001 ve TUBITAK 1001 projeleri, soz konusu arastirma kiiltiiriiniin en
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carpic1 orneklerindendir. Arastirma ve gelistirme, Universitenin siirekli gelisim odagindadir. Bu
nedenle arastirma ve gelistirme konusu Universitenin Stratejik Planlarinda ama¢ ve hedefler
kapsaminda siirekli yer almakta ve QPR gibi araglar vasitasiyla gelisimi diizenli olarak izlenmektedir.
Bu gelisim ve degisim yalnizca kurum i¢i degerlendirmelerde degil, kurum dis1 degerlendirmelerde
de kendini gostermektedir. Ornegin; Anadolu Universitesi Tiirkiye’deki {iniversiteler i¢inde Ufuk
2020’ye (Horizon 2020) dahil olan ilk 15 {iniversite icerisinde yerini almis ve uluslararasi projeler
kapsamindaki faaliyetlerini ulusal diizeyde de kanitlamistir. Ufuk 2020, Erasmus+ gibi uluslararasi
destekler kapsaminda yiiriitiilen ¢alismalarla da ¢ok sayida uluslararasi kurum/kurulus Eskisehir ve
bolgesindeki firsatlar1 tanima imkani yakalamis ve gelecekte gerceklesebilecek is birliklerinin temeli

atilmustir.

Universite icinde arastirma ve gelistirme c¢alismalarindan sorumlu Ar-Ge ve Inovasyon
Koordinasyon Birimi (ARINKOM Teknoloji Transfer Ofisi- TTO) ve Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi gibi yapilar, yilsonu degerlendirme raporlarinda hedefleri nitelik ve nicelik
olarak degerlendirmekte ve iyilestirmeye agik alanlar i¢in tedbirler alarak bir sonraki yilin hedeflerini

ist yonetimle birlikte belirlemektedir.

Anadolu Universitesinin izledigi arastirma politikasi, 2017 ve 2018 yilma ait Kurum I¢
Degerlendirme Raporlarinda belirtildigi tizere “Arastirmalar1 sektorle is birligi iginde yiirtitmek”,
“Katma degeri yiiksek ve nitelikli bilimsel ¢alismalar yiliritmek™ ve “Basariyr 6diillendirmek™ olarak
belirlenmistir. Anadolu Universitesinin 2019-2023 Stratejik Plani’nda, Universitenin arastirma
stratejisi amaglar1 ve hedefleri belirlenmistir. Bu amag¢ ve hedeflere ulasabilmek tizere, Anadolu
Universitesinde arastirma faaliyetleri; arastirma ve gelistirmeden sorumlu Rektor Yardimcilig
tarafindan koordine edilmektedir. Ar-Ge faaliyetleri ile hedeflenen sonuglarin gergeklestirilmesinde;
Anadolu Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu (BAP), Anadolu Universitesi
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, Anadolu Universitesi Tiitk Patent Enstitiisii
(TPE) Bilgi ve Dokiiman Birimi ve Anadolu Universitesi Girisimcilik ve Inovasyon Sistemi
(AUGIS) biinyesinde yer alan Ar-Ge ve Inovasyon Koordinasyon Birimi (ARINKOM TTO), Anadolu
Universitesi ANAC On Kulugka Merkezi, Anadolu Universitesi KOSGEB—Teknoloji Gelistirme
Merkezi ve Anadolu Universitesi Girisimcilik Egitim ve Arastirma Birimi (GEAB) gibi ¢ok sayida

birim gorevlendirilmistir.

Anadolu Universitesi belirlemis oldugu politikalarla uyumlu olarak stratejilerini beser yillik
planlarla yapmakta ve arastirma stratejilerini ayr1 bir bashik altinda degerlendirmektedir. Bu
stratejilere gbre insan kaynaginin sayisinin ve niteliginin arttirilmasini, gerekli altyapinin
olusturulmasim1 ve bu planlara gore biitgelerin olusturulmasini saglamaktadir. Ayn1 zamanda
stratejilerin ¢iktilarim1 degerlendirmekte ve bir sonraki stratejik planlarimi bu ¢iktilara gore
olusturmaktadir. Stratejileri belirlerken st politika belgelerinin analizini gergeklestirmekte ve
amaglari ile hedeflerini s6z konusu politikalar1 dikkate alarak belirlemektedir. Bu belgeler arasinda
Onuncu Kalkinma Plani, On Birinci Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program 2018-2020 ve Ulusal
Bilim ve Teknoloji Politikalar1 2003-2023 Strateji Belgesi gibi belgeler yer almaktadir.

Universitenin Stratejik Planlarinda arastirma politika, amag ve stratejilerine yer verilmektedir.
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e 2009-2013 Stratejik Plani’nda, Universiteye yonelik 11 amag belirlenmistir. Bu amaglar icinde
aragtirmaya yonelik olanlar ise ti¢ ayr1 baslik altinda yer almistir. Bunlar: Bilimsel arastirma-
gelistirme projelerinin ve yaymmlarin niceliginin ve niteliginin arttirtlmasi (Amag¢ 35),
Universite-sektor (kamu-ozel, STK) is birliginin gelistirilmesi (Ama¢ 6) ve Uluslararast is
birliklerinin arttirilmasidir (Amag 8).

e 2014-2018 Stratejik Plani’nda, Universiteye yonelik amagclarin sayis1 bese diisiiriilmiis ve bes
stratejik amagctan ikincisi “Arastirma faaliyetlerinin nicelik ve niteliginin arttirilmasi” olarak
belirlenmistir. Bu baglamda Universitenin arastirma stratejisi ve hedefleri; “Altyapiy: etkin
kullanmak ve gelistirmek”, “Disiplinlerarasi ve sonucu topluma hizmet eden projelere

»

oncelik vermek”,” Universite-sektor is birligini gelistirmek” ve “Arastirma faaliyetlerinin

arttirtlmasini tesvik etmek” olmak tizere dort baslikta toplanmistir.

2019-2023 Stratejik Plani’'nda ise Universiteye yonelik alti adet amag belirlenmistir. Bu
amaglardan ikincisi  “Arastirma  faaliyetlerinde niceligin, niteligin  ve c¢esitliligin
arttirilmasi” olarak dogrudan arastirma ile iliskilendirilmis olup, altinct amag¢ da “Girisimcilik
kiiltiiriiniin vayginlastirtlmasi” olarak ~ belirlenmis ve  arastirmalarin  girisimcilikle

sonuglanabilecegi  dikkate  alinmistir. Amaglara iliskin hedefler ise asagidaki gibidir

(https://www.anadolu.edu.tr/uploads/anadolu/ckfinder/web/files/2019_2023_stratejik plan.pdf |,
s. 69-70):

Hedef 2.1. Arastirma ¢iktilarinin nitelik ve niceligini arttirmak

Hedef 2.2. Universite i¢cinde ve Universiteyle sektor arasinda arastirma cesitliligini arttirmak
Hedef 2.3. Ulusal Rayli Sistem Arastirma ve Test Merkezinin tamamlanarak, Merkez i¢inde
enstitll ve arastirma merkezlerinin bulundugu bir isletim modelini hayata ge¢irmek

Hedef 6.1. Girisimcilik kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik faaliyetleri arttirmak

Hedef 6.2. Universitede ekonomik katki yaratacak girisimcilik faaliyetlerini desteklemek

“Aragtirma c¢iktilarinin nitelik ve niceligini arttirmak™ adli birinci hedefin gostergeleri olarak
“Ogretim elemanlarinin  ulusal/uluslararas1 bilimsel/sanatsal etkinliklere aktif (dinleyici harig)
katilim sayis1, Bilimsel Arastirma Projeleri kapsaminda tamamlanan bilimsel arastirma projesi sayisi,
SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI, Art Index veya Design and Applied Art Index’lerinde taranan
dergilerdeki yayin sayisi, SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI, Art Index veya Design and Applied Art
Index kapsamu disindaki alan indekslerinde taranan dergilerdeki yayin sayis1 ve Universite adresli
yayinlara SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI, Art Index veya Design and Applied Art Index’lerinde
taranan dergilerde yapilan atif sayisi” adli gostergeler belirlenmis iken “Universite icinde ve
Universiteyle sektor arasinda arastirma cesitliligini arttirmak” adli ikinci hedefin performans
gostergeleri olarak “Universite-sektor is birligi kapsamindaki proje sayisi, Kurum dist mali destek
alan proje sayisi, Sektére yapilan damsmanlik/egitim sayisi, Ar-Ge ve Inovasyon Koordinasyon
Merkezi (ARINKOM TTO) tarafindan gergeklestirilen faaliyet sayis1” belirlenmistir. Bu faaliyetleri
tesvik etme hedefinde Anadolu Universitesi; arastirmanin akademik oncelikleriyle uyumlu, deger
iiretebilen ve toplumsal faydaya doniistiiriilebilme beklentilerine uygun olarak Arastirma Stratejisini

sadece arastirma faaliyetleri olarak gormemekte, onun yerine arastirma-inovasyon ve girisimcilige bir
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biitiin olarak bakmakta ve stratejilerini de buna uygun olarak gelistirmektedir.

23 Temmuz 2019 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yirurlige giren On Birinci Kalkinma
Plan1 ¢ergevesinde hazirlanan ve Cumhurbaskani tarafindan onaylanan On Birinci Kalkinma Plam
Uygulama Eylem Plan1 (Eylem Plani) ¢er¢evesinde, 4 Ekim 2019 tarihinde tiim kamu kurumlarina
gonderilen ve Eylem Planinda sorumlu olunan politika ve tedbirler kapsaminda 2019-2023 D6nemi
Stratejik Planina “Amag 2. Arastirma faaliyetlerinde niceligin, niteligin ve ¢esitliligin arttirilmasi”
kapsaminda {ciincii ve yeni bir hedef olan “Hedef 3. Ulusal Rayli Sistem Arastirma ve Test
Merkezinin tamamlanarak, Merkez i¢inde enstitii ve arastirma merkezlerinin bulundugu bir isletim
modelini hayata gegirmek™ hedefi stratejik planimiza dahil edilmistir. Boylece kalkinma planinda
oncelikli sektorlerden biri olarak belirlenmis olan Rayli Sistemler ile ilgili sorumlu oldugumuz
“389.8.: Ulkemizde iiretilen yerli rayli sistem araglarimin kalite ve giivenilirlik diizeyinin
stirekliliginin saglanabilmesini teminen ulusal ve uluslararasi diizeyde hizmet verebilecek
Eskisehir’deki Ulusal Rayli Sistemler Test ve Arastirma Merkezi tamamlanmasi, bagimsiz bir yapi
tesis edilerek ilgili enstitii ve arastirma merkezlerinin de i¢inde bulundugu isletim modeli hayata
gecirilmesi” seklinde belirlenen politika ve tedbirler kapsaminda stratejik planimiz 25 Ekim 2019
tarihli ve 13/2 no lu Senato karariyla giincellenmistir. Hedef 3’e iliskin performans gostergeleri ise
“Yapimi onaylanan proje kapsaminda, Merkez iginde yer alacak idari ve egitim binalarinin
tamamlanma oran1”, “Projelendirilmis olan rayl1 sistem araglari test ve siiriis yollarinin tamamlanma
oran1”, “Tasarimi tamamlanan arastirma ve test {initesi sayis1” olarak belirlenmistir.
(https://www.anadolu.edu.tr/uploads/anadolu/ckfinder/web/files/2019_2023_stratejik_plan.pdf
sayfa 69-70)

Arastirma faaliyetleri ile egitim-6gretim faaliyetleri arasindaki etkilesimi arttirmak amaciyla
Universitede hemen hemen tiim birimlerde “Staj” ve “Proje Tabanl1 Staj Program1” uygulanmaktadur.
“Proje Tabanli Staj Programi” ile sektoriin ihtiyaglart dogrultusunda Ongoriilen problemlere
coziimler gelistirilmesi ve halen Ogrencilik yasami devam eden stajyerlere is hayatiyla ilgili
deneyimlerin mezuniyetten 6nce kazandirilmasi hedeflenmektedir. Bu programla firma ihtiyaglari
dogrultusunda gerceklestirilen projeler igin Universitenin ilgili béliimlerinden stajyer dgrenci segimi
yapilmaktadir. Anadolu Universitesi 6gretim {iyeleri siire¢ boyunca Akademik Danismanlik, sektor
temsilcileri ise Endiistriyel Danigmanlik gorevini {istlenerek stajyerlere yol gostermektedir. Buna ek
olarak son simf 6grencilerinin bitirme tezleri, yiiksek lisans ve doktora dgrencilerinin tezleri de
sanayinin ilgisini ¢eken proje konularinda yine benzer bir yapiyla (6grenci-akademik ve Ogrenci-
endiistriyel damisman) “Egitim-Arastirma Isbirligi Progranmi” kapsaminda da yiiriitiilebilmektedir.
Ozellikle son simf 6grencileri bitirme projeleriyle her yil Eskisehir Sanayi Odasi ile Universitenin

ortaklasa diizenledigi “Proje Fuar1” etkinligine katilarak sektorle yakin temas kurmaktadir.

Anadolu Universitesinde Ar-Ge faaliyetleriyle egitim-6gretim siiregleri arasinda 6nemli bir
baglant1 bulunmaktadir. Gerek lisans gerekse lisansiistii seviyede siirdiiriilmekte olan uygulamali
derslerin ve iiretilen tezlerin biiyiik kismi, Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda projeye doniistiiriilmesi ve
aragtirma kiltliriiniin yayginlastirmas1 amaciyla tesvik edilmektedir. Bu baglamda 01/01/2019-

31/12/2019 tarihleri arasinda desteklenen lisansiistii tez projesi sayis1 63’tiir.
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Anadolu Universitesinde 2019 yili Mayis ayindan bu yana BAP kapsaminda bursiyer
gorevlendirmesi yapilabilmektedir. BAP kapsaminda bursiyer olabilmenin sartlar1 “Anadolu
Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi” kapsaminda 4. bolim madde 18°de
tanimlanmistir. Bu durum mevzuattaki kisitlamalar nedeniyle yeteri kadar destek personeli istihdam
edilememesi durumunun iyilestirilmesine katki saglamistir.
(https://www.anadolu.edu.tr/uploads/anadolu/ckfinder/web/files/10-bilimsel-arastirma-projeleri-
yonergesi.pdf ) 2019 yili Mayis ayindan bu yana 21 lisansiistii 6grenci, projelerde bursiyer olarak yer

almistir.

Anadolu Universitesi, arastirma stratejisi olarak, sonucu topluma hizmet eden disiplinlerarasi
ve/veya ¢ok disiplinli arastirma faaliyetlerini desteklemekte ve bu faaliyetlerin sonuclarim
izlemektedir. Bu baglamda, 2019-2023 Stratejik Plaminin “Universite iginde ve Universiteyle sektor

29

arasinda arastirma ¢esitliligini arttirmak™ adli ikinci hedefinin performans gostergeleri olarak
“Universite-sektor is birligi kapsamindaki proje sayisi, Kurum disi mali destek alan proje sayisi,
Sektore yapilan damismanlik/egitim sayisi, Ar-Ge ve Inovasyon Koordinasyon Birimi (ARINKOM
TTO) tarafindan gergeklestirilen faaliyet sayis1” belirlenmistir (2019-2023 Donemi Stratejik Plani).
Bu hedeflere yonelik olarak Universiteye sunulan arastirma projelerinde, projenin disiplinlerarasi
olmasi, destek alabilmesi i¢in en 6nemli kosul haline getirilmistir. Bu kapsamda yapilan ¢alismalar
Anadolu Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi ve Ar-Ge ve Inovasyon
Koordinasyon Birimi (ARINKOM TTO) tarafindan belirlenen performans gostergeleriyle 3 ayda bir
“QPR Portali”na girilmekte ve arastirmadan sorumlu Rektor Yardimcisi basta olmak tizere ilgili tiim

birimler tarafindan takip edilmektedir.

Anadolu Universitesi 2019-2023 Donemi Stratejik Plani’nda Farklilasma Stratejisi altinda,
basta egitim olmak {izere, arastirma ve girisimcilik konularinda da 6ncelikli alanlarini1 tanimlamustir.
Universitenin basar1 bolgesi tercihleri olarak Acikégretim ve Ozel Egitim ile Rayli Sistem Araglart
belirlenmis ve bu alanlara yonelik miikemmeliyet merkezleri kurma g¢alismalarina baslanilmistir.
Rayl1 Sistemler Miikemmeliyet Merkezlerinin Anadolu Universitesinde kurulmasiyla ilgili merkezi
idareler nezdinde islemler tamamlanmis ve bu merkezlerin faaliyete gegirilme siirecleri devam
etmektedir. Bu kapsamda Rayli Sistemler Test Arastirma Merkezinin Eskisehir’in Alpu ilgesinde
tahsis edilen arazisi lizerindeki idari ve egitim binalar1 biiylik 6l¢iide tamamlanmis ve test siirecinde
kullanilacak ekipmanlarin alimina iliskin ihale agilmasi asamasina gelinmistir. Proje calismalar
tamamlanmis olan test ve sliriis yollarinin, kamulastirma islemleri de asama asama sonug¢landirilarak
proje kapsamindaki yapim calismalarina baslanilacaktir. Ayrica Merkezde calisacak arastirmacilar
yetistirmek tizere Universite, Cek Cumbhuriyeti’ne rayli sistemler konusunda lisansiistii egitim
yapmalar1 amaciyla 6grenci gondermis ve bu 6grencilerin bir kismi egitimlerini tamamlayarak
Universiteye donmiislerdir. Ulkemizin ve yakin cografyanin rayli sistemler sektériiniin ihtiyacini
karsilayacak bu merkezde tilkemizde tiretilen rayl sistem araglarinin kalite ve gilivenirlilik diizeyinin
siirekliliginin saglanmas1 amaglanmaktadir. Universitenin diger basar1 bolgesi tercihleri olan
Acikogretim ve Ozel Egitim alanlarina yonelik de miikemmeliyet merkezleri kurma ¢alismalarina

baslanmistir. Basvuru siirecinin ilk asamasinda TUBITAK 1000 programi kapsaminda destek
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alinmis, Ar-Ge strateji belgesi hazirlanma siireci ¢alismalar1 tamamlanmis ve sonug¢ raporunun
onaylanmasi siireci beklenmektedir. Bir sonraki asamada “TUBITAK 1004- Miikemmeliyet Merkezi
Destek Programi”na bagvuru yapilacaktir. Anadolu Universitesi acik ve uzaktan 6gretim konusunda
{ilkemizde ilkleri gerceklestiren en yetkin ve deneyimli Universitedir. Halihazirda acik ve uzaktan
ogretim konusunda kendini agik ve uzaktan Ogretim yapan veya yapmayan {iniversitelerden
farklilastirmigtir. Universite; bu konumunu siirdiirmek ve diinyada uzaktan dgretim ve harmanlanmis
(blended) 6gretime olan yonelimi bir firsat gorerek, bu alanda farkli egitim-6gretim yontem ve
ortamlarini siirekli yenilemekte ve gelistirmektedir. Anadolu Universitesi 6zel egitim alaninda da
uzun yillarin birikimine sahip olup bu alanda da kendisini diger iiniversitelerden farklilagtirmis
durumdadir. Universitenin 6zel gereksinimli bireylere hizmet sunmaya ve konuya iliskin yiiksek
katma degerli aragtirmalar yiiriitmeye yonelik sahip oldugu birimler; Engelliler Arastirma Enstitiisii,
Engelliler Entegre Yiiksekokulu, Dil ve Konusma Bozukluklar1 Egitimi Arastirma ve Uygulama
Merkezi-DILKOM, Isitme Engelliler Egitim Merkezi-ICEM, Ustiin Yetenekliler Egitimi Arastirma
ve Uygulama Merkezi-UYEPtir.

Anadolu Universitesi, iiniversite i¢i Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinin koordinasyonunu
saglamak, Ar-Ge ¢alismalarin1 sonug¢ odaklr hale getirip tiniversite i¢i kaynaklar1 verimli kullanmak,
tiniversitede yaratilacak bilginin sektorle bulusmasini saglayarak en tist diizeyde degere doniismesini
saglamak, sektoriin de tiniversite insan kaynaklar1 ve cihaz altyapisin1 daha etkin sekilde kullanmasina
imkan vererek saglikli ve siirdiiriilebilir bir {iniversite-sektor is birligi ortami yaratmak igin
tiniversite i¢inde birimler aras1 ve iiniversite-sektor arasinda uyumlastirict olmasi i¢cin BAP
Koordinasyon Birimi, Ar-Ge ve inovasyon Koordinasyon Birimi (ARINKOM TTO) gibi birimler

tizerinden hizmet vermektedir.

Anadolu Universitesinin arastirma altyapisinin  olusturulmasi, gelistirilmesi ve bilim
insanlarinin arastirmalarini yapabilmeleri igin gerekli maddi kaynaklar; Universitenin fonladig
bilimsel aragtirma projeleri vasitasiyla gerceklestirilmektedir. Bilimsel arastirma projelerine iliskin
usul ve esaslar YOK tarafindan yayimlanan “Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri
Hakkinda Y 6netmelik” esas alinarak hazirlanan “Anadolu Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri
Yonergesi” ve “Anadolu Universitesi Sektér Destekli Bilimsel Arastirma Projeleri Y 6nergesi” ile
diizenlenmistir. Projelerle ilgili olarak 6gretim iiyelerine proje basvuru siirecinden baglayarak
projenin sonlanmasina kadar devam eden siiregte her tiirlii idari ve mali destek BAP Koordinasyon
Birimi tarafindan saglanmaktadir. Proje bagvurularinin degerlendirilmesi, kabul edilen projelerin
izlenmesi, degerlendirilmesi ve sonlandirilmasiyla ilgili faaliyetler de yine BAP Koordinasyon
Biriminin sagladigt destek hizmetleriyle Anadolu Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri

Komisyonu tarafindan ytiriitilmektedir.

TUBITAK, Avrupa Birligi gibi kurum ve kuruluslar tarafindan mali olarak desteklenen
aragtirma faaliyetleriyle ilgili proje cagrilarimin takibi, bu ¢agrilarin ilgili bilim insanlarina
duyurulmasi, proje yazim asamasinda destek hizmetleri verilmesi, basvuru siireglerinin izlenmesi ve
kabul edilen projelere iliskin destek sunulmas1 da Universite biinyesinde kurulu bulunan ARINKOM
TTO tarafindan yuriitilmektedir. Eskisehir ve bdolgesindeki arastirma, teknoloji gelistirme,
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inovasyon ve teknoloji tabanli girisimcilik faaliyetlerine ivme kazandirmak ve bagli oldugu Anadolu
Universitesinin teknoloji transfer ve bilginin ticarilesme potansiyelinin bélge, iilke ve diinya yararina
en iyl sekilde kullanilmasini saglamak da bu birimin gorevleri arasinda yer almaktadir. Birimin
faaliyetlerine iliskin diizenlemeler Anadolu Universitesi Ar-Ge ve Inovasyon Koordinasyon Birimi
Y 6nergesinde agiklanmistir.

Universitenin arastirmaya yonelik belirlenen hedefleri dogrultusunda asagidaki politika ve
esaslar kabul edilmis ve yliriirliige girerek uygulamaya alinmistir.

e Anadolu Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Y Onergesi
(https://www.anadolu.edu.tr/uploads/anadolu/ckfinder/web/files/1 0-bilimsel-arastirma-

projeleri-yonergesi.pdf)
e Anadolu Universitesi Sektér Destekli Bilimsel Arastirma Projeleri Y onergesi

(https://www.anadolu.edu.tr/uploads/anadolu/ckfinder/web/files/anadolu-universitesi-sektor-
destekli-bilimsel-arastirma-projeleri-yonergesi.docx )

e Anadolu Universitesi Fikd Haklar, Teknoloji Transferi ve Bilginin Ticarilesmesi Politika ve

Esaslar1 (http://arinkom.anadolu.edu.tr/fikir-haklari.php )
¢ Anadolu Universitesi Girisimcilik Politikas1 Uygulama Esaslar1

(http://arinkom.anadolu.edu.tr/girisimcilik-politikasi.php )

Anadolu Universitesinde gerceklestirilen arastirma ve gelistirme faaliyetleri; Arastirma Projeleri,
Kalkinma Bakanligi, KOSGEB, Bursa- Eskisehir- Bilecik Kalkinma Ajans1 (BEBKA), TUBITAK
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Genglik ve Spor Bakanlig1, 6zel sektor ve Avrupa Birligi’nin
yani sira tiiniversitenin Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Komisyonu tarafindan desteklenmektedir.
BAP Komisyonu, 4 tip proje desteklemektedir. Bunlar; Genel Amagli Projeler, Sektér Destekli
Bilimsel Arastirma Projeleri, Lisanstistii Tez Projeleri (Yiiksek Lisans Tez Projesi, Doktora Tez veya
Sanatta Yeterlik Projesi), Yaymm ve Arastirma Tesvik Projeleridir. Komisyona bagli BAP
Koordinasyon Birimi, projelerin izlenmesinden sorumludur ve arastirma projelerinin tiim

stireclerinde proje yiiriitiiciilerine yardimei olmak tizere destek vermektedir.

Arastirma ve gelistirme faaliyetleri Universitenin Idare Faaliyet Raporunda yer almaktadr.
Bunlarin etkililik diizeylerinin/performanslarinin dl¢tilmesi ve degerlendirilmesi, faaliyetlerin tiiriine
gore degismektedir. Ornegin, Anadolu Universitesi 6gretim elemanina yonelik uyguladigi 6zendirici
tesviklerle (6r. konferansa katilim, performans tesvik sistemi, yayin tesvik projesi, odiil sistemi,
hizmet i¢i egitimler, proje destek birimi, fiziksel imkanlar, kampiis olanaklar1 vb.) egitim-6gretim
kadrosunun, nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini giivence altina almaya calismaktadir. Bunun
yaninda, genel amagli projelerde proje yiiriitiiciisiiniin; A tipi genel amacgl projeler i¢in SCI-
Expanded/SSCI/AHCI/DAAI tarafindan taranan hakemli dergilerde, B tipi genel amagh projeler i¢in
ise ilgili alanda bir hakemli dergide proje konusuyla ilgili en az bir c¢alisma yayimlamasi
yikiimliliigi bulunmaktadir. Uygulama agirlikli projelerde, proje sonuglartyla ilgili bir patent tescil
ettirildigi, bulusun yeni olduguna dair uluslararasi arastirma ofislerinden arastirma raporu alindigi

veya faydali model yayimlandigi takdirde de yayim kosulu yerine getirilmis sayilir. Tamamlanan iki
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genel amagh projenin ardindan bu projelerin herhangi birinden yayin kosulunu yerine getirmeyen
proje yiiriitiiciisii ti¢ y1l siireyle Komisyona, lisansiistii bilimsel arastirma projeleri disinda, yeni bir

proje bagvurusunda bulunamaz.

Kurum tarafindan arastirma kadrosunun yetkinligini gelistirmek ve iyilestirmek ic¢in diizenli
olarak proje, makale yazma ve gelistirme gibi konularda seminerler/calistaylar diizenlenmekte,
Bilimsel Arastirma Projesi, Lisansiistii Tez Projesi ve Yayin ve Arastirma Tesvik Projesi gibi
projelere basvuru imkam sunulmaktadir. Universitede arastirmacilarin performansim tesvik etmek
icin Yayin Tesvik Odiilii, Makale Performans Sertifikasi, Bilim ve Sanat Tesvik ve Hizmet Odiilleri
verilmektedir Arastirma yetkinliginin degerlendirilmesinde “Anadolu Universitesinde Ogretim
Uyeligi Kadrolarina Basvurma ile Ilgili Degerlendirme Olgiitleri”ndeki puanlama sistemi siirekli
gozden gecirilerek kadrolara atanma ig¢in gerekli olan kriterlerde gerekli iyilestirmeler yapilarak
nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligi saglanmaktadir. Ayrica her yil diizenli olarak birimlerden

alinan yillik faaliyet raporlariyla arastirmacilarin performanslari izlenmektedir.

Anadolu Universitesi arastirmacilarn  bilgi, beceri ve yetkinliklerinin gelistirilmesini
desteklemenin yan1 sira i¢ ve dis paydaslarla is birliginin verimli bir diizeyde siirdiiriilebilirliginin
saglanmasi i¢in gerekli ortamlar1 olusturmustur. Bunlar arasinda Anadolu Universitesi Girisimcilik
ve Inovasyon Sistemi (AUGIS) biinyesinde yer alan Ar-Ge ve Inovasyon Koordinasyon Birimi
(ARINKOM TTO), Anadolu Universitesi ANAC On Kulucka Merkezi, Anadolu Universitesi
KOSGEB-Teknoloji Gelistirme Merkezi ve Anadolu Universitesi Girisimcilik Egitim ve Arastirma
Birimi (GEAB) sayilabilir. Bu birimler araciligiyla Universitede arastirma firsatlariyla ilgili kurum
ici gerekli bilgi paylasimlar1 diizenli olarak yapilmaktadir. Bu baglamda Universitede projelerden
sorumlu Rektor Yardimcisi, Anadolu Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon
Birimi ve ARINKOM TTO gibi Universitenin arastirmadan sorumlu birimleri diizenli olarak proje
fikirleri gelistirme ve proje yazma gibi konularda seminerler/galistaylar diizenleyerek 6gretim
elemanlarini bilgilendirmektedir. Bu kapsamda 2019 yilinda ARINKOM TTO ve diger birimler
tarafindan 32 adet tanmitim ve bilgilendirme etkinligi, 11 adet egitim ve 1 adet proje pazari/proje
yarismas diizenlenmistir. Ayrica diizenlenen bilgi paylasim etkinliklerinin yan1 sira ARINKOM TTO
tarafindan internet ve sosyal medya kanallar1 {izerinden her turli duyuru ve bilgilendirme ¢alismalari
yapilmaktadir. TUBITAK, Avrupa Birligi vb. kurumlar tarafindan agilan hibe destek programlarinin
cagrilar1 bu kapsamda paylasilan duyurular arasindadir.

Bunun yani1 sira hazirlanan bilgilendirme belgeleri ve rehberler, konuyla ilgili arastirmacilara ve
sektor temsilcilerine basili materyaller halinde sunulmaktadir. E-posta ve telefonla yapilan
bilgilendirmeler ve birebir ziyaretlerle de hem arastirmacilar hem de sektor temsilcileri arastirma
firsatlar1 hakkinda detayl1 olarak bilgilendirilmektedir. Arastirma olanaklarina iliskin duyurular web
sitesi, sosyal medya hesaplari, e-postalar, telefon ve yliz yiize goriismeler seklinde farkli iletisim
kanallar1 tizerinden yapilmaktadir. Ayrintili bilgi talep eden arastirmaci ve sektor temsilcileri ile
birebir toplantilar yapilmakta ve bu toplantilar, toplant1 tutanaklari ile kayit altina alinmakta ve siireg
takibi yapilmaktadir. Fikrin projelendirilmesi tizerine karar verilirse, siiregte her tiirlii teknik destek

verilmekte ve projenin basvurusunun basar1 ile tamamlanmasi i¢in kolaylastirici roli
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tistlenilmektedir. Projenin kabul edilmesinin ardindan s6zlesme, ortaklik belgesi vb. dokiimanlarin
takip siirecleri1 de izlenmektedir. Bu asamada faaliyetleri kolaylastirmak igin 6zgiin rehberler,
materyaller ve bilgilendirme etkinlikleri tasarlanmakta ve uygulanmaktadir.

Anadolu Universitesi paydas goriislerinin alinmasi ve degerlendirilmesi amaciyla anketler
diizenlemektedir. 2019 yil1 i¢in anketlerin gonderildigi dis paydaslar1 temsil eden kurumlarda 401
adet anket katilimi gergeklesmistir. “Temasta oldugunuz birim veya birimlerle ilgili memnuniyet
derecenizi belirtiniz.” sorusuna fikir bildiren katilimcilarin yarisina yakint hemen hemen tiim
birimler ile temas memnuniyet derecelerinin “Iyi” oldugu yamtmi vermislerdir. “Anadolu
Universitesinin temel degerleri hakkindaki goriisiiniizii belirtiniz.”, “Universitemizin egitim-
ogretim, bilimsel arastirma ve sosyal sorumluluk faaliyetlerine iliskin memnuniyet derecenizi
belirtiniz.”, “Kurum personelimizin yaklasimindan memnuniyet diizeyinizi belirtiniz.” ve
“Kurumunuz/kurulusunuz ile Anadolu Universitesi arasinda yiiriitiilen ortak calismalarin, is
birliginin veya koordinasyonunun ne kadar etkili ve verimli oldugunu diistiniiyorsunuz?”
sorularina fikir belirtenler, ilgili sorularin goguna “iyi” yanitin1 vermislerdir. Aragtirma gelistirme
faaliyetlerine iliskin dis paydaslarin memnuniyet diizeyi degerlendirildiginde 2018 yilinda tiim
katilimcilarin yarisindan fazlasi “Temas yok™ derken bu oran 2019 yilinda %39,2’ye gerilemistir.
Bu durum Universitenin dis paydaslarla iliskilerinde arastirma gelistirme faaliyetlerine iliskin
memnuniyet diizeyinin 2019 yilinda bir 6nceki yila gore olumlu yonde arttigim1 gostermektedir.
2019 yilinda yapilan dis paydas memnuniyet anketine gore fikir belirten katilimcilarin %75 inden

fazlast memnuniyet derecesinin “iyi” oldugunu ifade etmislerdir.

Universitede arastirma faaliyetlerinin desteklendigi ve izlendigi BAP Koordinasyon Birimi ve

ARINKOM TTO yapilanmalar1 disinda arastirma faaliyetlerinin vyiiriitiildiigi merkezler

(https://www.anadolu.edu.tr/universitemiz/merkezler) ve birimlerin

(https://www.anadolu.edu.tr/universitemiz/birimler )  bilgilerine  1ilgili  baglantilardan
ulasilabilmektedir.

Bilimsel etik tizerine evrensel olarak kabul goérmiis kurallari arastirmacit ve Ogrencilere
benimsetmek i¢in “Anadolu Universitesi Bilimsel Etik Kilavuzu” hazirlanmistir. Ayrica bir Rektor
Yardimcist bagkanliginda “Anadolu Universitesi Etik Kurulu” olusturularak olasi etik ihlallerinin
aragtirilmas1t ve karara baglanmasi en iist diizeyde saglanmaktadir. Eylem Planm1 kapsaminda
Universitenin “Etik Kodlar1”, Etik Kurul toplant1 karariyla belirlenerek tiim akademik ve idari
personelin benimsemesini saglayacak sekilde olusturulmustur. “Anadolu Universitesi Bilimsel
Etik Kilavuzu”na ve “Etik Kodlar”a (https://www.anadolu.edu.tr/arastirma/etik-kurulu) web
adresinden ulasilabilmektedir. Ayrica Universiteye sunulan bilimsel arastirma projeleri kapsaminda
yapilacak aragtirmalarin Etik Kurul onayr gerektirmesi durumunda arastirma igin etik ilke ve
onaylarin almmasi zorunlulugu bulunmaktadir. Universitede Saglik Bilimleri alaninda deney

hayvanlar1 ile yapilan deneyler i¢in (https://www.anadolu.edu.tr/arastirma/etik-kurulu/hayvan-

deneyleri-yerel-etik-kurulu-yonergesi ) baglantistyla ulasilabilen “Anadolu Universitesi Hayvan
Deneyleri Yerel Etik Kurulu Yonergesi” Senatoda kabul edilerek yiiriirliige girmistir.

Anadolu Universitesinde intihali 6nlemeye yonelik 6zel yazilimlar kullanilmaktadir. Yazilan
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makale, bildiri ve tezler “Turnitin” veya “iThenticate” uygulamalariyla taranarak mevcut literatiir
ile eslesme yiizdeleri belirlenebilmektedir. Ayrica Anadolu Universitesinde lisansiistii programlara
kayith tim 6grenciler, “Bilim Etigi ve Arastirma Teknikleri” konularinda bir dersi zorunlu ders

olarak almaktadir.

Bilgisayar Arastirma ve Uygulamam Merkezi (BAUM) biinyesinde gelistirilen yazilimlar
penetrasyon testlerinden gegirilmektedir. Ilgili birimin tiim personeli, BAUM tarafindan
gerceklestirilen faaliyetlerin yetkisiz kisilerle paylasilmamasina iligkin bir taahhiitname
imzalamaktadir. Buna ek olarak BAUM’da, “ISO/IEC 27001: 2013 Bilgi Giivenligi Y 6netim
Sistem Sertifikas1 2017 yilinda ilk kez alinmistir. Bu tarihten sonra dis denetimlere tabi tutulmus
ve tespit edilen uygunsuzluklar giderilerek 05 Mart 2018 tarihinde sertifika yenilenmistir. 25 Mart
2019 tarihinde 1. Goézetim Denetimi gergeklestirilmis ve bu denetime iligskin Yo6netim Sistem
Sertifikas1 ISO/IEC 27001:2013 belgesi alinmistir. BGY S’nin iyilestirilmesi ve siirekliliginin
saglanmasi amaciyla BGYS i¢ denetimleri ve BGY'S Y 6netim Gozden Gegirme (Y GG) toplantilar
periyodik olarak yapilmistir. Buna ek olarak dis paydaslarla iliskileri diizenlemeye yonelik olarak
Tedarik¢i Iliskileri Bilgi Giivenligi Politikas1 uygulanmaktadir. 2019 yilinda BAUM Bilgi
Giivenligi Politikas1 ve BGYS Gizlilik S6zlesmesi giincellenmistir.

ARINKOM TTO, bilgi ve teknolojinin toplumsal faydaya doniistiiriilmesi amaci ile ilgili
mevzuat, kalite normlari, prosediirleri ve hizmet siirecleri ¢ercevesinde, ISO 9001 standardin
karsilayacak sekilde kalite sisteminin kurulmasi, kalite hedeflerinin belirlenmesi ve sistemin
stirekli iyilestirilmesi politikasinin bir geregi olarak 2017 yilinda ISO 9001:2015 belgesi almistir.

Belgelendirme siireci diizenli olarak izlenmekte ve yenilenmektedir.

Anadolu Universitesi, yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle kendi arastirma stratejileri
arasinda bag kurmaktadir. Bu baglamda, Universitenin 2014-2018 ve son olarak 2019-2023 Donemi
Stratejik Planlar1 arastirma hedef ve stratejileri hazirlanirken, ilgili Bakanliklar, TUBITAK ve
Kalkinma Ajanslar1 gibi yerel/bolgesel/ulusal kurum ve/veya kuruluslarin kalkinma hedefleri dikkate
alinmigtir. Ornegin; arastirma hedef ve stratejileri hazirlanirken, TUBITAK tarafindan yayinlanan
“Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalari: 2003-2023 Strateji Belgesi”, “2011-2016 Ulusal Bilim ve
Teknoloji Yenilik Stratejisi” ve “Tiirkiye Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani: 2015-2018” g6z
oniinde bulundurulurken bunlara ek olarak 2019-2023 Stratejik Plan1 hazirlanirken “10. Kalkinma
Plam1”, “Orta Vadeli Program (2018-2020)” gibi {ist politika belgeleri goz Oniinde
bulundurulmustur. “Anadolu Universitesi 2014-2018 Dénemi Stratejik Plani”nin ana amaglarindan
biri olan “Amag¢ 2. Arastirma faaliyetlerinin nicelik ve niteliginin arttirilmasi” baglikli amacin alt
hedef ve stratejileri ve 2019-2023 Stratejik Planinin ikinci hedefi olan “Hedef 2. Universite i¢inde ve
Universiteyle sektér arasinda arastirma  gesitliligini  arttirmak” performans gostergeleri
yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle baglantili olarak hazirlanmistir. Eskisehir’in TR41
Bolgesi’nde yer almasi nedeniyle Bursa-Eskisehir-Bilecik Kalkinma Ajansit (BEBKA) tarafindan
hazirlanan bolgesel kalkinma planlar1 da stire¢ icinde dikkate alimmistir. Ayrica Anadolu
Universitesinin arastirma stratejisi ve gelisim plani, iilkemizin Ulusal ve Bolgesel Hedefleri

gozetilerek ve bunlarin Universitenin gii¢lii oldugu alanlarla birlestirilmesiyle olusturulmustur.
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2014-2018 donemini kapsayan Onuncu Kalkinma Planinda “Nitelikli Insan, Gii¢lii Toplum”,
“Yenilik¢i Uretim, Istikrarli Biiyiime”, “Yasanabilir Mekéanlar” ve “Sirdiiriilebilir Cevre ve
Kalkinma I¢in Uluslararasi Isbirligi” olmak iizere 4 gelisme ekseni belirlenmistir. Ayrica 2011-2016

donemini kapsamak iizere hazirlanan ve hilen genel hatlariyla takip edilen TUBITAK “Ulusal Bilim,
Teknoloji ve Inovasyon Stratejisi”, rekabetin iilke olarak Ar-Ge ve yenilik¢i kapasitesinin bulundugu

odak calisma alanlarinda (otomotiv, bilisim teknolojileri, makine ve imalat vb.) ve ivme kazanilmasi

gereken, kiiresel ihtiyaclara karsilik gelen enerji, su, gida, savunma, uzay vb. konularda GSMH’de
aragtirmaya ayrilan biitceyi %3 e ¢ikarmay1 hedeflemistir. Yine bu belgede insan kaynaginin gelisimi,

¢ok ortakli ve ¢ok disiplinli Ar-Ge ve yenilikgi is birligi kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve KOBI’lerin
yenilikgi sistemlerde daha etkin olmasi i¢in gerekli ¢alismalarin tesvik edilmesi 6n plana ¢ikmaktadir.

Ulusal, uluslararasi plan ve stratejilerle bolgenin dinamikleri g6z oniine alinarak Bursa-Eskisehir-
Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA) tarafindan hazirlanan Bo6lge Planinda ise 3 temel gelisme ekseni
belirlenmistir. Bu eksenler; uluslararasi alanda yiiksek rekabet giicii, beseri gelisme ve sosyal icerik

ve dengeli mekansal gelisme ile siirdiiriilebilir ¢cevredir. S6z konusu eksenlerin tiimiinde Anadolu

Universitesi biinyesinde yapilacak arastirma, inovasyon ve girisimcilik faaliyetlerinin, bolgenin

yiiksek rekabet giiciinii ve beseri gelismeyi artirmasi beklenmektedir. Ayrica Kalkinma Bakanligi

tarafindan hazirlanan Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (2014-2023) kapsaminda Eskisehir,
odaginda endiistriyel bliyime olan kentler arasinda degerlendirilmektedir. Bu degerlendirme

sonucunda yakin dsnemde Eskisehir ve bolgesinde Universite-sektor is birligi imkanlarinin artacagi,

tiniversitelerle sektoriin ortak projelerle es giidiimlii bir sekilde calisarak olusturacagi sinerjiyle

bolgedeki istihdam sayisinda ve girisimciligin artmasinda énemli bir rol oynayacagi beklenmektedir.

Eskisehir ve bolgesinde 6ne ¢ikan sektorler havacilik, rayli sistemler, seramik, beyaz esya, turizm ve

gida sektoriidiir. Bu beklentilere uygun olarak Anadolu Universitesi Arastirma Stratejisini sadece

aragtirma faaliyetleri olarak gormemekte onun yerine arastirma-inovasyon ve girisimcilige bir biitiin

olarak bakmakta ve stratejilerini de buna uygun olarak gelistirmektedir. Bu nedenle Anadolu

Universitesinde tiim bu faaliyetleri uyumlu bir sekilde yiiriitmek iizere Anadolu Universitesi

Girisimcilik ve Inovasyon Sistemi (AUGIS) kurulmustur.

Anadolu Universitesi arastirma faaliyetlerini planlarken ve arastirmacilarla sektor temsilcilerini
bir araya getirirken kalkinma planlar1 ve bolgesel planlarin yani sira ulusal hedef ve stratejileri
izlemekte ve bu hedeflere katki saglayacak girisimlere de onem vermektedir. Takip edilen stratejiler
arasinda T.C. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan duyurulan Dijital Tiirkiye Yol Haritasi,
Ar-Ge ve Yenilik Reform Paketi, 2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi, Tiirkiye Kamu-Universite-
Sanayi Isbirligi (KUSI) Stratejisi ve Eylem Plani gibi belge ve dokiimanlar yer almaktadir. Bu
alanlarda yasanan giincel gelismeler hakkinda {iniversitedeki arastirmacilara ve ilgili sektor
temsilcilerine de bilgilendirme yapilmaktadir. Ornegin; 2016 yilinda Ar-Ge Reform Paketi
aciklandiginda {iniversitemizde “Ar-Ge Reform Paketi Bilgilendirme Toplantisi” diizenlenerek
giincel gelismeler paylasilmistir. TUBITAK tarafindan yayimlanan her tiirlii giincel politika ve

uygulama da arastirmacilarla paylasilmaktadir.

Anadolu Universitesi tarafindan yiiriitiilen ve “Rayl1 Sistemler Miikemmeliyet Merkezi Projesi”
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kapsaminda hayata gecirilmesi planlanan “Ulusal Rayli Sistemler Arastirma ve Test Merkezi’nin
(URAY SIM), temel hedefi; iilke tarihinde ekonomik kalkinmada &ncelikli bir yeri olan demir yolu
tasit ve bilesenleri konularinda Ar-Ge faaliyetleri yliriitmek, Ar-Ge ¢iktilarini iiriin héaline getirmek
ve patentlemek, mevcut sistemlerin modernizasyonlari, testleri ve uluslararasi standartlarda
sertifikalandirilmalar1 olarak belirlenmistir. Projenin ¢iktilari, Kalkinma Bakanlig: tarafindan siirekli
olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Anadolu Universitesine bagli olan Rayl Sistemler ve
Havacilik Miikemmeliyet Merkezleri; kurulma asamasinda ¢alismalarini en 6nemli dis paydaslar
olan ve siirecte aktif katilim gosteren “Eskisehir Rayl1 Sistemler Kiimelenmesi Dernegi” ile birlikte
stirdirmiistir. Bu is birligine ek olarak ulusal/uluslararasi diizeyde belirli araliklarla calistay/
kongre/sempozyum gibi bilimsel etkinlikler diizenlenerek bu etkinliklerin yan1 sira Anadolu
Universitesi ARINKOM TTO tarafindan arastirmada oncelikli alanlarda gergeklestirilen bilimsel ve

sektorel toplantilar da Universitenin bu alanlardaki ¢alismalarina destek sunmaktadir.

On Birinci Kalkinma Plan1 Uygulama Eylem Plam1 (Eylem Plani) g¢ercevesinde, 2019-2023
Donemi Stratejik Planina “Amag¢ 2. Arastirma faaliyetlerinde niceligin, niteligin ve cesitliligin
arttirilmasi1” kapsaminda {i¢iincti ve yeni bir hedef olan “Hedef 3. Ulusal Rayl1 Sistem Arastirma ve
Test Merkezi’nin tamamlanarak, Merkez i¢inde enstitii ve arastirma merkezlerinin bulundugu bir
isletim modelini hayata gegirmek™ stratejik planimiza dahil edilen Rayli Sistemler ile ilgili sorumlu
oldugumuz “389.8.: Ulkemizde iiretilen yerli rayl1 sistem araclarmin kalite ve giivenilirlik diizeyinin
stirekliliginin saglanabilmesini teminen wulusal ve uluslararasi diizeyde hizmet verebilecek
Eskisehir’deki Ulusal Rayli Sistemler Test ve Arastirma Merkezi tamamlanmasi, bagimsiz bir yapi
tesis edilerek ilgili enstitii ve arastirma merkezlerinin de i¢inde bulundugu isletim modeli hayata
gecirilmesi” seklinde belirlenen politika ve tedbirler kapsaminda stratejik planimiz giincellenmistir.
Hedef 3’e iligkin performans gostergeleri ise “Yapimi onaylanan proje kapsaminda, Merkez i¢inde
yer alacak idari ve egitim binalarinin tamamlanma orani”, “Projelendirilmis olan rayli sistem araglar1
test ve siirlis yollarinin tamamlanma oran1”, “Tasarimi tamamlanan arastirma ve test {initesi sayist”
olarak belirlenmistir. URAY SIM projesi ile ilgili gelismeler 2019 yili itibariyla asagida yer aldig
sekilde gergeklesmistir:

e URAYSIM Projesi test yollar1 sahasinda sonradan var oldugu tespit edilen komiir yataklar: ve
bu yataklar1 degerlendirmek i¢in kurulmasi planlanan termik santral ile ilgili yer ayarlanmasi
icin EUAS Elektrik Uretim AS ile anlagsma calismalar1 gerceklestirilmistir.

e EUAS tarafindan URAY SIM icin kullanilmas: diisiiniilen arazilere konulan sinirlandirma Milli
Emlak Miidiirligi ile yapilan goriismeler neticesinde kaldirilmstir.

e Boylelikle test yollariyla ilgili kamulastirma ¢alismalarinin 6nii agilmustir.

e TCDD ile URAYSIM Test Merkezine baglant1 yolu konusunda goriismeler tamamlanmustir ve
anlagsmaya varilmistir.

e Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 onciiliigiinde seri toplantilarla ihtiya¢ giincellemesi ve siralama
belirlemesi ¢alismalar1 gerceklestirilmistir.

e Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve Ulastirma Bakanlig1 katkilariyla paydaslarla gerekli goriisme
gerceklestirilmistir.

¢ Envanter ¢alismas1 tamamlanarak yeni strateji belirlenmistir.

e Ulastirma ve Altyapt Bakanligi, Altyapt Yatirimlart Genel Midirlugi ile kamulastirma
konusunda protokol imzalanmistir ve AYGM tarafindan kamulastirma ¢alismalarina
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baslanmuistir.

e Belirlenen strateji dogrultusunda konvansiyonel hat i¢in ihale ¢aligmalarina baslama asamasina
gelinmistir.

e Test Yollar1 Projelendirmesi tamamlanmustir.

e ALPU’daki Uraysim binalar1 i¢in ikmal ihalesi yapilip yer teslimi gerceklestirilmistir.

Anadolu Universitesinin, 2019-2023 Dénemi Stratejik Plani’nda yer alan 6 amagtan biri
Universitenin aragtirma misyonu ile ilgili olup “Arastirma faaliyetlerinde niceligin, niteligin ve
cesitliligin artirilmas1” basligini tasimaktadir. “Arastirma ¢iktilarinin nitelik ve niceligini artirmak”
adl1 birinci hedefin gostergeleri olarak “Ogretim elemanlarinin ulusal/uluslararasi bilimsel/sanatsal
etkinliklere aktif (dinleyici ha ri¢) katilim sayisi, Bilimsel Arastirma Projeleri kapsaminda
tamamlanan bilimsel arastirma projesi sayisi, SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI, Art Index veya
Design and Applied Art Index’lerinde taranan dergilerdeki yayin sayisi, SCI, SCI-Expanded, SSCI,
AHCI, Art Index veya Design and Applied Art Index kapsami disindaki alan indekslerinde taranan
dergilerdeki yayin sayis1 ve Universite adresli yaymlara SCI, SCI- Expanded, SSCI, AHCI, Art Index
veya Design and Applied Art Index’lerinde taranan dergilerde yapilan atif sayisi” adli gostergeler
belirlenmis iken “Universite icinde ve Universiteyle sektor arasinda arastirma gesitliligini arttirmak”
adl1 ikinci hedefin performans gostergeleri olarak “Universite-sektor is birligi kapsamindaki proje
sayist, Kurum dis1 mali destek alan proje sayisi, Sektore yapilan danismanlik/egitim sayisi, Ar-Ge ve
Inovasyon Koordinasyon Merkezi (ARINKOM TTO) tarafindan gerceklestirilen faaliyet sayis1”
belirlenmistir. Belirlenen hedef ve stratejilerin gelisimi performans gostergeleriyle 3’er aylik
donemlerde ve ayrica yillik bazda takip edilmekte ve performans gostergelerinde ortaya c¢ikan
sapmalar degerlendirmeye alinmaktadir. Bu boliimde arastirma ve gelistirme faaliyetleri igin
olusturulan fiziki altyap1 ve mali kaynaklar ile bunlarin etkin sekilde kullanimina yonelik politikalar

ve stratejiler ele alinmistir.

Universitenin Stratejik Plam ile belirlenen arastirmaya yonelik stratejik amag, hedef ve
performans gostergeleri cercevesinde Universitede; arastirmaya yonelik fiziki/teknik altyapisinin
olusturulmasi1 amaciyla birimlerdeki laboratuvarlara ek olarak tiim oOgretim elemanlarinin
kullanimina agik; Bitki, Tla¢ ve Bilimsel Arastirmalar Merkezi (BIBAM) ve Eczacilik Fakiiltesinde
yer alan Doping ve Narkotik Maddeler Analiz Laboratuvar1 (DOPNALAB) gibi arastirma ve
analizlerin yapilabilecegi laboratuvarlar, Engelliler Arastirma Enstitisii Gelisimsel Arastirma
Biriminde yer alan Insan Davramsi Analizi (NOLDUS) Laboratuvar1 ve Fizyo-Psikolojik Denge
Laboratuvar1 bulunmaktadir. Universite ayrica Ozel Gereksinimli Bireyler ve Ozel Egitime iliskin
Turkiye’de ilk ve tek olan farkli arastirma ve uygulama birimlerine sahiptir. Bu birimler arasinda;
Engelliler Arastirma Enstitiisii, Dil ve Konusma Bozukluklar1 Egitim, Uygulama ve Arastirma
Merkezi (DILKOM), Isitme Engelli Cocuklar Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi (ICEM),
Ustiin Yetenekli Cocuklar Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi (UYEP) yer almaktadir. Bu
birimler ulusal ve uluslararasi diizeyde 6zel gereksinimli bireyler i¢in ve 6zel egitim alaninda 6nemli
calismalar yiiriitmektedir. Ornegin; Tiirkiye’nin ilk yerli zeka 6lcegi ANADOLU-SAK Intelligence
Scale (ASIS) adiyla UYEP tarafindan Milli Egitim Bakanlig1 destegiyle Anadolu Universitesinde
gelistirilmistir. Universite ile Eskisehir Teknik Universitesi ve Altyap1 Yatirimlari Genel Miidiirliigi
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arasinda stratejik is birligine yonelik protokoller imzalanmistir. Ayrica, geleneksel ve teknoloji
tabanli ve is fikirlerinin hayata gecirildigi “ANAC On Kulucka Merkezi” gibi birimler de

bulunmaktadir.

Universitenin arastirma altyapisinin en 6nemli birimlerinden birisi de “Anadolu Universitesi
Kiitiiphanesi”’dir. Her yil dizenli olarak birimlerden gelen talepler dogrultusunda sayisal anlamda
icerigi zenginlestirilen ve tim sayisal siralamalara gore Tiirkiye’deki tiniversite kiitiiphaneleri

arasinda on siralarda yer alan Anadolu Universitesi Kiitiiphanesi; 7 giin, 24 saat hizmet vermektedir.

12.330 m2lik bir alanda kurulu olan kiitiphanede 25 bireysel, 10 ortak kullanima agik okuma ve
calisma salonu bulunmaktadir. Anadolu Universitesi Kiitiiphanesinden erisilebilen e-kaynak sayisi
651.464’¢ ulasmustir. Olusturulan arastirma altyapisimin etkin kullanimi i¢in Universitenin 2019-
2023 Donemi Stratejik Plani’nda yer alan “Hedef 1.3. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim-
ogretim sistemindeki etkinligini arttirmak’ olup; kiitiiphaneden erisilebilen elektronik kaynak sayisini
arttirmak, kullanimimi ve erisimini yayginlastirmak amaciyla yillik bazda kullanic1 sayisi

izlenmektedir. Bu baglamda kiitiiphane kullanici sayis1 2019 yilinda 1.641.230 olmustur.

Anadolu Universitesi A¢ikdgretim Sistemi tarafindan iiretilen tiim yazili ve gorsel materyallerin
yer aldig1 ¢evrim igi bir veri tabam olan “Acik Kiitiiphane” Nisan 2018’de faaliyete gegirilmistir.
Acik Kiitiiphane’nin igerisinde Acikégretim Sisteminin kurulusundan baslayarak, yer alan biitiin arsiv
videolar: ve kitaplar1 bulunmaktadir. Bununla birlikte Anadolu Universitesine ait genis nadir eser ve
mikrofilm koleksiyonu da elektronik ortama tasinarak dgrencilerin kullanimina agilmistir. Anadolu
Universitesinde yapilan projeler, bildiriler, siireli yayinlar da Acik Kiitiiphaneyle birlikte 6grencilerin
rahatlikla ulasabilecegi bir konuma erigmistir. Ayrica Ac¢ik Kiitiiphanede Universitenin 6gretim
elemanlar1 tarafindan hazirlanan Tiirk Klasikleri serisi de yer almaktadir. Ac¢ik Kiitiiphanede 804
arsiv ders kitabi, 1.337 arsiv videosu, 840 nadir kitap ve 18.807 mikrofilm bulunmaktadir. Agik
Kiitiiphaneye https://acikkutuphane.anadolu.edu.tr/ adresinden erisilmektedir.

Universitede, arastirma faaliyetleri icin ihtiyag duyulan mali kaynaklar, Universite Genel
Biitcesinden, 6z kaynaklardan ve Universite dist kaynaklardan saglanmaktadir. Bu baglamda
Universitede yillik ihtiyaca gore biitge ve cari ddenekler hazirlanmaktadir. Biitce ile ayrilan denekler
5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu’na gore biit¢ce 6deneginin; etkili, ekonomik ve
verimli kullanilmast saglanarak Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan biitce uygulama
talimatlarma gore de harcanmaktadir. Universitenin 2019 yili biitgesinin %35,77’si arastirma
faaliyetleri i¢in ayrilmistir. Arastirma-gelistirme kaynaklarinin etkin kullanimi i¢in BAP onerilerine
biitce destegi saglanmasina karar verilirken ayniyat kayitlarinin kontroliiniin yapilmasi, mevcut ve
kullanilabilir durumda olan makine tegchizat kalemlerinde tekrar eden kalemlerin desteklenmemesine
iliskin uygulamalar bulunmaktadir. Anadolu Universitesinin kurum disindan sagladigi kaynaklar;
Avrupa Birligi, TUBITAK ve BEBKA projeleri basta olmak iizere cesitlilik arz etmektedir.
Universitede kurum dis1 fonlar1 kullanmalar1 i¢in arastirmacilar tesvik etmek iizere gerceklestirilen
faaliyetler agirlikli olarak ARINKOM TTO tarafindan koordine edilmektedir.

Ulkemiz ve sehrimiz agisindan biiyiik 6nem tasiyan ve Tiirkiye'yi rayli sistemler konusunda yurt
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disina bagliliktan kurtaracak Ulusal Rayl1 Sistemler Arastirma ve Test Merkezi Projesi (URAY SIM)
On Birinci Kalkinma Planina dahil edilmistir ve Kalkinma Bakanlig1 tarafindan izlenmektedir. Bu
kapsaminda yiiriitiilen ¢caligmalarda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Ulastirma ve Altyapt Bakanlig1 ve
Eskisehir Teknik Universitesi projenin stratejik ortaklar1 olarak yer almaktadir. Universitenin
Eskisehir Teknik Universitesi ile teknik ve lojistik destek saglanmasi konusunda projesinin

yiirtitiilmesine iligkin ayr1 bir protokolii bulunmaktadir.

Universitenin arastirma-gelistirme faaliyetleri icin olusturulan kaynaklarin kullamminda da
objektif dlgiitler belirlenmistir. Bu baglamda Universite Senatosu tarafindan 26/4/2017 tarihli ve 5/8

Sayili  Senato  Karar’yla  kabul edilen ve Universitenin internet  sayfasindaki

(13

https://www.anadolu.edu.tr/uploads/anadolu/ckfinder/web/files/1 0-bilimsel-arastirma-projeleri-

yonergesi.pdf > baglantisindan ulasilabilen “Anadolu Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri
Yonergesi” ve “Anadolu Universitesi Sektor Destekli Bilimsel Arastirma Projeleri Yonerge”si
yurtrlige konularak, kurumun arastirmaya ayrilan kaynaklarinin tahsisine yonelik net Olgiitler
belirlenmistir. “Anadolu Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi’nde 2019 yilinda
yapilan iki degisiklikle arastirma siireclerinin daha etkin hale getirilmesi saglanmistir. Bilimsel
Arastirma Projelerinin degerlendirilmesi, desteklenmesi, izlenmesi ve sonuglandirilmast BAP
Komisyonunun sorumlulugu altindadir. Ulkenin oncelikli hedeflerine ve kalkinma planlarina,
Tiirkiye’nin ve Universitenin bilimsel ve teknolojik politikalarina uygun, diger ulusal ve uluslararasi
kuruluslarla is birligini igeren ve/veya ¢ok disiplinli projeler oncelikli olarak desteklenmektedir.
BAP Komisyonu, 4 tip proje desteklemektedir. Bunlar; Genel Amagli Projeler, Lisansiistii Tez

Projeleri, Yayin ve Arastirma Tesvik Projeleri ve Sektor Destekli Bilimsel Arastirma Projeleridir.

Arastirma projelerinin basvuru asamasindan kapanmis raporunun kabul edilmesine kadar tiim
siireci; Anadolu Universitesinin kendi yazilimi olan “ANABAP Otomasyon Sistemi” iizerinden,
“Anadolu Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi” ve “Anadolu Universitesi Sektor
Destekli  Bilimsel Arastirma Projeleri  Yonergesi” c¢ergevesinde takip edilmekte ve
tamamlanmaktadir. Sistemde yetkilerine gore farklilik gosteren 11 ayri rol tanimlanmistir. Bunlar;
Proje Yiriitiiciisii, Proje Calisani, Alt Birim Y0Oneticisi, Birim Y 6neticisi, Proje Koordinasyon
Birimi Yetkilisi, Alan Komisyonu iiyesi, BAP Komisyonu iiyesi, Hakem/Izleyici, Satin Alma
Yetkilisi ve Strateji Yetkilisi’dir. Sisteme giris yapan kullanicilar yetkilerine gére alanlara
erisebilmekte ve islemlerini gerceklestirmektedir. Anadolu Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri
(BAP) basvurular sisteme girilirken, proje onerisinin (1) Proje i¢in “Etik Kurul” izni alinmasi
gerekliligi; (2) Proje onerisinin “disiplinler arasi ¢alisma” igerip igermedigi; (3) Proje Onerisinin
“topluma hizmet uygulamas1” igerip icermedigi sorgulanmakta, kabul edilen proje Onerilerinin bu
kriterler bazinda nitelik ve niceligi raporlanmaktadir. Proje 6nerileri en az biri kurum dis1 olmak
tizere genelde iic hakeme gonderilerek degerlendirme siirecinden gegirilmektedir. Universitenin
aragtirma gelistirme i¢in olusturdugu kaynaklarin kullanimi hakemler araciligiyla denetim altinda
tutulmaktadir. Doktora tez projelerinde ise tez izleme komitesi hakem kurulu goérevini yerine
getirmektedir. Proje yiiriitiictileri tarafindan projenin gelisme, sonu¢ ve kapanis raporlari sisteme

kaydedilmekte, sisteme girilen sézlesme tarihi temel alinarak gonderilmesi gereken tarihlerde
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gonderilmeyen raporlar i¢in savunma raporu istenmektedir. Raporlar hakemler/izleyiciler tarafindan
degerlendirilirken, rapor degerlendirme islemleri yine Alan Komisyonu Uyeleri tarafindan takip
edilmektedir. Devam etmekte olan projelerin faaliyetlerinin beklenen sonuglar1 karsilamamasi
durumunda ise belirli kosullar cercevesinde, proje iptal edilmektedir. Iptal edilmis projeler igin satin
alinmis her tiirlt ara¢ gereg, yazilim, donanim ve malzemeler ilgili birime devredilmektedir. Ayrica
projesi iptal edilen yiiriitiicli de ii¢ yil siireyle yeni bir proje bagvurusunda bulunamama yaptirimiyla
kars1 karsiya kalmaktadir. Projesi basariyla sonuglanan genel amacgli proje yiiriitiiclisii, proje
sozlesmesinde belirtilen kosullar kapsaminda A  tipi genel amagli projeler icin
SCI(Expanded)/SSCI/A&HCI/DAAI tarafindan taranan dergilerde, B tipi genel amagli projeler icin
ise ilgili alanda bir hakemli dergide proje konusuyla ilgili en az bir calismasim1 yayimlamakla
yikiimlidiir. Uygulama agirlikli projelerde, proje sonuglariyla ilgili bir patent tescil ettirildigi,
bulusun yeni olduguna dair uluslararasi arastirma ofislerinden arastirma raporu alindig1 veya faydali
model yayimlandig1 takdirde de yayin kosulu yerine getirilmis sayillmaktadir. Tamamlanan 2 genel
amagli projenin ardindan bu projelerin herhangi birinden yayin kosulunu yerine getirmeyen proje
ylriticiisi 3 yil siireyle Komisyona, lisansiistii tez projeleri disinda, yeni bir proje bagvurusunda

bulunamamaktadir.

Anadolu Universitesinde bu zamana kadar toplam 3651 Bilimsel Arastirma Projesi (BAP) kabul
edilmistir. Aktif olarak devam eden proje sayis1 353 olup 2019'da kabul edilen toplam proje sayisi
173'tiir. Bunlardan; 46°s1 Genel Amagli Proje, 63’1 Lisansiistii Tez Projesi, 60’1 Yayin ve Arastirma
Tesvik Projesi, 4’1 ise Sektor Destekli BAP tiirtindedir. 2019 yilinda kabul edilen projelerden 166's1
halen devam etmektedir. Bugiine kadar ANABAP sistemine yiiklenen ve desteklenen Bilimsel
Arastirma Projelerinden 100’1 topluma hizmet sunma 6zelligine, 57’si ise disiplinler aras1 aragtirma
niteligine sahiptir. BAP kapsaminda desteklenen projelerin arastirma-gelistirme alanina iliskin

birimler bazinda harcama dagilimi kanit olarak sunulmustur.

Anadolu Universitesi arastirmacilarin  bilgi, beceri ve yetkinliklerinin gelistirilmesini
desteklemenin yani sira i¢ ve dis paydaslarla is birliginin verimli bir diizeyde siirdiirtilebilirliginin
saglanmasi i¢in gerekli ortamlari olusturmustur. Bunlar arasinda Anadolu Universitesi Girisimcilik
ve Inovasyon Sistemi (AUGIS) biinyesinde yer alan Ar-Ge ve inovasyon Koordinasyon Birimi
(ARINKOM TTO), Anadolu Universitesi ANAC On Kulucka Merkezi, Anadolu Universitesi
KOSGEB-Teknoloji Gelistirme Merkezi ve Anadolu Universitesi Girisimcilik Egitim ve Arastirma
Birimi (GEAB) sayilabilir. Bu birimler araciligiyla Universitede arastirma firsatlariyla ilgili kurum
ici gerekli bilgi paylasimlar1 diizenli olarak yapilmaktadir. Bu baglamda Universitede projelerden
sorumlu Rektor Yardimcisi, Anadolu Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon
Birimi ve ARINKOM TTO gibi Universitenin arastirmadan sorumlu birimleri diizenli olarak proje
fikirleri gelistirme, proje yazma ve proje gelistirme gibi konularda seminerler/calistaylar
diizenleyerek 6gretim elemanlarini bilgilendirmektedir. Bu kapsamda 2019 yilinda ARINKOM TTO
ve diger birimler tarafindan 32 adet tanitim ve bilgilendirme etkinligi, 11 adet egitim ve 1 adet proje
pazari/proje yarismasi diizenlenmistir. 2018 yilinda yapilan tanitim ve bilgilendirme etkinligi 70

adet, egitim 17 adet diizenlenen proje pazari/proje yarismasi 2 adet diizeyinde gergeklesmistir.
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Sayilarda gozlenen azalma daha 6nce Anadolu Universitesine ait olan bazi birimlerinin Eskisehir
Teknik Universitesi biinyesinde faaliyet gostermesinden kaynaklanmaktadir. Diizenlenen bilgi
paylasim etkinliklerinin yan1 sira ARINKOM TTO internet ve sosyal medya kanallar1 iizerinden her
tiirlii duyuru ve bilgilendirme ¢alismalar1 yapilmaktadir. TUBITAK, Avrupa Birligi vb. kurumlar
tarafindan acilan hibe destek programlarinin ¢agrilar1 bu kapsamda paylasilan duyurular arasindadir.
Bunun yam sira hazirlanan bilgilendirme belgeleri ve rehberler, konuyla ilgili arastirmacilara ve
sektor temsilcilerine basili materyaller halinde sunulmaktadir. E-posta ve telefonla yapilan
bilgilendirmeler ve birebir ziyaretlerle de hem arastirmacilar, sektor temsilcileri ve diger TTO’lar
aragtirma firsatlar1 hakkinda detayli olarak bilgilendirilmektedir. Ayrica, arastirmayr destekleyici

raporlar ve kilavuzlar siirekli olarak hazirlanmakta ve yayinlanmaktadir.

Universitede, arastirma faaliyetleri sonucunda elde edilen tiriinlerin kullamminda 6ncelikli hedef
“deger yaratmaktir”. Elde edilen teknoloji tabanli faydal: tirtinler, “Fikri Haklar Politika ve Esaslar
ile Girisimcilik Politika ve Esaslar1” kapsaminda koruma altina alinmakta, ticarilestirilmekte ve
girisimcilik kapsaminda degerlendirilmektedir. Ayrica ANAC On Kulugka Merkezi, yiiriittiigii
“TUBITAK BIGG-ANAC Teknogirisim Programi” ile sadece Anadolu Universitesi 6grencileri ve
ogretim elemanlarinin degil, ulusal diizeyde tiim teknoloji tabanli is fikirlerinin hayata gegirilmesine
destek vermektedir. Bu kapsamda, 2015-2018 yillar1 arasinda toplam 325 is fikri bagvurusu alinmis
ve 170 girisimci adaymma is plam hazirlama destegi verilmis; 44 is fikri TUBITAK
degerlendirilmesine gonderilmistir. 2019 itibariyla bu is fikirlerinden 31°i TUBITAK *tan is kurma
destegi alarak teknoloji tabanli isletmeye doniismiistiir. “ANAC Teknogirisim Programi” 20’nin
tizerindeki uygulayici kurulus arasinda %70 in tizerindeki basar1 oraniyla ilk siralarda yer almistir.
2019 yilinda TIM-TEB Girisim Evi ile is birligi protokolii imzalanarak Eskisehir ve bolgesindeki
girisimciler ANAC On Kulugka Merkezinde BIGG egitimlerini ve mentorluklarim alarak hizlandirict
programa dahil olabilmektedirler. 2019 yilinda 12 girisimci bu programa katilim saglamistir. ANAC
On Kulucka Merkezi ulusal diizeyde tiim teknoloji tabanli is fikirlerinin yatirimeiyla bulusmasina
uygun bir platform sunmakta ve sirketlesme siireglerine yonelik destek hizmetleri saglamaktadir.
Universitemiz, girisimcilik ekosistemine katki saglamak amaciyla ogrenciden akademisyene,
akademisyenden Eskisehir ve bolgesinde faaliyet gosteren girisimcilere 6zel c¢esitli girisim
hizlandiric1 programlar1 da diizenlemektedir. “Startupus Girisim Atdlyesi Programi”, {iniversite
ogrencilerinin is fikirlerini hayata gecirmesini destekleyen ve olgunlagsmasini saglayan bir girisimcilik
programidir. Program sonunda &grencilerin inovatif is fikirlerinin olgunlasmasi beklenmekte ve
mezun olduklarinda girisimcilik desteklerine bagvuru yapabilmeleri i¢in gerekli olan alt yapiyi
olusturmalar1 hedeflenmektedir. “Akademik Girisim Yonlendirme Programi™yla Eskisehir ve
cevresindeki tiniversitelerdeki akademisyenlerin yenilik¢i fikirlerini ticarilestirmelerine destek
saglanmaktadir. 2019 yili igerisinde 7 akademisyen bu programdan yararlanmistir. “Akademik
Girisim Gelistirme Programi”yla sirket kurmus ve/veya sirket kurma asamasinda olan, baslangi¢ ya
da prototip seviyesinde {iriinii olan teknoloji odakli bir is fikrine sahip akademisyenler
desteklenmektedir. 2019 yilinda toplamda 5 akademisyen girisimci hizlandirict programi basariyla

tamamlamustir. “TechUP Teknoloji Odakli Hizlandirict Programi”, Universitemiz tarafindan

59/119



yiriitiillen Eskisehir ve bolgesinde faaliyet gosteren firmalara yonelik egitim, mentorluk ve
danismanlik hizmetlerinden olusan bir hizlandirici programdir. 2019 yilinda 7 girisim programa

dahil olmus ve basartyla hizlandirict programi tamamlamaistir.

“2019-2023 Doénemi Stratejik Planmi’nda “Universite icinde ve Universiteyle sektor arasinda
arastirma ¢esitliligini artirmak” adli hedefin (H.2.2.) performans gostergeleri olarak “Universite-
sektor is birligi kapsamindaki proje sayisi, Kurum dis1 mali destek alan proje sayisi, Sektore yapilan
danismanlik/egitim sayisi, Ar-Ge ve Inovasyon Koordinasyon Merkezi Teknoloji Transfer Ofisi
(ARINKOM TTO) tarafindan gergeklestirilen faaliyet sayisi” belirlenmisti. Bu kapsamda
stirdiiriilebilirligi saglamak icin olusturulan en 6nemli birim, “Anadolu Universitesi Ar-Ge ve
Inovasyon Koordinasyon Birimi (ARINKOM)” 13/03/2013 tarihinde kurulmus ve Birim, 2014
yilinda TUBITAK 1513 Programindan destek almaya hak kazanarak ARINKOM Teknoloji Transfer
Ofisi (ARINKOM TTO) haline doniismiistiir. Bu birimin temel amaci; Eskisehir ve bolgesindeki
aragtirma, teknoloji gelistirme, inovasyon ve teknoloji tabanli girisimcilik faaliyetlerine ivme
kazandirmak ve Anadolu Universitesinin teknoloji transferinin ve bilginin ticarilesme potansiyelinin
bolge, iilke ve diinya yararma en iyi sekilde kullamlmasim saglamaktir. Universite, bagvurulan veya
tescil ettirilen Patent, Faydali Model ve Marka i¢in BAP kapsaminda “Yayin ve Arastirma Tesvik
Projesi” ile belirli puanlar karsiliginda proje sunma olanagi saglamaktadir. Bu projelerle 6gretim
elemanlarinin bilimsel ¢alismalar1 igin gerekli olan arag-gere¢ vb. ihtiyaglari karsilanmakta ve yurt
dis1 kongrelere katilimlari desteklenmektedir. Bu kapsamda Universitede 2019 yil1 ierisinde fikri ve

sinai hak miilkiyet haklarina konu bagvuru ve tescil ¢alismalar1 asagidaki gibi sonuglanmistir:

Basvuru Tescil
Ulusal Patent 8 5
Uluslararas: 13 1
Patent
Faydah Model - 1
Marka 8 5

Anadolu Universitesi Fikri ve Sinai Miilkiyet Degerlendirme Kurulu, Universitenin fikri ve sinai
haklarla ilgili politikalarim belirler. Kurulun Universiteden ¢ikan her tiirlii fikir iiriiniin korunmasi
icin ulusal ve uluslararasi bagvuru yapilip yapilmayacaginin kararin1 almak; hak sahipligi konusunda
gerekli kararlar1 almak; Patent veya faydali model belgelerine iliskin yillik ticretlerin yatirilmasi ile
tasarimlarin ve markalarin siiresinde yenilenmesi kararlarim1 vermek ve uygulamak gibi gorevleri
bulunmaktadir. Kurulun isleyisine, gérev ve sorumluluklarina iliskin her tiirlii ayrinti Anadolu
Universitesi Fikri ve Simnai Miilkiyet Haklari, Teknoloji Transferi ve Bilginin Ticarilestirilmesi

Politika ve Esaslar1 ¢ergevesinde tanimlanmaistir.

Anadolu Universitesi arastirma ve gelistirme faaliyetleri kapsaminda dis kaynaklara basvuruda
bulundugu gibi dis kaynaklarla is birligine de gitmektedir. D1s kaynaklarin arastirma ve gelistirme

faaliyetlerine yonelik hibe destek programlari agmasi hélinde {iniversitemizdeki arastirmacilar
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calismalarim fonlamak adina bu kaynaklara bagvuru yapabilmektedir. Bunun yani sira arastirmacilar,
projelerine dis kaynaklar1 ortak alarak calismalarda is birligi unsurunu giiclendirmektedir. Bu
kapsamda Il ve Tlgce Milli Egitim Miidiirliikleri, ¢esitli STK ler, bakanlik kuruluslar1 gibi cok sayida
ve tiirde proje ortagi bulunmaktadir. Universitede kurum dis1 fonlar1 kullanmalari igin arastirmacilar
tesvik etmek iizere gerceklestirilen faaliyetler agirlikli olarak ARINKOM TTO tarafindan
gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda “Anadolu Universitesi Ar-Ge ve Inovasyon Koordinasyon
Birimi (ARINKOM) Yonergesi” ve “Anadolu Universitesi Fikri Haklar, Teknoloji Transferi ve
Bilginin Ticarilesmesi Politika ve Esaslar1” ¢ercevesinde kurum dis1 arastirma desteklerinden
yararlanilmas1 yoniinde Universite 6gretim elemanlariin bilgi, beceri ve farkindaliklarimi artirma
yoniinde ¢alismalar yapilmaktadir. Birim, gretim elamanlarii TUBITAK ve Avrupa Komisyonu
gibi hibe destekleri sunan kurumlarin agtig1 ¢agrilardan haberdar etmekte, proje yazim ve yonetim
stireglerine destek vermektedir. Ayrica, proje ¢cagrilarina bagli olarak ¢esitli programlara ilgi gésteren
ogretim elemanlarin1 farkli disiplinlerden arastirmacilarla veya sektor temsilcileriyle bir araya

getirme gorevini de tistlenmektedir.

2019-2023 Donemi Stratejik Plani’nda yer alan “Universite icinde ve Universiteyle sektor
arasinda arastirma cesitliligini arttirmak™ amacina uygun bir bicimde, 2019 yilinda Universite-Sektor
Ar-Ge tabanl1 kabul edilen proje sayis1 7, Universite-Sektor Ar-Ge tabanli proje basvuru sayist 7
olarak gergeklesmistir. Sektorle is birligi icinde yiirtitiilen projelerde gorev alan gretim elemani
sayis1 31, sektorle is birligi icerisinde yapilan projelerde gorev alan lisans, yiiksek lisans ve doktora
ogrencisi sayist 30 olup bunlardan 28°i Proje Tabanli Staj kapsaminda gérev yapmistir. ARINKOM
TTO nun gergeklestirdigi dis destek bilgilendirme ile ilgili faaliyet sayis1 13 ve Universite disi
kaynaklar tarafindan fonlanan hibe destekli (TUBITAK, AB, BEBKA, vb.) proje sayis1 9 olarak
gerceklesmistir.

Universitenin aktif doktora programlar1 incelendiginde Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde 26,
Egitim Bilimleri Enstitiisii biinyesinde 15 ve Saglik Bilimleri Enstitiisii biinyesinde 9 doktora
programi bulunmaktadir. Ayrica Giizel Sanatlar Enstitiisii tarafindan 12 sanatta yeterlik programi
ylriitiilmektedir. Bu programlarda 2018 yilinda 1585 olan kayitli 6grenci sayis1 2019 itibariyla 1619
olmustur. Sanatta yeterlik programlarina kayitli olan 6grenci sayis1 178°dir. 2019 yili doktora
programlar1t mezun sayist 185 ve sanatta yeterlik mezun sayis1 19 olarak gergeklesmistir. Bu sayilar,
2017 yilinda 104 doktora mezunu ve 7 sanatta yeterlik mezunu, 2018 yilinda 164 doktora mezunu
ve 7 sanatta yeterlik mezunu olarak gerceklesmistir. Doktora dgrencileri, Universitemiz birimlerince
diizenlenen  proje  egitimleriyle  arastirma  olanaklar1  konusunda  diizenli  olarak
bilgilendirilmektedirler. Bu kapsamda danigsman 6gretim tiyelerine kurum i¢i ve kurum dis1 arastirma
projelerine bagvuru siirecleri ve proje yonetimi konularinda siirekli destek saglanmaktadir. Doktora
tez calismalar1 BAP projeleri kapsaminda yurt dis1 ve yurt i¢i kongre katilim destegi dahil olmak

tizere birgok agidan desteklenmektedir.

Yiksekogretim Kurulu, tilkenin kalkinma hedefleri yoniinde ihtiyag duydugu nitelikli insan
giiclinii yetistirme hedefi ile 2016-2017 egitim dgretim yili Bahar donemi itibariyla baslattigi YOK
100/2000 Doktora Projesi ile 100 6ncelikli alanda doktora dgrencilerine burs destegi saglamaktadir.
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YOK tarafindan her ¢agri doneminde giincellenen oncelikli alanlarda Universitede toplam 10
program dahilinde burs destegi verilmektedir. YOK tarafindan dncelikli alanlarda saglanan 100/2000
Burs Programlarindan yararlanan doktora 6grencisi sayis1 2018 yil1 icin 50 olarak gergeklesmistir.
2019 yil1 i¢in gerceklesme tahmini 52 68renciyken, 2019 yili sonu itibartyla burs alan grenci sayisi
10 program dahilinde 69’a ulagmistir.

Anadolu Universitesinde post-doc programlarina iliskin uygulamalar bulunmamaktadir. Ancak
doktorasini tamamlayan arastirmacilar genel amacli projeler kapsamindaki projelerde arastirmaci
olarak istihdam edilebilmektedir. Ayrica arastirmacilar TUBITAK projeleri kapsaminda post-doc
arastirmaci olarak yer alabildigi gibi TUBITAK 2218 ve 2219 gibi doktora sonrasi arastirma burs
programlarindan  da yararlanabilmektedir. Uluslararast ¢alismalarda da Marie S. Curie gibi

programlara bagvurabilmektedir.

Anadolu Universitesinden doktora derecesiyle mezun olan ogrenciler Mezunlar Birligi
araciligryla takip edilmektedir. 2019 yilinda doktora derecesi ile mezun olan 96 6grenciden 80’1

mezuniyetten once is bulmustur. Bu 80 6grenciden 65°1 akademik kadrolara yerlesmistir.

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tanimli arastirma politikasi, stratejisi ve hedefleri dogrultusunda
yapilan uygulamalar bulunmaktadir. Ancak bu uygulamalarin sonug¢lar1 degerlendirilmemektedir.

Kanitlar

C.1.1.-Kanit 2 Uraysim Strj Plan Hedef3 Senato karari.doc
Kamit-1 Tiirkiye’de Universitelerin Ufuk 2020 Karnesi.pdf
Kanit-2 Anadolu Universitesi Proje Tabanli Staj Programi Alp Havacilik.pdf
Kanit-3 Arastirma-Gelistirme Siireclerinin Yoénetimi Ozgiin Uygulamalar.pdf

Arastirma-Gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma-gelistirme stireglerinin yonetimi ile iliskili sonuglar ve
paydas goriisleri sistematik olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
alinmaktadir.

Kanitlar

C.1.2-Kamt 3 ARINKOM-kalite belgesi.pdf

C.1.2-Kanit 4 Arinkom Kalite siire¢ .pdf
C.1.2 ARINKOM WEB SAYFA.docx

Kanit-4 ANKET BULGULARLpdf

Arastirmalann yerel/ bolgesel/ ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirmalarin; yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedeflerine sosyo-
ekonomik-kiiltiirel katkis1 ile rekabet diizeyinin (ulusal/uluslararasi) degerlendirilmesi kurumda
tamaminda benimsenmis ve giivence altina alinmistir; kurumun bu hususta kendine 6zgli ve
yenilikei bir¢ok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi1 diger kurumlar tarafindan
ornek alinmaktadir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2019/ProofFiles/C.1.1.-Kan%C4%B1t 2 Uraysim Strj Plan Hedef3 Senato karar%C4%B1.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t-1 T%C3%BCrkiye%E2%80%99de %C3%9Cniversitelerin Ufuk 2020 Karnesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t-2 Anadolu %C3%9Cniversitesi Proje Tabanl%C4%B1 Staj Program%C4%B1 Alp Havac%C4%B1l%C4%B1k.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t-3 Ara%C5%9Ft%C4%B1rma-Geli%C5%9Ftirme S%C3%BCre%C3%A7lerinin Y%C3%B6netimi %C3%96zg%C3%BCn Uygulamalar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2019/ProofFiles/C.1.2-Kan%C4%B1t 3 AR%C4%B0NKOM-kalite belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2019/ProofFiles/C.1.2-Kan%C4%B1t 4 Arinkom Kalite s%C3%BCre%C3%A7 .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2019/ProofFiles/C.1.2 AR%C4%B0NKOM WEB SAYFA.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t-4 ANKET BULGULARI.pdf

Kanitlar

e C.1.3.-Kamit 1 Ust politika belge analizi.pn
e (C.1.3.-Kamt 2-Ulastirma ve Altyap: Bakanligi-Uraysim hk protokol.pdf

o Kamt-5 YerelBolgeselUlusal Politikalarin Takibi ve Yayginlastirilmasi.pdf

2. Arastirma Kaynaklan

Anadolu Universitesinin, 2019-2023 Dénemi Stratejik Plaminda yer alan 6 amagctan biri
Universitenin aragtirma misyonu ile ilgili olup “Arastirma faaliyetlerinde niceligin, niteligin ve
cesitliligin arttirilmasi” basligini tasimaktadir. “Arastirma ¢iktilarinin nitelik ve niceligini arttirmak”
adl1 birinci hedefin gostergeleri olarak “Ogretim elemanlarimin ulusal/uluslararas: bilimsel/sanatsal
etkinliklere aktif (dinleyici héri¢) katilim sayisi, Bilimsel Arastirma Projeleri kapsaminda
tamamlanan bilimsel arastirma projesi sayisi, SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI, Art Index veya
Design and Applied Art Index’lerinde taranan dergilerdeki yayin sayisi, SCI, SCI-Expanded, SSCI,
AHCI, Art Index veya Design and Applied Art Index kapsami disindaki alan indekslerinde taranan
dergilerdeki yayin sayis1 ve Universite adresli yaymlara SCI, SCI- Expanded, SSCI, AHCI, Art Index
veya Design and Applied Art Index’lerinde taranan dergilerde yapilan atif sayisi” adli gostergeler
belirlenmis iken “Universite icinde ve Universiteyle sektor arasinda arastirma gesitliligini arttirmak”
adl1 ikinci hedefin performans gostergeleri olarak “Universite-sektor isbirligi kapsamindaki proje
sayist, Kurum dis1 mali destek alan proje sayisi, Sektore yapilan danismanlik/egitim sayisi, Ar-Ge ve
Inovasyon Koordinasyon Merkezi (ARINKOM TTO) tarafindan gerceklestirilen faaliyet sayis1”
belirlenmistir. Belirlenen hedef ve stratejilerin gelisimi performans gostergeleriyle 3’er aylik
donemlerde ve ayrica yillik bazda takip edilmekte ve performans gostergelerinde ortaya c¢ikan
sapmalar degerlendirmeye alinmaktadir. Bu boliimde arastirma ve gelistirme faaliyetleri igin
olusturulan fiziki altyap1 ve mali kaynaklar ile bunlarin etkin sekilde kullanimina yonelik politikalar

ve stratejiler ele alinmigtir.

Universitenin Stratejik Plam ile belirlenen arastirmaya yonelik stratejik amag, hedef ve
performans gostergeleri cercevesinde, Universitede; arastirmaya yonelik fiziki/teknik altyapisinin
olusturulmas1 amaciyla birimlerdeki laboratuvarlara ek olarak tiim oOgretim elemanlarinin
kullanimina agik; Bitki, Tla¢ ve Bilimsel Arastirmalar Merkezi (BIBAM) ve Eczacilik Fakiiltesinde
yer alan Doping ve Narkotik Maddeler Analiz Laboratuvar1 (DOPNALAB) gibi arastirma ve
analizlerin yapilabilecegi laboratuvarlar, Engelliler Arastirma Enstitisii Gelisimsel Arastirma
Biriminde yer alan Insan Davramsi Analizi (NOLDUS) Laboratuvart ve Fizyo-Psikolojik Denge
Laboratuvar1 bulunmaktadir. Universite ayrica Ozel Gereksinimli Bireyler ve Ozel Egitime iliskin
Turkiye’de ilk ve tek olan farkli arastirma ve uygulama birimlerine sahiptir. Bu birimler arasinda;
Engelliler Arastirma Enstitiisii, Dil ve Konusma Bozukluklar1 Egitim, Uygulama ve Arastirma
Merkezi (DILKOM), Isitme Engelli Cocuklar Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi (ICEM),
Ustiin Yetenekli Cocuklar Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi (UYEP) yer almaktadir. Bu
birimler ulusal ve uluslararasi diizeyde 6zel gereksinimli bireyler i¢in ve 0zel egitim alaninda 6nemli

calismalar yiiriitmektedir. Ornegin; Tiirkiye’nin ilk yerli zeka 6lcegi ANADOLU-SAK Intelligence
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2019/ProofFiles/C.1.3.-Kan%C4%B1t 1 %C3%9Cst politika belge analizi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2019/ProofFiles/C.1.3.-Kan%C4%B1t 2-Ula%C5%9Ft%C4%B1rma ve Altyap%C4%B1 Bakanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1-Uraysim hk protokol.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2019/ProofFiles/Kan%C4%B1t-5 YerelB%C3%B6lgeselUlusal Politikalar%C4%B1n Takibi ve Yayg%C4%B1nla%C5%9Ft%C4%B1r%C4%B1lmas%C4%B1.pdf

Scale (ASIS) adiyla UYEP tarafindan Milli Egitim Bakanligi destegiyle Anadolu Universitesinde
gelistirilmistir. Universite ile Eskisehir Teknik Universitesi ve Altyapr Yatirimlar1 Genel Miidiirliigii
arasinda stratejik isbirligine yonelik protokoller imzalanmistir. Ayrica, geleneksel ve teknoloji
tabanli ve is fikirlerinin hayata gecirildigi “ANAC On Kulucka Merkezi” gibi birimler de
bulunmaktadir.

Universitenin arastirma altyapisinin en 6nemli birimlerinden birisi de “Anadolu Universitesi
Kiitiiphanesi”dir. Her yil diizenli olarak birimlerden gelen talepler dogrultusunda sayisal anlamda
icerigi zenginlestirilen ve tim sayisal siralamalara gore Tirkiye’deki tniversite kiitiiphaneleri

arasinda on siralarda yer alan Anadolu Universitesi Kiitiiphanesi; 7 giin, 24 saat hizmet vermektedir.

12.330 m2’lik bir alanda kurulu olan kiitiphanede 25 bireysel, 10 ortak kullanima agik okuma ve
calisma salonu bulunmaktadir. Anadolu Universitesi Kiitiiphanesinden erisilebilen e-kaynak sayis
651.464°e ulasmustir. Olusturulan arastirma altyapisinin etkin kullanimi i¢in Universitenin 2019-
2023 Donemi Stratejik Planinda yer alan “Hedef 1.3. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim-
ogretim sistemindeki etkinligini arttirmak’ olup; kiitiiphaneden erisilebilen elektronik kaynak sayisini
arttirmak, kullanimim1 ve erisimini yayginlastirmak amaciyla, yillik bazda kullanici sayisi

izlenmektedir. Bu baglamda kiitiiphane kullanici sayis1 2019 yilinda 1.641.230 olmustur.

Anadolu Universitesi A¢ikdgretim Sistemi tarafindan iiretilen tiim yazili ve gorsel materyallerin
yer aldig1 ¢evrimigi bir veri tabani olan “Acik Kiitiiphane” Nisan 2018°de faaliyete gecirilmistir.
Acik Kiitiiphane’nin igerisinde A¢ikégretim Sisteminin kurulusundan baglayarak, yer alan biitiin arsiv
videolar1 ve kitaplar1 bulunmaktadir. Bununla birlikte Anadolu Universitesine ait genis nadir eser ve
mikrofilm koleksiyonu da elektronik ortama tasinarak 6grencilerin kullanimina agilmistir. Anadolu
Universitesinde yapilan projeler, bildiriler, siireli yaymlar da A¢ik Kiitiiphaneyle birlikte 6grencilerin
rahatlikla ulasabilecegi bir konuma erismistir. Ayrica Ac¢ik Kiitiiphanede Universitenin 6gretim
elemanlar1 tarafindan hazirlanan Tiirk Klasikleri serisi de yer almaktadir. A¢ik Kiitiiphanede 804
arsiv ders kitabi, 1.337 arsiv videosu, 840 nadir kitap ve 18.807 mikrofilm bulunmaktadir. Agik
Kiitiiphaneye https://acikkutuphane.anadolu.edu.tr/ adresinden erisilmektedir.

Universitede, arastirma faaliyetleri icin ihtiyag duyulan mali kaynaklar, Universite Genel
Biitcesinden, 6z kaynaklardan ve Universite dist kaynaklardan saglanmaktadir. Bu baglamda
Universitede yillik ihtiyaca gore biitce ve cari ddenekler hazirlanmaktadir. Biitce ile ayrilan 6denekler
5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa gore biitce 6deneginin; etkili, ekonomik ve
verimli kullanilmas: saglanarak Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan biitce uygulama
talimatlarina gére de harcanmaktadir. Universitenin 2019 yili biitgesinin %5,77’si arastirma
faaliyetleri i¢in ayrilmistir. Arastirma-gelistirme kaynaklarinin etkin kullanimi i¢in BAP Onerilerine
biitce destegi saglanmasina karar verilirken ayniyat kayitlarinin kontroliiniin yapilmasi, mevcut ve
kullanilabilir durumda olan makine techizat kalemlerinde tekrar eden kalemlerin desteklenmemesine
iliskin uygulamalar bulunmaktadir. Anadolu Universitesinin kurum disindan sagladigi kaynaklar;
Avrupa Birligi, TUBITAK ve BEBKA projeleri basta olmak iizere cesitlilik arz etmektedir.
Universitede kurum dis1 fonlar1 kullanmalar1 i¢in arastirmacilar tesvik etmek iizere gerceklestirilen
faaliyetler agirlikli olarak ARINKOM TTO tarafindan koordine edilmektedir.
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Ulkemiz ve sehrimiz agisindan biiyiik 6nem tasiyan ve Tiirkiye'yi rayli sistemler konusunda yurt
disina bagliliktan kurtaracak Ulusal Rayli Sistemler Arastirma ve Test Merkezi Projesi (URAY SIM)
On Birinci Kalkinma Planina dahil edilmistir ve Kalkinma Bakanlig1 tarafindan izlenmektedir. Bu
kapsaminda yiiriitiilen ¢alismalarda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Ulastirma ve Altyapr Bakanligi ve
Eskisehir Teknik Universitesi projenin stratejik ortaklar1 olarak yer almaktadir. Universitenin
Eskisehir Teknik Universitesi ile teknik ve lojistik destek saglanmasi konusunda projesinin

yirtitiilmesine iliskin ayr1 bir protokolii bulunmaktadir.

Universitenin arastirma-gelistirme faaliyetleri icin olusturulan kaynaklarin kullamminda da
objektif dlciitler belirlenmistir. Bu baglamda Universite Senatosu tarafindan 26/4/2017 tarihli ve 5/8
Sayili  Senato  Karartyla kabul edilen ve Universitenin internet sayfasindaki

https://www.anadolu.edu.tr/uploads/anadolu/ckfinder/web/files/1 0-bilimsel-arastirma-projeleri-

yonergesi.pdf > baglantisindan ulasilabilen “Anadolu Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri
Yonergesi” ve “Anadolu Universitesi Sektor Destekli Bilimsel Arastirma Projeleri Yonerge”si
yirtirlige konularak, kurumun arastirmaya ayrilan kaynaklarinin tahsisine yonelik net Olgiitler
belirlenmistir. “Anadolu Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi”nde 2019 yilinda
yapilan 2 degisiklikle arastirma siireglerinin daha etkin hale getirilmesi saglanmistir. Bilimsel
Arastirma Projelerinin degerlendirilmesi, desteklenmesi, izlenmesi ve sonuglandirilmasi BAP
Komisyonunun sorumlulugu altindadir. Ulkenin 6ncelikli hedeflerine ve kalkinma planlarina,
Tiirkiye nin ve Universitenin bilimsel ve teknolojik politikalarina uygun, diger ulusal ve uluslararasi
kuruluslarla igbirligini i¢eren ve/veya ¢ok disiplinli projeler 6ncelikli olarak desteklenmektedir. BAP
Komisyonu, 4 tip proje desteklemektedir. Bunlar; Genel Amacli Projeler, Lisansiistii Tez Projeleri,

Yayin ve Arastirma Tesvik Projeleri ve Sektor Destekli Bilimsel Arastirma Projeleridir.

Arastirma projelerinin bagvuru asamasindan kapanis raporunun kabul edilmesine kadar tiim
siireci; Anadolu Universitesinin kendi yazilimi olan “ANABAP Otomasyon Sistemi” {izerinden,
“Anadolu Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi” ve “Anadolu Universitesi Sektor
Destekli Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi” ¢ercevesinde takip edilmekte ve
tamamlanmaktadir. Sistemde yetkilerine gore farklilik gosteren 11 ayri rol tammmlanmistir. Bunlar;
Proje Yiritiiciisi, Proje Calisani, Alt Birim Yo6neticisi, Birim Yoneticisi, Proje Koordinasyon
Birimi Yetkilisi, Alan Komisyonu iiyesi, BAP Komisyonu iiyesi, Hakem/Izleyici, Satin Alma
Yetkilisi ve Strateji Yetkilisi’dir. Sisteme giris yapan kullanicilar yetkilerine gore alanlara
erisebilmekte ve islemlerini gerceklestirmektedir. Anadolu Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri
(BAP) basvurulan sisteme girilirken, proje onerisinin (1) Proje i¢in “Etik Kurul” izni alinmasi
gerekliligi; (2) Proje Onerisinin “disiplinler arasi ¢alisma” igerip icermedigi; (3) Proje Onerisinin
“topluma hizmet uygulamasi1” igerip icermedigi sorgulanmakta, kabul edilen proje Onerilerinin bu
kriterler bazinda nitelik ve niceligi raporlanmaktadir. Proje onerileri en az biri kurum dis1 olmak
tizere genelde 3 hakeme gonderilerek degerlendirme siirecinden gecirilmektedir. Universitenin
arastirma gelistirme i¢in olusturdugu kaynaklarin kullanimi hakemler araciligiyla denetim altinda
tutulmaktadir. Doktora tez projelerinde ise tez izleme komitesi hakem kurulu goérevini yerine

getirmektedir. Proje yiiriitiiciileri tarafindan projenin gelisme, sonu¢ ve kapanis raporlar1 sisteme
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kaydedilmekte, sisteme girilen so6zlesme tarihi temel alinarak gonderilmesi gereken tarihlerde
gonderilmeyen raporlar icin savunma raporu istenmektedir. Raporlar hakemler/izleyiciler tarafindan
degerlendirilirken, rapor degerlendirme islemleri yine Alan Komisyonu Uyeleri tarafindan takip
edilmektedir. Devam etmekte olan projelerin faaliyetlerinin beklenen sonuclar1 karsilamamasi
durumunda ise belirli kosullar cercevesinde, proje iptal edilmektedir. Iptal edilmis projeler i¢in satin
alinmig her tiirli arag, gereg, yazilim, donanim ve malzemeler ilgili birime devredilmektedir. Ayrica
projesi iptal edilen yiirtitiicii de 3 il siireyle yeni bir proje bagvurusunda bulunamama yaptirimiyla
kars1 karsiya kalmaktadir. Projesi basariyla sonuglanan genel amagli proje yiiriitiiciisii, proje
sozlesmesinde  belirtilen kosullar kapsaminda A  tipi genel amaglh projeler i¢in
SCI(Expanded)/SSCI/A&HCI/DAALI tarafindan taranan dergilerde, B tipi genel amacli projeler i¢in
ise ilgili alanda bir hakemli dergide proje konusuyla ilgili en az bir ¢alismasinm1 yayimlamakla
yikiimlidiir. Uygulama agirlikli projelerde, proje sonuclariyla ilgili bir patent tescil ettirildigi,
bulusun yeni olduguna dair uluslararasi arastirma ofislerinden arastirma raporu alindig1 veya faydali
model yayimlandigi takdirde de yayim kosulu yerine getirilmis sayllmaktadir. Tamamlanan 2 genel
amagli projenin ardindan bu projelerin herhangi birinden yayin kosulunu yerine getirmeyen proje
yiritiictisi 3 yil siireyle Komisyona, lisansiistii tez projeleri disinda, yeni bir proje basvurusunda

bulunamamaktadir.

Anadolu Universitesinde bu zamana kadar toplam 3651 Bilimsel Arastirma Projesi (BAP) kabul
edilmigtir. Aktif olarak devam eden proje sayis1 353 olup 2019'da kabul edilen toplam proje sayisi
173'tiir. Bunlardan; 46°s1 Genel Amacli Proje, 63’1 Lisansiistii Tez Projesi, 60’1 Yayin ve Arastirma
Tesvik Projesi, 4’1 ise Sektor Destekli BAP tiiriindedir. 2019 yilinda kabul edilen projelerden 166's1
halen devam etmektedir. Bugiine kadar ANABAP sistemine yiiklenen ve desteklenen Bilimsel
Arastirma Projelerinden 100’1 topluma hizmet sunma 6zelligine, 57’si ise disiplinler aras1 aragtirma
niteligine sahiptir. BAP kapsaminda desteklenen projelerin arastirma-gelistirme alanina iliskin

birimler bazinda harcama dagilimi kanit olarak sunulmustur.

Anadolu Universitesi arastirmacilarin  bilgi, beceri ve yetkinliklerinin gelistirilmesini
desteklemenin yani sira i¢ ve dis paydaslarla isbirliginin verimli bir diizeyde siirdiiriilebilirliginin
saglanmasi icin gerekli ortamlar1 olusturmustur. Bunlar arasinda Anadolu Universitesi Girisimcilik
ve Inovasyon Sistemi (AUGIS) biinyesinde yer alan Ar-Ge ve Inovasyon Koordinasyon Birimi
(ARINKOM TTO), Anadolu Universitesi ANAC On Kulugka Merkezi, Anadolu Universitesi
KOSGEB-Teknoloji Gelistirme Merkezi ve Anadolu Universitesi Girisimcilik Egitim ve Arastirma
Birimi (GEAB) sayilabilir. Bu birimler araciligryla Universitede arastirma firsatlariyla ilgili kurum
ici gerekli bilgi paylasimlar1 diizenli olarak yapilmaktadir. Bu baglamda Universitede projelerden
sorumlu Rektor Yardimcisi, Anadolu Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon
Birimi ve ARINKOM TTO gibi Universitenin arastirmadan sorumlu birimleri diizenli olarak proje
fikirleri gelistirme, proje yazma ve proje gelistirme gibi konularda seminerler/galistaylar
diizenleyerek 6gretim elemanlarini bilgilendirmektedir. Bu kapsamda 2019 yilinda ARINKOM TTO
ve diger birimler tarafindan 32 adet tanitim ve bilgilendirme etkinligi, 11 adet egitim ve 1 adet proje

pazari/proje yarismasi diizenlenmistir. 2018 yilinda yapilan tanitim ve bilgilendirme etkinligi 70
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adet, egitim 17 adet diizenlenen proje pazari/proje yarismasi 2 adet diizeyinde gergeklesmistir.
Sayilarda gozlenen azalma daha 6nce Anadolu Universitesine ait olan bazi birimlerinin Eskisehir
Teknik Universitesi biinyesinde faaliyet gostermesinden kaynaklanmaktadir. Diizenlenen bilgi
paylasim etkinliklerinin yan1 sira ARINKOM TTO internet ve sosyal medya kanallar1 iizerinden her
tiirlii duyuru ve bilgilendirme ¢alismalar1 yapilmaktadir. TUBITAK, Avrupa Birligi vb. kurumlar
tarafindan acilan hibe destek programlarinin ¢agrilari bu kapsamda paylasilan duyurular arasindadir.
Bunun yam sira hazirlanan bilgilendirme belgeleri ve rehberler, konuyla ilgili arastirmacilara ve
sektor temsilcilerine basili materyaller halinde sunulmaktadir. E-posta ve telefonla yapilan
bilgilendirmeler ve birebir ziyaretlerle de hem arastirmacilar, sektor temsilcileri ve diger TTO’lar
aragtirma firsatlar1 hakkinda detayli olarak bilgilendirilmektedir. Ayrica, arastirmayr destekleyici

raporlar ve kilavuzlar siirekli olarak hazirlanmakta ve yayinlanmaktadir.

Universitede, arastirma faaliyetleri sonucunda elde edilen iiriinlerin kullamminda &ncelikli hedef
“deger yaratmaktir”. Elde edilen teknoloji tabanli faydali tirtinler, “Fikri Haklar Politika ve Esaslari
ile Girisimcilik Politika ve Esaslar1” kapsaminda koruma altina alinmakta, ticarilestirilmekte ve
girisimcilik kapsaminda degerlendirilmektedir. Ayrica ANAC On Kulugka Merkezi, yiiriittiigii
“TUBITAK BIGG-ANAC Teknogirisim Programi” ile sadece Anadolu Universitesi dgrencileri ve
Ogretim elemanlarinin degil, ulusal diizeyde tiim teknoloji tabanli is fikirlerinin hayata gegirilmesine
destek vermektedir. Bu kapsamda, 2015-2018 yillar1 arasinda toplam 325 is fikri bagvurusu alinmis
ve 170 girisimci adayma is plam hazirlama destegi verilmis; 44 is fikri TUBITAK
degerlendirilmesine gonderilmistir. 2019 itibariyla bu is fikirlerinden 31°i TUBITAK ’tan is kurma
destegi alarak teknoloji tabanli isletmeye doniismiistiir. “ANAC Teknogirisim Programi” 20’nin
tizerindeki uygulayici kurulus arasinda % 70’in tizerindeki basar1 oraniyla ilk siralarda yer almistir.
2019 yilinda TIM-TEB Girisim Evi ile is birligi protokolii imzalanarak Eskisehir ve bolgesindeki
girisimciler ANAC On Kulugka Merkezi'nde BIGG egitimlerini ve mentorluklarini alarak
hizlandiric1 programa dahil olabilmektedirler. 2019 yilinda 12 girisimci bu programa katilim
saglamisti. ANAC On Kulucka Merkezi ulusal diizeyde tiim teknoloji tabanli is fikirlerinin
yatirimciyla bulusmasina uygun bir platform sunmakta ve sirketlesme siireclerine yonelik destek
hizmetleri saglamaktadir. Universitemiz, girisimcilik ekosistemine katki saglamak amaciyla
ogrenciden akademisyene, akademisyenden Eskisehir ve bolgesinde faaliyet gosteren girisimcilere
ozel cesitli girisim hizlandirict programlart da diizenlemektedir. “Startupus Girisim Atdlyesi
Program1”, tiniversite 6grencilerinin is fikirlerini hayata gegirmesini destekleyen ve olgunlagmasini
saglayan bir girisimcilik programidir. Program sonunda Ogrencilerin inovatif is fikirlerinin
olgunlasmasi beklenmekte ve mezun olduklarinda girisimcilik desteklerine basvuru yapabilmeleri
icin gerekli olan alt yapiyr olusturmalar1 hedeflenmektedir. “Akademik Girisim Yonlendirme
Programi”yla Eskisehir ve c¢evresindeki iiniversitelerdeki akademisyenlerin yenilik¢i fikirlerini
ticarilestirmelerine destek saglanmaktadir. 2019 yili igerisinde 7 akademisyen bu programdan
yararlanmistir. “Akademik Girisim Gelistirme Programi”yla sirket kurmus ve/veya sirket kurma
asamasinda olan, baslangi¢ ya da prototip seviyesinde iiriinii olan teknoloji odakli bir is fikrine sahip

akademisyenler desteklenmektedir. 2019 yilinda toplamda 5 akademisyen girisimci hizlandirici
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programi basartyla tamamlamustir. “TechUP Teknoloji Odakli Hizlandirict Programi”, Universitemiz
tarafindan yiiriitiilen Eskisehir ve bolgesinde faaliyet gosteren firmalara yonelik egitim, mentorluk ve
danismanlik hizmetlerinden olusan bir hizlandirici programdir. 2019 yilinda 7 girisim programa

dahil olmus ve basariyla hizlandirict programi tamamlamistir.

“2019-2023 Donemi Stratejik Planinda “Universite iginde ve Universiteyle sektor arasinda
arastirma gesitliligini arttirmak” adli hedefin (H.2.2.) performans gostergeleri olarak “Universite-
sektor isbirligi kapsamindaki proje sayisi, Kurum digi mali destek alan proje sayisi, Sektore yapilan
danismanlik/egitim sayis;, Ar-Ge ve Inovasyon Koordinasyon Merkezi Teknoloji Transfer Ofisi
(ARINKOM TTO) tarafindan gerceklestirilen faaliyet sayis1i” belirlenmisti. Bu kapsamda
siirdiiriilebilirligi saglamak icin olusturulan en 6nemli birim, “Anadolu Universitesi Ar-Ge ve
Inovasyon Koordinasyon Birimi (ARINKOM)” 13/03/2013 tarihinde kurulmus ve Birim, 2014
yilinda TUBITAK 1513 Programindan destek almaya hak kazanarak ARINKOM Teknoloji Transfer
Ofisi (ARINKOM TTO) haline doniismiistiir. Bu birimin temel amaci; Eskisehir ve bolgesindeki
aragtirma, teknoloji gelistirme, inovasyon ve teknoloji tabanli girisimcilik faaliyetlerine ivme
kazandirmak ve Anadolu Universitesinin teknoloji transferinin ve bilginin ticarilesme potansiyelinin
bolge, iilke ve diinya yararina en iyi sekilde kullanilmasim saglamaktir. Universite, basvurulan veya
tescil ettirilen Patent, Faydali Model ve Marka i¢in BAP kapsaminda “Yayin ve Arastirma Tesvik
Projesi” ile belirli puanlar karsiliginda proje sunma olanagi saglamaktadir. Bu projelerle 6gretim
elemanlarinin bilimsel ¢alismalar1 i¢in gerekli olan arag-gere¢ vb. ihtiyaglar1 karsilanmakta ve yurt
dis1 kongrelere katilimlar1 desteklenmektedir. Bu kapsamda Universitede 2019 yil1 igerisinde fikri ve

sinai hak miilkiyet haklarina konu bagvuru ve tescil ¢alismalar1 asagidaki gibi sonuglanmaistir:

Basvuru Tescil
Ulusal Patent 8 5
Uluslararas:1 Patent 13 1
Faydah Model - 1
Marka 8 5

Anadolu Universitesi Fikri ve Sinai Miilkiyet Degerlendirme Kurulu, Universitenin fikri ve sinai
haklarla ilgili politikalarim belirler. Kurulun Universiteden ¢ikan her tiirlii fikir iiriiniin korunmasi
icin ulusal ve uluslararasi bagvuru yapilip yapilmayacaginin kararin1 almak; hak sahipligi konusunda
gerekli kararlar1 almak; Patent veya faydali model belgelerine iliskin yillik ticretlerin yatirilmasi ile
tasarimlarin ve markalarin siiresinde yenilenmesi kararlarim1 vermek ve uygulamak gibi gorevleri
bulunmaktadir. Kurulun isleyisine, gérev ve sorumluluklarina iliskin her tiirlii ayrinti Anadolu
Universitesi Fikri ve Smai Miilkiyet Haklari, Teknoloji Transferi ve Bilginin Ticarilestirilmesi

Politika ve Esaslar1 ¢ergevesinde tanimlanmaistir.
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Anadolu Universitesi arastirma ve gelistirme faaliyetleri kapsaminda dis kaynaklara basvuruda
bulundugu gibi dis kaynaklarla isbirligine de gitmektedir. D1s kaynaklarin arastirma ve gelistirme
faaliyetlerine yonelik hibe destek programlari agmasi halinde {iniversitemizdeki arastirmacilar
calismalarim1 fonlamak adina bu kaynaklara bagvuru yapabilmektedir. Bunun yani sira arastirmacilar,
projelerine dis kaynaklari ortak alarak caligmalarda isbirligi unsurunu giiclendirmektedir. Bu
kapsamda 1 ve Ilce Milli Egitim Midiirliikleri, cesitli STK lar, bakanlik kuruluslar1 gibi ¢cok sayida
ve tiirde proje ortag bulunmaktadir. Universitede kurum dis1 fonlar1 kullanmalar1 icin arastirmacilari
tesvik etmek iizere gerceklestirilen faaliyetler agirlikli olarak ARINKOM TTO tarafindan
gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda “Anadolu Universitesi Ar-Ge ve Inovasyon Koordinasyon
Birimi (ARINKOM) Yo6nergesi” ve “Anadolu Universitesi Fikri Haklar, Teknoloji Transferi ve
Bilginin Ticarilesmesi Politika ve Esaslar™ cercevesinde kurum disi arastirma desteklerinden
yararlanilmasi yoniinde Universite 6gretim elemanlarinin bilgi, beceri ve farkindaliklarini arttirma
yoniinde ¢alismalar yapilmaktadir. Birim, dgretim elamanlarii TUBITAK ve Avrupa Komisyonu
gibi hibe destekleri sunan kurumlarin agtig1 ¢agrilardan haberdar etmekte, proje yazim ve yonetim
stireglerine destek vermektedir. Ayrica, proje ¢cagrilarina bagli olarak ¢esitli programlara ilgi gésteren
ogretim elemanlarin1 farkli disiplinlerden arastirmacilarla veya sektor temsilcileriyle bir araya

getirme gorevini de tistlenmektedir.

2019-2023 Doénemi Stratejik Plaminda yer alan “Universite igcinde ve Universiteyle sektor
arasinda arastirma gesitliligini arttirmak” amacina uygun bir bicimde, 2019 yilinda Universite-Sektor
Ar-Ge tabanli kabul edilen proje sayis1 7, Universite-Sektor Ar-Ge tabanli proje basvuru sayis1 7
olarak gerceklesmistir. Sektorle isbirligi i¢inde yiiriitiilen projelerde gorev alan 6gretim elemani
sayist 31, sektorle isbirligi icerisinde yapilan projelerde gorev alan lisans, yiiksek lisans ve doktora
ogrencisi sayis1 30 olup bunlardan 28’i Proje Tabanl1 Staj kapsaminda gorev yapmustir. ARINKOM
TTO nun gerceklestirdigi dis destek bilgilendirme ile ilgili faaliyet sayis1 13 ve Universite dist
kaynaklar tarafindan fonlanan hibe destekli (TUBITAK, AB, BEBKA, vb.) proje sayist 9 olarak
gerceklesmistir.

Universitenin aktif doktora programlari incelendiginde Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde 26,
Egitim Bilimleri Enstitiisii biinyesinde 15 ve Saglik Bilimleri Enstitiisii blinyesinde 9 doktora
programi bulunmaktadir. Ayrica Giizel Sanatlar Enstitiisii tarafindan 12 sanatta yeterlik programi
ylriitiilmektedir. Bu programlarda 2018 yilinda 1585 olan kayith 6grenci sayis1 2019 itibariyla 1619
olmustur. Sanatta yeterlik programlarina kayitli olan 6grenci sayis1 178°dir. 2019 yili doktora
programlari mezun sayist 185 ve sanatta yeterlik mezun sayis1 19 olarak gergeklesmistir. Bu sayilar,
2017 yilinda 104 doktora mezunu ve 7 sanatta yeterlik mezunu, 2018 yilinda 164 doktora mezunu
ve 7 sanatta yeterlik mezunu olarak ger¢eklesmistir. Doktora dgrencileri, Universitemiz birimlerince
diizenlenen  proje  egitimleriyle  arastirma  olanaklar1  konusunda  diizenli  olarak
bilgilendirilmektedirler. Bu kapsamda danisman 6 gretim tiyelerine kurum i¢i ve kurum dis1 arastirma
projelerine bagvuru siirecleri ve proje yonetimi konularinda siirekli destek saglanmaktadir. Doktora
tez calismalar1t BAP projeleri kapsaminda yurtdisi ve yurti¢i kongre katilim destegi dahil olmak tizere
bircok acidan desteklenmektedir.
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Yiksekogretim Kurulu, tilkenin kalkinma hedefleri yoniinde ihtiyag duydugu nitelikli insan
giiciinii yetistirme hedefi ile 2016-2017 egitim 6gretim yil1 Bahar dénemi itibariyla baslattigi YOK
100/2000 Doktora Projesi ile 100 6ncelikli alanda doktora dgrencilerine burs destegi saglamaktadir.
YOK tarafindan her c¢agri doneminde giincellenen oncelikli alanlarda Universitede toplam 10
program dahilinde burs destegi verilmektedir. YOK tarafindan éncelikli alanlarda saglanan 100/2000
Burs Programlarindan yararlanan doktora 6grencisi sayis1t 2018 yili i¢in 50 olarak gergeklesmistir.
2019 w1l i¢in gerceklesme tahmini 52 6grenciyken, 2019 yili sonu itibartyla burs alan 6grenci sayisi
10 program dahilinde 69’a ulagsmstir.

Anadolu Universitesinde post-doc programlarina iliskin uygulamalar bulunmamaktadir. Ancak
doktorasini tamamlayan arastirmacilar genel amacli projeler kapsamindaki projelerde arastirmaci
olarak istihdam edilebilmektedir. Ayrica arastirmacilar TUBITAK projeleri kapsaminda post-doc
arastirmaci olarak yer alabildigi gibi TUBITAK 2218 ve 2219 gibi doktora sonras1 arastirma burs
programlarindan da yararlanabilmektedir. Uluslararasi c¢alismalarda da Marie S. Curie gibi

programlara bagvurabilmektedir.

Anadolu Universitesinden doktora derecesiyle mezun olan o&grenciler Mezunlar Birligi
araciligiyla takip edilmektedir. 2019 yilinda doktora derecesi ile mezun olan 96 6grenciden 80’1

mezuniyetten once is bulmustur. Bu 80 6grenciden 65’1 akademik kadrolara yerlesmistir.

Arastirma kaynaklan: fiziki, teknik, mali

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim birimlerindeki uygun nicelik ve nitelikte fiziki, teknik ve mali
kaynaklar, kurumsal amaglar (arastirma politikasi, hedefleri, stratejisi) dogrultusunda ve
stirdtirilebilir sekilde yonetilmektedir; kurumun bu kapsamda kendine 6zgti ve yenilik¢i birgok
uygulamasi1 bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan Ornek
alinmaktadir.

Kanitlar

o (C.2.1.-Kanit 3 stratejik ortaklik-1.pdf
o Kanit-6 C.2.1 Kiitiiphane.pdf
e Kamit-7 2019 YILI ODENEKLERIN EKONOMIK DAGILIMI TABLOSU.pdf

Universite i¢ci kaynaklar (BAP)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiniversite i¢i kaynaklar, oncelikli aragtirma alanlarin1 destekleyecek
ve erisilebilir sekilde yonetilmektedir. Tiim bu uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik
olarak izlenmekte ve izlem sonug¢lar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmakta ve
ihtiyaclar/talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Kanitlar

e C.2.2 YENi KANIT.pdf

e Kamt-8 ANADOLU UNIVERSITESI BILIMSEL ARASTIRMA PROIJELE
YONERGESI.pdf

e Kamt-9 ANADOLU UNIVERSITESI SEKTOR DESTEKLI BILIMSEL ARASTIR!
PROJELERI.pdf
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e Kanit-10 ANABAP OTOMASYON SISTEMI.pdf
e C.2.2.-Kanit 4.pdf

Universite dis1 kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini kurumsal amaglar (arastirma
politikasi, hedefleri, stratejisi) dogrultusunda siirdiirebilmek i¢in tiniversite disi kaynaklarin
kullanimina iliskin siirdiiriilebilir ve olgunlagsmis uygulamalar kurumun tamaminda benimsenmis
ve gilivence altina alinmistir; kurumun kendine 6zgii ve yenilik¢i bircok uygulamasi bulunmakta
ve bu uygulamalarin bir kismi1 diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar

Kanit-11 Arastirmayi Destekleyici Raporlar ve Kilavuzlar Ornegi.pdf
Kanit-12 Girisimcilik Programlarina Ornekler.pdf

Kanit-13 Basvuru Yapilan Di1s Kaynaklar.pdf

Kanit-14 AB DESTEKLI PROJELER .pdf

Doktora programlan (mezun sayilan, egilimler) ve post-doc imkanlan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve
destekleyen doktora ve post-doc programlarinin ¢iktilar1 diizenli olarak izlenmekte ve izlem
sonuclar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e Kanit-15 DOKTORA PROGRAMLARI.pdf
e Kamit-16 100-2000 YOK DOKTORA BURSU PROGRAMLARIpdf
e Kamit-17 DOKTARA SONRASI ISTIHDAM EDILEN MEZUNLAR.pdf

3. Arastirma Yetkinligi

Anadolu Universitesinde arastirmacilarin ise alinmast, ise alinmasi icin gerekli yetkinlige sahip
olup olmadig1 ve atanmasi yiiriirlikteki mevcut ise alma/atanma ile ilgili mevzuatin getirdigi
kriterler vasitasiyla saglanmaktadir ve arastirmacilarin yapmis oldugu bilimsel makale, sanatsal
performans, proje, ulusal/uluslararas1 kongre/calistay/sempozyum vb. etkinliklerde bildiri sunma,
aragtirma kadrosunun yetkinliginin 6l¢tilmesinde ve degerlendirilmesinde kullanilmaktadir. Anadolu
Universitesinde arastirmacilarin atama ve yiikseltilmesinde Senatonun 9/2/2016 tarihli ve 2/1 sayil1
Karar1 ile uygulamaya konulan “Anadolu Universitesinde Ogretim Uyeligi Kadrolarina Bagvurma ile
Ilgili Degerlendirme Olgiitleri” kullanilarak adil ve objektif bir yaklasimla bu siire¢ giivence altina
alinmaktadir. Kurum tarafindan arastirma kadrosunun yetkinligini gelistirmek ve iyilestirmek i¢in
diizenli olarak proje, makale yazma ve gelistirme gibi konularda seminerler/calistaylar
diizenlenmekte, Bilimsel Arastirma Projesi, Lisansiistii Tez Projesi ve Yayin ve Arastirma Tesvik
Projesi gibi projelere basvuru imkani sunulmaktadir. Universitede arastirmacilarin performansini
tesvik etmek icin “Akademik Basar1 Odiilii ve Makale Performans Sertifikas1” verilmektedir. Bu
kapsamda 2019 yilinda 112 adet Makale Performans Sertifikasi verilmistir. Ayrica 6gretim

elemanlari, yi1l i¢indeki arastirma performanslarina goére Yayin ve Arastirma Tesvik Projesi
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alabilmektedir. Uluslararas1 konferanslara katilma konusunda bildirisi olanlara destek verilmekte,
SCI-SSCI-AHCI gibi endekslerce taranan dergilerde makale yaynlayanlara da yayin tesvik odiilii
verilmektedir. Ayrica her yil diizenli olarak alinan yillik faaliyet raporlariyla arastirmacilarin

performanslar1 izlenmektedir.

Aragtirma kadrosunun aragtirma yetkinligini gelistirmek icin Bilimsel Arastirma Projesi,
Lisansiistii Tez Projesi ve Yaymm ve Arastirma Tesvik Projesi gibi projelere basvuru imkéani
sunulmaktadir. Yayin ve Arastirma Tesvik Projesine basvurabilmek i¢in; tiniversite disi kaynaklar
tarafindan duyurulan veya desteklenen ulusal ve uluslararas: bilimsel arastirma projesi, TUBITAK
siniflandirmasina gore A ve B simiflandirmasinda yer alan yayinlar, sinai haklar (ulusal ve
uluslararasi tescil, Patent bagvurusu, heniiz tescillenmemis ancak uluslararasi arastirma ofislerinden
aragtirma raporu alinmis calismalar, ulusal ve uluslararasi tasarim tescilleri), odiiller (basvuru
sahibinin layik goriildiigii TUBA, TUBITAK ve TTGV o&diilleri, Sanayi odalar1 veya diger sivil
toplum kuruluslar 6diilleri, en iyi poster veya en iyi sunum 6diilleri, yayinlar maddesinde belirtilen
kosullardan herhangi birini saglayan dergilerde yayimlanan makalelerin almis oldugu en ¢ok atif veya
ayn1 kollardaki dergilerde yapilan hakemlikler i¢in en iyi hakemlik 6diilii) ile alinan puanlar Bilimsel
Arastirma Projeleri Komisyonu tarafindan degerlendirilerek desteklenmektedir.
(https://www.anadolu.edu.tr/uploads/anadolu _/ckfinder/web/files/10-bilimsel-arastirma-projeleri-
yonergesi.pdf ). Bununla birlikte Universite 6gretim elemanlarmin ulusal/uluslararas1 diizeyde
arastirmalarini ve deneyimlerini paylastiklari, kongre/seminer/calistay gibi bilimsel etkinliklere
katilimlar1 tesvik edilmekte ve desteklenmektedir. Bu tesviklerin nasil ve ne sekilde olacagina

Anadolu Universitesi Senatosu tarafindan karar verilmektedir.

Anadolu Universitesinde akademik personelinin bilimsel arastirma ortaminin iyilestirilmesi ve
gelistirilmesi konusunda siirekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Bu baglamda Universite adresli yaymn
sayllar1 ve kalitesini arttirmak ve iyilestirmek amachh “Akademik Makale/Yayin Komisyonu”
olusturulmustur. Bu komisyon, her akademik birimden en az ii¢ liye ile temsil edilmektedir.
Akademik birimlerde yaym sayisinin artirilmasimi tesvik etmek ve birimleri kurumsal olarak
giiclendirmek amaciyla Anadolu Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Dergisi  (AJESI-
http//:www.ajesi.dergi.anadolu.edu.tr ), Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi
(AU SBD -sbd.anadolu.edu.tr) ve Turkish Online Journal of Distance Education
(TOJDE -tojde.anadolu.edu.tr), Acgikogretim  Uygulamalar1 ve  Arastirmalar1  Dergisi

(AU Ad-auad.dergi.anadolu.edu.tr), Anadolu Universitesi Bilim ve Teknoloji Dergisi
(btd.anadolu.edu.tr), Turizm Fakiiltesi Journal of Tourism, Leisure and Hospitality dergisi
(TOLEHO-(https://dergipark.org.tr/tr/pub/toleho ) dergisi ve Anadolu Universitesi Sanat ve Tasarim

Dergisi ( https://std.anadolu.edu.tr) nden olusan ulusal ve uluslarasi igerikli dergiler yayin hayatina

gecirilmistir. Diger yandan 6gretim elemanlarinin arastirmalarina destek olmak amaciyla e-kampiis
sistemi araciligiyla (ekampus.anadolu.edu.tr) Agikégretim Sistemi ders materyallerine ulasimlari

kolaylastirilmistir.

Anadolu Universitesi Sektor ve Sivil Toplum Is Birligi Koordinatorliigii2019 yilinda hizmet
hayatina baslamistir. Bu kapsamda Universitenin, sektor ve sivil toplum kuruluslariyla is birligi

72/119


https://www.anadolu.edu.tr/uploads/anadolu /ckfinder/web/files/10-bilimsel-arastirma-projeleri-yonergesi.pdf
http://www.ajesi.dergi.anadolu.edu.tr/
http://sbd.anadolu.edu.tr/
http://tojde.anadolu.edu.tr/
http://auad.dergi.anadolu.edu.tr/
http://btd.anadolu.edu.tr/
https://dergipark.org.tr/tr/pub/toleho
https://std.anadolu.edu.tr

icerisinde sektor ihtiyaclarina kalic1 ¢oziimler getirmesi ve bu iliskiyi kurumsal bir yapr icerisinde
stirdiirerek 6gretim elemanlarinin {iniversite-sektoér tabanli arastirma yapmasi ve projeler yiiriitmesi
icin Eskisehir Sanayi Odasi, Eskisehir Ticaret Odas1 ve Esnaf ve Sanatkarlar Odas1 gibi sivil toplum

orgiitleriyle is birligi protokolii imzalanmistir.

Anadolu Universitesi 6gretim elemanlar;, Bilim ve Teknolojide Avrupa Isbirligi Kurulusu
(European Cooperation in Science and Technology-COST Association) biinyesinde agilan ortak
aragtirma aglarina ytiriitmekte olduklar1 ulusal ve/veya uluslararasi projeleri ile ya da s6z konusu
aragtirma agindan gelen davet yazisi ile dahil olabilmektedir. Her biri dort yil siiren COST arastirma
aglar1 ile Avrupa genelindeki arastirmacilar, belli bir konu baslig1 c¢ercevesinde bir araya gelerek
ortak arastirma, egitim, etkinlik, saha ziyareti, yaym vb. ¢alismalar1 siirdiirebilmektedir. COST
arastirma destegi vermemekte sadece uluslararasi ag destegi vermektedir. Anadolu Universitesi
bugiine kadar 12 adet COST agina yonetim komitesi tiyesi olarak dahil olmustur. Bunun disinda da
pek cok agda calisma gruplarinda yer almistir. Aglarin siireleri dort yil ile sinirli oldugu igin stirekli
yeni aglar a¢ilmakta ve arastirmacilarimiz kendi alanlarina uyan konu basliklarinda s6z konusu aglara
katilmak icin ag yoneticilerine ve TUBITAK’a basvuru yapmaktadir. Her iilkeden en fazla iki
temsilci aglarda yer alabilmektedir. Tiirkiye i¢in ayrilan kotanin dolmasi halinde arastirmacilarimiz
resmen agin yonetim komitesine girememekle birlikte ortak arastirma faaliyetlerini davetli olarak
izleyebilmektedir. COST aglarimin Tiirkiye Raporu’na goére Eskisehir’in de i¢inde bulundugu TR41
Bolgesi, COST aglarina katilimi bakimindan Tiirkiye’den katilim gosteren 25 bolge iginde 7.

siradadir.

Tiirkiye’de girisimciligin desteklenmesi icin calismalar yiiriiten Kiiciik ve Orta Olgekli
Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlign (KOSGEB) ile Anadolu Universitesinin
ortak calismalar1 devam etmektedir. Ornegin; Anadolu Universitesi ve KOSGEB is birliginde 09
Aralik 2013 tarihinden bu yana yiiriiyen TEKMER Programi kapsaminda Universitemizde Teknoloji
Bahgesinde yer alan KOSGEB TEKMER islikleri agilmistir. Akademik girisimcilerimiz, bu
isliklerden faydalanabilmekte ve arastirmalari icin TEKMER isliklerini kullanabilmektedir. Is birligi
ve ortak calismalar yalmzca TEKMER ile siurli olmayip girisimeilik aragtirma ve egitim
faaliyetlerini de kapsayacak sekilde tanimlanmus, iki kurum arasinda protokol imzalanmustir.

Anadolu Universitesi “Acik Bilim” c¢alismalar1 kapsaminda 2019 yilinda geleneksellesen
seminerler serisini gergeklestirmistir. Bu seminerlere konusmaci olarak davet edilen akademisyenler,
sivil toplum kurulusu temsilcileri ve alaninda uzman kisiler, 6gretim elemanlarinin arastirma
yetkinliklerini gelistirmek adma giincel konular ve hizla gelisen alanlarda bilgi paylasiminda
bulunmuslardir. https://acikbilim.anadolu.edu.tr/2019seminerler.html adresinde videolarina da
ulasilabilen bu seminerler, tiniversite disi kurumlarla arastirma kabiliyetinin gelisimini desteklemek
adma yiiriitiilen ortak calismalar arasinda anilmaktadir. 2019 yilinda bu kapsamda 31 seminer

gerceklestirilmis olup ulusal ve uluslararasi kurumlardan konusmacilara yer verilmistir.

Anadolu Universitesi ve Digiturk’iin ortaklasa yiiriittiigii “beIN AKADEMI” programi da ortak
aragtirma ve ortak programlar kapsaminda yer almaktadir. Proje kapsaminda Reji ve Canli Yayin

Y onetimi, Kamera ve Aydinlatma, Sunuculuk ve Muhabirlik olmak iizere ii¢ temel alanda egitim
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veren ve ilk etapta 4 aylik bir sertifika programiyla faaliyete gecen beIN AKADEMI nin igeriginin
olusturulmasi siirecinde beIN AKADEMI ve Anadolu Universitesi 6gretim elemanlar1 iiniversite-
sanayi is birligi yaklasimi ile ortak arastirma ve gelistirme siirecini tamamlamis ve ortaya 6zgiin bir

program c¢ikarmistir. Projeye iligkin bilgilere http://egazete.anadolu.edu.tr/kampus/38090/bein-
akademi-dersleri-basliyor baglantisindan ulasilabilmektedir.

Ogretim elemanlarnin arastirma yetkinligi ve arastrma yetkinliginin gelistirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin degerlendirilmesine
ve gelistirilmesine yonelik uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla
birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

AC.3.1 ANKET BULGULARI AKADEMIK PERSONEL EGIiTiM.docx
C.3.1 EGITIMLER.PNG
C.3.1 SEMINERLER.PNG

Kamt-18 DEGERLENDIRME OLCUTLERI.pdf
Kanit-19 AKADEMIK BASARI ODULU.pdf

C.3.1 Kanit 3 Makale - Yayin Komisyonu Kurulmasi.pdf
C.3.1. Kanit 2.pdf

C3.1.Kamt4 1§birlig“i protokolleri.pdf

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak
programlar ve ortak arastirma birimleri ile arastirma aglarina katilim ve isbirlikleri kurma gibi
coklu arastirma faaliyetleri ve uygulamalar tiim alanlar1 kapsayacak sekilde yiiriitiilmektedir.
Ancak bu uygulamalarin sonuglar1 izlenmemektedir.

Kanitlar

e 3.2 -kanit 20 Arastirma Aglarina Katilim.pdf
e 3.2 kanit 21 Kurumun ortak programlari ve arastirma birimleri.pdf

e c3.2.-kamit 22 Arastirma Yetkinligini Gelistirmeye Yo6nelik Ortak Programlar C")zgj;'n
Uygulamalar.pdf

4. Arastirma Performansi

Anadolu Universitesinde arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirmesi i¢in
cesitli imkanlar sunulmakta ve takdir uygulamalar1 gergeklestirilmektedir. Bu baglamda projelerden
sorumlu Rektér Yardimeiligi, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, ARINKOM TTO
gibi Universitenin ¢esitli birimleri; diizenli olarak proje, makale yazma ve gelistirme gibi konularda
seminerler/¢alistaylar diizenlemektedir. Arastirma kadrosunun arastirma yetkinligini gelistirmek i¢in
Bilimsel Arastirma Projesi, Lisansiistii Tez Projesi ve Yayin ve Arastirma Tesvik Projesi gibi

projelere bagvuru imkani sunulmaktadir.

Anadolu Universitesinde arastirmalarin kalitesinin degerlendirilmesi ve izlenmesine yonelik
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mekanizmalar yonergelerle standart hile getirilmistir. Anadolu Universitesi Bilimsel Arastirma
Projeleri bagvurulart sisteme girilirken, proje onerisinin (1) Proje i¢in "etik kurul" izni alinmasi
gerekliligi; (2) Proje onerisinin "disiplinler arasi ¢alisma" icerip icermedigi; (3) Proje Onerisinin
"topluma hizmet uygulamasi" igerip icermedigi sorgulanmakta, kabul edilen proje 6nerilerinin bu
kriterler bazinda nitelik ve niceligi raporlanabilmektedir. Bilimsel arastirma projeleri kabul
edildikten sonra proje yiiriitiiciisii her alt1 ayda bir “proje gelisme raporu” vermek zorundadir. Bu
rapor, projeyi baslangi¢c asamasinda degerlendiren hakemlerden birinin izleyici olarak atanmasiyla
detaylt olarak incelenmekte, izleyicinin goriis ve Onerileri “Gelisme Raporu Degerlendirme
Formunda yer almaktadir. Bu projelere basvuran ve projeleri desteklenen yiiriitiiciilerin; 6 ayda bir
sunduklar1 “Proje Gelisme Raporu” ile projenin yeterliligi ve etkililigi, proje bitiminde sunduklari

“Kapanis Raporu” ile de sonuglar1 degerlendirilmektedir.

Anadolu Universitesi Bilimsel Arastirma Projelerinin bagvuru siireci ve Onerilerin
degerlendirilmesi de Anadolu Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Y 6nergesinde (Madde 6-8)
detayl1 bir sekilde agiklanmistir. Bilimsel Arastirma Projesi (BAP) onerileri (1) 6zgiin deger, (2)
yapilabilirlik ve (3) yaygin etki boyutlarinda degerlendirilmektedir. Degerlendirme asamasinda hem
kurum i¢indeki hem de kurum disindaki alan uzmanlarinin proje onerisini incelemesi de yukarida
anilan kriterler uyarinca yapilmaktadir. Bu siiregte hakemlere proje Onerisini hangi kriterler
cercevesinde degerlendirmeleri gerektigi konusunda yardimci ve yonlendirici olmak iizere “Proje
Onerisi ~ Degerlendirme  Formu”  hazirlanmistir  ve  formun  uygulama  esaslari
https://www.anadolu.edu. tr/arastirma/bilimsel-arastirma-projeleri/formlar-ve-
dokumanlar baglantisindan ulasilabilen “Anadolu Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri
Y 6nergesi” Madde 7°de ayrintili olarak agiklanmaktadir. Formun “Projenin Yaygin Etkisi ile Tlgili
Kriterler” boliimiinde Genel Amaglt BAP ve Lisansiistii BAP Onerilerinin bolge, iilke ve diinya
ekonomisine ve toplumsal gelisimine katkis1 degerlendirilmektedir. Bunun yam sira desteklenmesi
uygun bulunan projelerden {iretilen biitiin yayinlar, bildiriler, patentler; ilgili proje ile eslestirilerek
takibi saglanmaktadir. Bu husus, “Anadolu Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Y 6nergesi”
Madde 17 ile glivence altina alinmistir. Ayrica devam eden projelerin gelisme raporlarinda ve
tamamlanan projelerin sonu¢ raporlarinda, ilgili projeden yapilan her tiirlii bilimsel ¢ikti
sorgulanmakta ve proje kapsaminda yapilan yayin ve bildirilerin bir niishasinin Bilimsel Arastirma

Projeleri Komisyonuna sunulmasi saglanmaktadir.

Universite 6gretim elemanlarimn ulusal/uluslararasi diizeyde arastirmalarini ve deneyimlerini
paylastiklari, kongre/seminerler/¢alistay gibi bilimsel etkinliklere katilimlar1 tesvik edilmekte ve
desteklenmektedir. Bu destek ve imkanlarin yeterliligi ve etkililigi proje gelisme-sonug raporlari ve
her y1l diizenli olarak alinan yillik faaliyet raporlariyla 6l¢iilmekte ve degerlendirilmektedir. Anadolu
Universitesinde arastirma kadrosunun performansimn arttirilmasini tesvik etmek igin gesitli imkanlar
sunulmaktadir. Uluslararas1 konferanslara katilma konusunda bildirisi olanlara destek verilmekte
SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI gibi indekslerce taranan dergilerde makale yayinlayanlara da yayin
tesvik odiilii verilmektedir. Bir yil i¢inde fen, saglik ve miithendislik bilimleri alanlarinda SCI ve SCI-

Expanded indekslerinde taranan dergilerde 3 makale; Sosyal Bilimler, Egitim Bilimleri, Mimarlik ve
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Sanat Alaninda ise SSCI-AHCI endekslerinde taranan en az 1 adet makale yayinlayanlara “Anadolu
Universitesi Makale Performans Sertifikas1” odiilii verilmektedir. Bu &diiliin basvuru kriterleri
18.10.2018 tarihli ve 19 nolu Yonetim Kurulu karari ile genisletilmis ve makale performans
kriterlerine UAK temel alanlarinda tanimlanan Uluslararasi alan endekslerinde ve/veya Ulakbim (TR-

Dizin)de taranan dergilerde bir yil i¢inde ti¢ adet makale yayinlamis olmak kriteri de eklenmistir.

2019 wyilinda diizenlenen torenle kriterleri saglayan 112 6gretim iiye ve yardimcisina makale
performans sertifikasi odiilii verilmistir. (http://egazete.anadolu.edu.tr/kampus/38144/anadolu-

universitesi-makale-performans-odulleri-sahiplerini-buldu).

Ayrica 6gretim elemanlarinin yetkinliginin taninmasi ve takdir edilmesi kapsaminda 2019 yilinda

cesitli alanlarda odiller alinmustir.

Anadolu Universitesinde yapilan arastirma faaliyetleri; bolgeye ve iilkeye ekonomik ve
sosyokiiltiirel acidan katki saglamaktadir. Bu baglamda, 2019 yili sonunda Universite 6gretim
elemanlar1 tarafindan BEBKA, TUBITAK ve diger kurumlarla is birligi i¢inde siirdiiriilen proje
sayis1 toplam 260°a ulasmistir. Bu projelerden 181°1 ulusal, 79’u uluslararasi projedir. 260 projeden

25’1 halen yiurtitiilmektedir.

Kurum, arastirma performansinin kurumun hedeflerine ulasmasindaki yeterliligini paydaslarina
uyguladigr anketler ile gozden gegirmekte ve paydaslardan gelen sonuglari analiz ederek iyilestirme
faaliyetlerinde bulunmaktadir. Bu kapsamda gelistirilen ANABAP Bilimsel Arastirma Projeleri
otomasyon programi, arastirma projelerinin, projenin her asamasinda gézden gecirilmesini ve
kurumun hedeflerine ulagsmasindaki yeterliliginin denetlenmesini saglamaktadir. Bilimsel arastirma
projelerinin olusturulmasina olanak veren ve bu projelerin proje izleyicileri, alan komisyonlari, BAP
komisyonlar1 gibi katmanlar tarafindan degerlendirilmesine olanak saglayan otomasyondur. “Rapor
Takip Sistemleri” ANABAP Ana modulu igerisine entegre edilmistir.

Anadolu Universitesinde gergeklestirilen arastirma ve gelistirme faaliyetleri; Arastirma Projeleri,
Kalkinma Bakanligi, KOSGEB, Bursa — Eskisehir — Bilecik Kalkinma Ajansi1 (BEBKA), TUBITAK
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Genglik ve Spor Bakanlig1, 6zel sektor ve Avrupa Birligi’nin
yan1 sira Universitenin Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi tarafindan
desteklenmektedir. Universite, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkililik diizeyini, verilere dayal1
sekilde ve diizenli araliklarla QPR portali araciligiyla 6l¢mekte, degerlendirmelerini ve sonuglarini
Idare Faaliyet Raporu ve Performans Programi vb. aracilignyla yayimlamaktadir. Ayrica, Strateji
Gelistirme Dairesi Bagkanligi Strateji Planlama Miudiirligii tarafindan, ilgili tim birimlere her
donem, stratejik plandaki sapma nedenleri sorgulanmaktadir. Boylece tiim birimler faaliyetlerini
diizenli olarak gozden geg¢irmekte ve sapma nedenlerini agiklayarak, bir sonraki donem igin
iyilestirme faaliyetlerinde bulunmaktadirlar. Universite, arastirma faaliyetlerine yonelik olarak
yaptig1 degerlendirme sonuglarini idare Faaliyet Raporu ve Kurum I¢ Degerlendirme Raporu gibi

kamta dayali belgeler araciligiyla Universitenin resmi web adresi olan; https://www.anadolu.edu.tr/

“Kurumsal Strateji” basligi altinda yayimlanmakta ve bu sekilde hem paydaslariyla hem de

kamuoyuyla sonuglar1 paylasmaktadir.
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Arastirma-gelistirme siireglerine iliskin yillik 6z degerlendirme raporlart incelendiginde, 2019
yilinda Bilimsel Arastirma Projeleri kapsaminda tamamlanan bilimsel arastirma projesi sayist 284,
SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI, Art Index veya Design and Applied Art Index’lerinde taranan
dergilerdeki yayin sayis1 246, SCI, SCIExpanded, SSCI, AHCI, Art Index veya Design and Applied
Art Index kapsami disindaki alan indekslerinde taranan dergilerdeki yaymn sayist 244, Universite
adresli yaymlara SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI, Art Index veya Design and Applied Art
Index’lerinde taranan dergilerde yapilan atif sayis1 11238, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve tasarima
yonelik alanlarda yapilan arastirma odakli etkinlik sayist 384, Ogretim elemanlarinin
ulusal/uluslararasi bilimsel/sanatsal etkinliklere aktif (dinleyici hari¢) katilim sayis1 3143 olarak
gerceklesmistir. 2019 yil1 degerleri bir 6nceki yil ile karsilastirildiginda 6zellikle atif sayisi, etkinlik
saylst ve Ogretim elemanlarinin ulusal/uluslararasi bilimsel/sanatsal etkinliklere aktif (dinleyici
hari¢) katilim sayilarinda énemli 6l¢iide artis olmustur. Ayrica, 2019 yili sonunda Universite 6gretim
elemanlar1 tarafindan BEBKA, TUBITAK ve diger kurumlarla is birligi i¢inde siirdiiriilen proje
sayis1 toplam 260°a ulagmistir. Bu projelerden 181°1 ulusal, 79’u uluslararasi projedir. 260 projeden
25’1 halen yiiriitiilmektedir. Universitede 2019 yil1 icerisinde fikti ve sinai hak miilkiyet haklarina
konu bagvuru ve tescil calismalar1 incelendiginde 29 patent, faydali model, marka ve tescili i¢in

basvuru yapilmis; 12 adet patent, faydali model, marka ve tescili basariyla sonuglanmuistir.

Universite, URAP Tiirkiye verilerine gére 2000 yilindan 6nce kurulan iiniversiteler genel
siralamasinda 71 tiniversite arasinda 28. sirada yer almaktadir (bk.

http://tr.urapcenter.org/2019/2019_tl.php ). Aym1 dénem i¢in iiniversite, Tip fakiiltesi olmayan

iniversiteler siralamasinda ise 86 {iniversite arasinda 10. sirada yer almaktadir (bk.

http://tr.urapcenter.org/2019/2019_t4.php ). Universite 2019 Diinya Universite Siralamasi

degerlerine gore 1000+ olarak siralanirken, Asya {iniversiteleri siralamasinda ise ilk 250 tiniversite

icerisinde yer almaktadir (bk. https://www.timeshighereducation.com/world-university-

rankings/anadolu-university ). Universite, Diinya Universite Siralama Merkezi (CWUR) verilere gore
ise tlim Universiteler arasinda 1428. sirada, ulusal {iniversiteler arasinda ise 31. sirada yer almaktadir

(bk. https://cwur.org/2019-2020/Anadolu-University.php ). 2019 wyili Girisimci ve Yenilik¢i
Universite Endeksi heniiz yaytmlanmamakla beraber, tiniversite 2018 yil1 verilerine gore siralamada

20. sirada yer almaktadir (bk. https://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/289/gyue ilk50.pdf).

Kurum, aragtirma performansinin kurumun hedeflerine ulasmasindaki yeterliligini paydaslarina
uyguladigr anketler ile gozden gegirmekte ve paydaslardan gelen sonuglar1 analiz ederek iyilestirme
faaliyetlerinde bulunmaktadir. Paydas Analizi siirecinde Kalkinma Bakanliginin 2018’de yayinladigi
“Universiteler i¢in Stratejik Plan Hazirlama Rehberi” temel alinarak anket sorulari hazirlanmistir.
Buna gore arastirma basligi altinda yer alan sorularin hemen hemen hepsine ankete katilan akademik
personelin yarisindan fazlasi “Yeterli” yanitin1 vermisken “Kiitiiphanenin her turli kaynak agisindan
yeterliligi” (%80,7), “Kiitiiphane veri tabanlarinin yeterliligi” (%82,1), “Kiitiiphanenin abonelikleri”
(%79,0), “Yayin tesvik sistemi” (%63,3) ve “Arastirmalara mali destegin saglanmas1” (%57,8) gibi
konular katilimcilarin “Yeterli” olarak gordiigii alanlar olarak vurgulanmistir. “Arastirmalarda

destek insan giicli (teknisyen, sekretarya vb.) saglanmasindaki kolayliklar/destekler” (%19,2) 2019-
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2023 Donemi Stratejik Plan1 hazirlanirken yapilan anketlerde “Yetersiz” olarak goriilen alan olarak
ifade edilirken, 2019 yilina ait sonuglarda bu oran %42,8 degerine yiikselmistir. Bu sonu¢ BAP
destekli projelerde bursiyer calistirilmasina iliskin iyilestirme kapsaminda degerlendirilmektedir.

Universitede, arastirma faaliyetleri icin ihtiyag duyulan mali kaynaklar, Universite Genel
Biitcesinden, 6z kaynaklardan ve Universite dist kaynaklardan saglanmaktadir. Bu baglamda
Universitede yillik ihtiyaca gore biitce ve cari ddenekler hazirlanmaktadir. Biitce ile ayrilan 6denekler
5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu’na gore biitge ddeneginin; etkili, ekonomik ve
verimli kullanilmasi1 saglanarak Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan biitce uygulama
talimatlarina gore de harcanmaktadir. Universitenin 2019 yili biitgesinin % 5,77 ’si arastirma

faaliyetleri i¢in ayrilmistir.

Universitenin toplam biitgesinin arastirmaya ayrilan kismi 2015 yilinda %18,33, 2016 yilinda
%17,80, 2017 yilinda %12,75 ve 2018 yilinda %15,17 olmustur. Anadolu Universitesinin kurum
disindan sagladign kaynaklar; Avrupa Birligi, TUBITAK ve BEBKA projeleri basta olmak iizere
cesitlilik arz etmektedir. 2019 yilinda; kabul edilen Universite-Sektor Ar-Ge tabanli proje sayist 7,
Universite-Sektor Ar-Ge tabanli proje basvuru sayis1 7, sektérle is birligi i¢inde yiiriitiilen projelerde
gorev alan Ogretim elemani sayis1 31, sektorle is birligi igerisinde yapilan projelerde gorev alan
lisans, yiiksek lisans ve doktora Ogrencisi sayisi 30 olup bunlardan 28’i Proje Tabanli Staj
kapsaminda gorev yapmistir. ARINKOM TTO’ nun gergeklestirdigi dis destek bilgilendirme ile ilgili
faaliyet sayist 13 ve Universite dis1 kaynaklar tarafindan fonlanan hibe destekli (TUBITAK, AB,
BEBKA, vb.) proje sayis1 9 olarak gerceklesmistir.

BAP Koordinasyon Birimi tarafindan desteklenen projelerin biit¢elerinin takip islemleri
“ANABAPBUTCE Bilimsel Arastirma Projeleri Biitge Takip Sistemi” ile gerceklestirilmektedir. Bu
otomasyon sistemi ANABAP sistemiyle uyumlu g¢alismakta ve proje yiiriitiiciilerinin yaptiklar
istekleri, bu isteklerin piyasa fiyat arastirmalarini, istekler dahilinde harcama islemlerini ve bu
harcamalarin 6deme islemlerinin takip edilmesi saglanmaktadir. Cesitli proje tiirlerine iliskin biitce

bilgileri, tammmlanmus is akis ve siireglerle ilgili belgeler kanit olarak sunulmustur.

Ogretim elemam performans degerlendirmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarimn arastirma-gelistirme performansini izlemek ve
degerlendirmek {izere tanimli siirecler (yonetmelik, yonerge, siire¢ tanimi, 6l¢me araglari, rehber,
kilavuz, takdir-tanima sistemi, tesvik mekanizmalar1 vb.) tiim alanlart kapsar sekilde
yiriitiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuclar1 izlenmemektedir veya karar almalarda
kullanilmamaktadir.

Kanitlar

o c4.1.-kanmitl Arastirmaci Tebrik Gérselleri ve Mektubu.pdf
e c4.1.-kanit2 ODUL ALANLARIN LISTESI.pdf

Arastirma performansmin degerlendirilmesi ve sonuclara dayah iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimlerin arastirma performansi izlenerek degerlendirilmekte
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ve karar almalarda (performans temelli tesvik-takdir mekanizmalar1 vb.) kullanilmaktadir. Buna
iliskin uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

o c4.2.-kanitl (1).pdf
e c4.2 -kamtl.pdf

Arastirma biitce performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma biitge performansini izlemeye ve degerlendirmeye iliskin
uygulamalar bulunmaktadir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar1 izlenmemektedir veya karar
almalarda kullanilmamaktadir.

Kanitlar

C.4.3 2019 YILI ODENEKLERIN EKONOMIK DAGILIMI TABLOSU.pdf
C.4.3.-Kanit 5 Tiibitak is akis1.pdf

C.4.3.-Kanit 6-Tiibitak siire¢c.docx

C.4.3 . Kanit-1 Bap I§ Akisi.pdf

C.4.3.-Kanit-3 Arinkom I§ Akisi.pdf

C.4.3 Kanit-4 Arinkom siire¢.docx

C.4.3.-KANIT-BAP BUTCE-BIRIM DAGILIMI.docx

C4.3. KANIT AB-TUBITAK PROJELERI.docx

C4.3.-KANIT BAP-PROJE BUTCE TAKIP .png

D. TOPLUMSAL KATKI

1. Toplumsal Katki Stratejisi

Toplumsal katki, Anadolu Universitesinin hemen hemen tiim politika belgelerinde 6ncelikli
kavramlardan biri olarak ele alinmaktadir. Anadolu Universitesi, belirlemis oldugu vizyon, misyon
ve temel degerler c¢ergevesinde kentin, bolgenin ve iilkenin kalkinma ve gelisme siirecine destek
olacak egitim-6gretim, toplumsal katki ve arastirma faaliyetlerini yerine getirmek tiizere yeni
stratejilerini 2019-2023 Stratejik Plam’nda yeniden belirle mistir. Anadolu Universitesi akademik
birimlerinin dagilimi itibariyla sosyal bilim alanlarinin baskin oldugu bir yapilanmaya sahiptir.
Universitenin sahip oldugu nitelikli ve geng dgretim iiyesi kadrosu, {ist diizey arastirma altyapisina
sahip olmasi, bu altyapimin sektére de destek verecek diizeyde olmasi, arastirmaya kaynak
ayirabilmesi; Eskisehir’in uzun yillardir farkli sektorlere ait kiimelenmelerin oldugu bir sanayi,
kiiltur ve sanat kenti olmasi, kentte ve bolgede nitelikli aragtirmaci is gliciine talep olmasi1 Anadolu
Universitesini; egitim-6gretim ve toplumsal hizmet odakli bir Universite olarak konumlandirma
tercihine yoneltmistir. Yeni olusturulan 2019-2023 Doénemi Stratejik Plani’nda yer alan vizyon ve
misyon ifadeleri de universitenin konumlandirma stratejisine gore degistirilmistir. Bu baglamda
Anadolu Universitesinin vizyonu “Yasamboyu 6grenme odakli bir diinya iiniversitesi olmaktir.” iken
Anadolu Universitesinin misyonu “Kent, bolge, tilke ve diinya insanimin yasam kalitesini yiikseltmek

amaciyla bilim, teknoloji, sanat ve spor alanlarinda egitim, arastirma ve projelerle evrensel bilgi ve
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kiiltiir birikimine katki saglamak; her yastaki bireye nitelikli ve ozgiin, uzaktan ve érgiin é6grenme
olanaklart sunma X ; toplumsal gereksinimleri ongorerek yaratict ve yenilik¢i ¢oziimler
uretmektir.” ifadesi ile toplumsal gereksinimlere ve toplumsal katkiya verilen 6nem ortaya

konmustur.

Vizyon ve misyon belgelerindeki toplumsal katki vurgusuna ek olarak, Anadolu Universitesi var
olan stratejik planlarinda ana amaglardan biri olarak toplumsal katkiya vurgu yapmistir. Bu baglamda
2014-2018 Stratejik Plan amaglarinin hemen hemen hepsinde toplumsal katki alt stratejiler ve
gostergeler yer alirken amaglar arasinda 6zellikle “Amag¢ 3. Topluma hizmet ile ilgili faaliyetlerin
etkinliginin arttirilmast ve surdurulebilirliginin saglanmasi” seklinde belirtilmistir. Ayn1 durum
2019-2023 Stratejik Plani’nda “Amag 3. Toplumsal sorumluluk ¢er¢evesinde deger yaratan is birligi
ve faaliyetlerin cesitlendirilmesi ve yayginlastirilmasi” seklinde toplumsal katkiya vurgu yapilarak
korunmustur. Bu amacin altinda “Hedef 3.1. Toplumsal 6ncelikler dogrultusunda sivil toplum ve
diger kamu/6zel kurum ve kuruluslarla is birligini ve faaliyetlerin ¢esitliligini arttirmak™ ve “Hedef
3.2. Topluma hizmet amaciyla yapilan faaliyetlerin bilinirlik diizeyini arttirmak’ gibi iki temel hedef
belirlenmisken, her bir hedefin de gostergeleri ortaya konmustur. Buna gore Hedef 3.1. i¢in “STK ve
diger kamu/6zel kurum ve kuruluslariyla yapilan etkinlik sayis1 (protokol, c¢alistay vb.), Topluma
Hizmet Uygulamalar1 dersi kapsaminda yapilan faaliyet sayisi, Toplumsal sorumluluk kapsaminda
ogrenci kuliiplerinin yaptig1 faaliyet sayisi, STK ve diger kamu/6zel kurum ve kuruluslariyla yapilan
proje sayist ve AKADEMA’dan faydalanan kullanici sayis1” gibi gostergeler belirlenmistir. Hedef
3.2. 1i¢in de “Medyada yer alan faaliyet sayis1” tek bir gosterge olarak yer almustir.

Anadolu Universitesinin “Kalite Politikas’”, Kalite Komisyonunun o6nerisi dogrultusunda
Senatonun 13/11/2017 tarihli ve 9 sayili karariyla belirlenmistir. Buna goére, Anadolu
Universitesinin kalite politikasinda yer alan 9 maddenin asagidaki 5 maddesi toplumsal katkiyi
gdzoniine alarak belirlenmistir. Bu baglamda Anadolu Universitesi; Ulusal ve uluslararasi diizeyde
yuksek katma deger yaratan; yenilikei, yaratici, girisimcei ve is birligine dayali egitim, arastirma ve
sosyal sorumluluk faaliyetlerini gerceklestirmeyi, Kurumsal paydaslarla is birligine dayali olarak
toplumsal deger yaratan projeler gelistirmeyi, Surekli iyilestirmeye ve paydas memnuniyetine
odaklanan bir yiksekégretim kurumu olmayi, Tum bireylere, nitelikli ve 6zgiin; 6rgun, acik ve
uzaktan Ogrenme olanaklar1 sunmayr ve Kendini strekli yenileyen, arastiran, sorgulayan; etkin
iletisim becerilerine ve toplumsal duyarlilia sahip bireyler yetistirebilen 6gretim elemani kadrosuna

sahip olmayi, “Kalite Politikas1” olarak benimser. Senatoda onaylanan Kalite Politikas1 Universitenin

internet sayfasinda Kalite Politikasi
(https://anadolu.edu.tr/uploads/anadolu/ckfinder/web/files/kalite-politikasi tr.pdf) baglantisinda
yayimlanmistir.

Anadolu Universitesi; arastirmanin akademik oncelikleriyle uyumlu, deger iiretebilen ve
toplumsal faydaya donusturilebilme beklentilerine uygun olarak Arastirma Stratejisini sadece
aragtirma faaliyetleri olarak gérmemekte, onun yerine arastirma inovasyon ve girisimcilige bir butin

olarak bakmakta ve stratejilerini de buna uygun olarak toplumsal faydaya donusturiilebilecek sekilde
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gelistirmektedir. Anadolu Universitesinin belirlenen strateji ve hedefleri dogrultusunda izledigi
arastirma politikasi ise; “Arastirmalart sektorle is birligi i¢inde yuritmek”, “Katma degeri yuksek ve
nitelikli bilimsel ¢alismalar yirtitmek™ ve “Basariyr 6dullendirmek’tir.

Egitim-6gretim siirecleri bakimindan, Anadolu Universitesi 6zel yaklasim gerektiren 6grenciler
icin her tiirlii destegi saglamakta ve Universitede engelsiz yasam kosullarimin olusturulmasi
konusunda 1iyilestirmeler siirekli devam etmektedir. Engelli dgrencilerin ikamet adreslerinden
Universiteye ulasimlarim {icretsiz olarak saglamak iizere, Universitenin &zel olarak tasarlattigi bir
ara¢ bulunmaktadir. Bu arag, ayn1 anda 6 engelli Ogrenciye hizmet verebilmektedir. Engelli
ogrencilerin ayni giin icerisinde Universitenin farkli birimlerinde dersleri olmas1 durumunda da aym

aracla Universite i¢i ulasim hizmeti verilmektedir.

Universite, 6zel yaklasim gerektiren 6grencilere yeterli ve kolay ulasilir 6grenme kaynaklar:
saglamaktadir. Bu kapsamda 6grenme kaynaklar1 agisindan 6grencilerin 6grenme materyalleri ve
ogrenme kaynaklariyla ilgili talepleri veya “Bireysellestirilmis Ogretim Uyarlamalar1” gergevesinde
Ogrencinin talep ettigi formatta 6grenme olanaklar1 sunulmaktadir. Bu siirecte 6grencilere talepleri
dogrultusunda sesli kitaplar, isaret dili destegi, Braille ¢iktilar ve ekran okuyucu yazilimlar
araciligryla destek saglanmaktadir. Uyarlamalar konusunda ders yiiriitiiciileriyle iletisime gegilerek
ozellikle ders sunumlarinin alt yazili, betimlemeli vb. formatta herkes igin erisilebilir hale
getirilmesine yonelik bilgilendirmeler yapilmaktadir. Her dénem sonunda bir sonraki donemin
hazirliklar1 yapilarak 6grencinin ders materyalleri donem basinda kullanima hazir hale getirilmeye
calisilmaktadir. Engelli Ogrenci Birimi ile dersleri yiiriiten 6gretim elemanlarinin is birligi iginde
oldugu siire¢; kaynaklarin temini, bilgisayar ortamina aktarilmasi ve Ogrencinin kullanabilecegi
formata doniistiriilmesi gibi adimlar1 igcermektedir. Dersin yiirtitiiciisi tarafindan yeterli goriilen
kaynaklar 6grenci tarafindan erisilebilir ve kullanilabilir formatta, birim olanaklar1 ¢ergevesinde
Ogrencinin talebine uygun hale getirilmektedir. Ders disindaki kaynaklar i¢in de benzer yontemler
kullanilmakta, kiitiiphaneyle is birligi i¢inde diger kaynaklarin istenilen formatta erisilebilirligine
yonelik caligmalar yuriitiilmektedir. A¢ikogretim Sisteminde de 6zel yaklasim gerektiren 6grencilere
Ogrenme Yonetim Sistemi (OYS) Anadolum E-Kampiis veAcik Kiitiiphane kapsaminda “Sesli
Kitap” vb. materyaller sunulmaktadir.

Stratejik Plan Bakimundan 2019 yihndaki Toplumsal Katki Faaliyetleri (Genel). 2019-2023
Stratejik Plani’nda “Toplumsal sorumluluk cergevesinde deger yaratan is birligi ve faaliyetlerin
cesitlendirilmesi ve yayginlastirilmasi” seklinde toplumsal katkiya iliskin belirlenen amacin altinda
“Hedef 3.1. Toplumsal oncelikler dogrultusunda sivil toplum ve diger kamu/6zel kurum ve

29

kuruluslarla i1s birligini ve faaliyetlerin cesitliligini arttirmak” adli hedefte yer alan performans
gostergelerine (P.G.) iligskin 2019 y1l1 sonundaki performans incelendiginde P.G.3.1.1. olan “STK ve
diger kamu/6zel kurum ve kuruluslariyla yapilan etkinlik sayisi1 (protokol, ¢alistay vb.)” i¢cin 2019
yili sonunda 421 adet faaliyetin, P.G. 3.1.2. olan “Topluma Hizmet uygulamalar1 dersi kapsaminda
yapilan faaliyet sayisi” i¢in 2019 yili sonunda 281 adet faaliyetin, P.G.3.1.3. olan “Toplumsal
sorumluluk kapsaminda 6grenci kuliiplerinin yaptig1 faaliyet sayisi” i¢in 51 adet faaaliyetin hayata

gecirildigi goriilmiistiir. Topluma hizmet agisindan ortaya konan P.G. 3.1.4. olan “STK ve diger
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kamu/6zel kurum ve kuruluslariyla yapilan proje sayisi” 2019 yili sonunda 6 adet oldugu goriilmiis
ve P.G.3.1.5 olan “AKADEMA’dan faydalanan kullanici sayis1” nin ise 2019 yil1 i¢cinde 25.343 kisi
oldugu belirlenmistir. “Topluma hizmet amaciyla yapilan faaliyetlerin bilinirlik diizeyini arttirmak”
olarak adlandirilan Hedef 3.2. i¢cin de “Medyada yer alan faaliyet sayisi” belirlenmis ve 9953
faaliyetin medyada yer aldig1 tespit edilmistir.

Dezavantajli  Gruplara ( Ozel Gereksinimli Bireylere) Yinelik Ogretmen Yetistirme
Boyutunda Toplumsal Katki Faaliyetleri. Egitim Fakiiltesi biinyesinde bulunan Ozel Egitim
Boliimiinde ana bilim dallar1 boyutunda akademik yapilanma ve her bir ana bilim dalinin §gretmen
yetistirme boyutunda 6nemli kazanimlar1 bulunmaktadir. Her yil yaklasik 150 6zel egitim 6gretmeni
mezunu vererek, Tiirkiye’de 6zel egitim 6gretmeni ihtiyacinin oldukga yiiksek oldugu bir baglamda,
ogretmen yetistirme boyutunda 6gretmen yetistirme yapisinin degistigi 2016 yilina kadar biinyesinde
Isitme, Zihin ve Ozel Yeteneklilerin Ogretmenligi olanen kapsamli ve en fazla 6gretmen adayi
yetistiren boliim olarak Egitim Fakiiltesi Ozel Egitim Boliimii Tiirkiye’de 6nemli bir alanda hizmet

vermeye devam etmektedir.

Dezavantajli Gruplara (Ozel Gereksinimli Bireylere) Yonelik Uzman Yetistirme Boyutunda
Toplumsal Katki Faaliyetleri. Anadolu Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii biinyesinde Ozel
Egitim Ana Bilim Dali semsiyesi altinda isitme, zihin, 6zel yetenekler ve erken ¢cocukluk 6zel egitim
alanlarina odaklanmis programlar bulunmaktadir. Bu programlarda lisansiistii diizeyde egitim almis
alan uzmanlar yetistirme faaliyetleri yiirtitiilmektedir. Bu programlardan erken ¢cocukluk 6zel egitim
alanindaki tezli yiiksek lisans programu Tiirkiye’deki ilk program iken Uzaktan Ogretime Dayali
Erken Cocuklukta Otizm Spektrum Bozuklugu Tezsiz Yiiksek Lisans programi iseTiirkiye’deki ilk
ve tek programdir. Ayn1 zamanda Sosyal Bilimler Enstitiisti Uygulamali Davranis Analizi Anabilim
DaliistpiOtizmde Uygulamali Davranis Analizi Yiiksek Lisans Programu ile lisans iistii egitim hizmeti

sunularak davranis analistleri yetistiren halen Tiirkiye’deki ilk ve tek programdir. S6z konusu uzman

yetistirme siirecinde Anadolu Universitesi biinyesindeki tiim uygulama ve arastirma merkezlerinden

teorik bilgiyi uygulamaya doniistiirme adina yararlanilmaktadir.

Dezavantajli Gruplara (Ozel Gereksinimli Bireylere) Yinelik Akademisyen Yetistirme
Boyutunda Toplumsal Katki Faaliyetleri. Uygulama ve arastirma merkezleri, birimleri, alandaki
farkli ve 6zgiin lisansiistii programlar1 ve Tiirkiye’deki en genis akademik (70’den fazla Ogretim
Elemam) kadro, bilgi ve uygulama deneyimi birikimine sahip olan Anadolu Universitesine, 6zel
gereksinimli bireylere yonelik akademik insan kaynagi yetistirme icin Ogretim Uyesi Yetistirme
Programi’nda (OYP) en genis kadro ayrilmustir. Bu kapsamda iiniversite biinyesinde Tiirkiye’nin
¢esitli {iniversitelerinde gorev yapacak 150°den fazla OYP’li arastirma gorevlisi ile gelecegin

akademisyenleri yetistirilmektedir.

Dezavantajli  Cocuk ve Ailelere Yoénelik Dogrudan  Hizmetler  Boyutunda
Kazamimlar. Anadolu Universitesi Engelliler Arastirma Enstitiisiinde 2019 yilinda aylik 300’1 askin
gelisimsel yetersizligi olan bireye ve ailelerine farkli nitelik ve diizeylerde hizmet sunulmustur.
Ayrica ICEM’de yine 2019 yilinda orgiin egitime devam eden 227 ogrenciye hizmet verilmistir.
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Merkezin kurulusundan bu yana ilkégretim ve ortaggretimden 1000°den fazla mezun verilmistir. Bu
merkezde ayrica yillik olarak yaklasik 200 yenidogan ve ailelerine destek ve danmigmanlik hizmeti
sunulmaktadir. Diger yandan 2007 yilindan 2019 yilina kadar gegen 12 willik siiregte UYEP
Merkezine dgrenci kabulii i¢cin 5. simif diizeyinde yilda yaklasik 700 ve toplamda 9000’in {izerinde
ogrenciye grup yetenek ve yaraticilik testleri uygulanmis, her y1l ortalama 28 {istiin yetenekli 6grenci
tanilanmis ve bu Ogrencilere 4 yil boyunca farklilagtirilmis 6zel egitim verilmistir. 2018-2019
egitim-6gretim yilinda UYEP ten toplam 253 &grenci hizmet almis ve 25 6grenci mezun edilmistir.
Son olarak DILKOM’da 2019 yilinda; 450 vakaya degerlendirme/ tanilama, 351 vakaya bireysel
terapi, 28 vakaya grup terapisi ve 500 vakaya/aileye damismanlik hizmeti verilmistir. Yillik
ortalamaya bakildiginda 1330 vakaya hizmet sunulmus ve sunulmaya devam edilmektedir. Bu
birimler ve Universitedeki diger ilgili birimler ile birlikte toplumsal hizmet boyutunda her y1l sayisiz
seminer, calistay, kongre, konferans hizmetleri ile binlerce kisiye ulasilmakta ve toplumsal

bilinglendirme ve farkindalik ¢aligsmalar1 yapilmaktadir.

Engelli Yetiskinlere Yonelik Dogrudan Hizmetler Boyutunda Kazanimlar. Engelliler Entegre
Yiiksekokulunun hazirlik sinift 6grenci sayis1t 16, Seramik Lisans Programi 6grencisi sayisi 43,
Grafik Lisans Programi dgrenci sayis1 37, Bilgisayar Opr. Onlisans Prog. 6grenci sayis1 26, Yapi
Resamligi Onlisans Programi 6grenci sayist 15 olup, 2019 yili sonu itibariyla toplamda 137 isitme
engelli 6grenci bulunmaktadir. Anadolu Universitenin yaygin etki bakimindan topluma hizmet
acisindan 6nemli bir hizmet birimi de A¢ikégretim Fakiiltesidir. Bu kapsamda A¢ikdgretim Sistemi,
2019-2020 Ogretim Yilinda Yiiksekogretime kayith engelli 6grencilerin dnemli bir kismini
olusturan 38.131 engelli dgrenciye yliksekdgrenim olanagi sunmaktadir. Acikogretim Sistemi’nde
stirekli ve gegici engeli bulunan aktif 6grenci sayis1 11486 iken; bu 6grenciler arasinda sinav engeli
olan 5767 6grenci yardimci ve teknik destekle sinava alinmistir. Hizmet sunulan hiirriyet engeli olan
grupta yer alan mahkiimlarin sayisi ise 8263 tiir. Topluma hizmet boyutunda 6nemli bir birim de
Anadolu Universitesi Engelli Ogrenciler Birimidir. Bu birimde topluma hizmet esasli kazanimlardan

bazilari; Bilimsel Arastirma Projeleri ve Erisilebilir Arag Servisi seklinde siralanabilir.

Engellilerin Toplumsal Yasama Tam Katihmlarina ve Farkindaliga Yonelik Calismalart
Boyutunda Kazanumlar. Anadolu Universitesi Agikdgretim Sistemi’nin ana misyonlarindan biri
uzaktan egitim sistemi ile toplumsal hizmet sunmak iken A¢ikdgretim Sistemi biinyesindeki farkl
programlar Anadolu Universitesinin yasamboyu 6grenim vizyonunu destekleyecek sekilde farkli yas
ve gruptaki bireylere gore yapilanmaya devam etmektedir. Bu programlardan bazilar1 Yasli Bakimi
Onlisans Programi ve Engelli Bakimi ve Rehabilitasyon Onlisans Programudir. Programlar
hakkindaki bilgilere https://www.anadolu.edu.tr/acikogretim/turkiye-programlari ~ adresinden
erisilebilir. Bu programlarin yani sira A¢ikogretim Sistemi’ne 6zgii e-sertifika programlari ile en az
lise ve dengi okullara ait bir diplomaya sahip olan herkesin bagvurabilecegi toplumsal hizmet amagli
farkli konularda yetkinlik kazandirmayr amaglayan E-Sertifika programlari bulunmaktadir. Bu
baglamda Gelisimsel Yetersizligi olan 0-18 yas araligindaki ¢ocuklarin ailelerine ve uzmanlara
yonelik yeni agilan 6 farkli e-sertifika programi ile Agikogretim Sistemi Tiirkiye’de toplumsal hizmet
baglaminda ilk ve tek 6zgilin ve kapsamli bir siireci baslatmistir. Bu programlar ile ilgili detayli
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bilgilere http://esertifika.anadolu.edu.tr/programlar adresinden ulasilabilir.

Diger Toplumsal Hizmet Faaliyetleri. Anadolu Universitesi Personel Belgelendirme Birimi
(ANAPER), Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) tarafindan onaylanarak Ulusal Yeterlilikler
Cercgevesine yerlestirilmis ulusal yeterliliklere ait sinav ve belgelendirme hizmetleri sunmak amaciyla
kurulmus, Anadolu Universitesinin tiizel kisiligi icinde bir birimdir. is ve Meslek Danismani (Seviye
6) Yeterliligi sinavi ve Is ve Meslek Danmismam (Seviye 6) sinavi belge yenileme sinavi dahil 2019
yil1 igerisinde toplam 3 smav yapilmistir. sinava katilan 200 basvuru sahibinden, 106 kisi belge

almaya hak kazanmistir.

Anadolu Universitesi Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, 7-17 yas arasindaki
cocuklarda, sanat, spor, sosyal bilimler ve fen bilimleri alanlarinda, akademik cat1 altinda farkindalik
yaratmayl hedeflemektedir. Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan 2018-2019
Ogretim yilinda bolge halkindan 7-17 yas arasindaki toplam 122 &grenciye 10 farkli atlye calismasi

ile farkl1 alanlarda hizmet vermistir.

Anadolu Universitesi Halkbilim Arastirmalar1 Merkezinde 2019 yilinda 11 gosteri, 13 konser ve
1 seminer ile hedefinin {izerinde performans sergilemis iken Kadin Calismalar1 Uygulama ve
Arastirma Merkezinde 2019 faaliyetleri arasinda 1 ¢alistay, 4 konferans, 2 seminer, 1 gosteri, 1 sergi,

1 soylesi, 2 tanitim faaliyeti, 4 toplant1 ve 1 diger basliginda toplam 18 etkinlik gergeklestirilmistir.

Anadolu Universitesi Tiirk Diinyas1 Uygulama ve Arastirma Merkezi; Bilim Tarihi Miizesi,
Musiki Tarihi Salonu, Kiitiiphane, Sinema Salonu ve Amfi Tiyatrosu ile Geleneksel El Sanatlari
Atolyesi, Resim Atolyesi, Cocuklarin Matematik Atolyesi, Cocuk Universitesi Egitim Atolyesi,
Seramik Atdlyesi, Uzay Zaman Atdlyesi, Oynuyorum Kesfediyorum Atolyesi, Miizik ve Terapi
Unitesi ve Matematik Noktas: atolyeleri ile 2019 yilinda binlerce ziyaretgiye/katilimciya hizmet

vermistir.

Yasamboyu Ogrenim Uygulama ve Arastirma Merkezi (YOMER) olarak 2019 yilinda toplam
15 Universite Personeli ve Kamu Calisanina “Ingilizce Akademik Yazim Teknikleri” konusunda
egitim verilmistir.

Universitenin toplumsal hizmet sunma altyapisinin en 6nemli birimlerinden birisi de “Anadolu
Universitesi Kiitiiphanesi”dir. 2019 yil1 itibartyla Anadolu Universitesi Kiitiiphanesinden erisilebilen
e-kaynak sayis1 651.464°e ulasmistir. Anadolu Universitesi A¢ikdgretim Sistemi tarafindan iiretilen
tiim yazili ve gorsel materyallerin yer aldig1 ¢evrim i¢i bir veri tabani olan “Acik Kiitiiphane” Nisan
2018°de faaliyete gecirilmistir. Ag¢ik Kiitiiphanede tiniversitenin 6gretim elemanlar1 tarafindan
hazirlanan Tirk klasikleri serisi de yer almaktadir. A¢ik Kiitiiphanede 804 arsiv ders kitabi, 1.337
arsiv videosu, 840 nadir kitap ve 18.807 mikrofilm bulunmaktadir. Acik Kiitiiphaneye
https://acikkutuphane.anadolu.edu.tr/ adresinden erisilmektedir.

Tirkiye’de yeni bir yaslilik algist olusturmak, kisilerin yasam kalitelerini arttirmak ve basarili
yaslanmalarini saglamak amaciyla Anadolu Universitesi biinyesinde 2019 Ekim aymnda egitime

baslayan Tazelenme Universitesi, 60 yas ve iizeri bireylere hizmet vermektedir. 2019 yilinda 125 kisi
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Tazelenme Universitesinden hizmet almistir.

Anadolu Universitesi Sektor ve Sivil Toplum Is Birligi Koordinatorliigii 2019 yilinda hizmet
hayatina basglamistir. Bu koordinatorliigiin amaci, tiniversitenin, sektor ve sivil toplum kuruluslariyla
15 birligi icerisinde sektor ihtiyaclarina kalici ¢oziimler getirmek ve bu iliskiyi kurumsal bir yapi
icerisinde siirdiirmektir. Bu kapsamda, Eskisehir Sanayi Odasi, Eskisehir Ticaret Odasi ve Eskisehir

Esnaf ve Sanatkarlar Odalar1 Birligi ile bir is birligi protokolii imzalanmustir.

2019 yilinda acilan Anadolu Universitesi Sosyal Medya ve Dijital Giivenlik Egitim, Uygulama
ve Arastirma Merkezi (SODIGEM) sosyal medyanin dogru kullanimi ve dijital diinyanin beraberinde
getirdigi tehlikeler konusunda toplumun bilinglendirilmesi ve egitilmesi amaciyla kurulmustur.
SODIGEM, ilk etkinligini "Farkli Yonleriyle Sosyal Aglar ve Dijital Oyunlar Paneli" ile
gerceklestirmis ve panelde katilimci akademisyenler tarafindan, 600'iin tizerinde 6gretmene, sosyal
aglar ve dijital oyunlar konusunda bilgiler paylasilmistir. Bunun yami sira su ana kadar SODIGEM
tarafindan, "Ailelere Yaz Tatilinde Dijital Diinya Uyarilar1", "Sosyal Medyanin Yas Almis Bireyler
Icin Avantajlar1 ve Dezavantajlar’" ve "Ebeveynler Icin Tehlikeli Dijital Oyunlar Bilgilendirme
Kitapeig1" konularinda infografik ve brosiirler hazirlanmistir. SODIGEM tarafindan hazirlanan bir
diger icerikte ise, "FETO ve Sosyal Medya" konusu yer almistir. Bu igerikte, FETO ve sosyal
medyanin iligkisi, teror Orgiitii mensuplarinin sosyal medyada olusturduklari algi yontemleri,

ornekler ile yer almustir.

Universitenin 2019-2023 Stratejik Plani’nda ilgili dis paydaslarin goriisleri alinmasiyla ilgili
olarak “Toplumsal sorumluluk ¢ercevesinde deger yaratan is birligi ve faaliyetlerin ¢esitlendirilmesi
ve yayginlastirilmasi” amaci altinda toplumsal dncelikler dogrultusunda sivil toplum ve diger kamu
0zel kurum ve kuruluslarla is birligini ve faaliyetlerin ¢esitliligini arttirmak hedefi belirlenmistir.
Anadolu Universitesi gerek akademik birimler gerekse biinyesinde yer alan arastirma merkezlerinde
sosyoekonomik kultiirel dokuya katkisi olan ¢alismalar yapmaktadir. Yapilan tim bu calismalarin
toplumsal duzeyde olusturdugu algi ve memnuniyet oranlar1 belirli araliklarla dizenlenen i¢ ve dis
paydas anketleriyle 6lgilmektedir. 2019 yilinda i¢ ve dis paydaslarin gorisune anket araciligiyla
basvurulmustur. Bu amacla Universite i¢inden akademik ve idari personel ile dis paydaslara ¢cevrim
ici anket uygulama siireci hayata gecirilmistir. Cevrim i¢i paydas gorusu anketlerine akademik
personelden toplam 491 akademik, 733 idari personel i¢ paydas olarak ve 401 kurum ise dis paydas
olarak goriis bildirmislerdir. “Anadolu Universitesinin Topluma Katkis1” baglig1 altinda akademik
personele 5 soru sorulmus ve sorulara katilimcilarin yarisindan fazlas1 “Yeterli” yanitin1 vermistir.
“Anadolu Universitesinin Eskisehir’in kiiltiirel ve sosyal profiline katkis1” (%87,4) ve “Anadolu
Universitesinin  Eskisehir ekonomisine katkis1” (%73,9) maddeleri katilimcilarin  biiyiik
cogunlugunun “Yeterli” olarak yamt verdigi maddeler olmustur. “Anadolu Universitesi tarafindan
diizenlenen faaliyetlerin toplumla paylasimi” maddesini ise katilimcilarin %72,7°s1 “Yeterli” olarak
gormiislerdir.  Dis paydaslar goriisleri baglaminda, Universitenin farkli birimleriyle temas1 olan dis
paydaslar (kurumlar); “Anadolu Universitesinin temel degerleri hakkindaki goriisiiniizii belirtiniz.”,
“Universitemizin egitim-dgretim, bilimsel arastirma ve sosyal sorumluluk faaliyetlerine iliskin

memnuniyet derecenizi belirtiniz.”, “Kurum personelimizin yaklagimindan memnuniyet diizeyinizi
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belirtiniz.” ve “Kurumunuz/kurulusunuz ile Anadolu Universitesi arasinda yiiriitiillen ortak
calismalarin, is birliginin veya koordinasyonunun ne kadar etkili ve verimli oldugunu
diisiiniiyorsunuz?” sorularina fikir belirten katilimcilar sorularin ¢oguna “Iyi” yamtim vermislerdir.
Anadolu Universitesi kurum calisanlarina ve kamuoyuna hesap verebilirligine yonelik politikalarin,
temel degerleri arasinda yer alan “Seffaflik” ve “Hesap Verebilirlik” ilkeleri c¢ercevesinde
belirlemistir. Ayrica Universite, Kalite Politikas1 Belgesinde “Kurumsal paydaslarla is birligine
dayali olarak toplumsal deger yaratan projeler gelistirmek ve paydas memnuniyetine odaklanan bir

yiksekdgretim kurumu olmak™ konularint kamuoyuna ilan etmistir.

Anadolu Universitesinde yapilan arastirma faaliyetleri; bolgeye ve iilkeye ekonomik ve
sosyokiiltiirel agidan katki saglamaktadir. Bu baglamda, 2019-2023 Dénemi Stratejik Plani’nda yer
alan “Universite i¢inde ve Universiteyle sektor arasinda arastirma gesitliligini arttirmak” amacina
uygun bir bigimde, 2019 y1l1 sonunda Universite 6gretim elemanlar: tarafindan BEBKA, TUBITAK
ve diger kurumlarla is birligi i¢inde siirdiiriilen proje sayisi toplam 260’a ulagsmistir. Bu projelerden

181’1 ulusal, 79°u uluslararasi projedir. 260 projeden 25’1 halen yiiriitiilmektedir.

Toplumsal katka politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tim birimler tarafindan benimsenmis toplumsal katki politikasi,
hedefleri ve stratejisi ile ilgili uygulamalar, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonug¢larina
gore tiim alanlar1 ve programlari kapsayan dnlemler alinmaktadir.

Kanitlar

D.1.1 ANADOLU UNIVERSITESI 2019 2023 DONEMI STRATEJIK PLANLpdf
D.1.2 ANADOLU UNIVERSITESI KALITE POLITIK ASLpdf

D.1.3 2019 Yili Faaliyet Raporu Sayfasi.docx
D.1.5 AMAC 3 TOPLUMA HIZMETHEDEF KARTLARI pdf

D.1.6 UST POLITIKA BELGELERI2019-2023 SP.pdf
D.1.8 TAZELENME UNIVERSITESI HABERI.docx
D.1.9 SODIGEM TOKAT PANEL Sosyval Medya ve Dijital Oyunlar Paneli.docx

Toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ile iliskili sonuglar ve paydas
gorlisleri sistematik ve kurumun i¢ kalite giivence sistemiyle uyumlu olarak izlenmekte ve

paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlem alinmaktadir.

Kamtlar
e D.1.4 IDARI-AKADEMIK PERSONEL PAYDAS ANKETI.pdf

2. Toplumsal Katki Kaynaklan

Anadolu Universitesi tarihsel siireci bakimindan arastirma ve egitim baglaminda diger alanlarda
sundugu toplumsal hizmetlerin yaninda, en yuksek oranda toplumsal katkiyr bolgemizdeki ve

ulkemizdeki dezavantajli kesimlere (6zellikle 6zel egitime gereksinimli olan-engelli ve ustiin
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zekali/yetenekli) sundugu hizmetler ile gergeklestirmektedir. Bu hizmetleri, buinyesinde

bulundurdugu ¢ogu, iilkemizde ilk ve tek olan enstitu ve merkezler araciligiyla sunmaktadir:

Engelliler Arastirma Enstitiisii (EAE).Tlrkiye’de halen iiniversite diizeyinde alaninda ilk ve
tek arastirma  enstitlisi  olan Engelliler Arastirma  Enstitiisti (EAE) 1993  yilinda
Universite Rektorliigiine bagl bir enstitii olarak kurulmustur. EAE’nin misyonu gelisimsel destek
gereksinimi olan (Gelisimsel geriligi/yetersizligi ya da riski olan) 0-8 yas arasindaki cocuklara,
ailelere ve bu bireyler ile calisan uzmanlara ve topluma yonelik disiplinler arasi bir yaklagim ile
hizmet sunmak ve arastirmalar ile tiim paydaslarin bilgi, beceri, islev ve katilim diizeylerini en
yiiksek diizeye ¢ikarmaktir. EAE, 2014 yilindaki yeniden yapilanmasi ile giiniimiizde her ay yaklasik
olarak gelisimsel yetersizligi (Otizm Spektrum Bozuklugu (OSB), Down Sendromu, Zihinsel
Yetersizlik, Gelisimsel Gerilik, vb.) olan 300 c¢ocuk ve ailesine degerlendirme, bireysel ve grup
egitimi gibi farkli hizmetler sunmaktadir. Tiim bunlarin yan1 sira belediyeler ve valilik ile yapilan
ikili anlagmalar ile Eskisehir halkina yonelik hizmetler diizenlenmekte, TRTOKUL gibi resmi ve 6zel
kurumlar ile yine toplumsal hizmet ve bilinglendirme c¢alismalari halen devam etmektedir. EAE

hakkinda daha detayl bilgilere http://eac.anadolu.edu.tr adresinden erisilebilir.

Isitme Engelli Cocuklar Egitim, Uygulama ve Arastrma Merkezi (ICEM)1979 yilinda

calismalarina baslayan ve halen isitme engelli ¢ocuklara ve bireylere sundugu kapsamli hizmetler
bakimindan alaninda Tiirkiye’de ilk ve tek olan ICEM, isitme engelli cocuklara isitsel-sézel yontemle

cagdas bir egitim programinin uygulandigi bir arastirma merkezi olup, isitme engelli ¢cocuklarin
nitelikli egitimi icin gereken her tiir faaliyet ve program Merkez biinyesinde gelistirilmistir. [CEM
faaliyetleri, odyolojik degerlendirmeler, aile egitim programlari, koklear implant programlari,
konusma egitimi programlari, okuldncesi egitim, ilkokul ve ortaokul kademelerinde egitim olmak
{izere cesitli alanlar1 kapsamaktadir. ICEM'deki iki odyoloji klinigi, isitme kayiplarini teshis etme,
Olgme ve uygun isitme cihazlar ile isitme kayipli ¢cocuklari cihazlandirma hizmetini Tiirkiye'nin her
yoresinden basvuran c¢ocuklara saglamaktadir. Bu klinikler, aym1 zamanda okul ve aile egitimi
programlarindaki 6grencilerin odyolojik kontrollerini ve cihaz degerlendirmelerini yapmaktadir.
ICEM elektronik laboratuvarinda tiim isitme ve konusma egitim cihazlarimin bakim ve onarimu,
kulak kalib1 laboratuvarinda bu cihazlar icin gerekli olan protezlerin iiretimi yapilmaktadir. [CEM
1979°dan beri Tiirkiye’nin dort bir tarafindan gelen on binlerce isitme yetersizligi olan ¢ocuk ve
ailesine  hizmet etmis ve halen etmektedir ICEM  hakkinda daha  detayh
bilgilere http://icem.anadolu.edu.tr/ adresinden erisilebilir.

Dil ve Konusma Bozukluklan Egitim, Arastirma ve Uygulama Merkezi (DILKOM)Dil ve
Konusma Bozukluklari Egitim, Arastrma ve Uygulama Merkezi (DILKOM) 1999 yilinda
kurulmustur. DILKOM’un kurulus amagclar, dil ve konusma bozuklugu olan bireylere
tani/degerlendirme, terapi, damigsmanlik hizmeti vermek, bu alanda egitim goren/gorecek lisans ve
lisansiistii 6grencilere uygulama olanagi saglamak ve temel ve uygulamali arastirma ve yayin
yapmaktir. Bu amaglar dogrultusunda sundugu hizmetlerin kapsami DK B alaninda egitim, arastirma
ve projelerle evrensel bilgi birikimine katki saglamak, her yas grubundaki dil ve konusma bozuklugu

olan bireye degerlendirme/tanilama, terapi ve danismanlik hizmetleri sunmak, dil konusma terapisi
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(DKT) alaninda egitim goren lisans ve lisansiistii 6grencilere uygulama olanagi saglamak ve topluma
hizmet etkinlikleri gerceklestirmek seklinde siralanabilir. DKT hakkinda daha detayl
bilgilere http://dilkom.anadolu.edu.tr/ adresinden erisilebilir.

Ustiin Yetenekliler Egitimi Uygulama ve Arastma Merkezi (OYEP).UYEP, 2007 yilinda
TUBITAK projesi kapsaminda Ozel Yeteneklilerin Egitimi Anabilim Dali Baskanligi arastirmacilari
tarafindan bir egitim programi olarak kurulmus, 2014 yilindan itibaren ise arastirma ve uygulama
merkezi olarak arastirma ve egitim hizmetlerine devam etmektedir. 2010 yilindan itibaren 6grenci
tanilamalari, egitimleri ve bilimsel arastirmalarin yani sira zeka dlgiimleri, aile egitimi ve egitimci
egitimi de UYEP’in ana ¢alisma alanlar1 arasmna almmusti. UYEP hakkinda daha detayli
bilgilere http://uyep.anadolu.edu.tr/ adresinden erisilebilir. Avrupa Ustiin Yetenck Konseyi (ECHA)
ustiin yetenekli bireylerin gelisimlerini desteklemek, bu alanda c¢alisan kurumlarin birbirlerine
tecriibelerini aktarabilmek ve yeni ufuklar acabilmek icin Avrupa Yetenek Destegi Agmni
giiclendirmek amaciyla yeni yetenek noktalar1 ve merkezleri olusturmayr hedeflemektedir. Bu amaca

yonelik ilk duyuru doneminde Tiirkiye'den ti¢ kurum Avrupa Yetenek Noktasi olarak akredite
edilmistir. UYEP, bu ii¢ kurumdan biridir."

Anadolu Universitesi Engelli Ogrenciler Birimi.Anadolu Universitesi Engelli Ogrenciler
Birimi 2006 yilinda kurulmus, 14 Agustos 2010 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Y iiksekdgretim
Kurumlar1 Oziirliiler Danisma ve Koordinasyon Y énetmeligi ile resmi bir statii kazanmistir. Birim,
Anadolu Universitesi 6rgiin ve uzaktan egitim programlarim kazanan engelli 6grencilerin tespitinden
ogrenimlerini siirdirdiikleri sirada egitim-6gretim, burs, idari, fiziksel, sosyal ve benzeri alanlarla
ilgili gereksinimlerini belirlemek ve bu ihtiyaglarin karsilanabilmesi i¢in onlemler alarak sorunlari
ortadan kaldirmak, ¢oziim Onerileri sunmak, gerekli diizenlemeleri {iniversitede bulunan diger
birimlerle es giidiim icinde yapmaktir. Bununla birlikte, engelli 6grencilerin egitimleri boyunca
ogretim elemanlarina destek olmak, engellilik alaninda biling ve duyarlilik diizeyini artirmak igin
faaliyetler yiirtitmek, tiniversite yerleskesinin ve yerleskede bulunan yapilar ile agik alanlarin engelli
ogrenciler igin erisilebilirligini saglamak igin gerekli ¢alismalari yapmaktir. Anadolu Universitesi
Engelli Ogrenciler Birimi hakkinda daha detayli bilgilerehttp://aueob.anadolu.edu.tr/ adresinden
erisilebilir.

Egitim Fakiiltesi Isitme ve Zihin Engellilerin Egitimi ile Ozel Yeteneklilerin Egitimi
Anabilim Dallan. Anadolu Universitesi Egitim Fakiiltesi Ozel Egitim Boliimii, 1983-1984 egitim-
ogretim yilinda “Ozel Egitim Ogretmenligi” adiyla lisans diizeyinde 6grenci alinmistir. Ozel Egitim
Boliimii igerisinde Isitme Engellilerin Egitimi Anabilim Dali ve Zihinsel Engellilerin Egitimi
Anabilim Dali olmak tizere iki ana bilim dali kurulmustur. Bu ana bilim dallari, 1989 yilindan
itibaren Isitme Engelliler Ogretmenligi ve Zihinsel Engelliler Ogretmenligi Programlari olarak ayri
ayr1 lisans diizeyinde 6grenci almaya baslamistir. 2016-2017 egitim-6gretim yilindan itibaren ise her
iki program birlestirilmis ve Ozel Egitim Ogretmenligi Programi adi altinda 150 kontenjanla lisans
diizeyinde 6grenci alinmaya baslanmistir. Ozel Egitim Boliimiiniin amaglari; 6gretmen yetistirme,
gelistirme, izleme; bilimi uygulamaya doniistiirme, politikalarda etkin olmaktir. Ozel Egitim

Boliimii’niin hizmet verdigi ti¢ farkli alan bulunmaktadir. Birincisi lisans diizeyinde egitim vererek
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Ozel Egitim Ogretmeni yetistirmek; ikincisi lisansiistii diizeyde egitim vererek 6zel egitim alamnda
bilim uzmanlar1 ve akademisyenler yetistirmek; tiglinciisii ise 6zel gereksinimi olan bireylere ve
ailelerine dogrudan egitim ve danismanlik hizmetleri sunmaktir. Egitim Fakiiltesi lisans programlari

hakkinda daha detayli bilgilere https://www.anadolu.edu.tr/akademik/fakulteler/171/ozel-egitim-
bolumu/bolum-genel-bilgi adresinden ulasilabilir.

Saghk Bilimleri Fakiiltesi Lisans Programlan

Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Bakanlar Kurulunun 25/06/2012 tarihli toplantisinda alinan
2012/3363 sayili kararname ve 04/08/2012 tarih ve 28374 sayili Resmi Gazete yayim ile lisans ve
lisansiistii diizeyinde egitim vermek ve arastirma yapmak amaciyla kurulmustur. Fakiilte biinyesinde
Dil ve Konugsma Terapisi ile Sosyal Hizmet Boliimlerinin agilmast konusundaki teklif 15/08/2012
tarihli Yiiksekogretim Kurulu toplantisinda incelenmis 2547 Sayili Kanun’un 2880 sayili Kanun’la
degisik 7/d-2 maddesi uyarinca uygun bulunmus ve 2012-2013 egitim-6gretim yilinda ek
kontenjandan 6grenci alinmasi karara baglanmistir. Saglik Bilimleri Fakiiltesi lisans programlari
hakkinda daha detayli bilgilere https://www.anadolu.edu.tr/akademik/fakulteler/1398/saglik-
bilimleri-fakultesi/genel-bilgi adresinden ulasilabilir.

Engelliler Entegre Yiiksekokulu. Anadolu Universitesi, Engelliler Entegre Y iiksekokulu
biinyesinde 1993 yilinda egitim hizmeti sunmaya baslanmistir. Yiiksekokul biinyesinde grafik ve
seramik lisans programlari bulunmakta ve isitme yetersizligi olan bireylerin mesleki egitimlerinin
gerceklestirilerek, toplumun bagimsiz ve {iretici bireyleri haline gelmeleri amaglanmakta, hilen bu
alanda Tiirkiye’de ilk ve tek yiiksekokuldur. Programlarda 6grencilerin segtikleri meslek alaninin
yeterliliklerini  kazanma baglaminda uygulamaya dayali egitimler verilmektedir. Anadolu

Universitesi,  Engelliler ~ Entegre  Yiiksekokulu  hakkinda  daha  detayli  bilgilere

https://www.anadolu.edu.tr/akademik/yuksekokullar/295/engelliler-entegre-yuksekokulu/genel-
bilgi adresinden ulasilabilir.

Anadolu Universitesi Engelsiz Acikogretim Birimi

6 Kasim 1981 tarihinde yiirlirlige giren ve Tiirk Yiiksekogretimini yeniden diizenleyen 2547
sayil Kanun’un 5. ve 12. maddeleri, Tiirk Universitelerine Siirekli ve Agikdgretim yapmak hakkini
tanimistir. Daha sonra bu gorev bilimsel birikim, akademik deneyim, nitelikli insan kaynagi ve
uluslararas: standartlarda teknik/teknolojik altyapiya sahip olan Anadolu Universitesine 20 Temmuz
1982°de ¢ikartilan 41 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile verilmistir. Mevcut Iletisim Bilimleri
Fakiiltesi biinyesinden dogan Acikogretim Sistemi (AOS) boylece iilke diizeyinde uzaktan 6gretim
hizmeti ile gorevlendirilmistir. Anadolu Universitesi Agikogretim Fakiiltesi 1982-1983 gretim
yilinda, yliksek egitimde yiiksek standartlarda firsat esitligi ilkesiyle ve Agikogretim Sistemi ile

egitim veren ilk fakiilte olarak hizmete basladi. 1993 yilinda Ag¢ik6gretim Sistemi, 496 sayili Kanun
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Hiikmiinde Kararname ile giiniin egitim gereksinimlerine gore yeniden yapilandi. Iktisat ve Isletme
programlar1 dort yillik Isletme ve Iktisat Fakiiltelerine doniistiiriildii. Bu Kanun Hiikmiinde
Kararnameye gore Acikogretim Fakiiltesi ise Agikogretim Sistemi ile 1ilgili kitap, radyo-tv
programlari, bilgisayar, akademik danmismanlik, organizasyon, sinav ve her tiirlii 6grenci isleri gibi
hizmetleri vermekle yiikiimli kilinmis ve 6n lisans, lisans tamamlama, lisans ve her tiirli sertifika

programlarini yliritmekle gorevlendirilmistir.

AOS Engelli Ogrenciler Birimi, AOS biinyesindeki programlara dahil olan dezavantajli ve dzel
gereksinimli  Ogrencilere gereksinim duyduklart her tiirlii egitim-6gretim siirecinde hizmet
sunmaktir. Bu cercevede, AOS’te karsilasilan ve hizmet sunulan engel gruplart su sekilde
siralanabilir; (a) Gorme Engelliler, (b) Fiziksel Engelliler, (c) Isitme Engelliler, (d) Konusma ve Dil
Sorunlar1, (e) Dikkat Eksikligi ve Hiperaktivite Bozuklugu, (f) Ogrenme Giigliikleri, (g)
Psikiyatrik/Psikolojik Sorunlar, (h) Travmatik Beyin Hasarlari, (i) Diger Engel Gruplar1 (Solunum,
Sindirim, Bagirsak, Bagsiklik.) ve (J) Hiirriyet engeli (Mahkmlar). Engelsiz AOF adli sitesi ile

http://engelsizaof.anadolu.edu.tr adresinden web iizerinden canli destek de olmak tizere engelli

ogrencilere farkli 6grenme ortamlar1 ve materyalleri ile hizmet sunulmaktadir.

Egitim Bilimleri Enstitiisii Ozel Egitim Anabilim Dah.Ozel Egitim Anabilim Dal1 lisansiistii
ogrenci yetistirmeye ilk kez 1985-1986 egitim-6gretim yilinda Sosyal Bilimler Enstitiisiinde
baslamustir. 1998°e kadar Sosyal Bilimler Enstitiisii'nde agilan Isitme Engelliler Ogretmenligi ve
Zihinsel Engelliler Ogretmenligi Yiiksek Lisans ve Doktora Programlari bu tarihten itibaren Egitim
Bilimleri Enstitiisiinde 6grenci alimina baglamistir. Halen yiiksek lisans ve doktora programlar: Ozel
Egitim Anabilim Dalina bagli olarak Zihin Engellilerin Egitimi, Isitme Engellilerin Egitimi ve Ustiin
Yeteneklerinin Egitimi; bunlarin yam sira Erken Cocuklukta Ozel Egitim Tezli Yiiksek Lisans
Programi ve Uzaktan Ogretime Dayali Erken Couklukta Otizm Spektrum Bozuklugu Tezsiz Yiiksek
Lisans Programlarina 6grenci alimina devam edilmektedir. Egitim Bilimleri Enstitiisii Ozel Egitim
Anabilim  Dali  kapsamindaki YL ve DR  programlar1 hakkinda daha detayl

bilgilere http://abp.anadolu.edu.tr/tr/bolum/programlar/613/55 adresinden erisilebilir.

Sosyal Bilimler Enstitiisii Uygulamah Davrams Analizi Anabilim DalitOtizmde
Uygulamah Davrams Analizi Yiiksek Lisans Programi.Otizmde Uygulamali Davranis Analizi
Yiiksek Lisans Programi 2011 yilinda a¢ilmis bir programdir. Program kapsaminda dogrudan otizmli
cocuklar ya da onlarin aileleri ve 6gretmenlerine damismanlik hizmeti sunacak olan “Davranis
Analisti”lerini yetistirilmektedir. Sosyal Bilimleri Enstitiisii Uygulamali Davranis Analizi Anabilim
DalistiOtizmde Uygulamali Davranis Analizi Yiiksek Lisans Programi hakkinda daha detayli

bilgilere http://uda.anadolu.edu.tr/ adresinden erisilebilir.

Saghk Bilimler Enstitiisii Dil ve Konusma Terapistligi Anabilim Dah Lisansiistii
Programlar. Dil ve konusma terapistligi, dil ve konusma bozukluklart uzmanlik alanini temsil

etmektedir. Anabilim dali, 2000-2001 yilinda kurulmustur. Programin amaci; dil ve konusma
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bozukluklarina miidahale edebilecek yetkinlikte meslek elemani yetistirmektir. Dil ve Konusma
Terapistligi Anabilim Dal1 Yiiksek Lisans Programi 2000-2001 egitim yil1 giiz yartyilinda, Doktora
Programi ise 2004-2005 egitim yil1 giiz yartyilinda agilmistir. Yiiksek lisans programi mezunlarina
“Dil ve Konusma Terapisti Unvam” verilmektedir. Doktora programi, dil ve konusma
bozukluklarimin alt alanlarinda uzmanlik ve akademik yetkinlik saglamaktadir. Saglik Bilimler
Enstitiisti Dil ve Konusma Terapistligi Anabilim Dal1 Lisansiistii Programlar hakkinda daha detayli
bilgilere http://abp.anadolu.edu.tr/tr/bolum/programlar/1266/55 adresinden erisilebilir.

Anadolu Universitesi Personel Belgelendirme Birimi (ANAPER)ANAPER, Mesleki
Yeterlilik Kurumu (MYK) tarafindan onaylanarak Ulusal Yeterlilikler Cergevesine yerlestirilmis
ulusal yeterliliklere ait smmav ve belgelendirme hizmetleri sunmak amaciyla kurulmus, Anadolu
Universitesinin tiizel kisiligi i¢inde bir birimdir. Anadolu Universitesinin sahip oldugu kaynaklar ve
ozellikle agik ve uzaktan Ogretim sisteminin varligi ile zenginlesen ve giiclenen simmav yapma
tecriibesi ve altyapisi, ANAPER tarafindan yiiriitiillen personel belgelendirme hizmetlerinin
basarisinin en Onemli giivencesidir. Kurulus amacinin bir geregi olarak ANAPER, sinav ve
belgelendirme yetkisinin bulundugu alanlarda ilgili ulusal yeterliliklerle ve MYK tarafindan
belirlenmis sartlara uygun olarak hizmetlerini yiirtitmektedir. Tim belgelendirme faaliyetleri de bu
cercevede gerceklestirilmektedir. ANAPER, ISO/IEC 17024:2012 Standard: sartlarina uygun olarak
dokiimante edilmis ve siirekli iyilestirilen bir Kalite Y6netim Sistemi ile yonetilmektedir. ANAPER
hakkinda daha detayli bilgilere http://anaper.anadolu.edu.tr/ adresinden erisilebilir.

Anadolu Universitesi Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi.Anadolu Universitesi
Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, 7-17 yas arasindaki ¢cocuklarda, Sanat, Spor, Sosyal
Bilimler ve Fen Bilimleri alanlarinda, akademik ¢at1 altinda farkindalik yaratmay1 hedeflemektedir.
Bu dort alanda gergeklestirilen program etkinlikleri siiresince, ¢ocuklarin kendi yeteneklerine uygun
meslek secimine yonlendirilmesi, ¢ocuklara birikim saglayacak deneyim, ortam ve yasant1 sunulmasi,
cocuklart sinirli diinyalarindan ¢ikararak, onlara, insanlik birikimine ve evrenimizin goriiniisiine
ulagmak i¢in {niversiteden pencereler acilmasi amaglanmaktadir. Sosyal sorumluluk duygusu
cercevesinde, ¢evre halkina ve 6grencilerine, Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler, Sanat ve Spor yolu ile
disiplinli, saglikli ve kaliteli yasam aliskanligt sunabilmenin ve {niversite kiltlirtiniin
olusturulmasinin saglanmasina yonelik altyapinin hazirlanmas1 diger hedefler arasinda yer
almaktadir. Anadolu Universitesi Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi hakkinda daha
detayl1 bilgilere

https://www.anadolu.edu.tr/universitemiz/merkezler/cocuk-egitimi-uygulama-ve-arastirma-

merkezi adresinden erisilebilir.

Anadolu Universitesi Halkbilim Arastrmalan Merkezi.Anadolu Universitesi Halkbilim
Aragtirmalar1 Merkezi; halk bilimine iliskin konularda aragtirmalar yapar, sonug¢larin1 yayinlar, bu
konularda arsiv ve koleksiyon olusturur, halk danslarinin derlenmesini, 6gretilmesini, yurt i¢i ve yurt
disinda sergilenmesini saglar, Tiirk halk miizigi alaninda derleme, koro, sergileme, ve arsiv

calismalar1 yapar ve Tiirk Sanat Miizigi konusunda koro, solo, arsiv calismalar1 yapar. Merkez,
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Universitedeki ve bolgedeki kiiltiirel yasamin 6nemli bir parcasidir. Anadolu Universitesi Halkbilim
Arastirmalar1 Merkezi hakkinda daha detayli bilgilere https://halkbilim.anadolu.edu.tr/ adresinden
erigilebilir.

Anadolu Universitesi Kadmn ve Aile Calismalan Uygulama ve Arastrma MerkeziMerkezin
amact; yurt icinde ve yurt disinda kadin sorunlar: ile ilgili her alanda arastirma yapmak, kadinin
degerinin ve durumunun gelistirilmesi ile ilgili calismalar yapan birimlerle is birligi icinde
bulunmak, kongre, sempozyum, panel, atolye ¢alismalar1 ve kurslar diizenlemek, 6zel ya da resmi
kuruluslardan gelecek istekler dogrultusunda 6nerilen projeler ile arastirma projelerini desteklemek
ve yuriitmektir. Merkez asagidaki faaliyetlerde bulunmaktadir: a) Toplumsal, kiiltiirel, ekonomik,
hukuki ve politik konular ile ¢calisma hayati, saglik konulari, toplumsal cinsiyet ve kadin sorunlariyla
ilgili konularda acik ve uzaktan 6gretim sistemini kullanarak yasamboyu egitime katki saglamak, b)
Merkezin amagclar1 dogrultusunda arastirma, inceleme ve projeler yapmak, bu calismalarin
sonuglarin1  bilimsel yayinlarla akademik c¢evrelerle ve kamuoyu ile paylasmak, c¢) Yapilan
aragtirmalar ve Merkezdeki akademik kadronun uzmanlik alanlar1 dogrultusunda, kadin sorunlarinin
¢Oziimii i¢in Oneriler gelistirmek ve bu ¢dziim Onerilerini ilgili kurum, kurulus ve kamuoyu ile
paylasmak, ¢) Kamu kuruluslari, diger tiizel kisiler veya o6zel kisilerden gelecek istekler
dogrultusunda damismanlik hizmeti sunmak, yapacagi etkinliklerle ilgili olarak yerli ve yabanci
kuruluslarla is birligi yapmak, d) Toplumsal yapi1 icerisinde kadin1 daha gii¢lii, bilgili ve esit kilmak
i¢in kentte ve iilke genelinde ¢alismalar yapmak. Anadolu Universitesi Kadin ve Aile Calismalari
Uygulama ve Aragtirma Merkezi hakkinda daha detayl

bilgiler ehttps:/www.anadolu.edu.tr/universitemiz/merkezler/kadin-calismalari-arastirma-ve-

uygulama-merkezi adresinden erisilebilir.

Anadolu Universitesi Tiirk Diinyas1 Uygulama ve Arastirma Merkezi. 11 Temmuz 2014
tarihinde 29057 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan yonetmelik kapsaminda Anadolu Universitesi
Rektorliigiine bagli olarak kurulmustur. Tirk Diinyast Uygulama ve Arastirma Merkezine baglh
olarak c¢alisan Tiirk Diinyast Bilim Kiiltiir ve Sanat Merkezi Tiirk Diinyast Vakfi ile Anadolu
Universitesi Rektorliigiiniin 15 Subat 2017 tarihinde imzaladig1 tahsis protokolii neticesinde 14
Nisan 2017 tarihinde hizmete agilmistir. Anadolu Universitesi Tiirk Diinyas1 Uygulama ve Arastirma
Merkezinin vizyonu, Tiirk medeniyetini olusturan maddi ve manevi unsurlar1 inceleyen, tanitan ve
gelistiren bir merkez olmak iken misyonu, paydas olarak kabul ettigi tiim kurum ve kuruluslar ile is
birligi halinde Tiirk Diinyasinin dil, tarih ve edebiyat eserlerini, arkeolojisini, sanatini ve siyasi,
sosyal, ekonomik ve kiiltiirel durumunu incelemek, Tiirk Diinyasiyla ilgili bilimsel arastirmalara ve
sosyal calismalara destek olmak, Tiirk Diinyasiyla ilgili konularda ulusal/uluslararasi1 konferans,
kongre, sempozyum vb. diizenleyerek elde edilen sonuglar1 Tiirk ve diinya kamuoyuna duyurmak ve
Turk Diinyasinin ortak degerlerini tanitmak adina bilimsel calismalar ve sanatsal etkinlikler
yapmaktir. Anadolu Universitesi Tiirk Diinyas1 Uygulama ve Arastirma Merkezi hakkinda daha

detayl1 bilgilere https://autudam.anadolu.edu.tr/ adresinden erisilebilir.

92/119


https://halkbilim.anadolu.edu.tr/
https://www.anadolu.edu.tr/universitemiz/merkezler/kadin-calismalari-arastirma-ve-uygulama-merkezi
https://autudam.anadolu.edu.tr/

Anadolu Universitesi Yasamboyu Ogrenim Uygulama ve Arastrma Merkezi
(YOMER). Anadolu Universitesi Yasamboyu Ogrenim Uygulama ve Arastirma Merkezi (Y OMER)
Anadolu Universitesinde, diploma programlar1 disinda kalan egitim ve sertifika programlarimn
diizenlenmesi amaciyla 2005 yilinda kurulmustur. Merkez, Universite ile kampiis dis1 yasam arasinda
koprii olma rolii iistlenen bir ara yiiz olmayr hedef olarak belirlemistir. YOMER, ulusal ve
uluslararasi toplumun her yas ve kesiminin ihtiyaci olan egitim, sinav ve belgelendirme programlari
diizenleyen, yasamboyu 6grenme ve kalite odakli, 6ncii bir egitim kurumu olmak vizyonu ve her
tirlii gorsel, isitsel, uzaktan ve yiiz yiize egitim modellerinden ve yaratici-yenilik¢i ¢oziimlerden
yararlanarak bireysel ve kurumsal egitim ihtiyaglarina cevap vermek; hizli, esnek ve uygulama
agirliklt egitim modilleri gelistirerek is gilictiniin bilgi ve beceriler ile donanmasini saglamak ve
calisanlarin niteligini yiikseltmek; 6zel veya kamusal sektorde faaliyette bulunan yurt ici ve yurt dist
kuruluslarla egitim, sinav ve belgelendirme alanlarinda is birligi yapmak, tiim bu siiregleri giivenilir
bir sekilde belgelendirmek misyonu ile hizmet vermektedir. Anadolu Universitesi
Yasamboyu Ogrenim Uygulama ve Arastirma Merkezi (YOMER) hakkinda daha detayh
bilgilere https://yvomer.anadolu.edu.tr/ adresinden erisilebilir.

Anadolu Universitesi Kiitiiphanesi ve Anadolu Universitesi Acik
Kiitiiphanesi. Universitenin toplumsal hizmet sunma altyapisinin en 6nemli birimlerinden birisi de
“Anadolu Universitesi Kiitiiphanesi”dir. Her yil diizenli olarak birimlerden gelen talepler
dogrultusunda sayisal anlamda igerigi zenginlestirilen ve tiim sayisal siralamalara gore Tiirkiye’deki

{iniversite kiitiiphaneleri arasinda én siralarda yer alan Anadolu Universitesi Kiitiiphanesi; 7 giin, 24

saat hizmet vermektedir. 12.330 m2’lik bir alanda kurulu olan kiitiphanede 25 bireysel, 10 ortak

kullanima agik okuma ve ¢alisma alan1 bulunmaktadir.

Anadolu Universitesi A¢ikogretim Sistemi tarafindan iiretilen tiim yazili ve gérsel materyallerin
yer aldig1 ¢evrim i¢i bir veri tabani olan “Ag¢ik Kiitiiphane” Nisan 2018’de faaliyete gegirilmistir.
Acik Kiitiiphane’nin igerisinde A¢ikégretim Sisteminin kurulusundan baslayarak, yer alan biitiin arsiv
videolar: ve kitaplar1 bulunmaktadir. Bununla birlikte Anadolu Universitesine ait genis nadir eser ve
mikrofilm koleksiyonu da elektronik ortama tasinarak ogrencilerin kullanimina agilmistir. Anadolu
Universitesinde yapilan projeler, bildiriler, siireli yayinlar da Acik Kiitiiphaneyle birlikte 6grencilerin
rahatlikla ulasabilecegi bir konuma erigmistir. Ayrica Ag¢ik Kiitliphanede tiniversitenin 6gretim

elemanlar1 tarafindan hazirlanan Tiirk klasikleri serisi de yer almaktadir.

Anadolu Universitesi “Tazelenme Universitesi®. Tiirkiye’de yeni bir yashilik algist
olusturmak, kisilerin yasam kalitelerini artirmak ve basarili yaslanmalarin1 saglamak amaciyla
Anadolu Universitesi biinyesinde 2019 Ekim ayinda egitime baslayan Tazelenme Universitesi, 60 yas
ve lizeri bireylere hizmet vermektedir. “Yaslanarak 6grenme, 6grenerek yaslan™ slogan ile faaliyete
baslayan, yaslilikta bilgi, beceri ve yeteneklerin korunmasini; yenilerinin kazanilmasini saglayarak
kaliteli ve basarili yaslanmanin temelini atmay1 hedefleyen Tazelenme Universitesinde, 60 yas tizeri

bireyler sinavsiz ve iicretsiz bir sekilde 4 yil boyunca egitim alabilmektedir. Egitim siiresince
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iletisim, hukuk, psikoloji, fizyoloji, akilci ilag kullanimi gibi teorik derslerin yam sira erkekler i¢in
giizel yemek pisirme ve orgii 6rme, kadinlar i¢in ise tamirat gibi uygulamali dersler de yer
almaktadir. Anadolu Universitesi Yunus Emre Kampiisii'nde yapilan dersler, alaninda uzman

akademisyenler tarafindan goniillii olarak gerceklestirilmektedir.

Anadolu Universitesi Sektor ve Sivil Toplum Is Bidizi Koordinatoriigii. Anadolu
Universitesi Sektor ve Sivil Toplum Is Birligi Koordinatorliigii 2019 yilinda hizmet hayatina
baglamistir. Bu koordinatorliigiin amaci, {iniversitenin, sektor ve sivil toplum kuruluslariyla is birligi
icerisinde sektor ihtiyaglaria kalict ¢oziimler getirmek ve bu iliskiyt kurumsal bir yapr icerisinde
stirdiirmektir. Bu kapsamda, Eskisehir Sanayi Odasi, Eskisehir Ticaret Odas1 ve Eskisehir Esnaf ve

Sanatkarlar Odalar1 Birligi ile bir is birligi protokolii imzalanmistir.

Sosyal Medya ve Dijital Giivenlik Egitim, Uygulama ve Arastima Merkezi
(SODIGEM). 2019 yilinda agilan Anadolu Universitesi Sosyal Medya ve Dijital Giivenlik Egitim,
Uygulama ve Arastirma Merkezi (SODIGEM) sosyal medyanin dogru kullammi ve dijital diinyanin
beraberinde getirdigi tehlikeler konusunda toplumun bilinglendirilmesi ve egitilmesi amaciyla
kurulmustur. Dijital diinyanin beraberinde getirdigi kriminal yap1 ve uygulamalarin neler oldugu,
bunlarla miicadele yollarinin belirlenmesi ve gelistirilmesi SODIGEM'in ana gorevlerinden iken siber
giivenlik, kisisel verilerin korunmasi ve dijital diinyada olusan her tiirlii tehlikeye karst kamuoyunu
bilgilendirmek merkezin diger temel gorevleri arasindadir. Ayrica merkez biinyesinde verilen
egitimler ile orgilin-yaygin egitimde yer alan her kademedeki &grencilere sosyal medya ve dijital
giivenlik konusunda etkili kullanim davranislari merkez tarafindan kazandirilmaya calisilmaktadir.
Merkez tarafindan agilacak sertifika programlar1 ile 6grencilerimiz ve ilgili kisilerin mesleki
gelisimlerine katki saglanmas1 amaglanmaktadir. SODIGEM biinyesinde, sosyal medya uzmanlig,
sosyal medya pazarlamasi, dijital pazarlama ve sosyal medya uzmanlig1 ve sosyal medya yonetimi
konularinda kurslarin acilmasi planlanmaktadir. SODIGEM biinyesinde sosyal medya ve dijital
giivenlik ile ilgili ulusal ve uluslararasi literatiirii iceren bir kiitiiphane ve sosyal medya arastirma
laboratuvar1 kurulmasi ayrica planlanmaktadir. SODIGEM tarafindan yapilacak konferans, panel,
seminer, atdlye caligmasi, sertifika programi ve cikarilmasi planlanan kitaplar, raporlar, egitici
brostirler ve infografikler ile toplumun geneline sosyal medyanin etkili kullanimi1 anlatilmaktadir. Bu
kapsamda SODIGEM, ilk etkinligini "Farkli Y¢6nleriyle Sosyal Aglar ve Dijital Oyunlar Paneli" ile
gerceklestirmis ve panelde katilimc1 akademisyenler tarafindan, 600'iin tizerinde 6gretmene, sosyal
aglar ve dijital oyunlar konusunda bilgiler paylasilmistir. Bunun yani sira su ana kadar SODIGEM
tarafindan, "Ailelere Yaz Tatilinde Dijital Diinya Uyarilar1", "Sosyal Medyanin Yas Almis Bireyler
I¢in Avantajlar1 ve Dezavantajlar’" ve "Ebeveynler igin Tehlikeli Dijital Oyunlar Bilgilendirme
Kitapcig1" konularinda infografik ve brosiirler hazirlanmistir. SODIGEM tarafindan hazirlanan bir
diger icerikte ise "FETO ve Sosyal Medya" konusu yer almistir. Bu icerikte, FETO ve sosyal
medyanin iligkisi, teror Orgiitii mensuplarinin sosyal medyada olusturduklari algi yontemleri,

ornekler ile yer almustir.

Universitede, toplumsal katki faaliyetleri icin ihtiya¢ duyulan mali kaynaklar: Universite

Genel Biitcesinden, 6z kaynaklardan ve Universite dis1 kaynaklardan saglanmaktadir. Bu baglamda
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Universitede yillik ihtiyaca gore biitge ve cari 6denekler hazirlanmaktadir. Biitce ile ayrilan 6denekler
5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu'na gore butgce 6deneginin; etkili, ekonomik ve
verimli kullanilmas1 saglanarak Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan but¢ce uygulama

talimatlarina gére de harcanmaktadir.

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimlerindeki uygun nicelik ve nitelikte fiziki, teknik ve mali
kaynaklar, kurumsal amaglar (toplumsal katki hedefleri ve stratejisi) dogrultusunda ve
stirdiirtilebilir sekilde yonetilmektedir; kurumun bu kapsamda kendine 6zgti ve yenilik¢i bir¢ok
uygulamast bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan 6rnek
alinmaktadir.

Kanitlar
e D.2.1.2019-2023 Stratejik Plan1 Topluma Hizmet Amaci Hedef Karti.docx

3. Toplumsal Katki Performansi

Kurum, toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiirtittiigii faaliyetleri periyodik

olarak izlemekte ve siir

Kurum, toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiiriittigii faaliyetleri periyodik
olarak izlemekte ve siirekli iyilestirmektedir. Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi tarafindan
Kalkinma Bakanligima gonderilmek iizere yilda bir kez Idare Faaliyet Raporu hazirlanmakta ve
birimlerden her yilin Ocak ayinda bilgi istenmektedir. Kalite Koordinatorlugu stratejik plan
verilerinin takibinin saglanmasi amaciyla veri giris takvimini ilgili birimlere yilda dort kez
duyurmaktadir. Surecte kullanict degisikliklerinin yonetilmesi, veri girislerinde bilgi ve destek
saglanmas1 ve 1ilgili verilerin kontrolunun yapilarak birimlerin ydnlendirilmesi faaliyetleri de
gerceklestirilmektedir. Anadolu Universitesindeki yonetsel siireclerin bilyiik bir ¢ogunlugu BAUM
bunyesinde gelistirilen c¢esitli otomasyonlarla yurutulmektedir. Bu otomasyonlarla 6rgin ve
acikdgretim sistemi 6grenci isleri, sinav organizasyonlari, insan kaynaklari, idari ve mali igler, mobil
uygulamalar, universite internet sayfasi, QPR Stratejik Plan Takip Sistemi, yemekhane, sosyal
hizmetler ve birimlerin bilgi sistemi ihtiyaglari karsilanmaktadir. Bu ¢ergevede QPR tizerinde gerekli
tanimlamalar yapilmakta, belirlenmis olan performans gostergelerine ait veriler yilda 4 kez sisteme
girilmektedir. Gerekli gorilen donemlerde sistem Uzerinden analizler gerceklestirilmekte, sonuglar
ilgili birimlere sunulmakta ve degerlendirme sonuclari raporlanmaktadir. Boylece performans
gostergelerinin takibi, kontrolu, arsivlenmesi ve iyilestirmelerin izlenmesi QPR otomasyonu
lizerinden gerceklestirilmektedir. Kullanilan otomasyonlarin ¢ogunun Universite biinyesinde
gelistirilmis olmasi nedeniyle ilgili birimlerin veri toplama, analiz etme ve raporlama gibi ihtiyaglari
kisa surede karsilanabilmektedir. Kurumsal olarak tek bir veri tabaninin kullaniliyor olmasi da veri
giivenligi ve standardizasyonu agisindan onemlidir. Boylece giiclii bir kurumsal bilgi yonetiminin
surekli gelisimi saglanmaktadir. Ayrica gelistirilen tum bilgi yonetim sistemlerinin donanim ve

sistem gereksinimleri ve bakimi1 da BAUM personeli tarafindan gergeklestirilmektedir. Sonug olarak
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bilgi yonetim sistemlerinin her asamasinda Universitenin kaynaklar1 kullamldigindan erisilebilirlik ve
kullanim kolaylig1 gibi unsurlarin yonetimi etkili bir sekilde yiiriitiilebilmektedir. Universitenin insan
kaynaklar1 ve egitim-6gretim faaliyetleriyle ilgili gelistirilmis bilgi sistemleriyle butiinlesik sekilde
calismaktadir. Boylece sistemler arasi tutarlilik saglanabilmekte ve hata miktari en az seviyeye

indirilebilmektedir.

2019 yilinda Anadolu Universitesi Biitiinlesik Bilgi Sistemi (ANABBS) son kullaniciya agilmis olup
{iniversite biinyesinde kullanimi yaygilastirilmistir. ANABBS, Universite kalite calismalarina
hizmet eden stratejik verilerin daha saglikli elde edilmesini saglayan, ayn1 zamanda {iniversite bilgi
sistemlerini tiimlesik ve izlenebilir bilgiye doniistiirerek son kullaniciya sunan, 1s zekasi

platformudur.

Toplumsal katki performansmn izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, kurumsal amaglar (toplumsal katki politikasi, hedefleri, stratejisi)
dogrultusunda tiim birimlerin toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesine
iliskin stirdiiriilebilir ve olgunlasmis uygulamalar kurumun tamaminda benimsenmis ve giivence
altina alinmustir; kurumun kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok uygulamasi bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar

e D.3.1 2019 SP Topluma Hizmet Amag 3 Gerceklesme Tablosu QPR Sonuclari.xIsx

E. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

Anadolu Universitesi, stratejik hedeflere ulasmay nitelik ve nicelik olarak giivence altina alan
yonetsel ve idari yapilanmaya sahip olma konusunda ¢aligsmalarini stirdiirmektedir. Y onetim kadrosu
gerekli yapici liderligi {istlenmekte, idari ve akademik kadrolart da bu diizeyde yetkinlige sahip
olmalar i¢in tesvik etmektedir. Bu etkin yonetim yapisini saglamak amaciyla pek ¢ok alanda mevzuat
diizenlemeleri ve degisiklikleri gerceklestirilmistir. Universite i¢ kontrol ve kalite sisteminin ilgili
mevzuat cercevesinde etkin bir sekilde islemesi ve uygulanmasimin saglanmasi icin eylem
planlamalari, iyilestirme faaliyetleri ve toplantilar gerceklestirilmis; bu uygulamalar i¢in kurullar ve
komisyonlar olusturulmustur. Anadolu Universitesi teskilat yapisini; akademik birimler i¢in 2547
saylli “Yiiksekogretim Kanunu”nu ve “Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi’ni, idari
birimler igin ise “Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlarinin Idari Teskilati

Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname™yi esas alarak belirlemistir.

Anadolu Universitesinin akademik ve idari siireclerinin diizenlenmesi ve giincellenmesi amaciyla

yonergelerde, yonetmeliklerde, kilavuzlarda ve esaslarda asagida belirtilen degisiklikler yapilmistir.

2019 Yilinda Yonergelerde Yapilan Degisiklikler:
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e “Anadolu Universitesi Acikdgretim Fakiiltesi Ogrenme Teknolojileri Arastirma Gelistirme
Birim Y6nergesi’nin kabul edilmesi,

e “Anadolu Universitesi Kalite Giivence Y®nergesi”nin kabul edilmesi,

e Anadolu Universitesi Merkezi Sinav Y 6nergesi’nin kabul edilmesi,

e “Anadolu Universitesinin Onlisans/Lisans Programlarina Yurt Disindan Kabul Edilecek
Ogrenciler Igin Basvuru, Kabul ve Kayit Y&nergesi’nin yiiriirliikten kaldirilmasina, yerine
“Anadolu Universitesinin Onlisans/Lisans Programlaria Yurt Digindan Kabul Edilecek
Ogrenciler I¢in Bagvuru, Kabul ve Kayit Yonergesi’nin kabul edilmesi,

e “Anadolu Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yayn Etigi Kurullari Yonergesi”nin kabul
edilmesi,

e “Anadolu Universitesi Onlisans ve Lisans Programlarina Yatay Gegis, Programlar Arasi
Yatay Gegis, Dikey Gegis, Cift Anadal ve Yandal Programlari ile Degisim Programlarinda
Ogrencilik, Ozel Ogrencilik, Eszamanli Ogrenimde Ogrencilik, Ders Transferi ve Dersten
Cekilme Usul ve Esaslarina Iliskin Yonerge”nin 8. maddesinin 1. fikrasimn (e) bendinde
degisiklik yapilmasinin kabul edilmesi,

e “Anadolu Universitesi Eczacilik Fakiiltesi Ogrenci Staj Ynergesi”nin kabul edilmesi,

¢ “Anadolu Universitesi Akademik Yazim Birimi (ANAYAZI) Y6nergesi”nin kabul edilmesi,

e “Anadolu Universitesi Bilim ve Sanat, Tesvik, Hizmet Odiilleri Yonergesi nin yiiriirliikten
kaldirilmasinin kabul edilmesi,

e “Anadolu Universitesi Engelliler Entegre Yiiksekokulu Temel Tiirk¢ce Hazirlik Sinifi Egitim-
Ogretim ve Sinav Yonergesi~nin kabul edilmesi,

e “Anadolu Universitesi Ogrenci Kuliipleri Yonergesi”nin yiiriirliikkten kaldirilmasinin, yerine
Anadolu Universitesi Ogrenci Kuliipleri ve Koordinatorliigii Y énergesinin kabul edilmesi,

e “Anadolu Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Y&nergesi nin kabul edilmesi,

e “Anadolu Universitesi Kres ve Giindiiz Bakimevleri Y6nergesi’nin kabul edilmesi.

e “Anadolu Universitesi Eskisehir Meslek Yiiksekokulu Isyeri Egitimi Uygulama

Y 6nergesi’nin kabul edilmesi.
Yonetmeliklerde Yapilan Degisiklikler:

e “Anadolu Universitesi Havacihik ve Uzay Tibbi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Yonetmeliginin Yiriirlitkten Kaldirilmasina Dair Yonetmelik™in kabul edilmesi,

e Bitki, Ila¢ ve Bilimsel Arastirmalar Merkezi (AUBIBAM) Yonetmeligi’nin yeniden
diizenlenmesinin kabul edilmesi,

e Anadolu Universitesi Sosyal Medya ve Dijital Giivenlik Egitim, Uygulama ve Arastirma
Merkezi (SODIGEM) nin kurulmasinin ve Ydnetmeligi’nin kabul edilmesi,

e Anadolu Universitesi A¢ikdgretim, iktisat ve Isletme Fakiilteleri Yaz Okulu Y 6netmeligi’nin
kabul edilmesi,

e Anadolu Universitesi Agikogretim, Iktisat ve Isletme Fakiilteleri Egitim-Ogretim ve Sinav

Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik’in kabul edilmesi,
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Anadolu Universitesi Bitki, Ilag ve Bilimsel Arastirmalar Merkezi admnin, Yiiksekogretim
Kurulu Baskanligmin 75850160-101.04-E19817 sayili yazis1 ile “Anadolu Universitesi
Bitki, Ila¢ ve Bilimsel Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi (AUBIBAM)” olarak
degistirilmesi ve yonetmeligin kabul edilmesi,

“Anadolu Universitesi Agikogretim Hizmetleri Yayin ve Uygulama Y 6netmeligi’nin Bazi
Maddelerinin Degistirilmesi Hakkinda Y 6netmelik”in kabul edilmesi,

Anadolu Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi’nde
Degisiklik Yapilmasina iliskin Y6netmeligin kabul edilmesi,

Anadolu Universitesi Kadin Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi Y 6netmeliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair Y dnetmelik’in kabul edilmesi,

“Anadolu Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeliginde
Degisiklik Yapilmasina iliskin Y6netmeligi”nin iptal edilmesinin kabul edilmesi,

Anadolu Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeliginin
yiiriirliikten kaldirilmasinin ve yeni Anadolu Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-
Ogretim ve Sinav Yonetmeliginin kabul edilmesi,

Anadolu Universitesi Cevre Sorunlart Uygulama ve Arastirma Merkezi (CEVMER)
Yonetmeliginin Yiriirliikkten Kaldirilmasina Dair Y 6netmeligin kabul edilmesi,

Anadolu Universitesi 1Ileri Teknolojiler Uygulama ve Arastirma Merkezi (ITAM)
Yonetmeliginin Yiriirliikkten Kaldirilmasina Dair Y 6netmeligin kabul edilmesi,

Anadolu Universitesi Sivil Havacilik Arastrma ve Uygulama Merkezi (SHAUM)

Yonetmeliginin Yiriirliikkten Kaldirilmasina Dair Y6netmeligin kabul edilmesi
Kilavuzlar ve Esaslarda yapilan degisiklikler;

“Anadolu Universitesi Emeklilik Yas Haddini Doldurmus Ogretim Uyelerinin Sozlesmeli
Olarak Calistirilmasina Iliskin Uygulama Esaslar1”nin kabul edilmesi,

Acikogretim, Iktisat ve Isletme Fakiiltelerinin Yaz Okulu Uygulama Usul ve Esaslari’nin
kabul edilmesi,

Acikogretim, Iktisat ve Isletme Fakiiltelerinin Egitim-Ogretim ve Smav Uygulama
Esaslar1’nin kabul edilmesi,

Acikogretim, Iktisat ve Isletme Fakiiltelerinin Ogrenci Degerlendirme Sistemi Esaslari’nin
kabul edilmesi,

Acikogretim, Iktisat ve Isletme Fakiiltelerinin U¢ Ders Sinav Hakki Uygulama Usul ve
Esaslari’nin kabul edilmesi,

Anadolu Universitesi 6rgiin Onlisans-Lisans ve Lisansiistii Programlar1 Biitiinleme
Sinavlarina iliskin Uygulama Esaslarinin kabul edilmesi,

2018-2019 6gretim y1li Yaz Okulu Kayit Esaslarinin kabul edilmesi,

Anadolu Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y &netmeligi’nin 6. ve 7.
maddelerine istinaden egitim-6gretimine devam eden Ogrencilerden azami siire sonunda

mezun olamayan son simif 6grencilerinin, ek sinavlara girmelerine iliskin esaslarin kabul



edilmesi,

e Acikdgretim, Iktisat ve Isletme Fakiiltelerine 2018-2019 6gretim yili Yaz Okuluna kayit
yaptiracak 6grenciler i¢in hazirlanan ve 6grenci islemlerinde uygulanacak esaslar1 belirleyen
Internet Bagvuru ve Kayit Kilavuzunun kabul edilmesi,

e Anadolu Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yo6netmeliginin ilgili
maddesi kapsaminda 2018-2019 &gretim yili yaz okulu sonundan itibaren Universitemiz
orgiin 6grencilerine uygulanacak olan Tek Ders Sinavina iliskin Usul ve Esaslarin kabul
edilmesi,

e Acgikogretim, Iktisat ve Isletme Fakiiltelerine kayit yaptiracak &grenciler icin hazirlanan ve
ogrenci islemlerinde uygulanacak esaslari belirleyen 2019-2020 Ogretim  Yils;
Yiiksekogretim Kurumlar1 Smavi (YKS) ile yerlesen Yeni Kayit, ANADOLUYOS, ikinci
Universite, Ek Yerlestirme, Dikey Gegis, Yatay Gegis ve Saglik Lisans Tamamlama Internet
Basvuru ve Kayit Kilavuzu, Yaz Okulu internet ve Basvuru Kilavuzu, Giiz ve Bahar Donemi
Kayit Yenileme Kilavuzlari ile Ogrenci Kilavuzunun kabul edilmesi,

o Acikogretim, Iktisat ve Isletme Fakiiltelerinin Yurtdis1 Programlarina kayit yaptiracak ve kayit
yeniletecek dgrenciler i¢in hazirlanan ve 6grenci islemlerinde uygulanacak esaslari belirleyen
2019-2020 6gretim yili Ogrenci Kilavuzu, Yeni Kayit ve Kayit Yenileme Kilavuzlarimin
kabul edilmesi,

e Anadolu Universitesi Eczacilik Fakiiltesi Modiiler Egitim Programi Uygulama Esaslarinin
kabul edilmesi,

e Anadolu Universitesi 6rgiin programlari icin Onlisans-Lisans ve Lisansiistii Programlarin
Biitiinleme Sinavlarina iliskin Uygulama Esaslarina yeni madde eklenmesinin kabul edilmesi,

e Anadolu Universitesi Ogrenci Kuliiplerinin Faaliyetlerinde Tabi Oldugu Genel Esaslarin
yiirtirlitkten kaldirilmasinin kabul edilmesi,

e Anadolu Universitesinin Agikdgretim, Iktisat ve Isletme Fakiilteleri Egitim-Ogretim ve Sinav
Uygulama Esaslarinda degisiklik yapilmasinin kabul edilmesi.

Universitemiz kurumsal gelisimi ve kalite ¢alismalar1 yoniinden siire¢ yonetiminin énemli bir
yeri bulunmaktadir. Kamu yonetiminde degisimin 6nemli adimlarindan biri olan “Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu” ile Kamu Idarelerine stratejik planlama yaklagimlarinin
uygulanmasina yonelik yiikiimliiliikler cercevesinde yayimlanan “Kamu I¢ Kontrol Standartlar:
Tebligi” ile kamu idarelerinde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve
gelistirilmesi amaci ile 18 standart ve bu standartlar i¢in gerekli 79 genel sart belirlenmistir.
Belirlenen standartlara ulasilabilmesi i¢in dncelikle uygulanmasi gereken sistemlerin basinda “Siireg

Y6netim Sistemi” gelmektedir.

Siireg ve bilgi yonetimi kapsaminda Anadolu Universitesinde :

e I¢c Kontrol ve Risk Y6netimi
e Hassas Gorevler
e Ic Kontrol Standartlar1 Bilesenleri

99/119



e s Yiikii Gorev Tanimi ve Is Akist

e Stratejik Plan ve Performans Programu iliskisi,

Konularinda bilgilendirme toplantilar diizenlenmistir.

[gili siireg yonetimi uygulamalarina katilim ile;

¢ (alisan motivasyonu ve memnuniyetinin artirilmasi

¢ Siire¢ standardizasyonu

e Siirec performansinin kurumsal takibinin saglanmasi

e Siire¢ iyilestirme caligmalarimin  sistematik  yaklasimlar ile  yliritilmesi  ve
kurumsallastirilmasi

¢ Belgelendirme/akreditasyon ¢aligmalarinin temelinin olusturulmasi

o Stratejik planlama ¢alismalarini destekleyecek faaliyet analizlerinin gergeklestirilmesi

e ¢ kontrol sistemi ¢alismalarinin 6n gerekliligi olan “siire¢ yonetim sistemi’nin kurulmasi

¢ Organizasyonel yeniden yapilanma ¢alismalarinin siire¢ bazli desteklenmesi hedeflenmistir.
Yonetim modeli ve idari yapi

Olgunluk Diizeyi: Kurumunda tiim birimleri ve alanlar1 kapsayan yonetim modeli ve idari
yapilanmasi ile iliskili uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte,
paydaslarin goriisleri alinmakta ve izlem sonuclar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler
alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda giincellemeler gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

e E.1.1.3 ENGELLILER ARAS. ENS.2019-
2023 DonemiStratejikPlani2019YiliSapmaNedenleriTablosu (1).pdf
e E.1.12 KANIT ANADOLU UNIVERSITESI 2019 2023 DONEMI STRATEJI

PLANLpdf _
e E.1.1.1 KANIT ANADOLU UNIVERSITESI TESKILATSEMASI 30_01 2020 -KiDR

2019.pdf

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimleri ve alanlar1 kapsayacak sekilde tiim siirecler
tamimlanmistir ve tim uygulamalar siirecler dogrultusunda uygulamalar gerceklestirilmektedir.
Ancak stire¢ performans sonuglar1 izlenmemekte veya siire¢ performans sonuglar1 karar almalarda
kullanilmamaktadir.

Kanitlar

e 5.1.5 SBE Is Akis ve Goérev Tanim.pdf
e E.1.2.3 baum ise baslama isten ayrilma ornek akislar.docx
e E.1.2.4 ic Kontrol Birim Bilgilendirme Toplantisi Yazisma ve Program.pdf

2. Kaynaklarnn Yonetimi

Kamu idarelerinin kamu hizmetlerini istenilen diizeyde ve kalitede sunabilmesi, kaynak tahsisini
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belirlenen amag, hedef ve oncelikleri dogrultusunda yapabilmesi agisindan 6nemlidir. 5018 sayil
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu cergevesinde hazirlanan stratejik plan, performans
progranu, faaliyet raporu vb. ile Anadolu Universitesi amaglarini ve hedeflerini planlamakta ve bu
dogrultuda Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan da kabul edilen ve Tiirkiye
Biylikk Millet Meclisinde goriisiilerek kanunlasan biitce O6deneklerini harcama birimlerine
dagitmaktadir. Kamu kaynaklarinin verimli ve etkin bir sekilde kullanilip kullanilmadigi, seffaflik ve
hesap verilebilirlik ilkeleri ¢ercevesinde izleme ve degerlendirme faaliyetleriyle de takip edilerek
rapor edilmektedir. Insan kaynaklar1 yonetiminin etkinligini arttirmak amaciyla, tiim personel igin
etkin bir tanima ve takdir yaklagimi gelistirilmesi ve calisanlara yonelik oneri alma ve iyilestirme
sisteminin kurulmasi calismalar1 yiiriitiilmektedir. Universitede arastirma olanaklarinin etkin bir
sekilde kullanilabilmesi i¢in Ogretim elemanlarinin bilgi, beceri ve yetkinliklerinin gelistirilmesi

amaciyla kurum igi gerekli bilgi paylasimlar1 da yapilmaktadir.

Ogretim elemanlar1 2547 sayili “Yiiksekogretim Kanunu” kapsaminda 5434 ve 5510 sayili
Kanuna gore istihdam edilmektedir. Universite; ilgili mevzuatta belirtilen asgari kriterlerin
saglanmasi kosuluyla ek kriterler de koyarak ilan yoluyla akademik personel atamasi yapmaktadir.
Idari personel kadrolari, ihtiyaca gore merkezi olarak gerceklestirilen Kamu Personeli Se¢gme Sinavi
(KPSS) sonucu temel alinarak temin edilmektedir. Atama, merkezi olarak gerceklestirilmekte,
Universite sadece kadro unvanim ve pozisyonunu belirlemektedir. Universitenin idari kadrolardaki

bazi ihtiyaglari ise is¢i, stirekli is¢i, gegici is¢i ve sdzlesmeli personelle karsilanmaktadir.

Universitenin personel sayis1 yillar itibariyla biiyiik degisiklikler gostermemistir. Akademik
personel sayis1 2013 yilindan 2018 yilina kadar artis géstermis olmasina ragmen ayni yillar arasinda
genel olarak idari personel, s6zlesmeli personel ve gecici is¢i personel sayisinda azalma

gerceklesmistir.

2019 Aralik ay1 itibartyla toplam 5.188 personelin 1.516°s1 kadrolu akademik personel, 1.385°1
idari personel, 2.146°1 siirekli is¢i, 39°u sozlesmeli personel (17 yabanci uyruklu 6gretim elemani, 9
sanatc1 ogretim elemant ve 13 kisi (657 4/B) kapsaminda) ve 128’1 gecici 6zgelir iscisidir. Akademik
personelin 244’1 profesor, 190’1 dogent, 308’1 doktor 6gretim tiyesi, 537 si 6gretim gorevlisi, 211°1
aragtirma gorevlisi, 9’u sanatc1 6gretim elemani ve 17’si yabanci uyruklu dgretim elemani olmak

tizere 1.516 6gretim elemani bulunmaktadir.

Idari personelin (657 4/A); 83’ii (%5,99’u) ilkogretim, 195’1 (%14,08°1) lise, 218’
(%15,74°1) on lisans, 760’1 (%54,87si1) lisans, 129’u (%9,32°1) ise yiiksek lisans ve doktora
derecesine sahiptir. Nitelikli insan kaynagim arttirmak amaciyla hedeflenen amaglar dogrultusunda
personele yonelik hizmet i¢i egitim programlart ¢esitlendirilmektedir. Ayrica stratejik plan
calismalarinda, Universite icinde, kalite yonetimi sistemi farkindalign vyaratacak faaliyetler
gerceklestirilmesine ve ¢alisanlarin yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik etkinliklerin planlanmasi

da yapilmistir.

Ogretim elemanlarinin bilgi, beceri ve yetkinliklerinin gelistirilmesi amaciyla Universitede

aragtirma firsatlariyla ilgili kurum ig¢i gerekli bilgi paylagimlari yapilmaktadir. Bu baglamda
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aragtirmadan sorumlu Rektor Yardimcisina bagl Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
ve ARINKOM-TTO gibi birimler diizenli olarak proje fikirleri gelistirme ve proje yazma konularinda
seminerler/caligtaylar diizenleyerek 6gretim elemanlarini bilgilendirmektedir.

Universite, bilindigi iizere mevzuatla belirlenmis olan asgari kriterlere gore akademik personel
atamas1 yapmaktadir. Ancak gerekli yetkinligin saglanmasini glivence altina almak amaciyla ek
kriterler de belirlemektedir. Idari kadrolara personel alimi Kamu Personeli Segme Sinavi (KPSS)
sonuglarina gore ihtiyaca bagli olarak merkezi bicimde saglanmaktadir. Universite, sadece kadro

unvanini ve pozisyonunu belirleyebilmektedir.

Anadolu Universitesinde ¢alisanlarin mesleki, sosyal ve kiiltiirel gelisimlerine yonelik etkinlikler
diizenli olarak yapilmaktadir. Idari personelin iistlendikleri gorevleriyle uyumunun saglanmasi ve
kurumsal hedeflerin basarilmas1 amaciyla mesleki gelisim ve motivasyonu gii¢lendirme kapsaminda

caligmalar devam etmektedir.

Idari personelin iistlendikleri gorevleriyle uyumunun izlenmesinde Anadolu Universitesi Idari
Personel Anketi de kullanilmaktadir. Bu anketin Yo6netim ve Organizasyon bashig altinda “Idari
gorevlere segilme/atanma dlgiitlerinin uygunlugu” ve “Idari atamalarda mesleki yeterliligin dikkate
alinma diizeyi” sorulariyla memnuniyet diizeyi takip edilmektedir. Universitenin amaclar
dogrultusunda, gerekgeleriyle birlikte hazirlanan ve Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Bagkanligi
tarafindan kabul edilen ve Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisinde gorisiilerek kanunlasan biitge
Odenekleri, Ayrintili Finansman Programi (AFP) cergevesinde ilgili harcama birimlerine
dagitilmistir. Birimlere dagitilan 6deneklerin belirlenen amaglar dogrultusunda harcanmasinin
kontrolii ise seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleri ¢ercevesinde izleme ve degerlendirme
faaliyetleriyle ilgili amag¢ ve hedeflere tahsis edilen kamu kaynaklarinin verimli ve etkin bir sekilde
kullamlip kullamlmadig1 konusunda kiyaslamaya imkan verecek sekilde Idare Faaliyet Raporuyla ve
Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS) tizerinden alinan kesin hesap raporuyla

gerceklestirilmektedir.

Anadolu Universitesi tagimr ve tasinmaz kaynaklarin yonetimini etkin bir sekilde
gerceklestirmektedir. 1/1/2005 tarihinde yiiriirliige giren “Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu”
kapsaminda, mali yonetim ve kontrol sisteminin etkinliginin stratejik planlamaya dayali olarak
arttirilmast amaciyla kamu kurumlarinda stratejik yonetim ilkelerinin uygulanmasi zorunlu hle
getirilmistir. Anadolu Universitesi, mali saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri gergevesinde
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullaniminin saglanmasi gelistirmek amaciyla 2006

yilindan itibaren “Idare Faaliyet Raporu” ve “Mali Durum ve Beklentiler Raporu” yayimlamaktadir.

Kamu kurumlar tarafindan hazirlanan 5 willik stratejik planlar ve bunlara dayanilarak
olusturulan yillik performans programlari kamu kaynaklariin etkin, etkili ve verimli kullanimini
saglama ac¢isindan faydali olmaktadir. Harcanan 6deneklerin yil gectikten sonra hazirlanan faaliyet
raporuyla hesabi1 verilmektedir. Biitge hazirlik siirecinde, Universite biitgesinin olusturulmasinda,
ilgili harcama birimleri de belirlenen amaglar dogrultusunda biitge tekliflerini gerekgeleriyle birlikte
hazirlamaktadir. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Baskanligi tarafindan kabul edilen ve Tiirkiye
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Biiyik Millet Meclisinde goriisiilerek kanunlasan biitce 6denekleri, Ayrintili Finansman Programi
cergcevesinde harcama donemlerine gore 37 harcama birimine dagitilmaktadir. Y1l i¢inde birimlere
ihtiyacina gore, birimler aras1 aktarma yoluyla, net finansman karsiligi veya 6z gelir fazlaliklari
karsilign 6denek kaydiyla 6denek verilmektedir. Odeneklerin birim tarafindan harcanmasi sirasinda
olusturulan evrak, Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Birimi tarafindan 6n mali kontrole tabi
tutulmaktadir. Birimlere verilen 6deneklerin belirlenen amaclar dogrultusunda harcanmasinin
kontrolii, kesin hesap ve faaliyet raporu aracilifiyla gergeklestirilmektedir. Biit¢ce hazirlama ve
uygulama islemleri e-biit¢ce, muhasebe islemleri ise BKMYBS sistemleri tizerinden yapilmaktadir.
Anadolu Universitesi 6zel biitgeli idare olarak 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanunu’nun II sayili cetvelinde yer almistir. Yasal mevzuat dogrultusunda Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligt ve Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii tarafindan mali kaynaklarin ydnetimi
saglanmaktadir. Mal ve hizmet alim, is akis siire¢lerine gore gerceklestirilmektedir.

“Taginir Mal Y 6netmeligi’nin yiiriirliige girmesiyle Universite taginirlarinin envanteri yapilmis
ve 01/07/2007 tarihi itibariyla muhasebe kayitlarina aktarilmistir. Tasinir islemlerinde 31/12/2012
tarihine kadar Anadolu Universitesi BAUM tarafindan olusturulan “Tasiir Takip Programi”
kullanilmistir. 01/01/2013 tarihinden itibaren ise tasinir islemleri Maliye Bakanligt Muhasebat
Genel Miidurligt tarafindan olusturulan “Kamu Harcama Muhasebe ve Bilisim Sistemi (KBS)”
biinyesinde yer alan “Tasimir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS)” araciligi ile takip edilmektedir.
“Tasinir Mal Y 6netmeligi” ile 2007 yili baslangi¢ olarak belirlenmis ve tiim taginirlarin kayit altina
alinmasinin yaninda gerek tasinirlara ait her tiirlii isleme ait mali tutarlarin gerekse tasinirlara ait
yipranma bedelleri olan amortisman tutarlarinin muhasebe kayitlarinda takibi saglanmistir. Ayni
zamanda tasinirlara ait her tiirlii (envantere giris, kime teslim edildigi, stok durumu, bulundugu yer,
kayitlardan cikis nedeni vb.) bilginin anlik olarak takibi saglanarak Universite tasinir kaynaklarinin

daha etkin sekilde kullanilmas1 imkéani elde edilmistir.

Anadolu Universitesinin tasinmazlarma ait islemleri; Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi,
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi ve Hukuk Miisavirligi
tarafindan koordineli olarak takip edilmektedir. Kiraya verilen Universite tasinmazlarina ait kira,
elektrik, su ve 1sinma bedellerinin tahakkuk ve tahsilat islemlerinin daha saglikli sekilde takibi
amaciyla “Kira Takip Programi” gelistirilmis olup sistem {izerinden islemlerin takibinin
yapilabilmesi igin gerekli iyilestirme galigmalari devam etmektedir. Universitenin miilkiyetinde ve
kullaniminda bulunan taginmazlara ait envanter ¢alismalariyla icmal ve envanterlerde yer alan iz
bedelleri tizerinden muhasebe kayitlarina aktarilmasi islemleri 2014 yilinda sonuglandirilmistir.
Ayrica ilgili tasinmazlarin asgari beyan degerleri {izerinden envanter caligsmalar1 2016 yilinda
tamamlanmustir. Universitenin 807.430 metrekarelik Yunusemre Kampiis alani gerek hazineden
tahsis edilen tasinmazlar, gerekse vyiizlerce parselden olusan ve sahislardan kamulastirilan
tasinmazlardan olusmaktadir. 2000 yilindan 6nce imar mevzuatina gore tiim tiniversiteler sehir imar
planina gore genislemis, ancak bu yila kadar yapilmis olan projeler bina ve yatirimlar i¢in bagh
oldugu belediyelerden insaat ruhsatt alma zorunlulugu bulunmadigi i¢in ruhsatsiz binalar

olusmustur. Anadolu Universitesi tarafindan 2000 yilinda imar mevzuatinin degismesiyle birlikte
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yiizlerce miistakil parselden olusan tasinmazlarinin birlestirme islemleri gerceklestirilmis ve Yunus
Emre Kampiisii i¢cindeki binalar halihazir haritalarina islenerek, iskdn raporu bulunmayan tiim
binalarin Tapu Miidiirliigiinde cins tahsisi yapilarak ilgili kurumlara beyan degerleri bildirilmistir.
Anadolu Universitesi, emlak vergisinden muaf olmasia ragmen ilgili belediyelere emlak degerleri
beyaninda bulunmus ve emlak/gayrimenkul/tasinmaz envanterleri bu degerler tizerinden kayit altina
alimmistir. Defterdarlik Milli Emlak Miidiirligiiniin 19/11/2015 tarihli ve 11641 sayili yazisiyla
Hazineye ait tasinmazlarin rayi¢ bedelleri belirlenerek tahsis edilen ilgili kurumda olusturulacak
bedel tespit komisyonu tarafindan saptanarak gonderilmesi istenmistir. Universiteye tahsisli
tasinmazlara ait “Tahmin Edilen Bedel Tespit Formu” olusturularak 27/05/2016 tarihli ve 56130
sayili yaziyla Defterdarlik Milli Emlak Midiirliigine gonderilmistir. Ancak kuruma tahsisli

tasinmazlarin kayitlar1 Yonetmelik geregi iz bedeli tizerinden devam etmektedir.

Kampiisteki yasam kosullarinin gelistirilmesine yonelik 2019 yilinda gergeklestirilen faaliyetler
incelendiginde; bakimi yapilan tesis/bina vb. sayist 56, yapimi onaylanan projelerin tamamlanma
orani %56,29, risk analizi yapilip tedbiri alinan bina sayist 1’dir. Ayrica bu konudaki &grenci
memnuniyet diizeyi % 62,77 dir. Memnuniyet orani bir 6nceki yila gore yaklasik olarak %4 oraninda

artig gostermistir.
Idari hizmetler alaninda gelistirilen otomasyonlar;

Personel-Tahakkuk isleri Otomasyonu Personel 6zliik bilgilerinin saklandig1 ve maas deme

islemlerinin gerceklestirildigi otomasyondur.

Satin Alma Istek ve Piyasa Fiyat Arastrma Otomasyonu Birimlerin satin alma islemlerinin

kayit ve takibiyle ilgili islemlerin onayinin gergeklestirildigi otomasyondur.

Web Tasarnnm ve Gelistirme: Anadolu Universitesi kurumsal internet sayfasi ve tiim alt

birimlere ait internet sayfalarinin tasarimi, gelistirilmesi ve diizenlenmesi islemlerini kapsar.

QPR: Stratejik plan hedeflerinin ve ger¢ceklesme durumlarinin izlendigi, arsivlendigi ve grafiksel

olarak raporlandig1 otomasyondur.

Anadolu Universitesi Biitiinlesik Bilgi Sistemi (ANABBS): Anadolu Universitesi kalite
caligmalarina hizmet eden stratejik 6neme sahip verilerin (6grenci sayilari, personel sayilari vb.) ve
bu verileri de iceren plan, rapor ve analizlerin (faaliyet raporlari, stratejik plan vb.) tutarlt ve
dogrulanmis olarak elde edilmesini saglayan, ayn1 zamanda tiniversite bilgi sistemlerini tiimlesik ve

izlenebilir bilgiye dontistiirerek son kullaniciya sunan, is zekas1 platformudur.

Elektronik Belge Yonetim Sistemi Universite dahilinde olusturulan ve gesitli kullanicilar
tarafindan kullanilan, degisik tiir ve kategorideki tiim kayit, evrak, form ve dokiimanlarin elektronik

ortamda giivenli bir sekilde kullanilmasini, saklanmasini ve yonetilmesini saglayan otomasyondur.

22D Takip Programr 4734 sayili kanunun 21 ve 22 nci maddeleri geregince yapilan
harcamalarin, idarelerin biit¢elerine konulan 6deneklerin %10 sinirin1 agsmamasi igin takip imkan
saglayan otomasyon sistemidir. Daha iyi bir kontrol saglanmasi amaciyla bu otomasyon sisteminin

Satin Alma Istek ve Piyasa Arastirma Otomasyonu iizerinde biitiinlestirme ¢alismalar1 baslatilmistir.
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Aragtirma alaninda gelistirilen otomasyonlar;

ANABAP Bilimsel Arastirma Projeleri Otomasyonu Bilimsel arastirma projelerinin
olusturulmasi, proje izleyicileri komisyonlar tarafindan degerlendirilmesi ve projenin kabulii sonrasi

idari islemlerinin yiiriitiildigi otomasyondur. Topluma hizmet alaninda gelistirilen otomasyonlar;

Smav Organizasyon Otomasyonlart Universite tarafindan gerceklestirilen tiim siavlarin
baslangic asamasindan sonlandirilmasina kadar gegen biitiin siireclerin planlanmasi, yiiriitiilmesi,
takip ve kontrol edilmesi faaliyetlerinin yiiriitiildiigi otomasyonlardir. Temel olarak AOS ve Kurum
dis1 smavlarin evrakinin basilmasi, harmanlanmasi, degerlendirilmesi ve smav gorevlilerinin

belirlenmesi ve atanmasi islemlerinin yapildigi otomasyonlardir.

Mobil Uygulama: Universite personeli, érgiin ve Agikogretim 6grencilerinin kullanimina

sunulan ve mobil ortamda bilgi erisimiyle yonetimini saglayan otomasyondur.

A¢ik Kiitiiphane Otomasyonu: Universite kiitiiphanesi  arsivinde bulunan  &zel
koleksiyonlardan olusan eserlerin internet ortaminda Anadolu Universitesi c¢alisanlarina ve

ogrencilerine sunuldugu otomasyondur.

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun insan kaynaklar1 politikas1 ve stratejik hedefleri ile uyumlu olarak,
insan kaynaklar siirecleri dogrultusunda uygulamalar bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi
sonuglar elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari izlenmemekte veya karar almalarda
kullanilmamaktadir.

Kanitlar

E.2.1.pdf

E.2.2.pdf

E.2.4.pdf

Finansal kaynaklarin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun stratejik hedefleri ile uyumlu olarak, tanimli siireclere gore finansal
kaynaklarin yonetimine iliskin uygulamalar bulunmaktadir ve bu uygulamalardan baz1 sonuglar
elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari izlenmemekte veya karar almalarda
kullanilmamaktadir.

Kanitlar

e E2.2.1xls
3. Bilgi Yonetim Sistemi

Anadolu Universitesi Bilgisayar Arastrma ve Uygulama Merkezi (BAUM)JSO/IEC
27001:2013 Bilgi Guivenligi Yonetim Sistem Sertifikasi ilk defa 09 Mart 2017 tarihinde almistir.

Bu tarihten sonra dis denetimlerine tabi tutulmus ve tespit edilen uygunsuzluklar giderilerek 05
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Mart 2018 tarihinde belgesi yenilenmistir. 25 Mart 2019 tarihinde 1. Gozetim Denetimi’ni
gerceklestirmis ve bu denetime iliskin Yonetim Sistem Sertifikas1 ISO/IEC 27001:2013 belgesi
almistir. BGY S’nin iyilestirilmesi ve siirekliliginin saglanmas1 amaciyla BGYS i¢ denetimleri ve
BGYS Yonetim Gozden Gegirme (YGGQ) toplantilart periyodik olarak yapilmistir. Calisanlarin
BAUM’da ise baslama, grup degisikligi ve isten ayrilma siiregleri is akis semalarina uygun olarak is
takip programi (JIRA) iizerinden gevrim i¢i olarak yiiriitiilmektedir. Ayrica AOF Merkez Biiro,
Ogrenci lIsleri Daire Baskanligi vb. paydaslarla olan iletisim, is takip programi {izerinden
yiriitiilmekte ve her tiirlii is ve islemin kayit altina alinmasi saglanmaktadir. Buna ek olarak dis

paydaslarla iligkileri diizenlemeye yonelik olarak Tedarikgi Iliskileri Bilgi Giivenligi Politikasi
uygulanmaktadir. BAUM Bilgi Giivenligi Politikas1t ve BGYS Gizlilik S6zlesmesi giincellenmistir.
Gtivenli Kampiis projesi kapsaminda {iniversitemizdeki tiim calisan ve ziyaretgilerin bilgileri

merkezi Anadolu Universitesi Gegis Kontrol Sistemi (ANAGES) otomasyonuna aktarilmis, tiim
gecis kontrol ve yetkilendirme sistemleri bu otomasyona baglanmistir. Anadolu Universitesi

personelinin bilgilerinin korunmasi ig¢in giivenlik duvarlari ve sistem altyapilar1 gelistirilmistir.

BAUM’da gelistirilen ve/veya yiiriitillen otomasyonlar igin Universite birimlerinin operatdr
yetkilendirme talep ve giincelleme istekleri “BAUM.FR.34 Otomasyon Operatorii Yetkilendirme
Talep Formu” araciligiyla diizenlenmeye devam etmektedir. Bu islemlerin dijital ortama aktarilmasi

icin yiirtitiilen calismalar devam etmektedir. 5651 sayili Kanun geregince zaman damgali merkezi

log (ANALOG) sistemi gelistirilmis ve kullanilmaya baslanmistir. Sistem giivenliginin artirilmasi
amaciyla penetrasyon (sizma) testleri gerceklestirilmis ve test sonuclarina bagli olarak giivenlik

onlemleri alinmigtir. Universite sistemlerinin giivenliginin artirilmasi amaciyla anomali analiz

yazilimlar test siirecleri yapilmaktadir.

BAUM’da gelistirilen yazilimlarin giivenlik, stirdiiriilebilirlik ve kalite amaclar1 dogrultusunda
mimari ve ¢at1 altyapr gelistirme calismalar1 yapilmaktadir. Stratejik Plan takibinin yapildig:
Biitlinlesik Bilgi Sistemi ile ilgili iyilestirmeler yapilmis, QPR yazilimi BAUM biinyesinde
kodlanarak Biittinlesik Bilgi Sistemi i¢ine alinmistir. Bu baglamda Stratejik Planin olusturulmasi ve
takibini kolaylastiracak merkezi bir otomasyonun gelistirilmesi siireci tamamlanmistir.

2019 yilinda Anadolu Universitesi Biitiinlesik Bilgi Sistemi (ANABBS) son kullaniciya ac¢ilmis
olup {iniversite biinyesinde kullanimi yayginlastirilmisti. ANABBS, Universite kalite ¢alismalarina
hizmet eden stratejik verilerin daha saglikli elde edilmesini saglayan, ayn1 zamanda tiniversite bilgi
sistemlerini tiimlesik ve izlenebilir bilgiye doniistiirerek son kullaniciya sunan, is zekasi
platformudur. ANABBS c¢alismalar1 kapsaminda Agikogretim Sistemi Veri Yonetim Modiild,
Orgiin Ogrenci Sistemi Veri Y 6netim Modiilii, idare ve Birim Faaliyet Raporlart Modiilii, Anadolu
Universitesi Stratejik Plan Modiilii yazimi tamamlanmis olup, A¢ikogretim, Orgiin Ogrenci Sistemi
Veri Y 6netim Modiilleri ve Faaliyet Raporu Modiilii 2019 yilinda uygulamaya alinmistir. Stratejik
Planlama Modiiliiniin ise 2020 wilinda birimler tarafindan aktif olarak kullanilmasi
hedeflenmektedir.

Acikégretim Sistemi Veri Yonetim Modiilii; Acikégretim Sistemi iizerinde yer alan
Acikogretim, Iktisat ve Isletme Fakiiltelerinin farkli parametrelerle cekilerek (Ogrenci Durumlari,

Programlar, Biirolar, Uyruklar, Yas Gruplari, Fakiilte Giris Tirleri, Fakiilte Cikis Tirleri Kayit
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Yillari, Sinav Merkezleri, Cinsiyetler, Yariyillar kirilimlar1 bazinda) anlik ve gecmise dair
arsivlenmis 6grenci sayilar1 tizerinde dinamik sorgular tiiretilebilmekte, Excel olarak gerekli bilgiler
elde edilebilmektedir. Sistem tizerindeki her bir birimin kendi kullanicilart yetkileri dahilinde 1lgili
verilerine ulasarak karar analizlerine yardimci bilgileri ¢iktiya doniistiirebilmektedir.

Orgiin Ogrenci Sistemi Veri Yo6netim Modiilii; Orgiin Ogrenci Sistemi iizerinde yer alan 9
Fakiilte, Devlet Konservatuvar1 dahil 3 Yiiksekokul, 2 Meslek Yiiksekokulu ve 6 Enstitiiniin yine
farkli parametrelerle (Ogrenci Durumlari, Program Tiirii, Ikinci Ogretim Durumu, Fakiilte Giris
Ttirleri, Fakiilte Cikis Ttirleri, Statiiler, Uyruklar, Yas Gruplari, Giris Y1illari, Cinsiyetler, Yartyillar
kiritlimlar1 baz alinarak) kaydedilmis anlik ve ge¢mise dair arsivlenmis Ogrenci sayilari tizerinde
dinamik sorgular tiiretilebilmekte, her bir birimin kendi kullanicilar1 yetkileri dahilinde ilgili
verilerine ulasarak karar analizlerine yardimer bilgileri Excel ¢iktisina doniistiirebilmektedir.

Idare ve Birim Faaliyet Raporlar1 Modiilii; her yil {iniversite tiim birimlerince hazirlanan birim
faaliyet raporlarinin ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginca hazirlanan Universite Faaliyet
Raporu verilerinin, girislerinin ve kontrollerinin yapildig1 platformdur. Rapor verilerinin yarisindan
fazlas1 entegrasyon ile elde edilerek ilgili birim tablolarina aktarilmaktadir. Bazi tablolarin verileri
de tist birim tarafindan girilmekte ve birim faaliyet raporlarina yansitilmaktadir. Bu sayede ilgili
veriyl birimin ayrica elde edip girmesine ihtiyagc duyulmamakta, veri giris siireci oldukca
kolaylastirilmis bulunmaktadir. Ayn1 zamanda alt birim tarafindan girilen tablo verilerinin {ist birim
tarafindan kontrolii saglanmakta, diizeltme talepleri sistem {izerinden ilgili birim yetkililerine
ulastirilarak veri dogrulama siireci kontrollii bir sekilde tamamlanmaktadir. Birimler arasi iletisim
sorununun giderildigi, bilgi sistemleri tlizerinde yer alan verilerin tekrar elde edilmesindeki
sorunlarin giderildigi, yetkilendirme vb. ile bilgi giivenliginin saglandigi, verilerin ve raporlarin
arsivlenmesi sayesinde veri kaybinin oniine gecildigi bir sistem tesis edilmistir.

Anadolu Universitesi Stratejik Plan Modiilii; yilda dort ceyrekte stratejik plan gosterge
verilerinin giriginin saglandigi, tiim tiniversitenin ve ayr1 ayr1 her bir alt biriminin karnelerinin anlik
izlendigi, stratejik hedeflerin gelisimini takip etmeye yonelik veri, dokiiman ve bilgilerin sistematik
olarak tiiretilmesi ile ortak bir bilincin olugmasma katki saglandigi, birim ve kurum
performanslarinin anlik olarak Ol¢limlenebildigi, gelecege yonelik alinacak stratejik kararlarda
onemli analizler tiiretilmesine olanak saglayan, verilerin toplanmasi, siiflandirilmasi, veri
tabanlarina depolanmasi ile kurumsal hafizayr destekleyen bir platformdur. Kullanici dostu arayiizii
sayesinde birimin kendi verilerine rahatlikla ulasmasi saglanmakta ve girilen verilerin Strateji
Gelistirme Daire Baskanliginca kontrolii sayesinde veri dogrulugu ve tutarliligi alaninda
iyilestirmeler gergeklestirilmis olmaktadir.

Entegre bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim siiregleri destekleyen entegre bilgi yonetim sistemine ve

kullanimina iligkin sonugclar sistematik olarak izlenmekte, paydas goriisleri alinmakta ve izlem

sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek Onlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler

dogrultusunda giincellemeler gerceklestirilmektedir.

Kanitlar
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e E.3.1.1 butunlesik bilgi sistemi egitimi.pdf

e E.3.1.2 KANIT-2 ANABBS BILGILENDIRME TOPLANTISI TUTANAKLARILpdf
e E.3.1.3 butunlesik bilgi_sistemi_gorseli.pdf

Bilgi giivenligi ve giivenilirligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik biitiinlesik
uygulamalar bulunmakta ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmektedir. Ancak bu
uygulamalarin sonuglari izlenmemekte veya karar almalarda kullanilmamaktadir.

Kanitlar

E.3.2.1 iso_iec bilgi guvenligi gozetim raporu.pdf

E.3.2.3 baum bilgi guvenligi ve talep formlari.docx

E.3.2.4 Bilgi Guvenligi_Farkindalik_Duzeyini_Olcme_Calismasi.docx
E.3.2.5 baum_ icdenetim formu.pdf

E.3.2.2 baum ise baslama isten ayrilma ornek akislar.docx

4. Destek Hizmetleri

Universitenin mal ve hizmet alimlari, tim harcama birimleri tarafindan mevcut &denekleri
dahilinde kurum biitgesi ve Doner Sermaye biitcesinden 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu kapsaminda
gerceklestirilmektedir. Kurum disindan alinan bu hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi
Strateji Gelistirme Daire Baskanlign ve Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilen
“Malzeme Satin Alma ve Istek Sistemi” ve “Mal ve Hizmet Alma Siireci” ile giivence altina

alinmaktadir.

Universitenin mal ve hizmet alimlari, tim harcama birimleri tarafindan mevcut ddenekleri
dahilinde kurum biitgesi ve Doner Sermaye biitcesinden 4734 sayili1 Kamu Ihale Kanunu kapsaminda
gerceklestirilmektedir. lgili yillara ait Faaliyet Raporlarinda gerceklesen ihaleler ve bunlara bagl 6n

mali kontrol tablolarina yer verilmistir.

Ozel Biitce kapsaminda yapilacak alimlar Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 tarafindan, Déner
Sermaye biitgesi kapsaminda yapilan alimlar Doner Sermaye Isletme Miidiirliigiince, birimlerden
gelen satin alma istekleri ve teknik sartnamelere gore yaklasik maliyet arastirilmakta ve fiyat tespit
edilmektedir. Kamu Ihale Kanunu parasal degerlerine gore ne sekilde ihaleye ¢ikilacag: belirlenmekte
ve ilan edilmektedir. ihaleler kamerayla kayit altina alinarak arsivlenmektedir. [haleye katilanlar ihale
salonunda bulunarak siireci izlemektedir. Ihaleler sonuglandiktan sonra, Ozel Biitceden yapilan
ithaleler i¢in, sozlesme imzalanmadan Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan 6n mali

kontrolii yapilarak onaylanmakta ve 6deme planlar1 yapilarak islemler gergeklestirilmektedir.

Universitede kurum disindan alman idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin
kriterler; Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ve Doner Sermaye Isletme Midiirliigii tarafindan
“Malzeme Satin Alma ve Istek Sistemi” “Mal ve Hizmet Alma Siireci” ile belirlenmektedir. Kurum
disindan alman idari ve/veya destek hizmetleri 4734 sayili Kamu ihale Kanunu kapsaminda tedarik

edilmektedir. I¢ denetim ve Sayistay tarafindan denetimleri yapilarak rapor diizenlenmekte, s6zlesme

108/119


https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2019/ProofFiles/E.3.1.1_butunlesik_bilgi_sistemi_egitimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2019/ProofFiles/E.3.1.2 KANIT-2 ANABBS B%C4%B0LG%C4%B0LEND%C4%B0RME TOPLANTISI TUTANAKLARI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2019/ProofFiles/E.3.1.3 _butunlesik_bilgi_sistemi_gorseli.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2019/ProofFiles/E.3.2.1 iso_iec_bilgi_guvenligi_gozetim_raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2019/ProofFiles/E.3.2.3 baum_bilgi_guvenligi_ve_talep_formlari.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2019/ProofFiles/E.3.2.4_Bilgi_Guvenligi_Farkindalik_Duzeyini_Olcme_Calismasi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2019/ProofFiles/E.3.2.5_baum_icdenetim_formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2019/ProofFiles/E.3.2.2 baum_ise_baslama_isten_ayrilma_ornek_akislar.docx

ve sartname hiikiimlerine gore hizmetler yiiriitiilmektedir. “i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin
Usul ve Esaslar”a gore 6n mali kontrol yapilmaktadir. 2019 yilinda yapilan ihalelerin 6n mali

kontrolleri yapilmistir.

Hizmet ve mallann uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, disaridan temin edilen tiim mallardan ve destek hizmetlerinden
beklenen kalite diizeylerinin i¢ kalite giivence sistemi kapsaminda planlanmasi, degerlendirilip
iyilestirilmesi yoniinde uygulamalar gergeklestirilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari
izlenmemekte veya karar almalarda kullanilmamaktadir.

Kanitlar

e E4.1.1 KANIT DONER SERMAYE ISLETME MUDURLUGU MAL VE HIZMET ALM
SUREC].docx

e E.4.1.2 mal ve hizmet alim siireci.docx

5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Universite, tiim faaliyetleri ile ilgili giincel verileri kamuoyuyla paylasirken sorumlu Rektor
Yardimciligina bagli Medya Merkezi ve TV Yapim Merkezini kullanmaktadir. Haber Merkezi,
Gazete, Dergi ve Sosyal Medya Koordinatérliikleri ile Basin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii birimleri
Medya Merkezi biinyesinde hizmet vermektedir. Kamuoyuyla paylasilacak bilgilerin giincelligi,
dogrulugu ve giivenilirligi Universite Ust Yonetimi tarafindan saglanmaktadir. Anadolu
Universitesinin kurumsal iletisim faaliyetleri ilgili Rektor Yardimciliklarina bagli Medya Merkezi ve
TV Yapim Merkezi tarafindan yiiriitiilmektedir. Medya Merkezi biinyesinde Haber Merkezi, Gazete
ve Dergi ve Sosyal Medya Koordinatorliikleri ile birlikte Basin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii
birimleri hizmet vermektedir. Haber Merkezi Koordinatorliigii biinyesinde, E-Gazete adiyla yayin
yapmakta olan Anadolu Universitesinin haber sitesinde yer almak ve ajans sistemi aracifiyla yerel
basinla paylasilmak iizere Universitenin tiim haber toplama ve yazma islemleri yiiriitiilmektedir.
Gazete ve Dergi Koordinatorliigii tarafindan hazirlanan yayinlarda kullanilmak ve Basin ve Halkla
Mliskiler Miidiirliigii tarafindan yerel ve ulusal basinla paylasilmak iizere 6zel haber iiretimi
yapilmaktadir. Anadolu Universitesi Kurumsal Dergisi olan Anadolu Haber yilda iki kez
yaymlamaktadir. Daha 6nce 8 sayfa, 6n kapak ve arka kapak renkli, i¢ sayfalar renksiz olarak
cikartilan ve haftada bir 6.500 adet basilan Anadolu Haber; 704. sayidan itibaren 16 sayfa ve tamami
renkli olarak on beg giinde bir ¢ikartilmistir. 715. sayidan itibaren {i¢ haftada bir, 10.000 adet
basilmaya baslanmistir. Anadolu Haber gazetesi 24 Aralik 2018- 13 Ocak 2019 tarihleri arasinda
¢ikan 769. sayisinin ardindan sonlandirilmistir.  Anadolu Haber gazetesinin basilan tiimsayilar
“http://www.ahaber.anadolu.edu.tr/”” adresinde pdf olarak yer almaktadir. Anadolu Haber Dergisi,
Giiz ve Bahar Donemi olmak iizere yilda iki kez 6.000 adet basilmaktadir. Ilk sayis1 2019 yili Giiz
Doéneminde ¢ikartilmistir. Sosyal Medya Koordinatorliigii tarafindan Universitenin tiim sosyal medya

platformlarindaki hesaplarinin yonetilmesi, igeriklerin hazirlanmasi ve yayimlanmasi, kullanicilarla
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etkilesim saglanmasi, internet ortaminda yer alan kurumla ilgili tim igeriklerin izlenmesi,
degerlendirilmesi ve raporlanmasi siiregleri yonetilmektedir. Anadolu Universitesinin FM 101.7
frekansinda 24 saat yayin yapan Radyo A adinda bir radyo istasyonu da bulunmaktadir. Biitiin bunlara
ek olarak Acikogretim Fakiiltesi tarafindan aylik “Acikdgretim E-Biilten” yayimlanarak kamuoyu

bilgilendirilmektedir. Acikogretim E-Biilten’in tiim sayilarina https://anadolu.edu.tr/acikogretim/ao-

e-bulten adresinden ulasilabilmektedir. Anadolu Universitesi Rektorliigii ada diizenlenen tiim

etkinliklerin organizasyon siireci ve kurum standartlarina uygun bi¢imde gercgeklestirilmesi, s6z

konusu etkinliklerin duyurusunun yapilmasi, kurumsal kimlige uygun davetiye/afis tasarimi ve

dagitiminin yani sira diger akademik ve idari birimlerce diizenlenen her tiirlii bilimsel, kiiltiirel ve

sanatsal etkinligin gerceklestirilmesi ve kamuoyuna etkili bigcimde duyurulmas: Basin ve Halkla

lliskiler Miudirliigii tarafindan yiiriitilmektedir. Gazete ve Dergi Koordinatorliigii tarafindan
hazirlanan Anadolu Haber Dergisi yerel ve ulusal alanda belirlenen noktalara dagitilmaktadir. AOF

TV Yapim Merkezi Koordinatorligiinde ise Ac¢ikogretim Sistemi 6grencilerine yonelik ders

programlar1 hazirlanmakta ve bu programlarda Anadolu Universitesi ogretim iiyeleri gorev

almaktadir. Ders programlarinin yanmi sira kiiltiir-sanat ve aktiiel igerikli programlar hazirlanarak

Universitenin birikim ve yetenekleri, sosyal medya araciligiyla izleyiciyle bulusturulmaktadir.

Kamuoyunu bilgilendirme kapsaminda 2019 yil1 itibartyla 3769 adet tanitic1 faaliyet (sosyal medya,

roportaj, tanitici, video sunumlari, fuarlara katilim, lise gezileri, haber ve etkinlik vb.)

gerceklestirilmistir. Anadolu Universitesi mevcut “Kalite Giivence Politikalar1” g¢ergevesinde

“Stratejik Plan1”n1 hazirlamis, faaliyet raporlar1 ve performans programiyla basari ve iyilestirme i¢in

temel onceliklerin uygulanmasini degerlendirmis ve giincel bilgilerini internet sayfasinda kamuoyuna

duyurulmustur. Ayrica Universite Ust Y onetimi, yillik olarak akademik birimleri ziyaret ederek bilgi

paylasiminda bulunmaktadir. Anadolu Universitesi kurum ¢alisanlarina ve kamuoyuna hesap

verebilirligine yonelik politikalarini, temel degerleri arasinda yer alan “Seffaflik” ve “Hesap

Verebilirlik” ilkeleri gercevesinde belirlemistir. Ayrica Universite, Kalite Politikas1 Belgesinde

“Kurumsal paydaslarla is birligine dayali olarak toplumsal deger yaratan projeler gelistirmek ve

paydas memnuniyetine odaklanan bir yiiksekogretim kurumu olmak” konularini kamuoyuna ilan

etmistir. Universite Yonetimi etkinligini ve hesap verebilirlik diizeyini en iist seviyede tutmak

amaciyla; gerek Hazine ve Maliye Bakanligi Mali Kontrol Genel Miidiirliigii tarafindan olusturulmus
olan BKMYBS Otomasyon Sistemi ile Kamu Hesaplar1t Muhasebe ve Bilisim Sistemi uygulamalari
(Harcama Y onetim Sistemi, Taginir Kayit ve Yonetim Sistemi, Genel Yonetim Mali Istatistikleri
Sistemi vb.), Biitge ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigii tarafindan olusturulan E-Biitce Sistemi
gerekse kendi ihtiyaglarina yonelik 6zel olarak hazirlanmis programlar1 (QPR, 22/D Takip Programi

vb.) kullanilmaktadir.

Anadolu Universitesi seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri kapsaminda, 2019 yili igerisinde
resmi kanallar (CIMER, A¢ik Kap1 vb.) araciligiyla gelen 5.977 adet bilgi edinme talebini titizlikle
inceleyerek sonuclandirmis, ilgili taraflar1 bilgilendirmis ve sonuglar bir rapor halinde Eskisehir

Valiligine, YOK e ve Cumhurbaskanligina sunulmustur.

Kamuoyunu bilgilendirme
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Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme faaliyetlerine iliskin bulgular izlenmekte,
paydas goriisleri alinmakta ve izlem sonuclar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
alinmaktadir.

Kanitlar

e E.5.1 Bilgi Edinme Hakkinin Kullanimivla Ilgili Yillik Rapor 2019 YAZISMA.pdf

Hesap verme yontemleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun hesap verme faaliyetleri sonucunda elde edilen bulgular izlenmekte,
paydas goriisleri alinmakta ve izlem sonuclar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler
alinmaktadir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Kalite Giivencesi

Anadolu Universitesi 2017 yilinda ge¢irmis oldugu dis degerlendirme siireci sonrasinda,
Kurumsal Geri Bildirim Raporuna yonelik olarak iyilestirme ¢alismalarina yine ayn1 donem Kurum

I¢ Degerlendirme Raporunda yer vermistir.

Kurumsal Geribildirim Raporunda belirtilen “bes yillik performans hedeflerinin olumlu
gerceklesmeler 1s1ginda ve stirekli iyilestirme felsefesi dogrultusunda gozden gecirilip revize
edilmesi ve kurumu motive eden hedefler koyma yaklasiminin benimsenmesi” 6nerisi dogrultusunda,
2019-2023 Donemi Stratejik Plani’nda Anadolu Universitesinin 6zgiin tercihlerini yansitan stratejik
hedef ve faaliyetler ile bunlar1 karsilayan; somut, daha anlasilir ve Olgiilebilir amag, hedef ve

performans gostergeleri olusturulmustur.

Paydaglara ulagilmasinda ve geri bildirimlerinin toplanmasinda daha etkili ¢alismalar yapilmistir.
Ornegin; Paydas Analizi, Farklilasma Stratejisi, GZFT Analizi, Mevzuat ve Ust Politika Belgeleri
Analizi ve Yiiksekogretim Sektorii Analizi yapilmis; I¢ ve Dis Paydas Anketleri, Arama Konferansi
ve Paydas Odak Toplantisiyla paydaslardan gelen geri bildirimlerle, “Stratejik Amaglar”, “Stratejik
Hedefler” ve ‘“Performans Gostergeleri” belirlenmistir. Ayrica Kurumun genis bir katilimla
gerceklestirdigi i¢ degerlendirme c¢alismalari, birincil dis paydaslardan alinan geri bildirimler ve daha
onceki dis degerlendirme raporlarinin ¢iktilar1 dogrultusunda bir 6nceki stratejik plan kapsaminda
tam olarak ulasilamayan hedefler saptanmistir. Bu hedeflerle ilgili iyilestirmelere yonelik faaliyet
planlar1 yapilarak, 2019-2023 Stratejik Planina girdi teskil etmistir. Stratejik Planlama siirecinde
performans gostergeleri belirlenmistir ancak anahtar performans gostergelerine yer verilmemistir. Bu

durumun iyilestirmeye ag¢ik yonlerden biri oldugu degerlendirilmistir.

Stratejik Planin izlenmesi ve giincellemelerin siireclere yansitilabilmesini saglamak amaciyla, I¢
Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu, Risk Ust Kurulu ve Birim Risk Y 6netim Grubu calismalari
sistematik olarak siirdiiriilmektedir. Bu konuda yapilan ¢alismalar, degerlendirme raporlari, Stratejik
Plan, faaliyet raporlar1 Universitenin web sitesinde tiim paydaslarin erisebilecegi sekilde

paylasilmistir. Bu durum 2019 yilinda yapilan ve gergeklestirilen faaliyetler dikkate alindiginda
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kurumun giiclii yonlerinden biri olarak degerlendirilmistir.

Anadolu Universitesinin kalite uygulamalarina yonelik ulusal ve uluslararas: dis degerlendirme
kurumlari tarafindan verilen ¢ok cesitli 6diil ve belgeler mevcuttur (EU, EUA, TURKAK, ANAPER,
ISO ve EADTU). Kalite Giivencesi Siteminin 6nemli unsurlarindan biri olarak diisiiniilen Biitiinlesik
Bilgi Sistemi (ANABBS) modiilleri gelistirilmeye baslanmis; Orgiin Ogrenci Modiilii, AOF Modiilii,
Faaliyet Modiili ve son olarak Stratejik Plan Modiili 2019 yilinda tamamlanarak hizmete

alinmaisgtir.

Ote yandan akredite olmus ya da akreditasyon siirecine girmis birimler tarafindan i¢ ve dis
paydaslardan alinan goriisler, program yeterliliklerinin belirlenmesi ve egitim programlarinin
gelistirilmesi siireglerinde geri bildirim olarak kullanilmakta iken bu uygulamanin akreditasyon
stireci disindaki egitim programlarina heniiz yeterince yayginlastirilmadigr goriilmektedir. Bu alan
iyilestirmeye agik alan olarak devam etmektedir. Birim kalite komisyonlarinin ¢alismalarinin ayni
diizey ve yogunlukta olmasimi saglamak i¢in Birim kalite komisyonlarinin daha etkin sekilde
koordine edilmesi geregi tespit edilmis olup bu da kurumun gelismeye agik yonlerinden biri olarak

degerlendirilmistir.

Anadolu Universitesi ¢ok sayida sektordeki dis paydasla farkli amaglar icin cesitli is
birlikleri ylirtitmektedir. Bu is birliklerinin somut faaliyetlere ve sonuglara doniismesi i¢in 2019

yilinda Sektor ve Sivil Toplum isbirlikleri Koordinatorliigii kurularak faaliyetlerine baglamistir.

Anadolu Universitesi, stratejik hedeflerinden “mezunlarla ve topluma hizmet eden sivil toplum
orgiitleriyle is birligini artirma” hedefi dogrultusunda, daha etkin yontemler kullanarak bu faaliyetleri

iyilestirmek konusunda ¢aligmaktadir.

Anadolu Universitesinde tiim kalite c¢alismalar1 kalite bilinci anlayisiyla diizenli olarak
yirtitiilmektedir. Yiiriitiilen ¢alismalardan elde edilen sonuglar sistematik olarak izlenmekle birlikte
iyilestirmelerin istenen seviyede olmadigi, dolayisiyla bu durumun gelismeye agik yonlerden biri
oldugu; Kalite Koordinatorliigii ve Birim Komisyonlarinin etkin hale getirilerek PUKO dongiisiiniin
biitlinciil ve standart olarak sisteme yerlestirilmesinin, s6zii edilen gelismeye agik yone karsilik
alinabilecek onlemlerden oldugu degerlendirilmistir.

Egitim ve Ogretim

Egitim ve 6gretim faaliyetleri {iniversitelerin temel islevleri arasinda yer almakta olup Anadolu
Universitesinin hedef ve stratejileri arasinda onemli bir yere sahiptir. Anadolu Universitesi
kuruldugu yildan beri egitim-6gretim alaninda etkili faaliyetler yurtitmektedir. Tiirk yiiksekogretim
sisteminde AKTS sistemini etkin olarak kullanmaya baslanan 6ncii tiniversiteler arasinda yer alan
Anadolu Universitesi 2005-2006 akademik yilindan bu yana AKTS sistemini kullanmaktadr.
Bologna Siireci kapsaminda derslerin AKTS kredileri 6grenciler tarafindan diizenli olarak belirli
periyotlarla yanitlanan “AKTS Kredi Sinama” anketleri yardimiyla belirlenmekte ve gerektiginde
giincellenmektedir. Universitenin gerek AKTS uygulamalar1 gerekse de TYYC kapsaminda yapmis

oldugu c¢alismalar uluslararast kurumlar tarafindan oldugu kadar YOK tarafindan da takdirle

112/119



karsilanmisgtir.

2000 yilindan bu yana Ogretim elemanlarmnin ders performanslariyla ilgili olarak “Ders
Degerlendirme Anketleri” dgrenciler tarafindan doldurulmaktadir ve bu siirecten egitim ve ogretim
kalitesinin siirdiiriilebilirliginin saglanmas1 amaciyla yararlanilmaktadir. Bu anketlerin ¢iktilarindan,
ogretim elemanlarmin kariyer gelisiminde de yararlanilmaktadir. Ogrenci goriisleri sadece 6gretim
elemanlarinin ders performansiyla ilgili olarak degil, egitim ve 6gretim performansim etkileyecek
fiziki ve diger kampiis olanaklar1 ile ilgili olarak da toplanmakta ve toplanan bilgiler 15181nda gerekli
iyilestirmeler yapilmaktadir. Diger i¢ paydaslarin kurumsal algilarini ve beklentilerini 6l¢gmek iizere
de farkli anketler kullanilmakta ve kullanilan tiim anketlerin ¢iktilarindan yonetim stireglerinde

yararlanilmaktadir.

Anadolu Universitesinde, giincel teknolojik olanaklardan egitim ve dgretim faaliyetlerinin etkili
bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in yararlanilmaktadir. S6z konusu yazilimsal ve donanimsal teknolojik
olanaklar hem orgiin hem de agik ve uzaktan Ogrenme faaliyetlerinde etkin bir sekilde
kullamlmaktadir. Ozellikle acik ve uzaktan &gretim alaninda iilkemizde bu alandaki en gelismis
teknolojileri kullanan Anadolu Universitesi, 6grencilerin dgrenme deneyimlerini zenginlestirmek

adina ¢ok farkli ve ¢esitli §grenme materyali ve ortamlarin1 6grencilerinin hizmetine sunmaktadir.

Anadolu Universitesi i¢in oncelikli konularin basinda, &grencilerin mevcut teorik bilgi
birikimlerinin {ilkemizde ve uluslararasi platformda pratik deneyimlere donuistiiriilmesi yer alir. Bu
hedefi gerceklestirmek iizere Universitede, sanayi ile birlikte yiiriitiilen proje tabanli staj ve istege
bagli staj olanaklar1 bulunmaktadir. Uluslararasi is deneyiminin kazandirilmasi amaciyla dahil olunan

Erasmus+ programinda Anadolu Universitesi Tiirkiye’nin en basarili tiniversiteleri arasinda yer alir.

Egitim programlarimin ulusal ve wuluslararasi akreditasyonlarimin saglanmasi, Anadolu
Universitesi igin siirekli giindemde olan bir konudur. Anadolu Universitesinde mevcut durumda
akredite edilmis ve akreditasyon siireci i¢inde olan ¢ok sayida program bulunmaktadir. Anadolu
Universitesinin kalite sistemleri konusunda almis oldugu odiiller ve sertifikalar dikkate degerdir.
Anadolu Universitesinin cesitli birimleri, bu ¢ercevede degerlendirilebilecek farkli tiirde odiiller ve

sertifikalar almis olup, bazi birimlerimizde de sertifikasyon caligsmalari stirmektedir.

Raporda da detaylica deginildigi iizere sonug olarak;

Kalite sistemlerinin tiim birimlerinde etkin bir sekilde uygulanabilmesini amaclayan Anadolu
Universitesi, 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlarinin tasarimi ve onay: i¢in tanimli siireclere
sahip bir iiniversitedir. Anadolu Universitesinde programlarin tasarimlari i¢ ve dis paydas goriisleri
ile olusturulmakta ve programin sonucu olan yeterlilikler, programa uygun seviyedeki Tirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesini (TYYC) de kapsayacak sekilde tamimlanarak ilgili
paydaslara duyurulmaktadir. Programlarin yeterlilikleri belirlenirken TYYC ile uyumu géz 6niinde
bulundurulmakta ayrica programlarin yeterlilikleri ile ders 6grenme ¢iktilar1 arasinda iliskilendirme
yapilmaktadir.

Anadolu Universitesi, programlarinin egitim-6gretim amaglarina ulastigindan, 6grencilerin ve
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toplumun ihtiyaglarina cevap verdiginden emin olmak i¢in paydaslarini diizenli olarak
gerceklestirilen anketler ile izlemekte, i¢ ve dis paydas goriislerini dikkate alarak programlarini
diizenli olarak giincellemektedir. Anadolu Universitesinde programlarin gozden gegirilmesi ve
giincellenmest, ilgili birimin kurullar1 tarafindan her egitim-6gretim yilinin bahar doneminde bir
sonraki akademik yila ait ¢alisma takvimine gore gergeklestirilmektedir. Bu giincellemeler, i¢ ve dis
paydas anketlerinden gelen doniitler dogrultusunda birimler tarafindan diizenlenmekte ve birimlerin
yetkili kurullarinin kararindan sonra Dekanliklar/Miudirliikler aracilifiyla Senatonun onayina

sunularak gerceklestirilmektedir.

Anadolu Universitesi, 6grenci merkezli 6grenme, 6gretme ve degerlendirme yaklasimlarin
benimsemektedir. Bu konuda halen eksiklikler mevcut olsa da Universite dgretim elemanlart,
yeterlikler ¢ergevesinde aktif 6grenme yaklasimi temelinde 6grenme-6gretme siireglerini diizenleme
cabas1 igerisindedirler. Bu baglamda, 6grenci merkezli egitim konusunda akademik ve idari
personelin farkindaliginin ist diizeyde tutulmasi ve Anadolu Universitesinde 6grenci merkezli egitim
politikalarinin tiim kuruma yayiliminin saglanmasi amaciyla, cesitli mesleki gelisim etkinlikleri
diizenlenmektedir. Bununla birlikte bircok birimde 0Ogrenci merkezli 6grenme ortamlari
hazirlanmakta, hazirlanan bu ortamlarda 6grencilere mezun olmadan karsilasabilecekleri mesleki
zorluklarin giderilmesi ve uygulama pratiklerinin gelistirilmesi gibi kazanimlarin saglanmasi
hedeflenmektedir. Anadolu Universitesi, programlarini 6grencilerin 6grenim siirecinde aktif rol
almalarim tesvik edecek sekilde yiiriitmeye gayret etmektedir. Anadolu Universitesinde ogrenci
goriisleri de programlarin iyilestirilmesi dogrultusunda oOncelikle dikkate alinmaktadir. Bu
dogrultuda, ders veren Ogretim elemanlariyla ilgili olarak 6grencilerin  goriisleri “Ders
Degerlendirme Anketi” ile alinmakta, anket sonuglari dersi veren dgretim elemani ve birim yoneticisi
tarafindan goriilebilmekte ve anket sonuglarinin ortalama puanlari 6gretim tiyelerinin akademik
yiikseltme ve/veya atamalarinda ek puan olarak degerlendirilmektedir. Ayrica, Universitede diizenli
araliklarla 6grencilere uygulanan “Ogrenci Goriisleri Anketi” ile dgrencilerin egitim-6gretim ve
yonetim hizmetleri, birimin fiziksel olanaklari, sosyal ve kiiltiirel etkinliklere iliskin goriisleri
degerlendirilmektedir. Ogrencilerin basar1 6l¢me ve degerlendirmesi de benimsenen bu yaklasimlari
yansitmaktadir. Bu dogrultuda benimsenen bagil degerlendirme sayesinde 6grenci ve sinif basarisini

merkeze alan bir degerlendirme yaklasimi 6n planda tutulmaktadir.

Anadolu Universitesinde, 6grenci kabullerine yonelik &lgiitler kanun, yonetmelik ve yonergeler
ile acik olarak belirlenmistir. Universite Senatosu tarafindan kabul edilen mevzuat ve tesis edilen
diger yasal diizenlemeler ¢ercevesinde 6grenci kabullerine yonelik agik kriterler belirlenmis olup
diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasi ile ilgili tutarli ve kalici
uygulamalar bulunmaktadir. Onceki 6grenmenin taninmasinda 6grencinin daha onceki &grenimi
sirasinda almis oldugu dersler, derslerin kredileri ve harf notlar1 Universite Yonetim Kurulu
tarafindan cevrilen krediler kullanilarak transfer edilmekte ve program bazinda da ilgili birimlerin
yonetim kurullar: gerekli kararlar1 almaktadir. Anadolu Universitesinde 6grencinin kabulii ile ilgili
tiim siireclerde agik ve tutarli kriterler uygulanmaktadir. OSYM tarafindan kontenjanlar dahilinde

yerlestirme yapilmakta; 6zel yetenek sinavlari, yabanci uyruklu 6grencilerin kabulii, programlar arasi
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yatay gecis, dikey gecis, ¢ift ana dal ve yan dal programlar ile degisim programlari ilgili yonerge ve
yonetmelikler ¢ercevesinde gerceklestirilmekte, onceki “formal” 6grenmelerin taninmasi i¢in taniml
siirecler de bu yasal mevzuata uygun olarak yerine getirilmektedir. Anadolu Universitesinde 6grenci
hareketliligini tesvik etmek tizere ders ve kredi taninmasi ve diploma denkligi gibi konularda gerekli
diizenlemeler bulunmakta, bu baglamda 6grencilerin yurt i¢i/yurt dis1 anlasmali kurumlardan
aldiklar1 derslere, orijinal kodlar1, adlar1 ve AKTS'ye ¢evrilmis kredileriyle taninirlik saglanmaktadir.
Anadolu Universitesinde 6nceki non-formal ve informal 6grenmelerin tamnmasi igin tanimli
suregleri gelistirme caligsmalar1 siirmektedir. Bu baglamda 6grencilerin egitim-6gretim gordiikleri
alanda ve ilgili sektorde sigortali olarak ¢alistiklarini belgelemeleri durumunda zorunlu veya istege

bagli stajlarinin yerine sayilmasi yonergeyle giivence altina alinmistir.

Anadolu Universitesinde, egitim-ogretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve
ders gorevlendirmesi ile ilgili tiim siiregler adil ve aciktir. Anadolu Universitesi mevcut egitim-
ogretim kadrosunun gelisimlerine katkida bulunma ve kadroya dstiin niteliklere sahip
akademisyenlerin atanmas1 konusunda, Universite Senatosu tarafindan kabul edilmis taniml
olciitlere uyulmakta ve bu 6lgiitler uygun zamanlarda giincellenmektedir. Universitedeki ders
gorevlendirmeleri ise Rektorliik tarafindan ilan edilen Calisma Takvimi cercevesinde akademik

hiyerarsiye uygun olarak yapilmaktadir.

Anadolu Universitesi finansal kaynaklarin kullaniminda Universitenin Etik Kodlarinda da
belirtilen kamu mallarinin ve kaynaklarinin kullantmi konusunda duyarli olmak ilkesi ¢ergevesinde
hareket etmektedir. Finansal rapor ve biitcenin harcanmasina iligskin planlar Strateji Gelistirme
Dairesi Bagkanlig1 tarafindan yapilmakta ve Universitenin tiim finansal faaliyetleri her yil diizenli
olarak hem i¢ denetim hem de Sayistay denetimine tabi tutulmaktadir. Anadolu Universitesi 6zel
yaklasim gerektiren 6grenciler icin de her tiirlii destegi saglamakta, Universitede engelsiz yasam
kosullarinin ~ olusturulmasi  konusundaki 1iyilestirmeler devam etmekte ve bu alanda
gerceklestirilenler nedeniyle ¢esitli 6diiller alinmaktadir.

Arastirma ve Gelistirme

Anadolu Universitesi 2019-2023 Stratejik Plani’nda {ist politika belgelerinin analizini
gerceklestirmis ve amaglar1 ile hedeflerini s6z konusu politikalar1 dikkate alarak belirlemistir.
Aragtirma politikas1 “Arastirmalar1 sektorle is birligi icinde yiirtitmek”, “Katma degeri yiiksek ve
nitelikli bilimsel caligmalar yiiriitmek” ve “Basariyr 6diillendirmek” olan Universite 2019-2023
Stratejik Plani’nda yer alan amag¢ ve hedeflerine ulagmasini saglayacak performans gostergelerini
olcerek ve degerlendirerek stratejilerini uygulamaktadir. Ulkemiz ve sehrimiz agisindan biiyiik nem
tasiyan Ulusal Rayli Sistem Arastirma ve Test Merkezi (URAY SIM) projesinin On Birinci Kalkinma
plamina dahil edilerek hiz kazanmasi Universite adina ¢ok onemli bir gelisme olmustur. Bu
kapsamda “Arastirma faaliyetlerinde niceligin, niteligin ve c¢esitliligin arttirilmasi” kapsaminda yer
alan ikinci stratejik amaca {liglincti ve yeni bir hedef olan “Hedef 2.3. Ulusal Rayl1 Sistem Arastirma
ve Test Merkezinin tamamlanarak, Merkez i¢inde enstitii ve arastirma merkezlerinin bulundugu bir

isletim modelini hayata gecirmek” hedefi eklenmistir. D1s paydaslara uygulanan anket sonuglarina
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gore arastirma alaninda Universitenin daha tanmir oldugu degerlendirilmistir. Arastirma projelerinde
bursiyer calistirilmasi, i¢ paydas goriislerinin arastirmalarda destek insan giicii saglanmasi konusunda

memnuniyetsizliginin iyilestirilmesine katki saglamistir.

Universitenin arastirma kaynaklar1 incelendiginde gerek fen bilimleri gerekse de sosyal bilimler
alanlarinda fiziki ve teknik altyapinin oldukga giiclii oldugu goriilmektedir. Sahip olunan birgok
laboratuvar ve arastirma merkezi sadece bilimsel arastirmalarin yiiriitiilmesinde degil topluma
hizmet boyutunda da 6nemli islevler yerine getirmektedir. Arastirma kaynaklarinin {iniversite igi
kaynaklar smifinda bulunan BAP kaynaginin bugiine kadar oldukca etkin kullanildigi tespit
edilmektedir. D1s kaynaklarin da daha ¢ok arastirma stireglerinin etkinlestirilmesi ve arastirmacilarin
yetkinliklerinin gelistirilmesi alanlarinda kullanildigr anlasilmaktadir. Ayrica bu kaynaklarin
kullaniminda sadece arastirma boyutunda degil bilimsel bilginin ticarilesmesi boyutunda da dnemli
calismalarin yapildig1 goriilebilir. Arastirma kaynaklarinin, tiniversitenin sahip oldugu entelektiiel
birikimin artirilmasinda ve sahip olunan ara yiizler araciligiyla da hem sektore hem de topluma fayda

saglayacak bicimde kullanilmakta oldugu degerlendirilmistir.

Universitenin {ist yonetim kadrosu yonetsel yapisi ve yapict ozelligi ile birimler arasinda
koordinasyonun saglanmasinda liderlik gorevini basarili olarak yiiriitmektedir. Anadolu Universitesi
akademik personelin istihdam edilmesi, yiikseltmesi ve atama Olgiitlerinde vizyon ve misyon
ilkelerine uygun olarak hareket etmektedir. Ayrica egitim ve 6gretim faaliyetlerinin amacina uygun
ylriitiilmesi i¢in 6gretim eleman1 gorevlendirmelerinde uzmanlik ve akademik unvan dikkate
alimarak gorevlendirmeler yapilmaktadir. Diger yandan Ogretim elemanlarinin egitim-6gretim
yetkinliklerini siirekli iyilestirmek i¢in hem fiziksel olanaklar hem de yazilimsal ve donanimsal
olanaklar sunmaktadir. Kurum arastirma politikalar1 ve hedefleri kapsaminda gerekli olan
organizasyon ve planlamalar1 yapmis olup ilgili arastirma faaliyetlerini kurum i¢i ve kurum dist

paydaslarla yiirtitmektedir.

Universitenin 6gretim elemanlari, arastirma-gelistirme faaliyetleri desteklemek amaciyla tanimli
siireclere sahiptir. Universite 6gretim elemanlarinin akademik performanslarini diizenli olarak takip
etmekte ve performans gostergelerinde ortaya c¢ikan sapmalari degerlendirmeye almaktadir.
Universitenin arastirma-gelistirme faaliyetleri tesvik amagli gelistirdigi tammli uygulamalara
Akademik Basar1 ve Makale Performans Sertifikas1 Odiilleri, atama ve yiikselme kriterleri, yurt i¢i ve
dis1 kongre, konferans ve ¢alistay gibi etkinliklere katilim i¢in maddi destek 6rnek olarak verilebilir.
Universite arastirma-gelistirme faaliyetlerinin taminmasi ve tesviki konusunda gelistirdigi
uygulamalarin yam sira, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, ARINKOM TTO gibi
Universitenin gesitli birimleri tarafindan diizenli olarak yapilan bilgilendirmeler ve proje, makale
yazma ve gelistirme gibi konularda diizenlenen seminerler/¢calistaylar ile 6gretim elemanlarinin
aragtirma yetkinligini arttirmak yoniinde de calismalarda bulunmaktadir. Arastirma faaliyetlerinin
maddi destegi amaciyla {iniversite 2019 yili i¢in biitgesinin %5,77°si arastirma faaliyetleri icin
ayirmustir. Ayrica tiniversite, TUBITAK, Avrupa Birligi gibi kurum ve kuruluslar tarafindan mali
olarak desteklenen arastirma faaliyetlerinin tesviki icin ARINKOM TTO araciligiyla 6gretim
elemanlarin1 diizenli olarak bilgilendirmekte ve proje bagvuru siireglerinde gerekli destegi
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saglamaktadir. Tim bu gostergeler degerlendirildiginde, tiniversite 6gretim elemanlarinin akademik
faaliyetlerinin tesviki ve takibi konusunda titizlikle caligmakta ve &gretim elemanlarina gerekli

destegi sundugu gozlenmektedir.
Topluma Hizmet

Toplumsal katki, Anadolu Universitesinin hemen hemen tiim politika belgelerinde 6ncelikli
kavramlardan biri olarak ele alinmaktadir. Anadolu Universitesi, belirlemis oldugu vizyon, misyon
ve temel degerler ¢ergevesinde kentin, bolgenin ve tilkenin kalkinma ve gelisme siirecine destek
olacak egitim-6gretim, toplumsal katki ve aragtirma faaliyetlerini yerine getirmek Uzere yeni
stratejilerini 2019-2023 Stratejik Plani’nda yeniden belirlemistir. Anadolu Universitesi akademik
birimlerinin dagilimi itibariyla sosyal bilim alanlarinin baskin oldugu bir yapilanmaya sahiptir. Yeni
olusturulan 2019-2023 Do6nemi Stratejik Plani’nda yer alan vizyon ve misyon ifadeleri de
liniversitenin konumlandirma stratejisine gore degistirilmistir. Bu baglamda Anadolu Universitesinin
vizyonu “Yasamboyu dgrenme odakl1 bir diinya {iniversitesi olmaktir.” iken Anadolu Universitesinin
misyonu “Kent, bolge, llke ve diinya insaninin yasam kalitesini yiikseltmek amaciyla bilim,
teknoloji, sanat ve spor alanlarinda egitim, arastirma ve projelerle evrensel bilgi ve kiiltiir birikimine
katki saglamak; her yastaki bireye nitelikli ve ozgiin, uzaktan ve orgiin ogrenme olanaklar
sunmak; toplumsal gereksinimleri ongorerek yaratict ve yenilik¢i ¢oziimler tiretmektir.” ifadesi

ile toplumsal gereksinimlere ve toplumsal katkiya verilen 6nem ortaya konmustur.

Bu baglamda Anadolu Universitesi kuruldugu giinden beri ve 6zellikle son 40 yili askin siiredir
dezavantajli (6zellikle 6zel gereksinimli/engelli) bireylere ve ailelerine ve bu kisilerle ¢alisan uzman
ve egitimcilerine sundugu hizmetler ile bolgenin ve iilkenin toplumsal gereksinimlerine yonelmistir.
Anadolu Universitesi iilkedeki ilk ve tek enstitiileri, arastirma ve uygulama merkezleri ve diger
birimleri, lisans ve lisansiistii programlar1 ve Acikégretim sistemindeki sundugu toplumsal
faaliyetler ile toplumsal hizmet sunmada iiniversiteler diizeyinde model alinacak bir tiniversite

olmaya devam etmektedir.

Bu yonelme, 2017 yilinda ilk kez verilmeye baslanan YOK USTUN BASARI KURUMSAI
ODULLER kapsaminda yer alan “Topluma Hizmet Odiilii”’nii Anadolu Universitesinin almas: ile
karsiligim bulmustur. "Dezavantajli Gruplara Yoénelik Sunulan Toplumsal Hizmetle baslikl
basvurusu ile dezavantajli gruplara sundugu hizmetler ile Anadolu Universitesinde dezavantajli
gruplara ve Ozellikle engelli bireylere yonelik sunulan planli ve sistematik hizmetlerin yaygin
etkisinin yliksek ve siirdiiriilebilir nitelikte olmas1 ve bu ¢aligmalarin uluslararast ve ulusal diizeyde

model niteligi tasimasi1 nedeniyle 2017 yili Topluma Hizmet Odiiliine layik goriilmiistiir.
Yonetim Sistemi

Anadolu Universitesi tiim kurumu kapsayan etkili bir yonetim modeline ve uygulamalarina
sahiptir. Bu yonetim modeli kapsaminda tiim birimlerin faaliyetleri izlenmekte ve sonug olarak elde
edilen bulgular paydaslarla birlikte degerlendirilmektedir. Bu baglamda 6ncelikle akademik ve idari
stireclerin diizenlenmesi ve giincellenmesi amaciyla yonergelerde, yonetmeliklerde, kilavuzlarda ve

esaslarda gerekli goriilen durumlarda giincellemeler yapilmakta ve gerektiginde yenileri uygulamaya
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konulurken, giincelligini ve gecerliligini yitirenler ise uygulamadan kaldirilmaktadir. Ilgili rapor
doneminde de ¢ok sayida yonerge, yonetmelik, kilavuz ve esasa iliskin giincelleme gergeklestirilerek,

akademik ve idari siireglerin etkili ve etkin bir sekilde yonetilmesi teminat altina alinmistir.

Universitemizin personel yonetiminde ihtiyag duyulan her tiirlii bilgi erisimi ve raporlamalar,
Personel Bilgi Yonetim Sistemi {izerinden yapilabilmekte olup, anlik olarak tiim verilere
ulasilabilmektedir. Taginir ve tasinmaz kaynaklarin takibinde, Maliye Bakanliginin saglamis oldugu
Tasimr Kayit Kontrol Yonetim Sistemi ve Universiteye ait tasinmazlarin ve kiralanan yerlerin takibi

amactyla Kira Takip Sistemi otomasyonu kullanilmaktadir.

Bilgi yonetimi acisindan tiim siiregler BAUM tarafindan ISO/IEC 27001:2013 Bilgi Giivenligi
Yonetim Sistem Sertifikas1 kapsaminda yiiriitiilmektedir. BAUM biinyesinde birim i¢i ve birim dis1
denetimler, alinan egitimler ve gelistirilen projeler ile bilgi sistemleri giivenliinin saglanmasi,
gelistirilmesi ve tiniversitenin tim birimlerinde dijital doniistimiin saglanmasi hedeflenmektedir.
Ayrica BAUM biinyesinde kullanilmakta olan bilgi giivenligi siire¢lerinin, Anadolu Universitesindeki
tiim birimleri kapsayacak sekilde yayginlastirilmasina yonelik ¢alismalar yapilmaktadir.

Anadolu Universitesi Yonetimi, etkinligini ve hesap verebilirlik diizeyini en iist seviyede tutmak
amaciyla; gerek Hazine ve Maliye Bakanligi Mali Kontrol Genel Miidiirliigii tarafindan olusturulmus
olan gerekse kendi ihtiyag¢larina yonelik 6zel olarak hazirlanmis programlarini kullanmaktadir. Mali
kaynaklarin en iyi sekilde kullanilmasi hedeflenerek, Universite tarafindan Satin Alma Istek Program
yazilimi gelistirilmistir. Ayrica mali kaynaklarin kullanilmasi ve biit¢e yonetimi gibi finansal islemler
Hazine ve Maliye Bakanlig1 ile Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Bagkanliginca 5018 sayili Kamu
Mali Y 6netimi Kanunu ve 4734 Sayili Kamu Thale Kanunu ile siki denetim altinda yonlendirilmekte
ve izlenmektedir. Anadolu Universitesi biinyesinde 2009 yilinda kurulan i¢ Denetim Birim
Baskanligi, kuruldugu tarihten itibaren kurum ¢alismalarina deger katmak ve gelistirmek ig¢in
kaynaklarin ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini
degerlendirmek ve rehberlik yapmak amaciyla Rektorliik Makaminin onayryla yiiriirliige konulan {i¢
yillik I¢ Denetim Plani ve yillik Denetim Programlari ile denetim ve danismanlik faaliyetleri
yirtitmektedir. Bu faaliyetlerde ayn1 zamanda gorevli personelin mesleki bilgi ve deneyimlerine
olumlu katkilarda bulunulmaktadir. Ayrica i¢ denetim faaliyetleri; kurumsal bazda hazirlanan hizmet
ici ve gorevde yiikselme egitim programlarinin gerceklestirilmesine, kamu i¢ kontrol standartlar
eylem planinin hazirlanmasi ve uygulanmasina, seminer, konferans, toplanti ve benzeri muhtelif
etkinliklere bilgi aktarimi yapilmasina ve kurum ici ve dis1 yasal diizenlemelere (Kanun Tasarisi,
Y onetmelik Taslagi, Yonerge Taslag: vb.) katkr saglamaktadir.

Anadolu Universitesi mevcut “Kalite Giivence Politikalar1” ¢ergevesinde “Stratejik Plani™ni
hazirlamis, faaliyet raporlar1 ve performans programiyla basar1 ve iyilestirme i¢in temel dnceliklerin
uygulanmasinmi degerlendirmis ve giincel bilgilerini internet sayfasinda kamuoyuna duyurmustur.
Kurum calisanlarina ve kamuoyuna hesap verebilirligine yonelik politikalarini, temel degerleri
arasinda yer alan “Seffaflik” ve “Hesap Verebilirlik” ilkeleri cercevesinde belirlemistir. Universite
Ust Yonetimi, yillik olarak akademik birimleri ziyaret ederek bilgi paylasiminda bulunmaktadir.

Anadolu Universitesi Kalite Politikas1 Belgesinde “Kurumsal paydaslarla is birligine dayali olarak
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toplumsal deger yaratan projeler gelistirmek ve paydas memnuniyetine odaklanan bir yiiksekégretim

kurumu olmak™ konularim1 kamuoyuna ilan etmistir.

Anadolu Universitesinde tiim faaliyetler ile ilgili giincel veriler kamuoyuyla paylasilirken
sorumlu Rektér Yardimciligima bagli Medya Merkezi ve TV Yapim Merkezini kullanmaktadir.
Kamuoyuyla paylasilacak bilgilerin giincelligi, dogrulugu ve giivenilirligi Universite Ust Y 6netimi
tarafindan saglanmaktadir. Kamuoyunu bilgilendirme kapsaminda 2019 yili itibariyla 3769 adet
tanitici faaliyet (sosyal medya, roportaj, tanitici, video sunumlari, fuarlara katilim, lise gezileri, haber

ve etkinlik vb.) gerceklestirmistir.
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