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OZET

1.

Ozet

Anadolu Universitesinin 2020 yilia ait Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) Universitenin kendi giiglii ve gelismeye agik
yonlerini tanimasi ve iyilestirme siireclerine katki saglamasi amaciyla hazirlanmistir. KIDR, Kalite Giivence Sistemi, Egitim ve
Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ve Y&netim Sistemi bagliklar1 altinda yer alan 6lgiitler ve ilgili 6lgiitleri altinda siralanan alt &lgiitler
esas alinarak hazirlanmustir. KIDR'in hazirligi, planlanmasi ve raporlastiriimast basta Universite Ust Yonetimi olmak tizere tiim
birimlerin destegiyle, Kalite Komisyonu Uyeleri ve Kalite Koordinatérliigiiniin is birligiyle gerceklestirilmistir.

Kurumun 6z degerlendirme ¢aligmalarinin temel bulgularindan sonug ve degerlendirme bolimiinde ayrintili olarak s6z edilmistir.

KURUM HAKKINDA BiLGILER

2/92
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2. Tarihsel Gelisimi

Anadolu Universitesinin temeli, 1958 yilinda Eskisehir Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisininkurulusuna dayanmaktadir. 1982
yilinda Akademi; modern binalarinda, dinamik ve yenilikgi bir Universite olarak Anadolu Universitesi adim almustir. 1992-2007 yillar
arasinda Anadolu Universitesi biinyesinde bulunan bazi birimlerin baglantis1 degistirilerek Kiitahya Dumlupinar Universitesi, Afyon
Kocatepe Universitesi, Eskisehir Osmangazi Universitesi ve Bilecik Seyh Edebali Universitesi kurulmustur.

18 Mayis 2018 tarih ve 30425 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan 7141 sayili "Yiiksekogretim Kanunu ile Bazi Kanun Ve Kanun
Hiikkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun"un EK 193. Maddesi su sekilde ifade edilmistir: "Eskisehir’de,
Eskisehir Teknik Universitesi adiyla yeni bir {iniversite kurulmustur. Bu Universite;

a. Anadolu Universitesine bagli iken baglantis1 degistirilerek Rektorliige baglanan Fen Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Mimarlik
ve Tasarim Fakiiltesi, Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi ile Spor Bilimleri Fakiiltesinden,

b. Anadolu Universitesine bagli iken baglantis1 degistirilerck Rektorliige baglanan Porsuk Meslek Yiiksekokulu ile Ulastirma
Meslek Yiiksekokulundan,

c. Anadolu Universitesine bagl iken baglantis1 degistirilerek Rektorliige baglanan Fen Bilimleri Enstitiisii, Yer ve Uzay Bilimleri
Enstitiisii ile Ulastirma Bilimleri Enstitiisiinden olusur." 7141 nolu Kanun geregince Anadolu Universitesinin iki Eyliil ve Porsuk
kampiislerinde bulunan birimleri 18 Mayis 2018'den itibaren Eskisehir Teknik Universitesi biinyesinde faaliyet gostermektedir.

18 Mayis 2018 tarih ve 30425 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 7141 sayili “Yiiksekogretim Kanunu fle Baz1 Kanun Ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun un yiiriirliige girmesinin ardindan, Anadolu Universitesi ve ESTU
arasinda bir igbirligi protokolii imzalanmis ve bazi Universite faaliyetlerinin 3 yil boyunca yerine getirilme kural ve yontemleri bu
protokolle belirlenmistir.

Anadolu Universitesi idari birimleri; 12 fakiilte, 6 enstitii, 2 yiiksekokul, 3 meslek yiiksekokulu ve Devlet Konservatuvari ile
bilim, kiiltiir ve genglik kenti olan Eskisehir’in merkezinde Yunus Emre Kampiisiinde konuslanmistir. Yabanci Diller Yiiksekokulu
sehir merkezine 5 km uzaklikta olan Eskisehir Teknik Universitesinin konuslandig: ki Eyliil Kampiisiinde yer almaktadr.

Anadolu Universitesi 2019 yilinda biinyesine Adalet Meslek Yiiksekokulunu katarak, meslek yiiksekokulu sayisi 3¢ ulagmustir.


mailto:fuaterdal@anadolu.edu.tr
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TABLO 7. YILLAR iTIBARIYLA PERSONEL STATU VE SAYISI

KADROLU SOZLESMELI PERSONEL
o T.C. Gegici | =
657 4/D (Siirekli 657 isci(0z | =
YIL | Akademik | 6574/A | lsc-696Saph | 12hama | Upr. | p | 6574/C) Tsel ( =
: Uyr. Soz. | Soz. 4 Gegici Gelir s
Personel | (Memur) | KHKile Kadroya Ogr. El OBr. (Soz. Pers) | iscisi) =
Gegen isciler) o lgl ' | Pers) :
2011
1.816 1.728 109 23 14 127 25 212 4.054
2012
1.901 1.734 97 24 14 120 18 208 4.116
2013
1.962 1.716 90 27 14 119 10 202 4.140
2014
2.094 1.755 80 31 13 84 16 188 4.261
2015
2.136 1.819 124 26 13 102 16 153 4.389
2016
2.160 1.794 124 2h 12 136 9 145 4.405
2017
2127 1.692 104 20 10 132 9 135 4.229
2018 1.505 1461 2.691 17 10 8 5 172 5.869
2019 1.490 1.385 2146 17 9 13 — 128 5.188
2020 1.496 1.245 1.092 16 9 13 s 117 3.988

Anadolu Universitesinde 2020 Aralik sonu itibariyla; Fakiilte ve Yiiksekokullarda 17.979, Enstitiilerde 5.241 ve A¢ik ve Uzaktan
Ogretim Sistemine ise aktif olarak 1.145.603 olmak iizere toplam 2.406.662 6grenimine devam eden 6grenci bulunmaktadir. Her
diizeyde 6grenim géren yabanci uyruklu dgrenci sayist ise 4070°dir.

Anadolu  Universitesinin, 2020  Faaliyet ~ Raporu  (Tablo-7)  verilerine  gore, toplam  3.988  kadrolu

calisan1 bulunmaktadir. Akademik personelin 2020 yilinda kadro sayisi ve unvanlarina gore dagilimi su sekildedir:

KADROLARIN DURUMU
UNVAN

DOLU BOS TOPLAM
PROFESOR 299 94 393
DOCENT 185 146 331
DR. OGRETIM UYESi 263 206 469
OGRETIM GOREVLISI 529 100 629
ARASTIRMA GOREVLIsi 220 90 310

TOPLAM 1.496 636 2132
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3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Anadolu Universitesinin;

Vizyonu:

Yasam boyu 6grenme odakli bir diinya tiniversitesi olmaktir.

Misyonu:

Kent, bolge, tlke ve diinya insaninin yasam kalitesini yiikseltmek amaciyla bilim, teknoloji, sanat ve spor alanlarinda egitim,
arastirma ve projelerle evrensel bilgi ve kiiltiir birikimine katki saglamak; her yastaki bireye nitelikli ve 6zgiin, uzaktan ve orgiin
dgrenme olanaklart sunmak; toplumsal gereksinimleri 6ngorerek yaratici ve yenilik¢i ¢oziimler tiretmektir.

Temel degerleri:

Seffaflik, Hesap verebilirlik, Adillik, Insan odaklilik, Yenilikgilik, Yaraticilik, Giivenilirlik, Evrensellik ve Etik degerlere
bagliliktir.

2018 yilinda hazirliklart tamamlanan ve Kalkinma Bakanligitarafindan onayr alinan 2019-2023 Donemi Stratejik Planinda
Universitenin misyonu, vizyonu, temel degerleri ve hedefleri giincellenmis, 2019 yili itibariyla da plan yiiriirliige girmistir (2019-2023

Dénemi Stratejik Plant).

Universitenin stratejik planlarinda yer alan stratejik amaglar1 ve hedefleri sunlardir:
Anadolu Universitesi 2019-2023 Dénemi Stratejik Plan
Amaclan

Amac 1. E gitinhl—.('igret%m faaliyetlerinin niteliginin stirekli
iyilestirilmesi

Arastirma faaliyetlerinde niceligin, niteligin ve
Amag 2. .S o Y £ £
cesitliligin arttirilmast

Toplumsal sorumluluk c¢ercevesinde deger
Amag 3. | yaratan igbirligi ve faaliyetlerin ¢esitlendirilmesi

ve yayginlastirilmasi

Acik ve uzaktan 6grenme sisteminin niteliginin
Amag 4, |~ 1 R O ©
stirekli iyilestirilmesi

Amac 5 Kurumsallagma ilkeleri dogrultusunda etkili ve
i etkin yonetim sisteminin gii¢lendirilmesi

Amac 6. | Girisimcilik kiiltiiriintin yayginlagtirilmasi

Anadolu Universitesi 2019-2023 Dénemi Stratejik Plan
Hedefleri

Hedef Yeterlilikler ~ cergevesinde  egitim-6gretim

1.1. faaliyetlerinin niteligini siirekli iyilestirmek
Hedef Egitim-ogretim programlarini paydas
1.2. ihtiyaglarini gozeterek gelistirmek

Hedef Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim-dgretim
1.3. sistemindeki etkinligini arttirmak

Hedef Egitim-6gretim alanindaki ulusal/uluslararasi

1.4. igbirligini arttirmak

Hedef Aragtirma ¢iktilarinin  nitelik  ve niceligini
2.1. arttirmak

Hedef | Universite icinde ve Universiteyle sektor

Pl arasinda arastirma ¢esitliligini arttirmak

Ulusal Rayli Sistem Arastirma ve Test Merkezi

Hedef tamamlanarak, Merkez ig¢inde enstitii ve



https://www.anadolu.edu.tr/uploads/anadolu/ckfinder/web/files/2019_2023_stratejik_plan.pdf

23 aragtirma merkezlerinin bulundugu bir isletim

1‘11100p fimsal > oneetikler - do grultusunda  sivil
Hedef toplum ve diger kamu/6zel kurum ve
3.1. kuruluglarla  igbirligini  ve  faaliyetlerin

cesitliligini arttirmak

Hedef Topluma hizmet amaciyla yapilan faaliyetlerin

3.2. bilinirlik diizeyini arttirmak

Acik ve uzaktan Ogrenme sisteminin Ggrenci
Hedef . N .
41 merkezli, esnek, erisilebilir ve teknoloji tabanli

niteliginin stirdiiriilebilirligini saglamak

Hedef Yasamboyu 6grenme faaliyetlerini arttirmak

4.2.

Hedef Kurumsal iletisimin etkinligini arttirmak

5.1.

Hedef Kalite giivencesi uygulamalarini yayginlastirmak
5.2.

Hedef Insan kaynaklarina yonelik mesleki gelisim ve

5.3. motivasyonu gii¢clendirmek

Hedef Kampiisteki yasam kosullarini gelistirmek
54.

Hedef Girisimcilik kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik

6.1. faaliyetleri arttirmak

Hedef Universitede  ekonomik  katki  yaratacak
6.2. girisimcilik faaliyetlerini desteklemek

A. KALITE GUVENCESI SISTEMI
1. Misyon ve Stratejik Amaclar

Anadolu Universitesi, 2006 yilinda baslattigi vizyon, misyon, temel degerleri ve stratejik plan olusturma calismalarini; sahip
oldugu kaynaklar, tecriibe toplumsal beklentileri de goz Oniine alarak siirekli gelistirmeye ve giincellemeye devam etmektedir

(https://www.anadolu.edu.tr/universitemiz/kurumsal/vizyon-and-misyon).

Universite; odak grup toplantilari, GZFT analizi ve anketler gibi farkli araclar kullanarak paydas goriislerini almaktadir.
Universite’nin Kalite Politikas1, yasam boyu 6grenme odaklilik basta olmak iizere giincel tercih ve dnceliklerini yansitan bicimiyle
internet sayfasinda yayinlanmistir (Ek-A.1.1). Kalite Politikast misyon, vizyon ve temel degerlerle uyumlu olacak bigimde
olusturulmustur. Internet sayfasindaki bu bilgilendirme, Birim Kalite Komisyonlarinin galismalari, akreditasyon ve sertifikasyon

stirecleriyle Kalite Politikas1 bagta olmak tizere kalite yonetim sisteminin temel bilesenlerinin yayillimini saglamaktadir.

Vizyon belirleme ¢aligmalariyla olusturulan ifadeler evrensel diizeyde 6rgiin ve ¢ok ortamli egitim, 6gretim ve arastirmalara
odaklanmugtir. 2014-2018 Dénemi Stratejik Planinda Universitenin vizyonunun diger tiniversitelerden farklilastigi en 6nemli alan
yasam boyu 6grenme olmustur. Misyonu ise egitim-Ggretim, arastirma, topluma hizmet ve acik ve uzaktan §gretim kapsaminda

sekillendirilmistir.

Anadolu Universitesinin meveut 2019-2023 Stratejik Plani’nin hazirhik ¢alismalari, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi ve
Stratejik Planlama Ekibinin koordinasyonunda gerceklestirilmistir. Stratejik Planlama Ekibinin yapmis oldugu toplantilar sonucunda
“Stratejik Plan Hazirlik Programi” tiniversitedeki tiim birimlere duyurulmustur. 2014-2018 Stratejik Planinin gozden gecirilmesi ve
degerlendirilmesiyle baglanan siiregte; 2013’te gerceklestirilmis olan “Gtiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler (GZFT)”
analizi i¢ ve dis paydaslarla paylasilmis ve gelen goriis ve Oneriler dogrultusunda taslak “GZFT Analizi-2017” yapilmistir. Bu
kapsamda goriis ve Oneriler, Stratejik Planlama Ekibi tarafindan degerlendirilmis ve taslak olarak olusturulan “GZFT Analizi-2017”
sonuglar1 dis paydaslarla paylasilmis; onlarin da goriisleri ve onerileri alindiktan sonra, Stratejik Planlama Ekibi tarafindan taslak metne
son sekli verilmistir (Ek-Paydas Toplantis1 Tutanagi ve Ek-Katilim Tutanaklar1). “GZFT Analizi-2017” ve diger “Durum Analizi”
calismalar1 sonuclarindan yararlanilarak tespitler, ihtiyaglar ve buna bagli olarak taslak stratejik plan amaglar1 ve hedefleri
belirlenmistir. Amag¢ ve hedefler belirlendikten sonra Stratejik Planlama Ekibi, hedeflere ne o&lgiide ulasildigini izlemek ve

degerlendirmek amaciyla performans gostergelerini belirlemistir. Riskler ve risklerden kaginmak adina alternatif stratejiler de
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belirlenerek taslak “Hedef Kartlar1” olusturulmustur. Taslak ama¢ ve hedefler birimlere gonderilerek, 5 yili kapsayacak sekilde
performans gostergelerine ait hedeflenen sayisal veriler toplanmis; 2019-2023 yillarini kapsayan taslak Stratejik Plan olusturulmustur.
Ancak 2018 yilinda (18 Mayis 2018 tarih ve 30425 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan “Yiiksekogretim Kanunu Ile Bazi Kanun
Ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun”un EK 193. Maddesine gére) Anadolu Universitesinin bazi
teknik birimlerinin ayrilarak Eskisehir Teknik Universitesi kurulmasindan sonra Universite stratejik planim bu yeni durumu dikkate
alarak giincellemistir. Yeni olusturulan 2019-2023 Donemi Stratejik Planinda yer alan vizyon ve misyon ifadeleri de {iniversitenin
konumlandirma stratejisine gore degistirilmistir. Ornegin; On Birinci Kalkinma Plan1 Uygulama Eylem Plam cergevesinde, 4 Ekim
2019 tarihinde tiim kamu kurumlarina génderilen ve Eylem Planinda sorumlu olunan politika ve tedbirler kapsaminda bu amaca
“Ulusal Rayl1 Sistem Arastirma ve Test Merkezi’nin tamamlanarak, Merkez icinde enstitli ve arastirma merkezlerinin bulundugu bir
isletim modelini hayata gecirmek™ hedefi dahil edilmistir. Boylece kalkinma planinda dncelikli sektorlerden biri olarak belirlenmis olan
Rayl Sistemler ile ilgili Anadolu Universitesinin sorumlu oldugu“389.8.: Ulkemizde iiretilen yerli rayli sistem araglarmin kalite ve
giivenilirlik diizeyinin siirekliliginin saglanabilmesini teminen ulusal ve uluslararasi diizeyde hizmet verebilecek Eskisehir’deki Ulusal
Rayl Sistemler Test ve Arastirma Merkezi tamamlanacak, bagimsiz bir yapi tesis edilerek ilgili enstitii ve aragtirma merkezlerinin de
icinde bulundugu isletim modeli hayata gegirilecektir.” seklinde belirlenen politika ve tedbirler kapsaminda 2019-2023 Donemi
Stratejik Plani giincellenmistir. Universite 2021 Y1l Kalite Eylem Plania Universitenin misyon, vizyon ve farklilagma stratejileri ile

konum tercihlerinin gézden gegirilerek giincellenmesi” 4. hedef olarak dahil edilmistir.

Kalite Politikas1 Universitenin vizyon ve misyonuyla uyumlu bir sekilde olusturulmustur. Ornegin; “Kalite Politikasi”nda yasam
boyu 6grenmeyle iliskili olarak “Tiim bireylere, nitelikli ve 6zgiin; 6rgiin, agik ve uzaktan 6grenme olanaklar1 sunma” ifadesine yer
verilmistir. Benzer sekilde “Ulusal ve uluslararasi diizeyde yiiksek katma deger yaratan; yenilik¢i, yaratici, girisimei ve igbirligine dayali
egitim, arastirma ve sosyal sorumluluk faaliyetlerini gerceklestirme ifadesi, Universitenin misyonundaki temel faaliyet alanlarina

iligkin hedeflerini kapsamaktadir.

Universitenin kalite giivence, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetim politikalar1 birbirinden bagimsiz
olarak degil, Kalite Politikasi ve Stratejik Plan dahilinde yiiriitilmekte, izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Universitenin 2019-2023
Donemi Stratejik Planinda “Kurumsallagsma ilkeleri dogrultusunda etkili ve etkin yonetim sisteminin gii¢clendirilmesi” amact altinda
“Kalite giivencesi uygulamalarini yayginlastirmak” hedefiyle stratejik yonetimle kalite uygulamalarimn uyumu saglanmistir. Ornegin;
Anadolu Universitesi Biitiinlesik Bilgi Sistemi (ANABBS) Stratejik Plan Modiiliiyle 3 ayda bir toplanan veriler analiz edilmekte ve
olusturulan birim karneleri vasitastyla Stratejik Planda belirlenen sapma degerlerinin diginda kalan performans gostergelerine yonelik
olarak ilgili birimler bilgilendirilmektedir. Sapmanin nedenleri hakkinda kanit sunmalar1 istenmekte; toplanan kanitlar da Universitenin

her yil yayilanan Idare Faaliyet Raporunda kamuoyuyla paylasiimaktadir (Ek-A.1.3).

Misyon, vizyon, stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Stratejik amac¢ ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

e A.1.1. Anadolu Universitesi 2019 2023 Stratejik Plam.pdf
A.1.2.2021 PERFORMANS PROGRAMI.pdf

A.1.3. PERFORMANS SONUCLARININ DEGERLENDIRILMESI.pdf
A.1.4. Akademik Paydas Anket.pdf

A.1.5. Akademik Paydas Anketidari Personel Paydas Anketi On Analizler.pdf
A.1.6. Akademik Paydas AnketDis Paydas On rapor.pdf

Kalite giivencesi; egitim ve 6gretim; arastirma ve gelistirme; toplumsal katki ve yonetim politikalan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun birbiriyle iliskilendirilmis, tiim birimleri tarafindan benimsenen ve paydaslarinca bilinen politikalari ve
bu politikalarla uyumlu uygulamalar: bulunmaktadir.

Kamtlar

A.1.2.1 Kalite Dokiimanlar1 Sayfasi.pdf

e A.1.2.2.Anadolu Universitesi 2019 2023 Stratejik Plan1.pdf
e A.1.2.3.Arama Konferansi Programi.docx

A.1.2.4.Dis paydas gorusleri ozet-17-10-2017.docx

A.1.2.5.Tutanak 64 Dis Paydas Toplantisi.xlsx
e A.1.2.6.Ust Politika Belgeleri 2019-2023 SP.docx

Kurumsal performans yonetimi


https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2020/ProofFiles/A.1.1. Anadolu %C3%9Cniversitesi 2019_2023 Stratejik Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2020/ProofFiles/A.1.2. 2021 PERFORMANS PROGRAMI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2020/ProofFiles/A.1.3.PERFORMANS SONU%C3%87LARININ DE%C4%9EERLEND%C4%B0R%C4%B0LMES%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2020/ProofFiles/A.1.4. Akademik Payda%C5%9F Anket.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2020/ProofFiles/A.1.5. Akademik Payda%C5%9F AnketI%CC%87dari Personel Paydas%CC%A7 Anketi O%CC%88n Analizler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2020/ProofFiles/A.1.6. Akademik Payda%C5%9F AnketD%C4%B1s%CC%A7 Paydas%CC%A7 O%CC%88n rapor.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2020/ProofFiles/A.1.2.1.Kalite Dok%C3%BCmanlar%C4%B1 Sayfas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2020/ProofFiles/A.1.2.2.Anadolu %C3%9Cniversitesi 2019_2023 Stratejik Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2020/ProofFiles/A.1.2.3.Arama Konferans%C4%B1 Program%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2020/ProofFiles/A.1.2.4.Dis paydas gorusleri ozet-17-10-2017.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2020/ProofFiles/A.1.2.5.Tutanak 64 D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Toplant%C4%B1s%C4%B1.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2020/ProofFiles/A.1.2.6.%C3%9Cst Politika Belgeleri 2019-2023 SP.docx

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayillmis performans yonetimi uygulamalari bulunmaktadir.

Kamtlar

A.1.3.1. ANABBS BILGILENDIRME TOPLANTISI Toplant1 Tutanaklart.pdf
A.1.3.2. ANABBS EKRAN STRATEJIK YONETIM MODULU.pdf

A.1.3.3. ANABBS GORUNTULER{.pdf
o A.1.3.4.Hedef Kart1 1.4 Gergceklesme Tablosu.xlsx
e A.1.3.5.ARAMA KONFERANSI IMZA FORMI ARLdocx

A.1.3.6.Arama Konferansi Yazisma 21 ekim.pdf

2. I¢ Kalite Giivencesi

Kalite giivence sisteminin kurulmasi ve igletilmesi ¢aligmalarit 2015 yilinin sonuna kadar “Akademik Degerlendirme ve Kalite
Gelistirme Kurulu (ANADEK)” tarafindan yiiriitiilmiistiir. Anadolu Universitesi Kalite Komisyonu, Universitede kalite giivence
sisteminin kurulmasi ve isletilmesi konusunda caligmak iizere Anadolu Universitesi Senatosunun 22/12/2015 tarihli ve 11/12 sayil

karariyla olusturulmustur. Uyelerin belirlenmesinde farkli birim ve bilim alanlar1 gozetilerek birimlerin temsili saglanmustir.

Kalite Komisyonunun olusumu Universite Senatosunun 7/6/2016 tarihli ve 4/10 sayili Karariyla kabul edilen “Anadolu
Universitesi Kalite Giivence Yonergesi” ile agik sekilde tanimlanmis ve belirlenmistir. 23 Kasim 2018 tarih ve 30604 sayili Resmi
Gazetede yayinlanan Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi dikkate alinarak Anadolu
Universitesi Kalite Giivence Yonergesi 29 Ocak 2019 tarih ve 1/8 sayili Senato karariyla degistirilmis ve cergeve yonetmelige uygun
hale getirilmistir (https://www.anadolu.edu.tr/universitemiz/bilgi-ve-belgeler/senato-kararlari). “Anadolu Universitesi Kalite Giivence
Y 6nergesi”’nde yapilan degisiklikle Kalite Koordinatorligii’niin gorevleri belirlenmistir. Rektorliige bagl olarak “Kalite Komisyonu”
ve “Kalite Koordinatorliigii”, birimlerde ise “Birim Kalite Komisyonlar1” araciligiyla kalite politikasinin anlasilmasi, benimsenmesi,
gelecege yonelik planlarin ve siireglerin izlenmesi ve iyilestirilmesi ¢aligmalar siirdiiriilmektedir. Kalite Giivence Y 6nergesine gore
Kalite Komisyonu; farkli akademik birimlerden 6gretim iiyeleri ve kalite siireclerinde yer alan idari personel arasindan Senato
tarafindan secilen 32 {iyeden olusmaktadir. Komisyon iiyeleri arasinda Genel Sekreter, Ogrenci Temsilcisi ile Strateji Gelistirme Daire

Bagkani da bulunmaktadir. Kalite Komisyonunun Bagkanligin1 Rektor, bulunmadigi zamanlarda ise Rektor Yardimeist yapmaktadir.

Kalite Komisyonu, Kalite Koordinatorliigii, Birim Kalite Koordinatorliigii ve Birim Kalite Komisyonlarimin gorev, yetki ve
sorumluluklar1 Anadolu Universitesi Kalite Giivence Yonergesinde acik bicimde belirtilmistir. 2020 yili itibariyle kalite giivence

sisteminin yeniden yapilandirilmasi ¢alismalarina baglanmistir. Bu kapsamda yiiriitiilen faaliyetlerden bazilar1 sunlardir:

e Universite yonetimiyle yapilan ilk Kalite Komisyonu toplantistyla Komisyon Uyeleri genisletilmis; Komisyon Uyelerinden bir
Kalite Koordinatéri ile bir idari ve bir akademik koordinat6r yardimcist gorevlendirilmistir.

¢ Kalite Koordinatorliigii, yeniden yapilanma faaliyetleri kapsaminda Kalite Eylem Plani hazirlayarak iist yonetim, senato ve diger
kurullara sunmustur.

e Kalite Komisyonunun g¢aligmalariyla Kalite Giivence Yonergesi yeniden gozden gegirilmis ve Birim Kalite Komisyonlari
organizasyonuna Birim Kalite Koordinatorleri dahil edilmistir. Yonerge Mevzuat Komisyonunda goriisiilerek Senatoda
onaylanmistir.

e YOKAK o6lgiitlerine gore egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki, kalite giivence sistemi ve yonetim sistemi ¢aligma
gruplar1 olusturulmustur.

¢ Birim Kalite Komisyonlar1 ve Birim Kalite Koordinatorlerinin bilgilendirme toplantilari planlanmustir.

e Kalite Komisyonu ve Birim Kalite Komisyonu fiyelerinin egitiminde kullanilmak tizere Universitenin biligim altyapisinda
(Ogrenme Yonetim Sisteminde) alanlar olusturulmustur. Bu alanlardan biri Kalite Komisyonu tiyelerinin bilgi, belge paylasimi,
ortak ¢alisma ve iletisim kurma alani olarak planlanmistir. Bu alanda toplanti kayitlari ve tutanaklarinin paylagimi da
yapilmaktadir. Diger alan ise Kalite Komisyonu ve Birim Kalite Komisyonu iiyelerinin egitimleri ve bilgilendirilmelerini
saglayacak sekilde tasarlanmustir. Bu baglamda bir KIDR hazirlama egitimi tasarlanarak iiyelere sunulmustur. Bu alanda basta

YOKAK siiregleri olmak iizere kalite ile ilgili diger egitimlerin sunulmasi da planlanmaktadir.

Kalite Komisyonunun yani sira kalite stireclerini destekleyecek diger bazi alanlarda kurullar ve komisyonlar olusturulmustur.
Bu olusumlara, Mevzuat Komisyonu, I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu, Risk Ust Kurulu ve Birim Risk Yénetim Grubu
ornek olarak gosterilebilir. Ayrica, 2021 yilinda da Bsliim Danisma Kurullarmin olusturulmasi planlanmustir. Anadolu Universitesinde
i¢ kontrol sisteminin ilgili mevzuat ger¢evesinde etkin bir sekilde kurulmasi, igsellestirilmesi ve uygulanmasinin saglanmasi, kurumsal
politikalarm yakin takibi ve gerekli diizeltmelerin hizla yapilabilmesi amaciyla “i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu”, “Risk Ust
Kurulu” giincellenmis ve “Birim Risk Yonetim Gruplar1” {niversitenin tim birimlerinde olusturulmustur. Gelistirilen bu

mekanizmalar sayesinde i¢ kontrol sistemi hem alt birimler diizeyinde hem de Gist yonetim kademesinde gereken yapilanma saglanmisgtir.
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Kurumun tiim birimlerinin katilimiyla olusturulan stratejik plan, faaliyet raporlar1 ve performans progranu Universitenin internet

sayfasinda tiim paydaslarin erigebilecegi sekilde yayimlanmustir.

Kamu I¢ Kontrol Rehberinin 6nemli bir bileseni olan ve idarelerin amag ve hedeflerine ulasabilmelerine katki saglayan Risk
Degerlendirme bileseninin uygulanmasina yonelik olmak tizere tiniversitenin stirdiirdiigii her tirlii faaliyet ve uygulamalar sirasinda
Kurumsal Risk Yonetimi esas alinmistir. Universitenin misyonuna, vizyonuna ve hedeflerine ulagmas: siirecinde karsilasilmasi
muhtemel riskler tanimlanmig; sorumlular belirlenmis ve risklerin etkilerini azaltmak i¢in kontrol faaliyetleri olusturulmustur. Ayrica
gelismelerin izlenmesi, gozden gegirilmesi ve olusabilecek olumsuz etkilerin tespit edilerek yonetilmesi amaciyla “Birim Risk
Yonetimi Calisma Esaslarina Iliskin Rehber” ve “Anadolu Universitesi Risk Strateji Belgesi” cercevesinde; karsilasilabilecek olan

riskler belirlenmis ve bu riskler degerlendirilerek risk 6nleme eylem plani hazirlanmigtir.

Risk Ust Kurulu iiyeleri ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi I¢ Kontrol Birimi Koordinatorliigiinde ve her birimde risklerin
yonetim siirecinden sorumlu “Birim Risk Y6netim Gruplar1” ile koordinasyon saglanarak gerekli izleme ve yonlendirme ¢aligsmalari
yapilmaktadir. Bu dogrultuda Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 “I¢ Kontrol Birimi” tarafindan bilgilendirme toplantilarina devam

edilerek i¢ Kontrol Sisteminin uygulanmasi ve “Kurumsal Risk Yonetimi” ¢aligmalar1 siirdiiriilmektedir.

Universitede I¢ Kontrol Sistemine yonelik 2020 yilinda yapilan galismalar sunlardir:

e I¢ kontrol sistemine iliskin standart ve yontemlerin gelistirilmesi icin Hazirlama Grubu tarafindan 6nerilen, i¢ Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kurulu tarafindan degerlendirilen Eylem Plani tiim birimlere duyurulmustur.

e Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani geregi caligmalar yiiriitiilen risk yonetim siireci igin birimlerce olusturulan
"Risk Belirleme ve Degerlendirme Formu" ile "Risk Onleme Eylem Planlari" 2019-2023 Dénemi Stratejik Planina gore
glincellenmistir.

e Hassas Gorevler Rehberine gore "Birim Risk Y6netim Grubu" iiyelerinin risk seviyelerindeki degisimlere gére hassas gorevlerini
giincellemesi, i¢ ve dig denetime hazir bulundurmasi amaciyla "hassas gorev tespit formu" ve "hassas gorev envanterleri”
giincellenmistir.

¢ 2020 Y1ili Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam hazirlanmis ve onaylanarak yiiriirliige girmistir.

e 2019 yil1 i¢in hazirlanns olan Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam gergeklesme sonuglart plana yansitilarak e-SGB
sistemine eklenmistir.

e Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam1 Rehberinde yapilan agiklamalar gergevesinde hazirlanan Anadolu Universitesi
I¢ Kontrol Eylem Plam1 kapsaminda olusturulan "Birim Risk Yonetim Ekibi" gorev degisiklikleri nedeniyle giincellenmistir.

e I¢c Kontrol Sisteminin icsellestirilmesi ve uygulama birlikteliginin saglanmasi amactyla "2020 Yili Bilgilendirme Toplantilart
Plant" birimlerden gelen egitim talepleri dogrultusunda olusturularak ilgili birimlere iletilmistir.

¢ Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam Rehberinde yapilan agiklamalar gergevesinde hazirlanan Anadolu Universitesi
I¢ Kontrol Eylem Plam kapsaminda olusturulan "Risk Ust Kurulu" Rektor degisikligi nedeniyle giincellenmistir.

e Universite birimlerinin hizmet envanteri cetvellerini bilgi edinme islemlerine iliskin siireler, "Bilgi Edinme Hakki Kanunu" ve
"Dilek¢e ve Bilgi Edinme Hakkinin Kullanilmasi" ile ilgili 2004/12 sayili Bagbakanlik Genelgesinde belirtilen siireler esas
alinarak "Kamu Hizmetlerinin Sunumunda Uyulacak Usul ve Esaslara iliskin Y 6netmelik" hiikiimleri cergevesinde giincellemeleri
ve sayfalarinda yayinlamalar1 saglanmustir.

e "Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam" kapsaminda akademik, idari ve is¢i personelin gorev tanimlar1 ve is akis

stireclerinin giincellenmesi ¢aligsmalari yapilmistir.

Anadolu Universitesinde Kalite Giivence galismalar1 sonucu olarak Universitenin bazi akademik birimlerinde program akreditasyonu
ve baz1 birimlerin kalite giivence sertifikalar1 (kalite etiketi) bulunmaktadir. Bu programlar; Eczacilik Egitimi Programi, Sosyal Bilgiler
Ogretmenligi, Yabanci Diller, Dil ve Konusma Terapisi, Halkla fliskiler ve Reklamcilik boliimleridir. Ayrica Tarih, Tiirk Dili ve
Edebiyati, Felsefe, Arkeoloji, Sanat Tarihi, Sosyoloji lisans programlarinin akreditasyon yenileme bagvurulari yapilmig olup siiregleri
devam etmektedir. Ayrica Acikogretim, Iktisat ve Isletme Fakiiltelerinin 2016 yilinda 3 yil (2016-2019) gecerli olacak sekilde almaya
hak kazandig1 ve 2019 yili sonu itibariyle siiresi bitmis olan E-xcellence Kalite Etiketi belgeleri, Avrupa Uzaktan Egitim Universiteleri
Birligi (EADTU) tarafindan 3 yi1l daha gegerli olacak sekilde yenilenmistir (B6.1-K2). EADTU Degerlendirme Ekibi tarafindan 2019
yili Kasim ayinda génderilen raporla, degerlendirme siirecinden basariyla gecildigi ve Agikégretim Sistemi i¢inde yer alan ti¢ fakiiltenin
de ikinci kez ti¢ yillik bir siireyle (2019-2022) E-xcellence Kalite Etiketi’ni aldig1 bildirilmistir. E-xcellence Kalite Etiketi agik ve
uzaktan 6grenmede kiyaslama (benchmark) yontemine dayanan bir 6zdegerlendirme ¢aligsmasidir. A¢ikdgretim Sisteminde programlarin
izlenmesi ve iyilestirilmesi stireglerine paydas katilimi 68renci ve sektor temsilcileriyle yapilan goriismeler ile saglanmaktadir. Gegmis
yillarda yiiz ylize gergeklestirilen 6grenci ve mezun bulugmalari, 6grenci geribildirimlerinin alindigr kalite elgileri uygulamasi 2020
yilinin Mart ayindan itibaren COVID-19 kiiresel salgini nedeniyle yapilamamigtir.

I¢ kalite siirecleri, Stratejik Plan da dikkate aliarak ANABBS araciligiyla 3 ayda bir alian raporlarin izlenmektedir. Bu izleme



siirecinde ortaya c¢ikan hedef sapmalari hakkinda ilgili birimlerle sapmalar ve nedenleri hakkinda goriisiilmektedir. Sapmalarin
giderilmesine yonelik nlemler alinarak iyilestirme galigmalar1 yapilmaktadir. Biitiinlesik bu sistem iginde yer alan ANASIS ve Anadolu
Bilgi Paketi modiilleri, egitim-6gretim siireglerinde PUKO dongiilerinin kapatilmasina énemli rol oynamaktadir. Bu sistemler icinde
yer alan Ogrenci, 6gretim {iyesi anketleri her donem her ders i¢in uygulanmakta, elde edilen sonuclar ilgili birim yoneticileri ile
paylasilarak iyilestirme igin onlem alinmasi istenmektedir. Egitim-6gretim siiregleriyle ilgili PUKO dongiisiine ait bilgiler egitim-
6gretim kisminda verilmistir. Personel Belgelendirme Birimi (ANAPER), Bilgisayar Arastirma ve Uygulama Merkezi (BAUM),
Ar-Ge ve Inovasyon Koordinasyon Birimi Teknoloji Transfer Ofisi (ARINKOM-TTO) ve Uluslararasi Iliskiler Birimleri akredite
olduklar1 kalite yonetim sisteminin geregi olarak kalite politikalarini belirlemis ve bu sekilde kalite politikalarini giivence altina

almiglardir.

Anadolu Universitesi Bilgisayar Arastirma ve Uygulama Merkezi (BAUM), ISO/IEC 27001:2013 Bilgi Giivenligi Y6netim
Sistem (BGYS) Sertifikasi’ni ilk defa 09 Mart 2017 tarihinde almigtir. Bu tarihten sonra dis denetimlere tabi tutulmus ve tespit edilen
uygunsuzluklar giderilerek 05 Mart 2018 tarihinde belgesi yenilenmistir. 25 Mart 2019 tarihinde 1. Gzetim Denetimi gergeklestirilmis
ve bu denetime iliskin Yonetim Sistem Sertifikas1 ISO/IEC 27001:2013 belgesi alinmistir. BGY S’nin iyilestirilmesi ve siirekliliginin
saglanmast amactyla BGYS i¢ denetimleri ve BGYS Yonetim Goézden Gegirme (YGQG) toplantilart periyodik olarak yapilmistir.
Calisanlarin BAUM’da ise baglama, grup degisikligi ve isten ayrilma siiregleri, is akis semalarina uygun olarak is takip programi (JIRA)
iizerinden ¢evrimigi olarak yiiriitilmektedir. Ayrica AOF Merkez Biiro, Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1 vb. paydaslarla olan iletisim, is
takip programu {izerinden yiiriitiilmekte ve her tiirlii is ve islemin kayit altina alinmasi saglanmaktadir. Buna ek olarak dis paydaglarla
iliskileri diizenlemeye yonelik Tedarikgi Tliskileri Bilgi Giivenligi Politikas1 uygulanmaktadir. 2019 yilinda BAUM Bilgi Giivenligi
Politikast ve BGYS Gizlilik Sézlesmesi giincellenmistir. Anadolu Universitesi personelinin bilgilerinin korunmasi igin giivenlik
duvarlar1 ve sistem altyapilar1 gelistirilmistir. BAUM’da gelistirilen ve/veya yiiriitillen otomasyonlar igin Anadolu Universitesi
birimlerinin operator yetkilendirme talep ve giincelleme isteklerini “BAUM.FR.34 Otomasyon Operatorii Yetkilendirme Talep Formu”
araciligiyla diizenlenmeye ve dijital ortama aktarmaya devam etmektedir. 5651 sayili Kanun geregince zaman damgali merkezi log
(ANALOG) sistemi gelistirilmis ve kullanilmaya baslanmistir. Sistem giivenliginin artirilmasi amactyla penetrasyon (sizma) testleri

gergeklestirilmis ve test sonuglarina bagli olarak giivenlik 6nlemleri alinmustir.

Anadolu Universitesi son yillarda sik yonetim degisiklikleri yasanustir. Bu sik degisimlerin Universite tizerinde onemli etkileri
olmustur. Bu etkilerden biri, Rektorlerle birlikte kalite anlayisina yonelik bakis agisinin degismesidir. Ancak, kalite giivence kiilttirii
tizerinde etkili olan Universitenin vizyon ve misyonunda ilk belirlendikleri giinden bugiine hemen higbir degisikligin olmamasinin,

tutarlilik ve siirdiiriilebilirlik a¢isindan 6nemli oldugu diisiiniilmektedir.

2020 yili iginde géreve baslayan mevcut st yonetimin gergeklestirdigi ilk ¢aligmalardan biri Kalite Komisyonu, Kalite
Koordinatorliigii, Birim Kalite Komisyonlar1 ve Birim Kalite Koordinatorliiklerinin siireglerini iyilestirmek olmustur. Rektor ve ilgli
Rektor Yardimceis1 Kalite Komisyonu oturumlarina katilarak Komisyonun dogal iiyesi olarak siireglerde yer almislardir. Ayrica, Kalite
Eylem Planinin olusturulmasina onciiliikk etmis, Senato ve ilgili biitiin birimlerle paylasiimasini saglamiglardi. ANABBS’nin kalite
giivence siireclerinin izlenmesini saglayacak bicimde gelistirilmesi, yeni modiillerin eklenmesi i¢in gorevlendirme ve kaynak aktarimi

yapmiglardir.

Ozetle, yeniden yapilandirilan Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatérliigii araciligiyla kalite giivence kiiltiiriiniin Universitenin
biitiin akademik ve idari birimlerine yayginlastirilmasi amaglanmis, ilgili siire¢lerin yazili hale getirilerek siirdiiriilebilirliklerinin
arttirilmast hedeflenmistir. Ust yonetim, kalite caligmalarinin izlenmesi igin dogrudan bir rektér yardimeisinin gorevlendirmesi ve ilgili

yoneticinin biitiin toplant1 ve faaliyetlere katilmasi 6nemli bir gosterge olarak degerlendirilebilir.

Kalite Komisyonu
Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonu ¢alisma bigimi ve isleyisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.
Kamtlar

e A2.1.1. ANADOLU UNIVERSITESI KALITE GUVENCE YONERGESI.pdf

A.2.1.2.2020 Yilinda Mevzuat Komisyonunda Goriisiilen Yonergeler.docx
A.2.1.3. Kalite Komisyonu Uyeleri.docx

e A.2.1.4. Anadolu Universitesi Damisma Kurulu Yénergesi.pdf

ic Kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO ¢evrimleri, takvim, birimlerin yapisy)
Olgunluk Diizeyi: Kurumun i¢ kalite giivencesi siire¢ ve mekanizmalari tanimlanmigtir.
Kamtlar

e A2.2.1. ECZAKDER AKREDITASYON BELGESI.pdf
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o A2.2.2. ANABBS Ekran Gorintiisii.pdf

Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmig, kalite giivencesi kiiltiiriiniin gelisimini destekleyen liderlik uygulamalar
bulunmaktadir.

3. Paydas Katihmu

Anadolu Universitesi, i¢ ve dis paydaslarin kalite giivence sistemine katilimn ve katki vermeleri icin farkli yontemler
kullanmaktadir. Bunlardan ilki Universitede uygulanan anketlerdir. Egitim-6gretim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik uygulanan
diizenli 6grenci anketleri rnek olarak verilebilir. Ikinci uygulama da tiim idari ve akademik personele uygulanan i¢ paydas anketidir.
Anket elektronik ortamda uygulanmakta; bilgilendirme Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) ve kismen e-posta araciligiyla
yapilmaktadir.

2020 yil1 iginde gergeklestirilen 6grenci anketlerine 124.430 §grenci katilmigtir. Ayn1 donemde 508 dgretim elemanindan ve 510
idari personelden anket yoluyla geribildirim alinmistir.

Universite, en 6nemli paydaslarindan birisi olan mezunlara yonelik ¢alismalarina nemli bir zaman ayirmaktadir. Oncelikle yeni
mezun anketleri araciligryla mezunlarin egitim donemleri sirasinda, kendi birimleri ile ilgili goriis, Oneri ve elestirileri, iletisim bilgileri
ve mezunlarin ¢aligma hayatiyla ilgili bilgiler toplanmaktadir. Mezunlar Birliginin internet portalina (https://mezun.anadolu.edu.tr/)
baglantisindan ulasilabilmektedir. Mezunlar Birligi Yoénetim Kurulu, mezunlarla ilgili siiregleri iyilestirmek amaciyla toplantilar
diizenlemektedir. Bu kapsamda mezunlar ve yeni mezun olacak o6grencilerin bilgi paylasiminin arttirilmasi, yeniden yapilandirilan
Mezun Y 6netim Sistemi araciligtyla mezunlar/yeni mezun olacak dgrenciler ve akademisyenler arasindaki iletisimin daha da arttirilmasi
ve sosyal aglarda daha etkili olunmast yoniinde ¢aligsmalar tamamlanmis, yeni Mezun Yonetim Sistemi’nin arayiizii hazirlanmistir.
2018’de Mezunlar Birligi web portalina kayith toplam mezun 71.202 iken 2019°da 79.031¢, 2020 yilinda 84.281’¢ ¢ikmustir. Farkly
sektorlerden gelen isgiicli talepleri; kurulan mail sistemi ile ilgili mezunlara ulastirilmis; fakiiltelerden ve mezunlar birligi web

portalindan alinan istekler dogrultusunda 3.749 mezuna kimlik kartlari teslim edilmistir.

Mezunlar Birligi Anadolu Universitesi mezunlarina yonelik bir izleme sistemi olusturarak mezunlarin, hangi il ve sektorde gorev
yaptiklarini, ¢alisma yagamina katilim siirelerini ve egitim gordiikleri alanda ¢alisip ¢aligmadiklarini belirlemek i¢in mezun izleme
anketi uygulamigtir. Bu ¢aligma ile mezunlarin istihdam alanlari hakkinda bilgi elde edilmesi amag¢lanmistir. Soru formu Anadolu
Universitesi Mezunlar Birligi internet portalina kayitli 2017, 2018 ve 2019 mezunlarina uygulanmis ve meveut durum betimlenmeye
calisilmigtir. Ancak COVID-19 kiiresel salgin doneminde, 2020 yili i¢cinde Soru Formu uygulanamamuistir. Daha 6nceki uygulama
sonuglarina gore, arastirmaya katilan mezunlarin biiyiik kisminin 6zel sektorde istihdam edildigi, ilk islerinin genellikle egitim
gordiikleri alanda oldugu, katilimcilarin agirlikli olarak biiyiiksehirlerde istihdam olanagi bulduklari ve kariyer gelisimleri i¢in yiiksek
lisans yapma egiliminde olduklar1 belirlenmistir.

Anadolu Universitesi Agikogretim Sistemi mezunlar igin olusturulan AOSMEZUN platformu yenilenen igerigi ve arayiiziiyle
Nisan 2019°da hizmete sunulmustur. A¢ikogretim Sistemi mezunlarmin basar1 hikayelerine, Kariyerim ve Is Hayatim platformuna,
kisisel ve mesleki gelisim malzemelerine, yasam boyu dgrenme firsatlarina ve is olanaklarina erisim saglanabilen yeni mezunlar sayfasi
siirekli giincellenerek Acikogretim Sistemindeki her yenilik mezunlara duyurulmaktadir. Kariyerim ve Is Hayatim platformunda,
mezuniyet sonrasinda karsilagilabilecek durumlar goz Oniinde bulundurularak ihtiya¢ olacagi diistiniilen bilgiler ve paylasimlar
yansitilmaktadir. Platform icerisinde mezun olduktan sonra ¢alisilabilecek is alanlar1 ve meslekler konusunda ayrintili bilgi veren gorsel
ve isitsel materyaller yer almaktadir. Bunun yani sira kamu ve 6zel sektorde s6z konusu is alanlarinda yer alabilmek icin basarili olmak
gereken sinavlarla yonelik genel bilgilerle birlikte bu sinavlara hazirlamirken katki saglayacak cesitli malzemeler sunulmaktadir. Bu
kapsamda KPSS, DGS, ALES’e hazirlik materyalleri, A¢ik Kiitiiphane, Video So6zliik, Kariyer Gelistirme ve Anadil platformlarina
erigmek miimkiindiir. AOSMEZUN sayfasinda Akadema, Tkinci Universite, e-Sertifika ve lisansiistii egitimle ilgili bilgilere
ulasilmaktadir. Mezun olunan programlarin istihdam olanaklarina da yer verilen mezun sayfasina haftalik olarak hazirlanan Ag¢ik Haber

videolar1 ve duyurular da eklenmektedir.

Paydas goriislerinin alinmasi siirecinde bir diger veri toplama araci kurum ziyaretleridir. Daha 6nceki yillarda oldugu gibi 2020
yilinda Anadolu Universitesi Rektorii baskanliginda tiniversitenin tist diizey yoneticileri gesitli kurumlara ziyaretler gerceklestirmistir.
Yapilan bu ziyaretler sonrasinda ikili anlagmalar ve protokoller yapilmustir. Ornegin, kurum ziyaretlerinde yapilan goriismeler
sonucunda paydas goriisleri ve geribildirimler degerlendirilerek 2019 yilinda Sektér ve Sivil Toplum Isbirlikleri Koordinatorliigii
kurulmus ve 2020 yilinda da Anadolu Universitesi Kariyer Merkezi’nin (ANAKARIYER) kurulusu tamamlanmustir.

ANAKARIYER Tiirkiye geneli ve ilgili cografyalarda en iist diizeyde kilit paydas isbirlikleri olugturarak, 6grenciler ve mezunlar

icin yenilik¢i kariyer rehberligi hizmetleri saglamayr amaglamaktadir. Boylece Kariyer Merkezi, 6grenci ve mezunlarin giiniimiiz is
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diinyasi sartlarina ve egilimlerine uygun kariyer plani yapabilmeleri ve kariyer planlarim1 hayata gecirebilmek i¢in ihtiya¢ duyacaklari
nitelikleri kazanabilmeleri konusunda onlara yardimer olmaktadir. Kariyer Merkezi ayrica, dgrencilerin ve mezunlarin is diinyas: ile
kendi aglarini, staj ve is olanaklarini artirmalart igin aracilik gérevini de yerine getirmektedir. Bu amag¢ ve hedefler 1s18inda Kariyer
Merkezi web, internet ve sosyal medya araglariyla Ogrenci/mezunlara erisebilmekte, cevrimici kariyer rehberligi faaliyetini
gergeklestirebilmekte, 6grenci/mezunlarin internet tabanli platformlar tizerinden (Yetenek Kapisi, Kariyer Kapisi vb.) is ve staj arama
iglemlerini gergeklestirmesine aracilik edebilmektedir. Merkez, 6grenci ve mezunlar ile Kariyer Danigsmani arasindaki gorsel ve yazilt
iletisimin saglanmasim desteklemektedir. Bu kapsamda Anadolu Universitesi Kariyer Merkezi, Kastm 2019 tarihinden giiniimiize,
COVID-19 kiiresel salgin1 donemi igerisinde, bahsi gecen internet tabanli platformlar araciligiyla 6grenci/mezunlarin veri giriglerini
saglayabilmekte; kariyer danismanligi ve kariyer fuar1 faaliyetlerinden haberdar olmalarina aracilik edebilmekte; is ve stajlar hakkinda
bilgilendirme ve onaylama islemlerini gerceklestirebilmekte ve ogrenci ve mezunlarin kariyer gelisimlerine dair her turlii destegi
saglayabilmektedir. Ayrica Merkezin sosyal medya hesaplari tizerinden &grenci/mezunlarla dogrudan duyuru ve bilgi paylasimi
yapilabildigi gibi destek hizmet ve faaliyetleri de gergeklestirebilmektedir. Anadolu Universitesi Kariyer Merkezi toplam sayisi
10.000’¢e yakin 6grenci/mezunla faaliyetlerine devam etmektedir.

Acikdgretim Sisteminde (AOS) programlarin izlenmesi ve iyilestirilmesi siireglerinde dgrenci ve sektér temsilcileriyle yapilan
goriismeler ile i¢ ve dis paydas katilimi saglanmaktadir. Gegmis yillarda yiiz ylize gergeklestirilen 6grenci ve mezun bulusmalari, 2020
yilimin Mart ayindan itibaren COVID-19 salgini nedeniyle yapilamamustir. Kiiresel salgin oncesinde AOS programlarimin tamitildigt
ortamlar TUYAP Eskisehir Gida 2020 Fuar1 (23-26 Ocak 2020), CNR Kitap Fuari (8-16 Subat 2020), Adventure’20 Fuari (13-16
Subat 2020), Gelecegimi Bekliyorum Universite Tamtim Fuar1 (18-19 Subat 2020) ve Turizm Fakiiltesi Kariyer Giinii etkinligidir (11
Mart 2020). Kiiresel salgin nedeniyle yiiz yiize gergeklestirilemeyen etkinlikler dijital platformlarda devam etmistir. Bu kapsamda
bilimsel ve akademik etkinliklerin yani sira tanitim faaliyetleri de gergeklestirilmistir. Anadolu Universitesi tamtim fuarlarinda
ogrencilerle bir araya gelerek Universitenin uluslararasi imkéanlarini, Eskisehir’de yasam ve kampiis olanaklarini, Anadolu YOS ve
Acikogretim Sistemi olanaklarini tamtmistir. Anadolu Universitesinin 2020 yilinda katildig1 sanal fuarlar; Online Marmara Universite
Tercih Giinleri (2-3 Mayis 2020 / EKET Fuarcilik), Study in Turkey (20-22 Temmuz 2020 / Y OK), Online Universite Tercih Fuari (27
Temmuz-14 Agustos 2020 / Art1 Tercih Fuarcilik), Online Universite Tercih Fuar1 (28 Temmuz-14 Agustos 2020 / EKET Fuarcilik),
Universiteni Kesfet YOK Sanal Fuar1 (4-7 Agustos 2020 / YOK) ve Kariyerini Kesfet (11-12 Agustos 2020 / Kariyer.Net)
etkinlikleridir.

Sanal fuarlarin yani sira; Tercihim Eskigehir ve Tercihim Anadolu platformlari ile yiiz binlerce dgrenci aday1 ve veli, tiniversite
hakkinda bilgi almistir. Tercih déneminde Eskisehir’de bir ilke imza atilarak “Tercihim Eskisehir Platformu” ile Eskisehir’deki
tiniversitelerin ~ (Anadolu  Universitesi, Osmangazi Universitesi ve Eskisehir Teknik Universitesi) katilimlariyla
www.tercihimeskisehir.com sitesi tizerinden 28, 29 Temmuz ve 4, 5, 6 Agustos 2020 tarihlerinde g¢esitli programlar diizenlenmistir.
250 cevrimi¢i oturumun gergeklestirildigi Tercihim Eskisehir Platformu’nda; ¢evrimigi akademisyen sdylesileri, ¢evrimi¢i 6grenci
bulusmalari, ¢evrimigi kariyer damigmanhigi, ¢evrimi¢i kampiis s6ylesileri ve zirve konuklariyla ¢evrimigi bulugmalar bagliklarinda,
adaylara tercih doneminde destek verilmistir.

Kiiresel salgin doneminde sik tartigilan konulardan biri olan uzaktan egitimde 6l¢gme-degerlendirmeye yonelik olarak;
Acikogretim Sistemi biinyesinde uzaktan egitim ve 6lgme degerlendirme uzmanlariin katilimiyla bir calistay gergeklestirilmistir.
Uzaktan egitimde izlenebilecek 6lgme-degerlendirme uygulamalarina yonelik {ist yonetime yardimci olacak bir dizi Oneriler
gelistirilmistir.

Paydaglardan anket ve goriismeler araciligiyla gelen talepler ve gergeklestirilen bazi bilimsel aragtirma sonuglarina bagl olarak
Acikogretim Sisteminde yeni e-Sertifika programlari ve AKADEMA dersleri baglatilmistir. 2020 yilinda 5 yeni e-Sertifika programi
acilarak program sayist 126’ya ulagmisti. AKADEMA’da ise 2020 yilinda 17 yeni ders agilmis ve toplam ders sayis1 124’e
yiitkselmistir.

Mevcut st yonetim tarafindan kurum ve birim diizeyinde Kalite Komisyonunun karar alma siireglerinde 6grenci temsilcisi
iiyesinin bulunmasina dikkat edilmistir. Bu baglamda “Anadolu Universitesi Kalite Giivence Y&nergesi’ne gére Universite Kalite
Komisyonunda Universite Ogrenci Temsilcisi de yer almaktadir. Kurumda alinan kararlar akademik ve idari personel ve ogrencilere
Elektronik Belge Y &netim Sistemi, e-posta, e-biilten ve kisa mesaj servisi gibi araclarla duyurulmaktadir. Orgiin 6gretim 6grencilerinin
bilgilendirilmesinde ANASIS; acik ve uzaktan &gretim sisteminde yer alan 6grencilerin bilgilendirilmesinde ise e-Kampiis sisteminden
yararlanilmaktadir. Ayrica alinan kararlar akademik ve idari birimlerdeki yoneticilere ve kurullara iletilmekte; personelin ve 6grencilerin
bilgi sahibi olmasi1 saglanmaktadir.

Ayrica kalite siireglerinde dis paydaslarin goriislerinden yararlanmak tizere Danisma Kurulu olusturulmasi igin ¢alisma
baslatmis; Senatoda bu konuda karar alinmustir. Ozetle, Anadolu Universitesi gerceklestirdigi ¢alismalarda i¢ ve dis paydaslarinin
goriislerine 6nem vermektedir. Bu amagla diizenli anketler ger¢eklestirilmektedir. COVID-19 kiiresel salgin déneminde de bu konuda

calismalarin yapilmasina gayret edilmistir. Ancak, dis paydaslardan diizenli ve yaygin geribildirim alma, bu geribildirimleri
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uygulamalara yansitma konusunda istenilen diizeye heniiz gelinememistir.

i¢ ve dis paydaslann kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastrma ve gelistirme, yonetim ve uluslararasilasma siireclerine
katihmm

Olgunluk Diizeyi: Tim siireclerdeki PUKQO katmanlarina paydas katilimmi saglamak iizere Kurumun geneline yayilmus
mekanizmalar bulunmaktadir.

Kamtlar

e A3.1.1.1c Paydas Analizi Anket Formu.pdf
A3.1.2.2020 YILI PROTOKOLLERI.docx
A.3.1.3. PAYDAS LISTESi.pdf
A3.1.42019-2023 SP PAYDAS ANALIZI.pdf
e A3.1.5. ANASIS Ekran Goriintiisii. PNG

A.3.1.6. Oprenci Temsilcisi Segimi.pdf

4. Uluslararasilasma

Anadolu Universitesinin uluslararasilasma politikas1 kurumun uluslararas1 yiiksekogretim ve diger arastirma kurumlari ile isbirligini
strdirtilebilir bir sekilde gelistirilmesi ve tiniversitenin basta egitim-ogretim ve arastirma olmak tizere biitiin hizmetlerini kapsayacak
sekilde diizenlenmistir. YOK’{in uluslararasilasma konusunda pilot {iniversite olarak belirledigi 20 devlet {iniversitesi igerisinde

bulunan Anadolu Universitesi, uluslararasilasma konusunda meydana gelen gelismeleri yakindan takip etmektedir.

Anadolu Universitesinin 2019-2023 Stratejik Planinda, Egitim—6gretim faaliyetlerinin niteliginin siirekli iyilestirilmesi amacina
bagli, H.1.4 Egitim-6gretim alanindaki ulusal/uluslararasi isbirligini arttirmak hedefi altinda: P.G.1.4.1.Uluslararas1 degisim
programlarindan yararlanan dgretim elemani sayisi, P.G.1.4.4.Uluslararasi degisim programlar1 (Erasmus+, Mevlana vb.) kapsaminda
isbirligi yapilan program sayisi ve P.G.1.4.5.Uluslararasi degisim programlar1 disindaki uluslararasi igbirligi (¢ift diploma protokolleri,
ikili anlagmalar vb.) sayis1 gostergeleriyle izlenmektedir.

Anadolu Universitesinin 2019-2023 Stratejik Planinda, Egitim—6gretim faaliyetlerinin niteliginin siirekli iyilestirilmesi amacina
bagli, H.1.4 Egitim-6gretim alanindaki ulusal/uluslararasi isbirligini arttirmak hedefi altinda: P.G.1.4.1.Uluslararas1 degisim
programlarindan yararlanan 6gretim elemani sayisi, P.G.1.4.4. Uluslararasi degisim programlar1 (Erasmus+, Mevlana vb.) kapsaminda
igbirligi yapilan program sayist ve P.G.1.4.5.Uluslararas1 degisim programlari digindaki uluslararast isbirligi (¢ift diploma protokolleri,

ikili anlagmalar vb.) sayis1 gostergeleriyle izlenmektedir.

Universite {ist yonetimi tarafindan belirlenen uluslararasilasma politikas1 ve stratejisi dogrultusunda uluslararasilagsma siiregleri
Uluslararasi {liskiler Biriminin fiziki, teknik ve mali kaynaklari ile yiiriitilmektedir. Anadolu Universitesi Rektérligiine baglt olarak
kurulan Uluslararast iliskiler Biriminin amaglarina, faaliyet alanlarina, yetki ve sorumluluklarina, yonetim organlarina ve calisma
sekline iliskin usul ve esaslar Universite Senatosunda onaylanan “Uluslararas: Iliskiler Birimi Yonergesi” ile diizenlenmistir.

Uluslararast [ligkiler Biriminin yonetim ve organizasyon yapis1 websayfasinda paylasilmaktadir (https://uib.anadolu.edu.tr/uib-ekip).

Universitemiz Senatosunun 11 Kasim 2014 tarih ve 8/9 sayil karari ile Birimin yonetimi i¢in Yonetim Kurulu olusturulmustur.
Universitenin her bir akademik bsliimiinde atanmis bir Erasmus+ Ogrenim Koordinatorii, bir Erasmus+ Staj Koordinatorii, bir Mevlana
Degisim Programi koordinatorii ve bunlarin en az bir tane yardimcisi bulunmaktadir. Erasmus+ anlagmasi yapilmasi, program
bagvurulart ve egitim siirecinde bolimiin aktif ve basarili olmasi sirasiyla; béliim koordinatoriiniin ve koordinatdr yardimeisinin,
uluslararas1 ortagin ve Uluslararas1 Iligkiler Birimi’nin ortak calismalarina bagli olarak sonu¢ vermektedir. Birim/Bolim
Koordinatorleri, Birim/Boélim 6gretim elemanlari arasindan Birim Yo6neticisi/B6lim Baskani tarafindan secilir. Koordinatorler,
Fakiilte/Y tiksekokul/Meslek Yiikseokulu/Devlet Konservatuvari ve Enstitillerde Erasmus+ ve Mevlana Degisim Programlar ile ilgili
igleri yiirtitiir.

Uluslararast protokoller ve isbirlikleri sonucunda 6zellikle degisim programina katilan &grencilerin karst kurumdan almis
olduklar1 tiim dersler; kredileri, notlar1 ve orijinal isimleriyle birlikte transkriptlerine aktarilmakta ve o&grencilerin ilave olarak
Erasmus+ kapsaminda yurt disinda tamamlamis olduklar: stajlar da yurt ig¢inde yiikiimlii olduklar: stajin yerine sayilabilmektedir.

Ogrencilerin “Diploma Eki”ne de protokol kapsaminda tamamlamis olduklari stajlar islenmektedir.

2019 yilinda Erasmus+ ve Mevlana 6grenci ve personel hareketlilik sayilari; giden 6grenci 261, giden staj 6grencisi 163, gelen
dgrenci sayist 84 giden personel sayist 68 gelen personel sayist 54°diir. 2020 yilinda ise Covid-19 kiiresel salgin1 kosullarina ragmen
Universitemiz biinyesindeki Erasmus+ Progranm hareketlilik faaliyetleri devam etmis; bu kapsamda, 74 6grenci 6grenim, 14 6grenci ise
staj hareketliliginden yararlanmis olup, 58 &grenci de Universitemizde hareketlilik gerceklestirmistir. Ayrica giden personel sayisi 1,

gelen personel sayist ise 4 olarak gergeklesmistir. Bunun yaninda Universitenin ¢ift diplomayla ilgili protokolleri kapsaminda
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dgrenciler; 6grenimlerinin 2 yilim Anadolu Universitesinde 2 yilii yurt disinda karst iiniversitede tamamlamakta, grencinin karsi
kurumdan aldig1 derslerin kredileri ve notlart transfer edilmekte ve her iki kurumda da yiikimliliklerini bagsartyla tamamlayan
ogrencilere 2 ayr1 diploma verilmektedir. SUNY Cortland ve SUNY Empire State College ile Ingilizce Ogretmenligi, iktisat ve Isletme
alanlarindaki c¢ift diploma protokolleri kapsaminda Tirkiye’de ve paydas iilkede yillik izleme ve degerlendirme toplantilar:
yapilmaktadir. 2020 yil1 itibariyle Universitenin, Erasmus+ Avrupa ve Avrupa dis1 iilkelerdeki kurumlarla program bazinda toplam 686,
Mevlana Programi kapsaminda 125 ve isbirligi protokolleri kapsaminda da 102 uluslararasi anlagmasi bulunmaktadir.

=9

Anadolu Universitesi, Tiirk yiiksekogretim sistemi icinde “egitimde firsat esitligi” ilkesini gerceklestirerek yurt icinde oldugu
gibi yurt disinda da egitim-6gretim hizmeti vermektedir. A¢ikogretim Sistemi, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti ve Bati Avrupa
tilkelerindeki egitim ve 6gretim hizmetlerinin ardindan t¢linci olarak, 2009-2010 6gretim yilindan itibaren dost ve kardes iilke
Azerbaycan vatandaglarina, 2012-2013 dgretim yilindan itibaren Kosova, Makedonya ve Bulgaristan, 2015-2016 6gretim yilindan
itibaren Bosna Hersek ve Arnavutluk, 2016-2017 6gretim yilindan itibaren Kuzey Amerika’daki vatandas ve soydaglarimiza, 2017-
2018 6gretim yilindan itibaren de Suudi Arabistan Programi ile Arap Yarimadasindaki vatandaslarimiza, 2020-2021 6gretim yilindan
itibaren de Orta Dogu Programlari catist altinda fran Programlari ile bu iilkedeki vatandaslarimiza merkezi 6gretim hizmeti
ulastirmaktadir. Son olarak 2020 yilinda agilan fran Tahran ve fran Tebriz sinav merkezleri ile Anadolu Universitesi Acikogretim

Sistemi, "Yurt Dis1 Programlar1" kapsaminda 29 iilkede 50 sinav merkezinde faaliyetlerini siirdirmektedir.

Anadolu Universitesinde standart uygulamalar ve mevzuatin disinda kuruma &zgii, Erasmus+ Genglik kapsaminda yer alan
“Avrupa Goniilli Hizmeti* (AGH)” programindan 17-30 yas aras1 Agikdgretim Ogrencilerinin de faydalanabilmesi igin ¢aligmalar
yirttilmektedir. 2016-2019 yillar1 arasinda AGH kapsaminda 51 6grenci farkli projeler kapsaminda hareketlilige katilmigtir. Tiirk
Ulusal Ajansi tarafindan saglanan hibe ile goniilliilerin vize, seyahat giderleri, proje yerinde konaklama, yeme i¢me giderleri ve aylik cep
hargliklar1 karsilanmaktadir. Anadolu Universitesi Uluslararasi Iligkiler Birimi, projenin mali ve idari siirdiiriilebilirligini yoneterek,
projenin takibini yapmaktadir. Ismi Avrupa Dayamsma Programi (European Solidarity Corps) olarak degisen program kapsaminda 2020

yilinda 2 6grenci hareketlilik projesine dahil olmustur.

Hem {iiniversite birimlerinde gorev yapan Erasmus+ ve Mevlana birim koordinatorleri ile hem de yurt disindaki partner
iiniversitelerin Erasmus+ ve Uluslararasi iliskiler Ofisi koordinatorleri ile stirekli iletisim halinde kalinarak &grenci ve 6gretim eleman
hareketliliginde karsilasilan sorunlarin en kisa stirede ¢6ziime kavusturulmasi saglanmakta ve gelecek donemlerdeki degisim hareketleri
icin planlamalar yapilmaktadir. Ayrica, diinyanin en biiylik iki uluslararasi egitim fuar1 olan ve tiniversite olarak her sene katilim
gosterilen EAIE ve NAFSA fuarlan ile Tiirkiye’de diizenlenen bir uluslararast egitim fuar1 olan EURIE organizasyonunda partner
tniversitelerin uluslararasi ofis temsilcileriyle bir araya gelinerek yiiz yiize goriismeler gerceklestirilmektedir. 2020 yilinda ise
Universitemizin hem yurti¢i ve yurtdigindaki yiiksekogretim kurumlar, hem de uluslararasi 6grenciler ile irtibat1 sanal fuarlar
araciligiyla devam etmistir. Bu kapsamda EURIE 2020 sanal fuar1 ile Study in Turkey YOK Sanal Fuar1 2020’ye katilim gosterilmistir.

Anadolu Universitesi, COVID-19 kiiresel salgminin etkilemesine karsin uluslararasilasma politikastn1 hayata gecirmek icin
Erasmus kapsaminda 6grenci degisimi, A¢ikdgretim hizmetleriyle farkli cografyalara erigsme, egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme

boyutlarinda ikili igbirlikleri kurmak i¢in ¢aba harcama gibi uygulamalar gergeklestirmeye devam etmistir.

Universitenin uluslararasilasma siireclerinden sorumlu Uluslararasi {liskiler Birimi Ogrenci Merkezinde kendine ait bir alanda 11
daimi ve ihtiyaca gore degisen sayida kismi zamanli calisanla (ayrinti igin bakiniz: https://uib.anadolu.edu.tr/uib-ekip) hizmet
vermektedir. Uluslararasi ligkiler Birimi, Universitenin I¢ Denetim Birimi ve Ulusal Ajans tarafindan diizenli araliklarla performans
denetimine tabi tutulmaktadir. Bunun yani sira Erasmus+ Programi, Mevlana Degisim Programi, Lisans ve Lisansiistii ortak programlar

ve yurtdisindan gelen dgrenciler uluslararasilagsmanin ana kaynaklarini olusturmaktadir.

Eskisehir Teknik Universitesi’nin kurulmasindan sonra proje sayilarinda azalma olmasina ragmen Avrupa Birligi fonlarindan
destek alan projeler de uluslararasilasmaya hizmet etmektedir. Bu projeler, aragtirma-gelistirmeden sorumlu birimlerce takip edilmekte

ve siireglerde iyilestirme ¢aligmalart yapilmaktadir.
Uluslararasilasma politikasi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilasma uygulamalari izlenmekte ve izlem sonuglarina gore uluslararasilasma politikalar
iyilestirilmektedir.

Kamtlar

o A4.1.1 Stratejik Plan 2019-2023 Hedef Kart1 1.4.docx

e A.4.1.2. ikili Anlasmalar fs.pdf
e A4.1.3. Anlagmalar Listesi Erasmus+ Mevlana MOU(18).pdf
e A.4.1.4. UIB Anlasmalar Sayfasi.PNG

Uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
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Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagma siire¢lerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar
e A.4.2.1. Uluslararasi fliskiler Birimi Organizasyonel Yapisi.docx

Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma kaynaklarimin dagilimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Uluslararasilasma performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

o A4.4.1.Hedef1.4. Ger¢ceklesme Tablolari.PNG
e A4.4.2. Hedef 1.4. Gergeklesme Tablosu 2.PNG

B. EGITIM ve OGRETIM
1. Programlarn Tasarimi ve Onay1

Anadolu Universitesi, yiiriitmekte oldugu programlarin tasarimini, dgretim programlarinin amaglarina ve dgrenme ciktilarina uygun
olarak yapmakta ve programlarin yeterlilikleri, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesini esas alacak sekilde tanimlanmaktadir.
S6z konusu program tasarimlari, daha onceden belirlenmis tanimli siiregler ¢ercevesinde gergeklestirilmektedir. Ancak bilindigi tizere
beklenmedik bir sekilde 2020 yili mart ay1 i¢inde tiim yurtta alinan tedbir kararlar1 neticesinde yasanan gelismeler ve bunlarin sonuglari,
egitim-6gretim alanindaki normal siiregleri etkilemistir. Dolayistyla 2020 Kurum I¢ Degerlendirme Raporu’nda, “Egitim ve Ogretim /
B.1. Programlarin Tasarimi ve Onay1” alt bagligindaki kisim, bu siirece gore degerlendirilip, yazilmistir.

Universitenin; 6n lisans, lisans ve lisansiistii egitim programlari, 6grenen ihtiyaglari, sosyoekonomik kosullar, demografik 6zellikler ile
i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri dikkate alinarak tasarlanmaktadir. Bu siire¢ kapsaminda, bilimsel arasgtirma yontemleri
kullamlarak nitel ve nicel veri toplama araclar1 yoluyla paydaslarin ihtiyaglar diizenli olarak analiz edilmektedir. ihtiyac belirleme
asamasinda nitel ve nicel veri toplama araglari ile gergeklestirilen ¢alismalar birim ve kurumlar 6zelinde derinlemesine bilgi
edinilmesine katki sunarken, nicel anketler ise daha genis bir 6rneklem grubundaki paydas grubundan veri toplanmasini olanakli
kilmaktadir. Analiz edilen bu goriis ve oneriler kurumun ilgili birimleri ile paylasilarak programlarin tasarlanmasi siirecinde dikkate
alinmaktadir. Tasarlanan programlar, i¢ ve dis paydaslara ve kamuoyuna Anadolu Universitesinin internet sayfasindaki AKTS Anadolu
Bilgi Paketinin (ABP) yer aldigihttp://abp.anadolu.edu.tr/tr baglantisindan diizenli olarak duyurulmaktadir. Programlarin tasariminda
paydas goriislerinin yani sira dokiiman incelemesi ile elde edilen verilerden de faydalanilmaktadir. Bu kapsamda, ilgili birimlerin
yonetmelik, resmi rapor ve calistay gibi hazirlamis olduklari dokiimanlar resen incelenerek program ihtiyaglari icerisine dahil
edilmektedir (EK- B1.1-K1).Programlarin yeniden diizenlenmesi amaciyla her akademik yil 6ncesi 6gretim elemanlarina bilgi
paketindeki derslerini giincellemeleri ve yeni ders onerileri igin bildirim yapilmaktadir (EK- B1.1-K2).

Programlar, 6n kosul 6grenmeler dikkate alinarak Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesiyle uyumlu olarak agilmis ve ders
kazanimlar1 buna bagli olarak belirlenmistir. Anadolu Universitesinde, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesiyle iliskili yapilan
tim ¢aligmalar kredili sistem g¢alismalarina dayanmakta olup 1999 yilindan itibaren hiz kazanmis, Bologna Siireci ¢ergevesinde ve
TYYC’ye uygun olarak tiim programlar i¢in su bagliklarda tanimlamalar yapilmistir: Program Profili, Yeterlilik Kosullar1 ve Kurallari,
Ust Derece Programlarina Gegis, Program Yeterlilikleri (Ciktilar1), Ogretim Elemanlar1, Alan Yeterlilikleri, Dersler, AKTS Kredileri,
Ders-Program Yeterlilik ligkileri, Alan ve Program Yeterlilik iliskileri, Mezuniyet Kosullari, Istihdam Olanaklari, Olgme ve
Degerlendirme, Boliim Baskam ve AKTS Koordinatorii, Kabul ve Kayit Kosullari, Onceki Ogrenmenin Taninmasi. Universitenin tiim
programlarinda, egitim amaglart ve Ogrenme ¢iktilarina iligkin taahhiitler ve daha ayrintili bilgiye http://abp.anadolu.edu.tr/tr
baglantisindan ulagilabilmektedir.

Pandemi siirecinde YOK’iin de &nerileri dogrultusunda Universitemizde de yiiz yiize programlardaki bazi derslerin uzaktan/hibrit
yiiriitiilmesi yoniinde bir egilim baglamistir. (EK- B1.1-K3) Bu tiir programlardaki derslerin §grenme amaglarinin belirlenmesinde
AKTS is yiikleri ve 6grenci goriisleri de dikkate alinarak yeni ilke ve uygulama yonergelerine yonelik galigmalar baslatilmistir. Ornegin,
Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Dil ve Konusma Terapisi Boliimiinde lisans programi 6grencilerine anket yoluyla hangi dersleri ¢evrimigci
hangilerini yiiz yiize almak istedikleri sorulmustur. Ogrenciler, programdaki dogrudan meslekleri ile iliskili olan ve kendilerini meslege
hazirlayan dersleri yiiz ylize, diger dersleri uzaktan alabileceklerini belirtmiglerdir. Bu anket sonuglar1 da dikkate alinarak programdaki
bazi derslerin uzaktan yiiriitiilmesine karar verilmistir. Ancak bazi programlarimizda mezun yeterlikleri 6grencilerin yiiz yiize egitim
almasim gerektirmektedir. Bu yeterlikler, programin yer aldigi Boliim Bagkanliklari, Akademik [Program] Koordinatorleri ve ilgili

Ogretim elemanlar tarafindan belirlenmektedir. Bu yeterliklere yonelik uygulama, staj, laboratuvar gibi yiiz ylize derslere, programlarda
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yer verilir ve 6zel uygulama ilkeleri dogrultusunda yiiritiilir (EK- B1.1-K4); (EK-B1.1-K5)

On lisans, lisans ve lisansiistii programlar zorunlu ve secmeli derslerden olusmaktadir. On lisans ve lisans programlarmin yapisinda
zorunlu dersler; lisansiistii programlarda ise segmeli dersler daha agirliktadir. On lisans ve lisans programlarinda sinif diizeylerine gére
zorunlu ve se¢meli ders dagilimi alan bilgisi, meslek bilgisi ve genel kiiltiir bilgisi olarak dagilmaktadir. Genel olarak alan dersleri
secmeli ve genel kiiltiir derslerine kiyasla daha agirlikta olmasina karsin, segmeli derslerin sayisi giderek artirilmakta ve dgrencilerin
kiiltiirel derinlik kazanmalar1, farkli disiplinleri tanimalar1 i¢in disiplinlerarasi dersler onerilmekte ve uygulamalar tasarlanmaktadir.
Universitede secmeli derslerin yonetimi birimlerin béliim/ana bilim dali/ana sanat dali 6nerisiyle ve Fakiilte Kurullar1 onayiyla ve

akademik danigmanlar araciligiyla koordine edilmektedir.

Ogrencilerin farkli disiplinlerden secmeli ders almasi igin yonlendirme genellikle danisman &gretim elemanlari tarafindan yapilmaktadir.
Programlarda, 6grencinin bireysel olarak bu dersleri almasina yonelik herhangi bir engel bulunmamaktadir. Programlarda, toplam ders

yikiiniin en az % 25’inin segmeli derslerden olusmasi saglanmaktadir.

Ayrica 6grencisi olan tiim birimlerde segmeli olarak Senato karartyla 2 AKTS’lik “KUL199 Kiiltiirel Etkinlikler” dersi agilmakta ve
Universitenin genelinde gergeklestirilen kiiltiirel ve sanatsal etkinliklere ogrencilerin bu kapsamdaki katilimlar1 notla
ddillendirilmektedir. Pandemi déneminde bu ders, igerigini ve genel amacini koruyacak sekilde uzaktan egitimle verilmeye devam
edilmistir. Programlarin ders planlarinda yer alan segmeli derslerle ilgili kredi, igerik vb. bilgilere https://www.anadolu.edu.tr/ogrenci-

isleri/orgun-bilgi-ve-belgeler/universite-katalogu ile https://abp.anadolu.edu.tr/tr baglantilarindan ulagilabilmektedir. Buna kargin bu
uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yeterince yapilamamaktadir.

Pandemi siirecinde uygulamali derslerin yogun oldugu birimlerde, dgrenci basari ve bireysel performansinin degerlendirilmesinde,
imkan ve olanaklarin kisitliligi nedeniyle, kullanilan uygulama ve yontemlerin ders igerikleriyle ve dersin ¢iktilariyla azami derecede
uyumlu olmasina 6zen gosterilmeye c¢aligilmigtir. Uygulama ¢aligmalari ve projelerde uygulama olanaginin bulunmamasi karsiliginda
¢oziim olarak, alan gereklilikleri ve nitelikten 6diin vermeksizin, malzeme sinirliliklarinin 6tesinde, kuramsal bilgi ve yaratici boyut

onceligiyle sanatin genis ¢ergevede diistiniilerek degerlendirilmesi gibi secenekler olusturulmustur.

Ancak yine de salgin siirecinde bazi birimlerde 6zellikle, 6grencilerin alan ¢aligsmalarinda planlama ve uygulama yapabilmeleri, alan
aragtirmalarinda takim c¢aligmasi gerceklestirebilmeleri ve son olarak birlikte edindikleri bilgileri sozlii ve yazili ifade edebilme
konularindaki kazamimlarmin izlenebilmesinde sikintilar yasandign gézlemlenmistir. Ayrica Ogretim Yontemleri acisindan “gdzlem,

alan gezisi, deneyim, uygulama-arastirma gibi konularda da yeterlilikler saglanamamustir.

Programlarda 6grenci is yiikiine dayali tasarim planlamalari bulunmaktadir. Bu is yiikleri, program ve ders bilgi paketleri yoluyla

paydaslarla paylasilmakta ve egitim-6gretimle ilgili tiim uygulamalarda kullanilmaktadir. Programlarda Anadolu Universitesi

Ogrencilerinin, yurt i¢inde ve yurt disindaki ig yeri ortamlarinda gergeklesen mesleki uygulama/alan ¢alismasi ve stajlarinin is yiikleri,

mesleki uygulama/alan ¢aligmasi ve staj uygulamasi olan tiim akademik birimlerin staj yonergeleri dogrultusunda siirdiiriilmektedir.

Universitemizde; Eczacilik Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi ve Turizm Fakiiltesinde staj faaliyeti, toplam AKTS kredileri
hesaplanirken is ylikiine sayilmaktadir.

Acikégretim Fakiiltesinde ise “Staj ve Uygulama Dersleri Koordinatérligi” Agikégretim, Isletme ve Tktisat Fakiiltelerinde bulunan
boliim/programlardaki dgrencilerin yurt igi ve yurt dist kurum ve kuruluglarindaki staj ¢aligmalarinin ve yiiz yiize ve uzaktan egitim
yontemleriyle yapilan uygulama derslerinin temel ilkelerini planlama, uygulama ve degerlendirme gibi koordinasyon siireglerinden
sorumludur. Agikégretim Sisteminde staj c¢alismasi program bazinda belirlenen stirelerde 6grencinin ilgili alanda belirtilen
kurum/kuruluslarda gergeklestirdikleri stajlarim kapsamaktadir. Bu siiregte Staj Yapilan Kurum/Kurulus ve Yetkilisi, AOF Biirolari,
Acikogretim Staj ve Uygulama Dersleri Koordinatorliigii ve Staj Komisyon Bagkanliklari (bagkan ve iiyeler) ile BAUM gorev
almaktadir. Staj islemlerinde BAUM tarafindan gelistirilen ve yonetilen Staj Otomasyon Sistemi kullanilmaktadir. Bagvuru siirecinden
degerlendirme asamasina kadar grenci ilgili formlara otomasyon sistemi iizerinden erisim saglar. Staj bagvuru ve bitis evraklart AOF
biirolar1 aracilig1 ile belgelerin teyidi alinarak sisteme yiiklenir. Staj yeri yetkilisi tarafindan onaylanan 6grencinin bitis evraklari ilgili
programin staj komisyonu tarafindan degerlendirilir. Staj Koordinatérliigh tarafindan elektronik ortamda teslim alinan belgeler kontrol
edilerek staj komisyon bagkanligina sevk edilir. Staj komisyon baskanlar1 6grenci bitis evraklarin1 komisyonda gérevli en az iki tiyeye
atar. Bir 6grencinin performans formlar1 ¢apraz kontrolle iki iiye tarafindan degerlendirilerek 6grenci notu belirlenir. Stajdan en az 60

puan alan 6grenci basarili sayilir.

Bunun yam sira, Agikogretim Sistemi iginde yer alan, kapanmasina ragmen hala 6grencisi bulunan Okuloncesi ve Ingilizce Ogretmenligi
Lisans Programlar1 Milli Egitim Bakanligi-Universite is birligi cercevesinde gergeklestirilen uygulama derslerini icermektedir. Bu
programlardaki derslerin isleyisinde gérev alan birimler/kisiler; Staj ve Uygulama Dersleri Koordinatorligii, BAUM, OTAG Birimi,
dgrencinin kayith oldugu ildeki MEB 11 Miidiirliigiine baglh il Koordinatorii, ildeki Uygulama Okullar1 (okul miidiirleri ve
dgretmenler) ile ildeki bir yiiksekogretim kurumunda gérevli 6grenciye alaninda rehberlik saglayan bir 6gretim elemani/danismandir.

Tiim uygulama derslerinde Agikogretim Fakiiltesi Ogrenme Teknolojileri Arastirma-Gelistirme Birimi (OTAG) tarafindan gelistirilen
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e-Portfolyo Sistemi kullanilmaktadir. Tlgili dersin kayitl &grenci listeleri BAUM tarafindan Staj ve Uygulama Dersleri
Koordinatorligine iletilir ve Ogrenciler e-Portfolyo sistemine islenir. Es zamanli olarak Ogrencinin kayitli oldugu il
koordinatorliigiine 6grenci listeleri gonderilir ve 6grenciler il miidiirliiklerince okullara atanir. Bir donem igerisinde 12 haftalik bir
uygulama ve uygulama raporu hazirlama etkinligi gergeklestirilir. Ogrenciler ilgili programin Akademik Koordinatérliklerince
belirlenen ders ve etkinlik igeriklerini haftalik olarak uygulamak ve uygulamalarina yonelik rapor hazirlamakla yiikiimliidiir. Hazirlanan
raporlar 6grenci tarafindan e-Portfolyo sistemine degerlendirilmek iizere belirli periyotlarla yiiklenir. Ogrencinin uygulama siireci
okullardaki uygulama 6gretmenin rehberliginde izlenir. Aym1 zamanda ildeki dgretim elemani bir donem igerisinde belirli araliklarla
dgrencilerin uygulama yaptiklar1 okullar: ziyaret ederek performanslari izler ve geribildirim saglar. Ogrenci tarafindan sisteme yiiklenen
haftalik etkinlik raporlar1 6gretim eleman1 ve uygulama 6gretmeni tarafindan ¢ift tarafli bagimsiz olarak degerlendirilir. Degerlendirici
notlarinda bir tutarsizlik olmast durumunda Program Akademik Koordinatorleri tigiincii bir degerlendirme yapar. S6z konusu iki lisans
programinda ayrica MEB’in MEBBIS olarak adlandirilan bir performans degerlendirme sistemi bulunmaktadir. Siirecte gérev alan
degerlendiriciler donem icinde ve sonunda MEBBIS aracihigr ile 6grencinin devam durumunu ve basarisini sisteme girmekle
yiikiimlidiir. Sosyal Hizmet Lisans Programi e-Portfolyo sistemi tizerinden yukarida agiklandigi gibi yiiriitiilir (EK-B1.4-K9). Bunlara
ek olarak yine kapanan ancak 6grenci oldugu i¢in halen devam ettirilen Ingilizce Ogretmenligi Lisans Programindaki 10 derste klasik
tiirde sinavlar yapilmaktadir. Staj ve Uygulama Dersleri Koordinatérliigi bu sinavlardan da sorumludur. Pandemi 6ncesinde yiiz yilize
yapilan bu sinavlar, pandemi siirecinde Mergen Ogrenim Y 6netim Sistemi tizerinden ¢evrimigi sozlii sinav, belirli siirede sisteme video

girilmesi ve agik uglu sorulardan olusan farkli araglarla gerceklestirilmistir ve gergeklestirilmektedir.

Universitedeki programlarda 6grenim géren 6grencilerin yurt icindeki ve yurt disindaki is yeri ortamlarinda gergeklestirdikleri mesleki
uygulama/alan ¢alismas1 ve stajlarinin is yiiklerinin belirlenmesi, taninmast ve programun is yiikiine dahil edilmesi ile ilgili taniml
stirecler bulunmaktadir. Yurt icindeki/yurt disindaki kurumlarda/kuruluslarda gerceklestirilen staj is yiikleri, AKTS kredisiyle
belirlenerek programin toplam is yiikiine tiim programlarda dahil edilmemekle birlikte, stajlarin bir kismi kredi yiikiine sayilmaktadir.
Ayrica, zorunlu/istege bagli staj ile Erasmus+ ve Proje Tabanli stajlar 6grencinin transkript ve diploma ekinde gosterilmektedir. ilgili
stireclerin tanimlanmasi ve paydas katiliminin giivence altina alinmas: amaciyla Eczacilik Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Hukuk
Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Iletlslm Bilimleri Fakiiltesi g1b1 pek (;ok birimde sta] yonergem hazirlanmustir. ilgili
i-yonergeler adresinden

ulagllabllmektedlr

Covid-19 salgim dolayisiyla pek ¢ok isletme faaliyetlerine ara vermis veya esnek ve kismi zamanli galigmaya baglamis, dolayisiyla
igsletmelerde uygulamali egitime devam etme imkani kalmamistir. Devam eden olaganiistii kosullar nedeniyle, Yiiksekégretim Kurulu
Egitim-6gretim Dairesi Baskanligi’min, 75850160-104.01.02.04-E.31978 sayili, 22.05.2020 tarihli yazisinda belirtilen ‘Mezuniyet
durumundaki 6grencilerin staj uygulamalarmin degerlendirilmesinde kiiresel salgin donemi sartlart goz oniinde bulundurularak
ilgili yiiksekogretim kurumlar: tarafindan gerekli diizenlemelerin yapilmasi” karari dikkate alinarak, ogrencilerin egitimlerinin
miimkiin oldugunca kesintiye ugramamasi amaciyla ilgili derslerin uzaktan 6gretim yontemiyle “6dev, proje, uygulama dosyasi ve
benzeri etkinlikler” seklinde yapilabilecegi belirtilmistir.

Bu agiklamaya istinaden, Acikogretim, Iktisat ve Isletme Fakiiltelerinde zorunlu staji olan programlardaki yiiz yiize gerceklestirilmesi
gereken staj uygulamasi yerine uzaktan 6dev tabanli bir degerlendirme yapilmasina iligkin 27 Mayis 2020 tarihinde Fakiilte Y 6netim
Kurulu karart alinustir (EK-B1.4-K10) 2019-2020 Egitim-Ogretim Y1li Bahar Doneminde Agikégretim Fakiiltesi Duyurular sayfasi

ve SMS araciligi ile 6grenciler staj 6devi hakkinda bilgilendirilmistir.

Benzer sekilde Turizm Fakiiltesinde 6grenim goren 6grenciler de Zorunlu Staj Uygulamalarini gerceklestiremediklerinden dolayi, tiim
kosullar yerine getiren ve Zorunlu Staj Uygulamasini tamamladiginda mezun konumuna gelen 6grencilerin zorunlu stajlarinin uzaktan
dgretim sistemi kullanilarak 6dev uygulamasi seklinde yapmalari kararlastirilmistir. Buna iligkin agiklama, Fakiiltenin web sayfasindan
duyurulmustur (https://www.anadolu.edu.tr/uploads/abp/duyuru/330_1613475668.pdf). Yine Yunus Emre Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu’nda mezun durumundaki &grencilerin 2019-2020 Egitim-Ogretim Y1l1 Yaz Donemi’nde yapacaklari zorunlu stajlarinin
ilgili programin koordinatorii ogretim elemani/iiyesi tarafindan belirlenmis olan bir konu iizerinde arasgtirma projesi seklinde

gerceklestirilmesine karar verilmistir.

Pandemi siirecinde olagandis1 bir donemden gecildigi icin YOK ’iin aldig1 karar paralelinde Universitemizde zorunlu staj uygulamalari

genelde 6dev seklinde gerceklestirildiginden, alinan 6nlemler ve iyilestirmeler kisminda bazi eksiklikler yasanmustir.

Anadolu Universitesinde genel olarak (pandemi 6ncesinde), Ara Sinav ve Dénem Sonu Siavlarina dayali sonug temelli bir yaklasim
uygulansa da proje, uygulama, 6dev gibi ara¢ ve yontemler ile siire¢ temelli bir 6lgme-degerlendirme yaklagimi da giderek
yayginlasmaktadir. Universitede 6grencilerin basarisini l¢gme ve degerlendirme, egitim-6gretim, sinav ve damismanlikla ilgili faaliyetler
mevzuatla belirlenmekte ve uygulanmaktadir. Ogrencilerin basarilari; ara siav, donem sonu sinavi, 6dev, arastirma, proje ve uygulama
gibi farkli degerlendirme yontemleriyle degerlendirilmektedir. Bu siiregle ilgili bilgiler https://abp.anadolu.edu.tr/tr internet adresinden
erisilen AKTS Anadolu Bilgi Paketi (ABP) iizerinden 6grencilere duyurulmaktadir. Anadolu Universitesinde dogru, adil ve tutarl:
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sekilde degerlendirmeyi giivence altina almak i¢in sinavlar, notlandirmalar, derslerin tamamlanmasi, mezuniyet kosullar1 6nceden

belirlenmis ve ilan edilmis 6lgiitlere dayanmakta ve izlenmektedir.

Tiim programlarda 6grenci merkezli 6l¢me ve degerlendirmeye iliskin uygulamalar bulunmaktadir. Kredili sisteme uygun olarak bagil
degerlendirme tiiriiniin benimsenmesi, siireg odakli degerlendirmeler yapilmasi bu duruma &rnek olarak gosterilebilir. Odevler, projeler,
arastirmalar ile dgrenciler kendi 6grenme Gzellikleri ve 6grenme hizlarina gore ¢alismalar gerceklestirmekte ve 6zellikle lisansiistii
programlarda ortaya koyduklar1 akademik diriinler ile degerlendirilmektedirler. On lisans ve lisans diizeyinde, ¢coktan secmeli sinavlar
disinda agik uglu sorular, proje ve arastirma odevleri ile dgrencilerin dzelliklerine ve 6grenme diizeylerine gore farklilastirilmis

alternatif 6lgme ve degerlendirme stireclerine yer verilmektedir.

Orgiin egitim sunan birimler disinda Acikégretim Fakiiltesinde ise pandemi 6ncesinde uzaktan dgretim biiyiik 6lgiide yiiksek lisans
diizeyinde yiiriitiilmiis ve programlardaki derslerde 6grenci basaris1 yine Yiiksekogretim Kurumlari Uzaktan Ogretime iliskin Usul ve
Esaslar belgesinde yer alan kurallar ¢ergevesinde gergeklestirilmistir. Bu baglamda ara sinav ve donem sonu sinavlari yiiz yiize,
ogrencilerin belirledigi Anadolu Universitesi Agikdgretim Biirolarinda ve sinav merkezlerinde yapilmistir. Bu islem igin 6zel olarak
hazirlanmis, “Uzaktan Ogretim Programlari Sinav Sistemi”ne 6gretim iiyeleri, sorularini ve sinav yonergelerini/agiklamalarim sinavdan
en az 5 giin 6nce girmis ve sinav giinil ve saatinde 6grenci kimlik bilgileri igeren soru kagitlar ilgili biiro ya da merkez yoneticisi
tarafindan sistemden indirilerek sinavlar gerceklestirilmistir. Smav bitiminde &grenci cevap kagitlari tarayicidan gegirilerek sisteme
yiiklenmistir. Sinava gelmeyen 6grencilerin kagitlar1 tizerine biiro yoneticisi 6grencinin gelmedigini belirten ibareyi yazip imzalayarak
bunlar da sisteme yiiklemistir. Bu sistem pandemi sonunda da devam ettirilecektir (EK-B1.5-K13, EK-B1.5-K14).

Bununla birlikte yine A¢ikogretim Fakiiltesi’ndeki; Felsefe, Sosyoloji, Tarih ve Tiirk Dili ve Edebiyat1 programlarinda yer alan bazi
dersler 6dev/proje dersi seklinde okutulmaktadir: Bu dersler; SOS401U Sosyolojide Aragtirma ve Uygulamalar, FEL411U Felsefi
Arastirma ve Yazi, TAR415U Tarih Incelemeleri, TUR415U Edebi Metin incelemeleridir. Ogrencilere arastirma yapma ve arastirma
sonucunda elde ettikleri bilgileri raporlama becerisi kazandirma amacina yonelik bu derslerde 6grenciler daha 6nceden ilan edilen

konularda belirlenen kriterlere gore 6devlerini hazirlayip dosyalarin dijital hallerini belirlenen tarih araliginda sisteme yiiklemektedirler.

Yiiklenen 6devler program koordinatorlerince belirlenen puanlayicilar tarafindan ders sorumlularinca hazirlanan rubrik (dereceli

puanlama anahtari) esas alinarak degerlendirilmektedir. Her kagit 6grenci ismi gizli tutularak puanlayict havuzundaki iki puanlayiciya

rastgele atanmakta ve iki puanlayicinin verdikleri notlara goére puanlanmaktadir. Puanlayicilar arasinda puanlama agisindan bir

tutarsizlik s6z konusu oldugu durumlarda kagit iist puanlayici (hakem) tarafindan degerlendirilmekte ve hakemin verdigi puan gecerli

olmaktadir. Cezaevinde bulunan 6grenciler i¢in 6dev/proje dersi uygulamasi illerde bulunan Agikogretim Biirolar1 ve cezaevi

egitmenlerinin katkilartyla gerceklestirilmektedir. Hiikiimlti 6grenciler 6devlerini bu amagla hazirlanan ayri bir cevap kagidi kullanarak

el yazisiyla hazirlamakta, hazirlanan 6dev cezaevi egitmeni araciligiyla biiroya teslim edilmekte, biiroda taranarak dijital kopyasi e-

postayla, orijinali de kargoyla Acikogretim Fakiiltesi Dekanligina gonderilmektedir. Bu sekilde Fakiilteye ulasan odevler
gorevlendirilen puanlayicilar tarafindan degerlendirilmektedir.

COVID-19 pandemi stirecinde yaymlanmis 22 Mart 2020 tarih ve 2020/4 sayili Cumhurbaskanligi genelgesi ile 19.03.2020 tarih ve
75850160-104.01.02.04-E.22490 sayil1 ve 31.03.2020 tarih ve 75850160-104.01.02.04-E.24625 sayili YOK yazilarinda belirlenmis
onlemler kapsaminda, Yiiksekogretim Kurulu ve Universitemiz Senatosu tarafindan alinan kararlar dogrultusunda birimlerdeki
derslerin, tez izleme komitesi, doktora yeterlik, tez 6nerisi savunma ve tez savunma sinav faaliyetlerinin 23 Mart 2020 tarihi itibariyle
uzaktan egitim yoluyla siirdiiriilmesine karar verilmistir. Buna gore her birim kendi i¢ kosullar1 dogrultusunda 6ncelikle 2019-2020
Egitim Ogretim Y1ili Bahar Donemi’nde karsilasilan olaganiistii ve beklenmedik durum karsisinda cesitli onlemler almis ve bunlari

uygulamugtir.

Rektorliik, 2020-2021 Egitim Ogretim Yilr'na iliskin egitim faaliyetlerinin nasil yiiriitiilecegine dair genis kapsamli bir galigma
gerceklestirmis ve bunun sonucunda birimler Giiz Donemi’ndeki egitim - Ogretim faaliyetlerini onceden planlama olanagi
bulabilmislerdir. Dolayisiyla, pandemi siireciyle baglayan donem aslinda iki kisimda ele alinmalidir. Siirecin ilk kismi, beklenmedik
sekilde ortaya ¢ikan salgin sonrasinda yasanan panik ortamiyla beraber, tilkemizdeki bir¢ok kurum ve kurulusta oldugu gibi
Universitemizde de gegici ve acil onlemlerin alinmasini gerektiren 2019 - 2020 Egitim Ogretim Y1l1 Bahar Donemi’dir. Bu siiregteki
6lgme ve degerlendirme faaliyetleri genel olarak “Canvas” sistemi tizerinden gergeklestirilmistir. Ogretim tiyeleri ve dgrenciler kendi
sifreleriyle https://canvas.anadolu.edu.tr/login/canvas adresi iizerinden sisteme girerek sinavlarini gergeklestirmislerdir.

Buna gore Rektorliigiin, pandemi stirecindeki egitim-6gretim faaliyetlerine yonelik olarak tiim birimlerden talep ettigi degerlendirme
raporlart dogrultusunda, 2019 - 2020 Egitim-Ogretim Yili Bahar Dénemi’nde, 6lgme ve degerlendirme hususunda birimlerin
gergeklestirdikleri uygulamalar ve 6nlemler su sekilde belirtilebilir. (EK-B1.5-K15).

Eczacilik Fakiiltesi’nde derslerin sinavlari, online olarak aksatiimadan gerceklestirilmistir. Ogrenciler énce deneme sinavlarina
almarak sistemi tecriibe etmeleri saglanmis ve ardindan ilgili dersin sinavlarina katilmiglardir. Bitirme projesi ve ddev igerikli benzer

dersler igin 6gretim {iyesi ve 6grenci arasinda online dosya paylasimi seklinde derslere devam edilmistir. Se¢meli derslerde 6gretim
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tiyelerinin tercihine ve dersin yapisina bagli olarak sinavlar 6dev teslimi olarak da degerlendirilmistir.

Edebiyat Fakiiltesi’nde 6grenciler; ara sinav, ddev, alistirma, proje, uygulama ve dénem sonu smavi gibi farkli degerlendirme
stireclerinden gegmislerdir. Degerlendirme yontemleri arasinda klasik sinav, coktan segmeli sinav, ev 6devi, performans degerlendirme
yer almigtir. Ancak uzaktan egitim sistemi, bazi uygulamali derslerde basar1 oranini arttirsa da nitelikte sorun yasandigi gézlenmistir.
Egitim Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, Tletisim Fakiiltesi, Isletme Fakiiltesi, Eskisehir Meslek Yiiksek Okulu ve Yunus Emre Meslek
Yiiksek Okulu’nda da benzer uygulamalar aracilifiyla 6lgme ve degerlendirme islemleri yapilmustir.

Engelli Ogrenci Birimi’nde, acil uzaktan &gretime gegilmis olmasi nedeni ile gorme ve isitme engelli 6grencilerin tamanminin ara smav
ve final sinavlar1 ‘6dev verilerek’ yapilmigtir. Bu konu ile ilgili derslerden sorumlu 6gretim elemanlart bilgilendirilmis ve siireg
yonetim tarafindan izlenmistir. Siirecte yasanan sorunlar igin bireysel ¢oziimler getirilmistir. Ortak kodlu online derslerin 6dev olarak
verilmesi i¢in diizenleme yapilmistir. Ogrenci Isleri Daire Baskanligi ve 6grencilerin devam ettigi fakiilte yonetimleri ile is birligi
gerceklestirilmistir.

Devlet Konservatuvarinda ara sinav ve donem sonu sinavlart da video kaydi, yazili 6dev/ddevler seklinde uygulanmistir. Enstriiman ve
orkestra repertuvari dersleri, bireysel olarak enstriiman ¢almayr gerektiren dersler oldugundan; Canvas, Mergen, Microsoft Teams,
Zoom, Skype, FaceTime gibi uygulamalar kullanilarak grencilerle canli dersler yapilmis, gerektiginde video/ses kayitlar1 §gretmene
dijital ortamdan gonderilerek degerlendirmeye sunulmustur. Enstriiman derslerinin dénem sonu sinavlari, pandemi kosullari
diistiniilerek olusturulan ‘gegici pandemi miifredati’ g¢ercevesinde, ‘Ggrencilerin video kayitlarimi YouTube’a liste dis1 olarak

yiiklemeleri ve sinav komisyonuna sunulmasi’ seklinde olusturulmus ve notlanmustir.

Giizel Sanatlar Fakiiltesi’ndeki 6grencilerin ¢aligma ve performanslarinin degerlendirilmesi, ders igerikleri ve 6grenme ¢iktilarina
uygun olarak, grencilerden; yazili 6dev, tasarim igin iki boyutlu ¢izim, ii¢ boyutlu maket vb. calisma fotograflari-video transferleri
istenmesi seklinde gergeklestirilmistir. S6z konusu ¢aligsmalar sirasinda 6grencilerle; Canvas, e-posta, Whatsapp ve "Zoom" gibi
platformlar araciligryla goriismeler yapilmugtir. Ogrencilerden istenen materyaller; e-posta, Wetransfer vb. dosya gonderim araglariyla ya
da Google Drive tizerinden dersin 6grencileri ile ortak klasore yiiklenerek kayit altina alinmis ve not degerlendirmeleri 6gretim
elemanlari tarafindan sisteme islenmistir. Tiim sinavlar, 2019-2020 Bahar Donemi akademik takviminde verilen tarihler igerisinde
tamamlandig1 i¢in yaz doneminde herhangi bir uygulama telafisine gerek goriilmemistir. Birimde okutulan ortak kodlu derslerin

smavlari ise 6dev seklinde gergeklestirilmis ve 6grencilere 6nceden duyurulmustur. (EK-B1.5-K16)

Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nde, akademik takvime gére Canvas sistemi iizerinden gerceklestirilmis ara sinavlarda &grencilere
6dev verilmesi, yapilacak sinavlarin ise test seklinde diizenlenmemesi karar1 alinmugtir. Odev format1 (klasik soru, arastirma/tartisma
konusu, vb.) dersin 6gretim elemani tarafindan belirlenmis ve 6devler pdf formatinda AnadoluQYS sistemi iizerinde toplanmustir.
Ogrencilerin karsilasabilecekleri teknik sorunlar karsisinda magdur olabilecekleri diisiiniilerek, ddevlerin sisteme genis bir aralik
icerisinde yiiklenebilmesine 6zellikle dikkat edilmistir. Ayrica sinavlara iligkin gerekli degerlendirmeler yapilarak sistemin aksamadan

yirtimesi adina alinan kararlar 6grencilerle ve 6gretim elemanlariyla diizenli olarak paylasilmistir. (EK-B1.5-K17)

Saglik Bilimleri Fakiiltesi’nde de Canvas sistemi tizerinden gerceklestirilen sinavlarda dersin yapisina gore; 6dev, miilakat, vaka analizi,

proje, ses kayd1 vb. yontemler belirlenmistir. Ogrencilerin sinav belgesi olarak géndermis olduklari tiim belgeler kayit altina alinnustir.

Lisans programlarmim yamisira Universitemizde lisansiistii programlarda da pandemi siireciyle birlikte 6lgme ve degerlendirme
konusunda gerekli 6nlemler alinmis ve uygulanmigtir. Egitim Bilimleri Enstitiisti; dijital sinav siirecleri, tez asamasinda bulunan ve
uzatma stiresi bittigi gerekcesiyle ek siire talep eden 6grenciler icin islem akisimi gosteren diyagram, tez, tez Onerisi veya yeterlik
asamasinda bulunan ve kayit dondurma talep eden 6grenciler i¢in islem akigin1 gosteren diyagram ve dijital sinav siiregleriyle ilgili
bilgilendirme formu hazirlamis ve 6grencilerine ve dgretim elemanlarina sistem tizerinden duyurmustur. Ara sinavlar ve donem sonu
savlart Anadolu Universitesi Ogrenme Yonetim Sistemi (Anadolu OYS) iizerinden gergeklestirilmistir. Sinavlarin herhangi bir
aksaklik yasamadan gergeklestirilmesine yonelik olarak, jiiri tiyelerinin sisteme kaydedilmesi, sinav siirecinde §gretim tiyelerinin teknik
destek ihtiyacinin karsilanmasi, siavlarin kaydedilmesi vb. amaglarla kontrolii gibi tiim islemler Enstitii tarafindan yiirtitiilmiistiir.
(EK-B1.5-K18)

Saglik Bilimleri Enstitiisii, lisansiistii programlarda yer alan biitiin se¢gmeli ve zorunlu derslerin ara sinav ve dénem sonu sinavlarinin
Canvas sistemi {lizerinde 6dev bi¢iminde yiiriitilmesine karar vermis ve bu sekilde uygulamistir. Bununla birlikte, tez savunma
smavlari, tez Onerisi savunmalari, doktora yeterlik sinavlari ve tez izleme komitesi toplantilarina iliskin biitiin toplant1 ve jiiri
faaliyetleri, vb. tiim ¢aligmalarin temmuz ay1 ve sonrasinda yapilmasina karar verilmistir. Ancak COVID-19 pandemisine kars1 yurt
capinda alinan 6nlemler ve uygulanan korunma tedbirlerinin olumlu yondeki etkileri sonucunda erisilen kontrollii sosyal hayat siireci
g6z Oniine alinarak; tez savunma sinavlari, tez onerisi savunmalari, doktora yeterlik sinavlart ve tez izleme komitesi toplantilarina
iligkin biitiin toplant1 ve jiiri faaliyetlerinin dénem igerisinde ancak dijital platformlar {izerinden yapilmasina karar verilmistir. (EK-
B1.5-K19) Sosyal Bilimler Enstitiisii de benzer sekilde 6lgme ve degerlendirme faaliyetlerini Canvas sistemi {izerinden

gergeklestirmistir.
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2020-2021 Egitim Ogretim Yili Giiz Dénemi ile birlikte birimler Mergen sistemi iizerinden 6lgme ve degerlendirme faaliyetlerinde
bulunmaya baglamislardir. Olgme ve degerlendirme etkinlikleri kapsaminda 6gretim {iyeleri ve dgrenciler, her tiirlii sinav, 6dev, proje,
vb. uygulama i¢in kendi sifreleriyle https://mergen.anadolu.edu.tr/login/canvas adresine girerek iglemlerini yiirtitmiislerdir. Edebiyat
Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, iletisim Fakiiltesi, isletme Fakiiltesi, Eskisehir
Meslek Yiiksek Okulu ve Yunus Emre Meslek Yiiksekokulu’ndaki ara sinav ve dénem sonu sinavlarinda hem ¢evrimigi sinav hem de
6dev bigimlerinin uygulanmas: siirdiiriilmiistiir. 2019-2020 Egitim-Ogretim Y1li Giiz Donemi’nde, Universite genelinde 6lgme ve
degerlendirme hususunda alinan temel ilkeler dogrultusunda birimlerin kendi i¢ dinamiklerine gére gerceklestirdikleri uygulamalar ve

onlemler su sekilde belirtilebilir:

Uzaktan egitim siireglerinin bir 6nceki yariyilda tecriibe edilmesinden dolayi, sistemle ilgili eksikliklerin tespiti ve iyilestirme
caligmalarini gerceklestirmek tizere Eczacilik Fakiiltesinde uzaktan egitim komisyonu kurulmustur. Komisyon, ¢aligmalarini Temmuz
ve Agustos aylarinda gergeklestirmis ve Eyliil ay1 basinda hazirlamis oldugu “Uzaktan Egitim Kilavuz Taslagini’, Fakiilte kurulunun
onayina sunmustur. Fakiilte kurulunun onayindan sonra “Anadolu Universitesi Eczacilik Fakiiltesi 2020-2021 Ogretim Yili Giiz
Donemi Uzaktan Egitim Uygulama Kilavuzu" yaymlanmstir. Ogretim donemi baslamadan 6nce 6Ogrencilerden belirtilen
muvafakatnameyi kendi tercihleri ile doldurmalar1 istenmis fakat bu konuda baski yapilmamistir. Sinavlarda 6grenciler kameralar agik
bigimde izlenmistir. (EK-B1.5-K20)

Engelli Ogrenci Birimi’ndeki 6gretim elemanlari, siiflarinda bulunan engelli 6grencileri, uzaktan egitimde “derslerin islenisi” ve
“degerlendirme yontemleri” konularinda bilgilendirmislerdir. Ayrica 6grencilerin engel tiiriine gore ¢esitli diizenlemeler yapilmistir.
Buna gore isitme engelli 6grenciler i¢in dersin dgretim elemanlarindan; sinavlarin 6zellikle 6dev olarak yapilmasi, sinavlarda siire
artirimu istenmistir. Gorme engelli 6grenciler i¢in de yine 6gretim tiyelerinden; ¢oktan segmeli siavlarim canli ders formatinda sozlii

olarak yapmalar1 ve ddevler, etkinlikler ve sinavlar i¢in ilave siire vermeleri talep edilmistir. (EK-B1.5-K21)

Saglik Bilimleri Fakiiltesi’ndeki ara sinavlar ve donem sonu sinavlarina yonelik 6lgme degerlendirme siireci; online sinav, ddev,
miilakat, vaka analizi, proje, ses kaydi uygulamalar1 araciligryla ytirttiilmiistiir. Yine benzer sekilde Turizm Fakiiltesi’nde Ara Sinav ve

Doénem Sonu Smavlarmin ne sekilde yapilacagi, Ogrencilere Onceden Fakiilte web sayfasindan duyurulmustur.
https://www.anadolu.edu.tr/uploads/abp/duyuru/330_ 1616742247 .pdf

Yabanci Diller Yiiksekokulu’nda Giiz Dénemi hazirliklarina Temmuz 2020°de baslanmis, okul yonetiminin 6nciiliigiinde 6gretim
elemanlart ile yapilan bir dizi toplantt sonucunda ©nemli kararlar alinmistir. Bu kararlar dogrultusunda bir koordinatorliik
olusturulmus ve bu birimde gorev alanlar Mergen Dil Diizey Sorumlulari olarak adlandirilmistir. Bu personelin 6ncelikli gorevleri,
olas1 ¢evrimici 6gretim siirecinde 6nceden hazirlanmis olan malzemeleri gozden gegirmek, derslerin islenis bi¢imini tasarlamak ve
koordine etmek olarak belirlenmistir. Cevrimigi 6gretim siirecinde kullanilmak {izere okulun tiim 6gretim elemanlarinin katilimi ve
Donemigi Test Hazirlama Biriminin koordinatorliigiinde tiim dillerde 4 dil diizeyinde (her dil i¢in yaklasik 50 quiz) Cevrimigi Kisa
Sinavlar hazirlanmistir. Bu kisa sinavlar her tinite bitiminde uygulanmaktadir. Tiim 6gretim elemanlarinin katilimu ile tiim dillerde 4 dil
diizeyine yonelik senkron dgretim materyali olarak (Ingilizce 504, Almanca 72, Fransizca 45, Rusc¢a 30) ders videolar: hazirlanmis ve
okulun YouTube Kanalma yiiklenmistir. Tiim 6gretim elemanlarina, ¢evrimigi 6gretim siirecinde kullanilacak olan Mergen OY S nin
nasil kullanilacagi hakkinda hizmetigi egitimler verilmistir. Bu siiregte tim dilleri ve tiim dil diizeylerini kapsayacak sekilde, Giiz
Dénemi boyunca takip edilecek olan izlenceler ve okul tarafindan hazirlanan basili 6gretim materyalleri Mergen Ogrenme Y 6netim

Sistemine yiiklenmis ve ¢evrimigci 6gretim materyalleri de hazirlanarak bir araya getirilmistir. (EK-B1.5-K22)

Sosyal Bilimler Enstitiisii ve Egitim Bilimleri Enstitiisii’nde, 6lgme ve degerlendirme kapsaminda hemen hemen aym yontemler
uygulanmistir. Anadolu Universitesi Ogrenme Yo6netim Sistemi tizerinden gergeklestirilen jiiri katilimli sinavlar BAUM’la is birligi
icinde yiiritiilmistir. Bu kapsamda, bu smavlara kurum disindan katilan 6gretim iiyelerinin bilgileri diizenli olarak BAUM’la
paylasilarak, bu &gretim iiyelerinin Anadolu Universitesi Ogrenme Yonetim Sistemi’ne kaydedilmesi saglanmistir. Boylelikle,
Universite disindan katilan jiiri {iyeleri de Mergen sistemi {izerinden, aga dahil edilerek jiiriler gerceklestirilmis ve kayit altina
alinmigtir. Ara Sinav ve Donem Sonu Sinavlari; arastirma 6devi, metin/eser inceleme ¢evrimigi sozlii sinav, online sinav, vb.
uygulamalar seklinde yapilmustir. S6z konusu faaliyetlerin Mergen iizerinden gergeklestirilebilmesi igin “Mergen Ogrenci Kullanma
Kilavuzu”  diizenlenerek, enstitiinin  web  sayfasi {lizerinden Ogrencilere  duyurulmustur. S6z konusu kilavuza
https://sosbilens.anadolu.edu.tr/derslerin-mergen-oys-uzerinden-islenisi/  adresinden ulasilabilmektedir. Bunun yaninda tez yeterlik,
oneri, izleme ve savunmalarin ¢evrimigi gergeklestirilebilmesi i¢in is akiglar1 yeniden diizenlenmis ve bu kapsamda olusturulan kilavuz
ogretim tiyeleriyle paylasilmistir. (EK-B1.5-K23: EK-B1.5-K24)

Giizel Sanatlar Enstitiisii’nde Yiiksek Lisans ve Sanatta Yeterlik jiiri toplantilarinin yapilmasinda, Lisansiistli 6grenci alim sinavinda ve
ogrencilerle iletisimin saglanmasinda azami Olgiide ¢evrimigi olanaklar kullanmilmigstir. Yiiksek Lisans ve Sanatta Yeterlik jiiri
toplantilarinda agirlikli olarak Video Konferans yontemi kullanilmistir. Jiiri toplantilart igin gerektiginde, sanatsal c¢aligmalara ait

goriintii, video kayit, belge gibi araclar da kullamlmistir. Uygulamalarin ve bireysel performansin zorunlu oldugu durumlarda, jiiri
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toplantilart giivenlik 6nlemleri alinarak yiiz yiize gerceklestirilmistir. Ara Sinav ve Donem Sonu Sinavlari ise, degerlendirmeye esas
olmak iizere, proje hazirlama ve sunma, tasarim sunumu, arastirma 6devi, eser olusturma ve sunumu, video kayitlari, makale ¢aligmasi,
metin/eser inceleme ¢evirimi¢i s6zIii sinav, online sinav, maket tasarimi/yapimi, bireysellestirilmis 6dev, 6grenci performanslarinin

asenkron video kayitlarinin olusturulmasi ve teslimi seklinde yapilmistir.

Universitemiz, ortak kodlu derslerin degerlendirilmesi kapsaminda uzun siireden beri AOF ve BAUM isbirligi icinde ¢alismaktadir.
Buna gore; orgiin programlardaki derslere (TUR125 Tiirk Dili I, TUR126 Tiirk Dili II, TUR120 Tiirk Isaret Dili, BIL150 Temel Bilgi
Teknolojisi, ING187 Ingilizce I, ING188 ingilizce 1I, ALM175 Almanca I, FRA175 Fransizca I, TAR165 AIIT I ve TAR166 AIIT IT
yonelik 6l¢me-degerlendirme hizmetleri, Acikogretim Fakiiltesi Test Arastirma Birimi (TAB) biinyesinde hazirlanmakta olan sorular ve
onceden belirlenen tarihlerde Agikogretim Programlarinin sinavlarina benzer tiirde sinavlarla BAUM tarafindan gergeklestirilmektedir.
Ancak pandemi siirecinde s6z konusu sinavlar sinif ortaminda gergeklestirilemedigi igin, ilgili programlarin sorumlusu olan dgretim
elemanlarinin olusturdugu ekipler nezdinde; ddev, proje, cevrimici kisa sinav ve sinav tiirii §lgme-degerlendirme seklinde yapilmistir.
Bu noktada siirece yine, Agikdgretim Fakiiltesi teknik ve materyal altyapisinin yani sira idari ve akademik kadrosu da destek olmustur.
2019-2020 Ogretim Yili Bahar Déneminde, diger yiiksekogretim kurumlarinda oldugu gibi dersin ve programin ozellikleri
dogrultusunda bazi uygulama, laboratuvar, performans gerektiren dersler ile 6lgme-degerlendirme etkinlikleri daha sonraki donemlere

(yaz ve pandemi sonrasina) birakilmisgtir.

Mergen sistemi lizerinden gerceklestirilecek c¢evrimici sinavlara yonelik olarak sozii edilen egitimlerde destek hizmetlerinde ve

yonergelerde, sinavlarin adil, gegerli ve glivenilir olmasi icin agagidaki tedbirlerin alinmasi 6nemle vurgulanmistir:

J Acik kitap turd, tst diizey yeterlikleri gerektiren sorulardan olusan ve Mergen sistemine entegre intihal programlarinin
kullanilabilecegi sinavlarin tercih edilmesi

. Mergen Sistemi sinav modiiliine sinavda sorulacak soru sayisinin en az 3 kati daha fazla sorunun, 6grenme amaglari, zorluk
diizeyleri belirtilerek girilmesi

o Sinavlarda 6grencilere belirli bir zaman diliminde en fazla 2 defa girme hakkinin verilmesi, her sinav oturumunun zamanla
sinirlt olmasi (Sorularin niteligine baglh degisik zaman)

o Her oturumda ve her 6grenci igin sorularin ve varsa segeneklerin karistirilarak, rastlantisal olarak sistemden segilerek

sunulmasi. (Her 6grenciye esit zorluk diizeyinde ve 6grenme amaglari dogrultusunda rastlantisal soru gelmesinin saglanmasina

dikkat edilmesi)
. Sorularin ekrana tek tek gelmesi
J Sorularin tek tiirde olmasi yerine farkl: tiirde (¢oktan segmeli, bosluk doldurmali, kisa cevapli, vb.) olmasi
. Gerekli durumlarda 6grenci kameralarinin agilmasinin istenmesi (Bu konuda 6grencilerden 6nceden izin alinmasi)
J Sinav siiresince canli ders ortaminda dgretim tiyesinin ya da yardimeisinin 6grenci sorulari igin hazir bulunmasi
o Simav Oncesinde 6grencilerin yasal ve etik kurallara uyacaklarina dair (ilgili yasal belgelere baglantilart igeren) bir onay

sayfasinin olmasi

Ayrica, 2019-2020 Egitim-Ogretim Yili’'nda uygulamaya gegilen gevrimigi smavlar, Covid-19 salgminin neden oldugu pandemi
doneminde, 6zel gereksinimi olan bireyler icin biiyiik kolaylik saglamustir. Internet tabanli (online) gerceklestirilen Acikogretim
Sinavlarinda 6ncelikle, internet imkam olmayan, yataga bagimli, refakat¢i destegi isteyerek sinava katilmak isteyen 6zel gereksinimi
olan Ogrencilerin sinav oncesi durum tespitleri yapilmistir. Yiiz ylize yapilan siavlarda smmav engel durumu olan &grenciler
Agikogretim Sistemi tarafindan tek tek aranarak sinav esnasinda yardim talep edip edilmedigi sorulmusgtur. 2019-2020 Bahar dénemi
siavlarinda okuyucu-isaretleyici destegi, tek basina ayr1 salonda sinava girme talebi ve evde sinav destegi talebi bulunan 2693 6grenci
aranmistir. Buna gore ara smavlarda 154 donem sonu sinavlarinda 108 6grenci evde destek talep etmis ve bu 6grencilerin sinavlari
refakatei esliginde evlerinde gergeklestirilmistir. 2019-2020 Yaz donemin de ise 62 6grenci biiroda destek talep ederek personel
destegiyle AOF biirolarinda sinava girmislerdir. 2020-2021 6gretim yilinda da benzer sekilde dgrencilerin 6zel gereksinimleri ve
talepleri dogrultusunda destekler sunularak sinav siireci yiiriitilmiistiir. Buna ek olarak Covid-19 tedbirleri kapsaminda maske, mesafe,
dezenfektan kurallarina uyulmasi zorunlu kilinmis olup 6grenciler ve biiro personeli i¢in HES kodu uygulamasi kullanilarak olumsuz
bir durum yasanmasiin 6niine gegilmistir. Cevrimigi Sinav sistemi 6grencilere acilmadan once test asamalarinda gegirilmis olup
erigilebilirlik kurallar1 denetlenmistir. Gorme yetersizligi olan 6grenciler ¢evrimici sinavi gerceklestirdikleri cihazda NVDA ekran

okuma yazilimi kullanimu etkili oldugu, test sorularinda yer alan sekillerin daha anlasabilir nitelikte oldugu gériilmustir.

Acikogretim Sistemi’nde “Erisilebilir Sinavlara” iligkin olarak 6zel gereksinimi olup gereksinimlerini bildirmis 6grencilerle birlikte,
herhangi bir sorunu bulunmazken gergeklestirilecek sinavlara katilamayacak, ani gelisen sorunlar yasayan ogrencilerin basvurulari
halinde hizla gerekli tedbirler alinmistir. Ornegin sinava yakin tarihlerde kaza gegirmis olan veya saglik durumu bozulup sinav
merkezine bagimsiz gelemeyecek olan 6grencilerin sinava dahil olmalar1 saglanabilmistir. Bu konu 6zellikle i¢inde bulundugumuz

yildaki pandemi (Covid-19) déneminde bulagi ve temasi olan 6grencilerimizin sinava dahil olmalar1 amaciyla yapilan miidahalelerle de
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aciklanabilir. Salgindan etkilenmis 6grencilerin gereksinimleri dikkate alinarak gerektiginde korumali giysilerle evlerine personel
yonlendirilerek sinava girmeleri saglanmigtir. A¢ik6gretim Sistemi’nde sinavlar erisilebilir olup, sistemin hizla karar verme, miidahale

etme ve 6grenci gereksinimlerine odakli yetenegi bulunmaktadir.

2019-2020 Egitim Ogretim Y11 yaz déneminde 6gretim elemanlarina hem Agikogretim Fakiiltesi hem de BAUM tarafindan gesitli
egitimler verilerek uzaktan egitimde kullanilabilecek farkli 6lgme-degerlendirme arag ve yontemleri tanitilmistir. Ayrica dileyen
Ogretim liyesine bireysel olarak da destek saglanmigtir. Aym1 donemde birim bazli egitimler de diizenlenerek ders tasarimi, materyal

gelistirme yani sira 6l¢me-degerlendirme konularinda gretim elemanlarinin bilgi ve becerileri gelistirilmistir.

Ozetle, 6rgiin ve uzaktan dgretim seklinde yiiriitiilen programlarda birim ve alan bazli raporlar dogrultusunda hazirlanan ilke ve
standartlar baglaminda, 6gretim elemaninin iradesine bagli olarak farkli 6lgme-degerlendirme arag ve yontemleri uygulanmaktadir.
Ogretim elemanlarina, 6lgme-degerlendirme faaliyetleri konularinda egitimler verilmistir ve personel desteklenmeye devam

edilmektedir.

Olgme ve degerlendirme sisteminde 6lgme araglarimin gesitliligini saglayarak daha gegerli giivenilir 6lgme degerlendirme yapabilmek
amaciyla gerceklestirilen yukaridaki ¢aligmalarin etkililigini 6l¢mek i¢in hem 6grencilerin hem de puanlayicilarin uygulamalara iligkin
gorisleri alinarak uygulamanin gelistirilmesine yonelik Ar-Ge ¢alismalar1 da gergeklestirilmektedir. Bu kapsamda agik uglu soru
uygulamasiyla ilgili uygulanan ankete katilan 3.236 6grenci ile 169 puanlayicinin yanitlari analiz edilmis ve 6nerileri alinmistir (EK-
B1.5-K25). Odev/Proje uygulamasi igin ise 2019-2020 Ogretim Yili yaz okulunda 6dev/proje dersini alan &grencilere uygulanan
ankete 480 6grenci katilmis ve bu 6grencilerin uygulamanin gelistirilmesine yonelik 6nerileri degerlendirilmistir (EK-B1.5-K26).

2019-2020 Bahar déneminde Agikdgretim Sistemi programlarinin dlgme-degerlendirme siireglerindeki deneyimleri paylagmak ve
uzaktan egitimin kalitesinin belirlenebilmesi agisindan 6nemli bir bilesen olarak 6lgme-degerlendirme sisteminin gelistirilmesi i¢in 9
Eyliil 2020 tarihinde “Dijital Doniisiim Siirecinde Acik ve Uzaktan Ogrenme: Olgme, Izleme ve Degerlendirme” konferansi
diizenlemistir. Bu konferansta 6l¢gme-degerlendirme, agik ve uzaktan 6grenme alanlarindan uzmanlar, eski ve yeni yoneticiler bir araya

gelerek sistemin gelisimi agisindan dnerilerini paylasmislardir (EK-B1.5-K27).

Daha 6nce belirtildigi gibi pandemi siirecinde, Anadolu Universitesi uzaktan 6gretim programlarimin ve 6rgiin 6gretim programlarinin
ve uzaktan/hibrit yiiriitiilmesinde, egitim-6gretim ile 6lgme-degerlendirmenin gergeklestirilmesinde 6zellikle Agikdgretim sisteminin
deneyimi 6nemli bir rol oynamstir. Pandemi dénemi éncesinde yiiz yiize gerceklestirilen sinavlar, 2019-2020 Ogretim Y1l1 Bahar ve
2020-2021 Ogretim Y1li Giiz Dénemlerinde gevrimici gergeklestirilmistir ve gerceklestirilmektedir. Bu énemli doniisiim siirecinde

oncelikle teknik altyapr gelistirilmis ve bu kapsamda asagidaki faaliyetler yapilmigtir:

o TAB soru bankasi yazilimina gevrimigi sinav modiilii eklenmesi.
. Testlerin mizanpaj sayfasinin ¢evrimici sinava gére diizenlenmesi (Internette az yer kaplayacak sekilde sorular icin metin
tabanli gériintimiin yani sira resim tabanli gériiniim olusturulmasi)
o Mantik, Matematik, Istatistik vb. derslerde sembollerin ¢evrimici sinava tanitiminin gergeklestirilmesi
J Cevrimigi sinavlarda test onay igin pdf formatinda test dokiimiine olanak saglanmasi
o Cevrimigi smavlarin ders soru bazli aktariminin saglanmasi
. Testte 6grenciye sorulan sorularin tinite dagilimlarinin soru bankasi yazilimi tizerinde otomatik yapilmasi
o Asagida siralanan alt bilesenleri igeren gevrimigi sinav sisteminin olusturulmasi
° e-Sinav Soru Bankas1 Yazilimi
o e-Sinav Sistem ve Ag Alt Yapisi
o e-Sinav Is Katmani (Backend) Yazilimi
° e-Sav On Yiiz (Frontend) Yazilim
o e-Sinav Degerlendirme Yazilimi
. Cevrimigi sinavlarda giivenligi artirmaya yonelik alinan tedbirler de s6yle 6zetlenebilir:
J Cevrimigi Sinav Sistemine tiim ¢grencilerin ortak login sistemi ile giris yapmasi
o Sinavlarin ders, stire tanimlamalarinin bagimsiz olarak yapilmasi
. Ogrencinin dersin sinavina her girisinin tekil bir oturum iizerinden takip edilmesi (dersin sinavi basladig1 anda aktif bagka bir
oturum varsa sistemin uyari vermesi ve 6grencinin aynt anda birden fazla oturum agmasinin engellenmesi)
o Derse ait sinav siiresinin sunucu bazli kontrol edilmesi
J Ogrencinin sinav siireci ile ilgili tiim islemlerinin zaman damgal1 olarak kaydedilmesi
. Her 6grenci icin ayr1 test tiretilmesi ve 6grencinin her bir sorusunun tekil kodlarla filigran ve karekod ile damgalanmasi
. 3 dakikadan fazla hareket olmayan sinav ekranlarinin otomatik olarak kapatilmasi
. Sorularda cevaplama i¢in geriye doniis imkani verilmemesi
. Sinav baslatildiginda sayfanin tam ekran modunda galigmasi (bdylece dgrencinin tam ekran modundan ¢ikarak yeni pencereler
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acmasinin dnlenmesi)

Ogrenci sayisinin ¢ok olmasi ve degerlendirmenin otomasyon halinde yapilmasi gerektigi i¢in merkezi sinavlarin hemen hepsinde ¢oktan
segmeli sorular kullanilmaktadir. Ancak, Ag¢ikdgretim Sistemindeki bazi derslerde 6dev/proje, staj, laboratuvar, uygulama, kisa ya da
acik uclu soru gibi farkli G6lgme-degerlendirme araglari da kullamlmaktadir (EK-B1.5-K28, EK-B1.5-K29). A¢ik u¢lu soru
uygulamasi, 6grencilerin belli konulardaki bilgi diizeylerini derinlemesine 6l¢gmek amacina yonelik olarak gerceklestirilmektedir.
Ogrencilere ¢oktan se¢meli sorulara ek olarak 2 kisa cevapli ve 1 uzun cevapli olmak iizere 3 agik uclu soru yoneltilmektedir.
Ogrencilerden sorulari, yanitlarim yazarak cevaplamalari istenmektedir. 2017-2018 Ogretim Y1l Giiz Déneminde 4 ders ile baslayan
uygulama 2020-2021 Ogretim Yilinda 16 ders ile siirdiiriilmektedir. Ogrencilere hangi derslerde agik uglu sorular sorulacagi ders kayit
ekranlar1 ve 6zel duyurular farkli iletisim kanallariyla iletilmektedir (EK-B1.5-K30). Degerlendirme bu amacla Bilgisayar Arastirma ve
Uygulama Merkezi (BAUM) tarafindan 6zel olarak gelistirilen Ag¢ik Uglu Soru Degerlendirme Sistemi (AUSD) araciligiyla
gerceklestirilmektedir. Bu yazilim iginde puanlayici, hakem, program koordinatérii ve gézlemci rolleri yer almaktadir (EK-B1.5-K31).

Ancak pandemi siirecinde tasarlanan bu 6lgme ve degerlendirme sisteminin sonuglarinin izlenmesi tam olarak yapilamamaktadir.

Programlarn tasarmi ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Taniml siiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayr ger¢eklesen programlar, programlarin
amag ve dgrenme ¢iktilarina uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Kamtlar

e EK-B1.1-K1 ic Paydas Analiz Anket Formu.pdf

e EK-B1.1-K2 Ders Programlarina Yé6nelik Calisma Takvimi.pdf

e EK-B1.1-K3 Egitim Og'retimde izlenecek flkeler Senato Karari.pdf

e EK-BI1.1-K4 AOF Uygulama, Staj, Lab. Gerektiren Programlar ve Dersler.pdf
e EK-B1.1-K5 Anadolu Bilgi Paketi (Dersin Acilmasi).pdf

Programin ders dagihim dengesi

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e EK-B1.2-K6 Ogrenci Transkript Ornegi.pdf
e EK-B1.2-K7 Ders Katalogu Goriintiisii.pdf

Ders kazammlarmm program ¢iktilaryla uyumu

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1 programlarin genelinde program ¢iktilariyla uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile
paylasilmaktadir.

Kamtlar
e EK-B1.3-K8 Ders Kazanimlart Program Ciktilart Uyumu.pdf
Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm
Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimi giincellenmektedir.
Kamtlar
o EK-B1.4-K9 AO_E Uygulama Derslerine iligkin e-Portfolyo.pdf
e EK-B1.4-K10 AOF Yo6netim Kurulu Karari.pdf

o EK-B1.4-K11 Staj Yonergeleri.pdf
o EK-B1.4-K12 Senato Karari - Diploma Eki.pdf

Olcme ve degerlendirme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6l¢gme ve degerlendirme uygulamalar1 izlenmekte ve izlem sonuglarina gére 6lgme ve degerlendirme
sisteminde iyilestirme yapilmaktadir.

Kamtlar

e EK-B1.5-K13 AOF Uzaktan Ogretim Programlari Sinav Sistemi.pdf

e EK-B1.5-K14 AQF Uzaktan Egitim Programlar1 Ogrenci Cevap Kagidi .pdf

e EK-B1.5-K15 Giiz Dénemi Cevrimici Sinavlara iligkin Olecme ve Degerlendirme ilkeleri.pdf
e EK-B1.5-K16 GSF Kurul Karari - Uzaktan Egitim.pdf

e EK-B1.5-K17 {iBF Uzaktan Egitim Faaliyet Raporu.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2020/ProofFiles/EK-B1.5-K16 GSF Kurul Karar%C4%B1 - Uzaktan E%C4%9Fitim.pdf
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o EK-B1.5-K18 Egitim Bilimleri Enst. Uzaktan Egitim Faaliyet Raporu.pdf

e EK-BI1.5-K19 Saglik Bilimleri Enst. Uzaktan Egitim Faaliyet Raporu.pdf

e EK-B1.5-K20 Eczacilik Fak. Uzaktan Egitim Faaliyet Raporu.pdf

e EK-B1.5-K21 Engelli Og“renciler Birimi Uzaktan Egitim Faaliyet Raporu.pdf

e EK-B1.5-K22 YDYO Uzaktan Egitim Faaliyet Raporu.pdf
e EK-B1.5-K23 Sos. Bil. Enst. Yeterlik, Tez Onerisi, vb. Bilgilendirme.pdf

e EK-B1.5-K24 Sos. Bil. Enst. Olgme ve Degerlendirme Faaliyetleri ve Sinav Yiizdelikleri..pdf
e EK-B1.5-K25 AOF Acik Uclu Soru Uygulamasi Degerlendirme Anketi (Ogrenci) .pdf

o EK-B1.5-K26 AOF Odev_Proje Uygulamasi Degerlendirme Anketi .pdf

o EK-B1.5-K27 Arama Konferansi Davet Yazisi.pdf

e EK-B1.5-K28 AOF Og“renci Degerlendirme Sistemi Esaslari.pdf

e EK-B1.5-K29 AQF Laboratuvar Dersleri Yénergesi.pdf

e EK-B1.5-K30 AOF Acik Uclu Soru Uygulamasi.pdf

e EK-B1.5-K31 AOF Acik Uglu Soru Degerlendirmesi.pdf

e EK-B1.5-K32 On Lisans, Lisans Egitim-Ogretim ve Siav Yo6netmeligi .pdf

e EK-B1.5-K33 Eg“itim—('jg‘retim ile Hgili Mevzuat, Usul ve Esaslar.pdf

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

Anadolu Universitesi’nin 6nlisans, lisans ve lisansiistii programlarina &grenci kabuliine iliskin usul ve esaslari diizenleyen
uygulamalar, Universite Senatosu tarafindan kabul edilen mevzuat cercevesinde yapilmaktadir. Anadolu Universitesi’nde, 6grenci
hareketliligini tegvik etmek tizere ders ve kredi taninmasi ve diploma denkligi gibi konularda gerekli diizenlemeler bulunmaktadir.
Anadolu Universitesi tarafindan onaylanmis bir 6grenim anlasmasimn bulunmasi, 6grenciye akademik tammirlik verilmesini garanti
altina almaktadir. Onceki 6grenmenin tamnmasinda 6grencinin daha 6nceki 6grenimi sirasinda almis oldugu dersler, derslerin kredileri
ve harf notlar1 Universite Yénetim Kurulu tarafindan cevrilen krediler kullamlarak transfer edilmektedir. Ayrica program bazinda
onceki 6grenmenin taninmasinda ise ilgili 6gretim birimi yonetim kurulu tarafindan degerlendirilerek biitiin 6grenimini kapsayacak
sekilde karara baglanmaktadir.

Anadolu Universitesinde dgrencinin kabulii ile ilgili tiim siireclerde agik ve tutarl dlgiitler uygulanmaktadir. Lisans ve 6nlisans
programlarma OSYM tarafindan kontenjanlar dahilinde yerlestirme yapilmaktadir.

flgili tiim yasal mevzuat asagidaki adreste yer almaktadir. Anadolu Universitesi Rektorliigii Mevzuati Listesi
https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/53950545 (B2.1.K1)

Anadolu Universitesi’nin 6nlisans, lisans ve lisansiistii programlarina &grenci kabuliine iliskin usul ve esaslari diizenleyen
uygulamalar, Universite Senatosu tarafindan kabul edilen mevzuat cercevesinde yapilmaktadir. Anadolu Universitesi biinyesindeki
lisansiistii egitimler dahil biitiin programlarda 6grenci kabulleri biyiik 6l¢iide ¢evrimici yapilmaktaydi; 2020-2021 Ogretim Yili Giiz
Donemi basinda da benzer sekilde Ogrenci se¢me ve kaydetme siiregleri ¢evrimi¢i  yapilmistir. Genel Kabul
Sartlanna https://www.anadolu.edu.tr/ogrenci-isleri/ogrenci-icin-bilgi/genel-kabul-sartlari baglantisindan ulasilabilir (B2.1.K2)

“Ozel Yetenek Stnavi” gerektiren boliimler icin yerlestirme ise “Anadolu Universitesi Lisans Programlar1 Ozel Yetenek Stav
Y 6nergesi https://www.anadolu.edu.tr/uploads/anadolu/ckfinder/web/files/lisan-ozel-yetenek-yonergesi.pdf hiikiimlerine  gére
gergeklestirilmektedir. (B2.1.K3)

Giizel Sanatlar Fakiiltesinde okumak isteyen grencilere yapilacak olan “Ozel Yetenek Sinavi Kilavuzu” hazirlanmis ve duyurusu
yaptlmistir. Ogrencilerin online miiracaat ettikleri basvurular iki giin stirmiistiir. 2020-2021 Egitim-Ogretim Y1il1 Ozel Yetenek Stnav
Bagvurusu ve Sinav Kilavuzunahttps://ozelyetenek.anadolu.edu.tr/gsf baglantist tizerinden ulagilabilir.
https://ozelyetenek.anadolu.edu.tr/Content/Documents/GSF-kilavuz-2020.pdf (B2.1.K4)

Yapilan 6zel yetenek sinavi icin sinava giren grencilerin sosyal mesafelerini korumak i¢in Universitemizin 4 farkl1 biriminde 10-
14 Agustos 2020 tarihleri arasinda 6zel yetenek sinavi gergeklestirilmistir. Ayrica yabanct uyruklular i¢in 14-15 Ekim 2020 tarihinde
Gizel Sanatlar Fakiiltesinde 6zel yetenek sinavi gerceklestirilmistir

Sosyal Bilimler Enstitiisii, Egitim Bilimleri Enstitiisii, Glizel Sanatlar Enstitiisti, Saglik Bilimleri Enstitiisii programlarina
yerlestirilecek adaylarin bagvurulari, cevrim i¢i (online) olarak alinmistir. (B2.1.K5) Ogrencilerin lmzli bilgilendirilmesi amaciyla ayrica
SMS bildirimleri gergeklestirilmistir. Bu sayede dgrencinin egitim-6gretim siirecini etkileyen 6nemli bilgilendirmelerin e-posta veya
Web sitesinde gozden kagmasi durumunda dogrudan erisim i¢in bir kanal olarak SMS kullanilmustir.

2020-2021 Ogretim Yili Giiz Donemi Giizel Sanatlar Enstitiisii Lisansiistii 6grenci basvurular1 ve portfolyo teslimi BAUM
tarafindan hazirlanan uygulama ile online yapilmis ve jiiri tiyelerinin kolayca erigimi sayesinde sinav siireci kisaltilmistir. Anasanat Dal
Baskanliklarinin istekleri dogrultusunda bazi programlarin yetenek sinavlari yiiz yiize, bazilari ise g¢evrimigi yapilmistir. Kesin kayit
hakki kazanan 6grencilerin kayitlari ¢evrimici yapilmustir.

Sosyal Bilimler Enstitiisii 2020-2021 Egitim-Ogretim Y1linda kayit siirecinin ¢evrimigi gergeklestirilebilmesi igin BAUM ile birlikte
calisarak sistemsel gelistirmeler yapilmistir. Lisansiistii bagvuru otomasyonuna entegre olan bir kayit sistemi gelistirilmistir. Kayit

sistemi 6grencilerin e-posta adreslerine bilgilendirme yapacak sekilde tasarlanmistir. Bu sayede 2020-2021 Giiz Doneminde kayit
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yaptiran 1.174 adet Ogrencinin neredeyse tamami kayitlarini ¢evrimi¢i olarak gergeklestirmis ve evraklarii posta yoluyla
ulastirmigtir. Cevrimigi kayit siiregleri ile ilgili 6grencilerin yararlanabilecekleri “Cevrimici Kayit Kilavuzu” hazirlanmig ve Web sitesi
tizerinden 6grencilerle paylasilnusgtir. (B2.1.K6) (B2.1.K7) Kayit duyurular1 Anadolu Universitesinin sosyal medya hesaplar1 araciligt
ile de paylasilmistir. (B2.1.K7a)

Yabanci uyruklu &grenci basvurularinda Anadolu Universitesinin Onlisans/Lisans Programlarma Yurt Digindan;
Yiiksekogretime Gegis ve Yerlestirme Sinaviyla (Anadoluyds)/Uluslararast Gegerliligi Olan Sinav Sonuglartyla/Diploma Notuna Gore
Kabul Edilecek Ogrenciler i¢in Bagvuru flan1 yapilmustir.

Anadolu Universitesinin Onlisans/Lisans Programlaria Yurt Disindan Kabul Edilecek Ogrenciler Igin Basvuru, Kabul Ve Kayit
Y 6 ner g e s ihttps://www.anadolu.edu.tr/uploads/anadolu/ckfinder/web/files/onlisanslisans-programlarina-yurt-disi-kabul-18-03-
2021.pdf (B2.1.K8)

“Anadolu Universitesi Yurtdisindan Kabul Edilecek Ogrenci Basvuru ve Kayit Yoénergesi (ANADOLUYOS)” ile yabanci uyruklu
ogrencilerin kabulii, “Anadolu Universitesi Lisansiisti Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi kapsaminda da giiz ve bahar

d 6nemlerind elisansiistii programlara 6grenci kabulii
yapilmistir. https://www.anadolu.edu.tr/uploads/anadolu/ckfinder/web/files/lisansustu-egitim-ogretim-ve-sinav-yonetmeligi-1.pdf
(B2.1.K9)

2020-2021 Ogretim Yili Bahar Yariyili Kurum i¢i ve Kurumlar aras1 Yatay Gegis Ogrenci Kontenjanlari, Basvuru Kosullari ile

ilgili bilgi ve belgeler web sayfasinda duyurulmustur: https://www.anadolu.edu.tr/ogrenci-isleri/orgun-bilgi-ve-belgeler/kurum-ici-
kurum-disi-yatay-gecis (B2.1.K10)

Anadolu Universitesinde 6grenimine devam eden 6grenciler igin ¢ift anadal ve yandal programlar1 da bulunmaktadir. Ogrencilerin
ikinci anadal diploma programina kabulii, o programin yiratiildiigi ilgili boliimiin Onerisi tizerine fakilte/yiiksekokul yonetim
kurulunun onayiyla yapilmaktadir. “Ozel Yetenek Sinavi” ile 6grenci alan ¢ift anadal diploma programma 6grenci kabuliinde “Ozel
Yetenck Sinavi’nda da basarili olma kosulu aranmaktadir. Yandal programima 6grenci kabulii ise anadal lisans programinin en erken
figiincii, en gec altinci yariyilin basinda olmaktadir. Ogrencinin basvurdugu yariyila kadar aldigi lisans progranmindaki tiim kredili
dersleri basariyla tamamlamis olmasi ve bagvuru sirasinda anadal programindaki genel not ortalamasinin en az 100 tizerinden 65 olmasi
gerekmektedir.

Anadolu Universitesi 2020-2021 Ogretim Yil1 Giiz Yarryth Cift Anadal ve Yandal Programi Ogrenci Kontenjanlar1 ve Ogrenci
Kabul Edilecek Programlar ile ilgili bilgi ve belgeler asagidaki linkte yer almaktadir:
bilgi-ve-belgeler/cift-anadal-yandal-programi (B2.1.K11)

Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal fle Kurumlar

https://www.anadolu.edu.tr/ogrenci-isleri/orgun-

Aras1 Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarma iliskin Y 6netmelik: https://www.anadolu.edu.tr/uploads/anadolu/ckfinder/web/files/cift-
dal-yandal-anadal-gecis-23-haziran-2020.pdf (B2.1.K12)

Acikogretim 6grencilerimiz, Yiiksekdgretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Ana
Dal, Yan Dal ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmas: Esaslarina Iliskin Yonetmelik kapsaminda Acikogretim Sistemine gore
ogretim yapan Agikogretim, Iktisat ve Isletme Fakiiltelerindeki onlisans ve lisans programlarina yatay gegis yapabilirler. Agikégretim
Sisteminde ders transferi ve muafiyet esaslar1 agsagidaki sekilde uygulanmaktadir:

1) Ogrenci, herhangi bir yiiksekogretim kurumundan aldig1 ve basardigi Atatiirk lkeleri ve Inkilap Tarihi I-TI, Tiirk Dili I-TI,
Yabanci Dil I-1I ve Temel Bilgi Teknolojileri I-1I dersleri i¢in ders transferi ve/veya muafiyet talebinde bulunabilir. Bu dersler digindaki
ders transferi ve/veya muafiyet talepleri dikkate alinmaz.

2) Ders transferi ve/veya muafiyet islemleri 6grencinin ilk kez kayit yaptirdigi yartyilda bagvurmasit durumunda sadece bir kez
olmak tizere ilgili Fakiilte Y&énetim Kurulu tarafindan belirlenen tarihler arasinda yapilir. Ancak Anadolu Universitesi Agikdgretim,
Tktisat ve Isletme Fakiiltelerinde 2015-2016 6gretim yili ve dncesinde kaydi olan 6grenciler igin grencinin basvurmasi durumunda son
kez 2015-2016 bahar déneminde ilgili fakiilte yonetim kurulu tarafindan belirlenen tarihler arasinda ders transferi ve/veya muafiyet
islemi gergeklestirilir.

Yapilacak ders transferi ve/veya muafiyet islemlerinde;

a) Ogrenci, Anadolu Universitesi A¢ikogretim, iktisat ve Isletme Fakiiltelerinde halen kayitl oldugu programda Atatiirk lkeleri ve
Inkilap Tarihi I-11, Tiirk Dili I-II, Yabanci Dil I-TI, Temel Bilgi Teknolojileri I-1I derslerini almis ve basarmis ise bu derslerin notu, Not
Durum Belgesinde (transkriptinde) gosterilir ve bu dgrencinin ders transferi ve/veya muafiyet talebi dikkate alinmaz. Ogrenci, yillik
sistemde en az 50, donemlik-kredili sistemde en az CC/YT harf notu almis ise bu dersleri bagarmis sayilir.

b) Anadolu Universitesi Agikogretim, Iktisat ve Isletme Fakiiltelerinde yillik sistemde 50’nin altinda not alan bir 6grenciye
donemlik-kredili sistemde ders transferi ve/veya muafiyet iglemi yapilmasi durumunda yillik sistemde alinan not transkriptte
gosterilmez. Ogrenci hangi derslerden muaf tutulmugsa o derse MU harf notu verilir. Ogrencinin, muafiyet islemi yapilmayan
derslerden sorumlulugu devam eder.

3) Muafiyeti yapilan dersler i¢in MU harf notu verilir ve bu not, Not Durum Belgesinde gosterilir.

24/92


https://www.anadolu.edu.tr/uploads/anadolu/ckfinder/web/files/onlisanslisans-programlarina-yurt-disi-kabul-18-03-2021.pdf
https://www.anadolu.edu.tr/uploads/anadolu/ckfinder/web/files/lisansustu-egitim-ogretim-ve-sinav-yonetmeligi-1.pdf
https://www.anadolu.edu.tr/ogrenci-isleri/orgun-bilgi-ve-belgeler/kurum-ici-kurum-disi-yatay-gecis
https://www.anadolu.edu.tr/ogrenci-isleri/orgun-bilgi-ve-belgeler/cift-anadal-yandal-programi
https://www.anadolu.edu.tr/uploads/anadolu/ckfinder/web/files/cift-dal-yandal-anadal-gecis-23-haziran-2020.pdf

4) Daha &nce Anadolu Universitesi Agikogretim, Iktisat ve Isletme Fakiiltelerinde kayitli iken yukarida adi gecen veya bunlara
esdeger dersleri almis ve basarmis 6grencinin gegmis kaydindaki TC/6grenci numarasi ile kayit yaptiracagi programdaki TC/6grenci
numarast ayniysa muafiyet islemleri dogrudan ilgili Fakiilte tarafindan yapilir.

5) Bir yiiksekdgretim programindan;

a) Mezun 6grenci, yukarida adi1 gegen derslerin tiimiinden,

b) Kayitli/kayd: silinmig/lisans programindan kaydin: sildirerek dnlisans diplomasi alan 6grenci, yukarida adi gecen derslerden alip
basarili oldugu dersler i¢in muafiyet talebinde bulunabilir.

6) Anadolu Universitesi Agikogretim, Tktisat ve Isletme Fakiilteleri digindaki bir yiiksekdgretim programindan yukarida adi gegen
almig ve basarmis olan Ogrenci; herhangi bir yiiksekdgretim kurumundan mezun ise; 6grenim durumunun e-Devlet tizerinden
dogrulanmasi durumunda diploma/gecgici mezuniyet belgesinin asli ya da onayli fotokopisi istenmeksizin muafiyet bagvurusunu yapar.
E-Devlet tizerinde bilgisi yoksa muafiyet internet basvurusunu tamamladiktan sonra; diploma/gegici mezuniyet belgesi asli ya da onayl
fotokopisini; kayitli/kaydi silinmis/lisans programindan kaydini sildirerek 6n lisans diplomasi almis ise; onayli transkriptini ilgili
Fakiilte tarafindan ilan edilen tarihler arasinda Anadolu Universitesi AOF Biirosuna teslim eder.

7) Onaylt Not Durum Belgesiyle bagvuran 6grencinin muafiyet talebinde bulundugu derslerden muaf tutulup tutulmayacagi
asagidaki sekilde belirlenir.

a) Anadolu Universitesi A¢ikogretim, iktisat ve Isletme Fakiiltelerinde yillik sistemde en az 50, donemlik kredili sistemde en az
CC/YT harf notu; Anadolu Universitesi Agikdgretim, Iktisat ve Isletme Fakiilteleri disinda bir yiiksekogretim programindan yapilan
bagvurularda ise bu notlara esdeger notlar “basaril” olarak kabul edilir.

b) Hangi derslerin ve notlarin esdeger olup olmadigini ilgili Fakiilte Yonetim Kurulu belirler.

c) Bir dersten alinan en son not gegerlidir.

d) Bir dersin yillik sistemde ya da bir y1l boyunca alindigi, Not Durum Belgesinde gosterilmemis/agiklanmamis ya da ayrica
belgelendirilmemis ise; Not Durum Belgesindeki ders, hangi donemde yer aliyorsa o doneme karsilik gelen derse muafiyet islemi
yapilir.

e) Not Durum Belgesinde bir dersin hem harf notu hem de mutlak notu yer aliyorsa, harf notu dikkate alinir.

f) Hazirlik Sinifindan basarili oldugu Not Durum Belgesinde gosterilen ya da bagarili oldugunu belgelendiren 6grenci, Yabanci
Dil I-1I derslerinden muaf tutulur.

8) Muafiyet iptal talebi, ilgili fakiilteler tarafindan ilan edilen tarihler arasinda bir defaya mahsus olmak iizere yapilir. Muafiyet
iptal talebinde bulunulan ve muafiyet iptali yapilan dersler i¢in tekrar muafiyet talep edilemez.

9) Muafiyet islemi yapilan derslerin yerine, ilgili donemde yeni ders eklemesi/atamasi yapilmaz.

10) Muafiyet islemi icin Anadolu Universitesi AOF Biirosuna teslim edilen belgedeki bilgilerin dogrulugundan &grenci
sorumludur. Teslim edilen belgenin incelenmesi sonucunda, ilgili fakiilte yonetim kurulu karartyla muafiyet isleminde degisiklik
yapilabilir ya da muafiyet islemi iptal edilebilir.

11) Yurtdigindaki yiiksekdgretim kurumlarindan mezun olan dgrenci, muafiyet talebinde bulunabilir. Bu 6grencinin muafiyet
islemi, Denklik Belgesiyle ve Not Durum Belgesiyle yapilir.

12) Muafiyet bagvurularinda yabanci dildeki belgelerin kurum/noter onayli Tiirkge cevirileri kabul edilir.

13) Muafiyet sonuglari, bagvuru bittikten sonra 45 giin i¢inde agiklanir.

14) Muafiyet sonuglar1 agiklandiktan sonra, sonuglara itiraz siiresi 5 isgiiniidiir. Itirazda bulunmak isteyen 6grencinin Anadolu
Universitesi AOF Biirolarindan verilen “Itiraz Formu”nu doldurmas: gerekir. Bu siireden sonra yapilan itirazlar ve posta, kargo, faks, e-
posta vb. araciliiyla yapilan bagvurular kabul edilmez.

15) Muafiyet Internet bagvurusunu tamamlamasina ragmen Anadolu Universitesi AOF Biirosuna belgesini teslim etmeyen ya da
muafiyet Internet basvurusunu tamamlamadan Anadolu Universitesi AOF Biirosuna bagvuran 6grencinin muafiyet talebi kabul edilmez.

16) Belirlenen muafiyet tarihi son giinii mesai bitiminden sonra yapilacak bagvurular dikkate alinmaz.

17) Dikey Gegis kapsaminda Anadolu Universitesi Agikdgretim, Iktisat ve Isletme Fakiiltelerine kayit yaptiran 6grenciye, yukarida
ad1 gecen derslerden muafiyet taninir. Bu 6grencinin adi gegen muafiyeti i¢in ayrica bagvurmasina gerek yoktur.

18) Yatay Gegis kapsaminda Anadolu Universitesi Agikogretim, Iktisat ve Isletme Fakiiltelerine kayit yaptiran &grenci, yapilan
ders intibaklar1 disinda, yatay gecis kapsaminda kayit yaptirdigt programlar arasinda ders transferi ve/veya muafiyet talebinde bulunmasi
durumunda bagvurusu kabul edilmez.

Anadolu Universitesi Onlisans Ve Lisans Programlarina Yatay Gegis, Programlar Aras1 Yatay Gegis, Dikey Gegis, Cift Anadal ve
Yandal Programlari Ile Degisim Programlarinda Ogrencilik, Ozel Ogrencilik, Eszamanli Ogrenimde Ogrencilik, Ders Transferi ve

Dersten Cekilme Usul ve Esaslarma Tliskin Yonerge e https://www.anadolu.edu.tr/uploads/anadolu/ckfinder/web/files/onlisans-ve-

lisans-programlarina-yatay-gecis-programlar-arasi-yatay-gecis-dikey-gecis-cift-yonergesi.pdf adresinden de ulasilabilir. (B2.1.K13)

Onceki 6grenmenin taninmasiyla ilgili daha ayrintili bilgiye https://www.anadolu.edu.tr/ogrenci-isleri/ogrenci-icin-bilgi/onceki-
ogrenmenin-taninmasi baglantisindan; program bazinda 6nceki §grenmenin taninmasina ise http://abp.anadolu.edu.tr/tr baglantisindan
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ulagilabilmektedir. (B2.1.K14) (B2.1.K15)

Onceki 6grenmelerin taninmastyla ilgili mevzuat kisitlar1 bulundugundan dolayr tamimli siiregler bulunmamaktadir. Bununla
birlikte 6grencilerin egitim-6gretim gérdiikleri alanda ve ilgili sektorde sigortali olarak ¢alistiklarini belgelemeleri durumunda zorunlu
veya istege bagli stajlarinin yerine sayilmasi ilgili birimlerin Yonergeleriyle giivence altina alinmistir. “Meslek Yiiksekokullar1 ve
Agikdgretim Onlisans Programlari Mezunlarinin Lisans Ogrenimine Devamlart Hakkinda Yonetmelik” esaslarma gore Meslek
Yiiksekokullar1 ve Ag¢ikégretim Fakiiltesi 6n lisans programi mezunlarindan lisans 6grenimine devam etmek isteyenler dikey gecisle
kayit yaptirabilmektedirler. Meslek Yiiksekokullar1 ve Acikogretim Fakiiltesi on lisans programlari son simuf Ogrencileri ve
mezunlariin, 6rgiin ve agikdgretim lisans programlarina dikey gecis yapmalari ile ilgili sinav ve yerlestirme islemleri Olgme Secme ve
Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan yiiriitiilmektedir. Meslek Yiiksekokullar1 ve A¢ikdgretim Fakiiltesi 6n lisans programlart son
simf dgrencileri ve mezunlari, 2020-2021 &gretim yilinda Agikdgretim, Iktisat ve Isletme Fakiiltelerine dikey gegis yapmak istiyorlarsa
2020 Dikey Gegis Sinavina (DGS) girmek zorundadirlar. Meslek Yiiksekokullari ile Agikogretim On Lisans Programlari Mezunlarinin
Lisans Ogrenimine Dikey Gegis Sinavi bagvurulari elektronik ortamda OSYM Basvuru Merkezleri araciligiyla veya bireysel olarak
OSYM’nin https://ais.osym.gov.tr adresinden yapabilmektedir. (B2.1.K16)

Anadolu Universitesi, 6grencilerin yurt igi/yurt dist anlasmali kurumlardan aldiklar1 derslere, orijinal kodlari, adlar1 ve AKTS'ye
cevrilmis kredileriyle tamnirlik saglanmaktadir. Béylelikle, 6grenciler 6grenime baslamadan dnce Anadolu Universitesi tarafindan
onaylanmis bir §grenim anlagmasinin bulunmasi yoluyla 6grenciye akademik taninirlik verilmesi garanti altina alinmaktadir.

Anadolu Universitesinde 6grenci hareketliligini tesvik etmek iizere ders ve kredi tanimmasi ve diploma denkligi gibi konularda
gerekli diizenlemeler bulunmaktadir. Bu baglamda 6grencilerin yurt igi/yurt disi anlagsmali kurumlardan aldiklari derslere, orijinal
kodlari, adlar1 ve AKTS'ye ¢evrilmis kredileriyle tanimirlik saglanmaktadir. Dersin alindig1 kurumda AKTS kredileri kullaniliyor olmasi
durumunda bu krediler oldugu gibi transfer edilirken, AKTS kredisinin kullanilmadigr kurumlar igin yerel sistem temel alinarak ve
Universite Yonetim Kurulu tarafindan cevrilen krediler kullanilarak transfer gerceklestirilmektedir. Alinan notlarin transferinde de karst
kurumlarin not sistemi Anadolu Universitesi sistemine gevrilmekte veya AKTS not sistemi kullanilmaktadir. Tiim bu taninma siiregleri
dgrencinin yalmzca “Ogrenim Anlagmas1” ve “Transkript”i Universitenin ilgili birimine ulastirmasinin ardindan &zel bir talebi
olmaksizin gergeklestirilmektedir.

Uluslararasi Programlar Anadolu Universitesinin web sayfasinda ve Uluslararasi iliskiler Birimi web sayfasinda ayrintili olarak yer

almaktadir.https://www.anadolu.edu.tr/ogrenci-isleri/ogrenci-icin-bilgi/uluslararasi-programlar (B2.1K17)

https://uib.anadolu.edu.tr/ (B2.1.K18)
Uluslararast Ortak Lisans programlari, Tiirkiye'deki bir tiniversite ile yurtdisindaki bir tiniversite tarafindan ortak olarak yiiriitiilen

derece programlaridir. Programi basariyla tamamlayan bir 6grenci, her iiniversiteden bir tane olmak tizere iki ayr1 diploma alir. Ortak
olarak yiiriitiilen her programa ait 6zel kosullar mevcuttur, https://uib.anadolu.edu.tr/cift-diploma-programlari (B2.1.K19) Anadolu
Universitesi tarafindan yiiriitiilen cift diploma programlarinin ozel kosullarina ait ayrintil bilgi
icin: https://www.anadolu.edu.tr/ogrenci-isleri/ogrenci-icin-bilgi/ogrenci-duyurulari (B2.1.K20) AU-SUNY ESC Isletme Cift Diploma
Program1 https://iibf.anadolu.edu.tr/wp-content/uploads/2020/09/SSS_ESC_ES5.pdf (B2.1.K21) SUNY Cift Diploma Programlari
Mezunlarinin yorumlari:_https:/suny.edu.tr/sayfa/?kat=4: https://suny.edu.tr/sayfa/?kat=7 (B2.1.K22) (B2.1.K23)

Kurumlar arasi, kurum i¢i ve merkezi yerlestirme puaniyla yatay gegis yoluyla Universite biinyesine katilma ve Universitede

devam eden 6grenciler igin ¢ift anadal ve yandal programlarinda egitim alma siirecleri “Anadolu Universitesi Onlisans ve Lisans
Programlarina Yatay Gegis, Programlar Arasi Yatay Gegis, Dikey Gegis, Cift Anadal ve Yandal Programlari fle Degisim
Programlarinda Ogrencilik, Ozel Ogrencilik, Eszamanli Ogrenimde Ogrencilik, Ders Transferi ve Dersten Cekilme Usul ve Esaslaria
fliskin Yonerge” de tamimlanmustir.

Egitim siirecinin sonunda (6zel Ogrenciler harig), https://www.anadolu.edu.tr/uploads/anadolu/ckfinder/web/files/diploma-
yonergesi.pdf (B2.2.K24) baglantisiyla ulasilabilen “Diploma, Diploma Eki ile Diger Belgelerin Diizenlenmesine liskin Y6nerge
kapsaminda 6grencilere belge verilmektedir. Ogrencilerin mezun asamasinda dikkat etmesi gereken mezuniyet kontrolii konusunda
birimlerin web sayfalarinda agiklamalar yer almaktadir. (B2.2.K24a)

Acikogretim Sistemi programlari dahil biitiin programlarda AKTS kullanilmakta ve kayitli oldugu 6n lisans/meslek yiiksek okulu
programinda en az 120 AKTS kredilik, lisans programinda en az 240 AKTS kredilik ders alip tiim derslerini basariyla tamamlayan, FF,
YZ ve DZ harf notu olmayan, GNO’su en az 2,00 olan ve diger yiikiimliiliiklerini yerine getiren 6grenciye “Diploma (karekodlu)” ve
“Diploma Eki (Diploma Supplement)” verilmektedir. Bu diploma ve ekleri uluslararasi taninirliga sahiptir. (B2.2.K25) (B2.2.K26)

Lisaniistii programlarda Tezli yiiksek lisans 6grencisinin basarili sayilabilmesi i¢in aldigi tim derslerden YT, CC veya bunun
tizerinde bir harf notu almasi ve en az 2,50 GNO’yu saglamas1 gerekir. Tezli yiiksek lisans diplomast tizerinde 6grencinin kayitl oldugu
enstitii anabilim/anasanat dalindaki programim Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan onaylanmis adi bulunur. Tezsiz yiiksek lisans
programi; toplam 60 AKTS’den az olmamak kaydryla en az 10 ders ile dsnem projesi dersinden olusur. Ogrenci; dsnem projesi dersinin
alindig1 yariyilda, dosnem projesi dersine kayit yaptirmak ve yariyll sonunda yazili bir rapor vermek zorundadir. Kredili derslerini ve

dénem projesini bagariyla tamamlayan 6grenciye tezsiz yiiksek lisans diplomast verilir. Doktora programu; tezli yiiksek lisans derecesine
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sahip 6grenci i¢in toplam 60 AKTS kredisinden az olmamak kosuluyla en az 7 ders, seminer dersi, yeterlik sinavi ile 180 AKTS
kredisinden az olmamak kosuluyla tez 6nerisi, uzmanlik alan dersi ve tez ¢aligmasindan olusur. Lisans derecesi ile kabul edilmig
ogrenci icin ise toplam 120 AKTS kredisinden az olmamak kosuluyla en az 14 ders, seminer dersi, yeterlik sinavi ile 180 AKTS
kredisinden az olmamak kosuluyla tez onerisi, uzmanlik alan dersi ve tez ¢alismasindan olusur. Sanatta yeterlik programi; tezli yiiksek
lisans derecesine sahip 6grenci i¢in toplam 60 AKTS kredisinden az olmamak kosuluyla en az 7 ders, seminer dersi, yeterlik sinavi ile
180 AKTS kredisinden az olmamak kosuluyla tez onerisi, uzmanlik alan dersi ve tez ¢alismasi ile birlikte sergi, proje, resital, konser,
temsil gibi sanatsal ¢caligmalardan olusur. Lisans derecesi ile kabul edilmis 6grenci igin ise en az 120 AKTS kredilik 14 ders, seminer
dersi, uygulamalar ve yeterlik sinavi ile 180 AKTS kredisinden az olmamak kosuluyla tez 6nerisi, uzmanlik alan dersi ve tez ile birlikte
sergi, proje, resital, konser, temsil gibi sanatsal calismalardan olusur. Yuktumluliklerini yerine getiren 6grenciye “Diploma
(karekodlu)” ve “Diploma Eki (Diploma Supplement)” verilmektedir. Bu diploma ve ekleri uluslararasi taninirliga sahiptir. (B2.2.K27)
(B2.2.K28) Pandemi déneminde mezun olan yiiz ylize ya da uzaktan §gretim 6grencilerinin diploma ve ekleri A¢ikégretim Biirolart
araciligiyla dagitilmustir.

Diploma dogrulama servisini kullanarak Anadolu Universitesi tarafindan verilen diploma bilgilerini kontrol edebilirsiniz.
(B2.2.K29) (B2.2.K30)

Ogrenci kabulii, 5nceki 6grenmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, onceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin siiregler izlenmekte, iyilestirilmekte
ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Kamtlar

e B2.1.K1 Kaysis.pdf
e B2.1.K2- genel kabul sartlari.pdf

e B2.1.K3_lisan-ozel-yetenek-yonergesi.pdf

o B2.1.K4-GSF-kilavuz-2020.pdf

e B2.1.K5 Basvuruyld ekrani.pdf

e B2.1.K6-lisanustu basvuru.pdf

e B2.1.K7a-sosyal medya kayit duyuru.pdf

e B2.1.K7-lisanustubasvuru kosullari.pdf

e B2.1.K8-onlisanslisans-programlarina-yurt-disi-kabul.pdf

¢ B2.1.K9-lisansustu-egitim-ogretim-ve-sinav-yonetmeligi.pdf
e B2.1.K10-Kurumlararasi Yatay Geg¢is.pdf

e B2.1.K11-ciftanadal.pdf
[ ]

B2.1.K12-cift-dal-yandal-anadal-gecis-23 -haziran-2020.pdf
B2.1.K13-onlisans-ve-lisans-programlarina-yatay-gecis-programlar-arasi-

B2.1.K14-onceki ogrenmenin tanimlanmasi.pdf

B2.1.K15-abp.pdf

B2.1.K16- MYO ve Agikogretim Onlisans Programlari Mezunlarinin Lisans Ogrenimine Devamlari Hakkinda Yonetmelik.pdf
B2.1.K17-Uluslararast Programlar.pdf

B2.1.K18-Uluslararasi iliskiler Birimi.pdf
B2.1.K19-cift diploma.pdf

B2.1.K20-cift diploma ozel kosullat.pdf

B2.1.K21-Ek SUNY cift diploma.pdf

B2.1.K22-SUNY Cift Diploma Programlari Mezunlarinin yorumlari.pdf
B2.1.K23-SUNY Cift Diploma Programlari Mezunlarinin yorumlari.pdf

Yeterliliklerin sertifikalandirlmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tammli siiregler iyilestirilmektedir.

Kamitlar

B2.2.K24a-mezuniyet kontrolii.pdf
B2.2.K24-diploma-yonergesi.pdf

B2.2.K25 Diploma Ornegi_Isletme Lisans.pdf
B2.2.K26-Diploma Eki_Lisans.pdf
B2.2.K27-YL Diploma.pdf

B2.2.K28-YL supplement.pdf
B2.2.K29-diploma dogrulama.pdf
B2.2.K30-aof diploma dogrulama.pdf

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme
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Anadolu Universitesi, egitsel faaliyetlerinde 6grenci odakli 6grenme-gretme ve bigimlendirici 6lgme-degerlendirme siireglerini azami
diizeyde takip etmektedir. Ozellikle pandemi donemiyle birlikte uzaktan 6gretim faaliyetleri tiim birimlerde yayginlasmstir. Bu
faaliyetler kapsaminda, 6grenme ¢iktilar ile uyumlu uzaktan egitim tabanli 6gretim tasarimlart olusturulmus, 6dev, rapor, proje gibi

bi¢imlendirici 6l¢me araglari ile siireg temelli degerlendirme galigmalari hiz kazanmustir.

Universitemizde 6grenci odakli 6grenme-6gretme ve bicimlendirici 6l¢gme-degerlendirme siiregleri konusunda akademik ve idari
personelin farkindahigimin iist diizeyde tutulmasi ve Anadolu Universitesinde &grenci merkezli egitim politikalarmin tiim kuruma

yayilimini saglanmasi amaciyla, asagida 6rnekleri ile listelenen onlemler alinmaktadir:

e Universitenin yonetim organlarinda lisans ve lisansiistii diizeyde dgrenci temsilcilerinin yer almast,

e Yurt i¢i ve yurt dis1 degisim programlarinda ¢cok sayida olanak taninmasi,

e Mevzuat geregi yurtdisi degisim programlarindan faydalanamayan AOS 6grencileri igin Avrupa Goniillii Hizmeti projeleri yoluyla
yurtdist deneyim imkani sunulmast,

o Akademik danismanligin bir Y6nerge kapsaminda yiiriitiiliiyor olmasi,

e Universite biinyesinde kurulmus bulunan 54 6grenci kuliibii ile 6grenci sosyal ve kiiltiirel gelisim odakli ¢alismalarin
gerceklestirilmesi (Bu kuliiplere ek olarak Acikdgretim Sistemi biinyesinde olusturulan “Cevrimici Ogrenci Topluluklari” ile
Ogrencilere 6grenimin yanisira sosyal aktiviteler de sunulmaktadir. Agikdgretim Sistemi’ne kayith tiim dgrencilerin ticretsiz olarak
kaydolabildigi ¢evrimigi topluluklar, pek ¢ok farkli ilgi alanlarina hitap eden etkinlikleri sanal ortamlar tizerinden yiirtitebilme
olanag1 saglamaktadir. Bu sayede KOVID-19 pandemi tedbirleri nedeniyle evde gegirilen siirenin daha kaliteli hale getirilmesi
amaglanmigtir. Aktif olarak 6grenimine devam eden 1 milyonun {iizerindeki Acgikdgretim Ogrencisinin farkli alanlarda
sosyallesebilmeleri icin faaliyet gosteren “Cevrimigi Ogrenci Topluluklari” ile on binlerce &grenci online olarak ayni etkinliklere
katilabilmektedir) (B3-K1-Ogrenci Kuliipleri).

e Universite kiitiiphanesinin KOVID-19 pandemi 6ncesi 7-24 acik bir sekilde dgrencilere hizmet sunmasi (Pandemi yasaklari
nedeniyle kiitiiphane girisleri sinirlandirilmak zorunda kalinmistir. Buna karsin, kiitiiphanenin saglamig oldugu zengin elektronik
veri tabani1 kaynaklar1 Onlisans, lisans ve lisansiistii diizeyde 6grencilere 6nemli bir destek olusturmaktadir) (B3-K2-Kiitiiphane
elektronik veri tabanlari). Ogrenciler, elektronik kitaplar, makaleler, tezler vb tiim bilimsel kaynaklara, Anadolu Universitesinin
kablolu/kablosuz internet agindan veya internet tarayicilarinin uzaktan erigim ayarlarini degistirerek zaman ve mekandan bagimsiz
olarak ulasabilmektedirler. Raporun “Ogrenme Kaynaklar1” baslig1 altinda bu konudan detayli olarak bahsedilmektedir (B3-K3-
Kitiiphane uzaktan erigim ayarlart).

e Universite biinyesinde pandemi &ncesinde cok fazla sayida sosyal, sportif ve kiiltiirel etkinligin olmasi ve &grencilerin bu
etkinliklerin i¢inde dogrudan yer almasi,

e Universite biinyesinde pandemi &ncesi ve déneminde sosyal, sportif ve kiiltiirel etkinliklere katilimin “Kiiltiirel Etkinlikler ve
Topluma Hizmet Uygulamalar1” dersleri kapsaminda degerlendirilmesi,

o Teknik ve mesleki gelisime yonelik olarak 6grencilerin bilgi, gorgii ve becerilerini arttirmalart amactyla hem birimlerin hem de
dgrenci kuliiplerinin Universite dis1 etkinliklere katilimlarinin destekleniyor olmast,

e Pandemi donemi siiresince uzaktan egitim faaliyetlerinin yayginlastiriimasi (Ozellikle KOVID19 pandemi dénemi ile birlikte,
derslerin uzaktan yiiriitiilmesi 6grencilere zaman ve mekandan bagimsiz es zamanli ve es zamanlt olmayan yollardan dersleri takip
etmelerine olanak saglamistir. Bu donem igerisinde, lisansiistii egitim alam ile ilgili konular basta olmak {izere webinarlar
diizenlenmis, farkl elektronik platformlar araciligryla birgok bilimsel etkinlik gergeklestirilmistir.

e Acikdgretim sistemi kapsamindaki derslerin KOVID19 salgin dénemi ile birlikte tamaminin internet ortaminda es zamanlh ve es
zamansiz olarak siirdiiriilityor olmast,

e Ozellikle yurt diginda yasayan Tiirk vatandaslarina yonelik bulunduklari iilkelerde egitim-6gretim firsati sunuluyor olmast,

e Universite genelinde engelli 6grencilere yonelik 6zel diizenlemelerin yapiliyor olmast,

o Acikogretim sistemi ve orgiin 6grenciler igin etkilesimli ders ortam ve materyalleri hazirlanarak 6grencilerin hizmetine sunuluyor

olmasi.

Anadolu Universitesinde ilgili birimler, ihtiyag duyduklari alanlarda egiticilerin egitimi programlarmi siklikla uygulamaktadirlar.
Bu ¢ergevede bazi birimlerde yapilan 6grenci merkezli egitim uygulamalari, grenme ve 6gretme yaklagimlari/stratejileri ve yontemleri
konularindaki mesleki gelisim etkinliklerindeki bilgiler diizenli olarak paylasilmaktadir. Anadolu Universitesindeki Fakiilte, Enstitii ve
Yiiksekokullar, Proje Birimi, Yasamboyu Ogrenim Uygulama ve Arastirma Merkezi gibi birgok birim ve merkezin diizenledigi

seminerler yoluyla 6gretim elemanlarinin yetkinliklerini gelistirmeye doniik bilgi ve deneyim paylasimini saglamaktadir.

21. yiizyil becerileri baglaminda bireylerin, 6grenme ve yenilik becerileri, yasam ve kariyer becerileri, bilgi medya ve teknoloji
becerileri gibi bircok alanda becerilere sahip olmasi beklenmektedir. Anadolu Universitesi, grencilerinin bu becerilere sahip olabilmesi

amactyla program kazamimlarimi bu beceriler temelinde giincellemektedir. Ogrenme ve yenilik becerileri kapsaminda, Anadolu
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Universitesi, zengin bir kiitiiphane arsivi ile her diizeyde arastirma yapan &grencilere 6nemli bir imkan saglamaktadir. Basili eserlerin
yam sira, elektronik veri tabanlari aragtirmacilara farkli dillerde oldukga genis bir alanyazini tarama olanagi saglamaktadir. Ogrencilerin
problem ¢ozme, iletisim ve isbirligi becerilerini arttirmak amaciyla, proje destekleri verilmekte, topluma hizmet projeleri ve sosyal-
kiiltiirel etkinlikler desteklenmektedir. Ogrencilerin elestirel ve yaratici diisiinme gibi iist diizey diisiinme becerilerine sahip olabilmeleri
icin aktif 6grenme yaklagimina dayali 6grenme-6gretme siirecleri, bilimsel ve sanatsal etkinlikler desteklenmekte, 6grenci konseyi
araciligr ile G6grencilerin goriis ve Onerileri program tasarimlarinda dikkate alinmaktadir. Yasam ve kariyer becerileri kapsaminda
igveren ve §grencileri bir araya getiren etkinlikler desteklenmekte, bir yandan 6grencilerin sektor temsilcilerinin deneyimlerini paylasma
imkan saglanmakta diger yandan ise kariyer baslangici i¢in sosyal ¢evre olusturmalarina yardimecr olunmaktadir. Bilgi, medya ve
teknoloji becerilerinin gelistirilmesi kapsaminda 6grencilerin ylizytize ve interaktif ortamlarda egitim almalarina olanak saglanmaktadir.

Universitenin teknolojik alt yapisi ve donanimlar1 grencilerin kullanimlarina sunulmaktadir.

Anadolu Universitesinin 6grenme-6gretme siireglerini etkin hale getiren teknolojik altyapisi sadece uzaktan dgretim ya da agik Sgretim
programlarinda degil yiiz yiize egitim veren tiim birimlerde kullanilmaktadir. Ozellikle pandemi dénemi ile birlikte yiiz yiize egitim
veren birimlerin uzaktan/hibrit tabanli yontemlere gegmesinden sonra bu teknolojik alt yap: tiim tiniversite 9gretim elemanlarinin

kullanimina agilmustir.

Anadolu Universitesinde son 5 yillik dsnemde, Anadolu Universitesi Bilgisayar Arastirma ve Uygulama Merkezi (BAUM) tarafindan
egitim-6gretim faaliyetlerinin ¢evrimigi ortamda yiiriitiilmesi ve/veya desteklenmesi amaciyla 6zellestirilmis agik kaynak kodlu Canvas
ve BigBlueButton yazilimlar1 kullanilmaya baslanmistir. Bu yazilimlar Universitemizin Ogrenci Bilgi Sistemi, Personel Bilgi Sistemi
ve Kiitliphane Sistemi gibi bilisim sistemleri, e-Devlet ile oturum agma, Turnitin intihal yazilimi, ayrica gerektiginde kullanilabilmesi
icin Microsoft Teams Web Konferans sistemi vb. bir¢ok farkli hizmet ve aragla entegre calismaktadir. Egitim-6gretime yonelik bu
hizmetleri sunan entegre sistem, Mergen Ogrenme Yonetim Sistemi (OYS) olarak adlandirilmaktadir (B3.1-K1-Mergen sistemi
goriintiisii). Servisin kullamnu igin bir Egitmen Destek Modiilii hazirlanmis ve Anadolu Universitesi akademik personeline eszamanli
ve eszamansiz egitimler verilerek destek saglanmistir, saglanmaya devam edilmektedir. Ayrica bir OYS Kullanma Kilavuzu hazirlanarak

paylasilmistir (B3.1-K2-Mergen Sistemi Egitmen Destek).

Anadolu Universitesinde tiim programlarda 6grenme-6gretme siireclerinde aktif ve etkilesimli 6grenci katilimim saglayan giincel,
disiplinleraras1 calismaya tesvik eden ve arastirma/ogrenme ve 6grenci odakln siirecler uygulanmaktadir. Ogrenci merkezli ve aktif
ogrenme yaklasimina dayali olarak Anadolu Universitesinde, 6grenci is yiikiine dayali kredi degerlerinin belirlenmesi esasina gore
igletilen, 6grenme ¢iktilarina ve 6grenim siirecinin seffafligina dayanan, 6grenci merkezli bir kredi biriktirme ve transfer sistemi olan
Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) kullanilmaktadir.

Anadolu Universitesi, 6grencilerinin kiiltiirel derinlik kazanimina yonelik ve farkli disiplinleri tanima firsati vermesi amaciyla
programlarinda secmeli dersler sunmakta ve 6grencileri bu derslere yonlendirmektedir. Universitede segmeli derslerin yonetimi
birimlerin boliim/anabilim dali/anasanat dali onerisiyle ve Fakiilte Kurullar1 onayiyla ve akademik danigmanlar araciligiyla koordine
edilmektedir. Ornegin; Universitenin 6grencisi olan tiim birimlerinde farkli dil seviyelerine karsilik gelen Akademik Ingilizce I-V
dersleri birim geneline ortak ve segmeli olarak ¢oklu gruplar halinde acilmakta, bu derslerde basarili olan dgrencilerin transkriptlerine
Ingilizce dil diizeyi islenmektedir. Ogrencilerin farkl1 disiplinlerden segmeli ders almas: i¢in yonlendirme genellikle danisman &gretim
elemanlar1 tarafindan yapilmaktadir. Orgiin (yiiz yiize) programlarda, 6grencinin bireysel olarak bu dersleri almaya yonelik herhangi bir

engel bulunmamaktadir. Programlarda, toplam ders yiikiiniin en az %25 inin segmeli derslerden olusmasi saglanmaktadir.

2020 yilinda KOVID19 pandemisi ile beraber, “Yeni Dénemde Egitim Calistayr” (12.08.2020 tarihli) sonrasinda 5 farkli alanda (Sanat,
Egitim, A¢ikogretim, Sosyal, Saglik) olusturulan ¢alisma gruplarinin rapor ve sunumlar1 6grenme ¢iktilar temelinde 6gretim strateji,
yontem ve tekniklerinin belirlenmesi, siirecin etkin ve dinamik yiiriitiilebilmesi agisindan yonlendirici olmustur. Belirlenen bagliklar
altinda ortak uygulamalar ve ihtiyaca 6zgii farkli yaklasimlar belirlenmis ve Alan Komisyonlar: tarafindan 27.08.2020 tarihinde

sunulmustur.

Anadolu Universitesi agik ve uzaktan &grenme sisteminde sunulan derslerde 6grenme amaglarma dayali modiiler bir yapi

Onerilmektedir. Derslerde 6nerilen ders tasarim ilkeleri agagida 6zetlenmistir:

e Her dersin baginda bir oryantasyon haftasi olmali, 6grencilere ders, ders ortamu, etkinlikler, 6grencilerden beklentiler tanitilmalidir
¢ Dersler, hafta, iinite ya da modiil seklinde boliimlerden olusmalidir

¢ Her boliim mutlaka dersin 6grenme amaglar1 ve ¢iktilari ile iligkilendirilmelidir

¢ Her boliim 6grencilerin gerceklestirecegi bir dizi etkinlikten (gérevden) olusmalidir

¢ Ders ortamindaki her sey 6grencilerin gerceklestirecegi bir etkinlik ya da gérev olarak ifade edilmelidir

e Okuma, izleme, tartisma, §grendiklerini yansitma, uygulama, rapor hazirlama, 6zetleme, deneme vb. etkinlikler planlanabilir

¢ Bu etkinlikler her bsliimde eszamanli oturum (canli ders) oncesinde ve sonrasinda §grenciler tarafindan tamamlanacak yapida

olmalidir
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e Canli derslerde uzun bilgi sunumlari yapilmamali, ders anlatimlari metin, video, ses kaydi gibi materyallerle yapilmalidir
o Canli dersler 6grencilerin aktif olacagi bicimde islenmelidir

e Opgrencilere sunulan video ve ses kayitlarinin igerigi metin olarak da verilmelidir

e Ogrenme materyalleri miimkiin oldugunda indirilebilir olmalidir

¢ Derslerde agik egitim kaynaklarinin kullanimi 6nerilmelidir

¢ Ders kapsaminda telif sorunu olusturmayacak malzemeler kullanilmalidir

¢ Her boliim sonunda kisa bir 6zet verilmelidir

e Unite ya da modiil yapis1 benimsenmisse her {inite/modiil sonunda, hafta yapis1 benimsenmisse iki-ii¢ haftada bir kisa siav (quiz)
yapilmasi onerilmektedir

¢ Ders etkinliklerinin tasariminda AKTS yiikleri dikkate alinmalidir

e Birim/bolim yoneticileri derslerde 6grencilere yiiklenen gorevler konusunda 6gretim elemanlariyla esgiidiimlii ¢aligmalidir
e Derslerde basarinin 6lgiilmesi ve degerlendirilmesinde siire¢/bigimlendirici degerlendirmeye 6nem verilmeli, 6grenci katilimi

(eszamanl1 ve eszamansiz etkinliklere aktif katilim) bir yontem olarak kullanilmalidir.

Pandemi doneminde de bu ilkeler 6gretim elemanlarina yonelik egitimlerde vurgulanmis, ders sablonlart bu yapiya uygun hazirlanmig
ve isteyenlere bu ilkelere yonelik destek saglanmistir. Bu ilkeler 6gretim elemanlarina 6neri niteliginde sunulmus; kendi derslerini
tasarimlamalar1 beklenmistir. Bu temel ilkelerin yanisira bazi birimler kendi Uzaktan Egitim Kilavuzlarim hazirlamig ve 6gretim

elemanlarina egitim vermistir (B3.1-K3-Eczacilik Fakiiltesi uzaktan egitim)

Derslerin izlenmesi ve degerlendirilmesi birim/b6liim baskanlarina, program koordinatérlerine birakilmistir. Birimler kendi canli ders
programlarimi bu ilkeler dogrultusunda planlamstir (B3.1-K4-mergen canli ders programi). Ozellikle KOVID19 Pandemi déneminde
ve 2020-2021 Giiz Déneminde yukarida bahsedilen bu ilkelere miimkiin oldugunca uyulmaya c¢aba gosterilmistir. Bu sirada bazi
birimler kendi uygulama rehberlerini olusturmuslar ve 6gretim elemanlarinin bu rehberler dogrultusunda derslerini tasarimlamalart ve
yiirtitmeleri istenmistir. Bu donemde yenilik¢i uygulamalar da gergeklestirilmistir. Ornegin; derslerin uzaktan verilecegi kararmin
ardindan Dil ve Konusma Terapisi (DKT) 6grencilerinin Dil ve Konugma Bozukluklar1 Egitim Aragtirma ve Uygulama Merkezi’nde
(DILKOM) yapmalari gereken yiiz yiize terapilerin “tele terapi” seklinde yiiriitiilmesine Boliim Kurulu ve DILKOM Y6netim Kurulu
olarak karar alinmis; teleterapi uygulamalarinin DILKOM’da 6 aydir bekleme listesinde olan vakalara 4. Simf 6grencilerinin Zoom
tizerinden verdikleri terapiler biciminde devam etmesinin uygun olacagi karara baglanmistir. Tele terapilere baglamadan, dgrencilere
oncelikle 3 haftalik bir uyum siireci hazirlanmistir. Bu kapsamda, 28 Eyliil-2 Ekim 2020 aras1 5 giin her aksam saatinde Zoom seanslar1
ile alanda tele terapi yapan uzman dil ve konusma terapistlerinin 6grencileri konu hakkinda bilgilendirdigi seminerler diizenlenmistir. 5
Ekim-16 2020 Ekim arasindaki 2 haftada ise, yine her aksam, Boliim arastirma gorevlileri Zoom tizerinden terapiyi kabul eden vakalara
‘model terapiler’ uygulamislar ve 6grenciler bu terapileri izlemislerdir. 26 Ekim 2020 tarihinden itibaren 4. Sinif §grencileri Konusma
Sesi Bozukluklari, Gelisimsel Dil Bozukluklari, Kekemelik ve Ses Bozukluklari olmak iizere 4 bozukluk alaminda DILKOM’da
bekleyen 136 vakanin uygunluk gosterip onay veren 93’iline tele terapi saglamaya baslamiglardir. Tiim 6grencilerinin hangi saatlerde
hangi vakaya terapi vermekte oldugu bilgileri B6liim 6gretim tiyeleri ve siipervizorliik katkist veren arastirma gorevlilerinde mevcuttur;
bu bilgi ile dgrenci terapistler Bolum elemanlar1 tarafindan terapileri sirasinda izlenmekte ve daha sonra terapileri hakkinda geri
donitler almaktadir. Bu siireg DKT dgrencilerinin klinik deneyim yasamalarina bir kolaylik saglarken aslinda topluma hizmet ve erisim
kismim gerceklestirmesinden dolayr da onciildiir. Ilerde, konusma terapisinin bir segenek olamadig1 uzak veya kirsal alanlardaki

bireylere ulasmaya yardimei olmasinin dniinii agtig1 igin de heyecan verici ve yenilik¢i bir hizmet sunumudur.

Derslere iliskin bu gelismelerin yam1 sira Universitenin 6grenci kuliipleri uzun yillardir hem uzaktan egitim hem de yiiz yiize
ogrencilerine agik durumdadir. Uzaktan ve yliz yiize egitim alan 6grencilerin bu kuliiplere katilimi tesvik edilmektedir. Ayrica
ogrencilerin istihdam edilebilirliklerini arttirmak ve farkli alanlara ilgilerini desteklemek tizere AKADEMA projesi baglatilmistir.
Ogrencilere farkl1 alanlarda egitimlerin verildigi bu kitlesel acik gevrimici ders (KACED) platformunda; CV nasil yazilir, is hayatinda
nasil basarili olunur gibi pratik bilgi ve becerilerin yani sira ilgi alanlarina yonelik genel kiiltiire yonelik bilgiler, beceriler de
kazandiriimaktadir (B3.1-K5-AKADEMA )

Anadolu Universitesinin 6ncii sistemlerinden A¢ikdgretim sisteminde ise ¢ok sayida alternatif ve destekleyici materyal de 6grencilerin
erisimine Anadolum e-Kampiis (ekampus.anadolu.edu.tr) sistemi tizerinden sunulmustur. Anadolum e-Kampiis, Anadolu
Universitesinin Acikogretim Sistemi icin kendi uzmanlar1 tarafindan gelistirdigi basitlestirilmis (sadece Acikdgretim sisteminde
kullanilan unsurlari igeren) bir 6grenme yonetim sistemidir. Basili/basilabilir materyaller PDF, epub, html5 ve mobil formatlarinda
Anadolum e-Kampiis tizerinden sunulmaktadir. Ayrica PDF ders kitaplarinin seslendirilmesi yapilarak kayitlar daisy ve mp3 olarak
yayinlanmaktadir. Ek olarak, bu 6grenme yonetim sistemi ig¢inde iinite 6zeti, 6zet seslendirmeleri (mp3), videolar (konu anlatimi
videosu, etkilesimli video, yakin plan, kilit soru, ders tanitimi, mikroanimasyon), canlt dersler (her dersten her hafta 45 dakika stireli) ve
kayitlari, alistirmalar, deneme sinavlari, sorularla Ggrenelim, infografik, ¢ikmis smav sorulari tiirii destek materyalleri de
sunulmaktadir. Ogrencilerin daha ¢ok mobil cihazlar kullandiklar1 verisine dayali olarak biitiin materyallerin mobil cihazlarda
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kullanilabilir olmasina dikkat edilmektedir.

Acikogretim dgrencilerine sosyal destek olmasi amaciyla baslatilan dgrenci topluluklar1 projesi de Universitenin 6grenci merkezli
egitim-6gretim yaklagimina kanit1 olarak gosterilebilir. Kitap Toplulugu, Sinema Toplulugu, Fotograf Toplulugu, Tarih Toplulugu,
Miizik Toplulugu, Bilisim Toplulugu gibi ¢evrimigi 6grenci topluluklarinda ¢ok sayida 6grenci yer almakta, akranlariyla, ayn1 konuya
ilgi duyanlarla etkilesim kurmaktadirlar.

Anadolu Universitesinin tiim programlarinda 6grenci merkezli 6l¢me ve degerlendirmeye iliskin uygulamalar vardir. Kredili sisteme
uygun olarak bagil degerlendirme tiirtiniin benimsenmesi, stirec odakli degerlendirmeler yapilmasi bu duruma o6rnek olarak
gosterilebilir. Odevler, projeler, arastirmalar ile &grenciler kendi 6grenme o6zellikleri ve Ogrenme hizlarna goére galismalar
gerceklestirmekte ve 6zellikle lisansiistii programlarda ortaya koyduklari akademik iiriinler ile degerlendirilmektedirler. On lisans ve
lisans diizeyinde ise ¢oktan segmeli sinavlarin diginda agik uglu sorular, proje ve arastirma ddevleri ile 6grencilerin 6zelliklerine ve

6grenme diizeylerine gore farklilastirilmig alternatif 6lgme yontem ve tekniklerine yer verilmektedir.

Universitedeki programlarda 6grenim goren ogrencilerin yurt igindeki ve yurt disindaki isyeri ortamlarinda gergeklestirdikleri
mesleki uygulama/alan c¢alismasi ve stajlarinin is yiiklerinin belirlenmesi, taninmasi ve programin is yiikiine dahil edilmesi ile ilgili
tanimli stiregler bulunmaktadir. Yurt igindeki/yurt digindaki kurumlarda/kuruluslarda gerceklestirilen staj is yiikleri, AKTS kredisiyle
belirlenerek programin toplam is yiikiine tiim programlarda dahil edilmemekle birlikte, stajlarin bir kism1 kredi yiikiine sayilmaktadir.
Bu duruma, Eczacilik ve Saglik Bilimleri Fakiiltesinde staj faaliyetinin, toplam AKTS kredileri hesaplanirken is yiikiine sayilmas: 6rnek

olarak verilebilir.

Bu bilgilere ilave olarak pandemi déneminde 6l¢gme-degerlendirme siireglerinde de izlenen siirecler ve kamtlart B.1.5. bagligi altinda
ayrintil sekilde verilmistir.

Anadolu Universitesi, agik ve uzaktan 6grenme ve yiiz yiize sistemlerindeki egitim-6gretim, 6lgme-degerlendirme ve yonetsel
stireclerine iligskin 6grenci geribildirimlerini uzun zamandir almaktadir. Yiiz yiize ve uzaktan 6gretim programlarindaki her ders icin
ders sonunda &grencilere ANASIS egitim yonetim sistemi iizerinden standart anketler uygulanmaktadir. Anket sonuglar1 dersi veren
6gretim eleman1 ve birim yoneticisi tarafindan gériilebilmekte ve anket sonuglarinin ortalama puanlar1 6gretim {iyelerinin akademik
yiikseltme ve/veya atamalarinda ek puan olarak degerlendirilmektedir (B3.3-K1-Anketler). Ayrica, Universitede diizenli araliklarla
dgrencilere uygulanan “Ogrenci Goriisleri Anketi” ile 6grencilerin egitim-6gretim ve yonetim hizmetleri, birimin fiziksel olanaklar,
sosyal ve kiiltiirel etkinliklere iliskin goriisleri degerlendirilmektedir. Ogrenci Goriisleri Anketine ek olarak, diizenli araliklarla Ogrenci
Merkezinde yerlesik bulunan 6grenci kuliipleriyle toplantilar yapilmakta ve mevcut sorunlarin ¢6ziimiine iligskin 6grencilerden goriisler

almarak kuliipler araciligtyla 6grencilerin daha etkin olmalar1 saglanmaktadir.

Acikdgretim Sisteminde ise 6grencilerden geri bildirimler AOSDestek Sistemi ve Hatt1 ile ayni1 sistem igindeki Sikga Sorulan Sorular

Sayfasi, Anadolum eKampiis i¢indeki araglar ve Kalite Elgileri uygulamastyla toplanmaktadir.

Acikégretim Destek Sistemi (AOSDestek), Anadolu Universitesi’nin Agikégretim Sistemiyle 6gretim yapan Agikdgretim, Tktisat ve
Isletme Fakiiltelerine kayitli olan 6grenciler ve Agtkdgretim Sistemi hakkinda bilgi almak isteyenler icin olusturdugu bir hizmettir.

Acikogretim sisteminde 6grenim goren 6grencilerin dgrencilik hizmetleri hakkinda merak ettikleri konulara ¢dziim getirmek amaciyla

tasarlanan Acikogretim Destek Sistemi Ogrencilere ve 6grenci adaylarina etkili bir bigimde yanit verebilmeyi ve bilgilendirmeyi

amaclamaktadir. Sisteme, aosdestek.anadolu.edu.tr adresi iizerinden girig saglayan grenciler pek ¢cok konuda yardim alabilmekte;

sikga sorulan sorulart ve yanitlarini kontrol edip bir¢ok soruya yanit bulmaktadir. Eger sorulan sorunun yanit1 yoksa 6grenciler “Soru

Sor” bsliimiinden sorularim yazmaktadir ve 6grencilere e-Posta yoluyla geri bildirim yapilmaktadir. Soru takip sistemi ile her sorunun

bir takip numarasi olusturulmaktadir. Ogrenciler, sorularinin ne zaman yamtlandigini, gegmis sorularini, sorularinin yanitlarmm “Soru

Takip Numaras1” ile kontrol edebilmektedir. Sistemin alt yapisi, Ticket Support System olarak bilinen kullanici destek takibinin

yapildig1 bir sistem olarak tasarlanmstir. Ogrencilerimizin destek hizmetleri gegmisi bu sistem {izerinde kayit altina alinmaktadir. Bu

sistemde bugiine kadar 450.000 {izerinde soru sorulmus ve cevaplanmistir. AOSDestek Hatti ile 6grenciler telefon ederek destek ya da
geribildirimlerini iletebilmektedirler. Bu hatta gelen geribildirimler, CIMER gibi araglarla gelen soru ve geribildirimler, Anadolum e-

Kampiise gelen e-postalar dogrudan AOSDestek calisanlart tarafindan kayit altina alinmakta, ilgililerle paylasilmaktadir (B3.3-K2-
AOSDESTEK).

Anadolum eKampiis, i¢indeki ders materyallerine iligkin puan verme ve hata bildirim islemleri yapabilmektedir. Bildirilen puanlar ve
hata mesajlar1 Elektronik Takip Sistemi’nde (ETS’de) raporlanmaktadir (ETS Anadolu Universitesinin kendi imkanlarryla gelistirdigi
6zel bir envanter ve siire¢ takip sistemidir). A¢ikogretim Fakiiltesi Ogrenme Teknolojiler Arastirma Gelistirme Birimi’nde (OTAG)
materyallerden sorumlu ekipler bu bildirimleri gozden gegirerek, materyallerin kontrol edilmesini saglamaktadir. Ayrica kontrol edilen

materyallere iligkin e-Kampiis’te 6grenci sayfasinda bilgilendirme alani yer almaktadir. Ekiplerin yaptiklari kontrol sonucu 6grenciye
iletilen doniitler bu sayfadan goriintiilenebilmektedir (B3.3-K3-OTAG).

Tiim bu etkinlikler ile birlikte A¢ikgretim Fakiiltesi kapsaminda gergeklestirilen 6dev-proje ve agik uglu sinavlara iligkin de 6grenci
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geri bildirimleri degerlendirilmektedir (B3.3-K4-Odev proje degerlendirmeleri); (B3.3-K5-Agik uglu soru degerlendirmeleri)

Anadolu Universitesinde etkili ve etkin bir damsmanlik sistemi benimsenmektedir. Bu gercevede Senatonun 18/8/2016 tarihli ve
6/9 sayili karariyla kabul edilen “Anadolu Universitesi Akademik Danismanlik Yénergesi” damsmanlik sisteminin etkin islemesi igin
yapilmasi gerekenleri ve danigmanlarin sorumluluklarini belirlemistir. Damigmanlik sistemi 6grencilere egitim amaglari, AKTS, kalite
giivencesi, program akreditasyonu, kariyer planlama, basari diizeyinin yonetimi ve magduriyetlerin 6nlenmesi konularinda bilgiler

vermektedir (B3.4-K1-Akademik danismanlik yonergesi).

Damigmanlik sistemi 6grencilere egitim amaglari, AKTS, kalite giivencesi, program akreditasyonu, kariyer planlama, basari
diizeyinin yonetimi ve magduriyetlerin 6nlenmesi konularinda bilgiler vermektedir. “Anadolu Universitesi Akademik Danigmanlik
Yonergesi” ile akademik danigmanlik hizmeti; sadece donem baslarinda ders segiminde yapilan damigsmanlik hizmeti olmaktan
cikarilarak, donem ig¢inde de damisman-6grenci goriismesine olanak saglayan ve siirekliligi olan bir damigmanlik hizmetine
donustiirilmiistiir. Bu siiregte 6grencilerin; akademik danigmam tarafindan belirlenen haftanin bir giiniinde ve saatinde danismaniyla
yiiz ylize goriismesi miimkiin olmaktadir. Bu goriismelerin diizenli olarak yapilabilmesi igin birim yonetimleri tarafindan 6gretim
elemanlarinin ¢alisma odalarinin kapisinda damigmanlik giin ve saatini ilan etmeleri saglanmaktadir. Her donem baginda bu konuyla
ilgili hatirlatmalar siirekli olarak yapilmaktadir. Ogrenci goriismelerinde akademik basarilarimn gozden gegirilmesinin yaninda kariyer
gelisimleri de tartisilmaktadir. Goriisme sirasinda §grencinin psikolojik destege ihtiyag, duydugu fark edilirse veya 6grenci bir talepte
bulunursa, 6grencinin danigman tarafindan Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Merkezi (PDRM) ile goriistiiriilerek destek almasi
saglanmaktadir. PDRM’de bu kapsamda her bir bireye ortalama alt1 oturum siiren bireyle psikolojik danigma, sekiz oturum siiren grupla
psikolojik danisma ve genel olarak iki saat siiren seminer hizmetleri sunulmaktadir. Son dort yila ait faaliyet sayilar1 asagidaki tabloda

verilmistir.

PDRM’ye Basvuran Kisi Sayisi

Yillar 2017(2018/|2019|2020

Ogrenci Bagvurusu | 666 |1143] 939 | 295

Personel Bagvurusu | 75 | 99 | 79 | 86

Toplam Seminer
15 | 20 8 2
Konusu

Katilimer Sayisi 121 | 541 | 605 | 350

Grupla Psikolojik Damsma Cahsmalan

Grup Say1st - 1 2 4

Yararlanan Ogrenci
- 8 15 8
Sayis1

Universitede 6grenci sikdyetleri Universite yoneticileri ve ilgili birim yoneticileri tarafindan degerlendirilmekte ve hakli bulunan
sikayetlerin giderilmesi icin gereken tedbirler uzli bir sekilde alinmaktadir. Ayrica diizenli araliklarla 6grencilere uygulanan “Ogrenci
Gortisleri Anketi” ile 6grencilerin birim bazinda; egitim ve yonetim hizmetleri, fiziksel olanaklar, sosyal ve kiiltiirel etkinliklere iligkin
goriisleri degerlendirilmekte, 6grencilerden gelen geri bildirimler esas alinarak ilgili birimlere geri doniisler yapilmaktadir. Yiiz yiize
goriisme, e-posta, dilek/istek kutusu ve “Radyo A”da belirli donemlerde Rektoriin katildigi ve canli olarak yayinlanan “Rektoriimiiz
Sorularimizi  Yanitliyor” gibi diger iletisim kanallar1 da agik tutulmakta, 6grencilerden gelen talepler dogrultusunda gerekli

iyilestirmeler yapilmaktadir.

Ogretim yontem ve teknikleri
Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimyla iyilestirilmektedir.
Kamtlar
e B3.1-K2-Mergen Sistemi-egitmen destek.pdf

o B3.1-K3-Eczacilik fakiiltesi uzaktan egitim.pdf
e B3.1-K4-mergen_canli ders i¢in haftalik ders programi.xlsx

B3.1-K5-Akadema.pdf
B3-K1-Ogrenci Kuliipleri.pdf

Olcme ve degerlendirme
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2020/ProofFiles/B3.1-K2-Mergen Sistemi-e%C4%9Fitmen destek.pdf
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Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimiyla
iyilestirilmektedir

Ogrenci geri bildirimleri
Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iligkin uygulamalar izlenmekte ve 6grenci katilimina
dayal1 bigimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar alma siireglerine yansitilmaktadir.

Kamtlar

e B3.3-K1-Anketler.pdf

B3.3-K2-AOSDESTEK.pdf

B3.3-K3-OTAG.pdf

B3.3-K4-Odev_Proje Uygulamasi Degerlendirme Anketi.pdf
B3.3-K5-A¢ik Uclu Soru Uygulamasi Degerlendirme.pdf

Akademik damsmanhk
Olgunluk Diizeyi: Kurumda akademik damismanlik ilke ve kurallar dahilinde yurttiillmektedir.
Kamtlar
e B3.4-K1-Akademik danigsmanlik yonergesi.pdf

4. Oretim Elemanlan

Anadolu Universitesi egitim-6gretim ve arastirma alaminda yetkin, dinamik bir akademik kadroya sahiptir ve bu kadro, Anadolu
Universitesinde yillardir yiiriitiilmekte olan kalite siireglerinin en nemli paydasidir. 2020 yil1 verilerine gore toplam akademik personel
sayist 1.701°dir. Akademik personelin 315’1 profesor 178’1 dogent, 273’ doktor 6gretim tiyesi, 532’si 6gretim gorevlisi, 217 si

arastirma gorevlisi, 8’1 sanat¢1 6gretim elemani olarak gorev yapmaktadir.

Anadolu Universitesi mevcut egitim-6gretim kadrosunun gelisimlerine katkida bulunma ve kadroya iistiin niteliklere sahip
akademisyenlerin atanmasi1 konusunda tanimli 6lgiitlere (Degerlendirme Olgiitleri) sahiptir. Anadolu Universitesinde Ogretim Uyeligi
Kadrolarina Bagvurma ile ilgili Degerlendirme Olgiitleri, 29.01.2019 tarihli ve 1/1 sayil1 Senato Karariyla kabul edilmis ve 01 Haziran
2020 tarihinden itibaren uygulanmaya baglanmistir (Ek B4.1-K1).

Kurumda 6gretim elemanlarinin bir sonraki akademik y1l ders gorevlendirmeleri Rektorliik Makamu tarafindan ilan edilen Calisma
Takvimi g¢er¢evesinde ilgili Dekanlik/Miidiirliik tarafindan Bo6lim Bagkanliklarindan/Program Bagkanliklarindan ders gorevlendirme
kararlarin1 kurullarinda alarak Dekanliga/Miidiirliige gondermeleri istenmektedir. Blimlerde/Programlarda ders goérevlendirmelerinde
6gretim elemaninin gorevlendirilecegi derse iligkin yetkinligi, bilgi birikiminin ders igerigiyle 6rtiismesi yaninda 6gretim elemanlari
arasinda ders yiiklerinin dengeli dagitimi da dikkate alinmaktadir. Ders gorevlendirmelerinde oncelikle ilgili programdan/bdliimden
Ogretim elemani temini yoluna gidilmesi, eger boliimde/programda ilgili dersi verecek yeterli sayida 6gretim elemani yoksa ilgili
birimden 6gretim elemani talep edilmesi, eger bu da miimkiin degilse Universitenin diger birimlerinden &gretim eleman talep edilmesi
bunlarin higbiri miimkiin degilse de kurum disindan veya en az lisans diplomasina sahip serbest ¢alisan ya da emeklilerden 6gretim
elemani temini yoluna gidilmesi tercih edilmektedir. Bu gergevede Universitede dersleri verecek gretim elemanlari ihtiyact agirlikl
olarak Universitenin 6gretim elemanlar1 tarafindan karsilanmaktadir. Herhangi bir béliimde/programda disaridan (bagka bir
yiiksekogretim kurumundan veya sektorden) ders vermek tizere 6gretim eleman: veya uzman ihtiyaci ortaya ¢ikmasi halinde boyle bir
Ogretim elemantyla veya alaninda uzman kisiyle 6ncelikli olarak ilgili Boliim Bagkani/Program Bagkani iletisime gecmekte ve ders
verme talebi kendisine iletilmektedir. Bu konuda mutabakat saglanmasi halinde bu kisinin gorevlendirme talebi idari silsileyle
Rektorlik Makamina iletilmektedir. Rektorlitk Makaminin uygun goriis, vermesi halinde kisinin ders gorevlendirmesi ilgili birimin
yonetim kurulu tarafindan yapilmakta ve Rektorlitk Makami gorevlendirmeyle ilgili gerekli yazigmalari ve takibi yapmaktadir. Digaridan
ders vermek {izere 6gretim eleman seciminde, Universitede dersi verecek bir 6gretim elemaninin bulunmamasi veya sayisinin yetersiz
olmasi esas alinmaktadir. Bunun disinda disaridan ders vermek {izere gelecek 6gretim elemaninin veya uzmanin yetkinligi ve 6grenciye
kazandiracag yetkinlikler dikkate alinarak davet yapilmaktadir. Dekanliklara/Miidiirliiklere gelen bolim/program ders programlari s6z

konusu birimin ilgili kurulunda goriisiildiikten sonra Senatoya sunulmaktadir (Ek B4.1-K2).

Pandemi nedeniyle Universite Senatosu tarafindan uzaktan egitim kararimin alimasiyla birlikte, 14-18 Eyliil 2020 tarihleri
arasinda tiim 6@retim elemanlari igin Mergen OYS kullanimu, uzaktan egitim pedagojisi, cesitli Web 2.0 araglari, canli ders yonetimi ve
etkinlikleri, uzaktan egitimde 6lgme-degerlendirme, ders tasarimi konularinda eszamanli gevrimigi egitim serisi gergeklestirilmistir.
Egitimler kayit altina almmis ve egitimlere katilamayan 6gretim elemanlar1 igin biitiin egitimlerin kayitlar1 Mergen sistemine
eklenmistir (Ek B4.2-K1, Ek B4.2-K2).
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2020/ProofFiles/B3.3-K1-Anketler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2020/ProofFiles/B3.3-K2-AOSDESTEK.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2020/ProofFiles/B3.4-K1-Akademik dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k y%C3%B6nergesi.pdf

Anadolu Universitesi Egitim Fakiiltesi, Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi Boliimii 6gretim elemanlar: dnciiliigiinde,
uzaktan egitim etkinliklerinin planlanmasi, yiiriitiilmesi ve degerlendirilmesi siirecine katki saglamasi i¢in “Canvas Anadolu Ogrenme
Yonetim Sistemi Egitimi” adl1 proje hayata ge¢irildi (Ek B4.2-K3).

Universitede ilgili birimler ihtiyag, duyduklar1 alanlarda egiticilerin egitimi programlar1 uygulamaktadir. Bu gercevede birimlerde
ogrenci merkezli egitim yaklasimlarina dayanan Basar1 Olgme ve Degerlendirme Yontemi (BDY), 6grenme ve 6gretme teknikleri vb.
konularinda mesleki gelisim etkinlikleri diizenlenmektedir. A¢ikdgretim Sisteminde bu kapsamdaki video kayitlarina (6rnegin nitelikli
soru yazimi vb.) tiniversite personeli https://ekampus.anadolu.edu.tr/ baglantisindan kisisel sifresiyle ulasabilmektedir. Universite
biinyesinde her yeni agilacak uzaktan dgretim tezsiz yiiksek lisans programi i¢in Agikdgretim Fakiiltesi 6gretim elemanlar: tarafindan

dersleri verecek 6gretim elemanlari ¢evrimici canli ders yonetimi konusunda egitilmektedir.

Anadolu Universitesinin 2019-2023 Dénemi Stratejik Plamindaki “Kurumsallasma ilkeleri dogrultusunda etkili ve etkin yonetim
sisteminin giiglendirilmesi” 5 inci Amacimin, “Insan kaynaklarina yonelik mesleki gelisim ve motivasyonu giiglendirmek” H.5.3 hedefi
kapsaminda egiticilerin egitimi programm takip edilmekte ve giincellenmektedir. 2019-2020 yilinda Anadolu Universitesi dijitallesme
stratejisi kapsaminda egitimler gerceklesmistir.

Ayrica, Agikogretim programlarinda gérev alan 6gretim elemanlarina yonelik yillar i¢inde sunulan ¢ok sayida 6gretim materyalleri
tretimine (video, ders kitab1) ve canli ders yonetimine yonelik kilavuzlar ile diger destek hizmetleri, 6gretim tiyelerinin uzaktan/hibrit
6grenmeye yonelik pedagojik ve teknolojik (teknopedagojik) yetkinliklerinin gelistirilmesine katki saglamistir (Ek B4.2-K4).

Bunlara ek olarak, Universitenin KACED (Kitlesel Agik Cevrimigi Dersler) projesi olan ve ilk olarak 2014 yilinda temelleri atilan
AKADEMA’nin hedeflerinden biri §gretim tiyelerinin uzaktan ders verme yeterliklerini arttirmaktir. Pandemi dénemi bu hedefe erisim
konusunda basgarili olundugunu gostermistir. Gzlemlerin yam sira devam etmekte olan bir ¢alismada dogrudan AKADEMA’da ders
veren 6gretim elemanlarina, bu platformda edindikleri becerilerin onlarin pandemi doneminde derslerini uzaktan egitime tasimada ne
6lgiide yardimcr oldugu sorulmus ve katilimecilarin énemli bir boliimiinin (%75) “cok yardimer oldu” ifadesini sectigi
gozlemlenmistir.

AKADEMA'da ders vermis olmak, KOVID-19 Pandemi déneminde derslerinizi gevrimigine tagima
konusunda ne 6lgtide yardimei oldu?

@ Gok yardimei oldu
@ Biraz yardime oldu

Pek oldu diyemem
@ Hig olmadi

Ayrica, her birim gegen 2019-2020 Bahar donemi ve 2020-2021 Giiz donemi i¢in kendi &gretim elemanlar1 arasindan uzaktan
egitim destek elemanlar1 belirlemistir. Bu destek elemanlari, 6gretim {iyelerine teknoloji yonetimi, materyal hazirlama ve 6lgme-
degerlendirme konularinda yardim etmektedir. Birimler, kendi i¢lerinde egitim etkinlikleri diizenleyerek, rehberler hazirlayarak 6gretim

tiyelerinin uzaktan/hibrit egitime iliskin yetkinliklerini gelistirmistir ve gelistirmeye devam etmektedir.

Agikogretim Sistemi ders malzemelerinden yararlanmak isteyen Anadolu Universitesi’ndeki akademisyenlere, 6ncelikle kendilerine
uygun dersleri belirlemeleri amaciyla form hazirlanarak 2.085 derse ait ders havuzu 21 Mart 2020 tarihinde paylagilmistir. Paylagilan
ders havuzunda Agikogretim, Isletme ve Iktisat Fakiiltelerinin derslerinin yani sira e-Sertifika Programlarinda okutulan dersler de yer
almistir. 170 akademisyen, 643 ders secimi yapmistir. Akademisyenlerin sectikleri dersler Anadolum eKampiis 6grenme yonetim
sisteminde kendi hesaplarinda tanimlanmistir. Akademisyenlere sectikleri derslere ait iceriklere ekampus.anadolu.edu.tr adresinden
ulagarak istedikleri uzaktan egitim malzemelerini indirerek kendi 6rgiin derslerini olusturup Mergen sistemi tizerinde kullanma olanag1
saglanmustir.

Anadolu Universitesi personelini akademik iiriin {iretmeye tesvik etmek ve siirekliligini saglamak amaciyla akademik bagsar1 &diilii
verilmektedir. Yurtdigsindaki Bilimsel ve Sanatsal etkinliklere ait katilim destegi ilkeleri belirlenmistir, giincellemeler de yapilmaktadir.
Bunun yan sira Anadolu Universitesi adresli yayin sayilarim ve kalitelerini artirmak amagli olarak Dekanlik/Miidiirliik biinyelerinde her
boliimii temsil edecek sekilde o bolimiin makale sayisi yiiksek akademisyenlerinden akademik makale/yayin komisyonu

olusturulmustur.

2015 yilinda verilmeye baglanilan “Makale ve Performans Odiilleri” Fen, Saglik ve Miihendislik bilimleri igin Science Citation
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Index (SCI) veya Science Citation Index Expanded (SCIE); sosyal bilimler, egitim bilimleri, mimarlik ve sanat alaninda ise Social
Sciences Citation Index (SSCI) ve Arts And Humanities Citation Index (AHCI) indekslerinde taranan dergilerde yaymlanan makale
sayilara gére Anadolu Universitesi Yonetim Kurulu kararryla; platin, altin ve makale olmak {izere 3 dalda verilmektedir. Bir yil
icerisinde fen, saglik ve mithendislik bilimleri i¢in SCI veya SCIE indekslerinde taranan dergilerde en az 3; sosyal bilimler, egitim
bilimleri, mimarlik ve sanat alaninda ise SSCI ve AHCI indekslerinde taranan dergilerde en az bir makalenin yayimlanmasi sonucunda
verilen Makale Performans Odiilii, Fen, saglik ve miihendislik bilimleri i¢in SCT veya SCI-E indekslerinde taranan dergilerde; her y1l en
az 3; sosyal bilimler, egitim bilimleri, mimarlik ve sanat alaninda ise SSCI ve AHCI indekslerinde taranan en az bir makalenin 5 yil tist
iiste yaymlanmasi durumunda verilen Altin Makale Performans Odiilii, 10 yil i¢inde fen, saglik ve miihendislik bilimleri i¢in SCI veya
SCI-E indekslerinde taranan dergilerde en az 40 makalenin; sosyal bilimler, egitim bilimleri, mimarlik ve sanat alaninda ise SSCI ve
AHCI indekslerinde taranan en az 10 makalenin yaymlanmasi durumunda verilen Platin Makale Performans Odiilii verilmektedir (Ek
B4.3-K1).

Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri kapsaminda "Yayin ve Arastirma Tesvik Projesi" yiiriitiilmektedir. Ogretim elemanlari
bagvuru yapilan yildan 6nceki 2 yil iginde yaptiklar: faaliyetleri iceren belgeler ile basvuru yapmakta ve 45.000 TLye kadar destek
alabilmektedir (Ek B4.3-K2).

Donem dersleri sonra erdikten sonra 6grencilere 14’1 ders ve dgretim elemam hakkinda olmak iizere toplam 18 sorudan olusan
bir degerlendirme anketi uygulanmaktadir. Degerlendirme anket sonuglarina goére tam puanin %701 ve Ustiinde puan alan §gretim
elamanlar1, Anadolu Universitesinde Ogretim Uyeligi Kadrolarina Bagvurma ile Tlgili Degerlendirme Olgiitlerinde belirtilmis ilgili
puanin iki kat1 puan verilir. Ayrica tez yonetiminde tamamlanan, yonetiminde yer alinan, doktora tez izleme komitesinde gorev alindig
ve tamamlanmis tezlerin Anadolu Universitesi kiitiiphanesinde digital ortamlarda acik erisimli olmasi durumunda Degerlendirme
Olgiitlerinde belirtilen puanin %100 fazlas1 alinmaktadir (Ek B4.3-K3).

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gérevlendirme uygulamalarinin sonuglart izlenmekte ve izlem sonuglar1 degerlendirilerek
6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

e B.KI1-KI (Degerlendirme Olciitleri).pdf
e B4.1-K2 (Calisma Takvimi).pdf

Ogretim yetkinligi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek tizere uygulamalar vardir.
Kamtlar

e B4.2-K1 (Mergen Sistemi).pdf
e B4.2-K2 (Egitmen Destek Modiilii).pdf
e B4.2-K3 (Egitim Fakiiltesi Egitim).pdf

e B4.2-K4 (OTAG canli derslerde uyulmasi gereken ilkeleri iceren yazi).pdf
Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diillendirme mekanizmalarimin; yetkinlik temelli, adil ve seffaf bigimde olusturulmasina yonelik
planlar bulunmaktadir.

Kamtlar

e B4.3-K1 (Akademik Performans Qdiilleri).pdf
e B4.3-K2 (Yayin Tesvik).pdf

e B4.3-K3 (Ogrenci Anket).pdf

5. Ogrenme Kaynaklan

Anadolu Universitesi finansal kaynaklarin kullamminda Universitenin Etik Kodlarinda da belirtilen kamu mallarimin ve
kaynaklarinin kullanimi konusunda duyarli olmak ilkesi cercevesinde hareket etmektedir. Finansal rapor ve biitcenin harcanmasina
iliskin planlar Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlig: tarafindan yapilmakta ve Universitenin tiim finansal faaliyetleri her y1l diizenli
olarak hem i¢ denetim hem de Sayistay denetimine tabi tutulmaktadir.

Universite, 6grencilerin kullammina yonelik her tiirlii altyaptyr desteklemekte olup bu amagla kullanilan yemekhane, teknoloji

donammli galisma alanlar1, sinema, tiyatro ve konser salonlart mevcuttur. Ogrencilerin barinma ihtiyact Kredi ve Yurtlar Kurumu
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yurtlar tarafindan karsilanmaktadir. “Anadolu Universitesi 2020 Idare Faaliyet Raporu”nda tesis ve altyap: bilgileri ayrintili olarak
verilmigtir.

Anadolu Universitesi 6zel yaklasim gerektiren &grenciler icin her tiirlii destegi saglamakta ve Universitede engelsiz yasam
kosullarinin olusturulmasi konusunda iyilestirmeler siirekli devam etmektedir.

Anadolu Universitesinde 6grencilere psikolojik rehberlik ve damsmanlik hizmeti diizenli olarak verilmektedir. Universite
Kampiisiinde Psikolojik Damigma ve Rehberlik Merkezi (PDRM) http://pdrm.anadolu.edu.tr/) bulunmaktadir. PDRM tarafindan
dgrencilerin sosyo-demografik 6zelliklerinin, problemlerinin ve beklentilerinin belirlenmesine yonelik ¢aligmalar yiiriitiilmektedir.

Universitede 6grenci ve personel memnuniyet anketleriyle kurum tarafindan sunulan hizmet ve desteklerin kalitesi ve etkinligine
iliskin sorgulamalar yapilmaktadir. Cikan sonuclar analiz edilerek hizmet ve desteklerin kaliteli ve etkin olmasina yonelik onlemler
alinmaktadir. Sunulan hizmetlerin/desteklerin kalitesi, etkinligi ve yeterliligi giivence altina alinmaktadir. Bu amagla, paydaslarin
beklentilerinin ve kuruma iligkin algilarinin belirlenmesi i¢in 6grenci beklenti ve algilarinin 6l¢iimii belirli araliklarla yapilmaktadir.
Universitede 2005 yilindan itibaren diizenli olarak 6grenci memnuniyet anketleri yapilmakta ve sonuglarindan yararlanilmaktadir. 2019
yilinda uygulanan anketlerden alinan geri bildirimler dikkate alinarak bazi birimlerde programlar giincellenmis; yeni laboratuvarlar
acilmus; 6grencilere yonelik fiziki mekanlar ve altyapr ¢alismalar1 yapilmistir. Ayrica 6grencilere yonelik olarak 6gle yemegine ilaveten
kahvalti, aksam yemegi hizmeti sunulmakta; gece ge¢ saatlerde kiitiiphanede 6grencilerin beslenme ihtiyaglarina yonelik ikramlar
yapilmaktadir.

Anadolu Universitesi agik ve uzaktan 6grenme sistemi daha once belirtildigi gibi iki farkli ancak entegre altyapiya sahiptir.
Acikogretim programlarinda, 6grenci sayisinin ¢ok olmasi, egitim-6gretim sisteminin standart ve 6zel olmasi nedenleriyle 6grenme
yonetim sistemi, ¢evrimigi sinav sistemi, acik uglu soru degerlendirme sistemi, AOSDestek, Envanter Takip Sistemi (ETS) vb. ¢ok
sayida Universite biinyesinde iiretilen yazilimlar ile BigBlueButton gibi agik kaynak kodlu web konferans sistemi gibi araglarin entegre
edildigi Anadolum e-Kampiis sistemi kullanilmaktadir. Ote yanda, uzaktan 6gretim programlari ile yiiz yiize/hibrit programlar igin agik
kaynak kodlu Canvas OYS’ne entegre, BigBlueButton web konferans sistemi, ScreenOMatic ve H5P igerik iiretim araglarini igeren
Mergen OYS kullamlmaktadir. Her iki sistem de kiiciik capli anlik teknik sorunlar disinda son derece verimli kullanilmakta, 6gretim
elemanlarina ve 6grencilere sorunsuz hizmet vermektedir (B.5.1.K1 Kle-Kampus kullanim istatistikleri Raporlar - EdwAnalytics).
Bunlarin yani sira 6gretim elemanlarinin ve birimlerin istekleri dogrultusunda Teams, Zoom gibi Web konferans sistemleri de Mergen
ile entegre bi¢cimde calisir hale getirilmistir ve kullanilmaktadir.

Diger yandan AKADEMA platformu, {iniversitenin 39 yillik A¢ikdgretim deneyiminin bir tirtinii olarak higbir 6nkosul olmadan
herkesin ticretsiz katilarak bilgi, beceri ve tutum kazanabilecegi dersleri igermektedir. Platformda iki tiirde ders bulunmaktadir. Rehber
Gozetimli 6grenme tiiriindeki dersler, bir ¢gretim elemaninin rehberliginde yiiriitillen ve belirli bir baglangi¢ ve bitig tarihi
olan derslerdir. Bireysel 6grenme tiiriindeki dersler ise katilimeilarin kendi kendilerine diledikleri zaman baglayarak diledikleri zamanda
bitirebilecekleri derslerdir. Rehber Gozetimli 6grenme tiirtindeki dersler tamamlandiginda (ders igin 6ngoriilen tiim faaliyetler basartyla
yerine getirildiginde) tamamlama belgesi almaya hak kazanilir. ( 5.1 K2 Akadema, B5.1 K3 Akadema Bilgi)

Pandemi nedeniyle iiniversitenin akademik birimlerinde uzaktan 6gretim faaliyetleri Mergen OY'S sistemi iizerinden yiiriitiilmiis

olup 6grenci ve Ogretim elemanlar1 sistemin nasil kullanilacagina yonelik videolar ve kilavuzlar ile bilgilendirilmistir. Dersler
senkron/asenkron yiirttiilmiistir. Sorumlu 6gretim elemanlar: tarafindan ders materyalleri (Dosya, Video, internet erisim adresi vb.)
sisteme yiiklenmis, tartisma platformlart agilmis ve interaktif 6grenme ortamui saglanmustir. (B5.1K7 Eczacilik Uzaktan Egitim
Uygulama Kilavuzu).
Mergen sistemine yonelik heniiz kapsamli ve stratejik veri toplanmamis olup, informal gériismelerde 6grenci ve dgretim tiyelerinin
genel olarak sistemden memnun olduklart gériilmektedir. Anadolum e-Kampiis sistemi ve igerisinde sunulan hizmetlere yonelik anket
calismalar1 ise Ogrencilerin bilyiikk 6lgiide sistemden ve materyallerden memnun olduklarini gostermektedir (B.5.1.K4 Anadolum
eKampiis kullanicr verileri ve memnuniyet anketi sonuglart).

Merkez kiitiiphane, Universitenin Yunus Emre Kampiisiindedir. Merkez Kiitiiphane icinde 6grencilerin bireysel olarak
calisabilecegi 35 adet “Bireysel Calisma Odas1” ve grup halinde calisma yapabilecekleri 100 masali “Sesli Calisma Salonu”
bulunmaktadir.

Ulkemiz iiniversiteleri arasindaki siralamada, basili eser sayisi bakimindan ilk 10 iiniversite arasinda bulunan Anadolu Universitesi
Merkez Kiitliphanesinde; 2020 yili sonu itibartyla veri tabanlari harig330.702 basili  kitap,430.611 adet e-kitap olmak
tizere toplam 761.313 adet kitap bulunmaktadir. Diinya kiitiiphaneciliginde egilim, basili eser/elektronik eser oraninin %30/70’lere
yaklagmasidir. Bu oran Anadolu Universitesi Kiitiiphanesinde %43/57°dir (B.5.1K5a Kiitiiphane, B5.1 K5b Kiitiiphane) Nitekim
Anadolu Universitesinin 2019-2023 Stratejik Plamnda (“H.1.3/ Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim-6gretim sistemindeki
etkinligini arttirmak(Tespitler Kiitiiphane kaynaklariin (basili ve elektronik) gesitli ve erigilebilir olmasi, ,Ogretim sisteminde e-
Ogrenme materyallerine talebin artiyor olmasi) ”) bu hedef acik¢a belirlenmistir. Ayrica 2020 yili kiitiiphane kullanict sayist 38.364
kisidir (B5.1K5c Kiitiiphane Kullanict Sayisi, B5.1K5d Kiitiiphane Kullanicr Sayist Aylar).

Merkez Kiitiiphanedeki ortak calisma alanlarinda &grencilerin ¢aligma mekanlarim arttirabilmek amaciyla standart masaiistii
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bilgisayarlar yerine tablet bilgisayar uygulamasina gidilmistir. Su anda 6grencilere 6diing verilmek tizere 60 adet tablet bilgisayar
bulunurken, talep dogrultusunda bu say: arttirilabilmektedir.

Merkez Kiitliphane uzun siiredir uzaktan erisime izin vermektedir. Oldukg¢a zengin kaynaklara ve memnun edici hizmetlere sahip
kiitiiphaneden 6grenciler ve 6gretim elemanlar diledikleri yer ve zamanda yararlanabilmektedirler. Anadolu Universitesi A¢ikégretim
Sistemi tarafindan iretilen tiim yazili ve gorsel materyallerin yer aldigi ¢evrimigi bir veri tabani olan “Agik Kiitiiphane” ise Nisan
2018’de faaliyete gecirilmistir. A¢ik Kiitliphane’nin igerisinde A¢ikgretim Sisteminin kurulusundan baslayarak, yer alan biitiin arsiv
videolar1 ve kitaplar1 bulunmaktadir. Bununla birlikte Anadolu Universitesine ait genis nadir eser ve mikrofilm koleksiyonu da
elektronik ortama taginarak ogrencilerin kullanimina agilmistir. Anadolu Universitesinde yapilan projeler, bildiriler, siireli yayinlar da
Acik Kiitliphaneyle birlikte 6grencilerin rahatlikla ulasabilecegi bir konuma erismistir. Ayrica A¢ik Kiitiiphanede tiniversitenin 6gretim
elemanlar1 tarafindan hazirlanan Tiirk klasikleri serisi de yer almaktadir (B.5.1 K.6 Anadolu Universitesi Kiitiiphanesi Uzaktan Erisim).

Universitede ogrencilere kiiltiirel etkinlik olanaklari, spor alanlari, saglik tesisleri, kuliiplere tahsis edilen mekanlar bulunmakta
olup, etkinliklere maddi destekler de saglanmaktadir. Ogrenciler cok cesitli sosyal ve sportif olanaklara kampiis icinde
erigebilmektedirler. S6z konusu bu faaliyetler Ogrenci Kuliipleri Koordinasyon Birimi ve Ogrenci Isleri Daire Baskanliginin
koordinasyonunda yiiriitiilmektedir.

Kampiiste bulunan agik ve kapali spor tesisleri y1l boyunca 6grenci ve personele hizmet vermektedir. Spor tesislerimizde basta egitim
-9gretim olmak tizere, bahar senlikleri spor etkinlikleri, takim ve serbest ¢aligma etkinlikleri diizenlenmekte olup, yeterli diizeyde sportif
alanlar bulunmaktadir (B 5.2.K 1 Sportif Alanlar).

Ogrenci Kuliipleri Koordinatérliigiine bagl 6grenci kuliipleri ve gruplar (https://www.anadolu.edu.tr/kampuste-yasam/ogrenci-

kulupleri), 6grenci gelisimine yonelik olarak kariyer etkinlikleri, kiiltiirel geziler, festivaller, konserler ve yarigsmalar diizenlemekte; film
gosterimleri, dans gosterileri yapmakta; tiyatro oyunlari oynamakta; ¢esitli konularda fotograf sergileri agmakta; sosyal sorumluluk
projeleri tistlenmekte; dans egitimi gibi g¢esitli alanlarda, tiyelerine yonelik egitimler vermekte; doga sporlarina iliskin faaliyetler
yiiriitmektedir. Ayrica Universite Senatosu tarafindan kabul edilen “Ogrenci Kuliipleri ve Koordinatorliigii Y énergesi” gercevesinde,
Universitenin uygunluk durumuna bagli olarak 6grenci kuliiplerine; teknik ve kiiltiirel gezileri i¢in arag tahsis edilmekte, faaliyetleri
i¢in stant agma izni verilmekte, ayrica salon ve etkinlik alani tahsisi yapilmaktadir(B5.2 K 2 Ogrenci Kuliipleri, B5.2K3 Ogrenci
Kuliipleri ve Koordinatorliigii Yonergesi) Ancak andemi nedeniyle etkinlikler sinirlandirilmustir.

Kampiis igerisinde hizmet veren Ogrenci Merkezi, dgrencilere daha nitelikli ve ¢agdas bir hizmet sunmak amactyla kurulmustur.
Anadolu Universitesi, 6gretim hizmetlerinin yaninda sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklere biiyiik 6nem vermekte, grencilerin mezun
olduktan sonra kariyerini planlama ve istihdami kolaylastirma amacina yonelik olarak diizenlenen kuliip etkinliklerini desteklemekte ve
6zendirmektedir. Ogrenci Kuliipleri, Anadolu Universitesi &grencilerinin dersleri disinda sosyal hayatlarim zenginlestirecekleri
topluluklardir. Anadolu Universitesi Ogrenci Kuliipleri Koordinatorliigii biinyesinde, &grencilerin yonetiminde ve onlarm aktif
katilimlartyla faaliyetlerini siirdiirdiikleri 56 Ogrenci Kuliibii bulunmaktadir.

Ogrenci Kuliipleri, etkinlik ve tanitim organizasyonlarinda yer almus, kendilerine ayrilan stantlarda, yil i¢inde yaptiklar1 etkinlikler
hakkinda 6grencilere bilgi vermisler ve yeni iiyelikler kabul etmislerdir. 2020 yilinda Ogrenci Kuliipleri tarafindan 95 etkinlik, 109
Kulup ig¢i etkinlik gerceklestirilmistir. Doga Sporlart Kuliibii (ANADOSK) 18-19 Ocak 2020 tarihleri arasinda Erzurum’da diizenlenen
Buz Tirmanmis Tiirkiye Sampiyonasi’nda biiyiik bir bagartya imza atmis, toplam 5 madalya kazanarak 6nemli dereceler elde etmistir.(
B.5.2.K4 Derece.)

Diger yandan Agikdgretim Sistemi biinyesinde olusturulan “Cevrimi¢i Ogrenci Topluluklar” ile 6grencilere 6grenimin yanisira
sosyal aktiviteler de sunulmaktadir. A¢ikgretim Sistemi’ne kayitli tiim Ogrencilerin ticretsiz olarak kaydolabildigi g¢evrimigi
topluluklar, pek ¢ok farkli ilgi alanlarina hitap eden etkinlikleri sanal ortamlar tizerinden yiiriitebilme olanagi saglamaktadir. Bu sayede
Covid-19 pandemi tedbirleri nedeniyle evde gegirilen siirenin daha kaliteli hale getirilmesi amaglanmigtir. Aktif olarak dgrenimine
devam eden 1 milyonun tizerindeki Ag¢ikdgretim 6grencisinin farkli alanlarda sosyallesebilmeleri igin faaliyet gosteren “Cevrimigi
Ogrenci Topluluklari” ile on binlerce 6grenci online olarak aymi etkinliklere katilabilmektedir. 200 bini bulan iiye sayisi ile Kitap,
Sinema, Fotograf, Tarih, Miizik ve Bilisim Topluluklarimn etkinlikleri, AOS e-Biiltenlerinin eklerdesunulan Nisan 2020 ve Mayis
2020 sayilariyla 6rneklendirilmistir(B.5.2K5 AOebulten63 ¢evrimigi topluluklar).

Anadolu Universitesinde 6grenci gelisimine yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin cogu “KUL199 Kiiltiirel Etkinlikler” dersi
kapsaminda 2 AKTS kredisiyle degerlendirilmekte ve boylece dgrencilerin bu tiir faaliyetlere katilimlar1 tesvik edilmektedir. Ayrica
sportif faaliyetler kapsaminda da 6grenciler basketbol, futbol ve diger sportif alanlarda desteklenmektedir. Bu tiir faaliyetlerden
haberdar olabilmeleri i¢in Universite internet sayfasinda “Etkinlik Takvimi” yayimlanmakta ve bazi etkinlikler Radyo A’dan ve
Universitenin resmi sosyal medya hesaplarindan paylasiimaktadir (https://www.anadolu.edu.tr/etkinlikler).(B5.2 K6 Etkinlikler)

Universitenin Kiiltiirel alanlar1 olarak 1 kongre merkezi, 2 kiiltiir sanat merkezi, 3 salon, 1 sinema ve gésteri salonu ve 3 miize
bulunmaktadir.(B 5.2.K7 Kiiltiir Merkezleri). Ayrica Turk Sanat Miizigi Korosu, Tiirk Halk Miizigi Korosu, Halk Danslar1 Toplulugu,

coksesli genclik korosu, Anadolu Senfoni orkestrasi ( 6gretim elemani-Ogrenci) ve profesyonel bir Tiyatro olarak Anadolu Tiyatro
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kiiltiirel ve sanatsal faaliyetleri siirdiirmektedir.

Anadolu Universitesi, Eskisehir’de toplam 3.383.039 m2 alanda hizmet vermektedir. Universite Kampiisii; Rektorlik ve
Rektorliige bagli Birimleri ile Fakiiltelerin, Yiiksekokullarin, Enstitiilerin ve Arastirma Merkezlerinin toplam kullanim alan1 2020
Aralik ay1 itibartyla 380.747.078 m2’dir (B.5.3. K.1 Fiziki Yap1). Eskisehir’in merkezinde bulunan Yunus Emre Kampiisiinde
fakiilteler, yiiksekokullar ve enstitiiler, kiitiiphane, idari birimler ve sosyal tesisler yer almaktadir. Kampiisiin toplam alant 807.430 m2
olup bunun 604.000 m2’si yesil alandir. Ayrica Kampiiste, agik alanda; 6 tenis kortu, birer adet voleybol, basketbol ve futbol alani,
soyunma blogu; kapali alanda ise Spor Salonu, Anadolu Spor Tesisleri ve Yar1 Olimpik Yiizme Havuzu bulunmaktadir. Ayrica
Universitenin diger sosyal, kiiltiirel ve sanatsal merkezleri arasinda Akademik Kuliip, Akademik Kuliip Bahge, Tasbina Restoran,
Anadolu Misafirhane, Anadolu Konukevi, Misafirhane, Kongre Merkezi, Atatiirk Kiiltiir ve Sanat Merkezi, Sinema Salonu, Cagdas
Sanatlar Miizesi, Cumhuriyet Tarihi Miizesi, Egitim Karikatiirleri Miizesi, Sergi Salonlari, Ogrenci ve Personel Yemekhaneleri ile
Lojmanlar bulunmaktadir.

Yerleskede 6grenci ve personel yemekhaneleri, restoranlar ile kantin ve kafeteryalar y1l boyunca 6grenci ve personelimize hizmet
vermektedir. Bunlardan 6grenci kantin ve kafeteryalar1 miistecirlere kiralanmig ve onlar tarafindan, yemekhane ve restoranlar ise
tiniversite tarafindan isletilmektedir. Yemekhane; Universitede dgrencilere “Kahvalti, Ogle ve Aksam Yemek Hizmeti” olarak ii¢ 6giin
verilmekte olan yemek hizmeti personelimize sadece 6gle yemegi olarak sunulmaktadir. Yunus Emre kampiisiinde yer alan Merkez,
Ogrenci ve Akademik Personel yemekhanelerinde ayni anda 3.000 kisiye kadar hizmet verilmektedir. Universite yemek hizmetlerinde
yeterli kalori ve besin 6geleri igeren meniilerle 6grencilere ti¢ 6giin saglikli ve besleyici bir beslenme hizmeti sunulmaktadir. Standart
yemek meniisiiniin yaninda vejetaryen menii ve ¢olyak hastasi 6grenci ve personel i¢in 6zel olarak tiretilen gliitensiz menii hizmeti de
verilmektedir. Yemekhanelerde Covid-19 salgini kosullarina ragmen yemek hizmeti hi¢ durmamis ve 2020 yilinda toplam 866.387
6glin/kisi personel ve 6grenci yemek hizmetlerinden yararlanmistir.

Universite biinyesinde Eskisehir, Ankara, Istanbul ve Izmir illerinde hizmet veren konukevleri bulunmaktadir. Kéar amaci
olmaksizin maliyete dayali biitge imkanlar1 nispetinde hizmet verilen konukevlerinde, iiniversite 6gretim elemanlarina, diger personele,
Ogrencilere ve artan kapasite dahilinde diger kamu kurulusu mensuplarina hizmet verilmektedir. Konukevlerinden 2019-2020
yillarinda yararlananlarin sayisal verileriyle, kullanim kapasitelerine iliskin bilgiler verilmistir(B5.3.K.2 Konukevi Kullanim).

Bilgisayar Arastirma ve Uygulama Merkez tarafindan 2020 yil1 iginde aktif olarak yiiriitiilen projeler bulunmaktadir. Bu projelerden
bazilar1 sunlardir;

- Ogrenci Otomasyonu: Agikégretim sisteminde (AOS) kayitl olan grencilerin bilgi giivenligi ve sistem performansi agisindan gerekli
goriilen giincellemeler yapilmistir.

- Yiiksek Lisans /Doktora Basvuru Sistemi, Staj Otomasyonu, Ders Ekle-Sil (Kayit Yenileme) Otomasyonu, Online Basvuru (On
Kayit) Otomasyonu Ogretim Uyeleri 81 Otomasyonu, Kullanici Islemleri (Tanimlama-Yetkilendirme) Otomasyonu, Istatistik
Otomasyonu, Banka Odeme Sistemi Otomasyonlari, AOS Otomasyonlar1 Ortak Giris Sayfasi, Web Servisleri, Ogrenci Atama
Otomasyonu, Kitapgik Ders Altyapt Otomasyonu, Soru Bankasi Otomasyonu, Sinav Gérevlendirme Otomasyonu i¢in gelen talepler ve
gereklilikler dogrultusunda giincellestirmeler ve iyilestirmeler yapilmustir.

- Mergen ve Online Sinav projeleri kapsaminda sistemin altyapisinin hazirlanmast i¢in ¢aligsmalar yapilmustir.

Ayrica, Uiniversitede uygulamali egitim verilen boliimlerin sahip olduklar1 laboratuvar ve atdlye alt yapisi son derece iyi durumdadir.
Ogrencilerin barinma ihtiyaci Kredi ve Yurtlar Kurumu yurtlar: tarafindan karsilanmaktadir.

Anadolu Universitesi engelli grencilere hizmet etme konusunda basarili bir kurumdur. Engelliler Entegre Yiiksek Okulu, Engelli
Ogrenciler Birimi, DILKOM, Isitme Engelli Cocuklar Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi (ICEM) engelli 6grenciler konusunda
bilimsel ¢aligmalar ve uygulamalar yapmaktadir. Ayrica A¢ikogretim Sistemi, yaklasik 3 milyon &grencisi igerisinde 38.846 gibi ciddi
bir sayida dezavantajli ve 6zel gereksinimli (engelli) 6grenciye uzaktan egitime dayali yiiksekégrenim diizeyinde “esit egitim ve gelisim
firsatlar1” saglama amacini edinmistir. Kosullar1 geregi yiiz yiize egitime devam etme olanagi bulunmayan dezavantajli 6grencilerin
bireysel gereksinimlerini kargilama odakli hizmetler sunulmaktadir. Bu dezavantajli 6grenciler arasinda onemli bir sayiyr 6zel
gereksinimli 6grenciler olusturmaktadir. 2020-2021 &gretim yili itibariyle Anadolu Universitesi A¢ikdgretim Sisteminde kayitli toplam
38.846 0zel gereksinimli grenci bulunmaktadir. Bu &grencilerin 24.994°{1 yani %65°1 sistemde aktif olarak §grenime devam
etmektedir ve 6.693°1 yeni kayittir. Gegmis yillarin istatistiklerine gére her yil ortalama 5000 ve tizeri 6zel gereksinimli 6grenci kaydi
gerceklesmektedir. Bu baglamda Ag¢ikogretim Sistemi igerisinde 6zel gereksinimli 6grencilerin nitelikli egitime ulasmalarini saglamak
amaciyla yasal dayanagi olan ve farkli alan uzmanlarinin bir arada calistiklar1 Engelli 6grenci Destek Birimikurulmustur. (B5.4 K
1 Engelli Ogrenciler Birimi , B5.4 K.2 Engelli Ogrenciler Yénergesi)

Anadolu Universitesinde engelli 6grencilerin ikamet adreslerinden Universiteye ulasimlarim iicretsiz olarak saglamak {izere,
Universitenin &zel olarak tasarlattigr bir ara¢ bulunmaktadir. Bu arag, aym anda 6 engelli 6grenciye hizmet verebilmektedir. Engelli
ogrencilerin ayni giin igerisinde Universitenin farkli birimlerinde dersleri olmasi durumunda da aym aragla Universite i¢i ulasim hizmeti
verilmektedir.

Universite, 6zel yaklasim gerektiren 6grencilere yeterli ve kolay ulasilir 6grenme kaynaklar1 saglamaktadir. Bu kapsamda 6grenme
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kaynaklar1 agisindan 6grencilerin 6grenme materyalleri ve dgrenme kaynaklariyla ilgili talepleri veya “Bireysellestirilmis Ogretim
Uyarlamalar1” g¢ergevesinde 6grencinin talep ettigi formatta dgrenme olanaklart sunulmaktadir. Bu siiregte 6grencilere talepleri
dogrultusunda sesli kitaplar, isaret dili destegi, Braille ¢iktilar ve ekran okuyucu yazilimlar araciligiyla destek saglanmaktadir.
Uyarlamalar konusunda ders yiiritiictileriyle iletisime gegilerek 6zellikle ders sunumlarinin alt yazili, betimlemeli vb. formatta herkes
icin erisilebilir hale getirilmesine yonelik bilgilendirmeler yapilmaktadir. Her donem sonunda bir sonraki donemin hazirliklar1 yapilarak
dgrencinin ders materyalleri donem basinda kullanima hazir hale getirilmeye calisiimaktadir. Ornegin; bir gérme engelli 6grenci igin
ders kaynaklar1 ekran okuyucularla erisilebilir hale getirilmek {izere bilgisayar ortaminda sunulmaktadir. Engelli Ogrenci Birimi ile
dersleri yiiriiten 6gretim elemanlarinin isbirligi igcinde oldugu siireg; kaynaklarin temini, bilgisayar ortamina aktarilmasi ve 6grencinin
kullanabilecegi formata doniistiirilmesi gibi adimlart icermektedir. Dersin yiirtitiiciisii tarafindan yeterli goriilen kaynaklar grenci
tarafindan erisilebilir ve kullanilabilir formatta, birim olanaklar1 ¢ergevesinde Ggrencinin talebine uygun hale getirilmektedir. Ders
disindaki kaynaklar icin de benzer yontemler kullanilmakta, kiitiiphaneyle isbirligi igcinde diger kaynaklarin istenilen formatta
erigilebilirligine yonelik ¢alismalar yiiriitiilmektedir. A¢ikdgretim Sisteminde de 6zel yaklasim gerektiren dgrencilere “Sesli Kitap” vb.
materyaller sunulmaktadir.

Anadolu Universitesi, dezavantajli gruplara ve engellilere yonelik sunulan sistematik hizmetlerin etkisinin yiiksek ve stirdiiriilebilir
nitelikte olmasi ve bu ¢aligmalarin uluslararasi ve ulusal diizeyde model niteligi tasimasi nedeniyle Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
Topluma Hizmet Odiiliine layik goriilmiistiir. Ayrica, Universiteye kampiis sinirlart igerisinde engelli bireylerin tam, etkin ve esit
katilimini saglamak i¢in gergeklestirilen ¢aligmalarin tespiti ve bagarili bulunanlarin ddiillendirilmesi ve ayrica kamuoyunda farkindalik
olusturulmasi adina "Engelsiz Universite Bayraklar1" ile "Engelsiz Program Nisanlar1" verilmistir.

Diger yandan DILKOM’da teorik dersler ve uygulamalarin yiiz yiize gerceklesmeyecegi belli oldugunda, dgrencilerin daha fazla
magdur edilmemesi adma, DKT &grencilerinin DILKOM’da yapmalar1 gereken yiiz yiize terapilerin “tele terapi” seklinde
yiiriitiilmesine Béliim Kurulu ve DILKOM Yénetim Kurulu karar almis; teleterapi uygulamalarinin DILKOM’da 6 aydir bekleme
listesinde olan vakalara flgili Fakiiltenin 4. Sinif 6grencilerinin Zoom iizerinden verdikleri terapiler bigiminde devam etmesinin uygun
olacagi karara baglanmistir. Tele terapilere baslamadan, 6grencilere yonelik oncelikle 3 haftalik bir uyum siireci hazirlanmistir. Bu
kapsamda, 28 Eyliil-2 Ekim arast 5 giin her aksam saatinde Zoom seanslar1 ile alanda tele terapi yapan uzman dil ve konusma
terapistlerinin dgrencileri konu hakkinda bilgilendirdigi seminerler diizenlenmistir. 5 Ekim-16 Ekim arasindaki 2 haftada ise, yine her
aksam, B6lum aragtirma gorevlileri Zoom tizerinden kabul edilen vakalara ‘model terapiler’ uygulamislar ve 6grencileri bu terapileri
izlemislerdir. 26 Ekim 2020 tarihinden itibaren 4. Simif 6grencileri Konusma Sesi Bozukluklari, Gelisimsel Dil Bozukluklari,
Kekemelik ve Ses Bozukluklar1 olmak iizere 4 bozukluk alamnda DILKOM’da bekleyen 136 vakanin uygunluk gsterip onam veren

93’iine tele terapi saglamaya baslamiglardir.

Engelli Ogrenciler Birimi, Universite biinyesindeki programlara dahil olan dezavantajli ve 6zel gereksinimli 6grencilere gereksinim
duyduklar1 her tiirli egitim-6gretim stirecinde hizmet sunmaktir. Hizmet sunulan engel gruplart su sekilde siralanabilir; (a) Gérme
Engelliler, (b) Fiziksel Engelliler, (c) Isitme Engelliler, (d) Konusma ve Dil Sorunlari, (¢) Dikkat Eksikligi ve Hiperaktivite Bozuklugu,
(f) Ogrenme Giicliikleri, (g) Psikiyatrik/Psikolojik Sorunlar, (h) Travmatik Beyin Hasarlari, (i) Diger Engel Gruplar1 (Solunum,
Sindirim, Bagirsak, Bagisiklik.) ve (J) Hiirriyet engeli (Mahkiimlar). Engelsiz AOF sitesiylehttp://engelsizaof.anadolu.edu.tr

adresinden web iizerinden canli destek de dahil olmak tizere engelli 6grencilere farkli 6grenme ortamlar1 ve materyalleri ile hizmet
sunulmaktadir.

2019-2020 dgretim yilinda uygulamaya gegilen gevrimigi sinavlar Covid-19 pandemisiyle birlikte 6zel gereksinimli bireyler i¢in
biiyiik kolaylik saglayan bir hizmet haline gelmistir. Internet tabanli cevrimici gerceklestirilen A¢ikdgretim Sinavlarinda internet imkani
olmayan, yataga bagimli, refakatgi destegi isteyerek sinava katilmak isteyen 6zel gereksinimli 6grencilerin sinav 6ncesi durum tespiti
yapilmistir.

Yiiz ylize yapilan sinavlarda sinav engel durumu olan 6grenciler A¢ikogretim Sistemi tarafindan tek tek aranarak sinav esnasinda
yardim talep edip edilmedigi sorulmustur. 2019-2020 bahar donemi sinavlarinda okuyucu-isaretleyici destegi, tek basina ayr1 salonda
sinava girme talebi ve evde sinav destegi talebi bulunan 2693 6grenci aranmistir. Buna gore ara sinavlarda 154, donem sonu
smavlarinda 108 6grenci evde destek talep etmis ve bu 6grencilerin sinavlari refakatgi esliginde evlerinde gergeklestirilmistir. 2019-
2020 yaz doneminde ise 62 dgrenci biiroda destek talep ederek personel destegiyle AOF biirolarinda sinava girmistir. 2020-2021
ogretim yilinda da benzer sekilde 6grencilerin 6zel gereksinimleri ve talepleri dogrultusunda destek hizmetleri sunularak sinav siireci
yirtitiilmektedir. Buna ek olarak Covid-19 tedbirleri kapsaminda maske, sosyal mesafe, dezenfektan kullanimi kurallarina uyulmasi
zorunlu kilarak ve 6grencilerimize ve biiro personelimize HES kodu uygulamasiyla olumsuz bir durum yasanmasinin Oniine
gecilmistir. Cevrimi¢i Sinav Sistemi 6grencilere agilmadan oOnce test asamalarindan gegirilmis olup erisilebilirlik kurallary
denetlenmistir. G6rme yetersizligi olan 6grenciler ¢evrimici sinavi gerceklestirdikleri cihazda NVDA (NonVisual Desktop Access)
ekran okuma yazilimi kullaniminin etkili oldugu, test sorularinda yer alan sekillerin daha anlasilabilir nitelikte oldugu goriilmiistiir.

Diger birimlerde ise pandemi nedeniyle gorme ve isitme engelli 6grencilerin tamaminin ara sinav ve final sinavlar ‘6dev verilerek’

yapilmistir. Bu konu ile ilgili derslerden sorumlu §gretim elemanlar bilgilendirilmis ve siire¢ izlenmistir. Siirecte yasanan sorunlar igin
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bireysel ¢oziimler getirilmistir. Ortak kodlu gevrimici derslerin 6dev olarak verilmesi icin diizenleme yapilmistir. Ogrenci Isleri Daire
Bagkanlig1 ve dgrencilerin devam ettigi fakiilte yonetimleri arasinda isbirligi gergeklestirilmistir. Aileler ve 6grenciler gesitli iletisim
araclar1 kullanilarak (telefon, whatsapp, e-posta vb.) uzaktan egitim siireci desteklenmistir. Gorme engelli 6grenciler i¢in toplam 35
adet ders notlarinin seslendirilmesi yapilmistir. Gliz donemi 6ncesinde 6rgiin 6gretime devam eden iki isitme, bes gérme engelli toplam
yedi kaynastirma ogrencisine birim tarafindan destek saglanmistir. Ogretim elemanlar1, siniflarinda engelli 6grenci bulundugu ve bu
ogrencilere yonelik olarak uzaktan egitimde “derslerin islenisi” ve “degerlendirme yontemleri” ile ilgili olarak bilgilendirilmislerdir.
Ogretim elemanlarina ders materyallerinin grencilere dersten uygun bir siire énce verilmesi konusunda bilgi verilmistir. Yiize yiize
egitimin yapildigi Engelliler Entegre Yiiksekokulu birinci sinif 6grencileri ile Zoom iizerinden oryantasyon etkinligi yapilmustir.
Uzaktan egitimin yapildigi Mergen OY S’nin kullanimina yonelik AOF stiidyolarinin destegi ile alt yazili video hazirlanmistir. Aileler ve
ogrenciler ¢esitli iletisim araglar1 (telefon, whatsapp, e-posta vb.) kullanilarak uzaktan egitim siirecinde desteklenmektedir.

Anadolu Universitesi engelli 6grencilere sundugu hizmetler nedeniyle farkli dénemlerde gesitli ddiiller almistir. 2017 yilinda bir
cok akademik birimde bayrak odiilleri, 6diil adaylif1 ve program nisan, 2018 yilinda engelli dostu bireysel 6diil ve 6diil adayligt, 2019
yilinda program nisan1,6diil adaylig1 ve Sosyo-Kiiltiirel Faaliyetlerde Odiil Adaylig1 olan Anadolu Universitesi 2020 yilinda en fazla
program nisani alan tiniversite olmustur. A¢ikogretim Fakiiltesinde 60, Engelliler Entegre Yiiksekokulu 1 program nisanina layik
goriilmiistiir (B5.4 K3 Engelsiz Universite Odiilii ).

Anadolu Universitesinde 6grencilere psikolojik rehberlik ve damsmanlik hizmeti diizenli olarak verilmektedir. Universite
Kampiisiinde Psikolojik Damisma ve Rehberlik Merkezi (PDRM) fittp://pdrm.anadolu.edu.tr/) bulunmaktadir. PDRM tarafindan
6grencilerin sosyo-demografik 6zelliklerinin, problemlerinin ve beklentilerinin belirlenmesine yonelik calismalar yiiriitiilmektedir. Bu
calismalarin sonuglarina dayamlarak gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Kisisel ve sosyal gelisime yonelik ¢alistaylar yaninda; PDRM
tarafindan bireysel ve grup olarak psikolojik damgma ve rehberlik hizmetleri de diizenlenmektedir. Bunun yaninda 6grencinin
danigmaniyla goriisme sirasinda psikolojik destege ihtiyag duydugu fark edilirse ya da 6grenci bir talepte bulunursa, danisman
tarafindan 6grencinin PDRM ile goriistiirillerek destek almasi saglanmaktadir. PDRM’de 1 sosyal ¢alismaci, 1 klinik psikolog ve 5
psikolojik danisman, 6grencilere mesai saatlerinde iicretsiz olarak hizmet vermektedir.

Covid-19 pandemisi nedeniyle Universitemizin uzaktan egitime baslamasindan itibaren Anadolu Universitesi Psikolojik Damsma
ve Rehberlik Merkezi’nde (PDRM) 1 Haziran 2020 tarihine kadar, psikolojik destek hizmetleri e-posta ve telefon gibi iletisim araclari
kullanilarak 6zellikle krize mtidahale seklinde yiirtitiilmiistiir. 1 Haziran 2020 itibariyle yiiz ylize hizmet vermeye baslayan Merkez, 25
Kasim 2020 tarihine kadar 99 kisi ile 242 oturum gergeklestirmistir.

Merkeze yardim almak i¢in gelmekte giicliik yasayan ve farkli sehirlerde ailelerinin yaninda bulunan dgrencilerin internet ortaminda
brosiirlere daha kolay erisim ve ulagsma imkani bulmalar1 amaciyla, web araciligiyla daha 6nceden merkez uzmanlari tarafindan
hazirlanan kendi kendine yardim brosiirleri internet ortamina eklenmistir. Bu brosiirlere farkli konularda olmak {izere yeni brosiirler de
eklenmis ve birgok alanda 6grencilerin bilgi alabilecegi “kendi kendine yardim kitapgiklar1” cesitlendirilerek uzaktan erisim yoluyla
hizmete sunulmustur. Bu kapsamda &grencilerin ihtiya¢ duyabilecegi “Akademik Erteleme, Alkol Bagimliligi, Catisma ve Catigma
Cozme Teknikleri, Depresyon, Madde Bagimliligi, Motivasyon, Ofke ve Ofke Kontrolii, Psikolojik-Travma, Sosyal Kaygiyla Basa
Cikma, Stresle Bag Etme Becerileri, Universite Yasamina Hazir misiniz?” konularinda bilgileri iceren brosiirler Anadolu Universitesi
Psikolojik Danigma ve Rehberlik Merkezi web sayfasinda 6grencilerin kullanimina sunulmustur (https://pdrm.anadolu.edu.tr/ ).
(B5.5K1 Brosiir)

Universitemiz grencilerine ve halka agik olmak {izere pandemi déneminde siklikla yasanabilecek “Stres Yonetimi ve Stresle Basa
Cikabilme Becerileri, Psikolojik Saglamlik (Psikolojik Dayaniklilik), Ozbakim Becerileri, Catisma ve Catisma Cozme Becerileri,
Akademik Erteleme, Depresif Duygudurum ile Basa Cikma, Kaygi Problemleri ile Basa Cikma” konularinda TV Yapim Merkezi
igbirligiyle bilgilendirici videolar ¢ekilerek tamamlanmis olup, kurgu asamasindadir. Bu videolar ilerleyen siirecte kullanima
sunulacaktir.

Mayis 2020°de baslayan Bursa Eskisehir Bilecik (BEBKA) Kalkinma Ajansi tarafindan desteklenen “Kendi Kendine Yardim
Temelli Cevirimigi Psikososyal Destek Platformu” isimli proje yiiriitiilmiis ve bu kapsamda “Depresif Duygu Durum ile Basa Cikma,
Kaygi Problemleri ile Basa Cikma ve Stresle Basa Cikma” konularinda kendi kendine yardim miidahaleleri gelistirilip 6grencilerin
kullanimina 4 Kasim 2020 tarihi itibariyle agilmistir (B.5.5.K2a Psikolojik Danisma ve Rehberlik Merkezi, B 5.5 K2b Kendi Kendine
Yardim Platformu, B5.5K2¢ Kendi Kendine Yardim Platformu).

Pandemi siirecinde birgok kurum, psikolojik danigsma hizmetlerini ¢gevrimigi ortama tagimis ve internet tizerinden siirdiirmistiir. Bu
kapsamda Psikolojik Danigma ve Rehberlik Merkezimizce kullanilabilecek yazilimlar (Facetime, Whatsapp, Skype, Microsoft Teams
gibi) arastirilmis ancak etik ve uygulamada karsilasilabilecek olasi baglanti sorunlari nedeni ile bu uygulamalar kullanilmamistir.
Yapilan istisareler sonucunda kuruma 6zel bir adet Zoom uygulamasi hesab1 alinmasina karar verilmis, yazilimin satin alinmast igin
gerekli yazismalar yapilmistir. Hesabin satin alinma siireci tamamlanmadigi i¢in hentiz ¢evrimici destek sunulamamaktadir. Ancak acil
va da kriz olarak nitelendirilebilecek vakalar i¢in telefonla destek verilmeye devam edilmektedir.

Anadolu Universitesi Kariyer Merkezi (ANAKARIYER) 2019 yilinda kurulmustur. Tiirkiye geneli ve ilgili cografyalarda en iist
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diizeyde kilit paydas isbirlikleri olusturarak, 6grenciler ve mezunlar icin kaliteli, yenilik¢i kariyer rehberligi hizmetleri saglamay:
amaglamaktadir. Boylece Kariyer Merkezi, 6grenci ve mezunlarin gliniimiiz ig diinyas: sartlarina ve egilimlerine uygun kariyer plant
yapabilmeleri ve kariyer planlarin1 hayata gecirebilmek igin ihtiyag duyacaklart nitelikleri kazanabilmeleri konusunda onlara yardimet
olmaktadir. Kariyer Merkezi ayrica, 6grencilerin ve mezunlarin is diinyasi ile kendi networklerini, staj ve is olanaklarini artirmalari igin
aracilik gorevini de yerine getirmektedir. Bu amag¢ ve hedefler 1s18inda Kariyer Merkezi web, internet ve sosyal medya araglariyla
Ogrenci/mezunlara erisebilmekte, cevrimigi kariyer rehberligi faaliyetini gerceklestirebilmekte, dgrenci/mezunlarin internet tabanli
platformlar tizerinden (Yetenek Kapisi, Kariyer Kapist vb.) is ve staj arama iglemlerini gerceklestirmesine aracilik edebilmekte ve
6grenci ve mezunlar ile Kariyer Danigmani arasindaki gérsel ve yazili iletisimin saglanmasini desteklemektedir. Bu kapsamda Anadolu
Universitesi Kariyer Merkezi, Kasim 2019 tarihinden giiniimiize, Covid-19 pandemi dénemi icerisinde, bahsi gegen internet tabanli
platformlar araciligiyla 6grenci/mezunlarin veri giriglerini saglayabilmekte; kariyer danigmanligi ve kariyer fuari faaliyetlerinden
haberdar olmalarina aracilik edebilmekte; is ve stajlar hakkinda bilgilendirme ve onaylama islemlerini gerceklestirebilmekte ve 6grenci
ve mezunlarin kariyer gelisimlerine dair her tlirlii destegi saglayabilmektedir. Ayrica Merkezin sosyal medya hesaplar1 iizerinden
6grenci/mezunlarla dogrudan duyuru ve bilgi paylasimi yapilabildigi gibi destek hizmet ve faaliyetleri de gergeklestirebilmektedir.
Giiniimiiz itibariyle Anadolu Universitesi Kariyer Merkezi toplam sayist 10.000’e yakin 6grenci/mezunla faaliyetlerine devam
etmektedir ( B.5.5 K.3 ANAKARIYER Faaliyetleri Ekran Goriintiisi).

2019 yilinda agilan Anadolu Universitesi Sosyal Medya ve Dijital Giivenlik Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi (SODIGEM)
sosyal medyanin dogru kullamimi ve dijital diinyanin beraberinde getirdigi tehlikeler konusunda toplumun bilinglendirilmesi ve
egitilmesi amactyla kurulmustur. (B5.5.K 4 SODIGEM) Dijital diinyanin beraberinde getirdigi kriminal yap1 ve uygulamalarin neler
oldugu, bunlarla miicadele yollarmin belirlenmesi ve gelistirilmesi SODIGEM'in ana gorevlerinden iken; siber giivenlik, kisisel
verilerin korunmasi ve dijital diinyada olusan her tiirli tehlikeye karsi kamuoyunu bilgilendirmek merkezin diger temel gorevleri
arasindadir. Ayrica Merkez biinyesinde verilen egitimler ile drgiin-yaygin egitimde yer alan her kademedeki 6grencilere sosyal medya ve
dijital giivenlik konusunda etkili kullanim davraniglar1 merkez tarafindan kazandirilmaya g¢alisilmaktadir. Merkez pandemi siirecinde
ogretmenlerin dijital becerilerini gelistirmek {izere seminerler diizenlemekte, acil uzaktan egitimle birlikte dijital ortamlarda dikkat
edilmesi gereken unsurlara karsi kullanicilar1 uyarmaktadir. Ornegin SODIGEM ve Corum 1l Milli Egitim Mudiirlagi isbirligi ile
ogretmenlerin dijital becerilerini gelistirmek amaciyla hayata gecirilen “Etkin Sosyal Medya Kullanimi ve Dijital Guvenlik” konulu
egitim seminerleri cok sayida 6gretmenin katilimiyla devam etmektedir. Seminerleri bugiine kadar takip eden katilimc sayis1 toplamda
2 bini gegmistir. Ayrica Merkez, uzaktan egitim ve dijital igerikler ile ilgili projelere destek vermektedir. SODIGEM biinyesinde
yiiriitiilen ve TUBITAK tarafindan desteklenen “Yiiksekogretimde Egitsel Iceriklerin Sunumu I¢in Dijital icerik Ekosistemi
Gereksinimlerinin Belirlenmesi” projesi yeni normalde ihtiyaglari karsilayacak altyapinin yol haritasini sunmay: hedeflemektedir.

Anadolu Universitesinde uluslararas1 6grenciler icin destek faaliyetleri, Uluslararasi Iliskiler Birimi (uttp://uib.anadolu.edu.tr/),
(B5.5.K5 Uluslararasi Tliskiler Birimi) Anadolu Universitesi Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (ANADOLU TOMER)
(B5.5.K6 Anadolu TOMER), https://tomer.anadolu.edu.tr/) yiiriitmektedir. Uluslararas1 degisim programlarryla Universiteye gelen
uluslararas1 6grenciler i¢in hem oryantasyon programlari hem de sehir i¢i ve sehir disi geziler diizenlenerek bu Ggrencilerin
adaptasyonuna katki saglanmaktadir. Ayrica, Universite kampiisiinde kiiltiirleraras: iletisimin gelisimine katki saglanmasi amaciyla
uluslararas1 6grencilerin katildig1 gesitli etkinlikler diizenlenmektedir. Uluslararasi ligkiler Birimi tarafindan 2020 yilinda asagidaki
faaliyetler gergeklestirilmistir:

* Vize sorunlari veya diger tilkelerin kiiltiir farkliliklart gibi ¢esitli konularda daha 6nceden staj yapmus 6grencilerin tecriibelerinden
faydalanmak amactyla, ¢cevrimigi olarak oryantasyonlar gergeklestirilmistir.

» Daha onceden staj yapilan kurumlara e-posta ile ulasilip yeni 6grenci isteyip istemedikleri konusunda bilgi alinmig ve
olusturduklar: veri tabani1 6grenciler ile paylasilmistir. Ayrica dgrencilere staj kurumu bulma konusunda yardimer olunacagi 6nceden
duyurulmustur.

» Erasmus+ Programimin taninirlhigi hakkinda boliimlerde toplantilar diizenlenmis veya diizenlenen toplantilara ofis olarak katilim
gosterilmistir.

Uluslararast {liskiler Biriminin faaliyetlerinin yamisira TOMER Tiirkee Hazirhik Kurslarindan 2019-2020 6gretim yilinda 73
Tiirkiye, YOK, Yemen Burslusu Ogrenci; 19 Yabanc1 Uyruklu dis kursiyer basari ile mezun olmustur

Ogrenme ortam ve kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

o B 5.1 K5a Kiitiiphane.pdf
¢ B.5.1.K4 Anadolum eKampiis kullanici verileri ve memnuniyet anketi sonuglari.pdf
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B.5.1.K6 Anadolu Universitesi Kiitiiphanesi Uzaktan Erigim.pdf
B5.1 K.5.c Kiitiiphane Kullanici Sayist.pdf

B5.1.K. 7Eczacilik Uzaktan Egitim Uygulama Kilavuzu.pdf
B5.1.K5bKiitiiphane.pdf

B5.1-K2 Akadema.pdf

B5.1-K3 Akadema Bilgi.pdf

B5.1K5.d Kullanici Sayist Aylar.pdf
B.5.1.K1e-Kampus kullanim istatistikleri Raporlar - EdwAnalytics (1 .pdf

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalari izlenmekte, Ihtiyaglar/talepler dogrultusunda faaliyetler
cesitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e (B5.2.K 1- Sportif Alanlar.pdf

B 5.2 K7 Kiiltiir Merkezleri.pdf
B.5.2.K.4 Derece.pdf

°
e B.52KS5 AOcbulten63_cevrimigi topluluklar.pdf

B5.2-K2 Osrenci Kuliipleri.pdf
B5.2-K3 Ogrenci Kuliipleri ve Kooordinatorliigii Yénergesi.pdf
B5.2-K6 Etkinlikler.pdf

Tesis ve altyapilar
Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e B.5.3. K.1 Fiziki Yapi.pdf
¢ B5.3 K.2 Konukevi Kullanim.pdf

Engelsiz iiniversite
Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadr.

Kamtlar

e B 5.5 K2b Kendi Kendine Yardim Platformu.pdf
e B5.4.K 3 Engelsi Universite Odiilii.pdf

e B5.4-K1 Engelli Oprenciler Birimi.pdf

e B5.4-K2 Engelli Ogrenciler Yénergesi.pdf

Psikolojik damgmanlik ve kariyer hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Psikolojik danigmanlik ve kariyer hizmetlerine iligkin uygulamalar izlenmekte; 6grenci goriisleri de alinarak
iyilestirilmektedir.

Kamtlar

B.5.5 K.3 ANAKARIYER Faaliyetleri Ekran Gériintiisii.pdf
B5.5 K1 Brosiir.pdf

e B5.5 K4 SODIGEM.pdf
e B5.5-K2a Psikolojik danisma ve Rehberlik Merkezi.pdf

B5.5K2¢ Kendi Kendine Yardim Platformu.pdf

B5.5-KS5 Uluslararas fliskiler Birimi.pdf
B5.5-K6 Anadolu TOMER.pdf

6. Programlann izlenmesi ve Giincellenmesi

Anadolu Universitesinde programlarin gézden gegirilmesi ve giincellenmesi, ilgili birimin kurullari tarafindan her egitim-6gretim
yilinin bahar déneminde bir sonraki akademik yila ait caligma takvimine gore gergeklestirilmektedir. Bu giincellemeler, i¢ ve dis paydas
anketlerinden gelen doniitler dogrultusunda Dbirimler tarafindan diizenlenmekte ve Birim Kurulu kararindan sonra
Dekanliklar/Midarliikler araciligiyla Senatonun onayina sunularak gergeklestirilmektedir. Diizenli yapilan i¢ ve dis paydas anketleri
yaninda, 2015 tarihli Avrupa Universiteler Birliginin (European Universities Association-EUA) Kurumsal Degerlendirme Programi
(Institutional Evaluation Programme-IEP) Degerlendirme Raporu ve 08-11/01/2017 tarihinde gergeklestirilen Yiiksekogretim Kalite

Kurulu Degerlendirme Ekibinin Kurumsal Dis Degerlendirme Geri Bildirim Raporu kapsaminda gerekli giincelleme ve iyilestirmeler
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yapilmaya devam edilmektedir. Program ¢iktilarina ulasilip ulasilmadiginin izlenmesi yine anketler araciligiyla kontrol edilmektedir.
Program ¢iktilarina kismen ulagilabildiginin veya ulagilamadigimin tespit edilmesi durumunda, programlarda iyilestirme ¢aligmalari
baglatilmaktadir.

Programlarin ¢iktilarina katki veren paydaslarin en 6nemli grubunu 6grenciler olusturmaktadir. Program ¢iktilarina ulasilip
ulagilmadiginin izlenmesi amacina yonelik olarak, 2019 yilinda tiim dersler i¢in yapilan ders dgrenme ¢iktilarinin ve ders iglevselliginin
degerlendirildigi anketler araciligiyla 2018-2019 6gretim yili bahar doneminde 19,969 6grenci toplam 144,843 ders i¢in, 2019-2020
ogretim yili giiz déneminde 19,733 6grenci toplam 135,100 ders igin ve 2020-2021 §gretim yili giiz déneminde 124.430 §grenci
toplam 7.272 ders igin goriis bildirmistir.

Yiiksekogretim Kalite Kurulu Degerlendirme Ekibi tarafindan 08-11/01/2017 tarihinde gerceklestirilen kurum dis
degerlendirmesi sonucunda ortaya konan Kurumsal Geri Bildirim Raporunun “Egitim-Ogretim Programlarin Siirekli Izlenmesi ve
Giincellenmesi” kisminda Anadolu Universitesinde farkli kurum/kuruluslarin temsil edildigi bir dis paydas grubu bulundugu ve dis
paydaslardan anket yoluyla goriisler alindigi teyit edilmistir. 2020 yilinda hazirlanan Kurumsal izleme Raporunda Anadolu
Universitesinde dis paydas goriislerinin etkin olarak alindig: belirtilmis ancak programlar bazinda ve 6lgeginde disiplinlerle dogrudan
baglantil1 dis paydaslarla iliskilerin giiclendirilebilecegi degerlendirilmistir. Yasam boyu 6grenme odakli bir Universite vizyonuna sahip
olan Anadolu Universitesi, yurt icinde ve yurt disinda ilgili kamu/6zel kurumlar1 ve kuruluslar1 dis paydas olarak gérmektedir. Bu
baglamda, dis paydas listesine https://www.anadolu.edu.tr/universitemiz/kurullar/kalite/rapor-ve-dokumanlar baglantisinda bulunan
Anadolu Universitesi 2019-2023 Stratejik Planindan ulagilabilmektedir.

Anadolu Universitesi kurumsal degerlendirme yapmak iizere 2020 yili igin i¢ ve dis paydaslarin goriisiine anket araciligiyla
basvurmustur. Bu anketlere; Universite i¢inden 508 akademik, 510 idari personel i¢ paydas olarak ve 117 kisi ise dis paydas olarak
goriis bildirmislerdir.

Program giincelleme caligmalarina paydaslar diizenli olarak katki saglamaktadir. Bu c¢aligmalara paydas katkisinin siirece dahil
edilmesi, Universitenin 2006-2007 gretim yilinda basladig1 ve diizenli olarak uyguladig: bir siirectir. Buna gore; Ogrenci Isleri Dairesi
Bagkanlig: tarafindan Rektorliik aracilifiyla her yil diizenli olarak gonderilen bir sonraki akademik yila ait ¢alisma takvimi kapsaminda
birimler, belli araliklarla programlarini, i¢ ve dis paydaslarin gorislerini dikkate alarak gozden gecirmekte ve giincellemektedir (B6.1-
K1). Dekanliklara/Miidiirliiklere program yoneticilerinden gelen giincellenmis programlar, s6z konusu birimin ilgili kurulunda
gorisiildiikten sonra Senatonun onayina sunulmaktadir.

Anadolu Universitesi, tiim programlarinda egitim amaglarina ve dgrenme ciktilarina ulasilmasim giivence altina almaktadir.
Universitenin akreditasyon siireglerine katilan ve siireci bagaril bir sekilde tamamlayarak ilgili belgeyi alan programlari, egitim amaglari
ve Ogrenme ciktilarina iliskin taahhiitlerde bulunmaktadir. Paydaslardan alinan goriisler, bulunulan taahhiitlere ulagim diizeyinin
belirlenmesi ve bu ulagim diizeyini arttirma amaciyla kullanilmaktadir. Akreditasyon siirecini bagariyla siirdiiren programlarda ikinci
cevrim akreditasyon siireclerine geg¢ilmis olmasi, belirtilen taahhiitlerin yerine getirildigini, diger bir deyisle egitim amaclarina ve
6grenme ¢iktilarina ulasildigini, bunun da giivencesinin akreditasyon siireci oldugunu agik bir sekilde ortaya koymaktadir.

Program ¢iktilarina ulasilip ulasilmadiginin izlenmesi hususunda en 6nemli mekanizma diizenli olarak gergeklestirilen
anketlerden olusmaktadir. 2018-2019 egitim-6gretim yilinda paydaslarin katilimiyla gerceklestirilen anketlerin sonuglari, 2019-2020
ogretim yilinda program ¢iktilarinin analizi asamasinda goz oniinde tutularak, programlarin giincellenmelerinde ve iyilestirmelerinde
kullamlmistir. Universitede 2020-2021 egitim &gretim yilinda 594 yeni ders agilmis, 7 dersin igerigi giincellenmis ve 52 dersin de
AKTS kredisi degistirilmistir.

Paydaglardan gelen anket verilerinin analizi sonucunda eger program ciktilarina yeterli diizeyde ulagilamadigi tespit edilirse,
programlarin Boliim Kurullari, gergeklestirecekleri toplantilarda bir sonraki yilin ders programini yeniden gézden gegirmekte ve bunun
icin yeterlilikleri saglamaya yonelik yeni dersler agmakta veya var olan derslerin igeriklerini giincellemektedir. Ayrica, iyilestirme
caligmalar1 kapsaminda yapilan en énemli uygulamalardan birisi de Anadolu Universitesi programlarinda yer alan derslerin grenci is
yiikiine dayali kredi degerlerinin (AKTS) yeniden belirlenmesidir.

Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda tiim paydaslar, Anadolu Universitesinin resmi internet sayfasindaki Anadolu Bilgi
Paketi (http://abp.anadolu.edu.tr/tr) adresinden, Onlisans, lisans ve lisansiistii programlara ait; ders bilgi paketleri ile program bilgi
paketlerine kolayca ulagabilmektedir. Burada, programlarin egitim amaglar1 ve 6grenim ¢iktilarina iligkin ayrintili olarak belirtilmis tiim
taahhiitleri; “Genel Bilgi, Ogretim Elemanlari, Yonetim, Duyurular, iletisim, Yeterlilik Kosullar1 ve Kurallari, Ust Derece
Programlarima Gegis, Program Yeterlilikleri (Ciktilar1), Alan Yeterlilikleri, Dersler-AK TS Kredileri, Ders-Program Yeterlilik Tliskileri,
Alan ve Program Yeterlilik Iliskileri, Mezuniyet Kosullari, Istihdam Olanaklari, Olgme ve Degerlendirme, Kabul ve Kayit Kosullar1,
Onceki Ogrenmenin Tamnmas1” bagliklari altinda paydaslarin bilgisine sunulmustur.

Anadolu Universitesinde akredite olmak isteyen programlar desteklenmektedir. Akreditasyon siireci, programlarin talepleri
dogrultusunda bagvurduklar bir uygulama olsa da “Kalite bilincini kurumsal diizeyde yayginlastirma” seklinde bir hedef belirlemis olan

Anadolu Universitesi, Kalite Politikas: ercevesinde, akredite olmak isteyen tiim programlara her tiirlii destegi vermektedir. 11k kez
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2017 yilinda gerceklesen dis degerlendirme sonrasi yayimlanan raporda, Anadolu Universitesinin egitim kalitesini yiikseltmek amaciyla
program akreditasyonlarini tesvik ediyor olmasi ve akreditasyon siireclerine katilan birimlere tesvik edici ve destekleyici katkilar
sunmasi, Universitenin gii¢lii yanlarindan biri olarak agikga ifade edilmistir.

Acikégretim Sistemindeki (AOS) programlarin izlenmesi ve iyilestirilmesi Program Akademik Koordinatér ve Koordinatér
Yardimcilarinin Acikogretim Fakiiltesi Dekanligr ile yirittiikleri ¢alismalar kapsaminda yapilmaktadir. Ders kitaplarinda yapilan
diizeltme ve iyilestirme ¢alismalari; 6grenciler, alan uzmanlari, tinite yazar1 ve kitap editorii gretim {iyelerinin bagvuru ve talepleriyle
yapilabilmektedir. Ayrica 2014 yilindan itibaren yiiriitiilen Kalite Giivence ¢aligmalar1 kapsaminda kalite etiketi ve akreditasyon
calismalar1 da programlarin izlenmesi ve giincellenmesinde bir ara¢ olarak kullanilmistir. Asagida bu c¢alismalara Ornekler
verilmektedir.

FEDEK: 2016 yilinda A¢ikdgretim Fakiiltesinin Tarih, Tiirk Dili ve Edebiyati, Felsefe ve Sosyoloji lisans programlarinin FEDEK
(Fen, Edebiyat, Fen-Edebiyat, Dil ve Tarih Cografya Fakiilteleri Ogretim Programlari Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi)
tarafindan akredite edilmesine karar verilmistir. Ocak 2019’de FEDEK’e resmi bagvuru yapilmis olup siire¢ halen devam etmektedir.

EADTU E-XCELLENCE: Anadolu Universitesi Acikogretim, Iktisat ve Isletme Fakiiltelerinin 2016 yilinda 3 yil (2016-2019)
gecerli olacak sekilde almaya hak kazandig1 ve 2019 yil1 sonu itibariyle siiresi bitmis olan E-xcellence Kalite Etiketi belgeleri, Avrupa
Uzaktan Egitim Universiteleri Birligi (EADTU) tarafindan 3 yil daha gegerli olacak sekilde yenilenmisti{B6.1-K2). EADTU
Degerlendirme Ekibi tarafindan 2019 yili Kasim ayinda gonderilen raporla, degerlendirme siirecinden basartyla gegildigi ve
Agikogretim Sistemi iginde yer alan {i¢ fakiiltenin de ikinci kez ti¢ yillik bir siireyle (2019-2022) E-xcellence Kalite Etiketi’ni aldig
bildirilmistir. E-xcellence Kalite Etiketi agik ve uzaktan 6grenmede kiyaslama (benchmark) yontemine dayanan bir 6zdegerlendirme
caligmasidir. Acikogretim, Iktisat ve Isletme Fakiilteleri’nin toplam 11 Lisans Programi icin gerceklestirilen bu degerlendirme
sonucunda elde edilen en biiyiikk kazanim, iyilesmeye agik olan alanlarin ve eksikliklerin tespit edilip bunlarin giderilmesi i¢in E-
xcellence yol haritasinin g¢ikarilmasidir. Degerlendirme bitiminde ortaya ¢ikan “Yol Haritas1”, belli bir siire i¢inde iyilesmeye agik
alanlarin iyilestirilmesi ve eksikliklerin giderilmesi igin nelerin yapilmasi gerektigini ortaya ¢ikardigi igin son derece degerlidir. Bu
stire¢ sonunda Ag¢ikdgretim Sisteminin giiglenmesi ve miikemmeliyete ulasmast 6ngoriilmektedir.

Acikogretim Sisteminde programlarin izlenmesi ve iyilestirilmesi siireclerine paydas katilimi 6grenci ve sektor temsilcileriyle
yapilan gortigmeler ile saglanmaktadir. Gegmis yillarda yiz yiize gerceklestirilen 6grenci ve mezun bulugmalari, 2020 yilinin mart
ayindan itibaren Covid-19 pandemisi nedeniyle yapilamamustir. Pandemi oncesinde AOS programlarmin tanitildigi ortamlar TUYAP
Eskisehir Gida 2020 Fuar1 (23-26 Ocak 2020), CNR Kitap Fuart (8-16 Subat 2020), Adventure’20 Fuari (13-16 Subat 2020),
Gelecegimi Bekliyorum Universite Tanitim Fuari (18-19 Subat 2020) ve Turizm Fakiiltesi Kariyer Giinii etkinligidir (11 Mart 2020).

Pandemi nedeniyle yliz yiize gerceklestirilemeyen etkinlikler dijital platformlarda devam etmistir. Bu kapsamda bilimsel ve
akademik etkinliklerin yan1 sira tanitim faaliyetleri de gerceklestirilmistir. Anadolu Universitesi tamitim fuarlarinda &grencilerle bir
araya gelerek Universitenin uluslararasi imkanlarmi, Eskisehir’de yasam ve kampiis olanaklarini, Anadolu YOS ve Acikogretim Sistemi
olanaklarini tanitmigtir.

Anadolu Universitesinin 2020 yilinda katildig1 sanal fuarlar; Online Marmara Universite Tercih Giinleri (2-3 Mayis 2020 / EKET
Fuarcilik), Study in Turkey (20-22 Temmuz 2020 / YOK), Online Universite Tercih Fuar1 (27 Temmuz-14 Agustos 2020 / Art1 Tercih
Fuarcilik), Online Universite Tercih Fuari (28 Temmuz-14 Agustos 2020 / EKET Fuarcilik), Universiteni Kesfet YOK Sanal Fuari (4-
7 Agustos 2020 / YOK) ve Kariyerini Kesfet (11-12 Agustos 2020 / Kariyer.Net) etkinligidir.

Sanal fuarlarin yani sira Tercihim Eskisehir ve Tercihim Anadolu platformlar ile yiiz binlerce 6grenci adayr ve veli tiniversite
hakkinda bilgi almistir. Tercihim Eskigehir ve Tercihim Anadolu Platformlari tercih doneminde Eskisehir’de bir ilke imza atilarak
“Tercihim Eskisehir Platformu” ile Eskisehir’deki tiniversitelerin (Anadolu Universitesi, Eskisehir Osmangazi Universitesi ve Eskisehir
Teknik Universitesi) katilimlarryla www.tercihimeskisehir.com sitesi {izerinden 28, 29 Temmuz ve 4, 5, 6 Agustos 2020 tarihlerinde
cesitli programlar diizenlenmistir. 250 ¢evrimigi oturumun gergeklestirildigi Tercihim Eskisehir Platformu’nda; ¢evrimici akademisyen
sOylesileri, gevrimigi 6grenci bulugmalari, ¢cevrimici kariyer danismanligi, ¢evrimigi kampiis soylesileri ve zirve konuklariyla ¢cevrimigi
bulusmalar basliklarinda, genglere tercih doneminde destek verilmistir.

AOS programlarinda 6lgme ve degerlendirme sistemlerinin gozden gegirilmesi ve iyilestirilmesi amaciyla 6lgme degerlendirme
uzmanlarinm katilimiyla 9 Eyliil 2020 tarihinde “Agik ve Uzaktan Ogrenmede Ol¢me izleme ve Degerlendirme Arama Konferans:”
diizenlenmistir.

Paydas goriigsmeleri sonucu iletilen talepler dogrultusunda Agikogretim Sisteminde yeni e-Sertifika programlari ve AKADEMA
dersleri baglatilmigtir. 2020 yilinda 5 yeni e-Sertifika programi agilarak program sayist 126’ya ulasmisti. AKADEMA’da ise 2020
yilinda 17 yeni ders agilmig ve toplam ders sayis1 124°e yiikselmistir.

2002 yilinda kurulan Anadolu Universitesi Mezunlar Birligine kayitlh mezun sayis1 2020 yilinda 84.281’e ulasmstir. Mezunlara
yonelik olusturulan Internet sayfasi (https://mezun.anadolu.edu.tr/) araciligryla iiniversite ile mezunlari arasinda siirekli gelisen bir
iletisim kanali olusturulmaya calisilmaktadir (B6.2-K1). Mezunlar Birliginin temel amaci, mezunlar arasindaki isbirligini ve

dayanismayr arttirmak, yasam boyu Ogrenme baglaminda mezunlarin mesleki ve akademik gelisimlerine destek olmak,
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mezunlarin  kurumsal  aidiyet duygusunu giiclendirmektir. 2020 yilinda da Mezunlar Birligi yurt i¢i ve yurt disinda bulunan
mezunlara ulagmak ve farkindaliklarini arttirmak amaciyla ¢aligmalarina devam etmistir. Mezunlar Birliginin sundugu hizmetler su
sekilde 6zetlenebilir: Anadolu Universitesi’nden mezun olan &grencilerin Mezunlar Birligi’ne kaydin1 yapmak, mezun anketlerini
uygulamak, mezunlar ile ilgili projeler hazirlamak ve uygulamak, tiim mezun etkinliklerine katilmak, haber, fotograf ve roportajlar
hazirlamak, web portalindan mezunlara duyurmak, ¢esitli sektorlerden gelen is duyurularimi ilgili alanlardaki mezunlara e-posta
ve web sitesinden duyurmak, mezun kimlik kartlarinin dagitimini yapmak, mezunlarin yiizyiize, telefon ya da e-posta yolu ile ilettikleri
sorunlart ¢ozmek, caligsma yasamindaki mezunlarin kariyer gelisimlerini izleme ve bilgileri giincel tutmak i¢in gerekli ¢aligmalari
gerceklestirmek, Mezunlar Birligi panosunda giincel is ilanlarina yer vermek, sektorden gelen etkinlik talepleri ile ilgili ¢aligmalar
yapmak, mezunlarin e-posta adres ve sifrelerini giincellemek.

Mezunlar Birligi Yonergesi 27/9/2017 tarihli 8/12 nolu Senato karariyla kabul edilmistir (B6.2-K2). Mezunlar Birligi Y6netim
Kurulu, mezunlarla ilgili siiregleri iyilestirmek amaciyla diizenli toplantilar diizenlemektedir. Bu kapsamda mezunlar ve yeni mezun
olacak o6grencilerin bilgi paylasiminin arttirilmasi, yeniden yapilandirilan Mezun Yonetim Sistemi araciligiyla mezunlar/yeni mezun
olacak 6grenciler ve akademisyenler arasindaki iletisimin daha da arttirilmasi ve sosyal aglarda daha etkili olunmasi yoniinde ¢alismalar
devam etmektedir.

Acikogretim Sistemi Mezunlari iginhttps://aosmezun.anadolu.edu.tr/ adresinden ulagilan platformunda, mezuniyet sonrasinda
karsilasilabilecek durumlar g6z dniinde bulundurularak, ihtiya¢ olacag: diisiiniilen bilgiler ve paylagimlar yansitilmaktadir (B6.2-K3).
Platform igerisinde mezun olduktan sonra ¢alisilabilecek is alanlart ve meslekler konusunda ayrintili bilgi veren gorsel ve isitsel
materyaller yer almaktadir. Bunun yani sira kamu ve 6zel sektorde s6z konusu is alanlarinda yer alabilmek i¢in basarili olunmast
gereken sinavlarla ilgili genel bilgilerle birlikte bu sinavlara hazirlanirken katk: saglayacak cesitli materyaller de sunulmaktadir. Mezun
olunan programlarin istihdam olanaklarina da yer verilen mezun sayfasina haftalik olarak hazirlanan A¢ik Haber videolar1 ve duyurular

da diizenli olarak eklenmektedir.

Program ¢iktilanmm izlenmesi ve giincellenmesi
Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de alinarak giincellenmektedir.

Kamitlar

e B6.1-K1 Calisma Takvimi.pdf
o B6.1-K2 E-xcellence Sertifikasi.pdf

Mezun izleme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalari izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda programlarda giincellemeler
yapilmaktadir.

Kamtlar

e B6.2-K1 Mezunlar Birligi Web Sayfasi.pdf
e B6.2-K2 Mezunlar Birligi Yonergesi.pdf
e B6.2-K3 Acikogretim Mezun Bilgi Sistemi.pdf

C. ARASTIRMA VE GELIiSTiRME
1. Arastirma Stratejisi

Anadolu Universitesi kuruldugu 1958 yilindan bu yana egitim-6gretim, arastirma ve topluma hizmet alanlarinda faaliyet gosteren
bir tniversite olmustur. Anadolu Universitesinin izledigi arastirma politikasi, “Arastirmalar1 sektorle is birligi iginde yiiriitmek”,
“Katma degeri yiiksek ve nitelikli bilimsel ¢alismalar yiiriitmek” ve “Basariyr 6diillendirmek™ olarak belirlenmistir. Anadolu
Universitesi belirlemis oldugu politikalarla uyumlu olarak stratejilerini beser yillik planlarla yapmakta ve arastirma stratejilerini ayr1 bir
baglik altinda degerlendirmektedir. Bu stratejilere gére insan kaynaginin sayisinin ve niteliginin arttirilmasini, gerekli altyapinin
olusturulmasini ve bu planlara gore biit¢elerin olusturulmasini saglamaktadir. Ayn1 zamanda stratejilerin ¢iktilarini degerlendirmekte ve
bir sonraki stratejik planlarim1 bu ¢iktilara gore olusturmaktadir. Stratejileri belirlerken {ist politika belgelerinin analizini
gergeklestirmekte ve amaglart ile hedeflerini s6z konusu politikalar1 dikkate alarak belirlemektedir. Bu belgeler arasinda Onuncu
Kalkinma Plani, On Birinci Kalkinma Plani, Orta Vadeli Program 2018-2020 ve Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalart 2003-2023
Strateji Belgesi gibi belgeler yer almaktadir.

Universitenin Stratejik Planlarinda arastirma politika, amag ve stratejilerine yer verilmektedir.
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J 2009-2013 Stratejik Planinda, Universiteye yonelik 11 amag belirlenmistir. Bu amaglar iginde arastirmaya yonelik olanlar ise
ti¢ ayr1 baglik altinda yer almistir. Bunlar: Bilimsel arastirma-gelistirme projelerinin ve yayinlarin niceliginin ve niteliginin
arttirlmast (Amacg 5), Universite-sektor (kamu-ozel, STK) ishirliginin gelistirilmesi (Ama¢ 6) ve Uluslararast isbirliklerinin
arttirldmasidr (Amag 8).

o 2014-2018 Stratejik Plaminda, Universiteye yonelik amaglarin sayis1 bese diisiiriilmiis ve bes stratejik amactan ikincisi

“Arastirma faaliyetlerinin nicelik ve niteliginin arttirilmasi” olarak belirlenmistir. Bu baglamda Universitenin arastirma
stratejisi ve hedefleri; “Altyapiyt etkin kullanmak ve gelistirmek”, “Disiplinlerarast ve sonucu topluma hizmet eden
projelere oncelik vermek”, “Universite—sektor ishirligini gelistirmek” ve “Arastirma faaliyetlerinin arttirilmasini tesvik
etmek ” olmak tizere dort baslikta toplanmistir.

o 2019-2023 Stratejik Plaminda ise Universiteye yonelik alt1 adet amag belirlenmistir. Bu amaglardan ikincisi “ Arastirma
faaliyetlerinde niceligin, niteligin ve ¢esitliligin arttirilmasi” olarak dogrudan arastirma ile iligkilendirilmis olup, altinci amag da

“Girisimcilik kiiltiiviiniin yaygmlastirilmasi” olarak belirlenmis ve arastirmalarin girisimcilikle sonuglanabilecegi dikkate

alinmustir. Amaglara iliskin hedefler ise asagidaki gibidir ( 2019-2023 SP);

. Hedef2.1. Aragtirma ¢iktilarinin nitelik ve niceligini arttirmak

o Hedef 2.2. Universite icinde ve Universiteyle sektor arasinda arastirma cesitliligini arttirmak

o Hedef 2.3. Ulusal Rayli Sistem Arastirma ve Test Merkezi nin tamamlanarak, Merkez iginde enstitii ve aragtirma
merkezlerinin bulundugu bir isletim modelini hayata gecirmek

. Hedef 6.1. Girisimcilik kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik faaliyetleri arttirmak

o Hedef 6.2. Universitede ekonomik katki yaratacak girisimcilik faaliyetlerini desteklemek

“Aragtirma ¢iktilarimn  nitelik ve niceligini arttirmak” adli birinci hedefin gostergeleri olarak “Ogretim elemanlarinin
ulusal/uluslararasi bilimsel/sanatsal etkinliklere aktif (dinleyici hari¢) katilim sayisi, Bilimsel Arastirma Projeleri kapsaminda
tamamlanan bilimsel arastirma projesi sayisi, SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI, Art Index veya Design and Applied Art Index’lerinde
taranan dergilerdeki yayin sayisi, SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI, Art Index veya Design and Applied Art Index kapsam1 disindaki alan
indekslerinde taranan dergilerdeki yayin sayist ve Universite adresli yaymlara SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI, Art Index veya Design
and Applied Art Index’lerinde taranan dergilerde yapilan atif sayis1” adli gostergeler belirlenmis iken “Universite iginde ve Universiteyle
sektor arasinda arastirma gesitliligini arttirmak” adli ikinci hedefin performans gostergeleri olarak “Universite-sektor isbirligi
kapsamindaki proje sayisi, Kurum dis1 mali destek alan proje sayisi, Sektére yapilan danismanlik/egitim sayisi, Ar-Ge ve Inovasyon
Koordinasyon Merkezi (ARINKOM TTO) tarafindan gerceklestirilen faaliyet sayisi” belirlenmistir. Bu faaliyetleri tesvik etme
hedefinde Anadolu Universitesi; arastirmanin akademik 6ncelikleriyle uyumlu, deger iiretebilen ve toplumsal faydaya doniistiiriilebilme
beklentilerine uygun olarak Arastirma Stratejisini sadece arastirma faaliyetleri olarak gérmemekte, onun yerine aragtirma-inovasyon ve
girisimcilige bir biitiin olarak bakmakta ve stratejilerini de buna uygun olarak gelistirmektedir.

23 Temmuz 2019 tarihli Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren On Birinci Kalkinma Plam g¢er¢evesinde hazirlanan ve
Cumbhurbagkani tarafindan onaylanan On Birinci Kalkinma Plan1 Uygulama Eylem Plani (Eylem Plani) ¢ergevesinde, 4 Ekim 2019
tarihinde tiim kamu kurumlarina génderilen ve Eylem Planinda sorumlu olunan politika ve tedbirler kapsaminda 2019-2023 Donemi
Stratejik Planina “Amag 2. Arastirma faaliyetlerinde niceligin, niteligin ve gesitliligin arttirilmas1” kapsaminda tiglincii ve yeni bir hedef
olan “Hedef 3. Ulusal Rayli Sistem Arastirma ve Test Merkezi’nin tamamlanarak, Merkez icinde enstitii ve arastirma merkezlerinin
bulundugu bir isletim modelini hayata gecirmek” hedefi stratejik planimiza dahil edilmistir. Boylece kalkinma planinda oncelikli
sektdrlerden biri olarak belirlenmis olan Rayli Sistemler ile ilgili sorumlu oldugumuz “389.8.: Ulkemizde iiretilen yerli rayli sistem
araglarimin kalite ve giivenilirlik diizeyinin stirekliliginin saglanabilmesini teminen ulusal ve uluslararasi diizeyde hizmet verebilecek
Eskisehir’deki Ulusal Rayli Sistemler Test ve Arastirma Merkezi tamamlanmasi, bagimsiz bir yap: tesis edilerek ilgili enstitii ve
arastirma merkezlerinin de i¢inde bulundugu isletim modeli hayata gegirilmesi” seklinde belirlenen politika ve tedbirler kapsaminda
stratejik planimiz 25 Ekim 2019 tarihli ve 13/2 nolu Senato karariyla giincellenmistir. Hedef 3’e iligkin performans gostergeleri ise
“Yapimi onaylanan proje kapsaminda, Merkez i¢inde yer alacak idari ve egitim binalarinin tamamlanma orani1”, “Projelendirilmis olan
raylt sistem araglar1 test ve siiriis yollarinin tamamlanma oram”, “Tasarimi tamamlanan arastirma ve test iinitesi sayisi” olarak
belirlenmistir.

Anadolu Universitesi bu amag ve hedeflere ulasabilmek tizere, arastirma faaliyetleri arastirma ve gelistirmeden sorumlu Rektor
Yardimcilig1 tarafindan koordine edilmektedir. Ar-Ge faaliyetleri ile hedeflenen sonuglarin gergeklestirilmesinde; Anadolu Universitesi
Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu (BAP), Anadolu Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, Anadolu
Universitesi Girisimcilik ve Inovasyon Sistemi (AUGIS) biinyesinde yer alan Ar-Ge ve Inovasyon Koordinasyon Birimi (ARINKOM
TTO), Anadolu Universitesi ANAC Kulugka Merkezi ve Anadolu Universitesi KOSGEB -Teknoloji Gelistirme Merkezi gibi ok sayida
birim gorevlendirilmistir. Universite i¢inde arastirma ve gelistirme ¢alismalarindan sorumlu Ar-Ge ve Inovasyon Koordinasyon Birimi
(ARINKOM Teknoloji Transfer Ofisi - TTO) ve Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi gibi yapilar, yil sonu degerlendirme
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raporlarinda hedefleri nitelik ve nicelik olarak degerlendirmekte ve iyilestirmeye agik alanlar igin tedbirler alarak bir sonraki yilin
hedeflerini {ist yonetimle birlikte belirlemektedir. Bu birimler araciligiyla Universitede arastirma firsatlar1 ile ilgili kurum ici gerekli
bilgi paylasimlar diizenli olarak yapilmaktadir.

ARINKOM TTO 03.10.2017 tarihinden bu yana faaliyetlerini, ISO 9001:2015 standartina uygun bi¢imde, Tirk Loydu ve
TURKAK tarafindan onayl olarak siirdiirmektedir. ARINKOM TTO Kalite Yonetim Sistem Politikast dogrultusunda uygulanan Kalite
Yonetim Sistemi; ilgili esaslari, dokiimanlari, yetki ve sorumluluklari ve gerekli olan tiim faaliyetler ile tim ARINKOM TTO
birimlerini ve siireclerini kapsamaktadir. ARINKOM TTO’nin 6ncelikli faaliyetleri icerisinde iiniversiteden ¢ikan bilgi ve teknolojileri
projelendirme, tiniversite- sanayi is birligi kapsaminda eslestirme, fikri miilkiyet, lisanslama ve girisimcilik destek ve danismanlik
faaliyetleri yer almaktadir.

ARINKOM TTO Kkalite politikast olarak, bilgi ve teknolojinin toplumsal faydaya doniistiiriilmesi amaci ile ilgili mevzuat, kalite
normlari, prosediirleri ve hizmet siiregleri gergevesinde; i¢ ve dig paydaslar aras1 Ar-Ge ve yenilik odakli i birliklerini farkindalik
olusturarak planlayan bu ¢aligmalarda etik degerleri her zaman 6n planda tutarak kosulsuz miisteri memnuniyeti odakli ¢alismayi ve bu
kapsamda kendini stirekli gelistirmeyi taahhiit eden bir arayiiz kurum olmayr benimsemistir. Bu ¢ergevede bagariya ulasabilmek icin

asagidaki  hususlar1  uygulamak  ve  siirekliligini  saglamak  temel  kalite  politikast  olarak  belirlenmistir
(https://arinkom.anadolu.edu.tr/hakkimizda/kalite-politikamiz):

e [SO 9001 standardint karsilayacak sekilde kalite sisteminin kurulmasi, kalite hedeflerinin belirlenmesi ve bu ¢ercevede
sistemin stirekli iyilestirilmesi,

o Toplam kaliteyi esas alarak birlikte ¢calisma kiiltiirii ve takim ruhu icerisinde, toplum ve ¢evreye duyarlt olarak misyonumuzun
gerceklestirilmesi,

o Paydas gereksinim ve beklentilerini karsilamak igin siiveglerimizin degisim ve gelisiminin siirekli iyilestirme yaklasimi ile

saglanmasi.

Anadolu Universitesi, kendi biinyesinde bir arastirma, gelistirme ve inovasyon kiiltiirii olusturmus; Ar-Ge ve inovasyonun yalmzca
fen bilimleri alaninda olabilecegine yonelik 6nyargilari kirmig ve sosyal bilimler alaninda da ¢ok sayida ulusal ve uluslararasi projeye
imza atmistir. Edebiyat Fakiiltesi Arkeoloji Boliimii ve Devlet Konservatuvari’ndan arastirmacilarin yiiriitiicii oldugu TUBITAK 3001
ve TUBITAK 1001 projeleri, s6z konusu arastirma kiiltiiriiniin en garpici 6rneklerindendir. Arastirma ve gelistirme, Universitenin
siirekli gelisim odagindadir. Bu nedenle arastirma ve gelistirme konusu Universitenin Stratejik Planlarinda amag¢ ve hedefler
kapsaminda stirekli yer almakta ve Anadolu Universitesi Biitiinlesik Bilgi Sistemi (ANABBS) Stratejik Plan Takip Modiilii ile gelisimi
diizenli olarak izlenmektedir. Bu gelisim ve degisim yalnizca kurum igi degerlendirmelerde degil, kurum dis1 degerlendirmelerde de
kendini gostermektedir. Ornegin; Anadolu Universitesi Tiirkiye’deki iiniversiteler icinde Ufuk 2020°ye (HORIZON2020) dahil olan ilk
15 universite icerisinde yerini almis ve uluslararasi projeler kapsamindaki faaliyetlerini ulusal diizeyde de kanitlamistir. UFUK2020,
Erasmus+ gibi uluslararasi destekler kapsaminda yiriitilen calismalarla da ¢ok sayida uluslararasi kurum/kurulus Eskisehir ve
bolgesindeki firsatlart tanima imkan yakalamig ve gelecekte gergeklesebilecek is birliklerinin temeli atilmugtir.

Anadolu Universitesinde Ar-Ge faaliyetleriyle egitim-6gretim siirecleri arasinda 6nemli bir baglant1 bulunmaktadir. Gerek lisans
gerekse lisansiistii seviyede siirdiiriilmekte olan uygulamali derslerin ve tiretilen tezlerin biiyiik kismi, Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda
projeye doniistiiriilmesi ve arastirma kiiltiiriiniin yayginlastirmasi amaciyla tegvik edilmektedir. Bu baglamda 01/01/2020-31/12/2020
tarihleri arasinda desteklenen lisansiistii tez projesi sayist 34’°diir. Arastirma faaliyetleri ile egitim-6gretim faaliyetleri arasindaki
etkilesimi arttirmak amaciyla Universitede hemen hemen tiim birimlerde “Staj” ve “Proje Tabanli Staj Programi” uygulanmaktadir.
“Proje Tabanl1 Staj Progranmu” ile sektoriin ihtiyaglari dogrultusunda 6ngoriilen problemlere ¢oztiimler gelistirilmesi ve halen 6grencilik
yasami devam eden stajyerlere i hayatiyla ilgili deneyimlerin mezuniyetten 6nce kazandirilmasi hedeflenmektedir. Bu programla firma
ihtiyaglar1 dogrultusunda gergeklestirilen projeler igin Universitenin ilgili bliimlerinden stajyer 6grenci segimi yapilmaktadir. Anadolu
Universitesi 6gretim tiyeleri siire boyunca Akademik Danismanlik, sektor temsilcileri ise Endiistriyel Damsmanlik gérevini tistlenerek
stajyerlere yol gostermektedir. Buna ek olarak son sinif 6grencilerinin bitirme tezleri, yiiksek lisans ve doktora dgrencilerinin tezleri de
sanayinin ilgisini ¢eken proje konularinda yine benzer bir yapiyla (6grenci-akademik ve ogrenci-endiistriyel danigman) “Egitim-
Aragtirma Isbirligi Programi” kapsaminda da yiiriitiilebilmektedir. Ozellikle son smif dgrencileri bitirme projeleriyle her y1l Eskisehir
Sanayi Odasi ile Universitenin ortaklasa diizenledigi “Proje Fuar1” etkinligine katilarak sektorle yakin temas kurmaktadir. Anadolu
Universitesinin 6zgiin bir prograni olan ve ARINKOM TTO tarafindan takip edilen Proje Tabanli Staj (PTS) Programi, sektorle is
birligi i¢in bagvurulan diger bir aragtir. PTS, firmalarin faaliyetleri dogrultusunda gergeklestirilen/gergeklestirilecek olan projeler igin
Anadolu Universitesi biinyesinde yer alan tiim fakiilte ve boliimlerden stajyer 6grenci segimi yapilabilen, {iniversite dgrencilerinin

kariyer planlamasina katki saglayan etkin ve sonug odakli bir staj programidir. Bu programda;

o Ogrenciye staj siirecince bir akademik danigman ve bir endiistriyel danisman eslik etmekte,

¢ Ogrenci, staj siirecinde belirli bir projeye odaklanmakta ve siireglere daha ¢abuk uyum saglamakta,
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¢ Firmanin istegine bagli olarak staj stiresi minimum 45 ile maksimum 90 is giin arasinda olabilmekte,
e Firma, stajyerini Universitenin &n elemeden gecirdigi 6grenciler arasindan secebilmekte ve isterse gerekli goriisme ve sinavlari
kendisi yapabilmekte,

e Konusu belli olan bir projede ¢alisacak 6grenci, staj ncesi 6n hazirlik yapma imkanina sahip olabilmektedir.

Proje Tabanli Staj kapsaminda bugiine kadar gérev yapan 6grenci sayist 210 olup 2020 yilinda 4 6grenci programda yer almustir.
Toplamda 43 farkli firma ve 17 farkli sektorle PTS yapma imkéni olmustur. Bu sektorler arasinda beyaz esya, otomotiv, imalat,
yazilim, insaat, havacilik, telekomiinikasyon, seramik, yazilim, tekstil, metal, kimya gida, savunma, lojistik gibi ¢esitli sektorler yer
almakta olup, bu sektorler fletigim Bilimleri Fakiiltesi, Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi gibi farkli fakiiltelerden akademisyenler ve
6grencilerle bulusturulmustur.

Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi, sektorle is birligi ve temas noktasinda Sektér Destekli BAP desteginden
yararlanmaktadir. Bu proje tiiriinde Anadolu Universitesi 6gretim elemanlarindan, en az doktora ya da sanatta yeterlik egitimini
tamamlanus arastirmacilar yiiriitiicii olabilmektedir. Proje yoneticisi, Universite ve sektérden projede birlikte galisilacak Kurum
arasinda yapilan bir protokol cergevesinde projenin amaci, ¢aligma takvimi ve Universite ile Kurum arasindaki fikri hak sahipligi
belirlenir. Projenin azami siiresi 3 yil olup azami biit¢esi Komisyon tarafindan belirlenir. Projenin 6nerilen biitgesinin %20’si Kurum
tarafindan karsilanir. Bugtine kadar 2 adet Sektor Destekli BAP gerceklestirilmistir. Bu proje tiirii, sektorle is birligini desteklemek ve
uzun vadeli is birliklerini tesvik etmek i¢in kullamlan araglardan biridir. Ancak sektorle temas ve is birliklerinin cesitlendirilmesi
konusunda agirlikli sorumluluk Ar-Ge ve Inovasyon Koordinasyon Birimi (ARINKOM) iizerindedir. Universitemizin teknoloji transfer
ofisi (TTO) olarak gérev yapan ARINKOM TTO projeler, iiniversite-sektor is birligi, fikri haklar ve ticarilestirme ile girisimcilik gibi
alanlarda tiim sektorlerle etkin is birligi yapmayr hedeflemektedir. ARINKOM TTO sektorle olan is birligini, kendi faaliyet alanina giren
konu basliklar1 6zelinde degerlendirmekte ve bu kapsamda iliskilerini siirdiiriilebilir kilmaktadir. Bu baglamda; Anadolu Universitesi,
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 biinyesinde olusturulan KUSI Calisma Grubunun “KUSI il Planlama ve Gelistirme Kurulu”’nda
yer alarak Universitelerde iiretilen bilginin sanayiye aktarilarak sanayi profilinin orta yiiksek ve yiiksek teknolojili alanlara ¢evrilmesi
amacini gerceklestirmeyi hedeflemistir. Milli Egitim Bakanligi ve {1l Milli Egitim Miidiirliikleri ile 2018-2020 tarihleri arasinda 7 adet
is Birligi Projesi imzalanmistir. Tiim bu is birligi ¢alismalar1 ve metotlari, sektorii anlamay: ve akademik calismalart gerceklestirirken
bu cergevede calismalarin yonlendirilmesini saglamaktadir. Bu caligmalar1 gergeklestirmede, sektoriin bilgilendirilmesine ve ortak is
birligine yonelik ¢esitli etkinlik ve egitimler gerceklestirilmektedir. Firma ziyaretleri, aragtirmaci ziyaretleri, eslestirme toplantilari ile
bu etkilesim saglanmaktadir. Ticarilestirme ve girisimcilik faaliyetleri ise cesitli programlar araciligi ile gerceklesmektedir. Bu
programlarin 6nemli bir kismi sektorii anlama, miisteriyi tanimaya yonelik ¢alismalar1 barindirmaktadir.

2019-2023 Dénemi Stratejik Planinda yer alan “Universite icinde ve Universiteyle sektér arasinda arastirma gesitliligini arttirmak”
amacina uygun bir bicimde, 2020 yilinda Universite- Sektér Ar-Ge tabanli 9 proje gerceklesmistir. Gergeklesen projelerin toplam
biiyiikligii 2.518.082,18 TL’dir. 2020 yilinda kurum disindan destek alan 8 adet TUBITAK ARDEB Projesi, 1 TUBITAK BiLiM-
TOPLUM, 1 BEBKA COVID-19 ile Miicadele ve Dayaniklilik Programi projesi baglamistir. 2020 yilinda Avrupa Birligi projeleri
kapsaminda ortak olarak yer alan 1 Erasmus+ projesi kabul edilmis iken {iniversite-sanayi isbirligi projeleri kapsaminda da TUBITAK
TEYDEB 1505 programi kapsaminda 5 proje kabul edilmistir. Tiim bu kurum dig1 hibe destekli projeler icinde 6zel sektor ve/veya sivil
toplum is birlikleri, ortakliklar1 ve istirak¢i boyutunda destek siirecleri hayata gegirilmistir. Ornegin; kabul edilen Erasmus+ projesinin
ortaklar1 arasinda Eskisehir Valiligi ve Eskisehir 1l Milli Egitim Miidiirliigii gibi kamu kurumlarinin yan1 sira Down Sendromu Dernegi
gibi sivil toplum kuruluslart yer almistir. Yine 2021 yili Cumhurbagkanligi yillik programinda 27 Ekim 2020 tarihli Resmi Gazetede
yer alan URAYSIM Projesi ile iilkemizde iiretilen yerli rayl sistem araglarmin, kalite ve giivenilirlik diizeyinin stirekliliginin
saglanabilmesi amaglanmistir. Proje ortaklar1 ESTU, Ulastirma ve Altyapt Bakanligi, TURASAS, TCDD ve TUBITAK’tir. Bu
orneklerden de goriilecegi tizere yalmzca 6zel sektor degil, kamu kurumlart ve sivil toplum kuruluslar ile is birlikleri de 6nemle
tizerinde durulan konulardir. Kamu-iiniversite-sanayi is birliginin 6nemi Universite genelinde farkinda olunan ve her firsatta tesvik
edilen bir konudur.

Sektorle is birlikleri kapsaminda yalnizca proje ortakliklart degil bilgilendirme giinleri, egitimler gibi is birligini besleyecek ilave
faaliyetlere de yer verilmektedir. Ornegin; 2020 yilinda seramik miirekkep iireticisi bir firmaya, seramik sektoriinde ve tarim sektdriinde
birer Ar-Ge Merkezine ve makine sektoriinde bir sanayi kurulusuna ulusal ve uluslararasi projelerin yazilmasinda dikkat edilmesi
gereken hususlar, uluslararasi ortakliklar kurmak i¢in bagvurulabilecek araglar gibi farkli konularda egitimler verilmistir.

Sektorle iliskiler ve hizmet sonrast memnuniyet 6l¢timii gibi konular kalite siireclerinin vazgecilmez unsurlaridir. 21 Ekim 2020
tarihinde ISO 9001:2015 kapsaminda gerceklestirilen kalite yonetim sistemi bagimsiz dis degerlendirme siirecinde de bu hususlarin
tizerinden gecilmis ve herhangi bir diizeltme ya da iyilestirme 6ngoriilmemistir.

Universite 26/4/2017 tarihli ve 5/8 sayili Senato Karartyla “Anadolu Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesini
yiriirliige sokmus ve 8/5/2018 tarihli ve 4/2 sayili karar ile genel amacgli projelerin tamaminin degerlendirme siirecinde “en az biri

kurum dis1 olmak iizere en az iki hakeme gonderilir” ibaresini eklemistir. Yonergeye Universitenin internet sayfasindaki “BAP

Yonerge” baglantisindan ulagilabilmektedir. Daha 6nceden belli bir biitge degerinin altinda kalan genel amach projeler i¢in kurum dist
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hakem denetim zorunlulugu bulunmazken, yeni diizenleme ile biit¢eye bakilmaksizin tiim projelere kurum digt hakem denetimi zorunlu
hale getirilmistir. Bu kapsamda Y 6netmeligin yiiriirliige girdigi tarihten itibaren desteklenmesi uygun bulunan genel amagli projelerin
tamami kurum dis1 hakem denetiminden gegmektedir. 2020 yili itibari ile 111 BAP projesi degerlendirmelerinde 73 bagimsiz dis
degerlendirici/hakem gorev almugtir.

BAP Komisyonu, alan Komisyonlar1 ve arastirmacilar; yillar i¢cinde tamamlanan proje sayilarinin artmasi ile proje ¢iktilarinin
degerlendirilmesi, fikri hakka konu tiriinler tiretilmesi, kamu ve 6zel sektor yararina 6zgiin uygulamalar tiretilmesi, girisimcilige konu
calismalarin tegvik edilmesi konularinda artan bir titizlikle ¢aligmalarim siirdiirmektedir. Bu kapsamda genel amagli BAP ve sektor
destekli BAP projeleri igin 2 adet kurum dis1 hakem goriisii alinmasi temel prensip halini almistir. 2 adet bagimsiz dis hakem ve 1 adet
kurum i¢i hakem goriisii; bunlara ilave olarak da Alan Komisyonu’ndaki iiyelerin degerlendirmeleri sonucunda projenin
desteklenmesine yonelik nihai karar alinmaktadir. Proje basvurular i¢in, hakem goriisleri aragtirmacilara iletilmek kaydiyla 2 kez revize
hakki taninmakta; 2. revizyon ardindan hakem goriislerine gére revizyonu uygun bulunmayan projelerin desteklenmemeleri yoniinde
kararlar alinabilmektedir.

AR-Ge ve Inovasyon Koordinasyon Birimi (ARINKOM) ile BAP Koordinasyon Birimi arasindaki koordinasyon ve is birligi
sayesinde BAP siirecini tamamlamus projelerin teknoloji olgunluk seviyesi gozetilerek TUBITAK gibi diger ulusal kamu desteklerine
ve/veya AB projeleri gibi uluslararasi desteklere yonlendirilerek teknoloji olgunluk seviyelerinin arttirilmast yoniinde stratejiler
belirlenmektedir. Teknoloji olgunluk seviyesi 1-4 arasi olan Ar-Ge ¢alismalarimin agirlikli olarak BAP olmasi, olgunluk seviyesi 4-7
arasl i¢in diger ulusal ve uluslararasi desteklere yonlendirilmesi, 7-9 arasi olgunluk seviyesine sahip ¢alismalarin da girisimcilik ve/veya
ticarilestirme calismalar1 kapsaminda degerlendirilmesi sz konusudur. Universitemizin Teknoloji Olgunluk Seviyesi (TRL) isimli
yayininda hangi agama fikirler i¢in hangi fon mekanizmalarinin daha etkili olacagi konusunda bir bolim yer almakta ve genel yaklasim
burada agiklanmaktadir. Tlgili yayma Teknoloji Olgunluk Seviyesi baglantisindan ulasmak miimkiindiir. TUBITAK ve AB projelerinin
son donemde agilan ¢agrilarinda basvurularin hangi teknoloji olgunluk seviyesinde olmasi beklendigi agikga ifade edilmektedir. Bu
acidan bakildiginda BAP desteklerinin projeler i¢in ¢izilen yol haritalarinda oynadigi 6nem ve Onciil arastirma igin sagladig: firsatlar
g6z ardi edilemez. Bu fonlardan en yiiksek verimi almak i¢in de degerlendirme siirecinden sonug¢landirilmasina kadar her asamanin
bagimsiz degerlendirmeler, seffaf prosediirler, izlenebilirlik/hesap verebilirlik gibi ilkeler ¢ergevesinde yiiriitiilmesi esastir.

Anadolu Universitesinde 2019 yili Mayis ayindan bu yana BAP kapsaminda bursiyer gérevlendirmesi yapilabilmektedir. BAP
kapsaminda bursiyer olabilmenin sartlar1 “Anadolu Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi” kapsaminda 4. B6liim Madde
18’de tanmimlanmistir. Bu durum mevzuattaki kisitlamalar nedeniyle yeteri kadar destek personeli istihdam edilememesi durumunun
iyilestirilmesine katki saglamistir. (BAP Yo6nergesi) 2020 yilinda 41 lisansiistii 6grenci, projelerde bursiyer olarak yer almigtir.

Anadolu Universitesi, arastirma stratejisi olarak, sonucu topluma hizmet eden disiplinlerarasi ve/veya ¢ok disiplinli aragtirma
faaliyetlerini desteklemekte ve bu faaliyetlerin sonuglarim izlemektedir. Bu baglamda, 2019-2023 Stratejik Plamimin “Universite icinde
ve Universiteyle sektor arasinda arastirma gesitliligini arttirmak” adli ikinci hedefinin performans gostergeleri olarak “Universite-sektor
igbirligi kapsamindaki proje sayisi, Kurum dis1 mali destek alan proje sayisi, Sektore yapilan danigmanlik/egitim sayisi, Ar-Ge ve
inovasyon Koordinasyon Birimi (ARINKOM TTO) tarafindan gergeklestirilen faaliyet sayis1” belirlenmistir (2019-2023 Dénemi
Stratejik Plani). Bu hedeflere yonelik olarak Universiteye sunulan arastirma projelerinde, projenin disiplinlerarasi olmasi, destek
alabilmesi i¢in en &nemli kosul haline getirilmistir. Bu kapsamda yapilan calismalar Anadolu Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi ve Ar-Ge ve Inovasyon Koordinasyon Birimi (ARINKOM TTO) tarafindan belirlenen performans gostergeleriyle
3 ayda bir “ANABBS Stratejik Plan Takip Modiili”ne girilmekte ve aragtirmadan sorumlu Rektor Yardimcisi basta olmak tizere ilgili
tiim birimler tarafindan takip edilmektedir.

Anadolu Universitesi 2019-2023 Donemi Stratejik Planinda Farklilasma Stratejisi altinda, basta egitim olmak tizere, arastirma ve
girisimcilik konularinda da oncelikli alanlarini tanmimlamistir. Girisimeilik faaliyetlerine yonelik gergeklestirilen ¢alismalar ile
Universitede tiretilen bilginin, ilgili akademisyenlerin kurduklar1 isletmeler aracilif: ile yeni {iriin ve teknolojilere doniiserek sektore
bilginin aktarilmasi saglanmaktadir. ARINKOM TTO ve ANAC Kulucka Merkezi, Eskisehir ve bolgesindeki girisimcilik ekosistemini
organize ettigi ve yiiriittiigii girisimcilik programlar1 ile beslemektedir. Bircok hizlandirict program yiiriiten ARINKOM TTO,
programlarini Eskigehir ve bolgesindeki kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitmektedir. Program igerisine dahil edilen kurum
ve kuruluslarda girisimcilik alaninda farkindalik yaratilmis olmaktadir. ARINKOM TTO’nun amaci girisimeiligi destekleyen,
icerisinden girisimci ¢ikaran bir girisimci sanayi modeli yesertmektir. Her programda yapilan is birlikleri ile bu amaca bir adim daha
yaklasilmaktadir. Girisimciler yoniinde ise sahada yillarca gérev yapmis olan sanayici, ¢at1 kurulus ve sivil toplum kuruluslarinin bilgi
ve tecriibelerinden faydalanmaktadirlar. Bu vesile ile ticarilesme yolunda daha saglam adimlar atan, temelleri kuvvetli girisimler
olusmaktadir. ARINKOM TTO, Eskisehir ve bolgesindeki tiim iiniversitelerle, Eskisehir Sanayi Odasi, Eskisehir Ticaret Odast,
Eskisehir Sanayi Bolgesi, ATAP Teknopark, Eskisehir Gen¢ Girisimciler Kurulu ve Kadin Girisimciler Kurulu ile is birlikleri
yapmaktadir. Yiritiilen hizlandirict programlarda ise yillarca hizlandirici programlar yiiriitmiis ve gérev almis konusunda uzman
mentor ve danismanlarla ¢aligmaktadir. Bu uzmanlar Tirkiye’nin farkli illerinden ve girisimcilerin ¢alisma konularina uygun olacak

sekilde birbirinden farkli sektorlerden segilmektedir.
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Anadolu Universitesinin bilime, arastirmaya ve toplumsal katkiya olan inancinin somutlasnus gostergesi olarak DOPNALAB
(Doping ve Narkotik Maddeler Analiz Laboratuvar1), BIBAM (Bitki, fla¢ ve Bilimsel Arastirmalar Uyg. Ve Aras. Mer.), Hayvan
Deneyleri Arastirma Merkezi, Klinik Danisma Merkezi kurulmustur. Universitenin basar1 bélgesi tercihleri olarak Agikogretim ve Ozel
Egitim ile Rayli Sistem Araglar1 belirlenmis ve bu alanlara yonelik mitkemmeliyet merkezleri kurma ¢alismalarina baslaniimistir. Raylt
Sistemler Mitkemmeliyet Merkezlerinin Anadolu Universitesinde kurulmasiyla ilgili merkezi idareler nezdinde islemler tamamlanmis
ve bu merkezlerin faaliyete gegirilme siiregleri devam etmektedir. Bu kapsamda Rayli Sistemler Test Arastirma Merkezi’nin
Eskisehir’in Alpu ilgesinde tahsis edilen arazisi tizerindeki idari ve egitim binalar1 biiyiik 6lgiide tamamlanmis ve test siirecinde
kullanilacak ekipmanlarin alimina iliskin ihale agilmasi asamasina gelinmistir. Proje ¢aligmalari tamamlanmig olan test ve siiriis
yollarinin, kamulastirma iglemleri de asama agsama sonuglandirilarak proje kapsamindaki yapim g¢aligsmalarina baglanilacaktir. Ayrica
Merkezde ¢alisacak arastirmacilari yetistirmek iizere Universite, Cek Cumbhuriyeti’ne rayli sistemler konusunda lisansiistii egitim
yapmalar1 amaciyla grenci gondermis ve bu 6grencilerin bir kismm egitimlerini tamamlayarak Universiteye donmiislerdir. Ulkemizin ve
yakin cografyanin raylt sistemler sektoriiniin ihtiyacini karsilayacak bu merkezde tilkemizde tiretilen rayli sistem araglarinin kalite ve
giivenirlilik diizeyinin siirekliliginin saglanmasi amaglanmaktadir. Universitenin diger basar1 bolgesi tercihleri olan Agikdgretim ve
Ozel Egitim alanlarma yonelik de miikemmeliyet merkezleri kurma calismalarina baslanmistir. Bagvuru siirecinin ilk asamasinda
TUBITAK 1000 progranu kapsaminda destek alimus, Ar-Ge strateji belgesi hazirlanma siireci caligmalari tamamlanmis ve sonug
raporunun onaylanmasi stireci beklenmektedir. Bir sonraki asamada “TUBITAK 1004-Miikemmeliyet Merkezi Destek Programi’na
basvuru yapilacaktir. Anadolu Universitesi agik ve uzaktan 6gretim konusunda iilkemizde ilkleri gergeklestiren en yetkin ve deneyimli
Universitedir. Halihazirda agik ve uzaktan 6gretim konusunda kendini agik ve uzaktan 6gretim yapan veya yapmayan {iniversitelerden
farklilastirmigtir. Universite; bu konumunu siirdiirmek ve diinyada uzaktan dgretim ve harmanlanms (blended) 6gretime olan yonelimi
bir firsat gorerek, bu alanda farkl1 egitim-6gretim yontem ve ortamlarin stirekli yenilemekte ve gelistirmektedir. Anadolu Universitesi
6zel egitim alaninda da uzun yillarin birikimine sahip olup bu alanda da kendisini diger Gniversitelerden farklilagtirmis durumdadir.
Universitenin 6zel gereksinimli bireylere hizmet sunmaya ve konuya iliskin yiiksek katma degerli arastirmalar yiiriitmeye yonelik sahip
oldugu birimler; Engelliler Aragtirma Enstitiisii, Engelliler Entegre Yiiksekokulu, Dil ve Konugsma Bozukluklar1 Egitimi Arastirma ve
Uygulama Merkezi-DILKOM, Isitme Engelliler Egitim Merkezi-ICEM, Ustiin Yetenekliler Egitimi Arastirma ve Uygulama Merkezi-
UYEPdir.

Anadolu Universitesi, tiniversite i¢i Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinin koordinasyonunu saglamak, Ar-Ge calismalarinin sonug
odakl1 hale getirilip tiniversite i¢ci kaynaklari1 verimli kullanmak, tiniversitede yaratilacak bilginin sektdrle bulusmasini saglayarak en {ist
diizeyde degere doniismesini saglamak, sektoriin de tiniversite insan kaynaklar1 ve cihaz altyapisini daha etkin sekilde kullanmasina
imkan vererek saglikli ve siirdiiriilebilir bir tiniversite-sektor isbirligi ortami yaratmak i¢in iiniversite i¢inde birimler arasi ve tiniversite-
sektor arasinda uyumlastirict olmasi igin BAP Koordinasyon Birimi, Ar-Ge ve fnovasyon Koordinasyon Birimi (ARINKOM TTO) gibi
birimler izerinden hizmet vermektedir.

Anadolu Universitesinin arastirma altyapisinin olusturulmasi, gelistirilmesi ve bilim insanlarinin arastirmalarini yapabilmeleri icin
gerekli maddi kaynaklari; Universitenin fonladig1 bilimsel arastirma projeleri vasitastyla gerceklestirilmektedir. Bilimsel arastirma
projelerine iliskin usul ve esaslar YOK tarafindan yayimlanan “Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda
Yonetmelik esas alinarak hazirlanan “Anadolu Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi” ve “Anadolu Universitesi Sektor
Destekli Bilimsel Aragtirma Projeleri Y 6nergesi” ile diizenlenmistir. Projelerle ilgili olarak gretim tiyelerine proje basvuru siirecinden
baglayarak projenin sonlanmasina kadar devam eden siirecte her tiirlii idari ve mali destek BAP Koordinasyon Birimi tarafindan
saglanmaktadir. Proje bagvurularinin degerlendirilmesi, kabul edilen projelerin izlenmesi, degerlendirilmesi ve sonlandirilmastyla ilgili
faaliyetler de yine BAP Koordinasyon Biriminin sagladigi destek hizmetleriyle Anadolu Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri
Komisyonu tarafindan yiiriitilmektedir.

TUBITAK, Avrupa Birligi gibi kurum ve kuruluslar tarafindan mali olarak desteklenen arastirma faaliyetleriyle ilgili proje
cagrilariin takibi, bu ¢agrilarin ilgili bilim insanlarina duyurulmasi, proje yazim asamasinda destek, basvuru siireclerinin izlemesi ve
destek hizmetleri verilmesi, kabul edilen projelere iliskin destek hizmetleri de Universite biinyesinde kurulu bulunan ARINKOM TTO
tarafindan yiiriitilmektedir. Eskisehir ve bolgesindeki arastirma, teknoloji gelistirme, inovasyon ve teknoloji tabanli girisimcilik
faaliyetlerine ivme kazandirmak ve bagl oldugu Anadolu Universitesinin teknoloji transfer ve bilginin ticarilesme potansiyelinin bélge,
iilke ve diinya yararina en iyi sekilde kullanilmasini saglamak da bu birimin gérevleri arasinda yer almaktadir. Birimin faaliyetlerine

iliskin diizenlemeler Anadolu Universitesi Ar-Ge ve Inovasyon Koordinasyon Birimi Yonergesinde agiklanmistir.

Universitenin arastirmaya yonelik belirlenen hedefleri dogrultusunda asagidaki politika ve esaslar kabul edilmis ve yiiriirliige

girerek uygulamaya alinmugtir.

e Anadolu Universitesi Bilimsel Aragtirma Projeleri Yonergesi_
e Anadolu Universitesi Sektor Destekli Bilimsel Arastirma Projeleri Yénergesi

e Anadolu Universitesi Fikri Haklar, Teknoloji Transferi ve Bilginin Ticarilestirilmesi Politika ve Esaslari
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e Anadolu Universitesi Girisimcilik Politikas1 Uygulama Esaslari

Anadolu Universitesinde gerceklestirilen arastirma ve gelistirme faaliyetleri; Arastirma Projeleri, Kalkinma Bakanligi, KOSGEB,
Bursa-Eskisehir-Bilecik Kalkinma Ajans1 (BEBKA), TUBITAK, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1, Genglik ve Spor Bakanlig, 6zel
sektor ve Avrupa Birligi’nin yani sira tiniversitenin Bilimsel Aragtirma Projeleri (BAP) Komisyonu tarafindan desteklenmektedir. BAP
Komisyonu 4 tip proje desteklemektedir. Bunlar; Genel Amagli Projeler, Sektér Destekli Bilimsel Arastirma Projeleri, Lisansiistii Tez
Projeleri (Yiiksek Lisans Tez Projesi, Doktora Tez veya Sanatta Yeterlik Projesi), Yayin ve Aragtirma Tesvik Projeleridir. Komisyona
bagli BAP Koordinasyon Birimi, projelerin izlenmesinden sorumludur ve arastirma projelerinin tiim siireglerinde proje yiiriitiiciilerine

yardime1 olmak tizere destek vermektedir.

Arastirma ve gelistirme faaliyetleri Universitenin Idare Faaliyet Raporunda yer almaktadir. Bunlarin etkililik
diizeylerinin/performanslarinin 6lgiilmesi ve degerlendirilmesi, faaliyetlerin tiiriine gore degismektedir. Ornegin, Anadolu Universitesi
6gretim elemanina yonelik uyguladigi 6zendirici tegviklerle (6rn., konferansa katilim, performans tesvik sistemi, yayin tesvik projesi,
odiil sistemi, hizmet i¢i egitimler, proje destek birimi, fiziksel imkanlar, kampiis olanaklar1 vb.) egitim-6gretim kadrosunun, nicelik ve
nitelik olarak siirdiiriilebilirligini glivence altina almaya ¢aligmaktadir. Bunun yaninda, genel amagli projelerde proje yiiritiiciisiiniin, A
tipi genel amacli projeler i¢in SCI-Expanded/SSCI/AHCI/DAALI tarafindan taranan hakemli dergilerde, B tipi genel amagli projeler igin
ise ilgili alanda bir hakemli dergide proje konusuyla ilgili en az bir ¢aligma yayimlamasi yiikiimliiligi bulunmaktadir. Uygulama
agirlikli projelerde, proje sonuglartyla ilgili bir patent tescil ettirildigi, bulusun yeni olduguna dair uluslararasi arastirma ofislerinden
arastirma raporu alindig1 veya faydali model yayimlandigi takdirde de yayim kosulu yerine getirilmis sayilir. Tamamlanan iki genel
amagl1 projenin ardindan bu projelerin herhangi birinden yayin kosulunu yerine getirmeyen proje yiiriitiictisii i¢ y1l siireyle Komisyona,

lisansiistii bilimsel arastirma projeleri disinda, yeni bir proje bagvurusunda bulunamamaktadir.

Kurum tarafindan aragtirma kadrosunun yetkinligini gelistirmek ve iyilestirmek igin diizenli olarak proje, makale yazma ve
gelistirme gibi konularda seminerler/¢alistaylar diizenlenmekte, Bilimsel Arastirma Projesi, Lisansiistii Tez Projesi ve Yaymn ve
Arastirma Tesvik Projesi gibi projelere basvuru imkim sunulmaktadir. Universitede arastirmacilarin performansini tesvik etmek igin
Yayin Tesvik Odiilii, Makale Performans Sertifikasi, Bilim ve Sanat Tesvik ve Hizmet Odiilleri verilmektedir Arastirma yetkinliginin
degerlendirilmesinde “Anadolu Universitesinde Ogretim Uyeligi Kadrolarina Basvurma ile ilgili Degerlendirme Olciitleri “ndeki
puanlama sistemi siirekli gézden gecirilerek kadrolara atanma i¢in gerekli olan kriterlerde gerekli iyilestirmeler yapilarak nicelik ve
nitelik olarak siirdiiriilebilirligi saglanmaktadir. Ayrica her yil diizenli olarak birimlerden alinan yillik faaliyet raporlariyla

arastirmacilarin performanslar izlenmektedir.

Anadolu Universitesi aragtirmacilarin bilgi, beceri ve yetkinliklerinin gelistirilmesini desteklemenin yani sira ig ve dis paydaslarla is
birliginin verimli bir diizeyde siirdiiriilebilirliginin saglanmasi i¢in gerekli ortamlart olusturmustur. Bunlar arasinda Anadolu
Universitesi Girisimcilik ve Inovasyon Sistemi (AUGIS) biinyesinde yer alan Ar-Ge ve Inovasyon Koordinasyon Birimi (ARINKOM
TTO), Anadolu Universitesi ANAC On Kulugka Merkezi, Anadolu Universitesi KOSGEB-Teknoloji Gelistirme Merkezi ve Anadolu
Universitesi Girisimcilik Egitim ve Arastirma Birimi (GEAB) sayilabilir. Bu birimler araciligiyla Universitede arastirma firsatlariyla
ilgili kurum igi gerekli bilgi paylasimlar1 diizenli olarak yapilmaktadir. Bu baglamda Universitede projelerden sorumlu Rektor
Yardimeisi, Anadolu Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi ve ARINKOM TTO gibi Universitenin
aragtirmadan sorumlu birimleri diizenli olarak proje fikirleri gelistirme ve proje yazma gibi konularda seminerler/galistaylar
diizenleyerek 6gretim elemanlarini bilgilendirmektedir. Bu kapsamda 2020 yilinda ARINKOM TTO ve diger birimler tarafindan 42 adet
tanitim ve bilgilendirme etkinliginde 1359 kisiye ulasilmustir. Ayrica diizenlenen bilgi paylasim etkinliklerinin yam sira ARINKOM
TTO tarafindan internet ve sosyal medya kanallar1 tizerinden her tiirlii duyuru ve bilgilendirme galismalar1 yapilmaktadir. TUBITAK,
Avrupa Birligi vb. kurumlar tarafindan agilan hibe destek programlarinin ¢agrilar1 bu kapsamda paylasilan duyurular arasindadir. Bunun
yant sira hazirlanan bilgilendirme belgeleri ve rehberler, konuyla ilgili aragtirmacilara ve sektor temsilcilerine basili materyaller halinde
sunulmaktadir. E-posta ve telefonla yapilan bilgilendirmeler ve birebir ziyaretlerle de hem arastirmacilar hem de sektor temsilcileri
arastirma firsatlar1 hakkinda detayli olarak bilgilendirilmektedir. Arastirma olanaklarina iliskin duyurular web sitesi, sosyal medya
hesaplari, e-postalar, telefon ve yiiz yiize goriismeler seklinde farkli iletisim kanallar1 tizerinden yapilmaktadir. Ayrintili bilgi talep eden
arastirmaci ve sektor temsilcileri ile birebir toplantilar yapilmakta ve bu toplantilar, toplant:1 tutanaklar: ile kayit altina alinmakta ve
stireg takibi yapilmaktadir. Fikrin projelendirilmesi iizerine karar verilirse, stiregte her tiirli teknik destek verilmekte ve projenin
bagvurusunun basar ile tamamlanmasi i¢in kolaylastirict rolii {istlenilmektedir. Projenin kabul edilmesinin ardindan sdzlesme, ortaklik
belgesi vb dokiimanlarin takip stiregleri de izlenmektedir. Bu asamada faaliyetleri kolaylastirmak i¢in 6zgiin rehberler, materyaller ve
bilgilendirme etkinlikleri tasarlanmakta ve uygulanmaktadir.

Anadolu Universitesi paydas goriislerinin alinmasi ve degerlendirilmesi amaciyla anketler diizenlemektedir. 2020 yili igin

anketlerin gonderildigi dig paydaslari temsil eden kurumlarda 117 adet anket katilimi gergeklesmistir. “Temasta oldugunuz birim veya
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birimlerle ilgili memnuniyet derecenizi belirtiniz.” sorusuna fikir bildiren katilimeilarin yarisina yakini hemen hemen tiim birimler ile
temas memnuniyet derecelerinin “Iyi” oldugu yanitim vermislerdir. “Anadolu Universitesinin temel degerleri hakkindaki goriisiiniizii
belirtiniz.”, “Universitemizin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve sosyal sorumluluk faaliyetlerine iliskin memnuniyet derecenizi
belirtiniz.”, “Kurum personelimizin yaklagimindan memnuniyet diizeyinizi belirtiniz.” ve “Kurumunuz/kurulusunuz ile Anadolu
Universitesi arasinda yiiriitiilen ortak calismalarin, isbirliginin veya koordinasyonunun ne kadar etkili ve verimli oldugunu
diisiinityorsunuz?” sorularina fikir belirtenler, ilgili sorularm ¢oguna “Iyi” yamitim vermislerdir. Arastirma gelistirme faaliyetlerine
iligkin dis paydaslarin memnuniyet diizeyi 2020 yilinda %65,1 dir.

Universitede arastirma faaliyetlerinin desteklendigi ve izlendigi BAP Koordinasyon Birimi ve ARINKOM TTO yapilanmalari
disinda aragtirma faaliyetlerinin  yiirttildiigi. merkezler (https://www.anadolu.edu.tr/universitemiz/merkezler) ve birimlerin
(https://www.anadolu.edu.tr/universitemiz/birimler) bilgilerine ilgili baglantilardan ulasilabilmektedir.

Bilimsel etik tizerine evrensel olarak kabul gormiis kurallar1 arastirmaci ve 6grencilere benimsetmek i¢in “Anadolu Universitesi
Bilimsel Etik Kilavuzu” hazirlanmgtir. Ayrica bir Rektor Yardimcisi baskanliginda *Anadolu Universitesi Etik Kurulu”

olusturularak olast etik ihlallerinin arastirilmasi ve karara baglanmasi en iist diizeyde saglanmaktadir. Eylem Plani kapsaminda
Universitenin “Etik Kodlar1”, Etik Kurul toplant: karariyla belirlenerek tiim akademik ve idari personelin benimsemesini saglayacak
sekilde olusturulmustur. Ayrica Universiteye sunulan bilimsel arastirma projeleri kapsaninda yapilacak arastirmalarin Etik Kurul onay
gerektirmesi durumunda arastirma igin etik ilke ve onaylarin alinmasi zorunlulugu bulunmaktadir. Universitede Saglik Bilimleri
alaninda deney hayvanlari ile yapilan deneyler igin baglantistyla ulasilabilen “Anadolu Universitesi Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu
Yonergesi” Senatoda kabul edilerek yiiriirliige girmistir.

Anadolu Universitesinde intihali 6nlemeye yonelik 6zel yazilimlar kullamlmaktadir. Yazilan makale, bildiri ve tezler “Turnitin”
veya “iThenticate” uygulamalariyla taranarak mevcut literatiir ile eslesme yiizdeleri belirlenebilmektedir. Ayrica Anadolu
Universitesinde lisansiistii programlara kayitli tiim &grenciler, “Bilim Etigi ve Arastirma Teknikleri” konularinda bir dersi zorunlu ders
olarak almaktadir.

Bilgisayar Arastirma ve Uygulamam Merkezi (BAUM) biinyesinde gelistirilen yazilimlar penetrasyon testlerinden gegirilmektedir.
fgili birimin tiim personeli, BAUM tarafindan gergeklestirilen faaliyetlerin yetkisiz kisilerle paylasiimamasina iliskin bir taahhiitname
imzalamaktadir. Buna ek olarak BAUM’da, “ISO/IEC 27001: 2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistem Sertifikast 2017 yilinda ilk kez
alinmistir. Bu tarihten sonra dig denetimlere tabi tutulmus ve tespit edilen uygunsuzluklar giderilerek 05 Mart 2018 tarihinde belgesi
yenilenmistir. 25 Mart 2019 tarihinde 1. Gozetim Denetimi gergeklestirilmis ve bu denetime iliskin Yonetim Sistem Sertifikasi
ISO/IEC 27001:2013 belgesi alinmistir. BGY S’nin iyilestirilmesi ve siirekliliginin saglanmast amaciyla BGY'S i¢ denetimleri ve BGY'S
Yonetim Gozden Gegirme (YGQG) toplantilart periyodik olarak yapilmistir. Buna ek olarak dis paydaslarla iligkileri diizenlemeye
yonelik olarak Tedarikei Iliskileri Bilgi Giivenligi Politikast uygulanmaktadir. 2019 yilinda BAUM Bilgi Giivenligi Politikasi ve
BGYS Gizlilik S6zlesmesi glincellenmistir.

Anadolu Universitesi, yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle kendi arastirma stratejileri arasinda bag kurmaktadir. Bu
baglamda, Universitenin 2014-2018 ve son olarak 2019-2023 Dénemi Stratejik Planlari arastirma hedef ve stratejileri hazirlanirken,
ilgili Bakanliklar, TUBITAK ve Kalkinma Ajanslar1 gibi yerel/bdlgesel/ulusal kurum ve/veya kuruluslarin kalkinma hedefleri dikkate
alinmistir. Ornegin; arastirma hedef ve stratejileri hazirlanirken, TUBITAK tarafindan yaymnlanan “Ulusal Bilim ve Teknoloji
Politikalari: 2003-2023 Strateji Belgesi”, “2011-2016 Ulusal Bilim ve Teknoloji Yenilik Stratejisi” ve “Tirkiye Girigimcilik Stratejisi
ve Eylem Plani: 2015-2018” g6z 6niinde bulundurulurken bunlara ek olarak 2019-2023 Stratejik Plan1 hazirlanirken “10. Kalkinma
Plani”, “Orta Vadeli Program (2018-2020)” gibi iist politika belgeleri g6z éniinde bulundurulmustur. “Anadolu Universitesi 2014-
2018 Donemi Stratejik Plan1”nin ana amaglarindan biri olan “Amag 2. Arastirma faaliyetlerinin nicelik ve niteliginin arttirilmast”
baslikli amacin alt hedef ve stratejileri ve 2019-2023 Stratejik Planinin ikinci hedefi olan “Hedef 2. Universite iginde ve Universiteyle
sektor arasinda arastirma cesitliligini arttirmak”™ performans gostergeleri yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle baglantili olarak
hazirlanmistir. Eskisehir’in TR41 Bolgesinde yer almasi nedeniyle Bursa-Eskisehir-Bilecik Kalkinma Ajanst (BEBKA) tarafindan
hazirlanan bolgesel kalkinma planlari da siire iginde dikkate alinmistir. Ayrica Anadolu Universitesinin arastirma stratejisi ve gelisim
plani, iilkemizin Ulusal Hedefleri ve Bolgesel Hedefler gozetilerek ve bunlarin Universitenin giiclii oldugu alanlarla birlestirilmesiyle
olusturulmustur. 2014-2018 donemini kapsayan Onuncu Kalkinma Plaminda “Nitelikli Insan, Gii¢lii Toplum”, “Yenilik¢i Uretim,
Istikrarli Biiyiime”, “Yasanabilir Mekanlar” ve “Siirdiiriilebilir Cevre ve Kalkinma I¢in Uluslararas: {s birligi” olmak iizere 4 gelisme
ekseni belirlenmistir. Ayrica 2011-2016 donemini kapsamak tizere hazirlanan ve halen genel hatlariyla takip edilen TUBITAK “Ulusal
Bilim, Teknoloji ve Inovasyon Stratejisi”, rekabetin iilke olarak Ar-Ge ve yenilikgi kapasitesinin bulundugu odak ¢alisma alanlarinda
(otomotiv, biligim teknolojileri, makine ve imalat vb.) ve ivme kazanilmasi gereken, kiiresel ihtiyaclara karsilik gelen enerji, su, gida,
savunma, uzay vb. konularda GSMH’da arastirmaya ayrilan biitgeyi %3’e ¢ikarmayr hedeflemistir. Yine bu belgede insan kaynaginin
gelisimi, cok ortakli ve ¢ok disiplinli Ar-Ge ve yenilikgi is birligi kiiltiiriiniin yayginlastirilmas: ve KOBI’lerin yenilikgi sistemlerde
daha etkin olmas1 igin gerekli ¢aligmalarin tesvik edilmesi 6n plana ¢ikmaktadir. Ulusal, uluslararasi plan ve stratejilerle bolgenin

dinamikleri goz 6niine alinarak Bursa-Eskisehir-Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA) tarafindan hazirlanan Bolge Planinda ise 3 temel
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gelisme ekseni belirlenmistir. Bu eksenler; uluslararasi alanda yiiksek rekabet giicii, beseri gelisme ve sosyal igerme ve dengeli mekansal
geligme ve siirdiiriilebilir gevredir. S6z konusu eksenlerin tiimiinde Anadolu Universitesi biinyesinde yapilacak arastirma, inovasyon ve
girisimcilik faaliyetlerinin, bolgenin yiiksek rekabet giiciinii ve beseri gelismeyi arttirmasi beklenmektedir. Ayrica Kalkinma Bakanligi
tarafindan hazirlanan Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (2014-2023) kapsaminda Eskisehir, odaginda endiistriyel biiyiime olan kentler
arasinda degerlendirilmektedir. Bu degerlendirme sonucunda yakin dénemde Eskisehir ve bolgesinde Universite-sektor is birligi
imkanlarinin artacagi, lniversitelerle sektériin ortak projelerle esgiidiimlii bir sekilde ¢alisarak olusturacagi sinerjiyle bolgedeki
istihdam sayisinda ve girisimciligin artmasinda 6nemli bir rol oynayacagi beklenmektedir. Eskisehir ve bolgesinde one ¢ikan sektorler
havacilik, rayli sistemler, seramik, beyaz esya, turizm ve gida sektoriidiir. Bu beklentilere uygun olarak Anadolu Universitesi Arastirma
Stratejisini sadece arastirma faaliyetleri olarak gormemekte onun yerine arastirma-inovasyon ve girisimcilige bir biitiin olarak bakmakta
ve stratejilerini de buna uygun olarak gelistirmektedir. Bu nedenle Anadolu Universitesinde tiim bu faaliyetleri uyumlu bir sekilde
yiiriitmek tizere Anadolu Universitesi Girisimeilik ve Inovasyon Sistemi (AUGIS) kurulmustur.

Anadolu Universitesi arastirma faaliyetlerini planlarken ve arastirmacilarla sektor temsilcilerini bir araya getirirken kalkinma
planlar1 ve bolgesel planlarin yani sira ulusal hedef ve stratejileri izlemekte ve bu hedeflere katki saglayacak girisimlere de 6nem
vermektedir. Takip edilen stratejiler arasinda T.C. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan duyurulan Dijital Turkiye Yol
Haritasi, Ar-Ge ve Yenilik Reform Paketi, 2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi, Tiirkiye Kamu-Universite-Sanayi s birligi (KUSI)
Stratejisi ve Eylem Planmi gibi belge ve dokiimanlar yer almaktadir. Bu alanlarda yasanan giincel gelismeler hakkinda tiniversitedeki
arastirmacilara ve ilgili sektor temsilcilerine de bilgilendirme yapilmaktadir. Ornegin; 2016 yilinda Ar-Ge Reform Paketi agiklandiginda
tiniversitemizde “Ar-Ge Reform Paketi Bilgilendirme Toplantis1” diizenlenerek giincel gelismeler paylasiimistir. TUBITAK tarafindan
yayinlanan her tiirlii giincel politika ve uygulama da arastirmacilarla paylasiimaktadir.

Universitemiz Stratejik Plan1 kapsaminda yer alan “Universite icinde ve Universiteyle sektor arasinda arastirma cesitliligini
arttirmak” amacina uygun bir bicimde, 2020 yilinda Universite- Sektor Ar-Ge tabanli 9 proje gerceklesmistir. 2020 yilinda kurum
disindan destek alan 8 adet TUBITAK ARDEB Projesi, 1 TUBITAK BILIM-TOPLUM, 1 BEBKA COVID-19 ile Miicadele v
Dayaniklilik Programi projesi baglamistir. 2020 yilinda Avrupa Birligi projeleri kapsaminda ortak olarak yer alinan 1 Erasmus+ projesi
kabul edilmis iken iiniversite-sanayi isbirligi projeleri kapsaminda da TUBITAK TEYDEB 1505 progranu kapsaminda 5 proje kabul
edilmistir. Tim bu kurum dis1 hibe destekli projeler i¢inde 6zel sektér ve/veya sivil toplum is birlikleri, ortakliklar1 ve istirakgi
boyutunda destek siirecleri hayata gegirilmistir. Ornegin; kabul edilen Erasmus+ projesinin ortaklar1 arasinda Eskisehir Valiligi ve
Eskisehir i1 Milli Egitim Midiirliigi gibi kamu kurumlariin yani sira Down Sendromu Dernegi gibi sivil toplum kuruluslar1 yer
almustir. Yine 2021 yili Cumhurbaskanligr yillik programinda 27 Ekim 2020 tarihli Resmi Gazetede yer alan URAYSIM Projesi ile
tilkemizde tretilen yerli rayl sistem araglarimin, kalite ve giivenilirlik diizeyinin siirekliliginin saglanabilmesi amaglanmistir. Proje
ortaklar1 ESTU, Ulastirma ve Altyap: Bakanligi, TURASAS, TCDD ve TUBITAK 'tir. Bu 6rneklerden de goriilecegi iizere yalnizca 6zel
sektor degil, kamu kurumlar1 ve sivil toplum kuruluslarn ile is birlikleri de 6nemle tizerinde durulan konulardir. Kamu-iiniversite-
sanayi is birliginin 6nemi Universite genelinde farkinda olunan ve her firsatta tesvik edilen bir konudur.

Anadolu Universitesi tarafindan yiiriitiilen ve “Rayli Sistemler Miikemmeliyet Merkezi Projesi” kapsaminda hayata gegirilmesi
planlanan “Ulusal Rayli Sistemler Arastirma ve Test Merkezi’nin (URAY SIM), temel hedefi; iilke tarihinde ekonomik kalkinmada
oncelikli bir yeri olan demiryolu tasit ve bilesenleri konularinda Ar-Ge faaliyetleri yiiriitmek, Ar-Ge ¢iktilarini {irtin haline getirmek ve
patentlemek, mevcut sistemlerin modernizasyonlari, testleri ve uluslararasi standartlarda sertifikalandirilmalari olarak belirlenmistir.
Projenin ¢iktilar, Kalkinma Bakanlig: tarafindan siirekli olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Anadolu Universitesine bagli olan
Rayl Sistemler ve Havacilik Mitkemmeliyet Merkezleri; kurulma asamasinda ¢aligmalarini en 6nemli dis paydaslar1 olan ve siirecte
aktif katilim gosteren “Eskisehir Rayli Sistemler Kiimelenmesi Dernegi” ile birlikte strdiirmiistir. Bu is birligine ek olarak
ulusal/uluslararasi diizeyde belirli araliklarla calistay/ kongre/sempozyum gibi bilimsel etkinlikler diizenlenerek bu etkinliklerin yani
sira Anadolu Universitesi ARINKOM TTO tarafindan arastirmada oncelikli alanlarda gerceklestirilen bilimsel ve sektorel toplantilar da

Universitenin bu alanlardaki calismalarina destek sunulmaktadir.

On Birinci Kalkinma Plan1 Uygulama Eylem Plam (Eylem Plani) ¢ergevesinde, 2019-2023 Donemi Stratejik Planina “Amag 2.
Aragtirma faaliyetlerinde niceligin, niteligin ve gesitliligin arttiritlmasi” kapsaminda tigiincii ve yeni bir hedef olan “Hedef 3. Ulusal
Rayli Sistem Arastirma ve Test Merkezi’nin tamamlanarak, Merkez i¢inde enstitii ve arastirma merkezlerinin bulundugu bir isletim
modelini hayata gegirmek” stratejik planimiza dahil edilen Rayli Sistemler ile ilgili sorumlu oldugumuz “389.8.: Ulkemizde iiretilen
yerli rayli sistem araglarinin kalite ve giivenilirlik diizeyinin siirekliliginin saglanabilmesini teminen ulusal ve uluslararasi diizeyde
hizmet verebilecek Eskisehir’deki Ulusal Rayli Sistemler Test ve Arastirma Merkezi tamamlanmasi, bagimsiz bir yapi tesis edilerek
ilgili enstitii ve aragtirma merkezlerinin de i¢inde bulundugu isletim modeli hayata gegirilmesi” seklinde belirlenen politika ve tedbirler
kapsaminda stratejik planimiz giincellenmistir. Hedef 3’e iliskin performans gostergeleri ise “Yapimi onaylanan proje kapsaminda,
Merkez iginde yer alacak idari ve egitim binalarinin tamamlanma orani”, “Projelendirilmis olan rayli sistem araglari test ve siiriis

yollarinin tamamlanma oran1”, “Tasarimi tamamlanan arastirma ve test iinitesi sayis1” olarak belirlenmistir.
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Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikast, stratejisi ve hedefleri ile ilgili uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglarina gore
onlemler alinmaktadir.

Kanitlar
e C.1.1.1 Anadolu Universitesi 2019 2023 Stratejik Plani.pdf

e C.1.1.2. ARINKOM-TTO KALITE POLITIKASLPNG
e C.1.1.3. BILIMSEL RASTIRMA PROJELERI YONERGESI.pdf

C.1.1.4. TSENISO 9001 2015 Kalite-Belgesi.pdf
C.1.1.5 Anadolu Universitesi Teknoloji Olgunluk Seviyesi (TRL).pdf

Arastirma-gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma-gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisimn iglerligi ile iliskili sonuglar
izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

e C.1.2.1.Anadolu Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Y6nergesi.pdf

e C.1.2.2.Anadolu Universitesi Sektor Destekli Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi.pdf

e (C.1.2.3 Anadolu Universitesi Fikri Haklar Tek.Trans. ve Bilginin Tic. Politika ve Esaslari.pdf
e C.1.2.4.Anadolu Universitesi Girisimcilik Politikas1 Uygulama Esaslari.PNG

o C.1.2.5.0pretim Uyeligi Kadrolarina Bagvurma ile ilgili Degerlendirme Olciitleri.pdf

e C.1.2.6.Anadolu Universitesi Bilimsel Etik Kilavuzu.pdf
e C.1.2.7. Anadolu Universitesi Etik Kodlar.PNG

C.1.2.8. Anadolu Universitesi Hayvan Deneyleri Yénergesi.pdf

Arastirmalann yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma ¢iktilart izlenmekte ve izlem sonuglar1 yerel, bélgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle iliskili
olarak iyilestirilmektedir.

Kamitlar

e (.1.3.1.Ust politika belge analizi.pn

e C.1.3.2.Ulagtirma ve Altyap1 Bakanligi-Uraysim Protokol.pdf
e C.1.3.3.Yerel Bolgesel Ulusal Politikalarin Takibi ve Yayginlastirilmasi.pdf

2. Arastirma Kaynaklan

Anadolu Universitesinin, 2019-2023 Donemi Stratejik Planinda yer alan 6 amagtan biri Universitenin aragtirma misyonu ile ilgili
olup “Arastirma faaliyetlerinde niceligin, niteligin ve g¢esitliligin arttirilmast” bashigini tagimaktadir. “Arastirma ¢iktilarinin nitelik ve
niceligini arttirmak” adli birinci hedefin gostergeleri olarak “Ogretim elemanlarimin ulusal/uluslararast bilimsel/sanatsal etkinliklere
aktif (dinleyici hari¢) katilim sayisi, Bilimsel Arastirma Projeleri kapsaminda tamamlanan bilimsel arastirma projesi sayist, SCI, SCI-
Expanded, SSCI, AHCI, Art Index veya Design and Applied Art Index’lerinde taranan dergilerdeki yayin sayisi, SCI, SCI-Expanded,
SSCI, AHCI, Art Index veya Design and Applied Art Index kapsami disindaki alan indekslerinde taranan dergilerdeki yayin sayisi ve
Universite adresli yayinlara SCI, SCI- Expanded, SSCI, AHCI, Art Index veya Design and Applied Art Index’lerinde taranan dergilerde
yapilan atif sayis1” adli gostergeler belirlenmis iken “Universite icinde ve Universiteyle sektor arasinda arastirma gesitliligini arttirmak”
adli ikinci hedefin performans gostergeleri olarak “Universite-sektor isbirligi kapsamindaki proje sayisi, Kurum dist mali destek alan
proje sayisi, Sektore yapilan damsmanlik/egitim sayisi, Ar-Ge ve Inovasyon Koordinasyon Merkezi (ARINKOM TTO) tarafindan
gergeklestirilen faaliyet sayis1” belirlenmistir. Belirlenen hedef ve stratejilerin gelisimi performans gostergeleriyle 3’er aylik donemlerde
ve ayrica yillik bazda takip edilmekte ve performans gostergelerinde ortaya ¢ikan sapmalar degerlendirmeye alinmaktadir. Bu boliimde
arastirma ve gelistirme faaliyetleri icin olusturulan fiziki altyapt ve mali kaynaklar ile bunlarin etkin sekilde kullanimina yonelik
politikalar ve stratejiler ele alinmigtir.

Universitenin Stratejik Plam ile belirlenen arastirmaya yonelik stratejik amac, hedef ve performans gostergeleri cercevesinde,
Universitede; arastirmaya yonelik fiziki/teknik altyapisinin olusturulmasi amaciyla birimlerdeki laboratuvarlara ek olarak tiim 6gretim

elemanlariin kullanimia acik; Bitki, Ila¢ ve Bilimsel Arastirmalar Merkezi (BIBAM) ve Eczacilik Fakiiltesinde yer alan Doping ve

54/92


https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2020/ProofFiles/C.1.1.1 Anadolu %C3%9Cniversitesi 2019_2023_Stratejik_Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2020/ProofFiles/C.1.1.2. AR%C4%B0NKOM-TTO KAL%C4%B0TE POL%C4%B0T%C4%B0KASI.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2020/ProofFiles/C.1.1.3. B%C4%B0L%C4%B0MSEL RA%C5%9ETIRMA PROJELER%C4%B0 Y%C3%96NERGES%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2020/ProofFiles/C.1.1.4. TS EN ISO 9001 2015 Kalite-Belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2020/ProofFiles/C.1.1.5 Anadolu %C3%9Cniversitesi Teknoloji Olgunluk Seviyesi (TRL).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2020/ProofFiles/C.1.2.1.Anadolu %C3%9Cniversitesi Bilimsel Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Projeleri Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2020/ProofFiles/C.1.2.2.Anadolu %C3%9Cniversitesi Sekt%C3%B6r Destekli Bilimsel Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Projeleri Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2020/ProofFiles/C.1.2.3.Anadolu %C3%9Cniversitesi Fikri Haklar Tek.Trans. ve Bilginin Tic. Politika ve Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2020/ProofFiles/C.1.2.4.Anadolu %C3%9Cniversitesi Giri%C5%9Fimcilik Politikas%C4%B1 Uygulama Esaslar%C4%B1.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2020/ProofFiles/C.1.2.5.%C3%96%C4%9Fretim %C3%9Cyeli%C4%9Fi Kadrolar%C4%B1na Ba%C5%9Fvurma ile %C4%B0lgili De%C4%9Ferlendirme %C3%96l%C3%A7%C3%BCtleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2020/ProofFiles/C.1.2.6.Anadolu %C3%9Cniversitesi Bilimsel Etik K%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2020/ProofFiles/C.1.2.7. Anadolu %C3%9Cniversitesi Etik Kodlar.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2020/ProofFiles/C.1.2.8. Anadolu %C3%9Cniversitesi Hayvan Deneyleri Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2020/ProofFiles/C.1.3.1.%C3%9Cst politika belge analizi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2020/ProofFiles/C.1.3.2.Ula%C5%9Ft%C4%B1rma ve Altyap%C4%B1 Bakanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1-Uraysim Protokol.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2020/ProofFiles/C.1.3.3.Yerel B%C3%B6lgesel Ulusal Politikalar%C4%B1n Takibi ve Yayg%C4%B1nla%C5%9Ft%C4%B1r%C4%B1lmas%C4%B1.pdf

Narkotik Maddeler Analiz Laboratuvart (DOPNALAB) gibi arastirma ve analizlerin yapilabilecegi laboratuvarlar, Engelliler Aragtirma
Enstitiisii Gelisimsel Arastirma Biriminde yer alan insan Davramisi Analizi (NOLDUS) Laboratuvari ve Fizyo-Psikolojik Denge
Laboratuvar1 bulunmaktadir. Universite ayrica Ozel Gereksinimli Bireyler ve Ozel Egitime iliskin Tiirkiye’de ilk ve tek olan farkli
arastirma ve uygulama birimlerine sahiptir. Bu birimler arasinda; Engelliler Arastirma Enstitlisii, Dil ve Konugma Bozukluklari
Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi (DILKOM), Isitme Engelli Cocuklar Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi (ICEM),
Ustiin Yetenekli Cocuklar Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi (UY EP) yer almaktadir. Bu birimler ulusal ve uluslararas: diizeyde
ozel gereksinimli bireyler igin ve dzel egitim alaninda 6nemli caligmalar yiiriitmektedir. Ornegin; Tiirkiye'nin ilk yerli zeka Slegi
ANADOLU-SAK Intelligence Scale (ASIS) adiyla UYEP tarafindan Milli Egitim Bakanligi destegiyle Anadolu Universitesinde
gelistirilmistir. Universite ile Eskisehir Teknik Universitesi ve Altyapt Yatirimlar1 Genel Miidiirliigii arasinda stratejik is birligine
yonelik protokoller imzalanmugtir. Ayrica, geleneksel ve teknoloji tabanli ve is fikirlerinin hayata gecirildigi “ANAC On Kulugka
Merkezi” gibi birimler de bulunmaktadir.

Universitenin aragtirma altyapisinin en nemli birimlerinden birisi de Anadolu Universitesi Kiitiiphanesidir. Her yil diizenli olarak
birimlerden gelen talepler dogrultusunda sayisal anlamda igerigi zenginlestirilen ve tim sayisal siralamalara gore Tiirkiye’deki

tiniversite kiitiiphaneleri arasinda 6n siralarda yer alan Anadolu Universitesi Kiitiiphanesi; 7 giin, 24 saat hizmet vermektedir. 12.330

m2°lik bir alanda kurulu olan kiitiiphanede 25 bireysel, 10 ortak kullanima agik okuma ve ¢aligma salonu bulunmaktadir. Anadolu
Universitesi Kiitiiphanesinden erisilebilen e-kaynak sayis1 651.464’e ulasmustir. Olusturulan arastirma altyapisimin etkin kullammi igin
Universitenin 2019-2023 Donemi Stratejik Planinda yer alan “Hedef 1.3. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim-6gretim sistemindeki
etkinligini arttirmak” olup; kiitiiphaneden erisilebilen elektronik kaynak sayisini arttirmak, kullanimini ve erisimini yayginlastirmak
amactyla, yillik bazda kullanici sayis1 izlenmektedir. Bu baglamda 2019 yilinda kiitiiphane kullanict sayis1 1.641.230 olmustur. 1 Ocak
2020-16 Mart 2020 tarihleri arasinda Kiitiiphaneden yararlanan kisi sayis1t 284.700 iken yasanan Pandemi sebebiyle 16 Mart ile 1
Haziran tarihleri arasinda Kiitiiphane hizmetlerine ara verilmistir. Haziran 2020 ayinda yeni normallesme siireci ile birlikte faaliyetine
baglamis fakat Covid-19 tedbirleri kapsaminda agik olan 2 salonda giinliik ortalama 50-60 kisi kullanictya hizmet vermistir. Anadolu
Universitesi Merkez Kiitiiphanesinde Nisan 2021litibariyla 330.998 basili kitap, 406.915 adet e-kitap (abonelik dahil) olmak
tizere toplam 737.913 adet kitap bulunmakta, 252.658 adet e-materyal (6rn., rapor, biilten, bildiri, video, istatistik) ile kiitiiphane
tarafindan sunulan 51.124 adet elektronik dergi mevcuttur.

Anadolu Universitesi Agikdgretim Sistemi tarafindan iiretilen tiim yazili ve gorsel materyallerin yer aldig1 ¢evrimigi bir veri tabani
olan “Agik Kiitiiphane” Nisan 2018’de faaliyete gecirilmistir. Agik Kiitiphane’nin igerisinde Ag¢ikdgretim Sisteminin kurulusundan
baslayarak, yer alan biitiin arsiv videolar1 ve kitaplar1 bulunmaktadir. Bununla birlikte Anadolu Universitesine ait genis nadir eser ve
mikrofilm koleksiyonu da elektronik ortama taginarak 6grencilerin kullanimia acilmustir. Anadolu Universitesinde yapilan projeler,
bildiriler, siireli yaymnlar da Ag¢ik Kiitiiphaneyle birlikte 6grencilerin rahatlikla ulasabilecegi bir konuma erigmistir. Ayrica Agik
Kiitiiphanede Universitenin 6gretim elemanlari tarafindan hazirlanan Tiirk Klasikleri serisi de yer almaktadir. Acik Kiitiiphanede Nisan
2021 itibariyle 804 arsiv ders kitabi, 1.337 arsiv videosu, 841 nadir kitap ve 33.355 sayfa mikrofilm ve 2.510 say1 yerel gazete
bulunmaktadir. A¢ik Kiitiiphaneye https://acikkutuphane.anadolu.edu.tr/ adresinden erisilmektedir.

Universitede, arastirma faaliyetleri icin ihtiyag duyulan mali kaynaklar, Universite Genel Biitgesinden, 6z kaynaklardan ve
Universite dis1 kaynaklardan saglanmaktadir. Bu baglamda Universitede yillik ihtiyaca gore biitce ve cari 6denekler hazirlanmaktadir.
Biitce ile ayrilan 6denekler 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa gore biitce 6deneginin; etkili, ekonomik ve verimli
kullamlmast saglanarak Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan biitge uygulama talimatlarina gore de harcanmaktadir. Universitenin
2019 yili biitcesinin %5,77’si arastirma faaliyetleri i¢in ayrilmisti. Bu rakam 2020 yili igin %6,59°dur. Arastirma-gelistirme
kaynaklarinin etkin kullanimi igin BAP Onerilerine biitge destegi saglanmasina karar verilirken ayniyat kayitlarimin kontroliintin
yapilmasi, mevcut ve kullanilabilir durumda olan makine techizat kalemlerinde tekrar eden kalemlerin desteklenmemesine iligkin
uygulamalar bulunmaktadir. Anadolu Universitesinin kurum digindan sagladigi kaynaklar; Avrupa Birligi, TUBITAK ve BEBKA
projeleri basta olmak tizere gesitlilik arz etmektedir. Universitede kurum dis1 fonlar1 kullanmalar igin arastirmacilari tesvik etmek
tizere gerceklestirilen faaliyetler agirlikli olarak ARINKOM TTO tarafindan koordine edilmektedir.

Ulkemiz ve sehrimiz agisindan bityiik 6nem tastyan ve Tiirkiye'yi rayli sistemler konusunda yurt disina bagliliktan kurtaracak
Ulusal Rayl Sistemler Arastirma ve Test Merkezi Projesi (URAYSIM) On Birinci Kalkinma Plamna dahil edilmistir ve Kalkinma
Bakanligi tarafindan izlenmektedir. Bu kapsaminda yiiriitiilen ¢alismalarda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi ve Eskisehir Teknik Universitesi projenin stratejik ortaklar1 olarak yer almaktadir. Universitenin Eskisehir Teknik
Universitesi ile teknik ve lojistik destek saglanmas1 konusunda projesinin yiiriitiilmesine iliskin ayr1 bir protokolii bulunmaktadir.

Anadolu Universitesi bu amag ve hedeflere ulasabilmek tizere, arastirma faaliyetleri arastirma ve gelistirmeden sorumlu Rektor
Yardimeilig1 tarafindan koordine edilmektedir. Ar-Ge faaliyetleri ile hedeflenen sonuglarin gerceklestirilmesinde; Anadolu Universitesi
Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Komisyonu ve Anadolu Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi gibi ¢ok
sayida birim gorevlendirilmistir. Universitenin arastirma-gelistirme faaliyetleri i¢in olusturulan kaynaklarin kullaniminda da objektif

oleiitler belirlenmistir. Bu baglamda Universite Senatosu tarafindan 26/4/2017 tarihli ve 5/8 Sayili Senato Kararryla kabul edilen
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“Anadolu Universitesi Bilimsel Arastirma ProjeleriY&nergesi” ve “Anadolu Universitesi Sektor Destekli Bilimsel Arastirma Projeleri
Yonergesi ” yiiriirliige konularak, kurumun aragtirmaya ayrilan kaynaklarimin tahsisine yonelik net olgiitler belirlenmigtir. Bilimsel
Arastirma Projelerinin degerlendirilmesi, desteklenmesi, izlenmesi ve sonuglandirilmasi BAP Komisyonunun sorumlulugu altindadir.
Ulkenin 6ncelikli hedeflerine ve kalkinma planlarina, Tiirkiye’nin ve Universitenin bilimsel ve teknolojik politikalara uygun, diger
ulusal ve uluslararasi kuruluslarla is birligini igeren ve/veya ¢ok disiplinli projeler oncelikli olarak desteklenmektedir. BAP
Komisyonu, 4 tip proje desteklemektedir. Bunlar; Genel Amagli Projeler, Lisansiistii Tez Projeleri, Yayin ve Arastirma Tesvik Projeleri
ve Sektor Destekli Bilimsel Aragtirma Projeleridir. Arastirma projelerinin bagvuru agamasindan kapanis raporunun kabul edilmesine
kadar tim siireci; Anadolu Universitesinin kendi yazilim1 olan “ANABAP Otomasyon Sistemi
(https://anabap.anadolu.edu.tr/anabap/login.zul)” iizerinden, “Anadolu Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi” ve
“Anadolu Universitesi Sektor Destekli Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi” cergevesinde takip edilmekte ve tamamlanmaktadir.
Sistemde yetkilerine gére farklilik gosteren 11 ayri rol tanimlanmustir. Bunlar; Proje Yiirttiiciisti, Proje Calisani, Alt Birim Y 6neticisi,
Birim Yéneticisi, Proje Koordinasyon Birimi Yetkilisi, Alan Komisyonu iiyesi, BAP Komisyonu iiyesi, Hakem/izleyici, Satin Alma
Yetkilisi ve Strateji Yetkilisi’dir. Sisteme giris yapan kullanicilar yetkilerine gore alanlara erisebilmekte ve islemlerini
gerceklestirmektedir. Anadolu Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) basvurulari sisteme girilirken, proje dnerisinin (1) Proje
icin “Etik Kurul” izni alinmast gerekliligi; (2) Proje onerisinin “disiplinler arasi ¢alisma” igerip igermedigi; (3) Proje Onerisinin
“topluma hizmet uygulamas1” igerip igermedigi sorgulanmakta, kabul edilen proje 6nerilerinin bu kriterler bazinda nitelik ve niceligi
raporlanmaktadir. Proje Onerileri en az biri kurum dis1 olmak iizere genelde 3 hakeme gonderilerek degerlendirme siirecinden
gecirilmektedir. Universitenin arastirma gelistirme icin olusturdugu kaynaklarin kullanimi hakemler araciligiyla denetim altinda
tutulmaktadir. Doktora tez projelerinde ise tez izleme komitesi hakem kurulu gorevini yerine getirmektedir. Proje yiiriitiictileri
tarafindan projenin gelisme, sonu¢ ve kapanis raporlart sisteme kaydedilmekte, sisteme girilen sozlesme tarihi temel alinarak
gonderilmesi gereken tarihlerde génderilmeyen raporlar icin savunma raporu istenmektedir. Raporlar hakemler/izleyiciler tarafindan
degerlendirilirken, rapor degerlendirme islemleri yine Alan Komisyonu Uyeleri tarafindan takip edilmektedir. Devam etmekte olan
projelerin faaliyetlerinin beklenen sonuglar1 karsilamamasi durumunda ise belirli kosullar ¢ergevesinde, proje iptal edilmektedir. Iptal
edilmis projeler i¢in satin alinmus her tiirlii arag, gereg, yazilim, donanim ve malzemeler ilgili birime devredilmektedir. Ayrica projesi
iptal edilen yiirttiicii de 3 yil stireyle yeni bir proje basvurusunda bulunamama yaptirimiyla karsi karsiya kalmaktadir. Projesi bagariyla
sonuglanan genel amach proje yiiriitiiclisti, proje sozlesmesinde belirtilen kosullar kapsaminda A tipi genel amagl projeler icin
SCI(Expanded)/SSCI/A&HCI/D AATI tarafindan taranan dergilerde, B tipi genel amagli projeler igin ise ilgili alanda bir hakemli dergide
proje konusuyla ilgili en az bir ¢alismasini yayimlamakla yiikiimltidiir. Uygulama agirlikli projelerde, proje sonuglariyla ilgili bir patent
tescil ettirildigi, bulusun yeni olduguna dair uluslararasi arastirma ofislerinden arastirma raporu alindigi veya faydali model
yayimlandig: takdirde de yayim kosulu yerine getirilmis sayilmaktadir. Tamamlanan 2 genel amagli projenin ardindan bu projelerin
herhangi birinden yayin kosulunu yerine getirmeyen proje yiirtitiiciisti 3 yil siireyle Komisyona, lisansiistii tez projeleri diginda, yeni bir
proje bagvurusunda bulunamamaktadir.

Anadolu Universitesi arastirmacilarin bilgi, beceri ve yetkinliklerinin gelistirilmesini desteklemenin yam sira i¢ ve dis paydaslarla is
birliginin verimli bir diizeyde strdiiriilebilirliginin saglanmast igin gerekli ortamlari olusturmustur. Bunlar arasinda Anadolu
Universitesi Girisimcilik ve Inovasyon Sistemi (AUGIS) biinyesinde yer alan Ar-Ge ve Inovasyon Koordinasyon Birimi (ARINKOM
TTO) ve Anadolu Universitesi ANAC Kulugka Merkezi sayilabilir. Bu birimler araciligryla Universitede arastirma firsatlariyla ilgili
kurum igi gerekli bilgi paylasimlar1 diizenli olarak yapilmaktadir. Bu baglamda Universitede projelerden sorumlu Rektor Yardimeist,
Anadolu Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi ve ARINKOM TTO gibi Universitenin arastirmadan sorumlu
birimleri diizenli olarak proje fikirleri gelistirme, proje yazma ve proje gelistirme gibi konularda seminerler/¢alistaylar diizenleyerek
ogretim elemanlarm bilgilendirmektedir. Bu kapsamda 2020 yilinda ARINKOM TTO tarafindan 42 adet tanitim ve bilgilendirme
etkinliginde 1359 kisiye ulasilmistir. Diizenlenen bilgi paylasim etkinliklerinin yani1 sira ARINKOM TTO internet ve sosyal medya
kanallar1 iizerinden her tiirlii duyuru ve bilgilendirme ¢alismalar1 yapilmaktadir. TUBITAK, Avrupa Birligi vb. kurumlar tarafindan
acilan hibe destek programlarinin ¢agrilart bu kapsamda paylasilan duyurular arasindadir. Bunun yani sira hazirlanan bilgilendirme
belgeleri ve rehberler, konuyla ilgili aragtirmacilara ve sektdr temsilcilerine basili materyaller halinde sunulmaktadir. E-posta ve
telefonla yapilan bilgilendirmeler ve birebir ziyaretlerle de hem arastirmacilar, sektor temsilcileri ve diger TTO’lar arastirma firsatlari
hakkinda detayl1 olarak bilgilendirilmektedir. Ayrica, arastirmayr destekleyici raporlar ve kilavuzlar siirekli olarak hazirlanmakta ve
yayinlanmaktadir.

Universitede, arastirma faaliyetleri sonucunda elde edilen iiriinlerin kullamminda 6ncelikli hedef “deger yaratmaktir”. Elde edilen
teknoloji tabanli faydali {iriinler, Anadolu Universitesi Fikri Haklar Politika ve Esaslari ile Girisimcilik Politika ve Esaslarkapsaminda
koruma altina alinmakta, ticarilestirilmekte ve girisimcilik kapsaminda degerlendirilmektedir. Ayrica ANAC Kulugka Merkezi,
yiiriittiigii “TUBITAK BIGG-Team Teknogirisim Programi” ile sadece Anadolu Universitesi 6grencileri ve 6gretim elemanlarinin degil,
ulusal diizeyde tiim teknoloji tabanli is fikirlerinin hayata gegirilmesine destek vermektedir. ANAC Kulugka Merkezi ulusal diizeyde

tim teknoloji tabanli is fikirlerinin yatirimeryla bulugmasina uygun bir platform sunmakta ve sirketlesme siireclerine yonelik destek
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hizmetleri saglamaktadir. Universitemiz, girisimcilik ekosistemine katki saglamak amaciyla 6grenciden akademisyene, akademisyenden
Eskisehir ve bolgesinde faaliyet gosteren girisimcilere 6zel g¢esitli girisim hizlandirici programlart da diizenlemektedir. “Startupus
Girisim Atolyesi Programi”, tiniversite grencilerinin is fikirlerini hayata gegirmesini destekleyen ve olgunlagsmasini saglayan bir
girisimcilik programidir. Program sonunda 6grencilerin inovatif is fikirlerinin olgunlasmasi beklenmekte ve mezun olduklarinda
girisimcilik desteklerine bagvuru yapabilmeleri i¢in gerekli olan alt yapiyi olusturmalari hedeflenmektedir. “Akademik Girisim
Yonlendirme Programi”yla Eskisehir ve ¢evresindeki tiniversitelerdeki akademisyenlerin yenilikgi fikirlerini ticarilestirmelerine destek
saglanmaktadir. 2020 yil1 igerisinde 7 akademisyen bu programdan yararlanmigtir. “Akademik Girisim Gelistirme Programi™yla sirket
kurmus ve/veya sirket kurma asamasinda olan, baslangi¢ ya da prototip seviyesinde iiriinii olan teknoloji odakli bir is fikrine sahip
akademisyenler desteklenmektedir. 2020 yilinda toplamda 3 akademisyen girisimci hizlandirict programi basartyla tamamlamistir.
“TechUP Teknoloji Odakli Hizlandirici Programi”, Universitemiz tarafindan yiiriitiilen Eskisehir ve bolgesinde faaliyet gosteren
firmalara yonelik egitim, mentorluk ve danigsmanlik hizmetlerinden olusan bir hizlandirict programdir. 2020 yilinda 8 girisim programa
dahil olmus ve basariyla hizlandiric1 programi tamamlamugtir.

“2019-2023 Donemi Stratejik Planinda “Universite icinde ve Universiteyle sektor arasinda arastirma cesitliligini arttirmak” adli
hedefin (H.2.2.) performans gostergeleri olarak “Universite-sektor isbirligi kapsamindaki proje sayisi, Kurum dist mali destek alan
proje sayisi, Sektére yapilan damsmanlik/egitim sayisi, Ar-Ge ve Inovasyon Koordinasyon Merkezi Teknoloji Transfer Ofisi
(ARINKOM TTO) tarafindan gerceklestirilen faaliyet sayisi” belirlenmistir. Bu kapsamda siirdiiriilebilirligi saglamak igin olusturulan
en onemli birim, “Anadolu Universitesi Ar-Ge ve Inovasyon Koordinasyon Birimi (ARINKOM)” 13/03/2013 tarihinde kurulmus ve
Birim, 2014 yilinda TUBITAK 1513 Programindan destek almaya hak kazanarak ARINKOM Teknoloji Transfer Ofisi (ARINKOM
TTO) haline déniismiistiir. ARINKOM un misyonuEskisehir basta olmak tizere iilkemizde arastirma, teknoloji gelistirme, inovasyon,
teknoloji tabanl1 girisimcilik faaliyetlerine ivme kazandirmak ve Anadolu Universitesi ile Eskisehir Teknik Universitesindeki teknoloji
transferi ve bilginin ticarilesme potansiyelinin bolge, tilke ve diinyaya deger katacak sekilde kullanilmasini saglamaktir.

Anadolu Universitesi Fikri ve Sinai Miilkiyet Degerlendirme Kurulu, Universitenin fikri ve sinai haklarla ilgili politikalarin
belirler. Kurulun Universiteden ¢ikan her tiirlii fikir iiriiniin korunmasi icin ulusal ve uluslararas1 bagvuru yapilip yapilmayacagimin
kararini almak; hak sahipligi konusunda gerekli kararlar1 almak; Patent veya faydali model belgelerine iliskin yillik ticretlerin yatirilmasi
ile tasarimlarin ve markalarin stiresinde yenilenmesi kararlarini vermek ve uygulamak gibi gorevleri bulunmaktadir. Kurulun isleyisine,
gorev ve sorumluluklarima iliskin her tiirlii ayrinti “Anadolu Universitesi Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklari, Teknoloji Transferi ve
Bilginin Ticarilestirilmesi Politika ve Esaslar1 (https:/arinkom.anadolu.edu.tr/kutuphane/politika-ve-terimler-detay/fikri-haklar-
politika-ve-esaslari) ” cercevesinde tammlanmistir. Anadolu Universitesi, basvurulan veya tescil ettirilen Patent, Faydal1 Model ve

Marka icin BAP kapsaminda “Yayin ve Arastirma Tesvik Projesi” ile belirli puanlar karsiliginda proje sunma olanag: saglamaktadir. Bu

projelerle 6gretim elemanlarinin bilimsel ¢aligmalari i¢in gerekli olan arag-gere¢ vb. ihtiyaglar karsilanmakta ve yurt disi kongrelere
katilimlart desteklenmektedir. Bu kapsamda Universitede 2020 yil1 igerisinde fikri ve sinai hak miilkiyet haklarina konu basvuru ve
tescil ¢aligmalart incelendiginde 22 Ulusal Patent bagvurusu yapilmis ve 11 Tescil alinmig iken 12 Uluslararas1 Patent basvurusu
yapilmis ve 5 Tescil alinmustir.

Anadolu Universitesi arastirma ve gelistirme faaliyetleri kapsaminda dis kaynaklara basvuruda bulundugu gibi dis kaynaklarla
igbirligine de gitmektedir. Dis kaynaklarin arastirma ve gelistirme faaliyetlerine yonelik hibe destek programlari agmasi halinde
tiniversitemizdeki arastirmacilar ¢aligmalarini fonlamak adina bu kaynaklara bagvuru yapabilmektedir. Bunun yani sira arastirmacilar,
projelerine dis kaynaklar1 ortak alarak ¢alismalarda isbirligi unsurunu giiglendirmektedir. Bu kapsamda il ve flge Milli Egitim
Miidiirliikleri, cesitli STK ’lar, bakanlik kuruluslari gibi cok sayida ve tiirde proje ortagi bulunmaktadir. Universitede kurum dis1 fonlari
kullanmalar1 igin arastirmacilari tesvik etmek iizere gerceklestirilen faaliyetler agirlikli olarak ARINKOM TTO tarafindan
gergeklestlrllmektedlr Bu kapsamda “Anadolu Universitesi Ar-Ge ve Inovasyon Koordmasyon Birimi (ARINKOM) Y&nergesi
: . .edu. “Anadolu Universitesi Fikri Haklar,
Teknoloji Transferi ve Bilginin Ticarilesmesi Politika ve Esaslar1” ¢ergevesinde kurum digi arastirma desteklerinden yararlanilmasi

yoniinde Universite 6gretim elemanlarimn bilgi, beceri ve farkindaliklarim arttirma yoniinde calismalar yapilmaktadir. Birim, 6gretim
elamanlarini TUBITAK ve Avrupa Komisyonu gibi hibe destekleri sunan kurumlarin agtig1 gagrilardan haberdar etmekte, proje yazim
ve yonetim siireglerine destek vermektedir. Ayrica, proje ¢agrilarina bagli olarak gesitli programlara ilgi gosteren 6gretim elemanlarini
farkli disiplinlerden aragtirmacilarla veya sektor temsilcileriyle bir araya getirme gorevini de tistlenmektedir.

Universitenin aktif doktora programlari incelendiginde Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde 26, Egitim Bilimleri Enstitiisii
biinyesinde 15 ve Saglik Bilimleri Enstitiisii biinyesinde 9 doktora programi bulunmaktadir. Ayrica Giizel Sanatlar Enstitiisii tarafindan
12 sanatta yeterlik programu yiiriitilmektedir. Bu programlarda 2019 itibariyla 1619 ve 2020 yilinda da 1.612 kayith grenci sayist
mevcuttur. 2019 yili doktora programlari mezun sayisi 129 ve sanatta yeterlik mezun sayisi 13 olarak gergeklesmistir. Doktora
ogrencileri, Universitemiz birimlerince diizenlenen proje egitimleriyle arastirma olanaklari konusunda diizenli olarak
bilgilendirilmektedirler. Bu kapsamda danigman 6gretim tiyelerine kurum i¢i ve kurum dis1 aragtirma projelerine bagvuru siiregleri ve

proje yonetimi konularinda siirekli destek saglanmaktadir. Doktora tez ¢alismalari BAP projeleri kapsaminda yurtdis1 ve yurti¢i kongre

57/92


https://arinkom.anadolu.edu.tr/kutuphane/politika-ve-terimler-detay/fikri-haklar-politika-ve-esaslari
https://arinkom.anadolu.edu.tr/kutuphane/politika-ve-terimler-detay/arinkom-yonergesi

katilim destegi dahil olmak tizere bir¢ok agidan desteklenmektedir.

Yiksekogretim Kurulu, tilkenin kalkinma hedefleri yoniinde ihtiyag duydugu nitelikli insan giictinii yetistirme hedefi ile 2016-
2017 egitim ogretim yili Bahar dénemi itibariyla baslattigt YOK 100/2000 Doktora Projesi ile 100 6ncelikli alanda doktora
ogrencilerine burs destegi saglamaktadir. YOK tarafindan her cagri déneminde giincellenen 6ncelikli alanlarda Universitede toplam 10
program dahilinde burs destegi verilmektedir. YOK tarafindan éncelikli alanlarda saglanan 100/2000 Burs Programlarindan yararlanan
doktora 6grencisi sayis1 2018 yili igin 50, 2019 yil1 sonu itibariyla burs alan 6grenci sayist 10 program dahilinde 69°a ve 2020 yilinda
ise 16 programda 70 6grenci ulagmugtir.

Anadolu Universitesinde post-doc programlarina iliskin uygulamalar bulunmamaktadir. Ancak doktorasim tamamlayan
aragtirmacilar genel amagli projeler kapsamindaki projelerde aragtirmaci olarak istihdam edilebilmektedir. Ayrica arastirmacilar
TUBITAK projeleri kapsaminda post-doc arastirmaci olarak yer alabildigi gibi TUBITAK 2218 ve 2219 gibi doktora sonrasi arastirma

burs programlarindan da yararlanabilmektedir. Uluslararasi ¢caligmalarda da Marie S. Curie gibi programlara basvurabilmektedir.

Anadolu Universitesinden doktora derecesiyle mezun olan 6grenciler Mezunlar Birligi araciligiyla takip edilmektedir. 2019 yilinda
doktora derecesi ile mezun olan 96 &grenciden 80’1 mezuniyetten once is bulmustur. Bu 80 6grenciden 65’1 akademik kadrolara

yerlesmistir. 2020 yi1linda pandemi nedeniyle bu bilgilere ulagilamamigtir.
Arastirma kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma kaynaklarinin yeterliligi ve gesitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Universite ici kaynaklar (BAP)
Olgunluk Diizeyi: Kurumda, iiniversite i¢i kaynaklarin kullanimi ve dagilimi izlenmekte ve iyilestirmektedir.
Kamtlar
e 2.2.1.Anadolu Universitesi Sektor Destekli Bilimsel Aragtirma Projeleri Y énergesi.pdf
Universite dist kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde iiniversite digi kaynaklarin kullamimini izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlarinin ¢iktilari diizenli olarak izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kamitlar

Acik Kiitiiphane.PNG
ANABAP Ekran Goriintiisii. PNG

Anadolu Universitesi Sektér Destekli Bilimsel Arastirma Projeleri Y &nergesi.pdf
ARINKOM Yénergesi. PNG

BAP Yoénerge.pdf

Universitesi Fikri Haklar Tek.Trans. ve Bilginin Tic. Politika ve Esaslart.pdf

3. Arastrma Yetkinligi

Anadolu Universitesi atama kriterleri konusunda uzunca bir gegmise sahip olup, bu konuda éncii iiniversitelerden biridir. Anadolu
Universitesinde arastirmacilarin ise alinmasi, ise alinmasi icin gerekli yetkinlige sahip olup olmadig1 ve atanmas yiiriirliikteki meveut
ise alma/atanma ile ilgili mevzuatin getirdigi kriterler vasitasiyla saglanmaktadir ve arastirmacilarin yapmis oldugu bilimsel makale,
sanatsal performans, proje, ulusal/uluslararasi kongre/galistay/sempozyum vb. etkinliklerde bildiri sunma, arastirma kadrosunun
yetkinliginin 6l¢iilmesinde ve degerlendirilmesinde kullanilmaktadir. Tlk kez 1999 yilinda belirlenen “Anadolu Universitesinde Ogretim
Uyeligi Kadrolarina Basvurma ile Tlgili Degerlendirme Olgiitleri” zaman iginde gelistirilmis ve Universite Senatosu tarafindan,
9/2/2016 tarihli ve 2/1 sayil1 kararla ve son olarak da 29.01.2019 tarihli ve 1/1 sayil1 Senato Karartyla kabul edilen ve 01 Haziran 2020
tarihinden itibaren kullanilmaya baslamistir. Anadolu Universitesinde Ogretim Uyeligi Kadrolarina Bagvurma ile Tlgili Degerlendirme
Olgiitleri ile Profesor, Dogent ve Dr. Ogretim iiyesi olarak atanabilmek igin gerekli asgari puan ve kosullar arttirilmistir. Profesorlitk
kadrosu i¢in; 2547 sayili Kanunun 26 (a) maddesinde yer alan baglica arastirma eseriyle birlikte, arastirma, yaymn ve egitim-6gretim
faaliyetleri ile Universite tarafindan belirlenen puanlarm da alinmasi, Dogentlik kadrosu igin; dogentlik belgesi alindiktan sonra,
arastirma, yaym ve egitim-ogretim faaliyetleri ile Universite tarafindan belirlenen puanlarin da alinmasi, Dr. Ogretim Uyesi kadrosu

icin; doktora veya sanatta yeterlilik derecesi alinnus olmasi, mevzuat geregi yapilan yabanci dil siavinin haricinde Universiteleraras
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Kurul tarafindan dogentlik igin 6ngoriilen yabanci dil puanimn saglanmis olmasi ve arastirma ve yayin faaliyetleriyle Universite
tarafindan belirlenen puanlarin da alinmasi zorunludur. Doktor 6gretim tyeligine yeniden atamalarda da ilk atamada istenen kosullarin
ve ek olarak egitim-6gretim kosulunu tekrar saglamis olmasi gerekmektedir. Daha once yiiriirlitkte olan degerlendirme 6lgiitlerine gore
Dr. Ogretim iiyesi kadrosuna atanabilmek igin asgari 120 puan, Dogent ve Profesor kadrosuna atanabilmek icin asgari 450 puan
toplama sartlar1 aramrken; yenilenen degerlendirme 6lgiitlerine gore Dr. Ogretim iiyesi kadrosuna atanabilmek i¢in asgari 160 puan,
Dogent ve Profesor kadrolarina atanmak i¢in sosyal bilimler alanlarinda 600 puan, fen ve saglik bilimleri alanlarinda ise asgari 1200
puan toplamak seklinde giincellenmistir. Anadolu Universitesinde “Ogretim Uyeligi Kadrolarina Bagvurma ile flgili Degerlendirme
Olgiitleri
(https://anadolu.edu.tr/uploads/anadolu/ckfinder/personel/files/2%20De%C4%9Ferlendirme%20%C3%961%C3 % A7%C3%BCtleri.pdf
kullanmlarak adil ve objektif bir yaklagimla atama terfi kriterlerinin arzulanan diizeyi saglama konusunda yeterli seviyede

olmast giivence altina alinmaktadir.

Anadolu Universitesinde arastirmacilarin atama ve yiikseltilmesinde Senatonun 9/2/2016 tarihli ve 2/1 sayil1 Karari ile uygulamaya
konulan “Anadolu Universitesinde Ogretim Uyeligi Kadrolarina Bagvurma ile Tlgili Degerlendirme Olgiitleri” kullamlarak adil ve
objektif bir yaklasimla bu siire¢ giivence altina alinmaktadir. Kurum tarafindan arastirma kadrosunun yetkinligini gelistirmek ve
iyilestirmek i¢in diizenli olarak proje, makale yazma ve gelistirme gibi konularda seminerler/¢alistaylar diizenlenmekte, Bilimsel
Aragtirma Projesi, Lisansiistii Tez Projesi ve Yayin ve Aragtirma Tesvik Projesi gibi projelere bagvuru imkani sunulmaktadir.
Universitede arastirmacilarin performansini tesvik etmek icin “Akademik Basar1 Odiilii ve Makale Performans Sertifikasi”
verilmektedir. Bu kapsamda 2019 yilinda 112 adet Makale Performans Sertifikasi verilmis iken 2020 yilinda ise 100 adet Makale
Performans Sertifikast ve 30 adet Akademik Basar1 Setifikasi verilmistir. Ayrica 6gretim elemanlari, yil icindeki aragtirma
performanslarina gore Yaymn ve Arastirma Tesvik Projesi yapabilmektedir. Uluslararasi konferanslara katilma konusunda bildirisi
olanlara destek verilmekte, SCI-SSCI-AHCI gibi endekslerce taranan dergilerde makale yayinlayanlara da yayin tesvik odiila

verilmektedir. Ayrica her yil diizenli olarak alinan yillik faaliyet raporlariyla arastirmacilarin performanslari izlenmektedir.

Arastirma kadrosunun arastirma yetkinligini gelistirmek icin Bilimsel Arastirma Projesi, Lisansiistii Tez Projesi ve Yayin ve
Arastirma Tesvik Projesi gibi projelere bagvuru imkam sunulmaktadir. Yaymn ve Arastirma Tesvik Projesine bagvurabilmek igin;
iiniversite dis1 kaynaklar tarafindan duyurulan veya desteklenen ulusal ve uluslararasi bilimsel arastirma projesi, TUBITAK
siniflandirmasina gore A ve B siniflandirmasinda yer alan yayinlar, sinai haklar (ulusal ve uluslararasi tescil, Patent bagvurusu, heniiz
tescillenmemis ancak uluslararasi aragtirma ofislerinden aragtirma raporu alinmis ¢alismalar, ulusal ve uluslararasi tasarim tescilleri),
odiiller (bagvuru sahibinin layik goriildiigii TUBA, TUBITAK ve TTGV odiilleri, Sanayi odalar1 veya diger sivil toplum kuruluslari
odiilleri, en iyl poster veya en iyi sunum Odiilleri, yayinlar maddesinde belirtilen kosullardan herhangi birini saglayan dergilerde
yayimlanan makalelerin almis oldugu en c¢ok atif veya aym kollardaki dergilerde yapilan hakemlikler igin en iyi hakemlik 6dili) ile
alman puanlar Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu tarafindan degerlendirilerek desteklenmektedir Bununla birlikte Universite
6gretim elemanlarimin ulusal/uluslararasi diizeyde arastirmalarini ve deneyimlerini paylastiklari, kongre/seminer/calistay gibi bilimsel
etkinliklere katilimlari tesvik edilmekte ve desteklenmektedir. Bu tesviklerin nasil ve ne sekilde olacagina Anadolu Universitesi

Senatosu tarafindan karar verilmektedir.

Anadolu Universitesinde akademik personelinin bilimsel arastirma ortamunin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi konusunda siirekli
iyilestirmeler yapilmaktadir. Bu baglamda Universite adresli yayin sayilar1 ve kalitesini arttirmak ve iyilestirmek amagh “Akademik
Makale/Yayin Komisyonu” olusturulmustur. Bu komisyon, her akademik birimden en az ii¢ iiye ile temsil edilmektedir. Akademik
birimlerde yayin sayisimn artirilmasim tesvik etmek ve birimleri kurumsal olarak gii¢lendirmek amaciyla Anadolu Universitesi Egitim
Bilimleri Enstitiisii Dergisi (AJESI-http//www.ajesi.dergi.anadolu.edu.tr) , Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi (AUSBD-
sbd.anadolu.edu.tr) ve Turkish Online Journal of Distance Education (TOJDE+ojde.anadolu.edu.tr) , A¢ikogretim Uygulamalari ve
Arastirmalar1 Dergisi (AUAd-auad.dergi.anadolu.edu.tr), Anadolu Universitesi Bilim ve Teknoloji Dergisi (btd.anadolu.edu.tr),
Turizm Fakiiltesi Journal of Tourism, Leisure and Hospitality dergisi (TOLEHO-(https://dergipark.org.tr/tr/pub/toleho) dergisi ve
Anadolu Universitesi Sanat ve Tasarim Dergisi (std.anadolu.edu.tr)’nden olusan ulusal ve uluslaras: igerikli dergiler yaymn hayatina
gecirilmigtir.  Diger yandan ogretim elemanlarinin arastirmalarina  destek olmak amaciyla e-kampiis sistemi araciligiyla

(ekampus.anadolu.edu.tr) A¢ikgretim Sistemi ders materyallerine ulagimlari kolaylagtiriimstir.

Anadolu Universitesi Sektor ve Sivil Toplum Is Birligi Koordinatorliigii2019 yilinda hizmet hayatina baglamustir. Bu kapsamda,
Universitenin, sektor ve sivil toplum kuruluslariyla is birligi igerisinde sektor ihtiyaglarina kalic1 ¢oziimler getirmesi ve bu iliskiyi
kurumsal bir yap1 igerisinde siirdiirerek 6gretim elemanlarimin tiniversite-sektor tabanli arastirma yapmast ve projeler yiiriitmesi igin
Eskisehir Sanayi Odasi, Eskisehir Ticaret Odast ve Esnaf ve Sanatkarlar Odasi gibi sivil toplum 6rgiitleriyle is birligi protokolii

imzalanmugtir.

Anadolu Universitesi 6gretim elemanlar1, Bilim ve Teknolojide Avrupa Isbirligi Kurulusu (European Cooperation in Science and

Technology-COST Association) biinyesinde agilan ortak arastirma aglarina yiiriitmekte olduklari ulusal ve/veya uluslararasi projeleri
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ile ya da s6z konusu arastirma agindan gelen davet yazisi ile dahil olabilmektedir. Her biri dort yil siiren COST arastirma aglari ile
Avrupa genelindeki arastirmacilar, belli bir konu bagligi ¢ergevesinde bir araya gelerek ortak arastirma, egitim, etkinlik, saha ziyareti,

yayin vb c¢aligmalari siirdiirebilmektedir. COST arastirma destegi vermemekte sadece uluslararasi ag destegi vermektedir. Anadolu
Universitesi bugiine kadar 12 adet COST agina yonetim komitesi iiyesi olarak dahil olmustur. Bunun disinda da pek ¢ok agda galisma
gruplarinda yer almistir. Aglarin siireleri dort yil ile sinirlt oldugu igin stirekli yeni aglar agilmakta ve arastirmacilarimiz kendi

alanlarina uyan konu basliklarinda s6z konusu aglara katilmak igin ag yoneticilerine ve TUBITAK a basvuru yapmaktadir. Her iilkeden
en fazla iki temsilci aglarda yer alabilmektedir. Tiirkiye i¢in ayrilan kotanin dolmasi halinde arastirmacilarimiz resmen agin yonetim
komitesine girememekle birlikte ortak arastirma faaliyetlerini davetli olarak izleyebilmektedir. COST aglarinin Tiirkiye Raporu’na gore
Eskisehir’in de icinde bulundugu TR41 bolgesi, COST aglarina katilimi bakimindan Tiirkiye’den katilim gosteren 25 bolge iginde 7.

siradadir.

Ogretim elemanlannn arastrma yetkinliginin gelistirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar izlenmekte ve
izlem sonuglar1 6gretim elemanlar ile birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastuma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak programlar ve ortak arastirma
faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e C.3.2.1 Anadolu Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi.pdf
e (.3.2.2 Anadolu Universitesinde Ogretim Uyeligi Kadrolarina Basvurma ile flgili Degerlendirme Olciitleri.pdf

4. Arastirma Performansi

Anadolu Universitesinde arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirmesi icin ¢esitli imkanlar sunulmakta ve
takdir uygulamalar1 gergeklestirilmektedir. Bu baglamda projelerden sorumlu Rektér Yardimciligi, Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi, ARINKOM TTO gibi Universitenin cesitli birimleri; diizenli olarak proje, makale yazma ve gelistirme gibi
konularda seminerler/¢alistaylar diizenlemektedir. Aragtirma kadrosunun arastirma yetkinligini gelistirmek i¢in Bilimsel Aragtirma

Projesi, Lisansiistii Tez Projesi ve Yayin ve Arastirma Tegvik Projesi gibi projelere bagvuru imkani sunulmaktadir.

Anadolu Universitesinde arastirmalarin kalitesinin degerlendirilmesi ve izlenmesine yonelik mekanizmalar yonergelerle standart
hale getirilmistir. Anadolu Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri basvurular sisteme girilirken, proje dnerisinin (1) Proje igin "etik
kurul" izni alinmas1 gerekliligi; (2) Proje onerisinin "disiplinler arasi ¢alisma" igerip icermedigi; (3) Proje dnerisinin "topluma hizmet
uygulamasi" igerip igermedigi sorgulanmakta, kabul edilen proje Onerilerinin bu kriterler bazinda nitelik ve niceligi
raporlanabilmektedir. Bilimsel arastirma projeleri kabul edildikten sonra proje yiirtitiiciisii her alt1 ayda bir “proje gelisme raporu”
vermek zorundadir. Bu rapor, projeyi baslangi¢ asamasinda degerlendiren hakemlerden birinin izleyici olarak atanmasiyla detayli olarak
incelenmekte, izleyicinin goriis ve Onerileri “Gelisme Raporu Degerlendirme Formu”nda yer almaktadir. Bu projelere basvuran ve
projeleri desteklenen yiiriitiiciilerin; 6 ayda bir sunduklar1 “Proje Gelisme Raporu” ile projenin yeterliligi ve etkililigi, proje bitiminde

sunduklar1 “Kapanig Raporu” ile de sonuglari degerlendirilmektedir.

Anadolu Universitesi Bilimsel Arastirma Projelerinin bagvuru siireci ve 6nerilerin degerlendirilmesi de Anadolu Universitesi
Bilimsel Arastirma Projeleri Y6nergesinde (Madde 6-8) detayli bir sekilde agiklanmigtir. Bilimsel Arastirma Projesi (BAP) onerileri
(1) dzgiin deger, (2) yapilabilirlik ve (3) yaygin etki boyutlarinda degerlendirilmektedir. Degerlendirme asamasinda hem kurum igindeki
hem de kurum digindaki alan uzmanlarinin proje Onerisini incelemesi de yukarida anilan kriterler uyarinca yapilmaktadir. Bu siirecte
hakemlere proje Onerisini hangi kriterler ¢er¢evesinde degerlendirmeleri gerektigi konusunda yardimer ve yonlendirici olmak {izere

“Proje Onerisi Degerlendirme Formu” hazirlanmistir ve formun uygulama esaslarihttps:/www.anadolu.edu. tr/arastirma/bilimsel-

arastirma-projeleri/formlar-ve-dokumanlar baglantisindan ulagilabilen “Anadolu Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Y énergesi”
Madde 7°de ayrintili olarak agiklanmaktadir. Formun “Projenin Yaygin Etkisi ile Tlgili Kriterler” boliimiinde Genel Amacli BAP ve
Lisansiistic BAP onerilerinin bolge, tilke ve diinya ekonomisine ve toplumsal gelisimine katkis1 degerlendirilmektedir. Bunun yani
sira desteklenmesi uygun bulunan projelerden iiretilen biitiin yayimnlar, bildiriler, patentler; ilgili proje ile eslestirilerek takibi
saglanmaktadir. Bu husus, “Anadolu Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi” Madde 17 ile giivence altina alinmustir.
Ayrica devam eden projelerin gelisme raporlarinda ve tamamlanan projelerin sonug¢ raporlarinda, ilgili projeden yapilan her tiirli
bilimsel ¢ikt1 sorgulanmakta ve proje kapsaminda yapilan yayin ve bildirilerin bir niishasinin Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonuna

sunulmasi saglanmaktadir.
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Universite  &gretim  elemanlarimn  ulusal/uluslararast  diizeyde arastirmalarii  ve  deneyimlerini  paylastiklar,
kongre/seminerler/¢alistay gibi bilimsel etkinliklere katilimlari tesvik edilmekte ve desteklenmektedir. Bu destek ve imkanlarin
yeterliligi ve etkililigi proje gelisme-sonu¢ raporlar1 ve her yil diizenli olarak alinan yillik faaliyet raporlariyla 6lgtilmekte ve
degerlendirilmektedir. Anadolu Universitesinde arastirma kadrosunun performansinin arttirilmasin tesvik etmek igin gesitli imkanlar
sunulmaktadir. Uluslararas: konferanslara katilma konusunda bildirisi olanlara destek verilmekte, SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI
gibi indekslerce taranan dergilerde makale yayinlayanlara da yayin tesvik 6diili verilmektedir. Bir yil i¢inde fen, saglik ve mithendislik
bilimleri alanlarinda SCI ve SCI-Expanded indekslerinde taranan dergilerde 3 makale; Sosyal Bilimler, Egitim Bilimleri, Mimarlik ve
Sanat Alaninda ise SSCI-AHCI endekslerinde taranan en az 1 adet makale yayinlayanlara “Anadolu Universitesi Makale Performans
Sertifikas1” 6diili verilmektedir. Bu 6diiliin bagvuru kriterleri 18.10.2018 tarihli ve 19 nolu Y 6netim Kurulu karari ile genisletilmis ve
makale performans kriterlerine UAK temel alanlarinda tanimlanan Uluslararast alan endekslerinde ve/veya Ulakbim (TR-Dizin)’de

taranan dergilerde bir y1l iginde 3 adet makale yayinlanmig olmak kriteri de eklenmistir.

Kurum, arastirma performansinin kurumun hedeflerine ulagmasindaki yeterliligini paydaslarina uyguladigi anketler ile gdzden
gecirmekte ve paydaslardan gelen sonuglari analiz ederek iyilestirme faaliyetlerinde bulunmaktadir. Bu kapsamda gelistirilen ANABAP
Bilimsel Arastirma Projeleri otomasyon programi, arastirma projelerinin, projenin her asamasinda gozden gecirilmesini ve kurumun
hedeflerine ulagsmasindaki yeterliliginin denetlenmesini saglamaktadir. Bilimsel arastirma projelerinin olusturulmasina olanak veren ve
bu projelerin proje izleyicileri, alan komisyonlari, BAP komisyonlar1 gibi katmanlar tarafindan degerlendirilmesine olanak saglayan

otomasyondur. “Rapor Takip Sistemleri” ANABAP Ana modiilii igerisine entegre edilmistir.

Anadolu Universitesinde gergeklestirilen arastirma ve gelistirme faaliyetleri; Arastirma Projeleri, Kalkinma Bakanligi, KOSGEB,
Bursa—Eskischir-Bilecik Kalkinma Ajans1 (BEBKA), TUBITAK, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1, Genglik ve Spor Bakanlig,
6zel sektor ve Avrupa Birligi’nin yam sira {niversitenin Bilimsel Aragtirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi tarafindan
desteklenmektedir. Universite, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkililik diizeyini, verilere dayali sekilde ve diizenli araliklarla
QPR portali araciligiyla 6lgmekte, degerlendirmelerini ve sonuglarini Idare Faaliyet Raporu ve Performans Programui vb. araciligiyla
yayimlamaktadir. Ayrica, Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanlig1 Strateji Planlama Miidiirliiga tarafindan, ilgili tiim birimlere her donem,
stratejik plandaki sapma nedenleri sorgulanmaktadir. Béylece tiim birimler faaliyetlerini diizenli olarak gdzden gecirmekte ve sapma
nedenlerini agiklayarak, bir sonraki donem igin iyilestirme faaliyetlerinde bulunmaktadirlar. Universite, arastirma faaliyetlerine yonelik
olarak yaptig1 degerlendirme sonuglarini idare Faaliyet Raporu ve Kurum I¢ Degerlendirme Raporu gibi kanita dayali belgeler
araciligiyla Universitenin resmi web adresi https://www.anadolu.edu.tr/  adresinde  “Kalite”  basligt  altinda
(https://www.anadolu.edu.tr/universitemiz/kurullar/kalite) yayimlanmakta ve bu sekilde hem paydaslariyla hem de kamuoyuyla

sonuglar1 paylasmaktadir.

Aragtirma-gelistirme siireglerine iliskin yillik 6z degerlendirme raporlari incelendiginde, 2020 yilinda Bilimsel Arastirma Projeleri
kapsaminda tamamlanan bilimsel arastirma projesi sayist 133, SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI, Art Index veya Design and Applied Art
Index’lerinde taranan dergilerdeki yayin sayist 258 iken SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI, Art Index veya Design and Applied Art
Index’lerinde taranan dergilerdeki yayin sayisimn gretim elemanlarma (758 Ogretim Uyesi sayisi, 69 Dr. Ogretim Gorevlisi ve 59
Dr. Arastirma Gorevlisi) orani ise 258/886=0,29"dur.

2020 yilindaki atif sayist 13.411 iken, son 3 yildaki atif oramt (2020°de 13,411, 2019°’da 12,019 ve 2018’de 10,723) ise
13,411+12,019+10,723/3=12,051"dir. Son ii¢ yilin atif ortalamasinin 6gretim elemanlarina oram 812,051/886) ise 13,60’dir. Q1
dergilerde yayimlanan yayin sayisi 34 iken bu yayin sayisinin 6gretim elemanlarina orani ise 0,13°diir. SCOPUS’da yayimlanan toplam
dokiiman sayis1 3144 iken SCOPUS toplam dokiiman sayisinin 6gretim elemanlarina orani (3144/886) ise 3,55°dir.Uluslararasi
Isbirligi ile Yapilmis Yayin Sayist (SCOPUS) 337 iken SCOPUS’da ki yayinlanan uluslararast isbirligi ile yapilmis yayin sayisininin
SCOPUS’da yayimlanan toplam dokiiman sayisina orant (337/3144) ise 0,11°dir. Yine SCOPUS’da yayimlanan tiniversite-sanayii
igbirligi ile yapilan yayin sayist 50 iken bu sayimin SCOPUS’da yayimlanan toplam dokiiman sayisina orant (50/3144) ise 0,016°dur.
SCOPUS’da ilk %10’luk dilimde bulunan dergilerdeki yayin sayist 39 iken, ilk % 10’luk dilimde bulunan dergilerdeki yayin sayisi,
SCOPUS’da yayimlanan toplam yayin sayisina orani (39/3144) ise 0,012’dir. SCOPUS’da ilk %10’luk dilimde atif alan yayin sayis1 34
iken, ilk % 10’luk dilimde atif alan yayin sayisinin, SCOPUS’da yayimlanan toplam yayin sayisina orani (34/3144) ise 0,011 dir.

Universite, URAP 2020-2021 Diinya siralamasinda 1661. sirada iken tiim Universiteler Tiirkiye Genel Siralamasi verilerine gore
166 tniversite arasinda 28. sirada yer almaktadir (bknz. https://newtr.urapcenter.org/Rankings/2020-2021/2020-2021-
T%C3%BCm%20%C3%9Cniversitelerin%20Genel%20Puan%20Tablosu). Aym donem igin tniversite, Tiirkiye’de 110 Devlet
Universitesi arasinda 24. sirada yer almakta (https:/newtr.urapcenter.org/Rankings/2020-2021/fields) iken Tip fakiiltesi olmayan

tniversiteler siralamasinda ise 85 dniversite arasinda 9. sirada yer almaktadir (https:/newtr.urapcenter.org/Rankings/2020-
2021/fields). WEBOMETRICS’e

(http://www.webometrics.info/en/search/Rankings/university%200f%20anatolia%20type%3 Aregion) goére Diinya siralamasinda
1852, Ortadogu’da 109, Asya’da 549, Avrupa’da 704, Avrasya’da 1252. Sirada yer almaktadir.
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Universite 2020 Diinya Universite Siralamas1 (Times Higher Education-THE) degerlerine gore 1001+ olarak siralamrken, Impact
Ranginks’de 601+, Asya  iniversiteleri  siralamasinda  ise  251-300  Universite  igerisinde  yer  almaktadir
(bknz. https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/anadolu-university). Universite, Diinya Universite Siralama
Merkezi (CWUR) verilere gore ise tiim {iniversiteler arasinda 1428. sirada, ulusal {iniversiteler arasinda ise 31. sirada yer almaktadir
( b k n z .https://cwur.org/2019-2020/Anadolu-University.php). UsS News Best Global Universities

(https://www.usnews.com/education/best-global-universities/search?name= anadolu) siralamasinda 1311. sirada iken QS Emerging
Europe & Central Asia-EECA 2020 https: e gbre 148.sirada yer

almaktadir. 2020 wyili  Girisimci  ve Yemllkgl Universite Endeksi verilerine gére ise 25. sirada yer almaktadir

(https://tubitak.gov.tr/sites/default/files/18842/2020-gyue-2020-print.pdf) . 2020 SCHIMAGO Institutions Rankings’e gore Genelde
(Overall Ranking) 757, Arastirma’da 431, Inovasyon’da 508 ve Toplumsal ranking’de 226. Sirada yer almaktadr.

Kurum, arastirma performansinin kurumun hedeflerine ulagmasindaki yeterliligini paydaslarina uyguladigi anketler ile gdzden
gecirmekte ve paydaslardan gelen sonuglari analiz ederek iyilestirme faaliyetlerinde bulunmaktadir. Paydas Analizi siirecinde Kalkinma
Bakanligi’nin 2018°de yaymlacdigi “Universiteler igin Stratejik Plan Hazirlama Rehberi” temel alinarak anket sorulari hazirlanmistir.

2020 yilinda tekrarlanan anket sonuglarina gore arastirma basligi altinda yer alan sorularin hemen hemen hepsine ankete katilan
akademik personelin yarisindan fazlasi “Yeterli” yamitin1 vermistir. “Kiitiiphanenin her tirlii kaynak agisindan yeterliligi” (%80,1),
“Kitiiphane veri tabanlarmin yeterliligi” (%80,5), “Kiitiphanenin abonelikleri” (%79,5), “Yaymn tesvik sistemi” (%61,0) ve
“Aragtirmalara mali destegin saglanmas1” (%57,1) gibi konular katilimeilarin “Yeterli” olarak gordiigii alanlar olarak vurgulanmistir.
“Aragtirmalarda destek insan giicli (teknisyen, sekretarya vb.) saglanmasindaki kolayliklar/destekler” (%19,2) 2019-2023 Doénemi
Stratejik Plani hazirlanirken yapilan anketlerde “Yetersiz” olarak goriilen alan olarak ifade edilirken, 2019 yilina ait sonuglarda bu oran
%42,8 ve 2020 yilinda ise %44,5 degerine yiikselmistir. Bu sonu¢ BAP destekli projelerde bursiyer ¢alistirilmasina iligkin iyilestirme

kapsaminda degerlendirilmektedir.

Universitede, arastirma faaliyetleri igin ihtiya¢ duyulan mali kaynaklar, Universite Genel Biitcesinden, 6z kaynaklardan ve
Universite dis1 kaynaklardan saglanmaktadir. Bu baglamda Universitede yillik ihtiyaca gore biitce ve cari 6denekler hazirlanmaktadur.
Biitge ile ayrilan 6denekler 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanununa gore biitce ddeneginin; etkili, ekonomik ve verimli
kullanlmasi saglanarak Maliye Bakanlig1 tarafindan yayimlanan biitce uygulama talimatlarina gére de harcanmaktadir. Universitenin
2019 yili biitgesinin %5,77’si arastirma faaliyetleri igin ayrilmustir. Universitenin toplam biit¢esinin arastirmaya ayrilan kismi 2015
yilinda %18,33, 2016 yilinda %17,80, 2017 yilinda %12,75, 2018 yilinda %15,17, 2019 yilinda %5,77 ve 2020 yilinda ise 6,59
olmustur. Anadolu Universitesinin kurum disindan sagladigi kaynaklar; Avrupa Birligi, TUBITAK ve BEBKA projeleri basta olmak
iizere gesitlilik arz etmektedir. 2020 yilinda Universite-Sektor Ar-Ge tabanli proje sayist 31 ve bu projelerde gérev alan 6gretim
eleman1 sayis1 ise 80 olarak gerceklesmistir. Proje Tabanli Staj kapsaminda 28 &grenci cesitli firmalardaki projelerde staj yapmustir.
ARINKOM TTO’nun gerceklestirdigi dis destek bilgilendirme ile ilgili faaliyet sayis1 42 ve Universite dist kaynaklar tarafindan
fonlanan hibe destekli (TUBITAK, AB, BEBKA, vb.) 10 proje gerceklesmistir.

BAP Koordinasyon Birimi tarafindan desteklenen projelerin biitgelerinin takip islemleri “ANABAPBUTCE Bilimsel Arastirma
Projeleri Biitce Takip Sistemi” ile gergeklestirilmektedir. Bu otomasyon sistemi ANABAP sistemiyle uyumlu calismakta ve proje
yiiriitiictilerinin yaptiklari istekleri, bu isteklerin piyasa fiyat arastirmalarini, istekler dahilinde harcama islemlerini ve bu harcamalarin
6deme islemlerinin takip edilmesi saglanmaktadir. Cesitli proje tiirlerine iliskin biit¢e bilgileri, tanimlanmis is akis ve siireclerle ilgili

belgeler kanit olarak sunulmustur.
Ogretim elemam performans degerlendirmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarmin arastirma-gelistirme performansi izlenmekte ve Ogretim elemanlar1 ile birlikte
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Arastirma performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Arastirma biitce performansinin degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma biitce performansi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
D. TOPLUMSAL KATKI

1. Toplumsal Katki Stratejisi

Anadolu Universitesi akademik birimlerinin dagilimi itibariyla sosyal bilim alanlarimin agirlikta oldugu bir yapilanmaya sahiptir.
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Universitenin sahip oldugu nitelikli ve geng 6gretim iiyesi kadrosu, iist diizey arastirma altyapisina sahip olmasi, bu altyapinin sektore
de destek verecek diizeyde olmasi, arastirmaya kaynak ayirabilmesi; Eskisehir’in uzun yillardir farkli sektérlere ait kiimelenmelerin
oldugu bir sanayi, kiiltiir ve sanat kenti olmasi, kentte ve bolgede nitelikli arastirmaci is giiciine talep olmasi Anadolu Universitesini;
egitim-6gretim ve toplumsal hizmet odakl1 bir Universite olarak konumlandirma tercihine yoneltmistir.

Toplumsal katki, Anadolu Universitesinin hemen hemen tiim politika belgelerinde 6ncelikli kavramlardan biri olarak ele
alinmaktadir. Anadolu Universitesi, belirlemis, oldugu vizyon, misyon ve temel degerler gercevesinde kentin, bolgenin ve iilkenin
kalkinma ve gelisme siirecine destek olacak egitim-Ogretim, toplumsal katki ve arastirma faaliyetlerini yerine getirmek iizere yeni
stratejilerini 2019-2023 Stratejik Plani’nda yeniden belirlemistir. Yeni olusturulan 2019-2023 Donemi Stratejik Plani’nda yer alan
vizyon ve misyon ifadeleri de {iniversitenin konumlandirma stratejisine gére degistirilmistir. Bu baglamda Anadolu Universitesinin
vizyonu “Yasamboyu 6grenme odakli bir Diinya iiniversitesi olmaktir.” iken Anadolu Universitesi’nin misyonu “Kent, bolge, iilke ve
Diinya insaninin yagam kalitesini yiikseltmek amaciyla bilim, teknoloji, sanat ve spor alanlarinda egitim, arastirma ve projelerle evrensel
bilgi ve kiiltiir birikimine katki saglamak; her yastaki bireye nitelikli ve 6zgiin, uzaktan ve orgiin grenme olanaklar1 sunmak ; toplumsal
gereksinimleri 6ng6rerek yaratici ve yenilik¢i ¢oztiimler tiretmektir.” ifadesi ile toplumsal gereksinimlere ve toplumsal katkiya verilen
onem ortaya konmustur.

Vizyon ve misyon belgelerindeki toplumsal katki vurgusuna ek olarak, Anadolu Universitesi var olan stratejik planlarinda ana
amagclardan biri olarak toplumsal katkiya vurgu yapmistir. Bu baglamda 2014-2018 Stratejik Plan amaglarinin hemen hemen hepsinde
toplumsal katk: alt stratejileri ve gostergeleri yer alirken, amaglar arasinda 6zellikle “Amag 3. Topluma hizmet ile ilgili faaliyetlerin
etkinliginin arttirtlmasi ve stirdiiriilebilirliginin saglanmasi” seklinde belirtilmistir. Ayn1 durum 2019-2023 Stratejik Plani’nda “Amag
3. Toplumsal sorumluluk gergevesinde deger yaratan is birligi ve faaliyetlerin cesitlendirilmesi ve yayginlastirilmasi” seklinde
toplumsal katkiya vurgu yapilarak korunmustur. Bu amacin altinda “Hedef 3.1. Toplumsal 6ncelikler dogrultusunda sivil toplum ve
diger kamu/6zel kurum ve kuruluslarla isbirligini ve faaliyetlerin cesitliligini artirmak” ve “Hedef 3.2. Topluma hizmet amaciyla
yapilan faaliyetlerin bilinirlik diizeyini arttirmak” gibi iki temel hedef belirlenmisken, her bir hedefin de gostergeleri ortaya konmustur.
Buna gére Hedef 3.1. i¢in “STK ve diger kamu/6zel kurum ve kuruluslariyla yapilan etkinlik sayist (protokol, ¢alistay vb.), Topluma
Hizmet Uygulamalar1 dersi kapsaminda yapilan faaliyet sayisi, Toplumsal sorumluluk kapsaminda 6grenci kuliiplerinin yaptig1 faaliyet
sayist, STK ve diger kamu/6zel kurum ve kuruluslariyla yapilan proje sayist ve AKADEMA’dan faydalanan kullanict sayis1” gibi
gostergeler belirlenmistir. Hedef 3.2. i¢in de “Medyada yer alan faaliyet sayis1” tek bir gosterge olarak yer almustir.

Universitenin diger faaliyet alanlarinda oldugu gibi toplumsal katki amaglari faaliyetlerinde de hedef, politika ve stratejileri
belirlemede arama konferanslar1 ve paydas goriisleri bityiik nem tasimaktadir. Universite, i¢ ve dis paydaslarin katilim ve katkilarim
saglamak tizere farkli yontemler kullanmaktadir. Anketler, odak grup goriismeleri, yiiz yiize goriismeler bunlardan bazilaridir. I¢ ve dis
paydaslardan elde edilen goriis ve 6neriler Universite Kalite Komisyonu’nda tartisiimakta, ulasilan sonuglar hem diizeltici 6nlem ve
iyilestirmeler icin hem de stratejik plana rehberlik etmek iizere degerlendirilmektedir. Bu kapsamda Universitenin yapilandirilmis ve
tim i¢ paydaslarina uyguladig1 bir i¢ paydas anketi mevcuttur. Anket elektronik ortamda uygulanmakta, bilgilendirme Elektronik Belge
Yonetim Sistemi (EBYS) ve kismen e-posta araciligiyla yapilmaktadir.

Toplumsal katki hedef ve stratejileri baglaminda merkez, birim ve diger egitim birimlerince yapilan faaliyetler diizenli olarak
iniversitemizin web sayfasinda etkinlikler bagligi altinda duyurulmakta (https://www.anadolu.edu.tr/etkinlikler) hem de Basin ve
Halkla fliskiler Miidiirliigii tarafindan da duyurulari arsivlenmektedir.

Anadolu Universitesinin “Kalite Politikas1”, Kalite Komisyonunun 6nerisi dogrultusunda Senatonun 13/11/2017 tarihli ve 9
sayil1 karar ile belirlenmistir. Buna gore, Anadolu Universitesinin kalite politikasinda yer alan 9 maddenin asagidaki 5 maddesi
toplumsal katkryr goz oniine alarak belirlenmistir. Bu baglamda Anadolu Universitesi; ulusal ve uluslararas1 diizeyde yitksek katma
deger yaratan; yenilikei, yaratici, girisimei ve is birligine dayali egitim, arastirma ve sosyal sorumluluk faaliyetlerini gergeklestirmeyi,
kurumsal paydaslarla is birligine dayali olarak toplumsal deger yaratan projeler gelistirmeyi, stirekli iyilestirmeye ve paydas
memnuniyetine odaklanan bir yiiksekogretim kurumu olmayi, tiim bireylere, nitelikli ve 6zglin; orgiin, acik ve uzaktan 6grenme
olanaklart sunmay1 ve kendini siirekli yenileyen, arastiran, sorgulayan; etkin iletisim becerilerine ve toplumsal duyarliliga sahip bireyler
yetigtirebilen 6gretim elemani kadrosuna sahip olmayi, “Kalite Politikasi” olarak benimser. Senatoda onaylanan Kalite Politikas
Universitenin internet sayfasinda Kalite Politikasi https://anadolu.edu.tr/uploads/anadolu/ckfinder/web/files/kalite-
politikasi tr.pdf baglantisinda yayimlanmuistir.

Agir ve smirlandirict pandemi kosullart nedeniyle Tiirkiye’deki tiniversitelerin stratejik hedefleri baglamindaki faaliyetleri 2019
yilindan itibaren biiylik oranda kesintiye ugramistir. Ancak pandemiyle birlikte egitim ve 6gretim ortaminin yliz yiizeden ¢evrimigi ve
uzaktan egitime gecmesi iilkemizde ¢ogu iiniversite icin yeni bir baslangic olarak goriilse de Anadolu Universitesi’nin sahip oldugu
acik ve uzaktan egitim tecriibe ve birikimi sayesinde tiniversitenin bu kriz siirecini avantajli bir sekilde karsiladigi goriilmektedir.
Stirecin baslangicindan bugiine tiniversitenin uzaktan egitim konusunda var olan bilgi, deneyim, donanim ve tecriibelerinin sundugu
hizmet ve destekler 6zellikle toplumsal katki baglaminda 6ne ¢ikmigtir.

Anadolu Universitesi pandeminin basladigt 2019 yilindan itibaren toplumsal katki baglaminda sundugu hizmetlerini 2020 yil
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icinde de toplumumuzun gereksinim duydugu alanlarda arttirarak siirdiirmiistiir.

Universitenin 2020 icinde toplumsal katki baglaminda sundugu hizmetler ve faaliyetleri dort baslik altinda degerlendirilmistir;

e Ozel ve Kamu Kurumlarina Yénelik Toplumsal Katki Faaliyetleri

¢ Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Alandaki Toplumsal Katki Faaliyetleri

¢ Arastirma-Uygulama Merkezleri ve Birimler Biinyesindeki Toplumsal Katki Faaliyetleri

e Engelsiz Egitim, Ozel Gereksinimli Bireylere ve Yasam boyu Ogrenmeye Yonelik Toplumsal Katki Faaliyetleri

Ozel ve Kamu Kurumlanna Yoénelik Toplumsal Katki Faaliyetleri
Universitenin bu baglik altindaki faaliyetleri; kamu ve 6zel kurumlarla yiiriitiilen proje ve arastirmalar, diger yiiksekogretim
kurumlarina destekler ile kamu kurum ve kuruluslarinin smav degerlendirme siireglerine katki olarak tic baslik altinda

degerlendirilmistir.

Kamu ve Ozel Kurumlarda Yiiriitiilen Proje ve Arastirma Faaliyetleri

2019-2023 Stratejik Plani’nda “Toplumsal sorumluluk gergevesinde deger yaratan isbirligi ve faaliyetlerin gesitlendirilmesi ve
yayginlastirilmast” seklinde toplumsal katkiya iliskin belirlenen amacin altinda “Hedef 3.1. Toplumsal 6ncelikler dogrultusunda sivil
toplum ve diger kamu/6zel kurum ve kuruluglarla isbirligini ve faaliyetlerin cesitliligini arttirmak” adli hedefte yer alan performans
gostergelerine (P.G.) iligkin 2020 yil1 sonundaki performans incelendiginde topluma hizmet agisindan ortaya konan P.G. 3.1.4. olan

“STK ve diger kamu/6zel kurum ve kuruluslariyla yapilan proje sayisi” 2020 yili sonunda 7 adet oldugu goriilmistiir.

Ayrica, 2020 yilinda Anadolu Universitesi toplamda 17 tane kurum dis1 ulusal, uluslararasi ve iiniversite sanayi isbirligi
projelerine imza atmistir. Bu kapsamda 10 (on) ulusal, 1 (bir) uluslararas1 ve 5 {iniversite sanayi isbirligi projelerine baglanmigtir. 2019
yilina gére uluslararasi ve {iniversite sanayi igbirligi proje sayilarinda azalma goriilmiistiir. Asagidaki tabloda proje sayilari ve tiirleri

detayl1 bir sekilde verilmistir.

ANADOLU UNIVERSITESi KURUM DISI PROJE SAYILARI VE TURLERI
ULUSAL PROJELER | ULUSLARARASI UNIVERSITE
PROJELER S A N A Y iiSBIRLIiGiI
PROJELERI
TUR 2019 (2020 | TUR 2019 (2020 | TUR 2019 (2020
. UFUK IR
TUBITAK 8 8 HORIZON 1 0 o
ARDEB ( ) TEYDEB
2020 1505
ERASMUS+ PROGRAMI
TUBITAK ANADOLU
BILIM 0 ! E’JNWERsiTEsi 0
TOPLUM LT
YURUTUCU)
+
ERASMUS KONTRATLI|? |3
BEBKA |1 1 (ANADOLU 3 1 AR-GE
UNI. - ORTAK) PROJELERI
. . ANATEK
DIGER 0 0 DIGER 0
ULUSAL ULUSLARARASI
TOPLAM | 9 10 | TOPLAM 7 1 |TopLam |7 |3

Ayrica 2019-2023 Donemi Stratejik Planinda yer alan “Universite iginde ve Universiteyle sektor arasinda arasgtirma gesitliligini
arttirmak” amacina uygun bir bigimde, 2020 yilinda Universite- Sektor Ar-Ge tabanli proje bagvuru sayist 15, Universite- Sektor Ar-Ge
tabanli kabul edilen proje sayis1 7 olarak gerceklesmistir. Gergeklesen projeler bilgisayar teknolojileri, uzaktan egitim, yapay zeka

caligmalari, medya ve iletisim tasarimi, egitim, 6zel egitim alanlarindadir.
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Tiim bu kurum dis1 hibe destekli projeler iginde 6zel sektor ve/veya sivil toplum isbirlikleri, ortakliklar: ve istirak¢i boyutunda
destek siirecleri hayata gecirilmistir. Ornegin; kabul edilen Erasmus+ projesinin ortaklar1 arasinda Eskisehir Valiligi ve Eskisehir il
Milli Egitim Miudirligi gibi kamu kurumlarinin yam sira Down Sendromu Dernegi gibi sivil toplum kuruluslart yer almistir. Yine
2021 yili Cumhurbaskanligi yillik programinda 27 Ekim 2020 tarihli Resmi Gazetede yer alan URAYSIM Projesi ile iilkemizde
tiretilen yerli rayl sistem araglarinin, kalite ve giivenilirlik diizeyinin siirekliliginin saglanabilmesi amaclanmustir. Proje ortaklart ESTU,
Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi, TURASAS, TCDD ve TUBITAK 'tir.

Anadolu Universitesi, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 biinyesinde olusturulan KUSI Calisma Grubunun “KUST {1 Planlama
ve Gelistirme Kurulu”nda yer alarak Universitelerde iiretilen bilginin sanayiye aktarilarak sanayi profilinin orta yiiksek ve yiiksek
teknolojili alanlara ¢evrilmesi amacini gerceklestirmeyi hedeflemistir. Milli Egitim Bakanlig1 ve 1l Milli Egitim Miidiirliikleri ile 2018-
2020 tarihleri arasinda 7 adet isbirligi projesi imzalanmisgtir.

Bunlarin yani sira, Anadolu Universitesi 2020 yilinda farkli kamu ve 6zel kurumlar ile farkli igbirligi protokolleri ve projeler
baslatmistir. Bu kapsamda, Deniz Kuvvetleri Komutanligi ile igbirligi protokolii imzalamistir. Bu igbirligi protokolii; iletisim, egitim
ve tanitim faaliyetleri konusunda isbirligi faaliyetlerini kapsiyor. Protokol kapsaminda; Anadolu Universitesi, Deniz Kuvvetleri
Komutanligi'nin iletisim faaliyetlerinin stirdiriilmesine destek vererek, personelin iletisim alaninda egitilmesi, yapilmasi planlanan
tanitim ve halkla iliskiler faaliyetleri igin personel ve altyap: destegi saglamaktadir. Bu kapsamda, daha énce DENIZKURDU ve MAVI
VATAN tatbikatlarma katilan Anadolu Universitesi, 2020 yilinda da MAVI VATAN-2020 _tatbikatina katilmistir. Ayrica Anadolu

Universitesi, TED Eskisehir Koleji ile “Egitim Is Birligi’Protokolii imzalamistir. 2 yil siirecek olan protokol, 6grencilere 6gretim

iyeleri tarafindan ders verilmesinin yaninda, belli bir program cercevesinde laboratuvar, atdlye ve kiitliphane gibi alanlardan
yararlanilmasini, ders programinda bulunan kuliip ve etkinliklerde tiniversite 6grencileri ve 6gretim tyelerinden destek alinmasini da
iceriyor. Bu kapsamda 6grencilere destek verecek olan fakiilte ve birimler arasinda ise Devlet Konservatuvari, Giizel Sanatlar Fakiiltesi,
Hukuk Fakiiltesi, Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, fletisim Bilimleri Fakiiltesi ile Ogrenci Kuliipleri Koordinatérliigii yer aliyor.

Bolgesel ve yerel katki baglaminda Anadolu Universitesi ve T.C. Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme
Idaresi Baskanligi (KOSGEB) arasinda da bir is birligiprotokolii imzalanmistir. Bu kapsamda, KOSGEB tarafindan girisimcilere
cevrimigi egitim verilmesini amaglayan protokol Anadolu Universitesi Rektorii Prof. Dr. Fuat Erdal ve KOSGEB Baskani Prof. Dr.
Cevahir Uzkurt tarafindan imzalanmustir.

2020 yilinda farkli birimlerin de toplumsal katki anlaminda baglattig1 projeler de yer almaktadir. Bu kapsamda, Sosyal Medya ve
Dijital Giivenlik Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi (SODIGEM) biinyesinde yiiriitiilen ve TUBITAK tarafindan da desteklenen
“Yiiksekogretimde Egitsel Iceriklerin Sunumu Igin Dijital Icerik Ekosistemi Gereksinimlerinin Belirlenmesi” projesi baslatilmistir.
SODIGEM, hazirladig1 proje, pandemiyle degisen kosullarda 6grenme ve dgretme stireglerinin herhangi bir eksiklik igermeden devam
etmesi hedefliyor. Bu kapsamda hayata gecirilen projenin yuriitiiciiliigiini Dog. Dr. Aras Bozkurt yaparken, proje dahilinde Atatiirk
Universitesi, Igdir Universitesi, Sinop Universitesi ve TCDD ile isbirligi yapiliyor Ayrica, Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine katki
saglamak {izere Corum Il Milli Egitim Miidiirliigii ve SODIGEM isbirligi ile 10 oturumluk bir egitim serisi diizenlenmistir. SODIGEM
diger kamu {iniversiteleri ile de isbirligi calismalari icinde yer almustir. Bu kapsamda, Ege Universitesi Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi (UZEM) tarafindan diizenlenen “Uzaktan Egitime Hazirlamyoruz” seminerlerinde SODIGEM iki egitim semineriyle

yer almus ve Trakya Universitesi ve SODIGEM isbirligi ile ii¢ oturumluk bir egitim serisi diizenlenmistir.

Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri bolimii pandemi déneminde Milli Egitim Bakanligina bagh farkli il ve ilge milli egitim
miidiirlikleri ile ¢evrimici hizmet-i¢i egitimler diizenlemistir. Bu kapsamda, Egitim Yonetimi anabilim dali 6gretim tiyelerinden
anabilim dal1 6gretim tiyelerimizden Dog. Dr. Turan Akman Erkili¢’in dijital bir platform olan Zoom iizerinden Isparta Il Milli Egitim
Miidiirligii, Konya Il Milli Egitim Miidiirliigi Celtik Tlce Milli Egitim Miidiirligii ve Siirt 11 Milli Egitim Miidiirliigii Pervari Ilge Milli
Egitim Mudiirligi ile “Egitimin kendine 6zgii yonleri ve okul yoneticiligi”, “Ogretmen Mektebi” ve “Sinif Yonetiminin Islevleri ve
Ogretmen” alanlarinda online egitimler yiiriitmiistiir. Ayrica Egitim Bilimleri boliimii Egitim Programlar1 ve Ogretimi anabilim dali
ogretim {iiyelerinden Prof. Dr. Meral Giiven vyiiritiiciiliigiinde Tiibitak 1001-219K015 numarali “Cokkiiltiirli Ogretmen
Yeterliklerinin Harmanlanmis O grenme Ortamlariyla Kazandirilmasina Y 6nelik Bir Hizmeti¢i Egitim Programi: Tasarim, Uygulama ve

Degerlendirme” baglikli proje 15 Eyltil 2020 tarihinde s6zlesme imzalanarak hayata gecirilmistir.

Iletisim Fakiiltesi 2020 yil1 igerisinde, Global Media Monitoring Projesini (GMMP Project) fakiilteden ¢ok sayida 6gretim
elemaninin katilimiyla gerceklesmistir. GMMP project medyada yer alan haberlerde kadinin ele alinisini 25 yildir izleyen ve her 5 yilda
bir diizenlenen bir arastirma projesidir ve toplumda kadin yansimalarini inceleyen 6nemli bir etkinliktir. Bunun yaninda, ulusal, bolgesel
ve yerel katki baglaminda Eskisehir Bolge Trafik Polisi Egitim Merkezi igin egitim filmleri, Milli Egitim Bakanligi, Ogretmen
Yetistirme Genel Midiirligii igin ise 6gretmenlerin kisisel-mesleki gelisimleri i¢in egitim modiilleri hazirlanmustir.

Bitki, [lag VE Bilimsel Arastirmalar Merkezi 2020 yilinda Eskigehir Teknik Universitesi biinyesinde yer alan Fen ve Miihendislik
Fakiilteleri ile Anadolu Universitesi Eczacilik ile Mimarlik ve Tasarim Fakiiltelerinden bircok &gretim iiyesi birimde bulunan analiz

imkanlarim1 ve laboratuvarlar1 kullanarak yiiriitiicii veya arastirmaci olarak bulunduklar1 BAP, TUBITAK vb. projeler kapsaminda
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cesitli akademik caligmalar gergeklestirmislerdir. Ayrica, merkez diger kamu ve 6zel iiniversitelerdeki dgretim iyelerinin akademik
calismalarina da destek vermis; Saglik Bakanligina bagl olarak faaliyet gosteren Tiirkiye flag ve Tibbi Cihaz Kurumu (TITCK) ve
Afyonkarahisar Tibbi ve Aromatik Bitkiler Merkez Miidiirliigii, Ankara Il Tarim ve Orman Miidiirliigii ile analizler ve/ veya goriis
bildiriminde bulunmus ve ERKEN Tarim, BELMAR Dis Ticaret, URUN TARIM, Asr1 Sifa Dogal Uriinler vb. firmalarin yani sira

Devlet ve Vakif tiniversitelerinin arastirmalarinda analiz hizmetleriyle destek olmustur.

Diger Yiiksekgretim Kurumlarmma Destek

Anadolu Universitesi, sahip oldugu deneyim ve giiclii teknolojik altyapisini, toplumsal katkinin bir geregi olarak diger
yiiksekdgretim kurumlariyla paylasmaktadir. Anadolu Universitesinin toplumsal katki baglaminda diger yiiksekdgretim kurullarina
verdigi destek faaliyetleri ti¢ baslik halinde toplanmaktadir; Mergen Ogrenme Yonetim Sistemi Servisi ile Yiiksekogretim Kurumlarina
Saglanan Hizmetler, “YOK Dersleri Platformu” Araciligiyla A.U Ders Kitaplarinin ve YouTube Araciligiyla Ders Anlatim Videolarinin
Yiiksekogretim Kurumlariyla Paylasilmasiyla Saglanan Hizmetler, “AcikAnadolu” ve “AnaBilgi” Uygulamasi ile Yiiksekogretim
Kurumlarina Saglanan Hizmetler.

1. Yili itibaryla, Universite BTK veri merkezi ile isbirligi yaparak teknolojik altyapisinin bir benzerini (e-Devlet sifresi ile girilebilen
entegre OY'S ve Web Konferans sistemi) olusturarak dokuz iiniversitenin biitiin egitim 6gretim siireglerini yiiriitmelerine yardimei
olmaktadir (https://mergen.btk.gov.tr).

Mergen Ogrenme Yonetim Sistemi Servisi ile Yiiksekogretim Kurumlarina Saglanan Hizmetler
Anadolu Universitesi tarafindan BTK veri merkezine kurulumu yapilan ve 6lgeklenebilir yapida kurulmus agik kaynak kodlu video

konferans araci entegrasyonu ile E-devlet ile oturum agma 6zelligine sahip https://mergen.btk.gov.tr adresine ¢alisan 6grenme yonetim

sistemi servisinde ise asagidaki tiniversitelere hizmet verilmektedir:

Hizmet Ders Kullanmer Canh
Verilen Universite Sayisi Sayisi Ders Saati

1 Eskisehir 6,330 11,213 1,398
Teknik

Universitesi

2 fstanbul 13,314 25,760 3,909
Universitesi

Cerrahpasa

3 Afyon Saglik 1,238 4,994 3,754
Bilimleri

Universitesi

4 Adiyaman 4,908 13,050 400

Universitesi

5 Alanya 3,924 11,033 195
Alaaddin Keykubat

Universitesi

6 Ankara Haci 7,264 18,938 577
Bayram Veli

Universitesi

7 Bingol 7,028 12,318 Veri

Universitesi Yok

8 Nigde Omer 8,076 23,063 Veri
Halis Demir Yok

Universitesi

9 Istanbul Yeni 1,942 9,577 Veri
Yiizyil Yok

Universitesi
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‘ ‘ Toplam 48,327 129,946 10,233

Mergen OY'S Servisi tarafindan yukaridaki tabloda isimleri verilen dokuz yiiksekdgretim kurumuna 6grenme ydnetim sistemi ve bu
sisteme entegre video konferans araci hizmetine ek olarak kuruma ait logo ve tema igeren hesabin olusturulmasi, kuruma ait
kullanicilarin sisteme tamimlanmasi, kuruma ait derslerin olusturulmasi, kuruma ait derslere roliine gore (6grenci/dgretmen)
tammlamalarinin yapilmasi, alt yap1 sunucularimn (Toplamda 144 adet) pro-aktif izlenmesi vb. hizmetler de Anadolu Universitesi

tarafindan saglanmaktadir.

Bu kurumlarin ilgili teknik ve diger idari personelinin yani sira akademik ¢alisanlarina da egitimler verilmis, destek olunmustur.

Ayrica Eskisehir Teknik Universitesi, Anadolu Universitesi’nin OYS ve ilgili diger biitiin hizmetlerinden yararlanmaktadir.

“YOK Dersleri Platformu” Aracithigiyla A.U Ders Kitaplarimn ve YouTube Araciligiyla Ders Anlatim Videolarinmn

Yiiksekogretim Kurumlariyla Paylasiimasiyla Saglanan Hizmetler

18 Mart 2020 tarihinde YOK ’ten gelen talep dogrultusunda Anadolu Universitesi Agikdgretim Sisteminde okutulan ve Anadolu
Universitesinin yayimi olan ders kitaplarinin baglantilar1 olusturulmus ve bireysel grenme amagcl hazirlanmus 1111 ders kitabi, YOK

Dersleri Platformu (https://yokdersleri.yok.gov.tr/#ders) araciligiyla Tiirkiye’deki tiim 6grenci ve 6gretim elemanlarinin kullanimina

acilmistir.

Ek olarak, yine Pandemi doneminde tiniversitenin Youtube kanaliyla tim derslere iliskin 13 bin ders anlatim videosu da

Tiirkiye’deki tiim 6grenci ve 6gretim elemanlariyla birlikte dileyen herkesin erigsimine agik hale getirilmistir.

Pandemi doneminde Agikogretim derslerine ait materyallere dileyen 6gretim elemanlart tarafindan ulagilabilmektedir. Bunun igin
Anadolum e-Kampiis sistemi 6gretim elemanlarina agilmistir. Ayrica, yapilan 6zel anlasma ile Kiitahya Saglik Bilimleri Universitesi,
Piri Reis Universitesi, Tiirk-Alman Universitesi ve Bursa Teknik Universitesi 6gretim elemanlaria da ayni imkan saglannmustir.

Kasim 2018 doneminde YOK, Anadolu Universitesi ve sekiz iiniversite ile baslatilan, 2019-2020 Akademik Y1li Giiz Dénemi
itibartyla 16 {iniversite ile siirdiiriilen “Yiiksekogretimde Dijital Doniisiim Projesi”nin “Dijital Egitmen” ve “Dijital Ogrenci”
uygulamalarinin 4.sti devam etmektedir.

2020 Bahar Dénemi’nde 16 proje iiniversitesinin 15’i 6gretim elemanlarina yonelik “Dijital Cagda Yiiksekogretimde Ogrenme ve
Ogretme” dersi ile bu iiniversitelerin grencilerine sunulan “Dijital Okuryazarlik” dersine katilmislardr.

26 Subat 2020 tarihine kadar kurumlardan toplanan katilimci bilgileri ile 6gretim elemanlar1 ve 6grencilerin derslere kayitlarr 02-
06 Mart tarihleri arasinda gergeklestirilmistir. “Dijital Okuryazarlik” dersinde 12.225, “Dijital Cagda Yiiksekogretimde Ogrenme ve
Ogretme” dersinde 2.481 kayitl kullanict bulunmaktadir. 09-15 Mart 2020 haftasinda oryantasyon ile baslayan derslerin 08.05.2020
tarihi itibariyla alti haftalik siireci tamamlanmistir. “Dijital Okuryazarlik” dersinde Anadolu Universitesi grenme igeriklerini ve
6grenme platformunu sunmaktadir. Derse iligskin 6l¢gme-degerlendirme etkinlikleri proje iiniversitelerince kendi akademik takvimleri
dogrultusunda gerceklestirilmektedir. Ogretim elemanlarina sunulan “Dijital Cagda Yiiksekogretimde Ogrenme ve Ogretme” dersi ders
yiirtitiiciisii olarak OTAG biriminde bir 6gretim elemant ve {i¢ moderatdr tarafindan rehber gozetimli olarak devam ettirilmektedir.

05.05.2020 tarihinde “Dijital Cagda Yiiksekdgretimde Ogrenme ve Ogretme” dersinin bitirme projelerinin degerlendirilmesi amaci
ile daha once proje degerlendirme siireclerinde gérev alan 20 §gretim elemanina gorev almak isteyip istemedikleri ile ilgili e-posta
gonderilmigstir. 18 6gretim eleman1 olumlu yanit vermistir. Mevcut durumda proje degerlendirme siirecinde ders yiiriitiiciisii ve {i¢
moderator ile birlikte 22 6gretim elemani gorev alacaktir. Proje teslimlerinin tamamlanmasindan sonra ihtiyag durumunda daha fazla
Ogretim elemanina gorev verilebilir.

Diger taraftan, Covid-19 pandemisi nedeniyle 16 Mart 2020 tarihinde tiniversitelerin YOK tarafindan tatil edilmesi ve akabinde
uzaktan egitime geg¢ilmesinin ardindan Tirkiye’deki tiim &gretim elemanlarinin dijital 6grenme platformlarim kullanma ve uzaktan
egitim siireclerini yiiriitebilmelerine destek olabilmek igin Universitemizden gretim elemanlarina yonelik hizlandirilmis, kendi kendine
O6grenmeye dayali bir egitim istenmistir. Bu dogrultuda ders tasarimi ve 6grenme icerigi tiretimi siirecine ivedilikle baslanmis ve
“Dijital Egitim Ortamlarma Giris” isimli 9 modillik ders hazirlanmistir. Ders igeriklerinde 6gretim elemanlarinin dijital igerik
iiretme, diizenleme ve paylagsma, agik egitsel kaynaklarin bulunmasi, tiretilmesi, kullanilmasi, telif haklar1 ve 6grenme yonetim sistemi
kullanimi ve bazi web 2.0 araglarinin kullanimiyla 6grenme etkinlikleri diizenleme konularina agirlik verilmistir.

Canvas tizerinde tasarlanan dersin tasarim ve igerik iiretimi hizla tamamlanip 19 Mart 2020 tarihinde AKADEMA “Egitim”
kategorisi altinda “bireysel ders” olarak kullanima agilmis ve AKADEMA ana sayfasinda duyurusu yapilmistir. 08.05.2020 tarihi ile
derste 3.720 kayitl: katilimer bulunmaktadir.

ActkAnadolu” ve “AnaBilgi” Uygulamast ile Yiiksekogretim Kurumlarima Saglanan Hizmetler

ActkAnadolu (https://acik.anadolu.edu.tr) Anadolu Universitesi biinyesinde yapilan birbirinden bagimsiz olarak yapilmis benzer

bazi uygulamalar tek bir ¢ati altinda toplamayr amaglayan bir uygulamadir. Bu kapsamda Anabilgi, Anadil, A¢ik Kiitiiphane, Akadema
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ve Anadolu Universitesi’nin Youtube kanalindan arama yaparak tiim sistemlerden gelen bilgilere tek platformdan erisilmesine olanak

veren bir mimariye sahip bir uygulama olarak gelistirilmeye baglanmis ve dileyen herkesin erigsimine acik hale getirilmistir.

AnaBilgi ise kullanicilarin https://www.anabilgi.anadolu.edu.tr adresinden girerek herhangi bir kavram arayabildigi, bu kavram
hakkinda ayrintil1 bilgi sahibi oldugu ve yaklasik iki yiiz bin kavram igerisinde bilgiye erisebildigi web platformudur.

Kamu Kurum ve Kuruluglarimin Sinav Degerlendirme Siireglerine Katki

Anadolu Universitesi gesitli kamu kurum ve kuruluglarimin ihtiyaglarina yonelik olarak sinavlar diizenleyerek hem bu kurumlarla is
birliklerini gelistirmekte hem de boylelikle toplumsal katki saglamaktadir. 2017-2020 yillar1 arasinda 19 farkli kuruma yapilan
sinavlara bugiine kadar yaklagik 1.173.386 aday katilmistir.

Ayrica, Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) tarafindan onaylanarak Ulusal Yeterlilikler Cergevesine yerlestirilmis ulusal
yeterliliklere ait sinav ve belgelendirme hizmetleri sunmak amaciyla kurulmus olan Anadolu Universitesi Personel Belgelendirme
Birimi (ANAPER), Is ve Meslek Danismam (Seviye 6) Yeterliligi sinavi ve Is ve Meslek Damgsmani (Seviye 6) sinavi belge yenileme
sinavi dahil 2020 yili igerisinde toplam 2 sinav yapilmis ve sinava katilan 101 basvuru sahibinden, 45 kisi belge almaya hak
kazanmugtir. Ayrica, 2020 yili Portfolyo yolu ile 22 kisi Is ve Meslek Danismam (Seviye 6) Ulusal Yeterlilik Belgesini yenilemis birinci
ve ikinci gozetim olmak tizere 31 belgenin gézetim siireci tamamlanmustir.

Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Alandaki Toplumsal Katki Faaliyetleri:

Universitemiz kir amaci olmaksizin ve maliyete dayal1 biitce imkanlar1 nispetinde; 6grenci ve personel yemekhaneleri, kantin ve gay
ocaklari, spor tesisleri, egitim ve dinlenme tesisi, misafirhaneler, mesai i¢i ve dist saatlerde ¢aligan alakart yemek salonlarini isleterek
Universitemiz akademik ve idari personeline, 6grencilerine ve artan kapasite dahilinde diger

kamu kurulusu mensuplarina beslenme ve diger sosyal hizmetler sunmaktadir. Universitemiz Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi
124 sayil Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlarimn Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamenin
32’nci maddesine istinaden; 6grencilerin ve personelin yemek ihtiyaglarini karsilamak tizere faaliyetler yiirtitmektedir.

Yerleskede 6grenci ve personel yemekhaneleri, restoranlar ile kantin ve kafeteryalar yil
boyunca dgrenci ve personelimize hizmet vermektedir. Bunlardan 6grenci kantin ve
kafeteryalar1 miistecirlere kiralanmig ve onlar tarafindan, yemekhane ve restoranlar ise

{iniversite tarafindan isletilmektedir. Universitede 6grencilere “Kahvalti, Ogle ve Aksam Yemek Hizmeti” olarak ii¢ 6giin verilmekte
olan yemek hizmeti personelimize sadece 63le yemegi olarak sunulmaktadir. Yunus Emre kampiisiinde yer alan Merkez, Ogrenci ve
Akademik Personel yemekhanelerinde ayni anda 3.000 kisiye kadar hizmet verilmektedir. Yemekhanelerde Covid-19 salgini kosullarina
ragmen yemek hizmeti hi¢ durmamis ve 2020 yilinda toplam 866.387 o6gtn/kisi personel ve Ogrenci yemek hizmetlerinden
yararlanmustir.

Universite biinyesinde Eskisehir, Ankara, Istanbul ve Izmir illerinde hizmet veren konukevleri bulunmaktadir. Kir amaci
olmaksizin maliyete dayal1 biitce imkanlar1 nispetinde hizmet verilen konukevlerinde, tiniversite 6gretim elemanlarina, diger personele,
ogrencilere ve artan kapasite dahilinde diger kamu kurulusu mensuplarina hizmet verilmektedir.

Universitenin sosyal hizmet veren tesislerinden Kres ve Giindiiz Bakimevi, Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan hazirlanan egitim
programlarinin  ¢ocuklarin yas gruplarma gore uygulandigi bir okul 6ncesi egitim kurumudur. Bu birimimiz Universitemiz
calisanlarinin ¢ocuklarinin giivenle bakilip, beslenmelerini, ¢ocuklarin bedensel, duygusal, sosyal, zihinsel ve dil gelisimlerini
saglayarak, ileride uyumlu bir yasam siirmesi icin gerekli temelleri, saglikli bir sekilde olusturmaktir. Onceki yillarda Kres ve Giindiiz
Bakimevi 6grenci kapasitesi 30 ile sinirliyken 2019-2020 egitim 6gretim yilinda kapasite 57 kisiye ¢ikarilmustir.

Universitede ikisi sehir merkezinde olmak iizere toplam 77 adet lojman dairesi bulunmaktadir. Her yil ocak ayinda akademik ve
idari personelin vermis oldugu lojman bagvuru formlari Lojman Tahsis Komisyonu tarafindan degerlendirilerek, bosalan daireler puan
sistemine gore hak sahiplerine verilmektedir.

Kampiiste bulunan agik ve kapali spor tesisleri y1l boyunca 6grenci ve personele hizmet
vermektedir. Spor tesislerimizde basta egitim—6gretim olmak iizere, bahar senlikleri spor

etkinlikleri, halka agik takim ve serbest calisma etkinlikleri diizenlenmektedir. Universitemiz Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig
124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslari fle Yiiksekogretim Kurumlarinin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararnamenin
32’nci maddesine istinaden; 6grencilerin ve personelin spor, kiiltiirel ve sosyal ihtiyaglarini karsilamak tizere faaliyetler yiiriitmektedir.
16 Mart 2020 tarihinden itibaren bu tesislerin kullanim oranlar1 pandemi sinirlandirmalari nedeniyle azalmistir. Anadolu Spor Merkezi,
Kapal1 Yiizme Havuzu bu siirecte araliklarla kapatilmigtir. Spor tesisleri icerisinde sinirli sayida hizmet veren tek tesis Carst A Spor
tesisleri olmustur.

Anadolu Universitesi toplumsal katki baglaminda sundugu sanatsal ve kiiltiirel hizmetleri birimler diizeyinde; Cumhuriyet Tarihi
Miizesi, Cagdas Sanatlar Miizesi, Egitim Karikatiirleri Miizesi, Tiyatro Anadolu, Anadolu Senfoni Orkestrasi, Cok Sesli Genglik
Korosu, Halk Danslar1 Toplulugu, Tiirk Halk Miizigi Korosu, Tiirk Sanat Miizigi Korosu tarafindan, merkezler diizeyinde ise Tiirk

Diinyast Uygulama ve Arastirma Merkezi Tiirk Diinyasi Bilim Kiiltiir ve Sanat Merkezi ve Halkbilim ve Arastirmalari Merkezi
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tarafindan gerceklestirilmektedir. Birim ve merkezler disinda Universitenin cesitli akademik birimlerinde yer alan fakiilteler /Meslek
Yiiksekokullart da toplumsal katki baglaminda 6nemli sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler gergeklestirmektedir. Bu birimler arasinda; Devlet
Konservatuvari, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, iletisim Bilimleri Fakiiltesi ve Edebiyat Fakiiltesi faaliyet alanlar1 kapsamina diizenledikleri

faaliyetlerle one ¢ikmakla birlikte Universitenin diger birimleri de diizenledikleri faaliyetlerle 5nemli katkilar sunmaktadir.

Ogrenci ve personel kadar sehrin katilimina agik yapisiyla kiiltiirel sanatsal etkinliklerine de katkida bulunan Halk Bilim
Merkezi bir onceki sene 25 etkinlik diizenleyen merkezin Pandemi nedeniyle etkinlikleri sinirli gerceklesmistir. Halkbilim ve
Aragtirmalar1 Merkezi tarafindan 1 Ocak 2020- 31 Aralik 2020 tarihleri arasinda 3 etkinlik gergeklestirmistir.

Turk Diinyast Uygulama ve Arastirma Merkezi de 2020 yilinda ¢esitli konser ve sergiler, sdylesi, kurs ve sempozyumlar
diizenlemistir. Tiirk Diinyas1 Uygulama ve Arastirma Merkezi Tiirk Diinyas1 Bilim Kiiltiir ve Sanat Merkezi tarafindan 1 Ocak 2020- 31
Aralik 2020 tarihleri arasinda 7 toplumsal katki amag ve igerikli etkinlik diizenlemistir.

Gizel Sanatlar Fakiiltesi ve Devlet Konservatuar: da sanatsal etkinlikler denilince ilk akla gelen birimlerimizdendir. Bu birimler 1

Ocak 2020- 31 Aralik 2020 tarihleri arasinda 41 adet sergi, konser gibi ¢esitli etkinlik ve faaliyetler gergeklestirmislerdir.

Arastirma-Uygulama Merkezleri ve Birimler Biinyesindeki Toplumsal Katki Faaliyetleri

Anadolu Universitesi bilgi, beceri ve yetkinliklerin gelistirilmesi, somut tiretime doniismesi, i¢ ve dis paydaslarla olan iliskilerinin
ve is birliginin gelistirilmesi gibi amaglara hizmet etmek {izere kurum icinde ¢esitli aragtirma merkezleri olusturmustur. Bu merkezlerin

toplumsal katki anlaminda da 6nemli rol ve gérevleri bulunmaktadir.
Bitki, Ilag ve Bilimsel Arastirmalar Merkezi (AUBIBAM)

Dogal ve sentetik kaynakli her tiirlii farmasotik, kozmetik ve diger endiistriyel hammadde ve {iriinlerin gelistirilmesi,
formiilasyonu, kalite kontrolleri; biyolojik, toksikolojik, farmakolojik ve klinik degerlendirilmeleri ile biyo-yararlanim ve biyo-
esdegerlilik galisma ve arastirmalar1 yapmak ve yaptirmak; Ulkemizde mevcut flora zenginligi ile biyolojik gesitliligin envanterinin
cikarilmasi, korunmasi ve verimli sekilde degerlendirilerek ekonomiye kazandirilmasi konularinda bilimsel arastirmalar yapmak gibi
amaglarla kurulmustur. 2020 yilinda Saglik Bakanligia bagl olarak faaliyet gosteren Tiirkiye flag ve Tibbi Cihaz Kurumu (TITCK) ve
Afyonkarahisar Tibbi ve Aromatik Bitkiler Merkez Miidiirligii, Ankara il Tarim ve Orman Miidiirliigii ile analizler ve/ veya goriis
bildiriminde bulunulmustur. Buna ek olarak ERKEN Tarim, BELMAR Dis Ticaret, URUN TARIM, Asrt Sifa Dogal Uriinler vb.

firmalarin yam sira Devlet ve Vakif tiniversitelerinin aragtirmalarinda analiz hizmetleriyle destek olunmustur.
Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Gelecegin yetigkinlerinin bilimsel ve akademik bir ortamla i¢ ice bilgilerini artirmak ve yeteneklerini kesfetmelerine yardimci
olmak, toplumsal ve ekonomik kalkinma i¢in bu onemli kaynagi degerlendirmeyi gerektirmektedir. 7-17 yas grubu cocuklarinin
sanatsal, sportif ve bilimsel alanlara farkindaligin1 akademik bir ortamda gelistirmeye yonelik olarak kurulan Cocuk Egitimi Uygulama
ve Arastirma Merkezi, 2018-2019 doneminde bolgedeki ¢ocuklardan olusan 10 farkli atdlye caligmasi diizenlemistir. Pandemi
donemine ragmen Matematik Destek Noktasi temali (5., 6. Ve 7. Smuflar igin) iki at6lye ¢aligmasi yapilmistir. 1 Ocak — 31 Aralik 2020
Matematik Destek Noktasi (5., 6. Ve 7. Simflar icin) atlye caligmalart yapilmisti. Bu kapsamda 145 6grenci bu hizmetten
faydalanmistir. Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan 2019-2020 Ogretim Yilinda, farkli alanlara ilgi duyan
ogrencilere konu ile ilgili etkinlikler diizenlenerek akademisyenler ile cocuklar, {iniversite catist altinda bulusturulmustur. Merkez

hakkinda ayrintil bilgi; http://www.cocuk.anadolu.edu.tr/ adresinden temin edilebilir.

Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan 2020 yilinda Yaz Soylesileri adinda 2 ayr1 etkinlik diizenlenmistir.
Zoom iizerinden cevrimici gergeklestirilen etkinlige toplamda 100 kisi katilmustir.

Dil ve Konusma Bozukluklar: Egitimi, Arastirma ve Uygulama Merkezi

Dil ve Konusma Bozukluklar1 Egitim, Arastirma ve Uygulama Merkezi (DILKOM)Dil ve Konusma Bozukluklar1 Egitimi,
Arastirma ve Uygulama Merkezi (DILKOM) 4/12/1998 tarihli ve 23543 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanan Y onetmelikle
kurulmustur. DILKOM un kurulus amaglari, dil ve konusma bozuklugu olan bireylere tani/degerlendirme, terapi, damismanlik hizmeti
vermek, bu alanda egitim goren/gorecek lisans ve lisansiistii 6grencilere uygulama olanagi saglamak ve temel ve uygulamali aragtirma
ve yaym yapmaktir. DKT hakkinda daha detayli bilgilere http://dilkom.anadolu.edu.tr/ adresinden erisilebilir. Dil ve Konusma
Bozukluklar1 Egitimi, Arastirma ve Uygulama Merkezi (DILKOM) tarafindan 15.12.2020 tarihinde Teleterapi faaliyeti
gerceklestirilmistir. 2020 Giiz Dénemi i¢in 106 kisiye ve 2021 Bahar Dénemi i¢in 174 kisiye teleterapi hizmeti sunulmustur.

Isitme Engelli Cocuklar Egitimi Aragtirma ve Uygulama Merkezi (ICEM)

1979 yilinda ¢alismalarina baglayan ve halen isitme engelli cocuklara ve bireylere sundugu kapsamli hizmetler bakimindan alaninda
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Tiirkiye’de ilk ve tek olan ICEM, isitme engelli ¢ocuklara isitsel-sozel yontemle cagdas bir egitim programinin uygulandigi bir
arastirma merkezi olup, isitme engelli ¢ocuklarn nitelikli egitimi i¢in gereken her tiir faaliyet ve program Merkez biinyesinde
gelistirilmistir. ICEM faaliyetleri, odyolojik degerlendirmeler, aile egitim programlari, koklear implant programlari, konusma egitimi
programlar1, okuloncesi egitim, ilkokul ve ortaokul kademelerinde egitim olmak iizere ¢esitli alanlar1 kapsamaktadir. I(CEM'deki iki
odyoloji klinigi, isitme kayiplarini teshis etme, 6lgme ve uygun igitme cihazlari ile isitme kayipli ¢ocuklari cihazlandirma hizmetini
Tiirkiye'nin her yoresinden basvuran ¢ocuklara saglamaktadir. Bu klinikler, ayn1 zamanda okul ve aile egitimi programlarindaki
ogrencilerin odyolojik kontrollerini ve cihaz degerlendirmelerini yapmaktadir. ICEM elektronik laboratuvarinda tiim isitme ve konusma
egitim cihazlarinin bakim ve onarimu, kulak kalib1 laboratuvarinda bu cihazlar igin gerekli olan protezlerin {iretimi yapilmaktadir. I(CEM
1979°dan beri Tiirkiye’nin dort bir tarafindan gelen on binlerce isitme yetersizligi olan g¢ocuk ve ailesine hizmet etmis ve halen
etmektedir. ICEM hakkinda daha detayli bilgilerehttp://icem.anadolu.edu.tr/ adresinden erisilebilir. Merkezde 2019-2020 6gretim
yilinda 3-15 yas aras1 111 isitme engelli 6grenciye yaslarina gére okul dncesi, ilk6gretim ve ortaggretim kademelerinde 6rgiin 6gretim
verilmistir. Bunun yan1 sira 57 isiten okul 6ncesi 6grenci de Merkeze bagli Kres ve Giindiiz Bakimevi Bolimii’nde 6grenim gérmiistiir.

Bununla birlikte Tiirkiye’nin her yerinden gelen ailelere de rutin aile egitimleri verilmistir.
Kadmn ve Aile Calismalart Uygulama ve Arastirma Merkezi

Anadolu Universitesi Kadin ve Aile Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (AKAUM); yurt icinde ve yurt disinda kadin
sorunlariyla ilgili her alanda aragtirma yapmak, kadinin degerinin ve durumunun gelistirilmesiyle ilgili ¢aligmalar yapan birimlerle ig
birligi icinde bulunmak; kongre, sempozyum, panel, atdlye calismalar1 ve kurslar diizenlemek amaciyla 13/8/2010 tarihli ve 27671
sayllt Resmi Gazete ‘de yayimlanan Y 6netmelikle kurulmustur.

Merkez biri Sosyal iliskileri daha etkili yonetme becerileri gelistirmek amagli “Etkili Iliski Yonetimi Atolyesi” digeri de “Siklikla

Islenen Suglar” olmak iizere iki toplant1 (zoom platformlu) diizenlenmistir.
Psikolojik Danisma ve Rehberlik Merkezi (PDRM)

Guiniimiiziin ¢esitli stres kaynaklariyla donatilmis bireyinin yeni tehdit kaynagit COVID-19 pandemi siireci sadece fiziksel anlamda
degil psikolojik anlamda da bireyler tizerinde baski olusturmustur. Boylesi zor bir donemde ister 6grenci ister akademik ya da idari
calisan olsun yasadiklar1 psikolojik sorunlari ¢6zmek, destek almak adina Psikolojik Danigma ve Rehberlik Merkezi’nin (PDRM)

hizmetlerinden yararlanmistir.

Psikolojik Danigsma ve Rehberlik Merkezi tarafindan 6grencilerin; akademik, sosyal ve kisisel gelisimlerini desteklemek amaciyla 2
farkli konuda seminerler diizenlenmis olup bu seminerlerden 350 6grenci yararlanmistir. Ayn1 zamanda Merkezde sunulan koruyucu
onleyici ruh sagligi hizmetleri kapsaminda 295 6grenci ve 86 personel ile personelin birinci derecede yakinlar1 bireysel psikolojik

yardim almigtir.

Covid-19 pandemisi nedeniyle Psikolojik Danigsma ve Rehberlik Merkezi’nde (PDRM) 1 Haziran 2020 tarihine kadar, psikolojik
destek hizmetleri e-posta ve telefon gibi iletisim araglari kullanilarak 6zellikle krize miidahale seklinde yiiriitiilmiistiir. 1 Haziran 2020
itibariyle yiiz yiize hizmet vermeye baslanmistir. Merkezden uzak olan ve yardima ihtiyaci olan 6grencilerimize internet ortamindaki

brosiirlerle daha 6nceden merkez uzmanlari tarafindan hazirlanan kendi kendine yardim brosiirleri araciligiyla ulasilmaya calisilmustir.

COVID-19 ile miicadele ederken salginin psikolojik etkilerinin en aza indirilmesini amaglayan “Kendi Kendine Yardim Temelli
Cevrimici Psikososyal Destek Platformunun Gelistirilmesi” projesi, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 koordinasyonunda faaliyet gosteren
Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajanst (BEBKA) destegi ile Anadolu Universitesi tarafindan hazirlanmugtir. Proje simdilik Anadolu
Universitesi’nde Ogrenim goren orgiin ve Acikogretim Sistemi Ogrencilerini
kapsamaktadirhttps:/pdrm.anadolu.edu.tr/2020/11/09/kendi-kendine-
gelistirilmesi/

ardim-temel-cevrimici-psikososyal-destek-platformunun-

Yasamboyu Ogrenim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Yasamboyu Ogrenim Uygulama ve Arastirma Merkezi (YOMER) 18/2/2005 tarihli ve 25731 sayili Resmi Gazete ‘de
yayimlanarak yiiriirlige giren Yonetmelikle kurulmustur. Universitemizin e-sertifika uygulamalari da merkez biinyesinde yer
almaktadir.

YOMER tarafindan 2020 yilinda gerceklestirilen toplumsal katki amag ve igerikli etkinlikler arasinda Uhiversite personeli ve halka
acik olan “COVID-19 Siirecinde Fitoterapi Regeteleri” drnek verilebilir.

Stratejik Arastirmalar Merkezi (ANASAM)

Ulkemizdeki, kiiresel ve bolgesel captaki gelismeleri ve olaylart degerlendirme ve ¢6ziim onerileri sunmayr hedefleyen ve bu
baglamda akademik cevrelerin ve kamuoyunun bilgilendirilmesini amaglayan Stratejik Arastirmalar Merkezi (ANASAM) " FETO VE
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KADIYANILIK “v&Giincel Gelismeler Isiginda Medeniyetler Catismasi Tezinin Yeniden Degerlendirilmesi” konulu, herkesin
katilimina agik iki s6ylesi diizenlemistir.

Tiirk Diinyast Uygulama ve Arastirma Merkezi Tiirk Diinyas: Bilim Kiiltiir ve Sanat Merkezi

Kiiltiirel ve sanatsal etkinliklerde miizik ve konserlerin kaynastirici bir etkisi oldugu muhakkaktir. Tirk Diinyas: Uygulama ve
Arastirma Merkezi de 2020 yilinda ¢esitli konser ve sergiler, sdylesi, kurs ve sempozyumlar diizenlemistir. Tiirk Diinyasina ait 6rf, adet,
gelenek-gorenek ve kiiltiirel degerlerimizi ortaya ¢ikarmak ve paylasarak tanitmak, yayginlastirmak ve nesilden nesile aktarilmasini
saglamak misyonuyla hareket eden merkez, miizigi kiiltiirel ve sanatsal bir motif olmanin Gtesine de tasiyarak “Miizik Terapi Miizik

Terapi ve Miizik Tibb1 Sempozyumu gergeklestirilmis, takiben Miizik Terapi Gelisim Kursu diizenlenmistir.
Ustiin Yetenekliler Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (UYEP)

Ustiin Yetenekliler Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (UYEP), 11/7/2014 tarihli ve 29057 sayili Resmi Gazete ‘de
yayimlanan Y 6netmelikle kurulmustur. Merkez; tistiin yetenekli 6grencilere, drgiin egitimlerine ek olarak bireysel farkliliklarina uygun
ve bilimsel temellere dayanan destekleyici egitim etkinlikleri sunmayl amaglamaktadir. Bu dogrultuda yapilan yetenek sinaviyla
ilkogretim ikinci kademe 6grencileri programa kabul edilmekte, bu 6grencilere matematik, fen bilimleri ve karakter egitimi derslerinin
agirlikli oldugu bir program sunulmaktadir. Ayrica yaz donemlerinde de pek c¢ok alanda agilan segmeli dersler Ggrencilere
sunulmaktadir. 2019-2020 Egitim-Ogretim yilinda UYEP Programindan 25 &grenci mezun edilmistir. Merkez biinyesinde Zeka testi
uygulamalar1 ger¢eklestirilmektedir. Bu kapsamda Merkeze 173 kisi bagvuruda bulunmus ve tan1 almustir.

Sosyal Medya ve Dijital Giivenlik Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi (SODIGEM)

Neredeyse her seyin internet {izerinden yiiriitiildigii ve sanal ortamda yagandigi bir zamanda, dijitallesmenin bas dondiiriicii izt
beraberinde sorunlari da getirebilmektedir. Sosyal medyanin dogru kullanimi ve dijital diinyanin beraberinde getirdigi tehlikeler
konusunda toplumun bilinglendirilmesi ve egitilmesi amaciyla kurulan SODIGEM (Sosyal Medya ve Dijital Giivenlik Egitim,
Uygulama ve Aragtirma Merkezi), 2020 yilinda amaci dogrultusunda pek ¢ok e-seminer, bilgilendirme paylasimi ve TV yayim
gerceklestirmistir. Ayrica merkezin sosyal medya hesaplari araciligiyla 6grenciler ve diger takipgileri igin dijital tiretkenlik 6nerileri,

dijital medyada is kollar1 gibi bilgiselleri bulunmaktadir (https://www.facebook.com/anadolusodigem/).

Merkez pandemi siirecinde 6gretmenlerin dijital becerilerini gelistirmek tizere seminerler diizenlemekte, acil uzaktan egitimle
birlikte dijital ortamlarda dikkat edilmesi gereken unsurlara kars1 kullamicilart uyarmaktadir. Eskisehir i1 Milli Egitim Mudiirliigii ve
Anadolu Universitesi Sosyal Medya ve Dijital Giivenlik Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi (SODIGEM) ile diizenlenen protokol
kapsaminda gesitli okullarda 6gretmen ve &grencilere egitimler verilmistir (http://www.eskisehir.gov.tr/sodigem-etkin-sosyal-medya-
kullanimi-ve-dijital-guvenlik-konusunda-ogrencileri-bilgilendiriyor).

Anadolu Universitesi (AU) Sosyal Medya ve Dijital Giivenlik Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (SODIGEM), ¢ocuklarin ve
genclerin dijital diinyadan gelebilecek zararlara karsi korunmasi amaciyla "Temiz Sosyal Medya Kampanyasi” da bagslatmistir.
Kampanya, SODIGEM tarafindan gergeklestirilen bilimsel arastirma projeleri, dijital igerik, kitapgik, brosiir ve kartekslerin yani sira
katilim saglanan panel, fuar ve diger etkinliklerle yiiriitiilmektedir (https:/www.trthaber.com/haber/bilim-teknoloji/sodigem-temiz-
sosyal-medya-kampanyasi-baslatti-492045 .html ).

Sosyal Medya ve Dijital Giivenlik Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezinin (SODIGEM) tarafindan 2020 yilinda yaklagsik 33

adet ¢evrimici seminer ve bilgilendirme paylagimlari gergeklestirilmistir.
Ar—Ge ve Inovasyon Koordinasyon Birimi (ARINKOM)

Sehir ve bolgesel diizeyde katki saglayan ancak bunu arastirma-gelistirme ve inovasyon temeli tizerine insa eden bir diger
merkezimiz de ARINKOM’dur. Ar-Ge ve Inovasyon Koordinasyon Birimi (ARINKOM) sehir ve bolge itibariyle inovasyon, tekno-
girisimcilik, aragtirma faaliyetlerinin ortaya konmasi, bu konudaki kaynaklarin verimli kullanilmasi, potansiyel kaynaklarin
desteklenmesi ve motivasyonu igin ¢aligan birimimizdir. 2020 yilinda birimin toplam 35 bilgilendirme toplantis1 ve egitimler
gerceklestirildigi goriilmektedir. Universite sanayi isbirligine yonelik projeler ve bu amacli toplantilar kadar, bolgedeki diger
universitelerle yonelik tekno-girigim programi tamitim toplantilari, KOSGEB teknik danigmanlik sistemi gibi konularda yapilan
toplantilar bolgesel anlamda toplumsal katki potansiyeli yiiksek adimlardir. Ozellikle ekonomik ve sosyal kalkinma igin énemli bir
kaynak olan girisimcilik ve girisimci bireylerin finansmani i¢in kitle fonlamasi gibi konularda farkindalik yaratma, biling kazandirma ve

itici glic olma adina yapilan toplantilarin katkisi yadsinamaz.

https://arinkom.anadolu.edu.tr/

Ar—Ge ve Inovasyon Koordinasyon Birimi (ARINKOM)tarafindan 1 Ocak 2020- 31 Aralik 2020 tarihleri arasinda 35 faaliyet
yapilmigtir.
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Engelli Ogrenciler Birimi

Universiteye ilk gelislerinden baglayarak engelli 6grencileri kayit sirasinda tespit etmek, kaydi yapilan engelli 6grencilerin
6grenimlerini siirdiirdiikleri sirada egitim, dgretim, bursun yani sira fiziksel, barinma, sosyal ve benzeri alanlarla ilgili ihtiyaglarini
belirlemek ve bu ihtiyaglarin karsilanabilmesi igin onlemler almak birimimizin ana amacidir. Universitemize yeni kayit yaptiracak
ogrencilerin kayitlar sirasindan Engelli Ogrenciler Biriminden haberdar olmalar i¢in bagvuru ve kayit masalarinda kullamlmak iizere
bir tanitim brosiirii ve afisi hazirlanmakta, kayit masalar1 yaninda tiim birimlerin 6grenci islerine de dagitilarak kayitlar sirasinda
6grencilerin birimden haberdar olmalar1 saglanmaktadir. 03 Kasim 2020 tarihinde Yeni kayit yaptiran dgrencilerle online oryantasyon
toplantisi, 20 Aralik 2020 10. Ulusal Ozel Egitim Ogrenci Kongresi diizenlenmistir

Uluslararasi Iliskiler Birimi

Uluslararasi Iligkiler Biriminin amaglar1; Universitenin uluslararasi platformlarda tamtimini yapmak, kiiltiirel, sanatsal, akademik,
sosyal ve bilimsel konularda uluslararas: iligkileri gelistirmek, 6grenciler ve akademik personelin entelektiiel, kiiltiirel, akademik
deneyimlerini uluslararas: faaliyetler yoluyla gelistirmek ve zenginlestirmek, Universitenin uluslararasi anlagma stratejisi ¢ergevesinde
cesitli faaliyetlerle destek olarak diinya standartlarinda bilimsel faaliyet iiretilmesi ve egitim—6gretim sunulmasina katkida bulunmaktir.
Uluslararasi liskiler Birimi, diizenli olarak yaptig1 bilgilendirme duyurulari ve toplantilari ile meveut 6grenciye yonelik faaliyetler
disinda, yurt digindan Eskisehir'e degisim programi ¢ercevesinde gelen Ogrencinin iniversiteye, sehre ve topluma uyumu ve
entegrasyonunu desteklemek i¢in "Buddy" (Rehberlik) programi uygulamaktadir. Bu kapsamda, degisim ile gelen 6grencilerin tiim
temel yasamsal ihtiyaglarinin karsilanmasinda gelen 6grenci ile {iniversiteden goniilli bir 6grenci eslestirilerek degisim programi
stiresince gelen dgrenciye destek verilmektedir.

Personel Belgelendirme Birimi (ANAPER)

Personel Belgelendirme Biriminin (ANAPER) amaci; ulusal ve uluslararasi meslek standartlar1 ve belgelendirme programlarini

esas alarak personel belgelendirme faaliyetlerini yiiriitmektir.

01-02 Subat 2020 tarihlerinde gergeklestirilen Is ve Meslek Danismam (Seviye 6) Belge Yeterlilik ve Yenileme Sinavlarina 55
basvuru sahibinden 27 kisi belge almaya hak kazanmstir. 03-04 Ekim 2020 tarihlerinde gergeklestirilen Is ve Meslek Danismam
(Seviye 6) Belge Yeterlilik ve Yenileme Sinavlarina 46 basvuru sahibinden 18 kisi belge almaya hak kazanmistir. 2020 yili Portfolyo
yolu ile 22 kisi Is ve Meslek Danmismam (Seviye 6) Ulusal Yeterlilik Belgesini yenilemistir. 2020 yilinda birinci ve ikinci gozetim

olmak tizere 31 belgenin gozetim siireci tamamlanmuistir.

Is ve Meslek Damsmani (Seviye 6) Ulusal Yeterliligi Baskanlik Makammin 10.06.2020 tarih ve 1570 sayili karar1 ile tadil
edilmistir. Is ve Meslek Danismam (Seviye 6) Rev.02 Tadil No: 1 neticesinde Gozetim kaldirilmistir. Adaylarin 5 yil belge siiresi
icerisinde belgelerinde askiya alinmasi durumu ortadan kaldirilmis belgesi askida olan adaylarin belgeleri aktif duruma getirilmistir.
Yeni tadil neticesinde Belge Yenilemesi Kanit Gésterme/Portfolyo yolu ile yapacak adaylar belgelerini aldiklar1 kurulustan yapmasi
sart1 getirilmisgtir.

Egitim Birimleri-Fakiilteler /Meslek Yiiksekokullar:

Merkezlerimiz gibi egitim birimlerimiz de 2020 doneminde pandemi siirecinin getirdigi kisithiliklar dahilinde cesitli toplumsal
katki girisimleri gerceklestirmislerdir. Ornegin Edebiyat Fakiiltesi “Organ Bagis1 ve Organ Nakli Konusuna Sosyolojik Perspektiften
Bakig” konulu online seminer diizenlerken, Giizel Sanatlar Fakiiltesi 6gretim elemanlar1 ve 6grencilerinin katilimiyla Alpu
Ortaokulu'nun salon ve kiitiiphanesinin duvarlarmim boyanmasi etkinligini gerceklestirmistir. Ek olarak LOSEV Bilgilendirme
semineri diizenleyerek sivil toplum orgiitleri ile 6grencileri bir araya getirmek, toplumsal sorunlara ve desteklenmesi gereken konulara
farkindalik kazandirma amacina katkida bulunulmustur. Gelecegin yetiskin bireylerinin sosyal sorumluluk bilinglerinin gii¢clendirilmesi
icin onemli bir girisimdir. Turizm Fakiiltesi turizm sektor temsilcileri, 6gretim elemanlari, mezunlar ve 6grencileri bir araya getiren
genis katilmli bir “1. Kariyer Giinii” organizasyon ger¢eklestirmis, ayrica “Sehir Otellerinde Kriz Yonetimi” konulu Turizm
Soylesileri’nin ilkini de otel yoneticileriyle birlikte yapmistir. Eskigehir Meslek Yiiksek OkuluEMYQO, “Osmanli Mutfagindaki
Meyveli Etli Yemeklerinin Yiyecek Icecek Isletmelerine Kazandirilmasi Projesi Egitimleri” ne ev sahipligi yaparak, kiiltiirel
mirasimizin 6nemli bir parg¢asi olan Osmanli mutfagimin glintimiize kazandirilmasina katkida bulunan bir girisime imza atmugtir.
Uzaktan egitimin 6nem kazandigr pandemi siirecinde, kurumlarin uzaktan egitime adaptasyonuna yardimer olmak tizere ¢ok sayida
egitime ev sahipligi yapan Egitim Fakiilteside 6lgme degerlendirme, bireyi tammaya yonelik degerlendirme, bilgisayar temelli ileri

diizey 6l¢gme degerlendirme gibi konularda seminerler diizenlemistir.

Engelsiz Egitim, Ozel Gereksinimli Bireyler ve Yasam Boyu Ogrenme itibariyle Toplumsal Katla

Anadolu Universitesi dezavantajli ve 6zel gereksinimli bireylere hizmet etme konusunda faaliyet gosteren cesitli kurumlari
biinyesinde barindirmaktadir. Engelliler Entegre Yiiksek Okulu, Engelli Ogrenciler Birimi,Dil ve Konusma Bozukluklar1 Egitim,
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Arastirma ve Uygulama Merkezi (DILKOM), Isitme Engelli Cocuklar Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi (ICEM), Egitim
Fakiiltesi Ozel Egitim Boliimii gibi birimler, bilimsel ¢alismalar ve uygulamalariyla 6ncii durumdadr.

Engelliler Arastirma Enstitiisii (EAE)

Turkiye’de halen tiniversite diizeyinde alaninda ilk ve tek arastirma enstitiisii olan Engelliler Arastirma Enstitiisii (EAE) 1993
yilinda Universite Rektorliigii’ne bagh bir enstitii olarak kurulmustur. EAE’nin misyonu gelisimsel destek gereksinimi olan (Gelisimsel
geriligi/yetersizligi ya da riski olan) 0-8 yas arasindaki ¢ocuklara, ailelere ve bu bireyler ile ¢alisan uzmanlara ve topluma yonelik
disiplinler aras1 bir yaklagim ile hizmet sunmak ve arastirmalar ile tim paydaslarin bilgi, beceri, islev ve katilim diizeylerini en yiiksek
diizeye ¢cikarmaktir. EAE, 2014 yilindaki yeniden yapilanmasi ile giiniimiizde her ay yaklasik olarak gelisimsel yetersizligi (Otizm
Spektrum Bozuklugu (OSB), Down Sendromu, Zihinsel Yetersizlik, Gelisimsel Gerilik, vb.) olan 300 ¢ocuk ve ailesine degerlendirme,
bireysel ve grup egitimi gibi farkli hizmetler sunmaktadir. Tim bunlarin yan sira belediyeler ve valilik ile yapilan ikili anlagmalar ile
Eskisehir halkina yonelik hizmetler diizenlenmekte, TRTOKUL gibi resmi ve 6zel kurumlar ile yine toplumsal hizmet ve bilinglendirme

caligmalar1 halen devam etmektedir. EAE hakkinda daha detayli bilgilere http://eae.anadolu.edu.tr adresinden erisilebilir.

Lisans diizeyinde Egitim Fakiiltesi Ozel Egitim Boliimii, 6zel egitim alaminda 6gretmen yetistirerek Tiirkiye’de énemli bir ihtiyact
karsilamaktadir. Lisansiistii diizeyde Egitim Bilimleri Enstitiisii’niin Ozel Egitim Anabilim Dal1 erken ¢ocukluk, &zel yetenekler, isitme
gibi 6zel egitim gerektiren alanlarda uzman yetistirmektedir. Ozellikle Otizm konusunda uzaktan egitim ve 6rgiin egitime dayali
programlariyla 6ncii durumdadir. Pandemi siirecinde de Sanal Universite, OCED, TOHUM OTIZM VAKFI, Mavi Yasam Dernegi,
MEB gibi kurumlara Otizm konulu gesitli uzaktan egitim calismalar1 gerceklestirmistir. Aym bsliimiin egitimeileri OZDER ile birlikte
ve ayr1 olarak online soylesilere destek vermislerdir. Covid-19 Kiiresel Salgininda Erken Cocukluk doneminde Gelisimsel Yetersizligi
Olan ¢ocuga sahip ebeveynlerin giigclendirilmesine yonelik uzaktan egitim programi gelistirilmis, Eskisehir’deki goniillii ebeveynlere ve
ebeveynleri desteklemede kilit rolii olan okul Oncesi dgretmenlerine yonelik uzaktan egitim programi gelistirilerek Eskisehir’deki

goniillii 6gretmenlere egitimler sunulmustur.

Egitim-Ogretim, Arastirma ve Topluma Hizmet olarak temel faaliyet alanlarimi tanimlayan Engelliler Arastirma Enstitiisii de hem
gelisimsel yetersizligi olan bireyler hem de ailelerine destek olmak amaciyla hizmetler sunmaktadir. Pandemide engelli ¢ocuga sahip
ailelerin ¢ocuklariyla ve c¢evreleriyle saglikli etkilesime girebilmelerine, aile i¢i uyumunu saglayabilmelerine, psikolojik
zorlanmalarinin tistesinden gelebilmelerine ve biitiinliyle fonksiyonel bireyler olmalarina yardim edildigi bir siireg yuriitiilmiistiir. 2020-
2021 egitim-0gretim yili Giiz Donemi Bireysel Psikolojik Danisma siirecine katilan ailelerle online olarak 5 aile, online goriisme

imkani olmayan 2 aile ile telefonla goriismeler gergeklestirilmistir. Boylelikle online ve telefonla 38 oturum gergeklestirilmistir.

Agikogretim Sistemi ve Engelli Bireyler

Agikogretim Sisteminde egitim almakta olan dgrenciler zaman ve mekan sinirlamast olmaksizin istedikleri yerden istedikleri anda
egitimlerini siirdiirebilmektedirler. Anadolu Universitesi Agikogretim Sistemi yasam boyu egitim vizyonuyla basarili bir sekilde
yiiriitiilen egitim siireci nedeniyle 6zel gereksinimli (engelli) 6grenci adaylar1 tarafindan bireysel gereksinimlerini kargilama odakli

hizmet sunulmasi nedeniyle 6ncelikli olarak tercih edilmektedir.

2019-2020 Ogretim yili Giiz donemi istatistiklerine gore e-Kampiis sistemine kayitli toplam 24897 6zel gereksinimli 6grenci
bulunmakta olup bu 6grencilerin 17800’ e-Kampiis derslerine aktif erisim saglamaktadir. e-Kampiis sisteminde aktif olan
6grencilerden 7260’1 fiziksel yetersizlik, 4033t gorme yetersizligi, 2060’1 isitme yetersizligi, 9’u yaygin gelisimsel yetersizlik,
2426°s1 ise zihin yetersizlik ve/veya ruhsal bozukluk, 4’i otizm, 4’ii 6grenme giigliigii engel grubunda yer almaktadir. Diger
Ogrencilerimiz ise siiregen hastalik, solunum, sindirim ve sinir sistemine bagli hastaliklar, obezite gibi saglik sorunlar1 olan
ogrencilerdir. 2020-2021 dgretim yil itibariyle Anadolu Universitesi Agtkdgretim Sisteminde kayitli toplam 38.846 6zel gereksinimli
6grenci bulunmaktadir. Bu 6grencilerin 24.994°1 yani %651 sistemde aktif olarak 6grenime devam etmektedir ve 6.693’1 yeni kayittir.
Gegmis yillarin istatistiklerine gore her yil ortalama 5000 ve tizeri 6zel gereksinimli 6grenci kaydi ger¢eklesmektedir. Egitimde firsat
esitligini her kosulda saglama cabasi igerisinde olan Agikégretim Sisteminde, cezaevlerinde hiikmiinii tamamlamaya caligan ve

egitimlerine devam etmek isteyen kayitli 6grenen sayis1 ise 8263 tiir.

“Esit egitim ve gelisim firsatlar1” saglama amaci ve ¢ok sayida 6zel gereksinimli (engelli) 6grencisi bulunmasi nedeniyle, inovatif
ve 6zel projeler yardimiyla egitim sorunlarinin agilmasinda birgok ilkleri ve yenilikleri uygulamaya koymakta olan A¢ikogretim Sistemi,
ulusal ve uluslararasi boyutta rol model olmaya devam etmektedir.

AOS Engelli Ogrenci Destek Birimi dezavantajli ve 6zel gereksinimli dgrencilerin nitelikli egitime ulasmalarimi saglamak
amaciyla farkli alan uzmanlarimin bir arada galistiklar1 bir birimdir. Birim egitim-6gretim siirecinde 6grenenlere gereksinim duyduklari
alanlarda hizmet sunmaktir. Bu g¢ergevede, hizmet sunulan engel gruplar1 su sekilde siralanabilir; (a) Gérme Engelliler, (b) Fiziksel
Engelliler, (c) Isitme Engelliler, (d) Konusma ve Dil Sorunlari, (e) Dikkat Eksikligi ve Hiperaktivite Bozuklugu, (f) Ogrenme
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Gigliikleri, (g) Psikiyatrik/Psikolojik Sorunlar, (h) Travmatik Beyin Hasarlari, (i) Diger Engel Gruplart (Solunum, Sindirim, Bagirsak,
Bagisiklik.) ve (J) Hiirriyet engeli (Mahkdmlar).

Anadolu  Universitesi ~ Actkogretim  Fakiiltesinin, 6zel  gereksinimli  ogrencilerinin  egitimi  igin  sundugu
hizmetlere http://engelsizaof.anadolu.edu.tr web sayfasindan erisilebilir. Engelsiz AOF Web sayfasi, A¢ikogretim Sistemine kayitli tiim
ozel gereksinimli 6grenenler i¢in 6zel tasarlanmis, bireylerin engel tiirlerine gore uyarlanmis ara yiizlerden olusan Agikogretim Destek
Sistemi, 6grenci otomasyonu, mezun bilgi sistemi, agik kiitiiphane, akademik takvim ve ¢esitli grenme ortamlarina erigim saglayan,
egitim siirecinin kopriisiinii olusturan bir ara¢ gorevi gormektedir. Ogrenenlere canli destek olmak iizere farkli 6grenme ortamlar1 ve

materyalleri ile hizmet sunulmaktadir.

AKADEMA ve e-Kampiis sistemlerinde kullanilan ders materyalleri 6zel gereksinimli 6grencilerin yararlanabilecegi formatlarda
herkes tarafindan erisilebilir olarak hazirlanmaktadir. A¢ikogretim Sisteminde kullanilan egitim-6gretim materyalleri sesli kitaplar,
uzman konu anlatim videolar1, sesli ve PDF tiinite 6zeti, alistirmalar, infografikler, canli dersler, mikroanimasyonlar ve c¢evrimigi
deneme siavlarindan olugsmaktadir. Bu materyaller 6zellikle gérme yetersizligi, isitme yetersizligi ve 6grenme giicliigii bulunan
Ogrencilerimizin 6grenme Ozellikleri ve bireysel farkliliklari dikkate alinarak, onlarin zorlanmadan erisebilecegi ve kullanabilecegi

formatlarda tasarlanmistir.

Agikogretim Destek Sisteminden sinav engel durumunu bildiren §grencilerimiz saglik kurulu raporlari dogrultusunda incelenerek
siav engel durumu olusturulmaktadir. Tekerlekli sandalye veya akiilii araba kullanan dgrenciler durumlarini beyan etmeleri halinde
siav organizasyonlarinda cakili masa/sandalye olmayan erisilebilir engelli binalarina sinav atamalar1 yapilmasi; gérme yetersizligi
bulunan ve sinavlara okuyucu-isaretleyici destegi alarak sinava katilan 6grencilerimize sekil tablo igeren, soru paragraf uzunlugu uzun
olan sorulardan muaf tutulmasi; okuyucu destegi ile ya da biiyiik puntolu (16-18 Punto) sinav evraki sunulmast; Ellerini kullanamayan,

kas iskelet, sinir sisteminde engeli bulunan &grenciler isaretleyici destegi bu uygulamalar arasinda yer almaktadir.

2019-2020 6gretim yilinda uygulamaya gecirilen ¢evrimigi sinavlar, Covid-19 salgini nedeniyle meydana gelen olumsuz sartlarda
6zel gereksinimli bireyler i¢in biiyiik kolaylik saglayan bir hizmet haline gelmistir. Cevrimigi olarak gerceklestirilen Acikogretim
Sinavlarinda internet imkani olmayan, yataga bagimli, refakatci destegi isteyerek sinava katilacak 6zel gereksinimli 6grencilerin sinav
oncesi durumu Universitemiz tarafindan tespit edilmistir. 2019-2020 Bahar dénemi sinavlarinda okuyucu-isaretleyici destegi, tek
basina ayr1 salonda sinava girme talebi ve evde sinav destegi talebi bulunan 2693 §grenci aranmistir. Buna gore ara sinavlarda 154,
dénem sonu sinavlarinda 108 ogrenci evde destek talep etmis ve bu Ogrencilerin sinavlari refakatci esliginde evlerinde
gerceklestirilmistir. 2019-2020 Yaz déneminde ise 62 6grenci biiroda destek talep ederek personel destegiyle AOF biirolarinda sinava
girmislerdir. 2020-2021 6gretim yilinda da benzer sekilde 6grencilerin 6zel Covid-19 salgini déneminde bulasi ve temasi olan
6grencilerimizin smava dahil olmalari amaciyla yapilan ¢aligmalarla, dgrencilerimize gereksinimleri dikkate alinarak gerektiginde
korumali giysilerle evlerine personel yonlendirilerek sinava girmeleri saglanmistir. Bu anlamda Ag¢ikdgretim Sistemi’nde sinavlarin

erigilebilir olmasi ile birlikte sistemin hizla karar verme, miidahale etme ve 6grenci gereksinimlerine odakli yetenegi 6ne ¢ikmaktadir.

Acikodgretim Sisteminde 6zel gereksinimli 6grencilere yonelik, erisilebilir sosyal ve kiiltiirel faaliyetler kapsaminda farkindalik
caligtaylari, konserler, fotograf, oykii, deneme, kompozisyon ve kisa film yarigmalari planlanmis, ilki 05 Mayis 2017, ikincisi 14 Mayis
2018, tgtinciisii 24 Haziran 2019 tarihinde gergeklestirilen Engelsiz Ag¢ikégretim Calistayr’nin dordiinciisiiniin 14 Nisan 2020
tarihinde gercgeklestirilmesi planlanmis ancak pandemi sebebiyle iptal edilmistir. Diizenlenen ¢alistaylarda sosyal kiiltiirel faaliyet olarak
Acikogretim Sisteminde kayitli 6zel gereksinimli 6grencilerimizin olusturdugu Tiirk Halk Miizigi Korosu konser vermektedir. Koro 3
Aralik Diinya EngellilerGiinii'nde farkindalik yaratmak amaciyla her sene konser diizenlemektedir. Acikdgretim Sistemi Ozel
gereksinimli (engelli) Ogrencilerimizin bu faaliyeti gergeklestirme siirecine tiim yonleriyle destek vermis, provalar Oncesinde
dgrencilerimizin kampiise ulasimi1 ve aksam yemekleri Universitemiz tarafindan karsilanmistir. 2020 yilinda diizenlenecek olan
calistay, icinde bulundugumuz kiiresel salgin dolayisiyla gerceklestirilmemis olmasina ragmen fotograf, 6ykii ve karikatiir yarigmalari

diizenlenmistir.

2020 yilinda Agikogretim Fakiiltesi Kamu Yonetimi ve Isletme boliimlerinden gérme yetersizligi olan iki 6grencimiz mezun
olmustur Mezuniyet siirecleri tim Acikdgretim Sistemi icin sosyal bir faaliyete doniismektedir. Mezun durumuna gelmis 6zel
gereksinimli Ggrencilerimize biirolarda diploma verilmek tizere kep torenleri diizenlenerek, fotograf ¢ekimleri yapilmaktadir. Bu
etkinlikler hem 6grencilerin mezuniyetlerini kisitli da olsa yagamalarina olanak tantyan sosyal bir faaliyet olusturmakta hem de egitimin

uzaktan olmasina ragmen {iniversite ile bag kurulabilmesi agisindan 6nem tagimaktadir.

Yasamboyu Ogrenme ve Toplumsal Katki

Vizyonunda yer alan ‘Yasamboyu 6grenme’ ve misyonda yer alan ‘her yastaki bireye nitelikli ve 6zgiin, uzaktan ve orgiin 6grenme
olanaklar1 sunmak’ ifadesi tiniversitenin bu konudaki uygulamalarinda hayat bulmaktadir. Agikogretim Sistemi’nin temelinde de bu

vizyon ve misyon yatmaktadir. Sadece AOS’deki dnlisans ve lisans programlar1 degil, AKADEMA ve e-sertifika programlari da bu
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vizyon ve misyona hizmet etmektedir.

Ogrencilerin istihdam edilebilirliklerini arttirmak ve farkli alanlara ilgilerini desteklemek iizere baslatilan AKADEMA projesi
kitlesel agik ¢evrimi¢i ders (KACED/MOOC) platformunda zaman iginde biiyiimiis ve genis katilimli hale gelmistir. Katilimin
ticretsiz oldugu AKADEMA’da katilimcilarin %50’si 6grencilerden, diger %50°lik kisim ise kamu ve 6zel sektorde galisan,

calismayan, emekli bireylerden olusmaktadir.

AKADEMA’da Mart 2020 doneminde 14 farkli kategoride cesitli konulardan 121 farkli ders yer almistir. Bu derslerden 17’si
bireysel ders, 104’1 ise rehber gozetimli ders olarak Akadema’da kayithi katilimcilara sunulmustur. Mart 2020 doneminde Akadema’da
yer alan derslere toplam 16.058 tekil katilimer kayit olmustur. Bir katilimcinin birden fazla derse kayit olmasi miimkiindiir. Derslere

yapilan toplam kayit sayisina bakildiginda 43.864 kayit bulunmaktadir.

Yonetim, sosyal bilimler, saglik ve spor, miizik, kisisel gelisim, giizel sanatlar, fen ve teknoloji, egitim, dil ve arastirma

kategorilerinden olusan AKADEMA dersleri 2020°de Koronaviriis, dogal eczane gibi derslerle pandemi siirecine destek olmustur.

Anadolu Universitesinin Yasamboyu Ogrenme vizyonuna ve her yastaki bireylere uzaktan ve orgiin 6grenme olanaklar1 sunmak
misyonuna dayali bir diger uygulamasi da e-sertifika programlaridir. Yasamboyu Ogrenim Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirliigi
biinyesinde katilimeilarin mesleki ve kisisel gelisimine katki saglamak tizere olusturulan e-sertifika programlari oldukga genis bir
yelpazede hazirlanmistir. e-Sertifika Programlart her yil; Bahar, Yaz ve Giiz olmak {izere ti¢ ayr1 donemde agilmaktadir. Her biri en az
bir en ¢ok ii¢ dersten olusan sertifika programlar herkesin kullamimina agik bir uygulamadir. Halihazirda 122 e-sertifika programi

katilimcilara sunulmus olup bunlardan 6 tanesi Ingilizcedir. https://esertifika.anadolu.edu.tr/hakkimizda

Programlar sadece akademik ve mesleki gelisim i¢in degil, saglikli bir toplum ve birey i¢in gereksinim duyulabilecek, glinliik hayat:
kolaylastirabilecek ilgi alanlarini da icermektedir. Yash bakimi, Cocuk gelisimi, temel saglik bilgisi, evim ve ailem gibi programlar
ornek verilebilir. Ayrica egitimeci ve uzmanlar ig¢in okul oncesi donemde gelisimsel destek, Ebeveynler ve bakim personeli i¢in
gelisimsel destek programlart gibi programlar hem mesleki gelisim hem de is bulma potansiyelini giiglendirme agisindan son derece

yararli uygulamalardir.

Anadolu Universitesi e-Sertifika Programlar1 Agikogretim sistemindeki derslerden yararlanmak ve bdylece kisisel gelisimlerine
katkida bulunmak isteyenler igin Onlisans/lisans 6grencisi ya da mezunu olma sart1 aranmaksizin is kurma ve yonetme konularinda
egitim goérme firsatt sunmaktadir. Dolayisiyla tiniversite mezunu olmayan 6zel gereksinimli bireyler ig¢in de bir istihdam firsati
olusturacak olan bu egitimler, 6zellikle evden ¢ikamayan ortopedik engelliler i¢in evden calisabilecekleri sektorlerde (web tasarimi,
organizasyon, muhasebe vb.), benzer sekilde az goren bireyler ya da isitme yetersizligi olan bireyler i¢in tiniversite disinda mesleki

gelisimlerini destekleyecek sektorlerde is deneyimi firsatlart sunmaktadir.

Anadolu Universitesi’nin yasamboyu o6grenmeye verdigi 6nem uluslararasi boyutta da devam etmistir. Universite
yurtdig1 programlar ile, Bat1 Avrupa'da yirmi yili agskin Agikdgretim deneyimi ile de Tiirk yiiksekogretim sistemi iginde "egitimde
firsat esitligi" ilkesini gerceklestirerek yurt icinde oldugu gibi yurt disinda da egitim hizmeti veren bir Tiirk tniversitesidir.
https://www.anadolu.edu.tr/acikogretim/yurtdisi-programlari Bat1 Avrupa Programi Agikdgretim Ortaokulu ve Lisesi’nin yamsira 27
Ulkede 32 Onlisans (Engelli Bakimi ve Rehabilitasyon ve Yasli Bakimi da var) 18 Lisans, 18 Tezsiz YL programi mevcuttur
(https://globalcampus.anadolu.edu.tr/settings).

Anadolu Universitesi Agikdgretim Sistemi’nde 6grenim gormenin bir yolu da ikinci Universite’dir. ikinci Universite, herhangi bir
orgiin programda ya da Anadolu Universitesi Agikogretim Sistemi disindaki bir agik ve uzaktan 6grenme programinda kayith &grenciler

ile 6rgiin veya agik ve uzaktan dgretim programinda §grenim gormils mezunlarin yararlanabilecegi bir kayit tiirtidiir.

Agikogretim Sisteminin ikinci Universite araciligiyla katkida bulundugu onemli bir grup da 6zel gereksinimli bireylerden
olusmaktadir. Tkinci Universite kapsaminda 2019-2020 6gretim yili itibariyle kayitli toplam 6zel gereksinimli 63renci sayis1 14884 tiir.

Bu 6grencilerin 8895’1 ikinci tiniversite kapsaminda mezun olmustur.

2020-2021 o6gretim yili itibariyle Acikogretim Sisteminde kayitli toplam 6zel gereksinimli 6grenci sayist 38846 olup, bu
dgrencilerin 164701 ikinci Universite kapsaminda 6grenim gormektedir. Dolayisiyla Ikinci Universite’den yararlanan biiyiik bir kitlenin
oldugu, 6zel gereksinimli 6grencilerin daha kolay erisim saglayarak diploma sahibi olacaklari bu alana, aktif katilim gosterdikleri
goriilmektedir. Bu anlamda Agikdgretim Sistemi, 6rgiin egitimden sonra da kariyer gelisimini desteklemeye devam eden “Yasam Boyu
Ernisilebilir Egitim” seklinde de tanimlanabilir. (ikinciuniversite.anadolu.edu.tr)

2020 yilinda Anadolu Universitesi Rektorii baskanliginda iiniversitenin {ist diizey yoneticileri gesitli kurumlara ziyaretler

gerceklestirmistir. Yapilan bu ziyaretler sonrasinda ikili anlasmalar ve protokoller yapilmustir. Anadolu Universitesi Sektor ve Sivil

Toplum Isbirligi Koordinatorliigii 2019 yilinda hizmet hayatina baslamuistir. Bu kapsamda Universitenin, sektor ve sivil toplum
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kuruluslariyla isbirligi icerisinde sektor ihtiyaglarina kalici ¢oziimler getirmesi ve bu iliskiyi kurumsal bir yap1 icerisinde siirdiirerek

Ogretim elemanlarinin tiniversite-sektor tabanli aragtirma yapmasi ve projeler yiirtitmesi i¢in Eskisehir Sanayi Odasi, Eskisehir Ticaret

Odas1 ve Esnaf ve Sanatkarlar Odasi1 gibi sivil toplum orgiitleriyle isbirligi protokolii imzalanmustir. Sektér ve sivil toplum

igbirliklerinin gii¢lii bir sekilde siirdiiriilebilmesi igin Kasim 2020 tarihinde damsma kurulu yonergesi giincellenerek Anadolu

Universitesi Senatosu tarafindan kabul edilmistir.

Ayrica Universitenin Kalite Eylem Plami dogrultusunda 2021 yilinda her boliimiin paydas onceliklendirmesini yaparak kendi

Boliim Danigsma Kurullarini olugturmalari saglanacaktir.

Toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki politika, hedef ve stratejileri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Kamtlar

D.1.1 ANADOLU UNIVERSITESI 2019 2023 DONEMI STRATEJIK PLANIpdf
D.1.2 ANADOLU UNIVERSITESI KALITE POLITIK ASLpdf

D.1.3 IDARI-AKADEMIK PERSONEL PAYDAS ANKETIpdf

D.1.4 AMAC 3 TOPLUMA HIZMETHEDEF KARTLARLpdf

Toplumsal katk siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin iglerligi ile iliskili sonuglar
izlenmekte ve dnlemler alinmaktadir.

Kamtlar

D.1.2.1.2020 YILI IDARE FAALIYET RAPORU.pdf

D.1.2.2. Anadolu Universitesi Toplumsal Katki Faaliyetleri Raporu.pdf
D.1.2.3. AMAC 3 Performans Géstergelerine fliskin Degerlendirmeler.pdf
1.2.19. PDRM FAALIYETLERI 2020.docx

D.1.2.20Egitim Fakiiltei RAporu.pdf

ILETISIM BILIMLERT FAKULTESIpdf

D.1.2. AcikAnadolu.pdf

D.1.2. AnaBilgi.pdf

D.1.2. Dijital Egitim Ortamlarina Giris Dersi Modiilleri.pdf

D.1.2. Giizel Sanatlar Fakiiltesi ve Devlet Konservatuvari Etkinlik ve Faaliyetleri.pdf
D.1.2. Tiirk Diinyas1 Etkinlikleri.docx

D.1.2. YOK Dersleri Platformu .pdf

D.1.2. YOK Yiiksek6gretimde Dijital Doniisiim Proje Universitelerinin 2019-2020 Bahar Dénemi derslerine katihm
durumu.docx

1.2.4. Mavi Vatan Tatbikat1 2020.pdf

1.2.5. ETO Isbirligi Protokolii.pdf

1.2.6. 3+1 Egitim Modeli Esnaf ve Sanatkar lar Odalari Birligi Protokolii.pdf

1.2.7. EMYO + Egitim Modeli {s Birligi Protokolii.pdf

1.2.8. Basarsoft Firmasi ile Cografi Bilgi Ssistemleri Isbirligi Protokolii.pdf

1.2.9. KOSGEB Isbirligi.pdf

1.2.10. TED Eskisehir Koleji ile Egitim Is Birligi.pdf

1.2.11. SODIGEM Egitsel Iceriklerin Sunumu icin Dijital icerik Ekosistemi Gereksinimleri Projesi.pdf

1.2.12. Eskisehir CAlisma ve s Kurumu s Birligi.pdf

1.2.13. ANADOLU UNIVERSITESININ CESITLI KAMU KURUM VE KURULUSLARI CIN DUZENLEI
SINAVLAR.docx

1.2.14. ARINKOM TTO 2020 YILI ETKINLIKLER{.docx

1.2.15. CARSI A SPOR TESISLERI 2020 YILI KULLANIM KAPASITELERI.docx

1.2.16. HALKBILIM ARASTIRMALARI MERKEZI 2020 YILI ETKINLIKLERI.docx

1.2.17. KONUKEVLERINDEN 2019 VE 2020 YILLARI DOLULUK ORANLARILdocx

1.2.18. OZEL GEREKSINIMLI BIREYLERE YONELIK HIZMETLER.docx

D.1.2.Teleterapi.pdf

2. Toplumsal Katki Kaynaklan

Anadolu Universitesi, toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelikte ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklara

sahip olup ve bu kaynaklarin etkin sekilde kullanmimina 6zen gostermektedir. Toplumsal katki kaynaklarinin toplumsal katki stratejisi

dogrultusunda olusturdugu mali tablolarla izlemekte ve yonetmektedir.
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Anadolu Universitesi yukarida 2020 yili faaliyetleri verilen merkezler ve birimler araciligiyla toplumsal katki kaynaklariin
cesitliligi ve yeterliligini arttirmaktadir. Bu faaliyetlerin mali kaynaklarinin biiytik bir kismini kendi 6z kaynaklarryla gerceklestirirken
aym zamanda TUBITAK, BEBKA, KOSGEB, Horizon 2020, Erasmus + gibi {iniversite dis1 destekler araciligiyla da toplumsal katki
diizeyini giiclendirmektedir.

Anadolu Universitesinin ortak ve yiiriitiicii olarak yer aldig1 toplam 10 uluslararasi projenin tamaminda bir arastirma ve gelistirme
(Ar-Ge) unsuru bulunmaktadir. Temel zemini Ar-Ge olmakla birlikte pek cogu hedef kitleleri ve elde ettikleri proje ¢iktilar1 bakimindan
topluma hizmet 6gelerini barindirir niteliktedir. Egitim, go¢menler ve engelliler gibi pek ¢ok alana yonelik projelerde tiretilen egitim
igerikleri, standartlar ve degerlendirmeler, kamu-iiniversite-6zel sektoriin tiimiine acik olacak sekilde erisime sunulmakta ve herkesin
faydalanabilecegi bir formatta kurgulanmaktadir. Bu yolla hem mevcut durumu iyilestirmek, hem gelecek istihdam siireglerine katki
saglamak hem de insan kaynagini gelistirerek bu sektorlerde sunulan hizmetini kalitesinin artmasina yol agarak topluma hizmet etmek
misyonlart bulunmaktadir. Genglerin istihdami, girisimcilik ve gen¢ akademisyenlere agik erigim bilgi sunulmasi gibi pek ¢ok ¢ikti da

bu projelerin topluma hizmet boyutunu destekleyen unsurlar olmustur.

2020 yilinda Anadolu Universitesi'nde 22 TUBITAK projesi yiiriitiilmiistiir. Bahsi gegen projelerin tiimii Ar-Ge niteligindedir. S6z
konusu projelerin tamamlanma noktasinda Ar-Ge niteligi yiiksek bilimsel ¢iktilar s6z konusudur. Ayrica Bilimsel etkisi ve kalitesi
yiiksek yayin ¢ikmasi, bursiyer yetistirmesi gibi konularda toplumsal fayda tiretmektedir. Projelerin izlenmesi noktasinda patente soz

konusu proje ¢iktilart da s6z konusu olmustur.

TUBITAK tarafindan COVID kapsaminda agilan &zel 1001 ¢agrisinda ise Universitemizden 2 proje desteklenmeye hak
kazanmistir. Bu projeler pandemi nedeniyle ortaya ¢ikan akut problemlerin ¢6ziimii konusunda Ar-Ge niteligine sahip ¢oziimler

tretmiglerdir.

Ayrica 2020 yilinda BEBKA kapsaminda 2 proje yiiriitiilmiis ve tamamlanmustir. Projelerden biri BEBKA Teknik Destek Programi
kapsaminda yiiriitilmistiir. Bu projede TTO profesyonellerine ve Giizel Sanatlar alaninda calisan akademisyenlere alanlarinda

kullanilmas1 6ngoriilen yontem ve teknik egitimi yapilmustir.

BEBKA COVID-19 ile Miicadele ve Dayamklilik Programi kapsaminda agilan ¢agrida ise Universitemizden bir proje kabul
edilmistir. S6z konusu proje kendi kendine, uzaktan psikolojik destek sunmaktadir. Universitemiz tarafindan lansman1 da yapilan

projede ortaya ¢ikan platform toplumun hizmetine agilmis ve kullanilmaktadir.

Finansal kaynaklarin topluma katkiya donistiiriilmesi siireglerini hedeflerden sorumlu yoneticiler yonlendirilmekte, koordine
edilmekte ve gozetilmektedir. Uygulama i¢in gerekli olan finansal, insan ve diger kaynaklar yonetim tarafindan imkanlar dahilinde tahsis

edilir.
Kaynaklar
Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler arasi dengeyi gozeterek yonetmektedir.
Kamtlar

e D.2.1.1.2020 YILIMALI TABLOLAR .pdf
e D.2.1.2. AMAC 3 TOPLUMA HIZMETHEDEF KARTLARLpdf
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D.2.1.3. Anadolu Uluslararasi Projeler Topluma Hizmet Arastirma.pdf
D.2.1.4. Ulusal Projeler ve Topluma Katki - 2020.pdf

D.2.1.5. Girisimcilik ve Topluma Katki 2020 verileri.pdf
e D.2.1.6. ARINKOM_TTO_USI Kalite Topluma Katki Bilgi Notu.pdf

3. Toplumsal Katki Performansi

Universite toplumsal katki hedefleri ve stratejisini rehberliginde toplumsal katki faaliyetlerini yonetmekte, sonuglarmi da

degerlendirmeye ¢aligmaktadir.
Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Kurum, toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiiriittiigli faaliyetleri periyodik olarak izlemekte ve siirekli
iyilestirmektedir. Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlig1 (SGDB) tarafindan Kalkinma Bakanligina gonderilmek tizere yilda bir kez Idare
Faaliyet Raporu hazirlanmakta ve birimlerden her yilin Ocak ayinda bilgi istenmektedir. Ayrica Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi
stratejik plan verilerinin takibinin saglanmasi amaciyla veri giris takvimini ilgili birimlere yilda dort kez duyurmaktadir. Siirecte
kullanic1 degisikliklerinin yonetilmesi, veri girislerinde bilgi ve destek saglanmasi ve ilgili verilerin kontroliiniin yapilarak birimlerin
yonlendirilmesi faaliyetleri de gerceklestirilmektedir. Bu siiregte stratejik planda yer alan “Toplumsal sorumluluk g¢ergevesinde deger
yaratan isbirligi ve faaliyetlerin cesitlendirilmesi ve yayginlastirilmasi “amaciyla toplumsal katki hedeflerinin gerceklesme diizeyi ve
performansi izlenmektedir. Bu hedeflere ulagilip ulagilmadig: izlendikten sonra gergeklesmeler diizeyince birimlerden sapma nedenleri

istenmektedir.

Anadolu Universitesi Biitiinlesik Bilgi Sistemi (ANABBS) idare Faaliyet Modiilii 2019 yilinda ve Stratejik Planlama Modiilii ise 2020

yilinda birimlerden tarafindan kullanilmaya baslanmistir.

2020 yili donemi i¢in ¢evrimigi olarak yapilan i¢ paydas goriisii anketlerine akademik personelden toplam 508 akademik, 510 idari
personel i¢ paydas olarak ve dis paydas olan 117 katilimci goriis bildirmistir. Ankette “Anadolu Universitesinin Topluma Katkis1”
baglig1 altinda akademik personele bes soru sorulmustur ve sorulara katilimeilarin yarisindan fazlasi “Yeterli” yanitin1 vermistir.
“Anadolu Universitesinin Eskisehir’in kiiltiirel ve sosyal profiline katkis1” (%83,3) ve “Anadolu Universitesinin Eskisehir ekonomisine

katkis1” (%80,7) maddeleri katilimeilarin biyiik cogunlugunun “Yeterli” olarak cevapladigi maddelerdir.

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e D.3.1 AMAC 3 Performans Gostergelerine iliskin Degerlendirmeler.pdf

E. YONETIM SISTEMi
1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

Anadolu Universitesi, stratejik hedeflere ulasmay nitelik ve nicelik olarak giivence altina alan yonetsel ve idari yapilanmaya sahip
olma konusunda ¢alismalarimi siirdiirmektedir. Y 6netim kadrosu gerekli yapici liderligi iistlenmekte, idari ve akademik kadrolar1 da bu

diizeyde yetkinlige sahip olmalar i¢in tesvik etmektedir.

Anadolu Universitesi teskilat yapisimi; akademik birimler icin 2547 sayili “Yiiksekogretim Kanunu”nu ve “Universitelerde
Akademik Tegkilat Yonetmeligi™ni, idari birimler igin ise “Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlarimn Idari
Teskilat1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname”yi esas alarak belirlemistir. Universite etkin yonetim yapisini saglamak amaciyla pek
cok alanda mevzuat diizenlemeleri ve degisiklikleri gerceklestirmektedir. Mevzuat Komisyonu bir Rektor Yardimcisinin bagkanliginda
diizenli olarak toplanmakta ve Universite tarafindan yiiriitiilen faaliyetlerin ve sunulan hizmetlerin aksamamasi ve iyilestirilmesi igin

hazirlanan degisiklikler Senatoya gonderilmektedir. Yapilan mevzuat degisikliklerine iliskin Senato kararlari resmi internet

sayfasindaki https://www.anadolu.edu.tr/universitemiz/bilgi-ve-belgeler/senato-kararlari baglantisindan, giincel mevzuat

ise https://kms.kaysis.gov.tr/Home/Kurum/53950545 baglantisindan takip edilebilmektedir.

Anadolu Universitesi 2020 yili itibariyle; siireclerin biitiinlesik olarak yonetilebilmesi, katilimciligin arttirilmas: ve kalite
kiltiiriiniin igsellestirilmesi amaciyla kalite giivence sisteminin yapilandirilmasi faaliyetlerini baslatmisti. Bu kapsamda Kalite
Koordinatorliigii yeniden yapilandirilmig, Kalite Komisyonuna bagli Birim Kalite Komisyonlari, Birim Kalite Koordinatérleri, Kalite
Komisyonu Calisma Ekipleri vb. pek ¢ok yapiyr kurarak kalite organizasyonunu tamamlamistir.Kurullar olusturulurken tecriibe ve

goniilliiliik esas alinms, her diizeyde personelin katilimi igin birimler tesvik edilmistir. Ornegin idari kadrodan kalite siireclerinde
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gorev alan bazi personeller de Kalite Komsiyonuna dahil edilerek temsiliyetin arttirilmasi saglanmistir. Son olarak pandemi sebebiyle
geciken 6grenci temsilcisi segimleri 2021 yilinda tamamlanarak §grencilerin tiim komisyonlara dahil edilmesi saglanacaktir.

Kurumun ihtiyaglar1 dogrultusunda 2017 yilinda biitiinlesik yapida bir bilgi yonetim sistemi (ANABBS) ¢aligmasi baglatilmis, bu
kapsamda; Universite tarafindan hazirlanan &zgiin bir yazilimla, A¢ikogretim Sistemi Veri Y 6netim Modiilii, Orgiin Ogrenci Sistemi
Veri Yonetim Modiilii, Idare ve Birim Faaliyet Raporlar1 Modiilii, Anadolu Universitesi Stratejik Plan Modiilii tamamlanmistir.
Agikdgretim, Orgiin Ogrenci Sistemi Veri Yonetim Modiilleri ve Faaliyet Raporu Modiilii 2019 yilinda uygulamaya alimustir.
Stratejik Planlama Modiilii ise hedeflendigi gibi 2020 yil1 itibariyle birimlerin kullanimina agilmustir.

Kalite Koordinatorliigiiniin hazirladigi 2020 yili Kalite Eylem Planinda yer alan “Karar alma mekanizmalarina 6grenci katiliminin
saglanmas1”, “Universitede iiretilen verilerin bilgi sistemi ile izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlastirilarak karar alma siirecine dahil
edilmesini saglayacak yeni yapimin tamamlanmasi” gibi hedeflerle de geri bildirimlerin yonetimin karar siireglerine dahil edilmesi

amaclanmaktadir.

Kalite Eylem Planimin “Universitenin misyon, vizyon ve farklilasma stratejileri ile konum tercihlerinin gézden gegirilerek
giincellenmesi” hedefi dogrultusunda, siire¢ yonetimi ¢aligmasinin Kalite Komisyonu, Birim Kalite Komisyonlari Bagkanlari, Birim

Kalite Koordinatorleri ve Calisma Ekiplerinin is birliginde yapilmasi da hedefe yonelik planlanan uygulamalar arasindadir.
Yonetim modeli ve idari yapi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun yénetim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e E.1.1.1 Anadolu Universitesi Teskilat Semas1.pdf
E.1.1.22019 2023 stratejik_plan.pdf

e E.1.1.3 Senato Kararlari.png

E.1.1.4 KAYSIS Ekrani.png

E.1.1.5 KALITE GUVENCE SISTEMI ORGANIZASYONU.pdf
E.1.1.6 Birim Kalite Komisyonu Yazisi.pdf

E.1.1.7 Stratejik Plan Modiilii Ekran Goriintiisii.pdf

E.1.1.8 Kalite Giivence Sistemi Eylem Plami 2021.pdf

e E.1.1.9. Ogrenci Temsilcisi Secimi.pdf

Siire¢ yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tamimli siiregler yonetilmektedir.
Kanitlar

e E.1.2.1 baum ise baslama isten ayrilma ornek akislar.docx
e E.1.2.2 Kalite Giivence Sistemi Eylem Plam 2021 - Kopya.pdf

2. Kaynaklann Yonetimi

Kamu idarelerinin kamu hizmetlerini istenilen diizeyde ve kalitede sunabilmesi, kaynak tahsisini belirlenen amag, hedef ve
oncelikleri dogrultusunda yapabilmesi agisindan onemlidir. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu cercevesinde
hazirlanan stratejik plan, performans program, faaliyet raporu vb. ile Anadolu Universitesi amaglarim ve hedeflerini planlamakta ve bu
dogrultuda hazirlanan biitge teklifleri Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biit¢e Bagkanligi tarafindan TBMM onayina sunulmaktadir. Tiirkiye
Biiyiik Millet Meclisinde goriisiilerek kanunlagan biitce 6denekleri ilgili mevzuat gergevesinde harcama birimlerine dagitmaktadir.
Kamu kaynaklariin verimli ve etkin bir sekilde kullanilip kullamilmadig, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleri ¢ergevesinde izleme

ve degerlendirme faaliyetleriyle de takip edilerek rapor edilmektedir.

Ogretim elemanlar1 2547 sayil1 “Yiiksekogretim Kanunu” kapsaminda 5434 ve 5510 sayill Kanuna gore istihdam edilmektedir.
Universite; ilgili mevzuatta belirtilen asgari kriterlerin saglanmasi kosuluyla ek kriterler de koyarak ilan yoluyla akademik personel
atamas1 yapmaktadir. Idari personel kadrolari, ihtiyaca gére merkezi olarak gerceklestirilen Kamu Personeli Segme Sinavi (KPSS)
sonucu temel alinarak temin edilmektedir. Atama, merkezi olarak gerceklestirilmekte, Universite kadro unvanim ve pozisyonunu
belirlemektedir. Universitenin idari kadrolardaki bazi ihtiyaglar1 ise is¢i, siirekli isgi, gecici isgi ve sozlesmeli personelle

karsilanmaktadir.

Universitenin personel sayis1 yillar itibarryla biiyiik degisiklikler gostermemistir. Akademik personel sayis1 2013 yilindan 2018
yilina kadar artig géstermis olmasina ragmen ayni yillar arasinda genel olarak idari personel, s6zlesmeli personel ve gegici is¢i personel
sayisinda azalma gergeklesmistir. Universitemiz biinyesinde yer alan bazi fakiiltelerin, enstitiilerin ve meslek yiiksekokullarnin 2018

yilinda Eskisehir Teknik Universitesine devredilmesi nedeniyle genel olarak personel sayisinda azalma olmustur.
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2020 Aralik ay1 itibariyla toplam 3.988 personelin 1.521°1 akademik personel (1496°s1 kadrolu 25°1 ise sozlesmeli olmak tizere),
1.2451 idari personel, 1.092’si stirekli isci, 13’ Ui idari s6zlesmeli personel (657 4/B) kapsaminda) ve 117’si gegici 6zgelir is¢isidir.

Akademik personel arasinda 299°u profesor, 185°i dogent, 263’ii doktor gretim iiyesi, 529’u §gretim gorevlisi, 220’si aragtirma

gorevlisi ve 25’1 yabanci uyruklu sézlesmeli §gretim elemani olmak tizere 1.521 §gretim elemani bulunmaktadir.

Idari personelin (657 4/A); 68°i (%5,46’s1) ilkdgretim, 155°i (%12,45°1) lise, 181’1 (%14,54°{i) 6n lisans ve 841°i (%67,55°1)
lisans mezunudur.

Anadolu Universitesinde ¢alisanlarin mesleki, sosyal ve kiiltiirel gelisimlerine yonelik etkinlikler diizenli olarak yapilmaktadir.
Idari personelin iistlendikleri gorevleriyle uyumunun saglanmasi ve kurumsal hedeflerin basarilmasi amactyla mesleki gelisim ve
motivasyonu giiglendirme kapsaminda ¢alismalar devam etmektedir. Bu kapsamda stratejik plan ¢aligmalarinda, Universite iginde, kalite
yonetimi sistemi farkindaligi yaratacak faaliyetler gerceklestirilmesine ve calisanlarin yetkinliklerinin gelistirilmesine yonelik
etkinliklerin planlanmasi da yapilmustir.

Universitenin amaglar1 dogrultusunda, gerekeeleriyle birlikte hazirlanan ve Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanlig:
tarafindan kabul edilen ve Tiirkiye Biiyiikk Millet Meclisinde goriisiilerek kanunlasan biitge 6denekleri, Ayrintili Finansman Programi
(AFP) cergevesinde ilgili harcama birimlerine dagitilmaktadir. Birimlere dagitilan 6deneklerin belirlenen amaglar dogrultusunda
harcanmasinin kontroli ise seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleri ¢ercevesinde, izleme ve degerlendirme faaliyetleriyle ilgili amag ve
hedeflere tahsis edilen kamu kaynaklarinin verimli ve etkin bir sekilde kullanilip kullanilmadigi konusunda kiyaslamaya imkan verecek
sekilde, Idare Faaliyet Raporuyla ve Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS) iizerinden alinan kesin hesap raporuyla
gerceklestirilmektedir.

Anadolu Universitesi, mali saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri gergevesinde kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli
kullaniminin saglanmasim gelistirmek amaciyla 2006 yilindan itibaren “Idare Faaliyet Raporu” ve “Mali Durum ve Beklentiler Raporu”
yayimlamaktadir.

Kamu kurumlari tarafindan hazirlanan 5 yillik stratejik planlar ve bunlara dayanilarak olusturulan yillik performans programlari
kamu kaynaklarimin etkin, etkili ve verimli kullanimini saglama agisindan faydali olmaktadir. Harcanan 6deneklerin y1l gectikten sonra
hazirlanan faaliyet raporuyla hesabi verilmektedir. Biitce hazirlik siirecinde, Universite biitcesinin olusturulmasinda, ilgili harcama
birimleri de belirlenen amaglar dogrultusunda biitge tekliflerini gerekgeleriyle birlikte hazirlamaktadir. Cumhurbagkanligi Strateji ve
Biitce Bagkanlig: tarafindan kabul edilen ve Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisinde goriistilerek kanunlagan biitce 6denekleri, Ayrintilt
Finansman Programi cercevesinde harcama donemlerine gore 38 harcama birimine dagitilmaktadir. Y1l i¢inde birimlere ihtiyacina gore,
birimler arasi aktarma yoluyla, net finansman karsiligi veya 6z gelir fazlaliklar1 karsiligi 6denek kaydiyla 6denek verilmektedir.
Odeneklerin birim tarafindan harcanmas: sirasinda olusturulan evrak, Muhasebe Kesin Hesap ve Raporlama Birimi tarafindan 6n mali
kontrole tabi tutulmaktadir. Birimlere verilen 6deneklerin belirlenen amaglar dogrultusunda harcanmasinin kontrolii, kesin hesap ve
faaliyet raporu araciligtyla gerceklestirilmektedir. Biitce hazirlama ve uygulama iglemleri e-biitge, muhasebe iglemleri ise BKMYBS

sistemleri tizerinden yapilmaktadir.

01/01/2013 tarihinden itibaren ise taginir iglemleri, Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigii tarafindan olusturulan “Kamu
Harcama Muhasebe ve Bilisim Sistemi (KBS)” biinyesinde yer alan “Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS)” araciligr ile takip
edilmektedir. Universitemizde taginirlara ait her tiirlii (envantere giris, kime teslim edildigi, stok durumu, bulundugu yer, kayitlardan
ctkis nedeni vb.) bilginin anlik olarak takibi saglanarak Universite tasinir kaynaklarinin daha etkin sekilde kullanilmasi imkani elde
edilmistir. Universitemiz tarafindan; idari hizmetler, arastirma ve topluma hizmet alanlarinda kullamlmakta olan otomasyon

uygulamalart listesi kanitlarda sunulmustur.

Kampiisteki yasam kosullarinin gelistirilmesine yonelik 2020 yilinda gergeklestirilen faaliyetler incelendiginde; bakimi yapilan

tesis/bina vb. sayist 11, yapimi onaylanan projelerin tamamlanma oran1 %85,36 olarak gerceklesmistir.
nsan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar tanimli siire¢lere uygun bir bigimde
yuriitilmektedir.

Kamtlar

E.2.1.1.xlsx - 2020 GELIRLER .xlsx

E.2.1.2.pdf 2020 PERFORMANS PROGRAMI.pdf

E.2.1.3 2020 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu.pdf
E.2.1.4 Kullanilan Otomasyonlar.docx

Finansal kaynaklarn yonetimi
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Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iliskin uygulamalar tammli siireclere uygun bigimde
yiriitiilmektedir.

Kamtlar

e E.2.2.1.xls-2020 AFP (icmal Kurum) Ek-2a (1).xls
e E2.222020 YILIMALI TABLOLAR .pdf

e £.22.3.2019-2023 Donemi Stratejik Plan1 Maliyetlendirme.pdf

3. Bilgi Yonetim Sistemi

2020 yil1 iginde kurum igi bilgi sisteminin gelistirilmesi, yayginlastirilmasi ve bilgi sistemleri alt yapisinin gii¢lendirilmesi
caligmalarina hiz verilmistir. Bu kapsamda 2020 yili iginde Bilgisayar Arastirma ve Uygulama Merkezi (BAUM) ve Ogrenme
Teknolojileri AR-GE Birimi (OTAG) tarafindan yapilan galismalar ve Bilgi Yonetim Sistemine iliskin yiiriitiilen faaliyetler asagida
agiklanmustir.

BAUM, Universitenin yazilim, sistem ve ag alt yapis1 hizmetlerini saglamaktadir. Birim, 09 Mart 2017 ISO/IEC 27001:2013
Bilgi Giivenligi Y6netim Sistemi (BGYS) Sertifikasina sahiptir. BGY S’nin iyilestirilmesi ve stirekliliginin saglanmasi1 amaciyla BGY S
i¢c denetimleri ve BGY'S Yonetim Gozden Gegirme (Y GG) toplantilart periyodik olarak yapilmaktadir. Her denetim siirecinden sonra
tespit edilen uygunsuzluklar giderilerek sistemin siirekli iyilestirilmesi saglanmaktadir.

Birim i¢inde yiiriitiilen tim siiregler, belirlenen politikalara, prosediirlere ve planlara bagli olarak yiiriitiilmektedir. Birim
stireclerine yonelik olusabilecek riskler belirlenerek 6nleyici ve diizeltici faaliyetler planlanip yiirtitiilmektedir. Bilgi yonetim sistemine
ve kullanimina iliskin sonuglar sistematik olarak izlenmekte, paydaslar ile degerlendirilerek hedefler belirlenmekte ve belirlenen
hedeflere ulagmak igin gelistirmeler yapilmaktadir. Birim biinyesinde 50°ye yakin yazilim ve sistem uzmani ¢alismaktadir. Universitede
kullanilan yazilimlarin bityiik ¢ogunlugu BAUM biinyesinde ¢alisan uzman ekipler tarafinda yazilmakta ve giincel yazilim teknolojileri
ile siirekli olarak yenilenmektedir. Universitenin birimleri tarafindan disaridan alimasi talep edilen yazilimlar icin 6ncelikle BAUM,
kendi imkanlari ile yazilimin yapilabilirligini analiz eder. Yazilimin disaridan alinmasina karar verilirse, Universitenin bilgi giivenligi
ve akisi acisindan risk teskil edip etmeyecegi ve diger otomasyon sistemleri ile veri entegrasyonunu saglayip saglayamayacagi
konularinda teknik incelemeye tabi tutulur. Yapilan degerlendirmeler sonucu uygun bulunan yazilimlar i¢in satin alma onay1 verilir ve
siire¢ Satin Alma Otomasyonu (SA) iizerinden ilerletilir. Disardan alinan yazilimlar Lisansli Yazilim web sayfasi iizerinden yetkili
personelin kullanimina sunulur.

Proje siirecleri JIRA is takip yazilim tizerinden takip edilmektedir. Bu sistem Universitenin birimleri (AOF Merkez Biiro,
Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1 vb.) ile BAUM arasinda proje ve is siireclerinin yiiriitiilmesi ve her tiirlii is ve islemin kayit altina
alinmasi i¢in de kullanilmaktadir. Birimlerin, dokiimantasyon siireclerini yiiriitebilmesi ve proje siiregleri ile is siireglerini
iligkilendirebilmesi i¢gin BAUM biinyesinde kullanilanConfluence yazilimi, bu alanda gereksinimi olan tiim tiniversite birimlerinin
kullanimina agilmigtir. Bdylece birimler, platform bagimsiz, tiim verilerini versiyon bazli takip edebilecegi, is akis semalarim
olusturabilecegi, gerektiginde JIRA siiregleri ile entegre edebilecegi bir platforma sahip olmustur. BGYS kapsaminda yiiriitilen is
akislari, JIRA tizerinde olusturulan is akig siiregleri iizerinden yiiriitilmektedir. Dis paydaslarla iligkileri diizenlemeye yonelik

olarak Tedarikgi fliskileri Bilgi Giivenligi Politikasi uygulanmaktadir. BAUM biinyesinde hizmet veren tiim otomasyonlarin kullanici

yetki degisiklikleri Otomasyon Operatorii Yetkilendirme Talep Formu ile yapilmakta ve kayit altina alinmaktadir. Benzer sekilde
BAUM tarafindan saglanan tiim hizmetlere (sanal sunucu, alan adi, e-posta, hosting vb.) yonelik talepler, talebe 6zel olarak

diizenlenmis formlar ile EBY'S sistemi {izerinden yapilmaktadir.

5651 sayili Kanun geregince otomasyonlar iizerinde yapilan tiim iglemler, zaman damgali merkezi log (ANALOG) sistemine
kaydedilmektedir. Tiim bilgi sistemleri alt yapisi (firewall, sunucular, network vb.) birebir yedekli olarak Felaket Kurtarma Merkezi
(FKM) i¢ginde, aktif aktif yapida calisacak sekilde tasarlanmigtir. Sistemlerin FKM tizerinden hizmet verebilirligi belli periyotlarda test
edilmektedir. Sistem giivenliginin artirilmasi amaciyla penetrasyon (sizma) testleri gergeklestirilmekte, tespit edilen uygunsuzluklar
birim sorumlularina bildirilmekte ve uygunsuzluklarin kapatilmasi saglanmaktadir. Test sonuglarina bagli olarak giivenlik prosediirleri
giincellenmektedir. Universite sistemlerinin giivenliginin artirilmas1 amaciyla lisansli Microsoft Advanced Threat Protection (ATP) ve
anomali analiz yazilimlar1 ile tiim bilgisayarlar test edilmekte ve gerekli giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

Giivenli Kampus projesi kapsaminda {iniversitemizdeki tiim galisan ve ziyaretgilerin bilgileri merkezi Anadolu Universitesi
Gegis Kontrol Sistemi (ANAGES) otomasyonuna aktarilmistir.

Birimlerin, 6grencilerin ve dig kullanicilarin isteklerinin takip edilebilecegi Merkezi Destek Sistemi yazilimina baglanmustir.
Kullanicilarin isteklerinin, olusturulacak akilli ara yiizler ile dogru birimlere aktarabilmesi saglanacak, her istek i¢in verilen takip
kodlar1 ile islemin hangi durumda (isleme alindi, ilgili birime aktarildi, vb.) oldugu takip edilebilecektir. Sistem tiim birimler ve
otomasyonlara baglanti saglayarak, is silireclerinin hizlanmasini, takip edilmesini, gereksinimlerin tespit edilmesini ve
raporlanabilmesini saglayacaktir. Bu yap1 sayesinde tim BGY'S siire¢lerinin de dijital ortama aktarilmasi saglanacaktir.

Universite biinyesinde siklikla kullanilan 6grenci sayilari, personel sayilar1 vb. istatistiki verilerin takibinin yapilabilmesi, birim
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faaliyet raporlarmmin ve iiniversite faaliyet raporlarinda yer alan verilerin islenebilmesi, Universite hedeflerinin &l¢iimlenmesinde
kullanilan verilerin giris ve kontrollerinin yapilabilmesi i¢in olusturulan Biitiinlesik Bilgi Sistemi (ANABBS) otomasyon sistemi
stirekli olarak gelistirilmektedir. Aktif olarak kullamlan Birim Faaliyet, Stratejik Plan Modiillerine ek olarak Kalite Modilii’niin
otomasyona entegre edilmesi i¢in ¢alismalar siirdiiriilmektedir. Sistemin devreye alinmasi ile birimlerin kalite siire¢leri kapsaminda
yaptig tiim faaliyetlerin anlik olarak kayit altina alinmasi, yonetim tarafindan takip edilmesi ve bir defa girilen verinin tiim sistemlerde
kullanilabilmesi saglanacaktir.

Yiiksekogretim Kurulunun Covid-19 kapsaminda aldig: tedbirler baglaminda egitim 6gretim faaliyetlerini uzaktan egitim
yontemiyle yiriitiilmesi gereksinimi olusmasi ile birlikte, Anadolu Universitesinin gegmisten giiniimiize siiregelen bilgi, tecriibe
birikimi ve yeterli uzman personele sahip olmasi, kendi biinyesinde 6zellestirdigi giiglii bir uzaktan egitimi sistemine sahip olmasi,
iilke kaynaklarinin verimli kullanilmas: ve Tiirkiye’nin verisinin Tiirkiye’de kalmas: ilkesini saglamak adinaMERGEN Ogrenme
Yonetimi Sistemini olusturulmustur. MERGEN sistemini diger yiiksek ogretim kurumlarmin hizmetine agabilmek icin Bilgi
Teknolojileri ve iletisim Kurumu (BTK) ile goriismeler yapilmus ve BTK’dan alt yap1 destegi alinmistir. BTK’dan alman sistem
lizerine MERGEN kurulumu yapilarak ihtiyaci olan tiniversitelerin hizmetine sunulmustur.
MERGEN https://mergen.anadolu.edu.tr/ adresi iizerinden Eskisehir Teknik Universitesi’nin, https://mergen.btk.gov.tr/ adresi
tizerinden Adiyaman Universitesi, Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesi, Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi, Ankara Haci

Bayram Veli Universitesi, Bingol Universitesi, Istanbul Universitesi Cerrahpasa, Istanbul Yeni Yiizyil Universitesi, Nigde Omer
Halisdemir Universitesi, Sivas Universitesi ve Yeni Yiizy1l Universitesi’nin hizmetine {icretsiz olarak sunulmaktadir. Sisteme yapilan
bigbluebutton entegrasyonu sayesinde tiniversiteler canli (¢evrimici) derslerini MERGEN sistemi tizerinden gergeklestirmistir.

Ogrenci bilgileri, ders kayitlari, ddevler, sinavlar, quizler, egitim malzemeleri, canli ders kayitlar1 gibi tiim veriler Anadolu
Universitesinin kontroliindeki sunucularda saklanmaktadir. Sistem bilesenleri senkron ve asenkron olarak kullanilarak 6rgiin egitim
boliimlerinde okuyan §grencilerin sinavlari gergeklestirilmigtir.

Pandemi siirecinin baslamasi nedeniyle A¢ikdgretim Sistemi’ndeki 1 milyona yakin grencinin sinavlarinin yiiz yiize
yapilmasinin imkéansiz duruma gelmesi nedeniyle sinavlarin internet tabanli ¢oktan segmeli soru yapisinda yapilabilmesi i¢in ¢aligmalar
baslatilmigtir. Yapilan galismalar ile Anadolu Universitesi Cevrimici Sinav Sistemiolusturulmus ve ilk defa 2019-2020 Ogretim Yil1
Acikdgretim, Tktisat ve Isletme Fakiilteleri Bahar Donemi Ara Smavinda kullamlmistir. Sistem, Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
belirlenen kriterlere uygun olarak caligmaktadir. Pandemi siirecinin devam etmesi nedeniyle 2020-2021 Ogretim Yilinda da aktif
olarak kullanilmaya devam etmektedir. Sistem tizerinden 6 giinde 6.3 milyon ders oturumu sinavi gerceklestirilmesi ile ilkemizdeki en
biiyiik ¢evrim igi sinav siireci basariyla tamamlanmistir. Sistem ayrica orglin egitim boliimleri siavlari, Milli Egitim Bakanlig
Agikdgretim Lisesi ve Ortaokulu smavlar, Genglik Bakanligi Antrendr Temel Egitim Smavlart ve Universitenin e-Sertifika
Programlari siavlarinda da kullanilmustir. Sistem tizerinden ¢oktan segmeli, agik uclu sinavlar yapilabilmektedir. Yapilan ¢alismalar
ile dinleme sorular1 da sisteme entegre edilmektedir. TUBITAK ile yapay zekd hizmetleri ve biligsel API'lerin (Cognitive Services)
sinav sistemine entegrasyonu yoniinde calismalar yiiriitilmektedir. Yapilan calismalarin tamamlanmasi ile tiim yiiksekdgretim
kurumlarinin ¢evrim i¢i sinav sistemi ihtiyacini karsilayabilecek alt yapinin saglanmasi planlanmaktadir.

Universitemiz kurum i¢i ve kurum dis1 yazismalarin elektronik ortamda yiiriitiilmesi, takibi ve arsivlenmesi, satin alinan
Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) yazilimi tizerinden yiiriitilmektedir. Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Dijital
Doniigiim Ofisi tarafindan yayinlanan EYP 2.0 Siuirimii Entegrasyon ve Gegis Rehberi’ne bagl olarak sistem tizerinde giincellemeler
gerceklestirilmistir.

Universitenin Agikdgretim Sistemi egitim yazilimlari, Ogrenme Teknolojileri AR-GE Birimi tarafindan yazilmaktadir.
Ogrenme Teknolojileri AR-GE Birimi’ne bagli galisan yazilim gelistirme ekibi,ETS, Ogrenme Y énetim Sistemi (e-Kampiis), Kitap
Takip Yazilimi, Veri Ambari, Acik Anadolu (Agik Anadolu altyapisi- AKADEMA, ANA-DIL, Anabilgi, A¢ik Kiitiiphane)k-
Portfolyo sistemlerine iligkin gelistirme ve giincellestirme ¢aligmalarini yapmaktadir.

Anadolu Universitesi A¢ikogretim Sistemi’nde 1.2 milyonu aktif olmak iizere yaklasik 3 milyon 6grenci yer almaktadir. Bu
aktif 6grencilerin yaklastk 700 bini Ogrenci Yonetim Sistemini (OYS) aktif olarak kullanmaktadir. Bunun yamnda yaklasik 600 bin
6grenci de Anadolu Mobili aktif olarak kullanmaktadir. Bu &grencilerin hareketleri OY'S ve mobil uygulama veritabam loglarinda
birbirlerinden bagimsiz olarak saklanmaktadir. Bunun yaninda, 6grencinin aktif dersleri, bagari notlar1 ve profil bilgileri gibi veriler de
Ogrenci Bilgi Sisteminde tutulmaktadir. Ayrica yardim masasi, e-6grenme malzeme takip sistemi ve oyunlastirma gibi OY'S sistemi ile
ilgili bir¢ok uygulama da bulunmaktadir.

Bilgi giivenligi ve giivenilirigi

Universitenin BGYS siirecleri, Dijital Déniisiim Ofisi Baskanligi Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberi, 5651 Sayili Internet
Ortaminda Yapilan Yaymlarin Diizenlenmesi ve Bu Yaymlar Yoluyla Islenen Suglarla Miicadele Edilmesi Hakkinda Kanun, 5809
Sayili Elektronik Haberlesme Kanunu, 6698 Sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu, ISO 27001 Bilgi Giivenligi Y 6netim Sistemi
ve diger bilgi teknolojilerine yonelik ¢ikan kanun, genelge, teblig ve eylem planlarina gére planlanmakta ve yiriitilmektedir.

Universitede kullanilan otomasyonlardaki tiim veriler Universite sunucularinda tutmaktadir. Kritik olarak tanimlanan tiim veriler
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yedeklenmektedir. BAUM Bilgi Giivenligi Politikasikapsaminda bilgilerinin korunmasi i¢in giivenlik duvarlar1 ve sistem altyapilar

gelistirilmigtir.

BAUM’da gelistirilen ve/veya yiiriitiillen otomasyonlar icin Anadolu Universitesi birimlerinin operatdr yetkilendirme talep ve

giincelleme istekleri EBYS iizerindenyetki talep formlar: ile yapilmaktadir. Mevcut durumda her otomasyon iginde tutulan kullanict
uygulama yetkilerinin tek merkezden verilebilmesi icin YETKI Projesi baslatilmistir. Proje kapsaminda otomasyon icindeki tiim yetki
diizeyleri merkezi YETKI sistemi {izerinden verilmekte, boylece yetkili kisilerin birim degisikligi, pozisyon degisikligi, emekli olmasi
gibi gelismeler ile anlik miidahale gerektiren 6zel durumlarda merkezi sistem tizerinden diizenlemeler yapilabilmektedir.

Veri tabanlarina tiim otomasyonlar 6zel kullanici ve tanimli ipleri tizerinden baglanabilmektedir. Veri tabani erisim sifreleri sifre
koruma (password valut) sistemi ile korunmakta, yazilim gelistirici tarafindan da bilinmemektedir. Veri tabanina sadece yetkili

kullanicilarin erisimi saglanmakta, tiim yapilan iglemler de kayit altina alinmaktadir.

Tiim otomasyonlara giris merkezi login sistemi tizerinden yapilmaktadir (E.3.2.1). e-Devlet sifresiyle giris entegrasyonu sirayla
tiim otomasyonlara eklenmektedir. Baz1 otomasyonlara girislerde veya otomasyon iginde kritik verilere erisim oncesi sms dogrulama

istenmekte, boylece sisteme giren kiginin dogrulamasi ikinci bir yontemle dogrulanmaktadir.

Microsoft tiriinlerinin kampiis lisans anlagmasi bulunmaktadir. Antivirus yazilimi olarak Microsoft Defender kullanilmaktadir.
Firewall, IPS, DDOS engelleme sistemi vb. giivenlik teknolojileri ile kurum i¢i ve disindan gelebilecek saldirilara karsi donlemler
alinmustir. Bilgisayar arizalanmalari, viriis, malware saldirilar1 gibi nedenlerden dolayr personel bilgisayarinda olusabilecek veri
kaybinin 6nlenebilmesi i¢in her personele gezinen disk verilmektedir. Bu diske kaydedilen veriler BAUM sistemlerinde yedekli yapida

merkezi olarak saklanmaktadir. Ortak veri aligverisi yapan ¢alisma gruplari i¢inde gezinen disk tanimlamalar1 yapilmaktadir.

Merkezi kullamc1 giris sistemi, e-posta hizmetleri, Universite ici ve biiro bilgisayarlarinda merkezi konfigiirasyon, merkezi
gezinen disk hizmetleri, anomali ve ihlal takibi ve engelleme, toplu e-posta, sms ve mobil bildirim gonderme siire¢cleri BAUM

biinyesinde Elektronik Haberlesme ve Giivenlik Birimi tarafindan yiiriitilmektedir.

Sistem giivenliginin artirlmas1 amaciyla penetrasyon (sizma) testleri gergeklestirilmektedir. Universite sistemlerinin
giivenliginin artiritlmasi amaciyla lisansli Microsoft ATP ve anomali analiz yazilimlar ile tiim sistem siirekli izlenmekte ve gerekli
giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

Universitenin sunucu altyapis1 %93 oraninda sanallastirilmugtir. Veri tabani altyapisi Always on Cluster yapida olup aktif-pasif
yapidadir. Universitemiz yazilim ekipleri tarafindan olusturulan uygulamalar yiik dengeleyici arkasinda yedekli ve sifreli olarak hizmet

vermektedir. Veri merkezi biinyesinde bulunan yedekli yapidaki ag cihazlari ile kesintisiz hizmet verilmektedir.

BAUM’da gelistirilen yazilimlarin giivenlik, stirdiiriilebilirlik ve kalite amaglar1 dogrultusunda mimari ve gat1 altyapi gelistirme

calismalar1 yapilmaktadir. Bu kapsamda tiim yazilimlar container paketlerine doniistiiriilmekte ve Docker platformuna taginmaktadir.
Entegre bilgi yonetim sistemi
Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

e E.3.1.1 PROKS BELGELENDIRME SOZILESMESI.pdf

E.3.1.2 YGG TOPLANTI TUTANAGI 4.3.2021.pdf

E.3.1.3 BAUM.FR.07_UYGULANABILIRLIK BILDIRGESI FORMU.pdf
e E.3.1.4 birim risk belirleme ve degerlendirme formu.PNG

e E.3.1.5 baum yazilimlari .docx
e E.3.1.6 sai arayuz.PNG

e E.3.1.7 penetrasyon test ornegi. PNG

Bilgi giivenligi ve giivenilirligi
Olgunluk Diizeyi: Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadar.
Kamtlar

e E.3.2.1 merkezi loginPNG

e E3.2.2 sms dogrulama.PNG
e E3.2.3 personel gezinen disk.PNG

4. Destek Hizmetleri

Universitenin mal ve hizmet alimlari, tiim harcama birimleri tarafindan mevcut 6denekleri dahilinde, kurum biitgesi ve Doner

Sermaye biitgesinden 4734 sayili Kamu fhale Kanunu kapsaminda gerceklestirilmektedir. Kurum disindan alman bu hizmetlerin
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uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ve Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilen

“Malzeme Satin Alma ve Istek Sistemi” ve “Mal ve Hizmet Alma Siireci” ile giivence altina alinmaktadir.

Ozel Biitce kapsaminda yapilacak alimlar tiim harcama birimleri tarafindan, Doner Sermaye biitcesi kapsaminda yapilan alimlar
Doner Sermaye Isletme Midiirliigiince, birimlerden gelen satin alma istekleri ve teknik sartnamelere gore yaklasik maliyet
arastirilmakta ve fiyat tespit edilmektedir. Kamu Thale Kanunu parasal degerlerine gére ne sekilde ihaleye gikilacag: belirlenmekte ve
ilan edilmektedir. Thaleler kamerayla kayit altina alinarak arsivlenmektedir. Thaleye katilanlar ihale salonunda bulunarak siireci
izlemektedir. Ihaleler sonuglandiktan sonra, Ozel Biitgeden yapilan ihaleler i¢in, s6zlesme imzalanmadan Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1 tarafindan 6n mali kontrolii yapilarak onaylanmakta ve &deme planlari yapilarak islemler gerceklestirilmektedir. Tlgili yillara
ait Faaliyet Raporlarinda yil i¢inde gerceklestirilen ihaleler ve bunlara bagli olarak 6n mali kontrol yapilan ihalelere ait tablolara yer

verilmistir.
Hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde disaridan temin edilen destek hizmetlerin ve mallarin uygunlugunu, kalitesini ve
stirekliligini saglayan mekanizmalar isletilmektedir.

Kamnitlar

e E.4.1.1 Mal ve Hizmet Alim Siireci.docx
e E.4.1.2 2020 Tedarikei Listesi.xlsx

e E.4.1.3 2020 Yili On Mali Kontrol Islemi Yapilan Taahhiit Dosyasi.png

5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Universite, tiim faaliyetleri ile ilgili giincel verileri kamuoyuyla paylasirken sorumlu Rektér Yardimeiligina baglt Medya Merkezi
ve TV Yapim Merkezini kullanmaktadir. Kamuoyuyla paylasilacak bilgilerin giincelligi, dogrulugu ve giivenilirligi Universite Ust

Yo6netimi tarafindan saglanmaktadir.

Anadolu Universitesinin kurumsal iletisim faaliyetleri Medya Merkezi, TV Yapim Merkezi ve Radyo A tarafindan yiiriitiilmektedir.
Medya Merkezi biinyesinde, Haber Merkezi Koordinatorliigii ve Sosyal Medya Koordinatorliigii ile birlikte Basin ve Halkla iliskiler

Miidirliigi birimleri hizmet vermektedir. Bu birimlerin ¢aligma esaslart ile ilgili bir yonerge hazirlanarak yonetime sunulmustur.

Anadolu Universitesi kurumsal iletisim araclarindan biri olan E-gazete Haber Sitesi giinliik olarak yayimlanmaktadir. Sistem, bu
gercekten yola cikilarak gereksinimleri giinliik olarak karsilayacak bicimde kurulmustur. Bu amagla internet teknolojisi kullanilarak her
birimin erisimine agik bir haber havuzu olusturulmustur. Akademik birimlerin her biriyle ayr1 ayr1 gorisiilerek ihtiyaglarin tirii ve

zamanlamasi konusunda ¢alisilmis, ortak bir modelplanlanarak yonetime sunulmustur.

Haber Merkezi Koordinatorliigii, kurumsal iletisim araglarina igerik saglamaktadir. Haber Merkezi tarafindan Universitenin
kurumsal iletisim mecras1 olan E-gazete Haber Sitesinde yayimlanmak {izere 2020 yilinin Ocak ve Aralik aylari arasinda biiyiik
cogunlugu Universitede diizenlenen etkinliklere bagli olarak toplam 457 haber iiretilmis, 2006 Haziran — 2020 Aralik arasinda {iretilen
haber sayisi ise 18.602°ye ulasmustir (http://egazete.anadolu.edu.tr/ ). E-gazete Haber Sitesi, yerel yayin yapabilme kapasitesi ile sinirli
olan diger kurumsal iletisim araglarindan farkli olarak kiiresel bir pencere agmistir. Abone olunan ulusal haber ajanslarindan alinan yurt
ve diinya haberleri de E-gazete sayfalarinda yer bulmustur. Ayrica Haber Merkezi nin internet tabanli sistemine 2008 yilinda eklenen
yeni bir ara yiizle, iiretilen haberler yerel ve yaygin basin organlariyla paylasiimaya baslamustir. Anadolu Universitesi Haber Ajansi ad
altinda devam eden bu uygulamayla, Universitemizle ilgili haberler yerel ve yaygin basin organlarinda daha fazla yer almaya baslamistir.
E-gazete Haber Sitesi, 1 Ocak — 31 Aralik 2020 tarihleri arasinda 593.652 kisi tarafindan ziyaret edilmistir, sayfa goriintiileme sayisi
ise 1.068.530’dur.

Sosyal Medya Koordinatorliigiinde, Anadolu Universitesinin tiim sosyal medya platformlarindaki hesaplarinin yonetilmesi,
igeriklerin hazirlanmasi ve yayimlanmasi, kullanicilarla etkilesimin saglanmasi, Universiteyle ile ilgili internet ortaminda yer alan tiim
ieriklerin takibi, degerlendirilmesi ve raporlanmasi siiregleri yonetilmektedir. Sosyal Medya Koordinatérliigii, Anadolu Universitesinin
resmi sosyal medya hesaplar1 olan Facebook, Twitter, Instagram, Youtube ve Linkedin hesaplarinmi yonetmektedir. 2020 yili sonu
itibartyla Facebook’ta bir onceki yila gore %10 artisla 212.472, Twitter’da 164.688, Instagram’da ise 2020 yilinda bir 6nceki yila gore
%227 (141.382 kisi) artigla toplam 203.648 takipciye ulasilmistir. Youtube’da 2020 yilinda 13.554 kisi artisla toplam 20.805
abonemiz bulunmaktadir. 2020 yilinda planlanarak hayata gecirilen Anadolu Universitesi Linkedin hesabinda ise 64.096 takip¢imiz
vardir. Universite hesaplar1, markalarin sosyal medya performansini tamamen tarafsiz ve objektif sekilde 6lgiimleyen bir platform olan

BoomSocial tarafindan, 2020 yilinda Veri Analitigi kategorisinde Universiteler arasinda Giimiis 6diile layik goriilmiistiir.

Anadolu Universitesine ait resmi sosyal medya hesaplarinda E- gazetede yayimlanan haberler ile duyurular, etkinlikler ve

Universiteyle ilgili coklu ortam igerikleri paylasilmaktadir. Bunlarin yam sira Universiteyle ilgili haberler, e-gazete’de yayinlanan
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haberler ve i¢ paydaslara ait etkinlikler, birimlere ait haberler (fakiilteler, 6grenci kuliipleri, SODIGEM, ANASAM, ARINKOM vb.) ve
bilgilendirici igerikler de paylasima agilmaktadir. Bu paylasimlara ek olarak, takipgilerden Universiteyle ilgili gelen sorulara yamt
verilmektedir.

Sosyal Medya Koordinatorliigii tarafindan resmi hesaplardaki igeriklerin yani sira internet ortaminda ve sosyal medyada
Universiteyle ilgili yer alan igeriklerden olusan haftalik sosyal medya raporu hazirlanmaktadir. Ayrica 6nemli bir eksiklik olarak goze
carpan ve kurumsal yapiya katki saglamasi amaciyla tiim i¢ paydaslar i¢in sosyal medya tasarim kriterleri ve kilavuzu hazirlanmistir.
Haberin Olsun’ Haber Kusagi, One Cikan Basliklar, Story Haberler, Tarihte Bugiin, Kampiisiinii Tam, Soru-Cevap, Biraz da Bilim,

Uluslararas1 Ogrencilerle Réportajlar baslikli yeni sosyal medya yayin formatlar1 olusturulmustur.

Anadolu Universitesinin FM 101.7 frekansinda 24 saat yayin yapan Radyo A adinda bir radyo istasyonu bulunmaktadir. Miizik
yayinlarinin yani sira bilgi programlari, s6ylesiler, {iniversite haberleri agirlikli olmak tizere haber programlar1 yapilmaktadir. Radyo A,
Tiirkiye’de ki en iyi radyo stiidyolarindan birisine sahiptir. Ayrica, Haziran 2005 tarihinde otomasyon sistemine gecen Radyo A,
Selector’ii kullanan ilk, Master Control Sistemi’ni kullanan ikinci {iniversite radyosudur. Anadolu Universitesi Radyosu 101.7 Radyo
A’da “Agikogretim Yayin Kusagr” kapsaminda Acikogretim Sistemine yonelik olarak cesitli yaymlar, duyurular ve ders anlatimlari
yapilmaktadir. Her akademik yariyllda Ag¢ikogretim Sistemi dgrencileri arasinda yogun talep goren 3 derse ait tinite bagliklar1 her bir
hafta olmak tizere dersin 6gretim elemani tarafindan dinleyicilere anlatilmaktadir. “Ders Zili” ad1 verilen ve bir moderat6riin de 6gretim
elemanina eslik ettigi bu program kapsaminda 2020 yil1 iginde 2019-2020 Bahar Yariyilina ait Bireylerarasi Iletisim, Isletme Ilkeleri ve
Osmanli Mutfag1 derslerinde toplam 8 program yayinlanmistir. Programlarin bahar yariyil sonuna kadar devam etmesi planlanmis olsa
da Covid-19 nedeniyle yayinlar durdurulmustur. “Ac¢ikdgretimde Haftanin Giindemi" adli programda her hafta A¢ikogretim Sisteminde
yaganan gelismeler, Radyo A dinleyicilerine bir haber biilteni bigiminde aktarilmaktadir. Yine Covid-19 pandemisi nedeniyle bu
kapsamda 2020 yilinda ancak 2 program yayimlanabilmistir. Radyo A’da Agikdgretim Yayin Kusaginda yer alan bir bagka program
“Biirolarin Sesi” adl1 ve her ay bir AOF Biirosuna baglant: yapilarak o biiroda yapilan islerin anlatildig1, 6grencilerin biirolara yonelik
sorularinin yanitlandigi bir programdir. 2020 Y1l ig¢inde 2 adet Biirolarin Sesi programi Radyo A’da yayinlanmigtir. Radyo A’da
Acikogretim Soru Platformu adiyla her sinav donemi 6ncesinde Agikégretim Fakiiltesi Dekani veya Dekan Yardimcisinin katildigi ve
smavlarla ilgili merak edilen sorularin yanitlandigi bir program yapiliyor olsa da pandemi sartlari nedeniyle 2020 yili ig¢inde
Acikogretim Soru Platformu yayim yapilamamigtir. Haftanin yedi giinii kesintisiz olarak canli yaymnlar hem karasal frekans, hem
internet, hem de mobil uygulamalar tizerinden stirdiiriilmustiir. Pandemi siirecinin baglamastyla beraber akis kesintisiz miizik yayini,
6zel baz1 program ve bilgilendirici spotlar araciligiyla devam etmistir. Bahar doneminde hazirlanan Ag¢ikégretim yayinlart pandemi
siireci aktif oluncaya dek dinleyicilere ulagsmustir. LOSEV, Kizilay, Yesilay gibi devlet kurumlarindan gelen ve onaylanan kamu spotlari
yayinda yer almay: siirdiirmiistiir. Radyo yayincilart arasindaki uluslararasi is birligini gelistirmek amaciyla UNESCO Turkiye Milli
Komisyonu tarafindan kabul edilen 13 Subat 2020 “Diinya Radyo Giinii” kapsaminda 6zel bir spot program hazirlanip yayinlanmistir.
Ayrica Diinya Radyo Giinii i¢in hazirlanan gorsel hem radyonun hem de tiniversitenin sosyal medya hesaplarindan paylagilmistir.
Universite ve fakiiltelere etkinlikler (toren, soylesi, acilis, konferans vb.) kapsaminda miizik konusunda teknik destek ve sunus destegi
verilmeye devam etmistir. Universiteden, sehirden, is ve sanat diinyasindan bircok konuk “Misafir Odasi” ve “Hayat Akarken”
programinda canli yayma konuk olmustur. “Rektoriimiiz Sorularimzi Yanitliyor” programi pandemi silireci baglayana dek
Rektoriimiiziin katilimiyla gerceklestirilmistir. Programda dgrencilerin sorulari yamitlanirken, ayn1 zamanda Universitedeki gelismeler,
yeni calisma ve uygulamalar hakkinda Universite ve sehir bilgilendirilmistir. Anadolu Universitesi Iletisim Bilimleri Fakiiltesi
6grencilerinin proje ve Odevleriyle ilgili Radyo A stiidyolarinda ses kayitlar1 alinarak destek verilmistir. Pandemi siireci ile ilgili

bilgilendirici spotlar yayina hazirlanmis ve dinleyicilere ulastirilmisgtir.

Anadolu Universitesi AOF TV Yapim Merkezi Koordinatorliigii tarafindan hazirlanacak bir programin 6n-yapim, yapim ve yapim
sonrasi agamalarinda, alaninda uzman olan bir¢ok calisan dogrudan gérev almaktadir. Hazirlanan gérsel materyaller, bagta A¢ik6gretim
Fakiiltesi biinyesindeki derslerin videolar1 olmak {izere, lniversitemizin ve Ac¢ikogretim Sistemi’nin reklam/tanitim filmleri ile
tiniversitemizin merkez ve birimlerinin etkinliklerinden olugmaktadir. TV Yapim Merkezi Stiidyo Dersleri; 2019-2020 egitim dgretim
yil1 giiz déneminde 39 yeni derse ait {initenin 215 boliim video ¢ekimleri gergeklestirilip, yayinlanmigtir. 2019-2020 egitim 6gretim
yil1 bahar déneminde ise 26 yeni derse ait 171 boliim video ¢ekimleri gergeklestirilip, yayinlanmistir. 2019-2020 egitim 6gretim yili
giiz ve bahar doneminde 18 derse ait 110 boliim “Yakin Plan” video ¢ekimleri gerceklestirilip, yaymlanmigtir. 2019-2020 egitim
ogretim yil1 giiz ve bahar doneminde 14 derse ait 123 boliim “Kilit Soru” video ¢ekimleri gergeklestirilip, yayinlanmistir. 2020-2021
egitim 6gretim yili giiz doneminde 7 yeni derse ait {initenin 57 boliim video ¢ekimleri gergeklestirilip, yaymlanmistir. 2020-2021
egitim 6gretim y1l1 giiz ve bahar doneminde 7 derse ait 7 boliim “Uzaktan Egitim” video ¢ekimleri gergeklestirilip, yayilanmigtir.

Biitiin bunlara ek olarak Universitenin ihtiyaclar1 dogrultusunda A¢ikégretim Fakiiltesi tarafindan i¢ ve dis paydaslarla iletisimin
stirekli saglanmasi amaciyla aylik “Agikogretim e-biilten” yayinlanarak kamuoyu bilgilendirilmektedir. Toplam 74 say1 olarak
yayimlanan Agikogretim e-biilten’in tim sayilarina https://anadolu.edu.tr/acikogretim/ao-e-bulten adresinden

ulasilabilmektedir. Anadolu Universitesi Rektorliigii adina diizenlenen tiim etkinliklerin organizasyon siireci ve kurum standartlarina
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uygun bi¢imde gerceklestirilmesi, s6z konusu etkinliklerin duyurusunun yapilmasi, kurumsal kimlige uygun davetiye/afis tasarimi ve
dagitimimin yan sira diger akademik ve idari birimlerce diizenlenen her tiirlii bilimsel, kiiltiirel ve sanatsal etkinligin gergeklestirilmesi
ve kamuoyuna etkili bigimde duyurulmasi Basin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii tarafindan yiiriitilmektedir. Basin Halkla Iliskiler
Miidirlagii, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri kapsaminda, 2020 yili igerisinde resmi kanallar (CIMER, Agik Kapi vb.) araciligiyla
gelen 41.808 adet bilgi edinme talebini titizlikle inceleyerek sonuglandirmus, ilgili taraflari bilgilendirmis ve sonuglar bir rapor halinde
Eskisehir Valiligine, YOK’e ve Cumhurbagskanligima sunulmustur.  Ayrica sistemin isleyisindeki aksakliklarin giderilmesi
amactyla CIMER ve kurumumuza yapilan CIMER bagsvurular1 hakkinda bilinmesi gerekenlere iliskin olarak bir video hazirlanmis ve

resmi yazi ile birimlere duyurusu yapilmisgtir.

Anadolu Universitesi meveut “Kalite Giivence Politikalar1” cercevesinde “Stratejik Plani”m1 hazirlamis, faaliyet raporlar1 ve
performans programiyla basar1 ve iyilestirme i¢in temel onceliklerin uygulanmasini degerlendirmis ve giincel bilgilerini internet
sayfasinda kamuoyuna duyurulmustur. Anadolu Universitesi kurum galisanlarina ve kamuoyuna hesap verebilirligine yonelik
politikalarini, temel degerleri arasinda yer alan “Seffaflik” ve “Hesap Verebilirlik” ilkeleri ¢ercevesinde belirlemistir. Ayrica Universite,
Kalite Politikas1 Belgesinde “Kurumsal paydaslarla isbirligine dayali olarak toplumsal deger yaratan projeler gelistirmek ve paydas
memnuniyetine odaklanan bir yiiksekégretim kurumu olmak” konularim kamuoyuna ilan etmistir. Universite Y&netimi etkinligini ve
hesap verebilirlik diizeyini en tlist seviyede tutmak amaciyla; gerek Hazine ve Maliye Bakanligi Mali Kontrol Genel Midiirliigi
tarafindan olusturulmus olan BKMYBS Otomasyon Sistemi ile Kamu Hesaplar1 Muhasebe ve Bilisim Sistemi uygulamalar1 (Harcama
Yonetim Sistemi, Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi, Genel Yonetim Mali Istatistikleri Sistemi vb.), Biitce ve Mali Kontrol Genel
Mudiirliigi tarafindan olusturulan e-Biitge Sistemi gerekse kendi ihtiyaglarina yonelik 6zel olarak hazirlanmig programlart ( 22/D Takip

Programi vb.) kullanilmaktadr.
Universite Senatosunda alman kararlar diizenli olarak Kurum web sitesindehttps://www.anadolu.edu.tr/universitemiz/bilgi-ve-

belgeler/senato-kararlari baglantisindan yayinlanmaktadir. Yine bu kapsamda, Universite web sitesi “Duyurular” kisminda ve e-posta

yoluyla da bilgilendirmeler yapilmaktadir.

Universitemizin satin alma ve ihale islemleri; seffaflik, verimlilik, saydamlik, gizlilik ve hesap verilebilirlik ilkeleri dogrultusunda

ve gerekli ortamlarda ilgililere duyurularak yapilmakta olup, tiim is ve islemleri Sayistay denetimine tabidir.
Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar1 izlenmekte ve paydas goriisleri
dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e E.5.1.1 Gazete Haber Sitesi.png

e E.5.1.2 Universitemiz, Social Media Awards Turkey'de Giimiis Odiil Kazandi.png
e E.5.1.3 Sosyal Medya Tasarimlari Sablon Kullanimi.pdf

E.5.1.4 Acikogretim E-biilten Sayilari.png

E.5.1.5 Bilgi Edinme Hakkinin Kullanimiyla ilgili Yillik Rapor.pdf

E.5.1.6 CIMER Hakkinda Bilgilendirme Yazis1.pdf

E.5.1.7 Kalite Politikasi1 Belgesi.pdf
e E.5.1.8 Senato Kararlari.png

SONUC VE DEGERLENDIRME

Kalite Giivencesi

Anadolu Universitesinin son yillarda yasadigi sik yonetim degisikliklerinin ve boliinmenin, kalite giivence sistemi {izerinde
dogrudan etkileri olmustur. Ancak, stratejik plan hazirlama ve izleme konusunda tutarli tutumu, bugiine kadar hemen hi¢ degismeyen
vizyon ve misyonu, Universitenin giiglii yonii olarak degerlendirilmelidir. Bir baska deyisle, vizyon ve misyona uygun belirlenen
stratejik amag ve hedefler Anadolu Universitesinde bulunmakta ve izlenmektedir. 2019-2023 dénemi stratejik plan1 Universitenin
boliinmesi nedeniyle giincellenmistir. Bu durum Universitenin stratejik yonetim anlayisina verdigi 6nemin bir géstergesi ve giiclii yonii
olarak kabul edilebilir. Ancak dig etkilere agik olmasi da iizerinde dusiintilmesi ve gelistirilmesi gereken bir yon olarak
degerlendirilebilir. Universitenin vizyon, misyon, stratejik amaglartyla uyumlu bir Kalite Politika Belgesi de bulunmaktadir. Bu belge,
ayn1 zamanda kalite giivencesi, egitim-0gretim, arasgtirma-gelistirme, toplumsal katki ve ydnetim politikalarim da igerecek bigimde
hazirlanmustir. Stratejik yonetimin geregi olarak bu uygulamalar stratejik plan aracilifiyla izlenmektedir. Bu dogrultuda hedef kartlari
ve Universitenin biitiinlesik bilgi sistemi i¢indeki modiiller kullanilmaktadir. Kalite giivence siirecinde Kalite Komisyonu, Kalite
Koordinatorligii, Birim Kalite Komisyonlar1 ve Birim Kalite Koordinatérleri onemli gorevler tistlenmektedir. 2020 yili i¢inde biitiin
bu komisyon ve koordinatorliiklerin yeniden yapilandirilarak iyilestirilmesi, Universitemizin kalite siireglerini izlediginin ve

iyilestirmeye calistiginin kanit1 olarak goriilebilir. Ancak bugiine kadar 6zellikle Birim Kalite Komisyonlarinin tam olarak gorevlerini
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yerine getirememeleri, asagidan yukartya dogru bir akisin istenen diizeyde kurulamamasi da gelismeye agik bir yon olarak

goriilmektedir.

Uluslararasilasma konusunda COVID-19 kiiresel salgini ve yonetim degisikliklerinin etkili olmasina ragmen, akademik birimlerin
ortak programlarini yiiriitmelerinin, Erasmus+ tiirii projelere bagvurma amaciyla kurumlarla igbirlikleri kurmalarinin, uluslararasi
ogrencilerin kiiresel salgin doneminde iilkelerinden ya da Tiirkiye i¢inde bulunduklari yerlerden egitimlerine devam etmelerinin,
Universitemizden Erasmus ve Mevlana gibi programlar aracihigiyla farkli iilkelere giden grencilerin egitim ve saglik durumlarinin
izlenmesinin saglanmasi gibi basarili uygulamalar gerceklestirilmistir. Bu siiregte Stratejik Planda yer alan uluslararasi hedeflerin
gerceklesme diizeyi de hedef kartlari araciligiyla izlenmis, gelismeye agik yonler belirlenerek bunlarin iyilestirilmesi tizerine ¢alismalar
baglatilmistir. Ayrica bu siirecte uluslararasilagsma siirecinin yonetimi tizerinde de durulmus, hizmetlerin eksiksiz yiiriitilmesi i¢in
gerekli kaynaklar (insan, mali, fiziksel) kiiresel salgindan kaynaklanan sinirliliklara ragmen yeterli diizeyde ayrilmustir.
Uluslararasilasma Anadolu Universitesinin sundugu hizmetler igerisinde halen en gicli oldugu alanlardan biri olarak

degerlendirilmektedir.

Sonug olarak, Universite, 2020 yilinda misyon ve hedefleri dogrultusunda Kalite Giivence Sisteminin kurumsallagmasi amaciyla
onemli ¢alismalar gerceklestirmistir. 2020 yilinda uygulamaya konulan “Kalite Eylem Plani”nin kalite anlayisini yayginlastirmasi
beklenmektedir. Universitenin “Danisma Kurulu” ve “Birim Danisma Kurullari”nin olusturulmasiyla dis paydaslarin egitimde kalite
stirecine etkin olarak katilimi1 da saglanacaktir. Ogrencilerin egitimde kalite siireclerine daha etkin katilimim saglayacak mekanizmalar
da uygulamaya gegirilecektir. Ayrica Biitiinlesik Bilgi Sisteminin tiim verilerin izlenmesi ve degerlendirilmesi siireclerini daha verimli

kilmasi beklenmektedir.

Egitim ve Ofretim

Egitim ve &gretim faaliyetleri {iniversitelerin temel iglevleri arasinda yer almakta olup Anadolu Universitesinin hedef ve
stratejileri arasinda 6nemli bir yere sahiptir. Bu hedef ve stratejiler dogrultusunda Anadolu Universitesinin akademik birimlerinde
yiriitiilen programlarinda amag-igerik-6grenme ve dgretme ile 6lgme ve degerlendirme siireglerinde 6grenci odakli ve aktif 6grenme
yaklagimlar1 6ne ¢ikarilmaya galisiimaktadir. Ozellikle COVID-19 pandemi donemiyle birlikte uzaktan &gretim faaliyetlerinin tiim
birimlerde yayginlagsmasi 6grenci odakli egitim yaklagimlarinin gelistirilmesi i¢in bir firsat olarak algilanmig ve faaliyet alanlar1 bu
yonde hiz kazanmustir. Bu faaliyetler kapsaminda 6grenme ¢iktilari ile uyumlu uzaktan egitim tabanli 6gretim tasarimlari olusturulmus,
6dev, rapor, proje gibi bigimlendirici 6lgme araglart ile siire¢ temelli degerlendirme ¢aligmalari tiim akademik birimlerde
yayginlastirilmistir.

Anadolu Universitesi egitim ve gretim faaliyetleri arasinda sayilan; programlarin tasarini ve onayi, 6grenci kabulii ve gelisimi,
ogrenci merkezli 6grenme-6gretme ve degerlendirme, 6gretim elemanlari, 6grenme kaynaklari ile programlarin izlenmesi ve
giincellenmesi konularinda iyilestirmeler i¢in 6nemli ¢aligmalar gergeklestirmekte ve 6rnek uygulamalar gelistirmektedir. Bu ¢aligmalar
orglin ve uzaktan/hibrit egitim faaliyetlerini kapsamakta ve pandemi donemi ile de ortaya ¢ikan ihtiyaglari azami 6lgiide dikkate
almaktadir.

Anadolu Universitesinde programlarin tasarim ve onayi siireclerinde 6n lisans, lisans ve lisansiistii egitim programlari, 6grenen
ihtiyaglar1, sosyoekonomik kosullar, demografik 6zellikler, i¢ ve dis paydaslarin gériis ve Onerileri ile Tiirkiye Yiksekogretim
Yeterlilikler Cercevesiyle uyumlar1 dikkate alinarak tasarlanmaktadir. Ogrenci merkezli ve aktif 6grenme yaklasimina dayali olarak
tasarlanan programlarda 6grenci is yiikiine dayali kredi degerlerinin belirlenmesi esasina gore isletilen, 6grenme ¢iktilarina ve 6grenim
stirecinin seffafligina dayanan, 6grenci merkezli bir kredi biriktirme ve transfer sistemi olan Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS)
kullamlmaktadir.  Tasarlanan programlar, i¢ ve dis paydaslara ve kamuoyuna Anadolu Universitesinin internet sayfasindaki AKTS
Anadolu Bilgi Paketi ile diizenli olarak duyurulmaktadir. Programlardaki derslerin dagilim dengesi program tiirii ile zorunlu ve se¢gmeli
derslerin say1 ve igerikleri dikkate almarak belirlenmektedir. On lisans ve lisans programlarinin yapisinda zorunlu dersler; lisansiistii
programlarda ise segmeli dersler daha agirlik kazanmaktadir. Genel olarak alan dersleri segmeli ve genel kiiltiir derslerine kiyasla daha
agirlikta olmasina karsin, secmeli derslerin sayis1 giderek artirilmakta ve 6grencilerin kiiltiirel derinlik kazanmalari, farkl disiplinleri
tanimalar i¢in disiplinlerarast dersler onerilmekte ve uygulamalar tasarlanmaktadir. Universitede segmeli derslerin yonetimi birimlerin
boliim/ana bilim dali/ana sanat dali Onerisiyle ve Fakiilte Kurullar1 onayiyla ve akademik damismanlar araciligiyla koordine
edilmektedir. Programlarda 6grenci is yiikiine dayali tasarim planlamalari da bulunmaktadir. Bu is yiikleri, program ve ders bilgi
paketleri yoluyla paydaslarla paylasilmakta ve egitim-6gretimle ilgili tiim uygulamalarda kullanilmaktadir.

Anadolu Universitesi 6grenci kabulii ve gelisimi siirecini de mevzuat cergevesinde sistemli siiregler yoluyla gergeklestirmektedir.
On lisans, lisans ve lisansiistii programlarina 6grenci kabuliine iliskin usul ve esaslari diizenleyen uygulamalar, Universite Senatosu
tarafindan kabul edilen mevzuat cergevesinde yapilmaktadir. Universite Senatosu tarafindan kabul edilen mevzuat cergevesinde agik,
tutarli ve seffaf 6l¢iitler dogrultusunda yapmaktadir.

Anadolu Universitesi 6grenci merkezli 6grenme-6gretme ve degerlendirme alaninda &rnek uygulamalar gerceklestirmektedir.

Anadolu Universitesinde uzun yillardir altyapisi olusturulan ve kullamlan teknolojik olanaklardan egitim ve Ggretim faaliyetlerinin
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etkili bir sekilde yiiriitiilebilmesi igin yararlanilmaktadir. Anadolu Universitesinde son 5 yillik dénemde, Anadolu Universitesi

Bilgisayar Arastirma ve Uygulama Merkezi (BAUM) tarafindan egitim-6gretim faaliyetlerinin ¢evrimici ortamda yiiriitiilmesi ve/veya
desteklenmesi amaciyla Gzellestirilmis agik kaynak kodlu Canvas ve BigBlueButton yazilimlari kullanilmaya baglanmistir. Bu
yazilimlar Universitemizin Ogrenci Bilgi Sistemi, Personel Bilgi Sistemi ve Kiitiiphane Sistemi gibi bilisim sistemleri, e-Devlet ile
oturum agma, Turnitin intihal yazilimi, ayrica gerektiginde kullanilabilmesi i¢in Microsoft Teams Web Konferans sistemi vb. birgok

farkli hizmet ve aracla entegre calismaktadir. Egitim-6gretime yonelik bu hizmetleri sunan entegre sistem, Mergen Ogrenme Y 6netim

Sistemi (OYS) olarak adlandirilmaktadir. Anadolu Universitesinin 6grenme-6gretme siireglerini etkin hale getiren bu teknolojik
altyapist sadece uzaktan 6gretim ya da agik 6gretim programlarinda degil yiiz yiize egitim veren tiim birimlerde de kullanilmaktadir.

Ozellikle pandemi donemi ile birlikte yiiz yiize egitim veren birimlerin uzaktan/hibrit tabanli yontemlere gegmesinden sonra bu

teknolojik alt yapi tiim {iniversite gretim elemanlarimin kullammina agilmustir. 2020-2021 Egitim Ogretim Y1l Giiz Donemi ile
birlikte birimler Mergen sistemi {izerinden icerik olusturmaya, canli dersler agmaya, 6lcme ve degerlendirme faaliyetlerinde bulunmaya

baslamiglardir.

Ogrenme ve yenilik becerileri kapsaminda, Anadolu Universitesi, zengin bir kiitiiphane arsivi ile her diizeyde arastirma yapan
dgrencilere onemli bir imkan saglamaktadir. Basili eserlerin yam sira, elektronik veri tabanlar1 arastirmacilara farkli dillerde oldukga
genis bir alanyazim tarama olanagi saglamaktadir. Ulkemiz tiniversiteleri arasindaki siralamada, basili eser sayis1 bakimindan ilk 10
tiniversite arasinda bulunan Anadolu Universitesi Merkez Kiitiiphanesinde; 2020 yil1 sonu itibariyla veri tabanlar1 hari¢ 330.702 basili
kitap, 430.611 adet e-kitap olmak tizere toplam 761.313 adet kitap bulunmaktadir. Kiitiiphane kaynaklarinin yani sira 6grencilerin
problem ¢ozme, iletisim ve isbirligi becerilerini arttirmak amaciyla, proje destekleri verilmekte, topluma hizmet projeleri ve sosyal-
kiiltiirel etkinlikler desteklenmektedir. Ogrencilerin elestirel ve yaratici diisiinme gibi iist diizey diisiinme becerilerine sahip olabilmeleri
icin aktif 6grenme yaklasimina dayali 6grenme-6gretme siiregleri, bilimsel ve sanatsal etkinlikler desteklenmekte, 6grenci konseyi
araciligr ile ogrencilerin goriis ve Onerileri program tasarimlarinda dikkate alinmaktadir. Yasam ve kariyer becerileri kapsaminda
igveren ve §grencileri bir araya getiren etkinlikler desteklenmekte, bir yandan 6grencilerin sektor temsilcilerinin deneyimlerini paylasma
imkan saglanmakta diger yandan ise kariyer baglangici icin sosyal ¢evre olusturmalarina yardimcr olunmaktadir. Bilgi, medya ve
teknoloji becerilerinin gelistirilmesi kapsaminda 6grencilerin yiizyiize ve interaktif ortamlarda egitim almalarina olanak saglanmaktadir.
Universitenin teknolojik alt yapis1 ve donanimlari &grencilerin kullanimlarina sunulmaktadir. Pandemi dénemi ile birlikte Universite ve
birimler diizeyinde temel egitim-ogretim ilkeleri belirlenmis ve birim yoneticilerinin sorumlulugunda bu ilkeler yasama gegirilmistir.
Bu temel ilkelerin yamsira bazi birimler kendi Uzaktan Egitim Kilavuzlarini hazirlamig ve 6gretim elemanlarina egitim destekleri
vermistir. Orgiin egitim alamnda gerceklestirilen yenilikgi calismalarin yami sira agikogretim sisteminde de ¢ok sayida alternatif ve
destekleyici materyal de 6grencilerin erisimine Anadolum e-Kampiis sistemi {izerinden sunulmustur.

Ogrenci merkezli ve aktif grenmeye dayal egitim uygulamalarinin degerlendirilmesinde de 6grenci merkezli ve siire¢ odakli bir
yaklasim benimsenmistir. Universitede dgrencilerin basarisin1 6lgme ve degerlendirme, egitim-6gretim, sinav ve damsmanlikla ilgili
faaliyetler mevzuatla belirlenmekte ve uygulanmaktadir. Ogrencilerin basarilari; ara sinav, dsnem sonu sinavi, 5dev, arastirma, proje ve
uygulama gibi farkli degerlendirme yontemleriyle degerlendirilmektedir. Olgme ve degerlendirme siirecleri birimlere gore farkliliklar
gostermekte ve kazandirilmasi istenen yeterlik alanlarina gore ¢esitlilik (dijital sinavlar, 6dev, miilakat, vaka analizi, proje, ses kaydi vb)
arz etmektedir. Birimler 6zellikle pandemi dénemi ile birlikte; Canvas, Mergen, Microsoft Teams, Zoom, Skype, FaceTime gibi
uygulamalar kullanilarak canli dersler ve degerlendirmeler yapilmis, gerektiginde video/ses kayitlar1 es zamanli-es zamansiz dijital
ortamdan gonderilen ¢aligmalar degerlendirmeye alinmustir.

Anadolu Universitesinin “Egitim ve Ogretim” bashig altinda en giiglii oldugu bir diger alan ise 6grenci geri bildirimleridir.
Anadolu Universitesi, acik ve uzaktan 6grenme ve yiiz yiize sistemlerindeki egitim-6gretim, 6lgme-degerlendirme ve yonetsel
stireclerine iligkin 6grenci geribildirimlerini uzun zamandir almaktadir. Yiiz yiize ve uzaktan 6gretim programlarindaki her ders i¢in
ders sonunda &grencilere ANASIS egitim yonetim sistemi iizerinden standart anketler uygulanmaktadir. Anket sonuglar: dersi veren
Ogretim elemani ve birim yoneticisi tarafindan goriilebilmekte ve anket sonug¢larinin ortalama puanlart gretim tiyelerinin akademik
yiikseltme ve/veya atamalarinda ek puan olarak degerlendirilmektedir. Ogrenci geri bildirimleri hususunda Agikdgretim sisteminde
yenilik¢i uygulamalar gerceklestirilmektedir. Agikogretim Sisteminde ise 6grencilerden geri bildirimler AOSDestek Sistemi ve Hattr ile
aym sistem i¢indeki Sik¢a Sorulan Sorular Sayfasi, Anadolum eKampiis ig¢indeki araglar ile toplanmaktadir. Anadolum eKampiis,
icindeki ders materyallerine iligkin puan verme ve hata bildirim islemleri de yapabilmektedir. Bildirilen puanlar ve hata mesajlari
Elektronik Takip Sistemi’nde (ETS’de) raporlanmaktadir. Agikogretim Fakiiltesi Ogrenme Teknolojiler Arastirma Gelistirme
Birimi’nde (OTAG) materyallerden sorumlu ekipler bu bildirimleri gozden gegirerek, materyallerin kontrol edilmesini saglamaktadir.

Egitim 6gretim siireglerinin bir diger nemli hususu ise dgretim elemanlarinin nitelikleridir. Anadolu Universitesi egitim-6gretim
ve aragtirma alaninda yetkin, dinamik bir akademik kadroya sahiptir ve bu kadro, Anadolu Universitesinde yillardir yiiriitiilmekte olan
kalite siireglerinin en dnemli paydasidir. Anadolu Universitesi mevcut egitim-6gretim kadrosunun gelisimlerine katkida bulunma ve
kadroya iistiin niteliklere sahip akademisyenlerin atanmasi konusunda tamimli dlgiitlere (Degerlendirme Olgiitleri) sahiptir. Pandemi

donemiyle birlikte 6gretim elemanlarinin 6gretim becerilerini yeni siirece entegre edebilmelerini saglamak amaciyla, uzaktan egitim
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pedagojisi, g¢esitli Web 2.0 araglari, canli ders yonetimi ve etkinlikleri, uzaktan egitimde O6lgme-degerlendirme, ders tasarimi
konularinda eszamanli gevrimici egitim serisi gergeklestirilmistir. Egitimler kayit altina alinmis ve egitimlere katilamayan 6gretim
elemanlart1 i¢in biitiin egitimlerin kayitlart Mergen sistemine eklenmistir.

Ogretim elemanlarini akademik gelisimlerini tesvik etme amaciyla uzun yillardir uygulanan bir diger 6nemli faaliyet ise tesvik ve
odiillendirme ile ilgilidir. 2015 yilinda verilmeye baglanilan “Makale ve Performans Odiilleri” Fen, Saglik ve Miihendislik bilimleri igin
Science Citation Index (SCI) veya Science Citation Index Expanded (SCIE); sosyal bilimler, egitim bilimleri, mimarlik ve sanat alaninda
ise Social Sciences Citation Index (SSCI) ve Arts And Humanities Citation Index (AHCI) indekslerinde taranan dergilerde yayinlanan
makale sayilarina gére Anadolu Universitesi Yonetim Kurulu karartyla; platin, altin ve makale olmak tizere 3 dalda verilmektedir.
Ayrica "Yayin ve Arastirma Tesvik Projesi" kapsaminda 6gretim elemanlar1 bagvuru yapilan yildan 6nceki 2 yil i¢inde yaptiklari
faaliyetleri iceren belgeler ile bagvuru yapmakta ve 45.000 TL’ye kadar destek alabilmektedirler.

Anadolu Universitesi engelli dgrencilere yonelik diizenledigi faaliyetler ile de 6rnek bir Universite olarak Tiirk Yiiksekogretim
Sistemi igerisinde 6n siralarda yer almaktadir. Universite biinyesinde yer alan Engelliler Entegre Yiiksek Okulu, Engelli Ogrenciler
Birimi, DILKOM, Isitme Engelli Cocuklar Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi (ICEM) engelli 6grenciler konusunda bilimsel
calismalar ve uygulamalar yapmaktadirlar. Ayrica Acikdgretim Sistemi biinyesinde yer alan 38.846 dezavantajli ve engelli 6grenciye
uzaktan egitime dayali yiiksekogrenim diizeyinde “esit egitim ve gelisim firsatlar’” saglamaktadir. Kogullar1 geregi yiiz yiize egitime
devam etme olanagi bulunmayan dezavantajli 6grencilerin bireysel gereksinimlerini karsilama odakli hizmetler sunulmaktadir.
Universite icerisinde aktif calisan Engelli Ogrenci Destek Birimi de engelli 6grencilerin talep ve ihtiyaglariin karsilanmasi igin ¢aba
gostermektedir. Universite, 6zel yaklasim gerektiren &grencilere yeterli ve kolay ulasilir 6grenme kaynaklar1 saglamaktadir. Bu
kapsamda Ogrenme kaynaklar1 agisindan ogrencilerin 6grenme materyalleri ve Ogrenme kaynaklariyla ilgili talepleri veya
“Bireysellestirilmis Ogretim Uyarlamalar1” ¢ercevesinde dgrencinin talep ettigi formatta 6grenme olanaklar1 sunulmaktadir. Bu siirecte
ogrencilere talepleri dogrultusunda sesli kitaplar, isaret dili destegi, Braille ¢iktilar ve ekran okuyucu yazilimlar araciligiyla destek
saglanmaktadir. Uyarlamalar konusunda ders yiiriitiiciileriyle iletisime gegilerek 6zellikle ders sunumlarinin alt yazili, betimlemeli vb.
formatta herkes icin erisilebilir hale getirilmesine yonelik bilgilendirmeler yapilmaktadir. Her dénem sonunda bir sonraki dénemin
hazirliklar1 yapilarak 6grencinin ders materyalleri donem basinda kullanima hazir hale getirilmeye ¢alisilmaktadir.

Pandemi donemi ile birlikte bu &grencilerin engel tiiriine gore de gesitli diizenlemeler yapilmistir. Ornek olarak isitme engelli
ogrenciler i¢in dersin gretim elemanlarindan; sinavlarin 6zellikle 6dev olarak yapilmasi, sinavlarda siire artirimi istenmistir. Gorme
engelli 6grenciler i¢in de yine 6gretim tiyelerinden; ¢oktan segmeli sinavlarini canli ders formatinda s6zlii olarak yapmalari ve ddevler,
etkinlikler ve sinavlar igin ilave siire vermeleri talep edilmistir. A¢ikdgretim biinyesinde de internet tabanli ¢evrimigi gergeklestirilen
sinavlarda internet imkani olmayan, yataga bagimli, refakatgi destegi isteyerek sinava katilmak isteyen 6zel gereksinimli 6grencilerin
siav oncesi durum tespiti yapilmis ve gerekli destekler saglanmustir.

Anadolu Universitesi, dezavantajli gruplara ve engellilere yonelik sunulan sistematik hizmetlerin etkisinin yiiksek ve
stirdiiriilebilir nitelikte olmast ve bu ¢aligmalarin uluslararasi ve ulusal diizeyde model niteligi tagimasi nedeniyle Yiiksekogretim
Kurulu tarafindan Topluma Hizmet Odiiliine layik goriilmiistiir. Ayrica, Universiteye kampiis simrlar1 icerisinde engelli bireylerin tam,
etkin ve esit katitlimini saglamak igin gergeklestirilen g¢aligmalarin tespiti ve basarili bulunanlarin &diillendirilmesi ve ayrica
kamuoyunda farkindalik olugturulmasi adina "Engelsiz Universite Bayraklar1" ile "Engelsiz Program Nisanlar1" verilmistir.

Anadolu Universitesinin kurumsal diizeyde gergeklestirmis oldugu tiim egitim ve 6gretim faaliyetleri paydas goriislerine dayali
sistematik olarak degerlendirilmektedir. Paydaslardan alinan goriisler, bulunulan taahhiitlere ulasim diizeyinin belirlenmesi ve bu
ulagim diizeyini arttirma amaciyla kullanilmaktadir. Program ¢iktilarina ulagilip ulagilmadiginin izlenmesi hususunda en 6nemli
mekanizma diizenli olarak gergeklestirilen anketlerden olusmaktadir.

Egitim programlarimin ulusal ve uluslararasi akreditasyonlarimn saglanmasi, Anadolu Universitesi igin siirekli giindemde olan bir
diger konudur. Anadolu Universitesi’nde mevcut durumda akredite edilmis ve akreditasyon siireci i¢inde olan ¢ok sayida program
bulunmaktadir. Universitenin akreditasyon stireclerine katilan ve siireci basarili bir sekilde tamamlayarak ilgili belgeyi alan programlar,
egitim amaglar1 ve 6grenme ¢iktilarina iligkin taahhiitlerde bulunmaktadir. Paydaslardan alinan goriisler, bulunulan taahhiitlere ulagim
diizeyinin belirlenmesi ve bu ulagim diizeyini arttirma amaciyla kullamlmaktadir. Akreditasyon siirecini basariyla siirdiiren
programlarda ikinci ¢evrim akreditasyon siireglerine gecilmis olmasi, belirtilen taahhiitlerin yerine getirildigini, diger bir deyisle egitim
amaclarima ve Ogrenme c¢iktilarina ulasildigini, bunun da giivencesinin akreditasyon siireci oldugunu agik bir sekilde ortaya
koymaktadir.

Sonug olarak Anadolu Universitesi mevcut kosullar altinda egitim ve dgretim alaninda kalite siireclerini etkin bigimde takip etme,
gerekli iyilestirmeleri yapma ve ornek uygulamalari gelistirme yOniinde yogun caba sarf etmektedir. Yiiz yiize, uzaktan/hibrit
programlar ile genis bir hedef kitle grubuna egitim-6gretim saglayan Anadolu Universitesi koklii ve kurumsal yapisi ile kalite
iyilestirmeleri yaparak dinamik bir sekilde toplumsal gereksinimlere yanit vermeye galismaktadir. Universite biinyesinde kurulan ve
yonergesi Senatoda kabul edilen Kalite Koordinatorliigii yapilanmasi ile birlikte tim birimler kalite siireglerine aktif olarak katilmaya

baglamig ve egitim-6gretim ile ilgili siirecleri iyilestirmek i¢in daha sistemli bir yap1 kurmaya yonelmislerdir.
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Arastirma ve Gelistirme

Anadolu Universitesi 2019-2023 Stratejik Planinda iist politika belgelerinin analizini gergeklestirmis ve amaglari ile hedeflerini
s6z konusu politikalar1 dikkate alarak belirlemistir. Aragtirma politikast “Arastirmalari sektorle isbirligi i¢inde yiiriitmek”, “Katma
degeri yiiksek ve nitelikli bilimsel calismalar yiiriitmek” ve “Basarty1 ddiillendirmek” olan Universite 2019-2023 Stratejik Planinda yer
alan amag¢ ve hedeflerine ulagsmasini saglayacak performans gostergelerini 6lgerek ve degerlendirerek stratejilerini uygulamaktadir.
Ulkemiz ve sehrimiz agisindan biiyiik énem tastyan Ulusal Rayli Sistem Arastirma ve Test Merkezi (URAY SIM) projesinin On Birinci
Kalkinma planina dahil edilerek hiz kazanmasi Universite adina ¢ok 6nemli bir gelisme olmustur. Bu kapsamda “Arastirma
faaliyetlerinde niceligin, niteligin ve ¢esitliligin arttirilmasi” kapsaminda yer alan ikinci stratejik amaca {igiincii ve yeni bir hedef olan
“Hedef 2.3. Ulusal Rayli Sistem Arastirma ve Test Merkezi’nin tamamlanarak, Merkez icinde enstitii ve arastirma merkezlerinin
bulundugu bir isletim modelini hayata ge¢irmek” hedefi eklenmistir. D1s paydaslara uygulanan anket sonuglarina gére arastirma
alaninda Universitenin daha taminir oldugu degerlendirilmistir. Arastirma projelerinde bursiyer calistirilmasi, i¢ paydas goriislerinin
arastirmalarda destek insan giicti saglanmas: konusunda memnuniyetsizliginin iyilestirilmesine katki saglamistir.

Universitenin arastirma kaynaklar1 incelendiginde gerek fiziki ve teknik altyapimn oldukca giiglii oldugu soylenebilir. Sahip
olunan bir¢ok laboratuvar ve arastirma merkezi sadece bilimsel arastirmalarin yiiritiilmesinde degil topluma hizmet boyutunda da
onemli islevler yerine getirmektedir. Aragtirma kaynaklarinin tiniversite i¢i kaynaklar sinifinda bulunan BAP kaynaginin bugiine kadar
oldukga etkin kullanildig1 tespit edilmektedir. Dig kaynaklarin da daha ¢ok arastirma siireglerinin etkinlestirilmesi ve arastirmacilarin
yetkinliklerinin gelistirilmesi alanlarinda kullanildig1 anlasilmaktadir. Ayrica bu kaynaklarin kullaniminda sadece arastirma boyutunda
degil bilimsel bilginin ticarilesmesi boyutunda da 6nemli ¢aligmalarin yapildig1 goriilebilir. Arastirma kaynaklarinin, tiniversitenin sahip
oldugu entelektiiel birikimin artirilmasinda ve sahip olunan ara yiizler araciligiyla da hem sektdre hem de topluma fayda saglayacak
bigimde kullanilmakta oldugu degerlendirilmistir.

Universitenin iist yonetim kadrosu yonetsel yapist ve yapict 6zelligi ile birimler arasinda koordinasyonun saglanmasinda liderlik
gdrevini basaril1 olarak yiiriitmektedir. Anadolu Universitesi akademik personelin istihdam edilmesi, yiikseltmesi ve atama dlgiitlerinde
vizyon ve misyon ilkelerine uygun olarak hareket etmektedir. Ayrica egitim ve 6gretim faaliyetlerinin amacina uygun yiiriitiilmesi i¢in
ogretim elemani gorevlendirmelerinde uzmanlik ve akademik unvan dikkate alinarak gorevlendirmeler yapilmaktadir. Diger yandan
Ogretim elemanlarinin egitim-6gretim yetkinliklerini siirekli iyilestirmek i¢in hem fiziksel olanaklar hem de yazilimsal ve donanimsal
olanaklar sunmaktadir. Kurum arastirma politikalar1 ve hedefleri kapsaminda gerekli olan organizasyon ve planlamalar1 yapmis olup
ilgili aragtirma faaliyetlerini kurum i¢i ve kurum dis1 paydaslarla ytirtitmektedir.

Universite, 6gretim elemanlarimin arastirma-gelistirme faaliyetlerini desteklemek amaciyla tammli siireclere sahiptir. Universite
6gretim elemanlarimin akademik performanslarini diizenli olarak takip etmekte ve performans gostergelerinde ortaya ¢ikan sapmalari
degerlendirmeye almaktadir. Universitenin arastirma-gelistirme faaliyetleri tesvik amacgh gelistirdigi tanimli uygulamalar
bulunmaktadir. Universite arastirma-gelistirme faaliyetlerinin taninmasi ve tesviki konusunda gelistirdigi uygulamalarin yani sira,
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, ARINKOM TTO gibi Universitenin gesitli birimleri tarafindan diizenli olarak
yapilan bilgilendirmeler ve proje, makale yazma ve gelistirme gibi konularda diizenlenen seminerler/calistaylar ile ogretim
elemanlarinin arastirma yetkinligini arttirmak yoniinde de ¢aligmalarda bulunmaktadir. Arastirma faaliyetlerinin maddi destegi amaciyla
{iniversite 2020 yil1 i¢in biitgesinin %6,59’u arastirma faaliyetleri igin ayirmustir. Ayrica tiniversite, TUBITAK, Avrupa Birligi gibi
kurum ve kuruluslar tarafindan mali olarak desteklenen arastirma faaliyetlerinin tesviki icin ARINKOM TTO araciligtyla 6gretim
elemanlarini diizenli olarak bilgilendirmekte ve proje bagvuru siireglerinde gerekli destegi saglamaktadir. Tim bu gostergeler
degerlendirildiginde, tiniversite gretim elemanlarinin akademik faaliyetlerinin tesviki ve takibi konusunda titizlikle ¢aligmakta ve

6gretim elemanlarina gerekli destegi sundugu gozlenmektedir.

Toplumsal Katki

Universitenin toplumsal katki baglaminda gerceklestirdigi faaliyetler degerlendirildiginde; toplumsal sorumluluk gercevesinde
deger yaratan igbirligi ve faaliyetlerin cesitlendirilmesi ve yayginlastirilmasina iligkin hedefin gergeklesmesi siirecinde ana etki kaynagi,
STK ve diger kamu/ 6zel kurum ve kuruluslart ile yapilan etkinlik sayisi (protokol, ¢alistay vb.) olarak ifade edilmistir. 2020 yilinda
yasanan COVID-19 pandemisi yiizyiize etkilesim siireglerini olumsuz etkilemesi ve is birlikleri konusunda temasa gegmek siirecinde
negatif etkisi nedeniyle ilgili performans kriterleri hedeflenen performansin altinda kalmistir. Hedeflenen performans: altinda
kalinmasina neden olan diger bir neden, performansin ger¢eklesmesinde etkili olacak olan; STK ve diger/ kamu / 6zel kurum ve
kuruluslart ile yapilan proje sayisidir. Ancak COVID-19 pandemisi nedeniyle ifade edilen kurum ve kuruluslarin 6ncelikleri saglik ve
pandemiden korunma olmasi nedeniyle ilgili alanda yeterli proje gergeklestirilememistir. Universitenin yonetsel siireglerinde
gerceklesen degisiklik nedeniyle fen bilimleri alaninda yil iginde gergeklesen proje sayisinin diismesi hedeften sapmaya neden olmustur.
Toplumsal sorumluluk kapsaminda 6grenci kuliiplerinin COVID-19 pandemisi siirecinde yapmis oldugu online etkinliklerin sayica

artmast bu alanda hedeflenen faaliyet sayisinin {izerine g¢ikilmasina neden olmus ve gerekli performans hedefi saglanmistir.
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Akadema'dan faydalanan kullanici sayist pandeminin online siiregleri hizlandirmasi ve 6zendirmesi nedeniyle hedeflenen performansin
cok uzerinde gerceklesmistir. Topluma Hizmet Uygulamalari dersi kapsaminda yapilan faaliyet sayis1 hedeflenen performansa yakin
gerceklesmistir. Egitim sisteminin online olarak uzaktan siirdiiriilmesi uygulama alanlarim olumsuz etkilemistir. (2020 Idari Faaliyet
Raporu s.164)

Anadolu Universitesi pandemi siirecinde Stratejik Planinda Toplumsal katki baglaminda belirledigi strateji ve hedeflerin disinda
Tiirk yiiksekogretim sistemine ve Tiirkiye’nin en degerli kaynagi olan insanina agik ve uzaktan egitim araglariyla verdigi desteklerle
topluma hizmet odagimi genisletmistir. Yerel ve bolgesel sinirlar i¢inde kalmayan e-sertifika, e-6grenme, Yunus Emre Yeni Nesil
Ogrenme gibi gelistirdigi araglarla higbir kosul ve iicret istemeden yasam boyu 6grenme konusunda gelistirdigi yaygin ve etkin
modelleri gelistirmis, internet destekli Bilgi Yonetimi ve Ingilizce Ogretmenligi Lisans programlari igin bilgi ve iletisim
teknolojilerinin 6zellikle internet gibi programlariyla yasam boyu 6grenme olgusunu kitlelere ulastirmistir. Agik ve uzaktan egitim
Ogrencilerinin yani sira 199 {izerinden web tabanli derslerin uzaktan dgretimde kullaniminda 6zgiin modeller ortaya koymustur. (2020
Idari Faaliyet Raporu s.198)

Anadolu Universitesi, 2020 yilinda pandeminin Tiirkiye'de yarattig1 egitim sorunlarina ¢dziim getirme sorumlulugu ve
kararliligiyla sahip oldugu kaynaklar1 verimli bir sekilde Tiirkiye’nin yagam kalitesini ve refahini artirmak icin seferber etmistir. Bu
baglamda Mergen Ogrenme Yonetim Sistemi servisi ile Yiiksekdgretim Kurumlarina saglanan hizmetler, “YOK Dersleri Platformu”
aracihigiyla A.U Ders Kitaplarinin ve YouTube araciligiyla ders anlatim videolarmin Yiiksekogretim Kurumlariyla paylasilmast,
Yiksekogretim Kurumlarimin pandemi déneminde egitim dgretim siireglerini daha etkili yonetmeleri i¢in hazirlanan “Dijital Egitim
Ortamlarma Giris” isimli 9 modiilliik ders ve halka agik sunulan Akadema dersleri Universitenin bu siirecte sagladig1 toplumsal katki
anlaminda 6ne ¢ikan uygulamalara 6rnek olarak gosterilebilir. Universitenin bu siiregte saglamis oldugu toplumsal katki tartisilmaz ve

takdire deger oldugu goriilmektedir.

Yonetim Sistemi

Anadolu Universitesi tiim kurumu kapsayan etkili bir yonetim modeli ve uygulamalari gercevesinde, tiim birimlerin faaliyetlerini
izleyen ve degerlendiren bir anlayisla ¢alismalarim yiiriitmektedir. Etkin yonetim yapisini, akademik ve idari siireglerin diizenlenmesi ve
giincellenmesini saglamak amaciyla pek c¢ok alanda mevzuat diizenlemeleri ve degisiklikleri gergeklestirmektedir. Bu baglamda
yonergelerde, yonetmeliklerde, kilavuzlarda ve esaslarda gerekli goriilen durumlarda giincellemeler yapilmakta ve ilgili rapor
déneminde de ¢ok sayida yonerge, yonetmelik, kilavuz ve esasa iligkin giincelleme gergeklestirilerek, giincelligini ve gegerliligini
yitirenler ise uygulamadan kaldirilarak akademik ve idari siireglerin etkili ve etkin bir sekilde yonetilmesi teminat altina alinmaktadir.
Ayrica 2020 yil1 itibariyla siireglerin biitiinlesik olarak yonetilebilmesi, katilimciligin arttirilmasi ve kalite kiiltiiriiniin i¢sellestirilmesi
amaciyla kalite giivence sisteminin yapilandirilmas: faaliyetleri baglatilmistir. Personel yonetiminde ihtiyag duyulan her tiirlii bilgi
erisimi ve raporlamalar, Personel Bilgi Yonetim Sistemi iizerinden yapilabilmekte, anlik olarak tiim verilere ulasilabilmektedir.
Kurumun ihtiyaglarinin karsilanmasi amactyla 2017 yilinda tiniversite tarafindan hazirlanan 6zgiin bir yazilim olan, bitiinlesik bilgi
yonetim sistemi (ANABBS) c¢alismasi kapsaminda gesitli modiiller hazirlanarak birimlerin kullanimina agilmaya devam etmektedir.
Tasinir islemleri, Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirligi tarafindan olustur “Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS)”
araciligy ile takip edilmekte, ayrica tasinirlara ait her turlii (envantere girig, kime teslim edildigi, stok durumu, bulundugu yer,
kayitlardan gikis nedeni vb.) bilginin anlik olarak takibi saglanarak Universite taginir kaynaklarinin daha etkin sekilde kullanilmasi
hedeflenmistir. Bilgi yonetimi agisindan tiim siiregler BAUM tarafindan ISO/IEC 27001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistem
Sertifikasi kapsaminda yiiriitiilmektedir. BAUM biinyesinde birim i¢i ve birim digt denetimler, alinan egitimler ve gelistirilen projeler
ile bilgi sistemleri gilivenliginin saglanmasi, gelistirilmesi ve tUniversitenin tiim birimlerinde dijital doniisiimiin saglanmasi
hedeflenmektedir. Kurum i¢i bilgi sisteminin gelistirilmesi, yayginlastirilmasi ve bilgi sistemleri alt yapisinin giiglendirilmesi
caligmalarina hiz verilerek Bilgisayar Arastirma ve Uygulama Merkezi (BAUM) ve Ogrenme Teknolojileri AR-GE Birimi (OTAG)
tarafindan ¢esitli faaliyetler planlamp yiiriitiilmektedir. Yiiksekogretim Kurulunun Covid-19 kapsaminda aldig: tedbirler baglaminda
egitim 6gretim faaliyetlerini uzaktan egitim yontemiyle yiiriitiilmesi gereksinimi olusmast ile birlikte, Universitenin kendi biinyesinde
ozellestirdigi giiclii bir uzaktan egitimi sistemine sahip olmasi adina MERGEN Ogrenme Yénetimi Sistemini olusturulmustur.
BTK’dan alinan sistem tizerine MERGEN kurulumu yapilarak ihtiyaci olan tiniversitelerin hizmetine sunulmustur.

Anadolu Universitesi Yénetimi, etkinligini ve hesap verebilirlik diizeyini en iist seviyede tutmak amaciyla; Hazine ve Maliye
Bakanligt Mali Kontrol Genel Miidiirliigi tarafindan olusturulmus programlarin yam sira kendi ihtiyaglarina yonelik 6zel olarak
hazirlanmis programlarini kullanmaktadir. Ayrica mali kaynaklarin kullanilmasi ve biitge yonetimi gibi finansal islemler Hazine ve
Maliye Bakanlig1 ile Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitge Bagkanliginca 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi Kanunu ve 4734 Sayili Kamu
fhale Kanunu ile yonlendirilmekte ve izlenmektedir. Anadolu Universitesi “Kalite Giivence Politikalar1” cergevesinde hazirladig
“Stratejik Plani”mi, faaliyet raporlari ve performans programiyla basar1 ve iyilestirme i¢in uygulanmalar1 degerlendirerek giincel
bilgilerini internet sayfasinda kamuoyuyla paylasmistir. Anadolu Universitesi temel degerleri arasinda yer alan “Seffaflik” ve “Hesap

Verebilirlik” ilkeleri ¢ercevesinde calisanlarina ve kamuoyuna hesap verebilirligine yonelik politikalarini belirlemis, Kalite Politikas1
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Belgesinde “Kurumsal paydaslarla is birligine dayali olarak toplumsal deger yaratan projeler gelistirmek ve paydas memnuniyetine
odaklanan bir yiiksekogretim kurumu olmak” konularini kamuoyuna ilan etmistir. Anadolu Universitesinde tiim faaliyetler ile ilgili
giincel veriler kamuoyuyla paylasilirken sorumlu Rektor Yardimeiligina bagli Medya Merkezi ve TV Yapim Merkezini kullanmaktadir.
Kamuoyuyla paylasilacak bilgilerin giincelligi, dogrulugu ve giivenilirligi Universite Ust Yonetimi tarafindan saglanmaktadir.
Kamuoyunu bilgilendirme kapsaminda 2020 yil1 itibariyla 475 adet tanitic faaliyet (sosyal medya, roportaj, tanitici, video sunumlari,
fuarlara katilim, lise gezileri, haber ve etkinlik vb.) gerceklestirilmis, sosyal medya hesaplarinda 2053 Instagram postu (kaydirmali
paylasimlar tek sayilmustir), 979 Facebook ve 1014 Twitter paylasimi yapilmis ve CIMER, Acik Kapi vb. araciligiyla gelen 41.808 adet

bilgi edinme talebi cevaplandirilmigtir.
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