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OZET
1. Ozet

Anadolu Universitesi Kalite Giivencesi Sistemi kurumun kendini gelistirebilmesi amaciyla
stratejik hedeflerin, i¢ ve dis degerlendirme siire¢lerinin siirekli iyilestirilmesine yonelik faaliyetleri
icermektedir. “Yasam boyu 6grenme odakli bir diinya tiniversitesi olma” misyonu ile c¢alisan
Anadolu Universitesinin 2022 yilina ait Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KiDR) liderlik, yonetisim
ve kalite, egitim-0gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki basliklar altinda yer alan 6lgiitler ve
alt olciitler esas almarak hazirlanmistir. KIDRin hazirlanmas1 Universite Ust Yonetimi, Kalite
Komisyonu Uyeleri ve Kalite Koordinatorliigii basta olmak iizere tiim birimlerin destegiyle ve is

birligiyle gerceklestirilmistir.

KURUM HAKKINDA BIiLGILER

1. lletisim Bilgileri
Anadolu Universitesi | Prof. Dr. Fuat ERDAL | Anadolu Universitesi
Kalite Komisyonu Rektori
Baskani
Adres Yunus Emre Kampiisii / Eskisehir
E-posta Adresi fuaterdal@anadolu.edu.tr
Telefon 0222 3350580/1112
Anadolu Universitesi Anadolu
Kalite Komisyonu Prof. Dr. Ali Resiil USUL | Universitesi
Baskan Vekili .
Rektor Yardimeisi
Adres Yunus Emre Kampiisii/ Eskisehir
E-posta Adresi aresul@anadolu.edu.tr
Telefon 0222 3350580/1132
2. Tarihsel Gelisimi

Anadolu Universitesinin temeli, 1958 yilinda Eskisehir Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisinin
kurulusuna dayanmaktadir. 1982 yilinda Akademi; modern binalarinda, dinamik ve yenilik¢i bir
Universite olarak Anadolu Universitesi adini almustir. 1992-2007 yillar1 arasinda Anadolu
Universitesi biinyesinde bulunan bazi birimlerin baglantist degistirilerek Kiitahya Dumlupinar
Universitesi, Afyon Kocatepe Universitesi, Eskisehir Osmangazi Universitesi ve Bilecik Seyh
Edebali Unlver51t651 kurulmustur.

18 Mayis 2018 tarih ve 30425 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 7141 sayili "Yiiksekogretim
Kanunu Ile Bazi Kanun Ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun"un EK 193. Maddesi su sekilde ifade edilmistir: "Eskisehir’de, Eskisehir Teknik Universitesi
adiyla yeni bir iiniversite kurulmustur. Bu Universite;

a. Anadolu Universitesine bagli iken baglantis1 degistirilerek Rektorliige baglanan Fen Fakiiltesi,
Miihendislik Fakiiltesi, Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi, Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi ile
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Spor Bilimleri Fakiiltesinden,

b. Anadolu Universitesine bagli iken baglantisi degistirilerek Rektorliige baglanan Porsuk
Meslek Yiiksekokulu ile Ulastirma Meslek Yiiksekokulundan,

¢.  Anadolu Universitesine bagli iken baglantis1 degistirilerek Rektorliige baglanan Fen
Bilimleri Enstitiisii, Yer ve Uzay Bilimleri Enstitiisti ile Ulagtirma Bilimleri Enstitiistinden olusur."
7141 nolu Kanun geregince Anadolu Universitesinin Iki Eyliil ve Porsuk kampiislerinde bulunan
birimleri 18 Mayis 2018'den itibaren Eskisehir Teknik Universitesi biinyesinde faaliyet
gostermektedir.

18 Mayis 2018 tarih ve 30425 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan 7141 sayili “Yiiksekogretim
Kanunu ile Bazi Kanun Ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasmna Dair
Kanun”un yiiriirliige girmesinin ardindan, Anadolu Universitesi ve ESTU arasinda bir isbirligi
protokolii imzalanmis ve bazi Universite faaliyetlerinin 3 yil boyunca yerine getirilme kural ve
yontemleri bu protokolle belirlenmistir.

Anadolu Universitesi idari birimleri; 12 fakiilte, 6 enstitii, 2 yiiksekokul, 3 meslek yiiksekokulu
ve Devlet Konservatuvar ile bilim, kiiltir ve genclik kenti olan Eskisehir’in merkezinde Yunus
Emre Kampiisiinde konuslanmaistir.

Anadolu Universitesinde 2022 Aralik sonu itibarryla; Fakiilte ve Yiiksekokullarda 18.238,
Enstitiilerde 5.498 ve Acik ve Uzaktan Ogretim Sistemine ise aktif olarak 1.063.459 olmak iizere
1.087.195 toplam o6grenimine devam eden Ogrenci bulunmaktadir. Her diizeyde 6grenim goren
yabanci uyruklu 6grenci sayisi ise 3152°dir.

Anadolu Universitesinin, 2022 Faaliyet Raporu verilerine gore;

KADROLU SOZLESMELI PERSONEL
657 Gegici
4/D (Siirekli | Yabaner| (| 657 | 657 | I
YIL | Akademik| 657 4/A | isci-696 Sayili | Uyr. S(-‘)V; 4/B | 4/Cc | (Oz | TOPLAM
Per sonel |(Memur) KHK ile _Soz. (--)vr' (Soz. | Gecici Ge]lr
Kadroya | Ogr. ElL Egl.. Pers.) | Pers.) | I5¢isD)
Gecgen Isciler)
2013| 1962 | 1.716 90 27 | 14 | 119 | 10 | 202 4.140
2014| 2.094 | 1.755 80 31 13 | 84 | 16 | 188 4.261
2015| 2.136 | 1.819 124 26 | 13 | 102 | 16 | 153 4.389
2016 2.160 | 1.794 124 25 12 [ 136 | 9 | 145 4.405
2017 2127 | 1.692 104 20 | 10 | 132 | 9 | 135 4.229
2018 1.505 | 1.461 2.691 17 | 10 | 8 5 | 172 5.869
2019 1490 | 1385 2.146 17 9 | 13 | — | 128 5.188
2020 1.496 | 1.245 1.092 16 o | 13 | — | 117 3.988
2021 1474 | 1.200 1.070 15 7 | 8 | — | 118 3.892
2022 1489 | 1.190 1.051 14 4 [ 8 | — ] 105 3.861

Akademik personelin 2022 yilinda kadro sayis1 ve unvanlarina gore dagilimi su sekildedir:

AN KADROLARIN DURUMU
sk DOLU BOS TOPLAM
PROFESOR 340 102 442
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DOCENT 176 154 330
DOKTOR OGRETIM UYESI 299 168 467
OGRETIM GOREVLISI 488 111 599
ARASTIRMA GOREVLISI 186 167 353
TOPLAM 1.489 702 2.191

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Anadolu Universitesinin;
Vizyonu:
Yasam boyu 6grenme odakl1 bir diinya tiniversitesi olmaktir.
Misyonu:

Kent, bolge, iilke ve diinya insaninin yasam kalitesini yiikseltmek amaciyla bilim, teknoloji, sanat ve
spor alanlarinda egitim, arastirma ve projelerle evrensel bilgi ve kiiltiir birikimine katki saglamak; her
yastaki bireye nitelikli ve Ozgilin, uzaktan ve oOrgiin O0grenme olanaklar1 sunmak; toplumsal
gereksinimleri 6ngorerek yaratici ve yenilikei ¢oziimler tiretmektir.

Temel degerleri:

Seffaflik, Hesap verebilirlik, Adillik, Insan odaklilik, Yenilik¢ilik, Yaraticilik, Giivenilirlik,
Evrensellik ve Etik Degerlere Bagliliktir.

Universitenin 2019-2023 Strate] ik Planinda yer alan stratejik amaclar1 ve hedefleri sunlardir:

Tablo 16. Anadolu U

AAAAA 3 Toplum 1 T T yara i irligi faaliyetlerin gesitlendirilmesi

nin gaglendirilmesi

“Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanunu” ve “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iligkin
Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik” ¢ercevesinde bugiine kadar ii¢ stratejik plan yayinlanmis ve
basariyla uygulanmistir. 2022 yili aym zamanda Universitenin 2019-2023 Dénemi Stratejik Planinin
sonlandirilarak yeni plan hazirliklarimin da baslatildig: bir y1l olmustur. Bu siirecin hazirligr kalite
giivencesi sistemi ¢alismalarinda 2022-2023 Anadolu Universitesi Kalite Eylem Planinda da yer
bulmustur. Bu amagcla bir arama toplantis1 planlanarak, siire¢ boyunca alinan tiim geri bildirimlerin
ve tespitlerin degerlendirilerek stratejik amac¢ ve hedeflerin belirlenmesi faaliyeti de yerine
getirilmistir. Boylece bir onceki planda oldugu gibi 2024-2028 Donemi Stratejik Planimin da
katilimci bir anlayisla hazirlanmasina 6zen gosterilmistir.

Anadolu Universitesi 2024-2028 Doénemi Stratejik Plani’nin hazirlik calismalarinin
basladigi, Rektor tarafindan 14/12/2021°de Stratejik Plan Genelgesinin yayimlanmasi ile tiim
birimlere duyurulmustur. Stratejik Plan Genelgesinde ayrica; stratejik planlama siirecinin ana
asamalar1 ile ¢iktilarim1 kontrol etmek, harcama birimlerinin stratejik planlama siirecine aktif
katilimini saglamak tizere bir Strateji Gelistirme Kurulu’nun kuruldugu, ¢alismalarin ilgili Rektor
Yardimcisinin koordinasyonunda yiiriitiilecegi ve farkli birimlerin temsilcilerinden olusturulmus
olan Stratejik Planlama Ekibinin gorevlendirildigi de duyurulmustur. Kalite Komisyonu {iyelerinin
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de Stratejik Planlama Ekibinde yer almasi kalite giivencesi faaliyetlerinde biittinliigiin saglanmasi
acisindan onemli gorilmiistir.

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite

A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Anadolu Universitesi, stratejik hedeflere ulasmay nitelik ve nicelik olarak giivence altina alan
yonetsel ve idari yapilanmaya sahip olma konusunda ¢alismalarimi siirdirmektedir. 2019-2023
Donemi Stratejik Planinda “Kurumsallagma ilkeleri dogrultusunda etkili ve etkin yonetim sisteminin
giiclendirilmesi” amaci, ¢alismalart devam eden 2024-2028 Doénemi Stratejik Planinda da gozden
gecirilmistir ve yeni hedefleriyle izlenmesine devam edilecektir. Bu amag etrafinda ve i¢ kalite
giivencesi sistemi faaliyetlerinin artmasi ile 6zellikle paydaslardan alinan geri bildirimlerin yonetim
faaliyetlerinin gozden gegirilmesine ve siireglerin iyilestirilmesine katkilari yiiksek olmustur.
Universitenin yonetim kadrosu gerekli yapict liderligi tistlenmekte olup, idari ve akademik kadrolar
da bu diizeyde yetkinlige sahip olmalari i¢in tesvik etmektedir. Kurumsal kiiltiir, deger ve beklentiler
dogrultusunda tiim akademik ve idari birimlerde yapilan c¢alismalar ve kalite siiregleri
sahiplenilmekte, lider yonetim kadrosu, akademik ve idari kadrolar tesvik edici tavir ve tutumlari ile
kalite giivencesi kiiltiiriinii tiim birimlerde biitiinciil hale getirmeye 6zen gostermektedir.

Anadolu Universitesi teskilat yapisim; akademik birimler i¢in 2547 sayili “Yiiksekogretim
Kanunu”nu ve “Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi”ni, idari birimler igin ise
“Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlarinmn idari Teskilati Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname™yi esas alarak belirlemistir. Anadolu Universitesi teskilat yapisini olusturan
tiim birimler, Universite misyon ve vizyonu gergevesinde belirlenen amaglarina ulasabilmek igin
0zdenetime 6nem vermekte, tim ¢aligmalarim kalite giivencesi siireclerine hassasiyet gostererek
gerceklestirmektedir. Universite etkin yonetim yapisini saglamak amaciyla pek ¢ok alanda mevzuat
diizenlemeleri ve degisiklikleri gerceklestirmektedir. Mevzuat Komisyonu 1ilgili Rektor
Yardimecisinin  bagkanhiginda diizenli olarak toplanmakta ve Universite tarafindan yiiriitiilen
faaliyetlerin ve sunulan hizmetlerin aksamamasi ve iyilestirilmesi i¢in hazirlanan degisiklikler
Senatoya gonderilmektedir. Universitenin  giincel mevzuati KAYSIS baglantisindan  takip
edilebilmektedir.

Anadolu Universitesi 2020 yili itibariyle; siireglerin biitiinlesik olarak yonetilebilmesi,
katilmciligin arttirilmasi ve kalite kiiltiirtiniin icsellestirilmesi amaciyla kalite glivence sisteminin
yapilandirilmas1 faaliyetlerini baslatmistir. Bu kapsamda Kalite Koordinatorligli yeniden
yapilandirilmig, Kalite Komisyonuna bagli Birim Kalite Komisyonlari, Birim Kalite Koordinatérleri,
Kalite Komisyonu Calisma Ekipleri, Universite ve Akademik Birim Dis Damisma Kurullari, Kalite
Ogrenci Komisyonu gibi pek ¢ok yapiyr kurarak kalite organizasyonunu tamamlamustir (A.1.1.1.).
Kurullar olusturulurken tecriibe ve goniilliilik esas alinmis, her diizeyde personelin katilimi igin
birimler tesvik edilmistir. Ornegin kalite siireclerinde gorev alan idari personelin ve &grencilerin de
Kalite Komisyonu’na dahil edilmesiyle temsilin arttirtlmasi saglanmistir (A.1.1.2.). Yeni Birim
Kalite Komisyonu iiyeleri, Anadolu Universitesi Ogrenme Yonetim Sisteminde sunulan ¢evrimici
Kurum I¢ Degerlendirme Egitimini tamamlamalar1 konusunda tesvik edilmistir.

Kalite gilivence sisteminin yapilandirilmasi faaliyetleri kapsaminda gergeklestirilen tiim
caligmalar zaman igerisinde sonuglarim1 gostermeye baslamis, yonetim ve organizasyonel
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yapilanmada da iyilesmeler gozlenmistir. Ornegin tespitlerde ortaya ¢ikan ve Eylem Planima aliman
Mezunlar Birligi faaliyetlerinin artirilmasi ve yapinin gézden gecirilmesi i¢in ¢aligmalar yapilmustir.
Bu dogrultuda Birim Mezunlar Komisyonlar1 olusturulmustur. Bir diger tespit toplumsal katkinin
yonetiminde biitlinsel bir yaklagim i¢in yeni organizasyonel bir yapi onerilmesi ihtiyaci olmustur.
2022 yil1 igerisinde bu dogrultuda iyilestirme ¢alismalar1 baslatilmistir.

Birim Kalite Komisyonlar1 ve Birim Kalite Koordinatorleri tarafindan olusturulan ¢alisma
ekipleri, kalite siireglerinin yerlesik hale getirilmesine biiylik katki sunmustur. Birim Kalite
Komisyonlarinin 2022 yili i¢inde eylem planina uygun dis paydas kurullarindan geri bildirim
almalar1 ve birim i¢ degerlendirme raporlarini hazirlayarak ANABBS i¢inde olusturulan ANKA
Kalite Yonetim Modiiliine girmeleri saglannistir. Kurum I¢ Degerlendirme Raporu’nun (KiDR)
hazirlanmasinda Birim I¢ Degerlendirme Raporlarindan (BIDR) da yararlamlmis, boylelikle
Universite ve birim iist yoneticileri kurum ve birimler diizeyinde; egitim-6gretim, arastirma-
gelistirme, yonetim sistemi, toplumsal katki bagliklar1 altinda inceleme ve degerlendirme yapma
firsattm bulmustur. Izlenen yontem ayrica akademik ve idari birimlerin kalite giivence siirecleriyle
ilgili farkindaliginin ve bilgi birikiminin artmasina katki saglamistir.

Anadolu Universitesi, 6grenme-6gretme siireclerinde aktif ve etkilesimli dgrenci katilimim
saglayan giincel, disiplinler arasi ¢alismaya tesvik eden bir sistemi yapilandirabilmek i¢in 6grenci
katilimin1 6neminin farkindadir. Bu amagla 2020 yil1 ve 2022 yili Kalite Eylem Planlarinda “Karar
alma mekanizmalarina 6grenci katiliminin saglanmasi” hedefi kapsaminda uygulamalar Pandemi
sebebiyle geciken 6grenci temsilcisi segimleri 2021 yilinda tamamlanmis ve birim &grenci
temsilcileri ile Universite grenci temsilcisi gorevine baslamistir. Birim Kalite Komisyonlari i¢inde
ogrencilerin kalite siireglerine katilimi artirilmistir. Iletisim Bilimleri Fakiiltesi 6grencisi ve aym
zamanda Kalite Koordinatorliigiiniin calisan1 olan Meliha Tasdemir 2022-2023 akademik yili
YOKAK Ogrenci Komisyonu iiyeligine secilmistir. Universitede “Ogrenci Kalite Komisyonu’
disinda 6grencilerden gelen talep tizerine bir Kalite Toplulugu/Kuliibii olusturulmasit amaciyla
calismalar hizlandirilmis, Birim Kalite Komisyonu Ogrenci temsilcileriyle 6grencilerin kalite
¢alismalarina katilimimin nasil olmasi gerektigi ve Universiteden beklentileri konusunda toplantilar
yapilmistir (A.1.1.3.). Ayrica 2022 wili i¢inde her hafta diizenli olarak g¢evrimigi gerceklestirilen
Kalite Komisyonu toplantilarina tiniversite Ogrenci temsilcisi de katilarak 6grencilere iliskin
konularda goriis ve onerilerini dile getirmistir (A.1.1.4.). Universite 6grenci temsilcisi, Universite
Kalite Komisyonu toplantilarina ve 6grencilerle ilgili Senato toplantilarmma ve calismalarina
katilmakta ve Universitenin yetkili karar organlarina &grencilerin sorun, goriis ve Onerilerini
iletebilmektedir. Ayrica Kalite Eylem Plani kapsaminda, Universite Ogrenci Konseyi Uyeleri ve
Birim Komisyonu Ogrenci Temsilcilerinden olusturulan Ogrenci Kalite Komisyonu toplantilarina
Rektor, egitimden sorumlu Rektér Yardimcisi da katilmakta ve 6grencilere yonelik iyilestirme
faaliyetlerini  birlikte  degerlendirmektedir. ~ Ogrenci  Kalite Komisyonu ile Kalite
Koordinatorliigiinden olusan bir ekip de geri bildirim toplantilar: diizenlemekte ve 1yilesme Onerileri
ist yonetime iletilmektedir.

b

Universitenin i¢ kalite giivencesinin kurulmasi ¢alismalarinda planlama ve uygulama oldugu
kadar, izleme ve degerlendirme de bir kalite kiiltiiri olarak benimsenmekte, bu bilincin yerlesmesi
yoniinde de faaliyetler siirdiiriilmektedir. Ust yonetimin onayiyla yayinlanan yillik eylem planlari,
Kalite Komisyonu faaliyetleri hakkinda bilgilendirme ve birlikte degerlendirerek yeni ihtiyaglarin
tespit edilerek iyilestirme Onerileriyle tekrar yonetimin bilgilendirilmesiyle dongii tamamlanmaya
calisiimaktadir (A.1.1.5.). Ornegin, 2022 yili Mayis ayinda akademik birimlere ziyaretler
gerceklestirilmistir. Toplamda yirmi bir akademik birimle gerceklestirilen toplantilara Kalite
Koordinatorliigii yani sira Kalite Komisyonu tiyeleri, Istatistiki Bilgiler Birimi, Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligt ve BAUM Performans Yonetim Destek Biriminden yetkililer de katilmistir.
Toplantilarda 2020-2022 willar1 arasinda gergeklestirilen kalite giivencesi sistemi faaliyetleri
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hakkinda bilgi verilmis ayrica, akademik birim yoneticileri ve birim kalite komisyonu {iiyeleri
tarafindan Anadolu Universitesi Kalite Giivencesi Sistemi cercevesinde birimlerde yiiriitiilen kalite
calismalar1 ve karsilasilan giigliikler, birimler tarafindan tespit edilen iyilestirmeye agik alanlar ve
iyilestirme Onerileri de tartisilmistir. Ziyaretler, birimlerde kalite kavraminin igsellestirilmeye
baslandigin1 gostermistir. Son olarak ziyaret sonrasi yapilan degerlendirmeler iist yonetim ile
gortistilerek rapor edilmis ve iyilesmeye acgik alanlar yeni kalite eylem planina dahil edilmistir
(A.1.1.6. ve A.1.1.7.).

Anadolu Universitesi biitiinlesik yapida bir bilgi yonetim sistemi ihtiyacini da gelismeye agik
alan olarak tespit etmis ve 2017 yilinda baslatmis oldugu 6zgiin yazilimi olan Anadolu Universitesi
Bilgi Yonetim Sistemi (ANABBS) calismalarini baglatmistir. ANABBS’ye Ac¢ikdgretim Sistemi Veri
Y 6netim Modiilii, Orgiin Ogrenci Sistemi Veri Y dnetim Modiilii, Idare ve Birim Faaliyet Raporlar
Modiilii, Stratejik Plan Modilii ve ANKA Kalite Yonetim Sistemi Modiiliinii de dahil edilerek
“Universitede iiretilen verilerin bilgi sistemi ile izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlastirilarak
karar alma siirecine dahil edilmesini saglayacak yeni yapinin tamamlanmasi” hedefinde de biyiik
ilerleme kaydedilmistir. Ayrica 2022 yil1 itibariyle Akademik Veri Y énetim Sistemi (AVESIS) satin
alinarak akademik siireglerin izlenmesi ve iyilestirilmesi i¢in de 6nemli bir adim atilmistir. (A.1.1.8.
ve A.1.1.9.).

AVESIS ile entegre calisarak, baz1 islemleri pratik hale getiren, {iniversiteler agina dahil olma
suretiyle goriintirliigii arttiran ve kurum dis1 destegi giliclendirmekte olan Bilimsel Arastirma
Projeleri Sistemi (BAPSIS) de 2022 yilinda hizmete gecen bilimsel arastirma ve diger bazi
projelerin; bagvuru islemleri, hakem islemleri, degerlendirmesi, sonuglandirilmasi siireclerinin
yuritildigi tictincti parti bir diger otomasyon sistemidir. Kisa adiyla BAP (Bilimsel Arastirma
Projeleri), yiiksekogretim kurumlarindaki bilimsel arastirmalarin  desteklenmesi amaciyla
gelistirilmis bir uygulamadir. Bu uygulama YOK!'tin 01.01.2002 tarihinden gegerli olmak {izere
yirtrlige aldig yiiksekdgretim kurumlari bilimsel arastirma projeleri hakkinda yonetmelik uyarinca
gerceklestirilmektedir. Universitemizin tiim 6gretim elemanlari BAP Komisyonuna basvurarak
bilimsel arastirmalar1 i¢in kaynak alabilmektedir. Otomasyon kullanicilari: proje yiriitiictisii ve
calisanlari, hakemler, izleyiciler, birim/ alt birim yoOneticileri, proje birimi c¢alisanlari, alan
komisyonu {tiyeleri, BAP komisyonu iiyeleri ve strateji islemleri gorevlileri olarak yer almaktadir
(A.1.1.10.).

Kalite Eylem Plan’min “Universitenin misyon, vizyon ve farklilasma stratejileri ile konum
tercihlerinin gozden gecirilerek giincellenmesi” hedefi dogrultusunda, siire¢ yonetimi g¢aligmasi
Kalite Komisyonu, Birim Kalite Koordinatorleri ve Calisma Ekiplerinin is birliginde yapilmistir. Bu
hedef kapsaminda 2021 yilinda Universitenin politikalar1 da hazirlanms ve Senatoya sunularak
onaylanmigtir. Politikalar, Universitenin 2024-2028 stratejik planlama siirecine yonelik yapilan
arama toplantisinda amaglarin gézden gecirilmesi ve hedeflerin belirlenmesinde sirasinda dikkate
alimmustir. 2022 yilinda ilki “Uluslararasilasma” ikincisi “Kapsayicilik ve Esitlik Politikas1” olmak
tizere iki politika belgesi onaya sunulmak tizere hazirlanmaktadir.

Anadolu Universitesi bugiine kadar stratejik amaglar1 dogrultusunda siirekli gelisim ve
iyilestirme faaliyetlerini tiim {ist yonetim kadrolarinda ayni bilingle ve inangla siirdirmiistiir.
Program akreditasyonu birimlerde desteklenmis ve bu konuda yeni programlarin basvurular1 da
tesvik edilmeye devam edilmektedir. Birim Kalite Komisyonlarimn Universite Kalite
Koordinatorliigii ve Komisyonu ile esgiidiimlii kalite glivence ¢alismalart disinda bazi birimlerde
akreditasyon vb. (kalite etiketi) ¢alismalar1 i¢in kurulmus olan Kalite Giivence Ofisleri ve Kurullar
bulunmaktadir. Ornegin, Agikdgretim Sistemi “Kalite Giivence ve Akreditasyon Ofisi” olusturularak
izleme ve iyilestirmelerin gerceklestirilmesi saglanmaktadir (AOS Kalite Giivence sayfas). Edebiyat
Fakiiltesi biinyesinde FEDEK (Fen Edebiyat Fakiilteleri Akreditasyon Kurumu) i¢in yiiriitiilen
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ozdegerlendirme calismast siirecinde boliim akademik kurullarina bagh Siirekli lyilestirme Kurullart
olusturulmug ve bunlara bagl faaliyet gosteren Stratejik Planlama ve Koordinasyon Komisyonu,

Ogrenci Damsma Komisyonu ve Mezunlar ve Dis Iliskiler Komisyonu kurulmustur. Boliimlerde yer
alan bu komisyonlar veri toplayarak Edebiyat Fakiiltesi Kalite Komisyonu’na destek olmaktadir.

Edebiyat Fakiiltesi Boliimleri (Tarih, Tiirk Dili ve Edebiyati, Felsefe, Sosyoloji, Arkeoloji, Sanat
Tarihi), FEDEK (Fen Edebiyat Fakiilteleri Akreditasyon Kurumu) raporlarini her y1l hazirlamaktadir.

Kalite giivence sisteminin benimsenmesiyle egitim ve dgretim siiregleriyle ilgili i¢ ve dis paydaslarin
goriislerine bagvurularak birimler bazinda 06lgme ve izlemeler yapilmakta, iyilestirmeler

planlanmaktadir. Edebiyat Fakiiltesinde tiim birimleri ve alanlar1 kapsayan yonetim modeli ve idari

yapilanmasi ile iliskili uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte,

paydaslarin goriisleri alinmakta ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler

alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda giincellemeler gergeklestirilmektedir (A.1.1.11.).

A.1.2. Liderlik

Anadolu Universitesi kalite giivence siireglerinin yonetiminde hem kurum genelinde hem de
birimler diizeyinde yapilan calismalarin yayginlastirilmas:1 ve siirdiriilebilirligi agisindan etkili
liderlik ve iletisim onem tagimaktadir. Universitenin belli araliklarla gozden gegirilen vizyon ve
misyonunda, hemen higbir degisikligin olmamasi, tutarlilik ve siirdiirtilebilirlik agisindan onem
tasimaktadir. Vizyon, misyon ve politikalar, kalite kiiltiiriiniin sekillenmesine ve igsellestirilmesine
hizmet etmektedir. Universite iist yonetimi, Kalite Komisyonu, Kalite Koordinatorliigii, Birim
Kalite Komisyonlar1 ve Birim Kalite Koordinatorleri siireclerini iyilestirmeye yonelik faaliyetlerini
2022 Kalite Eylem Plani ¢ergevesinde tamamlamistir.  Rektor ve ilgili Rektor Yardimcis1 Kalite
Komisyonu oturumlarina katilarak Komisyonun dogal iiyesi olarak siireglerde yer almiglardir. Kalite
Eylem Planinin olusturulmasima onciilik edilmis, Senato ve ilgili biitiin birimlerle paylagilmasi
saglanmistir. 22.03.22°de Kalite Eylem Plam faaliyetleri degerlendirilmis, 10.11.2022 tarihli
toplantida ise yeni Kalite Eylem Plan1 {ist yonetime sunulmustur (A.1.2.1.).

Universitenin i¢ kalite giivencesi sistemini benimsemis olmasi, YOKAK’n kurulmasiyla
birlikte Kalite Komisyonu’nun aktif ¢abalar1 ve Universite Rektoriiniin bu faaliyetleri destekleyerek
giiclendirmesi ve yayginlagtirmasi yoniindeki ¢abalar1 ve son olarak siireglere aktif katilimi giiglii
yonlerimiz olarak ortaya ¢ikmaktadir. Kalite Eylem Planlar1 ve tiim paydas geri bildirimleri dikkate
alinarak, uygulama ve iyilestirme faaliyetlerine doniistiiriilmeye calisilmakta; bu siireci izleme ve
degerlendirme faaliyetleri takip etmektedir. Ust yonetimin onayiyla yaymlanan yillik Eylem Planlart
ve Kalite Komisyonu faaliyetleri birlikte degerlendirilerek yeni ihtiyaglar tespit edilmekte ve
iyilestirme Onerileri yonetime sunularak dongii tamamlanmaya ¢alisilmaktadir. Bu dogrultuda 2022-
2023 Eylem Plam Kalite Koordinatorliigii web sayfasinda yayinlanmis ve faaliyetler buna uygun
olarak yiirtitilmiistiir (A.1.2.2.). Yine bu kapsamda 2022 yili i¢inde Kalite Giivencesi Sistemine
yonelik egitimler planlanmis ve uygulanmustir. Idari personel, siirelerde gérev alan 6grenciler ve
Birim Kalite Komisyonu {iyeleri icin Mergen Ogrenme Yo6netim Sistemindeki kalite giivencesi
egitimi planlanmis ve egitimlere katilim saglanmstir.

Universitemizde kalite bilincinin yayginlastirilmasi ve birimlerin i¢ degerlendirmelerini saglam
kuramsal temellere dayali bir bicimde yapabilmeleri amaciyla 2021 yilindan baslamak tizere Birim
Kalite Komisyonlarimizda gorevli akademik ve idari personelin katilimina acik ¢evrimici “Birim I¢
Degerlendirme” egitimi verilmektedir. Bu egitim igerigi, birimlerin YOKAK degerlendirme
cercevesini benimseyerek i¢ degerlendirme yapmalarina zemin hazirlamak {izere tasarimlanmis; bu
nedenle egitim igeriklerinin hazirlanmasinda YOKAK egitim kaynaklarindan faydalanilmustir.
YOKAK degerlendirme basliklarini temel alan ilk egitim oryantasyon, giris, YOKAK degerlendirme
basliklar1 ve bitis olmak {izere toplamda sekiz modiil olarak tasarimlanmistir. Egitimde egitsel
videolar, Birim I¢ Degerlendirme Rehberi, vaka calismalar1 ve kisa smavlar olmak iizere cesitli
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o0grenme kaynaklarina yer verilmistir. S6z konusu ilk egitime 319 akademik ve idari personel
katilmis, 6grenme etkinliklerini tamamlayan personele tamamlama sertifikalar1 verilmistir. 2022
yilinda giincellenen YOKAK degerlendirme basliklart ve birinci faz egitime iligkin katilimci
geribildirimleri géz oniine alinarak ¢evrimici Birim I¢ Degerlendirme Egitimi giincellenerek ikinci
faz egitim asamasi baslatilmisti. YOKAK degerlendirme cergevesine uygun olarak yedi modiilden
olusan giincel egitimde geribildirimler dogrultusunda kurum ve birim degerlendirmesine iligkin daha
fazla 6rnek degerlendirmeye ve egitsel videolara yer verilmistir. 2022 yilinda Mergen egitimlerine
katilan sayis1 529 olup 127 katilimer sertifika almaya hak kazanmistir. (A.1.2.3. ve A.1.2.4.).

Anadolu Universitesi Biitiinlesik Bilgi Sistemi ANABBSonetim siireglerinin biitiinlesik
yapida izlenebilmesini saglayacak bicimde gelistirilmis, kalite giivencesi sistemi faaliyetlerini de
destekleyecek yeni modiillerin eklenmesi i¢in gorevlendirme ve kaynak aktarimi yapilmistir. Kalite
Komisyonu ve Kalite Koordinatérliigii araciligiyla kalite giivence kiiltiiriiniin Universitenin biitiin
akademik ve idari birimlerine yayginlastirilmas1 amaglanmus, ilgili siireglerin yazili hale getirilerek
siirdiiriilebilirliklerinin arttirilmas1 hedeflenmistir. Ust yonetim tarafindan kalite calismalarinin
izlenmesi i¢in dogrudan bir Rektér Yardimcisinin gorevlendirilmesi ve ilgili yoneticinin biitiin
toplant1 ve faaliyetlere katilmasi 6nemli bir gostergedir. Bu baglamda 2022 yilinda Universite
Danigsma Kurulu yine Rektoriin baskanliginda toplanmistir (A.1.2.5.). Kalite giivencesi sistemi
faaliyetlerinin Senato ve Yonetim Kurulunda gorisiilmesi, siire¢ liderlerinin kalite giivence
sisteminin olusturulmasindaki motivasyonlarim1 ve sahiplenmeyi de arttirmaktadir. Universitede
kalite kiiltiirtiniin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasinda, Kalite Koordinatérii ve Koordinatorlitk
ekibinin rehberliginde Birim Kalite Komisyonlariyla ¢evrimi¢i ve yliz yiize olarak yapilan
bilgilendirme toplantilar1 6nem tasimaktadir. Kalite Komisyonu yaptigi calismalar ve paylasilan
dokiimanlarla Birim Kalite Komisyonlarina 6rnek olusturmaktadir.

2022 yilinda Universitemizde kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve igsellestirilmesine
yonelik bir diger 6nemli faaliyet ise Kalite Biilteni’nin ¢ikarilmaya baslanmasidir (A.1.2.6.). Kalite
Biilteni tiim birimlerin kalite giivence ¢alismalarindan haberdar olmalar1 ve esgiidiimiin saglanmasi
ayrica iyl uygulamalarin duyurulmasi agisindan 6nem tagimaktadir. 2022 yili ¢alismalar1 Kalite
Koordinatorliigii'niin liderligiyle birimlerden lIyilestirme Eylem Planlarinin istenmesiyle baslatilmus;
Iyilestirme Eylem Planlar1 Kalite Koordinatorliigii aracihigiyla Kalite Komisyonu’na gonderilmistir
(A.1.2.7.).

Kalite Koordinatorliigii 2022 Eylem Plani ¢ergevesinde ele alinan bir diger iyilestirme faaliyeti
tiniversite diizeyinde toplumsal katki siireglerinin yonetim mekanizmasi igin iyilestirme onerilerinin
hazirlanarak Rektorliige sunulmasidir (A.1.2.8.). Ayrica farkli iyilestirme ¢alismalarina geribildirim
saglamak {izere Istatistiki Bilgiler Birimi tarafindan paydas anketlerinin giincellenmesine ve
uygulanmasina devam edilmistir (A.1.2.9.). Birimlerin kendi i¢ kalite giivence sistemlerini
olusturabilmelerini ve bu sistemi degerlendirmelerini kolaylastirmak amaciyla Biitiinlesik Bilgi
Sistemi (ANABBS) icerisinde hazirlanan ANKA Kalite Giivencesi Sistemi Modiilii, 2021 yilindan
itibaren Birim Kalite Komisyonlar: tarafindan i¢ Degerlendirme Raporlarini hazirlamak iizere
kullanilmaya baslanmistir. Universitenin ve akademik birimlerin Dis Damisma Kurullarim
olusturmalari, GZFT/SWOT analizlerini yapmalar1 saglanmis ve ilgili siireclere rehberlik ve liderlik
edilmistir. Bilgilendirme toplantilari, ¢evrimici egitim ve rehber dokiimanlar1 disinda davet tizerine
bazi birimler yerinde ziyaret edilerek danismanlik hizmeti de verilmistir (A.1.2.10.).

Tiim akademik birimlerde i¢ degerlendirme siire¢lerinde birim yoneticileri ve boliim bagkanlari;
kalite giivencesi bilinci, sahipligi ve birim i¢ kalite giivencesi sisteminin olusturulmasina liderlik
edebilmeleri amaciyla Birim Kalite Komisyonlarinda gorev almaktadir (A.1.2.11.). Birim I¢
Degerlendirme Raporu i¢in olusturulan ¢alisma ekiplerinde boliim baskanlar1 diger kalite komisyonu
tiyeleri ile birlikte calismaktadir. Birimlerin genelinde uygulanan bu ¢alisma diizeniyle, akademik
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personel ve birim yoneticileri (akademik/idari) arasinda etkili bir iletisim hedeflenmistir. Birim I¢
Degerlendirme Raporunun yazimi i¢in gerceklestirilen toplantilar araciligiyla, kalite kiiltiirtiniin
yerlesme hizinin artirilmasi amaglanmistir. Kalite kiiltiirti, yapisal ve yonetsel siireclerin yaninda
kiiltirel ve psikolojik unsurlar1 da igermektedir. Kalite kiiltiiriiniin olusturulmasinda; yapisal ve
yonetsel unsurlar ile kiiltiirel ve psikolojik unsurlar arasindaki etkilesimi saglamanin en 6nemli iki
aract liderlik ve iletisimdir. Kalite giivencesi kiiltiiriinii gelistirmek iizere yapilan planlamalar ve
uygulamalar birimlerde “Anadolu Universitesi Kalite Giivence Yonergesi’ne baglilik gostermekte,
calismalar bu dogrultuda stirdiiriilmektedir. Bu stiregte Birim Kalite Koordinatorlerinin liderlik
ozellikleri ve iletisim becerileri de 6nem tasimaktadir. Liderlerin alt siiregler de dahil olmak {izere
her diizeyde takdir ve tesvik edilmesi 6nemlidir. Universitemiz Kalite Koordinatorliigii niin bagarili
liderlik ve rehberlik uygulamalari, birim yoneticileri ve siire¢ liderlerine de 6rnek olusturmaktadir.

Kalite Koordinatorligi kalite calismalariyla ilgili ulusal ve uluslararasi toplantilara personelin
ve Ogrencilerin katiliminin saglanmasit konusunda liderlik etmektedir. 03-05 Haziran 2022
tarihlerinde Ege Universitesi’nde diizenlenen Kalite Topluluklar1 Ogrenci Zirvesi’ne, Universitemiz
adina dgrencilerimizden Caner Islam Polat katilmistir. Son olarak Eyliil 2022°de YOK AK tarafindan
gerceklestirilen I¢ Kalite Giivence Sistemine Ogrenci Katilimi konulu toplantiya Universitemiz
Kalite Komisyonu iiyesi Prof. Dr. Erkan Iznik ile birlikte Ogrenci Kalite Komisyonu adina Mert
Kiraz katilmis ve 236 katilimciyla gerceklestirilen toplantidaki tartismalar, 6neriler ve gorisler,
Universitemiz Kalite Komisyonu’na sunulmustur (A.1.2.12.). Aym kapsamda 12.10.2022 tarihinde
YOKAK tarafindan diizenlenen ve International Network for Quality Assurance Agencies in Higher
Education (INQAAHE) Baskanm1 Dr. Deborah Adair’in “Kalite Giivencesi ve Kurumsal
Akreditasyonda Uluslararas1 Egilimler” (International Trends in Quality Assurance and Institutional
Accreditation) baslikli sunumunu yaptig1 toplantiya Kalite Koordinatorliigii Koordinatér Yardimeisi
Prof. Dr. Elif Toprak katilmistir (A.1.2.13.).

Birimlerde de kalite gilivence sisteminin gelistirilmesinde birim yoneticileri ve birim kalite
komisyonlar1 siirdiiriilebilir bir kalite giivence sisteminin kurulmasi amaciyla liderlik etmektedir. Bu
baglamda Saglik Bilimleri Enstitiisii’niin Kalite I¢ Giivence Sistemi Eylem Planlar1 gercevesinde
doktora egitiminin kalite etiketi ile tescillenmesi adina c¢alismalara baglanmistir. Bu calismada
Enstitii’ntin danistifin ORPHEUS isimli organizasyon, Biyotip ve Saglik bilimlerinde yiiriitiilen
doktora egitiminde temel standartlar1 ve en iyl uygulamalari gelistirmeyl ve yayginlastirmayi
hedefleyen, doktora programlarindan mezun olanlarin sahip olacaklar1 yeterliliklerin standartlarim
ylikseltmeyl amaclayan ve yiiksekdgrenim kurumlarindan olusan uluslararasi bir kurulustur. Bu
amacla alaninda ¢ok basarili ¢alismalar yiiriiten 6gretim tiyeleri ile Universitemiz 6gretim iiyelerinin
ve 6grencilerinin ORPHEUS'u tanimalari, ORPHEUS siirecleri hakkinda bilgi edinmeleri ve nitelikli
doktora egitiminin  gerekliliklerini  yorumlayabilmeleri adina 16.12.2022  tarihinde 1
ginli k ORPHEUS  bilgilendirme  calistayr gergeklestirilmistir  (A.1.2.14.).  Calistaya
Universitemizden her diizeyde yoneticiler ve farkli {iniversitelerden alan uzmanlar1 katilim
saglamistir. Ayrica calistay sonrasi katilimcilara anket uygulanarak etkinlik hakkinda degerlendirme
yapilmistir.

Yabanci Diller Yiiksekokulunda stratejik hedefler dogrultusunda baslatilmasi1 hedeflenen
akreditasyon siirecinde liderlik etmek iizere, yine birim yoOneticisine bagli olarak c¢alisan,
Akreditasyon Birimi 2022 yilinda kurulmustur. Birimde gorev alan 6gretim elemanlar yiiz yiize ve
cevrimi¢i olarak diizenlenen gesitli akreditasyon egitimlerine katilarak birimi i¢in en uygun olan
akreditasyon kurulusunu tespit etmis, siirece baslama konusunda birim yoneticisinin ve Rektoriin
onayl alinmis olup bu dogrultuda ¢alismalarina devam etmektedir. Yabanci Diller Yiiksekokulu
Kalite Komisyonu, 2021 yilinda Anadolu Universitesinin vizyon ve misyonu dogrultusunda
YDYO’ya 6zgii vizyon, misyon, degerler ve beklentiler basliklarinda giincelleme ¢aligsmalar1 yapmus,
Etik Kurallar1 belirlemis ve 2021 yili GZFT analizini yaparak raporunu hazirlamistir. 2022 yilinda
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ise YDYO web sitesinde Kalite Giivencesi baslig1 acilarak kalite siire¢lerine dair belgeler kamuoyu
ile paylasilmigtir (YDYO Kalite Giivence Websayfast).

Turizm Fakiiltesinde stratejik amag ve hedefler dogrultusunda Turizm Isletmeciligi, Turizm
Rehberligi ve Gastronomi ve Mutfak Sanatlari boliimleri YOKAK tarafindan turizm egitim
programlarinin akreditasyonu konusunda yetkilendirilmis tek akreditasyon kurulusu olan Turizm
Egitimi Degerlendirme ve Akreditasyon Kurulu (TURAK) tarafindan akredite edilmistir. TURAK,
bugiine kadar lisans ve 6n lisans diizeyinde 32 programi akredite etmis bulunmaktadir. Bu kapsamda
TURAK tarafindan Anadolu Universitesi Turizm Fakiiltesi’nin; Gastronomi ve Mutfak Sanatlari
Boliimii, Turizm Isletmeciligi Boliimii ve Turizm Rehberligi Boliimiitam akreditasyon almaya hak
kazanmig olmustur (A.1.2.15.). Akreditasyon siirecinin basartyla tamamlanmasi sonucunda, Anadolu
Universitesi Turizm Fakiiltesi, Tiirkiye’deki tiim programlar akredite olan iki turizm fakiiltesinden
biri olma basarisin1 gostermistir.

A.1.3. Kurumsal Doniisiim Kapasitesi

Universitemizin yiiksekogretim ekosistemi icerisindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal
hedefleri ve paydas beklentilerini dikkate alarak kurumun gelecege hazir olmasinda en 6nemli arag
stratejik yonetim anlayis1 ve gelecege uyum igin performansin siirekli izlenerek iyilestirmelerin ve
ilgili revizyonlarin yapilmasidir. 2019-2023 Stratejik Plani i¢ ve dis ¢evredeki onemli degisiklikler
dikkate alinarak stratejik planda yer alan hedefler ve performans gostergeleri 2021 yili i¢inde 2023
yili icin gozden gegirilmistir. Ornegin Covid-19 kiiresel salginina ydnelik Universitemiz hizli bir
bicimde Onlemlerini almis, uzaktan egitim tecriibesini pek ¢ok kurumun da faydalanabilecegi
bigimde sunmustur.

Anadolu Universitesi gelecege hazirlik ve degisim planlarim1 kalite giivencesi sistemi
organizasyonu igerisinde ve stratejik yonetim siireci faaliyetleriyle birlikte kararli bir bigimde
siirdiirmektedir. I¢ kalite giivencesi sistemi kurulurken alinan i¢ ve dis paydas geri bildirimleri ile
yeni mekanizmalarin bu organizasyona eklenmesi ve var olanlarin da iyilestirilmesi yoniinde
uygulamalar gerceklesmistir. Mevcut stratejik planin tamamlanmasi ve 2024-2028 Stratejik Plan
hazirliklari, 6zellikle son yillarda kalite gilivence sistemi faaliyetlerinde elde edilen tespit ve
ihtiyaglarimiz ile birlikte, degisimlerin ve yeni egilimlerin de gbzden gecirilerek stratejik
amaclarimiza ve hedeflerimize yansitmamizda énemli bir firsat olmustur.

Universitemiz Rektorii tarafindan 2021 yilinin Aralik ayinda yayimlanan Stratejik Plan
Genelgesi ile stratejik planlama siirecinin basladigi, siirecin organizasyonunu yonetecek olan Strateji
Gelistirme Kurulu ve farkli birimlerin temsilcilerinden olusturulmus olan Stratejik Planlama
Ekibinin duyurusu yapilarak caligmalar baslatilmistir. Kalite Komisyonu {iyelerinin de Stratejik
Planlama Ekibinde yer almasi saglanarak siirecin desteklenmesi ve biitiinlesik yapida yonetilebilmesi
amaglanmistir.

Universiteler stratejik planlarim hazirlarken izlenen mevzuat kapsaminda da kurumun vizyon,
misyon, amag¢ ve hedefleri dogrultusunda i¢ ve dis c¢evre, mevcut politika ve yonelimler
degerlendirilerek yeni hedefler belirlenmekte ve kurumun 6zgiin yonleri giliclendirilmektedir. Kalite
Komisyonunun bugiine kadar ortaya koydugu analizler ve tespitler Stratejik Planlama Ekibi ile
paylasilarak siirece destek olunmustur. Ornegin 2022 yili kurum ve birim dis danisma kurullar
toplantilar1 gergeklestirilmis, paydas anketleri yapilmis ve SWOT (GZFT) Analizi hazirlanmis ve tiim
bu caligmalar stratejik planlama siirecine katki saglayacak bicimde paylagilmistir.

Anadolu Universitesi Stratejik Planlama Ekibi Durum Analizi ¢alismasi icerisinde; Mevzuat
Analizi Ust Politika Belgeleri Analizi, Program Analizi, Faaliyet Alanlar1 ile Uriin ve Hizmetlerin
Belirlenmesi, Paydas Analizi, Kurulus I¢i Analiz, Akademik Faaliyetler Analizi, Yiiksekogretim
Sektorii Analizi ve GZFT Analizini hazirlamistir. Elde edilen tespit ve ihtiyaglar;Universitemizin
misyon, vizyon, temel deger ve politikalariyla uyumu da g6z oniinde bulundurularak stratejik amag
ve hedeflerin belirlenmesi amaciyla bir Arama Toplantisinda degerlendirilmistir. Stratejik Plan
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Arama Toplantis1 Kalite Komisyonu ve Koordinatorliigi moderatorliigiinde yapilmistir. 2022 yili
Anadolu Universitesi i¢ kalite giivencesi sistemi faaliyetleri ve 2024-2028 Donemi Stratejik Plan
hazirliklar1 kapsaminda 18.01.2023 tarihinde gergeklestirilen bu toplant1 ile; Universitemizin
misyonu, vizyonu, temel degerleri ve politikalarin1 hayata gecirmek lizere sunmus oldugu hizmet
alanlar1 olan; egitim-0gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki, yonetim ve acgik ve uzaktan
ogretim sureclerine yonelik stratejik amaglarin  ve hedeflerin birimlerimizin katkilariyla
belirlenebilmesi amaglanmistir. Arama toplantisina Rektor, Rektor Yardimcilari, akademik birim
yoneticileri, idari birim temsilcileri, Kalite Komisyonu tiyeleri katilim saglamistir (Arama Toplantisi
Haberi) (A.1.3.1.; A.1.3.2. ve A.1.3.3.).

I¢ Kalite Giivence Sisteminin kurulmasina yonelik tiim birimlerde siirdiiriilen ¢alismalar
“kurumsal doniisiim kapasitesinin™ gelistirilmesine katki saglayacak bilgilerin siirekli ve sistematik
sekilde toplanmasina ve karar vericilere sunulmasina hizmet etmektedir. Tespit edilen ihtiyaglar
dogrultusunda Universitenin Kalite Eylem Planina dahil edilen “Universitede iiretilen verilerin bilgi
sistemi ile izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlastirilarak karar alma siirecine dahil edilmesini
saglayacak yeni yapimin tamamlanmasi” hedefine ait 6.3. “Istatistiki Bilgiler Biriminin yeniden
yapilandirilarak ANABBS destegiyle; 6lgme, degerlendirme ve raporlama yapabilecek sekilde
calismasiin saglanmas1” ve 6.4. “Istatistiki Bilgiler Biriminin giiclendirilerek, tiim siirecleri icine
alacak sekilde yeni anketler ve geri bildirim yontemlerini gelistirmesinin saglanmas1” alt hedefleri
kapsaminda da &nemli bir yol almmustir. 2022 yili itibariye Istatistiki Bilgiler Birimi Y 6nergesi
giincellenmis, daha kapsamli usul ve esaslar kapsaminda calisarak ihtiyaglar1 karsilayabilecek,
degisime ve gelisime onciiliik edebilecek bicimde birim “Anadolu Universitesi Veri Analitigi ve
Yapay Zekd Birimi (ANAZEKA)” olarak yeniden yapilandirilmustir. Gelecek senaryolarmin
calisilacag: bir birim olan ANAZEKA, Universitede verinin yapay zeka destekli analiziyle yoneticiler
icin aktif karar destek sisteminin bilesenleri olusturulacaktir.

Universitemizin kurumsal doniisiim kapasitesine yonelik onemli bir 6rnek kendini degisen
ihtiyaclar ve ekosisteme gore siirekli yenileyen A¢ikogretim Sistemi’dir. A¢ikogretim Sistemi (AOS)
varligini siirdiirebilmesi ve gelisebilmesi i¢in ¢evresindeki ve bagli oldugu iist sistemlerdeki degisme
ve gelismelere ayak uydurabilme yetkinligine sahiptir. Ozellikle kiiresel salgini siirecinde ve
sonrasinda gelisen dis cevredeki degisimlere ¢evik bir yonetim yetenegiyle yanit vermeye devam
etmektedir. Bu siiregte Anadolu Universitesi'nde uzaktan ogretim programlarinin ve yiiz yiize
Ogretim programlarinin uzaktan/hibrit yiirtitiilmesinde, egitim-6gretim ile 6lgme-degerlendirme
hizmetlerinin cevrimici gergeklestirilmesinde ve kurumun dijital doniisiimiinde AOS deneyimi
onemli bir rol oynamaktadir.

Degisim yonetimi kapsaminda kurumun 6zgiin yonlerinin gii¢lendirilmesine yonelik ¢alismalar
da yapilmaktadir. A¢ik ve uzaktan 6grenme kurumun farklilasma alanlarindan biridir. Yiiksekogretim
ekosistemindeki gelismeler izlenerek, yiiz ylize 6gretimin yanisira hibrit, harmanlanmis ve uzaktan
ogretim yontemlerinin kullanimi konusunda artan egilimler akademik personelin/egiticilerin egitimi
ve deneyim paylasimlarina duyulan ihtiyaci arttirmaktadir. 5. Uluslararasi Agik ve Uzaktan Ogrenme
Konferansi’nin (IODL 2022) diizenlenmesi, 2022-2023 6gretim yilinda Ag¢ikogretim, Isletme ve
Iktisat Fakiilteleri 6gretim iiyeleri tarafindan diizenlenen yiiz yiize akademik seminerler ve canli
dersler, Agikogretim Staj ve Uygulama Dersleri Koordinatorliigii'niin yeni web adresi ile dijital
platform tizerinden ulasilabilir olmasi, 2022 yilinda Agikégretim Sisteminde gergeklestirilen
yenilikler dontisimcti gelismelerden bazilaridir. Ayrica gelecegin teknoloji destekli 6grenme
ortamlarinin gelisimi ve kiiresel egilimlere iliskin AOS Birim Kalite Koordinatorliigii tarafindan
2022 yilinda “Acik ve Uzaktan Ogrenme Programlarinda Degerlendirme Yaklasimlar1” ve “Uzaktan
Lisans ve Yiiksek Lisans Egitiminde Ders Tasarimi” egitim seminerlerinin diizenlenmesi de
kurumsal doniisiimii destekleyici faaliyetler arasinda yer almaktadir (A.1.3.4.). Diger akademik

birimlerde egitim-6gretim siireglerinde dijital doniisiime iliskin seminerler verilmektedir. (A.1.3.5.)
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A.1.4. I¢ kalite giivencesi mekanizmalan

Anadolu Universitesi 6zellikle 2020 yili itibariyle, i¢ kalite giivencesi sisteminin faaliyetlerini,
kalite giivencesi ve siirekli iyilestirme kiiltiirliniin kurumun geneline yayilmasi amaciyla biitiinciil
sekilde ele almistir. 2017 yilinda alman YOKAK Dis Degerlendirme Siireci ve 2020 yili izleme
Siireci sonrasinda iyilesmeye agik alanlarin degerlendirilmesi de bu yapilanmaya ve ilgili faaliyetlere
yon vermistir. Universitenin kalite politikasi, stratejik amag ve hedefleri g6z oniinde bulundurularak,
2021 Yili Kalite Eylem Planimin “YOKAK Olgiitlerinin tiim alanlari kapsayacak sekilde
planlamalara dahil edilmesi” hedefi kapsaminda egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal
katk1 ve yonetim sistemi hizmetleri temelinde bu planlar olusturulmustur. Oncelikli olarak i¢ kalite
giivencesi mekanizmalar1 kurularak, bu yapilara iliskin gorev ve sorumluluklar belirlenmistir.

Sistemin daha kolay yoOnetilebilmesi amaciyla Kalite Koordinatorligt giliclendirilmis, Kalite
Komisyonu iiyelerinden Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Toplumsal Katki ve Yonetim
Sistemi Calisma Ekipleri ile Kalite Koordinatorliigii Calisma Ekipleri (Dokiiman Hazirlama, Egitim
Planlama, ANABBS Planlama Ekibi, Ol¢me Araclar1 Gelistirme ve Degerlendirme ve Sosyal Medya
Planlama Ekibi) olusturulmustur. Universitenin i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 yeniden
gbozden gegirilirken, akademik birimlerin yapilanmalar1 da izlenmis ve desteklenmistir. Birimler bu
stirecte Komisyonlarini 6grenci ve idari personel temsilini de dikkate alarak giincellemistir. Bilgi
akisinin stirekliliginin saglanmasi ve komisyonlarla koordinasyonun saglanmasi amaglanarak Birim
Kalite Koordinatorleri de bu yapiya dahil edilmistir (A.1.4.1.). Birim Kalite Komisyonlarina 6grenci
temsilcilerin almmasi saglanmis ve bu temsilcilerden olusan Ogrenci Kalite Komisyonu ile
toplantilar baglatilmistir. Kalite Koordinatorliigii’'ne Akademik Koordinatér Yardimcisi atanarak
Koordinatorliigiin  insan kaynagi agisindan gii¢lendirilmesine devam edilmistir. Kalite

Koordinatorliigiinde gorevli stajyer dgrencimiz YOKAK o6grenci temsilcileri arasmna katilmustir
(A.1.4.2.).

Universitenin 2022 yili kalite giivencesi sistemi faaliyetleri, {ist yonetimin bilgilendirilmesi
kapsaminda ¢“2022-2023 Yili Anadolu Universitesi Kalite Giivence Sistemi Eylem Plam mn
hazirlanmasi ve iist yonetime sunulmasi ile baslatilmistir. Eylem planinda amag, hedef ve bu
kapsamda planlanan faaliyetler ile bunlardan sorumlu birimler belirlenmistir. Yapilan Senato, Birim
Kalite Komisyonlar1 (BKK) ve Birim Kalite Koordinatorleri bilgilendirme toplantilarinda Eylem
Plan1 ve siiregte beklentiler aktarilmistir. Birimlere gonderilen ¢alisma takvimleri ile faaliyetlerin
nasil ilerledigi takip edilmektedir.

Kalite Komisyonu ve Birim Kalite Komisyonu iiyeleri i¢in Universiteye ait Mergen Ogrenme
Y 6netim Sisteminde sunulan “Kalite Herkesin Isidir” adl1 ders platformu giincellenmis ve paydaslara
tantilmistir (A.1.4.3. ve A.1.4.4.). Bu egitim platformu eszamanli, eszamansiz derslerin, egitim
dokiimanlarimin yer aldigit ve aym zamanda c¢alisma ekiplerinin ¢evrimigi toplantilarin
yapabilecekleri alanlar1 kapsayacak sekilde diizenlenmistir. Birim Kalite Komisyonu tyeleri i¢in
Mergen Sisteminde 8 modiilden olusan 25 saatlik “Birim I¢ Degerlendirme Egitimi” dersi tekrar
acilmigtir. Egitimi tamamlayan katilimcilara katilim sertifikas1 verilmektedir (A.1.4.5.). Bu egitim
modiilii diger Universitelere 6rnek gosterilebilecek bir uygulamadir. Yine ayni kapsamda YOKAK
degerlendirme sisteminin anlasilmasi ve benimsenmesi amaciyla egitim ve bilgilendirme ¢alismalari
kapsaminda hazirlanan “Birim I¢ Degerlendirme Rehberi” adli egitim dokiimani giincellenmistir
(A.1.4.6.).

“H.4. Paydas Siirecinin tim YOKAK &lgiitlerini kapsayacak bicimde tammlanmasi” hedefi
kapsaminda geri bildirimler konusunda calismalara 2022 yilinda da devam edilmistir. Anadolu
Universitesi D1s Danisma Kurulu ile bir geri bildirim toplantisi diizenlenmistir (A.1.4.7.). Akademik
Birim Damisma Kurullartyla geri bildirim toplantilar1 yapilarak tutanaklart Koordinatorlik ile

13/132



paylasilmistir. Bu siirecin devami olarak ayrica “H.5. Karar alma mekanizmalarina o6grenci
katiliminin saglanmasi1” hedefi kapsaminda Ogrenci Kalite Komisyonu olusturularak ¢evrimigi ve
yliz yiize geri bildirim ve bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmistir (A.1.4.8.).

Anadolu Universitesi Kalite Giivencesi Sistemi kendi gelistirdigi pek ¢ok yazilimla siireglere
katk:r verirken, kalite giivencesi sistemi faaliyetleri kapsaminda siireclerin izlenmesi ve biitiinlesik
olarak vyiiriitiilebilmesi i¢in Anadolu Universitesi Biitiinlesik Bilgi Sistemi ANABBS’yi
gelistirmistir. “H.6.2 Universitede iiretilen verilerin bilgi sistemi ile izlenmesi, degerlendirilmesi ve
raporlastirilarak karar alma siirecine dahil edilmesini saglayacak yeni yapinin tamamlanmas1” hedefi
kapsaminda ANABBS Idare Faaliyet Raporu Modiilii, Stratejik Plan Modiiliine ek olarak ANKA
Kalite Giivencesi Modiilii 2021 wyilinda eklenmistir. Gelistiren bu modiillerle birlikte Kalite
Giivencesi Sistemi icerisinde takip edilen verilerin performans gostergeleri yoluyla izlenmesi ve
raporlar tizerinden degerlendirilmesi miimkiin olmaktadir. ANKA Modiiliinde ayrica; Birim Kalite
Komisyonlari, Kalite Komisyonu ve bagli bulunan Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Liderlik-
Y onetim-Kalite ve Toplumsal Katki Ekipleri i¢in giris alanlar1 bulunmaktadir (A.1.4.9.). Birimlerin
rapor giris siireci tamamlandiktan sonra Kalite Komisyonu Calisma Ekipleri bu raporlari, kanitlar1 ve
olgunluk diizeyleri kapsaminda degerlendirmis ve Universitenin Kurum I¢ Degerlendirme Raporunu
hazirlamistir.

Paydas siireci kapsaminda “6.4. Istatistiki Bilgiler Biriminin gii¢lendirilerek, tiim siirecleri icine
alacak sekilde yeni anketler ve geri bildirim yontemlerini gelistirmesinin saglanmasi” hedefi
dogrultusunda; Istatistiki Bilgiler Birimi ortakligiyla anket ve diger geri bildirim yontemleri
konusunda BKK’lara bilgi verilerek, mevcut anketlerin gbézden gecirilmesi ¢alismalari
tamamlanmustir. I¢ paydas ve dis paydas anketleri yapilarak, geri bildirim sonuglar Istatistiki Bilgiler
Birimi tarafindan degerlendirilerek yonetime sunulmustur (A.1.4.10). Geri bildirimlerin alinmasi
kapsaminda ayrica Kalite Koordinat6rliigii’niin internet sayfasinda kalite glivencesi sistemine yonelik
iyilestirme Onerisi, talep vb. bildirimlerin alinabilmesi igin geri bildirim alami olusturulmustur
(A.1.4.11). Anadolu Universitesi, sundugu tiim hizmetleri ve sagladigi kosullar1 gelistirmeyi,
tyilestirmeyi ve devamliligin1 saglamayr hedeflemektedir. Bunlar1 gerceklestirirken, tiim paydaslarin
sunulan hizmetler ve saglanan kosullar hakkindaki, goriis, oneri, istek, memnuniyet ve sikayetleri
alinmakta, dikkat ve titizlikle degerlendirilmektedir.

Eylem plan1 kapsaminda yiiriitiilen kalite giivencesi faaliyetleri sonrasinda elde edilen ¢iktilardan
danisma kurulu toplantilari, paydas anket sonuglari, GZF T analizi verileri ve Birim I¢ Degerlendirme
Raporlar;; Kalite Komisyonu ve Istatistiki Bilgiler Birimi tarafindan genel bir degerlendirme
yapilarak iist yonetime sunulmaktadir. Universite olarak bir yil icerisinde yapilan bu faaliyetler
sonucu elde edilen ¢iktilar, i¢ degerlendirme raporlari ile birlikte kalite dongiisii kapsaminda Birim
Kalite Komisyonlariyla birlikte degerlendirilerek biitiinciil bir yaklagimla iyilestirme alanlarinin
2023 yil1 i¢in belirlenmesi planlanmaktadir.

Anadolu Universitesinin Kalite Giivence Sistemi Eylem Plan1 hedefleri kapsaminda
gerceklestirdigi faaliyetlere Faaliyet Raporu baglantisindan ulasilabilir.

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Anadolu Universitesi kamuoyunu siirekli ve diizenli olarak bilgilendirmeyi ilke olarak
benimsemistir. Universitenin faaliyetleri konusunda kamuoyunun nasil bilgilendirilecegine iliskin
stiregler sistematik olarak, belirlenen tarihlerde ve sorumlu birimler tarafindan yiiriitiilmektedir.
Anadolu Universitesi “kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik ilkesi” kapsaminda “hesap
verebilirligi” temel degerleri arasinda kabul etmistir. Bu baglamda stratejik planini, kurumsal i¢
degerlendirme raporlarini, kurumsal geri bildirim raporlarini, kurumsal izleme raporlarini kurumsal
idari faaliyet raporlarini, performans programlarini ve daha 6nce almis oldugu dis degerlendirme
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raporlarini Universite Kalite Koordinatorliigii _web sayfasinda diizenli ve sistemli olarak
paylasmaktadir.

Anadolu Universitesi, 5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanunu ile getirilen mali

yonetim sisteminin 6ngordiigii hesap verme sorumlulugunun belgelerinden olan 2022 Yili Idare
Faaliyet Raporu, uygulamada olan 2019-2023 yillarin1 kapsayan Stratejik Planin amag ve hedeflerine
uygun olarak hazirlanmistir (A.1.5.1.).
Birimler de kendi faaliyetleriyle ilgili bilgilendirmeleri web sayfalarindan paylasmaktadir. Bu
baglamda oOrnek olarak Sosyal Bilimler Enstitiisiinde kamuoyunu bilgilendirme faaliyetleri
kapsaminda anabilim dali, 6grenci, 6gretim iiyesi, idari personel ve enstitii gibi ¢esitlenen paydaslar
icin tim siireclerin gosterildigi ve agiklandigi bir is akis katalogu olusturulmustur. Bu katalogda
lisansiistii bagvuru siireglerinden, tezin sonuglanip 6grencinin mezun olmasi agamalarina kadar tiim
stiregler yer almaktadir. Bu katalog hem 2021 hem 2022 yillarinda aktif bir bi¢imde kullanilmakta ve
web sitemizde yer almaktadir (A.1.5.2 Sosyal Bilimleri Enstitiisti Is Akislar1 Katalogu).

Kamuoyunu bilgilendirme faaliyetlerine iliskin bir diger 6rnek ise Sosyal Bilimler Enstitiisii
Mevcut Durum Raporudur. Enstitiiniin 2021-2022 Mevcut Durum Raporu hazirlanarak enstitiiniin
web sitesinde yaymlanmistir. Bu raporda, birimin genel performansi ortaya konmustur.
Organizasyon Semas1, Program ve Ogrenci Sayis1 Bilgisi, Kayd: Silinen ve Mezun Ogrenci Sayilari,
Ilisik Kesme Nedenleri, Yabanct Uyruklu Ogrencilerle Ilgili Istatistikler, Ders Veren Ogretim
Eleman: Sayisi, Program Sayisi, Web Sitesi Istatistikleri, Telefon Cagris1 ve Elektronik Posta
Istatistikleri, Fiziksel Mevcut Olanaklar, Personel Bilgileri gibi veriler ilgili raporda yer almakta ve
kamuoyu bilgilendirilerek hesap verilebilirlik agisindan bir aksiyon alinmaktadir (A.1.5.3 Sosyal

Bilimler Enstitiisii 2021-2022 Mevcut Durum Rapory). Ayni sekilde A¢ikdgretim Sistemine iliskin
olarak Acikogretim Fakiiltesi de her yil faaliyet raporunu yaylamaktadir (A.1.5.4. AOS Faaliyet

Raporlar).

Anadolu Universitesi, bolgesindeki dis paydaslari, iliskili oldugu yerel yonetimler, diger
tiniversiteler, kamu kurum/kuruluslari, sivil toplum kuruluslari, sanayi ve yerel halk ile iliskilerini
gelistirmeye c¢aba gostermekte, dis paydaslarinin goriislerini almakta ve bu goriisler ilgili
kurullarinda degerlendirilmektedir. Bu kapsamda 2021 yilinda Anadolu Universitesi Kalite
Koordinatorliigii tarafindan hazirlanan eylem planina uygun olarak Universite Dis Danisma
Kurulu olusturmustur ve dis damisma kurullariyla sistematik ve diizenli toplantilarini yapmaya
baslayarak dis paydaslarinin egitim dgretim, arastirma, topluma hizmet ve benzeri basliklar altindaki
gorils ve Onerilerini almistir. 2021 ve 2022 wyillarinda Universite dis danisma kurulu ile yapilan
toplantilar ve bu toplantilarda ileri siiriilen goriis ve oneriler kayit ve tutanak altina alinmistir. Ayrica
dis damsma kurulunun goriisleri Universite kalite komisyonu iiyeleriyle paylasiimistir. Universite dis
paydaslarinin goriislerini almak ve degerlendirme iizere Istatistiki Bilgiler Birimi aracilifiyla dis
paydas anketi calismasini tamamlamis ve analiz sonuglar1 raporlagtirilarak st yonetimle
paylasilmistir (A.1.5.5.).

Tiim {iniversite icin yapilan bu calismalarin yam sira Universiteye bagli birimler de 2021 yili
icinde dis danmigma kurullarini olusturmus ve dis danisma kurullariyla toplantilarini gergeklestirerek
danisma kurulu tiyelerinin goériisleri alinmistir. D1 Danigsma Kurullariyla toplantilarin 2022 yili
icinde de gergeklestirilmesi ve geri bildirimlerin yapilmasi saglanmistir. Kurullarda alinan geri
bildirimlerin Birim Kalite Komisyonlarinca degerlendirilerek ontimiizdeki yilin birim kalite eylem
planlarina alinmasi istenmistir.

Universite, tiim faaliyetlerini ve bu faaliyetlerine iliskin giincel verilerini kamuoyuyla

paylasirken sorumlu Rektor Yardimeiligina bagli Kurumsal Iletisim Koordinatorliigiinii en etkin
sekilde kullanmaktadir. Kurumsal iletisim Koordinatorliigiiniin gorevi kapsaminda yer alan gorevler
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daha 6nce Rektorliige bagli ancak bagimsiz olarak faaliyet gosteren birimler tarafindan yuriitiilirken
Anadolu Universitesi Senatosunun 2021/14-2 sayili karariyla kabul edilen ve vyiiriirliige
giren Anadolu Universitesi Kurumsal Iletisim Koordinatérliigii Y oénergesi ile bu birimler
Koordinatorliik catisi altinda toplanarak, kamuoyunu bilgilendirme ve kurumsal kimlikle ilgili
¢alismalarin daha organize, etkili ve dogru sekilde yiiriitiilmesi amaclanmistir. Kurumsal [letisim
Koordinatérliginiin kurulmasi stratejik planda yer alan stratejik amaglardan “Kurumsallagsma
ilkeleri dogrultusunda etkili ve etkin yonetim sisteminin gli¢lendirilmesi” basligi altinda Kurumsal
iletisimin etkinligini arttirmak stratejik hedefini gerceklestirmek amaciyla “Halkla Iliskiler ve
Tanitim Biriminin etkinliginin arttirilmasi1” faaliyetini gergeklestirmeye yonelik bir yeniliktir.
Kurumsal Iletisim Koordinatorliigiin amaci; Universitenin birimleri ve mensuplar1 arasinda etkili
iletisimi  saglamak, Universitenin iletisim hedefleri dogrultusunda faaliyetler yiiriitmek,
Universitenin kurumsal kimligini ulusal ve uluslararas: alanlarda etkin sekilde tamtarak kurumsal
itibarim gelistirecek ¢alismalarda bulunmaktir.

Anadolu Universitesi adina gerek kurum iginde gerekse kurum disinda gergeklestirilen
etkinliklerin planlanmasi, uygulanmasi ve bunlarla ilgili tanmitim ¢alismalarinin hedef kitleye
ulastirilmasi, Anadolu Universitesinin tamitimi ve kamuoyunda olumlu imajimn siirekliliginin
saglanmast Kurumsal Iletisim Koordinatorliigiiniin gorev ve sorumlulugundadir. Rektorliik,
09/10/2003 tarih ve 4982 sayili “Bilgi Edinme Hakki Kanunu”nun uygulanmasina iliskin
Y onetmeligin 8 inci maddesi geregince, halkin bilgi edinme hakkini etkin kullanabilmesini temin ve
bu Kanun uyarinca yapilacak bilgi edinme basvurularimi degerlendirme, yonlendirme ve
sonuglandirilmasinin koordinasyonu i¢in de Koordinatorligi gorevlendirmistir.

Kurumsal Iletisim Koordinatorliigiine bagli Halkla iliskiler ve Tanitim Birimi, Haber ve Medya
Migkileri Birimi, Sosyal Medya Birimi, Kurumsal Yaymlar Birimi, Video Yapim ve Yaymn Birimi,
Radyo Birimi bulunmaktadir. Kamuoyuyla paylasilacak bilgilerin giincelligi, dogrulugu ve
giivenilirligi Universite Ust Yonetimi tarafindan saglanmaktadir (A.1.5.6.)

Yonetisim modeli ve idari yapi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin uygulamalar
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

A.1.1.1. Kalite Giivence Sistemi Organizasyonu.docx

A.1.1.2. BIRIM KALITE KOMISYONLARI Liste 30.03.2023.pdf
A.1.1.3. Ogrenci Kalite Komisyonu Toplanti Tutanagi.pdf
A.1.1.4. Kalite Komisyonu Toplanti Tutanagi.pdf

A.1.1.5.Ust Yonetim Bilgilendirme 22.03.2022.pdf

A.1.1.6. Birim Ziyaretleri Haberi.png

A.1.1.7. BKK Ziyaretleri Y6netim Raporu.pdf

A.1.1.8. ANKA Ekran Goriintiisii .png

A.1.1.9.AVESIS Ekran Gériintiisii.png

A.1.1.10. BABSIS Ekran Goériintiisii.png

A.1.1.11. Tarih Bolimu FEDEK Ozdegverlendirme Raporu 2018.pdf

Liderik

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve
kiiltiirtiniin gelisimine katkisi1 izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.
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A.1.2.4.2022 BIDR Kilavuzu.pdf

A.1.2.5. Dis Damisma Kurulu Toplanti Tutanagi.docx
A.1.2.6. Kalite E-Biilteni.pdf

A.1.2.7. Birim lyilestirme Eylem Plan1 Ornegi.pdf
A.1.2.8. Paydas Anketleri Yazisi.pdf

A.1.2.9. 2022 Anadolu Universitesi I¢ Paydas Analizi.pdf
A.1.2.10. BKK Ziyaretleri Yonetim Raporu.pdf

A.1.2.11. BIRIM KALITE KOMISYONLARI Liste 30.03.2023.pdf
A.1.2.12. TOPLANTI TUTANAGI_05.10.2022.docx

A.1.2.13. TOPLANTI TUTANAGI_ 19.10.2022 .docx
A.1.2.3. Mergen Birim Ig; Degerlendirme Egitimi .png

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklasimi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil
olarak yiirtitiilmektedir.

Kanitlar

A.1.3.1. Arama Toplantisi Ekipler ve Calisma Y 6ntemi.pdf
A.1.3.2.2024-2028 Strateji Gelistirme Kurulu.pdf
A.1.3.3.2024-2028 Stratejik Plan Ekibi .pdf

A.1.3.4 Saglik Bilimleri Enstitiisii Semineri .png

A.1.3.5. Seminer.pdf

Ic Kalite giivencesi mekanizmalan

Olgunluk Diizeyi: I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte iyilestirilmektedir.

Kanitlar

A.1.4.1. BIRIM KALITE KOMISYONLARI Liste 30.03.2023 pdf
A.1.4.2. Kalite Web Sayfasi.PNG

A.1.4.3.Ders Platformu.png
Al44. Sertlﬁka PNG

A.1.4.6. Di1s Danisma Kurulu Toplantl Tutanagl docx
A.1.4.7. TOPLANTI TUTANAGI 11.03.2022.docx
A.1.4.8. ANKA Ekran Goriintiisii.png

A.1.4.9. Kalite Geribildirim.png

A.1.4.10. Paydas Anketleri Yazisi.pdf

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari
izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.
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2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Anadolu Universitesi 2006 yilinda baslattig1 vizyon, misyon, temel degerleri ve stratejik plan
olusturma ¢alismalarini; sahip oldugu kaynaklar, tecriibe, toplumsal beklentileri de g6z oniine alarak
siirekli gelistirmeye ve giincellemeye devam etmektedir. Universitenin vizyon ve misyonunda
belirlendikleri ilk giinden bugiine, hemen higbir degisikligin olmamasi, tutarlilik ve stirdiiriilebilirlik
acisindan 6nem tasimaktadir.

Vizyon belirleme ¢alismalariyla olusturulan ifadeler evrensel diizeyde 6rgiin ve ¢ok ortamli
egitim, 6gretim ve arastirmalara odaklanmistir. 2014-2018 Donemi Stratejik Planinda Universitenin
vizyonunun diger tniversitelerden farklilasan yonii yasam boyu Ogrenme odakli bir diinya
tiniversitesi olmak seklinde tanimlanmasidir. Misyonu ise insanlarin yasam kalitesini yiikseltmek
amactyla farkli alanlarda egitim-6gretim, arastirma faaliyetlerinde bulunmak, nitelikli 6rgiin/ylizyiize
ve uzaktan 6gretim sunmak ve toplumsal gereksinimleri karsilamak kapsamiyla ifade edilmistir

(misyon-vizyon).

Anadolu Universitesi YOKAK Izleme Programi sonrasinda almis oldugu geri bildirimler
dogrultusunda, sahip oldugu birikimi siirekli iyilestirme kiiltiiriiniin kurum genelinde yayginlagmasi
icin yeniden gézden gegirmis ve bir kalite glivencesi sistemi eylem planina doniistiirmistiir. Kalite
Giivence Sistemi Eylem Planinda Universitenin misyon, vizyon ve farklilasma stratejileri ile konum
tercihlerinin gézden gegirilerek giincellenmesi” 4. hedef olarak dahil edilmistir. Bu hedef, ¢alismalar
stiren 2024-2028 Donemi Stratejik Planinin hazirlanmas: kapsaminda degerlendirilmistir. 2024-
2028 Stratejik Plan hazirhik calismalarinda da misyon ve vizyon, politika belgeleri ile birlikte
degerlendirilmis ve yasamboyu 6grenme ile birlikte “agik ve uzaktan 6grenme, uluslararasilasma ve
ozel egitim” alanlar1 Universitenin farklilasma stratejileri olarak belirlenmistir.

Universitemiz; GZFT/SWOT analizi sonuglarini, damsma kurulu toplantilart ve 6grenci
bulusmalar1 sonrasinda alinan geri bildirimleri, paydas anketi sonuglarini; politikalar, misyon, vizyon
ve stratejik amag¢ ve hedefler gibi i¢ kalite glivence sisteminin 6nemli bir parcasit olan kurumun
gelecek planlarini belirlemesine yonelik 6nemli veriler olarak degerlendirmektedir (A.2.1.15 A.2.1.2;
A.2.1.3). Ornegin 2021 yilinda alman geri bildirimler sonrasinda sahip olunan kaynaklarin,
yetkinliklerin var olan hedefler ve kurumsal degerlerle uyumlu olarak yonetilmesi dogrultusunda
politika belgeleri hazirlanmistir. Daha once, yasam boyu 6grenmeye odaklilik basta olmak tizere
giincel tercih ve dncelikler yansitilarak hazirlanan Kalite Politikas1, Universitenin misyon, vizyon ve
temel degerleriyle uyumlu olacak bicimde olusturulmustur (A.2.1.4). Ornegin; “Kalite
Politikas1”nda yasam boyu 6grenmeyle iliskili olarak “Tiim bireylere, nitelikli ve 6zgiin; 6rgiin, agik
ve uzaktan Ogrenme olanaklar1 sunma” ifadesine yer verilmistir. Benzer sekilde “Ulusal ve
uluslararast diizeyde yiiksek katma deger yaratan; yenilik¢i, yaratici, girisimcei ve isbirligine dayali
egitim, arastirma ve sosyal sorumluluk faaliyetlerini gergeklestirme” ifadesi, Universitenin
misyonundaki temel faaliyet alanlarina iliskin hedeflerini kapsamaktadir.

Universitenin 2021 yili kalite giivence calismalar1 kapsaminda alinan geri bildirimlerle kalite

18/132


https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2022/ProofFiles/A.1.5.1. %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F Katalogu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2022/ProofFiles/A.1.5.2. faaliyet-raporu-bahar-pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2022/ProofFiles/A.1.5.3.A%C3%96S Faaliyet Rapor.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2022/ProofFiles/A.1.5.4. 2022 Anadolu %C3%9Cniversitesi %C4%B0%C3%A7 Payda%C5%9F Analizi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2022/ProofFiles/A.1.5.5. Kurumsal I%CC%87letis%CC%A7im Koordinato%CC%88rlu%CC%88g%CC%86u%CC%88 Birim Faaliyetleri.docx
https://kalite.anadolu.edu.tr/hakkimizda/vizyon-and-misyon

giivence sisteminin ayrica Ac¢iklik Politikas;, Egitim-Ogretim Politikasi, Arastirma-Gelistirme
Politikasi, Toplumsal Katki Politikasi, Yonetim Politikas1 ve Surdiriilebilirlik Politikast belgeleri
hazirlanarak st yonetime sunulmustur. Bu c¢alisma esnasinda Kalite Politikasinin revizyonu da
gerceklestirilmistir.  Politika taslaklar1 birimlere gonderilmis olup birim ¢alisanlarinin  geri
bildirimleri de istenmistir. Goriisler degerlendirildikten sonra politikalar Senatoda onaylanmistir
(A.2.1.5.). Kabul edilen politika belgeleri Strateji Gelistirme Kuruluna gonderilerek, ¢alismalarina
baslanan 2024-2028 Do6nemi Stratejik Planinda da degerlendirilmistir. Bu c¢alismalar sonucunda,
stratejik hedefler icinde degerlendirilen bu politikalarin iliskilendirildigi hedeflerin, performans
gostergeleriyle izlenmesinin takibi de yapilacaktir.

Birim i¢ degerlendirme raporlara bakildiginda tiim birimlerin Universitemizin vizyon ve
misyonunu benimsedigi ve izledigi ve bununla birlikte bazi birimlerin bunlar1 temel alarak kendi
mlsyon ve Vlzyonlarml belirledikleri goriilmektedir. (A.2.1.6.). A(;lkogretlm Sistemi (AOS) i¢in de
Universitemiz misyon ve vizyonu ile uyumlu olarak tamimlanmis misyon, vizyon ve politikalar
bulunmaktadir. Ag¢ikdgretim Sisteminde vizyon “Kiiresel olgekte yasam boyu ogrenme hizmeti
sunan en itibarli a¢ik ve uzaktan yiiksekogretim kurumlari arasinda yer almak” ve misyon “Yasam
boyu ogrenme felsefesini gerceklestirmek amaciyla, ogrenme teknolojilerinin  sundugu
olanaklardan faydalanarak, yurt ici ve yurt disinda belirli kosullar: saglayan herkese merkezi
Acikogretim  Sistemi ile yiiksekogretim hizmeti sunmak” seklinde belirlenmistir. Anadolu
Universitesi tiim stratejik planlarinda; acik ve uzaktan 6grenmeye yonelik en az bir stratejik amaca ve
ilgili hedef ve performans gostergelerine yer vermektedir. Giincel stratejik planda (2019-2023) yer
alan 6 stratejik amacgtan 4 numarali olan, dogrudan agik ve uzaktan Ogrenme hizmetlerinin
gelistirilmesine iliskindir. Anadolu Universitesi Kalite Politika Belgesinde de agik ve uzaktan
ogrenmeye dogrudan yer verilmistir. Biitlin amag, hedef, strateji ve performans gostergeleri, hedef
kartlar1 Anadolu Universitesi Biitiinlesik Bilgi Sistemiyle (ANABBS) izlenmekte ve
tyilestirilmelerine ¢alisilmaktadir. A¢ikdgretim Sistemi biinyesinde bulunan fakiiltelerin vizyonuna,
misyonuna, temel degerlerine uygun ve etik kodlarla uyumlu “Kalite Y 6netim Sistemi” uygulamayi;
Kalite bilincini kurumsal diizeyde yayginlastirmayi, Akreditasyon, kurumsal i¢ ve dis degerlendirme
calismalarin1 yayginlastirilmayr ve mevcutlarin siirdiiriilmesini saglamayi; Ulusal ve uluslararasi
diizeyde yiiksek katma deger yaratan; yenilik¢i, yaratici, girisimci ve isbirligine dayali egitim,
aragtirma ve sosyal sorumluluk faaliyetlerini gergeklestirmeyi; Kurumsal paydaslarla isbirligine
dayali olarak toplumsal deger yaratan projeler gelistirmeyi, siirekli iyilestirmeye ve paydas
memnuniyetine odaklanan bir Fakiilte olmayi; Tiim bireylere, nitelikli ve 6zgiin; orgiin, acik ve
uzaktan 6grenme olanaklar1 sunmayr “Kalite Politikas1” olarak benimsemektedir. (A.2.1.7.). Aym
sekilde bazi idari birimler de kendi politikalarini belirlemekte ve izlemektedir (A.2.1.8.)

A.2.2. Stratejik amac ve hedefler

Anadolu Universitesi, kurumsal gelisimde stratejik amagclarin ve hedeflerin tanimlanmasinin ve
sistematik olarak izlenmesinin kalite giivence sistemi i¢in 6neminin farkindadir. Stratejik planlama
kiiltiirii benimsenmistir.

“Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu” ve “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya
lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” cercevesinde bugiine kadar ii¢ stratejik plan
yaymlanmis ve basariyla uygulanmistir. 2022 yili ayn1 zamanda Universitenin 2019-2023 Donemi
Stratejik Planinin sonlandirilarak yeni plan hazirliklarinin da baslatildigr bir y1l olmustur. Bu siirecin
hazithig1 kalite giivencesi sistemi calismalarinda 2022-2023 Anadolu Universitesi Kalite Eylem
Planinda da yer bulmustur. Bu amagla bir arama toplantisi planlanarak, siire¢ boyunca alinan tiim
geri bildirimlerin ve tespitlerin degerlendirilerek stratejik amag ve hedeflerin belirlenmesi faaliyeti de
yerine getirilmistir. Boylece bir onceki planda oldugu gibi 2024-2028 Donemi Stratejik Planinin da
katilimci bir anlayisla hazirlanmasina 6zen gosterilmistir.

Anadolu Universitesi 2024-2028 Donemi Stratejik Plani’mn hazirlik ¢alismalarimin basladig,
Rektor tarafindan 14/12/2021°de Stratejik Plan Genelgesinin yayimlanmasi ile tiim birimlere
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duyurulmustur. Stratejik Plan Genelgesinde ayrica; stratejik planlama siirecinin ana asamalari ile
ciktilarin1 kontrol etmek, harcama birimlerinin stratejik planlama siirecine aktif katilimin saglamak
tizere bir Strateji Gelistirme Kurulu’nun kuruldugu, calismalarin ilgili Rektér Yardimcisinin
koordinasyonunda yiirtitiillecegi ve farkli birimlerin temsilcilerinden olusturulmus olan Stratejik
Planlama Ekibinin gorevlendirildigi de duyurulmustur. Kalite Komisyonu {iyelerinin de Stratejik
Planlama Ekibinde yer almasi kalite giivencesi faaliyetlerinde butiinliiglin saglanmasi agisindan
onemli gorilmiistiir (A.2.2.1.5 A.2.2.2.)

Universitemizin i¢ kalite giivencesi sistemi kurma faaliyetleri dzellikle 2020 yilindan itibaren
daha planli ve hizli bir sekilde devam etmektedir. Kalite Komisyonu, Birim Kalite Komisyonu ve
yapidaki diger kurullarin Kalite Koordinatorliigiiniin rehberliginde yiirtittiigii tim planlarin ve
faaliyetlerin temelini geri bildirimler olusturmaktadir. Izlenen bu ydntemin aym zamanda bes yil
boyunca takip edecegimiz stratejik amac ve hedeflerin belirlenmesinde de biiyiik katki saglayacagi
diisiiniilerek siirekliligi saglanmustir. Ornegin daha stratejik planlama siireci baslatilmadan, 2021
yilinda genis kapsamli bir GZFT/SWOT Analizi ¢alismasi i¢in Kalite Komisyonu iiyelerinden ve
Strateji  Gelistirme Daire Baskanligt (SGDB) temsilcilerinden bir Degerlendirme Ekibi
olusturulmustur. 21 akademik birimde gerceklestirilen GZFT/SWOT Analizleri degerlendirilerek
olusturulan “Anadolu Universitesi GZFT (SWOT) Analizleri Genel Degerlendirme Raporu”
yonetime sunulmustur (A.2.2.3.).

Bu rapor daha sonra Stratejik Planlama Ekibi tarafindan Durum Analizi hazirlik siirecinde
yeniden ele alinmis ve iyilestirilen siiregler, geri bildirimler goézden gecirilerek GZFT
giincellenmistir. Siireci takiben elde edilen tespit ve ihtiyaclar dogrultusunda, Universitenin stratejik
amag¢ ve hedeflerini birimlerin de katkisiyla belirlemek {izere 18 Ocak 2023 tarihinde bir Arama
Toplantis1 gerceklestirilmisti. SWOT (GZFT), Paydas, Mevzuat, Ust Politika Belgeleri vb. iceren
Durum Analizi raporunun goz Oniinde bulunduruldugu calismada; egitim-68retim, arastirma-
gelistirme, toplumsal katki ve yonetim-liderlik basliklarinda gruplar olusturulmustur. Kalite
Koordinatorliigii’niin moderatorliigiinde yiiriitiilen programda, Universitenin birimlerinin temsili
gdzetilmis ve birim yoneticileri, Stratejik Plan Ekibi ve Kalite Komisyonu Uyeleri ile {ist yonetimi
temsilen Rektor, Rektor Yardimcilari, Genel Sekreter ve Yardimcilart da ¢alisma gruplarinda gorev
almiglardir. Stratejik Planlama Ekibi yeni stratejik planlama siirecinde analiz ¢aligmalarinin yani sira
bir 6nceki planin da gozden gegirilmesini titizlikle gerceklestirmis ve siirdiiriilmesine gerek duyulan
hedefler de ayrica Arama Toplantisinda ekiplere iletilmistir (A.2.2.4.).

Anadolu Universitesi farklilasma stratejisi alanlar1 olarak belirlemis oldugu; “acik ve uzaktan
egitim, uluslararasilasma ve Ozel egitim”i de tiim amaglar1 igerisinde ele alarak hedeflerine
yansitmistir.  Ayrica Universitenin misyonu, vizyonu, politikalar1 da biitiinciil iligskiyi yansitmasi
acisindan goz oniinde bulundurulmustur. Stratejik Planlama Ekibi tarafindan hazirlanan Ust Politika
Belgeleri Analizinde “Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar:”yer almig, hedeflerin
tespitinde uyumu goz 6niinde bulundurulmustur (A.2.2.5.).

Anadolu Universitesinin stratejik ama¢ ve hedefleri, Biitiinlesik Bilgi Sistemi (ANABBS)
Stratejik Plan Modiiliiyle 3 ayda bir toplanan verilerin analiz edilmesiyle izlenmektedir. Analiz
edilen veriler degerlendirildikten sonra birim karneleri vasitasiyla belirlenen sapma degerlerinin
disinda kalan hedeflere yonelik olarak birimler bilgilendirilmektedir. Ayrica sapmanin nedenleri
hakkinda kanit sunmalar1 istenmekte; toplanan kanitlar da Universitenin her yil yayinlanan Idare
Faaliyet Raporunda kamuoyuyla paylasilmaktadir (A.2.2.6.; A.2.2.7.).

Universitenin 2019-2023 Dénemi Stratejik Planinda “Kurumsallasma ilkeleri dogrultusunda
etkili ve etkin yonetim sisteminin giiclendirilmesi” amaci altinda “Kalite giivencesi uygulamalarini
yayginlastirmak” hedefinin 2022 yili sonu gergeklestirilme orani %92,26’dir.  Yeni donemde
hazirliklar1 siirdiiriilen 2024-2028 Stratejik Planinda bu hedef geri bildirimler, iyilesmeler ve
ihtiyaglar goz oniinde bulundurularak ele alinmis ve “I¢ ve dis paydaslarla kurumsal iletisimi ve
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etkilesimi artirarak kalite giivence mekanizmalarin siirdiiriilebilir kilmak™ yeni hedefi belirlenmistir.

Universitemiz birimleri de 2022 yili iginde hem mevcut stratejik hedeflerin gerceklestirilmesi
hem de Kalite Eylem Plam1 kapsaminda iyilestirmelerini gergeklestirmek i¢in calismalarim
siirdiirmiistiir. Ornegin birimler dis danisma kurullarim olusturduktan sonra diizenli olarak toplant:
yapmaya baglamistir (A.2.2.8.). Toplam alt1 basliktan olusan birimlerin hedeflerinin gerceklesme
durumlar takip edilmektedir (A.2.2.9.).

Kalite Komisyonu’nun ve Birim Kalite Komisyonlari’'nin diizenli olarak geri bildirimler
yoluyla edindigi bilgiler degerlendirilerek eylem planlarina dontistiirtilmekte, {ist yonetime ¢oziim
onerileriyle birlikte sunulmakta ve sonrasinda birim eylem planlariyla birlikte siire¢ takip edilmeye
devam etmektedir. Olusturulmaya calisilan bu dongii, 2020 yilindan beri ilerleme kaydedilerek
stirdiirilmektedir. Sonug olarak bu gabalarin tamami, i¢ kalite giivencesi sisteminin kurulmasi ve
stratejik yonetim sisteminin birlikte yonetilebilmesiyle Universitemizin stratejik amag ve hedeflerine
ulasmasinda etkili olacaktir.

A.2.3. Performans yonetimi

Kurumda performans yonetim sistemleri biitiinsel bir yaklasimla ele alinmaktadir. Bu sistemler
kurumun stratejik amaclar1 dogrultusunda siirekli iyilesmesine ve gelecege hazirlanmasina yardimci
olmaktadir. Bilisim sistemleriyle desteklenerek performans yonetiminin dogru ve giivenilir olmasi
saglanmaktadir. Universitede performans yonetimi, Anadolu Universitesi Biitiinlesik Bilgi Sistemi
olan ANABBS calismalar1 kapsaminda, idare Faaliyet Modiilii A.2.3.1) ve Stratejik Planlama
Modiilii (A.2.3.2) araciligiyla gerceklestirilmektedir. Idare Faaliyet Modiilii 2019 yilinda ve Stratejik
Planlama Modiili ise hedeflendigi gibi 2020 yilinda birimler tarafindan aktif olarak kullanilmaya
baslanmistir.

Biitiinlesik Bilgi Sistemi (BBS); tist diizeyden alt diizeye dogru iiniversite yonetiminin bilgi
gereksinimini karsilamak icin gelistirilen bir sistemdir. Ozellikle kalite yonetim sistemi c¢alismalar
sirasinda yonetimin tespit ettigi ihtiyaclardan yola ¢ikilarak baslatilmisti. ANABBS Stratejik Plan
Modiilii ile Universitenin ve alt birimlerin karnelerinin anlik izlenmesi miimkiin olmaktadir. Stratejik
hedeflerin gelisimini takip etmeye yonelik veri, dokiiman ve bilgilerin sistematik olarak
olusturulmasi ile birim performanslarinin anlik olarak 6l¢tilmesi hedeflenmektedir.

Universitenin 2020 yil1 hedefleri arasinda olan ve tasarimina baslanan Kalite Giivence Sistemi
Modiilii ANKA’da 2021 yil1 itibariyle sisteme eklenerek, birimlerin i¢ degerlendirme raporlarinin
izlenmesine de imkan saglanmistir (A.2.3.3). Bu modiilde amaglanan, YOKAK Olgiitleri kapsaminda
tim kalite yonetim sistemi organizasyonunun yonetilebilmesi, Birim Kalite Komisyonlari, Kalite
Komisyonu ve Ust Yonetimin ilgili siiregleri takibinin kolaylastirilmasinin saglanmasidir. BAUM
Kurumsal Performans Yonetim Destek Birimi tarafindan yazilimi tamamlanan ANKA, 2021 yili
itibariyle Birim Kalite Komisyonlar1 tarafindan I¢ Degerlendirme Raporlarini hazirlamak iizere
kullanilmaya baslanmistir. Birimler tarafindan hazirlanan birim i¢ degerlendirme raporlar1 bu modiil
tizerinden ortak bir platforma yiiklenmistir. Boylece Rektorliik, Kalite koordinatorligii, Kalite
Komisyonu hazirlanan raporlari ilgili basliklar altinda kanitlariyla birlikte inceleyebilmektedir.

Birimlerde 3’er aylik donemlerde “Performans Programi Alt Program Performans Gosterge
Gergeklesmeleri Izleme Formu” ile hedeflerin gerceklesme durumlari belirlenmektedir (A.2.3.4).
Liderlik, Yonetisim ve Kalite Agisindan Iyilestirmeye Acik Alanlar, Egitim ve Ogretim Acisindan
Iyilestirmeye Acik Alanlar, Arastirma ve Gelistirme Acisindan lyilestirmeye Agik Alanlar, Toplumsal
Katki Agisindan Iyilestirmeye Acik Alanlar belirlenmekte ve Eylem Plani belirlenmektedir (A.2.3.5).

Tim temel etkinlikleri kapsayan kurumsal performans gostergeleri tanimlanmis ve
paylagilmistir. Yillar iginde gostergelerin nasil degistigi takip edilmektedir, bu izlemenin sonuglari
yazilidir ve gerektigi sekilde kullanildigina dair kanitlar mevcuttur. 2022 yili Kurumsal Performans
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Programi hazirlanmis ve iiniversitenin web sayfasinda yayimlanmistir (A.2.3.6.).
Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar
izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

A.2.1.2 Ogrenci Kalite Komisyonu Toplantis1 Tutanagi.pdf

A.2.1.3 Dis Damisma Kurulu Toplantisi.pdf

A.2.1.4 Kalite Politikasi.pdf

A.2.1.5 Anadolu Universitesi Politikalarinin Hazirlanmasi 16.03 2022 .pdf
A.2.1.6 Edebiyat Fakiiltesi Misyon ve Vizyonu.pdf

A2.1.7 A0S Politikalar.pdf

A.2.1.8. Arinkom Politikalar.docx

A.2.1.1. Gozden Gegirilmis GZFT.docx

Stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladigi stratejik plami izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte
degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir.

Kanitlar

A.2.2.12024-2028 Donemi Stratejik Plan Hazirligr.pdf

A.2.2.2 Stratejik Planlama Ekibinin Olusturulmasi 2022 (1).pdf

A.2.2.4. Arama Toplantisi Haberi.docx

A.2.2.5.2022 Hedef Kartlar1 Degerlendirme .docx

A.2.2.7. Rus Dili ve Edebiyati .pdf

A.2.2.8 Rus Dili ve Edebiyati Boliimii Dis Paydas Toplanti Tutanagi.pdf
A.2.2.9. Eczacilik Fakiiltesi Hedef Gerceklesen Karsilastirma TAblosu.pdf

A.2.2.3. Genel GZFT-SWOT Analizleri Genel Degerlendirme Raporu.pdf
A.2.2.6. ANABBS Stratejik Yonetim Modiili Ekrani.pdf

Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi
mekanizmalar1 izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kanitlar

A.2.3.1., ANABBS Birim Faaliyet Raporu Modiili.pdf

A.2.3.2. ANABBS Stratejik Yonetim Modulu.pdf

A.2.3.3. ANABBS ANKA Modilii.pdf

A.2.3.4. Performans Gosterge Gergeklesmeleri Izleme F ormu.pdf
A.2.3.5. Rus Dili ve Edebiyat1 Bolumu i;a'legtirme Eylem Plani.pdf
A.2.3.6.Performans Gergeklesme Oranlari.docx

3. Yonetim Sistemleri

A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

22/132


https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2022/ProofFiles/A.2.1.2 %C3%96%C4%9Frenci Kalite Komisyonu Toplant%C4%B1s%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2022/ProofFiles/A.2.1.3 D%C4%B1s%CC%A7 Dan%C4%B1s%CC%A7ma Kurulu Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2022/ProofFiles/A.2.1.4 Kalite Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2022/ProofFiles/A.2.1.5 Anadolu U%CC%88niversitesi Politikalar%C4%B1n%C4%B1n Haz%C4%B1rlanmas%C4%B1 16.03.2022.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2022/ProofFiles/A.2.1.6 Edebiyat Faku%CC%88ltesi Misyon ve Vizyonu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2022/ProofFiles/A.2.1.7 AO%CC%88S Politikalar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2022/ProofFiles/A.2.1.8. Arinkom Politikalar.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2022/ProofFiles/A.2.1.1. G%C3%B6zden Ge%C3%A7irilmi%C5%9F GZFT.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2022/ProofFiles/A.2.2.1 2024%E2%80%922028 Do%CC%88nemi Stratejik Plan Haz%C4%B1rl%C4%B1g%CC%86%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2022/ProofFiles/A.2.2.2 Stratejik Planlama Ekibinin Olus%CC%A7turulmas%C4%B1 2022 (1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2022/ProofFiles/A.2.2.4. Arama Toplant%C4%B1s%C4%B1 Haberi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2022/ProofFiles/A.2.2.5. 2022 Hedef Kartlar%C4%B1 Deg%CC%86erlendirme .docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2022/ProofFiles/A.2.2.7. Rus Dili ve Edebiyat%C4%B1 .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2022/ProofFiles/A.2.2.8 Rus Dili ve Edebiyat%C4%B1 Bo%CC%88lu%CC%88mu%CC%88 D%C4%B1s%CC%A7 Paydas%CC%A7 Toplant%C4%B1 Tutanag%CC%86%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2022/ProofFiles/A.2.2.9. Eczac%C4%B1l%C4%B1k Faku%CC%88ltesi Hedef Gerc%CC%A7ekles%CC%A7en Kars%CC%A7%C4%B1las%CC%A7t%C4%B1rma TAblosu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2022/ProofFiles/A.2.2.3. Genel GZFT-SWOT Analizleri Genel Deg%CC%86erlendirme Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2022/ProofFiles/A.2.2.6. ANABBS Stratejik Yo%CC%88netim Modu%CC%88lu%CC%88 Ekran%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2022/ProofFiles/A.2.3.1.ANABBS Birim Faaliyet Raporu Modu%CC%88lu%CC%88.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2022/ProofFiles/A.2.3.2.ANABBS Stratejik Yo%CC%88netim Modu%CC%88lu%CC%88.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2022/ProofFiles/A.2.3.3. ANABBS ANKA Modu%CC%88lu%CC%88.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2022/ProofFiles/A.2.3.4. Performans Go%CC%88sterge Gerc%CC%A7ekles%CC%A7meleri I%CC%87zleme Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2022/ProofFiles/A.2.3.5. Rus Dili ve Edebiyat%C4%B1 Bo%CC%88lu%CC%88mu%CC%88 I%CC%87yiles%CC%A7tirme Eylem Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2022/ProofFiles/A.2.3.6.Performans Ger%C3%A7ekle%C5%9Fme Oranlar%C4%B1.docx

Anadolu Universitesi 2022 yil1 icinde kurum ici bilgi sisteminin gelistirilmesi, yayginlastiriimasi
ve bilgi sistemleri alt yapisinin giiclendirilmesi vb. dijital dontisim ¢alismalarina ivme
kazandirilmistir. Bu kapsamda 2022 yili iginde Bilgisayar Arastirma ve Uygulama Merkezi (BAUM)
tarafindan Bilgi Yonetim Sistemine iliskin pek ¢ok faaliyet yiirttilmustiir.

BAUM, Universitenin yazilim, sinav, basim, ag/sistem altyapi, elektronik haberlesme ve
giivenlik, teknik destek-bakim hizmetlerini saglamaktadir. Birim, 2017 yilindan beri ISO/IEC
27001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi (BGYS) Sertifikasina sahiptir, sertifika her yil
yenilenmektedir (A.3.1.1.). Birim en son 24 Mayis 2022 yilinda dis denetim gegirmistir. BGY S’nin
iyilestirilmesi ve siirekliliginin saglanmasi amaciyla BGYS i¢ denetimleri ve BGYS Yonetim
Gozden Gegirme (YGGQG) toplantilart periyodik olarak yapilmaktadir A.3.1.2.; A.3.1.3.). Her
denetim siirecinden sonra tespit edilen uygunsuzluklar giderilerek sistemin siirekli iyilestirilmesi
saglanmaktadir. Birim i¢inde yiiritilen tiim siiregler, belirlenen BGYS politikalarina ve
prosediirlerine bagli olarak yiiriitiilmektedir (A.3.1.4.). Birim siireglerine yonelik olusabilecek
riskler her yil gbézden gecirilerek Onleyici ve diizeltici faaliyetler planlanip yiiriitiilmektedir
(A.3.1.5.). Bilgi yonetim sistemine ve kullanimina iliskin sonuglar sistematik olarak izlenmekte,
paydaslar ile degerlendirilerek hedefler belirlenmekte ve belirlenen hedeflere ulagsmak igin
gelistirmeler yapilmaktadir.

Birim biinyesinde elliye yakin yazilim ve sistem uzmani calismaktadir. Universitemizde
kullanilan yazilimlarin biiylik ¢ogunlugu BAUM biinyesinde c¢alisan uzman ekipler tarafinda
yazilmakta, bilgi teknolojileri konusunda bu birimlere destek verilmekte ve giincel yazilim
teknolojileri ile stirekli olarak yenilenmektedir (A.3.1.6.). Bu yazilimlardan bazilari;

AOS’e kayith 6grencilerin kayit basvurusundan mezuniyet islemlerinin bitimi dahil &grencinin

sistemle etkilesime gectigi tiim siireclerdeki otomasyon isleri,

e Orgiin 6n lisans, lisans, yiiksek lisans, doktora 6grencileri ile ilgili her tiirlii bilginin otomasyon
islemleri,

e Universitenin gergeklestirdigi tiim simavlarin baslangic asamasindan sonlandirilmasina kadar
gecen tiim siireglerde kullanilan otomasyonlar,

¢ Personel, tahakkuk ve doner sermaye islerinin yiiriitiildiigli otomasyonlar,

e Anadolu Universitesi kurumsal web sitesi ve tiim alt birimlere ait web sitelerinin gelistirilmesi,
diizenlenmesi ve tasariminin yapilmasi,

o Stratejik bilgi, faaliyet raporlari, kalite yonetim, istatistiksel, akademik veri, proje yonetim bilgi

sistemleri vb. olarak siralanabilir.

Proje siiregleri JIRA is takip yazilimi iizerinden takip edilmektedir. Bu sistem Universitenin
birimleri (AOF Merkez Biiro, Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi, Personel Daire Baskanligi vb.) ile
BAUM arasinda proje ve is siireglerinin yiiriitiilmesi ve her tiirlii is ve islemin kayit altina alinmasi
icin de kullanilmaktadir. Birimlerin, dokiimantasyon siireglerini ylirtitebilmesi ve proje siirecleri ile
is stireclerini iliskilendirebilmesi i¢in BAUM biinyesinde kullanilanConfluence yazilimi, bu alanda
gereksinimi olan tiim {niversite birimlerinin kullanimina agilmistir. Boylece birimler, platform
bagimsiz, tim verilerini versiyon bazli takip edebilecegi, is akis semalarin1 olusturabilecegi,
gerektiginde JIR A siirecleri ile entegre edebilecegi bir platforma sahip olmustur. BGY'S kapsaminda
yuritiilen is akislari, JIRA tizerinde olusturulan is akis siiregleri tizerinden yiiriitiilmektedir. Di1s
paydaslarla iliskileri diizenlemeye yonelik olarak Tedarikci Iliskileri Bilgi Giivenligi
Politikas1 uygulanmaktadir. BAUM biinyesinde hizmet veren tiim otomasyonlarin kullanici yetki
degisiklikleri Otomasyon Operatorii Yetkilendirme Talep Formu ile yapilmakta ve kayit altina
alinmaktadir. Benzer sekilde BAUM tarafindan saglanan tiim hizmetlere (sanal sunucu, alan adi, e-
posta, hosting vb.) yonelik talepler, talebe 6zel olarak diizenlenmis formlar ile EBYS sistemi
tizerinden yapilmaktadir.

5651 sayili Kanun geregince otomasyonlar tizerinde yapilan erisimler, zaman damgali merkezi
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https://jira.anadolu.edu.tr/
https://confluence.anadolu.edu.tr/
https://www.anadolu.edu.tr/uploads/anadolu/ckfinder/web/files/baumpo02-tedarikci-iliskileri-bilgi-guvenligi-politikasi-rev01.pdf
https://baum.anadolu.edu.tr/formlar-ve-dokumanlar

log sistemine (Logsign) kaydedilmektedir. Ag alt yapis1 (firewall, yiik dengeleyici ve switchler)
birebir yedekli olarak diger sistem odasinda aktif/aktif veya aktif/pasif yapida calisacak sekilde
tasarlanmigtir. Ag ve sistem cihazlariin hizmet verebilirligi belli periyotlarda test edilmektedir.
Kritik hizmet veren sunucularin yedekleri alinmaktadir. Sistem giivenliginin artirilmas1 amaciyla
penetrasyon (sizma) testleri gerceklestirilmekte, tespit edilen uygunsuzluklar birim sorumlularina
bildirilmekte ve uygunsuzluklarin kapatilmasi saglanmaktadir (A.3.1.7.). Test sonuglarina bagl
olarak giivenlik prosediirleri giincellenmektedir. Universitemizin resmi etki alanina bagl bilgisayar
sistemlerinin giivenliginin arttirilmas1 amaciyla Microsoft 365 Defender, Microsoft Defender for
Identity ile Microsoft Defender for Cloud Apps yazilimlari kullanilmakta ve onlarin giivenlik
onerileri uygulanmaktadir. Giivenli Kampiis Projesi kapsaminda tiniversite giris kapilarinda yer alan
turnikeler tizerindeki kart okuyucularin gecis kayitlar1 firma yazilimi ile entegre olarak Anadolu
Universitesi Gegis Kontrol Sistemi (ANAGES) otomasyonuna aktarilmaktadir (A.3.1.8.).

Yiksekogretimde katma degeri artiran, bir¢ok bilesene bagli karar alabilmeyi miimkiin kilan,
giivenilir ve erisilebilir bilgiler sunan, bilgi sistemlerinin tiimlestirildigi bir yap1 olan, dijital
doniisiimiin bir geregi olarak karsimiza ¢ikan Anadolu Universitesi Biitiinlesik Bilgi Sistemi
(ANABBS) uygulamaya alinmistir. Bu platform; kurumsal kaynak olarak nitelendirilebilecek bilgi
sistemlerine tek bir platformdan ulagma, kurumsal hafizay1 giiclendirme, tekrarli siireglerin oniine
gecme, farkli sistemleri kesfetmedeki zorluklarin giderilmesi ve iletisimsel sorunlara ¢6ziim
bulabilme gibi konularda biiyiik kolayliklar sunmaktadir. Tiim personelin ¢alisma siireglerinde
kullandig1 otomasyonlar, gereksinim duydugu bilgi ve dokiimanlar, tek bir arayiiz iizerinde
kategoriler halinde sunulmakta, pratik erisim i¢in favoriye alma gibi secenekler kullanilabilmektedir.
BBS icerisinde yer alan otomasyonlardan biri olan Y&netim Bilgi Sistemi; Orgiin, Acikdgretim,
Personel, Etkinlik, Teknolojik Alet ve Donanim vb. istatistikleri grafikler ve tablolar halinde
sunmaktadir. YBS Y 6netimin ihtiya¢ duyabilecegi bircok veriyi barindiran ve talepler dogrultusunda
stirekli gelismekte olan bu sistem sayesinde, kurumsal hafiza, stratejik kararlarda farkindalik
olusturma, dogru bilgiyi pratik ve yliksek anlasilirlik diizeyinde paylasma ve takip etme kolayligi vb.
kazanimlar elde etmek hedeflenmistir.

Akademik etkinliklerin envanterinin ¢ikarilmasi, kurum, birim, boliim ve kisi performanslarinin
Olciilerek degerlendirilebilmesi ve siirdiiriilebilir bir kalite giivence sisteminin olusturulabilmesi
amacina hizmet eden, Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) olarak adlandirilan yazilim
sisteminin kullanimina gecilmistir. Yaymn, proje, arastirmaci, patent, atif, tez ve siirdiiriilebilir
kalkinma amaglar1 basliklar1 altinda gesitli raporlar tiiretilebilmekte ve akademik olarak gelisim
detayl1 olarak izlenebilmektedir.

Proje Siirecleri Yonetim Sistemi (BAPSIS), yiiksekdgretim kurumlarindaki bilimsel
aragtirmalarin  desteklenmesi amaciyla gelistirilmis bir uygulamadir. Arastirmacilarin BAP
Komisyonuna bagvurarak bilimsel arastirmalart i¢in kaynak alabildigi, bilimsel arastirma ve diger
baz1 projelerin; bagvuru islemleri, hakem islemleri, degerlendirmesi, sonu¢landirilmasi siireglerinin
yiiriitiildiigii BAPSIS, ayn1 zamanda AVESIS ile entegre olarak calisarak, bazi islemleri pratik hale
getirmekte, tiniversiteler agina dahil olma suretiyle goriiniirliigii arttirmakta ve kurum dis1 destegi
giiclendirmektedir.

Universite biinyesinde siklikla kullanilan 6grenci sayilari, personel sayilari vb. istatistiki verilerin
ilgili bilgi sistemlerinden entegrasyon ile alinarak kullanima hazir hale getirilmesi, birim faaliyet
raporlar1 ve {iniversite faaliyet raporlarinin entegrasyon ile elde edilen veriler dahilinde
olusturulmasi, tiniversite hedeflerinin 6l¢timlenmesinde kullanilan verilerin giris ve kontrollerinin
yapilabilmesi i¢in olusturulan Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi (SYBS) otomasyon sistemi siirekli
olarak gelistirilmektedir. SYBS iizerinde Birim Faaliyet, Universite Faaliyet, Stratejik Plan,
Acikdgretim ve orglin dinamik sorgu modiilleri aktif olarak kullanilmaktadir. Sistem, faaliyet
raporlar, stratejik plan gibi verilerin tek bir platformdan toplanmasi, onay mekanizmalariyla veri
dogrulugunun saglanmasi, arsiv 6zelligi sayesinde kurum hafizasinin olusmasi ve birimlerin sistem
tizerinden haberlesmesi ile iletisim problemlerinin ¢dziimii imkan1 sunmaktadir. Dinamik sorgu
modiillerinde ise farkli parametrelerle 6grenci sayilarinin elde edilmesi ve arsivlenmesi secenekleri
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mevcuttur.

Aktif olarak kullamilan Birim Faaliyet, Stratejik Plan Modiillerine ek olarakANKA Kalite
Yonetim Sisteminde YOKAK tarafindan belirlenmis ilkelere gore hazirlanmakta olan Birim I¢
Degerlendirme Raporlar1 ve Kurum I¢ Degerlendirme Raporlari hazirlanmaktadir. Bu sistem ile
birimlerden veri alinmasi ile ilgili gt¢liiklerin ¢6ziime kavusturulmasi, verilerin sistem iizerinde
konsolide edilmesi, kanitlarin sisteme yiiklenmesi ve kontrollerinin sistem iizerinden yapilabilmesi
ile hem veri dogrulugu/giivenligi hem de islem kolayligi saglanmistir. ZULA otomasyon sisteminde
ise Universitedeki doner sermaye isletmeleri tarafindan firma, fatura ve anlagsmalarin takip,
diizenleme ve arsivleme islemleri gergeklestirilmekte, yapilan islemlerin tim detaylariyla
raporlanmasi olanag: sunulmaktadir.

Yiiksekogretim Kurulunun COVID-19 kapsaminda aldig: tedbirler baglaminda egitim-6gretim
faaliyetlerini uzaktan egitim yontemiyle yliriitiilmesi gereksinimi olusmasi ile birlikte, Anadolu
Universitesinin ge¢misten giiniimiize siiregelen bilgi, tecriibe birikimi ve yeterli uzman personele
sahip olmasi, kendi biinyesinde 6zellestirdigi giiclii bir uzaktan egitim sistemine sahip olmasi, iilke
kaynaklarinin verimli kullanilmasi ve Tirkiye’nin verisinin Tiirkiye’de kalmasi ilkesini saglamak
adina MERGEN Ogrenme Yonetimi Sistemi olusturulmustur. MERGEN sistemini diger yiiksek
ogretim kurumlarimin hizmetine agabilmek icin Bilgi Teknolojileri ve iletisim Kurumu (BTK) ile
goriismeler yapilmis ve BTK’dan alt yap1 destegi alinmistirr BTK’dan alinan sistem iizerine
MERGEN  kurulumu yapilarak ihtiyaci olan {iniversitelerin hizmetine sunulmustur.
M E R G E N ,https://mergen.anadolu.edu.tr/ adresi tizerinden Eskisehir Teknik
Universitesi’nin, https://mergen.btk.gov.tr/ adresi tizerinden Adiyaman Universitesi, Afyonkarahisar
Saglik Bilimleri Universitesi, Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi, Bingol Universitesi, Nigde
Omer Halisdemir Universitesi’nin hizmetine iicretsiz olarak sunulmaktadir. Sisteme yapilan
bigbluebutton entegrasyonu sayesinde iiniversiteler canli (¢evrimigi) derslerini MERGEN sistemi
tizerinden gerceklestirmistir. Ogrenci bilgileri, ders kayitlari, odevler, siavlar, quizler, egitim
malzemeleri, canli ders kayitlar1 gibi tiim veriler Anadolu Universitesinin kontroliindeki sunucularda
saklanmaktadir. Sistem bilesenleri senkron ve asenkron olarak kullanilarak oOrgiin egitim
boliimlerinde okuyan 6grencilerin sinavlar1 gergeklestirilmistir.

Universitemiz kurum i¢i ve kurum dis1 yazismalarin elektronik ortamda yiiriitiilmesi, takibi ve
arsivlenmesi, CBKSoft Yazilim A.S.den envision isimli satin alinan Elektronik Belge Y 6netim
Sistemi (EBYS) yazilimi iizerinden yiiriitiilmektedir. Kayith Elektronik Posta (KEP) saglayicisi
olarak TirkKep A.S. ile ¢alisilmaya baslanmistir. Sistem igerisinde is akislarinda bazi diizenlemeler
yapilmustir. Sistem iyilestirmeye yonelik firma tarafindan giincellemeler yapilmustir.

Universitenin Agikdgretim Sistemi egitim yazilimlari, Ogrenme Teknolojileri AR-GE Birimi
tarafindan yazilmaktadir. Ogrenme Teknolojileri AR-GE Birimi’ne bagl calisan yazilim gelistirme
ekibi, ETS, Ogrenme Y6netim Sistemi (e-Kampiis) ve canli ders siireglerinin yiiriitiilmesi, Dijital
Ders Platformu (DDP), Kitap Takip Yazilimi, Veri Ambari, Acik Anadolu (A¢ik Anadolu altyapisi-
AKADEMA, ANA-DIL, Anabilgi, Agik Kiitiiphanek-Portfolyo sistemlerine iliskin gelistirme ve
giincellestirme ¢alismalarini gergeklestirmektedir.

Anadolu Universitesi Agikogretim Sistemi’nde 1.059.604°i aktif olmak iizere yaklasik 1,9
milyon 6grenci yer almaktadir (A.3.1.9.; A.3.1.10.). Yani sira yaklasik 400 bin 6grenci de Anadolu
Mobili aktif olarak kullanmaktadir. Bu 6grencilerin hareketleri OY'S ve mobil uygulama veritabam
loglarinda birbirlerinden bagimsiz olarak saklanmaktadir. Ogrencinin aktif dersleri, basar1 notlar1 ve
profil bilgileri gibi veriler de Ogrenci Bilgi Sisteminde tutulmaktadir. Ayrica yardim masasi, e-
ogrenme malzeme takip sistemi ve oyunlastirma gibi OYS sistemi ile ilgili birgok uygulama da
bulunmaktadir.

Universitenin BAUM BGYS siirecleri; Dijital Doniisiim Ofisi Baskanlig1 Bilgi ve iletisim
Giivenligi Rehberi, 5651 Sayili Internet Ortaminda Yapilan Yayinlarin Diizenlenmesi ve bu Yayilar
Yoluyla Islenen Suclarla Miicadele Edilmesi Hakkinda Kanun, 5809 Sayili Elektronik Haberlesme
Kanunu, 6698 Sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu, ISO 27001 Bilgi Giivenligi Y onetim
Sistemi (BGYS) Standardi ve diger bilgi teknolojilerine yonelik ¢ikan yasal mevzuata gore
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planlanmakta ve yiiriitiilmektedir. Universitede kullamlan BAUM tarafindan gelistirilen
otomasyonlardaki tiim veriler Universite sunucularinda tutulup yedeklenmektedir. Bilgilerin
gizliligi, erisilebilirligi, biitiinliigi icin giivenlik duvarlar1 ve sistem altyapilart gelistirilmis olup
BGYS ile Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberi kapsaminda giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

Tim otomasyonlara giris merkezi login sistemi tizerinden yapilmaktadir (A.3.1.11.). Veri
tabanlarina tiim otomasyonlar 6zel kullanici ve tanimli ip adresleri tizerinden baglanabilmektedir,
tiim yapilan islemler kayit altina alinmaktadir.

BAUM’da gelistirilen yazilimlarin giivenlik, siirdiiriilebilirlik ve kalite amaglari
dogrultusunda mimari standart belirleme ¢alismalar1 yapilmakta, akabinde ilgili standardi1 saglayacak
yaptya doniistiirilmektedir. Kullanic1 oturum ag¢ma sistemi, e-posta hizmetleri, Office 365
hizmetleri, etki alan1 gilivenlik konfigiirasyonlari, gezinen disk hizmetleri ile tehdit algilama ve
engelleme, toplu e-posta, sms ve mobil bildirim gonderme siirecleri BAUM biinyesinde
yurtitiilmektedir.

Bilgi giivenligi ve giivenilirligi

BAUM’da gelistirilen ve/veya yiiriitiilen otomasyonlar i¢in Anadolu Universitesi birimlerinin
operator yetkilendirme talep ve gilincelleme istekleri EBYS {izerinden yetki talep formlar ile
yapilmaktadir. Mevcut durumda her otomasyon ig¢inde tutulan kullanici uygulama yetkilerinin tek
merkezden verilebilmesi i¢in YETKI Projesi baslatilmistir. Proje kapsaminda otomasyon igindeki
tiim yetki diizeyleri merkezi YETKI sistemi iizerinden verilmekte, boylece yetkili kisilerin birim
degisikligi, pozisyon degisikligi, emekli olmasi gibi gelismeler ile anlik miidahale gerektiren 6zel
durumlarda merkezi sistem {izerinden diizenlemeler yapilabilmektedir.

Veri tabanlarina tiim otomasyonlar 6zel kullanici ve tanimli ip adresleri {izerinden

baglanabilmektedir. Veri tabani erisim sifreleri sifre koruma (password valut) sistemi ile
korunmakta, yazilim gelistirici tarafindan da bilinmemektedir. Veri tabanina sadece yetkili
kullanicilarin erisimi saglanmakta, tiim yapilan islemler de kayit altina alinmaktadir.
Tiim otomasyonlara giris merkezi login sistemi {izerinden yapilmaktadir. e-Devlet sifresiyle giris
entegrasyonu sirayla tiim otomasyonlara eklenmektedir. Bazi otomasyonlara girislerde veya
otomasyon i¢inde kritik verilere erisim O6ncesi sms dogrulama istenmekte, boylece sisteme giren
kisinin dogrulamasi ikinci bir yontemle dogrulanmaktadir.

Microsoft irlinlerinin kampiis lisans anlagsmasi bulunmaktadir. Antivirus yazilimi olarak
Microsoft Defender kullanilmaktadir. Firewall, IPS, DDOS engelleme sistemi vb. giivenlik
teknolojileri ile kurum i¢i ve disindan gelebilecek saldirilara karsi 6nlemler alinmistir. Bilgisayar
arizalanmalari, viriis, malware saldirilar1 gibi nedenlerden dolay1 personel bilgisayarinda olusabilecek
veri kaybinin 6nlenebilmesi i¢in her personele gezinen disk verilmektedir. Bu diske kaydedilen veriler
BAUM sistemlerinde yedekli yapida merkezi olarak saklanmaktadir (A.3.1.12.). Ortak veri aligverisi
yapan ¢aligsma gruplari i¢inde gezinen disk tanimlamalar1 yapilmaktadir.

Merkezi kullanic1 giris sistemi, e-posta hizmetleri, Universite i¢i ve biiro bilgisayarlarinda
merkezi konfigiirasyon, merkezi gezinen disk hizmetleri, anomali ve ihlal takibi ve engelleme, toplu
e-posta, sms ve mobil bildirim génderme siiregleri BAUM biinyesinde Elektronik Haberlesme ve
Gtuivenlik Birimi tarafindan yuriitiilmektedir.

Sistem giivenliginin artirilmasi amaciyla penetrasyon (sizma) testleri gergeklestirilmektedir.
Universite sistemlerinin giivenliginin artirilmas1 amaciyla lisansli Microsoft ATP ve anomali analiz
yazilimlari ile tiim sistem stirekli izlenmekte ve gerekli giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

Universitenin sunucu altyapist %98 oraminda sanallastirilmistir. Veri tabani altyapist Always on
Cluster yapida olup aktif-pasif yapidadir. Universitemiz yazilim ekipleri tarafindan olusturulan
uygulamalar yiik dengeleyici arkasinda yedekli ve sifreli olarak hizmet vermektedir. Veri merkezi
biinyesinde bulunan yedekli yapidaki ag cihazlari ile kesintisiz hizmet verilmektedir. BAUM’da
gelistirilen yazilimlarin giivenlik, siirdiiriilebilirlik ve kalite amacglar1 dogrultusunda mimari ve gati
altyapt gelistirme calismalar1 yapilmaktadir. Bu kapsamda tiim yazilimlar container paketlerine
doniistiiriilmekte ve Docker platformuna tasinmaktadir.
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A.3.2. Insan kaynaklan yonetimi

Ogretim elemanlar1 2547 sayili “Yiiksekogretim Kanunu” kapsaminda 5434 ve 5510 sayili
Kanuna gore istihdam edilmektedir. Universite; ilgili mevzuatta belirtilen asgari kriterlerin
saglanmasi kosuluyla ek kriterler de koyarak ilan yoluyla akademik personel atamasi yapmaktadir.
Akademik kadro talepleri anabilim dallar1 kurul kararlar1 dogrultusunda bdliim kurul kararlar ile
birim yonetimine iletilmekte ve birim yonetim kurulu kararlar1 sonrasinda Rektorliige iletilmektedir.

Universitemizde dgretim {iyeligi kadrolarma basvurular ve atamalar, 29.01.2019 tarihli ve 1/1
sayili Senato Karartyla kabul edilen““Anadolu Universitesinde Ogretim Uyeligi Kadrolarina
Basvurma _ile llgili Degerlendirme Olgiitleri” ne gore yapilmaktadir. Universitemiz
Senatosu’nun 07.06.2022 tarihli ve 10/2 sayili karariyla belirlenen Ogretim Uyeligi Kadrolarina
Yiikseltme ve Atama Olgiitleri ise 01.08. 2023 tarihinde yiiriirliige girecektir (A.3.2.1.).

Idari personel kadrolari, ihtiyaca gore merkezi olarak gerceklestirilen Kamu Personeli Secme
Sinavi (KPSS) sonucu temel alinarak temin edilmektedir. Atama, merkezi olarak gerceklestirilmekte,
Universite kadro unvamm ve pozisyonunu belirlemektedir. Universitenin idari kadrolardaki bazi
ihtiyaglari ise is¢i, stirekli is¢i, gegici is¢i ve sozlesmeli personelle karsilanmaktadir.

Universitenin personel sayisi yillar itibariyla degisiklikler gostermistir. Akademik personel sayisi
2013 yilindan 2018 yilina kadar artis géstermis olmasina ragmen ayni yillar arasinda genel olarak
idari personel, sozlesmeli personel ve gecici is¢i personel sayisinda azalma gergeklesmistir.
Universitemiz biinyesinde yer alan bazi fakiiltelerin, enstitiilerin ve meslek yiiksekokullarinin 2018
yilinda Eskisehir Teknik Universitesine devredilmesi nedeniyle genel olarak personel sayisinda
azalma olmustur.

2022 yil1 sonu itibariyla Universiteye tahsis edilmis 5999 kadrodan 3861 adeti dolu, 2138 adeti
bostur. Tahsis edilen kadronun %64,36’s1 kullanilmistir. Universitenin 2021 yil1 Faaliyet Raporunda
da belirtildigi tizere; 2021 yil1 sonu itibariyla 5.997 kadronun, 3.892°1 dolu, 2.103"i ise bos olup, bu
kadronun %64,90°1 kullanilmistir. Bu baglamda 2021 ve 2022 yillar1 baz alindiginda Universitenin
personel durumu 2022 yilinda azalan bir seyir izlemistir (A.3.2.2.).

Kurum igerisinde akademik birimlere yonelik gorevlendirmelerde liyakat ve goniilliilik dikkate
alinmaktadir. Akademik personelin tesvik ikramiyesi “Akademik Tesvik Odenegi Y onetmeligi’ne
gore diizenlenmektedir. Universite politikalar1 dogrultusunda makale performans 6diilii, akademik
basar1 odiili ve istiin basar1 6diilii vb. uygulamalardan akademik personel faydalanmaktadir. 2022
yil1 igerisinde Akademik Tesvik Ikramiyesi alan personel sayis1 325 tir. Makale performans 6diilii
alan akademik personel sayis1 62 kisi, akademik basar1 6diilii alan personel sayis1 28 akademik iistiin
basar1 6diilt alan akademik personel sayisi ise 19 dur.

Calisan memnuniyetine yonelik doniitler anketler araciligiyla ve kurum i¢i toplantilarda s6zlii
olarak alinmaktadir. Calisan Oneri ve memnuniyetinin izlenmesine yonelik calismalarin sonuglari
Istatistiki Bilgiler Birimi tarafindan Rektorliige ve Kalite Komisyonuna sunulmaktadir. Ayrica
Universite akademik ve idari personelin goriislerinin alinabilmesi ve yonetime yansitilabilmesi icin
Universite idari personelinin I¢ Paydas Analizi Anketine katilimlar1 saglanmistir.

Universitede idari personel ile ilgili kurallar ve tanimli siire¢ler mevcut olup, Universitenin
stratejik hedefleri ile uyumludur. Insan kaynaklar1 yonetimine iliskin kurallar ve siiregler
Universitede bilinmekte olup, uygulamalar seffaftir. Universitede egitim ve liyakat oncelikli kriter
olarak uygulanmaktadir.

Anadolu Universitesinde ¢alisanlarin mesleki, sosyal ve kiiltiirel gelisimlerine yonelik etkinlikler
diizenli olarak yapilmaktadir. idari personelin iistlendikleri gorevleriyle uyumunun saglanmasi ve
kurumsal hedeflerin basarilmasi amaciyla mesleki gelisim ve motivasyonu giiglendirme kapsaminda
calismalar devam etmektedir. Bu kapsamda stratejik plan ¢alismalarinda, Universite iginde, kalite
yonetimi sistemi farkindalig1 yaratacak faaliyetler gergeklestirilmesine ve galisanlarin yetkinliklerinin
gelistirilmesine yonelik etkinliklerin planlanmasi yapilmis ve 2022 yil1 icinde MERGEN sisteminde
Birim I¢ Degerlendirme Dersi revize edilerek birim kalite komisyonlarinin egitimine devam
edilmistir. Birim i¢ degerlendirme egitiminin temel hedefi birimlerin i¢ degerlendirmesinin
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gerceklestirilebilmesi igin gerekli bilgi ve becerileri kazanilmasina yardimci olmaktir. MERGEN
egitimini tamamlayarak sertifika almaya hak kazanan personel sayis1 2022 yilinda 127 kisidir.
Universitenin arastirma, yaymn sayis1 ve kapasitesini giiglendirebilmek amaciyla haftalik akademik
seminerler dizisine 2022-2023 egitim-ogretim doneminde de devam edilmistir (A.3.2.3.).

Yetkinliklerin artirilmasi igin hizmet ici egitimler diizenlenmekte olup, Is Yeri Saglik ve
Giivenlik Birimi Koordinatorliigii tarafindan 2022 yili icinde Gegici Isci, Siirekli Isci, Ogrenci Isci
ve Stajyer Ogrenci olmak {izere toplam 11 (5 online 6 6rgiin) egitim yapilmis olup, katilan sayis1 ise
1716 kisidir. Yine 2022 yil1 icerisinde Universitemiz personeline yonelik olarak Il Saglik Miidiirliigii
tarafindan 16 egitim yapilmis olup, bu egitime katilanlarin sayis1 ise 251°dir. Istanbul’da yapilan
Satin Alma, Ayniyat ve Tahakkuk Personeli Egitimine 46 kisi katilmigtir. Resmi Yazismalar ve
Ogrenci Isleri vb. Egitimine 42 kisi katilmustir.

Anadolu Universitesi ‘Egitimde Ag¢iklik’ politikasimin bir sonucu olarak, sosyal sorumluluk
projesi kapsaminda gelistirilen AKADEMA Ogrenme Platformu ile farkli konularda dileyen herkesin
ogrenmesine katki sunmaktadir. AKADEMA’ da yer alan tiim dersler, Anadolu Ogrenme Y 6netim
Sistemi (https://mergen.anadolu.edu.tr/) {izerinden ¢evrimigi olarak yiiriitiilmektedir. Derse kayit,
ders ekleme, ders silme islemleri ise Ag¢ik Anadolu web sitesi iizerinden gergeklestirilmektedir.
AKADEMA dersleri 2022 yilinda Mayis ve Ekim aylarinda baslamak tizere 2 ayr1 donemde
katilimcilara sunulmustur. Yil boyunca AKADEMA’ya 5.195 kisi yeni kayit yaptirmistir.
AKADEMA’da bir kisi birden fazla derse kayit olabilmektedir. 2022 yilinda yapilan toplam ders
kaydi sayis1 9.689 dur.

Yukarida s6z edildigi gibi tiniversitenin insan kaynaklar1 politikasi ve stratejik hedefleri ile
uyumlu olarak, insan kaynaklar1 siirecleri dogrultusunda uygulamalar bulunmaktadir. Insan kaynagi
gelistirmeye yonelik ihtiyaca doniik yiiz ylize ve uzaktan egitim planlamalar1 yapilmaktadir.

A.3.3. Finansal yonetim

Universitede finansal kaynaklarm yonetimi 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu, yil1 biitge kanunu ve ilgili kurumlar tarafindan yayinlanan ikincil mevzuatlar ¢ergevesinde
gerceklestirilmektedir. Universite biitgesi; ilgili kalkinma plani, stratejik plan ve performans
programinda yer alan oncelikler g6z Oniinde bulundurularak hazirlanmakta, uygulanmakta ve
izlenmektedir.

Kurum biitgesinde yer alan ddenekler ile biitce dis1 kaynaklar, harcama yetkilileri basta olmak
tizere ilgili tiim gorevliler tarafindan sorumluluk bilinci i¢inde etkinlik, ekonomiklik ve verimlilik
ilkeleri g6z oniinde bulundurularak degerlendirilmektedir. Bu kapsamda; harcama siireci sirasinda
gorevli olan tiim personel tarafindan gerekli kontrollerin gerceklestirilmesinin yaninda; Hazine ve
Maliye Bakanlig: tarafindan yayimlanan, i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslara
dayanilarak Universitemiz On Mali Kontrol Islemler Y&nergesi ¢ikarilmis ve kaynaklarm etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasim saglamak iizere, bazi harcamalar ayrica 6n mali
kontrole tabi tutulmaktadir.

Universitede finansal kaynaklara ait islemler Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanlig

tarafindan hazirlanan Program Biitce , KA-YA (Kamu Yatirimlar1 Bilgi Sistemi), Hazine ve Maliye

Bakanligi tarafindan hazirlanmis olan KBS (Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi) alt
uygulamalari, BKMYBS (Biitiinlesik Kamu Mali Y6netim Bilgi Sistemialt uygulamalari tizerinden

gerceklestirilmektedir.

Universitemiz tarafindan finansal yonetim kapsaminda 2022 Yili Performans Programi
hazirlanmis, internet sayfasinda yayinlamis ve ilgili kurumlara gonderilmistir (A.3.3.1.). Ayrica 2022
Yili Mali Bilgiler Rehberi internet sitesinde yaymlamistir (A.3.3.2.). Mali Bilgiler Rehberi
Universiteyi ilgilendiren Mali Bilgileri, Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ve Eki Cetvelleri, Kamu
Ihale Genel Tebligi ve Eki Cetvelleri, Yatirim Programi ve Eki Cetvelleri, Universitenin 2022 Y1ili
Sermaye Odenekleri Dagilimi Cetvelini igermektedir.

Anadolu Universitesi, kamu kaynaklarinin verimli ve etkin bir sekilde kullamlip kullanilmadig1
mali saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri ¢ergcevesinde kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli
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kullanimimin saglanmasini gelistirmek amaciyla 2006 yilindan itibaren “Idare Faaliyet Raporu” ve
“Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu” yayimlamaktadir. Universite tarafindan 2022 Y1l
Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu hazirlanarak internet sitesinde yaymlanmistir
(A3.3.3.). 2021 yilh mali biitgesi, biitge uygulama sonuglari, bu kapsamda biit¢e giderleri, biitce
gelirleri ve muhasebe verileri kurumun faaliyetlerine ait bilgiler ile birlikte Idare Faaliyet
Raporu’nda ayrintili olarak tablolar halinde gosterilmis, internet sitesinde yayinlanmis ve ilgili
kurumlara gonderilmistir (A.3.3.4.). Bunun yamnda Universite 2021 Y1l Kesin Hesab1 hazirlanmis
ve Sayistay Bagkanligi, T.B.M.M. Plan ve Biitce Komisyonu Baskanligina sunulmustur A.3.3.5.;
A3.3.6).

A.3.4. Siirec yonetimi

Anadolu Universitesi 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ve Kamu ¢
Kontrol Standartlar1 Genel Tebligi kapsaminda personel gorev tanmimlarini tanimlamis ve belirli
zaman araliklarinda giincellemeyi siirdiirmiistir (A.3.4.1.; A.3.4.2)). Universitemiz i¢ kalite
glivencesi sistemini; egitim ve 0gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, liderlik ve yonetisim
stiregleri kapsaminda ele almakta; bu alanlarda gergeklestirdigi biitiin faaliyetleri oncelikle ilgili
yonetmelik ve yonergelere bagli olarak yapmaktadir. Bu baglamda sistem, YOKAK ’1n rehberliginde,
paydaslardan geri bildirimler alarak ihtiyaglar1 tespit etmeyi, bu ihtiyaglar1 eylem planlarina
cevirmeyi, calisma takvimleri esasinda uygulamayi, sonuglarini degerlendirmeyi, degerlendirme
sonuglarini iist yonetimle ve paydaslariyla paylasarak yeni eylem planlarina doniistiirmeyi esas alan
bir dongiiniin temelinde yapilandirilmistir. Bugiine kadar gerceklestirilen uygulamalar, kurulan yap1
ve mekanizmalar da bu siiregleri destekleyecek nitelikte olusturulmustur. Ozellikle 2020-2021 ve
2022 yillarinda planlanan eylemler, siireclerin Universitenin tiimiine yayilmasi, bir kalite kiiltiiriiniin
olusturulmasi1 amaclanarak yapilmistir. Bu mekanizmalarin, olusturulan yapilarin islerliginin
kuvvetlendirilmesi i¢in egitim ve rehberlik hizmetlerine biiyiik bir zaman ayrilmisti. MERGEN
Yonetim Sistemine dahil edilen egitimler, siirecin nasil olmasi ve nasil siirdiiriilebilecegini
aktarmaya yonelik hazirlanan Birim I¢ Degerlendirme Rehberi, hatta Kalite Koordinatorliigiiniin
kullanmakta oldugu “Kalite Herkesin Isidir” slogami dahi oncelikle bu kiiltiiriin benimsenmesini
amaclamaktadir.

Anadolu Universitesi 2020 yili itibariyle; siireglerin biitiinlesik olarak yonetilebilmesi,
katilmcili@in arttirilmasi ve kalite kiiltiirliniin icsellestirilmesi amaciyla kalite glivence sisteminin
yapilandirilmas: faaliyetlerini baglatmistir. Bu kapsamda Kalite Koordinatorliigi yeniden
yapilandirilmig, Kalite Komisyonuna bagli Kalite Komisyonu Calisma Ekipleri Birim Kalite
Komisyonlari, Birim Kalite Koordinatorleri, vb. pek ¢ok yapiyt  kurarakkalite
organizasyonunu tamamlamistir. Universitenin siireclerinin bilgi yonetim sistemiyle biitiinlesik
olarak izlenebilmesine imkéan saglayan Anadolu Universitesi Biitiinlesik Bilgi Sistemi ANABBS;
Acikogretim Sistemi Veri Yonetim Modiilii, Orgiin Ogrenci Sistemi Veri Y 6netim Modiilii, Idare ve
Birim Faaliyet Raporlar1 Modiilii, Anadolu Universitesi Stratejik Plan Modiilii ve ANKA Kalite
Y 6netim Sistemi Modiilii ile hizmet saglamaktadir. Universite biinyesinde siklikla kullanilan 6grenci
sayilar1, personel sayilar1 vb. istatistiki verilerin takibinin yapilabilmesi, birim faaliyet raporlarinin ve
tiniversite faaliyet raporlarinda yer alan wverilerin islenebilmesi, tiniversite hedeflerinin
Olctimlenmesinde kullanilan verilerin giris ve kontrollerinin yapilabilmesine olanak saglamaktadir.
Ayrica son olarak 2022 yilinda temin edilen Akademik Veri Y 6netim Sistemi (AVESIS) ve Bilimsel
Aragtirma Projeleri Sistemi (BABSIS) arastirma siireclerinin izlenmesi ve degerlendirilmesine biiyiik
katk1 saglayacaktir.

Anadolu Universitesi 2012 yilinda yapilan ilk siire¢ yonetimi caligmasindan bu yana,
yiiksekogretim ekosistemindeki degisim ve doniisiimii dikkate alarak siire¢ yonetiminde mikro ve
makro diizeylerde revizyonlar yapmustir. 2020 yilindan itibaren yapilandirilan i¢ kalite gilivence
sistemindeki iyilestirmelerin sonuglar1 alindikea alt siire¢ calismalar1 tamamlanmaktadir.

Bilgi yonetim sistemi
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Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

A.3.1.1 ISO-IEC 27001 2013 Yonetim Sistem Belgesi.pdf
A3.1.2 Ig Denetim Plani Formu.pdf

A.3.1.3 Yonetim Gozden Gegirme Toplantisi Tutanagi.pdf
A.3.1.4 BGYS Politika ve Prosediirler.jpg

A.3.1.5 Risk Degerlendirme ve Kontrol Formu.pdf
A.3.1.6 BAUM Binyesinde Yazilan Yazilim Bilgileri.xlsx
A.3.1.7 Sizma Testleri Uygunsuzluk Bildirimi.PNG
A.3.1.8 ANAGES Ekran Goruntisu.png

A3.1.9 AOS 2022 2023 Giiz Istatistik PNG

A3.1.10 AOS 2022 2023 Ogrenci Sayist.xlsx

A.3.1.11 Merkezi Login Sistemi Ekran Goruntiisu.PNG
A.3.1.12 Personel Gezinen Disk Sistemi.PNG

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklart yonetimi dogrultusunda uygulamalar
taniml1 siireglere uygun bir bigimde yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

e A3.2.1. ATAMA OLCUTLERI.pdf

e A3.22. Personel Kadro Durumu.docx
o A.3.2.3. Rektorluk Akademik Seminerler Yazisi.pdf

Finansal yonetim

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yOnetim siiregleri izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

A.3.3.1.2022 Yili Performans Programi.pdf
A.3.3.2.2022 Yili Mali Bilgiler Rehberi.pdf

A.3.3.3. Mali Durum ve Beklentiler Raporu.pdf
A.3.3.4.2021 Yih Idare Faaliyet Raporu.pdf
A.3.3.5.2021 Y1l Kesin Hesabi.pdf

A.3.3.6. Teknoloji Durum Degerlendirme Siireci.docx

Siire¢ yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tanimlr siiregler yonetilmektedir.
Kamitlar

e A34.1.5018 Savili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu.pdf
e A3.4.2. odrev tamimlari ve is akislari.pdf
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4. Paydas Katihm

A4.1. I¢ ve dis paydas katihm
Anadolu Universitesi gelistirmekte oldugu ic kalite giivencesi sistemi igerisinde, i¢c ve dis
paydaslarinin goriislerinin alinmas1 ve degerlendirilmesi, iyilestirme siireclerine katilim ve katki
vermelerinin artirilmasi i¢in ¢esitli faaliyetler yiirtitmektedir. Bu kapsamda hazirlanan Kalite Eylem
Plan1 ¢ercevesinde paydas katilimi siireclerini de hedef olarak ele almistir (A.4.1.1.). Hedefe baglh
olarak alt hedefler belirlenmis ve bu alt hedeflerin tamami hayata gecirilmistir;

1. Istatistiki Bilgiler Birimi ve Kalite Komisyonu’nun g¢aligmalariyla mevcut anketler gézden
gecirilmistir. Birim ziyaretleri yapilmis, gelen Oneriler de dikkate alinarak anketler
giincellenmistir. Ornegin, anketlere “Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler” alam
eklenmis, elde edilen geri bildirimler Universitenin SWOT Analizi calismasinda
degerlendirilmistir. Ayrica goriis ve 6neriler alan1 da anketlere eklenmistir ( A.4.1.2.; A.4.1.3.).
Hedefi destekleyen bir diger ¢alisma da akademik birimlerin ve Universitenin GZFT/SWOT
analizi ¢alismasinin yiiriitiilmesidir. Bu ¢alismayla birimlerde alinan goriisler ile iyilestirme
planlarinin hazirlanmasina katki saglanmis ayn1 zamanda yeni stratejik planlama dénemine
hazirlik yapilmistir (A.4.1.4.)

2. Ogrencilerin siireclere katilimlarinin ve karar alma mekanizmalarina etkilerinin arttirilmasi
hedeflenmistir. Bu amaca yonelik olarak, Ogrenci Konseyi ve Birim Kalite Komisyonu Ogrenci
Temsilcilerinden bir Komisyon kurulmustur (A.4.1.5.). Ogrenciler, birlikte hareket edebilmeleri
ve alman geri bildirimleri iist yonetime sunmalar1 i¢in ydnlendirilmistir. Ornegin Ogrenci
Konseyi Baskan1 6grencilerin vermis olduklar1 geri bildirimleri, Senato giindemine tasimis ve
saglanan iyilestirmeleri 6 grencilerle paylagsmistir.

3. Anadolu Universitesi Dis Damsma Kurulu ve Akademik Birim Dis Damsma Kurullari
olusturularak paydas geri bildirimlerinin sistemli bigimde alinabilmesi ve iyilestirme siire¢lerine
dahil edilebilmesi saglanmistir. Universitenin Dis Damsma Kurulu degerlendirme toplantist
15.12.2022 tarihinde yapilmistir (A.4.1.6.).

4. Geri bildirim raporlariin karar alma siireclerine dahil edilebilmesi kapsaminda, paydas
anketlerinden alinan geri bildirimler, GZFT Analizi Raporu, D1s Danisma Kurulu ve Ogrenci
Kalite komisyonu toplantisindan elde edilen sonuglar raporlanmis ve {ist yonetim toplantilarinda
sunulmustur.

Istatistiki Bilgiler Birimi tarafindan uygulamasi ve raporlanmasi yapilan paydas anketleri,
tiniversitemiz paydaslarinin geri doniislerinin alinmasinda Onemli bir calisma olarak ortaya
cikmaktadir. Paydas anketlerinin yillik olarak diizenli bir bi¢imde yapilmasinin uzun donemde
meydana gelen olas1 degisimlerin gozlemlenmesinde biiyiik yardimi olmaktadir. Paydas anketleri
¢evrimi¢i ortamlarda uygulanmaktadir. Akademik, Idari ve Dis Paydas anketleri takvim yilmn
tamamlanmas1 ile gergeklestirilmektedir. Anketler her yilin aralik aymin son 2 haftasinda
uygulanmaktadir. Ogrenci memnuniyet anketleri Bahar dénemlerinde uygulamaya alinmaktadir
(A4.1.7.).

Anadolu Universitesi paydas goriislerinin alinmasinda ve bu goriislerin siireclerin
iyilestirilmesi faaliyetlerinde kullanilmasi yoniinde etkin bir ¢caba gostermektedir. 2022 yili stratejik
planlama hazirlik donemi, Universitenin i¢ kalite giivencesi sisteminin bir parcasi olarak misyon,
vizyon, stratejik amag ve hedeflerin i¢ ve dis paydaslarin da katkilariyla gézden gegirilmesine katki
saglayacak onemli bir donem olmustur. Yapilan paydas analizi ¢alismasi kapsaminda hazirlanan
tespit ve ihtiyaglar tablosu, Stratejik Planlama Ekibi tarafindan degerlendirilmistir.

2022 yili Anadolu Universitesi i¢ kalite giivencesi sistemi faaliyetleri ve 2024-2028 Donemi
Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda 18.01.2023 tarihinde gergeklestirilen Arama Toplantisi ile;
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Universitenin misyonu, vizyonu, temel degerleri ve politikalarim hayata gegirmek iizere sunmus
oldugu hizmet alanlar1 olan; egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki, yonetim ve agik
ve uzaktan O6gretim sureclerine yonelik stratejik amaglarin ve hedeflerin birimlerin katkilariyla
belirlenebilmesi amag¢lanmistir. Arama toplantisina Rektor, Rektor Yardimcilari, akademik birim
yoneticileri, idari birim temsilcileri, Kalite Komisyonu tiyeleri katilim saglamistir (Arama Toplantisi
Haber Metni).

Universitenin akademik birimlerinde paydas katilimimn arttirilmasia yonelik olarak Birim
Kalite Komisyonlar1 i¢in, paydas siirecine yonelik bilgilendirmeler yapilmis, belirlenen ilkeler
dogrultusunda Akademik Dis Damisma Kurullar ile toplanmalari istenmistir (A.4.1.8.). Akademik
birimlerde boélim danmisma kurullart  gdzden gecirilmis ve hepsi kurul toplantilarim
gerceklestirmislerdir. Toplanti tutanaklar1 Kalite Koordinatorliigii ile paylasilmisgtir.

Birimlerin dis paydaslariyla yaptiklar1 ¢alismalara 6rgiin egitim veren birimlere 6rnek olarak
Hukuk Fakiiltesi bu kapsamda cesitli tiniversitelerden akademisyenler ile avukatlarin katildig:
seminerler ve etkinlikler diizenlemektedir. Bu seminerler ve diger bazi etkinlikler sayesinde, dis
paydaslar ile i¢ paydaslar ayn1 ortamda bir araya gelme ve iletisim kurma imkan1 bulmaktadir. Bu
etkilesime ornek olarak; 4 Aralik 2022 tarihinde gergeklestirilen ve sadece belirli kideme sahip
hukukgularin girebildigi arabuluculuk sinavina hazirlik amaciyla diizenlenen konferans gosterilebilir.
Etkinligin muhatabinin ¢alisan hukukcular olmasi itibariyle dis paydaslarin katilimi konferansi
verimli kilmis, ayn1 zamanda i¢ ve dis paydaslar arasi iletisim ortami saglanmistir (A.4.1.9.).

Acikogretim Sisteminde (AOS); kalite giivencesi, egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme,
toplumsal katki, yonetim sistemi ve uluslararasilasma siireclerinin PUKO katmanlarina paydas
katilimini1 saglamak i¢in dis paydas toplantilar1 gergeklestirilmekte ve 6grenci anketleri yapilmaktadir
(A.4.1.10.). Ogrencilerin sisteme iliskin her konuda goriis bildirme ve isteklerini iletmede 6rnek
gosterilebilecek diizeyde mekanizmalar mevcuttur. Sistemde bulunan 60'1 agkin programin arasinav,
donem sonu sinavi ve yaz okulu sinavlarinin gerceklestirilmesinde basta il koordinatorleri olmak
tizere, sinavlarda gorev alanlardan (tiniversite temsilcileri), giivenligin saglanmasi i¢in katki veren
kurumlardan geri bildirimler alinmaktadir. AOS programlarinin izlenmesi i¢in olusturulan ekibin
calismalar1 paydas goriislerinin alinmasi sistematigine 6nemli katki saglayacaktir (A.4.1.11.).

Anadolu Universitesi Mezunlar Birligi calismalar1 kapsaminda mezun anketleri araciligiyla
mezunlarin egitim donemleri sirasinda, kendi birimleri ile ilgili goriis, 6neri ve elestirileri, iletisim
bilgileri ve mezunlarin ¢alisma hayatiyla ilgili bilgiler toplanmaktadir. Mezunlar Birliginin internet
portalina (https://mezun.anadolu.edu.tr/) baglantisindan ulagilabilmektedir. Mezunlar Birligi
Y onetim Kurulu, mezunlarla ilgili siiregleri iyilestirmek amaciyla toplantilar diizenlemektedir. Bu
kapsamda mezunlar ve yeni mezun olacak Ogrencilerin bilgi paylasiminin arttirilmasi, yeniden
yapilandirilan Mezun YoOnetim Sistemi aracilifiyla mezunlar/yeni mezun olacak Ogrenciler ve
akademisyenler arasindaki iletisimin daha da arttirilmasi ve sosyal aglarda daha etkili olunmasi
yoniinde ¢alismalar tamamlanmis, yeni Mezun Y 6netim Sisteminin arayiizii hazirlanmistir. 2018°de
Mezunlar Birligi web portalina kayitli toplam mezun 71.202 iken 2019°da 79.031°¢, 2020 yilinda
84.281°¢ ¢ikmustir. 2021 wyili itibariyle bu rakam 104.739 olup 2022 yilinda ise 109.987 kisiye
ulagmustir.

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri

Anadolu Universitesi, yiiz yiize, agik ve uzaktan 6grenme sistemlerindeki egitim-ogretim,
O0lgme-degerlendirme ve yonetsel siireglerine iliskin 6grenci geri bildirimlerini diizenli olarak
almaktadir. Yiiz ylize ve uzaktan 6gretim programlarindaki her ders i¢in ders sonunda ogrencilere
ANASIS egitim yonetim sistemi iizerinden standart anketler uygulanmaktadir. Bu uygulama, bahar
doneminin basinda derslerin baslamasi1 ve ara sinav araliginda yapilmaktadir. Anket sonuglar1 dersi
veren 0gretim elemani ve birim yoneticisi tarafindan goriilebilmekte ve anket sonuglarinin ortalama
puanlar1 6gretim iyelerinin akademik yiikseltme ve/veya atamalarinda ek puan olarak
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degerlendirilmektedir. Ayrica Universitede diizenli araliklarla ogrencilere uygulanan “Ogrenci
Gortisleri Anketi” ile 6grencilerin egitim-6gretim ve yonetim hizmetleri, birimin fiziksel olanaklari,
sosyal ve kiiltiirel etkinliklere iliskin goriisleri degerlendirilmektedir. Cevrimi¢i uygulanan 6grenci
memnuniyet anketi Ogrencilere tamamen rassal bir sistem iizerinden ulastirilmakta ve bu
uygulamayla Orneklemde yer alan Ogrencilerin goruslerinin  temsil giliciniin ~ artmasi
saglanmaktadir. Ogrenci Goriisleri Anketine ek olarak, diizenli araliklarla Ogrenci Merkezinde
yerlesik bulunan 6grenci kuliipleriyle toplantilar yapilmakta ve mevcut sorunlarin ¢éztimiine iliskin
ogrencilerden goriisler alinarak kuliipler araciliiyla 6grencilerin daha etkin olmalar1 saglanmaktadir
(A.4.2.1.). 2022-2023 Bahar doneminde Kalite Ogrenci Toplulugu kurulmasina yonelik basvuru
hazirlig1 yapan 6grencilere, Ogrenci Kalite Komisyonu araciligiyla Kalite Koordinatorliigii destek
vermektedir (A.4.2.2.).

Universitemizde akademik birim web sayfalarindan, sosyal medya hesaplar1 iizerinden ve
telefon/mail adresleri {izerinden 6grenci geri doniisleri alinmakta, ilgili raporlamalar yapilip karar
asamalarinda kullanilmaktadir. Agikdgretim Sisteminde ise &grencilerden geri bildirimler AOS
Destek Sistemi ve Hatt1 ile ayni sistem ig¢indeki Sik¢a Sorulan Sorular Sayfasi, Anadolum eKampiis
icindeki araglar ile toplanmaktadir. Tiim uzaktan/karma programlarda tiim 6grenci gruplarinin geri
bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalardan (gecerlilik ve giivenirligi saglanmis, farkli araglar
iceren) elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte
degerlendirilerek onlemler alinmaktadir. Agikégretim Sisteminde 6grenci goriisleri ve sorulari
sistematik olarak dijital platformlar araciligiyla alinmakta ve gegerli ve giivenilir yontemlerle
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda Agikogretim, Iktisat ve Isletme Fakiiltelerine kayitli olan
ogrenciler ve Agikogretim Sistemi hakkinda bilgi almak isteyenler i¢in gelistirilen uygulamalardan
biri Agikogretim Destek Sistemidir. Agikogretim Sisteminde 6grenim goren dgrencilerin 6grencilik
hizmetleri hakkinda merak ettikleri konulara ¢6ziim getirmek amaciyla tasarlanan Acikégretim
Destek Sistemi, Ogrencilere ve Ogrenci adaylarma etkili bir bicimde yanit verebilmeyir ve
bilgilendirmeyi amaclamaktadir. Ogrenciler Agikogretim Sistemi ile ilgili tiim sorularina bu sistem
tizerinden yanit alabilmektedir (A.4.2.3.). A¢ikogretim Sistemi, ayrica kalite gelistirme ¢alismalarini
etkili olarak yiiriitebilmek i¢in ders bazinda, alaninda uzman 6gretim {iyeleri ders sorumlular1 olarak
atamistir. Ders sorumlular1 Kalite Komisyonu ve OTAG birimiyle koordineli olarak ¢alismakta ve
sorumlusu oldugu ders malzemelerine iliskin 6grencilerden gelen “Hata Bildir" doniitleri i¢in; ders
malzemelerini incelemekte, gerekli giincellemeleri dijital ortamda gergeklestirerek ders
malzemelerinin kalitesini saglamaktadir. Paydaslarin katilimiyla gergeklestirilen bu uygulamalar;
icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar arasinda bulunmaktadir
(A4.24; A4.25.).

Anadolu Universitesi akademik birimleri arasinda program akreditasyonu bulunan birimlerden
olan Edebiyat Fakiiltesi kurum genelinde uygulanan 6grenci ve i¢ paydas anketleri disinda egitim-
ogretim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik olarak birimde diizenli 6grenci memnuniyeti
anketleri uygulamaktadir. 2022 yili icinde Bahar doneminde gerceklestirilen anketlere 6grenciler
cogunlukla katilmistir (A.4.2.6.). Bir diger uygulama da akademik ve idari personele uygulanan i¢
paydas anketidir. 2022 yil1 igerisinde 99 6gretim elemanindan ve 26 idari personelden anket yoluyla
geribildirim alinmistir. Anketler elektronik ortamda uygulanmaktadir. Bilgilendirme Elektronik
Belge Yonetim Sistemi (EBYS) araciligiyla yapilmaktadir. Ogrenci Memnuniyeti Anketi sonuglari,
her dersin bilgi formunda yer alan ders 6gretim ¢iktilart ile karsilastirilarak, s6z konusu dersin
kuvvetli derecede uyumlu oldugu program c¢iktilarimm ne seviyede karsiladiginin saglamasi
yapilmaktadir.

Egitim Bilimleri Enstitiisii; 6grenci geri bildirimlerini 6grenmek amaciyla mevcut ve mezun
ogrencilerine anketler gondermistir. Elde edilen veriler incelendikten sonra Birim Kalite Komisyonu
toplantilarinda paydas goriislerine gore iyilesme alanlarini ve dncelikleri eylem plani iginde 2023 yili
subat ayinda belirleyecektir (A.4.2.7.). Egitim Fakiiltesi de 6grenci ve mezun goriislerini almak {izere
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etkinlikler diizenlemistir (A.4.2.8.).

Saglik Bilimleri Enstitiisii ise kurum genelinde periyodik olarak uygulanan Ogrenci
Memnuniyeti Anketi disinda, dgrencilerinden farkli iletisim kanallar1 aracilifiyla Enstitiiye ulasan
talep, goriis ve istekleri cevaplamaktadir. Kullanilan iletisim kanallarina 6rnek olarak, 2022 yilinda
i¢c ve dis paydaslardan geri bildirim almaya yonelik olarak enstitii web sayfasina eklenen ‘“geri
bildirim” sekmesi gosterilmektedir. Boylelikle hem Enstitiide lisansiistii egitimine devam eden
ogrencilerden hem de mezunlardan geri bildirimler alinabilmektedir (A.4.2.9.).

Saglik Bilimleri Fakiiltesi’'nde 6grenci geribildiriminin iyilestirme faaliyetlerinde kullanimina
iliskin yapilan bir uygulamada, Dil ve Konusma Terapisi (DKT) Boliimii son simif grencilerine her
donemin sonunda “Anadolu DKT Ogrencilerinin Uygulama ve Gozlemlere Iliskin Goriisleri” anketi
uygulanarak, 6grencilerin yaptiklar1 uygulama ve gozlemlere yonelik olarak goriisleri diizenli sekilde
toplanmaktadir. Ogrencilerden alinan geri bildirimler sonucunda da uygulama ve gozlemlere yonelik
olarak iyilestirme ¢alismalar1 yapilmaktadir. Buna ek olarak Dil ve Konusma Terapisi ve Sosyal
Hizmet Bolimi 6gretim tiyeleri donem sonunda sorumlu olduklar1 dersler ile ilgili 6grencilere
gorlis sormakta ve goriisler sonucuna gore derslerde iyilestirme ¢alismalart yapilmaktadir
(A4.2.10.).

Bir diger 6rnek ise Turizm Fakiiltesi, Turizm Rehberligi Boliimiinde okuyan dgrencilerden geri
bildirim almak tizere 2021-2022 ogretim yili bahar doneminde yapilan anket c¢alismasidir.
Ogrencilere yoneltilen sorular i¢inde digerlerine kiyasla daha diisiik puana (memnuniyet oranina)
sahip olan ifadeler; uygulama ve teknik gezilerin yeterliligi ve turizm rehberligi ile ilgili uygulamali
derslerin verilmesi olmustur. Bu konularda iyilestirmeler planlanarak sektér temsilcileri ve
ogrencilerin bulusmasi icin c¢esitli etkinlikler diizenlenmistir. Bunlar arasinda kariyer gilinleri ve
seminerler yer almaktadir. Bunun yani sira 6grencilerin teknik gezi ve uygulamali egitim talepleri
tizerine aralik ay1 igerisinde gezi ve uygulamali egitim planlamasi yapilmis ve ilki 20 Aralik 2022
tarihinde Eskisehir Odunpazari’na gerceklestirilmistir. Turizm Isletmeciligi Boliimii 6gretim
elemanlari, 20 Mayis-14 Haziran tarihleri arasinda goniillii 21 boliim 6grencisi ile goriismeler
gerceklestirmis ve goriisler ayrintili bir sekilde rapor haline getirilmistir. Ogrenci goriismeleri ve
uygulanan anketlerin analiz sonuglar1 egitim 6gretim siireclerinde (derslerin igerik ve islenisleri)
iyilestirmelerde bulunmak i¢in 6gretim elemanlar1 ile paylagilmistir. Bu sayede geri bildirimlere
yonelik uygulamalar izlenebilmekte ve geri bildirim sonuglarinin karar alma siireglerine yansitilarak
iyilestirilme gergeklestirilebilmektedir (A.4.2.11.; A.4.2.12.)

A.4.3. Mezun iliskileri yonetimi

Anadolu Universitesinde; mezunlar arasindaki isbirligini ve dayamismay arttirmak, yasam boyu
ogrenme baglaminda mezunlarin mesleki ve akademik gelisimlerine destek olmak, mezunlarin
kurumsal aidiyet duygusunu giiclendirmek amaciyla 2002 yilinda kurulan Mezunlar Birligine
kayitlh mezun sayis1 2022 yili itibariyle 109.987 kisiye ulasmustir. Universitenin uygulamada olan
2019-2023 Donemi Stratejik Planinda “Egitim—6gretim programlarim paydas ihtiyaclarini gozeterek
gelistirmek™ hedefine bagli olarak “P.G.1.2.2.

Mezun takip sistemine kayitli 6grenci sayis1” “P.G.1.2.3. Mezunlara yonelik gerceklestirilen faaliyet
sayis1” gibi performans gostergeleriyle izlenmektedir.

Kalite giivencesi sistemi faaliyetleri kapsaminda mezun izleme sistemi de degerlendirmeye
alimmistir. 2021 yili faaliyetleri kapsaminda ilgili Rektér Yardimcisi, Mezunlar Birligi, Kalite
Koordinatorliigii ile yapilan toplantilarda Mezun Sistemi hakkinda iyilestirme Onerilerine yer
verilmistir. Mezunlar Birimi’nin yeniden yapilandirilmasi, Mezun izleme Sistemi’nin gelistirilmesi,
programlarin mezun ihtiyaglar1 kapsaminda giincellenmesi, mezun geri bildirimleri vb. konular
giindeme alinmis ve iyilestirme faaliyetleri kapsaminda 2022 Kalite Eylem Planinda yer verilmek
tizere list yonetime de bilgi verilmistir. Bu baglamda 2022 yilinda Mezunlar Birligi tarafindan
stireglerin iyilestirilmesi i¢in c¢esitli diizenlemeler yapilmistir. Bunlardan ilki Birim Mezunlar
Komisyonlari’nin olusturulmasidir. 2022 yilinda Mezunlar Birligi’nin mezun veren birimlerde
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yapilanmasi tamamlanmis, 17 birimde 134 akademik personel mezunlar ile ilgili c¢alismalari
birimlerinde koordine etmek i¢in gorevlendirilmistir (A.4.3.1). Eski mezunlardan gelen sikayetler
cercevesinde Mezunlar Birligi portalina e-devlet sifresi ile girilmesi saglanmistir. Portalin fotograf
galerisine fotograflarin gecikmeden eklenebilmesi i¢in BAUM’dan yetki alinarak galeride
giincellestirmeler yapilmistir. BAUM ile tiim fakiiltelerin mezun etkinliklerini ekleyebilmesi i¢in
birimlere 6zel alan agilmasi icin goriisiilmiis, i¢ Anadolu Kariyer Fuari (IKAF) etkinligi ile ilgili
haberlerin web sitesine konmasi ve katilim sartlar1 ve bilgilerin tiim mezunlara eposta yoluyla
iletilmesi saglanmistir. 2022 yili Mezun Izleme anketi yapilmis ve degerlendirilmistir (A.4.3.2).
2022 yil1 itibariyle Anadolu Universitesi érgiin mezun sayis1 5248°dir. 2022 Mezun izleme Anketine
katilan 2022 mezunlarinin sayisi ise 1348’dir.

Cumhurbaskanlig1 Insan Kaynaklar1 Ofisi koordinasyonunda “Yetenek Her Yerde” temastyla
ilk defa 2019 yilinda gergeklesen bolgesel kariyer fuarlari biitiin {iniversitelerin 6grencilerini ve
mezunlarini Tiirkiye nin lider kurum ve kuruluslari ile bir araya getiren kariyer etkinlikleridir. “I¢
Anadolu Kariyer Fuart (IKAF’23)” olarak isimlendirilen séz konusu kariyer fuari, 2022-2023
ogretim yilinda Eskisehir’de; Eskisehir Valiligi ve Anadolu Universitesi ev sahipliginde 19 paydas
{iniversitenin katilimiyla gerceklestirilmesi planlanmustir. IKAF’23’iin paydaslar1 arasinda, tiim kamu
kurum ve kuruluslar ile sivil toplum orgiitleri de yer almaktadir. i¢ Anadolu Bolgesi Ticaret ve
Sanayi Odalar1, Tiirkiye is Kurumu Midirliikleri ve Genglik ve Spor 11 Miidiirliikleri aym1 zamanda
fuarin etkin paydaslar1 arasindadir. Katilimer kurum, kurulus ve isletmeleri de insan kaynaklari
alaninda destekleyecek olan fuarda; tiim katilimcilar, meslekler hakkinda ayrintili bilgi edinme,
kariyer planlarina yon verme, bolgede faaliyet gosteren bir¢ok firma ile tanisma, kendi markalarim
olusturma ve girisimcilik hakkinda fikir alisverisinde bulunma firsat1 yakalayacaklardir. Isverenler
tiniversitelerin 6grenci ve mezunlart ile iletisim kurma ve is/staj olanaklarin1 degerlendirme 1imkéani
bulacaklardir. Ayrica fuar siiresince gergeklesecek kisisel ve mesleki gelisim etkinlikleri, semineler,
bilgilendirme oturumlari, atdlye calismalari, miilakat simiilasyonlar1 gibi etkinliklerle genglerin
egitim, ilgi ve becerilerine uygun kariyer alanlarini belirlemelerine firsat sunulmasi hedeflenmistir.
T.C. Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklar1 Ofisi koordinasyonunda 1-2 Mart 2023 tarihlerinde
Eskisehir’de gerceklestirilmesi planlanan fuar iilkemizde subat ayinda meydana gelen depremler
nedeniyle daha ileri bir tarihe ertelenmistir. Paydas Universiteler; Afyon Kocatepe Universitesi,
Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesi, Bolu Abant izzet Baysal Universitesi, Bilecik Seyh
Edebali Universitesi, Bursa Teknik Universitesi, Bursa Uludag Universitesi, Diizce Universitesi,
Eskisehir Osmangazi Universitesi, Eskisehir Teknik Universitesi. Gebze Teknik Universitesi, Kocaeli
Saglik ve Teknoloji Universitesi, Kocaeli Universitesi, Kiitahya Dumlupinar Universitesi, Kiitahya
Saglik Bilimleri Universitesi, Mudanya Universitesi, Sakarya Universitesi, Sakarya Uygulamali
Bilimler Universitesi, Yalova Universitesi, Zonguldak Biilent Ecevit Universitesidir (KAF Fuar
Katalogu).

Acikégretim Sistemi, dgrencilerin 6grenim siirecinde ve Ogrenim goérdiikleri programlardan
mezun olduktan sonra, is hayatlari, kariyerleri ve kisisel gelisimleri ile ilgili ihtiya¢ duyacaklar
destegi kendilerine saglamak tizere Anadolum e-Kampiis Sistemi igerisinde, bu destegi saglayacak bir
kariyer ve kisisel gelisim platformu olusturmustur. “Kariyerim ve Is Hayatim” platformu
ogrencilerin istek, diislince ve tavsiyelerine gore silirekli gozden gecirilerek giincel ve canli
tutulmaktadir. Platform i¢inde mezun olduktan sonra Ogrencilerin ¢alisabilecekleri is alanlar1 ve
meslekler konusunda ayrintili bilgi veren gorsel ve isitsel materyaller yer almaktadir. Bunun yani sira
kamu ve 6zel sektorde s6z konusu is alanlarinda yer alabilmek ig¢in basarili olmalar1 gereken
smavlarla ilgili genel bilgilerle birlikte bu sinavlara hazirlanmalarinda katki saglayacak cesitli
materyaller de sunulmaktadir. AOS programlarinin amag¢ ve hedeflerine ulasilip ulasiimadiginin
irdelenmesi amaciyla bir mezun izleme sistemine iliskin planlamalar bulunmaktadir. Ayrica mezun
olunan programlarin istihdam olanaklarina da yer verilen mezun sayfasina hazirlanan Ag¢ik Haber
videolar1 ve duyurular da mezun web sayfasina diizenli olarak eklenmektedir (A.4.3.3. AOS Mezun

Web sayfasi).
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Akredite programlar1 bulunan Edebiyat Fakiiltesi’nin mezun anketleri araciligiyla mezunlarin
egitim donemleri sirasinda, kendi boliimleri ile ilgili goriis, Oneri ve elestirileri, iletisim bilgileri ve
mezunlarin ¢alisma hayatiyla ilgili bilgiler toplanmaktadir (A.4.3.4.). Mezunlarla iletisim
baglaminda bir diger 6rnek olarak Engelliler Entegre Yiiksekokulu’nun Facebook ve Instagram
ortamlarinda saglanan iletisim ve Meslek Dili ve Yazili ve S6zlii Anlatim/Tiirk¢e Dil Uygulamalar
derslerinde yapilan mezunlarla goriisme etkinligi bulunmaktadir (A.4.3.5.). Mezunlarla etkilesimin
bir diger 6rnegi Gilizel Sanatlar Fakiiltesi’ndeki mezun katilimli 6grenci etkinlikleridir. Grafik
Bolimi “Anadolu Bahar Bulusmalar1” adli etkinlikte ¢ogunlugunu mezunlarin olusturdugu,
kariyerinde ilerlemis tasarimci ve sanatgilari, mezuniyet asamasina gelmis 4. Simf 6grencileri ile
bulusturmustur. Mezunlar ile iletisim Google Mail Gruplar iizerinden saglanmaktadir. Seramik
Bolumi Serfest etkinliginde 6grenci ve mezunlarini bir araya getirmis ve Mezun Anketi uygulamistir
(A4.3.6.; A4.3.7.,).

Iletisim Bilimleri Fakiiltesi Dekanlign tarafindan mezunlarla iletisim kurma ve gelistirme
konusunda ¢aligsmalar yiiriitmek tizere her bolimii temsilen 6gretim tiyelerinin bulundugu “Mezunlar
Birligi Komisyonu” kurulmustur. Bu Komisyon diizenli toplantilar ile faaliyetlerini stirdiirmektedir.
Mezunlarla iletisime gecilerek fakiilteye iliskin diistinceleri, aldiklar1 egitimin mesleki kariyerlerine
etkisi ile ilgili goriislerini kisa videolarla paylasmalar1 istenmistir. Bu videolar sosyal medya
hesaplarinda paylasilarak mevcut ve potansiyel Ogrencilere bir motivasyon aract olmustur.
Ogrencileri nitelikli yetistirmek, kariyer gelisimlerini desteklemek, potansiyellerini, Kkisisel
deneyimlerini artirmak, kendi 6grenim siireglerini yonetme konusunda destek olmak i¢in mentorliik
calismasina 6nem verilmekte ve bu dogrultuda bir komisyon kurularak mentorliikle ilgili metinler
olusturulmus, web sayfasina konulmak tizere hazirliklar yapilmis, bolimlerden gorevli 6gretim
tiyeleri kendi boliim mezunlarryla mentdr olmalart igin iletisime gegmeye baslamustir. Iletisim
Bilimleri Fakiiltesi Mezunlarla Iletisim Platformu, LinkedIn iizerinden olusturulmus ve eski
mezunlarla iletisimin bu mecra tizerinden de gergeklestirilmesi saglanmistir (A.4.3.8).

Birimler tarafindan acilan mezun platformlarina bir diger 6rnek Saglik Bilimleri Fakiiltesi’nden
olup, 2022-2023 Ogretim yili Giiz déneminde “Anadolu Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Mezunlar1 iletisim Formu” diizenlenerek Birime ait web sayfasinda yaymlanmistir. Gegmise doniik
olarak mezunlarin takip edilmesine olanak saglayacak sekilde form sorulari diizenlenmistir.
Hazirlanan form ¢evrim i¢i olarak mezunlar tarafindan doldurulmaya baslanmistir. 2022-2023 Bahar
doneminde mezunlara yonelik bir etkinlik planlanmaktadir (A.4.3.9 Anadolu Universitesi Saglik

Bilimleri Fakiiltesi Mezunlari iletisim Formu).

Turizm Fakiiltesi mezunlariyla iletisimini etkin kilmak tizere boliimler bazinda caligsmalar
yiiritmektedir. Turizm Isletmeciligi Boliimii mezunlari, mezuniyet sonrasi siireclerinde
izlenmektedir. Bu kapsamda Turizm Isletmeciligi Boliimii'nden mezun olan &grencilerin kimlik,
mezuniyet, iletisim ve istihdam bilgileri e-posta sisteminde arsivlenmektedir. Mezunlarin istedikleri
zaman bilgilerini giincelleyebilecekleri bu sistemde her yil Mezun izleme Anketleri yapilmaktadir. Bu
anketler araciligr ile mezuniyet sonrasi istihdam edilenlerin sayisi, istihdam edilenlerden ise turizm
sektoriinde calisanlarin sayisi, mezuniyetten ne kadar zaman sonra is bulduklar1 gibi bilgilere erisim
saglanabilmektedir. Turizm Rehberligi B6liimii mezunlarina yonelik anket formu hazirlanmis ve
aragtirmaya katilmaya goniillii olan mezunlarina bu form iletilmistir. Bu kapsamda toplam 45 mezun
ogrenciden geri bildirim alimmistir. Bu anketler analiz edilmis ve raporlagtirilmistir. Bolim
tarafindan mezunlarla iletisim saglanmasinda kullanilan whatsapp grubu bulunmaktadir. Gastronomi
ve Mutfak Sanatlar1 Boliimii mezunlar1 ile sosyal medya {izerinden iletisim kanallar
olusturulmustur. Mezun Ogrenciler Turizm Fakiiltesi sosyal medya hesaplarini, Gastronomi ve
Mutfak Sanatlar1 sosyal medya hesaplari takip edebilmekte, gergeklestirilen etkinliklere
katilabilmektedirler. Boliim uygulama derslerinin ve ¢esitli etkinliklerin paylasildigi boliim
Instagram sayfasi ve resmi Youtube kanali bulunmaktadir. Mezun 6grenciler ile ilgili sosyal medya
hesaplar1 {lizerinden iletisim kurulmaktadir. Birim tarafindan mezunlarla iletisim saglanmasinda
kullamlan bir diger kanal whatsapp iizerinden olusturulan AUGMS Mezunlar1 grubudur. Fakiilte
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mezunlarina program degerlendirme anketleri i¢in bu aktif kanallardan ulasmaktadir. (A.4.3.10;
A43.11).

Ic ve dis paydas katihmm

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

A.4.1.9. AOS Programlarina Iliskin Ogrenci Goriisleri.pdf
A.4.1.10. i1 Koordinatérleri 2022 Toplant1 Cagrisi.pdf
A.4.1.1.2022-2023 Kalite Eylem Plani.pdf

A4.1.2.2022 Akademik Personel ic Paydas Anket Formu.pdf
A.4.1.3.2022 Idari Personel I¢ Paydas Anket Formu.pdf
A4.1.5. Ogrenci Kalite Komisyonu.docx

A.4.1.6. Dis Danisma Kurulu Toplanti Tutanagi.docx
A.4.1.7.2022 Anadolu Universitesi ic Paydas Analizi.pdf

A.4.1.8. Hukuk Fakiiltesi Dis Danisma Kurulu Toplant1 Tutanagi.docx
A.4.1.4. Gozden Gecirilmis GZFT.docx

Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iligkin uygulamalar
izlenmekte ve dgrenci katilimina dayali bi¢imde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglar1 karar
alma siireclerine yansitilmaktadir.

Kanitlar
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Mezun iliskileri yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.

Kanitlar

A.4.3.1. Mezunlar Birligi Toplant1 Tutanagi .docx

A.4.3.2.2022 Mezun Izleme Anketi Sonuclari.docx

A.4.33. AOS Mezun Sayfasi.PNG
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5. Uluslararasilasma

A.5.1. Uluslararasilasma Siireclerinin Yonetimi

Anadolu Universitesinin uluslararasilasma siirecleri {ist yonetim tarafindan belirlenen politika
ve stratejiler dogrultusunda Uluslararas: lliskiler Biriminin (UIB) koordinasyonunda
yiiriitilmektedir. Calisma sekline iliskin usul ve esaslar Universite Senatosunda onaylanan
“Uluslararasi {liskiler Birimi Y 6nergesi’ ile diizenlenmistir. Uluslararas iliskiler Biriminin yonetim
ve organizasyon yapisi Birim web sayfasinda paylasilmaktadir. Uluslararasi Iliskiler Birim Y onergesi
olusturulurken YOK 2018-2022 Uluslararasilasma Strateji Belgesi’nde belirtilen amag ve hedefler
benimsenmistir.

Universitemiz Senatosunun 11 Kasim 2014 tarih ve 8/9 sayil1 karar1 ile Birimin ydnetimi igin
Y 6netim Kurulu olusturulmustur. Universitenin her bir akademik béliimiinde atanmis bir Erasmus+
Ogrenim Koordinatorii, bir Erasmus+ Staj Koordinatorii, bir Mevlana Degisim Progranmi
Koordinatorii ve bunlarin en az bir tane yardimcist bulunmakta ve koordinator bilgilerinin yer aldig
liste Uluslararas: Iligkiler Birimi web sayfasinda paylagilmaktadir. Erasmus+ anlagmasi yapilmasi,
program bagvurulari ve egitim siirecinde boliimiin aktif ve basarili olmasi sirasiyla;, Bolim
Koordinatoriiniin ve Koordinatér Yardimcisimn, uluslararasi ortagin ve Uluslararas: Iligkiler
Biriminin ortak calismalarina bagli olarak sonu¢ vermektedir. Birim/Boéliim Koordinatorleri,
Birim/Boliim 6gretim elemanlar1 arasindan Birim Y Oneticisi/Bolim Baskani tarafindan secilir.
Koordinatorler, Fakiilte/Yiiksekokul/Meslek Yiiksekokulu/Devlet Konservatuvart ve Enstitiilerde
Erasmus+ ve Mevlana Degisim Programlart ile ilgili isleri ylirtitiir.

Anadolu Universitesi 2024-2028 stratejik planinda belirlenen farklilasma stratejilerinden biri
de uluslararasilasma olmustur. Planlama ekibi tarafindan “uluslararasilagsma” her amag altinda
hedeflerde ayrica degerlendirilmistir. Uluslararasilagsma politikasi onaya sunulmak iizere gézden
gecirilmektedir. YOK ’iin uluslararasilasma konusunda pilot iiniversite olarak belirledigi 20 devlet
{iniversitesi igerisinde bulunan Anadolu Universitesi, uluslararasilasma konusunda meydana gelen
gelismeleri yakindan takip etmektedir. UIB’nin misyon ve vizyonu Universitemizin misyon ve
vizyonuyla uyum igerisinde uluslararasilagsma stratejisine ve Birimin katki sagladig alanlara isaret

etmektedir (UIB vizyon ve misyon ifadeleri).

Anadolu Universitesinin  2019-2023 Stratejik Planinda, Egitim—6gretim faaliyetlerinin
niteliginin siirekli iyilestirilmesi amacina bagli, H.1.4 Egitim-6gretim alanindaki ulusal/uluslararasi
isbirligini arttirmak hedefi altinda: P.G.1.4.1.Uluslararas1 degisim programlarindan yararlanan
Ogretim elemam sayisi, P.G.1.4.2. Degisim programlarindan yararlanan ogrenci sayisi, P.G.1.4.3.
Ulusal degisim programlar1 (Farabi, ikili isbirlikleri vb.) kapsaminda isbirligi yapilan program sayzisi,
P.G.1.4.4.Uluslararas1 degisim programlar1 (Erasmus+, Mevlana vb.) kapsaminda isbirligi yapilan
program sayist ve P.G.1.4.5. Uluslararas1 degisim programlar1 disindaki uluslararasi igbirligi (¢ift
diploma protokolleri, ikili anlagmalar vb.) sayis1 gostergeleriyle izlenmektedir (A.5.1.1).

2020 yilinda Covid-19 kiiresel salgim1 kosullarina ragmen Universitemiz biinyesindeki
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Erasmus+ Programi hareketlilik faaliyetleri devam etmis; bu kapsamda, 74 6grenci 6grenim, 14
ogrenci staj hareketliliginden yararlanmis olup, 58 6grenci Universitemizde hareketlilige katilmus;
giden personel sayist 1, gelen personel sayisi ise 4 olarak gergeklesmistir. 2021 yilinda ise
hareketlilik sayilar1 eski seviyelere dogru yiikselmeye baglamistir. Bu dogrultuda, 112 6grenci staj,
192 o6grenci 6grenim hareketliligi kapsaminda yurtdisinda degisim faaliyetine katilmis, 48 6grenci
ise kurumumuzda 6grenim gormiistiir. Hareketlilikten yararlanan giden personel sayis1 21; gelen
personel sayisi 3 olarak gergeklesmistir. Hareketlilik sayilarinda 2021 yilinda baslayan artis 2022
yilinda da devam etmis; bu dogrultuda, 126 o6grenci staj, 216 6grenci 6grenim hareketliligi
kapsaminda yurtdisinda degisim faaliyetine katilmis, 83 Ogrenci ise kurumumuzda O6grenim
gormiistiir. Hareketlilikten yararlanan giden personel sayist 67; gelen personel sayis1 39 olarak
gerceklesmistir.

2022 yil1 itibariyle Universitenin, Erasmus+ Avrupa ve Avrupa dis1 iilkelerdeki kurumlarla
program bazinda toplam 302, Mevlana Programi kapsaminda 48 ve isbirligi protokolleri kapsaminda
da 137 uluslararasi anlagmasi bulunmaktadir. Erasmus+ Programimin 2021-2027 donemi igin,
hazlihazirdaki kurumlararasi anlagmalarimizin EWP (Erasmus Without Paper) Dashboard tizerinden
yenilenme siireci devam etmektedir (A.5.1.2). Bunun yaninda Universitenin ¢ift diplomayla ilgili
protokolleri kapsaminda 6grenciler; 6grenimlerinin 2 yilim Anadolu Universitesinde 2 yilimi yurt
disinda karsi {iniversitede tamamlamakta, 6grencinin karst kurumdan aldigi derslerin kredileri ve
notlar1 transfer edilmekte ve her iki kurumda da ylikiimliiliklerini basariyla tamamlayan 6grencilere
2 ayr1 diploma verilmektedir. SUNY Cortland ve SUNY Empire State College ile ingilizce
Ogretmenligi, Iktisat ve Isletme alanlarindaki ¢ift diploma protokolleri kapsaminda Tiirkiye’de ve
paydas iilkede yillik izleme ve degerlendirme toplantilar1 yapilmaktadir. 2022 yili itibariyle ¢ift
diploma programlar1 olan SUNY Cortland Ingilizce Ogretmenligi programinda 55, SUNY Cortland
Iktisat Programinda 24, SUNY ESC Isletme Programinda 78 ve Leeds Beckett isletme Programinda
25 6grenci bulunmaktadir. (A.5.1.3).

Ortak program gelistirme gibi uygulamalar1 iceren akademik ortaklik modeli olusturmaya
yonelik girisimlere bir 6rnek, Egitim Fakiiltesi Matematik Egitimi Ana Bilim Dali ile Kazakistan
Ulusal Kadin Ogretmenlerin Egitimi Universitesi arasinda baslatilan isbirligidir. Ayrica Fakiiltenin
Yabanci Diller Egitimi Béliimiinde uluslararasi degisim programlarinin koordinatérliikler tarafindan
takip edilmesi ve yiiksek sayida 6grenci ve O6gretim elemaninin bu programlardan yararlanmasi
birimin giiclii yonii olarak degerlendirilmektedir. Uluslararast igbirliklerinin yiiriitiildiigti 6rgiin
programlara iliskin bir diger 6rnek iletisim Bilimleri Fakiiltesi, Halkla Iliskiler ve Reklamcilik
Boliimii derslerinin International Advertising Association (IAA) adi ile bilinen Uluslararasi
Reklamcilik Dernegi tarafindan 1996 yilindan itibaren akredite olmasidir. Bliimiin, IAA tarafindan
akreditasyonu her {i¢ senede bir yenilenmektedir. Bu siirecte boliimdeki egitim faaliyetleri hakkinda
detayl1 bir rapor hazirlanmakta ve degerlendirilmek {izere IAA’ya sunulmaktadir. Kasim 2022°de
hazirlanan rapor IAA’ya iletilmistir. Boliim Ogrencileri ve akademisyenleri yil igerisinde 1AA
tarafindan gercgeklestirilen cesitli uluslararasi ¢evrimigi etkinliklere, egitimlere katilabilmekte ve
iceriklere ulagabilmektedir (A.5.1.4).

Gazetecilik Boliimiiniin akademik diizeyde stirdirdigii en Onemli uluslararasilagsma
performans gostergesi ise Anadolu Universitesi, University of Texas at Austin ve Atatiirk
Universitesi isbirligi ile bu yil 12-14 Ekim 2022 tarihleri arasinda on dokuzuncusu gergeklestirilen
Symposium Communication in the Millenium (CIM) etkinligidir. Uluslararas1 isbirlikleri
kapsaminda baska kurumlarla uygulama derslerine, 6grenci degisimine ve staj imkanlarina yonelik
yapilan anlagmalara bir ornek ise Turizm Fakiiltesindendir. Gastronomi ve Mutfak Sanatlari
programi kapsamindaki “Kore Mutfagi Kursu” ile Kore kiiltiiriiniin ve mutfaginin tanitilmasina katki
saglanmustir.

Kore Hiikiimeti ile imzalanan ve uluslararasilasma siirecine 6nemli katki saglayan protokol 2021-
2022 egitim-6gretim yili igin giincellenmis olup, protokol kapsamindaki uygulamali dersler
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sayesinde birimin ihtiyaglar1 dogrultusunda 6zgiin yaklasim ve uygulamalarin gergeklestirildigi
goriilmektedir (A.5.1.5.).

Uluslararas1 protokoller ve isbirlikleri sonucunda ozellikle degisim programina katilan
ogrencilerin kars1 kurumdan almis olduklart tiim dersler; kredileri, notlari ve orijinal isimleriyle
birlikte transkriptlerine aktarilmakta ve 6grencilerin ilave olarak Erasmus+ kapsaminda yurt disinda
tamamlamis olduklar1 stajlar da yurt icinde yiikiimlii olduklar1 stajin yerine sayilabilmektedir.
Ogrencilerin “Diploma Eki’ne de protokol kapsaminda tamamlamis olduklar: stajlar islenmektedir.
Giden 6grenci hareketliligine katilacak faydalanicilara faaliyetleri baslamadan, hareketlilik Oncesi,
hareketlilik siireci ve sonrasini detayli olarak anlatan 3 oryantasyon yapilmaktadir. Ayrica AU
Psikolojik Danmigsmanlik ve Rehberlik Merkezi 6gretim elemanlar: tarafindan yurtdist deneyimi
esnasinda karsilasabilecek durumlarla ilgili paylasimda bulunulmaktadir. Toplantinin tecriibe
paylasim1 kisminda ise gidecek Ogrenciler daha onceki donemlerde Erasmus+ hareketliliginden
faydalanmis Ggrencilerle tanisma, bilgi ve tecriibe paylasiminda bulunma imkanina erismektedir
(A.5.1.6 Uluslararas liskiler Birimi Web Sayfasi).

Universitemize gelen dgrenciler ise Birime ilk ziyaretlerini, gelmeden dnce belirlenmis olan
“Buddy-Rehber” 6grencileriyle birlikte gergeklestirmekte; bu ziyarette 6grencilere kampiis haritasi ve
Birim tarafindan hazirlanan Tiirkge-Ingilizce cep sozliigii verilmekte; vergi numaras1 alma, banka
hesab1 agma ve oturum izni bagvuru prosediirleri agiklanmaktadir. Gelen 6grencilerin sehrimize ve
Universitemize adaptasyonunu kolaylastirmak i¢in kayit haftasini izleyen haftada, siire¢ boyunca
gelen Ogrencilerimizle ilgilenen ESN Anadolu kuliibii ile birlikte agilis toplantisi, kampiis gezisi,
kahvalt1 etkinligi, sehir turu ve aksam yemeginin yer aldigi 3 giinliik oryantasyon giinleri
diizenlenmektedir. D6nem ig¢inde kiiltiirel etkilesimi artirmak i¢in Frig Vadisine ve Kapadokya’ya
gezi yapilmakta ve ESN Anadolu isbirligiyle donem boyunca farkli illere geziler ve c¢esitli sosyal
sorumluluk projeleri diizenlenmektedir. Ayrica Ogrencilere 6zellikle ders se¢imi ve Learning
Agreement (LA) hazirlama konusunda Birim ve ilgili Bliim Koordinatorii destek vermektedir.

2022 il igerisinde Erasmus+ Programi kapsaminda giden ve gelen 6grencilere yonelik olarak
toplamda 12 adet oryantasyon toplantis1 diizenlenmistir. Uluslararasilagsma faaliyetleri cercevesinde,
uluslararas1 degisim programlar1 kapsaminda her akademik yil giden ve gelen &grencilere yonelik
diizenli olarak gergeklestirilen oryantasyon programlarinin yani sira, uluslararasi dgrenciler icin de
bilgilendirme toplantisi, pizza ve igecek ikrami ve kampiis turu olmak tiizere kapsamli bir
oryantasyon programi diizenlenmistir. Oryantasyon Programinda uluslararast 6grencilere
Eskisehir’de ve kampiiste yasam, kiitiiphane, 6grenci kuliipleri, uluslararasi degisim programlar gibi
basliklar altinda yapilan bilgilendirmelerin yamnda, Eskisehir [l Go¢ Idaresi Yonetimi tarafindan
gerceklestirilen sunumda oturum izni gibi konularda bilgi paylasiminda bulunulmustur.

Yine uluslararas1 6grencilere yonelik olarak 2021 yilinda kullanima giren ve Universitemiz
Programlar1 hakkinda detayli bilgiden, kampiis olanaklar1 ve Eskisehir’de yasam gibi genis bir
yelpazede bilgiye erisim imkdm1 tamiyan ve uluslararast  6grencilerin  basvurularini
gerceklestirebilecekleri “Study at Anadolu” web sayfast 2022 yilinda da aktif olarak kullanilmaya
devam etmistir. Oryantasyon toplantilarimin yamnda Uluslararas: Iliskiler Birimi, Uluslararasi
Ogrenci Kuliibii ile isbirligi igerisinde Mayis ayinda, “Uluslararas1 Kiiltiir Giinii” ve “Anadolu
World Cup 2022 olmak {izere iki adet etkinlik gergeklestirmistir. 2021-2022 Bahar Donemi
Senlikleri kapsaminda diizenlenen Uluslararas1 Kiiltiir Giinii 30’dan fazla {ilkeden gelen 6grencilerin
katilimiyla gerceklestirilirken; futbol turnuvasina Endonezya, Kazakistan, Etiyopya, Gabon, Mali,
Misir, Afganistan, Kirgizistan, Filistin ve Erasmus Anadolu takimlar1 katilim gostermistir.

Universitemizde ayrica 2022 yilinda uluslararasi degisim programlar1 kapsaminda program
bazinda 87 adet yeni anlagsma yapilmistir. Uluslararas1 degisim programlar1 disindaki uluslararasi
isbirligi anlagmalar1 kapsaminda ise 33 yeni kurumla ortaklik kurulmustur. Uluslararasilasma
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stirecinin bir parcasi olarak, hem tiniversite birimlerinde gorev yapan Erasmus+ ve Mevlana birim
koordinatorleri ile hem de yurt disindaki partner iiniversitelerin Erasmus+ ve Uluslararas1 iliskiler
Ofisi koordinatorleri ile siirekli iletisim halinde kalinarak Ogrenci ve Ogretim elemani
hareketliliginde karsilasilan sorunlarin en kisa siirede ¢oziime kavusturulmasi saglanmakta ve
gelecek donemlerdeki degisim hareketleri i¢in planlamalar yapilmaktadir. Ayrica, diinyanin en biiyiik
iki uluslararas: egitim fuar1 olan ve tiniversite olarak her sene katilim gosterilen EAIE ve NAFSA
fuarlart ile Tiirkiye’de diizenlenen bir uluslararasi egitim fuar1 olan EURIE organizasyonunda
partner iiniversitelerin uluslararas1 ofis temsilcileriyle bir araya gelinerek yiiz yiize goriismeler
gerceklestirilmektedir. 2021 yilinda Universitemizin hem yurti¢i ve yurtdisindaki yiiksekogretim
kurumlari, hem de uluslararas1 6grenciler ile irtibat1 sanal fuarlar aracilifiyla devam etmistir. 2022
yilinda ise 31 Mayis-3 Haziran 2022 tarihleri arasinda ABD, Denver-Colorado’da diizenlenen
NAFSA Konferansi ile 13-16 Eyliil 2022 tarihleri arasinda Ispanya, Barcelona’da diizenlenen EAIE
Fuarina yiiz ylize katilim gosterilmis; hem partnerlerimiz hem de diger kurumlar ile gériisme ve yeni
isbirlikleri tesis etme firsat1 yakalanmistir.

Fuar katilimlarinin yaninda 2022 yilinda Uluslararas iliskiler Birimi sorumlularindan olusan
ekipler tarafindan, Erasmus+ Staj Konsorsiyumu kapsaminda Polonya’daki; uluslararasi isbirlikleri
kapsaminda ise Malezya’daki ortak kurumlara ve potansiyel ortaklara kurum ziyaretleri
gerceklestirilmistir. S6z konusu ziyaretler Anadolu Universitesi’nin uluslararasilasma aginin
genislemesine katki saglayan etkinlikler arasinda yer almakta ve diizenli olarak siirdiiriilmesi
planlanmaktadir. Yine kurumun uluslararasilasma siirecine katki saglayacak bir faaliyet olarak
Uluslararas1 Iliskiler Birimi tarafindan, 24-28 Nisan 2023 tarihleri arasinda ‘International Staff
Mobility Week” diizenlenmesi planlanmaktadir. Organizasyon kapsaminda Avrupa’dan ve Avrupa
dis1 iilkelerden idari ve akademik personel, belirlenmis olan farkli tematik oturumlar ¢ercevesinde
misafir edilecektir.

Anadolu Universitesi Agikogretim Sistemiyle “egitimde firsat esitligi” ilkesini
gerceklestirerek yurt icinde oldugu gibi yurt disinda da egitim-6gretim hizmeti vermektedir.
Acikogretim Sistemi, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti ve Bati Avrupa iilkelerindeki egitim ve
Ogretim hizmetlerinin ardindan tg¢iincii olarak, 2009-2010 6gretim yilindan itibaren dost ve kardes
tilke Azerbaycan vatandaslarina, 2012-2013 6gretim yilindan itibaren Kosova, Makedonya ve
Bulgaristan, 2015-2016 dgretim yilindan itibaren Bosna Hersek ve Arnavutluk, 2016-2017 6gretim
yilindan itibaren Kuzey Amerika’daki vatandas ve soydaslarimiza, 2017-2018 o6gretim yilindan
itibaren Suudi Arabistan Programi ile Arap Yarimadasindaki vatandaslarimiza, 2020-2021 6gretim
yilindan itibaren de Orta Dogu Programlari catist altinda Iran Programlari ile bu iilkedeki
vatandaglarimiza merkezi 6gretim hizmeti ulastirmaktadir. Anadolu Universitesi Acikogretim
Sisteminin yurtdisinda 31 {ilkede 4 irtibat biirosu ve 51 sinav merkezi bulunmaktadir.

2022-2023 yili itibartyla yurt disinda, K&ln, Bakii, Gostivar ve Prizren’de Irtibat Biirolar1 ve
Azerbaycan’da Bakii; Almanya’da Berlin, Essen, Frankfurt, Hamburg, K&ln, Miinih, Niirnberg,
Stuttgart; Avusturya’da Linz, Viyana; Belc¢ika’da Briiksel; Fransa’da Lyon, Paris, Strasburg;
Hollanda’da Den Haag (Lahey); Ingiltere’de Londra; Isvigre’de Bern; Danimarka’da Kopenhag;
Arnavutluk’ta Tiran; Bosna Hersek’te Saraybosna; Kosova’da Prizren, Pristine; Kuzey
Makedonya’da Gostivar, Uskiip; Sirbistan’da Novi Pazar; Karadag’da Podgoritsa; Bulgaristan’da
Filibe; Moldova’da Komrat, Romanya’da Biikres; ABD’de San Francisco, Houston, New York,
Maryland; Kanada’da Toronto; Suudi Arabistan’da Riyad, Cidde, Medine; Misir’da Kahire, Katar’da
Doha, Birlesik Arap Emirlikleri’nde Dubai; iran’da Tebriz; Kazakistan’da Almati, Nur-Sultan,
Tiirkistan; Kirgizistan’da Biskek; Ozbekistan’da Taskent, Semerkant; Irak’ta Bagdat; Urdiin’de
Amman; Uganda’da Kampala’da sinav merkezleri bulunmaktadir.

AOS uluslararasilasma hedefleri arasinda yurt i¢i ve yurt dist programlarinda kayitli olan
uluslararast 6grenci sayilarinin artirilmasi da yer almaktadir. Agikdgretim Sisteminde halihazirda yurt
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ici programlarda 9.403 ve yurtdis1 programlarda 1.690 aktif durumda olan uluslararas1 6grenci
bulunmaktadir. Anadolu Universitesi’nin ayrica ac¢ik ve uzaktan ogrenme ile ilgili uluslararasi
kuruluslara tiyeligi de mevcuttur. Bu kuruluslar asagidaki gibidir ve bunlardan AAOU ve OE
Global’a 2022 yilinda tam {iye olunmustur:

European Association of Distance Teaching Universities (EADTU)
European Distance and E-Learning Network (EDEN)

International Council for Open and Distance Education (ICDE)
Asian Association of Open Universities (AAOU)

Inter-Islamic Network on Virtual Universities (CINVU)

Open Education Global (OE Global)

Anadolu Universitesi ile diinyanin ikinci, Asya’nin ise ilk A¢ik Universitesi olan Pakistan’in
Allama Igbal Agik Universitesi (Allama Igbal Open University-AIOU) arasinda 2021 yilinda
imzalanan isbirligi protokolii kapsaminda 2022 yil1 igerisinde AIOU Rektorii ve beraberindeki heyet,
actk ve uzaktan egitim alanindaki isbirliginin gelistirilmesine yonelik olarak Universitemize bir
ziyaret gerceklestirmislerdir. Rektoriimiiz Prof. Dr. Fuat Erdal ve rektor yardimcilarimiz tarafindan
kabul edilen heyet ile yapilan goriismeler neticesinde kitlesel agik ¢evrim i¢i derslerin belirlenmesi
(MOOC), agik egitim kaynaklarinin (OERSs) olusturulmasi, ortak uluslararasi projelerin yazilmasi,
ogrenme ortamlarinda yapay zeka kullanimi ve derslerde sanal gerceklik ve artirilmis gerceklik gibi
teknolojilerin uygulanmasi konular1 temel isbirligi alanlar1 olarak belirlenmistir. Ayrica isbirligi
protokolii kapsaminda iki tiniversite arasinda akademik ve kiiltiirel degisim olanag1 saglamanin yani
sira akademik ve idari personel ve 6grenci degisimlerinin gergeklestirilmesi s6z konusudur.

2021 yilinda Anadolu Universitesi ev sahipliginde gerceklestirilen Islam Diinyas1 Sanal
Universiteler Ag (CINVU) Toplantisi, 2022 yilinda Islamabad’da Allama ikbal Acik
Universitesi’nin ev sahipliginde gerceklestirilmis ve bu toplantida Anadolu Universitesi Rektorii
Prof. Dr. Fuat Erdal, islam Is Birligi Teskilat1 (IIT) biinyesindeki CINVU’nun Icra Kurulu
Bagkanligina oy birligiyle se¢ilmistir. Toplantida iiye tiniversiteler arasinda isbirliginin artmasina ve
bu aga yeni iiyelerin katilimina iliskin yapilabilecek isbirlikleri kapsaminda ¢ift diploma
programlarinin gelistirilmesine yonelik planlar tizerine konusulmustur. Rektdr Prof. Dr. Fuat Erdal
aym zamanda The Open University (Ingiltere) ve FernUniversitit in Hagen (Almanya) basta olmak
lizere 28 liyeye sahlp, acik ve uzaktan 6grenme alaninin en etkili uluslararasi 6rgiitlerinden biri olan
Avrupa Uzaktan Ogretim Universiteleri Birligi’nin (EADTU) Danmisma Kurulu Uyeligi’ne
secilmistir.

Acikégretim Sistemi 40. Y1l etkinlikleri kapsaminda acik ve uzaktan 6grenme alaninda 6nemli
bir yer edinen konferanslarindan biri olan 5. Uluslararas1 A¢ik ve Uzaktan Ogrenme Konferansi (5th
International Open & Distance Learning Conference — IODL 2022) 28-30 Eyliil tarihleri arasinda
Anadolu Universitesi ev sahipliginde hibrit olarak gerceklestirilmis; 20 iilkeden 300°den fazla kisinin
katildig1 konferansta ¢evrimici ve yliz yiize olmak iizere toplam 223 bildiri, 7 panel, 3 sponsor
sunumu ve 2 workshop yer almistir. Yine 40. Y1l etkinlikleri kapsaminda diinyada acik ve uzaktan
Ogrenme alanina 6nemli katkilar saglayan kuramci ve uygulamaci akademisyenlerin konuk edildigi
bir dizi webinar ve seminer gerceklestirilmis ve yapilan yeni isbirlikleriyle sistemin bu alandaki
uluslararast  konumunun giiclendirilmesi hedeflenmistir. Ac¢ikdgretim  Sistemi  dahilinde,
uluslararasilagma faaliyetlerinin gii¢clendirmesi amacina hizmet eden bir diger faaliyet alan1 2022 ve
2023 willar1 i¢in sunulan kurumsal ve bireysel Ogretim elemani degisim programlari
(fellowships)’dir. Kurumsal degisim programinda ICDE, EADTU, EDEN, AAOU, CINVU gib
Anadolu Universitesi’nin iiye oldugu kuruluslarin diger iiye egitim kurumlarinda calisan akademik
personele yonelik olarak, 20 akademisyenin 3 aya kadar siireyle Universitemizde agik ve uzaktan
O0grenme alaninda arastirma yapmasina imkan saglanmaktadir. Bireysel degisim programinin ise
diinyadaki tiim arastirmacilara agik olmasi planlanmistir ve program biinyesinde 20 akademisyenin
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arastirma yapmasi s6z konusudur. Bu kapsamda 2022 yilinda, agik ve uzaktan 6grenme alaninda
diinya ¢apinda tamnmis uzman isimlerden olan 2 akademisyen konuk edilmistir. Uluslararasi
Arastirma Destegi Programi kapsaminda akademisyenlerin ziyaretlerinin 2023 yilinda da devam
etmesi planlanmaktadir. Planlanan diger uluslararasi faaliyetler ise 2023 yili i¢inde, tiyesi olunan
EADTU ve AAOU yillik konferanslarina ev sahipligi yapilmasidir.

Anadolu Universitesi’nde standart uygulamalar ve mevzuatin disinda kuruma 6zgii, Erasmus+
Genglik kapsaminda yer alan “Avrupa Gonillii Hizmeti” (AGH) Programindan 17-30 yas arasi
Acikogretim Sistemi Ogrencilerinin de faydalanabilmesi icin calismalar kapsaminda 2016-2019
yillar1 arasinda 51 6grenci farkli projeler kapsaminda hareketlilige katilmistir. Tiirkiye Ulusal Ajansi
tarafindan saglanan hibe ile goniilliilerin vize, seyahat giderleri, proje yerinde konaklama, yeme icme
giderleri ve aylik cep harcliklar1 karsilanmistir. ismi “Avrupa Dayamsma Programi” (European
Solidarity Corps) olarak degisen program kapsaminda 2020 yilinda 2 6grenci hareketlilik projesine
dahil olmustur. 2022 yilinda, Avrupa Dayanisma Programiyla ilgili olarak, 18-30 yas arasi genglere
bilgi akisi saglamaya ve Programa basvuruda kullanilmak tizere genglerin motivasyon mektubu ve
Europass CV hazirlayabilmelerine destek olmaya yonelik bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmistir.

Anadolu Universitesi, COVID-19 kiiresel salgminin etkilerine karsin uluslararasilasma
stratejisini hayata ge¢irmek i¢in Erasmus+ kapsaminda 6grenci degisimi, A¢ikdgretim hizmetleriyle
farkli cografyalara hizmet sunma, egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme boyutlarinda ikili
isbirlikleri kurmak i¢in ¢aba harcama gibi uygulamalar gerceklestirmeye devam etmistir.
Universitemizde toplam 10 sézlesmeli yabanci uyruklu 6gretim elemam gérev yapmaktadir. lgili
akademik personelin birimlere dagilimi; A¢ikogretim Fakiiltesi 2, Devlet Konservatuvari 2, Yabanci
Diller 4, iletisim Bilimleri Fakiiltesi 1 ve Uluslararasi Iliskiler Birimi 1 &gretim eleman1 seklindedir.
2022 wyil1 i¢in 6rgiin programlarda okuyan uluslararasi dgrenci sayilar1 ise dnlisans programlarinda
67, lisans programlarinda 1214 ve lisansiistii programlarda 540°tir.

Universitemizin uluslararasilasma stratejisi dogrultusunda gergeklestirilen uluslararasi
akademik etkinliklere rnek olarak Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi tarafindan diizenlenen ve
EconAnadolu adi altinda markalagsmis, yerli ve yabanci katilimcilarin biiyiik ilgi gosterdigi
uluslararasi konferans verilebilir. 13-15 Mayis 2022 tarihleri arasinda altincis1 diizenlenen Anadolu
Uluslararas1 Ekonomi Konferansi1 daha 6nceki yillarda oldugu gibi yogun bir 1lgi gérmiis; konferans
stiresince elli iki farkli baglikta toplam yiiz altmisalt1 bildiri sunulmus ve ¢ok sayida farkli {ilkeden
uluslararas1 arastirmacilarla iletisim kurulmasi saglanmistir. Akademik birimlerimiz diizeyinde
gerceklestirilen diger uluslararasi etkinliklerimiz arasinda Gilizel Sanatlar Fakiiltesi (GSF)’nin
sirastyla 2022 yilinin Ekim ve Kasim aylarinda diizenledigi “CAMGERAN 2022 Uluslararast Cam
Sempoyumu” ve “Uluslararas1 Anadolu Kaligrafi ve Tipografi Etkinligi”dir. Yine GSF Amsterdam
Uygulamali Bilimler Universitesi’nin organizasyonunda kiiltiirleraras1 etkilesim iizerine diizenlenen
Cross-Cultural Data Visualisation Sergisi’ne ev sahipligi yapmustir. Iletisim Bilimleri
Fakiiltesi, Gazetecilik Bélimii ise Anadolu Universitesi, University of Texas at Austin ve Atatiirk
Universitesi isbirligi ile on dokuzuncusu gerceklestirilen “Symposium Communication in the
Millenium” etkinligini organize etmistir. Universitemizde Anadolu Universitesi Tiirkge Ogretimi
Uygulama ve Arastirma Merkezi’nde (Anadolu TOMER) Tiirkiye nin gesitli {iniversitelerinden lisans
ve lisansiistii diizeyde ¢ok sayida 6grenciye Tiirkiye Tiirkgesi 6gretilmekte, dil 6greniminin yani sira
Tiirk kiilttriiniin tanitilmasi ve yasatilmasi adina da etkinlikler diizenlenmektedir (A.5.1.7).

Birimlerin uluslararas1 akademik etkinliklerine iligskin detayl1 bilgiler raporun Toplumsal Katki
baslig1 altinda sunulmaktadir.

Universitemizde akademik birimler diizenledikleri uluslararas: etkinlikler yamsira yiiriitiicii ve
paydas olarak katildiklar1 uluslararasi projeler aracilifiyla da ilgili alanlarda akademisyen ve
uygulayicilarla mesleki aglarim  gelistirmektedirler. Ornegin 2022 yilinda Giizel Sanatlar
Enstitiisii'ne bagli Anadolu Universitesi Sanat ve Tasarim Dergisine yabanci editér ve hakemler
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eklenmistir. Anadolu Universitesi biinyesinde bulunan Arinkom ve Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi ulusal ve uluslararasi ¢apta gergeklestirilen arastirma faaliyetlerine iliskin
danismanlik hizmeti sunmakta ve izleme c¢aligsmalar siirdiirerek gerceklestirilen etkinliklere iliskin
faaliyet raporlar1 yayinlamaktadirlar.

Uluslararas1 arastirma projelerine iliskin detayli bilgiler raporun Arastirma-Gelistirme bagligi
altinda sunulmaktadir.

A.5.2. Uluslararasilasma Kaynaklan

Universitenin uluslararasilasma siireclerinden sorumlu Uluslararasi Iliskiler Birimi Ogrenci
Merkezinde kendine ait bir ofiste, 17 daimi ve ihtiyaca gbre degisen sayida kismi zamanli dgrenci
calisanla hizmet vermektedir. Ayrica Uluslararas: Iliskiler Birimi Miidiirii ve Miidiir Yardimcisiyla
birlikte 3 kurul liyesinden olusan 5 kisilik bir Yonetim Kurulu ekibi ve tiim akademik birimlerde
gorevlendirilen Erasmus+ Fakiilte/Boliim Koordinatér ve Koordinatér Yardimcilar1 bulunmaktadir.
Erasmus+ Programi, Mevlana Degisim Programi, Lisans ve Lisansiistii ortak programlar ve
yurtdisindan gelen 6grenciler uluslararasilasmanin ana kaynaklarini olusturmaktadir. Bunun yaninda,
Avrupa Birligi fonlarindan destek alan projeler de uluslararasilasmaya hizmet etmektedir. Bu
projeler, arastirma-gelistirmeden sorumlu birimlerce takip edilmekte ve siireglerde iyilestirme
calismalar1 yapilmaktadir.

Uluslararas1 degisim programlar1 kapsaminda her bir Proje donemi i¢in kurumumuza tahsis
edilen biitge, ilgili projeye ait bagvuru ilanlarinda Fakiilte/Boliim 6grenci sayis1 ve hibe miktar1 gibi
kriterler dogrultusunda dagitilmaktadir. Kurumumuza tahsis edilen biitcede yiizde ylize yakin
kullanim oraninin saglanabilmesi i¢in proje siireci boyunca hibe kullanim miktarlar1 diizenli
araliklarla hesaplanmakta; Program kriterleri dogrultusunda hareketlilik tiirleri arasinda aktarim
yapilarak ve se¢im listelerindeki yedek 6grenci/personele dagitilarak siire¢ izlenmekte ve daha fazla
yararlanicinin  uluslararast hareketlilik faaliyetine katiliminin saglanmasi ig¢in iyilestirmeler
yapilmaktadir (A.5.2.1.).

Erasmus+ Programi kapsaminda gergeklestirilen faaliyetlere iliskin tiim veriler (hareketlilik
tarihleri, hareketliligin gergeklestirildigi kurum, hareketlilik biit¢esi vb.), Avrupa Komisyonu’nun
hareketlilik projelerine yonelik isbirligi, yonetim ve raporlama islemleri i¢in olusturdugu web
platformu olan “Yararlanici Modiilii"ne (Beneficiary Module) raporlanmaktadir. Bunun yani sira
Uluslararasi Iliskiler Birimi, Universitenin I¢ Denetim Birimi ve Ulusal Ajans tarafindan diizenli
araliklarla performans denetimine tabi tutulmaktadir (A.5.2.2; A.5.2.3; A.5.2.4.; A.5.2.5.;A.5.2.6.).

A.5.3. Uluslararasilasma Performansi

Anadolu Universitesinin 2019-2023 Stratejik Planinda, Egitim—6gretim faaliyetlerinin
niteliginin siirekli iyilestirilmesi amacina bagl, H.1.4 Egitim-6gretim alanindaki ulusal/uluslararasi
isbirligini arttirmak hedefi altinda: P.G.1.4.1.Uluslararas1 degisim programlarindan yararlanan
Ogretim elemanm sayisi, P.G.1.4.4.Uluslararast degisim programlar1 (Erasmus+, Mevlana vb.)
kapsaminda igbirligi yapilan program sayist ve P.G.1.4.5.Uluslararas1 degisim programlar1 disindaki
uluslararast isbirligi (¢ift diploma protokolleri, ikili anlagmalar vb.) sayisi gostergeleriyle
izlenmektedir (A.5.3.1; A.5.3.2).

Birimlerin uluslararasilagsma stratejisi ¢ergevesinde belirledigi hedefler ve bu hedeflere iliskin
performans gostergeleri ANABBS ile izlenmektedir. Bu kapsamda izleme mekanizma ve siiregleri
organizasyonel yapinin (Uluslararas: Iliskiler Birimi) veri destegi sayesinde yerlesik ve siirdiiriilebilir
bir nitelik arz etmekte ve ayrica birimler ve boliimler biinyesinde gergeklestirilen uluslararasilagsma
faaliyetleri Stratejik Plan kapsaminda da degerlendirilmekte ve izlenmektedir.
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Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagma stireclerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e A5.1.12019-2023 Stratejik Plan1 Hedef Kart1 1.4 (Glincellenmis).pdf

e A.5.1.2 Uluslararasi Anlasmalar Listesi (Erasmus+, Mevlana, MoU).pdf
e A.5.1.3 Cift Diploma Programlari.pdf

e A.5.1.4 TAA Akreditasyon Belgesi.jpe

e A.5.1.5. Kore Hiikiimeti Protokol (.pdf

e A.5.1.6 Uluslararasi Ili§kiler Birimi Web Sayfasi.png
e A.5.1.7 Uluslararasi Akademik Etkinlikler.pdf

Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma kaynaklarinin  dagilimi  izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

A.5.2.1 Erasmus+ Programi Kontenjan ve Hibe Dagitim Tablosu.pdf
A.5.2.2 Erasmus+ Degisim Programi Proje Biitce Tablosu.pdf
A.5.2.3 AB Destekli Projeler.pdf

A.5.2.4 Strateji ve Buitce Baskanligi Onayli Projeler Tablosu.pdf
A.5.2.5 Ulusal Projeler.pdf

A.5.2.6 Universite-Sanayi Isbirligi Projeleri.pdf

Uluslararasilasma performansi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e AS53.1. STRATEJH_{ PLAN HEDEF PERFORMANS GERCEKLESME TABLOSU.pdf
e A.5.3.2 Hedef 1.4’°¢ Iliskin 2022 Y1l1 Degerlendirme Tablosu.pdf

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasannmi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

B.1.1. Programlann tasarim ve onayi

Anadolu Universitesindeki programlarin amaglar1 ve o6grenme ¢iktilar1  (kazammlari)
olusturulmus, Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesi (TYYC) ile uyumu belirtilmis, buna
gore tasarlanmis ve Anadolu Bilgi Paketi iizerinden kamuoyuna ilan edilmistir. Universitemizde
herhangi bir program agilabilmesi hususunda YOK iin program agma kriterleri temel alinmaktadhr.
(B.1.1.1). Programlarin tasarim ve onayinda koordinasyon saglanmasi amaciyla Rektorliik tarafindan
Egitim-Ogretimden Sorumlu Rektoér Yardimeisinin baskanlik ettigi Egitim Komisyonu calismalar
yapmaktadir. Lisansiistii 6gretimde, program tasarimi ve onayi i¢in kullanilan tanimli siirecler YOK

Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi Anadolu Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve
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Sinav_Yonetmeligi  ve Yiiksekogretim Kurumlarinda Uzaktan Ogretime Iliskin Usul ve Esaslar
cergevesinde gerceklestirilmektedir. Anabilim Dali Baskanliklar1 tarafindan talep edilen programlarin

tasarimi ve onayl Enstitii Kurulu, Senato ve YOK onayryla gerceklesmektedir. Agilmast talep edilen
programlarin takibi (iade, kabul ve ret siiregleri), YOKSIS platformundaki Akademik Birim Agaci
Yo6netim Sistemi (ABAYYS) tizerinden yapilmaktadir.

Universitemizde programlarin tasarimi ve onayl, TYYC’ne uygun olarak gelistirilmektedir.
Tasarlanan programla ilgili bilgiler, Universitenin ilgili internet sayfalarindan paydaslarla ve
kamuoyuyla diizenli olarak paylasilmaktadir. Programlarinin tasariminda i¢ ve dis paydas goriisleri
dikkate alinmaktadir. Ornegin Egitim Fakiiltesi anabilim dallarinda lisans programlarinin tasarimi,
degerlendirilmesi ve gilincellenmesinde etkin bir katilimci politika glidiilmiistiir. Yiiksekogretim
Kurulu 10/08/2020 tarihinden itibaren 6gretmen egitimi programlarinin ilgili anabilim dallarindaki
programlar tarafindan gelistirilmesini serbest birakmistir. Bu kapsamda anabilim dallar1 biinyesinde
hazirlanan programlar tiim 6gretim elemanlarinin etkin katilimiyla tasarlanmis, donem iginde belirli
araliklarla programin degerlendirilmesi yapilmis ve ihtiyag duyulan noktalarda giincellemelere
gidilmistir. (B.1.1.2)

Turizm Fakiiltesindeki programlarin tasariminda en Onemli paydas grubunu olusturan
ogrencilerin goriislerini almak i¢cin 2021-2022 dgretim yili giz doneminde, 6rgiin 6grencilerle yiiz
yiize goriismeler yapilmis, goriismeler kayit altina alinmistir. Buna goére Turizm Rehberligi programi
istege bagl bir yil Ingilizce Hazirlik ve dort yil lisans egitimi vermek iizere yapilandirilmustir.
Programin kurulusu siirecinde Kiiltiir ve Turizm Bakanlig: tarafindan diizenlenen Turist Rehberligi
Sertifika Programlarinin igerigi dikkate alinmis, ihtiya¢ duyulan tiim derslere yer verilmistir. Bu
dersler, program kurulduktan sonra yayimlanan Turist Rehberligi Meslek Yonetmeligi’nin 9.
maddesinde de siralanmaktadir. Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Bolimiinde ise programin
ihtiyacina yonelik olarak programin tasariminda koklii bir giincelleme yapilmis ve bu yeni program,
2021-2022 dgretim yilindan itibaren uygulamaya konulmustur. Program tasarim stireglerine i¢ ve dis
paydaslar dahil edilmistir (B.1.1.3).

Yabanci Diller Yiiksekokulu’nda programlarin tasarimi yapilirken hazirlik okuyan 6grencilerin,
boliimlerine gectiklerinde; Ingilizce, Almanca, Fransizca ve Rusca verilen derslerini takip
edebilmelerini ve sosyal ortamlarinda bu yabanci dillerde kendilerini rahat bir sekilde ifade etmelerini
mimkiin kilacak bir diizeyde hazirlik okulunu bitirmeleri amaglanmaktadir. Avrupa Ortak Dil
Cercevesi igerisinde bulunan o6grenme ¢iktilarindan yola c¢ikarak kazanilmasi beklenen hedef
davranislarin belirlendigi Global Scale of English (GSE) 6lgeklendirme sistemi temel alinarak
hazirlanmis bir egitim programi izlenmektedir.

Universitemizde ders bilgi paketleri TYYC yamisira akredite olan programlarda, akreditasyon
Olciitleri de dikkate alinarak hazirlanmistir. Kazanimlarin ifade sekli 6ngériilen biligsel, duyussal ve
devinimsel seviyeyi agikga belirtmektedir. Ornegin Acikogretim Sisteminde ders bilgi paketleri;
ulusal ve uluslararas1 6rnekler ve akreditasyon oOlgiitleri dikkate alinarak hazirlanmistir. Program
yeterliliklerinin nasil kazandirilacagr belirlenmis ve duyurulmustur. 2022 yili icinde ortak bilgiler
giincellenmis, program koordinatorleri ve ders sorumlular1 atanmistir. Paydas geribildirimleri
dogrultusunda ders igerikleri giincelleme siireci devam etmektedir.

Akademik birimlerimizin hemen hemen tamaminda program ¢iktilarinin gergeklesmesine
yonelik planlamalar yapilmis ve ayrintilartyla belirtilmistir. Ogrenme ciktilarinin ve gerekli 6gretim
stireclerinin yapilandirilmasinda, her boliimiin kendine 6zgii nitelikleri bulundugu ig¢in, bolim
bazinda ilke ve kurallar bulunmaktadir. Egitim Bilimleri Enstitiistinde yeni bir program ac¢ilmadan
once, mevcut akademik ve mekansal alt yapinin, dnerilen programa uygun olup olmadigi, birimlerin
yonetim kurullar1 tarafindan yapilan toplantilarda degerlendirilmekte ve gerektiginde anabilim dali
baskanliklarindan oneriler alinmaktadir. Egitim Fakiiltesindeki anabilim dallarinda program
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gelistirme calismalar1 baglamis, programda yer alacak alan ve alan egitimi dersleri i¢in komisyonlar
olusturulmus, komisyonlarda derslerin kag saat olacag1 ve hangi sinifta olabilecegine dair ¢aligsmalar
yapilmis ve c¢esitli toplantilar ile program tasarimi tzerinde tartismalar gergeklestirilmistir.
Programlarin tasarimi sirasinda ogrenim goren Ogrencilerin, mezunlarin, dis paydaslarin goriisleri
alinmistir. Bu baglamda programin tasarim ve onay siiregleri anabilim dalinin 6gretim elemanlari
tarafindan 6zenli bir ¢aligsma siireci sonunda tamamlanmistir (B.1.1.4).

Programlarin tasariminda, 6zellikle saglik kosullarindaki degisiklige paralel olarak fiziksel ve
teknolojik olanaklar da dikkate alinmaktadir. Program tasarimlari Ogrenci ihtiyaglarima gore
giincellenmekte ve yeniden sekillendirilmektedir. Alan farkliliklarina gore yeterliliklerin hangi
Ogretim yontemleriyle (6rgiin, karma, uzaktan) kazandirilabilecegi tanimlidir.

B.1.2. Programn ders dagihm dengesi

Universitemizde programlarin ders dagilimina iliskin ilke, kural ve yontemler tammlanmigtir
(B.1.2.1). Programlarin ders dagiliminda 6gretim elemanlarinin uzmanlik alanlar1 ve is yiikleri
gozetilmis ve ders dagilimi katilimer bir sekilde belirlenmistir. Ogretim programi (miifredat) yapisi
zorunlu-se¢meli ders, alan-alan dis1 ders dengesini gozetmekte, kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri
tanima imkan1 vermektedir. Ders sayis1 ve haftalik ders saati 6grencinin akademik olmayan
etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenmistir. Bu kapsamda gelistirilen ders bilgi
paketlerinin amaca uygunlugu ve islerligi izlenmekte ve programlarda olabildigince iyilestirme
yapilmaya ¢alisilmaktadir.

Universitemizde segmeli derslerin yonetimi, birimlerin boliim/ana bilim dali/ana sanat dali
onerisiyle ve Fakiilte Kurullar1 onayiyla ve akademik danismanlar araciligiyla koordine edilmektedir.
Ogrencilerin farkli disiplinlerden segmeli ders almasi igin yonlendirme genellikle danisman 6gretim
elemanlar1 tarafindan yapilmaktadir. Programlarda, toplam ders yiikiiniin en az %25’inin se¢meli
derslerden olusmasi saglanmaktadir. Ayrica dgrencisi olan tiim birimlerde se¢meli olarak Senato
kararryla 2 AKTS’lik “KUL199 Kiiltiirel Etkinlikler” dersi acilmakta ve Universitenin genelinde
gerceklestirilen kiiltiirel ve sanatsal etkinliklere 6grencilerin bu kapsamdaki katilimlari notla
odiillendirilmektedir.

Ogretim programi (miifredat) yapist zorunlu-se¢meli ders, alan-alan dis1 ders dengesini
gozetmekte, kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkam vermektedir. Ders sayis1 ve haftalik
ders saati 6grencinin akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenmistir.
Ogretim programlarimn yapisinda mesleki yeterlilikleri karsilayacak anabilim dalina 6zgii zorunlu ve
se¢meli derslerin dengesi anabilim dallarinca belirlenmektedir. Ders programlarinin planlanmasinda
tiniversite akademik takvimi dikkate alinmaktadir. Ders programlari, anabilim dallarinda acilan
derslerin dagilim dengesi gozetilerek giiz ve bahar donemleri i¢in hazirlanmakta birim web
sayfasinda duyurulmaktadir. Ogrencinin bir donemde alabilecegi maksimum ders kredisi miktarlar:
belirlenmistir. Ogrenci merkezli programlarda 6grencilerin bir ders igin ayirdiklart zaman ve
yaptiklar1 ¢calismalar esas alinmaktadir.

Ornegin Sosyal Bilimler Enstitiisiinde programlar agilirken ilgili programm Anabilim Dali
Baskanlig1 tarafindan programin yeterliklerini saglayacak zorunlu ve se¢meli dersler dengeli bir
sekilde belirlenmektedir. Bu derslere iliskin bilgiler (zorunlu-se¢meli ders sayisi, AKTS kredisi) ders
katalogunda gosterilmektedir. (B.1.2.2) Sosyal Bilimler Enstitiisiinde doktora programlarinda alan
dis1 ders olarak ARY 620 Arastirma Tasarimi ve Raporlama dersi; Yiiksek Lisans Programlarinda ise
SOBS510 Bilim Etigi ve Arastirma Teknikleri dersi zorunlu olarak okutulmaktadir. Enstitiiniin ders
programi ilgili websayfasinda gilincel haliyle ilan edilmektedir. Ders programlari, 6grencilerin
yogunluklarina gore kendi programlarini olusturabilecekleri sekilde hazirlanmistir (B.1.2.3)
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Modiiler bir egitim programi uygulanan Eczacilik Fakiiltesinde 6grencilere, bilgi beceri ve
yetkinlik diizeyinde yeterlilikler kazandirilmasi amaglanmaktadir. Fakiiltenin mesleki egitim
programi, 6grencilerinin, ulusal diizeyde bir eczacidan beklenen gorevleri iistlenebilecek yeterlilikte
ve diizeyde mezun olmasini saglayacak icerige sahiptir. Akademik programin, dgrencilere, sagligin
korunmasi ve hastaliklarin tedavisinde yararlanilan ilaglarin tasarimi, sentezi, iiretimi, etkili ve
giivenli ila¢g kullanimi ve Farmasotik Bakim igin gerekli bilgi, beceri, tutum ve degerleri
kazandiracak niteliktedir. Program dahilindeki biitiin dersler ve okutulduklar1 yariyillar, kredileri,
tanitimlari, igerikleri, 6grenme ¢iktilari, 6gretim yontem ve teknikleri ve program ¢iktilarina katkilar
gibi bilgi paketleri ile birlikte web sayfasinda yayimlanmaistir. Fakiiltenin egitim programinda zorunlu
derslere ek olarak 6grencilerin ilgi alanlarina gore secebilecegi ve eczacilik meslegi ile ilgili temel
bilgi ve becerilerin kazandirilmasin1 amacglayan mesleki segmeli dersler ve uzmanlik alan dersleri de
yer almaktadir.

Edebiyat Fakiiltesindeki programlar, kendi boliim yapilar1 igerisinde yeterlilikleri saglayici
zorunlu ve se¢meli derslerin dengesini saglamaktadir. Programlar, yeterliliklerini saglamak {izere
kazanim/¢1kt1 temelli dersleri ve ders dis1 faaliyetleri de kapsamaktadir. Buna 6rnek olarak, okulda ya
da okul disinda programla ilgili yapilan sergiler, geziler, saha ¢aligsmalari, is diinyasi ile iliskiler (ders
calismalari, toplantilar, staj vb.), video ¢ekimleri, ¢evrim i¢i platformlar vb. verilebilir. Edebiyat
Fakiiltesinin programlarindaki ders igerikleri, Avrupa Yiiksekogretim Alan1 kapsamindaki “gesitlilik
ile birlik arasindaki denge” ilkesi gozetilerek tasarlanmaktadir. Ogrenciler, KUL193 Kariyer
Planlama, ARY211 Bilimsel Arastirma Yontemleri, ARY212 Bilimsel Arastirma ve Yazma
Yontemleri gibi mezun olduktan sonra kariyer seceneklerine yararli olacak cesitli dersler de
alabilmektedir. Universitemiz biinyesinde ve birim bazinda agilan se¢meli dersler kapsaminda
ogrencilere aktarilabilir beceriler kazandirmak adina segenekler de sunulmustur. Boliimlere yonelik
hazirlanmis ders kataloglarinda bu derslerin igerikleri ile ilgili bilgiler bulunmaktadir ve ders kayit
donemlerinde 6grencilerin bu dersleri se¢meleri tesvik edilmektedir (B.1.2.4 ve B.1.2.5)

Hukuk Fakiiltesinde lisans programlarinin yiiriitiilmesinde zorunlu dersler agirliktadir. Lisans
programlarinda sinif diizeylerine gore zorunlu ve secmeli dersler alan bilgisi, meslek bilgisi ve genel
kiiltir bilgisi olarak dagilmaktadir. Genel olarak alan dersleri se¢meli ve genel kiiltiir derslerine
kiyasla daha agirlikta olmasina karsin, segcmeli derslerin sayis1 giderek artirilmakta ve 6grencilerin
kiiltirel derinlik kazanmalar1, farkli disiplinleri tanimalari i¢in disiplinler arasi dersler 6nerilmekte ve
bu yonde uygulamalar tasarlanmaktadir. Ogrencileri farkli segmeli derslere yonlendirmede akademik
danismanlar dnemli bir rol oynamaktadir. Hukuk Fakiiltesinin lisansiistii programlarinda derslerin
tiimii segmeli olarak tasarlanmistir.

Saglik Bilimleri Fakiiltesinde Beslenme ve Diyetetik Boliimii miifredatt Tip Egitimi Ulusal
Cekirdek Egitim Programi 2016-UCEP’e uygun olarak hazirlanmis oluptemel dersler, alan dersleri,
mesleki segmeli dersler ve iiniversite segmeli dersleri dengesi gozetilmistir. Zorunlu dersler tiim
miifredatin %72,5’in1, mesleki se¢meli dersler %15°1 ve iiniversite se¢meli dersler %12,5’ini
olusturacak sekilde hazirlanmistir.

Turizm Fakiiltesindeki programlarda se¢meli ders dagilimi incelenmis ve boliimdeki
uzmanlagmaya katkis1 irdelenmistir. Turizm Rehberligi Boliimiinde 6grencilerin uzmanlagsmasina ve
sektorde fark yaratmasina olanak saglayacak dersler programa dahil edilmistir. 2022-2023 &gretim
yilindan itibaren gecerli olmak tizere, Turizm Egitimi Degerlendirme ve Akreditasyon Kurulu
(TURAK) akreditasyon sartlarim karsilamak amaciyla Ingilizce ve ikinci yabanci dil derslerinin
saatleri yeniden diizenlenmistir. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 tarafindan diizenlenen Turist Rehberligi
Sertifika kurslarinin programinda yer almayan bazi zorunlu dersler mesleki segmeli derse
dontistiiriilmiistiir. Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Boliim Bagkanligi tarafindan Mayis 2021°de
yapilan anketin degerlendirilmesi sonucunda, yabanci dil ve uygulama derslerinin ¢esitliligi
glincellenerek programa eklenmistir. Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Bolimi (GMS), yiyecek
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icecek sektoriine insan odakli ve ¢evreye duyarli, farkindaligr yiiksek, nitelikli, iyl bir yonetici
olmanin gerektirdigi bilgi ve beceriler ile yogun rekabet ortamina ayak uydurma refleksine sahip bir
is glici ve gastronomi alaninda bilgi tiretimine katki saglayacak akademik etik ilkelere bagli
akademisyen adaylar1 yetistirmek misyonuyla egitim vermektedir. Dolayisiyla boliim, se¢meli
derslerini de bu amag¢ ve misyonuna bagh kalarak yapilandirmaktadir.

Yapis1 geregi Acikogretim Fakiiltesinin 6gretim programi (miifredat) zorunlu derslerden
olusmaktadir. Ancak se¢imlik derslerin uygulama siireclerinin tasarimi g¢alismalar1 da devam
etmektedir. Ac¢ikogretim Sistemine kayitli 6grencilerin akademik olmayan etkinliklere katilimi
“Cevrimi¢i Ogrenci Topluluklar1” araciligiyla saglanmakta ve bu topluluklar biinyesinde cesitli
etkinlikler diizenlenmektedir. Ders dagilimi1 Giiz ve Bahar olarak dengeli sekilde dagitilmistir.

Universitede gelistirilen ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu ve islerligi akademik birimler
tarafindan izlenmekte ve programlarda ders dagilimlarinda olabildigince iyilestirme yapilmaya
calisilmaktadir.

B.1.3. Ders kazamimlarnmn program ¢iktilarnyla uyumu

Anadolu Universitesi’ndeki programlarda derslerin 6grenme kazammlar (yiiz yiize, karma,
harmanlanmis ve uzaktan egitim) tanimlanmis ve program ciktilar1 ile ders kazanimlar1 eslestirmesi
olusturulmustur. Ders 6grenme c¢iktilarinin program c¢iktilart ile iliskilendirilmesi ve program
ciktilarini karsilama diizeyi uygun olarak her program i¢in yapilmistir. Bu iligskilendirmeler, Anadolu
Bilgi Paketinde yayimlanmaktadir. Dersin Verilis Bigimi, Dersin Onkosullar1 ya da Es Kosullari,
Onerilen Dersler, Zorunlu ya da Onerilen Kaynaklar, Okuma Listesi, Degerlendirme Y 6ntemi
Staj/Uygulama gibi bilgiler yer almaktadir. (B.1.3.1) Boliimlerin mevcut ders planlarinda yer alan
derslerin her bir program ¢iktisina katkisi, her bir ders i¢in dersin sorumlusu olan 6gretim iiyesi
tarafindan derecelendirilmistir.

Ders 6grenme kazanimlarimin gergeklestiginin nasil izlenecegine dair planlama birimler
tarafindan yapilmaktadir. Ornegin Egitim Fakiiltesinde, paydaslardan gelen anket verilerinin analizi
sonucunda program c¢iktilarina yeterli diizeyde ulasilamadig tespit edilirse, programlarin Bolim
Kurullari, gerceklestirecekleri toplantilarda bir sonraki yilin ders programini yeniden gézden
gecirmekte ve bunun i¢in yeterlilikleri saglamaya yonelik yeni dersler agmakta veya var olan derslerin
iceriklerini  giincellemektedir. Derslerdeki basar1 durumu program kurullarinda tartigilmakta
tutanaklarda kayit altina alinmaktadir.

Iletisim Bilimleri Fakiiltesinde program disindan alinan derslerin program ¢iktilariyla uyumu
program boliim bagkanligi tarafindan incelenerek ilgili mevzuat cergevesinde ders aktarimlar
gerceklestirilmektedir. (B.1.3.2)

Yabanct Diller Yiiksekokulunda ders kazanimlarinin gergeklesip gerceklesmedigini izlemek
icin bir planlama ve uygulama sistemi bulunmaktadir. Bu siire¢ kisa sinavlar, 6devler, ara sinav, final
sinavlar1 ve yabanci dil sinavi ile siirekli izlenmektedir. Tiim 6lgme degerlendirme araglarinda
Olctilmek istenen O0grenme ¢iktilart net olarak belirtilmis, bu 6grenme ¢iktilart igin gerekli dil
becerileri tanimlanmis ve degerlendirme kriterleri paylagilmistir. (B.1.3.3)

Acikogretim Sistemindeki derslerin kazanimlar1 biligsel, duyussal ve devinimsel olarak
belirlenmis ve ders yeterlikleri olarak ilan edilmistir. Sinav sorular1t hazirlamirken tiim ders
kazanimlarinin saglanip saglanmadigina iligkin gerekli 6zen gosterilmektedir. (B.1.3.4) Sinav
sonuglart madde analizleriyle incelenmektedir. Ayrica anket c¢alismalari ile 6grenci doniitleri
incelenmekte ve cevaplanmaktadir. Tiim derslerin 6grenme kazanimlar1 belirlenmistir.
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B.1.4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Anadolu Universitesi’ndeki programlarda 6grenci merkezli yaklasimla 6grencilerin bir ders igin
ayirdiklar1 zaman ve yaptiklar1 ¢calismalar esas alinmaktadir. Programlarda yer alan derslerin 6grenci
15 yiikiine dayal1 kredi degerleri, Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) ile belirlenmistir. Derslerin
AKTS degerleri birimlerin web sayfalari, ders kataloglar1 veAnadolu Bilgi Paketi iizerinden
paylasilmaktadir. (B.1.4.1) Staj bulunan birimlerde staj uygulamasi da degerlendirmelerde esas
alinirken, staj olmayan birimlerde degerlendirmeye alinmamistir. (B.1.4.2 ve B.1.4.3)

Anadolu Universitesi’nin tiim boliimlere uyguladifi ve her ders igin o dersi alan &grenciler
tarafindan cevaplanan ders anketi uygulamasi yapilmaktadir. Bu anket cergevesinde dersin AKTS
bilgileri de 6grenciler tarafindan degerlendirilmektedir. Ogretim elemanlar1 her y1l anket sonuglarim
inceleyerek, paydaslarla goriiserek dersleri ile ilgili gerekli gordiikleri diizenlemeleri yapmaktadirlar.
(B.1.44)

Ornegin Sosyal Bilimler Enstitiisii’nde tez ve proje gibi uygulama calismalar1 ile degisim
programlar1 (Erasmus) gibi program yeterliliklerinin kazanildigi 6grenme faaliyetleri de is yiikii ve
kredi ¢ergevesinde degerlendirilmektedir. Gergeklesen uygulamanin niteligi, doktora programlarinda
her donem gerceklestirilen tez izleme toplantilar1 ile degerlendirilmektedir. Doktora ve yiiksek lisans
programlarinda tez savunma toplantilar1 ile 6grencilerin uygulamali derslerindeki kazanimlar
degerlendirilmektedir. Bunun yaninda ¢esitli birimlerde 6grenci is yiikiine dayali dersleri destekleyen,
ogrenci merkezli, 6grencilerin ¢ok yonluliigiinii gelistiren, staj ve meslege ait uygulamali 6grenme
firsatlar1 sunan faaliyetler gergeklestirilmekte ve bu baglamda cesitli dersler ve programlar
yiiriitiilmektedir. Ornegin, 1. simf &grencileri icin YOK zorunlu/secmeli dersleri grubu iginde
degerlendirilecek, iist smiflar i¢in se¢gmeli ders olarak kabul edilen KUL 199 Kiiltiirel Etkinlikler
dersi farkli kiiltiir, sanat, spor, ¢cevre ve benzeri etkinliklere 6grencilerin katilimlarin1 saglamaktadr.
(B.14.5)

Eczacilik Fakiiltesi 6gretim programinda yer alan Mezuniyet Projesi I ve Mezuniyet Projesi II
dersleri kapsaminda meslek alaninda yetkinlesmek ve belli bir konuda bilgi birikimi olusturmak
amaciyla bir akademik danisman denetiminde bir proje hazirlanmakta ve rapor olarak sunulmaktadir.
Edebiyat Fakiiltesi’nde 2022 yilinda belirlenen gereksinimler dogrultusunda teorik derslerin yaninda
ogrencilerin katildigt Olympos Kazisi, Karacahisar Kazis1 ve cesitli stajlar gibi etkinlikler
bulunmaktadir. (B.1.4.6) Engelliler Entegre Yiiksekokulu’ndastaj doniisii 6grenciler staj raporlarini
ve deneyimlerini boliimlerin son smiflarinda yer alan Meslek Dili dersinin pargast olarak sunum
haline getirmekte ve sonraki yil staj yapacak alt sinif 6grencilerine, yiiksekokula ve tiim {iniversiteye
“Staj Hikayem” olarak sunmaktadirlar. Bu c¢aligma her sene yeni deneyimlerle tekrar edilmektedir.
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nde de uygulamali dersler arasinda Tiirkiye I¢ Denetim Enstitiisii
(TIDE) ile yapilan is birligi protokolii kapsaminda yiiriitiilen ISL 458 I¢ Denetim Seminerleri dersi
her yil bahar doneminde meslekten profesyonellerin katilimi ile gereksinimlere uygun sekilde
planlanarak  gergeklestirilmektedir. (B.1.4.7) PricewaterhouseCoopers (PwC) ile is birligi
kapsaminda vyiiriitiilen IKT 467 Taxation of International Trade ve ISL 440 Data Analytics, Business
Intelligence and Process dersleri de uygulamali dersler kapsamindadir ve is yiikleri buna gore
hesaplanmaktadir. (B.1.4.8) Bunlarin yani sira Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi’nde is birligi
protokolleri ile yiiriitiillen Migros MAYA Magaza Y oneticisi Yetistirme Programi ve Boyner Grup
Perakende Geng Yetenek Programi adinda iki farkli program bulunmaktadir. (B.1.4.9 ve B.1.4.10)

Turizm Fakiiltesi’nde bulunan Sanal Gergeklik Laboratuvari’nda sunum yapan 6grenciler de
teknolojik arag-gerecleri kullanma yetkinligine sahip olmaktadir. Tiirkiye’de Miize ve Oren Yerleri,
Tirkiye'nin Tarihi Cografyasi I ve Tiirkiye'nin Tarihi Cografyasi II dersleri s6z konusu laboratuvarda
gerceklestirilmektedir. Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1  Bo6limi, uygulamali bir 6gretim
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sundugundan bolimde teorik derslerin yani sira uygulama dersleri de bulunmaktadir. Giizel Sanatlar
Fakiiltesi’nde 6grenci is yiikiine gore tasarimlanan ve sunulan derslerin sonucunda pek cok etkinlik
gerceklestirilmektedir.

B.1.5. Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Universitemizin birimlerindeki programlarin gozden gecirilmesi ve giincellenmesi, ilgili
birimin kurullar: tarafindan her egitim-6gretim yilinin bahar déneminde bir sonraki akademik yila ait
calisma takvimine gore gerceklestirilmektedir. Bu giincellemeler, i¢ ve dis paydas anketlerinden,
gorilis ve Onerilerinden gelen doniitler dogrultusunda 6grenci merkezli bir bakis agisiyla, teknolojik
gelisim, kiiresel egilimler gibi degisen kosullar g6z oniinde bulundurularak, birimler tarafindan
diizenlenmektedir. (B.1.5.1, B.1.5.2 ve B.1.5.3)Yapilan diizenlemeler Birim Kurulu kararindan
sonra Dekanliklar/Miidiirliikler araciligiyla Senatonun onayina sunularak gercgeklestirilmektedir.
Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda tiim paydaslar, Anadolu Universitesinin resmi
internet sayfasindaki Anadolu Bilgi Paketi adresinden, 6nlisans, lisans ve lisansiistii programlara ait;
ders bilgi paketleri ile program bilgi paketleri hakkinda giincel bilgiye kolayca ulasabilmektedir.
(B.1.5.4, B.1.5.5 ve B.1.5.6) Ayrica bu kapsamda her yariyil agilan derslerle birlikte 6grenci sayilari,
basar1 durumlari, ders ¢esitliligi dengesi, kuramsal ve uygulama agisindan degerlendirilmesi, 6grenci
is yiikiine dayali kredi degerlerinin gézden gecirilmesi, lisans ve lisansiistii dengeleri, gibi pek ¢ok
konu genel hatlartyla birimlerde tartisilarak, degerlendirilerek gerekli iyilestirilmeler yapilmaktadir.
(B.1.5.7, B.1.5.8, B.1.5.9) Bir basgka ifadeyle program ¢iktilarina ulasilip ulasilmadiginin izlenmesi
hususunda en 6nemli mekanizma, diizenli olarak gergeklestirilen anketlerden ve goriis ve 6nerilerin
paylasildig1 paydas goriismelerinden olusmaktadir.

Mezunlarin diizenli olarak izlenmesi igin ¢esitli ¢alismalar yapilmaktadir. Boylece egitim ve
Ogretim amaglarina ulasilip ulasilmadiginin ve egitim 6gretim programlarinin  giincellenmesi
stireclerinde gereksinimlerin daha etkin bir sekilde anlasilabilmesinin saglanmasi amag¢lanmaktadir.
Bu baglamda olusturulan “Anadolu Universitesi Mezunlar Birlig’; mezunlar arasindaki is birligini
ve dayanmismay: arttirmak, Universite ve mezunlar arasindaki is birligini ve dayamsmay arttirmak,
yasam boyu Ogrenme baglaminda mezunlarin mesleki ve akademik gelisimlerine destek olmak,
mezunlarin kurumsal aidiyet duygusunu giiclendirmek, Universitenin egitim, dgretim ve arastirma
niteligini gelistirilmesine katkida bulunmak temel amaglarin1 tagimaktadir.

Egitim Fakiiltesi’nde Yiiksekogretim Kurulu’nun 10/08/2020 tarihinden itibaren 6gretmen
egitimi programlarimi ilgili anabilim dallarindaki programlar tarafindan gelistirilmesini serbest
birakmasiyla anabilim dallar1 kendi programlarini gelistirip gerekli siirecleri tamamladiktan sonra
programlarin hemen hemen tiimiinde program gelistirme ¢alismalar1 baglamistir. (B.1.5.10)

Yabanci1 Diller Yiiksekokulu’nda Avrupa Ortak Dil Cergevesi igerisinde bulunan 6grenme
ciktilarindan yola ¢ikarak kazanilmasi beklenen hedef davranislarin belirlendigi GSE 6l¢eklendirme
sistemi temel alinarak hazirlanmis egitim programi izlenmektedir. Egitim programi ile dogrudan
iliskili olan birimlerden program gelistirme birimi, kurumda yiiriitiilmekte olan egitim programinin
gelistirilmesi, iyilestirilmesi ve degerlendirilmesi gibi faaliyetleri yiirtitmektedir. Program gelistirme
birimi tarafindan her {initenin tamamlanmasinin ardindan kitaba ve programa yonelik Ogretim
elemanlarindan doniitler alinarak “Ingilizce Hazirlik Progrann Katilimer Goriisleri Raporu”
hazirlanmaktadir. (B.1.5.11 ve B.1.5.12). Sosyal Bilimler Enstitiisii programlarinda da benzer bir
yaptyla paydas katilimlariyla program giincelleme ve iyilestirme calismalar1 gerceklestirilmektedir.
(B.1.5.13).

Acikégretim Fakiiltesi’nde program izlenme ve gilincelleme gorevi program koordinatorlerine
verilmistir. Egitim ve 6gretim ile ilgili analitikler her yariyil agilan dersler, 6grenci sayilari, basari
durumlari, geri besleme sonuglari, ders gesitliligi, iliski kesme sayilar1 ve benzeri konular periyodik
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ve sistematik sekilde izlenmekte, degerlendirilmekte ve kaliteli egitim yoOniindeki gelisim
stirdtirilmektedir. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi siireci paydas katilimi ile
iyilestirilmektedir. (B.1.5.14)

B.1.6. Egitim ve Ogretim Siireclerinin Yonetimi

Rektorliik tarafindan olusturulan ve Egitim-Ogretimden Sorumlu Rektér Yardimcisimin
baskanlik ettigi Egitim Komisyonu tarafindan egitim ve Ogretim siiregleri biitiinciil olarak
yonetilmektedir. Programlarda 6grenme kazanimi, 6gretim programi (miifredat), egitim hizmetinin
verilme bi¢imi (yiiz yiize, uzaktan, karma, harmanlanmis), 6gretim yontemi ve 6l¢gme degerlendirme
uyumu ve tiim bu siireclerin koordinasyonu {ist yonetim tarafindan takip edilmektedir. Ornegin;
programlara iliskin Anadolu Bilgi Paketindeki bilgilerin giincellenmesi ve ders programlarinin
olusturulmasi i¢in her ogretim yilindan 6nce ¢alisma takviminin Rektorlitkk tarafindan bildirimi
yapilmaktadir. Buna istinaden birimler programlarin  diizenlemesine iliskin  siirecleri
yonetmektedirler. (B.1.6.1) Bu diizenlemelerde egitim ve ogretim teknikleri baglaminda 6grenci
merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Egitim ve oOgretim faaliyetlerinin yonetimi, Olgme degerlendirme ve tiim siireclerin
koordinasyonu yonetimle ilgili birimlerin is birligiyle ger¢eklesmektedir. (B.1.6.2 ve B.1.6.3) Ayrica
stireglerin isleyisi ve sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilmektedir. (B.1.6.4) Birimler egitim
ve 6gretim siireclerini biitlinciil olarak yonetmek {izere; yonetsel yapilanma, bilgi yonetim sistemi ve
uzman insan kaynagina sahiptir. Egitim ve Ogretim siirecleri {ist yonetimin koordinasyonunda
yiiriitiilmekte olup; bu siireglere iliskin gorev ve sorumluluklar tanimlanmistir. Birimlerin yonetim
organizasyonu semasinda egitim ve Ogretim siireglerinin organizasyonuna iliskin farkli birimlere
(Smav Organizasyonu Birimi, Not Isleri Birimi, Ogrenci Isleri Birimi gibi) gorev ve sorumluluklar
yiiklenmistir. Bu birimlerin gorev, yetki ve sorumluluklari, gorev tanimlar1 ve is gereklilikleri ilgili
birim personelinin yazili onayina sunulmaktadir. (B.1.6.5) Ornegin, Yabanc1  Diller
Yiiksekokulu’nda egitim programi ile ilgili olan birimler; program gelistirme, materyal destek,
egitim teknolojileri, donem i¢i sinav birimi ve yeterlik sinav birimidir ve goérev tanimlar1 yapilmistir.
(B.1.6.6) Bu siireclerdeki tiim faaliyetler; Yiiksekogretim Kanunu, Yiiksek6gretim Kurulu
Bagkanlig1 Y 6netmelikleri, Anadolu Universitesi Egitim-Ogretim ve Sinav Y 6netmelikleri ve diger
yonetmelikler ile yonergeler, usul ve esaslara ve bunlara bagli olusturulmus politika ve kilavuzlara
uygun sekilde gergeklestirilmektedir

Ogretim yillarina iliskin Akademik Takvim Rektorliik tarafindan belirlenerek Anadolu
Universitesi web sayfasinda yayimlanmaktadir. Buna bagli olarak birimlerde ders programlar1 ve
O0lgme degerlendirme siireglerinin planlanmasina yonelik takvimler agiklanmaktadir. (B.1.6.7 ve
B.1.6.8) Ayrica birimlerde 6l¢gme ve degerlendirme siireclerinin basarili bir sekilde siirdiiriilebilmesi
icin temel diizenlemeler cergevesinde sekillenen bazi uygulama kurallar1 gelistirilebilmektedir.
(B.1.6.9 ve B.1.6.10)

Pandemi siirecinde YOK’iin onerileri dogrultusunda Universitemizde de yiiz yiize
programlardaki bazi derslerin uzaktan/hibrit yiiriitiilmesi yoniinde bir egilim baslamistir. Bu
baglamda 2021-2022 Bahar doneminde birimlerde de derslerin yiiriitiiliis bi¢imlerine iligskin kararlar
alinmis ve 6grencilere duyurulmustur. 2022-2023 §gretim yilinda pandemi kosullar1 ortadan kalktigi
icin Giliz doneminde derslerin yiiz ylize olarak yiiriitiilmesine baslanmis, ancak dersler yliz yiize
yapiliyor olsa bile, Mergen Ogrenme Y onetim Sistemi ile siirekli ulasimi miimkiin olan gevrimigi
platformlarin etkin olarak kullanimina iliskin diizenlemeler yapilmistir. Egitim 6gretim siireclerinin
etkin yiiriitiilmesi i¢in olusturulan platformlar ve otomasyon sistemleri bliylik 6nem tasimaktadir.
Ornegin Sosyal Bilimler Enstitiisii’nde uzaktan egitim tezsiz yiiksek lisans programlarinda smavlar
yiiz yiize yapilmaktadir. Bunun i¢in sinav _otomasyon sistemi kurulmus ve ¢esitli yonergelerle
Ogretim elemanlarinin soru girislerini yapmast kolaylastirilmistir. (B.1.6.11) Uzaktan egitim
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stireglerinde Mergen platformu kullanilirken, egitimde 6l¢gme degerlendirme siireglerinin izlenmesi
ise ANASIS platformunda gerceklestirilmektedir. ~ Ogrenme ortamlarimin yonetimine iliskin
kullanilan sistem ve yazilimlar Bilgi Yonetim Sistemleri bagliginda sunulmaktadir.

Acikégretim Sistemi etkili yonetsel, kurumsal ve teknik altyapiya sahiptir. Egitim ve 6gretim
stiregleri tist yonetimin koordinasyonunda yiriitiilmekte olup bunlara iliskin gérev ve sorumluluklar
“AOS Yonetim ve Siiregler” kitabinda tammlanmistir. Programlarin tasarlanmasi, yiiriitiilmesi,
degerlendirilmesi ve giincellenmesi faaliyetlerine iliskin kurum genelinde ilke ve esaslar ile isleyis
takvimi belirlenmistir. Acik ve uzaktan 6gretim faaliyetlerinin yonetimi, 6l¢me degerlendirme ve tiim
stireclerin koordinasyonu yonetimle ilgili birimlerin is birligiyle gerceklesmektedir. Bu amacla
Acikogretim  Sistemi’nde koordinasyonu saglamak i¢in her hafta diizenli olarak toplanti
yapilmaktadir. Koordinasyon iiyelerinin her biri i¢in gorev ve sorumluluklar tanimlanmistir.
Acikogretim Fakiiltesi Dekan1 baskanliginda ti¢ fakiiltenin dekan yardimecilari, birim yoneticileri
(Olgme ve Degerlendirme Birimi, Merkez Biiro, BAUM Y 6neticileri) ve Fakiilte Sekreteri toplantida
hazir bulunmaktadir. Bu siirecin isleyisi ve sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilmektedir.
Acikogretim Sisteminin kirk yillik deneyiminin ve birikiminin olumlu yansimalar1 tiim siireglerde
acikca goriilmektedir.

Programlann tasarim ve onayi

Olgunluk Diizeyi: Tanimli siirecler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayl
gerceklesen programlar, programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiirtitiilmektedir.

Kanitlar

B.1.1.1 Lisansiistii Program Acilmasi Basvurulari.pdf

B.1.1.2 Egitim Fakiiltelerine Getirilen Yenilikler .pdf

B.1.1.3 Turizm Fakiiltesi Kurum Dis1 Danismanlik Onay Formu.png
B.1.1.4 Sosyal Bilgiler Lisans Programi Gelistirme Siireci.pdf

Programin ders dagihm dengesi
Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

B.1.2.1 Programlarin Ders Dagilimina Iliskin ilke, .png

B.1.2.2 Sosyal Bilimler Enstitiisii Ders Katalogu.png

B.1.2.3 Sosyal Bilimler Enstitiisi Haftalik Ders Programi Listesi.pdf
B.1.2.4 iletisim Bilimleri Fakiiltesi Ders Katalogu.pdf

B.1.2.5. Edebiyat Fakiiltesi Ders Katalogu.pdf

Ders kazamimlarnin program ciktilaryla uyumu

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1 programlarin  genelinde program ¢iktilariyla
uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylasiimaktadir.

Kanitlar

e B.1.3.1 Anadolu Bilgi Paketi Ders Icerigi Formu.PNG
e B.1.3.2 IBF Ders Transfer Formu.pdf
e B.1.3.3 YDYO Ders Kazanimlar1 Olcme Degerlendirme Yaklasimi.pdf
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e B.1.3.4 AOS Coktan Se¢meli Soru Hazirlama Kilavuzu.pdf

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis ve
uygulamaya konulmustur.

Kanitlar

B.1.4.1 Giizel Sanatlar Enstitiisii Katalog.pdf

B.1.4.4 SBU Enstitii Kurulu Giindemi.pdf

B.1.4.5 Kiltiirel Etkinlikler Dersi.pdf

B.1.4.6 Edebiyat Fakiiltesi Ogrenci Faaliyetleri.xIsx

B.1.4.7 i¢c Denetim Seminerleri Dersi..pdf

B.1.4.8 Data Analytics Business Int.pdf

B.1.4.9 Migros MAY A Magaza Yo6n Yetist Pr.pdf

B.1.4.10 Boyner Grup Perakende Geng Yetenek Programi.pdf
B.1.4.2 Adalet MYO.pdf
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2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri

Anadolu Universitesi akademik birimlerinde 6nlisans, lisans ve lisansiistii egitim faaliyetlerinde
ogrenci odakli dgretim yontem ve teknikleri takip edilmektedir. Ogrencilerin dogrudan dgrenme
stireglerine aktif katilimini saglayacak arastirma ve bulus yoluyla 6grenme, tartisma etkinlikleri,
ornek olay ve problem ¢6ztiimlemeleri, beyin firtinasi, gésteri, drama, egitsel oyunlar ve proje temelli
ogrenme gibi 6gretim yontem ve tekniklerinin yani sira uygulama temelli 6gretim yontemlerinden
faydalanilmaktadir. Bunlara ek olarak, 6gretim yontem ve teknikleriyle uyumlu 6grenme odakli
Ozetleyici ve bi¢imlendirici 6lgme-degerlendirme yontem ve teknikleri kullanilarak 6grenmenin
degerlendirilmesinde siire¢ degerlendirmesi yaklasimi benimsenmektedir. Ogretim iiyelerinin 6grenci
merkezli egitim modeli ve/veya aktif 6grenme konusunda yurt i¢i veya yurtdisindaki egitim, ¢alistay
ve diger etkinliklere katilimlar1 tesvik edilmektedir (B.2.1.1). Yiiz ylize derslerin teknoloji destekli
olarak harmanlanmis &grenme modeliyle zenginlestirilmesine yonelik Anadolu Universitesinde 2000
yillarin basindan itibaren farkli 6grenme yonetim sistemleri destegi sunulmaktadir. Son 5 willik
donemde, Anadolu Universitesi Bilgisayar Arastirma ve Uygulama Merkezi (BAUM) tarafindan
egitim-Ogretim faaliyetlerinin ¢evrimi¢i ortamda yiriitiilmesi ve/veya desteklenmesi amaciyla
ozellestirilmis acik kaynak kodlu Canvas Ogrenme Yo6netim Sistemi (Mergen Ogrenme Y dnetim
Sistemi adiyla) kullanilmaktadir. Mergen OYS’nin kullamimi igin bir Egitmen Destek Modiilii
hazirlanmis ve Anadolu Universitesi akademik personeline eszamanli ve eszamansiz egitimler
verilerek destek saglanmustir, saglanmaya devam edilmektedir (B.2.1.2). Ogretim yontem ve
tekniklerine iliskin 6grenci goriisleri sistematik olarak her donem sonunda her ders i¢in standart
cevrimici anket araciligiyla alinmakta ve anket sonuglar1 boliim kurullarinda degerlendirilmekte ve
ilgili iyilestirmeler planlanmaktadir (B.2.1.3).

Yirmi birinci ylizyll becerileri baglaminda bireylerin, 6grenme ve yenilik becerileri, yasam ve
kariyer becerileri, bilgi medya ve teknoloji becerileri gibi bircok alanda becerilere sahip olmasi
beklenmektedir. Anadolu Universitesi, 6grencilerinin bu becerilere sahip olabilmesi amaciyla
program kazanimlarim bu beceriler temelinde giincellemektedir. Ogrenme ve yenilik becerileri
kapsaminda, Anadolu Universitesi, zengin bir kiitiiphane arsivi ile her diizeyde arastirma yapan
ogrencilere 6nemli bir imkan saglamaktadir. Basili eserlerin yani sira, elektronik veri tabanlari
aragtirmacilara farkli dillerde olduk¢a genis bir alan yazim1 tarama olanagi saglamaktadir.
Ogrencilerin problem ¢6zme, iletisim ve isbirligi becerilerini arttirmak amaciyla, proje destekleri
verilmekte, topluma hizmet projeleri ve sosyal-kiiltiirel etkinlikler desteklenmektedir.

Ornegin, Edebiyat Fakiiltesi Sosyoloji programinda aktif ve etkilesimli 6gretme-6grenme
yaklagimi, yontem ve tekniklerine iliskin uygulama ornekleri bulunmaktadir. Zorunlu statiide
bulunan SOS431 Sosyoloji Uygulamalar1 I ve SOS432 Sosyoloji Uygulamalar1 II dersleri mesleki
uygulama dersleri olarak her bir 6grencinin ders danigsmanini konusuna ve istegine bagli olarak
secerek, Ogrencilerin sosyolojik bir arastirma Onerisi tasarladiklari, arastirma problemini
belirledikleri, arastirma yontem ve tekniklerini uyguladiklari, veri topladiklari, verileri analiz
ettikleri, ilgili konu hakkinda literatiirii derledikleri, kiitiiphane ¢aligsmas1 yaptiklar1 ve en nihayetinde
bagimsiz  olarak  gergeklestirdikleri  arastirmalarin1  raporladiklart  bir  ders  olarak
gerceklestirilmektedir (B.2.1.4). Mesleki Se¢meli statiisiinde bulunan SOS305 Ko6y Sosyolojisi
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dersinde donem igerisinde 6grenciler saha gezisine gotiiriilmektedir. Bu gezide kdy mubhtari ile kdy
genel miilakatin1 68renciler gergeklestirmekte; kdyiin degisen yapisi, kdydeki tiretim iligkileri, sosyal
iligkiler anlagilarak donem sonunda bu geziden ve koy genel miilakatindan elde edilen veriler
cercevesinde dersin okumalarindaki literatiirle iliskilendirdikleri bir donem sonu ddevi hazirlamalari
beklenmektedir (B.2.1.5).

Bu baglamda, 6zellikle uygulamali egitimin s6z konusu oldugu Giizel Sanatlar Fakiiltesinde
ogrencilerin aktif rol aldiklar: belirli araliklarla diizenlenen ulusal ve uluslararasi calistay, kongre,
sempozyum, seminer, festival gibi etkinliklerin yani sira teknik gezi, sergiler, bilimsel ve sektorel
toplantilar gerceklestirilmektedir (B.2.1.6, B.2.1.7, B.2.1.8 ve B.2.1.9. Iletisim Bilimleri
Fakiiltesinde (IBF) ise ©Ogrencilerin kuramsal bilgiyi uygulamaya gegirdikleri calismalar
bulunmaktadir. IBF Atolye Calismasi kapsaminda ‘kamera atélyesi, uygulamali aydinlatma teknikleri
atolyesi, kurgu atdlyesi, temel ses ve kayit teknikleri at6lyesi, sunuculuk ve etkili konusma at6lyesi’
diizenlenmektedir (B.2.1.10). Benzer bigimde kuramsal bilginin insasinda &grencilerin aktif rol
aldig1 Eczacilik Fakiiltesinde ise staj ve uygulama olanaklariilgili mevzuatlarca diizenlenmistir.
Buna ek olarak Klinik Eczacilik Anabilim Dali tarafindan uygulama-simiilasyon eczanesinde
simiilasyon yontemi igeren egitim ve Olgme degerlendirme faaliyetleri gergeklestirilmektedir.
Engelliler Entegre Yiiksekokulunda genel olarak isitme engelli bireylerin gereksinimlerine uygun
ozel egitim yontemleri kullanilmaktadir. Ogrencilerin dil ve beceri gelisimlerinin saglanmasina
yonelik etkinliklerle desteklenmis, iiriine dayali, isbirlikli egitim verilmektedir. Ogrenci 6zelliklerinin
bireysel olarak degisken olmasi Ogretim yontemlerinin de ¢esitli olmasimi gerektirmistir.
Yiiksekokulda 2006 yilinda baslanan okul iyilestirme projesi ile derslerde Dengeli Okuma Yazma
Yaklasiminin ilkeleri dogrultusunda disiplinler arasi isbirlikli, islevsel, tirtine dayali bir egitim
yaklagimi benimsenmis ve giintimiizde farkli tirtinlerle stirdiiriilmektedir (B.2.1.11).

Lisansiistli egitim veren enstitiilerde uzaktan egitime 6zgii 6gretim materyali gelistirme ve
ogretim yontemlerine iliskin ilkeler, mekanizmalar ile ilgili Yiiksekogretim Kurumlarinda Uzaktan
Ogretime Iliskin Usul ve Esaslar ¢ercevesinde hazirlananAnadolu Universitesi Uzaktan Ogretim
Yiiksek Lisans Programlari Usul ve Esaslar referans alinmaktadir. Buna ek olarak uygulamali
egitimlerde ornegin Saglik Bilimleri Enstitiisii biinyesinde Klinik Eczacilik lisansiistii 6grencileri
haftada ii¢ giin hastanede pratik egitim almakta ve hastane vizitine katilmaktadir. Ayrica belirli veri
tabanlarindan ve kilavuzlardan yararlanilarak olgu ¢oziimlemesi ve hekim ile regete goriismeleri
konusunda tecriibe kazandirilmaktadir. Dil ve Konusma Terapisi bilim alaninda; vaka tartigmast,
vaka sunumu, alan yazin taramast ve sunumu, beyin firtinasi, soru-cevap, arastirma Onerisi
hazirlama, vaka takibi ile beceri kazanimi saglanmaktadir (B.2.1.12). Mizik Terapisi Anabilim
Dali’nda interaktif atdlye calismalari, miizik terapisi uygulamalari, tartisma ve 6zetleme, 6devler ve
sunumlar, yaratici problem ¢dzme, yeni fikirler ¢evresinde beyin firtinasi, proje ve arastirma onerisi
hazirlama seklinde yiiriitiilmektedir Hukuk Fakiiltesinde ise donem sonlarinda veya belirli 6grenme
ciktilart sonunda pratik caligmalar yapilarak vaka/uygulama temelinde 6grenmeyi Onceleyen
yaklagimlara yer verilmektedir. Ogrencilerin aktif 6grenme siireglerinin desteklenmesinde bilimsel
arastirma faaliyetlerinde, Bitki, ila¢ ve Bilimsel Arastirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi; Dil ve
Konusma Bozukluklar1 Egitim, Arastirma ve Uygulama Merkezi ve Eczacilik Fakiiltesi Merkezi
Arastirma Laboratuvart (MER-LAB) basta olmak iizere Universite arastirma merkezlerinin arastirma
olanaklarindan faydalanilmaktadir. Bu merkezler, disiplinler arasi ¢alismalara uygun alt yap1 ve cihaz
donanimina sahiptir.

Buna ek olarak birimlerde &grencilerle ve mezunlarla yapilan goriis alma caligsmalari
sonuglarina gore 6gretim yontem ve tekniklerinde iyilestirmeler yapilmaktadir. Ornegin; Turizm
Fakiiltesinde mezunlara yapilan anketin bulgularinda en sik tekrarlanan konunun yabanci dil
konusundaki derslerin yetersizligi ve uygulama derslerinin ¢esitliligi oldugu goriilmiistiir. Bunlara
istinaden Tiirk Mutfaginda Besin Saklama Y 6ntemleri, Tiirk Kiiltiiriinde icecekler, Yemek Ritiielleri,
Deneysel Yiyecek Hazirlama, Fiizyon Mutfak ve Uygulamalari, Duyusal Analiz, Alkolsiiz igecek
Teknolojisi, Beslenmede Yeni Egilimler ve Siirdiriilebilir Gastronomi dersleri giincellenen
programa eklenmistir. Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira Yabanci Diller Yiiksekokulunda
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ise 6grencilerin dil becerilerine katki saglamasi amaciyla Ogrenci Birimi olusturulmustur ve bu
kapsamda Ogrencilerin ders programlarinda yer alan konulara ek olarak c¢esitli etkinlik ve
uygulamalar goniillii 6gretim elemanlar1 tarafindan yapilmaktadir (B.2.1.13). Yapilan etkinliklerin
sonunda Ogrenci odakli dgrenmeyi degerlendirmek ve takip etmek amaciyla 6gretim elemaninin
etkinlik ile ilgili goriisleri ve gozlemleri daha 6nceden de yapildigi gibi raporlanmaktadir (B.2.1.14)
Ogrenme-6gretme siireclerinde aktif ve etkilesimli 6grenci katilimim saglayan giincel, disiplinler
arasi c¢alismaya tesvik eden ve arastirma/6grenme ve Ogrenci odakli o6gretim yaklagimi
uygulamalarindan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenerek paydaslarla birlikte
degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gére 6nlem alinmaktadir (B.2.1.15).

Acikogretimde Sisteminde ise Anadolum Ekampiis OY'S kullanilmaktadir. Ogrenme yonetim
sistemi ile tiim siirecler izlenmekte ve denetlenmektedir. Sistem bireysel 6grenmeye ve farkliliklara
uygun bir yap1 sunmakta, 6grenme ortamlari, ¢ok farkli ve zengin 6grenen igerik etkilesimlerine
olanak saglamaktadir. Anadolum Ekampiis ve mobil uygulamalar tizerinden sunulan igerikler
Ogrenenlere istedigi zaman, istedigi yerden, istedigi sekilde erisim firsati sunmaktadir. Sistemde belli
programlarda uygulama, staj ve proje derslerine yer verilmekte, 6lgme degerlendirme yontemleri
cesitlendirilmektedir (B.2.1.16, B.2.1.17 ve B.2.1.18).

B.2.2. Olgme ve degerlendirme

Anadolu Universitesinde tiim programlarda 6lgme ve degerlendirme siirecleri “Anadolu
Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi® hiikiimleri geregince
stirdiirilmektedir. Kullanilacak degerlendirme yontemi, ilgili 6gretim eleman: tarafindan programin
yeterlik ve kazammlar1 da goz oniinde bulundurularak belirlenmekte ve Anadolu Universitesi Bilgi
Paketi/Ders Katalogunda paydaslara duyurulmaktadir. Universitenin tiim programlarinda 6grenci
merkezli 6lgme ve degerlendirmeye iliskin uygulamalar mevcuttur ve bu uygulamalara iligkin
ogrenci goriisleri sistematik olarak her dsnem sonunda her ders i¢in alinmaktadir (B.2.2.1). Ol¢me-
degerlendirme siireglerinde Ozetleyici (summative) degerlendirme stratejilerine ek olarak
bicimlendirici (formative) degerlendirme stratejileri de ise kosulmaktadir. Egitim-6gretim siireci
boyunca silire¢ degerlendirme etkinlikleri gerceklestirilerek Ogrencilerin dersin hedeflerine ne
diizeyde eristikleri saptanarak basar1 durumlari  belirlenmektedir. Ogrenci basarisinin
degerlendirilmesinde gozetimli siavlar yam sira ddevler, projeler, arastirmalar, sunumlar, kisa
siavlar, ¢evrimici etkinlikler, tartisma etkinlikleri, 6z ve akran degerlendirmesi gibi 6grencilerin
ozelliklerine ve Ogrenme diizeylerine gore farklilastirilmig alternatif yOntemlerden de
faydalanilmaktadir. Ogrenciler kendi 6grenme ozellikleri ve Sgrenme hizlarina gore calismalar
gerceklestirmekte ve ozellikle lisansiistii programlarda ortaya koyduklari akademik iriinler ile
degerlendirilmektedirler.

Edebiyat Fakiiltesinde 6grencilere cesitli derslerde, dersin verimliligini arttirmak, 6grencilerin
giincel konularda bilgi sahibi olmalarim1 saglamak, yazili ve sozlii iletisim kurabilme ve takim
calismasi yapabilme becerilerini gelistirmek gibi amaglarla ¢esitli 6devler verilmekte ve sunumlar
yaptirilmaktadir. Ornegin Sanat Tarihi Boliimiinde bu 6devler poster formatinda hazirlanmakta ve
yilin belli donemlerinde sergilenmektedir (B.2.2.2). Fakiiltede, FEDEK akreditasyon faaliyetleri
kapsaminda fakiiltedeki biitiin boliimler her ders i¢in yapilan biitiin sinavlara ait en iyi kagit, en kot
kagit ve cevap anahtarini arsivlemeye baslamistir. 2013 yilinda fiziki olarak arsivlenen ilgili belgeler
2018 yilindan itibaren bilgisayar ortaminda da arsivlenebilmektedir (B.2.2.3 ve B.2.2.4). Sinavlara
ait ilgili belgelerin arsivlenmesi 6l¢me degerlendirme siireclerinin iyilestirilmesi bakimindan 6nemli
bir dayanak teskil etmektedir. Eczacilik Fakiiltesinde ise, modiil sinavlari adi altinda dénemsel
sinavlar yapilarak ders hedeflerinin basaris1 ve Ogrenci performanslar1 Ol¢lilmektedir. Ayrica
ogrenciler Mezuniyet Projesi ¢alismalarini s6zlii sunum seklinde topluluk oniinde yapmaktadir. Bu
sekilde ogrencilere bilissel 6grenme, etkin iletisim becerileri, problem ¢6zme siirecinde veri
kullanim1 gibi konularda yetkinlik kazandirilmasi amaglanmaktadir. Gereksinim duydugu bilgiye
bagimsiz bi¢cimde ulasip analiz edebilen, kendini kendine Ogrenen ve edindigi bilgilerin
giivenilirligini kanita dayandirarak mesleki uygulamalarda kullanabilen eczacilarin yetistirilmesi
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hedefleyen Kanita Dayal1 Eczacilik ve Arastirma derslerinde yine 6devler hazirlanmaktadir (B.2.2.5).
Ayrica bigimlendirici degerlendirmelere ek olarak 6zetleyici degerlendirme baglaminda donem sonu
siavlar1 (kurul bitirme sinavlari) uygulanmakta ve 6grenci performansi 6nceden belirlenmis ciktilara
dayali olarak olgiilmektedir. Bu tip degerlendirmede sinav sorulari, ders kurullar i¢in hazirlanan
belirtke tablolar1 igerisinde verilen 6grenim hedefleri ile iliskilendirilerek hazirlanmakta, boylece
ogrencinin 6grenim hedefini ne 6l¢iide karsiladig 6lgiilmektedir.

Hukuk Fakiiltesinde 6l¢gme degerlendirmede uygulama farkliliklarini en aza indirmek ve
sinavlarin hukuk bilgisini 6l¢me konusundaki kabiliyetini arttirmak adina, 22.02.2022 tarihli Hukuk
Fakiiltesi Fakiilte Kurulu toplantisinda 2022-2023 egitim 6gretim yilindan itibaren uygulanmak
tizere sinavlarin (ara, yil sonu ve biitiinleme sinavlari) klasik usulde yapilmasi hususu giindeme
tasinmis; Fakiilte Kurulunda oybirligiyle alinan karar dogrultusunda “2022-2023 egitim dgretim
yilindan itibaren uygulanmak tizere donem sonu sinavlarinin klasik usulde yapilmasina” karar
verilmistir. Boylelikle donem sonu simavlariyla sinirli olmak {izere, fakiilte 6grencileri arasinda
Olgme ve degerlendirme yoniinden asgari bir standart saglamak amaglanmaistir.

Iletisim Bilimleri Fakiiltesinde de hem yiiz yiize hem de uzaktan egitim ortamlarinda 6grenci
merkezli, Ogrencilerin aktif katilimin1 gerektiren uygulamali derslerin siirdiiriilmesine onem
verilmektedir. Ozellikle uygulamali derslerde olmak iizere, dlgme ve degerlendirme siiregleri,
ogrencilerin kendini ifade etme olanaklart miimkiin oldugunca kullanilarak; 6dev, proje, portfolyo,
sunum gibi yontemlerle saglanmakta, ¢ikt1 temelli degerlendirme yapilmaktadir (B.2.2.6). Benzer
sekilde Turizm Fakiiltesinde de uygulama dersleri i¢in dersin i¢erigine gore her hafta 6grenci, kendi
evinde yaptigi uygulamayr c¢ekip montajlayip 1-2 dakikalik videolara doniistirmiis ve yaptigi
uygulamanin regetesi veya yazili degerlendirmesi ile Mergen sistemine veya ¢gretim tiyesinin mail
adresine yonlendirmistir. Her hafta 6grenci uygulamasina gerek duyulmayan derslerde ara sinav ve
final smavi i¢in benzer sekilde video, powerpoint sunumu ya da Word dosyasinda hazirlanan
regetelerle yemek fotograflari degerlendirilmistir. Ozellikle Temel Cikolata Yapim Teknikleri dersi
ve Hamur Sekillendirme dersi 6grencilerin hazirladigi videolarla degerlendirilmistir. Ergonomik
Restoran Tasarimi ve Giivenligi teorik dersi kapsaminda sinav yerine yapilan online 6dev
uygulamasina yonelik 6dev incelemeleri yapilmistir. Temel Cikolata Yapim Teknikleri dersinin
teorik sinavi Mergen OY'S iizerinden yapilmistir (B.2.2.7).

Birimlerde 6l¢gme ve degerlendirme uygulamalarinin zaman ve dersler arasinda tutarliligi ve
giivenirligi saglanmaktadir. Dersi veren 6gretim tiiyeleri, anasis.anadolu.edu.tr adresi iizerinden
donem baglangicinda ilgili dersin sinav yiizdeliklerini ve barem araliklarimi belirlemektedir.
Ogrenciler, sistem iizerinden takiplerini saglamakta ve aldiklart notlart anlik olarak
goriintiileyebilmektedir. Yapilan iyilestirmelerin duyurulmasi, uygulanmasi, kontrolii, hedeflerle
uyumu ve alman énlemler belirlenmektedir. Ornegin Sosyal Bilimler Enstitiiniin web sitesinde yer
alan “Onemli Tarihler” altinda tiim smavlar igin gerekli bilgiler ve tarihler ilan edilmek suretiyle
kontrol edilmektedir (B.2.2.8).

Acikogretim Sistemi (AOS) igindleme ve deferlendirme sisteminin isleyisi web ortaminda
duyurulmaktadir. Olgme ve degerlendirme birimi (Test Arastirma Birimi-TAB) gizlilik ve adalet
ilkelerine uygun sekilde faaliyetlerini yiiriitmektedir. Ote yandan fiziki olanaklarin ve uzman insan
kaynagimin gelistirilmesi gerekmektedir. Ulke genelinde ve yurt disinda giivenli ve istikrarli sinavlar
gerceklestirilmektedir. Derslerin ¢ogunda yapilan 6l¢gme ve degerlendirme, ¢oktan segmeli test
sorularina dayalidir. Ag¢ik uglu soru ve proje/ddev degerlendirme sinirli uygulanabilmektedir.
Sorular, iinite amaglari ile iliskilendirilerek hazirlanmaktadir. Olgme degerlendirme siirecinde ayrica
soru ve sonuglara itiraz segenegi tiim Ogrencilere acik bir sekilde yiiriitiilmektedir. Her sinav
sonrasinda madde analizi ile sorularin 6grenilenleri 6l¢gme- degerlendirme siirecinde ne kadar basaril
oldugu incelenmektedir. Sinav sorumluluk kapsami ve sinav sonuglari sistem araclari ile 6grenciye
duyurulmaktadir. Smav giivenligi acisindan programlarda yer alan tiim sinavlar gézetimli ve basili
ortam {izerinde yapilirken; kitapcik ve cevap anahtarlarinin basimi, tasinmasi, saklanmasi ve
degerlendirilmesi giivenlik zinciri i¢inde yapilmaktadir. Cok biiyiik ¢apli ve farkli kurum sinavlarim
uygulayabilme kapasitesi acisindan bu yap1 6rnek gosterilebilir. Agikogretim Sisteminde sinavlarin
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gerceklestirilmesi i¢in gerekli siiregler ve kullanilan kaynaklar 6rgiin egitim veren fakiiltelerden
farklilasan kritik alanlardan biridir. Ogrenci sayisina uygun olarak pek c¢ok merkezde sinav
yapilmaktadir (B.2.2.9, B.2.2.10 ve B.2.2.11).

B.2.3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi

Anadolu Universitesinin onlisans, lisans ve lisansiistii programlarina 6grenci kabuliine iliskin
usul ve esaslar1 diizenleyen uygulamalar, Universite Senatosu tarafindan kabul edilen mevzuat
cergevesinde yapilmaktadir. Anadolu Universitesinde, dgrenci hareketliligini tesvik etmek {izere ders
ve kredi taninmas1 ve diploma denkligi gibi konularda gerekli diizenlemeler bulunmaktadir. Onceki
Ogrenmenin taninmasinda dgrencinin daha 6nceki 6grenimi sirasinda almis oldugu dersler, derslerin
kredileri ve harf notlar1 Universite Yonetim Kurulu tarafindan cevrilen krediler kullanilarak transfer
edilmektedir. Ayrica, program bazinda onceki 6grenmenin taninmasinda ise ilgili 6gretim birimi
yonetim kurulu tarafindan degerlendirilerek biitiin Ogrenimini kapsayacak sekilde karara
baglanmaktadir. Anadolu Universitesinde dgrencinin kabulii ile ilgili tiim siireclerde agik ve tutarh
olciitler uygulanmaktadir. Lisans ve dnlisans programlarina OSYM tarafindan kontenjanlar dahilinde
yerlestirme yapilmaktadir (B.2.3.1).

Yatay ve dikey gecisler ile ders transfer talepleri 24.04.2010 tarihli ve 27561 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan “Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar
Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yandal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmas1 Esaslaria Iliskin
Y 6netmelik” kapsaminda yapilmaktadir. Anadolu Universitesindeki énlisans ve lisans programlarina
kurum ici/kurumlar arasi/merkezi yerlestirme puaniyla yatay gegise, dikey gecise, ¢ift anadal, yandal
ve degisim programlarindaki 6grencilige, 6zel dgrencilige, eszamanli 6grenimde 6grencilige, kurum
i¢i/kurumlar arasi ders, kredi transferi ve not aktarimi ile dersten ¢ekilme islemlerine iliskin usul ve
esaslar yonerge ¢ergevesinde yiriitiilmektedir (B.2.3.2).

“Ozel Yetenek Smavi” gerektiren bolimler igin (Devlet Konservatuari, Giizel Sanatlar
Fakiiltesi gibi) yerlestirme “Anadolu Universitesi Lisans Programlari Ozel Yetenek Sinav
Yonergesi” hiikiimlerine gore gerceklestirilmektedir. Giizel Sanatlar Fakiiltesinde okumak isteyen
ogrencilere yapilacak olan “Ozel Yetenek Sinavi Kilavuzu” 2022 yilinda da hazirlanmis ve duyurusu
yapilmustir. Ogrencilerin ¢evrim igi miiracaat ettikleri bagvurular 5-6 Eyliil 2022 tarihleri arasinda
gerceklestirilmistir.  Basvurular cevrim ici olarak alinmaktadir. 2022-2023 Egitim-Ogretim Y1l
Ozel Yetenek Sinav Basvurusu ve Sinav Kilavuzu yaymlanmustir. Giizel Sanatlar Fakiiltesi 2022-
2023 Ozel Yetenek Sinavlar1 07-09 Eyliil 2022 tarihleri arasinda yapilmistir. Ozel yetenek siavi,
Turizm Fakiiltesi, Ogrenci Yemekhanesi ve Giizel Sanatlar Fakiiltesi olmak tizere Universitemizin 3
farkl1 biriminde gerceklestirilmistir.

Engelliler Entegre Yiiksekokulunda merkezi yerlestirmeye ek olarak Giizel Sanatlar
Boliimiinde yer alan lisans programlar1 6n kayit ve genel yetenek ve dil sinavi ile dgrenci almaktadir.
Genel Yetenek sinavi i¢in Sanatsal Yetenek Jiirisi kurulmakta ve adaylar degerlendirilmektedir. Dil
siavi i¢in Dil Diizeyt Degerlendirme Jiirisi kurulmakta ve yazili sinav degerlendirmesinde gecerlik
ve gilivenirligi yapilmis YABDA (Yazili Anlatim Becerilerinin Degerlendirilmesi  Araci)
kullanilmaktadir. Dil yetenek smavinda yer alan sozciik dagarcigi, dil bilgisi ve okuma-anlama
sinavlarini 6l¢gmek amaciyla gecerlik ve giivenirligi alinmis ¢coktan segmeli sinav uygulanmaktadir.
Sozli dil beceri diizeylerinin belirlenmesine yonelik gecerlik ¢alismasi yapilmis olan degerlendirme
aract kullanilmaktadir. Sanatsal Yetenek Sinavinin degerlendirilmesinde ise gegerlik calismasi
yapilmis 6l¢me degerlendirme araci kullanilmaktadir.

Lisanstiistii programlar i¢in; Sosyal Bilimler Enstitiisii, Egitim Bilimleri Enstitiisti, Giizel
Sanatlar Enstitiisii, Saglik Bilimleri Enstitiisii lisansiistii programlarina 6grenci kabuliine iliskin usul
ve esaslar1 diizenleyen uygulamalar, Universite Senatosu tarafindan kabul edilen mevzuat
cercevesinde yapilmaktadir. Lisansiistii programlarina yerlestirilecek adaylarin bagvurulari, ¢evrim i¢i
olarak almmaktadir. Ogrencilerin hizli bilgilendirilmesi amaciyla ayrica SMS bildirimleri
gerceklestirilmektedir. Bu sayede Ogrencinin egitim-6gretim  siirecini  etkileyen 6nemli
bilgilendirmelerin e-posta veya Web sitesinde gézden kagmasi durumunda dogrudan erisim i¢in bir
kanal olarak SMS kullamlmustir. 2021-2022 Egitim-Ogretim Yilinda lisansiistii kayit siirecinin
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cevrimigi gergeklestirilebilmesi icin BAUM ile birlikte ¢alisilarak sistemsel gelistirmeler yapilmistir.
Lisansiistli basvuru otomasyonuna entegre olan bir kayit sistemi gelistirilmistir. Kayit sistemi
ogrencilerin e-posta adreslerine bilgilendirme yapacak sekilde tasarlanmistir. Bu sayede 2022-2023
Giiz ve Bahar Donemlerinde kayit yaptiran ogrencilerin tamami kayitlarini ¢evrimigi olarak
gerceklestirmislerdir (B.2.3.3). Onceki dgrenmelerin tanmmasi ve kredilendirilmesi hususlarinda
Enstitiilere yatay gecis yapilmasi veya Enstitiiden 6zel dgrenci olarak ders alinabilmesi gibi siirecler
Anadolu Universitesi Egitim-Ogretim ve Sinav Y dnetmeligi’nde tammlanmuistir.

“Anadolu Universitesi Yurtdisindan Kabul Edilecek Ogrenci Basvuru ve Kayit Yonergesi
(ANADOLUYOS)” ile yabanci uyruklu 6grencilerin kabulii, “Anadolu Universitesi Lisansiistii
Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi kapsaminda da giiz ve bahar donemlerinde lisansiistii
programlara 6grenci kabulii yapilmaktadir. 2022-2023 Ogretim yili giiz yariyth Kurum ici ve
Kurumlar arasi Yatay Gegis Ogrenci Kontenjanlari, Basvuru Kosullari ile ilgili bilgi ve belgeler
enstitiilerin web sayfalarinda duyurulmustur (B.2.3.4). Anadolu Universitesinin Onlisans/lisans
diizeyinde egitim-6gretim veren bolimlerine/programlarina yurt disindan kabul edilecek 6grencilerin
basvuru, kabul ve kayitlarina iligkin usul ve esaslar1 diizenleyen yonerge de mevcuttur ve not
karsiliklar1 Senato karartyla belirlenmektedir (B.2.3.5).

Onlisans programlarinda 6nceki grenmelerin taninmasiyla ilgili mevzuat kisitlart bulunmakla
birlikte 6grencilerin egitim-6gretim gordiikleri alanda ve ilgili sektorde sigortali olarak ¢alistiklarini
belgelemeleri durumunda zorunlu veya istege bagli stajlarinin yerine sayilmasi ilgili birimlerin
Yonergeleriyle giivence altina almmustir. “Meslek Yiiksekokullar1 ve Agikogretim Onlisans
Programlart Mezunlariin Lisans Ogrenimine Devamlar1 Hakkinda Yonetmelik” esaslarina gore
Meslek Yiiksekokullar1 ve Agikogretim Fakiiltesi oOnlisans programi mezunlarindan lisans
o0grenimine devam etmek isteyenler dikey gecisle kayit yaptirabilmektedirler. Meslek Yiiksekokullar
ve Agikogretim Sistemi Onlisans programlari son sinif 6grencileri ve mezunlari, 2022-2023 6gretim
yilinda Acikogretim, Iktisat ve Isletme Fakiiltelerine dikey gecis yapmak istiyorlarsa 2022 Dikey
Gegis Smavina (DGS) girmek zorundadir. Bubasvurular elektronik ortamda OSYM Basvuru
Merkezleri araciligiyla veya bireysel olarak OSYM adresinden yapilabilmektedir (B.2.3.6) . Ders
intibaklar1 yine ilgili yonerge ve mevzuatlar ¢ergevesince yapilmakta ve kamuoyuyla paylagilmaktadir
(B.2.3.7).

Acikdgretim Sisteminde OSYM siireci sonucu yeni kayit, dikey gecis, yatay gecis, yabanci
ogrenci segme sinavi tiirii genel 6grenci kabul sistemlerinin yam sira Ikinci Universite uygulamasi
kapsaminda herhangi bir yiiksekdgretim programindan mezun olanlar ile halen 6grenim goren
ogrenciler smnavsiz kayit yaptirabilmektedir. Buradaki istisna; Acikogretim, Iktisat, Isletme
Fakiiltelerinden mezun olanlar bagvuru yapabilirken halen kayitli olanlarin Ikinci Universite
kapsaminda baska bir programa kayit yaptiramamalaridir (B.2.3.8).

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirlmasi ve diploma

Anadolu Universitesinde yeterliliklerin sertifikalandirilmas1 ve diploma siiregleri, ilgili
mevzuatlar ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir. Ilgili siirecler akademik takvime uygun uygulamalar
izlenmekte ve tanmimli siiregler iyilestirilmektedir. Mezuniyete iliskin kosullar net bir sekilde
belirlenmis ve kamuoyu ile paylasilmistir. Diploma elde etme hakki, diplomalarin dagitilmasi ve
YOKSIS ile verilerin paylasilmas: etkili sekilde yapilmaktadir. “Diploma, Diploma Eki ile Diger
Belgelerin Diizenlenmesine Iliskin Yonerge kapsaminda 6grencilere belge verilmektedir (B.2.4.1).
Ogrencilerin mezun asamasinda dikkat etmesi gereken mezuniyet kontrolii konusunda birimlerin web
sayfalarinda agiklamalar yer almaktadir (B.2.4.2). Kurumun basar1 6lgiitleri her y1l sonunda mezun
edilen 6grenci sayisi, kabul edilen 6grenci sayisi, 6grenci basar1 durumlart istatistikleriyle ¢evrim igi
olarak sistem tizerinden belirlenmektedir (B.2.4.3).

Acikégretim Sistemi programlart dahil biitiin programlarda AKTS kullanilmakta ve kayitl
oldugu 6n lisans/meslek yliksekokulu programinda en az 120 AKTS kredilik, lisans programinda en
az 240 AKTS kredilik ders alip tiim derslerini basariyla tamamlayan, FF, YZ ve DZ harf notu
olmayan, GNO’su en az 2,00 olan ve diger yiikiimliiliiklerini yerine getiren 6grenciye “Diploma
(karekodlu)” ve “Diploma Eki (Diploma Supplement)” verilmektedir. Bu diploma ve ekleri
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uluslararasi taninirliga sahiptir (B.2.4.4).

Lisansiistii programlarda tezli yiiksek lisans dgrencisinin basarili sayilabilmesi i¢in aldig tiim
derslerden YT, CC veya bunun iizerinde bir harf notu almast ve en az 2,50 GNO’yu saglamasi
gerekir. Tezli yiiksek lisans diplomasi lizerinde 6grencinin kayitli oldugu enstitii anabilim/anasanat
dalindaki programin Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan onaylanmis adi bulunur.

Tezsiz yiiksek lisans programi; toplam 60 AKTS’den az olmamak kaydiyla en az 10 ders ile
donem projesi dersinden olusur. Ogrenci; dénem projesi dersinin alindig1 yariyillda, dsnem projesi
dersine kayit yaptirmak ve yariyll sonunda yazili bir rapor vermek zorundadir. Kredili derslerini ve
donem projesini basartyla tamamlayan dgrenciye tezsiz yiiksek lisans diplomasi verilir.

Doktora programi; tezli yiiksek lisans derecesine sahip Ogrenci i¢in toplam 60 AKTS
kredisinden az olmamak kosuluyla en az 7 ders, seminer dersi, yeterlik sinavi ile 180 AKTS
kredisinden az olmamak kosuluyla tez Onerisi, uzmanlik alan dersi ve tez ¢alismasindan olusur.
Lisans derecesi ile kabul edilmis 6grenci i¢in ise toplam 120 AKTS kredisinden az olmamak
kosuluyla en az 14 ders, seminer dersi, yeterlik sinavi ile 180 AKTS kredisinden az olmamak
kosuluyla tez 6nerisi, uzmanlik alan dersi ve tez ¢alismasindan olusur.

Sanatta yeterlik programi; tezli yiiksek lisans derecesine sahip 6grenci i¢in toplam 60 AKTS
kredisinden az olmamak kosuluyla en az 7 ders, seminer dersi, yeterlik sinavi ile 180 AKTS
kredisinden az olmamak kosuluyla tez 6nerisi, uzmanlik alan dersi ve tez ¢alismasi ile birlikte sergi,
proje, resital, konser, temsil gibi sanatsal ¢alismalardan olusur. Lisans derecesi ile kabul edilmis
ogrenci igin ise en az 120 AKTS kredilik 14 ders, seminer dersi, uygulamalar ve yeterlik sinav1 ile
180 AKTS kredisinden az olmamak kosuluyla tez 6nerisi, uzmanlik alan dersi ve tez ile birlikte sergi,
proje, resital, konser, temsil gibi sanatsal ¢alismalardan olusur.

Yiktimliliklerini yerine getiren 6grenciye “Diploma (karekodlu)” ve “Diploma Eki (Diploma
Supplement)” verilmektedir. Bu diploma ve ekleri uluslararasi taninirliga sahiptir (B.2.4.5). Tim
ilgili siirecler Egitim-Ogretim ve Smav yonetmeliklerinde belirlenmekte ve kamuoyuyla
paylasilmaktadir (B.2.4.6). Diploma dogrulama servisi araciligiyla Anadolu Universitesi tarafindan
verilen diploma bilgileri kontrol edilebilir (B.2.4.7 ve B.2.4.8).

Mezuniyet i¢in gerekli kosullarin saglanip saglanmadigi, akademik danigmanlar tarafindan
Orgiin Ogrenci Sistemi {izerinden kontrol edilebilmektedir. Akademik damsmanin Orgiin Ogrenci
Sistemi tizerinden gordiigii “Mezuniyet Islemleri” sekmesinden “Danismani Oldugum Ogrencilerin
Mezuniyet Onayr” secenegi Ogrencilerin mezuniyet durumuyla ilgili giincel ve giivenilir veriler
sunmaktadir. Ilk olarak mezun olmak iizere olan 6grencinin mezuniyet islemlerini, grenci isleri
birimi baslatir. Daha sonra ANASIS iizerinden Mezunlar Birligi ilk onay1 verir. Daha sonra 6grenci
bilgisi kiitiiphaneye gider ve mezuniyet onayr beklenir. Bu onaylardan sonra ise mezun durumundaki
ogrencilerin mezuniyet kosullarim1 sagladigina iligkin sunulan seceneklerin tek tek danigman, staj
komisyonu baskani, boliim baskani ve dekan yardimcisi tarafindan mezuniyet onayimin verilmesi ile
giivenilirlik saglanir. Ogrencinin mezuniyet durumuna karar vermede Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
da sorumludur. Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, boliimle irtibata gecerek mezuniyet asamasindaki
ogrenciler hakkinda bilgi vermekte, mezuniyet durumundaki 6grencileri kontrol etmekte ve ortaya
cikabilecek sorunlarin ¢oziimii i¢in boliimle koordinasyonlu olarak ¢alismaktadir. Mezuniyet
kosullarini yerine getiren 6grencilerin mezuniyet islemleri Ogrenci Isleri Daire Baskanlig: tarafindan
yapilir (B.2.4.9).

Uluslararas1 Ortak Lisans Programlary Tiirkiye'deki bir iiniversite ile yurtdisindaki bir
tiniversite tarafindan ortak olarak yiiriitiilen derece programlaridir. Programi basariyla tamamlayan
bir 6grenci, her tiniversiteden bir tane olmak tizere iki ayr1 diploma alir. Ortak olarak yiiriitiilen her
programa ait 6zel kosullar mevcuttur.

Lisans ve lisansiistii programlara ek olarak Anadolu Universitesi Siirekli Egitim Merkezi
(ANASEM) ve Anadolu Universitesi KACED platformiAKADEMA da verilen egitim ve dersleri
basariyla tamamlayan bireylerin 6grenmeleri sertifikalandirilmaktadir. ANASEM biinyesinde 148
egitim kategorisinde, 876 egitim verilmis ve bu egitimler 2 milyondan fazla 6grenen tarafindan takip
edilmistir ve basar1 oran1 %88’dir.
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Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢c paydaslarin katilimiyla
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

B.2.1.12 SBE Dil ve Konusma Terapisi.png
B.2.1.1 IODL 2022.PNG

B.2.1.2 Mergen Egitmen Destek Modiilii.PNG

B.2.1.3 Ders Anketi Sonuclari.PNG

B.2.1.4 Sosyoloji Uygulamalar1 Dersi.pdf
B.2.1.5 Koy Sosyolojisi Dersi.pdf

B.2.1.6 Seminer.PNG

B.2.1.7 GZF Sektér Isbirligi.. PNG

B.2.1.8 Kaligrafi Etkinligi.PNG

B.2.1.9 SERFEST Festivali.PNG

B.2.1.10 IBF Atslye Calismasi..jpeg

B.2.1.11 EEYO Hazirlik Programi.PNG
B.2.1.13 YDYO Ogrenci Etkinlik Formu.pdf
B.2.1.14 YDYO Degerlendirme.pdf

B.2.1.15 YDYO izlem Sonucu..pdf

B.2.1.16 Anadolum eKampiis OYS.PNG
B.2.1.17 Ac¢ikdgretim Staj Uygulamalari.PNG
B.2.1.18 OTAG Malzeme Istatistikleri..pdf

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili ic
paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir

Kanitlar

B.2.2.7 Turizm Fak. Ornek Ders.jpg
B.2.2.8 SBE Onemli Tarihler. PNG

B.2.2.9 AOS Sinav Madde Analizi.pdf
B.2.2.10 AOS Sinav Giivenligi.pdf

B.2.2.6 IBF Ornek Ders.pdf

B.2.2.1 Ders Anketi Sonuclari.PNG

B.2.2.2 Sanat Tarihi Afis Ornekleri.pdf
B.2.2.3 FEDEK Sinav Kagidi (Iyi Ornek) PNG
B.2.2.4 FEDEK (K&tii Ornek) PNG

B.2.2.5 Eczacilik (")lgme-Deg“erlendirme.PNG
B.2.2.11 AOS Olgme.p_df

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taminmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin
stiregler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Kanitlar
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Yeterliliklerin sertifikalandimlmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimli siiregler iyilestirilmektedir.

Kanitlar

B.2.4.2 Mezuniyet Kontrolii.pdf

B.2.4.3 Mezun Istatistikleri.pdf

B.2.4.4 Diploma Eki Lisans.pdf

B.2.4.5 Diploma Eki Lisansiistii.pdf

B.2.4.8 Diploma Dogrulama Acikégretim.PNG
B.2.4.6 Egitim-Ogretim ve Sinav Yonet.pdf

B.2.4.1 Diploma ve Diploma EkiY6ng.pdf
B247DI~1.PNG

B249RE~1.PNG

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklan

Herhangi bir egitim hizmetinin sunumundaki temel unsurlardan birisi de 6 grenme kaynaklar1 ve
ortamlaridir. Bunlar; derslikler, laboratuvarlar, kiitiiphane, spor tesisleri, basili ve elektronik
kitap/dergiler, vb. gibi tesis, ortam, kaynaklar olarak siralanabilir. Ogrenme kaynaklari-ortamlari,
ogrencilerin 6grenme eylemini gerceklestirdikleri ya da 6grenmeyi destekleyici ve tamamlayici olan
fiziksel ya da sanal mekan ve ortamlardir. Anadolu Universitesinin giivenli ve ¢agdas kampiislerinde
bir 6grenci i¢in gerekli olan her olanak bulunmaktadir. 325.000°den fazla basili kaynagin yani sira
birgok e-kaynaga da ulagmanin miimkiin oldugu merkez kiitliphane, tatil giinleri dahil her giin

Ogrencilere 24 saat hizmet vermektedir. 12.330 m? alana yayllmis olan merkez kiitiiphanede,
ogrenciler kendi calisma bicimlerine uygun ortamlarda calisabilmektedir. Anadolu Universitesi
kayitli kullanict sayis1 50.075 olup bu sayinin 2.390°1 akademik personel, 1.389°u idari personel ve
46.296°s1 dgrencilerden olusmaktadir. Anadolu Universitesi ile ESOGU ve ESTU arasinda yapilan
protokoller geregi ESOGU akademisyenleri ile lisansiistii egitim alan o6grencileri, ESTU
akademisyenleri, idari personeli, lisans ve lisansiistii 6grencileri, kiitiiphanemize iiye olarak 6diing
materyal alabilmektedir. Kayitl kullanicilarin  33.484’tinii Anadolu Universiteli kullanicilar
olusturmaktadir. 2022 yili kiitiiphane ziyaret¢i sayis1 1.235.162°dir. Kiitiiphaneye alinmasi istenen
kaynaklar ile ilgili her sene Ogretim dyeleri ve Ogretim elemanlarindan talep
toplanmaktadir. (B.3.1.1).

Anadolu Universitesinin giiclii bir yonii olan sanat egitiminde, Devlet Konservatuari
ogrencilerinin nota ve kitap ihtiyaclarim karsilamaya yonelik materyallerin bulundugu bir kiitiiphane
ve ayrica Opera Anasanat dalinda bir dijital nota arsivi bulunmaktadir. Kiitiiphane ihtiyaglari
Anadolu Universitesi Merkez Kiitiiphanesinde olusturulan arsivlerden ve diger kurumlardan
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desteklenmektedir. Konservatuvar dgrencilerinin egitiminde gerekli olan 6nemli kaynaklarin baginda
enstriiman temin, nota ve miizik eserlerinin yer aldigi CD’ler gelmektedir. Enstriiman temin
konusunda Konservatuvarin maddi durumu yeterli olmayan Ogrencilere Calgt Yapim
Bolumiinde yapilan ve/veya tasimir ambarda kayith enstriimanlar taahhiithame diizenlenerek
saglanmaktadir. Sahne Sanatlar1 Tiyatro ve Opera boliimleri i¢in de yine tiyatro oyun yaymnlart ve
opera CD dokiimanlarina ihtiya¢ bulunmaktadir. Bu ihtiyaglar Universite Merkez Kiitiiphanesinde
olusturulan arsivlerden desteklenmektedir. Yine bu boliimlerde miizik dinleme diizenekleri ve video
izleme salonlar1 mevcuttur. Universitede saglanan bilgisayar ve ag alt yapis1 dogrultusunda
akademik, idari kadrolarin ve tim 6grencilerin her tiirlii bilgiye ulasabilecegi acik internet sistemi
bulunmaktadir.

Uygulamali derslerin gerektirdigi ortam ve araglar diistiniildigiinde Turizm Fakiiltesi’nde
iclerinde ¢ok cesitli ekipmanlarin bulundugu iki adet uygulama mutfagi yer almaktadir. Gastronomi
ve Mutfak Sanatlar1 Bolumii’niin baz1 dersleri fakiilte dersliklerine ek olarak bu mutfaklarda da
yapilmaktadir. Hedeflenen program ¢iktilarina uygun olarak sinif ortaminda, dersin 6gretim tiyesi ile
ogrenci arasinda etkilesime imkan veren bir atmosfer olusturulmaktadir. Ayrica ders kapsaminda
agirlanan konuklar ile 6grenciler arasinda da aym etkilesim saglanmaktadir. Derslerde kullanilan
teknolojik aletlerin diizenli bakimlar1 yapilarak dersler ya da belirtilen etkinlikler (sempozyum, panel,
sOylesi vb.) i¢in teknolojik donanim saglanmaktadir.

Engelliler Entegre Yiiksekokulu isitme engelli tiniversite dgrencilerine mesleki egitim veren
bir 6zel egitim kurumu oldugu i¢in tim ders igerikleri, program ve materyaller isitme engelli
ogrencilerin dil diizeyleri ve ihtiyaglarina uygun olarak diizenlenmektedir ve bilgisayar
laboratuvarlarinda her 6grenciye ait bir bilgisayar bulunmaktadir. Sinif mevcutlar1 en fazla 11-12
olan yliksekokulda meslek ve dil derslerinden sorumlu dgretim elemanlarinin igbirligi ile ¢alismalar
gerceklestirilmesi oncelik tasir. Bu durum, 6grencilerin hem mesleki alan bilgisi hem de dil ve
iletisim becerileri agisindan gelismesini desteklemektedir. Dil ve iletisim becerilerinde sinirliliklar:
bulunan 6grencilere yogun dil girdisini desteklemek amaci ile Yiiksekokulda bulunan Okuma Odas1
giin boyunca kullamima agiktir. Dil derslikleri ve laboratuvarlarda ses yalitim diizenekleri
bulunmaktadir.

Yabanci Diller Yiiksek Okulu’'nda (YDYO) 6grencilerin erisimine agik bir kiitiiphane,
cevrimi¢i dersler icin kullanabilecekleri bilgisayar laboratuvarlari, &grencilerin izlencelerinden
kolaylikla erisebilecekleri ¢evrimigi kaynaklar bulunmaktadir. ingilizce hazirlik programinda 2022-
2023 dgretim yilinda kullanilmak {izere ana dili Ingilizce olan bir 6gretim elemanin da dahil oldugu
dort kisilik bir ekip olusturulmustur. Tasarlanan programa destek olacak sekilde dgrencilerin ters-
yiiz egitim kapsaminda derse gelmeden izleyebilecekleri ya da ders sonrasi bilgilerini pekistirmek i¢in
kullanabilecekleri veya ders kagirmalari durumunda bagvurabilecekleri 4-6 dakikalik dilbilgisi
videolar1 hazirlanmistir. Grammar Bites adi verilen bu video serisi Agikogretim Fakiiltesi
stiidyolarinda profesyonel olarak ¢ekilmistir. Ayrica yine Ingilizce hazirlik programinda kullanilacak
dilbilgisi ve kelime bilgisine yonelik, izlenceye paralel olarak Quizzizz adliplatform iizerinde
hazirlanan alistirma aktiviteleri de 6grenci ve dgretim elemaninin tasarrufuna gore ders i¢i ve ders
disinda kullanilabilecek sekilde tasarlanmistir. Bahsi gecen Quizzizz alistirmalari Ingilizce hazirlik
programinda gorev yapan tiim O6gretim elemanlar1 tarafindan hazirlanmis ve ikili gruplar halinde
kontrolleri yapildiktan sonra Materyal Gelistirme Birimi tarafindan da gézden geg¢irilerek gerektigi
hallerde diizenlemeler ya da iyilestirmeler yapilmistir. Ayrica, program gelistirme birimi tarafindan
Quizzizz platformunda sunulan igeriklere yonelik 6gretim elemanlar1 ve 6grencilerden diizenli
doniitler de alinmaktadir. Boylece, bir sonraki yil i¢in gerekli iyilestirmelerin altyapisi da saglanmis
olmaktadir. Ingilizce disindaki dillerde de “kahoot” gibi Quizzizz benzeri uygulamalar derslerde
zaman zaman kullanilmaktadir. YDY O’nun 2022 yilinda Yunus Emre Kampiisii’ndeki yeni binasina
tasinmas1 ile binadaki tiim donamim yenilenmistir. Simf mevcutlar1 Eskisehir Teknik Universite
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ogrencisinin ayrilmasi ve istege bagli dgrenciler i¢in kontenjan sinirlamasi getirilmesiyle Ingilizce
hazirlik i¢in 15-20 arasinda degisecek sekilde diizenlenmistir.

Universitenin akademik birimlerinde 6grencilerin kullamimina agik ortak alanlara 6rnek olarak
Eczacilik Fakiiltesi zemin katinda derslerde ve serbest zamanlarda kullanim i¢in kurulmus bilgisayar
laboratuvari verilebilir. Bu laboratuvarda iki bilisim personeli hafta i¢i 08:30-12:00 ile 13:30-18:00
saatleri arasinda hizmet vermekte, Ogrencilere yardimci olmaktadir. Laboratuvarda 6grencilerin
kullanimina agik 60 adet bilgisayar bulunmaktadir. Bilgisayarlarda Microsoft Office programlari,
internet programlari, programlama dillerine ait yazilimlar ve cesitli bilimsel ve mesleki igerikli
programlar kullanicilara sunulmaktadir. Ayrica bu bilgisayarlarda 6grencilerin  mesleki
bilgilerini artirmak, olgu problemlerini ¢6ztimlemelerine yardimcr olmak amaciyla lisansh
RxMediaPharma yazilimi kuruludur. S6z konusu yazilimin her yil lisans1 yenilenmektedir.

[letisim Bilimleri Fakiiltesinde de sinif, laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo; ders kitaplari, ¢evrim
ici kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar uygun nitelik ve nicelikte, erisilebilir ve 6grencilerin
bilgisine/kullanimina sunulmus durumdadir. Yiiz yiize gerceklesen teorik dersler icin yeterli sayida
derslik bulunmaktadir. Uygulamali dersler i¢in 2 tane Mac ve 1 tane PC laboratuvari
bulunmaktadir. Fakiiltede tiim 6grencilerin mesai saatleri igerisinde yararlanabilecegi okuma izleme
salonu bulunmaktadir (B.3.1.2).

Yenilik¢i 6grenme ortamlarina 6rnek olabilecek bir diger ortam Anadolu Universitesi
biinyesinde Borsa Istanbul'un (BIST) katkilariyla olusturulan Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
(IIBF) Borsa Istanbul Uygulama ve Finans Simiilasyonu Laboratuvari (BISTLAB) egitim, arastirma
ve seminerler i¢in aktif olarak kullanilmaktadir. (B.3.1.3).

Acikdgretim Sistemi 6grenme ortamlari agisindan iki farkli ancak entegre altyapiya sahiptir.
Acikogretim Sisteminde 6grenci sayisinin yiiksek olmasi, egitim-6gretim sisteminin standart ve 6zel
olmasi nedenleriyle 6grenme yonetim sistemi, ¢evrimi¢i sinav sistemi, agik uclu soru degerlendirme
sistemi, AOS Destek, Envanter Takip Sistemi (ETS) gibi ¢ok sayida Universite biinyesinde iiretilen
yazilimlar ile BigBlueButton gibi agik kaynak kodlu web konferans sistemi gibi araglarin entegre
edildigi Anadolum e-Kampiis sistemi kullanilmaktadir. Temel malzeme olan PDF ders kitabinin yani
sira 0grenmeye destek amacryla farkli tiirde malzemeler sunulmaktadir. Ogrenciler Anadolum
eKampiis iizerinden tiim Ogrenme malzemelerine iliskin doniitler (puan verme, hata bildirme)
verebilmektedirler. Bunlar ekipler tarafindan degerlendirilmekte, gerekli diizeltmeler varsa
yapilmakta ve grencilere geri bildirim verilmektedir. AOSDestek sistemi ile dgrencilerin ve dgrenci
olmayanlarin Anadolum eKampiis ile ilgili tiim sorularma yamtlar verilmektedir. Ogrencilerin
Anadolum eKampiis kullanim istatistikleri izlenmekte ve analiz edilmektedir. Her akademik donem
sonunda acik ve uzaktan 6grenenlere “Anadolu eKampiis Kullanimi Memnuniyet Anketi” ve "Canli
Ders Uygulamast Memnuniyet Anketi" uygulamakta ve Ogrenenlerin ve 6gretim elemanlarinin
goriisleri alinmaktadir.

Ote yandan, uzaktan 6gretim programlari ile yiiz yiize/hibrit programlar igin agik kaynak kodlu
Canvas sistemine entegre, Mergen Ogrenme Y 6netim Sistemi kullanilmaktadir. Her iki sistem de son
derece verimli kullanilmakta, dgretim elemanlarina ve 6grencilere sorunsuz hizmet vermektedir.
Bunlarin yani sira 6gretim elemanlarinin ve birimlerin istekleri dogrultusunda Teams, Zoom gibi
Web konferans sistemleri de Mergen ile entegre bi¢imde calisir hale getirilmistir ve
kullamilmaktadir. Anadolu Universitesi “Aciklik Politikas1” dogrultusunda, Acikdgretim Sistemi
ogrenme kaynaklariin tiim bireylere agilmasini hedefleyen “Dijital Ders Platformu” 2022 yilinda
hizmete girmistir. Dijital Ders Platformu, Anadolu Universitesinin uzman oldugu acik ve uzaktan
ogrenme alanindaki deneyimi ve birikimini tiim kamu ile paylastigi 6nemli bir projedir. Proje ile
Acikogretim Sistemindeki 21 lisans ve 39 onlisans programlarinda yer alan 1.046 ders kitabi, 12.289
ders sunusu, 7.823 tiinite 6zeti, 2.987 konu anlatim videosu ve 6.614 sesli 6zet 2022 yilinda
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herkesin erisimine agilmustir.

Anadolu Universitesi yine “Aciklik Politikas1” ile uyumlu olarak &grencilerin mezuniyet
sonrasi istthdam imkanini arttirmak ve farkli alanlara ilgilerini desteklemek iizere tiim bireylerin
katilmina agik AKADEMA projesi baslatilmistir. A¢ik Egitim Kaynaklar1 (Open Educational
Resources, OERs) ya da kisaca AEK da ‘egitimde agiklik’ hareketinin bir tiriinidiir. AEK’lar “farkli
bicimlerde (gorsel, isitsel, gorsel-isitsel, metinsel, vb.) olup kamunun (genel olarak tim
vatandaglarin ya da halkin) kullamimina ag¢ik alanlarda paylasilan ya da agik lisanslarla ticret
0demeden erisilip aynen ya da tiretilme amacindan farkli 6grenme amaglartyla kullanilan, uyarlanan
ve yeniden paylasilan her tir Ogrenme, Ogretme ve arastirma malzemeleri” seklinde
tammlanmaktadir. Anadolu Universitesi’nin ayni zamanda sosyal sorumluluk projesi olan
AKADEMA, farkli konularda dileyen herkesin 6grenmesine yardimci olmayr amaglayan hem
AEK’lar1 hem de Kitlesel A¢ik Cevrimi¢i Dersleri (KACED) igeren bir 6grenme portalidir.
AKADEMA iginde gezinerek ders yapisinda hazirlanmis malzemeler incelenebilir, indirilip
kullanilabilir ve 6grenme etkinlikleri gergeklestirilebilir. Bu islemler hicbir {icret ve kaydolmay
gerektirmez. Ancak, ilan edilen tarihler arasinda sunulan malzemeleri kullanarak Ogrenme
etkinliklerini gergeklestirmek ve sonunda bir Ders Tamamlama Belgesi almak isteyenlerin
kaydolmasi gerekmektedirr AKADEMA dersleri 2022 yilinda Mayis ve Ekim aylarinda baslamak
tizere 2 ayr1 donemde katilimcilara sunulmustur. Y1l boyunca AKADEMA’ya 5.195 kisi yeni kayit
yaptirmisti. AKADEMA’da bir kisi birden fazla derse kayit olabilmektedir. 2022 yilinda yapilan
toplam ders kaydi sayis1 9.689°dur. Ogrencilere farkli alanlarda egitimlerin verildigi AKADEMA
platformunda; CV nasil yazilir, is hayatinda nasil basarili olunur gibi pratik bilgi ve becerilerin yani
sira ilgi alanlarina yonelik genel kiiltiire yonelik bilgiler, beceriler de kazandirilmaktadir.

B.3.2. Akademik Destek Hizmetleri

Anadolu Universitesinde 6grencilerin akademik gelisimini takip eden, yon gosteren, akademik
sorunlarina ve kariyer planlamasina destek olan danmigsman Ogretim tyeleri bulunmaktadir.
Danismanlik sistemi dgrenci anketleri araciligiyla takip edilmekte ve iyilestirilmektedir. Ogrencilerin
danismanlarina erisimi i¢in gesitli erisim olanaklar1 (yiiz yiize, ¢evrimici) bulunmaktadir. Anadolu
Universitesinde etkili ve etkin bir danismanlik sistemi benimsenmektedir. Bu ¢ercevede Senatonun
18/8/2016 tarihli ve 6/9 sayil1 karartyla kabul edilen “Anadolu Universitesi Akademik Danismanlik
Yonergesi” damigsmanlik sisteminin etkin islemesi i¢in yapilmasi gerekenleri ve danismanlarin
sorumluluklarim belirlemistir. Ogrencilerinin akademik gelisiminin izlenmesi danismanlarin
(arastirma gorevlileri, 6gretim gorevlileri ve 6gretim tiyeleri) sorumlulugundadir (B.3.2.1, B.3.2.2
ve B.3.2.3). Psikolojik damigsmanlik ve kariyer merkezi hizmetleri de erisilebilir olup (yiiz yiize ve
cevrimici) bu olanaklar §grencilerin bilgisine sunulmustur. Hizmetlerin yeterliligi izlenmektedir.

Danismanlik sistemi Ogrencilere egitim amaglari, AKTS, kalite giivencesi, program
akreditasyonu, kariyer planlama, bagsar1 diizeyinin yonetimi ve magduriyetlerin Onlenmesi
konularinda bilgiler vermektedir. Anadolu Universitesi Akademik Damgsmanlik Yonergesi ile
akademik danmismanlik hizmeti; sadece donem baslarinda ders se¢iminde yapilan danismanlik hizmeti
olmaktan ¢ikarilarak, donem iginde de danisman-6grenci goriismesine olanak saglayan ve siirekliligi
olan bir damsmanlik hizmetine doniistiirilmiistiir. Bu siirecte Ogrencilerin; akademik danigmani
tarafindan belirlenen haftanin bir giinlinde ve saatinde danismaniyla yiiz yiize goriismesi miimkiin
olmaktadir. Bu goriismelerin diizenli olarak yapilabilmesi i¢in birim yonetimleri tarafindan 6gretim
elemanlarinin ¢alisma odalarinin kapisinda danismanlik giin ve saatini ilan etmeleri saglanmaktadir.
Her donem basinda bu konuyla ilgili hatirlatmalar siirekli olarak yapilmaktadir. Ogrenci
gorismelerinde akademik basarilarinin gézden gecirilmesinin yaminda kariyer gelisimleri de
tartisilmaktadir. Goriisme sirasinda 6grencinin psikolojik destege ihtiyag, duydugu fark edilirse veya
ogrenci bir talepte bulunursa, 6grencinin danigsman tarafindan Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik
Merkezi (PDRM) ile goriistiiriilerek destek almasi saglanmaktadir.
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Ogrencilere destek hizmetleri sunan bir diger birim olan Anadolu Universitesi Kariyer Merkezi
(ANAKARIYER) 2019 yilinda kurulmustur. Kariyer Merkezi, 6grenci ve mezunlarin giiniimiiz is
diinyas1 sartlarina ve egilimlerine uygun kariyer plani yapabilmeleri ve kariyer planlarini hayata
gecirebilmek icin ihtiyag duyacaklari nitelikleri kazanabilmeleri konusunda onlara yardimei
olmaktadir. Bu amag ve hedefler 151g1nda Kariyer Merkezi web, internet ve sosyal medya araglariyla
ogrenci/mezunlara erisebilmekte, c¢evrimigi kariyer rehberligi faaliyetini gergeklestirebilmekte,
ogrenci/mezunlarin internet tabanli platformlar iizerinden (Yetenek Kapisi, Kariyer Kapisi vb.) is ve
staj arama islemlerini gergeklestirilmesine aracilik edebilmekte ve 6grenci ve mezunlar ile Kariyer
Danigsmani arasindaki gorsel ve yazili iletisimin saglanmasini desteklemektedir.

Anadolu Universitesi tarafindan diizenlenen Kkariyer giinleri etkinlikleri kapsaminda
ogrencilerin farkli kariyerlere sahip mezunlarla bir araya gelmeleri saglanmaktadir. 1. Simif
ogrencilerinin sectikleri Kariyer Planlama dersi ile 6grencilerin kariyerlerini sekillendirmelerine
katki saglayacak icerikler sunulmaktadir. Ogrencilerin kariyer kavramimi, kariyer planlama ve
asamalarini analiz edebilmesi, 6zge¢mis hazirlama ve Ozgegmis cesitlerini kesfederek kendi
Ozgecmislerini hazirlayabilmesi, goriismeye hazirlik ve goriisme asamalarini belirleyebilmesi,
kendilerine uygun bir kariyer plam gelistirebilmesi hedeflenmektedir. Bunun yaninda tanisma
toplantilart ve bununla ilgili ¢evrimigi olarak da mesaj yazan 6grenci mesajini e-posta olarak da
gonderebilmekte boylece iletisim siireci hizlanmaktadir. 2022 yilinda yiiz ylize ve gevrimigi olarak
gerceklestirilen kariyer sylesilerine 1690 6grenci katilmistir. (B.3.2.4)

Acikogretim Sistemindeki destek hizmetleri arasinda sayillan Anadolum eKampiis sistemi
tizerinden c¢evrimi¢i takip edilebilecek “Oryantasyon ve Rehberlik” igerigi tiim Ogrencilere
sunulmaktadir. Ayrica 2021-2022 ve 2022-2023 o6gretim yili giiz ve bahar donemlerindeki tiim
derslerde canli ders hizmeti verilmektedir. Bu canli ders hizmeti dersin sorumlu akademik personeli
tarafindan yapilmaktadir. Bu kapsamda o6grenenler, canli derslerde, derslere yonelik sorularini
yoneltebilmektedir. Bu ortamin disinda idari destek amaciyla merkez biiro personeli ve tiim illerde
yer alan biiro ¢aligsanlar1 eszamanli ve eszamansiz destek vermektedir. A¢ikogretim Sistemi idari
destek secenekleri ¢ok ¢esitli ve nitelikli sunulmakla birlikte siirekli izlenmekte ve gelistirilmektedir.
Ancak idari destek disindaki akademik, teknik ve pedagojik destek konularinin daha da
gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir (B.3.2.5).

B.3.3. Tesis ve Altyapilar

Anadolu Universitesi, Eskisehir’de toplam 2.081.283 n? alanda hizmet vermektedir.
Universite Kampiisii; Rektorliik ve Rektorliige bagl Birimleri ile Fakiiltelerin, Yiiksekokullarin,
Enstitiilerin ve Arastirma Merkezlerinin toplam kullanim alanmi (net kapali alan) 2021 Aralik ay1

itibariyla 379.178,413 m?2"dir. Eskisehir’in merkezinde bulunan Yunus Emre Kampiisiinde
fakiilteler, yiiksekokullar ve enstitiiler, kiitiiphane, idari birimler ve sosyal tesisler yer almaktadir.

Kampiisiin toplam alam1 813.153 m? olup bunun 604.000 m2’si yesil alandir. Yunus Emre

Kampiisiindeki tesisler arasinda yer alan 6grenci ve personel yemekhaneleri, restoranlar ile kantin ve
kafeteryalar y1l boyunca 6grenci ve personelimize hizmet vermektedir. Bunlardan 6grenci kantin ve
kafeteryalar1 miistecirlere kiralanmis ve onlar tarafindan, yemekhane ve restoranlar ise tiniversite
tarafindan isletilmektedir. Universitede ogrencilere “Kahvalti, Ogle ve Aksam Yemek Hizmeti”
olarak ti¢ 6glin verilmekte olan yemek hizmeti personele sadece 6gle yemegi olarak sunulmaktadir.
Yunus Emre kampiisiinde yer alan Merkez, Ogrenci ve Akademik Personel yemekhanelerinde aym
anda 3.000 kisiye kadar hizmet verilmektedir. Yemekler kurumun kendi personeli marifetiyle hem
ekonomik hem de kaliteli bir sekilde iiretilmektedir. S6z konusu istatistiklere “2022 Yili idare
Faaliyet Raporu”ndan erisilebilir.

Iletisim Bilimleri Fakiiltesi’nde Fakiilte biinyesinde 6grencilerin kullanimina agik olan 1 adet
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haber stiidyosu, Full HD 3 kameral1 6grenci stiidyosu, 2 adet yesil perde stiidyosu, VR stiidyosu,
sanal gerceklik (VR) laboratuvari, radyo stiidyosu, fotograf stiidyosu, tiriin tanitim ¢ekimi odast,
dijital fotograf stiidyosu, karanlik oda, 1 kamera obscura odas1 ve dersligi, ses stiidyosu, 12 kisilik
kurgu laboratuvari, 14 adet bireysel kurgu laboratuvari, 1 adet kurgu ve bant aktarma odasi, grafik
tasarim odasi, yabanci dil gelistirme ve izleme salonu, bilgi ve zeka oyunlar dersligi, halkla iligkiler
ve reklam at6lyesi bulunmaktadir. (B.3.3.1) Ayn1 zamanda, toplamda 600 metrekarelik kullanim

alanina sahip 2 adet stiidyo, 180 m? kullanim alanina sahip amfi stiidyo ve 2 adet dekor deposu ve
atolye odas1 yapim asamasindadir. Universitemizde BAP altyap: projeleriyle tesislerde iyilestirmeye
yapildigina iliskin 6rnekler ise Turizm ve Eczacilik Fakiiltelerinde yapilan BAP destekli
gelistirmelerdir (B.3.3.2).

Fiziksel altyap1 ve tesislerin yani sira Universitenin teknik/bilisim/dijital altyapisi egitim-
ogretim faaliyetlerini desteklemek iizere siirekli iyilestirilmekte ve giincellenmektedir. Universitenin
Acikogretim Sistemi egitim yazilimlar, Ogrenme Teknolojileri AR-GE Birimi (OTAG) tarafindan
yazilmaktadir. Ogrenme Teknolojileri AR-GE Birimi’ne bagli c¢alisan yazilim gelistirme
ekibi, Envanter Takip Sistemi-ETS Ogrenme Y onetim Sistemi (Anadolum e-Kampiis), Kitap Takip
Yazilimi, Veri Ambar1, Acik Anadolu (Ag¢ik Anadolu altyapis: AKADEMA, ANA-DIL, Anabilgi,
Acik Kiitiiphane), Portfolyo sistemlerine iliskin gelistirme ve gilincellestirme c¢alismalarini
yapmaktadir.

B.3.4. Dezavantajh Gruplar

Anadolu Universitesi dezavantajli 6grencilere hizmet etme konusunda basarili bir kurumdur.
Engelliler Entegre Yiiksek Okulu, Engelli Ogrenciler Birimi, Dil ve Konusma Bozukluklar1 Egitim
Uygulama ve Arastrma Merkezi (DILKOM), Isitme Engelli Cocuklar Egitim Arastirma ve
Uygulama Merkezi (ICEM) 6zel gereksinimli bireyler konusunda bilimsel ¢alismalar ve uygulamalar
yapmaktadir. Tlgili merkezler sadece tiniversitede kayitl1 6grencilere degil, ayn1 zamanda kamuya agik
bicimde tiim bireylere hizmet sunmaktadir. Dolayisiyla, dezavantajli, kirillgan ve az temsil edilen
gruplarin (engelli, yoksul, azinlik, gogmen vb.) egitim olanaklarina erisimi esitlik, hakkaniyet,
cesitlilik ve kapsayicilik gozetilerek saglanmaktadir.

Anadolu Universitesi Engelli Ogrenciler Birimi 2006 yilindan beri {iniversitemize kayit
yaptiran orgiin ve Acgikogretim Sistemi’ne kayitli engelli 6grencilere hizmet vermektedir. Hizmet
sunulan engel gruplar1 su sekilde siralanabilir: (a) Gorme Engelliler, (b) Fiziksel Engelliler, (c)
Isitme Engelliler, (d) Konusma ve Dil Sorunlari, (e) Dikkat Eksikligi ve Hiperaktivite Bozuklugu, (f)
Ogrenme Giigliikleri, (g) Psikiyatrik/Psikolojik Sorunlar, (h) Travmatik Beyin Hasarlar1, (i) Diger
Engel Gruplar1 (Solunum, Sindirim, Bagirsak, Bagisiklik.) ve (J) Hiirriyet engeli (Mahkiimlar)
(B.3.4.1a. ve B.3.4.1b).

Universite, 6zel yaklasim gerektiren dgrencilere yeterli ve kolay ulagilir 6grenme kaynaklari
saglamaktadir. Bu kapsamda 6grenme kaynaklar1 agisindan 6grencilerin 6grenme materyalleri ve
ogrenme kaynaklarryla ilgili talepleri veya “Bireysellestirilmis Ogretim Uyarlamalar1” (B.3.4.2a,
B.3.4.2b, B.3.4.2¢) ¢ercevesinde dgrencinin talep ettigi formatta 6grenme olanaklar1 sunulmaktadir.
Bu siiregte 6grencilere talepleri dogrultusunda sesli kitaplar, isaret dili destegi, Braille ¢iktilar ve
ekran okuyucu yazilimlar araciligiyla destek saglanmaktadir. Engelli Ogrenci Birimi ile dersleri
yiirliten 6gretim elemanlarinin is birligi i¢inde oldugu siireg; kaynaklarin temini, bilgisayar ortamina
aktarilmasi ve dgrencinin kullanabilecegi formata doniistiiriilmesi gibi adimlar1 igermektedir. Dersin
yiriitiictisi tarafindan yeterli goriilen kaynaklar 6grenci tarafindan erisilebilir ve kullanilabilir
formatta, birim olanaklar1 ¢ercevesinde 6grencinin talebine uygun hale getirilmektedir. Uyarlamalar
konusunda ders yiiriitiiciileriyle iletisime gegilerek 6zellikle ders sunumlarinin alt yazili, betimlemeli
vb. formatta herkes i¢in erisilebilir hale getirilmesine yonelik bilgilendirmeler yapilmaktadir. Ders
disindaki kaynaklar i¢in de benzer yontemler kullanilmakta, kiitiiphaneyle is birligi icinde diger
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kaynaklarin istenilen formatta erisilebilirligine yonelik ¢alismalar yiirttiilmektedir.

Ayrica, Universiteye kampiis sinirlar1 igerisinde 6zel gereksinimli bireylerin tam, etkin ve esit
katilimini saglamak i¢in gerceklestirilen ¢alismalarin tespiti ve basarili bulunanlarin 6diillendirilmesi
ve ayrica kamuoyunda farkindalik olusturulmas adina "Engelsiz Universite Bayraklar1" ile "Engelsiz
Program Nisanlar1" verilmistir. Bu kapsamda egitimde sagladigi son teknolojik imkanlarla Anadolu
Universitesi Edebiyat Fakiiltesi ve Engelliler Entegre Yiiksekokulu 2022 Yili Egitimde
Erisilebilirlik Odiilii” (Yesil Bayrak) kategorisinde 2 bayrak almistir. Acik, yar1 acik ve kapali
alanlarin 6zel gereksinimli bireylere yonelik diizenlenmesi konusunda gayret gosteren Anadolu
Universitesi, “2022 Mekanda Erisebilirlik Odiilii” (Turuncu Bayrak) kategorisinde DILKOM (Dil ve
Konusma Bozukluklar1 Merkezi), Edebiyat Fakiiltesi, Engelliler Entegre Yiiksekokulu ile 3 bayrak
almistir. Farkli engelli gruplar erisilebilir kilan tiniversitelerin ilgili programlarina verilen “Engelsiz
Program Nisani” ise Anadolu Universitesi Iletisim Bilimleri Fakiiltesi Basin ve Yayin Lisans
Programi’na verilmistir. (B.3.4.3)

Universitemiz web sitesinde Erisilebilirlik Meniisii bulunmaktadir (B.3.4.4). Anadolu
Universitesinde 6zel gereksinimli &grencilerin ikamet adreslerinden Universiteye ulasimlarim
ticretsiz olarak saglamak iizere, Universitenin 6zel olarak tasarlattigi bir ara¢ bulunmaktadir. Bu
arag, ayn1 anda 6 6zel gereksinimli 6grenciye hizmet verebilmektedir. Ozel gereksinimli 6grencilerin
aym giin icerisinde Universitenin farkli birimlerinde dersleri olmasi durumunda da aym aracla
Universite i¢i ulasim hizmeti verilmeye devam edilmektedir (B.3.4.5).

Acikogretim  Fakiiltesi tarafindan Engelsiz AOF  kapsaminda egitim ve Ogretimin
stirdiiriilmesinde sesli kitap kayitlari, gorme yetersizligi olan 6grencilere sinavda okuyucu ve
isaretleyici destegi verilmesi, 6zel gereksinimli 6grencilerin bazi sinav sorularindan muaf tutulmasi,
gorme sisteminden %40 ve tizeri engel orani olan 6grencilere biiyiik puntolu 6zel basim sinav evraki
verilmesi, bu gruptan sinav ticreti alinmamasi, ev ile sinav merkezi arasinda 6zel aragla ulasim
olanagi, hareket kabiliyetini yitirmis Ogrencilere evde smav destegi gibi (B.3.4.6) hizmetler
sunulmaktadir. Sinav merkezi tercih tarihi gectikten sonra engel/saglik sorunu ortaya ¢ikan
ogrenciler, raporlarm1 AOSDESTEK iizerinden iletebilmektedir. Anadolum eKampiis sisteminde
erigilebilirlik meniisii hizmete sunulmaktadir. Bu hizmet sayesinde gérme kayb1 veya sorunu yasayan
kullanic1 ara yiizii 6zellestirebilmekte, ek olarak tiim kitaplart EPUB formatinda ve diledikleri
uygulamada “Sesli Oku” 6zelligini kullanabilmektedir. Videolarda alt yaz1 secenegi ile isitme engelli
ogrencinin metinlere erigsimi saglanmaktadir. Ozel gereksinimli 6grencilerin nitelikli egitime
ulasmalarini saglamak amaciyla farkli alan uzmanlarinin bir arada ¢alistiklart Engelli Ogrenci Destek
Birimi hizmet vermektedir. Ayrica, Engelsiz AOF sitesiyle 6zel gereksinimli 6grencilerin egitimi i¢in
sunulan hizmetler (1) Anadolum e-Kampiis Sistemi, (2) AKADEMA, (3) e-Sertifika Programlar1 ve
(4) Ikinci Universite seklinde siralanabilir. Engelsiz AOF web sayfas1 Agikogretim sistemine kayitli
tiim 6zel gereksinimli 6grenciler i¢in 6zel tasarlanmis, bireylerin engel tiirlerine gore uyarlanmis ara
yiizlerden olusan, A¢ikdgretim Destek Sistemi (AOS), 6grenci otomasyonu, mezun bilgi sistemi, agik
kiitiiphane, akademik takvim ve siralanan dort 6grenme ortamina (Anadolum eKampiis, AKADEMA,
e-Sertifika, Ikinci Universite) erisim saglayan, egitim siirecinin kopriisiinii olusturan aragtir
(B.3.4.7).

Son olarak, tiniversitenin ¢ogu binasinda 6zel gereksinimli bireyler i¢in asansor, rampasi ve otopark
gibi yasami kolaylastirici olanaklar sunulmaktadir (B.3.4.8)

B.3.5. Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler

Universitede 6grencilere kiiltiirel etkinlik olanaklari, spor alanlari, saglik tesisleri, dgrenci
kuliiplerine tahsis edilen mekanlar bulunmakta olup, etkinliklere maddi destekler de saglanmaktadir.
Ogrenciler ¢ok cesitli sosyal ve sportif olanaklara kampiis iginde erisebilmektedirler. S6z konusu bu
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faaliyetler Ogrenci Kuliipleri Koordinasyon Birimi ve Ogrenci Isleri Daire Baskanliginin
koordinasyonunda yiriitilmektedir. Kampiiste bulunan agik ve kapali spor tesisleri y1l boyunca
ogrenci ve personele hizmet vermektedir. Spor tesislerimizde basta egitim-6gretim olmak iizere,
bahar senlikleri, spor etkinlikleri, takim ve serbest ¢alisma etkinlikleri diizenlenmekte olup, yeterli
diizeyde sportif alanlar bulunmaktadir.

e Sosyal Tesisler: Anadolu Konukevi, Anadolu Misafirhane, Ankara Konukevi, istanbul — Aksaray
Konukevi, Odunpazar1 Konukevi, Akademik Kuliip ve Tagbina Restoran

e Kiiltir Sanat Merkezleri ve Salonlari: Atatiirk Kiiltiir ve Sanat Merkezi, Istanbul Kiiltiir ve
Sanat Merkezi, Kongre Merkezi, Ogrenci Merkezi, Koral Calgan Salonu

e Miize ve Sanat Merkezleri: Cumhuriyet Tarthi Miizesi, Cagdas Sanatlar Miizesi, Egitim
Karikatiirleri Miizesi

e Spor Tesisleri: Anadolu Spor Merkezi, Cars1 A Spor Tesisleri, Futbol Sahasi, Kapali Yiizme
Havuzu, Tenis Kortlari, Yunus Emre Kampiisii Spor Salonu

Universitenin diger sosyal, kiiltiirel ve sanatsal tesis, merkez ve olanaklari ise, asagidaki sekilde
gruplanabilir:

e Topluluklar: Anadolu Senfoni Orkestrasi, Cok Sesli Genglik Korosu, Halk Danslar1 Toplulugu,
Tiyatro Anadolu, Tiirk Halk Miizigi Korosu, Tiirk Sanat Miizigi Korosu

e Ogrenci Kuliipleri: Atatiirk¢ii Diisiince Kuliibii, Edebiyat Kuliibii, Bilim ve Egitim Kuliibii,
Fikir Atolyesi ve Miinazara Kuliibii, Akut Kuliibii, Doga Sporlar1 Kuliibii, Avrupa Ogrencileri
Forumu Kuliibii (AEGEE) gibi 58 kuliip

e Personel ve Ogrenciler i¢in yemekhaneler

e Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi, Mediko Sosyal Merkezi,
Psikolojik Danisma ve Rehberlik Merkezi ve Ustiin Yetenekliler Egitimi Uygulama ve
Aragtirma Merkezi gibi 25 merkez

e Canli dersler ve uzaktan Ogretim tezsiz yliksek lisans programlarnin yiriitiilmesi de dahil
Ogrenme Yo6netim Sistemi MERGEN, Orgiin Ogrenci Sistemi ANASIS

e 7/24 acik ve 1165 kisi oturma kapasiteli Anadolu Universitesi Kiitiiphanesi

Kampiis icerisinde hizmet veren Ogrenci Merkezi, dgrencilere daha nitelikli ve ¢agdas bir hizmet
sunmak amactyla kurulmustur. Anadolu Universitesi, 6gretim hizmetlerinin yaninda sosyal, kiiltiirel
ve sportif etkinliklere biiyiik onem vermekte, 6 grencilerin mezun olduktan sonra kariyerini planlama
ve istihdami kolaylastirma amacina yonelik olarak diizenlenen kuliip etkinliklerini desteklemekte ve
ozendirmektedir

Ogrenci Kuliipleri, Anadolu Universitesi 6grencilerinin dersleri disinda sosyal hayatlarini
zenginlestirecekleri topluluklardir. Anadolu Universitesi Ogrenci Kuliipleri
Koordinatorliigii biinyesinde, 6grencilerin yonetiminde ve onlarin aktif katilimlariyla faaliyetlerini
sirdiirdiikleri 58 6grenci kuliibii bulunmaktadir. Ogrenci Kuliipleri Koordinatorliigiine bagh 6 grenci
kultipleri ve gruplari, 6grenci gelisimine yonelik olarak kariyer etkinlikleri, kiiltiirel geziler,
festivaller, konserler ve yarigmalar diizenlemekte; film gosterimleri, dans gosterileri yapmakta;
tiyatro oyunlar1 oynamakta, cesitli konularda fotograf sergileri agmakta; sosyal sorumluluk projeleri
tistlenmekte, dans egitimi gibi ¢esitli alanlarda, tiyelerine yonelik egitimler vermekte; doga sporlarina
iliskin faaliyetler yiiriitmektedir. Ayrica Universite Senatosu tarafindan kabul edilen “Ogrenci
Kuliipleri ve Koordinatorliigii Yonergesi” cercevesinde (B.3.5.1), Universitenin uygunluk durumuna
bagli olarak 6grenci kuliiplerine; teknik ve kiiltiirel gezileri i¢in arag tahsis edilmekte, faaliyetleri i¢in
stant agma izni verilmekte, ayrica salon ve etkinlik alani tahsisi yapilmaktadir.

Ogrenci Kuliipleri, 2022 yilinda etkinlik ve tamtim organizasyonlarinda yer almaya devam etmis),
kendilerine ayrilan stantlarda yil i¢inde yapilacak olan etkinlikler hakkinda 6 grencilere bilgi vermisler
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ve yeni iiyelikler kabul etmislerdir. Ogrencilerin yogun ilgi gosterdigi 2022 yili Bahar
Senlikleri ve Ogrenci Kuliipleri Senliginde bilim, kiiltiir-sanat, spor vb. pek cok alanda faaliyet
gosteren kuliipler cok sayida renkli etkinlige de imza atmistir (B.3.5.2). Mart 2023°te Ogrenci Kalite
Komisyonu tiiyesi olan iki 6grencimizin girisimleriyle ve kirk 6grencimizin katiliyla Anadolu Kalite
Kuliibii i¢in bagvuru yapilmistir.

Acikdgretim Sistemi biinyesinde olusturulan “Cevrimici Ogrenci Topluluklar1” ile hem 6grenim
hem de sosyal aktivitelerden olusan bir dizi igerik olusturmaktadir. A¢ik6gretim Sistemi’ne kayith
tiim 6grencilerin ticretsiz olarak kaydolabildigi ¢evrim i¢i topluluklar, pek cok farkli ilgi alanlarina
hitap eden etkinlikleri sanal ortamlar {izerinden yiiriitebilme olanag: saglamaktadir. Sisteme kayith
ogrencilerin farkli alanlarda sosyallesebilmeleri igin faaliyet gosteren Cevrimi¢i Ogrenci
Topluluklar1 ile on binlerce 6grenci online olarak aymi etkinliklere katilabilmektedir. Diizenlenen
tiim etkinlikler https://ekampus.anadolu.edu.tr adresi {izerinden takip edilebilmekte ve kagiranlar i¢in
sisteme video olarak yiiklenmektedir. Tartisma ortamlar1 hazirlayarak dgrencilerin bilgi birikimlerini
paylagsmasina imkéan saglayan bu sistemde: Bilisim, Fotograf, Kitap, Miizik, Sinema, Sosyoloji,
Tasarim, European Studies Society ve Tarih Topluluklari olmak {izere dokuz topluluk yer almaktadir
(B.3.5.3). Her bir toplulugun yiiriitiiciisi Universitemizin ilgili alaminda uzman bir 6gretim
elemanidir.

Universitemizin farkli fakiiltelerindeki 6grenciler ayrica sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere de
katilmaktadirlar. Ornegin, Acikdgretim Fakiiltesi Ogrencileri film festivallerinde derece almis
(B.3.5.4), voleybol turnuvalarina katilmistir. Edebiyat Fakiiltesi 6grencileri ise yiiz yiize ve gevrim
ici seminerlere ve konferanslara katilmislardir (B.3.5.5, B.3.5.6 ve B.3.5.7). Egitim Fakiiltesi hem
personel hem de ogrencilerin katildigi etkinliklerle 6ne ¢ikmistir (B.3.5.8). Engelliler Entegre
Yiiksekokulu ogrencilerimiz de ¢ok sayida etkinlikte yer almis ve tiim {iniversiteye sunum
yapmislardir (B.3.5.9). Ayrica, Giizel Sanatlar Enstitiisii 6grencileri yeteneklerini verdikleri resital ve
konserlerde gosterirken (B.3.5.10 ve B.3.5.11), etkinliklerini uluslararasi1 boyuta tasiyan birimlerden
birisi olan Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 21. Uluslararasi Kamu Yo6netimi Forumu’nu
diizenlemistir (B.3.5.12). Turizm Fakiiltesi 6grencileri ise Kahve Atolyesi etkinligine katilmislardir
(B.3.5.13).

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarimin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve
tyilestirilme yapilmaktadir.

Kanitlar

e B.3.1.1 Kiitiip. Materyal Talep Formu .pdf
e B.3.1.2 IBF Derslikler-Okuma Izleme Salonu .p.pdf
e B.3.1.3 BISTLAB Semn Haberi..pdf

Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iligkin
uygulamalar izlenmekte ve 6grencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e B.3.2.1 ANADOLU UNIVERSITESI AKADEMIK DANISMANLIK YON.pdf
e B.3.2.2 Edebivat Fakiiltesi- Sosvoloiji B6liimii.j

e B.3.2.3 Damismanlik Hizmetleri.j
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e B.3.2.5 AOS Destek Hizmetleri Sistemi.PNG
e B.3.2.4 ANAKARIYER 2022 Etkinlikleri.pn

Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapimin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaclar dogrultusunda
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

e B.3.3.1 IBF.pdf
e B.3.3.2 BAP Altvapi Pro. Tesislerde Ivilestirme.xlsx

Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

-

B.3.4.1a Engelli 6grenciler birimi web sayfasi.PNG

B.3.4.1b Engelli Ogrenciler Yonergesi.pdf

B.3.4.2a engelli 6grenciler birimi ile is birligi.jpeg
B.3.4.2b Engelli ng“ enciler i¢in yardimci gézetmen.pdf
B.3.4.2¢ engelli 6grenciler birimi ile is birligi.jpg

B.3.4.3 Edebiyat fakiiltesi bayrak ddiilleri.pdf
B.3.4.4 Universite web savfalarindaki erisilebilirlik meniisii. PNG

B.3.4.5 Erisilebilir Arac.pdf

B.3.4.6 Engelliler i¢in Evde Sinav Hizmetleri.jpg
B.3.4.7 engelsiz a6f 6 grenme ortamlari.pdf

B.3.4.8 IBF Engelli Asansorii, Otopark ve Rampa.pdf

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte,
ihtiyaglar/talepler dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

B.3.5.1 6grenci kuliipleri yonergesi.pdf

B.3.5.2 §grenci kuliipleri etkinlikleri.PNG

B.3.5.3 cevrim i¢i 6grenci topluluklari.jpg

B.3.5.4 AOF Odiillii Ogrencisi Altin Portakal Finalisti.jpg
B.3.5.5 edebiyat fakiiltesi ¢evrim ici seminer.jpg

B.3.5.6 edebiyat fakiiltesi yiiz yiize seminer.jpg

B.3.5.7 edebiyat fakiiltesi konferans.pdf

B.3.5.8 egitim fakiiltesi spor turnuvasinda derece.jpg

B.3.5.9 engelliler entegre yiiksekokulu tiniversiteye sunum.jpeg
B.3.5.10 giizel sanatlar enstitiisii oda miizigi konseri.jpg
B.3.5.11 giizel sanatlar enstitiisti Keman Piyano resitali.jpeg
B.3.5.12 IIBF SBKY 21. Uluslararasi Kamu Yo6netimi Forumu.p.pdf
B.3.5.13 turizm fakiiltesi kahve atdlyesi.jpg
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4. Ogretim Kadrosu

B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kkriterleri

Anadolu Universitesi egitim-6gretim ve arastirma alaninda yetkin, dinamik bir akademik
kadroya sahiptir ve bu kadro, Anadolu Universitesinde yillardir yiiriitiilmekte olan kalite siireclerinin
en onemli paydasidir. 2022 yil1 verilerine gore toplam akademik personel sayist 1.497’dir. Akademik
personelin 342’°si profesor 174’1 dogent, 307’°si doktor 6gretim iiyesi, 485’1 Ogretim gorevlisi,
189’u arastirma gorevlisi olarak gorev yapmaktadir.

Anadolu Universitesi mevcut egitim-6gretim kadrosunun gelisimlerine katkida bulunma ve
kadroya ustiin niteliklere sahip akademisyenlerin atanmasi konusunda tamimli Olgiitlere
(Degerlendirme Olgiitleri) sahiptir. Anadolu Universitesinde Ogretim Uyeligi Kadrolarina Basvurma
ile Ilgili Degerlendirme Olciitleri 29.01.2019 tarihli ve 1/1 sayili Senato Karariyla kabul edilmis ve
01 Haziran 2020 tarihinden itibaren uygulanmaya baslanmistir. Halen uygulanmakta olan bu 6l¢iitler
tizerinde giincelleme ihtiyac1 tespit edilmistir. Bu tespitlere gére Anadolu Universitesi Ogretim
Uyeligi Kadrolarma Yiikseltme ve Atama Olgiitleri Universite Senatosunun 07.06.2022 tarih ve
10/2 sayili karartyla yeniden belirlenmistir. ilgili &lgiitler Yiiksekogretim Genel Kurulu’nun
06.10.2022 tarihli toplantisinda da uygun bulunmustur. Yeni 6l¢iitler Agustos 2023 tarihi itibari ile
uygulamaya gececektir (B.4.1.1.).

Kurumda 6gretim elemanlarinin bir sonraki akademik yil ders gorevlendirmeleri Rektorlitk
Makami tarafindan ilan edilen Calisma Takvimi gergevesinde ilgili Dekanlik/Midiirliik tarafindan
Bolim Baskanliklarindan/Program  Koordinatorliiklerinden ders  gorevlendirme  kararlarim
kurullarinda alarak Dekanliga/Miidiirliige gondermeleri istenmektedir. Ders gorevlendirmelerinde
oncelikle 1lgili programdan/boliimden 6gretim elemanit temini yoluna gidilmesi, eger
boliimde/programda ilgili dersi verecek yeterli sayida 6gretim elemani yoksa ilgili birimden 6gretim
elemani talep edilmesi, eger bu da miimkiin degilse Universitenin diger birimlerinden &gretim
eleman1 talep edilmesi, bunlarin hi¢biri miimkiin degilse de kurum disindan veya en az lisans
diplomasina sahip serbest ¢alisan ya da emeklilerden 6gretim elemani temini yoluna gidilmesi tercih
edilmektedir. Bu cercevede Universitede dersleri verecek dgretim elemanlar: ihtiyac1 agirlikli olarak
Universitenin dgretim elemanlar: tarafindan karsilanmaktadir. Disaridan ders vermek {izere 6gretim
elemani se¢iminde, Universitede dersi verecek bir 6gretim elemanimin bulunmamasi veya sayisinin
yetersiz olmasi esas alinmaktadir. Bunun disinda disaridan ders vermek iizere gelecek o6gretim
elemaninin veya uzmanin yetkinligi ve 6grenciye kazandiracag yetkinlikler dikkate alinarak davet
yapilmaktadir. Dekanliklara/Miidiirliiklere gelen boliim/program ders programlari séz konusu
birimin ilgili kurulunda goriisiildiikten sonra Senatoya sunulmaktadir. Ayrica yurti¢i ve yurtdist
gorevlendirmeler, “Yurticinde ve Yurtdisinda Gorevlendirmelerde Uyulacak Esaslara iliskin
Y 6netmelik ve Anadolu Universitesi Ogretim Elemanlarmin Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde
Gorevlendirilme, Sirket Kurabilme, Kurulu Bir Sirkete Ortak Olabilme ve/veya Bu Sirketlerin
Y 6netimlerinde Gorev Alabilmelerine Miskin Y 6netmelik”™ kapsaminda
gerceklestirilmektedir (B.4.1.2. ve B.4.1.3).

Acikégretim Sisteminde egitim-6gretim faaliyetlerine yonelik olarak yapilan bilgilendirme ve
gorevlendirmeler (ders sorumlusu atanmasi ve canli dersler) Ogretim elemanlarina resmi yazi
(EBYS) ve/veya e-posta ile ulastirilmaktadir(B.4.1.4.).2022 yilinda norm kadro planlamalarinin
Bolum Kurullar tarafindan yapilmasi karart alinmstir. (B.4.1.5.).

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Universitede tiim 6gretim elemanlarinin etkilesimli-aktif ders verme yontemlerini ve uzaktan
egitim siireclerini 6grenmeleri ve kullanmalart i¢in sistematik egiticilerin egitimi etkinlikleri (kurs,
calistay, ders, seminer vb.) diizenlenmektedir. Fakiiltelerde hibrit egitim sisteminin kullanilabilecegi
derslik ve amfiler bulunmaktadir. Egiticilerin egitimi kapsaminda 6zellikle olas1 bir uzaktan 6gretim
veya hibrit 6gretim donemine hazirlikli olmak adina tiim &gretim elemanlar1 icin Mergen OY'S
kullanimi1, uzaktan egitim pedagojisi, cesitli Web 2.0 araglari, canli ders yonetimi ve etkinlikleri,
uzaktan egitimde 6l¢me-degerlendirme, ders tasarimi konularinda eszamanli ¢evrimigi egitim serisi
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gerceklestirilmistir. Egitimler kayit altina alinmis ve egitimlere katilamayan 6gretim elemanlar1 igin
butiin egitimlerin kayitlar1 Mergen sistemine eklenmistir. Bu egitimler Mergen igerisinde her bir
bolimde ders veren §gretim {iyelerinin hesaplarinda “Egitmen Destek Modiilii” olarak sabit goriiniir
olacak bigimde eklenmistir. Ayrica, her birim kendi 6gretim elemanlar1 arasindan olasi bir uzaktan
veya hibrit 6gretim durumunun ortaya ¢ikmasi durumuna hazirlikli olmak i¢in egitim destek
elemanlar1 belirlemistir. Bu destek elemanlari, 6gretim tiyelerine teknoloji yonetimi, materyal
hazirlama ve 6l¢gme-degerlendirme konularinda yardim etmektedir. Birimler, kendi iclerinde egitim
etkinlikleri diizenleyerek, rehberler hazirlayarak 6gretim {iyelerinin uzaktan/hibrit egitime iliskin
yetkinliklerini gelistirmistir ve gelistirmeye devam etmektedir. Universitede ilgili birimler ihtiyag,
duyduklar1 alanlarda egiticilerin egitimi programlari uygulamaktadir. Bu ¢ercevede birimlerde
ogrenci merkezli egitim yaklasimlarina dayanan Basar1 Ol¢gme ve Degerlendirme Yontemi (BDY),
ogrenme ve Ogretme teknikleri vb. konularinda mesleki gelisim etkinlikleri diizenlenmektedir.
Acikogretim Sisteminde bu kapsamdaki video kayitlarma (6rnegin nitelikli soru yazimi vb.)
tiniversite  personeli  https://ekampus.anadolu.edu.tr/  baglantisindan  kisisel  sifresiyle
ulagabilmektedir. Universite biinyesinde her yeni agilan uzaktan 6gretim yiiksek lisans programi icin
Acikogretim Fakiiltesi 6gretim elemanlar tarafindan dersleri verecek 6gretim elemanlar1 ¢evrimigi
canli ders yonetimi konusunda egitilmektedir (B.4.2.1., B.4.2.2.).

Acikégretim Sistemi kapsaminda 6gretim {iyelerine egitim-dgretim faaliyetlerine yonelik ¢esitli
destek hizmetleri verilmektedir. Ag¢ikdgretim programlarinda gorev alan 6gretim elemanlarina
yonelik yillar i¢inde sunulan ¢ok sayida dgretim materyalleri tiretimine (video, ders kitab1) ve canli
ders yonetimine yonelik kilavuzlar ile diger destek hizmetleri, 6gretim {iyelerinin uzaktan/hibrit
ogrenmeye yonelik pedagojik ve teknolojik (teknopedagojik) yetkinliklerinin gelistirilmesine katki
saglamistir (B.4.2.3). Ayrica A¢ikégretim Sisteminin KACED projesi olan ve ilk olarak 2014 yilinda
temelleri atilan AKADEMA’nin hedeflerinden biri de 6gretim iiyelerinin uzaktan ders verme
yeterliklerini  arttirmaktir.  Ogretim  elemanlarmin =~ AOS  egitim-6gretim  faaliyetlerinde
gorevlendirilmelerine Envanter Takip Sistemi (ETS) tizerinde ilgi alanlarina gore olusturulan
profilleri temel olusturmaktadir. Ornegin iktisat alaninda yetkin ve bu alanda galismalar yapmis bir
ogretim elemani, profilini ilgili alana bagl kalarak doldurmaktadir. Bazi1 anahtar kelimelerle de bu
profilini detaylandirmaktadir. A¢ikdgretim Sistemi kapsaminda {iretilecek ya da kontrol edilecek
materyaller i¢in Ogretim elemanlarmin bu bahsedilen profillerine bakilarak atama islemi
gerceklestirilmektedir. Gorevlendirme kriteri olarak dgretim elemanlarinin uzmanlik alanlar1 ve ilgili
olduklar1 alanlar g6z 6niinde bulundurulmaktadir.

Anadolu Universitesi personelini akademik {iriin i{iretmeye tesvik etmek ve siirekliligini
saglamak amaciyla akademik basar1 6diilii verilmektedir. Yurtdis1 Bilimsel ve Sanatsal etkinliklere
ait katilim destegi ilkeleri belirlenmistir, glincellemeler de yapilmaktadir. Bunun yami sira Anadolu
Universitesi adresli yayin sayillarim ve kalitelerini artirmak amagl olarak Dekanlik/Miidiirliik
biinyelerinde her boliimii temsil edecek sekilde o boliimiin makale sayis1 yiiksek akademisyenlerinden
akademik makale/yayin komisyonu olusturulmustur. Akademik personelinin bilimsel aktivitelerinin
gorliniirliiglinii artirmak ve birimlerin yaymn sayilarinin dogru yansitilmasimi saglamak adina
girisimler yapilmis ve 2022 yili sonu itibari ile AVESIS Akademik Veri Yonetim sitemi devreye
alinmistir. Halen bu veri yonetim sistemine bilgi aktarimi devam etmektedir.

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

2015 yilinda verilmeye baslamlan “Makale ve Performans Odiilleri” Fen, Saglik ve
Miihendislik bilimleri i¢in Science Citation Index (SCI) veya Science Citation Index Expanded
(SCIE); sosyal bilimler, egitim bilimleri, mimarlik ve sanat alaninda ise Social Sciences Citation
Index (SSCI) ve Arts And Humanities Citation Index (AHCI) indekslerinde taranan dergilerde
yayinlanan makale sayilarina gére Anadolu Universitesi Yonetim Kurulu karariyla; platin, altin ve
makale olmak tizere 3 dalda verilmektedir. Bir y1l igerisinde fen, saglik ve miihendislik bilimleri igin
SCI veya SCIE indekslerinde taranan dergilerde en az 3; sosyal bilimler, egitim bilimleri, mimarlik ve
sanat alaninda ise SSCI ve AHCI indekslerinde taranan dergilerde en az bir makalenin yayinlanmasi
sonucunda verilen Makale Performans Odiilii, Fen, saglik ve miihendislik bilimleri i¢cin SCI veya
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SCI-E indekslerinde taranan dergilerde; her y1l en az 3; sosyal bilimler, egitim bilimleri, mimarlik ve
sanat alaninda ise SSCI ve AHCI indekslerinde taranan en az bir makalenin 5 y1l ist {iste yayinlanmasi
durumunda verilen Altin Makale Performans Odiilii, 10 yil icinde fen, saglik ve miihendislik
bilimleri i¢in SCI veya SCI-E indekslerinde taranan dergilerde en az 40 makalenin; sosyal bilimler,
egitim bilimleri, mimarlik ve sanat alaninda ise SSCI ve AHCI indekslerinde taranan en az 10
makalenin yayinlanmasi durumunda verilen Platin Makale Performans Odiilii verilmektedir
(B.4.3.1.).

Universitemizde SSCI indeksinde ya da Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
(TUBITAK) TR Dizin Ulakbim’de taranan dergilerde yayin yapan akademisyenlere bazi olgiitler
cergevesinde her bir makale i¢in destek saglanmaktadir. Sosyal Bilimler alani i¢cin SSCI indeksinde
taranan dergilerde en az 1 adet ya da TUBITAK TR Dizin Ulakbim’de en az 3 adet makalesi
yayinlanan Ogretim iyelerine Makale Performans Sertifikasi verilmektedir. Akademisyenlere
Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi’ne dayamilarak bir énceki yil yapmis olduklar1 akademik
calismalarin puanlandirilmasi sonucu asgari standartlar1 karsilamalar1 kosuluyla gelecek bir yil i¢in
maddi tegvik 6diilleri verilmektedir.

Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri kapsaminda "Yayin ve Arastirma Tesvik Projesi"
yiiriitiilmektedir. Ogretim elemanlar1 basvuru yapilan yildan nceki 2 yil i¢inde yaptiklar: faaliyetleri
iceren belgeler ile basvuru yapmakta ve 45.000 TL’ye kadar destek alabilmektedir (B.4.3.2.). 2023
yili itibari ile bu proje basvuru kriterleri mevcut bilimsel c¢alismalarin nitelik ve niceliginin
arttirilmasina yonelik ¢abalar1 kapsayacak bigimde giincellenmesi yapilacaktir.

Anadolu Universitesinde, her y1l Fen bilimleri, Saglik Bilimleri, Sosyal Bilimler ile Sanat
dallarinda akademik, egitsel ve yonetsel hizmetlerin degerlendirilerek ¢alismalara ivme kazandirmak,
yetismekte olan kusaklar1 6zendirmek, desteklemek ve onurlandirmak amaciyla Bilim ve Sanat,
Tesvik ve Hizmet odiilleri verilmektedir (B.4.3.3.). Ayrica Anadolu Universitesi 6gretim elemanlari
YOK Akademik Tesvik Odeneginden faydalanmaktadir.

Anadolu Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu tarafindan desteklenecek
arastirma projelerinin Onerilmesi, degerlendirilmesi, kabulii, ulusal veya uluslararasi kuruluslar
tarafindan desteklenen projelere kaynak aktariminin yapilmasi, yiiriitiilmesi, izlenmesi,
sonu¢landirilmast ve sonug¢larinin  duyurulmasiyla ilgili usul ve esaslar1 diizenleyen Anadolu
Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi 05.01.2021 tarihli ve 1/2 sayili Senato
Karariyla kabul edilmis ve uygulanmaya baslanmistir (B.4.3.4.). Universitesi Bilimsel Arastirma
Projeleri Yonergesi 2023 yil1 itibari ile yeniden gozden gecirilecektir.

Birim yoneticileri tarafindan akademik personellerin akademik basarilarindan 6tiirii
bilgilendirme ve tebrik e-mailleri gonderilmektedir. Ogretim elemanlarinn  egitim-6gretim
yetkinliklerinin iyilestirilmesinde uygulanan bir tesvik ise kadro atama kriterlerinde derse iliskin
Ogrenci memnuniyeti anketlerinin sonug¢larinin dikkate alinmasidir. Agikdgretim Sistemi igerisinde
yer alan G6gretim elemanlarina (6rnegin canli ders veren Ders Sorumlusu Ogretim tyelerine)
Agikogretim Fakiiltesi Dekani tarafindan tesekkiir yazisi gonderilmektedir (B.4.3.5.).

Donem dersleri sonra erdikten sonra dgrencilere 14’1 ders ve dgretim elemani hakkinda olmak
tizere toplam 18 sorudan olusan bir degerlendirme anketi uygulanmaktadir (B.4.3.6.). Ayrica tez
yonetiminde tamamlanan, yonetiminde yer alinan, doktora tez izleme komitesinde gorev alindig ve
tamamlanmis tezlerin Anadolu Universitesi kiitiiphanesinde elektronik ortamlarda acik erisimli
olmas! durumunda Degerlendirme Olgiitlerinde belirtilen puanin %100 fazlasi alinmaktadir. 2023
Agustos ayi ile birlikte uygulamaya girecek olan olgiitlere gore Bilim alan1 yabanci dil olmayan
programlardaki derslerin yabanci dilde verilmesi durumunda ilgili puanin %50 fazlas1 alinacaktir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve
izlem sonuglar1 degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.
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Kanitlar

B.4.1.1. Degerlendirme Olciitleri (veni).pdf
B.4.1.2. Yurtici ve Dis1 Gorevlendirme.pdf
B.4.1.3. Sirket Gorevlendirme.pdf

B.4.1.4 Ders Sorumlulugu Goérevlendirmesi Hakkinda Bilgilendirme Yazisi.pdf
B.4.1.5. Norm Kadro Planlamasi.pdf

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek
tizere uygulamalar vardir.

Kanitlar

e B.4.2.2. Mergen OYS Canli Derse Katilma Kilavuzu.pdf

e B.4.2.3. Coktan Se¢meli Soru Hazirlama Kilavuzu.pdf
e B4.2.1. Egitmen Destek Modiilii.pn

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme
Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diillendirme uygulamalar1 kurum geneline yayilmistir.

Kanitlar

B.4.3.1. Akademik Performans Odﬁlleri.pdf

B.4.3.2. Yayin Tesvik.pptx

B.4.3.3. Bilim ve Sanat Tesvik Hizmet Odiilleri Y 6nergesi.pdf
B.4.3.4. BAP Yonerge.pdf

B.4.3.5. Ders Sorumlusu Canli Ders Tesekkiir Gorseli.png
B.4.3.6. ANASIS Ogrenci Anketi...pdf

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Anadolu Universitesi, arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) siireglerini Universitemizin Stratejik
Planinda belirlenen amaglara uygunluk gosterecek sekilde ve kalite politikasinda belirlenen ilkeler
cercevesinde kurumsal bir yaklasim izleyerek yiirtitmektedir. Arastirma ve gelistirme siireclerinden
sorumlu bir Rektér Yardimcisi koordinatorliigiinde yiiriitiillen ¢alismalar, hedef ve performans
gostergelerinin izlenmesi yoluyla siirekli iyilestirme dongiisiinde yer almaktadir (C.1.1.1, C.1.1.2.,
C.1.1.3.). Ar-Ge siireclerinin izlenmesi ve performans gostergelerinin takibi gérev tanimlari belirli
ve birbirleri ile siirekli koordinasyon halinde olan Birimler tarafindan gergeklestirilmektedir.
Universitemizin i¢ kaynaklari ile yiiriitiilen arastirma ve gelistirme faaliyetlerinden sorumlu Bilimsel
Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi; kurum dis1 kaynaklarla yiiriitiillen arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinden sorumlu Ar-Ge ve 1novasy0n Koordinasyon Birimi (ARINKOM) ve
ARINKOM un girisimcilik faaliyetlerini yiiriittiigii Anadolu Universitesi ANAC Kulucka Merkezi;
girisimcilik faaliyetlerinde kulugka hizmeti sunan Anadolu Universitesi KOSGEB -Teknoloji
Gelistirme Merkezi (TEKMER) gibi Birimler bu alanda gérev yapan Birimlerden baslicalaridir.
Birimlerin yani sira karar alma siireclerinde yer alan Komisyonlar ve Kurullar bulunmaktadir. Bu
yapilara 6rnek olarak BAP siirecleri ile ilgilenen BAP Komisyonu ve Universitemizin fikri haklarim
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degerlendirmek {izere karar alan Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 Degerlendirme Kurulu (FMDK)
gosterilebilir. Sorumlu Birimler yil boyunca siireglere iliskin bilgilendirme ve tanitim faaliyetlerini

yiiritmenin yam sira hedeflere uygun performans girdilerini periyodik olarak Universitemizin

performans izleme sistemleri tizerinden gerceklestirmekte, y1l sonlarinda ise degerlendirme raporlar

ile hedeflerin nitelik ve nicelik degerlendirmelerini, iyilestirmeye agik alanlar ve alinmasi onerilen

tedbirleri tist yonetimle birlikte gézden gecirmektedir. Bu verilere dayali degerlendirme sonrasinda

ise yine ust yonetimle birlikte gelecek yilin hedefleri belirlenmektedir. Bu birimler araciligiyla

Universitede arastirma firsatlar1 ile ilgili kurum igi gerekli bilgi paylasimlari diizenli olarak

yapilmaktadir.

Anadolu Universitesi Ar-Ge siireglerinde inovasyon ve sosyal inovasyon kavramlarina biiyiik
onem vermektedir. Bu kapsamda projeler, tiniversite-sektor is birligi, fikri ve sinai haklarin yonetimi,
teknolojinin ve bilginin ticarilestirilmesi, girisimcilik gibi Ar-Ge, inovasyon ¢aligmalarini topluma
hizmet boyutunu da 6n planda tutacak sekilde yiirtitmektedir.

Siire¢ yonetiminde BAP Koordinasyon Birimi ve ARINKOM TTO gibi birimler, iiniversite i¢i Ar-
Ge ve inovasyon faaliyetlerinin koordinasyonunu saglamak, Ar-Ge ¢alismalarinin sonug¢ odakli hale
getirilip tniversite i¢i kaynaklari verimli kullanmak, {iniversitede yaratilacak bilginin sektorle
bulusmasini saglayarak en iist diizeyde degere doniismesini saglamak, sektoriin de {iniversite insan
kaynaklar1 ve cihaz altyapisim daha etkin sekilde kullanmasina imkan vererek sagliklt ve
stirdtiriilebilir bir tiniversite-sektor igbirligi ortami yaratmak gibi gorevleri tistlenmistir.

Anadolu Universitesinin arastirma, gelistirme ve inovasyon altyapisinin desteklenmesi icin gerekli
maddi kaynaklar Universitenin fonladigi bilimsel arastirma projelerinden ve kurum dis1 hibe
desteklerinden saglanmaktadir. Universitenin fonladig1 bilimsel arastirma projelerine iliskin usul ve
esaslar YOK tarafindan yayimlanan “Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri
Hakkinda Y 6netmelik” esas alinarak hazirlanan “Anadolu Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri
Y 6nergesi” ve “Anadolu Universitesi Sektor Destekli Bilimsel Arastirma Projeleri Y 6nergesi” ile
diizenlenmistir (C.1.1.4., C.1.1.5., C.1.1.6.). Kurum igi arastirma projeleri olan BAP’lara iliskin
stireclerin tamami BAP Koordinasyon Birimi sorumlulugunda olup arastirmacilarin proje hazirlama
stirecinden bagvuru yapmasina, projelerin degerlendirme siirecinden sdzlesme ve sonrasi mali siireg
yonetimine kadar tiim asamalar bu Birim koordinatorliigiinde yiiriitiilmektedir.

Universitemizin kurum igi arastirma destegi sunan BAP’lar kapsaminda BAP Komisyonu 5 proje
tiirline destek vermektedir. Bu proje tiirleri; Genel Amagli Projeler, Altyap: Projeleri, Lisanstistii Tez
Projeleri, Sektor Destekli Bilimsel Arastirma Projeleri ve Yayin ve Arastirma Tesvik Projeleridir. Bu
projelere basvurular Universitemiz tarafindan gelistirilen ANABAP isimli proje yonetim sistemi
izerinden yapilmaktadir. Benzer sekilde hakem degerlendirme siiregleri ve projelerin rapor, mali
islem takibi gibi asamalar1 da dijital olarak ANABAP sistemi iizerinden isletilmektedir. ANABAP
sisteminin kullanimina iliskin uygulamaya dayali geribildirimler ve 6zellikle raporlama siireclerine
iliskin iyilestirme ihtiyaclar1 géz oniinde bulundurularak BAPSIS isimli bir proje siirecleri yonetim
sisteminin satin alinmasi ve Anadolu Universitesine uyarlanmasi konusunda 2022 yilinda teknik
stiregler baglatilmistir. Programin 2023 yilinda hayata gecirilmesi planlanmaktadir.

Kurum dis1 hibe destek programlarina yonelik hizmetler ARINKOM tarafindan sunulmaktadir.
ARINKOM, 2013 yilindan bu yana Universitenin Ar-Ge ve Inovasyon Koordinasyon Birimi olarak
faaliyet gostermenin yani sira 2014 yilindan bu yana da TUBITAK’in 1513 Teknoloji Transfer
Ofislerini Destekleme Programi kapsamina desteklenen bir teknoloji transfer ofisidir. Hibe destek
programlarina ait duyurularin takibi, Universite i¢inde paylasilmasi, bagvuru hazirlama siirecinde
destek verilmesi, bagvuru esnasinda ve sonrasinda izleme siirecinin takip edilmesi ve destek karari
(kabul veya ret) sonrasi siireclerin yonetimi ARINKOM TTO sorumlulugundadir. ARINKOM TTO
bu c¢alismalarim yalnizca Anadolu Universitesi ile sinirlamamakta, Eskisehir ve bolgesindeki
aragtirma faaliyetlerine de destek vermektedir. Birimin faaliyetlerine iliskin diizenlemeler Anadolu
Universitesi Ar-Ge ve Inovasyon Koordinasyon Birimi Yonergesinde agiklanmustir (C.1.1.7.).

Kurum dig1 hibe destek programlari ulusal ve uluslararasi olarak ele alinmaktadir. Ulusal hibe
destek programlar1 TUBITAK, KOSGEB, BEBKA, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1, Genglik ve
Spor Bakanlig1 gibi farkli kurumlarin arasgtirma desteklerinden olusurken; itiniversite-sektor is
birliginde TUBITAK TEYDEB gibi programlarin yani sira 6zel sektoriin 6z kaynaklari ile fonladig
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kontratli Ar-Ge ¢alismalar1 da bu kapsamda degerlendirilmektedir. Uluslararasi programlarda Avrupa
Birligi arastirma fonlari1, Biiyiikelgilik hibe destek programlari, yurtdisindaki tiniversitelerin Ar-Ge
destek fonlar1 gibi ¢esitli mekanizmalar degerlendirilmektedir. Bu program ve desteklere iliskin her
tiirlii duyuru ve bilgilendirme ARINKOM TTO web sitesi ve sosyal medya hesaplar1 {izerinden
yapilmaktadir.

Aragtirma, gelistirme ve inovasyon faaliyetlerinden st diizeyde yararlanmak ve katilimi
genisletmek amaciyla Universitemiz biinyesinde arastirmacilarin niteliginin gelistirilmesine biiyiik
onem verilmektedir. Y1l boyunca arastirmacilara yonelik ¢esitli egitim ve etkinlikler diizenlenerek
kurum i¢i ve kurum dis1 arastirma destek programlarindan en etkin sekilde faydalanabilmeleri i¢in
gerekli araclar tanitilmakta, motive edici bilgilendirmeler sunulmaktadir. Arastirma kadrosunun
iyilestirilmesine yonelik bu egitim ve etkinlikler farkli Birimler tarafindan koordine edilmekte; proje,
makale, arastirma, girisimcilik gibi c¢esitli alanlarda yiiritilmektedir (C.1.1.8.). Arastirmaci
yetistirme ve gelistirme asamasinda egitim ve etkinliklerin yani sira BAP tiirlerinden olan Lisansiistii
Tez Projeleri kapsaminda lisanstistii 6grencilerin tez ¢aligmalar1 bir arastirma ve gelistirme projesi
formatinda desteklenmekte ve lisansiistii Ogrencilerin proje yonetim siireglerine katilimi
saglanmaktadir. Benzer sekilde diger proje tiirlerinde de lisansiistii 6grencilerin bursiyer olarak yer
almasina 6nem verilmektedir. Egitim ve etkinliklerin yani sira dijital ve basili dokiimanlar ile de
arastirmacilarin Universite i¢i Ar-Ge sistemine katilimimin kolaylastirilmasina destek verilmektedir

(C.1.1.9.).

Ar-Ge ve inovasyon faaliyetleri agisindan is birlikleri biiylik 6nem tasidigindan arastirmacilara
sunulan bilgilendirme hizmetlerinin biiyiik bir kisminda kamu kurumlar temsilcileri, 6zel sektor
temsilcileri ve sivil toplum kuruluslar temsilcileri de siirece dahil edilmektedir. Bu sayede i¢ ve dis
paydaslarla is birliginin verimli bir diizeyde siirdiiriilebilirliginin saglanmasi i¢in erisilebilir ortamlar
yaratilmis olmaktadir. E-posta ve telefonla yapilan bilgilendirmeler ve birebir ziyaretlerle de hem
arastirmacilar hem de sektér temsilcileri arastirma firsatlar1 hakkinda detayli olarak
bilgilendirilmektedir. Fikrin projelendirilmesine karar verilirse, siiregte her tiirlii teknik destek
verilmekte ve projenin basvurusunun basar1 ile tamamlanmasi i¢in kolaylastirict roli
istlenilmektedir. Projenin kabul edilmesinin ardindan s6zlesme, ortaklik belgesi vb dokiimanlarin
takip siiregleri de izlenmektedir.

Kurum i¢i ve kurum dig1 arastirma, gelistirme, inovasyon faaliyetlerinde bulunan arastirmacilarin
tesvik edilmesi i¢in mekanizmalar ve uygulamalar c¢esitlendirilmis olup bu sayede Ar-Ge ve
inovasyon siireglerine katilim gosteren arastirmacilarin motivasyonlarimt yiiksek tutmak, siireclere
yeni katilacak arastirmacilar icin de tesvik edici olmak adina faaliyetler siirdiiriilmektedir. Bu
mekanizmalardan biri BAP tiirlerinden olan Yayin ve Arastirma Tesvik Projesi’dir. Bu proje tiiriinde
arastirmacilar, basvurudan onceki iki y1l i¢inde BAP Komisyonu tarafindan belirlenen kriterlerdeki
caligmalar1 ile topladiklar1 puanlari BAP biit¢cesine dondiirmekte ve yeni bir arastirma Onerisi
sunabilmektedir. Y1ilda bir kez basvuruya ag¢ilan bu proje tiirii, yalnizca ¢aligmalari ile puan alabilen
aragtirmacilara destek vermektedir (C.1.1.10.). Arastirmacilarin ¢alismalarini tesvik etmek igin
kullanilan bir diger mekanizma Yaymn Tesvik Odiilii, Makale Performans Sertifikasi, Akademik
Basar1 Odiilii, Akademik Ustiin Basar1 Odiilii, Bilim ve Sanat Tesvik ve Hizmet Odiilleri, Anadolu
Universitesi Ar-Ge ve Inovasyonda Kadim Zirvesi Odiilleri gibi takdir mekanizmalaridir C.1.1.11.).
Calismalarin tesvik edilmesinin yani sira goriiniirliigiiniin arttirilmast igin Universitenin gorsel
kanallarindan desteklenmeye hak kazanan arastirmalar i¢in tebrik duyurulart yapilmasi ve
aragtirmacilara Rektor imzali tebrik mektuplarinin takdim edilmesi de bir diger tebrik ve tesvik
mekanizmasi 6rnegi olarak sunulabilir (C.1.1.12.).

Aragtirma yetkinliginin degerlendirilmesinde “Anadolu Universitesinde Ogretim Uyeligi
Kadrolarina Bagvurma ile Ilgili Degerlendirme Olgiitleri”ndeki (C.1.1.13.) puanlama sistemi siirekli
gozden gecirilerek kadrolara atanma i¢in gerekli olan kriterlerde gerekli iyilestirmeler yapilmakta ve
nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligi saglanmaktadir. Ayrica her yil diizenli olarak birimlerden
aliman yillik faaliyet raporlariyla arastirmacilarin performanslar1 izlenmektedir. Arastirma ve
gelistirme faaliyetleri Universitenin Idare Faaliyet Raporunda da yer almaktadir. Performans
degerlendirmesi i¢in Stratejik Plan kapsaminda belirlenen performans gostergeleri aracilifiyla veri
toplanmaktadir. BAP’larin en 6nemli ¢iktilari, projelerin biitgesine gore niteligi degisen yayin ve
patentlerdir. Buna gére BAP Komisyonu’nun karar1 ile A tipi genel amagli BAP destegi alan bir
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aragtirmact SCI-Expanded/SSCI/AHCI/DAALI indekslerinde taranan hakemli dergilerde, B tipi genel
amagli projeler i¢in ise ilgili alanda bir hakemli dergide proje konusuyla ilgili en az bir ¢alisma
yayimlamas yiikiimliiliigii tasimaktadir. iki adet genel amacli BAP destegi almis; ancak heniiz yayin
zorunlulugunu yerine getirmemis bir arastirmacinin tigiincii genel amagli BAP bagvurusu yapmasina
misaade edilmemektedir. Uygulama agirlikli projelerde, proje sonuglartyla ilgili bir patent tescil
ettirildigi, bulusun yeni olduguna dair uluslararasi arastirma ofislerinden arastirma raporu alindigi
veya faydali model yayimlandigi takdirde de yayim kosulu yerine getirilmis sayilmaktadir. Anadolu
Universitesi 6gretim elemanlarina yonelik uyguladig1 6zendirici tesviklerle (6rn., konferansa katilim,
performans tesvik sistemi, yayin tesvik projesi, odiil sistemi, hizmet i¢i egitimler, proje destek birimi,
fiziksel imkanlar, kampiis olanaklar1 vb.) egitim-6gretim kadrosunun, nicelik ve nitelik olarak
stirdiirtilebilirligini giivence altina almaya ¢aligmaktadir.

Anadolu Universitesi, yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle kendi arastirma stratejileri
arasinda bag kurmaktadir. Bu baglamda, Universitenin 2019- 2023 Dénemi Stratejik Plani aragtirma
hedef ve stratejileri hazirlanirken, ilgili Bakanliklar, TUBITAK ve Kalkinma Ajanslari gibi
yerel/bolgesel/ulusal kurum ve/veya kuruluslarin kalkinma hedefleri de dikkate alinmistir. TUBITAK
tarafindan yayinlanan “Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalar1 2003-2023 Strateji Belgesi” ile “Orta
Vadeli Program 2018-2020" gibi belgelere ek olarak “Onuncu” ve “On Birinci Kalkinma Plani1” gibi
tist politika belgeleri gbz Oniinde bulundurulmustur. 2019-2023 Stratejik Planinin ikinci hedefi
“Universite i¢inde ve Universiteyle sektor arasinda arastirma cesitliligini arttirmak” seklinde olup bu
hedefe iligskin performans gostergeleri yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle baglantili olarak
hazirlanmistir. Eskisehir’in  TR41 Bolgesinde yer almasi nedeniyle Bursa-Eskisehir-Bilecik
Kalkinma Ajans1 (BEBKA) tarafindan hazirlanan bolgesel kalkinma planlar1 da siire¢ iginde dikkate
alimmistir (C.1.1.14.). Ayrica Kalkinma Bakanlig1 tarafindan hazirlanan Bo6lgesel Gelisme Ulusal
Stratejisi (2014-2023) kapsaminda Eskisehir, odaginda endiistriyel biiyiime olan kentler arasinda
degerlendirilmektedir. Bu degerlendirme sonucunda yakin doénemde Eskisehir ve bolgesinde
Universite-sektor is birligi imkanlarimn artacag, iiniversitelerle sektoriin ortak projelerle esgiidiimlii
bir sekilde calisarak olusturacag: sinerjiyle bolgedeki istihdam sayisinda ve girisimciligin artmasinda
onemli bir rol oynayacag beklenmektedir. Eskisehir ve bolgesinde one ¢ikan sektorler havacilik, rayh
sistemler, seramik, beyaz egya, turizm ve gida sektoriidiir. Bu beklentilere uygun olarak Anadolu
Universitesi Arastirma Stratejisini sadece arastirma faaliyetleri olarak gormemekte onun yerine
arastirma-inovasyon ve girisimcilige bir biitiin olarak bakmakta ve stratejilerini de buna uygun olarak
gelistirmektedir. Bu nedenle Anadolu Universitesinde tiim bu faaliyetleri uyumlu bir sekilde
yiiriitmek iizere Anadolu Universitesi Girisimcilik ve Inovasyon Sistemi (AUGIS) kurulmustur.

Anadolu Universitesi arastirma faaliyetlerini planlarken ve arastirmacilarla sektor temsilcilerini
bir araya getirirken kalkinma planlar1 ve bolgesel planlarin yani sira ulusal hedef ve stratejileri
izlemekte ve bu hedeflere katki saglayacak girisimlere de dnem vermektedir. Takip edilen stratejiler
arasinda T.C. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan duyurulan Dijital Tiirkiye Yol Haritasi,
Ar-Ge ve Yenilik Reform Paketi, 2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi, Tiirkiye Kamu-Universite-
Sanayi Is birligi (KUSI) Stratejisi ve Eylem Plam gibi belge ve dokiimanlar yer almaktadir. Bu
alanlarda yasanan giincel gelismeler hakkinda {iniversitedeki arastirmacilara ve ilgili sektor
temsilcilerine de bilgilendirme yapilmaktadir. Universitemizin kurum dis1 hibe desteklerinden
faydalanmaya yonelik ¢alismalar1 kapsaminda da bu politika belgelerine uyum goézetilmektedir. 2022
yilinda Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlhigi’nin ilk kez ¢agriya ¢iktigi Ureten Sehirler Programi
kapsaminda Universitemiz BEBK A’nin Bolge Plani’nda Eskisehir i¢in éncelik alan olarak belirledigi
oyun ve animasyon sektorlerini 6n planda tutan “Oyun ve Animasyon Gelistirme Merkezi” projesini
sunmustur. S6z konusu proje Onerisi desteklenmeye hak kazanmis ve hem Universitemiz hem de
Eskisehir genelinde bu oyun ve animasyon sektoriinde iiretim becerilerini gelistirmek isteyen
katilimcilara egitim, mentorluk, atdlye ve teknik altyapr imkanlarin1 sunmak icin gerekli hibe
destegine erismistir (C.1.1.15.). Ulusal politikalarda belirtilen Oncelik alanlar1 dikkate alinarak
hazirlanan bu projede Eskisehir Ticaret Odas1 ve Games United isimli bir 6zel sektér firmasinin
ortak olarak yer almasi, silireclerde is birliginin ¢esitliligine verilen 6nemin de bir yansimasi
olmustur.

Universitemiz Stratejik Plam kapsaminda yer alan “Universite icinde ve Unjversiteyle sektor
arasinda arastirma cesitliligini arttirmak”™ hedefine uygun bir bigimde, 2022 yilinda Universite-Sektor
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is birligi kapsaminda calismalar devam etmistir. ilgili ¢alismalar hedef odakl: siire¢ yonetimi seklinde
sistematik bir bakis acisiyla ve siirdiirtilebilirlik ilkesi ile gergeklestirilmektedir. Anadolu
Universitesi’nde Ar-Ge ve inovasyon ekosisteminin olusturulmasi kapsaminda {iniversitelerin
ticlincli misyonu olarak isaret edilen topluma katki boyutunun etkili projelere doniistiiriilmesi ve
sosyal etkisi yiiksek projeleri ekosisteme entegre etmek One ¢ikan amagclarin basinda gelmektedir.
Anadolu Universitesi 2019-2023 Stratejik Planinda “yasam boyu 6grenme odakli bir diinya
tiniversitesi olmak”, “her yastaki bireye nitelikli ve 6zgilin, uzaktan ve 6rgiin 6grenme olanaklar
sunmak; toplumsal gereksinimleri 6ngorerek yaratici ve yenilik¢i ¢oziimler iiretmek’™ misyonlar1 6ne
¢ikmaktadir. 2022 yilinda Anadolu Universitesinin topluma katki boyutunda sahip oldugu ozel
tecriibeyi sektor is birligi projeleri ile bulusturmak, Ar-Ge ve inovasyon ekosistemine entegre etmek
suretiyle carpan etkisini artirmak amaciyla sosyal etki boyutu yiiksek, inovatif 6geler iceren 8 proje
hayata gecirilmistir. Bu projeler arasinda Anadolu Universitesinin énemli nis alanlar1 arasinda yer
alan isitme engelli bireylere yonelik arastirmalar kapsaminda is bagvuru ve is goriismesi siireglerinin
planlanmast ve uygulanmasi; ise adaptasyon siireclerinin desteklenmesi ve izlenmesi, fabrika
ortami/gilinliik ¢alisma hayat1 ve sosyal ortamlarda engelli/dezavantajli ¢alisanlarin bagimsiz olarak
sorumluluklarin1 yerine getirme, ortama uyumlarinin ve katilimlarinin saglanmasi baglaminda
islevsel, etkili, ulusal ve uluslararasi standartlara uygun ve siirdiiriilebilir sistem yapilanmasi
saglanmistir. 2022 yilinda da farki disiplinler ve Yiiksekokullar ile calismalar devam etmistir.
Anadolu Universitesi Yunus Emre Saghik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ve Eskisehir Meslek
Yiiksekokulu akademisyenlerinin ortak ¢alistigi ve bir Ar-Ge Merkezi ile gergeklestirilen pisirme
ekipmanin secili yemekler ile kullanim testleri yapilarak saglik yoniinden arastirmasi projesi hayata
gecirilmistir.

2022 yilinda 4 adet TUBITAK ARDEB 1001 projesi destek almaya kazanmis, bu projelerden 2
tanesi s6zlesmesi gelerek baslatilmis, 2 projenin sdzlesmesi ise beklenmektedir. TUBITAK Bilim ve
Toplum Programlar1 kapsaminda 3 proje destek almaya hak kazanmis, s6zlesmeleri gelerek projeler
baslatilmistir. T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan Ureten Sehirler Programi kapsaminda
finanse edilen ve Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajans1 (BEBKA) destegiyle yiiriitiilen URSEP
projesi sozlesmesi gelerek baslatilmistir. Ayrica 2022 yilinda TUBITAK 2218 - Yurt I¢i Doktora
Sonrast Arastirma Burs Programi kapsaminda bir calisma baslamistir. Avrupa Birligi projeleri
kapsaminda 3 adet yiiriitiicii, 2 adet ortak olarak yer alinan toplam 5 Erasmus+ projesi kabul
edilmigtir. Bunun yami sira diger uluslararast hibe destek programlarindan da 2 adet projemiz
fonlanmaya hak kazanmistir. Tiim bu kurum dis1 hibe destekli projeler icinde 6zel sektor ve/veya
sivil toplum 1is birlikleri, ortakliklar1 ve istirak¢i boyutunda destek siiregleri hayata gecirilmistir.

2021 yili Cumhurbagkanligr yillik programinda 27 Ekim 2020 tarihli Resmi Gazetede yer alan
URAYSIM Projesi ile iilkemizde iiretilen yerli rayli sistem araglarinin, kalite ve giivenilirlik
diizeyinin siirekliliginin saglanabilmesi amaglanmustir. Ulkemizde iiretilen yerli rayli sistem
araclarmin kalite ve gilivenilirlik diizeyinin siirekliliginin saglanabilmesini teminen ulusal ve
uluslararasi1 diizeyde hizmet verebilecek Eskisehir’deki Ulusal Rayli Sistemler Test ve Arastirma
Merkezi Anadolu Universitesi sorumlulugunda, Eskisehir Teknik Universitesi, TCDD, TUBITAK,
AYGM, TURASAS, ESOGU, UHDGM isbirligi ve katkilariyla tamamlanarak, bagimsiz bir yapi tesis
edilerek ilgili enstitli ve arastirma merkezlerinin de i¢inde bulundugu isletim modeli hayata
gecirilmesi ¢aligsmalar1 yogunlastirilacaktir. Demiryolu araglari ve komponentleri iizerinde yapilacak,
statik, dinamik ve elektromekanik alanlardaki arastirma ve testlerle ilgili 3+4 (toplam 7) adet
arastirma ve test tinitesinin tasarim ve imalati ihalesi sonuglandirilacak ve imalat islemleri takip
edilecektir. Siirecin 4 yil iginde tamamlanmasi planlanmaktadir. Anadolu Universitesi tarafindan
yiriitiilen ve “Rayli Sistemler Miikemmeliyet Merkezi Projesi” kapsaminda hayata gegirilmesi
planlanan “Ulusal Rayli Sistemler Arastirma ve Test Merkezi’nin (URAY SIM), temel hedefi; iilke
tarthinde ekonomik kalkinmada 6ncelikli bir yeri olan demiryolu tasit ve bilesenleri konularinda Ar-
Ge faaliyetleri ylirtiitmek, Ar-Ge ¢iktilarini iirtin haline getirmek ve fikri hakka konu ¢iktilar elde
etmek, mevcut sistemlerin modernizasyonlari, testleri ve uluslararasi standartlarda
sertifikalandirilmalar1 olarak belirlenmistir. Projenin ¢iktilari, Cumhurbaskanligi Strateji ve Blitge
Baskanligi tarafindan siirekli olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir. (C.1.1.16.) On Birinci
Kalkinma Plan1 Uygulama Eylem Planmi1 (Eylem Plani) c¢erg¢evesinde, 2019-2023 Doénemi Stratejik
Planina “Amagc 2. Arastirma faaliyetlerinde niceligin, niteligin ve ¢esitliligin arttirilmas1” kapsaminda
tigtinci ve yeni bir hedef olan Hedef 2.3., “Ulusal Rayli Sistem Arastirma ve Test Merkezi’nin
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tamamlanarak, Merkez i¢inde enstitii ve arastirma merkezlerinin bulundugu bir isletim modelini
hayata gecirmek” seklindedir. Stratejik planimiza dahil edilen bu hedef Rayli Sistemler ile ilgili
sorumlu oldugumuz “Ulkemizde iiretilen yerli rayli sistem araclarmmn kalite ve giivenilirlik
diizeyinin siirekliliginin saglanabilmesini teminen ulusal ve uluslararasi diizeyde hizmet verebilecek
Eskisehir’deki Ulusal Rayli Sistemler Test ve Arastirma Merkezi tamamlanmasi, bagimsiz bir yapi
tesis edilerek ilgili enstitii ve arastirma merkezlerinin de i¢inde bulundugu isletim modeli hayata
gecirilmesi” seklinde belirlenen politika ve tedbirler kapsaminda stratejik planimiz giincellenmistir.

C.1.2. ¢ ve dis kaynaklar

Universitede, arastirma faaliyetleri i¢in ihtiya¢ duyulan mali kaynaklar, iiniversite genel
biitgesinden, 6z kaynaklardan ve tniversite dis1 kaynaklardan saglanmaktadir. Anadolu
Universitesinin kurum disindan sagladigi kaynaklar kurum dis1 hibe destek programlarindan gelmekte
olup AB, TUBITAK ve BEBKA projeleri bu kapsamda gosterilebilecek 6rnek fon mekanizmalar
arasindadir.

Anadolu Universitesi biinyesinde arastirma ve gelistirme faaliyetlerini izleyen iki ana Birim
bulunmaktadir. Bunlardan biri kurumun i¢ kaynaklari ile bilimsel arastirma projelerini destekleyen
BAP Koordinasyon Birimi; digeri ise kurum dis1 hibe destek programlar ile ilgili ¢alismalari
yiiriiten Ar-Ge ve Inovasyon Koordinasyon Birimi (ARINKOM)’dir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimiweb sayfasi tizerinden Birime iligkin her tiirli
stireg bilgilendirmesi, form ve dokiimanlari arastirmacilarin erisimine sunmaktadir. S6z konusu
sayfaya Anadolu Universitesi web sayfasinda “ARASTIRMA” basligi altindan da erismek
miimkiindiir. Universitenin  arastirma-gelistirme faaliyetleri i¢in olusturulan kaynaklarin
kullamminda objektif olgiitler belirlenmistir. Bu baglamda Universite Senatosu tarafindan
5/01/2021 tarihli ve 2/1 Sayili Senato Karariyla revize edilen “Anadolu Universitesi Bilimsel
Arastirma_Projeleri Yonergesi” ve “Anadolu Universitesi Sektoér Destekli Bilimsel Arastirma
Projeleri Yonergesi” vyiirlirliige konularak, kurumun arastirmaya ayrilan kaynaklarinin tahsisine
yonelik net Slciitler belirlenmistir. Bilimsel Arastirma Projelerinin degerlendirilmesi, desteklenmest,
izlenmesi ve sonuc¢landirilmasi BAP Komisyonunun sorumlulugu altindadir.

Bilimsel arastirma projelerine basvuru siireci de Universite tarafindan olusturulan dijital proje
yonetim sistemi ANABAP iizerinden gerceklestirilmektedir. Yalnizca bagvuru degil projelerin hakem
degerlendirme siiregleri, rapor faaliyetleri ve mali islemleri de bu yazilim iizerinden isletilmektedir.
Sistemde yetkilerine gore farklilik gosteren 11 ayri rol tanimlanmustir. Bunlar; Proje Yiiriitiiciist,
Proje Calisani, Alt Birim Yoneticisi, Birim Y oneticisi, Proje Koordinasyon Birimi Yetkilisi, Alan
Komisyonu iiyesi, BAP Komisyonu {iyesi, Hakem/izleyici, Satin Alma Yetkilisi ve Strateji
Yetkilisi’dir. Sisteme giris yapan kullanicilar yetkilerine gore alanlara erisebilmekte ve iglemlerini
gerceklestirmektedir. Universitenin arastirma gelistirme i¢in olusturdugu kaynaklarin kullanimi
hakemler araciligryla denetim altinda tutulmaktadir. Doktora tez projelerinde ise tez izleme komitesi
hakem kurulu gorevini yerine getirmektedir. Proje yiiriitiiciileri tarafindan projenin gelisme, sonug ve
kapanis raporlart sisteme kaydedilmekte, sisteme girilen sdzlesme tarihi temel alinarak génderilmesi
gereken tarihlerde gonderilmeyen raporlar i¢in savunma raporu istenmektedir. Raporlar
hakemler/izleyiciler tarafindan degerlendirilirken, rapor degerlendirme islemleri yine Alan
Komisyonu Uyeleri tarafindan takip edilmektedir. Devam etmekte olan projelerin faaliyetlerinin
beklenen sonuglar1 karsilamamast durumunda ise belirli kosullar c¢ergevesinde, proje iptal
edilmektedir. Iptal edilmis projeler igin satin alinmus her tiirlii arag, gereg, yazilim, donanim ve
malzemeler ilgili birime devredilmektedir. Ayrica projesi iptal edilen yiiriitiicii de 3 yil siireyle yeni
bir proje basvurusunda bulunamama yaptirimiyla kars1 karsiya kalmaktadir. ANABAP yaziliminin
hem kullanicilar hem de siireglerin idari boyutunu takip eden BAP Koordinasyon Birimi tarafindan
geribildirimde bulunulan iyilestirmeye agik yanlar1 degerlendirmeye alinmis ve 2022 yilinda proje
yonetim siireci yaziliminda iyilestirme karar1 almarak BAPSIS isimli proje siirecleri yonetim
sisteminin satin alinmasina iliskin islemler baslatilmisti. BAPSIS yazilimimim 2023 yilinda
kullanicilarin erisimine agilmasi planlanmaktadir.

Kurum dis1 hibe destek programlarindan faydalanmaya yonelik hizmetlerden sorumlu ARINKOM
faaliyetlerini projeler, tiniversite-sektdr is birlidi, fikri ve sinai haklar, bilginin ve teknolojinin
ticarilesmesi, girisimcilik gibi ana kategoriler tizerinden gergeklestirmektedir. Anadolu Universitesi
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2019-2023 Stratejik Plan1 kapsaminda belirlenen hedefler ve performans gostergeleri ile s6z konusu
kurum dig1 arastirma destekleri ve bunlardan faydalanma durumlarinin izlenmesi saglanmaktadir.

Anadolu Universitesi Ar-Ge ve inovasyon c¢alismalarinda TUBITAK, Avrupa Birligi gibi
kurumlarin fon mekanizmalarindan yararlanarak kurum dis1 hibe destekleri almaktadir. Bunun yanm
sira kurum dis1 is birlikleri gelistirerek hem ¢ok ortakli aragtirmalara imza atmakta hem de soz
konusu kurumlarin kendi 6z kaynaklar ile destekledikleri ¢alismalarda ana arastirma sorumlusu
olarak yer almaktadir. Ornegin; Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO), Birlesmis Milletler Kadin Birimi
(UN Women), Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP), Tiirkiye Barolar Birligi gibi sivil
toplum kuruluslar ile stirdiiriilebilir is birligi kapsaminda yapilan projeler bu kapsamda 6n plana
cikmistir.

Universitede vyiiriitiilen Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinin ¢iktilarinin izlenmesi de 6nem arz eden
konular arasindadir. Bu dogrultuda Universitenin dncelikli hedefi “deger yaratmaktir”. Elde edilen
teknoloji tabanli iirtinler, “Anadolu Universitesi Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1, Teknoloji Transferi
ve Bilginin Ticarilestirilmesi Politika ve Esaslari’ ile “Girisimcilik Politika ve Esaslari” kapsaminda
koruma altina alinmakta, ticarilestirilmekte ve girisimcilik kapsaminda degerlendirilmektedir

(C.1.2.1.,C.1.2.2.).

Anadolu Universitesi Fikri ve Sinai Miilkiyet Degerlendirme Kurulu, Universitenin fikri ve sinai
haklarla ilgili politikalarim belirler. Kurulun Universiteden ¢ikan her tiirlii fikir @iriiniin korunmasi
icin ulusal ve uluslararasi bagvuru yapilip yapilmayacaginin kararini1 almak; hak sahipligi konusunda
gerekli kararlar1 almak; Patent veya faydali model belgelerine iliskin yillik ticretlerin yatirilmasi ile
tasarimlarin ve markalarin siiresinde yenilenmesi kararlarim1 vermek ve uygulamak gibi gorevleri
bulunmaktadir. Kurulun isleyisine, gorev ve sorumluluklarina iliskin her tiirlii ayrinti “Anadolu
Universitesi Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklari, Teknoloji Transferi ve Bilginin Ticarilestirilmesi
Politika ve Esaslar1” cercevesinde tamimlanmistir. Anadolu Universitesi, basvurulan veya tescil
ettirilen Patent ve Faydali Model i¢cin BAP kapsaminda “Yayin ve Arastirma Tesvik Projesi” ile
belirli puanlar karsiliginda proje sunma olanagi saglamaktadir. Bu projelerle 6gretim elemanlarinin
bilimsel ¢aligmalar1 i¢in gerekli olan arag-gere¢ vb. ihtiyaglar1 karsilanmakta ve yurt dis1 kongrelere
katilimlar1 desteklenmektedir. Bu kapsamda Universitede 2022 yili igerisinde fikri ve simai hak
miilkiyet haklarina konu bagvuru ve tescil ¢alismalar1 incelendiginde 6 ulusal patent basvurusu
yapilmis ve daha 6nceki yillarda bagvurusu yapilan ulusal patentin 15’ine tescil alinmis iken 2022
yilinda 6 uluslararast patent bagvurusu yapilmis ve 1 Avrupa patent tescili alinmistir. Patent Effect
tarafindan hazirlanan raporda 2022'min ilk 6 ayinda Tiirkiye’nin Avrupa Patent (EP) basvuru
sampiyonlar listesinde Anadolu Universitesi ilk 10°da yer almistir (C.1.2.3.).

Ayrica ANAC Kulugka Merkezi, yiiriittiigii “TUBITAK BIGG-Team Teknogirisim Programi” ile
sadece Anadolu Universitesi 6grencileri ve ogretim elemanlarmin degil, ulusal diizeyde tiim
teknoloji tabanli i1s fikirlerinin hayata gecirilmesine destek vermektedir. ANAC Kulugka Merkezi
ulusal diizeyde tiim teknoloji tabanli is fikirlerinin yatirimciyla bulusmasina uygun bir platform
sunmakta ve sirketlesme siireclerine yonelik destek hizmetleri saglamaktadir (C.1.2.4.).

Universitemiz, girisimcilik ekosistemine katki saglamak amaciyla 6grenciden akademisyene,
akademisyenden Eskisehir ve bolgesinde faaliyet gosteren girisimcilere 6zel c¢esitli girisim
hizlandiric1 programlar1 da diizenlemektedir. “Startupus Girisim Atdlyesi Programi”, {iniversite
ogrencilerinin is fikirlerini hayata gecirmesini destekleyen ve olgunlagmasini saglayan bir girisimcilik
programidir. Program sonunda &grencilerin inovatif is fikirlerinin olgunlasmasi beklenmekte ve
mezun olduklarinda girisimcilik desteklerine bagvuru yapabilmeleri i¢in gerekli olan alt yapiyi
olusturmalar1 hedeflenmektedir. 2022 yilinda gerceklestirilen Startupus Girisimcilik Atdlyesi’ne 10
girisim bagvurusu alinmis olup 8 ekip programa dahil edilmistir. Programi basar1 ile bitiren tim
girisimci adaylarina katilm ve basari sertifikalar1 verilmistir. Ilk 3’e giren girisimcilere 6diil
verilmistir (C.1.2.5.). “Akademik Girisim Yonlendirme Programi”yla Eskisehir ve g¢evresindeki
tiniversitelerdeki akademisyenlerin yenilik¢i fikirlerini ticarilestirmelerine destek saglanmaktadir.
2022 il igerisinde 8 akademisyen bu programdan yararlanmistir. “Akademik Girisim Gelistirme
Programi”yla sirket kurmus ve/veya sirket kurma asamasinda olan, baslangi¢ ya da prototip
seviyesinde iirlinii olan teknoloji odakl1 bir is fikrine sahip akademisyenler desteklenmektedir. 2022
yilinda toplamda 5 akademisyen girisimci hizlandiric1 programi basariyla tamamlamistir. TechUP+
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Teknoloji Odakli Hizlandiric1 Program, Eskisehir ve bolgesinde faaliyet gosteren teknoloji odakli is
fikrine sahip ve en az MVP seviyesinde olan yatirim ihtiyacim1 karsilamak amaciyla yola ¢ikan
firmalara yonelik egitim, mentorluk ve damismanlik hizmetlerinden olusan bir hizlandirici
programdir.

2022 wyilinda yiriitiilen hizlandiric1 programa 8 firma dahil edilmistir. Bu firmalara, 4 aylik
cevrim siiresi igerisinde toplamda 36 saatlik egitim ve 64 saatlik mentor hizmeti verilmesi
planlanmistir. BIGG TEAM Girisimcilik Destek Programi Eskisehir ve Bolgesinde Ar-Ge ve
teknoloji tabanli girisimciligi geligtirmek ama01yla Anadolu Universitesi, Eskisehir Osmangazi
Universitesi ve Eskisehir Teknik Universitesi’nin ortakliginda haz1rlanm1§, TUBITAK tarafindan
Eskisehir ve bolgesinde Uygulayict Kurulus olarak gorevlendirilmistir. BIGG TEAM Girisimcilik
Destek Programi faaliyetleri bu Universitelerin TTO’lar1 olan; ARINKOM TTO ve ETTOM
tarafindan uygulanmaktadir. Program, teknoloji ve yenilik odakli is fikirlerini, katma deger ve
nitelikli istihdam yaratma potansiyeli yliksek tesebbiislere doniistiirmeleri i¢in fikirden pazara kadar
olan faaliyetleri desteklemektedir. BIGG TEAM Girisimcilik Destek Programi kapsaminda 2022-1
ve 2022-2 Yesil Biliyime donemi faaliyetleri tamamlanmistir. 2022-1 ¢agri doneminde toplam 38
girisimcinin bagvurusu alinmis olup, 21 tanesi 1. Asamaya gegmeye hak kazanmistir. Degerlendirme
Kurulu sonrasinda 12 girisimci belirlenerek ilgili egitim ve mentorluk hizmetlerini basar1 ile
tamamlamasinin ardindan 2. Asamaya gecmeye hak kazanmistir. BIGG TEAM Girisimcilik Destek
Programi 2022-1 ¢agr1 donemi kapsaminda 7 girisimcimiz destek almaya hak kazanmistir. 2022-2
Yesil Biiyiime ¢agr1 donemi kapsaminda ise toplam 30 girisimcinin bagvurusu alinmig 21 tanesi 1.
Asamaya gegmeye hak kazanmistir. Gergeklestirilen Degerlendirme Kurulu toplantist ile birlikte
BIGG programima uygun olan 7 girisimcimize gerekli olan egitim ve mentorluk hizmetleri
saglanarak 2. Asamaya yonlendirilmistir. BIGG TEAM Girisimcilik Destek Programi 2022-2 Yesil
Biiyiime ¢agr1 doneminde 2 girisimcimiz destek almaya hak kazanmistir (C.1.2.6.).

Girisimcilik konusunda Eskisehir genelinde destek ve hizmet saglayicisi yetkinligine ulasan
ARINKOM TTO kendi 6zgiin programlarimn yani sira diger kurum ve kuruluslarin girisimcilik
faaliyetlerine de destek vermektedir. Ornegin; BEBKA destegi ile kurulan Eskisehir Milli Egitim
Girisimcilik Merkezi’nde liseli 6@rencilere girisimcilik egitimleri verilmekte ve egitimler sonunda da
Girisken Gengler Is Fikri Sunum Yarismasi diizenlenmektedir. S6z konusu egitimlerin miifredatinin
olusturulmasi ve egitimlerin verilmesi, ARINKOM TTO tarafindan gergeklestirilmekte olup Is Fikri
Sunum Yarigmasinda da jiiri olarak temsil gorevi gerceklestirilmektedir. Bu sayede Ar-Ge ve
inovasyon siireclerinin toplumsal katki boyutu on planda tutulmakta, kurumlar arasi is birligi
gliclendirilmekte ve deger yaratma amaciyla ekosisteme hizmet edilmektedir (C.1.2.7.).

Anadolu Universitesi arastirma cercevesinde stratejik ortakliklar kurma, ulusal politika
belgelerinde belirtilen arastirma alanlarinda projeler gelistirme ve arastirmanin toplumsal katki
boyutunu en iist diizeyde tutmaya yonelik girisimlerini KUSI ¢aligmalari kapsaminda da siirdiirmeye
devam etmektedir. Ornegin; 2022 yilinda Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) ve Milli
Egitim Bakanligi ile kontratlhi proje olarak gerceklestirilen “Yabancilara Harmanlanmis Tiirkge
Ogretimine Y 6nelik E-Ogrenme Y 6netim Sisteminin Gelistirilmesi” projesi bu alanda sunulabilecek
ornek caligmalardan biridir. Benzer sekilde KOSGEB, Saghik Bakanligi ve cesitli sivil toplum
kuruluslart ile yiiriitiilen ¢aligsmalara iligkin ayrintili agiklama Toplumsal Katki baslig1 altinda ele
alinmaistir.

Universitemizin AKADEMA isimli kitlesel cevrimici acik ders platformu, acik egitim kaynaklari
icermektedir ve dileyen herkesin erisimine agiktir. Bu platform, Universitenin arastirma-gelistirme
faaliyetlerinin ¢iktilarinin  yayginlastirilmasi igin de bir arayiiz sunmaktadir. Ozellikle AB
projelerinden gelistirilen 6zgiin ders igeriklerinin Avrupa’nin genelinde erisime agik olarak
sunulmasi igin 6zgiin bir platform saglanmistir. Ornegin; 2022 yilinda desteklenmeye hak kazanan
VOICEU isimli Jean Monnet Module projesi kapsaminda olusturulan Farklihk Icinde Birlik:
Avrupa Birligi’nin Kiiltiir Politikasr” isimli 6 modiilden olusan derse ve ders materyallerine
AKADEMA iizerinden erismek miimkiindiir. Arastirma ¢iktilarinin agik erisim iizerinden kullanima
sunulmast hem yaygin etkiyi arttirmakta hem de arastirmalarin toplumsal katkis1 boyutunu
giiclendirmektedir (C.1.2.8.).

Universitenin arastirma altyapisinda arastirma fonlar1 ve insan kaynaginin yami sira fiziksel ve
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teknik imkanlar sunan laboratuvarlar ve arastirma merkezleri de bulunmaktadir. Tiim Ogretim
elemanlarimin kullanimina agik bu altyapilar ayn1 zamanda Universitenin girisimcilik programlarinda
yer alan girisimcilerin ¢alismalarinda ve {iniversite-sektor is birligi ¢alismalarinda da aktif olarak
faydalanilan  alanlardir. Bitki, Ilag, ve Bilimsel Arastirmalar Merkezi (BIBAM), Eczacilik
Fakiiltesinde yer alan Merkezi Arastirma Laboratuvart (MERLAB) gibi arastirma ve analizlerin
yapilabilecegi laboratuvarlar, Engelliler Arastirma Enstitiisii, Gelisimsel Arastirma Biriminde yer
alan Insan Davranis1 Analizi (NOLDUS) Laboratuvar1 ve Fizyo-Psikolojik Denge Laboratuvari bu
alanda verilebilecek orneklerdir. Universitenin 6ne ¢ikan arastirma alanlarindan olan &zel egitim
alaninda da farkli ve Tirkiye’de ilk olma ozelligi tasiyan arastirma ve uygulama birimleri
bulunmaktadir. Bu birimler arasinda; Engelliler Arastirma Enstitiisti, Dil ve Konusma Bozukluklar
Egitim, Uygulama ve Aragtirma Merkezi (DILKOM), Isitme Engelli Cocuklar Egitim, Uygulama ve
Arastirma Merkezi (ICEM), Ustiin Yetenekli Cocuklar Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi
(UYEP) yer almaktadir. Bu birimler ulusal ve uluslararas1 diizeyde 6zel gereksmlmh bireyler i¢in
ozel egitim alaminda dnemli galismalar yiiriitmektedir. Ornegin; Turkiye’nin ilk yerli zeka olgegi
ANADOLU-SAK Intelligence Scale (ASIS) adiyla UYEP tarafindan Milli Egitim Bakanlig
destegiyle Anadolu Universitesinde gelistirilmistir. “ANAC On Kulucka Merkezi” gibi birimler de
hem kentin girisimcilerine hem de Ogretim elemanlar1 ve 6grencinin erisimine agik, iicretsiz
hizmetler sunmaktadir.

Anadolu Universitesi Kiitiiphanesi, Universitenin arastirma altyapisinin en giiclii ve en nem arz
eden unsurlarindan biridir. Birimlerden gelen taleplere bagli olarak her yil igerigi gelistirilen ve
zenginlestirilen Kiitiiphane, tiim sayisal siralamalara gore Tirkiye’deki {iniversite kiitiiphaneleri
arasinda on siralarda yer almaktadir. Anadolu Universitesi Kiitiiphanesi; 7 giin, 24 saat hizmet

vermektedir. 12.330 m2’lik bir alanda kurulu olup 25 bireysel, 10 ortak kullanima a¢ik okuma ve
calisma salonu bulunmaktadir. Anadolu Universitesi Kiitiiphanesinden erisilebilen e-kaynak sayisi
729.725’ye ulasmistir. Olusturulan arastirma altyapisinin etkin kullanimi i¢in Universitenin 2019-
2023 Doénemi Stratejik Planinda yer alan Hedef 1.3., “Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim-
ogretim sistemindeki etkinligini arttirmak™ olup; kiitiiphaneden erisilebilen elektronik kaynak sayisini
arttirmak, kullanimim1 ve erisimini yayginlastirmak amaciyla, yillik bazda kullanici sayisi
izlenmektedir. Bu baglamda 2022 yilinda kiitiiphane kullanict sayis1 50.075 olmustur. Anadolu
Universitesi Merkez Kiitiiphanesinde 2022 Aralik ay1 itibartyla 342.099 basili kitap, 415.812 adet e-
kitap (abonelik dahil) olmak {izere toplam 757.911 adet kitap bulunmakta, 244.501 adet e-materyal
(6rn., rapor, biilten, bildiri, video, istatistik) ile kiitiiphane tarafindan sunulan 69.412 adet elektronik
dergi mevcuttur. Anadolu Universitesi Kiitiiphanesi’nde kiitiiphanenin tiim kaynak ve hizmetlerinden
maksimum diizeyde yararlanilabilmesi i¢in lisans, yiiksek lisans ve doktora diizeyindeki dgrencilere
Danisma Birimi ve E- Kaynaklar Birimi 1s birligi ile egitim programlar1 diizenlenmektedir.
Egitimlerin icerigi talep eden arastirmacilarin (akademisyen ya da dgrenci) ihtiyaglart dogrultusunda
hazirlanmaktadir (C.1.2.9.). Bu sayede Universitenin diger arastirma ve gelistirme birimlerinde
oldugu gibi Kiitiiphane’de de insan kaynagimin gelisimini destekleyen temel egitimlere yer
verilmektedir.

Anadolu Universitesi Aglké gretim Sistemi tarafindan iiretilen tiim yazili ve gorsel materyallerin
yer aldigi gevrlmlgl bir veri tabani olan “Acik Kiitliphane” Nisan 2018’de faaliyete ge(;lrllmlstlr
Acik Kiitiiphane’nin igerisinde Acikégretim Sisteminin kurulusundan baslayarak, yer alan biitiin arsiv
videolar: ve kitaplar1 bulunmaktadir. Bununla birlikte Anadolu Universitesine ait genis nadir eser ve
mikrofilm koleksiyonu da elektronik ortama tasinarak dgrencilerin kullanimina agilmistir. Anadolu
Universitesinde yapilan projeler, bildiriler, siireli yayinlar da Acik Kiitiiphaneyle birlikte 6grencilerin
rahatlikla ulasabilecegi bir konuma erigsmistir. Erisilebilirlik konusuna her alanda onem veren
Universitenin Acik Kiitiiphane biinyesinde sundugu sesli kitap uygulamalar1 da sadece gérme engelli
tiyeler yararlanabilmektedir ve 1569 par¢adan olugmaktadir. Bu kapsamda Ayrlca Agik Kiitiiphanede
Universitenin 6gretim elemanlar tarafindan hazirlanan Tiirk Klasikleri serisi de yer almaktadir. A¢ik
Kiitiiphanede Aralik 2022 itibariyle 804 arsiv ders kitabi, 1.337 arsiv videosu, 841 nadir kitap ve
43.230 sayfa mikrofilm ve 3.440 say1 yerel gazete bulunmaktadir.

Universitenin Stratejik Planinda yer alan “Toplumsal éncelikler dogrultusunda sivil toplum ve
diger kamu/6zel kurum ve kuruluslarla is birligini ve faaliyetlerin ¢esitliligini arttirmak™ (H.3.1.)
dogrultusunda siirdiiriilebilir kalkinmaya yonelik is birlikleri yoniinde adimlar atilmistir. Bu
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calismalarin ¢iktis1 olarak da 2022 yilinda Birlesmis Milletler’in kiiresel girisimi Sustainable
Development Solutions Network (Siirdiiriilebilir Kalkinma Céziimleri Agi— SDSN) tiyesi olmaya
hak kazannmustir. Universitemiz siirdiiriilebilir kalkinma amaglar1 ile iligkili alanlarda egitim,
farkindalik, is birlikleri ve ¢oziim girisimleri konularinda faaliyet gosterecek bu agin bir pargasi
olarak yeni is birlikleri ve firsatlar i¢in onemli bir gelismeye imza atmis ve uluslararasi agda

Tiirkiye’yi temsil eden 29 kurumdan biri olmustur (C.1.2.10., C.1.2.11.).
C.1.3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Anadolu Universitesi’nin 2022 yili doktora programlart Sosyal Bilimler Enstitiisii, Egitim
Bilimleri Enstitiisti, Saglik Bilimleri Enstitiisii ve Glizel Sanatlar Enstitiisii olmak tizere 4 enstitii
biinyesinde sunulmustur. Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde 26, Egitim Bilimleri Enstitiisi
biinyesinde 16 ve Saglik Bilimleri Enstitiisi biinyesinde 9 doktora programi bulunmaktadir. Ayrica
Giizel Sanatlar Enstitiisii tarafindan 12 sanatta yeterlik programi yiirtitiilmektedir. Bu programlarda
2022 yilinda doktora ve sanatta yeterlik programina kayith toplam 1.530 6grenci sayis1 mevcuttur.
2022 yilinda Sosyal Bilimler Enstitiisti biinyesinde 26 doktora programindan 145, Egitim Bilimleri
Enstitiisti biinyesinde 16 doktora programindan 52, Saglik Bilimleri Enstitiisti biinyesinde 9 doktora
programindan 16 ve Gilizel Sanatlar Enstitiisii blinyesindeki 12 sanatta yeterlik programindan 21
ogrenci mezun olmustur.

Doktora &grencileri, Universitemiz birimlerince diizenlenen proje egitimleriyle arastirma
olanaklar1 konusunda diizenli olarak bilgilendirilmektedirler. Bu kapsamda danisman 6gretim
tyelerine kurum i¢i ve kurum dig1 arastirma projelerine basvuru siiregleri ve proje yonetimi
konularinda siirekli destek saglanmaktadir. Doktora tez c¢alismalart BAP projeleri kapsaminda
yurtdisi ve yurti¢i kongre katilim destegi dahil olmak {izere bir¢ok agidan desteklenmektedir. Benzer
sekilde o6zellikle TUBITAK 1002 Hizli Destek Programi da doktora &grencilerinin tezlerini
projelendirmelerine ve s6z konusu projelerde yiiriitiici olmalarina imkan sagladigr i¢in
Universitemiz tarafindan siklikla duyuru ve bilgilendirmesi yapilan hibe destek programlarindandir
(C.1.3.1.). Doktora 6grencileri ve danismanlarinin programa ilgisi her gegen giin artmakta, doktora
ogrencileri egitim siireglerinde bir TUBITAK projesi yiiriitiiciisii olma deneyimini
yakalayabilmektedir. Bu Programin tanitilmasindan, bagvuru siireclerinde destek verilmesinden ve
kabuliinden sonra s6zlesme siireglerinde hizmet verilmesinden ARINKOM sorumludur. Hem BAP,
hem TUBITAK hem de diger destekleri tamtmak icin tez Onerisi kabul edilen ogrenciler ve
danigmanlarina bilgilendirme e-postalar1 ve tanitim videolar: linki iletilmektedir (C.1.3.2., C.1.3.3.).

Yiiksekogretim Kurulu, iilkenin kalkinma hedefleri yoniinde ihtiyag duydugu nitelikli insan
giiciinii yetistirme hedefi ile 2016-2017 egitim 6gretim yil1 Bahar dénemi itibariyla baslattigi YOK
100/2000 Doktora Projesi ile 100 6ncelikli alanda doktora dgrencilerine burs destegi saglamaktadir.
2022 yilinda Saglik Bilimleri Enstitiisiinde 11 doktora 6grencisi, Sosyal Bilimler Enstitiisiinde 23
doktora 6grencisi ve Egitim Bilimleri Enstitiisii'nde 4 doktora 6grencisi YOK tarafindan oncelikli
alanlarda saglanan 100/2000 Burs Programlarindan yararlanmistir.

Anadolu Universitesinde doktora sonras1 programlarina iliskin uygulamalar bulunmamaktadur.
Ancak doktorasim1 tamamlayan arastirmacilar genel amacli projeler kapsamindaki projelerde
arastirmaci olarak istihdam edilebilmektedir. Ayrica arastirmacilar TUBITAK projeleri kapsaminda
doktora sonrasi (post-doc) arastirmaci olarak yer alabildigi gibi TUBITAK 2218 ve 2219 gibi
doktora sonrasi arastirma burs programlarindan da yararlanabilmektedir. Uluslararasi ¢alismalarda da
Marie S. Curie gibi programlara basvurabilmektedir. 2022 yilinda Saglik Bilimleri Enstitiisiinde 1
doktora ogrencisi “TUBITAK 1512 -Girisimcilik Destek Programi™yla sirket kurmus, 1 doktora
sonras! arastirmacinin da “TUBITAK BIDEB 2218 - Yurt I¢i Doktora Sonrasi Arastirma Burs
Programi”na basvurusu kabul edilmistir.

3 milyondan fazla mezunuyla diinyanin en biiyiik uzaktan egltlm saglayicilarindan biri olan
Anadolu Universitesi, diinya ¢apinda bir milyondan fazla dgrenciye yiiksekdgrenim sunmaktadir.
Anadolu Universitesi A¢ik Ogretim Sistemi 2022 yilinda 40. yilini kutlarken agik ve uzaktan egitim
alaninda diinya ¢apindaki arastirmacilara Kurumsal Burs Programi (Anadolu-Institutional
Fellowship Program) ve Bireysel Burs Programi (Anadolu-Individual Fellowship Program) 6diilleri
verilmistir. Bu programlarin amaci arastirmacilar ve yiliksekogretim kurumlar1 arasinda
stirdiirtilebilir isbirligini olusturmak ve siirdiirmek ve agik ve uzaktan egitim alaninda arastirmacilar
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ve yiksekogretim kurumlar1 arasinda bilgi alisverisini tesvik ederek ortakliklar1 ve aglar1 artirmaktir.
Kurumsal Burs Programi1 ICDE, EADTU, EDEN, AAOU ve COMSTECH-CINVU {iyesi kurumlar
akademik personeline sunulurken; Bireysel Burs Programi bagimsiz arastirma yliriiten ve agik ve
uzaktan egitim alanina katki saglayan arastirmacilara verilmektedir (C.1.3.4.).

Anadolu Universitesinden doktora derecesiyle mezun olan 6grenciler Mezunlar Birligi araciliiyla
takip edilmektedir. 2022 yilinda doktora derecesi ile mezun olan 261 ogrenciden 122’si
mezuniyetten énce is bulmus, 80 mezunun istihdam bilgisine ulasilamamistir. istihdam olanag: bulan
181 ogrenciden 10’u Milli Egitim Bakanlhigi ve belediyelerde, 54°t 6zel sektorde ve 117’si
akademik kadroda istihdam olanagi bulmustur.

Arastirma siire¢lerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi
ile iliskili sonuglar izlenmekte ve dnlemler alinmaktadir.

Kamtlar
e C.1.1.15. Oyun ve Animasyon Gelis. Merk Projesi.pdf
e C.1.1.1._AU2019-2023 Stratejik Plani.pdf
e C.1.1.2. AU Organizasyon Semasi.pdf
e C.1.1.3. AU Rektor Yardimeilar1 Gérev Dagilimlary.pdf
e C.1.1.4. YOK BAP Hakkinda Yénet.docx
e C.1.1.5. AU BAP Yoénergesi.pdf
e C.1.1.6. AU Sektor Destekli BAP Yonergesi.pdf
e C.1.1.7. AU ARINKOM Yonergesi.pdf
e C.1.1.8. Arastirma Seminerleri (ARSEM) Duyurusu.jpg
e C.1.1.9. AUi Ar-Ge ve inov Birim ve Siire¢ Rehberi.pdf
e C.1.1.10. BAP YATP i¢in Degerlendirme Kriterleri.pdf
e C.1.1.11. AU Basvuru Kosullar1.pdf
e C.1.1.12. AU Tebrik Mektubu ve Tebrik Duyuru.docx
e C.1.1.13. AU Degerlendirme Olgiitleri .pdf
e (C.1.1.14. Bursa Eskisehir Bilecik B6lge Plani.pdf
e C.1.1.16. URAYSIM Projesi.pdf

Ic ve dis kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve

tyilestirilmektedir.

Kamtlar

C.1.2.1. Fikri Haklar Politika ve Esaslari.pdf
C.1.2.2. Girisimcilik Politika ve Esaslari.pdf
C.1.2.3. “2022 Avrupa Patent Bagvuru Sampiyonlar1”.pdf
C.1.2.4. BIGG Girisimcileri Ornekleri. PNG
C.1.2.5. STARTUPUS Girisimeilik Atdlyesi.pdf
C.1.2.6. BIGG TEAM Kazananlar .PNG
C.1.2.7. Girisken Gengler Projesine Katkii.PNG
C.1.2.8. AKADEMA icerik Ornek. PNG

C.1.2.9. Kiitiiphane Egitim Programlari.pdf
C.1.2.10. SDSN Tiirkiye Uyeleri Listesi.PNG
C.1.2.11.SDSN Uyeleri Arasinda.pdf

86/132


https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2022/ProofFiles/C.1.1.15. Oyun ve Animasyon Geli%C5%9F. Merk Projesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2022/ProofFiles/C.1.1.1._A%C3%9C 2019-2023 Stratejik Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2022/ProofFiles/C.1.1.2. A%C3%9C Organizasyon %C5%9Eemas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2022/ProofFiles/C.1.1.3. A%C3%9C Rekt%C3%B6r Yard%C4%B1mc%C4%B1lar%C4%B1 G%C3%B6rev Da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1mlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2022/ProofFiles/C.1.1.4. Y%C3%96K BAP Hakk%C4%B1nda Y%C3%B6net.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2022/ProofFiles/C.1.1.5. A%C3%9C BAP Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2022/ProofFiles/C.1.1.6. A%C3%9C Sekt%C3%B6r Destekli BAP Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2022/ProofFiles/C.1.1.7. A%C3%9C AR%C4%B0NKOM Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2022/ProofFiles/C.1.1.8. Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Seminerleri (ARSEM) Duyurusu.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2022/ProofFiles/C.1.1.9. A%C3%9Ci Ar-Ge ve %C4%B0nov Birim ve S%C3%BCre%C3%A7 Rehberi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2022/ProofFiles/C.1.1.10. BAP YATP %C4%B0%C3%A7in De%C4%9Ferlendirme Kriterleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2022/ProofFiles/C.1.1.11. A%C3%9C  Ba%C5%9Fvuru Ko%C5%9Fullar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2022/ProofFiles/C.1.1.12. A%C3%9C Tebrik Mektubu ve Tebrik Duyuru.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2022/ProofFiles/C.1.1.13. A%C3%9C De%C4%9Ferlendirme %C3%96l%C3%A7%C3%BCtleri .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2022/ProofFiles/C.1.1.14. Bursa Eski%C5%9Fehir Bilecik B%C3%B6lge Plan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2022/ProofFiles/C.1.1.16. URAYS%C4%B0M Projesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2022/ProofFiles/C.1.2.1. Fikri Haklar Politika ve Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2022/ProofFiles/C.1.2.2. Giri%C5%9Fimcilik Politika ve Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2022/ProofFiles/C.1.2.3.  %E2%80%9C2022 Avrupa Patent Ba%C5%9Fvuru %C5%9Eampiyonlar%C4%B1%E2%80%9D.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2022/ProofFiles/C.1.2.4. B%C4%B0GG Giri%C5%9Fimcileri %C3%96rnekleri.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2022/ProofFiles/C.1.2.5. STARTUPUS Giri%C5%9Fimcilik At%C3%B6lyesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2022/ProofFiles/C.1.2.6. B%C4%B0GG TEAM Kazananlar .PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2022/ProofFiles/C.1.2.7. Giri%C5%9Fken Gen%C3%A7ler Projesine Katk%C4%B1i.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2022/ProofFiles/C.1.2.8. AKADEMA %C4%B0%C3%A7erik %C3%96rnek.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2022/ProofFiles/C.1.2.9. K%C3%BCt%C3%BCphane E%C4%9Fitim Programlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2022/ProofFiles/C.1.2.10. SDSN T%C3%BCrkiye %C3%9Cyeleri Listesi.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2022/ProofFiles/C.1.2.11.SDSN %C3%9Cyeleri Aras%C4%B1nda.pdf

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve
destekleyen doktora programlar1 ve doktora sonrasi imkanlar yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

C.1.3.1. Anadolu Universitesi TUBITAK 1002 Afis.ipg
C.1.3.2. Tez Onerisi Sonrasi Bilgilendirme. PNG
C.1.3.4.Fellowship Programlari Haberi.pdf

C.1.3.3. ARINKOM Tez Konusu Belirlendikten Sonra .pptx

2. Arastirma Yetkinligi, fs bidikleri ve Destekler

C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Anadolu Universitesinde arastirmacilarin ise alinmasi, ise almnmasi igin gerekli yetkinlige sahip
olup olmadig1 ve atanmasi yiirtirlikteki mevcut ise alma/atanma ile ilgili mevzuatin getirdigi
kriterler vasitasiyla saglanmaktadir.  Arastirmacilarin yapmis oldugu bilimsel makale, sanatsal
performans, proje, ulusal/uluslararas1 kongre/calistay/sempozyum vb. etkinliklerde bildiri sunma,
arastirma kadrosunun yetkinliginin 6l¢iilmesinde ve degerlendirilmesinde kullanilmaktadir. 11k kez
1999 yilinda belirlenen “Anadolu Universitesinde Ogretim Uyeligi Kadrolarina Basvurma ile [lgili
Degerlendirme Olgiitleri” zaman iginde gelistirilmis ve Universite Senatosu tarafindan, 9/2/2016
tarihli ve 2/1 sayil1 kararla ve son olarak 29.01.2019 tarihli ve 1/1 sayili Senato Karariyla kabul
edilen ve 01 Haziran 2020 tarihinden itibaren kullanilmaya baslamistir. Agustos 2023 itibariyle
gecerli olacak yeni 6lgiitlerin linkini de verelim.

Anadolu Universitesinde Ogretim Uyeligi Kadrolarina Bagvurma ile Ilgili Degerlendirme Olgiitleri
ile Profesor, Dogent ve Dr. Ogretim iiyesi olarak atanabilmek i¢in gerekli asgari puan ve kosullar
yenilenmistir. Profesorliik kadrosu igin; 2547 sayili Kanunun 26 (a) maddesinde yer alan baglica
arastirma eseriyle birlikte, arastirma, yayin ve egitim-6gretim faaliyetleri ile Universite tarafindan
belirlenen puanlarin da alinmasi, Dogentlik kadrosu igin; dogentlik belgesi alindiktan sonra,
arastirma, yayin ve egitim-0gretim faaliyetleri ile Universite tarafindan belirlenen puanlarin da
alinmasi, Dr. Ogretlm Uyesi kadrosu i¢in; doktora veya sanatta yeterlilik derecesi alinmig olmasi,
mevzuat geregi yapilan yabanci dil sinavinin haricinde Universiteleraras1 Kurul tarafindan dog:enthk
i¢in 6ngoriilen yabanci dil puanimin saglanmis olmasi ve arastirma ve yayin faaliyetleriyle Universite
tarafindan belirlenen puanlarin da alinmasi zorunludur. Doktor 6gretim tiyeligine yeniden atamalarda
da ilk atamada istenen kosullarin ve ek olarak egitim-6gretim kosulunu tekrar saglamis olmasi
gerekmektedir. Daha once yiiriirlikte olan degerlendirme 6lgiitlerine gére Dr. Ogretlm liyesi
kadrosuna atanabilmek i¢in asgari 120 puan, Dogent ve Profesor kadrosuna atanabilmek i¢in asgari
450 puan toplama sartlar1 aranirken; yenilenen degerlendirme 6lgiitlerine gére Dr. Ogretim iiyesi
kadrosuna atanabilmek i¢in asgari 160 puan, Dogent ve Profesor kadrolarina atanmak i¢in sosyal
bilimler alanlarinda 600 puan, fen ve saglk bilimleri alanlarinda ise asgari 1200 puan toplamak
seklinde giincellenmistir. Anadolu Universitesinde “Ogretim Uyeligi Kadrolarina Bagvurma ile Ilgili
Degerlendirme Olgiitleri” kullamlarak adil ve objektif bir yaklasimla atama terfi kriterlerinin yeterli
seviyede olmasi glivence altina alinmaktadir (C.2.1.1.).

Universite 6gretim elemanlarinin ulusal/uluslararasi diizeyde arastirmalarim ve deneyimlerini
paylastiklari, kongre/seminerler/¢alistay gibi bilimsel etkinliklere katilimlar1 tesvik edilmekte ve
desteklenmektedir. Bu destek ve imkanlarin yeterliligi ve etkililigi proje gelisme-sonug raporlari ve
her y1l diizenli olarak alinan yillik faaliyet raporlariyla 6l¢iilmekte ve degerlendirilmektedir. Anadolu
Universitesinde arastirma kadrosunun performansinin arttirilmasini tesvik etmek igin cesitli imkanlar
sunulmaktadir. Uluslararas1 konferanslara katilma konusunda proje kapsaminda olmasi kosuluyla
bildirisi olanlara destek verilmekte, SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI gibi indekslerce taranan
dergilerde makale yayinlayanlara da yayin tesvik 6dilii verilmektedir. 2021 yil1 igerisinde; Social
Sciences Citation Index (SSCI), Arts and Humanities Citation Index (AHCI) indekslerinde taranan
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dergilerde en az 1 adet makale yayimlamis olmak, Science Citation Index (SCI) veya Science Citation
Index Expanded (SCI-E) indekslerinde taranan dergilerde en az 3 adet makale yayimlamis olmak,
Universiteleraras1 Kurul (UAK) temel alanlarinda tanimlanan uluslararas1 alan indekslerinde ve
International Scientific Indexing (ISI) Database’e giren ilgili indekslerde veya SCOPUS’da en az 2
adet makale yayimlamis olmak, ULAKBIM (TR-dizin) de taranan dergilerde en az 4 adet makale
yayimlamis olmak, kosullarindan birini saglayan Anadolu Universitesi akademisyenlerine “Makale

Performans Odilt” verilmektedir. 2022 yilinda diizenlenen torenle kriterleri saglayan 62 6gretim

elemanina 2021 Makale Performans Sertifikas1 6diilii verilmistir.

2021 wili igerisinde SSCI, AHCI indekslerinde taranan dergilerde 2 adet makale yayimlamis
olmak, SSCI, AHCI indekslerinde taranan dergilerde 1 adet makale ve UAK temel alanlarinda
tanimlanan uluslararas1 alan indekslerinde yani ISI Database’e giren ilgili indekslerde veya
SCOPUS’da taranan dergilerde 2 adet makale yayimlamis olmak, UAK temel alanlarinda tammlanan
(Saghik Bilimleri Temel Alani harig¢) uluslararasi alan indekslerinde ve ISI Database’e giren ilgili
indeksler veya SCOPUS’da taranan dergilerde 4 adet makale yayimlamis olmak, SCI veya SCI-E
indekslerinde taranan dergilerde 6 adet makale yayimlamis olmak, SCI veya SCI-E indekslerinde
taranan dergilerde 5 adet makale ve UAK temel alanlarinda tammlanan uluslararasi alan
indekslerinde ve ISI Database’e giren ilgili indeksler veya SCOPUS’da taranan dergilerde 2 adet
makale yayimlanmis olmak, kosullarindan birini saglayan Anadolu Universitesi akademisyenleri
2022 yilinda Akademik Basar1 Odiilii almaya hak kazanmustir. 2022 yilinda diizenlenen térenle
kriterleri saglayan 28 6gretim elemanina Akademik Basar1 Odiilii verilmistir.

2022 yilinda Akademik Ustiin Basar1 Odiilii’nii ise 19 6gretim elemam almistir. Bu 6diilii
alabilmek i¢in 2021 yili igerisinde SSCI, AHCI indekslerinde taranan dergilerde 3 adet makale
yayimlamis olmak, SSCI, AHCI indekslerinde taranan dergilerde 2 adet makale ve UAK temel
alanlarinda tanimlanan uluslararasi alan indekslerinde ve ISI Database’e giren ilgili indeksler veya
SCOPUS’da taranan dergilerde 2 adet makale yayimlamig olmak, SCI veya SCI-E indekslerinde
taranan dergilerde 9 adet makale yayimlamis olmak, SCI veya SCI-E indekslerinde taranan dergilerde
8 adet makale ve UAK temel alanlarinda tamimlanan uluslararasi alan indekslerinde yani ISI
Database’e giren ilgili indeksler veya SCOPUS’da taranan dergilerde 2 adet makale yayimlamis
olmak, kosullarindan birini saglamak gerekmektedir (C.2.1.2.).

Aragtirma kadrosunun arastirma yetkinligini gelistirmek i¢in Bilimsel Arastirma Projesi,
Lisansiistii Tez Projesi ve Yaymm ve Arastirma Tesvik Projesi gibi projelere basvuru imkéani
sunulmaktadir. Yayin ve Arastirma Tesvik Projesine bagvurabilmek icin; tiniversite dis1 kaynaklar
tarafindan duyurulan veya desteklenen ulusal ve uluslararasi bilimsel arastirma projesi, TUBITAK
simniflandirmasina gore A ve B simiflandirmasinda yer alan yaymnlar, sinai haklar (ulusal ve
uluslararasi tescil, Patent bagvurusu, heniiz tescillenmemis ancak uluslararasi arastirma ofislerinden
arastirma raporu alinmig calismalar, ulusal ve uluslararasi tasarim tescilleri), 6diiller (bagvuru
sahibinin layik goriildiigi TUBA, TUBITAK ve TTGV &diilleri, Sanayi odalar1 veya diger sivil
toplum kuruluslar1 6diilleri, en iyi poster veya en iyi sunum 6diilleri, yayinlar maddesinde belirtilen
kosullardan herhangi birini saglayan dergilerde yayimlanan makalelerin almis oldugu en ¢ok atif veya
ayn1 kollardaki dergilerde yapilan hakemlikler i¢in en iyi hakemlik 6diilii) ile alinan puanlar Bilimsel
Arastirma  Projeleri  Komisyonu tarafindanBAP Yonergesi kapsaminda degerlendirilerek
desteklenmektedir. Bununla birlikte Universite 6gretim elemanlarinin ulusal/uluslararas1 diizeyde
aragtirmalarin1 ve deneyimlerini paylastiklari, kongre/seminer/¢alistay gibi bilimsel etkinliklere
katilimlar1 tesvik edilmekte ve desteklenmektedir. Bu tesviklerin nasil ve ne sekilde olacagina
Anadolu Universitesi Senatosu tarafindan karar verilmektedir.

Anadolu Universitesinde akademik personelinin bilimsel arastirma ortaminin iyilestirilmesi ve
gelistirilmesi konusunda siirekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Bu baglamda Universite adresli yayin
sayillar1 ve kalitesini arttirmak ve iyilestirmek amaghi “Akademik Makale/Yayin Komisyonu”
olusturulmustur (C.2.1.3.). Bu komisyon, her akademik birimden en az ii¢ iiye ile temsil
edilmektedir. Akademik birimlerde yayin sayisinin artirilmasini tesvik etmek ve birimleri kurumsal

olarak giiclendirmek amaciyla Anadolu Universite_si Egitim Bilimleri Enstitiisti Dergisi (AJESI),
Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi (AUSBD) veTurkish Online Journal of Distance

Education (TOJDE),Acikégretim Uygulamalar1 ve Arastirmalart Dergisi (AUAdJ), Anadolu

Universitesi Bilim ve Teknoloji Dergisi, Turizm Fakiiltesi Journal of Tourism, [.eisure and
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Hospitality (TOLEHO) dergisi veAnadolu Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi nden olusan
ulusal ve uluslararas1 igerikli dergiler aktif yayin hayatim siirdiirmekte ve diizenli olarak

yayinlanmaktadir. Diger yandan Ogretim elemanlarinin arastirmalarina destek olmak amaciyla e-
kampiis sistemi araciligiyla Acikégretim Sistemi ders materyallerine ulagimlar1 kolaylastirilmistir.

Anadolu Universitesi 6gretim iiyeleri Standford ve Elsevier Universiteleri tarafindan her yil
diizenli olarak gergeklestirilen “diinyanin en etkili bilim insanlari listesinde 18 akademisyen ile yerini
almistir (C.2.1.4.).

Universitenin Stratejik Plaminda “Universite iginde ve Universiteyle sektor arasinda arastirma
¢esitliligini arttirmak” hedefinin (H.2.2.) performans gostergeleri olarak, “Universite-sektor isbirligi
kapsamindaki proje sayisi, Kurum dist mali destek alan proje sayisi, Sektore yapilan
danismanlik/egitim sayis;, ARINKOM TTO tarafindan gergeklestirilen faaliyet sayis1” belirlenmistir.
Bu hedef dogrultusunda, Anadolu Universitesi arastirmacilarin bilgi, beceri ve yetkinliklerinin
gelistirilmesini desteklemenin yam sira i¢ ve dis paydaslarla is birliginin verimli bir diizeyde
siirdiiriilebilirliginin saglanmasi i¢in gerekli ortamlar1 olusturmustur. ARINKOM TTO ve Anadolu
Universitesi ANAC Kulucka Merkezi gibi birimler araciligiyla Universitede arastirma firsatlariyla
ilgili kurum igi gerekli bilgi paylasimlar1 sosyal medya hesaplar1 ve web sitesi tizerinden diizenli
olarak yapilmaktadir. Universitenin arastirmadan sorumlu birimleri diizenli olarak proje fikirleri
gelistirme, proje yazma ve proje gelistirme gibi konularda seminerler/calistaylar diizenleyerek
ogretim elemanlarin bilgilendirmektedir. Bu etkinlikler genele agik olabildigi gibi Birimlerin talebi
tizerine belirli ¢alisma gruplari i¢in ve/veya belirli boliimler 6zelinde de gergeklestirilebilmektedir
(C.2.1.5.). Uygulamali egitimlerle proje yazma siirecleri pratige dokiilmekte, deneyim paylasim
toplantilari ile arastirmacilar arasi tecriibe aktarimina olanak saglanmaktadir. Arastirmalarina kamu
kurumlarindan, 6zel sektorden ya da sivil toplum kuruluslarindan ortak ve/veya istirak¢i arayan
arastirmacilar icin gerekli network ortami saglanmaktadir (C.2.1.6.). ARINKOM tarafindan
gerceklestirilen etkinlikler ve/veya sunulan hizmetlerden sonra memnuniyet anketleri ile katilimei
arastirmacilarin  geribildirimleri alinmakta, alinan geribildirimler dogrultusunda hizmetlerin
iyilestirilmesine 6nem verilmektedir (C.2.1.7.).

TUBITAK Ulkemizin 11. Kalkinma Plani’nda, 6ngoriilebilirligi yiiksek kamu politikalariyla, firsat
esitligine dayali, kolay erisilebilir ve vatandas odakli kamu hizmetleri sunulmasi temel amacina
uyum saglama; AB uyum siirecine katki vermek amaciyla, Avrupa Arastirma Alaninin (ERA)
oncelikleri ile Tirkiye Arastirma Alam1 (TARAL) 6ncelikleri arasindaki uyumu goézeterek Avrupa
Arastirma Alani’nin s6z konusu Onceliklerinden birisi “ERA Priority 4 on Gender Equality and
Gender Mainstreaming in Research” alanina katki sunma ve TUBITAK 2019-2023 Stratejik Plam
cercevesinde tanimlanan 5 temel degerden birisi olan “kapsayicilik” ile Anayasanin 10. Maddesi
geregince esitlik hiikiimleri dogrultusunda tiim faaliyetlerinde kadin-erkek arastirmacilar arasinda
dengenin gozetilmesini Onemsemektedir. Bu kapsamda Ar-Ge ve yenilik alaninda kadin-erkek
aragtirmacilar arasinda dengenin saglanmasi ve korunmasi adina bu politika temel ilkeleri
olusturmustur. Anadolu Universitesi de arastirmada kadin-erkek firsat esitliginin &nemini
vurgulamak adina 2022 yilinda Toplumsal Cinsiyet Esitligi calismalarina baslamistir. Anadolu
Universitesi Toplumsal Cinsiyet E$1t11g1 Komisyonu, Anadolu Universitesi Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Eylem Komisyonu Y 6nergesi’nin onaylanmasi ile kurulmus olup 25 Ekim 2022 tarihinde
Komisyon iiyesi gorevlendirmeleri gergeklestirilmistir (C.2.1.8.). Komisyon ¢alismalarinin ilk giktisi
olarak 2022 yilinda bir Tutum Belgesi yayimlanmistir (C.2.1.9.).

ARINKOM tarafindan 2016 yilindan bu yana “Bilimde Kadmn” temasi ile her y1l 8 Mart tarihinde
Ar-Ge ve inovasyon caligsmalarina katilan kadin 6gretim elemanlar1 ve 6grencilerine tebrik/tesekkiir
sertifikalar1 verilmekte, bir panel ile bu siire¢lerde yer almis kadin arastirmacilarin giindemleri
tizerine etkinlik yapilmakta ve ¢alismalar1 tanitan poster sunumlar sergilenmektedir. Bu etkinlik
2020 yilindan bu yana “Anadolu Universitesi Ar-Ge ve Inovasyonda Kadin Zirvesi Odiilleri” adiyla
gerceklestirilmektedir. Ar-Ge ve inovasyon siireglerinde kadin-erkek firsat esitligini vurgulamak ve
aragtirma alaninda kadin akademisyen ve Ogrencilerin ¢alismalarinin goriiniirliigtinii arttirmak
amaciyla siirdiiriilen bu etkinlik 2022 yilinda da gerceklestirilmis olup Ulusal Ar-Ge Projesi,
Uluslararas1 Ar-Ge Projesi, Fikri ve Sinai Haklar, Universite Sanayi Is Birligi Projesi, Girisimcilik,
Proje Tabanli Staj ve Akademik Danigmanlik Faaliyetleri alanlarinda olmak iizere toplam 6
kategoride 40 bilim insanina odiller verilmistir (C.2.1.10.). Anadolu Universitesi adina
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geleneksellesen bu faaliyet, bilim kadinlarina motivasyon saglayip kadinlarin yiiksekogretimdeki
varligin1 giiclendirecegine inanilarak Ar-Ge ve inovasyon alaninda bilim kadinlarinin irettigi
calismalar1 6n plana ¢ikarmayr amaglamaktadir.

2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Acikogretim Sisteminin kurulusunun 40. yilim kutlayan Anadolu Universitesi, Acikogretim
hizmeti veren diger tiniversiteler ile is birliklerini arttirmak adina stirekli ortak ¢alisma toplantilari
diizenlemektedir. Bu is birliklerine verilebilecek 6rneklerden biri Filistin’de bulunan Al-Quds A¢ik
Universitesi ile gerceklestirilmistir. Anadolu Universitesi adina Rektoér Prof. Dr. Fuat Erdal, Al-
Quds Acik Universitesi adina da Rektor Prof. Dr. Samir Najdi tarafindan imzalanan uluslararasi is
birligi anlagsmasina gore iki kurum personel ve Ogrenci degisimleri; ortak arastirma faaliyetleri,
akademik projeler ve dersler; seminer ve akademik toplantilara katilim; acik ve uzaktan 6grenmenin
tanitim ve tesviki; basili akademik yayinlarin degisimi; soru bankasi gelistirme gibi konularda
deneyim paylasimi ve teknik destek ile kisa stireli akademik programlar gibi konularda is birligine
gidebilecektir (C.2.2.1.). Diinya c¢apinda agik ve uzaktan Ogrenmenin gelistirilmesini ve
kullanilmasini destekleyen kiiresel bir kurulus olarak 2008 yilindan bu yana varlidim siirdiiren Open
Education Global (OE Global) ailesine, 2022 yilinda Anadolu Universitesi de katilim gostermistir.
OE Global’e iiyelikle Anadolu Universitesinin saglayacag:i faydalar1 diger iiyeler ile fikir
aligverisinde bulunma ve ortak projeler gelistirebilme, diinya ¢apinda 6grenme-6gretme siireclerini
gelistirmek icin ¢alisan agik egitim liderleri ve uygulayicilarindan olusan zengin ve ¢esitli kiiresel bir
topluluga katilma, diger {iyelerin faaliyete gecirdikleri uygulamalar hakkinda detayli bilgi sahibi
olma, agik egitim-ogretim politikasi ve stratejisinin gelistirilmesi konusunda is birligi yapabilme, OE
Global yonetim kurulunda s6z sahibi olma, OE Global tarafindan diizenlenen uluslararasi
konferanslara ev sahipligi yapabilme, ana strateji ve yenilik¢ilik seminerlerine katilma, tiniversitelerin
stratejilerindeki iyi uygulamalardan girdi elde etme, acik ve esnek 6grenme alaninda disipline 6zgii
akademik aglara dahil olma ve dis aglar araciligiyla baglantilar kurma seklinde olacaktir (C.2.2.2.).
Anadolu Universitesi tarafindan diizenlenen acik ve uzaktan grenme alaninin diinyadaki 6nde gelen
konferanslarindan biri olan 5. Uluslararas1 Acik ve Uzaktan Ogrenme Konferans: (5th International
Open & Distance Learning Conference — IODL 2022) 28-30 Eyliil 2022 tarihleri arasinda Universite
ev sahipliginde gerceklestirilmistir (C.2.2.3.). Is birlikleri, konferanslar, akademik arsivin dijital
ortama tasinmasi, 40. Kurulus yil1 etkinlikleri kapsaminda yapilan ¢ok sayida webinar ile Anadolu
Universitesi A¢ikdgretim Sistemi ulusal ve uluslararasi is birliklerini gelistirmis, var olan is
birliklerini canli tutabilmis ve bu alanda yapilacak ¢alismalarda tesvik edici bir rol {istlenmistir.

Universite Sanayi Is birligi kapsaminda sanayide nitelikli bilgi, nitelikli insan dongiisiiniin en
onemli enstriimanlarindan olarak gelistirilen Proje Tabanli Staj Programi ARINKOM TTO
tarafindan 2012 yilindan bu zamana lisans Ogrencilerine yonelik yiiriitiilmektedir. Program
kapsaminda 2022 yilinda 8 firmada 13 6grenci gorev almustir. Bu programdan elde edilen ¢iktilar
firmalar ile {iniversite sanayi is birliginin siirdiiriilebilirligini ve TUBITAK Ar-Ge ve yenilik
ekosistemini desteklemektedir. Proje Tabanli Staj Progranmi hem 6nemli bir USI enstriimam olarak
kullanilmis hem de lisans diizeyindeki 6grencilerin istthdami konusunda 6n plana ¢ikarilmistir. PTS
ile baglayan is birlikleri diizeyinde baz1 ¢aligsmalar kontratli Ar-Ge’ye doniismiis ve TEYDEB 1505
basvuru agamasina gelmesine katki saglamistir.

Anadolu Universitesi, yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle kendi arastirma stratejileri
arasinda bag kurmaktadir. Bu baglamda, Universitenin 2019- 2023 Donemi Stratejik Planlar:
arastirma hedef ve stratejileri hazirlanirken, ilgili Bakanliklar, TUBITAK ve Kalkinma Ajanslar1 gibi
yerel/bdlgesel/ulusal kurum ve/veya kuruluslarin kalkinma hedefleri dikkate alimustir. TUBITAK
tarafindan yayinlanan “Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalar1 2003-2023 Strateji Belgesi” ile “Orta
Vadeli Program 2018-2020" gibi belgelere ek olarak “Onuncu” ve “On Birinci Kalkinma Plani” gibi
tist politika belgeleri g6z Oniinde bulundurulmustur. 2019-2023 Stratejik Planimin ikinci hedefi
“Universite i¢cinde ve Universiteyle sektor arasinda arastirma cesitliligini arttirmak” seklinde olup bu
hedefe iligkin performans gostergeleri yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle baglantili olarak
hazirlanmistir.  Eskisehir’in  TR41 Bolgesinde yer almasi nedeniyle Bursa-Eskisehir-Bilecik
Kalkinma Ajans1 (BEBKA) tarafindan hazirlanan bolgesel kalkinma planlar1 da siire¢ i¢inde dikkate
alinmigtir. Ayrica Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanan Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi
(2014-2023) kapsaminda Eskisehir, odaginda endiistriyel biiyiime olan kentler arasinda
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degerlendirilmektedir. Bu degerlendirme sonucunda yakin donemde Eskisehir ve bdlgesinde
Universite-sektor is birligi imkanlarimn artacag, iiniversitelerle sektoriin ortak projelerle esgiidiimlii
bir sekilde ¢alisarak olusturacag sinerjiyle bolgedeki istihdam sayisinda ve girisimciligin artmasinda
onemli bir rol oynayacagi beklenmektedir. Bu baglamda 2022 yilinda Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1
Ureten Sehirler Programm kapsaminda Anadolu Universitesi’nin yiiriitiicii kurum oldugu “Oyun ve
Animasyon Gelistirme Merkezi” BEBKA projesi destek almaya hak kazanmustir.

Anadolu Universitesi 2022 yilinda Columbia Universitesi'ninPresident's Global Innovation Fund
destegi kapsaminda basarili bulunan birka¢ Oneriden biri olarak secilen "Youth-led Advocacy
Initiative for Global Citizenship, Responsibility, and Cooperation" isimli projenin konsorsiyum
tiyeleri arasinda yerini alarak uluslararasi arastirma is birlikleri agisindan 6nemli bir basariya imza
atmistir. Columbia University, Climate School, Center for Sustainable Development, Columbia
University, School of International and Public Affairs, Columbia Global Centers Istanbul — Tunis,
Global MDP (Master’s in Development Practice) Program, Bogazici University, Center for Climate
Change and Policy Studies, South Mediterranean University (SMU), SDSN Youth - Tiirkiye ve
Tunus’tan olusan diger konsorsiyum tiyeleri ile birlikte ortak bir arastirma alani1 ve egitim miifredati
gelistirilmesi planlanmaktadir (C.2.2.4.).

Ulusal diizeyde de ¢ok sayida kamu kurumu, STK ve 6zel sektor firmasi ile is birligi icinde Ar-Ge
ve inovasyon temelli caligmalar siirdiiren Anadolu Universitesi is birliklerinin uygulamaya yonelik
¢iktilarinin olmasina biiyiik 5nem vermektedir. Ozel sektor is birligine 6rnek olarak gosterilebilecek
Games United firmasi ile ¢alismalardan biri ARINKOM - Games United Kulucka Programi’dir.
2021 yilinda baslayan is birligi, 2022 yilinda da devam etmis ve oyun sektoriinde girisimci olmak
isteyenlerin hizlandirici programina alinarak desteklenmesi ortaklasa saglanmistir. Bu is birliginin
stirdtrilebilir ilerlediginin bir gostergesi de Games United firmasinin BEBKA tarafindan
desteklenen “Oyun ve Animasyon Gelistirme Merkezi” isimli projede Universitemizle ortak olmasi
ve maddi es finansman saglamis olmasidir. TR41 Bolgesi icin oncelikli alan olan girisimcilik ve
dijital sektorlerde, firmalarla yapilan is birlikleri Universitemizin ilgili sektor temsilcileri ile yakin
temasta oldugunu da gostermektedir. Anadolu Universitesi aym zamanda BEBKA tarafindan
olusturulan “Animasyon Sektorii Danigsma Kurulu”nun da bir iiyesidir. Belirli periyotlarda BEBKA
koordinasyonunda toplanan kurulda sektérde yer alan firmalar, kamu kurumlari, semsiye

organizasyonlarla birlikte animasyon ve yaratici sektorlerde is birliklerine dayali gelismelere katki
saglamaktadir (C.2.2.5.).

Uluslararasi is birlikleri ve iiyelikler yoluyla ortak faaliyetlere katilim agisindan da Anadolu
Universitesi’nin genis bir ag1 bulunmaktadir. Uluslararasi is birlikleri acisindan verilebilecek
ornekler su sekildedir: EAIE-European Association for International Education/Avrupa Uluslararasi
Egitim Birligi, EAEC-European Association for Erasmus Coordinators/Avrupa Erasmus
Koordinatorleri Birligi, EUA-European University Association/Avrupa Universiteler Birligi,
CUMULUS-International Association of Universities and Colleges of Art, Design and
Media/Uluslararas1 Sanat, Tasarim ve Medya Universiteleri Birligi, ICMAP—International Council
for Medicinal and Aromatic Plants/Uluslararast Tibbi ve Aromatik Bitkiler Konseyi, ICDE—
International Council for Open and Distance Education/Uluslararasi A¢ik ve Uzaktan Egitim
Konseyi, AAOU-Asian Association of Open Universities/Asya A¢ik Universiteler Birligi, AEC—
European Association of Conservatories/Avrupa Konservatuvarlar Birligi, [UTA-Institute for
Energy and Environmental Technology/Enerji ve Cevre Teknolojileri Enstitiisii, EDEN—-European
Distance and E-Learning Network/Avrupa Uzaktan ve E-Ogrenim Ag, EADTU-European
Association for Distance Teaching Universities/Avrupa Uzaktan Ogretim Universiteleri Birligi,
EAFP—European Association of Faculties of Pharmacy/Avrupa Eczacilik Fakiilteleri Birligi, FIP—
International Pharmaceutical Federation/Uluslararas1 Eczacilar Birligi AIC- International Academy
of Ceramics/Uluslararas1 Seramik Akademisi, BSUN-Black Sea Universities Network/Karadeniz
Universiteleri Ag1, EJTA-European Journalism Training Association/Avrupa Gazetecilik Egitimi
Birligi, CRE Association of European Universities / Avrupa Universiteleri Rektorler Birligi.

Anadolu Universitesinde 6grenciler Farabi Ulusal Degisim Programi, Erasmus+ ve Mevlana
Uluslararas1 Degisim Programlarindan aktif olarak yararlanmaktadir. Bununla birlikte bu programlar
ile ger¢eklesen akademisyen hareketlilikleri sayesinde uluslararasi arastirma ve ortak proje gelistirme
is birlikleri de desteklenmektedir.
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Universitenin arastirma performansi ve ¢iktilarimin goriiniir kilinmasi icin yiiriitiilen caligmalarla
ulusal ve uluslararasi1 is birligi kurma ve ag gelistirme c¢abalar siirekli devam etmektedir. Bu
calismalar 2022 yilinda da siirmiistiir. 04-17 Eyliil 2022 tarihleri arasinda izmir’de gerceklesen
Expotech - Ar-Ge Ur-Ge Inovasyon Sanayi ve Teknolojileri Fuari’na katilim gosterilmistir. 2022
yilinda 22- 23 Kasim 2022 tarihleri arasinda USIMP Ulusal patent fuari ve iiniversite sanayi isbirligi
ulusal kongresi kapsaminda ARINKOM TTO olarak stant acilmustir. Fiziki olarak gerceklestirilen bu
fuarda farkli sektorlere ait patentlerimiz ile katilim saglanmis ve sonrasinda bazi patentlerimiz i¢in
ticarilesme goriismeleri baglatilmistir. 12-13 Aralik 2022 tarihlerinde Ticaret Bakanlig tarafindan
diizenlenen Tiirkiye Inovasyon Haftasi’na katilim gosterilmis ve stant agilmustir (C.2.2.6.). Bu
katilimlar sayesinde tiniversite-sektor is birligi basta olmak tizere farkli alanlarda is birliklerine adim
atilmast 6nemsenmektedir.

Anadolu Universitesi, Universite Sanayi Isbirligi Merkezleri Platformu {USIMP) iiyesidir. USIMP,
tniversite-sanayi isbirligi kuruluslarinin  kurulmasina, kurumsallagsmasina, kalitesinin ve
performansinin ve iyilestirilmesine yardimeci olmak misyonu ile hareket eden bir sivil girisimdir.
USIMP’in, Eyliil 2022 itibariyle, 116 kurumsal {iyesi bulunmaktadir. Bu platform kapsaminda
yuriitiilen calismalarla teknoloji transferi konusunda wulusal politikalarin olusumuna katki
saglanmasi, teknoloji transfer uzmanligimin meslek haline gelmesi, bilginin ve teknolojinin
ticarilestirilmesi igin yiiriitillen ulusal girisimlere uzmanlik destegi sunulmasi gibi konularda yer
almaktadir. Universitenin bu alanda yaptig1 katkilar i¢in 2022 yilinda USIMP tarafindan “Universite-
Sanayi Is Birligi Bulusmalarma Katki Veren Uzmanlar” kategorisinde bir tesekkiir sertifikasi
verilmistir (C.2.2.7.).

Ulkemizde kurulan ortak merkezlerin besincisi olma ozelligi tasiyan ve 3 Nisan 2022°de
Yonetmeliginin Resmi Gazetede yaymlanmasimn ardindan ¢alismalarina  baslayanEs-IBE
Uygulamali Egitimde Insan Bilgisayar Etkilesimi Ortak Uygulama ve Aragtirma Merkezi, Eskigehir
Teknik Universitesi (ESTU), Anadolu Universitesi (AU) ve Eskisehir Osmangazi Umversr[esmln
(ESOGU) ortaklasa gelistirdigi bir modeldir. Merkez biinyesinde uygulamali egitimde dgrenme ve
mesleki performans gelisimi amaciyla sanal gergeklik, artirilmis gerceklik gibi etkilesimli
teknolojilerin tasarimi, gelistirilmesi, uygulanmasi ve degerlendirilmesine yonelik arastirmalara
oncelik verilmesi planlanmaktadir (C.2.2.8., C.2.2.9.).

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde O6gretim elemanlarinin  arastirma  yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiiriitiilmektedir.

Kamtlar
e (C.2.1.1. Kadro Basvurulari Degerlendirme Olciitleri.pdf
e C.2.1.3. Anadolu Universitesi Kurullari ve Komisyonlart.PNG
e C.2.1.4. Anadolu Universitesi Etkili Bilim insanlari Listesi.pdf
e (C.2.1.5. ARINKOM Bilgilendirme Video Ornekleri. PNG
e C.2.1.6. ARINKOM TTO Etkinlik Egitim Listesi 2022 xlsx
e C.2.1.8. Toplumsal Cinsiyet Esitligi Komisyonu Y 6nergesi.pdf
e C.2.1.10. Ar-Ge ve inovasyonda Kadin Zirvesi Odiilleri.pdf
e C.2.1.2.2022-2023 Akademik Yili Acilis ve Odiil Térenleri.pdf
e C.2.1.7. ARINKOM TTO Hiz Deg Ank Mod 4 Fikri Haklar Anketi.pdf
e C.2.1.9.Toplumsal Cinsiyet Esitligi Tutum Belgesi.pdf

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak
aragtirma faaliyetleri yiiriitiilmektedir.
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Kanitlar

C.2.2.1. Filistin Al-Quds Is Birligi Anlasmasi.pdf

C.2.2.2. Open Education Global Uvesi.pdf

C.2.2.3.10DL 2022 .pdf

C.2.2.4.Columbia Universitesi Is Birligi.pdf

C.2.2.5. Eskisehir Animasyon Sektdrii Danisma Kurulu.pdf
C.2.2.6. Tiirkiye Inovasyon Haftas1.pdf

C.2.2.7. USIMP ten Tesekkiir Sertifikas1.pdf

C.2.2.8. Uyg Egit Insan-Bilgr Etkil Ortak Uyg ve Arast Merk.pdf
C.2.2.9. ES-IBE Yonetve Calisma Modeli.pdf

3. Arastrma Performansi

3.1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Anadolu Universitesi arastirma oncelikleri kapsamindaki faaliyetleri icin gerekli fiziki/teknik
altyapinin ve mali kaynaklarin olusturulmasina ve uygun sekilde kullanimina yonelik politikalarini
2019-2023 Stratejik Planinda belirlemistir. Stratejik Planda bu hedefe iliskin stratejiler;
“Laboratuvar, atolye, stiidyo, kiitiiphane vb. altyapinin kullaniminin stirekliligini saglamak igin
Onlemler almak”, “Altyapi/arastirma olanaklarina yonelik veri tabani olusturmak/temin
etmek/giincellemek”, “Miikemmeliyet merkezleri ile ilgili altyapr projeleri gelistirmek™ olarak
belirlenmistir. Anadolu Universitesi, arastirma altyapisini etkin kullanmak ve gelistirmek i¢in gerekli
mali kaynaklar1 olusturmakta ve fiziki/teknik altyapinin uygun ve etkin kullanimina yonelik
politikalar gelistirmektedir.

_Anadolu Universitesinde teknoloji transfer alaninda faaliyet gosterebilecek merkezlerin bilgileri

Universitenin web sitesinde ARASTIRMA baghigr altinda yerini almistir. Laboratuvar ve Stiidyo
Hizmetlerinden faydalanmak ve ortak is birligi gelistirerek Ar-Ge ve inovasyon alaninda birliktelikler
kurmak isteyen her katilimci bu alanda sunulan rehber araciligiyla altyapiyr tanima imkanina sahiptir

(C.3.1.1.) Bu yolla kurulan is birlikleri ve ortak calisma faaliyetlerinin izlenmesinden ARINKOM
sorumludur. ARINKOM TTO 03.10.2017 tarihinden bu yana faaliyetlerini, ISO 9001:2015
standardina uygun bi¢imde, Bureau Veritas ve¢ TURKAK tarafindan onayli olarak siirdiirmektedir.
Kalite Yonetim Sistem Politikas1 dogrultusunda uygulanacak Kalite Y 6netim Sistemi; ilgili esaslari,

dokiimanlari, yetki ve sorumluluklar1 ve gerekli olan tiim faaliyetler ile tiim TTO nun birimlerini ve
siireclerini kapsamaktadir. ARINKOM’un Kkalite politikas1 kapsaminda tanimlanan izleme ve
degerlendirme mekanizmasi yalmzca Universite altyapisi kullanilarak baslatilan is birliklerini degil

Universiteden ¢ikan bilgi ve teknolojileri projelendirme, iiniversite - sanayi is birligi kapsaminda

eslestirme, fikri miilkiyet, lisanslama ve girisimcilik destek ve damismanlik faaliyetlerini de

kapsamaktadir (C.3.1.2.).

Kurum, arastirma performansinin kurumun hedeflerine ulasmasindaki yeterliligini paydaslarina
uyguladigr anketler ile gozden gegirmekte ve paydaslardan gelen sonuglar1 analiz ederek iyilestirme
faaliyetlerinde bulunmaktadir. Bu kapsamda gelistirilen ANABAP Bilimsel Arastirma Projeleri
otomasyon programi, arastirma projelerinin, projenin her asamasinda gozden gegirilmesini ve
kurumun hedeflerine ulagsmasindaki yeterliliginin denetlenmesini saglamaktadir. Bilimsel arastirma
projelerinin olusturulmasina olanak veren ve bu projelerin proje izleyicileri, alan komisyonlari, BAP
komisyonlar1 gibi katmanlar tarafindan degerlendirilmesine olanak saglayan otomasyondur. “Rapor
Takip Sistemleri” ANABAP ana modiilii icerisine entegre edilmistir. BAPSIS neden gelistirildi?

Anadolu Universitesinde gerceklestirilen arastirma ve gelistirme faaliyetleri; Arastirma Projeleri,
Kalkinma Bakanligi, KOSGEB, Bursa — Eskisehir — Bilecik Kalkinma Ajans1 (BEBKA), TUBITAK
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 6zel sektor ve Avrupa Birligi’nin yami sira {iniversitenin
Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi tarafindan desteklenmektedir. Universite,
aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkililik diizeyini, verilere dayali sekilde ve diizenli araliklarla
QPR portal1 araciligryla 6lgmekte, degerlendirmelerini ve sonuglarim idare Faaliyet Raporu ve
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Performans Programi vb. araciligiyla yayimlamaktadir. Ayrica, Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi
Strateji Planlama Midiirliigii tarafindan, ilgili tiim birimlere her donem, stratejik plandaki sapma
nedenleri sorgulanmaktadir. Boylece tiim birimler faaliyetlerini diizenli olarak gézden ge¢irmekte ve
sapma nedenlerini agiklayarak, bir sonraki dénem i¢in iyilestirme faaliyetlerinde bulunmaktadirlar.

Universite, aragtirma faaliyetlerine yonelik olarak yaptigi degerlendirme sonuglarim Idare Faaliyet
Raporu ve Kurum i¢ Degerlendirme Raporu gibi kanita dayali belgeler araciligiyla ‘Raporlar ve

Dokumanlar” bagligr altinda yayinlamakta ve bu sekilde hem paydaslariyla hem de kamuoyuyla
paylagsmaktadir.

Aragtirma-gelistirme siireglerine iliskin yillik 6z degerlendirme raporlari incelendiginde 2022
yilinda Bilimsel Aragtirma Projeleri kapsaminda tamamlanan bilimsel arastirma projesi sayisi
133°diir. Bu veriler, Universitenin Stratejik Y onetim Bilgi Sistemi iizerinden Universitenin Stratejik
Planinda belirlenen hedeflerin ¢eyreklik veri girisleri yapilarak izlenmekte ve giincellenmektedir
(C.3.1.3.).

2022 yilinda TUBITAK Bilim ve Toplum Programlar1 kapsaminda 3 proje destek almaya hak
kazanmstir. 2022 yilinda 6zel gereksinimli bireylere yonelik olusturulan TUBITAK 4008 - Ozel
Gereksinimli Bireylere Yonelik Kapsayict Toplum Uygulamalar1 Destekleme Programi kapsaminda
tilkemizden 42 proje desteklenmistir. S6z konusu program kapsaminda Universitemizden 2 proje
kabul edilmistir. TUBITAK ARDEB 3005- Sosyal ve Beseri Bilimlerde Yenilik¢i Coziimler
Arastirma Destek Programi kapsaminda Universitemizden destek alan ilk proje 2022 yilinda
sOzlesmesi gelerek baslatilmistir. Projede farkli disiplinlerden arastirmacilar ve farkli kurumlarin yer
aldig1 giiclti bir konsorsiyum mevcuttur. Proje, ayn1 zamanda Turizm Fakiiltesi’nden destek almaya
hak kazanan ilk TUBITAK ARDEB projesidir. TUBITAK ARDEB 1001 Programi kapsaminda
Genglik ve Spor Bakanligi ile Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 arasinda imzalanan is birligi protokolii
cercevesinde acilan “Spor Arastirmalar” 6zel proje cagrisi kapsaminda Universitemizden 1 proje
destek almaya hak kazanmis ve 2022°de baslatilmistir. Tiim Tiirkiye’den 31 projeye destek verilen
programda desteklenen {iniversitemizin yiiriitiiciisii oldugu proje 6zel gereksinimi olan ve olmayan
¢ocuga sahip ebeveynlere yonelik disiplinlerarast ve ¢ikti odaklidi. TUBITAK ARDEB 1001
programi kapsaminda erisilebilen kaynaklara gore Giizel Sanatlar Fakiiltesi’nden destek almaya ilk
TUBITAK ARDEB 1001 projesi kabul edilmistir. Medikal animasyon alaninda disiplinlerarasi bir
ders programu elde edilmesi hedeflenen projenin s6zlesmesi beklenmektedir. TUBITAK ARDEB
1001 progranu 2022/2 doneminde Ulkemizden toplam 240 proje destek almis, sosyal bilimler
alanindan ise 49 proje kabul edilmistir. Universitemizden &zel egitim alanindan destek alan 1
projenin s6zlesmesi beklenmektedir. Oyun ve animasyon alanlarinda katilimcilarin alana iligskin temel
teori ve uygulama bilgisinin gelistirilip bireysel ve takimlar halinde tiretime gegebilecekleri bir
platform sunulmasi amaciyla “Oyun ve Animasyon Gelistirme Merkezi” Projesi s6zlesmesi gelerek
baslatilmigtir. T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan Ureten Sehirler Programi kapsaminda
finanse edilen ve Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA) destegi yiiriitiillen proje
kapsaminda altyapr calismalari, egitim ve mentorliik calismalari devam etmektedir. Bu tiirde
degerlendirmeler ARINKOM tarafindan yil i¢inde yapilarak Universitenin arastirma desteklerindeki
giiclii-zayif yonleri, gelisime agik alanlar1 gibi hususlar takip edilmektedir. Bu sayede Universite
icinde Ar-Ge ve inovasyon programlarinin tasarlanmasi, egitim ve etkinliklerin planlanmasi gibi her
tiirli iyilestirme ve gelistirme ¢alismalarina yon verilmektedir.

ARINKOM, TUBITAK 1513 Programi tarafindan desteklenmektedir. Bu Program, Universite
icin yillik hedefler koymakta ve Ar-Ge, inovasyon siiregleri bu hedefler tizerinden takip edilmektedir.
Bu sayede Universitenin arastirma performansinin kurum dis1 projeler, iiniversite-sektor is birligi,
fikri haklar, ticarilestirme ve girisimcilik alanlarindaki ¢iktilar1 TUBITAK uzmanlari ve TUBITAK
tarafindan belirlenen bagimsiz dis degerlendiriciler tarafindan izlenmekte ve degerlendirmeye tabi
tutulmaktadir (C.3.1.4.).

2022 yilinda ISI dergilerinde yayinlanan makale sayis1 290, bu dergiler disinda kalan diger
indekslerce taranan makale sayis1 728; makaleler disinda bildiri, kitap, kitapta boliim, ansiklopedide
konu ve diger tiim yayinlarin toplam sayisi ise 1343 olarak gerceklesmistir.

Anadolu Universitesi 2022 Diinya Universite Siralamasi degerlerine gdre 1201+ olarak
siralanmaktadir. Ayrica 2021 yili Girisimci ve Yenilikci Universite Endeksi verilerine gore ise 44.
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sirada yer almaktadir. Heniiz 2022 raporu yayinlanmamustir.

2022 wyili Akademik Personel Anketiyle arastirma konusunda 17 farkli konuda 6gretim
elemanlarinin  gortisleri alinmistir.  Akademisyenlerin bu grupta yer alan konulardaki genel
memnuniyet oranlart %67,96 olarak tespit edilmistir. Akademisyenlerin en yiiksek memnuniyeti
“Kiitiiphanenin sagladigi hizmetler” ic¢in gerc¢eklesmistir. En diisiik memnuniyet diizeyine sahip
degiskenler ise “Yurt Dis1 Bilimsel toplant1 ve kongrelere katilim i¢in gereken parasal destek”,
“Arastirma ic¢in uluslararasi destek saplama olanaklar1”, “Arastirmalara mali-parasal destegin
saglanmasi1” ve “Arastirmalarda destek insan giicii” degiskenlerinde ger¢eklesmistir.

3.2. Ogretim elemany/arastirmaci performansmm degerlendirilmesi

Anadolu Universitesinde; arastirma kadrosunun yetkinliginin 6l¢iilmesi ve degerlendirilmesinde,
bilimsel makale, sanatsal performans, proje, ulusal/uluslararas1 kongre/calistay/sempozyum vb.
etkinliklerde bildiri sunma g¢iktilar1 goz Oniinde bulundurulmaktadir. Bu cergevede yetkinlikler
objektif olarak “Anadolu Universitesinde Ogretim Uyeligi Kadrolarina Bagvurma ile Ilgili
Degerlendirme Olgiitleri” ile degerlendirilmektedir (C.3.2.1.).

Universite biinyesinde Sosyal Bilimler, Saglik Bilimleri, Giizel Sanatlar ve Agikdgretim
alanlarinda Ar-Ge ve Inovasyon alaninda arastirma temelli projeler yiiriitiilmektedir. Bu projelerin ve
ciktilarinin sayis1 her gegen giin artmaktadir. Giizel Sanatlar alaninda 2022 yilinda kabul edilen bir
TUBITAK 1001 ARDEB projesi bulunmaktadir C.3.2.2.). Bu ornekten goriilecegi iizere
Universitenin arastirma alanindaki ¢alismalar1 sosyal bilimler ve/veya giizel sanatlar alanlarinda
aragtirmacilarin siireglere katilimimi ve ¢iktt odakli inovasyon faaliyetleri gerceklestirmelerini
destekleyici, tesvik edici ve yonlendirici niteliktedir.

Anadolu Universitesinde arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirmesi igin
cesitli imkanlar sunulmakta ve takdir uygulamalar1 gergeklestirilmektedir. Bu baglamda projelerden
sorumlu Rektor Yardimeiligi, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, ARINKOM TTO
gibi Universitenin ¢esitli birimleri; diizenli olarak proje, makale yazma ve gelistirme gibi konularda
seminerler/¢alistaylar diizenlemektedir. Arastirma kadrosunun arastirma yetkinligini gelistirmek i¢in
Bilimsel Arastirma Projesi, Lisansiistii Tez Projesi ve Yayin ve Arastirma Tesvik Projesi gibi
projelere bagvuru imkani sunulmaktadir.

Anadolu Universitesinde arastirmalarin kalitesinin degerlendirilmesi ve izlenmesine yonelik
mekanizmalar yonergelerle standart hale getirilmistir. Anadolu Universitesi Bilimsel Arastirma
Projeleri bagvurular: sisteme girilirken, proje onerisinin (1) Proje i¢in "etik kurul" izni alinmasi
gerekliligi; (2) Proje Onerisinin "disiplinler arasi ¢alisma" igerip igermedigi; (3) Proje Onerisinin
"topluma hizmet uygulamas1" igerip icermedigi sorgulanmakta, kabul edilen proje 6nerilerinin bu
kriterler bazinda nitelik ve niceligi raporlanabilmektedir. Bilimsel arastirma projeleri kabul
edildikten sonra proje yiiriitiiciisii her alt1 ayda bir “proje gelisme raporu” vermek zorundadir. Bu
rapor, projeyi baslangic asamasinda degerlendiren hakemlerden birinin izleyici olarak atanmasiyla
detaylt olarak incelenmekte, izleyicinin goriis ve Onerileri “Gelisme Raporu Degerlendirme
Formu”nda yer almaktadir. Bu projelere basvuran ve projeleri desteklenen yiiriitiiciilerin; 6 ayda bir
sunduklar1 “Proje Gelisme Raporu” ile projenin yeterliligi ve etkililigi, proje bitiminde sunduklari
“Kapanis Raporu” ile de sonuglar1 degerlendirilmektedir.

Universite 6gretim elemanlarinin ulusal/uluslararasi diizeyde arastirmalarim ve deneyimlerini
paylastiklari, kongre/seminerler/¢alistay gibi bilimsel etkinliklere katilimlar1 tesvik edilmekte ve
desteklenmektedir. Bu destek ve imkanlarin yeterliligi ve etkililigi proje gelisme-sonug raporlari ve
her y1l diizenli olarak alinan yillik faaliyet raporlariyla 6l¢iilmekte ve degerlendlrllmektedlr Anadolu
Universitesinde arastirma kadrosunun performansimin arttirilmasini tesvik etmek igin gesitli imkanlar
sunulmaktadir. Uluslararas1 konferanslara katilma konusunda bildirisi olanlara destek verilmekte,
SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI gibi indekslerce taranan dergilerde makale yayinlayanlara makale
performans 6diilii verilmektedir.

Arastirma performansimin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek
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tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar

C.3.1.1. Laboratuvar ve Stiidyo Hizmetleri Rehberi.pdf
C.3.1.2. ARINKOM Kalite Belgesi.pdf

C.3.1.3. Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi.PNG

C.3.1.4. 1513 Peformans Gostergesi Formu.pdf

Ogretim elemany/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin aragtirma-gelistirme performansini
izlemek ve degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar

e (C.3.2.1. Degerlendirme Olciitleri.pdf
e (C.3.2.2. Anadolu Universitesi GSF TUBITAK 1001 Projesi.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katka Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

D.1.1. Toplumsal katka siire¢lerinin yonetimi

Anadolu Universitesi, belirlemis oldugu vizyon, misyon ve temel degerler cercevesinde kentin,
bolgenin ve iilkenin kalkinma ve gelisme siirecine destek olacak egitim-6gretim, toplumsal katki ve
arastirma faaliyetlerini yerine getirmek tizere belirledigi stratejilerini 2019-2023 Stratejik Plani ile
uygulamaya devam etmektedir. (Anadolu Universitesi- Vizyon ve Misyon). Bu baglamda Anadolu
Universitesi vizyonunda yer alan “Yasamboyu égrenme odakli bir Diinya iiniversitesi olmaktir.” ve
misyonunda belirttigi “Kent, bolge, iilke ve Diinya insaninin yasam kalitesini yiikseltmek amactyla
bilim, teknoloji, sanat ve spor alanlarinda egitim, arastirma ve projelerle evrensel bilgi ve kiiltiir
birikimine katki saglamak; her yastaki bireye nitelikli ve 6zgiin, uzaktan ve orgiin 6grenme
olanaklart sunmak; toplumsal gereksinimleri ongorerek yaratici ve yenilik¢i ¢oziimler
iiretmektir.” ifadesi ile toplumsal katkiya verilen onemi vurgulamaktadir. Vizyon ve misyon
belgelerindeki toplumsal katki vurgusuna ek olarak, 2019-2023 Stratejik Plan amaglarinin hemen
hemen hepsinde toplumsal katki alt stratejileri, gostergeleri yer almakla birlikte bu amag ve
hedeflerin Universitenin toplumsal katki politikas1, ihtiyaclari, hedefleri ve paydas goriisleri
dogrultusunda giincellenmesi amaciyla diizenlenen arama toplantisinda ayr1 bir Toplumsal Katki
Calisma Grubu olusturulmustur. Calisma grubunda Universitenin hedef ve beklentileri, stratejileri,
s0z konusu tiim hedef ve amagclar i¢in hangi yontemlerin tercih edilecegi gibi son derece kritik
degerlendirmeler beyin firtinasiyla belirlenmistir. ( Universite 2024-2028 wili_Stratejik Plan

Hazirlik Toplantis1 Haberi ;_Universite 2019-2023 yili Giincellenmis Stratejik Plan: politikalar).
(D.1.1.1.).

Universitenin diger faaliyet alanlarinda oldugu gibi toplumsal katki hedef, politika ve
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stratejilerini belirlemede de arama konferanslar1 ve paydas goriisleri biiyilk 6nem tagimaktadir.
Universite, i¢ ve dis paydaslarin katilmi ve katkilarim saglamak tizere farkli yontemler
kullanmaktadir. Anketler, odak grup goriismeleri, yiiz yiize goriismeler bunlardan bazilaridir. Ayrica
2021 yilinda olusturulan Universite D1s Danisma Kurulu, Birim Dis Damsma Kurullari ile yapilan
toplantilar birimlerde iyice yerlesmis olup bu kurullarla kurulan iletisimde yiiz ylize goriisme ve
anket uygulamalar1 kullanilarak, 2022-2023 eylem planlarina yansitilmak tizere paydas goriis ve
onerileri alinmaya devam etmektedir. (D1s Danisma Kurulu Toplanti Haberi IiIBF - Dis Damsma

Kurulu Toplanti Haberi). I¢ ve dis paydaslardan elde edilen goriis ve oneriler Universite Kalite
Komisyonunda da tartisilmakta, ulasilan sonuglar hem diizeltici 6nlem ve iyilestirmeler i¢in hem de

stratejik plana rehberlik etmek iizere degerlendirilmektedir. Bu kapsamda Universitenin

yapilandirilmis ve tiim i¢ paydaslarina uyguladigi bir i¢ paydas anketi mevcuttur. Anket elektronik

ortamda uygulanmakta, bilgilendirme Elektronik Belge Y 6netim Sistemi (EBYS) ve kismen e-posta
araciligryla yapilmaktadir. 2022 yilinda gergeklestirilen anket uygulamalarina 6rnek olarak akademik

personele gonderilen i¢ paydas anketi kanit D.1.1.2°de sunulmustur (D.1.1.2.).

Eylem plan1 kapsaminda yiiriitiilen kalite glivencesi faaliyetleri sonrasinda elde edilen
ciktilardan, danisma kurulu toplantilari, paydas anket sonuglari, Giiglii-Zayif-Firsat-Tehdit (GZFT)
analizi verileri, Birim I¢ Degerlendirme Raporlari; Kalite Komisyonu ve Istatistiki Bilgiler Birimi
tarafindan genel bir degerlendirme yapilarak ist yonetime rapor olarak sunulmustur. Analiz
sonuglarina gore birimlerin, tiim siire¢lerin yonetimi ve organizasyonel yapiya iligskin izleme ve

iyilestirmelerde bulunmasi, bu dogrultuda eylem planlarinin hazirlanmasi1 amaglanmistir. (D.1.1.3.)

Anadolu Universitesinin toplumsal katki siireglerinin yonetimine iliskin 6nemli referanslarindan
bir digeri de 2022 yilinda belirledigi politikalaridir. Universitenin politikalar1 paydas goriisii alinarak
sekillendirilmig, Senato karariyla {iiniversite web sayfasindan tiim kamuoyuna sunulmustur
(Politikalar). Ayrica Anadolu Universitesi gerceklestirdigi biitiin faaliyetlerde ve yonetim
stireglerinde yerel, ulusal ve evrensel boyutta yasam kalitesini siirdiiriilebilir bigimde arttirmay:
“stirdiiriilebilirlik politikasi” olarak belirlemistir. Bu baglamda basta yakin ¢evresindeki biitiin
paydaslar1 olmak tizere tiim kesimlerde, daha yasanabilir ve esit bir diinya i¢in bireysel, kurumsal,
bolgesel, ulusal ve uluslararas1 yapilmasi gerekenler konusunda farkindalik olusturmaya yonelik
faaliyetlere oncelik vermeyi ilke edinmistir. Universite benimsedigi “aciklik politikasr” ile egitim-
Ogretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetim basta olmak tizere tiim siireg, faaliyet ve
ciktilarinin toplumun tiim kesimlerince erisilebilir ve paydaslarin katilimlarina acik olmasim
benimsemistir. Bu kapsamda, egitimde firsat esitligine vurgu yapilmis ayrica agik bilim ve agik
kiiltiir yaklagimlar1 dogrultusunda yerel, ulusal ve uluslararasi toplumun gelisimine katki saglamak
amaciyla bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif siireg, faaliyet ve eserleri, dileyen biitiin bireylerin,
kurumlarin erisimlerine ve aktif katilimlarina, ilgili etik ve yasal diizenlemeler ¢ercevesinde agmayi

benimsemistir.

2022-2023 wyili faaliyetleri kapsaminda Kalite Komisyonunun Eylem Planinda yer alan
“toplumsal katki organizasyonu”na yonelik, Universitenin toplumsal katki politikalar1 ile uyumlu

bir sekilde yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedeflerini gergeklestirmeyi amaglayan biitiinlestirici,
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sistematik ve yerlesik bir mekanizmanin kurulmasina yonelik ¢aligsmalar baslatilmistir. Bu konuda
stirecin devam ettigine iliskin 2022 yili Kalite Eylem Plani1(D.1.1.4.) ve Kalite Komisyonu’nun

toplant1 tutanaklarindan biri (D.1.1.5.) kanit olarak sunulmustur.

Universitede toplumsal katki faaliyeti siirecleri yonetiminde; birimlerde yiiriitiilen toplumsal
katki faaliyetlerinde fiziki altyapi, insan kaynagi ve mali kaynaklar yonetim tarafindan imkanlar
dahilinde tahsis edilirken, farkli kurum ve kuruluslarin da destekleriyle c¢esitli projeler
gerceklestirilmektedir. Ayrica saglik hizmeti, sosyal ve kiiltiirel hizmetler, arastirma hizmetleri gibi
faaliyet amaglarini toplumsal katki odaginda siirdiiren birimlerde sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek
gosterilebilir uygulamalar da bulunmaktadir (faaliyet-raporlari ). Bununla birlikte birimler kendine
ozgii faaliyet yapilarinda, Universitenin plan, hedef ve politikalariyla uyumlu olacak sekilde
organizasyonel tercihleri dogrultusunda kendi amag, ilke, degerler, vizyon ve misyonlarini
belirlemislerdir. Bu birimler arasinda; Engelliler Arastirma Enstitlisii, Saglik Bilimleri Enstitiisii,
Saghik Bilimleri Fakiiltesi, Iletisim Bilimleri Fakiiltesi, SODIGEM, Cocuk Universitesi,
ANADOLUSEM Siirekli Egitim Merkezi, Eczacilik Fakiiltesi ve A¢ikogretim Sistemi (AOS) ne
bagli birimler sayilabilir (Saglik Bilimleri Enstitiisii - Misyon ve Misyon Eczacilik Fakiiltesi -
Misyon ve Vizyon; Engelliler Arastirma Enstitiisii - Misyon ve Vizyon; Saglik Bilimleri Fakiiltesi -
Misyon ve Vizyon; Iletisim Bilimleri Fakiiltesi - Misyon ve Vizyonr Cocuk Universitesi - Misyon ve

Vizyon; SODIGEM - Misyon ve Vizyon; ANADOLUSEM - Misyon ve Vizyon).
Giizel bir uygulama 6rnegi olarak Edebiyat Fakiiltesi Sosyoloji Béliimi, toplumsal katkinin

iyilestirilebilmesi konusunu Digs Danigsma Kurulu toplantisinda ele alinmis olup, Oneriler
dogrultusunda Sosyoloji Béliimii Iyilestirme Eylem Plani’na ‘foplumsal katki adina égrencilerin
dahil edilmesi”, “yerel yonetimlerle ve STK ’larla is birliklerinin artirilmasi’ ve “topluma yonelik
seminerler ve egitim programlarinin diizenlenmesi” hedefleri eklenmistir (D.1.1.6.) . Saglik
Bilimleri Enstitiisii 2022 yil1 eylem planlarinda Enstitii’de egitim veren 6gretim iiyelerinin topluma
yonelik seminer vermelert konusunu ele almig, Kasim aymnda her hafta bir seminer programi
diizenlemistir (D.1.1.7.).

Anadolu Universitesi’nin tiim birimleri 2019-2023 Stratejik Planinda belirtilen ‘toplumsal
sorumluluk  ¢ercevesinde deger yaratan isbirligi ve faaliyetlerin ¢esitlendirilmesi ve
yayginlastirtlmasi” amaci ve “toplumsal oncelikler dogrultusunda sivil toplum ve diger kamu/ézel
kurum ve kuruluslarla is birligini ve faaliyetlerin c¢esitliligini artirmak”, “topluma hizmet
amaciyla yapilan faaliyetlerin bilinirlik diizeyini artirmak” hedefleri dogrultusunda toplumsal
sorumluluk ve katki bilinciyle ¢alismalar yapmakta ve 6gretim elemanlarini ve dgrencilerini de bu
yonde tesvik etmektedir. Anadolu Universitesi’nin egitim 6gretim hizmeti veren 12 fakiilte, bes
enstitli, ti¢ yiiksekokul ve ti¢ meslek yiiksekokulunda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve
organizasyonel yapisina iliskin gerceklestirdikleri en yaygin faaliyet; “THU203-Topluma Hizmet
Uygulamalarr” ve “KULI195-Goniilliiliik Calismalar? derslerinin giiz ve bahar ddneminde
acilmasidir. Universite birimlerinin 2022 yilindaki toplumsal katki faaliyetlerinin gesitliligini
arttirmak {izere yapilan faaliyetleri kapsaminda fakiilte ve yiiksek okullarda “THU203-Topluma
Hizmet Uygulamalari’ Topluma Hizmet Uygulamalar1 Ders Igerigi THU203- Anadolu Bilgi Paketi
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ve “KUL195-Goniilliiliik Calismalar? Goniilliiliik Calismalar1 Ders IgerigiKUL195 - Anadolu
Bilgi Paketi derslerinin daha aktif yiiriitiilmesi saglanmistir. Ornegin Iktisadi ve Idari Bilimler

Fakiiltesi’'nde ogrenciler Universite Goniillii Toplumsal Hizmetler Kuliibii’niin yiiriittiigii
“Tozlanmasin Okunsun” projesine kitap bagisinda bulunmuslardir (D.1.1.8.; D.1.1.9.). Ayrica bu
dersler kapsaminda, LOSEV c¢alismalarina goniilli katilim (0.1.1.10.), Kizilay’a kan bagis
(D.1.1.11.), siirdiiriilebilir tiikketim aliskanliklarin1 kazandirmak ve arttirmak adina Iletisim Bilimleri
Fakiiltesi THU203 kodlu ders kapsaminda ‘Kullanmadigin Esyani Getir, Begendigini Gotiir
slogani ile Takas Pazart” etkinligi (D.1.1.12.) gibi ¢esitli faaliyetler ger¢eklestirilmistir.

Akademik birimlerde gorev yapan 6gretim elemanlar1 iiniversite dist ¢esitli kurumlara destek
hizmeti vermeyi 2022 yilinda da siirdiirmiistiir. Eskisehir 11 Jandarma Komutanligi personeline
yonelik Psikolojik Danisma ve Rehberlik Merkezi, Iletisim Bilimleri Fakiiltesi, Sivil Savunma
Uzmanhgi, Hukuk Fakiiltesi 6gretim elemanlar1 “Ofke kontrolii”, “diksiyon teknikleri”, “afet
bilinci”, “ayrimcilik ve nefret suglart”, “intihar olaylarmin énlenmesi ve intihar olaylarima
yvaklasim”, “kolluk acisindan insan haklar?” ve “madde bagimligi ile miicadele” gibi konularda
egitim vermistir (D.1.1.13.). Eczacilik Fakiiltesinde gorev yapan 6gretim elemanlarindan bazilari
Saglik Bakanligi’na bagli olarak faaliyet gosteren Tiirkiye ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu’ nun (TITCK)
¢esitli komisyonlarina katki vermek iizere goérevlendirilmistir. TITCK Kurumuna gonderilen
gorevlendirme yazilarindan biri kanit olarak D.1.1.14’de sunulmustur (D.1.1.14.). Eskisehir Valiligi
Aile ve Sosyal Hizmetler il Miidiirliigii’niin Aile Egitim Programi (AEP) egitici personeline Etkili
Sunum Teknikleri” konusunda (D.1.1.15.) ve Eskisehir Valiligi Genglik ve Spor il Midiirliigii
personeline “Protokol Kurallari Egitimi’ vermek tizere (D.1.1.16.) Iletisim Bilimleri Fakiiltesi
Ogretim iyeler1 gorevlendirilmistir. Egitim Fakiiltesi kurulusunun 40. yilina 06zel olarak
Eskisehir’de farkli okullarda ve branslarda gorev yapan Ogretmenlerin kisisel ve mesleki
gelisimlerinin desteklenmesine katki saglamak {izere hizmet ici egitim programi diizenlemistir. Iki

giin boyunca siiren farkli konulardaki 32 saatlik egitime yaklasik 600 6gretmen katilmistir (Egitim
Fakiiltesi Egitimine Dair Haber).

Universitenin toplumsal katki baglaminda; vizyon, misyon ve stratejik hedeflerine uygun olarak
gerceklestirdigi  faaliyetleri c¢esitlendirmesine ve gelistirmesine iliskin iyi Orneklerden biri
podcastlerdir. Podcastler gibi gilincel ve etkili c¢agdas iletisim araclariyla toplumsal katki
faaliyetlerinin gii¢lenerek stirduiriildiigii gériilmektedir. 2022 yil1 itibariyla hazirlanan ve 6grencilerle
birlikte konuya ilgi duyan herkesin yararlanabilecegi podcast uygulamalar1 izleyenlerin entelektiiel
birikimlerine katkida bulunmayr hedeflemektedir. Farkli konulara iliskin akademik bilginin ¢esitli
dijital medya mecralar1 araciligiyla ilgili kamuya sunulmasi 6nemli bir toplumsal katki olarak
degerlendirilmektedir. “Avrupa Kiiltiirel Miras: ve Tiirkiye’, “Anadolu Pop Nasil Dogdu?’, “Tiirk
Mutfagr” ve “Ses Saghgr’ gibi basliklarda 10 farkli podcast liniversitenin ana sayfasinda 2022

yilinda kamunun hizmetine sunulmustur (Podcast Yayinlari).

Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi (YOK) tarafindan {iniversitelerdeki engelli bireylerin
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mekanlara, egitsel imkanlara ve sosyo-kiiltiirel faaliyetlere erisimi konusunda kamuoyunda
farkindalik yaratmak ve yararli uygulamalar1 yayginlastirmak amaciyla diizenlenen “2022 Engelsiz
Universite Odiilleri’ toreninde Anadolu Universitesi 2022 yilinda da pek ¢ok dalda bayrak ve &diil
almigtir. Egitimde sagladigi son teknolojik imkanlarla Edebiyat Fakiiltesi ve Engelliler Entegre
Yiiksekokulu “2022 yili egitimde Erisilebilirlik Odiilii’ (Yesil Bayrak) kategorisinde 2 bayrak
almistir. Acik, yar1 acik ve kapali alanlarin engelli bireylere yonelik diizenlenmesi konusunda
Universite “2022 Mekdnda Erisilebilirlik Odiilii’ (Turuncu Bayrak) kategorisinde Dil ve Konusma
Bozukluklar1 Egitim, Arastirma ve Uygulama Merkezi (DILKOM), Edebiyat Fakiiltesi, Engelliler
Entegre Yiiksekokulu ile 3 bayrak almistir. Farkli engelli gruplari erisilebilir kilan tiniversitelerin
ilgili programlarina verilen “Engelsiz Program Nisani’ ise Iletisim Bilimleri Fakiiltesi Basin ve

Yayin Lisans Programi’na verilmistir (Kalite Biilteni).

2022 yilinda Tiirkiye Toplum Hizmetleri Vakfi “Prof. Dr. Yahya Ozsoy Toplum Hizmetleri
2022 Odiil Téreni’, Anadolu Universitesi ev sahipliginde Ogrenci Merkezi Salon 2016°da
gerceklestirilmistir. Prof. Dr. Yahya Ozsoy’un vefatinin 26. yilimn amildig1 6diil toérende topluma
hizmet edenler odiillendirilmistir. “Diinya Giiliimseme Giiniinde Dezavantajli  Cocuklara
Farkindalik” adli proje Prof. Dr. Yahya Ozsoy Hizmet Odiiliinii, “Onunla Arkadas Olmali Miyim?”
adli proje Ozel Ozel Egitim Dernekleri Federasyonu Tesvik Odiiliinii, ‘Koy Sandigindan Sokagad’
adli proje Anadolu Universitesi EDEV Universitesi Rektorliik Tesvik Odiiliinii, ‘Mutlu bahge mutlu
cocuk” adli proje Prof. Dr. Tahir Ozgii Ozel Odiiliinii, “Onlara Farkliliklariyla Degil Isimleriyle
Seslen: OFDIS” adl1 proje Ozel Odiiliinii almistir (Yahya Ozsoy Toplum Hizmetleri Odiil Haberi).

Universite fakiilteleri, yiiksek okullari, enstitiileri, birimleri, arastirma ve uygulama merkezleri,
topluluklari, 6grenci kuliipleri, sehir tiniteleri gibi farkli birimler araciligi ile dogrudan ya da dolayli
sekilde toplumsal katkiya hizmet etmekte, bu birimlerde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve
organizasyonel yapisi tiniversitenin kurumsal tercihleri, stratejik amaglar1 ve hedefleri dogrultusunda
yonetilmektedir. Universite biinyesinde bes enstitii bulunmaktadir bunlar; Egitim Bilimleri Enstitiisii,
Engelliler Arastirma Enstitiisti, Glizel Sanatlar Enstitiisii, Saglik Bilimleri Enstitiisii ve Sosyal
Bilimler Enstitiisii’diir. Enstitiiler kendi alanlarina 6zgii gerceklestirdikleri etkinliklerle 2022 yilinda
toplumun farkli kesimlerine ve gereksinimlerine cevap verebilecek calismalar yapmistir. Bu
etkinlikler arasinda online ve yiiz ylize olmak iizere seminerler, konferanslar, sergiler, konserler yer
almaktadir. Egitim Bilimleri Enstitiisti2022 yil1 igerisinde toplumsal katki baglaminda konferanslar
gerceklestirmistir. Bunlar; “Liderlik ve algi yonetimi®, “Insan beynine yolculuk”, “Uygulama
Tabanl Arastirma Yontemi: A/v/tografi’ dir. (D.1.1.17.; D.1.1.18.). 2022 wyilinda Sosyal Bilimler
Enstitiisii tarafindan yiiz ylize seminerler diizenlenmistir. 40. y1l seminerleri ad1 altinda dort yiiz ylize
etkinlik gerceklestirilmistir. Bunlar; Uriin Ihtisas Borsaciligi: Diinya ve Tiirkiye Uygulamalari
Semineri (Uriin ihtisas Borsacilig1 Semineri), Uriin Ihtisas Borsaciligi Cercevesinde Piyasa Etkinligi

ve Tarim Piyasalarinda Risk Yonetimi Semineri (Piyasa Etkinligi ve Tarim Piyasalarinda Risk

Yo6netimi Semineri), Sermaye Piyasalarinda Lisanslama Semineri (Sermaye Piyasalarinda Lisanslama

Semineri), Miizik Endiistrisi ve Miizigin Pazarlanmas1 SemineridirMiizik Endiistrisi ve Miizigin
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Pazarlanmasi Semineri). Sosyal Bilimler Enstitiisii'niin ev sahipliginde 22-25 Eyliil 2022 tarihleri
arasinda MODAV-ICA 2022-19. Uluslararasi Muhasebe Konferans: diizenlenmistir MODAV-ICA
2022 Konferans Haberi; MODAV-ICA 2022 Konferans Haberi2). Bu etkinlikler 6grenci ve 6gretim

elemanlarinin istekleri ve goriisleri ile cesitlendirilmektedir. Ayrica, MAXQDA Nitel veri analizi

egitimi de herkese acik sekilde sunulmustur. Bunun yaninda Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler
Dergisinde (AUSBD) ‘Sosyal Bilimlerde Arastirma Yontemleri Ozel Sayisi’ tiim bilimle ugrasan

insanlara acik erisimli sekilde Aralik 2022°de yaymlanmistir (AUSBD Dergi Ozel Sayis). Saglik
Bilimleri Enstitiisti “Saglikta Giincel Yaklagimlar® konulu dort adet seminer diizenlemistir:
“Bitkisel Hayat”, “Saglik Alaninda Yeni Gelismeler: Miizik Terapisi’, “Asilar ve Hayatimizdaki
Yeri”, “Ses Saghgimi Korumd’ (D.1.1.19.). Ayrica “Etkili Iletisim Teknikleri” ve “Saghk
Egitiminde Dijitallesme’ konulu iki seminer daha diizenlemistir (D.1.1.20.) . Giizel Sanatlar
Enstitiisii etkinlikleri arasinda TUDAM’da gerceklestirilen oda miizigi, keman-klarnet-piyano
konseri, keman-piyano resitali, keman-viyolonsel konseri gibi etkinlikler bulunmaktadir (D.1.1.21.).
Engelliler Arastirma Enstitiisiiniin faaliyetleri arasinda Diinya Engelliler Giinii kapsaminda
diizenlenen; 6zel gereksinimli bireylerin yiiksek 6grenime erisimi ve istihdaminda sportif basarinin
rolii konulu panel (3_Aralik 2022 Diinya Engelliler Giinii Panel, Ozel Egitim Zirvesi online
semineri dikkat ¢cekmektedir (D.1.1.22.).

Enstitiiler diizeyinde toplumsal katki baglaminda yapilan diger énemli atilim toplumsal
gereksinimlere cevap verebilecek, kamu ve 6zel sektore yonelik lisans egitimi sonrast uzman ve
niteliklerini arttiracak tezsiz yiiksek lisans programlarinin agilmasidir. Bu kapsamda Saglik Bilimleri
Enstitiisii’nde acgilan tezsiz yliksek lisans programlarina; Miizik Terapisi tezsiz yiiksek lisans
programi, (Miizik Terapisi Programi). Farmakognozi ABD biinyesinde agilan Fitoterapi II. Ogretim
Tezsiz yiiksek lisans programu (Fitoterapi Programi). Kozmetoloji Bilim Dali II. Ogretim Tezsiz
Yiiksek lisans programi 6rnek verilebilir (Kozmetoloji Programi).

Universitenin fakiilteleri uzmanlastiklar1 akademik alanlar1 6zelinde, 6grencilerle ve 6gretim

elemanlar1 ile gergeklestirilen cesitli faaliyetlerle toplumsal katki saglamaktadir.

Edebiyat Fakiiltesi2022 yilinda ¢esitli alanlarda 25°1 ¢evrim i¢i olmak {izere 28 seminer, bir
sempozyum, ii¢ konferans, bir calistay, iki gezi, bir sdylesi ve ¢esitli toplantilar gergeklestirmistir.
(D.1.1.23.; D.1.1.24.). Edebiyat Fakiiltesi biinyesinde bazi birimlerin toplumsal katki faaliyetleri
on plana ¢ikmaktadir. Sosyoloji Béliimii 2022 yilinda toplumsal katki hedefi dogrultusunda, bolim
Ogretim tiyeleri tarafindan toplumun giincel sorun alanlarinin basinda gelen saglik ve go¢ konusunda
onemli ¢alismalar ve is birlikleri yapilmis; ayrica boliim ogretim tyeleri “Tiirkiye'de Gogmen
Kadmnlar ve Toplumsal Cinsiyete Dayali Siddei’, “Etno-Kiiltiivel Karsilasmalar ve Miilteci
Cocuklar® “Ozel Giivenlik, Piyasa ve Yonetimsellik: Eskisehir Orneg?, “Bursa Hiirriyet
Mahallesi’'nde  Giindelik ~ Yasam  Pratikleri ve Mekanin  Yeniden — Uretimi®  gibi
seminerlere/konferanslara katilmislardir (D.1.1.25.). T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi ile Anadolu
Universitesi’nin koordinasyonunda Edebiyat Fakiiltesi Arkeoloji Boliimii 6gretim {iyeleri tarafindan
yluritiilen Yazilikaya/Midas Kale (Eskisehir), Sarhoyiik (Dorylaion) (Eskisehir), Catalhdyiik (Konya)
ve Side Antik Kenti (Antalya) kazilarina ve Eskisehir Ili, Seyitgazi ve Han Ilcesi Arkeolojik Yiizey

101/132


http://egazete.anadolu.edu.tr/kampus/41015/modav-ica-2022-anadolu-universitesi-ev-sahipliginde-basladi
http://egazete.anadolu.edu.tr/kampus/41032/modav-ica-2022-anadolu-universitesi-ev-sahipliginde-sona-erdi
https://dergipark.org.tr/tr/pub/ausbd/issue/74726
http://egazete.anadolu.edu.tr/kampus/34826/egitim-fakultesinden-3-aralik-dunya-engelliler-gunu-paneli
https://sbe.anadolu.edu.tr/akademik/muzik-terapisi-anabilim-dali/muzik-terapisi-programi-tezsiz-yl
https://sbe.anadolu.edu.tr/akademik/farmakognozi-anabilim-dali/farmakognozi-anabilim-dali-tezsiz-yl/fitoterapi-bilim-dali-iiogretim-tezsiz-yl
https://sbe.anadolu.edu.tr/akademik/farmasotik-teknoloji-anabilim-dali/kozmetoloji-tezsiz-yuksek-lisans-programi-iiogretim

Arastirmasina devam edilmektedir. Ayrica birimde gorevli diger akademisyenler de gesitli kazi ve

arastirma projelerinde gorev almay1 2022 yilinda da stirdirmustir (D.1.1.26.).

2022 wyilinda ¢esitli alanlarda seminerler, sOylesiler ve paneller gerceklestiren Egitim
Fakiiltesi’nde 6gretmen adaylarim hedefleyen “Yasayanlar ve Egitenler Géziinden OTIZM konulu
soylesi (D.1.1.27.), Ozel Egitim Béliimirniin Diinya Engelliler Giinii kapsaminda gerceklestirdigi
“Dijital Déniigiimiin Yansimalar?” Soylesisi (Diinya Engelliler Giinii Soéylesisi Haber) , Temel
Egitim Béliimirniin  “Okul Oncesi Egitim Anabilim Dali Mezunlarimizla Deneyim Paylasimi:
Anaokulu Miidiirlerimiz’ konulu panel, (D.1.1.28.), Egitim Bilimleri Boliimifnin “Tiirkiye de
Ogretmen Egitiminin Diinii, Bugiinii ve Gelecegi’ konulu seminer (D.1.1.29.) dikkati ¢ekmektedir.
Ayrica fakiiltenin gerceklestirdigi “Egitimde Biz Bizé’ seminerleri gerceklestirilmis, seminerler
kiiresel olgekteki paydaslara da acilmistir (Egitimde Biz Bize Seminer Haberi).

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi gretim elemanlar1 dezavantajli bireylerin istihdaminin
gerceklestirilmesine yonelik AB destekli “KA204-Strategic Partnerships for Adult Education
(ERASMUS+ Project) kapsaminda proje yiiriitiiciiliigii (D.1.1.30.), Eskisehir il Milli Egitim
Midiirliigii’ne bagl Eskisehir Milli Egitim Girisimcilik Merkezi’nde yiiriitillen ‘Girisken Gengler”
isimli projede egitmen ve jiri tiyeligi gorevleri (D.1.1.31.), DAI Global Austria GmbH & Co KG-
AB Projesi’nde akademik danismanlik (D.1.1.32.) ve T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 tarafindan
Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajanst (BEBKA) araciligi ile uygulanan Sosyal Gelismeyi
Destekleme Programi kapsaminda finanse edilen ve Eskisehir i1 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan
yiiriitiilen “Zihinsel Engelli Bireylerin Istihdamimmin Desteklenmesi’ projesinde gorev alma
(D.1.1.33.) gibi toplumsal katkiy1 6n planda tutan faaliyetlere devam etmistir. Fakiilte 6gretim
elemanlar1 Kent Konseyi ve Vergi Konseyi alt komisyonlarinda, Eskisehir Fotograf Sanat1 Dernegi
(EFSAD) yonetim kurulu tiyeligi, Tepebast Belediyesi’nin “Kiireseliz” projesi kapsaminda denetleme
kurul tiyeligi gibi ¢esitli kurum/kuruluslarda aktif bir sekilde gérev almistir (D.1.1.34.).

Iletisim Bilimleri Fakiiltesinin toplumsal katki faaliyetleri degerlendirildiginde Gazetecilik,
Halkla iliskiler ve Reklamcilik, iletisim Tasarimi ve Yonetimi Boliimleri 6n plana ¢ikmaktadir. IBF
Atolye Etkinlikleri kapsaminda kamera atdlyesi, uygulamali aydinlatma teknikleri atdlyesi, kurgu
atolyesi, temel ses ve kayit teknikleri atolyesi, sunuculuk ve etkili konusma atolyesi
gerceklestirilmistir (D.1.1.35.). Fakiiltede ¢esitli etkinlikler arasinda 6ne ¢ikanlar Anadolu
Universitesi, Alanya AHEP Universitesi ve Samsun 19 Mayis Universitesi is birliginde
“Uluslararasi 8. Saglik Iletisimi Sempozyumi® (Saglik Iletisimi Sempozyum Haberi) ve “I. Ulusal
Film Calismalar: Sempozyumi® (D.1.1.36.), Anadolu Universitesi, Austin Teksas Universitesi ve
Atatiirk Universitesi is birligi ile “I9. International Symposium Communication in the
Millennium/CIM 2022 (12-14 Ekim 2022) online gergeklestirilen etkinligi (CIM2022 Web
Sayfasi) olmustur. Fakiilte 6gretim elemanlarinin danismanliginda yiiriitiilen 6grenci projelerinden
Kanser Erken Teshis ve Tarama Merkezi (KETEM) paydashiginda ‘HPV Bilinci Asila Projes?’
(D.1.1.37.) gergeklestirilmistir. Fakiiltede ¢ok sayida ve farkli konularda seminer diizenlenmis,
bunlar arasinda “LOSEV Fayda Projesi Farkindalik LOSEV Fayda Projesi Seminer), “Medyadan
Zihnimize: 3. Asama Giindem Belirleme Tiirkiye Arastirmast? (Medyadan Zihnimize Seminersi),
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“Clifford Geertz ve Yorumsamaci Antropoloji” (Clifford Geertz ve Yorumsamaci Antropoloji
Semineri), “Elektronik Edebiyatin Temelleri” (Elektronik Edebiyatin Temelleri Semineri), "Tiirk
Sinemasinda Kadin Yonetmenlerin Annelik Sunumlarl' (Turk Sinemasinda Kadin Y 6netmenlerin
Annelik Sunumlar1 Semineri), "Tiirkiye'de Internet Fenomeni Profili" (Tiirkiye'de Internet Fenomeni
Profili) seminerleri 6rnek gosterilebilir. Ayrica Sener Sen Kiiltiir Salonu’nda “112 Acil Cagri
Merkezi Tanitimr” etkinligi Eskisehir 112 Acil Cagr1 Merkezi Miidiirii tarafindan 22 Aralik 2022°de
gerceklestirilmistir (112 Acil Cagri Merkezi Tamitimi). Fakiilte “Yunus Emre Askin Sesi”, “The

French Minister”, “Comme un Lion”, “Giivercin” gibi ¢ok sayida film gosterimine de Onciiliik

etmistir (Yunus Emre Askin Sesi; The French Minister; Comme un Lion; Giivercin).

Giizel Sanatlar Fakiiltestrnde 2022 yilinda Eskisehir, Bursa ve Bilecik Kalkinma (BEBKA)
bolgesinde oyun ve animasyon alaninda ¢alismalarini yiiriiten bireysel katilimcilara ve “Startup”
sirket calisanlarina oyun ve animasyon egitimi verilmesi amaciyla Anadolu Universitesi, BEBKA ve
United Games’in katkilariyla agilan Oyun ve Animasyon Arastirma Gelistirme Merkezinde ilk
egitim donemine baslanmistir (Oyun ve Animasyon Merkezi'ne Dair Haber). Bu egitim siirecinde
oyun ve animasyon alaninda;game design, game developing, ii¢ boyutlu oyun modeli/
karakter/animasyon {iretimi, animasyon temelleri, 6ykii tasarimi, vb. konularda otuz katilimciya
egitim ve mentorluk destegi saglanmaktadir (Oyun ve Animasyon Gelistirme Merkezi Acildi Haberj).
ARINKOM biinyesinde gelistirilen ve Giizel Sanatlar Fakiiltesi koordinesinde yiiriitiilen projeye
Damsma Kurul Uyeligi, Teknik Kurul Uyeligi ve egitmen destegi ile katki saglanmaktadir. Bir diger
etkinlik kapsaminda Tiirk Diinyas1 Uygulama ve Arastirma Merkezinde agilan Seramik At6lyesinde
yetiskin ve ¢cocuk gruplarina seramik dersleri verilmektedir. Bu kapsamda haftanin belirli giinlerinde
10’ar kisilik, yetiskinlere ve ¢ocuklara (sevgi evlerindeki ¢ocuklara ayr1 bir giin tahsis edilmistir)
seramik atolye caligsmalar1 yapilmaktadir (D.1.1.39.). Ayrica, oyun, animasyon, sinema, dizi ve
reklam sektoriinde animasyon iiretiminde kullanilmak amaciyla kurulan Hareket Yakalama (Mo-
Cap/Motion Capture) Stiidyosu’'nda 2022 yilinda da hizmet verilmeye devam edilmistir. Bu
kapsamda stiidyonun “Neo Auvra’ sirketine tahsisi yapilmis ve tiretim siirecinde teknik destek
saglanmistir. 2021 doneminde sinema, animasyon, dizi ve reklam sektoriinde gorsel efekt ve video
montaj ¢alismalarinda kullanilmak amaciyla kurulan Yesil Perde (Green Screen) Stiidyosu’nda da
2022 yilinda da hizmet verilmeye devam edilmistir. Ayrica 2022°nin cam yili olmas1 sebebiyle
Anadolu Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi Cam Boliimii ev sahipliginde 24-27 Ekim 2022
tarthlerinde CAMGERAN 2022 Uluslararasi Cam Sempozyumu gerceklestirilmistir. Yurt i¢inden ve
disindan pek cok konusmaci ve katilimemin yer aldigi sempozyumda 18 davetli konusmact yer
alirken sempozyum boyunca yedi calistay gergeklestirilmistir (CAMGERAN 2022 Haber). Giizel
Sanatlar Fakiiltesi 2022 yili etkinlikleri kapsaminda panayir, seminer, sergi gibi ¢ok sayida etkinlik
diizenlemistir, etkinlik listesi D.1.1.40°da verilmistir (D.1.1.40.).

Saglik Bilimleri Fakiiltesifaaliyetleri kapsaminda Dil ve Konusma Terapisi Boliimii etkinlikleri
ornek gosterilebilir. Bolim 6gretim elemanlar1 Dil ve Konusma Bozukluklar1 Egitim, Arastirma ve
Uygulama Merkezinde (DILKOM) dil ve konusma bozukluguyla basvuran vakalarin

degerlendirmesini yaparak, terapi yapan dgrencilere siipervizyon vererek topluma katki yapmaktadir.
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Ek olarak, Dil ve Konusma Terapisi Boliimii dordiincii simif Ogrencileri uygulama stajlari
kapsaminda dil ve/veya konusma bozuklugu yasayan bireylere bolim akademik personelinin
siipervizyonu altinda DILKOM’da terapi hizmeti sunmaktadir. Ayrica, Dil ve Konusma Terapisi
Boliimii 6gretim elemanlar: tiniversite biinyesinde 2022 yilinda faaliyet gostermeye baslayan Sehir
Unitelerinde de dil ve konusma bozuklugu olan bireylere degerlendirme ve terapi hizmeti sunulmaya
baslanmustir. Ayrica fakiilte dgretim elemanlar1 ayn1 zamanda Eskisehir Osmangazi Universitesi
Cocuk ve Ergen Psikiyatrisi Boliimiinde yari-zamanli gorevlendirme kapsaminda degerlendirme ve
terapi hizmeti sunmustur (Sehir Uniteleri Web Sayfasi ; DILKOM Web Sayfasi; OGU - Cocuk ve

Ergen Ruh Sagligi ve Hastaliklar1 AD).

Turizm Fakiiltesi’nin 2022 yili igerisinde topluma hizmet kapsaminda yapilan etkinlik ve
dersler bulunmaktadir. 2022 wyili kapsaminda “Turizm Fakiiltesi Kariyer Giinleri’ (Kariyer
Giinleri; Kariyer Giinleri2), “Tiirk Mutfagi Atélyesi” (Tiirk Mutfag Atélyesi), “Kore Mutfag: Yemek

Atolyesi-Kimbap Yapimi” (Kore Mutfagi Yemek Atolyesi), “Turizm Karikatiirler Sergisi” (Turizm

Karikatiirleri Sergisi), “Fotograf sergisi ve Kore giinii” (Kore Giinii) gibi etkinlikler 6rnek olarak

sunulabilir.

Adalet Meslek Yiiksekokulunda Adalet Programinda hukuk hizmetleri sektoriinde ¢alisacak olan
yardimc1 personelin sahip olmasi gereken hukuk formasyonunun teorik ve pratik yonleriyle
ogretilmesi hedeflenmektedir. Ogrencilerin hukuk hizmetleri sektoriinde, ozellikle Adalet
Bakanligi’nin merkez teskilatini olusturan ¢esitli birimler ile adliyelerde ve diger yargi mercilerinde
ihtiya¢ duyulan nitelikli ara insan giicliniin yetistirilmesi yoniinde uzmanlagtirilarak katki saglamak
amaclanmaktadir. Adalet Meslek Yiiksekokulu 2022 yili faaliyetleri kapsaminda “Iscinin
Ulasilamama Hakki”, “Kisisel Verinin Hukuki Korunmasr’, “Yargisal Faaliyetlerde Isaret Dili

Kullanimi” gibi konularda seminer etkinlikleri diizenlemistir (D.1.1.41.).

Anadolu Universitesi’nin Toplumsal Katki Strateji ve Hedefleri dogrultusunda Yabanci Diller
Yiiksekokulu’nda yapilan 1iki uygulama dikkat cekmektedir. Bunlardan birincisi, Anadolu
Universitesi biinyesinde yer alan Siirekli Egitim Merkezi araciligiyla diizenlenen ve kurum i¢i ve dis
herkese agik olan yabanci dil kurslaridir (Anadolu SEM Egitim Katalogy. Bu kurslar 2022 yil1 i¢in
Italyanca, Almanca ve Ispanyolca olarak a¢ilmistir. Ikinci uygulama ise Yabanci Diller Yiiksekokulu
Yabanci Dil Kurslaridir. Bu kurslar; Ingilizce, ispanyolca, italyanca, Fransizca, Rus¢a ve Almanca
olarak planlanmistir. Amaci ise katilimeilar1 YOKDIL, YDS, YKS dil sinavi ve TOEFL sinavlarina
hazirlamaktir. Kesin kayit tarihi 21-28 Aralik 2022 olup kurs kapsamindaki dersler 2023 yilinda
baslayacak sekilde planlanmistir (Yabanci Dil Kurslari).

Rektorliige bagl Tiirk Dili Boliimii tiniversite biinyesindeki gesitli birimlere TUR 13 1-Tiirk Dili
I ve TUR132-Tiirk Dili II, TUR 121- Yazili Anlatim, TUR 122- Sézlii Anlatim, Cocuk Edebiyat,
Tiirk ve Diinya Edebiyat1 gibi ders desteginin yani sira TOMER ve AOF gibi toplumsal katki

saglayan birimlerimize de egitim destegi vermektedir.

Enstitii/Fakiiltelerin toplumsal katki baglaminda en yaygin faaliyetleri siireli yayinlarla

gerceklestirilmektedir. Bu  yaymlarin olusturulmasi igin gerekli editorlitk ve hakemliklerin
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koordinasyonu ve is siireglerine iliskin bilgiler enstitiilerin web sayfalarinda stirekli olarak
yayinlanmaktadir. Bu yayinlar {ilkemizin hem ulusal hem de uluslararasi1 diizeyde iretmis oldugu
bilimsel, sanatsal ve kiiltiirel belleginin olusturulmasina, gelistirilmesine, paylasimina zemin
olusturmakta ve toplumun gereksinimlerine cevap verecek yeni arastirma ve calismalara katki
saglamaktadir. Bu kapsamda cesitli alanlarda ulusal/uluslararasi statiide bilimsel dergiler yaymn
hayatini stirdiirmektedir. A¢ikogretim Uygulamalar: ve Arastirmalart Dergisi (AUAd) hakemli bir
sosyal bilimler dergisidir (AUAD Web Sayfas). Anadolu Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii
Dergisi (AJESI), 2022°de yayin hayatina baglamis ve egitim bilimleri alanindaki aragtirma, uygulama

ve kuramsal ¢alismalar1 konu almaktadir (AJESIT Web Sayfas). Sanat ve Tasarum Dergisi, Editorler
Kurulu bulunan, ulusal hakemli bir dergidir. Sosyal Bilimler Dergisi, TUBITAK-ULAKBIM Sosyal

Bilimler Veri Tabaninda taranan uluslararasi hakemli statiisiinde bir dergidir. Bunun yaninda;

Econlit, Ebscohost, Academic Search Complete gibi uluslararasi indekslerde de yer almaktadir
(AUSBD Web Sayfas). The Turkish Online Journal of Distance Education (TOJDE) SCOPUS,
Emerging Sources Citation Index (ESCI) gibi uluslararasi dizinlerde taranmaktadir TOJDE Web
Sayfasi) . European Journal of Life Sciences, 2022 wyilinda yayin hayatina baslayan dergi,

uluslararast hakemli bir dergidir ve yasam bilimlerine yonelik multidisipliner bir yaklagima sahiptir
(EJLS Web Sayfas) . Anadolu Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi (AndHD)Hukuk Fakiiltesi
tarafindan yayimlanmakta, hukukun her alaninda hazirlanan 6zgiin ve bilimsel ¢alismalarin elektronik
ortamda yayimlanmasi suretiyle ulusal ve uluslararasi literatiire katki saglamayr amacglamaktadir
(ANDHD Web Sayfas). Anadolu Universitesi Iletisim Bilimleri Fakiiltesi Dergisi (Kurgu) iletisim
alaminda yayimlanan agik erisimli ulusal ve uluslararasi hakemli akademik bir dergidir. Iletisim
alanindaki kuramsal ve uygulamali ¢alismalara yer vermeyi amaglayan Kurgu, sosyal bilimlerdeki bir
bilimsel bilgi yayilma platformu olarak hizmet vermektedir (KURGU Web Sayfas) . Anadolu
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi (AUIIBFD)TUBITAK-ULAKBIM Sosyal
Bilimler Veri Tabaninda taranan ulusal hakemli statiisiinde bir dergidir. ULAKBIM TR Dizin ve
ASOS’ta taranmaktadir (ANADOLUIIBFD Web Sayfast).

Akademik birimler disinda idari birimler de egitimler diizenlemektedir. Ornegin Genel
Sekreterlik biinyesinde Is Yeri Saglik ve Giivenlik Birimi Koordinatorliigii tarafindan 2022 yilinda

cesitli egitimler verilmistir (Is Yeri, Saglhk Giivenlik Birimi Koordinatorliigii).
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi biinyesinde Yapr Isleri ve Teknik Daire Baskanlhi

tarafindan Sirdiriilebilir Kampiis faaliyetleri kapsaminda hayata gecirilen “Sifir At1k” projesi
kapsaminda calismalarim1  siirdiirmektedir (Siirdiirtilebilir Kampiis Haberi). Ayrica 23.12.2022
tarihinde 3. Kat Thale Odasi’nda AMP Kurumsal Hak edis ve Yaklasik Maliyet (KHYM) (D.1.1.42.).

Ogretim tiyeleri gergeklestirdikleri ulusal ve uluslararasi destekli projelerle de hem akademik
hem de alandan hayata yansiyacak arastirmalar gerceklestirmektedir. Ornegin “Values of Interwoven
Cultures in European Union (VOICEU)” baslikl1 proje, ERASMUS-JMO-2022-HEI-TCH-RSCt
(ERASMUS Jean Monnet Programi) proje basvuru ¢agrisi kapsaminda Avrupa Birligi Komisyonu
tarafindan kabul edilen ve 36 ay siirecek bir Jean Monnet Modules projesidir. Proje ¢alismalari,

Tiurkiye kamuoyunun cesitli kesimlerinde AB’nin kiiltiir politikas1 ve Avrupa ortak kiiltiir mirast,
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AB’nin ‘farlilik icinde birlik” ve “kiiltiirlerarast diyalog” yaklagimlar1 temelinde, hakkindaki bilgi
eksikligini gidermeyi ve farkindaligini artirmayr hedeflemektedir (VOICEU Web Sayfas; VOICEU
Tamitim Haberi;: VOICEU Podcast Yayin). Bu kapsamda halka agik etkinlikler de diizenlenmistir
(D.1.1.43.).

Acikogretim Sistemi ile sunulan toplumsal katki hizmetleri

Universitenin toplumsal katk1 siiregleri yonetiminde dikkat ¢eken birimlerden Acikdgretim
Sistemi (AOS), Anadolu Universitesi Toplumsal Katki Politikalar1 rehberliginde; egitim-6gretim ve
aragtirma-gelistirme siireclerini topluma katki ile biitiinlestirmek; toplumsal katki faaliyetlerini kamu
kurumlarindan, sivil toplum kuruluslarina ve 6zel sektérdeki paydaslara degin isbirligi i¢inde
sunmak; sistemin sahip oldugu dijitallesme ve teknolojik olanaklarla yasamboyu 6grenmeye yonelik

faaliyetler gerceklestirmek i¢in ¢calismaktadir.

Bu dogrultuda, 28 Eyliil 2022 tarihinde Anadolu Universitesi A¢gikdgretim Sisteminin 1.046
ders kitabi, 12.289 ders sunusu, 2.987 video, 7.823 iinite dzeti ve 6.614 sesli 6zet en giincel haliyle
Dijital Ders Platformu adi altinda Dijital Ders Platformu linki {izerinden tamamen ticretsiz olarak

kamuya agik bir sekilde egitimler sunmaya devam etmektedir. Zamandan ve mekandan bagimsiz

olarak her yerde ve her zaman bu kaynaklara erigim imkani saglanmaktadir.
AKADEMA, bir baska deyisle Anadolu Universitesi Kitlesel A¢ik Cevrimici Dersleri, Anadolu

Universitesi 6gretim elemanlarimin uzmanlik ve deneyimlerini 6grenmek isteyenlerle paylasma
projesi olup Tiirkiye’nin en biiyiik {icretsiz egitim portalidir (AKADEMA). Bu baglamda 6nemli bir
sosyal sorumluluk projesi olan AKADEMA, diger KACED #MOOCs) projelerinden farkli olarak
Ogrenenlerin karsilarinda ger¢ek Ogretim elemanlarim1 ¢ikarmakta, 6gretim elemanlar ile
Ogrenenlerin etkilesime girmesine imkan saglamaktadir. Tamamen ticretsiz ve dileyen herkese acik
olmas1 da onemli bir farkliligidir. Dersleri basariyla tamamlayan katilimeilar “Ders Tamamlama
Belgesi” almaya hak kazanirlar, AKADEMA’da yer alan tiim dersler, Anadolu Ogrenme Y 6netim
Sistemi (MERGEN) iizerinden ¢evrimigi olarak yliriitiilmektedir.

Anadolu Universitesi’nin sahip oldugu bilgi kaynaklarini ulasilir kilma amacina hizmet eden bir

diger uygulama da 2016 yilindan bu yana basariyla siirdiiriilen “A¢ik Kiitiiphane® uygulamasidir

(_LAcik Kiitiiphane). 2022 yil1 itibartyla, 49314 materyalin yer aldig1 A¢ik Kiitiiphane web adresinde
materyallerin ¢ogunlugunu Tiirk kiiltlir tarthinde 6nemli bir yere sahip olan dergi ve gazetelerin
mikrofilmleri olusturmaktadir. 841 nadir kitabin dijitallestirilerek aktarildig1 “A¢ik Kiitiiphanée’de
ayrica 1337 AOS arsiv videosu, 804 AOS arsiv kitabi, 1569 sesli kitap, 3405 adet taranmus yerel
gazete, 598 Agikogretim kitabi ve 18 Tiirk klasigi bulunmaktadir.

Acikégretim Sistemi’nde Engelli Bireylere yonelik ¢alismalar; 6ncelikli alanlardan biridir. Bu
kapsamda dezavantajli ve 6zel gereksinimli bireylere firsat esitligi taninmasi ve bunu saglamaya
yonelik uygulamalar bulunmaktadir. AQOS dezavantajli ve 6zel gereksinimli (engelli) dgrencilere
uzaktan egitime dayali yiiksekégrenim diizeyinde “esit egitim ve gelisim firsatlar’” saglama amacini
edinmistir. Anadolu Universitesi Agikogretim Sistemi’nde 2022-2023 ogretim yilinda 37.265

engelli 6grenci bulunmaktadir (D.1.1.44.). Bugiine kadar mezun olan engelli 6grenci sayisi ise
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143.155°tir. Gegmis yillarin istatistiklerine gore her yil ortalama 5.000 ve {izeri 6zel gereksinimli
ogrenci kaydi gerceklesmektedir. Anadolu Universitesi Acgikdgretim Sistemi bu yoniiyle, fiziksel
yetersizlige, isitme ve gbrme yetersizligine sahip bireyler kadar cezaevlerindeki hiikiimlii 6grenenleri
de goz ard1 etmeden egitimde firsat esitligini her kosulda saglama ¢abasi igerisindedir. Engelli, 6zel

gereksinimli dgrencilerimizin 6grenme ve sinav siireclerini kolaylastirmak ve engelsiz egitim

olanaklar1 sunmak iiniversitemizin ve A¢ikogretim Sistemi’nin 6nceliklerindendir (ENGELSIZAOF).

Acikégretim Sistemi’nde engelli dgrencilere yonelik bir¢ok hizmet verilmektedir. Bunlar; 1)
kayit hizmetleri, 2) egitim-6gretim hizmetleri ve ders malzemeleri, 3) sinav hizmetleri ve 4)
calistaylar ve sosyal faaliyetler olmak tizere dort baslik altinda degerlendirilebilir. 3 Aralik Diinya
Engelliler Giinii’'nde her yil oldugu gibi 2022 yilinda da 6grencilerimizle birlikte sosyal, kiiltiirel

etkinlikler gerceklestirilmistir (Engelli Bireyler Konulu Oykii Yarismas1 Haberi; Engelsiz Tiirk Halk
Miizigi Konseri; Hatice Film Gosterimi).

Anadolu Universitesi Ac¢ikdgretim Sistemi mezunlariyla olan bagim giiclendirmek iizere 2022
yili yaz doneminde “Yaz Kampiis Programi” baglatmistir. Agikdgretim Sistemi’ne kayithh veya
Acikdgretim Sistemi’nden mezun olmus 6grencilerimize yonelik olan 6-12 Haziran 2022 ve 24-30
Eylil 2022 tarihlerinde gerceklestirilen Yaz Kampiis Programi ile 6grenciler, ¢ok kiiltiirlii bir
ortamda ¢esitli konularda bilgi ve becerilerini gelistirme imkanina sahip olup, Anadolu Universitesi

kampiisiinde sosyal hayat1 deneyimleme ve Eskisehir ilini tanima firsatin1 elde etmektedirler (Birinci
Yaz Kampiis Programi ; Ikinci Yaz Kampiis Programu).

AOS’de sosyo-kiiltiirel anlamda birlikteligi miimkiin kilan ortamlar konusunda da ¢alisilmakta,
buna yardimci olan g¢evrimi¢i 6grenci topluluklar ile 6grencilerin ilgi alanlarina gore bir araya
gelmeleri saglanmaktadir. Katilmak isteyen herkesin e-devlet tizerinden ticretsiz olarak erisebildigi ve
2022 il itibariyle Sinemadan Sosyolojiye, Bilisimden Miizige dokuz farkli alandaki
cevrimi¢i topluluklar, pek ¢ok farkli ilgi alanlarina hitap eden etkinlikleri sanal ortamlar iizerinden
yiiriitebilme imkam saglamaktadir (Cevrimici Ogrenci Topluluklar; EKAMPUS).

Aragtirma ve Uygulama Merkezleri/ Birimlerinin toplumsal katki faaliyetleri ayrica Ek-1

Aragtirma ve Uygulama Merkezleri dosyasinda sunulmustur. (D.1.1.45.)

Uluslararast Iliskiler Birimi, diizenli olarak gerceklestirdigi bilgilendirme duyurulari ve
toplantilar1 ile mevcut Ogrencilere uluslararasi firsatlar1 tanitmaya yonelik faaliyetlerin yaninda,
yurtdisindan Eskisehir'e Erasmus+ Degisim Programi ile gelen 6grencilerin uUniversiteye, sehre ve
topluma uyumu ve entegrasyonunu desteklemek i¢in "Buddy" (Rehberlik) programini
uygulamaktadir. Bu kapsamda, degisim ile gelen 6grencilerin tim temel yasamsal ihtiyaglarinin
karsilanmasinda gelen 6grenci ile uUniversiteden goniillii bir 6grenci eslestirilerek degisim programi
siiresince gelen ogrenciye destek verilmektedir. Yine gelen dgrencilerin sehrimize ve Universiteye
adaptasyonunu ve kiiltiirel etkilesimi kolaylastirmak i¢cin ESN (Erasmus Student Network) Anadolu
is birligi ile gerceklestirilen kampiis ve sehir gezisinin yaninda, sehir dis1 geziler ve ¢esitli sosyal
sorumluluk projeleri diizenlenmektedir. Bu etkinliklere iliskin detaylar raporun “Liderlik, Yonetisim

ve Kalite” basliginda Uluslararasilagsma alt bagligi altinda sunulmaktadir. 2022 yilinda, 18-30 yas
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aras1 genclere Avrupa firsatlarini tanitmaya yonelik olarak zoom platformu {izerinden “Avrupa
Firsatlarina Kapuy Aralayin” baslikli bir bilgilendirme toplantis1 gergeklestirilmistir. Toplantida
genglere, Avrupa Dayanisma Programi biinyesindeki goniilliiliik programlar1 tanitilarak, motivasyon
mektubu ve Europass CV hazirlama konularinda bilgi verilmistir. 2022 yilinda Erasmus+ Degisim
Programlar1 ve Mevlana Degisim Programinda kullanilmak iizere giiz ve bahar donemleri i¢in iki
kez yabanci dil smavi diizenlenmistir. Birimin bagvuru ilani, bilgilendirme ve oryantasyon
toplantilar1 ve sosyal etkinlikler gibi faaliyetler, UIB web sayfasi ve sosyal medya hesaplari
araciligiyla yararlamicilara  duyurulmaktadir. Uluslararas: [liskiler Birimi’nin gesitli kiiltiirel
etkinlikleri kapsaminda Bahar Senlikleri’nde 16 Mayis 2022 Uluslararas1 Kiiltiir Giinii etkinlikleri
dikkati ¢ekmektedir, etkinlige 30’dan fazla tilkeden gelen 6grenciler katilim gostermistir.

Sportif, kiiltiirel ve sosyal etkinliklere yonelik toplumsal katki faaliyetleri

Universite biinyesinde 5 adet konukevi/misafirhane kamu personeline hizmet vermektedir.
Eskisehir ilinde Anadolu Konukevi ve Anadolu Misafirhane Yunus Emre Kampiisii’nde, Odunpazari
Konukevi Odunpazar1 bolgesinde hizmet verirken Ankara’da Ankara Konukevi ve Istanbul’da
Aksaray Konukevi aktif hizmet vermektedir. Tesislere ait bilgiler Sosyal ve Kiiltiirel Tesisler linki
tizerinden internet sayfasinda paylasilmaktadir. Kampiiste ayrica iki adet restoran hizmet vermektedir.
Akademik Kuliip ve Tagbina Restoran’da Turizm Fakiiltesi ve Eskisehir Meslek Yiiksek Okulu’nun

ilgili programlarindaki 6grenciler i¢in uygulama olanagi da yaratilmaktadir.

Atatiirk Kiiltiir ve Sanat Merkezi, Istanbul Kiiltiir ve Sanat Merkezi, Kongre Merkezi, Ogrenci
Merkezi, Koral Calgan Salonu, Salon 2009, Sinema Anadolu cesitli etkinliklere ev sahipligi
yapmaktadir (Kiiltiir Sanat Merkezleri ve Salonlarj). Universite kampiisiinde Anadolu Spor Merkezi,
Cars1 A Spor Tesisleri, Futbol Sahasi, Kapal1 Yiizme Havuzu, Tenis Kortlari, Yunus Emre Kampiisii
Spor Salonu hizmet vermektedir. Ogrenciler, akademik ve idari personel bu hizmetlerden
faydalanabilmektedir. Ayrica bu salonlar konser ve toplanti gibi ¢esitli organizasyonlara ev sahipligi
yapmaktadir. Anadolu Senfoni Orkestrasi, Cok Sesli Geng¢lik Korosu, Halk Danslar1 Toplulugu,
Tiyatro Anadolu, Tiirk Halk Miizigi Korosu, Tiirk Sanat Miizigi Korosu gibi iniversite biinyesindeki
topluluklara ait bilgilere Topluluklar linkinden ulasilabilmektedir. Deviet Konservatuvarrnin
toplumsal katki baglaminda sundugu sanatsal ve kiiltiirel hizmetler birim 6gretim elemanlari,

ogrencileri, Anadolu Senfoni Orkestras1 ve Tiyatro Anadolu tarafindan gergeklestirilmektedir.

58. Kiitiiphane Haftas1 (28 Mart- 3 Nisan 2022) kapsaminda ‘81 ilde Kitap Okuyoruz’
etkinliginin 11. si 30 Mart 2022 Carsamba giinii saat 12.30-13.00 saatleri arasinda “Okursak Diinya
Giizellesir” slogamyla kutlanmistir (D.1.1.46.) ( 81 Ilde Kitap Okundu Haberi).

Universite biinyesinde 59 aktif 6grenci kuliibii faaliyet gostermektedir (Ogrenci Kuliipleri).
Ogrenci Kuliipleri Koordinatorliigii faaliyetleri kapsaminda 26 Ekim 2022 tarihinde 59 kuliibiin
katilimiyla Ogrenci Kuliipleri Tamtim Senligi gerceklestirmistir (Kuliip Etkinlik Haberlerine
Ornek) (D.1.1.47.).

Universite biinyesindeki Cumbhuriyet Tarihi Miizesi (Odunpazar1 bolgesi), Cagdas Sanatlar

Miizesi (Yunus Emre Kampiisii), Egitim Karikatiirleri Miizesi (Odunpazar1 bolgesi) ziyaret¢i kabul
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etmektedir (Miize ve Sanat Merkezleri). Anadolu Universitesi Cumhuriyet Tarihi Miizesi gegmisten

gelecege uzanan bir koprii gorevini listlenmistir. Bu amagla miizede Tiirk Tarihi’nden baslayarak I.
Diinya Savasi ve Canakkale Cephesi, Milli Miicadele Donemi, Erken Cumhuriyet Donemi ve
Mustafa Kemal Atatiirk’tin kullanmis oldugu degerli eserlerden olusan zengin koleksiyonu ile her
yastan ziyaretciyi agirlamaktadir. Cumhuriyet Tarihi Miizesi daimi sergisinin Tiirk Tarihi Salonu,
Milli Miicadele Salonu ile Atatiirk’iin Ozel Esyalar1 Odas1 ve Turan Numune Mektebi Odasi’na ait
gorselleri kanit olarak sunulmustur (D.1.1.48.). Cagdas Sanatlar Miizesi Miidiirliigii etkinlikleri
kapsaminda 24 Ocak 2022 — 01 Kasim 2022 tarihlerinde "Miize Koleksiyonundan” secilen 65 eser
sergilenmistir (Miize Koleksiyonu). 07-18 Kasim 2022 tarihlerinde Giizel Sanatlar Fakiiltesi

tarafindan ""14. Uluslararasi Anadolu Kaligrafi ve Tipografi Etkinligl' kapsaminda "'Yunus Emre"
temal1 sergi miize salonlarinda yer almistir (_Uluslararasi1 Anadolu Kaligrafi ve Tipografi Etkinlik
Habert).

Engelsiz egitim, 6zel gereksinimli bireyler ve yasam boyu 6@renme kapsaminda toplumsal katka

Anadolu Universitesi dezavantajli ve 6zel gereksinimli bireylere hizmet etme konusunda faaliyet
gosteren ¢esitli birim ve merkezleri biinyesinde barindirmaktadir. Engelliler Entegre Yiiksek Okulu,
Engelli Ogrenciler Birimi, Dil ve Konusma Bozukluklar1 Egitim, Arastirma ve Uygulama Merkezi
(DILKOM), Isitme Engelli Cocuklar Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi (ICEM), Egitim
Fakiiltesi Ozel Egitim Boliimii, Engelliler Arastirma Enstitiisii gibi birimler, bilimsel ¢alismalar ve

uygulamalariyla 6ncili durumdadir.

Engelli Ogrenciler Birimi, yiiksekogretim programlarini kazanan engelli 6grencileri kayit
sirasinda tespit etmek, kaydi yapilan engelli 6grencilerin 6grenimlerini siirdiirdiikleri sirada egitim,
ogretim, burs, idari, fiziksel, barinma, sosyal ve benzeri alanlarla ilgili ihtiyaclarini belirlemek ve bu
ihtiyaglarin karsilanabilmesi i¢in onlemler almak ve sorunlari1 ortadan kaldirmak, ¢dziim Onerileri
sunmak, gerekli diizenlemeleri {iniversitede bulunan diger birimler veya daire baskanliklari ile
esgiidiim igerisinde yapmak ilizere kurulmustur. Faaliyet alanlari arasinda engelli 6grencilerin
akademik, fiziksel ve sosyal yasamlarini engellemeyecek bigimde dgretim programlarini diizenlemek
icin engelli 6grencinin devam ettigi egitim ortaminin uygunlastirilmasi, engellilere yonelik ara¢ gereg
temini, 0zel ders materyallerinin hazirlanmasi, engellilere uygun egitim, arastirma ve barindirma
ortamlarinin diizenlenmesi konularinda c¢alismalar yapmak, maddi gii¢liigi bulunan engelli
ogrencilerin yardimci ara¢g gereglerinin ticretsiz temini yoniinde c¢alismalarda bulunmakyer
almaktadir. Engelli Ogrenciler Birimi, 2022 yili faaliyetlerine 6rnek olarak “erisilebilirlik”
konusunda Yap1 Isleri Daire Baskanligi ile planlama ¢alismalari, erisilebilir servis aracinin faaliyete
gecirilmesi (D.1.1.49.), lisans Ogrencilerine yonelik bireysel 6gretim uyarlamalart (D.1.1.50.),
Eskisehir Gordion Rotary Kuliibii 11 ve Bolge Baskanlari ile planlama toplantilart D.1.1.51.)
sayilabilir. Gerekli hallerde, gorme engelli 6grencilerin ortak kodlu dersleri i¢in Dekanliklara ayri
derslik ve yazici okuyucu yardimi (D.1.1.52.) yapilmaktadir. Engelliler Haftas1 kapsaminda kamu is
birligi ile ortak program calismalar1 yapmustir. 3 Aralik Diinya Engelliler Giinii Yemegi organize
edilmistir (D.1.1.53. Yonetim - Engelli Ogrenciler Aksam Yemegi). Birimin bir etkinligi de Iletisim
Bilimleri Fakiiltesi Sener Sen Kiiltiir Salonu’nda 20-21 Nisan 2022 tarihlerinde film gosterimi
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olmustur. Film gosteriminde sesli betimleme, isaret dili terciimesi ve alt yaz1 imkéanlar1 6grencilere
sunulmustur (D.1.1.54.).

Yiiksekogretim diizeyinde isitme engelli bireylere yonelik egitim saglayan Tiirkiye deki ilk ve
tek okul olan Engelliler Entegre Yiiksekokulu'nda, tiniversite toplumsal katki politikasi ile uyumlu

olarak asagidaki toplumsal katki yaklasimi benimsenmektedir. (Engelliler Entegre Yiiksekokulu);

= Yiiksekogretimde isitme kayipli bireylerin yapabilirliklerine, taninirligina dair toplumsal
farkindalik olusturmak,
. Ortadgretimdeki isitme kayipli bireylerin ve ailelerinin iiniversite egitimine, iiniversite

egitimi alan isitme engelli bireylere dair farkindaligini arttirmak,

. Engelli bireylerin nitelikli istihdamina dair isyerleri ile ortakliklar olusturmak, kapsayici
kurum kiiltiirti gelistirmeye yonelik destekler-egitimler saglamak,

n Isyerlerinin {iniversite mezunu isitme engellilerin yapabilirliklerine dair farkindaligini
arttirmak,

u Isitme engelli niversite mezunlarmin nitelikli istihdamma yonelik is birlikleri
olusturmak,

u Erisilebilirlik, Kapsayici Tasarim, Evrensel tasarim konularina yonelik farkindaligi
gelistirmeye yonelik egitim ve danismanlik saglamak,

n Sergiler, arastirmalar, akademik yaymlar ve alinan 6diiller ile isitme engelli {iniversite
ogrencilerinin tanimirhigimi  artirmak ve isitme engelli bireylerin {iniversite yasamina

katilmalarina yonelik yol gosterici ve 6rnek okul olmak.

Isitme Engelli Cocuklar Egitim, Arastirma ve Uygulama Merkezi’nin (ICE Mfaaliyet alanlart
ise su sekilde siralanabilir: Isitme engelli cocuklara; konusmaya dayali dil ve iletisim becerilerini
kazandiracak egitim modelleri gelistirmek, bebeklerden baslayarak tiim yas gruplarindaki isitme
engelliler i¢in egitim programlarini arastirmak, gelistirmek ve uygulamak; isitme engelli 6grencilerin
egitimine olanak saglayici kaynastirma programlarini; yar1 zamanli, tam zamanli, diiz kaynastirma,
tersine kaynastirma seklinde diizenlemek ve uygulamak; merkeze miiracaat eden isitme engellileri
erken yastan baslayarak teshis etmek ve cihazlandirmak, koklear implant (i¢ kulak protezi)
degerlendirmelerini ve ameliyat sonrast implant programlarin1 yapmak; isitme engelli cocuklar ve
anne babalart i¢in aile egitimi ve danigsmanlik hizmetleri sunmak; merkez programlarina kayitli igitme
engelli 6grencilere gerekli becerileri kazandiracak her tiirli egitimi vermek ve bu egitimi verecek
elemanlar1 yetistirecek kurslar diizenlemek; isitme cihazlarinin verimliligini arttirabilmek amaciyla
cihazlarin bakim ve onarimlarini, 6l¢timlerini ve kontrollerini yapmak; isitme cihazlariin kullanimi
icin gerekli olan &6zel protezleri yapmak ve gelistirmektir. Ayrica ICEM, faaliyet alanlariyla ilgili
olarak ulusal ve uluslararasi kurumlarla is birligi yapmak, bilimsel toplanti, seminer, ¢alistay ve
benzer galigmalar yapmak, yapilanlara katilmak gibi etkinlikler de yiiriitmektedir. [CEM tarafindan
16.11.2022°de  Ogretmenlere/6gretim  gorevlilerine yonelik  “Koklear implant ve isitme
cihazlarindaki gelismeler” konulu hizmet i¢i yiiz yiize egitim ve 18.11.2022°de 6gretmelere yonelik

online “Kaynastirma/Biitiinlestirme Egitiminde Basarili Uygulamalar icin Gereklilikle? baslikli
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egitim diizenlenmistir. [CEM, 2022 yili boyunca ¢ok sayida egitim amagh gezi organize etmistir.
(D.1.1.55.).

Dil ve Konusma Bozukluklar: Egitim, Arastrma ve Uygulama Merkezi (DILKOM)999
yilinda kurulmus olup Ulkemizde dil ve konusma bozukluklari alaninda iiniversite diizeyinde,
Rektorliige bagh olup, bagimsiz yapilanmasi ile ilk Dil ve Konusma Terapisi merkezidir (DILKOM).
Kurulus amaci, dil ve konusma bozuklugu olan bireylere tani/degerlendirme, terapi, danismanlik
hizmeti vermek, temel ve uygulamali arastirma ve yaym yapmak, bu alanda egitim goren /gorecek
lisans ve lisansiistii 6grencilere uygulama olanagi saglamak ve toplum yararma yonelik etkinlik
yapmaktir. Acik, yart agik ve kapali alanlarin engelli bireylere yonelik diizenlenmesi konusunda
Anadolu Universitesi, “2022 Mekdnda Erisebilirlik Odiili® kategorisinde DILKOM (Dil ve
Konusma Bozukluklar1 Merkezi) "Turuncu Bayrak" ddiiliinii almistir (Engelsiz Universite Odiilleri
Haberi). Dil ve Konusma Bozukluklar: Egitim, Arastirma ve Uygulama Merkezinde diizenlenen

seminerler dizisinde ¢esitli konularda 12 adet “Aile Bilgilendirme Seminerleri’ diizenlenmistir
(D.1.1.56.).

Ustiin Yetenekliler Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (UYE P Jistiin yetenekli ve yaratici
ogrencileri tanilamak ve bu 6grencilere 6zel egitim vermek, ulusal ve uluslararasi kuruluslarla tistiin
yeteneklilerin egitimi alaninda is birligi yapmak, kamu ve 6zel kuruluslara iistiin yeteneklilerin
egitimi alaninda damismanlik hizmeti vermek gibi calismalar yiiriitmektedir. Ustiin Yetenekliler
Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (UYEP)2022 yilinda da 6grencilere “tanilama” hizmeti
vermeye devam etmistir. Ayrica agilan sehir iinitesi ile giiz donemi boyunca “fanilama” faaliyetlerine
orada da devam etmistir (D.1.1.57.). Ayrica UYEP ile il Milli Egitim Midiirliigii, Odunpazar Ilce
Milli Egitim Miidirliigii ve Odunpazari ilce Milli Egitim Miidiirliigii arasinda farkli zamanlarda
imzalanmig egitimde is birligi protokolleri ¢ercevesinde protokol imzalanan okullara tanilama
hizmetini stirdiirmektedir (D.1.1.58.).

Psikolojik Danisma ve Rehberlik Merkezi PDRM):Basta 6grenciler ve personel olmak tizere
Merkeze bagvuran bireylerin toplumsal uyum saglamalarina, problemlerini ¢dzmelerine, gizil
gliclerini kullanmalarina ve gelistirmelerine yardimer olma faaliyetlerini stirdiirmektedir. Merkez,
“Akademik erteleme”, “Depresyon”, “Motivasyon”, “Sosyal Kaygi’, “Stresle Bas Etme Beceriler?’,
“Alkol Kullanimi’, “Madde Kullanim?’, “Sinav Kaygisi’ gibi c¢esitli konularda bilgilendirici
kitapgiklar yayinlamaktadir. Bu kitapgiklara web sayfasindan da ulasilabilmektedir (Bilgilendirici
Kitapciklar). 2022 yil1 faaliyetleri kapsaminda ¢esitli konularda seminerler ve soylesiler siralanabilir.
(D.1.1.59.). 1 Ocak-31 Aralik 2022 déneminde 843 6grenci, 32 personel toplam 3025 psikolojik
oturum sayisi ile merkez faaliyetini gerceklestirmistir. Sehir Unitesi olarak 28 kisiye toplam 114

psikolojik danigsma oturum sayisi ile hizmet vermistir.

AOS programlarinda engelli 6grencilerimize yonelik hizmetlerimizden kayit hizmetlerinde
5/6/2013 tarih ve 13 sayili Anadolu Universitesi Yonetim Kurulu Karar1 geregince engellilik oram
%40 ve iizeri olan 6grencilerden Donem Ogretim Gideri alinmamaktadir. Egitim- 6gretim hizmetleri

ve ders malzemeleri diizenlemelerinde Internet ortaminda sunulan tiim iceriklerin erisilebilir hale
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getirilmesi amaciyla genis capli 6neriler igeren uluslararas: kabul gormiis Web Icerigi Erisilebilirlik
Rehberi (Web Content Accessibility Guidelines) kriterleri uygulanmaktadir. Gorme engelli
ogrencilerimizin hizmetine sunulan ders materyallerden biri de ders kitaplarinin seslendirilmesiyle
olusturulan “ses/i kitaplar’dir. Sesli kitaplar, gorme engelli 6grencilerimiz icin kolay kullanim
saglayan “Daisy” bigimindeki kayitlardan ve herhangi bir cihazda calisabilecek MP3 big¢imindeki
kayitlardan olusmaktadir Sesli kitaplarin bircogu konu uzmanlari ve seslendirme sanatcilari
tarafindan insan sesi olarak seslendirilmekte; bir kismi bilgisayar yazilimlari ile iiretilmektedir. 2021-
2022 Ogretim yilinda 900 derste sesli kitap mevcuttur. Sesli Kitaplara ek olarak, égrencilerimizin
ders calisma etkinliklerini artirmak i¢in hazirlanan bir diger malzeme de sesli ozetlerdir. Sesli
Ozetler, dgrencilerin sorumlu olduklar1 derslerde yer alan {initelerin seslendirilmis ozetleridir.
Ogrenciler, Anadolum eKampiis {izerinden Giiz ve Bahar Dénemlerinde okutulan 7316 tinitenin 6zet
seslendirmelerine ulagabilmektedir. Engellilik oranm1 %60 ve iizeri olan Ogrencilerimize talep
etmeleri halinde basili kitaplar ticretsiz olarak gonderilmektedir. Ekran okuyucularla PDF
formatindaki ders kitaplarin1 okumakta zorluk c¢eken gorme engelli Ogrencilere, talep etmeleri
durumunda ders kitaplari Word dosyasina doniistiiriilerek CD ile adreslerine gonderilmektedir.
Isitme engelli 6grencilerimiz icin iinite anlatim videolarinda altyaz1 secenegi bulunmaktadir.
Anadolum e-Kampiis’te yer alan 4.085 adet videoya altyazi eklenerek isitme engelli dgrencilerin
kullanimina sunulmustur. Youtube videolarina otomatik altyazi ekleme ozelliginin gelmesi ile
Anadolu Universitesi A¢ikogretim Sistemi kanalinda yayinlanan 9.000’e yakin ders videosu altyazili
olarak izlenebilmektedir. Engelli 6grencilerimiz i¢in sinav organizasyonu Merkez Biiro, Bilgisayar
Arastirma Uygulama Merkezi (BAUM) Smav Birimi, Test Arastirma Birimi ve I Smav
Koordinatorlerinin ortak ¢alismasi ile yapilmaktadir. Engelli 6grenciler bulunduklar illerdeki
engelli okullarinda sinava alinmaktadir.
Universite Sehir Uniteleri

Kuruldugu ilk giinden itibaren yediden yetmise tiim Eskisehir halkiyla 6zel ve 6rnek bir
etkilesim insa eden Anadolu Universitesi s6z konusu 6rnek iliskiyi bir adim daha oteye tasimak
amactyla yetkin oldugu alanlarda halkimiza hizmet verecek sehir {initeleri kurmaktadir (Sehir
Uniteleri). Bu kapsamda kurulan Eskisehir Tepebasi ilcesi’nde sehir tiniteleri: Engelliler Arastirma
Enstitiisii, Isitme Engelliler Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi (ICEM), Dil ve Konusma
Bozukluklar1 Egitim, Arastirma ve Uygulama Merkezi (DILKOM), Ustiin Yetenekliler Egitimi
Uygulama ve Arastirma Merkezi (UYEP), Psikolojik Damsma ve Rehberlik Merkezi (PDRM) ile
Ozel Egitim Boliimii’nden olusmaktadir. Bu ¢ergevede kurulan Sehir Unitelerinden ilki, Tiirkiye’de
ilk ve hélen tek enstitii olan Engelliler Arastirma Enstitiistidiir. Birimler kendi alan uzmanliklar
dogrultusunda damigsmanlik, egitim, terapi gibi hizmetler sunmakta ve belirledikleri tarifeler

tizerinden hizmet sunmaktadir.
Tazelenme Universitesi faaliyetleri

Anadolu Universitesi’nin Yasam boyu 6grenme misyonuna ve toplumsal katki baglaminda

sagladig katkilara hizmet ederek dikkat ¢eken uygulamalarindan biri de Tazelenme Universitesidir.
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11 Subat 2019 tarihinden bugiine 60 yas ve {izeri bireylerin bilgi, beceri ve yeteneklerinin
korunmasini, yenilerinin kazandirilmasini saglayarak kaliteli ve basarili yaslanmanin temelini atma
hedefiyle faaliyetlerine devam eden Tazelenme Universitesi Anadolu Kampiisii 2022 yilinda da
calismalarim siirdiirmiistiir. Yasam boyu &grenme felsefesi ile kurulan Tazelenme Universitesi,
yashilik algisimi degistirerek, Tiirkiye’ye 6zgii, diinyada da 6rnek teskil edecek bir yasli tiniversitesi
modeli gelistirmek amaciyla faaliyetlerine devam etmektedir. Tazelenme Universitesine 60 yas ve
tizeri, okuma-yazma bilen herkes iicretsiz bir sekilde kayit olabilmektedir. Tazelenme Universitesinin
207 kayith 6grencisi bulunmaktadir. Tazelenme Universitesi Tiirkiye’de yeni bir yasl olgusu
olusturulmasini ve yine Tiirkiye’ye 6zgii diinyada yeni bir yasli tiniversitesi modeli gelistirilmesini de
hedeflemektedir. Aym zamanda Tazelenme Universitesi kusaklar aras1 diyalogun gelisimine de katki
saglamaktadir. Bu amagla Universitemiz biinyesinde kurulan “Kusaklararas: Dayanisma Kuliibil’
ile de iki, hatta bazen ii¢ kusak bir araya geldigi etkinliklerin altina imza atilmaktadir. Tazelenme
Universitesinde Ogrencilerinin  ihtiyaglarina ve ilgi alanlarina yonelik olarak miifredat
olusturulmaktadir. Goniillii 6gretim elemanlarinin biiyiik bir 6zveri ile derslerin gerceklesmesini

saglamaktadir (Tazelenme Universitesine Dair Giincel Haber).

Ogrenciler; Egzersiz, Hukuk, Ingilizce, Néroloji, Agiz ve Dis Saglig1, Miizik Terapisi, Psikiyatri,
Psikoloji, Akilcr ilag Kullanimi, Sosyal Politika, iletisim, Beslenme Ilkeleri, Astronomi ve Evren
Bilimi, Fotografcilik, Sosyal Medya Kullanim1 ve Giivenligi, Tango, Kisisel Bakim, Arkeoloji,
Mikrobiyoloji gibi zorunlu derslerin yani sira kadin 6grenciler Tamirat, erkek 6grenciler ise 'Yemek
Pisirme Teknikleri' derslerini almaktadir. Anadolu Universitesi, Tazelenme Universiteleri arasinda
dersleri giindiiz saatlerinde olan, yiiz yiize egitim veren ve her sinifa ayr1 ve dénemlik ders programi
uygulayan tek kampiistiir. Ogrenciler aldiklar: egitimlerin yaninda ilgi duyduklar1 alanlarda dgrenci

kuliiplerine iiye olabilmekte ve kuliiplerin etkinliklerine katilabilmektedir.
D.1.2. Kaynaklar

Anadolu Universitesi, toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek icin uygun nitelikte ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklara sahip olup bu kaynaklarin etkin sekilde kullanimina 6zen

gostermektedir.

Kaynaklarin etkin bir sekilde kullanilarak toplumsal katki hedefleri i¢in belirlenen amag ve
hedeflere ulasma noktasinda insan kaynagi 6nemli bir yere sahiptir. Universitede, akademik personel,
idari personel, sozlesmeli personel ve gegici is¢i statiilerinde insan kaynagi etkin bir sekilde
kullanilmaktadir (Personel Savilari). Toplumsal katki faaliyetlerine calisma alanlart 6zelinde
personel ve ogrenciler katki vermektedir. Toplumsal katki faaliyetlerine 6grenciler katildiklar:
goniilliliik caligmalari, topluma hizmet uygulamalar, kiiltiirel etkinlikler gibi derslerle ve 6grenci
kuliiplerin ve topluluklarin etkinlikleri baglaminda dogrudan katki saglamaktadirlar (Anadolu Bilgi
Paketi; Ogrenci Kuliipleri; Topluluklar). Universite Kampiisiinde 6grencilere nitelikli ve ¢agdas bir

hizmet sunmak amaciyla kurulan 59 adet 6grenci kuliibii ile 6grenciler, hazirladiklar1 etkinliklerle
kendilerini ifade etmekte, becerilerini paylasmakta ayrica sponsorluk uygulamalari ile etkinlikler i¢in

kaynak olusturmaktadir. Fakiiltelerde segmeli ders olarak sunulan Topluma Hizmet Uygulamalari,
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Goniillulik Caligsmalari, Kiiltiirel Etkinlikler dersleri de 6grencilerin kurum ve kuruluslarla is birligi

yaparak toplumsal baglamda katkida bulunmalar1 i¢in iiniversitenin sagladigi kaynaklardan biridir

(Topluma Hizmet Uygulamalar1 Ogrenme Ciktilari ; Goniilliiliik Calismalar1 Ogrenme Ciktilari;

Kiiltiirel Etkinlikler Ogrenme Ciktilar1). Bu dersler kapsaminda 6grenciler; topluma faydali
faaliyetler orgiitleyebilmekte, bu amagla emek ve zaman harcayarak somut sonuglar elde etmenin

verdigi manevi tatmini hissedebilmekte, sivil toplum 6rgiitlerinde calisma deneyimi kazanmakta ve

toplumsal problemlere ¢6ziim bulma yetenegi gelistirebilmektedir.

Universitenin fiziki kaynak analizi dikkate alindiginda, Eskisehir’in merkezinde bulunan
Universite Kampiisii; Rektorliik ve Rektorliige bagli Birimleri ile Fakiiltelerinin, Yiiksekokullarin,

Enstitiilerin ve Arastirma Merkezlerinin toplam kullanim alam1 2020 Aralik ay1 itibari ile

380.747.078 m2’dir. Kampiisiin toplam alani 807.430 m2 olup bunun 604.000 m? si yesil
alandir. Ayrica kampiiste, acik alanda 6 tenis kortu, birer adet voleybol, basketbol ve futbol alani,
soyunma blogu; kapali alanda ise Spor Salonu, Anadolu Spor Tesisleri ve Yar1 Olimpik Yiizme
Havuzu bulunmaktadir. Diger sosyal tesisler arasinda Mediko-Sosyal Merkezi, Akademik
Kuliip, Akademik Kuliip Bahge, Tasbina Restoran, Anadolu Misafirhane, Anadolu Konukevi,
Misafirhane, Kongre Merkezi, Atatiirk Kiiltiir ve Sanat Merkezi, Sinema Salonu, Cagdas Sanatlar
Miizesi, Sergi Salonlar1, Ogrenci ve Personel Yemekhaneleri ile Lojmanlar bulunmaktadir (0.1.2.1.).
Sosyal tesisler ¢esitli kuruluslarin kullanimina da agilmaktadir. (Kiiltiir Sanat Merkezleri ve

Salonlari). Universite toplumsal katki faaliyetlerini gerceklestirecek yeterli fiziki alana ve donanima
sahiptir (Kampiiste Olanaklar).

Cumbhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Baskanlig1 tarafindan yapilan ¢aligmalar sonrasi tiim kamu
kurumlarinin program biitce sistemine gecmesi karar1 alinmis ve bu karar sonrast 2021 Yili ve
sonraki yillarda Merkezi Yonetim Biitgesi de program biitge esaslarina uygun olarak hazirlanmaya
baslanmistir. Program biit¢e kapsaminda harcamalarin program, alt program ve faaliyetler diizeyinde
siniflandirilmas1 yoluyla biitge ddenekleri ile Universite tarafindan sunulan hizmetler arasinda bag
kurulmaya c¢alisilmustir. Ornegin Yiiksekogretimde Ogrenci Yasamu alt programi Toplumsal
Sorumluluk cer¢evesinde deger yaratan is birligi ve faaliyetlerin ¢esitlendirmesi ve yayginlagtirmasi
stratejik amaciyla iliskilendirilmistir (D.1.2.2.). Program biitce kapsaminda hedeflere ulasilip
ulasilmadigin1 gosteren performans gostergelerinin izlenebilmesini ve programlarin yodnetimi,
planlanmasi ile sonuclarmin degerlendirilmesini saglayacak izleme ve degerlendirme sistemleri
olusturulmustur. Ancak performans programinda iiniversiteler i¢in belirlenmis programlar igerisinde
toplumsal katkinin yer almamasi nedeniyle Stratejik Planda yer alan toplumsal katki amaci ile
program maliyetlendirme arasinda tam bir entegrasyon saglanamamistir. Bununla birlikte toplumsal
katki faaliyetleri ile ilgili belirlenen amaglar dogrultusunda performans ger¢eklesme oranlari ve
birimlerin faaliyetleri izlenmektedir. Stratejik Planda toplumsal hedeflerden sorumlu birimler
tarafindan hazirlanan izleme raporlarinda hedeflere ne Ol¢tide ulasildigi takip edilmekte,
ulagilamamissa s6z konusu eksikligin nedenleri ayrintili bir sekilde rapor edilmektedir (Stratejik Plan
(2019-2023). Boylece hedeflere ulasmadaki basar1 diizeyi list yonetim tarafindan izlenebilmekte,
degerlendirilmekte ve gerekli tedbirler alinmaktadir. Ayrica toplumsal katkiya yonelik Amag 3’e
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ulagmak ic¢in belirlenen Hedef 3.1 ve Hedef 3.2. i¢in tahmini maliyetler stratejik planda ©on
goriilmektedir (D.1.2.3.; D.1.2.4.). On goriilen maliyetlere ait veriler Tablo 1.2.1°de sunulmustur.

Tablo 1.2.1. Hedef 3’e Iliskin Tahmini Maliyet Tablosu (Stratejik Plan 2019-2023, Tablo 21)

2019 2020 2021 2022 2023

A3

H.3.1 |2.718.000,00 [3.078.000,00 |3.288.000,00 |3.570.000,00 |4.030.000,00

H.3.2 |12.000,00 13.000,00 14.000,00 16.000,00 18.000,00

Finansal kaynaklarin topluma katkiya dontistiiriilmesi siiregleri, hedeflerden sorumlu yoneticiler
tarafindan yonlendirilmekte, koordine edilmekte ve gozetilmektedir. Uygulama i¢in gerekli olan
finansal, insan ve diger kaynaklar yonetim tarafindan imkénlar dahilinde tahsis edilmektedir.
Akademik ve idari birimlerde, tiniversitenin kaynak desteginin yaninda farkli kurum ve kuruluslarin
da destekleriyle toplumsal baglamda katki yaratan cesitli projeler gergeklestirilmektedir.
Universitemizde AVESIS programinin kullanilmaya baslamlmast ile birlikte akademik personelin her
yayini, her dersi, etkinligi vb faaliyetleri bir Birlesmis Milletler Siirdiirtilebilir Kalkinma Hedefi ile
eslestirilip istendigi anda AVESIS iizerinden alinacak cesitli kirilimlardaki raporlarla daha ayrintili
olarak izlenebilecektir.

Anadolu Universitesi toplumsal katki kaynaklariyla ilgili etkinliklerin biiyiik bir kismim kendi 6z
kaynaklaryla gerceklestirirken ayn1 zamanda TUBITAK, BEBKA, KOSGEB, Horizon 2020,
Erasmus+ gibi tiniversite dis1 destekler aracilifiyla da toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligini ve
cesitliligini iyilestirmektedir. Arastirma ve gelistirme projelerinin yan sira bilim ve toplum destekli
projelere de 6nem vermekte ve kaynak yaratmaktadir. Bu kapsamda, kurum dis1 desteklere
basvurular yapilmakta ve kabul edilen projeler titizlikle ve etkin bir bigimde yiirtitiilmektedir. 2022
yilinda TUBITAK Bilim Toplum Programlari kapsaminda iiniversite 6gretim elemanlarinin aldi
destekler kanit olarak Tablo 1.2.2°de sunulmustur.

Tablo 1.2.2. 2022 Yilinda Baslatiimis TUBITAK Bilim Toplum Programlan

Program | Yiiriitiicii Proje Adi / Proje|Baslangic | Biitcesi

Numarasi Tarihi (TL)
4004 Egitim Ogrencilerle Gegmisin 01.07.2022
Fakiiltesi Pesinde: Sosyal Bilgiler
Ogretim Egitimi Baglaminda
Uyesi Miizeler ve Tarihi

Mekanlarda Ogrenme
Etkinliklerinin
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Gelistirilmesi ve
Uygulanmasi / 122B456

4008 Egitim Olumlu Davranigsal 01.08.2022
Fakiiltesi Destek: Genel Egitim
Ogretim Ortamlarinda Alternatif
Uyesi Davranis Yonetimi /
122B908
4008 Engelliler Ebeveyn Okulu: Otizm 01.08.2022
Aragtirma Spektrum Bozukluguna
Enstitiisii Sahip Bireylerin Ergenlik
Ogretim Do6nemi Problem
Uyesi Davranislar1 ve Yenilikei
Bas Etme Yollar1
/122B876

Toplam 237.919,60

Kamu-iiniversite-sektor is birligi (KUSI) kapsaminda hem kurumlarla isbirligini tesvik eden hem

de toplumsal katki ag¢isindan 6nem arz eden kontratli Ar-Ge projeleri de yiiriitiilmektedir. Anadolu
Universitesinin giiclii oldugu agik ve uzaktan 6gretim, 6zel gereksinimli bireylere dzel egitim gibi
nis alanlarin 6n plana ¢iktig1 bu projelerde kamu-iiniversite-sektor is birligi saglanmakta, ¢iktilari
bakimindan ulusal politika belgelerinde isaret edilen ihtiyaglara ¢oziim Onerilmekte ve Ar-Ge
ciktilarinin toplumsal katki yonii agik¢a ortaya konmaktadir. S6z konusu projelerden 2022 yilinda
gerceklestirilen 6rneklere bakildiginda Milli Egitim Bakanligi, Saglik Bakanligi, KOSGEB gibi
kurumlarin yani sira UNDP, Argelik ve baz1 sivil toplum kuruluslar ile yiiriitiilen projeler oldugu
goriilmektedir. (D.1.2.5.)

Toplumsal katki faaliyetleri kapsaminda degerlendirilen ve Sanat Tarihi ile Arkeoloji Boliimii i¢
paydaslar1 tarafindan yiiriitiilen ve dis paydaslar tarafindan desteklenen kazilar Anadolu Universitesi
Bilimsel Arastirma Projeleri tarafindan fonlanmaktadir. Ornegin, Olympos ve Amorium Antik Kenti
Kazilar1 halen Anadolu Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri tarafindan desteklenmektedir.
Karacahisar Kazis1 ise T.C. Kiltiir ve Turizm Bakanligi, Tiirk Tarth Kurumu ve Anadolu
Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri tarafindan desteklenmektedir.

Universitenin birimleri toplumsal katki faaliyetlerini yiiriitmek amaciyla mevcut yerleskesinde
bulunan at6lye, derslik ve konferans salonlarinin yaninda merkez, atdlye, terapi odasi ve arastirma
laboratuvari gibi birimlerle is birligi icinde arastirma, egitim, tedavi gibi faaliyetler icra etmekte ve
tiniversite-sanayi is birligine yonelik hizmetleri yiirtitmektedir. Bu kapsamda kullanilan atélye,
merkez vb. kaynaklar siralanmistir: Giizel Sanatlar Fakiiltesi 3D-Printing Atolyesi, Hareket
Yakalama-MoCap Atolyesi, Oyun ve Animasyon Gelistirme Merkezi, Render Farm, Tiirk Diinyas1
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Yesil Ekran-Green Screen Atdlyesi.

Ayrica Deney Hayvanlari Arastirma ve Uygulama Birimi deney hayvam {iretimi ve tedariki ile;

Eczacilik Fakiiltesi Merkez Laboratuvar: analiz ve egitim hizmetleri ile; Eczacilik Fakiiltesi
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Farmakognozi Anabilim Dali Arastirma Laboratuvar: arastirma-gelistirme, sanayi is birligi ile;
AUBIBAM finiversite ici ve dis1 arastirmacilara, kamu kuruluslarina ve 6zel sektoriin AR-GE ve
analiz ihtiyaglarma yonelik ¢oziim destegi ile; DILKOM degerlendirme ve terapi odalar ile;
DILKOM Ses Bozukluklar: Laboratuvari’nda CSL, PAS, Nazometre analizleri ile; DILKOM Aletsel
Degerlendirme Laboratuvarlar: afazi hastalarinda ve gelisimsel dil bozukluguna sahip ¢ocuklarda
degerlendirme, terapi hizmetleri ile; DILKOM DIR-Floortime Uygulama Odasikamu, iiniversite ve
rehabilitasyon kurumlarinda degerlendirme ve terapi hizmeti ile; Eskisehir Meslek Yiiksekokulu
Uygulama Mutfagi1 ile; Engelliler Arastirma Enstitiisii Gelisimsel Arastrma Birimi 6zel
gereksinimli bireylere yonelik egitim arastirma hizmetleri ile; ICEM Pediatrik Odyolojik Klinikleri
ABR, ASSR, OAE, Akustik empedans testleri tizerinden 06zel egitim, erken miidahale,
kaynastirma/biitiinlestirme ve uygulamalari ile; [CEM  Aile Egitimj  Psikolojik
Degerlendirme/Psikolojik Danismanlik Hizmetleri Okul Oncesi Egitim, Isitme Cihazi Bakim
onarim faaliyetleri ile, Isitmeye yardimci kulak kalibi imalati, okul éncesi ve sonrasi
egitim olanaklar ile, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi-Borsa Istanbul Uygulama ve Finan
Simiilasyonu Laboratuvar: (BISTLAB)finansal piyasalarin isleyisinin uygulamal1 olarak egitimi ve
veri destegi ile; Iletisim Bilimleri Fakiiltesi I3 Kamerali Full HD TV Stiidyosyfilm, TV programi,
haber, roportaj ¢ekimlerinin gerceklestirilmesi, sertifika programi ve egitim hizmetleri ile; [letisim
Bilimleri Fakiiltesi Bireysel Kurgu Odalari, Kurgu Laboratuvarihizmetleri ile; Kurumsal Iletisim
Koordinatorliigii Video Yapim ve Yayin Birimi, anlagsmali oldugu kamu ve 6zel kuruluslarin egitim
icerikli gorsel materyallerini hazirlama hizmeti ile; ARINKOM Ana¢ On Kulucka ve Kulugka
Merkezi, girisimcilere ilk adim sermaye destegi saglamanin yami sira mentorluk hizmetleri,
networking, yatirimciyla girisimci arasinda koprii kurma, profesyonel hizmetlerin nereden ve nasil
alinacagi konusunda danismanlik hizmetleri ile toplumsal katki kaynag1

yaratmaktadirlar ( Laboratuvar ve Stiidyo Hizmetleri).

Universite “Dijital Ders Platformu’ ile Birlesmis Milletler Kalkinma Amaglar1 arasinda yer
alan herkes i¢in nitelikli egitim, firsat esitligi, esitsizliklerin azaltilmasi, bilginin paylasilmasi ve
yayllmasi gibi hedeflere ulasmak icin de katki saglamaktadir. Cumhurbaskanligi insan Kaynaklar:
Ofisi ile imzalanan is birligi protokolii kapsaminda Anadolu Universitesi Agikdgretim Sistemi basta
olmak {izere farkli akademik birimler tarafindan cagin gerekliliklerine uygun olarak hazirlanmis
30.000’in iizerindeki egitim materyali kullanima agilmistir. Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklari
Ofisi tarafindan kamu ¢alisanlarinin ihtiyaclarina uygun bilgi, beceri ve yetkinliklerle donatilmasi
icin hazirlanan ve tiim kamu kurumlarinin hizmetine sunulan yerli ve milli dijital egitim platformuna
Uzaktan Egitim Kapisi {izerinden kamu calisanlar1, Anadolu Universitesi tarafindan hazirlanan ders
malzemelerine erisebilecektir. 1.046 ders, 12.289 ders sunusu, 2.987 video, 7.823 {inite 6zeti ve
6.614 sesli 6zet en giincel haliyle acik erisim olarak kamuya sunulan Dijital Ders Platformuna, 28
Ekim 2022’deki agilis tarihinden itibaren toplam 24.069 kullanici sisteme giris yapmis ve 101.992
ders kaydi olusmustur. Ayrica toplam 6grenme kaynaklarina erisim sayisi ise 345.236’°dir (Dijital

Ders Platformu ile ilgili Haber Ornegi. Politikalar 1s1ginda AOS’de yer alan faaliyet birimleri
Ogrenme Teknolojileri ve AR-GE Birimi OTAG’dan kitap yazim, basim ve dagitim
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https://www.anadolu.edu.tr/uploads/anadolu/ckfinder/web/files/Laboratuvar Ve St�dyo Hizmetleri.pdf
https://www.trthaber.com/haber/egitim/anadolu-universitesi-38-milyon-kamu-personeline-uzaktan-egitim-katkisi-sunacak-712114.html

koordinatorliigiine degin tiim birimlerce toplumsal katki onceligi gozetilerek yerine getirilmektedir.
Mergen 6grenme sisteminden AOS dersleri kitaplarina ve sinavlara uzanan bir yelpazede engelsiz
egitim konusundaki duyarlilik, yillardir devam eden diizenleme ve gelistirmelere katki vermektedir.
Acikogretim Sistemi 6grenenlerine yonelik olarak hazirlanan video igerikleri OTAG Birimi ve TV
Yapim stiidyolarinda hazirlanmaktadir. Yayma hazir duruma getirilen videolar Anadolu Universitesi
Acikodgretim Sistemi resmi Youtube kanalinda (AOS Youtube Kanali) yayimlanmaktadir. Youtube
baglantilar1 da Anadolum eKampiis 6grenme yonetim sisteminden ilgilenenlere sunulmaktadir.
Youtube kanalindan 30.000 video yaymlanmis ve Youtube’dan alinan verilere gore videolarin
yayinlanmaya baslandigr 08 Subat 2016 tarihinden 05 Aralik 2022 tarihine kadar video igerikleri
67.600.000 kez izlenmistir. AOS’de toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonu farkli
birimlerin sorumlulugundadir. Toplumsal katki saglayan STK ve diger kamu/6zel kurum ve
kuruluslartyla yapilan projeler ARINKOM araciligi ile AOS’de yer alan akademik proje yiiriitiiciileri
ve ilgili kurum ve kuruluslar (KOSGEB, Diinya Bankasi, UNDP vd.) arasindaki protokoller ve
sozlesmelerle yonetilmektedir. Yasamboyu 6grenme misyonumuza hizmet eden e-sertifika ve Agik
Anadolu uygulamalar1 bulunmaktadir. Sertifika programlarinin koordinasyonu Anadolu Universitesi
Siirekli Egitim Merkezindedir. Anadolu Universitesi biinyesinde birbirinden bagimsiz olarak
yiiriitiilen AKADEMA, ANADIL, Acik Kiitiiphane ve ANABILGI projeleri Agik Egitim Kaynaklar
Koordinatorliigii catis1 altinda bir araya getirilmistir. Sistemin sahip oldugu dijitallesme ve
teknolojik olanaklarla toplumsal katki faaliyetlerini zenginlestirmek ve egitimde firsat esitligini
saglamak tizere her yastan bireye yaratici ve yenilik¢i uzaktan 6grenme ¢oziimleri sunmak adina
kaynaklarin kullanima agilmistir (ACIK ANADOLU).

Tirkiye’nin en biyiik ticretsiz egitim portali olan AKADEMA, katilimcilarina 6nkosulsuz,
esnek ve ticretsiz 6grenme firsatlarini; arastirmadan miizige, saglik ve spordan sanata 11 kategoride
135 ders araciligiyla 4-8 hafta siiresince sunmaktadir. Tiim dénemlerde 55.271 kullaniciya hizmet
sunulmus, 11.226 Ders Bitirme Sertifikas1 takdim edilmistirr. AKADEMA dersleri 2022 yilinda
Mayis ve Ekim aylarinda baslamak tizere iki ayr1 donemde katilimcilara agilmaktadir. Mayis 2022
ders doneminde 137, Ekim 2022 ders doneminde 141 ders 11 farkli kategoride yer almistir. 2022
yil1 boyunca AKADEMA’ya 5.195 kisi yeni kayit yaptirmistir. Bir kisinin birden fazla derse kayit
olabildigi AKADEMA’da 2022 wyilinda yapilan toplam ders kaydi sayis1 ise 9.689’dur.
AKADEMA’da sunulan dersler rehber gozetimli ve kendi hizinda 6grenme tiirlerinde sunulmaktadir.
2022 yili boyunca AKADEMA’da yer alan dersleri ve kategorileri tanitmak amaciyla Anadolu
Universitesi sosyal medya hesaplarinda 15, AKADEMA sosyal medya hesaplarinda toplam 32
paylasim gerceklestirilmistir. AKADEMA’da sunulan derslerde 64 o6gretim iiyesi, 31 Ogretim
elemani, 13 kurum disi, alti lisans tstii O6grenci goérev almaktadir (AKADEMA). Agik kaynak
kullaniminin bir diger 6rnegi olan ve yeni nesil kiitiiphane anlayisimi yansitan “A¢ik Kiitiiphanée’
uygulamas1 da Agikdgretim Sistemi, A. U. Kiitiiphanesi ve Bilgisayar Arastirma ve Uygulama
Merkezi (BAUM) gibi Universitenin farkli birimlerinin esgiidiimlii ¢alismasi ile olusturulmustur. Bu
alanda 6zellikle nadir eserlerle birlikte mikrofilmler, gazeteler (yerel ve ulusal), klasikler ve pek ¢ok
farkls eser islenerek dijital platformlara aktarilmistir (ACIK KUTUPHANE'ye iliskin haber).
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https://www.youtube.com/c/AcikogretimSistemi
https://acik.anadolu.edu.tr/MaterialDetail?materialCode=MOOC_EDU_015&sourceId=1
https://acik.anadolu.edu.tr/SourceLanding/AkademaLanding
http://egazete.anadolu.edu.tr/kampus/40475/anadolu-universitesinden-yeni-nesil-kutuphane

Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel
yapis1 kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanitlar

D.1.1.45. EK-1 Aras Merk.pdf

D.1.1.11. THU203 Kizilay Kan Bagisini .pdf
D.1.1.2. Paydas Yazisma ve Analiz.pdf
D.1.1.20. SBE Seminerleri Afisleri.pdf
D.1.1.30. [IBF AB Destekli Projey.pdf
D.1.1.16. E Genglik ve Spor il Miidiirliigii.pdf
D.1.1.17.Konferans Duyurusu.pdf
D.1.1.18. EBE Konferans Duyurusu.pdf
D.1.1.19. SBE Seminer Serisi Duyurusu.pdf
D.1.1.21. GZSE Duyurulari.pdf

D.1.1.22. EAEns Seminer Duyurusu.pdf
D.1.1.23. Edebiyat Fakiiltesi Seminerleri.pdf
D.1.1.24. Edebiyat Fakiiltesi Afis.pdf
D.1.1.25. Edeb Fak Sosyoloji B6l.pdf
D.1.1.26. Edeb Fak Arkeoloji Bol.pdf
D.1.1.27. Egit. Fak. S6ylesi Duyurusu.pdf
D.1.1.28. Egt Fak.pdf

D.1.1.29. Egit Fak Seminer Duyurusu.pdf
D.1.1.31. [iBF Gérevlendirme Yazisi.pdf
D.1.1.32. [iBF DAI Gérevlendirme Yazisi.pdf
D.1.1.33.1IBF Projesi Yazisi.pdf
D.1.1.34.1IBF Belge Ornekleri.pdf
D.1.1.35. IBF Etkinlikleri Duyuru Afisi.pdf
D1136B~1.PNG

D.1.1.37. IBF KETEM Afisi.pdf

D.1.1.38. GSF Fotograflari.pdf

D.1.1.39. GSF TUDAM Duyurusu.pdf
D.1.1.40. GSF Etkinlik Takvimi .pdf
D.1.1.41. AdaletMY Seminerleri Afisi.pdf
D.1.1.42. KHYM) Egitim Programi.pdf
D.1.1.43. VOICEU Projesi .pdf

D.1.1.44. AOS Engelli Ogrenci Sayilar1.pdf
D.1.1.46. Okursak Diinya Giizellesir.pdf
D.1.1.47. Ogrenci Kuliipleri.pdf

D.1.1.48. Cumhuriyet Tarihi Miizesi.pdf
D.1.1.49. Engelli Ogrenciler Birimi .pdf
D.1.1.50. Engelli Ogrenciler Birim.jpg
D.1.1.51. Engelli Ogrenciler .jpg

D.1.1.52. Ortak Kodlu Dersler.pdf
D.1.1.53. Diinya Engelliler Giinii .jpg
D.1.1.54. BARFI Film Gosterimi Afisi.pdf
D.1.1.55. ICEM 2022 wil1 Egitici Gezi.pdf
D.1.1.56. DILKOM Aile Bilgilendirme .pdf
D.1.1.57. UYEP Tanilama Ofisi.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2022/ProofFiles/D.1.1.45. EK-1 Ara%C5%9F Merk.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2022/ProofFiles/D.1.1.11. THU203  K%C4%B1z%C4%B1lay Kan Ba%C4%9F%C4%B1%C5%9F%C4%B1n%C4%B1 .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2022/ProofFiles/D.1.1.2. Payda%C5%9F Yaz%C4%B1%C5%9Fma ve Analiz.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2022/ProofFiles/D.1.1.20. SBE Seminerleri Afi%C5%9Fleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2022/ProofFiles/D.1.1.30. %C4%B0%C4%B0BF AB Destekli Projey.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2022/ProofFiles/D.1.1.16. E Gen%C3%A7lik ve Spor %C4%B0l M%C3%BCd%C3%BCrl%C3%BC%C4%9F%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2022/ProofFiles/D.1.1.17.Konferans Duyurusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2022/ProofFiles/D.1.1.18. EBE  Konferans Duyurusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2022/ProofFiles/D.1.1.19. SBE Seminer Serisi Duyurusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2022/ProofFiles/D.1.1.21. GZSE Duyurular%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2022/ProofFiles/D.1.1.22. EAEns  Seminer Duyurusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2022/ProofFiles/D.1.1.23. Edebiyat Fak%C3%BCltesi Seminerleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2022/ProofFiles/D.1.1.24. Edebiyat Fak%C3%BCltesi Afi%C5%9F.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2022/ProofFiles/D.1.1.25. Edeb Fak Sosyoloji B%C3%B6l.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2022/ProofFiles/D.1.1.26. Edeb Fak Arkeoloji B%C3%B6l.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2022/ProofFiles/D.1.1.27. E%C4%9Fit. Fak. S%C3%B6yle%C5%9Fi Duyurusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2022/ProofFiles/D.1.1.28. E%C4%9Ft Fak.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2022/ProofFiles/D.1.1.29. E%C4%9Fit Fak Seminer Duyurusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2022/ProofFiles/D.1.1.31. %C4%B0%C4%B0BF G%C3%B6revlendirme Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2022/ProofFiles/D.1.1.32. %C4%B0%C4%B0BF DAI G%C3%B6revlendirme Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2022/ProofFiles/D.1.1.33. %C4%B0%C4%B0BF Projesi Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2022/ProofFiles/D.1.1.34. %C4%B0%C4%B0BF Belge %C3%96rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2022/ProofFiles/D.1.1.35. %C4%B0BF  Etkinlikleri Duyuru Afi%C5%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2022/ProofFiles/D1136B~1.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2022/ProofFiles/D.1.1.37. %C4%B0BF KETEM  Afi%C5%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2022/ProofFiles/D.1.1.38. GSF Fotograflar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2022/ProofFiles/D.1.1.39. GSF T%C3%9CDAM Duyurusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2022/ProofFiles/D.1.1.40. GSF  Etkinlik Takvimi .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2022/ProofFiles/D.1.1.41. AdaletMY Seminerleri Afi%C5%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2022/ProofFiles/D.1.1.42. KHYM) E%C4%9Fitim Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2022/ProofFiles/D.1.1.43. VOICEU Projesi .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2022/ProofFiles/D.1.1.44. A%C3%96S Engelli %C3%96%C4%9Frenci Say%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2022/ProofFiles/D.1.1.46. Okursak D%C3%BCnya G%C3%BCzelle%C5%9Fir.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2022/ProofFiles/D.1.1.47. %C3%96%C4%9Frenci Kul%C3%BCpleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2022/ProofFiles/D.1.1.48. Cumhuriyet Tarihi M%C3%BCzesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2022/ProofFiles/D.1.1.49. Engelli %C3%96%C4%9Frenciler Birimi .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2022/ProofFiles/D.1.1.50. Engelli %C3%96%C4%9Frenciler Birim.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2022/ProofFiles/D.1.1.51. Engelli %C3%96%C4%9Frenciler .jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2022/ProofFiles/D.1.1.52. Ortak Kodlu Dersler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2022/ProofFiles/D.1.1.53. D%C3%BCnya Engelliler G%C3%BCn%C3%BC .jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2022/ProofFiles/D.1.1.54.  BARF%C4%B0 Film G%C3%B6sterimi Afi%C5%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2022/ProofFiles/D.1.1.55. %C4%B0%C3%87EM 2022 y%C4%B1l%C4%B1 E%C4%9Fitici Gezi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2022/ProofFiles/D.1.1.56. D%C4%B0LKOM Aile Bilgilendirme .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2022/ProofFiles/D.1.1.57. %C3%9CYEP Tan%C4%B1lama Ofisi.pdf

D.1.1.58. UYEP ve MEB Protokol Ornekleri.pdf
D.1.1.59. PDRM 2022 pdf

D.1.1.1. Hedef Kartlar1.pdf

D.1.1.3. BKK Ziyaretleri Y6netim Raporu.pdf
D.1.1.4.2022 wyili Kalite Eylem Plani.pdf
D.1.1.5. Toplanti Tutanagi.pdf

D.1.1.6. lyilestirme Eylem Plani.pdf

D.1.1.7. SBE2022 yil1 Eylem Plani.pdf
D.1.1.8. [IBF- .pdf

D.1.1.9. Kitap Bagisin1 Gosterir Belge.pdf
D.1.1.10. THU203 ve KUL195 Dersleri .pdf
D.1.1.12. THU203 Dersi IBF .pdf

D.1.1.13. Eskisehir J andarma.pdf
D.1.1.14. Eczacilik Fakiiltesi.pdf
D.1.1.15. Eskisehir Valiligi ve Sosyal H.pdf

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler
arasi dengeyi gozeterek yonetmektedir.

Kanitlar

D.1.2.1. Fiziki Alanlar.pdf

D.1.2.2. Hedef Kart1 3.1 3.2.pdf

D.1.2.3. Alt Program Hedef SP iliskisi.pdf
D.1.2.4. Tahmini Maliyet Tablosu.pdf
D.1.2.5. KUSI Uygunlanmis Proje.docx

2. Toplumsal Katki Performansi

D.2.1. Toplumsal Katki Performansmin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Anadolu Universitesi, politikalar1, stratejik planlarinda yer alan toplumsal katki hedefleri
kapsaminda toplumsal katki faaliyetlerini yonetmekte, birimlerin bu faaliyetlerini izlemeye ve
degerlendirmeye c¢alismaktadir. Bu baglamda, faaliyetler periyodik olarak izlenmekte ve siirekli
olarak iyilestirilmektedir. Universitenin 2019-2023 doénemi stratejik planlama calismalar:
Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Baskanlign tarafindan hazirlanan ‘Universiteler icin Stratejik
Planlama Rehberi (2018)° ne uygun sekilde yapilmistir. Stratejik planda, iiniversiteye Ozgi
stratejiler, bu stratejileri gerceklestirme yollar1 ve hedefleri ile ilgili riskler, stratejiler,
maliyetlendirme, tespitler ve ihtiyaclarin belirtildigi “Hedef Kartlari” yer almaktadir (Stratejik Plan
2019-2023). Stratejik planda yer alan ve toplumsal sorumluluk ¢er¢evesinde deger yaratan is birligi
ve faaliyetlerin c¢esitlendirilmesi ve yayginlastirilmas1 (Hedef 3.1.) amaciyla “H.3.1. Toplumsal
oncelikler dogrultusunda sivil toplum ve diger kamu/ozel kurum ve kuruluslaria is birligini ve
faaliyetlerin ¢esitliligini arttrmak™, “H.3.2. Topluma hizmet amaciyla yapilan faaliyetlerin
bilinirlik diizeyini arttirmak” hedefleri yer almaktadir. Bu hedef ve alt hedeflere ulagsmak i¢in

belirlenen riskler ve kontrol faaliyetleri Tablo 2.1.1°de detayli bir sekilde verilmistir. Toplumsal
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katki faaliyetleri igin ayrilan tahmini biitce ise Tablo 2.1.2°de verilmistir. Universite performans
programinda stratejik amaglarla alt program hedefleri arasindaki iliski ise Tablo 2.1.3’te verilmistir.
(D.2.1.1.)

Stratejik planlama ve yonetim siireglerinin etkin bir sekilde yonetilebilmesi igin belirlenen
asamalarda izleme ve degerlendirmeler birim yoneticileri ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig
(SGDB) is birliginde gergeklestirilmektedir (Performans Programi). SGDB tarafindan Kalkinma
Bakanligi’na gonderilmek iizere yilda bir kez Idare Faaliyet Raporu hazirlanmakta ve birimlerden her
yilin ocak ayinda bilgi istenmektedir (Faaliyet Raporlar)) Ayrica SGDB stratejik plan verilerinin

takibinin saglanmasi amaciyla veri giris takvimini ilgili birimlere yilda dort kez duyurmaktadir.
Stirecte kullanici1 degisikliklerinin yonetilmesi, veri girislerinde bilgi ve destek saglanmasi ve ilgili
verilerin kontroliiniin yapilarak birimlerin yonlendirilmesi faaliyetleri de gerceklestirilmektedir.
Birimlerde var olan bilgilerin diizenlenmesi, dogrulanmasi, performans gostergelerinin ve
istatistiklerinin olusturulmasi, hazirlanan verilerin giincellenmesi “Hedef Kartlari’ dogrultusunda
istenmektedir. Ayrica tiniversite birimlerinin egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme siireclerinde yer
alan ve toplumsal katkiya destek olan faaliyetleri de dikkatle takip edilmektedir.

Stratejik planda Hedef 3.1 i¢in sorumlu birim “Genel Sekreterlik” ve Hedef 3.2 i¢in sorumlu
birimse “Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii (eski ismiyle Basin ve Halkla [liskiler Miidiirliigii)
olarak belirlenmis ve bu hedefler dogrultusunda sorumlu birimlerin tiim birimler ile is birligi i¢inde

olmas1 planlanmstir (D.2.1.2.). On goriilen faaliyetler ve performans gostergeleri su sekildedir;

e STK ve diger kamu/6zel kurum ve kuruluslariyla yapilan etkinlik sayis1 (protokol, calistay vb)

e Universite biinyesinde gerceklestirilen toplumsal sorumluluk projeleri ile “Topluma Hizmet
Uygulamalart” ve “Goniilliiliik Calismalari” dersleri kapsaminda yapilan faaliyet sayisi
Toplumsal sorumluluk kapsaminda 6grenci kuliiplerinin yaptig1 faaliyet sayisi

STK ve diger kamu/6zel kurum ve kuruluslariyla yapilan proje sayisi

AKADEMA'’dan faydalanan kullanict sayisi

Anadolu Universitesi Performans Olgiim ve Y &netim Sistemi olarak Universitemiz Bilgisayar
Arastirma ve Uygulama Merkezi tarafindan gelistirilmis olan Biitiinlesik Bilgi Sistemi (ANABBS)
kullanilmaktadir. ~ Stratejik planda yer alan “Toplumsal katki” ile ilgili hedeflerin
gerceklestirilmesinde “Hedef Kartlar’ sorumlu birimler tarafindan izlenmekte ve denetlenmektedir.
Izleme raporlari degerlendirilerek hedeflere ulasmadaki basar1 diizeyi iist yonetim tarafindan
izlenmekte, degerlendirilmekte ve gerekli tedbirler alinmaktadir.

Universitenin 2021 yilina ait “Idari Faaliyet Raporu” degerlendirildiginde H.3.1. performansi
%111.16 iken 2022 verilerine bakildiginda bu oranin % 143,07’e yiikseldigi goriilmektedir.
(D.2.1.1.). Bununla birlikte PG.3.1.4: STK ve diger kamu/6zel kurum ve kuruluslariyla yapilan proje
sayist ve PG.3.1.5: AKADEMA’dan faydalanan kullanic1 sayis1 gostergelerinde belirlenen hedefe
ulasilamama sebebi su sekilde belirtilmistir:

Hedef 3.1°de planlanan performans gosterge STK ve diger kamu/6zel kurum ve kuruluslariyla

yapilan proje sayis1 gostergesi i¢in hedeflenen degerin altinda kalinmistir. Bunun nedeni pandemi
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doneminde ve sonrasinda yasanan ekonomik kosullarin etkisiyle ilgili kurum/kuruluslarin Ar-Ge
projelerine yonelik istekliliginin azalmis olmasidir. AKADEMA’dan faydalanan kullanici sayisi
gostergesi icin hedeflenen degere ulasilamamistir. Bunun nedeni ise AKADEMA'nin gelismesine etki
eden faktorlerde degisiklik meydana gelmis olmasi ve bu degisikliklerin ihtiyaglara cevap vermeyi
engellemesidir. ilgili hedefin altinda yer alan gostergeler dikkate alindifinda 6ngoriilmeyen

maliyetler ortaya ¢cikmamuistir.

Performans gostergelerinin planin kalan dénemi i¢in devam ettirilmesinde gecen yillara gore
azalma olsa da hala etkilerinin devam ediyor olmasi nedeniyle Pandemi bir risk olarak
degerlendirilebilir. Pandemi siirecinin tamamen sona ermesi ile etkinliklerin sayisinin artmasi
beklenmektedir. Toplumsal sorumluluk projeleri, Topluma Hizmet Uygulamalar1 Dersi ve
Goniillulik Calismalar1 Dersi kapsaminda yapilan faaliyetler ile ilgili hedeflere derslerdeki kontenjan
sayllarinin attirilmasiyla ulasilabilecegi diistiniilmektedir. Ayrica online katilim saglanabilecek
platformlarin etkili kullanilmasi ve online siirecleri igeren sosyal sorumluluk projelerinin
planlanmasi ¢aligmalarinin yapilmasi gerekmektedir. Ayrica Performans gostergelerinin devam
ettirilmesinde, 6 Subat 2023 Depremi ve etkileri ile 2022-2023 Egitim-Ogretim yili Bahar
doneminin uzaktan Ogretim ile ylritilme kararimin alinmis olmasi” yeni bir risk olarak

degerlendirilmektedir.

2022 yili H.3.2 performans: “Kurumsal Iletisim Koordinatérliigii” tarafindan % 342,38 olarak
belirtilmistir. Hedefe iliskin Kurumsal Iletisim Koordinatorliigi’niin degerlendirmeleri dikkate
alindiginda, hedef performansinin hedeflerin ¢ok tizerinde gerceklestigi dikkati ¢ekmektedir. Bunun
nedeni medyada yer alan faaliyet sayisinin performans gostergesi icin COVID-19 Pandemi
kosullarinin olumsuz etkisine ragmen yapilan caligsmalarin koordinasyonuna yonelik iist diizey
Onlemler alinmis olmasi olarak belirtilmistir. Performans Gostergesi gergeklesmesinin On birinci
Kalkinma Planinda yer alan “Hukuk devleti, demokratiklesme ve iyi yonetisim” amacinin altinda yer
alan “788.2. Kamu kurum ve kuruluslari i¢in sosyal medya politikas1 gelistirilecektir.” politikasina
katki sagladigi degerlendirilmektedir. Gelecek donemler igin etkili iletisim stratejisi siireglerinin
topluma hizmet amaciyla kullaniminin saglanmasi1 6ngoriilmektedir. Ayrica, ilgili hedefin altinda yer
alan gostergeler dikkate alindiginda 6ngoriilemeyen maliyetler ortaya ¢ikmamustir.

Universite Stratejik planinda yer alan A.4 “Ac¢ik ve uzaktan 6grenme sisteminin niteliginin
stirekli iyilestirilmesi” hedef kartinda yer alan H.4.2 “Yagamboyu 6grenme faaliyetlerini arttirmak”
hedefinin performansinin takibi Acikégretim Fakiiltesi tarafindan yiriitiilmektedir (D.2.1.2.).
Yasamboyu Ogrenme faaliyetleri kapsam olarak toplumsal katki hedefleri ile de
iliskilendirilmektedir. Ozellikle toplumun tiim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitim
verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin
gelisimine katkida bulunulmasi agisindan 6nem tagimaktadir.

Toplumsal katki baglaminda yapilacak faaliyetler i¢in uygun fiziki altyap1 ve mali kaynaklarin
olusturulmas1 ve bunlarin etkin sekilde kullannminin saglanmasina dayanak olusturmak iizere

Universite Kalite Komisyonu tarafindan 2021 yili icerisinde Toplumsal Katki Politika Belgesi
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taslagi olusturularak {ist yonetime sunulmus, Universitesi Senatosu onayr ile kamuoyuna
sunulmustur. Kabul edilen Toplumsal Katki Politikasi, 2022 wili faaliyetleri kapsaminda
gerceklestirilen 2024-2028 Donemi Stratejik Plami hazirliklarinda tiniversitenin toplumsal katki
faaliyetlerinde gitmek istenilen yoniin belirlenmesi, yeni amaglarin belirlenmesine 1s1k tutmustur. 18
Ocak 2023’te gerceklestirilen “Arama Toplantisi”nda bir moderator, bir raportér olmak tizere
toplam 17 kisilik bir ekip tiniversitenin toplumsal katki baglaminda stratejik amaglarina yonelik bir
calisma yapmis ve onerilerini iist yonetime sunmustur (Arama Toplantisina iliskin Haber) (D.2.1.3.,
D.2.1.4., D.2.1.5.) Bu dogrultuda, tiniversite birimlerinin kendi faaliyetleri kapsaminda birimlere
0zgl toplumsal katki politikalarinin belirlenmesi de birimler bazinda toplumsal katki faaliyetlerinin

arttirilmasina ve taninirligina katki sunacaktir.

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansin1 izlenmek ve
degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar

D.2.1.1. Tablolar.docx

D.2.1.2. 2022 Hedef Kartlar1 Degerlendirme.pdf
D.2.1.4. Arama Toplantis1 Katilimer Listesi.pdf
D.2.1.5. Stratejik Plan Hazirlama Rehberi.pdf
D.2.1.3. Arama Toplantuisi Programi.pdf

. SONUC VE DEGERLENDIRME
Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Anadolu Universitesi, kurumsal gelisimde stratejik amaglarin ve hedeflerin tanimlanmasinin ve
sistematik olarak izlenmesinin kalite glivence sistemi i¢in Oneminin farkindadir. 2022 yili
Universitenin 2019-2023 Donemi Stratejik Planmin sonlandirilarak yeni plan hazirliklarmin da
baslatildig1 bir y1l olmustur. Bu siirecin hazirligi kalite giivencesi sistemi ¢alismalarinda 2022-2023
Anadolu Universitesi Kalite Eylem Plaminda da yer bulmustur. Universitenin 2019-2023 Donemi
Stratejik Planinda “Kurumsallagma ilkeleri dogrultusunda etkili ve etkin yonetim sisteminin
giiclendirilmesi” seklinde ifade edilen amacin, ¢alismalar1 devam eden 2024-2028 Donemi Stratejik
Planinda da yeni hedeflerle izlenmesi saglanmaktadir. 2020 yilinda baslatilan kalite gilivence
sisteminin yapilandirilmas1 faaliyetleri kapsaminda gercgeklestirilen tim ¢alismalar sonuglarini
gostermeye baslamis, yonetim ve organizasyonel yapilanmada iyilesmeler gozlenmistir. Birim Kalite
Koordinatorleri tarafindan Birim Kalite Komisyonlar1 altinda olusturulan ¢alisma ekipleri, kalite
stireglerinin siirekliligine ve kalite bilincinin yayginlasmasina biiyiik katki sunmustur. 2022 yili
calismalar1, Birimlerden lyilestirme Eylem Planlarimn istenmesiyle baslatilmis; Iyilestirme Eylem
Planlar1 Kalite Koordinatorligti araciligiyla Kalite Komisyonu’na gonderilmistir. 2022 yili mayis
ayinda Kalite Koordinatorligii ve Kalite Komisyonu {iyeleri tarafindan akademik birimlere ziyaretler
gerceklestirilmis ve toplantilarda birimler tarafindan tespit edilen iyilestirmeye agik alanlar ve
iyilestirme Onerileri tartistlmistir.  Universitede Birim Kalite Komisyonlarindaki  6grenci
temsilcilerinden olusan “Ogrenci Kalite Komisyonu” yanmi sira bir Ogrenci Kalite Kuliibii
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olusturulmasi amaciyla ¢alismalar hizlandirilmis ve Anadolu Kalite Kuliibii bagvurusu mart ay
icerisinde yapilmigtir. 2022 yilinda Universitemizde kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmas: ve
icsellestirilmesine yonelik bir diger 6nemli faaliyet Kalite Biilteni’nin ¢ikarilmaya baslanmasidir.
Kalite Biilteni tiim birimlerin kalite gilivence calismalarindan haberdar olmalari, esgiidimiin
saglanmasi ve iyl uygulamalarin duyurulmasi agisindan 6nem tagimaktadir.

Universite Ust Yonetimi, Kalite Komisyonu, Kalite Koordinatorliigii, Birim Kalite
Komisyonlar1 ve Birim Kalite Koordinatorleri siireclerini iyilestirmeye yonelik faaliyetlerini 2022
Kalite Eylem Plami ¢ercevesinde tamamlamistir. Rektor ve ilgili Rektér Yardimcisi, Kalite
Komisyonu oturumlarina katilarak Komisyonun dogal iiyesi olarak siireclerde yer almislardir. Kalite
Eylem Planinin olusturulmasina onciilik edilmis, Senato ve ilgili biitiin birimlerle paylasilmasi
saglanmistir. Butiinlesik Bilgi Sistemi (ANABBS) kalite giivence siireclerinin izlenmesini saglayacak
bicimde gelistirilmis, yeni modiillerin eklenmesi i¢in gorevlendirme ve kaynak aktarimi yapilmistir.
Onceki yillarda oldugu gibi 2022 yilinda da Universite Danisma Kurulu Rektér Baskanliginda
toplanmistir. Kalite glivencesi sistemi faaliyetlerinin Senato ve Yonetim Kurulunda goriisiilmesi,
stireg liderlerinin kalite giivence sisteminin olusturulmasindaki motivasyonlarini ve sahiplenmeyi de
arttirmistir. Kalite Koordinatorliigii’niin basarili liderlik ve rehberlik uygulamalari, birim yoneticileri
ve siireg liderlerine de 6rnek olusturmaktadir.

2024-2028 donemine iligkin Stratejik Plan ¢alismalarinda, kurumun vizyon, misyon, stratejik
amag ve hedefleri dogrultusunda i¢ ve dis ¢evre, mevcut politika ve yonelimler degerlendirilerek yeni
hedefler belirlenmis ve kurumun 6zgiin yonleri giiclendirilmistir. 2022 yili kurum ve birim dis
danisma kurullar1 toplantilar1 gergeklestirilmis ve Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda Arama
Toplantisi, Kalite Komisyonu ve Koordinatorliigiiniin moderatorliigiinde yapilmistir. Kalite
Giivence Sistemi Eylem Planinda Universitenin misyon, vizyon ve farklilagsma stratejileri ile konum
tercihlerinin gdzden gegirilerek giincellenmesi” 4. hedef olarak dahil edilmistir. Bu hedef, ¢alismalar
stiren 2024-2028 Donemi Stratejik Planinin hazirlanmast kapsaminda da degerlendirilmistir.
Misyon ve vizyon, politika belgeleri ile birlikte degerlendirilmis ve yasamboyu 6grenme ile birlikte
“acik ve uzaktan ogrenme, uluslararasilasma ve ozel egitim” alanlar1 Universitenin farklilasma
stratejileri olarak belirlenmistir.

¢ Kalite Giivence Sisteminin kurulmasima yonelik tiim birimlerde siirdiiriilen calismalar
“kurumsal doniisiim kapasitesinin” gelistirilmesine katki saglayacak bilgilerin siirekli ve sistematik
sekilde toplanmasina ve karar vericilere sunulmasina hizmet etmektedir. 2022 yil1 itibariyle Istatistiki
Bilgiler Birimi YoOnergesi giincellenmis, daha kapsamli usul ve esaslar kapsaminda calisarak
ihtiyaclar1 karsilayabilecek, degisime ve gelisime onciiliik edebilecek bigimde “Anadolu Universitesi
Veri Analitigi ve Yapay Zekd Birimi (ANAZEKA)” olarak yeniden yapilandirilmistir. Anadolu
Universitesi, bolgesindeki dis paydaslar, iliskili oldugu yerel yonetimler, diger {iniversiteler, kamu
kurum/kuruluslari, sivil toplum kuruluslari, sanayi ve yerel halk ile iligkilerini gelistirmeye ¢aba
gostermekte, dis paydaslarinin  goriislerini  almakta ve bu gorisler ilgili kurullarinda
degerlendirilmektedir. 2021 ve 2022 yillarinda Universite dis danisma kurulu ile yapilan toplantilar
ve bu toplantilarda ileri siiriilen goriis ve Oneriler kayit ve tutanak altina alinmistir. Ayrica Dis
Damisma Kurulunun goriisleri Universite Kalite Komisyonu iiyeleriyle paylasilmistir. Universite,
tim faaliyetlerini ve bu faaliyetlerine iligskin giincel verilerini kamuoyuyla paylasirken sorumlu
Rektor Yardimeiligina bagli Kurumsal Iletisim Koordinatorliigiinii en etkin sekilde kullanmaktadir.

Anadolu Universitesinin stratejik amag ve hedefleri, ANABBS Stratejik Plan Modiiliiyle 3 ayda
bir toplanan verilerin analiz edilmesiyle izlenmektedir. Analiz edilen veriler degerlendirildikten
sonra birim karneleri vasitasiyla belirlenen sapma degerlerinin disinda kalan hedeflere yonelik olarak
birimler bilgilendirilmektedir. Ayrica sapmanin nedenleri hakkinda kanit sunmalar1 istenmekte;
toplanan kanitlar da Universitenin her yil yayinlanan Idare Faaliyet Raporunda kamuoyuyla
paylasilmaktadir. Kurumda performans yonetim sistemleri biitiinsel bir yaklagimla ele alinmaktadir.
Bu sistemler kurumun stratejik amacglart dogrultusunda siirekli iyilesmesine ve gelecege
hazirlanmasina yardimei olmaktadir. Universitede performans yonetimi, ANABBS kapsaminda, Idare
Faaliyet ve Stratejik Planlama Modiilii araciligiyla gerceklestirilmektedir. Birimlerde 3’er aylik
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donemlerde “Performans Programi Alt Program Performans Gosterge Gergeklesmeleri
Izleme Formu” ile hedeflerin gergeklesme durumlari belirlenmektedir. Tiim temel etkinlikleri
kapsayan kurumsal performans gostergeleri tanimlanmis ve paylasilmistir.  Yillar iginde
gostergelerin nasil degistigi takip edilmektedir.

Y onetim sistemleri icerisinde Bilgi Yonetim Sistemi; 2022 yil1 i¢cinde en ¢ok gelistirilen ve
giiclendirilen sistem olup bu sekilde dijital doniisiim ¢alismalarina ivme kazandirilmistir. Anadolu
Universitesi Biitiinlesik Bilgi Sistemi farkli modiilleriyle uygulamaya almmustir. 2022 yilinda alinan
Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) akademik etkinliklerin envanterinin ¢ikarilmasi, kurum,
birim, boliim ve kisi performanslarinin 6l¢iilerek degerlendirilebilmesi ve stirdiiriilebilir bir kalite
giivence sisteminin olusturulabilmesi amacina hizmet edecektir. Aym1 sekilde 2022 yilinda
gelistirilen Bilimsel Arastirma Projeleri Sistemi (BAPSIS) ile arastirma siireclerinin yonetimi ve
izlenmesine katki saglanacaktir.

Insan kaynaklar1 yonetiminin baslica gostergesi olan kadro sayilari incelendiginde, 2022 yil1
sonu itibartyla Universiteye tahsis edilmis 5999 kadrodan 3861 adetinin dolu, 2138 adetinin bos
oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla tahsis edilen kadronun %64,36°s1 kullanilmistir. Calisan
memnuniyetine yonelik doniitler, anketler araciligiyla ve kurum i¢i toplantilarda s6zlii olarak
alinmaktadir. Calisan dneri ve memnuniyetinin izlenmesine yonelik ¢alismalarin sonuglari Istatistiki
Bilgiler Birimi tarafindan Rektorliige ve Kalite Komisyonuna sunulmaktadir. Universitede finansal
yonetim, kurum biit¢esinde yer alan 6denekler ile biitce dis1 kaynaklar, harcama yetkilileri basta
olmak tizere ilgili tim gorevliler tarafindan sorumluluk bilinci i¢inde etkinlik, ekonomiklik ve
verimlilik ilkeleri géz Oniinde bulundurularak degerlendirilmektedir. Bu baglamda 2022 Yih
Performans Programi hazirlanmis, internet sayfasinda yayinlamis ve ilgili kurumlara gonderilmistir.
Ayrica 2022 Y1l Mali Bilgiler Rehberi internet sitesinde yaymlamistir. Universite tarafindan 2022
Y1l1 Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu hazirlanarak internet sitesinde yayinlanmaistir.

Anadolu Universitesinde is akis1 ve isleyisi Yiiksekdgretim Kurulu'nun (YOK), Universite
Senatosunun ve Y dnetim Kurulunun aldig kararlar dogrultusunda kanun, mevzuat, yonetmelik, usiil
ve esaslara gore gerceklestirilmektedir. Universitenin tiim birimlerince gergeklestirilen is ve
islemlere iliskin "is akis siirecleri" ve yine birimlerde goérevli olan personele ait "gérev tanim
formlar’" Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi I¢ Kontrol Biriminin koordinasyonunda
hazirlanmakta ve yil i¢inde ger¢eklesen degisiklik durumlarinda da giincellenerek arsivlenmektedir.
Bu baglamda Universitenin tiim birimlerinde akademik ve idari ¢alisanlarin gorev tammlar1 yapilmus,
gdrev tanimlar1 yazili olarak kayit altina alinmis ve personele teblig edilmistir. Anadolu Universitesi
2012 yilinda yapilan ilk siire¢ yonetimi c¢aligmasindan bu yana, yiiksekdgretim ekosistemindeki
degisim ve dontistimii dikkate alarak siire¢ yonetiminde mikro ve makro diizeylerde revizyonlar
yapmistir. 2020 yilindan itibaren yapilandirilan i¢ kalite gilivence sistemindeki iyilestirmelerin
sonuglar1 alindikea alt siire¢ caligmalar1 tamamlanmaktadir.

Anadolu Universitesi, yiiz yiize, agik ve uzaktan 6grenme sistemlerindeki egitim-6gretim,
Olgme-degerlendirme ve yonetsel siireclerine iliskin 6grenci geri bildirimlerini diizenli olarak
almaktadir. Yiiz ylize ve uzaktan 6gretim programlarindaki her ders icin ders sonunda dgrencilere
ANASIS egitim yonetim sistemi {izerinden standart anketler uygulanmaktadir. Bu uygulama, bahar
doneminin basinda derslerin baglamasi ve ara smav aralifinda yapilmaktadir. 2022-2023 Bahar
doneminde Ogrenci Kalite Kuliibii kurulmasina yonelik bagvuru hazirligi yapan dgrencilere, Ogrenci
Kalite Komisyonu araciligiyla Kalite Koordinatorliigii destek vermis ve bagvuru mart ay1 icerisinde
yapilmistir. Yiiz yiize ve agikdgretim programlarinda kayith tiim Ogrenci gruplarinin  geri
bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte
ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

2022 wyilinda Mezunlar Birligi tarafindan mezun iligkileri yonetimine iligkin siireglerin
iyilestirilmesi i¢in de c¢esitli diizenlemeler yapilmistir. Bunlardan ilki Birim Mezunlar
Komisyonlarinin  olusturulmasidir. 2022 yilinda Mezunlar Birligi’nin mezun veren birimlerde
yapilanmasi tamamlanmis, 17 birimde 134 akademik personel mezunlar ile ilgili ¢alismalari
birimlerinde koordine etmek i¢in gorevlendirilmistir. Kurumda pek ¢ok akademik birim 2022 yili
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icerisinde gerceklestirdikleri etkinliklere mezunlarin1 da davet ederek 6grencilerle mezunlar arasinda
etkilesim saglamistir. 2022 yili Mezun izleme anketi yapilmis ve degerlendirilmistir. 2022 yili
itibariyle Anadolu Universitesi érgiin mezun sayis1 5248°dir. 2022 Mezun izleme Anketine katilan
2022 mezunlarimin  sayist  ise 1348’dir. T.C. Cumhurbaskanhign Insan Kaynaklar1 Ofisi
koordinasyonunda 1-2 Mart 2023 tarihlerinde Eskisehir’de gerceklestirilmesi planlanan “I¢ Anadolu
Kariyer Fuari (IKAF’23)” subat ayinda meydana gelen depremler nedeniyle daha ileri bir tarihe
ertelenmistir.

Anadolu Universitesinin uluslararasilasma siirecleri iist yonetim tarafindan belirlenen politika
ve stratejiler dogrultusunda Uluslararas: lligkiler Biriminin (UIB) koordinasyonunda
yurttiilmektedir. Hareketlilik sayilarinda 2021 yilinda baslayan artis 2022 yilinda da devam etmis; bu
dogrultuda, 126 Ogrenci staj, 216 6grenci 6grenim hareketliligi kapsaminda yurtdisinda degisim
faaliyetine katilmis, 83 o6grenci ise kurumumuzda 6grenim gormistiir. Hareketlilikten yararlanan
giden personel sayist 67; gelen personel sayist 39 olarak gerceklesmistir. 2022 yilinda uluslararasi
degisim programlar1 kapsaminda program bazinda 87 adet yeni anlagsma yapilmistir. Uluslararasi
degisim programlar1 disindaki uluslararasi isbirligi anlagmalar1 kapsaminda ise 33 yeni kurumla
ortaklik kurulmustur. Agikdgretim Sistemi uluslararasilasma hedefleri arasinda yurt i¢i ve yurt disi
programlarinda kayitli olan uluslararast 6grenci sayilarinin artirilmasi yer almaktadir. Halihazirda
yurt i¢i programlarda 9.403 ve yurtdisi programlarda 1.690 aktif durumda olan uluslararas1 6grenci
bulunmaktadir. Anadolu Universitesi’nin ayrica ac¢ik ve uzaktan dgrenme ile ilgili uluslararasi
kuruluslara tiyeligi de mevcuttur. AAOU ve OE Global’a 2022 yilinda tam {iye olunmustur. 2023
yil1 iginde, tiyesi olunan EADTU ve AAOU’nun yillik konferanslarina ev sahipligi yapilacaktir.

Erasmus+ Programi, Mevlana Degisim Programi, Lisans ve Lisansiistii ortak programlar ve
yurtdisindan gelen 6grenciler uluslararasilasmanin ana kaynaklarini olusturmaktadir. Bunun yaninda,
Avrupa Birligi fonlarindan destek alan projeler de uluslararasilasmaya hizmet etmektedir. Bu
projeler, arastirma-gelistirmeden sorumlu birimlerce takip edilmekte ve siireglerde iyilestirme
calismalar1 yapilmaktadir. Uluslararas1 degisim programlari kapsaminda her bir proje donemi igin
kurumumuza tahsis edilen biitge, ilgili projeye ait basvuru ilanlarinda Fakiilte/B6lim 6grenci sayisi
ve hibe miktar1 gibi kriterler dogrultusunda dagitilmaktadir. Kurumun ve birimlerin
uluslararasilagsma stratejisi ¢ercevesinde belirledigi hedefler ve bu hedeflere iligkin performans
gostergelert ANABBS ile izlenmektedir.

Egitim ve Ogretim

Anadolu Universitesi biinyesinde gerceklestirilen egitim-ogretim faaliyetleri, ilgili hedeflerin ve
bu hedeflerin kimler tarafindan gerceklestirileceginin belirlendigi, egitim-6gretim faaliyetlerinin
gerceklestirildigi, hedeflerin nitelik ve nicelik olarak izlenerek degerlendirildigi ve ulasilan
sonuglarin kontrol edilerek ihtiya¢ duyulan iyilestirmelerin yapildig: siirekli gelisim odakli bir siireg
olarak degerlendirilmektedir. Bu nedenle, 6grenci merkezli yaklagimla yiiriitiilen egitim-6gretim
faaliyetleri ve bu faaliyetlerle iliskili siire¢ler tanimli siiregler dogrultusunda yiirtitiilmekte,
izlenmekte ve gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.

Anadolu Universitesi biinyesinde 6gretim programlar1 Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri
Cergevesi (TYYC) ile uyumlu; Ogretim amaclarina ve Ogrenme ¢iktilarina uygun olarak
tasarlanmakta ve gelistirilmekte; 6grencilerin ve toplumun ihtiyaglarina cevap verebilmek amaciyla
programlar periyodik olarak degerlendirilmekte ve giincellenmektedir. Program tasarim,
degerlendirme ve gelistirme siireglerinin tiim birimlerde sistematik bir bicimde gergeklestirilmesine
yonelik yayginlastirma ¢alismalarina ihtiyag duyulmaktadir.

Anadolu Universitesindeki programlarin amaglar1 ve &grenme ¢iktilar1  (kazammlari)
olusturulmus, TYYC ile uyumu belirtilmis, buna goére tasarlanmis veAnadolu Bilgi Paketi
tizerinden kamuoyuna ilan edilmistir. Universitede herhangi bir program acilabilmesi hususunda
YOK’iin program agma kriterleri temel alinmaktadir. Universitegenelinde, tasarimi ve onay
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gergeklesen programlar, programlarin ama¢ ve dgrenme ¢iktilarina uygun olarak yiirttiilmektedir.
Ote yandan, miinferit birimlerde izleme ve iyilestirme ¢alismalar1 gerceklestiriliyor olmasina ragmen,
kurum genelinde programlarin tasarim ve onay siiregleri baglaminda sistematik olarak izleme,
degerlendirme ve iyilestirilme ¢aligsmalarinin yapilmasi gerekmektedir.

Anadolu Universitesinde programlarin ders dagilimma iligkin ilke, kural ve yontemler
tanimlanmistir. Programlarin ders dagiliminda 6gretim elemanlarinin uzmanlik alanlar ve is ytikleri
gozetilmekte ve ders dagilimi katilmer bir sekilde belirlenmektedir. Ogretim programi yapist
zorunlu-secmeli ders, alan-alan dis1 ders dengesini gozetmekte, kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri
tanima imkan1 vermektedir. Bu baglamda, programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Anadolu Universitesi’ndeki programlarda derslerin 6grenme kazanimlar1 (yiiz yiize, karma,
harmanlanmis ve uzaktan egitim) tanimlanmis ve program ciktilar1 ile ders kazanimlar1 eslestirmesi
olusturulmustur. Ders O6grenme c¢iktilarinin program ¢iktilarn ile iliskilendirilmesi ve program
ciktilarimt karsilama diizeyi uygun olarak her program icin yapilmistir. Programlarda yer alan
derslerin 6grenci is ylikiine dayali kredi degerleri, Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) ile
belirlenmistir. Ancak s6z konusu siireglerin izlenmesi ve paydas katilimiyla degerlendirilerek
iyilestirilmeler yapilmasina iliskin Universite’deki tiim birimleri kapsayacak calismalar yapilmasina
gerek duyulmaktadir.

Anadolu Universitenin birimlerindeki programlarin gézden gegirilmesi ve giincellenmesi, ilgili
birimin kurullar tarafindan her egitim-6gretim yilinin bahar doneminde bir sonraki akademik yila ait
calisma takvimine gore gergeklestirilmektedir. Bu giincellemeler, i¢ ve dis paydas anketlerinden,
gorilis ve onerilerinden gelen doniitler dogrultusunda 6grenci merkezli bir bakis agisiyla, teknolojik
gelisim, kiiresel egilimler gibi degisen kosullar g6z oniinde bulundurularak, birimler tarafindan
diizenlenmektedir.

Anadolu Universitesi biinyesinde egitim ve 6gretim siirecleri Rektorliik tarafindan olusturulan
ve Egitim-Ogretimden Sorumlu Rektor Yardimeisimn baskanlik ettigi Egitim Komisyonu tarafindan
biitiinciil olarak yonetilmektedir. Programlarda 6grenme kazanimi, 6gretim programi (miifredat),
egitim hizmetinin verilme bi¢imi (yliz yiize, uzaktan, karma, harmanlanmig), 6gretim yontemi ve
O0legme degerlendirme uyumu ve tiim bu siireglerin koordinasyonu iist yonetim tarafindan takip
edilmektedir. Universitede egitim ve dgretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte ve
izlem sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

Universitede nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak amaciyla yetkinlik temelli 6gretim, 6lgme
ve degerlendirme yontemleri uygulanmaktadir. Ogrenci kabulleri, diploma, derece ve diger
yeterliliklerin tanminmasi ve sertifikalandirilmasina yonelik kriterler kamuoyuyla agik bicimde
paylagilmaktadir ve bu ilke ve kurallar tutarli sekilde uygulamaktadir. Universitede hem yiiz yiize
hem de uzaktan egitim programlarinda 6grencilerin dogrudan 6grenme siireglerine aktif katilimim
saglayacak arastirma ve bulus yoluyla 6grenme, tartisma etkinlikleri, 6rnek olay ve problem
coziimlemeleri, beyin firtinasi, gosteri, drama, egitsel oyunlar ve proje temelli 6grenme gibi 6gretim
yontem ve tekniklerinin yani sira uygulama temelli 6gretim yontemlerinden faydalanilmaktadir. S6z
konusu Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin  katilimiyla
iyilestirilmektedir. Anadolu Universitesinde tiim programlarda 6l¢gme ve degerlendirme siiregleri
“Anadolu Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi” hiikiimleri
geregince siirdiiriilmektedir. Kullanilacak degerlendirme yontemi, ilgili 6gretim elemani tarafindan
programin yeterlik ve kazammlari da g6z o6niinde bulundurularak belirlenmekte ve Anadolu
Universitesi Bilgi Paketi/Ders Katalogunda paydaslara duyurulmaktadir. Universitenin genelinde
ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirmeye iligkin uygulamalar mevcuttur ve bu uygulamalara
iliskin 6grenci goriisleri sistematik olarak her donem sonunda her ders i¢in alinmaktadir.

Anadolu Universitesinin egitim-6gretim faaliyetlerine iliskin sahip oldugu altyapi, kaynaklar ve
ortamlar hem yiiz yiize programlar hem de ag¢ik ve uzaktan 6grenme programlarinda nitelikli mezun
yeterliklerine erisilmesi i¢in yeterlidir. S6z konusu kaynaklar ve Ogrenme olanaklarinin tiim
ogrenciler igin yeterli ve erisilebilir olmas1 i¢in calismalar yapilmaktadir. Universite, 6grencilerin
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akademik gelisimi ve kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri saglamaktadir. Anadolu
Universitesinde dgrencilerin akademik gelisimini takip eden, yon gosteren, akademik sorunlarina ve
kariyer planlamasina destek olan danisman Ogretim tiyeleri bulunmaktadir. Danigmanlik sistemi
ogrenci anketleri araciligiyla takip edilmekte ve iyilestirilmektedir. Ayrica, 6grencilerin mesleki
kariyerlerini yapilandirabilmeleri amaciyla destek hizmetleri sunan Anadolu Universitesi Kariyer
Merkezi (ANAKARIYER), 6grenci ve mezunlarin giiniimiiz is diinyas: sartlarina ve egilimlerine
uygun kariyer plan1 yapabilmeleri ve kariyer planlarini hayata gecirebilmek icin ihtiya¢ duyacaklar
nitelikleri kazanabilmeleri konusunda onlara yardimci olmaktadir.

Anadolu Universitesi dezavantajli 6grencilere hizmet etme konusunda basarili bir kurumdur.
Engelliler Entegre Yiiksek Okulu, Engelli Ogrenciler Birimi, Dil ve Konusma Bozukluklar1 Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezi (DILKOM), Isitme Engelli Cocuklar Egitim Arastirma ve
Uygulama Merkezi (ICEM) 6zel gereksinimli bireyler konusunda bilimsel ¢alismalar ve uygulamalar
yapmaktadir. Tlgili merkezler sadece tiniversitede kayitl1 6grencilere degil, ayn1 zamanda kamuya agik
bicimde tiim bireylere hizmet sunmaktadir. Dolayisiyla, dezavantajli, kirillgan ve az temsil edilen
gruplarin (engelli, yoksul, azinlik, gogmen vb.) egitim olanaklarina erisimi esitlik, hakkaniyet,
cesitlilik ve kapsayicilik gozetilerek saglanmaktadir. Anadolu Universitesi Engelli Ogrenciler Birimi
2006 yilindan beri tiim yiiz ylize programlara ve A¢ikégretim Sistemi’ne kayith farkli engel tiirlerine
sahip 6zel gereksinimli &grencilere hizmet vermektedir. Universite, 6zel gereksinimli bireylere
sundugu hizmetler dolayisiyla YOK tarafindan verilen cesitli “Erisilebilirlik Odiillerine” ve
“Engelsiz Program Nisanmi”na diizenli olarak layik bulunmaktadir. Dolayisiyla, bu baglamda
icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Universitede ogrencilere kiiltiirel etkinlik olanaklari, spor alanlari, saglik tesisleri, 6grenci
kuliiplerine tahsis edilen mekanlar bulunmakta olup, etkinliklere maddi destekler de saglanmaktadir.
Ogrenciler ¢ok gesitli sosyal ve sportif olanaklara kampiis icinde erisebilmektedirler. S6z konusu bu
faaliyetler Ogrenci Kuliipleri Koordinasyon Birimi ve Ogrenci Isleri Daire Baskanliginin
koordinasyonunda yiiriitiilmektedir. Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalar1 izlenmekte,
ihtiyaglar/talepler dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Anadolu Universitesi egitim-6gretim ve arastirma alaninda yetkin, dinamik bir akademik kadroya
sahiptir ve bu kadro, Anadolu Universitesinde yillardir yiiriitiilmekte olan kalite siireglerinin en
onemli paydasidir. Anadolu Universitesi mevcut egitim-6gretim kadrosunun gelisimlerine katkida
bulunma ve kadroya {iistiin niteliklere sahip akademisyenlerin atanmasi konusunda tanimli dlgiitlere
(Degerlendirme Olgiitleri) sahiptir. Atama, yiikseltme ve gérevlendirme uygulamalarinin sonuglari
izlenmekte ve izlem sonuglar1 degerlendirilerek Onlemler alinmaktadir. 2019 yilinda 1/1 sayili
Senato Karariyla kabul edilen “Anadolu Universitesinde Ogretim Uyeligi Kadrolarina Basvurma ile
llgili Degerlendirme Olgiitleri”nin giincelleme ihtiyac1 tespit edilerek, giincellenen o&lgiitler
Senatonun 07.06.2022 tarih ve 10/2 sayili karariyla yeniden belirlenmis, ilgili 0Olciitler
Yiiksekogretim Genel Kurulu’nun 06.10.2022 tarihli toplantisinda da uygun bulunmustur.
Giincellenen 6l¢iitler kamuoyuyla seffaf bir bicimde paylasilmistir. Dolayisiyla; atama, yiikseltme ve
gorevlendirme uygulamalarinin sonuglar1 izlenmekte ve izlem sonuglar1 degerlendirilerek 6nlemler
alinmaktadir.

Anadolu  Universitesinde 6gretim  yetkinligi ~ gelistirme ¢alismalar1  diizenli olarak
yiriitiilmektedir. Tim 6gretim elemanlarinin etkilesimli-aktif ders verme yontemlerini ve uzaktan
egitim siireclerini 6grenmeleri ve kullanmalart i¢in sistematik egiticilerin egitimi etkinlikleri (kurs,
calistay, ders, seminer vb) diizenlenmekte ve bu yolla 6gretim elemanlarinin pedagojik ve teknolojik
yeterlilikleri artirilmaktadir. Egiticilerin egitimi kapsaminda 6zellikle olas1 bir uzaktan dgretim veya
hibrit &gretim doénemine hazirlikli olunmasi adina tiim 6gretim elemanlar: icin Mergen OYS
kullanimi1, uzaktan egitim pedagojisi, cesitli Web 2.0 araglari, canli ders yonetimi ve etkinlikleri,
uzaktan egitimde 6l¢me-degerlendirme, ders tasarimi konularinda eszamanli ¢evrimigi egitim serisi
gerceklestirilmektedir. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi dogrultusunda yapilan uygulamalar
kurumun geneline yayilmis durumda olmasina ragmen, bu uygulamalarindan elde edilen bulgularin
izlenmesine ve izlem sonucglarinin paydas katilimiyla degerlendirilerek iyilestirmeler yapilmasina
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ihtiya¢c duyulmaktadir. Ote yandan Universitede &gretim elemanlarinin bilimsel yayin ve arastirma
yapmalarina iliskin tesvik yapilanmasi ilgili tanimh siire¢ler dogrultusunda sistematik, seffaf bir
bicimde yiiriitiilmesine ve paydas katilimlartyla iyilestirilmesine ragmen, egitim faaliyetlerine yonelik
“iyi egitim oduli” ve benzeri tesvik ve odiillendirme sistemlerinin insa edilmesine ihtiyag
duyulmaktadir.

Arastirma-Gelistirme

Anadolu Universitesi, arastirma siireglerini Ar-Ge ve inovasyon yonetimi olarak ele almakta
olup Rektor, Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimcist ve ilgili Rektér Yardimeisina bagli Ar-Ge ve
inovasyonu destekleyici Birimlerden olusan bir organizasyonel yapida isletmektedir. Siireclere iliskin
amag ve hedefler 2019-2023 Stratejik Planinda Ar-Ge’ye yonelik amag ve hedefler altinda net bir
sekilde ifade edilmistir. Belirlenen hedefler Biitiinlesik Bilgi Sistemi tizerinden periyodik olarak
izlenmekte ve yil sonu degerlendirmeleri yapilarak iyilestirmeye acik alanlar {izerinde sorumlu
Birimler tarafindan tedbir alici faaliyetler hayata gegirilmektedir. Universitenin tiim siireglerinde
oldugu tizere Ar-Ge ve inovasyon c¢alismalarinda da stratejik amaclar ve kalite politikast
cercevesinde hareket edilmektedir.

Anadolu Universitesinin arastirmaya katki saglayan birden fazla Birimi bulunmakla birlikte
faaliyetlerin ana koordinasyonunu {istlenen iki temel Birimin varligindan s6z etmek miimkiindiir.
Bunlardan biri kurumun i¢ kaynaklar1 ile Ar-Ge ve inovasyon siire¢lerini destekleyen ve fonlayan
Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi; digeri ise kurum dist hibe destek
programlarina erisim ve girisimcilik gibi konularda siire¢ yonetimi yapan Ar-Ge ve Inovasyon
Koordinasyon Birimi (ARINKOM)’dir. Bu Birimler sayesinde hem kurum ici fonlar ve kaynaklara
dayal1 arastirma faaliyetlerinin gelisimi i¢in yonlendirme ve bilgilendirme yapilmakta, hem de kurum
dis1 kaynaklara yonelme i¢in egitim, bilgilendirme ve siirec takibi faaliyetleri gerceklestirilmektedir.
Arastirmacilarin - aldiklar1  destekler, bu desteklerden elde ettikleri ¢iktilar ve kurduklar:
ulusal/uluslararas1 is birlikleri Universitenin farkli ve cesitli tebrik ve tesvik mekanizmalari ile
desteklenmekte, arastirmacinin motivasyonunun arttirilmasina 6énem verilmektedir. S6z konusu
mekanizmalar yalnizca arastirma faaliyetlerinde deneyimli akademisyenleri siire¢ i¢inde tutmaya
odaklt olmayip gen¢ ve yeni arastirmacilarin Ar-Ge, inovasyon ve girisimcilik c¢alismalarina
katilimini cesaretlendirici nitelikler tasimaktadir.

Universitenin arastirma altyapilar1 da destek programlari kadar gelismistir ve cesitlilik arz
etmektedir. Ana bilim dallarinin laboratuvarlari, arastirma merkezleri, arastirma laboratuvarlari,
kulucka merkezi gibi ortak kullanim alanlari, acik erisim odaginda kurulan dijital altyapilar gibi
farkli yapilar arastirmacilarin ¢alismalarini destekleyen teknik unsurlar arasindadir. Fiziksel ve
elektronik kaynaklarinin zenginligi ile gii¢lii yanlarimizdan olan Kiitiiphane, kampiis i¢i ve kampiis
dis1 erisim olanaklari ile 7/24 arastirmacilar1 desteklemektedir. Fiziksel altyapi, alinan hibe destekleri
ile her gegen iyilestirilmekte ve gelistirilmektedir. Bunun yani sira insan kaynagi ve arastirmaci
yetistirmeye yonelik altyapr ¢alismalarina da 6nem verilmektedir. Ar-Ge ve inovasyon siireclerine
iliskin bilgilendirme toplantilar1 ve egitimler ile arastirmacilarin gelisimine katki saglanmakta, kamu-
tiniversite-sanayi ve sivil toplum etkilesimine ve is birligine imkan tamiyan etkinliklerle
arastirmacilarin erisebilecegi ortak arastirma aglar1 genisletilmektedir. Anadolu Universitesine 6zgii
bir uygulama olan Proje Tabanli Staj ile 6grencilerin bir akademik danisman ve bir sanayi danismani
destegi ile sektoriin bir sorununa proje tabanli bir ¢oziim tiretmesi saglanmaktadir. Bu sayede hem
yeni Uuniversite-sanayi is birligi projelerinin ilk adimi atilmakta, hem de Ogrencilerin istihdam
oncesinde sektérde deneyim kazanmasina firsat saglanmaktadir. Lisansiistii 6grenciler, burslar ve
lisansiistii tez BAP’lan ile desteklenmekte; doktora Ogrenimi goren arastirmacilarin §grenim
siirelerinde proje yiiriitiiciiliigii deneyimi kazanmasi icin TUBITAK 1002 gibi programlara
basvurmasi tesvik edilmektedir.

Anadolu Universitesinde “Ogretim Uyeligi Kadrolarina Basvurma ile Ilgili Degerlendirme
Olgiitleri” kullanilarak adil ve objektif bir yaklasimla atama terfi kriterlerinin yeterli seviyede olmasi
saglanmaktadir. Benzer sekilde O6gretim elemanlarinin performanslarimi izleme ve degerlendirme
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kriterleri de belirlenmis olup performans degerlendirmesi sonucu cesitli 6diil ve basar1 sertifikalar
ile caligsmalarin devami yoniinde tesvik edici mekanizmalar tanimlanmaistir.

Anadolu Universitesi Ar-Ge ve inovasyona yonelik faaliyetlerini siirdiiriirken yerel, bolgesel ve
ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu, deger iiretebilen ve toplumsal faydaya doniistiirtilebilen
bicimde yonetmeye biiyiik 6nem vermektedir. Kamu kurumlar ile ulusal diizeyde gerceklestirilen
ortak Ar-Ge faaliyetleri, Kalkinma Ajansi destekleriyle yiiriitiilen bolgesel ¢alismalar ve ozellikle
girisimcilik alaninda yalmzca Universite ile simirli kalmayip kentin tamamini kapsayan programlar
yoluyla ulusal, bolgesel ve yerel diizeyde deger yaratan bir Universite olma hedefini siirdiirmektedir.

Stireglerde iyilestirmeye agik alanlarin izlenmesi ve bu alanlarin gelisimi i¢in tedbirler alinmasi
da 6nem verilen konular arasindadir. Ornegin; 2022 yilinda BAPSIS isimli proje siirecleri yonetim
sisteminin satin alma faaliyetlerinin baslatilmasi ve yazilimin 2023 yilinda hayata gecirilecek olmasi
ANABAP isimli mevcut yazilimin iyilestirme ihtiyacina cevaben atilan bir adim olmustur. izlenmesi
ve 2023 yili i¢in tedbir alinmasi1 gereken konular da mevcuttur. Bunlara verilebilecek bir 6rnek
ARINKOM TTO’nun TUBITAK 1513 Programi kapsaminda aldig1 hibe desteginin 2023 yil1 aralik
ayinda tamamlanacak olmasidir. ARINKOM’un faaliyetleri ve insan kaynag acisindan
stirdtrilebilirligi igin iyilestirme ve gelistirme ¢alismalar1 da 2022 yilinda giindeme alinmistir. Stireg
devam etmekte ve izlenmektedir. PUKO dongiisiiniin her asamasimn izlenmesi diger siireclerde
oldugu gibi arastirma siire¢lerinde de takip edilmektedir.

Toplumsal Katki

Anadolu Universitesi, sahip oldugu toplumsal katki politikas1 ve hedefleri gergevesinde, egitim
ve 0gretim, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde oldugu gibi, toplumsal konular i¢in de katma
deger iireten bir {iniversitedir. Akademik birimlerinin yam sira Cocuk Universitesi, Tazelenme
Universitesi ve dzgiin birimleri ile 6ne ¢ikmakta ve toplumsal katki faaliyetlerini cesitlendirmektedir.
Universitenin 2022 yili toplumsal katki kaynaklarindan biri de Sehir Uniteleri olmustur. Eskisehir’in
Tepebast Ilgesi’nde faaliyet gosteren Dil ve Konusma Bozukluklar1 Egitimi, Arastirma ve Uygulama
Merkezi DILKOM, Engelliler Arastirma Enstitiisii, Isitme Engelli Cocuklar Egitimi Arastirma ve
Uygulama Merkezi ICEM, Ozel Egitim Boliimii, Psikolojik Danisma ve Rehberlik Merkezi PDRM
ve Ustiin Yetenekliler Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi UYEP birimleri alanlar1 6zelinde
degerlendirme, danismanlik, egitim gibi toplumsal fayda saglayan hizmetler sunmustur. 2022 yilinda
YOK tarafindan iiniversitelerdeki engelli bireylerin mekénlara, egitsel imkanlara ve sosyokiiltiirel
faaliyetlere erisimi konusunda kamuoyunda farkindalik yaratmak ve faydali uygulamalari
yayginlastirmak amaciyla diizenlenen Engelsiz Universite Odiilleri’nden ¢ok sayida odiile layik
gortlmustiir.

Alamnda etkin hizmet sunan ICEM, DILKOM, Egitim Fakiiltesi Ozel Egitim Boliimii,
Engelliler Arastirma Enstitiisii gibi birimler, bilimsel c¢alismalar ve uygulamalariyla oOncii
durumdadir. Ayrica sosyal medyanin dogru kullanimi ve dijital diinyanin beraberinde getirdigi
tehlikeler konusunda toplumun bilinglendirilmesi ve egitilmesi amaciyla kurulan Sosyal Medya ve
Dijital Giivenlik Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi SODIGEM de {iniversitenin toplumsal
katki faaliyetlerini aktif yiirtiten merkezlerinden biridir. Akademik birimler, Uygulama ve Arastirma
Merkezleri, 6grenci kuliipleri toplumsal konulara iliskin olarak diizenledikleri seminer, sempozyum,
calistay, panel, konferans vb. etkinlikleri ¢evrimi¢i ya da yliz yiize olarak 2022 wyilinda da
diizenlenmeye devam etmistir. Enstitiiller de toplumsal ihtiyaci 6n planda tutan lisansiistii
programlar1 ile 2022 yilinda egitim-6gretim, arastirma-gelistirme faaliyetlerine etkin bir sekilde
devam etmistir.

Universite, “Topluma hizmet ile ilgili faaliyetlerin etkinliginin arttirilmasi  ve
surdurulebilirliginin saglanmas1” amacina uygun sekilde STK ve diger kamu/6zel kurum ve
kuruluslartyla yapilan is birliklerini, projelerini ve bu kapsamda tanitimlarini arttirmaya devam
etmistir. Ayrica Ac¢ikogretim Sistemi (AOS) ile sahip oldugu donanimi, Agikogretim Fakiiltesi Test
Arastirma Birimi ve Bilgisayar Arastirma ve Uygulama Merkezi BAUM koordinasyonunda gesitli
kamu kurum ve kuruluslarinin ihtiyaglarina yonelik olarak sinavlar diizenleyerek toplumsal katki
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faaliyetlerini basarili bir sekilde yiirtitmektedir. Bu baglamda ¢ogu uygulamasi diger {iniversitelerce
ornek alinmaktadir.

Anadolu Universitesi, sahip oldugu deneyim ve gii¢lii teknolojik altyapisim, toplumsal katkinin
bir geregi olarak diger yiiksekogretim kurumlariyla ve ilgili kamuyla acik egitim kaynaklari
baglammda (Ac¢ikAnadolu, AnaBilgi) paylagsmakta ve bu faaliyetlerine devam etmektedir. Anadolu
Universitesi biinyesinde birbirinden bagimsiz olarak yiritilen AKADEMA, ANA- DIL Tiirkce
programi, A¢ik Kiitiiphane ve ANABILGI projeleri A¢ik Egitim Kaynaklar1 Koordinatorliigii catisi
altinda bir araya getirilerek yasamboyu 6grenme ve toplumsal katki faaliyetlerini stirdiirmektedir.
Toplumsal Katki baglaminda, 28 Eyliil 2022 tarihinde, AOS Sistemi “Dijital Ders Platformu”nu
ticretsiz bir sekilde kamuya sunmustur.

Anadolu Universitesi, kalite politikas1 ve stratejik planlar1 dogrultusunda, kamu kurumlariyla
yapilan is birlikleriyle, kiitiiphaneden topluma verilen hizmetlerle toplumsal deger yaratmaktadir.
Universite sahip oldugu “yasamboyu 6grenme odakl1 bir anlayis” ile dezavantajli gruplara egitimde
firsat esitligi sunmasi ve engelsiz liniversite bilinciyle alt yapisini olusturmasi ile toplumsal katkida
onemli bir yere sahiptir. AOS kapsaminda, engelli Ogrencilerin sorunsuz hizmet almalarinin
saglanmasi ve bu Ogrencilerimize yonelik islemlerin verimli bir sekilde stirdiirilmesi igin
“engelsizaof” web adresi kullanilmaktadir. 2022 yili itibari ile 6grenci destek hizmetlerinde
verimliligi artirmak i¢in yapay zekad destekli Sanal Asistan AOSDESTEK Sistemi kullanilmaya
baslanmistir. ““Yasamboyu 6grenme odakli bir anlayis™ ile tiniversitede, tilkemizdeki yaslilik algisini
degistirmek, 60 yas ve iizeri bireylerin bilgi, beceri ve yeteneklerinin korunmasini, yenilerinin
kazandirilmasini saglamak amaciyla ticretsiz ve yiiz yiize egitim veren Tazelenme Universitesi 2022
yilinda da faaliyetlerine devam etmistir. Bu faaliyetler yliksekdgretim kurumlart igerisinde 6zgiin ve
iyl bir 6rnek olarak karsilanmaktadir.

Anadolu Universitesi toplumsal katki baglaminda sundugu sanatsal ve kiiltiirel hizmetleri
birimler diizeyinde; Cumhuriyet Tarihi Miizesi, Cagdas Sanatlar Miizesi, Egitim Karikatiirleri
Miizesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Devlet Konservatuvari, Iletisim Bilimleri Fakiiltesi, Turizm
Fakiiltesi, Tiyatro Anadolu, Anadolu Senfoni Orkestrasi, Cok Sesli Genglik Korosu, Halk Danslari
Toplulugu, Tiirk Halk Miizigi Korosu, Tiirk Sanat Miizigi Korosu tarafindan, merkezler diizeyinde
ise Halkbilim ve Arastirmalar1 Merkezi tarafindan ve Tiirk Diinyas1 Arastirma ve Uygulama Merkezi
is birligi ile gerceklestirmektedir. Bu birimlerin toplumsal katki kapsamindaki faaliyetlerinin biiyiik
cogunlugu kampiis alan1 disinda ve halka acik mecralarda gergeklestirilmektedir. Bu sayede
toplumun genis kesimlerini kapsayici bir toplumsal katki saglanmaktadir.

Anadolu Universitesi, 2022 yilinda toplumsal katki alaninda planladigi iyilestirme
calismalarini da hayata gecirmistir. Universite birimlerinin genelinde toplumsal katki faaliyetlerinde
tiniversitenin toplumsal katki stratejileri ile uyumlu olacak sekilde diizenlemelere gitmis, birim
eylem planlarinda toplumsal katkiya oncelik vermistir. Toplumsal katki siireglerinin i¢ kalite
giivencesi sistemi icerisinde yapilandirilmasi ve izlenebilmesi i¢in Kalite Komisyonu 2022 yil1 eylem
planlarinda bu alanla ilgili bir organizasyonel yapinin olusturulmasina dair c¢aligmalar da
baslatilmistir. Toplumsal katki konusunda cesitli odiillere sahip Universite giiclii Agikogretim
Sistemi ile toplumsal katki yaratan birimlerini 6n plana ¢ikartacak, siirdiiriilebilir ve yerlesik bir
yapinin kurulmasi yolunda énemli adimlar atmistir. Ayrica 2024-2028 donemi Stratejik Plani’nin
hazirlanmasinda yapilan Arama Toplantisi’nda “toplumsal katki”ya yonelik tiniversitenin stratejik
amaglar1 tiniversitenin ¢esitli birimlerini temsil eden 17 kisilik bir ekip tarafindan belirlenmistir. Bu
calismalarin 2022 yil1 eylem planlarinin dogru islediginin de bir gostergesidir.

Anadolu Universitesi’ndeki kalite c¢alismalari, iiniversitenin sahip oldugu politikalar ve
yiiksekogretimde kalite giivence anlayis1  dogrultusunda belirledigi  stratejik  hedeflerle
stirdiirtilmektedir. Bu kapsamda, iiniversite “yasamboyu Ogrenme odakli bir {iniversite olmak”
vizyonu ile kent, bolge ve diinya insaninin yasam kalitesini arttirmaya Oncelik vermektedir.
Universitenin toplumsal katkiya hizmet eden giiclii yonlerinin korunmasi ve iyilestirme ile gelisime
acik konularin diizenli toplantilarla degerlendirilmesi, eylem planlar1 ile iyilestirilmesi soz
konusudur. Universitenin temel yonetim stratejilerinden biri de, toplumsal katki faaliyetlerinin
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stirdiirilmesi, kamuoyuna etkin iletisim araglar1 ile paylasilmast ve Ornek gosterilebilir
uygulamalarinin sayisinin arttirilmasidir.
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