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OZET

Anadolu Universitesi Kalite Giivencesi Sistemi kurumun kendini gelistirebilmesi amaciyla stratejik hedeflerin, i¢c ve dis
degerlendirme siireglerinin siirekli iyilestiriimesine yonelik faaliyetleri igermektedir. “Yasam boyu 6grenme odaklt bir

diinya {iniversitesi olma” misyonu ile ¢ahsan Anadolu Universitesinin 2023 yihna ait Kurum I¢ Degerlendirme Raporu
(KIDR) liderlik, yonetisim ve kalite, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki bashklar1 altinda yer alan
olciitler ve alt 6lgiitler esas alinarak hazirlanmistir. KIDR *in hazirlanmasi Universite Ust Y6netimi, Kalite Komisyonu
Uyeleri ve Kalite Koordinatorliigii basta olmak tizere tiim birimlerin destegiyle ve is birligiyle gergeklestirilmistir. KIDR
2023 kapsaminda, {iniversitemizde yapilan planlama, uygulama, izleme ve iyilestirilme ¢ahgmalarinin tiimii yer

almaktadir.
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2. Tarihsel Gelisimi

Anadolu Universitesinin temeli, 1958 yihnda Eskisehir Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisinin kurulusuna
dayanmaktadir. 1982 yilinda Akademi; modemn binalarinda, dinamik ve yenilikgi bir Universite olarak Anadolu
Universitesi adim almistir. 1992-2007 yillart arasinda Anadolu Universitesi biinyesinde bulunan bazi birimlerin
baglantis1 degistirilerek Kiitahya Dumlupinar Universitesi, Afyon Kocatepe Universitesi, Eskisehir Osmangazi
Universitesi ve Bilecik Seyh Edebali Universitesi kurulmustur.

18 Mayis 2018 tarih ve 30425 sayih Resmi Gazete’de yayinlanan 7141 sayih “Yiiksekdgretim Kanunu ile Bazi Kanun
Ve Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun ytiriirlige girmesinin ardindan, Anadolu
Universitesi ve ESTU arasinda bir isbirligi protokolii imzalanmis ve bazi Universite faaliyetlerinin 3 y1l boyunca yerine
getirilme kural ve yontemleri bu protokolle belirlenmistir.

Anadolu Universitesi idari birimleri; 12 fakiilte, 2 enstitii, 2 yiiksekokul, 2 meslek yiiksekokulu ve Devlet
Konservatuvarn ile bilim, kiiltiir ve genglik kenti olan Eskisehir’in merkezinde Yunus Emre Kampiisiinde
konuglanmistir. Ayrica biinyesinde 26 Uygulama ve Arastirma Merkezi faaliyetini stirdiirmektedir.

Yiiksekogretim Kurulu Baskanliginin 23.11.2023 tarih ve 2023.16.303 sayih Genel Kurul Karart ile 2547 Sayih
Kanunu'nun 7-d/2 maddesi uyarinca, Universitemiz Adalet Meslek Yiiksekokulu Hukuk Bolimii Adalet Programinin,
aktif ve pasif olarak kayith olan Ogrencilerinin  haklari  sakh  kalmak kosuluyla kapatilmistir.

(https://adalet.anadolu.edu. tr/hakkimizda/genel-bilgi)

Anadolu Universitesinde 2022-2023 Ogretim yili Aralik sonu itibariyla; Fakiilte ve Yiiksekokullarda 18.311,
Enstitiilerde 5.491 ve Ag¢ik ve Uzaktan Ogretim Sistemine ise aktif olarak 1.061,023 olmak iizere toplam 1.084,825
o0grenimine devam eden 6grenci bulunmaktadir. Her diizeyde 6grenim goren yabanci uyruklu 6grenci sayisi ise
14.444dir. (https://oidb.anadolu.edu.tr/ogrenci-islemleri/istatistikler/o grenci-sayilari/2022-2023-o gretim-yilii/2022-
2023-ogretim-yili-aralik-o grenci-sayilari)

Anadolu Universitesinin, toplam 5.772 kadrolu calisan bulunmaktadir.

(https://www.anadolu.edu.tr/universitemiz/sayilarla-universitemiz/personel-sayilari)
3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Anadolu Universitesinin;
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Vizyonu: Yasam boyu 6grenme odakli bir diinya {iniversitesi olmaktir.

Misyonu: Kent, bolge, iilke ve diinya insanimin yasam kalitesini yiikseltmek amaciyla bilim, teknoloji, sanat ve spor
alanlarinda egitim, arastirma ve projelerle evrensel bilgi ve kiiltiir birikimine katki saglamak; her yastaki bireye nitelikli
ve Ozgiin, uzaktan ve orgiin 6grenme olanaklari sunmak; toplumsal gereksinimleri ongorerek yaratict ve yenilik¢i
¢Ozlimler tiretmektir.

Temel degerleri: Seffafik, Hesap Verebilirlik, Adillk, insan Odakhhk, Yenilikgilik, Yaraticihk, Giivenilirlik,
Evrensellik ve Etik Degerlere Bagliliktir.

Anadolu Universitesinin 2024-2028 Dénemi Stratejik Plan1 ¢ahsmalari, Cumhurbaskanh@ Strateji ve Biitce Bagkanhg
tarafindan 2021 yihinda yayimlanan “Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi” ile belirlenmis olan sablona gore
katthme1 bir anlayisla hazirlanmistir. Son yillarda hem stratejik planda hem de biitge yaklasiminda yapilan
degisikliklerin bir geregi olarak Stratejik Plan ve Performans Program arasindaki uyumu ve entegrasyonu saglamak
lizere yeni donem stratejik planin hazirlanmasi siirecinde {iniversiteler i¢in program biitge kapsaminda belirlenen
program, alt program ve faaliyetler de dikkate ahnmustir. Stratejik planlama siirecinin ana asamalart ile ¢iktilarini
kontrol etmek iizere bir Strateji Gelistirme Kurulu ve Universitenin farkh birimlerinin temsilini saglayacak sekilde
Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Bu cercevede “Anadolu Universitesi 2024-2028 Dénemi Stratejik Plani
caligmalar, Strateji Gelistirme Daire Bagkanhigi koordinasyonunda Stratejik Planlama Ekibi tarafindan diizenli olarak
yapilan toplantilar ile tamamlanmis ve Strateji Gelistirme Kurulunun onayina sunulmustur. Strateji Gelistirme
Kurulu’nun onay1 sonrasi hazirlanmis olan stratejik plan Cumhurbaskanhg Strateji ve Biitce Baskanliginin goriisiine
sunularak Baskanhktan gelen uygun goriis sonrasinda da Anadolu Universitesi web sayfasinda yayimlannus ve
kamuoyunun bilgisine sunulmustur (2024-2028 Donemi Stratejik Plan1).

Anadolu Universitesi 2024-2028 Donemi Stratejik Plan Amaclar

1. Egitim-6gretim faaliyetlerinin niteliginin siirekli iyilestirilmesi

2. Arastirma faaliyetlerinde niceligin, niteligin ve ¢esitliligin arttiriimasi

3. Toplumsal katki faaliyetlerinin stirdiirtilebilirlik ve yasam boyu 6grenme yaklasimiyla gelistiriimesi

4. Kurumsallagsma ilkeleri dogrultusunda etkili ve etkin yonetim sisteminin gii¢lendirilmesi

Anadolu Universitesi 2024-2028 Donemi Stratejik Plan Hedefleri

1. Egitim-6gretim programlarini iyilestirerek geligtirmek

2. Egitim ve 6gretimde uluslararasilagsmay1 gelistirmek

3. Agik ve uzaktan 6grenme alanlarinda Universitenin lider konumunu giiglendirerek devamliligini saglamak
4.  Egitim 6gretim altyapisim ve kaynaklarim gelistirmek

5. Nitelikli aragtirma faaliyetlerini ve ¢esitliligini arttirmak

6. Arastirma ¢iktilarinin nitelik ve niceligini arttirmak

7. Aragtirmacilarin nitelik ve niceligini arttirmak

8. Aragtirma ve gelistirme altyapisim gii¢lendirmek

9. Universite faaliyetlerinin yasam boyu 6grenme anlayisiyla toplumsal katk: ile Biitiinlestirerek nitelik ve niceligini
arttirmak

10. Toplumsal katki siireglerini agik ve uzaktan dgretim siiregleri ile destekleyerek yasam boyu dgrenme kapsaminda
gelistirmek

11. Dezavantajh gruplara yonelik sunulan hizmetlerin nitelik ve niceligini arttirmak

12. Toplumsal katki faaliyetlerinin siirdiiriilebilir kalkinma amaglart dogrultusunda ulusal ve uluslararas1 diizeyde
bilinirligini ve erigilebilirligini arttirmak

13. Toplumsal katk: siireclerinin yonetimi ve siirekliligini saglamak



14. Dijital doniisiim kapsaminda veriye dayali yonetim sistemi gelistirmek
15. I¢ ve dis paydaslarla kurumsal iletisimi ve etkilesimi artirarak kalite giivence mekanizmalarim siirdiiriilebilir kilmak

16. Universitenin fiziki, beseri ve finansal kaynaklarinin verimli ve etkin yonetilmesini siirdiiriilebilirlik cercevesinde
saglamak

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yap:

Anadolu Universitesi, stratejik hedeflere ulasmay1 nitelik ve nicelik olarak giivence altina alan yonetsel ve idari
yapilanmaya sahiptir. 2021 yilinin Aralik ayinda yayimlanan Stratejik Plan Genelgesi ile stratejik planlama siireci
baslatilmistir. Kalite Komisyonu Uyeleri de Stratejik Planlama Ekibinde yer alarak siirecin desteklenmesi ve biitiinlesik
yapida yonetilebilmesi saglanmistir. Yeni stratejik plan i¢in Strateji Geligtirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan baglatilan ¢ahgmalarla Rektorlik, Kalite Koordinatorligi ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanhginin

koordinasyonuyla gerceklestirilen (3) arama toplantisiyla (2) “2024-2028 Donemi Stratejik Plani” stratejik amag ve
hedefleri belirlenmistir.

Universite teskilat yapisini; akademik birimler i¢in 2547 say1l “Yiiksekogretim Kanunu’nu ve “Universitelerde
Akademik Teskilat Yonetmeligi'ni, idari birimler icin ise “Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile Yiiksekogretim
Kurumlarimin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname™yi esas alarak belirlemistir. Anadolu Universitesi
organizasyon yapisim olusturan tim birimler, kurumun politikalariyla uyum i¢inde, kurumun ve varsa birimin misyon
ve vizyonu cergevesinde belirlenen stratejik amaglarina ulagabilmek i¢in g¢aligmaktadir. Kurumun ihtiyaglari
dogrultusunda (4) organizasyonel yapilanmada iyilestirmeler yapilmaktadir. Ornegin 2023 yilinda organizasyonel
yapiya Toplumsal Katki Koordinatorligii eklenmistir. I¢ kalite giivence ¢alismalarinda iyilesmeye agik alan olarak
tespit edilen ilgili alandaki yapilanma ihtiyaci, Universite Senatosu tarafindan goriisiilerek Toplumsal Katki
Koordinatorhiigiiniin kurulmasi 24.10.2023 tarihli toplantida kabul edilmistir (A.1.1.1). Kalite Komisyonu Toplumsal
Katki Ekibi ve Kalite Koordinatorligii tarafindan hazirlanan yonerge taslagi Mevzuat Komisyonunun 07.12.2023 tarihli
toplantisinda goriisiilerek kabul edilmistir (A.1.1.2).

Universite etkin yonetim yapisim saglamak amaciyla pek ¢ok alanda mevzuat diizenlemeleri ve degisiklikleri
gergeklestlrmektedlr Mevzuat Komisyonu ilgili Rektor Yardimcisinin bagkanliginda diizenli olarak toplanmakta ve
Universite tarafindan yiiriitiilen faaliyetlerin ve sunulan hizmetlerin aksamamasi ve iyilestirilmesi igin hazirlanan
degisiklikler Senatoya gonderilmektedir. 2023-2024 Kalite Eylem Plamina alnan “Mezun izleme sisteminin
iyilestirilmesi” eylemi kapsaminda, Anadolu Universitesi Kariyer ve Mezun Merkezinin (ANAKARIYER) (3) yonergesi
giincellenmistir. Universitenin tiim giincel mevzuat: (3) KAYSIS baglantisindan takip edilebilmektedir. Ayrica 5018
sayth Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda olusturulan i¢ kontrol sistemi geregi Stratejik Planin amag

ve hedefleriyle idari faaliyetlerin uygunlugu izlenmektedir. (4) 2023 yili i¢c Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu
hazirlanarak web sayfasinda yayinlanmstir.

Anadolu Universitesinin biitiinlesik yapida bilgi yonetim sistemi ihtiyacim karsilayan ve 6zgiin bir yazihm olan
(4) Anadolu Universitesi Biitiinlesik Bilgi Sistemi (BBS )gelistirilerek kullanimina devam edilmektedir. Bilgi yonetim
sistemine; Ac¢ikogretim Sistemi Veri Yénetim Modiilii, Orgiin Ogrenci Sistemi Veri Yonetim Modiilii, Idare ve Birim
Faaliyet Raporlar1 Modiilii, Stratejik Plan Modiilii, ANKA Kalite Yonetim Sistemi Modiilii ve Y6netim Bilgi Sistemi
Modiilii dahil edilerek “Universitede iiretilen verilerin bilgi sistemi ile izlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlayarak karar
alma siirecine dahil edilmesini saglayacak yeni yapinin tamamlanmasi” hedefine ulagilmistir (A.1.1.3, bkz. A.3.1).

Universitemiz I¢ Kalite Giivence Sistemi; Rektor ve Rektor Yardimcilari,(3) Kalite Komisyonu (3) Kalite
Koordinatorliigii ve Birim Kalite Komisyonlarinin yer aldigi bir(4) organizasyon yapisindan olusmaktadir. Ilgili
komisyonlarin gérev ve sorumluluklari, (3) Anadolu Universitesi Kalite Giivence Yonergesinde tanimlanmistir.
Yiiksekogretim Kalite Kuruli (YOKAK) yapilan bilgilendirme toplantilari ve egitimlere Komisyon iiyeleri ve
Koordinatorliik ekibi katthm saglayarak, ulusal kalite giivence agiyla uyumlu ¢ahgmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kamtlar
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2. Liderlik

Anadolu Universitesi 2023 Kalite Eylem Plam ¢ergevesinde; Ust Yonetim, Kalite Komisyonu, Kalite Koordinatorligii,
Birim Kalite Komisyonlar1 ile belirlenen siiregleri iyilestirmeye yonelik faaliyetlerini tamamlamistir.  Kalite
Komisyonunun dogal tiyesi olan Rektor ve ilgili Rektdor Yardimcist Komisyon toplantilarina diizenli olarak

katilmislardir. Bu ¢aligmalarla 2023-2024 Kalite Eylem Planinin olusturulmasina nciiliik edilmis, her y1l oldugu gibi
Senato ve ilgili (3) tiim birimlerle paylasilmas1 saglanmigtir. Kalite Eylem Planlar1 tiim paydas geri bildirimleri dikkate

ahnarak, uygulama ve iyilestirme faaliyetlerine doniistiiriilmeye cahsilmakta ve bu siireci izleme ve degerlendirme

faaliyetleri takip etmektedir. Ust yonetimin onayiyla yayinlanan yilik Eylem Planlar1 ve Kalite Komisyonu faaliyetleri
birlikte degerlendirilerek yeni ihtiyaclar tespit edilmekte ve iyilestirme onerileri yonetime sunularak PUKO dongiisii
tamamlanmaktadir. Bu dogrultuda (3) 2023-2024 Eylem Plani ve Birim Kalite Komisyonlari 2023-2024 Calisma
Takvimi Kalite Koordinatorliigi web sayfasinda yayinlanmis olup faaliyetler buna wuygun olarak
ylritiilmektedir (A.1.2.1., A.1.2.2.).

Universitede kalite Kkiiltiiriiniin yayginlagtirilmas1 ve birimlerin i¢c degerlendirmelerini daha saghkh yapabilmeleri

amaciyla 2021 yihndan baglamak {izere Birim Kalite Komisyonlarinda gorevli akademik ve idari personelin MERGEN
Ogrenme Yonetim Sisteminde (OYS) gevrimici olarak katildiklar1 “Birim I¢ Degerlendirme” egitimi verilmektedir. Bu
egitim igerigi, birimlerin YOKAK degerlendirme gercevesini benimseyerek i¢c degerlendirme yapmalarini saglamak
iizere tasarimlanmis; bu nedenle egitim iceriklerinin hazirlanmasinda YOKAK egitim kaynaklarindan faydalanilnistir.

2023 yih iigiincii donem egitimine Ogrenci Kalite Komisyonu ve Anadolu Kalite Kuliibiine iiye grenciler ve Birim
Kalite Komisyonlarinin yeni iiyeleri ¢evrimici egitime katthm saglayarak sertifikalarini almislardir (A.1.2.3., A.1.2.4).

2023-2024 Eylem Plaminda yer alan Idari Kalite Komisyonu ¢alismalari kapsaminda, Daire Baskanlari
(3) bilgilendirme toplantis1 ve ¢evrimi¢i egitimleri 2024 yili baginda gergeklestirilmistir (A.1.2.5.).

Anadolu Universitesi Biitiinlesik Bilgi Sistemi (BBS) altinda yer alan kalite giivencesi modiili ANKA, Ust Yonetim,
Kalite Komisyonu ve Birim Kalite Komisyonlar1 {iyeleri tarafindan i¢ degerlendirme ve raporlama siireglerinde etkin
olarak kullanilmaktadir. Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatorliigii aracihgiyla kalite gilivence kiiltiiriiniin
Universitenin biitiin akademik ve idari birimlerine yayginlastiriimas1 amaglannus, ilgili siireglerin yazili hale getirilerek
siirdiiriilebilirliklerinin arttiriimas1 hedeflenmistir. Ust yonetimin biitiin toplanti ve faaliyetlere katilmas1 ve kalite
caligmalarini izlemesi iist yonetimin kalite bilincine sahip oldugu ve yapilan ¢alismalara liderlik ettiginin 6nemli bir
gostergesidi. Bu baglamda Universite (4) Dis Danisma Kurulu 20.12.2023 tarihinde Rektor baskanhginda
toplanmistir (A.1.2.6). Kalite giivencesi sistemi faaliyetlerinin Senato ve Yonetim Kurulunda goriisiilmesi, siireg
liderlerinin kalite giivence sisteminin olusturulmasindaki motivasyonlarini ve sahiplenmeyi de arttirmaktadir.
Universitede kalite kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve yayginlastiriimasinda, Kalite Koordinatorii ve ekibinin rehberliginde
Birim Kalite Komisyonlariyla ve Birim Kalite Koordinatorleriyle(3)gevrimici ve yiiz yiize olarak yapilan bilgilendirme
toplantilart 6nem tagimaktadir. Kalite Komisyonu her hafta yaptig1 toplantilar, ekipler diizeyinde ¢alismalar ve tiim
birimlerle paylasilan dokiimanlarla Birim Kalite Komisyonlarina 6rnek olusturmaktadir (A.1.2.7, A.1.2.8).

2023 yilinda Universitemizde kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmas1 ve icsellestiritmesine yonelik siirdiiriilen bir diger
Onemli faaliyet ise (3)Kalite Biilteni’nin yayinlanmasidir. Biilten tiim birimlerin kalite giivence ¢ahgmalarindan haberdar
olmalari, esgiidiimiin saglanmasi ve iyi uygulamalarin duyurulmasi agisindan 6nem tasimaktadir. Ayrica Temmuz
2023’te agilan “kaliteherkesinisidir” instagram hesab1 da paydaslarla iletisimi saglamakta ve iyi uygulamalarin
goriinirliigiinii  artirmaktadir.  Yonetim ve birimler arasinda kurulan etkin iletisim agiyla Kkalite bilinci
yayginlagtirilmaktadir.  Kalite Koordinatorliigiic. ve Komisyon tarafindan hazirlanan (3)sdylesi  ve egitim
videolar1, radyo programlari da kalite kiiltiirtintin i¢sellestirilmesinde 6nemli rol oynamaktadir.

Tiim akademik birimlerde i¢ degerlendirme siireglerinde birim yoneticileri ve boliim baskanlari; kalite giivencesi bilinci,
sahipligi ve birim i¢ kalite giivencesi sisteminin olusturulmasina liderlik edebilmeleri amaciyla Birim Kalite
Komisyonlarinda gorev almaktadir (A.1.2.9, A.1.2.10). Birim i¢ Degerlendirme Raporu i¢in olusturulan galisma
ekiplerinde bolim bagkanlar1 diger kalite komisyonu iiyeleriyle birlikte ¢aligmaktadir. Birimlerin genelinde uygulanan
bu ¢alisma diizeniyle, akademik personel ve birim yoneticileri arasinda etkili bir iletisim hedeflenmistir. Birim Ig
Degerlendirme Raporunun (BIDR) yazinm icin gerceklestirilen toplantilar araciligiyla, kalite kiiltiiriiniin yerlesme
hizinin artirilmas1 amaglanmistir. Bu siiregte Birim Kalite Koordinatorlerinin kalite bilinci, gorevlerini sahiplenme
duizeyleri, liderlik 6zellikleri ve iletisim becerileri yiiksektir. Liderler, alt siirecler de dahil olmak tizere her diizeyde
takdir ve tesvik edilmektedir. Universite Kalite Koordinatorii ve ekibinin basarih liderlik ve rehberlik uygulamalari,
birim yoneticileri ve siire¢ liderlerine de 6rnek olusturmaktadir. Birim yoneticileri 2023-2024 lyilestirme Eylem
Planlarin1 Rektor ve Kalite Koordinatoriiniin katildigi bir(4) toplantida sunarak, birim i¢ degerlendirme siiregleriyle
ilgili geribildirim almislardir.

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltliriiniin gelisimine katkis1
izlenmekte ve bagh iyilestirmeler gergeklestirimektedir.

Kamtlar
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3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Anadolu Universitesi gelecege hazirlik ve degisim planlarini 6zellikle kalite giivencesi sistemi organizasyonu igerisinde
ve stratejik yonetim yaklagimlariyla kararh bir bigimde siirdiirmektedir. 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirliklari, kalite
giivence sistemi faaliyetlerinde elde edilen tespitlerle birlikte, degisimlerin ve yeni egilimlerin de gozden gegirilerek
stratejik amaglara ve hedeflere yansitilmasinda 6nemli bir firsat olmustur. Kalite Komisyonunun ortaya koydugu
analizler ve tespitler, belirlenen ihtiyaglar ve paydas goriisleri aracih@iyla Stratejik Planlama Ekibine ¢alhismalarinda
destek verimistir. I¢ kalite giivence calismalari kapsaminda kurum ve birim dis damsma kurullari toplantilar:
gerceklestirilmis, paydas anketleri ile SWOT (GZFT) analizi yapilarak, tiim bu veriler stratejik planlama siirecine katki
saglayacak bicimde paylasilmistir.  18.01.2023 tarihinde gergeklestirilen arama toplantisi ile Universitenin stratejik
amaglart ve hedeflerinin genig katiimla belirlenmesi amaglanmig, Rektor, Rektér Yardimcilari, akademik birim
yoneticileri, idari birim temsilcileri, Kalite Komisyonu iiyeleri toplantiya katthm saglamistir (A.1.3.1). I¢ Kalite
Giivence Sistemi kapsaminda tiim birimlerde siirdiiriilen ¢aligmalar “kurumsal déniisiim kapasitesinin” geligtiriimesine
katki saglayacak bilgilerin siirekli ve sistematik sekilde toplanmasina ve karar vericilere sunulmasina hizmet etmektedir.
Omegin Senatoya Kalite Koordinatorliigii tarafindan yapilan 2023-2024 Donemi Kalite Eylem Plani sunumunda
kurumsal doniisiim kapasitesinin gelistirilmesine yonelik bir degisim plan1 Onerilmis ve Kalite Koordinatorliigiiniin
gorev alami genisletilerek, Kalite ve Kurumsal Geligim Birimine donistiiriilmesi teklif edilmistir A.1.3.2, A.1.3.3).
2023-2024 doneminde tiim birimler kalite eylem planlarimi hazirlayarak Kalite Koordinatorligiine géondermislerdir
(A.1.3.4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degigim yonetimi yaklagim kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil olarak
yiriitiilmektedir.

Kamtlar

4. ¢ kalite giivencesi mekanizmalar

Anadolu Universitesi i¢ kalite giivence sisteminin biitiinlesik yapisinin siirdiiriilebilirliginde nemli olan tiim bilgi ve

belgeler, komisyonlarin gérev tanimlari, eylem planlar1 ve ¢aligma takvimleri, Birim I¢ Degerlendirme R ehberivb. ilgili

dokiimanlar Kalite Koordinatorliigii websayfasinda paydaslara sunulmaktadir. Kalite dongiilerinin izlenmesinde yillik

izleme raporlart onemli rol oynar. Akademik birimler tarafindan hazirlanan Birim I¢ Degerlendirme Raporlar

(BIDRIer) ve birim iyilestirme eylem planlar1 Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatorliigii tarafindan degerlendirilerek
birim yoneticileri ve kalite koordinatorlerine geribildirim verilmektedir (A.1.4.1, A.1.4.2). Kalite Planlama Siireci s

Akis1 hazirlanarak kalite web sayfasinda paylasilmistir. EBYS tizerinden yazih olarak birimlere iletilen geribildirimler,

Birim Kalite Komisyonlar1 ile yapilan toplantilarda genel durum tespitleri ve Oneriler seklinde paylagilmaktadir.

Anadolu Universitesi temel faaliyet alanlart olan egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve ydnetim

stireglerini “Kalite Yonetim Sistemi Rehberi” ile yazili hale getirmistir (A.1.4.3, A.1.4.4).

Anadolu Universitesi Kalite Giivencesi Sistemi faaliyetleri kapsanunda siireclerin izlenmesi ve biitiinlesik olarak
yonetilmesinde BBS ANKA Kalite Modiilii kullanilmaktadir. BBS ile takip edilen verilerin performans gostergeleri
yoluyla izlenmesi ve raporlar iizerinden degerlendirilmesi miimkiin olmaktadir. Universitemiz Stratejik Planinda yer alan
performans gostergeleri {icer aylik periyotlarla izlenmekte ve Strateji Daire Bagkanlhig: tarafindan raporlanmaktadir.
ANKA modiiliinde ise Birim Kalite Komisyonlar1 ve Kalite Komisyonu ekipleri i¢in giris ve birim yoneticileri onay
alanlar1 bulunmaktadir (A.1.4.5). Birimlerin rapor girig siireci tamamlandiktan sonra Kalite Komisyonu Cahsma
Ekipleri bu raporlari, kamtlari ve olgunluk diizeyleri kapsaminda degerlendirerek Universitenin Kurum g
Degerlendirme Raporunu (KIDR) hazirlamaktadir. Kalite Komisyonu ve Koordinatorliik kalite giivence galismalart
dongiisiinii bu raporlara verdigi geribildirimler ve egitimlerle tamamlamakta ve siireclerini iyilestirerek PUKO gevrimini
kapatmaktadir. Siire¢ yonetim yaklagimlarimin benimsenmesi ve kalite kiiltiiriiniin yayginlagsmas1 i¢in bilgilendirme
toplantilar diizenlenmektedir (A.1.4.6). Yapilan yiiz yiize ve ¢evrimici toplantilar disinda, MERGEN OYS’de verilen
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“Kalite Herkesin Isidir” ve “Birim I¢ Degerlendirme” egitimleri kalite bilinci ve aidiyet saglanarak, i¢ kalite giivence
sisteminin siirdiiriilebilirligi agisindan biiyiikk 6nem tagimaktadir (A.1.4.7).

Paydas katihminin saglanmasi siireci kapsaminda eylem planina ahnan Istatistiki Bilgiler Birimi,(4) Veri Analitigi ve
Yapay Zekd (ANA-ZEKA) Birimi olarak yapilandirilmistir. i¢ ve dis paydas anketleri ANA-ZEKA Birimi tarafindan
degerlendirilerek yonetime sunulmaktadir (A.1.4.8, A.1.4.9). Geri bildirimlerin alinmas1 kapsaminda ayrica Kalite
Koordinatorliigiiniin internet sayfasinda kalite giivencesi sistemine yonelik iyilestirme Onerisi, talep vb. bildirimlerin
alinabilmesi icin (4) geri bildirim alani bulunmaktadir. Ilgili eylem plam kapsaminda yiiriitillen kalite giivencesi
faaliyetleri sonrasinda elde edilen veriler (damsma kurulu toplantilari, paydas anket sonuglari, (4) 6grenci
geribildirimleri - Ogrenci Kalite Komisyonu ve Anadolu Kalite Kuliibii-, BIDRler; birim iyilestirme eylem planlar1)
Kalite Komisyonu ve ANA-ZEKA Birimi tarafindan genel bir degerlendirme yapilarak iist yonetime sunulmaktadir. Bu
sekilde PUKO ¢evrimi kapanarak siirekli iyilestirme dongiisii tamamlanmakta ve biitiinciil bir yaklasimla bir sonraki y1l
icin iyilestirme alanlar1 belirlenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.

Kamtlar
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5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Anadolu Universitesi kamuoyunu siirekli ve diizenli olarak bilgilendirmeyi ilke olarak benimsemistir. Universitenin
faaliyetleri konusunda kamuoyunun nasil bilgilendirilecegine iligkin siiregler sistematik olarak, belirlenen tarihlerde ve
sorumlu birimler tarafindan yiiriitiilmektedir. Anadolu Universitesi “kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
ilkesi” kapsaminda “hesap verebilirligi” temel degerleri arasinda kabul etmistir. Bu baglamda stratejik planini,
kurumsal i¢ degerlendirme raporlarini, kurumsal geri bildirim raporlarini, kurumsal izleme raporlarim kurumsal idare
faaliyet raporlarini, performans programlarin1 ve daha once almis oldugu dis degerlendirme raporlarini kurumun
resmi (3) internet sayfasinda diizenli ve sistemli olarak paylasmaktadir. I¢ kalite giivence sistemine yonelik (3) belgeler
ve Kalite Biilteni ise Koordinatorliik internet sayfasinda yayinlanmaktadir (A.1.5.1).

Anadolu Universitesi, bolgesindeki dis paydaslari, iliskili oldugu yerel yonetimler, diger iiniversiteler, kamu
kurum/kuruluglart, sivil toplum kuruluslari, sanayi ve yerel halk ile iliskilerini gelistirmeye yonelik faaliyetler
gostermekte, dig paydaslarinin goriislerini almakta ve bu gorisler ilgili kurullarda degerlendiriimektedir.

Anadolu Universitesi Kurumsal {letisim Koordinatorligiiniin yapis1 gézden gegirilmis, Senatonun 2021/14-2 sayih
karar1 ile (3) Yonergesi giincellenmistir. Kurumsal Iletisim Koordinatorligiin amaci; Universitenin birimleri ve
mensuplar1 arasinda etkili iletisimi saglamak, Universitenin iletisim hedefleri dogrultusunda faaliyetler yiiriitmek,

Universitenin kurumsal kimligini ulusal ve uluslararasi alanlarda etkin sekilde tanitarak kurumsal itibarim gelistirecek
caligmalarda bulunmaktir. Rektorlikk, bilgi edinme hakki kapsaminda, bilgi edinme bagvurularint degerlendirme,

yonlendirme ve sonuglandiriimasinin koordinasyonu i¢in de Koordinatorliigii gorevlendirmistir. Kurumsal letisim
Koordinatorligiine bagh Halkla Iliskiler ve Tanitim Birimi, Haber ve Medya lliskileri Birimi, Sosyal Medya Birimi,
Kurumsal Yayinlar Birimi, Video Yapim ve Yayin Birimi, Radyo Birimi bulunmaktadir. Kamuoyuyla paylasilacak

bilgilerin giincelligi, dogrulugu ve giivenilirligi Universite Ust Yonetimi tarafindan saglanmaktadir (A.1.5.2).

Olgunluk Diizeyi: Kurum tammh siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
mekanizmalarini isletmektedir.

Kamtlar
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2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Anadolu Universitesi vizyon, misyon, temel degerleri ve stratejik plan olusturma ¢alismalarini; sahip oldugu kaynaklar,
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tecriibe, toplumsal beklentileri de g6z Oniine alarak (4) paydas katthmiyla degerlendirmeye ve gelistirmeye devam

etmektedir (A.2.1.1). Universitenin (3) vizyon, misyon, temel degerleri, stratejik amac ve hedefleri ile politikalar:
belirlenmis, kurumsal internet sayfasinda yayinlanmistir.

Anadolu Universitesi YOKAK Izleme Programi sonrasinda almis oldugu geri bildirimler dogrultusunda, sahip oldugu
birikimi stirekli iyilestirme kiiltiiriiniin kurum genelinde yayginlasmasi i¢in yeniden gbézden gecirmis ve bir kalite

giivencesi sistemi eylem planina doniistiirmiistiir (A.2.1.2). Eylem planinda belirtilen “Universitenin misyon, vizyon ve

farklilasma stratejileri ile konum tercihlerinin gozden gegirilerek giincellenmesi” hedefi, Universitenin 2024-2028

Doénemi Stratejik Plani hazirhklarinda dikkate alinmistir. Bu ¢alismada misyon ve vizyon, politika belgeleri ile birlikte
degerlendirilmis; yasamboyu 6grenme ile birlikte “agik ve uzaktan 6grenme, uluslararasilagsma ve 6zel egitim” alanlart

Universitenin farklilagsma stratejileri olarak belirlenmistir. Bu siiregte diizenlenen genis katilimli arama toplantisinda

Universitenin GZFT/SWOT analizi sonuglar1, danisma kurullarinin geri bildirimleri, paydas anketi sonuglari; misyon
vizyon ve politikalar ile bir onceki planin hedefleri degerlendirilmistir. (A.2.1.3.) Stratejik planlama siirecinde

olusturulan amaglar, hedef ve stratejilerle ilgili kalite politikalarina uygun olarak yiriitiilmektedir. Stratejik plan amaglart

ile politika belgeleri iligkilendirilerek 2024-2028 Stratejik Planm1 performans gostergeleri izlenmesi saglanmistir

(A.2.1.4).

Universitenin 2021 yih kalite giivence ¢ahsmalar1 kapsanunda ahnan geri bildirimlerle Kalite Politikasina ek olarak;

Acikhk Politikasi, Egitim-Ogretim Politikas1, Arastirma-Gelistirme Politikas1, Toplumsal Katki Politikas1, Y&netim
Politikas1 ve Stirdiiriilebilirlik Politikas1 ve son olarak 2023 yilinda(3) Uluslararasilasma Politika Belgesihazirlanmus,

politikalar i¢in paydas goriisii alinmis ve Senatoda onaylanarak yayinlanmistir (A.2.1.5, A.2.1.6).

Universitenin misyonu, vizyonu ve politikalar1 tiim birimler tarafindan benimsenmekte ve izlenmektedir. Bununla
birlikte baz1 birimler kendi kurulus amaclari ve 6zgiin alanlarim1 yansitan misyon, vizyon ve politikalar1 da ayrica
belirlemekte ve izlemektedirler (A.2.1.7).

Anadolu Universitesinin misyon, vizyon ve politikalariyla uyumlu uygulamalar1 yayginlasmis bir sekilde devam
etmektedir. Oregin; Anadolu Universitesi A¢iklik Politikasinin “Acikogretim Sistemi ve enstitiiler yoluyla kapsayici,
yenilik¢i, katihme1, ¢agdas 6grenme ve 6gretme yaklasimlar dogrultusunda, bilgi ve iletisim teknolojilerinin sundugu
firsatlardan etkili bicimde faydalanarak 21. yiizyilda ihtiyag duyulan yeterliklerin gelistirilmesi amaciyla yapilandirihms
(formal) egitimde firsat esitligi sunulmas1” maddesi kapsaminda, Acikdgretim Sisteminin 1.044 ders kitab1, 16.279
ders sunusu, 3.238 video, 8.323 {inite Ozeti ve 7.196 sesli 6zeti olmak lizere ders materyallerini tamamen iicretsiz
olarak Dijital Ders Platformunda herkese agmistir. (A.2.1.8).

Anadolu Universitesinin 6rnek uygulamalarindan olan (5) Tazelenme Universitesi, 60 yas {istii dgrencilerine kapisini
agmakta ve dort yilhk egitim hizmeti sunmaktadir. Bu uygulama da Universitenin Toplumsal Katki Politikasinin; “Her
yastaki bireye nitelikli ve 6zgiin, uzaktan ve yiiz ylize 6grenme olanaklari sunmay1 toplumsal gereksinimleri 6ngérerek
yaratict ve yenilik¢i ¢oziimler tiretmek” maddesi kapsaminda gosterilebilecek bir uygulamadir. Ayrica aym politika
kapsaminda “Toplumsal katki stireclerinin yonetimini ve siirekliligini saglayan orgiitsel bir yapinin olusturulmasi”
amaciyla Toplumsal Katki Koordinat6rligii kurulmustur (Bkz. D.1.1.5).

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gerceklestirilen uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla
birlikte degerlendirilerek 6nlemler ahnmaktadir.
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2. Stratejik amac ve hedefler

Anadolu Universitesinde stratejik planlama ve kalite yonetim siireci kiiltiirii benimsenmistir. Bugiine kadar {i¢ stratejik
plan yayilanmis ve uygulanmistir. Kurumsal gelisimde stratejik amaglarin ve hedeflerin tanimlanmasinin ve sistematik
olarak izlenmesinin kalite giivence sistemi i¢in 6nemi bilinmektedir.

(4) 2022-2023 Anadolu Universitesi Kalite Eylem Plannda hedeflenen Arama Toplantis1 gerceklestirilmistir. Boylece
bir 6nceki planda oldugu gibi 2024-2028 Donemi Stratejik Plan1 da paydaslardan alinan geri bildirimler ve tespitlerden
faydalanilarak, katilime1 bir anlayisla hazirlanmistir (Bkz. A.1.3.1).

Universitenin  stratejik planlama organizasyonunda; Strateji Gelistrme Kurulu, Stratejik Planlama Ekibi, Strateji
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Gelistirme Dairesi Bagkanhgi, Kalite Komisyonu, Birim Kalite Komisyonlar1 ve Kalite Koordinatorligii yer almigtir.
Kalite Komisyonundan bazi {iyelerin de Stratejik Planlama Ekibinde yer almasi, kalite giivencesi faaliyetlerinde
biitinsel ~ yaklasimu  desteklemistir (A.2.2.1). SWOT (GZFT), Paydas, Mevzuat, Ust Politika Belgeleri
degerlendirmelerini igeren Durum Analizi raporunun goz dniinde bulunduruldugu ¢aligmada; egitim-6 gretim, aragtirma-
gelistirme, toplumsal katki ve yonetim-liderlik bashklarinda gruplar olusturulmustur. Kalite Koordinatorligiiniin
moderatorliigiinde yiiriitillen programda, Universitenin birimlerinin temsili gézetilmis ve birim yoneticileri, Stratejik Plan
Ekibi ve Kalite Komisyonu tiyeleri ile iist yonetimi temsilen Rektor, Rektor Yardimcilari, Genel Sekreter ve
Yardimcilan da galisma gruplarinda gérev almislardir. Stratejik Planlama Ekibi yeni stratejik planlama siirecinde analiz
¢aligmalarinin yani sira bir 6nceki plam1 da gézden gegirmis ve siirdiiriilmesine gerek duyulan hedefler ayrica ekiplere

iletilmistir (Bkz. A.2.1.3).

Anadolu Universitesi farkhlasma stratejisi alanlar1 olarak belirflemis oldugu; “ag1k ve uzaktan egitim, uluslararasilagsma
ve Ozel egitim”i de tiim amagclar1 icerisinde ele alarak hedeflerine yansitmustir.  Ayrica Universitenin misyonu,
vizyonu, politikalar1 da biitiinciil iliskiyi yansitmasi agisindan dikkate alinmus, Ust Politika Belgeleri Analizinde
“Birlesmis  Milletler ~ Siirdiiriilebilir  Kalkinma Amaglari”yer almig, hedeflerin tespitinde goz Oniinde
bulundurulmustur (A.2.2.3). Anadolu Universitesi Siirdiiriilebilirlik Politikas1 da ayrica kalkinma amagclarim agik bir
sekilde yansitmaktadir (A.2.2.4).

Anadolu Universitesinin stratejik amag ve hedefleri, BBS Stratejik Plan Modiiliiyle 3 ayda bir toplanan verilerin
analiziyle izlenmektedir (A.2.2.5). Analiz sonuglari degerlendirildikten sonra ulagilamayan hedeflere yonelik olarak
birimlerden sapma nedenleri istenmektedir. Universitenin her yil yayinlanan (3) idare Faaliyet Raporlarinda  bu
sonuglar kamuoyuyla paylasilmaktadir.

Anadolu Universitesinin yeni yayinladig1 2024-2028 Donemi Stratejik Plam1 hazirlanirken 2019-2023 Donemi S tratejik
Plam degerlendiriimis ve yeni stratejik hedefler ve performans gostergelerine bu degerlendirmeler yansitilmigtir
(A.2.2.6; A.2.2.7).

Kalite Komisyonu; Birim Kalite Komisyonlar1, Danisma Kurullari, Ogrenci Komisyonu ve Kalite Kulitbiinden diizenli
olarak edindigi geri bildirimleri degerlendirerek eylem planlarina donistiirmektedir. Kalite Eylem Planlan tist yonetime
sunulmakta ve sonrasinda birim eylem planlariyla birlikte siire¢ izlenmektedir. Bu siire¢ 2020 yihndan beri ilerleme
kaydedilerek siirdiiriilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig stratejik plam izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek gelecek
planlarina yansitiimaktadir.

Kamtlar

3. Performans yonetimi

Anadolu Universitesinin performans yonetim sistemi biitiinsel bir yaklasimla ele ahnmakta; stratejik amaglari
dogrultusunda siirekli iyilesmesine ve gelecege hazirlanmasina yardimc1 olmaktadir. Biligim sistemleriyle desteklenerek
performans yonetiminin dogru ve giivenilir olmasi saglanmaktadir. Universitede performans yonetimi, Anadolu
Universitesi Biitiinlesik Bilgi Sistemi olan BBS ¢ahsmalar1 kapsaminda, Idare Faaliyet Modiilii A.2.3.1) ve Stratejik
Planlama Modiilii (A.2.3.2) aracihgiyla gerceklestirilmektedir. Idare Faaliyet Modiilii 2019 yihnda ve Stratejik
Planlama Modiilii ise hedeflendigi gibi 2020 yilinda birimler tarafindan aktif olarak kullanilmaya baslanmistir. BBS
Stratejik Plan Modiilii ile Universitenin ve alt birimlerin karnelerinin anhk izlenmesi miimkiin olmaktadir. Stratejik
hedeflerin gelisimini takip etmeye yonelik veri, dokiiman ve bilgilerin sistematik olarak olusturulmasi ile birim
performanslarinin 6lgiilmesi hedeflenmistir.

Universitenin 2020 yili hedefleri arasinda olan ve tasarimina baslanan Kalite Giivence Sistemi Modiilii ANKA 2021
yih itibariyle sisteme eklenerek, birimlerin i¢ degerlendirme raporlarinin (BIDR) izlenmesine imkan saglanmustir
(A.2.3.3). Bu modiilde amaglanan, YOKAK olgiitleri kapsaminda tiim kalite yonetim sistemi organizasyonunun
yonetilebilmesidir. Bu sistem Birim Kalite Komisyonlar1, Kalite Komisyonu ve Ust Y&netimin ilgili siiregleri takibini
kolaylagtirmaktadir. Birimler (3) Calisma Takvimi siiresinde raporlarimi hazirlayarak ANKA’ya girmektedirler.

Birimler tarafindan hazirlanan birim i¢ degerlendirme raporlart bu modiil {izerinden ortak bir platforma ytiklenmistir.

Boylece Rektorlilk, Kalite Koordinatorliigii ve Kalite Komisyonu hazirlanan raporlan ilgili bashklar altinda kanitlartyla
birlikte inceleyebilmektedir. Kalite Koordinat6rliigii tarafindan hazirlanan degerlendirme 6lgiitleri kapsaminda bu
raporlar da degerlendirilerek, birimlere 6zel raporlar hazirlanmakta ve gonderilmektedir (A.2.3.4).
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Anadolu Universitesi birimlerinde, hedef ve gerceklesmeler bazinda performans gostergelerine ait sayisal ve oransal
gerceklesmelerin y1l iginde tiger aylik periyodik dénemlerde, toplam 4 kez veri girisi yapilarak performans takibi
yapilmaktadir. izleme ve degerlendirme donemlerinde, birimlerden sorumlu olduklar1 gostergelere iliskin gergeklesme
sonuclan ile ilgili degerlendirme yapmalar istenmektedir. 3’er ayhk donemlerde “Performans Programu Alt Program
Performans Gosterge Gergeklesmeleri 1zleme Formu” ile hedeflerin gerceklesme durumlar belirlenmektedir A.2.3.5).
Anadolu Universitesi(2) 2024-2028 Donemi Stratejik Planinda 4 amag ve 16 hedef ve 63 performans gostergesi
belirlemis, yeni izleme verileri Stratejik Y6netim Bilgi Sistemine aktarilmistir.

Birimlerden, Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Toplumsal Katki baghklarinda
tyilestirmeye agik alanlarini belirlemeleri ve Birim Eylem Planlarim hazirlamalar beklenmektedir (A.2.3.6). Tim temel
etkinlikleri kapsayan kurumsal performans gostergeleri tanimlanmig ve stratejik planda paylagilmistir. 2023 yili (3)

Kurumsal Performans Programi ve Idare Faaliyet Raporlari hazirlanmis ve iiniversitenin resmi internet sayfasinda
yayilanmistir (A.2.3.7.).

Anadolu Universitesinin ulusal ve uluslararas1 endekslerdeki durumu giincel bir sekilde izlenmektedir. Bu amagcla
kurulan ANA-ZEKA tiim veri derleme ve sonug analizleri iiretme siirecini yiiriitmektedir. Bu kapsamda YOK izleme ve
Degerlendirme Olgiitleri, QS, TUBITAK Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi, Times Higher Education (Diinya
Universiteler Siralamas1) verileri izlenmekte, degerlendirilmekte ve iist yonetime raporlanmaktadir (A.2.3.8; A.2.3.9).

Anadolu Universitesi yayin performansini incelemek tizere AVESIS programu kullanilmaya baglanmis ayrica veri
yOnetimi i¢in biitiinlesik bilgi sistemine gegilmistir. Siirecte akademisyenlerin bilimsel ¢alismalarina katki saglayacak
bigimde InCites akademik platformu abonelik sistemi de hizmete sunulmustur (A.2.3.10).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve
izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.
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3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Anadolu Universitesi 2017 yihndan itibaren 6zgiin yazihmi olan biitiinlesik bilgi sistemi BBSyi gelistirmeye devam
etmektedir. 2020 yilinda (4) Kalite Eylem Plani hedefleri kapsaminda yapilan ¢alismalar, 2023 yih i¢inde kurum i¢i

biitiinlesik bilgi sisteminin gelistirilmesi, yayginlastirilmasi, bilgi sistemleri alt yapisinin giiclendirilmesi gibi dijital

doniistim ¢alismalariyla ivme kazanmustir. Universitemizde kullanilan yazilimlarin biiyiik ¢ogunlugu Bilgisayar

Arastirma ve Uygulama Merkezi (BAUM) biinyesinde ¢alisan uzman ekipler tarafindan yazilmakta, bilgi teknolojileri
konusunda ilgili birimlere destek verilmekte ve giincel yazihm teknolojileri ile siirekli olarak yenilenmektedir. BAUM
tarafindan yapilan hizmetlerin bazilari;

o Stratejik bilgi, faaliyet raporlar1, kalite yonetimi, istatistiksel ve akademik veri, proje yonetim bilgi sistemleri ile
yeni eklenen YOKAK Gostergeler Raporu verilerinin takip edilmesine yonelik tiim siirecler,

o Acikogretim sistemine kayith Ggrencilerin kayit basvurusundan mezuniyet iglemlerinin bitimi dahil 6grencinin
sistemle etkilesime gectigi tiim stiiregler,

o Universitenin Acikogretim Sistemi egitim yazihmlar;(5) ETS, Ogrenme Yonetim Sistemi ((5) e-
Kampiis) ve canh ders siireclerinin yiiriitiilmesi, (5) Dijital Ders Platformu (ODP), Kitap Takip
Yazihm, (5) Veri Ambari, (5) Acik Anadolu (Acik Anadolu altyapisi- AKADEMA, ANA-DIL, Anabilgi,
Acik Kiitiiphane), (4) e-Portfolyo sistemleri,

o Orgiin 6n lisans, lisans, yiiksek lisans, doktora 6grencileri ile ilgili her tiirlii bilginin takibi,

o Universitenin gergeklestirdigi tiim sinavlarin bagvuru asamasindan sonlandirilmasina kadar gegen tiim siiregler,

o (4) Personel, satin alma, tahakkuk ve doner sermaye igleri tiim siiregleri,

o Anadolu Universitesi kurumsal web sitesi ve tiim alt birimlere ait web sitelerinin gelistirilmesi,

o Universiteye yapilan tiim basvurularin ahnip nihai sonuglarin bildirilmesine kadar gegen siiregler,

o Giivenli Kampiis Projesi kapsaminda ger¢eklestirilen Gegis Kontrol Sistemi siiregleri (A.3.1.1),
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o Internet giivenligi ve sistemlerdeki verilerin tutuldugu sunuculara yonelik tiim hizmetler,

o Kullanict oturum agma sistemi, e-posta hizmetleri, Office 365 hizmetleri, etki alan1 giivenlik konfigiirasyonlari,
gezinen disk hizmetleri ile tehdit algilama ve engelleme, toplu e-posta, sms ve mobil bildirim gonderme siiregleri,

o Elektronik Belge Sistemi Yonetimi, Kurumsal Kaynak Yonetimi, Teknik Destek-Bakim, Degerli Belgelerin
Basimi, Universite Birimlerine Bilisim Teknolojileri konusunda danismanhk ve teknik destek, O grenme Y onetim
Sistemleri, Siber Olaylara Miidahale, Sanal Pos ve Odemeler, Bilgi ve Iletisim Giivenligi hizmetleri vb. ile ilgili
analiz, teknik destek ve yazihm gelistirme hizmetleri olarak sayilabilir.

Anadolu Universitesi (5) Biitiinlesik Bilgi Sistemi (BBS) iiniversite personelinin yetkisi ve ihtiyaclar1 dogrultusunda
kullandig1 tiim otomasyonlara, sistemlere kolayca erigebildigi dijital bir platform olarak tasarlanmis ve kullanima
agilmisti. BAUM tarafindan geligtirilen bu sistem, kullamicilarin sik kullandigi uygulamalart ‘Favori Uygulama’
alanina ekleyerek kendi 6zel sayfalarimi olusturabilmesi, kullanicilarin ilgili olduklari otomasyonlar ve sistemler
hakkinda da bilgi sahibi olabilecegi araglar igermesi, kurumsal kaynak olarak nitelendirilebilecek bilgi sistemlerine tek
bir arayiizden erigme imkam sunmasi, kurumsal hafizay1 gliclendirme, tekrarh siireglerin oniine gecme, farkh sistemleri
kesfetmedeki zorluklart giderme ve iletisimsel sorunlara ¢6ziim bulmayr miimkiin kilmasi, sistem {izerinde yer alan
Yonetim Bilgi Sistemi (YBS) modiilii ile Universite {ist yonetimine ve yetkisi dahilinde tiim tiniversite personeline takip
etmek istedigi belirli istatistiklerin (6grenci, personel sayilari, etkinlikler vb.) tablo ve grafik gosterimleriyle sunulmasina
olanak saglamas1 vb. 6zellikleri ile ¢alisma siireclerini kolaylastiracak, kullanic1 dostu bir arayiiz olarak hazirlanmistir.

Universitenin 6ne ¢ikan ozelliklerinden birisi BAUM tarafindan gergeklestirilen basta A¢ikdgretim (yurtigi-yurtdisi
programlari) olmak {izere ¢ok sayida kuruma sinav organizasyonu diizenleyebilmesidir. Sinav evraklarimin basildigi
Basimevi Merkezi igerdigi donanim ve yazihmlar ile birlikte yenilenmig, daha modern ve teknolojik bir yapiya
kavugmustur. (A.3.1.2) (A.3.1.3) Kisiye 6zel kitapgik basilmasi ile evrak adedi, gorevli sayisi, sinav yapilmasi igin
ihtiyag duyulan bina sayisinda tasarruf saglanmis ve sinav evraki sevkiyatinda kullanilan hat planinda iyilestirme
yapilmistir. Yurtiginde diizenlenen sinavlar ve A¢ikogretim Fakiiltesi yurtdigi programlar sinavlarinin diginda, Milli
Egitim Bakanliginin A¢ik Ortaokul-A¢ik Lise sinavlart da BAUM tarafindan gergeklestiriimektedir. Yeni gelistirilen
(5) MEB Yurtdigi yazihm ile (5) BAUM Sinav Organizasyon Merkez Biiro, Yurtdis1 Biirolar ve Milli Egitim
Bakanh ginin kullanabildigi bir yazilim olugturulmus ve faaliyete alinmistir.

Anadolu Universitesi Ag¢ikogretim Sisteminde 1.119.623’i aktif olmak iizere yaklasik 2,1 milyon ogrenci yer
almaktadir. Yanisira yaklasik 185000 IOS ve 486000 Android olmak tizere 671000 6grenci de Anadolu Mobili aktif
olarak kullanmaktadir. Bu &grencilerin hareketleri OYS ve mobil uygulama veri tabami loglarinda birbirlerinden
bagimsiz olarak saklanmaktadir. O grencinin aktif dersleri, bagar1 notlar1 ve profil bilgileri gibi veriler de Ogrenci Bilgi
Sisteminde tutulmaktadir. (A.3.1.4)

Acikdgretim dgrencileri i¢in haberler, takvim, canh dersler, sinav sonuglari, sinav giris bilgileri, sorumluluk Gniteleri,
dijital kimlik, AOS destek ve ders materyallerine erisim; Orgiin 6grenciler icin haberler, sinav sonuglari, ders
programi, yoklama, mesajlasma ve yemekhane; Personel i¢cin 6zliik bilgileri, haberler, kalan izin durumu takibini
saglayan (4) Anadolu Universitesi Resmi Mobil uygulamas1 yeni tasarimiyla yayina ahnmistir.

(5) ANKA I¢ Kalite Giivencesi Degerlendirme Sistemide YOKAK tarafindan belirlenmis ilkelere gore hazirlanmakta
olan Birim I¢ Degerlendirme Raporlart ve Kurum I¢ Degerlendirme Raporlar1 diger iiniversitelere de orek teskil
edecek bir arayiiz ile hazirlanmaktadir. Bu sistem ile birimlerden veri ahnmasi, verilerin sistem {izerinde birlestirilmesi,
kanitlarin sisteme yiiklenmesi, olgunluk diizeylerinin sistem tizerinden girilmesi ve kontrollerinin sistem {iizerinden
yapilabilmesi ile hem veri dogrulugu/giivenligi hem de islem kolaylig1 saglanmstir.

Yiiksekogretim Kurulunun Covid-19 kapsaminda aldigi tedbirler baglaminda egitim 6gretim faaliyetlerini uzaktan
egitim yontemiyle yiiriitiilmesi gereksinimi olusmas ile birlikte, Anadolu Universitesinin gegmisten giiniimiize siiregelen
bilgi, tecriibe birikimi ve yeterli uzman personelinin bulunmasi, kendi biinyesinde 6zellestirdigi gii¢lii bir uzaktan egitim
sistemine sahip olmasi, iilke kaynaklarimin verimli kullanilmasi ve Tirkiye’nin verisinin {ilkede kalmasi ilkesini
saglamak i¢in (3) MERGEN O grenme Y6netimi Sistemblusturulmustur. Sisteme yapilan bigbluebutton entegrasyonu
sayesinde ¢evrimici dersler MERGEN sistemi tizerinden gerceklestirilmistir. Ogrenci bilgileri, ders kayitlari, 6devler,
sinavlar, quizler, egitim malzemeleri, canli ders kayitlar1 gibi tiim veriler Anadolu Universitesinin kontrolindeki
sunucularda saklanmaktadir. Sistem bilesenleri senkron ve asenkron kullanilarak 6rgiin ve uzaktan egitim tezsiz yiiksek
lisans programlarinda okuyan 6grencilerin sinavlar gerceklestiriimistir.

Proje sure(;lerl (3) JIRA is takip yazihmu {izerinden takip edilmektedir. Bu sistem Universitenin birimleri (AOF Merkez
Biiro, Ogrenci Isleri Daire Baskanhgi, Personel Daire Baskanhg vb.) ile BAUM arasinda proje ve is siireglerinin
yiiriitiilmesi ve her tiirlii i§ ve islemin kayit altina alinmasi i¢in de kullamilmaktadir. Birimlerin, dokiimantasyon
stireclerini ytirtitebilmesi ve proje stirecleri ile is siireclerini iliskilendirebilmesi icin BAUM biinyesinde kullanilan
Confluence yazilimi, bu alanda gereksinimi olan tiim tiniversite birimlerinin kullanimina ag¢ilmistir. Boylece birimler,
platform bagimsiz, tiim verilerini versiyon bazh takip edebilecegi, i akis semalarini olusturabilecegi, gerektiginde
JIRA siiregleri ile entegre edebilecegi bir platforma sahip olmustur. BAUM biinyesinde hizmet veren tiim
otomasyonlarin kullanic1 yetki degisiklikleri Otomasyon Operatori Yetkilendirme Talep Formu ile yapilmakta ve kayit
altina ahnmaktadir. Benzer sekilde BAUM tarafindan saglanan tiim hizmetlere (sanal sunucu, alan adi, e-posta,
hosting vb.) yonelik talepler, talebe 6zel olarak diizenlenmis formlar ile (3) EBYS sistemi tizerinden yapilmaktadir.
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Bilgi giivenligi ve giivenilirligi

Universitenin BAUM BGYS siiregleri; Dijital Doniisiim Ofisi Baskanlig Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberi, 5651
Sayill Internet Ortaminda Yapilan Yayinlarin Diizenlenmesi ve bu Yayinlar Yoluyla Islenen Suglarla Miicadele
Edilmesi Hakkinda Kanun, 5809 Sayih Elektronik Haberlesme Kanunu, 6698 Sayil Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu, ISO 27001:2017 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi(BGYS) Standardi , ISO 22301 : 2019 Is Siirekliligi
Standard1 ve diger bilgi teknolojilerine yonelik ¢ikan yasal mevzuata gore planlanmakta ve ylriitiilmektedir.
Universitede kullamlan BAUM tarafindan gelistirilen otomasyonlardaki tiim veriler Universite sunucularinda tutulup
yedeklenmektedir. Bilgilerin gizliligi, erisilebilirligi, biitiinligii icin giivenlik duvarlar1 ve sistem altyapilar gelistirilmis
olup BGYS ile Bilgi ve iletisim Giivenligi Rehberi kapsaminda giivenlik nlemleri ahnmaktadir.

BAUM, 2017 yilindan beri ISO/IEC 27001:2017 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi (BGYS) Sertifikasina sahiptir,
sertifika her yil yenilenmektedir. Ayrica bu yil ISO 22301:2019 is Siirekliligi Sertifikas1 da alinmistir. (A.3.1.5)
(A.3.1.6) Birim en son 08-09.06.2023 yihinda dis denetim gegirmisti. BGY S’ nin iyilestirilmesi ve siirekliliginin
saglanmas1 amaciyla BGYS I¢ Denetimleri A.3.1.7) ve BGYS Yoénetim Gozden Gegirme (YGG) toplantilart
(A.3.1.8) periyodik olarak yapilmaktadir. Her denetim siirecinden sonra tespit edilen uygunsuzluklar giderilerek
sistemin stirekli iyilestirilmesi saglanmaktadir. Birim i¢inde yiiriitiilen tiim siiregler, belirlenen BGYS politikalarina ve
prosediirlerine bagh olarak yiirtitiilmektedir. Birim siireglerine yonelik olusabilecek riskler her yil gozden gegirilerek
onleyici ve diizeltici faaliyetler planlanip ytiriitiilmektedir.

5651 sayili Kanun geregince otomasyonlar tizerinde yapilan erigimler, zaman damgali merkezi log sistemine (Logsign)
kaydedilmektedir. Ag alt yapis1 (firewall, yiik dengeleyici ve switchler) birebir yedekli olarak diger sistem odasinda
aktif/aktif veya aktif/pasif yapida cahisacak sekilde tasarlanmistir. Ag ve sistem cihazlarinin hizmet verebilirligi belli
periyotlarda test edilmektedir. Kritik hizmet veren sunucularin yedekleri ahnmaktadir. Sistem giivenliginin artirilmasi
amaciyla penetrasyon (sizma) testleri gergeklestirilmekte, tespit edilen uygunsuzluklar birim sorumlularina bildiriimekte
ve uygunsuzluklarin kapatilmasi saglanmaktadir (A.3.1.9). Test sonuglarina bagl olarak giivenlik prosediirleri
glincellenmektedir.

Veri tabanlarina tiim otomasyonlar 6zel kullanic1 ve tamimh ip adresleri lizerinden baglanabilmektedir. Veri tabam
erisim sifreleri sifre koruma (password vault) sistemi ile korunmakta, yazilhm gelistirici tarafindan da bilinmemektedir.
Veri tabanina sadece yetkili kullanicilarin erigimi saglanmakta, tiim yapilan islemler de kayit altina alinmaktadir.

Microsoft triinlerinin kamptiis lisans anlagmasi bulunmaktadir. Antiviris yazihm olarak Microsoft Defender
kullanilmaktadir. Firewall, IPS, DDOS engelleme sistemi vb. giivenlik teknolojileri ile kurum i¢i ve disindan
gelebilecek saldirilara kars1 onlemler ahnmustir. Bilgisayar arizalanmalari, virlis, malware saldirilar1 gibi nedenlerden
dolay1 personel bilgisayarinda olusabilecek veri kaybinin 6nlenebilmesi igin her personele gezinen disk verilmektedir.
Bu diske kaydedilen veriler BAUM sistemlerinde yedekli yapida merkezi olarak saklanmaktadir A.3.1.10). Ortak veri
aligverisi yapan ¢alisma gruplar i¢inde gezinen disk tanmimlamalar1 yapilmaktadir.

Universite sistemlerinin giivenliginin artir1lmas1 amaciyla lisansh Microsoft ATP ve anomali analiz yazihmlari ile tiim
sistem stirekli izlenmekte ve gerekli giivenlik 6nlemleri ahnmaktadir.

BAUM ’da gelistirilen yazilimlarin giivenlik, siirdiiriilebilirlik ve kalite amaglari dogrultusunda mimari ve ¢ati altyap1
gelistirme cahigmalart yapilmaktadir. Bu kapsamda tiim yazilimlar container paketlerine donustiirilmekte ve Docker
platformuna taginmaktadir.

Universitemizin resmi etki alamna bagh bilgisayar sistemlerinin giivenliginin arttirilmas1 amaciyla Microsoft 365
Defender, Microsoft Defender for Identity ile Microsoft Defender for Cloud Apps yazilimlari kullanilmakta ve onlarin
giivenlik Onerileri uygulanmaktadir. Tim otomasyonlara giris merkezi login sistemi tizerinden yapilmaktadir
(A.3.1.11). E-Devlet sifresiyle giris entegrasyonu sirayla tiim otomasyonlara eklenmektedir. Bazi otomasyonlara
girislerde veya otomasyon i¢inde kritik verilere erigim oncesi sms dogrulama istenmekte, boylece sisteme giren kisinin
dogrulamasi ikinci bir yontemle dogrulanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve &rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar
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2. insan kaynaklan yonetimi

Anadolu Universitesinin insan kaynaklar1 yonetimi Personel Dairesi Baskanligmca yiiriitiiliir. O gretim elemanlar1 2547
sayil “Yiiksekogretim Kanunu” kapsaminda 5434 ve 5510 sayili Kanuna gore istihdam edilmektedir. Universite; ilgili
mevzuatta belirtilen asgari kriterlerin saglanmasi kosuluyla ek kriterler de koyarak ilan yoluyla akademik personel
atamas1 yapmaktadir. Akademik kadro talepleri anabilim dallar1 kurul kararlart dogrultusunda boéliim kurul kararlar ile
birim yonetimine iletilmekte ve birim yonetim kurulu kararlar1 sonrasinda Rektorliige iletilmektedir.

Universitenin 6gretim tiyeligi kadrolarina bagvurular ve atamalar, 07.06.2022 tarihli ve 10/2 sayih Senato Karariyla
kabul edilen ve 01.08. 2023 tarihinde yiiriirliige giren “Anadolu Universitesi Ogretim Uyeligi Kadrolarina Yiikseltme ve
Atama Olgiitleri” ne gore yapilmaktadir (A.3.2.1).

Idari personel kadrolari, ihtiyaca gore merkezi olarak gerceklestirilen Kamu Personeli Segme Sinavi (KPSS)
sonuclarina gore temin edilmektedir. Atama, merkezi olarak gerceklestirilmekte, Universite kadro unvanim ve
pozisyonunu belirlemektedir. Universitenin idari kadrolardaki bazi ihtiyaclar1 ise isci, siirekli is¢i, gegici isgi ve
sozlesmeli personelle karsilanmaktadir.

Universitenin personel sayis1 yillar itibariyla degisiklikler gostermistir. Akademik personel sayis1 2022 yilindan
2023 yihna kadar azalis gostermistir. 2023 y1h sonu itibariyla Universiteye tahsis edilmis 5837 kadrodan, 3757 adedi
dolu, 2080 adeti bostur, tahsis edilen kadronun %64,36’s1 kullanilmistir. 2022 yili sonu itibariyle ise 5999 kadrodan
3861 adeti dolu, 2138 adeti bostur. Tahsis edilen kadronun yine %64,36’s1 kullanilmistir. Bu baglamda 2022 ve 2023
yillart baz ahndiginda Universitenin genel personel durumu oram sabit kalarak, artis ya da azalis
izlenmemistir (A.3.2.2).

Kurum i¢erisinde akademik birimlere yonelik gorevlendirmelerde liyakat ve goniilliilik dikkate ahnmaktadir. Akademik
personelin tesvik ikramiyesi “ Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi’ne gore diizenlenmektedir. Universite politikalart
dogrultusunda makale performans 6diilii, akademik basar1 6diilil ve tistiin basar1 6diilii vb. uygulamalardan akademik
personel faydalanmaktadir. 2024 yih igerisinde Akademik Tesvik ikramiyesi alan personel sayis1 430 dur. Makale
performans odiilii alan akademik personel sayis1 72 kisi, akademik basar1 6diilii alan personel sayis1 33, akademik

ustiin bagsar1 6diilii alan akademik personel sayis1 ise 15’tir.

Cahsan memnuniyetine yonelik doniitler anketler aracihgiyla ve kurum ici toplantilarda sozlii olarak ahnmaktadir.

Calisan Gneri ve memnuniyetinin izlenmesine yonelik ¢alismalarin sonuglart ANA-ZEKA tarafindan Rektorliige ve
Kalite Komisyonuna sunulmaktadir. Ayrica Universite akademik ve idari personelin goriislerini almak amaciyla

Universite personeline I¢ Paydas Analizi Anketi (Bkz. A.4) yapilmaktadir.

Universitenin insan kaynagi yetkinligini artirmak tizere hizmet i¢ci ve ¢evrimigi egitimler, seminer ve calistaylar
yapilmaktadir. 2023 yihnda Personel Dairesi Baskanhgi Aday Memur Egitimi, Kisisel Verilerin Korunmasi ve
Mubhasebe Yetkilisi Gorevlileri Hizmet I¢i Egitimleri diizenlemistir. Kalite Koordinatérligiiniin de kalite kiiltiiriiniin
yayginlagtirilmas1 ve birimlerin i¢ degerlendirmelerini daha saglikh yapabilmeleri amaciyla hazirlanan MERGEN
Ogrenme Yonetim Sisteminde (OYS) “Birim I¢ Degerlendirme” egitimleri yapilmaya devam etmistir A.3.2.3). Bu
egitim icerigi, birimlerin YOKAK degerlendirme cergevesini benimseyerek ic degerlendirme yapmalarini saglamak
tizere tasarimlanmis; bu nedenle egitim iceriklerinin hazirlanmasinda YOKAK egitim kaynaklarindan faydalanitmigtir.
2023 yilt {igiincii donem egitimine Ogrenci Kalite Komisyonu ve Anadolu Kalite Kuliibiine iiye dgrenciler ve Birim
Kalite Komisyonlarinin yeni tiyeleri ¢evrimici egitime katihm saglayarak sertifikalarim almiglardir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar taniml siireglere uygun
bir bigimde yiiriitiilmektedir.

Kamtlar

3. Finansal yonetim

Universitede finansal kaynaklarin yonetimi 5018 sayith Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili kurumlar
tarafindan yayinlanan ikincil mevzuatlar ¢ercevesinde gergeklestirilmektedir. Universite biitgesi; ilgili kalkinma plam,
stratejik plan ve performans programinda yer alan 6ncelikler g6z 6niinde bulundurularak hazirlanmakta, uygulanmakta
ve izlenmektedir.
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Kurum biitgesinde yer alan 6denekler ile biitce dis1 kaynaklar, harcama yetkilileri basta olmak tizere ilgili tiim
gorevliler tarafindan sorumluluk bilinci i¢inde etkinlik, ekonomiklik ve verimlilik ilkeleri g6z 6niinde bulundurularak
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda; harcama siireci sirasinda gorevli olan tiim personel tarafindan gerekli kontrollerin
gergeklestirilmesinin yaminda; Hazine ve Maliye Bakanlig tarafindan yayimlanan, i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole
[liskin Usul ve Esaslara dayamlarak “Anadolu Universitesi On Mali Kontrol Islemler Y&nergesi” cikarilmis ve
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini saglamak tizere, bazi tutarlarin tizerindeki harcamalar
ayrica on mali kontrole tabi tutulmustur (A.3.3.1).

Universitede finansal kaynaklara ait islemler Cumhurbaskanlign Strateji ve Biitce Bagkanhg: tarafindan
hazirlanan Program Biitce, KA-YA (Kamu Yatirnimlarni Bilgi Sistemi), Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan
hazirlanmis olan KBS (Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi) ve BKMYBS (Biitiinlesik Kamu Mali Y 6netim
Bilgi Sistemi) alt uygulamalar! tizerinden gergeklestirilmektedir.

Stratejik Planlar ile performans programlarinin birbiriyle entegre olabilmesi; planlama performans bilgileri ve
biitgede tahsis edilen kaynaklar arasinda iliski kurarak performans biit¢elemenin daha etkin bir sekilde uygulanarak
kaynaklarin etkili ekonomik ve verimli kullanilabilmesini saglamak i¢in 2021 yihnda Cumhurbaskanhgi Strateji ve
Biitce Baskanhgi tarafindan program biitge yaklasimina gegilmistir. Bu kapsamda Stratejik Planda yer alan misyon,
vizyon, stratejik amaglar ve hedefler ile {iniversiteler i¢in program biitge kapsaminda belirlenen program, alt program
ve faaliyetler arasinda bag kuran performans programi hazirlanmistir (A.3.3.2).

Performans programi araciligiyla yapilan harcamalar, program, alt program ve faaliyetler diizeyinde
sinmiflandirilarak, kamu kaynak tahsisi ile kamu hizmetleri ve verilen hizmetlerle stratejik planda ulasilimasi beklenilen
amaglar ve hedefler arasindaki baglanti kurulmustur (A.3.3.3, A.3.3.4). Mali saydamlik ve hesap verebilirligin
giiclendirilmesi, bdylece sonu¢ odakh bir mali yonetim anlayisimin gelistirilmesi amaciyla plan ve programlarla
belirlenen amag, hedef ve Oncelikler ile biitgede tahsis edilen kaynaklarin kullanimi sonucunda elde edilen ¢ikt1 ve
sonuglarin iligkilendirilmesi saglanmistir (A.3.3.5; A3.3.6).

Universite tarafindan finansal yonetim kapsaninda (3) 2022 Yih Mali Bilgiler Rehberi internet sitesinde
yaymlanmistir. Mali Bilgiler Rehberi Universiteyi ilgilendiren Mali Bilgileri, Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ve Eki
Cetvelleri, Kamu Ihale Genel Tebligi ve Eki Cetvelleri, Yatirim Programi ve Eki Cetvelleri, Universitenin Sermaye
Odenekleri Dagihimi Cetvelini igermektedir.

Anadolu Universitesi, mali saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri ¢ergevesinde kaynaklarin etkili, ekonomik ve
verimli kullanimimin saglanmasini gelistirmek amaciyla 2006 yihndan itibaren “Idare Faaliyet Raporu” ve(3)
“Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Rapord’ yayimlamaktadir. 2023 yih mali biit¢esi, biitge uygulama sonuglari, bu
kapsamda biitge giderleri, biitce gelirleri ve muhasebe verileri kurumun faaliyetlerine ait bilgiler ile birlikte (4) Idare
Faaliyet Raporunda ayrintih olarak tablolar halinde gosterilmis, internet sitesinde yayinlanmis ve ilgili kurumlara
gonderilmistir. Bunun yaninda Universite 2023 Y1l Kesin Hesab1 hazirlannus ve Sayistay Baskanligi, T.B.M.M. Plan
ve Biitge Komisyonu Bagkanligina sunulmustur (A.3.3.7).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siiregleri izlenmekte ve iyilestiriimektedir.

Kamtlar

. _ i _- "~ Y0 i
e (3)A.3.3.2.2023 Yih Performans Programi.pdf
e (3)A.3.3.3.Stratejik Plan_Alt Program Hedef Tliskisi.j
e (3)A.3.3.4 Biitce Tablolar1.pdf

(3)A.3.3.5.Faaliyet Maliyetleri Tablosu.jpg
3)A.3.3.6.Stratejik_Plan Tahmini Maliyet Tablosu.pdf

(3)A.3.3.7.2022-2023_Y1h_Kesin Hesabi.pdf

4. Siire¢ yonetimi

Anadolu Universitesi oncelikle stratejik planlama siireci olmak iizere (3) iist yonetimi, ¢alisanlar1 ve (4) paydaslarinin
katithminin saglandig bir siireg yonetim modelini benimsemistir. I¢ kalite giivencesi sistemini; egitim ve 6gretim,
aragtirma ve gelistirme, toplumsal katki, liderlk ve yonetisim siiregleri kapsaminda ele almakta; bu alanlarda
gerceklestirdigi biitiin faaliyetleri oncelikle ilgili yonetmelik ve yonergelere bagh olarak yapmaktadir. (3) 5018 sayili

Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ve Kamu i¢ Kontrol Standartlari Genel Tebligkapsaminda personel gorev
tammlar1 yapilmus ve belirli zaman araliklarinda giincellenmesi siirdiiriiimiistiir (A.3.4.1.).

Anadolu Universitesi 2020 yih itibariyle; siireglerin biitiinlesik olarak yonetilebilmesi, katilmcihgin arttirilmas1 ve
kalite kiiltiirtiniin i¢sellestirilmesi amaciyla kalite giivence sisteminin yapilandirilmas: faaliyetlerini baglatmistir. Bu
kapsamda Kalite Koordinatorligii yeniden yapilandirilmug, Kalite Komisyonuna bagh (3) Kalite Komisyonu Cahgma
Ekipleri, Birim Kalite Komisyonlari, Birim Kalite Koordinatorleri, Damsma Kurullar1 vb. bilesenleriyle(4) kalite
organizasyonunu tamamlamistir (A.3.4.2). Bu sekilde i¢ kalite giivence sistemi; YOKAK’1n belirledigi siireclerin
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rehberliginde; paydaslardan geri bildirimler alarak iyilesmeye agik alanlar1 tespit etmeyi, bu alanlar1 (2) eylem planlarina
¢evirmeyi, (3) g¢alisma takvimleri esasinda uygulamayi, sonuglarini degerlendirmeyi (A.3.4.3), degerlendirme
sonuglarini ist yonetimle ve (4) paydaslariyla paylagarak yeni eylem planlarina doniistiirmeyi esas alan bir dongiiniin
temelinde yapilandirilmistir (A.3.4.4). Bu mekanizmalarin, olusturulan yapilarin islerliginin saglanmasi i¢in (5) egitim
ve rehberlik hizmetleri verimektedi. MERGEN Yonetim Sistemindeki egitimler, Birim i¢ Degerlendirme Rehberi,
Kalite Koordinatorliginiin kullanmakta oldugu “Kalite Herkesin Isidir” slogani dahi oncelikle kalite kiiltiiriiniin
benimsenmesini amaglamaktadir. 2023 yihnda Kalite Yonetim Sistemi Rehberi hazirlanarak Universitenin egitim-
dgretim, aragtirma-gelistirme, toplumsal katki ve kalite giivence sistemi siireglerinin, YOKAK 6lgiitleri ve PUKO
dongiisiinde isleyisi tammlanmistir (Bkz. A.1.4.3; A.3.4.5).

Universitenin siireglerinin bilgi yonetim sistemiyle biitiinlesik olarak izlenebilmesine imkan saglayan BBS; A¢1kégretim
Sistemi Veri Yonetim Modiilii, Orgiin Ogrenci Sistemi Veri Yoénetim Modiilii, Idare ve Birim Faaliyet Raporlari
Modiilii, Stratejik Plan Modiilii ve ANKA Kalite Yonetim Sistemi Modiilii ile hizmet saglamaktadir. Universite
biinyesinde siklikla kullanilan 6grenci sayilari, personel sayilar1 vb. istatistiki verilerin takibinin yapilabilmesi, birim

faaliyet raporlarinin ve {niversite faaliyet raporlarinda yer alan verilerin islenebilmesi, tiniversite hedeflerinin

olciimlenmesinde kullanilan verilerin giris ve kontrollerinin yapilabilmesine olanak saglamaktadir. ANA-ZEKA bu
stirecin izlenmesi ve degerlendirilmesini tistlenmistir. Anketlerin gézden gegirilmesi ve iyilestiriimesi, uygulanmasi ve

degerlendirilmelerin raporlastirilmas1 bu birimin gorevleri arasindadir (A.3.4.6). Saglanan veriler Ust Y&netim
Raporlari, Kalite Komisyonu ve Kalite Koordinatorligii toplantilarinda gortisiilmekte ve girdiler iyilestirmeler i¢in yeni
eylem planlarina katki saglamaktadir. Ayrica Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) ve Bilimsel Arastirma

Projeleri Sistemi (BABSIS) arastirma siireclerinin izlenmesi ve degerlendirilmesine biiyiik katki saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalan izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.
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4. Paydas Katihm
1. i¢ ve dig paydas katihmm

Anadolu Universitesi gelistirmekte oldugu i¢ kalite giivencesi sistemi icerisinde, i¢ ve dis paydaslarinin goriislerinin
alinmas1 ve degerlendirilmesi, iyilestirme siireglerine katthm ve katki vermelerinin artirilmas: i¢in ¢esitli faaliyetler
yiriitmekte ve (3) planlamalarina dahil etmektedir. Hazirlanan Kalite Eylem Planlari kapsaminda paydas katilimi
siirecleri de hedef olarak ele alinmistir. Akademik ve idari personel ve 6grencilerin karar alma ve iyilestirme siireclerine
katihmlart ¢esitli komisyon tiyelikleri, anketler, degerlendirme ve bilgilendirme toplantilari, odak toplantilart vb. araglar
aracihgiyla gergeklestirilmektedir (A.4.1.1).

Ogrencilerin siireglere katilimlarini artirmak amaciyla Ogrenci Kalite Komisyonunun yani sira @) Anadolu Kalite
Kuliibti kurulmustur. Kuliip kalite kiiltiiriiniin yayginlagtirilmasi, 6grencilerin gelismeye agik olarak tespit ettikleri
alanlara yonelik birebir dnerilerinin ahnmasi1 ve siirece dahil edilmesi agisindan 6nemli bir rol oynamaktadir. Kuliip
aynm1 zamanda yetkinlik kazandiriimasi konusunda tiyelerini tesvik etmekte ve ¢esitli (3) programlar diizenlemektedir.
Kalite giivencesi kiiltiiriiniin benimsetilmesi amaciyla hazirlanan Mergen Birim I¢ Degerlendirme Egitimleri 6grencilere
de agilarak, egitimi tamamlayanlara katihm belgeleri verilmistir (A.4.1.2).

Anadolu Universitesi Danisma Kurulu, her yil diizenli olarak bir @) araya gelmekte ve yilhk degerlendirme
yapmaktadir (bkz. A.1.4.9). Ayrica birimlerin kendilerine 6zgii dinamikleri ve kendi iyilesme alanlarini gozeterek
olusturduklar (3) Birim/Boliim Damsma Kurullart bulunmaktadir. Akademik birimler tarafindan boliim damisma
kurullari  gozden gegirilmis ve hepsikurul toplantilarim ger¢eklestirmislerdir. Toplanti tutanaklart Kalite
Koordinatorliigii ile paylagilmistir (A.4.1.3).

ANA-ZEKA Birimi tarafindan diizenli olarak paydas anketleri uygulanmakta ve raporlanarak iist yonetimle
paylasilmaktadir (bkz. A.1.4.8). Paydas anketlerinin yillik olarak diizenli bir bigimde yapilmasinin uzun dénemde
meydana gelen olas1 degisimlerin gézlemlenmesinde bityiik yardimi olmaktadir. Paydas anketleri ¢evrimi¢i ortamlarda
uygulanmaktadir. Akademik, Idari, Ogrenci, Kurum Dis1 Paydas ve Birim Dis Damsma Kurullar1 anketleri 2023 yih
icin de gergeklestirimistir (A.4.1.4, bkz. A.3.4.6)
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Anadolu Universitesi i¢c kalite giivencesi sistemi faaliyetleri ve 2024-2028 Doénemi Stratejik Plan hazirliklart
kapsaminda 18.01.2023 tarihinde gerceklestirdigi Arama Toplantisinda i¢ ve dis paydas geribildirimlerini de
degerlendirerek; yeni stratejik amag ve hedeflerini belirlemistir.

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalarinin igleyisi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler gergeklestiriimektedir.

Kamtlar
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2. Ogrenci geri bildirimleri

Anadolu Universitesi, yiiz yiize, acik ve uzaktan &grenme sistemlerindeki egitim-6gretim, 6lgme-degerlendirme ve
yonetsel siireglerine iligkin 6grenci geri bildirimlerini diizenli olarak almaktadir (A.4.2.1). Yiiz yiize ve uzaktan 6gretim
programlarindaki her ders i¢in ders sonunda Sgrencilere ANASIS egitim yonetim sistemi iizerinden standart anketler
uygulanmakta ve degerlendirme sonrasinda gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir (Bkz. B.1.1.9, B.1.6.3). Anket
sonuclar1 dersi veren Ogretim elemani, bolim bagkani ve birim yoOneticisi tarafindan goriilebilmekte ve
degerlendirilmektedir. Ayrica Universitede diizenli araliklarla dgrencilere uygulanan “Ogrenci Goriisleri Anketi” ile
Ogrencilerin egitim-6gretim ve yonetim hizmetleri, birimin fiziksel olanaklari, sosyal ve kiiltiirel etkinliklere iligkin
goriisleri degerlendirilmektedir (Bkz. B.3.1.2).

Ogrenci Goriisleri Anketine ek olarak, diizenli araliklarla Ogrenci Merkezinde yerlesik bulunan dgrenci kuliipleriyle
toplantilar yapilmakta ve mevcut sorunlarin ¢6ziimiine iliskin 6grencilerden gortsler ahnarak kuliipler araciligiyla
ogrencilerin daha etkin olmalar1 saglanmaktadir. Kalite Koordinatorligti, Ogrenci Kalite Komisyonu ve Kalite Kuliibii
ile toplantilar ger¢eklestirilerek 6grencilerin goriisleri degerlendirilmistir.

Agikogretim Sisteminde 6grenci gorlisleri ve sorulan sistematik olarak dijital platformlar aracihgiyla ahnmakta ve
gegerli ve giivenilir yontemlerle degerlendirilmektedir. Bu kapsamda Agikogretim, Iktisat ve Isletme Fakiiltelerine
kayith olan 6grenciler ve A¢ikogretim Sistemi hakkinda bilgi almak isteyenler icin gelistirilen uygulamalardan biri
Agikogretim Destek Sistemidir. Agikégretim Sistemi, ayrica kalite gelistirme ¢alismalarimi etkili olarak yiirtitebilmek
icin ders bazinda, alaninda uzman Ogretim tyeleri ders sorumlulart olarak atamistir. Ders sorumlulart Kalite
Komisyonu ve OTAG birimiyle koordineli olarak ¢alismakta ve sorumlusu oldugu ders malzemelerine iliskin
ogrencilerden gelen “Hata Bildir" doniitleri i¢in; ders malzemelerini incelemekte, gerekli giincellemeleri dijital ortamda
gerceklestirerek ders malzemelerinin kalitesini saglamaktadir. Paydaslarin katihmyla gerceklestirilen bu uygulamalar;
i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gésterilebilir uygulamalar arasinda bulunmaktadir (A.4.2.2.).

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her akademik yil sonunda)
ahnmaktadir.
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3. Mezun iliskileri yonetimi

Anadolu Universitesinde; mezunlar arasindaki is birligini ve dayamsmay: arttirmak, yasam boyu &grenme baglaminda
mezunlarin mesleki ve akademik gelisimlerine  destek olmak, mezunlarin  kurumsal  aidiyet duygusunu
giiclendirmek, mezunlar ile 6grenciler arasindaki bagi kurmak ve sektor ile 6grenci/mezun arasindaki iletigimi
kuvvetlendirmek adina 28 Kasim 2023 tarihli ve 21/1 sayil karar ile “Anadolu Universitesi Mezunlar Birligi” statiisii
sonlandirilmis, mezun siireci Kariyer ve Mezun Merkezi yonergesinde diizenleme altina ahnmistir.

Akademik birimler 2023 yihinda birim mezun temsilcilerini belirlemistir. 16 birimde 28 akademik personel 6grencilerin
mezunlarla iletisim kurabildikleri seminer, panel, konferans ve soylesiler diizenlenmesi konusunda ¢aligsmalar yapmakla
gorevlendirimistir (A.4.3.1, Bkz. B.3.2.7).Eski ve yeni mezunlarin kampiis girisi ve diger haklardan esitlik¢i anlayisla
erisiminin saglanmasi i¢in “dijital mezun kart1” uygulamasina geg¢ilmistir. ~ Ayrica mezunlar 6zelinde uygulanmakta
olan anketler ile isveren memnuniyet anketlerinin revizyonu igin ¢alismalara baslanmustir. I¢ Anadolu Kariyer Fuari
(IKAF’23) etkinligi ile ilgili haberlerin web sitesine konmas1 ve katihm sartlar1 ve bilgilerin tiim mezunlara eposta ve
sosyal medya yoluyla iletilmesi saglanmistir. 2022-2023 akademik yihinda 6rgiin programlardan toplam 4864 6grenci
mezun olmustur (A.4.3.2.).

Universitede birimler bazinda da mezunlarla iletisimi saglamak icin uygulamalar da bulunmaktadir. Birimler tarafindan
acilan mezun iletisim agina bir 6rnek olarak Eskisehir Meslek Yiiksekokulu Asgilik Programi WhatsApp grubu
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verilebilir (A.4.3.3). Bir diger 6mek gosterilebilir ¢alisma ise Engelliler Entegre Yiiksekokulunun isitme engellilerin
nitelikli istihdami konusunda yaptig1 mezun izleme ¢alismasidir (A.4.3.4). Ayrica, Sanat Tarihi boliimii mezunlariyla
bulusmalar gergeklestirmektedir ve 2023 yihinda da bu bulusmalarin 6.s1m  gergeklestirmistir (A.4.3.5). Dil ve
Konusma Terapisi Boliimii, 18 Aralik 2023 tarihinde Anadolu Universitesi Kongre Merkezinde “Cumhuriyet’in 100.
Yilinda Dil Bozukluklart Sempozyumu” ger¢eklestirimistir. Etkinligin son giinii mezun bulusmasina ayrilmistir
(A.4.3.6).

Cumhurbaskanhg Insan Kaynaklar1 Ofisi koordinasyonunda “Yetenek Her Yerde” temasiyla ilk defa 2019 yihnda
gerceklesen bolgesel kariyer fuarlart biitiin {iniversitelerin 6grencilerini ve mezunlarimt Tiirkiye’nin lider kurum ve
kuruluslari ile bir araya getiren kariyer etkinlikleridir. “I¢ Anadolu Kariyer Fuar1 (IKAF’23)” olarak isimlendirilen s6z
konusu kariyer fuari, 2022-2023 6gretim yihnda Eskisehir’de; Eskisehir Valiligi ve Anadolu Universitesi ev
sahipliginde 19 paydas tiniversitenin katithmiyla ger¢eklestirilmistir. IK AF’23’iin paydaslar arasinda, tiim kamu kurum
ve kuruluslart ile sivil toplum orgiitleri de yer almaktadir. I¢ Anadolu Bolgesi Ticaret ve Sanayi Odalar, Tiirkiye Is
Kurumu Miidiirliikleri ve Genglik ve Spor i1 Miidiirliikleri ayn1 zamanda fuarin etkin paydaslar arasindadir. Katihme1
kurum, kurulus ve isletmeleri de insan kaynaklar1 alaninda destekleyen fuarda; tiim katihmcilar, meslekler hakkinda
ayrintih bilgi edinme, kariyer planlarina yon verme, bélgede faaliyet gosteren birgok firma ile tamisma, kendi
markalarin1  olusturma ve girisimcilik hakkinda fikir ahsverisinde bulunma firsati yakalamuglardir. Isverenler
tiniversitelerin 6grenci ve mezunlar ile iletisim kurma ve is/staj olanaklarim1 degerlendirme imkani bulmuslardir. Ayrica
fuar siiresince gergeklesen kisisel ve mesleki gelisim etkinlikleri, semineler, bilgilendirme oturumlari, atdlye ¢alismalari,
millakat simiilasyonlar1 gibi etkinliklerle genglerin egitim, ilgi ve becerilerine uygun kariyer alanlarini belirlemelerine
firsat sunulmugtur. T.C. Cumhurbaskanhgn insan Kaynaklar1 Ofisi koordinasyonunda 4-5 Mayis 2023 tarihlerinde
Eskischir’de gergeklestirilmistir. Paydas Universiteler; Afyon Kocatepe Universitesi, Afyonkarahisar Saglhk Bilimleri
Universitesi, Bolu Abant izzet Baysal Universitesi, Bilecik Seyh Edebali Universitesi, Bursa Teknik Universitesi, Bursa
Uludag Universitesi, Diizce Universitesi, Eskisehir Osmangazi Universitesi, Eskisehir Teknik Universitesi. Gebze
Teknik Universitesi, Kocaeli Saglik ve Teknoloji Universitesi, Kocaeli Universitesi, Kiitahya Dumlupinar Universitesi,
Kiitahya Saghk Bilimleri Universitesi, Mudanya Universitesi, Sakarya Universitesi, Sakarya Uygulamali Bilimler
Universitesi, Yalova Universitesi, Zonguldak Biilent Ecevit Universitesidir.

Agikogretim Sistemi, 6grencilerin §grenim siirecinde ve dgrenim gordiikleri programlardan mezun olduktan sonra, is
hayatlar1, kariyerleri ve kisisel gelisimleri ile ilgili ihtiyag duyacaklar1 destegi kendilerine saglamak tizere Anadolum e-
Kampiis Sistemi i¢erisinde, bu destegi saglayacak bir kariyer ve kisisel gelisim platformu olugturmustur. “Kariyerim ve
Is Hayatim” platformu &grencilerin istek, diisiince ve tavsiyelerine gore siirekli gdzden gegirilerek giincel ve canli
tutulmaktadir. Platform i¢inde mezun olduktan sonra 6grencilerin ¢alisabilecekleri ig alanlar1 ve meslekler konusunda
ayrintih bilgi veren gorsel ve isitsel materyaller yer almaktadir. Bunun yam sira kamu ve 6zel sektorde s6z konusu is
alanlarinda yer alabilmek i¢cin basarili olmalar1 gereken sinavlarla ilgili genel bilgilerle birlikte bu sinavlara
hazirlanmalarinda katki saglayacak cesitli materyaller de sunulmaktadir. Ayrica mezun olunan programlarin istihdam
olanaklarina da yer verilen mezun sayfasina hazirlanan Ag¢ik Haber videolar1 ve duyurular da mezun web sayfasina
diizenli olarak eklenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.
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5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Anadolu Universitesi’nin uluslararasilasma siirecleri {ist yonetim tarafindan belirlenen politika ve stratejiler
dogrultusunda Uluslararas1 liskiler Biriminin (UIB) koordinasyonunda yiiriitiilmektedir(A.5.1.1.). Calsma sekline

iliskin usul ve esaslar ilk olarak 11 Kasim 2014 tarihinde Universite Senatosunda onaylanan ve Birimin faaliyet alaninin
genislemesi birlikte 20 Subat 2024 tarihli Senato karari ile giincellenen (3) “Uluslararasi {liskiler Birimi Yénergesi’ ile

diizenlenmistir. Uluslararas1 Iliskiler Biriminin(3) yonetim ve organizasyon yapisi Birim web sayfasinda

paylasilmaktadir. Uluslararas1 ligkiler Birim Yonergesi olusturulurken YOK 2018-2022 Uluslararasilasma Strateji
Belgesi’nde belirtilen amag ve hedefler benimsenmistir. Uluslararas: Iliskiler Birimi Y onergesi ile Birimin yonetimi icin
(3) Yonetim Kurulu olusturulmustur. Universitenin her bir akademik bélimiinde atanmis bir Erasmus+ O grenim

Koordinatorii, bir Erasmus+ Staj Koordinatorii, bir Mevlana Degisim Progranu Koordinat6rii ve bunlarin en az bir
tane yardimcis1 bulunmakta ve (3) koordinatér bilgilerinin yer aldig: liste UIB web sayfasinda paylasilmaktadir.


https://dilbozukluklarisempozyumu.anadolu.edu.tr
https://aosmezun.anadolu.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2023/ProofFiles/(3)A.4.3.1.Birim_mezun_temsilcileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2023/ProofFiles/(3)A.4.3.2.O%CC%88rgu%CC%88n_mezun_say%C4%B1lar%C4%B1.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2023/ProofFiles/(3)A.4.3.3.EMYO_As%CC%A7c%CC%A7%C4%B1l%C4%B1k_Mezun_c%CC%A7al%C4%B1s%CC%A7malar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2023/ProofFiles/(3)A.4.3.4.EEYO_Mezun_izleme_aras%CC%A7t%C4%B1rmas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2023/ProofFiles/(3)A.4.3.5.Sanat_tarihi_mezun_bulus%CC%A7mas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2023/ProofFiles/(3)A.4.3.6. DKT_Mezun Bulus%CC%A7mas%C4%B1.pdf
https://uib.anadolu.edu.tr/uploads/finder/files/YO%CC%88NERGE UI%CC%87B_Gu%CC%88ncellenmis%CC%A7.pdf
https://uib.anadolu.edu.tr/uib-ekip
https://uib.anadolu.edu.tr/uib-ekip
https://uib.anadolu.edu.tr/erasmus-koordinatorler-icin

2023 yih igerisinde Kalite Komisyonu tarafindan ¢aligsmalar1 siirdiiriilen (3) “Anadolu Universitesi Uluslararasilasma
Politikas1” son halini alarak 09 Ocak 2024 tarihli Universite Senato karar1 ile kabul edimisti. YOK’iin
uluslararasilasma konusunda pilot iniversite olarak belirledigi 20 devlet tiniversitesi igerisinde bulunan Anadolu
Universitesi, uluslararasilasma konusunda meydana gelen gelismeleri yakindan takip etmektedir. (3) UIB’in misyon ve
vizyonu Universitemizin misyon ve vizyonuyla uyum igerisinde uluslararasilasma stratejisine ve Birimin katki sagladig
alanlara isaret etmektedir.

2023 il itibariyle uluslararas: degisim ve isbirligi anlasmas1 sayis1 artis gostermistir. Universitemizde 2023 yihnda
uluslararas1 degisim programlarn kapsaminda program bazinda 130 adet yeni anlasma yapilmistir. Uluslararasi
degisim programlart disindaki uluslararasi isbirligi anlagsmalar1 kapsaminda ise 24 yeni kurumla ortaklik kurulmustur.
Erasmus+ Programinin 2021-2027 d6nemi i¢in, mevcut kurumlararasi anlagmalarimizin Erasmus Without Paper
Dashboard iizerinden yenilenme siireci devam etmektedir. Bu dogrultuda Universitenin Erasmus+ Avrupa ve Avrupa
dis1 iilkelerdeki kurumlarla program bazinda toplam 663, Mevlana Programu kapsaminda 92 ve isbirligi protokolleri
kapsaminda 149 uluslararasi anlagsmas1 bulunmaktadir (A.5.1.2.) (A.5.1.3.).

2023 yihnda uluslararast degisim programlart kapsaminda 102 6grenci staj hareketliligi, 169 6grenci &grenim
hareketliligi kapsaminda yurtdisinda degisim faaliyetine katilmstir. Yurtdigindaki partner kurumlardan gelen 85
degisim 6grencisi ise kurumumuzda 6grenim gérmiistiir. Hareketlilikten yararlanan giden personel sayist 43; gelen
personel sayis1 56 olarak gerceklesmistir. 2023 yih i¢in 6rgiin programlarda okuyan uluslararas1 6grenci sayilar
Onlisans programlarinda 113, lisans programlarinda 1551 ve lisansiistii programlarda 593 iken; Acikogretim
Sisteminde yurt i¢i programlarda 10.740 ve yurtdisi programlarda 1.378 aktif durumda olan uluslararasi &grenci
bulunmaktadir. Universitemizde ayrica toplam 5 sézlesmeli yabanci uyruklu 6gretim elemam gorev yapmaktadir. lgili
akademik personelin birimlere dagilimi; Ag¢ikogretim Fakdiltesi 1, Devlet Konservatuvart 1, Yabanci Diller 2 ve
Uluslararas1 Iligkiler Birimi 1 gretim elemam seklindedir (A.5.1.4.).

PIORT

Anadolu Universitesi Agikogretim Sistemiyle (AOS) “egitimde firsat esitligi” ilkesini gerceklestirerek yurt icinde
oldugu gibi yurt digsinda da Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti, Kosova, Kuzey Makedonya, Bulgaristan, Arnavutluk,
Bosna-Hersek, Romanya, Moldova, Karadag, Sirbistan, Yunanistan (Bat1 Trakya), Iran, Irak, Ozbekistan, Kazakistan,
Kirgizistan, Kuzey Amerika, Kanada, Suudi Arabistan, Birlesik Arap Emirlikleri, Katar, Misir, Urdiin, Uganda ile
cesitli Avrupa {ilkelerinde, 5 irtibat biirosu ve 52 sinav merkezi ile yiiksekogretim hizmeti sunmaya devam etmektedir
(A5.1.5.)

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagsma siireclerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.
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2. Uluslararasilasma kaynaklar

Universitenin uluslararasilasma siireclerinden sorumlu (3) Uluslararasi {liskiler Birimi O grenci Merkezinde kendine ait
bir ofiste, 19 daimi ve ihtiyaca gére degisen sayida kismi zamanl 6grenci ¢ahsanla hizmet vermektedir. Ayrica

Uluslararas1 Iliskiler Birimi Miidiirti ve Miidiir Yardimcisiyla birlikte 3 kurul iiyesinden olusan 5 kisilik bir Yonetim
Kurulu ekibi ve tiim akademik birimlerde gorevlendirilen Erasmus+ Fakiilte/B6liim Koordinatér ve Koordinatér
Yardimcilar1 bulunmaktadir. Erasmus+ Programi, Mevlana Degisim Programi, Lisans ve Lisansiistii ortak programlar
ve yurtdisindan gelen 6grenciler uluslararasilagsmanin ana kaynaklarini olugturmaktadir.

Uluslararas1 degigsim programlari kapsaminda her bir Proje donemi i¢in kurumumuza tahsis edilen biitge, ilgili projeye
ait bagvuru ilanlarinda Fakiilte/Bolim 6grenci sayis1 ve hibe miktart gibi kriterler dogrultusunda dagitilmaktadir (3)

(Ogrenim Hareketliligi Hibe Dagitim Tablosu ve Personel Hareketliligi Hibeli Kontenjan Dagitim Tablosu.
Kurumumuza tahsis edilen biitcede yiizde yiize yakin kullanim oraninin saglanabilmesi i¢in proje siireci boyunca hibe

kullanim miktarlar1 diizenli arahklarla hesaplanmakta; program kriterleri dogrultusunda hareketlilik tiirleri arasinda
aktarim yapilarak ve se¢im listelerindeki yedek ogrenci/personele dagitilarak siire¢ izlenmekte ve daha fazla
yararlanicinin uluslararas1 hareketlilik faaliyetine katithimimin saglanmasi i¢in iyilestirmeler yapilmaktadir. S6z konusu
bu iyilestirmelerin olumhu gostergesi olarak Anadolu Universitesi’nin 2020-2023 yillarim igeren Erasmus+ KA107
Uluslararas1 Kredi Hareketliligi Projesinin biitge kullanim oraninin, Tirkiye’deki diger yliksekogretim kurumlar
ortalamasimin tizerinde olmasi gosterilebilir (A.5.2.1.).

Erasmus+ Programu kapsaminda gergeklestirilen faaliyetlere iliskin tiim veriler (hareketliligin ger¢eklestirildigi kurum,
hareketlilik tarihleri ve biitcesi gibi), Avrupa Komisyonu’nun hareketlilik projelerine yonelik isbirligi, yonetim ve
raporlama islemleri i¢in olusturdugu web platformu “Yararlanict Modiilii’ne (Beneficiary Module) raporlanmaktadir.


https://uib.anadolu.edu.tr/uploads/finder/files/ULUSLARARASILAS%CC%A7MA POLI%CC%87TI%CC%87KASI.pdf
https://uib.anadolu.edu.tr/hakkimizda
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2023/ProofFiles/(3)A.5.1.3.C%CC%A7ift_Diploma_Ortak_Program_Uluslararas%C4%B1_I%CC%87s%CC%A7birlig%CC%86i_O%CC%88rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2023/ProofFiles/(3)A.5.1.5.Ac%CC%A7%C4%B1ko%CC%88g%CC%86retim_Sistemi_Uluslararas%C4%B1las%CC%A7ma_Faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2023/ProofFiles/(4)A.5.1.1.UI%CC%87B_Organizasyon_S%CC%A7emas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2023/ProofFiles/(4)A.5.1.2. Uluslararas%C4%B1_Anlas%CC%A7malar_Listesi_(Erasmus_Mevlana_MoU).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2023/ProofFiles/(4)A.5.1.4.UI%CC%87B_Oryantasyon_Sosyal_Program_ve_Fuar_Etkinlikleri.pdf
https://uib.anadolu.edu.tr/uib-ekip
https://uib.anadolu.edu.tr/basvuru-sureci
https://uib.anadolu.edu.tr/uploads/finder/files/2022-2024 Proje Do%CC%88nemi KA131 ve Dumlup%C4%B1nar Staj Konsorsiyumu Personel Hareketlilig%CC%86i Duyuru Metni(1).pdf

Bunun yani sira Uluslararasi Iliskiler Birimi, Universitenin I¢ Denetim Birimi ve Ulusal Ajans tarafindan diizenli
arahiklarla performans denetimine tabi tutulmaktadir (A.5.2.2.; A.5.2.3.)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma kaynaklarinin dagilimm izlenmekte ve iyilestiritmektedir.
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3. Uluslararasilagsma performansi

Anadolu Universitesinin 2019-2023 Stratejik Planinda, Egitim—6gretim faaliyetlerinin niteliginin siirekli iyilestiritmesi
amacina bagh, H.1.4 Egitim-6gretim alanindaki ulusal/uluslararas1 isbirligini arttirmak hedefi altinda:
P.G.1.4.1.Uluslararas1 degisim programlarindan yararlanan 6gretim elemani sayisi, P.G.1.4.4.Uluslararas1 degisim
programlar1 (Erasmus+, Mevlana vb.) kapsaminda isbirligi yapilan program sayis1 ve P.G.1.4.5.Uluslararas1 degisim
programlart disindaki uluslararasi isbirligi (¢ift diploma protokolleri, ikili anlagmalar vb.) sayist ve H.1.2 Egitim-
ogretim programlarini paydas ihtiyaglarim gozeterek gelistirmek hedefi altinda: P.G.1.2.4.2 Ogrencilerin
tamamladiklar1 istege bagh uluslararasi staj sayisi gostergeleriyle izlenmektedir (A.5.3.1.5 A.5.3.2).

Birimlerin uluslararasilagsma stratejisi ¢cergevesinde belirledigi hedefler ve bu hedeflere iliskin performans gostergeleri
BBS Stratejik Plan Modiilii ile izlenmektedir. Bu kapsamda izleme mekanizma ve siiregleri Uluslararasi Iliskiler
Biriminin veri destegi sayesinde yerlesik ve stirdiiriilebilir bir nitelik arz etmekte ve birimler/b6liimler biinyesinde
gercgeklestirilen uluslararasilagma faaliyetleri Stratejik Plan kapsaminda degerlendirilerek iyilestirmeler yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis uluslararasilagsma faaliyetleri bulunmaktadir.
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o (4)A.5.3.1.Stratejik Plan Hedef Performans Gerceklesme Tablosu.pdf
4)A.5.3.2.Hedef 1.4°¢_iliskin 2023 Yili_Degerlendirme Tablosu.pdf

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarim, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarn tasarinm ve onay1

Anadolu Universitesindeki programlarin tasarimi ve onay1 (3)ulusal mevzuat ve (3) kurumsal yonetmelikler geregince
gerceklestirilmektedir. Programlar periyodik olarak degerlendirilmekte ve giincellenmektedir. Ornegin Yabanci Diller
Yiiksekokulu Ingilizce Hazithk Programi ®.1.1.1), Saghk Bilimleri Fakiiltesi Sosyal Hizmet Programu B8.1.1.2),
paydas geri bildirimleri alinarak gézden gegcirilmis ve giincellenmistir. Programlara iligkin tiim bilgiler detayh bigimde
(3)Anadolu Bilgi Paketinde paydaslarla ve kamuoyuyla paylagilmaktadir.

Universitenin tiimiinde program amaglari, 6grenme ¢iktilart ve ilgili diger bilgileri de igeren ders bilgi paketleri,
(3)Ulusal Yeterlilikler Cercevesi ve mevcut olan alanlarda Ulusal Cekirdek Egitim Programlart (UCEP) temel alinarak
tasarimlanmaktadir. Ornegin Eczacilik Fakiiltesi Eczacilik Egitim Programn UCEP dogrultusunda program g¢iktilarint
ve ders bilgi paketlerini olugturmugtur (B.1.1.3). Benzer bigimde Saglik Bilimleri Fakiiltesi Sosyal Hizmet Boliimii
Lisans Programi, Sosyal Hizmet UCEP dikkate alinarak tasarimlanmigtir B.1.1.4). Yine Saghk Bilimleri Fakiiltesi Dil
ve Konusma Terapisi Boliimii Lisans Programi ¢iktilar1 2016 yilinda yayinlanan ilgili UCEP baglaminda hazirlanmus,
giincellemek icin UCEP’in giincelleme siirecinin tamamlanmas1 beklenmektedir.

Program yeterlilikleri belirlenirken kurumun misyon, vizyon, (4)politikalar, farkhlasma stratejileri gibi makro kararlari
da goz oniinde bulundurulmaktadir. A¢ikogretim Fakiiltesinde yakin zamanda agilan (3) “Web Tasarimi ve Kodlama
On Lisans Programi’, “Acil Durum Afet Yénetimi®’, “Engelli Bakinn ve Rehabilitasyori® gibi programlarin ag1lma
gerekgelerinden biri de Universitenin misyonunda s6z edilen “...toplumsal gereksinimleri éngorerek yaratict ve

yenilik¢i ¢6ziimler tiretmektir” bakis agisidir.

Programlardaki ve derslerdeki kazanimlarin ifade sekli 6ngoriilen bilissel, duyussal ve devinimsel seviyeyi agik¢a
belirtmektedir (B.1.1.5, B.1.1.6). Boliimler sorumlu olduklari programlardaki dersleri Anadolu Bilgi Paketinde her
akademik y1l i¢in glincellemektedir. Ayrica 6gretim elemanlarindan yeni ders Onerileri ahnarak, Boliim Kurullarinda
onaylanan oneriler Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 ve Universite Egitim Komisyonuna gonderilir (B.1.1.7).


https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2023/ProofFiles/(4)A.5.2.1.Hibe_Kullan%C4%B1m_Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2023/ProofFiles/(4)A.5.2.2.Erasmus+_Deg%CC%86is%CC%A7im_Program%C4%B1_Proje_Bu%CC%88tc%CC%A7e_Tablosu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2023/ProofFiles/(4)A.5.2.3.Erasmus+_Deg%CC%86is%CC%A7im_Faaliyetleri_Maaliyetler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2023/ProofFiles/(4)A.5.3.1.Stratejik_Plan_Hedef_Performans_Gerc%CC%A7ekles%CC%A7me_Tablosu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2023/ProofFiles/(4)A.5.3.2.Hedef 1.4%E2%80%99e_I%CC%87lis%CC%A7kin_2023_Y%C4%B1l%C4%B1_Deg%CC%86erlendirme_Tablosu.pdf
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https://oidb.anadolu.edu.tr/mevzuat/kanun-ve-yonetmelikler
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https://www.anadolu.edu.tr/acikogretim/turkiye-programlari/acikogretim-fakultesi-onlisans-programlari-2-yillik/web-tasarimi-ve-kodlama
https://www.anadolu.edu.tr/acikogretim/turkiye-programlari/acikogretim-fakultesi-onlisans-programlari-2-yillik/acil-durum-ve-afet-yonetimi
https://abp.anadolu.edu.tr/tr/program/programProfili/2007/8/1

Ayrica Universitedeki program ¢iktilarinin gergeklestiginin nasil izlenecegiyle ilgili 2022 yilinda egitimler yapilmis,
Kalite Komisyonu Egitim-Ogretim Cahsma Ekibi tarafindan 2023 yilinda “Program Tasarimu, Degerlendirilmesi ve
Giincellenmesi Rehberi” hazirlanmigtir (B.1.1.8). Egitim-6gretim siireclerinin yonetimine iliskin ayrintih bilgiler Kalite
Yonetim Sistemi Rehberinde yer almaktadir(Bkz. A.1.4). Rehberdeki uygulamalar hayata gecirilmeye baslanmustir.
Bu baglamda birimlerin i¢ ve dis paydaslardan programlara iliskin geri bildirim almasi ve programlari gézden
gecirmeleri saglanmustir. Ogrencilerden anketler yoluyla (B.1.1.9), dgretim elemanlarindan birim ici toplantilarla
(B.1.1.10), mezunlar ve diger dis paydaslarla yilda bir yapilan odak grup ¢ahismalariyla (B.1.1.11.) geri bildirimler
alinmakta, raporlanarak birimlerde degerlendiriimektedir. Gerekli iyilestirmeler bu baglamda yapilmaktadir (B1.1.12.).

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
degerlendirilerek iyilestiritmektedir.
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2. Programin ders dagihim dengesi

Anadolu Universitesi programlarinin ders dagihmina iligkin ilke, kural ve yontemler tanimlidir (B.1.2.1). Universite
birimlerindeki ders dagihminda 6gretim elemanlarinin uzmanhk alanlart ve is yiikleri gozetilmekte ve ders dagihm
katihme1 bir sekilde belirlenmektedir (B.1.2.2). Universite 6gretim programlarinin yapisi, zorunlu-segmeli ders, alan-
alan dis1 ders dengesini gozetmekte, kiiltiirel derinlik ve farkh disiplinleri tanima imkam vermektedir. Nitekim 6gretim
programlarimin diizenlenmesinde dncelikle programlarin temel disiplin 6zellikleri, bilimsel aragtirma yapabilme becerisi
gibi temel becerilerin 6grencilere kazandirilmas: hedeflenmektedir. Programlarin kendi i¢ dinamiklerine gore
ogrencilere mesleki se¢meli dersler de sunulmaktadir. S6z konusu dersler, boliim programinin belirli bir yiizdesini
olugturmaktadir. Bolim ogrencilerinin kiiltiirel derinlik ve farkh alanlardaki bilgilerini gelistirmelerinin saglanmasi
amaciyla ders programinda segmeli derslere de yer ayrilmistir. Ogrenciler bu dersleri Universite kapsamindaki farkh
birimlerden alabilmektedir. Alinan se¢meli dersler mezuniyet i¢in gereken krediye sayilmaktadir (B.1.2.3., bkz.
B.1.2.1). Bu yap1 igerisinde Ag¢ikégretim Fakiiltesi istisna olusturmaktadir. Zira yapisi geregi Ogretim programi
zorunlu derslerden olugsmakta, secimlik derslerin uygulama siireglerinin tasarimi ¢ahgmalar1 devam etmektedir.

Programlardaki ders sayis1 ve haftalik ders saati orgiin 6grencinin akademik olmayan etkinliklere de zaman
ayirabilecegi sekilde diizenlenmistir. (B.1.2.4, B.1.2.5) Ancak A¢ikdgretim Sistemi programlarindaki dersler giiz ve
bahar olarak donemlere dengeli sekilde dagitilmistir. Akademik etkinliklerin disinda 6grenci topluluklari, AKADEMA
gibi farkh uygulamalarla, 6grencilerin akademik olmayan etkinliklere de katthmi saglanmaya ¢ahgilmaktadir (B.1.2.6,
B.1.2.7).

Ders bilgi paketleri ve ANASIS 6rgiin 6grenci sisteminde, 6grencinin ders programim ve bos saatlerini agikga
gosterecek sekilde yapilandirilmistir. Ders programlarinin izlenmesi sirasinda ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu
ve iglerligi de gozden gegiriimekte ve gerekli degisiklikler yapilmaktadir (B.1.2.8, bkz. B.1.2.5).

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagihm dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar
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3. Ders kazammlarimin program ¢iktilariyla uyumu

Anadolu Universitesindeki derslerin 6grenme kazanimlarim (6rgiin/ylizyiize, karma ve uzaktan egitim de dahil)
tanimlanmisg ve program ciktilann ile ders kazamimlari eslestirmesi olusturulmustur. Bolimlerin mevcut ders
planlarinda yer alan derslerin her bir program ¢iktisina katkisi, her bir ders i¢in dersin sorumlusu olan 6gretim tiyesi
tarafindan derecelendirilmisti. Derslerin  program ¢iktilar1 ile iliskisi, Anadolu Bilgi Paketi iizerinden
ulagilabilmektedir (B.1.3.1, B.1.3.2). Derslerin kazanimlarinin ifade sekli 6ngoriilen biligsel, duyussal ve devinimsel
seviyeyi agik¢a belirtmektedir (B.1.3.3). Universitede ders 6grenme kazanimlarimin (alana 6zgii olan ve olmayan)
gerceklesme diizeylerinin izlenmesi ve iyilestirmesi boliim/anabilim dah kurullarinin gérevidir. Bu konuda farkindahk
olusturmak, yol gostermek ve siirecin igletilmesini giivence altina almak i¢in “Program Tasarimu Degerlendirmesi ve
Giincellemesi Rehberi” (bkz. B.1.1.8) hazirlanmig ve paylasilmistir. Birim Kalite Komisyonlart ilgili izleme ve
iyilestirme siirecinin gergeklestirilmesi konusunda boliim/anabilim dali kurullarina destek saglamaktadir. Ayrica yeni
kurulan Program Izleme ve lyilestirme Komisyonunun gorevleri arasinda bu siirecleri izleme, destekleme ve
gergeklestirilmelerini giivence altina alma da yer almaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1 programlarin genelinde program ¢iktilariyla uyumlandirilmistir ve ders bilgi
paketleri ile paylasiimaktadir.

Kamtlar

4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarimm

Anadolu Universitesi’ndeki programlarda 6grenci merkezli yaklasimla 6grencilerin bir ders icin ayirdiklar1 zaman ve
yaptiklart ¢alhismalar esas ahinmaktadir. Programlarda yer alan derslerin 6grenci is ylikiine dayali kredi degerleri,
Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) ile belirlenmistir. Derslerin AKTS degerleri birimlerin web sayfalari, ders
kataloglar1 ve Anadolu Bilgi Paketi {izerinden paylasilmaktadir (B.1.4.1., B.1.4.2.). Anadolu Universitesi 2005-2006
akademik yilindan bu yana (3)AKTS sistemini kullanmaktadir. AKTS degerlerinin ilk belirlenme siirecinde 6ncelikle
her program i¢in AKTS Kredi Komisyonu kurulmus, AKTS Kredi Sinama Anketi gelistirilmis, 6grencilerden veriler
toplanmis, 6gretim elemanlar ile goriismeler yapilmis, ilk asamada rastgele verilen degerler bu ¢ahsmalar sonunda
giincellenmis ve gercekei hale doniistlirilmiistii. Ayrica bu c¢aligsmalar sonunda bir dizi standart gelistiriimistir.
Ornegin, 1 AKTS nin en az 25 saat is yiikiine esit oldugu, yiiksek lisans derslerinin genelde 6 AKTS, doktora
derslerinin ise 7,5 AKTS ve ilgili ig yiiklerine sahip olmasi gerektigi ilke olarak benimsenmistir. AKTS kredilerinin
izlenmesine yonelik her bes yilda bir paydaslardan geri bildirim alinmas1 6ngo6riilmig, en son 2014 yilinda yapilms
ancak tiniversitenin ge¢irdigi doniisiim ve boliinme nedeniyle devam ettirilememistir. Yakin zamanda bu ¢aligsmalarin
tekrarlanmas1 planlanmistir.

Universite genelinde staj ve meslege ait uygulamah 6grenme firsatlart mevcuttur ve bunlar is yiikiine say1lmakta, kredi

degeri tasimaktadir. Ornegin, staj bulunan birimlerden biri olan Turizm Fakiiltesi’'nde bu konuda ayrintih bir yonerge

gelitirilerek is yiikii ve kredi degerleri tammlanmugtir. Egitim Fakiiltesi’ deki (3)6gretmenlik uygulamasi derslerinin de

is yiikii ve kredi degerleri bulunmaktadir. A¢ikdgretim Fakiiltesi biinyesindeki bazi programlarda da (3)staj ve

uygulama dersleri bulunmaktadir ve bu dersler i¢in de is yiikii ve kredi degerleri tammlannmustir. Uygulama derslerine

orek olarak iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi biinyesinde PricewaterhouseCoopers (PwC) ile is birligi kapsaminda
yiiriitiilen [KT467 Taxation of International Trade ve ISL440 Data Analytics, Business Intelligence and Process
dersleri verilebilir (B.1.4.3.).

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmis, ilan edilmis ve uygulamaya konulmustur.

Kamtlar

e (3)B.1.4.1.1IBF_AKTS Ders_Bilgi Paketleri.pdf
e (3)B.1.4.2.Iletisim Fakiiltesi Katalog.pdf
e (3)B.1.4.3. PWC Ders Kaniti.pdf

5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Universitenin birimlerindeki programlarin (6grenci sayilari, basart durumlari, ders gesitliligi dengesi, kuramsal ve
uygulama ag¢isindan degerlendirilmesi, 6grenci is yiikiine dayah kredi degerlerinin gézden gegiriimesi, lisans ve
lisansiistii dengeleri vb.) gozden gecirilmesi ve giincellenmesi, ilgili birimin kurullart tarafindan her egitim-6gretim
yilinin bahar déneminde bir sonraki akademik yila ait ¢aligsma takvimine gére gergeklestirilmektedir. Bu giincellemeler,
ic ve dis paydas anketlerinden, goriis ve Onerilerinden gelen doniitler dogrultusunda 6grenci merkezli bir bakis
acisiyla, teknolojik gelisim, kiiresel egilimler gibi degisen kosullar gbz 6niinde bulundurularak, birimler tarafindan
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diizenlenmektedir. Bu ¢alismalara iliskin drnekler B.1.1 alt 6lgiitiinde verilmistir. Bu 6rneklere ek olarak Iktisadi Idari
Bilimler Fakiiltesi Maliye Bolimii Lisans Programunin paydaslarin  goriisleri dogrultusunda giincellenmesi
(B.1.5.1.), Giizel Sanatlar Fakdltesi(B.1.5.2.) ve Egitim Fakiiltesi(B.1.5.3.) programlarindaki iyilestirmeler
verilebilir. Yapilan diizenlemeler Birim Kurulu kararindan sonra Dekanhklar/Miidiirliikkler aracihgiyla Senatonun
onayina sunularak gerceklestirilmektedir. Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda tiim paydaslara Anadolu
Bilgi Paketi aracihgryla sunulmaktadir.

Universitenin egitim-6gretim faaliyetlerinin daha giiclii hale gelmesi, 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan egitim-
ogretim hedeflerine ulagilabilmesi i¢in mevcut programlarin daha sistematik sekilde iyilestirme ve izlenmelerini
saglamak amaciyla, 2023 takvim y1h i¢erisinde Program Tasarimi, Degerlendirilimesi ve Giincellenmesi Rehberi (bkz.
B.1.1.8), Ogrenme Ciktilari Bilgilendirmesi ve Sik¢a Sorulan Sorular B.1.5.4.), AKTS Bilgilendirme Rehberi
(B.1.5.5.), Anadolu Bilgi Paketi Tamitim Rehberi (B.1.5.6.), Program Profili ve Yeterlilikleri Rehberi (B.1.5.7.)
hazirlanmistir. Bu galismalarin koordinasyonunu saglamak, izlemek ve iyilestirmek amaciyla Universite Senatosunun
23 Ocak 2024 tarihli % sayih karariyla Program izleme ve lyilestirme Komisyonu kurulmustur. Komisyon(3)ilk
toplantisini 22 Subat 2024 tarihinde ger¢eklestirmistir.

Universite genelinde program akreditasyonunun hizmetlerdeki kalitenin artirilmasina yonelik onemli katkilar
saglayacagina yonelik bir goriis birligi bulunmaktadir. Universite tist yonetimi programlarin akreditasyonu i¢in her tiirlii
tesvik ve destegi saglamaktadir. 2023 Arahk itibariyle 16 akredite program bulunmaktadir (B.1.5.8.) Universitede
akreditasyon siireci igin Yabanci Diller Yiksekokulu Ingilizce Hazirlk Programi (B.1.5.9.) ve Iletisim Fakiiltesi
Gazetecilik Boliimii gibi hazirlik agamasinda olan birimler de bulunmaktadir (B.1.5.10.).

Universite dogal afet vb. durumlar disinda programlarin yiiriitiilmesi icin gerekli siirdiiriilebilir 6gretim modelini
olusturulmasina yonelik cevik kararlar almaktadir. 6 Subat 2023 depremler sonrasinda Universitede yiiriitiilmekte olan
programlarin ne sekilde stirtidiirilecegi ilgili Senato karariyla tiim birimlerle paylasilmistir. Programlarin uzaktan
olarak uygulamali birimlerde ise ylizyiize siirdiiriilmesi saglanmigtir (B.1.5.11.). Yiizylize egitim siirecinde ikameti
deprem bolgesinde olan 6 grenciler yine Universite kararyla muaf tutulmustur (B.1.5.12.).

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin mekanizmalar
igletimektedir.
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6. Egitim ve 68retim siireclerinin yonetimi

Universitede egitim ve Ogretim siiregleri Rektorlik tarafindan olusturulan ve egitim-6gretimden sorumlu rektor
yardimcisinin baskanlik ettigi (3)Egitim Komisyonu tarafindan biitiinciil olarak yonetilmektedir. Egitim-6gretim siireci

Anadolu Universitesi Kalite Yonetim Sistemi Rehberinde yer almaktadir. Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg, Egitim
Komisyonu ile koordine bir sekilde ¢alisarak egitim-6gretim siireglerinin belirlenen takvimler (B.1.6.1.) v e (3)is

akislar1 dogrultusunda yiiriitiilmesini desteklemektedir. Programlarda 6grenme kazanimi, 6gretim programi, egitim

hizmetinin verilme bi¢imi (yiiz yiize, uzaktan, karma, harmanlanmis), 6gretim yontemi, 6lgme degerlendirme uyumu ve

tim bu siireglerin koordinasyonu Egitin Komisyonu araciligiyla st yonetim tarafindan takip edilmektedir.

(3)Akademik Takvim bir 6nceki akademik y1lin sonunda Rektorliik tarafindan belirlenerek Anadolu Universitesi web

sayfasinda yayimlanmaktadir. Buna bagh olarak birimlerde ders programlart ve 6lgme degerlendirme siireglerinin

planlanmasina yonelik takvimler agiklanmaktadir (B.1.6.2.).

Egitim 6gretim siireclerinin yonetiminde ANASIS Ogrenci Bilgi Sistemi kullaniimaktadir. Bu bilgi sistemi Universitenin
(3)Biitiinlesik Bilgi Sistemnin (BBS) i¢inde yer almakta, bir bagka deyisle diger sistemlerle entegre ¢aligmaktadir.
(3MERGEN Anadolu Ogrenme Yonetim Sistemicevrim i¢i ve yiiz yiize biitiin derslerin yiiriitiilmesinde aktif sekilde
kullaniimaktadir. Bu sistem, 6grencilerle eszamanh ve eszamansiz etkilesim kurmak, kaynak paylasmak, 6dev vermek
ve almak, duyurular yapmak vb. islevlerin dijital olarak gerceklestirilmesini kolaylastirmaktadir. A¢ikdgretim Sistemi
hedef kitlenin biiyiikliigii ve kullamm sikliginin fazlaligi nedeniyle farkl (3)6grenci bilgi sistemi ve (3)6grenme
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yoOnetim sistemi kullanilmaktadir. Her yil diizenli olarak Ag¢ik6gretim Sistemi 6grencilerine yonelik memnuniyet
anketleri uygulanarak 6grencilerden teknik altyapiya iligkin geribildirimler ahnmakta, Dekanhklar bazinda tartigilmakta
ve gerceklestirilmesi uygun ve miimkiin olanlar hayata gecirilmektedir (B.1.6.3.).

Universitede 892 ogretim iiyesi ile 589 &gretim elemam olmak iizere 1481 akademik, 2276 idari personel gorev
yapmaktadir. Bu baglamda, her programda egitim-6gretim siireclerinin yiirlitiilmesi i¢in yeterli sayida akademik
personel ve idari personel bulunmaktadir. (B.1.6.4.).

Egitim ve o6gretim faaliyetlerinin yonetimi, 6lgme degerlendirme ve tiim siireclerin koordinasyonu yonetimle ilgili
birimlerin is birligiyle gerceklesmektedir. Ornegin, A¢ikogretim Sistemi sinavlari, yiiz yiize programlardaki genis
katthmh ¢oktan se¢meli sorulardan olusan sinavlar ve tezsiz yiiksek lisans programlarindaki sinavlarin

gergeklestirilmesinde tiniversitenin (3)Bilgisayar Arastirma ve Uygulama Merkezi (BAUM)aktif rol oynamaktadir.
Tezsiz yiiksek lisans programlarinin sinavlarinin gergeklestirilmesinde Agikogretim Sistemi yerel biirolart da
kullanilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve dgretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara uygun yonetilmektedir.

Kamtlar

2. Programlarm Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

Anadolu Universitesi akademik birimlerinde dnlisans, lisans ve lisansiistii egitim faaliyetlerinde 6grenci odakh 6gretim
yontem ve teknikleri takip edilmektedir. Ogrencilerin dogrudan 6grenme siireclerine aktif katihmini saglayacak
arastirma ve bulus yoluyla 6grenme, tartisma etkinlikleri, 6rnek olay ve problem g¢oziimlemeleri, beyin firtinasi,
gosteri, drama, egitsel oyunlar ve proje temelli 6grenme gibi 6gretim yontem ve tekniklerinin yami sira uygulama temelli
ogretim yontemlerinden faydalanilmaktadir. Ornegin, Saghk Bilimleri Fakiiltesi Sosyal Hizmet Bélimii lisans
programinda aktif ve etkilesimli 6gretme-6grenme yaklagim, yontem ve tekniklerine iliskin uygulama oOrnekleri
bulunmaktadir. Zorunlu statiide bulunan SHZ433 Sosyal Hizmet Uygulamasi I ve SOS434 Sosyal Hizmet Uygulamasi
IT dersleri mesleki uygulama dersleri olarak her bir 6grencinin ders danigmanini konusuna ve istegine bagh olarak
segerek, dgrencilerin sosyal hizmet alanina yonelik bir arastirma Onerisi tasarladiklari, arastirma problemini
belirledikleri, arastirma yontem ve tekniklerini uyguladiklari, veri topladiklari, verileri analiz ettikleri, ilgili konu
hakkinda literatiirii derledikleri, kiitiiphane ¢alismas1 yaptiklari ve en nihayetinde bagimsiz olarak gergeklestirdikleri
aragtirmalarin raporladiklart bir ders olarak gerc¢eklestiritmektedir (B.2.1.1.). Bir bagka 6rnek olarak Edebiyat
Fakiiltesi Sosyoloji Lisans Programinda mesleki segmeli ders statiisiinde bulunan SOS305 K6y Sosyolojisi dersi
bulunmaktadir. Bu derste donem igerisinde 6grenciler saha gezisine gotiiriilmektedir. Bu gezide koy muhtar1 ile koy
genel miilakatint 6grenciler gergeklestirmekte; koyiin degisen yapisi, koydeki tiretim iliskileri, sosyal iliskiler
anlagilarak donem sonunda bu geziden ve kOy genel miilakatindan elde edilen veriler g¢ergevesinde dersin
okumalarindaki literatiirle iliskilendirdikleri bir donem sonu 6devi hazirlamalar1 beklenmektedir (B.2.1.2.).

Bilgi aktarimindan ¢ok derin grenmeye, Ogrenci ilgi ve motivasyonuna, performansa odaklanan, disiplinlerarasi
O0grenme deneyimleri kazanmalar1i amaciyla Ogrencilerin ¢esitli ¢alistay, seminer vb. etkinlere katilimlart tesvik
edilmektedir. Ornegin, Giizel Sanatlar Fakiiltesinde dgrencilerin aktif rol aldiklar1 belirli araliklarla diizenlenen ulusal ve
uluslararas1 ¢ahstay, kongre, sempozyum, seminer, festival gibi etkinliklerin yani sira teknik gezi, sergiler, bilimsel ve
sektorel toplantilar gergeklestiritmektedir (B.2.1.3). iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde (IIBF) ise 6grencilerin
kuramsal bilgiyi uygulamaya gegirdikleri calismalar bulunmaktadir (B.2.1.4.). iletisim Bilimleri F akiiltesinde ise Atolye
Calismas1 kapsaminda ‘kamera at6lyesi, uygulamah aydinlatma teknikleri atdlyesi, kurgu atolyesi, temel ses ve kayit
teknikleri at6lyesi, sunuculuk ve etkili konugma atdlyesi’ diizenlenmektedir (B.2.1.5.). Klinik Eczacihk Anabilim Dal
tarafindan uygulama-simiilasyon eczanesinde simiilasyon yontemi igeren egitim ve Olcme degerlendirme faaliyetleri
gergeklestirilmektedir (B.2.1.6.). Saghk Bilimleri Fakiiltesi Dil ve Konusma Terapisi lisans programinda bulunan
DKT429 ileri Klinik Uygulama ve Seminer I dersi kapsaminda 6 grenciler dil ve konusma terapi seanslarinda kullanmak
tizere farkh materyaller gelistirmektedir. Gelistirilen materyaller ile dil ve konusma bozuklugu olan bireylerin
ihtiyaglarim fark etme, onlara uygun materyali se¢me, gelistirme ve uygulama firsati elde etmektedirler (B.2.1.7.).
Lisanstistii Egitim Enstitiisii biinyesinde Klinik Eczacilik lisanstistii 6grencileri haftada ii¢ giin hastanede pratik egitim
almakta ve hastane vizitine katilmaktadir. Ayrica belirli veri tabanlarindan ve kilavuzlardan yararlanmilarak olgu
¢6ziimlemesi ve hekim ile regete gériismeleri konusunda tecriibbe kazandirilmaktadir. (3)Dil ve Konusma Terapisi
Anabilim Dalinda; vaka tartismasi, vaka sunumu, alan yazin taramasi ve sunumu, beyin firtinasi, soru-cevap,
aragtirma Onerisi hazirlama, vaka takibi ile beceri kazamimi saglanmaktadir (B.2.1.8.). Miizik Terapisi Anabilim
Dali’nda interaktif atolye cahsmalari, miizik terapisi uygulamalari, tartisma ve 6zetleme, 6devler ve sunumlar, yaratict
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problem ¢6zme, yeni fikirler ¢evresinde beyin firtinasi, proje ve aragtirma 6nerisi hazirlama seklinde yiiriitiilmektedir
(B.2.1.9.). Hukuk Fakiiltesinde ise donem sonlarinda veya belirli 6grenme c¢iktilari sonunda pratik ¢aligmalar
yapilarak vaka/uygulama temelinde 6grenmeyi onceleyen yaklasimlara yer verilmektedir. Ogrencilerin aktif grenme
siireglerinin desteklenmesinde bilimsel arastirma faaliyetlerinde, (3)Bitki, Ilac ve Bilimsel Arastirmalar Uygulama ve
Arastirma Merkezi Dil ve Konusma Bozukluklari Egitim, Arastirma ve Uygulama Merkezi ve Eczacilik Fakiiltesi
Merkezi Arastirma Laboratuvari (MER-LAB) basta olmak iizere Universite arastirma merkezlerinin arastirma
olanaklarindan faydalaniimaktadir. Bu merkezler, disiplinler arasi ¢aligmalara uygun alt yap1 ve cihaz donammina
sahiptir.

Agikogretim sistemindeki dersler ve bu derslerde kullanilan 6grenme kaynaklar1 ¢agdas ve evrensel uzaktan egitim
ilkeleri dogrultusunda hazirlanmakta ve sunulmaktadir. Sunumda daha 6nce belirtildigi gibi tniversitenin kendi
gelistirdigi Anadolum E-kampiis OYS kullammaktadir. Derslerin ve kaynaklarin tasarim, iiretim ve sunum siirecleri
(4)Envanter Takip Sistemi (ETS) aracih@iyla dijital olarak izlenmekte ve iyilestirilmeler gergeklestirilmektedir.
Acikogretim Sistemi egitim-6gretim  siiregleri (3)Anadolu Universitesi Acikogretim, [ktisat ve Isletme Fakiilteleri
Egitim-Ogretim ve Sinav Yénetmeligi uyarinca yiiriitiitlmektedir.

Anadolu Universitesi Ag¢ikogretim Sisteminde elde ettigi teknoloji destekli ve teknoloji tabanh egitim-6gretim
deneyimlerini yiiz yiize ve uzaktan dgretim programlarina yansitmaktadir. Daha 6nce belirtildigi gibi MERGEN OYS
yiiz yiize programlarda ve uzaktan 6gretim programlarinda etkili sekilde kullamlmaktadir (bkz. B.1.6.). Mergen
OYS’nin kullanimz i¢in bir Egitmen Destek Modiilii hazirlanmis ve Anadolu Universitesi akademik personeline
eszamanh ve eszamansiz egitimler verilerek destek saglanmistir, saglanmaya devam edilmektedir (B.2.1.10.).

Universite genelindeki 6grenme odakli, etkilesimli 6gretim yontem ve tekniklerine yonelik uygulamalar &grenci
degerlendirme anketleri, Ogretim elemanlarimin birim kurullarinda ve dis paydaslarla yapilan gorigmelerle
degerlendirilmekte, alinan geribildirimler dogrultusunda iyilestirmeler yapilmaktadir (B.2.1.11.).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaglarin katihmiyla iyilestiritmektedir.

Kamtlar

2. Olgme ve degerlendirme

Anadolu Universitesinde tiim programlarda 6lgme ve degerlendirme siirecleri(3) “Anadolu Universitesi Onlisans ve
Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav_Yonetmeligi’ hiikiimleri geregince siirdiiriilmektedir. Kullanilacak degerlendirme
yontemi, ilgili 6gretim elemani tarafindan programin yeterlk ve kazamimlart da g6z Oniinde bulundurularak
belirlenmekte ve Anadolu Universitesi Bilgi Paketi/Ders Katalogunda paydaslara duyurulmaktadir. Universitenin tiim
programlarinda 6grenci merkezli 6lgme ve degerlendirmeye iliskin uygulamalar mevcuttur ve bu uygulamalara iligkin
dgrenci gorigleri sistematik olarak her donem sonunda her ders i¢in alinmaktadir (B.2.2.1).

Olgme- degerlendirme siireglerinde  ozetleyici (summative) degerlendirme stratejilerine ek olarak bicimlendirici
(formative) degerlendirme stratejileri de ise kosulmaktadir. Egitim-6gretim siireci boyunca siire¢ degerlendirme
etkinlikleri gergeklestirilerek Ogrencilerin dersin hedeflerine ne diizeyde erigtikleri saptanarak bagari durumlar
belirlenmektedir. Ogrenci basarisinin  degerlendirilmesinde gozetimli sinavlarin yam sira ddevler, projeler,
arastirmalar, sunumlar, kisa sinavlar, ¢evrimi¢i etkinlikler, tartisma etkinlikleri, 6z ve akran degerlendirmesi gibi
ogrencilerin dzelliklerine ve 6grenme diizeylerine gore farkhlastirilmig alternatif yontemlerden de faydalamlmaktadir.
Ogrenciler kendi 6grenme ozellikleri ve grenme hizlarina gore galismalar gerceklestirmekte ve ozellikle lisansiistii
programlarda ortaya koyduklar1 akademik tiriinler ile degerlendirilmektedirler. Giizel Sanatlar Fakiiltesinde son simif
Ogrencilerin atdlye dersi kapsaminda yaptiklart ¢ahgmalarla (3)sergi agilmaktadir. Edebiyat Fakiiltesinde, FEDEK
akreditasyon faaliyetleri kapsaminda fakiiltedeki biitiin bolimler her ders i¢in yapilan biitiin sinavlara ait en iyi kagit,
en kotii kagit ve cevap anahtarini arsivlemeye baslamistir. 2013 yilinda fiziki olarak arsivlenen ilgili belgeler 2018
yilindan itibaren bilgisayar ortaminda da argivlenmektedir (B.2.2.2; B.2.2.3). Sinavlara ait ilgili belgelerin argivlenmesi
6leme degerlendirme siireclerinin iyilestirilmesi bakimindan onemli bir dayanak teskil etmektedir. Eczacihk
Fakiiltesinde ise, modiil sinavlar1 adi altinda donemsel sinavlar yapilarak ders hedeflerinin basaris1 ve Ggrenci
performanslart Glgiilmektedir. Ayrica 6grenciler Mezuniyet Projesi ¢aligmalarinmi sozlii sunum seklinde topluluk
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oniinde yapmaktadir. Bu sekilde 6grencilere biligsel 6grenme, etkin iletisim becerileri, problem ¢6zme siirecinde veri
kullanimu gibi konularda yetkinlik kazandirilmas: amaglanmaktadir. Gereksinim duydugu bilgiye bagimsiz bigimde
ulagip  analiz edebilen, kendi kendine 6grenen ve edindigi bilgilerin giivenilirligini kanita dayandirarak mesleki
uygulamalarda kullanabilen eczacilarin yetigtirilmesi hedefleyen Kamita Dayali Eczacihk ve Arastirma derslerinde
O6devler hazirlanmaktadir (B.2.2.4.). Ayrica bi¢imlendirici degerlendirmelere ek olarak 6zetleyici degerlendirme
baglaminda donem sonu sinavlart (kurul bitirme sinavlar1) uygulanmakta ve 6grenci performansi1 6énceden belirlenmis
ciktilara dayah olarak olclilmektedir. Bu tip degerlendirmede sinav sorulari, ders kurullart i¢cin hazirlanan belirtke
tablolar i¢cerisinde verilen 6grenim hedefleri ile iliskilendirilerek hazirlanmakta, boylece 6grencinin 6grenim hedefini ne
olctide karsiladig: 6letilmektedir.

Egitim Fakiiltesi programlarinda derslerde klasik sinav, proje, 6dev, pratik ¢alisma, uygulama gibi sinav tiirlerine yer
verilmektedir (B.2.2.5). Siire¢ ve sonu¢ degerlendirme yontem ve teknikleriyle; 6zetleyici ve bigimlendirici dlgme
degerlendirme yontem ve teknikleri birlikte kullanilarak 6grenmenin degerlendiriimesinde ¢oklu bir yaklasim
benimsenmektedir. Derslerin bir kisminda degerlendirme ddev, rapor, proje gibi bigimlendirici 6lgme araglari ile siireg
temelli degerlendirme ¢aligsmalariyla gergeklestirilmekte; bu gorevlerin degerlendirilmesinde rubrikler, 6z degerlendirme
ve akran degerlendirme formlar1 (B.2.2.6), portfolyolar gibi farkli araglar kullanilmakta ve boylece dgrenciler kendi
ogrenme Ozellikleri ve 6grenme hizlarina gore ¢aligmalar gergeklestirmektedir. Programda yer verilen uygulamal
dersler baglamindaki 6lgme ve degerlendirme uygulamalar1 kisa sinavlar, ddevler ve uygulamali sinavlar aracihgiyla
gerceklestirilmekte ve boylece bilgilerin entegrasyonu ve uygulanmasi amaglanmaktadir. Sinav uygulamalarinda agik
uclu sorular, proje ve arastirma ddevleri ile alternatif 6lgme ve degerlendirme siireclerine yer verilmektedir. Dérdiincii
siniflarda uygulama siireglerine agirhk verilerek siire¢ odakh degerlendirmeler yapilmaktadir (B.2.2.7). Biitlinciil bir
Olgme-degerlendirme sisteminin olusturulmas1 amaciyla birimin bazi bolimlerinde 6rmegin Temel Egitim, Tiirkce ve
Sosyal Bilimler Egitimi Bélimii gibi verilmekte olan Ogretmenlik Uygulamasi ve Topluma Hizmet Uygulamalari gibi
ortak derslerde dersi veren 6gretim elemanlar arasinda birlik saglanmasi adina ortak kararlar alinmakta ve bu kararlara
iliskin ortak yonergeler hazirlanmaktadir. Dolayisiyla bu derslerde 6lgme-degerlendirme i¢in ortak ana ilke ve kurallar
tanimlanmaktadir. Farkli 6gretim tiyelerince verilen bazi ortak derslere iliskin sinavlarda sorular ortak sorulmakta ve
degerlendirme siireci her iki 6gretim tiyesi tarafindan her iki grubu igerecek bigimde yapilmaktadir (B.2.2.8).

Hukuk Fakiiltesinde 6lgme degerlendirmede uygulama farkhhklarini en aza indirmek ve sinavlarin hukuk bilgisini
6leme konusundaki kabiliyetini arttirmak adina, 22.02.2022 tarihli Hukuk Fakiiltesi Fakiilte Kurulu toplantisinda 2022-
2023 egitim dgretim y1hndan itibaren uygulanmak {izere sinavlarin (ara, y1l sonu ve biitiinleme sinavlari) klasik usulde
yapilmasi hususu giindeme tasinmis; Fakiilte Kurulunda oybirligiyle alinan karar dogrultusunda “2022-2023 egitim
Ogretim yihindan itibaren uygulanmak tizere dénem sonu sinavlarinin klasik usulde yapilmasina” karar verimistir.
Boylelikle donem sonu sinavlariyla sinirl olmak tizere, fakiilte 6grencileri arasinda 6lgme ve degerlendirme yoniinden
asgari bir standart saglamak amaglanmistir.

Iletisim Bilimleri Fakiiltesinde &grenci merkezli, ogrencilerin aktif katithnum gerektiren uygulamali derslerin
siirdiiriilmesine 6nem verilmektedir. Ozellikle uygulamah derslerde olmak iizere, 6lgme ve degerlendirme siirecleri,
ogrencilerin kendini ifade etme olanaklart miimkiin oldugunca kullanilarak; &dev, proje, portfolyo, sunum gibi
yontemlerle saglanmakta, ¢ikti temelli degerlendirme yapilmaktadir (B.2.2.9). Benzer sekilde Turizm Fakiiltesinde de
uygulama dersleri i¢in dersin i¢erigine gore her hafta 6grenci, kendi evinde yaptig1 uygulamay1 ¢ekip montajlayip 1-2
dakikahk videolara doniistiirmiis ve yaptigi uygulamamn regetesi veya yazih degerlendirmesini MERGEN sistemine
veya Ogretim iiyesinin mail adresine yonlendirmistir. Her hafta 6grenci uygulamasina gerek duyulmayan derslerde ara
sinav ve final sinavi i¢in benzer sekilde video, powerpoint sunumu ya da Word dosyasinda hazirlanan recetelerle
yemek fotograflar1 degerlendirilmistir. Ozellikle Temel Cikolata Yapim Teknikleri dersi ve Hamur Sekillendirme
dersleri 6grencilerin hazirladig1 videolarla degerlendirilmistir. Ergonomik Restoran Tasarimui ve Giivenligi teorik dersi
kapsaminda sinav yerine yapilan ¢evrimi¢i 6dev uygulamasina yonelik 6dev incelemeleri yapilmistir. Temel Cikolata
Yapim Teknikleri dersinin teorik sinavi Mergen OYS iizerinden yapilmistir (B.2.2.10).

Birimlerde 6lgme ve degerlendirme uygulamalarinin zaman ve dersler arasinda tutarhhgr ve giivenirligi saglanmaktadir.
Dersi veren ogretim {iyeleri, anasis.anadolu.edu.tr adresi {izerinden donem baslangicinda ilgili dersin sinav
yiizdeliklerini ve barem araliklarimi belirlemektedir. Ogrenciler, sistem {izerinden takiplerini saglamakta ve aldiklari
notlar1 anlik olarak goriintiileyebilmektedir. Yapilan iyilestirmelerin duyurulmasi, uygulanmasi, kontrolii, hedeflerle
uyumu ve alinan &nlemler belirlenmektedir. Omegin Lisansiistii Egitim Enstitiiniin web sitesinde yer alan “Onemli
Tarihler” altinda tiim sinavlar i¢in gerekli bilgiler ve tarihler ilan edilmek suretiyle kontrol edilmektedir (B.2.2.11.).

Agikogretim Sistemi (AOS) icin 6lgme ve degerlendirme sisteminin isleyisi web ortaminda duyurulmaktadir. Olgme ve
degerlendirme birimi (Test Arastirma Birimi-TAB) gizlilik ve adalet ilkelerine uygun sekilde faaliyetlerini ytiriitmektedir.
Ulke genelinde ve yurt disinda giivenli ve istikrarh sinavlar gergeklestirilmektedir. Derslerin cogunda yapilan dlgme ve
degerlendirme, c¢oktan segmeli test sorularina dayalidir. Ag¢ik uglu soru ve proje/6dev degerlendirme sinirh
uygulanabilmektedir. Sorular, iinite amagclar ile iliskilendirilerek hazirlanmaktadir. Olgme degerlendirme siirecinde
ayrica soru ve sonuglara itiraz segenegi tiim 6grencilere acik bir sekilde yiiriitiilmektedir. Her sinav sonrasinda madde
analizi ile sorularin Ggrenilenleri 6lgme- degerlendirme siirecinde ne kadar basarih oldugu incelenmektedir. Sinav
sorumluluk kapsami ve sinav sonuglari sistem araglari ile 6grenciye duyurulmaktadir. Sinav giivenligi agisindan
programlarda yer alan tiim sinavlar gézetimli ve basili ortam iizerinde yapilirken; kitapgik ve cevap anahtarlarinin
basimi, tasinmasi, saklanmasi ve degerlendirilmesi giivenlik zinciri iginde yapilmaktadir. Cok biiyiik ¢apli olmas1 ve



farkh kurum sinavlarini uygulayabilme kapasitesi agisindan bu yap1 6rnek gosterilebilir bir uygulama ve know-how
ornegidir. Agikogretim Sisteminde sinavilarin gergeklestirilmesi icin gerekli siiregler ve kullanilan kaynaklar 6rgiin
egitim veren fakiiltelerden farkhlasan kritik alanlardan biridir (B.2.2.12). Ogrenci sayisina uygun olarak yurt i¢i ve yurt
diginda pek ¢ok merkezde sinav yapilmaktadir.

Daha once de belirtildigi gibi dlgme degerlendirmeye iliskin geri bildirimler 6grenci memnuniyet anketleri, 6gretim
clemani memnuniyet anketleri, bolim kurullarinda yapilan toplantilar, dis paydaglarla yapilan toplantilarda
toplanmaktadir. Ilgili kurullar ya da 6gretim elemanlar1 gerekli iyilestirmeleri yapmaktadir. Ornegin, Yabanci Diller
Yiiksekokulu tiim hazirhk programlarinda tiim degerlendirme siirecleri nesnelligi saglayacak sekilde tasarlanmakta ve
Ozellikle yazili ve sozlii liretime dayali sinav degerlendirmelerinde kalibrasyon ¢alismalar1 yapilmaktadir (B.2.2.13.).
Yapilan 6lgme degerlendirme uygulamalan ile ilgili olarak hem birim i¢inde hem birimler aras1 hem de uygulama
sonras1 paydaglardan geri bildirim alinarak gerekli diizenlemeler ve iyilestirmeler yapilmaktadir (B.2.2.14.). Benzer
bicimde Ac¢ikogretim Sisteminde de dgrencilerden ve ilgililerden gelen geri bildirimler dogrultusunda 6zellikle 6grenci
sayisinin az oldugu iilkelerdeki sinavlar gézetimli ¢evrimi¢i hale doniistiirilmiistiir. Bunun i¢in 6zel bir firmadan
hizmet alimi gergeklestirilmistir (B.2.2.15.).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin
katithmuyla iyilestirilmektedir.
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3. Ogrenci kabulii, 5nceki 63renmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi

Anadolu Universitesinin onlisans, lisans ve lisansiistii programlarina 6grenci kabuliine iliskin usul ve esaslari
diizenleyen uygulamalar, Universite Senatosu tarafindan kabul edilen mevzuat ¢ercevesinde yapilmaktadir. Anadolu
Universitesinde, 6grenci hareketliligini tesvik etmek {izere ders ve kredi taninmas1 ve diploma denkligi gibi konularda
gerekli diizenlemeler bulunmaktadir. Onceki 6grenmenin taninmasinda 6grencinin daha onceki dgrenimi sirasinda
almis oldugu dersler, derslerin kredileri ve harf notlari Universite Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen krediler
kullanilarak transfer edilmektedir. Program bazinda onceki 6grenmenin taninmasinda ise ilgili 6gretim birimi yonetim
kurulu tarafindan degerlendirilerek biitiin 6grenimini  kapsayacak sekilde karara baglanmaktadir. Anadolu
Universitesinde 6grencinin kabulii ile ilgili tim siireglerde agik ve tutarh &lgiitler uygulanmaktadir. Lisans ve onlisans
programlarina (3)OSYM tarafindan kontenjanlar dahilinde yerlestirme yapilmaktadir.

Yatay ve dikey gegisler ile ders transfer talepleri 24.04.2010 tarihli ve 27561 sayih Resmi Gazete’de
yayimlanan (3)“Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegi ift
Anadal, Yandal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina {liskin Yonetmelik” kapsaminda
yapilmaktadir. Anadolu Universitesindeki 6nlisans ve lisans programlarina kurum igi/kurumlar arasi/merkezi
yerlestirme puaniyla yatay gegise, dikey gecise, ¢ift anadal, yandal ve degisim programlarindaki 6grencilige, 6zel
ogrencilige, eszamanh 6grenimde grencilige, kurum i¢i/kurumlar aras1 ders, kredi ve not aktarimu ile dersten ¢ekilme
islemlerine iliskin (3)usul ve esaslar yonerge ¢er¢evesinde yiiriitiimektedir.

“Ozel Yetenek Sinavi” gerektiren boliimler i¢in (Devlet Konservatuari, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Engelliler Entegre
Yiiksekokulu ve Egitim Fakiiltesi) yerlestirme(3)“Anadolu Universitesi Lisans Programlari Ozel Yetenek Sinay
Yonergesi” hiikiimlerine gore gerceklestiriimektedir. Biitiin birimlerde 6zel yetenek sinavlarina bagvurular ¢evrimici

almmstir (B.2.3.1.). Cevrimici Ozel Yetenek Basvuru Sistemi icerisinde her birime aitsinav kilavuzu ilgili sayfada
yayinlanmistir (B.2.3.2.). 0rnegin Giizel Sanatlar Fakiiltesi 2023- 20240zel Yetenek Sinavlari 6-8 Eyliil 2023
tarihleri arasinda yapilmistir. Ozel yetenek sinavi, Turizm Fakiiltesi, Ogrenci Yemekhanesi ve Giizel Sanatlar Fakiiltesi
olmak iizere Universitenin 3 farkh biriminde gerceklestirilmistir. Engelliler Entegre Yiiksekokulunda merkezi
yerlestirmeye ek olarak Giizel Sanatlar B6liimiinde yer alan lisans programlar1 6n kayit ve 6zel yetenek ve dil sinavi ile
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ogrenci almaktadir. Ozel Yetenek Sinavi 21 Eylil 2023 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir. Sinav igin Sanatsal
Yetenek Jiirisi kurulmakta ve adaylar degerlendirilmektedir (B.2.3.3.). Dil sinavi i¢in Dil Diizeyi Degerlendirme Jiirisi
kurulmakta ve yazih sinav degerlendirmesinde gegerlik ve giivenirligi yapilmis YABDA (Yazili Anlatim Becerilerinin
Degerlendirilmesi Arac1) kullamlmaktadir. Dil yetenek sinavinda yer alan s6zciik dagarcigi, dil bilgisi ve okuma-
anlama sinavlarim1 6lgmek amaciyla gegerlik ve giivenirligi ahnmis ¢oktan se¢meli sinav uygulanmaktadir. Sozli dil
beceri diizeylerinin belirlenmesine yonelik gegerlik ¢alismasi yapilmis olan degerlendirme araci kullanilmaktadir.
Sanatsal Yetenek Sinavinin degerlendirilmesinde ise gecerlik calismasi yapilmis Olgme degerlendirme araci
kullanilmaktadir.

Lisansiistii programlar i¢cin; Lisansiistii Egitim Enstitisti (LEE) lisansiistii programlarina 6grenci kabuliine iliskin usul
ve esaslar1 diizenleyen uygulamalar, Universite Senatosu tarafindan kabul edilen mevzuat ¢ercevesinde yapilmaktadir

(B.2.3.4.). Lisansiistii programlarina yerlestirilecek adaylarin bagvurulari, cevrimici olarak ahnmaktadir. O grencilerin

hizh bilgilendirilmesi amaciyla ayrica SMS bildirimleri gerceklestiriimektedir. Bu sayede 6grencinin egitim-6gretim
stirecini etkileyen onemli bilgilendirmelerin e-posta veya Web sitesinde gozden kagmasi durumunda dogrudan erigim

icin bir kanal olarak SMS kullamlmstir. 2023-2024 Egitim-Ogretim Yihnda lisansiistii kayit siirecinin gevrimigi
gerceklestirilebilmesi icin BAUM ile birlikte cahgilarak sistemsel geligtirmeler yapilmigtir. Lisansiistii bagvuru
otomasyonuna entegre olan bir kayit sistemi geligtirimistir (B.2.3.5.). Kayit sistemi 6grencilerin e-posta adreslerine

bilgilendirme yapacak sekilde tasarlanmstir.

Onceki dgrenmelerin tamnmas1 ve kredilendirimesi hususlarindaki kararlar birim kurullarina birakilmistir. Her birim
gelen basvurulart kendi oOlgiitleri dogrultusunda degerlendirerek karar vermektedir. Ders kredilerinin sayilmasi,
muafiyet vb. siireglere iligkin yasal ¢ergeveler (3)ilgili mevzuatlarin i¢erisinde yer almaktadir. Goniillii staj yapmus olan
ogrencilerin talebi dogrultusunda staj yaptigim gosteren bilgi transkriptine eklenmektedir (B.2.3.6.).

Enstitiiye yatay gecis yapilmasi veya Enstitiiden 6zel dgrenci olarak ders alinabilmesi gibi siiregler Anadolu
Universitesi Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi'nde tanimlanmistir. “Anadolu Universitesi Lisansiistii Egitim-
Ogretim ve Sinav Yonetmeligi kapsaminda da giiz ve bahar donemlerinde lisansiistii programlara 6grenci kabulii
yapilmaktadir. 2023-2024 Ogretim yih giiz yariyith kurum ici ve kurumlar aras1 yatay gecis 6grenci kontenjanlari,
basvuru kosullar ile ilgili bilgi ve belgeler (3)LEE’nin web sayfalarinda duyurulmustur.

Anadolu Universitesinin 6nlisans, lisans ve lisansiistii diizeyinde egitim-6gretim veren boliimlerine/programlarina yurt

disindan kabul edilecek 6grencilerin bagvuru, kabul ve kayitlarina iliskin usul ve esaslar (3)Anadolu Universitesinin

Onlisans/Lisans Programlarina Yurt Disindan Kabul Edilecek Ogrenciler i¢in Basvuru, Kabul ve Kayit Yénergesi
ve Anadolu Universitesi Lisansiistii Egitim-O gretim Ve Sinav Yénetmeligiile yabanci uyruklu égrencilerin kabulii, ile

belirlenmistir ve uygulanmaktadir (B.2.3.7.). Uluslararasilagsma politikasina bagh olarak grenci hareketliligini tesvik

edici ve kolaylastiric1 uygulamalar bulunmakta olup hareketlilikte kredi kayb1 olmamasi i¢in kars1 kurumla hareketlilik

oncesi yapilan (3)anlasmalar ve yazismalar yoluyla 6nlem ahnmaktadir. Universitenin (3)Uluslararasi {liskiler Biriminin
hazirlad1g1 Study at Anadolu websitesi araciligiyla uluslararas1 &grencilerin basvuru, kayit ve kabul islemlerine

iliskin biitiin stirecler kamuoyuyla paylasilmaktadir.

Onlisans programlarinda onceki 6grenmelerin taninmasiyla ilgili mevzuat kisitlart bulunmakla birlikte 6grencilerin
egitim-0 gretim gordiikleri alanda ve ilgili sektorde sigortal olarak ¢ahstiklarim belgelemeleri durumunda zorunlu veya
istege bagl stajlarinin yerine sayilmasi ilgili birimler tarafindan (3)yOnergeyle giivence altina ahnmustir. Ders
intibaklar ilgili (3)mevzuat ¢ergevesince yapilmakta ve kamuoyuyla paylasiimaktadir (B.2.3.8.).

“Meslek Yiiksekokullar1 ve Agikogretim Onlisans Programlar1 Mezunlarimin Lisans O grenimine Devamlar1 Hakkinda
Yonetmelik” esaslarina gore Meslek Yiiksekokullar1 ve Agikogretim Fakiiltesi onlisans programn mezunlarindan lisans
ogrenimine devam etmek isteyenler dikey gegisle kayit yaptirabilmektedirler. Meslek Yiiksekokullar1 ve Ag¢ikogretim
Sistemi onlisans programlar1 son sinif dgrencileri ve mezunlar1, 2023-2024 dgretim yihnda A¢ikdgretim, Iktisat ve
Isletme Fakiiltelerine dikey gecis yapmak istiyorlarsa 2023 Dikey Gegis Sinavina (DGS) girmek zorundadir. Bu
bagvurular elektronik ortamda OSYM Bagvuru Merkezleri aracih@iyla veya bireysel olarak OSYM adresinden
yapilabilmektedir. Dikey Gegis Sinavini bagaran 6grencilerin ise kesin kayitlari birimlerin kayit biirolarinda yiiz yiize
gergeklestirilmistir (B.2.3.9.).

Acikogretim Sisteminde OSYM siireci sonucu yeni kaylt dikey gecis, yatay gec¢is, yabanci 6grenci segme sinavi tiirii
genel 6grenci kabul sistemlerinin yam sira Ikinci Universite uygulamasi kapsaminda herhangi bir yiiksekogretim
programindan mezun olanlar ile halen 6grenim goren 6grenciler sinavsiz kayit yaptirabilmektedir. Buradaki istisna;
Acikogretim, Iktisat, Isletme Fakiiltelerinden mezun olanlar basvuru yapabilitken halen kayith olanlarin Ikinci
Universite kapsaminda baska bir programa kayit yaptiramamalaridir (B.2.3.10.).

Universitenin sundugu  sertifika programlar1 genellikle (3)Siirekli Egitim Merkezi tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu
programlarin kayit/kabul kosullar1 program bazinda degismektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmast ve kredilendirilmesine iligkin
planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.
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4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Anadolu Universitesinde onlisans, lisans ve lisansiistii diizeylerdeki yeterliliklerin sertifikalandiriimas1 ve diploma
siiregleri, ilgili (3)ulusal ve kurumsal mevzuatlar gergevesinde yiiriitiilmektedir. Ilgili siirecler akademik takvime uygun

uygulamalar izlenmekte ve tammh siirecler iyilestiritmektedir. Mezuniyete iliskin kosullar net bir sekilde belirlenmis ve

kamuoyu ile paylasiimistir. Diploma elde etme hakki, diplomalarin dagitilmas: ve YOKSIS ile verilerin paylasiimas:
etkili sekilde yapilmaktadir. Diploma, Diploma Eki ile Diger Belgelerin Diizenlenmesine iliskin Yénerge kapsaminda
ogrencilere belge verimektedir (B.2.4.1). Ogrencilerin mezun asamasinda dikkat etmesi gereken mezuniyet kontrolii
konusunda birimlerin web sayfalarinda agiklamalar yer almaktadir (B.2.4.2). Kurumun bagar 6lgiitleri her y1l sonunda
mezun edilen grenci sayis1, kabul edilen 6grenci sayisi, dgrenci basar1 durumlar ¢evrimici bir sistem olan O grenci

Otomasyon Sistemi {izerinden belirlenmektedir  (B.2.4.3). Tiim ilgili siiregler ~Egitim-Ogretim ve
Sinav (3)yonetmeliklerinde belirlenmekte ve kamuoyuyla paylagilmaktadir. Erasmus gibi degisim programlarindan elde

edilen krediler birimler tarafindan kontrol edilerek, ek bir ¢abaya gerek olmadan taminmaktadir (B.2.4.4.). Cift anadal
ve yandal programlarindan alinmis diplomalarin taninmasi ve verilmesi siireglerine iligkin ayrintili agiklamalar (3)ilgili

yonergelerde tanimlanmaktadir.

Uluslararas1 Ortak Lisans Programlari, Tirkiye'deki bir tiniversite ile yurtdisindaki bir tiniversite tarafindan ortak
olarak yiirtitiilen derece programlaridir. Programu basariyla tamamlayan bir 6grenci, her tiniversiteden bir tane olmak
tizere iki ayr1 diploma alir. Ortak olarak yiiriitiilen her programa ait 6zel kosullar mevcuttur. Lisans ve lisansiistii
programlara ek  olarak (3)ANASEM ve Anadolu Universitesi Kitlesel Ag¢ik Cevrimici Ders (KACED)
platformu (3) AKADEMA’da verilen egitim ve dersleri bagariyla tamamlayan bireylerin = 6grenmeleri
sertifikalandirilmaktadir. ANASEM biinyesinde 148 egitim kategorisinde, 876 egitim verilmis ve bu egitimler 2
milyondan fazla 6grenen tarafindan takip edilmistir ve basar1 oram %88’ dir.

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tamml siiregler iyilestirilmektedir.

Kamtlar

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklan

Anadolu Universitesi, 6grencilerinin ihtiyaglarim karsilayacak giivenli ve modern bir kampiise sahiptir. Ogrenme
ortami ve kaynaklar1 6grencilerin akademik basarilarim desteklemek ve mesleki becerilerini geligtirmek i¢in gerekli
olanaklan saglayacak sekilde diizenlenmigtir.

Akademik birimlerin 6grencilere sundugu 6grenme ortami ve kaynaklart incelendiginde internet baglantih modern
bilgisayar laboratuvarlari, donanimh okuma odalar1, drama odalar1, seminer odalar1, konferans salonlar1 ve kantinler
gibi ¢esitli 6grenme ve dinlenme alanlarina, farkli disiplinlerde siirdiiriilen mesleki egitimi desteklemek tizere ¢esitli
dgrenme ortamlarina ve laboratuvarlara, donammli bilgisayar laboratuvarlarina ve Ogrenme Yonetim Sistemine sahip
olduklar1 goriilmektedir (B.3.1.1).

Universitede bulunan engelli_bireylerin giivenligini ve erisimini saglamak icin gerekli onlemler alinmistir. YOK
tarafindan verilen (4)Engelsiz Universite Odiilleri kapsaminda egitimde sagladigi son teknolojik imkanlarla Anadolu


https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2023/ProofFiles/(3)B.2.3.1.O%CC%88zel_Yetenek_Bas%CC%A7vuru_Sistemi_Ekran_Go%CC%88ru%CC%88ntu%CC%88su%CC%88.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2023/ProofFiles/(3)B.2.3.2.GSF_Yetenek_S%C4%B1nav.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2023/ProofFiles/(3)B.2.3.3.Engelliler_Entegre_Yu%CC%88ksekokulu_O%CC%88zel_Yetenek_S%C4%B1navlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2023/ProofFiles/(3)B.2.3.4.Lisansu%CC%88stu%CC%88_Eg%CC%86itim_O%CC%88g%CC%86retim_Yo%CC%88netmelig%CC%86i.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2023/ProofFiles/(3)B.2.3.5.Lisansu%CC%88stu%CC%88_Bas%CC%A7vuru_Ekran%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2023/ProofFiles/(3)B.2.3.6.Go%CC%88nu%CC%88llu%CC%88_Staj_Transkripte_I%CC%87s%CC%A7lenmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2023/ProofFiles/(3)B.2.3.7.Anadolu_U%CC%88niversitesinin_O%CC%88nlisans_Lisans_Programlar%C4%B1na_Yurt_D%C4%B1s%CC%A7%C4%B1ndan_Kabul_Edilecek_O%CC%88g%CC%86r.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2023/ProofFiles/(3)B.2.3.8.Ders_Transfer_Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2023/ProofFiles/(3)B.2.3.9.2023_2024_DGS_Kayit_Duyurusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2023/ProofFiles/(3)B.2.3.10.AO%CC%88S_I%CC%87kinci_U%CC%88niversite_O%CC%88g%CC%86renci_Kabulu%CC%88.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.2809.pdf
https://cdn.anadolu.edu.tr/files/anadolu-cms/GVz7XYek/uploads/diploma-15d4fced8aecf15e.pdf
https://cdn.anadolu.edu.tr/files/anadolu-cms/7gldkYw1/file/anadolu-universitesi-on-lisans-ve-lisans-egitim-ogretim-ve-sinav-yonetmeligi-265fda1da5ae34b7.pdf
https://oidb.anadolu.edu.tr/ogrenci-islemleri/cift-anadal-yandal-programi
https://sem.anadolu.edu.tr/
https://acik.anadolu.edu.tr/SourceLanding/AkademaLanding
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2023/ProofFiles/(4)B.2.4.1.Diploma_ve_Diploma_Eki_Yo%CC%88ng.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2023/ProofFiles/(4)B.2.4.2.Mezuniyet_Kontrolu%CC%88.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2023/ProofFiles/(4)B.2.4.3.O%CC%88g%CC%86renci_Otomasyon_Sistemi_Ekran_Go%CC%88ru%CC%88ntu%CC%88su%CC%88.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2023/ProofFiles/(4)B.2.4.4.Erasmus+_Lisans_O%CC%88g%CC%86renci_Deg%CC%86is%CC%A7im_Program%C4%B1_Ders_Transferi.pdf
https://aueob.anadolu.edu.tr/
https://egazete.anadolu.edu.tr/kampus/41706/yok-engelsiz-universite-odulleri-sahiplerine-takdim-edildi

Universitesi Egitim Fakiiltesi “2023 Y1l Egitimde Erisilebilirlik Odiilii” kategorisinde Yesil Bayrak almistir. Acik, yari
ac1k ve kapah alanlarin engelli bireylere yonelik diizenlenmesi konusunda gayret gosteren Anadolu Universitesi, <2023
Mekéanda Erisilebilirlik Odiili” (Turuncu Bayrak) kategorisinde Egitim Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Hukuk
Fakiiltesi, Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Iletisim Bilimleri Fakiiltesi, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskanhg1, Ogrenci Merkezi, Turizm Fakiiltesi ve Yabanc1 Diller Yiiksekokulu ile 9 bayrak almistir. Asansorler ve
rampalar, engelli bireylerin binaya rahatca ulagsmalarim ve hareket etmelerini saglamak icin dizenlenmigtir. 2018
yihndan beri diizenlenen torenlerde Anadolu Universitesi toplamda 15 bayrak 6diilii, 70 program nisan1 ve 1 engelli
dostu 6diilii kazanmustir.

(3)Anadolu Universitesi Merkez Kiitiiphanesj 7 giin 24 saat 6grencilere fiziksel ve uzaktan erisim yoluyla elektronik
kaynaklara erisim imkan1 sunmaktadir(Bkz. 2023 idare Faaliyet Raporu). Universite Merkez Kiitiiphanesi 12.330

m2°lik bir alanda kurulmustur. 25 bireysel ve 10 ortak kullanima a¢1k okuma ve ¢alisma salonu bulunmaktadir. Lisans,
yiiksek lisans ve doktora diizeyindeki grencilere Danigma Birimi ve E-Kaynaklar Birimi is birligi ile egitim programlari
diizenlenmektedir. Bu egitimler, aragtirmacilarin ihtiyaglart dogrultusunda hazirlanmaktadir ve kiitiiphanede insan
kaynaginin gelisimini desteklemektedir. Anadolu Universitesi Kiitiiphanesinden erisilebilen e-kaynak sayis1 742.892’ye
ulagmustir. Olusturulan arastirma altyapisimn etkin kullammu igin Universitenin 2019-2023 Donemi Stratejik Planinda
yer alan Hedef 1.3., “Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim-6gretim sistemindeki etkinligini arttirmak™ olup;
kiitiphaneden erisilebilen elektronik kaynak sayisimi arttirmak, kullanimini ve erigimini yayginlagtirmak amaciyla,
yillik bazda kullanict sayis1 izlenmektedir. Bu baglamda 2023 yilinda kiitiiphane kullanici sayist 35.952 olmustur.
Anadolu Universitesi Merkez Kiitiiphanesinde 2023 Aralik ay1 itibariyla 304.259 basih kitap, 426.829 adet e-kitap
(abonelik dahil) olmak tizere toplam 731.088 adet kitap bulunmakta, 245.404 adet e-materyal (6rn., rapor, biilten,
bildiri, video, istatistik) ile kiitiiphane tarafindan sunulan 70.659 adet elektronik dergi mevcuttur. Nisan 2018'de
baslatilan Ag¢ik Kiitiiphane, Anadolu Universitesi Agikogretim Sistemi tarafindan iiretilen tim yazih ve gorsel
materyallerin bulundugu ¢evrimigi bir veri tabanmidir. Bu kiitiiphanede, A¢ikdgretim Sistemi'nin kurulugundan itibaren
iiretilen arsiv videolar1 ve kitaplari, nadir eserler ve mikrofilm koleksiyonu yer almaktadir. Ayrica Universitenin
projeleri, bildirileri ve siireli yayinlar1 da burada mevcuttur. Erisilebilirlik konusuna her alanda 6nem veren Universitenin
Agik Kiitiiphane biinyesinde sundugu sesli kitap uygulamalar1 da sadece gorme engelli iiyeler yararlanabilmektedir ve
1569 parcadan olusmaktadir. Bu kapsamda Ayrica Acik Kiitiiphanede Universitenin gretim elemanlari tarafindan
hazirlanan Tiirk Klasikleri serisi de yer almaktadir. A¢ik Kiitiiphanede Aralik 2023 itibariyle 804 arsiv ders kitabi,
1.337 arsiv videosu, 824 nadir kitap ve 43.230 sayfa mikrofilm ve 3.440 say1 yerel gazete bulunmaktadir. Her yil
gergeklestirilen 6grenci memnuniyet anketlerinde kiitiiphaneye iligkin sorular da yer almaktadir (B.3.1.2.). Elde edilen
geri bildirimler degerlendirilerek varsa iyilestirmeler gerceklestiriimektedir. Ayrica kiitiiphane her yil, birimlere 6gretim
elemanlarinin ihtiyaglarina yonelik kaynak ihtiyacini sorgulamak iizere yazi1 gondermektedir ve 6gretim elemanlarindan
gelen talepler dogrultusunda alimlar yapilmaktadir (B.3.1.3).

Ote yandan, uzaktan 6gretim programlari ile yiiz yiize/hibrit programlar icin agik kaynak kodlu Canvas sistemine
entegre, MERGEN Ogrenme Yo6netim Sistemi tiim akademik birimler tarafindan kullanilmaktadir. MERGEN son
derece verimli kullanilmakta olup Ggretim elemanlarina ve Ogrencilere sorunsuz hizmet vermektedir. Anadolu
Universitesi (4)“Aciklik Politikasi” dogrultusunda, Agikogretim Sistemi 6grenme kaynaklarimin tiim bireylere
agilmasim hedefleyen (5)“Dijital Ders Platformu’ 2022 yilinda hizmete girmistir. Dijital Ders Platformu, Anadolu
Universitesinin uzman oldugu acik ve uzaktan 6grenme alanindaki deneyimi ve birikimini tiim kamu ile paylastig:
o6nemli bir projedir. Proje ile A¢ikdgretim Sistemindeki 21 lisans ve 39 Onlisans programinda yer alan 1.044 ders
kitab1, 16.789 ders sunusu, 8.418 iinite 6zeti, 3.144 konu anlatim videosu ve 7.342 sesli 6zet 2023 yilinda herkesin
erisimine ticretsiz olarak agilmustir.

Anadolu Universitesi “Agikhk Politikas1” ile uyumlu olarak 6grencilerin mezuniyet sonrasi istihdam imkanini arttirmak
ve farkh alanlara ilgilerini desteklemek iizere tiim bireylerin katihmina acik sekilde baslatilan Anadolu Universitesi
Kitlesel A¢ik Ders Platformu (AKADEMA) projesi yillardir bagarih gekilde yiriitiilmektedi. AKADEMA ile internet
erisimi olan ve isteyen herkes i¢in iicretsiz ve on kosulsuz egitim firsati sunulmaktadir. AKADEMA’dan ders almak
isteyen kullanicilarin (4)http:/acik.anadolu.edu.tr/akadema adresinden sisteme kayit yaptirmalari gerekmektedir.

Agikogretim Sisteminde kullanilan grenme yonetim sistemi(4)Anadolum E-kampiis 365 giin kesintisiz 6grencilere
hizmet vermektedir. Ogrenciler bu sistem iizerinden ¢ok ¢esitli 6grenme kaynaklarina erisebilmektedirler. Donem
icerisinde canl ders uygulamas1 sayesinde §gretim elemanlariyla etkilesim kurabilmektedirler (B.3.1.4.). Anadolum E-
kampiis 6zelinde yapilan 6grenci anketleri ve (5)AOS-Destek websitesiaracihigiyla 6grencilerden geri bildirimler elde
edilmekte ve uygun goriilen giincellemeler yapilmaktadir. Ormnegin, farkh kaynaklardaki sorularda yer alan hatalara
yonelik 6grencilerden gelen geri bildirimler, Envanter Takip Sistemi aracihgiyla ilgili ders sorumlularina génderilmekte
ve tyilestirmeler yapilmas1 saglanmaktadir (B.3.1.5.).

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirimis, sistematik, siirdiiriilebilir ve drnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar
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2. Akademik destek hizmetleri

Anadolu Universitesinde her egitim-6gretim yilimn basinda tiniversitede yeni 6grenim gérmeye baslayan 6grenciler
icin oryantasyon programi yiriitiilmektedir. Bu program ¢ergevesinde yeni baslayan ogrenciler, kayith olduklar
birimlerin temsilcileriyle goriisme ve onlara soru sorma firsatt bulmaktadir. Diizenlenen (3)oryantasyon programi
cevrimi¢i olarak yayinlanmaktadir.

Universitede 6grencilerin akademik gelisimini takip eden, yon gosteren, akademik sorunlarina ve kariyer planlamasina
destek olan danisman &gretim iiyeleri bulunmaktadir. (3)Anadolu Universitesi Akademik Danismanlik Yénergesi ile

akademik damigmanlik hizmeti; sadece donem baslarinda ders se¢iminde yapilan damsmanlik hizmeti olmaktan

¢ikarilarak, donem i¢inde de damsman-6grenci goriismesine olanak saglayan ve siirekliligi olan bir danmigmanhk

hizmetine déniistiiriilmiistir (B.3.2.1.). Ogrencilerinin akademik gelisiminin izlenmesi danigmanlarin (arastirma
gorevlileri, 6gretim gorevlileri ve 6gretim tiyeleri) sorumlulugundadir (B.3.2.2). Bu siirecte 6grencilerin; akademik
danmigmam tarafindan belirlenen haftanin bir giiniinde ve saatinde damismamiyla yiiz ylize goriismesi miimkiin

olmaktadir. Bu goriismelerin diizenli olarak yapilabilmesi i¢in birim yOnetimleri tarafindan 6gretim elemanlarinin

calisma odalarinin kapisinda damigmanhk giin ve saatini ilan etmeleri saglanmaktadir. Her donem baginda bu konuyla

ilgili hatirlatmalar siirekli olarak yapilmaktadir. O grenci goriismelerinde dgrencinin psikolojik destege ihtiyag, duydugu

fark edilirse veya Ogrenci bir talepte bulunursa, 6grencinin damgman tarafindan (3)Psikolojik Danigmanhk ve
Rehberlik Merkezi (PDRM) ile goristiiriilerek destek almasi saglanmaktadir. PDRM, bireysel ya da grup goriismeleri
ile tarafsiz ve gilivenilir bir ortamda bireyin sosyal, egitsel ve mesleki konularda karar verme becerilerini artirmayi

ve/veya var olan problemleri ¢6zmeyi amaglamaktadir. Gorismelerin  yam sira (3)seminer ve sdylesiler

diizenlemektedir. 2022 yilinda bagimlihig: dnleyici cahgmalar ve etkinlikler yapmak, bagimhlikla miicadale faaliyetleri

diizenlemek, 6grenciler arasinda farkindaligi gelistirmek amaciyla kurulan Bagimlilikla Miicadele Komisyonu diizenli
arahiklarla 6grencilere yonelik ¢esitli etkinlikler planlamaktadir (B.3.2.3.).

Ogrencilere destek hizmetleri sunan bir diger birim olan (3)Anadolu Universitesi Kariyer ve Mezun Merkezi
(ANAKARIYER) 2023 yilinda kurulmustur. ANAKARIYER, égrenci ve mezunlarin giiniimiiz is diinyas: sartlarina

ve egilimlerine uygun kariyer plani yapabilmeleri ve kariyer planlarini hayata gegirebilmek i¢in ihtiyag duyacaklari

nitelikleri kazanabilmeleri konusunda onlara yardimc1 olmaktadir. Bu amag ve hedefler 1s151nda ANAKARIYER web,
internet ve sosyal medya araglariyla Ggrenci/mezunlara erigebilmekte, ¢evrimi¢i ve yiiz yiize kariyer rehberligi

faaliyetleri gergeklestirebilmekte, dgrenci/mezunlarin internet tabanh platformlar lizerinden (Yetenek Kapisi, Kariyer

Kapis1 vb.) is ve staj arama islemlerini gerceklestirmesine aracihk etmektedir. ANAKARIYER merkezi y1l boyunca

(3) gesitli etkinlikler diizenlemektedir. Her birimde Kariyer Danigsmani bulunmaktadir. ANAKARIYER 17 Ekim 2023

tarihinde birimler tarafindan belirlenmis kariyer danismanlari ile toplanti yapmustir (B.3.2.4). Birimlerde bulunan

kariyer danismanlart 6grencilerle yaptiklari goriismeleri kayit altina almakta ve ANAKARIYER e gondermektedir
(B.3.2.5.). Universitemiz son iki y1ldir Cumhurbaskanligi insan Kaynaklari Ofisi (CBIKOY4)ic Anadolu Kariyer
Fuarina (IKAF) ev sahipligi yapmaktadir. IKAF ve diizenlenen diger kariyer giinleri etkinlikleri kapsaminda
Ogrencilerin farkh kariyerlere sahip mezunlarla bir araya gelmeleri saglanmaktadir. Ayrica Kariyer Planlama (3)dersi ile

ogrencilerin kariyerlerini sekillendirmelerine katki saglayacak igerikler sunulmaktadi. ANAKARIYER her egitim-
O6gretim yih basinda Kariyer Planlama dersini yiiriitecek 6gretim tiyeleriyle (4)toplanti diizenlemektedir. Ayrica bu

dersin yami sira, 6grencilerin kariyerlerine yon verebilmek igin {letisim Bilimleri Fakiiltesinde mentorliik komisyonu
kurulmus ve siirecler tammlannustir. Fakiilte 6grencilerine sektorden profesyonellerin mentorlilk yapabilmesi i¢in

atamalar gergeklestirilmistir (B.3.2.6.).

Acgikogretim Sistemindeki destek hizmetleri arasinda sayilan Anadolum eKampiis sistemi iizerinden ¢evrimi¢i takip
edilebilecek “Oryantasyon ve Rehberlik” igerigi tiim agikogretim Ogrencilerine sunulmaktadir. Ayrica 2023-2024
Ogretim y1li giiz ve bahar donemlerindeki tiim derslerde canh ders hizmeti verilmektedir. Bu canh ders hizmeti dersin
sorumlu 6gretim tiyesi tarafindan yapilmaktadir. Bu kapsamda 6grenciler, canh derslerde, derslere yonelik sorularini
yoneltebilmektedir. Bu ortamin diginda idari destek amaciyla merkez biiro personeli ve tiim illerde yer alan biiro
cahsanlart eszamanh ve eszamansiz destek vermektedir. Acikogretim Sistemi (4)AOS Destek ile ¢ok ¢esitli ve
nitelikli destek segenekleri sunmakla birlikte bu hizmetler siirekli izlenmekte ve gelistiriimektedir (B.3.2.7.).

Ogrenci memnuniyet anketlerinde akademik damsmanhk ve diger destek hizmtlerine yonelik sorular yer almakta ve
bunlar araciligiyla 6grencilerden geri bildirim alinmaktadir. Uygun bulunan iyilestirmeler birim ydneticileri aracihgryla
degerlendirilerek yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri tanimlt
ilke ve kurallar dahilinde yiiriitiilmektedir.
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3. Tesis ve altyapilar

Universite Kampiisiinde Rektorlik ve Rektorliige bagh Birimler ile Fakiiltelerin, Yiiksekokullarin, Enstitiilerin ve
Arastirma Merkezlerinin toplam kullanim alan1 378.789 e dir. Kampiisiin toplam alam 813.152 m?2 olup bunun

624.503 m?’si yesil alandir. Universitede grencilere kahvalt1, 6gle ve aksam olmak iizere {i¢ 6giin, personele isedglen

olmakiizere bir 6giin yemek hizmeti sunulmaktadir. Merkez, Ogrenci ve Akademik Personel Yemekhanelerinde 3000

kisiye hizmet verilmektedir. Yemekhanelerde standart yemek meniisii, vejetaryen menii ve ¢olyak hastasi 6grenci ve

personel i¢cin gliitensiz menii hizmeti de verilmektedir. 2023 yilinda toplam 1.556.572 6giin/kisi yemekhanelerden

yararlanmistir. Yemekhanelerin disinda Akademik Kuliip, Tas Bina ve Personel Lokalinde de yemek hizmeti
sunulmaktadir. Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi’na bagh olan Mediko Sosyal Merkezi, 2023 yih iginde
muayene, pansuman, enjeksiyon ve diyetisyen tarafindan sunulan saghk hizmetlerinden toplam 6,316 kigiye hizmet

vermistir (Bkz.Idare Faaliyet Raporu). Anadolu Universitesine sehirden toplu tagima ile rahathkla ulasilmaktadir.

Anadolu Universitesi kampiisii sinirlar1 icinde bulunan KYK yurtlar1 6grencilerin barinma ihtiyacina yonelik hizmet
sunmaktadir.

Universitenin teknik ve bilisim altyapisi, siirekli iyilestiriimekte ve giincellenmektedir. Bilgisayar Arastirma ve
Uygulama Merkezi (BAUM); Anadolu Universitesinin 6grenci kayit, O grenme Yonetim Sistemi MERGEN gibi bilgi ve
egitim teknolojileri ile iliskili konularin yonetiminden sorumlu olmakla beraber, Tiirkiye ve yurt disinda yapilan uzaktan
Ogretim sinavlarini organize etmektedir. BAUM, biitiin 6grencilere ve ¢alisanlara kampiis igerisindeki her noktadan
kolay erisilebilir kablosuz internet hizmeti sunmaktadir. Ayrica gesitli (3)lisanslt yazihmlar da sunulmaktadir. Anadolu
Universitesindeki operasyonel aktivitelerin gogunlugu BAUM’un kendi biinyesinde gelistirilen otomasyonlarin yer
aldi1g1 (3)biitlinlesik bilgi sistemiyle yiiriitiilmektedir (Bknz A.3.1.).

Anadolu Universitesi A¢ikogretim Fakiiltesi’ne baglh Ogrenme Teknolojileri AR-GE Birimi OTAG basta A¢1kogretim
Sistemi biinyesinde gerceklestirilen egitim-6gretim faaliyetleri olmak {izere, acik ve uzaktan 6grenme yontem ve
teknolojileri yoluyla verilen diger tiim egitim-6gretim faaliyetlerine iliskin her tiirli dijital, basili, gorsel, isitsel vb.
Ogrenme malzemelerinin plan, tasarim, aragtirma-gelistirme (AR-GE), tiretim, yayin ve/veya dagitim iglerini organize
etmekte ve yerine getirmektedir (B.3.3.1.).

Universitede bir sinema salonu, 6 farkh kiiltiir sanat merkezi ve salonu, Universiteye bagh miizeler (3)bulunmaktadir.

Kongre Merkezinde bulunan Salon Anadolu 251, Kirmiz1 Salon 130, Mavi Salon 88 kisiliktir. Bu salonlarin yan sira
Ogrenci Merkezinde Nasrettin Hoca Salonu 250, Yunus Emre Salonu 368 kisiliktir. Ogrenci Merkezinde genis bir
fuaye alan1 bulunmaktadir. (3)Atatiirk Kiiltiir ve Sanat Merkezj i¢cinde 4 ayr1 salon bulunmukta olup bu salonlardan

Opera ve Bale Salonu, 485 kisilik kapasiteye sahiptir.

Tesis ve altyapilara ek olarak fakiiltelerde modern bilgisayar laboratuvarlart ve derslikler (B.3.3.2.), Engelliler Entegre
Yiiksekokulu’nda sergi ve okuma salonu (B.3.3.3.), (3)Engelliler Arastirma Enstitiisii i¢erisinde insan davranislari
gbzlem laboratuvari, hareket analizi laboratuvari, teknoloji laboratuvari, bireysel aragtirma laboratuvarlari, ok amagh
bir aragtirma laboratuvar1 ve motor gelisim birimi, Hukuk Fakiiltesi’nde durusma salonu (B.3.3.4.), iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi'nde 100. Yil Toplanti Odas1 (B.3.3.5.), lletisim Bilimleri Fakiiltesi'nde 5 adet bilgisayar
laboratuvar1 (B.3.3.6.) ve yeni kurulan Lisansiistii Egitim Enstitiisii donamimli ve modern jiiri odalar1 ve dersliklerle
(B.3.3.7.) hizmet vermektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyapi erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayali olarak
yararlaniImaktadir.
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4. Dezavantajh gruplar

Engelliler Arastirma Enstitiisii, Engelliler Entegre Yiiksekokulu, Engelli Ogrenciler Birimi, Dil ve Konusma
Bozukluklar1 Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, engelli 6grenciler konusunda bilimsel ¢ahsmalar, uygulamalar ve
etkinlikler yapmaktadir. Ayrica, (5)Engelsiz Universite Odiilleri kapsaminda Anadolu Universitesi 10 Bayrak &diilii
almaya hak kazanmustir.

bl

Dezavantajli gruplarin 6grenme materyalleri ve 6grenme kaynaklariyla ilgili talepleri, “Bireysel Uyarlama Anlasmas1’
cergevesinde talep edilen formatta yerine getirilmektedir (B.3.4.1., B.3.4.2.). Bu gruplara talepleri dogrultusunda sesli
kitaplar, videolar, isaret dili destegi, Braille ¢iktilar ve ekran okuyucu yazilimlar aracihgiyla destek saglanmaktadir. Bu
firsatlara ek olarak, Universite web sitesinde Erisilebilirlik Meniisii bulunmaktadir (B.3.4.3). Engelli 6grencilerin ikamet
adreslerinden Universiteye ve iiniversite icinde ulasimlarini {icretsiz olarak saglamak iizere, Universitenin 6zel olarak
tasarlattigi ve aym anda 6 engelli 6grenciye hizmet verebilen bir ara¢ bulunmaktadir (B.3.4.4.).

Egitim ve 6gretimin siirdiiriilmesinde sesli kitap kayitlari, gorme yetersizligi olan 6grencilere sinavda okuyucu ve
isaretleyici destegi verilmesi, engelli 6grencilerin bazi sinav sorularindan muaf tutulmasi, %40 ve tizeri gorme engeli
olan 6grencilere biiyiik puntolu 6zel basim sinav evraki verilmesi, bu gruptan sinav iicreti ahnmamasi, ev ile sinav
merkezi arasinda 6zel aracla ulasim olanagi, hareket kabiliyetini yitirmis 6grencilere evde sinav destegi gibi hizmetler
sunulmaktadir. Sinav merkezi tercih tarihi gegtikten sonra engel/ saglk sorunu ortaya ¢ikan dgrenciler, raporlarini
AOSDESTEK iizerinden iletebilmektedir. Ekampus sisteminde erisilebilirlik mentisii hizmete sunulmaktadir. Bu hizmet
sayesinde gorme kayb1 yasayan kullanic1 araylizti 6zellestirilebilmekte, tiim kitaplar1 EPUB formatinda ve uygulamada
“Sesli Oku” 6zelligi ile kullanabilmektedirler. Videolarda alt yazi segenegi ile isitme engelli 6grencinin metinlere erigimi
saglanmaktadir. Ozel gereksinimli &grencilerin nitelikli egitime ulasmalarini saglamak amaciyla farkh alan uzmanlarimn
bir arada ¢ahstiklar1 Engelli O grenci Destek Birimi hizmet vermektedir. Temel ve ortadgretimde yabanci dil dersinden
muaf olup 6gretim dili Tiirkge olan programlarda kayith igitme engelli 6grencilerin talep etmeleri halinde, yabanci dil
dersi yerine Fakiilte Yonetim Kurulu karar ile belirlenen esdeger kredide derslerin verilmesine karar veriimistir. Engelli
ogrenciler (4)https://engelsizaof.anadolu.edu.tr/ internet sitesi {izerinden materyal erisimleriyle ilgili yonlendirilmektedir.

Dezavantajh gruplar igin Universite binalarinin girislerinde inis-¢ikis rampalari, tic boyutlu materyal destegi, aile
egitimleri, engelli asansorii, Braille alfabesi, yonlendirici kabartmah yol, ge¢ kayit nedeniyle dezavantajli duruma diisen
Ogrenciler igin 6zel izlence gibi kolaylastiric1 onlemler ahnmistir (B.3.4.5., B.3.4.6., B.3.4.7., B.3.4.8., B.3.4.9.,
B.3.4.10., B.3.4.11).

6 Subat 2023 teki depremden etkilenen 11 ilde 6grencilere ¢evrim i¢i psikolojik danigsmanlik hizmeti, seyyar mutfak ve
asc1 destegi saglanmis, konukevleri ve misafirhaneleri depremzedelere tahsis edilmis ve AOF 6grencilerinin kay1t
yenileme islemi (3)icretsiz olarak yapilmistir. Son olarak, maddi durumu iyi olmayan ve basarih 6grenciler i¢in,
depremzede Ogrencilere 6zel kontenjan dahilinde, (3)yemek burslari verilmis ve Kiitiiphane’deki Bilgisayar Salonu,
depremden etkilenen veya (3)bilgisayar ve internet erigimi olmayan tiim tiniversite 6grencilerine hizmet vermistir.

Universite’de dezavantajii gruplar 60+Tazelenme Universitesi kapsanunda da desteklenmektedir. Bu destek faaliyetleri

arasinda ogrenciler (S)spor sampiyonalarina katilmig, Yasllara Saygi Haftasi ve sokak hayvanlarini_besleme ve
psikolojik ilk yardim gibi sosyal etkinliklerde yer almig ve saglikli yagsam i¢in spor etkinliklerine devam etmislerdir.

Universitedeki uluslaras1 degisim programlari biinyesinde de dezavantajh gruplara yonelik farkh uygulamalar
bulunmaktadir. Ornegin, Erasmus+ Programi kapsaminda gergeklestirilecek degisim faaliyetlerinde 6grenci ve
personel se¢im kriterleri dezavantajh (engellilik, saglik problemleri, kiiltiirel farklihiklar, ayrimecilik kaynakh engeller ve
sosyal/cografi/ekonomik engeller sebebiyle programa katihmda akranlarina gore dezavantajli durumda ve yasamda
daha az firsati olan bireyler) gruplara Oncelik verilecek sekilde tasarlanmistir. Bu dogrultuda engelli basvuru
sahiplerinin Erasmus+ siralama puanina 10 puan eklenmektedir. Ayrica Engelliler Entegre Yiiksekokulu grencilerinin
hareketlilikten yararlanabilmesi i¢in, diger tiim akademik birimler i¢in 60 olan yabanci dil puam baraji, staj faaliyetinde
50 puan olarak belirlenmigtir. Bunun yaninda, 6zel ihtiyag sahibi potansiyel katilimcilara (gliiten alerjisi, kronik
hastaliga sahip olmak gibi) hareketlilik siireleri i¢in aldiklar1 ayhk hibe miktarina ek olarak, icerme destegi ad1 altinda
bir hibe 6demesi daha yapilmaktadir. Uluslararas: iliskiler Biriminde bu konuya ilgilenmek iizere gorevlendirilmis olan
bir icerme sorumlusu (inclusion officer) personel bulunmaktadir.
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Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve dezavantajh
gruplarin goériisleri de alinarak iyilestirilmektedir.
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5. Sosyal, Kkiiltiirel, sportif faaliyetler

Yunus Emre Kampiisii’'nde agik tenis kortlari, kapali yiizme havuzu gibi spor tesislerine ek olarak miize ve sanat
merkezleri ve konukevleri, saglk tesisi, 6grenci kuliiplerine tahsis edilen (3)mekan ve tesisler yil boyunca 6grenci,
personel ve misafirlerimize hizmet vermektedir. Kapali spor salonu depreme dayanikh olmadig: tespit edildigi igin
kullanima kapatilmistir. 2023 yilinda Genglik ve Spor Bakanlig ile is birligi cergevesinde yeni, modern ve giivenli bir
spor tesisi ingaatina baglanmistir. 2024 y1l i¢erisinde tamamlanmas1 planlanmaktadir.

Anadolu Universitesi, 6gretim hizmetlerinin yaninda sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklere biiyitkk 5nem vermektedir. Bu

stireglerin yonetilmesi ilgili (3)mevzuatta belirtildigi {izere Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi (SKS) tarafindan
planlanmakta, yiiriitiilmekte, izlenmekte ve degerlendirimektedir. Universitemizde 2023 yilinda 7 Bransta dgrenci ve

personellerden olusan 90 farkh takimin katthmiyla 182 sportif faaliyet gergeklestirilmistir (B.3.5.1). Universite

biinyesinde 62 6grenci kuliibii vardir. 2023 yil igerisinde bu kultipler 134 etkinlik gergeklestirmistir. Bir araya gelen

Ogrenciler yeni kuliip kurmak ya da topluluk olusturmak i¢in (3)tanimh siirecleri izleyerek talepte bulunabilmektedir.

Uygun goriilen talepler kabul gérmektedir. Kuliipler ve topluluklar etkinliklerini (3)O grenci Kuliipleri Calisma Usiil ve
Esaslan kapsaminda gergeklestirebilmektedirler. Kuliip ve topluluklarla ilgili siirecleri yonetmede destek olmak ve SKS
ile bir koprii olusturmak amaciyla (3)Qgrenci Kuliipleri Koordinatorliigii kurulmustur. Ayrica, bu kuliip ve

topluluklarla ilgilenen bir rektor yardimeisi ve rektér damsmam bulunmaktadir. Rektorliik kuliiplerle yil igerisinde

(4)farkli amagclarla toplanti yaparak goriis, talep ve Onerilerini almaktadir. Kuliiplerin etkinlik haberlerine Anadolu

Universitesi (3)e-Gazetede ve SKS websitesinde yer verilmektedir. Aym zamanda, Kurumsal {letisim Koordinatorligii

tarafindan da gerekli duyurular iiniversitenin websitesi etkinlikler boliimiinde paylasilmaktadir.

Ogrenci gelisimine yonelik sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetlerin ¢ogu “KUL199 Kiiltiirel Etkinlikler” dersi kapsaminda 2
AKTS kredisiyle degerlendirilmekte ve boylece Ogrencilerin bu tir faaliyetlere katihmlar1 tesvik edilmektedir
(B.3.5.2.). Ogrencilerin bu tiir faaliyetlerden haberdar olabilmeleri i¢in (3)“Etkinlik Takvimi” yayimlanmaktadir.

Universitenin farkh birimleri de kendi sosyal, kiiltiirel veya sportif faaliyetlerini diizenlemektedirler. Bu faaliyetlere
omek olarak Edebiyat Fakiiltesi’nin seminer dizisi (B.3.5.3.), Engelliler Entegre Yiiksekokulu’nun Anitkabir’de
“Istiklal Mars1” performans1 (B.3.5.4.), Giizel Sanatlar Fakiiltesi’nin “100’lerle Atatiirk” fotograf sergisi (B.3.5.5.),
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nin “Cumhuriyetin 100. Yih Arkadasim Eskisehir” fotograf yarismasi sergisi
(B3.5.6.), lletisim Bilimleri Fakiiltesi’nin sektdrle bulusma etkinlikleri 8.3.5.7.), Turizm Fakiiltesi’nin “Kore Giinii”
etkinligi (B.3.5.8.) ve Yabanci Diller Yiiksekokulu’nun dil becerilerinin gelistirilmesine yonelik dizi izleme etkinligi
(B.3.5.9.) gosterilebilir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erigilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine
dayal olarak yararlamImaktadir.
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4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Anadolu Universitesi genelinde tamiml ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri
uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise ahnmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders
gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir. Ayrica atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarimin sonuglar
izlenmekte ve izlem sonuglar1 degerlendirilerek 6nlemler ahinmaktadir.

Universite mevcut egitim-6gretim kadrosunun gelisimine katkida bulunma ve kadroya nitelikli akademisyenlerin
atanmas1 konusunda tanimh 6lgiitlere sahiptir. Anadolu Universitesinde Ogretim Uyeligi Kadrolarina Yikseltme ve
Atama Olgiitleri, farkh donemlerde gerceklestirilen izlemeler ve 6zellikle bolinme nedeniyle ortaya ¢ikan ihtiyaglar
dogrultusunda en son 07.06.2022 tarih ve 10/2 sayil Universite Senatosu karariyla giincel halini almis; 1 Agustos
2023 tarihinden itibaren yiiriirlige girmis ve halen kullanilmaktadir (B.4.1.1.). Bu 6l¢iitler ve degerlendirme siirecine
yonelik agiklamalar kamuya agik bicimde Universite web sayfalarinda yer almaktadir. Ayrica her akademik ilanda bu
Olgiitlere yer verilerek ilgililerin rahatga erigsmesi saglanmaktadir (B.4.1.2.). Uluslararas1 6gretim elemani istihdaminda

ise Universite, YOK’iin(3)Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani {stihdamuyla lgili Usul ve Esaslatin1 aynen
kullanmaktadir. Ayrica 6gretim elemanlarinin isthdaminda, 2547 sayih Kanunun 31. ve 50/d maddesi ile (3)Ogretim

Uyesi Disindaki Cg‘ retim Elemani Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik hiitkiimleri uygulanmaktadir.

Kurumda oOgretim elemanlarinin gorevlendirmeleri, Rektorliik Makam tarafindan ilan edilen Calisma Takvimi
cercevesinde gergeklestirilmektedir. Dekanhk/Miudirliikler, Bolim Baskanhklarindan/Program Koordinatorliiklerinden
ilgili kurullarinda aldiklart ders gorevlendirme kararlarini istemektedir. Ders gorevlendirmelerinde oOncelikle
programdan/boliimden 6gretim elemani temini yoluna gidilmesi, eger bolimde/programda dersi verecek yeterli sayida
dgretim elemani yoksa ilgili birimden Sgretim elemam talep edilmesi, eger bu da miimkiin degilse Universitenin diger
birimlerinden 6gretim elemani talep edilmesi; bunlarin hi¢biri miimkiin degilse de kurum disindan veya en az lisans
diplomasina sahip serbest calisan ya da emeklilerden Ggretim elemani temini yoluna gidilmesi tercih edilmektedir
(B.4.1.3.). Bu ¢ergevede Universitede dersleri verecek dgretim elemanlar ihtiyact agirlikh olarak Universitenin kendi
Ogretim elemanlar tarafindan karsilanmaktadir (B.4.1.4.). Disaridan ders vermek lizere ogretim elemani segiminde,
yetkinlik ve 6grenciye kazandiracagi yeterlikler de dikkate alinarak davet yapilmaktadir (B.4.1.5.).

Ayrica yurtigi ve yurtdist gorevlendirmeler, (3)“Yurticinde ve Yurtdisinda Gorevlendirmelerde Uyulacak Esaslara
!Jgkm Yonetmehk” ve “Anadolu Un1vers1tes1 O gretim Elemanlarlmn Tekn010]1 Gehgtlrme Bolgelermd

Alabilmelerine fliskin Yonetmelik” kapsaminda gerceklestirimektedir.

Universitenin A¢ikdgretim Sistemi egitim-Ogretim faaliyetlerine yonelik olarak yapilan gorevlendirmelerde de alan
uzmanhg temel alinmaktadir. Program Koordinatorleri, A¢ikogretim Sistemi Dekanhklarinin onerileri ahndiktan
sonra Rektor tarafindan atanmakta, Program Koordinatér Yardimcilari, koordinatdriin Onerisi dogrultusunda
Dekanliklarca atanmaktadir. Benzer bigimde Ders Sorumlusu atamalarinda, Program Koordinatorliigiiniin 6nerileri,
dgretim elemanlarinin uzmanhklar1 ve tercihleri temel alinarak A¢ikogretim Fakiiltesi Dekanhginca yapilmaktadir. {lgili
bilgilendirme ve gorevlendirmeler 6gretim elemanlarina resmi yazi (EBYS) ve/veya e-posta ile ulastirilmaktadir
(B.4.1.6., B.4.1.7.).

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gérevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve izlem sonuglart
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.
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2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Anadolu Universitesinin hemen her akademik biriminde 6gretim elemanlarinin dgretim yetkinligini gelistirmek {izere
cesitli uygulamalar bulunmaktadir. Bu uygulamalar arasinda 6zellikle MERGEN Ogrenme Yonetim Sistemi (OYS)
tizerinden sunulan mesleki gelisim kaynaklari 6ne ¢ikmaktadir. Baslangigta Ogretim elemanlarinin A¢ik6gretim


https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2023/ProofFiles/(3)B.3.5.9.YDYO_dil_becerileri_gelis%CC%A7tirme_etkinlig%CC%86i.pdf
https://www.yok.gov.tr/Documents/Mevzuat/yabanci-uyruklu-ogretim-elemani-istihdami-usul-ve-esaslar.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=28947&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/File/GeneratePdf?mevzuatNo=10155&mevzuatTur=KurumVeKurulusYonetmeligi&mevzuatTertip=5
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2005/07/20050704-2.htm
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2023/ProofFiles/(3)B.4.1.4.SHZ_Bo%CC%88lu%CC%88mu%CC%88_Gu%CC%88z_Ders_Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2023/ProofFiles/(3)B.4.1.5.DKT_Ortodonti_ESOGU%CC%88_O%CC%88g%CC%86retim_U%CC%88yesi_I%CC%87steg%CC%86i.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2023/ProofFiles/(3)B.4.1.6.AO%CC%88F_Go%CC%88revlendirme_EBYS_Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2023/ProofFiles/(3)B.4.1.7.AO%CC%88F_Go%CC%88revlendirme_Email.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2023/ProofFiles/(4)B.4.1.1.2023_O%CC%88g%CC%86retim_U%CC%88yelig%CC%86ine_Yu%CC%88kseltme_Ve_Atama_O%CC%88lc%CC%A7u%CC%88tleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2023/ProofFiles/(4)B.4.1.2.O%CC%88g%CC%86retim_Eleman%C4%B1_I%CC%87lan%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2023/ProofFiles/(4)B.4.1.3.2023_2024_Go%CC%88revlendirme_O%CC%88lc%CC%A7u%CC%88tu%CC%88_Yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf

Sisteminde kullanilan teknik altyap1 konusunda bilgi ve beceri sahibi olmasina yardimc1 olmak iizere hazirlanan bu
mesleki gelisim kaynaklar1 ve imkanlart zaman i¢inde “Egiticilerin Egitimi” baghg1 altinda uygulanan farkli konulart da
kapsayacak bi¢cimde genisletilmig, COVID-19 Kiiresel Salgimi sirasinda ve sonrasinda yogun olarak kullanilmaktadir.
MERGEN f{izerinden 6zellikle ¢evrimi¢i uzaktan egitim altyapisinin kullanilmasina yonelik, ders tasarimi, 6grenme
etkinlikleri gelistirme, materyal gelistirme, uzaktan 6grenme ve Ggretme, Web 2.0 araglarimin Ogretim siireglerinde
kullanimi, 6grenci basarisinin 6lgiilmesi ve degerlendirilmesi, vb. konularda mesleki gelisim imkani1 sunulmaktadir. Bu
kaynaklar ve dersler “Egitmen Destek Modulii” adi altinda biitiin 6gretim elemanlarinin erigimine agik durumdadir
(B.4.2.1).

Anadolu Universitesi her y1l sinirhhklar dahilinde 6gretim elemanlarinin ders verme ve alma hareketlilik etkinliklerine
katilimini tegvik etmektedir. Ayrica, dzellikle lisansiistii egitimlerine devam eden, aragtirma gorevlisi, §gretim gérevlisi
gibi unvanlarla Universitenin akademik kadrosunda yer alan dgretim elemanlarinin, ilgili progranin yam sira Staj
Hareketliligi gibi farkli programlardan da yararlanmalari tesvik edilmekte ve boylece Ogretim yetkinliklerini
gelistirmelerine imkan saglanmaktadir. Bu baglamda 2023 yili i¢cinde farkli programlarla ¢esitli kurumlara giderek
O0grenme-O0gretme  etkinliklerine katilan Ggretim  elemam sayis1  43’tir (Bkz. A.5.1.). Benzer bigcimde
Universitenin (3)Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) kapsaminda 6gretim elemanlar1 farkh bilimsel ve egitim
etkinliklerine katilabilmektedirler. Bu etkinlikler 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinliklerini gelistirmelerine de 6nemli
katki saglamaktadir. 2023 yilinda BAP destegiyle, 53 kisi yurt dis1 ve 3 kisi yurt i¢i bilimsel etkinliklere katilim
saglamistir (B.4.2.2.).

Anadolu Universitesi yalmz kendi biinyesindeki degil diger iniversitelerdeki Ogretim elemanlarinin &gretim
yetkinliklerini iyilestirecek faaliyetlerde bulunmaktadir. (3)Dijital Ders Platformu ve AKADEMA ortamlari hem kendi
hem de diger kurumlardaki 6gretim elemanlarinin 6gretim faaliyetlerinde kullanabilecekleri kaynaklart ve 6gretim
stratejilerini igermektedir. O gretim elemanlar1 kaynaklarin yam sira derslerin islenis bicimlerine, 6grenme etkinliklerine
yonelik fikirler edinmekte ve kendi derslerine uyarlamaktadirlar. Boylece 6gretim yetkinlikleri ve performanslarim
gelistirebilmektedirler. Benzer bir ama¢ dogrultusunda (3)Coursera kitlesel agik ¢evrimici ders platformu ile is birligi
kapsaminda, Temmuz-Agustos-Eylil 2023 doneminde platformdaki tim dersler o6gretim elemanlarn  dahil
@anadolu.edu.tr, @aof.anadolu.edu.tr uzantil e-posta adresi olan herkesin erisimine agilmustir. Universite
biinyesindeki birgok gretim elemaninin da bu imkandan yararlanarak mesleki ve kisisel gelisimlerine katki sagladigi
gozlemlenmistir (B.4.2.3).

Universitenin sagladigi bu merkezi mesleki gelisim imkanlarinin yam sira akademik birimler de kendi 6gretim
elemanlarimin 6gretim yetkinliklerini gelistirmek amaciyla farkh etkinlikler diizenlemektedir. Tktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesinin “IIBF Seminerleri” B.4.2.4.), Egitim Fakiiltesinde siirdiiriilen “Seminer Giinleri” uygulamas1 B.4.2.5.)
bu tiir birim bazli uygulamalara 6rnek verilebilir.

Goriildiigii gibi Anadolu Universitesi gerek merkezi gerekse birim bazl ¢ok sayida faaliyetle 6gretim elemanlarinin
Ogretim yetkinliklerini gelistirme imkdni sunmaktadir. Tim Ogretim elemanlarinin etkilesimli-aktif ders verme
yontemlerini ve uzaktan egitim siireglerini 6grenmeleri ve kullanmalari i¢in sistematik egitim imkanlar1 (kurs, ¢alistay,
ders, seminer vb.) bulunmaktadir. Ogretim yetkinliklerinin izlenmesi ise 6grenci anketleri ve birim ici kurullar
aracih@iyla gergeklestirilmektedir. O grenci anketlerinde iist {iste iki kez diisiik (5 {izerinden 3 ve alt1) puan alan 6gretim
elemanlariyla birim/program yoneticileri goriisme yapmakta ve kendilerini gelistirmeleri igin  Onerilerde
bulunmaktadirlar. Agikogretim Sistemi icindeki derslerde Ogretim elemanlarinin performansi, sinav sorusu
hazirlamadaki basarilart (sinav sonucglarinin istatistiksel analiz sonuglart ve hazirladiklart sorularin sinavlarda
kullanilma orani), “canh ders” olarak adlandirilan eszamanh etkilesimlerde Ogrencilerle kurduklari iletigimi
kolaylastiran “canh ders yardimcilari”nin raporlart ve ogrencilere uygulanan memnuniyet anketi sonuglariyla
gergeklestirilmektedir (bkz. B.3.1.4.).

Ancak, Universitenin 6gretim yetkinligi gelistirme siireclerine yonelik sistematik ihtiyag analizlerinin yapilmas1, merkezi
ve birim bazl faaliyetlerin bu analizler dogrultusunda yiiriitiilmesi ve izlenmesi konular iyilesmeye agik alanlardir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini geligtirmek tizere uygulamalar vardir.
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3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve édiillendirme

Anadolu pniversitesi ogretim elemanlarimn  yaratici/yenilik¢i egitim uygulamalarini tegvik etmektedir. Ornegin,
Anadolu Universitesinde Ogretim Uyeligi Kadrolarina Yiikseltme ve Atama Olgiitleri arasinda ders verme ve tez
caligmasi ile 6gretim elemant yetistirilmesine katkida bulunmak 6zellikle Doktor Ogretim Uyeligine atanmak icin nemli
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bir agirhga sahiptir (Ilgili 41, 42, 43, 44 ve 45. Maddelerden en az 30 puan alma zorunlulugu) (Bkz. B.4.1.1.).

Anadolu Universitesi, kurum biinyesindeki gesitli uygulamalarla gretim elemanlarinin arastirma performansina yonelik
tesvik saglamada ve rekabeti artirmak icin etkili olan 6diiller vermektedir (B.4.3.1., B.4.3.2.). Ote yandan, benzer bir
odiil sistemi yaratici/yenilik¢i egitim uygulamalarimt desteklemek ve rekabeti arttirmak i¢in bulunmamaktadir. Ancak,
bu konuda “Egitim Basar1 Odiili” adi altinda bir 6diil sisteminin 2024 yili iginde kurulmasi igin galismalar
yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diillendirme mekanizmalarinin; yetkinlik temelli, adil ve seffaf bigimde olusturulmasina
yonelik planlar bulunmaktadir.
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan
1. Arasgtirma siireclerinin yonetimi

Anadolu Universitesi, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini, kurumsal yaklasim ve kalite politikas1 dogrultusunda
yonetmektedir. Bu stiregler, Rektor Yardimcis1 koordinatorligiinde yiiriitiilmekte ve siirekli olarak izlenerek iyilestirme
dongiisti iginde bulunmaktadir. Arastirma ve gelistirme siireglerinin izlenmesi ve performans gostergelerinin takibi,
belirli gorev tammlarina sahip birimler tarafindan yapitmaktadir. Universitenin arastirma ve gelistirme faaliyetlerinden

sorumlu birimleri arasinda (3)Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi Ar-Ge ve Inovasyon

Koordinasyon Birimi (ARINKOM)ve ANAC On Kulucka Merkeziyer almaktadir. Ayrica, (3)BAP_Komisyonu
ve Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 Degerlendirme Kurulugibi karar alma organlar1 da siireglerin yonetiminde rol

oynamaktadir. Sorumlu birimler, y1l boyunca siireglere iligkin bilgilendirme ve tanitim faaliyetlerini siirdiirmekte ve
performans1 diizenli olarak izlemektedir (C.1.1.1.). Y1l sonlarinda yapilan degerlendirmelerle hedeflerin nitelik ve
nicelik degerlendirmeleri yapilmakta ve iyilestirme alanlar tespit edilmektedir. Bu degerlendirmelerin ardindan gelecek
yilin hedefleri belirlenmektedir. Arastirma firsatlariyla ilgili bilgi paylasimu da diizenli olarak ger¢eklestirilmektedir
(C.1.1.2.).

Anadolu Universitesi, Ar-Ge siireglerinde inovasyon ve sosyal inovasyonun dnemini vurgulamaktadir. Bu baglamda,

projeleri topluma hizmet odakh olarak yiiriitmekte ve iiniversite-sektor is birligi, fikri ve sinai haklarin yonetimi,

teknoloji ve bilginin ticarilestirilmesi, girisimcilik gibi Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerini 6ne ¢ikarmaktadir. Siireg

yonetiminde, BAP Koordinasyon Birimi ve ARINKOM gibi birimler, {iniversite i¢indeki Ar-Ge ve inovasyon
¢aligmalarin1 koordine etmekte, sonu¢ odakh Ar-Ge ¢ahsmalarim tesvik ederek iiniversite kaynaklarini etkin bir

sekilde kullanmakta ve tiniversite ile sektor arasinda bilgi paylasiminmi saglayarak deger yaratmayi amaglamaktadir.

Ayrica, sektoriin tiniversite insan kaynaklar1 ve cihaz altyapisini daha etkin kullanmasina olanak taniyarak saghkl ve

stirdiiriilebilir bir tiniversite-sektor is birligi ortamu olusturmay1 hedeflemektedir (C.1.1.3., C.1.1.4.).

Anadolu Universitesi, arastirma, gelistirme ve inovasyon altyapisim giiclendirmek i¢in gereken maddi kaynaklari,
{iniversitenin finanse ettigi bilimsel arastirma projelerinden ve dis kaynaklardan saglamaktadir. Universitenin finanse
ettigi bilimsel arastirma projeleri i¢in yonergeler Yiiksek6gretin Kurulu tarafindan belirlenen (3)"Yiikseko gretim
Kurumlan Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda YonetmeliK' esas alinarak olusturulmustur. Bu yonergeler arasinda
(3)" Anadolu Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Yonerges!' (C.1.1.5.) ve "Anadolu Universitesi Sektor Destekli
Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi' bulunmaktadir. Universite i¢i arastirma projeleri olan BAP'larla ilgili siireglerin
tiimii BAP Koordinasyon Birimi tarafindan yonetilmekte olup, aragtirmacilarin proje hazirlama agamasindan bagvuru
yapilmasina, projelerin degerlendirilmesi ve mali siire¢ yonetimine kadar olan siiregler bu Birim tarafindan koordine
edilmektedir (C.1.1.6.).

Anadolu Universitesi 2021 yilinda BAP siireglerinde iyilestirme amaciyla BAP Komisyonu koordinasyonunda
tyilestirmeye agik alanlar ¢ahigmasi yiriitmiigtir (C.1.1.7.). Bu c¢aligmada tespit edilen ihtiyaglar dogrultusunda
siireclerinde iyilestirmeye baslamis ve proje yonetim sisteminin degismesinden Yonerge giincellemesine, uygulama
esaslar1 dokiimaninin olusturulmasina, ¢agrih proje tiiriiniin tammlanmasina kadar pek ¢ok iyilestirmeyi 2023 yihinda
tamamlayabilmisti. BAP Koordinasyon Birimi, 2023 yihnda BAP siiregleri i¢in kullanmakta oldugu yazihm
altyapisim1  degistirmis, uygulama stireclerinde iyilestirme ve yeniden degerlendirmeler yaparak Yonergesi'ni
giincellestirmis, (3)BAP_Uygulama Esaslari (C.1.1.8.) dokiimanim olusturmustur. Bu giincelleme ardindan BAP
Komisyonu 6 proje tiiriine destek vermektedir. Bu proje tiirleri; Genel Amach Projeler (Kiigiik - Orta - Biiyiik Olgekli
olacak sekilde 3 alt tiirli bulunmaktadir), Altyap1 Projeleri, Lisansiistii Tez Projeleri (Yiiksek Lisans ve Doktora olmak
tizere 2 alt tiirii bulunmaktadir), Sektor Destekli Bilimsel Arastirma Projeleri, Yayin ve Arastirma Tesvik Projeleri ve
Cagrih Projelerdir. Anadolu Universitesi'nin BAP destekleri her disiplinden arastirmacilarin iginde arastirma ve
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gelistirme unsurunu barindiran proje fikirlerini sunmas1 i¢in uygun zemin saglamaktadir. Ote yandan Universite’nin
oncelik verdigi arastirma alanlarina yonelik bir farkindalik yaratmak ve bu alanda ¢aligan aragtirmacilar tesvik etmek
amactyla BAP siireclerinde bir iyilestirmeye gidilmesi tasarlanmusg, tematik ¢agrih BAP’lar konusunda BAP
Komisyonu tarafindan bir ¢alisma baglatilmistir. Tematik alanlarda ¢agrih projeler agilmasina iliskin planlamalara
2023 yihnda baglanmis olup, Cagrih Projeler adinda bir BAP tiirli tanimlanarak BAP Yonergesi ve Uygulama
Esaslarina dahil edilmistir. Bu proje tiiriinde ilk ¢agri duyurusuna 2024 yilinda ¢ikilmistir. A¢ilan ilk ¢agri program

ise (3)Bagimhilik Arastirmalarina Y6nelik Calismalar Programi olmustur (C.1.1.9.).

2023 yihinda ANABAP isimli BAP yonetim sistemi kullanimi sonlandirilarak(3)BAPSIS Proje Siirecleri Yénetim
Sistemine gecilmisti. Bu degisim, gegmis yillarda ANABAP kullanimi esnasinda tespit edilen sorun alanlarinin
asilamamas1 ve Gzellikle raporlama ve hatirlatmalarin sistem tizerinden gonderilmesi gibi dijital ihtiyaglarin ANABAP
ile karsilanamamasi tespit ve degerlendirmeleri sonrasinda gergeklestirilmisti. S6z konusu degerlendirmelerin
yapilmas1 ve yeni bir yazihm icin ANABAP sisteminin iyilestirilmesi gerektigine dair calismalar 2021 yihnda baglamis
olup, 2022 ve 2023 yillarinda diger kurumlarda kullanilan yazilimlarin incelenmesi, maliyet aragtirmasi yapilmasi,
potansiyel yazihm saglayicilar ile goriismeler gibi siirecler izlenmistir. Nihai olarak 2023 yihnda BAPSIS sisteminin
alinmasina karar verilmistir (C.1.1.10.). BAPSIS sistemi(3)AVESIS isimli Akademik Veri Yonetim Sistemi ile
uyumludur ve akademisyen bilgileri bu sistem {izerinden ¢ekilmektedir. Yazilimlar arasi gecis esnasinda
ANABAP taki gegmis veri taban1 da BAPSIS’e aktarilabilmis ve olas1 bir veri kaybinin oniine gegilmisti. ANABAP
veri tabani Universite biinyesinde arsiv niteliginde halen erisilebilir durumdadir. BAPSIS ile hakem atama siireglerinden
projelerin raporlama ve mali islemlerine kadar pek ¢ok faaliyet otomasyon sistemi ile siirdiiriilmektedir. Bu iyilestirme
ile manuel takip edilen islerde biiyiik oranda azalma yasanmig ve kullamm kolayhgimin yam sira zaman yonetimi
konusunda da 6nemli kazanimlar elde edilmistir.

Kurum dis1 hibe destek programlarina iliskin hizmetler ARINKOM tarafindan saglanmaktadir. ARINKOM, 2013
yihndan beri Universitenin Ar-Ge ve Inovasyon Koordinasyon Birimi olarak hizmet vermektedir. Ayrica, 2014
yihindan itibaren Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) 1513 Teknoloji Transfer Ofislerini
(TTO) Destekleme Program kapsaminda desteklenen bir teknoloji transfer ofisidir. Hibe destek programlarina iligkin
duyurularin takibi, {iniversite i¢inde paylasilmasi, bagvuru hazirlik siirecinde destek saglanmasi, bagvuru siirecinin
izlenmesi ve destek karar1 sonrasi siireglerin yonetimi ARINKOM tarafindan yiiriitiilmektedir. ARINKOM, sadece
Anadolu Universitesi ile simirh kalmayip, Eskisehir ve ¢evresindeki arastirma faaliyetlerine de destek sunmaktadir.

Birimin faaliyetlerine iliskin diizenlemeler, (3)Anadolu Universitesi Ar-Ge ve inovasyon Koordinasyon Birimi
Yonergesinde belirtilmigtir.

ARINKOM, TUBITAK 1513 Progranu kapsaminda desteklenmektedir. Bu program, Universite icin yillik hedefler
belirlemekte ve Ar-Ge ile inovasyon siire¢leri bu hedefler dogrultusunda izlenmektedir. Boylece Universitenin
aragtirma performansi, kurum dis1 projeler, iiniversite-sektor ig birligi, fikri haklar, ticarilestirme ve girisimeilik
alanlarindaki ¢iktilar TUBITAK uzmanlari ve bagimsiz dis degerlendiriciler tarafindan izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Universiteler ve TUBITAK arasinda imzalan bir protokolle ARINKOM 2018-2023 yillarinda
hem Anadolu Universitesi hem de Eskisehir Teknik Universitesi'ne (ESTU) hizmet verecek sekilde ¢aligmalar
yiiriitmiistiir. 2023 yih TUBITAK 1513 Program desteginin son yilidir. 2024 itibari ile ESTU kendi teknoloji transfer
ofisi yapisim kurmustur. ARINKOM yalmzca Anadolu Universitesi’nin teknoloji transfer ofisi olarak faaliyetlerini
devam ettirmektedir. 2023 yihnda Program desteginin sona ermesi ile mali yonetim siiregleri ve insan kaynagi
ac1sindan tedbirler alinmas1 ve yeniden planlamalar yapilmas1 gerekmistir. Universite yonetimi risk degerlendirmesi ve
zaman yonetimini uygulayarak TTO personelini ve ARINKOM yapisinin siirdiiriilebilirligini saglayacak adimlart
atmisti. ARINKOM, 2024 itibariyle yalmzca Anadolu Universitesi’nin teknoloji transfer ofisi olarak faaliyetlerini
kesintisiz gekilde siirdiirmeye devam etmektedir.

Universite, aragtirma, gelistirme ve inovasyon faaliyetlerinden en iist diizeyde yararlanmak ve katilimi genisletmek
amactyla arastirmacilarin niteligini gelistirmeye biiyllk 6nem vermektedir. Bu amagla, yi1l boyunca arastirmacilara
yonelik cesith egitim ve etkinlikler diizenlenmekte ve kurum i¢i ve dig1 arastirma destek programlarindan en etkin
sekilde faydalanmalart i¢in gerekli araglar tanitilmaktadir (C.1.1.11.). Arastirmacilarin yeteneklerini gelistirmek ve
motivasyonlarint arttirmak amaciyla diizenlenen egitim ve etkinlikler, farkli birimler tarafindan koordine edilmekte ve
proje, makale, arastirma, girisimcilik gibi ¢esitli alanlarda gergeklestirilmektedir. Lisansiistii Tez Projeleri kapsaminda,
lisanstiistii 6grencilerin tez ¢ahsmalar aragstirma ve gelistirme projesi formatinda desteklenmekte ve proje yonetim
stireclerine katthmlar tesvik edilmektedir. Benzer sekilde, diger proje tiirlerinde de lisansiistii 6grencilerin bursiyer
olarak yer almas1 6nemsenmektedir. Ayrica, egitim ve etkinliklerin yam sira dijital ve basih dokiimanlar aracihgiyla
aragtirmacilarin tniversite i¢i Ar-Ge sistemine katilimi kolaylagtiriimaktadir. Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinde is
birlikleri biiyiik 6nem tasidig i¢in arastirmacilara sunulan bilgilendirme hizmetlerinde kamu kurumlari, 6zel sektor ve
sivil toplum kuruluslar temsilcileri de siirece dahil edilmektedir (C.1.1.12.). Bu sayede i¢ ve dis paydaslarla verimli is
birliginin stirdiiriilebilirligi i¢in erisilebilir ortamlar olusturulmustur. Fikrin projelendirilmesine karar verildiginde, her
tiirlii teknik destek saglanir ve proje basvurusunun basariyla tamamlanmasi i¢in kolaylastirici rol tistlenilir. Projenin
kabul edilmesinin ardindan s6zlesme, ortakhk belgesi gibi dokiimanlarin takip siiregleri izlenir.

Kurum i¢i ve dis1 arastirma, gelistirme, inovasyon faaliyetlerinde bulunan arastirmacilarin tesvik edilmesi igin
mekanizmalar ve uygulamalar ¢esitlendirilmisti. Bu sayede Ar-Ge ve inovasyon siireglerine katilan arastirmacilarin
motivasyonlarinin yiiksek tutulmasi ve yeni katilimcilar i¢in tesvik edici olunmasi amaglanmistir. Ornegin, Yayin ve
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Arastirma Tegvik Projesi aragtirmacilarin, BAP Komisyonu tarafindan belirlenen kriterlere gore topladiklart puanlar
BAP biitgesine doniistiirerek yeni bir aragtirma Onerisi sunmalarint tegvik eder. Bu mekanizmalar arasinda Makale
Performans  Sertifikas1, (4)Akademik Basar1 Odiilii Bilim ve Sanat Tesvik ve Hizmet Odiilleri,(4)Anadolu
Universitesi Ar-Ge ve Inovasyonda Kadin Zirvesi 2023 Odiilleri gibi takdir mekanizmalari da bulunmaktadir.
Arastirmalarin goriiiirligiinii artirmak i¢in, Universitenin gorsel kanallarindan desteklenmeye hak kazanan arastirmalar
icin tebrik duyurularni yapilmasi ve aragtirmacilara Rektor imzah tebrik mektuplarinin takdim edilmesi de tesvik
mekanizmalarina 6rnek olarak verilebilir (C.1.1.13.).

Anadolu Universitesi, kendi arastirma stratejilerini yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle iliskilendirir. 2019-
2023 Donemi Stratejik Plam1 olusturulurken, ilgili Bakanhklar, TUBITAK ve Kalkinma Ajanslar1 gibi yerel, bolgesel ve
ulusal kuruluslarin kalkinma hedefleri de goz 6niinde bulundurulmustur. Universitenin ikinci stratejik hedefi, {iniversite
icinde ve sektorle arasinda arastirma ¢esitliligini artirmaktir ve bu hedef, yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle
iliskilendirilerek belirlenmigtir. Eskisehir'in bulundugu TR41 Bolgesi icin BEBKA tarafindan hazirlanan bolgesel
kalkinma planlart da dikkate alinmistir. Ayrica, Kalkinma Bakanlhig: tarafindan hazirlanan Bélgesel Gelisme Ulusal
Stratejisi ¢ergevesinde Eskisehir, endiistriyel bityiimenin odak noktasi olarak degerlendirilmektedir. Bu degerlendirme,
Eskisehir ve bolgesinde Universite-sektor is birligi olanaklarinin artacagi ve bolgedeki istihdam ve girisimeiligin
artmasina 6nemli katki saglayacagi ongoriilmektedir. Anadolu Universitesi Girisimcilik ve Inovasyon Sistemi (AUGIS)
s6z konusu politika belgeleri, kurumun i¢ dinamikleri ve ulusal/uluslararasi ihtiya¢ tespitleri g6z 6niinde bulundurularak
isletilmektedir. Oregin; Eskisehir ve bolgesi Kalkinma Ajansi raporlarinda ve ulusal strateji belgelerinde girisimcilik ve
yaratic1 sektorler alaninda yiiksek potansiyel alanlar olarak gosterilmektedir. Bu strateji dogrultusunda BEBKA
destekli projelerle altyap: gelistirilmis; ayrica 2023 yihnda YOK onay ile (3)Sanat ve Tasarim Uygulama ve Arastirma
Merkezi kurulmustur. Merkezin amac1; Universitenin sanat ve tasarim hedeflerine yonelik, Universite biinyesinde ileri
seviyede bir aragstirma altyapist kurarak nitelikli arastirmalar, sanatsal faaliyetler, tasarimlar ve merkezin amacina
yonelik bilimsel ¢aligmalar yapmak, donanimh sanatgilar ve arastirmacilar yetistirmektir. Benzer sekilde uluslararas: ve
ulusal politika belgeleri ve gereksinimler gozetilerek yiiriitiilen (2)Toplumsal Cinsiyet Esitligi (TCE) Politika Belgesi ve
Eylem Plami ¢alismasi da bu alanda verilebilecek 6rneklerdendir. 2022 yihndan bu yana iizerinde ¢alisilan konu
kapsaminda 06 Eyliil 2022 tarihinde Anadolu Universitesi TCE Tutum Belgesi, 04 Ekim 2022 tarihinde Anadolu
Universitesi TCE Komisyonu Yonergesi Universite Yonetim Kurulu ve Senato kararlari ile yiiriirliige girmistir. Politika
ve strateji zemininde atilan bu adimlarin ardindan 2023 yil boyunca Anadolu Universitesi Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Politika Belgesi ve Eylem Plan1 (2024-2028) i¢in planlama ¢alismalar1 yapilmistir. Nihai hali verilen belge 06 Subat
2024 tarihinde Senato karari ile yiiriirlige girmistir. Tiirkge ve Ingilizce hazirlanan belge Universitenin ilgili Birimlerinin
web sitelerinde yayinlanmaktadir (bkz. D.1.1.).

2021 yih Cumhurbaskanh@ yilik programinda 27 Ekim 2020 tarihli Resmi Gazetede yer alan URAYSIM Projesi ile
tilkemizde {iretilen yerli rayh sistem araglarinin, kalite ve giivenilirlik diizeyinin siirekliliginin saglanabilmesi

amaglanmistir. (3)URAYSIM cahsmalarnin koordinasyonun Anadolu Universitesi'nden TURASAS’a devredilmesi
konusunda 2023 yili iginde cahsmalara baslannmusti. URAYSIM, 2023 yih Nisan ayinda 6550 sayih Kanun
kapsamina alnarak yeterlik belgesi almaya hak kazanmistir (C.1.1.14.). TURASAS biinyesinde URAYSIM icin 9
kisilik bir yonetim kurulu olusturulmustur. Yonetim Kurulu Bagkani, TURASAS Genel Miudiirii olurken Anadolu
Universitesi Rektorii, Yonetim Kurulu iiyesi olarak siire¢ icinde yer almistir. URAYSIM yapisinin idari ve mali
stireglerinin TURASAS’a devredilmesi siireci devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin iglerligi ile iliskili sonuglar
izlenmekte ve onlemler ahnmaktadir.
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2. ¢ ve dis kaynaklar

Universitedeki arastirma faaliyetleri icin gereken mali kaynaklar, {iniversite genel biitgesinden, 6z kaynaklardan ve dis
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kaynaklardan temin edilir. Anadolu Universitesi, dis kaynaklar1 genellikle kurum dis1 hibe destek programlarindan elde

eder; AB, TUBITAK ve BEBKA projeleri gibi fon mekanizmalar1 bu kaynaklara 6rnek olarak gosterilebilir. Arastirma
ve gelistirme faaliyetlerini izleyen iki ana birim bulunmaktadir: biri, i¢ kaynaklarla bilimsel arastirma projelerini

destekleyen BAP Koordinasyon Birimi; digeri ise dis kaynaklarla ilgili ¢alismalari yiiriiten ARINKOM’dur. BAP
Koordinasyon Birimi, siire¢ bilgilendirmeleri, form ve dokiimanlar1 arastirmacilarin erigimine sunar. Bu bilgilere

Anadolu Universitesi web sitesinde (3)"ARASTIRMA" bashg altindan da ulasilabilir. Universitenin arastirma-

gelistirme faaliyetlerinde kullanilan kaynaklarin objektif dlgiitleri bulunmaktadir. Senato Karanyla yiiriirlige konulan

yonergeler, kurumun arastirmaya ayrilan kaynaklarimin tahsisine yonelik net Olclitler belirler. BAP’larin

degerlendirilmesi, desteklenmesi, izlenmesi ve sonuglandirilmasi BAP Komisyonu'nun sorumlulugundadir.

ARINKOM, kurum dis1 hibe destek programlarindan faydalanmaya yonelik hizmetlerin koordinasyonunu saglar.
Faaliyetlerini projeler, {iniversite-sektor i birligi, fikri ve sinai haklar, bilginin ve teknolojinin ticarilesmesi, girisimcilik
gibi ana kategorilere odaklanarak yiiriitii. Anadolu Universitesi, 2019-2023 Stratejik Plan1 gercevesinde belirlenen
hedefler ve performans gostergeleriyle kurum dis1 arastirma desteklerini ve bunlardan faydalanma durumlarini izler
(bkz. C.1.1.2.). TUBITAK, Avrupa Birligi gibi kurumlarin fon mekanizmalarindan yararlanarak dis kaynaklardan hibe
destekleri saglar. Ayrica, sivil toplum kuruluslariyla yapilan is birlikleri ¢er¢evesinde 6nemli projeler gergeklestirilir.

Universitenin Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinin ¢iktilarinin izlenmesi, deger yaratma odakhdir. Elde edilen teknoloji
tabanlt trtinler, fikri ve sinai miilkiyet haklar1 politikalar1 ile koruma altina alinarak ticarilestirilir ve girigimeilik
kapsaminda degerlendirilir. Formun Ustii

Kurum dis1 hibe destek programlari hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde ele alinmaktadir. Ulusal hibe destek
programlar1 arasinda TUBITAK, Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanhg
(KOSGEB), Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajans1 (BEBKA), Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi gibi ¢esitli
kurumlarin arastirma destekleri bulunmaktadir. Universite-sektor is birliginde ise TUBITAK Teknoloji ve Yenilik
Destek Programlari Baskanligi (TEYDEB) gibi programlarin yani sira 6zel sektoriin kendi kaynaklan ile finanse ettigi
kontrath Ar-Ge ¢ahgmalar1 da degerlendirilmektedir. Uluslararas1 programlar arasinda ise Avrupa Birligi aragtirma
fonlari, Biiyiikelgilik hibe destek programlar1 ve yurtdisindaki {miversitelerin Ar-Ge destek fonlar1 gibi cesitli
mekanizmalar bulunmaktadir. Bu program ve desteklerle ilgili tiim duyurular ve bilgilendirmeler ARINKOM web sitesi,
e-postalar ve sosyal medya hesaplart araciligiyla yapilmaktadir (C.1.2.1.).

2023 yihinda devam eden 14 uluslararasi projenin yam sira 11 adet TUBITAK Arastirma Destek Programlari
Baskanligi (ARDEB) projesinin sézlesmesi gelerek baslatilmistir. Destek alan 6 adet projenin ise sozlesmeleri
beklenmektedir. Ulusal hedef ve politikalar kapsaminda belirlenen oncelikli alanlarda, yurt i¢inde yapilan, bilimsel
nitelikli, ticarilesme potansiyeli yiiksek arastirma programlarinin ve projelerin desteklendigi TUBITAK ARDEB 1004-
Mikemmeliyet Merkezi Destek Programi kapsaminda yer alinan konsorsiyumda aragtirmamin toplumsal etkisi
boyutunda Anadolu Universitesi’nin ik 1004 prOJem destek a]maya hak kazanmlstlr Soz konusu proje,
(4)TR.AQUA: Gida Arzi Giivenligi
Toplumsal Etki Calismasi projesidir. Cikt1 ve etki odakh sosyal ve beseri bilim aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin
desteklenerek iilkemizde toplumsal ve kamusal fayda saglanmasi amaciyla yiiriitilen TUBITAK 3005 programi
kapsaminda 2023 yilinda 3 proje kabul edilmisti. Bu projeler aym1 zamanda Iletisim Bilimleri Fakiiltesi, Iktisat
Fakiiltesi ve Egitim Fakiiltesi'nden desteklenen ik TUBITAK 3005 projeleridir. TUBITAK 1002 programi
kapsaminda yapilan yenilikler, 2023 yilinda yiiriitilen 1002 proje sayisim artirmis; 6zellikle doktora 6grencilerinin
tezleri kapsaminda destek alinan proje sayisinda artis izlenmisti. TUBITAK ARDEB 3501-Kariyer Gelistirme
Programi ve TUBITAK ARDEB 1005-Ulusal Yeni Fikirler ve Uriinler Arastirma Destek Progranmi kapsaminda sosyal
bilimler alaninda Universite’nin ikinci 3501 ve 1005 projeleri 2023 yilinda desteklenmeye hak kazanmistir. Ulkemizin
rekabet gliclinii artiracak yeni bir {iriin gelistirme amacina yonelik uygulamali aragtirma ve deneysel gelistirme
projelerinin desteklendigi TUBITAK ARDEB 1005-Ulusal Yeni Fikirler ve Uriinler Arastirma Destek Programi
kapsaminda kabul edilen projede ticarilestirilebilir ¢iktilarin elde edilmesi hedeflenmektedir. T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanhg tarafindan Ureten Sehirler Programu kapsaminda finanse edilen ve BEBKA destegi ile yiiriitillen, Games
United ve Eskisehir Ticaret Odasi’nin ortak olarak yer aldigi “Oyun ve Animasyon Gelistirme Merkezi” isimli proje
2023 yilinda tamamlanmistir. Proje kapsaminda oyun ve animasyon alaninda ¢alisan ve kendini gelistirmek isteyenlere
yonelik ¢esitli egitim ve mentorlilk hizmetleri verilmis, oyun gelistirme yarigmasi diizenlenmis, sektor bulusmalar
etkinlikleri gerceklestirilmis ve ihtiyaca iliskin merkez altyapis1 olusturulmustur. Ayrica 2023 yilinda TUBITAK
TEYDEB 1601 Programi kapsaminda “BIGG TEAM Girisimcilik Destekleme Progranu” ve “Anadolu Universitesi
Inovasyon Ekosistemi I¢in Teknoloji Transferi Profesyoneli Istihdami” isimli projeler destek almaya hak kazanmistir

(C.1.2.2).

TUBITAK BIDEB 2209-A Universite O grencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programi kapsaminda 2023 yilinda
11 6grencinin projesi destek almaya hak kazanmistir (C.1.2.3). Bu konuda 2023 yihnda gerceklestirilen IKAF
etkinlikleri icerisinde TUBITAK 2209’a yonelik bilgilendirmeler yapilmistir. Bu bilgilendirmeler sonrasinda 2209
Programi kapsaminda online platformda bilgilendirme toplantisi ve bir de egitim diizenlenmistir.

Anadolu Universitesi Fikri ve Sinai Miilkiyet Degerlendirme Kurulu, Universitenin fikri ve sinai haklarla ilgili
politikalarim belirfleme yetkisine sahiptir. Kurul, Universitenin tirettigi fikirlerin korunmas1 i¢in ulusal ve uluslararasi
bagvurularin yapilip yapilmayacagina karar verir ve hak sahipligi konusunda gerekli adimlar atar. Ayrica, patent veya
faydali model belgelerine iligkin yillik ticretlerin 6denmesi ve tasarimlar ile markalarin yenilenmesi gibi konularda


https://anadolu.edu.tr/arastirma
https://www.traqua.org/apyk13-proje-16/

kararlar ahr ve bu kararlari uygular. Kurulun isleyisi ve sorumluluklari, (3)"Anadolu Universitesi Fikri ve Sinai
Miilkiyet Haklari, Teknoloji Transferi ve Bilginin Ticarilestirilmesi Politika ve Esaslarl' ¢ercevesinde belirlenmistir.
Anadolu Universitesi’nde 2023 y1li igerisinde fikri ve sinai hak miilkiyet haklarina konu basvuru ve tescil ¢alismalar:
incelendiginde 2 ulusal patent bagvurusu yapilmis ve daha 6nceki yillarda bagvurusu yapilan ulusal patentin 1’ine
tescil alinmis; yine 2023 yihnda 7 uluslararasi patent bagvurusu yapilmis ve daha 6nceki yillarda basvurusu yapilan 3
Avrupa patent tescili alinmistir.

Girisimeilik kiiltlirtiniin, teknoloji tabanh ve yenilik¢i girisimcilik kapasitesinin gelistirilmesi, finansmana, bilgiye ve
pazara erisim imkanlarin1 gelistiren girisimeilik ekosisteminin giiclendirilmesi, firmalarin 6lgek biiytitmelerinin
saglanmas1 konusunda Universite nin teknoloji transferi olan ARINKOM’un yiiriitmekte oldugu faaliyetler 6nemli bir
yere sahiptir. Bu siireglerde yalmzca teknoloji transfer ofisi degil aym zamanda ANAC On Kulugka ve Kulucka
Merkezi ile hizlandiric1 programlardan da yararlanilmaktadir.

BiGG TEAM Girisimcilik Destek Programu faaliyetleri kapsaminda BIGG TEAM 2023-1 Cagr1 doneminde toplam
151 girisimecinin bagvurusu alinmis, bu girisimcilerden 77 tanesi 1. agsamaya gegmeye hak kazanmistir. Gergeklestirilen
Degerlendirme Kurulu toplantisi ile birlikte BIGG programina uygun olan 16 girisimciye gereken egitim ve mentdrlitk
hizmetleri saglanarak 2. asamaya yonlendirimisti. BIGG TEAM Girisimcilik Destek Progranmm 2023-1 ¢agri
doneminde 7 girisimci destek almaya hak kazanmustir. Bu girisimeilerden 5°i sirketlesmistir (C.1.2.4). Anadolu
Universitesi'nde BIGG TEAM’in yam sira yiiriitilen Akademik Girisim Yénlendirme Programi (AGYP), Akademik
Girisim Gelistirme Programi (AGGP), Teknoloji Odakh Hizlandirici Programm TechUP programlann da
bulunmaktadir (C.1.2.5.).

ARINKOM, Eskisehir'de girisimcilik alaninda énemli bir destek saglayici haline gelmistir. Kendi 6zgiin programlarinin
yam sira, diger kurum ve kuruluslarin girisimeilik faaliyetlerine de katkida bulunmaktadir (C.1.2.6).

Anadolu Universitesi, aragtirma yonetimini bir kariyer alam olarak gérmekte ve bu alanda yetkin insan kaynagi
yetistirilmesi konusuna onem vermektedir. Universite’nin arastirmadan sorumlu birimlerinden olan ARINKOM
biinyesinde alaninda uluslararas1 sertifikasyon orgiitii olan Alliance of Technology Transfer Professionals (Teknoloji
Transfer Profesyonelleri Birligi) tarafindan (4)Registered Technology Transfer Professional (RTTP) sertifikasi almaya
hak kazanmig personelleri bulunmaktadir ve Tiirkiye’de bu yetkinlikte personel yetistiren sayith TTO’lardandir. Bu
yaklagimini yalnizca meslek profesyonelleri ile sinirh tutmayip 6grencilerin de teknoloji transfer ve arastirma siireg
yonetiminde deneyim ve bilgi kazanmasini, bu alan1 bir kariyer alani olarak gormelerini ve farkindahk kazanmalarini
onemsemektedir. Ogrencilerin  kamu kurumlari ve &zel sektér kuruluslarinda sunulan staj olanaklarindan
faydalanmasim saglamak amaciyla Cumhurbagkanhgi insan Kaynaklari Ofisi (CBIKO) tarafindan baglatilan Ulusal
Staj Progranu (USP) Anadolu Universitesi biinyesinde Ar-Ge siireglerine nitelikli insan kaynag yetistirilmesi amac1yla
degerlendirilmeye baslannmistir. Bunun (4)ilk uygulamasi 2023 yilinda 2 adet stajyer 6grencinin ARINKOM’da stajimi
gerceklestirmesi ve teknoloji transfer siireglerini 6grenmesi yoluyla gergeklesmistir. 2024 yih i¢in de 2 6grenci BAP
Koordinasyon Birimi, 2 6grenci de ARINKOM icin olacak sekilde stajyer 6grenci talebi gergeklestirilmis olup,
degerlendirme stiireci beklenmektedir.

Universite arastirma alt yapis1, arastirma fonlar1 ve insan kaynag yaninda laboratuvarlar ve arastirma merkezleri gibi
fiziksel ve teknik imkanlar da sunmaktadir. Bu altyapilar, tiim ogretim elemanlarimin kullanimina agiktir ve
Universitenin girisimcilik programlar ile {iniversite-sektor is birligi ¢alismalarinda aktif olarak kullanilmaktadir.
(3)Bitki, flac_ve Bilimsel Arastirmalar Merkezi (BIBAM) Eczacihk Fakiiltesinde yer alan Merkezi Arastirma
Laboratuvari (MERLAB) gibi laboratuvarlar aragstirma ve analizlerin yapilabilecegi alanlardir. Ayrica, Engelliler
Arastirma Enstitiisii, Gelisimsel Arastirma Birimi'nde bulunan(3)insan Davranisi Analizi NOLDUS) Laboratuvari ve
Fizyo-Psikolojik Denge Laboratuvari da 6nemli &rneklerdir. Universite 6nemli arastirma birimlerine de sahiptir.
(3)Engelliler Arastirma Enstitlisii, Dil ve Konusma Bozukluklari Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi
(DILKOM), Isitme Engelli Cocuklar Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi (ICEM) Ustiin Yetenekli Cocuklar

Egitim, Uygulama ve Arastirma Merkezi (UYEP) gibi birimler bu alanda verilebilecek drnekler arasindadir. (3)ANAC
On Kulucka Merkezi gibi birimler, kentin girisimcilerine ve {iniversite topluluguna ficretsiz hizmetler sunmaktadir.

Altyapilarin sektor ile bulusabilecek boyutlari Universite web sitesinde “ARASTIRMA” bashg altinda yer alan
(3)Laboratuvar ve Stiidyo Hizmetleri sekmesi ile goriintir kihnmusgtir.

Anadolu Universitesi Kiitiiphanesi, Universitenin arastirma altyapisinin énemli bir pargasidir. Her y1l igerigi gelistirilen
ve zenginlestirilen kiitiiphane, Tiirkiye'deki tiniversite kiittiphaneleri arasinda onde gelenlerden biridir. Benzer sekilde
(3)Acik Kiitiiphane uygulamasi da énemli bir kaynak yaratmaktadir (bkz. B.3.1.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar
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3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

(3)Lisansiistii Egitim Enstitiisii 04.08.2023 tarih ve 32269 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 03.08.2023 tarihli ve
7477 sayith Cumhurbaskam Karar ile kurulmustur. Lisansiistii egitim, 6ncesinde Egitim Bilimleri Enstitlisii, Giizel
Sanatlar Enstitiisii, Saghk Bilimleri Enstitiisii ve Sosyal Bilimler Enstitiisii olmak {izere dort enstitii ile yliriitiilmiistiir.
Sonrasinda dort enstitii kapatilmis ve mevcut programlar yeni kurulan enstitiiye aktarilmstir. Lisansiistii Egitim
Enstitiisii biinyesindeki 68 anabilim/anasanat dah ile 6rgiin ve uzaktan egitin yoluyla toplamda 185 programda
lisanstistii 6grenci yetistirmeye devam etmektedir.

Anadolu Universitesi’nde (4)Doktora/Sanatta Yeterlik Tez tesliminde yayin kosulu izlenmektedir. Buna gore 2020-
2021 Egitim ve Ogretim Y1l Giiz Yariyih itibariyla kayit olmus 6grencilerin, Doktora/Sanatta Yeterlik tezini teslim
edebilmesi i¢in; alam ile ilgili (tezden tiretilmis olma sart1 yoktur) bir adet bilimsel makalenin, SSCI, SCI-EXP, SCI,
AHCI, SCOPUS, ESCI veya TR Dizin indekslerinde taranan dergilerde yayimlanmis veya yayimlanmak {izere kesin
kabul edilmis olmas1 sart1 aranir.

Doktora 6grencileri, Universite birimlerince projeler hakkinda diizenli olarak bilgilendirilmektedir. Damsman &gretim
tiyeleri, kurum i¢i ve dis1 arastirma projelerine basvuru siiregleri ve yonetimi konularinda siirekli destek saglamaktadir.
Doktora tez ¢alismalar1t BAP projeleri kapsaminda ¢esitli destekler almakta, bunlar arasinda yurtdis1 ve yurtici kongre
katthmi da bulunmaktadir. TUBITAK 1002 Hizh Destek Programm gibi hibe destek programlari, doktora
dgrencilerinin tez projelerini planlamalarina ve yonetmelerine olanak tanimaktadir. Bu destek programlart Universite
tarafindan sik¢a duyurulmakta ve tanitilmaktadir. Doktora 6grencileri ve danigmanlari, bu programlara ilgi gosterir ve
doktora siireglerinde TUBITAK projesi yiiriitme deneyimi kazanabilirler. ARINKOM, Progranun tanitimi, bagvuru
siireglerine destek ve kabul sonras1 sézlesme siireglerinde hizmet vermekten sorumludur. BAP Koordinasyon Birimi
ise hem Lisansiistii Tez Projeleri hem de diger projelerde lisansiistii 6grencilere sundugu burs imkéni ile siirece katki
saglamaktadir.

TUBITAK 2218 Yurtici Doktora Sonras1 Arastirma Burs Programi ve TUBITAK 2219 Yurtdis1 Doktora Sonrasi
Arastirma Burs Programu araclar, Anadolu Universitesi’nin doktora sonrasi1 ¢ahsmalar kapsaminda yayginlastirmaya
onem verdigi programlar arasindadir. Ornegin; 2023 yihnda Eczacilik Fakiiltesi'ne 2218 Yurtigi Doktora Sonrasi

Arastirma Burs Programu ile bir doktora sonras1 arastirmaci farkh bir tiniversiteden gelerek ¢aligmalarina baslamistir

(bkz. C.1.3.2.). Benzer sekilde TUBITAK 2218 ve 2219 Programlar1 kapsaminda arastirma amach gelen ve giden
doktora sonrasi arastirmacilar bulunmaktadir (C.1.3.1.). Doktora sonrasi arastirmacilarin yonlendirildigi bir diger

arastirma projesi tiirii ise TUBITAK 3501 - Kariyer Gelistirme Progranm’dir. Kariyer Gelistirme Programi’nin (3501)
amaci; kariyerlerine yeni baslayan doktorali bilim insanlarinin ¢ahsmalarimi proje destegi vererek tesvik etmektir. Bu

kapsamda aragtirmacilarin proje siireclerine ARINKOM iizerinden destek verilmekte olup 2023 yilinda bir dgretim
ityesinin (3)TUBITAK 3501 proje énerisi kabul edilmeye hak kazanmistir.

BAP’lar kapsaminda her projede en fazla 2 olacak sekilde yiiksek lisans ya da doktora 6grencisi bursiyer olarak

gorevlendirilebilir. Benzer sekilde TUBITAK ve diger kurum dis1 projelerde de bursiyerlik imkani saglanmaktadir.

Anadolu Universitesi'nde mevcut durumda 16 TUBITAK bursiyeri bulunmaktadir. TUBITAK projelerindeki
bursiyerlerin 6 tanesi farkli tniversitelerin 6grencisi olup 2 tanesi doktora sonrasi arastirmaci statiisiindedir. S6z

konusu iiniversiteler Ankara Universitesi (2 6grenci), Dokuz Eyliil Universitesi, Orta Dogu Teknik Universitesi,
Kirsehir Ahi Evran Universitesi, Marmara Universitesi’ dir (C.1.3.2.).

Anadolu Universitesinden doktora derecesiyle mezun olan 6grenciler Kariyer ve Mezun Merkezi aracihgiyla takip
edilmektedir. (3)Kariyer ve Mezun Merkezi mezunlar arasindaki igbirligini ve dayamgmay1 arttirmak, yasam boyu
O0grenme baglaminda mezunlarin mesleki ve akademik gelisimlerine destek olmak, mezunlarin kurumsal aidiyet
duygusunu giiclendirmek, yurt ici ve yurt disinda bulunan mezunlara ulagsmak ve farkindaliklarini arttirmak amaciyla
¢aligmalarina devam etmektedir.

Anadolu Universitesi’nden doktora derecesiyle mezun olan grenciler Kariyer ve Mezun Merkezi aracihgiyla takip
edilmektedir. 2023 yihinda doktora derecesi ile mezun olan 253 6grenciden 62’si mezuniyetinden 6nce is bulmustur.
99 mezunun istihdam bilgisine ulasilamamistir. Istihdam olanag bulan 6grencilerden 9’u Milli Egitim Bakanhginda,
38’1 6zel sektorde ve 73’1 akademik kadroda istihdam edilmistir. 34 mezunumuz heniiz is bulamadigini ifade etmistir.
2023 doktora mezunlarindan 12’si yabanct uyrukludur.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora
programlari ve doktora sonrasi imkanlar yiiriitiilmektedir.

Kamtlar
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2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Anadolu Universitesi, aragtirmacilarin istihdam edilmesini, gerekli yeterlilige sahip olup olmadiklarim ve mevcut
istihdam mevzuati tarafindan belirlenen kriterleri saglayip saglamadiklarina gore planlamakta ve gergeklestirmektedir.
Arastirmacilarin  bilimsel makaleler, sanatsal performanslar, projeler, ulusal/uluslararasi kongreler, cahstaylar,
sempozyumlar vb. etkinliklerde sunulan bildirileri, aragtirma kadrosunun yeterliliginin 6l¢iilmesi ve degerlendiriimesinde
kullamImaktadir. "Anadolu Universitesinde Ogretim Uyeligi Kadrolarina Basvurma ile ilgili Degerlendirme Olgiitleri",
ilk kez 1999 yihinda belirlenmis ve daha sonra zaman i¢inde gelistiriimistir.

(3)Anadolu_Universitesi Ogretim Uyeligi Kadrolarina Yiikseltme ve Atama Olgiitlerj 2023 yilinda giincellenmistir
(C.2.1.1.). Bu 6lgiitler, Profesdr, Dogent ve Dr. Ogretim Uyesi olarak atanabilmek icin gerekli asgari puan ve kosullart

kapsamaktadir. Profesorliik kadrosu i¢in, 2547 sayilh Kanunun 26 (a) maddesinde belirtilen arastirma eseri ve
Universite tarafindan belirlenen puanlarin yam sira arastirma, yayin ve egitim-6gretim faaliyetlerinin degerlendirilmesi
gerekmektedir. Dogentlik kadrosu i¢in, dogentlik belgesi alindiktan sonra, arastirma, yayin ve egitim-0gretim
faaliyetlerinin yam sira Universite tarafindan belirlenen puanlarin ahnmas1 gerekmektedir. Dr. Ogretim Uyesi kadrosu
igin, doktora veya sanatta yeterlilik derecesi alinmig olmasi, Universiteleraras1 Kurul tarafindan belirlenen yabanc1 dil
puanimin alnmasi ve Universite tarafindan belirlenen puanlarin yam sira arastirma ve yayin faaliyetlerinin
degerlendirilmesi gerekmektedir. Yeniden atamalarda da ilk atamada istenen kogullarin yami sira egitim-6gretim
kosulunun saglanmasi gerekmektedir. Anadolu Universitesi, "Ogretim Uyeligi Kadrolarina Basvurma ile lgili
Degerlendirme Olgiitleri" kullanarak adil ve objektif bir yaklagimla atama ve terfi kriterlerini belirlemektedir.

Universite akademisyenleri, ulusal ve uluslararas1 platformlarda arastirmalarini ve deneyimlerini paylasmak icin
kongreler, seminerler, ¢ahstaylar gibi bilimsel etkinliklere katilmaya tesvik edilir ve desteklenir. Bu destek ve
olanaklarin etkinligi ve yeterliligi, proje gelisme-sonu¢ raporlari ve yilhk faaliyet raporlar1 ile diizenli olarak
degerlendirilir. Anadolu Universitesi, arastirma kadrosunun performansim artirmak i¢in ¢esitli firsatlar sunar. Proje
kapsaminda uluslararas1 konferanslara katilanlara destek saglanmaktadir.

2023 yilinda, 2022 yilinda igerisinde Anadolu Universitesi adresli olarak basilnus makaleler i¢in Makale Performans,

Akademik Basar1 ve Akademik Ustiin Basar1 Odiilleri verilmistir. Makale Performans Odiilii bagvurusu yapabilmek
icin Sosyal Bilimler/Giizel Sanatlar/Egitim Bilimleri alaninda asgari 4, Saghk ve Fen Bilimleri alaninda asgari 8 puan
alinmas1 gerekmektedir. Akademik Bagsar1 Odiiliine bagvuru yapilabilmesi igin Sosyal Bilimler/Giizel Sanatlar/Egitim
Bilimleri alaninda asgari 6, Saglk ve Fen Bilimleri alaninda asgari 12 puan ahnmas1 gerekmektedir. Akademik Ustiin

Basar1 Odiiliine bagvuru yapilabilmesi igin Sosyal Bilimler/Giizel Sanatlar/Egitim Bilimleri alaninda asgari 12, Saghk ve
Fen Bilimleri alaninda asgari 24 puan alinmasi gerekmektedir (C.2.1.2).

Arastirma kadrosunun yetkinligini artirmak amaciyla Bilimsel Aragtirma Projesi, Lisansiistii Tez Projesi ve Yayin ve
Arastirma Tesvik Projesi gibi firsatlar sunulur. Yayin ve Aragtirma Tesvik Projesine basvurabilmek i¢in, {iniversite
disindan duyurulan veya desteklenen ulusal ve uluslararas1 bilimsel arastirma projeleri, TUBITAK simiflandirmasinda
yer alan yayinlar, sinai haklar, 6diiller ve benzeri kriterler belirlenmistir (C.2.1.3). Bu kriterlere gére degerlendirilen
bagvurular, Bilimsel Aragtirma Projeleri Komisyonu tarafindan desteklenmektedir. Ayrica, tniversite Ogretim
elemanlarinin ulusal ve uluslararas1 diizeyde aragtirmalarim paylagmalar1 ve bilimsel etkinliklere katilmalart tesvik
edilmekte ve desteklenmektedir. Bu tesviklerin nasil uygulanacagina Anadolu Universitesi Senatosu tarafindan karar
verilmektedir.

Anadolu Universitesinde akademik personelinin bilimsel arastirma ortaminin iyilestirilmesi, tesvik siireglerinin izlenmesi
ve gelistiriimesi konusunda siirekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Bu baglamda Universite adresli yayin sayilar ve
kalitesini arttirmak ve iyilestirmek ve akademik tesvik basvuru ve degerlendirme siirecini izlemek amagh Komisyon ve
Kurullar olusturulmustur. (3)Yayin Komisyonu, Akademik Tesvik Diizenleme, Denetleme ve tiraz Komisyony
Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurullar (Sosyal ve Beseri Bilimler ile Saglik Bilimleri Bilimsel Arastirma ve Yayin
Etigi Kurullart).

Akademik birimlerde yayin sayisinin artirilmasim tegvik etmek ve birimleri kurumsal olarak giiclendirmek amaciyla

(3)Anadolu Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Dergisi (AJEST) Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi

(AUSBD) ve Turkish Online Journal of Distance Education (TOJDE),Acikogretim Uygulamalari ve Arastirmalar

Dergisi (AUAd), Turizm Fakiiltesi Journal of Tourism, Leisure and Hospitality (TOLEHO)Dergisi, Sanat ve Tasarim
Dergisi, 5 AUJEF) Anadolu Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler

Anadolu_Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi
Fakiiltesi Dergisi (AUIIBFD)) Anadolu Universitesi {letisim Bilimleri Fakiiltesi Dergisi (Kurgu) European Journal of

Life Sciences (Eur J Life Sci) ve Anadolu Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisinden olusan ulusal ve uluslararasi
icerikli dergiler aktif yayin hayatim siirdirmekte ve diizenli olarak yayinlanmaktadir. Diger yandan ogretim
elemanlarinin aragtirmalarina destek olmak amaciyla (3)e-kampiis sistemi araciligiyla A¢ikogretim Sistemi ders
materyallerine ulagimlari kolaylagtirtlmistir.

Universitenin Stratejik Plani'nda, "Universite iginde ve Universiteyle sektor arasinda arastirma cesitliligini arttirmak”
hedefi (H.2.2.), performans gostergeleri olarak "Universite-sektor isbirligi kapsamindaki proje sayis1, Kurum dis1 mali


https://www.anadolu.edu.tr/duyurular/ogretim-uyeligi-kadrolarina-yukseltme-ve-atama-olcutleri-1677132875
https://www.anadolu.edu.tr/universitemiz/kurullar-komisyonlar/yayin-komisyonu
https://www.anadolu.edu.tr/universitemiz/kurullar-komisyonlar/akademik-tesvik-duzenleme-denetleme-ve-itiraz-komisyonu
https://www.anadolu.edu.tr/universitemiz/kurullar-komisyonlar/bilimsel-arastirma-ve-yayin-etigi-kurullari
https://dergipark.org.tr/tr/pub/ajesi
https://dergipark.org.tr/tr/pub/ausbd
https://dergipark.org.tr/tr/pub/tojde
https://dergipark.org.tr/tr/pub/auad
https://dergipark.org.tr/en/pub/toleho
https://dergipark.org.tr/tr/pub/sanattasarim
https://dergipark.org.tr/tr/pub/aujef
https://dergipark.org.tr/tr/pub/anadoluibfd
https://dergipark.org.tr/tr/pub/kurgu
https://dergipark.org.tr/en/pub/ejls
https://dergipark.org.tr/tr/pub/andhd
https://anadolu.edu.tr/arastirma/hakemli-dergiler
http://ekampus.anadolu.edu.tr/

destek alan proje sayis1, Sektore yapilan danismanhk/egitim sayis1, ARINKOM TTO tarafindan gerceklestirilen
faaliyet sayis1" belirlenmisti. Bu hedef dogrultusunda, Anadolu Universitesi, aragtirmacilarin bilgi, beceri ve
yetkinliklerinin - gelistiriimesini desteklemenin yan1 sira i¢ ve dis paydaslarla ig birliginin verimli bir diizeyde
siirdiiriilebilirliginin saglanmasi i¢in gerekli ortamlar1 olusturmustur. ARINKOM TTO ve Anadolu Universitesi ANAC
Kulugka Merkezi gibi birimler araciliiyla Universitede arastirma firsatlariyla ilgili kurum i¢i gerekli bilgi paylasimlari
sosyal medya hesaplar1 ve web sitesi iizerinden diizenli olarak yapilmaktadir. Universitenin arastirmadan sorumlu
birimleri diizenli olarak proje fikirleri gelistirme, proje yazma ve proje gelistirme gibi konularda seminerler/¢ahstaylar
duizenleyerek 6gretim elemanlarimi bilgilendirmektedir. Bu etkinlikler genelde agik olabilecegi gibi Birimlerin talebi
lizerine belirli ¢calisma gruplan i¢in ve/veya belirli boliimler 6zelinde de gergeklestirilebilmektedir (C.2.1.4.).
Uygulamal egitimlerle proje yazma stiiregleri pratige dokiilmekte, deneyim paylasim toplantilar ile aragtirmacilar arasi
tecriibe aktarimina olanak saglanmaktadir. Arastirmalarina kamu kurumlarindan, 6zel sektérden ya da sivil toplum
kuruluslarindan ortak ve/veya istirak¢i arayan aragtirmacilar i¢in gerekli network ortamu saglanmaktadir (bkz. D.1.2).

ARINKOM tarafindan diizenlenen etkinliklerden biri, 2016 yilindan bu yana her yi1l 8 Mart'ta "Bilimde Kadin"
temasiyla gergeklestirilmektedir. Bu etkinlik kapsaminda, Ar-Ge ve inovasyon alaninda ¢aligsan kadin o&gretim
elemanlart ve dgrencilere tebrik/tesekkiir sertifikalar1 sunulmakta, ayrica bu siireclerde yer alan kadin aragtirmacilarin
giindemlerine odaklanan bir panel diizenlenmekte ve caligmalari tamitan poster sunumlart sergilenmektedir. 2020
yihindan itibaren ise bu etkinlik "Anadolu Universitesi Ar-Ge ve Inovasyonda Kadin Zirvesi Odiilleri" adiyla
gerceklestirilmektedir. Bu etkinlik, kadin-erkek firsat esitligini vurgulamak ve arastirma alaninda kadin akademisyen ve
ogrencilerin ¢aligmalarinin  goriintirliigiinii  artirmayr  amaglamaktadir. (3)2023 yilinda da diizenlenen etkinlik
kapsaminda, Ulusal Ar-Ge Projesi, Uluslararasi Ar-Ge Projesi, Fikri ve Sinai Haklar, Universite Sanayi Is Birligi
Projesi, Girigimcilik, Proje Tabanh Staj (PTS) ve Akademik Danismanhk Faaliyetleri alanlarinda toplam 6 kategoride
46 bilim insanina odiiller verimistir. Anadolu Universitesi tarafindan geleneksel hale getirilen bu faaliyet, bilim
kadinlarina motivasyon saglamay1 ve kadinlarin yiiksekogretimdeki varhgini giiclendirmeyi amaglamaktadir. Ayrica,
AR-Ge ve inovasyon alaninda bilim kadinlarinin iirettigi ¢ahsmalar1 6n plana ¢ikarmay1 hedeflemektedir.

TUBITAK tarafindan olusturulan ve ilki 2016 yihnda yayinlanan(4)*Universitelerin Alan Bazl Yetkinlik Analizi”
calismas1 yeni donem verileri ile giincellenerek 2023 yilinda yayinlanmustir. “Universitelerin Alan Bazh Yetkinlik
Analizi” ¢aligmasinin amaci, tniversitelerin aragtirma alanlart bazinda performanslarimin birbirlerine karsilagtirmal
olarak degerlendirilebilmesini saglamaktir. Bu analiz sonucu Anadolu Universitesi “Sosyal ve Beseri Bilimler" ana
arastirma alam altinda, “Egitim” alt arastirma alaninda Tiirkiye’de en yetkin Universite olmustur (C.2.1.5.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
uygulamalar yiiriitiimektedir.
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(3)C.2.1.3. YaV1n_\_/e_Arastlrma:Tesvik_P;oiesi_l;ﬁte;leri.odf

3)C.2.1 .4.ARiNKOM_etkinlik_érnekleri.p_df
4)C.2.1.5.Universitelerin_alan bazli inli izl i bili iti inli itas1.pdf

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Anadolu Universitesi 2023 yilinda ¢ok sayida ulusal ve uluslararasi etkinlik diizenleyerek ve etkinliklere katihm
saglayarak farkli disiplinlerde igbirligi aglarin1 giiclendirmis, ortak c¢alismalara katki saglamustir. (3)Biltevt 2023:
Uluslararasi Engelsiz Biligim 2023 Kongresj 7. Uluslararasi Katihmli Ulusal Erken Cocuklukta Miidahale Kongresi
(UDEMKO 2023) Yetenek Her Yerde i¢ Anadolu Kariyer Fuari IKAF’23,Uluslararasi Egitim Fuan (EAIE
2023), Asya Acik Universiteler Birligi Yilik Konferansi (AAOU 2023) Innovating Higher Education Conference
2023, 2023 NAFSA Uluslararasi1 Egitim Konferansi gibi etkinliklerde hem diizenleyen kurulus hem de ev sahibi kurulusg
gibi farkli rollerde yer alarak Universite’de akademik faaliyetlere katilimin tesviki agisindan onemli adimlar atiimis
oldu.

Anadolu Universitesi, yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle kendi arastirma stratejileri arasinda bag kurmaktadir.
Stratejik Plan hazirlama asamasindan proje gelistirme siireglerine kadar pek ¢ok alanda yerel/bolgesel/ulusal kalkinma
hedefleri izlenmekte, uluslararas1 politika gelismeleri yakindan takip edilmektedir. Kalkinma Bakanligi tarafindan
hazirlanan Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (2014-2023) kapsaminda Eskigehir, odaginda endiistriyel biiyiime olan
kentler arasinda degerlendirilmektedir. Bu baglamda 2022 yilinda Sanayi ve Teknoloji Bakanhg: Ureten Sehirler
Programi kapsaminda Anadolu Universitesi’nin yiiriitiicii kurum oldugu “Oyun ve Animasyon Gelistirme Merkezi”
BEBKA projesi destek almaya hak kazanmus olup s6z konusu proje ¢ahsmasi 2023 basar ile tamamlanmistir. Bu
cahsma sonunda Universite biinyesinde Oyun ve Animasyon Gelistirme Merkezi kurulmus, merkezde kurulan
teknolojik ve fiziksel altyap1 yalmzca Universitt mensuplarina degil aym zamanda girisimcilere ve diger
tiniversitelerden arastirmacilara da agilmustir.

2023 yihnda Anadolu Universitesi ve SGH Warsaw School of Economics arasinda ikili diyaloglar baslamus; Tktisadi


https://egazete.anadolu.edu.tr/kampus/41417/2022-yili-ar-ge-ve-inovasyonda-kadin-zirvesi-odulleri-sahiplerini-buldu
https://tubitak.gov.tr/sites/default/files/2023-yetkinlik-raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2023/ProofFiles/(3)C.2.1.1.2023_O%CC%88g%CC%86retim_u%CC%88yelig%CC%86ine_yu%CC%88kseltme_ve_atama_o%CC%88lc%CC%A7u%CC%88tleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2023/ProofFiles/(3)C.2.1.2. Makale_performans,_akademik_bas%CC%A7ar%C4%B1_ve_akademik_u%CC%88stu%CC%88n_bas%CC%A7ar%C4%B1_o%CC%88du%CC%88lleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2023/ProofFiles/(3)C.2.1.3. Yay%C4%B1n_ve_Aras%CC%A7t%C4%B1rma_Tes%CC%A7vik_Projesi_kriterleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2023/ProofFiles/(3)C.2.1.4.ARI%CC%87NKOM_etkinlik_o%CC%88rnekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2023/ProofFiles/(4)C.2.1.5.U%CC%88niversitelerin_alan_bazl%C4%B1_yetkinlik_analizi_sosyal_ve_bes%CC%A7eri_bilimler-eg%CC%86itim_yetkinlik_haritas%C4%B1.pdf
https://egazete.anadolu.edu.tr/kampus/41707/biltevt2023-anadolu-universitesi-ev-sahipliginde-basladi
https://www.udemko2023.com/
https://kariyer.anadolu.edu.tr/haberler/anadolu-universitesi-ic-anadolu-kariyer-fuarina-ikaf23-ev-sahipligi-yapacak
https://egazete.anadolu.edu.tr/kampus/41730/anadolu-universitesi-avrupanin-en-buyuk-uluslararasi-egitim-konferansi-ve-fuari-eaie-2023e-katildi
https://egazete.anadolu.edu.tr/acikogretim/41725/aaou-2023-sona-erdi
https://egazete.anadolu.edu.tr/kampus/41446/innovating-higher-education-2023-bildiri-kabulleri-basladi
https://egazete.anadolu.edu.tr/kampus/41581/anadolu-universitesi-dunyanin-en-buyuk-egitim-zirvesi-nafsa-2023e-katildi

Idari Bilimler ¢alisma alanlarinda ve girisimcilik alanlarinda isbirlikleri kurulmak iizere ARINKOM tarafindan saha
ziyareti gergeklestirilmistir (C.2.2.1.). Bu ziyaret ile uluslararas1 kulugka programi tasarimi bagta olmak tizere ¢esitli
uluslararas1 ortak c¢alismalar i¢in girigimlerde bulunulmustur. Ziyaretin ilk ¢iktis1 olarak da 2024 yih Erasmus+
Yiiksekogretim Alaninda Isbirligi Ortakliklar proje tiirii kapsaminda ortak bir proje onerisi sunulmus olup, proje
degerlendirme siireci halen devam etmektedir.

2023 yilinda kurulan bir diger isbirligi de Nevada Universitesi, Reno ile gergeklesmistir. Nevada Universitesi, Reno
Ozmen Girisimcilik Merkezi ile Anadolu Universitesi ARINKOM ve ANAC On Kulugcka Merkezi arasinda ortak
girisimcilik ¢aligmalarinin baslatilmas1 amaci ile baslanan goriismelerin kapsami genislemis ve 2 tiniversite arasinda
yalmzca girisimcilik alaninda degil 6gretim elemam ve 6grenci degisimi kapsaminda da anlagsmaya varilarak 2 ayr
protokol imzalanmustir (C.2.2.2.). Aymi Universite ile Anadolu Universitesi Saghk Bilimleri Fakiiltesi arasinda
yapilacak bir igbirligi i¢in de gériismeler dekanlar diizeyinde devam etmektedir.

ARINKOM kamu-iiniversite-sektor isbirligi tarafinda ekosistemdeki giincel gelismeleri takip ederek hem bolgedeki
hem de ulusal ¢aptaki sanayi kuruluslari, Ar-Ge Merkezleri, sivil toplum kuruluslari ve KOBI’ler ile proaktif bir
etkilesim saglanmaktadir. Sanayi ve sektér ile kurulan iletisim kapsaminda uygun projelerin programlar ile
desteklenmesine, yeni ¢agrt programlarinin tamitilmasina, uzmanlar ile etkilesimin saglanmasina, akademisyen ve
Ogrencilerin ilgili programlara ulagmasina katki sunmustur. Diinya genelinde yaganan pandemi sonrasinda Ar-Ge
ihtiyaclar1 daha karmasik sistemler dahilinde degerlendirilmektedir. Ozellikle projelerin sadece teknik boyutta ¢oziim
tretmesinin yani sira toplumsal, c¢evresel, ekonomik ve kiiresel anlamda sundugu katkilar da giderek 6nem
kazanmaktadir. Bu anlamda ¢alismalara ¢ok disiplinli ve isbirligi yaklasimu ile ¢6ziim gereken oncelikli kiiresel riskler
odaginda bakilmas: bir gereklilik haline gelmistir. Kamu-Universite-Sektor isbirliginde 2023 yilinda 6 adet kontrath
proje baglatilmistir.

Anadolu Universitesi ARINKOM girisimcilik faaliyetleri alamndaki katkilar1 dolayisiyla Avrupa'nin 6nde gelen startup
konferanslarindan biri olan (3)Slush 2023'e Cumhurbagkanligi Yatirim Ofisi, "Invest in Tiirkiye" ve BEBKA Bolgesel
Cahsma ekibi biinyesinde temsilci gondererek katihm saglamugtir. Finlandiya’nin Helsinki sehrinde ger¢eklesen

etkinlikte Tiirk girisimceiler i¢in potansiyel yatirim alanlart ve yatirimcilar belirleme konusunda faaliyetler sergilenmis ve

ag kurma ¢aligsmalarinda bulunulmustur.

2023 yilinda kabul edilen ve Anadolu Universitesi’nin ikinci Jean Monnet Module projesi olan(3)“JOIN!” (Journalism
Students Improving News Coverage about Tiirkiye and the EU / KATIL! Gazetecilk Ogrencileri Tiirkiye ve AB
[liskileri Hakkindaki Haberleri Gelistiriyor) projesi kapsaminda European Journalism Center ile isbirligi kurulmustur.
Projede istirak¢i partner olan Hollanda ve Belgika merkezli kurulus, Iletisim Bilimleri Fakiiltesi’ndeki gazetecilik
derslerine Briiksel’de deneyim kazanmis gazetecilerin destek vermesi igin katki saglayacaktir.

Uluslararasi is birlikleri ve iiyelikler yoluyla ortak faaliyetlere katihm ag1sindan da Anadolu Universitesi’nin genis bir

ag1 bulunmaktadir. Uluslararas ig birlikleri agisindan verilebilecek 6rnekler su sekildedir: EATE-European Association

for International Education/Avrupa Uluslararas1 Egitim Birligi, EAEC-European Association for Erasmus
Coordinators/Avrupa Erasmus Koordinatorleri Birligi, EUA—European University Association/Avrupa Universiteler
Birligi, CUMULUS-International Association of Universities and Colleges of Art, Design and Media/Uluslararasi
Sanat, Tasarim ve Medya Universiteleri Birligi, ICMAP—International Council for Medicinal and Aromatic
Plants/Uluslararas1 Tibbi ve Aromatik Bitkiler Konseyi, ICDE-International Council for Open and Distance
Education/Uluslararas1 A¢ik ve Uzaktan Egitim Konseyi, AAOU-Asian Association of Open Universities/Asya A¢ik
Universiteler Birligi, AEC—European Association of Conservatories/Avrupa Konservatuvarlar Birligi, ITUTA—Institute
for Energy and Environmental Technology/Enerji ve Cevre Teknolojileri Enstitiisti, EDEN—European Distance and E-
Learning Network/Avrupa Uzaktan ve E-Ogrenim Ag, EADTU-European Association for Distance Teaching
Universities/Avrupa  Uzaktan Ogretim Universiteleri Birligi, EAFP-European Association of Faculties of
Pharmacy/Avrupa Eczacihik Fakiilteleri Birligi, FIP—International Pharmaceutical Federation/Uluslararas1 Eczacilar
Birligi AIC- International Academy of Ceramics/Uluslararas1 Seramik Akademisi, BSUN-Black Sea Universities
Network/Karadeniz Universiteleri Ag1, EJTA—European Journalism Training Association/Avrupa Gazetecilik Egitimi
Birligi, CRE Association of European Universities / Avrupa Universiteleri Rektorler Birligi.

Anadolu Universitesinde 6grenciler Farabi Ulusal Degisim Programi, Erasmus+ ve Mevlana Uluslararas1 Degisim
Programlarindan aktif olarak yararlanmaktadir. Bununla birlikte bu programlar ile gergeklesen akademisyen

hareketlilikleri sayesinde uluslararas1 arastirma ve ortak proje gelistirme is birlikleri de desteklenmektedir. Universite

Sanayi Is birligi kapsaminda sanayide nitelikli bilgi, nitelikli insan dongiisiiniin en nemli enstriimanlarindan olarak

gelistirilen (3)Proje_Tabanh Staj Programi (PTS) ARINKOM TTO tarafindan 2012 yilindan bu zamana lisans
ogrencilerine yonelik yiriitilmektedir. Program kapsaminda faaliyetler 2023 yilinda da devam ettirilmis olup 13

dgrenci bu programdan yararlanmustir (C.2.2.3.). PTS ile kurulan isbirliklerinin Universite-Sektor isbirligi
calismalarina doniigsmesi bu programin en temel kazanim alanlarindandir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak aragtirma faaliyetleri
ytriitiilmektedir.


https://www.aa.com.tr/tr/bilim-teknoloji/turk-teknoloji-girisimleri-finlandiyada-boy-gosterdi/3070047
https://ibf.anadolu.edu.tr/haberler/join-projesinin-acilis-toplantisi-yapildi
https://arinkom.anadolu.edu.tr/proje-tabanli-staj/proje-tabanli-staj
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3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Anadolu Universitesi arastirma oncelikleri kapsamindaki faaliyetleri icin gerekli fiziki/teknik altyapimin ve mali
kaynaklarin olusturulmasina ve uygun sekilde kullammina yonelik politikalarim 2019-2023 Stratejik Planinda
belirlemistir. Stratejik Planda bu hedefe iligkin stratejiler; Md.1 “Laboratuvar, atdlye, stiidyo, kiitliphane vb. altyapimin
kullaniminin siirekliligini saglamak i¢in onlemler almak”, Md. 2 “Altyapi/aragtirma olanaklarina yonelik veri tabani
olusturmak/temin etmek/giincellemek”, Md. 3 “Miikemmeliyet merkezleri ile ilgili altyap1 projeleri gelistirmek” olarak
belirlenmistir. Anadolu Universitesi, arastirma altyapisini etkin kullanmak ve gelistirmek igin gerekli mali kaynaklari
olugturmakta ve fiziki/teknik altyapinin uygun ve etkin kullanimina yonelik politikalar gelistirmektedir.

Anadolu Universitesi, teknoloji transferi alaninda faaliyet gosterebilecek merkezlerin bilgilerini Universitenin web
sitesinde (3)ARASTIRMA bashg altinda paylagsmaktadir. (3)Laboratuvar ve Stiildyo Hizmetlernden faydalanmak ve

Ar-Ge ile inovasyon alaninda ortak is birlikleri kurmak isteyen her katilimci, sunulan rehber aracihiiyla altyapiyi

tanima imkanina sahiptir. Kurulan is birliklerinin ve ortak ¢ahsma faaliyetlerinin izlenmesinden ARINKOM sorumludur.

(4)ARINKOM TTO, faaliyetlerini 03.10.2017 tarihinden itibaren, ISO 9001:2015 standardina uygun bi¢imde Tiirk
Loydu ve TURKAK tarafindan onaylanmus sekilde siirdiirmektedif(C.3.1.1.). Kalite Yonetim Sistem Politikas
dogrultusunda uygulanacak Kalite Y6netim Sistemi; ilgili esaslari, dokiimanlari, yetki ve sorumluluklar ve gerekli olan
tiim faaliyetler ile tiim TTO nun birimlerini ve siireglerini kapsamaktadir. ARINKOM un kalite politikas1 kapsanunda
tanimlanan izleme ve degerlendirme mekanizmasi, sadece Universite altyapis1 kullanilarak baglatilan is birliklerini degil,

ayni zamanda Universiteden ¢ikan bilgi ve teknolojilerin projelendirilmesini, iiniversite-sektor is birligi kapsaminda
eslestirilmesini, fikri miilkiyet, lisanslama ve girisimeilik destek ve danigmanlik faaliyetlerini de igermektedir.

ARINKOM, TUBITAK 1513 Programi kapsaminda desteklenen bir TTO oldugu igcin Anadolu Universitesi’nin
arastirmaya yonelik performans gosterge hedefleri hakkinda TUBITAK ’a da yilhk hedef bildirimi ve performans takip
raporlamalar1 yapilmaktadir. TTO 300 Raporu olarak bilinen bu rapor kapsaminda Universite’nin arastirma
performans1, TTO nun varhginin siireglere yaptigi katki, Universite’nin arastirma ve gelistirme Kkiiltiirinde yasanan
gelismeler, risk ve onleme degerlendirmeleri gibi pek ¢ok konuda kapsamli agiklamalar sunulmaktadir (C.3.1.2.).
Benzer sekilde performans gostergeleri, ger¢ceklesme durumlan ve siiregler arasi etkilesim i¢in tablolar halinde rapor
ekleri iletilmektedir (C.3.1.3.). Bunun yant sira TTO’nun 10 y1lik bir proje olmasi sebebiyle 5 yilda bir olmak fizere
TTO 350 raporu da sunularak Universite’nin teknoloji transferi ve Ar-Ge, inovasyon siire¢ yonetimini sistematik
sekilde yiiriitmesinden elde ettigi tecriibeler degerlendirimekte; Universite ve sehre/bolgeye yapilan katki iizerine
yorumlamalar yapilmakta ve Anadolu Universitesi’nin aragtirma Kkiiltiiri kanitlanmaktadir (C.3.1.4.). TUBITAK,
yapilan raporlama sonrasi ¢evrimi¢i ve/veya yliz yiize olacak sekilde yil sonu degerlendirme goriismesi yapmakta ve
projenin dis degerlendiricileri TTO yetkilileri ile siirecler ve performans gostergeleri iizerine yapilan sunum tizerinden
degerlendirme yapmaktadir. Izleyici siireci de tamamlandiktan sonra TUBITAK Universite’ye resmi yazi ile geri
doniis yaparak yilhk performans degerlendirmesini yapmaktadir. Bu degerlendirme geri doniisiine gore siireglerin
tyilestirilmesi i¢in tedbirler degerlendiriimektedir. 2023 yih i¢in sunulan TTO 330 ve TTO 350 raporlarinin
degerlendirme siireci devam etmektedir. Bu nedenle heniiz 2023 performans degerlendirme raporu Universite’ye
iletilmemistir; ancak gegmis yillara iliskin belgeler ve degerlendirmeler mevcuttur (C.3.1.5.). TUBITAK 1513 projesi
2023 yili sonunda tamamlanmisti. TTO 300 ve TTO 350 raporlar;, 2024 yihna kadar Universite’nin arastirma
performansimn izlenmesi ve degerlendirilmesi i¢in kullanilan degerlendirme ve izleme araglari olmustur. Hazirlanan
raporlar, TUBITAK a iletilmeden 6nce Universite yonetimi ile paylasilmis ve karsilikli degerlendirmeler yapitmustir.
2024 itibariyle TUBITAK’a bu tiir raporlar verilmesi ihtiyaci ortadan kalkacaktir; ancak Anadolu Universitesi
baslattig1 “Anadolu Universitesi Ar-Ge ve Inovasyonda Kalite ve Potansiyel Analizi Calismas1” sonras1 kendine 6zgii
yeni bir aragtirma performansi izleme ve degerlendirme rapor formati gelistirecektir. Boylece her yil yapilagelen
degerlendirme, dis kaynakh destegin tamamlanmasindan sonra da kesintisiz olarak yapilmaya devam edilecektir.

Kurumun arastirma performansi izleme ve degerlendirmesi i¢in kullandigi diger raporlardan biri ise Anadolu
Universitesi Yayin ve Arastirma Performans1 Raporu’dur. Veri Analitigi ve Yapay Zekd Arastirma Birimi (ANA-
ZEKA) tarafindan AVESIS sisteminde bulunan verilerden faydalanilarak hazirlanan rapor, y1l sonunda Universite iist
yonetimi ile paylasiimakta ve Universite Senatosu’nda rapora iliskin sunum gergeklestirilmektedir (C.3.1.6.).

Kurum, aragtirma performansinin kurumun hedeflerine ulagsmasindaki yeterliligini paydaslarina uyguladigi anketler ile
gozden gecirmekte ve paydaslardan gelen sonuglart analiz ederek iyilestirme faaliyetlerinde bulunmaktadir. Bu
kapsamda gelistirilen ANABAP Bilimsel Arastirma Projeleri otomasyon programi, Anadolu Universitesi’nin kendi
imkan ve altyapilan ile gelistirdigi bir programdi. Bu program kapsaminda BAP’larin olusturulmasina olanak veren ve
bu projelerin proje izleyicileri, alan komisyonlari, BAP komisyonlar1 gibi katmanlar tarafindan degerlendirilmesine
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olanak saglayan ozellikler mevcuttu. Ancak yoneticiler i¢in anlik raporlama, veri yonetimi, zamana dayal faaliyetlerde

otomatik hatirlatmalar yapma, hakem siireclerinde hakemlere otomasyon iizerinden uyarilar gonderme ve benzeri

birtakim konularda iglevleri yoktu. Bu nedenle BAP siireglerinin bir kismu manuel olarak islemekte, aragtirmacilardan
stire¢ diizenlemelerine iliskin talepler (ek biitge, ek siire vb.) dilek¢e ile EBYS sistemi {izerinden ahnmakta ve
uyari/hatirlatma ¢ahsmalart bir excel tablo flizerinde takip edilen donemsel izleme c¢aligmalari kapsaminda

gerceklestiriliyordu. Zaman icinde kullanicilardan gelen geribildirimler, BAP Koordinasyon Birimi’nin Universite {ist
yonetimine sundugu raporlardaki iyilestirme Onerileri ve yonetimin gbézden gecirmesi sonucunda 2023 yihnda

(3)BAPSIS — Anadolu Universitesi Proje Siiregleri Yonetim Sistemi’ne gecis yapildi. Mevcut yazilim,(3)AVESIS -

Anadolu Universitesi Akademik Veri Yonetim Sistemi ile uyumlu olup arastirmacilarin yayin bilgileri, kiinyeleri vb her

tiirlii bilgisi AVESIS kanali ile BAPSIS e transfer edilmekte ve arastirmacilar temel konularda her seferinde veri girisi
yapmak durumunda kalmamaktadir. BAPSIS ile anlik sayisal raporlamalar, siireg izlemesi, talep ve biitce yonetimi gibi

pek ¢ok konuda tam otomasyona gegilmistir.

BAPSIS’e gecis ile birlikte BAP Yonergesi giincellenmis (bkz. C.1.1.5.); daha 6nce olmayan BAP Uygulama Esaslari
(bkz. C.1.1.8.) isimli dokiiman hazirlanarak hayata geg¢irilmistir.

Anadolu Universitesi, aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkililik diizeyini, diizenli arahklarla Stratejik Yonetim Bilgi
Sistemi iizerinden verilere dayali olarak 6lgmekte ve bu degerlendirmeleri idare Faaliyet Raporu ve Performans
Programu gibi belgeler araciligiyla yayinlamaktadir. Bununla birlikte, Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanhgi Strateji
Planlama Miidirlugi tarafindan, ilgili tim birimlere her donemde stratejik plandaki sapma nedenleri sorulmaktadir
(C.3.1.7.). Bu sayede, tiim birimler faaliyetlerini diizenli olarak gézden gecirmekte ve sapma nedenlerini agiklayarak,
gelecek donem igin iyilestirme faaliyetlerinde bulunmaktadirlar. Universite, arastirma faaliyetlerine yonelik yaptigt
degerlendirme sonuglarini Idare Faaliyet Raporu ve Kurum I¢ Degerlendirme Raporu gibi kanita dayal belgeler
aracihgiyla (3)Raporlar ve Dokiimanlar bashg: altinda yayinlamakta ve bu sekilde hem paydaslariyla hem de
kamuoyuyla bilgi paylagimini saglamaktadir.

Arastirma-gelistirme  siireclerine iliskin yilhk 6z degerlendirme raporlant incelendiginde, 2023 yilinda Bilimsel
Arastirma Projeleri kapsaminda baslayan bilimsel arastirma projesi sayis1 139’dur. 2023 yihnda tamamlanan BAP
sayis1 ise 193’tir. Bu veriler, Universitenin (3)Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi {izerinden Universitenin Stratejik
Planinda belirlenen hedeflerin ¢eyreklik veri girisleri yapilarak izlenmekte ve giincellenmektedir.

Anadolu Universitesi 6gretim iiyeleri Standford ve Elsevier Universiteleri tarafindan her yil diizenli olarak
gerceklestirilen (3)dlinyanin en etkili bilim insanlani listesinde 2 kategori kapsaminda yer almistir. Diinyanin En Etkili
Bilim Insanlar1 <2022 Etki Siralamas1” kapsaminda 12 akademisyen, Diinyanin En Etkili Bilim Insanlar1 “Kariyer Boyu
Etki Siralamas1” kapsaminda 11 akademisyen olmak iizere Anadolu Universiteli akademisyenler dahil olduklari alan ve
boliimlerde en iyi yiizde 2’lik kisimda yer ahyor18 akademisyen ile yerini almistir (C.3.1.8.).

2023 takvim yilinda SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI, Art Index veya Design and Applied Art Index’lerinde taranan
dergilerdeki yayin sayis1 458, sayilan indeksler disinda kalan ve dogentlik bagvuru sisteminde uluslararas: indeks
kapsaminda yer alan yayin sayis1 1834 olarak ger¢eklesmistir. Universite adresli yayinlara SCI, SCI-Expanded, SSCI,
AHCI, Art Index veya Design and Applied Art Index’lerinde taranan dergilerde yapilan atif sayisi 555 olarak
ger¢eklesmistir.

Anadolu Universitesi 2022 Diinya Universite Siralamas1 degerlerine gore 1201+ olarak siralanmaktadir. Ayrica 2023
yil  Girisimci ve Yenilikgi Universite Endeksi verilerine gore Universite’nin ilk 50 icerisinde yer almadig
goriilmektedir. Universitemiz Times Higher Education Etki endeksi igin veri giris islemlerine bu donemde baglanustir.
Ayrica Greenmetrics ve QS verilerinin de giincellemesi siirmektedir.

Anadolu Universitesi biinyesinde 2023 yihnda kalite ve Ar-Ge siireglerinde giincel potansiyel alanlarini belirlemek,
devam etmekte olan ¢aligmalarda iyilestirmeye a¢ik alanlar1 tespit etmek ve ¢6ziim 6nerisi gelistirmek icin “Anadolu
Universitesi Ar-Ge ve Inovasyonda Kalite ve Potansiyel Analizi Calismas1” yapilmasina karar verilmistir. 2023 y1lt
icinde s6z konusu ¢aligmanin gerekgesi, amaglari, beklenen ¢iktilari ve yontemsel siiregleri tanimlanmistir (C.3.1.9.).
Planlama ¢aligmalar yapilan faaliyet, 2024 yihnda 6-7-8 Subat 2024 tarihlerinde yiiz yiize goriismelerle baglams olup
analiz siire¢lerinin yiiriitiilmesi devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde aragtirma performansini izlenmek ve degerlendirmek {izere olugturulan
mekanizmalar kullani1lmaktadir.

Kamtlar
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2. Ogretim elemany/arastirmaci performansiin degerlendirilmesi

Anadolu Universitesi’nde; aragtirma kadrosunun yetkinliginin 6lciilmesi ve degerlendirilmesinde, bilimsel makale,
sanatsal performans, proje, ulusal/uluslararas1 kongre/¢alistay/sempozyum vb. etkinliklerde bildiri sunma ¢iktilar goéz
oniinde bulundurulmaktadir. Bu gercevede yetkinlikler objektif olarak (3)“Anadolu Universitesinde Ogretim Uyeligi
Kadrolarina Basvurma ile ilgili Degerlendirme Olciitleri” ile degerlendirilmektedir.

Anadolu Universitesi’nde 6gretim gorevlileri ve arastirma gorevlilerinin gorev siiresi yenileme siireglerinde kullanilan

degerlendirme kriterleri yeniden gozden gegirilerek siire yenileme siirecinde kullanilmak tizere bir giincel form

hazirlanmistir. O gretim Gérevlisi Faaliyet Raporu formu ve Arastirma Gorevlisi Yilhk Bilimsel Faaliyet Raporu formu
ile personelin akademik, idari ve diger alanlarda yiiriittigii calismalarin performansi izlenmektedir (C.3.2.1.).

Universite biinyesinde Sosyal Bilimler, Saghk Bilimleri, Giizel Sanatlar ve Agikdgretim alanlarinda Ar-Ge ve
Inovasyon igeren arastirma temelli projeler yiiriitiilmektedir. Bu projelerin ve g¢iktilarimin sayisi her gecen giin

artmaktadir. Sosyal Bilimler alanlarindaki aragtirmacilarin Ar-Ge ve inovasyon siireglerine olan ilgisi ve katithmini

arttirmak icin TUBITAK tarafindan 3005 - Sosyal ve Beseri Bilimlerde Yenilik¢i C6ziimler Arastirma Projeleri Destek
Progranmu isimli bir program agilmustir. Anadolu Universitesi'nin bu programa olan ilgisi yiiksektir ve farkh

disiplinlerden kabul edilen projelerin sayis1 her gegen giin artmaktadir (C.3.2.2). Bu 6rneklerden anlagilacag iizere

Universitenin arastirma alanindaki galismalari sosyal bilimler ve/veya giizel sanatlar alanlarinda arastirmacilarin

stireclere katilimini ve ¢ikti odakh inovasyon faaliyetleri ger¢eklestirmelerini destekleyici, tesvik edici ve yonlendirici

niteliktedir.

Anadolu Universitesi'nde aragtirmalarin kalitesinin degerlendirilmesi ve izlenmesine yonelik mekanizmalar, yonergelerle
standart hale getirilmistir. Anadolu Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri bagvurular1 ve degerlendirmeleri BAPSIS
isimli veri yonetim sistemi {izerinden yapilmaktadir. AVESIS {izerinden tutulan kayitlarda Universite 6gretim tiyelerinin
calismalarinin Birlesmis Milletler Stirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri kapsaminda olup olmadigi konusunda izleme
yapilabilmektedir.

Universite 6gretim  elemanlarimin  ulusal/uluslararas1  diizeyde aragtirmalarini  ve deneyimlerini paylastiklari,
kongre/seminerler/calistay gibi bilimsel etkinliklere katilimlar1 tesvik edilmekte ve desteklenmektedir. Bu destek ve
imkanlarin yeterliligi ve etkililigi proje gelisme-sonug raporlari ve her yil diizenli olarak alinan yillik faaliyet raporlariyla
olciilmekte ve degerlendirilmektedir. Anadolu Universitesi’nde arastirma kadrosunun performansinin arttirilmasim
tesvik etmek i¢in ¢esitli imkanlar sunulmaktadir. Uluslararas1 konferanslara katilma konusunda bildirisi olanlara destek
verilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarimin arastirma-geligtirme performansini izlemek ve
degerlendirmek {izere olusturulan mekanizmalar kullamImaktadir.

Kamtlar

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari
1. Toplumsal katka siire¢lerinin yonetimi

“Yasamboyu 6grenme odakli bir Diinya {iniversitesi olmak™ vizyonu dogrultusunda (3)misyonu ve temel degerleri
cergevesinde Anadolu Universitesi kentin, bolgenin ve iilkenin kalkinma ve gelisme siirecine destek olacak egitim-
Ogretim, toplumsal katki ve aragtirma faaliyetlerini yerine getirmek {izere belirledigi stratejilerini uygulamaya 2023
yilinda da devam etmektedir. Universite politikalarinda toplumsal katki vurgusu 6n plandadir. Engelsiz egitim, 6zel
gereksinimli bireylere ve yasam boyu 6grenmeye yonelik toplumsal katki faaliyetlerini gerceklestirmeyi, her yastaki
bireye nitelikli ve 6zglin, uzaktan ve yiiz yiize 6grenme olanaklari sunmay1 toplumsal gereksinimleri 6ngorerek yaratici
ve yenilik¢i ¢6ziimler tiretmeyi, toplumsal katki faaliyetlerinin kamu kurumlari, sivil toplum kuruluglart ve 6zel sektorde
yer alan paydaglarla is birligi i¢inde etkin, verimli ve Olgiilebilir standartlarda gergeklestirmeyi (3)‘ foplumsal katk
politikasi’ olarak benimsemektedir. Universite gerceklestirdigi biitiin faaliyetlerde ve yonetim siireclerinde yerel, ulusal
ve evrensel boyutta yasam Kalitesini siirdiiriilebilir bigimde arttirmay1 (3)“séirdiiriilebilirlik politikasi” ile; egitim-
Ogretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetim basta olmak iizere tiim siireg, faaliyet ve ¢iktilarinin
toplumun tiim kesimlerince erigilebilir ve paydaslarin katilimlarina agik olmay1 (3)“aciklik politikasi” ile
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benimsemistir. Toplumda cinsiyet esitligini giivence altina almaya ve toplumsal cinsiyet esitligine dair farkindalig
artirmaya yonelik esit bir caligma, arastirma ve egitim ortami olusturmayi taahhiit etmek amaciyla (3)Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Politika Belgesi ¢alismalar1 2023 yilinda tamamlanmistir (D.1.1.1, D.1.1.2, D.1.1.3, D.1.1.4).

Universite biinyesindeki tiim birimler kendi planlamalari dogrultusunda toplumsal katki faaliyetlerini yillardir
yiiriitmektedir. Ancak tiniversitede toplumsal katki fonksiyonunun ayr1 bir yapilanma ile organize edilmesine yonelik
tyilestirme c¢aligmalart 2022 yih itibari ile Universite i¢ kalite giivence sistemi ¢aligmalar ile baglamig ve hiz
kazanmustir. Bu kapsamda, tniversitenin vizyonu, misyonu, temel degerleri ve politikalar1 dogrultusunda, tiniversite
birimlerince ylriitillen toplumsal katki faaliyetlerinde farkindaligin ve sosyal sorumluluk bilincinin arttirilmasi,
yiiriitiilen faaliyetlerin sistematik bir sekilde koordine edilmesi ve siirdiiriilmesi i¢in ayr1 ve iiniversiteye 6zgili yerlesik
bir yapilanmanin kurulmas: amaciyla ¢ahgmalar (3)(4)2022-2023 yillar1 ve (3)(4)2023-2024 yillari eylem planlari
cercevesinde gergeklestirilmigti. Bu kapsamda 26 Arahk 2023 tarihli ve 23/1 sayih Senato Karan ile “Anadolu
Universitesi Toplumsal Katki Koordinatorliigiiniin” kurulmasina ve “Anadolu Universitesi Toplumsal Katki
Koordinatorligii Yonergesinin” kabuliine karar verilmistir (D.1.1.5). Koordinatérligiin kurulus amaci, Universitenin
BM’nin Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglart ile uyum iginde ve tiim paydaslariyla birlikte, toplumun ve g¢evrenin
ihtiyaclarini kargilamaya yonelik kapsayici faaliyetlerde bulunmasini; bilim, kiiltiir, sanat, spor, saglik gibi alanlarda
ulusal ve uluslararasi is birliklerini tesvik ederek egitim, hizmet, arastirma ve damsmanlik gibi faaliyetlerle toplumsal
katki sunmasini planlamak, koordine etmek, gelistirmek, tesvik etmek, desteklemek ve izlemektir (D.1.1.6). Bu
kapsamda Koordinatorliigiin yonetsel yapilanmasi {izerine ¢alismalar baslamis ve Toplumsal Katki Koordinatorliigii
Yonergesinin 8. maddesi uyarinca Koordinatér gérevlendirmesi yapilmistir (D.1.1.7). Yonergede Koordinatorliigiin
faaliyet alanlari, calisma gruplarinin olusturulma esaslar1 ve Toplumsal Katki Birim Temsilcilerinin gorev tanimlar1 net
bir sekilde yapilmistir (D.1.1.6). Toplumsal Katki Koordinatorligiiniin yonetim ekibinin gérevlendirilmesi, ¢alisma
gruplarinin olusturulmasi stiregleri 2024 yih faaliyetleri kapsaminda devam etmektedir. Asagida Ornekleri verilen
uygulamalar 2024 y1li itibariyle Toplumsal Katki Koordinatorliigii tarafindan koordine edilecektir.

Koordinatorliigiin yam sira toplumsal katki faaliyetleriyle dogrudan iliskili birimlerin gérev tanimlart belirlenmis ve bir
Rekt6r Yardimeisi sorumluluguna verilmistir (D.1.1.8). Her birim kurulug amac1 ve faaliyet alanlarim dikkate alarak
kendi faaliyetlerini yiiriitmekte ve yilik “idare faaliyet raporu” hazirlayarak {ist yonetime sunmaktadir. 2023 yihnda,
Universitenin sanat ve tasarim hedeflerine yonelik, Universite biinyesinde ileri seviyede bir arastirma altyapis1 kurarak
nitelikli arastirmalar, sanatsal faaliyetler, tasarimlar ve merkezin amacina yonelik bilimsel ¢alismalar yapmak,
donanimh sanatgilar ve arastirmacilar yetistirmek amaciyla (3)“Sanat ve Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi’
kurulmustur (D.1.1.9). Universitede 2019 yilindan bu yana yashlkta bilgi, beceri ve yeteneklerin korunmasini;
yenilerinin kazanilmasim saglayarak, kaliteli ve basarih yaslanmanin temelini atmak amaciyla faaliyet gosteren
Tazelenme Universitesi ¢alismalar1 “Yashhk Cahsmalart Uygulama ve Arastirma Birimi” biinyesinde siirdiiriilecektir
(D.1.1.10).

“Her yastan bireye uzaktan 6grenme olanagi ve toplumsal gereksinimlere yonelik yaratici, yenilik¢i ¢oziimler sunma”
misyonuyla 41 yildir Tiirkiye’de agik ve uzaktan 6grenme alaninda oncii bir rol iistlenen (3)(5)Anadolu Universitesi
Acikégretim Sistemi (AOS), {iniversitenin stratejik planinda isaret edildigi gibi “yasam boyu 6grenme odakl bir
{iniversite” olmasina hizmet etmektedir. AOS’te toplumsal katki faaliyetlerinin ve siireglerinin yonetimi ve
organizasyonu farkli birimlerin sorumlulugundadir. Bu kapsamda yiiriitilen faaliyetler arasinda; (3)Dijital Ders
Platformu, (3)AKADEMA, (3)Acik Kiitiiphane, (3)Engelsiz Acikdgretim, (3)Yaz Kampiis Programi, ulusal ve
uluslararas: isbirlikleri, (3)konferans ve seminerler, (3)Cevrimici Ogrenci Topluluklari ve spor etkinlikleri, Tazelenme
Universitesine 6gretim iiyesi katkis1 ve siirdiiriilebilirlik calsmalar1 yer almaktadir. Universitede, zaman ve mekéan
sinir1 olmaksizin egitimin herkes ile kesintisiz paylagilmas1 amaciyla Siirekli Egitim Merkezi (3)(ANADOLUSEM) yiiz
yiize egitimlerin yani sira kurumlarla yaptig1 protokoller kapsaminda egitim programlar1 diizenlemektedir, genellikle
calisan bireylere yonelik (3)e-sertifika programlari agmaktadir. (3)Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezj
Cocuk Universitesi faaliyetlerini aktif bir sekilde yiiriitmekte ve (3)acilan programlari web sayfasinda duyurmaktadir.
Universitede, engelsiz egitim/ yasamboyu 6grenme/saghkh yasami destekleme kapsaminda 6zel gereksinimli bireyler
tizerine faaliyetlerini siirdiiren birimler ise (3)Engelliler Entegre Yiiksek Okuly (3) Engelli O grenciler Birimi (3)Dil ve
Konusma Bozukluklari Egitim, Arastirma ve Uygulama Merkezi (DILKOM) (3)isitme Engelli Cocuklar Egitim
Arastirma ve Uygulama Merkezi (ICEM), (3)Egitim Fakiiltesi Ozel Egitim Bolimij (3)(5)Engelliler Arastirma
Enstitiisii’ diir. (3)Ustiin Yetenekliler Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (UYEP), iistiin yetenekli bireylere
yonelik 6zel testler ve egitim programlart diizenlemektedir. 2022 yili itibari ile hizmet vermeye baslayan (3) Schir
Uniteleri, Engelliler Arastirma Enstitiisii, (CEM, DILKOM, UYEP, PDRM ile Ozel Egitim Béliimii katkilar1yla tiretilen
bilgi birikimini gehirle paylasmaktadir. Rehberlik, psikolojik damigsmanhk ve kariyer destek hizmetlerinde (3)Psikolojik
Damsma ve Rehberlik Merkezi ve (3)Anadolu Universitesi _Kariyer ve Mezun Merkezi aktif rol iistlenmektedir
(Bkz. B.3.2.). (3) Bilgisayar Arastirma ve Uygulama Merkezj kurum i¢i A¢ikdgretim sinavlari, uzaktan tezsiz yiiksek
lisans programlarinin sinav organizasyonlarini yaparken ayni zamanda Milli Egitim Bakanhg: gibi diger kurumlarla
yaptig1 protokoller dogrultusunda kurum dis1 sinav organizasyonlan yiirtitmektedir (D.1.1.11).

Universitenin birimleri ve mensuplar1 arasinda etkili iletisimi saglamak, iletisim hedefleri dogrultusunda faaliyetler
yiirtitmek, kurumsal kimligini ulusal ve uluslararasi alanlarda etkin sekilde tanitarak kurumsal itibarini gelistirecek
cahsmalarda bulunma  gorevini (3)Kurumsal letisim Koordinatorliigii - yiiriitmektedir. Universite birimlerinin
gerceklestirdigi bilimsel, kiiltiirel, sportif ve sanatsal faaliyetlerin tamtilmasi, Universite tamtim gezilerinin
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organizasyonu, sosyal medya vb. siiregleri etkin bir sekilde yiiriitmektedir. Universitenin tiim birimlerinde
gergeklestirilecek her tiirlii etkinlik aylik bazl olarak Kurumsal iletisim Koordinatorliigiine bildirilmektedir, bu sayede
her tiirlii etkinlik aylik bazh takip edilebilmektedir (D.1.1.12). Tiim etkinlikler Kurumsal fletisim Koordinatorligii
aracihg ile Universite web sayfasinda (3)Etkinlikler bashg altinda kamuoyu ile paylagilmaktadir. Koordinatorliigiin
Haber ve Medya iliskileri Birimi ise diizenli olarak cikardiklar1(3)e-gazete ile iiniversitede haber niteligi tasiyan
faaliyetleri paylasmaktadir. Universitede 6grenci kuliiplerinin kurulus ve isleyis koordinasyonu, kuliip faaliyetlerinin
denetimi, 6grenciler tarafindan planlanan etkinliklerin diizenlenmesi, kuliiplerin faaliyetlerinin tamitimm gibi siiregler
(3)Ogrenci Kuliipleri Koordinatorliigii ile (3)yonergeye uygun sekilde saglanmaktadir. Koordinatorliik biinyesinde 62
farkh Ogrenci Kuliibii faaliyet gostermektedir. Ogrenci Kuliiplerinin ¢alisma sekilleri ise(3)usul ve esaslarla
belirlenmistir. Universite sosyal, kiiltiirel ve sportif olanaklarim zenginlestirmeye odaklanmakta, kampiiste gesitli
olanaklar sunmaktadir (Bkz. B.3.5.).

Universitede AR-GE faaliyetlerinin ¢iktilarinin toplumsal katkiya hizmet etmesi nemli bir bilesendir. Bu kapsamda,
proje destek hizmetleri, Universite-Sanayi Is birlikleri, bulusun/yenilik¢i {iriiniin ticarilesmesinin desteklenmesi amaciyla
Fikri Hak Strecleri Destek Hizmetleri, Teknogirisim ve Sermaye Erigim ve Destek Hizmetleri, proje tabanl staj
hizmetleri gibi ¢ok genis yelpazede destek verme gorevi (3)Anadolu Universitesi Ar-Ge ve Inovasyon Koordinasyon
Birimi olan ARINKOM’dadir. ARINKOM personeli aym zamanda diger kurumlara goniillii olarak gorevlendirilerek
egitim faaliyetlerinde bulunmaktadir (Bkz. C.1.2). Universitede AR-GE siireglerinin izlenmesine yonelik yapilan 2023
yih iyilestirme calismalar1 kapsaminda (3)(4)AVESIS- Akademik Veri Yonetim Sistemisatin ahnmistir. AVESIS ile
birlikte {iniversite aragtirmacilarimin arastirma faaliyetlerine yonelik veriler takip edilirken toplumsal katki diizeyleri de
Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilirlik Kalkinma Amaglarimin 17 maddesi ile iligkilendirilebilmektedir (D.1.1.13).

Universite, Siirdiiriilebilir Kampiis hedefi dogrultusunda siirdiiriilebilirlik, yesil gelecek, sifir atik, enerji verimliligi gibi
konularda planlamalarim1 yapmakta ve bu planlamalar dogrultusunda uygulamalarda bulunmaktadir (D.1.1.14,
D.1.1.15, D.1.1.16, D.1.1.17, D.1.1.18).S{irdiiriilebilirlik konusunda iyi uygulamalara 6rnek olarak Ag¢ikdgretim
Sisteminden 2022-2023 akademik yihinda mezun olan 6grencilere (3)(4)dijital diploma hizmeti saglanmaya baglanmas1
ve Universite ev sahipliginde gerceklesen (3)*“Siirdiiriilebilir Mutfak Atolyesi” 6rnek olarak verilebilir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapis1 kurumsal
tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kamtlar
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3)D.1.1.2.TCE politika belgesi eylem plani.pdf
(3)D.1.1.3.TCE komisyonu_toplant1 tutanak ornekleri.pdf
(3)D.1.1.4.TCE politika belgesi senato kararl pdf

A3)D.1.1.7. Toplumsal katki koordmator atama ya21s1 pdf
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(3)D.1. 1.9.SATUYAM_senato_karar1.pdf

3)D.1.1.11. BAUM kurum d1§1 sinav organlzasyonu p_df B

2. Kaynaklar

Toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelikte ve nicelikte fiziki, mali ve teknik kaynaklara sahip olan
Anadolu Universitesi, bu kaynaklar1 etkin bir sekilde kullanmaya 6zen gostermektedir.

Insan kaynagt

Toplumsal katki hedeflerine ulagsmada, kaynaklarin verimli bir sekilde kullanilmasi zaruridir ve bu hedeflere
ulagilabilmesi i¢in insan kaynagi son derece onemli bir role sahiptir. Universitede toplumsal katki faaliyetlerinde
dogrudan veya dolayh olarak katki saglayan temel insan kaynaklari (3)personel ve grencilerdir. Birimlerde gérev
yapmakta olan akademik ve idari personel bilgileri ilgili birimlerin web saylarinda paylasiimaktadir. S6z konusu
personel bu c¢alismalarin bir kismim gorev tammlart kapsaminda yiiriitirken, bir kismu da gonillilik esasiyla
gerceklestirmektedir. Ormnegin  Topluma Hizmet Uygulamalart ve Goniilliiik Cahsmalar1  derslerini yiiriiten
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akademisyenler bu faaliyetlerini akademik takvim yih igerisinde ve gorev tammu kapsaminda gergeklestirirken
(D.1.2.1, D.1.2.2), goniillilik esasina dayah sivil toplum Orgiitleriyle de ¢esitli faaliyetler gergeklestirilmektedir
(D.1.2.3). Ogrenciler, katihm sagladiklar1 (3)goniilliiliik ¢alismalari, (3)topluma hizmet uygulamalari, (3)kiiltiirel
etkinlikler gibi derslerle ve (3)dgrenci kuliiplerinin - ve (3)topluluklarinin etkinlikleri araciligiyla toplumsal katki
faaliyetlerine dogrudan katki saglamaktadir. Bu kapsamda, (3)Goniilli Toplumsal Hizmetler Kulubii 6grencileri
dogrudan toplumsal katkiya doniisen faaliyetler yiiriitmektedir. Ogrenci kuliiplerinde 6grenciler hazirladiklart
etkinliklere sponsorlar bularak etkinliklere dis kaynak da saglayabilmektedirler.

Fiziki kaynaklar

Universitenin fiziki kaynak analizi dikkate alindiginda, Eskisehir’in merkezinde olan Universite Kampiisii; R ektorlitk ve
Rektorliige bagh Birimleri ile Fakiilteler, Yiiksekokullari, Arastirma Merkezleri ve Enstitiilerin toplam kullanim alam

2023 Aralik ay1 itibari ile 378.789 m2dir. 624.503 m? si yesil alan olan tiniversite kampiisiiniin toplam alan1 813.152

m?” dir (D.1.2.4). Universite toplumsal katki faaliyetlerini gerceklestirecek diizeyde yeterli (3)fiziki alana ve donanima
sahiptir. Universitede faaliyet gosteren fakiilte, koordinatorlikk, merkezler gibi tiim birimlerde bulunan laboratuvar,
cesitli cihaz ve stiidyolar toplumsal katki amaciyla bir araya getirilerek (3)“Laboratuvar ve Stiidyo Hizmetler{’
arastirmacilarin ve sanayinin hizmetine agilmistir. Eskisehir’in Tepebasi Ilcesi’nde faaliyet gosteren (3)Sehir Uniteleri
ile DILKOM, Engelliler Aragtirma Enstitiisii, [CEM, Ozel Egitim Boliimii, PDRM ve UYEP birimleri, damsmanhk,
gelisimsel/davranissal/egitsel degerlendirme gibi hizmetler sunmak amaciyla kampiis disinda da toplumla bir araya
gelmektedirler.

Mali Kaynaklar

2021 yih sonrasinda Merkezi Yonetim Biitcesi program biitge esaslarina uygun olarak hazirlanmaya baglanmistir.
Program biitge kapsaminda harcamalarin program, alt program ve faaliyetler diizeyinde siniflandirilmasiyla biitce
ddenekleri ve Universite tarafindan sunulan hizmetler arasinda bag kurulmaktadir. Bu dogrultuda “Yiiksekogretimde
Ogrenci Yasamu” alt programun “Toplumsal Sorumluluk” kapsaminda deger yaratan is birligi ve faaliyetlerin
¢esitlendirilmesi ve yayginlastirilmasi stratejik amaciyla iligkilendirilmistir (D.1.2.5). Program biitce kapsaminda
hedeflere ulasilip ulasiimadigim gosteren performans gostergelerinin izlenebilmesini; ayrica programlarin yonetimi,
planlanmasi ile sonuglarinin degerlendirilmesini saglayacak izleme ve degerlendirme sistemleri yasama gegirilmistir.
Ancak performans programinda tiniversiteler i¢in belirlenmis programlar igerisinde toplumsal katki faaliyetlerine yer
verilmemesi nedeniyle stratejik planda yer alan toplumsal katki amact ile program maliyetlendirmesi arasinda tam bir
biitiinliik saglanamamistir. Bununla birlikte performans ger¢eklesme oranlari ve birimlerin faaliyetleri, toplumsal katki
faaliyetleri ile ilgili belirlenen amacglar dogrultusunda izlenmektedir. Stratejik Planda hedeflerden sorumlu birimler
tarafindan hazirlanan izleme raporlarinda hedeflere ne dlgtide ulagildigr takip edilmekte, ulagilamamissa s6z konusu
eksikligin nedenleri ayrintil bir sekilde rapor edilmektedir. Boylece hedeflere ulasmadaki basart diizeyi tist yonetim
tarafindan izlenebilmekte, degerlendiriimekte ve gerekli tedbirler alinmaktadir. Ayrica toplumsal katkiya yonelik Amag
3’e ulagsmak i¢in belirlenen Hedef 3.1 ve Hedef 3.2. igin tahmini maliyetler stratejik planda 6n goriilmektedir (D.1.2.6,
D.1.2.7).

Finansal kaynaklarin toplumsal katkiya doniistiiriilmesi siiregleri, hedeflerden sorumlu yo6neticiler tarafindan koordine
edilmekte ve gozetilmektedir. Uygulama i¢in gerekli olan finansal, insan ve diger kaynaklar yonetim tarafindan imkanlar
dahilinde tahsis edilmektedir. Universitenin kaynak desteginin yam sira farkh kurum ve kuruluslarin da destegiyle
toplumsal baglamda katki yaratan ¢esitli projeler akademik ve idari birimlerde gerceklestiriimektedir.

Universite toplumsal katki kaynaklariyla ilgili etkinliklerin biiyiik bir kismim kendi 6z kaynaklaryla gerceklestirirken
aynt zamanda TUBITAK, Ufuk 2020, Erasmus+, ILO, UN Women ve UNDP gibi iiniversite dis1 destekler
aracih@iyla da toplumsal katki kaynaklarimin yeterliligini ve cesitliligini iyilestirmektedir. Anadolu Universitesi
ARINKOM Teknoloji Transfer Ofisi Universite Sanayi/Sektor Is Birligi Koordinatorligii tarafindan Ar-Ge
kapsaminda sekillendirilen ve topluma katki boyutu ile 6n plana ¢ikan 2023 yilinda baglayan ve devam eden proje
drneklerinden birkagt kanitlarda sunulmustur (D.1.2.8).

Toplumsal katk: faaliyetleri kapsaminda degerlendirilen ve Sanat Tarihi ile Arkeoloji B6liimil i¢ paydaslar tarafindan
yiiriitiilen ve dis paydaslar tarafindan desteklenen kazilar Anadolu Universitesi BAP Komisyonu tarafindan
fonlanmaktadir. Ornegin, (3)Karacahisar Kalesi Kazis1 ve (3)Amorium Antik Kenti Kazis1 Anadolu Universitesi BAP
Komisyonu, T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi ve Tirk Tarih Kurumu tarafindan desteklenmektedir. Yine, kazilar
Anadolu Universitesi dnciiliigiinde uluslararas: ekiplerle yiiriitiilen (3)(4)Catalhdyiik projesi ve (3)(4)Side Antik Kenti
kazi ¢aligmalan toplumsal katki faaliyetlerine verilebilecek 6nemli kaynaklar arasindadir.

Universitede gelir getirici toplumsal katki faaliyetleri arasinda arastirma merkezleri ve birimlerince gergeklestirilen analiz
hizmetleri, degerlendirme hizmetleri, terapiler, uygulanan testler vb. hizmetler ve uygulamalar ¢esitlilik
gostermektedir. DILKOM un(3)degerlendirme, isitme testi, terapi iicretlendirmeleri, P DR M’nin(3)danismanhk,
egitim ve siipervizyon uygulama iicretleri UYEP’in(3)zeka testi ve akademik damismanhk iicretleri, Engelliler

Arastirma Enstitiisii’ niin (3)gelisimsel/davranissal/egitsel degerlendirmeleri ile danismanhk hizmet bedelleri, Bitki, lag
ve Bilimsel Aragtirmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin(3)analiz_fiyatlari, ANADOLUSEM’in sertifika
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(3)program iicretleri, (3)Cocuk Universitesinin {icretli programlar1 (D.1.2.9), ilgili birimlerin web sayfalarinda
kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Acikogretim Sistemi ile saglanan kaynaklar

Toplumsal katki faaliyetlerinin kapsami ve yogunlugu disiiniildiiginde Ag¢ikogretim Sisteminin bilgi kaynaklari,
akademik ve idari insan kaynaklari, teknolojik alt yapisi, is birlikleri ve fiziksel mekanlar1 toplumsal katki amaciyla
oldukea etkin kullanilmaktadir. Yasam boyu 6grenme odaginda hizmet eden (3)Dijital Ders Platformu AKADEMA
basta olmak iizere (3)A¢ik Anadolu uygulamalari bulunmaktadir. Universite biinyesinde birbirinden bagimsiz olarak
yiiriitiilen (3)AKADEMA, (3)ANADIL, (3)Acik Kiitiiphane ve (3)ANABILGI projeleri A¢ik Egitim Kaynaklari
Koordinatorligii ¢atis1 altinda bir araya getirilmistir. AOS tarafindan paylagilan (3)(5) “Dijital Ders Platformu’ 11.
Kalkinma Plam Politika ve Tedbirleri’'nde yer alan Tedbir 561.3”ii desteklemektedir. 2022 yilindan bu yana,
Cumhurbagkanhg Insan Kaynaklari Ofisi ile imzalanan is birligi protokolii kapsaminda, A¢ikogretim Sistemi basta
olmak tizere farkh akademik birimler (ANADOLUSEM) tarafindan hazirlanmig egitim materyalleri, dijital egitim
platformu Uzaktan Egitim Kapis: tizerinden, tiim kamu ¢ahsanlarina Anadolu Universitesi tarafindan hazirlanan ders
malzemelerine erigebilme imkani tanimaktadir. Ag¢ikogretim Sistemi 6grencilerine yonelik olarak hazirlanan video
icerikleri OTAG Birimi ve TV Yapim stiidyolarinda hazirlanmaktadir. Bir alan uzmam ya da sunucu tarafindan ilgili
icerigin sunumunun kayit altina ahnmasi ile video igerikleri iiretiimektedir. Yayina hazir duruma getirilen videolar
Universite (3)Ag1kogretim Sistemi resmi Youtube kanalinda paylasiimaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler aras1 dengeyi gozeterek
yonetmektedir.

Kamtlar

2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitenin egitim-6gretim ve arastirma siiregleri gibi temel fonksiyonlarindan biri de toplumsal katkidir. Toplumsal
katki baglaminda tniversitede iiretilen proje ve trlinlerle, yasam boyu 6grenme perspektifinde sundugu olanaklarla,
ulusal/uluslararasi1 boyutta sosyo-ekonomik fayda saglayan ve toplumun bilimsel ve kiiltiirel farkindaligini artirmaya
yonelik birgok faaliyet gerceklestirilmektedir. Universite Toplumsal Katki stratejisi kapsaminda Kamu Kurumlari, Sivil
Toplum Kuruluslari, Sektér Temsilcileri, yerel yonetimler ve diger paydaslarla yiiriittiigi is birlikleri ve protokollerle
ulusal diizeyde katkida bulunurken ortak egitim programlar1, 6grenci ve dgretim elemant hareketliligi ile yurt disindaki
kurumlarla giiclii iliskilerin siirdiiriilmesine katki saglamaktadir. Universite diizeyindeki bu etkinlikler ve is birlikleri
birimler diizeyinde de siirdiiriilmektedir (D.2.1.1, D.2.1.2, D.2.1.3, Bkz. A.5.3., B.3.5., C.2.2). Toplumsal
oncelikler dogrultusunda sivil toplum ve diger kamu/6zel kurum ve kuruluslarla is birligini ve faaliyetlerin ¢esitliligini
arttirmaya ve topluma hizmet amaciyla yapilan faaliyetlerin bilinirlik diizeyini arttirmaya yonelik stratejik amaglara
iligkin (3)(4)2019-2023 Stratejik Plani’nda hedefler, riskler ve kontroller belirlenmigtir. Stratejik planlama ve yonetim
stireglerinin etkin bir sekilde yonetilebilmesi i¢in belirlenen asamalarda izleme ve degerlendirmeler birim yoneticileri ve
(3)Strateji Gelistirme Daire Bagkanhigi (SGDB) is birliginde gergeklestirilmektedir. SGDB tarafindan tammh siiregler
dahilinde ve Kalkinma Bakanhgi’na gonderimek iizere yilda bir kez Idare Faaliyet Raporu hazirlanmakta ve
birimlerden her yilin Ocak ayinda bilgi istenmektedir (D.2.1.4, D.2.1.5). Ayrica SGDB stratejik plan verilerinin
takibinin saglanmas1 amaciyla veri giris takvimini ilgili birimlere y1lda dort kez duyurmaktadir (D.2.1.6). Universite
biinyesinde faaliyet gosteren tiim birimlerin 2023 yihnda gergeklestirdikleri faaliyetler (3)2023 Yili idare Faaliyet
Raporu’nda ayrintih bir sekilde yer almaktadir, bu nedenle birimlerin yiriittikkleri sosyal, kiiltiirel ve bilimsel
etkinliklere yonelik ayr1 bir etkinlik listesi sunulmamustir. Universite genelinde birim stratejik planlarinin izlenmesi ve
degerlendirilmesine yonelik (3)Stratejik Y6netim Bilgi Sistemikullanilmaktadir (D.2.1.7). SDGB tarafindan hazirlanan
Performans programinda, Stratejik Ama¢ 3. Toplumsal sorumluluk cercevesinde deger yaratan is birligi ve
faaliyetlerin cesitlendirilmesi ve yayginlastirilmasi’na yonelik belirlenen stratejik hedefler ve performans gostergeleri
yillik bazda izlenmekte ve degerlendirilmektedir. 2023 yili (3)(4)Performans Programina gére hayat boyu 6grenme
programi alt program hedeflerinde “toplumun tiim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu
kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida bulunulmasi” kapsaminda
dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayicihiga iliskin yapilan faaliyet sayisi, egitim programlarina
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bagvuran Kisi say1s1, mezunlara yonelik gergeklestirilen faaliyet sayis1, Strekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi
(DILMER) tarafindan mesleki egitime yonelik verilen sertifika sayisi, tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayisi,
tniversitenin ¢evrecilik alanlarinda aldig1 6diil sayis1 performans gostergeleri izlenmektedir.

Birimlerden toplanan veriler toplumsal katkiya iliskin hazirlanan “Hedef Kartlar1” dogrultusunda da izlenmektedir
(D.2.1.8).2021-2022 yih KiDR’de, Hedef kartlarinda, toplumsal katkiya yonelik sorumlu birimler, 6n goriilen
faaliyetler ve performans gostergelerine iliskin bilgiler ayrintih olarak verildigi i¢in burada tekrar edilmemistir. 2023 yih
verilerine gére H.3.1. icin performans izlemeleri su sekildedir: PG.3.1.1. STK ve diger kamu/6zel kurum ve
kuruluglariyla yapilan toplumsal hizmet amach etkinlik sayis1 1.192 ile hedeflenen degeri asnus; PG.3.1.2. Universite
biinyesinde gergeklestirilen toplumsal sorumluluk projeleri ile Topluma Hizmet Uygulamalart ve Gontillitlik
Cahsmalar1 Dersi kapsaminda yapilan faaliyet sayisi 1028 ile hedeflenen degere yaklagmus; PG.3.1.3. Toplumsal
sorumluluk kapsaminda 6grenci kulliplerinin yaptig1 faaliyet sayis1 124 ile hedeflenen degeri gegmis; PG.3.1.4. STK
ve diger kamu/6zel kurum ve kuruluslariyla yapilan proje sayisi 12 ile hedeflenen degerin altinda kalmis; PG.3.1.5.
AKADEMA’dan faydalanan kullanic1 sayis1 3595dir ve hedeflenen degerin ¢ok altinda kalmistir. Hedef 3.2. i¢in
PG.3.2.1: Medyada yer alan faaliyet say1s1 35292 ile hedeflenen degerin ¢ok tistiinde gerceklesmistir.

Universitenin 2022-2023 Kalite Eylem Plan1 kapsaminda onerilerek kurulan Toplumsal Katki Koordinatorligii ile
birlikte kabul edilen Toplumsal Katki Koordinatorligi Yonergesinde birimlerdeki toplumsal katki faaliyetlerinin
birimlere 6zgili sekilde planlanmasi1, uygulanmasi, izlenmesi ve ilgili verilerin raporlastirilmas1 amaciyla Madde 11°de
“Toplumsal Katki Birim Temsilcileri” tanimlanmis ve gorevleri belirlenmistir (D.2.1.9). 2023-2024 Kalite Eylem Plani
cergevesinde Toplumsal Katki Koordinatorliigii ile Toplumsal Katki Birim Temsilcilerinin ¢ahsma sekilleri, siireclere
paydas katihmlarinin saglanmasina yonelik ¢alismalar planlanmistir.

Universitede toplumsal katki faaliyetlerine yonelik stratejik planlamalar dogrultusunda uygulamalar yapilirken izleme ve
degerlendirme sureg:lennde iyilestirme ¢aligmalart devam etmektedir. Bu kapsamda, 2023 yili icerisinde toplumsal
katkiya yonelik Universite Dis Damisma Kurullari/Paydas Toplantilari geri bildirimleri onem arz etmektedir.
(4)Universite Dis Danisma Kurulu Toplantisinda, iiniversitede toplum yararina yiiriitilen cahsmalar, sosyal
sorumluluk ve dayanigsma ile sanayi-sektor is birliklerini, enerji verimliligi ve strdiriilebilir kampiis uygulamalari
gercevesinde karbon ayak izinin azaltilmasina yonelik ¢alhismalar degerlendirilmistir. Birimler 6zelinde de toplumsal
katki performanslar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirme c¢alismalar1 yapilmaktadir.
(D.2.1.10.).

Universite, i¢ kalite giivence sistemi faaliyetleri ve 2024-2028 Dénemi Stratejik Plan hazirliklart kapsaminda 18 Ocak
2023 tarihinde gergeklestirdigi (3)(4)Arama Toplantisi’nda misyon, vizyon ve temel degerler ile mevcut politikalar

gozden gegirilerek egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme, toplumsal katki, yonetim ve liderlik siireclerine yonelik stratejik

amaglarin ve hedeflerin belirlenmesi amaglanmistir (Bkz. A.2.2). Toplanti sonrasinda Strateji Planlama Ekibi ve
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi ¢aligmalara son halini vermis ve taslak metin Strateji Geligtirme Kurulu tarafindan
onaylanarak (3)web sayfasinda ilan edilmistir. Yeni donem stratejik planlamalarda toplumsal katkiya y6nelik vurgunun

on planda olmas1 dikkat ¢gekmektedir. 2019-2023 Stratejik Planinda iki olan hedef sayis1, 2024-2028 Doénemi Stratejik
Planinda Arama Toplantis1 bulgularina dayanarak bese yiikseltilmesi 6nemli bir gelismedir. Bu kapsamda belirlenen

yeni stratejilere ve performans gostergelerine ilisgkin ¢ahsmalar tamamlanarak kamuoyu ile paylagilmistir.

6 Subat 2023 tarihinde yasanan depremler sonrasi, depremden etkilenen vatandaslar icin Universitenin baslatt1g
yardim seferberligi kapsaminda depremin ik giiniinden itibaren Eskisehir Valiligi koordinasyonunda Kampiis
icerisinde olusturulan yardim masasi ile depremden etkilenen bolgelere yardim ulastirmistir. 6 ay boyunca Hatay
Belen’de yaklasik 10 bin vatandasa sicak yemek saglayan (3)Anadolu Mutfaginda, goniillii (3)(4)Universite personeli
ve 6grencileri  hizmet vermistir. Ayrica Anadolu Mutfagi ve (3)(4)Anadolu Oyun Evi Belen Kaymakamligi, Belen
Belediyesi ve Belen Ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin koordinasyonunda Ramazan ay1 boyunca da gesitli etkinliklere de
ev sahipligi yapmuistir. 2023 yihnda birimler tarafindan gerceklestirilen etkinliklerin yan1 sira Cumhurbaskanhg: insan
Kaynaklar1 Ofisi koordinasyonunda “Yetenek Her Yerde” temasiyla (3)(4)“i¢_Anadolu Kariyer Fuari (IKAF’23Y
bolgesel kariyer fuari, 4-5 Mayis 2023 tarihlerinde Eskisehir’de; Eskisehir Valiligi ve(4)Anadolu Universitesi ev
sahipliginde 19 paydas iiniversitenin katihmiyla ger¢eklestirilmistir. (4)IKAF’23’{in paydaslar1 arasinda, i¢ Anadolu
Bolgesi Ticaret ve Sanayi Odalar1, Tiirkiye Is Kurumu Miidiirliikleri, Genglik ve Spor il Miidiirliikleri fuarin etkin
paydaslar1 olmak tizere tiim kamu kurum ve kuruluslan ile sivil toplum 6rgiitleri de yer almistir. Fuarda, meslekler
hakkinda ayrintili bilgi edinme olanaklari, kariyer planlarina yon verme, boélgede faaliyet gosteren birgok firma ile
tanigma, kendi markalarimt olusturma ve girisimeilik hakkinda fikir ahsveriginde bulunma firsatlari katihme1
dgrencilere sunulmustur. Isverenler iiniversitelerin 6grenci ve mezunlan ile iletisim kurma ve is/staj olanaklarim
degerlendirme imkami bulmuglardir. Ayrica fuar siiresince kigisel ve mesleki gelisim etkinlikleri, seminerleri,
bilgilendirme oturumlar1, atélye ¢ahsmalari, miilakat simiilasyonlar1 gibi etkinliklerle genglerin egitim, ilgi ve becerilerine
uygun kariyer alanlarini belirlemelerine firsat sunulmustur. Ornekleri sunulan her iki siire¢ icin de ¢alisma ekipleri ve
koordinasyon sorumlular1 belirlenmistir. Boylece hem IKAF’23 hem de deprem bolgesi calismalarinda personel
gorevlendirmesinden lojistik siireclere, nitel ve nicel veri toplanmasindan faaliyetler sonrasi degerlendirmeler
yapilmasina kadar tiim siire¢ yonetimi izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmustur. O grenilen derslerin tespit edilmesi
ve benzer siireglerde gorev alacak Birim ve personelin bu dersler yoluyla gelecek ¢alismalarin kalitesini arttiracak
olmas1 6nem verilen hususlar arasindadir.
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Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansimi izlenmek ve degerlendirmek tizere olusturulan
mekanizmalar kullanilmaktadir.
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E. SONUC VE DEGERLENDIRME

SONUC ve DEGERLENDIRME
Liderlik, Yonetisim ve Kalite

Anadolu Universitesi, kurumsal gelisimini saglamak amaciyla stratejik amaglarin1 ve hedeflerini sistematik olarak kalite
giivence sistemi igerisinde izlemek i¢in pek ¢ok faaliyet belirlemis ve gergeklestirmistir. Yeni stratejik planin
olusturulmasi, Kalite Komisyonunun ve diger ilgili birimlerin siirece katilimi ve organizasyon yapisinda gergeklestirilen
iyilestirmeler bu faaliyetler arasindadir. Ornegin 2023 y1linda organizasyonel yapiya Toplumsal Katki Koordinatorliigii
eklenmistir. I¢ kalite giivence ¢alismalarinda iyilesmeye acik alan olarak tespit edilen ilgili alandaki yapilanma ihtiyaci,
Universite Senatosu tarafindan goriisiilerek Toplumsal Katki Koordinatorliigiiniin kurulmas: 24.10.2023 tarihli
toplantida kabul edilmistir. I¢ kalite giivence sistemi kapsaminda, mevzuat diizenlemeleri, eylem planlart ve bilgi
yonetim sistemi gibi alanlarda 6nemli gelismeler kaydedilmigtir. 2023-2024 Kalite Eylem Planina alinan “Mezun izleme
sisteminin iyilestirilmesi” eylemi kapsaminda, Anadolu Universitesi Kariyer ve Mezun Merkezinin
(ANAKARIYER)yonergesi giincellenmistir. ~ Ayrica, Yiiksekogretim Kalite Kurulu ile uyumlu cahsmalar
gerceklestirilmistir. Bu adimlar, tiniversitenin stratejik hedeflerine ulasma yolunda gii¢lii bir temel olusturmustur.

Anadolu Universitesi, gelecege hazirhk ve degisim planlarini kalite giivencesi sistemi ve stratejik yonetim
yaklasimlartyla kararh bir sekilde stirdiirmektedir. 2024-2028 Stratejik Plam1 hazirliklari, kalite giivence sistemi
faaliyetlerinden elde edilen bilgilerle desteklenmis ve stratejik amaglara yansitilmistir. Kalite Komisyonu analizleri ve
tespitleri, Stratejik Planlama Ekibine 6nemli bir rehberlik saglamistir. I¢ kalite giivence ¢alismalari cergevesinde kurum
ve birim dig danigma kurullar1 toplantilar1 yapilmig ve paydas anketleri ile GZFT analizi gergeklestirilerek stratejik
planlama siirecine katki saglanmustir. Tiim birimlerin katithmiyla gerceklestirilen arama toplantisi, Universitenin
stratejik amaglarim belirlemede 6nemli bir adim olmustur. I¢ Kalite Giivence Sistemi ¢alismalari, kurumsal déniisiim
kapasitesinin gelistiriimesine yonelik bilgilerin toplanmas1 ve sunulmasina hizmet etmektedir. Onerilen degisim planlari
ve genisletilen gorev alanlar1, kurumsal doniisiimii desteklemektedir. Tiim birimler, kalite eylem planlarinmi hazirlayarak
kalite giivence siirecine aktif olarak katki saglamustir. I¢ degerlendirme siireglerini giiglendirmeyi amaglayan Birim
Kalite Komisyonlarina yonelik egitimler 2023 yilinda da devam etmistir. Kalite kiiltiiriiniin gelistirilmesi i¢in kalite
biilteni ve sosyal medya hesaplart kullamlmistir ve bu araglar kalite bilincinin yayginlastirilmasinda 6nemli bir rol
oynamigtir.

Anadolu Universitesi, i¢ kalite giivence sisteminin siirdiiriilebilirligini saglamak icin nemli adimlar atmaktadir. Bu
kapsamda, Kalite Koordinatorligii websayfasinda tiim bilgi ve belgeler, komisyonlarin gérev tanimlari, eylem planlart

ve caligma takvimleri gibi ilgili dokiimanlar paydaglara sunulmaktadir. Kalite Giivencesi Sistemi faaliyetlerinde BBS
ANKA Kalite Modiilii kullanilmakta ve performans gostergeleri aracihgiyla siirecler izlenmekte ve raporlar
degerlendirilmektedir. Birimlerin rapor giris siireci tamamlandiktan sonra Kalite Komisyonu Calisma Ekipleri, Kurum
I¢ Degerlendirme Raporunu hazirlamaktadir. Kalite giivence ¢alismalarimn siirekliligi i¢in bilgilendirme toplantilari

diizenlenmekte ve egitimler verilmektedir. Paydas katiiminin saglanmasi icin Istatistiki Bilgiler Birimi olarak
yapilandirilan ANA-ZEKA Birimi ile i¢ ve dis paydas anketleri degerlendirilmekte ve geri bildirimler alinmaktadir.
Elde edilen veriler, Kalite Komisyonu ve ANA-ZEKA Birimi tarafindan degerlendirilerek iist yonetime sunulmakta ve
tyilestirme alanlar1 belirlenmektedir. Bu sekilde siirekli iyilestirme dongiisii tamamlanarak kalite giivence sistemi

stirdiriilebilir bir sekilde isletilmektedir.

Anadolu Universitesi, kamuoyunu siirekli ve diizenli olarak bilgilendirme ilkesini benimsemistir. Universitenin
faaliyetleri hakkinda kamuoyunu bilgilendirmek i¢in belirlenen siiregler sistemli bir sekilde ve sorumlu birimler
tarafindan yiiriitiilmektedir. Universite, "kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik ilkesi" ¢ercevesinde hesap
verebilirlik degerlerini temel almistir. Bu baglamda, stratejik planini, kurumsal i¢ degerlendirme raporlarini, geri
bildirim raporlarimi, izleme raporlarini, kurumsal idare faaliyet raporlarini, performans programlarim ve daha dnce
aldig1 dis degerlendirme raporlarini resmi internet sayfasinda diizenli ve sistemli bir sekilde paylagsmaktadir. I¢ kalite
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2023/ProofFiles/(3)D.2.1.3.U%CC%88niversitenin_dig%CC%86er_kurumlar_ad%C4%B1na_yapt%C4%B1g%CC%86%C4%B1_s%C4%B1navlar.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2023/ProofFiles/(3)D.2.1.6.2023_y%C4%B1l%C4%B1_4._c%CC%A7eyrek_gerc%CC%A7ekles%CC%A7me_verilerine_ilis%CC%A7kin_yaz%C4%B1_o%CC%88rneg%CC%86i.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/anadolu/2023/ProofFiles/(3)D.2.1.9.Toplumsal_katk%C4%B1_koordinato%CC%88rlu%CC%88k_yo%CC%88nergesi.pdf
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giivence sistemine yonelik belgeler ve Kalite Biilteni ise Kalite Koordinat6rliigii internet sayfasinda yayinlanmaktadir.

Anadolu Universitesi, vizyon, misyon ve temel degerleri ile stratejik plan olusturma calismalarini siirekli olarak paydas
katilimuyla degerlendirerek gelistirmektedir. Universitenin vizyonu, misyonu, temel degerleri, stratejik amag ve hedefleri
ile politikalar1 belirlenmis ve kurumsal internet sitesinde yayinlanmistir. Universitenin misyonu, vizyonu ve politikalar:
tiim birimler tarafindan benimsenmekte ve izlenmektedir. Baz1 birimler ise kendi kurulus amaglar1 ve 6zgiin alanlarim
yansitan misyon, vizyon ve politikalar1 ayrica belirlemekte ve izlemektedirler. Anadolu Universitesinin misyonu,
vizyonu ve politikalariyla uyumlu uygulamalar1 yayginlasmus bir sekilde devam etmektedir. Ornegin, Agiklik Politikasi
dogrultusunda Universite, A¢ikdgretim Sistemi ve enstitiiler yoluyla kapsayici, yenilikgi, katilime1, ¢agdas 6grenme ve
ogretme yaklasimlart dogrultusunda egitim hizmetleri sunmaktadir. Anadolu Universitesi'nin érnek uygulamalarindan
olan Tazelenme Universitesi, 60 yas tistii grencilere kapisimi agarak dort yilhik egitim hizmeti sunmaktadir. Bu
uygulama, Universitenin Toplumsal Katki Politikas1 dogrultusunda her yastaki bireye nitelikli ve &zgiin egitim
olanaklar1 sunmay1 hedeflemektedir.

Anadolu Universitesi, performans yonetim sistemiyle stratejik amaglarini siirekli iyilestirme ve gelecege hazirlanma
amaciyla biitiinsel bir yaklagimla ele almaktadir. Performans y6netimi, Biitiinlesik Bilgi Sistemi olan BBS araciligiyla
gerceklestirilmekte ve dogru ve giivenilir sonuclar elde edilmektedir. Idare Faaliyet Modiili ve Stratejik Planlama
Modiilii, birimlerin performansini izlemekte ve yonetimine katki saglamaktadir. Performans gostergeleri, yilhik dort
kez yapilan veri girigleriyle izlenmekte ve birimlerden hedeflerine iliskin gergeklesme sonuglart degerlendirilmektedir.

Universitenin ulusal ve uluslararasi endekslerdeki durumu ANA-ZEKA tarafindan izlenmekte ve iist yonetime
raporlanmaktadir. Anadolu Universitesi, yayin performansim incelemek igin AVESIS programim kullanmakta ve
akademik platformlara erigimi artirmak amaciyla InCites abonelik sistemi hizmete sunmaktadir.

Anadolu Universitesi, 2017'den beri 6zgiin yazihm olan Biitiinlesik Bilgi Sistemi (BBS) iizerinde ¢ahsmalarim
stirdiirmektedir. 2020'de Kalite Eylem Plam kapsaminda dijital doniisiim ¢alismalari hiz kazanmistir.  Bilgisayar
Arastirma ve Uygulama Merkezi (BAUM), iiniversitenin yazilim ihtiyaglarini karsilamaktadir. BAUM'un sundugu
hizmetler arasinda &grenci ve personel bilgilerinin yonetimi, web sitelerinin gelistirilmesi, stratejik bilgi takibi, egitim

yazilimlari, sinav organizasyonu, ve mobil uygulamalar bulinmaktadir. Anadolu Universitesinin 6ne ¢ikan

ozelliklerinden biri de Acikdgretim ve Milli Egitim Bakanh@i sinav organizasyonlarini diizenleyebilmesidir. O grenci
sayis1 oldukea yiiksek olan tiniversite, bilgi giivenligi konusunda da hassas davranmakta ve ISO 27001 ve ISO 22301
sertifikalarina sahip olan tniversite, siirekli denetimler ve iyilestirmelerle giivenligi saglamaya odaklanmaktadir.

Universite, gelisen teknolojiye uyum saglayarak giivenlik onlemlerini siirekli giincellemekte ve sistemlerini

iyilestirmektedir.

Anadolu Universitesi, insan kaynaklar1 yonetimini Personel Dairesi Baskanhgi aracihgiyla yiiriitmektedir. Akademik
personel atamalar1 belirli kriterlere dayah ilanlarla gergeklestiriimekte ve ¢gretim iiyeligi kadrolarina bagvurular ve
atamalar, belirlenen 6lgiitlere gore yapilmaktadir. Idari personel kadrolari ise KPSS sonuglarina gére belirlenmektedir.
Universite genelindeki gorevlendirmelerde liyakat ve goniillillik esastir. Akademik tesvik ve odiiller, 6nceden
belirlenmis ve ilan edilmis kriterlere gore verilmektedir. Universitede finansal kaynaklarin yonetimi ise, kamu mali
yonetimi ve kontrol kanunu ve ilgili mevzuata uygun olarak gerceklestiriimektedir. Biitge, stratejik plan ve performans
programina dayanarak hazirlanmakta ve izlenmektedir. Harcamalar etkinlik, ekonomiklik ve verimlilik ilkelerine gore
degerlendirilmektedir. Performans programyla harcamalarin amaglarla iliskisi saglanmakta, mali saydamhk ve hesap
verebilirlik saglanarak mali yonetim giiglendirilmektedir. Universiteyle ilgili mali bilgiler internet sitesinde diizenli olarak
yayinlanmakta ve raporlarla kamuoyuna sunulmaktadir.

Anadolu Universitesi, i¢c kalite giivencesi sistemi cercevesinde i¢ ve dis paydaslarin goriislerini almak ve
degerlendirmek, iyilestirme siireglerine katiimm artirmak i¢in ¢esitli faaliyetler yiiriitmektedir. Bu faaliyetler arasinda
paydas katthmini saglamak igin komisyon iiyelikleri, anketler, toplantilar gibi araglar bulunmaktadir. Ogrencilerin
katthmim artirmak i¢in Ogrenci Kalite Komisyonu ve Anadolu Kalite Kuliibii gibi yapilar olusturulmustur. Anadolu
Universitesi, yiiz yiize, agik ve uzaktan 6grenme sistemlerindeki egitim-6gretim, 6lgme-degerlendirme ve yonetsel
stireclerine iliskin 6grenci geri bildirimlerini diizenli olarak almakta ve degerlendirmektedir. Her dersin sonunda
ANASIS egitim yonetim sistemi iizerinden standart anketler uygulanmakta ve sonuglarina gore iyilestirmeler
yapilmaktadir. Ayrica, A¢ikdgretim Sistemi igin gelistirilen Agikdgretim Destek Sistemi lizerinden 6grenci goriisleri
sistematik olarak ahnmakta ve ders malzemelerinin kalitesi i¢in gerekli glincellemeler yap1lmaktadir.

Anadolu Universitesi, mezunlar arasindaki is birligini ve dayamsmay: arttirmak, mezunlarin mesleki ve akademik
gelisimlerne destek olmak, kurumsal aidiyet duygusunu giiclendirmek ve mezunlar ile dgrenciler arasindaki bag
kurmak amaciyla 28 Kasim 2023 tarihli kararla "Anadolu Universitesi Mezunlar Birligi" statiisii sonlandirilns ve
mezun siireci Kariyer ve Mezun Merkezi yonergesinde diizenlenmistir. Akademik birimler, birim mezun temsilcilerini
belirleyerek 6grencilerin mezunlarla iletisim kurabilecekleri seminer, panel, konferans ve soylesiler diizenleme
konusunda ¢aligmalara baglamistir. Mezunlar i¢in dijital mezun kartt uygulamasi baslatilmis ve igveren memnuniyet
anketleri revize edilmistir. IKAF'23 gibi kariyer fuarlar1 diizenlenerek 6grenci ve mezunlar ile is diinyas: arasindaki
iletisim gii¢lendirilmistir. Ayrica, mezunlarla iletigimi saglamak i¢in birimler bazinda ¢esitli uygulamalar yapilmaktadir.

Ornegin, Eskisehir Meslek Yiiksekokulu As¢ilik Programi Whats App grubu gibi iletisim aglar1 olusturulmus ve isitme
engellilerin nitelikli istihdami konusunda mezun izleme g¢aligmalan ylritiilmistiir. A¢ikogretim Sistemi igerisinde
"Kariyerim ve Is Hayatim" platformu olusturularak mezunlara is hayatlar1 ve kariyerleri ile ilgili destek saglanmaktadir.



Anadolu Universitesinin uluslararasilasma siirecleri, iist yonetim tarafindan belirflenen politika ve stratejiler
dogrultusunda Uluslararas: liskiler Birimi (UIB) tarafindan koordine edilmektedir. Bu siiregler, 11 Kasim 2014
tarihinde onaylanan ve 20 Subat 2024 tarihli Senato karari ile giincellenen "Uluslararas: Iliskiler Birimi Y6nergesi" ile
diizenlenmistir. Bu yonerge, YOK'iin 2018-2022 Uluslararasilasma Strateji Belgesi'nde belirtilen amag ve hedefleri
benimsemektedir. Universitenin uluslararasilagsma politikas1, 2023 yihnda tamamlanarak Universite Senatosu tarafindan
kabul edilmistir. Anadolu Universitesi, YOK'iin belirledigi pilot {iniversiteler arasinda yer alarak uluslararasilasma
stirecini yakindan takip etmektedir.

2023 yilinda Anadolu Universitesi uluslararas1 degisim ve isbirligi anlasmalarinin sayisim artirmistir. Universite, 130
yeni uluslararasit degisim programi anlagsmast ve 24 yeni uluslararasi igbirligi anlagmasiyla ortaklik kurmustur.
Erasmus+ Programi, Mevlana Programi ve igbirligi protokolleri kapsaminda toplamda 904 uluslararasi anlagsma
bulunmaktadir. Ogrenci ve personel sayilarindaki artisla birlikte, uluslararas1 hareketlilik faaliyetleri de artmistir.
Anadolu Universitesinin Erasmus+ KA107 Uluslararas1 Kredi Hareketliligi Projesi biitce kullanim oram Tiirkiye'deki
diger yiiksekogretim kurumlarindan daha yiksekti. UIB biinyesindeki faaliyetlere iliskin veriler Avrupa
Komisyonu'nun web platformuna raporlanmaktadir ve diizenli performans denetimine tabi tutulmaktadir. Ayrica,
uluslararasilagsma stratejisi kapsaminda belirlenen hedefler ve performans gostergeleri, BBS Stratejik Plan Modiilii
aracihgiyla izlenmektedir. Bu siireg, birimlerin ve bolimlerin uluslararasilagma faaliyetlerini Stratejik Plan ¢ercevesinde
degerlendirerek iyilestirmeler yapmalarini saglamaktadir.

Egitim Ogretim

Universitenin tiimiinde program amaglar1, grenme ¢1ktilar1 ve ilgili diger bilgileri de igeren ders bilgi paketleri, Ulusal

Yeterlilikler Cergevesi ve mevcut olan alanlarda Ulusal Cekirdek Egitim Programlarnt (UCEP) temel alinarak
tasarimlanmakta, periyodik olarak degerlendirilmekte ve giincellenmektedir. Universitenin egitim-6gretim faaliyetlerinin

daha giiclii hale gelmesi, 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan egitim-6gretim hedeflerine ulasilabilmesi i¢in mevcut

programlarin daha sistematik sekilde iyilestirme ve izlenmelerini saglamak ve tiim bu siirecleri giivence altina almak

amaciyla, 2023 takvim yili icerisinde Program Tasarinu, Degerlendirilmesi ve Giincellenmesi Rehberi, Ogrenme

Ciktilar1 Bilgilendirmesi ve Sik¢a Sorulan Sorular, AKTS Bilgilendirme Rehberi, Anadolu Bilgi Paketi Tamitim
Rehberi, Program Profili ve Yeterlilikleri Rehberi hazirlanmistir. Bu ¢alismalarin koordinasyonunu saglamak, izlemek

ve iyilestirmek amaciyla Program izleme ve Iyilestirme Komisyonu kurulmustur.

Anadolu Universitesi programlarinin ders dagilimina iliskin ilke, kural ve yontemler tanimhidir. O gretim elemanlarinin
uzmanlk alanlari ve is yiikleri gozetilerek ders dagilimlari yapilmaktadir. Ogretim programlari diizenlenirken
programlara 6zgii temel alan becerilerinin kazandirilmasi i¢in 6grencilere zorunlu derslerin yan1 sira mesleki segmeli
dersler de sunulmaktadir. Bolim ogrencilerinin kiiltiirel derinlik ve farkl alanlardaki bilgilerini gelistirmelerinin
saglanmas1 amaciyla ders programinda se¢meli dersler de bulunmaktadir. O grencilerin akademik olmayan etkinliklere
de zaman ayirabilecegi sekilde ders programlar planlanmisgtir.

Anadolu Universitesindeki biitiin derslerin 6grenme kazammlar1 tammlannus; program ciktilar1 ile ders kazanimlari
eslestirilmistir. Derslere ait biitiin bilgiler Anadolu Bilgi Paketinde ilan edilmektedir. Universitede ders ogrenme
kazanimlarinin (alana 6zgii olan ve olmayan) gergeklesme diizeylerinin izlenmesi ve iyilestirmesi boliim/anabilim dah
kurullarinin gorevidir. Birim Kalite Komisyonlar1 boliim/ anabilim dah kurullarina ilgili izleme ve iyilestirme siirecinin
gerceklestirilmesi konusunda destek saglamaktadir. Ayrica yeni kurulan Program Izleme ve Iyilestirme Komisyonunun
gorevleri arasinda bu siirecleri programlan izleme, destekleme ve gerceklestiriimelerini giivence altina alma da yer
almaktadir.

Anadolu Universitesi’ndeki programlarda 6grenci merkezli yaklasimla 6grencilerin bir ders igin ayirdiklari zaman ve

yaptiklari ¢ahgmalar esas alinmaktadir. Programlarda yer alan derslerin dgrenci is ylikiine dayali kredi degerleri,

Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) ile belirlenmistir. 1 AKTS nin en az 25 saat is yiikiine esit oldugu, yiiksek
lisans derslerinin genelde 6 AKTS, doktora derslerinin ise 7,5 AKTS ve ilgili i yiiklerine sahip olmas1 gerektigi ilke
olarak benimsenmistir. Universite genelinde staj ve meslege ait uygulamal &grenme firsatlari mevcuttur ve bunlar is

yiikiine sayilmakta, kredi degeri tasimaktadir. AKTS kredilerinin izlenmesine yonelik her bes yilda bir paydaslardan
geri bildirim ahinmas1 6ngoriilmiis, en son 2014 yihnda yapilmis ancak tiniversitenin gegirdigi dontisiim ve bolinme

nedeniyle devam ettirilememistir. Yakin zamanda bu ¢ahgmalarin tekrarlanmasi planlanmaktadir.

Universite genelinde program akreditasyonunun hizmetlerdeki kalitenin artirilmasina yonelik 6nemli katkilar
saglayacagina yonelik bir goriis birligi bulunmaktadir. Universite iist yonetimi programlarin akreditasyonu i¢in her tiirlii
tesvik ve destegi saglamaktadir.

Universite dogal afet vb. durumlarda da programlarin yiiriitiilmesi ¢gretimin siirdiiriilebilir olmas1 igin hzh kararlar
alabilmektedir. Nitekim 6 Subat 2023’te meydana gelen depremler sonrasinda Universitede vyiiriitiilmekte olan
programlarin ne sekilde siirdiiriilecegi ilgili Senato karar1 hizh bir sekilde ahnmus ve tiim birimlerle paylagilmistir.
Programlarin uzaktan ve uygulamah birimlerde ise yiizylize siirdiiriilmesi saglanmistir. Yiizyilize egitim siirecinde
ikameti deprem bélgesinde olan dgrenciler yine Universite karariyla muaf tutulmustur.

Universitede egitim ve Ogretim siiregleri Rektorlikk tarafindan olusturulan ve egitim-6gretimden sorumlu rektor
yardimcisimn bagkanhk ettigi Egitim Komisyonu tarafindan biitiinciil olarak yonetilmektedir. Ogrenci Isleri Daire



Bagkanhg1, Egitim Komisyonu ile koordine bir sekilde ¢alisarak egitim-6gretim stire¢lerinin belirlenen takvimler ve is
akiglar1 dogrultusunda yﬁrﬁtﬁhnegini fiesteklemektedir. Egitim 6gretim siireglerinin yonetiminde Universitedeki diger
sistemlerle entegre cahsan ANASIS Ogrenci Bilgi Sistemi kullan1lmaktadir. Her programda egitim-6gretim siireglerinin

yiiriitiilmesi i¢in yeterli sayida akademik personel ve idari personel bulunmaktadir.

Ogrencilerin dogrudan 6grenme siireclerine aktif katilimini saglayacak arastirma ve bulus yoluyla 6grenme, tartisma
etkinlikleri, 6rnek olay ve problem ¢oziimlemeleri, beyin firtinasi, gosteri, drama, egitsel oyunlar ve proje temelli
O0grenme gibi 6gretim yontem ve tekniklerinin yani sira uygulama temelli 6gretim yontemlerinden faydalanilmaktadir.

Bilgi aktarimindan ¢ok derin 6grenmeye, 6grenci ilgi ve motivasyonuna, performansa odaklanan, disiplinlerarasi

O0grenme deneyimleri kazanmalari amaciyla Ogrencilerin ¢esitli cahstay, seminer vb. etkinlere katihmlart tegvik

edilmektedir. A¢ikdgretim sistemindeki dersler ve bu derslerde kullanilan 6grenme kaynaklari ¢agdas ve evrensel

uzaktan egitim ilkeleri dogrultusunda hazirlanmakta ve sunulmaktadir. MERGEN OYS yiiz yiize programlarda ve
uzaktan &gretim programlarinda etkili sekilde kullaniimaktadir. Universite genelindeki 6grenme odakh, etkilesimli
ogretim yontem ve tekniklerine yonelik uygulamalar 6grenci degerlendirme anketleri, 6gretim elemanlarinin birim
kurullarinda ve dis paydaslarla yapilan goriismelerle degerlendiriimekte, alinan geribildirimler dogrultusunda
iyilestirmeler yapilmaktadir.

Anadolu Universitesinde tiim programlarda 6lgme ve degerlendirme siiregleri “Anadolu Universitesi Onlisans ve
Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi” hiikiimleri geregince siirdiiriilmektedir. Olgme- degerlendirme
siireclerinde Ozetleyici (summative) degerlendirme stratejilerine ek olarak bi¢imlendirici (formative)
degerlendirme stratejileri de ise kosulmaktadir. Olgme degerlendirmeye iliskin geri bildirimler 6grenci memnuniyet
anketleri, Ogretim elemani memnuniyet anketleri, bolim kurullarinda yapilan toplantilar, dis paydaslarla yapilan
toplantilarda toplanmaktadir. ilgili kurullar ya da 6gretim elemanlar1 gerekli iyilestirmeleri yapmaktadir.

Anadolu  Universitesinin ~ onlisans, lisans ve lisansiistii programlarina 6grenci kabuliine, yeterliliklerin
sertifikalandirilmas: ve diploma siireglerine iliskin usul ve esaslari diizenleyen uygulamalar, Universite Senatosu
tarafindan kabul edilen mevzuat cergevesinde yapilmaktadir. Ilgili siiregler akademik takvime uygun uygulamalar
izlenmekte ve tammh siiregler iyilestirilmektedir.

Anadolu Universitesi, ¢grencilerinin ihtiyaglarim karsilayacak giivenli ve modern bir kampiise sahiptir. Kampiis
simirlart igerisinde Anadolu Universitesi Merkez Kiitiiphanesi, agik tenis kortlar1, kapali yiizme havuzu gibi spor
tesislerine ek olarak miize ve sanat merkezleri ve konukevleri, saghk tesisi, 6grenci kuliiplerine tahsis edilen mekan ve
tesisler y1l boyunca &grenci, personel ve misafirlerimize hizmet vermektedir. Anadolu Universitesi Merkez
Kiitiiphanesinde verilen hizmetlerin iyilestirilmesi i¢in her y1l gergeklestirilen 6grenci memnuniyet anketleri yapilmakta,
sonuglart degerlendirilerek varsa iyilestirmeler gergeklestirilmektedir. Ayrica kiittiphane her yil, birimlere gonderdigi
yazi ile 6gretim elemanlarinin ihtiyaglarina yonelik kaynak ihtiyacini sorgulamakta ve gelen talepler dogrultusunda
alimlar yapilmaktadir. Ote yandan, uzaktan gretim programlar ile yiiz yiize/hibrit programlar i¢in a¢ik kaynak kodlu
Canvas sistemine entegre, MERGEN Ogrenme Yonetim Sistemi tiim akademik birimler tarafindan kullani1lmaktadir.
Anadolu Universitesi “Ag1klik Politikas1” ile uyumlu olarak 6grencilerin mezuniyet sonras1 istihdam imkanini arttirmak
ve farkh alanlara ilgilerini desteklemek iizere tiim bireylerin katthmina acik sekilde baslatilan Anadolu Universitesi
Kitlesel A¢ik Ders Platformu (AKADEMA) projesi yillardir basarih sekilde yiiriitiilmektedir. A¢ikdgretim Sisteminde
kullanilan 6grenme yonetim sistemi Anadolum E-kampiis 365 giin kesintisiz 6 grencilere hizmet vermektedir. O grenciler
bu sistem tizerinden ¢ok ¢esitli 6grenme kaynaklarina erigebilmektedirler.

Anadolu Universitesinde her egitim-6gretim yihnin basinda iniversitede yeni 6grenim gérmeye baslayan 6grenciler
icin oryantasyon programu yiiriitiilmektedir. Universitede 6grencilerin akademik gelisimini takip eden, yon gosteren,

akademik sorunlarina ve kariyer planlamasina destek olan damisman &gretim iiyeleri bulunmaktadir. Ogrenci

gorismelerinde 6grencinin psikolojik destege ihtiyag, duydugu fark edilirse veya Ogrenci bir talepte bulunursa,

o6grencinin damigman tarafindan Psikolojik Danigsmanhk ve Rehberlik Merkezi (PDRM) ile goriistiiriilerek destek
almas1 saglanmaktadir. Bagimhhkla Miicadele Komisyonu diizenli arahklarla 6grencilere yonelik bagimhligi 6nleyici
ve bagimhlikla miicadale faaliyetleri diizenlemek, 6grenciler arasinda farkindahgi gelistirmek amaciyla ¢esitli etkinlikler

planlamaktadir.

Ogrencilere destek hizmetleri sunan bir diger birim olan Anadolu Universitesi Kariyer ve Mezun Merkezi
(ANAKARIYER), Ogrenci ve mezunlarin giiniimiiz is diinyas: sartlarina ve egilimlerine uygun kariyer plani
yapabilmeleri ve kariyer planlarim hayata gecirebilmek i¢in ihtiyag duyacaklari nitelikleri kazanabilmeleri konusunda
onlara yardime1 olmaktadir. Her birimde bulunan kariyer danigsmanlart 6grencilerle yaptiklart goriismeleri kayit altina
almakta ve ANAKARIYER e gondermektedir. Ogrenci memnuniyet anketlerinde yer alan akademik damsmanhk ve
diger destek hizmetlerine yonelik sorulara verilen yamtlar degerlendiriimekte ve gerekli goriilen iyilestirmeler birim
yoneticileri aracihgiyla yapilmaktadir.

Universitede 6grencilere kahvalt, 6gle ve aksam olmak iizere {i¢ 6giin, personele ise 6glen olmak iizere bir 6giin
yemek hizmeti sunulmaktadir. Yemekhanelerde standart yemek mentisii, vejetaryen menii ve ¢olyak hastas1 6grenci ve
personel i¢in gliitensiz menii hizmeti de verilmektedir. Anadolu Universitesi kampiisii simirlar1 i¢inde bulunan KYK
yurtlar1 grencilerin barinma ihtiyacina yonelik hizmet sunmaktadir. Universitenin teknik ve bilisim altyapisi, siirekli
iyilestirilmekte ve giincellenmektedir.



Engelliler Arastirma Enstitiisti, Engelliler Entegre Yiiksekokulu, Engelli Ogrenciler Birimi, Dil ve Konusma
Bozukluklar1 Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, engelli 6grenciler konusunda bilimsel ¢ahgmalar, uygulamalar ve

etkinlikler yapmaktadir. Engelsiz Universite Odiilleri kapsaminda Anadolu Universitesi 10 Bayrak odiilii almaya hak
kazanmustir. Dezavantajh gruplarin 6grenme materyalleri ve 6grenme kaynaklariyla ilgili talepleri dogrultusunda egitim

ve Ogretimin siirdiiriilmesinde ve 6lgme ve degerlendirmenin yapilmasinda engelli 6grencilere yonelik uygulamalar

mevcuttur. 6 Subat 2023 depreminden etkilenen 6grencilere konaklama, yemek hizmetlerinden yararlanma, bilgisayar

ve internet erisimi gibi konularda hizmet verilmistir. Universite’de dezavantajli gruplar 60+Tazelenme Universitesi

kapsaminda da desteklenmektedir.

Yunus Emre Kampiisii’nde Anadolu Universitesi, 6gretim hizmetlerinin yaninda sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklere

biiyiik 6nem vermektedir. Ogrenciler ¢ok cesitli sosyal ve sportif olanaklara kampiis i¢inde erisebilmektedirler. S6z

konusu bu faaliyetler O grenci Kuliipleri Koordinasyon Birimi ve O grenci Isleri Daire Baskanhgimin koordinasyonunda
yirtitiilmektedir. Sosyal, kiiltirel ve sportif faaliyet mekanizmalarn izlenmekte, ihtiyaclar/talepler dogrultusunda

faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Universitede mevcut egitim-6gretim kadrosunun gelisimine katkida bulunma ve kadroya nitelikli akademisyenlerin
atanmas1 konusunda tanimh &lciitler bulunmaktadir. Anadolu Universitesinde O gretim Uyeligi Kadrolarina Yiikseltme
ve Atama Olgiitleri, farkli donemlerde gergeklestirilen izlemeler ve 6zellikle bolinme nedeniyle ortaya ¢ikan ihtiyaglar
dogrultusunda en son 07.06.2022 tarih ve 10/2 sayil Universite Senatosu karariyla giincel halini almis; 1 Agustos
2023 tarihinden itibaren yiiriirlige girmis ve halen kullanilmaktadir. Ozellikle 6lgiitlerde yer alan ders verme ve tez
caligmas1 ile 6gretim elemani yetistiriimesine katkida bulunmak ozellikle Doktor Ogretim Uyeligine atanmak igin
gereklidir ve Ogretim elemanlarinin yaratici/yenilik¢i egitim uygulamalarim gergeklestirmesi konusunda tesvik
saglamaktadir. Universitede dersleri verecek 6gretim elemanlari ihtiyac1 agirlikh olarak Universitenin kendi 6gretim
elemanlar1 tarafindan karsilanmaktadir. Bunun yami sira Anadolu Universitesi, kurum biinyesindeki cesitli
uygulamalarla gretim elemanlarinin arastirma performansina yonelik tesvik saglamada ve rekabeti artirmak i¢in etkili
olan ddiiller vermektedir.

Anadolu Universitesinin hemen her akademik biriminde &gretim elemanlarinin ogretim yetkinligini gelistirmek {izere
¢esitli uygulamalar bulunmaktadir. Bu uygulamalar arasinda 6zellkle MERGEN Ogrenme Yonetim Sistemi (OYS)
tizerinden sunulan mesleki gelisim kaynaklar1 6ne ¢ikmaktadir.

Anadolu Universitesi gerek merkezi gerekse birim bazh c¢ok sayida faaliyetle ogretim elemanlarinin &gretim
yetkinliklerini gelistirme imkam sunmaktadir. Tim 6gretim elemanlarinin etkilesimli-aktif ders verme yontemlerini ve
uzaktan egitim siireglerini 6grenmeleri ve kullanmalari i¢in sistematik egitim imkanlar1 (kurs, ¢ahstay, ders, seminer vb.)
bulunmaktadir. Ogretim yetkinliklerinin izlenmesi ise Ogrenci anketleri ve birim i¢i kurullar aracihgiyla
gergeklestirilmektedir.

Universitenin 6gretim yetkinligi gelistirme siireclerine yonelik sistematik ihtiya¢ analizlerinin yapilmasi, merkezi ve
birimlere 6zgii faaliyetlerin bu analizler dogrultusunda yiiriitiilmesi ve izlenmesi, yaratici/yenilik¢i egitim uygulamalarin
desteklemek ve rekabeti arttirmak i¢in tesvik mekanizmalarinin kurulmasi konular iyilesmeye a¢1k alanlardir.

Arastirma ve Gelistirme

Anadolu Universitesi, kurumsal politikalar1 dogrultusunda arastirma ve gelistirme faaliyetlerini stratejik bir yaklasimla
yonetmektedir. Universitedeki arastirma ve gelistirme siiregleri Rektor Yardimeisi liderligindeki koordinasyon ile
yiriitiilmekte ve stirekli izleme mekanizmalaniyla iyilestirilmektedir. Aragtirma ve gelistirme performansini denetlemek
icin belirli gorev ve sorumluluklarla donatilmis ¢esitli birimler gorev yapmakta; 6zellikle BAP Koordinasyon Birimi,
ARINKOM ve ANAC On Kulugka Merkezi gibi yapilar bu siirecin temelini olusturmaktadir. Karar alma
mekanizmalar1 olan BAP Komisyonu ve Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 Degerlendirme Kurulu da énemli roller
tistlenmektedir. Universite, akademik ve endiistriyel paydaslar arasindaki bilgi ahsverisini tesvik ederek arastirma
firsatlar1 hakkinda diizenli bilgilendirme faaliyetleri yiirlitmekte ve topluma hizmet odakh projeleri desteklemektedir.
Universitedeki arastirma faaliyetleri icin gereken mali kaynaklar, {iniversite genel biitcesinden, 6z kaynaklardan ve AB,
TUBITAK ve BEBKA projeleri gibi hem ulusal hem de uluslararasi dis kaynaklardan temin edilmektedir. I¢
kaynaklarla bilimsel arastirma projeleri BAP Koordinasyon Birimi; dis kaynaklarla ilgili projeler ise ARINKOM
tarafindan yiriitiilmektedir.

Universitenin arastirma altyapilarindan olan temel bilim laboratuvarlar1, arastirma merkezleri, kulugka merkezleri gibi
paylasilan tesisler ve agik erisim odakh dijital altyapilar, aragtirmacilarin ¢alismalarimi desteklemektedir. Kiittiphane,

zengin fiziksel ve elektronik kaynaklariyla hem kampiis i¢inde hem de disinda 7/24 arastirmacilara hizmet vermektedir.

Fiziksel altyapi, alinan hibe destegiyle siirekli olarak iyilestirilmekte ve giiclendiriimektedir. Ar-Ge ve inovasyon
stireclerine yonelik bilgilendirme toplantilari ve egitimler araciligiyla arastirmacilarin gelisimine katki saglanirken,

kamu-tiniversite-sanayi ve sivil toplum etkilesimini artirmak amaciyla ¢esitli etkinliklerle arastirmacilarin erisebilecegi
ortak arastirma aglar genisletilmektedir. Anadolu Universitesinin 6zgiin bir uygulamas1 olan Proje Tabanli Staj,
ogrencilere akademik ve endiistriyel danismanlar esliginde sektor sorunlarina yonelik proje tabanh ¢éziimler tiretme
firsatt sunmaktadir. Bu yaklagim, yeni tiniversite-sanayi i§ birligi projelerinin baglangicini olugtururken 6grencilerin
sektér deneyimi kazanmasin saglar. Lisansiistii 6grencilere burslar ve lisansiistii tez BAP’lan ile destek saglanirken,
doktora &grencilerinin proje yiiriitme deneyimi kazanmalar1 igin TUBITAK gibi kurumlarin gesitli programlarina



bagvurmalar1 tesvik edilmektedir. Anadolu Universitesi, "Ogretim Uyeligi Kadrolarina Basvurma ile llgili
Degerlendirme Olgiitleri" kullanarak adil ve objektif bir yaklasimla atama ve terfi kriterlerini belirlemekte, ©gretim
elemanlarinin  performanslarini izleme ve degerlendirme kriterleri tanimlamakta ve ¢esitli odiller ve tesvik
mekanizmalar1 sunmaktadir.

Universitede arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin izlenmesi ve iyilestirilmesi ile ilgili de adimlar atilmaya devam

etmektedir. Ornegin, 2023 yilinda Anadolu Universitesi, Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) siirelerini iyilestirmek
amaciyla kapsamh bir iyilestirme gerceklestirmistir. Oncelikle BAP Uygulama Esaslar1 belgesi olusturulmus ve BAP
siiregleri icin kullanilan yazilim altyapis1 yenilenerek ANABAP yerine AVESIS Akademik Veri Yonetim Sistemi ile
uyumlu olan BAPSIS sistemine gegilmistir. Bu iyilestirmeler sonucunda, BAP Komisyonu alti farkh proje tiiriine
destek vermeye baslamustir: Genel Amagh Projeler, Altyapt Projeleri, Lisanstistii Tez Projeleri, Sektor Destekli
Bilimsel Arastirma Projeleri, Yayin ve Arastirma Tesvik Projeleri ve Cagril Projeler. 2023 yihndaki planlamalarin

ardindan, yeni bir BAP tiiri olan Cagrih Projeler olusturulmus ve ik ¢agris1 Bagimlihk Arastirmalarina Y onelik
Calismalar Programu ad1 altinda 2024 yilinda duyurulmustur. Bunun yani sira, 2023 yih TUBITAK 1513 Programu
kapsaminda Ar-Ge ve Inovasyon Koordinasyon Biriminin (ARINKOM) desteklenmesinin son yih oldugu igin,
tiniversite mali kaynaklar ve insan kaynaklar1 konusunda yeniden planlama yapms ve risk degerlendirme ile zaman

yonetimi uygulayarak teknoloji transfer ofisi personelinin ve ARINKOM yapisinin siirdiiriilebilirligini giivence altina
almisti. ARINKOM, Anadolu Universitesi ile Eskisehir Teknik Universitesi'ne hizmet vermis, 2024 itibar1yla Eskisehir
Teknik Universitesi kendi TTO yapisim olusturmustur. ARINKOM, Anadolu Universitesi i¢in faaliyetlerine devam
etmektedir.

2023 yih Universitede Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) tarafindan desteklenen bir dizi
6nemli projenin hayata gecirildigi ve yiritiildiigi bir donem olmustur. Bu siire zarfinda, uluslararas1 arenada devam
eden 14 proje ile birlikte 11 TUBITAK Arastirma Destek Programlar1 Baskanhig (ARDEB) projesi igin sozlesmeler
imzalanmustir. Ayrica, tiniversite 6grencilerinin arastirma projelerini tesvik etmek amaciyla TUBITAK BIDEB 2209-A
Programi altinda 11 6grencinin projesi desteklenmistir, bu da gen¢ arastirmacilarin katkisinin 6nemli oldugunu
gostermektedir. Anadolu Universitesi'nde, Fikri ve Sinai Miilkiyet Degerlendirme Kurulu tarafidan 2023 yilinda, 2
ulusal patent bagvurusu yapilmis ve bir ulusal patent tescil edilmistir. Ayrica, 7 uluslararasi patent basvurusu yapilmis
ve 3 Avrupa patenti tescil edilmisti. ARINKOM araciligiyla, girisimeilik kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve teknoloji tabanh
yenilikgi girisimcilik kapasitesinin artirilmas1 hedeflenmektedi. BIGG TEAM Girisimcilik Destek Progranu
kapsaminda 2023-1 doneminde 151 girisimcinin bagvurusu alinmig, bunlardan 77'si birinci asamaya gecmis ve 16
girigimci ikinci agamaya yonlendirilmigtir. 7 girigimci destek almis ve 5'i sirketlegmistir.

Anadolu Universitesi, 2023 yihnda ulusal ve uluslararas1 diizeyde birgok etkinlik diizenleyerek farkh disiplinlerde
isbirligi aglarim giiglendirmis ve ortak cahsmalara katki saglamistir. Ornegin, Biltevt 2023, Uluslararas1 Engelsiz
Bilisim 2023 Kongresi UDEMKO 2023, IKAF’23, EAIE 2023, AAOU 2023 ve Innovating Higher Education
Conference 2023 gibi etkinliklerde diizenleyen veya ev sahipligi yapan Anadolu Universitesi, akademik faaliyetlere
katithmi tesvik etmisti. Universite, arastirma stratejilerini  yerel, bélgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle
bagdastirmaktadir. Bu kapsamda, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Ureten Sehirler Programi altinda yiiriitiilen "Oyun ve
Animasyon Geligtirme Merkezi" BEBKA projesi gibi yerel kalkinma projelerine liderlik etmistir.

Anadolu Universitesi, Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerini yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu, deger
iiretebilen ve toplumsal faydaya doniistiiriilebilen sekilde yonetmeye biiyiik 6nem vermektedir. Kamu kurumlariyla
ulusal diizeyde yiiriitiilen ortak Ar-Ge faaliyetleri, Kalkinma Ajans1 destekleriyle ger¢eklestirilen bolgesel ¢alismalar ve
ozellikle girisimcilik alaninda Universite'nin kent genelinde uyguladigi programlar, ulusal, bolgesel ve yerel diizeyde
deger yaratma hedefini siirdiirmektedir. Anadolu Universitesi'nin arastirma ve gelistirme faaliyetleri, siirdiiriilebilir
kalkinma, ulusal ve uluslararasi is birligi odakl bir vizyonla devam etmektedir.

Toplumsal Katki

Anadolu Universitesi, sahip oldugu toplumsal katki politikas1 ve hedefleri gercevesinde, egitim ve 6gretim, arastirma
ve gelistirme faaliyetlerinde oldugu gibi, toplumsal konular i¢in de katma deger tireten bir tiniversitedir. 2023 yihnda
Anadolu Universitesi 6zellikle toplumsal katki konusu iizerinde durmus ve iiniversite i¢ kalite giivence sistemi
cercevesinde toplumsal katki fonksiyonu i¢in ayri bir yapilanma iizerinde c¢ahsilmistir. 2022-2023 ve 2023-2024
eylem planlar1 cergevesinde kurulan Anadolu Universitesi Toplumsal Katki Koordinatorliigii biinyesinde BM
Siirdiirtilebilir Kalkinma Amaglar1 dogrultusunda kapsayici faaliyetler planlamak ve koordine etmek iizere ¢alismalar
baglatilmistir. Ayrica, 2024-2028 Stratejik Plaminda toplumsal katki alaninda 6nceden iki olan hedef sayisi bese
yiikseltilmis ve bu konudaki stratejik planlamalar ve performans gostergeleri genisletilmistir. Universitenin toplumsal
katki, agiklik, siirdiiriilebilirlik gibi politikalarinin yani sira, 2023 yih igerisinde, toplumda cinsiyet esitligini giivence
altina almay1 ve toplumsal cinsiyet esitligine dair farkindalig1 artirmaya yonelik esit bir caligma, aragtirma ve egitim
ortami olusturmay1 taahhiit eden Toplumsal Cinsiyet Esitligi Politikas1 ¢aligmalar1 tamamlanmistir.

Anadolu Universitesi biinyesindeki toplumsal katki faaliyetlerinde engelsiz egitim, &zel gereksinimli bireylere yonelik
faaliyetler, yasam boyu 6grenme firsatlari, yaratici ve yenilik¢i ¢6ziimler ve paydaslarla is birligi temel bilesenler 6ne
cikmaktadir. Engelsiz egitim ve 6zel gereksinimli bireyler icin Engelliler Entegre Yiiksek Okulu, Engelli Ogrenciler
Birimi, Dil ve Konusma Bozukluklar1 Egitim, Arastirma ve Uygulama Merkezi (DILKOM), Isitme Engelli Cocuklar



Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi (ICEM), Egitim Fakiiltesi Ozel Egitim Bolimii, Engelliler Arastirma Enstitiisii
ve Ustiin Yetenekliler Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (UYEP) gibi birimler aracihgiyla faaliyetler
stirdiiriilmekte ve sehir tiniteleri araciligiyla da bu konulardaki bilgi birikiminin paylasilmas1 saglanmaktadir. Rehberlik,
psikolojik damgmanhk ve kariyer destek hizmetlerinde Psikolojik Danisma ve Rehberlik Merkezi ve Anadolu
Universitesi Kariyer ve Mezun Merkezi aktif rol iistlenmektedir. Universitenin Bilgisayar Arastirma ve Uygulama
Merkezi, kurum i¢i sinav organizasyonlarinin yaparken ayni zamanda Milli Egitim Bakanhgi gibi diger kurumlarla
yaptigi protokoller dogrultusunda kurum dis1 sinav organizasyonlar1 yiiriitmektedir. Kurumsal [letigim
Koordinatorliigii, toplumsal katki faaliyetlerinin tanitilmas1 ve duyurulmasinda aktif bir rol tistlenmektedir.

Universitede AR-GE faaliyetlerinin ¢iktilarinin toplumsal katkiya hizmet etmesi bir bagka 6nemli bir bilesen olarak dne
cikmaktadir. Bu kapsamda, proje destek hizmetleri, Universite-Sanayi Is birlikleri, bulusun/yenilik¢i {iriiniin
ticarilesmesinin desteklenmesi amaciyla Fikri Hak Siirecleri Destek Hizmetleri, Teknogirisim ve Sermaye Erisim ve
Destek Hizmetleri, proje tabanli staj hizmetleri gibi ¢ok genis yelpazede destek verme gorevi Anadolu Universitesi Ar-
Ge ve Inovasyon Koordinasyon Birimi olan ARINKOM’dadir. Anadolu Universitesi A¢ikdgretim Sistemi (AOS),
yasam boyu 6grenmeyi destekleyen ¢esitli programlar ve hizmetler sunarak toplumsal katki saglamaktadir. AOS'nin
sundugu hizmetler arasinda Dijital Ders Platformu, AKADEMA, Acik Kiitiiphane, Engelsiz A¢ikogretim ve Yaz
Kampiis Programi bulunmaktadir. Universitenin Siirekli Egitim Merkezi (ANADOLUSEM) yiiz yiize egitimler ve e-
sertifika programlar1 diizenleyerek Ozellikle ¢alisan bireyler i¢cin egitim imkanlari sunmaktadir. Cocuk Egitimi
Uygulama ve Arastirma Merkezi ise Cocuk Universitesi faaliyetlerini aktif olarak siirdiirmektedir.

2023 yilinda, Universitenin sanat ve tasarim hedeflerine hizmet edecek sekilde, ileri seviye bir arastirma altyapisini
temel alan, nitelikli arastirmalari, sanatsal faaliyetleri ve Ozgiin tasarimlarn destekleyen ve bu alanda donanmimbh
sanatcilar ile arastirmacilar yetistirmek {izere "Sanat ve Tasarim Uygulama ve Arastirma Merkezi" kurulmustur.
Ayrica, 2019 yilindan itibaren yaslilik alaninda bilgi ve becerilerin korunmasi ve yeni yeteneklerin kazandirilmasi
amaciyla cahsmalarini siirdiiren Tazelenme Universitesi, bu ama¢ dogrultusunda "Yaghhk Calismalar1 Uygulama ve
Aragtirma Birimi" ¢atis1 altinda faaliyetlerine devam etmektedir.

Anadolu Universitesi, toplumsal katk: faaliyetlerini siirdiirmek igin gereken fiziki, mali ve teknik kaynaklara sahiptir ve
bu kaynaklar1 etkin bir sekilde kullanmaktadir. insan kaynaklar1 bu hedeflere ulasmak icin kritik 6neme sahiptir ve
temel insan kaynaklar1 personel ve 6grencilerdir. Anadolu Universitesi personeli, toplumsal katki faaliyetlerine hem
gorev tammlar1 hem de goniilliiliik esasiyla katki saglamaktadir. O grenciler goniilliiliik ¢alismalar1 ve 6grenci kuliipleri
aracih@yla faaliyetlere dogrudan katkida bulunmaktadirlar. Universitenin fiziki kaynaklar1 genis bir kampiis alanim ve
¢esitli donamimlari igermektedir ve laboratuvar ve stiidyo hizmetleri, arastirmacilarin ve sanayinin hizmetine agilmis
durumdadir. Finansal kaynaklar, yonetim tarafindan uygun goriildiigiinde, toplumsal katkiya yonelik faaliyetler i¢in
tahsis edilmekte ve tiniversite dis1 kaynaklarla projeler desteklenmektedir. Universite, toplumsal katki faaliyetlerini
kendi kaynaklariyla ve TUBITAK, Erasmus+ gibi programlarin destegiyle gerceklestirmektedir. Sanat Tarihi ve
Arkeoloji boliimii igindeki kazilar gibi belirli projeler, Anadolu Universitesi tarafindan fonlanmakta ve aym zamanda
dis kaynaklarla desteklenmektedir. Ayrica, iiniversitenin ¢esitli analiz ve degerlendirme hizmetlerinin yan sira
danmismanlik ve terapi hizmetleri de gelir getirici faaliyetler arasindadir.

Universitenin Stratejik Plan1 kapsaninda tiim hedeflerin ve performans gostergelerinin izlendigi gibi, Stratejik Amag 3.

Toplumsal sorumluluk ¢ercevesinde deger yaratan iy birligi ve faaliyetlerin cesitlendirilmesi ve

vaygmlastirdmasi’na yonelik belirlenen stratejik hedefler ve performans gostergeleri yillik bazda Strateji Gelistirme
Daire Baskanhigi'nin (SGDB) is birliginde izlenmekte ve degerlendirimektedir. 2023 yilinda Anadolu Universitesi'nin
toplumsal katki performans gostergeleri, belirlenen hedeflerin biiyikk bir bolimiine basariyla ulasildigimi ortaya
koymaktadir. Universite tarafindan sivil toplum kuruluslar ve kamu/6zel sektor is birligi ile gergeklestirilen toplumsal
hizmet amagh etkinlikler, 1.192 etkinlik ile hedeflenen rakamin {izerine ¢ikmistir. Toplumsal sorumluluk ve goniilliiliik

caligmalar kapsamindaki etkinlikler 1.028 ile hedeflenen rakama yakin bir performans sergilerken, 6grenci kuliiplerinin

toplumsal sorumluluk faaliyetleri 124 ile hedeflenen sayiyr asmustir. Diger yandan, STK'lar ve diger kamu/6zel
kurumlarla yiiriitiilen proje sayisinda 12 ile AKADEMA kullanict sayisinda ise 3.595 ile hedeflenen degerin altinda
kalmistir. Medyada yer alan faaliyet sayisi ise 35.292 ile hedeflenen degerin ¢ok iizerinde bir basar1 gostermistir. Bu

sonuglar, tiniversitenin toplumsal katki ve sosyal sorumluluk alamindaki stratejik amaglarina yonelik taahhiitlerinin

Oleiimii ve degerlendirmesi agisindan 6nemli birer gostergedir ve kurumun bu alandaki etkinliklerinin kapsam ve

erisimini detayl bir sekilde yansitmaktadir.

6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen deprem felaketinin ardindan Anadolu Universitesi cesitli is birlikleriyle bir
yardim seferberligi baglatmis, Anadolu Mutfag: projesiyle Hatay Belen'de, yaklasik 10 bin vatandasa alt1 ay boyunca
sicak yemek saglanmuis, goniilli iiniversite personeli ve 6grenciler bu hizmette aktif roller tistlenmistir. Anadolu
Mutfagi ve Anadolu Oyun Evi, Belen'deki yerel yonetimlerin koordinasyonunda Ramazan ayi boyunca gesitli
etkinliklere ev sahipligi yapmistir. Ayrica, i¢ Anadolu Kariyer Fuar1 (IKAF’23), “Yetenek Her Yerde” temasiyla
Cumhurbagkanh@ Insan Kaynaklari Ofisimin koordinasyonunda gergeklestirilmistir. 4-5 Mayis 2023 tarihlerinde
Eskisehir'de diizenlenen bu etkinlikte, bolgedeki tniversiteler, kamu kurum ve kuruluslar ile sivil toplum 6rgiitleri is
birligi iginde katihmc1 6grencilere kariyer planlama, meslekler ve girisimcilik hakkinda bilgilendirme firsatlart sunmus,
isverenlerle etkilesim imkam saglamgtir. Bu etkinlikler, tniversitenin toplumsal duyarhlik ve katki konusundaki



stratejik yaklasiminmin somut bir yansimast olarak degerlendirilebilir.

Anadolu Universitesi'nin kalite giivencesi ¢alismalari, belirlenen politikalar ve yiiksekogretimdeki kalite giivence
sistemlerine uygun olarak tanimlanan stratejik amaglar dogrultusunda devam etmektedir. Universite, yasam boyu
O6grenmeyi merkezine alarak toplumun her kesiminin yasam kalitesini yilikseltmeye yonelik oncelikler belirlemektedir.
Kalite yonetimi ¢ergevesinde, tiniversitenin toplumsal katkidaki giiclii yonlerinin korunup gelistirilmesi ve gelisime agik
alanlarin sistematik olarak degerlendirilip iyilestiriimesi hedeflenmektedir. Aym1 zamanda, toplumsal katki faaliyetlerinin
devamhhginin saglanmasi, bu faaliyetlerin kamuoyuyla etkin iletisim yollartyla paylagilmas1 ve 6rnek gosterilebilecek
uygulamalarin sayisinin artirilmasi da {iniversitenin temel yonetim stratejileri arasinda yer almaktadir.
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