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Tletisim Bilgileri

. , 1 .
Ankara Sosyal Bilimler Universitesi (ASBU) 2013 yilinda kurulmustur[._1 ASBU Rektorliigline 6

[2] 131 14] : :
Fakiilte,” =~ 5 Enstitli, ~ 12 Uygulama ve Arastirma Merkezi ~, Yabanci Diller Yiiksekokulu, ile
Enformatik ve Yabanci Diller Boliimleri baglidir. ASBU niin idari teskilati, 21.11.1983 tarihli Resmi
Gazetede yayimlanan 124 sayili “Yiiksekogretim Kuruluslar: ile Yiiksekogretim Kurumlarmin idari

[5] .
Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname” ¢ergevesinde sekillenmistir. ASBU’niin
organizasyon yapist EK-1’de sunulmustur.

ASBU Ankara'nin tarihi semti Ulus'ta yer almaktadir. Tarihi, kiiltiirel ve estetik degeri olan binalarda
faaliyet gostermektedir. 03.04.2013 tarihinde Universitemize tahsis edilen ve Rektorliik Hizmet Binasi
olarak hizmet vermekte olan tarihi binanin restorasyonu 06.07.2017 tarihinde tamamlanmis ve hizmete
girmistir. Ayrica; 08.05.2014 tarihinde Garaj (Lale Palas Yani), 06.06.2014 tarihinde Defterdarlik
binasi (restorasyon ihalesi yapilmis olup Defterdarlik tarafindan binanin bosaltilmasi beklenmektedir.)
ve 21.05.2015 tarihinde Konak (Kale) Universitemize tahsis edilmistir. 21.05.2014 tarihinde eski
Maliye Yiiksek Egitim Merkezi (MAYEM) Binasi Universitemize tahsis edilmis ve restorasyonu
01.12.2017 tarihinde tamamlanmis ve hizmete girmistir. 31.12.2016 tarihinde Universitemize tahsis
edilen Tarihi Stimerbank Binasi’nin restorasyonuna baglanmis ve 2018-2019 egitim-6gretim yilina
tamamlanmasi planlanmaktadir (EK -2).

ASBU 210 akademik ve 111 idari personel olmak iizere toplamda 321 personel ile faaliyetlerini
stirdiirmektedir. Ik kez 2016-2017 egitim-6gretim doneminde “Uluslararasi Iliskiler”, “Ingiliz Dili ve
Edebiyat1” lisans programlarina o6grenci alimi yapilarak egitim-6gretim faaliyetlerine bagslayan
Universitemizde 2017-2018 egitim-6gretim doneminde “Iktisat” ve “Isletme” lisans programlarina da
ogrenci alimi yapilmustir. Lisansiistii egitimde ise 2017-2018 doneminde ASBU Sosyal Bilimler
Enstitiisii tarafindan acilan tezli “Uluslararasi liskiler”, “Siyaset Bilimi”, “Iktisat”, “Isletme”, “Baris ve
Catisma Calismalar1”, “Fikri Miilkiyet Hukuku”, “Ozel Hukuk” yiiksek lisans programlari, tezsiz
yitksek lisans programlari olarak da “Isletme”, “Yonetim Organizasyon”, “Manevi Bakim ve
Danigsmanlik” ve “Teknoloji Politikalar1 ve Inovasyon Y énetimi” programlari agilmistir. Bunlara ek
olarak “Yo6netim Organizasyon” ve “Ortadogu Calismalar1” doktora programlar1 da bulunmaktadir.

“Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Ytinetmelik”h[lil 8(2).
maddesinde “Calismalarin sevk ve idaresini yiiriitmek iizere strateji gelistirme biriminin
koordinatérliigiinde bir stratejik planlama ekibi kurulur.” hilkkmii yer almakta ise de, ASBU
birimlerinde yeterli akademik ve idari personel mevcut olmadigindan, katilimei bir stratejik planlama
ekibinin olusturulamayacagi, egitim ve 6gretim planlamasi, amaclar, temel hedefler ve faaliyetlerin
belirlenemeyecegi diistiniilmiis ve bu kapsamda Kalkinma Bakanlig: ile gerekli yazigmalar yapilarak
plan déoneminin 2020-2024 olarak belirlenmesi ve stratejik planinin 2019 yil1 Nisan ay1 sonuna kadar
gonderilmesi uygun goriilmiistir. Bu cergevede stratejik plan calismalarimiz Universite Strateji
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Gelistirme Kurulu ve Strateji Gelistirme Dairesi koordinatorliigiinde stirdiiriilmektedir.

[1] ASBU 31.01.2013 tarih ve 28545 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 22.01.2013 tarih ve 6410
sayili  Yiksekogretim Kurumlar1 Teskilat Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’un 2. maddesi ile 2809 sayil1 Yiiksekdgretim
Kurumlar1 Tegkilatt Kanununa eklenen Ek MADDE 148 ile kurulmustur.

[2] Dini ilimler Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Sosyal ve Beseri Bilimler
Fakiiltesi, Sanat ve Tasarim Fakiiltesi, Yabanci Diller Fakiiltesi.

[3] Bat1 Diinyas1 Arastirmalar1 Enstitiisti, Dogu ve Afrika Arastirmalar1 Enstitiisii, Hac1 Bayram Veli
Islami Arastirmalar Enstitiisii, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Tiirk Diinyas1 Arastirmalar1 Enstitiisii.

[4] Deneysel Iktisat Uygulama ve Arastirma Merkezi, Dil Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Kiltiir ve Medeniyet Arastirmalart Merkezi, Rekabet ve Regiilasyon Calismalart Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Saha Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Y 6ntem Egitimi Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Yiiksekogretim Calismalart Uygulama ve Arastirma Merkezi, Sosyal Inovasyon
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kiiresel Go¢ Uygulama ve Arastirma Merkezi, Ahmet Ozsoy
Demokrasi Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Sozlii Tarih Uygulama ve Arastirma Merkezi.

[5] Bunlar; 6zel kalem (Rektorliik ve Genel Sekreterlik), Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Bilgi islem
Daire Baskanlig1, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1, Personel
Daire Bagkanligi, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi, Yap:1 Isleri ve Teknik Daire
Bagkanlig1, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 ile Hukuk Miisavirligidir.

[6] Yonetmelik 26.5.2006 tarih ve 26179 sayili Resmi Gazetede yayimlanmuistir.
Tarihsel Gelisim
1.3.1.Misyonumuz

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi evrensel degerler 1s1ginda, Tiirkiye’nin sosyal bilim arastirma
ikliminin gelisiminde oncli rol iistlenen, sosyal bilimler alaninda yapacagi arastirmalarla tlkenin
gelecegine 151k tutmayr ve arastirmaci evrenine katkida bulunmayi, arastirma, egitim ve hizmet
alanindaki tiretimini toplum yararina sunmay1 kendisine gérev edinmistir.

1.3.2.Vizyonumuz

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi olarak vizyonumuz, sosyal arastirma odakl1, lisans ve lisansiistii
eksenli, uluslararasi isbirligine 6nem veren, ilgi alani tiim diinyayr kusatan, tarihi binalar i¢inde ileri
teknoloji kullanan, ¢ok dilli ve ¢ok kiiltiirlii zengin bir tiniversite olmaktir.

1.3.3.Temel Degerler

Universitemizin temel degerleri sunlardr:
e Insan haklari ve demokrasi
o Etik degerlere baglilik
¢ Katilimci yonetim

e Kurumsallagsma
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¢ Yenilikgilik

¢ Bilimsellik

e (Cagdas egitim

e Isbirligi ve organizasyon

e Basar1 odaklilik

o Seffaflik ve hesap verebilirlik

e Kurumsal adalet

e Sevgi ve hosgori

o Agcik iletisim ve tutarli davranig
1.3.4. AMAC VE Hedefler

ASBU, sosyal bilimler alaninda bir ihtisas iiniversitesidir. Sosyal, idari, siyasi, ticari ve endiistriyel
konularda 6zgiin bilgi iiretmeyi, iiretilen bilgiyi kamu ve 6zel sektor ile sivil toplum kuruluslarinin
sorunlarina, ihtiyaglarina ve beklentilerine odaklanarak toplumsal faydaya doniistiiren bir iiniversite
modeli ile calismaktadir. ASBU iiniversite modeli, hem egitim-6gretimde, hem arastirmada Tiirkiye’de
yaygin egilimin 6tesinde bir nitelige ve 6zgtinliige sahiptir.

ASBU lisans ve lisansiistii egitim veren arastirma odakli bir iiniversitedir. Sosyal bilimler alaninda
uluslararast literatiire katki saglayan arastirmalar ve yayinlar gerceklestirmek tiniversitenin baslica
amaglar1 arasindadir. Bu dogrultuda ASBU, ulusal/uluslararasi bilimsel projeler ve galismalar yapma
konusunda &gretim elemanlarini ve 6grencilerini tesvik eder, ulusal (TUBITAK, diger kamu kurumlari
ve 6zel sektor) ve uluslararasi kuruluslar tarafindan saglanan sosyal bilim aragtirma fonlarinin etkin
bigcimde kullanilmas1 icin gereken destegi saglar. ASBU’de kurulmus olan Dil Egitim Merkezi
araciligryla dgrencilerin galisma konularma bagl olarak Ingilizce diginda ikinci bir yabanci dil
ogrenmelerine, arastirma ufuklarini genisletmelerine imkan verilmesi amaglanmaktadir.

Universitemizde, biinyesinde giincel konularda arastirmalara oncelik vererek {ilkemizin toplumsal
yapisini, degerlerini, kurumlarin1 ve bunlarin degisim seyrini ortaya koymaya yonelik arastirmalar
yapilmasi planlamaktadir. Lisansiistii programlarin ve arastirma projelerinin tasarlanmasinda ve
yiiriitiilmesinde disiplinler arasi bir yaklasim gozetilir. ASBU, alanlarinda basarili uluslararas:
tiniversitelerle ¢ift diploma programlar1 olusturmayi, boylece lisansiistii diploma programlarinin tilke
sinirlar1 diginda taninirligini arttirmayr amaglamaktadir.

ASBU catis1 altinda, Tiirkiye’nin dis diinya ile iliskilerinde 6nem tasiyan iilkeleri iyi bilen uzmanlar ve
aragtirmacilar hizmet vermekte, kendilerinden karsilastirmali sosyal arastirmalar yiiriitmeleri
beklenmektedir. Bu c¢alismalarin sonuclari ulusal ve uluslararasi alanda biitiin arastirmacilarin
hizmetine seffaf bir bicimde sunulacaktir. Universite biinyesinde yapilan arastirma bulgular1, Tiirk¢enin
yani sira diger birgok farkl dilde internet ortaminda paylasilacaktir.

ASBU egitim-6gretim stratejisi, mesleki uzman yetistirmenin 6tesinde galisilan alanda sorunlar farkli
perspektiflerden anlayip yorumlayabilecek ve c¢oOzebilecek entelektiieller yetistirmek {izere
kurgulanmustir. ASBU olarak, bu stratejinin, Tiirkiye nin kiiresel ortamda etkinliginin arttirabilmesi
bakimindan ka¢imilmaz bir gereklilik olduguna inanmaktayiz. ASBU’de arastirma stratejisi,
Tirkiye’deki ve diinyanin dogusundaki ¢ogu {iniversitenin yaptig1 gibi batida tiretilen bilginin kiigiik
katkilarla transfer edilmesi iizerine degil, yerel diizeyde yasanan sosyal, beseri, idari, siyasi, ticari ve
endiistriyel sorunlarin 6zgiin bir sekilde ¢oziimiinii esas almaktadir.



ASBU niin arastirma merkezlerini odaga alarak sosyal sorunlarin ¢dziimiine iliskin 6zgiin ve yenilikgi
bilgi tiretmeyi esas alan {iniversite modeli bir rastlant1 degil, bilin¢li ve kararli bir tercihtir. Esasen, bu
tiniversite modeli, 6zgilin bilgi tretimini odaga alirken, bilginin faydaya dontstiiriilerek yayillimina
olanak tanimakta ve siirdiiriilebilir bir nitelik tasimaktadir.
ASBU, 6zetle

¢ Arastirma odakli,

o Lisansiistii eksenli,

e Uluslararasi igbirligine 6nem veren,

¢ Giincel konulardaki arastirmalara 6ncelik veren,

o Ilgi alam tiim diinyayr kusatan,

o Tirkiye’nin sosyal bilim arastirma ikliminin gelisiminde oncii rol iistlenen,

e Zengin bir kiitiiphaneye sahip,

e Cok dilli, cok kiiltiirli,

e ilim ve irfam bulusturan,

e Toplumun milli ve manevi degerleriyle biitiinlesmis, topluma dokunan,

¢ Bulundugu c¢evrenin doniisiimiine katki saglayan

bir devlet tiniversitesidir.

Ankara’nin tarihi semti Ulus’ta tarihi, kiiltiirel ve estetik degeri olan binalarda faaliyet gosteren ASBU
yerleskesinin tasariminda, semtin dokusuna bagli kalimustir. Ogretim elemanlari, idari personeli ve
ogrencileriyle Universite, yerleskesinin bulundugu cevrenin entelektiiel, sosyal, ekonomik ve kiiltiirel
doniisiim ve gelisimine katkida bulunacaktir.

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

2017-2018 egitim-68retim yilinda Ogrenci alarak egitim-6gretim hizmeti
birimlerimiz ile ilgili 6zet bilgiler Tablo 1’de sunulmustur.

sunmaya baslayan

Tablo 1.2017-2018 Egitim-Ogretim Yilinda Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimler

Birimin Ad1 Program Adi  |Program Tiirii ls):?z;gyr:slln Program Dili gagyrl(;ld
Ez}gﬁlegilgiler }lJiI;ksillaerraram Orgiin Ogretim  [Lisans Ingilizce 107
E;y;jile ISSiilgiler Ekonomi Orgiin Ogretim  [Lisans Ingilizce 40
Eial}l?sﬁlegilgilef [sletme Orgiin Ogretim  |Lisans [ngilizce 41
;:{:ESESSP iller gggg@z:h Ve Orgiin Ogretim  [Lisans Ingilizce 102
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. Manevi Bakim ve .
Sosyal Bilimler S NP Tezsiz Yiiksek .
Enstitisii Danigmanlik Orgiin Ogretim Lisans Ttirkce 9
Programi
Teknoloji
Sosyal Bilimler ;‘z)ligi‘aéi“ Ve Oroiin Oareti 167517 Yitksek | w
Enstitiisii ovasyo! gun JEretm iy isans Hrkge
'Y Onetimi
Programi
Baris ve Catisma
Sosyal Bilimler |Calismalari R S Tezli Yiiksek s
Enstitiisii Orgiin Ogretim Lisans Ingilizce 48
Programi
Sosyal Bilimler |, .. S VP Tezli Yiiksek Lo
Enstitiisi Iktisat Orgiin Ogretim Lisans Ingilizce 13
Sosyal Bilimler [Uluslararasi Mo el Tezli Yiiksek Lo
Enstitiisii Miskiler Orgiin Ogretim Lisans Ingilizce 26
Sosyal Bilimler |, w Tezli Yiiksek Lo
Enstitiisi Isletme Orgilin Ogretim Lisans Ingilizce 7
Sosyal Bilimler |. e w Tezli Yiiksek Co
Enstitiisii Siyaset Bilimi Orgiin Ogretim Lisans Ingilizce 15
Sosyal Bilimler |Fikri Miilkiyet S U Tezli Yiiksek CooL
Enstitiisii Hukuku Orgiin Ogretim Lisans Ingilizce 13
Sosyal Bilimler | w Tezli Yiiksek Lo
Enstitiisi Ozel Hukuk Orgilin Ogretim Lisans Ingilizce 15
Sosyal Bilimler |, S U Tezsiz Yiiksek .
Enstitiisii Isletme Orgiin Ogretim Lisans Tiirkce 24
Sosyal Bilimler [Y6netim S S Tezsiz Yiksek .
Enstitiisti Organizasyon Orgiin Ogretim Lisans Tirkge 23
Sosyal Bilimler [Yonetim w Lo
Enstitisii Organizasyon Orgtin Ogretim |[Doktora Ingilizce 4
Sosyal Bilimler |Ortadogu S U Lo
Enstitiisi Calismalari Orgiin Ogretim |Doktora Ingilizce 8

Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Arastirma ve uygulama merkezlerinin yani sira Kurumumuzda 6gretim elemanlarimizin arastirmalarin
desteklemek amaciyla Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi bulunmaktadir. BAP,
TUBITAK, AB, ajans projeleri ve diger proje tekliflerinin degerlendirilmesi, bunlara iligkin hizmetlerin
verilmesi, izlenmesi ve sonuglandirilmasi asamalarini yiriitiir ve diizenler. Ayrica BAP Koordinasyon
Birimi altinda proje faaliyetlerine destek olmak amaciyla Proje Destek Ofisi olusturulmustur.

ASBU arastirma merkezlerinde tartisilan sorunlar ve ¢oziimler etrafinda ortaya cikan bilgiler,
enstitiilerde yliksek lisans ve doktora programlarini besleyerek yeniden iiretilirken, fakiilteler ve
tiniversite-toplum etkilesimi temelinde olusturulan mekanizmalar bu bilgileri yayma islevi goriir.

Universitemizde, ASBU Sosyokent kurulumuna yonelik ¢calismalar devam etmektedir.

ASBU 6gretim elemanlarimin yapmis oldugu arastirma ve ¢alismalar neticesinde ortaya konan makale,
kitap, bildiri vb. bilimsel igerikli yayin sayilarinin yillar itibariyla dagilimi Tablo 2’de verilmistir. 2015
yilinda 62 olan tiniversitemiz toplam yayin sayist 2017 yilinda 97 ye yiikselmistir.



Tablo 2. YAYIN SAYILARI

2015 2016 2017

ISI Dergilerinde Yayinlanan Makale Sayisi 6 18 16
Diger Dergilerde Yayinlanmis Makale Sayis1 22 30 28
Yayinlanmis Kitap Sayisi 7 8 9
Yaymnlanmis Kitapta Boliim Sayisi 10 18 18
Bildiri Sayisi 9 27 20
Ansiklopedi Konusu - 1 2
Diger Yayinlar 7 4 3
TOPLAM 62 105 96

Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri

Universitemiz 2013 yilinda kurulan ve egitim-6gretim faaliyetine 2016-2017 egitim o&gretim
doneminde basladigindan, Yiiksekogretim Kalite Kurulu ya da bagka kurumlar tarafindan herhangi bir
dis degerlendirme siirecinden heniiz gegmemistir.

Tyilestirmeye Yonelik Cahsmalar
2. KALITE GUVENCESI SISTEMI
1. Kalite Politikas1

Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) hazirlanirken, katilimer bir yaklasimin benimsenmesine
ozellikle 6nem verilmis olup Kurumun i¢ ve dis paydaslarinin katilimi ile bu anlayis hayata gegirilmeye

calistlmistir. 23.07.2015 tarihli ve 29423 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Yiiksekogretim Kalite

Giivencesi Yonetmeligi'nin 7. maddesinin tgiincii fikras1 geregi, 11.05.2016 tarihli 2016/19 nolu

Senato Karari ile “Kalite Komisyonu™ olusturulmus olup, 19.09.2017 tarihli 2017/52-55 nolu Senato
Karari ile tiyeler revize edilmistir (Tablo 3). Komisyon tiyeleri iki y1l siire ile gérevlendirilmislerdir.

Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri kurumsal durusunu, onceligini ve tercihlerini nasil
yansitmaktadir?

Universitemiz stratejik planinda yer alacak temel argiimanlar olan amag ve hedefler, misyon, vizyon
gibi unsurlar basta olmak iizere Universitemizin gerek kurumsal gerekse fiziki yapisinda meydana
gelen degisikliklerden dolayi, egitim ve Ogretim planlamasi ve faaliyetlerin planlanan siirede
degerlendirilmesinde giicliikkler yasanacagi, basariyr hedefleyen bir stratejik planin hazirlanmasi
stirecinde ciddi aksamalarin meydana gelecegi, arastirma ve analizlerin saglikli yapilamayacagi
diisiincesiyle Universitemiz stratejik plan takvimi 2020-2024 yillarim kapsayacak sekilde revize
edilmistir. Bundan dolay stratejik plan hazirlik ¢alismalar1 halen devam etmektedir.

Kurumun stratejileri ve bu stratejileriyle iliskili hedefleri misyon ve vizyonu ile iliskili midir?

Stratejik planda belirlenen amag, hedef ve performans gostergelerine ulasilip ulasilamadig, stratejik
plamin yillik uygulama dilimi olan Performans Programinin “Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Performans Programlar1t Hakkinda Y 6netmelik™ uyarinca hazirlanmasi diisiiniilmektedir. Performans
Programinin gergeklesme sonuclari alt1 ayda bir, donemsel raporlar halinde degerlendirilip e-biitce
sistemine girilecektir. Bu noktada performans gostergelerinin biitge kanaliyla siirekli iyilestirilmesi i¢in
gerekli calismalar yiirtitiilmektedir. 2020-2024 donemi ilk Stratejik Planimizin yiiriirlige girmesi ile
birlikte amag, hedef ve gosterge bilgileri sisteme girilebilecek ve boylelikle kurumsal performans
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Olgme degerlendirme ve iyilestirme siireci devam edecektir.
Kurumda misyon farkhlasmasi odakh yaklasim benimsenmis midir?

Stratejik planda yer alan yillik performans gostergelerinin gerceklesme sonuclari, hedeflerin gergeklesip
gerceklesmedigi ayrica Idare Faaliyet Raporunda yer alan Performans Sonuglari Tablosu ile
izlenmektedir. Bu dogrultuda calismalar devam etmekte olup, nihai hedefimiz etkili bir Stratejik
Y énetim Modelinin Universitemizde uygulanmasidir.

Kurumsal kaynaklann paylasiminda birimler arasi denge nasil kurulmaktadir?

Kurumumuz, gelecege yonelik siireclerini diger tiniversiteler arasinda farklilasma stratejisi izleyerek
iyilestirmeyi planlamaktadir. Ciinkii tiniversiteler diger kamu idarelerinden farkli olarak bir sektorii
olusturur. Aym1 hizmeti sunan birden fazla (tekel olmayan) aktdr (iiniversite) varsa, aralarinda bir
farklilasma cabast da kacimilmaz olacakti. Bu farklilasma Universitemizin belirli alanda
ihtisaslasmasim zorunlu kilmaktadir. Bu nedenle Universitemiz, stratejik planda arastirma alaninda
ihtisaslasmay1 6ngdrmektedir. Bu ihtisaslasmanmin da uzun vadede Universitemize rekabet avantaji
saglayacag diistiniilmektedir.

Kurumun tiim siireclerini kapsayacak sekilde tammmh ve ilan edilmis bir Kalite Politikas
bulunmakta mudir?

Ote yandan, ASBU’de egitim-6gretim ve arastirma siiregleri 6ncelikli olmak iizere ilgili birim, bliim
ve programlara goriis ve 6neri bildirmek tizere ig giicii piyasasi temsilcileri ile diger paydaslara ilgili

komisyonlarda yer verilmektedir. Komisyonlar araciligiyla alinan paydas goriislerinin Universitemizin
ozellikle i¢ kalite glivencesi kapsaminda yiiriitiilecegi iyilestirmeye yonelik faaliyetler kapsaminda
onemli rol alacag: diisiiniilmektedir. Ayrica i¢ ve dis paydas goriislerinin alinabilmesini saglamak i¢in

Universitemiz yerleskelerine konulan “Memnuniyet, Dilek, Oneri ve Sikayet Kutular1” ile geri
bildirimler alinmakta ve gerekli ¢aligmalar yapilmaktadir. ilave olarak paydaslarimiz Universitenin
bugiinii ve gelecegine dair fikir ve onerilerini “Fikir ve Onerileriniz” linkinden web sitemiz araciligiyla
sunarak gerceklestirebilmektedir.[1]

[11] https://www.asbu.edu.tr/tr-TR/bir-fikrim-var.

Kurum Kalite Politikasim tiim paydaslanna nasil duyurmaktadir? Kurum i¢i ve disinda yayillimim
nasil saglamaktadir?

Akademik personelin degerlendirme siirecine iligskin formlara yonelik ¢alismalar tamamlanmustir.
Formlar ilerlemenin gozden gegirilmesi (6z degerlendirme), akademik degerlendirme toplantisi raporu
ile bireysel egitim ve gelisim plam1 olmak tizere {i¢ boliimden olusmaktadir. Bu degerlendirme
siirecinde amag, akademik personelin Universitenin plan ve hedefleri dogrultusunda akademik
yasamlari ile ilgili tistlenecegi rolleri agik bir diyalog halinde orta ve uzun vadeli 6lgiilebilir hedefler
olarak saptamak ve personelin bu hedeflere erisim siirecini belirli periyotlar halinde izlemektir. Bu
kapsamda akademik personelle yapilacak akademik degerlendirme ve konulan hedeflere erisim siirecini
izleme toplantilar1 dort ayda bir yapilmaktadir. 2017 yilinin Nisan ayindan itibaren formlar akademik
personel tarafindan doldurulmaya baslanmis olup izleme ve degerlendirme toplantilar1 baglatilmistir.

Kurumda Kalite Politikasmin benimsendigini gésteren uygulamalar nelerdir?

ASBU Kalite Giivence Kurulu, 04.01.2018 tarihinde Kurum I¢ Degerlendirme Raporu hazirliklari
kapsaminda, Universitemizde hem kalite bilincinin artirilmasi hem de idari ve akademik birimlerin
rapor sliregleri hakkinda bilgilendirilmesi amaciyla bir calistay gerceklestirmistir. Calistaya her
akademik ve idari birimden gorevlendirilen kalite temsilcileri katilmistir. Kalite anlayis1 hakkinda kisa
bir bilgilendirmenin ardindan, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve yonetim sistemi konularinda


https://yonetim.yokak.gov.tr/#_ftn1
https://yonetim.yokak.gov.tr/#_ftnref1
https://www.asbu.edu.tr/tr-TR/bir-fikrim-var

kalite sistemi kurulmasi ve i¢ degerlendirme raporu hazirlanmasi siireglerini i¢eren sunumlar
yapilmustir.

Bu calistaydan sonra her bir birimden KIDR yazimm ile ilgili veri ve bilgiler derlenmeye ve
toparlanmaya baslanmistir. Mart ay1 igerisinde de KIDR ’nin yazim asamasina gec¢ilmistir.

2017 yili igerisinde “ASBU Kalite Giivence Kurulu Genel Bilgi Formu” hazirlanmis olup kurulun
ama¢ ve faaliyet kapsami, sorumluluklari, donemsel eylem planmi, ¢iktilar1 ve ol¢tim kriterleri

belirlenmistirm. 10.01.2018 tarih ve 57560275-903.07.01-E.1800000870 sayil1 yaz1 ile Prof. Dr.
Ali DANISMAN Kalite Birim Koordinatérii olarak gorevlendirilmistir. Kalite Giivence Kurulu ile
tiniversite biinyesinde faaliyet gosteren diger kurul ve komisyonlarin temsilcilerinin katildigi aylik
degerlendirme toplantilar1 her ay Rektor bagkanliginda yapilmaktadir.

a1 https://www.asbu.edu.tr/sites/anasayfa.asbu.edu.tr/files/inline-
files/KaliteGuvenceKuruluBilgiFormu.pdf.

Kalite P olitikas1 kurumun tercihini yansitmakta mudir? (standartlara uygunluk, amaca uygunluk
ya da her ikisi birlikte..vb)

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi Kanunu ve ilgili mali mevzuat uyarinca mali kaynaklarin yonetimi
harcama birimleri tarafindan ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligt kontroliinde yerine
getirilmektedir. Mali kaynaklarin etkin kullanimi i¢in i¢ kontrol mekanizmasi bulunmaktadir.
Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu ve Faaliyet Raporu periyodik olarak yayinlanmaktadir.
2017 harcamalarina dair mali kaynaklar1 etkin kullanimina iligkin dis denetim Sayistay tarafindan
yapilmis ve i¢ denetim etkinliginin sonucuyla ayni dogrultuda, harcamalarimiz dolayisiyla olugmus
herhangi bir kamu zarar1 olmadigi raporlanmistir.

Kurumda uygulanan stratejik yonetim ile biitce izleme, ic kontrol, ic denetim gibi uygulamalar
nasil entegre edilmistir?

Kalite giivencesi bilgi sistemince, strateji belgeleriyle belirlenmis amag¢, hedef ve performans
gostergelerini  izlenmesi Ongoriilmiistir. Ne var ki ASBU’niin Stratejik Plan ¢alismalari
tamamlanmadigindan, 6 ayda bir yazilmasi ve e-biitce sistemine girilmesi gereken ilgili raporlar1 hentiz
mevcut degildir.

Kurum stratejik planiyla uyumlu olarak izlemesi gereken performans gostergelerini tammmlanis
midir? Bu gostergeleri nasil izlemektedir? Gostergeler hangi birimleri (akademik, idari ve egitim-
ogretim, arge, topluma katki) kapsamakta ve hangi seviyelere (bireysel) kadar inmektedir?

Stratejik planda belirlenen amag, hedef ve performans gostergelerine ulasilip ulasilamadigi, stratejik
planin yillik uygulama dilimi olan Performans Programinin “Kamu Iidarelerince Hazirlanacak
Performans Programlar1 Hakkinda Y 6netmelik™ uyarinca hazirlanmasi diisiintilmektedir. Performans
Programinin gergeklesme sonuglar1 alt1 ayda bir, donemsel raporlar halinde degerlendirilip e-biitge
sistemine girilecektir. Bu noktada performans gostergelerinin biit¢e kanaliyla siirekli iyilestirilmesi igin
gerekli caligsmalar yiirtitiilmektedir. 2020-2024 donemi ilk Stratejik Planimizin yiiriirliige girmesi ile
birlikte amac, hedef ve gosterge bilgileri sisteme girilebilecek ve boylelikle kurumsal performans
Olgme degerlendirme ve iyilestirme siireci devam edecektir.
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Stratejik planda yer alan yillik performans gostergelerinin gerceklesme sonuclari, hedeflerin gergeklesip
gerceklesmedigi ayrica Idare Faaliyet Raporunda yer alan Performans Sonuclari Tablosu ile
izlenmektedir. Bu dogrultuda calismalar devam etmekte olup, nihai hedefimiz etkili bir Stratejik
Y énetim Modelinin Universitemizde uygulanmasidir.

Kurum bu stratejisini basarmak iizere hedeflerini ve izlemesi gereken performans gostergelerini
belirlemis midir? Bu gostergeleri nasil izlemektedir? Sonuclarnna gore neler yapilmaktadur?

Universitemiz ~ tanitim  faaliyetleri kapsaminda ayrica, “Egitimde Isbirligi Protokolleri”
imzalanmaktadir. 2017 yilinda Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Genel Midiirlugi, Milli Egitim
Bakanlig1 Din Ogretimi Genel Miidiirliigii, Prof. Dr. Muhammed Hamdullah Uluslararasi Imam Hatip
Lisesi, Mamak imam Hatip Lisesi ve Altindag Imam Hatip Lisesi ile Egitimde Isbirligi Protokolii
imzalanmustir.

Uluslararasi protokoller ve isbirliklerinin sonuclan nasil izlenmekte ve degerlendirilmektedir?

2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarimin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri
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ASBU’de i¢ kalite giivencesi adina, egitim-dgretim ve arastirma siireclerini iyilestirmek iizere ilgili
birim, boliim ve programlara goriis ve 6neri bildirmek tizere, isgiicii piyasasi temsilcilerini de igeren
bir “Danigma Kurulu” olusturulmustur. Stratejik hedefler dogrultusunda kurul ile ilgili birimler
arasinda bilgi akisinin saglanmasi / koordine edilmesi gerekecektir.

ASBU Akademik Veri Yonetim Sistemi iizerinden Akademik personelin degerlendirme siirecine iliskin
formlar hazirlanmistir (Ek 4). Formlar ilerlemenin gézden gegirilmesi (6z degerlendirme), akademik
degerlendirme toplantis1 raporu ile bireysel egitim ve gelisim plan1 olmak tizere ti¢ boliimden
olusmaktadir. Bu degerlendirme siirecinde amac, akademik personelin {iniversitenin plan ve hedefleri
dogrultusunda akademik yasamlari ile ilgili tistlenecegi rolleri agik bir diyalog halinde orta ve uzun
vadeli Ol¢tilebilir hedefler olarak saptamak ve personelin bu hedeflere erisim siirecini belirli periyodlar
halinde izlemektir. Bu kapsamda akademik personelle yapilacak akademik degerlendirme ve konulan
hedefleri erisim siirecini izleme toplantilar1 dort ayda bir yapilacaktir.

Kalite komisyonunun yansira, kuruma 6zgi kalite odakh komisyon/damsma gruplan bulunmakta
midir?

Kamnitlar

e Kalite Komisyonu Uye Listesi.docx

Kalite giivencesi bakimindan i¢ ve dis degerlendirme siirecinde gerekli verilerin diizenli araliklarla
toplanmas1 basli basina bir organizasyon isidir. ASBU Kalite Komisyonunun basta Strateji Gelistirme
Daire Baskanligi olmak tiizere tiim idari ve akademik birimlerle arasindaki bilgi alis verisini
kurumsallastirmasim  gerektirir. Bu arka planda ASBU Kalite Komisyonu, KiDR’nin tiim ig
paydaslarin1 bir araya getirerek, raporun islevini, kisimlarim1 ve ilgili kisimlarin yazimi igin gerekli

bilgilerin neler oldugunu konu edinen ilk ¢alistayin1 04.01.2018 tarihinde dﬁzenlemistir.[L1 Kalite
Kurulu, kurum icinden veri toplama araligi, Komisyonca Ocak ay1 olarak belirlenmistir. i¢ ve dis
paydaslardan veri akisim1 daha saglikli hale getirmek iizere Kalite Komisyonu ve onun altinda
kurulmasi beklenen komisyonlarin katilim odakli faaliyetleri devam edecektir.

Ayrica i¢ ve dis paydas goriislerinin almabilmesinin siirekliligini saglamak icin Universitemiz
yerleskesinde “Memnuniyet, Dilek, Oneri ve Sikayet Kutular1” bulundurulmaktadir.

[1] http://www.asbu.edu.tr/tr/haber/asbu-kalite-guvencesi-kurulu-calistayi-yapildi
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Kurumda Kalite Yonetiminden sorumlu birim/birimler Kalite Komisyonu ile nasil
iliskilendirilmektedir?

Universitemizde ayrica akademik etkinliklerin envanterinin ¢ikarilmasi, kurum, birim, boliim ve kisi
performanslarimin  6lgiilerek degerlendirilebilmesi ve siirdiiriilebilir bir kalite giivence sisteminin
olusturulabilmesi amaciyla Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) gelistirilmistir. AVESIS
akademik performans yonetim modelini de ihtiva eden bir yazilim sistemidir.[1] AVESIS
yiiksekogretim kurumlari i¢in 350°den fazla gostergeye gore kisi, boliim, birim ve kurum diizeyinde
faaliyet raporlarini anlik ve dogru bir sekilde tretmektedir. Bu kapsamda yillik veya donemlik
secimlerle ytizlerce farkli rapor sistem tarafindan otomatik olarak tiretilmektedir.

2017-2018 Giiz Donemi’nde lisans ve lisansiistii programlarda verilen derslere yonelik donem
sonunda  Ogrenciler  ders  degerlendirme  formlarin1  doldurmusglardir.  Degerlendirme
sonuclart programlarin ve program kapsamindaki derslerin sekillendirilmesinde yol gosterici
olmaktadir. Bu sekilde o6grencilerden gelen geri dontisler dikkate alinarak ders icerikleri
glincellenmekte, dersi veren 6gretim elemani kendisini gelistirebilmektedir.

[1] http://aves.asbu.edu.tr/.

Diger taraftan, Universitemiz Dil Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (DILMER) kalite giivencesi
baglaminda Hazirlik Okulu Akreditasyon c¢alismalar: i¢in girisimde bulunmus ve bu g¢ercevede 6n

goriismeler tamamlanmustir. Boylelikle, Avrupa Ortak Dil Cercevesi (CEFR) kriterleri dogrultusunda,

dil egitimi hususunda uluslararasi diizeyde kalite giivence belgesi alinmas1 hedeflenmektedir. Buna ek

olarak DILMER, diinyada dil egitimi alaminda akreditasyon yapan kuruluslar arasinda 6n siralarda yer
alan EAQUALS (Evaluation & Accreditation of Quality in Language Services) ile de akreditasyon
stirecini 2014 Haziran ay1 itibariyla baslatmistir.

Kurumun ge¢misten bugiine kadar gecirmis oldugu ve devam eden kurumsal dis
degerlendirmeler, program ve laboratuvar akreditasyonlan, sistem standartlan konusundaki
deneyimleri nelerdir? Bu deneyimlerden 6grenimleri ve kazammmlan nelerdir?

Universitemiz, lisans ve lisansiistii 6gretime yeni basladig1 icin hem derslerin igerikleri ile ilgili hem de
biitiin miifredat konusunda boliim ve fakiilte diizeyinde sik sik toplantilar yapilmakta, eksiklikler tespit
edilip, Onerilerle hem dersler hem de programlar gelistirilmektedir. Ayrica programlar Egitim
Komisyonu’nda gériisiilmekte ve Universitemizi baglayic son kararlar bu Komisyonda alinmaktadir.

Donem ortasinda ve sonunda yapilan Ogrenci memnuniyeti anketleri ile programlarin gidisati
izlenmekte ve anket sonuglari analiz edilerek gerekli 6nlemler alinmaktadir.

Egitim-6gretim siireclerinde PUKO dongiisii nasil saglamyor?

Kurumumuz 2020-2024 stratejik plan yuriirliige girmediginden yonetimin ve idari sistemin hem
verimliliklerini 6l¢meye hem de hesap verebilirliklerine yonelik ilan edilmis bir politika hentiz mevcut
degildir.

Bununla birlikte, tiniversitenin ¢alisanlarina ve genel kamuoyuna hesap verebilirligi hukuki yollarla;
ekonomik hesap verebilirligi, kaynak kullaniminda hesap verebilirligi ile mali hesap verebilirligi
harcamalarin kontrolii ile saglanmaktadir. Bu kapsamda 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol

1 2
Kanunu ve ikincil mevzuatta belirlenen Mali Raporlaur[_1 , Kamu Hizmet Standartlan[_1 ve Kamu

: 3]
Hizmet Envanterleri” ~ yayinlanmaktadir.

[11 https://sgdb.asbu.edu.tr/tr/mali-tablolar-0
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31 https://sgdb.asbu.edu.tr/sites/idari_birimler/sgdb.asbu.edu.tr/files/inline-
files/Hizmet Envanteri.pdf

Yonetsel/idari siireclerde PUKO dongiisii nasil saglanmaktadir?

3. Paydas Katihnm
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Kurumda paydas analizi nasil yapimaktadir? Kurumun paydaslan arasindaki énceliklendirmeyi
nasil belirlemistir? Oncelikli paydaslan kimlerdir?

Universite arastirmacilarin i¢ ve dis paydaslarla isbirligine biiyiik 6nem verilmektedir. Bu amaca doniik
olarak Universite biinyesinde 2017 yilinda bazi ¢alistaylar ve proje tamtim giinleri diizenlenmistir.
Bunlardan bazilar1 2017 wyili Eyliil ayinda diizenlenen “Kadin Dernekleri Perspektifinden
Tirkiye'deKadin Politikalarinin Degerlendirilmesi Calistayr” ve Kasim ayinda diizenlenen‘Cinsel
Tacizle Miicadele” Proje Toplantisi ve Aralik ayinda diizenlenen “Uluslararasi Baris ve Catisma

Arastirmalar1 Akademik i§birlig“i Calistayr”dir.

Kurum i¢ paydaslannin karar alma ve iyilestirme siireclerine katihmim nasil, hangi ortamlarda ve
hangi mekanizmalarla saglamaktadir?

Universite  BAP Koordinasyon Birimi araciligryla kendi biitcesinden arastirma faaliyetlerini
desteklemenin yaninda dis paydaslar tarafindan maddi destek saglanan projeler konusunda 6gretim
tiyelerini tesvik etmektedir. Universite dgretim {iyelerinin yiiriitiicii olarak gorev yaptigi dis destekli
projeler su sekildedir: Do¢. Dr. Armagan Erdogan tarafindan yiiriitiilen EduMAP, Dog¢. Dr. Erdal
AKDEVE tarafindan vyiiriitilen ASBU Sosyal inovasyon Merkezi ve isve¢ Ulke Raporu Projesi. Dis
destekli projelerin sayilarinin artirilmasi icin BAP Koordinasyon Birimi tarafindan ilgili ilanlar takip
edilmekte olup arastirmacilar ve arastirmaci adaylari bu hususlarda elektronik posta yoluyla
bilgilendirilmektedir.

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda i¢c paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Heniiz, 2020-2024 ASBU Stratejik Plam1 yazim asamasinda oldugundan dis kaynakli projelerin
tiniversitenin stratejik hedefleriyle ne kadar uyumlu oldugu degerlendirmesi yapilamamaistir.

Kurum dis paydaslannin karar alma ve iyilestirme siire¢lerine katihmim nasil, hangi ortamlarda
ve hangi mekanizmalarla saglamaktadur?

Egitim-6gretim faaliyetlerini izlemek {izere web tabanl1 online “Ogrenci Bilgi Sistemi” (OBS) yazilimi
kullanilmaktadir. OBS, mezuniyet siiresi, basarisizlik oranlari, 6grenci performansi gostergelerini
kapsayan 6nemli bir veri kaynagidir. Universitemizin 6grencilerinin, dsnem bazinda, her bir dersteki
basar1 durumlarini, genel basar1 ortalamalarini ve ders kayit bilgileri OBS iizerinden yayinlanmaktadir.
OBS’nin ogrencilerin  demografik verileri, memnuniyetleri ve programlara iliskin bilgilerin
detaylandirilmasi yoluyla gelistirilmesi gerekmektedir. Ote yandan Universitemizin heniiz ne lisans ne
de lisansiistii diizeylerde mezunlar1 oldugundan mezun izlemeye yonelik, isleyen bilgi sistemi de
yoktur.

Mezunlarla iliskilerin yonetilmesi amaciyla kurumda gecerli olan yaklasim, siire¢ ve sistemler
nelerdir? Bunlarla elde edilen geri bildirimler tiim siireclerde nasi kullamlmaktadir?
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3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasarnm ve Onayl

Universitemiz biinyesinde acilan ve acilacak programlarin tasarimi ve onayl siirecinde cesitli
mekanizmalar isletilmekte, hem ders programlar1 hem de tek tek ders igerikleri bu mekanizmalar
araciligtyla olusturulmaktadir. Programlarin igerikleri detayli tartismalara konu olmakta ve bu
tartigsmalar yapilirken temel olarak {i¢ faktor esas alinmaktadir. Ankara’da sosyal bilimler alaninda bir
ihtisas tniversitesi olarak, hem kentin ve Tiirkiye’nin ihtiyaglari, hem biirokrasi, is diinyasi, sivil
toplum ve siyasetin beklentileri dikkate alinmakta hem de diinyanin 6nemli {iniversitelerindeki yeni
egilimleri takip edilmektedir. Bu kapsamda, hem ihtiyaglara cevap verebilen, hem de diinyadaki
egilimleri takip ederek bu ihtiyagclara yon verebilen egitim programlarinin hazirlanmasi
amaglanmaktadir.

Kurumda egitim-6gretim programlan nasil tasarlanmaktadur? Bu siirecin siirekliligi nasil
giivence altina alimnustir?

Universitemizde, egitim-6gretim faaliyetlerin belirlenmesi ve programlarinin gelistirilmesinde i¢ ve dis
paydas katkilari, daha ¢ok yiiz yiize gériismeler ve toplantilar araciligiyla alinmaktadir. Ayrica, hem her
ders i¢in ayri ayr1 hem de biitiin programlarla ilgili yapilan 6grenci memnuniyeti anketleri,
programlarin ve program kapsamindaki derslerin sekillendirilmesinde yol gosterici olmaktadir. Bu
sekilde Ogrencilerden gelen doniitler dikkate alinarak ders igerikleri giincellenmekte, dersi veren
ogretim eleman1 kendisini gelistirebilmektedir. Ihtiya¢ goriilmesi halinde ders degerlendirme anketleri
tekrarlanabilmektedir. Ornegin 2017 yilinda biri donem ortas1, biri dénem sonu olmak iizere iki defa
ders degerlendirme anketi yapilmis ve sonuglar1 raporlanmustir.

Programlann tasannminda paydas gorusleri hangi yontemlerle ahnmaktadir? Bunlar program
tasanmlanna nasil yansiilmaktadir?

Universitemiz biinyesinde agilan ve agilmas1 planlanan ders programlar1 bdliim ve fakiilte diizeyinde
gerceklestirilen toplantilarda masaya yatirilmakta ve boylece tiim akademik personelin bu programlar
hakkindaki goriisleri alinmaktadir. Hem miifredatin hem de tek tek her ders igeriginin tartigildig bolim
toplantilarindan sonra, Universitemizin temel amagclarindan biri olan disiplinler-aras1 bakis agisin
saglamak amaciyla fakiilte diizeyinde de toplantilar yapilmaktadir. Ayrica Universitemiz biinyesinde
faaliyet gosteren Disiplinler Arast Calismalari Gelistirme Kurulu fakiilte ve {iniversite diizeyinde
verilebilecek ortak dersler, programlar ve projeler konusunda ¢aligmalar yapmakta ve 6nerilerini ilgili
kurul ve komisyonlara sunmaktadir. Ilk asama da Siyaset Bilimi ve Kamu Y&netimi Boliimii ile
Uluslararasi Iliskiler Boliimii i¢in tasarlanan Sosyal Bilimlerin Tarihi ve Felsefesi dersi, bu tartisma ve
calismalarin bir iiriinii olarak ortaya ¢ikmustir. Bunlarla birlikte Tiirkge, Akademik Ingilizce ve Atatiirk
Ilkeleri ve Inkilap Tarihi derslerinin igerikleri boliimlerin ihtiyaglar1 ve yonelimleri goz oniine alimarak
hazirlanmigtir. Diinya Tarihi dersinin temel bir ders oldugu savindan hareketle bu ders 2017-2018
donemi itibariyla lisans egitimi veren biitiin bélimler i¢in zorunlu ders olarak belirlenmistir.

Tasarlanan programlar konusunda paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Universitemizde tiim boliimler lisans ve lisansiistii seviyesinde egitime baslamamistir. Bu sebeple
Bologna Siireci ¢alismalari, acilmis programlarda (Uluslararas: Iliskiler, Ingiliz Dili ve Edebiyat,
Isletme ve iktisat Boliimleri) giincelleme ve iyilestirme mantigiyla, agilmasi planlanan programlarda ise
ihtiyag analizleri dogrultusunda bir an 6nce tamamlanma mantigiyla gerceklestirilmektedir. . Daha 6nce
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi i¢in hazirlanan ders paketlerinin, 2017 wyili itibariyla giincellenme
calismalarina baglanmistir. Bu baglamda mevcut derslerin igerikleri giincellenmekte, miifredatlara yeni
eklenen derslerin de igerikleri hazirlanmaktadir.
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Egitim-6gretimin her seviyesinde 6grencilere arastirma yetkinligini kazandirmak iizere projelerle
desteklenen faaliyetler bulunmakta mudir?

Programlarin  onaylanmas1 siirecinde katilimci  bir yontem izlenmektedir. Programlarin
hazirlanmasindaki ilk asama béliimler tarafindan yurt i¢i ve yurt disindan 6rnek tiniversitelerin program
ve derslerinin incelenmesi ile kentin ve tilkenin ihtiyaglarinin analiz edilmesidir. Bu 6n ¢aligsmalar ilgili
bolimiin tim akademik personelinin katilimiyla diizenli araliklarla gerceklestirilen bolim
toplantilarinda yapilmakta ve hazirlanan 6neriler Fakiilte Kurulu’na veya lisansiistii programlar i¢in
Enstitii Kurulu’na sunulmaktadir. Fakiilte veya Enstitii Kurullarindan sonra Egitim Komisyonu’nda
goriisiilen teklifler, onaylanmasi durumunda Universite Senatosunda goriisiilmekte, kabul veya
reddedilmektedir.

Her seviyede o0gretim programm icin hazirlanmus olan program ve ders bilgi paketleri ile
programlann  egitim amaclan ve kazammlarmin kurum icinde/disinda  hangi
ortamlarda/araclarla paylasiimaktadir?

Bologna Siireci kapsaminda acilmis ya da acgilmasi planlanan programlarin yeterlilikleri, Tirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TY Y () g6z oniine alinarak olusturulmakta, Bologna siirecinin

geregi olarak program yeterlilikleri ve ders 6 grenme ¢iktilar1 arasinda iliskilendirme yapilmaktadir.

Programlann yeterliliklerinin TYYC ile uyumu nasi saglannmstir?

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Universitemiz, lisans ve lisansiistii 6gretime yeni basladig1 icin hem derslerin igerikleri ile ilgili hem de
biitiin miifredat konusunda boliim ve fakiilte diizeyinde sik sik toplantilar yapilmakta, eksiklikler tespit
edilip, onerilerle hem dersler hem de programlar gelistirilmektedir. Ayrica programlar Egitim
Komisyonu’nda goriisiilmekte ve Universitemizi baglayici son kararlar bu Komisyonda alinmaktadir.

Programlann gozden gecirilmesi ve giincellenmesi hangi yontemler kullanilarak yapimaktadir?

Donem ortasinda ve sonunda yapilan O68renci memnuniyeti anketleri ile programlarin gidisati
izlenmekte ve anket sonuglar1 analiz edilerek gerekli 6nlemler alinmaktadir.

Program giincelleme cahsmalanna paydaslar nasil katki vermektedir? Paydas katkisinin nasil
alindiZim aciklayan tamimh bir siireci var nidir?

Onaylanan programlarin duyurulmasinda farkl: iletisim mekanizmalar1 kullanilmaktadir. Ilk olarak bu
programlar en ayrintili ve kapsamli sekilde web sitesi {izerinden duyurulmaktadir. Ikinci olarak
tiniversite tanitim katalogu hazirlanmis ve ilgili yerlere dagitimi gergeklestirilmistir. 2017 yilinda
ayrica web sitesinde bulunan bilgilerin derlenmesi ve giincellenmesi, giincellenen dokiimanlarin b6lim
brostirleri ve fakiilte kataloglarina doniistiiriilmesi ¢alismalarina baslanmistir. Tamamlanan igerikler
icin su an tasarim ve basim asamalar1 planlanmaktadir.

Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda tiim paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme
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Ogrenci merkezli 6grenme anlayisi, klasik anlayistan farkli olarak dgrenme, analiz etme, yorumlama,
analitik ve elestirel diisiinme, kuramsal ve teorik bilgiyi olgu ve olaylara uyarlama kapasitesi gelistirme
yoniinde yeni Ogrenme ve Ogretme teknikleri gelistirmeyi gerekli kilmaktadir. Bunun
gerceklestirilebilmesi icin farkli komisyon ve kurullarda toplantilar gergeklestirilmis, biitiin akademik
boliimlerin goriisleri dikkate alinarak ideal bir 6gretim ortaminin sunulabilmesi ig¢in g¢alismalar



yapilmistir.

Kurumda égrenci merkezli 6grenme (aktif) konusunda uygulanan politikalar nelerdir? Kurumun
ogrenci merkezli egitim konusundaki politikasi nedir?

Ogrenci merkezli 6gretim anlayisinin bir geregi olarak, Universitemiz, mevcudu az simflarda,
akademisyenler ile Ogrencilerin kolay iletisim kurabilecekleri bir ortam hazirlamayr amaglamaistir.
Dersler, sadece konu anlatimi seklinde degil, 6grencinin en yiiksek seviyede derse katilimini ve
kendisini dersin sadece izleyicisi olarak degil aktif bir katilimecis1 olarak gormesini saglayacak sekilde
tasarlanmaktadir.

Ogrenci merkezli egitim politikasi1 dogrultusunda yapilan uygulamalann yaylhnm nasil
saglanmaktadir? Bu politikanin kurumdaki bilinirlik diizeyi nedir?

Kurumda 68renci merkezli egitim modeli ve/veya aktif 63renme konusunda égretim iiyelerinin
yetkinliklerinin gelistirilmesi nasil saglanmaktadir?

Universitemiz programlarinda yer alan zorunlu ve se¢meli dersler, 6grencilerin derslerini ve ders
disinda yaptiklar1 etkinlikleri kapsayan is yiikiine dayali Avrupa Kredi Transfer Sistemi’ne (AKTS) gore
diizenlenmektedir. Lisans programlarinin toplam ders yiikii, dort yillik programlarda 240 AKTS dir.

Ders bilgi paketlerinde 6grenci is yiikiine dayah kredi degerleri nasil belilenmistir?

Programlarin yiriitiilmesinde Ogrencilerin aktif rol almalarimi saglamak amaciyla anketler ve
ogrencilerin katilimiyla yapilan toplantilar araciligi ile 6grencilerin goriisleri sik sik alinmaktadir.
Gerekli iyilestirmelerin yapilmasi amaciyla 07.12.2017 tarihinde (donem ortasinda) programlara
devam eden 6grencilerin katilimyla degerlendirme toplantis1 geregeklestirilmis ve 6grencilerimizin hem
derslerle hem de 6grencilere saglanan diger hizmetlerle ilgili goriisleri alinmistir. Ayrica, Senato
tiyeleri arasida yer alacak 6grenci temsilcisi se¢ilmistir.

Ogrenci is yiikiine dayah kredi degerlerinin belilenmesinde 6grenci goriisleri nasil almmaktadir?

Staj ve isyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim kazanma programlan nasil yiiriitiilmektedir?
Tammh siire¢leri bulunmakta nudir? Paydaslann katihm nasil giivence altina ahnmaktadur?

Kurumda 6grenci damsmanhk sistemi uygulamalan ne sekilde yiiriitiilmektedir? Bunlarnn
etkililigi nasil degerlendirilmektedir? Degerlendirme sonuclarnna gore ne yapilmaktadir?

Universitemizdeki Basar1 Olgme ve Degerlendirme Yontemi (BODY) hem ASBU Lisans Egitim-
Ogretim ve Smav Yonetmeligi ve ASBU Lisansiistii Egitim-Ogretim Y 6netmeligi hem de Bologna
program ders paketlerinde belirtilmistir. Ogrenciler, hem her donem basinda derslerine giren 6gretim
elemanlar1 tarafindan dersin gereklilikleri konusunda bilgilendirilmekte hem de bu gereklilikler ders
izlenceleri dagitilarak yazili olarak da 6grencinin bilgisine sunulmaktadir.

Ogrencinin basansim dlgme ve degerlendirmede (BDY) tammh siirecler nelerdir?Bu siirecler
ogrencilere nasil ilan edilmektedir? Tiim programlarda bu siireclerin uygulanmasi nasil giivence
altina almmaktadur?

Ogrencinin smava girmesini engelleyen hakli ve gerekgeli nedenler olusmasi durumunda ise ASBU
Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi’'nin 18. maddesi uyarinca mazeret smavlari
yapilmaktadir.

Kurumda, 6grencinin devamsizhgl veya smava girmeyi engelleyen hakh ve gecerli nedenlerin
olusmasi durumunu kapsayan acik diizenlemeler nelerdir?
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Ogrencilerin aldiklar1 notlara itiraz edebilme haklari, ASBU Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav
Yonetmeligi’nin 20. maddesi ve ASBU Lisansiistii Egitim-Ogretim Y onetmeligi’nin 27. Maddesi ile
garanti altina alinmistir. Itiraz olmas1 durumunda bu diizenlemeler ¢er¢evesinde hareket edilmektedir.

Ogrenci sikayetleri nasil, hangi mekanizmalarla ahnmaktadir? Bu sikayetleri gidermek icin
uygulanan politika nedir?

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

Turkiye’de lisans Ogrencilerinin tiniversitelere yerlestirilmeleri merkezi smmav sistemi ile
gerceklestirildiginden, ASBU egitim-6gretim programlarina lisans 6grenci alimi da yiiksekdgretime
giris ve yerlestirme esaslarini belirleyen 2547 sayili Yiksek6gretim Kanunu’nun 45. maddesi
cercevesinde yapilmaktadir. Ogrenciler bu Kanun kapsaminda belirlenen ilkelere gore ilan edilen
tarihler arasinda istenen belgelerle Universitemizde kayitlarimi yapabilmektedirler. Kayitlarla ilgili
duyurular Universitemiz web sitesinde ilan edilmektedir. Yabanci 6grenciler ise Yurtdisindan veya
Yabanct Uyruklu Ogrenci Kabul ve Kayit Yonergesi’nde belirtilen usul ve sartlara gore kabul
edilmektedir.

Kurum, 6grenci kabullerinde acik ve tutarh kriterler uygulanmakta mmdir? Ozellikle merkezi
yerestirmeyle gelen 6grenci gruplan disinda kalan yatay gecis, YOS, CAP, yandal 68renci
kabullerinde uygulanan kriterler nelerdir?

Bu esaslara gore kabul edilen dgrencilerimizin {iniversite ortamina kolay uyum saglamalarini saglamak
amactyla egitim o6gretim yili baglangicinda oryantasyon programlari diizenlenmektedir. 2017-2018
ogretim donemi i¢in oryantasyon programi 25.9.2017 tarihinde gerceklestirilmistir. Ayrica,
ogrencilerin {iniversite ve cevresine intibaklarini kolaylastirmak amaciyla Ogrenci Kilavuzu
hazirliklarma baglanmistir. Ogrenci Kilavuzu’nun yazimi 2017 senesinde tamamlanmis olup hali
hazirda tasarim ve basim asamasi planlanmaktadir.

Basarili 6grencilerin Universitemize kazandirilmas1 ¢cok geng bir {iniversite olan ASBU niin potansiyel
ogrenciler tarafindan bilinmesi ve taminmasim gerektirmektedir. Bu nedenle Universitemizin egitim
kalitesi ve imkanlar1 ile mevcut tiniversitelerden farklilastigi noktalar hakkinda ¢ok yonlii ve yogun
tamitim faaliyetleri diizenlenmektedir. Bu kapsamda, brosiirler ve kataloglar hazirlanmakta,
yiiksekogretim tanitim fuarlarina katilim saglanmakta, ayrica basta Sosyal Bilimler Liseleri olmak
tizere ¢ok sayida lise Universitemize davet edilmekte, davete icabet eden 6grencilere drnek dersler
verilmekte, boylelikle ASBU’yii tercih etmeleri halinde nasil bir ders metodu ve ortam ile
karsilasacaklar1 uygulamali olarak gosterilmeye ¢alisilmaktadir.

Kurumda énceki “formal” 6grenmelerin taninmasi i¢in tammbh siire¢ler bulunmakta mdir?

Akademik danmigmanlik hizmetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi amaciyla hem lisans hem de
lisansiistii 6grencilerimiz i¢in bir 6gretim eleman1 danisman olarak atanmakta ve bu dgretim elemani
ogrencilerimize ilgi alanlarima gore ders se¢melerinde, kariyer hedeflerini belirlemede, akademik
ilgilerini yonlendirmede ve gereksinimin duyduklar1 pek ¢ok konuda damsmanlik yapmaktadir.
Ogrencilerin akademik performanslari, bilgi yonetim sistemindeki Akademik Bilgi Sistemi modiilii
tizerinden takip edilmektedir.

Kurumda onceki non-formal ve informal 6grenmelerin tanmmmasi icin tammh siirecler
bulunmakta mudir? (yonerge, senato karan vb.)?

5. Egitim-Ogretim Kadrosu

Tablo 6. Akademik Personel Sayis1 (2017)
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Dr. Ogr.

Prof.  Doc Oye Ogr. Gor.Ars. Gor.  Toplam
Dini {limler Fakiiltesi 2 4 - 2 10 18
Hukuk Fakiiltesi 5 2 6 - 22 35
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 15 5 16 2 8 46
Sosyal ve Beseri Bilimler
Fakiiltesi 2 ) 15 ! 8 26
Yabanci Diller Fakiiltesi 1 1 3 2 - 7
Yabanci Diller Yiiksekokulu - - 2 37 - 39
Rektorlik - - - 7 - 7
TOPLAM 25 12 42 51 48 178

Universitemizde akademik personelin ise alinmasi, atanmasi ve yiikseltilmesi ile ilgili siiregler, bu
husustaki mevcut mevzuat ve bireysel performanslar dikkate alinarak yiirtitiilmektedir. Bu cergevede
akademik personelin atanma ve yiikseltilme islemleri 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu ile ikincil
mevzuata gore gerceklestirilmektedir. Ogretim iiyeleri icin her bir devlet iiniversitesinin belirledigi ve
YOK tarafindan onaylanan kriterler dahilinde ve iiniversitenin ihtiyaclar1 dogrultusunda ulusal nitelikli
ilanlara yapilan basvurular, Universitemizin yetkili organlarinca degerlendirilerek atamalar
yapilmaktadir. Universitemiz web sitesinde ogretim {iyesi basvurulari ig¢in bir CV bankas
olusturulmustur. Bu banka siirekli olarak kontrol edilmekte, Universitemizin ihtiyaclarini karsilayacagi
diistiniilen ve atama yiikseltme kriterlerine uygun vasiflardaki basvurular titizlikle incelenmektedir.

Ogretim iiyesi disindaki 6gretim elemanlar1, YOK tarafindan ilan edilen kadrolara yapilan bagvurular
arasindan merkezi sinav, yabanci dil smmavi ve mezuniyet not ortalamasina gore yapilan 6n
degerlendirme ile {iniversite tarafindan yapilan yazili ve/veya s6zlii sinav sonrasinda atanmaktadir.
Yabanci uyruklu akademik personel, ilan sarti olmadan boliim tarafindan belirlenen kriterlere gore
atanabilmektedir.

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve 68retim becerilerini iyilestirmek
icin saglanan imkanlar nelerdir? Bu uygulamalara tiim 6gretim iiyelerinin katihmu nasil giivence
altma alinmaktadir?

Universitemizde kurum disindan ders vermesi talep edilen 6gretim elemanlar: igin ilgili akademik
birimin onerisi ilk olarak Bolim Akademik Kurulu’nda tartigilmakta, onaylanmasi halinde programin
niteligine gore (lisans veya lisansiistii) Fakiilte veya Enstitii Kurulu’na sunulmaktadir. Verilecek ders
ile 6gretim elemanlarinin yetkinlikleri, ¢alisma alanlar1 ve akademik yeterlilikleri arasindaki uyum goz
Oniine alinarak yapilan degerlendirme sonucu ilgili Kurullar tarafindan kabul edilmesi halinde kurum
disindan ders verme imkan1 saglanmis olmaktadir.

Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-68retim kadrosunun yetkinlikleri ile ders
iceriklerinin drtiismesi nasil saglanmakta ve nasil giivence altina ahmmaktadur?

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini stirdiirmelerini tesvik etmek amaciyla dort ayda bir
“Akademik Degerlendirme Toplantis1” yapilmaktadir. Universitemiz rektorii ve 6gretim elemanin bagl
oldugu fakiiltenin dekani, her bir 6gretim elemaniyla ayr1 ayr1 goriismektedir. Bu toplantilarda, 6gretim
eleman1 dort aylik gelisimini ve gelecek donem i¢in plan ve projelerini rektér ve dekan ile paylasma
imkam bulmaktadir. Béylece hem Universitemiz biinyesinde yapilan akademik calismalarin artirilmasi
hem de 6gretim elemanlarinin ¢aligsmalarin1 gergeklestirebilmeleri i¢in gereken ihtiyaglarinin ivedilikle
karsilanmas1 amaclanmaktadir. Universitemiz akademik personelinin hem yurt i¢inde hem de yurt
disinda yapilan kongre, sempozyum, ¢alisma ziyareti, arastirma, toplant1 vb. faaliyetlere katilimlari
tesvik edilmektedir. Boylelikle, Ogretim elemanlarimizin bir yandan mesleki gelisimlerini
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stirdiirebilmeleri diger yandan da 6gretim becerilerini iyilestirmeleri hedeflenmektedir.

Kurumdaki egiticinin  e@itimi programi, Kkurumun hedefleri dogrultusunda nasil
giincellenmektedir?

Egitime baslayan boliimlerin egitim-6gretim siirecini etkin sekilde yiiriitebilmeleri, egitime baglamayan
boliimlerin de yeterli kosullar1 tasimalarim1 saglamak {izere yeterli sayida ve nitelikte akademik
personelin olusturulmas: yoniinde ¢alismalar 2017 yilinda hiz kazanmugtir. Egitim kadrosu ile ilgili
temel olarak iki amag¢ bulunmaktadir. Bunlardan ilki, 2017 yilinda acik olan programlarin egitim
kadrosunu zenginlestirmek, ikincisi ise 2018-2019 6gretim donemi icin ag¢ilmasi planlanan programlar
icin gerekli sartlar1 saglamaktir.

2017 y1li sonu itibartyla ASBU’deki toplam akademik personel sayisi 178’dir.

Tablo 7°de goriildiigii tizere 2017 yilinda 190°1 yurt i¢i ve 137’si yurt disi olmak iizere toplam 327
gorevlendirme yapilmistir.

Tablo 7. Akademik Personel Gorevlendirmeleri (2547 Sayili Kanun) (2017)

2014 2015 2016 2017

Yurt ici gorevlendirme 21 50 71 190
Yurt dis1 gorevlendirme 26 74 66 137
TOPLAM 47 124 137 327

Kuruma disandan ders vermek iizere 6gretim elemamn se¢imi ve davet edilme usullerinde tamimh
kurallar nelerdlr? Bu kurallar nasil ilan edilmektedir?

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler
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Universitemize tahsis edilen binalarin egitim ve 6gretime uygun hale getirilmesi ¢aligmalari hizla
devam etmektedir. 2017 yili Temmuz-Agustos ayinda, Ulus yerleskesine tasinma islemleri baglamis ve
fakiilteler, merkezler, enstitiiler ve idari birimler, farkli zaman ve periyotlarda, giinliik isleri ve
calismalar1 aksatmayacak sekilde Ulus yerleskesine tasimmustir. Ogretim doneminin basladigi Eyliil
ayinda derslerin aksamadan yiiriitiilebilmesi i¢in gereken hazirliklar taginma siireglerine ragmen basarili
bir sekilde tamamlanmis ve hazirlik okulu disindaki akademik birimler Ulus’ta egitim vermeye
baslayabilmistir. 2017’nin son yarisinda da Hazirlik okulu Ulus’a tasinmistir.. Diger taraftan
Universitemizin kamulastirma faaliyetleri devam etmektedir. Bu kapsamda kamulastirma yapilan
yerlerin Universiteye uygun sekilde restorasyonu yapilmakta, yeni acilacak boliimler ve gelecek
ogrenciler icin uygun ortamlar hazirlanmaktadir.Ulus yerleskesinde, toplam alan 2017 yil1 i¢in 45.679

m2°dir. 2017 yilinda restorasyonu tamamlanan Rektorliik binasi, ¢evre diizenlemesi ile birlikte
kullanima agilmistir. Ayrica Rektorliik Ek Hizmet Binasit hem idari personelin ve Sosyal ve Beseri
Bilimler Fakiiltesi personelinin hem de ilk katta hazirlanan dersliklerle 6grencilerin kullanabilecegi
sekilde hazirlanmig, bolim ve enstitii dersleri i¢cin uygun hale getirilmistir. Yabanci Diller Yiiksek
Okulu Binasinin da restorasyonu ve onarimi tamamlanmis ve kullanima acilmistir. Tarihi Stimerbank
binasinin restorasyon ¢alismalar1 2017 yilinda baslamis olup, 2018’in birinci yarisinda tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Ogrencilerin kullammina yonelik tesis ve altyapilar nelerdir?



Kitiiphanemizin Oran Yerleskesi’nden Ulus Yerleskesi’ne tasinmasi 2017 yilinda gergeklestirilmistir.

Yabanci Diller Yiiksekokulu’nda kurulan kiitiiphane su an tiim igerigi ile hizmet vermektedir. Sosyal

bilimler alaninda en giincel yayinlara ve temel bagvuru kaynaklarina basili ve elektronik ortamda erigim
saglanabilmektedir. Basili kitap koleksiyonunda Tiirkge, Ingilizce, Ermenice, Arapga, Japonca ve Cince
dillerinin yam sira diger Dogu ve Bat1 dillerinde eserler de bulunmaktadir. Kiitiiphanede toplam basili
kitap sayis1 42.726, CD/DVD sayis1 876, toplam elektronik kitap sayist ise 10.255°tir. Ayrica 1 adet
elektronik veri tabani aboneligimiz mevcuttur.

Universite katalogunda yer alan yayinlara okuyucular tek bir anahtar kelime yardimiyla (yazar adh, kitap
adi, konu, seri adi, iginde gegen herhangi bir kelime olabilir) kiitiiphanemizdeki tarama
bilgisayarlarindan ulagabilmektedir. Ayrica internet {izerinden de tarama yapilabilmekte, agik raf
sistemini kullanarak konusuna gore yerlestirilen kaynaklari raflarda bulabilmektedirler. Okuyucuya
kitap 6diing verme ve iade islemleri de Kiitiiphane Otomasyon Programu ile yapilmaktadir.

2017 yilinda 6grenci sayisinin ve buna bagli olarak kiitiiphane kullanimina yonelik talebin artmasiyla,
kiitiiphane ¢alisma saatleri 6grencilerin ve akademisyenlerin daha etkin kullanimini saglamak amaciyla
yeniden diizenlenmis ve daha 6nce 08:30-17:00 olan hafta i¢i ¢aligma saatleri 08:00-22:00 olarak
glincellenmistir.

Universitemiz egitim programlarmin tanitimi kapsaminda 2017 yilinda Universitemiz ¢alismalari ile
ilgili 3 katalog (Uluslararasi islami Finans ve Katilim Bankacilig1, Miizeler Avlusu, ASBU Sosyokent -
Sosyal Bilimler Alaninda ihtisaslasmis Teknoloji Gelistirme Bolgesi) ve 3 brosiir basilmistir. Ayrica
ogrencilerin koordinatorliigiinde hazirlanan ASBULTEN 2017 yilinda iki sayr olarak basilmis ve hem
ogrenci ve akademisyenlere hem de iiniversitemize gelen ziyaretcilere dagitilmisti. ASBULTEN,
agirlikli  olarak ogrencilerimizin  kendi yazilarim paylastiklari, Basmn ve Halkla Iliskiler
Koordinatorliigiiniin destegiyle hazirlanan bir dergidir.

Universitemizi 2017 yilinda 25 lise ve 2 iiniversite ziyaret etmistir. Bu ziyaretler kapsaminda
ziyaretgilere Universitemiz gezdirilerek Universitemizin imkanlari tanitilmakta ayrica, ziyaretcilerin
Universitemiz rektorii ve akademik personeli ile tanismasi saglanmakta ve talep olmasi durumunda
ornek dersler verilmektedir.

Universitemiz ~ tanitim  faaliyetleri kapsaminda ayrica, “Egitimde Isbirligi Protokolleri”
imzalanmaktadir. 2017 yilinda Milli Egitim Bakanlig1r Ortaégretim Genel Miidirligi, Milli Egitim
Bakanlig1 Din Ogretimi Genel Miidiirliigii, Prof. Dr. Muhammed Hamdullah Uluslararasi Imam Hatip
Lisesi, Mamak imam Hatip Lisesi ve Altindag Imam Hatip Lisesi ile Egitimde Isbirligi Protokolii
imzalanmustir.

ASBU, potansiyel 6grencilere ulasmak icin farkli sehirlerde diizenlenen tercih giinlerine katilim
saglamaktadir. Bu kapsamda 2017 yili icerisinde Ankara (13-14 Temmuz 2017), Istanbul (16-18
Temmuz 2017), izmir (20-21 Temmuz 2017) , Antalya (23-24 Temmuz 2017), Malatya (26-27 Ekim
2017), Sanlurfa (30-31 Ekim 2017), Kocaeli (30 Kasim-1 Aralik 2017), Antalya (14-15 Aalik 2017)
ve Ankara’da (21-22 Aralik 2017) diizenlenen tercih giinlerine katilmis ve bu organizasyonlar1 ziyaret
eden potansiyel 6grencilere tanitim materyallerini dagitmistir.

Bu faaliyetlerin yaninda ASBU, cagin da bir gerekliligi olarak facebook, twitter, instagram, linkedin,
youtube gibi sosyal medya hesaplarini aktif olarak kullanmakta, bu hesaplardan Universitemizin
faaliyetleri ve duyurulari ile ilgili paylagimlar yapilmaktadir.

Kurumda 6grenciye sunulan hizmet ve desteklerin kurumsal planlamasi nasil yapimaktadur?
4. ARASTIRMA VE GELISTIRME

1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri
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Ankara Sosyal Bilimler Universitesinin kurulus hedefi sosyal bilimler alaninda ulusal ve uluslararasi
Olgekte saygin bir arastirma tiniversitesi olmaktir. Bu stratejik hedefe ulagsmak i¢in en 6nemli asama
kuskusuz arastirma altyapisimin olusturulmasidir. Universitemizin arastirma kapasitesini artirmak igin
fiziki ve teknik altyapi gelistirilmesine yonelik politikalar1 2020-2024 dénemi Universite Stratejik
Plan1 yaziminin tamamlanmasiyla somutlasacaktir. Arastirma odakli bir tiniversite olma hedefi ile
uyumlu olarak arastirma altyapis1 olusturmak {izere tiniversite biinyesinde ¢alismalar yogun bir sekilde
devam etmektedir.

Bu calismalardan biri {iniversite blinyesinde kurulan arastirma merkezleridir. Bu merkezlerin isimleri
ve faaliyet alanlar1 su sekildedir:

Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri ile bunlar dogrultusunda izledigi arastirma politikasi
bulunmakta mudur?

4.1.2. Deneysel Iktisat Uygulama ve Arastrma Merkezi

Bu merkezin amaci, bireysel ve sosyal tutum ve davraniglarin anlagilmasina yonelik, basta iktisat olmak
tizere sosyal bilim aragtirmalarina katki saglayacak deneyler tasarlamak ve gergeklestirmektir. Bu
merkez, blinyesinde yapilan deneylerle insanlarin iktisadi davranislarinin temel dinamiklerini
belirlemeyi amaglar.

4.1.3. Dil Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Bu merkezin amaci yabanci dil egitimini yayginlastirmaktir. Bu merkez biinyesinde kamuoyuna agik
yabanci dil kurslar1 agilmaktadir. Agilan yabanci dil kurslar1 arasinda Ingilizce, Fransizca, Almanca,
Arapga, Cince, Ispanyolca, Italyanca ve Rusca yer almaktadir. Bu kurslarda toplumsal fayda gozetilerek
yabanci1 dil egitimi almak isteyen katilimcilara nitelikli egitmen kadrosuyla yabanci dil egitimi
verilmektedir.

Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile egitim-6gretim siireclerinin biitiinlestirildigi alanlar
ve bu alanlarda izlenen politikalar nelerdir?

4.1.1. Sosyal Inovasyon Merkezi (ASBU-SiM)

Bu merkezin ana hedefi, disiplinler arasi1 arastirma, uygulama ve politika gelistirme c¢alismalar1 i¢in
ortak bir platform olusturmak suretiyle sosyal sorunlara yenilik¢i ¢oziim Onerileri getirmektir. Bu
merkez biinyesinde, bolgesel kalkinmaya yonelik ekonomik, sosyal ve ¢evresel alanlarda disiplinler
arasi arastirmalar yapilmasi amaglanmaktadir.

Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile toplumsal katk siireclerinin biitiinlestirildigi alanlar
ve buralarda izlenen politikalar nelerdir?

4.1.4. Kiiltiir ve Medeniyet Arastirmalan Merkezi
Bu merkez kiiltiir, tarih, edebiyat, filoloji, dilbilim, arkeoloji, antropoloji, sanat tarihi, sosyoloji ve
bunlarin alt alanlarinda arastirmalar yapmak, bu amagla yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi1 ¢alismalari

takip etmek, disiplinler arasi1 ¢alismalar ve projeler yapmak ve/veya Onerilen projeleri desteklemek,
amaciyla kurulmustur.

4.1.5. Saha Arastirmalan Merkezi

Saha Arastirmalari Merkezinin amact saha arastirmalart yoluyla toplumsal, siyasal, ekonomik ve
kiiltirel yapi, pratik ve sliregler hakkinda derinlemesine bilgi edinilmesine yonelik ¢alismalar



yapmaktir.

Yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri, kurumun arastirma ve gelistirme stratejilerine etkisi
nasil yansitimaktadir?

4.1.6. Yontem Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Merkez, sosyal bilimlerde kullanilan nitel/nicel ve teorik/deneysel arastirma yontemleri konusunda
arastirmacilara egitim ve danismanlik hizmeti vermek {izere kurulmustur.

Yapilan arastrmalarnn sosyo-ekonomik Kkiiltiirel dokuya katkisi nasil dlciilmektedir? Bu katka
nasil tesvik edilmektedir?

2. Kurumun Arastirma Kaynaklan

2013 yilinda kurulan Universitenin arastirma kapasitesinin gelistirilmesi igin gerekli maddi kaynak
biiyiik oranda devlet biitgesinden karsilanmis, buna ilave kaynaklar olusturulmaya caligilmistir. Bu
kapsamda, 2014 yilindan giiniimiize Devletten hazine yardimi olarak 191.088.018 TL 6denek
alimmigtir. Bu 6denegin 5.650.000 TL’si arastirma odakli tiniversite olma hedefiyle uyumlu olarak
aragtirma projelerinde kullanilmistir.

2017 wil i¢in arastirma gelistirme mali kaynak devlet biitgesi talebi 6zel kalem 09.8.8-03. 5 6denek
tertibinde 1.050.000,00 TL’dir. Ayrica, 2017 senesi i¢in doner sermaye gelirlerinden Bilimsel
Aragstirma Projelerini desteklemek tizere 100.000,00 TL 6denek tahsis edilmistir.

Bilimsel arastirma projelerine kaynak {iniversitemiz biinyesinde Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)
Koordinasyon Birimi araciligiyla saglanmaktadir. BAP Koordinasyon Birimi, tiniversite biitcesinden
topluma ve bilime katki saglayacagi degerlendirilen projelere maddi destek saglamaktadir. Birim bu
destekler ile sosyal bilimler alaninda bilimsel birikim, ilerleme ve toplumsal faydaya en {ist diizeyde
katkida bulunmay1 hedefler. Desteklenen projelerin yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri ile uyumu
gozetilir.

Kurumun arastirma-gelistirme strateji ve hedefleri dogrultusunda arastirma-gelistirme
faaliyetleri icin gerekli kaynaklann nasil planlamakta, tedarik etmekte ve kullanmaktadir? Bu
hususta izlenen politikalar nelerdir?

2017 yili icinde tamamlanan ya da Universite biitgesinden desteklenmeye devam eden kapsamli
aragtirma projelerinin sonuglar1 BAP Koordinasyon Birimi tarafindan diizenli araliklarla takip
edilmektedir. BAP Komisyonu, ASBU BAP Yénergesi hiikiimleri cercevesinde BAP Kilavuzu
dogrultusunda proje bazli arastirma faaliyetlerini, 6 aylik periyotlar halinde ara raporlar ve sonug
raporu ile izlemektedir.

Universitenin kurulusundan bugiine kadar BAP Koordinasyon Birimi tarafindan maddi destek saglanan
proje sayist 42°dir. Bu projelerin basliklar1 ve yiirtitiiciileri Tablo 8°de sunulmustur. Bu projelerin bir
kism1 tamamlanmustir. Bir kismi ise hala desteklenmeye devam edilmektedir. 2017 senesinde Bilimsel
Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan hala desteklenmeye devam eden kapsamli
aragtirma projesi sayisi 22’dir.

Tablo 8’den da anlasilacagi {izere bilimsel arastirma proje destekleri farkli birgok disiplini ilgilendiren
alanlarda saglanmis olup bu yonii itibarityla bilimsel cesitliligin gelisimine katkida bulunulmaya
caligilmistir. Ayrica, BAP Koordinasyon Birimi dort disiplinler arasi projeye destek saglayarak farkli

disiplinleri ilgilendiren konularda 6gretim tiyelerinin isbirligi yapmalarini ve daha genis bir perspektifle
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bu konulara egilmelerini tesvik etmistir.

TABLO 8. BILIMSEL ARASTIRMA PROJELERI VE YURUTUCULERI

Haklarinin Korunmasi ve Uygulanmast Sorunu

Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Yiiriitiicii
1991-2014 Yillar1 Arasinda Post-Sovyet Alanda Cokkiiltiirliiliik Kazan Ogr.Gor.Dr. Filiz Tutku
Tatarlar1 Cegenler Kirim Tatarlar1 ve Ukraynadaki Ruslarin Azinlik AYDIN BEZIKOGLU

Uretkenlik Soklar1 ve Prebisch-Singer Hipotezi

Yrd;Dog.Dr. Mustafa
TUGAN

'Yahudi Diisiiniirii Ibn Kemmune'nin "Tenkihu'l-Ebhas li'l-Mileli's-Selas"
Adl1 Eserinin Terciimesi ve Degerlendirmesi

Dog¢.Dr. Ali Osman
KURT

Etnisite Merkezli Toplumsal Tolerans Arastirmasi Tiirkiye ve ABD’de
Yasayan Iranlilar Ornegi

Yrd.Dog.Dr. Nevfel BOZ

Gogmenlerin Entegrasyonunda Spor: Uluslararas: Ornekler ve Tiirkiye’deki
Suriyelilerin Geleceginde Futbol

Ogr.Gor.Dr. Kadir Onur
UNUTULMAZ

Kadin Orgiitleri Perspektifinden Tiirkiye’de Kadin Politikalarinin
Degerlendirilmesi

Yrd.Dog.Dr. Senem
ERTAN

1. Korfez Savasinda iki orta biiyiikliikte giic: Tiirkiye ve Avustralya

Dog¢.Dr. Giirol BABA

Yiiksekogretimde Arastirma Faaliyetlerinin Etkinligi: Tiirkiye Uzerine Bir
Inceleme

Yrd.Do¢.Dr. Ashi
GUNAY

Ardisik Kusaklar i¢in Markov Zincirlerine Fark Denklemleri ile Yaklagim ve
Oyun Teorisine Uygulamalar1

Yrd.Dog.Dr. Ozgiir
Hakan AYDOGMUS

Tiirkiye’nin Moro Baris Siirecindeki Rolii

Prof.Dr. Nasuh USLU

Tiirkiye’de Faaliyet Gosteren KOBI’lerin Inovasyon Yeteneklerinin
Belirleyicileri

Dog¢.Dr. Mustafa
COLAK

Genis Kapsamli Finansal Gelisim Endeksi ile Tiirkiye'nin Finansal
Gelismisliginin Saptanmas1 ve Gelismekte olan Ulkeler ile Karsilastiriimasi

Yrd.Do¢.Dr. Dogus
EMIN

Okul 6ncesi ¢ocuklarin zaman tercihlerine dair bir inceleme

Yrd.Dog¢.Dr. Zeynep

Bir Calisma

Burcu UGUR
Tiirkiye Degerler, Egilimler ve Beklentiler Arastirmasi Prof Dr.Fuat OGUZ
Political Terms and Concepts in the Main Sources of Islam: The Qur'an 'Yrd.Dog¢.Dr.

IAbdulrahman Alhaj

[BRAHIM
Telekomiinikasyon Endiistrisinde Regiilasyon ve Rekabet Hukuku Dog¢.Dr. Mahmut
Boyutlariyla Internet Trafik Degisim Peering Anlagsmalar1 Karsilastirmali  [YAVASI

Naksibendi-Halidiligi Yeniden Tartigmak 19 Yiizyillda Simirotesi ve

Yrd.Do¢.Dr. Metin

Ulusotesi Tasavvufi bir Network ATMACA
Boston'da Ogrenim Géren Tiirk Universite Ogrencilerinin Profilleri Do¢.Dr. Armagan
ERDOGAN

Horizon 2020 Projesi Bilimsel Isbirligi Toplantisi

Yrd.Do¢.Dr. Murat
BAYAR

Bireysel Ogrenme ve Sosyal Normlarm Evrimi

Yrd.Dog¢.Dr. Oggﬁr
Hakan AYDOGMUS

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi Ar-Ge Potansiyelinin Arastirilmasi ve
Performans Yonetimi Alt Yapisinin Gelistirilmesi

'Yrd.Dog¢.Dr. Senem
ERTAN

Ozgiir Irade ve Fizikalizm Iliskisi

Ogr. Gor. Dr. Hasan
CAGATAY

Osmanl1 Imparatorlugu'nda Iran Dili, Edebiyat: ve Kiiltiirii (1600-1900)

'Yrd.Dog¢.Dr. Murat Umut
INAN
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Almanya nin Asagl daksonya £yaletinaeki 1urkiyell AZInikiar: duryant
Ezidi ve Mihallemilerin Ulusasir1 Baglantilari

Y TA.DOC.UI. Ayse UUL

Al-Mutemer al-Duveli li al-Lugat al-Arabiyya (5. Uluslararas1 Arap Dili

Doc¢.Dr. Murat

Kongresi) DEMIRKOL

Batinin Dogu Algis1 ve Giinlimiizdeki Yansimalari Prof.Dr. Senol
DURGUN

Tiirk Hukuku ile Avrupa Hukukunun Tarihsel Siire¢ Icindeki Etkilesimi Prof.Dr. Ibrahim
AYDINLI

Miisliiman Kadinlarin Maneviyati: Boyutlar Ve Eksiklikler Uzerine Bir
Giincelleme (Spirituality Of Muslim Women: An Update On Dimensions
And Deficiencies)

Prof.Dr. Uzeyir OK

E. J. Wilkinson Gibb in Ozel Koleksiyonu Baglaminda Osmanl1 Siir Tarihi
Adl1 Eserinin Yazim Siirecinin Degerlendirilmesi

Yrd.Dog¢.Dr. Nagihan
GUR

Igbal's Philosophy of Action and the Development of the Self

Ogr.Gor.Dr. Sevean
OZTURK

The Irony of Clothing Political Leadership In Turkey Ecevit and Demirel

Yrd.Dog.Dr. Giilsen

Tiirkiye’de Siyasi Liderlerin Giyiminin fronisi Ecevit ve Demirel) Kaya
OSMANBASOGLU

Sadreddin Sirazinin Epistemolojisi (Epistemology of Sadr alDin Shirazi)  [Dog¢.Dr. Murat
DEMIRKOL

Hasta ve Hastane Calisanlariin Kisilik Hakki Thlallerinin Onlenmesine
Y6nelik Coziim Onerileri

Prof.Dr. Rauf KARASU

Ticaret Unvanlarinin Korunmasi Konusunda Uygulamada Ortaya Cikan,
Sorunlarin Tespiti ve Coziim Onerileri

Prof.Dr. Rauf KARASU

Tiirkiye'de Kamuda Sosyal inovasyon Egilimi ve Toplumsal Etkileri

Prof.Dr. Erol KAHVECI

Tirkiye'nin Hukuk(cu) Sorunu Egitim

Dr. Ogr. Uye Emir
KAYA

[skog Oryantalist E. J. W. Gibb'in Okuma Pratikleri ve Osmanl1 Kiiltiiriinii
Anlama Cabalar1

Yrd.Dog.Dr. Nagihan
GUR

Cumhurbagkanlig1 Hitkiimet Sisteminde Yasama Organi: Karsilastirmali Bir

Yrd.Dog¢.Dr. Akif

Arastirma TOGEL
Cumbhuriyetin Toplumsal Hafizas: Ik Kusaklarin Tanikliklar: Prof.Dr. Sevgi
KURTULMUS

Tiirk D1s Yardim Modeli Afrika Ornegi

Doc¢.Dr. Enver ARPA

Iklim Degisikligiyle Miicadelede Karbon Vergisinin Tiirkiye Ekonomisi
Uzerine Olas1 Etkileri

Dog¢.Dr. Levent AYDIN

Tiirkiye'de hastalarin manevi destek algi ve ihtiyaci ile verilen hizmetin
yeterliligi

Yrd.Dog¢.Dr. Zehra

ERSAHIN

Bilimsel arastirma teknik altyapisi olusturmaya déniik olarak BAPSIS (Bilimsel Arastirma Projeleri
Takip Yazilim Programi) ve AVESIS (Akademik Veri Yonetim Sistemi) yazilimlar1 Universite
tarafindan kullamlmaktadir. BAPSIS ile bilimsel arastirma proje basvurulari kabul edilmekte olup bu
projelerin topluma ve bilime katkiss BAP Komisyonu tarafindan degerlendirilmektedir. AVESIS
yazilimi ise Ogretim iiyelerinin kendilerine ait yayin bilgilerini gilincelleyebilmelerine ve iiniversite
yonetiminin akademik personelin yayin performanslarin1 degerlendirmesine olanak saglamaktadir. Bu
yazilimlara ek olarak arastirma teknik altyapisi olusturma faaliyetleri kapsaminda Universitenin Bilgi
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Islem Daire Baskanligi tarafindan ihtiyag duyulan biitiin Microsoft lisanslamalar1 yapilmaktadir.

Ayrica, AR-GE c¢alismalar i¢in gerekli olan SPSS, MAXQDA ve STATA eszamanli kullanim lisanslar1
altyap1 kurulumlar1 yapilarak, kullanicilarin yazilimin yiiklii oldugu ag tizerindeki herhangi bir aygittan

yazilima erismesine izin verilmektedir.

Universite biinyesinde, teknik arastirma altyapisim iyilestirme faaliyetlerinin yaninda fiziki arastirma
altyapisinin gelistirilmesine yonelik caligmalar da devam etmektedir. Bu amacgla mevcut binalar ile
kamulastirilmas1 diisiiniilen binalarda mekanlar olusturulmaya baslanmistir. Akademik hizmet
alanlarinin alt yapisinin olusturulmasi, gelistirilmesi ve iyilestirilmesi hedefi dogrultusunda Yap Isleri
ve Teknik Daire Baskanligi binalarin ingasi, yenileme ve diger bakim onarimlarini1 yapmaktadir.

Kurum arastirma-gelistirme faaliyetlerine paydaslarm katihmum nasil saglamaktadu? Bu
katihmin siirekliligi nasil giivence altma alhmmaktadir?

Arastirma merkezleri ve BAP Koordinasyon Birimi haricinde Universite arastirma altyapisini
gelistirmek i¢in faaliyette bulunacak bir diger birim ise heniiz kurulma asamasinda olan Proje Destek
Ofisidir. Bu birimin, TUBITAK, Kalkinma Ajansi ve Avrupa Birligi projeleri gibi dis kaynakli
projelerin yiirtitiilmesinde 6gretim elemanlarina teknik destek saglamak amaciyla ayr1 bir birim olarak
faaliyette bulunmasi kararlastirilmistir. Bu birim faal olana kadar proje destek ofisinin sorumlulugu
BAP Koordinasyon Birimi tarafindan yerine getirilmektedir.

Kurum arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sonuc¢larim izleme sistemi/yontemi nasildu? Bu
sonuclan nasil kullanmaktadur?

Universite BAP Koordinasyon Birimi araciligiyla kendi biitgesinden arastirma faaliyetlerini
desteklemenin yaninda dis paydaslar tarafindan maddi destek saglanan projeler konusunda &gretim
tiyelerini tesvik etmektedir. Universite dgretim {iyelerinin yiiriitiicii olarak gorev yaptigi dis destekli
projeler su sekildedir: Do¢. Dr. Armagan Erdogan tarafindan yiiriitiilen EduMAP, Do¢. Dr. Erdal
AKDEVE tarafindan yiiriitilen ASBU Sosyal inovasyon Merkezi ve isve¢ Ulke Raporu Projesi. D1s
destekli projelerin sayilarinin artirilmasi i¢in BAP Koordinasyon Birimi tarafindan ilgili ilanlar takip
edilmekte olup arastirmacilar ve arastirmact adaylar1 bu hususlarda elektronik posta yoluyla
bilgilendirilmektedir.

Universite aragtirmacilarin i¢ ve dis paydaslarla isbirligine biiyiik énem verilmektedir. Bu amaca doniik
olarak Universite biinyesinde 2017 yilinda bazi galistaylar ve proje tamtim giinleri diizenlenmistir.
Bunlardan bazilar1 2017 wili Eylil ayinda diizenlenen “Kadin Dernekleri Perspektifinden
Tiirkiye'deKadin Politikalarinin Degerlendirilmesi Calistay1” ve Kasim ayinda diizenlenen“Cinsel
Tacizle Miicadele” Proje Toplantis1 ve Aralik ayinda diizenlenen “Uluslararasi Baris ve Catisma

Arastirmalar1 Akademik 1§birlig“i Calistayr”dur.

Kurum dis1 fonlan kullanmalan icin arastirmacilan tesvik etmek iizere gerceklestirilen faaliyetler
nelerdir?

Heniiz, 2020-2024 ASBU Stratejik Plan1 yazim asamasinda oldugundan dis kaynakli projelerin
tiniversitenin stratejik hedefleriyle ne kadar uyumlu oldugu degerlendirmesi yapilamamaistir.

Kurumun dis kaynaklardan sagladig1 destekler (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.) stratejik
hedeflerine ne oranda katki saglamaktadir?

3. Kurumun Arastirma Kadrosu

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi, nitelikli doktora derecesine sahip olmak ve yapilan yaymlarin etki
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faktorii yliksek dergilerde yayimlanmasi gibi maddeler ile ise alinan veya atanan personelin niteligini
giivence altina almaktadir.

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi biinyesindeki profesorliik ve dogentlik kadrolar;, YOK’iin ve
tiniversitenin akademik yiikseltme kriterleri esaslarina gore belirlenmektedir. Kurumumuz, doktor

Ogretim tyesi ve {istii kadrolar1 i¢in her iki yilda SSCI, SSCI-expanded, AHCI’da taranan dergilerde
makale ya da belirlenmis uluslararasi {iniversite yayinevlerinde kitap yayimlama sarti1 koymustur. Bu

yayinlart tesvik amaci ile diizenli araliklarla ogretim elemanlarinin akademik performansi

Olgtilmektedir.

Kurumda arastirma kadrosunun arastirma yetkinlikleri ve bu yetkinlikler bazinda beklenen
seviyeleri nasil tammlanmaktadr?

Arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirmesi icin, BAP Koordinasyon Birimi,
BAP Yonergesi cergevesinde arastirmaci kadrosunu, Kapsamli Arastirma Projesi, Lisansiistii Tez
Projesi, Bilim Insan1 Yetistirme Projesi ve Ar-Ge Alt Yap1 Projesi basliklar1 altinda yapilan ve
yapilacak olan projeler ile desteklemektedir. Ayrica ASBU, dgretim elemanlarina her yil uluslararast
konferanslara katilim destegi vermektedir. Tiim &gretim elemanlart Universitenin BAP Destegine
bagvurabilmekte, ilgili birim tarafindan degerlendirilen projeler akademik kriterler ve biit¢e agisindan
uygun bulunduklar1 ve arastirmacilarin bireysel basvurulari i¢in ayrilan BAP biitcesi yeterli oldugu
takdirde desteklenmektedir. Ayrica tiniversite, 2017 yilinda akademik ve idari ¢alismalar1 ile 6ne ¢ikan
akademisyenleri farkli kategorilerde 6diillendirmeye baslamistir.

Arastirma kadrosunun bu yetkinlikleri basarma diizeyleri nasil, hangi sikhkta ve hangi
yontemlerle dl¢iilmektedir?

Universite personelinin yurtdisi degisim programlarindan faydalanabilmeleri adina gerekli calismalara
baglanmis olup, yakin zamanda anlagmalar ile ilerleme saglanmasi planlanmaktadir. Erasmus+
kapsamindaki programlardan faydalanmak tizere Avrupa Komisyonu’na ECHE bagvurusu yapilmistir.
Basvurunun kabul edilmesinin ardindan Avrupa’daki tiniversiteler ile 6gretim elemani, idari personel
ve Ogrenci degisimlerinin yapilmast mumkiin olacaktir. Bu degisim programlarinin, 6gretim
elemanlarinin akademik performanslarina katki ve tesvik saglamasi beklenmektedir.

Arastirma kadrosunun arastirma yetkinligini gelistirmesi icin hangi olanaklar, imkanlar ve
destekler bulunmaktadir? Bu destek ve imkanlann yeterlili3i ve etkililigi nasil 6lciilmekte ve
sonuclan nasil degerlendirilmektedir?

Arastirma performansini  tesvik etme baglaminda ASBU biinyesinde arastirma ¢iktilarim
odiillendirmeye yonelik bir mekanizma bulunmamaktadir. Ancak kurumumuz, belli araliklarla
diizenledigi izleme komiteleri ile tiim 6gretim elemanlarinin uluslararasi dergi ve yaymnevlerinde
endeksli yayin yapma siireglerini takip ederek ve bu siireclerde ihtiyaclarini belirtmelerini talep ederek
bilimsel yayinlarini tegvik etmektedir.

Kurumumuzda atama ve yiikseltme usullerinde arastirma performansinin yeri agik sekilde
tanimlanmaktadir. Universite, biinyesindeki 6gretim elemanlarimn arastirma performansini uluslararasi
endekslerde taranan dergilerdeki yayinlari ve uluslararasi 6nemli yayin evlerinde basilan kitaplar
onemli Ol¢tide etkilemektedir.
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Arastimma kadrosu; arastirma, teknoloji gelistirme veya sanat faaliyetleri nasil tegvik
edilmektedir? Bu tesviklere nasil karar verilmektedir? Saglanan bu tesviklerin yeterliligi ve
etkililigi nasil dlciilmekte ve sonuclan nasil degerlendirilmektedir?

4. Kurumun Arastirma Performansinm Izlenmesi ve Iyilestirilmesi

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi, arastirma odakl1 bir sosyal bilimler iiniversitesidir. Universitenin
baglica hedefleri arasinda sosyal bilimler alaninda uluslararasi literatiire katki saglayacak nitelikte
arastirmalar ve yayinlar yapmak vardir.
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Kurumumuz, ulusal ve uluslararas1 bilimsel projeler yapma konusunda 6gretim elemanlarini tesvik
etmekte, ulusal (TUBITAK, diger kamu kurumlar1 ve 6zel sektor) ve uluslararasi kuruluslar tarafindan
saglanan sosyal bilim arastirma fonlarinin etkin bi¢imde kullanilmasi i¢in gereken destegi kendilerine
vermektedir. Universitenin bazi birimlerinde lisans egitimi verilmekle birlikte lisansiistii programlara
ve aragtirmalara 6ncelik verilmistir.

Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkililik diizeyi/performansi nasil dlciilmekte ve
degerlendirilmektedir?

BAP Birimi, performans 6l¢limii esasina dayali olarak, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol
Kanununun 41’inci maddesi geregi ve ayrica ASBU Bilimsel BAP Y6nergesinin 6(1)-j maddesi
dogrultusunda her yil diizenli olarak BAP Koordinasyon Birimi faaliyet raporunu hazirlamakta ve
ASBU Rektorliik Makamina sunmaktadir.

Universite 6gretim elemanlarinin akademik performansini degerlendirmek iizere bir izleme komitesi
kurmustur. Belli araliklarla diizenlenen bireysel akademik performans degerlendirme toplantilari ile
Ogretim elemanlariin ¢alismalar1 takip edilmektedir. Bu toplantilarda 6gretim elemanlarinin
aragtirmalar1 sirasinda karsilastiklari sorunlar ve bu sorunlarin ¢oziimii i¢in ihtiya¢ duyduklart destek
tespit edilmis olmaktadir.

Ayrica akademik personele yonelik uygulanan akademik degerlendirme doénemi oncesi durum
saptamasi ve akademik personel degerlendirme siireci dokiimanlar1t EK-3 ve 4’de verilmistir.

EK 3: AKADEMIK PERSONEL DEGERLENDIRME SURECI

Bu form ti¢ boliimden olusmaktadir:

Béliim A: Tlerlemenin gozden gecirilmesi (6z degerlendirme)

Akademik degerlendirmeye tabi olan personel 6z degerlendirme formunu tamamlayarak akademik
degerlendirmeyi yapacag belirtilen kisi ya da kisilere toplant1 tarihinden dnce iletir. Oz degerlendirme
formu degerlendirmeye konu olan dort aylik donemde konulan hedefler dogrultusunda kaydedilen
ilerlemeyi ve varsa karsilasilan sinirlayict etkenleri igerir. Bu boliim akademik degerlendirmeye tabi
olan personelin konulan hedeflere ne 6l¢iide ulastiginin ve egitim ve gelisim planinin bu hedeflere
ulasmadaki etkilerinin analizini igerir. Bu form ayrica gelecek dort ay i¢in hedeflerin neler oldugunu da
ortaya koyar.

Not: Bu bsliimiin A.1 Ilerlemenin gozden gecirilmesi kismi ilk akademik degerlendirme toplantisi igin



gecerli degildir. Ilk toplantida “A.2 Gelecek dort ay icin hedefler” kismi doldurulur

Boliim B: Akademik Degerlendirme Toplantisi Raporu

Bu rapor akademik degerlendirme toplantisini izleyen 7 giin igerisinde akademik degerlendirici ya da
degerlendiriciler tarafindan doldurulur. Bu rapor degerlendirilen personel ve degerlendirici tarafindan
imzalanir. Saptanan hedeflere ulasmada degisiklikler yapildi ise rapor bunlar1 da gerekgeli olarak agikca
icermelidir.

Boliim C: Bireysel egitim ve gelisim plam

Bireysel egitim ve gelisim plan1 degerlendirmeye tabi olan personel tarafindan doldurulmalidir.

AKADEMIK DEGERLENDIRME FORMLARI
Ad/Soyad:

Unvan:

Fakiilte:

Bolim: Isletme

Tarih:

Mevcut akademik is yiikii (ders verme; bilimsel arastirma projeleri; damigmanlik; idari gorev;
Universite tarafindan diger resmi gorevlendirmeler gibi) Bu kisim her akademik degerlendirme
toplantilar1 6ncesi doldurulur.

Kurum Gorev [s yiikii (haftalik  [Siiresi
saat olarak)
Ders verme
Bilimsel arastirma projesi
Akademik danigmanlik

Idari gorev

Diger resmi gorevlendirmeler
Kurum dis1 damigmanlik
Diger (proje/bilimsel eser
yazimi / akademik
ylikseltmeye hazirlik gibi)
Diger
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Bu tablo degerlendirme toplantis1 6ncesi degerlendirmeye konu olan akademisyen tarafindan
doldurulacak ve toplant1 sirasinda durum degerlendirmesi yapilip son hali verilecektir.

Is yiiklerinizden haftalik saat olarak ifade etmekte zorlandiginiz durumlar1 toplanti esnasinda
degerlendirici ile birlikte mutabakat halinde saat olarak belirtiniz.
Birden fazla arastirma projesinde yer alma ve benzeri durumlarda, tabloya ek satir ilave ediniz.
e Durumunuza uygun olamayan satir ve siitunlarin karsisina “uygun degil” ya da “N/A” ibaresini
kullaniniz.

BOLUM A: OZ DEGERLENDIRME FORMU

A.1 ilerlemenin gézden gecirilmesi (Bu Béliim ilk toplant1 i¢in doldurulmaz — izleyen her toplanti
icin doldurulur)

Hedefler ve kaydedilen ilerlemeler (Hedefler ve kaydedilen ilerlemeler kabul edilen nitelikli yayin ve
indekslerce taranan dergi/yayinevi kriterlerine uygun olmalidir).

1. Degerlendirme donemi i¢in kaydedilen hedefler nelerdi?

2. Bu hedeflere ulagma yolunda kaydettiginiz ilerlemeyi 6zetleyiniz.

3. En ¢ok ilerleme kaydettiginiz hedef ya da ¢alisma alan1 hangisiydi ve neden?

4. En az ilerleme kaydettiginizi diisiindiigiiniiz hedef ya da ¢alisma alan1 hangisiydi ve neden?

Egitim ve Gelisim Aktiviteleri
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(Akademik degerlendirme siirecinde (son dort ay igerisinde) katildigimiz egitim ve gelisim faaliyetlerini
burada 6zetleyiniz. Katildigimz faaliyetler var ise bu faaliyetlerin sizin akademik gelisiminize ve
hedeflerinize erismenizde katkilar1 nelerdir?)

A2 Gelecek dort ay icin hedefler(Hedefler kabul edilen nltehkh _yayn_ve indekslerce taranan
) eger

toplant1 6ncesi gonderilmelidir.

Hedefler:

1. Burada gelecek dort ay i¢in hedeflerinizi ve bu hedefler uzun déonemli ise ulasmay1 planladiginiz
tarihleri belirtiniz.

Egitim ve Gelisim Aktiviteleri:

(Var ise, yukarida belirlediginiz hedefler i¢in gereksinim duydugunuz egitim ve gelisim aktivitelerini
buraya ekleyebilirsiniz. Bu aktiviteler teknik bir alanda egitim; seminer ve konferans katilimi ve
benzeri aktiviteler olabilir.)

Engeller / Gereksinim Duyulan Destekler:

(Hedeflerinize ulagsmada engel olarak gordiigiiniiz durumlar1 ya da gereksinim duydugunuz ek destek
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alanlarini burada vurgulayabilirsiniz.)

BOLUM B: AKADEMIK DEGERLENDIRME TOPLANTISI RAPORU
(Bu rapor akademik degerlendirme toplantisini izleyen 7 giin icerisinde akademik degerlendirici ya da
degerlendiriciler tarafindan doldurulur. Bu rapor degerlendirilen personel ve degerlendirici tarafindan

imzalanir. Saptanan hedeflere ulasmada degisiklikler yapildi ise rapor bunlar1 da gerekgeli olarak agikca
icermelidir.)

Toplant1 Tarihi:

Onceki Toplant: Tarihi (ilk toplant1 ise burada belirtilmelidir):

Degerlendirilen Akademik personelin
Ad/Soyad:

Unvan:

Bolum:

Fakiilte:

Degerlendirmeyi yapan akademik personelin:
Ad/soyad:
Unvan:

Bir sonraki (gelecek) akademik degerlendirme toplanti tarihi:

B1. flerlemenin G6zden Gegirilmesi

(B1 kismu ilk akademik degerlendirme toplantisinda doldurulmaz)

ademik personelin degerlendirmeye konu olan donemdeki performansini degerlendiriniz (kaydedile
ilerleme ve basarilar ve ilerleme kaydedilmesi gereken alanlar dahil olmak iizere).



B2. Gelecek donem igin hedefler

Gelecek donem i¢in mutabakata varilan hedefleri ayrintilari ile belirtiniz.

B3. Akademik Degerlendirmeye Tabi olan Personelin A¢iklamalari

Akademik degerlendirme raporumu okudum ve kabul ediyorum / (var ise) asagidaki agiklamalari
eklemek istiyorum.

Imza (degerlendirilen personel): Tarih:
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Imza (degerlendirici) Tarih:

Imza (iist makam) Tarih:

BOLUM C: BIREYSEL EGITIiM VE GELISiM PLANI

Degerlendirilen Personel: Degerlendirici:
[mza: [mza:
Akademik unvan: Tarih:

Fakiilte / Boliim: Siyasal Bilgiler Fakiiltesi/[Ust makam imza:

Bireysel gelisme etkinlikleri agagidakileri icerebilir (gerekli goriildigti durumlarda diger etkinlikler de

degerlendirilebilir)
o Literatiir taramasi/arastirma | e Kisa egitim kursu o Atdlye calismasi / Seminer
¢ Alanda uzman kisi tarafindan| e Alan calismasi, belirli o Akademik kurslara katilim
bire bir tavsiye akademik kurum ve e Profesyonel sertifika
e Bire-bir mentorliik orgiitlere tiyelik edinilmesi
e Konferans / Sempozyum
Egitim ve Amaci Oncelik Edinim metodu [Saglayici Zaman siireci
Gelisme Alanm (seminer, kisa )
(Yiksek lkurs gibi) (I{niyersite,
TUBITAK, gibi)
Orta
Diistik)
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EK 4: AKADEMIK DEGERLENDIRME DONEMi ONCESI DURUM SAPTAMASI

Bu form sadece ilk akademik degerlendirme toplantisi oncesi bir kereye mahsus olmak {izere
doldurulur.

Ad/soyad:
Unvan:.
Bolium/Fakiilte:

ASBU’de ise baslama tarihi:

Yukarida belirtilen ise baglama tarihinden itibaren

1. Kronolojik olarak tiniversite adina yapilan her tiirlii yayin faaliyetlerinin listelenmesi

IQira NlalTarih  [Vawvin acik kdinveci |
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1. Kronolojik olarak her tiirlii arastirma faaliyetinin listelenmesi

Sira No Arastirma faaliyetinin acik kiinyesi (baslama ve bitis tarihleri, baslik, destekleyen kurum,
tistlenilen rol gibi)

1. Kronolojik olarak her tiirlii bildiri/sunum gibi etkinliklerin listelenmesi

Sira No(Tarih Etkinlik Ad1 ve yeri Bildiri/sunum basligi Finansal destek
saglayan kurum

e Gerekli durumlarda yukaridaki tablolara satir ekleyebilirsiniz

Kurum, arastirma performansmmn kurumun hedeflerine ulasmasmdaki yeterliligini nasil gozden
gecirmekte ve iyilestirilmesini saglamaktadir?

BAP Koordinasyon Birimi, proje bazli ¢alismalarin bilimsel sonuglarin1 web sayfasindan kamuoyu ile
paylasmaktadir. BAP birimi verdigi desteklerin karsiliginda ulusal ve uluslararasi projelerde nitelikli
yayin beklenmekte ve nitelikli yayin tanimi1 uluslararasi endekslere gore yapilmaktadir. BAP tarafindan
verilen ve desteklenen projeler ve tiirleri ulusal ve uluslararasi bilime katki yapma amacina yoneliktir.
BAP birimi, aragtirma performansinin kurumun hedeflerine ulagsmasindaki yeterliligini ise periyodik
sunumlarla ve yillik faaliyet raporlariyla saglanmaktadir.

Arastirma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirmelerin sonuc¢lann nasil
yayimlanmaktadur?



5. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi’nin, akademik ve idari drgiitlenmesini kapsayan ve her bir birimin
gorev, yetki ve sorumluluklarini belirleyen yonetim modeli, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ile
2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ve Universitelerde Akademik Teskilat Y énetmeligi’nden olusan
mevzuat temelinde olusturulmustur. Universitemiz, kanun ve yonetmeliklerle belirlenmis yonetim
semasina ilave olarak, dogrudan Rektore bagli calisgan Koordinatorler ile ikinci bir yonetim modeli
gelistirmistir. Ikinci model esasinda Universitemizde gorev yapan kurul/komisyon sayis1 20 olup, kurul

ve komisyonlarda gorevli personel sayisinin toplami 229’du1r.[L1 Bu arka planda ASBU, cagdas ve
yeniliklere agik, liyakata dayali, tesvik ve odiillendirme esasli, ¢evreye duyarli, kamu kaynaklarinin
etkin bir sekilde kullanilmasin1 benimseyen, seffaf ve hesap verebilir ve merkeziyetci bir anlayis ile
yonetilmektedir.

[1] Kurullarin 6nemli bir kisminda idari ve akademik personel bir arada caligmaktadir. Kimi
calisanlarimiz birden fazla kurul ve/veya komisyonda yer almaktadir. 229, bu kesismeleri
ayiklamaksizin dogrudan kurullardaki kisi sayisinin toplamudr.

Kurumun, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki siireclerinin yonetimi dahil
olmak uizere yonetim ve idari yapisi nasildir?

ASBU yonetiminin - Universitemiz icin belirlenmis misyon, vizyon, politikalar ve ilgili mevzuata
uygun olarak- etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesi amaciyla Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plan: ilk olarak Subat 2016’da hazirlanmis ve kamuoyu ile

paylagllmlgtlrm. Bu kapsamda birim gorev tamimlari, birim alt gorev tanmimlari, is akis semalar1 ve
personel gorev tamimlart yapilmistir. Ayrica hassas gorevler ile operasyonel risk calismalar1 da
tamamlanmstir. ASBU, “kontrol ortami standartlar1”, “kontrol faaliyetleri standartlar1”, “bilgi iletisim
standartlar1”, “izleme standartlar1”m1 bir arada takip eden i¢ Kontrol Otomasyon Sistemi’ni 15.02.2016

2

2
tarthinden bu yana kullanmaktadlr.[_1 Boylelikle i¢ kontrol uygulamalari, s6z konusu sistem {izerinden
iist yonetim ve birim amirleri tarafindan siirekli izlenebilmektedir. Gerekli raporlamalar da yine bu
otomasyon sistemi temelinde yapilmaktadir.

2015-2017 Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planifa bagl uygulamalarin denetimi
amactyla diizenli olarak raporlar yazilmaktadir Bu kapsamda Temmuz 2016, Ocak 2017, Ocak 2018

3] . .
raporlart mevcut ve ¢evrimigi olarak erisilebilir olup{_l; Universitemiz 2017 yili I¢ Kontrol Sistemi

Degerlendirme Raporu’da halihazirda yaymlanmlstlr.[il Ilgili rapora gore, iki kategori disinda, 2015-
2017 donemi i¢in planlanmis eylemler tiimiiyle gergeklestirilmistir. Bu kategorilerden ilki, risk
degerlendirme bileseninde yer alan 10 adet eylemdir. Bu eylemler, Universitemizin 2020-2024
Stratejik Plani heniiz taslak asamasinda oldugu icin gerceklestirilememislerdir. Ote yandan teskilat
yapisi heniiz olusmamis birimlerimiz i¢in belirlenmis eylemler de gergeklestirilememistir. Bununla
birlikte, i¢ kontrol sisteminin siirdiiriilebilirliginin geregi olan, 2018-2020 Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Planitin 2017 yili igerisinde hazirlanmis oldugunun altin1 ¢izmek
gerekir.

[1] https://sgdb.asbu.edu.tr/tr/ic-kontrol-standartlari

[2] https://ickontrol.asbu.edu.tr/Default.aspx

[3] https://sgdb.asbu.edu.tr/tr/ic-kontrol-standartlari
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ic kontrol eylem plam hazilama siireci nasildr? Bu eylem planlannn izlenmesi ve
degerlendirilmesi siirecleri nasil yiiriitiilmektedir?

2. Kaynaklarnn Yonetimi

Universitemizde insan kaynaklari yonetimine, ASBU igin belirlenmis misyon, vizyon, ilke ve
politikalar yon vermektedir. 2017 yil1 itibartyla kurumumuzdaki toplam idari ve akademik personel
sayilar1 Tablo 9°da ve idari personelin hizmet siniflarina dagilimi da Tablo 10°da sunulmustur.

Hem akademik hem de idari kadrolar, Rektorliik tarafindan temin edilmektedir. Akademik kadroya
alimlarda, boliimiin istegi ve dekanligin teklifi Rektorlige iletilmektedir; alimlarin yasal ¢ercevesi
2547 sayih Yiiksekogretim Kanununca belirlenmistir. Buna karsilik, idari personelin atama ve
ylikseltilmesi 657 sayili Kanunu uyarinca yapilmaktadir. Destek hizmetleri personeli de dahil olmak
tizere, alimlar nakil ve/veya aciktan atama yoluyla KPSS’den tercih edilmektedir.

Insan kaynaklarinin yonetimi, kalite yonetim sisteminin asli unsurlarindan biridir ve “personel isleri
prosediirii” ile tamimlanmaktadir. Bu prosediir, akademik ve idari personel faaliyetleri ile ilgili
stirecleri tanimlamak amaci ile olusturulmus olup, géreve baslama, gorevde yiikselme, derece ve kidem
terfileri, disiplin islemleri, yurtici-yurtdist gorevlendirme, duyuru ile yillik, mazeret ve saglik
izinlerinin diizenlenmesi iglemlerini kapsamaktadir.

Ikincil mevzuata gore liyakat, kisisel gelisim, performans, temsil yetenegi gibi kriterler de alimlarda
etkilidir. Tim birimlerde birim i¢i gorev dagiliminda bilgi-beceri-tecriibe ti¢liisii dnemlidir. Hukuk
miisavirligi, Kiitiiphane, Bilgi Islem, Saglik, Yemek ve Yapi lsleri gibi basliklardaki alimlarda mesleki
formasyonun varligina dikkat edilmektedir.

Insan kaynaklannin yénetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?
Kamitlar

e TABLO 9-10.docx

Kamu I¢ Kontrol Uyum Eylem Plani’nda personelin yetkinlikleri ve iistlendikleri goreve
uygunluklarinin saglanmasi1 bir eylem olarak tanmimlanmistir. Gorevlerin tamimlanmasi, is akis
stireclerinin belirlenmesi ve siirekli egitim programlar1 ile nitelik yiikseltme etkinlikleri insan
kaynaklarinin etkin yonetimiyle dogrudan iliskilidir. Bu ¢er¢evede Tablo 11°de kurumumuzda idari
personelin gelisimine ve gorevlerine uyumu saglamak {izere verilen egitimler ile ilgili bilgiler yer
almaktadir.

TABLO 11: IDARi PERSONELE VERILEN EGITIM DUZEY1

Kurum, ise alman/atanan personelinin (alindi@1 alanla ilgili olarak) gerekli yetkinlie sahip
olmasim nasil giivence altna almaktadir?

Bilgi ve Islem Dairesi ¢alisanlari, gérev tanimlarinin yerindeligini, verilen gérevin personel tarafindan

etkin bir bi¢imde yerine getirilip getirilmedigini earastirma.asbu.edu.tr adresindeki “Servis Masas1”
yazilimi ile anlik olarak 6lgerek degerlendirmektedir.
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I¢ Denetim Biriminde personelde aranan nitelikler ve atanma sartlar1 spesifik bir mevzuatla, 5018 sayil1
Kanunun 65 inci maddesi ve I¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Y 6netmeligin
dordiincii boliimiinde, diizenlenmistir. Bu g¢ercevede ilgili birimde gorev alan personelin Kamu i¢
Denetc¢i Sertifikas1 bulunmaktadir. Birim 6rgilitlenmesini tamamladiginda, gorev dagiliminin sertifika
derecesine uygun olarak yapilmasi planlanmaktadir.

Idari ve destek birimlerinde gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri gorevlerle
uyumunu saglamak iizere tammbh siirecler nelerdir?

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi Kanunu ve ilgili mali mevzuat uyarinca mali kaynaklarin yonetimi
harcama birimleri tarafindan ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligi kontroliinde yerine
getirilmektedir. Mali kaynaklarin etkin kullanimi i¢in i¢ kontrol mekanizmasi bulunmaktadir.
Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu ve Faaliyet Raporu periyodik olarak yayinlanmaktadir.
2017 harcamalarina dair mali kaynaklar1 etkin kullanimina iliskin dis denetim Sayistay tarafindan
yapilmis ve i¢ denetim etkinliginin sonucuyla aym1 dogrultuda, harcamalarimiz dolayisiyla olusmus
herhangi bir kamu zarar1 olmadigi raporlanmaistir.

Tablo 12°den de izlenebilecegi iizere, 2017 Yil1 Universitemiz biitgesinin Personel Giderleri %99,
Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri %99, Mal ve Hizmet Alim1 Giderleri %79, Cari
Transferler %50 ve Sermaye Giderleri %55 oraninda gergeklesmistir. Biit¢e giderleri toplam
gerceklesme oran1 %67°dir[1].

TABLO 13: 2017 YILI BUTCE GIDERLERININ GERCEKLESMELER'm

Harcama Konulan 2017 Toplam Odenek [2017 Gergeklesme (Gerceklesme Oram
Tutan (TL) Toplam (TL) (%)

Biitce Giderleri Toplanu 97.845.237,61 65.885.812,94 67

01 - Personel Giderleri 15.452.283,33 15.412.607,48 99

02 - Sosyal Giivenlik Kurumlarina |[2.280.500,00 2.263.377,99 99

Devlet Primi Giderleri

03 - Mal Ve Hizmet Alim Giderleri [16.227.000,00 12.836.800,18 79

05 - Cari Transferler 578.000,00 288.423,23 50

06 - Sermaye Giderleri 63.307.454,28 35.084.604,06 55

Ote yandan, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 9’uncu maddesi ile kamu
idarelerine yiiriitecekleri faaliyetler ile bunlarin kaynak ihtiyacini, performans hedef ve gostergelerini
iceren performans programi hazirlama yikiimliligl getirilmistir. Bu kapsamda, {iniversitelerin
biitcelerini stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag¢ ve hedeflerle uyumlu ve
performans esasina dayali olarak hazirlamalar1 gerekmektedir. Fakat Universitemiz 2020-2024
stratejik plan hazirliklar1 hentiz tamamlanmadig: i¢in mali kaynaklarin etkin kullanimina yonelik olarak
performans programi da heniiz tamamlanmamustir.

1 https://sgdb.asbu.edu.tr/sites/idari_birimler/sgdb.asbu.edu.tr/files/inline-
files/Kurumsal mali durum ve beklentiler raporu 2017 1.pdf.

[2131.12.2017 itibariyla biit¢e giderlerinin gerceklesme oranlariyla birlikte dokiimii.
Mali kaynaklann yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

Universitemiz, tasinir ve tasmnmaz kaynaklarin yonetimini 5018 Sayilh Kamu Mali Yonetimi
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Kanunu’na dayali olarak harcama yetkilileri, ger¢eklestirme gorevlileri, tasinir gorevlileri eliyle, ilgili
mevzuat ¢ercevesinde KBS (Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi) i¢inde yer alan TKYS
(Taginir Kayit ve Yonetim Sistemi) modiiliinii kullanmak suretiyle yonetmektedir. Tasinir kayitlar:
ayrica konsolide yetkilisi tarafindan takip edilmektedir. Yilsonu tasinir yonetim hesaplart ile fiziki fiili
durum karsilastirmas1 yapilmaktadir. lk giren ilk ¢ikar (FIFO) yontemi kullanilarak kaynaklarin etkin
ve verimli kullanilmas1 saglanmaktadir.

Tasmir ve tasinmaz kaynaklarn yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

3. Bilgi Yonetimi Sistemi
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Kurumumuzda her tiirlii faaliyete iligkin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak {izere
Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) kullanilmaktadir. Bu sisteme 2017 yilinda, web {izerinden
herhangi bir web tarayicisindan, kurum i¢inden ya da kurum disindan https://ubs.asbu.edu.tr adresinden
erisim saglanmistir.

EBYS ile kurumun web {izerinden disariyla ve kendi i¢inde (yatay ve dikey olarak) iletisimini
diizenleyen geri bildirim mekanizmalar1 (e-posta, form vb.), birimler i¢in tanimli e-posta adresleri,
yazigsmalar ve evrak akisinin yiiritiildiigi duyuru ve etkinlik sistemi olusturulmustur. Tiim arsiv ve
dokiimantasyon islemleri de yine EBYSS iizerinden vyiiriitiilmektedir. EBYS sayesinde Universitemizin
kayit ve dosyalama sistemine tiim personelin, mekan muhalefeti ve zaman kayiplar1 olmadan kolay
ulagmasi saglanmistir.

Kurumun her tiirlii faaliyeti ve siireclerine iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak
iizere kullandig1 bilgi yonetim nasil isletilmektedir?

Egitim-6gretim faaliyetlerini izlemek iizere web tabanli online “Ogrenci Bilgi Sistemi” (OBS) yazilimi
kullanilmaktadir. OBS, mezuniyet siiresi, basarisizlik oranlari, 6grenci performansi gostergelerini
kapsayan nemli bir veri kaynagidir. Universitemizin 6grencilerinin, dsnem bazinda, her bir dersteki
basar1 durumlarini, genel basar1 ortalamalarini ve ders kayit bilgileri OBS iizerinden yayinlanmaktadir.
OBS’nin &grencilerin  demografik verileri, memnuniyetleri ve programlara iliskin bilgilerin
detaylandirilmasi yoluyla gelistirilmesi gerekmektedir. Ote yandan Universitemizin heniiz ne lisans ne
de lisansiistii diizeylerde mezunlar1 oldugundan mezun izlemeye yonelik, isleyen bilgi sistemi de
yoktur.

Kurumun izlemesi gereken anahtar performans gostergelerinin degerleri nasil toplanmakta ve
paylasiilmaktadir? Bilgi Yonetim Sistemi nasil desteklemektedir?

Kurumumuz, kullanmakta oldugumuz bilgi sistemlerimizi UBS, OBS ve ABS (Akademik Bilgi
Sistemini) birbirine entegre eden merkezi bir bilgi sistemi olusturmayr amaglayan bir proje tizerinde

1
caligmaktadir.
[1]1 EBYS (Elektronik Belge Yonetim Sistemi) https://ebys.asbu.edu.tr/enVision/Login.aspx

Kurumda kullanilan bilgi sistemi, basta kalite yonetim siirecleri olmak iizere diger tiim siirecleri
nasil desteklemektedir?

Kalite giivencesi bakimindan i¢ ve dis degerlendirme siirecinde gerekli verilerin diizenli araliklarla
toplanmas1 basli basina bir organizasyon isidir. ASBU Kalite Komisyonunun basta Strateji Gelistirme
Daire Bagkanligi olmak tiizere tiim idari ve akademik birimlerle arasindaki bilgi alis verisini
kurumsallastirmasini  gerektirir. Bu arka planda ASBU Kalite Komisyonu, KiDR’nin tiim ig
paydaslarin1 bir araya getirerek, raporun islevini, kisimlarin1 ve ilgili kisimlarin yazimi igin gerekli


https://ubs.asbu.edu.tr
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bilgilerin neler oldugunu konu edinen ilk ¢alistayin1 04.01.2018 tarihinde diizenlemistir.[L1 Kalite
Kurulu, kurum iginden veri toplama araligi, Komisyonca Ocak ay1 olarak belirlenmistir. i¢ ve dis
paydaslardan veri akisim daha saglikli hale getirmek {izere Kalite Komisyonu ve onun altinda
kurulmas1 beklenen komisyonlarin katilim odakli faaliyetleri devam edecektir.

[1] http://www.asbu.edu.tr/tr/haber/asbu-kalite-guvencesi-kurulu-calistayi-yapildi

Ayrica i¢ ve dis paydas goriislerinin alinabilmesinin siirekliligini saglamak i¢in Universitemiz
yerleskesinde “Memnuniyet, Dilek, Oneri ve Sikdyet Kutular1” bulundurulmaktadir.

ASBU’de i¢ kalite giivencesi adina, egitim-6gretim ve arastirma siireclerini iyilestirmek iizere ilgili
birim, béliim ve programlara goriis ve oneri bildirmek {izere, isgiicli piyasasi temsilcilerini de i¢eren
bir “Danmisma Kurulu” olusturulmustur. Stratejik hedefler dogrultusunda kurul ile ilgili birimler
arasinda bilgi akisinin saglanmasi / koordine edilmesi gerekecektir.

ASBU Akademik Veri Y 6netim Sistemi tizerinden Akademik personelin degerlendirme siirecine iliskin
formlar hazirlanmistir (Ek 4). Formlar ilerlemenin gézden gegirilmesi (6z degerlendirme), akademik
degerlendirme toplantist raporu ile bireysel egitim ve gelisim plan1 olmak tizere ii¢ bolimden
olusmaktadir. Bu degerlendirme siirecinde amag, akademik personelin {iniversitenin plan ve hedefleri
dogrultusunda akademik yasamlar ile ilgili iistlenecegi rolleri agik bir diyalog halinde orta ve uzun
vadeli ol¢iilebilir hedefler olarak saptamak ve personelin bu hedeflere erisim siirecini belirli periyodlar
halinde izlemektir. Bu kapsamda akademik personelle yapilacak akademik degerlendirme ve konulan
hedefleri erisim siirecini izleme toplantilar1 dort ayda bir yapilacaktir.

Kalite giivencesi bilgi sistemince, strateji belgeleriyle belirlenmis amag, hedef ve performans
gostergelerini  izlenmesi Ongoriilmiistir. Ne var ki ASBU’niin Stratejik Plan ¢alismalari
tamamlanmadigindan, 6 ayda bir yazilmasi ve e-biit¢e sistemine girilmesi gereken ilgili raporlari heniiz
mevcut degildir.

Kurumsal i¢c ve dis degerlendirme siuirecine yonelik bilgiler 6nceden planlanmis ve ilan edilmis
sikhikta toplanmakta mudr?

Universitemizin bilgi sistemindeki tiim modiillerde, rol ya da kullanici bazli yetkilendirmeler
yapilmakta ve bu sekilde bilginin giivenlik ve kimi durumlarda da gizlilik prensibine aykiri
erisimler/paylasimlar engellenmektedir. Network giivenligi i¢in Palo Alto giivenlik duvariyla birlikte
Kasperski Antivirlis programi kullanilmaktadir. Son olarak, “server ile alic1 iletisimi” esnasindaki veri
aktarimlarimn giivenligi SSL (Secure Sockets Layer- Giivenli Giris Katmani) ile saglanmaktadir. Ote
yandan 2017 yili sonunda 3. Firmalar eliyle sizma testleri yapilmis ve ASBU’niin iiniversiteler
ortalamasinin {izerinde bir giivenlik duvarina sahip oldugu sonucuna ulasilmistir.

Toplanan verilerin giivenligi ve gizliligi ve giivenilirligi nasil saglanmakta ve giivence altina
alinmaktadir?

Bilgi Islem Daire Bagkanli§1 zaman zaman sosyal miihendislik testleri de uygulamaktadir. Herhangi bir
gerekgeyle bilgi kaybinin 6nlemek amaciyla, ASBU’niin web sayfalarinin bilgilerini yedeklemek {izere
VEAM yazilimi kullanilmakta olup, giinde iki kere (6gle ve aksam) yedekleme yapilmaktadir. Ancak,
bilgilerin somut ve objektif olmasi ile ilgili gelistirilmis bir kalite sistemi heniiz mevcut degildir.

Kurumsal hafizay1 korumak ve siirdiiriilebilirligini giivence altma almak iizere nasil uygulamalar
yapimaktadir?

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi
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Universitemizde kurum disindan tedarik edilen hizmetlerin tedarik siirecine iliskin kriterler ilgili

kanunlar[L1 dogrultusunda belirlenmektedir. S6z konusu hizmetlerin tedarik edilme siire¢lerinde,
Rektorliik ve Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig, iist birimler ve iiniversite yonetimi tarafindan
belirlenen kriterlerden, elektronik ortamda yapilan yazismalardan, ilgili formlardan ve taniml
sartnamelerden faydalanilmaktadir.

Satin alma yolu veya diger yollarla kurum disindan alinan her tiirlii hizmet faaliyetleri (idari ve destek
hizmetleri) ve hizmet siirecleri 4734 sayii Kamu Ihale Kanunu’nun esas ve usullerine gore
gerceklestirilmektedir. Tedarik edilecek hizmete dair ihalenin konusu, isin (malin ve/veya hizmetin)
teknik oOzellikleri, tedarik edilecek hizmetin kalitesi ve g6z Oniinde tutulan diger standartlar teknik
sartname ile ortaya konulmaktadir. Teknik sartname, isin icrast ve muayene-kabul asamalarinda da
uygulayicilara bir dayanak teskil etmektedir. Universiteye kurum disindan tedarik edilecek hizmetin is
taniminin yapilmasi, mal alimlarinda yaklasik maliyetin belirlenmesinde piyasa arastirmasinin
yapilmasi ve alinan hizmetin/malin, tedarik/teslim siirecinde gerekli muayene ve kontrollerin yapilmasi
tedarik siirecine iliskin kriterlerdir. Satin almaya iliskin ihale duyurular1 Universitemiz internet
sayfasinda yayinlanmaktadir.

[1]1 5018 sayil1 Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu ve 4734 sayili Kamu ihale Kanunu.

Kurum disindan alman idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin kriterler
nelerdir?

Universitemize kurum disindan tedarik edilen hizmetlerin kalitesi daha onceden belirlenerek, soz
konusu hizmetlerin tiniversiteye tedarik edilmesi 4734 sayili Kamu Thale Kanunu ve ikincil mevzuatlar
cercevesinde gerceklestirilmektedir. Universitemize 2017 yilinda kurum disindan tedarik edilen
hizmetlere iligkin bilgiler Ek 5°te sunulmustur.

Kurum disindan ahnan bu hizmetlerin uygunlugu ve kalitesi nasil saglanmakta ve siireklili3i nasil
giivence altina ahmmaktadir?

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme
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Universitemizin her tiirlii egitim-6gretim, arastirma, idari ve mali faaliyetleri kurumun internet
sitesinden takip edilebilmekte ve boylelikle dis diinya ile interaktif, seffaf bir iletisim

saglanmaktatdlr.[L1 Universitemizin kamuoyuna sundugu her tiirlii bilgi, kurumun internet sitesindeki
sayfalar tizerinden yetkili kisiler tarafindan yayinlamaktadir. Bu bilgiler tiniversitenin yetkili birimleri
tarafindan resmi yollarla ilgili kisilere iletilir. Universitemiz yapmis oldugu tiim egitim-6gretim,
arastirma, idari ve mali faaliyetlerini basta kendi internet sitesi olmak tizere, basin-yayin ve diger etkin
iletisim kanallarinin tiimiinii kullanarak kamuoyu ile paylasmaktadir.

[1] www.asbu.edu.tr.

Kurum, topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme
faaliyetlerini de icerecek sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili giincel verileri kamuoyuyla nasil ve hangi
ortamlarda paylasiimaktadir?

Kamuoyuna sunulan bilgilerin giincelligi, dogrulugu ve gilivenilirligini saglamak, 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu, diger ilgili kanunlar ve ikincil mevzuatlar dogrultusunda Universitemizin
kanuni zorunlulugudur. Ayrica, 17.03.2006 tarihli “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlart
Hakkindaki Y 6netmelik” geregi de Universitemiz ge¢mis yila iliskin ¢alismalarina, egitim-dgretim ve
aragtirma-gelistirme faaliyetlerine yer vererek olusturacagi faaliyet raporlarini mevcut yil icerisinde


http://www.asbu.edu.tr

. 1
kamuoyu ile paylasmak zorundadir. Bu ¢ergevede hazirlanan Universitemiz faaliyet raporlanI_1 da

2014 yilindan itibaren kamuoyu ile paylasilmaktadir. “Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem
Plam” ile Universitemizin her tiirlii eylemi ve kamuoyuna sunulan bilgilerin giincelligi, dogrulugu ve
givenilirligi takip edilmektedir.

[1] https://sgdb.asbu.edu.tr/tr/idare-faaliyet-raporlari-0

Kurum, kamuoyuna sundugu bilgilerin tarafsizhgimm ve nesnelliZini nasil giivence altina
almaktadir?

Kurumumuz 2020-2024 stratejik plan yiiriirliige girmediginden yonetimin ve idari sistemin hem
verimliliklerini 6l¢gmeye hem de hesap verebilirliklerine yonelik ilan edilmis bir politika heniiz mevcut
degildir.

Bununla birlikte, iniversitenin c¢alisanlarina ve genel kamuoyuna hesap verebilirligi hukuki yollarla;
ekonomik hesap verebilirligi, kaynak kullaniminda hesap verebilirligi ile mali hesap verebilirligi
harcamalarin kontrol ile saglanmaktadir. Bu kapsamda 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol

1 2
Kanunu ve ikincil mevzuatta belirlenen Mali Raporlar[_1 , Kamu Hizmet Standarﬂan[_1 ve Kamu

Hizmet Envanterleri ~ yayinlanmaktadir.

[1] https://sgdb.asbu.edu.tr/tr/mali-tablolar-0

[2] https://sgdb.asbu.edu.tr/sites/idari_birimler/sgdb.asbu.edu.tr/files/inline-files/Hizmet Standarti.pdf
31 https://sgdb.asbu.edu.tr/sites/idari_birimler/sgdb.asbu.edu.tr/files/inline-
files/Hizmet Envanteri.pdf

Kurumun hesap verebilirlik ve seffaflik konusunda izledigi politikasi ve uygulamalan nelerdir?

Kanitlar
e Dipnotlar.docx

6. SONUC VE DEGERLENDIRME

2013 yilinda kurulan ASBU, sosyal bilimler alaninda ihtisaslasma hedefi itibartyla yurdumuzdaki diger
tiniversitelerden farklilik gostermektedir. Ilk kez 2 lisans ve 4 lisansiistii programa 2016-2017 Egitim-
Ogretim Yilinda 6grenci kabul eden ASBU, 2017-2018 yili itibarryla ise 4 lisans ve 13 lisansiistii
programa ogrenci kabul etmistir. ileriki yillarda ASBU biinyesindeki lisans ve lisansiistii program
sayilarinin artirilmasi amaglanmaktadir.

ASBU, iilkemizin stratejik hedefleriyle uyumlu ¢agdas bir egitim hizmeti vermeyi amaclamaktadir.
ASBU biinyesinde lisans ve lisansiistii programlarda miifredat olusturulurken bilimsel cesitlilik ve
disiplinler aras1 anlayis esas alinmaktadir. Ders igerikleri, akademik personel haricinde dis paydaslarin
gorilislerinden de faydalanilarak hazirlanmaktadir.

ASBU, katilimei, seffaf ve demokratik bir yonetim anlayisini belirlemistir. Bu anlamda en onemli
yeniliklerden birisi ASBU biinyesinde faaliyet gosteren kurullardir. Toplamda 20 kurul olusturulmus ve
tim Ogretim elemanlarinin ¢alismayr arzuladiklart kurullardan en az birinde gorev {iistlenmesi
saglanmistir. Her bir kurul diizenli araliklarla toplanarak ilgili oldugu alanda siireglerin iyilestirilmesi
dogrultusunda ¢alismalar yapmistir. Bu caligmalar sirasinda karsilasilan sorunlar ve kurul ile ilgili
alanlarda siireclerin iyilestirilmesine doniik oneriler daha sonra kurul baskan ve baskan yardimcilar
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araciligiyla Rektoriin de bizzat katildigi aylik kurul toplantilarinda ortaya konmustur. Bu anlamda,
kurullarin olusturulmasi liniversite yonetiminde katilimci ve demokratik bir anlayisin benimsenmis
oldugunun bir gostergesidir.

ASBU odagina arastirmay: yerlestirmis bir {iniversitedir. ASBU’niin ana amaci, hem ulusal hem de
uluslararast alanda saygin bir arastirma tiniversitesi olmaktir. Bu amaci gergeklestirmek i¢in akademik
personele nitelikli yayin konusunda mevcut imkanlar dahilinde her tirli destek saglanmaya
calisilmaktadir. Dort ayda bir gergeklestirilen akademik degerlendirme toplantilariyla akademik
personelin bireysel olarak hedeflerini ne oranda gerceklestirdigi degerlendirilmektedir. Ayrica bu
degerlendirme toplantilarinda nitelikli yayin konusunda akademik personelin ihtiyaglari tespit edilmekte
ve bu ihtiyaclar hem dis kaynaklar hem de ASBU kaynaklari ile karsilanmaya ¢alisilmaktadir.

Heniiz bir dis degerlendirme siirecinden gegmemis olan ASBU de, kalite giivencesi anlaminda iyilesmeye
acik 6nemli hususlardan biri ASBU 2020-2024 Stratejik Planmnin heniiz yazim asamasinda olmasidir.
Stratejik planin yazzminin tamamlanmasi ile ASBU niin vizyon ve hedefleri net olarak ortaya konulacak
ve kalite giivencesi baglaminda yapilan tiim c¢alismalarin bu planda ortaya konan vizyon ve hedeflerle
uyumlu olup olmadiginin degerlendirmesi yapilabilecektir.
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