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OZET

Universitemizin 2023 Yih Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR), liderlik, yonetim ve kalite, egitim -
Ogretim, arastirma gelistirme ve toplumsal katk: siireclerinin kalite diizeylerine iliskin ulusal ve uluslararasi

kalite standartlarina ulagsmasinda Yiiksekogretim Kalite Kurulu, i¢ ve dis paydaglar tarafindan
degerlendiriimesi amaciyla hazirlanmistir.

Kurumumuz, kalite giivencesi yonetmeligine uygun olarak her yil kurumsal degerlendirme ve kalite
caligmalarimin sonuglarim igeren bir rapor hazirlamakta ve bu raporu kamuoyuyla paylasmaktadir. Ayrica,
ic degerlendirme c¢ahsmalan yiiriitillerek ve kalite gelistirme calismalarimin sonuglart da igceren yillik
kurumsal degerlendirme raporu olusturulmakta ve {iniversite senatosunun onayindan sonra kamuoyuna
duyurulmaktadir.

KIiDR olusturma ¢ahsmalari, kurumun giicli ve gelismeye agik yonlerini tanimlamak ve iyilestirme
stireglerine katkida bulunmak amaciyla gergeklestirilmektedir. Bu rapor, Kalite Giivence Yazilim

aracihigiyla tim birimlerden gelen veri ve kamitlara dayah olarak hazirlanmakta ve Kalite Komisyonu
tarafindan tiim i¢ ve dis paydaslarin katkilariyla planlanmaktadir.

Universitemizde kalite ¢ahsmalari, yiiz yiize ve ¢evrimi¢i toplantilarla koordine edilmekte olup, tiim
birimlerin katihmiyla stire¢ yonetimi yaklasimi benimsenmis ve Kalite Komisyonu ¢ahsmalan seffaf bir
sekilde ytirtitiilmektedir. Bu sayede, kurumsallasma ¢ahigmalar stratejik yonetim anlayisiyla stirdiiriilmekte
ve Kurumun gelisimine katki saglanmaktadir.
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2. Tarihsel Gelisimi

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi (ASBU), 22.01.2013 tarihinde kabul edilen ve 31.01.2013 tarihli R esmi
Gazete’ de yayimlanarak ytirtirlige giren 6410 sayth Kanun ile kurulmus olup Ulusta tarihi binalarda faaliyet
gostermektedir. ASBU” niin idari teskilati, 21.11.1983 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan 124 sayih
“Yiiksekogretim Kuruluglar ile Yiiksekogretim Kurumlarinin Idari Teskilati Hakkinda Kanun Hitkmiinde
Kararname” cercevesinde  sekillnmisti. ~ASBU’ niin  organizasyon yapis1 web sitesinde

(https//www.asbu.edu.tr/tr/asbu-teskilat-semasi) kamuoyuna sunulmustur.
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ASBU sosyal ve beseri bilimler odakh arastirma yapmak ve egitim vermek iizere iilkemizde kurulan ilk
tiniversitedir. Universitemiz Hukuk Fakiiltesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Islami Ilimler Fakiiltesi, Sosyal ve
Beseri Bilimler Fakiiltesi, Yabanc1 Diller Fakiiltesi ile Bat1 Diinyas1 Aragtirmalar1 Enstitiisii, Dogu ve Afrika
Arastirmalar1 Enstitiisti, Hac1 Bayram Veli Islami Arastirmalar Enstitiisii, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Tiirk
Diinyas1 Aragtirmalar1 Enstitiisti gibi Dogu ve Bati aragtirmalarini temsil eden birimlerden olusturulmustur.

Universitemiz sosyal bilimler alanlarindaki aragtirmalarla inovatif diisiincede &ncii ve faaliyet gosterecegi

alanda arastirmaci yetistirmek, arastirma ve proje sonuglariyla topluma ve sosyal bilimler alanina katki

saglamak hedefiyle kurulmustur.

ASBU biinyesindeki Bolge Cahsmalar1 Enstitiisii (ASBEN) c¢oklu disiplinli lisansiistii programlari,
akademik yayinlari, aragtirma projeleri ve bilimsel etkinlikleri ile bolgesel ve bolgeler aras1 meseleleri ele
almaktadir. Enstitii’de yiiksek lisans diizeyinde egitim veren bes anabilim dahmin (Afrika Caligmalar,
Amerika Calismalari, Asya Cahsmalari, Avrupa Caligmalari, Tiirk Diinyas1 Calismalar1) yam sira doktora
programlart sunan Bolge Calismalart anabilim dah bulunmaktadir. ASBEN’in vizyonu, akademik ve
uygulamah bilgi tretmek suretiyle Onde gelen bir arastirma ve egitim enstitiisi olmaktir

(https://asben.asbu.edu.tr/tr/hakkimizda-0).

ASBU biinyesinde iilkemiz yiiksekdgretiminin igerisinde kalkinma planlari ve politikalar1 da dikkate alinarak
12.12.2016 Tarihli ve 2016/ 9648 Sayih Bakanlar Kurulu Karari ile Sanat ve Tasarim Fakiiltesi, 04.06.2018
Tarihli ve 2018/11959 Sayih Bakanlar Kurulu Karar ile Tletisim Fakiiltesi kurulmustur.

ASBU yiiriittiigii arastirmalar, zengin icerikli lisans ve lisansiistii programlari, ¢ok sayida arastirma ve
uygulama merkezinin yiiriittiigii arastirma faaliyetleriyle alaminda etkin bir rol iistlenmistir. Universitemiz
giincel konularda arastirmalara oncelik vererek {ilkemizin toplumsal yapisini, degerlerini, kurumlarini ve
bunlarin  degisim seyrini ortaya koymaya yonelik diizenli arastirmalar yapmayi, Sosyokent
(https//www.asbusosyokent.com/ ) olusumuyla arastirma odakhliktan girisimci odaklihga gecisi saglamay1
amaglamistir.

13 Ekim 2021 tarihinde de ASBU Rektorlitkk Binas1 biinyesinde Miizeler Avlusu Projesi kapsaminda Hazine
Miizesi agilmistir. (https://muze.asbu.edu.tr/tr/etkinlik/asbu-hazine-muzesi-acilis-toreni)

Mevcut durumda ASBU’ de 21 arastirma merkezi, 3 enstitii, 7 fakiilte ve 1 yiiksekokul bulunmaktadir.
ASBU 60 Profesér, 55 Dogent, 80 Doktor Ogretim Uyesi, 92 Ogretim Gorevlisi ve 95 Arastirma Gorevlisi
ile toplam 382 akademik personel ve 46 4B S6zlesmeli Personel, 142 Kadrolu Memur olmak {izere toplam
188 idari personeli ile yiiksekogretimde hizmet vermeye devam etmektedir. ASBU” de 378811 lisans 1341’1
yilksek lisans 322’{i doktora olmak iizere toplam 5452 ogrenci egitim gormektedir. ASBU Kurumsal

Istatistik web sitesi (https://obs.asbu.edu.tr/oibs/public_stats/index.aspx) tizerinden giincel sayilar kontrol
edilebilir.

Fakiilteler

Islami {limler Fakiiltesi,

Hukuk Fakiiltesi,

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi,

Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi,
Yabanci Diller Fakiiltesi,

Sanat ve Tasarim Fakiiltesi,
[letisim Fakiiltesi

Enstitiiler

Bolge Calismalar1 Enstitiist,

Sosyal Bilimler Enstitiist,
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Islami Arastirmalar Enstitiisii

ASBU'de fakiilte ve enstitiiler disinda yabanci dil egitiminin verildigi Yabanc1 Diller Yiiksekokulu da yer
almaktadir. Yabanc1 Diller Yiiksekokulu, basta Ingilizce ve Arapga olmak iizere ok sayida dili dort temel
beceri alaninda (okuma, yazma, dinledigini anlama ve konusma) en iyi sekilde Ogretmek {izere
yapilandirilmistir. ASBU biinyesinde ayrica asagida belirtildigi gibi 21 Arastirma ve Uygulama Merkezi de
faaliyette bulunmaktadir:

Uluslararas1 Islam Ekonomisi ve Finans1 Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Sozlii Tarih Uygulama ve Arastirma Merkezi

Yontem Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Ahmet Ozsoy Demokrasi Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Kiiltiir ve Medeniyet Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Insan Kaynaklar1 ve Strateji Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Sosyal Inovasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Deneysel iktisat Uygulama ve Aragtirma Merkezi,

Saha Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Denetim ve Risk Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Rekabet ve Regiilasyon Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Dil Egitimi Uygulama ve Aragtirma Merkezi,

Kudiis Cahsmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Kiiresel Go¢ Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Yiiksekogretim Cahsmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Uluslararas1 Kalkinma Cahsmalart Uygulama Arastirma Merkezi,

Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Klinik Psikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Kent, Cevre ve Yerel Yonetim Calismalar1 Aragtirma ve Uygulama Merkezi.
3. Misyon, Vizyon, Degerler ve Hedefler

Misyon

Sosyal bilimler alaninda egitim, arastirma, girisimcilik ve toplumsal sorumluluk faaliyetleriyle bilimin,
toplumun ve insanhgin ilerlemesine katki saglamaktir. (https:/www.asbu.edu.tr/tr/misyon-ve-vizyon )

Vizyon

Bir ihtisas tiniversitesi olarak gergeklestirdigimiz oncii ¢alismalar ile sosyal bilimler alaninin ilerlemesine
liderlik yapmaktir. (https://www.asbu.edu.tr/tr/misyon-ve-vizyon )

Temel Degerler
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Sosyal sorumluluk ve duyarhhk:

ASBU, iilkemizin ve bolgemizin 6nemli toplumsal sorunlarina duyarlidir ve bu sorunlarin ¢6ziimii ve
toplumsal baris ve refahin artirilmasi i¢in ¢ahismay1 gorev olarak benimser.

Liyakat ve hakkaniyet: ASBU, mensuplarinin gorev ve sorumluluklari ile taltiflerini liyakata dayal
belirler. ASBU, mensuplar1 arasinda kuvvetli bir hakkaniyet duygusunun gelismesini bu temelde saglar.

Toplumsal adalet ve erdemlilik: ASBU, toplumsal diizenin temelinin adalet oldugunu diistiniir. Erdemli
bir toplumun adalet temelinde yiikselecegini, erdemliligin ise hem toplumumuzu hem de msanhgi
yiiceltecegine inanir.

Bilimsel ahlak ve ozgiirlilk: ASBU, bilimin insanh@ yiiceltmek i¢in bir ara¢ olduguna, her ne sekilde
olursa olsun insanlar1 egemenlik altina almak icin kullanilamayacagina inanir. ASBU’ ye gore bilim, bu
ahlakla 6zgiirlesir ve dyle oldugu 6l¢iide 6zglirlestirir.

Calisma Ilkeleri

Performans odakhlk: Bir diinya {iniversitesi olmak amaciyla hedef ve 6nceliklerini rekabetci bir temelde
belirlemeyi, ger¢eklestirmeyi ve rekabetgiligi tiniversite icerisinde kurumsallastirmay1 hedefler.

Etik degerlere baghhk: ASBU, ulasmak istedigimiz hedeflere varma seklimizin bunlari elde etmek kadar
onemli olduguna inanir.

Seffaflik ve hesap verebilirlik: ASBU, toplumun taleplerine kars1 duyarh, hesap veren, seffaf, anlagihr ve
ag1k bir orgiit yapisina sahip bir kurum olmay1 hedefler.

Katiimeik: ASBU, calisanlarimin bireysel 6zellik ve idealizmlerini koruyarak her kademede yonetim
siireclerini kapsar.

ASBU, sosyal bilimler alaninda bir ihtisas {iniversitesidir. Sosyal, idari, siyasi ve endiistriyel konularda
Ozglin bilgi tretmeyi, lretilen bilgiyi kamu ve 6zel sektor ile sivil toplum kuruluslarinin sorunlarina,

ihtiyaglarina ve beklentilerine odaklanarak toplumsal faydaya dontistiirmeyi hedef edinen bir tiniversitedir.

ASBU tiiniversite modeli, hem egitim-6gretimde hem de arastirmada Tiirkiye’de goriilen drneklerin 6tesinde
bir nitelige ve dzgiinliige sahiptir.

Universitemiz, giincel konulardaki arastirmalara 6ncelik verilerek tilkemizin toplumsal yapisini, degerlerini,
kurumlarin1 ve bunlarin degisim seyrini ortaya koymaya yonelik arastirmalar yapmayi planlamaktadir.
Lisansiistii programlarin ve arastirma projelerinin tasarlanmasinda ve yiiriitiilmesinde disiplinlerarasi bir
yaklasim gozetili. ASBU, alanlarinda bagaril uluslararasi {iniversitelerle ¢ift diploma programlart
yiiriitmeyi ve boylelikle lisansiistii diploma programlarinin iilke simirlart disinda taninirh@ini arttirmayi
amagclamaktadir.

ASBU c¢atis1 altinda, Tiirkiye’nin dis diinya ile iliskilerinde onem tasiyan iilkeler konusunda uzman ve
aragtirmacilar hizmet vermekte ve karsilagtirmal sosyal bilimler arastirmalart ytiriitmektedirler. Bu alanlarda
yapilan ve yapilmasi planlanan ¢ahigmalarin sonuglarinin ulusal ve uluslararasi alanlarda aragtirmacilarin
kullammina sunulmas1 planlanmaktadir. Universite biinyesinde yapilan arastirmalardan elde edilen
bulgularin, Tiirkgenin yani sira diger birgok farkli dilde yayimlanmasi ve internet ortaminda paylagilmasi
amag¢lanmaktadir.

ASBU egitim-6gretim  stratejisi, mesleki uzman yetistirmenin 6tesinde alaninda sorunlar1 farkh
perspektiflerden anlayip yorumlayabilecek ve bunlara ¢oziimler tiretebilecek entelektiieller yetistirmeyi
amaclamaktadir. ASBU, bu stratejinin Tiirkiye’nin kiiresel ortamda etkinliginin artirabilmesi adina
kaginilmaz bir gereklilik olduguna inanmaktadir. ASBU’ niin arastirma stratejisi, Bati'da {iretilen bilginin
kiigiik katkilarla transfer edilmesinin 6tesine gegerek yerel diizeyde yasanan sosyal, beseri, idari, siyasi ve
endiistriyel sorunlara 6zgiin ¢6ziimler sunan yerel bir aragtirma modelini esas alir.

ASBU, arastirma merkezlerini odaga alarak sosyal sorunlarin ¢oziimiine iliskin 6zgiin ve yenilik¢i bilgi
tiretmeyi esas alir. Bu model, bir rastlant1 degil, bilingli ve kararh bir tercihtir. Esasen bu tiniversite modeli,
Ozgiin bilgi tiretimini odaga alirken bilginin faydaya doniistiiriilerek yayilimina olanak tanimakta ve onun
siirdiiriilebilirligini saglamay1 hedeflemektedir.



ASBU, ozetle Arastirma odakh, Lisansiistii eksenli Uluslararasi is birligine 6nem veren, Giincel
konulardaki arastirmalara &ncelik veren, Ilgi alani tiim diinyay1 kusatan, Tiirkiye’nin sosyal bilim arastirma
ikliminin gelisiminde 6ncii rol iistlenen, Zengin bir kiitiiphaneye sahip, Cok dilli, cok kiiltiirlii, Ilim ve irfan1

bulugturan, Toplumun milli ve manevi degerleriyle biitiinlesmis, topluma dokunan, Bulundugu g¢evrenin

dontistimiine katki saglayan bir devlet {iniversitesidir.

Amac ve Hedefler

Amag Hedefler
Amag 1: Sosyal Bilimler Alaninda Bir  [Hedef 1: Arastirma performansi
Aragtirma Universitesi Yetkinligi bakimindan sosyal bilimler alaninda
Kazanmak. Tirkiye’de ilk 10 tiniversite arasina
yerlesmek

Hedef 2: Oncelikli kurumsal arastirma
alanlarini belirlemek, bu alanlarda
|kurumsal kapasite geligtirmek,
uzmanlagmay1 saglayacak merkezler
|kurmak ve lisansiistii programlar agmak

Hedef 3: Sosyal bilimler alaninda dncii
disiplinleraras1 arastirmalar tasarlamak,
desteklemek ve yiiriitmek

Hedef 4: Sosyal bilimlerde aragtirma
altyapisini tanimlamak, gelistirmek ve
yetkinligini artirmak

Hedef 5: Aragtirma odakh proje
sayisini artirmak ve bunlar bilimsel
yayina doniistiirmek

Amac 2: ASBU Egitim Felsefesi Hedef 1: Ogrencilere ASBU egitim ve
Dogrultusunda Nitelikli Insan Kaynagi  [6gretim cercevesinde belirlenen bilgi,
Yetigtirmek. beceri ve yetkinlikleri kazandirmak

Hedef 2: ASBU’ niin egitim felsefesi
dogrultusunda kurumsal kiiltiir, yapi,
altyap1 ve yontemler gelistirmek

Hedef 3: Cok dilli ve ¢ok kiiltiirlii
uluslararasi bir tiniversite olmak

Hedef 4: Disiplinleraras1 bir yaklagimla
egitim programlar tasarlamak ve
uygulamak




Hedef 5: Akademisyen ve aragtirmaci
yetistirmeye yonelik ulusal ve
uluslararasi bilinirligi olan bir tiniversite
olmak

Amag 3: Arastirmalari ve Uretilen
Bilginin Faydaya Dontistimiint Tesvik
Etmek Uzere Sosyal Yenilik ve
Girigimciligi Desteklemek.

Hedef 1: Sosyal zenginligi tesvik etmek
amaciyla Sosyokent kurmak, biiyiitmek
ve yetkinlestirmek

Hedef 2: Sosyal yeniligi ve girigimeiligi
destekleyecek kiiltiir ve motivasyon
sistemleri gelistirmek

Hedef 3: Toplumun ¢esitli kesimlerinin
(kamu, 6zel sektor ve sivil toplum
[kuruluslart) bilgi ihtiyacim karsilayan
egitim, danigsmanlk ve aragtirma
merkezi olmak

Amac 4: Tiim Paydaslarla Isbirligi
[cerisinde Cevresel, Kiiltiirel ve Sosyal
Gelismeye Destek Vererek Toplumsal
Sorumluluk Anlayisini Gii¢lendirmek.

Hedef 1: Universiteye tahsisli
mekanlarda yaganmigliklar yansitan
miizeler kurmak

Hedef 2: Ulus’un bilim, kiiltiir, sanat ve
irfan merkezine doniismesine katki
saglamak

Hedef 3: Toplumsal sorumluluk
cercevesinde farkh kesimlere yonelik
calismalar yapmak

Amac 5: Misyonunu Etkin Bir Sekilde
Yerine Getirebilmek I¢in Kurumsal
Kapasitesini Olusturmak ve Gelistirmek.

Hedef 1: ASBU sehir kampiisiinii
gelisim stratejisi gergevesinde
tasarlamak, gerceklestirmek ve
gelistirmek

Hedef 2: Akademik ve idari birimlerin
sistem ve altyapisimi tanmimlamak,
gerceklestirmek ve gelistirmek

Hedef 3: Kurumsallagsma dogrultusunda
yonetim sistemlerini (i¢ kontrol, i¢
denetim ve kalite giivence sistemi vb.)
belirlemek, kurmak ve etkinlestirmek




Hedef 4: Egitim-6gretim ve arastirma

ihtiyaglarini karsilayacak sekilde

Itﬁtﬁphaneyi giiclendirmek ve hizmet
alitesini artirmak

Hedef 5: Akademik ve idari birimlerin
personel ihtiyacini nicelik ve nitelik
olarak karsilamak ve geligimlerini
saglamak

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yap:

ASBU, egitim-6gretim, arastirma, toplumsal katki ve tiim hizmet alanlarinda seffaf, hesap verebilir bir
tniversite olma hedefiyle kalite odakh ve stirdiiriilebilir bir yonetim sistemi yapisint benimsemekte ve
nitelikli akademik ve idari personelin istihdam edilmesini saglamaktadir. Bu amagla, paydas memnuniyetini
saglamak ve tim paydaslarin beklentilerini karsilamak igcin ¢aba gostermektedir. Ayrica, teknolojik alt
yapiy1 giiclendirerek yonetim sistemini stirdiiriilebilir kilmay1 ve siireglere dayal etkin ve verimli bir yonetim
modeli i¢in dijital doniisiim ile desteklenen bilgi yonetim sistemlerini kurmay1 yonetim politikas1 olarak
benimsemektedir. Bu yonetim politikasi, paydaslarla belirlenmis ve {niversitenin web sitesinde
paylasilmistir ((3)(4)A.1.1.5.kalite_politikamiz). Universitenin birimleri ve yapis1 da benimsenen bu
ilkeler dogrultusunda sekillenmistir.

Y 6netim politikasinin etkin bir sekilde uygulanmasi1 ve idari yapinin saglam bir temele dayanmas1 amaciyla
cesitli kurullar, komisyonlar ve koordinasyon birimleri olugturulmustur. Bu kurul ve komisyonlarda gérev
alacak kisilerin iistlenecekleri gorevler ve sorumluluklar, uygun ve detayh bir sekilde tamimlanmistir. Bu
gorevler ve sorumluluklara iliskin detayh bilgilere ilgili birimlerin internet sayfalarindan ulagsmak miimkiindiir.
Ornegin, ASBU Kalite Komisyonu'nun iistlendigi gorevler ve sorumluluklar, ASBU Kalite Giivencesi
Yonergesinde detayh bir sekilde agiklanmustir. ((3)(4)A.1.1.1.asbu_kalite_guvencesi_yonergesi)

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi (ASBU), karar alma siireglerini izlemek icin asagidan yukariya dogru
bir siire¢ izlemektedir. Bu siire¢, kurumun stratejik planindaki hedeflere ulagsmasimi desteklemek amaciyla

tasarlannustir. Universite icinde gerceklesen faaliyetler hakkindaki bilgiler, teskilat semasina uygun bir

bicimde akademik ve idari birimlerden baslamakta, faaliyeti ilgilendiren kurumsal yapilar aracihgiyla

Yonetim Kurulu ve Senato'ya iletilmektedir. Benzer sekilde, tiniversitedeki birimler, kendi ihtiyaglar1 veya
Onerileri dogrultusunda bu Onerileri hazirlar ve ilgili komisyon veya kurullara ileterek degerlendirilmesini

talep eder. Degerlendirme siireci, Onerilerin stratejik amaclarla uyumlu olup olmadigim belirlemek ve

kurumun genel vizyonuna Kkatki saglayip saglamadigim degerlendirmek amaciyla gergeklesir.

Degerlendirme sonucunda, Onerilerin kabul edilip edilmeyecegi veya uygun goriildiigii takdirde hangi
diizeyde degisikliklere tabi tutulacagi karara baglanir. Yonetim Kurulu ve Senato'da yer alan tiyeler belirli
olup, tiniversite web sayfasinda agiklanmistir ((3)(4)A.1.1.2.yonetim_kurulu_uye_listesi).

ASBU'iin 2020-2024 y1llar1 icin hazirladig: ilk stratejik plan, kurumun gelecekteki hedeflerini ve amaglarim
belirlemeye yonelik bir rehber niteligindedir (2020-2024 Stratejik Planini ((3)A.1.1.6.stratejik planimiz).
Bu planin uygulanmasi, kurumun yonetim modeli ve organizasyon semasini i¢erir. Bu bilgiler, hem stratejik
planin detaylarinda hem de tiniversitenin resmi web sitesinde yer almaktadir. Bu dogrultuda tiniversitenin
organizasyon semas1 yaninda tiniversite biinyesindeki her bir birimin organizasyon semasi da hazirlanmis
ve ilgili birimin internet sayfasinda kamuoyu ve paydaglarimizla paylagilmistir. Farkh birimlerimize ait olan


https://kaliteguvence.asbu.edu.tr/tr/kalite-politikamiz
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organizasyon sema Ornekleri (3)A.1.1.3.organizasyon_semasi_ornekleri isimli kanitta verilmistir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhg 2025-2029 donemi Stratejik Plan hazirliklarina baglamistir. Bu
dogrultuda strateji gelistirme kurulu ve strateji planlama ekibi tiyeleri belirlenmistir. Buna ek olarak 2025-
2029 Donemi Stratejik Planimin Hazirlik Programi hazirlannmstir. Program cergevesinde Planlama ekibi
toplantilar gergeklestirmis ve kamuoyuyla web sayfasinda paylasilmistir (S6z konusu paylasima bu

(3)A.1.1.7.strateji_web_sayfasi ulasabilirsiniz).

ASBU'iin yonetim ve idari alanlarla ilgili politikalar: ile stratejik hedefleri, Kurumsal Kapasite ve Ynetim
bashg altinda Stratejik Planda belirtilmistir (3)A.1.1.4.kurumsal_kapasite ve yonetim). Bu stratejik
hedeflerin izlenmesi ve uygulanmasi, Strateji Gelistirme Daire Bagkanhg: tarafindan ASBUSYS (Ankara
Sosyal Bilimler Universitesi Stratejik Yonetim Sistemi) iizerinden performans gostergeleri aracihgiyla
gerceklestirilmektedir. ASBUSYS'e kurumuza 6zgii ASBUNET portalindan erisim saglanabilmektedir.
Stratejik Plan kapsaminda belirlenen bes farkli hedef, kurumun yonetim ve idari alanlardaki stratejik
onceliklerini ortaya koymaktadir. Her hedefle ilgili belirlenen performans gostergeleri, bu hedeflere ulasma
siirecini 6lgmeye ve degerlendirmeye yardime1 olmaktadir. ASBU'niin yonetim ve idari politikalarinin ve
stratejik hedeflerinin ne 6lgiide hayata gecirildigini gozlemlemek {izere alti ayhk izleme raporlar1 ve yillik
faaliyet raporlar1 diizenlenmektedir. Bu raporlar, kurumun belirledigi hedeflere yaklasma derecesini ve
performans gostergelerine uygunluu degerlendirmektedir. Ayrica, raporlar paydaslarla ve kamuoyuyla
paylasilmakta kurumun seffafigi ve hesap verebilirligi saglanmaktadir. Izleme ve degerlendirme raporlarina
b u (3)A.1.1.8.izleme_ve degerlendirme raporlari faaliyet raporlarina ise

bu (3)A.1.1.9.birim_faaliyet raporu ulasabilirsiniz.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim modeli ve organizasyonel yapilanmas1 birim ve alanlarin genelini
kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.
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2. Liderlik

Kurumda liderlik anlay1s1 ve koordinasyon kiiltiirii, kurumun degerleri ve hedefleri dogrultusunda etkin bir
sekilde yerlesmistir. Bu baglamda, liderler sadece stratejiyi degil, aym zamanda yetki paylagimini, iligkileri,
zaman yOnetimini, kurumsal motivasyonu ve stresi de dengeli bir bicimde yonetmeye ¢ahsmakta ve bu
dogrultuda adimlar atmaktadirlar. Bu dogrultuda Personel Daire Bagkanhgi tarafindan diizenlenen hizmet
ici yapilan stres yonetimi gibi egitimler 6rnek verilebilir. Hizmet i¢i egitim planlarina bu linkten ulasilabilir.
Kanitlar kisminda da 2023 yih egitim planm verilmistir ()
(4)A.1.2.1.2023 yili hizmet ici_egitim plani).

Liderler, akademik ve idari birimlerle yonetim arasinda siirekli bir iletisim ag1 olusturarak etkin bir diyalog ve
koordinasyon saglamislardir. Bu, kurum i¢indeki tiim paydaslarin bilgilendirilmesini, yonlendirilmesini ve
motivasyonunu kolaylagtirarak kurumun hedeflerine daha etkin bir sekilde ulagsmasina imkan tamr. Rektor,
rektor yardimcilari, dekanlar ve yardimcilar, personel ve 6grencilerle bir araya gelerek koordinasyonun
yani sira motivasyonda da etkin rol oynamaktadirlar. (A3)
(4)A.1.2.2.liderler_ve_personel _arasindaki_iletisim ve (3)(4)A.1.2.3.liderler_ve_iletisim).

Liderler, tiniversite disindaki kurum ve kuruluslarla etkin iletisim kurmaktadir. Omegin, ASBU Ilahiyat
Fakiiltesi, Ankara'da bulunan diger Ilahiyat Fakiiltelerinin dekanlar1 ve dekan yardimcilariyla, Valilik, Milli
Egitim Bakanlig1, Diyanet Isleri Baskanlig1 ve Atatiirk Kiiltiir Merkezi Baskanhg gibi ¢esitli kuruluslarla is
birliklerine yonelik ¢ahsmalar gelistirmek i¢in toplantilar diizenlemektedir ((3)A.1.2.4.fotograf).

Fakiilteler ve boliimler arasinda diizenlenen periyodik toplantilar, kalite siireclerinin degerlendirilmesine ve
iyilestiriimesine katkida bulunur. Idari ve Mali Isler Daire Baskanhginin kullandig kurumun yoneticilerinin
liderlik 6zelliklerini ve yetkinliklerini 6lgmek ve izlemek icin kullanilan yontemler de liderlik baglaminda
kaliteyi artirmay1 hedefleyen uygulamalardandir ((3)(4)A.1.2.5.performans_degerlendirme formu).
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Kurumun kalite giivencesi ¢alismalarinin Rektor baskanlhiginda Kalite Komisyonu tarafindan y6netilmesi,
kalite gtivencesi alanindaki ¢ahsmalarin ve gayretlerinin sahiplenmesine olanak tanimaktadir. Bu, kalite
calismalarimin kurum genelinde etkin bir sekilde uygulanmasi ve yoneticiler tarafindan desteklenmesi
acisindan 6nemli bir stratejidir. Rektor ve tist yoneticiler, ¢esitli faaliyetlerde yaptiklart konugmalarda kalite
giivencesi konusuna da yer vermeleri ve vurgu yapmalari, kalite ¢alhismalar1 konusundaki kararhhklarim
gostermekte ve personel ile 6grencilerin bu alandaki motivasyonunu artirmaktadir. Kalite ¢alismalarinin
devamlilig konusunda Rektoriin de katild1g1 toplantilar diizenlenmektedir
((4)A.1.2.6.kalite.toplanti.tutanagil, (4)A.1.2.7.kalite_komisyonu_toplanti_tutanagil).

Bilgi Islem Daire Baskanhgi, yonetsel ve operasyonel faaliyetlerinin etkin yonetimini saglamak amaciyla
07.12.2018 tarihinde iiniversite genelinde Bilgi Islem Daire Bagkanhg: biinyesinde onemli bir adim atmustir.

Bu kapsamda, bilgi glivenligi ve is stirekliligini iceren, yazihm gelistirme, teknik destek, ag ve sistem

yonetimi siireclerine rehberlik eden TS EN ISO 27001:2013 sertifikasyon siirecini basariyla tamamlamis ve
dis denetimle birlikte sertifikayr almistir. Universitemiz, 2018 yihndan itibaren her sene Bilgi Giivenligi

Yonetim Sistemi kapsaminda denetimden gegmekte ve sonucunda da ISO 27001 BGYS sertifikas1 almaya
hak kazanmistir ((4)A.1.2.8_sertifika).

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite glivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin
gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagh iyilestirmeler gerc¢eklestirilmektedir.
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e (3)4)A.1.2.2.liderler_ve personel arasindaki_iletisim.jpe
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3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Degisim, organizasyonun iyilestirme hedefini ifade eden bir kavramdir ve genellikle sorunlart ¢6zmek,
firsatlani degerlendirmek, is ve stratejiyi diizenlemek veya kurum i¢indeki bilgi akisini kolaylastirmak gibi
amaglan icerir. Degisim yOnetimi ise, organizasyonun basarisint ve sonuglarint dogru bir sekilde
yonlendirmek i¢in bireylerin degisimi basarth bir sekilde benimsemeleri i¢in hazirlanmalarina ve
desteklenmelerine rehberlik eden sistematik bir yaklasimdir. Degisim ve doniisiim amaciyla ¢esitli kurum i¢i
komisyonlar kurulmakta ve fakiilte ici, toplumsal ve uluslararas1 diizeyde neler yapilabilecegine iliskin
fikirler gelistirilmekte ve planlamalarin alt yapis1 sekillendirilmeye ¢alisiimaktadir.

Belirtilen amaglar dogrultusunda akademik ve idari personeller ile anketler ve toplantilar yoluyla iletigime
gecilmekte ve ihtiyaglara gore hareket edilmektedir ((3)A.1.3.1.toplanti_fotografl). Personel ihtiyaglar1 ve
talepleri dikkate alinarak hizmet i¢i egitim kurslar planlanmakta ve uygulanmaktadir. Bu kurslarin etkililigi,
kurs sonrasinda yapilan anketlerle olgiilmekte ve degerlendirilmektedir. Elde edilen degerlendirme
sonuglar1, gelecek yihn egitim planlamasinda g6z Oniinde bulundurularak siirekli iyilestirmeye katki
saglamaktadir. Egitin planlamalari, faaliyetleri ve anket sonuclar sitede paydaslara ve kamuoyuna
duyurulmaktadir ((3)(4)A.1.3.2.2024 yili_hizmet_ici_egitim_plani).

Universite icinde fiziki ve teknolojik anlamda yenilik¢i ve gelecege doniik hedefler konulmakta ve degisim
amaglanmaktadir. Bu dogrultuda gerek egitimdeki 6zgiin, online ve hibrit egitimlerin gelismesi, gerek
yazihm ve donanim anlaminda her tiirlii donamima sahip ve hazirlikli sistemlerin kurulmasi ve siireglerin
elektronik  ortamda  isleyisinin = kolaylastirilmasint  amaglayan  uygulamalar  gelistirilmigtir
((4)A.1.3.3.performan_gostergeleri, (3)A.1.3.4.bilgi_guvenligi_planlari).

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi uygulamalari
izlenmekte ve onlemler alinmaktadir.
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3)A.1.3.4.bilgi_guvenligi_planlari.pdf
(4)A.1.3.3.performan_gostergeleri.pdf

4. ¢ Kalite giivencesi mekanizmalan

Gelisime ve degisime 6nem veren ASBU, Kalite Giivence Sistemi'nin kurulmasi, isleyisi ve gerekli
durumlarda revize edilmesi konusunda 6nemli adimlar atmaktadir. Kalite Giivence Sistemi, Stratejik Plan ve
bu ¢er¢evede hazirlanan Kurum I¢ Degerlendirme Raporu iizerinden dokiimante edilmektedir. Bu sistem,
Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan belirlenen kalite is ve islemlerinin aksamadan ve
siirdiiriilebilir bir sekilde yiiriitiilmesini amaglamaktadir. Universitemiz, kalite giivence sistemi ¢ercevesinde
enstitii, fakiite ve idari birimlerden segilen kalite elcileri araciligiyla YOKAK'!n belirledigi kalite
standartlarim1 benimsemekte ve uygulamaktadir. Bu siire¢ler, kalite el¢ilerinin etkin katihmiyla birbirleriyle
paralel bir sekilde yiiriitiilmekte ve tiim bu paralel siirecler, Kalite Komisyonu koordinasyonunda
gerceklestirilmektedir. Kalite Koordinatorligii, siirecin en etkin bicimde ilerlemesi i¢in ¢ahsma takvimi
olusturmakta ve buna gore planl bir sekilde hareket etmektedir ((3)(4)A.1.4.1.kalite_calisma_takvimi).

YOKAK tan ahnan &neriler dogrultusunda olusturulan yeni yapilanmada her bir akademik ve idari birimden
kendi birimlerinin kalite siirecleri ile alakali sorumlulugu tasiyan temsilciler segilmistir. Segilen temsilci kalite
tiyeleri, kalite sorumlusu, kalite elgisi, kalite elgisi yardimcisi, kalite veri sorumlusu gibi goérevleri
ustlenmekte ve kalite siireglerinin takibi, raporlarin olusturulmasi ve verilerin girilmesinde rol
oynamaktadirlar. Kalite verilerinin girilmesi, takip edilmesi ve raporlarinin hazirlanmasinda kalite yonetim
ofisi olusturmus oldugu KGYS sistemi kullanilmaktadir. Tiim bu isleyis, gérev alan akademik ve idari
tiyeler ve sistemler, amaglar dogrultusunda stirdiirtilebilirlige katki saglamaktadirlar.

Kalite ile alakal siireglerin saglikl bir sekilde ilerlemesi ve siirdiiriilmesi i¢in Kalite Koordinatorliigi ile kalite
iiyeleri ile toplant: diizenlemistir Bu toplantida, KIDR c¢alismasi, kalite komisyonu {iyelerinin
giincellenmesi, kalite el kitabimin incelenmesi, dis paydas anketinin goriisiilmesi, KIDR ¢ahsma gruplarinin
belirlenmesi gibi konular hakkinda kararlar ahnmistir. Seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkesi dogrultusunda

toplant1 giindemi internet sitesinde paylagilmistir. ((4)A.1.4.6.kalite _duyuru)

Birimler, her bir personelin is tammlari, yapilacak islemler, is akis siiregleri ve diger siirecler hakkinda
detayh bilgiye ve i bolimiine sahiptirler. Her bir siire¢ kendi iglerinde belli standartlara sahiptirler ve
kontrol edilmektedirler (3)A.1.4.2.gorev_tanimlari, (3)A.1.4.3.ic_kontrol_standartlari,
(3)A.1.4.4.is_akis_surecleril). Faaliyet, egitim ve performans gostergeleri gibi alanlarda yilhik hedefler
konulmakta ve sene sonunda birim faaliyet raporlarn  ile  bunlar  belgelenmektedir
((4)A.1.4.5.2023 yili performans_gostergeleri).

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
tyilestirilmektedir.
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5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

ASBU, seffaflik ve hesap verilebilirligini yonetim politikas1 olarak belirlemistir ve tiniversite olarak yapilan
faaliyetler hakkinda kamuoyunu bilgilendirmeye 6nem vermektedir. Bunun igin iiniversite Rektorligiine
bagl Kurumsal iletisim Ofisi faaliyet gostermektedir. Hem kurumsal hem de birim diizeyinde olmak iizere
internet sayfalar1 aracih@iyla ulusal ve uluslararasi duyurular, etkinlikler ve haberler tiim kamuoyu ile
paylasilmaktadir. internet siteleri yaminda her bir kurumsal ve birime ait sosyal medya hesaplarindan aktif
bir sekilde bilgilendirme yapilmaktadir. Kurum iginde gergeklesen faaliyet ve egitimlerin duyurular1 ve diger
bilgilendirmeler tiim akademik ve idari personele ve dgrencilere kurumsal e-posta tizerinden yapilmaktadir.
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Universitenin resmi web sitesi ve sosyal medya hesaplar1 Facebook, Twitter, Instagram, ve YouTube
tizerinden, egitim stratejisi, giincel etkinlikler ve duyurular hakkinda bilgiler paylasilmaktadir. Biitiin sosyal
medya hesaplar1 aktif olarak kullanilmakta ve gitincel tutulmaktadir. Ayn1 zamanda, her fakiilte ve bolim
kendi sosyal medya hesaplarina sahiptir ve kendi biinyelerinde gergeklestirdikleri etkinlik ve duyurular
kamuoyuna duyurmaktadir. ((3)(4)A.1.5.1.paylasim_ornekleri)

Ay sosyal medya hesaplar1 yanindan her fakiilte ve birimin kendi web siteleri de bulunmaktadir. Fakiilte
ve birimde web sitesinden sorumlu olacak kisiler tarafindan Bilgi Islem Daire Baskanligina basvuru
yapilmakta ve site agildiktan sonra sorumlu kigiler site {izerinde giincellemelerde bulunmaktadir.

Universitenin kamuoyunu bilgilendirme faaliyetlerine dair bulgular diizenli olarak takip edilmekte,
paydaslarin goriisleri ahnmakta ve izleme sonucglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek gerekli dnlemler
alinmaktadir. ASBU hakkinda sunulan bilgiler arasinda genel tiniversite bilgileri, egitim anlay1s1, akademik
personel profili, fakiilteler, enstitiiler ve bagh bolimlerle ilgili detaylar, egitim ve sertifika program
duyurulari, akademik ilanlar, sinav ve bagvuru sonuglari, aragtirma merkezleri ile {iniversitenin diizenledigi
akademik, sosyal ve kiiltiirel etkinliklere dair bilgiler diizenli olarak paylagiimaktadir. Bunlar yaminda birimler
tarafindan geriye doniik olarak senelik faaliyetlerin ve diger siireglerin raporlar1 web sayfalarinda
paylasiimaktadir. Ornegin {iniversite biinyesindeki birimler aylk ya da senelik olarak faaliyetlerini
degerlendirdikleri bir rapor hazirlamakta ve bu yilik birim faaliyet raporlart da kamuoyunun bilgisine
sunulmaktadir.

Ogrenciler icin tiniversitedeki boliimler, puanlar, yatay gegis siirecleri, bagvuru ve akademik takvim gibi
konularda kilavuzlar, tablolar ve duyurular hazirlanmakta ve bunlar hem okulun ve birimleri web
sayfalarinda hem de sosyal medya hesaplarinda paylasiimaktadir ((3)(4)A.1.5.2.akademik_takvim, (3)

(4)A.1.5.3.yatay gecis_duyurusu, (3)(4)A.1.5.4.tarih_bolumu_duyurular).

ASBU, finansal kaynaklarin hesap verilebilirligi acisindan seffaf bir politika izlemektedir. Bu dogrultuda
tniversitemiz, her yil diizenli olarak hazirlanan Yillik Faaliyet Raporlar ile birlikte, Yatirim Degerlendirme

Raporu, Kesin Hesap ve benzeri raporlar1 olusturarak, Hazine ve Maliye Bakanhg1, Sayistay Baskanhg ve
Tirkiye Biiyik Millet Meclisine sunmaktadir. Sunulan raporlar okulun(3)(4)A.1.5.5.mali_tablolar

sayfasinda yayinlanmaktadir. Buna ek olarak Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi Tablolar1 da her ay

diizenli olarak web sitesinde paylasilmaktadir. Bu sayede, paydaslar, 6grenciler, personel ve toplum geneli

tiniversitemizin performansi hakkinda detayl bilgi edinebilmekte ve kurumsal seffaflik ve hesap verilebilirlik

ilkelerine uygun bir sekilde siirece katilabilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar izlenmekte ve
paydas goriisleri dogrultusunda iyilestiriimektedir.

Kamtlar

e (3)(4)A.1.5.1.paylasim ornekleri.pdf
e (3)(4)A.1.5.2.akademik takvim.pdf
e (3)(4)A.1.5.3.yatay gecis duyurusu.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

ASBU, 2020-2024 Stratejik Plani kapsaminda misyon, vizyon ve stratejik hedefler belirlemistir. Bu
planlama stireci, 22/05/2017 tarihli Rektorlik Makami Oluru ve 23/05/2017 tarihli "Genelge/1" belgesiyle
baglatilmistir. Stratejik Planlama Ekibi, Rektor baskanhginda tim birimleri temsil edecek sekilde
olusturulmustur. Universitenin 2020-2024 Stratejik Plan1, 13/09/2019 tarihli Rektorlik Makanu Oluru ile
yurtirlige konulmustur. Misyonu, arastirma, egitim, girisimcilik ve toplumsal sorumluluk tizerine
odaklanirken, vizyonu ise sosyal bilimler alaninda liderlik yapmay:1 hedeflemektedir. Bu dogrultuda,
belirlenen hedefler arasinda aragtirma odakl, sosyal bilimlerde disiplinler aras1 yaklagimlarin gelistirilmesi
ve sosyal bilimlerin uygulama alanlarinin genisletilmesi bulunmaktadir. ASBU, kalite giivence politikas1 ile
0zgiin bilgi iiretmeyi, 6grencilerin potansiyellerini artirmay1 ve topluma katki saglamayi amaglamaktadir.

ASBU, 2020-2024 Stratejik Plam'nda belirlenen performans gostergelerini alt1 ayhk periyotlarla izlemekte ve
yilhik olarak degerlendirmektedir. Bu siirecin yonetimi ve raporlanmasi titizlikle yiiriitiilerek kamuoyuna
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sunulmaktadir. Ayrica, stratejik planlama siireci katilimc1 yontemlerle gerceklestirilmis ve bu siirece iligkin
belgeler, toplant1 tutanaklar1 ve raporlar web sitesinde yayimlanarak kamuoyunun erisimine sunulmustur.
Bununla birlikte, performans gostergeleri ve siirecler hakkinda diizenli olarak egitimler diizenlenerek
paydaslar bilgilendirilmektedir.

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi i¢ ve dis paydaslarin etkin katihimini esas alan katithmc1 ydntemlerle
misyon, vizyon ve stratejik amaglarini ve hedeflerini belirlenmis ve 2022 yih Kurum I¢ Degerlendirme
Raporu’nde ilgili bashk altinda ayrint1 bir sekilde anlatilmistir. (Bkz.(4)A.2.1.1.2022.yili_kidr s.17)

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek nlemler ahnmaktadir.

Kamtlar
o (H)A.2.1.1.2022.yili kidr.pdf
2. Stratejik amac ve hedefler

2020-2024 yillar1 i¢in olusturulan Stratejik Plan’da yer alan performans gostergelerinin izlenme siklig1 alti
aylik, degerlendirme sikihigr ise yillik olarak belirlenmigtir. Bu kapsamda 7 Mart 2023 tarihinde 2020-2024
Stratejik Plam1 Degerlendirme toplantis1 rektoriimiiz bagkanhginda yapilmistir (3)(4)A.2.2.10.toplanti
1).2023 yihna iligkin ama¢ ve hedeflerin degerlendirildigi birinci 6 aylik donem izleme raporu
olusturulmustur ((3)(4)A.2.2.11.izleme_raporu). Stratejik Planinin y1l bazinda degerlendirildigi 2022 Y1k
Degerlendirme Raporu da Strateji Gelistirme Daire Baskanhgimizin internet sitesinde yayinlanmistir (3)

(4)A.2.2.12.degerlendirme_raporu).

Universitemizin 2022-2023 yillar1 i¢in i¢ Kontrol Uyum Eylem Plam ve Stratejik Planinda belirlenen
hedeflere iliskin degerlendirmeler raporlanmis ve kamuoyuna sunulmustur (&)
(4)A.2.2.1.uyum_eylem_plani).

Universitemizce diizenli arahklarla faaliyet raporlari hazirlamaya devam edilmis ve hazirlanan raporlar
internet sitemiz lizerinden idari faaliyet raporlari, mali tablolar ve i¢ kontrol raporlar1 olmak tizere

kamuoyuna sunulmustur. (Bkz. (3)(4)A.2.2.13.idari_faaliyet raporlari, 3
(4)A.2.2.14.mali_tablolar, [R)]

(4)A.2.2.15.ic_kontrol raporlari,(4)A.2.2.8.risk_belirleme komisyonlari,
(4)A.2.2.9.ic_kontrol_uyum_eylem_plani)

2023 yih Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu da kamuoyuna sunulmus durumdadir (3)
(4)A.2.2.2.2023 yili mali_durum raporu).

Universitemiz 2025-2029 Dénemi Ikinci Stratejik Plan" c¢alismalarina Genelge (2023/1) ile 20.06.2023
tarthinde baglanmistir ((3)A.2.2.3.genelgel). Strateji Gelistirme Kurulunun goriislerine sunmak tizere
belgelerin hazirlanmasindan sorumlu olan Stratejik Planlama Ekibi, bu ¢aligmalarin yol haritas1 olacak olan
is takvimini olusturmustur ((3)(4)A.2.2.4.stratejik plan_calisma takvimi). Bu is takvimi kapsaminda
Ekip Koordinatorleri toplantisi alt grup koordinatorlerinin katihm ile 28 Eylil 2023 tarihinde
gergeklestirilmistir. Ardindan Stratejik Planlama Ekibi Durum Analizi toplantist Durum Analizi grup
tiyelerimizin katthmu ile 13 Ekim 2023 tarihinde yapilmistir. 2025-2029 Stratejik Plan1 hazirhk ¢aligmalar
kapsaminda Stratejik Planlama Ekibi Durum Analizi Grubu 2. toplantis1 03 Kasim 2023 tarthinde Durum
Analizi grup tiyelerinin katilinu ile tekrar gergeklestirilmistir ((3)(4)A.2.2.5.toplanti_tutanagil).

Cumhurbagkanlig Strateji Ve Biitce Bagkanhig tarafindan yayinlanan Universiteler I¢in Stratejik Planlama
Rehberi ile Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar Ve Performans Programlari Ile Faaliyet
Raporlarina iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik’in Stratejik Planin Hazirlanmas: bashkl Madde
8 de yer alan ilgili hitkkiim geregince Hazirhk Programi 09.08.2023 tarihinde olusturulmustur. Genelge

(2023/2) ile tiim birimlerimize duyuru yapilmistir ((3)A.2.2.6.genelge2).

Plan stirecinin katihmc1 yontemlerle etkin bicimde yiirtitilmesi amaciyla Stratejik Planlama Ekibi toplantilar
yapilarak; Durum Analizi alt bashg1 kapsaminda,

1- Kurumsal Tarihge
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2- 2020-2024 Stratejik Planin Degerlendirilmesi

3- Mevzuat Analizi

4- Ust Politika Belgelerinin Analizi

5- Faaliyet Alanlar1 ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
6- Paydas Analizi

7- I¢ ve D1s Paydaslara yonelik Anketler

8- Paydaslarin Tespiti ve Onceliklendirilmesi

9- Paydaslarin Degerlendiriimesi

10-  Kurulus I¢i Analiz

11-  Insan Kaynaklar1 Yetkinlik Analizi
12- Kurum Kiiltiirti Analizi

13- Fiziki Kaynak Analizi

14- Teknoloji ve Bilisim Altyapist Analizi
15-  Mali Kaynak Analizi

16- Akademik Faaliyetler Analizi

17- Yiksekogretim Sektorii Analizi

18- PESTLE Analizi

19- GZFT Analizi

20- Tespit ve ihtiyaglar Analizi
caligmalar1 yapilarak 2025-2029 Stratejik Planda kullanilmak tizere rapor haline getirilmistir.

Farkhlagma Stratejisi alt baglhigi kapsaminda;

1- Konum Tercihi
2- Bagsar1 Bolgesi Tercihi
3- Deger Sunumu Tercihi

4- Temel Yetkinlik Tercihi
caligsmalar1 yapilarak 2025-2029 Stratejik Planda kullanilmak tizere rapor haline getirilmistir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgimizin web sayfasinda tiim stireg, belgeler ve kanitlar yayimlanarak
duyurulmustur. ((3)A.2.2.7.2020-2024 _stratejik_plan_ozeti,(3)

(4)A.2.2.16.stratejik _plan_hazirliklari)

Strateji Gelistirme Bagkanhgimiz tarafindan stratejik plan dogrultusunda ¢esitli egitimler diizenlenmistir.
Bunlar arasinda 23.02.2022 tarihinde online olarak diizenlenen (3)(4)A.2.2.17.ic_kontrol egitim
23.02.2022 tarihinde online olarak diizenlenen "Yeni Mali Yonetim Sistemi Harcama Siireci" hakkinda
egitim, 25.05. 2022 ASBU Giivercinlik Salonunda harcama birimlerimize yonelik olarak hazirlanan(3)

(4)A.2.2.18.dogrudan_temin_egitim bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek
gelecek planlarina yansitilmaktadir.
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Kanitlar

B)HA.2.2.1.uyum eylem plani.pdf
(3)(4)A.2.2.2.2023 yili mali durum raporu.pdf

3)(4)A.2.2.4. stratejik plan calisma takvimi.xIsx

e (3)(4)A.2.2.5.toplanti tutanagil.pdf

e (3)A.2.2.3 genelgel.pdf

e (3)A.2.2.6.genelge2.pdf

e (3)A.2.2.7.2020-2024 stratejik plan_ozeti.pdf
e (4)A.2.2.8.risk belirleme komisyonlari.pdf

e (4)A.2.2.9.ic_kontrol uyum eylem plani.pdf

3. Performans yonetimi

Stratejik Planda anahtar performans gostergeleri belirlenmistir.  Anahtar performans gostergeleri
universitemiz tarafindan belirlenen bes faaliyet alani temel alinarak hazirlanmistir. Anahtar performans
gostergeleri  Stratejik Plan’da  bulunmaktadir: Bunlar Arastirma, Egitim, Girigimcilik, Toplumsal
Sorumluluk, Kurumsal Kapasite olarak siralanmaktadir. Ote yandan, hedefler ile paralel hazirlanan anahtar
performans gostergeleri Stratejik Planda ayrintilandirilmisg, her bir hedef i¢cin izleme ve raporlama sikhg
belirlenmistir. 2023 yi1li Performans Programm Teklifi tiniversitemiz internet sayfasinda yayinlanmistir. ((3)
(4)A.2.3.1.performans_gostergeleri_teklifi)

Yapilan istisareler sonucunda Stratejik Planda yer alan performans gostergelerinin izlenme sikhgi alti aylik
ve degerlendirme sikligr ise yillik olmasi ongoriilmistiir. Bu kapsamda alt1 aylik periyotlarla s6z konusu

degerlendirmeler yapilmaya devam etmektedir. Bkz. (3)(4)A.2.3.2.izleme_ve degerlendirme raporu

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalari
izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kamtlar
e (3)(4)A.2.3.1.performans gostergeleri teklifi.pdf
3. Yonetim Sistemleri

1. Bilgi yonetim sistemi

Universitemizin Bilgi Y6netim Sistemi, ¢esitli yazilimlar araciligiyla kurum ici hafizanin olusturulmasini ve
faaliyetlerin analiz edilerek raporlanmasini saglamaktadir. ASBUBGYS yazihmiyla kurumun envanteri,
varliklar1 ve bilgi yonetimindeki riskler detayh olarak takip edilmektedir. Ogrenci ve personel verileri ilgili
sistemler iizerinden yonetilirken, akademik personel verileri UNIS bilgi sistemiyle toplanmakta ve
performans gostergeleri 1s18inda birimlerin kendilerini degerlendirmesi saglanmaktadir. Bilgi giivenligi
politikalariyla bilgi gtivenligi esaslart  belirlenmis ve yonetim standartlart dogrultusunda ilkeler
ongoriilmiistiir. Insan Kaynaklar1 Y6netimi ¢ercevesinde ise personel talepleri toplanmakta, analiz edilmekte
ve raporlanmaktadir. Hizmet i¢i egitimler diizenlenerek personelin gelisimine katki saglanmakta ve
memnuniyeti artirici ¢alismalar yiirtitilmektedir. Finansal yonetimde ise Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi
tarafindan ¢esitli raporlar sunularak finansal stireglerin tarafsizhk ve nesnellikle yonetilmesi saglanmaktadir.
Stire¢ yonetimi kapsaminda kurumsal kaynaklarin paylastiriimasi, i¢ kontrol siire¢lerinin uygulanmasi ve
mevzuata uyumun saglanmas1 6n plandadir. Universitemiz ayrica moodle egitim sistemiyle uzaktan egitimi
desteklemektedir.

Kurum i¢i hafizamn olusmas1 amaciyla Universitemiz Bilgi Islem Daire Baskanligimiz biinyesinde gesitli
yazihmlar gelistirilerek kurumumuzun her tirli faaliyet ve siireclerine iliskin verilerin toplanarak analizinin

saglanmas1 ve raporlanmasi amaglanmaktadir. Bu kapsamda, (4)(5)A.3.1.2.asbu_bgys yazilimindan
yararlanilmaktadir. Yazihmda kurumun envanteri, varliklari, bilgi yonetimindeki riskler ve bu riskler icin

kullanilacak DIF (Diizeltici lyilestirici Faaliyetler) ayrintili olarak tutularak takibi saglanmaktadir.
(4A.3.1.1.duzeltici_talep formu)

Ogrenci verilerinin tutulmasi, raporlanmasi (4)A.3.1.10.0bs iizerinden elde edilmeye devam edilmektedir.
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Her tiirlii personel islemleri (4)A.3.1.11.pbs tizerinden yiirtitilmektedir. Elektronik ortamda kurum i¢i ve
dis1 yazigsmalarin ulagsmas1 amaciyla (4)A.3.1.3.asbu_ebys adresi zerinden Elektronik Belge Yonetim
Sistemi aktif olarak kullanilmaya devam etmektedir.

YOKSIS ile uyumlu hale getirilmis UNIS bilgi sistemi ile akademik personele iliskin veriler yonetilmekte,
Ozellikle akademik yayin sayilar ile kalite yonetim siireglerine iliskin bilgi toplamaktadir. Bu sayede

performans gostergeleri 1s18inda akademik birimlerin kendilerini degerlendirme imkan1 bulmasi

amaglanmistir. ( (4)A.3.1.4.unis) Bilimsel Arastirma Projeleri Otomasyonu sayesinde elektronik ortamda
e-BAP yazihmu ile BAP projelerinde siireg takibi yapilabilmektedir. ((4)A.3.1.5.ebap)

Uzaktan egitim siireci, pandemi doneminde aktif olarak kullanilan moddle alt yap1 sistemimiz aracihgiyla
yuritilmeye devam edilmektedir. Alt yapimizda giivenli baglanti icin SSL sertifikas1 kullanilmaktadir.
Personel ve dgrenciler rol tabanl yetkilendirilmekte ve sistemlerin diizenli araliklarla yedekleri alinmaktadir.

(D(D)A.3.1.6.moodle)

Bilgi Giivenligi Politikasina iliskin esaslar olusturulmus ve Bilgi Giivenligi Y onetim Standardi dogrultusunda
ilkeler ongoriilmustiir. Bilgi yonetimi konusu kapsaminda; “Bilgi Giivenligi, Parola, Temiz Masa ve Temiz
Ekran, Mobil Cihaz ve Tasinabilir Medya Kullamimm, Varhklarin Kabul Edilebilir Kullanimi, Erisim Kontrol,
Internet Erisim, E-Posta Kullanimi, Uzaktan Erisim, Kriptografik Kontroller pohtlkalarl olusturulmus ve
bu politikalarin amag¢ ve kapsamlari belirlenmistir. ( (4)A.3.1.7.bilgi . it

Idari ve Mali Isler Daire Baskanhgimizda tim evraklarimiz Universitemiz Bilgi Yonetim Sistemine
entegredir. Ayrica Birimimiz evraklari dis paydagimiz Maliye Bakanhigi sistemi MYS, yine Maliye
Bakanhgi sistemi KBS sistemine ( (4)A.3.1.8.kbs) entegre olup; Birimin etkinlikleri ve siireglerine iligkin
veriler toplanmakta, analiz edilmekte, raporlanmakta ve sistem tarafindan saklanmaktadir.

Kiitiiphane otomasyon sistemimizde kiitiiphane bilgilerinin kaydi ve takibi icin YORDAM Kiitiiphane
Otomasyon Sistemi halihazirda kullanilmaya devam edilmektedir. Ote yandan, Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Bagkanligimizin veri tabanlarim genisletme yo6niindeki c¢ahsmalart devam

etmektedir. ((4)A.3.1.9.kutuphane katalog)

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e (4)A.3.1.1.duzeltici talep formu.pdf

2. insan kaynaklan yonetimi

Universitemiz personel taleplerini g6z 6niinde bulundurarak ilgili talepleri toplama, analiz etme ve raporlama
faaliyetlerini siirdiirmekte ve elde ettigi verileri stratejik yonetim amaciyla kullanmaktadir. Insan Kaynaklari
Yonetim Sistemi ¢aligmas1 15181nda goéreve tamimlari, is analizleri ve is yiikii yetkinlik belirleme ¢ahgmalart
yapilmistir. Gelistirilen hedef belirleme tablolari ile hedef belirlenirken 6nem tasiyan hususlar tespit edilmis
ve tiim birimlere tist yazi ile ulagtirilmstir.

Kurumlar Aras1 Gegici Gorevlendirme Yonetmeligi ¢er¢evesinde, kurumlar aras1 gegici gorevlendirme yolu
ile 6 ayhk veya 1 yilik deneme siireci neticesinde kisinin yetkin olup olmadigina karar verildikten sonra
naklen atamalar yapilmaktadir.

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi Ogretim Uyeligine Atama ve Yiikseltme Esaslar1 belirlenmis, Personel
Daire Bagkanhg1 web sayfasinda yayinlanmistir. Idari personelin mevcut yeterliliklerinin beklenen gorevlere
uyumunun saglanmasi ve geligimine yonelik hizmet i¢i egitim uygulamalar1 bulunmaktadir. 657 sayil Devlet
Memurlar1 Kanunu’nun 214’iincii maddesi ve 124 Sayih Yiiksekdgretim Ust Kuruluslar Tle Yiikseko gretim
Kurumlarinin Idari Teskﬂan Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararnamenin 29. maddesi ve Devlet Memurlari
Egitimi Genel Plami geregince; Universite personelinin hizmet ici egitim pro gramlarini - diizenlemek,
uygulamak hizmet i¢i egitim faaliyetlerine iliskin genel politika belirlemek iizere 'Hizmet I¢i Egitim Kurulu'
olusturulmustur.

Kurul yapacag hizmet i¢i egitim programlariyla herhangi bir cahisanin veya yoneticilerin degisen mevzuat,
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stirekli gelisen ve degisen teknolojik gelismeler hakkinda giincel bilgilere sahip olmalarini saglayarak, tiim is
siireclerinde etkili ve verimli olabilmeleri i¢in gerekli bilgi, beceri ve davramslart kazandirmayi
amaclamaktadir.

Universitemiz hizmet i¢i egitim taleplerini toplamak iizere standart 'Egitim Talep Formu' gelistirilmistir.
Birimlerin egitim ihtiyaglarinin tespit edilmesi amaciyla her y1l Eyliil ayinda egitim talepleri toplanilmasi i¢in
birimlere yazi yazilmakta, birimlerden gelen egitim talepleri ¢ergevesinde olusturulan egitim program
cizelgesi 'Hizmet I¢i Egitim Kuruln' tarafindan degerlendirilmekte ve yapilacak egitimlere karar
verilmektedir.

2023 yilina iliskin hizmet i¢i egitim plam Kurul tarafindan onaylanan egitim programm c¢ergevesinde
olusturulmus ve Personel Daire Baskanligi web sayfasinda kamuoyuna sunulmustur. (Bkz.(3)
(4)A.2.1.1.2023 yili_hizmet_ici_egitim_plani)

Universitemiz hizmet i¢i egitim plan1 geregince egitimler uygulanmakta ve her bir egitim sonucunda; Egitim
igeriginin amacina uygun olup olmadigi ve egitimcinin yetkinligini 6lgmek ilizere katiimcilara anket
gonderiimektedir. S6z konusu anket sonuglart Personel Daire Bagkanligi web sayfasinda
yayinlanmaktadir. Verilen egitimlere iliskin anketler yapilmis ve anket sonuglarina iliskin degerlendirme
raporlar1 Personel Daire Baskanhg web sitesinde yayinlanmistir. (Bkz. (3)(4)A.3.2.1.anket raporlari,
(4)A.3.2.5.trafik_guvenligi_anket rapor, (4)A.3.2.6.egiticiler_egitimi_anket rapor)

Universitemiz Stratejik planindaki hedefleri destekleyici nitelikte Personel Daire Baskanhginca 2023 yih
ama¢ ve hedefleri belirlenmistir. Birimimiz ama¢ ve hedef tablosuna birim faaliyet raporunda da yer
verilmistir.

Amag hedef tablosuna iliskin kanitlayic1 belgeler;

1. Online ilan ve Akademik Tesvik Odenegi Basvurular1 Platformu: (3)(4)A.3.2.2.basvuru

2. Anket moduli: (4)A.3.2.1.3.pbs

Universitemiz ¢ahganlarinin memnuniyetini arttirmaya yonelik calismalar1 arttirmak amaciyla ASBU
Cahisan Memnuniyet anketleri diizenli araliklarla yapilmakta ve anket sonuglart analiz edilerek anket raporu
olusturulmaktadir. Bu sayede gegmis yillardaki verilerin karsilastirmas1 yapilarak yol haritas1 ¢izmenin yam
sira gelecek yila iligkin egitim planlamas1 da yapilabilmektedir. (Bkz. (4)A.3.2.4.pbs_survey )

Paydas katilimina iliskin Personel Daire Bagkanligi web sayfasinda hizmet standartlar1 tablosu yayinlanmis
olup hangi islemin ne kadar siirede sonuglanabilecegi belirlenmistir. Ayrica Personel Daire Baskanhgi web
sayfasinda ‘bize yazin’ linki agilmis olup paydaslarin dijital ortam tlizerinden Oneri ve isteklerini iletme
imkani taninmustir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalan izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

o (4)A.3.2.5.trafik guvenligi anket rapor.pdf
o (4)A.3.2.6.¢giticiler_egitimi_anket rapor.pdf

3. Finansal yonetim

Universitemiz toplumsal sorumlulugun geregi olarak finansal yonetime iliskin belirli araliklarla Strateji
Gelistrme Daire Baskanh@ tarafindan kamuoyuna ¢esitli raporlar sunularak tarafsizik ve nesnellik
korunmaktadir. Bu kapsamda hazirlanan raporlar Idare Faaliyet Raporu, I¢ Kontrol Giivence Beyani, I¢
Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu, Raporu, Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu ve Kamu
Yatinm Izleme ve Degerlendirme Raporu olarak siralanabilir. Raporlarin dogru ve giincel olabilmesi
amactyla tiim birimlerin kurum i¢i yazigmalari, birimler arasi i¢ yazigmalar esas alinarak raporlarin
dogrulugu test edilmektedir. 2023 yilina iliskin Harcama Islemleri Genelgesi de {iniversitemiz internet
sayfasinda yayinlanmistir. (Bkz. (3)(4)A.3.3.1.harcama_genelgesi 2023 1). 2023 yili birim kesintili
baslangi¢ 6denekleri igin (Bkz. (3)(4)A.3.3.2.2023 yili kesintili_baslangic_odenekleri).
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Univesitemizde finansal kaynaklarin yonetime iliskin uygulamalar tanimli siiregler ve iliskili kanitlar 2023 y1l
KIDR’1nda ayrint1 olarak anlatilmistir. (Bkz. (4)A.2.1.1.2022 yili_kidr s.25)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim stiregleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e (3)(4)A.3.3.1.harcama genelgesi 2023 1.pdf
e (3)(4)A.3.3.2.2023 yili kesintili baslangic_odenekleri.pdf

4. Siirec¢ yonetimi

Universitemizde kurumsal kaynaklar yillik plan ve programlar, talep ve ihtiyag durumuna gore yapilan
analizler sonucu géz Oniinde bulundurularak paylastiriimaktadir. Ust yonetici onay: ile birlikte ilgili
birimlerin ihtiyact (birim faaliyetleri, personel, 6grenci ve verilen hizmetlerin tiiri esas alinarak) Merkezi
Yonetim Biitge Kanunu ile belirlenen mali y1l 6denegi ile mevcut kaynaklar dogrultusunda dagitilmaktadir.
Mali kaynaklarin yonetimi oncelikli ihtiyaglar dogrultusunda tist yonetici, harcama yetkilileri, ger¢eklestirme
gorevlileri, strateji gelistirme daire baskanligi ve i¢ denetim biriminin kontrol ve denetiminde etkin bir
sekilde, ilgili kanun ve diger mevzuat cercevesinde gerceklestiriimektedir. Universitenin tiim mali isleriyle
(ayrintth finansman programi, {iniversite kesin hesabi, 6denek aktarma, biitce hazirlama, yatirim
degerlendirme) ilgii is akis semalann  hazirlannustir.  Is  akis  semalann  i¢in  bkz (3)
(4)A.3.4.18.is_akis_surecleri,(3)(4)A.3.4.3.is_akis_surecleri, (3)(4)A.3.4.9.izleme _is akis_sureci)

I¢ kontrol: Kurumlarin yoneticileri ve ¢alisanlari tarafindan uygulanan, kurumun Faaliyetlerinin etkinligi ve
verimliligi, raporlama sisteminin giivenirligi, yasa ve diizenlemelere uygunlugu, varhk ve kaynaklarinin
korunmas1 hedeflerine ulasmasi i¢in gereken makul giivenceyi saglamak amaciyla tasarlanmis bir siire¢
olarak Hazine ve Maliye Bakanh@ tarafindan Kamu I¢  Kontrol Rehberinde (3)

(4)A.3.4.19.ic_kontrol rehberi, 3)4)A.3.4.7.kontrol_faaliyetleri, A3
(4)A.3.4.10.kontrol_ortami_el Kitabi, (3)A.3.4.12.ic_denetim_yonerge, 3
(4)A.3.4.8.asbu_ic_kontrol_standartlari, (3)4)A.3.4.11.izleme, 3)

(4)A.3.4.1.ic_kontrol bilgilendirme, (3)(4)A.3.4.6.formlar) belirtilmisti. Rehber kapsaminda
Universitemizce 2015’ten bu yana Kontrol ortanu, kontrol faaliyetleri, Risk degerlendirme, bilgi iletisim,
izleme ve degerlendirme birlesenlerinden 18 sart ve 79 maddeden olusan Kamu i¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plam hazirlanmis ve izleme ve degerlendirme raporlari dogrultusunda revize edilerek
uygulanmaya devam etmektedir. I¢ kontrol uyum eylem planinda belirtilen standart maddeler COSO
piramidi cergevesinde degerlendirilmis ve kamuya uyumumun saglanmasi amaciyla Hazine ve Maliye
Bakanhginca yaymlanmisti. ASBU I¢ Kontrol Standartlarna Uyum Eylem Plam1 bu cergevede
hazirlanmis ve maddeleri finansal degil rehberde belirtilen uyulmasi1 zorunlu maddelerden olusmustur.

Universite birimlerimizin is ve islemlerinde kullanacaklar1 mevzuat, genelge gibi dokiimanlar ile el kitaplarina
web sitemizden kolaylikla ulasilabilmesi saglanmistir. ((3)

(4)A.3.4.20.asbu_mevzuat ve dokumanlar,(3)A.3.4.12.ic_denetim_yonerge,
3)A.3.4.13.etik_kurul yonerge, (3)(4)A.3.4.4.mali_isler yonergesi, (3)A.3.4.5.mevzuat)

ASBU TOMER kapsanunda Tiirkge hazirhk egitimi verilmeye devam edilmektedir. Akademik takvime
uygun olarak hazirlanan kurslar internet sayfamizda kamuoyuna duyurulmaktadir. Odemeler Universitemiz
Doner Sermayesince belirlenmekte ve belirtilen hesaplara ¢evrimi¢ci  olarak  aktarilmaktadir.

((3)A.3.4.21.asbu_tomer)

Moodle egitim sistemi ile birlikte e-materyal hazirhklar1 tamamlanmasimn ardindan Universitemizin uzaktan
egitim alt yap1 sistemi de kullanilarak egitimler hem yiiz ylize hem de uzaktan Ggretimle siirdiiriilmeye

devam edilmektedir. ((4)(5)A.3.4.21.moodle)

Ogrenci Isleri Daire Baskanlhig1 6grenci merkezli bir {iniversite olmamin bilinciyle hareket ederek akademik
ve idari birimler ile uyum igerisinde calismakta, gelisen bilgi teknolojilerini kullanarak planlanan egitim
Ogretim sitirecinin diizenli ylritilmesini saglamaktadir. Daire Baskanh@§imiz adaylara, Ogrencilere,
mezunlara, 6gretim elemanlarina ve hizmet vermekte oldugumuz kurumlara, giivenli ve hizh bilgi belge
hizmeti sunarak Ggrenci, 6gretim elemam ve ¢ahsanlarin memnuniyetini 6n plana ¢ikarmaya ¢ahsan bir
birim olma ¢abasi i¢indedir. Temel degerlere saygih, ekip ¢alismasina 6nem veren, kalite standartlarindan
6diin vermeyen, toplam kalite anlayisin1 benimsemis, 6grenci, personel ve dis paydas memnuniyetini 6n


https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2023/ProofFiles/(3)(4)A.3.3.1.harcama_genelgesi_2023_1.pdf
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planda tutan, siirdiirilebilir kalkinmaya destek veren ve hesap verebilir bir calisma anlayisin
stirdirmekteyiz ((3)(4)A.3.4.14.yetki_sorumluluklar, (3)(4)A.3.4.15.brifing_dosyasi, 3)
(4)A.3.4.16.hassas_gorevler_listesi, (3)(4)A.3.4.17.hizmet_envanter).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

Kamtlar

3.4.1.i 1_bilgilendi
(3)(4)A.3.4.2.asbu_sosyokent.pdf
(3)(4)A.3.4.3.is_akis surecleri.pdf
(3)(4)A.3.4.4.mali_isler_yonergesi.pdf
(3A)(4A.3.4.6.formlar.pdf
(3)(4)A.3.4.7 kontrol faalivetleri.pdf

(3)(4)A.3.4.8.asbu _ic_kontrol standartlari.pdf
3)(4)A.3.4.9.izleme is_akis sureci.pdf

°
°
°
°
°
°
°
°
o (3)(4)A.3.4.10.kontrol ortami el kitabi.pdf
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B)Y4A.3.4.11.izleme.pdf

(3)(4)A.3.4.14.yetki sorumluluklar.pdf
(3)(4)A.3.4.15.brifing_dosyasi.pdf
(3)4)A.3.4.16.hassas_gorevler listesi.pdf
(3)(4)A.3.4.17.hizmet_envanter.pdf
(3)A.3.4.5.mevzuat.pdf
(3)A.3.4.12.ic_denetim_yonerge.pdf
(3)A.3.4.13.ctik_kurul yonerge.pdf

4. Paydas Katihm
1. ic ve dis paydas katihnm

ASBU'niin i¢ ve dis paydaslariyla etkili iletisim ve katithnum saglamak i¢in gesitli mekanizmalar ve
protokoller bulunmaktadir. Ogrenci Isleri Daire Baskanhgi, 6grenci geri bildirimlerine 6nem vererek
sistematik anketler diizenlemekte ve Ogrenci goriislerini almak i¢cin ¢esith kanallar sunmaktadir. Ayrica
mezun iligkileri yonetimi kapsaminda, mezunlarla kurumsal iligkilerin siirdiiriilmesine 6zel bir 6nem
verilmekte olup, mezun bilgi sistemleri ve etkin siire¢ yonetimi tizerine ¢aligmalar yiiriitiilmektedir.

Kent, Cevre ve Yerel Yonetim Cahsmalart Arastirma ve Uygulama Merkezimiz i¢ paydaslarin karar alma
stireclerine katthmim Yo6netim Kurulu Toplantis1 yoluyla saglamaktadir. Diizenli olan gerceklestirilen bu
toplantilara Merkez Miidiirii, Miidiir Yardimecilari, Idari Personeli, Yonetim Kurulu Uyeleri katilmaktadir.
Asbiikent etkinlikleriyle ilgili olarak fikir ahsverisleri yapilmaktadir. Bunun yaninda I¢ Paydaslar merkez
tarafindan diizenlenen etkinliklere davet edilerek Merkez Faaliyetlerine katihmlart saglanmaktadir. (Bkz. (3)
(4)A.4.1.1.toplanti_maili)

Denetim ve Risk Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezimiz yetkinliginin gerektirdigi becerileri
gelistirmeyi ve yetkinlige uluslararas1 ve bilimsel bir bakis a¢1s1 kazandirmak amaciyla; Mevzuat hiikiimleri
cercevesinde 6zel sektér ve kamu sektorlerine yonelik, denetim ve risk islevlerinde uzmanlagsmaya katki
saglamak amaciyla protokoller diizenlenerek egitim verilmektedir. Kurum disi talepleri dogrultusunda
diizenlenen egitim kurslart web adresimizde yayimlanmaktadir ( (3)(4)A.4.1.17.egitimlerimiz).

Ogrenci Isleri Daire Bagkanligimiz i¢ ve dis paydaslarimizin memnuniyetine yonelik faaliyetlerin
gelistirilmesini  saglamak amaciyla 6grenci memnuniyeti ile ilgili anketler yapilmaktadir (Bkz. (3)
(4)A.4.1.2.0grenci_anketi_sonuclari). Mezun olan 6grencilerimizin istihdamlarina yardimci olmak ve
mezunlarla isbirligini gelistirmek adina Universitemiz Mezunlar Portalina daha fazla mezun 6grencimizin
kayit olmasim saglayarak onlarla iletigimi arttirmak c¢abasi igerisindeyiz. Ayrica Yiiksekogretim Kurulu
Bagkanhigina bagh ttim tiniversitelerin 6grenci isleri ile ilgili birimlerinin dahil oldugu gruplarda yer ahp
paydaslarimizin goriis ve onerileri dikkate alinmaktadir. YOKSIS ve YOK iletisim araglari da
Baskanhgimz tarafindan giinliik olarak takip edilmektedir.

Kiiresel Go¢ Arastirmalart ve Uygulama Merkezimiz Mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde 6zel sektor ve kamu
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sektorlerme yonelik, gbé¢ konusu {izerne uzmanlagsmaya katki saglamak amaciyla protokoller
diizenlenmektedir (Bkz. (3)A.4.1.3.protokoll). Ayrica ig birligi i¢erisinde bulundugumuz kurumlara bu

baglantidan ulasabilirsiniz ((3)(4)A.4.1.18.paydaslar1 ).

Universitemiz 2020-2024 stratejik plammiz cercevesinde kurumumuz Diyanet isleri Baskanhg, Milli Egitim
Bakanhg ve Atatiirk Kiltiir, Dil ve Tarith Yiksek Kurumu Atatiirk Kiiltiir Merkezi Baskanhgi ve
Miftiilukler gibi paydaslarla gorismeler ve is birligi siiregleri s6z konusu olmaktadir (Bkz. (3)

(4)A.4.1.4.paydaslarimizla_yurutulen etkinlikler). TIDKONSEY Baskani ve Ilahiyat Fakiiltesi
Dekamimiz Prof. Dr. Selguk Coskun baskanliginda Diyanet Isleri Baskanhg ev sahipliginde Tiirkiye
[lahiyat/islami Ilimler Fakiilteleri Dekanlar konseyi organizasyonuyla “Ilahiyat/Islami ilimler Fakiiltelerinde
Niteligi  Gelistirme Toplantis1” 11-12  Arahk 2023 tarihlerinde  gergeklestiriimistir  (Bkz. (3)

(4)A.4.1.5.paydaslarimizla_toplantil).

Sosyoloji Boliimiimiiz i¢ ve dis paydaslarim stiireglere dahil etmekte olup, paydaslarin etkin katithmi olan
bu siireglerin gilincelligi ve siirekliligini diizenli olarak gozden ge¢irmektedi. Bu dogrultuda ilgik
diizenlemeler yapilmaktadir. Sosyoloji Bolimii i¢ ve dis paydas listesi i¢in kanitlar kismindaki
(3)A.4.1.6.s0syoloji_bolumu_paydas listesi adindaki kamita bakilabili. Ayrica boliimiin yan dal
anlagmalar1 icin de (3)A.4.1.7.sosyoloji_bolumu_yan_dal_protokolleri adindaki kanita bakiniz.

Uzem birimi standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira; kurumun ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirdigi
Ozgiin yaklasim ve uygulamalar gelistirmektedir. Uzaktan egitim sistemi {izerinden verilen sertifika
programlarina ait gelistirilen e-sertifika sistemi kanit olarak verilmistir. Bu sistem i¢ ve dis paydaslara hizmet
verecek sekilde tasarlanmistir (Bkz. (2)(3)A.4.1.8.sertifikasyon_otomasyonu).

2020-2024 Stratejik planinda ASBU'niin temel paydaslar1 ‘arastirma’, ‘egitim’, ‘girisimcilik’, ‘toplumsal
sorumluluk’ ve ‘kurumsal kapasite’ bashklar1 dikkate ahnarak listelenmistir. 2020-2024 Stratejik planinda
Paydas Analizi Raporu, 26 ila 32. sayfalarda yer almaktadir ((3)(4)A.4.1.9.paydas_analizi). Ayrica
Universitenin faaliyetlerini etkileme kabiliyeti ile Universitemizin faaliyetlerinden etkilenme derecesine gore
paydaslara 6nemli 6l¢ciide deger atfedilmektedir. Paydaslarla etkili bir iletisim kurularak ilgi ve katkisinin
saglanmas1, Universite faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestiriimesine engel olusturabilecek unsurlarin
saptanmas1 ve bunlarin giderilmesi i¢in tedbirler ahnmasi, paydaslarin birbirleriyle olan iliskilerinin ve olas1
¢ikar ¢atismalarimin tespit edilmesi, Universitenin giicli ve zayif yonleri hakkinda fikir edinilmesi ve
paydaslarin hangi asamada katki saglayacaginin tespit edilmesi, paydaslarin Universite hakkindaki goriis,
oneri ve beklentilerinin ahnmas1 amaciyla her yil i¢ ve dis paydas anketleri diizenlenmektedir. (Bkz. (3)
(4)A.4.1.10.anketl ve (3)(4)A.4.1.11.anket2)

Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Bolimiimiz, miifredati kapsaminda yer alan zorunlu staj dersi
baglaminda bolimimiiz Staj Uygulama Esas ve llkeleri kapsaminda ¢esitli ic ve dis paydaslarimizla
protokoller imzalamistir. (Bkz. (3)A.4.1.12.staj protokolleri)

Kalite Birimimiz i¢ ve dis paydaslariyla stirekli bir iletisim halindedir. En 6nemli i¢ paydasimiz olan degerli
ogrencilerimize yonelik anketler yapilmak suretiyle goriisleri alinmaktadir. Buna ek olarak ASBU Kalite
Toplugu Bagkam aym zamanda Universitemiz Kalite Komisyonu Uyesi olup toplantilara katilarak fikir ve
onerilerini sunmakta ve karar alma siireclerine dogrudan katihm saglamaktadir. (flgili kanit A1.1.Maddesine
yiiklenmigstir, toplant1 tutanagi). Kurumumuza iliskin i¢ ve dis paydaglarimizin listesi birimlerimizin
katkilariyla Strateji Gelistirme Daire Bagkanhigimz koordinesinde olusturulmustur. Birimimiz tarafindan
cesiti  kaynaklar  arastirllarak  hazirlanan 2023  yih Dig  Paydas  Anketi (Bkz. (3)
(4)A.4.1.13.2023 yili_dis_paydas_anketi), tim birimlerimizce ortak olan dis paydaslarimiza EBYS
tizerinden bildirilmistir (Bkz. (3)A.4.1.12.staj_protokolleri ve (3)
(4)A.4.1.15.2023 yili_dis_paydas_anketi_dagitim_yazisi). Bu konuyla ilgili olarak paydaslarimizin
gorlisleri ahnmaya devam etmekte olup siire¢ tamamlandiginda anket degerlendirme raporunun hazirlanarak
ist yonetime sunulmasi1 ve dolayisiyla karar vermede etkili olarak kullanilmas1 planlanmaktadir. 2022 yih
icin yapilan anketin degerlendirme raporu icin
(4)A.4.1.16.2022 yili dis paydas anketi degerlendirme raporu bakilabilr. =~ Paydas  katithm
mekanizmalarinin isleyisine iliskin olarak birimlerimizle dogrudan iletisim ile gergeklestirilen izlemeler
esnasinda paydas gorislerinin ivedilikle toplandigi ve planlamalarda da direkt olarak kullamldig1r ancak
raporlagtirmakta aksakliklar oldugu tespit edilmistir. Bu konudaki iyilestirme g¢ahsmalarimiz devam
etmektedir.


https://gaum.asbu.edu.tr/tr/partnerlerimiz

Olgunluk Diizeyi: Paydas katihm mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagl iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.
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2. Ogrenci geri bildirimleri

Ogrenci Isleri Daire Baskanligimiz tarafindan tiim siirelerle ilgili olarak 6grenci goriis ve dnerilerine 5nem
verilmektedir. Ogrencilerimizin gorils ve Onerini tarafinuza iletebilmesi i¢in cok amagh dilekge formu
olusturulmustur (Bkz. (3)A.4.2.3.dilekce formu). Bu kapsamda egitim-6gretim siirecine iligkin olarak
ogrencilerden geri bildirim alinmas1 amaciyla oidb@asbu.edu.tr mail adresinden ayni giin igerisinde doniis
saglanmaktadir. Baskanligimizin organizasyonu ile Ogrenci Bilgi Sisteminde diizenli olarak her yariyil
ogrenci genel memnuniyet anketi yapilmaktadir (Bkz.
(3)A.4.2.1.2023 yili ogrenci_memnuniyet anketi ve (3)A.4.2.2.genel _memnuniyet_anketi).

Tarih Bolimiimiizde programin genelinde her yil 6grenci geri bildirimleri anket olarak alinmaktadir (Bkz.
(3)A.4.2.4.tarih_boliinii_anket). Ayrica miifredatin iyilestirilmesi, giincel sorunlara cevap vermesi
amaciyla programa yeni dersler eklenmis, daha kapsamh bir egitim sunmak adina mindr miifredat revizyonu
yapilmistir (Bkz. (3)A.4.2.5.mufredat degisiklik formu). Bunun yaninda 6grenci temsilcisi aracilig ile
bolimimiize bildirilen talepler degerlendirilip dikkate alimip sinav takviminde degisiklikler yapilmus,
ogrenciler uygulama mekanizmasinda aktif rol almistir (Bkz. (3)A.4.2.6.sinav_takvim_degisikligi).

Ogrenci goriisii sistematik olarak ve cesitli yollarla ahnmakta, etkin kullamlmakta ve sonuglari
paylagilmaktadir. Bu kapsamda ve 6grenci-0gretim iiyesi etkilesimini artirmak amaciyla 6grenci goriisme
saatleri uygulanmaktadir. Bunun i¢in her 6gretim tiyesinin 6nceden belirleyerek ilan ettigi haftalik iki saatlik
goriisme saati uygulamas1 gergeklestirilmektedir. O grencilerin geri bildirimleri i¢in whatsapp gruplar1 ve mail
uygulamalarina bagvurulmaktadir. Ayrica kurumumuzca baslatilan haftalik ve randevusuz gergeklestirilen
iki saatlik acik kapi uygulamasiyla 6grenciler dogrudan idarecilerimizle goriiserek 6neri ve taleplerini
iletebilmektedir (Bkz. (3)A.4.2.7.acik_kapi_uygulamasi ve (3)A.4.2.8.0grenci_gorusme_saatleri).

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariy1l ya da her akademik y1l
sonunda) ahnmaktadir.
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3. Mezun iliskileri yonetimi

Kurumumuzda yeterliliklerin onayi, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar strecleri agik, anlagihr ve
kapsamh sekilde tammlanmistir. Mezun olmak i¢in 6grencilerden lisans egitiminin son doneminde lisans
mezuniyet tezi hazirlamasi istenmektedir. ~Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin
sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalar bulunmaktadir. Kurumun dahil oldugu otomasyon veri tabaninda
mezun izleme sistemi mevcuttur. Bu cercevede ASBU Kariyer Merkezi tarafindan diizenlenen ASBU
Mezunlar Bulusmasinin ilki Universitemiz Givercinlik Salonu’nda diizenlenmistir.

((3A.4.3.1.mezun_bulusmasi)

Mezun Bilgi Sistemine (3)A.4.3.mezun_portali adresinden ulasilabilir. Mezunlarimiza iliskin detayh veriler
ASBU Mezun Bilgi Sistemi'nde bulunmaktadir. Ayrica ASBU Kariyer Merkezi ve ASBU Mezun ve
Mensuplann Dernegi de kurumsal iligkilerin devamhligi noktasinda rol almaktadir. Aym1 zamanda telefonla
ulagilarak geri doniitler alinmaktadir. Bunun haricinde mezunlarimiza dair bilgiler boliim Twitter
sayfalarindan paylasiimaktadir.

Kurumumuz mezun Ogrencilerle kurumsal iligkilerin = stirdiiriiimesi konusuna 6nem vermektedir. Bu
cercevede tniversite c¢apinda kullammma agilan mezun 6grenci bilgi sistemi lizerinden etkin bir siire¢
yonetimi saglamaya yonelik caligmalar yapilmaktadir. Mezunlara iliskin iletisim adreslerini de igeren
ayrintth bir bilgilendirme listesi hazirlanmaktadir. Bununla birlikte hentiz mezunlarin ise yerlesme, egitime
devam, gelir diizeyi, i§ veren/ mezun memnuniyeti gibi istthdam bilgileri sistematik ve kapsamh olarak
toplamlip degerlendirilmemektedir. Ilerleyen dénemde mezun sayimizin artmasiyla mezunlarla iliskilerin
giiclendirilmesi ve kurumsal aidiyetin artirilmas1 agisindan daha kapsamh calismalar yapilmasi
hedeflenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.
5. Uluslararasilagsma
1. Uluslararasilagsma siireclerinin yonetimi

ASBU, uluslararasilagsma siireclerini yonetmek i¢in kurumsallasmus bir yapiya sahiptir ve uluslararasilagma
politikas1  Ogrencilerin  degisim programlarina tesvik edilmesini iceri. Bununla birlikte, kurum
uluslararasilasmaya ayrilan kaynaklari belirlemis, paylasmis ve izlemisti. ASBU'niin uluslararasilagsma
performansi, 6grenci degisim uygulamalari, basin yayin faaliyetleri ve uluslararas: faaliyetlere katithm ile
belirlenir. Ornegin, Tiirkiye-Afrika is birligi gibi konular1 ele alan seminerler ve uluslararas1 kongreler

diizenlenmistir ((3)A.S.1.1.uluslararasi_kongre).

Kurumun uluslararasilasma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsallasmugtir. Kurumun
uluslararasilagsma politikas1 ile uyumludur. Uluslararasilagsma politikas1 ¢ergcevesinde Ggrenciler degisim
programlart i¢in tesvik edilmektedir.

Uluslararas1 Go¢ Dernegi (UGDER) koordinesinde vyiiriitilen ve Ankara Sosyal Bilimler Universitesi,
Kastamonu Universitesi ve Harran Universitesimin paydasi oldugu Erasmus KA154 Politika Reformuna
Destek kapsaminda "Gengligin Gozityle Uluslararas1 Ogrenci Olmak" projesinin ikinci etkinligi olan Ankara
Uluslararas1 Ogrenci Olmak Calistayr Ankara Sosyal Bilimler Universitesi ev sahipligiyle Ankara’da

gergeklestirilecektir. ((3)A.S5.1.2.uluslararasi_calistay)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma siireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel yapilanma
tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katthmce1 bigimde islemektedir.

2. Uluslararasilagsma kaynaklan

Kurumumuz, uluslararasilasma hedefine yonelik olarak belirlenen kaynaklart (mali, fiziksel, insan giicii)
titizlikle yonetmektedir. Bu kaynaklar, nicelik ve nitelik ac¢isindan siirekli olarak izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Ozellikle, ASBU uluslararasi ofis birimi tarafindan saglanan imkanlar ve hizmetler,
kurumsal olarak paylasilmis ve kurumsallasmistir ((3)A.S.2.1.uluslararasi_ofis). Uluslararas1 ofis birimi,
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tiniversitemizin uluslararas: iligkilerini koordine ederken, Rektorligiimiizle birlikte yurt disindaki kisi ve
kurumlarla etkili temaslar kurmak ve is birligi yapmak amaciyla ¢ahsmaktadir. Bu cergevede, kiiltiirel,
sanatsal, bilimsel ve egitim-6gretim alanlarinda is birliklerini gelistirmeyi hedefler.

Birimin ana faaliyetleri arasinda, Erasmus+, Mevlana, Farabi gibi degisim programlarimin yani sira
uluslararas1 ikili akademik is birligi anlagmalar1 ve ortak diploma programlarini koordine etmek ve yiirtitmek
bulunmaktadir. Bu programlar sayesinde, 6grenci ve Ogretim elemanlarina uluslararasi deneyimler
sunulmakta ve kurumumuzun uluslararasi alanda taninirhgi artirilmaktadir.

Erasmus programi, o6grenci ve personel hareketliligi agisindan kurumumuz i¢in 6nemli bir firsat
sunmaktadir. Bu program kapsaminda, dgrenciler ve akademik personel uluslararasi deneyimler edinebilir,
farkh kiilttirleri taniyabilir ve akademik birikimlerini artirabilirler.

Ogrenci hareketliligi, 6grencilerin yurtdisindaki partner {iniversitelerde egitim almalarim saglar. Bu sayede,
Ogrenciler farkh egitim sistemlerini deneyimleyerek kisisel ve akademik gelisimlerine katkida bulunurlar.
Ayn1 zamanda, farkl kiiltiirlerle etkilesime gecerek uluslararasi anlamda daha donaniml bireyler haline

gelirler ((3)A.5.2.2.0grenci_hareketliligi).

Personel hareketliligi ise akademik personelin yurtdigindaki tiniversitelerde ders vermesi veya arastirma
yapmasi i¢in bir firsat sunar. Bu sayede, akademisyenler uluslararasi is birlikleri gelistirir, yeni bilgi ve
tecriibeler edinir ve uluslararas1 aglarini genisletme imkani bulurlar. Ayrica, farkh kiiltiirlerle etkilesim i¢cinde

olmak, akademik ¢alismalarina yeni bakis agilar kazandirabilir ((3)A.5.2.3.personel hareketliligi).

Kurumumuz, uluslararas tiniversitelerle Erasmus degisim anlagmalar1 yapmaktadir. Bu anlagmalar, 6grenci
ve personel hareketliligini desteklemek ve uluslararasi is birliklerini giiclendirmek amaciyla yapilmaktadir.
Bu ¢ercevede, Ogrenciler ve akademik personel, partner tniversitelerde egitim alabilir, ders verebilir,
arastirma yapabilir veya staj yapabilirler. Erasmus degisim anlasmalari, 6grenci ve personel hareketliligini
kolaylastirmak i¢in ¢esitli alanlarda yapilmaktadir. Bu anlagmalar, 6grencilerin farkh kiiltiirleri
deneyimlemesine, dil becerilerini gelistirmesine ve uluslararasi aglarin1 genisletmesine olanak tanirken,
akademik personelin uluslararasi is birlikleri ve bilgi alisverisi yapmasini saglar. Bu anlagsmalarin yapilmasi,
kurumumuzun uluslararasilagsma stratejisinin bir pargasidir ve uluslararas1 diizeyde taminirhgini artirmak,
uluslararas1 is birliklerini giiclendirmek ve Ogrencilere ve akademik personele uluslararasi deneyimler

sunmak amaciyla gerceklestirilir ((3)A.5.2.4.erasmus_anlasmalar).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklari birimler aras1 denge gézetilerek yonetilmektedir.
3. Uluslararasilasma performansi

Kurumumuz uluslararas1 6grenci degisim uygulamalari, basin yayin faaliyetleri ve Ogretim tyelerimizin
danigmanhklar1 ve uluslararasi faaliyetlere katihm saglamalariyla uluslararasi nitelik tagimaktadir.

ASBU Bolge Calismalar1 Enstitiisii Seminer Serisi kapsaminda 8 Ocak 2024 Pazartesi giinii {iniversitemiz
Sezai Karako¢ Salonu’nda “History of Sri Lanka-Tiirkiye Relations” semineri diizenledi. Seminer
programi, Sri Lanka’min Tirkiye Biiylikelgisi Hasanthi Urugodawatte Dissanayake ve Tiirkiye’nin Sri
Lanka ve Maldivler Biiyiikelgisi R. Demet Sekercioglu’nun katihmiyla  gerceklestirildi

((3)A.5.3.1.etkinlik1).

Yeni Yiizyilda Tirkiye-Afrika Is Birligi Acgiimdan Ortakhga" Paneli diizenlenmistir
((3)A.5.3.2.etkinlik2).

VI. Uluslararas1t KAYES Kongresi 19-21 Ekim 2023 tarihlerinde Avrasya Sosyo-Ekonomik Arastirmalar
Dernegi (ASEAD) tarafindan Ankara Sosyal Bilimler Universitesi (ASBU) Kuzey Kibris Yerleskesi is
birliginde “Tirkiye ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nin Dogu Akdeniz Vizyonu: Ekonomik ve Siyasi
Yansimalar” ana temas: ile online ve yiiz yiize olmak {izere hibrit formatta ASBU Kuzey Kibris

Yerleskesinde diizenlenmistir ((3)A.5.3.2.etkinlik3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.

B. EGITIM VE OGRETIM
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1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1. Programlarin tasarim ve onayl

ASBU'niin Lisans ve Lisansiistii Egitim-Ogretim Y6netmelikleri ile Yabanci Diller Yiiksekokulu Hazirlik
Programi Ogretim ve Sinav Yonetmeligi, {iniversite programlarimn tasarimimi YOK tarafindan belirlenen
cerceve icinde gerceklestirir. Bu yonetmelikler, programlarin olusturulmasi, onaylanmasi ve giincellenmesi

siireclerini diizenler. Universitemizdeki egitim programlarinin temel ¢ercevesini bu belgeler belirler.

Universitemiz her y1l biinyesine yeni bolimler/programlar katmaktadir. Ankara Sosyal Bilimler Universitesi
Program A¢ma-Kapatma Miifredat Olusturma ve Giincelleme Yonergesi ile Program agma basvuru dosyast
hazirlanitken, program yeterliliklerinin belirlenmesinde i¢, ve dis paydaslarin gortslerinin alinmasi, program
yeterlilikleri ile program diizeyindeki TYYC temel alan yeterlilikleri saglamas1 ve varsa ulusal/uluslararasi
program akreditasyon sistemlerinin alan yeterliliklerini saglamas1 esastir. Akademik birimlerden gelen ve
egitim komisyonu tarafindan  degerlendirilen kararlar (iniversite  senatosuna  sunulmaktadir.
(4)B.1.1.1_uzaktan_egitim yonerge, (4)B.1.1.2_egitim_komisyon_toplanti, 4)B.1.1.3_
egitim_komisyon_yonerge, (4)B.1.1.4_lisans_egitim_ogretim_yonerge, 4)B.1.1.5
_program_acma_yonerge, (4)B.1.1.6_egitim ogretim_yonetmelik, (4)B.1.1.7_bolum
_ilgili_bilgiler, (4)B.1.1.8 sbe mevzuat, (4)B.1.1.9_turkdili_edebiyat hizmet standart)

Tiim programlarin miifredatlarinda yer alan derslerin 6grenme ¢iktilar1 da bilgi, beceri ve yetkinlik olarak
ilgili programin yeterlilikleriyle iliskilendirilmis olup kamuoyuna acik bir sekilde Universitemiz
https://obs.asbu.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx ~ web  adresinde Bologna Bilgi Paketi olarak

paylasilmaktadir(4)B.1.1.10_psikoloji_dersplam, (4)B.1.1.11_psikoloji_dersler,
(4)B.1.1.12_psikoloji_program_bilgi, (4)B.1.1.13_tarih_bologna_sistem,
(4)B.1.1.14_tarih_intibak form, (4)B.1.1.15 tarih _ders plan, (4)B.1.1.16_ tarih _program_cikti,
(4)B.1.1.17_ekonomi_program_cikti, (4)B.1.1.18_ekonomi_tyyc _iliski,

(4)B.1.1.19_ekonomi_ders_plan, (4)B.1.1.20_cindili_ve edebiyati
_moodle, (4)B.1.1.21_akademik takvim, (4)B.1.1.22 felsefe_tyyc _iliski).

Programlarin tasarim ve onay siirecinin izlenmesi ve iyilestirilmesi boliim kurulu toplantilart {izerinden
gerceklestirilmektedir  ve tim  suregler ilgili  her kisi veya kurum ile paylasilmaktadir.
((4)B.1.1.23 isletme bolum_toplantisi,

(4)B.1.1.24_siyaset _bilimi_kamu_yonetimi_miifradat_guncelleme,

(4)B.1.1.25 uluslararsi_iliskiler bolum_kurulu, (4)B.1.1.26 _hukuk program_tasarlama)

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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2. Programin ders dagilim dengesi

Akademik birimlerimizde programlarin ders dagilimi (miifredat) diizenlenirken zorunlu, secmeli ders, alan-
alan dis1 ders dengesi gozetiimekte kiiltiirel derinlik ve farkh disiplinleri tanima imkam sunulmaktadir.
Ankara Sosyal Bilimler Universitesi Program Ag¢ma-Kapatma Miifredat Olusturma ve Giincelleme
Yonergesine gore programlarinin tiimiinde ders bilgi paketleri tammbh siiregler dogrultusunda hazirlanms
ve ilan edilmisti. Ders sayis1 ve haftahk ders saati 6grencinin akademik olmayan etkinliklere de zaman
ayirabilecegi sekilde diizenlenmisti. Bu kapsamda gelistirilen ders bilgi paketlerinin amaca uygunlugu
sistematik olarak izlenmekte ve iyilestirmeler yapilmaktadir. Programlarimiz, egitim §gretim faaliyetlerinin
tyilestirilmesi siirecine i¢ ve dis paydaslarin katithm ve i¢ paydaslarm memnumyetl cercevesinde stirekli
giincellenmektedir. Akademik birimlerimizin web sayfalarindan ve Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi’nden de

yartyillara gore ilgili haftalik ders programlarina ulasgilabilmektedir.
(4)B.1.2.1_egitim_komisyon_yonerge, (4)B.1.2.2 lisansustu_egitim_ogretim_yonerge,
(4)B.1.2.3_lisans_egitim_ogretim_yonerge, (4)B.1.2.4_program_acma_yonerge,
(4)B.1.2.5_haftalik detay ders program, (4)B.1.2.6_lisans mufredat, (4)B.1.2.7 senato_toplanti,
(4)B.1.2.8_mufredat_degisiklik_form, (4)B.1.2.9_tarih_ders_plan,
(4)B.1.2.10_ekonomi_ders_plan, (4)B.1.2.14_sosyoloji_ders_plan,

(4)B.1.2.15_uyg_sosyal_arastirmalar_yl ders_plan, (4)B.1.2.16_goc_calismalar_yl_ders_plan,
(4)B.1.2.17 uluslararasi_ilis_mufredat degisiklik form,

(4)B.1.2.18 _uluslararasi_ilisk_ders_gorevlendirme,

(4)B.1.2.19 _siyaset bil kam yon_ders program,

(4)B.1.2.20_siyaset_bil kam_yon_ders_program2, (4)B.1.2.21 japonca_miit_terciim_ders_plan,

(4)B.1.2.22 ilahiyat bilgi, (4)B.1.2.23 ilahiyat ders programi,
(4)B.1.2.24_rusca_miit_terciim_ders_plan, (4)B.1.2.25_psikoloji_ders_plan,

(4)B.1.2.26_hukuk program guncelleme, (4)B.1.2.27 felsefe ders cikti_iliskileri)

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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3. Ders kazammlarimin program c¢iktilariyla uyumu

Universitenin vizyonu ve misyonuna ve Bologna ¢ergevesine uygun olarak program amaglar1 ve kazanimlari
belirlenir. Ders bilgi paketleri OBS sisteminden doldurulur ve sistem tarafindan kamuoyuna agiktir
(4)B.1.3.1_tarih_program_ciktilari, (4)B.1.3.2_siyaset kamu_yon_program_ciktilari,
(4)B.1.3.3_ekonomi_program_ciktilari, (4)B.1.3.4_tarih_program bilgileri,
(4)B.1.3.5_tarih_program amaci, (4)B.1.3.6_isletme program_amaclar).

Lisans ve lisansiistii programlarin ekseriyetinde agilan derslerin 6grenme ¢iktilart (karma ve uzaktan egitim

de dahil) tanimlanms, ((4)B.1.3.7_isletme_akts, (4)B.1.3.8 felsefe_yl ders_icerigi,
(4)B.1.3.9_hukuk ders _icerigi) ve program ciktilarina katkilart
belirlenmistir ((4)B.1.3.10 _isletme_ders_program_cikti_iliski,

(4)B.1.3.11_ekonomi_ders_program cikti_iliski). Ne var ki, gorece yeni agilan programlarda sunulan
derslerin 6grenme ¢iktilarinin program ¢iktilariyla iliskilendirmesinde hala eksikler bulundugu da goz ardi
edilemez ((4)B.1.3.12_japonca_miit_terc_ders_icerik, (4)B.1.3.13 rus¢ca_miit terc_ders_icerik).
Genel olarak, ders ogrenme ciktilarinin ifade sekli ongorilen bilissel, duyussal ve devinimsel seviyeyi
acikca belirtmektedir.

Her bir derse ait “Ders Ogrenme Ciktisi-Program Ciktis1 Matrisi” dersten sorumlu 6gretim eleman
tarafindan belirlenmekte ve Bologna Bilgi Paketi’'nde bulunan o derse ait sayfada halka agik sekilde
p aylas 11 maktad 1 r4B.1.3.10 isletme ders program cikti iliski,
(4)B.1.3.11_ekonomi_ders_program_cikti_iliski). Ayrica, "Ders & Program Yeterlilikleri iliskisi" her

bir lisans programinin Bologna web sayfasinda paylasilmaktadir
(4)B.1.3.14_hukuk ders program_yeterlilik iliski, (4)B.1.3.15_ekonomi_ders_plan
(4)B.1.3.16_uyg_sosyal_arastirmalar_yl ders_plan, (4)B.1.3.17_ekonomi_ders_plan ,

(4)B.1.3.18 siyas kamu yon ders program cikti_iliski,
(4)B.1.3.19_siyas_kamu_yon_ders_program_cikti_iliski). Ders igeriklerinin program yeterlilikleri ile
uyumunu dersi veren dgretim elemam belirlemektedirler.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

(4)B.1.3. 3_ek0n0m1_p_r0 gzam_cﬂdﬂarl.p_ng
(4)B.1.3.4 tarih program bilgileri.png

(4)B.1.3.5 _tarih program amaci.png

(4)B.1.3.6_isletme program amaclar.jpg
(4)B.1.3.7 isletme akts.png



https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2023/ProofFiles/(4)B.1.2.12_ekonomi_ders_plan.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2023/ProofFiles/(4)B.1.2.13_ekonomi_ders_plan.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2023/ProofFiles/(4)B.1.2.14_sosyoloji_ders_plan.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2023/ProofFiles/(4)B.1.2.15_uyg_sosyal_arastirmalar_yl_ders_plan.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2023/ProofFiles/(4)B.1.2.16_g%C3%B6%C3%A7_%C3%A7al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1_yl_ders_plan.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2023/ProofFiles/(4)B.1.2.17_uluslararas%C4%B1_ilis_mufredat_degisiklik_form.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2023/ProofFiles/(4)B.1.2.18_uluslararas%C4%B1_ili%C5%9Fk_ders_gorevlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2023/ProofFiles/(4)B.1.2.19_siyaset_bil_kam_yon_ders_program.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2023/ProofFiles/(4)B.1.2.20_siyaset_bil_kam_yon_ders_program2.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2023/ProofFiles/(4)B.1.2.21_japonca_m%C3%BCt_terc%C3%BCm_ders_plan).xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2023/ProofFiles/(4)B.1.3.12_japonca_m%C3%BCt_terc_ders_icerik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2023/ProofFiles/(4)B.1.3.13_rus%C3%A7a_m%C3%BCt_terc_ders_icerik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2023/ProofFiles/(4)B.1.3.14_hukuk_ders_program_yeterlilik_iliski.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2023/ProofFiles/(4)B.1.3.15_ekonomi_ders_plan.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2023/ProofFiles/(4)B.1.3.16_uyg_sosyal_arastirmalar_yl_ders_plan.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2023/ProofFiles/(4)B.1.3.17_ekonomi_ders_plan.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2023/ProofFiles/(4)B.1.3.18_siyas_kamu_y%C3%B6n_ders_program_cikti_iliski.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2023/ProofFiles/(4)B.1.3.19_siyas_kamu_y%C3%B6n_ders_program_cikti_iliski.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2023/ProofFiles/(4)B.1.3.1_tarih_program_ciktilari.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2023/ProofFiles/(4)B.1.3.2_siyaset_kamu_y%C3%B6n_program_ciktilari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2023/ProofFiles/(4)B.1.3.3_ekonomi_program_ciktilari.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2023/ProofFiles/(4)B.1.3.4_tarih_program_bilgileri.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2023/ProofFiles/(4)B.1.3.5_tarih_program_amaci.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2023/ProofFiles/(4)B.1.3.6_i%C5%9Fletme_program_amaclar.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2023/ProofFiles/(4)B.1.3.7_i%C5%9Fletme_akts.png

(4)B.1.3.8 felsefe yl ders_icerigi.pdf
(4)B.1.3.9 hukuk ders_icerigi.pdf

4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarimm

Derslere iliskin ilgili agiklamalar Universitemizin boliimlerinin web sayfasinda "Dersler ve Igerikler"
bolimiinde ayrintih  bir sekilde yer almaktadir ((4)B.1.4.1_rusca_miit_terc_ders_program,
(4)B.1.4.2 siyaset kamu_yon_ders _icerikleri, (4)B.1.4.3 siyaset kamu_yon_ders_plam,
(4)B.1.4.4_diploma_eki). Ogrenciler ve kamuoyu kurum disindan ilgili icerige kolayca erisebilmektedir.

Tum derslerin AKTS degeri web sayfasi {izerinden paylasilmakta, Ogrenci is yiikii takibi ile
dogrulanmaktadir ((4)B.1.4.5 ders_plan). Staj ve meslege ait uygulamah 6grenme firsatlart mevcuttur ve
yeterince ogrenci is yiiki ve kredi cercevesinde
degerlendirilmektedir ((4)B.1.4.6_turk_dili_edb_ders_plan). Ogrenci is yiikiine dayal tasarimda uzaktan
egitimle ortaya ¢ikan gesitlilikler de goz oniinde bulundurulmaktadir. AKTS degeri web sayfasi tizerinden
paylasilmakta ve Ogrenci is yiikil takibi ile
dogrulanmaktadir ((4)B.1.4.7_siyaset_bil kam_yon program bilgi). = Ayrica, iniversitemizde
uygulamali 6grenme firsatlari mevcuttur. Bu kapsamda ekonomi boliimii 6grencilerinin faydalanabileceg;,
Uluslararas1 Islam Ekonomisi ve Finans1 Uygulama ve Aragtirma

Merkezi((4)B.1.4.8_ulifam web_sayfas1),  Deneysel Iktisat ve  Uygulama  Arastirma

Merkezi ((4)B.1.4.9_deneysel iktisat merkez sayfa) ve Uluslararas1 Kalkinma Cahigmalar1 Uygulama
ve Arastirma Merkezi ((4)B.1.4.10_cid_merkez_sayfa) ASBU biinyesinde faaliyet gostermektedir.

Boliimlerin Bologna sayfasinda listelenen derslerin igerikleri kanit
niteligindedir ((4)B.1.4.11_ekonomi_program_bilgisi).

Enstitiilerimiz uhdesinde agilan programlar i¢in tiim derslerin AKTS degeri tanimlanmis olup, web sayfasi
tizerinden paylasilmaktadir. Tgili derslerin iceriklerine hem Bologna Bilgi
P ak et i(4)B.1.4.12 ekonomi_yl ders plan) tizerinden hem de miifredat
derslerini ((4)B.1.4.13_ekonomi_dr_ders_plan) gosteren siteden Universitemizde sunulan tiim
programlarin miifredat bilgilerine ulagilabilmektedir.

Programlarda 6grenci is yiikil izlenmekte ve buna gore ders tasarimi giincellenmektedir. Tim bolimlerimiz
ders tasarimimi Ggrenci is yikiine uygun olarak tasarlamakta, ilan etmekte ve uygulamaya
koymaktadir ((4)B.1.4.14_isletme_ders_icerik).

Enstitii derslerine ait bilgiler ve 6grencilerin her derste karsilagtiklar1 ig yiikleri AKTS cercevesinde enstitii
sayfasinda yer almaktadir. Ogrenciler ve genel olarak ilgili kisiler seffaf bir bicimde bu bilgilere
ulagabilmektedir. Bu ¢er¢cevede her dersin is yiikiiniin hangi sorumluluklar yoluyla olustugu (derse devam,
sinavlar, 6devler vb) da goriilebilmektedir ((4)B.1.4.15_ekonomi_dr_ders_icerik). Bolimlerimizde
derslerinin igerikleri ve yapist Ogrencilerin is yiikii gozetilerek tasarlanmmgtir. Kanitta sunulan 6rnek ders
paketinde AKTS degerleri, degerlendirme 6l¢iitleri, toplam is yiikii, haftalk konu dagihmlar1 ve program
ciktilar agik sekilde sunulmustur ((4)B.1.4.16_ekonomi_dr_ders _icerik).

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimu giincellenmektedir.
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5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Universitemiz programlarinda verilmekte olan dersler icin derse ait tiim degerlendirme yontemleri (ara sinav,
bitirme, 6dev, proje, uygulama vb.) tamamlamip 6grenci notlar1 kesinlestikten sonra, her dersin basarisinin
dersi basartyla gegen her 6grenci g6z 6niinde bulundurularak 6grenim kazaniminin degerlendirildigi sistem
altyapis1t mevcuttur. Egitim ve 6gretim ile ilgili her yariyil agilan dersler, 6grenci sayilar1, basart durumlari,
ders cesitliligi, lisans/lisansiistii dengeleri, ilisik kesme sayilari/nedenleri vb. istatistiki gostergeler periyodik
ve sistematik sekilde izlenmektedir. Universitemiz tiim programlarinin derslerine ait program ciktilart ders
bilgi  paketleri ~web  sitemizde  paylasilmakta ve  dlizenli olarak  gilincellenmektedir

((4)B.1.5.11_bologna_sistemi) . ((4)B.1.5.1_bologna_esgudum_yonerge,
(4)B.1.5.2_ders_acma_formu_program, (4)B.1.5.3_ders_program_planlama,
(4)B.1.5.4_ikinci_yabancidil egitim yonerge, (4)B.1.5.5 _lisansustu_ders_acma_yonerge,
(4)B.1.5.6_lisans_ders_acma_yonerge, (4)B.1.5.7_sbf_fakulte_yonetim kurul,

(4)B.1.5.8 senato_toplanti)

Enstitiilerimizde programlar i¢ paydaslarin goriisiine sunulmakta ve siiregte onaylar1 ahnmaktadir. ASBU
Lisansiistii Egitim Ogretim Y6netmeligi 5 inci Maddesine gore, lisansiistii programlarin miifredati, bagvuru
kosullar1 ve istenilen belgeler, ilgili ana bilim dalimin onerisi, ilgili Enstitti Kurulunun teklifi ve Senatonun
karariyla; 6grenci kontenjanlari ise ilgili ana bilim dahnin Onerisi ve ilgili Enstitii Kurulu karariyla
kesinlesmektedir.

Fakiiltelerimizde idari ve akademik olarak programlarin yiiriitiilmesine azami hassasiyet gosteriimekte ve
siirecler basta Ogrenciler ve personel olmak {izere ilgili her kisi veya kurum ile paylasilmaktadir
((4)B.1.5.9_hukuk program_guncelleme). Her program ve ders igin program amaglarinin ve grenme
ciktilarimin izlenmesi biiyilk oranda planlandigi sekilde gerceklesmektedir. Bu siireclerin isleyisi ve
sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilmektedir. Egitim ve 6gretim ile ilgili istatistiki gostergeler periyodik
ve sistematik sekilde izlenmekte, tartisilmakta, degerlendiriimekte, karsilastirilmakta ve kaliteli egitim
yoniindeki gelisim stirdiriiimektedir ((4)B.1.5.10_akademik takvim).

Boliimlerimizde agilmas1 planlanan dersler, bahsedilen programlarin amaglari, 6 grenme ¢iktilar1 ve 6gretim
tiyelerinden ve Ogrencilerden sozlii olarak alinan geri bildirimler gz 6niinde bulundurularak, her egitim
Ogretim doneminin basinda giincellenmektedir. Programlarin izlenmesi ve gilincellenmesi i¢cin donem
sonlarinda ve  baglaninda  acgilacak  dersler ile ilgili bolim  toplantis1  yapilmaktadir
((4)B.1.5.11_sosyoloji_bolum kurul, (4)B.1.5.12 uluslararasi_iliskiler_bolum_kurul). Miifredat
lizerinde yapilan degisimler, eklenen ve ¢ikartilan dersler 6grencilerin ve alamin gelismelerine uygun olarak
uygulanmaktadir. Ek olarak, ogrencilere gerekli bilgilendirme ve gerekgelendirme agik bir sekilde
yapilmaktadir ((4)B.1.5.13 ingiliz_dili_edeb mufreadat guncelleme). Akreditasyon planlamasi, tesviki
ve uygulamasi vardir; bolimiin akreditasyon stratejisi belirtilmis ve sonuglan tartisiimaktadir
((4)B.1.5.14_tarih_ders_plan). Bu amacla bolimler farkli alanlarda 6gretim elemanlarini biinyesine
katmay1 amaglamaktadir. Akreditasyonun getirileri, i¢ kalite giivence sistemine katkis1 degerlendiriimektedir.

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de
ahnarak giincellenmektedir.
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6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Universitemizde egitim ve ogretim siireclerinin yonetilmesi, 6lgme-degerlendirme uyumu ve tiim bu
stireclerin  koordinasyonu st yoOnetim tarafindan takip edilmekte ve mevcut durumlara goére
giincellenmektedir. Bu siireclerle ilgili bilgiler akademik takvim ve ilgili boliimiin web sayfasinda agikca
duyurulmaktadir ((4)B.1.6.1.ingiliz_dili ed web_sitesi, (4)B.1.6.2 2023 lisans _akademik takvim,
(4)B.1.6.3_2023_lisansustu_akademik takvim).

Ogrenciler siirece dair bilgileri, ders iceriklerini, derslerin kredilerini ve 6lgme-degerlendirmeye dair bilgi ve
tarthleri bu kaynaklar1  kullanarak takip edebilmektedir ((4)B.1.6.4_rusca_miit_terc_program,
(4)B.1.6.6_akademik_takvim_hazirlama, (4)B.1.6.9_cince_ders_icerigi).

Kurumumuz, egitim ve Ogretim siireglerini biitiincill, etkili ve giincel bir sekilde yonetmek {izere bilgi
yonetim sistemi ve uzman insan kaynagina sahiptir. Her bir bolim egitim ve Ogretim siireclerinin
yonetilmesi, 6lgme-degerlendirme uyumu ve ders programlarinin giincellenmesine dair kendi biinyesinde
kurul toplantis1 gerceklestirmektedir. Programlarda 6 grenme kazanimu, program ¢iktilari, egitim hizmetinin
verilme sekli (6rgiin, uzaktan, karma, agiktan) ilke ve esaslara gore belirlenmekte ve bunun sonucunda
ogrencilerin erisimine sunulmaktadir ((4)B.1.6.5_ingiliz_dil edeb program). Ogrenciler bu bilgilere aym
zamanda  Bologna  Bilgi  Paketi  sisteminden de  eksiksiz = olarak  ulasabilmektedir
(https://obs.asbu.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx#).

Egitim ve Ogretim siirecleri tist yonetim tarafindan belirlenmekte olup, bu stireglere iligkin gorev ve
sorumluluklar tamimlanmstir. Akademik takvim ve egitim ve Ogretim programlarinin tasarlanmasi,
yiritiilmesi, degerlendiriimesi ve giincellenmesi kurum genelinde ilke esaslar ve takvim ile belirlenmektedir.
Egitim ve 6gretim siireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel yapilanma ve ig akis semalar1 hakkindaki
kanitlar asagida sunulmustur ((4)B.1.6.6_akademik takvim_hazilama,
(4)B.1.6.8 egitim_komisyon_sureci).

Egitim ve Ogretim programlarinin tasarlanmasi, yliriitiilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi
faaliyetlerine iliskin belirlenen ve uygulanan ilke ve esaslar, ASBU Lisans Egitim-Ogretim Yonetmeligine
dayanmaktadir ((4)B.1.6.7_lisans_egitim_yonerge).

Egitim ve Ogretim siiregleri ve bilgi yOnetimi tniversitemiz akademik takvimi dogrultusunda
yuriitiilmektedir ((4)B.1.6.3 2023 lisansustu_akademik takvim). Egitim ve Ogretim siireglerinin
yonetimi tiniversitemiz akademik bilgi yonetim sistemi tizerinden
(OBS) ((4B.1.6.10_ogrenci_bilgi sistemi) yriitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte ve izlem
sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.
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2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

Universitemizde 6gretim yontemleri 6grenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli 6grenme odakli uygulanir.
Tim egitim tlirleri i¢erisinde (0rgiin, uzaktan, karma) o egitim tiiriiniin dogasina uygun; 6grenci merkezl,
yetkinlik temelli, siire¢ ve performans odakli disiplinlerarasi, biitiinleyici, vaka/uygulama temelinde
O6grenmeyi Onceleyen yaklasimlara yer verilir. Bilgi aktarimindan ¢ok derin 6grenmeye, G6grenci ilgi,
motivasyon ve baghhgmna odaklamlmstir. Orgiin egitim siiregleri 6n lisans, lisans ve yiiksek lisans
Ogrencilerini kapsayan; teknolojinin sundugu olanaklar ve proje temelli 6grenme gibi yaklasimlarla
zenginlestirilmektedir.  50'den fazla simfa hibrit Ogrenme sistemi kurulumu gergeklestiriimistir
((4)B.2.1.14.asbuzem_hibrit_sinif). Aktif ve etkili 6grenmenin siirekliligi i¢in teknolojik gelismelere takip
edilerek ¢cagin gereksinimlerine uyum saglanmaktadir. Uzaktan egitime 6zgii 6gretim materyali gelistirme ve
Ogretim yontemlerine iliskin olarak ilgili materyallerin 6grencilerle haftahk Moodle sistemi iizerinden
paylasilmaktadir ((4)B.2.1.1_cince_moodle). Uzaktan egitim ve dijital veri yonetimi siirecleri tiniversitemiz
birimi olan ASBUZEM tarafindan yiiriitiilmektedin((4)B.2.1.2.moodle_egitim video). ASBUZEM birimi
Ogrencileri bu  dogrultuda  yonlendiren  igerikleri  internet  sayfasinda  yayimlamaktadir
((4)B.2.1.3.asbuzem web_sitesi).

Ek olarak; tiniversitemiz yiiksek lisans programlarinda arastirmaya, uygulamaya ve tartismaya yonelik
dersler mevcuttur ((4)B.2.1.1_cince_moodle. (4)B.2.1.4-lisansustu-dersler,
(4)B.2.1.5_klinik_psikoloji_yl dersler). Boylece 6grencilerin kendini ifade etme olanaklari miimkiin
oldugunca cesitlendirilmektedir. Ogrencilerinin arastirma siireclerine katihmi miifredat, yontem ve
yaklasimlarla desteklenmektedir. Ogrencilerin arastirma siireglerine katthmu ve proje temelli 6grenme
stireglerine iligkin kanitlar bulunmaktadir ((4)B.2.1.6_sosyal paylasim, (4)B.2.1.7.is_giicii_cahstay).
Tum bu siireglerin uygulanmasi, kontrol edilmesi ve gereken Onlemlerin ahnmasi sistematik olarak
degerlendirilmektedir. Ogretim elemanlarimiz  gretim  yontem ve teknikleri konusunda kendilerini
yenilemektedir.

Ihtiyag duyulan lisans boliimleri i¢in miifredata staj dersi konulmaktadir. Psikoloji ve Siyaset ve Kamu
Yonetimi gibi programlara staj dersi koyularak 6grencilerin ilgilendikleri alanda uygulama firsati yapmalari
saglanmaktadir ((4)B.2.1.8 siyaset ky ders plan, (4)B.2.1.9 staj programi) Ek olarak, 0rgiin
egitimine devam eden 6grencilere egitim-6gretim siiresi icinde pedagojik formasyon egitimi verilmektedir
((4)B.2.1.10_pedogojik formasyon). Ogrenciyi aktif hale getiren ve etkilesimli 6grenme vizyonu ile
uyumlu olarak, Yabanci Diller Fakiiltesi bilinyesinde iki adet terciime laboratuvari &grencilerimizin
kullanimina sunulmustur ((4)B.2.1.11_tercume_bilg lab, (4)B.2.1.12_tercume_lab,
(4)B.2.1.13_tercume_lab). Sozlii ve yazili ¢eviri derslerinde grup calismalari ve simultane geviri
(profesyonel kabinler araciligi ile) gibi 6grenciyi derse ve akademik alana aktif olarak dahil edebilecek
yontemler uygulanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katithmiyla
tyilestirilmektedir.
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Boliimlerimiz lisans ve lisansiistii programlarinda 6grenci merkezli 6lgme ve degerlendirme, yetkinlik ve
performans temelinde yiirtitiilmekte ve Ogrencilerin kendini ifade etme olanaklar1 miimkiin oldugunca
cesitlendirimektedir. Kanitlarda 6rnek ders izlenceleri verilmistir ((4)B.2.2.1_psikoloji_ders_izlencesi,
(4)B.2.2.2_ingiliz_edb_ders_izlencesi). Ayrica belirli engeli olan ogrenciler i¢in olanaklar yeniden
diizenlenmekte ve farkh gozetmenler gorevlendiriimektedir ((4)B.2.2.3_psikoloji_smav_takvimi). Sinav
tarihleri ve yerleri web sayfasindan 6grencilere duyurulmaktadir ((4)B.2.2.4_sinav_ilan). Ayrica sinav
giivenligi ve kurallar1 ile ilgili bilgiler cevap kagitlarinda ogrencilere detayl olarak sunulmaktadir
((4)B.2.2.5_tiirk dili edeb vize smawvi, (4)B.2.2.6 tarih vize smawvi). Olcme ve degerlendirmenin
stirekliligi ¢oklu sinav olanaklar1 ve bazilar siire¢ odakh 6dev, proje gibi yontemlerle saglanmaktadir
((4)B.2.2.7_bologna_sistem_ders _icerigi, (4)B.2.2.8 ingiliz_ edb_ders_izlencesi).

Biitiin seviyelerdeki miifredatlarimizda derslerin 6lgme ve degerlendirme mekanizmalar1 dgrencilerin farkh
Olgme degerlendirme bigimlerine gore degerlendirilmesi ¢ergevesinde diizenlenmistir. Kanitlarda sunulan
farkh programlardan secilen ders igerikleri incelendiginde 6lgme ve degerlendirmenin farkli sekillerde
yapildig1 goriilebilmektedir ((4)B.2.2.9_kudiis_cahsmalar_yl ders_icerigi,
(4)B.2.2.10_siyasal _ders_icerigi, (4)B.2.2.11 _uluslararasi_iliskiler_yl ders_icerigi,
(4)B.2.2.12_uluslararasi_iliskiler_dr_ders_icerigi, (4)B.2.2.13_bologna_sistem_akts_giris).

Olgme ve degerlendirme uygulamalarinin ders kazanimlar1 ve program yeterlilikleriyle iliskilendirildigini ve
Ogrenci ig ylkinii temel aldigin1 gosteren ders bilgi paketleri {iniversitemiz internet sayfasi Bologna
Paketleri boliimiinde kamuoyu ile paylasilmistir. Boliimlerimizin sinav giivenligi mekanizmasi bolim
Ogretim lyeleri tarafindan arastirma go6revlilerimizin destegi ile tiniversitemiz lisans ve ©on lisans
yonetmeligine uygun olarak ytrtitiilmektedir ((4)B.2.2.14_lisans_lisansiistii_sinav_esaslan).
Boliimlerimizde uygulanan sinavlar ¢agdas 6lgme ve degerlendirme Olgiitleri baglaminda yapilmaktadir
((4)B.2.2.15_rusca_miit_terc_vize, (4)B.2.2.16_td_edebiyat vize).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i
paydaslarin katihmyla iyilestirilmektedir.

Kamtlar
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3. Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tanminmasi ve kredilendirilmesi

Boliimlerimize 6grenci kabulii bashca OSYM tarafindan diizenlenen merkezi sinavlar aracihgiyla
gerceklesmektedir. Bununla birlikte 6zellikle uluslararasi 6grenci kabulinde diploma, derece ve diger
yeterlilikler aranmaktadir. Ayrica fakiiltemize yatay gecis imkdm1 da mevcuttur. Fakiiltelerimizde 6grenci
kabuli ASBU Lisans ve Lisansiisti Programlart Muafiyet ve Intibak Yonergesine
((4B.2.3.4.lisans _lisansiistii_muafiyet yonerge)) gore gergeklestirilmektedir
((4)B.2.3.1_asbu_kktc_ogrenci_kabul, (4)B.2.3.2_lisansiistii_uluslararas1_ogrenci_kabul,
(4)B.2.3.3 lisans_uluslararasi1_6grenci_kabul).

Universitemizin uluslararas1 Lisans ve Lisansiistii 6grenci kabullerinde Bilgi Islem Daire Baskanh@
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tarafindan Universitemiz biinyesinde gelistirilen online basvuru modiilleri (https:/oidb.asbu.edu.tr/tr/yeni-
kayit - https://basvuru.asbu.edu.tr/fsaweb/login) ~ kullanilmaktadir.  Yurt disindaki  6grencilerin
Universitemize gelmeden &nce tim belgeleri online ortamda ogrenciden ahnarak Universitemizde ilgili
boliimlerdeki 6grenci kabul komisyonlar1 tarafindan degerlendirilerek kabul edilecek adaylar
belirlenmektedir ((4)B.2.3.2_lisansiistii_uluslararasi1_6grenci_kabul,
(4)B.2.3.3 lisans_uluslararas1_ogrenci_kabul).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmas1 ve kredilendirilmesine iliskin siiregler
izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Kamtlar
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4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Yeterliliklerin onay1, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar stiregleri agik, anlasihr, kapsamh ve tutarh

sekilde tantmlanmis ve kamuoyu ile paylagilmistir. Lisans ve lisansiistii diizeydeki mezuniyet kosullarina
Universitemiz Bologna Bilgi Paketi’nden((4)B.2.4.12.bologna_sistemi)  ulasilabilmektedir.

Sertifikalandirma ve diploma islemleri bu tanimh siirece uygun olarak yiirtitilmekte, izlenmekte ve gerekli
onlemler alinmaktadir. Bu hususlarda Ankara Sosyal Bilimler Universitesi Diploma, Diploma Eki Ve Diger
Belgelerin Diizenlenmesine iliskin Yonerge takip edilmektedir ((4)B.2.4.1_diploma_eki_yonerge).

Yeterliliklerin onay1, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siiregleri Universitemiz enstitiilerinin is akis

siireci, Ankara Sosyal Bilimler Universitesi Lisansiistii Egitim-O gretim Y &netmeligi'nde tanimlanmistir. Bu
siireglere iliskin kanitlar asagida sunulmustur ((4)B.2.4.2_diploma_yonetmelik,

(4)B.2.4.3 yiiksek lisans _is_akis). Lisansiistii programlarimizin yeterliliklerin onayi, mezuniyet
kosullar1, mezuniyet karar stirecleri a1k, anlagilir, kapsamh ve tutarh sekilde tammlanmis ve kamuoyu ile

paylasiimistir ((4)B.2.4.4_felsefe yl program bilgi).

Universitemizde 6grencilere ¢ift ana dal (CAP) ve yan dal programlarina katilma imkami verilmektedir. Ana
dal ve ¢ift ana dal programlarin1 basariyla tamamlayan 6grencilere diploma; yan dal programlarim basariyla

tamamlayan 6grencilere yan dal sertifikas1 verilir. Cift ana dal ve yan dal duyurulari, ASBU Ogrenci Isleri
Daire Bagkanligi web sayfasinda ((4)B.2.4.5.12.0grenci_isleri_web_sitesi) yayinlanmakta ve bagvurular
OBS iizerinden ¢evrimi¢i ahnmaktadir((4)B.2.5.13.cift_anadal). Yabanc1 uyruklu 6grenci sinavi (YOS),

¢cift ana dal programi (CAP), yan dal 6grenci kabullerinde uygulanan kriterler, yonergelerle tammhdir
((4)B.2.4.5_cift_anadal_yonerge, (4)B.2.4.6_diploma_eki_ydnerge,
(4)B.2.4.7 lisans_uluslararas1_6grenci_kabul,

(4)B.2.4.8 uluslararas1_o6grenci_min_gereksinimler, ,

(4)B.2.4.9 lisansiistii_6grenci_kabul yonerge, (4)B.2.4.10_yandal yonerge,
(4)B.2.4.11_yurtdis1_ogrenci_kabul).

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tamimh siiregler iyilestirilmektedir.
Kamtlar
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3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklar

Universitemizde ~ o6grencilerimiz  kiitiphanemizin ~ sundugu  zengin iceriklerdeki  kaynaklardan

yararlanabilmektedir ((4)B.3.1.1.kutuphne katalog_tarama). Ogrencilerimize  birgok  imkanlar

sunulmaktadir. Ankara Sosyal Bilimler Universitesinde Bagimsiz Ogrenme Merkezi (SAC), ASBU
ogrencilerinin 6zerk ve yetkin dil 6grencileri olmalarina yardimci olmak i¢cin tasarlanmis bir 6grenme

alanidir ((4)B.3.1.2.sac_merkez). Merkezin 6ncelikli amaci, 6grencilerimizin sinif disinda da yabanci dile

maruz kalmalarim saglayarak dil 6grenimini simif disina tagimaktir. Merkez, 6grencilerin ¢esitli materyaller

ve aktiviteler araciligiyla Ingilizce, Rusca gibi pek ¢ok farkh dili 6grenebilecegi renkli ve stressiz bir ortam

sunar. Basih ve dijital kaynaklarla, farkh Rusca beceri ve seviyelerine uygun 6grenme firsatlart sunar. Bu

sayede merkez, Ogrencilerin bireysel ihtiyag ve hedeflerine gore Ogrenmelerini ve dil becerilerini

gelistirmelerini saglar.

Bagimsiz Ogrenme Merkezi, 6grencilerin dil cahsmalarina bireysel ve gruplar halinde katilabilecegi
asagidaki alanlart ve odalar1 sunar: SAC salonu, ¢cok amagh oda, interaktif alan, yazma merkezi, dinleme
istasyonlar1, damigsma odas1 calisma odalar1 ve &grenci aktivite odas1 ((4)B.3.1.3.sac_merkez). ASBU
Bagimsiz Ogrenme Merkezinin iki amaci vardir. Ogrencilerin yabanci dilden dort becerisini (okuma,
yazma, dinleme ve konusma) ve bagimsiz dgrenme becerilerini (6grenen 6zerkligi) gelistirmelerine yardimci
olmay1 hedefler. Ogrencilerin bagimsiz 6grenme becerileri edinmelerini saglamak icin merkez, bireysel
calisma becerileri konusunda diizenli ¢aligmalar diizenler ve Rusc¢a 6grenme konusunda kaynaklar, web
siteleri ve uygulamalar hakkinda bilgi sunar. Ayrica, 6grenme danismanlart 6grencilere dil 6grenimi
konusunda en uygun yontemleri kesfetmelerinde yardimei olur.

Ogrencilerimiz, yabanci hocalarimizin da diizenledigi konusma kuliiplerine katilarak ya da bire-bir
diizenlenen konusma seanslarina katilarak dil becerilerini gelistirebilirler. Ayrica ASBU 6grencileri randevu
sistemini kullanarak yazi merkezinde uzman hocalarla goriiserek yabanci dil yazma becerilerini
gelistirebilirler. Buna ek olarak, Merkez 6grencileri motive eden ve dil konusunda akicilik ve giivenin
gelismesini kolaylastiran bir sosyal ortam saglar ((4)B.3.1.4.sac_randevu). Miifredat dis1 etkinlikler ve
ogrencileri simf disinda yabanci dil kullanmaya tesvik eden kiiltiirel etkinlikler ve yarigsmalar diizenler.
Merkezi kullanan 6grenciler, ortak sosyal ilgi alanlarina ve akademik hedeflerine gore kendi sosyal topluluk
gruplarim olusturmaya ve dil kuliipleri diizenlemeleri ve akranlariyla isbirligi icinde ¢alismalar1 konusunda
tesvik edilir.

Uzaktan egitim platformu araciligiyla, 6grenci-6gretim elemani ve 6grenci-materyal etkilesimi saglanmaya
cahsilmaktadir. Ogrenme ortami ve kaynaklarimin kullanimu izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Kurumda
egitim-6gretim ihtiyaglarina tiimityle cevap verebilen, kullanici dostu, ergonomik, es zamanh ve es
zamansiz Ogrenme, zenginlestirilmis icerik gelistirme ayrica 6lgme ve degerlendirme ve hizmeti¢i egitim
olanaklarina  sahip bir Ogrenme yonetim sistemi  bulunmaktadir ((4)B.3.1.5.asbu_moodle,
(4)B.3.1.6.moodle_ders, (4)B.3.1.7.moodle_ders) Sinif, laboratuvar, kiitliphane, stiidyo; ders kitaplari,
cevrimici (online) kitaplar/belgeler/videolar vb. kaynaklar uygun nitelik ve niceliktedir, erisilebilirdir ve
ogrencilerin bilgisine/kullanimina sunulmustur ((4)B.3.1.8.sinif ortam).

Her sene belli arahklarla fakiiltelerimiz temsilcilerinden olusan Kiitiiphane Komisyonu ile toplantilar
yapilmaktadir. Bu toplantilar sonucunda fakiiltelerden gelen istekler dogrultusunda basih, elektronik kitap
ve veri tabanlar1 satin allmn ya da aboneliklerine karar verilmekte ve kiitiiphane dermesi
zenginlestiriimektedir. VPN ve abone oldugumuz VETIS veritabami kullamlarak Universitemiz 1P’leri
tizerinden hizmete sunulan elektronik kaynaklara uzaktan erigim miimkiin kilinmaktadir. Satin alinan basih
kaynaklara iligkin  bibliyografik kiinyelerin  siniflama  sistemimize uygun sekilde yordam
((4)B.3.1.1.katalog_tarama) otomasyon programina kaydi yapilmakta ve erisime agilmaktadir.

Yabanci Diller Fakiiltemiz biinyesinde bulunan 6grencilerimizin egitimi, ¢eviri bilim egitimi ve dil egitimine
destek amagh iki adet Ceviri Egitim Laboratuvart tamamlanarak iiniversitemiz ve Ogrencilerimizin
kullammina hazir hale gelmistir. Miitercim ve Tercimanlik ve edebiyat anabilim dallarinda egitim goren
cevirmen adayr Ogrencilerimizin egitimi ve yabanci dil dgretimine destek amaciyla hazirlanan ¢eviri
laboratuvarlarinda 48 adet bilgisayar ve ¢ift kisilik 2 adet andas (simultane) ¢eviri kabini bulunmaktadir.
Laboratuvarlarda bulunan kabinler Uluslararas1 Konferans Terctimanlart Dernegi (AIIC - The International
Association of Conference Interpreters) ve Tiirkiye Konferans Terciimanlar1 Dernegi (TKTD) tarafindan


https://kutuphane.asbu.edu.tr/tr/katalog-tarama
https://ydyo.asbu.edu.tr/tr/bagimsiz-ogrenme-merkezi
https://sac.asbu.edu.tr/
https://moodle.asbu.edu.tr/
https://kutuphane.asbu.edu.tr/tr/katalog-tarama

onerilerin standartlara (EN ISO 2603:2016) uygun ekipmanlarla donatilmistir. Egitim amach hazirlanan
laboratuvarlar ¢eviri egitimi ile birlikte ardil ve yazih metinden sozlii ¢eviri egitimi ve dil egitimine destek
amaciyla ~da  kullanilabilmektedir ((4)B.2.1.11_tercume_bilg lab, (4)B.2.1.12_tercume lab,
(4)B.2.1.13_tercume_lab)

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme
yapilmaktadir.
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2. Akademik destek hizmetleri

Ogrencilere yonelik danmismanlik faaliyetleri Universitemiz On Lisans ve Lisans Egitim-O gretim Y netmeligi
ve Lisansiistii Egitim-Ogretim Yonetmeligi kapsaminda sistematik ve sorunsuz olarak yiiriitiilmekte ve
izlenmektedir. Akademik danigman atamalar1 OBS {izerinden ilgili Fakiilte/Enstitii tarafindan yapilmaktadir.

Ogrencilerin damsmanlarina erisimi kolaydir ve gesitli erisim olanaklar1 (yiiz yiize, ¢evrimigi, mail, telefon

v.b.) bulunmaktadir. Universitemiz tiim lisans programlarimn miifredatlarinda KAR402 kodu ile Kariyer
Planlama dersi dahil edilmistir ((4)B.3.2.1_lisansiistii_egitim_ydnetmelik,

(4)B.3.2.2.lisans_egitim_yonetmelik, (4)B.3.2.3.kariyer_planlama,

(4)B.3.2.4.secmeli_ders_uygulama_yonerge).

Ogrencinin akademik gelisimini takip eden, yon gosteren, akademik sorunlarina ve kariyer planlamasina
destek olan bir danigman Ogretim tiyesi bulunmaktadir. Danismanhk sistemi 6grenci portfolyosu gibi
yontemlerle takip edilmekte ve iyilestiriimektedir. Ogrencilerin damismanlarina erisimi kolaydir ve cesitli
erisimi olanaklari (yliz yiize, ¢evrimi¢i) bulunmaktadir ((4)B.3.2.5.danisman, (4)B.3.2.6.danisman).

ASBU'iin Lisansiistii Egitim-O gretim Y&netmeligi, lisansiistii programlarda 6grencilere akademik destek
saglayan, gelisimlerini takip eden ve kariyer planlamalarina rehberlik eden bir danigsman 6gretim tiyesinin
varligim 6ngoriir. Bu sistem, belirlenmis siireglere dayanarak 6grencilerin akademik ilerlemesini ve kisisel
gelisimlerini destekler. ((4)B.3.2.7.danisman_atama).

Ogrenci damsmanhk hizmetlerinin  etkinligini degerlendirmek ve siirekli iyilestirmek amaciyla,
tiniversitemizde diizenli olarak danisman-6grenci memnuniyeti anketleri yapilmaktadir. Bu anketler,
ogrencilerin damsmanhk silirecinden memnuniyet diizeylerini Olcerken, sunduklart geri bildirimler
araciligiyla hizmetin kalitesini artirmaya yonelik ipuglan saglar. Anketler, 6grencilerin danigmanlariyla olan
etkilesimlerini, damsmanin rehberlik ve destek saglama becerilerini, iletisim yeteneklerini ve hizh ¢6ziim
odakh yaklagimlarim1 degerlendirir. Ayrica, Ogrencilerin damigmanlik hizmetlerinden beklentilerini ve
ihtiyaglarim anlamak i¢cin kapsamli bir yol sunar. Bu sekilde, anket sonuglarina dayanarak damismanlik
hizmetleri siirekli olarak iyilestirilir ve dgrencilerin akademik ve kisisel basarilarina daha etkin bir sekilde
destek olunur. Bu siireg, tiniversite deneyimini daha olumlu ve tatmin edici hale getirirken, 6grencilerin
gelisimleri ve ihtiyaglarina daha iyi yanit verilmesini saglar ((4)B.3.2.8.danisman_memnuniyet_anket).

[lahiyat Fakiiltesi tarafindan diizenlenen AKDES, ilahiyat alaninda akademik kariyer yapmak isteyen
6grencilere yonelik bir destek programidir. Program, sekiz yariyil boyunca devam eder ve her yil akademik
takvime uygun olarak gerceklestirilir. Katihm i¢in 6grencilerin birinci sinifin ik yartyihnda kayit
yaptirmalar1 gerekmektedir ve dordiincii sinifin ikinci yariyithna kadar devam eden 6grencilere sertifika
verili. Programa katilmak ticretsizdir ve dersler, hafta i¢i fakiilte derslerinin ardindan yapilmaktadir.
AKDES'in temel amaci, Ogrencilerin akademik hedeflerine ulagmalarina yardime1 olmak i¢in gerekli
becerileri kazanmalarini saglamaktir. Bu dogrultuda, Islami ilimler ve ilahiyat alaninda mesleki ve akademik
olarak kendilerini gelistirmelerine destek olur ((4)B.3.2.9.akdes, (4)B.3.2.10.akdes, (4)B.3.2.12.akdes,
(4)B.3.2.9.akdes).

Kariyer Merkezi ogrencilerle iletisimini yiiz yiize ve uzaktan goriismelerle siirdiirmektedir. Universite
bunyesmdek1 ofisinde ¢aligsma saatleri i¢inde tiim Ogrencilerin kolayca erigebilecegi bir konumdadir.
Ogrenci ve mezunlar ayrica Cumhurbagkanhg Insan Kaynaklari Ofisinin  Yetenek Kapisi
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(yetenekkapisi.org) portalindan randevu talebi olusturabiliyor, hem kariyer merkezi yetkilileriyle
goriisebiliyor hem de kurumumuza yardime1 olmakla gorevlendirilmis uzman ISKUR personelinden destek
alabiliyorlar ((4)B.3.2.13.yetenek-kapisi).

Rehberlik, psikolojik danismanhk hizmetlerine iliskin planlama ve uygulamalara 6rmek olarak Universitemiz
Klinik Psikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde psikoterapi / psikolojik danismanhk hizmeti
sunulmaktadir ((4)B.3.2.13.kpaum). Ogrencilere, talepleri halinde, hafta ici her giin 8.30-17.00 saatleri
arasinda 50 dakika siiren seanslarla psikolojik danigsmanlik verilmektedir ((4)B.3.2.14.psikolog).

Universitemizde, oOgrencilerin akademik gelisimlerini desteklemek amaciyla atanmis damsmanlar
bulunmaktadir. Bu danigmanlar, 6grencilere akademik rehberlik saglar, kariyer planlamalarina yonlendirme
yapar ve akademik sorunlarina ¢6ziim bulmalarinda yardime1 olur. Ogrencilerin danismanlarina erisimi
oldukga kolaydir ve yiiz yiize goriismelerin yan1 sira ¢evrimici iletisim imkanlar1 da mevcuttur. O grenciler,
sorunlarin1 ve taleplerini OBS ve e-posta yoluyla ileterek hizh bir sekilde geri doniis alabilirler. Ayrica,
istedikleri zaman danmismanlariyla iletisime gecebilir ve akademik konularda bilgi alabilirler. Danigsmanlarin
iletisim bilgileri, 6grenci bilgi sistemi tizerinden kolayca erigilebilir durumdadir ((4)B.3.2.15.0bs).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin uygulamalar
izlenmekte ve 6grencilerin katihmiyla iyilestirilmektedir.
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3. Tesis ve altyapilar

Universitemiz, saghk hizmetlerine erisimi kolaylastirmak ve topluluk {iyelerinin saghgim desteklemek igin
Valilik ek binasinda bir kurum doktoru ve bir hemsire gorevlendirerek 6nemli bir adim atmistir. Bu uzman
ekip, 6grencilerimiz, akademik personel ve idari kadromuzla yakindan ilgilenerek, 08.00 - 17.00 saatleri
arasinda saghk hizmeti sunmaktadir. Kurum doktorumuz, birinci derecede ayaktan saghk muayeneleri
gergeklestirirken, gerektiginde regeteleri diizenlemekte ve acil durumlarda ilk yardim ve acil miidahalelerde
bulunmaktadir. Bu kapsamh hizmetler, lniversite toplulugunun saghk ihtiyaglarim etkin bir sekilde
karsilamay1 hedeflemektedir ((4)B.3.3.1.sks_doktor hemsire). Ogrencilere, talepleri halinde, hafta i¢i her
giin 8.30-17.00 saatleri arasinda 50 dakika siiren seanslarla psikolojik damgmanhk verimektedir

((4)B.3.2.14.psikolog).

SKS Daire Baskanligimiz, 6grencilerimize ve personelimize yonelik 6gle yemegi hizmetini 11.30-14.00
saatleri arasinda sunmaktadir. Bu 06gle yemegi, baslangi¢c, ana yemek, garnitiir, salata ve tathdan
olugmaktadir ve mentileri web sitemizde yayinlanmaktadir. Yemekhanelerimizden faydalanmak i¢in kampiis
karti kullanilmakta olup, yeni katilan 6grenciler ve personel, asli kartlari gelene kadar gegici bir kart
alabilmektedirler. Bu kart i¢cin 50.00 TL depozito 6denir ya da nakit {icret karsihginda yemek satin
ahinabilir. Asli kart alindiginda, depozito geri iade edilir ve yemekhanelerdeki kioks dolum noktalarindan
para yiiklenebilir. Ayrica, vize ve final donemlerinde, saat 19.00'dan itibaren Stimerbank ¢cahgma salonunda
ticretsiz ¢orba ikramu yapilmaktadir ((4)B.3.3.2.yemek hizmeti).

Universitemizde, sosyal etkinlikler ve yemek hizmetlerinin égrenci memnuniyetini 6lgmek amaciyla diizenli
olarak anketler yapilmaktadir. Bu anketler, 6grencilerin sosyal etkinliklere katithm diizeyini, etkinliklerin
cesitliligini ve kalitesini, yemek hizmetlerinin lezzetini ve ¢esitliligini degerlendirmelerini saglar. Ayrica,
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ogrencilerin hizmetlerden memnuniyet diizeyini 6lcerek geri bildirimlerini alir ve iyilestirme alanlarina
odaklanir. Anket sonuglari, tiniversite yonetimi ve ilgili birimler tarafindan dikkate alinarak hizmetlerin
gelistirilmesi ve 6grenci memnuniyetinin artirilmasi i¢in 6nlemler alinir. Bu siire¢, 6grencilerin katilimim
tesvik eder, iniversite yasaminin kalitesini artirir ve toplulukta daha olumlu bir deneyim saglar
((4)B.3.3.3.sosyal _etkinlik ogrenci_memnuniyet, (4)B.3.3.4.sosyal yemek ogrenci memnuniyet).

Bilgi Islem Daire Baskanhg: tarafindan Video Konferans Yazihm Lisans1 (ZOOM) temin edilmistir. Online
egitimler 700 megabit internet hiziyla verilmektedir. Ayrica RADIUS tabanh altyap1 iizerinden 802.1x
giivenlik standartlarimi kullanarak, eduroam {iyesi kurumlarin kullanicilarinin diger egitim kurumlarinda da

sorunsuzca ag kullanimi saglanabilmektedir. Eduroam ile ilgili bilgiler bilgi islem daire baskanhg web

sitesinde detayh bir sekilde anlatilmistir ((4)B.3.3.5.eduroam).

Universitemiz uzaktan grenim yonetim sistemi olarak, UZEM birimimiz tarafindan kurulan ve yonetilen
Moodle Ogrenme Yonetim Sistemi kullanmaktadir. Sistemlerimizi kurdugumuz sunucular, Bilgi Islem
Merkezi Daire Baskanhigina aittir Donem basinda tiim ders, dersin egiticisi ve 6grenci listeleri verileri
yazilan bir web servis aracihgi ile tiniversitemiz OBS sisteminden ¢ekilmektedir. Cekilen bu veriler donem
basinda her donem yenilenen Moodle sistemimize aktariimaktadir. Bigbluebutton canli ders sistemi 10 aktif
ve 2 yedek Linux sistemli sunucu ile canh derslerin yiiriitiilmesini saglamaktadir. Bu sistem Moodle’a
entegre edilmistir ve derslerin baslatilmas1 ve takibi moodle iizerinden gergeklesmektedir ve kaydedilen
dersler dogrudan moodle tizerinde goriintiilenmektedir. Ayrica 25 adet Zoom lisans1 alinarak, tiniversitemiz
cevrimi¢ci ders/toplanti seminer ihtiyaglart i¢cin kullanilmaktadir. Bu Zoom toplantt sistemi Moodle
sistemimize entegre edilmistir ve derslerin bu sistemde islemek isteyen hocalarimiz doniistimlii olarak
lisanslanmaktadir. Birimimiz tarafindan gelistirilen e-sertifika olusturucu yazihmi i¢in 1 windows sunucu

kullanilmaktadir. ((4)B.3.3.6.moodle, (4)B.3.3.7.asbuzem).
Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapimn kullanimu izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.
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4. Dezavantajh gruplar

Universitemiz, UZEM birimi tarafindan olusturulan Ogrenme Yonetim Sistemi, dezavantajli gruplara
mensup 6grencilerin (engelli, yoksul, azinhk, go¢men vb.) egitim olanaklarina esit erigim saglamak amaciyla
tasarlanmistir. Bu sistem, iiniversite genelinde iicretsiz Wireless internet erigimi sunarak dezavantajhi
gruplarin uzaktan egitim altyapisina kolaylikla ulagsmasim saglar. Ayrica, Gérme Engelliler icin Okuma
Programlar1 gibi 6zel araglar1 destekler ve bu 6zellikler, Universite Engelli O grenci Birimi tarafindan siirekli

olarak gozden gegirilir ve gelistirilir ((4)B.3.3.7.asbuzem).

Engelli Ogrenci Birimi, {iniversitede egitim goren engelli 6grencilerin akademik, sosyal ve kiiltiirel
ortamlardan esit sekilde yararlanmalarin1 saglamak i¢in ¢esitli calismalar yiiriitiir. Bu kapsamda, engelli
Ogrencilerin sinavlarinin diizenlenmesi, kitaplarin dijital formata doniistiiriilmesi, ulasim kolaylhklar1 ve
danigmanhk hizmetleri gibi bir dizi 6nlem alinir.

Ayrica, tiniversite genelinde yapilan seminerler ve egitim programlariyla hem dgrencilerin hem de personelin
engelli bireylere kars1 farkindaliginin artirilmas: ve bilinglenmesi hedeflenir. Engelli 6grencilerin yagam
kalitelerini yiikseltmek ve karsilastiklari sorunlara ¢6ziim bulmalarina yardime1 olmak amaciyla diizenli
olarak danigmanhk hizmetleri sunulur.

Yeni katilan engelli 6grenciler i¢cin kampiis oryantasyon programlari diizenlenir. Bu programlar, 6grencilere
tiniversitenin imkanlarim tanitarak uyum siirecini kolaylastirmayr amaglar. Ogrencilere yonelik gerekli
duyurular diizenli olarak yapilir ve Universite Engelli Ogrenci Birimi web sayfas: bu konuda énemli bir

bilgilendirme kaynagidir ((3)B.3.4.1.engelsiz).

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigimine iliskin uygulamalar ytiriitiilmektedir.

5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler
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Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler SKS Daire Baskanhginmz “ASBU Ogrenci Topluluklar1 Yonergesi”
hiikiimleri cercevesinde faaliyetlerini yiiriitmektedir ((4)B.3.5.1.topluluk_yonerge). Universitemizde
faaliyet gosteren dgrenci topluluklar tiim 6grencilerimizin egitim 6gretim diginda kalan zamanlarinm mesleki,
bilimsel, sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler diizenleyerek verimli sekilde degerlendirmelerini
saglamay1 hedeflemektedir. Amacimiz G6grencilerin sadece akademik olarak yetkinlik kazanmasi degil,
sosyal anlamda da ekip ruhunu ve temsil yeteneklerini gelistirerek 6z giivenle hayata hazirlanmalarina imkan
vermektir. Topluluklar 6grencilerin ortak ilgi alanlar1 dogrultusunda bulusma yeridir. Yaratic1 projeler ile
yeni dostluklarin ¢1kis noktasidir. Universitemizde o6grencilerimiz Ogrenci Topluluklar1 Y onergesi
kapsaminda topluluk kurabililer. Topluluk kurabilmek icin Universitenin lisans veya lisansiistii
ogrencilerinin Saghk Kiiltir ve Spor (SKS) Daire Baskanhg Topluluklar Ust Kuruluna dilekce ile
bagvurmalar1 gerekir. Ogrencilerimiz, Ogrenci Topluluklar1 Yonergesinde belirtilen kosullar1 sagladiklari
takdirde farkli alanlarda yeni 6grenci topluluklart kurabilirler, istedikleri sayida topluluga iiye olabilirler

((4)B.3.5.1_topluluk yonerge, (4)B.3.5.2 asbu_topluluk).

Universitemizde, genis bir yelpazeye yayilan 46 farkli topluluk aracihgiyla gesitli sosyal faaliyetler
gerceklestirilmektedir. Bu topluluklar, 6grencilerin ilgi alanlarina ve hobilerine hitap eden birgok farkl
etkinlik ve organizasyon diizenlemektedir. Kiiltiirel etkinlikler, sanatsal faaliyetler, spor etkinlikleri, akademik
konferanslar, sosyal yardim projeleri gibi ¢esitli faaliyetler topluluklar aracihigiyla sunulmaktadir. Bu sayede
ogrenciler, ilgi duyduklar1 konularda bir araya gelerek hem eglenme hem de 6grenme firsati bulmaktadirlar.
Topluluklar ayn1 zamanda 6grencilerin liderlik becerilerini gelistirmelerine, yeni yetenekler kesfetmelerine ve
sosyal aglarin1 genisletmelerine olanak tanir. Bu ¢esitlilik, tiniversite yasamim daha zengin ve renkli hale
getirirken 6grencilerin kigisel ve akademik gelisimine katki saglar ((4)B.3.5.2_asbu_topluluk).

Universitemizdeki topluluk etkinliklerinin yonetimini desteklemek amaciyla Bilgi Islem Daire Bagkanhg
tarafindan 6zel bir yazilim gelistirilmistir. Bu yazihm, topluluklarin etkinlik planlama, organizasyon ve takip
stireglerini kolaylastirmak i¢in tasarlanmistir. Yazilim, topluluk liderlerine etkinliklerini diizenleme, duyuru

yapma, katilimcilar1 yonetme ve etkinliklerin geri bildirimini toplama gibi iglemlerde yardime1 olur. Ayrica,

etkinliklerin biitce yonetimi, mekan rezervasyonu, malzeme temini gibi operasyonel detaylar1 da icerir. Bu
yazihm sayesinde, topluluk liderleri ve tiyeleri etkinliklerini daha verimli bir sekilde planlayabilir, yonetebilir
ve izleyebilirler. Boylece, tniversitemizdeki topluluk etkinlikleri daha organize ve etkili bir sekilde
gergeklestirilirken, topluluklarin etkisi ve katihmu artirilms olur. Bu yazihm, 6grenci yasamim
zenginlestirirken topluluklarin bagarilarin1 ve etkisini artirmaya yonelik 6nemli bir ara¢ olarak hizmet

vermektedir ((4)B.3.5.3.asbu_topluluk yonetimi).

ASBU Universite Sporlar1 Federasyonu iiyesidir. Tiim {iniversitelerle takim turnuvalarina ve bireysel
turnuvalara katilabilmektedir. Gerek kamu gerekse 6zel spor tesisleriyle protokoller imzalanarak 6grenci ve
personelimizin yararlanmasi saglanmaktadir. Saghk, Kiiltiir ve Spor Dairesi (SKS) Bagkanligimzla iletigime
gecilmesi halinde milli veya lisansh sporcu olan 6grencilerimize sportif faaliyetlerinde destek verilmektedir.
Bu amacla yurt ici ve dist kuruluslarla ig birligi yapilarak bu alandaki ¢ahsmalar yayginlastirihp
ogrencilerimizin Universitemizi temsilen miisabakalara katilmalar1 saglanmaktadir. Ankara Biiyiiksehir
Belediyesi Spor Tesisleri, Genglik ve Spor Bakanhgi Genglik Merkezleri, Kegioren Belediyesi Kapal
Yizme Havuzu, ve Kecioren Belediyesi FEtlk Hah Sahalann tesislerinden 6grencilerimizin

faydalanabilmektedir ((4)B.3.5.4.spor_olanaklar).

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi tarihi Ulus semtinin yeniden yapilanmasinda; manevi, kiiltiirel ve
entelektiiel goriiniimiine tekrar kavugmas1 ve semtin eski sosyal yasaminin toplumun tiim kesimlerine hitap
edecek bigimde yeniden canlanmasinda 6nemli bir gorev iistlenmektedir. Ulus semti Cumhuriyet Donemi
oncesine dayanan zengin bir tarihi, kiiltiirel ve manevi mirast i¢inde barindirmaktadir. Bu miras, Antik
Donemin ve Osmanh Doneminin derin izlerini tagir. Roma Caddesi, Julien Siitunu, Augustus Tapinagi,
Bizans Donemi kalintilari; Haci Bayrami Veli Camisi, Hac1 Bayram Veli Tiirbesi ve pek ¢ok tarihi han
bunlardan sadece birkagidir. Cumhuriyet’in ik yillarindan itibaren Ulus, Ankara’min politik, biirokratik,
finansal, kiiltiirel ve ticari merkezi olmustur. Kiiltiirel ve ticari merkez olma 6zelligini giiniimiizde de koruyan
Ulus, Cumhuriyet’in erken doneminde i¢inde 6zellikle politikact ve sanatgilarin bulundugu entelektiiel bir
ortama sahipti. Ancak 1950’den itibaren politik ve biirokratik merkez olma 6zelligini yitirmeye basladiktan
sonra mekanda ciddi bir doniistim oldu, Ulus kalabaligi ve trafigi ile anilan bir semt haline geldi. Ulus,
toprak istinde oldugu kadar toprak altinda da olduk¢a zengin bir kiltirii barindirmaktadir
((4)B.3.5.5.ulus). Tarihi kent merkezinde bulunan ASBU pek c¢ok Kkiiltirel noktalara yiiriime
mesafesindedir. Etnografya Miizesi, Roma Hamami, PTT Pul Miizesi, Ankara Kalesi, Tarihi Hac1 Bayram
Veli Camii ve gevresi, Ik Meclis (Kurtulus Savasi1 Miizesi), Cumhuriyet Miizesi (II. Meclis), Anadolu
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Medeniyetler Miizesi, Ulucanlar Miizesi, Devlet Resim ve Heykel Miizesi, Milli Miicadele ve Atatiirk
Konutu Vagonu TCDD Gar, T.C. Ziraat Bankas1 Miizesi, TCDD Miizesi ve Sanat Galerisi, Suluhan,
Genglik Parki Genglik Merkezi, Genglik Parki, Devlet Tiyatrosu, Devlet Opera ve Balesi, Tarihi Tiyatrolar
(Kugiik Tiyatro, Biiyiik Tiyatro) kiiltiirel noktalardan bazilaridir ((4)B.3.5.6.kulturel olanaklar).

Universitemiz Rektorliik binamizin bulundugu 1926 yihnda insa edilmis Basvekalet ve Maliye Vekaleti
Binas1, Tiirkiye Cumhuriyeti'nin ilk Hazine Dairesi'ne ev sahipligi yapmaktadir. Universitemizin
himayesinde ASBU Hazine Miizesi olarak diizenlenip ziyarete agilmis olan Hazine dairesi ayrica sanal miize
olarak gorsellestirilmistir. Sanal miizeye web site baglantisi ile erisilebilmektedir. Ayrica tanmitim brosiirii ile
Hazine Miizesi hakkinda detayli bilgiler ingilizce ve Tiirk¢e olarak sunulmaktadir ((4)B.3.5.7.muze).

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalari izlenmekte, ihtiyaglar/talepler
dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendiriimekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar
e (4)B.3.5.1 topluluk yonerge.pdf

4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

Kurumumuzun Sosyal Bilimler alaninda bir Arastirma Universitesi kimligi kazanma hedefine yonelik olarak,
ogretim elemanlarinin atanma ve yiikselme siirecleri titizlikle yiiriitiilmektedir. Ilgili mevzuat kapsaminda ve
ASBU Ogretim Uyeligine Atanma Esaslar1 ¢ergevesinde gerceklestirilen bu siiregler, akademik kadronun
niteligini ve yetkinligini artirmayr amaglamaktadir. Ogretim elemanlarimin atanmasi, basvuru siirecinden
degerlendirme agamalarina kadar adil ve seffaf bir sekilde ilerler. Nitelikli adaylarin se¢ilmesi ve atanmasi,
kurumun akademik vizyonuna uygun olarak yapilan degerlendirmeler sonucunda gergeklestirilir
((4)B.4.1.1.basvuru_modulu). Ayni sekilde, 6gretim elemanlarinin yiikselme siiregleri de ilgili mevzuat ve
kurumsal politikalar dogrultusunda belirlenir. Performans degerlendirmeleri ve akademik basarilar g6z
oniinde bulundurularak yapilan degerlendirmeler neticesinde, 6gretim elemanlarina yiikselme firsatlart
taninir. Bu stireglerin yan1 sira, kurum iginde gorev yapan akademik ve idari personelin birimler arasi
gorevlendirmeleri de Personel Daire Bagkanligimizca hazirlanan yonergelerle belirlenmektedir. Bu
yonergeler, personelin yeteneklerini ve uzmanhk alanlarin1 g6z 6niinde bulundurarak verimliligi artirmaya
yonelik olarak  tasarlanmistir.  ((4)B.4.1.2_gorevlendirme, (4)B.4.1.3 atama_gorevlendirme
(4)B.4.1.4_atanma_yukselme).

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gérevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve izlem
sonuglart degerlendirilerek dnlemler ahnmaktadir.

Kamtlar

e (4)B.4.1.2 atama gorevlendirme.pdf
e (4)B.4.1.3 atanma yukselme.pdf
e (4)B.4.1.4 gorevlendirme.pdf

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Kurumumuz, 6gretim elemanlarimin pedagojik ve teknolojik yeterliliklerini artirmaya yonelik olarak belirli
kriterler ve standartlar belirlemisti. Bu kriterler, 6gretim elemanlarimin egitim yontemleri, 6gretim
materyalleri kullanimi, degerlendirme teknikleri ve dijital 6grenme araglarim etkin bir sekilde kullanabilme
becerileri  gibi  pedagojik  ve  teknolojik  alanlarda  yetkinliklerini = degerlendirmektedir
((4)B.4.2.1_atama_yukselme, Universitenin genel atama ve yiikseltme kriterleri boliim {iyelerinin takip

edebilecegi sekilde erisime agiktir ((4)B.4.2.4_atama yukselme ilan).

Kurum genelinde, 6gretim elemanlarinin pedagojik ve teknolojik yeterliliklerini artirmak amaciyla ¢esitli
egitim ve bilgilendirme programlart diizenlenmektedir. Bu programlar, 6gretim elemanlarina egitim
teknolojileri ve dijital araclar konusunda giincel bilgiler sunmay1, etkili 6gretim stratejileri gelistirmeyi ve
ogrenci merkezli 6grenmeyi tesvik etmeyi amaglamaktadir. Ayrica, pedagojik yaklasimlarin ve ogretim
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tekniklerinin paylagilmasi ve ¢gretim elemanlarimin birbirinden 6grenmesi i¢in boliim ¢alisanlarina yonelik
bilgilendirme ve paylasim oturumlart diizenlenmektedir ((4)B.4.2.2 egiticilerin_egitimi,
(4)B.4.2.3 _egiticilerin_egitimi, (4)B.4.2.5_egiticilerin_egitimi).

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem
sonuglart 6gretim elamanlar ile birlikte irdelenerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

(4)B.4.2.1 atama yukselme.pdf
4)B.4.2.2 egiticilerin_egitimi.pdf

3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Yiiksekogretim Kurulu Baskanhg tarafindan yayimlanan yonetmelik c¢ercevesinde, egitim kadrosunun
egitim-6gretim performansinmi takdir, tamma ve odiillendirmek tizere akademik tesvik basvurulari online
platformlar aracihgiyla ahnmaktadir. Bu siire¢, kurumumuzda Personel Daire Bagkanligi tarafindan
hazirlanan ve web adresinde yayimlanan yonergelerle detaylh bir sekilde ag¢iklanmaktadir

(4)B.4.3.1 akademik tesvik ilan, (4)B.4.3.1 akademik tesvik sonuc).

Online bagvuru sistemleri araciligiyla, akademik personel 6gretim performanslarina iliskin belgeleri ve
degerlendirme kriterlerini eksiksiz olarak sunabilmektedirler ((4)B.4.3.2_akademik tesvik basvuru).
Bagvurularin alinmasi1 ve degerlendirme siiregleri Personel Daire Bagkanhgi tarafindan belirlenen yonergeler
dogrultusunda titizlikle ytriitiilmektedir (((4)B.4.3.3 akademik _tesvik).

Bu yonergeler, akademik personelin bagvuru stirecinde takip etmeleri gereken adimlar1, gerekli belgeleri,
degerlendirme kriterlerini ve sonuglarin nasil duyurulacagini ayrintili bir sekilde agiklamaktadir. Boylece,
egitim kadrosunun performansim tesvik etmek ve odiillendirmek amaciyla adil ve seffaf bir siireg
i s 1 e t i 1 m e k t e d 1 r(4)B.4.3.3 akademik tesvik,
(4)B.4.3.4_akademik_tesvik takvim, (4)B.4.3.1 akademik_tesvik sonuc).

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e (4)B.4.3.3 akademik tesvik.pdf
e (4)B.4.3.4 akademik tesvik takvim.pdf

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Universitemizdeki 6gretim elemanlarindan, arastirmalarinda etik ilkeleri g6z oniinde bulundurmalar1 talep
edilmektedir. Bu dogrultuda, etik formu doldurarak ve etik kurula bagvuruda bulunarak ilerlemeleri
gerekmektedir. Etik kurul basvurulari artik otomasyona baglanmistir ve basvuru portahina (3)
(4)C.1.1.11.portal adresi iizerinden erigilebilebilmektedir ((3)C.1.1.1.etik_kurul basvuru formu ve
3)C.1.1.6.etik_kurul_dilekce). Ayn1 zamanda, 6gretim elemanlar1 Bilimsel Arastirma Projesi (BAP) i¢in
de bagvuruda bulunabilirler. ASBU BAP proje bagvurulari igin gerekli yonergeler(3)(4)C.1.1.12.bap
adresinde bulunmakta olup, bagvurular elektronik ortamda yapilabilmektedir. Arastirmacilar, proje
onerilerini ASBU BAP'a degerlendirilmek iizere elektronik ortamda gonderebilmek icin 6zel olarak kurulmus
olan Bap Otomasyonunu  kullanabilirler ((3)C.1.1.2.bap_koordinasyon_birimi_web_sayfasi). Bap
Otomasyonuna ASBUNET portah iizerinden erisilebilmektedir. Bu adres iizerinden siireci baslatip,
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sonrasinda proje Onerisinin takibini yapabilirler. Proje destegi alan arastirmacilarin stiregleri, BAP
komisyonu ve hakemler tarafindan titizlikle takip edilmektedir.

Her yi1l Strateji Daire Baskanhgi tarafindan diizenli olarak idari ve akademik birimlerde gerceklestirilen
bilimsel ve sosyal-kiiltiirel etkinlikler ile akademik personeller tarafindan ger¢eklestirilen bilimsel yayinlar,
birim faaliyet raporlart tizerinden takip edilmektedir. Bu raporlar yilik olarak derlenmekte ve internet
tizerinden erisime uygun olarak paylagilmaktadir ((3)(4)C.1.1.3.faaliyet raporu).

Kurumumuzun aragtirma faaliyetleri siirekli olarak verilere dayall olarak Slciilmekte, degerlendirimekte ve
sonuglart ASBU Akademik Veri Yonetim Sisteminde (UNIS) paylasilmaktadir. Elde edilen bulgular,
kurumun aragtirma ve gelistirme performansimn periyodik olarak gozden gegiriimesi ve stirekli
iyilestiritmesi icin kullamimaktadir. Ogretim elemanlarimn YOKSIS'e girisini yaptig1 arastirma g¢iktilari
tiniversitemiz UNIS sistemine raporlanmaktadir. UNIS sistemi ile 6gretim elemanimin yaptig1 yayinlar
(makale, kitap, kitap bolimii) yayinlanmakta, ayrica 6gretim elemaninin atif sayilari, projeleri, editorliik ve

hakemlikleri, girdigi dersler, sanatsal etkinlikler, tasarimlari, bilimsel faaliyetleri ve birlikte ¢ahstig kisilere

dair raporlar yer almaktadir ((4)C.1.1.4.unis).

Bilimsel arastirma projelerinin degerlendirilmesi, kabulii, desteklenmesi, tesvik edilmesi ve koordine
edilmesi, ASBU arastirma performansinin artirilmas1 icin ahnan tedbirler ve arastirma performansinin
Olgtilmesi, degerlendiriimesi ve aragtirma politikalarinin belirlenmesi ile ilgili faaliyetlerin yiirtitiilmesi ve tist
yoneticinin bilimsel aragtirmalarla ilgili diger gorevleri yerine getirilmesi amaciyla Bilimsel Arastirma
Projeleri (BAP) Komisyonu olusturulmustur. Universite ici kaynaklarin yillar icindeki degisimi; bu
imkanlarin etkinligi, yeterliligi, gelisime a¢ik yanlar1 ve beklentileri karsilama diizeyi degerlendirilmektedir.

Misyon ve hedeflerle uyumlu olarak tiniversite dis1 kaynaklara yonelme desteklenmektedir. Bu siirecleri
tiniversitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi yiiriitmektedir.
(3)C.1.1.5.bap_proje_basvuru_formu)

Arastirma siireglerinin yonetimi BAP Koordinasyon Birimi'nin mevzuati dikkate alinarak uygulanmaktadir.
BAP kapsanminda verilen proje destekleri Ankara Sosyal Bilimler Universitesi Bilimsel Aragtirma Projeleri
Uygulama Esaslar1 ve Arastirmaci Bilgilendirme Kilavuzu’nda belirtilen uygulama esaslarina bagh kalinarak
yuritiiliir. BAP Komisyonu gerekli gordiigii hallerde ilgili mevzuat ¢er¢evesinde uygulama esaslarinda
degisiklik yapabilir. ((3)C.1.1.7.bap_bilgilendirme kilavuzu)

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Biriminin bagh
oldugu iist birim Ankara Sosyal Bilimler Universitesi Rektorliigiidiir. Birim dogrudan Rektore bagh olarak
gorev yapan Ogretim tiyesi bir koordinator tarafindan yonetiimektedir. Bagh oldugu iist yonetici ise ayni
zamanda BAP komisyon baskam olan Rektér Yardimcisidir. BAP komisyonu 11 {iyeden olugmaktadir.
BAP komisyonu ile ilgili detayh bilgi https:/bap.asbu.edu.tr/tr/bap-komisyon-uyeleri internet adresinde
giincel olarak yer almaktadir. Ayrica birimimizde yiiriitiilen idari ve mali siireclerle ilgili olarak bir sube
miidiirii gérev yapmaktadir. Birimin 6z gelirlerinden fonlanan arastirma projeleri ile ilgili tiim degerlendirme
ve karar verme siiregleri BAP Komisyonu tarafindan yliriitiilmektedir. Birim bu projelerin siire¢lerini
Komisyon kararlarina uygun olarak yiirtitmektedir.

[lgili mevzuatta BAP Biriminin tanimu “Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonunun sekretarya hizmetlerinin
yiiriitiilmesi, biitce 6deneklerinin 6zel hesaba aktarilmasi, 6zel hesaba iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi ve

Universite arastirmacilarinin gérev aldig1 ulusal ve uluslararas1 organizasyonlarca desteklenen projelerin

ilgili mevzuatla belirlenen siireclerinin yiiriitiilmesi, izlenmesi ve st yoneticinin bilimsel aragtirma projeleri ile

ilgili olarak verecegi diger gorevleri ilgili birimlerle koordine halinde yiiriitmekle sorumlu birim” olarak

yapilmistir ((3)C.1.1.7.bap_bilgilendirme Kkilavuzu ve (2)C.1.1.8.bap_yonerge).

Aragtirma i¢in ayrilan kaynaklarin verimli ve etkin bir sekilde kullanilmasi, ulusal ve uluslararasi aragtirma is
birligi olusumlarinin  artirilmasi, aragtirmaci  yetistirilmesine  yonelik faaliyetlerin ~ desteklenmesi,
arastirmacilara fikri miilkiyet haklar1 ve girisimeilik konularinda destek hizmetleri verilmesi ve Ar-Ge’ye ait
ttim verilerin saglikli bir sekilde toplanarak analiz edilip yonetim politikalarinin belirlenmesi siireglerinde bu
verilerden faydalanilmas1 biiyiik 6nem arz etmektedir. Kurumun Ar-Ge potansiyelinin ytikseltilebilmesi i¢in,
Ar-Ge stireglerinin biitiinliik i¢erisinde ve birbirini besleyecek sekilde yiirtitiilmesi gerekmektedir.

Ar-Ge yonetimi ¢ok Ozel bir alani ifade etmektedir ve bu alandaki faaliyetleri saglkli bir sekilde
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stirdiirebilmek 6zel bilgi birikimi ve deneyim gerektirmektedir. Birimin tistlendigi gorevleri saghkl bir sekilde
yiriitebilmek ve uzmanlasmay1 saglayabilmek i¢in birimde proje destek ofisi olusturulmustur ve birimin
organizasyon semasinda yer almaktadir ((3)(4)C.1.1.9.bap _is_akis semalari).

5018 sayth Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu, kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve
hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarimn etkili, ekonomik ve verimli bir gekilde elde edilmesi ve
kullanilmasim, hesap verebilirligi ve mali saydamhigi saglamak {izere, kamu mali yonetiminin yapisimi ve
isleyisini, kamu biit¢elerinin hazirlanmasini, uygulanmasini, tim mali iglemlerin muhasebelestiriimesini,
raporlanmasim ve mali kontrolii diizenlemektir. Ust yoneticiler ve biitgeyle 6denek tahsis edilen harcama
yetkililerince, hesap verme sorumlulugu ¢ercevesinde, her yil faaliyet raporu hazirlanir. 2023 yilina ait bu
faaliyet raporunda, BAP Kurulu tarafindan kabul edilen misyon, vizyon ve amaglar dogrultusunda BAP
Koordinasyon Biriminin faaliyetlerine iliskin ¢ahsmalar ve mali bilgiler ile isleyise yonelik giiclii ve
gelistirilecek yonler yer almaktadir. Bu cergevede, 5018 sayil kanunun 41 inci maddesine dayanilarak
hazirlanan ve 17/03/2006 tarih ve 26111 sayih Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirliige giren “Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Y&netmelik” dogrultusunda, mali saydamhk ve
hesap verme sorumlulugu geregi olarak hazirlanan 2023 yih ve Onceki yillara ait BAP birim faaliyet

raporlarimiz web sitemizde yayinlanmistir ((3)(4)C.1.1.11.raporlar).

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Yonergesi, Ankara Sosyal Bilimler
Universitesinde BAP kapsaminda Universite biinyesinde gorev yapan &gretim tiyeleri ve doktora, tipta
uzmanhk veya sanatta yeterlik egitimini tamamlamug aragtirmacilar tarafindan hazirlanan ve desteklenmesi

icin BAP Komisyonuna sunulan arastirma proje onerilerinin degerlendirilmesi, kabulii, desteklenmesi,
bunlara iliskin hizmetlerin yiiriitiilmesi, izlenmesi, sonuglarinin degerlendiriimesi ve kamuoyuna duyurulmasi

ile ilgili usul ve esaslar1 diizenlemek icin hazirlanmus ve web sitemizde paylasilmistir . [lgili yonerge

“04.11.1981 tarth ve 2547 sayill Yiksekogretim Kanununun 58.maddesi” ile Ek 34. maddesi ve

“26/11/2016 tarihli ve 29900 sayih Resmi Gazete'de yayimlanan Yiiksekogretin Kurumlart Bilimsel
Arastirma Projeleri Hakkindaki Y6netmelik” ile “Yiiksekogretim Kurumlart Biitgelerinde Bilimsel Aragtirma
Projeleri I¢in Tefrik Edilen Odeneklerin Ozel Hesaba Aktarilarak Kullanimi, Muhasebelestirilmesi ile Ozel
Hesabin Isleyisine iliskin Esas ve Usuller” hiikiimlerine dayamlarak diizenlenmistir.

Universitemizde arastirma siireclerin yonetimine iliskin benimsenen yaklasimlar, kurallar ve siirecler
belirlenmistir. Boliim 6gretim elemanlari, {iniversite biinyesindeki BAP birimine bagvurabilmekte ve eger
destek ahrlarsa siirecleri BAP Komisyonu ve hakemleri tarafindan takip edilmektedir
((3)C.1.1.7.bap_bilgilendirme kilavuzu ve (3)(4)C.1.1.10.45_soruda_bap).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin iglerligi ile iligkili
sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

(3)(4)C.1.1.3.faaliyet raporu.pdf
(3)(4)C.1.1.9.bap _is_akis semalari.xlsx
(3)(4)C.1.1.10.45_soruda bap.pdf

C.1.1.2.bap koordinasyon birimi web sayfasi.j

(3)C.1.1.5.bap_proje_basvuru formu.docx
(3)C.1.1.6.etik kurul dilekce.doc
(3)C.1.1.7.bap_bilgilendirme kilavuzu.pdf
(3)C.1.1.8.bap_yonerge.pdf
(4)C.1.1.4.unis.jpg

2. i¢ ve dis kaynaklar

Universitemiz birgok farkh kurum, STK ve kurulus ile egitim-6gretim ve arastirma isbirlikleri yapmaktadir.
Ticaret Uzmanlar1 Dernegi ile Universitemiz arasinda egitim-6gretimde is birligi protokolii imzalanmustir.
Protokolii Universitemiz adina Rektor yardimcinuz Prof. Dr. M. Hakan Tiirkcapar, Ticaret Uzmanlari
Dernegi adina da Y 6netim Kurulu Baskam Evren Yeni imzalamistir.
((3)C.1.2.1_ticaret_uzmanlari_dernegi ).

Kurumumuzun fakiilteler ile isbirligi i¢inde gergeklestirilen proje sayilart yilhik bazda incelenmekte ve
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Universitemiz akademik personelinin verilerinin yonetildigi bilgi sisteminin sunmus oldugu raporlama
sisteminde (3)C.1.2.13.projelerimiz adresinde agik bir sekilde yayimlanmaktadir. Raporda {iniversite
geneli yillara goére proje sayilari, Tibitak, Avrupa Birligi, BAP ve diger proje tiirlerine gore ve fakiilte bazh
olarak grafik ve tablo verileri olarak verilmektedir ( (3)C.1.2.2.rapor).

Universitemiz biinyesinde kurulan ASBU Denetim ve Risk Yoénetim Merkezi (ASBUDRM) tarafindan
Tarim Isletmeleri Genel Midiirligii (TIGEM) biinyesinde verilen Uygulamah Kurumsal Risk Yonetimi
Egitimi 12.01.2023 tarihinde tamamlanmustir. Ug giin siiren egitim ASBUDRM Miidiirii Dog. Dr. Halis
KIRAL tarafindan verilmistir. Egitimin ardindan TIGEM Genel Miidiir Yardimcisi Kamer ERTURAN
[BRISIM’in de katihmlariyla sertifika toreni diizenlenmistir
((3)C.1.2.3.tarim_isletmeleri_genel mudurlugu) .

Universitemizde, Universite mensuplart ve mezunlar1 ile toplumun her kesiminin yasam boyu 6grenim
stireglerinde, ihtiya¢c duyulan tiim alanlara iligkin her tirlii egitim, 6gretim, kurs, seminer, sertifika programi
ve etkinlik yapmak veya yapilmasi i¢cin ortam saglamak, Ar-Ge faaliyetleri diizenlemek ve bu sekilde
bolgede siirdiriilebilir kalkinmaya katkida bulunacak alanlarda proje hazirlamak, rehberlik, danigsmanlk gibi
nitelikli egitimler diizenlemek ve ASBU’niin kamu, 6zel sektor, yerel yonetim, sivil toplum ve uluslararasi
kuruluglarla igbirliginin gelistiriimesine katkida bulunacak faaliyetleri yiiriitmek ve organize etmek amaciyla
Stirekli Egitim Merkezi (SEM) Arastirma Merkezi kurulmustur. Merkez biinyesinde bircok SGK, Kizilay,
KIDDER, Adalet Bakanligi ve Ulastirma ve Altyap1 Bakanhg: gibi farkh kurumlar ile egitimler ve sinavlar
gergeklestirilerek tiniversite biinyesine biitge saglanmaktadir. Buna gére SEM biinyesinde 2023 yilinda 10
farkh  egitim programu  gerceklestirilmistir.  Egitimlerin ~ ve  sinavlarin  duyurusu = merkezin
https://sem.asbu.edu.tr/tr adresindeki web sitesi ve yazisma usul ve esaslarina gore Elektronik Belge
Yonetim Sistemi (EBYS) tizerinden yapilmaktadir ((3)(4)C.1.2.4.sem_egitimler).

Universitemizde sosyal inovasyon alaminda disiplinleraras1 arastirma, uygulama ve politika gelistirme

calismalart igcin ortak bir platform olusturmak, sosyal sorunlara yenilik¢i ¢6ziim Onerileri sunmak,

inovasyon, degisim ve doniigiim alanlarinda somut toplumsal ¢iktis1 olan akademik arastirma odakh

projeler tretmek, bolgesel kalkinmaya yonelik ekonomik, sosyal ve ¢evresel alanlarda disiplinlerarasi

arastirmalar yapmak ve bolgesel kalkinma alaninda uzmanlagsmis kurum ve kuruluslarla isbirligi yapmak,

sosyal inovasyon alaninda bdolgesel, ulusal ve uluslararasi ilgili kurumlarla igbirligi yapmak, islevsel bir

paydas ag1 kurmak ve sosyal inovasyon konusunda siirdiiriilebilir bir arayiiz islevi gormek ve Ankara’nin

ve Tirkiye’nin zengin sosyal birikim ve kiiltiirel varhginmi gelistirmeye, bireylere esit ve kaliteli yasam

sunulmasina ve sosyal uyumun giiclendirilmesine katki sunmak amaciyla Sosyal Inovasyon Merkezi

(ASBU-SIM) arastirma merkezi kurulmustur. ASBU-SIM birgok ulusal projede proje yiiriitiiciisii, ortak
istirakci sekilde yer alarak is birligi ytrtitmektedir. Kurumda ulusal ve uluslararas1 diizeyde kurum i¢i ve

kurumlar aras1 ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydagslarla

degerlendirilerek iyilestiritmektedir. ASBU-SIM kurulusundan itibaren yiiriitillen projeler, egitim ve

seminerler, calistaylar ve diger faaliyetlere ASBU-SIM httpsy/sim.asbu.edu.tr/tr adresli web sitesinde
giincel olarak yayinlanmaktadir ((3)(4)C.1.2.5.sim_projeler).

Universitemiz biinyesinde Tiirkiye’nin ve bolgenin toplumsal sorunlarimin ¢6ziimiine katki saglamak

amaciyla sosyal inovasyon ve girisimcilik konularinda uzmanlasmak amaciyla Tiirkiye'nin ilk Teknoloji

Gelistirme Bolgesi ASBU Sosyokent kurulmustur. ASBU Sosyokent, Tiirkiye’nin ve bélgenin toplumsal
sorunlarinin  ¢oziimiine katki saglamak amaciyla sosyal inovasyon ve girisimeilik konularinda

uzmanlasmay1 hedefleyen bir Teknoloji Gelistirme Bolgesi'dir. ASBU Sosyokent Teknoloji Gelistirme
Bolgesi, toplumsal sorunlara yenilik¢i fikirler lireten girisimcileri ve bu sorunlara ¢6ziim arayan toplum

kesimlerini kurumsal bir ¢ati altinda bir araya getirmektedir. ASBU Sosyokent, sosyal inovasyon

faaliyetlerinin sistematik bir sekilde yliriitiilmesine ve dolayisiyla paydaslarin daha verimli bir gekilde

etkilesmesine yonelik olarak biinyesinde barindirdigi merkezler, laboratuvarlar ve destek ofisleriyle hizmet

vermektedir. Bu hizmetler bir yandan girisimcilere tiniversitenin sosyal bilimler alt yapisindan faydalanma

imkan1 vermekte bir yandan da tiriinlerin ve hizmetlerin gelistirilmesi ve ticarilestirilmesi agamalarinda katki

saglamaktadir. https://www.asbusosyokent.com/ adresinde ASBU Sosyokent hakkinda detayh bilgiler

kamuoyu ile paylasilmaktadir. ASBU Sosyokent Teknoloji Gelistirme Bolgesi’nin kurucu ortaklar arasinda
ODTU, ODTU Teknokent, Altindag Belediyesi, Giiven Hastanesi, STM A.S. ve ATO yer almaktadir(3)

(4)C.1.2.6.sosyokent ortaklar).

Universitemiz 2020-2024 Stratejik Planimin Arastirma ekseninde arastirma performansinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi ile ilgili 5 adet amag ve 22 adet performans gostergesi yer almaktadir. Universitemiz
Stratejilerini gergeklestirmek i¢in belirledigi amag ve hedefe bagh performans gostergeleri 6 aylik donemler
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halinde izlenmekte ve raporlanmakta, bu raporlar belirli periyotlar halinde tist yonetime iletilmekte ve seffaf
bir sekilde kamuoyuna sunulmaktadir. (3)4)C.1.2.7.mali_idari_surec_rehberi, 3)
(4)C.1.2.8.bap_projeler, (3)C.1.2.9.asbu_projeler, 3)4)C.1.2.10.harcama.isleri.genelgesi,
(3)C.1.2.11.kaynaklarin_yonetim_sureci, (3)(4)C.1.2.12.is_akis semalari).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

(3)C.1.2.1 _ticaret uzmanlari dernegi.png

3)C.1.2.3.tarim_isletmeleri genel mudurlugu.pn,

e 3)AC.1.2.4.sem_egitimler.png

e (3)(4)C.1.2.6.sosyokent ortaklar.png

e 3)4)C.1.2.7.mali_idari surec_rehberi.pdf

e (3)(4)C.1.2.10.harcama.isleri.genelgesi.pdf

e (3)C.1.2.11.kaynaklarin_yonetim sureci.pdf
e (3)(4)C.1.2.12.is_akis semalari.xlsx
e (3)C.1.2.2.rapor.png
e 3)4C.1.2.5.5im projeler.png
e (3)4)C.1.2.8.bap_projeler.jpg
e (3)C.1.2.9.asbu projeler.png

3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Universitemizde doktora yapan ve akademik kadroda gorev yapanlara doktora sirasinda yiiksekdgretim
kurulu bagkanlig1 tarafindan yaylmlanan Yurtigcinde ve Yurtdisinda Gorevlendirmelerde Uyulacak Esaslara
[liskin Yonetmelik uyarinca yurt ici ve yurt dis1 gdrevlendirmeler yapilarak ilgili 6gretim elemanlarina
aragtirma imkani tamnmaktadir. Universitemiz biitgesinden mali destek alarak gorevlendirilen tiim
akademik, idari ve diger personellerinin yolluk 6demeleri 6245 sayili Harcirah Kanun'un hiikiimlerine tabi
olarak yapilir. Ankara Sosyal Bilimler Universitesi 6gretim elemanlarimin yurtici ve yurtdisinda bilimsel ve
idari arastirma ve ¢ahsmalarinda yapacaklart seyahatlerde uygulanacak kriterler ile yapilacak 6demelere,
avans ve Olciitlere iliskin usul ve esaslar1 diizenlemek amaciyla Ankara Sosyal Bilimler Universitesi
Akademik Personelinin Yurtici ve Yurtdisi Gorevlendirmelerine Iliskin Yonerge hazirlannmstir. Konuyla
ilgili siire¢ Universitemiz Personel Daire Bagkanhgi(3)(4)C.1.3.3.harcirah_islemleri adresindeki web
adresinde yayimlanan yonerge ile anlatilmaktadir ((3)(4)C.1.3.1.gorevlendirme yonetmeligiv e (3)
(4)C.1.3.2.gorevlendirme _yonerge).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora
programlart ve doktora sonras1 imkanlar yiiriitiilmektedir.

Kamtlar

o (3)(4)C.1.3.1.gorevlendirme_yonetmeligi.pdf
o (3)(4)C.1.3.2.gorevlendirme yonerge.pdf

2. Arastirma YetKinligi, Is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetKinlikleri ve gelisimi

Akademik personelin arastirma ve gelistirme yetkinligini gelistirmek {izere egitim, ¢alistay, projelerde
gorevlendirilmeleri yonerge geregince yapilmakta gorev doniisiinde faaliyet raporlart istenmektedir. ((3)
(4)C.2.1.1.akademik _personel gorevlendirme yonergesi)

Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik planlama dahilinde Dijital Beseri
Bilimler alaninda yetkinlik kazanmak adina bir yazihm talebinde bulunulmus ve bu yazihm tarafimiza
saglanmistir. Tarih Bolimi 6gretim elemanlarindan 5 kisi bu yazilimi kullanarak akademik ¢alismalarina
katki sunmaktadir. ((3)C.2.1.2.yazilim talep formu ve (3)C.2.1.3.yazilim mail yazismasi)

2023 Y1l hizmet i¢i egitim plam cer¢evesinde ASBU akademik personeline yonelik diizenlenen Hizmet i¢i
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Egitim kapsaminda diizenlenen Trafik Giivenligi Egitimini degerlendirmek amaciyla anket hazirlanmistir.
Anketimiz Egitim igeriginin amacina uygun olup olmadigi, katihmcinin beklentisinin karsilanip
karsilanmadi@ ve egitimcinin yetkinligini 6lcmek iizere toplam 10 sorudan olusmaktadir. Anketin temel
hedefi, toplanan bilgiler dogrultusunda ileride diizenlenecek olan hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin daha verimli
yiriitiilmesini saglamaktir ((3)(4)C.2.1.4.egitim_anketi_degerlendirme raporu).

Universitemizde doktora derecesine sahip arastirmaci orani, doktora derecesinin ahndigi kurumlarin
dagihmi; aragtirma hedefleri ile Grtiisme konularinin analizi, hedeflerle uyumu ASBU Akademik Veri
Yonetim Sistemi'nde takip edilmektedir.

Ogretim elemanlarimin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik planlama ve uygulamalar (destekleyici

egitimler, uluslararas1 firsatlar, proje is birligi caligsmalar1 vb.) kapsaminda Cin Dili ve Edebiyati bolimii dis

paydaslarindan Cin Halk Cumbhuriyeti Ankara Biiyiikelciligi ve ODTU Konfligyus Enstitiisii'niin ortak
organizasyonuyla gerceklesen Tiirkiye'deki Cince Egitim Kurumlart I. Ortak Konferansi'na davetli
konusmaci olarak Cin Dili ve Edebiyati Bolim oOgretim elemam Ayse OZTURK vyer almstir
((3)C.2.1.5.0ortak_konferans)

Ekonomi bolimii tarafindan diizenlenen Stratejik Plan Akademik Durum Degerlendirme Anketi kapsaminda
belirtilen ulusal ve uluslararas1 diizeyde yapilan yayinlar mevcuttur A3
4)C.2.1.6.akademil _durum_degerlendirme_anketi).

Hukuk Fakiiltesi 6gretim elemanlart 2023 yilinda ulusal ve uluslararas1 diizeyde yayinlar, seminerler ve
panel bildirileri gergeklestirmistir ((3)C.2.1.7.hukuk_fakultesi_yaymnlar).

ASBU ilahiyat Fakiiltesi, fakiiltenin arastirma alaninda yer alan farkli branslarda doktorasini tamamlanus
ellinin tizerinde alaninda yetkin akademisyene sahiptir. Bununla beraber yurt icinde ve &zellikle Ilahiyat
Fakiiltelerinde doktorasin1 tamamlayan akademisyen sayist agirhk tasimakla birlikte doktorasini yurt
disinda bitirmis Oonemli sayida akademisyenin varlig da dikkat cekmektedir
((3)C.2.1.8.ilahiyat_fakultesi_yayinlar).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglar 6gretim elemanlar ile birlikte degerlendirilerek 6nlemler
alinmaktadir.

Kanitlar

e (3)(4)C.2.1.1.akademik personel gorevlendirme yonergesi.pdf
e (3)(4)C.2.1.4.egitim_anketi degerlendirme raporu.pdf

3)(A)C.2.1.6.akademil durum degerlendirme anketi.pdf

(3)C.2.1.2.yazilim talep formu.pdf
3)C.2.1.3.vazilim mail yazismasi.pn

e (3)C.2.1.5.ortak konferans.png

e (3)C.2.1.7.hukuk fakultesi yayinlar.pdf

e (3)C.2.1.8.ilahiyat fakultesi yayinlar.docx
e (3)C.2.1.8.ilahiyat fakultesi yayinlar.pdf

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Universitemiz biinyesinde boliimler ulusal ve uluslararasi pek ¢ok program ile is birligi iginde arastirma ve

konferanslar diizenlemektedir. Ankara Sosyal Bilimler Universitesi Kent, Cevre ve Yerel Yonetim

Cahsmalar1 Merkezi biinyesinde dgretim elemanlari, aragtirmacilar ve 6grencilerin katihmina yonelik olarak

Azerbaycan Cumhurbaskanhgina bagh Devlet Idarecilik Akademisinden Rektér Prof. Dr. Urkhan
Alakbarov'un "New Public Administration Technology for Achieving Sustainable Development Goals and

Creating Inclusive Society (Azerbaijan's Experience)” bashkl konusmasina ASBUKENT ev sahipligi
yapmustir. Devlet Idarecilik Akademisi ile gegmis yillarda kurulan iyi iliskiler ve isbirlikleri devam

ettirilmektedir ((3)C.2.2.1.asbukent_konferans).

Universitemiz kurumlar aras1 is birliklerini, disiplinler arasi girisimleri 6zendirecek mekanizmalar
gelistirilmektedir. Ortak arastirma veya lisansiistli programlari, aragtirma aglarina katilim, ortak arastirma
birimleri varlig1, ulusal ve uluslararasi ig birlikleri gibi ¢oklu aragtirma faaliyetleri giderek daha fazla etkinlik
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kazanmaktadir ((3)C.2.2.2.ulusal_uluslararasi_etkinliklerimizden ornekler).

Kurum, o6gretim elemanlart ve arastirmacilarin bilimsel arastirma ve sanat yetkinligini stirdiirmek ve
iyilestirmek i¢in sundugu olanaklara olarak ASBU Uluslararas1 Ofis aracilifiyla yiiriitilen Erasmus+
Personel Hareketliligi programim ylirtitmekte ve her yil personellerimiz Erasmus ile degisim yapmaktadir
((3)C.2.2.3.erasmus_sonuclari ve (3)C.2.2.4.erasmus_bilgilendirme _toplantisi).

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi Tarih boliimiinde &gretim elemanlar1 ve arastirmacilarin bilimsel
aragtirma yetkinligini stirdiirmek ve iyilestirmek amaciyla ulusal ve uluslararas1 destekler ile iki 6gretim
tyemiz yurtdisinda arastirma faaliyetlerinde  bulunmustur  ((3)C.2.2.5.arastirma_destegi ve
(3)C.2.2.6.arastirmaci).

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi biinyesinde kurumlar aras1 isbirliklerini ve disiplinleraras1 girisimleri
0zendirecek mekanizmalar mevcuttur ve etkindir. Ortak aragtirma veya lisansiistii programlari, aragtirma
aglarina katilim, ortak arastirma birimleri varhgi, ulusal ve uluslararasi isbirlikleri gibi ¢oklu aragtirma
faaliyetleri tanimlanmustir, desteklenmektedir ve sistematik olarak izlenerek kurumun hedefleriyle uyumlu
tyilestirmeler gerceklestirilmektedir ((3)C.2.2.7.is_birligi_buhara_devlet_universitesi,
(3)C.2.2.8.is_birligi_azerbaycan kamu_ yonetimi_akademisi,
(3)C.2.2.9.is_birligi_buhara_teknoloji_enstitusu,

(3)C.2.2.10.is_birligi_abu_ali ibn_sina_buhara_iiniversitesi,
(3)C.2.2.11.is_birligi_azerbaycan_pedagoji_universitesi,

(3)C.2.2.12.is_birligi_azerbaycan_iktisat universitesi,(3)C.2.2.13.is_birligi_hazar universitesi,
(3)C.2.2.14.is_birligi_al farabi_kazak milli universitesi,
(3)C.2.2.15.is_birligi_kazakistan_milli_ilimler akademisi,
(3)C.2.2.16.is_birligi_ukshin_hoti_universitesi).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararas1 diizeyde ortak programlar ve ortak aragtirma
faaliyetleri ytriitiilmektedir.

Kamtlar

(3)C.2.2.2.ulusal uluslararasi_etkinliklerimizden ornekler.pdf
(3)C.2.2.3.crasmus_sonuclari.docx
(3)C.2.2.6.arastirmaci.png
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(3)C.2.2.5.arastirma_destegi.pdf
3)C.2.2.7.is_birligi buhara devlet universitesi.pdf

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurumumuzun arastirma faaliyetleri yilik bazda incelenmekte ve ASBU Akademik Veri YOnetim
Sisteminden agik bir sekilde yayimlanmaktadir. Yayin sayilarimin yillara gore karsilagtirmah grafik ve
tablolar1 kanit boliminde sunulmustur. Ayrica {niversitemiz stratejik planinda yer aldig {zere
tiniversitemizin altt ayhk donemlerde yayin ve atif sayilar1 raporlanmakta ve takip edilmektedir
((3)C.3.1.1.stratejik_plan_yaymn_takibi).

BAP Koordinasyon birimi olarak tiim siireglerin elektronik ortamda yiiriitiilmesi konusunda 6nemli
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gelismeler saglanmis. Bu kapsaminda 2019 Mayis ayinda temin edilen EBAP otomasyon programi hizmet
vermekte ve bu sistem ile fakiilte/enstitii/yiiksekokullarin izlenmesi ve degerlendirilmesi yiirtitilmektedir ((3)
(4)C.3.1.2.bap_otomasyon_sistemi_takibi).

Kurum arastirma faaliyetleri y1lik bazda izlemis ve degerlendirmeler sonucunda AHCI yayin kategorisinde
en tretken yazarlar odilii bolimiimiizden 2 6gretim liyesine; Dr. Erdem Sonmez ve Do¢. Dr. Evrim
Tiirkgelik'e takdim edilmistir ((3)C.3.1.3.en_uretken yazarlar odulu).

Universitemiz 6gretim elemanlarinin yi1l igerisinde gerceklestirdikleri faaliyetlerine yonelik akademik tesvik
Odenegi bagvuru stireci ilgili fakiiltelerce gergeklestirilerek Personel Daire Bagkanh@i tarafindan organize
edilmektedir. Basvurular elektronik ortamda https://basvuru.asbu.edu.tt/  adresinden  online
gerceklesmektedir. Akademik tesvik stireci igin her yi1l diizenli olarak Personel Daire Bagkanhg tarafindan
akademik tegvik takvimi yayinlanmaktadir ((3)(4)C.3.1.4.akademik_tesvik duyuru ve (3)
(4)C.3.1.5.2024 yili akademik tesvik surec takvimi).

Arastirma faaliyetlerinin ¢1ktilar1 her y1l sonunda Strateji Daire Baskanlig1 tarafindan yiiriitiilen Idare Birim
Faaliyet Raporu ile mutat olarak takip edilmektedir. Arastirma ¢iktilar ait oldugu ilgili boliim web sitesinde
ve UNIS'te raporlar bolimiinde yayinlanmaktadir. Universitemiz 2020-2024 Stratejik Planinin Arastirma
ekseninde arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi ile ilgili 5 adet ama¢ ve 22 adet
performans gostergesi yer almaktadir. Universitemiz Stratejilerini gergeklestirmek icin belirledigi amag ve
hedefe bagh performans gostergeleri 6 ayhk donemler halinde izlenmekte ve raporlanmakta, bu raporlar
belirli periyot halinde tist yonetime sunulmakta ve seffaf bir sekilde kamuoyuna sunulmaktadir. ((3)
(4)C.3.1.6.unis_raporu, (3)(4)C.3.1.7.2023 _yili_performans_prog_degerlendirme_raporu).

Ogretim elemanlarinin  y1l icindeki performans: izlemek iizere bir komisyon olusturulmustur
((3)C.3.1.8.akademik _tesvik yonetmeligi, (3)C.3.1.9.akademik tesvik yonerge).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

e (3)C.3.1.1.stratejik plan yayin takibipdf
(3)(4)C.3.1.2.bap_otomasyon_sistemi_takibi.pdf
(3)(4)C.3.1.4.akademik tesvik duyuru.png
(3)C.3.1.8.akademik tesvik yonetmeligi.pdf

(3)(4)C.3.1.5.2024 yili akademik tesvik surec takvimi.pdf
(3)C.3.1.9.akademik tesvik yonerge.pdf

(3)4)C.3.1.6.unis rap_oru png

3)C.3. 1 3 en_ uretken yazarlar odulu. p_df

2. Ogretim elemany/arastirmaci performansinin degerlendirilmesi

Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansini izlemek iizere her yeniden atama doneminde
gorev yapmis oldugu anabilim dah baskani, boliim baskani ve dekaninin bulundugu komisyon olusturulur.
Komisyon tarafindan 6gretim elemaninin bilimsel faaliyetleri ve 6grenim durumu degerlendirilir ((3)
(4)C.3.2.1.performans_izleme formu).

Kurumumuzun aragtirma faaliyetleri verilere dayah olarak siirekli Olgiilmekte, degerlendirilmekte ve
sonuglart unis.asbu.edu.tr adresinde paylasiimaktadir. Elde edilen bulgular, kurumun aragtirma ve
gelistirme performansinin periyodik olarak gdzden gegirilmesi ve siirekli iyilestirilmesi i¢in kullanilmaktadir.
Ogretim elemanlarinin YOKSIS e girisini yaptig1 aragtirma ¢iktilari tiniversitemiz ASBU Akademik Veri
Yonetim Sistemine (UNIS) raporlanmaktadir. UNIS sistemi ile 6gretim elemanimin yaptigi yayinlar
(makale, kitap, kitap boliimii) yayinlanmakta, ayrica 6gretim elemaninin atif sayilari, projeleri, editorlik ve
hakemlikleri, girdigi dersleri, sanatsal etkinlikleri, tasarimlari, bilimsel faaliyetleri ve birlikte ¢alistigr kisilere
dair raporlar yer almaktadir.

ASBU Stratejik Plani'nda yer alan performans gostergelerinin izlenme sikhgr alt1 aylik, raporlama siklig1 ise
yilik olarak belirlenmisti. Buna goére ik izleme Haziran 2020’de, raporlama ise 2021 sonunda
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gergeklestirilmistir ve yilhk diizenli olarak tekrarlanmaktadir. Universitemizde performans gostergelerini
izlemek iizere 3 bilgi islem sistemi bulunmaktadir. UNIS (Akademik Degerlendirme Sistemi): Bu sistem,
fakiilte, bolim ve akademik personel bazinda bilgi alinabilen ve akademik personelin performansinin
izlenebildigi bir sistemdir. IPS (Idari Performans Sistemi): Bu sistem idari personelin performanslarinin
takip edilmesi i¢in planlanmistir. Calismalar 2019 itibariyle tamamlanmistir, sistem Ocak 2020 itibariyle
kurulmus ve ¢alismaya baslamistir. EBAP (Arastirma Takip Sistemi): Universitemizde yiiriitiilen bilimsel
arastirma projelerinin takip edilmesi amaciyla bu sistem kurulmustur.

Cok disiplinli ve disiplinlerarasi ¢ahsmalarda, karsilastirmali arastirmalarda ve baglam bagimh bilgi
iiretiminde bir merkez haline gelmeyi hedefleyen ASBU, ulusal sinirlarin dtesinde Dogu ve Bati diinyasinin
sosyal olgularin1 kesfetmeyi, isbirligi ve desteklerle uzun vadeli ve biiyiik 6lcekli arastirma projeleri

gergeklestirmeyi  Oncelemektedir. Bu kapsamda oOnceliklendirilmis arastirma alanlarinda arastirma

programlart tanimlanarak uzun vadede birbirini besleyen ve bilgi birikimini artiran arastirma projeleri tesvik

edilmekte ve desteklenmektedir. Bu c¢er¢evede sosyal bilimler alaminda bilimsel birikim, ilerleme ve

toplumsal faydaya en iist diizeyde katkida bulunmaya yonelik hizmet sunmak iizere ASBU biinyesinde
kurulan BAP Koordinasyon Birimi, aragtirma projelerinin say1 ve nitelik olarak en tist diizeye ulasmasi i¢in
gereken beseri, fiziki ve sosyal altyapinin gelistirilmesine ve yenilik¢i kiiltiirtin gliclenmesi i¢in tiniversite

destekli bilimsel arastirma projeleri ile ilgili biitiin siiregleri yiiriitmenin yam sira, ASBU akademisyenlerine
yonelik TUBITAK, Kalkinma Ajans1 ve Avrupa Birligi projelerine yonelik destek hizmetleri de sunmaktadir.

Diger yandan, BAP Birimi, performans 6l¢timii esasina dayah olarak, 5018 sayith Kamu Mali Y6netimi ve
Kontrol Kanununun 41’inci maddesi geregi ve ayrica ASBU Bilimsel BAP Yonergesinin 6(1)-j maddesi
dogrultusunda her y1l diizenli olarak BAP Koordinasyon Birimi faaliyet raporunu hazirlamakta ve ASBU
Rektorliik makamina sunmaktadir. Arastirma merkezleri de gergeklestirdigi faaliyetleri detayll bir sekilde

raporlayip kamuoyu ile paylasmaktadir. ASBU biinyesinde kurulmus olan arastirma merkezlerinin
faaliyetlerine merkezlerimizin web sayfalarindan ulagilabilir.

ASBU ogretim elemanlarimin aragtirma performanslarim1 Ankara Sosyal Bilimler Universitesi Akademik
Veri Yonetim Sistemi {izerinden paylasmaktadirlar. Ogretim elemanlart yayinlarini, bagar1  ve
taninirhklarini, sanatsal etkinliklerini ve projelerini bu sisteme kaydetmektedirler. Bu siiregler ilgili
paydaslarca bilinmektedir. O gretim elemanlar1 arastirma faaliyetlerini her sene hazirladiklar1 raporla gerekli
birimlere bildirmekte olup ¢iktilar, grubun ortalama degerleri ve sagilim grafikleri seffaf olarak
paylasilmaktadir. Bu sekilde performans degerlendirmelerinin sistematik ve kalict olmasi saglanmaktadir
(3@ C.3.2.2.mali_durum_ve_beklentiler_raporu, 3)4)C.3.2.3.projeler, 3)
(4)C.3.2.4.performans_degerlendirme yonergesi).

Ogretim elemanlarimin arastirma performansim paylasmasim saglayan tanimh siirecler vardir ve bunlar
ilgili paydaslarca bilinir. Aragtirma performansi yil bazinda izlenir, degerlendirilir ve kurumsal politikalar
dogrultusunda kullanihr.

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansi izlenmekte ve 6gretim
elemanlar ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar
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D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar
1. Toplumsal katka siireclerinin yonetimi

Toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve toplumsal katki kaynaklarimin etkili bir sekilde kullanimu,
kurumlarin misyonunu gergeklestirmelerinde ve toplumla olan bagin gelistiriimesinde olduk¢a onemlidir.
Universitemizin misyonunda da ifade edildigi gibi (3)(4)D.1.1.15.Misyon_Vizyon), iiniversitemiz sosyal
bilimler alaninda toplumsal sorumluluk faaliyetleriyle bilimin, toplumun ve insanhgin ilerlemesine katki
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saglamay1 amaglamaktadir.

Ankara Sosyal Bilimler Universitesinin toplumsal katk1 siireglerinin y&netimi, {iniversitenin toplumla olan
etkilesimini ve tiniversitenin toplumda oynadig1 roli ifade etmektedir. Universitemizin topluma agik bir
kurum olarak ¢ahigmasi, toplumun ihtiyaglarini ve beklentilerini karsilayacak sekilde faaliyetler yiirtitmesi ve
toplumun refahina katkida bulunmasi ile bu siireglerin etkili yonetimi saglanir. Bu siireclerin yonetimi,
tiniversitenin topluma agik etkinlikler diizenlemesi, toplumun ihtiyaglarini karsilamak tizere arastirma ve
projeler yliriitmesi, toplumsal sorunlara yonelik ¢6ziim 6nerileri sunmasi, yerel ve uluslararasi is birlikleri
gelistirmesi, toplumsal farkindalik olusturmasi ve toplumla iletigim halinde kalmas1 gibi faaliyetleri kapsar.
Toplumsal katki politikamizda belirledigimiz iizere Ankara Sosyal Bilimler Universitesi, aragtirma-
gelistirme, egitim-6Zretim ve yonetsel faaliyetlerinde misyon, vizyon ve degerlerine bagh kalarak toplumsal
fayday1 tiim i¢ ve dis paydaslan i¢in 6ncelikli hale getirmeyi, toplumsal duyarlilik projelerine dahil olarak
igbirliklerini  artttrmayi,  sonu¢landirmayr  toplumsal  katki  politikast  olarak  benimsemistir

(4)D.1.1.16.Toplumsal Katki Politikamiz).

Ayrica toplumsal katki, tiniversitemizin stratejik planlamasimin bir pargasidir. 2020-2024 Stratejik Planinda
verilebilecek katkilar bes bashk altinda 6zetlenmistir:

(3)@4)D.1.1.17.Stratejik_Plan)
1. Insan sermayesini arttirmak

2. Universitenin geleneksel islevi olan sosyal bilimlerde bilgi aktarimina ek olarak, kiiresel bilgi aglar1 ile
bolgesel ihtiyaglar arasinda koprii gérevini tistlenmek

3. Kentlesmeye ve is giiciiniin yap1isal degisimine katkida bulunmak
4. Kiilttirel gelismelere yol gostermek
5. Ogrencileri bu amaglara ulasma yoniinde tesvik etmek

Bu stratejik planlama ¢ergevesinde tiniversitemiz akademik ve idari birimleri topluma katki yonetimine dair
calismalar gergeklestirmektedir.

Universitemiz, siirdiiriilebilir kampiis hedefini ger¢eklestirebilmek amaciyla siirdiiriilebilirlik ofisini kurmus
ve bu kapsamda c¢alismalarina baglamigtir. Surdiiriilebilirlik  Ofisi, Atik  yOnetimi
((3)D.1.1.1.Atik_Yonetimi), Engelsiz  ASBU(3)D.1.1.2.Engelsiz ASBU), Miras yapilar
((3)D.1.1.3.Asbu_Muzeler, (3)D.1.1.4.Asbu_Miras_Yapilar), ASBU’de saghkh yasam
((3)D.1.1.5.Asbu_Saglikli_Yasam) ¢alismalar1 ile toplumsal katki siireglerinin yonetiminde aktif rol
oynamaktadir ((3)D.1.1.18.Siirdiiriilebilirlik _Ofisi).

ASBU Psikoloji boliimii biinyesinde kurulan Klinik Psikoloji Uygulama ve Arastirma merkezi toplum
yararina yonelik egitimler diizenlemisti. Bu egitimler {icretsiz olup klinik psikoloji ekibi tarafindan
diizenlenmektedir. Tiim diinyada oldugu gibi Tirkiye’de de giderek artmakta olan bagimhhk, kaygi
bozukluklar gibi konulara odaklanan bu egitimler yoluyla toplumsal sorunlarin ¢6ztimiine katki saglanmaya
calisiimaktadir ((3)D.1.1.6.KPAUM_Webinarlari).

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi siirdiiriilebilir ve ¢evreye duyarh bir kampiis yasamin
desteklemektedir. ASBU’niin bu alanda iki ana hedefi vardir: Oncelikle siirdiiriilebilir, ¢evreye duyarh bir
kampiis olusturmak. ikinci olarak, sosyal bilimler odakh bir iiniversite olarak siirdiiriilebilir uygulamalar
hakkinda sosyal arastirmalar yapmak ve bu alanda sadece 6grencileri degil toplumu da bilinglendirecek
projeler iiretmektir. Universitenin bu vizyonu cevresinde sekillenen “Yeniden Kullan: Ekolojik Bilinci
Gelistirme ve Sosyal Paylasim Projesi” modern yasamdaki tiikketim ahskanliklarinin ekolojik sistemdeki
etkileri izerinde farkindalik yaratmayi ve alternatif tiiketim modellerini tesvik etmeyi hedefleyen bir proje
olarak ortaya ¢ikmistir ((3)D.1.1.7.Yeniden_Kullan_Projesi).

Universitemiz Rektorlik binanuzin bulundugu 1926 yihnda insa edilmis Basvekalet ve Maliye Vekaleti
Binasi, Tiirkiye Cumhuriyeti'nin ik Hazine Dairesi'ne ev sahipligi yapmaktadir. Universitemizin
himayesinde ASBU Hazine Miizesi olarak diizenlenip ziyarete agilmis olan Hazine Dairesi ayrica sanal
miize olarak gorsellestirilmistir. Sanal miizeye https:/sanalmuze.asbu.edu.tr baglantis1 ile erigilebilmektedir.

Ayrica tanitim brosiirii ile Hazine Miizesi hakkinda detayh bilgiler ingilizce ve Tiirkge olarak sunulmaktadir
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((3)(4)D.1.1.8.Hazine Muzesi).

T.C. Mamak Belediyesi tarafindan Musiki Muallim Mektebi’nde Mamak Belediyesinin Kurulusunun 40. yih
anisina Mamak’a Deger Katanlar Odiil Toreni diizenlenmistir 3
(4)D.1.1.19.Deger Katanlar Odul Toreni). Ankara'daki diger iiniversite rektorlerinin de yer aldig1 6diil
toreninde Ankara Sosyal Bilimler Universitesi adina Rektoriimiiz Prof. Dr. Musa Kazim Arican’a da
tiniversitemizin  bulundugu bolgenin  donlistimiine katkisindan dolayr 6diil takdim edilmistir ((3)
(4)D.1.1.9.Bolge Donusumune Katki Odulu).

Hatay Vakfi koordinatorligiinde, Ankara Sosyal Bilimler Universitesi is birliginde Avrupa Dayanisma
Projesi kapsaminda Diinya Engelliler Giinii 6zel etkinligi olarak diizenlenen "Engellerimizle Cicek A¢iyoruz-
2" proje faaliyeti, 6 Arahk 2023 Carsamba giinii Universitemiz Rektorlik binas1 Sezai Karako¢ ve Fuat
Sezgin Salonlarinda gergeklestirilmistir (3)(4)D.1.1.20.Dunya_Engelliler Gunu_Ozel Etkinligi). Proje
faaliyeti kapsaminda 6zel gereksinimli bireylerin beklenti ve istekleri dinlenerek, workshop ¢alismasi
yapilmistir. Proje etkinliginde ayrica Avrupa Dayamisma Programi (ESC) ve YouthPass sertifikasi
hakkinda da bilgilendirme faaliyeti gergeklestirimistir (€))
(4)D.1.1.10.Engellerimizle Cicek Aciyoruz_ Projesi).

Hamidiye Cesmesi adiyla bilinen, Sultan II. Abdiilhamid Han’in tahta ¢ikisimin 25. yih culiis torenleri
kapsaminda, Ankara tasindan donemin siisleme Ozelliklerine gore tasarlanarak insa edilen tarihi eser,
tiniversitemiz tarafindan restore edilerek Ankara Sosyal Bilimler Universitesi R ektorliik binas1 éniindeki yeni
yerine tasinarak, torenle acilmistir
((3)D.1.1.11.Hamidiye Cesmesi, (3)D.1.1.21.Hamidiye Cesmesi_Acilisi).

Sivil toplum sektoriiyle iliskiler konusunda ASBU Sosyal Inovasyon Merkezi (ASBU-SIM) 6zel olarak
gayret gostermektedir. Sosyal girigimeilik ve sosyal inovasyon ana hedeflerinin yam sira sivil toplum
sektorii ile de dogrudan etkilesim halinde olan ASBU-SIM &zellikle ASBU Sosyokent ve ASBU Sosyal
Arastirmalar ve Yenilkk Enstitisii ile etkilesim halinde toplumsal hedefler belirlemektedir ((3)
(4)D.1.1.12.ASBU_SIM). ASBU Sosyokent Teknoloji Gelistirme Bolgesi (TGB), sosyal inovasyon ve
girisimeilik alaninda ilk model olma &zelligine sahiptir ((3)(4)D.1.1.22.ASBU_Sosyokent). Diinyada ve
tilkemizde ¢ok sayida kar amaci giitmeyen ve sosyal sorumluluk projelerine odaklanan sosyal inovasyon ve
girisimcilik rneklerine rastlanmakla beraber, ASBU Sosyokent TGB ile, kir amac1 giiden girisimcilere
altyap1 imkadn1 sunan bir teknoloji gelistirme bolgesi modellemesi olarak ik defa uygulamaya ge¢mistir.
Ulkemizin temel ihtiyaci olan iiniversite, 6zel sektér ve kamu kurumlari arasinda giiclii bir is birligiyle
kurulan ASBU Sosyokent TGB, akademik ve teknolojik bilginin biitiinlestirilmesiyle toplum i¢in ortak fayda
tretmeye istekli tiim paydaslar i¢cin ortak bir platform olma amacim giitmektedir ((3)
(4)D.1.1.13.ASBU_SIM).

Universitemiz ASBU Sosyal Inovasyon Merkezi ve ASBU Teknokent, Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon  Birimi, c¢esitli dil egitimleri ile toplumsal katkiyi  amaglayan  Dilmer

((3)D.1.1.23.ASBU_Dilmer), ve yine yabancilara Tiirk¢e 6gretimi gibi toplumsal katki saglamay1 amag

edinen TOMER (3)D.1.1.24.ASBU_TOMER) ile birlikte toplumsal katki siireclerini yiiriitmektedir.

(3)D.1.1.14.TOMER).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.
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2. Kaynaklar

Toplumsal katki siireclerinin ve kaynaklarinin yonetiminde ASBU biinyesinde yer almakta olan aragtirma ve
uygulama merkezleri ve diger birimler 6ne ¢ikmaktadir. Universitemizin toplumsal katki stratejisi, toplumsal
katki kaynaklarimin yonetiminde yon gosterici olarak iglev gormektedir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi ve arastirma merkezlerinin katilimu ile hazirlanan ASBU Alt Yap1 Master
Plaminda, ASBU arastirma c¢ahsmalarina yonelik oncelikli alanlar belirlenmis; toplumsal ve ekonomik
faydaya yonelik bilimsel arastirmalarin tesvik edilmesi hususuna yer verilmistir. Bu kapsamda ASBU BAP
birimi, ulusal ve uluslararasi1 fonlar ve hibe programlarini periyodik olarak taramakta, s6z konusu konularla
ilgili projeleri BAP web sayfasinda tiim aynintilariyla beraber arastirmacilarin bilgisine sunmaktir. ((3)
(4)D.1.2.1.BAP)

Universitemiz tarafindan toplumsal katkiy1 hedefleyen toplumsal katki kaynaklarinin elde edilmesi amaciyla

cesithi BAP projeleri (3)4)D.1.2.2.BAP_Projeleri), TUBITAK Projeleri
(3)D.1.2.3.TUBITAK Projeleri) ve Kalkinma Ajansi projeleri
((3)D.1.2.4.Kalkinma_Ajansi_Projeleri), AB projeleri

((3)D.1.2.5.ERASMUS _Projeleri) gerceklestiriimektedir. Universitemiz mevcut projelerine Strateji
Gelistrme Daire Bagkanhgmmin web sayfasindan iiniversitemiz  projelerine erigilebilinmektedir
((3)D.1.2.19.ASBU_Projeleri).

ASBU Sosyokent TGB (3)(4)D.1.2.6.ASBU_Sosyokent), {iniversitemizin sosyal bilimler alaninda
tilkemize Oncii olarak, 6zel sektor ve kamu kurumlari arasinda isbirligi ve biitiinlesmeyi saglayarak,
akademik ve teknolojik bilginin bulusturulmasiyla toplum i¢in ortak fayda tiretmeyi amaglamaktadir ((3)
(4)D.1.2.7.ASBU_Sosyokent).

Universitemiz Stirekli Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi ile cesitli egitim programlar1 diizenlenerek
toplumsal kalkinmaya yonelik olarak ¢aligmalar ger¢eklestirilmesi amaglanmaktadir ((3)(4)D.1.2.8.SEM).

Toplumsal katki igin tniversitemiz birimleri sivil toplum kuruluslar ile igbirligi yaparak toplumun
dezavantajh kesimlerinden gelen G6grencilerimize destek saglamaktadir. Bu cercevede iiniversiteye giris
sinavinda dereceye girerek ASBU Tlahiyat Fakiiltesi’ni tercih eden grencilere ASTMDER (ASBU Islami
Ilimler Fakiiltesi Mezunlari ve Mensuplart Dernegi) tarafindan burs destegi saglanmaktadir.
(3)D.1.2.9.ASIMDER _Burs).

Sosyal Aragtirmalar Ve Yenilik Enstitiisii Saye, sosyal sorunlarin tespiti ve ¢6zlimiine yonelik veri taban
retilmesini, verilerin analizini, gelecege doniik sorun ve yenilik alanlarina iliskin politika Onerilerinin
gelistirilmesini  saglayacak arastirma projelerinin ve akademik c¢alismalarin gergeklestiriimesi amacim
giderek  aragtirma  projeleri  teklif ¢agrisina  ¢ikmustir ((3)D.1.2.10.SAYE Teklif Cagrisi,
(3)D.1.2.11.SAYE_Teklif Cagrisi, (3)D.1.2.12.SAYE_Teklif Cagrisi_Basvuru Rehberi) Bu ¢agn
ile, toplumsal sorun ve ihtiyaglarin tespiti ve bunlara yonelik politika Onerilerinin gelistirilmesi i¢cin saha
calismas1 yoluyla bilimsel ve teknolojik bilginin {iretilmesi amaglanmistir.

ASBU-SIM’in sivil toplum sektorii ile sosyal yenilik alaninda toplumsal katki sunma hedefi dogrultusunda
¢ok 6nemli bir asama, Cumhurbaskanlhg Strateji ve Biitge Baskanhg destegiyle baslatilan Disiplinlerarasi

Sosyal Bilimler Arastirma Altyap1 Projesi’dir (3)D.1.2.13.Altyapi_Arastirmalari_Projesi). Bu proje

kapsaminda sosyal etki, inovasyon, nitelikli go¢ ve dijitallesme baslhikh dort farkh odak belirlenmistir. Bu

temalar gercevesinde toplumsal katkilar sunulmasi hedeflenen, ASBU ve ODTU ortakhginda diizenlenen
ve Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanlig tarafindan desteklenen ASBU Disiplinleraras1 Sosyal
Bilimler Arastirma Altyapisi Projesi Lansman Programu 11 Arahk 2023 Pazartesi giinii Universitemiz
Stimerbank binas1 Konferans Salonu’nda diizenlenmistir

((3)D.1.2.14.Altyapi_Arastirmalari_Projesi, (3)D.1.2.20.Altyapi_Arastirmalari Lansmani).

Universitemiz Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi Tiirk Dili ve Edebiyati Bolimii 6gretim iyeleri
onciiliigiinde siirdiiriilebilir ve ¢evreye duyarh bir kampiis yasamini desteklemek amaciyla “Yeniden
Kullan:  Ekolojik  Bilinci  Gelisttme  ve  Sosyal  Paylasim  Projesi”  baslatilmistir
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((4)D.1.2.21.Yeniden Kullan Projesi). Bu proje 2023 yihnda da g¢alismalarini siirdiirmistiir. Bu
kapsamda Yeniden Kullan Projesi 9. sergisi diizenlenmistir ((4)D.1.2.15. Yeniden Kullan_Projesi).

6 Subat tarihinde gergeklesen depremler, 2023 yihnda {ikkemizin genelinde oldugu gibi tiniversitemizde de
bu konuya yonelik 6zel bir ¢aba gosterimesini zorunlu kilmistir. Universitemizde bir destek masasi
kurulmus  ((3)D.1.2.16.Deprem Destek Masasi), deprem konusu ile ilgili akademik toplantilar
gergeklestiriimis  ((3)D.1.2.17.6Subat_Depremleri Paneli) ve 6zel bir proje ¢agrisi olusturulmustur
((3)D.1.2.18.Yeniden_Yapilanma_Proje_Cagrisi).

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler aras1 dengeyi
gozeterek yonetmektedir.
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2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansimin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitemiz bilgi {iretmenin ve aktarmanin yaninda, toplumu déniistiiren ve gelistiren yoniiyle toplumsal
katki bakimindan 6nemli bir rol {istlenmektedirler. Toplumsal katki performansi, toplumsal sorunlara
yonelik aragtirma ve ¢oziim gelistirme faaliyetleri, toplum hizmeti projeleri, endiistri ve i diinyasi ile is
birligi i¢cinde ger¢eklestirilen projeler, sosyal girisimcilik faaliyetleri ve 6grencilerin toplumda aktif bir rol
almasini tesvik eden programlar gibi cesitli dallarda degerlendirilebilir. Universitemiz bu dallarda cesitli
caligsmalar gerceklestirmektedir. Bu ¢ahsmalar agisindan toplumsal katki performansinin izlenmesi ve
degerlendiriimesi, tiniversitemizin stratejik hedeflerini belirlemede ve kaynaklarin1 yonlendirmede 6nemli bir
unsur olarak goriilmektedir.

ASBU, sosyal bilimler alaninda kurulmus bir devlet iiniversitesi olarak toplumsal katki sunmayi ana
misyonlarindan biri olarak gérmekte ve toplumsal katki politikasini, hedeflerini ve stratejisini bu baglamda
sekillendirmektedir. Egitim ve 6gretim imkanlarimin ve arastirma potansiyelinin paydaslarin katkilariyla
toplumsal faydaya donistiiriilmesi temel amagtir.

Universitemiz biinyesinde fakiilteler, enstitiiler, arastirma ve uygulama merkezleri ve diger birimler aracihig
ile toplumsal katki faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Bu baglamda 2023 yih icerisinde toplumsal katki amacina
yonelik olarak halka agik birgok etkinlik, webinar, sempozyum, c¢ahstay, konferans, seminer

gerceklestirilmistir.

Kent, Cevre ve Yerel Yonetim Cahsmalart Merkezi tarafindan Prof. Dr. Ash AKAY moderatorliigiinde
Afet ve Insani Yardim Yonetimi Anabilim Dali dgrencileriyle birlikte “6 Subat 2023 Kahramanmaras
Depremi: Afet ve Insani Yardimda Saha Deneyimleri” paneli gergeklestirilmistir ((4)D.2.1.1.Panel).
Panelde 6 Subat 2023 Kahramanmaras Depremleri siirecinde sahada ¢ahsan kamu sektorii ve sivil toplum
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sektoriinden 6grencilerin deneyimleri paylasiimistir. Bunun yaninda 15 Haziran 2023 tarihinde ASBUKENT
ve ASBU Is Saghg ve Giivenligi Birimi is birligiyle iiniversitemiz Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Siyaset Bilimi ve
Kamu Yonetimi Bolimii Ogretim Uyesi Prof. Dr. Ash AKAY tarafindan Afet ve Acil Durum Egitimi
verilmistir. Egitim sonunda katihmcilara Katihm Belgesi verilmigtir
((4)D.2.1.2.Afet_Egitimi_Katilim Belgesi).

Denetim ve Risk Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan Veri Analizi, Denetim, Bilgi
Teknolojileri Denetimi, Finans-Ekonomi, Risk Y&netimi ve Etki Analizi, i¢ Denetim gibi iist baghklar altinda
cesitli egitimler diizenlenmektedir((4)D.2.1.3.ASBU_DRM_Egitimleri). Bu egitimlerden Veri Analizi
Egitimleri gergeklestirilmis olup ((4)D.2.1.4.ASBU_DRM _Veri_Analizi Egitimleri), gerceklestirilen
egitimlerin  hedeflerine ulasip ulasilmadigim izlemek {izere dis paydaslara anket g¢ahsmalar
yapilmistir((4)D.2.1.5.ASBU_DRM _Anket).

ASBU Hukuk fakiiltesi toplumsal sorumluluk misyonu kapsaminda bireylerin ve toplumun gelisimine katki
sunacak faaliyetlerin yapilmasim desteklemektedir. Bu baglamda Hukuk fakiiltesi toplumsal fayday1 i¢c ve
dis paydaslan icin oncelikli hale getirmeyi ve toplumsal duyarhlik projelerine dahil olarak is birliklerini
artttrmay1 hedeflemektedir. Bu kapsamda Prof. Dr. Mustafa Colak tarafindan Fakiiltemiz Mali Hukuk
Konferanslari-1 baghg: altinda "Vergi Hukukunda Dijitallesme Seriiveni ve Gelecek Vizyonu" konulu
konferans gerceklestiriimistir ((4)D.2.1.6.Mali_Hukuk Konferanslari). Ayrica her yil diizenlenmesi
planlanan "Idare Hukuku Sempozyumlar" serisinin ilki olan "Tiirkiye'de Gida Giivenligi ve Gida
Sektoriinin Regiilasyonu" konulu sempozyum, 17 Mayis 2023 tarihinde 6 oturumda g¢evrimi¢i olarak
gerceklestirilmistir((4)D.2.1.7.1dare_ Hukuku_Sempozyumlari). "Bilisim Hukuku Sempozyumlar1"
serisinin ikincisi olan "Internet Hukukunda Cocugun Korunmasi ve Mahremiyeti" konulu sempozyum,
Hukuk Fakiiltesi onciiliiginde, ASBU Islami ilimler Fakiiltesi ve ASBU Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi
ortak paydashginda gerceklestirilmistir ((4)D.2.1.8.Bilisim Hukuku Sempozyumlari). ASBU Hukuk
Fakiiltesi tarafindan “Ingaat Hukuku Sempozyumu” 27 Nisan 2023 tarihinde cevrim i¢i olarak
gergeklestirilmistir ((4)D.2.1.9.Insaat Hukuku Sempozyumu).

Islami Ilimler Fakiiltesi 2023 yihnda toplumsal katki amacina yonelik olarak sempozyum, calistay,
konferanslar, seminer gibi pek ¢ok faaliyet gergeklestirmistir. Kurumumuz misyonu ¢ergevesinde toplumsal
katki politikas1, hedefleri ve stratejisi sekillenmektedir. Egitim ve Ogretim imkanlarinin ve arastirma
potansiyelinin paydaslarin katkilariyla toplumsal faydaya doniistiiriilmesi temel amagtir. Islami Ilimler
fakiiltesi onciiliigiinde 4-5 Mayis 2023 tarihlerinde “Abidin Pasa
Sempozyumu”((4)D.2.1.10.Abidin_Pasa_Sempozyumu), 8-9 Mayis 2023 tarihlerinde “I. Lisansiistii
Dinler Tarihi Sempozyumu” ((4)D.2.1.11.Dinler_Tarihi_Sempozyumu) ve 27 Kasim 2023 tarihinde
“Vefatinin 80. Yihnda Abdiilhakim Arvasi Sempozyumu”
((4)D.2.1.12.Abdulhakim_Arvasi_Sempozyumu)diizenlenmistir. 20 Temmuz 2023 tarihinde Kazakistan
Ahmet Yesevi Universitesi ve Ozbekistan Buhari Arastirma Merkezi’'nden gelen misafir arastirmac1 ve
akademisyenlerin katthmi ile ASBU llahiyat Fakiiltesi Dekam Prof. Dr. Selguk COSKUN tarafindan
seminer verilmistir((4)D.2.1.13_Seminer) . “Insan ve Kaos: Filistin” seminerleri kapsaminda Prof. Dr.
Muhiddin ATAMAN tarafindan 8 Kasim 2023 tarihinde “Filistin’de Yasanan Son Gelismelerin Bélgesel ve
Kiiresel Anlanu” adl seminer ((4)D.2.1.14.Insan_ve Kaos_Filistin1) ile yine “insan ve Kaos: Filistin”
seminerleri kapsaminda Prof. Dr. Metin OZDEMIR tarafindan 1 Arahk 2023 tarihinde “Yahudilerin Tanr1
Tasavvuru” adli seminer gergeklestirilmistir((4)D.2.1.15.Insan_ve Kaos_Filistin2).

Saha Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezimiz tarafindan “Onleme, Miidahale ve Politika
Boyutlaryla Tiirkiye’de Kadina Yonelik Siddet ve Covid-19 Salginin Etkileri” Arastirmas1 Kasim 2021 ve
Arahk 2023 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir. Proje raporlarinin birlestirilmis versiyonlari, ses kayitlari,

desifre ve gortisme raporlari, soru formlari, veri toplama araglari, 30 Ocak 2023 tarihinde ilgili Bakanliga
teslim edilmistir. Proje ¢iktilarinin onaylanmasinin ardindan, 3 Mart 2023 itibariyle proje ile ilgili cahgmalar

sona ermistir ((4)D.2.1.16.Saha_Arastirmalari_Projesi).

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezimizin toplumsal katk: faaliyetleri UNIS sistemi iizerinden
izlenmektedir. Universitemiz akademisyenleri tarafindan sisteme girilen, Projeler, Fikri Miilkiyetler,
Editorliik, Hakemlik, Uyelik, Odiiller, Kongre Sempozyum Gorevleri, Tasarimlar, Sanatsal Etkinlikler gibi
kategorik veriler toplumsal katki anlaminda izlenmektedir((4)D.2.1.24.Unis). Ayrica 10. Yil odiilleri
kapsaminda toplumsal katki kategorisinde en ¢ok faaliyete katilan {i¢ akademisyen Odiillendirilmistir. Bu
faaliyetler bolimimiz  adresindeki web sitesinde giincel olarak kamuoyuyla paylasilmaktadir

(4)D.2.1.17.ASBU_Onuncu_Yil Odulleri, (4)D.2.1.25.0nuncu_Yil Odulleri Web_Sitesi).



https://unis.asbu.edu.tr/
https://www.asbu.edu.tr/tr/node/2666

Cin Dili ve Edebiyati bolimii tarafindan Universitemiz hedefleriyle uyumlu toplumsal ve bilimsel katki
faaliyetleri kapsaminda 28 - 29 Nisan 2023'te, Yabanc1 Diller Fakiiltemiz araciligiyla “Uluslararas1 Dil
Calismalarinda Yeni Yonelimler Sempozyumu” diizenlenmistir. Bolim Ogretim elemammiz  Ayse
OZTURK, sempozyumda "Dahuayu Konsepti Baglaminda Cincenin Yabanc1 Dil Olarak Ogretimi" adl bir
bildiri sunmustur ((4)D.2.1.18.Dil _Calismalari).

Universitemiz tarafindan 15 Kasim 2023 Carsamba giinii saat 13.00'te Sezai Karako¢ Salonu'nda
"Vefatinin 2. Yihnda Sezai Karako¢'u Anma ve Am Odas1  Acgihs1"  programm
diizenlenmistir((4)D.2.1.19.Sezai_Karakocu Anma_Programi). Program ASBU Youtube kanalindan

canli olarak yayinlanmistir((4)D.2.1.26.Youtube Yayini).

ASBU Felsefe Bolimii tarafindan Diinya Felsefe Giinii Etkinligi olarak "Insanin Gelecegi" adh panel
programn  diizenlenmistir  ve  program  ASBU  YouTube kanalindan canh  olarak
yayinlanmistir((4)D.2.1.20.Insanin_Gelecegi_Paneli, (4)D.2.1.27.Youtube_ Yayini).

Asbii Dinler Tarihi Ogrenci Toplulugu tarafindan Sezai Karako¢ Salonu’nda 13 Kasim 2023 tarihinde
“Paylasilamayan Kent Kudiis: Gegmisten Giintimiize Kudiis Tarihi” konulu seminer diizenlenmistir.
Program ASBU Youtube kanalindan canlt olarak yayinlanmistir
((4)D.2.1.21.Paylasilamayan_Kent Kudus_Semineri, (4)D.2.1.28.Youtube_ Yayini).

2023 yilinda ASBU Felsefe boliimii tarafindan ASBU Felsefe Bolimii Seminerleri kapsaminda Yapay
Zekaya Cok Disiplinli Bir Bakis: “Bilissel Fonksiyonlar, Sinirbilim ve Derin Ogrenme Iliskisi”, Yapay
Zekaya Cok Disiplinli Bir Bakis-2: “Robotlarda Biling, Anlama ve Ozgiir irade”, Yapay Zekaya Cok
Disiplinli Bir Bakis-3: “Yapay Zekd’da Yanhhk ve Acgiklanabilirlik” konularinda {i¢ seminer dizisi
gergeklestirilmistir ((4)D.2.1.22.Felsefe_Seminerleri_Yapay Zekaya Cok Disiplinli_Bakis).

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi tarafindan 19-20-21 Ekim 2023
tarihlerinde Cumbhuriyetin 100. yihnda sosyal bilimlerin asirhk seriiveninde yasanan stireklilik ve
dontstimlerinin ele alindigr bir sempozyum diizenlenmistir. Sempozyumda, sosyal bilimlerdeki farkh
disiplinlerin diinden bugiine geldigi nokta; sosyal bilimlerin konusu/malzemesi, arastirma sorulari ve
yontemlerinde kat edilen asama ele alinarak Dbitincil bir bakisla  degerlendirilmistir
((4)D.2.1.23.Sureklilik_ve Donusum_Sempozyumu).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.
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e (4)D.2.1.23.Sureklilik ve Donusum Sempozyumu.pdf

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Ankara Sosyal Bilimler Universitesi (ASBU), on yillik bir ge¢mise sahip olan ve yiiksekdgretim alaminda
liderlik ve yonetim hizmetlerinde kurumsallasma faaliyetlerini basariyla yiiriiten bir kurumdur. ASBU,

sadece egitim-6gretim siireclerini degil, aym1 zamanda arastirma-gelistirme ve toplumsal katki stire¢lerini

etkin bir sekilde yonetmekte ve gelistirmektedir. Bu ¢er¢evede, kurumun misyon ve vizyonu dogrultusunda

stratejik planlar olusturularak, belirlenen hedeflere ulagsmak i¢in planlama ve uygulama siiregleri titizlikle

yiiriitiilmektedir.

ASBU, kurumsal bir kimlik ve kiiltiir olusturma yolunda kararh adimlar atmaktadir. Kurum genelinde kalite
kiiltiirtintin yerlestirilmesi ve siirekliliginin saglanmas1 i¢in tist yonetimden tiim ¢alisanlara kadar yaygin bir
katthm ve sahiplenme kiiltiirii benimsemektedir. Bu dogrultuda, kalite siireclerine verilen 6nem ve destek,
kurum i¢inde pozitif bir caligma ortaminin olugmasina katki saglamaktadir.

ASBU'iin giiclii yonleri arasinda, kurumun Ankara'da ve sosyal bilimlere 6zgii bir iiniversite olarak
konumlandirilmasi, nitelikli akademik kadrosu, ve fiziksel altyapisimin tarihsel 6zelliklerinin yiiksek bir
alanda bulunmas1 6ne ¢ikmaktadir. Ayrica, tiniversitenin konumu ve sehir imkanlarinin tercih edilebilirligi,

devlet ve 6zel sektor kuruluslarinin paydas olarak yer alabilecegi bir yapiya sahip olmas1 da dikkat ¢eken
giiclii yonler arasindadir. Ancak, gelistirmeye acik yonler de bulunmaktadir. Ornegin, kalite kiiltiiriiniin tiim
kuruma yayginlastirilmasi, boliim/programlarda 6z degerlendirme ve akran degerlendirmesi siire¢lerinin
gelistirilmesi, fiziksel imkanlarin arttirilmas1 ve tammli paydas katithm siireclerinin gii¢lendirilmesi gibi
alanlarda iyilestirmeler yapilmas1 gerekmektedir.

Egitim ve 6gretim alaminda, ASBU'niin giiclii yonleri arasinda sosyal bilimler agirhkl tematik bir {iniversite
olmas1 ve nitelikli akademik kadroya sahip olmasi ©ne c¢ikmaktadir. Ancak, egitimcilerin egitimi
programinin genisletilmesi, engelli 6grencilere yonelik faaliyetlerin arttirilmas1 ve damgmanlik sisteminin
etkinliginin izlenmesi gibi alanlarda iyilestirmelere ihtiyag bulunmaktadir.

Arastirma ve gelistirme alaninda ASBU, Tiirkiye’nin sosyal bilimlerde uzmanlasmus ilk ve tek devlet
tiniversitesi olarak 6ncii bir konumdadir. Bu alandaki giiclii yonleri arasinda, aktif aragtirma merkezlerinin
bulunmasi ve disiplinler arasi lisansiistli programlarin acilmasi 6ne ¢ikmaktadir. Ancak, arastirma
hedeflerinin izlenmesi ve iyilestirilmesi siireglerinin gelistirilmesi, i¢ destek programlarinin etkinliginin
arttirilmas1 ve arastirma-gelistirme siireclerinin siireg yonetimi yaklasimiyla ele ahinmasi gibi alanlarda
gelistirmeler yapilmas1 gerekmektedir.

Toplumsal katki alaninda ASBU, iiniversite yonetimi ve ¢alisanlarimin toplumsal katki saglama iradesine
sahip olmasi, Hazine Miizesinin agilmas1 ile tarihsel mekanlarin korunmasi ve sergilenmesine duyarh
olunmas1 gibi gii¢lii yonlerle 6ne ¢ikmaktadir. Ancak, toplumsal katki politikasinin kurum geneline
yayllmasinin arttirilmas1 ve toplumsal katki silireclerinin  yonetimi ve organizasyonel yapisinin
giiclendiriimesi gibi alanlarda iyilestirmelere ihtiya¢ bulunmaktadir.


https://api.yokak.gov.tr/Storage/asbu/2023/ProofFiles/(4)D.2.1.23.Sureklilik_ve_Donusum_Sempozyumu.pdf
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