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2. Tarihsel Gelisim

Ankara Universitesi, Cumhuriyet tarihini ve misyonunu milletiyle 6zdeslestirmis, biitiinlestirmis bir
tniversitedir. Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulmasi, salt bir yonetim bi¢imini degistirmenin ¢ok
otesinde, ¢agdas bilime, ¢agdag demokratik degerlere ve kurumlara dayali biyiik bir toplumsal
doniistim sistemi oldugu gibi; Ankara Universitesinin agilist da, bilinen iiniversite amaclarinin

yaninda, 6zel bir misyonun somutlasmasini ifade eder. Ankara Universitesi, Atatiirk ilke ve
inkilaplarinin dayanaklarin1 olusturmak, bu ilke ve inkilaplar1 yurt geneline yaymak, koklestirmek ve



cagdasligin, bilimin ve aydinligin ifadesi olan bu degerlerin yilmaz savunuculugunu yapmak iizere,

temeli bizzat ylice Atatiirk tarafindan atilmig birliniversitedir. Geng Cumhuriyetin yiiksek6gretim

alanindaki ilk ve carpici icraatlari; laik ve demokratik Cumhuriyetin yeni hukuk diizenini

gerceklestirecek hukukgulart yetistirmek i¢in 1925'te kurulan Hukuk Mektebini, Tirk ciftgisine
hizmet etmek tizere 1933'te O6gretime baslayan Yiiksek Ziraat Enstitiisiinii, zengin Anadolu

kiiltirtinii arastirmak ve Tirkiye’nin diinya ile dil ve kiiltiir kdpristinii kurmak amaciyla 1935'te

acilan Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesini, 1859'dan beri Mektebi Miilkiye adiyla iist diizey kamu
yoneticileri yetistiren ve 1936'da Ankara’ya tasinan Atatiirk’iin 6zel emir ve ilgileri ile kurulan

Siyasal Bilgiler Okulunu agmak olmustur. Bunlara, hazirliklar1 Atatiirk tarafindan baglatilan ancak
kurulusu II. Diinya Savasi nedeniyle 1940'larin basina kalan Tip ve Fen Fakiiltelerini de eklemek
gerekir. Her biri Tiirkiye Cumhuriyeti’nin imarinda énemli gorevler tistlenen Hukuk, Dil ve Tarih-
Cografya, Fen ve Tip Fakiilteleriyle 1946 yilinda resmen kurulan Universitemizin gelisme
kronolojisi sOyledir: 1948'de Yiiksek Ziraat Enstitiisiiniin Ziraat ve Veteriner Fakilteleri,

Universitemiz biinyesine alindi. 1949'da ilahiyat Fakiiltesi kuruldu. 1936°da kurulan Siyasal Bilgiler
Okulu 1950'de Fakiilte adimi aldi. 1960ta Eczacilik Fakiiltesi kuruldu. 1963'te kurulan Dis
Hekimligi Yiiksekokulu, 1977'de Dis Hekimligi Fakiiltesi adim1 aldi. 1965'te Egitim Bilimleri
Fakiiltesi kuruldu. 1965°te simdiki adiyla Iletisim Fakiiltesi olan Basin Yaymn Yiiksekokulukuruldu.

2001 yilinda Miihendislik Fakiiltesi, Fen Fakiiltesi biinyesinden ayrilarak kuruldu. 1996 yilinda
egitim-6gretime baslayan Saglik Egitim Fakiiltesi 2007 yilinda Saglik Bilimleri Fakiiltesi adini aldi.
1997 yilinda kurulan Giizel Sanatlar Fakiiltesi 2015 Yilinda egitim-6gretime basladi. 2013 yilinda
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Spor BilimleriFakiiltesi oldu. 2015 Yilinda Uygulamali
Bilimler Fakiiltesi kuruldu. Ankara Universitesi, 1960-1980 yillarinda yiiksekdgrenimi Anadolu’ya
yayma etkinligini tistlenmis, bu yillarda Diyarbakir, Elaz1g, Adana ve Antalya’da kurulan fakiilteler

ve yapilan yatirimlar bu illerde bulunan {iniversitelerin temelini olusturmustur. Lisans ve lisansiistii

egitim kadar mesleki ve teknik egitime de 5nem veren Ankara Universitesi, Ankara disinda Kirikkale,

Cankiri, Kastamonu, Kalecik, Beypazari, Elmadag, Haymana, Ayas ve Nallthan’da Meslek
Yiiksekokullar1 acarak, mesleki ve teknik alanda Ulkenin ihtiyac1 olan insan giiciiniin yetistirilmesi

amacina hizmet etmekte, ayn1 zamanda da adi gecen yorelerin gelisimine katkida bulunmaktadir.

Ankara Universitesinin yiiksek bir gelismislik diizeyine ulastirdigi Kirikkale Meslek Yiiksekokulu,

Kastamonu Meslek Yiiksekokulu ve Cankirt Meslek Yiiksekokulu, sirasiyla 1992, 2006 ve 2007
yillarinda kurulan Kirikkale Universitesi, Kastamonu Universitesi ve Cankir1 Karatekin
Universitesine baglanarak Ankara Universitesinden ayrilmistir. Yiiksek lisans ve doktora calismalari

Egitim Bilimleri, Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler, Saglik Bilimleri, Tiirk Inkilap Tarihi, Biyoteknoloji
ve Niikleer Bilimler Enstitiileri tarafindan yiiriitilmektedir. Bunun yaninda, Adli Bilimler,
Hepatoloji, Kok Hiicre, Hizlandiric1 Teknolojileri, Su Yonetimi ve Gida Giivenligi Enstitiileri de
egitim ve arastirma faaliyetleri yiiriitmektedir. Ankara Universitesi faaliyetlerini ¢ok yerleskeli bir

sistem i¢inde siirdiirmektedir. Halen Ankara’da Tandogan, Cebeci, Sihhiye, Dikimevi, Diskapi,

Kecioren ve Golbasi- Virancik olmak iizere belli basli 7 yerleskesi bulunan Ankara Universitesinin,

ayrica Ankara’nmin Beypazari, Kalecik, Nallihan, Haymana ve Elmadag ilcelerinde meslek
yiiksekokullarina ait yerleskeleri bulunmaktadir. 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu

dayanaginda Ankara Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolges1 kurulusunu da gergeklestirilmistir.

2013 yilinda Ar-Ge faaliyetlerinin desteklenmesi ve Universitemiz bilimsel ve teknolojik
kaynaklarinin toplum yararina sunulmasi amaciyla Teknoloji Transfer Ofisi kurulmustur. Ankara

Universitesi, 17 fakiilte, 1 yiiksekokul, 10 meslek yiiksekokulu ve 1 Devlet Konservatuvari, 13

enstitii, 40 arastirma ve uygulama merkezi, Stirekli Egitim Merkezi, Uzaktan Egitim Merkezi, ayrica
Rektorliige bagli 1 boliim, Cebeci ve Ibn-i Sina olmak iizere 2 arastirma ve uygulama hastanesi, 1

Dis Hekimligi Uygulama Hastanesi ve 1 Veteriner Fakiiltesi Hayvan Hastanesi ile 14 yerleskede
egitim-Ogretim, arastirmagelistirme, topluma hizmet ve uluslararasilagsma alanlarinda 6ncii ve etkin

calismalarini siirdirmektedir.

2.1 insan Kaynaklan
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Ankara Universitesinde 2015 yilsonu itibariyle 3.622 akademik (3.619 kadrolu, 3 profesér kadrosu
sahsa bagli kadro), 66 yabanci uyruklu akademik, 169 sozlesmeli dgretici, 695 Universitemize
2547/35 madde ile gorevlendirilen akademik personel, 5.115 idari, 453 sozlesmeli idari ve 183
(159'u stirekli 24’14 gecici) is¢i olmak tizere toplam 10.302 personel bulunmaktadir. Toplam
personelin %44’iinii akademik, %56’sinm1 idari personel ve isgiler olusturmaktadir. 2015 yihi
itibariyla idari personel i¢in tahsis edilen 5.115 adet dolu kadro sayisinin %53,1°1 kadin, %46,9’u
erkek personel olusturmaktadir.

2.2 Ogrenci Sayilan

Toplam 10.302 personel ile 2014-2015 egitim-6gretim yilinda 6.467 68renciye 6n lisans, 40.774
ogrenciye lisans (0n lisans Ogrencilerinden 2.016°s1, lisans dgrencilerinden de 1.144’°1 uzaktan
egitim Ogrencisidir), 18.462 oOgrenciye yiiksek lisans ve doktora diizeyinde (525’1 uzaktan
ogrencisidir) egitim hizmeti sunulmustur. Toplam 6grenci iginde 6n lisans egitimi alanlar %9,8,
lisans egitimi alanlar %62,1, yiiksek lisans ve doktora egitimi alanlar %28,1’lik paya sahiptir.
Egitimin %89,6’s1 1. &gretim, %4,8°i II. Ogretim ve %5,6’s1 da uzaktan egitim kapsaminda
gerceklestirilmistir. Egitim hizmeti sunulan 65.703 o6grencinin %53,1°1 kiz, %46,9’u erkek
ogrencilerden olusmaktadir.

2.3 Bina, Lojman, Diger Sosyal ve Yardimci Tesisler

Universitemizin Ankara merkez ve ilgelerindeki yerleskelerin haricinde Ankara disinda, 6grencilerin
mesleki uygulamalarinda becerilerini  gelistirmelerine yardimci olacak uygulama alanlar
bulunmaktadir. Ankara Universitesi miilkiyet durumuna gore arsa/arazi alani toplam 13.207.523 m?
alanda hizmetlerini siirdiirmekte olup, bina/tesis yerlesim alan1 toplam 944.847 m? dir.

3. Misyon, Vizyon, Temel Degerler ve Hedefler

Misyonumuz; Cumbhuriyetin ilk tiniversitesi olma sorumlulugu ile elestirel diisiinebilen ve sorun
cozebilen, kisisel ve mesleki alanda kendini siirekli yenileyen, dogaya duyarli, farkliliklara saygi
gosteren, yaraticl bireyler yetistirmeyi; bilime ve sanata evrensel diizeyde katki saglayan, etik
degerleri gozeten, disiplinlerarasi arastirmalar yapmayi; sosyal sorumluluk bilinci ile iilke
sorunlarina duyarli, kamu yararim gozeten yasadigi kentin kalkinmasina ve gelismesine katkida
bulunan hizmetler sunmaktir.

Vizyonumuz; Nitelikli arastirmalar yapan, bilgi ve yeteneklerini insanlik ve {ilke yararina kullanan ve
evrensel diizeyde fark yaratarak gelecege yon veren yenilikgi {iniversite olmaktir.

Degerlerimiz; Akademik 6zgiirliige oncelik veren, etik degerlere ve Cumhuriyet degerlerine bagls,
tarihine sahip ¢ikan, kentle biitiinlesen, saydam ve katilimci bir yonetim anlayisina sahip, ¢alisanina
ve Ogrencisine giiven duyan, 6grenci merkezli, toplumsal cinsiyet esitligine ve iilke sorunlarina,
onceliklerine duyarli bir Giniversite kiiltiirii gelistirmek Ankara Universitesi’nin ilke ve degerlerini
olusturmaktadir.

Hedeflerimiz; Universite yonetiminde tiim unsurlarla katilimcilig1 ve birlikte gelismeyi tesvik etmek,
Giinlimiiziin gereksinimleri ve gelecege dair dogru 6ngoriiler dogrultusunda, 6n lisans, lisans ve
lisansiistii diizeylerde egitim-dgretim programlari diizenlemek ve bunlari siirekli giincellestirmek,
Arastirmaya dayali 6grenmeyi gézeten egitim-6gretim yontemleri uygulamak, Egitim ve dgretimde
ozellikle Avrupa Birligi Yiiksekogretim Platformu basta olmak {izere uluslararasi yliksekogretim
platformunda etkili, dinamik ve genis katilimla saygin bir yer almak, Bilim, teknik ve teknolojide
cagdas gelismeler ve Avrupa Birligi arastirma platformu gibi alanlarda goriilen gelecege yonelik
egilimler ile iilkenin ve toplumun gelismekalkinma bakimindan oncelikli gereksinimlerini dikkate



alarak bilimsel arastirma ve gelistirme projeleri yaratmak, Bilimsel aragtirmalara kurum i¢i ve disi,
ulusal ve uluslararas1 baglamlarda miimkiin olan en fazla kaynag ayirarak destek olmak, Bilimsel
arastirma faaliyetlerinde iiniversite-sanayi-kurum-kurulus isbirligine énem vermek, Universitenin
genis bir yelpaze olusturan bilimsel disiplinler kapsamini dikkate alarak egitim-ogretim ve
aragtirmada disiplinleraras1 yaklasimlar1 6ne ¢ikarip biyoteknoloji, saglik bilimleri ve refah, sosyo-
ekonomik gelisme, insan-toplum-iyi yonetisim gibi alanlarda en temel bilimlerden en uygulamali
bilimlere kadar Universite akademik birimlerinin miimkiin oldugunca fazla sayida yer aldig1 genis
katiliml1 ve derin etkilesimli programlar yaratmak ve uygulamak, Ogrencinin sosyal-kiiltiirel-sanatsal
ve sportif gelisim gereksinimlerini karsilayacak olanaklar yaratmak, Orgiin ve yaygin egitim tiiriinde
diploma programlarinin yani sira siirekli egitim, uzaktan egitim gibi yollarla topluma ve kurum-
kuruluslara sertifika programlar1 sunmak, ayrica topluma doniik konferans, seminer, calistay ve
benzeri aktiviteler diizenleyerek etkili bir toplum-iiniversite arayiizii olusturmak, basta mezunlar
olmak tizere etkilesim ve isbirligi i¢inde oldugu tiim paydaslar ile iligkilerini miimkiin olan en etkili
ve verimli diizeye ¢ikarmak; calisanlarimin iste gelisimini saglamak ve c¢alisma yasaminda
memnuniyeti arttirmak, Saglik hizmetlerinde, degisen talepler ve teknolojideki degisimleri de
icerecek sekilde, ulusal ve uluslararasi yeterlilige sahip yeni merkezler kurmak, mevcut merkezlerin
iyilestirilmesi, hasta memnuniyetinin saglanmasi, saglik turizminin gelistirilmesi ile Dis Hekimligi
Fakiiltesini Hastanesi ile birlikte tam tesekkiillii bir yaprya ulastirmaktir.

4. Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimler
4.1 Fakiilteler
Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesi

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’tin Cumhuriyet Tiirkiye’sine kazandirdigi sayisiz eserler arasinda
seckin bir yere sahip olan Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesi 14 Haziran 1935’te Tiirkiye Biiyiik Millet
Meclisinde kabul edilen ve 22 Haziran 1935 tarih ve 2035 sayili Resmi Gazete ’de yayimlanan
Kurulus Yasast ile 9 Ocak 1936°da, 195 6grencisi ile 6gretime baslamistir. 18 Haziran 1946’ya
kadar Milli Egitim Bakanhigina bagl olarak faaliyet gosteren Fakiilte 4936 sayili Universiteler
Kanunu ile Ankara Universitesine baglanmistir. 19 boliim, 71 anabilim ve 2 ana sanat dalia sahip
olan Fakiiltede sosyal bilimlerin hemen hemen biitiin dallarinda egitim verilmektedir.

Antropoloji Boliimii

Arkeoloji Bolimii

Bati Dilleri ve Edebiyatlar1 Bolimii
Bilgi ve Belge Yonetimi Boliimii
Cografya Bolimii

Dilbilim Bolimii

Dogu Dilleri ve Edebiyatlar1 Boliimii
Felsefe Bolumii

Halkbilim Bolimii

Kafkas Dilleri ve Kiiltiirleri Boliimii (Faaliyette Degil)
Psikoloji Boliimii

Sanat Tarihi Bolumii

Slav Dilleri ve Edebiyatlar1 Bolimii
Sosyoloji Bolimii

Tarih Bolumii

Tiyatro Boliimii

Tiirk Dili ve Edebiyati Bolumii

Dis Hekimligi F akiiltesi
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Ankara Universitesi Tip Fakiiltesine bagli olarak kurulan Dis Hekimligi Yiiksekokulu 24/01/1964
tarihinde egitime baslamis ve 25/06/1973 tarihinde Tip Fakiiltesi’'nden ayrilarak Dis Hekimligi
Fakiiltesi’ne donustiirilmiistiir. Fakiiltenin 2 boliim ve 9 anabilim dali vardir.

e Temel Bilimler Bolimiu
e Klinik Bilimler Boliimii

Eczacilik FaKkiiltesi

16/12/1960 tarihinde kurulan Fakiilte 1961-1962 yilinda 81 6grenci ile egitim-6gretim baslamustir.
Tandogan Yerleskesinde bulunan Fakiiltenin 3 boliim ve 12 anabilim dali vardir.

e FEczacilik Meslek Bilimleri Boliimii
e Eczacilik Teknolojisi Boliimii
e Temel Eczacilik Bilimleri Boliimii

Egitim Bilimleri Fakiiltesi

Ulkemizde egitim kademesinde hizla artan okullagsma oraninin meydana getirdigi nitelik sorunlarini
saptamak, nesnel yontemlerle c¢oziimleyerek arastirma elemani, Ogretim {iyesi ve arastirma
sonuglarini uygulamaya etkinlikle gotiirecek 6gretmen ve uzmanlari yetistirmek amaciyla tilkemizde
ilk Egitim Fakiiltesi olarak 1964 yilinda kurulan ve 6gretime 1 Kasim 1965 tarihinde 109 lisans
ogrencisiyle baglayan Fakiilte 1969 yilinda ilk mezunlarin1 vermistir. 1981 yilinda ¢ikarilan 2547
sayili Yiksekogretim Kanunu’nun getirdigi yeni diizen i¢inde Fakiiltenin adi Egitim Bilimleri
Fakiiltesi olarak degistirilmistir. Fakiiltede 12 boliim, 26 anabilim dal1 vardir.

Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi Boliimii
Egitim Programlar1 Boliimi

Egitim Yo6netimi ve Politikas1 Boliimii

Egitimde Psikolojik Hizmetler Boliimii

Egitimin Kiiltiirel Temelleri Bolumii

[ko gretim Boliimii

Ortadgretim Sosyal Alanlar Egitimi Boliimi
Ortadgretim Fen ve Matematik Alanlar Egitimi Boliimii
Olgme ve Degerlendirme Boliimii

Ozel Egitim Boliimii

Yabanci Diller Egitimi Boliimii

Yasam Boyu Ogrenme ve Yetiskin Egitimi Boliimii

Fen Fakiiltesi

17/09/1943 tarih ve 4492 sayili Kanunla kurulan Fen Fakiiltesi 18 Haziran 1946 tarih ve 4936
sayil1 Universiteler Kanunu ile Ankara Universitesi kurulunca Ankara Universitesi’ne baglanmustir.
Fakiilte Universitemiz Tandogan Yerleskesinde bulunmaktadir. Fakiilte 6 boliim ve 33 anabilim
daliyla hizmet sunmaktadir. Astronomi ve Uzay Bilimleri Bolimii Biyoloji Boliimii Fizik Boliimi
Istatistik Boliimii Kimya Bo6liimii Matematik Boliimii Hukuk Fakiiltesi Ankara Universitesi Hukuk
Fakiiltesi “Ankara Adliye Hukuk Mektebi” adi ile Atatiirk tarafindan kurularak 5 Kasim 1925°te
acilmistir. 1927 yilinda Bakanlar Kurulu karari ile “Ankara Hukuk Fakiiltesi’ne doniistiirtilmiis, 18
Haziran 1946 tarih ve 4936 sayili Universiteler Kanununa gore cikartilan 06/06/1948 tarih ve 5239
saylli Ankara Universitesi Kurulus Kadrolar1 Kanunu ile Ankara Universitesi’ne baglanmistir.
Hukuk Fakiiltesi; Kamu Hukuku Boliimii ve Ozel Hukuk Boliimii olmak iizere iki bolim, 17
anabilim dalindan olusmaktadir. Ilahiyat Fakiiltesi 21 Kasim 1949°da kurulan Fakiilte, egitimine



1949-1950 egitim-6gretim doneminde baslamistir. Fakiiltede 1972-1973 egitim-6gretim yilina
kadar dort yillik egitimdgretim programi uygulanmis, bu 6gretim yilindan itibaren de egitim-6gretim
stiresi bes yila ¢ikarilmistir. Bu uygulama 1982 yilina kadar devam etmistir. 1981 yilinda kurulan
Yiiksekogretim Kurulu, ilahiyat Fakiilteleri icin yeni diizenlemeler getirmis ve buna gore Ilahiyat
Fakilteleri bir y1l hazirlik egitimi tizerine dort yil egitim-6gretim veren kurumlar haline gelmis olup,
bu program Yiiksekogretim Kurulu'nun 97.23.1660 sayili karar1 uyarinca yeniden yapilandirilarak,
zorunlu hazirlik egitimi kaldirilmistir. Fakiiltede Toplam 6 boliim, 27 anabilim dal1 vardir.

Astronomi ve Uzay Bilimleri Bolimii
Biyoloji Boliimii

Fizik Bolimii

[statistik Boliimii

Kimya Boliimii

Matematik Boliimii

Hukuk Fakiiltesi

Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi “Ankara Adliye Hukuk Mektebi” adi ile Atatiirk tarafindan

kurularak 5 Kasim 1925°te acilmistir. 1927 yilinda Bakanlar Kurulu karar1 ile “Ankara Hukuk
Fakiiltesi’ne doniistiiriilmiis, 18 Haziran 1946 tarih ve 4936 sayili Universiteler Kanununa gore
¢ikartilan 06/06/1948 tarih ve 5239 sayili Ankara Universitesi Kurulus Kadrolar1 Kanunu ile Ankara
Universitesi’ne baglannmustir. Hukuk Fakiiltesi; Kamu Hukuku Boliimii ve Ozel Hukuk Bolimii
olmak tizere iki boliim, 17 anabilim dalindan olusmaktadir.

Tlahiyat Fakiiltesi

21 Kasim 1949°da kurulan Fakiilte, egitimine 1949-1950 egitim-6gretim doneminde baglamustir.
Fakiiltede 1972-1973 egitim-ogretim yilina kadar dort yillik egitimdgretim programi uygulanmis, bu
ogretim yilindan itibaren de egitim-6gretim siiresi bes yila ¢ikarilmistir. Bu uygulama 1982 yilina
kadar devam etmistir. 1981 yilinda kurulan Yiiksekogretim Kurulu, ilahiyat Fakiilteleri igin yeni
diizenlemeler getirmis ve buna gore ilahiyat Fakiilteleri bir yil hazirlik egitimi tizerine dort yil
egitim-6gretim veren kurumlar haline gelmis olup, bu program Yiksekégretim Kurulu'nun
97.23.1660 sayili karar1 uyarinca yeniden yapilandirilarak, zorunlu hazirlik egitimi kaldirilmistir.
Fakiiltede Toplam 6 boliim, 27 anabilim dal1 vardir.

Temel Islam Bilimleri Boliimii

Felsefe ve Din Bilimleri Boliimi

Islam Tarihi ve Sanatlar1 B6liimii

Diinya Dinler1 Bolimii

[kogretim Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Egitimi

Tletisim Fakiiltesi

1965 yilinda Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’ne bagli Basin Yayin Yiiksekokulu olarak kurulan, 1982
yilindan itibaren Ankara Universitesi'ne bagli bir Yiiksekokul olarak hizmet sunan Basin-Yayin
Yiiksekokulu, 11 Temmuz 1992 tarihli Resmi Gazete ‘de yayimlanan 3837 sayili Kanun ile Iletisim
Fakiiltesi’ne dontistiriilmiistiir. Lisans diizeyinde egitim-6gretim etkinliklerini yiiriitmekte olan
Fakiiltede 3 b6liim, 12 anabilim dali1 bulunmaktadir.

e Gazetecilik Bolimii

e Halkla Iliskiler ve Tamtim Boliimii
¢ Radyo-Televizyon ve Sinema Boliimii
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Miihendislik F akiiltesi

03/07/1992 tarih ve 3837 sayili Bakanlar Kurulu karar1 ile kurulan Miihendislik Fakiiltesi,
Yiiksekogretim Yiirtitme Kurulunun 30/04/2001 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda
2000-2001 egitim-6gretim yilinda etkinliklerine baslamistir. Fakiiltenin, 12 boliim ve 25 anabilim
dal vardir.

Bilgisayar Miihendisligi Boliimii
Biyomedikal Miihendisligi Boliimii
Cevre Miihendisligi Boliimii
Elektrik-Elektronik Miithendisligi Bolimii
Enerji ve Malzeme Miihendisligi Bolimii
Fizik Miihendisligi Boliimii

Ingaat Miihendisligi Boliimii

Jeofizik Mithendisligi Boliimii

Jeoloji Miihendisligi Bolumii

Kimya Miihendisligi Bolimii

Makine Miihendisligi Boliimii

Saghk Bilimleri Fakiiltesi

Diinya Saglik Orgiitii ve Avrupa Birligi’nin 6nerileri dogrultusunda 24/08/1994 tarih ve 94/6138
sayili Bakanlar Kurulu karar ile kurulan Fakiilte 1996-1997 egitim-6gretim yilinda 42 6g8renci ile
ogretime baslamis olup, 1999-2000 egitim-6gretim yil1 sonunda ilk mezunlarin1 vermistir. Bakanlar
Kurulu’nun 15/08/2006 tarihli toplantisinda alinan karar geregi “Saglik Egitim Fakiiltesi” adi
“Saglik Bilimleri Fakiiltesi” olarak degistirilmistir. Fakiiltede 7 boliim ve 6 anabilim dal1 vardir.

Beslenme ve Diyetetik Boliimii

Cocuk Gelisimi Boliimii

Ebelik Bolimii

Hemsirelik Bolumii

Saglik Kurumlar1 Yoneticiligi Boliimi
Sosyal Hizmet Bolumii

Odyoloji Bolumii

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi

Mekteb-1 Miilkiye olarak 1859 yilinda 6gretime baslamis, 1935 yilinda ¢ikarilan 2777 sayili Kanun
ile Atatiirk'tin istegine uygun olarak Siyasal Bilgiler Okulu adin1 almigtir. 1936-1937 egitim-dgretim
yilinda bugiinkii binasina tasinmistir. 23 Mart 1950 tarih ve 5627 sayili Kanunla Ankara
Universitesine Siyasal Bilgiler Fakiiltesi olarak katilan Fakiiltede, 7 boliim ve 30 anabilim dali
vardir.

Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri Boliimii
Iktisat Boliimii

Isletme Boliimii

Maliye Bolimii

Siyaset Bilimi ve Kamu Y 6netimi Bolimii
Uluslararast Iliskiler Boliimii

Ekonometri Bolimii

Spor Bilimleri Fakiiltesi



Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu olarak 11 Temmuz 1992 tarih ve 21281 sayili Resmi Gazete
‘de yayimlanan 3837 sayili Kanun ile kurulmus olup, 1993 wilinda 30 6grenci ile Ogretime
baslamistir. 02/07/2013 tarih ve 2013/5075 sayili Bakanlar Kurulu karar1 ile “Spor Bilimleri
Fakiiltesi” adin1 almistir. Fakiiltede lisans egitimi yapilmakta; doktora ve yiiksek lisans egitimi ise
Saglik Bilimleri Enstitiisii’ne bagli olarak yiirtitiilmektedir. Fakiiltede 3 boliim ve 5 anabilim dali
bulunmaktadir.

e Antrendrliik Egitimi Bolimii
e Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Boliimii
e Spor Yoneticiligi Bolimi

Tip Fakiiltesi

Ankara Universitesi Tip Fakiiltesi 1945-1946 egitim-6gretim yilinda 6gretime baslamistir. Sihhiye
Yerleskesinde bulunan Morfoloji Binas1 1967 yilinda tamamlanarak hizmete agilmis; daha sonra,
bugiin Tiirkiye nin en gelismis tip yerleskesi olmasindan gurur duydugumuz ibn-i Sina Arastirma ve
Uygulama Hastanesi 1.280 yatakla Sihhiye Yerleskesi i¢inde 13 Mart 1985°de hizmete girmistir.
Fakiilte her binasi ayr1 bir hastane Ozelligi tasiyan binalar1 ile Cebeci Arastirma ve Uygulama
Hastanesi Dikimevi Yerleskesinde de hizmete devam etmektedir. Ayrica, 1996 yilinda Ankara
Universitesi Kalp Merkezi, Cebeci Yerleskesindeki binasinda hizmete agilmistir. Fakiiltede 3 boliim
ve 43 anabilim dali bulunmaktadir.

¢ Cerrahi Tip Bilimleri Boliimii
¢ Dahili Tip Bilimleri Boliimii
e Temel Tip Bilimleri Boliimii

Uygulamah Bilimler Fakiiltesi

Uygulamali Bilimler Fakiiltesi 14 Agustos 2014 tarih ve 2014/6728 sayili Bakanlar Kurulu karar1
ile kurulmus ve 26/08/2014 tarih ve 29100 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmstir. Uretilen
“gayrimenkul, arazi gelistirme, sigortacilik, aktiierya, ulastirma ve uluslararasi ticaret” alanlarindaki
bilgi birikimini bir fakiilte catis1 altinda bilim diinyasina sunmak amaciyla kurulan Fakiilte, hizli
coziimler iiretebilen, alaninda oncii, her tiirlii mesleki bilgi ve becerileri kazanmis ve diinyanin her
yerinde kolayca is bulabilen nitelikli mezunlar yetistirmeyi amaglamaktadir. Fakiiltede 3 boliim ve bu
boliimlere bagli 6 anabilim dali1 bulunmaktadir.

¢ Gayrimenkul Gelistirme ve Yonetimi Boliimii
o Sigortacilik ve Aktiierya Bilimleri Boliimii
e Ulastirma ve Lojistik Boliimii

Veteriner Fakiiltesi

Sigortacilik ve Aktiierya Bilimleri Boliimii Ulastirma ve Lojistik Boliimii Tiirkiye’ de Veteriner
Hekimligi egitimi ilk kez 1842°de istanbul’da Askeri Veteriner Okulu’nda baslamistir. Daha sonra
1889 yilinda Sivil Veteriner Okulu kurulmustur. Bu iki kurulus 1921°de Yiiksek Veteriner Okulu

ad1 altinda birlestirilmistir. Tiirkiye Cumhuriyeti’nin yiiksek egitim reformlari ¢ercevesinde Veteriner
Yiiksek Okulu 1933’te tiim akademik ve idari personeli ile Ankara’ya nakledilmis ve Yiiksek Ziraat
Enstitiisti’ne dahil edilerek Veteriner Fakiiltesi olarak yeniden isimlendirilmistir. Veteriner Fakiiltesi

30 Haziran 1948 tarih ve 5234 sayili “Universiteler Kanununa Ek Kanun” ile Ankara Universitesi’ne
baglanmistir. Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulu’nun 26/02/2009 tarihli toplantisinda, Veteriner

Fakiiltesi’nin 5 boliime ¢ikarilmasi uygun bulunmustur. Fakiiltenin 5 boliim ve 20 anabilim dali
vardir.
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¢ (1da Hijyeni ve Teknolojisi Boliimii
¢ Klinik Oncesi Bilimler Boliimii
e Klinik Bilimleri Boliimii

Ziraat Fakiiltesi

Veteriner Hekimligi Temel Bilimleri Bolimii Zootekni ve Hayvan Besleme Bolimii 1930 yilinda
acilan Ankara Yiiksek Ziraat Okulu daha mezun vermeden {i¢ y1l sonra Yiiksek Ziraat Enstitiisii'ne
donistiiriilmiistir. 2524 sayili Kanunla Cumhuriyet'in 10. yilinda kurulan ve 30 Ekim 1933
tarthinde Ogretime acilan Yiiksek Ziraat Enstitlisii’ndeki Ziraat Fakiiltesi 1948 yilinda Ankara
Universitesi’ne baglanmstir. Fakiilte, Diskap1 Yerleskesinde faaliyetlerini siirdiirmektedir. Ozellikle
1955 yilina kadar iilkemizin tek Ziraat Fakiiltesi olarak gorevini siirdiirmiistiir. Fakiilte daha sonra
sirast ile Ege, Atatiirk, Cukurova Universitelerini kuran, bunlarin Ziraat Fakiiltelerini gelistiren ve
diger Ziraat Fakiiltelerinin kuruluslarinda da katkida bulunan ana Fakiilte olmanin sorumluluk ve
onurunu tagimaktadir. Fakiiltede 11 boliim ve 16 anabilim dali vardir.

Bahge Bitkileri Bolumii

Bitki Koruma Bolumii

Peyzaj Mimarligi Bolimii

Su Uriinleri Miihendisligi Boliimii
Stit Teknolojisi Bolumii

Tarim Ekonomisi Boliimii

Tarim Makinalar1 Bolimii

Tarimsal Yapilar ve Sulama Bolimii
Tarla Bitkileri Boliimii

Toprak Bilimi ve Bitki Besleme Boliimii
Zootekni Bolimii

Giizel Sanatlar Fakiiltesi

Ankara Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi, 03.04.1997 tarih ve 22953 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan 04.12.1996 tarihli 96/9184 sayili Bakanlar Kurulu karar1 tizerine 2809 sayili kanunun
ek 30 uncu maddesine gore kurulmustur. Yiksekogretim Yiriitme Kurulunun 01/07/2015 tarihli
toplantisinda, 2547 sayili Kanun’un 2880 sayili Kanun’la degisik 7/d-2 maddesi uyarinca,
Fakiiltemizde Kiiltiir Varliklarin1 Koruma ve Onarim, Miizecilik Boliimleri ile 13/04/2016 tarihli
toplantisinda Temel Egitim Bolimi agilmistir. Kiltiir Varliklarimi Koruma ve Onarim Bolimi
lisans programina 2016-2017 egitim-6gretim yilindan itibaren merkezi yerlestirme sinavi ile 6grenci
aliacaktir.

4.2 Enstitiiler

Adli Bilimler Enstitiisii

Adli Tip Enstitiisti, 28/03/1983 tarih ve 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlart Teskilat1 Hakkinda
41 sayilh Kanun Hiikmiinde Kararnamenin Degistirilerek Kabuliine Dair Kanun ile Ankara
Universitesi Rektorliigiine bagl olarak kurulmustur. Enstitiiniin adi 25/10/2010 tarihli Bakanlar
Kurulu karar1 ile “Adli Bilimler Enstitiisii” olarak degistirilmistir. Adli Bilimler, tarihin ilk
devirlerinden beri adalet mensuplarinin tibbin buluslarindan en fazla yararlandig: bir bilim dali olarak
gelismistir. Adli bilimlerin gelismesi, tip ve hukuk bilimleriyle birlikte olmustur. Boylece insan
sagligt amaciyla gelistirilen tip, adalet dagitiminda bilirkisilik gérevini {istlenmistir. Bu nedenle
kisaca “adli bilirkisilik” olarak degerlendirilen adli bilimler, hukuk bilimiyle biitiinlesmistir. Enstitii
1992-1993 egitim-6gretim yil1 sonuna kadar Enstitli olarak yiirtittiigii egitimogretim etkinliklerini
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Yiksekogretim Yiiriitme Kurulunun 18/05/1993 tarih ve 93-19- 794 sayili karar1 ile 1993-1994
egitim-6gretim yili giiz yartyilindan itibaren Ankara Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisiine bagl
disiplinlerarasi bir anabilim dali olarak “Disiplinlerarast Adli Bilimler Anabilim Dali” adi altinda
yuriitmektedir. Adli Bilimler Enstitiisi’'nde bulunan 3 Anabilim Dali, Yiiksekogretim Genel
Kurulunun 01/07/2010 tarihli toplantisinda kapatilarak 5 Anabilim Dal1 agilmistir. Enstitiide, 5
anabilim dali, 4 yiiksek lisans programi ve 5 doktora programi bulunmaktadir.

Adli Biyoloji Anabilim Dal1
Adli Genetik Anabilim Dal1
Adli Toksikoloji Anabilim Dal1
Adli Psikoloji Anabilim Dali
Kriminalistik Anabilim Dal1

Biyoteknoloji Enstitiisii

Enstitii, biyoteknoloji alaninda egitim-6gretim, arastirma ve teknolojik uygulamalar bakimindan
akademik yapilanmada gereksinim duyulan bir olusumun saglanacagi, topluma ve biyoteknoloji
sektoriine bilgi, yontem, teknik i¢eren isbirligi ile hizmetler sunularak yararli olunacag, ilkemizin ve
diger tiniversitelerin gereksinimi dogrultusunda biyoteknolojide ileri egitim-6gretim ve arastirma
kapasitesinin yaratilacagi, tiniversitelerimizin ulusal ve uluslararasi kuruluslarla biyoteknoloji
alaninda bilimsel isbirlikleri ve ortak ¢alismalarina yonelik giiciin ve kurumsallagsmanin yaratilacag,
disiplinlerarasi nitelikteki biyoteknoloji calismalarindan Universitemizin diger akademik ve bilimsel
etkinliklerinin onemli yararlar saglayacagi diisiincesiyle, 02/09/2002 tarih ve 2002/4749 sayih
Bakanlar Kurulu karar1 ile kurulmus ve 04/10/2002 tarihinde hizmete baslamistir. Enstitiide, 1
anabilim dali, 3 yliksek lisans programi ve 2 doktora programi bulunmaktadir.

Egitim Bilimleri Enstitiisii

Enstitii, 11 Temmuz 1992 tarih ve 21281 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yiiksekogretim
Kurumlar1 Teskilati Hakkindaki 41 sayili Kanun Hitkmiinde Kararnamenin Degistirilerek Kabuliine
Dair 2809 sayil1 Kanun ile 78 ve 190 sayil1 Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda 3837 sayil1 Kanunun 1. maddesinin (c) fikrasina gore Ankara Universitesi Rektorliigiine
bagli olarak kurulmustur. Yiksekogretim Kurulu’nun 04/11/1997 tarih ve 97.39.2761 sayil1 karar1

ile kabul edilen egitim fakiiltelerinde yeni diizenleme c¢alismalar1 g¢ergevesinde Enstitiide tezli ve
tezsiz yiiksek lisans ve doktora programlarmn agilmasi Universite Senatosunca 6ngoriilmiis ve
Enstitiimiiz egitim bilimleri alaninda lisansiistii egitim yapan 6grencilerle ilgili belge ve malzemeleri

18/09/1998 tarihinde hazirlanan protokol esaslarna gore Ankara Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisti’nden tekrar devralmstir. Boylece Enstitiide “Lisansiistii Egitim-Ogretim Enstitiilerinin
Teskilat ve Isleyis Yonetmeligi’nin 4. maddesi uyarinca 1998-1999 egitim-6gretim yilinda lisansiistii

egitim ¢alismalarina tekrar baglamistir. Enstitiide 17 anabilim dal1, 40 yliksek lisans programi ve 12

doktora programi bulunmaktadir.

Egitimde Psikolojik Hizmetler Anabilim Dali

Ol¢me ve Degerlendirme Anabilim Dali

Egitim Programlar1 Anabilim Dal1

Egitimin Kiiltiirel Temelleri Anabilim Dal1

Yasam Boyu Ogrenme ve Yetigkin Egitimi Anabilim Dali
Ozel Egitim Anabilim Dal1

[kogretim Anabilim Dal

Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi Anabilim Dal1
Ortadgretim Sosyal Alanlar Egitimi Anabilim Dal1
Ortadgretim Yabanci Diller Egitimi Anabilim Dali
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Ortadgretim Fen ve Matematik Alanlar Egitimi Anabilim Dali

Gazetecilik Ogretmenligi Anabilim Dali

Halkla Iligkiler Ogretmenligi Anabilim Dali

Radyo ve TV Ogretmenligi Anabilim Dali

Arap Dili ve EdebiyatiAnabilim Dali

Okul Oncesi/Cocuk Gelisimi ve Egitimi, Besin Gida Teknolojisi-Ev Y6netimi ve Beslenme
Bilimleri

Fen Bilimleri Enstitiisii

Enstitii, Fen Fakiiltesi, Ziraat Fakiiltesi ve Miihendislik Fakiiltesi’nde yer alan temel ve miihendislik
bilim dallarinda yiiksek lisans ve doktora dgrenimini diizenlemek, yiiriitmek ve denetlemek tizere

20/07/1982 tarihinde Ankara Universitesi Rektorliigiine bagh olarak kurulmustur. Enstitiide, Ziraat
Fakiiltesi’'nde 11, Fen Fakiiltesi’nde 6, Mihendislik Fakiiltesi’nde 7, Ev Ekonomisi
Yiiksekokulu’nda ise 1 Anabilim Dali, 1 Disiplinlerarasi Tasinmaz Gelistirme Anabilim Dal1 ve 1

uzaktan egitim Enformatik Anabilim Dal1 olmak iizere asagida belirtilen 27 anabilim dali vardir.

Astronomi ve Uzay Bilimleri Anabilim Dali
Bahge Bitkileri Anabilim Dali

Bilgisayar Miihendisligi Anabilim Dali
Bitki Koruma Anabilim Dali

Biyoloji Anabilim Dali

Elektronik Miihendisligi Anabilim Dal1
Ev Ekonomisi Anabilim Dali

Fizik Anabilim Dal1

Fizik Miithendisligi Anabilim Dal1

Gida Miihendisligi Anabilim Dali

Jeofizik Miihendisligi Anabilim Dal
Jeoloji Mithendisligi Anabilim Dal1
Istatistik Anabilim Dal1

Kimya Anabilim Dal1

Kimya Miihendisligi Anabilim Dal1
Matematik Anabilim Dali

Peyzaj Mimarlig1 Anabilim Dali

Su Uriinleri Anabilim Dal1

Siit Teknolojisit Anabilim Dal1

Tarimsal Yapilar ve Sulama Anabilim Dali
Tarim Ekonomisi Anabilim Dal1

Tarim Makinalar1 Anabilim Dali

Tarla Bitkileri Anabilim Dal1

Toprak Bilimi ve Bitki Besleme Anabilim Dali
Zootekni Anabilim Dal

Tasinmaz Gelistirme (Disiplinlerarasi)
Enformatik (Uzaktan Egitim)

Gida Giivenligi Enstitiisii

Gida Giivenligi Enstitiisi 03/07/2011 tarih ve 27983 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
15/06/2011 tarih ve 2011/2018 sayili Bakanlar Kurulu karar1 tizerine, 2547 sayili Kanun’un 7/d-2
maddesi ile 2809 sayil1 Yiiksek6gretim Kurumlar1 Teskilati hakkinda 41 sayili Kanun Hiikmiinde
Kararname’nin Degistirilerek Kabuliine Dair Kanun’un 3. maddesi uyarinca Ankara Universitesi
Rektorligiine bagh olarak kurulmustur.
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Hepatoloji Enstitiisii

Hepatoloji Enstitiisti iilkemizde karaciger ve hastaliklar1 konusunda arastirma ve egitim yapmak,
tilkemize ait verilerin elde edilmesine katkida bulunarak “ulusal saglik politikalarina” 1s1k tutmak
amaci ile 2809 sayili Kanunun (3387 sayili Kanunla degisik) 7/c maddesi ile 1992 wyilinda
kurulmustur. Enstitii, etkinliklerine 1995 yilinda baslamistir. Hepatoloji Enstitiisii’'ndeki tek
anabilim dali olan Temel Hepatoloji Anabilim Dal1 1999 yilinda kurulmustur. Temel Hepatoloji
Anabilim Dalinda her tiirli arastirma yapabilmeyi amaglayan Molekiiler Biyoloji Arastirma
Laboratuvar1 kurulmustur.

Hizlandincr Teknolojileri Enstitiisii

Hizlandiric1 Teknolojileri Enstitiisti 21/05/2009 tarihli Yiiksekogretim Genel Kurulu karari ile Milli
Egitim Bakanligi’min 18/01/2010 tarih ve 898 sayili yazisi {izerine, 28/03/1983 tarihli ve 2809
sayili Kanun’un ek 30. maddesine gore, Bakanlar Kurulu’nca 01/02/2010 tarihinde kararlastirilmis
ve 26/02/2010 tarih 27505 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanarak Ankara Universitesi Rektorliigiine
bagl olarak kurulmustur. Enstitiimiiz hizmet binalar1 ilgili DPT projesi kaynaklar1 ile Universitemiz
Golbast 50. Y1l Yerleskesinde inga edilmis ve 9 Mayis 2011 tarihinde yapilan resmi acilis toreni ile
hizmete girmistir. Binalarin hizmete girmesiyle Enstitiimiiz Golbasi Yerleskesindeki gecici
binasindan kendi yerine tasinmistir. 5.300 m2 kapali alan iizerine kurulan Enstitii ve Hizlandirici
Tesisi binalar1 temelde idari ve laboratuvar binasi olmak tizere 2 bloktan olusmaktadir.

Kok Hiicre Enstitiisii

Kok Hiicre Enstitiisii 21/05/2009 tarihli Yiiksekogretim Genel Kurulu karari ile Milli Egitim
Bakanligr’nin 21/10/2009 tarih ve 26881 sayil1 yazisi tizerine, 28/03/1983 tarihli ve 2809 sayili
Kanun’un ek 30. maddesine gore, Bakanlar Kurulu’nca 30/10/2009 tarihinde kararlastirilmis ve
20/11/2009 tarih ve 27412 sayili Resmi Gazete’de yayimlanms karar ile Ankara Universitesi
Rektorliigiine bagl olarak kurulmustur. Enstitiiniin temel kurulus amaci, kok hiicre uygulamalari ile
ilgili olarak Ankara Universitesi’nde yiiriitiilmekte olan arastirma, hizmet ve egitimlerin, bilime ve
topluma en fazla katkiyr saglayacak bicimde gerceklestirilmesini saglamaktir. Kok hiicre ile ilgili
tiim temel ve uygulamali alanlarda iist diizeyde bilimsel arastirmalar ve projeler ¢ergcevesinde diinya
standartlarinda bilimsel veri {iretilmesi, Ankara Universitesinden veya digindan bilim insanlarina
egitim programlari diizenlenmesi, arastirmalar icin teknik ve bilimsel olanaklarin sunulmasi, yurt i¢i
ve yurt dis1 akademik, idari ve endiistriyel kurumlarla olusturulacak isbirligi yoluyla bilimsel ve
teknolojik gelisime katkida bulunulmasi, patent {iretiminin desteklenmesi, hiicre ve hiicre iirtinleri
desteginin saglanmasi, bilimsel analiz ve ileri tan1 hizmetleri ile bilimsel danismanlik hizmetlerinin
verilmesi, halkin egitilmesi ve kamuoyu olusturulmasma yardimci olunmasi, Ankara Universitesi
Kok Hiicre Enstitiisii’niin temel gorevleri olarak belirlenmistir. Ankara Universitesi Kok Hiicre
Enstitiisti’nde aragtirma ve egitim etkinliklerinin yani sira, toplum ve bilim insanlarinin yararina
yonelik teknoloji iirtinlerinin hizmete sunulmasi da hedeflenmektedir. Belli basli 6rnekler asagida
listelenmistir. Arastirmalar ve hiicresel tedaviler i¢in hiicre ve hiicre bilesenlerinin iretilmesi,
Immiinohematoloji (test reaktifi iiretimi, teknoloji gelistirme), Kok hiicre bankaciligi, Doku
mithendisligi (ex vivo doku gelistirilmesi, ileri biyomalzemeler, nanobiyoteknoloji), Gen tedavisi,
Hiicresel tedaviler. Ankara Universitesi Kok Hiicre Enstitiisii’niin disiplinleraras: niteligi ile hem
Universitemiz hem de iilkeye ve topluma onemli yararlar saglamasi beklenmektedir. Kok Hiicre
Enstitiisii sayesinde iilkemizde bu alanda 6nemli eksikligi duyulan egitim, bilimsel arastirma ve
topluma hizmet uygulamalarinin yasama gegirilmesi olanakli olacaktir.

Niikleer Bilimler Enstitiisii

Niikleer Bilimler Enstitiisii, 05/05/2006 tarihli Yiiksekogretim Kurulu karari ile Milli Egitim
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Bakanligi’nin 17/10/2006 tarih ve 20930 sayili yazis1 tizerine, 28/03/1983 tarihli ve 2809 sayili
Kanun’un ek 30. maddesine gore Bakanlar Kurulu’nca 19/10/2006 tarihli karar1 ile 16/11/2006
tarih ve 26348 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak Ankara Universitesi Rektorliigiine baglh olarak
kurulmustur. Enstitiide Medikal Fizik Anabilim Dalina bagl yiiksek lisans ve doktora programlari
yurttiilmektedir. Yiiksekogretim Genel Kurulu’nun 16/03/2012 tarihli toplantisinda alinan kararla,
Medikal Fizik yiiksek lisans programimin adinin Saglik Fizigi yiiksek lisans programi olarak
degistirilmesi uygun bulunmustur. Boylece, radyasyonun insan sagliginda kullanimi ile ilgili
konularda (Medikal Fizik, Saglk Fizigi, Radyasyondan Korunma Uzmanlig1 gibi) yiiksek lisans ve
doktora egitimleri siirdiiriilmektedir.

Saghk Bilimleri Enstitiisii

Saglik Bilimleri Enstitiisii, saglik alaninda lisansiistii 6gretim yapmak, yiiriitmek, yonlendirmek ve
denetlemek amactyla, 28/03/1983 tarih ve 2809 sayil1 Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilati1 Hakkinda
41 sayilh Kanun Hiitkmiinde Kararnamenin Degistirilerek Kabuliine Dair Kanun ile Ankara
Universitesi Rektorliigiine bagl olarak kurulmustur. Tip, Dis Hekimligi, Eczacilik, Veteriner, Saglik
Bilimleri ve Spor Bilimleri Fakiilteleri’nin boliimlerinin anabilim dali olarak bagli oldugu Enstitiide,
Disiplinleraras1 Adli Bilimler Anabilim Dali, Hepatoloji Anabilim Dal1, Klinik Eczacilik Anabilim
Dali, Sosyal Psikiyatri Anabilim Dali, Sinir Bilimleri ve Hemsirelik Anabilim Dal1 da yer almaktadir.
Enstitiide 71 anabilim dali, 138 tezli-tezsiz yiiksek lisans ve 66 doktora programi vardir.

Dis Hekimligi Fakiiltesi
Eczacilik Fakiiltesi
Saglik Bilimleri Fakiiltesi
Tip Fakdiltesi

Veteriner Fakiiltesi

Spor Bilimleri Fakiiltesi
Disiplinlerarasi

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Sosyal Bilimler Enstitiisii, 28/03/1983 tarih ve 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilati
Hakkinda 41 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamenin Degistirilerek Kabuliine Dair Kanun ile
kurulmustur. Sosyal Bilimler alanina giren Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesi, Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi, Iletisim Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, Ilahiyat Fakiiltesi’ne bagli 32 boliimiin olusturdugu
anabilim dallar1 ile Enstitiiye dogrudan bagl Avrupa Birligi ve Uluslararas1 Ekonomik iliskiler, Din
Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi, Insan Kaynaklar1 Yonetimi, Kadin Caligmalari, Miize Egitimi, Sosyal
Cevre Bilimleri, Kiiresel ve Bolgesel Calismalar, Iktisadi ve Mali Analiz, Insan Haklari,
Karsilastirmali Uluslararas1 Siyaset, Latin Amerika Calismalari, Fikri Miilkiyet Haklar1 Teknoloji
Politikalar1 ve Inovasyon Yonetimi ile Insan iliskileri olmak iizere toplam 46 anabilim dalinda
lisansiistii egitim-6gretim hizmeti verilmektedir. Halen Enstitiide 105 tezli, 1 tezli II. 6gretim, 19
tezsiz, 11 II. 6gretim ve 2 uzaktan egitim olmak {izere toplam 138 yiiksek lisans programi ile 96

doktora ve 36 biitiinlesik doktora olmak iizere toplam 132 doktora programi bulunmaktadir.

Enstitiiniin Anabilim Dallar1 sunlardir:

Antropoloji Anabilim Dali

Arkeoloji Anabilim Dal1

Avrupa Birligi ve Uluslararas1 Ekonomik Iliskiler Anabilim Dal1
Bati Dilleri ve EdebiyatlariAnabilim Dali

Bilgi ve Belge Yonetimi Anabilim Dali

Cografya Anabilim Dali

Cagdas Turk Lehgeleri ve Edebiyatlar1 Anabilim Dal1
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e Calgi Anabilim Dal1

Calisma Ekonomisi ve Endiistriyel iliskiler Anabilim Dali
¢ Dilbilim Anabilim Dali

Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Anabilim Dal1
Dogu Dilleri ve Edebiyatlar1 Anabilim Dali
Ermeni Dili ve Kiiltiirii Anabilim Dal1

Eskigag Dilleri ve Kiiltiirleri Anabilim Dali
Felsefe Anabilim Dali

Felsefe ve Din Bilimleri Anabilim Dali

Fikri Miilkiyet Haklar1, Teknoloji Politikalar1 ve Inovasyon Y®6netimi Anabilim Dal1
Gazetecilik Anabilim Dali

Halkbilim Anabilim Dal1

Halkla liskiler ve Tanitim Anabilim Dal1
Iktisadi ve Mali Analiz Anabilim Dal1

Iktisat Anabilim Dal1

Insan iliskileri Anabilim Dali

Insan Haklar1 Anabilim Dal1

Insan Kaynaklar1 Yonetimi Anabilim Dali

Islam Tarihi ve Sanatlar1 Anabilim Dali

Isletme Anabilim Dali

Kadin Calismalar1 Anabilim Dali

Kamu Hukuku Anabilim Dali

Karsilagtirmali Uluslararas1 Siyaset Anabilim Dal
Kiiresel ve Bolgesel Calismalar Anabilim Dal1
Latin Amerika Calismalar1 Anabilim Dali
Maliye (Kamu Ekonomisi) Anabilim Dali

Miize Egitimi Anabilim Dal1

Ozel Hukuk Anabilim Dali

Psikoloji Anabilim Dali
Radyo-Televizyon-Sinema Anabilim Dal1

Sanat Tarihi Anabilim Dal1

Siyaset Bilimi ve Kamu Y 6netimi Anabilim Dal
Sosyal Cevre BilimleriAnabilim Dal1

Sosyoloji Anabilim Dal1

Slav Dilleri ve Edebiyat1 Anabilim Dali

Tarih Anabilim Dal1

Temel islam Bilimleri Anabilim Dal1

Tiyatro Anabilim Dal1

Tiirk Dili ve Edebiyat1 Anabilim Dal
Uluslararasi iliskiler Anabilim Dal1

Su Yonetimi Enstitiisii

Su Yonetimi Enstitiisii’niin 21/05/2009 tarihli Yiiksekogretim Genel Kurulu karar1 ile Milli Egitim
Bakanligi’nin 18/01/2010 tarihli ve 898 sayili yazisi tizerine, 28/03/1983 tarih ve 2809 sayili
Kanun’un ek 30. maddesine gore, Bakanlar Kurulu’'nca 01/02/2010 tarihinde kurulmasi
kararlastirilmig, bu kararin 26/02/2010 tarihli ve 27505 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanmasiyla
Ankara Universitesi Rektorliigiine bagl olarak kurulmustur.

Tiirk inkilap Tarihi Enstitiisii

Tiirk Inkilap Tarihi Enstitiisii, Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesi’ne bagli olarak 4204 sayili Kanun ile
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15 Nisan 1942 tarihinde “Tiirk inkilap Tarihi Enstitiisti” ad1 ile kurulmus; daha sonra 28/03/1983
tarth ve 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilati Hakkinda 41 sayili Kanun Hiikmiinde
Kararnamenin Degistirilerek Kabuliine Dair Kanun ile yiiksek lisans ve doktora programlarini
uygulayan bir birim haline doniistiiriilerek Rektorliige baglanmistir.

Tiirk Inkilap Tarihi Enstitiisii’nde, Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Anabilim Dalina bagl yiiksek
lisans ve doktora programlari bulunmaktadir. Enstitii, Universitemize bagh fakiilte ve
yiiksekokullarda zorunlu ders olarak okutulmakta olan “Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Dersinin
esgiidimiinii de yuriitmektedir.

4.3 Devlet Konservatuvan ve Yiiksekokullar
4.3.1 Devlet konservatuvan

Yiiksekogretim Genel Kurulu’nun 12/03/1998 tarihli toplantisinda, 2547 sayili Kanun’un 2880
sayili Kanunla degisik 7/d-2 maddesi uyarinca Ankara Universitesi Devlet Konservatuvarimin
kurulmasi uygun goriilmiistiir. Konservatuvar 1999-2000 ders yilinda egitim-6gretime baslamustir.
Kuruldugu tarihte Opera-Koro Bolimii ve Dans Bolimii ile 6gretime baslayan Devlet
Konservatuari’nin, Yiiksekogretim Yiriitme Kurulu’nun 01/06/2011 tarihli toplantisinda 2547
sayllt Kanun’un 2880 sayili Kanunla degisik 7/d-2 maddesi ile 2809 sayili Kanun’un 3. maddesi
uyarinca yeniden yapilandirilmasi uygun bulunmustur. Konservatuvarda, 2 boliim, 4 anasanat dali ve
15 sanat dal1 bulunmaktadir.

e Sahne Sanatlar1 Boluimiu
e Miizik Bolumiu

4.3.2 Yiiksekokullar
Yabanci Diller Yiiksekokulu

Yabanci Diller Yiiksekokulu, hazirlik siniflarinda yiiriitiilmekte olan yabanci dil derslerinin ve
mesleki yabanci dil ders programlarinin bir cat1 altinda yiiriitiilmesi ve yabanci dil 6gretiminin ¢cagdas
bir yiiksekokul ¢atist altinda siirdiiriilmesi amaciyla, 26/01/2002 tarih ve 2002/3651 sayili Bakanlar
Kurulu karar ile kurulmustur. Hazirlik siniflarinda 6gretilen yabanci diller:

Ingilizce
Almanca
Fransizca
[talyanca
Ispanyolca

Adalet Meslek Yiiksekokulu

Adalet Meslek Yiiksekokulu, 31.03.1979 yilinda, Adalet Bakanligi’nin Onerisi iizerine, Ankara
Universitesi Hukuk Fakiiltesi ve Adalet Bakanlig1 arasindaki bir protokolle ve Ankara Universitesi
Hukuk Fakiiltesine bagli olarak Adalet Yiiksekokulu adi altinda kurulmustur. Yiiksekokul daha
sonra, 28.3. 1983 tarih ve 2809 sayil1 Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilat1 Hakkinda 41 sayili Kanun
Hiikmiinde Kararnamenin Degistirilerek Kabuliine Dair Kanunun 7. maddesinin d) bendi ile A. U.
Hukuk Fakiiltesine bagli bir Yiiksekokul olarak yiiksekdgretim kurumlar1 kapsamina alinmistir.
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Ayas Meslek Yiiksekokulu

Yiiksekogretim Genel Kurulu’nun 2015 tarihli toplantisinda kurulmast uygun goriilen Yiiksekokul
2016-2017 egitim-ogretim yilinda 2 program ile 6gretime baslayacaktir.

Baskent Meslek Yiiksekokulu

Yiiksekogretim Yiirtitme Kurulunun 01/06/1988 tarihli toplantisinda, Rektorligimiize bagli olarak
Baskent Meslek Yiiksekokulunun kurulmasi uygun goriilmiistiir. Ayrica, Yiiksekogretim Yiiriitme

Kurulunun 07/05/1990 tarihli toplantisinda alinan karar ile Yiiksekokul 1990-1991 egitim-6gretim
yilinda egitime baslamistir. Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulu’nun 21/05/2009 tarihli toplantisinda,

2009-2010 egitim-dgretim yilindan itibaren uygulanmak tizere Teknik Programlar Boliimiine bagl
“Restorasyon-Konservasyon Programi” adinin “Eser Koruma Programi” olarak degistirilmesine
karar verilmistir. Yiiksekogretim Kurulu Bagkanliginin 03/05/2008 tarihli yazisi tizerine 2008-2009

egitim-6gretim yilinda yeni 6grenci kaydi yapilmamustir. 2010-2011 egitim-6gretim yili sonunda

kayith 6grencilerin mezun olmasiyla 2011-2012 egitim-6gretim yilinda Muhasebe Programi (ikinci
ogretim) fiili olarak kapanmustir. Onlisans egitimi yapilan Yiiksekokulda 1 boliim ve 1 program

vardir.

Beypazan Meslek Yiiksekokulu

Yiiksekogretim Genel Kurulunun 17/06/1994 tarihli toplantisinda kurulmasi kararlastirilan
Beypazart Meslek Yiiksekokulu 1995-1996 egitim-6gretim yilinda Bankacilik Programina 30
ogrenci alarak egitime baglamistir. Yiiksekogretim Yiriitme Kurulu’nun 21/05/2009 tarihli
toplantisinda, 2009-2010 egitim-6gretim yilinda Iktisadi ve Idari Programlar Boliimiine bagh
“Sigortacilik Programi” ve “Bankacilik Programi” birlestirilerek “Bankacilik ve Sigortacilik
Programi” olmasina karar verilmistir. Onlisans egitimi yapilan Y iiksekokulda 5 béliim ve 8 program
bulunmaktadir.

Finans-Bankacilik ve Sigortacilik Bolimi
Otel, Lokanta ve Ikram Hizmetleri Boliimii
Seyahat-Turizm ve Eglence Hizmetleri Boliimii
El Sanatlar1 B6limii Tasarim Bolimi

Elmadag Meslek Yiiksekokulu

Yiksekogretim Genel Kurulu’nun 22/06/2007 tarihli toplantisinda kurulmasi uygun goriilen
Yiiksekokul 30/10/2007 tarihinde 2007-2008 egitim-dgretim yilinda 4 program ile 6gretime
baslamistir. Yiiksekokulda biri uzaktan egitim programi olmak {izere 4 boliim ve 8 program vardir.

¢ Bilgisayar Teknolojileri Bolumii
¢ Elektronik ve Otomasyon Bolimii

GAMA Meslek Yiiksekokulu

Biiro Hizmetleri ve Sekreterligi Boliimii Muhasebe ve Vergi Bolimiit GAMA Meslek Yiiksekokulu,
Yiiksekogretim Genel Kurulu’nun 02/06/2011 tarihli toplantisinda Rektorliigimiize bagli olarak
kurulmus, 2011-2012 egitim-6gretim yilinda 6gretime baglamistir. Yiiksekokulda 6n lisans egitimi
yapan 2 boliim ve 2 program bulunmaktadir.

e Elektronik ve Otomasyon Bolimii
o Elektrik ve Enerji Bolimii
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Haymana Meslek Yiiksekokulu

Haymana Meslek Yiiksekokulu, Yiiksekogretim Genel Kurulu’nun 08/04/2010 tarihli toplantisinda
Universitemize bagl olarak kurulmus ve 2010-2011 egitim-6gretim yilinda 6gretime baslamistur.
Yiiksekokulda 6nlisans egitimi yapan 3 boliim ve 3 program bulunmaktadir.

e Saglik Bakim Hizmetleri Bolimii
e Terapi ve Rehabilitasyon Boliimii
¢ Tibbi Hizmetler ve Teknikler Boliimii

Kalecik Meslek Yiiksekokulu

Kalecik Meslek Yiiksekokulu, Yiiksekogretim Yiritme Kurulu'nun 14/10/1992 tarihli
toplantisinda Rektorligtimiize bagh olarak kurulmus ve 1993-1994 egitim-6gretim yilinda 6gretime
baslamistir. Yiiksekokulda 6nlisans egitimi yapan 3 bolim ve 4 program bulunmaktadir.

e Bitkisel ve Hayvansal Uretim Boliimii
¢ Gida Isleme Bolumii
¢ Park ve Bahgeler Boliimii

Nallihan Meslek Yiiksekokulu

Nallthan Meslek Yiiksekokulu’nun, Yiiksekogretim Genel Kurulu’nun 07/07/2011 tarihli
toplantisinda Universitemize bagli olarak kurulmasi uygun bulunmustur. Yiiksekokul, 2011-2012
egitim-6gretim yilinda egitime baslamistir. Yiiksekokulda onlisans egitimi yapan 2 boliim ve 2
program bulunmaktadir.

¢ Elektronik ve Otomasyon Boliimii
¢ Bilgisayar Teknolojileri Boliimii

Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

Yiiksekogretim Yiriitme Kurulu’nun 22/03/1988 tarihli toplantisinda kurulmasi uygun goriilen
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 1988-1989 egitim-6gretim yilinda 5 program ile 6gretime
baglamustir. Yiiksekogretim Genel Kurulunun 08/09/2006 tarihli toplantisinda “Dikimevi Saglik
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu”nun adimin “Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu” olarak
degistirilmesine karar verilmistir. Yiiksekokulda 9 programda 6nlisans egitimi yapilmaktadir.

Anestezi Programi

Eczane Hizmetleri Programi

Odyometri Programi

Ortopedik Protez ve Ortez Programi

Radyoterapi Programi

Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik Programi

Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik Programi (Uzaktan Egitim)
Tibbi Goriintiileme Teknikleri Programi

Tibbi Laboratuvar Teknikleri Program

4.4 Ankara Universitesi Organizasyon Semasi

https://www.ankara.edu.tr/organizasyon-semasi/

4.5 Kayit Yaptiran Ogrencilerin Fakiilte ve Yiiksekokullara Gore Dagihinm
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5. Arastirma Faaliyetlerinin Yiiriitiildiigii Birimler
5.1 Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Koordinatoriigii

Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi; 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 4684 sayili Kanunla
degisik 58’inci maddesine dayanilarak diizenlenen yOnetmelik uyarinca kurulmus olup;

Universitemizde, 6gretim iiyeleri ve doktora, tipta uzmanlik, ya da sanatta yeterlik egitimini

tamamlamis arastirmacilar tarafindan yonetilen bilimsel arastirma proje tekliflerinin

degerlendirilmesi, kabulii, desteklenmesi, bunlara iliskin hizmetlerin yiiriitiilmesi, izlenmesi,

sonuclarinin degerlendirilmesi ve kamuoyuna duyurulmasi ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek ve

sonug¢landirmakla gorevlikilinmistir. Bu gorev 10.04.2002 tarih ve 24722 sayili Resmi Gazete’de

yayimlanan “Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Y 6netmelik” ve
2009 Yili Merkezi Yonetim Biitce Kanunu’na bagli (E) isaretli cetvelin 71. maddesi hiikmii
geregince 14.01.2009 tarihinde yayinlanan “Yiiksekogretim Kurumlari Biitgelerinde Bilimsel
Arastirma Projeleri Icin Tefrik Edilen Odeneklerin Ozel Hesaba Aktarilarak Kullanimu,
Mubhasebelestirilmesi ile Ozel Hesabin Isleyisine iliskin Esas ve Usuller” esas alinarak, Bilimsel
Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi tarafindan, seffaflik ilkesiyle yiiriitiilmektedir. Bu amagla,
Koordinasyon Birimi’nin hazirladigi 6zel bir bilgisayar yazilimi kullanilmaktadir. Bilimsel arastirma
ongoriisiimiiz; dogaya, kiiltiirel gelisime, etik ve estetie duyarli bir yaklasimla bilimsel bilgiye

evrensel katkilar yaparken, Ulkemizin ve toplumumuzun gereksinimlerini dikkate alan bilimsel

sonuglara ulasmak ve bu sonuglar1 hayata gecirmektir. Bu konuda 6z gérevimiz ise; evrensel bilgiye

erisim Ozelligine sahip ortamlarda yayimlanan bilimsel yayilarimizin sayisini ve niteligini artirmak,

patentler ve faydali modellerle iiretime yonelik ve endiistriyel degeri olan teknolojiler yaratmaya

yonelmek, sosyal ve ekonomik sorunlara analitik yaklagimlarla ¢6ziim 6nerileri igeren, her boyuttaki

yonetisimi etkili ve verimli kilmayr hedefleyen 6zgiin ¢alismalar ortaya koymaktir. Universitemiz bu

gorevini daha da etkin bir sekilde yerine getirebilmek amaciyla, Bilimsel Arastirma Projeleri

Koordinasyon Biriminin islevini en etkin bigimde yerine getirebilmek tizere Koordinatorlik
biinyesinde birim mali islemler subesi ve proje takip ve degerlendirme subeleri olarak tiim yurt i¢i ve

yurt dist kaynaklardan saglanan fonlarla faaliyetlerini siirdirmektedir. Bu yap1 igerisindeki

faaliyetlerin dayanagimi ve temel esasini olusturan yonergemizle (EK 1); BAP, ilgili mevzuatlar

uyarinca da TUBITAK, Kalkinma Bakanlig1, Ar-Ge, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 (San-Tez), AB ile
Ulusal ve Uluslararas1 kaynakli projeler desteklenmektedir. Yonergemizde agiklayici ifadelerini

bulan degisken tiirdeki projeler; Bagimsiz Projeler, Kapsamli Arastirma Projeleri, Hizlandirilmis
Destek Projeleri, Alt yap: projeleri, Lisansiistii Tez Projeleri, Ogrenci Odakli Projeler ile Ulusal ve
Uluslararas1 bu tiirdeki projeler olarak Universitemize bagli fakiilte, enstitii, yiiksekokullarla
merkezlerden gelen ¢esitli projelerden olusmaktadir.

5.2 Proje Bilgileri

2015 yilinda toplam 874 arastirma projesi yiiriitiilmiistiir. 2015 yilinda toplam biitce harcamasi
yaklasik 52 milyon TL seviyesinde ger¢eklesmistir.

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu Destekli Projeler

2015 Yilinda TUBITAK ’a Universitemiz Ogretim Elemanlari tarafindan toplam 336 proje onerisiyle
basvuru yapilmis ve 54 adet proje, 17.376.168,00 TL biitce miktar: ile kabul edilerek TUBITAK
tarafindan desteklenmesi uygun bulunmustur. TUBITAK tarafindan 2015 yilinda desteklenmesi
kabul edilen bilimsel arastirma proje sayisinda, 2014 yil1 ile kiyaslandiginda %26,76 oraninda artis
goriilmustiir. Desteklenen toplam biitge miktari ise 2015 yilinda 2014 yilina oranla %10,25 oraninda
artis gostermistir. 2015 yilinda TUBITAK destekli proje sayis1 6nceki yildan 187 devretmis, 103
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proje eklenmis ve 34 proje tamamlanmis olup, 256 proje devam etmektedir.
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanh@: Destekli Sanayi Tezleri Projeleri (SANTEZ)

2015 yilinda SAN-TEZ projelerine dnceki yildan 8 proje devretmis, yil icerisinde 4 proje eklenmis
olup, 1 proje tamamlanmistir ve toplam 11 proje devam etmektedir. Kalkinma Bakanligi Tarafindan

Desteklenen Projeler (DPT) 2015 yilinda yeni kabul edilen Kalkinma Bakanligi destekli proje
bulunmamaktadir. 2015 yilsonu itibariyle 6nceki yi1ldan devreden 5 adet proje devam etmektedir.

Universite Destekli Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)

Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri komisyonu tarafindan 2015 yilinda Fen alaninda 86,
Saglik alaninda 108 ve Sosyal alanda 16 olmak tizere toplam 210 proje desteklenmis olup, 183 proje
2015 yilinda yiriitiilmeye baslanilmistir. 2014 yilindan devreden proje sayisi ile birlikte toplam 549
adet Bilimsel Arastirma projesi 2015 yilinda halen yiirtitiilmektedir. Alt yap1 projesi olarak toplam
26 adet proje desteklenmis olup, toplam biit¢esi 24.805.044,80 TL’dir. Toplam desteklenen 210
projenin biitgesi ise 28.722.967,04 TL dir.

Avrupa Birligi ve Uluslararasi Kuruluslardan Proje Karsihgr Saglanan Hibeler

2015 yilina 21 adet proje devredilmis, 8 adet eklenmis proje bulunmakta olup, toplam 29 proje
devam etmektedir.

ERASMUS, FARABI ve Mevlana Projeleri

Uluslararas1 Degisim Programi Projeleri (ERASMUS) baslig altinda, 2015 yilina devreden 3 proje
ve 2015 yilinda eklenen 1 proje olmustur. 2015 yilinda tamamlanan 1 proje ile yilsonu itibariyle 3
proje devam etmektedir. Yiiksekogretim Kurumu Destekli FARABI Degisim Progranmi Projeleri
cercevesinde 2015 yilina devreden 1 proje devam etmektedir. Mevlana Projeleri kapsaminda 2015
yilina devreden 1 proje devam etmektedir.

Diger Projeler

Ankara-Kalkinma Ajans1 Arastirma Projeleri ile Genglik ve Spor Bakanlig1 Destekli Projeler, 2015
yilina devreden 3 adet projeleri ile devam etmektedir. TAGEM Kaynak Projesi (Gida Tarim ve
Hayvancilik Bakanlig1); yil icerisinde 10 adet proje eklenmis olup, devreden 3 proje ile toplam 13
proje devam etmektedir. Tiitlin ve Alkol Piyasasi Diizenleme Kurumu Kaynakli Projeler; 2015 yilina
devreden 1 proje devam etmektedir.

5.3 Teknoloji Gelistirme Bolgesi

Bolge, 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu ile bu Kanun’un bazi maddelerini
degistiren ve yeni hiikiimler ekleyen 6170 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanununda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunda ve gerekgelermde Ongoriilen amaglar Bolgemizin temel amag
ve hedeflerini olusturmaktadir. Bunagore; Ankara Universitesinin gretim iiyelerince gerceklestirilen
bilimsel ¢alismalari, bilgi ve akademik alandaki birikimi Universitemiz olanaklarinin her anlamda
tiniversitesanayi isbirligi anlayisiyla tilkemizin gelisme ve kalkinmasina sunulmasi, bu konularda
Bolgemizce hizli ve etkin sekilde gerekli koordinasyonun saglanmasina yonelik hizmetlerin ilgililere
arz edilmesi, Sirketin 6ncelikli amag ve hedefidir. Ankara Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi
Y 6netici A.S. (Ankara Universitesi Teknokent) ana sdzlesmesi 14.05.2007 tarih 6807 sayili Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanarak tiizel kisilik kazanmistir. Teknokent biinyesinde firmalar 01
Agustos 2009 tarihinden itibaren Ar-Ge faaliyetlerine baglamislardir. Teknokent toplam kapali alam
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2009 wyilinda 4.000 m2 ile hizmete agilmistir. Bolgenin kurulu kapasitesinin tamamen dolmasi
nedeniyle, kapasitenin yeni kapali alan yiiz6l¢limiintin artirilmasi i¢in yeni ingaat yatirimina ihtiyag
duyulmustur. Bu amagla, Kulucka Merkezi, Teknoloji Transfer Ofisi ve yeni firmalarin kullanimina
hizmet verecek 8.300 m2 kapali alan1 olan yeni bir bina 2013 Aralik ayinda tamamlanmistir. Bina
toplam 84 adet ofis mahaline, 400 kisilik kapasiteye sahip konferans salonuna ve 200 kisinin
faydalanabilecegi kafeterya alanina sahiptir. Boylelikle Ankara Universitesi Teknokent toplam kapali
alan1 yaklasik 15.000 m2, ofis sayisim 140’ a c¢ikarmis ve sosyal alanlarim1 da g¢ogaltarak
caligmalarina devam etmektedir. Ziraat ve Veteriner Fakiilteleri yaninda yaklasik 22.000 m2 ek alan
basvurusu Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan onaylanmistir. Ziraat ve Veteriner
Fakiiltelerindeki arastirmacilarin kabul edilecegi bu alan Tematik Teknokent alani olarak Ocak 2016’
da faaliyetlerine baglayacaktir. Teknokent, 115.000 m2 alana kuruludur. Bu alanda toplam kapali
alan 15.000 metrekare olmasi nedeniyle Teknokent daha 100.000 metrekare yeni kapali alan yapmaya
ve biiylimeyemisaittir. Bu baglamda, Teknokent’in tamaminin genel yerlesim mimari projesi
hazirlanmistir. Yasam bilimlerinde 6ncti olmak isteyen Teknokent, sektorel bazda kiime Ar-Ge
firmalarinin yerlesimi i¢in modeller gelistirmektedir. Teknokent’in mevcut mekan potansiyelinin
uzun vadede en dogru sekilde degerlendirilmesi ve gelistirilmesi konusundaki ¢alismalar
kapsaminda, Teknokent fiziksel gelisimine ve hedeflerine uygun mekansal stratejilerin belirlenmesi
icin calismalar devam etmektedir. Sosyal yasam alani i¢in; kongre merkezi, saglik hizmeti,
misafirhane, alisveris alan1 gibi alanlar yaratmak i¢in altyap1 ¢aligsmalar1 planlanmaktadir.

Ankara Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (Ankara TTO) Haziran 2013’de Ankara Universitesi
Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yonetici A.S. blinyesinde kurularak ¢alismalarina baslamistir. Ankara
TTO’ nun mevcut alanm1 30 m2’den kulugka merkezleriyle birlikte 300 m2 ye ¢ikartilmistir. Ayrica,
On-Kulugka i¢in 100 m2 yer ayrilarak On-Kulugka programlar1 baglamistir.

5.4 Arastirma ve Uygulama Merkezleri

Afrika Calismalar

Akarsu Gol ve Denizlerde Jeolojik Arastirma,
Ankara Caligsmalar1 Astronomi ve Uzay Bilimleri
Avrupa Topluluklar1 Beyin Arastirmalar:
Cocuk Kiltiiri

Cocuk ve Genglik Edebiyati

Deniz Arkeolojisi

Deprem

Fikri ve Sinai Haklar

Giineydogu Avrupa Calismalari

Insan Kaynaklar1 ve Kariyer Danismanlig
Kadin Sorunlari

Kalkinma Caligsmalar1

Latin Amerika Caligmalari

Onkoloji

Orta Dogu Caligsmalar1

Osmanli Tarihi

Ol¢me ve Degerlendirme

Ozel Egitim

Politik Psikoloji

Su Uriinleri

Stiperiletken Teknolojileri

Tiirkge ve Yabanci Dil

Tiirkiye Cografyasi
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¢ Yaslilik Calismalar1
6. lyilestirmeye Yonelik Cahsmalar

Universitemizin yerlesik kiiltiiriinde; akademisyenlerimizin, idari personelimizin meslek ici
egitimlerine biiyiik dnem verilmektedir. Dolayisiyla, personelimizin siirdiirmekte oldugu akademik
ve/veya idari faaliyetleri kurum iginde, belirli zaman araliklarinda degerlendirilmekte, elde edilen
ciktilarin toplum ve dis paydaslara ulasabilmesini saglamak i¢in seminer, kurs, sertifikasyon
programlar1 diizenlenmektedir. Ne var ki, 2016 yil1 itibariyle, Yiiksekogretim Kalite Kurulunca
yetkilendirilmis herhangi bir bagimsiz dis denetime Kurumumuz tabi olmadigindan belirtilen
nitelikte bir iyilestirme ¢aligsmasi yiiriitilmemistir.

2. KALITE GUVENCESI SISTEMIi
1. Kalite Politikas1

7. Ankara Universitesi’nin Kalite Stratejisi

Kuruldugu yildan bu yana Tiirkiye nin bilimsel, toplumsal, ekonomik ve kiiltiirel yasamina sagladig
katkilar agisinda son derece 6nemli bir yer tutan Ankara Universitesi’nin kalite stratejisi; Bologna
stireci ve Avrupa Standartlart (ENQA) gibi uluslararasi standartlarla uyum igerisinde; kurumsal
misyon, vizyon ve temel politika bilesenlerini biitlinlestiren bir anlayis dogrultusunda
belirlenmektedir. Bu amagla; kisa, orta ve uzun vadeli biitge ¢alismalarina esas olusturacak bi¢imde
ve gercekei bir yaklagimla ortaya konulmus wyillik biit¢e gereksinimleri, performans biitge
calismalarina da dayanak olusturacak bicimde tayin edilmektedir. 2004 yilinda Oz Degerlendirme
Komitesi’nin kurulmasiyla hizlanan siire¢ kapsaminda, 2008-2012 birinci Stratejik Plan ve 2014-
2018 ikinci Stratejik Plan dogrultusunda hareket edilmektedir. Kalite giivencesi sistemi kurmaya
yonelik calismalarin rehberliginde bugiine dek Universite genelinde yapilan ¢alismalar irdelenerek,
bu ¢alismalarmin sonuglar1 (durum analizleri: giiglii yonler, zayif yonler, firsatlar ve tehditler (ing.
SWOT; Tr. GZFT); performans gostergeleri, anket verilerinin analizi vb.) kapsamli bir bigimde
degerlendirilmektedir. Bu baglamda belirlenen stratejik alanlar; bilisim altyapisinin, arastirma
etkinliklerinin, egitim-6gretimin, idari hizmetlerin, topluma hizmetin, Ogrenciye hizmet
etkinliklerinin 1iyilestirilmesi; bilgi-belge yonetimi, kiitliphane ve Ogrenme merkezlerinin
gelistirilmesi, hizmeti¢i egitimin etkinlestirilmesi ve yonetim bilgi sisteminin kurulmasi alt
basliklarin1 igermektedir. Siirecin uygulanmasinda, calisan personel ve 6grenci memnuniyetini
Olemeye yonelik anketler yapilmaktadir. Anket sonuglar1 15181nda yapilan tespitlerden yeni Stratejik
planin olusturulmasinda siklikla faydalanilmaktadir. Ogrencilerin goriislerini almaya yonelik
calistaylar diizenlenmekte, bu c¢alistaylara farkl fakiilte, yiiksekokul ve enstitiilerden katilimlar davet
edilmektedir. D1s paydaslarla yiiz yiize goriismeler yapilarak, Universitemiz hakkindaki goriis ve
beklentileri alinmaktadir.

7.1 Eylem Planlan

Universitemiz I¢ Kontrol Sisteminin s6z konusu tebligde belirtilen standartlara gore olusturulmasi
icin asagida belirtilen siire¢ dogrultusunda ¢alismalara baslamis ve i¢ kontrol eylem planini katilimei
bir ¢ergeve olusturmustur. Bu siirece ana faaliyetler bazinda 6zet olarak bakilacak olursa: 5018 sayili
Kanunun 60. maddesinde verilen gérev sorumlulugunun bilinci ile hareket eden Universitemiz
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi’ndan, gorevlendirdigi iki sube miidiirti ve iki mali hizmetler
uzmanindan olusan i¢ kontrol standartlar1 ¢ekirdek calisma grubunu Ekim 2008 tarihinde
olusturmustur. I¢ kontrol eylem planina esas olmak {izere yiiriitiilmesi gereken faaliyetler,
olusturulan ¢ekirdek calisma grubu tarafindan belirlenerek eylem plan1 ve takvim taslag
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hazirlanmistir. Ust Y 6neticinin 13/01/2009 tarih ve 17 sayil1 onayim takiben 13/01/2009 tarih ve 19

sayll1 yaz1 ekinde Maliye Bakanligina gonderilmek suretiyle taslak ¢alismasi tamamlanmistir. Eylem

plani taslaginda ongoriildiigl tizere, Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginca 13/01/2009 tarih ve 16
sayil1 yazi ile Universitemizde I¢ Kontrol Koordinasyon Kurulu (IKKK) olusturulmas: rektorliik
makamina teklif edilmistir. Bu c¢ercevede konuyla ilgili Rektor Yardimcimiz baskanliginda

kurumumuz akademik yapilanmasinda yer alan konusunda uzman on alti akademik, on bes idari

birim yonetici ve sorumlular1 olmak {izere toplam 31 personelden olusan I¢ Kontrol Koordinasyon
Kurulu iiyeleri belirlenmis ve kurul, Ust Yoneticinin 28/04/2009 tarih ve 557 sayili olurlar ile

kurulmustur. Koordinasyon Kurulunda yer alan idari birim yoneticilerine 13/03/2009 tarihinde

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan i¢ kontrol standartlar1 ve eylem plan1 ve takvim
taslagr hakkinda bilgilendirme sunumu yapilmistir. I¢ Kontrol Standartlar1 Eylem Plaminin gézden
gecirilmesi ve revize ¢aligsmalarinin baslatilmasi ama(:lyla Universitemiz I¢ Kontrol Koordinasyon
Kurulu 25/06/2009 tarihinde toplanmstir. Toplantida Universitemiz i¢ kontrol ¢alismalari ile ilgili

gelinen nokta kurul tiyelerine aktarilarak bundan sonra yapilmasi gereken c¢alismalarin gercevesi

hakkinda bilgi paylasimi gerceklestirilmistir. 02/07/2009 tarihinde, Ankara Universitesi I¢ Kontrol

Standartlar1 Eylem Plan1 Revizyonu hazirlik ¢alistayr gergeklestirilmistir. Calistay; sorunlarin tespiti,
sorunlarin gruplandirilmasi, sorunlarin 6nceliklendirilmesi seklinde kart yonteminin kullanildig ti¢

slireg tizerine tasarlanmis ve uygulanmistir. 27-28-29/07/2009 tarihlerinde katilimer bir perspektifte

hazirlanan eylem plani taslagi olusturulan redaksiyon komitesi tarafindan gézden gecirilerek

diizeltme, ekleme ve ¢ikarmalar yapilarak Universitemiz i¢ Kontrol Eylem Planmna nihai hali
verilmistir. Nihai hali verilen eylem plan1 makul giivencenin saglanmasi amacina yonelik bir beyan

olarak Ust Yonetimin 05/08/2009 tarih ve 940 sayil1 olurlar1 ile Maliye Bakanligina sunulmustur.

5018 sayili Kanun kapsaminda kamu idarelerine verilen yiikiimliiliikler ¢ercevesinde idari

kapasitenin artirilmas1 ve calismalara katki vermek {izere Universitemizde Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1 ile isbirligi i¢cinde I¢ Kontrol Standartlarimi da kapsayan calismalar yiiriitmek {izere
Kurumsal Gelisim Koordinatorliigii olusturulmustur. I¢ kontrol eylem plaminda 18 standart ve 79

genel sart bulunmaktadir. Ankara Universitesi I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Planinda makul
giivencenin saglanmasina yonelik olarak toplam 108 adet eylem belirlenmistir.

7.2 Kalite Giivencesi Sisteminin Takibi ve Degerlendirilmesi

Izleme ve degerlendirme, planlama ve uygulama ile birlikte stratejik yonetim siirecinin {i¢ temel
bileseninden kabul edilmektedir. Stratejik yonetimin basarisi, biiyiik 6l¢iide planlanan sonuglara
uygulama ile ne oOlgiide ulasildiginin izlenmesi ve degerlendirilmesine bagli kalmaktadir.
Universitemiz stratejik planlama siirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gerceklestirilmis
olup, yonlendirme kurulu, stratejik planlama ekibi ve birim stratejik planlama ekipleri olusturulmus,
bu ekipler gerek analiz gerckse de amac, hedef, gosterge ve faaliyetlerin belirlenmesinde katki
saglamiglardir. Universitemiz idare Faaliyet Raporu ile performans gostergeleri yillik olarak
izlenmekte, eklenmesi/giincellenmesi/¢ikarilmasi gerekli goriilen gostergeler yillik performans
programlarinda yer almaktadir. Bir diger ifadeyle, Universitemizde hali hazirda stratejik plan ve
performans programini esas alan ve sonugclar1 faaliyet raporuna yansitilan bir izleme yapilmaktadir.
Bu izleme faaliyet raporu olusturulmasi amaci ile yapildigi i¢in veri yilda bir kez toplanmaktadir.
Dolayisiyla, aynm1 il iginde izleme verisine dayali yonetsel kararlarin alinmasina yardimci
olamamaktadir. izleme verilerinin birimlerden izleme formlar1 aracilifiyla toplanmasi, veriler
arasinda tutarsizliklara neden olmakta ve veri niteligini ve giivenirligini etkilemektedir. Elde edilen
veriler tiniversite geneli i¢in raporlandigl i¢in birim diizeyinde yonetime yeterli katkiyr
saglamamaktadir. Bu gerekgeyle, izleme sisteminin Universitemizde birim performanslarinin
izlenmesini de igerecek sekilde gelistirilmesi igin birim diizeyinde performans gostergelerinin
olusturulmasi hedeflenmektedir. Her fakiilte/enstitii/yiiksekokul hedef ve gostergelerini tiniversite
stratejik plan1 cercevesinde belirlemesi esas kabul edilmektedir. izleme sistemi, {niversite
gostergeleri yani sira birim diizeyindeki bu gostergelerin de takibine imkan saglamasi bakimindan
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onemlidir. Gelistirilecek yazilimlarla izleme sisteminin Universitemizin mevcut veri tabanlarindan
verileri ¢evrimig¢i olarak almasi saglanarak (e-liniversite uygulamasi) verilerin giincelliginin ve
giivenilirliginin arttirilmasi hedeflenmektedir. Raporlama siklig1 ve igerigi basta yoneticiler olmak
tizere kullanicilarin gereksinimlerine gore belirlenecektir. izleme sistemi ile ortaya konulan bilgiler,
stratejik planin ve dolayisiyla kurumun basarisini degerlendirmek i¢in yeterli kabul edilememektedir.
Universitemizin faaliyetlerinin egitim, 6gretim, arastirma ve toplumsal yasam iizerindeki etkilerini
anlayabilmek icin diizenli araliklarla degerlendirme yapilmasi gerekmektedir. Bu degerlendirmeler
ilerleyen donemde kurum stratejilerini etkileyecek ve uzun vadeli karar almaya yardimci olacaktir.
Degerlendirme sonuglart kamuoyu ile paylasilacaktir. Asagida yer alan tabloda, Ankara
Universitesi’nin amag ve hedeflerine ulasmasinda kilavuz olmasi gayesiyle olusturulan izleme ve
koordinasyondan sorumlu birimlere ve uygulayici birimler 6zetlenmektedir.

7.3 Kalite Giivence Sisteminin Yonetilmesi ve Iyilestirilmesi

Universitemizin gelecege yonelik uygulamalari, bir sonraki Stratejik Plan doneminde gegmis stratejik
plan degerlendirilerek devam etmesi gereken siirecler ile yeni eklenecek siireclerin eklenmesi,

tamamlananlarin ise ¢ikarilmasi ile yiiriitiilmektedir. Universitemizde 4/11/1981 tarihli ve 2547

sayllt Yiiksekogretim Kanununun 7 ve 65 inci maddeleri ile 44 iincii maddesinin (b) bendi ile

23.07.2015 tarih ve 29423 sayili Resmi Gazete ’de yaymlanan Yiiksekogretim Kalite Giivencesi
Y 6netmeligi ne dayanilarak, Ankara Universitesi’nin egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari

hizmetlerinin i¢ ve dis kalite giivencesi, akreditasyon siiregleri ve bagimsiz dis degerlendirme

kurumlarinin yetkilendirilmesi siireclerini ve bu kapsamda tanimlanan gorev, yetki ve sorumluluklara

iliskin esaslar1 diizenlemek {izere “Ankara Universitesi Kalite Giivence Sistemi Y 6nergesi” (EK 2)
hazirlanmistir. Universitemizde kalite giivence sistemi kurulmasina yonelik calismalar kapsaminda

2015 ve 2016 yillarinda asagida yer aldig1 sekilde bir siire¢ tasarlanarak uygulanmis ve sonucunda

pilot olarak segilen Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Personel Daire Baskanlig1 ve Idari ve Mali
Isler Daire Bagkanliginda calismalar tamamlanarak ISO EN 9001:2008 yonetim sistemi kalite
sertifikas1 alinmustir. Subat 2015: AU Kalite, Akademik Degerlendirme ve Akreditasyon
Koordinatorliigi kuruldu. Mart 2015: Cev-Ka firmasiyla ISO 9001 Kalite ¢alismalar1 konusunda
egitim, danismanlik i¢in anlagsma saglandi. Mart, Nisan, Mayis 2015: Rektorliik birimleri ve Kalite
calismalarini daha 6nceden baslatmis bu konuda alt yapist bulunan Rektorliik Idari birimlerimiz ve

bazi1 fakiiltelerimizle goriismeler yapildi. Haziran 2015: KYS c¢aligsmasi yapilacak model birimler ve
bu birimlerde Kalite Calisma Komitesi Uyeleri ve Kalite Sistem Sorumlular1 belirlendi (AU KYS).
Haziran 2015: Universitemizin tiim birimlerinden ¢ogunlugu idari personel 100 kisiye 3 giinliik ISO
9001 egitimi verildi Egitimler sonunda katilimcilara ISO 9001 semineri katilim sertifikasi, etkinlik
sonunda yapilan sinavda basar1 gosteren kursiyerlere ise Kurum I¢i Kalite Denetgisi Sertifikalari
verildi. Temmuz, Agustos, Eyliil 2015: Model olarak segilen Strateji Daire Baskanligi, Personel
Daire Bagkanligi ve Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi Kalite Sistem Temsilcileriyle i¢ ve dis is
akiglari1 ISO 9001 standardina uyarlama calismalar1 gerceklesti Denetim TURKAK ¢a akredite
bagimsiz denetgiler tarafindan; Strateji Daire Baskanligi, Personel Daire Baskanligi, Idari ve Mali
Isler Daire Baskanligi denetimlerden basariyla gecerek ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi belgesi
almaya hak kazandi. Universitemiz rektorliigiine bagli hizmet birimlerinin kalite yonetim sistemi

calismalar1 (ISO 9001 KYS) sonucunda ii¢ birim yukarida da belirtildigi gibi ISO 9001 KY'S belgesi
almaya hak kazanmis diger hizmet birimleri i¢in ise ISO 9001 ¢alismalar1 sonlanmak tizeredir. Bu

calismalarin sonucunda dis degerlendiriciler tarafindan denetimler sirasinda tespit edilen eksiklikler

giderilerek calismalar tamamlandigindan i¢ is akis siiregleri tiim birimler i¢in standart hale

getirilecektir. Bu durumun i¢ ve dis paydaslarina sunulan hizmetin kalitesini ve paydaslarin

memnuniyetini 6nemli 6l¢lide artiracagi degerlendirilmektedir.

7.4 Program ve Laboratuvar Akreditasyonuna Yonelik Cahsmalar

Egitim programlarinin akreditasyonuna yonelik olarak Tip Fakiiltesi, Fen Fakiiltesi, Veteriner
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Fakiiltesi, Ziraat Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Eczacilik Fakiiltesi alanlarindaki bagimsiz
Akreditasyon kuruluslarinca (FEDEK, VEDEK, MUDEK) akredite edilmistir. Laboratuvar
Akreditasyonuna yonelik mevcut durum analizi yapilmis ve laboratuvarlar1 Akredite olabilecek

nitelikteki birimler tespit edilmis ve bu birimlere gerekli maddi destek saglanmasi i¢in kaynak

arastirmasi siirmektedir.

7.5 Ankara Universitesi SWOT Analiz Sonuclan

SWOT analizi, paydas analizi ile birlikte, strateji gelistirmenin temel yontemlerinden birisidir.
Universitemiz stratejik planlama calismalarinda da bu yontemden yararlamlmustir. Gerek {iniversite
diizeyinde gerek birimler diizeyinde bu analize yer verilmistir. Yiriitillen SWOT analizinin temel
bulgular1 asagida siralanmaktadir:

Giiclii Yonleri

Cumbhuriyet’in ilk iniversitesi

Sehir {iniversitesi

Koklii yapt

Alanlarinda giiglii ve ncii fakiilteleri

Giiglu akademik kadro

Yerleskelerin tarihi degeri

Yerleskelerin giicli fiziksel olanaklari

Teknokentin varlig1 Enstitii ve merkezlerin yiiksek arastirma kapasitesi
Tip Fakiiltesinin saglik hizmetlerindeki gii¢lii konumu
Firsatlar

Ulusal ve uluslararas1 6grenci degisim programlari
Arastirma desteklerinin artmasi

Disiplinleraras1 ¢alismalara artan ilgi

Uluslararas: igbirligi olanaklari

Sanayinin tiniversite ile igbirligi i¢in artan talebi
Internet ve sosyal medya olanaklari

Uzaktan egitim

Zayif Yonleri

Merkezi kiitiiphane ve kongre merkezinin olmamasi

Bazi bolim ve anabilim dallarinda ciddi kayiplar olmast
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Bazi fakiilte ve boliimlerinde Tiirkiye’de nadir sahip olunan boliimlerin kapanma tehdidi altinda
olmasi

Akademik personel faaliyetlerinin izleme sistemlerinin olmamasi

Kurumsal olarak personel bilgileri (izin, 6zlik haklari, aldigi egitimler, vb.) takip sistemlerinin
olmamas1

Universitede yapilan kiiltiir-sanat etkinlik faaliyetlerinin yeterince tamtiminin yapilmamasi
Personel aidiyet duygusunun zayif olmasi

Egitim-6gretim ortamlar1 ve akademisyen ofislerinde yasanan fiziksel mekan yetersizligi
Ogrenci Bilisim Sistemlerinde yasanan aksakliklar

Bilimsel calismalarin kamuoyuna tanitim eksikligi

Mezun iligkilerinin zayif olmasi

Laboratuvar yetersizligi

Egiticilerin egitiminin yeterli olmamasi

Laboratuvar cihaz envanterinin bilinememesi

Ogrenci egitiminde staj, uygulama ve sektore yonelik egitimin az olmasi

Merkezi veri tabanlarinin olmamasi (Mali Yonetim Bilgileri, Personel Bilgi Sistemi, Performans
Bilgi Sistemleri, Mezun Izleme)

Tehditler

Akademik piramidin tersine donmesi ve kadro sorunu
Ogrenci kontenjanlarindaki degisim

Yiiksekogretim mevzuat1 degisiklikleri

Saglik politikalarindaki degisim

7.6 Ankara Universitesi Kalite Komisyonu
KOMISYON BASKANI:

Prof. Dr. Erkan IBIS (Ankara Universitesi Rektorii)
KOMISYON UYELERI:

Serpil GUNER (Ankara Universitesi Genel Sekreteri)
Semra KURTCA (Ankara Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskani)

Prof. Dr. Ali SINAG (Ankara Universitesi Akreditasyon, Akademik Degerlendirme ve Kalite
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Komisyon Uyeleri Koordinatorii)
Prof. Dr. Nihal APAYDIN (Ankara Universitesi Tip Fakiiltesi, Temel Tip Bilimleri Boliimii)

Prof. Dr. Saime Ozlem GOKKURT (Ankara Universitesi Dil Tarih Cografya Fakiiltesi, Bilgi ve
Belge Yonetimi)

Prof. Dr. Esin Ebru ONBASILAR (Ankara Universitesi Veteriner Fakiiltesi, Zootekni ve Hayvan
Besleme Boliimii)

Prof. Dr. Ozlem YILDIRIM (Ankara Universitesi Fen Fakiiltesi, Biyoloji Boliimii)
Dog. Dr. Murat AKKURT (Ankara Universitesi Ziraat Fakiiltesi, Bahge Bitkileri Boliimii)

Dog. Dr. Ceyda Sibel KILIC (Ankara Universitesi Eczacilik Fakiiltesi, Eczacilik Meslek Bilimleri
Bolimi)

Yrd. Dog. Dr. Mustafa Cem BABADOGAN (Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi, Egitim
Programlari)

Yrd. Dog. Dr. Suna ERTUNC (Ankara Universitesi Miihendislik Fakiiltesi, Kimya Miihendisligi
Bolimii)

Alparslan ERTENLICE (Ogrenci Konseyi Baskani)
. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarinm Gérev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

7.6 Ankara Universitesi Kalite Komisyonu

KOMISYON BASKANI:

Prof. Dr. Erkan IBIS (Ankara Universitesi Rektorii)

KOMISYON UYELERI:

Serpil GUNER (Ankara Universitesi Genel Sekreteri)

Semra KURTCA (Ankara Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskani)

Prof. Dr. Ali SINAG (Ankara Universitesi Akreditasyon, Akademik Degerlendirme ve Kalite
Komisyon Uyeleri Koordinatorii)

Prof. Dr. Nihal APAYDIN (Ankara Universitesi Tip Fakiiltesi, Temel Tip Bilimleri Boliimii)

Prof. Dr. Saime Ozlem GOKKURT (Ankara Universitesi Dil Tarih Cografya Fakiiltesi, Bilgi ve
Belge Yonetimi)

Prof. Dr. Esin Ebru ONBASILAR (Ankara Universitesi Veteriner Fakiiltesi, Zootekni ve Hayvan
Besleme Boliimii)

Prof. Dr. Ozlem YILDIRIM (Ankara Universitesi Fen Fakiiltesi, Biyoloji Boliimii)

Dog. Dr. Murat AKKURT (Ankara Universitesi Ziraat Fakiiltesi, Bahce Bitkileri Boliimii)
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Dog¢. Dr. Ceyda Sibel KILIC (Ankara Universitesi Eczacilik Fakiiltesi, Eczacilik Meslek Bilimleri
Bolumil)

Yrd. Dog. Dr. Mustafa Cem BABADOGAN (Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi, Egitim
Programlari)

Yrd. Dog. Dr. Suna ERTUNC (Ankara Universitesi Miihendislik Fakiiltesi, Kimya Miihendisligi
Bolumil)

Alparslan ERTENLICE (Ogrenci Konseyi Baskani)
7.6.1 Kalite komisyonunun gorevleri

Ankara Universitesi Kalite Komisyonunun gorevleri Kalite Komisyonu Yonergesi ile asagidaki
sekilde belirlenmistir: a) Kurumun stratejik plan1 ve hedefleri dogrultusunda, egitim-6gretim ve
aragtirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin degerlendirilmesi ve kalitesinin gelistirilmesi ile ilgili
kurumun i¢ ve dis kalite giivence sistemini kurmak, kurumsal gostergeleri tespit etmek ve bu
kapsamda yapilacak ¢alismalar1 Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar
dogrultusunda yiiriitmek ve bu ¢alismalar1 Senato onayina sunmak, b) I¢ degerlendirme galismalarini
ylriitmek ve kurumsal degerlendirme ve kalite gelistirme ¢alismalarinin sonuglarini igeren yillik
kurumsal degerlendirme raporunu hazirlamak ve senatoya sunmak, onaylanan yillik kurumsal
degerlendirme raporunu kurumun internet ortaminda ana sayfasinda ulasilacak sekilde kamuoyu ile
paylasmak, c¢) Dis degerlendirme siirecinde gerekli hazirliklar1 yapmak, Yiiksekogretim Kalite
Kurulu ile dis degerlendirici kurumlara her tiirlii destegi vermek.

3. Paydas Katihm

7.7 Ankara Universitesi’nin Paydaslanyla iliskileri

Universitemiz faaliyetlerinden ve faaliyet sonucunda iiretilen iiriinlerin hangi kurum ve kurulus
tarafindan talep edildigine ve kullanildigina dayali ¢alismalar yapilarak olusturulan matris, stratejik
konularin belirlenmesi ve durum analizi ¢alismalarinda kullanilmistir. Olusturulan matris ayn
zamanda plan doneminde sunulacak hizmetlerin Onceligini belirleme konusunda program
hazirliklarinda yol gosterici olacaktir. Ankara Universitesi’nin i¢ ve dis paydaslarinin kalite giivence
sistemine katilimi1 ve katki vermelerini saglamak {izere mekanizmalar gelistirilmekte olup Stratejik
plan hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda gerceklesen paydas analizinde, i¢ ve dis paydaslarin tespiti,
paydaslarin Universitemizle olan etkilesimi ve etkilesim diizeyi belirlenmistir. Paydas tespit ve
paydas matrisi olusturma ¢alismalar1 kapsaminda katilimei toplantilar diizenlenmis ve bu
toplantilarin sonucunda paydas matrisi olusturulmustur. Universitemiz faaliyetlerinden ve faaliyet
sonucunda iiretilen tirtinlerin hangi kurum ve kurulus tarafindan talep edildigine ve kullanildigina
dayali ¢alismalar yapilarak olusturulan matris, stratejik konularin belirlenmesi ve durum analizi
calismalarinda kullanilmistir. S6z konusu matris kullanilarak i¢ ve dis paydaslarimizin kalite
glivencesi sistemine katilimi ve katki vermelerini saglayacak kanallar olusturulacaktir.

3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasarim ve Onay1

8. Ankara Universitesi’nde Egitim ve Ogretim Faaliyetleri
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8.1 Programlann Tasanmi ve Onay1

Program tasarimi, programin odak noktasinda yer alacak 6zellige (konu merkezli, ¢ocuk merkezli ve
problem merkezli) gore bicimlendirilmektedir. Universitemizde ¢ogunlukla konu merkezli tasarimlar

kullanilmaktadir. Egitim programu, her bir alanin kendine 6zgii yapisi ele alinarak diizenlenmektedir.

Bu sistemde, konular basitten karmasiga, kolaydan zora dogru siralanmaktadir. Her dersin konusu
kendi basina diizenlenmekte ve konular arasinda mantiksal bir bag kurulmaktadir. Bir diger ifadeyle

programlar, ogrencinin konuyu derinlemesine calismasim saglayacak sekilde olusturulmaktadir.

Boylelikle, disiplinlerin kendi i¢inde biitiinliigii olan, kavramsal bir yapiya sahip, 6zel terminolojisi

ve dili olan bir bilgi biitiinii oldugunu ve bu biitliniin 6grenilmesi gereken icerigi kapsadigi

vurgulanmaktadir. Bu baglamda, igerikler acik ve temellendirilmistir. Her disiplin (bilim dal1) kendi

adr altinda bir programla ifade edilmektedir. Bu tiir modellerde, i¢ paydaslar arasindaki iliski orta
diizeyde iken, dis paydaslarla etkilesim ¢ok siirli kalmaktadir. Bu baglamda hem i¢ hem de dis

paydaslarin destegini almak i¢in {iniversitemizde soru merkezli tasarima gecilerek, alt modellerde ise

yasam temelli, ¢ekirdek ve sosyal sorunlar1 ve yeniden yapilandiran temel alan modellerin

kullanilmast planlanmaktadir. Nitelikli, {tretken, bilime ve sanata deger veren, toplumsal

degerlerimizi 6zlimsemis bireyler yetistirebilmemiz, bizim niteliklerimize ve sahip oldugumuz

yeterliklerin farkinda olusumuza ve bunlar1 siirekli olarak gelistirme ¢abamiza baglidir. Egitim

Ogretim siirecinin ¢ok degiskenli ve karmasik yapisi nedeniyle, meslektaslarimizin gelisim alanlarini

belirlemede giicliik ¢ektiklerini bilmekteyiz. Bu degiskenler arasinda 6gretim programlari, okulun
fiziksel kosullari, 6grencilerin bireysel 6zellikleri ve en onemlisi 6gretmenlerin farkli niteliklere

sahip olmalar1 sayilabilir. Ancak, is piyasasinda yapilacak olan izleme caligmalar1 sonuglarinda

mezunlarin bilgi, beceri ve yetkinliklerinde goriilen eksiklikler ve gelistirilmesi gereken yeterliklerin
programlara eklemlenmesi gerekmektedir. Bu baglamda {iniversitemiz bu siireci bagimsiz bi¢cimde

akademik birimler tizerinden yiiriitiilen bu ¢alismalar1 hem desteklemekte hem de merkezi bir bigime

doniistiirme planlar1 yapmaktadir. Boliimlerimiz, YOK tarafindan belirlenen “Ulusal Yeterlilikler
Cercevesi’ni ve “Alana Ozgii Yeterlilikleri” dikkate alarak kendi program yeterliklerini
belirlemektedir. Programlarin yeterlilikleri belirlenirken Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler

Cercevesiyle (TYYC) uyumu goz Oniinde bulundurulmaktadir. Programlarin yeterlilikleriyle ders
ogrenme ciktilart arasinda iligkilendirme de yapilmaktadir. Nicel olarak gergeklestirilen bu ¢alismalar
baglaminda Universitemiz Bologna Siireci Koordinatorliigii aracilifiyla hem program yeterlikleri
hem de dgrenme ciktilarinin her akademik birim baglaminda gelistirme ¢alismalarim ylirtitmektedir.

Her bir derse ait 6grenme ¢iktilarinin Program Yeterliklerinde hangisi/lerini sagladigi (veya hangileri

ile eslestigi) tespit edilmektedir. Programlarda yer alan dersler ile Program Yeterliklerinin iliskisi

belirlenirken temel gaye, bir dersin en az bir program yeterliklerine katkida bulunmasidir.

Kurumumuzda programlarin onaylanma siirecinde, dncelikle ilgili akademik birimlerde {iniversitenin
degerleri baglaminda hazirlanmakta, ardindan Egitim Programlar1 Inceleme Komisyonuna gelmekte,
Komisyon onerileri dogrultusunda diizenlemeler yapilmakta, diizenlemeler konusunda olumlu karar
sonrasi programlar Senato glindemine alinmakta ve burada alinan karar g¢ercevesinde programin
uygulanip, uygulanmayacagina karar verilmektedir. Bir program onandiktan sonra, program ve ders

bilgileri ilgili sorumlularca Universitenin OBS (Ogrenci Bilgi Sistemi) sayfasina veri girisi
yapilmakta, buraya girilen bilgiler de aktif olarak BBS (Bologna Bilgi Sistemi) {izerinden Tiirkce ve
Ingilizce olarak izlenebilmektedir.

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

8.2 Programlarn Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Universitemizin i¢ paydaslarimn (6grencilerimiz, akademik ve idari personelimiz) ile dis paydaslarin
(isverenler, is diinyas1 ve meslek orgiitiiniin temsilcileri, mezunlarimiz, vb.) siirece diizenli katilimi
saglanarak, programin gézden ge¢irilme siireci, kariyer gilinleri toplantilari, mezun O6grenciler
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toplantilari, sanayi kuruluslarinin insan kaynaklar1 temsilcileri ile toplantilar ve meslek orgiitlerinin
katildig1 akademik is birligi toplantilar1 gerceklestirilmektedir. Bu toplantilarda egitim-6gretim
programlarimiz gézden gegirilerek degerlendirilmekte ve giincellemeler yapilmaktadir. Go6zden
gecirme faaliyetleri birimlere gore degismekle birlikte yilda bir kez meslek orgiitii temsilcileri,
isveren ve is diinyas1 temsilcileri, sanayi kuruluslarinin insan kaynaklar1 temsilcileri ve mezunlar
tarafindan yapilmaktadir. Bu paydaslar, egitim doneminin sonunda birimler tarafindan yapilan
degerlendirme toplantilarinda giincel egitim-6gretim programlarinin pratik yasama uygulanabilirligi
asamasinda deneyimlerini paylasarak karar verme siirecine katki saglamaktadir. Degerlendirme
sonuglari, egitim-6gretim donemi baslamadan Once boliim akademik kurullarinda 6gretim
elemanlarinin katilimiyla programlarin igerigi gézden gecirilmek suretiyle mevcut kosullara gore
giincelleme ve iyilestirme yapilmaktadir. Programlarin egitim amaglarina iligkin hedeflerine
ulastigini; 6grencilerin ve toplumun ihtiyaglarina cevap verdigini, paydaslardan gelen doniitler
neticesinde miifredatlar ilgili akademik birimler tarafindan giincellenmektedir. Programlarin egitim
amaglar1 ve 6grenme ¢iktilarinin taahhiitleri donem sonunda yapilan Akademik Genel Kurullarinda
ilgili 6gretim elemanlarindan geri bildirim alinmak suretiyle giivence altina alinmaktadir.

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

8.3 Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Programlarda yer alan derslerin, Bologna Siireci dlciitlerine gére 6grenci is yiikiine dayali kredi
degerleri (AKTS) belirlenmektedir. Ancak bir¢ok iilkede oldugu gibi daha ¢ok bi¢imsel bigcimde
belirlenen bu ¢alismalar i¢in {iniversitemiz konu ile ilgili nitel 6zellikleri 6n plana alan ¢alismalar
gerceklestirmeye baslamistir. Konu ile ilgili olarak bilgilendirme siiregleri planli bir bigimde
uygulanmaya devam etmektedir. Ayrica, Ogrencilerin yurt i¢i ve/veya yurt disindaki isyeri

ortamlarindagergeklestirebilecekleri uygulama ve stajlarin is yiikleri belirlenmekte (AK TS kredisi) ve
programin toplam is yiikiine dahil edilmektedir. Programlarin yiriitiilmesinde 6grencilerin aktif rol

alabilmeleri program tasarimi ile dogrudan ilgilidir. Daha 6nce de deginildigi gibi iilkemiz
programlarmin biiyiik bir cogunlugu konular1 temel alan bir yaklasimla desenlemektedir. is boyle
olunca kullanilan 6gretim siirecleri de 6greticiye dayali olmakta, konferansiye ve tek tarafli sunum
bicimleri kullanilmaktadir. Ogrencinin edilgenligini arttiran bu yapiyr degistirebilmek icin program
yeterlikleri ve ders oOgrenme kazanimlart basta olmak tizere Ogretici ile Ogreneni birlikte
degerlendiren 6grenen ve sorun merkezli program anlayislarina dogru evrildikg¢e 6 grenicinin ders disi

etkinliklerdeki dinamikligi ders ici etkinliklere de kayis gosterecektir. Universitemiz Bologna siireci
Koordinatorliigii bu kapsamda ANKUDEM ile ile birlikte ortak siiregler planlamaktadir. Bununla
beraber OBS’de yiiriitiilen anketler ile 6grencilerin programin yiiriitilmesinde aktif rol almalar
saglaniyor gibi goriinse de bu anketlerin degerlendirilmesi ve geri bildirim kesimin daha etkin
bigimde calistirilmas1 gerekmektedir. Universitemizde basar1 6l¢gme ve degerlendirme yontemi
(BODY) hedeflenen ders ogrenme ciktilarma ulasildigim  Slgebilecek  sekilde kismen
tasarlanabilmektedir. Bunun i¢in de yukarida s6z edilen program degisiminin saglanmas1 gereklidir.

Ancak bu durumda basta 6gretici ve 6grenen olmak iizere tiim paydaslarin sorumluluk alanlari
degisime ugrayacaktir. Dogaldir ki sadece tasarlayarak bunu saglamak olanakli degildir. Ayn siirecin

gerek uygulama gerekse gelistirme asamalarinda da aym etiklikle yiirtitiilmesi gereklidir.

Universitemizde dogru, adil ve tutarli sekilde degerlendirmeyi giivence altina almak icin
sinavlar/notlandirma/derslerin tamamlanmasi/mezuniyet kosullar1 6nceden belirlenmis ve ilan
edilmis oOlgiitlere dayanmaktadir. Bu saptamalar konusunda 6lgme ve degerlendirme disiplinin
ongoriileri temel alinarak bir siireg yiirtitiilmektedir. Ancak bigimsel olarak iyi isleyen bu alt sistemde
planlanan ve gergeklestirilen ¢alismalarin niteligi konusunda tniversitemizde derinlemesine
calismalar planlanmalidir. Ankara Universitesi On lisans ve Lisans Egitim Ogretim Y onetmeligi’nde
s0z konusu degerlendirme Olgiitleri detayli bir sekilde agiklanmaktadir. Ayrica, Ankara

Universitesi’nde 6grencilerin devamim veya sinava girmesini engelleyen hakli ve gecerli nedenlerin
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olusmasi durumunu kapsayan acik diizenlemeleri igeren bir karar metni (EK 3) bulunmaktadir.
Yartyil sonu/yilsonu ve biitiinleme sinavinin her ikisine de giremeyen 6grencilerden, ilgili birime
dilekge ile basvurmalar1 kosuluyla, hakli ve gegerli mazeretleri ilgili yonetim kurullarinca kabul
edilenler, sinav haklarin1 mazeretlerinin bitimini izleyen agilacak ilk yariyil sonu/yilsonu smav
doneminde kullanabilmektedir.

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

8.4 Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tammma ve Sertifikalandirma

Universitemizde, ogrencilerin kabulii ile ilgili tiim siireclerde agik ve tutarli kriterler
uygulanmaktadir. Boliime kayit yaptirmak isteyen 6grenci, tiniversitenin akademik ve yasal mevzuati
cercevesinde OSYM tarafindan belirlenen siirecleri tamamlamak/ simnavlar1 basarmak zorundadir.
Yurti¢i veya disinda esdeger programda dgrenimine baslamis bir 68renci yatay gecis i¢in basvuru
yapabilir. Ogrencilerin kabulii dénem baslamadan, her bir 6grencinin sartlar1 ve basvuru yaptig
derece dikkate alinarak incelenir ve 6zel olarak degerlendirilir. Universiteye giris hakkinda daha
etrafli bilgi Kurum Tanitim Katalogunda mevcuttur.

8.4.1 Uyum program

Ankara Universitesine yeni kayitla gelen 6grencilerin, mensubu olacaklari {iniversitelerini, egitim ve
ogrenim gorecekleri fakiilte veya boliimlerini yakindan taniyarak 6grenim yasamlarina daha kolay
uyum saglamalarina yardimci olmak, kisisel, sosyal ve akademik gelisimlerine katki saglayarak
Ankara Universiteliolmanin hakli coskusunu yasamalarim saglamak amaci ile Universite Yasamina
Uyum Programi (UYM-101 Programi) Uygulama Yonergesi bulunmaktadir (EK 5). Uyum
Programi, {iniversiteye yeni baglayan Ogrencileri, {iniversitenin akademik ve sosyal ortamiyla
tanistirmak i¢in diizenlenmis bir¢ok etkinlikten olusan ve 6grencilerin; {iniversite yasamina uyum
saglamalarini, tniversiteli olmanin farkim1 yasamalarini, {iniversitenin akademik ve sosyal
olanaklarin1 tanimalarin1 kolaylastirmayr amaglamaktadir. Hem akademik konularda hem de saglik,
kiiltiir ve spor konularinda 6grencileri bilgilendirmeyi, iiniversite ve fakiilte gezisini, dgretim
tiyeleriyle, tiniversite ¢alisanlariyla ve diger 68rencilerle tanmigsma firsatlarini igerir. Egitim-dgretim
yilinmn ilk haftasinda uygulanir. Universiteye yeni kayit yaptiran biitiin 6grencilerin bu programa
katilmalar1 zorunludur. Ogrencilerin liseden tiniversiteye (ortadgretimden yiiksekogretime) sorunsuz
bir bicimde gegis yapmalarina yardimci olur. Universite Yasamma Uyum Programi, akademik
birimler ve rektorliikk tarafindan hazirlanir ve 6grenci kayitlarinin yapildigir hafta duyurulur.
Ogrenciler, Uyum Programi kapsaminda ilan edilen etkinliklerin en az %80’ine katilmak zorundadir,
aksi halde basarisiz sayilirlar. Universite Yasamina Uyum Programinda basarisiz olan 6grenciler, bir
sonraki y1l uyum programina yeniden katilmak zorundadir. Ayrica, Ankara Universitesi On Lisans ve
LisansEgitim-Ogretim Yonetmeligi’nde Madde 41 engelli 6grenciler ile ilgili diizenlemeleri
kapsamaktadir. Yabanci uyruklu dgrenciler ile ilgili tiim diizenlemeler bagvuru kosullari, kontenjan,
burs olanaklari, konaklama ve fakiilte/program tanitimlar1 da hazirlanarak Ankara Universitesi’nin
internet sayfasindan ulasilabilirdurumdadir.

8.4.2 Basanh 6grencileri tesvik ve akademik damsmanhk

Universitemiz; YGS (LY S)’de alaninda belirli bir derece yapan dgrencilerden, Universitemize kesin
kayit yaptirdigi puan tiirii {izerinden, puan tiirlerine gore degisen araliklara giren dgrencilerimize
dahil olduklar1 siralamaya gore; diziistii bilgisayar, kismi zamanli ¢alisma karsiligi katki, {icretsiz
ogle yemegi, olimpik havuzu iicretsiz kullanim, TOMER *den %75 indirimli dil kursu gibi imkanlar
saglamaktadir. Ogrencilere yonelik akademik danismanlik hizmetleri baglaminda vyiiriitiilen
hizmetlerin biiyiik bir ¢ogunlugunu ders se¢me olarak gerceklestirilmektedir. Ogrenci sayisinin
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fazlalig1 bu hizmetin etkin bir bigimde siirdiiriilmesini zorlastirmaktadir. Oysa akademik danismanlik
hizmeti 6grencinin sisteme girisinden ¢ikisina kadar olan siirede 6ncelikle akademik benlik gelisimini
izleyen ve yonlendiren bir hizmete dontismelidir. Her ne kadar bu hizmeti etkin olarak yiiriiten birgok
ogretim elemani olsa da 6nemli olan bunun nitelikli ve sistematik olarak biitiinsel bir bigimde
ylriitiilmesidir. Damismanlik hizmetinde her ne kadar interaktif ders secme nedeniyle yiiz yiize etkin
bir danigmanlik hizmeti s6z konusu olmasa da Ogrenci/danigman talebine gore egitim-0gretim,
kariyer ve sosyal konularda destek verilmektedir.

8.4.3 Ogrenci hareketliligi — Erasmus programu

Yurtdisinda anlagsmali oldugumuz {tiniversitelerde bir ya da iki donem degisim 6grencisi olarak
ogrenim goren ve geri donen Ogrencilerin akademik donemleri ve dersleri Ankara Universitesi
tarafindan tamamen taninmaktadir. Erasmus programi kapsaminda Ogrenci  Ogrenim
Hareketliliginden yararlanmak {izere secilen 6grenciler, hareketlilik donemleri baglamadan 6nce bir
Ogrenim anlagsmas1 hazirlamakla yiikiimliidiirler. Bu 6grenim anlagmasi; &grencinin partner
tiniversitede kayitlanacagi, her iki kurumun hem kurumsal AKTS koordinatérii hem de bolim
Erasmus koordinatorii tarafindan ortaklasa onaylanan dersleri gostermektedir. Buna ek olarak,
ogrencilerin “Ders Denklik Tablosu” adi verilen bir tablo hazirlamalar1 gerekmektedir. Bu belgede,
ogrencilerin yurt disinda alacaklar1 derslerin Ankara Universitesi'ndeki esdegerleri gosterilerek,
yapilacak olan ders transferinin gercevesi belirlenmektedir. Degisim doneminin sonunda, 6grencinin
yurt disinda aldig1 dersler, orijinal kod ve isimleri ile AKTS Kredi ve notlariyla birlikte
transkriptlerinde gosterilmektedir. Ogrencilerin resmi transkriptlerinde, bu derslerin yaninda
“Erasmus Programi ve igbirligi antlasmalari kapsaminda, yurtdisi tiniversitelerde alinan ders”
anlamina gelen “ET” kisaltmas1 yer almaktadir.

5. Egitim-Ogretim Kadrosu

8.5 Egitim — Ogretim Kadrosu

Cumbhuriyet tarihinin en koklii egitim kurumlarindan biri olan Ankara Universitesi’nin egitim-
ogretim siirecini etkin sekilde yiirtitebilmek {izere yeterli ve nitelikli akademik kadrosu
bulunmaktadir. Egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi ve yiikseltilmeleri 2547 sayili
Kanun ve bu Kanuna dayili olarak ¢ikarilan Y énetmelikler ile Ankara Universitesi Ogretim Uyeligi
Kadrolarina Atanma ve Yiikseltilme Ilkeleri ve Ogretim Elemam Kadrolarma Atanma ve
Yiikseltilme Ilkeleri gercevesinde yiiriitiilmektedir. Yukarida yer alan mevzuat dogrultusunda ihtiyag
duyulan kadro talepleri Universite Yonetim Kurulu tarafindanbelirlenmektedir. Ayrica, gerekli
durumlarda Ankara’daki diger Universitelerde gorevli 6gretim elemanlarindan ve konusunda
uzmanligi ile taninan bazi meslek mensuplarindan yararlanilarak 2547 sayili Kanunun 31 inci ve
40/a maddeleri cergevesinde gorevlendirme yapilmaktadir. Egitim-6gretim kadrosunun mesleki
gelisimlerini siirdiirmek ve 6gretim becerilerini iyilestirmek icin 6zellikle son yillarda Hizmet i¢i
Egitim Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilen egiticilerin egitimine ve gelistirme ve duyarlik arttiric
ogretim programlarinin etkin bir ¢imde gerceklestirildigi izlenmektedir. Orneklemek gerekirse
Hizmet I¢i Egitim Koordinatorliigiimiiz tarafindan gesitli egitimler (Ogretim Uyeleri i¢in Egiticilerin
Egitimi Programi, Arastirma Gorevlileri I¢in Arastirma Y 6ntemleri Egitim Programi) verilmektedir.
Ogretim {iyelerinin ulusal ve uluslararasi kongrelere katilmas i¢in gerekli imkanlar saglanmaktadir.
Egitim 6gretim becerilerini iyilestirmek i¢in ulusal ve uluslararasi kitaplarin alimi saglanmaktadir.
Erasmus ve personel ders verme hareketliligi ile bir personelin en az 2 giin en ¢ok 2 ay siire ile AB
tiye iilkelerinden birinde ECHE sahibi bir yiiksek6gretim kurumunda 6grencilere ders vermesine ve
ders vermeye iligkin olarak karsi kurumla ortaklasa akademik/egitsel faaliyetler gerceklestirmesine
imkan saglayan bir faaliyet de bulunmaktadir. Egitim-6gretim kadrosunun egitsel performanslarinin
izlenmesi ve 6diillendirilmesine yonelik mekanizmalar mevcuttur. Akademik personelimizin siirekli
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mesleksel gelisime yonelik seminer, toplanti, ¢alistay, kongre, sempozyum, fuar vb. etkinliklere
katilimlar1 idari ve ekonomik ag¢idan tesvik edilmekte ve desteklenmektedir. Bu esas baglaminda,
Ankara Universitesi Odiil Yonergesi 31/05/2016 tarih ve 436/3711 sayili Senato karar ile kabul
edilmistir (EK 6).

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

8.6 Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Universitemiz egitim-dgretimin etkinligini arttiracak 6grenme ortamlarini yeterli ve uygun donanima
sahip olacak bicimde diizenlemek maksadiyla siirekli ve planli yatirimlar gergeklestirmektedir. Baska
bir sdylemle egitim-dgretimin etkinligini arttiracak 6grenme ortamlarint dogrultusunda {iniversite
biitcesine bagli olarak fakiiltelerin ihtiyaclari dogrultusunda yeterli ve uygun donanima sahip
olmasina calismaktadir. Bir bagka ifadeyle, {iniversite yonetimimiz egitimde yeni teknolojilerin
kullamimini tesvik etmektedir. Ozellikle derslik i¢i siireclerde elektronik gsterim materyalleri olmak
tizere bircok teknolojiyi sunma konusunda atilimer bir politika izlenmektedir. Uzaktan egitim
olanaklarimin da destegi ile daha etkilesimli ortamlar hazirlanabilmektedir. Ancak Ogretim
elemanlarinin bu siiregleri daha etkin bir bicimde kullanmalart konusunda kullanici egitimleri
verilmesi gerekmektedir.

8.6.1 Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasi

Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyer planlamasina yonelik olarak ilgili fakiiltelerde Kariyer
Giinleri diizenlenmektedir. Ayrica staj donemi de onlarin mesleki gelisimlerinin artmasina yardimci
olmaktadir. Staj i¢in bazi kurumlardan fakiiltelere talepler gelmektedir. Bunun disinda bazi
kurumlara fakiiltelerden yazi yazilarak ya da Ogrenci bireysel bagvuru yaparak da staj yerleri
belirlenmektedir.

8.6.2 Ogrenciler icin psikolojik destek ve saghk hizmetleri

Ankara Universitesi Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 tarafindan saglik ve psikolojik danisma
hizmeti verilmektedir. Bu konuyla ilgili bilgiler Ankara Universitesi Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanlig1 internet sayfasindaduyurulmaktadir.

8.6.3 Ogrenci kullanimma yonelik tesis ve altyapilar

Ogrencilerin kullammina yonelik spor salonlar1 ve yiizme havuzu bulunmaktadir. Ankara merkezinde
3 kiz, 2 erkek dgrenci evi; Beypazari'nda 1 kiz 6grenci evimiz bulunmaktadir. ilgili fakiiltelerde
ogrencilerin ¢alismasina imkan veren kiitiiphaneler bulunmaktadir.

8.6.4 Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler

Kiiltir ve Turizm Bakanligi Korolarinin, TRT Korolarinin, farkli tniversitelerin koro ve
orkestralarinin {iniversitemizde sik¢a konserler vermesi saglanmaktadir. Universitemizde gerceklesen
Kiiltir ve Sanat etkinliklerinden 6grencilerimiz {icretsiz olarak yararlanmaktadirlar. Ayrica
Cumhurbagskanligi Senfoni Orkestrasi, Devlet Tiyatrolar1 ve Ozel Tiyatrolarin programlari takip
edilerek, ogrencilerimize iicretsiz bilet saglanmaktadir. Ogrencilerin beden ve ruh sagliklarim
korumak ve gelistirmek, sosyallesmelerine katkida bulunmak amaciyla belirlenen bir program
cergevesinde Spor Subesi’nce ¢esitli spor etkinlikleri diizenlenmektedir.

8.6.5 Ozel yaklasim gerektiren 6grenciler icin destek ve saghk hizmetleri
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Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi’min 20 Haziran 2006 tarihli “Yiksekogretim Kurumlari
Oziirliiler Danmisma ve Koordinasyon Yonetmeligi” geregi Eyliil 2008 yilinda Engelsiz Ankara
Universitesi Birimi kurulmustur. Engelsiz Ankara Universitesi Birimi’nin amaci, Ankara
Universitesi’nde 6grenim goren engelli 6grenciler ile akademik ve idari personelin gereksinimlerini
karsilamak, {iniversitede diizenlenen tiim etkinliklere tam katilimlarini saglamak, akademik ve sosyal
basarilarim artirmaktir. Birim Ankara Universitesi’nde engellilik konusundaki farkindalig: arttirmayi
da hedeflemektedir. Rapor kapsaminda daha 6énceden de belirtildigi gibi, Ankara Universitesi’nin ¢
Engelsiz Ankara Universitesi Birim Yonergesi’ bulunmaktadir (EK 4). Sunulan
hizmetlerin/desteklerin kalitesi, etkinligi ve yeterliligi birimlerimiz ile Ankara Universitesi
Rektorliigii arasindaki is birligi ile giivence altina alinmaktadir.

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

9. Ankara Universitesi’nde Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri
9.1 Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Ankara Universitesi arastirma stratejisi, hedeflerin belirlenmesi, belirlenenhedeflerin uygulanmasi ve
uygulanacak stiregler, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan dort yilda bir revize edilerek
giincellenen dokiimanlarda genis bir sekilde yer almaktadir. Ayrica, I¢ Degerlendirme Raporunda
belirtildigi tizere, “Bilimsel arastirma ongoriisiimiiz; dogaya, kiiltiirel gelisime, etik ve estetige
duyarl1 bir yaklasimla bilimsel bilgiye evrensel katkilar yaparken, Ulkemizin ve toplumumuzun
gereksinimlerini dikkate alan bilimsel sonuclara ulasmak ve bu sonuglar1 hayata gecirmektir. Bu
konuda 6z gorevimiz ise; evrensel bilgiye erisim 6zelligine sahip ortamlarda yayimlanan bilimsel
yaymlarimizin sayisint ve niteligini artirmak, patentler ve faydali modellerle iiretime yonelik ve
endiistriyel degeri olan teknolojiler yaratmaya yonelmek, sosyal ve ekonomik sorunlara analitik
yaklasimlarla ¢6ziim Onerileri igeren, her boyuttaki yonetisimi etkili ve verimli kilmayr hedefleyen
ozgiin calismalar ortayakoymaktir. Universitemiz bu goérevini daha da etkin bir sekilde yerine
getirebilmek amact ile Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Biriminin islevini en etkin
bicimde yerine getirebilmek {izere Koordinatorliik biinyesinde birim mali islemler subesi ve proje
takip ve degerlendirme subeleri olarak tiim yurt i¢i ve yurt dis1 kaynaklardan saglanan fonlarla
faaliyetlerini siirdiirmektedir” (s. 44). Universitemizin arastirma stratejisi, hedefleri ve uygulayicilari,
Kalite Giivence ve Gelistirme Programina iliskin kilavuzda belirtilen hususlar dahilinde
uygulanmaktadir. Belirlenen hedeflerin hangi siire¢lerde ve/veya hangi siirelerde gdzden gegirilecegi
i¢ denetimlerde uygun olan ve olmayan faaliyetlerin, dokiimanlarin raporlanacag: Universitemizin i¢
denetim kilavuzunda agik bir sekilde yer verilmektedir. Ankara Universitesi, elestirel diisiinebilen ve
sorun ¢ozebilen, kisisel ve mesleki alanda kendini siirekli yenileyen, dogaya duyarli, farkliliklara
saygl gosteren, yaratici bireyler yetistirmeyi, bilime ve sanata evrensel diizeyde katki saglayan, etik
degerleri gozeten, disiplinler arasi arastirmalar yapmayi, sosyal sorumluluk bilinci ile iilke
sorunlarina duyarli, kamu yararmi gozeten yasadigir kentin kalkinmasina ve gelismesine katkida
bulunmasi ile biitiinsel ve cok boyutlu arastirma stratejisi sunmaktadir. Bu baglamda dncelikle temel
ve uygulamali aragtirmalar1 destekleyen faaliyetlerdebulunmaktadir.

9.2 Ankara Universitesi’nin UYGAR Merkezleri

Universitemizin, bircok alanda faaliyet gostermekte oldugu UY GAR merkezleri bulunmaktadir. Bu
merkezler, farkli i¢ ve dis paydaslarin onerileri dogrultusunda belli siiregler ve/veya siirelerde
bilimsel ve/veya sektorel toplantilar diizenlemektedir.

34/43



Ic degerlendirme raporunda, bu merkezler ve gerceklestirmis olduklar1 faaliyetler (ulusal ve
uluslararast toplantilar, sertifika programlari, egitimler vs.) hakkinda sayisal bilgiler de yer
almaktadir. UY GAR merkezlerinin bazilar1 topluma hizmet, egitim-6gretim, arastirma vb. faaliyetler
ile siirekli gozden gegirmeleri yapilarak iyilestirmeler ve/veya gelistirmeler icin ¢esitli ¢aligsmalar
yapmaktadir. Buradan ¢ikan sonuglar ¢ercevesinde mevcut strateji ve/veya ileriye yonelik yapilacak
eylem planlar1 hazirlanmaktadir.

9.3 Kurumlar aras1 Arastuma Faaliyetleri

Ankara Universitesi, arastirma stratejisinin bir pargasi olarak kurumlar arasi arastirma faaliyetlerini
desteklemektedir. Bu tiir arastirmalara uygun platformlar gelistirmekte ve bu arastirmalarin
sonuglarinin nasil izlenecegi ve degerlendirilecegi Teknoloji Transfer Ofisi’nin internet sitesinde
detaylari ile yer almaktadir.

9.4 Disiplinler arasi ve/veya Cok Disiplinli Arastirma Faaliyetleri

Universitemiz, disiplinler aras1 ve/veya ¢ok disiplinli arastirma faaliyetlerini desteklemekte ve bu tiir
aragtirmalara uygun ortamlar hazirlamaktadir ve bu arastirmalarin sonuglarinin nasil izlenecegi ve
degerlendirilecegi ile ilgili bilgiler Teknoloji Transfer Ofisi’nin internet sitesinde belirtilmektedir.

9.5 Yerel/Bolgesel/Ulusal Kalkinma Hedefleri ve Arastirma Stratejileri

Ankara Universitesi, saglik, veterinerlik, ziraat gibi bir¢ok alanda arastirma projeleri gerceklestiren
dinamik yapiya sahip {iniversiteler arasindadir. Universitemiz &zellikle veterinerlik, ziraat, saglik ve
mithendisligin baz1 branglarinda giiclii bir yap1 ortaya koymaktadir. Kok hiicre ile ilgili tiim temel ve
uygulamali alanlarda iist diizeyde bilimsel analiz ve veri hizmetleri sunmayr hedefleyen Kok Hiicre
Enstitiisti, disiplinleraras1 ¢alismalar1 da kapsayacak sekilde beyin ile ilgili kapsamli ¢aligmalar
gerceklestiren Beyin Arastirmalart Uygulama ve Arastirma Merkezi (AUBAUM) olmak iizere saglik
alaninda 6nemli hizmetler sunmay1 hedefleyen enstitii ve merkezler ulusal kalkinma hedeflerine
ulagmak amaci ile kurulmuslardir. Bununla birlikte gida giivenligi alaninda Tiirkiye’nin ilk ve lider
arastirma, egitim ve laboratuvar hizmetleri sunmak amaci ile kurulan Gida Giivenligi Enstitiisii ile
Ankara Kalkinma Ajansi ve Ankara Ticaret Odasi tarafindan da desteklenerek tilkemizde ilk kez
gerceklestirilen Argus II Retinal Protez (Biyonik Goz) ameliyati, Universitemizin gerek bolgesel
gerekse ulusal aragtirma stratejilerine 6nemli katkilarda bulunmaktadir. Ayrica {ilkemizde yeni yeni
taminmaya baslanan jeopark ve jeolojik miras kavrami, Universitemiz ile UNESCO Tiirkiye Milli
Komisyonu tarafindan ortaklasa diizenlenen ¢alistayda ele alinmis ve Universitemizin paydas1 oldugu
“Kizilcahamam Jeoparki”nin yerel agidan Onemli arastirmalar sunmus ve sunmaya devam
etmektedir.

9.6 Arastirma Faaliyetlerinin Bolgesel/Ulusal Katkilan ve Tesvik Mekanizmasi

Universitemizde yapilan arastirmalardan bazilar1 Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan desteklenmekte
olup sosyo-kiiltiirel agidan ele alindiginda topluma katki sunmaktadir. Ornegin Cocuk Bilim Merkezi

Koordinatorliigii tarafindan acilan Cocuk Universitesi ile birlikte, yine cocuklara yonelik olarak
olusturulan Tirkiye’nin ilk Cocuk Dostu Sokagi Projesi ve yine sosyo-ekonomik agidan dezavantajli
bolgelerden biri olan Nallihan ilgesindeki ilkokullarda gerceklestirilen projeler bu alanda
Universitemizin katkilarini ortaya koymaktadir. Bunlarin yani sira, Ankara Universitesi ile UNESCO
Turkiye Milli Komisyonu tarafindan ortaklasa diizenlenmis olan ve Tirkiye’de ilk kez
gerceklestirilen jeolojik miras, jeopark ve koruma ile ilgili tartismalarin diizenlendigi ve ¢ok

katilimli Calistay ulusal ag¢idan degerlendirildiginde hem ekonomik (turizm, madencilik vb.) hem de

sosyo-kiiltiirel acidan onem arz etmektedir. Bu tiir ¢alismalarin devam ettigi ve edecegi ¢ikan

“Jeopark ¢alistay sonug bildirgesinde de goriilmektedir.
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9.7 Arastirma Faaliyetlerinde Etik Unsurlar ve Intihalle Miicadele

Universitemizde  yapilan  arastirmalarin ~ bir  boliimii  deney  hayvanlari  kullanilarak
gerceklestirilmektedir. Deney hayvanlar1 ile gerceklestirilecek olan her tiirlii bilimsel arastirma,
deneysel calisma, saglik hizmetleri uygulamalar1 vb. alanlarda temel etkinliklerde kullanilan yontem
ve materyallerle ilgili tiim gerekli diizenlemeleri yapmak, minimum etik standartlar1 saptamak, etik
ilkeler dogrultusunda goriis bildirmek ve arastirma Onerilerini etik acidan degerlendirmek iizere
“Ankara Universitesi Hayvan Deneyleri Etik Kurulu” (AUHADYEK) etik degerleri benimsetme
isletme gorevini Ustlenmistir. Bununla birlikte, saglik alaninda da 6nemli ¢alismalara yon veren
Universitemiz biinyesinde, girisimsel olan ve olmayan (biyoyararlanim ve biyoeslenis ¢alismalar
hari¢) tiim klinik ilag calismalari ve klinik ¢alismalar igin de “Ankara Universitesi Klinik
Arastirmalar Etik Kurulu” bulunmaktadir. Bunlarin yam sira, Universitemizde yapilan bilimsel
calismalarda 6zellikle, bilimsel ¢alismalarinin verilerini sunmak iizere tezlerini hazirlayan geng bilim
insanlarina yon vermek ve intihali 6nlemek amaci ile Turnitin programi kullanilmaktadir.

9.8 Arastirma Faaliyetlerini Tesvik ve Odiillendirme

Universitemizde bilimsel ¢alisma, arastirma ve yayinlarin nitelik ve niceligini artirabilmek, Ankara
Universitesi aidiyet bilincini ~ giiglendirebilmek amaci ile Universitemizde gérev yapan
arastirmacilarin uluslar aras1 bilimsel etkinliklerinin ve/veya yaymlarinin, ulusal/uluslar arasi
patentlerinin 6diillendirilebilmesi amaci ile “Uluslar arast Bilimsel Etkinlikleri Destekleme
(UBED)” birimi ¢aligmalarini giiniin ihtiyaglarini karsilayacak sekilde giincelleyerek yiirtitmektedir.

Universitemiz biinyesinde, teknolojik imkéanlarla donanmuis, ¢agdas ve bilimsel tiim gelismeleri
calismalarina yansitan, yenilik¢i diisiinceye sahip, tiretmeyi bilen ve tiim imkanlarini etkili, ekonomik
ve verimli kullanmayr hedef edinen ve Universite Birimlerinin yaptig:i arastirmalarin kalitesini
yiikseltmek iizere olusturulan “Bilimsel Arastirma Proje Koordinasyon Birimi”, bagimsiz projeler,
hizlandirilmis projeler, lisansiistii ve altyap1 projeleri olmak {izere farkli basliklarda yer alan projeleri
desteklemektedir. Desteklenen projelere ait bilgiler, gerek basili olarak {iniversitede yer alan 6gretim
tiyelerine, gerekse BAP’1n resmi internet sitesi {izerinden ilgilenen kisilere sunulmaktadir. Bununla
birlikte Universitemiz biinyesinde yer alan Teknoloji Transfer Ofisi de, tiim ulusal ve uluslararasi
proje destek programlarina gerekli olan tiim katkilar1 sunmak, ortak Ar-Ge projeleri gerceklestirmek
lizere 6zel sektdr ve/veya kamu kuruluslariyla baglant1 saglamak, gerekli oldugu takdirde fikri sinai
miilkiyet haklarinin yonetimine ve lisanslamasina destek olmak ve bu kapsamda yer alan patent ile
ilgili tiim islemlerde akademisyenlerimize destek olmaktadir.

9.9 Mezun Ogrencilerle Tletisim

Universitemiz Tiirkiye’nin en koklii tiniversitelerinden biridir. Her y1l ¢ok sayida lisans ve lisansiistii
ogrenci mezun olmaktadir. Universite yonetimimiz, mezun o6grencilerimizin kurumsal aidiyet
bilincini olusturabilmek, ise girme oranlarini, akademik kariyere devam eden 6grencilerimizle ilgili
bilgileri saglikli bir bi¢imde edinebilmek ic¢in ¢evrimi¢ci Mezunlar Bilgi Sistemi caligsmasi
gerceklestirmistir. Bu program dahilinde, mezunlarimizin akademik ortamda is bulma oranmi vb.
cesitli istatistikler belirlenecek, kurumun bu yondeki mezunlarla iletisimini saglayacak ortamlar ve
etkilesimler gelistirilecektir. Program c¢iktilar1 ontimiizdeki donem igerisinde degerlendirilerek,
veriler kamuoyu ile paylasilacaktir.

9.10 Arastirma Faaliyetlerinde Gerekli Fiziki/Teknik Altyap:

Universitemiz, arastirma bileseni ile ilgili hedefleri kapsaminda ihtiya¢ duyulan kaynaklarin
stirdiirtilebilirligini saglamak amaciyla iist yonetim kaynak elde edilmesine yonelik calismalar
yapmaktadir. Bu amagla Teknoloji Transfer Ofisi, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
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kaynak yaratilmasina yonelik calismalar yapmaktadir. Universitemiz biinyesinde yer alan Bilimsel
Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Koordinatorliigiiniin mali kaynaklar1 6ncelikli ¢esitli doner
sermaye gelirlerinden; hastane ve dis hekimligi hizmetleri, tezsiz ikinci yiiksek lisans, uzaktan egitim,
stirekli egitim, TOMER gibi disartya verilen hizmetlerden elde edilen kaynaklardan saglanmaktadr.
Buralardan elde edilen kaynaklar, Universitemiz biinyesinde yer alan tiim birimlerden gelen
fiziki/teknik altyapilarin iyilestirilmesinde de kullanilmaktadir (Altyap1 Projeleri, Bilimsel Aragtirma
Projeleri vb.). Bununla birlikte Universitemizde Sanal Merkez Laboratuvari olusturularak gerekli
fiziki/teknik altyapinin {iniversite blinyesindeki tiim arastiricilarin paylasimina agilmasi konusunda da
adim atilmistir.

. Kurumun Arastirma Kaynaklan

9.11 Arastirma Faaliyetlerinin Siirdiiriilebilirliginin Saglanmasi

Universitemizde yer alan bazi merkez laboratuvari, biyoteknoloji laboratuvari, elektron mikroskobu
gibi oncelikli arastirma laboratuvarlarinin, buralardaki arastirma faaliyetlerinin nicelik ve nitelik
olarak siirdiiriilebilirliginin saglanabilmesi i¢in, kullanilan cihazlarin bakim ve onariminin stirekli
olarak yapilabilmesi i¢in bakim onarim destegi verilmektedir.

9.12 Kurum ¢ci Kaynaklarin Arastrma Faaliyetlerine Tahsisi

Ankara Universitesi Kurum i¢i kaynaklarin arastirma projelerine tahsisine yonelik kriterlerini Ankara
Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Y dnergesinde agiklamaktadir (EK 1). Y 6nergeye gore her
bir proje alanmi ig¢in bilimsel yeterliligi ve yaymnlarina aldig1 atif sayilarina gore secilen 6gretim

iiyelerinden olusan bir Proje Degerlendirme Grubu (PDG) olusturulmaktadir. Bilimsel Arastirma
Projeleri Komisyonuna gelen Altyapi, Hizlandirilmis ve Ogrenci Odakli Projeler disindaki proje
Onerileri, degerlendirilmek iizere bilim alanina gore ilgili Proje Degerlendirme Grubu (PDG)’na
gonderilir. Projelerin degerlendirilmesi ve se¢iminde Yiiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma
Projeleri Hakkinda Y 6netmelik’in 7. Maddesinde belirtilen hususlarla birlikte; Proje onerilerinin
O0zglin olup olmadiklari, Yapilabilirlikleri, Projenin bilime ve uygulamaya katkisi, Proje

yoneticisinin daha 6nceki projeleri ve bu projelerden yaptig1 yayinlar, Y 6neticinin SCI, SSCI, AHCI
vb. dizinlerde yer alan, Diinyaca taninmis dergilerdeki yayinlari, yayinlarina yapilan atiflarin sayilari,

varsa proje konusu ile ilgili yayinlari, Projenin mali portresi ve bunun gergekeiligi, Ayrintilt harcama

plan1 (arac-gere¢, personel, malzeme, yolluk gibi giderleri) biiylikligt gibi 6Slgiitler dikkate

alinmaktadir.

9.13 Kurum I¢i Kaynaklann Tahsisinde Oncelikli Alanlar

Ankara Universitesi arastirma faaliyetlerinde kurum ici kaynak tahsisine yonelik o6ncelikler
Universitemiz {ist yonetimi tarafindan belirlenmekte ve Ankara Universitesi Bilimsel Arastirma
Projeleri Yonergesinde (EK 1) aciklamaktadir. Buna gore, Oncelikli Arastirma Alanlari;
Biyoteknoloji, Bilisim, Saglik ve Gida, Tarimsal ve Hayvansal iiretim, Yeni Malzeme Teknolojileri,
Bilgi Toplumu ve Yonetisim konularindan olusmaktadir. Bu arastirma alanlarinda basarili
calismalarin yapilmasi igin disiplinler arasi etkilesimlerin gerekliligi one ¢ikmaktadir. Universite
olarak; ulusal bilim ve teknoloji politikalarimizin {iniversiteleri sosyo-ekonomik sektorler itibariyle
sanayi, kurum ve kuruluslariyla ortak arastirma projeleri gelistirmeye tesvik etmesi, ayn1 zamanda da
uluslararas1 arastirma projeleri agilimma yonlendirmesi Oncelikli alanlarimiz igerisinde yer
almaktadir.

9.14 Arastirma Faaliyetlerinde Kurum Dis1 Kaynaklar
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Ankara Universitesi Arastirma ve gelistirme faaliyetlerini desteklemek iizere Bilimsel Arastirma
Projeleri (BAP) Koordinasyon birimi bulunmaktadir. Kurum dis1 kaynaklardan kaynak tesviki icin
farkli uygulamalar bulunmaktadir. Ornegin TUBITAK projeleri i¢in basvuru tesvik edilmekte ve
TUBITAK bilim panelinden C puani alan projeler hakeme gonderilmeksizin BAP kapsaminda
desteklenmektedir. Universitenin farkli birimlerinin dis kaynak imkanlarini desteklemek {izere
ogretim tyeleri tesvik edilmekte, ilgili kurum ve kuruluslarla ortak proje 6nerileri desteklenmektedir
(TC Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanlig1, Sanayi Bakanligi vb.). Universitemizin Teknoloji Transfer
Ofisi dis kaynaklar, bagvuru ve destekleme siireci konularinda arastiricilarimizi yonlendirmektedir.
Universitemizin mevcut olan bircok Fakiilte ve Enstitiisiinde calisan ogretim dyelerinin yer aldig
TUBITAK, Ar-Ge, SAN-TEZ, AB vb. Projeleri bulunmaktadir. Buralardan Universitemize saglanan
kaynaklar iilkemizin ihtiyaclar1 ve Universitemizin oncelikli arastirma alanlarina uygun olarak
giincellenmekte ve bu dogrultuda projeler sunulmaktadir. Universitemizin mevcut dis destekleri
proje destekleri harig, heniiz istenen seviyeye ulasamamis olsa da, ii¢ tarafi denizlerle ¢evrili bir
cografyada yer alan Ulkemizde, binlerce yillik tarihi gecmisiyle her donemde kiiltiirlerin bulusma
noktast olan ve Tirkiye’nin sualtindaki kiiltiirel zenginliklerinin arastirilmasina yonelik kazi ve
arastirmalar yapmak hedefi ile kurulan Ankara Universitesi Sualt1 Arkeolojik Arastirma ve Uygulama
Merkezi (ANKUSAM), Vehbi Kog¢ Vakfi isbirligi ile birlikte yiiriitiilen galismalar sonucunda
acilmustir.

3. Kurumun Arastirma Kadrosu

9.15 Arastirma Kadrosu

Ankara Universitesinde arastirma gorevlisi, okutman, 6gretim gorevlisi ve uzman kadrosuna atanma
ve gorev siireleri ile ilgili ilkeler ile Ogretim iiyelerinin atanma ve yiikseltilme ilkeleri kapsaminda
“zorunlu kosullar” tanimli olup, bu ilkeler dogrultusunda ise alma, gorevlendirme ve gorevde
yiikselme islemleri yiiriitiilmektedir. Universitemizde yer alan arastirma kadrolarmin yetkinligini
O0lemek ve degerlendirmek amaci ile Kiitiiphane Dokiimantasyon Merkezinden, yapilan yaynlar,
atiflar vb. kisiye ait bilimsel verilere ulasilabilmektedir. Bununla birlikte aragtirmacinin bagvurdugu
ve/veya bagvuracagi her projede bu veriler kullanilmaktadir.

9.15.1 Akademik personel tesvik programlan ve akademik personel yetkinliginin arttirnllmasi

Ankara Universitesinde akademik kadro igin tiim disiplinleri kapsamak iizere performans izleme,
tesvik ve 6diil sistemi bulunmaktadir. Uluslararas1 Bilimsel Etkinlikleri Destekleme ilkeleri (UBED)
Ankara Universitesi’nde gorev yapan arastirmacilarin uluslararasi bilimsel
etkinliklerinin/yaymlarimin, ulusal/uluslararast patentlerinin Ankara Universitesi tarafindan
odiillendirilebilmesini saglamak i¢in 6l¢iitler belirlenmistir.

Ankara Universitesi Bilim, Sanat ve Tesvik Odiilleri Yonergesi (EK 6) hazirlanmis olup,
arastiricilarin fen bilimleri, saglik bilimleri, sosyal bilimler ve giizel sanatlar alanlarindaki aragtirma,
caligsma, eser ve etkinliklerine bilim, sanat ve tesvik ddiilleri verilmektedir (EK 6).

Ogretim Uyesi Yetistirme Programi kapsaminda BIYEP-OYEP &grencileri gerek tez konular ile
ilgili olarak ve gerekse danmisman hocalariyla birlikte yiirtitecekleri yurt disi ¢alismalar, kongre,
sempozyum, ¢alistay gibi bilimsel faaliyetleri i¢in desteklenmektedir.

Tesvik ve 6zendirme programlarinin yam sira, Universitemizde arastirma faaliyetlerinin desteklendigi
dis kaynakli proje tipleri de bulunmaktadir:

e Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu Destekli Projeler (TUBITAK)
¢ Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Destekli Sanayi Tezleri Projeleri (SAN-TEZ)
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Kalkinma Bakanlig1 Tarafindan Desteklenen Projeler

Avrupa Birligi ve Uluslararas1 Kuruluslardan Proje Karsilig1 Saglanan Hibeler

ERASMUS, FARABI ve Mevlana Projeleri

Ankara-Kalkinma Ajansi Arastirma Projeleri ile Genglik ve Spor BakanligiDestekli Projeler,
TAGEM Kaynak Projesi (Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanlig)

Tiitiin ve Alkol Piyasas1 Diizenleme Kurumu Kaynakli Projeler;

Bunlara ek olarak, Universitenin bilimsel altyapisimi olusturmaya hizmet etmek {izere arastirma
kadrosunun proje gelistirmesine imkan saglayarak bu sitirece katilimlar1 saglanmaktadir.
Universitenin teknolojik bilgi birikimini degerlendirmek, 6zel sektor ile kamu kurum/ kuruluslarinin
kullanimina sunmak ve bu birikimin artmasina katki saglamak i¢in olusturulan Teknoloji Transfer
Ofisi (TTO) biinyesinde arastirma kadrosuna asagidaki imkanlar sunulmaktadir:

Tim Ulusal ve Uluslararast proje destek programlarina yapilacak basvurularla ilgili olarak
bilgilendirme, proje yazim ve yonetim destegi vermek;

Ortak Ar-Ge projesi gerceklestirmek i¢in 6zel sektér ve/veya kamu kuruluslariyla baglanti saglamak;
bu kuruluslarla proje gelistirilmesine ve teklif hazirlanmasina yardimci olmak;

Calismalarda dogan fikri sinai miilkiyet haklarinin yonetimine ve lisanslamasina destek olmak bu
kapsamda 6zellikle patent bagvurusu icin gerekli islemlerde ve alinan patentlerin ticarilesmesinde
akademisyenlerimize yardimci olmak;

Ar-Ge calismalar1 sonucunda ¢ikan konu ve {iriinlerin gelistirilmesi / iiretilmesi calismalarinin
yapilmasi amaciyla Teknoloji Gelistirme Bolgemizde firma kurulmasina yardim etmek, 6n-kulugka
veya kulucka merkezinde ofis / ¢alisma alam saglamak veya projenin ANKUR aracihig ile
gerceklesmesine yardimer olmak.

Ankara TTO’ nun hizmetlerini boliimlere daha hizli tasiyabilmek ve akademisyenlere gerek akademik
gerekse sanayi ile olan projeleri i¢in daha fazla destek bulmalarina yardimci olmak igin 2016 yilinda
Eczacilik, Fen, Miihendislik, Tip ve Veteriner Fakiiltelerinde “Proje Melekleri” uygulamasi
baslatilmistir. Bu dogrultuda, Ankara Universitesi Fakiiltelerinin Dekanliklar1 tarafindan
gorevlendirilen ve yogun bir on hazirlik donemini tamamladiktan sonra Mart 2016 itibariyle bilgi
cogalticilart olarak is basi yapan 20 kisilik bir Proje Melekleri Ekibi olusturulmustur. Ekip tiyeleri
Ankara Universitesi'nde egitim ve arastirmalarina devam eden arastirma gorevlileri ve lisansiistii
ogrencileridir. Proje Melekleri sorumlu olduklar1 boliimlerin akademisyenlerine, kendilerine gelen
talepler iizerine, proje tekliflerinin hazirlanmasinda ve {iniversite sanayi isbirligi ¢alismalarinda
Ankara TTO ile birlikte destek olacaktir. Benzer sekilde, Universitenin giiclii oldugu alanlarda
uygulama ve arastirma imkanlarinin gelistirilmesi ve interdisipliner ¢alismalarin yiiriitiilme olanagim
arttirmak i¢in Biyoteknoloji, Eczacilik, Elektron Mikroskobu Yer Bilimleri, Veteriner Fakiiltesi
Sanal Merkez Laboratuvarlar1 agilmistir.

Ankara Universitesinde 13 arastirma enstitiisii ve 36 arastirma ve uygulama merkezi, Siirekli Egitim
Merkezi, Uzaktan Egitim Merkezi faaliyet gostermektedir. Bu kapsamda Kok Hiicre Enstitiisti bu
alandaki ilk Enstitii olmak ve disiplinler aras1 6zelligi ile Proje cagrilarinda oncelikli bagvuru
kosullarinda degerlendirilmektedir. Universitenin giiclii oldugu alanlarda Ulkemizdeki diger
Arastirma Kurum ve Kuruluslar ile ortak Projeler icin HORIZON/UFUK 2020 Cagrilarinda proje
yazimini tesvik etmek ve ayni zamanda arastirma kadrosunu bilgilendirmek i¢in TTO biinyesinde
faaliyetler yiiriitiilmektedir. Ayrica, Universitemiz Kiitiiphanelerinde toplam 1.117.722 basili kitap
ve ekitap(162.140) vardir. Ozellikle e-kiitiiphanede bulunan 92 veri tabam ve bunlara eklenen
deneme veri tabanlariyla ticari ve agik erisimde bulunan ¢ok sayida arastirma kaynagina tam metin
olarak erisim saglanmaktadir.
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9.15.2 Akademik personel atanmasmda performans kistaslan

Universitemiz akademik kadrolarina atanma ve yiikseltilmeyle ilgili belirledigi kriterler ilgili internet
sayfasinda yer almaktadir. Ankara Universitesi Senatosu arastirma bileseni kapsamindaki hedeflerine
ulagsmay1 saglayacak arastirma kadrosunun, nitelik ve nicelik olarak stirdiriilebilirligini
saglayabilmek amac ile akademik kadrolarina atanma ve yiikseltilmeyle ilgili olusturdugu kosullar
giin gectikce gelistirmektedir.

4. Kurumun Arastirma Performansmn izlenmesi ve Iyilestirilmesi

9.16 Arastirma Faaliyetlerinin Kalitesinin Degerlendirilmesi

2012 yilinda Ankara Universitesi I¢ Denetim Birimi Baskanliginca olusturulan Kalite Giivence ve
Gelistirme Programi cercevesinde I¢ ve dis degerlendirmenin metodolojisi ve raporlanmasina iliskin
hususlar diizenlenmistir. Ayrica, bu dogrultuda Ankara Universitesi Strateji Daire Baskanlig

biinyesinde gelistirilen web tabanli bir performans bilgi sistemi de olusturulmustur. Ankara

Universitesi patent ve faydali model sayilari, Universite adresli yayin sayilar1 ile bu arastirma-

yayinlara yapilan atiflara iliskin veriler, verilerin yillara gore nasil bir dagilim gosterdigine iliskin

tablo ve grafikler aym sistemden elde edilebilmektedir. Yillik idare Faaliyet Raporu ve Stratejik
Eylem Plani,i¢ Kontrol Uyum Eylem Plam gibi 5018 Sayili Kanunun 6ngérdiigii dokiimanter ve
mevzuat alt yapisi ¢iktilar i¢in bu bilgi sistemine bagvurulabilmektedir. Arastirma Faaliyetlerinin

Kalite Denetimi, bizzat Ankara Universitesi Rektorii ve ilgili Rektor yardimcisinin katihim ve
katkilariyla diizenlenen ve Ankara Universitesi’nin tiim Fakiiltelerini temsil etmek iizere belirlenen
Ogretim liyeleri ile periyodik toplantilar siiresince mercek altina alinmaktadir.

5. YONETIM SiSTEMi

1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapis

10. Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

5018 sayili Kamu Y 6netimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda, kalkinma planlar1 ve programlarda yer
alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
elde edilmesi ve kullamlmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamli1 saglamak tizere, kamu mali
yonetiminin yapisini ve isleyisini, kamu biit¢elerinin hazirlanmasini, uygulanmasini, tim mali
islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasim1 ve mali kontrolii diizenleyen, Universitenin
vizyon, misyon, amaglar ve stratejilerinin ortaya konulmasi ile kurumun mevcut durumu ve kosullari
belirli stratejilerin uygulanmasi ve izlenmesini saglayan bir stratejik yonetim modeli

kullanilmaktadir.
2. Kaynaklarn Yonetimi

10.1 Kaynaklarn Yonetimi

10.1.1 Operasyonel siirecler

S6z konusu operasyonel siiregler ile idari/destek siiregleri arasinda genel mevzuat g¢ergevesinde
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koordineli olarak bir yonetim saglanmaktadir.
10.1.2 ¢ kontrol standartlarina uyum eylem plam

Universitemizde etkili bir i¢ kontrol sistemi kurmak amaciyla, 2010 yilinda katilimei bir yontemle I¢

Kontrol Uyum Eylem Planimi hazirlanmis, hazirlanan uyum eylem planimin gerekli giincelleme ve
revizyonlar yapmak suretiyle izlenmesi ve degerlendirilmesi belirli periyotlarda yapilmaktadir. Bu

dogrultuda 2014 ve 2015 yillarinda eylem revizyonu yapilmstir. Ayrica, 2015 yilinda I¢ Kontrol

Sistemi Yonergesi (EK 7), I¢ Kontrol Sistemi Izleme ve Yo6nlendirme Kurulu Calisma Ilkeleri,
Ankara Universitesi Kurumsal Risk Ynetimi Strateji Belgesi yaymlanmis, Hassas Gorevlerle ilgili
calismalar yapilmistir. Hassas Gorev Brosiirii tim Harcama Birimlerine dagitildi (Haziran 2015).
Harcama Birimlerine Hassas Gorevler Sunumu yapildi (02.07.2015). Hassas Gorevler Tespit
Formu, Gorev Envanter ve Gorev Listesi Formlarini tiim Harcama Birimleri diizenlendi (Eyliil
2015).

10.1.3 Hizmet i¢i egitimler

Universitemiz Hizmet I¢i Egitim Koordinatorliigii calismalar1 kapsaminda farkli meslek gruplari ile
yapilan toplantilarla Universitemiz birimlerinde gorev yapan idari ve akademik personelin hizmet ici
egitim ihtiyaglar1 saptanmistir. Bu toplantilarda personelin hem ise uyumlarinda karsilasilan
problemler, hem de personelin amirinin ¢alisan personelden beklentileri ele alinmistir. Personelin
uyum, is bilgisi (6rnegin mevzuat degisiklikleri) ve ihtiya¢ duyduklari diger hizmet i¢i egitim
gereksinimleri dogrultusunda Ankara Universitesi Hizmet I¢i Egitim Plam1 (2014-2016)
olusturulmus ve her bir meslek grubunun 6zelliklerine uygun en az bir hafta siiren paket programlar
halinde bireyler egitime alinmistir. Bu egitim programlarinda mevzuat bilgisinin yani sira, personelin
gorevini yerine getirirken karsilasacagi durumlara karsi1 davranisini olumlu yonde degistirebilecek ya
da insanlar arasi iliskiler ile ilgili egitim konulari da yer almaktadir. Ornegin egitim programlarimin
cogunda “Insan Iliskileri Drama Calismalar1” ve “Kurum Kiiltiirii” dersleri yer almaktadir. Ayrica
egitim programlarina katilan personelin bu egitimlerinin ise transferlerinin ne 6l¢iide gergeklestiginin
belirlenmesi amaciyla izleme-degerlendirme calismasinin yapilmasi da planlanmaktadir. Ayrica,

hizmet ici egitimlerin kontrollii ve planli bir bigimde vyiiriitiilebilmesi i¢in Hizmet Ici Egitim
Y 6netmeligi yayimlanmustir. Idari personel igin hizmette 10. ve 20. yillarin1 dolduranlara giidiileme
egitimi verilmekte ve Rektorliik tarafindan madalya taktimi yapilmaktadir.

10.1.4 Mali kaynaklann yonetimi

Universitemiz Biitgesi, 5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu gergevesinde, ilgili
biitce mevzuat: hiikiimleri ve Universitemiz Stratejik Plani ile Performans programinda belirlenen
amag¢ ve hedeflere ulasilmak {izere kaynaklarin etkili ekonomik ve verimli kullanilmasini temin
edecek sekilde hazirlanmakta ve biitce uygulamalart bu yonde gercgeklestirilmektedir. Belirlenen
amac¢ ve hedeflere ulagilabilmesi i¢in yillik performans programlari hazirlanmaktadir. Performans
programinda belirlenen ama¢ ve hedeflere ulasilabilmesi i¢in ihtiyag duyulan alanlar
onceliklendirilerek biitce teklifleri hazirlanmaktadir. Biitge Kanunu ile kurum diizeyinde tahsis
edilen 6denekler performans programi ile personel sayisi, fiziksel alan buyiikliigii, 6grenci sayisi,
onceki yillar biitce gergeklesmeleri gibi degiskenler dikkate alinarak 64 harcama birimimize dagilimi
saglanmaktadir. Y1l igerisinde ortaya ¢ikan ek odenek ihtiyaglarinin oncelikle tasarruf saglanan
Odeneklerle karsilanmasi saglanmaktadir. Buna ragmen ek odenek ihtiyaci olmasi halinde diger
harcama birimlerinden aktarma yapilmak suretiyle talepler karsilanmaktadir. Kurum 6ncelikleri ile
zorunlu durumlarda ise Universitemiz likit kaynaklar1 ile finanse edilmektedir. Oz gelirlerimizin
yeterli olmadigi durumlarda ise Maliye Bakanligi yedek Odeneginden 6denek talep edilmektedir.
Biitge uygulama siirecinde mali islemler E-Biitge, Say2000i, KBS, gibi otomasyon sistemleri de
kullanilarak, harcama birimleri ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan idarenin biitgesi,
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biitce tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, ayrintili harcama ve finansman programi, merkezi yonetim
biitce kanunu ve diger mali mevzuat hiikiimlerine uygunluk yonlerinden kontrol edilmektedir.

Uygunlugu tespit edilen islemler harcamaya donistiiriilmekte aksi halde eksiklikler tamamlanmak
tizere ilgili birime iade edilmektedir. Y1l i¢erisinde Ocak—Haziran donemini kapsayan Kurumsal Mali
Durum ve Beklentiler Raporu, mali yilsonlarinda ise Idare Faaliyet Raporu, Yatirim Degerlendirme
Raporu ve Biitce Kesin Hesabi hazirlanarak faaliyetler ve harcamalar izlenmektedir. Ayrica, 2014
yilindan itibaren akademik personelin ek ders 6demeleri ve 2015 yilindan itibaren de yurt i¢i yolluk
O0demeleri, vekalet Odemeleri, ikinci gorev Odemeleri ve giyecek Odemeleri de sistemden
yapilmaktadir. Yukarida anlatilan cercevede hazirlanan Universitemiz 2015 yil1 biitgesinde baslangic

Odeneginin %62’si personel giderlerine, %11,4’1i sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi

giderlerine, %9,9’u mal ve hizmet alim giderlerine, %2,7’si cari transferlere ve %14’i sermaye

giderlerine tahsis edilmistir.

10.1.5 Tasimr ve tasinmaz mal yonetimi

Tasinir mal yonetimi harcama yetkilileri gerceklestirme gorevlileri tasinir kayit yetkilileri tasinir

kontrol yetkilileri ve tasinir konsolide gorevlisi eli ile ilgili mevzuat ¢ergevesinde yliriitiilmektedir.

Kurumumuzda Maliye Bakanligi tarafindan kullanima agilan Kamu Harcama ve Muhasebe Sistemi
(KBS) Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKY S) programi araciligi ile kayitlar tutulmakta ve tasinir
konsolide gorevlisi tarafindan gerekli fiili kontroller yapilarak kayip ve kacaklar engellenmektedir.

Universitemizde tasinmazlarm yonetimine iliskin olarak “ Ankara Universitesi Tasinmaz Kira
Yonergesi” (EK 8) hazirlanmis olup amaci; “Ankara Universitesi Rektorliigii'niin miilkiyet ve
yonetiminde bulunan tasinmazlar {izerinde yiiriitiillen egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerinin

gerektirdigi kiralama islerine iliskin usul ve esaslar1 diizenlemektir. Tasinmazlarin kiralanmasinda

yiiksekogretim kamu hizmetinin anayasal ilkeleri g6z oniinde bulundurulur.” seklindebelirlenmistir.

Universitemiz tasinmaz kayitlar1 da hesap koduna gore (250 Arsa ve araziler hesabi, 252 Binalar
hesab1) muhasebe kayitlarina alinmis ve bu hesaplarda izlenmektedir. Tasinmaz yonetiminde kira

gelirlerinin kontrol ve takibi igin Idari ve Mali Isler Daire Bagkanligi altinda Tasinmaz Y onetimi
sube Miudiirliigi kurulmus; is-islemler bu miidiirliik tarafindan takip ve kontrolii sonucu taginmaz

yonetiminde etkinligin saglanmasi amag¢lanmistir.

3. Bilgi Yonetimi Sistemi

10.2 Bilgi Yonetimi

Universitemizde gerektiginde analiz ve raporlamalar yapmak iizere yiiriitiilen ¢aligmalarda Ogrenci
Bilgi Sistemi, Maas Takip Sistemi, E-Biitge, Tasinir Kayit ve Kontrol Sistemi ve Say2000i1 sistemi
verileri ile yazili olarak hazirlanan standart formlarla birimlerden derlenen bilgiler kullanilmaktadir.
Ayrica, 2014 yilindan itibaren akademik personelin ek ders 6demeleri ve 2015 yilindan itibaren de
akademik ve idari personelin yurt i¢i yolluk 6demeleri, vekalet 6demeleri, giyecek yardimi 6demeleri
ve ikinci gorev 6demeleri ile 6deme ve muhasebelestirme evraklarinin elektronik ortamda Strateji
Daire Bagkanligi’na gonderilmesi de kurumsal ¢evrimigi sistem iizerinden yapilmaktadir. Mezun
Bilgi Sistemi c¢alismalarina ise baslanilmis olup 2017 yilinda kullanima gegmesi planlanmaktadir.
BAP Koordinatorligiinde Bilimsel Arastirmalari Takip Programi kullamilmaktadir. Kayitlarin
dogrulugunu temin i¢in birimlerden gelen veriler capraz kontrollere tabi tutulmakta ve 6nceki rapor
donemleri ile kontrol edilmektedir. Bu kapsamda 6grencilerin sayisi, demografik 6zellikleri, saglik,
barinma, kiiltiir hizmetlerinden faydalananlarin sayisi, kismi zamanli ¢alisanlarsin sayisi gibi pek ¢cok
veri toplanmaktadir. Personele yonelik olarak sayisi, demografik 6zellikleri, bilimsel etkinliklere
katilan sayis1, 6diil ve tesviklerden yararlanan sayisi, Kalkinma Bakanligi, BAP, TUBITAK, SAN-
TEZ, AB vb. ulusal ve uluslararas1 kuruluslarca desteklenen bilimsel projeler, biitgeleri ve
yiritiictileri gibi veriler derlenmektedir. Toplanan veri tiirlerine iliskin detaylar ekte yer alan idare
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faaliyet raporunda ayrintili olarak goriilmektedir. S6z konu verilerin saglikli olarak toplanabilmesi ve
zamaninda yonetim bilgisine doniistiiriilmesini teminen 2016-2017 yillarina sari olarak Kalkinma
Bakanlig tarafindan 6.000.000 TL 6denek tahsis edilerek desteklenen Universite BilgiY 6netim
Sistemi Projesi uygulanmaktadir.

10.2.1 Kurumsal i¢/dis degerlendirme ve verilerin gizliligi

I¢ degerlendirme yilda 1 defa, dis degerlendirme ise 1-2 yil arasinda yapilmaktadir. Universitemiz
Bilgi Islem Daire Baskanlhig: tarafindan Universitemizde kullanilan elektronik bilgi sistemlerinin
giivenligini saglamaya yonelik gerekli alt yapr ¢alismalart yapilmaktadir. Diger taraftan Belge
Yonetimi ve Arsiv Sistemi kapsaminda kisisel ve gizli verilerin giivenligini saglamaya yonelik
prosediirler belirlenmistir.

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

10.2.2 Kurum disindan alinan idari ve/veya destek hizmetleri

Satin alma veya diger yollarla kurum disindan alinan destek hizmetlerinin tedarik siirecinde alinan
hizmetin niteligine gore ilgili mevzuatlar ¢ergevesinde kriterler belirlenir (Satin alma yontemi ile
ilgili saglanan destek hizmetlerinde 4734 sayili Kamu Thale Kanunu ve Uygulama Y énetmelikleri,
Soézlesmeler, Sartnameler, Is Birligi Protokolleri vb.). Universitemiz Idari ve Mali Isler Daire
Baskanliginca “Ankara Universitesi Satin alma Ihale Duyurulari ilgili internet sitesinde
yayinlanmaktadir. ilgili mevzuatlar, s6zlesmeler, sartnameler ve yapilan kontroller ile kalite ve

stireklilik saglanmaktadir.

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

10.3 Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirigi

Universitemiz Hizmet I¢i Egitim Koordinatorliigii tarafindan yoneticilere yonelik; liderlik,
egiticilerin egitimi vb. egitimler verilmektedir. Kalite ve i¢ kontrol ¢alismalar1 kapsaminda, i¢ ve dis
degerlendirmeler sonucunda tespit edilen eksiklikler giderilerek, yonetim ve idari sistemin etkinligi
saglanmaktadir. “Kamu Idaresi Hesaplarmn Sayistay’a Verilmesi ve Muhasebe Birimleri ile
Muhasebe Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul ve Esaslar” ile “Genel Yonetim Muhasebe
Yonetmeligi” kapsaminda kamu idarelerince diizenlenerek kamuoyunun bilgisine sunulacak olan
tablolar (Genel Yo6netim Muhasebe Yo6netmeligi (GYMY) Tablolar1) Universitemiz Strateji Daire
Baskanligt web sayfasinda diizenli olarak giincellenerek kamuoyuna ilan edilmektedir.
AnkaraUniversitesi mensuplariin ve akademik-idari birimlerinin bilimsel arastirma, yayin, egitim-
ogretim, hizmet ve sanat etkinliklerinde ve toplum ve paydaslariyla iligkilerinde etik ilkelere
uyulmasin saglamak, mevcut ilke ve kurallar ¢ergevesinde goriis bildirmek, gerektiginde yeni ilke ve
kurallar olusturmak ve bu amaglar dogrultusunda ¢aligmak amaciyla olusturulacak Etik Kurulunun
yapisini, gorevlerini ve c¢alisma usullerini diizenlemek {izere Ankara Universitesi Etik Kurul
Yonergesi (EK 9) hazirlanmis ve kurum web sayfasinda kamuoyunun bilgisine sunulmustur. Yine
kurum ana web sayfasinda dilek kutusu adi altinda paydaslarimizin {iniversitemize dair her tiirli
gorlis, Oneri, elestirilerini iletebilmelerini temin etmek tizere bir alan olusturulmustur.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME
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