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2. Tarihsel Gelisim

Ankara Universitesi, Cumhuriyet tarihini ve misyonunu milletiyle 6zdeslestirmis, biitiinlestirmis bir
tiniversitedir. Ankara Universitesi, Atatiirk ilke ve inkilaplarmin dayanaklarini olusturmak, bu ilke ve
inkilaplar1 yurt geneline yaymak, koklestirmek ve cagdasligin, bilimin ve aydinligin ifadesi olan bu
degerlerin yilmaz savunuculugunu yapmak iizere, temeli bizzat ylice Atatiirk tarafindan atilmis bir
tiniversitedir. Gen¢ Cumbhuriyetin yiiksek 6gretim alanmindaki ilk ve ¢arpici icraatlari; laik ve
demokratik Cumhuriyetin yeni hukuk diizenini ger¢eklestirecek hukukgular: yetistirmek i¢in 1925'te



kurulan Hukuk Mektebini, Tirk ¢iftcisine hizmet etmek {izere 1933'te 6gretime baslayan Yiiksek
Ziraat Enstitiistinli, zengin Anadolu kiiltiiriinii arastirmak ve Tiirkiye’nin diinya ile dil ve kiiltiir
kopriisiinii kurmak amaciyla 1935'te acilan Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesini, 1859'dan beri
Mektebi Miilkiye adiyla iist diizey kamu yoneticileri yetistiren ve 1936'da Ankara’ya tasinan
Atatiirk’tin 6zel emir ve ilgileri ile kurulan Siyasal Bilgiler Okulunu agmak olmustur. Bunlara,
hazirliklar1 Atatiirk tarafindan baslatilan ancak kurulusu II. Diinya Savasi nedeniyle 1940'larin basina
kalan Tip ve Fen Fakiiltelerini de eklemek gerekir. Her biri Tiirkiye Cumhuriyeti’nin imarinda
onemli gorevler iistlenen Hukuk, Dil ve Tarih-Cografya, Fen ve Tip Fakilteleriyle 1946 yilinda
resmen kurulan Universitemizin gelisme kronolojisi soyledir:

e 1948'de Yiiksek Ziraat Enstitiisiiniin Ziraat ve Veteriner Fakiilteleri, Universitemiz biinyesine

alindi.

1949'da Ilahiyat Fakiiltesi kuruldu.

1936°da kurulan Siyasal Bilgiler Okulu 1950'de Fakiilte adin1 aldu.

1960'ta Eczacilik Fakiiltesi kuruldu.

1963'te kurulan Dis Hekimligi Yiiksek Okulu, 1977'de Dis Hekimligi Fakiiltesi adini ald.

1965'te Egitim Bilimleri Fakiiltesi kuruldu.

1965°te simdiki adiyla Iletisim Fakiiltesi olan Basin Yayin Yiiksekokulu kuruldu.

2001 yilinda Miihendislik Fakiiltesi, Fen Fakiiltesi biinyesinden ayrilarak kuruldu.

1996 yilinda egitim-6gretime baslayan Saglik Egitim Fakiiltesi 2007 yilinda Saglik Bilimleri

Fakiiltesi adin1 aldu.

e 1993 yilinda egitim-6gretime baslayan Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 2013 yilinda Spor
Bilimleri Fakiiltesi adini aldi.

e 2014 yilinda Uygulamali Bilimler Fakiiltemiz kuruldu.

e 1996 yilinda resmi olarak kurulan ama faaliyete gegmeyen Giizel Sanatlar Fakiiltemiz 2015
yilinda Universitemizin 17. Fakiiltesi olarak aktif hale geldi.

Universitemiz, lisans ve lisansiistii egitim kadar mesleki ve teknik egitime de énem veren Ankara
Universitesi, Ankara disinda Kirikkale, Cankir1, Kastamonu, Kalecik, Beypazari, Elmadag, Haymana,
Ayas ve Nallthan’da Meslek Yiiksekokullar1 agarak, mesleki ve teknik alanda Ulkenin ihtiyaci olan
insan gilicliniin yetistirilmesi amacina hizmet etmekte, ayn1 zamanda da adi1 gecen yorelerin gelisimine
katkida bulunmaktadir. Ankara Universitesinin yiiksek bir gelismislik diizeyine ulastirdigi Kirikkale
Meslek Yiiksekokulu, Kastamonu Meslek Yiiksekokulu ve Cankirt Meslek Yiiksekokulu, sirasiyla
1992, 2006 ve 2007 yillarinda kurulan Kirikkale Universitesi, Kastamonu Universitesi ve Cankiri
Karatekin Universitesine baglanarak Ankara Universitesinden ayrilmistir. Yiiksek lisans ve doktora
calismalar1 Egitim Bilimleri, Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler, Saglik Bilimleri, Tiirk Inkilap Tarihi,
Biyoteknoloji ve Niikleer Bilimler Enstitiileri tarafindan yiiriitiilmektedir. Bunun yaninda, Adli
Bilimler, Hepatoloji, Kok Hiicre, Hizlandirici Teknolojileri, Su Yonetimi ve Gida Giivenligi
Enstitiileri de egitim ve arastirma faaliyetleri yiiriitmektedir. Ankara Universitesi faaliyetlerini ¢ok
yerleskeli bir sistem i¢inde siirdiirmektedir. Halen Ankara’da Tandogan, Cebeci, Sihhiye, Dikimevi,
Diskap1, Kegioren ve Golbasi-Virancik olmak tizere belli basli 7 yerleskesi bulunan Ankara
Universitesinin, ayrica Ankara’nin Beypazari, Kalecik, Nallthan, Haymana ve Elmadag ilgelerinde
meslek yiiksekokullarina ait yerleskelerl bulunmaktadir. 4691 sayili1 Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Kanunu dayanaginda Ankara Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi kurulusunu da
gergeklestlrllmlstlr 2013 wyilinda Arastirma ve Gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi ve
Universitemiz bilimsel ve teknolojik kaynaklarinin toplum yararina sunulmasi amaciyla Teknoloji
Transfer Ofisi (TTO) kurulmustur. Ankara Universitesi, 17 fakiilte, 1 yiiksekokul, 11 meslek
yitksekokulu ve 1 Devlet Konservatuvari, 13 enstitii, 42 arastirma ve uygulama merkezi, Siirekli
Egitim Merkezi, Uzaktan Egitim Merkezi, ayrica Rektorliige bagli 1 boliim, Cebeci ve Ibn-i Sina
olmak tizere 2 arastirma ve uygulama hastanesi, 1 Dis Hekimligi Uygulama Hastanesi ve 1 Veteriner
Fakiiltesi Hayvan Hastanesi ile 14 yerleskede egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, topluma hizmet
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ve uluslararasilagsma alanlarinda 6ncii ve etkin ¢alismalarini siirdiirmektedir.
3. Misyon, Vizyon, Temel Degerler ve Hedefler

Misyonumuz; Cumhuriyetin ilk tiniversitesi olma sorumlulugu ile elestirel diisinebilen ve sorun
cozebilen, kisisel ve mesleki alanda kendini siirekli yenileyen, dogaya duyarli, farkliliklara saygi
gosteren, yaratict bireyler yetistirmeyi; bilime ve sanata evrensel diizeyde katki saglayan, etik
degerleri gozeten, disiplinleraras1 arastirmalar yapmayi; sosyal sorumluluk bilinci ile iilke
sorunlarina duyarli, kamu yararim gozeten yasadigi kentin kalkinmasina ve gelismesine katkida
bulunan hizmetler sunmaktir.

Vizyonumuz; Nitelikli arastirmalar yapan, bilgi ve yeteneklerini insanlik ve {ilke yararina kullanan ve
evrensel diizeyde fark yaratarak gelecege yon veren yenilikgi tiniversite olmaktir.

Degerlerimiz; Akademik 6zgiirliige oncelik veren, etik degerlere ve Cumhuriyet degerlerine bagli,
tarihine sahip ¢ikan, kentle biitiinlesen, saydam ve katilimci bir yonetim anlayisina sahip, ¢alisanina
ve Ogrencisine giiven duyan, 6grenci merkezli, toplumsal cinsiyet esitligine ve iilke sorunlarina,
onceliklerine duyarli bir tiniversite kiiltiirii gelistirmek Ankara Universitesi’nin ilke ve degerlerini
olusturmaktadir.

4. Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimler

Ankara Universitesi’nin Egitim-Ogretim hizmeti sundugu Onlisans ve lisans programlarinin listesine
ve detayl1 bilgiye YOK Onlisans Programlar1 Atlasinda yer almaktadir. Lisans ve Lisansiistii egitim
programlarimizin tiimiine Ankara Universitesi internet sayfasinda, Akademik Birimler sekmesi
altindan ulagilabilmektedir.

5. Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimler

Ankara Universitesi’nin Arastirma, Uygulama ve Egitim Merkezleri hakkinda detayli bilgi icin
hazirlanmis internet sitemiz mevcuttur. Arastirma faaliyetlerinin koordinasyonu icin TEKNOKENT
biinyesinde hizmet veren TTO aktif bir sekilde ¢calismalarini siirdiirmektedir.

6. Iyilestirmeye Yonelik Cahsmalar

Universitemizin yerlesik kiiltiiriinde; akademisyenlerimizin, idari personelimizin meslek ici
egitimlerine biiylik 6nem verilmektedir. Dolayistyla, personelimizin siirdiirmekte oldugu akademik
ve/veya idari faaliyetleri kurum iginde, belirli zaman araliklarinda degerlendirilmekte, elde edilen
ciktilarin toplum ve dis paydaslara ulasabilmesini saglamak i¢in seminer, kurs, sertifikasyon
programlar1 diizenlenmektedir.

7. Organizasyon Yapisi

Ankara Universitesi Organizasyon yapisim gdsteren semayahttps://www.ankara.edu.tr/organizasyon-
semasi/ internet sayfasindan ulasilabilmektedir.

2. KALITE GUVENCESI SISTEMI

1.
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Kalite Politikasi


https://www.ankara.edu.tr/organizasyon-semasi/

7. Ankara Universitesi’nde Kalite Giivencesi Calismalan
7.1. Kalite Giivencesi Sistemi
7.1.1 Misyon, Vizyon ve Hedeflere Ulasmak icin Izlenen Strateji

Kuruldugu yildan bu yana Tiirkiye nin bilimsel, toplumsal, ekonomik ve kiiltiirel yasamina sagladigi
katkilar agisinda son derece 6nemli bir yer tutan Ankara Universitesi’nin kalite stratejisi; Bologna
stireci ve Avrupa Standartlar1 (European Association for Quality Assurance in Higher Education;
ENQA) gibi uluslararasi standartlarla uyum igerisinde; kurumsal misyon, vizyon ve temel politika
bilesenlerini biitiinlestiren bir anlayis dogrultusunda belirlenmektedir. Universitemizin 2014-2018
Stratejik Planinda [EK-B1] yer alan misyon ve vizyonu dogrultusunda belirledigi stratejik hedef ve
amaglar dogrultusunda kurul ve komisyonlarda alinan kararlara uygun faaliyetlerin yiiriitilmesiyle
vizyon ve hedeflere ulasilmaya calisilmaktadir. Bu amaglardan biri olan mali yapinin gii¢lendirilmesi
hedefine yonelik olarak kisa, orta ve uzun vadeli biitge ¢alismalarina esas olusturacak bigimde ve
gercekei bir yaklagimla ortaya konulmus yillik biit¢e gereksinimleri, performans biit¢e ¢alismalarina
da dayanak olusturacak bi¢imde tayin edilmektedir. Ankara Universitesi Kalite ve
Uluslararasilasmay1 6ncelikli hedef olarak belirlemistir. Universitede kalite siireglerini yiiriitebilmek
amaciyla Akreditasyon, Akademik degerlendirme ve Kalite Koordinatorliigii (ADEK) kurulmustur.
Bu koordinatorliik ayn1 zamanda Akreditasyona yonelik ¢alismalar ile ¢esitli ulusal ve uluslararasi
siralama kuruluslarina periyodik olarak veri girisi de saglamaktadir. Koordinatorlik, Kalite
Komisyonu ile birlikte ¢alisarak kalite giivencesi siireglerini ve Bologna siirecine yonelik ¢alismalari
ylirliten Bologna Siireci Koordinatorliigii ile de egitim-6gretim programlarinin uluslararas: diizeyde
bir standarda erisebilmesi i¢in ¢alismalar yiiriitmektedir. Ayrica akademik birimlerce hazirlanan yillik
Faaliyet Raporlar1 ve Strateji Daire Baskanligi’nca hazirlanan Idare FaaliyetRaporu [EK-B2] ve I¢
Kontrol Uyum Eylem Plam [EK-B3] ile yiiriitiilen ¢alismalar da Ankara Universitesinin misyon,
vizyon ve hedeflerine ulagsmasina performans gostergesi olarak katki sunmaktadir.

7.1.2. Misyon, Vizyon ve Hedef Gostergeleri

2014-2018 Stratejik Plan’inda belirtilen hedeflerin gergeklesme durumlari yillik hazirlanan

Performans Programlari, idare Faaliyet Raporu, Yatirim Izleme ve Degerlendirme Raporu [EK-B4],
Mali Durum Beklentiler Raporu [EK-BS5] ile degerlendirilmekte olup ayrica Kalkinma Bakanlii’nin
Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Taslak Kilavuzu [EK-B6] cercevesinde 2014- 2018 Stratejik
Plani’nin {i¢ y1llik (2014-2016) degerlendirmesi [EK-B7] yapilmistir. Bundan boyle de her yil ayrica
degerlendirilecektir. Kalite Giivencesi Sistemi kurmaya yonelik calismalarin rehberliginde bugiine

dek Universite genelinde yapilan ¢alismalar irdelenerek, bu calismalarin sonuglari, performans

gostergeleri, anket verilerinin analizi vb. kapsamli bir bi¢imde degerlendirilmektedir. Bu baglamda

belirlenen stratejik alanlar; bilisim altyapisinin, arastirma etkinliklerinin, egitim-6gretimin, idari

hizmetlerin, topluma hizmetin, 6grenciye hizmet etkinliklerinin iyilestirilmesi; bilgi-belge yonetimi,

kiitiiphane ve 6grenme merkezlerinin gelistirilmesi, hizmet i¢i egitimin etkinlestirilmesi ve yonetim

bilgi sisteminin kurulmasi alt bagliklarini igermektedir. Siirecin uygulanmasinda, ¢alisan personel ve

Ogrenci memnuniyetini 6lgmeye yonelik anketler yapilmaktadir. Anket sonuglar1 1s18inda yapilan

tespitlerden yeni stratejik plamin olusturulmasinda siklikla faydalamlmaktadir. Ogrencilerin

goriislerini almaya yonelik calistaylar diizenlenmekte, bu ¢alistaylara farkli Fakiilte, Yiiksekokul ve

Enstitiilerden katilimcilar davet edilmektedir. Dis paydaslarla yliz yiize goériismeler yapilarak,

tiniversitemiz hakkindaki goriis ve beklentileri alinmaktadir.

Izleme ve degerlendirme, planlama ve uygulama ile birlikte stratejik yonetim siirecinin {i¢ temel
bileseninden kabul edilmektedir. Stratejik yonetimin basarisi, biyiik 6l¢iide planlanan sonuglara
uygulama ile ne oOlglide ulasildiginin izlenmesi ve degerlendirilmesine bagli kalmaktadir.
Universitemiz stratejik planlama siirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gerceklestirilmis
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olup, Yonlendirme Kurulu, Stratejik Planlama Ekibi ve Birim Stratejik Planlama Ekipleri
olusturulmus, bu ekipler gerek analiz gerekse de amag, hedef, gosterge ve faaliyetlerin
belirlenmesinde katki saglamislardir.

7.1.3. Gelecege Yonelik Siireclerin lyilestirilmesi

Universitemiz Idare Faaliyet Raporu ile performans gostergeleri yillik olarak izlenmekte,
eklenmesi/gilincellenmesi/gikarilmasi gerekli goriilen gostergeler yillik performans programlarinda
yer almaktadir. Bir diger ifadeyle, Universitemizde hali hazirda stratejik plan ve performans
programini esas alan ve sonuclar1 faaliyet raporuna yansitilan bir izleme yapilmaktadir. Bu izleme
faaliyet raporu olusturulmasi amaci ile yapildig1 icin veri yilda bir kez toplanmaktadir. Dolayisiyla,
ayn1 yil i¢inde izleme verisine dayali yonetsel kararlarin alinmasina yardime1 olamamaktadir. Izleme
verilerinin birimlerden izleme formlar1 araciligiyla toplanmasi, veriler arasinda tutarsizliklara neden
olmakta ve veri niteligini ve giivenirligini etkilemektedir. Elde edilen veriler tiniversite geneli i¢in
raporlandigindan, birim diizeyinde yonetime yeterli katkiyr saglamamaktadir. Bu gerekge ile izleme
sisteminin {iniversitemizde birim performanslarinin izlenmesini de igerecek sekilde gelistirilmesi i¢in
birim diizeyinde performans gostergelerinin  olusturulmast  hedeflenmektedir. Her bir
Fakiilte/Enstitii/ Yiiksekokulun hedef ve gostergelerini {iniversite stratejik plani c¢ergevesinde
belirlemesi esas kabul edilmektedir. Izleme sistemi, {iniversite gostergeleri yani sira birim
diizeyindeki bu gostergelerin de takibine imkan saglamasi bakimindan onemlidir. Gelistirilecek
yazilimlarla izleme sisteminin Universitemizin mevcut veri tabanlarindan verileri ¢evrimigi olarak
almas1 saglanarak (e-liniversite uygulamasi) verilerin giincelliginin ve giivenilirliginin arttirilmasi
hedeflenmektedir. Raporlama sikligi ve igerigi basta yoneticiler olmak tizere kullanicilarin
gereksinimlerine gore belirlenecektir. izleme sistemi ile ortaya konulan bilgiler, stratejik planmin ve
dolayistyla kurumun basarisini degerlendirmek icin yeterli kabul edilememektedir. Universitemizin
faaliyetlerinin egitim, 6gretim, arastirma ve toplumsal yasam tizerindeki etkilerini anlayabilmek i¢in
diizenli araliklarla degerlendirme yapilmasi gerekmektedir. Bu degerlendirmeler ilerleyen donemde
kurum stratejilerini etkileyecek ve uzun vadeli karar almaya yardimei olacaktir. Degerlendirme
sonuglar1 kamuoyu ile paylasilacaktir.

Universitemizin gelecege yonelik uygulamalari, bir sonraki Stratejik Plan doneminde gegmis stratejik
plan degerlendirilerek devam etmesi gereken siiregler ile yeni eklenecek siireclerin eklenmesi,
tamamlananlarin ise ¢ikarilmasi ile yiiriitiilmektedir.

Universitemizde 4/11/1981 tarihli ve 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanununun 7 ve 65 inci maddeleri
ile 44 tincti maddesinin (b) bendi ile 23.07.2015 tarih ve 29423 sayili Resmi Gazete ’de yaymlanan
Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi’'ne [EK-B8] dayamlarak, Ankara Universitesi’nin
egitim-O0gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin i¢ ve dis kalite giivencesi, akreditasyon
stiregleri ve bagimsiz dis degerlendirme kurumlarinin yetkilendirilmesi siireglerini ve bu kapsamda
tanimlanan gorev, yetki ve sorumluluklara iligskin esaslar1 diizenlemek iizere “Ankara Universitesi
Kalite Giivence Sistemi Yonergesi” [EK-B9] hazirlanmustir.

Universitemizde kalite giivence sistemi kurulmasina yonelik ¢alismalar kapsaminda 2015 ve 2016
yillarinda asagida yer aldig1 sekilde bir siire¢ tasarlanarak uygulanmis ve sonucunda pilot olarak
secilen Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1, Personel Daire Baskanlig1 ve Idari ve Mali Isler Daire
Bagkanliginda ¢alismalar tamamlanarak TS EN ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi Sertifikasi
alinmaistir.

e Subat 2015: AU Kalite, Akademik Degerlendirme ve Akreditasyon Koordinatorliigii kuruldu.

e Mart 2015: Cev-Ka firmasiyla ISO 9001 Kalite ¢calismalar1 konusunda egitim, danigsmanlik i¢in
anlagma saglandi.

e Mart, Nisan, Mayis 2015: Rektorliik birimleri ve Kalite ¢alismalarin1 daha 6nceden basglatmis bu



konuda alt yapis1 bulunan Rektorliik Idari birimlerimiz ve bazi fakiiltelerimizle goriismeler
yapildi.

e Haziran 2015: KYS c¢alismasi1 yapilacak model birimler ve bu birimlerde Kalite Calisma
Komitesi Uyeleri ve Kalite Sistem Sorumlular1 belirlendi (AU KYS).

e Haziran 2015: Universitemizin tiim birimlerinden ¢ogunlugu idari personel 100 kisiye 3 giinliik
ISO 9001 egitimi verildi. Egitimler sonunda katilimcilara ISO 9001 semineri katilim sertifikas,
etkinlik sonunda yapilan smavda basar1 gosteren kursiyerlere ise Kurum I¢i Kalite Denetgisi
Sertifikalar1 verildi.

e Temmuz, Agustos, Eyliil 2015: Model olarak secilen Strateji Daire Baskanligi, Personel Daire
Bagkanligi ve Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi Kalite Sistem Temsilcileriyle i¢ ve dis is
akislarmi TS EN ISO 9001:2008 standardina uyarlama c¢alismalar1 gergeklesti. Denetim
TURKAK *ca akredite bagimsiz denetgiler tarafindan; Strateji Daire Baskanlig1, Personel Daire
Baskanligi, idari ve Mali Isler Daire Baskanligi denetimlerden basariyla gegerek ISO 9001
Kalite Yonetim Sistemi belgesi almaya hak kazandi.

e 28 Aralik 2016 — Universitemiz rektorliigiine bagl hizmet birimlerinin Kalite Y dnetim Sistemi
Calismalar1 (ISO 9001 KYS) sonucunda toplamda on birim (Strateji Gelistirme, idari Mali Isler,
Personel, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon, Ogrenci Isleri, Bilgi islem, Belge Yonetim ve Arsiv
Sistemi, Bilimsel arastirma proje koordinatorliigii, genel sekreterlik, saglik kiiltiir spor)
yukarida da belirtildigi gibi ISO 9001 KY'S belgesi almaya hak kazanmistir.

e Hukuk Miisavirligi ve Yap: Isleri Daire Baskanligi birimleri i¢in calismalar ise devam
etmektedir. Bu ¢alismalarin sonucunda dis degerlendiriciler tarafindan denetimler sirasinda
tespit edilen eksiklikler giderilerek ¢alismalar tamamlandiginda, i¢ is akis siiregleri tiim birimler
icin standart hale getirilecektir. Bu durumun i¢ ve dis paydaslara sunulan hizmetin kalitesini ve
paydaslarin memnuniyetini 6nemli 6l¢iide artiracagi degerlendirilmektedir.

7.1.4. Kurumsal Dis Degerlendirme, Program Akreditasyonu, Laboratuvar Akreditasyonu Ve
Sistem Standartlan Yonetimi

Egitim programlarinin akreditasyonuna yonelik olarak Tip Fakiiltesi, Fen Fakiiltesi, Veteriner
Fakiiltesi, Ziraat Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Eczacilik Fakiiltesi alanlarindaki bagimsiz
Akreditasyon kuruluslarinca (FEDEK, VEDEK, MUDEK, TEPDAD, ZIDEK) akredite edilmisti:
Laboratuvar akreditasyonuna yonelik mevcut durum analizi yapilmis ve laboratuvarlar1 akredite
olabilecek nitelikteki birimler tespit edilmistir. Bu kapsamda Ziraat Fakiiltesi, Toprak Bilimi ve Bitki
Besleme bolimii TS EN ISO 17025 laboratuvar akreditasyonu gereklerinin saglanmasi i¢in altyapi
calismas1 sonlanmak iizeredir. Bu caligmalar tamamlandiginda T.C. Gida Tarim ve Hayvancilik
Bakanlig1’nca gereksinim duyulan analizler akredite edilecek bu iki birimimizce gergeklestirilecektir.

7.1.5. Kurumsal Dis Degerlendirme Sonuclarma Gore Yapilan Diizenlemeler

Kurumun Rektorliige bagli hizmet birimlerinin ISO9001 Kalite Yonetim Sistemi Belgelendirme
calismalar siirecinde gergeklestirilen dis denetim sirasinda birimlerin is akislarinin birbirine benzer
yapida olmasi1 gerektigi bagimsiz dis denetgiler tarafindan iletilmistir. Boylece Rektorliige bagl tim
hizmet birimlerinde is akis semalar1 ve talimatlar1 Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Hizmet
Rehberi’nde [EK-B9] belirtilen yapiya uygun hale getirilmistir.

7.1.6. Misyon, Vizyon, Stratejik Hedef ve Performans Gostergelerinin Belilenmesi, izlenmesi
ve lyilestirilmesi

Universitenin hedeflerine ulasmaya yonelik performans gostergelerine temel teskil eden bilgiler ilgili
birimler tarafindan hazirlanarak, ADEK Koordinatorliigiine iletilmektedir. Bu verilerden
tiniversitenin performans kriterleri izlenerek, iyilestirilmesine yonelik Oneriler Rektorliige
sunulmaktadir. Ayn1 zamanda bu veriler ulusal ve uluslararasi tiniversite siralamalarinda dis paydas
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olan kurumlarla paylasilmakta ve boylece tiniversitemizin ulusal ve uluslararasi platformda diger
tiniversitelerle ¢ok sayida parametre esas alinarak karsilastirilma imkanina da sahip olunmaktadir.
Son dénemde Leiden, THE, Multirank, QS, URAP gibi kurumlarin siralamalarinda tiniversitemizin
yiikselen grafigi géze ¢arpmaktadir.

7.1.7. Performansm Olgiilmesi, Degerlendirilmesi ve lyilestirilmesi

Universitenin kurumsal performansi, stratejik hedefleri ve mali yapist ayn1 zamanda danisman birim
olarak gorev yapan Strateji Gelistirme Daire Baskanligi (SGDB) ve ADEK Koordinatorligi
tarafindan izlenmektedir.

Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarinin Gorev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

7.2 Ankara Universitesi Kalite Komisyonu
7.2.1. Kalite Komisyonunun Olusturulmasi

Yonetmelikte belirtilen sayida {iniversitemizin biitiin alanlardan temsilini saglayacak sekilde
birimlerden komisyon tiyeleri secilmistir.

KOMISYON BASKANI:

Prof. Dr. Erkan IBIS (Ankara Universitesi Rektori)

KOMISYON UYELERI:

Serpil GUNER (Ankara Universitesi Genel Sekreteri)

Semra KURTCA (Ankara Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskani)

Prof. Dr. Ali SINAG (Ankara Universitesi Akreditasyon, Akademik Degerlendirme ve Kalite
Komisyon Uyeleri Koordinatorii)

Prof. Dr. Nihal APAYDIN (Ankara Universitesi Tip Fakiiltesi, Temel Tip Bilimleri Boliimii)

Prof. Dr. Saime Ozlem GOKKURT (Ankara Universitesi Dil Tarih Cografya Fakiiltesi, Bilgi ve
Belge Yonetimi)

Prof. Dr. Esin Ebru ONBASILAR (Ankara Universitesi Veteriner Fakiiltesi, Zootekni ve Hayvan
Besleme Boliimii)

Prof. Dr. Ozlem YILDIRIM (Ankara Universitesi Fen Fakiiltesi, Biyoloji Boliimii)
Dog. Dr. Murat AKKURT (Ankara Universitesi Ziraat Fakiiltesi, Bahge Bitkileri Boliimii)

Dog. Dr. Ceyda Sibel KILIC (Ankara Universitesi Eczacilik Fakiiltesi, Eczacilik Meslek Bilimleri
Bolimii)

Yrd. Dog. Dr. Mustafa Cem BABADOGAN (Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi, Egitim
Programlari)

Yrd. Dog. Dr. Suna ERTUNC (Ankara Universitesi Miihendislik Fakiiltesi, Kimya Miihendisligi
Bolimii)



A. Onur Alp HALACLI (Ogrenci Konseyi Baskani)
7.2.2. Kalite Komisyonunun Gorev, Yetki ve Sorumluluklan

Kalite Giivencesi Sistemi Kalite Komisyonunda yer alan her biri EgitimOgretim, Arastirma-
Gelistirme ve Yonetim konularinda uzmanligi bulunan Komisyon Uyelerinin 6nerileriyle
olusturulan yine bu alanlardaki alt komisyonlarin calistirilmasi vasitasiyla gergeklestirilmektedir.
Egitim-Ogretim Komisyonunda gérev alan 6gretim iiyemiz aym zamanda iiniversitemiz Bologna
Stireci Koordinatorliigii gérevini yiiriitmekte oldugundan, tiniversitemiz 6 grencilerinin aldig egitim-
Ogretim hizmetlerinin kalitesini ortaya koymada onemli rol oynamaktadir. Arastirma-Gelistirme
alaninda, arastirmacilarin daha aktif bir performans ortaya koymasi i¢in {iniversitemiz siirekli olarak
odiil ve tesvik mekanizmalarim iyilestirmektedir (6r. BAP desteklerindeki, UBED sistemindeki
giincellemeler/iyilestirmeler). Yonetim Kalite Giivencesi alt sistemi, Rektorliige bagl tiim hizmet
birimlerinin esglidiimlii ¢alismasini temin etmek i¢in olusturulmustur.

3. Paydas Katihm

7.3 i¢c ve Dis Paydaslann Kalite Giivencesi Sistemine Katihmm

niversitemiz faaliyetlerinden ve faaliyet sonucunda iiretilen iiriinlerin hangi kurum ve kurulus
tarafindan talep edildigine ve kullanildigina dayali ¢alismalar yapilarak olusturulan matris, stratejik
konularin belirlenmesi ve durum analizi ¢alismalarinda kullanilmistir. Olusturulan matris aynm
zamanda plan doneminde sunulacak hizmetlerin Onceligini belirleme konusunda program
hazirliklarinda yol gosterici olacaktir. Ankara Universitesi’nin i¢ ve dis paydaslarimin Kalite Giivence
Sistemine katilimi ve katki vermelerini saglamak tizere mekanizmalar gelistirilmekte olup Stratejik
Plan hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda gerceklesen paydas analizinde, i¢ ve dis paydaslarin tespiti,
paydaslarin {iniversitemizle olan etkilesimi ve etkilesim diizeyi belirlenmistir. Paydas tespit ve paydas
matrisi olusturma calismalari1 kapsaminda katilimci toplantilar diizenlenmis ve bu toplantilarin
sonucunda paydas matrisi olusturulmustur. Universitemiz faaliyetlerinden ve faaliyet sonucunda
iretilen driinlerin hangi kurum ve kurulus tarafindan talep edildigine ve kullanildigina dayali
calismalar yapilarak olusturulan matris, stratejik konularin belirlenmesi ve durum analizi
calismalarinda kullanmilmistir. S6z konusu matris kullanilarak i¢ ve dis paydaslarimizin kalite
giivencesi sistemine katilimi ve katki vermelerini saglayacak kanallar olusturulacaktir.

Yiksekogretim Kalite Giivencesi YOnetmeligi yayimlanmadan 6nce iiniversitemiz Akreditasyon
Akademik Degerlendirme ve Kalite Koordinatorligti kurulus calismalarim1 yapmis ve kalite
kiiltiriinii iniversite genelinde yayginlastirma g¢alismalar1 yiiriitmistiir. Bu kapsamda Fakiilteler
diizeyinde program akreditasyonuna yonelik ¢alismalar1 tesvik etmekle kalmayip, yiiz adet idari
personeline de Kalite Yonetim Sistemi Egitimi verilmistir. Ug giinliik bu egitimin sonunda
uygulanan sinavda basari gosteren personel Kurum I¢i Kalite Denetgisi belgesi almaya hak
kazanmistir. Dolayisiyla {niversitemiz kalite kultiirinii {niversite genelinde yayginlastirma
calismalarim olduk¢a nemsemektedir. Universitemize ait Kalite Giivencesi Y onergesinin, Senato
tarafindan onaylanmasiyla Kalite Komisyonu ve ADEK koordinatorliginiin gorev yetki ve
sorumluluklar1 belirlenmis ve 6niimiizdeki donemde de kalite kiiltiriiniin ad1 gegen yonetmelige
uygun sekilde uygulanmasi i¢in 6nemli bir adim atilmistir. Fakiiltelerin egitim programlarinin
akreditasyon ¢alismalar1 konusunda olusturulan farkindalik kapsaminda kalite kiiltiiriine iliskin ilgili
degerlendirme komisyon tiyelerinin goriismeler yaptigi i¢ paydaslardan bir grup da 6grencilerden
olusmaktadir. Dolayisiyla bu goériismeler sirasinda Ogrenciler de kalite siiregleri konusunda
bilinglendirilmislerdir. Bu ¢alismalarin {iniversite geneline yayilabilmesi i¢in Oniimiizdeki donem
daha yogun c¢alismalar yiiriitiilecektir. Ayrica, egitim programlarinin akreditasyonu siiresince i¢ ve dis
paydaslara uygulanan anketlerle 6l¢me izleme geri besleme ve degerlendirme c¢alismalar
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gerceklestirilmistir. Bu faaliyetlere ek olarak; tiniversitemizin dis paydaslarindan olan sayginlig1 ve
giivenirligi uluslararas1 arenada kabul edilmis siralama kuruluslar1 (Leiden, THE, Multirank, QS,
URAP) ile periyodik olarak iiniversitemize ait veriler paylasilmaktadir. I¢ paydaslarla gerceklestirilen
anket calismalari, dis paydaslarla da toplantilar diizenlenmektedir. Egitim, arastirma, topluma hizmet,
bolgesel kalkinmaya katki anlaminda is birliklerine 6nem verilerek protokoller vasitasiyla ¢alismalar
gerceklestirilmektedir.

3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasarim ve Onay1

8. Ankara Universitesi’nde Egitim ve Ogretim Faaliyetleri
8.1. Programlann Tasanm ve Onay1
8.1.1. Programlann Egitim Amaclannn Belidenmesinde I¢ ve Dis Paydaslann Katkisi

Ankara Universitesi’nde egitim-6gretim sistemlerinin farkliliklarin1 ve 6zgiinliiklerini koruyarak,

toplumun ihtiyaglarin1 karsilayan, ulusal ve uluslararasi normlara uygun, kolay anlasilabilir ve

karsilastirilabilir bir 6gretim sistemi olusturulabilmesi amaciyla Universite biinyesinde bulunan tiim

egitim programlarinin program amaglarinin, program yeterliklerinin belirlenmesi i¢in Bologna Siireci

Koordinatorliigi, tiniversite birimlerine rehberlik etmektedir. Her akademik birim tarafindan egitim-

ogretim yil1 basinda program amagclaria ve yeterliliklerine gére giincellenmis programlar, Ogrenci

Isleri Daire Baskanligi'na sunulmaktadir. Egitim Programlar1 Inceleme Komisyonu (EPIK)
tarafindan birimlere yapilan 6neriler dogrultusunda derslerle ilgili nihai karar verilip, konu Senato

giindemine alinmakta ve Senato’da goriisiilmektedir. Senato’da alinan kararlar dogrultusunda

birimlere gerekli yazilar yazilmakta ve Ogrenci Bilgi Sistemi’ne (OBS) gerekli verilerin girilmesi
Ogrenci ve Bilisim Koordinatorliigii tarafindan yapilmaktadir.

I¢ paydaslarimizdan olan &gretim iiyeleri ve 6grencilerimizden bu siirecte katkilar alimaktadr.
Ogretim iiyelerimiz yeni bilimsel gelismelere gore ders igerikleri veya yeni ders agilmasi islemleri,
tiim akademik kurullardan gegerek, Senato’da karara baglanmaktadir. Universite yonetimi olarak
boliim ve anabilim dallarindan belirli donemlerde ders miifredatlarini yenilemeleri de istenmektedir.
Ornegin Tip fakiiltelerimizde 6grenci temsilcisinin de bulundugu Miifredat Gelistirme Kurullarinda
ders programlar1 siirekli giincellenmektedir. Ogrencilerimizin de OBS iizerinden ders
degerlendirmeleri dikkate alinmaktadir. Egitim programlari, degisen iilke kosullarinin ve gelisen
teknolojinin ihtiyaglari dogrultusunda giincellenerek, Ankara Universitesi Egitim Programlari
Inceleme Komisyonu (EPIK) goriislerine sunulmaktadir.

Universitemiz Programlarmin egitim amaglarimin  belirlenmesinde ve miifredatin  (6gretim
programlarinin) olusturulmasinda dis paydaslar olarak Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi, OSYM,
Milli Egitim Bakanligi, Saglik Bakanligi, Yurt Dis1 Tirkler ve Akraba Topluluklart Baskanligi,
Ankara Valiligi 11 G6¢ Idaresi Miidiirliigii, Tiirkiye Diyanet Vakfi ve diger iiniversitelerden katkilar
alinmaktadir. Kurumlarla yapilan yazismalar ve protokoller kapsaminda program yeterlilikleri ve
hedefler, igerikler, bu igerigi sunmada kullanilan yontem/teknik/stratejilerde ¢esitlilige gidilmektedir.
Ote yandan, dis paydaslar arasinda yer alan farkli Bakanliklardan, kamu kuruluslarindan gelen
talepler ve egitim programlarinin akreditasyon siireglerinde diizenli olarak ilgili boliim/anabilim dali
biinyesinde lisans/lisansiistii  diizeyde miifredat giincellemeleri yapilmaktadir. Ayrica Tiirk
Standartlar1 Enstitiisii (TSE), Adalet Bakanligi, Maliye Bakanlig1 gibi kurum dis1 paydaslarla da
calismalar yapilmaktadir. Bu programlarin gelistirilme siirecinde hem programin hem de program
icerisinde yer alan derslerin yeterlilikleri ve hedefleri, igerikleri, bu igerigi sunmada kullanilan
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yontem/teknik/stratejileri ve bunlara dayali olarak, degerlendirme araglarinda cesitlilige
gidilmektedir.

8.1.2. Programlann Yeterliliklerinin Belirlenmesi

Program yeterlikleri belirlenirken, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYYC) ¢ekirdek
yeterlilikler ~ olarak  almmaktadir. ~ Ardindan, Ankara  Universitesi Bologna  Siireci
Koordinatorliigi’niin destegi ve ilgili akademik birimin temsilcilerinin goriisleri dogrultusunda
bilgi, beceri ve yetkinlikler basliklar1 altinda her yi1l zenginlestirilmektedir. Her 6gretim programi i¢in
program yeterlilikleriyle, ders 6grenme ¢iktilar1 arasindaki iliskiyi gdsteren bir belirtke cizelgesi
olusturulmaktadir. Bu belirtke ¢izelgeleri iiniversitenin Bologna Siireci Koordinatorligi ile tim
akademik birimlerinde yapilmakta ve internet sayfasinda Tiirkge ve Ingilizce olarak kamuoyuna
sunulmaktadir. Ankara Universitesi Senatosu tarafindan belirlenen programlarin egitim amaglari ve
kazamimlar1 Ogrenci ve Bilisim Koordinatorliigii tarafindan ilgili birimlere duyurulmakta ve
birimlerin internet sayfalarinda ilan edilmektedir.

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

8.6.1. ic Paydaslann ve Dis Paydaslann Egitim Siireclerine Katihm

Stirekli Egitim Merkezi araciligiyla tiniversite i¢ine ve disina yasam boyu egitim programlari
diizenlenmektedir. Bir sehir tniversitesi olarak farkli yerleskelerde bulunmamiz nedeniyle bu
uygulamalar Fakiilte bazinda gerceklestirilmeye ¢alisilmaktadir. Akredite olan birimlerde, i¢ ve dis
paydaslara anketler uygulanmaktadir. Bu konuda daha detayli calismalarin yapilmasi ise
planlanmaktadir.

8.6.2. Egitim Siireclerinde Gozden Gecirme ve Paydaslan Odiillendirme

Universitemizde baz1 akademik birimler ulusal akreditasyon siireclerini tamamlamistir. Bu birimler,
bagli olduklar1 akreditasyon kurumlar1 tarafindan degerlendirme siireglerinden gecirilmektedir.
Akredite olmayan birimler de kendi i¢ siireclerinde bu degerlendirme islemlerini yapmaktadir.
Universitemize katki saglayanlara “Ankara Universitesi Dostu” ve “Ustiin Hayirsever” payeleri
verilmektedir. Ornegin {iniversitemiz tarafindan TUSIAV Miitevelli Heyeti Baskan1 Veli Saritoprak’a
“Ankara Universitesi Dostu” payesi ve Kog Ailesi “Ustiin Hayirsever” payesi takdim edilmistir.

8.6.3. Egitim Siireclerinde Dis Degerlendirme Sonuclarinin Programin Giincellenmesine Etkisi

Universitemizin i¢ paydaslariin (6grencilerimiz, akademik ve idari personelimiz) ile dis paydaslarin
(isverenler, is diinyas1 ve meslek o6rgiitiiniin temsilcileri, mezunlarimiz, vb.) siirece diizenli katilimi
saglanarak, programin gozden ge¢irilme siireci, kariyer gilinleri toplantilari, mezun O6grenciler
toplantilari, sanayi kuruluslarinin insan kaynaklar1 temsilcileri ile toplantilar ve meslek orgiitlerinin
katildigr akademik is birligi toplantilar1 gerceklestirilmektedir. Bu toplantilarda egitim-6gretim
programlarimiz gézden gecirilerek degerlendirilmekte ve giincellemeler yapilmaktadir. G6zden
gecirme faaliyetleri birimlere gore degismekle birlikte yilda bir kez meslek orgiitii temsilcileri,
igveren ve i diinyas1 temsilcileri, sanayi kuruluslarinin insan kaynaklari temsilcileri ve mezunlar
tarafindan yapilmaktadir. Bu paydaslar, egitim doneminin sonunda birimler tarafindan yapilan
degerlendirme toplantilarinda giincel egitim-6gretim programlarinin pratik yasama uygulanabilirligi
asamasinda deneyimlerini paylasarak karar verme siirecine katki saglamaktadir. Degerlendirme
sonuglari, egitim-6gretim donemi baslamadan Once boliim akademik kurullarinda Ogretim
elemanlarinin katilimiyla programlarin igerigi gbézden gegirilmek suretiyle mevcut kosullara gore
giincelleme ve 1iyilestirme yapilmaktadir. Programlarin egitim amaglarina iliskin hedeflerine
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ulastigini; Ogrencilerin ve toplumun ihtiyaglarina cevap verdigini, paydaslardan gelen doniitler
neticesinde miifredatlar ilgili akademik birimler tarafindan giincellenmektedir. Programlarin egitim
amaglar1 ve 6grenme ¢iktilarinin taahhiitleri donem sonunda yapilan Akademik Genel Kurullarinda
ilgili 6gretim elemanlarindan geri bildirim alinmak suretiyle giivence altina alinmaktadir.

8.6.4. Programlann Egitimin Amac¢lanna Uygunlugu

Mezunlarimizin katildigr smnavlarin sonuglar1 (TUS, DUS, kaymakamlik vb.) Periyodik olarak
izlenmektedir. Ulusal ve Uluslararasi akreditasyon siireglerinden gecen birimlerde bu degerlendirme

sonuglari, programlarin egitim amaclarina iligkin hedeflere ulastiini gésteren 6nemli bir Olgiit

olarak goriilmektedir. Ankara Universitesi’nin hem 6grencilerin hem de toplumun ihtiyaglarina cevap

verebilirliginin izlenmesi i¢in kamu, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birligi amagh

diizenlenen protokoller bu kapsamda 6nem arz etmektedir.

8.6.5. Programlann Egitimin Amaclan ve Ogrenme Ciktilarmna iliskin Taahhiitleri

Programin egitim amaglar1 ve 6grenme ¢iktilarinin yer aldig1 kataloglar giincel durumlariyla Bologna
Stireci Koordinatorligii’niin denetiminden gectikten sonra, Koordinatorliigiin internet sitesinde
Tiirkge ve Ingilizce olarak kamuoyuna sunulmaktadir.

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

8.2.1. Derslerin AKTS Kredilerinin Belilenmesi Siireci

Ogrencilerin programa aktif olarak katilimini saglamak amaci ile 6greten merkezli programlardan,
ogrenci merkezli programlara gegls yapan {iniversitemizde, derslerin 6grenci is ylikiine gére AKTS
kredi degerleri belirlenmektedir. Universitemizde staj zorunlulugu olan programlarda, yurt igi
ve/veya yurt disindaki uygulama ve stajlarin is yiikleri belirlenerek programin toplam is yiikiine dahil
edilmektedir. Bu siiregte, ortak olan derslerin kredilerinin de ortak olmasina dikkat edilmektedir. Bu
konuyla ilgili detayli bilgi Tiirkce ve Ingilizce olarak Bologna Siireci Koordinatorliigii internet
sayfasinda yer almaktadir.

8.2.2. Programlann Yiiriitiilmesinde Ogrencilerin Rolii

Programlarin yiiriitiilmesinde dgrencilerin aktif rol almalarii tesvik etmek i¢in dersin igerigini ve
verilis seklini degerlendirmelerini saglayacak nitelikte hazirlanan anketler (ders degerlendirme
anketleri) ogrenciler tarafindan Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) iizerinden doldurulmaktadir. Bu
degerlendirme sonuglari ise 6gretim iiyeleri tarafindan Ogretimi Degerlendirme Anket Raporu [EK-
C1] OBS iizerinden alinabilmektedir. Diizenli olarak égrenci toplantilar yapilmakta, ayrica Ogrenci
Konseyinin yaptig1 anketler de programlarin yiiriitiilmesinde 6nemli bir belirleyici olmaktadir.

8.2.3. Basan Olcme ve Degerlendirme Yéntemi (BODY)

Ders veren Ogretim elemanlari, derslerine yonelik degerlendirme olgiitleri olustururken, ilgili
programin yeterlilik ve kazanimlarimi g6z Oniinde bulundurmalar1 konusunda Bologna Siireci
Koordinatorligi tarafindan yonlendirilmektedir.

8.2.4. Egitim Programmnin Dogru, Adil ve Tutarh Degerlendirilmesi

Dogru, adil ve tutarli sekilde degerlendirmeyi gilivence altina almak i¢in Ogretim elemanlari,

tiniversitemizin Hizmet i¢i Egitim Koordinatorliigii tarafindan koordine edilen Egiticilerin Egitimi
programina diizenli olarak katilmaktadir. Ayrica donemin basinda, OBS’de ders degerlendirme
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kriterlerini tamimlayarak, ilan edilmektedir. Bu kapsamda liderlik, Egiticilerin Egitimi vb.
Egitimlerde yillik hizmet i¢i egitim goren personel sayisi degeri 2012 yilinda 1.268 iken 2015
yilinda 2.050 ve 2016 yilinda 2.860 olarak ger¢eklesmistir.

8.2.5. Devamu Engelleyen Hakh ve Gegerli Nedenler ve Ozel Yaklasim Gerektiren Ogrenciler

Ogrencinin devamimi ve smava girmesini engelleyen hakli ve gegerli nedenler ve 6zel yaklagim
gerektiren ogrenciler icin ilgili hususlar Ogrenci ve Bilisim Koordinatérliigii tarafindan tespit
edilerek, Ankara Universitesi On lisans/Lisans ve Lisansiistii Egitim Ogretim Y 6netmeliklerinde
detayli bir bicimde verilmektedir. Ornegin, spor, kiiltiir, sanat, egitim etkinliklerine katilan
ogrencilere hem muafiyet sinavlarina katilma hakki hem de ders devamliligindan muafiyet imkani
tamnmaktadir. Engelsiz Ankara Universitesi Birimi tarafindan Engelsiz Ankara Universitesi Calisma
Yonergesi [EK-C2] yiirtirliiktedir.

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

8.3.1. Ogrencinin Kabulii ile figili Kriterler

Ulusal ve Uluslararas1 dgrencilerin kabulii ile ilgili gerekli tiim kriterler, bilgiler, Ogrenci ve Bilisim

Koordinatorliigii internet sayfasinda verilmektedir. Ayrica Tiirk Universitelerinin lisans ve én lisans

programlarinda egitim gdérmek isteyen 6grenciler icin Ankara Universitesi Yabanci Uyruklu Ogrenci

Smavi (AYOS) diizenlenmektedir. Bu smavla ilgili belgeler AYOS internet sayfasinda ilan
edilmektedir. Ayrica yine yabanci uyruklu ogrencilere iliskin olarak Ogrenci ve Bilisim

Koordinatorligii Yabanci Uyruklu Ogrenci Birimi Universitemizde 6grenim gormek isteyen
ogrencilerin bagvurularini belirlenen donemlerde alarak, gerekli incelemeleri yapmakta ve basvuru

sonuclarini Ogrenci ve Bilisim Koordinatérliigii niin internet sayfasinda ilan etmektedir. Bagvurusu
kabul edilen 6grencilerin kayitlar1 Akademik Takvimde yer alan tarihlerde Ogrenci ve Bilisim

Koordinatorliigii tarafindan yapilmaktadir. Erasmus Ogrenim Hareketliligi ile de 6grenci kabul
edilmektedir. Ankara Universitesi Olgme ve Degerlendirme Uygulama ve Arastirma Merkezi
(ANKUDEM); Ankara Universitesinin birimlerinde yiiriitiilen 6l¢me ve degerlendirme calismalariin
niteligini ylikseltmek i¢in ¢aligmalar yapmaktadir.

Ozellikle ANKUDEM kuruldugu giinden itibaren, Ankara Universitesi’nin fakiilte ve
yiiksekokullarinda okumak isteyen yabanci uyruklu ogrencilerin se¢iminde kullanilacak Ankara
Universitesi Yabanct Uyruklu Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme Sinavi (AYOS)’ii gerceklestirme
¢alismalarina baslamistir. Bu c¢alisma, Ankara Universitesi'nde okumak isteyen yabanci uyruklu
ogrencilerin bagvurusunun alinmasindan, tercih ettigi programlardan birine yerlestirmeye kadar gecen
test gelistirme siireciyle ilgilidir.

AYOS, test gelistirme siirecinin biitiin asamalarina 6zen gosterilerek hazirlanmaktadir Aday
basvurularinin alinma iglemleri elektronik ortam {izerinden yiirtitiilmiistiir. Aday basvuru islemleri,
fotograf ¢cekiminden, aday numarasi almaya ve basvuru kabuliiniin duyurulmasina kadar tiim islemler
elektronik ortamdan ayos.ankara.edu.tr adresinden gergeklestirilecek bicimde tasarlanmistir. Bagvuru
slirecinde ortaya ¢ikan sorunlarin ¢6ztimiinde, adaylarin sormak istedikleri sorularin yanitlanmasinda
yine elektronik ortam kullamlmigtir. Tiim sinav gorevlileri Ankara Universitesi’nin 6gretim
elemanlar1 arasindan belirlenmektedir. AYOS yapildig1 giinden itibaren 100 sorudan olusan Temel
Ogrenme Becerileri Testi'nden olusmaktadir. AYOS 2011 wyilindan itibaren Tiirkiye’de ve
yurtdisinda gerceklestirilmektedir. AYOS bugiine kadar Tiirkiye (Ankara, Istanbul ve Izmir),
Almanya (Miinih ve K6ln), Azerbaycan (Bakii), Yunanistan (iskece), Malezya (Kuala Lumpur),
Kirgizistan (Biskek) ve Kazakistan (Almati)’da yapilmistir. AYOS’e yilda 70°i askin iilkeden iki
binin tizerinde dgrenci girmektedir. Siavda gorev yapacak 6gretim elemanlarinin belirlenmesi, salon
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atamalarinin yapilmasi, yaka kartlarinin hazirlanmasi, sinav salonlarini tanitici afislerin hazirlanmasi,
aday yoklamalarinin olusturulmasi gibi islemler gergeklestirilmistir. Gorevliler, daha once siav
deneyimi olan ve yabanci uyruklu adaylarla Ingilizce konusmada giicliikk yasamayacak ogretim
elemanlar1 arasindan se¢ilmistir.

8.3.2. Yeni Ogrencilerin Kuruma/Programa Uyumu

Universitemize yeni kayit yaptiran dgrencilerin kayit olduklari programlara uyumlarmin saglanmasi
icin Ankara Universitesi Uyum Programn Koordinatorliigii’niin sorumlulugunda Universite
Yasammna Uyum Programi (UYM-101) diizenlenmektedir. Ulkemizde ¢ok az sayida gergeklestirilen
bu programin genel koordinasyonu Ankara Universitesi Rektorliigii tarafindan yiiriitiilmektedir.
Koordinatorliikge  diizenlenen program her akademik birimin temsilciler1 tarafindan
stirdiiriilmektedir. Temel amag¢ 6grencilerin akademik ve soysal uyumlarina yardimer olmaktadir. Bu
programin giincel igerigine her yeni egitim-6gretim yili basinda uyum.ankara.edu.tr adresinden
ulagilabilmektedir. Ogrencilerin programi basar1 ile tamamlayabilmeleri igin kendi akademik
birimlerindeki etkinliklere ve rektorliik tarafindan diizenlenen etkinliklere katilmalar1 gerekir. Uyum
Programi g¢ercevesinde Rektoriin katilimiyla {iniversiteye yeni katilan Ogrencilere Giines
Meydani’'nda  Bilim  Atesi  yakilmakta, ardindan toplu olarak Anitkabir’e ziyaret
gerceklestirilmektedir.

8.3.3. Basanh Ogrencilerin Kuruma/Programa Kazandinlmasi

Universitemize basarili dgrencileri ¢ekmek i¢in Tamtim Giinleri diizenlenmektedir. Ayrica, bazi

fakiiltelerin (Fen Fakiiltesi, Ziraat Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi vb.) Milli Egitim Bakanligi’ndan onayiyla
liselere tanitim brosiirleri gonderilmektedir. Internet sayfamizda aday dgrenciler igin tiniversitemizi

tanitan bilgiler verilmektedir. Universitemizde farkli akademik birimlerde okuyan o6grencilerin
goriisleri yansitilmaktadir. Ayrica basarili liselere tiniversitemizde tanitim giinleri yapilmaktadir.

Basarili1 6grenciler akademik ortalamalarina gore iistten ders almak suretiyle, iiniversiteyi erken
bitirme sanslar1 olabilmektedir. Ayrica yariyil ortalamalarina gére Onur /Yiiksek Onur dgrencisi

olarak da belge ile onurlandirilmaktadir.

Ankara Universitesi 2014-2018 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporunda da belirtildigi
tizere alaninda basarili bir bi¢imde egitimini siirdiirmekte olan grencilerimize; %100 veya %50
indirimli barinma destegi, kismi zamanli ¢alisma karsiligr katki, ticretsiz 6gle yemegi, olimpik
havuzu iicretsiz kullamm, her y1l Canakkale Sehitligini ziyaret Ogrenci Konseyi ile birlikte Saglik,
Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi (SKS) koordinatorliigiinde, ORSEM (Ilgaz, Manavgat, Elmadag)
kamplarindan iicretsiz veya %50 indirim, TOMER den %100 veya %75 indirimle dil kursundan
faydalanma gibi imkanlar saglanmaktadir. Ayrica Ogrencilerin tesvik edilmesi amaciyla her
egitimogretim doneminin sonunda programlara gore degisen farkli uygulamalar da mevcuttur.

8.3.4. Akademik Damsmanhk Faaliyetleri

Lisans ve lisansiistii 6grenciler, kendilerine atanan akademik danigmanlar araciligiyla hedefleri ve
talepleri dogrultusunda yonlendirilmektedir. Akademik birimlerde degismekle birlikte yaklasik on
ogrenciye bir danisman verilmektedir. Danigsmanlik sistemi Ggrencinin tiniversitenin kesin kayit
yaptirmasini takiben baslamaktadir.

8.3.5. Ogrenci Hareketliligini Tesvik Mekanizmalan
Ogrenci hareketliligini tesvik etmek {izere ders ve kredi taninmasi, diploma denkligi gibi konulardaki

gerekli diizenlemeler; Ogrenci ve Bilisim Koordinatorliigii, Bologna Siireci Koordinatorliigii, AB
Egitim Programlari (Mevlana [EK-C3], Erasmus [EK-C4]), Farabi Degisim Koordinatorliigii
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tarafindan diizenlenerek, ilgili Koordinatorliklerin internet sayfalarinda giincel olarak
yayinlanmaktadir. Degisim programlart ile bir 6gretim yilinda {iniversitemize yurtiginden gelen
ogrenci sayis1 2012 yilinda 16 iken 2016 yil1 sonunda 43’e yiikselmistir. Degisim programlari ile bir
ogretim yilinda tiniversitemize yurtdisindan gelen 6grenci sayist 2012 yilinda 61 iken 2016 yili
sonunda 35’e¢ dismustiir. Degisim programlar1 ile bir 6gretim yilinda tniversitemizden giden
(yurti¢i) 6grenci sayis1 2012 yilinda 8 iken 2016 yili sonunda 15°e yiikselmistir. Yabanci 6grenci
sayist performans gostergesi 2012 yili sonunda 2.551 iken 2016 yili 3.015°e yiikselmistir.
Universitemiz 2017-2018 egitim 6gretim yilinda dgrenci hareketliligi icin 797 adet anlasma [EK-
C5] imzalamgtir.Ogrenci ve Bilisim Koordinatorliigii tarafindan Ogrenci hareketliligini tesvik
etmek tizere ders ve kredi taninmasi, diploma denkligi gibi konular kapsaminda 6grencilere diploma
ile birlikte diploma eki verilir. Diploma eki, akademik ve mesleki yeterliklerin uluslararas1 diizeyde
taninmasina yardime1 olan ve diplomalara ek olarak verilen bir belgedir.

5. Egitim-Ogretim Kadrosu

8.4.1. Egitim Ogretim Kadrosunun Nicel ve Nitel Olarak Degerlendirilmesi

Universitemiz egitim-6gretim siirecini etkin sekilde yiiriitebilmek {izere asgari sayida akademik
kadroya sahiptir. Nitekim s6z konusu kadro sayisi Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme
Raporu’nda ve sayilarla.ankara.edu.tr adresinde paylasiimaktadir. Ogretim iiyesi basina diisen 6grenci
sayis1 performans gostergesi 2012 yil1 oram1 30 iken 2016 yil1 sonunda 8 birim artis gostererek 38
oranina ulagmustir.

8.4.2. Egitim Ogretim Kadrosunun ise Ahnmasi, Atanmasi ve Yiikseltilmesi

Universitemizde akademik personel gereksinimleri anabilim dallarinda goriisiilerek dekanliklara
iletilmekte ve dekanlik iizerinden tiniversiteye gelmektedir. Dolayisiyla ihtiyaglar yerinde
belirlenmektedir. A¢ilacak kadrolarla ilgili bilgiler personel daire baskanligi internet sitesinde ilan
edilmektedir. Ayrica tiim ilgili yonetmelik ve yonergeler internet sayfasinda agik bir bigimde yer
almaktadir. Universitemiz Personel Daire Baskanlig1 internet sayfasinda Atanma ve yiikseltilme
kriterleri yaytmlanmaktadir.

8.4.3. Kurum Disindan Gelecek Ogretim Elemanmin Secilmesi

Ankara Universitesi yiiriittiigii lisans ve lisansiistii programlarda egitimogretim faaliyetlerini
stirdirmek i¢in yeterli akademik personel kadrosuna sahip olmakla birlikte program zenginligini
arttirmak amaciyla anabilim dallarinin talepleri dogrultusunda kurum disindan konusunda uzmanligi
ile taninan baz1 meslek mensuplarindan yararlanilarak 2547 sayili Kanunun 31, 34 ve 40/a maddeleri
cergevesinde gorevlendirme yapilmaktadir. Kuruma disaridan ders vermek {izere ogretim elemani
se¢iminde Anabilim dallarindan gelen talepler ilgili akademik birim kurullarinda degerlendirilerek
dekanliklara iletilmekte ve dekanlik iizerinden tiniversiteye gelmektedir.

8.4.4. Egitim Ogretim Kadrosunun Yetkinligi ve Ders Gorevlendirmeleri

Universitemizde 6gretim elemanlarinin, kendi uzmanlik alanlari ile ilgili derslerde gorevlendirilmesi,
ilgili birimin Akademik Kurulu’nda goriisiilerek belirlenmektedir.

8.4.5. Egitim Ogretim Kadrosunun Mesleki Gelisiminin Siirdiiriilmesi

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek i¢in Uluslararast Bilimsel Etkinlikleri
Destekleme (UBED), Erasmus, Farabi Programlar ve ilgili Dekanliklarin imkanlar1 kullanilarak;
talep dogrultusunda kongre destekleri, ders verme/alma etkinlikleri, alaniyla ilgili arastirma-

15/36



gelistirme faaliyetlerinde bulunma, kitap, cihaz ve hizmet alim destekleri sunulmaktadir. Yurtdisi

bilimsel etkinlikler i¢in destek verilen akademik personel sayisi ise 1885°dir. 2012 tarihinden bu
yana Universitemizde yogun bir Hizmet I¢i Egitim siireci ger¢eklesmektedir. 2016 yilinda 63 hizmet
ici egitim programina 1.080 kadin ve 1.780 erkek olmak {izere 2.860 akademik ve idari personel
katilmistir. Ord. Prof. Dr. Sevket Aziz Kansu Binas1 6. Katinda yetiskin egitimi i¢in yapimina devam
edilen ve alanlar1 89 m? ile 93 m? olan iki salonun 23 Mayis 2016 tarihinde hizmete agilmistir.
Ozellikle egitim-Ogretim kadrosunun ogretim becerilerini gelistirmek ve siirdiiriilebilirligini
saglamak icin Hizmet i¢i Egitim Koordinatorliigii tarafindan diizenlenen Egiticilerin Egitimi
programina katilimi desteklenmektedir. Akademisyen basina yapilan hizmet i¢i egitim saati 2016

yilinda ortalama 3.7 saattir.

8.4.6. Egitim Ogretim Kadrosunun Egitsel Performansinn izlenmesi ve Odiillendirilmesi

Egitim-Ogretim kadrosunun egitsel performanslar1 her egitim-6gretim déneminin sonunda OBS
tizerinden gerceklestirilen Ogrenci Ders Degerlendirme Anketleri araciliiyla izlenmektedir. %100
Ingilizce egitim programlarinda ders veren Ogretim elemanlari UBED  kapsaminda
odiillendirilmektedir. Ayrica {iniversitemizde Bilim Tesvik Odiilleri [EK-C6] verilmektedir.

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

8.5.1. Ogrenme Ortamlannin Yeterliligi

Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Raporu’nda da belirtildigi iizere, 6grenme ortamlari igin
yeterli ve uygun ortama sahiptir. Ogrenci basina diisen derslik alan1 (m2 ) 2012 yilinda 1,05 iken
2016 yil1 sonunda bu oran 1,29’a ¢ikmistir. Egitim alanlar1 toplami1 2012 yili1 sonundan 2016 yili
sonuna Tandogan Yerleskesinde bulunan Merkezi Kiitiiphane 7 giin 24 saat hizmet vermektedir. Tip
Fakiiltesi icinde de 7 giin 24 saat hizmet veren bir okuma salonu yer almaktadir. Miize sayisi
performans gostergesi 2012 yili degeri 7 iken 2016 yil1 sonunda 12’ye yiikselmistir. Tiirkiye'nin ilk
anatomi miizesi Ankara Universitesi Veteriner Fakiiltesi biinyesinde kurulmustur. Ankara
Universitesi Oyuncak Miizesi, Tiirkiye’de ilk kurulan bulunan bes oyuncak miizesinden bir tanesidir.
Buralara ¢ok sayida ilkégretim, ortadgretim kurumlarindan ziyaret olmaktadir. Rektorliik binasina da
Ankara Universitesi Miizesi kurulma calismalar1 bitme asamasina gelmistir. Ankara Universitesi
Herbaryum’u Tiirkiye’nin ilk ve en biiyiik herbaryumu olma niteligini tasimaktadir. Burada yaklasik
200.000 bitki tiirii yer almaktadir. Ankara Universitesi Kreiken Rasathanesi halk giinleri ve okul
ziyaretleri kapsaminda hizmet sunmaktadir.

8.5.2. Egitimde Yeni Teknolojilerin Kullanmm

Universitemizde 6zellikle cagdas egitim-6gretimin geregi olan yeni teknolojilerin kullanimi tesvik
edilmektedir. Bunu 6zendirmek i¢cin UBED kapsaminda destek saglanmaktadir. Egitimde yeni
teknolojilerin kullanilmasi; kablosuz internet aginin kapsaminin genisletilmesi (%98), akilh
siniflarin  yayginlastirilmasi, dijital kiitiiphane ve veri tabami {iyeliklerinin siirekli olarak
giincellenmesi, agik ders materyallerinin sisteme yiiklenmesinin tesvik edilmesi, uzaktan egitim
(ANKUZEM) kapsaminda verilen ders sayilarinin arttirilmasi ile saglanmaktadir.

8.5.3. Ogrencilerin Mesleki Gelisim ve Kariyer Planlamasi

Universitemiz Kariyer Merkezi (KARMER) [EK-C7] araciligiyla, her egitimdgretim yili basinda
akademik birimlerde Kariyer giinleri diizenlenmektedir. Mesleki kuruluslardan {ist diizey
yoneticilerin katildigi bu etkinliklerde karma sergi ve stantlar hazirlanmaktadir. Bununla birlikte,
bireysel kariyer danismanlig1 hizmeti sunulmakta, 6zge¢mis ve portfoy hazirlama siirecinde rehberlik
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hizmeti verilmekte, is goriismeleri ve teknikleri konusunda bilgilendirme seminerleri diizenlenmekte,
isgiicii piyasast hakkinda bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmekte, kariyer farkindaligi is arama ve
bulma becerilerini gelistirme egitimi vermekte ve yurt ici-yurt dis1 stajlar hakkinda bilgilendirme ve
yonlendirme destegi sunmaktadir. Ayrica ilgili akademik birimler de kendi faaliyet alanlarina 6zgii
staj ve igyeri egitimi gibi kurum dis1 firsatlar1 6grencilerine sunmaktadir.

Universitemiz tarafindan kazi ¢alismalar1 da desteklenmektedir. Protohistorya, Onasya ve Klasik
Arkeoloji Programlari’nda 6g8renciler kazilarda staj yapma olanagi bulmasi bu duruma gosterilecek
orneklerden birisidir. Ankara Universitesi biinyesinde Kiiltiir Bakanlig1 tarafindan izin ve destek
verilmekte olan (Resuloglu, Kiiltepe, Eskiyapar, Cesme-Baglararasi, Acemhoyiik, Liman Tepe,
Alacahoyiik, Karain, Teos, Zeugma, Nysa, Alexandria Troias, Smintheion, Magnesia Kazilar1 ve
Yiizey Aragtirmalari) 14 kazi ve 3 ylizey arastirmasi yapilmaktadir.

8.5.4. Ogrencilere Sunulan Psikolojik Rehberlik ve Saghk Hizmeti

Ankara Universitesi Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 tarafindan psikolojik danisma hizmeti
verilmektedir. Ogrencilerimizin saglik hizmetleri de Tip Fakiilteleri/Dis Hekimligi Fakiiltesi
hastanelerimizde oncelikli olarak karsilanmaktadir. Bu konuyla ilgili bilgiler Ankara Universitesi
Saghik Kiiltir ve Spor Daire Bagkanhigi internet sayfasinda duyurulmaktadir. Universitemiz,
“Sigarasiz Universite”, “Madde Bagimliligimin Onlenmesi”, “Cevreye Duyarli Universite”
etkinlikleriyle diger kurumlara 6rnek gosterilecek uygulamalar gergeklestirmektedir.

8.5.5. Ogrencilerin Kullanimma Yonelik Tesis ve Altyapilar

Ogrencilerin kullanimina yonelik spor salonlar1 ve yiizme havuzu bulunmaktadir. Universitemizde 7
tane Ogrenci evi mevcuttur. Ayrica 3000 kisilik kiz ve erkek Ogrenci yurdunun insaati da
tamamlanmak {izeredir. Olimpik yiizme havuzu, diyetisyen hizmeti, engelliler i¢in ylizme kursu
verilmektedir. 4 adet kapali spor salonu, 3 adet fitness salonu bulunan {iniversitemizde, Gd6lbasi
kampiisiine yeni bir stadyum yapilmaktadir. Ayrica Ilgaz da kayak tesisi hizmet vermektedir. Bu
kapsamdaki tiim tesis ve alt yapilar Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Raporu’nda
belirtilmektedir.

8.5.6. Ogrencileri Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetlere Tesvik

Kiltiir ve Turizm Bakanlig1 Korolarinin, TRT Korolarinin, tiniversitemizin ve farkli tiniversitelerin
koro ve orkestralarinin {iniversitemizde sik¢a konserler vermesi saglanmaktadir.

Ogrencilerimize Fakiiltelerimizde farkli miizik aletleri kullamma agilmaktadir. Her yil
ogrencilerimiz tarafindan ¢ok sayida kiiltiirel faaliyet gerceklestirilmektedir.

Universitemizin temel hedefi segmeli derslerin sayisini arttirarak 6grencilerimizin entelektiiel olarak
mezun olmasidir. Ogrencilerin &grenci topluluklarina katilimlari desteklenmekte ve Fakiiltelerin
biinyelerinde yer alan topluluk merkezlerini kullanmalar1 saglanmaktadir. Universitemizde toplam
153 Ogrenci Toplulugu faaliyet gostermektedir. Ogrenci kuliiplerini sene sonu etkinliklerini
Universitemizde yer alan salonlarda halka agik bir sekilde sergileyebilmektedir. Ayrica Didim’de
Ankara Universitesi Uluslararast Genglik Merkezi insaat: tamamlanmak {izeredir. Planlanan takvime
gore 2018°de hizmete girmesi beklenmektedir.

Universitemizde gerceklesen Kiiltiir ve Sanat etkinliklerinden [EK-C8] 6grencilerimiz iicretsiz
olarak yararlanmaktadir. Ayrica Cumhurbaskanligi Senfoni Orkestrasi, Devlet Tiyatrolar1 ve Ozel
Tiyatrolarin programlar takip edilerek, 6grencilerimize iicretsiz bilet saglanmaktadir. Ogrencilerin
beden ve ruh sagliklarin1 korumak ve gelistirmek, sosyallesmelerine katkida bulunmak amaciyla
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belirlenen bir program cergevesinde Spor Subesi’nce ¢esitli spor etkinlikleri diizenlenmektedir.

Universitemiz biinyesindeki Fakiilte ve Yiiksekokul 6grencilerinin katilimi ile ilk kez 1977-1978
egitim-6gretim doneminde diizenlenmis olan Geleneksel Spor Oyunlari, kesintisiz olarak giliniimiize
kadar devam etmis koklii bir organizasyondur. Spor Oyunlar1, Fakiilte ve Yiiksekokul 6grencileri
arasinda olup Ogrencilerimizin kaynagmalarini, dostluklarin1  pekistirmelerini  ve fiziksel
kapasitelerini artirmalarim saglamaktadir. Ogrencilerimiz bu organizasyonda; Atletizm, Badminton,
Basketbol, Futbol, Hentbol, Giires, Masa Tenisi, Tenis, Voleybol ve Yi{izme olmak iizere 10 farkl
bransta yarismalara katilmaktadir. Bu yarismalar sonucunda dereceye giren 6grencilerimize ve
takimlarina, kupa ve madalyalar verilmektedir. Ankara Universitesi Rektorliik Kupasi adi altinda 16
yildir devam eden organizasyonumuz son 9 yildir futbol miisabakasinda hayatin1 kaybeden hocamiz
Prof. Dr. Nihat Tuncer anisina “Prof. Dr. Nihat Tuncer Spor Oyunlar1” ad1 altinda devam etmektedir.
Spor Oyunlarinda, Ankara Universitesi’ndeki tiim Akademik Personel, Idari Personel ve baz
branglarda Ogrencilerin sosyal bir aktivite icerisinde yer almasi ve turnuvaya katilacak tiim
sporseverler arasinda daha 1yi iletisim kurulmasi amaglanmaktadir.

Uluslararasi ve ulusal alanyazin Yaratict Dramanin baslangi¢ noktasim1 Ankara Universitesi icinde
O0zgliin bir kimligi bulunan Egitim Bilimleri Fakiiltesi tizerine adreslemektedir. Tiirkiye'deki
lisansiistii diizeydeki ilk yaratict drama dersi, ilk yaratict drama odakli 6grenci toplulugu Ankara
Universitesi biinyesinde acilmistir. Bunun yaninda, Tiirkiye yaratici drama tarihinin kilometre
taslarindan olan Genglik Kuliibii ve Cagdas Drama Dernegi de Ankara Universiteli 6gretim iiyeleri
ve elemanlar1 onciiligiinde kurulmustur. Bugiin alanla ilgili ¢aligmalar tim hiziyla siirmekte ve
Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi yaratici drama alaninin bayragini ileriye tasimaya
devam etmektedir.

8.5.7 Ozel Yaklasim Gerektiren Ogrencilere Sunulan Destekler

Engelsiz Ankara Universitesi Birimi koordinatérliigiinde, engelli 6grenciler ile akademik ve idari
personelin gereksinimlerini karsilamak, tiniversitede diizenlenen tiim etkinliklere tam katilimlarini
saglamak, akademik ve sosyal basarilarin1 arttirmak hedeflenmektedir. Birim, Ankara
Universitesi’nde engellilik konusundaki farkindaligi arttirmayr da hedeflemektedir. Sunulan
hizmetlerin / desteklerin kalitesi, etkinligi ve yeterliligi birimlerimiz ile Ankara Universitesi
Rektorligli arasindaki is birligi ile giivence altina alinmaktadir. 2016-2017 giiz doneminde
tiniversiteye yeni baslayan 10 6grenci Engelsiz Ankara Universitesi Birimi’ne bagvuru yapmustir.
Engelsiz Ankara Universitesi Birimi’ne kayith 6grencilerin 6zellikle 6gretimsel erisilebilirlik
konularindaki gereksinimlerini ve taleplerini karsilamaya yonelik bireysel ¢oztimler iiretilmeye
devam edilmistir. Toplam 20 engelli 6grenciyle bireysel goriisme yapilmis ve Ogretime iliskin
gereksinimlerinin karsilanmasi amaciyla “Bireysel Uyarlama Mektubu” hazirlanarak ilgili birimlere
gonderilmistir.

Sunulan hizmetlerin kalitesi ile ilgili goriisler anketlerle, e-posta, birebir goriismeler ve dilek
kutusuyla saglanmaktadir. Universitemizde etkin ve nitelikli egitim-6gretim hizmeti verebilmek ve
yetkinligimizi giivence altina almak i¢in ulusal ve uluslararasi akreditasyon kuruluslar1 tarafindan
denetlenerek, akredite olan program sayimzi arttirmayr hedeflemekteyiz. Universitemiz Strateji
Daire Baskanligi, Personel Daire Baskanlig1 ve idari ve Mali Isler Daire Baskanligi “TS EN ISO
9001:2008 Belgesi” kapsaminda Ekim 2015°de bir dis degerlendirme siirecinden basariyla gegmistir.
Rektorliige bagli diger hizmet birimleri i¢in de ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi kurulmasi
calismasi yapilmis ve bu birimler de dis degerlendirme asamasina gelmistir. Ilerleyen dénemde,
Fakiilteler ve Yiiksekokullar bazinda da benzer bir calisma gergeklestirilecektir. Ayrica,
Universitemiz, ECTS ve Diploma Eki Etiketi gibi Bologna Avrupa Yiiksekdgrenim yapilanmasi
stireglerini de basari ile tamamlamustir.
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4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

9.1.1. Ankara Universitesi’nde Arastirma Strateji ve Hedeflerin Belirlenmesi

Ankara Universitesi’nin arastirma faaliyetlerinde izleyecegi strateji, ulusal oncelikleri gozeterek ve
uluslararas1 bilimsel rekabet hedefleri dogrultusunda basta Ankara Universitesi Rektorii tarafindan
koordine edilmektedir. Universitemizde arastirma stratejilerine kurumsal bir kimlik kazandirmak
amaciyla, 07 Nisan 2017 tarihinde Arastirma Stratejileri Koordinasyon Kurulu [EK-C1]
kurulmustur. Rektor, Arastirmadan Sorumlu Rektér Yardimcisi, Mithendislik Fakiiltesi Dekani,
Eczacilik Fakiiltesi Dekani, Dil ve TarihCografya Fakiiltesi Dekani; Akreditasyon, Akademik
Degerlendirme ve Kalite (ADEK) Koordinatorii, Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon
Birimi Koordinatorii, Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) Temsilcisi, TEKNOKENT temsilcisi,
Arastirma Enstitiisii ile Arastirma ve Uygulama Merkezi temsilcileri, kurulun dogal {iyesidir. Rektor
baskanliginda iki ayda bir toplanan kurulda, tiniversitenin arastirma stratejileri konusunda politikalar
gelistirilmektedir. Ayrica Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimcisi, TEKNOKENT biinyesinde yer
alan TTO’nun Y oneticisi, BAP Koordinatorii ve ADEK Koordinatorii ile her ay diizenli olarak bir
araya gelmektedir. Bu ekip tarafindan projeler, Universite-Sanayi is birligi, arastirma destekleri ve
kurumlar arasi is birligi gibi konularda goriis aligsverisinde bulunulmaktadir.

9.1.2. Ankara Universitesi’nde Arastrma Strateji ve Hedefleri

Universitemizde i¢ ve dis paydaslarin destek ve katilimm esas alan bir arastirma stratejisi

izlenmektedir. Buna bagli olarak; strateji ve hedeflerle ortiisen konularin (arastirma, egitim,

akademik kadro vb.) Boéliim/anabilim dali kurul toplantilarinda goriisiilerek karara baglanmasi

prensibi uygulanmaktadir. Stratejik Plan da genis bir katilimla bu toplantilarin gostergelerine paralel

olarak hazirlanmaktadir. Bu amagla tiniversitemizde Stratejik Plan Yo6nlendirme Kurulu (5 Kisi),
Universite Stratejik Planlama Ekibi (20 Kisi) Birim Stratejik Planlama Ekipleri (63 Ekip, 266 Kisi)
gorevlendirilmistir [EK-C2].

Ankara Universitesi 2014-2018 donemi Stratejik Plani’nda net bir bicimde ifade edildigi izere [EK-
C3]; gerek yonetim kademesinde gerekse de idari ve akademik kadroda bulunan calisanlarimizin
birinci amaci “Bilgiyi iireten ve yayan {iniversite” olma hedefine ulagsmak i¢in sorumluluk almaktir.
Arastirma stratejimiz kapsaminda; akademik personelimiz, lisansiistii ve lisans Ogrencilerimiz;
arastirma fikirlerini gerceklestirmeleri i¢in cesaretlendirilmekte, tiniversite arastirma kaynaklarindan
miimkiin oldugunca bilgilenmeleri ve yararlanmalar1 saglanmakta; yonetim birimlerimiz ise bu
asamada mali kaynak yaratmak ve dagiliminin kontroliinii saglayarak, i¢ kontrol mekanizmalarini
dinamik ve islevsel bir sekilde yiiriitiilmesinde gorev almaktadir. Universitemizin Arastirma
Universitesi olma hedefi bulunmaktadir. Bu baglamda; i¢ ve dis paydaslarin; 6zellikle de toplumun
ve 6zel sektoriin sorunlarinin ¢dziilmesine yonelik arastirma potansiyelini etkin olarak kullanmak,
lisansiistii (bilhassa yabanci uyruklu ve doktora/doktora sonrasi diizeyde) 6grenci sayisini artirmak,
aragtirma projelerinin sonuglarinin etki faktorii yiiksek dergilerde yayinlanmasini ve/veya patent
basvurularinin yapilmasini saglamak, boylelikle de ¢aligmalarin ticarilesmesi konusunda etkin destek
mekanizmalarinin olusturulmasi hedeflenmistir.

Rapor kapsaminda daha o©nce de belirtildigi gibi arastirma stratejilerinin belirlenmesinde,
tiniversitemiz biinyesinde kurulan Arastirma Stratejileri Koordinasyon Kurulu sorumluluk
almaktadir. Ayrica TTO Yoneticisi ve calisanlart; diizenli olarak anabilim dali bilgilendirme
toplantilari, Fakiilteler arasi tanisma toplantilari ile iilkemizin Onceligi ve {niversitemizin giiglii
alanlar1 da g6z oniinde bulundurularak hazirlanan Ozel Sektor-Akademisyen Sorun Coziim Pazarlar:
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diizenlemektedir [EK-C4]. Ankara Universitesi-Is Diinyas1 Platformu da bu amac¢ dogrultusunda
diizenli toplantilar gerceklestirmektir [EK-C5]. BAP ve TTO’ da arastirma hedefleri ile ilgili veriler
diizenli olarak kayit altina almnmaktadir. Ornegin, TTO tarafindan iiniversitemizin son on yildaki
TUBITAK proje performans: (Fakiilte, anabilim dali ve 6gretim iiyesi bazinda) rapor olarak
hazirlamistir [EK-C6]. Bu dokiimanlarda iiniversitemizin performansinin diger {iniversitelerle
karsilastirilmas: da mevcuttur. Benzer sekilde her yil BAP tarafindan desteklenen projeler katalogu
da yayinlanmaktadir [EK-C7]. Bu calismalar degerlendirilerek Stratejik Planda yer alan hedeflere
ulagsmak i¢in yeni politikalar belirlenmektedir. Boylece proje bilgilendirme, proje yazma, birim
aragtirma altyap1 destegi gibi konularda yeni stratejiler belirlenmektedir.

9.1.3. Ankara Universitesi’nde Temel ve Uygulamah Arastirmalar

Universitemizin arastirma stratejisi biitiinsel ve ¢ok boyutlu olarak ele alinmaktadir. Bu anlamda,
tiniversitemiz bilinyesinde yiiriitiilen biitiin arastirmalarin, Teknolojik Hazirlik Seviyesi (THS) [EK-
(8] gostergesine uygun olarak derecelendirilmesi planlanmaktadir. Boylelikle, temel arastirma
diizeyinden, nihai iiriine kadar gecen tiim basamaklardaki arastirmalar, tiniversite yonetimi tarafindan
desteklenmektedir. Uygulamali arastirmalara 6rnek olarak Ziraat Fakiiltesi ve Veteriner Fakiiltesi
biinyesinde yiiriitiilen projeler verilebilir. Bu kapsamda, gida arastirmalarinin 6ncelikli alanlar
kategorisinde yer almasi ve bu alanda iiniversitemizin de ¢ok gii¢li oldugu goéz Oniinde
bulundurularak, dogal ve fonksiyonel iiriin gelistirme konusu oncelikli olarak desteklenmektedir.
Ziraat Fakiiltesi ve Veteriner Fakiiltesinde arastirmalarin sonucu olarak genis bir iirlin gaminda
tiretim gergeklestirilmekte ve bu iirtinler, Ankara’da farkli semtlerde yer alan satis noktalarinda bolge
halkiyla bulusturulmaktadir (6r. Yumurta, dondurma, peynir, tereyagi, kefir, domates salgasi, meyve

sular1, bal vb.) [EK-C9].

Universitemiz temel arastirma projelerine de biiyiik 5nem vermektedir. Bu kapsamda oncelikle bu

arastirmalarin ~ yapilabilecegi  arastirma  altyapilarimin = gelistirilmesi  desteklenmektedir.

Universitemizin ¢ok sayida yerleskesi oldugundan arastirmada kullamlacak makine ve techizatin daha

etkin kullanilabilmesi ve biitiin arastirmalarimizin bu cihazlara erisiminin saglanmasi i¢in Sanal

Merkezi Laboratuvar1 kurulmustur [EK-C10]. Ayrica, BAP yonergemizde Hizlandirilmis Destek
projeleri, Lisansiistii Tez Projeleri, Bagimsiz Tez Projeleri, Temel Arastirma Projeleri ve
Y onlendirilmis Proje destekleri verilmektedir [EK-C11]. Bu kapsamda BAP tarafindan desteklenen
proje sayilar1 2013 yilinda 209, 2015 yilinda 205 ve 2016 yilinda ise 237 seklinde gergeklesmistir.

9.1.4. Ankara Universitesi’nin UYGAR Merkezleri

Universitemiz ulusal 6ncelikleri de goz oniine alarak, uluslararas diizeyde giiclii oldugu yanlarini
one ¢ikarma ve “Miikemmeliyet Merkezleri” olusturma hedefi dogrultusunda g¢alismaktadir. Bu
amagcla, iiniversitemizin yiiriitiiciiligiinii gerceklestirdigi TUBITAK 1000 projesi ile iiniversitemizin
biitiin birimlerini igeren kapsamli bir calisma gerceklestirmistir. TUBITAK tarafindan ilan edilen
oncelikli alanlar ¢ercevesinde yapilan bu ¢alisma ile TUBITAK’a bes oncelikli alanda
basvurulmustur. Bunlardan K6k Hiicre Enstitiisii ve Beyin Arastirmalart Uygulama ve Arastirma
Merkezi i¢in TUBITAK tarafindan bes yillik stratejik plan hazirlanmasi kabul edilerek, bu siireci
takiben iiniversitemiz tarafindan hazirlanan dokiimanlar TUBITAK ’a iletilmistir.

Universitemiz kaynaklarindan (BAP) destek saglanan K6k Hiicre Enstitiisii, Iyi Uretim Uygulamalar:
(Good Manufacturing Practices, GMP) standartlarinda bir altyapiya kavusmustur. Kok Hiicre
Enstitiisti, aym zamanda Kalkinma Bakanligi’ndan 17.000.000 TL biitgeli bir proje alarak,
uluslararasi diizeyde Mitkemmeliyet Merkezi olma yolunda ¢ok 6nemli adimlar atmistir. Kok Hiicre
Enstitiisii, TUBITAK *tan hastaya kok hiicre nakil uygulamasini igeren 1003 oncelikli alan projesi
(Hematolojik Maligniteli Hastalarda Haploidentik Allojeneik K6k Hiicre Nakillerinde Mezenkimal
Kok Hiicre Uygulamasi; Proje No: 213S203) de almaya hak kazanmistir. Benzer sekilde, Kalkinma
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Bakanlig1 destegi ile Veteriner Fakiiltesi’nde viral zoonozlar aragtirma altyapis1t BSL-3+ arastirma
altyapist GMP standartlarinda kurulmustur. Bu altyapiyla yeni as1 formiilasyonlarinin gelistirilmesi
olanakli kilinmistir. Ayrica, Ankara Universitesi Veteriner Fakiiltesi Mikrobiyoloji Anabilim Dalinda

yiiriitiilen ve TAGEM tarafindan desteklenen ‘“Kanatlilarin Salmonella Infeksiyonunu Engelleyen
Bagirsak Mikrobiyomunun Metagenomik Analiz ile Belirlenmesi: Antibiyotiklere Alternatif Bir
Yaklagim” baslikli proje ile Tiirkiye’de ilk kez genis kapsamli mikrobiyom calismasi baslatilmistir.

Bu projenin, hayvanlardaki bir¢ok hastaligin nedenlerinin arastirilmasi bakimindan yeni imkanlar
sunacag diisiiniilmektedir.

Gortilebilecegi gibi, tiniversitemiz belirledigi oncelikli alanlarda hedeflenen arastirma diizeyine
ulasabilmek i¢in hem 6z kaynaklardan destek olmakta, hem de diger kurum ve kuruluslardan destek
alinabilmesi igin her tiirlii gabayr gostermektedir. Ankara Universitesi’nin 2014-2018 Stratejik Plan1
dogrultusunda, arastirma faaliyetlerinde kurum i¢i kaynak tahsisine yonelik Oncelikli arastirma
alanlar1 list yonetim ve paydaslarin ortak goriisiiyle; Biyoteknoloji, Bilisim, Saglik ve Gida, Tarimsal
ve Hayvansal Uretim, Yeni Malzeme Teknolojileri, Bilgi Toplumu ve Yo&netisim olarak
belirlenmistir. Ekonomik ve sosyal yapidaki giincel sorunlar da g6z Oniine alinarak belirlenen
oncelikli alanlara, kurum i¢i kaynaklardan daha fazla altyapr desteginin saglanmasi i¢in gerekli mali
adimlar atilmistir. Bu kapsamda BAP tarafindan bu 6ncelikli alanlarla ilgili son ii¢ yi1lda arastirma
altyap1 destekleri saglanarak, ulusal ve uluslararasi diizeyde proje destekleri alabilmeleri tesvik
edilmektedir. Universitemizin, oncelikli alanlarinda faaliyet gostermekte oldugu UY GAR merkezleri
bulunmaktadir [EK-C12]. Bu merkezler, farkli i¢ ve dis paydaslarin onerileri dogrultusunda belli
stirecler ve/veya siirelerde bilimsel ve/veya sektorel toplantilar diizenlemektedir. Arastirma
Merkezleri degerlendirme raporlar1 hazirlanarak, geri bildirimler yapilmaktadir.

“Universitelerde AR-GE Strateji Belgesi Hazirlatilmas: ve Uygulatilmasi” baslikli, TUBITAK-1000
programi kapsaminda oOncelikli alan c¢alismasi i¢in tiim birimlere duyurular yapilarak, periyodik
olarak birim ziyaretleri gerceklestirilmistir. Bunlara ek olarak Arastirmadan Sorumlu Rektor
Yardimcisi, ADEK koordinatorii ve TTO yoneticisi koordinatorliigiinde ¢ok sayida sorun ¢oziim
pazari, sektorle bulusma ve Universite-Is diinyas: platform toplantilar1 da diizenlenmistir. Ayrica,
Ogretim tiyelerimizin, oncelikli arastirma alanlarinda etkin bir sekilde akademik c¢alismalarim
ylriitiilebilmesi ve hedeflenen disiplinler arasi ¢alisma kiiltiiriiniin gelistirilebilmesi i¢in 26 Ekim
2016 tarihinde “Fakiilteler aras1 tanigsma toplantisi” diizenlenmistir. Yiiksek katilimla gerceklesen
tanisma toplantisinin ve dgretim tiyelerinden gelen olumlu geri bildirimlerin akabinde, 21 Kasim
2016 ve 12 Ocak 2017 tarihlerinde, benzer nitelikte iki tanisma toplantisi daha diizenlenmistir
[EKC13].

Universitemiz biinyesinde uluslararas1 platformda gerceklestirilecek ¢alisma ortakliklarinin
ozendirilmesi i¢in de ¢alismalar siirdiiriilmektedir. Bu amagla gerek Rektorliik kanaliyla, gerekse de
Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) biinyesinde yiiriitiilen ¢alismalarla, uluslararasi proje partnerleri ile
Ogretim {yelerimizi bir araya getirmek i¢in toplantilar diizenlenmektedir. Arastirmada
yogunlasmanin (kritik kiitle) olustugu alanlarin belirlenmesi i¢in TTO tarafindan saha ¢aligmalari
yurttiilmektedir. Bu siiregte, 27 Nisan 2016 tarihinde ilk toplantisin1 gergeklestirerek, faaliyetlerine
baslayan Ankara Universitesi Kalite Komisyonu da etkin bir rol oynamaktadir.

9.1.5. Arastirma Faaliyetleri ile Diger Akademik Faaliyetlerin Etkilesimi

Universitemiz tarafindan Stratejik Planda belirtilen bilgiyi iiretme ve yayma hedefi dogrultusunda
calismalar siirdiirtilmektedir. Bilhassa toplumun refahim1 arttirmaya ve toplumun sorunlarini
cozmeye yonelik projeler iiniversite yonetimi tarafindan tesvik edilerek, destek verilmektedir.
Ornegin, Su Yo6netimi Enstitiisii’niin 6nciiliigiinde {ilkemiz ve diinya icin stratejik kaynak olan suyun
daha iyi yonetilmesi ve bilimsel ¢alismalar 1s1ginda politikalar gelistirilmesi i¢in disiplinler arasi
caligmalar yiriitiilmesi hedeflenen Entegre Su Yonetimi Anabilim Dali ile Su Politikalar1 ve

21/36



Gtivenligi tezli yiiksek lisans programlari agilmistir. Su Y 6netimi Enstitiisii’niin Birlesmis Milletler-

UNDPEDM (Her Damla Deger Katar) Programi kapsaminda siirdiriilmekte olan ‘Golbasi
Bolgesinde Yagmursuyu Hasad1 ve Etkin Su Kullanimu ile iklim Degisikligine Uyumun Saglanmast’
projesi o6nemli yerel katkilar saglamaktadir. Avrupa Kalkinma Ajansi destekli yiriitiilen

Kizilcahamam - Camlidere Jeopark ve Jeoturizm projesi (KCJJP) kirsal turizmin gelistirilerek,
yorenin kalkinmasi hedeflenmektedir. Benzer sekilde, Kalkinma Ajansi ile birlikte yiirtitiilen Ates

Bocekleri projesi ile az goren hastalarin ve biyonik géz rehabilitasyonunda gerekli uygulama alanlari

ile Engelsiz Kiitiiphanesi topluma kazandirilmistir. Onemli bir diger ¢alismarmz da, Mamak

Belediyesi ve Ankara Universitesi tarafindan Kalkinma Ajansi’min da destegi ile Yesilbayir

Mahallesi’nde Tiirkiye’nin ilk Cocuk Dostu Sokak Projesi ’nin hayata gegirilmesidir [EK-C18].
TUBITAK 4004 Doga ve Bilim Okullari Proje Cagrilar1 kapsaminda, Veteriner Fakiiltesi, Ankara
Veteriner Anatomi Miizesi (AVAM) Egitim Projesini [EKC19]; Fen Fakiiltesi, Su Bilginleri Mogan
Golii'nde Projesini, basarili bir bicimde yiiriitmektedir. Bu calismalara ek olarak, lisansiistii tez

projelerinden, toplumun sorununa ¢éziim yaratacak olan projelere dncelik verilmektedir.

Ziraat Fakiiltemizde Cocuk Universitesi biinyesinde bulunan “Kii¢iik Bahgivanlar Okulu”, anaokulu
ve ilkogrenim seviyesindeki ¢cocuklara fide ve fidan dikimi ve bitkileri tanimalarina yonelik egitimler
diizenlemektedir [EKC20]. Yine Ziraat Fakiiltemiz biinyesinde bulunan “Toprak Bilim
Okulu”[EKC21], “Bocek Senlik Okulu” [EK-C22] ve “Minik Dostlarim Bocekler Bilim Okulu”
[EK-C23] gibi farkli etkinlikler ile ilk6grenim seviyesindeki okullara hem 6gretmenlere hem de
ogrencilere egitimler diizenlemektedir. Her yil belediyelere 250-350 kisilik gruplara ikiser haftalik
bahgivanlik egitimi verilmektedir [EK-C24].

Universitemizde ayn1 zamanda ¢ok sayida Sosyal Sorumluluk Projesi de yiiriitiilmektedir [EK-C25].
Ankara Universitesi Kreiken Rasathanesi’nde Halk Giinleri [EK-C26] ve &zel etkinlikler
diizenlenmekte, Niikleer Bilimler Enstitiisii tarafindan danismanlik, analiz ve kalibrasyon hizmetleri
sunulmaktadir [EK-C27]. Uluslararas1 sayginligi bulunan siralama kuruluslarinin (Leiden, Times
Higher Education (THE), Multirank, QS, URAP) degerlendirilme sonuglar1 incelendiginde,
tiniversitemizin bulundugu bolgeye katkisinin diger {iniversitelerimize gore ¢ok daha yiiksek oldugu
dikkat ¢ekmektedir [EK-28-32].

Ankara Universitesi, toplumun refahim arttirmaya, toplumun sorunlarini ¢ézmeye yonelik ¢cok sayida
projeyi hayata gecirmektedir. Universitemizin tesislerinde gelistirilip halkin hizmetine sunulan
tarimsal ve hayvansal {iriin ¢esidi 2012 yilinda 52 iken 2016 yilsonu itibariyle 78’e yiikselmistir.
2016 yil1 degeri ile hedef 2018 yil1 degeri olan 75’in %4 oraninda fazlasina ulagilmistir. Veteriner
polikliniklerine bagvuru sayis1 2012 yili degeri 5.542 iken, 2016 yil1 sonunda 2012 yilina gore
%113 oraninda artarak 11.798’e yiikselmistir. 2016 yil1 sonunda hedef 2018 degeri olan 6.500’tin
%81,5 daha fazlasina ulasilmistir. Bir yilda hizmet sunulan toplam hasta sayist performans
gostergesi degeri 2012 yili sonunda 1.039.226 iken 2015 wilsonu itibariyle %26 oraninda artis
gostererek 1.312.656’ya yiikselmistir. 2016 yili sonunda ise bir 6nceki yila gére %6 oraninda
azalarak 1.235.663 e diismiistiir. Hasta sayis1 vizyon gostergesi 2012 yil1 sonundan 2016 yil1 sonuna
kadar %20 oraninda artis gostererek 1.235.663°¢ yiikselmis, 2023 yil1 hedefi olan 1.500.000°¢
%382,4 oraninda ulasilmistir. Kente katki amacli diizenlenen bilimsel, sosyal, kiiltiirel etkinliklerin
sayis1 2012 yili sonundan 2016 yil1 sonuna kadar %253 oraninda artis gostererek 78’den 275°e
ylikselmistir. Boylece 2018 yil1 hedefi olan 150°nin %83,3 oraninda asilmaistir.

9.1.6. Kurumlar arasi1 Arastirma Faaliyetleri

Universitemiz kurumlar arasi arastirma faaliyetlerini de tesvik etmektedir. Bu kapsamda
{iniversitemiz arastirma altyapisinin kullanilmast igin arastirmacilarina yardimer olmaktadir. Ornegin
Hizlandiric1 Teknolojileri Enstitiisti biinyesinde bulunan hizlandirici i¢in {ilke genelinde {iniversiteler
ve 0zel sektor (ASELSAN) ile is birligi protokolii yapilarak Kalkinma Bakanlig1 destekli bu projeden
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maksimum menfaatin elde edilmesini hedeflemektedir.

Universitemizde TTO etkin olarak kurumlar arasi projeler ve is birligi icin caligmalari organize
etmektedir. Ornegin TUBITAK’mn ¢agrili programlari igin (1003, 1005, 1007 vb.) Farkli
tiniversitelerle ortak projeler olusturulmaktadir. TTO tarafindan 6ncelikli konularda ilgili sektorlerle
“Sorun Coziim Pazarlar1” yapilmaktadir. Ogretim iiyeleri ve sektor bir araya getirilerek ortak projeler
gelistirilmesi i¢in uygun platformlar olusturulmaktadir. Ayrica, UniversiteSanayi Is birligi Platformu
aracihigryla Sektorel/Tematik konularda etkinlikler yapilmaktadir. Ornegin, Sincan Organize
Sanayi’de yapilan is birligi sonucunda; ASO ile ortaklasa olarak atik su konusunda hazirlanan bir
proje, TTO iizerinden Su Yonetimi Enstitimiiz ve Jeofizik Miihendisligi Ogretim Uyelerimiz
tarafindan hayata gecirilmistir. Bu tiir ¢alismalarin ¢iktilari, 6ncelikle TTO tarafindan incelenmekte,
izlenmekte ve TEKNOKENT tarafindan da bilgiler/kayitlar tutulmaktadir. Ayn1 zamanda BAP da
kendi biinyesinde desteklenen proje bilgilerini TEKNOKENT yonetimi ile paylasmaktadir.

Ziraat Fakiiltemizde {iniversitemiz arastirma oncelikleri kapsaminda TUBITAK 1000 Projesi
hazirligr yapilmistir. Bu c¢ergevede hazirlanan “Bitki Biyoteknolojisi Miikemmeliyet Projesi”

kapsaminda Fakiiltemizin Bahge Bitkileri, Tarla Bitkileri, Bitki Koruma Béliimleri Biyoteknoloji
Enstitiisii ile birlikte hazirliklarim tamamlamistir. Ornek olarak; Tarla Bitkileri Béliimiinde, T.C.

Kalkinma Bakanligi destekli Tohum Gen Bankasi (TAR-BIYOTEK) kurulurken, Bahge Bitkileri
bolimiinde yabani asma, yabani elma (ates yamikligi-kara lekeye dayanikli), yabani kayis1 (dona

dayanikli-iri meyveli) koleksiyonlar1 olusturulmustur. Bitki Koruma boéliimiimiizde Hastalik ve

zararlilarla biyolojik miicadelede kullanilabilecek faydali boceklerin ve biyokontrol ajanlarinin

(simbiyotik bakterilerin, bakiiloviriislerin, antagonistlerin vb.) Kullanim olanaklar1 belirlenmektedir.

Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi ile Tiirkiye’ de Kesme Cicek Ortanca Yetistiriciliginin

Gelistirilmesi, Geleneksel bir siit {iriinii olan Kurut tiretiminde farkli kurutma tekniklerinin

kullanilmast ve bu tekniklerin iiriin kalitesi tizerine etkilerinin arastirilmasi, Divle Obruk Peynirinin

Endiistriyel Kosullarda Uretiminin Standardizasyonu, Furukto-oligosakkarit, Galakto-oligosakkarit
ve Mannanoligosakkarit Katkilarinin Karabalik (Clariasgariepinus) Larvalarmin  Biiyiime
Performansi, Karaciger ve Bagirsak Histolojisi Uzerine Etkileri, Tiirkiye i¢su ve Deniz Baliklarinin
DNA Barkod Kayitlarinin Olusturulmasi, Ulkemiz Bazi Ekmeklik Bugday (Triticum aestivum L.)
Cesitlerinde Tuza Tolerans/Dayaniklilik  Gostergesi Olarak Evrensel SSR  Markérlerin
Kullanilabilirliginin Arastirilmasi ve Tuz Stresi Kosullarinda Gen Ifade Profillerinin incelenmesi,
Damizlik Ana Ar Uretim Isletmelerinde Morfometrik ve Mikrosatellit DNA Varyasyonunu
Belirleme ve Damuzlik Isletmeleri izleme Sistemi, Ankara kecilerinde dol verimi, yasama
giici,bliyime hiz1 ve tiftik kalitesi 1slahinda molekiiler genetik teknolojisinden yararlanma

olanaklarimin arastirilmasi, Ankara Ili Yetistirici Sartlarinda Mera Kalitesinin, Tiftik Kegilerinin

Tiftik ve Et Kalitesi ile Rumen Gelisimi Uzerine Etkisi, Goriintii Isleme Teknolojisi ile Calisan
Akilli Bahge Piilverizatorii, Kisa Mesafe Kablosuz Ag ve Gsm Tabanli Bal Arist (Apis mellifera L.)
Kolonisi Takip Sistemi gibi 11 farkli TAGEM projesi yiiriitiilmektedir. Yine Ziraat Fakiiltesi Bilisim

Teknolojileri ile Tarimin birlikteligi tizerine Akilli Tarim projesini TUBITAK Uzay Teknolojileri

Arastirma Enstitiisii ile ylrtitmektedir.

9.1.7. Disiplinler arasi ve/veya Cok Disiplinli Arastirma Faaliyetleri

Disiplinler arast projeler BAP yonergemizde de bulundugu gibi desteklenmekte ve tesvik
edilmektedir. Bu tiir projeler, BAP giindemine 6ncelikle alinmaktadir. Ozellikle bu arastirmalarin
gelistirilebilmesi i¢in Sanal Merkez Laboratuvar da aktif olarak kullanilmaktadir. BAP tarafindan
desteklenen projelerin Ozet bilgileri katalog halinde tiim arastirmacilarimiza gonderilmektedir.
Boylelikle tiniversitemizde mevcut olan arastirma altyapimizin etkin olarak, farkli disiplinlerde
calisan arastirmacilar tarafindan kullanilmasi tesvik edilmektedir. BAP Koordinatorliigii tarafindan
desteklenen disiplinler arasi proje sayis1 2014 yilinda 43, 2015 yilinda 59, 2016 yilinda 32 olarak
gerceklesmistir. Universitemizin disiplinler aras1 proje sayist 2018 yili hedefi 100 olarak
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belirlenmistir. Bu tiir arastirmalarin ¢iktilar1 Arastirmadan sorumlu birim ydneticilerinin yaptiklar
(yeni adiyla Arastirma Stratejileri Koordinasyon Kurulu) toplantilarda degerlendirilmektedir.

9.1.8. Yerel/Bolgesel/Ulusal Kalkinma Hedefleri ve Arastirma Stratejileri

Universitemiz éncelikle birimlerimizin potansiyelini degerlendirmekte ve bu birimlerle ilgili kurum
ve kuruluslarla is birligi olanaklarini degerlendirmektedir. Ozellikle Ziraat ve Veteriner
Fakiiltelerinin yerel ve bolgesel kalkinma konularinda 6nemli potansiyeli bulunmaktadir. Bu
fakiiltelerimiz, potansiyelini ortaya koymak i¢in daha 6nce de belirtildigi gibi TUBITAK, TAGEM,
Kalkinma Ajansi, BAP, AB projesi gibi kaynaklardan projeler yiiriitmektedir. Bunun disinda saglik
alaninda (T1p, Eczacilik, Discilik) da onemli potansiyelimiz vardir. Mithendislik Fakiiltemizde de
onemli projeler hayata gecirilmektedir. Lisanslama konusu bu noktada 6nem kazanmaktadir.
TEKNOKENT [EK-C33] biinyesinde arastirmacilarimiza ¢ok uygun sartlarda yer verilerek, bilimsel
sonuglarinin ticarilesip, ulusal kalkinmaya hizmet edebilmesi i¢in ¢aba gosterilmektedir. Ayrica
TEKNOKENT’ de kulugka ve 6n kulugka ¢alismalarina yer verilmektedir.

9.1.9. Arastirma Faaliyetlerinin Bolgesel/Ulusal Katkilan ve Tesvik Mekanizmasi

Ankara Universitesi 17 Fakiiltesi olan ve 21 tane yerleskesi olan bir sehir {iniversitesidir.
Universitemizin Ziraat Fakiiltesi ve Veteriner Fakiiltesi, 6zellikle yerel ve bolgesel kalkinmalar
konusunda 6nemli ¢alismalar yapmaktadir. Bu fakiiltelerdeki 6gretim tiyeleri tarafindan gelistirilen
tirtinler daha once de belirtildigi gibi Ankara’nin farkli noktalarinda satilmaktadir. Bu fakiiltelerdeki
Ogretim tiyelerimiz sektorlerine 6nemli danigsmanlik hizmetleri de vererek katki sunmaktadir. Ayrica,
cok sayida sektorle ulusal ve uluslararasi kongreler diizenlemektedirler. Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefleri ile uyumlu olarak {ilkemizde ¢evre kirliliginin azaltilmasi ve ekonomik fayda saglanmasi
icin Su Yonetimi Enstitiimiiz tarafindan yiiriitiilen arastirmalarda atik degerlendirme, atik sudan
degerli {irtin geri kazanimi ¢alismalar1 yapilmaktadir. Ayrica, tilkemizde 6ncelikli alanlar arasinda yer
alan su konusunda farkindalik yaratmak ve toplumu bilinglendirmek amaciyla egitim/kurs etkinlikleri
diizenlenmekte ve medya yoluyla iletisim olanaklar1 degerlendirilmektedir.

Ankara Universitesi, saglik, veterinerlik, ziraat gibi bircok alanda arastirma projeleri
gerceklestirilmektedir. Universitemiz ozellikle veterinerlik, ziraat, saglik ve miihendisligin bazi
branslarinda gii¢lii bir yapt ortaya koymaktadir. Kok hiicre ile ilgili tim temel ve uygulamali
alanlarda iist diizeyde bilimsel analiz ve veri hizmetleri sunmayr hedefleyen Kok Hiicre Enstitiisii,
disiplinler arasi ¢calismalar1 da kapsayacak sekilde beyin ile ilgili kapsamli ¢alismalar gerceklestiren
Beyin Arastirmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (AUBAUM) [EK-C34] olmak iizere saglik
alaninda 6nemli hizmetler sunmay1 hedefleyen enstitii ve merkezler ulusal kalkinma hedeflerine
ulasmak amaci ile kurulmuslardir. Bununla birlikte gida giivenligi alaninda Tiirkiye’nin ilk ve lider
arastirma, egitim ve laboratuvar hizmetleri sunmak amaci ile kurulan Gida Giivenligi Enstitiisii ile
Ankara Kalkinma Ajanst ve Ankara Ticaret Odas1 tarafindan da desteklenerek iilkemizde ilk kez
gerceklestirilen Argus II Retinal Protez (Biyonik G6z) [EK-C35] ameliyat;, Universitemizin gerek
bolgesel gerekse ulusal arastirma stratejilerine 6nemli katkilarda bulunmaktadir.

Universitemizin ekonomik ve sosyo-kiiltiirel anlamda énemli katkilar1 vardir. Ornegin {iniversitemiz
yuriitiiciligiinde Ankara Kalkinma Ajansi projeleri ile Kizilcahamam-Camlidere Jeoparki”nin
kurulmasi ¢ok onemli bir kiiltiirel mirasin degerlendirilmesi ve kirsal turizmin gelismesine katki
saglamasia olanak vermistir. Sosyo-kiiltiirel etkinler degerlendirildiginde; aktif olarak faaliyet
gosteren korolar, tiyatro topluluklari ve Ogrenci Topluluklarimin gerceklestirdigi ¢calismalar, sanatsal
etkinliklerin topluma agik olmasi agisindan 6nemlidir. Ankara Universitesi WEB Televizyonu [EK-
C36] ve Ankara Universitesi Radyosu [EK-C37] da yaptign calismalarla topluma hizmet
vermektedir.
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Universitemizde yapilan arastirmalardan bazilar1 Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan desteklenmekte
olup sosyo-kiiltiirel agidan ele alindiginda topluma katki sunmaktadir. Yukarida belirtildigi gibi

Kalkinma Ajansi tarafindan fonlanan projelere bagvurularda, dogrudan ekonomik ve sosyo-kiiltiirel
katki gozetilmektedir. Ornegin, Cocuk Bilim Merkezi Koordinatorliigii tarafindan acilan Cocuk
Universitesi ile birlikte, yine cocuklara yonelik olarak olusturulan Tiirkiye’nin Mamak ilgesinde
acilan ilk Cocuk Dostu Sokagi Projesi bu alanda Universitemizin katkilarim ortaya koymaktadir.
Ayrica Ankara Kalkinma Ajansina Mali Destek Programi kapsaminda yiiriitiilen “Kirsal Turizm
Ankara’da Yayginlasiyor ve Kurumsallasiyor: Kirsal Kalkinma Temelli Nallihan Kirsal Turizm
Projesi” Ankara Universitesi Kalkinma Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
yuritiiciligiinde 2012 yilinda gergeklestirilmis ve uygulamaya konulmustur. Proje ile Nallthan
ilcesi Beydili koyiinde “Ankara Universitesi Kalkinma Egitimi Merkezi” kurulmustur. Bu Tiirkiye’de
kirsal alanda kurulu ilk ve tek “Kalkinma Egitim Merkezi’dir. Merkezden; kirsal kalkinma ve kirsal
turizm alaninda ¢alisan kurum, kuruluslar, STK’lar yararlanabilmektedir. Ayrica proje kapsaminda 4

adet eski koy evi restore edilerek “Kirsal Turizm Evi” olarak hizmete sunulmak {izere koyliilere
devredilmistir. “Kirsal Kalkinma Temelli Kirsal Turizm Projesi” sonu¢ raporu Rektorligtimiiz
tarafindan kitap olarak basilmistir.

9.1.10. Arastirma Faaliyetlerinde Etik Unsurlar ve Intihalle Miicadele

Akademi ile ilgili biitiin etik konular1 Ankara Universitesi Etik Kurulu'nda degerlendirilmektedir
[EK-C38]. Universitemizde yapilan arastirmalarin bir boliimii deney hayvanlar1 kullanilarak
gerceklestirilmektedir. Deney hayvanlar1 ile gergeklestirilecek olan her tirlii bilimsel arastirma,
deneysel ¢alisma, saglik hizmetleri uygulamalar1 vb. Alanlarda temel etkinliklerde kullanilan yontem
ve materyallerle ilgili tiim gerekli diizenlemeleri yapmak, minimum etik standartlar1 saptamak, etik
ilkeler dogrultusunda goriis bildirmek ve arastirma onerilerini etik ag¢idan degerlendirmek {izere
“Ankara Universitesi Hayvan Deneyleri Etik Kurulu” (AUHAYDEK) [EK-C39] etik degerleri
benimsetme isletme gorevini tistlenmistir. Bununla birlikte, saglik alaninda da 6nemli ¢alismalara
yon veren Universitemiz biinyesinde, girisimsel olan ve olmayan (biyoyararlanim ve biyoeslenis
calismalari harig) tiim klinik ila¢ caligmalar1 ve klinik ¢alismalar igin de “Ankara Universitesi Klinik
Aragtirmalar Etik Kurulu” bulunmaktadir [EK-C40]. Bunlarin yam sira, Universitemizde yapilan
bilimsel ¢aligmalarda 6zellikle, bilimsel ¢aligmalarinin verilerini sunmak {izere tezlerini hazirlayan
geng bilim insanlarina yon vermek ve intihali 6nlemek amaci ile lisansli Turnitin [EK-C41] ve
iThenticate [EK-C42] yazilimlar1 kullanilmaktadir.

9.1.11. Arastirma Faaliyetlerini Tesvik ve Odiillendirme

Universitemizde bilimsel arastirmay tesvik etmek ve niteligini arttirmak igin arastirmacilarimiza
“Uluslararast Bilimsel Etkinlikleri Destekleme (UBED)” tesvik mekanizmasi uygulanmaktadir [EK-
(¢43]. Bu kapsamda 2016 yilinda bilimsel kongrelere katilim, arastirmalart destekleyici makina
techizat ve sarf malzeme destegi ve bilgisayar donanimlart i¢in 20.000 TL’ye kadar destek
verilmektedir.

9.1.12. Arastirma Fusatlannnin Kurum ici Paydaslara Duyurulmasi

Arastirma firsatlar ile ilgili kurum igi gerekli bilgi paylasimi yapilmaktadir. Arastirmacilarimizin
proje bilgileri ve ¢alisma konular1 TTO tarafindan izlenmekte ve uygun proje c¢agrilart ¢iktiginda,
aragtirmacilarimiz ziyaret edilerek bilgilendirilmektedir. Arastirma firsatlar ile ilgili arastiricilara
elektronik posta ile duyurulmakta ve TTO internet sayfasinda yayinlanmaktadir. Bu kapsamda
TTO’nun gergeklestirdigi ¢alismalarin disinda Tiirkiye’de sekiz {iniversite tarafindan yiiriitiilen
TUBITAK — 1000 programi kapsaminda arastirmacilarimiza arastirma firsatlarinin yani sira proje
yazma ve yiirlitme egitimleri de yogun olarak verilmistir [EK-C44].

25/36



9.1.13. Mezun Ogrencilerle iletisim

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporu gostergeleri uyarinca 2016 yili itibariyle 247 doktora
egitiminin verildigi gorilmektedir [EK-C45]. Ayrica disiplinler arasi doktora egitimi sayisi da
17°dir. Bu kapsamda gerek lisans gerekse de lisansiistli diizeyde mezun 6grencilerin bilgi takibinin
saglanmasi amaciyla 2016 yilinda Bilgi islem Daire Baskanligi tarafindan Mezun Bilgi Sistemi
yazilimi hazirlanmis ve 143.000 civarinda lisans ve lisansiisti mezunumuz giincel bilgileriyle
sisteme kayit yaptirmistir [EK-C46). Ancak tiniversitenin biiyiik 6lgekli yapisi sebebiyle sagliklt bir
bicimde takip edilememektedir. Benzer sekilde doktora programlarindan mezun olan 6grencilerin,
yurt i¢inde ve yurt disinda akademik personel olarak ise baslamalarini takip etmek amaciyla bagh
bulunduklar1 Enstitiiler tarafindan elektronik posta yoluyla iletisim kurulmaya calisilmaktadir.
[lerleyen donemde bu konu ile ilgili daha kapsamli bir ¢alisma yiiriitiilmesi planlanmaktadir.

9.1.14. Arastirma Oncelikleri Kapsaminda Gerekli Fiziki/Teknik Altyapi ve Mali Kaynaklar

B AP kaynaklari, etkin bir sekilde kullanilmaktadir. Bu kapsamda bozulan bir cihaz tamiri veya acil
sarf ya da kiiciik bir cihaz i¢cin Hizlandirilmis Destek projesi, daha kaliteli lisansiistii tezlerin
yapilabilmesi i¢in Lisansiisti Tez Projeleri, bagimsiz arastirma projeleri, altyapt projeleri ve
yonlendirilmis proje destekleri verilmektedir. Altyapr ve yonlendirilmis proje destekleri ilgili birim
yoneticileriyle goriisiilmekte ve planlama buna gére yapilmaktadir. Ozellikle altyapr projeleri
potansiyeli olan ve destek verildiginde Avrupa Birligi, TUBITAK gibi kurum dis1 fon saglayici
kuruluslardan destek alabilecek arastiricilara verilmektedir. Yonlendirilmis projeler ise daha c¢ok
oncelikli alanlar i¢in kullanilmaktadir.

9.1.15. Arastirma Faaliyetlerinin Siirdiiriilebilirliginin Saglanmasi

Universitemiz oncelikleri kapsaminda arastirma faaliyetleri icin hem kendi potansiyelini hem de iilke

onceligi olup olmadigim degerlendirmektedir. Bu kriterleri saglayan konularda BAP tarafindan
destek verilmekte kurum dis1 fonlardan da destek alabilmesi i¢in proje bilgilendirme, proje yazma

gibi destekler saglanmaktadir. Oncelikli alanlarda; 1003 projeleri ve AB projelerine bagvurular da

ozendirilmektedir. Universite yonetimi iiniversite biinyesinde akredite laboratuvar kurulmasina

yonelik calismalara da olduk¢a 6nem vermektedir. Bu kapsamda ADEK Koordinatorliigiince yapilan
bir calisma neticesinde Ziraat Fakiiltesi Toprak Bilimi ve Bitki Besleme Boliimiinde toprak ve besin
elementi analizlerinde “TS EN ISO 17025 standardina gore Akredite Analiz Laboratuvart kurulum
caligmalar1 tamamlanmak {izeredir. Akreditasyon siireci tamamlandiginda Gida, Tarim ve

Hayvancilik Bakanliginin tiim analizleri tiniversitemizin bu laboratuvarlarinda gergeklestirilecektir.

2. Kurumun Arastirma Kaynaklan

9.2.1. Arastirma Faaliyetlerinde Gerekli Fiziki/ Teknik Altyap:

Universitemizin BAP biitcesi iiniversitemizin biiyiikliigii distniildigiinde yeterli degildir. Bu
nedenle BAP biitgesi arastirma Oncelikleri dogrultusunda planlanmaktadir. Bu ¢ercevede
aragtirmacilarimizin 6ncelikle kurum dis1 ulusal/uluslararasi arastirma desteklerinden yararlanmasi
icin ¢caba gosterilmekte ve bu konudaki arastirma altyapi eksiklikleri 6ncelikle giderilmektedir.

9.2.2. Kurum i¢i Kaynaklarn Arastirma Faaliyetlerine Tahsisi
Arastirmacilara BAP yonergemizde bulunan proje destekleri saglanmaktadir. Desteklenecek proje
sayist altyapt ve yoOnlendirilmis proje destekleri Arastirma Stratejileri Koordinasyon Kurulu

tarafindan (6ncesinde arastirmadan sorumlu birim yoneticileri tarafindan yapilan toplantilarla)
belirlenmektedir. Fen, Saglik, Sosyal Proje Degerlendirme gruplari, BAP komisyonu altinda

26/36



calismakta ve her projenin bilimsel degerlendirmesi yapilmaktadir. Her y1l durum analizi yapilmakta,
stratejiler belirlenerek yeni gelisen durumlara gore kararlar alinmaktadir.

9.2.3. Kurum i¢i Kaynaklann Tahsisinde Oncelikli Alanlar

Universitemiz, arastirma potansiyelinin en etkin sekilde kullamilmasi, temel ve uygulamali
arastirmalarin 6zglin olanlarinin desteklenebilmesi i¢in yonergesinde bulunan proje desteklerini
stirekli  glincellemektedir. Ornegin, Hizlandirilmis Destek Projeleri ile devam eden bir proje
kapsaminda bozulan bir cihazin tamir edilmesi, eksik sarf/kimyasal malzemenin tedarik edilmesi
saglanirken; Lisansiistii Tez Projeleri verilerek, nitelikli tez ¢iktilar1 hedeflenmektedir. Bagimsiz
Projelerde, disiplinler arasi projelere oncelik verilmektedir. Biitiin bu desteklerin yani sira, oncelikli
olarak arastirmacilarimizin uluslararast ve/veya ulusal projelere basvurmasi tesvik edilmektedir.
Kurum igi destekler verilirken de tilkemizin 6ncelikleri ve destegin verildigi yerin destek sonucunda
uluslararasi/ulusal proje alabilmesine olanak taniyacak olmasina kesinlikle dikkat edilmektedir.

9.2.4. Arastirma Faaliyetlerinde Kurum Dis1 Kaynaklar

Universitemizin oncelikli hedefi kurum disi arastirma fon desteklerinden en yiiksek miktarda
kaynagin tiniversitemize kazandirilmasidir. Bu kapsamda TTO ve ilgili birimlerin koordinasyonuyla
proje bilgilendirme, proje yazma, proje sonuglarmin lisanslanmasi, arastirmacilarimizin sirket
kurmasi ve 6zel sektorle bir araya gelmesi konusunda ¢alismalar yapilmaktadir. BAP kaynaklarinin
altyapr1 projeleri de Oncelikle disaridan proje alabilecek birimlere verilmektedir. Arastirma
altyapisindaki cihazlarin etkin kullanilmasi i¢in Sanal Merkez Laboratuvari kurulmustur. Ankara
Universitesi, TUBITAK projelerinden yararlanma bakimindan, Tiirkiye'nin 6ncii kurumlari
arasindadir [EK-C47]. Bu projelerin 6zellikle biiyiik 6lcekli (1003-1007) ve Universite-Sanayi Is
Birligi igeren projeler oldugu goriilmektedir. BAP kaynaklarindan desteklenecek projelerden
kurulacak altyap: ile bu birimlerin kurum dis1 proje (TUBITAK, Ufuk 2020) alma potansiyelinin
artirllmas1 hedeflenmektedir. Ornegin Kok Hiicre Enstitiisii, BAP ’tan aldig1 destegin ardindan
TUBITAK 1003 ve Kalkinma Bakanligi projeleri yiiriitmiislerdir. Benzer sekilde Veteriner
Fakiiltemizde yuriitillen Kalkinma Bakanligir destekli Viral Zoonozlar projesi bu kapsamda 6rnek
olarak verilebilir.

. Kurumun Arastirma Kadrosu

9.3.1. Arastirma Personelinin Yetkinligi

Universitemize alinan/atanan arastirma personeli akademik kurullarda goriisiilerek belirlenmekte ve
ihtiya¢ duyulan alanlarda ise alinmaktadir. Ogretim iiyelerimizin yaymn ve proje performanslarina
bakilmaktadir. Universitemizde her ay diizenli olarak “Sayilarla Universitemiz” sayfasinda
aragtirmacilarimizin yaptigi yayinlar hakkinda bilgiler verilmektedir. TTO tarafindan desteklenen
projeleri takip edilmektedir. Atama-yiikseltme kriterlerinde istenilen zorunlu makale sartin1 da
saglamalar1 beklenmektedir.

9.3.2. Arastrma Personelinin Yetkinliginin Ol¢iilmesi ve Degerlendirilmesi

Universitemiz atama yiikseltme kriterlerini arastirma gorevliliginden profesorliige kadar siirekli
giincellemektedir. Ogretim elemanlarinin faaliyetlerini degerlendirerek kadro almalar1 igin
calismaktadir.

9.3.3. Arastirma Personelinin Yetkinliginin Gelistirilmesi ve Iyilestirilmesi

Universitemiz siirekli olarak atama yiikseltme kriterlerini arastirma gorevliliginden profesorliige
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kadar arttirmaktadir. Ogretim elemanlarinin faaliyetlerini degerlendirerek kadro almalari igin
calismaktadir. Ankara Universitesinde akademik kadro icin tiim disiplinleri kapsamak {izere
performans izleme, tesvik ve odiil sistemi bulunmaktadir. Uluslararast Bilimsel Etkinlikleri
Destekleme llkeleri (UBED) Ankara Universitesi’nde gorev yapan arastirmacilarin uluslararasi
bilimsel etkinliklerinin/yayinlarimin, ulusal/uluslararasi patentlerinin Ankara Universitesi tarafindan
odiillendirilebilmesini saglamak i¢in 6lgiitler belirlenmistir.

Ankara Universitesi Bilim, Sanat ve Tesvik Odiilleri Yo6nergesi de hazirlanmis olup, arastiricilarin
Fen Bilimleri, Saglik Bilimleri, Sosyal Bilimler Ve Giizel Sanatlar alanlarindaki arastirma, ¢alisma,
eser ve etkinliklerine bilim, sanat ve tegvik 6diilleri verilmektedir.

9.3.4. Atama ve Yiikseltme Siirecinde Arastirma Performansimm Degerlendirilmesi

Her yil akademik faaliyet raporlar1 talep edilmektedir. Ayrica UBED 6diil ve tesvik sistemi de bu
performans: giivence altina almada bir etkendir. Universitemizin internet sayfasinda “Sayilarla
Universitemiz” sayfasi iizerinden makale bilgilerine ulasilabilmektedir. Projeler ise TTO ve BAP
tarafindan takip edilmektedir. Proje Tesvik Sistemi (PTS) programi gelistirilerek projelerin
stirekliligi saglanmaktadir.

9.3.5. Arastirma Kadrosunun Nicelik ve Nitelik Olarak Siirdiiriilebilirliginin Saglanmasi

Hem akademik tesvik hem de 6gretim {iyelerimizin makale ve projeleri takip edilmektedir. Bu veriler
tiniversite degerlendirmeleri i¢in (Leiden, THE, Multirank, QS, URAP) diizenli olarak girilmektedir.
Ayrica Rektoriimiiz tarafindan akademik tesvikten 100 alan ve makaleleri etki faktorii 3.0 ve {izeri
dergilerde yayin yapan 6gretim elemanlarimiza tebrik ve tesekkiir mektubu gonderilmektedir [EK-

C48].
4. Kurumun Arastirma Performansmn izlenmesi ve Tyilestirilmesi

9.4. Ankara Universitesi’nde Arastirma Performansimn izlenmesi ve Iyilestirilmesi

Ankara Universitesi bir Arastirma Universitesi olmak vizyonuyla esgiidiimlii olarak bilimsel yayin ve
bilimsel altyapinin desteklenmesi konusuna 6zel bir 6nem vermektedir. Bu kapsamda;

e Atama ve yiikseltmelerde, arastirmacilarin arastirma performansi (bilimsel yaymn, proje
yurttiiculugl, uluslararasi is birligi, h-indeks vb.) En 6nemli parametre olarak yer almaktadir.
Buna ek olarak ozellikle gen¢ arastirmacilarin uluslararasi deneyim kazanmalari ve
bilimsel/teknolojik gelismelere adapte olabilmelerini temin etmek amaciyla akademik yiikseltme
kriterlerine yurtdisinda belirli siire (en az 6 ay) bulunma zorunlulugu da son dénemde
getirilmistir [EK-C49].

¢ Arastirmacilarin ulusal ve uluslararasi bilimsel seminer/konferanslara katilimlar1 ile uluslararasi
saygin kuruluslara yapacaklari bilimsel ziyaretler de tiniversite tarafindan UBED kanaliyla
desteklenmektedir.

e Lisans ve lisansiistii 6grencilerin arastirma ¢alismalarina katki sunabilmeleri ve bilimsel ¢alisma
yapmaya Ozendirilebilmeleri i¢in bu 6grenciler ¢esitli burslarla (6r. Kismi zamanli 6grenci
bursu) desteklenmektedir.

e Ogretim iiyeleri ve arastirmacilarin performanslari, her yil kendileri tarafindan beyan edilen
Faaliyet Raporlari ile {iniversite yonetiminin degerlendirmesine sunulmaktadir.

¢ Universitemizin arastirma ve &zellikle dis kaynaklardan proje alma potansiyeli yiiksek olan
birimlerinin laboratuvar ve arastirma altyapilari, teknik donanim (bilgisayar, yazici, donanim,
yazilim vb.) Ihtiyaclar1 BAP Koordinatorliigii kanaliyla karsilanmaktadir.
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Raporda daha once de bahsedildigi gibi tiniversitemizin ulusal/uluslararasi siralama kuruluslari
(Leiden, THE, Multirank, QS, URAP) ile stirekli olarak veri paylasimi gergeklestirmektedir. Son
yillarda iiniversitemiz siralamalarda yiikselen trendini korumaktadir. ilaveten iiniversitemiz,
Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksinde 2016 yilinda on basamak yiikselmistir [EK-C50].

5. YONETIM SISTEMi
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

10.1.1. Yénetim ve Idari Yapilanmanm Yénetim Modeli

Universitemiz, YOK yasasindaki mevzuatla belirlenen yonetim semasina ilave olarak yonetim
kademesince 6ncelik verilen alanlarda, dogrudan Rektore bagli ¢alisan Koordinatorler ile bir yonetim
modeli olusturmustur. Bu yonetim modelinde; ¢agdas ve yeniliklere agik, liyakate dayali, tesvik ve
odiillendirme esasli, ¢evreye duyarli, kamu kaynaklarinin etkin bir sekilde kullanilmasini benimseyen,
seffaf ve hesap verebilir bir anlayis uygulanmaktadir.

10.1.2. Operasyonel Siireclerin Yonetimi

Ilgili mevzuatlar dogrultusunda olusturulmus Universitemiz Teskilat Yapis: ve Akademik ve Idari
Teskilat Semasinda da goriilebilecegi [EK-D1] gibi stratejik hedeflerimiz (egitim-6gretim, arastirma
vb.) Dogrultusunda koordineli olarak calisan 24 adet Koordinatoriimiiz bulunmaktadir. Bunlar
sirastyla;

Belge Yonetimi ve Arsiv Sistemi (BEY AS) Koordinatorii

Hizmet ici Egitim Koordinatorii

Etik Koordinatorii

Akreditasyon, Akademik Degerlendirme ve Kalite Koordinatorii
Bilgi Hizmetleri ve Yayinevi Koordinatorii

Ogrenci ve Bilisim Koordinatorii

Engelsiz Ankara Universitesi Koordinatorii

Genel Destek Koordinatorii

Kiiltiir Sanat Koordinatorii

Kadin Platformu Koordinatorii

Cocuk Bilim Merkezi Koordinatorii

Teknoloji Gelistirme Bolgesi Koordinatorii

Cevre Planlama ve Gelistirme ve Saglik Kiiltiir ve Spor Koordinatorii
Tasinmaz Gelistirme ve Yapi Isleri Koordinatorii

AB Egitim Programlar1 Kurumsal Koordinatorii, Uluslararasilasma Koordinatorii ve
Uluslararasi Ogrenci Koordinatorii

e Hukuk ve Mevzuat Isleri Koordinatorii

e Dis lliskiler Koordinatorii *diir.

Yine stratejik hedefler dogrultusunda; on lisans, lisans ve lisansiistii 6gretim programlar1 disinda
verilecek siirekli egitim programlar1 diizenlemek ve bu yolla kamu, 6zel sektér ve uluslararasi
kuruluslarla is birligini gelistirme amaciyla Ankara Universitesi Siirekli Egitim Merkezi
(ANKUSEM), kamu, 6zel sektor, sivil toplum kuruluslar1 ve uluslararast kurum ve kuruluslarin
gereksinim duyduklar1 ve istemde bulunduklari, Personel Alim Sinavi ve Kurum I¢i Sinavlari
yiiriitmek amaciyla Ankara Universitesi Sinav Yonetim Merkezi (ASYM), Ankara Universitesi’nde
engellilik konusundaki farkindaligi arttirmak amaciyla Engelsiz Ankara Universitesi Birimi,
Universitemizin 6grenci ve mezunlarmin kendi kisisel kariyer planlarin1 yapmalarina ve bu planlarini
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hayata gecirmelerine yardim etmek amaciyla Kariyer Merkezi (KARMER) gibi bir¢ok merkez ve
birim kurulmustur.

Idari yapilanmadaki etkinligi, = siirdiiriilebilirliginin  arttirilmasim  ve kalite siireclerinin
izlenebilirligini desteklemek amaciyla Akademik Koordinatérler (Ogrenci ve Bilisim Koordinatori,
Tasinmaz Gelistirme ve Yapi Isleri Koordinatorii, Saghk Kiiltiir ve Spor Koordinatorii gibi)
gorevlendirilmis, tiim idari gorevlerin yonetim yapisindaki tanimlar1 yapilmis, hassas gorevler, riskli
alanlar belirlenmis ve is akis semalar1 olusturulmustur. Ayrica Universitemiz pilot {iniversite olarak,
Maliye Bakanlig1 ile yapilan ortak calismalar sonucunda (OECD ve SIGMA Projeleri) Ankara
Universitesi Risk Degerlendirme Belgesi olusturmus ve bu konuda 6ncii kurumlar arasina girmistir.

10.1.3. ic Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam

Universitemizde etkili bir i¢ kontrol sistemi kurmak amaciyla, 2010 yilinda katilime1 bir yontemle I¢
Kontrol Uyum Eylem Plani ve Yol Haritas1 hazirlanmis ve 5 bilesen, 18 standart ve 79 genel sart
1s1ginda 108 adet eylem belirlenmistir. Bu eylemler ilgili mevzuat geregi yilda en az bir kez kontrol

edilmekte olup gerekli diizenlemeler yapilarak eylem sayis1 93’e diisiiriilmiistiir. Etkin bir i¢ Kontrol

icin gorev tamimlar1 yapilmis, hassas gorevler, riskli alanlar belirlenmis ve is akis semalari

olusturulmustur. Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginca 2011 yilinda hazirlanan Hizmet Rehberi
hem bu anlamda hem de 2015 yilinda baslanan Kalite Y 6netim Sistemi ¢alismalarinda yol gosterici

olmustur. Maliye Bakanlig1 tarafindan hazirlanan e-SGB sistemi kullamlarak I¢ Kontrol Sisteminin
yillar itibari ile gelisimi, etkinligi, gliclii ve zayif yonleri raporlanmakta ve ilgili Bakanlikla sistem

tizerinden paylasilmaktadir. Uyum Eylem planinda yer alan eylemlerin takibi ve raporlanmasi ile risk
yonetim siirecinde belirlenen risklerin takibi amaciyla Universitemiz Bilgi Islem ve Strateji
Gelistirme Daire Baskanliklar1 tarafindan birlikte olusturulan bir yazilim sistemi olan IKS’ nin (i¢
Kontrol Sistemi, Izleme ve Raporlama) ¢alismalarina baglanmistir. Universitemiz pilot iiniversite
olarak, Maliye Bakanlig1 ile yapilan ortak calismalar sonucunda (OECD ve SIGMA Projeleri) Ankara

Universitesi Risk Degerlendirme Belgesi olusturmus ve bu konuda 6ncii kurumlar arasina girmistir.
Ayrica 2014-2018 Stratejik Planin1 3 yillik olarak izleyen ve bu amagla 2014-2018 Stratejik Plan
Izleme ve Degerlendirme Raporunu hazirlayan ilk {iniversite olmustur.

2. Kaynaklann Yonetimi

10.2.1. Insan Kaynaklarnm Yonetimi

Universitemiz nitelikli insan giiciinii, yenilik¢i, esnek ve ¢cok boyutlu bakis agisimi yansitan kurum
kiiltiriiniin tim calisanlar tarafindan yasanmasim tesvik etmek tizere en 6nemli kaynagimiz olan
insana hizmet etme anlayisin1 benimseyen ve calisgan memnuniyetinin iist diizeyde konumlandirildigi,
liyakate dayal1 bir insan kaynaklar1 yonetimi izlemektedir.

Personel istihdami, iist gorevlere atanma ve Ozliikk haklar1 gibi hususlar ile ilgili olarak yasal
diizenlemeler dogrultusunda hareket edilmekte olup, egitim, calisma alanlarinin uygun hale
getirilmesi, motivasyon egitimleri, sosyal tesislerden indirimli yararlanma gibi c¢aligmalar
yapilmaktadir. Calisma ekosisteminin iyilestirilmesi adina Ankara Universitesi Calisanlarinin Etik
Degerler ve Ilkeler Belgesi olusturulmus, Ankara Universitesi Mobbinge (Psikolojik Tacize) Kars
Destek Birimi kurulmus, kampilis ¢evre ve c¢alisma alanlar1 i¢in Cevre Planlama ve Gelistirme
Koordinatorliigii tarafindan galigmalar yapilmis ve Dumansiz Hava Sahalar1 olusturulmustur. Insan
Kaynaklar1 Yonetimi veri tabani olusturularak iiniversitenin e-uygulamalari ile entegre ¢alismalari
saglanarak Yonetim Bilgi Sistemi igerisine yerlestirilmesi ¢alismalarina  baglanmistir.
Universitemizde belirli dénemlerde ist yonetimle personel bir araya gelerek karsilikli bilgi paylagimu,
varsa sorunlar ve ¢éziim Onerilerinin dile getirildigi toplant1 ve seminerler diizenlenmektedir. Ayrica
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bilgi edinme, sikayet ve istekler i¢in Bilgi Edinme Birimi kurulmus ve dilek kutusu olusturulmustur.

Kolay ulagim igin internet sayfamizda link verilmistir. Personel egitimi ve gelisimi ile ilgili olarak
hazirlanan Hizmet I¢i Egitim Y 6netmeligimiz ve Universitemiz Hizmet I¢i Egitim Koordinatorliigii
tarafindan hazirlanan 2014-2016 egitim planlanmasi1 dogrultusunda diizenli olarak hizmet igi

egitimler verilmektedir.

Bu kapsamda yilsonlari itibariyla;

Toplam hizmet ici egitim sayist 2012 yilinda 23 iken 2016 yilinda %174 oraninda artarak 63’e
yiikselmistir.

Hizmet i¢i egitim goren personel sayis1 2012 yilinda 1.268 iken 2016 yilinda %125 oraninda artarak
2.860’a yiikselmistir.

Universitemizde, 2016 yil1 igerisinde gérevde 20 yilin1 tamamlamis personele motivasyon egitimleri
diizenlemis olup, Ilgaz ve Manavgat ORSEM Tesislerimizde yapilan egitimlere toplam 342
personelin katilimi saglanmistir. ASYM tarafindan yapilan sinavlarda tiim akademik ve idari
personelin gorev alabilecegi, adil dagilim yapan bir sistem olusturularak, personele ekonomik ve
sosyal bir imkan olusturulmustur.

10.2.2. idari ve Destek Hizmetleri Sunan Birimlerinde Gorev Alan Personelin Egitimi

Calisma alanlari, goérev ve sorumluluklart mevzuatga belirlenmis olan sinav ve egitimlerle gelen
personellerin egitiminin uygun oldugu alanlarda, diger personellerin ise yapilan analizler sonucu
ihtiya¢ duyulan alanlara gore gorevlendirilmesi yapilmaktadir. Personellerin egitim, liyakat ve uyum
siireciyle ilgili olarak hazirlanan Hizmet i¢i Egitim Yonetmeligiz kapsaminda Hizmet i¢i Egitim
Koordinatorliigii tarafindan gerekli mevzuat ve uyum egitimleri diizenlenmektedir. Hizmet Ici
Egitim Planlamas1 kapsaminda, Universitemiz Yoneticilerine (Liderlik), Akademik personeline
(Egiticilerin Egitimi, Arastirma Y 6ntemleri Egitimi, Nitel ve Nicel Analiz Y 6ntemleri, Soru Yazma
Teknikleri), Personel isleri, Ogrenci Isleri, Mali Isler calisanlarina ve seflerine, biyologlara,
laborantlara, hizmetli ve hastabakici olarak c¢alisanlara, hemsirelere, kiitiiphanecilere, destek
hizmetleri ¢alisanlarina, miihendislere, mali hizmetler uzmanlarina/uzman yardimcilarina, ig
denetcilere, saglik tekniker ve teknisyenlerine, bolim sekreterlerine, koruma ve gilivenlik
gorevlilerine, santral memurlarina (mesleki) egitimler verilmektedir. Planlama da ayrica Ingilizce ve
Bilgisayar Egitimleri yer almaktadir. Hizmet ici egitimi kapsaminda, 2015 yilinda idari personele
yonelik yapilan egitim programina toplam 1517 personel katilmis olup, 2016 yilinda 2293 personel
katilmistir. Hizmet i¢i egitimden yararlanan idari personel orani ise 2015 yilinda %74 olup 2016
yilinda %80,2 olarak gerceklesmistir. Ayrica, Is Akis Semalar1 ve Gorev Tanimlari gibi diizenlemeler
ile personelin ¢alisacagi birimde gorev ve sorumlulugu agikca diizenlenmistir.

10.2.3. Mali Kaynaklarn Yonetimi

En ¢ok biit¢geye sahip ilk {i¢ {iniversite arasinda yer alan tiniversitemizde mali kaynak yonetimi, yillik
plan ve programlar, talep ve ihtiyag¢ durumuna gore yapilan analizler sonucu onceliklendirme
yapilarak gergeklestirilmektedir. Stratejik Plan’da da belirtildigi gibi, tiniversitemiz seffaf ve hesap
verebilir bir yonetim modelini benimsemistir. Bu amagla yapilan islemlerin kontrolii,
muhasebelestirilmesi ve raporlanmasi asamasinda;

E-biitge ve Say2000i

Pilot kurum olarak ¢alismaya basladigimiz (KAYA) Kamu Yatirimlar1 Bilgi Sistemi
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Bilimsel Arastirmalar1 Takip Programi ile TUBITAK (TTS) Takip Sistemi
EKAP (Elektronik Kamu Alimlar1 Platformu)

(KBS) Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi ve alt programlari olan;
&% (KPHYS) Kamu Personel Harcamalar1 Y6netim Sistemi

&% (HYS) Harcama Y 6netim Sistemi

&% (TKYS) Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi

# (GYMIS) Genel Yonetim Mali Istatistik Uygulamasi

% KBS Kullanic1 Raporlari (Biitge, Personel Ve Kesin Hesap)

% Elektronik Yolluk Bildirimi

# Ihtiya¢ Fazlasi Tagimr Uygulamasi

&% (e-BORDRO) Kamu Elektronik Bordro Sistemi

% (TBS) Kamu Tagitlar1 Yonetim Bilgi Sistemi

sistemleri kullanilmaktadir. Kullanilan sistemler araciligiyla Maliye Bakanligina sunulan tiim bilgi
ve raporlar Bakanlik tarafindan yedeklenmektedir. Ayrica seffaflik ve hesap verebilirlik adina 2014

yilinda tiim sosyal tesislerin muhasebe kayitlar1 Maliye Bakanligi sistemine aktarilmistir. Mali
kaynaklarin kullanilmasindaki etkinligi 6l¢ebilmek ve Stratejik planda yer alan hedefler ile baglantili
olarak yatirimlarin, biit¢e kaynaklarinin kullanim1 gibi mali gostergeleri degerlendirebilmek amaciyla
yillik olarak Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu, Idare Faaliyet Raporu, Yatirim
Degerlendirme Raporu ve Biitce Kesin Hesabi hazirlanmaktadir.

Yilsonlari itibariyla;

e 2012 yilinda 217 olan Biitge islem Sayis1, 2016 yilinda 482’ e ¢ikmus,

e 2012 wyilinda sermaye harcamalarindaki gerceklesme orani 93,1 iken 2016 yilinda 96,5 e
¢ctkmus,

e 2012 yilinda cari harcamalardaki gergeklesme oran1 87,4 iken 2016 yilsonunda 91,2 e ¢ikmus,

e 2012 yilinda sonuglanan ihale sayis1 80 ve ihale tutar1 56.751.276,21 TL iken 2016 yilinda
sonuclanan ihale sayis1 (bilimsel arastirma projeleri hari¢) 83 ve ihale tutar1 186.254.925,13
TL’ye ¢ikmuistir.

10.2.4. Tasmir ve Tasinmaz Kaynaklann Yonetimi

Universitemiz pilot kurum olarak Maliye Bakanlig1 tarafindan kullamma agilan Kamu Harcama ve
Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS) igerisinde yer alan Tasinir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS) ve
Kamu Tasitlart Yonetim Bilgi Sistemi (TBS) sistemlerine gecerek etkin bir kayit ve kontrol
sistemine kavusmustur.

Tasinmaz mal yonetiminde etkinligi arttirmak amaciyla Idari ve Mali Isler Daire Baskanligimiz
altinda Tasinmaz Yonetimi Sube Miidiirliigi kurulmus ve “Ankara Universitesi Tasinmaz Kira
Yonergesi” hazirlanarak uygulamaya gecilmistir. Bu yapilan ¢alismalar neticesinde, 2012 yilsonu
itibari ile 1.546.605,00 TL olan kira gelirlerimiz; 2016 yilsonunda 4.331.508,00 TL olmustur.
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2015 yil1 igerisinde tapulu ve 2016 yili icerisinde de tahsisli olmak {izere Universitemize ait tiim
tasinmazlar kayit altina alinmis olup, “Tasinmaz Varliklar Yonetmeligi” taslak calismalari
tamamlanmis ve Maliye Bakanligina gonderilmistir. Yapilan ¢alismalar sonucunda, 2016 yilinda
toplam kapal1 hizmet alan1 2015 yilsonu kapali alana kiyasla %2,53 oraninda artmistir.

3. Bilgi Yonetimi Sistemi

10.3.1. Faaliyet ve Siireclere Yonelik Bilgi Yonetim Sistemi

Universitemiz dagimk kampiis yapisinda olmasi nedeni ile Maliye Bakanligindan Biiyiik Olgekli
Bilgi Islem statiisii kazanmistir. 2015 yilindan itibaren iiniversitemize bu kapsamda 10 tane
S6zlesmeli Bilisim Personeli tahsis edilmis ve 2017 wyilinda bu rakam 15 e ¢ikarilmistir.
Universitemiz 2015 yilinda kendi gelistirdigi e-Universite projesi ile Kalkinma Bakanligindan 5
yillik proje destegi almistir. Bu proje ile kendi yazilimlarini gelistirip diger tiniversitelerin de
kullanmasi i¢in ¢alismalara baslanmistir. Bu kapsamda Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) yazilimi son
asamaya gelmistir.

Bilgi yonetimi amaciyla hayata gecirilen Elektronik Belge Y 6netimi ve Arsiv Sistemi (e-BEYAS) ile
kagit ve fiziksel tasima ihtiyaci ortadan kalkmistir. E-BEYAS ile yiiksek verimliligin yan1 sira kagit
ve klasorden tasarruf edilerek 16 Eyliil 2013 tarihinden bu yana yaklasik 90.469 agaglik bir ormanin
kurtarilmasi saglanmis ve toplam 3435 e-imza (e-BEYAS ve e-Regete kapsaminda) atilmistir. Bu
baglamda tiniversitemiz ¢evreye duyarlilik konusunda énemli bir farkindalik yaratmistir. E-BEYAS
Uygulamasinda olusturulan belgelerin arsivlenmesi ve daha 6nce uygulama disinda olusturulmus
olan belgelerin dijitallestirilmesi calismalar1 ile arsivlenecek olan belgeler icin “e-Arsiv Projesi”
hazirlanmistir. Bu kapsamda c¢alismalar devam etmektedir. E-Arsiv Projesi e-BEYAS Uygulamalari
ile diger bilgi sistemlerinin entegrasyonunu da kapsamaktadir. Ankara Universitesi’nin tiim
birimlerinin is ve islem siire¢lerinde e-ortamda {iretilen veri ve bilginin kesintisiz ve veri kaybina yol
acmadan farkli fiziksel mekanlarda giivenli ortamlarda depolanmalarini, saklanmalarini, erisimini,
iletilmelerini, paylasilmasin1 ve arsivlenmelerini saglayan Felaket Kurtarma Merkezi (FKM) 2014
yilinda kurulmustur. Universitemiz, bilgi-belge yonetimi ve e-kurum olma konusunda farkindalik
yaratilmas1 amaciyla e-BEYAS, e-Imza ve e-Regete ile ilgili egitimler diizenlemistir. Bilgi birikimi
ve deneyimlerin paylasilmasi amaciyla tiim kamu kurum ve kuruluslar: ile bu alanda ¢aligma yapan
sirketlere agik olarak genis katilimli ve akademik igerikli sempozyumlar diizenlemekte ve bircok
kurumla is birligi protokolii imzalamistir. Bu kapsamda, 2014 wyilinda “e-BEYAS 2014
Sempozyumu”, 2015 yilinda “e-BEYAS 2015 Sempozyumu” ve 2016 yilinda TURKSAT A.S. ile
birlikte “EBYS Zirvesi 2016 etkinlikleri yapilmistir. 2017 yilinda “3. E-BEYAS 2017-Kurumsal
Dinamikler Cercevesinde Bilgi Sistemleri ve Bilisim Y ontemleri, Beklentiler ve Yeni Yaklagimlar
Sempozyumu” 19-20 Ekim 2017 tarihinde yapilacaktir. “e-Arsiv Otomasyon Sistemi” olmak {izere
yazilimlar ve sistemler gelistirme; kurumsal e-arsiv veri tabanlari olusturma, kullanma, e-belge
yonetimi vb. Konularda is birligi yapmak amaciyla T.C. Disisleri Bakanhigi ile protokol
imzalanmustir. Ayrica belgelendirme, elektronik belge ve arsiv yonetim sistemi, bilgi yonetimi ve
bilisim sistemleri gibi alanlarda is birliginin gelistirilmesi, arastirmagelistirme projeleri, egitim
programlarinin uygulanmasi ve diger teknik alanlarda is birliginin gerceklestirilmesi amaciyla Tiirk
Standartlar1 Enstitiisii ile protokol imzalanmistir. E-Kurum uygulamalarinin yayginlastirilmasi ve
tiniversitemizin e-Devlet uygulamalarina entegrasyonu konusunda caligmalar stirdiiriilmektedir.
Egitim ogretim alaninda; Ogrencilerin sayisi, demografik ozellikleri, saghk, barinma, kiltiir
hizmetlerinden faydalananlarin sayisi, kismi zamanli c¢alisanlarsin sayisi gibi pek c¢ok veri
toplanmakta ve Idare Faaliyet Raporunda ve kurumsal internet sayfamizda ayrintili olarak
gosterilmektedir. Yonetim Bilgi Sistemi Projesi kapsaminda egitim 6gretim alaminda Ogrenci Bilgi
Sistemi (OBS) gelistirilmis olup var olan OBS sistemi ile ¢evrimigi anket diizenlenerek programlarla
ilgili memnuniyet bilgileri toplanmakta ve daha sonra analiz edilmektedir. Sistem, 6grencilerin kayit
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asamasindan baslamak iizere, 6grencilik siiresi boyunca gerekli bilgileri MERNIS, YOKSIS, OSYM
ve sistem ara yiizlerinden alabilmektedir. Ogrencilerle siirekli etkilesim halinde olan sistem gerek
mobil uygulama ile gerekse sistem ara yiizleri tizerinden ihtiyaglar1 karsilamakta olup, 6grencilerin
sorunlarini sistemde bulunan yardim masasi iizerinden alabilmektedir. Ogrenci degerlendirmelerine
iligkin veriler yine sistem {izerinden yaymnlanan ve Ogrencilerin katilimiyla gergeklesen anketler
tizerinden yapilarak toplanmaktadir.

Bologna, Ogretim Uyesi Yetistirme Programi1 (OYP), YOKSIS, Katki Pay1 yazilimlarinda, taleplere
gore yeni yazilim parcalar1 gelistirilmistir. USIS (University Student Information System) yazilimi
icin, yazilim gelistirme faaliyetleri baslatilmistir. Ar-Ge faaliyetleri alaninda; Kalkinma Bakanligi,
BAP, TUBITAK, SAN-TEZ, AB vb. Ulusal ve uluslararast kuruluslarca desteklenen bilimsel
projeler, biitceleri ve yiirlitiiciileri gibi veriler derlenmekte olup toplanan veri tiirlerine iliskin
detaylar Idare Faaliyet Raporunda ve kurumsal internet sayfamizda ayrintili olarak gosterilmektedir.
S6z konusu verilerin takibi i¢cin BAP Koordinatorliigii tarafindan Bilimsel Arastirmalari Takip
Programi ile TUBITAK (TTS) Takip Sistemi kullanilmaktadir. UBED (Uluslararas1 Bilimsel
Etkinliklere Destek Programi) Takip Yazilimi gelistirilmis ve ¢alisir duruma getirilmistir. Mezunlara
yonelik faaliyetler alaninda; Mezun Bilgi Sistemimiz bulunmakta ve 149.300 adet mezunumuzun
sisteme kaydi bulunmaktadir. Tiim mezunlarimiz ¢esitli kanallarla duyur yapilarak bu isteme kayit
olmalar1 saglanmaktadir. Ikinci asamada tiim mezunlarimizin ¢alisma alanlar1 ile ilgili detay
bilgilerini sisteme girmeleri saglandiktan sonra c¢esitli analizler yapilacaktir. Bu konuda ¢alisma
yapmak tizere Kariyer Merkezi kurulmustur.

10.3.2. i¢ ve Dis Degerlendirme Siirecine Yonelik Verilerin Toplanmasi

Siireclerimizdeki kalite ve seffafligin arttirilmasi igin I¢ ve Dis Degerlendirmeye iliskin bilgiler
diizenlenen Faaliyet Raporlar1 gibi degerlendirme raporlart ile yillik olarak toplanmaktadir. S6z
konusu bilgiler, alt birimlerden Birim Faaliyet Raporlar1 ile sgdbfaaliyet.ankara.edu.tr sistemi
izerinden toplanmakta olup, birimler aras1 i¢ yazismalar ve birimlerin diizenleyip yayinladig: raporlar
yoluyla da temin edilebilmektedir.

10.3.3. Toplanan Verilerin Giivenligi, Gizliligi ve Giivenilirligi

Universitemiz Bilgi Islem Daire Bagkanligi tarafindan Universitemizde kullanilan elektronik bilgi
sistemlerinin giivenligini saglamaya yonelik gerekli alt yap1 ¢alismalar1 yapilmaktadir. Diger taraftan
Belge Yonetimi ve Arsiv Sistemi kapsaminda kisisel ve gizli verilerin giivenligini saglamaya yonelik
prosediirler belirlenmistir. Bu kapsamda, TURKSAT ile yapilan protokol sonucunda e-imza
kullanimina gegilmis ve bugiine kadar 3435 e-imza (eBEY AS ve e-Recgete kapsaminda) atilmistir.

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu kapsaminda BEYAS Koordinatorligii tarafindan
Universitemizde uygulanan “Elektronik Belge Yonetimi ve Arsivleme Sistemi (e-BEYAS)
Uygulamasinin giivenli, siirdiiriilebilir bir platformda ve etkin bir bi¢imde yiiriitiilmesinin devamini

saglamak amaciyla “kisisel ve hassas verilerin korunmasi, paylasimi ve bilgi giivenligi” ile

Bagsbakanlik tarafindan vyiiriitiilen Elektronik Kamu Bilgi Y 6netim Sistemi (KAY SIS) “Imza yetkileri
Modiilii (IYEM)” uygulamasi konularinda egitimler diizenlenmistir. S6z konusu egitim neticesinde
e-BEYAS Uygulamasinda kisisel ve kurumsal veriler bulundugundan tiniversitemiz Birim BEYAS
Sorumlularma “Ankara Universitesi Kisisel, Hassas, Kurumsal Veri Paylasimi ve Bilgi Giivenligi
Sorumluluk Belgesi” imzalatilmistir. Uyulmasi zorunlu olan TS 13298 Elektronik Belge ve Arsiv
Yonetim Sistemi Standardinin  6ng6érdiigii veri yedekliligi ve bilgi giivenligi kapsaminda
tiniversitemizde Felaket Kurtarma Merkezi (FKM) 50. Y1l Yerleskesi BEYAS Binasi’nda Ekim
2014 wyilinda kurularak devreye alinmistir. FKM uygulamasi, Ankara Universitesi’nin tiim
birimlerinin is ve islem siireglerinde e-ortamda {iretilen veri ve bilginin kesintisiz ve veri kaybina yol

acmadan farkli fiziksel mekanlarda giivenli ortamlarda depolanmalarini, saklanmalarini, erisimini,
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iletilmelerini, paylasilmasim1 ve arsivlenmelerini saglayan teknoloji yonetim siirecidir. Ankara
Universitesi FKM ¢alismalar1 Bilgi Islem Daire Baskanlig1 ile koordineli olarak yiiriitiilmektedir.
FKM, Tier3 seviyesi giivenligine sahip olup, ISO 27001 Bilgi Giivenligi Standardi alinmasi 2017
yilinda programa alinmistir.

E-BEYAS Uygulamasinda olusturulan belgelerin arsivlenmesi ve daha 6nce uygulama disinda
olusturulmus olan belgelerin dijitallestirilmesi ¢alismalar1 ile arsivlenecek olan belgeler igin “e-
Arsiv Projesi” hazirlanmistir. Bu kapsamda ¢alismalar devam etmektedir. E-Arsiv Projesi e-BEYAS
Uygulamalar ile diger bilgi sistemlerinin entegrasyonunu da kapsamaktadir. Ongoriilen 2 yillik proje
kapsaminda e-Arsiv Sistemi teknik altyapist kurularak kurumsal bellegi olusturan belgelerden
oncelikle Senato ve Yonetim Kurulu Kararlari dijital ortama tasinacaktir.

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

10.4.1. Kurum Disindan Alinan Hizmetlerin Tedarik Siireci

Satin alma veya diger yollarla kurum disindan alinan destek hizmetlerinin tedarik siirecinde alinan
hizmetin niteligine gore ilgili mevzuatlar ¢ergevesinde kriterler belirlenir (Satin alma yontemi ile
ilgili saglanan destek hizmetlerinde 4734 sayili Kamu fhale Kanunu ve Ihale Uygulama
Y 6netmelikleri, Sozlesmeler, Sartnameler, Is Birligi Protokolleri vb.) Ve EKAP (Elektronik Kamu
Alimlar1 Platformu) sistemi iizerinden tedarik islemi gerceklestirilir. Universitemiz satin alma ihale
duyurulari tiniversite internet sayfamizda yayinlanmaktadir.

10.4.2. Kurum Disindan Alinan Hizmetlerin Uygunluk, Kalite ve SiirekliliZinin Saglanmasi

Universitemizde ihtiyaclar dogrultusunda hizmet alimlarinin kapsamu belirlenmekte ve sartnameleri
paydaslarin katilimu ile titiz bir sekilde hazirlanmaktadir. Alinan hizmetin kalitesi takip edilmekte bu
konuda gelen her tiirli sikdyet degerlendirilmektedir. Ornegin Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanlig tarafindan alinan yemek hizmetinde kalitenin saglanmasi amaciyla giinliik olarak kontrol
yapilmakta ve 2 mithendis, 3 diyetisyen ve 4 gozetmen as¢1 kontrol amaciyla calistirilmaktadir.
Ayrica Universitemiz dilek kutusuna gelen biitiin sikayetler takip edilmekte ve en kisa siirede ilgili
birime iletilmektedir.

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

10.5. Kamuoyunu Bilgilendirme
10.5.1. Giincel Verilerin Kamuoyu ile Paylasiimasi

Toplumsal sorumluluk geregi olarak, yuriitiilen bitiin faaliyetleri kapsayan ve Stratejik Plan
dogrultusunda yillik olarak hazirlanan Idare Faaliyet Raporu, Performans Programi, Kurumsal Mali
Durum ve Beklentiler Raporu ve Yatirrm Degerlendirme Raporu her yil Universitemiz internet
sayfasinda ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanligimizin internet sayfasinda kamuoyu ile
paylasilmaktadir. Internet sayfasinin tamami tiim mobil cihazlara uyumlu hale getirilmis ve daha
yaygin kullanimi saglanmustir.

10.5.2. Kamuoyuna Sunulan Bilgilerin Giincelligi, Dogrulugu ve Giivenilidigi

Kamuoyuna sunulan Idare Faaliyet Raporu ve Performans Programi gibi belgelerin dogru ve giincel
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hazirlanabilmesi i¢in alt birimlerden Birim Faaliyet Raporlar1 sgdbfaaliyet.ankara.edu.tr sistemi
tizerinden toplanmakta olup, birimler arasi i¢ yazismalar yoluyla da bilgilerin giincelligi ve
dogrulugu teyit edilmektedir.

10.6. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilidigi
10.6.1. Yoneticilerin Etkinliginin Olciilmesi

Yonetimin etkinligini 6lgmek i¢in fakiiltelerimizde yilda iki kere Fakiilte Yonetim Kurulu
toplanmakta ve bu toplantilarina Rektor ve Rektor Yardimcilar: katilmaktadir. Fakiilte yonetimleri
son bir yilda egitim, arastirma ve diger konulardaki bilgileri 6gretim elemanlari ile paylagsmaktadir.
Ayrica Rektor de tiniversite yonetimi olarak son bir yilda gergeklesen ¢alismalar1 paylagmaktadir.
Ogretim Uyelerinin de sorulart fakiilte yonetimi ve {iniversite yonetimi tarafindan
cevaplandirilmaktadir. Bununla birlikte Koordinatorliikler, Enstitiiler, Merkezler, Meslek
Yiiksekokullar1 ve Daire Baskanliklar1 aylik faaliyet raporlarini tiniversite {ist yonetimine e-posta
tizerinden gondermektedir. Boylece tiim akademik ve idari birimlerin faaliyetleri diizenli olarak
izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

10.6.2. Yonetim ve Idarenin Hesap Verebilirligi

Hesap verme sorumlulugu kapsaminda diizenlenen tablolar (Genel Y onetim Muhasebe Y 6netmeligi
(GYMY) Tablolar1) Universitemiz Strateji Daire Baskanligi internet sayfasinda diizenli olarak
giincellenerek kamuoyuna ilan edilmektedir. Ayrica, yiiriitiilen biitiin faaliyetleri kapsayan ve
Stratejik Plan dogrultusunda yillik olarak hazirlanan idare Faaliyet Raporu, Performans Programi,
Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu ve Yatirim Degerlendirme Raporu her yil
Universitemiz internet sayfasinda kamuoyu ile paylasiimaktadir.

6. SONUC VE DEGERLENDIRME
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