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Iletisim Bilgileri

Ankara Universitesi, Cumhuriyet tarihini ve misyonunu milletiyle 6zdeslestirmis ve biitiinlestirmis
temeli bizzat ulu onder Atatiirk tarafindan atilmis bir iiniversitedir. Ankara Universitesi’nin
kurulusu, yeni hukuk diizenini gergeklestirecek hukukgulari yetistirmek i¢in 1925'te kurulan
Hukuk Mektebinin, Tiirk ¢iftgisine hizmet etmek tizere 1933'te 6gretime baslayan Yiiksek Ziraat
Enstitiistinlin, zengin Anadolu kiltiirtinii arastirmak ve Tiirkiye’nin diinya ile dil ve kiiltir
kopriistinii kurmak amaciyla 1935'te Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesinin, 1859'dan beri Mektebi
Miilkiye adiyla iist diizey kamu yoneticileri yetistiren ve 1936'da Ankara’ya taginan Atatiirk’iin 6zel
emir ve ilgileri ile kurulan Siyasal Bilgiler Okulunu agilmasi ile baslamistir. Bunlara, hazirliklari
Atatiirk tarafindan baslatilan ancak kurulusu II. Diinya Savasi nedeniyle 1940'larin basina kalan Tip
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ve Fen Fakiiltelerini de eklemek gerekir. Her biri Tiirkiye Cumhuriyeti’nin imarinda 6nemli
gorevler tistlenen Hukuk, Dil ve Tarih-Cografya, Fen ve Tip Fakiilteleriyle 1946 yilinda resmen
kurulan Universitemizin gelisme kronolojisi soyledir:

e 1948'de Yiiksek Ziraat Enstitiisiiniin Ziraat ve Veteriner Fakiilteleri, Universitemiz biinyesine

alindu.

1949'da Ilahiyat Fakiiltesi kuruldu.

1936°da kurulan Siyasal Bilgiler Okulu 1950'de Fakiilte adin1 aldu.

1960'ta Eczacilik Fakiiltesi kuruldu.

1963'te kurulan Dis Hekimligi Yiiksek Okulu, 1977'de Dis Hekimligi Fakiiltesi adini aldu.

1965'te Egitim Bilimleri Fakiiltesi kuruldu.

1965 te simdiki adiyla iletisim Fakiiltesi olan Basin Yayin Yiiksekokulu kuruldu.

2001 yilinda Miihendislik Fakiiltesi, Fen Fakiiltesi biinyesinden ayrilarak kuruldu.

1996 yilinda egitim-6gretime baslayan Saglik Egitim Fakiiltesi 2007 yilinda Saglik Bilimleri

Fakdiltesi adin1 aldu.

e 1993 yilinda egitim-6gretime baslayan Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 2013 yilinda
Spor Bilimleri Fakiiltesi adini aldi.

e 2014 yilinda Uygulamali Bilimler Fakiiltemiz kuruldu.

e 1996 yilinda resmi olarak kurulan ama faaliyete gegcmeyen Giizel Sanatlar Fakiiltemiz 2015
yilinda Universitemizin 17. Fakiiltesi olarak aktif hale geldi.

Ankara Universitesi faaliyetlerini ¢ok yerleskeli bir sistem i¢inde siirdiirmektedir. Halen Ankara’da
Tandogan, Cebeci, Sihhiye, Dikimevi, Diskapi, Ke¢idren ve Golbasi-Virancik olmak iizere belli
basli 7 yerleskesi bulunan Ankara Universitesinin, ayrica Ankara’nin Beypazari, Kalecik, Nallthan,
Haymana ve Elmadag il¢elerinde meslek yiiksekokullarina ait yerleskeleri bulunmaktadir. 4691
sayill Teknoloji Gelistirme Boélgeleri Kanunu dayanaginda Ankara Universitesi Teknoloji
Gelistirme Bolgesi kurulusunu da gergeklestirilmistir. Ulkemizde ilk tematik teknokent olan
Tarim, Gida ve Hayvancilik Teknokenti 2016 yilinda kurulmustur. 2013 yilinda Arastirma ve
Gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi ve Universitemiz bilimsel ve teknolojik kaynaklarmin
toplum yararina sunulmasi amaciyla Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) kurulmustur. Ankara
Universitesi, 17 fakiilte, 1 yiiksekokul, 11 meslek yiiksekokulu ve 1 Devlet Konservatuvari, 13
enstitli, 42 arastirma ve uygulama merkezi, Siirekli Egitim Merkezi, Uzaktan Egitim Merkezi,
ayrica Rektorliige bagli 1 boliim, Cebeci ve Ibn-i Sina olmak iizere 2 arastirma ve uygulama
hastanesi, 1 Dis Hekimligi Uygulama Hastanesi ve 1 Veteriner Fakiiltesi Hayvan Hastanesi ile 14
yerleskede egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, topluma hizmet ve uluslararasilagsma alanlarinda
oncii ve etkin ¢alismalarin stirdiirmektedir.

Tarihsel Gelisim
Misyon

Ankara Universitesi, Cumhuriyetin ilk {iniversitesi olma sorumlulugu ile;

— elestirel diistinebilen ve sorun ¢6zebilen, kisisel ve mesleki alanda kendini siirekli yenileyen,
dogaya duyarli, farkliliklara saygi gosteren, yaratici bireyler yetistirmeyi,

— bilime ve sanata evrensel diizeyde katki saglayan, etik degerleri gbzeten,
disiplinlerarasi arastirmalar yapmayz,

— sosyal sorumluluk bilinci ile tilke sorunlarina duyarli, kamu yararin1 gézeten yasadigi kentin
kalkinmasina ve gelismesine katkida bulunan hizmetler sunmay1 gorev edinmistir.
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Vizyon

Nitelikli arastirmalar yapan, bilgi ve yeteneklerini insanlik ve iilke yararina kullanan ve evrensel
diizeyde fark yaratarak gelecege yon veren yenilikg¢i iniversite olmaktir.

Temel Degerler
¢ Akademik ozgiirliige oncelik verme
o Etik degerlere baghhk
e Cumbhuriyet degerlerine baghhk
¢ Tarihine sahip ¢ikma
¢ Kentle biitiinlesme
e Saydamhk
o Katihmcihk
e Calhsana ve 6grenciye giiven duyma
o Ogrenci merkezlilik
e Toplumsal cinsiyet esitliZine duyarh

o Ulke sorunlanna / énceliklerine duyarh

Amac ve Hedefler

Ankara Universitesi, bilgiyi iireten ve yayan bir {iniversite olmay1 amag edinerek;

e Universitenin arastirmaya yonelik 6z kaynaklarmmin artirilmasi, etkin yonetilmesi ve dis
kaynaklardan azami diizeyde yararlanilarak daha ¢ok arastirmanin destek bulmasini saglamak,

e Arastirmaya iliskin kurumsal yapiyl, arastirma sayisimt ve niteligini artiracak sekilde
gelistirmek,

e Arastirmaci niteligini ve arastirma motivasyonunu artirmak,
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Doktora 6grenci sayisini ve egitimin niteligini artirmak,
Aragtirmalarin 6ncelikli alanlara ve disiplinlerarasi ¢aligsmalara yonlenmesini saglamak,
Universitenin aragtirma altyapisini (laboratuvar ve cihazlar) gelistirmek ve etkin kullanmak

Egitimin niteligini artirarak nitelikli mezunlar vermeyi amag edinerek;

Nitelikli 6grencileri Universitemize ¢ekmek

Gereksinim duyulan alanlarda Ogretim elemanlarinin sayisini  artirmak  ve niteligini
gelistirmek

Programlarin yapisina uygun 6grenme ortamlar1 ve mekanlar1 gelistirmek

Tiim egitim programlarinin niteligini artirmak

Ogrencilerin akademik ve bireysel gelisimini desteklemek

Ulusal ve uluslararas1 diizeyde degisim programlarini destekleyerek egitimde birbirinden
Ogrenme siirecini hizlandirmak

Orgiin 6gretimi uzaktan 6gretim ile desteklemek

Toplumun farkli kesimleriyle isbirligi i¢cinde toplumsal sorunlara ¢oziim {iretmeyi amag edinerek;

Kamu, 6zel sektér ve uluslararasi kuruluslarla isbirligini gelistirerek tilke kalkinmasina
hizmet etmek ve Ankara ile ¢evresinin ekonomik gelisimini desteklemek

Farkli iletisim kanallar1 kullanilarak {iniversitenin tirettigi bilgiyi topluma yaymak

Sosyal sorumluluk projeleri ve kiiltiirel/sanatsal ve sportif etkinliklerle Ankara’nin sosyal
yasamina katkida bulunmak

Universitenin egitim ve mal/hizmet iiretme potansiyelini ekonominin ve toplumun yararina
sunmak

Ulusal ve uluslararasi yeterliligini saglamis kurumsal yapilanmasi ile hasta memnuniyetini 6ne
cikaran ve {iclinci basamak iist diizey merkezler kurarak etkin saglik hizmetleri sunmay1 amag
edinerek;

Saglik hizmetleri sunumunda degisen talep kosullar1 ¢ergevesinde ulusal ve uluslararasi
yeterliklere sahip, hasta memnuniyetini 6n plana alan saglik kurumu kimligini siirdiirmek
Demografik yapidaki degisimle birlikte, teknolojideki degisimleri de kavrayacak sekilde
gelismelere uygun yeni iist diizey merkezler kurmak ve mevcut merkezleri iyilestirmek
Kurumsal yapilanmayr giiclendirip ¢esitli iilkelerle yapilacak isbirlikleri ile saglik turizmini
gelistirmek

Dis Hekimligi Fakiiltesini Hastanesi ile birlikte tam tesekkiillii bir yapiya ulagtirmak
Hastanelerin hizmet sunumunda yonetimsel etkinligi saglamaya yonelik olarak kurumsal
altyapiyr gii¢lendirmek

Universitenin biitiin yerleskelerinde ogrenci, calisan ve diger paydaslarin gereksinimlerini
karsilamak ve yagam kalitelerini yiikseltmeyi amag edinerek;

Yerleskelerin fiziksel, mekansal, teknolojik altyap1 ve giivenlik eksikliklerini gidermek
Yerleskelerde ogrencilerin temel gereksinimlerinin (barinma, besleme, saglik, ulasim, vb.)
giderilmesine katkida bulunmak

Yerleskelerdeki sosyal yasam olanaklarini gelistirmek

Bitiin yerleskelerde Ogrenci, akademisyen ve diger yararlanicilarin akademik yayinlara
erisimini saglamak

Cevreye duyarh yerleskeler olusturmak
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Universitenin degisen kosullara uyumunu saglayacak, amac¢ ve hedeflerini yasama gecirecek
kurumsal yapiy1 gelistirmeyi amag edinerek;

e Bilgi sistemlerini 6grenci/galisana sunulan biitiin elektronik hizmetleri icerecek sekilde
gelistirmek

e Universitelerin degisen yonetim ve mali yonetim sistemine hizla uyumunu saglayacak katilimi
one ¢ikaran bir kurumsal altyapiya sahip olmak

e Fakiiltelerde ayr1 ayr1 olusmus kimliklere cat1 olusturan ve {iniversite aidiyetini gii¢lendiren
Ankara Universitesi kurumsal kimligini gelistirmek ve mezunlarin aidiyet hissini gelistirmek

¢ (alisanlarin profesyonel gelisimini ve ¢alisma yasamindan memnuniyetini artirmak

hedeflerini hayata gecirmek icin aktif bir sekilde ¢alismalarini stirdiirmektedir.

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Ankara Universitesi'nin Egitim-Ogretim hizmeti sundugu 6nlisans ve lisans programlarimin
listesine ve detayli bilgiye YOK Onlisans Programlar1 Atlasinda yer almaktadir. Lisans ve

Lisansiistii egitim programlarimizin tiimiine Ankara Universitesi internet sayfasinda, Akademik
Birimler sekmesi altindan ulasilabilmektedir.

Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Universitemiz arastirma modeli uyarinca Rektor tarafindan baskanlik yapilan Arastirma Stratejileri
Koordinasyon Kurulu arastirma politika ve planlamasim1 yapmaktadir. Bu planlamanin
uygulanmasinda koordinasyon TTO tarafindan saglanmaktadir. TTO aym zamanda arastirma
ciktilarinin izlenmesi roliinii de Bilgi ve yayin hizmetleri koordinatorliigii, kalite ve akreditasyon
koordinatorliigii ve BAP ile esgiidiimlii olarak iistlenmektedir. Arastirma Universitesi kurullarinda
(https://www.ankara.edu.tr/ Arastirma meniisii) ise iyilesmeye yonelik 6nlemler alinmaktadir.

Aragtirma faaliyetinin yiirtitiilda gt birimler;
- Fakiilteler,

-Arastirma Enstitiileri,

- UYGAR Merkezleri,

-Teknokentler (Teknokent I - Gdolbast yerleskesi, Teknokent II- Tarim, Gida ve Hayvancilik
Teknokenti-Glimiisdere Yerleskesi)

- Kulucgka ve 6n kulucka merkezleri
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-TTO (TUBITAK 1513 TTO desteginden 2 yildir yararlamlmaktadir ve destek siirmektedir)
(http://www.ankaratto.com/)

- BAP (bap.ankara.edu.tr)

- Fikri Sinai Haklar Kurulu

Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri

Ankara Universitesi 5-8 Kasim 2017 tarihlerinde YKK kurumsal dis degerlendirmesinden
gecmistir. Bu kapsamda yeni stratejik planda gerekli somut gostergelerin tanimlanmasi, izlenmest,

web tabanli bir 6lgme izleme sisteminin hayata gegirilmesi, kurumsal performans yonetimine

iliskin otomasyon sisteminin olusturulmasi, sikayet ve oneri sisteminden alinan geri bildirimlerin

stratejik iyilestirmelere yonelik kullanilmasi, egitim 6gretimde ¢evrimlerin kapatilmasi, program

akreditasyonuna yonelik calismalarin devam ettirilmesi, mezun izleme sisteminin gelistirilmesi,

Arastirma yonetim modelinin tanimlanmasi, 6z kaynaklardan arastirmaya ayrilan fonlarin
artirilmasi, aragtirma performansini izlemeye yonelik Glgiitlerin belirlenmesi, bunlarin izlenip

degerlendirilmesi, misyon farklilagsmasina uygun yapilanmalarin hayata gegirilmesi, yonetim bilgi

sistemi, akademik ve idari personel memnuniyetinin Ol¢iilmesi, insan kaynaklarinin stratejik

yonetimi gibi iyilesme Onerileri takim tarafindan bildirilmistir.

Bir Arastirma Universitesi olarak Ankara Universitesi 2019-2023 stratejik planini1 bir firsat olarak
degerlendirerek kalite degerlendirme sisteminin her ana bashigi i¢cin somut, 6l¢iilebilir gostergeler

ve bunlarin izlenmesine yonelik hedef kartlar1 tanimlamistir. Bunun disinda kurum Arastirma

Universitesi performansim izlemeye yonelik ARVED  (http://arved.ankara.edu.tr) arastirma

verilerini degerlendirme sistemini hayata gecirmistir. Bilgi Islem Daire Baskanliginca gelistirilen
yazilim ile Arastirma Universitesi veri girisinin birim bagkanliklarinca yapilmasi saglanarak
miimkiin oldugunca saglikli veri toplanmas1 amaclanmistir. Bologna ders bilgi paketlerindeki ve

acik ders malzemeleri sistemindeki eksikliklerin giderilmesi i¢in 6gretim elemanlarina bir takim

yaptirimlar da (gorevlendirmeler vb) uygulanmis ve bu alanlardaki eksiklikler en aza indirilmistir.

Program akreditasyonuna yonelik cabalar tesvik edilmekte, istekli olup ta ilgili alanda akreditasyon

kurulusunun bulunmadigi durumlarda fakiiltelerin aym alanda farkli fakiiltelerle isbirligi yaparak

bu kurullar1 hayata gecirmeleri onerilmektedir ( Ornegin Hukuk Fakiiltesine 6nerilen HUDEK
kurulmasi) Arastirma {iniversitesi kurul ve komisyonlar1 fen, saglik ve sosyal alanlarda 6ncelikli

alanlar1 ve stratejileri belirlemek icin sik araliklarla toplanmaktadir. Kurumsal bilgi yonetim
sistemi ile idari personele yonelik bir veri tabaninin hazirliklar1 stirmektedir. Egitim bilimleri

fakiiltesi ile Su Yonetimi Enstitiisii ISO 9001:2015 standardina KYS ile belgelenmek iizere
calismalarim baslatmislardir. Téim bunlarin yam sira iiniversite genelinde Birim Ozdegerlendirme
Calismas1 baglatilmistir. Bu ¢alisma uyarinca tim birimler (Fakiilte, MYO, Enstitii) Birim
Ozdegerlendirme Raporu hazirlamis ve koordinatorliige iletmislerdir. Kalite Komisyonunca
olusturulan degerlendirme takimlar1 pilot olarak secilen Fen, Eczacilik ve Iletisim Fakiiltelerinde 2
giinliik degerlendirme siireclerini  tamamlamislar ve Kurum Geri Bildirim Raporlarim
Koordinatorliige gondermislerdir. Bu raporlar esas alinarak her fakiilte i¢in olusturulacak iyilesme
Onerileri Rektorliikle paylasilmakta ve boylelikle gerekli destegin saglanmasi ile cevrimler
kapatilmis olacaktir.

Tyilestirmeye Yonelik Calismalar

2. KALITE GUVENCESI SISTEMIi
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Kalite Politikasi

Ankara Universitesi’nde Kalite Giivencesi Calismalan
Kalite Giivencesi Sistemi
Misyon, Vizyon ve Hedeflere Ulasmak icin izlenen Strateji

Ankara Universitesi’nin kalite stratejisi; kurumsal misyon, vizyon ve temel politika bilesenlerini
biitinlestiren bir anlayis dogrultusunda, Bologna siireci ve Avrupa Standartlari (European
Association for Quality Assurance in Higher Education ENQA) gibi uluslararas: standartlarla uyum
icerisinde belirlenmektedir. Ankara Universitesi misyon, vizyon ve hedeflerine 2014-2018 Stratejik
Plam1 [EK-B1] dogrultusunda ulagmaya c¢alismakta, bu kapsamda tiim faaliyetler Kurum Kalite
Politikas1 ve Temel Degerleri cergevesinde, kurul ve komisyonlarda alinan kararlara uygun olarak
yurtitiilmektedir.

Universitede kalite siireglerini yiiriitebilmek amaciyla 2015 yilinda kurulan Akreditasyon, Akademik

degerlendirme ve Kalite Koordinatorliigii (ADEK) Kalite Komisyonu ve Kalite Alt Komisyonlari ile
koordineli olarak ¢aligsmakta, ayn1 zamanda akreditasyona yonelik ¢aligmalar: yiirtitmekte ve ulusal/

uluslararasi siralama kuruluslarina periyodik olarak veri girisi saglamaktadir.

Kalite kiiltiirliniin tim birimlere yayillmasi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafinan yiiriitiilen
siirecin daha fazla i¢ paydas tarafindan benimsenmesi i¢in 09.01.2018 tarihinde “Ankara Universitesi
Birim Kalite Komisyonlar1 Ynergesi” Universite Senatosu’nda kabul edilerek yiiriirliige girmistir.
Y onerge kapsaminda Universite’nin tiim fakiilte, enstitii, yiiksekokul ve meslek yiiksekokullarinda
Birim Kalite Komisyonlar1 olusturulmus, bu komisyonlar tarafindan her y1l tiim akademik birimlerin
Birim Oz Degerlendirme Raporlart (BODR) hazirlanmaya baslanmistir. Farkli birimlerden secilen
personele Hizmet I¢i Egitim Koordinatorliigii ve ADEK isbirligi ile toplam 2,5 giin siiren bir egitim
verilerek “Kalite Degerlendirme Takimlar1” olusturulmus, yiiriitiilecek "Kalite Oz Degerlendirme"
stirecleri 1 takim bagkani ile takim {iyelerinden olusan bu takimlar tarafindan stirdiirtilmektedir.

Akademik birimlerce hazirlanan yillik Faaliyet Raporlar1 ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi’nca
hazirlanan Idare FaaliyetRaporu [EK-B2] vel¢c Kontrol Uyum Eylem Plam [EK-B3] ile yiiriitiilen
calismalar da Ankara Universitesi’nin misyon, vizyon ve hedeflerine ulasmasina performans
gostergesi olarak katki sunmaktadir.

Ankara Universitesi’nin yeni doénem Stratejik Plan hazirliklar1 cergevesinde calismalar tiim
birimlerce koordineli olarak siirdiiriilmekte, bu kapsamda tiim i¢ ve dis paydaslarla yiiriitiilen anket
calismalarina iligkin veriler islenerek degerlendirilmektedir.

Misyon, Vizyon ve Hedef Gostergeleri

2014-2018 Stratejik Plani’nda belirtilen hedeflerin gergeklesme durumlart yillik hazirlanan
Performans Programlari, idare Faaliyet Raporu, Yatirim Izleme ve Degerlendirme Raporu [EK-B4],
Mali Durum Beklentiler Raporu[EK-B5] ile degerlendirilmekte olup ayrica Kalkinma Bakanligi’nin
Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Taslak Kilavuzu [EK-B6] ¢ercevesinde 2014- 2018 Stratejik
Plant’nin {i¢ y1llik (2014-2016) degerlendirmesi [EK-B7] yapilmistir. Bundan boyle de her yil ayrica
degerlendirilecektir. Izleme ve degerlendirme, planlama ve uygulama ile birlikte stratejik yonetim
stirecinin ii¢ temel bileseninden kabul edilmektedir. Stratejik yonetimin basarisi, biiyiik Olgiide
planlanan sonuglara uygulama ile ne 6l¢iide ulasildiginin izlenmesi ve degerlendirilmesine bagli
kalmaktadir. Universitemiz stratejik planlama siirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile
gerceklestirilmis olup, Yonlendirme Kurulu, Stratejik Planlama Ekibi ve Birim Stratejik Planlama
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Ekipleri olusturulmus, bu ekipler gerek analiz gerekse de amag, hedef, gosterge ve faaliyetlerin
belirlenmesinde katki saglamislardir.

Gelecege Yonelik Siireclerin lyilestirilmesi

Universitemiz Idare Faaliyet Raporu ile performans gostergeleri yillik olarak izlenmekte,
eklenmesi/gilincellenmesi/¢ikarilmasi gerekli goriilen gostergeler yillik performans programlarinda
yer almaktadir. Bir diger ifadeyle, Universitemizde hali hazirda stratejik plan ve performans
programini esas alan ve sonuclar1 faaliyet raporuna yansitilan bir izleme yapilmaktadir. Bu izleme
faaliyet raporu olusturulmasi amaci ile yapildig1 icin veri yilda bir kez toplanmaktadir. Dolayisiyla,
ayni yil i¢inde izleme verisine dayali yonetsel kararlarin alinmasina yardimer olamamaktadir. Izleme
verilerinin birimlerden izleme formlar1 araciligiyla toplanmasi, veriler arasinda tutarsizliklara neden
olmakta ve veri niteligini ve giivenirligini etkilemektedir. Elde edilen veriler tiniversite geneli i¢in
raporlandigindan, birim diizeyinde yonetime yeterli katkiyr saglamamaktadir. Bu eksikligin
giderilmesi i¢in Universitemiz Bilgi Islem Daire Bagkanligi yazilim ekibi tarafindan “Arastirma
Verilerinin Degerlendirilmesi Sistemi (ARVED) adinda bir veri tabani olusturulmus, anabilim dali
diizeyinde veri girisleri yapilarak bu veriler islenmeye baslamistir. Bu sistemle, birim diizeyinde
performans gostergelerinin olusturulmasi hedeflenmektedir. Her bir Fakiilte/Enstitii/Yiiksekokulun
hedef ve gostergelerini {iniversite stratejik plani ¢ercevesinde belirlemesi esas kabul edilmektedir.
Izleme sistemi, {iniversite gostergeleri yani sira birim diizeyindeki bu gostergelerin de takibine imkan
saglamast bakimindan Onemlidir.  E-tiniversite pilot uygulamast kapsaminda calismalarin
siirdiiriildiigii tiniversitemizde, gelistirilecek yazilimlarla izleme sisteminin Universitemizin mevcut
veri tabanlarindan verileri ¢evrimi¢i olarak almasi saglanarak  verilerin giincelliginin ve
giivenilirliginin arttirilmasi hedeflenmektedir. Raporlama siklig1 ve igerigi basta yoneticiler olmak
tizere kullanicilarin gereksinimlerine gore belirlenecektir.

Universitemizin gelecege yonelik uygulamalari, hazirlanmis ve Kalkinma Bakanligi onayindan
gecmis olan yeni donem Stratejik Plan calismalar1 kapsaminda yiirirliikteki stratejik plan
degerlendirilerek devam etmesi gereken siiregler ile yeni eklenecek siireclerin eklenmesi,
tamamlananlarin ise ¢ikarilmasi ile yiiriitiilmektedir.

Universitemizde 4/11/1981 tarihli ve 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanununun 7 ve 65 inci maddeleri
ile 44 tincti maddesinin (b) bendi ile 23.07.2015 tarih ve 29423 sayili Resmi Gazete ’de yaymlanan
Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi’'ne [EK-B8] dayamlarak, Ankara Universitesi’nin
egitim-0gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin i¢ ve dis kalite glivencesi, akreditasyon
stiregleri ve bagimsiz disdegerlendirme kurumlarinin yetkilendirilmesi siireclerini ve bu kapsamda
tanimlanan gorev, yetki ve sorumluluklara iliskin esaslar1 diizenlemek iizere “Ankara Universitesi
Kalite Giivence Sistemi Yonergesi”’[EK-B9] hazirlanmistir.

Universitemizde kalite giivence sistemi kurulmasina yonelik calismalar kapsaminda 2015 ve 2016
yillarinda asagida yer aldig1 sekilde bir siire¢ tasarlanarak uygulanmis ve sonucunda pilot olarak
secilen Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1, Personel Daire Baskanlig ve Idari ve Mali Isler Daire
Bagkanliginda ¢alismalar tamamlanarak TS EN ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi Sertifikasi
alinmaistir.

Subat 2015: AU Kalite, Akademik Degerlendirme ve Akreditasyon Koordinatorliigii kuruldu.

Mart 2015: Cev-Ka firmasiyla ISO 9001 Kalite ¢alismalar1 konusunda egitim, danismanlik icin
anlagsma saglandi. Mart, Nisan, Mayis 2015: Rektorliik birimleri ve Kalite ¢alismalarinidaha 6nceden
baslatmis bu konuda alt yapist bulunan Rektorliik Idari birimlerimiz ve bazi fakiiltelerimizle
goriismeler yapildi.
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Haziran 2015: KYS calismasi yapilacak model birimler ve bu birimlerde Kalite Calisma Komitesi
Uyeleri ve Kalite Sistem Sorumlulari belirlendi (AU KYS).

Haziran 2015: Universitemizin tiim birimlerinden ¢ogunlugu idari personel 100 kisiye 3 giinliik ISO
9001 egitimi verildi. Egitimler sonunda katilimcilara ISO 9001 semineri katilim sertifikasi, etkinlik
sonunda yapilan smavda basar1 gosteren kursiyerlere ise Kurum I¢i Kalite Denetgisi Sertifikalar
verildi.

Temmuz, Agustos, Eylil 2015: Model olarak segilen Strateji Daire Bagkanligi, Personel Daire
Bagskanlig1 ve Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 Kalite Sistem Temsilcileriyle i¢ ve dis is akislarim
TS EN ISO 9001:2008 standardina uyarlama calismalar1 gerceklesti. Denetim TURKAK ’ca akredite
bagimsiz denetciler tarafindan; Strateji Daire Baskanligi, Personel Daire Baskanligi, Idari ve Mali
Isler Daire Baskanlig1 denetimlerden basariyla gecerek ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi belgesi
almaya hak kazandi.

28 Aralik 2016 — Universitemiz rektorliigiine bagl hizmet birimlerinin Kalite Yonetim Sistemi
Calismalar1 (ISO 9001 KYS) sonucunda toplamda on birim (Strateji Gelistirme, idari Mali Isler,
Personel, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon, Ogrenci Isleri, Bilgi islem, Belge Yo6netim ve Arsiv
Sistemi, Bilimsel arastirma proje koordinatorliigii, genel sekreterlik, saglik kiiltiir spor) yukarida da
belirtildigi gibi ISO 9001 KYS belgesi almaya hak kazanmustir. Hukuk Miisavirligi ve Yapiisleri
Daire Baskanlig1 birimleri i¢in ¢alismalar ise devam etmektedir.

17 Ekim 2017 — Yiiksekdgretim Kalite Kurulu Kurumsal DisDegerlendirme Takimi tarafindan On
Ziyaret gerceklestirildi.

05-08 Kasim 2017 - Yiiksekogretim Kalite Kurulu Kurumsal DisDegerlendirme Takimu tarafindan
Saha Ziyareti gerceklestirildi. ... Tarihinde “Ankara Universitesi Birim Kalite Komisyonlari
Yonergesi” hazirlanarak, Universite Senatosu’nun onayiyla yiiriirliige girdi.

Ankara Universitesi’nin aragtirma misyonu; “bilime ve sanata evrensel diizeyde katki saglayan, etik
degerleri gozeten, uluslararasi standartta doktora ¢alismasi yaptiran, disiplinlerarasi arastirmalar
yapmay1 tesvik eden, tilke dnceliklerini ve kamu yararim1 gozeten, ulusal ve bolgesel kalkinmaya
katkida bulunan, toplumsal sorunlarin ¢éziimune duyarl bir tiniversite” olmaktur.

Ankara Universitesinin vizyonu; “nitelikli arastirmalar yapan, lisansiistii egitim calismalarinda
ihtisaslasan, bilgi ve yeteneklerini tilkemiz ve insanlik yararina kullanan ve evrensel diizeyde fark
yaratarak gelecege yon veren yenilik¢i tiniversite” olmaktir.

Ankara Universitesinin ilke ve degerleri; “etik degerlere, kiiltiir 6gelerine ve tarihine sahip cikan;
tilke sorunlarina ve onceliklerine duyarli; yasadigi kentle butiinlesen ve ona katkilarda bulunan;
saydam ve katilimci bir yonetim anlayisiyla, ¢alisanina ve Ogrencisine giiven duyan; kaliteyi
igsellestiren bir Universite kultiirti gelistirmek™ ¢ercevesinde sekillenmektedir.

Universitemiz lisansiistii ¢alismalarin niteligi ile iilkemizin dncelikleri dogrultusunda ulusal ve
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uluslararas1 doktora dgrenci sayisinin artirilmasi; temel bilimsel arastirmalarla bilginin tretimi,
uygulamaya aktarilmasi, gelistirilmesi ve toplumsal refah ve kalkinmada kullanilmasi icin etkin
mekanizmalar gelistirilmesi odakli faaliyetler yurutar. Nitekim tiniversite yukarida verilen misyon,
vizyon ve hedefler dogrultusunda Arastirma Universitesi statiisiine kavusmus ve bu statiiniin
gerektirdigi bir tiniversite yapisim siirdiiriilebilir kilma ¢abasi igindedir.

Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri kurumsal durusunu, énceligini ve tercihlerini nasil
yansitmaktadir?

Arastirma Universitesi statiisii alarak misyon farklilasmas1 bulunan iiniversitesnin son donemdeki
stratejileri de bu farklilasmaya yoneliktir. Ornegin, Ankara Universitesi lisansiistii egitim politikast;
tlke Onceliklerini gozeterek yeni programlar gelistirmek, nitelikten 6din vermeden lisansiisti
egitimde ihtisaslasmaktir. Arastirmaci insan kaynaginin gelistirilmesine yonelik lisanstistu egitim-
ogretim programlarinin kapsamim genisletmeye biiyiik deger veren Universitemiz, bu yaklasimiyla
uluslararas1 dizeyde rekabet guciini artirmayr hedefleyen kurumsal bir strateji gelistirmekle
kalmamakta; ayni zamanda tlkemizdeki bilim ve arastirmalarin gu¢lendirilmesine ve mevcut
arastirma altyapisinin bilinirliginin artirilmasina degerli katkilar saglayan bilim politikalar1 da
olusturmaktadir. Bu kapsamda Universitemiz; iilkemizin bilim iiretimi, kalitesi ve
uluslararasilagma girisimlerinin artmasi ve bilim dinyasindaki rekabet giiciiniin olusturulmasinda,
disiplinleraras1 ¢alismalarin surdurildugi ve itlkemizin ihtiyag duydugu arastirmacilarin
yetismesinde 6ncii rol oynayan enstitiilere olaganuistu bir deger ve 6nem atfetmektedir. Lisansiistu
egitim-0gretimin gelistirilmesinde uluslararasilasma ve ulke ihtiyaglar1 temel alinmakta, bu
kapsamda Tiirkce ve Ingilizce lisansiistii programlar gelistirilmektedir. Universitemiz biinyesinde
yer alan 13 enstitide agilan toplam lisansuisti program sayist 620°dir. Bu programlara kayith
ogrenci sayist; tezli yiksek lisansta 7.435, tezsiz yuksek lisansta 4.449 ve doktorada 5.684 olmak
uzere toplam 17.568°dir. Lisansustu programlara 2016 yilinda kaydolan tezli yuksek lisans ve
doktora 6grenci sayis1t 1.659’dur. Lisansustu yabanci 6grenci sayist 1.024, yuzde yuz ingilizce
lisansiistii program sayis1 ise 12’°dir. Universitemiz ydnetimi bir Arastirma Universitesi olma
bilinciyle lisansusti Ogrenci sayisinin daha da artirilmasi, buna karsin lisans Ogrenci
kontenjanlarimn da yeniden diizenlenmesi yoniinde ¢aba gostermektedir. Ilgili amag ve hedefler

http://sgdb.ankara.edu.tr/files/2012/12/Ankara_Universitesi 2014-2018 Stratejik-Plani.pdf
linkindeki stratejik planda verilmistir.

Kurumun stratejileri ve bu stratejileriyle iliskili hedefleri misyon ve vizyonu ile iliskili midir?

Universitemiz misyon farklilasmasim benimsemis ve YOK'e 6nce niyet beyanmi, ardindan
Arastirma Universitesi Oz Degerlendirme Raporunu sunmustur. Yapilan degerlendirmeler
sonucunda Ankara Universitesi 2017 yilinda "Arastirma Universitesi" statiisii almistir.

Ankara Universitesi bugiine kadar basari ile siirdiirdiigii bilimsel arastirma ve lisansiistii egitimi ile
“Arastirma Universitesi” statiisiinii siirekli kilmak amacindadir. Bu kapsamda Arastirma Stratejileri
Koordinasyon Kurulu, Arastirma Universitesi Yiiriitme Kurulu ve ilgili alt kurullar olusturulmus
ve bu misyon farklilasmasi siirecine iliskin Universite genelinde gerekli bildirimler yapilmustr.

Ogretim Uyesi atama/yiikseltme kriterlerindeki nitelikler siirekli artirilmaktadir. Son 5 yilda
toplamda 3 kez nitelik artirma amaciyla kriter degisikligi gerceklestirilmistir. Atama/ylikseltme
kriterlerinde, bilimsel makale, proje, patent, {iniversite-sanayi isbirligi gibi Arastirma Universitesi
Ozellikleri o6ne ¢ikarilmaktadir. Geng¢ Ogretim iiyelerinin atamalari da bu kapsamdan
degerlendirilmektedir. Biitge kullandirtilirken, arastirma altyapisi, laboratuvarin akreditasyona
yatkinligi ve daha Onceden ilgili laboratuvarda dis kaynakli proje yiirlitme deneyimi gibi
parametreler dikkate alinmaktadir.
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Kurumda misyon farklilagsmasi odakh yaklasim benimsenmis midir?
Kamntlar

e Arastirma-Universitesi-Kurullari-Yonerge.pdf

flgili yillarin biiteelerinde cari ve yatirm olarak egitim, arastirma, saglik, topluma hizmet,
kurumsal altyap: ihtiyaclar1 tespit edilerek, Maliye Bakanligi ve Kalkinma Bakanligi'ndan talep
edilerek biitce 6denekleri dahilinde harcamalar1 yapilmaktadir. Biit¢cenin Fakiilte, MYO ve diger
birimlere dagitilmasinda misyon farklilagsmasi s6z konusu oldugu i¢in 6zellikle Arastirma alt
yapilarinin iyilestirilmesine, arastirma potansiyelinin daha iist noktalara ¢ikartilabilmesine yonelik
talepleri 6nceleyecek bir denge olusturmustur. Bu baglamda B AP kaynaklarinin kullandirtilmasi da
son derece dengelidir. Hizl1 destek, Y Lisans ve Doktora destek projelerinin hemen hepsine olumlu
geri doniis yapilmaktadir. MY O’lar i¢inde bulunduklar1 bolgedeki hayirseverlerin ve is diinyasinin
desteklerini almak icin ¢aligmaktadir. Ornegin Beypazar1i MYO igin son 4 yilda 20 milyon TL’ye
yakin destek alinmistir.

Kurumsal kaynaklarnn paylasiminda birimler arasi denge nasi kurulmaktadr?
Kanitlar
o AU BAP YONERGESI.docx

Kalite politikamiz; Universitemizin misyonu ve vizyonu dogrultusunda egitim, arastirma ve
yonetim faaliyetlerinin, tiim paydaslarimizca benimsenen toplam kalite yonetimi anlayisi ile
evrensel bilime, etik ilkelere ve hukuka dayali; yenilikei, siirekli iyilestirme esasli olarak
gergeklestirilmesidir.

Bu dogrultuda politikamiz;

Kalite Giivencesi Sistemine tiim paydaslarimizin katilimini,

Insan kaynaginin bilgi, beceri ve yetkinliklerinin gelistirilmesi,

Egitim-Ogretimde nitelik ve 6grenci odakli yaklagima,

Ar-Ge ve egitimin ulusal/uluslararasi akreditasyonu,

Egitim ve arastirmada ulusal/uluslararas1 akreditasyonu,

Nitelikli aragtirmacilarin istihdamin,

Bilim, kiiltiir ve sanat alanlarinda bolgeye ve topuma iist diizeyde katki saglamayz,
Uluslararasilagma biling ve uygulamalarinin yayginlastirilmasini,
Ulusal/uluslararasi siralamalarda daha tist seviyelere ulagmayz,

Etkin bir kurumsal risk yonetimi stratejisi stirdiiriilmesini,

esas alir. Kalite politikamiz web sayfamizda erisilebilir durumdadir ve ayrica tiim birimlerde ilan
panolar1 ve duvarlarda asili bulunmaktadir.

Kurumun tiim siireclerini kapsayacak sekilde tammmh ve ilan edilmis bir Kalite P olitikasi
bulunmakta mudur?

Kurum Kalite Politikasinin tiim paydaslara duyurulmasi ve kurum i¢i ve disinda yayilimini
saglamak i¢in Ankara Universitesi Birim Oz Degerlendirme ¢alismasim baslatmistir. Bu calisma
oncesinde ilgili yonerge geregi tiim birimler birim 6z degerlendirme raporlarin1 hazirlayarak kalite
koordinatorliigiine iletmislerdir. Kalite komisyonu tarafindan olusturulan degerlendirme takimlari
ile birimlere 2-3 giinlik degerlendirme ziyaretleri gergeklestirilmis ve siire¢ halen devam


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2017/ProofFiles/Arastirma-Universitesi-Kurullari-Yonerge.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2017/ProofFiles/AU%CC%88 BAP YO%CC%88NERGESI%CC%87.docx

etmektedir. Bu ¢alismada amag kalite politikasinin YKK Degerlendirmesi sirasinda degerlendirme
ekibince zaman kisitlari nedeniyle degerlendirmeye alinmayan birimlerdeki paydaslarda da
farkindalik olusturulmasidir. Siire¢ sonunda birimlerin gelismeye agik yonleri Rektorlige
raporlanmakta, Rektorliikce gerekli iyilestirmeler yapilarak ¢evrimler kapatilmaktadir. Ayrica tiim
birimlerde Kalite ekipleri bulunmakta ve Kalite Komisyonu ile yakin ¢aligmaktadir.

Kurum Kalite Politikasmm tiim paydaslarnna nasil duyurmaktadir? Kurum ici ve disinda
yaylhmim nasil saglamaktadir?

Ankara Universitesi 2017 yili sonunda YOK Kalite kurulunca organize edilen kurumsal dis
degerlendirme siirecinden basariyla gecmis ve degerlendirmenin hemen akabinde kalite
politikasinin tiim paydaslarca benimsenmesini ve kalite kiiltiiriiniin {iniversite geneline
yayginlastirilmasi icin "Birim Oz Degerlendirme" ¢alismasini baslatmustir. Bu galisma &ncesinde
ilgili yonerge geregi tim birimler birim 6z degerlendirme raporlarim1 hazirlayarak kalite
koordinatorliigiine iletmislerdir. Kalite komisyonu tarafindan olusturulan degerlendirme takimlar
ile birimlere 2-3 giinlik degerlendirme ziyaretleri gerceklestirilmis ve siire¢ halen devam
etmektedir. Bu ¢alismada amag kalite politikasinin YKK Degerlendirmesi sirasinda degerlendirme
ekibince zaman kisitlari nedeniyle degerlendirmeye alinmayan birimlerdeki paydaslarda da
farkindalik olusturulmasidir. Siire¢ sonunda nirimlerin gelismeye acik yonleri Rektorliige
raporlanmakta, Rektorlitkge gerekli iyilestirmeler yapilarak ¢evrimler kapatilmaktadir.

Rektorliige bagli tim hizmet birimleri ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi belgesi almustir.
Akademik birimlerin de ISO 9001 KYS belgesi almalarina yonelik calismalar devam etmektedir.
Ayrica tiim birimlerin web sayfalarinda tiniversitemizin misyon ve vizyonuna uygun is ve gorev
tanimlar1 yer almaktadir.

Kurumda Kalite Politikasinin benimsendigini gosteren uygulamalar nelerdir?

Kanitlar

) Bi{im-Kalite-Kpmisyonlan-Yénergesi( 1).pdf
¢ BODR-Birim-Oz-Degerlendirme-Rapor-Kilavuzu.pdf

Ankara Universitesinin vizyonu; nitelikli arastirmalar yapan, bilgi ve yeteneklerini insanlik ve iilke
yararina kullanan ve evrensel diizeyde fark yaratarak gelecege yon veren yenilik¢i {iniversite
olmaktir.

Kalite Politikamizda yer alan nitelikli arastirmacilarin istihdami, Ar-Ge ve egitimin
ulusal/uluslararas1 akreditasyonu, egitim ve arastirmada ulusal/uluslararas1 akreditasyon
politikalarimiza yeni donem stratejik planimizda da yer verilmis ve boylelikle kalite politikasinin
kurumun tercihini yansitmasi saglanmistir. Kurumda bu baglamda standardlara uygunluk (ISO
9001, EN ISO 17025 vb) ve amaca uygunluk noktasinda bir kalite politikas1 benimsenmistir.
Ankara Universitesi, vizyon ve misyonuna uygun olarak diinyadaki iiniversite siralama listelerinden
10 tanesinin 9'unda yer almaktadir.

Kalite Politikas1 kurumun tercihini yansitmakta mudir? (standartlara uygunluk, amaca
uygunluk ya da her ikisi birlikte..vb)

Kanitlar

e kalite politikasi.pdf
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Ankara Universitesi 2014-2018 Stratejik Planim "Arastirma Universitesi" hedefi ile hazirlamstir.
Bu kapsamda Egitim ve Arastirma da kalite ve uluslarasilasmayr biiyiik oncelik vermektedir.

Ankara Universitesi "Arastirma Ozdegerlendirme raporu ve KIDR" Stratejik plana uygun olarak
hazirlannmustir. Universitemiz 2017 de Arastirma Universitesi Statiisii almis ve Kalite Dis
degerlendirmesinden gecmistir. Universitemiz 2014-2018 Stratejik Planindaki hedeflerinin
tamamina yakina ilk 3 yilda ulagsmistir. Yeni hazirlanan 2019-2023 Statejik Plan bu g¢ercevede

hazirlanmis ve tiim risk analizleri detayl1 olara ¢aligsmistir. Stratejik plani her yil hedef ve amaglar

gerceklestirme bakimindan degerlendirilmekte ve performans raporlari yayinlanmaktadir. Ankara

Universitesinin "Arastirma Universitesi" statiisiinde olmasi nedeniyle Stratejik Plan, kalite ve
Aragtirma performanslar: birlikte degerlendirilmektedir. Kalite Koordinatorii her 3 komisyonda ve

Universitemiz strateji ve politikalarinin  olusturuldugu kurullarda bulunmaktadir. Kalite

koordinatoriimiiz senato toplantilarina katilarak, goriislerini ve bilgilendirmelerini yapmaktadir.

Kalite Y6netim Sisteminin hayata gegirilmesi ile birlikte devam etmekte olan 2014-2018 Stratejik
Plan ile ilgili 2017 yilinda i¢ (akademik ve idari personel, 6grenci) ve dis paydas anketleri yapilmis
ve sonuglar1 2014-2018 Stratejik Plani izleme raporunda, Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporunun
hazirlanmas1 asamasinda ve 2019-2023 Stratejik Planinin amag, hedef ve performans
gostergelerinin belirlenmesi sirasinda kullanilmistir. Kalite Yonetim Sistemi ve uygulamalarinin
kurum genelinde yayginlasmasi ve stratejik planla entegrasyonunun saglanmasi amaciyla, 2019-
2023 Stratejik Planimizda kurum vizyonuna "kalite kiiltiirtiniin i¢sellestirilmesi" eklenmis olup
yine 2019-2023 Stratejik Planinin hedef ve gostergelerine kalite kiiltiiriiniin kurum geneline
yayginlastirilmasi da eklenmistir. Bu kapsamda, 2019-2023 Stratejik Planinda Hedef 5.4'e "Kalite
giivence sisteminin gii¢lendirilmesi" eklenmis olup s6z konusu hedefin performans gostergelerine
de "Kalite Y 6netimi Standardi Belgesine sahip akademik birim sayis1" ve "Kalite Komisyonu ve alt
komisyonlarinin faaliyet sayis1" eklenmistir.

Stratejik Yonetim ile kurumda gecerli olan Kalite Yonetimi uygulamalan nasil entegre
edilmektedir? Bu entegrasyonun siirekliliZi nasil giivence altma alimmstur?

Stratejik Planda yer alan amag ve hedefler dogrultusunda, {iniversitemiz stratejik planinda belirtilen
performans gostergelerine ulasma derecesi, yillik olarak hazirlanan Performans Programi ve idare
Faaliyet Raporunun i¢ ve dis paydaslar ile paylasilmasi yoluyla izlenmektedir. S6z konusu
raporlarin hazirlanmasi ve yaylanmast ile ilgili yerine getirilmesi gereken eylemler Universitemiz
I¢c Kontrol Uyum Eylem Planinda yer almakta olup, gerek bu raporlarin gerekse i¢ kontrol eylem
planinda yer alan eylemlerin denetim ve kontrolii I¢ Denetim Birim Baskanligimizca
gerceklestirilmektedir. Ozellikle I¢ Denetim planlamas: titiz bir sekilde yapilmaktadir. Ornegin
2017 yilinda bazi fakiiltelerimizde derslerin diizenli olarak yapildiginin denetlenmesi I¢ Denetim
Birimi ve ilgili birim yoneticilerinin es giidiimlii calismasi ile gergeklestirilmistir.

Kurumda uygulanan stratejik yonetim ile biitce izleme, ic kontrol, i¢ denetim gibi
uygulamalar nasil entegre edilmistir?

Kanitlar

e 2017 yili_performans programi.pdf
e A.U. 2017 Idari Faaliyet Raporu.pdf

e Ankara Universitesi 2014-2018 Stratejik-Plani.pdf

Ankara Universitesi 2014-2018 Stratejik Plan’inda gelecege iliskin olusturdugu misyon ve
vizyonun, stratejik amaglarin ve performanslarin 6lgiilerek hedeflere ulasma diizeyinin belirlenmesi
amaci ile Universitemizin 17 fakiilte, 13 enstitii, 1 yiiksekokul, 11 meslek yiiksekokulu, 1 Devlet
Konservatuvari, 41 arastirma uygulama merkezi, Rektorliige bagli 1 boliim, Siirekli Egitim


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2017/ProofFiles/2017  yili_performans_programi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2017/ProofFiles/A.U. 2017  %C4%B0dari Faaliyet Raporu.pdf
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Merkezi, Uzaktan Egitim Merkezi, Ibn-i Sina ve Cebeci Arastirma ve Uygulama Hastaneleri ve Dis
Hekimligi Uygulama Hastanesi, Koordinatorliikler, Idari birimler, Ankara Universitesi Teknokent,

Teknoloji Transfer Ofisi, Veteriner Fakiiltesi Hayvan Hastanesi verileri analiz edilerek, ikinci plan

doneminin uygulama sonuglarinin stratejik amag¢ ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi amaciyla “2014-

2018 Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Raporu (2014-2015-2016) hazirlanarak
kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Amag¢ 1, Arastirma alam1 performans gostergelerini; Amag¢ 2, Egitim alam performans
gostergelerini; Amag 3, Toplumsal Hizmetler alani performans gostergelerini; Amag 4, Saglk
Hizmetleri alam1 performans gostergelerini; Amacg 5, Yerleskeler alan1 performans gostergelerini;
Amag 6, Kurumsal Gelisim alan1 performans gostergelerini icermektedir.

Amag 2 "egitim" alanmi altinda ogrencilerin gelisimini stirdirme hedefli performans gostergeleri
belirlenmistir.

Kurum stratejik planiyla uyumlu olarak izlemesi gereken performans gostergelerini
tammlamis mudir? Bu gostergeleri nasil izlemektedir? Gostergeler hangi birimleri (akademik,
idari ve egitim-6gretim, arge, topluma katki) kapsamakta ve hangi seviyelere (bireysel) kadar
inmektedir?

2014-2018 Stratejik Plani’nda sayisal olarak ifade edilip yillar itibari ile izlenmeye olanak saglayan
23 adet vizyon gostergesi yer almaktadir ve kanit olarak yiiklenmistir. Bu gostergeler arasinda yer
alan ylisans/doktora 6grenci sayilari, patent sayilari, makale sayilari, teknokentteki firma sayisi,
arastirma biitcesi gibi parametrelerin 2014 de ortaya konmus olmasi Arastirma Universitesi olan
Ankara Universitesinin bu vizyonunun 6nceki yillara dayandigim ve misyon farklilasamasimin
neden oldugu bir durum degisikligi olmadigin1 ortaya koymaktadir. Bu gostergelerin izlenmesi
Stratejik plan izleme ve degerlendirme raporlarina 6niimiizdeki donemde ise hedef kartlar1 esas
alinarak yapilacaktir.

Kurum, izledigi performans gostergeleri icerisinde anahtar performans gostergelerini
belirlemekte midir?

Kanitlar
e anahtar gostergeler.pdf

Universitemiz ana bilim dallarinda alman Kararlar hiyerarsik olarak {ist yonetime boliimler,
dekanliklar araciligiyla iletilmektedir. Boylelikle birimlerin ilgili konudaki kararlar1 iist yonetimin
alacagi nihai karara esas olusturmaktadir. Bunun disinda birimlerin komisyon ve kurullarda dengeli
olarak temsil edilmesine de dikkat edilerek, i¢ paydaslarin alinan kararlara katilimi tesvik
edilmektedir. Kalite 6z degerlendirme calismalarinda da, rektorliikce yeni uygulamaya konulan
"Birim Ozdegerlendirme" calismalar1 da kalite siirecinin siirdiiriilebilirligi, kurum kiiltiirii ile
entegrasyonu ve igsellestirilmesine katki sunmaktadir. Birim Ozdegerlendirme calismalar1 sirasinda
goriisme yapilan tiim paydaslara {iniversitemizin misyon, vizyon, stratejik hedefleri ve bu stire¢lerin
stirdiirtilebilirliginin kuruma katkisi sozlii olarak aktarilmaktadir.

Kurumun tarihsel gecmisi ve ahskanhklan kalite giivence sistemi ile nasil entegre
edilmektedir?

Ankara Universitesinin yabanci uyruklu tezli yiiksek lisans ve doktora 6grencilerinin sayr ve

niteligini artirma adina politika ve stratejilerinin temeli, uluslararasilasmadir. Universitemizde bu
konudaki calismalar “AB Egitim Programlar1 Kurumsal Koordinatorliigii, Uluslararasilasma
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Koordinatérligi ve Uluslararast Ogrenci Koordinatorliigii” tarafindan  kurumsal olarak
yiiriitiilmektedir. Universitemiz, Avrupa Baskent Universiteleri Birligi (UNICA) ve Avrupa
Universiteler Birliginin (EUA) Tiirkiye’deki en eski iiyelerinden olup diger pek ¢ok uluslararas
kurulusa da tiyedir. Universitemizde 6grenim géren yabanci uyruklu 6grenci sayisini artirmak igin
Tiirkge programlarin yani sira toplam 42 adet (13 adet % 100 Ingilizce lisans+ 6 adet filoloji, 11
adet % 30 Ingilizce lisans, 12 adet Ingilizce lisansiistii) Ingilizce lisans ve lisansiistii programi
acilmistir. Bu uygulama hizla yayginlastiriimaktadir. Universitemizdeki yabanci 6grenci sayis1 son
yillarda artarak 2703’¢ (1.679 lisans+583 tezli yiiksek lisans + 441 doktora) ulagmistir. Ankara
Universitesi Tiirkiye’de yabanci 6grencilerin tercih ettigi ilk tiniversiteler arasinda yer almaktadhr.
Ayrica Erasmus hareketliligi, yurt disindaki tiniversitelerle isbirligi yapilan protokoller ve
gerceklestirilen ortak projelerle tesvik edilmektedir.

Kurum uluslararasilasma konusunda bir strateji belilemekte midir?

2014-2018 Stratejik Planimizda Universitemizin uluslararasilasma stratejisi dogrultusunda amag,
hedef ve performans gostergeleri belirlenmistir.

Amagc 2: Egitimin niteligini artirarak nitelikli mezunlar vermek

Hedef 2.6: Ulusal ve uluslararasi diizeyde degisim programlarin1 destekleyerek egitimde
birbirinden 6grenme siirecini hizlandirmak

Performans Gostergeleri:

e Degisim programlari ile bir 6gretim yilinda Universitemize gelen grenci sayist (yurt igi/yurt
dis1)

e Degisim programlari ile bir gretim yilinda Universitemize gelen 6gretim elemant sayisi

e Degisim programlart ile bir 6gretim yilinda Universitemizden giden &grenci sayist (yurt
ici/yurt dist)

e Yabanci uyruklu 6grenci sayisi

Amag 3. Toplumun farkli kesimleriyle isbirligi i¢inde toplumsal sorunlara ¢oziim tiretmek

Hedef 3.1: Kamu, 6zel sektor ve uluslararast kuruluslarla isbirligini gelistirerek tilke kalkinmasina
hizmet etmek ve Ankara ile ¢evresinin ekonomik gelisimini desteklemek

Performans Gostergeleri:

e Kamu, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla igbirligi ile yiiriitiilen proje sayisi
e Universite- Kamu, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirligi ile gerceklestirilen ve
tiretime/hizmete doniisen proje sayist

2014-2018 Stratejik Planindayer alan amag¢ ve hedeflere iliskin performans gostergelerinin
gerceklesme durumunu ortaya koymak amaciyla 2014-2016 Izleme ve Degerlendirme Raporu
hazirlanmistir. Ankara Universitesi Izleme ve Degerlendirme Raporu hazirlayan ilk iiniversitedir.

Kurum bu stratejisini basarmak iizere hedeflerini ve izlemesi gereken performans
gostergelerini belilemis midir? Bu gostergeleri nasil izlemektedir? Sonuclarina gore neler


http://sgdb.ankara.edu.tr/?page_id=103

yapimaktadir?

Uluslararas1 protokoller ve isbirligi programlarinin sonuglar1 Dis Iliskiler Koordinatorliigiiniin
(http://foreignrelations.ankara.edu.tr/?page_id=1212) kontroliinde siirekli olarak izlenmekte ve
raporlanmaktadir. Ornek bir rapor kanit belge olarak ekte sunulmustur.

Uluslararasi protokoller ve isbirliklerinin sonuclan nasil izlenmekte ve degerlendirilmektedir?
2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlannin Gérev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Kurumda tanimli, periyodik olarak gerceklestirilen ve siirekli iyilestirme bakis agisiyla yiirtitiilen
Kalite yonetim siirecleri bulunmaktadir. Bu siiregler Ankara Universitesi Birim Kalite
Komisyonlar1 Yonergesi kapsaminda Universite’nin tiim akademik birimlerinde olusturulan Birim
Kalite Komisyonlar1 ve gorevlendirilen kalite temsilcileri vasitasiyla yliriitiilmektedir. Birimler her
yil hazirladiklar1 “Birim Oz Degerlendirme Raporlar”m (BODR) Koordinatérliige iletmekte ve
Koordinatorliik tarafindan olusturulan Kalite degerlendirme takimlari ile birimlerde kalite
stiregleri degerlendirilmektedir. Takimlarin saha ziyareti sonras1 Koordinatorliige sunduklar: Birim
Geri Bildirim Raporlar1 (KGBR) Komisyon tarafindan incelenerek birimlerin gelismeye acik
yonleri Rektorliige raporlanmaktadir. Rektorliiglin birimlerin gelismeye acik yonlerini hizla
tyilestirebilmeleri i¢in Rektorliikce saglanan destekle cevrimler kapatilmaktadir. Bu calisma
Yiksekogretim Kalite Kurulu degerlendirmesinin hemen ardindan 2017 yilinin son aylarinda
planlanmis ve hayata gecirilmistir.

Kurumda tammh, periyodik olarak gerceklestirilen ve siirekli iyilestirme bakis acisiyla
yiiriitiillen Kalite Yonetim siirecleri (sistemi, yaklasimi, mekanizmasi vb.) bulunmakta mdr?

Kanitlar
e Birim-Kalite-Komisyonlari- Yonergesi.pdf

Kurumda kalite komisyonunun disinda fakiilte, enstitii ve boliimlerde kalite komisyonlari
bulunmaktadir. Bu komisyonlar gerek kurum i¢ degerlendirme raporunun hazirlanmasinda gerekse
birim 6z degerlendirme raporlarinin hazirlanmasinda siirece aktif olarak destek vermektedirler.
Kurum kalite komisyonunun yani sira Egitim/Ogretim, Arastirma - Gelistirme, Y 6netim sistemi alt
komisyonlari da siireclerde Kalite Komisyonuna destek sunmaktadir. idari birimler de ise ISO 9001
KYS belgesi hazirlik siirecinde birim kalite temsilcileri belirlenmis ve 100 personele kalite
yonetim sistemi egitimi verilmis ve ayrica bu egitim sonunda yapilan sinavda basarili olanlara
Kurulus I¢i Kalite Denetgisi belgesi verilmistir.

Kalite komisyonunun yansira, kuruma o6zgu Kalite odakh komisyon/damsma gruplan
bulunmakta mudur?

Kanitlar

e KURULUS 1g.1 KALITE DENETCISI.pdf
e KYS EGITIMI.pdf

Birimlerde (Fakiilte, Enstitii, MYO) olusturulan kalite komisyonlar1 ile birim kalite temsilcileri
her yil diizenli olarak uygulanacak Birim Oz Degerlendirme calismalari ile yine her yil diizenli
olarak hazirlanan ve Yiiksekogretim Kalite Kuruluna sunulan Kurum I¢ Degerlendirme Raporu
hazirlama stireglerinde iliskilendirilmektedir. Bunun disinda Kalite Komisyonu ve Kalite Alt
Komisyonlar1 periyodik toplantilar gergeklestirmektedir.
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Kurumda Kalite Yonetiminden sorumlu birim/birimler Kalite Komisyonu ile nasil
iliskilendirilmektedir?

Kanitlar
e page-1.pdf

Kurumda tanimli, periyodik olarak gerceklestirilen ve siirekli iyilestirme bakis agisiyla yiiriitlen

Kalite yonetim siiregleri bulunmaktadir. Bu siiregler Ankara Universitesi Birim Kalite
Komisyonlar1 Yonergesi kapsaminda Universite’nin tiim akademik birimlerinde olusturulan Birim
Kalite Komisyonlar1 ve gorevlendirilen kalite temsilcileri vasitasiyla yiirtitiilmektedir. Birimler her

yil hazirladiklar1 “Birim Oz Degerlendirme Raporlar”m (BODR) Koordinatérliige iletmekte ve
Koordinatorliikk tarafindan olusturulan Kalite degerlendirme takimlar1 ile birimlerde kalite

stiregleri degerlendirilmektedir. Bu ¢alismanin sonraki asamasi bu ilk asamada saptanan

eksikliklerin de giderilerek tiim {iniversite geneline kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmasinin

saglanmasidir. Siireg, degerlendirme takimlarinin saha ziyareti sonrast Koordinatorliige sunduklari

Birim Geri Bildirim Raporlarinin (KGBR) Kalite Komisyonu tarafindan incelenerek birimlerin
gelismeye agik yonlerini Rektorliige raporlamalari ve Rektorliigiin, birimlerin gelismeye agik

yonlerini hizla iyilestirebilmeleri i¢in saglayacagi destekle ¢evrimlerin kapatilmasini igermektedir.

Kurumda Kalite Yonetimi cahsmalarma tiim birimlerin katithmy/temsiliyeti nasi
saglanmaktadir?

Egitim programlarimin akreditasyonuna yonelik olarak Tip Fakiiltesi, Fen Fakiiltesi, Veteriner
Fakiiltesi, Ziraat Fakiiltesi, Miithendislik Fakiiltesi, Eczacilik Fakiiltesi alanlarindaki bagimsiz
Veteriner Fakiiltesi, uluslararasi akreditasyon bagvurusunda bulunarak Oz Degerlendirme Raporu
hazirlamig, bu kapsamda veteriner egitim kurumlar1 akreditasyon kurulusu EAEVE tarafindan saha
ziyareti gegirmistir.

Laboratuvar akreditasyonuna yonelik mevcut durum analizi yapilmis ve laboratuvarlar1 akredite

olabilecek nitelikteki birimler tespit edilmistir. Bu kapsamda Ziraat Fakiiltesi, Toprak Bilimi ve

Bitki Besleme boliimii TS EN ISO 17025 laboratuvar akreditasyonu gereklerinin saglanmasi i¢in
altyapr calismasi sonlanmak tizeredir.Veteriner Fakiiltesi Salmonella Laboratuvari, gereklilikleri

yerine getirerek Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanlig: tarafindan “referans laboratuvar” kapsamina
alimmustir.

Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan gérevlendirilen Kurumsal Dis Degerlendirme Takimi
tarafindan Ekim-Kasim 2017’de gerceklestirilen saha ziyareti sonrasinda hazirlanan Kurumsal Geri
Bildirim Raporu’nda (KGBR) gelismeye acik olarak belirlenen yonler degerlendirilmis ve
iyilestirme calismalar1 baslatilmistir KGBR’de yer alan ‘“Ankara Universitesi’nde yonetsel-
orgiitsel siirecler, kalite yonetimi, egitim-ogretim, arastirma ile ilgili tanimlanmis ve standardize

edilmis bir yaklasimin var oldugu goriilmiis ve bu durum takdirle karsilanmistir. Bununla

birlikte soz konusu yaklagimin, tiim alt birimleri de kapsayacak sekilde yayginlastiriimasina ve
genisletilmesine ihtiya¢ duyuldugu da goriilmiistiir.” tespitinden hareketle, kalite kiiltiirliniin ve

bu kapsamdaki siireclerin tiim alt birimlere yayginlastirilabilmesi i¢in Ankara Universitesi Birim
Kalite Komisyonlar1 Yonergesi” hazirlanmis, yonerge kapsaminda Universite’nin tiim akademik
birimlerinde Birim Kalite Komisyonlar1 olusturulmus, kalite temsilcileri gorevlendirilmis ve
hazirlanan kilavuz ile tiim birimlerin “Birim Oz Degerlendirme Raporlari”n1 (BODR) hazirlamasi
saglanmistir. Tiim birimlerin her yil hazirlayacagi raporlar ile hem daha fazla personelin kalite

siireglerinde aktif gorev almasimn saglanmasi, hem de BODR’ler bir araya getirilerek
Universite’nin Kalite I¢ Degerlendirme Raporu’nun (KIDR) daha kapsamli hale getirilmesi
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hedeflenmistir.

Kurumun gecmisten bugiine kadar gecirmis oldugu ve devam eden kurumsal dis
degerlendirmeler, program ve laboratuvar akreditasyonlan, sistem standartlan konusundaki
deneyimleri nelerdir? Bu deneyimlerden égrenimleri ve kazammlan nelerdir?

Kurumda tanimli, periyodik olarak gerceklestirilen ve siirekli iyilestirme bakis agisiyla yiiriitlen

Kalite yonetim siirecleri bulunmaktadir. Bu siiregler Ankara Universitesi Birim Kalite
Komisyonlar1 Yonergesi kapsaminda Universite nin tiim akademik birimlerinde olusturulan Birim
Kalite Komisyonlar1 ve gorevlendirilen kalite temsilcileri vasitasiyla yliriitiilmektedir. Birimler her

yil hazirladiklar1 “Birim Oz Degerlendirme Raporlar”m (BODR) Koordinatérliige iletmekte ve
Koordinatorliik tarafindan olusturulan Kalite degerlendirme takimlari ile birimlerde kalite

stirecleri degerlendirilmektedir. Bu ¢alismanin sonraki asamast bu ilk asamada saptanan

eksikliklerin de giderilerek tiim {iniversite geneline kalite kiiltiirliniin yayginlastirilmasinin

saglanmasidir. Siire¢, degerlendirme takimlarinin saha ziyareti sonras1 Koordinatorliige sunduklari

Birim Geri Bildirim Raporlarinin (KGBR) Kalite Komisyonu tarafindan incelenerek birimlerin
gelismeye agik yonlerini Rektorliige raporlamalari ve Rektorliigiin, birimlerin gelismeye acgik

yonlerini hizla iyilestirebilmeleri i¢in saglayacagi destekle ¢cevrimlerin kapatilmasini icermektedir.

Kurum i¢inde Kkalite kiiltiiriiniin yayginlasmasi ve benimsenmesi icin neler yapilmaktadir?

Kurum akademik ve idari personeline icerigi ve yontemi ile ihtiya¢ duyulan egitimlerin saglanmasi
ve Universite'nin diger iiniversitelere 6rnek olabilme hedefleri dogrultusunda, 2012 yilinda Hizmet
i¢1 Egitim Koordinatorligli kurulmustur. Koordinatorliik biinyesinde yapilan ¢alismalar genellikle
calisanlarin kurumun amag ve hedefleri dogrultusunda stratejilerini ve politikalarini igeren egitim
ve bilgilendirme toplantilarin1  kapsamaktadir. Bunlarin disinda {iniversite personelinin
halihazirdaki ve gelecekteki hizmetici egitim ihtiyaglar1 saptanarak, uzun ve kisa donemli egitim
planlar1  yapilmaktadir. 2017  etkinliklerinne ait rapora ilgili linkten ulagilabilir.

(http://hie.ankara.edu.tr/?attachment 1d=7447)

Kurumdaki liderler calisanlann kurumun amaclan ve hedefleri dogrultusunda hedef birligini
nasil saglamaktadirar?

PLANLAMA : Egitim 6gretim siireclerinde yeni ders/program acilmasi siireglerinde sirasiyla
Boliimler ve Fakiiltelerin (Fakiilte kurul kararlar1 ile) program/ders onerilerinin ardindan YOK
olciitlerine uygun olarak Ogrenci Isleri ve Bilisim Koordinatorliigiince incelenip Egitim
Programlar1 Inceleme Komisyonu (EPIK) ve Bologna siireci Koordinatorliigiiniin ardindan
Senatoda onaylanmakta ve YOK'e onay i¢in sunulmaktadir.

UYGULAMA : Tim akademik birimler (Fakiilteler, Boliimler, Enstitiller ve Meslek
Yiiksekokullar1) planlanan egitim 6gretim siireglerinin uygulayicisi olan birimlerdir.

KONTROL ET : Egitim o6gretim siireglerinde 6grenciler tarafindan 6gretimi degerlendirme
anketleri uygulanmaktadir. Bu anket sonuglarina gére program yeterliliklerinin kontrolii birim
akademik ve fakiilte kurullari tarafindan gerceklestirilmektedir. Ogrenci isleri ve bilisim
koordinatorliigii ders basari istatistikleri yayinlamaktadir. Bunlarin disinda 6grenciler egitim
Ogretim siireglerine iliskin sikayetlerini 7/24 ¢agri merkezi ve dilek kutusuna iletebilmektedirler.

ONLEM AL : Kontrol et boliimiinde ortaya cikan iyilestirme ihtiyaglari kapsaminda birimler
miifredat degisikligi ve/veya program giincellemesi taleplerini ilgili kurullarindan gegirerek 6grenci
ve bilisim koordinatorliigiine ©n inceleme ic¢in sunmakta ardindan EPIK ve Bologna
Koordinatorliigiiniin incelemesinin ardindan Senato onayina sunulmaktadir.
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Egitim-6gretim siireclerinde PUKO déngiisii nasil saglaniyor?

PLANLA : Kurumun Arastirma Gelistirme planlamast Teknoloji Transfer Ofisi, Arastirma
Stratejileri Koordinasyon Kurulu, BAP Komisyonu tarafindan stratejik plan, performans programi,
Arastirma Stratejileri Koordinasyon Kurulu Bildirileri, TTO nun TUBITAK 'a her y1l sonu sundugu
ongoriiler cercevesinde yapilmaktadir.

UYGULA : BAP Komisyonu, Fakiilteler, Arastirma Universitesine yonelik olusturulan kurullar,
UYGAR Merkezleri, Teknokent ve TTO yapilan planlamalarin uygulandigit ARGE birimleridir.

KONTROL ET : BAP, TTO, Akademik Veri Toplama Komisyonu, Arastirma Verilerinin
Degerlendirilmesi Sistemi (ARVED) tarafindan toplanan veriler ve arastirma ¢iktilari, Stratejik
Plan izleme ve Degerlendirme Raporu, TTO ve BAP izleme raporlari, performans gostergeleri
(Rankingler), paydas anketleri ile diizenli olarak izlenmektedir.

ONLEM AL : Arastirma Stratejileri Koordinasyon Kurulu performans gostergelerindeki
iyilestirmeye ihtiya¢ duyulan boliimlere iliskin degerlendirmelerini {ist yonetime raporlar.

Arastirma-gelistirme siireclerinde PUKO déngiisii nasil saglaniyor?

PLANLA : Kurumun Uzaktan Egitim Merkezi ve Sirekli egitim Merkezi tarafindan etkili ve
stirekli gelisimi desteklemek amaciyla egitim programlari planlamasi, Fakiilteler, Esitlik

Politikalar1 ve Kadin Platformu Koordinatorliigii ile Yashilik Calismalar1 Arastirma ve Uygulama
Merkezi ile sosyal sorumluluk projelerinin yiiriitiilmesi, Basin Halkla Iliskiler Birimi ile sosyal ve
kiltiirel faaliyetlerin diizenlenmesi ve Cocuk Bilim Merkezi Koordinatorligii ile ¢ocuklarin
bilimle bulusturulmasi siireclerinde toplumsal katki planlamasi misyon ve vizyon, bilimsel

diisiinme ve firsat esitligini saglama yaklagimlarina uygun olarak yapilmaktadir.

UYGULA: ANKUZEM, ANKUSEM ve Cocuk Universitesi tarafindan yapilan egitim programlari.
Kadin Platformu Koordinatorliigii ve fakiilteler tarafindan diizenlenen sosyal sorumluluk projeleri,
toplumsal katki siireclerinin uygulama alanlaridir.

KONTROL ET: Gergeklestirilen etkinliklerin amaca uygunlugu etkinlik sonunda yapilan
degerlendirmelerle izlenmektedir.

ONLEM AL: Bu degerlendirmelerin sonuglari {ist ydnetime raporlanmakta ve rektorliik tarafindan
gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir.

Toplumsal katka siireclerinde PUKO déngiisii nasil saglaniyor?

PLANLA : Kurumun Yonetim planlamasi, Ust yonetim, Stratejik plan Kurul ve Komisyonlari,
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan stratejik plan, kalkinma planlar1 ve programlarda yer
alan politika ve hedefler, misyon ve vizyon, performans programi, I¢ Kontrol Uyum Eylem Plan,
yonetmelik, yonerge ve ilkeler ¢ercevesinde yapilmaktadir.

UYGULA : Ust Yonetim, faaliyet raporu, stratejik plan ve raporlamalardan sorumlu Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi ve Universite'nin diger birimleri yonetsel planlamalarin uygulandigi
Yonetim birimleridir.

KONTROL ET : Ust Yonetim, i¢ Denetim Birim Baskanlig, Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
ve diger birimlerin Harcama yetkilileri tarafindan gerceklestirilen idari ve mali siiregler, Stratejik



Plan izleme ve Degerlendirme Raporu, I¢ denetim raporlari, 6n mali kontrol ve i¢ kontrol ile
diizenli olarak izlenmektedir.

ONLEM AL : i¢ Denetim Birim Baskanlig1 ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligi i¢ kontrol ve
risk degerlendirme belgelerindeki diizeltilmesi gereken boliimlere iliskin degerlendirmelerini iist
yonetime raporlar.

Yonetsel/idari siireclerde PUKO déngiisii nasil saglanmaktadir?
3. Paydas Katihm

Universitemizin paydaslar1 arasinda yer alan ilgili tiim taraflarin tespiti ile 2014-2018 Stratejik

Planimizda yer alan Paydas Matrisi olusturulmustur. Paydas matrisinde yer alan hizmet alanlar ile
ilgili, 6zellikle mali plan ve raporlarda mevzuatta ongoriilen tarihlerde ilgili dis paydaslar ile gerek

yiiz yiize goriismeler (Ornegin; Sayistay Baskanlig1, Maliye Bakanligi, Kalkinma Bakanligi ve YOK
Baskanlig1) ile gerekse de memnuniyet anketleri (Basbakanlik, tiim Bakanliklar, Universitelerarasi

Kurul, Biiyiikelgilikler, Ankara Valiligi, Ankara Biiyiiksehir Belediyesi, Ilge Belediye Bagkanliklari,
Kamu Thale Kurumu, TUBITAK, Kalkinma Ajanslar1, ¢esitli {iniversiteler, Sivil Toplum Kuruluslari,

hizmet satin alimi yapilan firmalar vb.) araciligiyla etkilesime gecilmektedir.

I¢c ve dis paydaslarin tespiti, paydaslarin Universitemizle olan etkilesimi ve etkilesim diizeyinin
belirlenmesi ¢alismalar1 kapsaminda katilimci1 toplantilar diizenlenmis ve paydas diyalogu
sonucunda paydas matrisi olusturulmustur.

Kurumda paydas analizi nasil yapimaktaduw? Kurumun paydaslan arasindaki
onceliklendirmeyi nasil belidemistir? Oncelikli paydaslan kimlerdir?

Kanitlar

e Bel2.pdf

I¢ paydaslarimiz olan akademik ve idari personel ile 6grencilere yonelik olarak yapilan tiim anketler
(Ornek; Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan web iizerinden ilgili dénemlerde yapilan
akademik, idari personel ve 6grencilere yonelik memnuniyet anketleri, paydaslarin mail adreslerine
bildirilen kullanict ad1 ve sifre ile giris saglanarak diizenlenmektedir. (http://anket.ankara.edu.tr/),
Ayrica, Strateji ~ Gelistirme  Daire  Bagkanlhiginca  yapilan  egitim  sunumlari
http://sgdb.ankara.edu.tr/ Egitimler ve Sunumlar Mentisiinde yer almaktadir.

Kurum i¢ paydaslanmin karar alma ve iyilestirme siireclerine katihmum nasil, hangi
ortamlarda ve hangi mekanizmalarla saglamaktadir?

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca yapilan bilgilendirme toplantilar1 ve egitim sunumlari
,http://sgdb.ankara.edu.tr/ Egitimler ve Sunumlar Meniisiinde yer almaktadir. Ayrica, resmi
yazismalar ve talimatlar ile karar ve uygulamalarin duyurusu yapilmaktadir. Tiim birimlerin
kendilerine ait e-posta listeleri bulundugu gibi tniversite geneline ait de (@ank-club) e-posta
listeleri bulunmaktadir. Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda i¢ paydaslar hem
rektorlitkge, Elektronik Belge Yonetim Sistemi (ebys) tizerinden gonderilen bilgilendirme
yazilariyla hem de bu e-posta listeleri yardimiyla bilgilendirilmektedirler.

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda i¢ paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?
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I¢ paydaslarimiz olan akademik ve idari personel ile 6grencilere yonelik olarak yapilan tiim anketler
(Ornek; Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan web iizerinden ilgili dénemlerde yapilan
akademik, idari personel ve 6grencilere yonelik memnuniyet anketleri, paydaslarin mail adreslerine
bildirilen kullanict ad1 ve sifre ile giris saglanarak diizenlenmektedir. (http://anket.ankara.edu.tr/)

Kurumda i¢ paydaslann gorils ve onerilerini almak iizere diizenli olarak kullamlan geri
bildirim mekanizmalan nelerdir?

Paydas matrisinde yer alan hizmet alanlar ile ilgili, 6zellikle mali plan ve raporlarda mevzuatta
ongoriilen tarihlerde ilgili dis paydaslar ile gerek yiiz yiize goriismeler (Ornegin; Sayistay
Baskanlig1, Maliye Bakanligi, Kalkinma Bakanligi ve YOK Baskanlig) ile gerekse de memnuniyet
anketleri (TBMM, Basbakanlik, Bakanliklar, OSYM, TUBITAK, Kalkinma Ajanslari, Ankara
Valiligi, Ankara Biiyiiksehir Belediyesi, Ilce Belediye Baskanliklari, gesitli iiniversiteler, Sivil
Toplum Kuruluslari, hizmet satin alimi1 yapilan firmalar vb.) araciligiyla etkilesime ge¢ilmektedir.

Kurum dis paydaslannmin karar alma ve iyilestirme siireclerine katlhimmm nasi, hangi
ortamlarda ve hangi mekanizmalarla saglamaktadur?

D1s paydaslarimiz olan ilgili Bakanliklar, YOK, sivil toplum kuruluslar1 gibi kuruluslar resmi
yazismalarla bilgilendirilmektedir. Ozellikle TUSIAV ile olusturdugumuz is diinyasiyla bir koprii
durumundaki Universite-Is Diinyas: platformu ile periyodik toplantilar gerceklestirilmektedir. Ekte
bir imza tutanag1 verilmistir.

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda dis paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Kanitlar

e page-2.pdf

D1s paydaslarimiz olan ilgili Bakanliklar, YOK, sivil toplum kuruluslar1 gibi kuruluslar resmi
yazismalarla bilgilendirilmektedir. Ozellikle TUSIAV ile olusturdugumuz is diinyastyla bir koprii
durumundaki Universite-is Diinyas1 platformu ile periyodik toplantilar gergeklestirilmektedir.

Kurumda dis paydaslann goriis ve onerilerini almak iizere diizenli olarak kullamilan geri
bildirim mekanizmalan nelerdir?

Kalite Komisyonu Uyeleri; YOK, Kalkinma Bakanligi, Maliye Bakanligi, Sayistay Baskanlig
yetkilileri ile yiiz ytize gériismeler yaparak komisyonun faaliyetlerini aktarmaktadir.

Kalite komisyonu cahsmalarna dis paydaslarn katihm nasil saglanmaktadur?

Mezun 6grencilerin bilgi takibinin saglanmasi amaciyla 2016 yilinda Bilgi islem Daire Baskanlig
tarafindan hayata gecirilen Mezun Bilgi Sisteminde an itibariyle 10.000'den fazla kayit vardir.
Kokl fakiiltelerde bir gelenek olarak mezunlar giinii yapilmaktadir. Bu 6zel giinlerde mezunlarin
sisteme kayit yaptirarak bu sayinin artirilmasi i¢in gerekli uyarilar yapilmaktadir. Benzer sekilde
doktora programlarindan mezun olan 6grencilerin, yurt i¢inde ve yurt disinda akademik personel
olarak ise baslamalarimi takip etmek amaciyla bagli bulunduklari enstitiiler tarafindan verilen
elektronik posta adresleri mezun olduktan sonra da korunmaktadir.

(https://mezun.ankara.edu.tr/Account/Login?ReturnUrl=%2f")


http://anket.ankara.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2017/ProofFiles/page-2.pdf
https://mezun.ankara.edu.tr/Account/Login?ReturnUrl=%2f

Mezunlarla iliskilerin yonetilmesi amaciyla kurumda gecerli olan yaklasim, siire¢ ve sistemler
nelerdir? Bunlarla elde edilen geri bildirimler tiim siireclerde nasi kullamlmaktadr?

Ankara Universitesi Ogrenci Konseyi yapilanmasi tiim Universitemiz &grencilerinin, 6grenci
hizmetlerinin (barinma, yemek, burs vb) tamaminda s6z sahibi olmalarina imkan taniyacak sekilde

olusturulmustur. (http://sks.ankara.edu.tr/ogrenci-konseyi/)

Ttum fakiilte, enstitii ve MY O temsilcilerinin bulundugu ve temsilcileri araciliiyla birimlerinden
gelen istek, sikayet ve ihtiyaclar1 konsey aracilifiyla hem Universitemiz yonetimine hem de Saglik,

Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 ve Sosyal Isler Birimlerini uhdesinde bulundurulan Saglik, Kiiltiir
ve Spor Daire Bagkanlig1 Koordinatorliigiine iletebilmektedirler. Ayrica siireci takip edebilecekleri

mutat toplantilar ile bu siireg siirdiiriilebilir kilinmaktadir.

Ayrica Ogrenci Konseyi ile birlikte alinan kararlar dogrultusunda ve uyum haftasinda yapilan

anketler 15181nda; agilacak ticretsiz kurslar, sosyal sorumluluk projeleri, tiyatro, sinema, konser vb.

etkinlikler belirlenmekte ve Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagskanlig1 sayfalarindan her 6grencinin
esit kosullarda yararlanabilmeleri amaciyla online basvuru yapilmaktadir. Uluslararas1 6grenciler

ille engelli Ogrencilere etkinlik kontenjanlarina gore belirlenen sayilarda kontenjan

ayrilir (http://sks.ankara.edu.tr/2017/10/16/ucretsiz-kultur-ve-sanat-kurslari/).

Sikayetler 48 saat igerisinde dikkate alinarak geri bildirim yapilmakta ve her ay Saglik, Kiiltiir ve
Spor Daire Bagkanligr ve Sosyal Hizmetler Birimlerinden ilgi birim sefleri kendi alanlarindaki
sikayet konularim1 Saglik, Kiltiir ve Spor Daire Baskanligina ayda bir rapor ederek 6grenci geri
bildirimlerine gore verilen hizmetler degerlendirilir.

http://sks.ankara.edu.tr/diger-dilek-oneri-ve-sikayetler/
http://sks.ankara.edu.tr/yemek-icin-oneri-ve-sikayet/

Ogrencilerin karar alma siireclerine katlinm hangi ortamlarda, hangi araclara ve
mekanizmalara saglanmaktadir?

Universitemiz, kurumsal gelisime katki saglamak amaciyla ilgili bakanliklar ile pilot uygulama
calismalar yiiriitiilmiistiir. Bu kapsamda:

- Maliye Bakanlig1 ile OECD-SIGMA ile ortaklasa yiiriitiilen "Risk Y6netimi Uygulamas1"
(http://sgdb.ankara.edu.tr/?p=2677),

- Maliye Bakanliginca kamudan kamuya veri aktarimi uygulamasi olan KBS (say2000i) Sisteminin
Kamu-Net Ag1 tizerinden kullanilmasi

(https://www.kbs.gov.tr/Portal/)

- Maliye Bakanligi Kamu Personel Harcamalar1 Yonetim Sistemi "KBS Maas Islemleri" modiilii,
(https://www.kbs.gov.tr/Portal/)

-Maliye Bakanliginin "E-Yolluk Uygulamas1",

(https://www.kbs.gov.tr/Portal/)

-Maliye Bakanliginin "Odeme Belgesi ve Eki Belgeler Teslim-Teselliim Tutanaklar1 Uygulamast”,
(https://www.kbs.gov.tr/Portal/)

-Kalkinma Bakanliginin "Kamu Yatirimlar1 Bilgi Sistemi (KAY A) Gelistirme Calismalar1”
(https://kaya.kalkinma.gov.tr/Account/Login),

Universitemiz egitim amaglarinin belirlenmesi, dgretim programlarin olusturulmas: ve egitim
faaliyetlerinin gergeklestirilmesinde dis paydaslar olarak Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi,
OSYM, Milli Egitim Bakanlig1, Saglik Bakanligi, icisleri Bakanlig, Diyanet Isleri Baskanlig1, Yurt
Dis1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar1 Bagkanligi, Ankara Valiligi il Go¢ Idaresi Miidiirliigii, Tiirkiye
Diyanet Vakfi, Islam Kalkinma Bankasi ve diger iiniversitelerden katkilar alinmakta, kurumsal
katk1 anlaminda isbirligi protokolleri yapilmaktadir.
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Yerel yonetimler, sivil toplum orgiitleri, ilgili bakanhklar gibi kurumlar, kurumsal gelisime
nasil katkida bulunmaktadir?

3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasarnmi ve Onay1
Programlarin tasarim ve onay asamalar1 belirlenen 6lgiitler ¢cercevesinde gergeklestirilmektedir.

Kanitlar

2017-02-01 (3)(2).pdf

Enerji Malzeme Miih-EP_K.pdf
Senato Karari.pdf
YOK ONAYLpdf

On Lisans, Lisans, Yiiksek Lisans ve Doktora programi acilmasini isteyen Enstitii/Fakiilte/Meslek
Yiiksekokulundan Fakiilte Kurulu Karar Ornegi ile birlikte Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi
(YOK)’nin belirledigi “Mevcut Béliimlere On Lisans, Lisans, Yiiksek Lisans ve Doktora Programi
Acarak Ogrenci Alinmasi i¢in Olgiitler ve Basvuru Format1” dogrultusunda hazirlanan programa
ait basvuru dosyalar1 Ogrenci Isleri Daire Baskanligi Egitim-Ogretim Birimi tarafindan YOK ’iin
belirledigi Olgiitler ve Basvuru Formatina gore tasarlanmaktadir. Mesleki hem de meslek dist

derslerin program tasarimlart yapilirken TYYC g6z oniinde bulundurulmaktadir. Yeterlilikler

bbs.ankara.edu.tr'de ve her birimin kendi web sayfasinda verilmistir.

Kurumda egitim-68retim programlan nasil tasarlanmaktadur? Bu siirecin siirekliligi nasi
giivence altina ahnmstir?

Kanitlar

ENSTITU KURUL KARARLpdf
1511347707873 .pdf

BASVURU DOSYASI ( INGILIZCE).docx
Ek-2 Tablo 2a Ingilizce xlsx

Programlarin hazirlik asamasinda oncelikle paydas goriisleri alinarak programin gerekliligi tespit
edilmekte olup, tasarim asamasinda paydaslarin hangi Kurum ve Kuruluslar oldugu program
bagvuru dosyasinda belirtilmektedir. Programin agilmasi Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi
tarafindan onaylandiktan sonra ilgili Kurum ve Kuruluslar ile ¢alismalar yapilmaktadir. Aymi
zamanda programin tasarim agsamasinda paydaslarla yapilan goriismeler dogrultusunda 6grencilerin
staj yerleri belirlenmektedir.

Programlarnn tasannminda paydas gorisleri hangi yontemlerle ahnmaktadir? Bunlar program
tasanmlarnna nasi yansitlmaktadir?

Kanitlar

e Acil Durum ve Afet Yonetimi-Onlisans-2017.docx

e document (2).pdf
e document (3).pdf
e document (5).pdf
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document (7).pdf
document (9).pdf
document (10).pdf

Kaymakamlik Yazilari.pdf

Universitemizde tasarlanan programlarin ilk adimim risk analizi olusturmaktadir. Yonetim
birimlerinin paydaslarla goriismeleri sonucunda sekillendirilen program tasarilari ilgili akademik
birimlerdeki siireglerini tamamladiktan sonra , Egitim Programlar1 ve Inceleme Komisyonunun
goriisleri dogrultusunda Senato'ya sunulmaktadir. Ardundan ag¢ilmasi kabul edilen programlar
Bologna Bilgi sistem, (bbs.ankara.edu.tr) sayfasindan Tiirk¢e ve Ingilizce olarak kamu sistemine
acik olarak ilan edilmektedir. Konu ile ilgili paydas goriisleri ise e-posta ve dilek kutusu sayfalar
araciliglyla  toplanmakta,  programlarin  gelistirilmesi  siireclerinde  bu  goriislerden
yararlanilmaktadir.

Tasarlanan programlar konusunda paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Kanitlar

Tasarlanan programlar konusunda paydaslarl.png
Tasarlanan programlar konusunda paydaslar2.png
Tasarlanan programlar konusunda paydaslar3.png
Tasarlanan programlar konusunda paydaslar4.png

BAP tarafindan desteklenen 6grenci odakli projeler kapsaminda 6grencilere lisans diizeyinde proje
destegi saglanmaktadir. Lisansiistii diizeyde ise yiiksek lisans ve doktora tezleri i¢in yine BAP
tarafindan proje destegi saglanmaktadir.

Egitim-68retimin her seviyesinde ogrencilere arastirma yetkinligini kazandirmak iizere
projelerle desteklenen faaliyetler bulunmakta mdir?

Her seviyede Ogretim programi i¢in hazirlanmis olan program ve ders bilgi paketleri ile
programlarin egitim amaglar1 ve kazamimlar1 Bologna Bilgi  Siireci (bbs.ankara.edu.tr )
paylasilmaktadir. Bu paylasim ayrica ilgili kullanicilar istedikleri bilgilere ulastirmak ig¢in
inceledikleri alanlara yonelik birimlerin web sayfalar: tizerinden de sunulmaktadr.

Her seviyede 6gretim programm icin hazirlanmus olan program ve ders bilgi paketleri ile
programlarn  egitim amac¢lan ve kazammlarmmm kurum i¢inde/disinda  hangi
ortamlarda/araclarla paylasiimaktadir?

Kanitlar

Program Gériiniimiil.png
Program Gériiniimii2.png
Program Goriiniimii3.png
Program Gériiniimii4.png
Program GoériinlimiiS.png
Program Goriinlimii6.png

Programlarin yeterliliklerinin TYYC ile uyumu i¢in once ilgili akademik birimlerde ¢alismalar
yapilmakta, ardindan Egitim Programlar1 incelem komisyonunda goriisler alinmakta ve sisteme
yiiklenmektedir. Son olarak Bologna Siireci Koordinatorliigii tarafindan kontrol edilen uyum
stireci konusunda ilgili akademik birimler doniis saglanmaktadir.
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Programlann yeterliliklerinin TYYC ile uyumu nasil saglanmmstir?

Kanitlar

e TYYC Program Uyumul.png
e TYYC Program Uyumu?2.png
e TYYC Program Uyumu3.png
e TYYC Program Uyumu4.png
e TYYC Program UyumuS.png

Programlarda 6grencilerin yurt i¢inde ve yurt disindaki is yeri ortamlarinda gerceklesen mesleki
uygulama/alan caligmasi1 ve stajlarinin is yiikleri 6n hesaplamasi ayilip test edildikten sonra
hazirlananprogram tasarlarinin igine yerlestirmekte, Egitim programlar1 Inceleme Komisyonu
goriisii sonras1 senato onayr alinca Bologna Bilgi Sistemi tizerinden herkese agik bicimde
yansitilmaktadir

Programlarda 6grencilerin yurt icinde ve yurt dismdaki is yeri ortamlarnda gerceklesen
mesleki uygulama/alan ¢cahsmasi ve stajlannn is yiikleri programlara nasil yansitilmaktadir?

Kanitlar
e Ekran Resmi 2018-04-28 10.54.05.png

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Ogretim Programlar siirekli izlenmekte ve giincellenmektedir.

Kanitlar

EGITIM_PUKO.pptx
DTCF-Senato Karari.pdf
Eczacilik Fak-Senato Karari.pdf
Egitim Bil.Fak.-Senato Karari.pdf
Fen Fak.Senato Karari.pdf
Haymana MYO.-Senato Karari.pdf
Hukuk Fak.-Senato Karari.pdf

Iletisim Fak.-Senato Karari.pdf
Konservatuvar -Senato Karari.pdf

Miihendislik Fak.-Senato Karari.pdf
Saglik Bil.Fak.-Senato Karari.pdf
SBF-Senato Karari.pdf

Spor Bil.Fak.-Senato Karari.pdf

Tip Fak.-Senato Karari.pdf
Veteriner Fak.-Senato Karari.pdf
Ziraat Fak.-Senato Karar1.pdf

PLANLAMA

1 .On |Lisans, Lisans, Yiiksek Lisans ve Doktora programi agilmasim isteyen
Enstitii/Fakiilte/Meslek ~ Yiiksekokulundan Fakiilte Kurulu Karar Ornegi ile birlikte
Yiiksekogretim Kurulu Baskanlign (YOK) nin belirledigi “Mevcut Béliimlere On Lisans, Lisans,
Yiiksek Lisans ve Doktora Programi Agarak Ogrenci Alinmasi Icin Olgiitler ve Basvuru Format1”
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dogrultusunda hazirlanan programa ait bagvuru dosyalar Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 Egitim-
Ogretim Birimi tarafindan YOK iin belirledigi Olgiitler ve Basvuru Formatma gore incelenir.
Diizeltilmesi istenen husus varsa ilgili Enstitii/Fakiilte/Meslek Yiiksekokuluna geri gonderilir.

2. Program basvurusu dosyasinda herhangi bir eksiklik veya diizeltme yoksa On Lisans, Lisans,
Yiiksek Lisans ve Doktora Programi A¢ma konusu, Egitim Programlarini Inceleme Komisyonu
(EPIK)’nda goriisiilmek tizere giindeme alinir.

3.EPIK’te goriisiilen ve varsa komisyon iiyeleri tarafindan diizeltme istenen 6n lisans, lisans,
yliksek lisans ve doktoraprogrami acma teklifi, gerekli diizeltmelerin yapilmasi i¢in ilgili
enstitii/fakiilte/meslek yiiksekokuluna geri gonderilir ve bir sonraki EPIK giindemine tekrar alinr.
Bir sonraki EPIK giindeminde gerekli diizeltmeler yapilmis ise Komisyon {iyeleri tarafindan
oybirligi ile kabul edilerek Universitemiz Senatosu’na sunulmak iizere Senato giindemine alinir.
Komisyon {iyeleri tarafindan "On Lisans, Lisans, Yiiksek Llsans ve Doktora Programi A¢ma"
dosyasinda herhangi bir diizeltme talep edilmemisse dogrudan Universitemiz Senatosu’na
sunulmak tizere Senato giindemine alinir.

4. Senato’da goriisiilen ve varsa Senato iiyeleri tarafindan diizeltme istenen On Lisans, Lisans,
Yiksek Lisans ve Doktora Programi Ac¢ma teklifi, gerekli diizeltmelerin yapilmasi i¢in ilgili
Enstitii/Fakiilte/Meslek Yiiksekokuluna Fakiilteye geri gonderilir ve bir sonraki Senato giindemine
tekrar alinir. Bir sonraki Senato giindeminde gerekli diizeltmeler yapilmis ise Senato iiyeleri
tarafindan oybirligi ile kabul edilerek Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi’nin izinlerine sunulur.
Senato iiyeleri tarafindan "On Lisans, Lisans, Yiiksek Lisans ve Doktora Programi A¢ma
dosyasinda herhangi bir dilizeltme talep edilmemisse dogrudan Yiiksek6gretim Kurulu
Baskanlig1’nin izinlerine sunulur.

UYGULAMA

1. Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi’na sunulan "On Lisans, Lisans, Yiiksek Lisans ve Doktora
Programi1 Ag¢ma" teklifi gerekli inceleme yapildiktan ve uygun degerlendirildikten sonra
Yiksekogretim Kurulu Baskanhigi’ndan gelen yazi ile birlikte ilgili Enstitii/Fakiilte/Meslek
Yiiksekokulu’na bildirilir.

2.Enstitii/Fakiilte/Meslek Yiiksekokulu’na gonderilen yazi kapsaminda "On Lisans, Lisans, Yiiksek
Lisans ve Doktora Program1 A¢gma" dosyasinda yer alan Ders Miifredati, bir sonraki egitim-gretim
yil1 i¢in uygulanmak iizere sistemde tanimlanir ve dgrenciler ilgili egitim-dgretim yilinda program

ile ilgili kayit islemini yaparlar.

Programlarm gozden gecirilmesi ve giincellenmesi hangi yontemler kullamlarak
yapilmaktadir?

Kanitlar

e DISIPLINLERARASI KOK HUCRE VE YENILEYICi TIP TURKCE DOKTO
PROGRAMI.xIsx

e FARMAKOGNOZI _ (ECZACILIK) TEZLI YUKSEK LISANS PROGRA
(INGILIZCE) xIsx

¢ BolognaKontrolRaporProgramBilgileriRaporu.xls

Ogretim Programlarinin  giincelleme ¢alismalar1, ogrencilere uygulanan anketlere verilen
cevaplardan alinan geri bildirimlerle yapilmaktadir. Ornegin 5(1) derslerinin AKTS Kredilerinin
Universitemiz genelinde standardin saglanmasi agisindan degistirilmesi konusu hakkinda
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Universitemiz 6grencilerine, Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi, Tiirk Dili ve Yabanci Dil Dersleri
i¢in anket uygulanmistir. Anket sonuglarina gore derslerin AKTS kredileri belirlenmistir.

Ayrica program giincelleme calismalar1 sirasinda dis paydaslarin da goriisii alinmaktadir. Dis
paydaslarla yapilan goriismeler kapsaminda 6grencilerimizin mezun olduklarinda hangi islerde
calistiklarinin, alana yonelik is olanaklar1 ve istthdam durumunun c¢ikarilarak ders miifredatlarinda
yer alacak secmeli derslerin belirlenmektedir.

Program giincelleme cahsmalarma paydaslar nasil katki vermektedir? Paydas katkisinin
nasil alindigim ac¢iklayan tamimbh bir siireci var ndir?

Kanitlar

Atatiirk_{lkeleri.docx
Turk Dili.docx
Yabanci_Dil.docx

ATATURK ILKELERI VE INKILAP TARIHI _SONUC.docx
e TURK DILI SONUC.docx
e YABANCIDIL._SONUC.docx

Enstitii/F akiilte/Meslek Yiiksekokulu’nca acilan On Lisans, Lisans, Yiiksek Lisans ve Doktora
Programi’na ilgili egitim-6gretim yilinda kayit olan &grenciler, Ogretimi Degerlendirme Ogrenci
Formu’nun sorularina verdikleri cevaplar dogrultusunda her ders ve sube igin dersin 6gretim

elemani, dersin igerigi ve uygulanisi gibi konularda bilgi sahibi olunur. Ayrica ilgili egitim-6gretim

yil1 sonunda 6grencilerin yariyil/y1l sonu sinavi ile biitiinleme sinavi sonundaki basari istatistikleri

ilgili Enstitii/Fakiilte/Meslek Yiiksekokulu’na bildirilir. Giincelleme ¢aligsmalar sirasinda Bologna
Stireci koordinatorliigiinden program bilgi ve ders bilgi raporlar1 baglaminda program yeterlikleri

ve kazanimlar1 arasindaki iliskilendirme sorgulanmaktadir.

Kurum, tiim programlannda egitim amaclarina ve 6grenme ciktilanna ulasiimasim nasi
giivence altina almaktadir?

Enstitii/Fakiilte/Meslek Yiiksekokulu’nca agilan On Lisans, Lisans, Yiiksek Lisans ve Doktora
Programi’na ilgili egitim-6gretim yilinda kayit olan 6grencilerin, Ogrenci Bilgi Sistemi {izerinde
Ogretimi Degerlendirme Ogrenci Formu sorularina verdikleri cevaplar dogrultusunda program
ciktilarina ulasilip ulasilmadigr denetlenir.

Program c¢iktilarma ulasihp ulasimadiZinm izlenmesi amaciyla hangi mekanizmalar
kullamlmaktadur?

ONLEM AL

1. Ogretimi Degerlendirme Ogrenci Formu ve ders basari istatistikleri sonuclarma gore ilgili
Enstitii/Fakiilte/Meslek Yiiksekokulu’na ders miifredatlarimi tekrar gozden gecirerek alinan
sonuglar dogrultusunda programla ilgili bir degisiklik yapilip yapilmayacagi (Ders ekleme, ders
degisikligi,ulusal kredi ve AKTS kredisi degisiklikleri vb. ) hususu birimlere sorulur.

2. Miifredat degisikligi isteyen ilgili Enstitii/Fakiilte/Meslek Yiiksekokulu’na ait program dosyalari
tekrar hazirlanarak degerlendirilmek iizere EPIK ve Universitemiz Senatosu’na sunulur.

Program ciktilarma  ulasilamadigi  durumlarda iyilestirme cahsmalan  nasil
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gerceklestirilmektedir?

Programlarla ilgili yapilan tanimlama ve degisiklikler bologna bilgi sistemi iizerinden
girilmektedir. bbs.ankara.edu.tr _web sayfasinda, programlar sekmesi altindan oncelikle lisans, 6n
lisans, yiiksek lisans ya da doktora tercihi yapilmakta, daha sonra secilen programa ait, tanim,
yeterlilik, AKTS, akademik kadro, sinav ve degerlendirme gibi bilgiler girilmekte, herhangi bir
degisiklik durumunda Bologna Siireci Koordinatorliigii programla ilgili giincellemeleri buradan
yapip paydaslari bilgilendirmektedir.

Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda tiim paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Kanitlar

e bbsprogrambilgileri.jpg

Universitemizde 6 adet akredite program vardir: Bunlar; Fen Fakiiltesi, Veteriner Fakiiltesi,
Miihendislik Fakiiltesi'nin Gida, Jeoloji ve Kimya Miihendisligi boliimleri, Dil ve Tarih- Cografya
Fakiiltesi'nin Psikoloji Bolumii, Ziraat Fakiiltesi ve Eczacilik Fakiiltesidir. Ayrica Uygulamali
Bilimler Fakiiltesi Gayrimenkul Gelistirme ve Yonetimi Anabilim Dal1 'min programlari diinyanin
gayrimenkul ve insaat alanlarinda tepe orgiitlerinden Uluslararast Degerleme Standartlar1t Konseyi
(International Valuation Standards Council — IVSC)’ne iiyeligini gerceklestirmis ve yine
gayrimenkul ve insaat alanlarinda tepe meslek, egitim ve akreditasyon kurumu olan ve Londra
merkezli Lisansli Degerleme Uzmanlart Kraliyet Kurumu (Royal Institution of Chartered
Surveyors — RICS) tarafindan akredite edilmistir.

Akredite olmak isteyen fakiilteler kendilerini akredite edebilecek bir akreditasyon dernegi ve
kurumunun bulunmamasi nedeniyle akredite olamamaktadir. Bu durumda olan fakiilteler farkli
tiniversitelerdeki fakiiltelerle bir araya gelerek bu dernek veya kurumlar1 olusturmalar1 yoniinde
tesvik edilmektedir. Ornegin, Hukuk Fakiiltemiz Tiirkiye'deki diger Hukuk fakiilteleriyle temasa
gecereck HUDEK (Hukuk Fakiilteleri Akreditasyon Dernegi) kurulmasi yoniinde tesvik
edilmektedir.

Akredite olmak isteyen programlar nasil desteklenmektedir?
3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Ankara Universitesi’nde egitim-6gretim sistemlerinin farkliliklarini ve 6zgiinliiklerini koruyarak,
toplumun ihtiyaglarim karsilayan, ulusal ve uluslararasi normlara uygun, kolay anlasilabilir ve
karsilagtirilabilir bir 6gretim sistemi olusturulabilmesi baglaminda bir politika izlenmektedir.
Diploma ve Derecelerin Taninmasi, Kalite Giivencesi, Yiiksekogretim Yeterlikler Cergevesi ile
Ogrenci Katilim1 ve Sosyal Boyut olarak ayrintilandirilan bu siirecte Avrupa Yiiksek Ogretim Alan
Kalite Giivencesi Standart ve Ilkeleri cercevesinde Ogrenci merkezli egitim, ogretim ve
degerlendirmeyi 6nceleyen politikalar1 desteklemektedir

Kurumda 68renci merkezli 6grenme (aktif) konusunda uygulanan politikalar nelerdir?
Kurumun 6grenci merkezli egitim konusundaki politikasi nedir?

Ogrenci merkezli egitim politikas1 dogrultusunda yapilan uygulamalarin yayillimi egiticilerin
egitimi yoluyla saglanmaktadir. Bu politikanin kurumdaki bilinirlik diizeyi oldukga yiiksektir. Son
4 wyilda konuya iligkin egiticilerin egitimi programlar1 diizenli olarak uygulanmaktadir

(http://hie.ankara.edu.tr/?page id=91).
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Ogrenci merkezli egitim politikas1 dogrultusunda yapilan uygulamalarm yaythmm nasil
saglanmaktadir? Bu politikanin kurumdaki biliniik diizeyi nedir?

Kanitlar
o Katilim O6rnek egiticilerin egitimi.pdf
Universitemizde 6grenci merkezli egitim modeli ve/veya aktif 6grenme konusunda &gretim
tiyelerinin yetkinliklerinin gelistirilmesi diizenlenen egiticilerin egitimi programlar1 sayesinde

saglanmaktadir.

Kurumda o6grenci merkezli egitim modeli ve/veya aktif 6grenme konusunda 6gretim
iiyelerinin yetkinliklerinin gelistirilmesi nasil saglanmaktadur?

Kanitlar
o Egitici egitimi.png

Ogrencilerin programa aktif olarak katilimim saglamak amaci ile 6greten merkezli programlardan,
ogrenci merkezli programlara gecis yapan {iniversitemizde derslerin 6grenci is yiikiine gore AKTS
kredi degerleri belirlenmektedir.

“Bologna Bilgi Sistemi” sekmesinden ilgili akademik birimin ayrintili program ve ders bilgilerine
ulasilabilmektedir. Universitemizde staj zorunlulugu olan programlarda, yurt i¢i ve/veya yurt
disindaki uygulama ve stajlarin is yiikleri belirlenerek programin toplam is yiikiine dahil
edilmektedir. Bu siirecte, ortak olan derslerin kredilerinin de ortak olmasina dikkat edilmektedir.
Bu konuyla ilgili detayl: bilgi Tiirkce ve Ingilizce olarak Bologna Siireci Koordinatorliigii web
sayfasinda yer almaktadir.

Ders bilgi paketlerinde 68renci is yiikiine dayah kredi degereri nasil belirlenmistir?
Kamnitlar

e renci-Is-Yiikiine-Davali-Avrupa-Kredi-Transfer-Sistemi-AK TS-Hesaplama-Kilavuzu.pdf

Ogrenci is yiikiine dayali kredi degerlerinin belirlenmesinde &grenci goriisleri obs sistemi iizerinden
istege dayali olarak alinmaktadir.

Ogrenci is yiikiine dayah kredi degerlerinin belidenmesinde ogrenci goriisleri nasil
alinmaktadir?

Kanitlar
e ANKET SORULARILdocx

Ogrencilerin Erasmus ve ikili anlasmalar kapsaminda gerceklestirdikleri hareketlilik (6grenim ve
staj) faaliyetleri i¢in, AKTS Kullanic1 Rehberinde belirtilen uygulamalar ¢er¢evesinde, tam taninma
saglanmaktadir. Hareketlilik donemi Oncesinde kararlastirilan ders ya da stajlarin (6grenim
anlagmasi) basariyla tamamlanmasini takiben, 6grenci not dokiimiiniin ilgili akademik yilina ve
diploma ekinin 6.1 bolimiine islenmektedir. Zorunlu staj faaliyetlerinin Erasmus kapsaminda
gerceklestirilmesi halinde de bu stajlar mevcut kredi yiikiine dahil edilerek, not dokiimiine ve
diploma ekine islenmektedir.
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Ogrenci is yiikii esash kredi transfer sistemi uluslararasi hareketlilik programlarinda nasil
kullanilmaktadr?

Zorunlu staji olan her bir program i¢in ilgili birim tarafindan hazirlanan 'Staj Y 6nergesi',
Y 6netmelik Komisyonunun 6nerisi ve Universitemiz Senatosu'nun onayi ile diizenlenmektedir.

Erasmus kapsaminda gerceklestirilecek stajlar, ilgili boliim Erasmus koordinatoriiniin bilgisi ve
onaylr dahilinde kabul alinan ve faaliyet icerigi karsilikli olarak kararlastirilan kurumlarda
yuritilmektedir. Tamamlanan stajlara, yukarida belirtilen esaslar ¢ercevesinde taninma
saglanmaktadir.

Staj ve isyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim kazanma programlan nasil yiiriitiilmektedir?
Tammb siirecleri bulunmakta nidir? Paydaslann katiinn nasil giivence altma ahnmaktadir?

Kanitlar

e Kamt 3-3-7.docx

Kokli bir gegmise sahip olan Ankara {iniversitesi se¢meli ders havuzunda kiltiirel derinlik
kazanimina yonelik ve farkli disiplinleri tamima firsati veren ¢ok sayida se¢meli ders
bulunmaktadir. Ogrenci damismanlar1 6grencilerin 6zellikle meslek dis1 ve farkli disiplinlerden
secmeli ders almalar1 noktasinda 6grencileri 6zendirmektedir.

Kiiltiirel derinlik kazanimina yonelik ve farkh disiplinleri tamma firsati veren se¢meli dersler
bulunmakta mudir ve 6grenciler bu derslere yonlendirilmekte midir?

Kokli bir gegmise sahip olan Ankara {iniversitesi se¢meli ders havuzunda kiltiirel derinlik
kazanimina yonelik ve farkli disiplinleri tanmima firsat1 veren ¢ok sayida se¢meli ders
bulunmaktadir. Ogrenci damismanlar1 6grencilerin 6zellikle meslek dis1 ve farkli disiplinlerden
secmeli ders almalar1 noktasinda 6grencileri 6zendirrmektedir. Universitemizde segmeli dersleri
yonetimi genel ve alan segmeli olarak iki ayr1 grup tizerinden siirdiiriilmektedir.

Kurumda se¢meli derslerin yonetimi nasil saglanmaktadir? Bu hususta kurumda uygulanan
mekanizmalar nelerdir?

Kurumda 6grenci damgmanlik sistemi, Ankara Universitesi On Lisans Lisans Egitim-Ogretim
Yonetmeligi'nin Akademik Danismanlik baglikli 6. maddesinde yer alan hiikiimlere gore
yapilmaktadir.

6. Madde
(1)'Birimlere kaydolan her 6grenci icin Ogretim iiyeleri veya 6gretim gorevlileri arasindan bir
akademik danisman atanir.

(2) Akademik danismanin gorevleri sunlardir:

a) Ogrenciye 6grenimi boyunca egitim—6gretimlerini ilgili mevzuat cergevesinde planlayabilmesi
konusunda yardimci olmak.

b) Kayitlarin yapilmasi veya yenilenmesi sirasinda 6grencinin almasi gereken zorunlu ve segmeli
derslerin belirlenmesini, derslere 6gretim programlar1 nedeniyle uygulanacak intibaklar konusunda
Ogrencinin yonlendirilmesini ve &grencinin mezuniyeti i¢in gerekli dersleri eksiksiz almasini
saglamak.

¢) Ogrencinin alacag dersleri akademik basar1 durumuna gore degerlendirdikten sonra yarryil/yil
kayit onayini1 vermek.
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¢) Karsilagtig1 sorunlarin ¢6ziim siirecinde dgrenciye destek olmak.
d) Universite yasamina uyum, mesleki gelisim ve kariyer konularinda 6grenciyi bilgilendirmek ve
yonlendirmek.

(3) Danigmanlarin gorev ve sorumluluklarina iliskin esaslar Senato tarafindan belirlenir.

Kurumda 6grenci damsmanhk sistemi uygulamalan ne sekilde yiiriitiilmektedir? Bunlarn
etkililigi nasil degerlendirilmektedir? Degerlendirme sonuclarina gore ne yapimaktadur?

EPIK toplantilarinda, yeni acilmasi onerilen ya da giincellenen dgretim programlar1 hakkinda
degerlendirmeler yapilirken Basar1 Olgme ve Degerlendirme Yo6ntemi (BODY) konusunda gerekli
yonlendirmeler yapilmaktadir.

Ders veren 6gretim elemanlari, derslerine yonelik degerlendirme 6lgiitleri (6dev, seminer, sinav,
proje vb.) olustururken, program yeterlilikleri ve ders kazamimlar1 iliskisini g6z Oniinde
bulundurmalar1 konusunda Bologna Siireci Koordinatorliigii tarafindan yonlendirilmektedir.

Ogrencinin basansim 6lcme ve degerlendirmede (BDY) tammb siirecler nelerdir? Bu siirecler
ogrencilere nasil ilan edilmektedir? Tiim programlarda bu siireclerin uygulanmasi nasil
giivence altina alinmaktadir?

Ogrencinin mezuniyet kosullar;, 'Anadal Programi icin Onerilen Egitim Programi Formu'
icerisinde bulunan 'E' formu ile diizenlenmektedir. 'Anadal Programu igin Onerilen Egitim
Programi Formu' Egitim Programlar1 Inceleme Komisyonunun &nerisi ve Senatonun onayi ile
yapilmaktadir.

Ogrencinin mezuniyet kosullan nasildir?
Kanitlar
e Kant 3-3-12.docx

Program Yeterlikleri ve Ders kazanimlar1 olarak adlandirilan 6grenme c¢iktilar1  6grencinin
basarisin1 6lgme ve degerlendirmede (BDY) orneklemeli bigimde 6l¢tilmektedir. Bu siire¢ icin
oncelikle segilen disiplinin program yeterlikleri ile barindirdig1 ders kazanimlar1 arasinda 6nceden
kurulan iliskilendirmeler incelenmekte, buradan elde edilen veriler 6rnek olarak secilen ders sinav
sorular1 ile karsilastirilmaktadir. Ilerleyen donemlerde konu ile ilgili daha kapsamli ¢alismalar
yapilmasi planlanmaktadir.

Program ve ders 6grenme ciktilan nasil dl¢iilmektedir?
BDP konusunda kurumda bilgilendirme ve egitimler Universitemizin Egitim Bilimleri Fakiiltesi
Ol¢me ve Degerlendirme Anabilim dali ve ANKUDEM isbirligi altinda Universitemiz Hizmetici

egitim Koordinatorliigi tarafindan yapilmaktadir.

Ogrencinin basansim olciilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla kurumda bilgilendirme ve
egitimler nasil yapilmaktadir?

Kanitlar

e Soru vazma.pn

Kurumda 6grencinin devamsizligi veya smava girmeyi engelleyen hakli ve gegerli nedenler,
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Universitemiz Senatosu'nun 29/01/2013 tarih ve 355/3024 sayili Karar1 ile belirlenmistir.

Kurumda, 68rencinin devamsizhgi veya smava girmeyi engelleyen hakh ve gecerli nedenlerin
olusmasi durumunu kapsayan acik diizenlemeler nelerdir?

Kanitlar
e Kamt 3-3-15.pdf

Ogrencilerimiz Ogrenci Bilgi Sistemindeki yardim masasi linkinden (bs.ankara.edu.tr/Help.Desk)
Ogrenci isleri ile sorularimi iletebilmektedir. Konuyla ilgili birimler, 6grencilerin sorularini
cevaplamaktadir. Ayrica Ogrenci Isleri Daire Baskanligi'mn web sayfasinda yer alan
ogr@ankara.edu.tradresine sorunlarini iletebilmektedir.

Bunlara ek olarak ogrencilerimiz\mezunlarimiz, Yiksekogretim Bilgi Sistemi ile islemleri
i¢inoidb-yoksis(@ankara.edu.tr adresine sorularin iletebilmektedir.
Ogrencilerimize/Mezunlarimiza en kisa siirede e-posta veya telefonla geri doniis yapilmaktadir.

Ogrencilerimiz  Universitemize dair her tiirli goriis, Oneri, sikayet ve elestirileri
https://www.ankara.edu.tr/kurumsal/dilek-kutusu/ adresinde bulunan 'Dilek Kutusu' aracilig1 ile
yapabilmektedirler.

Sayfada yer alan forum dolduruldugunda, ilgili birime yonlendirilip en kisa siirede e-posta veya
telefonla dgrencilerimize geri doniis yapilmaktadir.

Ogrenci sikayetleri nasil, hangi mekanizmalarla ahinmaktadir? Bu sikayetleri gidermek icin
uygulanan politika nedir?

Ogrencilerin genel (alana 6zgii olmayan) program &grenme ¢iktilarim kazanmalari konusunda
tiniversitemiz vizyon ve misyonu {izerinden denetlenecek bir program yeterlik ¢alisamsi
yapilmaktadir. Bu program yeterlikleri ¢ogul dersler iizerinden, iliniversite yasam programi,
secimlik dersler ile sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler tizerinden kazandirilmaya c¢alisilacaktir.

Ogrencilerin genel (alana 6zgii olmayan) program 6grenme ciktlanm kazanmalan nasil
giivence altina alinmaktadir?

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

Universitemize yatay gegisler Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi'min 24/04/2010 tarih ve 27561
sayilli Resmi Gazete'de yayimlanarak vyiiriirliige giren"Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans Ve
Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal Ile Kurumlar Arasi1 Kredi
Transferi Yapilmas: Esaslarina Iliskin Yonetmelik"i ile Universitemiz Senatosu'nun 18/06/2013
tarih ve 364/3098 sayili Karari ile kabul edilen "Yatay Gegis ilkeleri" kapsaminda yapilmaktadir.

Universitemiz ¢ift anadal ve yan dal programlarina 6grenci kabulii, Yiiksekdgretim Kurulu
Bagkanligi'nin 24/04/2010 tarih ve 27561 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiriirliige giren
"Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans Ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift
Anadal, Yan Dal Ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmas: Esaslarina Iliskin Y onetmelik"i ile
Universitemiz Senatosu'nun 16/03/2018 tarih ve 487/4155 sayili Karari ile kabul edilen "Cift
Anadal Yonergesi" ve 16/03/2018 tarih ve 487/4156 sayili Karar1 ile kabul edilen "Yandal
Yonergesi" kapsaminda yapilmaktadir.
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Universitemize yurtdisindan &grenci kabuliinde Qniversitemiz Senatosu'nun 26/04/2016 tarih ve
434/3688 sayil1 Karari ile kabul edilen “Ankara Universitesine Yurtdisindan Ogrenci Kabuliine
Iliskin Yonerge” kapsaminda yapilmaktadir.

Kurum, 6grenci kabullerinde acik ve tutarh kriterler uygulanmakta mudir? Ozellikle merkezi
yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplan dismda kalan yatay gecis, YOS, CAP, yandal 6grenci
kabullerinde uygulanan kriterler nelerdir?

Kanitlar

Yatay-Gecis-Ilkeleri.pdf

Cift Anadal Programi Y6nergesi.pdf

Yandal Programi Y6nergesi.pdf

Yurtdisindan Ogrenci Kabulii Yonergesi.pdf

e YUKSEKOGRETIM KURUMLARINDA ONLISANS VE LISANS DUZEYIND:

PROGRAMIAR ARASINDA GECIS YONETMELIK .pdf

Universitemizde 6nceki “formal” Ogrenmelerin taninmasi i¢in tanmimli siiregler Bologna Bilgi
sistemi tizerinde bulunmaktadir.

Kurumda énceki “formal” 6grenmelerin taninmasi i¢in tanimh surecler bulunmakta midir?

Universitemizde 6nceki non-formal ve informal 6grenmelerin tammnmasi i¢in tanimli siirecler
yonerge, yonetmelik yonetim kurulu ve senato kararlar1 ebeyas sistemi {izerinde bulunmaktadir.

Kurumda onceki non-formal ve informal 6grenmelerin tanmmmasi icin tammh siirecler
bulunmakta mudir? (yonerge, senato karar vb.)?

5. Egitim-Ogretim Kadrosu
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Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek i¢in Erasmus, Farabi Programlari ve
ilgili Dekanliklarin imkanlar1 kullanilarak; talep dogrultusunda Uluslararas1 Bilimsel Etkinlikleri
Destekleme (UBED) kapsaminda kongre destekleri, ders verme/alma etkinlikleri, alaniyla ilgili
arastirma-gelistirme etkinliklerinde bulunma, kitap, cihaz ve hizmet alim destekleri sunulmaktadir.
2012 tarihinden bu yana Universitemizde yogun bir Hizmet I¢i Egitim siireci ger¢eklesmektedir.
Hizmet i¢i Egitim Koordinatorligt tarafindan akademik ve idari personelin mesleki gelisiminin
stirdiiriilebilmesi i¢in 2017 yilinda 1985 (385 kadin idari, 248 erkek idari, 825 kadin akademik,
531 erkek akademik) personele 1142 saatlik egitim diizenlenmistir.

Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve Ogretim becerilerini
iyilestirmek icin saglanan imkanlar nelerdir? Bu uygulamalara tiim 6gretim iiyelerinin
katihm nasil giivence altina alinmaktadir?

Universitemizde 6gretim elemanlarinin, kendi uzmanlik alanlar1 ile ilgili derslerde
gorevlendirilmesi, ilgili birimin akademik kurulunda goriisiilmesiyle belirlenmektedir. Ders
dagilimlar1 1ilgili birimlerde belirlendikten sonra fakiilte kurullarindan geg¢mekte fakiilte
kurullarmin  degerlendirilmesine sunulmakta ve ardindan {iniversite senatosunda karara
baglanmaktadir.

Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders
iceriklerinin drtiismesi nasil saglanmakta ve nasil giivence altina ahmmaktadir?
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Ankara Universitesi Hizmet I¢i Egitim Koordinatorliigii 15.10.2012 tarihinde kurulmustur.
Koordinatorliigiin amac1 Ankara Universitesi personelinin hizmet i¢i egitim ihtiyaglarini giderecek
egitimlerin belirlenmesi, Universitemizde daha énceki yillarda da yapilan hizmet ici egitimlerin
daha bilimsel nitelikte yapilmasi, daha planli ve sistemli hale getirilmesidir. Amaci, igerigi ve
yontemi Kurumun ihtiyaglarina uygun olmayan egitimlerin amacina ulasamayacagl noktasindan
hareketle; Koordinatorliigiimiiz calismalar1 kapsaminda Universitemiz calisanlar1 ile cesitli
donemlerde yapilan Hizmet I¢i Egitim Ihtiya¢ Saptama Toplantilarinda, 6ne ¢ikan egitim ihtiyaglar:
ve performans sorunlar1 degerlendirilerek “Universitemiz ¢alisanlarinin hem daha etkili hem de
daha mutlu calisabilmeleri i¢in neler yapabiliriz?” sorusunun cevabi aranmistir. Ozellikle son
yillarda hem akademik hem de idari personele cesitli donemler altinda Egiticilerin Egitimi
Programlari agilmaktadir. 2017 yili i¢inde bu programlara 1985 kisi katilmustir.

Kurumdaki egiticinin egitimi programi, Kkurumun hedefleri dogrultusunda nasil
giincellenmektedir?

Kanitlar

e Ankara Universitesi Hizmet ici Egitim Koordinatorligi 2017 Yili Etkinlik Raporu.pdf

Ankara Universitesi yiiriittigii lisans ve lisansiistii programlarda egitim-ogretim etkinliklerini
stirdiirmek i¢in yeterli akademik personel kadrosuna sahiptir. Bunun yaninda, program zenginligini
arttirmak amaciyla anabilim dallarinin talepleri dogrultusunda kurum disindan konusunda
uzmanlig ile taninan bazi meslek mensuplarindan yararlanilmak tizere 2547 sayili Kanunun 31, 34
ve 40/a maddeleri ¢ergevesinde gorevlendirme yapilmaktadir. Kuruma disaridan ders vermek iizere
Ogretim eleman1 se¢iminde anabilim dallarindan gelen talepler ilgili akademik birim kurullarinda
degerlendirilerek dekanliklara iletilmekte ve dekanlik {izerinden {iniversiteye gelmektedir.

Kuruma disandan ders vermek iizere 6gretim elemam secimi ve davet edilme usullerinde
tammmh kurallar nelerdlr? Bu kurallar nasil ilan edilmektedir?

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Ogrencilerin kullammina yonelik spor salonlar1, yiizme havuzu, olimpik atletizm sahasi ve stadyum
bulunmaktadir. Universitemizde 7 tane 6grenci evi mevcuttur. Ayrica 3000 kisilik kiz ve erkek
ogrenci yurdu 2017-2018 ogretim yili basinda hizmete girmistir. Olimpik ylizme havuzu,
diyetisyen hizmeti, engelliler i¢in yiizme kursu verilmektedir. 4 adet kapali spor salonu, 3 adet
fitness salonu bulunan {iniversitemizde, Ilgaz ve Elmadag’da kayak, Manavgat ORSEM de su
sporlar1 egitimi verilmektedir. Bu kapsamdaki tiim tesis ve alt yapilar Stratejik Plan Izleme ve
Degerlendirme Raporu’nda belirtilmektedir. Ankara Universitesince, maddi durumu iyi olmayan
ogrencilerin kolaylikla erisebilecekleri, magaza konseptindeki "Giysi Bankas1" hizmete agilmustir.
23 w1l dnce ilki agilan magazanin 2017 yilinda tiglinciisii hizmete sunulmustur.

Ogrencilerin kullanimina yonelik tesis ve altyapilar nelerdir?

Kiltir ve Turizm Bakanligt Korolarinin, TRT Korolarinin, {iniversitemizin ve farkh
tiniversitelerin koro ve orkestralarinin {iniversitemizde sik¢a konserler vermesi saglanmaktadir.
Fakiiltelerimizde 6grencilerimize farkli miizik aletlerini kullanma imkéani taninmaktadir. Her yil
Ogrencilerimiz tarafindan ¢ok sayida kiiltiirel etkinlik gerceklestirilmektedir.

Universitemizin temel hedefi secmeli derslerin sayisim arttirarak ogrencilerimizin entelektiiel
olarak mezun olmasidir. Ogrencilerin 6grenci topluluklarina katilimlar1 desteklenmekte ve
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Fakiiltelerin biinyelerinde yer alan topluluk merkezlerini kullanmalar1 saglanmaktadir.
Universitemizde toplam 65 Ogrenci Toplulugu etkinlik gostermektedir. Ogrenci kuliipleri yil sonu
etkinliklerini Universitemizde yer alan salonlarda halka agik bir sekilde sergileyebilmektedir.
Ogrencilerimiz ORSEM (Ilgaz, Manavgat, Elmadag) kamplarindan yararlanabilmektedir. Ayrica
Didim’de Ankara Universitesi Uluslararas1 Genglik Merkezi insaati tamamlanmak iizeredir.
Planlanan takvime gore 2018’de hizmete girmesi beklenmektedir.

Universitemizde gerceklesen Kiiltiir ve Sanat Etkinlikleri'nden 6grencilerimiz iicretsiz olarak
yararlanmaktadir. Ayrica Cumhurbagkanligi Senfoni Orkestrasi, Devlet Tiyatrolar1 ve Ozel
Tiyatrolarin programlar1 takip edilerek, 6grencilerimize iicretsiz bilet saglanmaktadir. Ogrencilerin
beden ve ruh sagliklarin1 korumak ve gelistirmek, sosyallesmelerine katkida bulunmak amaciyla
belirlenen bir program ¢ergevesinde Spor Subesi’nce ¢esitli spor etkinlikleri diizenlenmektedir.

Universitemiz biinyesindeki Fakiilte ve Yiiksekokul dgrencilerinin katilimi ile ilk kez 1977-1978
egitim-0gretim doneminde diizenlenmis olan Geleneksel Spor Oyunlari, kesintisiz olarak
giinimiize kadar devam etmis kokli bir organizasyondur. Spor Oyunlari, Fakiilte ve Yiiksekokul
Ogrencileri arasinda olup 6grencilerimizin kaynagmalarini, dostluklarini pekistirmelerini ve fiziksel
kapasitelerini  artirmalarim  saglamaktadir. Ogrencilerimiz bu organizasyonda; Atletizm,
Badminton, Basketbol, Futbol, Hentbol, Giires, Masa Tenisi, Tenis, Voleybol ve Yiizme olmak
tizere 10 farkli bransta yarigmalara katilmaktadir. Bu yarigmalar sonucunda dereceye giren
ogrencilerimize ve takimlarina, kupa ve madalyalar verilmektedir. Ankara Universitesi Rektorliik
Kupasi adi altinda 16 yildir devam eden organizasyonumuz son 9 yildir futbol miisabakasinda
hayatin1 kaybeden hocamiz Prof. Dr. Nihat Tuncer anisina “Prof. Dr. Nihat Tuncer Spor Oyunlar1”
adi altinda devam etmektedir. Spor Oyunlarinda, Ankara Universitesi’ndeki tiim Akademik
Personel, idari Personel ve bazi1 branslarda grencilerin sosyal bir aktivite igerisinde yer almasi ve
turnuvaya katilacak tiim sporseverler arasinda daha iyi iletisim kurulmasi amag¢lanmaktadir.

Tirkiye'deki lisansiistii diizeydeki ilk yaratict drama dersi, ilk yaratict drama odakli 6grenci
toplulugu Ankara Universitesi biinyesinde agilmustir. Bunun yaninda, Tiirkiye yaratici drama
tarihinin kilometre taslarindan olan Genglik Kuliibii ve Cagdas Drama Dernegi de Ankara
Universiteli ogretim {iyeleri ve elemanlar1 onciiliigiinde kurulmustur. Bugiin alanla ilgili
calismalar tiim hiziyla siirmekte ve Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi yaratict drama
alaninin bayragini ileriye tasimaya devam etmektedir.

Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, Kkiiltiirel, sportif faaliyetler nelerdir ve nasil
desteklenmektedir?

Ankara Universitesi Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 tarafindan psikolojik damsma hizmeti
verilmektedir. Ogrencilerimizin saglik hizmetleri de Tip Fakiilteleri/Dis Hekimligi Fakiiltesi
hastanelerimizde 6ncelikli olarak karsilanmaktadir. Bu konuyla ilgili bilgiler Ankara Universitesi
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 web sayfasinda duyurulmaktadir. Universitemiz, “Sigarasiz

Universite”, “Madde Bagimliligimin Onlenmesi”, “Cevreye Duyarli Universite” etkinlikleriyle diger
kurumlara 6rnek gosterilecek uygulamalar gergeklestirmektedir.

Kurumda o6grencilere sunulan rehberlik ve psikolojik damsmanhk hizmetleri nelerdir?
Kurumda 6gretim elemanlan tarafindan saglanan rehberlik ve destek hizmetleri nelerdir?

Engelsiz Ankara Universitesi Birimi koordinatérliigiinde, engelli 6grenciler ile akademik ve idari
personelin gereksinimlerini karsilamak, tiniversitede diizenlenen tiim etkinliklere tam katilimlarim
saglamak, akademik ve sosyal basarilarimi arttirmak hedeflenmektedir. Birim, Ankara
Universitesi’'nde engellilik konusundaki farkindaligi arttirmayr da hedeflemektedir. Sunulan
hizmetlerin/desteklerin kalitesi, etkinligi ve yeterliligi birimlerimiz ile Ankara Universitesi



Rektorliigii arasindaki is birligi ile giivence altina alinmaktadir. Engelsiz Ankara Universitesi
Birimi’ne kayitli 6grencilerin 6zellikle 6gretimsel erisilebilirlik konularindaki gereksinimlerini ve
taleplerini karsilamaya yonelik bireysel ¢oziimler tiretilmeye devam edilmektedir. 2017 yili
itibariyle veri tabanimiza kayitli 80 6grenci bulunmaktadir. Toplam 17 engelli 6grenciyle bireysel
goriisme yapilmis ve 6gretime iligkin gereksinimlerinin karsilanmasi amaciyla “Bireysel Uyarlama
Mektubu” hazirlanarak ilgili birimlere gonderilmis, ayrica web sitesi {izerinden yapilmis olan 27
bagvuru bulunmakla birlikte bu 6grencilerin hig birisi koordinatorliikle goriistip uyarlama mektubu
isteminde bulunmamistir. Ayrica Tip Fakiiltemiz G6z Bankasi Az Gorenler boliimiinde gérme
engelli 6grencilerimizin yararlanabilecegi teknolojilerle donatili bir merkez Kalkinma Ajansi
destekli bir proje ile olusturulmustur.

Kurumda 6zel yaklasim gerektiren 6grenciler (Miilteciler, engelli veya uluslararasi 6grenciler
gibi) icin mevcut diizenlemeler ile saglanan 6zel hizmetler nelerdir?

Universitemizde 6grenciye sunulan destek ve hizmetlerin planlamasi her 6gretim yili basinda
tiniversitemizi kazanarak kayit yaptirmak i¢in gelen 6grencilerimiz i¢in gergeklestirilen uyum
programinda ve yil boyunca gerceklestirilen etkinliklerde yapilan anketlerin sonuglari, sikayet
hatlarina gelen sikayet, 6neri ve yorumlar, iilkenin genel ekonomik durumu dikkate alinarak
belirlenmektedir. Bu kapsamda farkli alanlarda destekler sunulmaktadir. Bunlar;

1. Ogrenci evleri bagvurular1 her 6grencinin her yerden ulasabilecegi sks.ankara.edu.tr adresinde
bulunan “Bagvuru ve Kayitlar” linkinden, her yil giincellenen formlar doldurularak online
olarak yapilabilmektedir. Ogrencilerin y1l boyunca basvuru yapabildigi sistem iizerinden esit
ve seffaf bir hizmet sunumu gerceklestirilmektedir.

2. Kismi zamanl ¢aligma destegi “Ogrenci Destek Yonergesi”ne uygun olarak yapilmaktadir.
Destek basvurulari sks.ankara.edu.tr adresinde bulunan “K.Z.0 online bagvuru” adresinden
gerceklestirilmektedir.

3. Saglanan &grenci desteklerinin her biri i¢in ayr1 yonergeler olusturulmustur. Ogrencilere
saglanan destek ve hizmetlerin standardini belirleyen yonergeler her ogretim yilinda
Ogrencilerden gelen oneri, sikayet, yorum yoluyla yapilan katkilar, 6grenci portfoyii ile
tilkenin ekonomik kosullarina gére giincellenerek yeniden diizenlenmektedir.

4. Geleneksel Canakkale Sehitlik Ziyareti, Izmir Efes Kiiltiir Gezisi, konserler ve film
gosterimlerinde Fakiilte, Meslek Yiiksekokulu, Enstitii temsilcilerinden olusan 6grenci
konseyi ve Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanliginin ilgili birimleri tarafindan katilimci
Ogrencilere anketler uygulanmakta ve hangi giizergahtan gidilecegi, hangi filmin izlenmek
istedigi gibi durumlar bu anket sonuglarina gére belirlenmektedir. Ogrenci gezilerine, iicretsiz
kiiltiir sanat kurslarina ve konserlere bagvurular sks.ankara.edu.tr adresi tizerinden online
olarak yapilmaktadir.

5. Ucretsiz yapilan spor kurslarinin hangi branglarda acilacagi ogrencilerden gelen talepler
dikkate alinarak belirlenmektedir. Bu kapsamda talep edilen branslarda kontenjan artirimina
gidilmekte ve talebe gbre yeni branslarda kurslar acilmaktadir. Kurslara kayitlar
sks.ankara.edu.tr adresinden online olarak yapilmaktadir.

6. Ogrenci Konseyi tarafindan Twitter, Instagram, Facebook gibi sosyal medya hesaplari
tizerinden yapilan anket sonuglarina gére Kampiis Kart gibi akilli kart uygulamalarinda farkl
uygulamalara gidilmektedir.

7. Universitemizde 6grencilere saglanan destekler icin “Ankara Universitesi Ogrencileri Igin
Destek Ilkeleri”ni belirlemis bu kapsamda sadece kiiltiir, sanat ve spor etkinliklerine degil
Fakiilte ve Yiiksekokullarimizdan gelen talebe gore bilimsel etkinliklere de destek vermeye
devam etmektedir.
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Kurumda 6grenciye sunulan hizmet ve desteklerin kurumsal planlamasi nasil yapilmaktadr?

Yillik biitgenin dagilimi tammli ve seffaf siireclerle gerceklesmektedir. S6z konusu siireg
Universitemiz biitce teklifinin Orta Vadeli Mali Planda yer alan biitge tavanlar1 gercevesinde
hazirlanmasiyla baslamaktadir. Tavanlar dogrultusunda harcama birimlerimiz biit¢e tavanlari
belirlemektedir ve harcama birimlerinden gelen biit¢e teklifleri konsolide edilerek kurum biitge
teklifimiz hazirlanarak Maliye Bakanlhigina gonderilmektedir. Tasar1 asamasina gelen biitge
tekliflerimizde ise biitgenin fonksiyonel dagilimi (egitim, genel hizmetler, saglik vs.) Maliye
Bakanlig1 tarafindan yapilmaktadir. Bu dogrultuda 09 egitim hizmetleri fonksiyonel kodu altinda
yer alan 6grenim kaynaklar1 ve 6grencilere sunulan hizmetler biitcesinin belirlenmesi siirecinde
Universitemiz tarafindan hazirlanan tekliflerde énceki yillar harcamalari, yili ihtiyaglar: ve ilgili y1l
icin birimlerce belirtilen istisna ihtiyaglar biitge tavam ¢ercevesinde goz Oniinde
bulundurulmaktadir. Ancak kurum diizeyindeki dagilimin son sekli Maliye Bakanlig1 tarafindan
belirlenmektedir. Tasar1 asamasindan sonra ise Maliye Bakanlig1 biitgeleri yasal siiresi igerisinde
goriisiilmek {izere meclis plan biitge komisyonuna oradan da genel kurula gonderilmektedir. Son
olarak Universitemiz biitcesi Merkezi Y 6netim Biitce Kanununun yiiriirliige girmesi ile birlikte yil
basinda uygulamaya girmektedir.

Odeneklerin artirilmasi; 6nceki cari y1l ddeneginin sonraki yilin toplam ddenegindeki artis oraminda
artirtlmakta, ozellikle desteklenmesi istenilen alanlara iliskin 6deneklerin artirilmasi ise {ist
yonetim kararlart dogrultusunda artirilmaktadir.

Yillik Biitcenin 6@renim kaynaklan ve 6grencilere sunulan destekler agisindan % dagilimina
nasil karar verilmektedir?

Kanitlar

e 3.6.6 kanit yonetmelik.pdf

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME

1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri
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Kurumun aragtirma stratejisi ve hedefleri ile bunlar dogrultusunda izledigi arastirma politikasi
bulunmaktadir. Universitemiz 26 Eylil 2017°de YOK tarafindan belirlenen 10 Arastirma
Universitesinden biri olmamin biling ve sorumluluguyla ve “Nitelikli arastirmalar yapan, lisansiistii
egitim caligmalarinda ihtisaslasan, bilgi ve yeteneklerini tilkemiz ve insanlik yararina kullanan ve
evrensel diizeyde fark yaratarak gelecege yon veren yenilik¢i {iniversite olmak” vizyonu ile
arastirma faaliyetlerini, hem egitim-6gretim hem de topluma hizmet faaliyetlerine katki saglamak
amaciyla yiirtitmektedir. Arastirma strateji ve politika belgeleri ile arastirmaya yonelik ilgili
kurullar ve organizasyon semasi https://www.ankara.edu.tr/adresindeki Arastirma meniisii baslig
altinda erisilebilir durumdadir.

Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri ile bunlar dogrultusunda izledigi arastirma
politikasi bulunmakta mdr?

Kanitlar

o Ankara-Universitesi Arastirma-Politikasi.pdf

Ankara  Universitesinin  arastirma-gelistirme siiregleri ile egitim-6gretim  siireclerinin


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2017/ProofFiles/3.6.6 kan%C4%B1t y%C3%B6netmelik.pdf
https://www.ankara.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2017/ProofFiles/Ankara-Universitesi_Arastirma-Politikas%C4%B1.pdf

biitiinlestirildigi alanlar 6zellikle Arastirma Universitesi statiisii nedeniyle lisansiistii egitime
yoneliktir. Ankara Universitesi lisansiistii egitim politikasi; iilke onceliklerini gozeterek yeni
programlar gelistirmek, nitelikten 6diin vermeden lisansiistli egitimde ihtisaslagmaktir. Arastirmact
insan kaynagimin gelistirilmesine yonehk lisansiistii egitim-0gretim programlarinin kapsamini
genisletmeye biiyiik deger veren Universitemiz, bu yaklasimiyla uluslararas1 diizeyde rekabet
giiciinii artirmayr hedefleyen kurumsal bir strateji gelistirmekle kalmamakta; aym1 zamanda
tilkemizdeki bilim ve aragtirmalarin giiclendirilmesine ve mevcut arastirma altyapisinin
bilinirliginin artirilmasina degerli katkilar saglayan bilim politikalar1 da olusturmaktadir. Bu
kapsamda Universitemiz; iilkemizin bilim {iretimi, kalitesi ve uluslararasilasma girisimlerinin
artmas1 ve bilim diinyasindaki rekabet giictiniin olusturulmasinda, disiplinlerarasi ¢alismalarin
stirdirialdiigic ve tlkemizin ihtiya¢ duydugu arastirmacilarin yetismesinde Oncii rol oynayan
enstitiilere olaganiisti bir deger ve Onem atfetmektedir. Lisanstistli egitim-0gretimin
gelistirilmesinde uluslararasilasma ve tilke ihtiyaglari temel alinmakta, bu kapsamda Tiirk¢e ve
Ingilizce lisansiistii programlar gelistirilmektedir. Universitemiz biinyesinde yer alan 13 enstitiide
acilan toplam lisansiistii program sayis1 620°dir. Bu programlara kayith 6grenci sayist; tezli yiiksek
lisansta 7.435, tezsiz yiiksek lisansta 4.449 ve doktorada 5.684 olmak iizere toplam 17.568’dir.
Lisanstistii programlara 2016 yilinda kaydolan tezli yiiksek lisans ve doktora Ogrenci sayisi
1.659°dur. Lisansiistii yabanci 6grenci sayis1 1.024, yiizde yiiz Ingilizce lisansiistii program sayisi
ise 12°dir. “Arastirma Universitesi” statiisii nedeniyle lisansiistii 6grenci sayis1 artirilirken, lisans
Ogrenci kontenjanlarinin da tilke ihtiyaglar1 dogrultusunda yeniden diizenlenmesi 6nceligimizdir.

Ankara Universitesinin tezli yiiksek lisans ve doktora dgrencilerinin say1 ve niteligini artirma adina
politika ve stratejileri, arastirmaci insan kaynagini hem nicelik hem de nitelik olarak artirmaya
yoneliktir. Universitemiz, bilgi toplumunda kalkinmayr yonlendiren bilginin, zamanli, yansiz,
giivenilir, gecerli ve uluslararas1 rekabete agik olarak {tiretilmesi i¢in arastirma-gelistirme,
yenilikeilik, stirdiirtilebilirlik ve girisimcilik siireglerine biiyilk onem atfetmekte; biiyiime, kalite,
uluslararasilagma gibi etkili parametrelere nitelik ve nicelik anlaminda 6nemli yatirimlar yapmakta
ve finansal kaynaklar saglamaktadir. Bu yatirimlar; sadece arastirma altyapilariyla sinirli olmayip
bilimsel temelli, bilgiyi O6grenen, Ogreten/iireten ve uluslararasi kriterlere uygun nitelikteki
ogrencilerin/ogretim elemanlarinin yetismesini saglamak {izere yiiksek lisans, doktora ve doktora
sonrast siirecleri de kapsamaktadir

Ankara Universitesi, YOK tarafindan yeni uygulanmaya baslanan 100/2000 projesinin pek cok alt
alanin1 barindiran ve disiplinlerarasi yapilara da doniisebilme potansiyeli arz eden lisansiistii
egitim-0gretim programlarini, deneyimli akademik kadrolariyla, uluslararasi diizeyde ve rekabete
acik olarak siirdiirebilecek akademik bilgi ve birikime sahiptir. 100/2000 YOK Doktora Bursu
kapsaminda As: Calismalari, Biyosensorler, Eski Tiirk Dili, Felsefe, Insan Beyni ve Norobilim,
Organik Tarim, Kentsel Déniisiim Calismalari, Molekiiler Farmakoloji ve Ila¢ Arastirmalar: ve
Yashiik  Calismalar: alanlarinda 2017-2018 Egitim-Ogretim  Yili Bahar Yariyilinda
Yiiksekogretim Kurulu Baskanlig1 tarafindan Universitemize burs i¢in 81 kontenjan ayrilmstir.

Arastirma strateji ve politikalar https://www.ankara.edu.tr/ adresindeki Arastirma meniisii basligi
altinda erisilebilir durumdadir.

Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile egitim-6gretim siireclerinin biitiinlestirildigi
alanlar ve bu alanlarda izlenen politikalar nelerdir?

Kanitlar
e Ankara-Universitesi-Arastirma-Stratejileri.pdf

2017 yili Yiksekogretim Kalite Kurulu dis degerlendirmesinde KGBR’de iyilesmeye agik yon
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olarak degerlendirilen “Universite-sanayi isbirligi cercevesindeki ¢alismalarda kurumun toplumsal
katkisini1 daha belirgin hale getirecek onlemlerin alinmasi” konusunda yapilan girisimlerle Savunma
Sanayii i¢in Arastirmaci Yetlgtlrme Programi (SAYP) ASELSAN i¢in yuriitiillen Ciftlik Y6netim
Sistemi Gelistirilmesi ve Insansiz Hava Araci Ile Goriintii Isleme Temelli Hassas Tarim
Uygulamalar1 gibi pek ¢ok 6rnek calisma baslatilmis veya devam etmektedir.

Ankara Universitesindeki arastirma-gelistirme siiregleri ile toplumsal katki siireclerinin
biitlinlestirilmesine yonelik politikalardan biri de 6zellikle lisansiistii egitime de hem {iretilen bilgi
hem de arastirmalarda burslu arastirmaci olarak gorev yapan lisansiistii 6grencilerin akademik
gelisimine katki saglamaktadir. Buna ilaveten yiiriitlen arastirmalarin bazilar1 da temel egitime
katki saglayacak niteliktedir. Avrupa Birligi Bakanligi Erasmus Programi kapsaminda 2017 yili
teklif cagrisi doneminde sunulan “Keep Lab Safety Keep You Healthy” baslikli proje teklifi
kabul edilmistir. Projenin ana amaci, klinik 6rneklerle ¢alisan hekim dis1 saglik personelinde
(biyolog, eczaci, biyoteknolog, laborant, teknisyen vb.) biyogiivenlik konusunda farkindalik
yaratilmasi; gelistirilecek, yiiz yiize yapilacak interaktif standardize edilmis egitim programi ile
ulasilabilen personelin egitimi ve web ortami ile biyogiivenlik konusundaki dogru, giincel bilginin
yayginlastiriimasidir. Arastirma Universitesi statiisii kazanan iiniversitemizde bu statiiyii muhafaza
etmek tizere Ozellikle de arastirma faaliyetlerinin hedeflerinin ve ¢iktilarinin arastirma
politikalarimiza hizmet edecek sekilde planlamasi yapilmaktadir

Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile toplumsal katki siireclerinin biitiinlestirildigi
alanlar ve buralarda izlenen politikalar nelerdir?

Kamnitlar
o Ankara-Universitesi- Arastirma-Stratejileri.pdf

Ankara Universitesi arastirma startejilerinden Strateji 5°de (Universitemizin ulusal, uluslarasi ve
bolgesel oOlgekte ihtiyaglar1 analiz ederek arastirma stratejileri gelistirilmesi), Strateji 3’te
(Arastirmalarin oncelikli ve giiclii alanlara ve disiplinlerarasi ¢aligmalara yonlenmesini saglamak)
ve Strateji 1’de (Doktora oOgrenci sayisini ve doktora egitiminin niteligini artirmak) ulusal
kalkinma hedeflerimize katki saglayacak arastirma stratejileri belirlemistir. Ozellikle 1 ve 3.
Stratejiler YOK’iin 100 Oncelikli Alanda 2023 yilina kadar 2000 nitelikli doktora 6grencisi
yetistirme projesine (YOK 100/2000 Doktora Bursu Projesi) yoneliktir. Bu kapsamda 2017-18
Giiz doneminde tiniversitemiz 5 Alandan 23 Kontenjan almaya hak kazanirken, 2017-18 Bahar
doneminde 9 Alanda 81 Kontenjan YOK tarafindan verilmistir. Yerel kalkinma hedeflerine katkida
bulunmak amaciyla yiiritilen ¢alismalardan biri de Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)
Koordinatorliigiinde yiiriitiilen sorun ¢6ziim pazari, sektorle bulusma ve Universite - Is diinyast
platform toplantilar1 diizenlenmektedir. Ornegin, Sincan Organize Sanayi’de yapilan is birligi
sonucunda; ASO ile ortaklasa olarak atik su konusunda hazirlanan bir proje, TTO tizerinden Su
Y 6netimi Enstitiimiiz ve Jeofizik Miihendisligi Ogretim Uyelerimiz tarafindan hayata gegirilmistir.

Yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri, kurumun arastrma ve gelistirme stratejilerine etkisi
nasil yansitiimaktadir?

Universitemiz, 2017 Faaliyet Raporunda sunuldugu iizere, 4208 akademik personel, 4809 idari
personel (182’si engelli), 405 sozlesmeli personel, 152 is¢i kadrosuyla toplam 9574 kisiye
istihdam yaratan ve 8628 on lisans, 42 326 lisans, 14 938 lisansiistii olmak tizere toplam 65892
Ogrenciye egitim-Ogretim ve arastirma-gelistirme olanaklart sunan yapisiyla baslica sosyo-
ekonomik dokuya katki saglamaktadir. Bir sehir {iniversitesi olan Ankara Universitesi faaliyetlerini
strdirdigii 14 yerleskeye ilaveten Ayas, Beypazari, ElImadag, Haymana, Kalecik, Kizilcahamam ve
Nallihan’daki Meslek Yiiksekokullar1 ile bulunduklar1 yorede hem sosyo-ekonomik kiiltiirel
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dokuya hem de yerel ve bolgesel kalkinma hedeflerine katkida bulunmaktadirlar. Kizilcahamam -
Camlidere Jeopark ve Jeoturizm projesi (KCJJP) kirsal turizmin gelistirilerek, yorenin kalkinmasi
hedeflenmektedir. Cocuk Bilim Merkezi tarafindan vyiiriitilen TUBITAK 4007‘Ankara Bilim
Senligi’ Eyliil 2017°de 6000 6grencinin katilimiyla gerceklestirilmistir. Universitemiz Cocuk
Universitesi birimi altinda faaliyet gosteren Gokbilim Okulu tarafindan 2017 yilinda 5 okuldan 98
ogrencinin katildig1 interaktif uygulamalar gergeklestirilmistir. Sualti Arkeolojik Arastirma ve
Uygulama Merkezi (ANKUSAM) koordinatérliigiinde yiiriitillen Cesme-Baglararas1 Kazilari
kapsaminda Anadolu ve Ege Kkiiltiirlerinin bulustugu en o6nemli yerlesmelerden biri olan
Baglararas1, ozellikle Anadolu ile Girit Minoskiiltiitlerinin M.O. 2. Bin’deki etkilesimleri
hakkinda 6nemli bilgiler elde edilmeye baslanmistir. Ziraat Fakiiltesi ve Veteriner Fakiiltesinde
arastirmalarin sonucu olarak genis bir iiriin gaminda tiretim gerceklestirilmekte ve bu {rinler,
Ankara’da farkli semtlerde yer alan satis noktalarinda bolge halkiyla bulusturulmaktadir (or.
Yumurta, dondurma, peynir, tereyagi, kefir, domates sal¢asi, meyve sulari, bal vb.). Ankara Sanayi
Odas: tarafindan desteklenen Stratejik ve Kurumsallletisim Konulu iletisim Coziim Ortakligi ve
AB tarafindan desteklenen Cocuk Haklar1 Alaninda Faaliyet Gosteren STK’larin Savunuculuk
Kapasitesinin Iletisim Aglar1 Yoluyla Giiglendirilmesi, Iletisim Arastirmalari ve Uygulama
Merkezi (ILAUM) tarafindan 2017°de yiiriitiilen projelerdir.

Yapilan arastirmalarn sosyo-ekonomik Kkiiltiirel dokuya katkasi nasil él¢iilmektedir? Bu katka
nasil tesvik edilmektedir?

2. Kurumun Arastirma Kaynaklan

Universitemizde dis fonlamanin ana kaynagim proje kaynakli finansal destekler olusturmaktadir.
Aragtirmacilarin ¢ok cesitli projeleri kurgulayabilmeleri, bagvurabilmeleri, projenin onaylanma ve
kabul yilizdesinin artirilabilmesi i¢in tiniversitemiz TTO birimi tarafindan proje tanitim, kurgulama
egitimi ile bagvuru uygunluk degerlendirmesi arastirmacilarimiz i¢in diizenli olarak yapilmaktadir.
TTO birimimizde yukarida belirtilen faaliyetleri gergeklestirmek amaciyla egitilmis ve
gorevlendirilmis personelimiz her proje grubu icin rekabetci stratejiler konusunda bagvuran tiim
arastirmacilarimizi bilgilendirmektedir. Bu konuda yapilan giincel duyurular ile arastirmacilarin
tesvik edilmesi saglanmaktadir. Arastirmacilara BAP yonergemizde bulunan proje destekleri
(altyap1r ve yonlendirilmis proje destekleri) Arastirma Stratejileri Koordinasyon Kurulu tarafindan
(6ncesinde arastirmadan sorumlu birim ydneticileri tarafindan yapilan toplantilarla) belirlenen
onceliklere gore saglanmaktadir. Fen, Saglik, Sosyal Proje Degerlendirme gruplari, BAP
komisyonu altinda ¢alismakta ve her projenin bilimsel degerlendirmesi yapilmaktadir. Her il
durum analizi yapilmakta, stratejiler belirlenerek yeni gelisen durumlara gore kararlar alinmaktadir.
Universitemiz, arastirma potansiyelinin en etkin sekilde kullanilmasi, temel ve uygulamali
aragtirmalarin 6zgiin olanlarimin desteklenebilmesi i¢in yonergesinde bulunan proje desteklerini
siirekli giincellemektedir. Ornegin, Hizlandirilmis Destek Projeleri ile devam eden bir proje
kapsaminda bozulan bir cihazin tamir edilmesi, eksik sarf/kimyasal malzemenin tedarik edilmesi
saglanirken; Lisansiistii Tez Projeleri verilerek, nitelikli tez ¢iktilar1 hedeflenmektedir. Bagimsiz
Projelerde, disiplinler arasi projelere Oncelik verilmektedir. Biitiin bu desteklerin yani sira,
oncelikli olarak arastirmacilarimizin uluslararas1 ve/veya ulusal projelere bagvurmasi tesvik
edilmektedir. Kurum i¢i destekler verilirken de iilkemizin 6ncelikleri ve destegin verildigi yerin
destek sonucunda uluslararasi/ulusal proje alabilmesine olanak taniyacak olmasina kesinlikle
dikkat edilmektedir. Universitemizin oncelikli hedefi kurum dis1 arastirma fon desteklerinden en
yiiksek miktarda kaynagin tiniversitemize kazandirilmasidir. Bu kapsamda TTO ve ilgili birimlerin
koordinasyonuyla proje bilgilendirme, proje yazma, proje sonuglarinin lisanslanmasi,
arastirmacilarimizin  sirket kurmasi ve 6zel sektorle bir araya gelmesi konusunda calismalar
yapilmaktadir. BAP kaynaklarinin altyap: projeleri de dncelikle disaridan proje alabilecek birimlere
verilmektedir. Arastirma altyapisindaki cihazlarin etkin kullanmilmasi i¢in Sanal Merkez

41/60



42/60

Laboratuvari kurulmustur. Ankara Universitesi, TUBITAK projelerinden ararlanma bakimindan,
Tirkiye’nin 6ncli kurumlar1 arasindadir [EK-C47]. Bu projelerin 6zellikle buiyiik 6l¢ekli (1003-
1007) ve Universite-Sanayi Is Birligi igeren projeler oldugu goriilmektedir. BAP kaynaklarindan
desteklenecek projelerden kurulacak altyap ile bu birimlerin kurum dis1 proje (TUBITAK, Ufuk
2020) alma potansiyelinin artirilmasi hedeflenmektedir. Ornegin Kok Hiicre Enstitiisii, BAP ’tan
aldig1 destegin ardindan TUBITAK 1003 ve Kalkinma Bakanlig: projeleri yiiriitmiislerdir. Benzer
sekilde Veteriner Fakiiltemizde yiiriitiilen Kalkinma Bakanlig1 destekli Viral Zoonozlar projesi bu
kapsamda 6rnek olarak verilebilir.

Kurumun arastirma-gelistirme strateji ve hedefleri dogrultusunda arastirma-gelistirme
faaliyetleri icin gerekli kaynaklarn nasil planlamakta, tedarik etmekte ve kullanmaktadur?
Bu hususta izlenen politikalar nelerdir?

Mevcut altyapinin ilgili dis paydaslar tarafindan kullanimi (hizmet saglama) ve gerektiginde baska
kurumlarin altyapilarini kullanma (hizmet alma) siire¢ ve politikalarimizi, ulusal ve uluslararasi is
birlikleri ve ortak projeler olusturmaktir. Universitemizin tiim arastirma altyapis1 kurum ici ve
kurum dis1 paydaslarin kullanimina agiktir. Bu kapsamda Teknokent’teki firmalar da bu altyapilari
etkin olarak kullanabilmektedir. Altyapidaki cihazlarin siirdiiriilebilir sekilde kullanilabilmesi i¢in
bu hizmetler doner sermaye ve/veya ortak projeler kapsaminda kullandirilmaktadir.
Universitemizin arastirma kapasitesini bilimsel ¢iktiya ve toplumsal faydaya doniistiirmek icin
“kamu ve 6zel sektor kurum/kuruluslari” ile is birlikleri ve ortak projeler gelistirme konusu tesvik
edilmektedir.

Ankaradaki Arastirma Universiteleri olarak (Gazi, Hacettepe, ODTU, Ankara) iist yoneticileri
olusturduklar1 gii¢ birligi platformu adi altinda, periyodik olarak bir araya gelmektedirler. Bu
kapsamda Kalkinma Bakanligi, TUBITAK vb. kuruluslarin biiyiik biitceli ¢cagrilar1 i¢in ortak proje
gelistirme ¢alismalar1 bu dort {inversite tarafindan yiiriitiilmektedir. Ulkemiz i¢in 6nem arzeden
biiyiik biitgeli proje ¢agrilarina bu dort tiniversitemiz ayr1 ayri 4 proje sunmak yerine altyapilarim
ortaklasa kullanmak suretiyle tek bir proje altinda bagvuru yapmaktadirlar. Bu sekilde Kamu
kaynaklarinin ve arastirma altyapilariin {ilke Oncelikleri dogrultusunda etkin kullanimi
dogrultusunda hem dis hem de i¢ paydaslar 6zendirilmektedir. Paydaslar TTO tarafindan proje
cagrilari, proje yazma egitimleri, iniversite -sanayi 1§ birligi konularinda siirekli olarak
bilgilendirilmekte tiibitak gibi fon saglayici kuruluslarla ve sanayi kuruluslariyla proje pazarlar1 ve
sorun ¢oziim pazarlar1 diizenlenmektedir. Bu katilimin siirekliligi tiibitak'in 1513 TTO desteginden
yararlanan {iniversitemizin her y1l sonunda tiibitak'a sundugu performans raporunda yer aldig1 i¢in
arastirma ve gelistirme faaliyetlerine paydaslarinin katiliminin siirekliligine 6zel hassasiyet
gosterilmektedir.

http://www.ankaratto.com/tto-belgeler/

Kurum arastirma-gelistirme faaliyetlerine paydaslarm katihmim nasil saglamaktadir? Bu
katihmin siirekliligi nasil giivence altina almmaktadur?

Lisansiistii tez calismalari: Universitemizin olusturmus oldugu akademik asama kriterleri her
doktora tezinden Fakiiltemiz adresli yayin yapma zorunlulugu nu getirmektedir. Doktora
Ogrencileri mezun olabilmek i¢in bu kriteri karsilamak zorunda olduklarindan her bir doktora
calismasinda jiiri asamasina gelmeden once en az 1 adet yayin ¢ikmaktadir. Arastirma Gelistirme
faaliyetlerinin sonuglarihttp://sayilarla.ankara.edu.tr/, http://bap.ankara.edu.tr/ (Projeler meniisii),
Birim bagkanlarinin kullanicr bilgileri ile veri girisi ve giincellemesi yapilan Arastirma Verilerinin
Degerlendirilmesi (ARVED) Sistemihttp://arved.ankara.edu.tr/, TTO  veri tabam
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http://www.ankaratto.com/tto-belgeler/ gibi veri tabanlar1 tizerinden izlenmektedir. Bu sonuglar
periyodik olarak toplanan Arastirma Stratejileri Koordinasyon Kurulu ile Arastirma Universitesi

kurul ve Komisyonlarinin (https://www.ankara.edu.tr/wp-
content/uploads/sites/6/2017/11/Arastirma-Universitesi-Kurullari-Y onerge.pdf) giindemine

aliarak tiniversitemizin ArGe alaninda iyilesme gereksinimi olan alanlarinda strateji ve politikalar
tiretilmektedir.

Kurum arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sonuc¢larim izleme sistemi/yontemi nasildr? Bu
sonuc¢lan nasil kullanmaktadur?

Universitemizde dis fonlamanin ana kaynagim proje kaynakli finansal destekler olusturmaktadir.
Arastirmacilarin ¢ok ¢esitli projeleri kurgulayabilmeleri, bagvurabilmeleri, projenin onaylanma ve
kabul ylizdesinin artirilabilmesi i¢in tiniversitemiz TTO birimi tarafindan proje tanitim, kurgulama
egitimi ile bagvuru uygunluk degerlendirmesi arastirmacilarimiz i¢in diizenli olarak yapilmaktadir.
TTO birimimizde yukarida belirtilen faaliyetleri gergeklestirmek amaciyla egitilmis ve
gorevlendirilmis personelimiz her proje grubu igin rekabetci stratejiler konusunda bagvuran tiim
arastirmacilarimizi bilgilendirmektedir. Bu konuda yapilan giincel duyurular ile arastirmacilarin
tesvik edilmesi saglanmaktadir. Bu hizmet sirasinda TTO'nun sahip oldugu Arastirmaci Uzmanlik
Konusu Envanteri proje ¢agrilarina uygun uzmanligir bulunan arastirmacilarin bilgilendirilmesinde
Oonemli bir kolaylik saglamaktadir.

Kurumun arastirma ¢ahsmalan icin iiniversite dis1 fonlamalarin miktarim arttrmaya yonelik
izledigi stratejileri nelerdir?

Ankara Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (Ankara TTO), Universitemiz akademisyen ve
arastirmacilarinin ulusal ve uluslararas1 fonlardan yararlanmasini desteklemek, bu fonlarla ilgili
zamaninda ve etkin bir sekilde bilgilendirmek, gerekli egitimleri organize etmek, bu fonlardan
yararlanan Akademisyen ve Arastirmaci sayisini ve yararlanilan fon sayisim arttirmak ve etkin bir
tiniversite — sanayi isbirligi kurarak akademisyenler ile is diinyasimin birlikte ¢aligmasini ve
sanayilesebilme potansiyeli tasiyan teknolojilerin iiniversitede gelistirilmesine katkida bulunmak
misyonlariyla calismalarim siirdiirmektedir. Ankara Universitesi arastirmaci ve akademisyenlerinin
kurum dis1 fon kaynaklarindan yararlanma oranim artirmaya yonelik tesvikler ise {iniversite iist
yonetimi tarafindan karara baglanarak hayata gecirilmistir. Bu kararlar dogrultusunda Ankara
Universitesi Uluslararas1 Bilimsel Etkinlik Destek (UBED) Ilkeleri revize edilerek, iiniversite dist
kaynaklara (TUBITAK, SANTEZ, Avrupa Birligi) basvuru sonucu bilimsel degerlendirme
stireclerini tamamlamakla birlikte destek alamamis projelerde yiiriitiicii olan ve ya teknoloji
transfer ofisi iizerinden gerceklestirilen Universite-Sanayi isbirligi projesinde yonetici olarak yer
alan aragtirmacilarin da bu destekten yararlanabilmesi gibi kurum dis1 fonlara yonelimi 6zendiren

adimlar atilmistir  (https://www.ankara.edu.tr/kurumsal/mevzuat/uluslararasi-bilimsel-etkinlik-
desteklemeleri-ubed/)

Kurum dis1 fonlan kullanmalan icin arastirmacilan tesvik etmek iizere gerceklestirilen
faaliyetler nelerdir?

Kanitlar

e TeknokentTTO-Strateji_v06 (1).docx

Projelerin siirdiiriilebilirligi ile ilgili dis destek bilgilendirme toplantilari tiniversitemiz TTO
biriminin koordinasyonunda yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda, COST aksiyonlari, Horizon projeleri,
Ulusal TUBITAK, v.b. projelerin iiniversitemiz hedefleri ile uyumlulugu ve arastirmacilar
acisindan nasil siirdiirebilir olabilecegi tizerine bilimsel ve teknik destek, akademik personele
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bilgilendirme toplantilari ile aktarilmaktadir. (TTO tarafindan yapilan bilgilendirme toplantilarinin
siklig1 belirtilebilir.) TUBITAK tarafindan yil i¢inde yapilmasi planlanan tiim proje bilgilendirme
toplantilar1 rektorliigiimiiz kanali ile elektronik yazisma ve e-posta portallar1 araciligi ile
tiniversitemizdeki tiim arastirmacilara diizenli duyurulmaktadir.

Universitemiz arastirma stratejisine uygun olarak kurum disindan saglanan arastirma fon
miktarinin artirilmasina 6zel 6nem verilmektedir. Teknoloji Transfer Ofisi'nin 2017 yili 6ncelikli
hedefi, tiniversitemizin uluslararasi projelerde daha etkin yer almasini saglamaktir. Bu hedef
TUBITAK'a sunulan TTO 2017 performans raporunda yer almaktadir. 2017 yili igin uluslararasi
projelerde basar1 oran1 %84'diir.

Kurumun dis kaynaklardan sagladig1 destekler (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.) stratejik
hedeflerine ne oranda katki saglamaktadir?

3. Kurumun Arastirma Kadrosu
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Universitemiz, Atanma ve Yiikseltilme Ilkelerini tiim arastirma kadrolar1 (Arastirma Gorevlisi,
Uzman, Ogretim Goérevlisi, Ogretim Uyesi) icin uygulamakta ve siirekli olarak nitelik artist
yoniinde tercihlerde bulunulmaktadir. Mgili kriterlere linkten ulasilabilir.

(http://personeldb.ankara.edu.tr/?page 1d=57)

Kurumda arastirma kadrosunun arastirma yetkinlikleri ve bu yetkinlikler bazinda beklenen
seviyeleri nasil tammlanmaktadr?

Yeniden atanma donemlerinde (aymi kadroya yeniden atanmalar dahil) personelden o déneme ait
faaliyet raporu istenir. Gorev yaptigr birime 6zgii yetkinliginin degerlendirilmesi i¢in konuyla ilgili
kurum i¢i veya dis1 yetkin bilim adamlarimin goriislerine basvurulur. Arastirma kadrosunun
akademik performansi, yayin sayisi, proje sayisi, atif sayisi, bildiri sayisi, yiiksek lisans ve doktora
Ogrencilerinin tez ¢alismalarindan iretilen yayin sayisi, yapilan bilimsel-sanatsal etkinlikler gibi
gostergelerle 6l¢iilmektedir. Bu veriler, tiniversite degerlendirmeleri i¢in (Leiden, THE, Multirank,
QS, URAP) diizenli olarak gilincellenmektedir. Ayrica, akademik tesvik puaninin belli bir puan
barajin1 gecmis olmasi ve birim yoOneticileri tarafindan verilen gorevleri yliriitiyor olmak da
yetkinligin degerlendirilmesinde kullanilmaktadir. Universitemiz Bilgi islem Daire Baskanliginca
hayata gecirilen Arastirma Verilerinin Degerlendirilmesi Sistemi (ARVED) tizerinden arastirma
kadrosunun performansi giincel olarak takip edilmektedir.

Arastirma kadrosunun bu yetkinlikleri basarma diizeyleri nasil, hangi sikhkta ve hangi
yontemlerle dl¢iilmektedir?

Universitemiz biinyesinde akademik kadro yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirmesi i¢in tiim

disiplinleri kapsayan performans izleme, tesvik ve 6diil sistemi bulunmaktadir. Uluslararasi

Bilimsel Etkinlikleri Destekleme (UBED) ve Yurt I¢i Bilimsel Etkinlikleri Destekleme (YUBED)
kapsaminda Ankara Universitesi’nde gorev yapan arastirmacilarin ulusal ve uluslararasi bilimsel

etkinliklerinin/yayinlarinin,  ulusal/uluslararas1 ~ patentlerinin ~ tiniversitemiz  tarafindan

odiillendirilebilmesini saglamak i¢in Olgiitler belirlenmistir. BAP biitgesi siirekli olarak artis

gostermektedir. Bu sayede arastirma projeleri ve arastirma altyapisi igin etkin bir kaynak

olusmaktadir.

Arastrma kadrosunun arastima yetkinligini gelistirmesi icin hangi olanaklar, imkanlar ve
destekler bulunmaktadir? Bu destek ve imkanlann yeterliligi ve etkililigi nasil él¢iilmekte ve
sonuclan nasil degerendirilmektedir?


http://personeldb.ankara.edu.tr/?page_id=57

Ankara Universitesi Bilim, Sanat ve Tesvik Odiilleri Y6nergesi de hazirlanmis olup, arastiricilarin
Fen Bilimleri, Saglik Bilimleri, Sosyal Bilimler ve Giizel Sanatlar alanlarindaki arastirma, ¢alisma,
eser ve etkinliklerine bilim, sanat ve tesvik odiilleri verilmektedir. Rektorligtimiiz tarafindan
akademik tesvikten 100 puan alan ve makaleleri etki faktorii 3.0 ve iizeri dergilerde yayinlanan
ogretim elemanlarimiza tebrik ve tesekkiir mektubu gonderilmektedir. Ek olarak, Universitemiz
web sayfasindan Kurumsal Odiiller (YOK, TUBITAK, TUSIAD, TUBA vb.) hakkinda giincel
duyurular da yapilarak, arastirma kadrosunun tesviki saglanmaktadir.

Arastrma kadrosu; arastirma, teknoloji gelistirme veya sanat faaliyetleri nasil tesvik
edilmektedir? Bu tesviklere nasil karar verilmektedir? Saglanan bu tesviklerin yeterliligi ve
etkililigi nasil 6l¢ciilmekte ve sonu¢lan nasil degerlendirilmektedir?

4. Kurumun Arastrma Performansimn izlenmesi ve lyilestirilmesi

Ankara Universitesi bir Arastirma Universitesi olmak vizyonuyla esgiidiimlii olarak bilimsel yaymn
ve bilimsel altyapinin desteklenmesi konusuna 6zel bir 6nem vermektedir. Bu kapsamda; atama ve
yiikseltmelerde, arastirmacilarin arastirma performansi (bilimsel yayin, proje yiiriitiiciligi,
uluslararast is birligi, h-indeks vb.) en énemli parametre olarak yer almaktadir. Ogretim {iyeleri ve
arastirmacilarin performanslari, her yil kendileri tarafindan beyan edilen Faaliyet Raporlari ile
{iniversite yonetiminin degerlendirmesine sunulmaktadir. Universitemizin arastirma ve 6zellikle dis
kaynaklardan proje alma potansiyeli yiiksek olan birimlerinin laboratuvar ve arastirma altyapilari,
teknik donanmim (bilgisayar, yazici, donanim, yazilim vb.) ihtiya¢lari BAP Koordinatorliigi
kanaliyla karsilanmaktadir.

Ayrica arastirma ile ilgili birimlerden her yil elde edilen yillik faaliyet raporlar1 Strateji Gelistirme
Daire Basgkanligi’nda bir araya getirilerek etkinlik diizeyi ve performansi verilere dayali ve
periyodik olarak degerlendirilmektedir. Birim faaliyet raporlari, istatistiksel tablolar ve performans
tablolarindan olugmakta, istatistiksel tablolarda birimlere ait tiim sayisal verileri olusturan (tasinir,
toplant1 salonlari, yemekhane, sosyal tesisler vb.) girdilere ait niceliksel bilgiler, performans
tablolarinda ise birimlere ait faaliyet maliyetleri bulunmakta olup etkinlik diizeyi ve performansi
net bir sekilde Olciilip degerlendirilebilmektedir. ARVED sistemi ve TTO'nun arastirma
performansi izlenmesine yonelik mekanizmalar1 disinda {iniversitemiz sayisal arastirma verilerinin
yer aldigr sayilarla.ankara.edu.tradresinde proje, yayin, H indeksi gibi bilgiler diizenli olarak
1zlenmektedir.

Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkililik diizeyi/performansi nasil élciilmekte
ve degerlendirilmektedir?

Universitemiz arastirma performansinin birimin hedeflerine ulasmasindaki yeterliligi, yillik olarak
birimlerden istenilen Faaliyet Raporlar1 ve Birim Arastirma Oz Degerlendirme Raporlari ile
diizenli olarak gozden ge¢irmektedir. Birimlerden elde edilen verilerin degerlendirildigi
tiniversitemizin Akademik Verileri Degerlendirme Komisyonu bulunmaktadir. Komisyonun
organizasyon semasi, gorev ve sorumluklari {iniversitemiz web sitesinde yayinlanmaktadir
(https://www.ankara.edu.tr/akademik-verileri-degerlendirme-komisyonu/). 1Ilgili web sitesinde
komisyonun gorevi; “Arastirma Universitesi Oz Degerlendirme Raporu’nda verilen performans
hedeflerine yonelik ilgili birimlerden veri toplamak, izlemek ve gerekli durumlarda 6nlem almak
ile yiikiimlidiir” seklinde agiklanmustir.

Kurum, arastrma performansinin kurumun hedeflerine ulasmasindaki yeterliliini nasil
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gozden gecirmekte ve iyilestirilmesini saglamaktadir?

Lisansiistii tez ¢alismalar: Universitemizin akademik atama/yiikseltme kriterleri her doktora
tezinden Fakiiltemiz adresli yayin yapma zorunlulugunu getirmektedir. Doktora grencileri mezun
olabilmek i¢in bu kriteri karsilamak zorunda olduklarindan her bir doktora calismasinda jiiri
asamasina gelmeden once en az 1 adet yayin ¢ikmaktadir. Enstitiiler bu anlamda yiiksek lisans
tezlerinden hazirlanan yayin sayisim verebilirler.

Miinferit caligmalar: Ogretim {iyelerimiz her yil faaliyet raporu doldurmakta ve bunu baglh
bulunduklar1 Dekanliklara gondermektedir. Faaliyet raporlarinda yer alan bu bilgiler
Rektorliigiimiizle paylasilmakta ve http://sayilarla.ankara.edu.tr/ adresinde ilan edilmektedir.

Ayrica Ogretim {yelerimiz aragtirmalar sonucu yapilan yayinlar sayesinde UBED’e basvuru
yapmakta yayinlamis olduklar1 bu ¢alismalarla kongreye katilim, sarf malzemesi alimi seklinde
desteklerden yararlanabilmektedirler. UBED basvurular1 da yayimlanan ¢alisma sonuglarimin
izlenmesini kolaylastirmaktadir.

Birim bagkanlarinin kullanicr bilgileri ile veri girisi ve giincellemesi yapilan Arastirma Verilerinin
Degerlendirilmesi (ARVED) Sistemi ile arastirma faaliyetlerine yonelik degerlendirme
sonug¢larimin elde edilecegi bilgilere kolaylikla ulagilmaktadir.

Arastrma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirmelerin sonuclann nasil
yaymmlanmaktadir?

Egitim, arastirma, topluma hizmet, bolgesel kalkinmaya katki anlaminda is birliklerine 6nem
verilerek protokoller aracilifryla calismalar gergeklestirilmektedir. Ornegin, Hizlandirict
Teknolojileri Enstitiisti biinyesinde bulunan hizlandiric1 igin iilke genelinde iiniversiteler ve 6zel
sektor (ASELSAN) ile is birligi protokolii yapilarak Kalkinma Bakanligi destekli bu projeden
maksimum yararin elde edilmesini hedeflemektedir. Yine ASELSAN ile "elektron tabancasi
gelistrilmesi" tizerine biiyiik biitgeli bir 1003 projesi yiiriitiilmektedir.

Benzer sekilde, Su Yonetimi Enstitiisii’niin Birlesmis Milletler-UNDPEDM Programi kapsaminda
siirdiiriilmekte olan ‘Golbast Bolgesinde Yagmursuyu Hasadi ve Etkin Su Kullammui ile Iklim
Degisikligine Uyumun Saglanmasi’ projesi, Avrupa Kalkinma Ajans1 destekli yiiriitiilen
Kizilcahamam- Camlidere Jeopark ve Jeoturizm projesi (KCJJP) devam eden, bolgesel kalkinmaya
katki saglayan 6rnek projeler arasindadir. TUBITAK 4004 Doga ve Bilim Okullar1 Proje Cagrilari
kapsaminda yiiriitiilen, Veteriner Fakiiltesi, Ankara Veteriner Anatomi Miizesi (AVAM) Egitim
Projesi; Fen Fakiiltesi, Su Bilginleri Mogan Gélii'nde Projesi, Ziraat Fakiiltesi Cocuk Universitesi,
Bocek Senlik Okulu ile Toprak Bilim Okulu faaliyetlerine devam etmektedir.

Universitemiz birimlerinden yillik olarak “Arastirma Oz Degerlendirme Raporu” istenmektedir.
Birimlerin Aragtirma Stratejileri bu raporlar ile diizenlenmekte ve iiniversitemiz arastirma
stratejilerine paralel olarak olusturulmaktadir.

Kurum, bélge, iilke ve diinya ekonomisine katkisi nasil dl¢ciilmektedir? Bu katkilann yeterliligi
nasil degerlendirilmektedir?

Ankara  Universitesi  arastrma  performansinin =~ Slgiilmesi  ve  degerlendirilmesinde;
ulusal/uluslararas1 {iniversite siralamalarinda son donemde basarili sonucglar elde ettigi
gozlenmistir. Ankara Universitesi, arastirmaya iliskin parametrelerin karsilastirmada esas alindigi


http://sayilarla.ankara.edu.tr/

QS tarafindan yapilan 2017 siralamasinda diinyada 701-916 bandinda, tiim tniversiteleri arasinda
7., devlet tiniversiteleri i¢erisinde Tiirkiye’nin en iyi 3’{incii; 2017 yilinda THE tarafindan yapilan
siralamada ise diinyada 801-981 bandinda, tiim tiniversitelerimiz arasinda 13., devlet tiniversiteleri
arasinda Tiirkiye’'nin en iyl 8’inci; URAP 2017 siralamasinda ise diinyada 652., tiim
tiniversitelerimiz arasinda 5. ve devlet tiniversiteleri arasinda ise yine Tiirkiye’nin en iyl 5.
{iniversitesi olma basarisim gostermistir. Ankara Universitesi; U-Multirank 2017 verilerine gore
bolgeye katki basta olmak iizere, bilgi transferi, egitim-6gretim, uluslararasilasma ve arastirma
alanlarinda iilkemizin en basarili tiniversiteleri arasinda yer aldig1 memnuniyetle karsilanmastir.

Kurum, bélge, iilke ve diinya ekonomisine nasil katkilar saglamaktadir (Ranking sistemleri-
QS, Times Higher Education URAP vb.)?

5. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

Universitemiz, YOK yasasindaki mevzuatla belirlenen yonetim semasina ilave olarak yonetim
kademesince 6ncelik verilen alanlarda, dogrudan Rektore bagl ¢alisan Koordinatérler ile bir yonetim
modeli olusturmustur. Bu yonetim modelinde; ¢agdas ve yeniliklere agik, liyakate dayali, tesvik ve
odiillendirme esasli, ¢evreye ve sosyal yasama duyarli, kamu kaynaklarinin etkin bir sekilde
kullanilmasini benimseyen, seffaf ve hesap verebilir bir anlayis uygulanmaktadir.

Universitemiz, YOK yasasindaki mevzuatla belirlenen yonetim semasina ilave olarak ydnetim
kademesince Oncelik verilen alanlarda, dogrudan Rektére bagli ¢alisan Koordinatorler ile bir
yonetim modeli olusturmustur. Bu yonetim modelinde; ¢agdas ve yeniliklere acik, liyakate dayali,
tesvik ve odiillendirme esasli, ¢cevreye ve sosyal yasama duyarli, kamu kaynaklarinin etkin bir
sekilde kullanilmasini benimseyen, seffaf ve hesap verebilir bir anlayis uygulanmaktadir.

Ilgili mevzuat uyarinca olusturulmus Universitemiz Teskilat Yapis1 Akademik ve Idari Teskilat
Semasinda da goriilebilecegi gibi stratejik hedeflerimiz (e8itim-Ogretim, arastirma vb.)
dogrultusunda koordineli olarak ¢alisan Koordinatorlerimiz sirasiyla;

Belge Yonetimi ve Arsiv Sistemi (BEY AS) Koordinatorii

Hizmet I¢i Egitim Koordinatorii

Etik Koordinatorii

Akreditasyon, Akademik Degerlendirme ve Kalite Koordinatorii

Bilgi Hizmetleri ve Yayinevi Koordinatorii

Ogrenci ve Bilisim Koordinatorii

Engelsiz Ankara Universitesi Koordinatorii

Genel Destek Koordinatorii

Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatorii

Kadin Platformu Koordinatorii

Cocuk Bilim Merkezi Koordinatorii

Teknoloji Gelistirme Bolgesi Koordinatorii

Cevre Planlama ve Gelistirme ve Saglik Kiiltiir ve Spor Koordinatorii

Tasinmaz Gelistirme ve Yapi Isleri Koordinatorii

AB Egitim Programlar1 Kurumsal Koordinatorii, Uluslararasilasma Koordinatérii ve
Uluslararas1 Ogrenci Koordinatorii

Hukuk ve Mevzuat isleri Koordinatérii

e Farabi Degisim, Mevlana ve Ogretim Uyesi Yetistirme Programi (OYP)Koordinatorii
e Uyum Programi Koordinatorii
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¢ Bologna Siireci Koordinatorii
e Is Saglig ve Giivenligi Koordinatorii
e Dis Iliskiler Koordinatorii *diir.

Kurumun, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki siireclerinin yonetimi dahil
olmak iizere yonetim ve idari yapisi nasildir?
Kamnitlar

e Akademik Teskilat.PNG
e Idari Teskilat.PNG

Universitemiz I¢ Kontrol Uyum Eylem Plan1 2010 yilinda genis bir katilimla olusturulan Ig
Kontrol Koordinasyon Kurulu ve alt ¢calisma grubu olan I¢ Kontrol Uyum Eylem Planm1 Destek
Calisma Grubunun ortak ¢alismasi sonucu ilk olarak hazirlanmistir. I¢ Kontrol Koordinasyon
Kurulu daha sonra revize edilerek I¢ Kontrol izleme ve Yo6nlendirme Kurulu olmus ve ¢alisma
ilkeleri hazirlanmistir.I¢ Kontrol Izleme ve Y &nlendirme Kurulu, ¢alisma ilkeleri geregi yilda 2 kez
bir araya gelerek daha 6nce olusturulan i¢ kontrol sistemimizin izlenmesi, degerlendirilmesi ve

gerekli ise eylemlerin revize edilmesi veya plandan ¢ikarilmasina karar verir.

Universitemizde etkili bir i¢ kontrol sistemi kurmak amaciyla, 2010 yilinda hazirladigi i¢ Kontrol

Uyum Eylem Plam1 ve Yol Haritasinda Maliye Bakanligi tarafindan hazirlanan 5 bilesen, 18
standart ve 79 genel sart 15181inda 108 adet eylem belirlenmistir. Bu eylemler ile ilgili mevzuat
geregi yilda en az bir kez degerlendirme yapilmis olup gerekli diizenlemeler yapilarak, 2017 yili
Aralik ayu itibari ile siirekli nitelikte olmayan ve tamamlanan 34 adet eylem plandan ¢ikarilmis, bazi
eylemlerin revize edilmesi ve plana yeni eylemler eklenmesi ile mevcut eylem sayis1 64 olmustur.

Etkin bir I¢ Kontrol igin her birimde bir birim i¢ kontrol sorumlusu tayin edilmis, bu kisilere
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligimiz tarafindan her yil egitimler verilmis, gérev tanimlari
yapilmis, hassas gorevler ile stratejik ve operasyonel riskler belirlenmis ve is akis semalari
olusturulmustur. Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca 2011 yilinda hazirlanan Hizmet Rehberi
hem bu anlamda hem de 2015 yilinda baslanan Kalite Y onetim Sistemi ¢aligmalarinda yol gosterici
olmustur.

Maliye Bakanlig: tarafindan hazirlanan e-SGB sistemi kullanilarak I¢ Kontrol Sisteminin yillar

itibari ile gelisimi, etkinligi, giiclii ve zayif yonleri raporlanmakta ve ilgili Bakanlikla sistem
tizerinden paylasilmaktadir.

Uyum Eylem planinda yer alan eylemlerin takibi ve raporlanmasi ile risk yonetim siirecinde
belirlenen risklerin takibi amaciyla Universitemiz Bilgi Islem ve Strateji Gelistirme Daire
Baskanliklar1 tarafindan birlikte olusturulan bir yazilim sistemi olan IKS’ nin (I¢ Kontrol Sistemi,
[zleme ve Raporlama) ¢alismalar1 devam etmektedir.

Kurumsal risk yonetimi siirecinde OECD-SIGMA ve Maliye Bakanlig: ile yapilan ortak caligsmalar
sonucunda Ankara Universitesi Risk Degerlendirme Belgesiolusturulmustur. Boylece, Kurumsal
risklerimiz alanlarina ve tiirlerine gore kategorize edilmis ve raporlanmistir.

Universitemiz, 2018 yil1 itibari ile Maliye Bakanlig1 tarafindan Diinya Bankas1 Projesi kapsaminda
baslatilacak olan I¢ Kontrol Standart ve Rehberi giincellenmesi ile Risk Yonetimi Rehberi
gelistirilmesi calismalarinda pilot kurum olarak gorev alacak tek Universite olup Etkili Yonetim
Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 (EYKIKS) ve Risk Yonetimi adina ulusal diizeyde calismalar


https://www.ankara.edu.tr/organizasyon-semasi/
https://www.ankara.edu.tr/organizasyon-semasi/
https://www.ankara.edu.tr/organizasyon-semasi/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2017/ProofFiles/Akademik Te%C5%9Fkilat.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2017/ProofFiles/%C4%B0dari Te%C5%9Fkilat.PNG
http://sgdb.ankara.edu.tr/files/2013/11/SGDB_Hizmet_Rehberi_28-Mart-2017.pdf
http://e-sgb
http://iks.ankara.edu.tr/
http://sgdb.ankara.edu.tr/?page_id=103

yapacaktir. 2018 yilinda hayata gegirilmesi planlanan Etkili Y 6netim Kamu I¢ Kontrol Standartlar
(EYKIKS), Yonetim Bilgi Sistemi ve insan Kaynaklar1 Y 6netimi agisindan Universitemize 6nemli
katkilar saglayacaktir.

Ic kontrol eylem plam hazilama siireci nasildr? Bu eylem planlannin izlenmesi ve
degerlendirilmesi siirecleri nasil yiiriitiilmektedir?

Kanitlar

I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu 2016.docx

I¢ Kontrol Uyum Eylem Plani Aralik 2017.xIsx

IKIYK 2017 ARALIK .pdf

IKIYK 2017 MART.pdf

A.U. Ic Kontrol Sistemi Izleme ve Yénlendirme Kurulu Calisma ilkeleri.doc
ic_kontrol UYUM EYLEM 2010.pdf

Ankara Universitesi I¢c Kontrol Yonergesi (1).docx

2. Kaynaklarnn Yonetimi

Universitemizde basta insan kaynaklar1 olmak iizere tasinir ve tasinmaz tiim mali ve mali olmayan
kaynaklarin en etkin kullanimi i¢in gerekli ¢calismalar yapilmaktadir.

Universitemiz nitelikli insan giiciinii, yenilik¢i, esnek ve cok boyutlu bakis agisii yansitan kurum

kiiltiirtiniin tiim c¢alisanlar tarafindan yasanmasini tesvik etmek tizere en 6nemli kaynagimiz olan
insana hizmet etme anlayisimm  benimseyen ve g¢alisan memnuniyetinin st diizeyde
konumlandirildigy, liyakate dayali bir insan kaynaklar1 yonetimi izlemektedir.

Yapilan islemler ve kadro durumlari ile ilgili olarak Yiiksekogretim Kurumu Bagkanligi YOKSIS
sistemine, Maliye Bakanlig1i e-biitce sistemine ve Devlet Personel Baskanliginin e-uygulama
sistemine giris islemleri yapilmaktadir. YOKSIS’e veri aktarimi saglayan web servisi bir {ist
versiyona gegirilmistir. Etkin bir yonetim i¢in Insan Kaynaklar1 Y 6netimi veri tabani olusturularak
tiniversitenin e-uygulamalar: ile entegre calismalar1 saglanarak Yonetim Bilgi Sistemi igerisine
yerlestirilmesi ¢alismalarina baslanmistir. Bu kapsamda Personel Bilgi Sistemi yazilim ¢aligsmalari
baslamistir. Personel Bilgi Sistemi tamamlandiginda SGK Hizmet Takip Programi’na (HITAP) veri
aktarimi da yapacaktir.

Personel istthdami, iist gorevlere atanma ve 6zlikk haklar1 gibi hususlar ile ilgili olarak yasal

diizenlemeler dogrultusunda hareket edilmekte olup, egitim, calisma alanlarimin uygun hale

getirilmesi, motivasyon egitimleri, sosyal tesislerden indirimli yararlanma gibi c¢alismalar

yapilmaktadir. Calisma ekosisteminin iyilestirilmesi adina Ankara Universitesi Calisanlarimin Etik
Degerler ve ilkeler Belgesi olusturulmus, Ankara Universitesi Mobbinge (Psikolojik Tacize) Kars1
Destek Birimi ile Cinsel Tacize Ve Cinsel Saldirtya Kars1 Destek Birimi kurulmus, Cinsel Tacize
ve Cinsel Saldiriya Karst Politika Belgesi ile Toplumsal Cinsiyet Esitligi Eylem Plam
olusturulmus, kampilis ¢evre ve c¢alisma alanlart i¢in Cevre Planlama ve Gelistirme
Koordinatorliigii tarafindan ¢alismalar yapilmis ve Dumansiz Hava Sahalar1 olusturulmus, ayrica
Tandogan kampiisii i¢in 14001 Cevre Yonetim Sistemi belgesi alimi i¢in ¢aligsmalar baslatilmistir.

Universitemizde 6grenim goren engelli dgrenciler ile akademik ve idari personelin gereksinimlerini

karsilamak, tniversitede diizenlenen tim etkinliklere tam katilimlarimi saglamak, akademik ve

sosyal basarilarim artirmak Engelsiz Ankara Universitesi Birimi kurulmustur.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2017/ProofFiles/%C4%B0%C3%A7 Kontrol Sistemi De%C4%9Ferlendirme Raporu 2016.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2017/ProofFiles/%C4%B0%C3%A7 Kontrol Uyum Eylem Plan%C4%B1 Aral%C4%B1k 2017.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2017/ProofFiles/%C4%B0K%C4%B0YK 2017 ARALIK.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2017/ProofFiles/%C4%B0K%C4%B0YK 2017 MART.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2017/ProofFiles/A.%C3%9C. %C4%B0%C3%A7 Kontrol Sistemi %C4%B0zleme ve Y%C3%B6nlendirme Kurulu %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma %C4%B0lkeleri.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2017/ProofFiles/ic_kontrol UYUM EYLEM 2010.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2017/ProofFiles/Ankara %C3%9Cniversitesi %C4%B0%C3%A7 Kontrol Y%C3%B6nergesi (1).docx
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Universitemizde belirli donemlerde {ist yonetimle personel bir araya gelerek karsilikli bilgi
paylasimi, varsa sorunlar ve ¢Oziim Onerilerinin dile getirildigi toplanti ve seminerler
diizenlenmektedir. Ayrica bilgi edinme, sikayet ve istekler i¢in Bilgi Edinme Birimi kurulmus ve
dilek kutusu olusturulmustur. Kolay ulasim i¢in web sayfamizda link verilmistir. Personel egitimi
ve gelisimi ile ilgili olarak hazirlanan Hizmet i¢i Egitim Y 6netmeligimiz ve Universitemiz Hizmet
I¢i Egitim Koordinatorliigii tarafindan hazirlanan 2017-2020 egitim planlanmas1 dogrultusunda
diizenli olarak hizmet i¢i egitimler verilmektedir.

ASYM tarafindan yapilan sinavlarda tiim personelin gorev alabilecegi adil dagilim yapan bir sistem
olusturularak, hizmet i¢i egitim kapsaminda egitim etkinliklerine katilan egitici personele de ek
calisma karsiliginda ekonomik ve sosyal bir imkan saglanmaktadir.

Insan kaynaklarnin yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

Calisma alanlari, gérev ve sorumluluklart mevzuatca belirlenmis olan sinav ve egitimlerle gelen
personellerin egitiminin uygun oldugu alanlarda, diger personellerin ise yapilan analizler sonucu
ihtiya¢ duyulan alanlara gore gorevlendirilmesi yapilmaktadir. Personellerin egitim, liyakat ve
uyum siireciyle ilgili olarak hazirlanan Hizmet i¢i Egitim Y onetmeligimiz kapsaminda Hizmet I¢i
Egitim Koordinatorligi tarafindan gerekli mevzuat ve uyum egitimleri diizenlenmektedir.

Ayrica, Is Akis Semalar1 ve Gorev Tanimlar1 gibi diizenlemeler ile personelin calisacagi birimde
gorev ve sorumlulugu acik¢a diizenlenmis ve her birimin web sayfasinda standardize edilerek
kamuoyu ile paylagilmistir.

Kurum, ise alinan/atanan personelinin (alindig1 alanla ilgili olarak) gerekli yetkinlie sahip
olmasini nasil giivence altina almaktadir?

Kanitlar

Ankara-Universitesi-Hizmet-I¢i-Egitim-K oordinatorliigii-2017-Yili-Etkinlik-Raporu.pdf
SGDB_Hizmet Rehberi 28-Mart-2017.pdf

Ankara Universitesi SGDB_Kamu_ Hizmet Envanteri Tablosu Ek-1.pdf

Ankara Universitesi SGDB_Kamu Hizmet Standartlari Tablosu Ek-2.pdf

Calisma alanlari, gérev ve sorumluluklart mevzuatca belirlenmis olan sinav ve egitimlerle gelen
personellerin egitiminin uygun oldugu alanlarda, diger personellerin ise yapilan analizler sonucu
ihtiya¢ duyulan alanlara gore gorevlendirilmesi yapilmaktadir. Personellerin egitim, liyakat ve
uyum siireciyle ilgili olarak hazirlanan Hizmet i¢i Egitim Y onetmeligimiz kapsaminda Hizmet I¢i
Egitim Koordinatorliigii tarafindan gerekli mevzuat ve uyum egitimleri diizenlenmektedir. Hizmet
I¢i Egitim Planlamas1 kapsaminda, Universitemiz Y 6neticilerine (Liderlik), Akademik personeline
(Egiticilerin Egitimi, Arastirma Yontemleri Egitimi, Nitel ve Nicel Analiz Yontemleri, Soru
Yazma Teknikleri), Personel isleri, Ogrenci Isleri, Mali Isler ¢alisanlarina ve seflerine, biyologlara,
laborantlara, hizmetli ve hasta bakici olarak c¢alisanlara, hemsirelere, kiitiiphanecilere, destek
hizmetleri ¢alisanlarina, miihendislere, mali hizmetler uzmanlarina/uzman yardimcilarina, i¢
denetcilere, saglik tekniker ve teknisyenlerine, bolim sekreterlerine, koruma ve giivenlik
gorevlilerine, santral memurlarina (mesleki) egitimler verilmektedir. 2017 yilinda yapilan egitim
programina 629 idari ve 1356 akademik olmak tizere toplam 1985 personel katilmis ve 2017
Hizmet I¢i Egitim Planinda yer alan;

e Aday Memur Hazirlayicit Egitim Programi
e Ogpretim Uyeleri I¢in Nitel ve Nicel Analiz Yéntemleri Egitim Programi
e Arastirma Gorevlileri I¢in Nitel ve Nicel Analiz Yéntemleri Egitim Programi (2 Grup)


http:
http:
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2017/ProofFiles/Ankara-%C3%9Cniversitesi-Hizmet-%C4%B0%C3%A7i-E%C4%9Fitim-Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC-2017-Y%C4%B1l%C4%B1-Etkinlik-Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2017/ProofFiles/SGDB_Hizmet_Rehberi_28-Mart-2017.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2017/ProofFiles/Ankara_Universitesi_SGDB_Kamu_Hizmet_Envanteri_Tablosu_Ek-1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2017/ProofFiles/Ankara_Universitesi_SGDB_Kamu_Hizmet_Standartlari_Tablosu_Ek-2.pdf

Egiticilerin Egitimi (Hizmet I¢i Egitim Kavram ve Teknikleri) Programi

Temel Bilgisayar Kullanimi1 Egitim Programi (6 Grup)

Is Saglig1 ve Giivenligi Kurullari (ISG) Uyeleri Egitim Programi

Soru Yazma Teknikleri Egitim Progranm

Ulusal ve Uluslararasi Proje Hazirlama Egitimi Programi (4 Grup)

Ankara Universitesi Liderlik Semineri (Y neticilik ve Liderlik, Protokol ve Imaj Y6netimi)
Akademik Personel Oryantasyon Egitim Programi (2 Grup)

Yonetici Gelistirme Egitimi (Hukuk Kavramlart Egitimi) Programi

Arastirma Gorevlileri I¢in Arastirma Yontemleri Egitim Programi

(Fen Bilimleri Alani) (2 Grup)

Mali Hizmetler Uzman Yardimcilig1 Hizmet I¢i Egitim Programm
Laborantlar Temel Egitim Programi

Mali Isler Sefleri Temel Egitim Progran

Ogretim Uyeleri I¢in Egiticilerin Egitimi Sertifika Programi (3 Grup)
Arastirma Gorevlileri Igin Egiticilerin Egitimi Sertifika Programi (5 Grup)
Yabanci Dil Sinavi (YDS) Hazirlik Egitimi Programi (3 Grup)
Ingilizce Konusma Egitimi (Konusma Kuliibii) Programi (5 Grup)
Biyologlar Temel Egitim Programi

Yonetici Gelistirme Egitimi Programi (Sube Miidiirleri)

Bolum Sekreterleri Temel Egitim Programi (2 Grup)

Emeklilige Hazirlik Egitimi Programi

Idari Personel Oryantasyon Egitim Programi
Hastabakicilar/Hizmetliler Temel Egitim Programi

Aday Memur Temel Egitim Programi

Ogrenci Isleri Calisanlar1 Temel Egitim Programi

Hemgire Temel Egitim Programi

programlar dogrultusunda egitime tabi tutulmuslardir.

Ayrica, Is Akis Semalar1 ve Gorev Tanimlar1 gibi diizenlemeler ile personelin calisacagi birimde
gorev ve sorumlulugu agik¢a diizenlenmis ve her birimin web sayfasinda standardize edilerek
kamuoyu ile paylagilmistir.

Idari ve destek birimlerinde gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri
gorevlerle uyumunu saglamak iizere tanmmmh siirecler nelerdir?

Kanitlar

SGDB_Hizmet Rehberi 28 Mart 2017.pdf

Ankara Universitesi SGDB Kamu Hizmet Envanteri Tablosu Ek-1.pdf

Ankara Universitesi SGDB Kamu Hizmet Standartlari Tablosu Ek-2.pdf
Ankara-Universitesi-Hizmet-Ici-Egitim-Koordinatérliigii-2017-Yili-Etkinlik Raporu.pdf

En cok biitgeye sahip ilk {i¢ tiniversite arasinda yer alan tiniversitemizde mali kaynak yonetimi,
yillik plan ve programlar, talep ve ihtiyag durumuna gore yapilan analizler sonucu 6nceliklendirme
yapilarak gergeklestirilmektedir. Stratejik Plan’da da belirtildigi gibi, tiniversitemiz seffaf ve hesap
verebilir bir yonetim modelini benimsemistirr. Bu amagla yapilan islemlerin kontrolii,
muhasebelestirilmesi ve raporlanmasi asamasinda;

e E-biitce
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2017/ProofFiles/SGDB_Hizmet Rehberi 28 Mart 2017.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2017/ProofFiles/Ankara_Universitesi_SGDB Kamu Hizmet_Envanteri_Tablosu_Ek-1.pdf
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http:
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Kamu Yatirimlari Bilgi Sistemi (KAYA)
Elektronik Kamu Bilgi Yonetimi Sistemi (KAYSIS)

Hazine Miistesarlig1 Nakit Talebi Yonetim Sistemi
Bilimsel Arastirmalar1 Takip Programi ile TUBITAK (TTS) Takip Sistemi

EKAP (Elektronik Kamu Alimlari Platformu)
Biitiinlesik Kamu Mali Y 6netimi Bilisim Sistemi

Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS) ve alt programlar1 olan;
Kamu Personel Harcamalar1 Yonetim Sistemi (KPHYS)

Taginir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKY'S)
Genel Yonetim Mali Istatistik Uygulamas1 (GYMIS)
KBS Kullanic1 Raporlar (Biitge, Personel Ve Kesin Hesap)
Ihtiya¢ Fazlas1 Tasinir Uygulamasi
Kamu Elektronik Bordro Sistemi (e-BORDRO)
Elektronik Yolluk Bildirim Sistemi
o Kamu Tasitlar1 Yonetim Bilgi Sistemi (TBS)
e Maas Bilgi Sistemi
e intern Maas Takip Sistemi (TABIM)
e Mali Otomasyon Sistemi Projesi (MOSIP)

0O O O O O o o

kullanilmaktadir. Kullanilan sistemler araciligiyla Maliye Bakanligina sunulan tiim bilgi ve
raporlar Bakanlik tarafindan yedeklenmektedir. Ayrica seffaflik ve hesap verebilirlik adina 2014
yilinda tiim sosyal tesislerin muhasebe kayitlar1 Maliye Bakanlig1 sistemine aktarilmistir.

Mali kaynaklarin kullanilmasindaki etkinligi 6lgebilmek ve Stratejik planda yer alan hedefler ile
baglantili olarak yatirimlarin, biitce kaynaklarinin  kullanimi  gibi  mali  gostergeleri
degerlendirebilmek amaciyla yillik olarak Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Rapory Idare
Faaliyet Raporu, Yatirnm Degerlendirme Raporu Performans Programi ve Biitce Kesin Hesabi
hazirlanmaktadir.

Y1l sonlar1 itibariyla;

e 2012 yilinda 217 olan Biitge islem Sayisi, 2017 yilinda 425’ e ¢ikmus,

e 2012 yilinda cari harcamalardaki ger¢eklesme oran1t % 87,4 iken 2017 yilsonunda % 92,1 e
ctkmus,

e 2012 yilinda sonuglanan ihale tutar1 56.751.276,21 TL iken 2017 yilinda sonuglanan ihale
tutar (bilimsel arastirma projeleri hari¢) 143.207.642,94 TL’ ye cikmistir.

Mali kaynaklann yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak ger¢eklestirilmektedir?
Kamitlar

e A.U. 2017 Yilildari Faaliyet Raporu.pdf

Universitemiz pilot kurum olarak Maliye Bakanlig tarafindan kullanima agilan Kamu Harcama ve
Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS) igerisinde yer alan Taginir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS) ve
Kamu Tasitlar1 Yonetim Bilgi Sistemi (TBS) sistemlerine gecerek etkin bir kayit ve kontrol
sistemine kavusmustur.

Tasinmaz mal yonetiminde etkinligi arttirmak amaciyla Idari ve Mali Isler Daire Baskanligimiz
altinda Tasinmaz Yo6netimi Sube Miidiirliigii kurulmus ve “Ankara Universitesi Tasinmaz Kira
Y onergesi” hazirlanarak uygulamaya geg¢ilmistir. Bu yapilan ¢alismalar neticesinde, 2012 yilsonu
itibari ile 1.546.605,00 TL olan kira gelirlerimiz; 2016 yilsonunda 4.331.508,00 TL olmus, 2017


http:
http://ekap
http://ekap
http:
https://www.kbs.gov.tr/Portal/
https://www.kbs.gov.tr/Portal/
http://sgdb.ankara.edu.tr/files/2012/12/2016_yili_kurumsal_mali_durum_ve_beklentiler_raporu.pdf
http://sgdb.ankara.edu.tr/files/2012/12/A.U._2016_Yili_Idari_Faaliyet_Raporu.pdf
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yil1 sonunda ise 8.600.282,41 TL olmustur.

2015 yili igerisinde tapulu ve 2016 yili icerisinde de tahsisli olmak iizere Universitemize ait tiim
tasinmazlar kayit altina alinmis olup, “Tasinmaz Varliklar Yonetmeligi” taslak c¢alismalari
tamamlanmis ve Maliye Bakanligina gonderilmistir. Yapilan ¢aligmalar sonucunda toplam kapali
hizmet alani, 2016 yilinda 2015 y1l sonu kapali alana kiyasla %2,53 oraninda artmis, 2017 yilinda
1se 2016 yilina gore %1,39 oraninda artarak devam etmistir.

2017 Yil Sonu Itibaryla Toplam Kapali 1.162.644 Tasmir ve tasmmaz kaynaklarn

Alan (mZ ) yonetimi nasil ve ne kadar etkin
2016 Yil Sonu Itibariyla Toplam Kapali 1.146.677 olarak gerceklestirilmektedir?

Alan (mZ ) . Kamtlar

2015 Yil Sonu Itibaryla Toplam Kapal 1.118.404

Alan (m?)

AU. 2016_Yili_Idari Faaliyet Raporu-2.pdf e
e AU. 2017 _Yili_Idari Faaliyet Raporu.pdf

3. Bilgi Yonetimi Sistemi

Universitemiz e-Universite olmak amaciyla yapilan her tiirlii islemin dijital ortama tasinmasi, var
olan tiim sistemlerin tek merkezde toplandig1 gii¢lii bir Bilgi Yonetim Sistemi i¢in ¢alismalar
yapmaktadir.

Universitemiz biiyilk ve ¢ok sayida kampiisii olmas1 nedeni ile Maliye Bakanligindan Biiyiik
Olgekli Bilgi Islem statiisii kazanmustir. 2015 yilindan itibaren iiniversitemize bu kapsamda 10 tane
Sozlesmeli Bilisim Personeli kadrosu tahsis edilmis ve 2017 yilinda bu rakam 15°e ¢ikarilmistir.
Universitemiz 2015 yilinda kendi gelistirdigi e-Universite projesi ile Kalkinma Bakanligindan 5
yillik proje destegi almistir. Bu proje ile kendi yazilimlarim gelistirip diger iiniversitelerin de
kullanmasi i¢in ¢aligmalara baglanmuistir.

Bilgi yonetimi amaciyla hayata gecirilen Elektronik Belge Y 6netimi ve Arsiv Sistemi (e-BEYAS)
ile kagit ve fiziksel tasima ihtiyaci ortadan kalkmistir. E-BEYAS ile yiiksek verimliligin yani sira

kagit ve klasorden tasarruf edilerek 16 Eyliil 2013 tarihinden bu yana elektronik olarak {iretilmis
yaklagik 4.558.304 belge sayesinde 1236 agaglik bir ormanin kurtarilmasi saglanmistir. Bu
baglamda tiniversitemiz ¢evreye duyarlilik konusunda 6nemli bir farkindalik yaratmistir.

e-BEYAS Uygulamasi ile olusturulan kurum dis1 resmi yazismalarin KEP (Kayitli Elektronik
Posta) ile gonderilmesine ve alinmasina Rektorliikk diizeyinde Ekim 2016 tarihinde baslanmis ve
Subat 2018 tarihi itibariyle tiim birimlerimizi kapsayan KEP Entegrasyonu gerceklestirilmistir.
Universitemiz e-BEYAS uygulamasindan yapilan yazismalar KEP’i olan tiim kurumlara elektronik
olarak gonderilebilmektedir.

Devlet Teskilat1 Veri Taban1 DETSIS nde iniversitemiz tiim birimleri tanimlanmis ve IBKK (Idari
Birim Kimlik Kodlar1) alinmig ve teskilat yapisindaki degisiklikler dogrultusunda anlik ve online
olarak giincellemeler BEY AS Koordinatorliigii tarafindan yapilmaktadir.

IYEM (Imza Yetkileri Modiilii)’de Universitemiz yoneticilerinin bilgileri girilmis ve tanimlamalar
yapilarak Universitemiz tiim yoneticileri i¢in yonetici kodlar1 alinmis ve yonetici degisiklikleri
dogrultusunda anlik ve online olarak Devlet Teskilat1 Veri Tabam IYEM sisteminde giincellemeler
BEY AS Koordinatorliigii tarafindan yapilmaktadir.
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e-Arsiv Yonetim Sistemi, 09.12.2011 tarihli Universitemiz ile TURKSAT A.S. arasinda imzalanan
Isbirligi Protokolii ve protokole bagli olarak 15.02.2012 tarihinde imzalanan soézlesme ve eki
kapsaminda FAZ-2 olarak ongoriilen e-Arsiv Yonetim Sistemi Yaziliminin TURKSAT ile
gelistirilmesi ve kurulmasi caligmalari Ekim 2017 tarihinde baslatilmistir. ilk test versiyon
sunucularimiza kurulmustur. Gelistirme devam etmektedir. Bu kapsamda e-BEYAS
Uygulamasinda olusturulan belgelerin arsivlenmesi ve daha dnce uygulama disinda olusturulmus
kurumsal bellegi olusturan arsiv belgelerinin dijitallestirilmesi ¢alismalari ile elektronik ortama
tasinarak arsivlenecek olan belgeler icin “e-Arsiv Projesi” hazirlanmistir. Ongoriilen 2 yillik proje
kapsaminda e-Arsiv Sistemi teknik altyapisi kurularak kurumsal bellegi olusturan belgelerden
oncelikle Senato ve YoOnetim Kurulu Kararlar1 dijital ortama tasinacaktir. e-Arsiv Projesi, e-
BEYAS Uygulamalar1 ile diger bilgi sistemlerinin entegrasyonunu da kapsamaktadir.

Ankara Universitesinin tiim birimlerinin is ve islem siireclerinde e-ortamda iiretilen veri ve bilginin
kesintisiz ve veri kaybina yol a¢madan farkli fiziksel mekanlarda giivenli ortamlarda
depolanmalarini, saklanmalarini, erisimini, iletilmelerini, paylasilmasini ve arsivlenmelerini
saglayan Felaket Kurtarma Merkezi (FKM) 2014 yilinda kurulmustur.

Universitemiz, e-kurum olma konusunda farkindalik yaratilmas1 amaciyla e-BEYAS, e-imza ve e-
Recete ile ilgili egitimler diizenlemistir. Bilgi birikimi ve deneyimlerin paylasilmasi amaciyla tim
kamu kurum ve kuruluslar ile bu alanda ¢alisma yapan sirketlere agik olarak genis katilimli ve
akademik igerikli sempozyumlar diizenlemis ve bir¢ok kurumla is birligi protokolii imzalamustur.
Bu kapsamda, 2014 yilinda “e-BEYAS 2014 Sempozyumu”, 2015 yilinda “e-BEYAS 2015
Sempozyumu” ve 2016 yilinda TURKSAT A.S. ile birlikte “EBYS Zirvesi 2016 etkinlikleri
yapilmistir. 2017 yilinda “3. E-BEYAS 2017-Kurumsal Dinamikler Cercevesinde Bilgi Sistemleri
ve Bilisim Yontemleri, Beklentiler ve Yeni Yaklasimlar Sempozyumu” 19-20 Ekim 2017
tarihlerinde yapilmigtir. Sempozyum oturum videolart Universitemiz Web TV’de yayinlanarak
egitim, arastirma ve bilgilendirme amacli kullanima sunulmustur. Ayrica Sempozyumda sunulan
bildiriler BIL-BEM (Bilgi Y6netim Sistemleri Belgelendirme Merkezi) tarafindan e-Kitap olarak
yayimlanmis ve BIL-BEM Web Sitesi ile Universitemiz Acik Erisim Veri tabanindan kullanima
sunulmustur.

“e-Arsiv Otomasyon Sistemi” olmak tizere yazilimlar ve sistemler gelistirme; kurumsal e-arsiv
veri tabanlar1 olusturma, kullanma, e-belge yonetimi vb. Konularda isbirligi yapmak amaciyla T.C.
Disisleri Bakanlig: ile protokol imzalanmistir. Ayrica belgelendirme, elektronik belge ve arsiv
yonetim sistemi, bilgi yonetimi ve bilisim sistemleri gibi alanlarda isbirliginin gelistirilmesi,
arastirma-gelistirme projeleri, egitim programlarinin uygulanmasi ve diger teknik alanlarda
isbirliginin gerceklestirilmesi amaciyla Turk Standartlar1 Enstitiisti ile protokol imzalanmustir. e-
Kurum uygulamalarimin  yayginlagtirilmast  ve iiniversitemizin e-Devlet uygulamalarina
entegrasyonu konusunda ¢aligsmalar stirdiiriilmektedir.

Universitemiz TSE 13212 Arsiv Mekan Standardina uygun iist diizey giivenlik sistemine sahip
bagimsiz Kurum Belge Merkezi ve Arsivi Binasi olan ilk ve tek tiniversitedir. Kurumsal bellegini
olusturan geriye doniik arsiv belgelerini uygun fiziksel kosullarda saklamaktadir. Kurumsal bellegi
olusturan birim arsiv depolarinda bulunan geriye doniik arsiv belgelerinin tespit, ayristirma ve
tasnif calismalarin1 baslatmistir. Bu kapsamda 6zliikk dosyalar1 gerekli islemlerden gegirilerek
giivenli arsiv saklama alanlarina tasinmaya baglanmistir. Yillara sari ¢caligsmalar siirdiiriilecektir.

Kurumun her tiirlii faaliyeti ve siireclerine iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve
raporlamak iizere kullandig1 bilgi yonetim nasil isletilmektedir?

Universitemiz Stratejik Planinda gelecege iliskin olarak olusturdugumuz stratejik amac ve hedefler
ile bunlarin 6lgililerek hedeflere ulasma diizeyimizin belirlenmesi amac1 ile belirlenen performans



gostergelerimiz, ilgili birimlerden performans gosterge tablolar1 olusturularak e-Beyas Sistemi
tizerinden alt1 aylik ve yillik olarak alinmakta ve izlenmektedir. 2014-2018 Stratejik Planinda yer
alan veriler bu sekilde toplanip ve analiz edildikten sonra, ikinci plan doneminin uygulama
sonuglarmnin stratejik amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi amaciyla ti¢ yillik (2014-2015-2016)
izleme ve degerlendirme calismasi yapilmustir. Universitemiz, 2014-2018 Stratejik Planimi 3 yillik
olarak izleyen ve bu amagla2014-2018 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporunu
hazirlayan ilk tiniversite olmustur.

Kurumun izlemesi gereken anahtar performans gostergelerinin degerleri nasil toplanmakta
ve paylasiimaktadr? Bilgi Yonetim Sistemi nasil desteklemektedir?

Universitemizde 2015 yilinda baslatilan e-Universite projesi ile Yonetim Bilgi Sistemi Projesi
kapsaminda, egitim 6gretim alaninda Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)gelistirilmis olup var olan OBS
sistemi ile ¢evrim i¢i anket diizenlenerek programlarla ilgili memnuniyet bilgileri toplanmakta ve
daha sonra analiz edilmektedir. Sistem, 6grencilerin kayit asamasindan baslamak tizere, 6grencilik
siiresi boyunca gerekli bilgileri MERNIS, YOKSIS, OSYM ve sistem ara yiizlerinden
alabilmektedir. Ogrencilerle siirekli etkilesim halinde olan sistem gerek mobil uygulama ile gerekse
sistem ara yiizleri {izerinden ihtiyaclar1 karsilamakta olup, Ogrencilerin sorunlarini sistemde
bulunan yardim masas1 iizerinden alabilmektedir. Ogrenci degerlendirmelerine iliskin veriler yine
sistem tlizerinden yayimnlanan ve 6grencilerin katilimiyla gergeklesen anketler tizerinden yapilarak
toplanmaktadir. Bagimsiz bir sistem kullanan Fen Bilimleri Enstitiisii verileri ile ortak bir yazilim
kullanmakta olan diger enstitiilere ait veriler 2017 yili itibari ile giincel Ogrenci Bilgi sistemine
entegre edilerek tek bir sistem haline getirilmistir.

Bologna, Ogretim Uyesi Yetistirme Programi (OYP), YOKSIS, Katki Payr yazilimlarinda,
taleplere gore yeni yazilim parcalar1 gelistirilmistir. USIS (University Student Information System)
yazilimi i¢in, yazilim gelistirme faaliyetleri baslatilmistir. Akademik verilerin takibi ve

degerlendirilmesi amaciyla Akademik Verilerin Degerlendirilmesi _Sisteminin _(ARVED)
kullanimina baslanmistir. 2017 yilinda kullanilmaya baslanan Nihai Akademik Tesvik Puam

Bildirim Sistemi ile {iniversitemiz akademik personeline Akademik Tesvik Basvuru ve Inceleme

Komisyonu tarafindan verilen akademik tesvik puanlar1 bildirilmektedir.

Arastirma ve Gelistirme faaliyetleri alaninda; Kalkinma Bakanligi, BAP, TUBITAK, SAN-TEZ,
AB vb. Ulusal ve uluslararas1 kuruluslarca desteklenen bilimsel projeler, biitgeleri ve yiiriitiiciileri
gibi veriler derlenmekte olup toplanan veri tiirlerine iliskin detaylar Idare Faaliyet Raporunda ve
kurumsal web sayfamizda ayrintili olarak gosterilmektedir. S6z konusu verilerin takibi i¢cin BAP
Koordinatorliigii tarafindan Bilimsel Arastirmalari Takip Programu ile TUBITAK (TTS) Takip
Sistemi kullanilmaktadir. YUBED (Yurt i¢i/Yurt disi-Uluslararas1 Bilimsel Etkinliklere Destek
Programi) Takip Yazilimi gelistirilmis ve ¢alisir duruma getirilmistir.

Etkin bir yonetim i¢in Insan Kaynaklar1 Yonetimi veri tabami olusturularak iiniversitenin e-
uygulamalar ile entegre calismalar1 saglanarak Yonetim Bilgi Sistemi igerisine yerlestirilmesi
calismalar1 ve bu kapsamda Personel Bilgi Sistemi yazilim ¢aligmalar1 baglamistir. Personel Bilgi
Sistemi tamamlandiginda SGK Hizmet Takip Programi’na (HITAP) veri aktarimi da yapacaktir.

Mezunlara yonelik faaliyetler alaninda; "Mezun Bilgi Sistemi"miz bulunmakta ve 10.961 6n lisans
ve lisans mezunumuzun sisteme kayd: bulunmaktadir. Tiim mezunlarimiza cesitli kanallarla
duyuru yapilarak bu sisteme kayit olmalar1 saglanmaktadir. Ikinci asamada tiim mezunlarimizin
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caligma alanlar1 ile ilgili detay bilgilerini sisteme girmeleri saglandiktan sonra ¢esitli analizler
yapilacaktir. Bu konuda ¢alisma yapmak ve mezunlarinin kendi kisisel kariyer planlarim
yapmalarina ve bu planlarim1 hayata gegirmelerine yardim etmek amaciyla Kariyer Merkezi
(KARMER) kurulmustur.

Kurumda kullamlan bilgi sistemi, basta kalite yonetim siirecleri olmak iizere diger tiim
siirecleri nasil desteklemektedir?

Siireclerimizdeki kalite ve seffafligin arttirilmasi amaciyla I¢ ve Dis Degerlendirmeye iliskin
bilgiler 6ncelikle her yil hazirlanan Birim Faaliyet Raporlar1 sgdbfaaliyet.ankara.edu.tr sistemi
tizerinden toplanmakta olup, diger raporlara iliskin veri aktarimi ise birimler arasi i¢ yazigsmalar ve
birimlerin diizenleyip yayinladig: raporlar yoluyla da temin edilebilmektedir.

2017 yili sonunda galigmalar1 tamamlanan Birim Oz Degerlendirme Raporlar1 (BODR) ile I¢ ve
D1s Degerlendirmeye iligkin bilgilerin her yil toplanmas1 amaglanmaktadir.

Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler 6nceden planlannmus ve ilan edilmis
sikhkta toplanmakta nudir?

Universitemiz Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tarafindan Universitemizde kullanilan elektronik bilgi
sistemlerinin gilivenligini saglamaya yonelik gerekli alt yapi c¢alismalar1 yapilmaktadir. Diger
taraftan Belge Yonetimi ve Arsiv Sistemi kapsaminda kisisel ve gizli verilerin gilivenligini
saglamaya yonelik prosediirler belirlenmistir.

Kigsisel Verilerin Korunmasi Kanunu kapsaminda BEYAS Koordinatorliigii tarafindan
Universitemizde uygulanan “Elektronik Belge Yonetimi ve Arsivleme Sistemi (e-BEYAS)
Uygulamasinin giivenli, siirdiiriilebilir bir platformda ve etkin bir bi¢cimde yiiriitiilmesinin devamin

saglamak amaciyla “kisisel ve hassas verilerin korunmasi, paylasimi ve bilgi giivenligi” ile

Bagbakanlik tarafindan yiiriitiilen Elektronik Kamu Bilgi Yonetim Sistemi (KAYSIS) “Imza
Yetkileri Modiilii (IYEM)” uygulamasi konularinda egitimler diizenlenmistir. S6z konusu egitim
neticesinde e-BEYAS Uygulamasinda kisisel ve kurumsal veriler bulundugundan Universitemiz
Birim BEYAS Sorumlularia “Ankara Universitesi Kisisel, Hassas, Kurumsal Veri Paylasimi ve
Bilgi Guivenligi Sorumluluk Belgesi” imzalattirilmigtir.

Uyulmast zorunlu olan TS 13298 Elektronik Belge ve Arsiv Yonetim Sistemi Standardinin
ongordiugi veri yedekliligi ve bilgi giivenligi kapsaminda iiniversitemizde Felaket Kurtarma

Merkezi (FKM) 50. Yil Yerleskesi BEYAS Binasinda Ekim 2014 yilinda kurularak devreye
almmustir. FKM uygulamasi, Ankara Universitesinin tiim birimlerinin is ve islem siireclerinde e-

ortamda {iiretilen veri ve bilginin kesintisiz ve veri kaybina yol agmadan farkli fiziksel mekanlarda

giivenli ortamlarda depolanmalarini, saklanmalarini, erigimini, iletilmelerini, paylagilmasini ve

arsivlenmelerini saglayan teknoloji yonetim siirecidir. Ankara Universitesi FKM ¢alismalar1 Bilgi

Islem Daire Bagkanlig1 denetim ve sorumlulugunda BEYAS Koordinatorliigii ile koordineli olarak
ylriitilmektedir. FKM, Tier3 seviyesi giivenligine sahip olup, ISO 27001 Bilgi Giivenligi
Standardi alinmasi galigmalarina 2017 yili sonu itibariyle Bilgi Islem Daire Bagkanlig: ile birlikte
baslanmistir. Yiiksekogretim Kurulunun 18.08.2017 tarihli ve 19924119-719-382 sayili ve EBYS

konulu yazisinda 2016-2019 Ulusal Siber Giivenlik ve Eylem Plani’na da atifta bulunarak
31.12.2018 tarihine kadar ISO 27001 Bilgi Yonetim Siirecine geg¢ilmesini 6ngodren yazisi
kapsaminda Bilgi Giivenligi Y6netim Sistemi (BGYS) oncelikle Bilgi Islem Daire Baskanlig ve
BEYAS Koordinatorligii i¢in kurularak ISO 27001 Standardi Belgelendirmesi yapilacaktir.
Siirecin 2018 i¢inde tamamlanmasi 6ngoriilerek ¢alisma baslatilmistir.


http://sgdbfaaliyet.ankara.edu.tr

2017/21 sayilh Bagbakanlik Genelgesinde 6ngoriilen Kurumlar arasi sifreli haberlesme ve sifreli
belge gonderme c¢alismalar1 kapsaminda Basbakanlik ve Kalkinma Bakanligi tarafindan Pilot
Uygulama i¢in Aralik 2017 tarihinde 6 Test Kurumu belirlenmistir. Ankara Universitesi e-BEYAS
Uygulamas ile test kurumlari arasinda yer almakta olup Bilgi Islem Daire Baskalig: ile birlikte
BEYAS Koordinatorliigi test i¢in hazirlik calismalarim1 tamamlamistir. Kalkinma Bakanlig
tarafindan koordine edilen test uygulama en kisa siirede baslatilacaktir.

BIL-BEM, iilkemizde 6zelde elektronik belge ve arsiv yonetim sistemleri olmak iizere bilgi
yonetimi ve bilisim sistemleri konularinda arastirma ve gelistirme ¢alismalarini yiiriitmek, kurum
ve kuruluslara hizmet sunmak i¢in 2016 yilinda kurulmustur. BIL-BEM, &ncelikle kurumlarin
elektronik belge ve arsiv yonetim sistemleri ile bilgi yonetimi ve bilisim sistemlerinin etkin
kullanim ve yoOnetimlerinde kurumlara yetkinlik kazandirmak i¢in rehberlik ve danmigsmanlik
hizmetleri vermektedir. Bu baglamda ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi protokolleri yaparak
calismalarini siirdiirmektedir.

Toplanan verilerin giivenligi ve gizliligi ve giivenilirligi nasil saglanmakta ve giivence altina
alinmaktadir?

Universitemizde kurumsal hafizayr koruma amaciyla iiretilen her tiirlii bilgi ve belgenin dijital
ortama tasinmasi amaglanmaktadir. Bu kapsamda yapilan faaliyetleri dijital ortama tasima
amactyla; e-Beyas, e-Arsivy KEP (Kayith Elektronik Posta), OBS (Ogrenci Bilgi Sistemi),
YOKSIS, MERNIS, HITAP, ARVED, mali islemlerde uygulanak-biitce, Kamu Yatirimlar1 Bilgi
Sistemi (KAYA), Elektronik Kamu Bilgi Yonetimi Sistemi (KAY SIS), Hazine Miistesarlign Nakit
Talebi Yonetim Sistemi, Bilimsel Arastirmalari Takip Programi ile TUBITAK (TTS) Takip
Sistemi, EKAP (Elektronik Kamu Alimlar1 Platformu Biitiinlesik Kamu Mali Y 6netimi Bilisim
Sistemi (BKMYBS), Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS) ve alt programlari olan;
Kamu Personel Harcamalar1 Yonetim Sistemi (KPHYS), Tasimir Kayit ve Yonetim Sistemi
(TKYS), Genel Yonetim Mali istatistik Uygulamas1 (GYMIS), KBS Kullanict Raporlar: (Biitce,
Personel Ve Kesin Hesap), Thtiyag Fazlas1 Tasinir Uygulamasi, Kamu Elektronik Bordro Sistemi
(e-BORDRO), Elektronik Yolluk Bildirim Sistemi , Kamu Tasitlar1 Y 6netim Bilgi Sistemi (TBS),
Maas Bilgi Sistemi, Intern Maas Takip Sistemi (TABIM), Mali Otomasyon Sistemi Projesi
(MOSIP) vb. birgok sistem ve program kullamlmaktadir.

Bunlarin disinda yine {iretilen her bilgi, belge ve biiltenler Universitemiz web sayfasinda kayit
altina alinmaktadir. Universitemizdeki tiim veriler kayit altina alinmakta ve diizenli olarak Felaket
Kurtarma Merkezinde yedeklenmektedir.

Kurumsal hafizay1 korumak ve siirdiiriilebilidigini giivence altina almak iizere nasil
uygulamalar yapilmaktadr?

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Satin alma veya diger yollarla kurum disindan alinan destek hizmetlerinin tedarik siirecinde alinan
hizmetin niteligine gore ilgili mevzuatlar ¢er¢evesinde kriterler belirlenmekte olup kalite 6lgme
amaciyla memnuniyet anketleri yapilmaktadir.

Satin alma veya diger yollarla kurum disindan alinan destek hizmetlerinin tedarik siirecinde alinan
hizmetin niteligine gore ilgili mevzuatlar ¢ergevesinde kriterler belirlenir (Satin alma yontemi ile
ilgili saglanan destek hizmetlerinde 4734 sayili Kamu lhale Kanunu ve Ihale Uygulama
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Y 6netmelikleri, S6zlesmeler, Sartnameler, Is Birligi Protokolleri vb.) veEKAP (Elektronik Kamu
Alimlar1 Platformu) sistemi tizerinden tedarik islemi gerceklestirilir. Universitemiz satin alma ihale
duyurular1 tiniversite web sayfamizda yayinlanmaktadir.

Kurum disindan aliman idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin kriterler
nelerdir?

Universitemizde ihtiyaclar dogrultusunda hizmet alimlariin kapsami belirlenmekte ve sartnameleri
paydaslarin katilim ile titiz bir sekilde hazirlanmaktadir. Alinan hizmetin kalitesi takip edilmekte
bu konuda gelen her tiirlii sikdyet degerlendirilmektedir. Ornegin Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanlig1 tarafindan alinan yemek hizmetinde kalite ve gida giivenliginin saglanmasi amaciyla
giinlik olarak kontrol yapilmakta, mutfak ve yemekhaneler 7/24 saat kamera sistemi ile takip
edilmektedir. 1 gida miithendisi, 3 diyetisyen ve 4 gbzetmen asc1 kontrol amaciyla c¢alistirilmaktadir.
Merkez mutfak ve yemekhaneler ISO 22000 Gida Giivenligi Y 6netim Standartlar1 ve ISO TS EN
9001/2008 Kalite Yonetim belgesine sahiptir. Yemek hizmetlerinde siireklilik ve kalitenin
arttirilmas1 amaciyla Universitemizde tek gecerli kimlik karti olan Kampiis kart sistemine
gecilmistir. Universitemiz mensuplarina dagitilmak tizere Kampiis kart verilmesi ¢alismalarinda
mensuplar i¢in bagvuru ekranlari, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi icin kart kontrol
ekranlar1, yiiklenici firma ve Vakifbank i¢in de web servisleri yapilmistir. Ayrica Universitemiz
dilek kutusuna gelen biitiin sikayetler takip edilmekte ve en kisa siirede ilgili birime iletilmektedir.

Kurum disindan alinan bu hizmetlerin uygunlugu ve kalitesi nasil saglanmakta ve siirekliligi
nasil giivence altima alimnmaktadr?

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme
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Toplumsal sorumluluk geregi, yiritilen biitiin faaliyetleri kapsayan ve Stratejik Plan
dogrultusunda yillik olarak hazirlanan idare Faaliyet Raporu, Performans Programi, Kurumsal
Mali Durum ve Beklentiler Raporu ve Yatirim Degerlendirme Raporu her y1l Universitemiz web
sayfasinda ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanligimizin web sayfasinda kamuoyu ile
paylasilmaktadir. Web sayfasinin tamami tiim mobil cihazlara uyumlu hale getirilmis ve daha
yaygin kullanmimi saglanmustir. Universitemizin aylik biilteni ile sosyal medya hesaplarim yonetmek
tizere Basmn ve Halkla Iliskiler Koordinatérliigii biinyesinde 2017 yilinda bir sosyal medya birimi
uzmani istihdam edilmistir. Universitemize ait sosyal medya hesaplarimn takibi, hesaplara gelen
geri bildirimleri degerlendirilmesi, bu hesaplar ile biltenin aylik igerik planlar1 ve igeriklerinin
olusturulmasi bu uzman tarafindan gergeklestirilmektedir.

Kurum, topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme
faaliyetlerini de icerecek sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili giincel verileri kamuoyuyla nasil ve
hangi ortamlarda paylasimaktadir?

Kanitlar

A.U. 2017 Yilildari Faaliyet Raporu.pdf
2017 mali_yili performans programi.pdf

2017-Mali-Yili-Yatirim-Programi.pdf
KURUMSAL-MALI-DURUM-VE-BEKLENTILER-RAPORU-2017 .pdf



http://ekap
https://ekap.kik.gov.tr/EKAP/Default.aspx?ReturnUrl=%2fEKAP%2f
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2017/ProofFiles/A.U. 2017 YiliIdari Faaliyet_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2017/ProofFiles/2017_mali_yili_performans_programi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2017/ProofFiles/2017-Mali-Y%C4%B1l%C4%B1-Yat%C4%B1r%C4%B1m-Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2017/ProofFiles/KURUMSAL-MAL%C4%B0-DURUM-VE-BEKLENT%C4%B0LER-RAPORU-2017.pdf

Kamuoyuna sunulan Idare Faaliyet Raporu ve Performans Programi gibi belgelerin dogru ve
giincel hazirlanabilmesi i¢in alt birimlerden Birim Faaliyet Raporlari
"http://sgdb.faaliyet.ankara.edu.tr" web sayfasi tizerinden toplanmakta olup, birimler arasi i¢
yazigsmalar yoluyla da bilgilerin giincelligi ve dogrulugu teyit edilmektedir.

Her y1l yayinlanan idare faaliyet raporlarinda iist yonetici ve Strateji Gelistirme Daire Bagkaninin I¢
Kontrol Giivence Beyan1 yer almaktadir. Harcama birimlerince diizenlenen birim faaliyet
raporlarinda da Birim sorumlusu I¢ Kontrol Giivence Beyanlariyer almaktadir. Basinda yer alan
hi¢ bir habere tekzip veya tenkit alinmamustir.

Kurum, kamuoyuna sundugu bilgilerin tarafsizhgmm ve nesnelligini nasil giivence altina
almaktadr?

Kanitlar

e A.U. 2017 Yilildari Faaliyet Raporu.pdf
e Ic Kontrol Giivence Beyani.jpg
e Mali Hizmetler Birim Y6neticisi Beyani.jpg

Yonetimin etkinligini 6lgmek i¢in fakiiltelerimizde yilda iki kere Akademik Genel Kurullari
yapilmakta ve toplantilara Rektor ve/veya Rektor Yardimcilart katilmaktadir. Fakiilte yonetimleri
son bir yildaki egitim, arastirma ve diger konulardaki bilgileri 6gretim tiyeleriyle paylasmaktadir.
Ayrica Rektor de tiniversite yonetimi olarak son bir yilda gerceklesen calismalar1 paylasmaktadir.
Ogretim  Upyelerinin de sorulart fakiilte yonetimi ve iiniversite yonetimi tarafindan
cevaplandirilmaktadir. Bununla birlikte Koordinatorliikler, Enstitiiler, Merkezler, Meslek
Yiiksekokullar1 ve Daire Bagkanliklar1 aylik faaliyet raporlarini {iniversite iist yonetimine e-posta
tizerinden gondermektedir. Boylece tiim akademik ve idari birimlerin faaliyetleri diizenli olarak
izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Kurum yoneticilerinin liderlik 6zellikleri nasil dl¢iilmekte ve izlenmektedir? Bu yetkinliklerin
gelistirilmesi icin ne gibi uygulamalar yapiimaktadir?

Hesap verme sorumlulugu kapsaminda diizenlenen tablolar Genel Yonetim Muhasebe
Y 6netmeligi (GYMY) Tablolar1 Universitemiz Strateji Daire Bagkanlifi web sayfasinda diizenli
olarak giincellenerek kamuoyuna ilan edilmektedir. Ayrica, yiiriitiilen biitiin faaliyetleri kapsayan ve
Stratejik Plan dogrultusunda yillik olarak hazirlanan Idare Faaliyet Raporu, Performans Programi,
Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu ve Yatirnm Degerlendirme Raporu her wil
Universitemiz web sayfasinda kamuoyu ile paylasiimaktadir.

Kurumun hesap verebilidik ve seffafik konusunda izledigi politikas1 ve uygulamalan
nelerdir?

Kanitlar

A.U. 2017 Yili Idari Faaliyet Raporu.pdf

2017 mali vyili_performans programi.pdf
KURUMSAL-MALI-DURUMVE BEKLENTILER-RAPORU-2017.pdf
2017 Mali-Yili-Yatirim-Programi.pdf

6. SONUC VE DEGERLENDIRME
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http://sgdb.faaliyet.ankara.edu.tr
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2017/ProofFiles/A.U. 2017 YiliIdari Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2017/ProofFiles/%C4%B0%C3%A7 Kontrol G%C3%BCvence Beyan%C4%B1.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2017/ProofFiles/Mali Hizmetler Birim Y%C3%B6neticisi Beyan%C4%B1.jpg
http:
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2017/ProofFiles/A.U. 2017 Yili %C4%B0dari Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2017/ProofFiles/2017 mali_yili_performans_programi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2017/ProofFiles/KURUMSAL-MAL%C4%B0-DURUMVE BEKLENT%C4%B0LER-RAPORU-2017.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2017/ProofFiles/2017 Mali-Y%C4%B1l%C4%B1-Yat%C4%B1r%C4%B1m-Program%C4%B1.pdf

Yiksekogretim Kalite Kurulu Kalite Dis Degerlendirmesinden 5-8 Kasim 2017 tarihlerinde gegen
Ankara Universitesi icin degerlendirme takiminin bildirdigi geri bildirimler kapsaminda
{iniversitemiz yogun bir ¢alisma igersindedir. Universitemiz misyon farklilasmasi olarak 6teden beri
Arastirma Universitesi yaklagimini benimsemis ve YOK tarafindan yapilan degerlendirme sonucunda
da tilkemizdeki 10 Arastirma Universitesinden biri olarak secilmistir. Univeristemiz bu statiiyii elde
etmesinin hemen ardindan hazirladigr 2019-2023 stratejik planinda da arastirma odakli faaliyetlere
ve Arastirma Universitesi statiisiinii korumaya yonelik hedef ve amaglara yer vermistir.
Boylece Ankara Universitesi 2019-2023 stratejik planim bir firsat olarak degerlendirerek Arastirma
alan1 basta olmak iizere kalite degerlendirme sisteminin her ana basligi i¢in somut, Ol¢iilebilir
gostergeler ve bunlarin izlenmesine yonelik hedef kartlar1 tamimlamistir. Degerlendirme siireci
sonrasinda Universitemiz Arastirma Universitesi arastirma performansim izlemeye yonelik ARVED
(http://arved.ankara.edu.tr) ile 40'dan fazla performans kriteri giincel olarak izlenebilmektedir.
Arastirma Universitesine yonellk kurul ve komisyonlar olusturulmus ve faal olmalar i¢in gerekh
tedbirler alinmstir. Bilgi Islem Daire Baskanliginca yazilan bu sisteme Arastirma Universitesi veri
giriginin birim baskanliklarinca yapilmasi saglanarak miimkiin oldugunca saglikli veri toplanmasi
amaglanmistir. Bologna ders bilgi paketlerindeki ve acik ders malzemeleri sistemindeki eksikliklerin
giderilmesi i¢in 6gretim elemanlarina bir takim yaptirimlar da (gérevlendirmeler vb) uygulanmis ve
bu alanlardaki eksiklikler en aza indirilmistir. Program akreditasyonuna yonelik cabalar tesvik
edilmekte, istekli olup ta ilgili alanda akreditasyon kurulusunun bulunmadigr durumlarda
fakiiltelerin aym1 alanda farkli fakiiltelerle isbirligi yaparak bu kurullar1 hayata gecirmeleri
onerilmektedir ( Ornegin Hukuk Fakiiltesine dnerilen HUDEK kurulmasi) Arastirma tiniversitesi
kurul ve komisyonlar1 fen, saglik ve sosyal alanlarda 6ncelikli alanlar1 ve stratejileri belirlemek igin
sik araliklarla toplanmaktadir. Kurumsal bilgi yonetim sistemi ile idari personele yonelik bir veri
tabaninin hazirliklart stirmektedir. Egitim bilimleri fakiiltesi ile Su YOnetimi Enstitiisii ISO
9001:2015 standardina KY'S ile belgelenmek tizere ¢calismalarini baglatmislardir.

Universitemizde kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmasina yonelik degerlendirme siirecinin hemen
ardindan baslatilan Birim Ozdegerlendirme calismasinin daaltim 6nemle ¢izmek isteriz. Bu calisma
uyarinca tiim birimler (Fakiilte, MYO, Enstitii) Birim Ozdegerlendirme Raporu hazirlamis ve
koordinatorliige iletmislerdir. Kalite Komisyonunca olusturulan degerlendirme takimlar pilot olarak
secilen Fen, Eczacilik ve Iletisim Fakiiltelerinde 2 giinliik degerlendirme siireclerini tamamlanuslar
ve Kurum Geri Bildirim Raporlarint Koordinatorliige gondermislerdir. Bu raporlar esas alinarak her
fakiilte icin olusturulacak iyilesme 6nerileri Rektorliikle paylasilmakta ve iyilesmeye agik alanlar icin
onlemler alinarak Rektorlitkge gerekli destegin saglanmast ile ¢evrimler kapatilmaktadir.
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http://arved.ankara.edu.tr
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