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2. Tarihsel Gelisim
Universitemiz, Cumhuriyet tarihini ve misyonunu milletiyle 6zdeslestirmis ve biitiinlestirmis temeli bizzat

ulu Onder Atatiirk tarafindan atilmig bir tiniversitedir. Universite’nin kurulusu, yeni hukuk diizenini
gerceklestirecek hukukgulart yetistirmek i¢in 1925'te kurulan Hukuk Mektebinin, Tiirk ¢ift¢isine hizmet
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etmek tizere 1933'te 6gretime baslayan Yiiksek Ziraat Enstitiistiniin, zengin Anadolu kiiltiiriinii arastirmak
ve Tirkiye’nin diinya ile dil ve kiiltiir kopriisiinii kurmak amaciyla 1935'te Dil ve Tarih-Cografya
Fakiiltesinin, 1859'dan beri Mektebi Miilkiye adiyla iist diizey kamu yoneticileri yetistiren ve 1936'da
Ankara’ya taginan Atatiirk’iin 6zel emir ve ilgileri ile kurulan Siyasal Bilgiler Okulunun agilmasi ile
baglamistir. Bunlara, hazirliklar1 Atatiirk tarafindan baglatilan ancak kurulusu II. Diinya Savasi nedeniyle
1940'larin basina kalan Tip ve Fen Fakiiltelerini de eklemek gerekir. Her biri Tiirkiye Cumhuriyeti’nin
imarinda 6nemli gorevler tistlenen Hukuk, Dil ve Tarih-Cografya, Fen ve Tip Fakiilteleriyle 1946 yilinda
resmen kurulan Universitemizin gelisme kronolojisi soyledir:

1948'de Yiiksek Ziraat Enstitiisiiniin Ziraat ve Veteriner Fakiilteleri, Universitemiz biinyesine alind1.

1949'da ilahiyat Fakiiltesi kuruldu.

1936°da kurulan Siyasal Bilgiler Okulu 1950'de Fakiilte adini aldi.

1960'ta Eczacilik Fakiiltesi kuruldu.

1963'te kurulan Dis Hekimligi Yiiksek Okulu, 1977'de Dis Hekimligi Fakiiltesi adini aldi.

1965'te Egitim Bilimleri Fakiiltesi kuruldu.

1965°te simdiki adiyla iletisim Fakiiltesi olan Basin Yayin Yiiksekokulu kuruldu.

2001 yilinda Miihendislik Fakiiltesi, Fen Fakiiltesi biinyesinden ayrilarak kuruldu.

1996 wyilinda egitim-6gretime baslayan Saglik Egitim Fakiiltesi 2007 yilinda Saghik Bilimleri

Fakiiltesi adin1 aldu.

e 1993 wyilinda egitim-6gretime baslayan Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 2013 yilinda Spor
Bilimleri Fakiiltesi adin1 aldi.

e 2014 yilinda Uygulamal1 Bilimler Fakiiltemiz kuruldu.

e Hemsirelik Fakiiltemiz 2018 yilinda Universitemizin 18. Fakiiltesi olarak aktif hale geldi.

Universitemiz faaliyetlerini ¢cok yerleskeli bir sistem icinde siirdiirmektedir. Halen Ankara’da Tandogan,
Cebeci, Sihhiye, Dikimevi, Digkapi, Kegioren ve Golbasi-Virancik olmak iizere belli bashi 7 yerleskesi
bulunan Ankara Universitesinin, ayrica Ankara’nin Beypazari, Kalecik, Nallithan, Haymana, Elmadag, Ayas
ve Kizilcahamam ilcelerinde meslek yiiksekokullarina ait yerleskeleri bulunmaktadir. 4691 sayili
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu dayanaginda Ankara Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi
kurulusunu da gergeklestirilmistir. Ulkemizde ilk tematik teknokent olan Tarim, Gida ve Hayvancilik
Teknokenti 2016 yilinda kurulmustur. 2013 yilinda Arastirma ve Gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi
ve Universitemiz bilimsel ve teknolojik kaynaklarmin toplum yararina sunulmasi amaciyla Teknoloji
Transfer Ofisi (TTO) kurulmustur. Ankara Universitesinin toplam 6grenci sayis1 mevcut durum itibariyle
67034, akademik personel sayis1 4191, idari person sayis1 4600, sozlesmeli idari personel sayisi1 545, is¢i
sayist 2188'dir. Ankara Universitesi, 18 Fakiilte, 1 Yiiksekokul, 11 Meslek Yiiksekokulu ve 1 Devlet
Konservatuvari, 14 Enstitii, 46 Arastirma ve Uygulama Merkezi, Siirekli Egitim Merkezi, Uzaktan Egitim
Merkezi, ayrica Rektorliige bagli 1 Boliim, Cebeci ve ibn-i Sina olmak iizere 2 Arastirma ve Uygulama
Hastanesi, 1 Dis Hekimligi Uygulama Hastanesi ve 1 Veteriner Fakiiltesi Hayvan Hastanesi ile 14
yerleskede egitim-0gretim, arastirma-gelistirme, topluma hizmet ve uluslararasilasma alanlarinda 6ncii ve
etkin ¢aligmalarin stirdiirmektedir.

3.Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
MISYON
Ankara Universitesi, Cumhuriyetin ilk {iniversitesi olma sorumlulugu ile;

* Elestirel diisiinebilen ve ¢oziim odakli, kisisel ve mesleki alanda kendini siirekli yenileyen, dogaya
duyarli, yaratici ve farkliliklara saygi gosteren bireyler yetistirmeyi,

* Bilime ve sanata evrensel diizeyde katki saglayan, disiplinlerarasi ve etik degerleri gdzeten arastirmalar
yapmayl,

» Sosyal sorumluluk bilinci ile diinya ve iilke sorunlarina duyarli, kamu yararini gézeten ve bulundugu
bolgenin kalkinmasina gelismesine katkida bulunan hizmetler sunmay: gorev edinmistir.
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VIZYON
Nitelikli arastirmalar yapan, kalite kiiltiiriinii icsellestirmis, bilgi ve yetkinliklerini insanlik ve

tilke yararina kullanan ve evrensel diizeyde fark yaratarak gelecege yon veren yenilik¢i arastirma
tiniversitesi olmaktir.

AMACLAR

1. Arastirma Universitesi statiisiinii siirdiiriilebilir kilmak

2. Akredite egitim programlarini artirmak ve nitelikli mezun vermek

3. Paydaslartyla isbirligi i¢inde sunulan hizmetlerin kalitesini artirmak
4. Universite-Sanayi isbirligini gelistirmek

5. Universitenin biitiin yerleskelerinde kurumsal yapryr giiclendirmek

HEDEFLER
1.1: Arastirma proje kaynaklarinin siirekli artirilmasi ve gesitlendirilmesi
1.2: Arastirma altyapisini gelistirerek etkin kullaniminin saglanmasi

1.3: Indekslerce (SCI, SCI expanded, SSCI, AHCI vb ) taranan dergilerdeki 6gretim iiyesi basina diisen
yayin sayisinin ve bilimsel yayinlara yapilan atif sayisinin %20 kontrol edilmeli oraninda artirilmasi

1.4: Arastirma ve lisansiistii egitimde {iilke Oncelikleri de gozetilerek disiplinlerarasi ¢aligmalarin
gelistirilmesi

2.1: Egitimin kalitesini gelistirerek, akredite egitim programlarinin sayisinin artirilmasi
2.2: Ogretim elemanlarinin niteliginin ve motivasyonunun artirilmasi

2.3: Ogrenme ve sosyal yasam ortamlar1 gelistirerek Ogrencilerin akademik ve bireysel gelisiminin
desteklenmesi

2.4: Uluslararasilagsma niteliginin gelistirilmesi
2.5: Uluslararasi degisim programlarindan yararlanan sayisinin %25 kontrol edilmeli artirilmasi

3.1: Ulusal ve uluslararast kuruluslarla isbirligini gelistirerek iilkenin sosyal, ¢evresel ve ekonomik
gelisiminin desteklenmesi

3.2: Universitede iiretilen bilginin toplumla paylasiimasi
3.3: Kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklerle sosyal yasama katkida bulunulmasi

3.4: Etkin saglik hizmeti sunmak igin, ulusal ve wuluslararasi akreditasyonunu saglamis, hasta
memnuniyetini 6ne ¢ikaran {i¢lincli basamak iist diizey merkezler kurulmasi ve mevcut merkezlerin
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niteliginin gelistirilmesi
4.1: Teknokent’in sanayi ile etkilesiminin iist diizeye ¢ikarilmasi
4.2: Egitim, tiriin ve her tiirlii hizmetin toplum yararina sunulmasi

4.3:Arastirma sonuglarinin uygulamaya aktarilmasinin/iiriine doniistiiriilmesinin  6zendirilmesi/tesvik
edilmesi

4.4: Kulugkadan yararlanan 6grenci sayisinin artirilmasi

5.1: Yerleskelerin altyap1 ve fiziksel olanaklarinin iyilestirilmesi
5.2: Yonetim Bilgi Sisteminin biitliniiyle hayata gecirilmesi

5.3: Kurumsal aidiyetin gelistirilmesi

5.4: Kalite giivence sisteminin gii¢clendirilmesi

5.5: Yerleskelerin ekolojik bilingle yeniden yapilandirilmasi

hedeflerini hayata gecirmek i¢in aktif bir sekilde ¢calismalarini stirdiirmektedir.
A. KALITE GUVENCESI SISTEMI
1. Misyon ve Stratejik Amaclar

KALITE GUVENCESI SISTEMi
Misyon ve Stratejik Amaclar
Misyon, Vizyon Stratejik Amac¢ ve Hedefler

Universitemizin 2019-2023 dénemini kapsayan iigiincii Stratejik Planinda yer alan misyonu; elestirel
diisiinebilen ve ¢6ziim odakl1, kisisel ve mesleki alanda kendini siirekli yenileyen, dogaya duyarli, yaratici
ve farkliliklara saygi gosteren mezunlar yetistiren, bilime ve sanata evrensel diizeyde katki saglayan,
disiplinlerarasi ve etik degerleri gdzeten arastirmalar yapan, sosyal sorumluluk bilinci ile diinya ve iilke
sorunlarina duyarli, kamu yararini gozeten ve bulundugu bolgenin kalkinmasina-gelismesine katkida
bulunan hizmetler sunmaktir.

Universitemizin vizyonu ise; nitelikli arastirmalar yapan, kalite kiiltiiriinii igsellestirmis, bilgi ve
yetkinliklerini insanlik ve iilke yararina kullanan ve evrensel diizeyde fark yaratarak gelecege yon veren
yenilik¢i aragtirma tiniversitesi olmaktir.

Bu misyon ve vizyon dogrultusunda {iniversitemizin kalite politikasi; egitim-6gretimde nitelik ve dgrenci
odakli yaklasimi, egitim ve arastirmada ulusal, uluslararasi akreditasyonu, AR-GE ve egitimin
ulusal/uluslararas1 gereksinim ve Onceliklere gore yiirtitiilmesini, nitelikli arastirmacilarin istihdamini,
bilim, kiiltiir ve sanat alanlarinda bolgeye ve topluma {iist diizeyde katki saglamayi, kalite giivencesi
sistemine tim paydaslarin katilimin1 kapsamak olup gerek tiniversitemizin web sayfasindan gerekse tiim
birimlerde fiziki olarak i¢ ve dis paydaslar tarafindan goriiniir ve erisilebilir durumdadir.
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(https://www.ankara.edu.tr/wp-content/uploads/sites/6/2017/07/kalitepolitikasi-2.jpg ).

Universitemizin yeni donem stratejik planindaki stratejik amaclari; arastirma iiniversitesi statiisiinii
stirdiirtilebilir kilmak, akredite egitim programlarini arttirmak ve nitelikli mezun vermek, paydaslarla is
birligi igerisinde sunulan hizmetlerin kalitesini arttirmak, {iniversite sanayi is birligini gelistirmek ve
tiniversitenin biitiin yerleskelerinde kurumsal yapiyr giiclendirmektir. Bu amaclar dogrultusunda varilmasi
ongoriilen hedefler ise “2019-2023 Stratejik Plan” Madde 7.2'de belirtilmistir (http://sgdb.ankara.edu.tr/?

page_id=9839 )

Universitemizin yukarida belirtilen misyon, vizyon, stratejik amag ve hedeflerinin verildigi 2019-

2023 Stratejik Plant www.ankara.edu.tr adresinde “KURUMSAL” sekmesinden, kalite giivence sistemine
esas teskil eden kalite politikasi ise “KALITE” sekmesinden erisilebilir durumdadir ve kamuoyuyla
paylagilmaktadir. Aym zamanda stratejik ama¢ ve hedefleri gerceklestirmek, hedeflere ulasilip

ulagilmadigini izlemek ve gerekli iyilestirmeleri yapmak amaci ile Ankara Universitesi’nin kendine 6zgii,

yenilik¢i bir yaklasimi olan “Birim Oz Degerlendirme” calismasi 2018 yilindan itibaren periyodik
araliklarla uygulanmaktadir. Bu c¢alisma gerek Yiiksekogretim Kalite Kurulu'nca gerekse yiiksekdgretim
kuruluslarinca biiytik takdir toplamis ve model ¢alisma olarak alinmustir.

Kalite Giivencesi, Egitim-Ogretim, Arastrma-Gelistirme, Toplumsal Katki Ve Yonetim Sistemi
Politikalan

Kalite politikamiz;

Universitemizin misyonu ve vizyonu dogrultusunda egitim, arastirma ve yonetim faaliyetlerinin, tiim
paydaslarimizca benimsenen toplam kalite yonetimi anlayis1 ile evrensel bilime, etik ilkelere ve hukuka
dayali; yenilikei, stirekli iyilestirme esasli olarak gerceklestirilmesidir. Bu dogrultuda politikamiz;

Kalite Giivencesi Sistemine tiim paydaglarimizin katilimini,

Insan kaynagimn bilgi, beceri ve yetkinliklerinin gelistirilmesini,
Egitim-Ogretimde nitelik ve 6grenci odakli yaklagimina,

Ar-Ge ve egitimin ulusal/uluslararasi akreditasyonunu,

Egitim ve arastirmada ulusal/uluslararasi akreditasyonunu,

Nitelikli arastirmacilarin istihdamini,

Bilim, kiiltiir ve sanat alanlarinda bolgeye ve topuma iist diizeyde katki saglamayz,
Uluslararasilagma biling ve uygulamalarinin yayginlastirilmasini,
Ulusal/uluslararasi siralamalarda daha {ist seviyelere ulagsmay,

Etkin bir kurumsal risk yonetimi stratejisi stirdiiriilmesini,

esas alir.

Kalite  politikamiz https://www.ankara.edu.tr/wp-content/uploads/sites/6/2017/07/kalitepolitikasi-2.jpg
web sayfasinda erisilebilir durumda ve tiim birimlerde ilan panolar1 ve duvarlarda asili bulunmaktadir.

Egitim ve Ogretim Politikamiz;
Anlayis

Universitemizin egitim-6gretim siireclerine yaklasimi; 6grenci merkezli egitim, bilimsel arastirma,
topluma hizmet ve uluslararasilasma anlayisina dayanmaktadir.

Felsefe
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Universitemiz, ogrencilerin ilgi ve gereksinimlerini dikkate alan, onlar1 6gretim siirecine katan ve
sorunlarin ¢oziimii lizerinde diisiindiiren “ilerlemeci felsefe”yi benimser. Ayrica egitimi toplumsal
gelismenin merkezi olarak goriir, 6gretim elemanlarinin etkin olmasini amaglar; egitim siireglerini sevgiye,
hosgoriiye dayandiran, cinsiyet, inang, bedensel engel gibi bireysel 6zelliklere saygi duyan “yeniden
kurmacilik felsefesi’’ni benimser.

Ilkeler
Ankara Universitesi;

1. Meslek alaninin gerektirdigi yeterliklere sahip, bilimsel diisiinen, iiretken, elestirel diisiinen, ¢6ziim
odakli, kendini yenileyen, etkili iletisim kuran, dogal ve toplumsal sorunlara duyarli, etik degerleri
benimsemis bireyler “mezun etme”’yi hedefler.

2. Ogrencilerine kiiltiirel derinlik kazandiran ve farkl disiplinleri tanima olanag: veren, esnek ve bilimsel
diisiinen, toplumsal gelismelere uygun davranan, bireysel farkliliklart 6nemseyen, tist diizey becerilere
sahip bir “6@retim programmm” uygulamayi hedefler.

3. Ogrencilerin anlama, problem ¢6zme, elestirel diisiinme ve yaraticilik becerilerini gelistiren, 6grenci
odakli yaklasimi benimser. Meslek alaninin yeterliklerine ulagmay1 saglayacak, teknoloji temelli
“ogretim yontemleri’ni kullanmay1 6zendirir.

4. Universite igindeki her ortami bilgiye ulasma ve “68renme ortamn” olarak diizenlemeyi kabul eder,
benimsedigi egitim felsefesiyle, 6grenme-ogretme anlayisiyla uyumlu duruma getirmeye calisir, her
ogrenci i¢in erisilebilirligi saglamayr amaglar.

5. “Ogrenci basansr’ni; derslerde edinilen bilissel, duyussal ve sosyal yeterliklerin doganin ve toplumun
yararina kullanilmasini saglayan stiregler biitiinii olarak adlandirir. Bunun i¢in 6grenme
sorumlulugunu alan, kendisini egitim siirecinin bir parcasi olarak goren bir 6grenci profili yaratmay
hedefler.

6. Ogrencilere rehberlik eden, 6grenmeyi kolaylastiran, arastiran ve dgrendiklerini paylasan, yasam boyu
Ogrenme inancini tasiyan, kendini gelistiren, etik davranan, 6gretim siireclerinin gerektirdigi bilgi ve
becerilere sahip “0gretim elemanr’n1 biinyesinde barindirmayi hedefler.

7. Biinyesinde hazirlanan 6gretim programlarinin, uluslararasi anlayislarla ve yaklagimlarla uyumlu
olmasini, akreditasyon siirecini, ortak diploma programlarini, 6grenci ve akademik personel
degisimini, seckin uluslararasi dgrenci sayisini artirmayr amaglar ve “uluslararasilagsma”ya 6nem
Verir.

8. Smf i¢i basarinin belirlenmesinde, klasik 6l¢gme araclarimin yani sira, bilgi ve becerilerin yagsam
durumlarinda kullanilmasini gerektiren performans gérevi, proje, sunu, aragtirma raporu, portfolyo
gibi tist diizey 6grenmelerin kullanimini gerektiren “dl¢me ve degerlendirme” yollarina yer verir.

9. Ogrenme ve dgretme siireglerini, PUKO dongiisii (planlama, uygulama, kontrol etme ve énlem alma)
ile birlikte kalite giivence yaklasimini da kullanarak yonetmektedir. Bu kapsamda 6grencinin program
yeterliklerine ulagsma diizeyini, zamaninda mezun olma durumunu, istihdam siirelerini, tiniversitedeki
memnuniyet diizeylerini “izleme ve iyilestirme” c¢alismalar1 yapar, bu c¢alismalar dogrultusunda
kararlar alir.

Ankara Universitesi Rektorliigii Egitim ve Ogretim Politikasim her yil gézden gecirir, gerekirse giinceller.

Arastirma-Gelistirme P olitikamiz;

VIZYON: Nitelikli arastirmalar yapan, kalite kiiltiiriinii i¢sellestirmis, bilgi ve yetkinliklerini insanlik ve
iilke yararina kullanan ve evrensel diizeyde fark yaratarak gelecege yon veren yenilik¢i arastirma
tiniversitesi olmaktir.

MISYON: Universitemiz, Cumhuriyetin ilk iiniversitesi olma sorumlulugu ile;

o Elestirel diistinebilen ve sorun ¢ozebilen, kisisel ve mesleki alanda kendini stirekli yenileyen, dogaya
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duyarl, farkliliklara saygi gosteren, yaratici bireyler yetistirmeyi,

¢ Bilime ve sanata evrensel diizeyde katki saglayan, etik degerleri gozeten, disiplinlerarast aragtirmalar
yapmaysl,

e sosyal sorumluluk bilinci ile iilke sorunlarmma duyarli, kamu yararin1 gozeten yasadigi kentin
kalkinmasina ve gelismesine katkida bulunan hizmetler sunmay1 gérev edinmistir.

AMAC: Universitemiz’de yiiriitiillen ve gelecekte yiiriitiilmesi planlanan arastirma faaliyetleri ile kalkinma
ve gelismeye destek olmayi, bilimsel veri olusturma ve yaymayi, oncelikli olarak yerli ve milli teknoloji
gelistirmeyi, ulusal ve uluslararasi boyutta bilgi tiretmeyi ve paylasmayi, tiniversite ile isbirligi kurmay
amagclar.

HEDEF: Arastirma Universitesi statiisiindeki on tiniversiteden biri olan Universitemiz,

e Ulkemizin éncelikli alanlarinda arastirmaci yetisitiren ve nitelikli arastirmalar yapan {iniversitelerden
biri olmay,

Temel bilimlerin arastirma giictinii kullanarak Teknoloji Hazirlik Seviyesi 1-3 arasindaki arastirma
calismalarim bilim diinyasina katki ve sanayi ¢alismalarina girdi olarak tistlenmeyi,

Ulusal ve Uluslararasi siralamalarda daha tist siralarda yer almayi,

Uluslararasi proje sayisinin artirilmasini,

Aragtirma alt yapisinin tiim aragtirmacilar tarafindan etkin kullanilmasini hedefler.

Toplumsal Katki Politikamiz;

Universitemiz, gerceklestirdigi yonetim, egitim, arastirma gelistirme, sosyal, kiiltiirel, sanatsal, ¢evresel,
saglik ve spor faaliyetlerinin yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeylerde toplumsal katkiya
doniismesini 6nemsemektedir. Bu kapsamda, tim fakiilteleri, enstitiileri, yiiksekokullari, arastirma,
uygulama ve egitim merkezleri, 6grenci topluluklart ve diger birimleri ile topluma hizmet etmeyi,
toplumsal sorunlara ¢dziim {iretmeyi ve toplumun siirekli gelisimini saglamayr amaglamaktadir. Buna
iliskin olarak gerekli planlamalar1 yapmakta, mali kaynak ayirmakta ve personelini tesvik etmektedir.

Universitemiz bir Arastirma Universitesi olarak yukarida verilen birimlerin disinda Teknoloji Transfer
Ofisi, Teknokent gibi yapilarla da iirettigi arastirma c¢iktilarinin toplum yararina kullanimina yonelik
mekanizmalarin hayata gegirilmesini ve {iniversite — sanayii isbirligine yonelik son donemde TUBITAK
tarafindan baslatilan 1004, 1514 gibi programlarin tamaminda yer almaya hak kazanarak girisimcilik
ekosistemine ve topluma arastirma boyutuyla da katki sunmay1 politika olarak benimsemistir.

Fakiiltelerimizin deneyimli akademik kadrolarinin toplumun ihtiyaglarina yonelik projelerde danigman
veya yliriitiicii olarak gorev almasiyla ve Tarim, Gida ve Hayvancilik Teknokentinin alt yapisiyla 6ncelikli
olarak belirledigi Tarim, Gida ve Saglik alanlarinda topluma ve bilim diinyasina katki sunmay1 da
hedeflemektedir.

Siirekli Egitim Merkezi, Hizmet i¢i Egitim Koordinatorliigii gibi birimler ise {iniversitenin i¢ ve dis

paydaslarinin kisisel gelisimlerine ve topluma katki i¢in daha donanimli bir duruma gelmelerine olanak
taniyacak egitimlerine yonelik 6nemli bir gorevi yerine getirmektedir.

Yonetim Sistemi Politikanz;

Universitemiz misyonu ve vizyonu dogrultusunda; idari faaliyetlerinin ve tamtimimin etkin bir sekilde
yapilanmasin1 saglamak {izere birimlerimizce gerceklestirilen tiim hizmetlerde iyilestirmeyi ve sonug
odakl1 bir kalite yonetim sistemi politikamiz,

e Universitemiz idari faaliyetlerinin ve tanitimmin etkin bir sekilde yapilanmasim saglamak iizere



birimlerimizce gergeklestirilen tiim hizmetlerde iyilestirmeyi ve sonu¢ odakli bir kalite yonetim
sistemini olusturmay,

o Kalite anlayisini tiim i¢ ve dis paydaslarimiza yansitarak, paydaslarin memnuniyeti ile Birimlerimizin
sayginlik ve memnuniyetini arttirmayi,

¢ Tiim personelin kalite ve ¢cevre bilincine sahip olmasini saglamayz,

e lyilestirme anlayis1 kapsaminda 6z degerlendirmeler yaparak, tiim personelin yetkinligini, yeterliligini
ve performansini gelistirmek ve hizmet siireglerimizdeki verimliligi arttirmayi.

e Hukuka, yasal diizenlemelere, etik degerlere ve ilkelerimize uygun; mobbinge, her tiirlii ayrimciliga
kars1 ve cevre yonetim sistemi farkindaliini arttiran; gorev paylasimi ve takim ruhunu destekleyen bir
anlayis ile hizmet saglamayu,

esas almaktadir.

Uluslararasilasma P olitikamz;
Amacg

Ankara Universitesi egitim-6gretimde ve topluma hizmette, grenci, akademisyen ve tiim personelinin
uluslararasi standartlarda olmasini saglamak, korumak ve gelistirmek, “Uluslararast Merkez Binas1” catisi
altinda topladig1 uluslararasilasma ile ilgili tiim birimleri aracilig1 ile Universitenin her alanda uluslararasi
standartlarda bir tiniversite olmasini saglamak.

ilkeler
Ankara Universitesi;

1. Lisans, Yiiksek Lisans ve Doktora diizeyinde uluslararasi programlari agmayi, ikili diploma verecek
uluslararas1 programlar agmayi, bu programlardan uluslararasi Ogrenci ve Ogretim {iiyelerinin
faydalanmasini, uluslararasi 6grenci sayisini arttirmayr amaglar.

2. Uluslararasilasma c¢alismalarinda Tiirkiye’de Oncti  tiniversitelerden biri olmayi, Uluslararasi
yiiksek6 grenim kuruluslar1 ve aglarinda etkin bir tiye olmay1 ve faaliyetlerde bulunmay1 amaglar.

3. Uluslararasi kuruluslarla ve ¢ok uluslu kurumlar ile igbirligini gelistirerek anlasma sayisini arttirmayz,
tilkenin sosyal, ¢evresel, kiiltiirel ve ekonomik gelisimine katkida bulunmayr hedefler.

4. Uluslararasi tiniversite siralamalarinda tist seviyelerde yer almak amaciyla stratejilerini belirler ve bu
stratejiler dogrultusunda hedeflerini ¢esitlendirmeyi ve gelistirmeyi amaglar.

5. Uluslararas1 akredite kuruluslarina vasitasiyla, akredite birim sayisini arttirmay hedefler.

6. Universitenin her biriminde uluslararas bilimsel ve sosyal igerikli etkinliklerin yapilmasini, bu sayede
uluslararasilagsma bilincinin olusmasini amaglar.

7. Uluslararasi degisim programlarinin sayisini arttirmayi ve bu programlardan tiniversitenin dgrencileri,
O0gretim tyeleri ve idari personeli diizeyinde etkin katilim saglanmasini; ayn1 sekilde bu programlar
vasitastyla yurt disindan gelen 6grenci, 6gretim {iyesi ve idari personelin sayisini arttirmayi ve en ¢ok
tercih edilen tiniversitelerden biri olmay1 amaglar.

8. Arastirma- gelistirme c¢alismalar1 ve projelerde uluslararasi fonlara bagvurmayr ve uluslararasi ¢ok
ortakli nitelikli ¢aligmalar1 arttirmay1 amaglar.

9. Uluslararas1 6gretim tiyesi, konuk arastirict ve idari personel sayisini arttirmayi, egitim ve 6gretim de
cok kiiltiirlii bir ortami1 saglamayi hedefler.

Misyon, vizyon, stratejik amac¢ ve hedefler
Olgunluk Diizeyi: Stratejik plan kapsaminda stratejik amag ve hedefleri gergeklestirmek tizere yapilan
olgunlagmus, siirdiiriilebilir uygulamalar kurumun tamaminda benimsenmistir; kurumun bu hususta

kendine 6zgii ve yenilik¢i bir¢ok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi diger kurumlar
tarafindan 6rnek alinmaktadir.

9/78



Kanitlar

Stratejik hedefler.jpg

Uygulanan anketler2.pdf
5) Liderlik ve Kalite Giivencesi Kiiltiirii.pn

6) Standart uyeulamalar ve mevzuatin vani sira; kurumun ihtivaclari dogrultusunda gelistirdigi

Ozglin yaklagim ve uygulamalarina iligkin kanitlar.jpg
7) Stratejik plan ve hedeflerin Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclariyla uyumunu

gosteren kanitlar.jpg

8) ULUSLARARASI KURULUSLARIN SURDURULEBILIR KALKINMA .pdf
10) Uygulanan anketler.docx

11) Yo6netim Sistemi Politikasi.jpg

2) 2019-2023 Stratejik Plan.pdf

3) Eczacilik Fakiiltesi Anket Ornegi.pdf
BirimozdegerlendirmeUygulamasi-BODR 1.1 .jpg

Ek-2 Fakiilte 123.docx

ANKARA UNIVERSITEST ULUSLARARASILASMA POLITIKASI_SS3.docx
2020 Performans Programi.pdf

Kalite giivencesi, egitim 0gretim, arastuma gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi
politikalan

Olgunluk Diizeyi: Tiim alanlardaki kurumsal politikalar dogrultusunda olgunlasmis, sitirdiiriilebilir
uygulamalar kurumun tamaminda benimsenmistir ve karar almalarda esas alinmaktadir; bu uygulamalar
icerisinde kuruma 6zgii ve yenilik¢i bir¢ok uygulama bulunmakta, uygulamalarin bir kismi diger
kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar

a-5) Kalite Komisyonu 2.pdf

a-6) Kalite Komisyonu.pdf

a-7) kalitepolitikasi-2.jpg

a-8) kurumsal mali durum_ve beklentiler raporu 2019.pdf
a-9) Politika belgeleri 2.jpg

a-14) Resmi yazi.pdf

a-15) ULUSLARARASIT ASMA POLITIKA BEYANI (1).docx

a-2) Ankara-Universitesi Arastirma-Politikas1.pdf

a-3) Egitim Bilimleri Fakiiltesi.pdf

a-4) Ek-2 Fakiilte.docx

Birimozdegerlendirmeuygulamasit BODR 1.2.jpg

2020 Performans Programi 2.pdf

ANKARA UNIVERSITEST ULUSLARARASILASMA POLITIKASI_SS.docx

Kurumsal performans yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumsal amaglar dogrultusunda, olgunlagsmis ve siirdiiriilebilir kurumsal

performans yonetimi kurumun tamaminda benimsenmistir; kuruma 6zgii ve yenilik¢i uygulamalar
bulunmakta, uygulamalarin bir kismi1 diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.
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2. ¢ Kalite Giivencesi

I¢ Kalite Giivencesi Sistemi
Kalite Komisyonu

Universitemiz Akreditasyon, Akademik Degerlendirme ve Kalite Koordinatorliigii (ADEK) 2015 yilinda
kalite giivencesi sistemi faaliyetlerinin ve bu faaliyetlere destek olan idari siireglerin yiirtitiilmesinde
koordinasyonu saglamak amaci ile kurulmustur. Universitemizin i¢ kalite giivencesi sisteminin
degerlendirme ve izleme siiregleri, iniversitemiz tarafindan belirlenen usul ve esaslara dayanarak Rektor,
Akademik Islerden Sorumlu Rektér Yardimcisi, Genel Sekreter, Idari Birim temsilcileri, Fakiilte
temsilcileri ve 6grenci temsilcisinden olusan Kalite Komisyonu ve ADEK koordinatorliigii tarafindan
yuritiilmektedir.

Universitemiz Kalite Giivencesi Sistemi olusturulmasi ve bu husustaki siirekli iyilestirme ¢aligmalarinin
saglanmasi, Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Toplumsal Katki ve Yonetim Sistemi alt bagliklarinda
kapsamli bir sekilde yiiriitiilmektedir.

Egitim-Ogretim Kalite Giivencesi Alt Sistemi, egitim programlarinda kiiresel boyutta kaliteyi yakalamis,
nitelikli ve yenilik¢i bakis acisina sahip bireyler yetistirmeye yoneliktir. Mezunlarin kalitesinin izlenmesi
tiniversitemizce belirlenen ulusal ve uluslararas1 gostergeler ile takip edilmektedir. Bu kapsamda elde
edilen sonuglar ve paydas gorusleri degerlendirilerek egitim programlar1 bazinda iyilestirme c¢aligsmalar
yapilmaktadir.

Arastirma ve Gelistirme Kalite Giivencesi Alt Sistemi, tiniversitemizin bilime ve sanata evrensel diizeyde
katki saglamasina, disiplinlerarasi ve etik degerleri gozeten arastirmalar yapmasina yoneliktir. Arastirma
ciktilarinin izlenmesi alt birimlerce hazirlanan “Faaliyet Raporu” ve ulusal/uluslararasi arastirma
gostergeleri ele alinarak gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda elde edilen sonuglar “Stratejik Plam
Gergeklestirme Raporu” dogrultusunda siirekli iyilestirme ¢alismalart yapilmaktadir.

Toplumsal Katki Kalite Giivencesi Alt Sistemi, sosyal sorumluluk bilinci ile diinya ve {ilke sorunlarina
duyarli, kamu yararin1 goézeten ve bulundugu bolgenin kalkinmasina ve gelismesine katkida bulunan
hizmetler sunmay1 hedeflemistir. Stratejik amacimiz altinda yer alan; kamu-6zel sektér ve uluslararasi
kuruluslarla igbirligini gelistirerek {ilke kalkinmasina hizmet etmek, sosyal sorumluluk projeleri ve
kiiltirel, sanatsal, sportif etkinliklerle toplumsal hizmet faaliyetlerini yiirtitmek hedefleri gerceklestirmis
olup, siirekliligini saglamaktayiz.

Yonetim Sistemi Kalite Giivencesi Alt Sistemi, yonetim ve kalite siireglerinde akademik ve idari

calisanlarla, etik degerlere bagh iiretken biitiinlesik diizenlemeler yapmaya yoneliktir. Bu hususta kiiresel
rekabet ortaminda “Kurumsallasma”ya biiyiik 6nem verilmistir. Siirekli izleme caligmalar1 yillik “Faliyet
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Raporu” gostergeleri ve "idari birim performans degerlendirme" raporlari ile yapilmaktadir. Universitemiz
ist yonetimince gerekli goriilen iyilestirme faaliyetleri uygulanmakta ve izlenmektedir.

Ic Kalite Giivencesi Mekanizmalan (Birim Oz Degerlendirme Calsmalan-PUKO)

Universitemiz Rektorliigiine bagli tiim hizmet birimleri ISO 9001 Kalite Y 6netim Sistemi belgesi almistir.
Fakiiltelerimizin idari birimleri de bu siirece baslamis ve Saglik Bilimleri Fakiiltesi ilk ISO 9001 KYS alan
fakiiltemiz olmustur. Universitemiz 2017 yilinda YOK Kalite Kurulu tarafindan yapilan kalite
degerlendirmesinden basari ile gegmistir.

Universitemiz Akreditasyon, Akademik Degerlendirme ve Kalite Koordinatorliigii (ADEK) tarafindan
baslatilan Birim Oz Degerlendirme ¢alismalar1 kapsaminda tiim operasyonel alanlarda PUKO déngiisiiniin
izleme ve Onlem alma adimlar1 dinamik bir siiregle izlenmis ve izlenmeye devam edilmektedir.

Universitemiz i¢ kalite giivencesi sistemini kendine 6zgii ve diger kurumlarca 6rnek alman bir yaklasim

olan Birim Ozdegerlendirme calismasiyla izlemekte ve iyilestirmektedir. Universitemizin tiim Fakiilte,
Enstitii ve Meslek Yiiksekokullarinda Birim Kalite Komisyonlar1 olusturulmus, bu komisyonlar tarafindan
tiim akademik birimlerin Birim Oz Degerlendirme Raporlari (BODR) hazirlanmistir. Birim Oz
Degerlendirme Raporlar1 (BODR) hazirlanmasinin ardindan farkli birimlerden secilen akademik, idari
personel ve 6grencilerden olusan saha ziyaret takimlari, degerlendirmeye girecek olan birime ziyaretini

gerceklestirip Birim Geri Bildirim Raporlarim1 ADEK Koordinatorliigiine teslim etmislerdir. Elde edilen
saha geri bildirim sonuglar1 degerlendirilerek Fakiilte ve MYO'larin “Giigli” ve “Gelismeye Agik”
yonlerinin ortaya kondugu bir "Durum Degerlendirme Raporu" hazirlanmistir. Bu siire¢ Subat 2018 -
Aralik 2019 doneminde ti¢ kez periyodik olarak hayata gecirilmistir. 3. Saha ziyareti sonunda 83 dl¢iitiin
tamamim “Gii¢lii Yon” olarak tamamlayan Miihendislik, Eczacilik ve Egitim Fakiiltelerimiz PUKO
cevrimlerini kapatmiglardir.

Universitemiz “Birim Oz Degerlendirme” calismasim  tanitmak amacryla YOKAK tarafindan
ulusal/uluslararasi diizeyde toplantilara davet edilmis ve kalite kiiltiiriinii sadece tiniversite genelinde degil

iilke genelinde de yayginlagmasi i¢in ¢aba gostermistir. Bunlarin disinda ADEK Koordinatorii Prof Dr Ali
Sinag farkli tiniversitelerden gelen davetleri de (Rumeli Universitesi, 19 Mayis Universitesi, Nisantasi
Universitesi) geri cevirmeyerek {iniversitemiz Birim Ozdegerlendirme ¢aligmasim farkli {iniversitelerde de

dis  paydaslara aktarmlstlr (https: //Www haberturk. com/samsun haberler1/74691322 omude- kahte—

toplantisi .edu.
akreditasyon-sureci- konusuldu ; https://rumeli.edu.tr/tr/haberler/istanbul-rumeli-universitesi-ankara-

universitesi-ogretim-uyesi-prof-dr-ali-sinag-i-agirladi )
Liderlik ve Kalite Giivencesi Kiiltiirii

Universitemizin iist yonetimi ve birim yoneticileri ile koordinatorlerin her yil iki defa hafta sonu giin boyu
kurumun amag¢ ve hedefleri dogrultusunda aldiklar1 (aidiyet, liderlik, kurum kiiltiirii gibi konularda)
hizmet i¢i egitimler 2019 yil1 boyunca da siirmiistiir. Ayrica bu egitimler tiniversitemizdeki tiim idari ve
akademik personele de diizenli olarak verilmektedir. Kurumdaki yoneticiler yil igerisinde tiniversitemizin il
disindaki sosyal ve kiiltiirel etkinliklerinde de bir araya gelerek hedef birligine yonelik aidiyeti artirici
aktivitelerde bulunmayi 2019 yilinda da stirdiirmiislerdir.

Kalite Giivencesi Kiiltiiriinii yayginlastirmak igin 2018 yilinda baslatilan Birim Oz Degerlendirme
calismas1 2019 yilinda 2 kez tiim akademik birimleri kapsayacak sekilde tekrarlanmigstir. Bu siiregte tiim
paydaslara egitim-0gretim, arastirma-gelistirme, topluma katki, uluslararasilasma gibi operasyonel
siireclerin tamaminda PUKO dongiisiiniin kapatilmasinin 6nemi aktarilmis ve bu konuda paydaslarda
onemli bir farkindalik saglanmistir. Bu durum o6zellikle fakiiltelerin geri bildirim raporlarinin konsolide
edilmesiyle ortaya ¢ikan giiclii yonlerindeki artis, gelismeye agik yonlerindeki dikkati ¢eken azalmadan da
goriilmektedir. Fakiiltelerin giiclii yan1 olarak kalite giivencesi kiiltiiriine iliskin farkindaliktaki artis bu
calisma sonunda ortaya konmustur. Ayn1 zamanda ADEK Koordinatériimiiz Prof.Dr. Ali Sinag tarafindan
gerek liniversitemiz biinyesinde gerekse Yiiksekogretim Kalite Kurulu’ndan ve farkli iiniversitelerden
(Rumeli Universitesi, 19 Mayis Universitesi) gelen talepler iizerine iiniversitemizde uygulanan birim 6z
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degerlendirme ¢aligmasi 6rnek ¢alisma olarak sunulmaktadir.

Universitemize 6zgii olan Birim Oz Degerlendirme Calismasi hem birim yoneticilerinin liderlik
ozelliklerini ve yetkinliklerini, hem de kalite kiiltliriiniin yayginlasmasini 6lgmek ve izlemek igin
kurumumuz agisindan ¢ok 6nemli bir firsat olarak goriilmektedir.

Kalite Komisyonu

Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonunun ve ilgili diger organizasyonel birimlerin kurumsal amaglar
dogrultusunda, strdiiriilebilir ve bitiinlesik uygulamalar1 kurumun tamaminda benimsenmistir;
kurumun kalite yonetimi kapsaminda yenilik¢i uygulamalar1 bulunmakta, uygulamalarin bir kismi diger
kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kamitlar

kalitepolitikasi-2.jpg

Birimézdeg erlendirmeuygulamaspBODR 2.1.jpg

c-3) Kalite Komisyonu 2.pdf

c-4) Kalite Komisyonu.pdf
S\ Kalite-Gii Y

c-6) Organizasyon Semast.jpg

c-7) Resmi yazi.pdf

c-8) Senato Sunumu.jpg

c-9) Senato Sunumu?2.jpg

c-1) Egitim Bilimleri Fakiiltesi.pdf
c-2) Ek-2 Fakiilte.docx

I¢ Kkalite giivencesi mekanizmalan (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapisi)

Olgunluk  Diizeyi: Tiim birimleri ve siiregleri kapsayan, kurumsal amaglar dogrultusunda,
stirdiiriilebilir ve biitiinlesik i¢ kalite glivencesi uygulamalart kurumun tamaminda benimsenmistir.
Kurumun kalite yonetimi kapsaminda yenilik¢i uygulamalari bulunmakta, uygulamalarin bir kismi
diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kamnitlar

Birimozdegerlendirmeuygulamasi-BODR 2.2 jpg

d-4) Ankara Universitesi Mezun Platformu Bilgi Formu - cevaplar.png
d-5) Ankara Universitesi Mezun Platformu - Sonuc.png

d-6) ADEK YGG 01.docx

d-7) Dis Paydas Seminer ING.jpg

d-8) Di1s Paydas Seminer.jpg

d-9) Egitim Bilimleri Fakiiltesi.pdf

d-10) Ek-2 Fakiilte.docx

d-11) facebook - Besevler Merkez Yerleskesinde bu sabah videosu.png
d-12) giincel olaylara dair {iniversite aciklamalari.pn

d-13) instagram- kavit siirecinde soru cevaplama.png

d-14) Kalite Komisyonu 2.pdf

d-15) Kalite Komisyonu.pdf

d-16) kalte belgesi alan birimler.docx

d-17) linkedin- yerli ila¢c hamlesi.png

d-18) Ortak KEK.docx

d-19) PUKO.jpg

d-20) Resmi yazi.pdf

d-21) web Sayfasi.png
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e d-2) 3.BOD.pptx
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Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Olgunluk  Diizeyi: Tiim birimleri ve siiregleri kapsayan, kurumsal amaglar dogrultusunda,
stirdiirtilebilir ve olgunlasmis kurumsal kalite kiiltiirii ve liderlik yaklasimi kurumun tamaminda
benimsenmistir; kurumun kalite kiiltiirinii gliclendirme ve liderlik yaklasimi kapsaminda yenilik¢i
uygulamalar1 bulunmakta, uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kamitlar
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e-19) Kalite Komisyonu 2.pdf
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e-21) liste -2.png

e-22) liste ve ka¢ mesaj.png

€-23) Resmi yazi.pdf
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3. Paydas Katihm

Paydas Katihmm

I¢ ve Dis Paydaslann Kalite Giivencesi, Egitim ve Ogretim, Arastrma ve Gelistirme, Toplumsal
Katki, Yonetim ve Uluslararasilasma Siireclerine Katihmm

Hizmet Kkalitesinin siirdiiriilmesi ve gelistirilmesinde, Universitemizin yiirlittiigii faaliyetler ve
hizmetlerden yararlanan paydaslarimizin goriis, oneri ve beklentilerini alabilmek, ihtiyaclarini 6l¢timlemek,
kurumumuzu algilama seviyelerini tespit etmek, hizmet ve {irtinlerin ihtiyaglar dogrultusunda
gelistirilmesi ve 1iyilestirilmesine yardimci olacak katkilarimi alabilmek amaciyla elektronik ortamda
cevaplanmak {izere i¢ ve dis paydaslara yonelik anket calismasi diizenlenmektedir.

I¢ paydas anket uygulamasi; akademik ve idari personel ile 6grencilere yonelik olarak diizenlenmistir. D1s
paydas anket uygulamasi ise; TBMM, tiim Bakanliklar, Sayistay, Ankara Valiligi, YOK Bagkanligi, OSYM,
cesitli tiniversiteler, SGK, Ankara Biiyiiksehir Belediyesi, Ilce Belediye Baskanliklari, KOSGEB, TUBA,
TUBITAK, ATO, ASO, KiK Baskanligi, Ankara Kalkinma Ajansi, Tiirk Patent ve Marka Kurumu ve
hizmet satin alim1 yapilan firmalar ve mezunlar bazinda yapilarak genis bir hedef kitle olusturulmaya
calisilmustir.
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Akademik faaliyetlere daha fazla destek verilmesi, arastirma sonuglarinin ekonomik alanda katma degere
ve ticari tiriine donustiiriilmesi, egitimde uygulamaya daha fazla agirlik verilmesi, yabanci dilde egitimin
daha fazla desteklenmesi, disiplinlerarasi c¢alismalarin gelistirilmesi, uluslararasilasma niteliginin
artirilmasi, sosyal sorumluluk projelerinin artarak stirdiiriilmesi, tarima teknoloji ve politika anlaminda
daha fazla katki sunulmasi, ¢evre duyarlilig1 bilincinin ve igbirliklerinin artirilmasi paydaslarimizin baslica
onerileri arasinda yer almaktadir.

Universitemiz ¢alismalarinda paydaslarimizin beklenti ve goriisleri goz dniinde bulundurularak, anketlerde
one cikan giiclii yonlerimizin devamlilifi ve iyilesmeye acik alanlarimizin gelistirilmesi yoniinde amag ve
hedeflerimiz belirlenmistir.

ic ve dis paydaslann kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastrma ve gelistirme, yonetim ve
uluslararasilasma siireclerine katilim

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki tiim siireglere ve karar almalara paydaslarin katilimi, olgunlagsmis ve
siirdiiriilebilir uygulamalarla saglanarak kurumun tamaminda benimsenmistir; kurumun paydas
katilimin1 gti¢lendirmek {izere yenilik¢i uygulamalart bulunmakta, uygulamalarin bir kismi diger
kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.
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4. Uluslararasilasma

ULUSLARARASILASMA

Universitemizin uluslararasilasma hedefleri, ekte sunulan Uluslararasilasma Politika Beyanimizda
karsiligin1 bulmaktadir. Uluslararasilasma c¢alismalarinin kurumsal diizeyde yiirtitiilmesine iliskin diger
temel politika belgeleri olarak, Ankara Universitesi 2019-2023 Stratejik Plam, Uluslararasilasma Politika
Beyan1 ve Erasmus Politika Beyanm gosterilebilir.
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http://sgdb.ankara.edu.tr/files/2018/05/Ankara_Universitesi 2019-2023 Stratejik Plani.pdf

Universitemizin, Erasmus ve Mevlana protokolleri disinda 208 ikili isbirligi protokolii mevcuttur.
Erasmus Programi kapsaminda 650’den fazla, Mevlana Programi kapsaminda ise 40’tan fazla anlagma
mevcuttur.

Tiim akademik birimlerimizde, Erasmus ve Mevlana Programlarinin yiiriitiilmesinden sorumlu birer dekan
/ mudiir yardimeisi ile birer Erasmus / Mevlana Koordinatorii mevcuttur.

Universitemizin kabul etmis oldugu Erasmus Uygulama Yonergesi, pek ¢ok farkli iiniversite tarafindan
model alinmis ve igsellestirilmistir. Bu sayede, siirecte yer alan kisilerin rolleri tanimlanmis ve is akisinin
genel cergevesi ¢izilmistir.

Universitemiz EUA, UNICA, EAEC gibi uluslararasi aglarin aktif iiyesidir. Universitemiz Rektor
Yardimcis1 Prof.Dr.Sibel SUZEN, Avrupa Baskent Universiteleri Birligi (UNICA) Yo6netim Kurulu
tiyesidir.

Uluslararasilagma politikalarina iliskin gostergelerin izlenmesi ve degerlendirilmesine iliskin belgeler

o Stratejik plan izleme ve degerlendirme raporlari, yillik olarak ilgili birimler tarafindan Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligina sunulmaktadir.

e Erasmus Programina iliskin veriler, anlik olarak Erasmus Mobility Tool sistemi iizerinden, Avrupa
Komisyonu ve Ulusal Ajans Bagkanlig1 ile paylasilmaktadir.

e Ayrica, Erasmus Programi kapsaminda yiiriitiilen projelere iligkin izleme c¢alismalari, proje
doneminde sunulan ara rapor ve proje kapanisinda sunulan nihai rapor ile gergeklestirilmektedir.

e Mevlana Programi kapsaminda, YOK Baskanligina sunulan nihai rapor ile veriler izlenmektedir.

e Tiim uluslararas1 degisim programlarma katilan 6grenciler, Ogrenci Isleri Daire Baskanliginin bilgi
sistemine girilmekte ve oradan da YOKSIS e aktarilmaktadir.

Uluslararasilasma kiiltiiriiniin tiim tniversite geneline yayilmasi igin, her yi1l akademik birimler ziyaret
edilmekte, koordinatdrler ve ilgili 6gretim elemanlariyla toplantilar diizenlenmektedir.

Yurt disi programlarinin tanitimi i¢in heniiz kayit haftasinda, bunu takiben akademik yilin basinda
diizenlenen uyum haftasinda ve basvuru donemlerinde tanitim masalar1 agilarak olanaklara iliskin bilgiler
ogrencilere ulastirilmaktadir.

Erasmus programinin etkin bir sekilde ve daha az biirokrasi ile yiriitiilebilmesi igin, 6zel bir yazilim
alimmis ve gelistirilmistir. Bu yazilim, {niversitemizi takiben baska tiniversiteler tarafindan da
kullanilmaya baglanmustir.

Yine Erasmus giden ve gelen dgrencilerin giindelik yasama uyumlarini saglamak ve idari siirecler hakkinda

destek sunmak iizere, tamamen Universitemiz personel ve 6grencilerinin katkisiyla bir akilli telefon
uygulamasi "Wherasmus" gelistirilmistir.

Uluslararasilasma politikasi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun 6zgiin uluslararasilasma modeli kurumun tamaminda benimsenmistir;
kurumun uluslararasilasma modeli kapsaminda yenilik¢i uygulamalar bulunmakta, uygulamalarin bir

kismi1 diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar
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o Uluslararasilagsma politikalarina iliskin gostergelerin izlenmesi ve degerlendirilmesine iliskin
belgeler 2.jpg

e Uluslararasilagsma politikalarina iliskin géstergelerin izlenmesi ve degerlendirilmesine iliskin
belgeler 3.jpg

e Uluslararasilagsma politikalarina iligkin gostergelerin izlenmesi ve degerlendirilmesine iliskin
belgeler.jpg

e ERASMUS-YONERGE .pdf

o ANKARA UNIVERSITESI ULUSLARARASILASMA POLITIKASI SS1,.docx

e Birimozdegerlendirmeuygulamasi-BOD 4.1.jpg

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tim birimleri/alanlar1 kapsayan uluslararasilasma yonetimi, kurumsal
amaglar dogrultusunda biitiinlestirici, strdiiriilebilir ve olgunlasmis uygulamalarla kurumun
tamaminda benimsenmis ve giivence altina alimmustir; kurumun kendine 6zgii ve yenilik¢i bir¢ok
uygulamasi1 bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar

Ek-2 Fakiilte 4.4.2.docx

ERASMUS-YONERGE 2 .pdf

Paydas katilimina iliskin kanitlar 2.jpg

Uluslararasilagma faaliyetlerini yiiriiten birimler.jpg

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi 2.jpg
ANKARA UNIVERSITESTI ULUSLARARASILASMA POLITIKASI_SS2.docx

Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimlerindeki uygun nicelik ve nitelikte fiziki, teknik ve mali
kaynaklar, kurumsal amagclar (uluslararasilasma politikas1 ve stratejisi) dogrultusunda ve siirdiiriilebilir
sekilde yonetilmektedir; kurumun bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilik¢i bir¢ok uygulamasi
bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi1 diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kamnitlar
e FEk-2 Fakiilte 4.4.3.docx
e Uluslararasi ¢alismalar i¢in ayrilan kaynaklarinin yonetimine iliskin belgeler (Erasmus vb).jpg
e Birim$zdeg erlendirmeuygglamam-BOD 4.3.jpg
e 4.3 Ubed ilkeleri.jpg

Uluslararasilasma perfomansmin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, kurumsal amaglar (uluslararasilasma politikasi, hedefleri, stratejisi) ve
uluslararasilagsma hedefleri dogrultusunda c¢alisma yapan birimlerin uluslararasilasma performansinin
izlenmesi ve degerlendirilmesine iliskin siirdiiriilebilir ve olgunlasmis uygulamalar kurumun
tamaminda benimsenmis ve giivence altina alimmistir. Kurumun kendine 6zgii ve yenilik¢i bir¢ok
uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi1 diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kamitlar

Birimozdegerlendirmeuygulamasi-BOD 4.4.jpg

gelecek hedefleri.jpg

Kurumun uluslararasilasma performansini izlemek {izere kullandig1 gistergeler 2.jpg
Kurumun uluslararasilasma performansini izlemek {izere kullandigi géstergeler 3.jpg
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Kurumun uluslararasilasma performansini izlemek iizere kullandig1 gistergeler 4.jpg
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Kurumun uluslararasilasma performansini izlemek iizere kullandig1 géstergeler 6.jpg

Kurumun uluslararasilasma performansini izlemek {izere kullandigi géstergeler 7.jpg

Kurumun uluslararasilasma performansini izlemek iizere kullandig1 géstergeler 8.jpg

Kurumun uluslararasilasma performansini izlemek {izere kullandigi géstergeler 9.jpg

Kurumun uluslararasilasma performansini izlemek {izere kullandig1 gostergeler.jpg
Uluslararasilasma _siireclerine iliskin _yillik 6z degerlendirme raporlar1 ve iyilestirme

calismalari.jpg
e Ek-2 Fakiilte 4.4.4.docx

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlarn Tasarimi ve Onay1

Yiiksekogretim Kalite Kurulu Universitemize, 05-08 Kasim-2017 tarihleri arasinda, “Kurumsal Dis
Degerlendirme” ziyaretinde bulunmus ve bu ziyarette egitim-6gretim kapsaminda, 6zellikle, “kurumda,

ogrenci merkezli 6grenme konusunda, farkindalik, bilgi, uygulamalarin yaygmnlastirilmasi, bu modelin

tanmimli siireglere ve ol¢me-degerlendirme yontemlerine yansitilmast” ve “egitim-ogretim siire¢lerinde

cevrimlerin izlenmesi, degerlendirme ve iyilestirmelerin yapilmasi ve tiim ¢evrimlerin zamaninda

kapatilmasi” onerilmistir.

Bu baglamda, Ankara Universitesi, 2019-2023 Stratejik Plannda (1.1 Ankara Universitesi 2019-
2023 Stratejik Plani), Stratejik AMAC (A2)'de, Akredite egitim programlarini artirmak ve nitelikli
mezun vermek” temel stratejisini, 5 alt stratejik hedef altinda tammlamustir. Universitemiz, “Birim Kalite
Oz Degerlendirme” galismalar1 kapsaminda, akademik ve idari personel ile 6grencilere, kalite giivence
sistemleri ve degerlendirme siirecleri konusunda egitim programlar1 gergeklestirmis ve 2018 yilinda lisans
diizeyinde 3 fakiiltede pilot ¢alisma yliriitmiistiir. 2019 yilinda kalite giivencesinin tiim boyutlar1 ve
operasyonel siireclerini kapsayacak sekilde lisans ve 6n lisans programlarina uygulamis ve raporlamalar
yapilmistir. Ankara Universitesi Senatosunun 17.12.2018 tarih ve 4435 karar sayisi ile 6grenci merkezli

-

egitim siirecleri ile ilgili “Ankara Universitesi Egitimde i¢ Kalite Giivence Sistemi Temel Ilkelerini
(1.2_AU Ic Kalite Esaslar1) ve 11.09.2019 tarihli Senato karar1 ile de “Ankara Universitesi Ogrenme ve

Ogretme Siireclerini Gelistirme ilkelerini”belirlemistir.

B.1. Programlann Tasarim ve Onay1
B.1.1. Programlarin tasarimi ve onayt

Akademik birimlerin &gretim programlar1 (On Lisans, Lisans, Yiiksek Lisans ve Doktora) basvuru
teklifleri, Yiiksekogretim Kurulu Bagkanhigi’nin belirledigi “Mevcut Boliimlere On Lisans, Lisans,
Yiiksek Lisans ve Doktora Programi Agarak Ogrenci Alinmasi I¢in Olgiitler ve Bagvuru Formati”
cergevesinde, Enstitii/Fakiilte/Meslek Yiiksekokulu Kurulu Karar1 ile birlikte, hazirlanan ‘Program
Basvuru Dosyalar” Ankara Universitesi Egitim Programlari inceleme Komisyonuna sunulmaktadir.
Yapilan incelemeler sonucu olusan programlara yonelik tavsiye kararlari, Senato’ya gonderilmektedir.
Senato ve YOK tarafindan onanan Ogretim ProgramlariAnkara Universitesi Bologna Bilgi Sistemi
adresinde ve her birimin kendi web sayfasinda verilmektedir.

Universitemiz belirledigi egitim politikas1 (B.1.1. AU Egitim Politikasi) ve stratejik amaclart
dogrultusunda, 2019-2020 Egitim Ogretim yilinda Egitim Programlari Koordinatorliigii (EPK), Bologna
Siireci Koordinatorliigii; Ogrenci ve Bilisim Koordinatorliigii Akreditasyon, Akademik Degerlendirme ve
Kalite Koordinatorliigiic. (ADEK);Avrupa Birligi Egitim Programlar1 Koordinatorliigi; Egitim
Programlari inceleme Komisyonu (EPIK);Olcme ve Degerlendirme Arastirma ve Uygulama Merkezi
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(ANKUDEM); Ankara Universitesi Uzaktan Egitim Merkezi (ANKUZEM);Ankara Universitesi Kariyer
Merkezi (KARMER) ile birlikte esgiidiim i¢inde, EPK Yonergesmne (B.1.1. EPK Yonergesi) uygun
¢alisarak faaliyetlerini giincellemistir. Universitemiz, belirledigi hedefler dogrultusunda, Avrupa Yiiksek
Ogretim Alani Kalite Giivencesi Standart ve Ilkeleri ve Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi

kapsaminda, 6 grenci merkezli 6grenme siirecleri ve degerlendirmeyi 6n planda tutmaktadir.

Programlarin tasarimi asamasinda, birimlerde olusturulan koordinasyon kurullar1 (B.1.1. Birim Egitim
Programlar1 Koordinasyon Kurullar1) tarafindan, ilgili paydas onerileri, e-posta ve dilek kutusu sayfalari
aracilifryla alinmakta ve bu 6nerilerden programlarin gelistirilmesi siireglerinde yararlanilmaktadir. Ayrica
birimlerde, stratejik dis paydaslarin yer aldigi “Dis Danisma Kurulu” aracilifi ile programlarin hazirlik
asamasinda Oncelikle isveren, mezun, 6grenci gibi farkli paydaslarin goriisleri alinarak programin
olusturulmasi ya da gelistirmesi gerekliligi tespit edilmektedir.

Universitemiz, standart uygulamalar ve mevzuatimin yam sira, olusturdugu egitim felsefesi ile uluslararasi
diizeyde 6grenci merkezli egitim-6gretim vizyonu ile faaliyetlerini siirdiirmektedir. Ankara Universitesi
Egitim Politikas1 ve Felsefesi, ilerlemecilik ve yeniden kurmacilik felsefeleri {izerine yapilandirmis,
O0grenme - Ogretme siireclerini 6grencilerin anlama, uygulama, ¢oziimleme, degerlendirme ve yaraticilik
becerilerini gelistiren, 6grencinin etkin oldugu, etkilesimli ve Ogrenme merkezli yaklagimi {izerine
odaklamistir. Egitim Politikasi, &grenci temsilcileri, 6gretim iiyelerinin katilmi ile gergeklestirilen
calistay yaklagimlari, kalite giivencesi standartlari, Avrupa Universiteler Birligi Ogrenme & Ogretme
Platformu Raporlari, Birlesmis Milletlerin Siirdiiriilebilirlik Politikalar1, yirmi birinci yiizy1l yetkinlikleri,
dikkate alinarak yapilandirilmistir.

B.1.2. Programlarin amaclar, ¢iktilart ve Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi (TYY()
uyumu

Ogretim programlarinin, program ciktilar1 ile ilgili program icinde yer alan dersler ve kazanimlarim
gosteren iliskiler, 1-5 arasinda derecelendirilerek (en az iligkili olani 1, en ¢ok iliskili olan1 5 olmak iizere)
belirlenmektedir. Bu derecelendirme sonrasinda ilgili dersin igerigi, kullanilacak etkinlik, yontem, teknik
ve yaklagimlari ile izlenecek degerlendirme stiregleri tasarlanmaktadir. Program ve ders bilgi paketlerinin
nasil olusturulacagi ve giincellenecegi Bologna Siireci Koordinatorliigii sayfasinda bulunmaktadir. Ayrica,
programlarin yeterlilikleri ile TYYC iliskisine Ankara Universitesi Bologna Bilgi Sistemi sayfasinda her
bir program i¢in yer verilmistir.

Universitemiz, standart uygulamalar ve mevzuatimin yani sira, dgrenme Ogretme siireclerini gelistirme
ilkeleri kapsaminda, program yeterliklerinin yeniden gozden gecirilmesi, mezun &zelliklerinin
giincellenmesi ve program yeterliliklerinin sayisinin bilgi, beceri ve yetkinlik boyutlarin1 kapsayacak
sekilde en ¢ok 15 olmasi ve bu yeterlikleri iiniversite misyonu, vizyonu ve olasi temalarina dayali 3
yeterlilik ve akademik birimlerin misyon ve vizyonuna dayali 2 yeterliligin eklenmesi istenmistir.
Akademik birimler, program yeterliklerinin glincellendigi 6gretim programlarinin Ocak-2020 sonuna kadar
Rektorliigiimiize sunmasi beklenmektedir. Birimlerin, program ciktilarina ulasildigin1 giivence altina
alacak yaklagimlar, 6grencinin zamaninda mezun olma (B.1.2 Zamaninda Mezun Oranlar1) mezuniyet
sonrast ise girme, merkezi ve kurumsal sinavlarda basarili olma, ileri akademik c¢alismalara katilma
oranlarinin belirlenmesi; mezun asamasindaki 6grencilerle ¢ikis goriismelerinin yapilmast 2020-2021
egitim Ogretim doneminden itibaren zorunlu istenmeye baslanmis ve “dereceli puanlama anahtar1”
yaklasimi ile 2019 Aralik ayindan itibaren izlemeye alinmistir.(Kanit: B.1.2) Bu degerlendirmelerden,
zamaninda mezun oranlari, tim programlar diizeyinde 2018 yilindan beri yayimlanmaktadir.

Program yeterliliklerine ulasilma diizeyinin degerlendirilmesinde, 2020-2021 egitim-6gretim yilindan
itibaren Oncelikle, derslerin degerlendirme siirecinde yer alan rapor, sunum, sinav gibi bilesenlerin
(agirlikll) ortalamasi alinarak ders bazinda 6lgme sonuglari belirlenecektir. Elde edilen bu agirlikli
ortalama degeri, 60 puan (sinir/esik deger) olarak belirlenip, bu esik deger {izerinde olan 6grenci oraninin
%>50’nin tizerinde olmasi beklenecektir. Burada 60 ve iistiinde puan alan 6grenci sayisinin %50’den fazla
olmasi ilgili dersin program yeterligine ulastigini, %50’den az olmasi ise ilgili program yeterliligine
ulagilamadigint gosterecektir.
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B.1.3. Ders kazanimlarinin program ciktilari ile eslestirilmesi

Universitemiz, program g¢iktilar1 ile ders kazanimlarinin iliskilendirmesine Ankara Universitesi Bologna
Bilgi Sistemi (B.1.3. Program Bilgi Formu Program Yeterliklerini Ders Kazammlar ile iliskilendirme)
sayfasinda yer vermistir.

Bir onceki kesitte belirtildigi tizere, Ankara Universitesi Ogrenme ve Ogretme Siireglerini Gelistirme
Ilkeleri kapsaminda, program giincellemelerinde ders kazamimlarinin  6grencilerin anlama, diisiinme,
uygulama, analiz, yaraticilik, degerlendirme becerilerinin hangilerini gelistirdigini ifade etmesi ve en fazla
10 baslik altinda toplanmasi istenmistir. Ders kazanimlarina ulasildiginin nasil giivence altina alinacag bir
onceki boliimde aciklanmis olup, taslak calisma asamasinda bulunan” izlence Formu” ile de 2020-2021
egitim-6gretim yilindan itibaren goriintirliigt saglanacaktir.

B.1.4. Progranun yapist ve ders dagilim dengesi

Universitemiz program ve ders bilgi paketlerine Ankara Universitesi Bologna Bilgi Sistemi ‘den
ulagilabilmektedir. Ankara Universitesi Ogrenme ve Ogretme Siireglerini Gelistirme Ilkeleri (B.1.4 AU
Ogrenme ve Ogretme Siireglerini Gelistirme Ilkeleri) kapsaminda, tiim programlarda se¢gmeli ders AKTS
oraninin en az %30 olmasi ve 6grencilerin en az 5 dersi alan disindan almasi kosulu getirilmistir. Alan dist
dersler, tniversite se¢meli dersler olarak kodlanmis olup Ogrenciler bu dersleri g¢evrimigi dersler
(Universite gevrimigi dersler; tiniversite dis1 sertifikalandirilmis edx, coursera gibi network veya diger
ulusal {niversitelerden c¢evrimig¢i dersler), birimler tarafindan {iniversite se¢meli ders havuzuna
yonlendirilen segmeli derslerden veya belli kontenjan dahilinde farkli bir birimde agilmis seg¢meli
derslerden segilebilir. 2020-2021 egitim 6gretim yilindan itibaren 6gretim programlarina, dgrencilerin
egitimlerinin ikinci yariyilinda Universite Yasamina Uyum ve Yasam Becerileri dersi (UYM102-
cevrimigi, 2019-2020 egitim doneminde uygulanmistir); besinci yariyilda Sosyal, Bilimsel, Kiltiirel ve
Sportif Etkinlikler dersi (ETK301), ve altinct yartyllda Mesleki Yagama Uyum dersinin (MYU302-
cevrimigi) egitim programlarinda zorunlu yer almasi saglanmistir. UYM102 ve MY U302 dersleri ilgili
birimlerin destegi ile (Fakiilteler, Kariyer Planlama ve insan Kaynaklar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
vb) Universite Egitim Programlar1 Koordinatérliigii ve Uzaktan Egitim Merkez Miidiirliigii isbirligi ile
yiiriitiilmektedir (B.1.4. Ogretim Programlarinin Planlanmasinda Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar).

B.1.5. Ogrenci is yiikiine dayall tasarim

Universitemizde derslerin AKTS kredi degerleri 6grenci is (6grenme) yiikiine gore belirlenmektedir. Bir
Ogretim programinda is (6grenme) yiikii; her bir etkinligin, ders siiresi, sinif dis1 ders ¢alisma siiresi, 6dev,
ara sinava hazirlik, ara sinav, final sinavina hazirlik, final sinavi, sunu hazirligi, sunu, proje hazirligi, rapor
hazirligi, uygulama ve alan ¢alismasi dlgiitlerinden ilgili olanlarin tekrar sayr ve siiresi dikkate alinarak
hesaplanmaktadir. Ayrica bu boyutlarin ilgili birim 6zelliklerine gore zenginlestirilmesi de saglanmistir
(B.1.5. Ogrenci Is (Ogrenme) Yiikii).

Universitemizde staj zorunlulugu olan programlarda, yurt i¢i ve/veya yurt disindaki uygulama ve stajlarin
is yiikleri belirlenerek programin toplam is yiikiine dahil edilmektedir. Bu siiregte, ortak olan derslerin
kredilerinin de ortak olmasina dikkat edilmektedir. Ogrencilerin Erasmus ve ikili anlasmalar kapsaminda
gerceklestirdikleri hareketlilik (6grenim ve staj) donemi Oncesinde kararlastirilan ders ya da stajlarin
(6grenim anlagmasi) basariyla tamamlanmasini takiben, 6grenci not dokiimiiniin ilgili akademik yil1 ve
diploma ekine islenmektedir (B.1.5. Diploma Eki). Zorunlu staj faaliyetlerinin Erasmus kapsaminda
gerceklestirilmesi halinde de bu stajlar mevcut kredi yiikiine dahil edilerek, not dokiimiine ve diploma
ekine islenmektedir.

Universitemiz Fen ve Miihendislik Programlarinin son yariyillar1 (8’inci yariyillar1) zorunlu is yeri
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egitimine ayrilmistir.

B.1.6. Ol¢me ve degerlendirme

Universitemiz, program yeterliliklerinin nasil 6lgiilecegini, egitim politikalarinda 6ncelemis ve

“Ogrenme ve Ogretme Siireglerini Gelistirme Ilkeleri * nde acik¢a tanimlanustir (B.1.6 AU Ogrenme ve
Ogretme Siireclerini Gelistirme ilkeleri). Ilkeler kapsaminda, Universitenin 6l¢me ve degerlendirme sistemi

10 baslik altinda a¢iklanmistir. Bu basliklar;

Ulusal alan yeterlikleri ile program yeterlikleri arasindaki uyum

Program yeterlikleri ile derslerin 6grenme kazanimlari arasindaki uyum

Ders kazanimlari ile ol¢me ve degerlendirme yaklasimlar: arasindaki uyum

Program yeterliklerine ulasma diizeyinin belirlenmesi

Ogrencinin derse katilim (devam) oranlarinin belirlenmesi

Program yeterliligi ile mezun verecegi sektoriin gereksinim duydugu insan giicii yeterligi
arasindaki uyum

Ogrencinin zamaninda mezun olma durumunun izlenmesi

o Ogrenci bagarisinin izlenmesi
e Program yeterliklerinin programin mezun verecegi sektoriin 10 yil sonra gereksinim duyacagi

insan giicti yeterligi ile arasindaki uyum
Mezun ogrencilerin is bulma siirelerinin ve is bulma amacl girdikleri sinavlara iligkin basarisinin
izlenmesi

Sistem, programlarda, Aralik 2019'dan itibaren  “dereceli puanlama anahtar1” sorgulamasi ile
degerlendirilerek raporlandirilmistir. Stirecteki gelismeler, Mart 2020 ve Haziran 2020 de yapilacak diger
degerlendirmeler ile birlikte karsilastirilacak, analiz edilecek ve raporlanacaktir.

P

P

rogramlarn tasarim ve onayl

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamnitlar

bbs bologna.jpg

Egitim Programlari inceleme Komisyonu.jpg

Program basvurur dosylarai.jpg

Paydas katilimina iliskin kanitlar 3.pdf

Birimézdeg erlendirmeuygulama51-BOD1 Egitim)1.1.jpg
Paydas katilimina iliskin kanitlar.pdf

Paydas katilimina iliskin kanitlar 2.pdf

Ek-2 Fakiilte.docx

1.1 _Ankara Universitesi 2019-2023 Stratejik Plani.pdf
1.2 AU Ic Kalite Esaslar1.pdf

B.1.1. AU Egitim Politikasi.docx

B.1.1. Birim Egitim Programlari Koordinasyon Kurullari.xlsx
B.1.1. EPK Yonergesi.pdf

rogram amaclan, ¢ciktilan ve programmn TYYC uyumu

Olgunluk Diizeyi: Tim programlarin amaglari, ¢iktilar1 ve bunlarin TYYC uyumuna iligkin
stirdiirtilebilir ve olgunlasmis uygulamalar kurumun tamaminda benimsenmistir; bu kapsamda
kurumun kendine ozgili, yenilik¢i ve diger kurumlar tarafindan Ornek alinan uygulamalar
bulunmaktadir.
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Kanitlar

e B.1.2 Zamaninda Mezun Oranlari.xIsx

e Ek-2 Fakiilte 2.docx

e Programlarin amaglari ve ¢iktilarinin TYYC ile iliskisi.pdf

e Birimézdegerlendirmeuygulamasi-BOD(Egitim)1.2.jpg

e B.1.2 Kurumun gelistirdigi 6zgiin bir yaklagim OMOSIF Aralik 201 9.pptx
e Programlarin amaglari ve ¢iktilarinin TYYC ile iliskisi 2.jpg

Ders kazamimlarnin program ¢iktilan ile eslestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ders kazamimlar1 ile program ¢iktilar1 agik, anlasilir, gergekei ve stirdiirtilebilir
sekilde eslestirmis ve tim programlarda igsellestirilmistir; bu kapsamda kuruma 6zgii, yenilik¢i ve
diger kurumlar tarafindan 6rnek alinan uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e B.1.3. Program Bilgi Formu Program Yeterliklerini Ders Kazanimlari ile iliskilendirme .pn
e Ek-2 Fakiilte 3.docx

e Birim6zdeg erlendirmeuygulamaspBOD! Egitim)1.3.jpg

Programin yapisi ve ders dagihm dengesi (Zorunlu-secmeli ders dagihm dengesi; alan ve meslek
bilgisi ile genel Kkiiltiir dersleri dengesi, Kkiiltiirel derinlik kazanma, farkh disiplinleri tammma
imkanlan)

Olgunluk Diizeyi: Program yapist ve dengesine iliskin kurumsal amaglar (egitim-6gretim politikasi)
dogrultusunda, siirdiiriilebilir ve olgunlagsmis uygulamalar kurumun tamaminda benimsenmistir.
Kurumun kendine 6zgii ve yenilik¢i bir¢cok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi
diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kamnitlar

BEK-Sunu-2018.12.07.pdf

mfkm.jpg

B.1.4 AU Ogrenme ve Ogretme Siireclerini Gelistirme Ilkeleri.docx

B.1.4. Ogretim Programlarinin Planlanmasinda Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar.docx
Paydas katilimina iligskin kanitlar 4.pdf

Birimézdeg erlendirmeuygglamaspBOD! Egitim)1.4.jpg

Ogrenci is yiikiine dayah tasarm

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci is yiikii uygulamasi, kurumsal amagclar dogrultusunda ve siirdiiriilebilir
sekilde kurumun tamaminda benimsenmistir. Kurumun bu hususta kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok
uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi1 diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar

e B.1.5. Diploma Eki.pdf

e B.1.5. (")gg“ enci 1§ ((")g“renme)Yiikii.pdf
e Ek-2 Fakiilte 5.docx

e Birimozdeg erlendirmeuygglamaspBOD! Egitim)1.5.jpg
e bbs bologna 1.

Olcme ve degerlendirme
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Olgunluk Diizeyi: Tim programlarda kurumsal amaglar dogrultusunda ve siirdiiriilebilir sekilde
tasarlanan Olgme ve degerlendirme sistemi, kurumun tamaminda benimsenmistir. Bu kapsamda
kurumun kendine 6zgii, yenilik¢i ve diger kurumlar tarafindan o6rnek alinan bazi uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamnitlar

Ek-2 Fakiilte 6.docx

B.1.6 AU Ogrenme ve Ogretme Siireclerini Gelistirme flkeleri.docx
Birimézdegerlendirmeuyeulamasi-BOD(Egitim)1.6.]

B.1.6 Kurumun gelistirdigi 6zgiin bir yaklasim OMOSIF Aralik 201 9.pptx

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

B.2. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi

Universitemizde 6grenci kabulii ve gelisimine yonelik islemler Yiiksekdgretim Kurulu Baskanligi’nin
ilgili mevzuatlar1 ile Ankara Universitesi’'nin yonetmelik, yonerge, ilke ve esaslarina gore
belirlenmektedir.

B.2.1 Ogrenci kabulii, onceki égrenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Ogrenci kabulii, 6nceki ogrenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi islemleri, Ankara Universitesi On
Lisans ve Lisans Egitim- Ogretlm Yonetmeligi'ne gore yiriitiilmektedir (B.2.1. Ankara Universitesi On
Lisans ve Lisans Egitim Ogretim Yonetmeligi). Ogrenci kayit ve kabul islemleri, Yonetmeligin 5.
maddesinde yer alan “Ilk kayit” hiikiimlerine gére yiiriitiilmektedir. Onceki 6grenmenin tanimlanmasi ve
kredilendirilmesine iliskin siire¢ler ise YoOnetmeligin 21. maddesinde yer alan “Ders Muafiyetleri”
hiikiimlerine gore gergeklestirilmektedir.

Onceki 6grenmenin taninmasi, merkezi yerlestirme sinavi ile yeniden Universiteye kayit hakki elde eden
Ogrenciler ile yatay ve dikey gecis yapan Ogrencileri kapsamaktadir. Bu 6grencilerin basarili olduklar
derslerin notlari, i¢ paydaslarin Yonetim Kurulu Karari ile Y6netmeligin 35. maddesinde yer alan notlara
uygun olarak 6grencilerin 6grenim durum belgesinde gosterilir ve 6grencilerin Genel Akademik Basari
Not Ortalamalarina (GABNO) katilir.  Ogrencilerin onceki 6grenmelerinin tamnmasi Universitemiz
Senatosu’nun kabul ettigi Not Doniisiim Tablolarina gére yapilmaktadir (B.2.1. Not Doniistim Tablosu).

Uygulamalarin tammli siireglerle uyumu ve siirekliligi ~ kapsaminda 6nceki dgrenmenin taninmast
siirecleri, Universitemiz Senatosu’nun kabul ettigi Akademik Takvime gore yapilmaktadir (B.2.1.
Akademik Takvim). Akademik Takvimde belirtilen siirelerde yapilan bu islemler i¢ paydaslarla
paylasilmaktadir (B.2.1. Ogrenci Intibak Yazilari).

Standart uygulamalar ve mevzuatinin yam sira, Universitemize yerlesen o6grencilerin kayit ve kabul
islemlerini daha hizl1 ve rahat yapabilmelerini saglamak i¢in §grencilere randevu verilmekte; randevulara
iliskin bilgiler ile genel bilgilendirme Ogrenci Isleri Daire Baskanligi web sayfasinda yayimlanan Ogrenci
Kayit Kilavuzu’nda (B.2.1. Ogrenci Kayit Kilavuzu) detayli olarak yer almaktadir. Universiteye kayit
yaptiran dgrencilere yonetmelik ve ders kaydi hakkinda bilgi vermek amaciyla hazirlanan ve Ogrenci Isleri
Daire Baskanlig1 web sayfasinda engelli ve diger 6grenciler icin yayimlanan Ankara Universitesi On Lisans
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ve Lisans Egitim-Ogretim Yo6netmeligi’'nin Kisa Tanitim Filmi ile Interaktif Ders Kaydi Filmi
bulunmaktadir. Universitemize yeni kayit yaptiran 6grencilere, ii¢ giinliik “Universite Tanitim Etkinligi”,
“Bilim Atesi Yakma Programi” (B.2.1.Bilim Atesi Yakma Programi) ve Universite Yasamina, sosyal,
kisisel, akademik uyumu kolaylastiran, yasam becerilerini kapsayan modiillerden olusan ve 14 haftalik
siirecte verilecek bir ders olmak iizere iki alt bilesenden olusan “Universite Yasamma Uyum Dersi”
(B.2.1.Universite Yasamina Uyum Dersi) verilmektedir. Ikinci bilesende tanimlanan 14 haftalik uzaktan
Ogretim ile verilecek dersin igerigini asagidaki ana bagliklar olusturmaktadir:

Universiteli olmak ve kurum aidiyeti,
Iletisim becerileri ve insan iliskileri yonetimi,
Ogrenmeyi 6grenme,

Medya okuryazarligi

Haklarim ve sorumluluklarim

B.2.2. Diploma, derece ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasi

Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina iligskin 6lciitler ve tanimli

siirecler, Ankara Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Yonetmeligi’nin 15, 16, 41, 42, 43, 46,
47, 48, 49’uncu maddeleri (B.2.1. Ankara Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim Ogretim Y 6netmeligi),
Ankara Universitesi Diploma ve Diger Belgelerin Diizenlenmesine iliskin Yonerge (B.2.2. Diploma
Yonergesi) ve Ankara Universitesi Ustiin Basari, Cok Ustiin Basar1 ve Derece Ogrencileri I¢in
flkeler/Kosullara gore yiiriitiilmektedir (B.2.2. Ustiin Basar1, Cok Ustiin Basar1 ve Derece).

Ogrencinin akademik ve Kariyer gelisimini izlemek Uzere tammli siiregler ve mevcut uygulamalar
kapsaminda, Ankara Universitesi Ogrenme-Ogretme Siireclerinin Gelistirilmesi Ilkeleri dogrultusunda,
2020-2021 Egitim-Ogretim yilindan itibaren uygulanmak iizere &grencinin {igiincii  simfin bahar
yartyilinda takip edecegi, profesyonel yasamda gereksinim duyacag girisimeilik, kariyer planlama, liderlik,
proje yonetimi gibi konularda verilecek uzaktan egitim (gevrimigi) dersleri ve Universite igerisinden ya da
disindan uzmanlar tarafindan verilecek seminerlerden olusan Mesleki Yasama Uyum dersinin verilmesi
planlanmaktadir. S6z konusu ders, Universitemiz Kariyer Merkezi Isbirligi ile yiiriitiilecektir.

Merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplar1 disinda kalan yatay gecis, yabanci uyruklu 6grenci sinavi

(AYOS), ¢ift anadal programi (CAP), yandal 6grenci kabulleri, Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans ve
Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi
Yapilmas1 Esaslarma Iliskin Yonetmelik (B.2.2. Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans
Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis), Yiiksekogretim Kurumlarinda Giiz ve Bahar Donemi Ek Madde
1 Uygulama Ilkeleri (B.2.2. Yiiksekogretim Kurumlar1 Giiz ve Bahar Dénemi Ek Madde 1 Uygulama
Ilkeleri) ve Ankara Universitesi Yatay Gegis Ilkeleri’ne (B.2.2. Ankara Universitesi Yatay Gegis Ilkeleri)

gore Yatay Gecgis Formu (B.2.2. Yatay Ge¢is Formu), Yatay Gec¢is Degerlendirme Formu (B.2.2. Yatay

Gecis Degerlendirme Formu), Yatay Gegise Engel Bir Durumun Olmadigina Dair Form (B.2.2. Yatay
Gegise Engel Bir Durumun Olmadigina Dair Form) doldurularak yapilmaktadir.

Ankara Universitesi’ne yurtdisindan 6grenci kabulii kapsaminda islemler, Yiiksekogretim Kurumlarinda
Yurtdisindan Ogrenci Kabuliine iliskin Esaslar (B.2.2.Yiiksekdgretim Kurumlarinda Yurtdisindan Ogrenci
Kabuliine Iliskin Esaslar) ve Ankara Universitesi’ne Yurt Disindan Ogrenci Kabuliine iliskin Yonerge
(B.2.2. Ankara Universitesi’ne Yurt Disindan Ogrenci Kabuliine iliskin Yonerge) kapsaminda
ylrttiilmektedir.
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Cift anadal ve yandal 6grenci kabullerine iliskin islemler Yiiksekdgretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans
Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi
Yapilmas1 Esaslarna Iliskin Yonetmelik (B.2.2. Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans
Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis), Ankara Universitesi Cift Anadal Programm Yonergesi (B.2.2.
Cift Anadal Programi Yonergesi) ve Ankara Universitesi Yandal Progranu Yonergesi (B.2.2. Yandal
Program Y 6nergesi) ile Cift Anadal/Yandal Bagvuru Formu (B.2.2. Cift Anadal Yandal Bagvuru Formu),
Cift Anadal/Yandal Yeni Kayit Bilgi Formu (B.2.2. Cift Anadal Yandal Yeni Kayit Bilgi Formu)
doldurularak yapilmaktadir.

Ogrenci is yiikii kredisinin degisim programlarinda herhangi bir ek ¢alismaya gerek kalmaksizin tanindigim

gosteren belgeler olarak, 6grenci is yiikii kredisi, degisim programlarinda Ogrenci Durum Belgesi

(Transkript) (B.2.2. Transkript Ornegi) ve Diploma Ekinde (B.2.2. Diploma Eki) herhangi bir ek calismaya
gerek kalmaksizin taninmakta ve gosterilmektedir.

Ankara Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Y onetmeligi ve Ankara Universitesi Diploma ve
Diger Belgelerin Diizenlenmesine iliskin Yonerge kapsaminda diploma ekinde 6grencilerin 6grenimleri
stiresince aldiklar1 tiim derslerin kodlari, adlar1, Avrupa Kredi Transfer Sistemi kredileri bulunmaktadir.
Diploma Eki, Universiteden mezun olan tiim 6grencilere diplomalar1 ile birlikte verilmektedir. Ayrica
diploma ve diploma eki e-devlet kapisi iizerinden sorgulanabilmekle birlikte 6grenciler, Ogrenci Belgesi ve

Ogrenci Durum Belgesini (Transkript) e-Devlet Kapisi iizerinden de onayli olarak alabilmektedirler
(B.2.2. Diploma Eki).

Ogrenci kabulii ve 6nceki 6grenmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi (Orgiin egitim, yaygmn egitim
ve serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi ve beceriler)

Olgunluk Diizeyi: Kurumsal amaglar dogrultusunda ve siirdiiriilebilir sekilde yiiriitiilen 6grenci
kabulii ve onceki Ogrenimin taninmasi ve kredilendirilmesi uygulamalari kurumun tamaminda
benimsenmistir; kurumun bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok uygulamasi bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir kismi1 diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar

B.2.1. Akademik Takvim.pdf

B.2.1. Ankara Universitesi OnlisansLisans Y6netmelik.pdf
B.2.1. Not Donusum Tablosu.pdf

B.2.1. Ogrenci Intibak Yazilari.pdf

B.2.1. Ogrenci Kayit Kilavuzu.pdf

B.2.1.Bilim Atesi Yakma Programi.pdf
B.2.1.Universite Yasamina Uyum Dersi.pdf

Ek-2 Fakiilte 2.1.docx

Diploma, derece ve diger yeterliliklerin tammnmasi ve sertifikalandinlmasi

Olgunluk Diizeyi: Kurumsal amaglar dogrultusunda ve siirdiiriilebilir sekilde yiirtitiilen diploma,
derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina iliskin olgunlasmis uygulamalar
kurumun tamaminda benimsenmistir; kurumun bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilik¢i bircok
uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi1 diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.
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Kanitlar

B.2.2 Diploma Eki.pdf

B.2.2. Ankara Universitesi Yatay-Gegis-ilkeleri.pdf

B.2.2. Ankara Universitesi'ne Yurtdist Y 6nergesi.pdf

B.2.2. Cift Anadal Programi yonergesi.pdf

B.2.2. Cift Anadal Yandal Yeni Kayit Bilgi Formu.pdf

B.2.2. Diploma Yonergesi.pdf

B.2.2. Transkript ornegi.pdf

B.2.2. Ustun Basari, Cok Ustun Basari ve Derece.pdf

B.2.2. Yandal Program yonergesi.pdf

B.2.2. Yatay Gegis Degerlendirme Formu.pdf

B.2.2. Yatay Gegis Formu.pdf

B.2.2. Yatay Gegise Engel Bir Durumun Olmadigina Dair Form.pdf

B.2.2. Yiiksekdgretim Kurumlar1 Giiz ve Bahar Donemi Ek Madde 1 Uygulama Ilkeleri.docx
B.2.2. Yiiksek6égretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda
Gegcis.pdf

e B.2.2. Yiiksek6gretim kurumlarinda Yurtdisindan ogrenci kabulune iliskin esaslar.pdf

e B.2.2.Cift Anadal Yandal Bagvuru Formu.pdf

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

B.3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Universitemiz, 6grenci merkezli egitimin ana 6geleri olarak tanimlanan; 6grenme kazanmimlari, esnek
o0grenme ortamlar1 ve etkilesimli ders verme yontemleri; egitim programlar1 yapisi, aktif etkilesimli
Ogretme yontemleri, ¢oklu 6l¢lim araglari, is yiikiiniin takibini, 6ncelikli politika olarak benimsemistir.

B.3.1. Ogretim yontem ve teknikleri (Aktif, disiplinlerarast calisma, etkilesimli, arastirma/o3renme
odakl)

Universitemizde, 2017 Kasim aymndaki Kurumsal Dis Degerlendirme siireci sonrasinda, yukarida da
aciklandig tizere 2018-2019 yillari iginde, lisans ve on-lisans diizeyinde, Birim ziyaretleri ile “Birim Oz
Degerlendirme  Geri Bildirim Raporlamalari” yapildi.  Ogrenci merkezli 6grenme, Ogretme ve
degerlendirme ile ilgili “gelismeye acik” yonler belirlendi. Universite diizeyinde “Egitim Programlar
Koordinatorliigii” olusturuldu. 17.12.2018 giinlii Senato karari ile “Ankara Universitesi Egitimde I¢
Kalite Giivence Sistemi Temel Ilkeleri” belirlendi.

Bu baglamda, Universitemiz, Ocak 2019 tarihinde Avrupa Universiteler Birligi’nin Ogrenme Ogretme
Tematik Akran Grup 2019 platformunda olusturulan dort tematik akran gruptan biri olan, “Egitim
Programlar1 Tasarimi” alt grup calismalarina kabul edildi. Universitemiz, Avrupa’mn en etkin
Universiteleri arasinda yer alan Utrecht, Turku, Viena Ekonomi ve Isletme, Valensiya Politeknik, Turin,
Queen Marry, Sheffield, Primorska Universiteleri ile birlikte ¢alismis ve Grup Taslak Raporuna katki
vermistir. Rapor, 12-14 Subat 2020 tarihinde Utrecht Universitesinde diizenlenecek olan Ogrenme
Ogretme Formunda sunulacak ve Mart 2020 de yayimlanacaktir. Y1l i¢inde bu toplantidan elde edilen
deneyimler, bu konudaki ¢alismalara yansitilmistir (B.3.1. EUA Meeting).

Universite, Subat-Nisan 2019 tarihleri arasinda Ogrenci ve Bilisim Koordinatérliigii ve Bologna Siireci
Koordinatorliigii destegi ile lisans diizeyinde 111 programda 1152 bileseni kullanarak; zamaninda
mezuniyet oranlari, zorunlu-se¢cmeli ders dengesi; kuram-uygulama oranlari, haftalik ders saati ve ders
sayllari, 0gretim iiyesi bagina Ogrenci sayisi, 6gretim yontemleri, 6lgme-degerlendirme yontemleri,
program yeterlilikleri, 6grenme kazanimlar1 gibi konularda yeterlilikleri degerlendirildi. Durum
degerlendirmesi sonuglar1 tiim tiniversite ile paylasildi (B.3.1. Durum Degerlendirme Cizelgeleri, B.3.1.
Durum Degerlendirme Raporu).
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Lisans programlari diizeyinde, 24-25 Nisan 2019 tarihlerinde 18 fakiiltenin egitim programlari
koordinasyon kurulu iiyeleri ve Ogrenci temsilcilerinin katilimi ile “6grenci merkezli egitime gecis
stirecinde olusturulacak politika ve gostergelere katkida bulunmak ve deneyimlerin paylasilmasi” amaci ile
calistay diizenlendi (B.3.1. Calistay Programi). Calistaydan elde edilen sonuglar raporlanarak tiim
fakiilteler ve senatoda paylasildi (B.3.1. Calistay Sonug¢ Raporu).

Calistay sonug raporlar1, Ankara Universitesi durum belirleme raporlari, egitimde i kalite giivence sistemi

temel ilkeleri, kalite giivence sistemi standartlari, Avrupa Universiteler Birligi Ogrenme & Ogretme
Platformu (EUA) 6grenci odakli 6grenme yaklasimlar: ve Bologna siiregleri dikkate alinarak “Ankara
Universitesi Ogrenme-Ogretme Siireclerini Gelistirme ilkeleri” hazirlandi. Egitim Programlar1 Inceleme
Komisyonu (EPIK) onay1 ve Senato’nun 09 Agustos 2019 giinlii oturumu ile kabul edildi.Kabul edilen

ilkeler, Universite ve Fakiilte diizeyinde gergeklestirilmesi planlanan yaklasimlar olmak iizere iki ana baslik

altinda topland. Ilkelerin kapsaminda, 6grenme ve 6gretme politikalar, 6grenci katilimimin saglanmasi,

egiticilerin egitimi, farkli 6gretim yontem ve tekniklerinin kullanilmasi, 6grenme ve 6gretme ortaminin

zenginlestirilmesi, mezun profillerinin yeniden tanimlanmasi ve programlarin gézden gegirilmesi, 6lgme-

degerlendirme yaklagiminin gelistirilmesi ve mezunlarin izlenmesi ile ilgili genel cergceve agik olarak

tanimlandi.

Universitemiz ~ “Ogrenme-Ogretme  Siireclerinin ~ Gelistirilmesi  Ilkeleri”nin  Senato  karar1 ile
yayimlanmasindan sonra fakiilteler diizeyinde sunumlar ve birim egitim programlari koordinatorliikleri ile
yapilan toplantilarla konuya iliskin farkindalik ve igsellestirme saglanmaya calisildi. Tiim fakiiltelerin,
Ocak 2020 sonuna kadar egitim programlarini Senato Ilke kararlar1 kapsaminda gozden gegirmesi, gerekli
uyarlamalarin yapilmasi istendi.

Universitemiz disiplinlerarasi calismayr tesvik eden uygulamalari; Egitim politikast ve Senato ilke
kararlar1 ile giivence altina aldi. Bu baglamda; lisansiistii diizeyde, hem arastirma hem de egitim veren
Biyoteknoloji Enstitiisii, Kok Hiicre Enstitiisti, Niikleer Bilimler Enstitiisii ve Sinir Bilim doktora
programlarinin yam sira 2019 yilinda YOK tarafindan kabul edilen 3 program ile birlikte 80 programa
yiikseldi. Lisans diizeyinde ise Tip Fakiiltesi Tiirkge ve Ingilizce programlar ve 2019 yilinda egitime
baslayan Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Ingilizce Politika ve Ekonomi programu disiplinlerarasi modiiler egitim
yaklagimi ile yuirtitmektedir. Disiplinlerarasi ¢alismayr desteklemek amaci ile 6grencilerin haftalik sinif i¢i
ders yiikii 25 saat ile simirlandirildi. Universite Birimlerinin alan dist ders alma kapasitelerini
yayginlastirma ve kolaylastirma amaci ile Universite alan dis1 se¢meli dersler havuzu olusturulmustur.

Se¢meli dersler havuzu, 7 alt modiilden -Fen-Teknoloji-Miihendislik; Saglik Bilimleri, Gida-Tarim-
Hayvancilik; Sosyal ve Beseri Bilimler, Egitim Bilimleri, Yabanci Diller-ikinci dil, Spor ve Giizel
Sanatlar- meydana gelmektedir. Her bir modiil altinda kurum i¢i ¢evrimici dersler, birimler tarafindan
havuza katilmak {izere Onerilen yiizylize se¢meli derslerden olusacaktir (2020-2021 egitim Ogretim
yilindan itibaren). Ayrica 6grenciler alan dis1 baska bir birimde agilan herhangi bir se¢meli derse de
kontenjan dahilinde dogrudan basvurabileceklerdir. Disiplinleraras: yiiriitiilen Universite Yasamina Uyum
ve Yasam Becerileri Dersi (UYM103, 2 AKTS); ve Kariyer Merkezi tarafindan yonlendirilen Meslek
Yasamina Uyum Dersi (MYU302, 2 AKTS) zorunlu dersler yapilanmasi i¢ine alindi.

Universitemiz Egitim Programlar1 Koordinatorliigii, lisans diizeyinde 2019 yilinda olusturulan Birim
Egitim Programlar1 Koordinasyon Kurullar1 ile isbirligi i¢inde calisir. Koordinasyon kurullarinin
yapilanmasi “Ogrenme Ogretme Siiregleri Gelistirilmesi ilkeleri”nde tammlanmustir. Fakiiltelerde ilgili
dekan yardimcisinin sorumlulugunda akran 6grenci birimi, 6l¢gme degerlendirme, segmeli dersler ve staj
birimi, mezun izleme ofisi, soru bankasi, program yeterlilikleri degerlendirme alt birimlerinden
olusmaktadir.

Egitim Programlart Koordinatorligi, gelecege yonelik ogrenme ve Ogretme merkezine doniistimii
saglayacak alt yapiyr olusturmakta ve gerek fakiilte gerekse tiniversite diizeyinde karar verici birimlere
“Planlama-Uygulama-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO)” déngiisiiniin raporlama, analiz ve izleme gérevini
yerine getirmektedir.
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Universitemizde 6grenci merkezli egitim modeli ve/veya aktif 6grenme konusunda 6gretim iiyelerinin
yetkinliklerinin gelistirilmesi diizenlenen egiticilerin egitimi programlar1 sayesinde saglanmaktadir. Bu
konuda, Senato karari ile egiticilerin egitimi programlarinin igerigi 6grenci merkezli egitim ile uyumlu
olarak tanimlanmistir. Birim diizeyinde, T1p Fakiiltesi, her y1l program dahilinde 6grenci merkezli egitim
icerigi kapsaminda tiim Ogretim tyelerine ve arastirma gorevlilerine yonelik olarak egitimlerini
stirdiirmektedir. Tip Fakiiltesi, 2019 yil1 i¢inde, Cocuk Cerrahisi Anabilim Dali’nda intern egitimine ters-
yliz 6grenme modelini de uygulamaya gecirmistir. Egitim Bilimleri Fakiiltesi de kendi i¢ sistemlerinde
egiticilerin egitimi programlarin yiiriitmektedir.

Universitemiz 2019 yilinda, arastirma gorevlilerine yonelik olarak egiticilerin egitimi programini
yiiriitmiistiir (http://hie.ankara.edu.tr/?page id=14356). Egitim Programlar1 Koordinatorliigii, Hizmet Ici
Egitim Koordinatorliigii, Bologna Siireci Koordinatorligii, Olgme ve Degerlendirme Uygulama ve
Aragtirma Merkezi Mudirligi, Egitim Bilimleri Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, Uzaktan Egitim Merkezi
isbirligi ile Subat 2020 den itibaren Senato karari dogrultusunda egiticilerin egitimi igerigi Ogrenci
merkezli 6grenme-6gretme yaklasimlar1 ¢ergevesinde giincellenerek fakiilteler bazinda yerinde egitim ile
gerceklestirilecektir. Ilk uygulama Iletisim Fakiiltesinde planlanmaktadir. Ayrica kiitiiphanelerimiz
islevlerini zenginlestirerek birer 6grenme merkezi olarak da ¢alismaya devam etmektedir.

Standart uygulamalar ve mevzuatinin yam sira, Ankara Universitesinin gerceklestirmis oldugu, Birim Oz
Degerlendirme c¢alismalari, Ogrenci merkezli 6grenme-6gretme ve degerlendirme siireglerine gecis
adimlar1 (durum degerlendirmesi, calistay, 6grenme ve Ogretme gelistirme ilkeleri, igsellestirme
toplantilart ve uyumlandirma caligmalar1); 6grenme ve O6gretme ilkeleri cerceve metni ve egitim
politikasinin igerigi; 6zgiin yaklasim ve uygulamalar olarak diistiniilmektedir.

B.3.2. Ol¢me ve degerlendirme (ogrencilerin izelliklerine ve ogrenme diizeylerine gore farklilasmus
alternatif dl¢me yontem ve tekniklerine yer verme)

Ogrenci basarisini 6lgme ve degerlendirmede kullanilan tanimli siirecler, Universitemiz Egitim politikalar
ile birlikte “Ogrenme ve Ogretme Siireglerinin Gelistirilmesi Ilkeleri”nde acik¢a tanimlanmistir. Bu
tamimlamada, dersin 6zellikleri dikkate alinarak kuram, uygulama, siire¢ ve sonu¢ boyutlarint kapsayan
Ol¢me ve degerlendirme islemlerinin gerceklestirilmesi istenmistir.

Ornegin 2019 yili icinde lisans diizeyinde yapilan durum degerlendirme ¢alismalarinda, ders basari
notunun belirlenmesinde ara sinav ve final sinavlarinin disinda yapilan egitim-6gretim etkinliklerini, 6dev
(%15-%53 arasinda degisen oranda), sunu (%6-%78); proje yiriitme (%1-%15), rapor sunumu (%]1-
%38) ve alan c¢alismalart (%3-%20) desteklemistir (B.3.2. Durum Degerlendirme Raporu). Ayrica,
ogrencilerin Ogrenme diizeylerine gore alternatif yapilandirilmis sinavlar, akran degerlendirmeleri,
portfolyo degerlendirmeleri de yapilmaktadir. Siyasal Bilgiler Fakiiltesinde, siradisi diisiinme etkinlikleri

de degerlendirme siireclerine dahil edilmektedir. Bologna Siireci Ders Bilgi Paketlerinde 6grenci
basarisin1 6l¢gme ve degerlendirmede kullanilan tanimli siiregler ayrintili olarak isaretlenmektedir. Ders
ogrenme ¢iktilarina ulasilip ulasilmadigini degerlendirmek tizere derslerin degerlendirme siirecinde yer
alan sinav bilesenlerinin agirlikli ortalamasi kullanilir.

B.3.3 Ogrenci geribildirimleri (ders-ogretim iiyesi-genel memnuniyet anketleri, talep-oneri sistemleri)

Universitemiz Ogrenci Bilgi Sistemi’nde tanimli, 6gretimi degerlendirme anketleri uygulanmaktadir. Bu
anketleri, her egitim-6gretim donemi sonunda 6grenciler yanitlayarak, derse ve ogretim {iyesine iliskin
degerlendirmelerde bulunmaktadirlar. Ogretim iiyeleri, mevcut sistemden, &grencilerin degerlendirme
anket raporlarina ulagabilmektedirler.

Universitemize 2014-2015 egitim-6gretim yili basinda kayit yaptirmus lisans 6grencilerinden, zamaninda
mezun olma ve olmama durumlarinin degerlendirildigi, akademik riskli dgrencilerin 6ngoriisiine iliskin
istatistiksel modeller gelistirilmistir. Oncelikle, fakiiltelere gore &grenci sayilarimn oransal dagilimi
dikkate alinip, tabakali 6rnekleme yontemi ile 6rneklem belirlenerek, mithendislik fakiiltesi, program siiresi
dort yi1l ve program siiresi bes yil olan birimler degerlendirilmistir. Makine 6grenmesi, destek vektor
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makineleri, yapay sinir aglar1 ve lojistik regresyon analizi kullanilmistir. Lojistik regresyon analizi
sonucuna gore, mithendislik fakiiltesinde, erkek 6grencilerde akademik riskin kiz 6grencilere gore yaklasik
2 kat daha fazla oldugu sonucuna ulasilmistir. Program siiresi dort ve bes yil olan birimlerde ise, erkek
ogrencilerde akademik riskin kiz 6grencilere gore yaklasik 1.5 kat daha fazla oldugu sonucuna ulasilmstur.
Lisans 6grencilerinin birinci sinif sonunda elde ettikleri genel akademik basar1 notundaki bir puanlik artisin
akademik riski %90 oraninda azalttig1 sonucuna ulasilmistir. Bu degerlendirmeler sonrasinda 2019-2020
Egitim-Ogretim yili Bahar yaryilindan itibaren bu yil Universitemize baglayan ogrencilerin 1.yariyil
GABNO'lar1 belirlenerek, riskli 6grencilerin akademik danmismanlar1 tarafindan 6grenciler ile goriisme
sikliklarinin artirilmasi ve raporlanmasi ¢aligmalarina baglanacaktir.

B.3.4 Akademik Danmismanlhk

Akademik danisman; Ankara Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim Ogretim Yonetmeligi’nin 6.
maddesinde yer aldig1 tizere 6grencilerin karsilastigi sorunlarin ¢oziim siirecinde 6grenciye destek olmak,
Universite yasamma uyum, mesleki gelisim ve kariyer konularinda &grenciyi bilgilendirmek ve
yonlendirmek gorevlerini iistlenmektedir. “Ogrenme Ogretme Siireclerinin  Gelistirilmesi Ilkeleri”
kapsaminda ogrencilerin bilimsel, sosyal, kiiltiirel, mesleki yasama uyum konularinda alacagi derslerin
yonlendirilmesi, etkinliklerin izlenmesi ve notlandirilmasi gorevlerini de yiiriitmektedir.

Ankara Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim Ogretim Y 6netmeligi’nin akademik danismanlik baslikli
6. maddesinde danigsmanlik sistemi tanimli olup, 6grenciler interaktif ders se¢imini ¢evrimig¢i olarak
kaydedip akademik takvimde yer alan tarihlerde yiiz yiize goriiserek damigmanlarina sunmaktadirlar.

Danismanlar grencinin daha 6nce aldig: dersleri sistemdeki Ogrenci Durum Belgesinden gorerek o donem
almas1 gerekli dersler konusunda ogrencileri yonlendirmektedirler. Ogrenciler akademik takvimde
belirlenen siirelerde danismanlar ile yiiz yiize goriiserek ders secimini daha dogru yapmaktadirlar. Yiiz
ylize goriisme tarihleri akademik takvimde belirlenmis olup, Ogrenciler bu goriismelerden sonra
danismanlari ile goriisecekleri saatleri belirlemektedirler. Ogrenciler, Ogrenci Bilgi Sisteminden aldiklar
Kayit Onay Formunu, ilgili birimler tarafindan atanan akademik danigsmalarina imzalatmaktadirlar.

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira, her yariyil basinda yonetmelik kapsaminda hazirlanan
bilgilendirme mesajlar1, 6grencilere ve akademik danismanlara web sayfasi tizerinden agilir pencere ile
uyari, e-posta ve cep telefonu mesaj1 olarak gonderilmektedir.

Ogrenci Isleri Daire Baskanligi’nin web sayfasinda akademik danismanlara ders se¢me konusu ile ilgili
bilgilendirme amagli Danisman Kilavuzu (B.3.4. Danisman Kilavuzu) yayimlanmaktadir (B.3.4 Danigman
Kilavuzu).

Ogretim yontem ve teknikleri (AKktif, disiplinlerarasi ¢alisma, etkilesimli, arastirma/6grenme odakh)

Olgunluk Diizeyi: Kurumsal amaglar dogrultusunda ve stirdiiriilebilir sekilde yiiriitiillen 6gretim
yontem ve tekniklerine iligkin olgunlasmis uygulamalar kurumun tamaminda benimsenmistir; kurumun
bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilik¢i bircok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi
diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kamitlar

B.3.1. EUA Meeting.pdf

B.3.1. Durum Degerlendirme Cizelgeleri.docx

B.3.1. Durum Degerlendirme Raporu.pdf

B.3.1. Calistay Programi.docx

B.3.1. Calistay Sonuc Raporu.docx

Egiticilerin egitimi program igeriginde 6grenci merkezli dgrenme-6gretme yaklagimina iliskin
uygulamalar.jpg
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Disiplinlerarasi ¢alismayi tesvik eden uygulamalar 2.png
Disiplinlerarasi calismayi tesvik eden uygulamalar 3.png

Disiplinlerarasi ¢alismayi tesvik eden uygulamalar.png
Ek-2 Fakiilte 3.1.docx

Birimézdegerlendirmeuyeulamasi-BOD(Egitim)3.1.j

Ol¢me ve degerendirme (Ogrencilerin ozelliklerine ve 6grenme diizeylerine gore farkhlastlms
alternatif 6lcme yontem ve tekniklerine yer verme gibi)

Olgunluk Diizeyi: Kurumsal amaglar dogrultusunda ve siirdiiriilebilir sekilde yiiriitiilen 6grenci
merkezli 6lgme ve degerlendirmeye iliskin olgunlasmis uygulamalar kurumun tamaminda
benimsenmistir; kurumun bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilik¢i bir¢ok uygulamasi bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir kismi1 diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kamtlar

B.3.2. Durum Degerlendirme Raporu.pdf

Ek-2 Fakiilte 3.2.docx

Ders 6 grenme ciktilarina ulasilip ulasilmadigini degerlendirmek.pdf
Birimézdegerlendirmeuygulamasi-BOD(Egitim)3.2.jpg

Ankara Universitesi Eg“itim-OgL" etim Suireclerinin Yapilandirilmasi.pdf
AU Ogrenme ve Ogretme Siireclerini Gelistirme flkeleri.docx

Egitim ve Ogretim Politikas1 1.docx

Ogrenci geri bildirimleri (Ders-6gretim iiyesi-program-genel memnuniyet anketleri, talep ve dneri
sistemleri)

Olgunluk Diizeyi: Kurumsal amaglar dogrultusunda ve siirdiriilebilir sekilde yiiriitiilen 6grenci geri
bildirimlerinin alinmasina iligkin olgunlasmis uygulamalar kurumun tamaminda benimsenmistir;
kurumun bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin
bir kism1 diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kamnitlar

Ek-2 Fakiilte 3.3.docx

3 Kars1 Cevap .jpg

4 Cevap2.jpg

S Sonuc.jpg

liste -2.png

liste ve ka¢c mesaj.png

1 Talep.png

2 Cevapl.jpg

'nstagxam kayit siirecinde soru cevaplama.png

ngencﬂerm karar alma mekamzmalarma kat111m1 orneklen pdf

ngenm geribildirimleri.pdf

Akademik damsmanhk

Olgunluk Diizeyi: Kurumsal amaglar dogrultusunda ve siirdiiriilebilir sekilde yiiriitiilen akademik
damigmanliga iliskin olgunlasmis uygulamalar kurumun tamaminda benimsenmistir; kurumun bu
kapsamda kendine 6zgii ve yenilik¢i bir¢ok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi
diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.
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Kanitlar

B.3.4 Danisman Kilavuzu.pdf
Ek-2 Fakiilte 3.4.docx

Ogrencilerin danismanlara erisimine iliskin mekanizmalar.pdf
Og“rencilerin katilimina iliskin kanitlar.pdf
Birimézdeg erlendirmeuygulama51-BOD1 Egitim)3.4.jpg

Akademik danismanlik.pdf

4. Ogretim Elemanlan

B.4. Ogretim Elemanlan
B.4.1. Atama, yiikseltme ve gioreviendirme kriterleri

Ogretim elemanlarimn ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmesi ile ilgili tiim islemler;
2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y onetmeligi, Ogretim
Uyesi Disindaki Ogretim Eleman: Kadrolarina Naklen veya Agiktan Yapilacak Atamalarda Uygulanacak
Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarima iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik, Devlet Yiiksekogretim
Kurumlarinda Ogretim Elemam Norm Kadrolarinin Belirlenmesine ve Kullanilmasina iliskin Y netmelik,

Ankara Universitesi()gz' etim Uyelig“i Kadrolarina Atama ve Yiikseltme Kriterleri, uyarinca
viirtitiilmektedir.

2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu ve Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y 6netmeligi uyarinca
Universitemiz birimlerinden ihtiyaglar dogrultusunda gelen 6gretim eleman: talepleri anabilim dallarinin
ders yiikii, yuriitiilen proje yiikii, kurum dis1 kamu gorevleri, talep edilecek kadronun ilgili bilim alanina
getirecegi yenilik ve dinamizm yoniinden irdelenerek Rektorliikce degerlendirilir. Universite Senatosu
ve/veya Universite Yonetim Kurulunda goriisiilerek ilan edilmesi istenilen kadrolar igin Yiiksekogretim
Kurulu Bagkanligindan kullanma izni istenir. Yiiksekogretim Kurulu Bagkanliginca kullanma izni verilen
kadrolar Resmi Gazetede ilan edilir. Atama siiregleri ilgili birim ve Rektorliik tarafindan yiiriitiilerek
atamalar gergeklestirilir.

Yiiksekogretim kurumlar1 biinyesindeki birimler, 6n lisans, lisans, lisansiistli programlar ve bunlarin
niteligi ile 6grenci sayilari, yiiksekégretim kurumunun egitim ve dgretim faaliyetleri disinda yiirtittigi
hizmetler de dikkate alinarak Yiiksekogretim Kurulu Bagkanliginca belirlenen norm kadrolar dahilinde
ogretim elemani kadrolari ilan edilebilmektedir.

Universitemizin nitelikli arastirmalar yapan, bilgi ve yeteneklerini insanlik ve iilke yararina kullanan ve
evrensel diizeyde fark yaratarak gelecege yon veren yenilik¢i tiniversite olma amaciyla egitim ve dgretim
faaliyetlerinin daha verimli ve iiretken bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in s6z konusu kriterlerimizde dgretim
tiyesi adaylarina yurtdisinda alaniyla ilgili egitim ve arastirma calismalarinda/sanatsal faaliyetlerde
bulunmus olmak kosulu getirilmis, etki faktorii yiiksek olan dergilerde yayimlanan makalelere, Bilimsel
Arastirma Projelerinde koordinator, bas arastirmaci, yiiriitiicii olanlar ile Odiil, Patent, Faydali Model,
Tasarim sahibi olanlara, Kurumsal gelisime katki saglayanlara verilen yiiksek puanlarla tesvik edilmistir
(B.4.1. Akademik Personel Degerlendirme Formu).

Universitemizin 6grenci merkezli grenme ve 6gretme hedefini yerine getirebilmek amaciyla s6z konusu
kriterlerimizde doktor Ogretim iiyesi adaylarina yabanci dilde sunum yapma zorunlulugu getirilmistir
(B.4.1. Yabanci dilde sunum yapma duyurusu). Ayrica 6gretim tiyesi adaylarinin talepleri dogrultusunda
caligma ve etkinliklerinin “Ankara Universitesi Ogretim Uyeligi Kadrolarina Atanma ve Yiikseltilme
llkeleri” ne uyup uymadigim degerlendirmek iizere Universitemiz Senatosunca bir komisyon
olusturulmustur. S6z konusu komisyonca calisma ve etkinlikler degerlendirilerek sonuglar adaya
bildirilmektedir.
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B.4.2. Ogretim yetkinligi

Universitemizde gorev yapan akademik personelin gerekli yetkinlige sahip olmasi agisindan egitim,
Ogretim ve arastirma faaliyetlerinin desteklenmesinin yani sira akademik ¢alismalarinda ihtiya¢ duyduklar
egitim desteginin de saglanmasi son derece Onemlidir. Bu kapsamda akademik personelimiz igin
Universitemizde goreve yeni basladiklar1 giinden itibaren calisma hayatlar1 boyunca ihtiya¢ duyacaklar
konularda hizmet i¢i egitim programlar1 hazirlamak ve uygulamak amaglanmaktadir. Bu baglamda hem
akademik hem de idari personelimiz i¢in dort yillik hizmet i¢i egitim plam1 olusturulmus ve bu plan
dogrultusunda, kimi zaman da birimlerimiz ya da ¢alisanlarimizin talepleri dogrultusunda hizmet i¢i egitim
programlar1 diizenlenmekte ve calisanlarimizin hizmetine sunulmaktadir. Egitim programlari sonunda
katilimcilardan elde edilen program degerlendirme goriisleri de dikkate alinarak, gerektiginde programlar
giincellenmeye ve hizmet i¢i egitim programlari igerik agisindan zenginlestirilmeye ¢alisilmaktadir.

Akademik personelimiz, uyum egitiminden egiticilerin egitimine, arastirma yontemleri egitimlerinden dil
egitimlerine kadar pek ¢ok alanda egitim programlarimizdan faydalanmaktadirlar (B.4.2 Akademik
Egitimler Listesi). Universitemizi tamtmak ve etik, arastirmalarda nicel ve nitel yaklasimlar ve
yiiksekogretim mevzuati hakkinda genel bilgileri kazandirmak amaciyla her yil “Akademik Personel
Oryantasyon Egitim Programi” diizenlenmekte ve Universitemize naklen gelen ya da agiktan ilk kez atanan
tiim akademik personelimizin bu egitimi almasi saglanmaktadir. Universitemiz akademik personelinin
bilimsel ¢alismalarinda ve is hayatinda ihtiya¢ duydugu dil becerisini ve Ingilizce dilinde akademik yazma
becerilerini gelistirmek amaciyla “Akademik Yazma Egitimi (Ingilizce) Programi” planimiza yerlestirilmis
ve ¢esitli tarihlerde diizenlenen bu egitimle akademik metin yazim kurallarina dikkat ¢ekilmis, akademik
metinleri diger yazi tiirlerinden ayiran dilsel 6zellikler irdelenmis ve bilimsel metin dili kullaniminda
yapilan yaygin hatalar {izerine ¢alismalar yapilmistir. Dil egitimi bununla simirli olmayip 64 saatlik
“Yabanct Dil Sinavi (YDS) Hazirhik Egitimi Programi”, 48 saatlik “Ingilizce Konusma Egitimleri
(Konusma Kuliibii) Programi” ve 12 saatlik “Akademik Ceviri Egitimi (Ingilizce) Programi”
diizenlenmistir.

Akademik personelimiz i¢in planimizda bulunan egitimlerden birisi de “Soru Yazma Teknikleri Egitim
Programi”dir. “Ol¢gme”nin ne oldugu, 6lgme araglarinda bulunmasi gereken nitelikler, 6lgme hata kavrami
ve tiirleri ile tist diizey diistinme becerilerinin 6l¢iilmesi gibi konular1 iceren bu program da personelimizin
yararlandig1 bir bagka etkinliktir.

Biitiin bunlara ek olarak akademik personelimizin nitel ve nicel analiz yontemleri konusunda gerekli bilgi
ve becerileri kazanmalarim saglamak amaciyla “Nitel ve Nicel Analiz Yontemleri Egitim Program”lari,
egitim-6gretim yiikiimliiliiklerini yerine getirirken ihtiya¢ duyacaklar1 beceriler i¢in “Egiticilerin Egitimi
Sertifika Program”lari, proje hazirlama ile ilgili gerekli bilgileri kazandirmak amaciyla “Ulusal ve
Uluslararast Proje Hazirlama Egitimi Program”lar1 ile meslege yeni baslayan akademisyenler icin
planlanan “Arastirma Yontemleri Egitim Program”lar1 akademisyenlerimiz igin ¢esitli dénemlerde
diizenlenen diger hizmet i¢i egitim programlarimizdir.

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Universitemiz, Akademik personelin, Uluslararasi Bilimsel Etkinlikleri Degerlendirme (UBED) kriterleri
cercevesinde, anilan fondan yararlanabilmeleri icin 6grenciler tarafindan OBS sistemi tizerinden yapmis
olduklar1 “Ogretimi Degerlendirme Anketleri” sonucu 60 puan iizerinde degerlendirme puanina sahip
olmalar1, Universite A¢ik Ders Malzemeleri ve Bologna Siireci sistemlerinde ders notlarinin girilmesi ve
izlencelerinin tamamlanmasi beklenmektedir. Bu kosullar yurt i¢i ve yurt dis1 gorevlendirmeler i¢in de
gecerlidir. Odiil ve tesvik alan 6gretim elemanlar1 Ankara Universitesi Biilteni’nde yayimlanmaktadir.
Ayrica atama ve yiikseltme kriterleri de puanlamaya dahil edilmektedir. Ayrica, 2019 yilindan itibaren,
Miihendislik Fakiiltesi boliimlerinde gorev yapan akademik personelin performanslarina goére (6grenci
akademik personel degerlendirme anket sonuglari, uluslararasi yaym, dis kaynakli projeler, proje
performanslari1 ve akademik tesvik sonuglar1) her boliimiin en yiiksek puan alan 6gretim elemanina her yil
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"Miihendislik Fakiiltesi Akademik Basar1 Odiili" vermektedir. 2019 yilinda 9 6gretim {iyesi
odiillendirilmistir (B.4.3 Miihendislik Fakiiltesi Basar1 Tesvik Odiilii Karar1, B.4.3 Miihendislik Fakiiltesi
Akademik Basar1 Odiilii Listesi).

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Tiim alanlarda atama, yiikseltme ve gorevlendirmeye iliskin kurumsal amaglar
dogrultusunda, stirdiiriilebilir ve olgunlagsmis uygulamalar kurumun tamaminda benimsenmistir;
kurumun bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin
bir kism1 diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kamitlar

tara0018.pdf
Egitim kadrosunun egltlm ogxetlm p_erformansml izlemek {izere gegerli olan tammh siirecler

Ek-2 Fakiilte 4.1.docx
11.01.2019-ARS-GOR-ILKE-2.pdf

B.4.1. Akademik Personel Degerlendirme Formu.docx
B.4.1. Yabanci dilde sunum yapma duyurusu.pdf

Ogretim yetkinligi (Aktif 6grenme, 6lcme degerlendirme, yenilikci yaklasimlar, materyal gelistirme,
yetkinlik kazandirma ve kalite giivence sistemi)

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarmin kurumsal amaglar dogrultusunda dgretim yetkinliklerinin
gelisimine iliskin siirdiiriilebilir ve olgunlagsmis uygulamalar kurumun tamaminda benimsenmistir;
kurumun bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilik¢i bir¢ok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin
bir kismi diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kamnitlar

Birimézdeg erlendirmeuygulamam-BOD! Egitim)4.2.jpg

tara0018 (1).pdf

EGITIM-PROG.-KOOR.-YON..pdf

B4.2 Akademlk Egitimler Listesi.docx

Egiticilerin egitimi uygulamalarina iliskin kamtlar (Kapsami, verilis yontemi, katilim bilgileri

vb.).jpg

e Egitim kadrosunun egitim-6gretim performansini izlemek iizere gecerli olan tanimli siirecler
(Atama-yiikseltme kriterleri vb.) 2.docx

e Egitim kadrosunun egitim-6gretim performansini izlemek iizere gecerli olan tanimli siirecler

(Atama-ylikseltme kriterleri vb.).jpg
o Ek-2 Fakiilte 4.2.docx

. ng’ etim elemanlarinin siireclerin planlanmasi ve iyilestirilmesi.pdf

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme
Olgunluk Diizeyi: Kurumun tim birimlerinde 6gretim kadrosunu, kurumsal amaglar dogrultusunda
tesvik etme ve ddiillendirmeye iliskin, stirdiiriilebilir ve olgunlasmis uygulamalar kurumun tamaminda
benimsenmistir; kurumun bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok uygulamasi bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir kismi1 diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kamnitlar

e B.4.3 Miihendislik Fakiiltesi Basar1 Tesvik Odiilii Karari.doc
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/Birim%C3%B6zde%C4%9Ferlendirmeuygulamas%C4%B1-B%C3%96D(Egitim)4.1.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/tara0018.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/Ek-2 Fak%C3%BClte 4.1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/11.01.2019-AR%C5%9E-G%C3%96R-%C4%B0LKE-2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/B.4.1. Akademik Personel De%C4%9Ferlendirme Formu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/B.4.1. Yabanc%C4%B1 dilde sunum yapma duyurusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/Birim%C3%B6zde%C4%9Ferlendirmeuygulamas%C4%B1-B%C3%96D(Egitim)4.2.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/tara0018 (1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M-PROG.-KOOR.-Y%C3%96N..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/B.4.2 Akademik E%C4%9Fitimler Listesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/E%C4%9Fiticilerin e%C4%9Fitimi uygulamalar%C4%B1na ili%C5%9Fkin kan%C4%B1tlar (Kapsam%C4%B1, verili%C5%9F y%C3%B6ntemi, kat%C4%B1l%C4%B1m bilgileri vb.).jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/E%C4%9Fitim kadrosunun e%C4%9Fitim-%C3%B6%C4%9Fretim performans%C4%B1n%C4%B1 izlemek %C3%BCzere ge%C3%A7erli olan tan%C4%B1ml%C4%B1 s%C3%BCre%C3%A7ler (Atama-y%C3%BCkseltme kriterleri vb.) 2.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/E%C4%9Fitim kadrosunun e%C4%9Fitim-%C3%B6%C4%9Fretim performans%C4%B1n%C4%B1 izlemek %C3%BCzere ge%C3%A7erli olan tan%C4%B1ml%C4%B1 s%C3%BCre%C3%A7ler (Atama-y%C3%BCkseltme kriterleri vb.).jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/Ek-2 Fak%C3%BClte 4.2.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/%C3%96%C4%9Fretim elemanlar%C4%B1n%C4%B1n s%C3%BCre%C3%A7lerin planlanmas%C4%B1 ve iyile%C5%9Ftirilmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/B.4.3 M%C3%BChendislik Fak%C3%BCltesi Ba%C5%9Far%C4%B1 Te%C5%9Fvik %C3%96d%C3%BCl%C3%BC Karar%C4%B1.doc

e B.4.3 Miihendislik Fakiiltesi Akademik Basar1 Odiilii Listesi.doc
e FEk-2 Fakiilte 4.3.docx

5. Ogrenme Kaynaklan

B.5. Ogrenme Kaynaklan
B.5.1 Ogrenme kaynaklar

Universitemiz tarihsel gelisiminin kendine 6zgii kosullar1 nedeni ile etkinliklerini ¢cok yerleskeli bir sistem
icerisinde siirdiirmektedir. Bu yapilanmaya paralel olarak Universitemizde 17 Fakiilte'de, 7
Yiiksekokul'da, 6 Arastirma ve Uygulama Merkezi'nde, 1 Devlet Konservatuvari'nda ve 1 Enstitii'de olmak
tizere toplam 32 kiitiiphane bulunmaktadir. Ankara Universitesi Kiitiiphaneleri, Universitemizde egitim
verilen bilim dallarina paralel olarak zengin bir kitap ve yayin koleksiyonuna sahiptir.

2019 wihi i¢inde Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligimiz tarafindan birimlerimizin ve
kullanicilarimizin talepleri dogrultusunda farkli zamanlarda 1022 Tiirkge, 77 yabanci dilde olmak {izere
toplam 1099 basil1 kitap alimustir. Universitemiz kiitiiphanelerinde toplam 834.995°i kitap olmak iizere
950.534 basil1 yayin yer almaktadir. Ogrencilerimiz, akademik ve idari personelimiz kitap taleplerini
kiittiphanelerimiz, bagli olduklar1 birimler aracilig1 ile veya web sayfamizda yer alan Kitap Talep Formu
ile hizl1 bir sekilde yapabilmektedirler (B.5.1. 2019 satin alinan Tiirkge kitap listesi, B.5.1. 2019 satin
alinan yabanci kitap listesi).

2018 yilinda dgrenci basina diisen basili kitap sayimiz 13.43, 6grenci basina diisen elektronik kitap sayisi
5.16 iken; 2019 yilinda 6grenci basina diisen basili kitap sayimiz 12.24 6grenci bagsina diisen elektronik
kitap sayis1 10.43 olmustur. Universitemiz 2019 yili yatirim biitcesinin %4'ii kiitiiphane kaynak alimina
ayrilmustir.

Kiitiiphane otomasyon programu ile Universitemizin sahip oldugu tiim kaynaklara ait katalog bilgilerine
internet  tlizerinden erisim  olanaklidir.  Kullanicilarimiz, ¢cevrimici  katalog iizerinden tiim
kiitiphanelerimizin ya da segecekleri herhangi bir birim kiitiiphanesinin  koleksiyonunu
tarayabilmektedirler. Cevrimigi katalog tizerinden yazar adi, eser adi, konu vb. erisim uglar1 ile arama
yapilabilmekte ve kendilerine verilen kullanici adi ve sifre ile 6diing aldiklar1 yayimnlarin takibini, siire
uzatma islemlerini, kitap ayirtma vb. islemlerini kolaylikla gergeklestirebilmektedirler.

Daha o6nce uyelik ve mezuniyet iglemleri yalmzca kitiiphanelerimizden yapilirken, 2019  yilinda
Kiitiiphane Otomasyon Programi ve Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi entegrasyonu gergeklestirilmistir.
Boylece kullanicilarimizin kiitiiphane tiyelik ve mezuniyet islemlerini daha hizli ve kolay yapabilmeleri
saglanmistir.

Universitemiz giincel yayinlarin yani sira sahip oldugu nadir eserleriyle de, diger tiniversite kiitiiphaneleri
arasinda one ¢ikmaktadir. Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesi ve ilahiyat Fakiiltesi kiitiiphanelerimizde
16.998 el yazmasi ve nadir eser yer almaktadir. Kiitliphanelerimiz geleneksel bilgi hizmetlerinin yani sira
elektronik bilgi hizmetleriyle de diinyanin 6nde gelen yayinevleri tarafindan hizmete sunulan veri
tabanlarin1 6grenci ve arastirmacilarimiza 7 giin 24 saat kesintisiz hizmet verebilmektedir. 2019 yilinda
toplam 101 veri tabanina erisim saglanmistir. Abone olunan veya satin alinan veri tabanlar1 aracilig ile
42.129 e-dergi ve 712.085 e-kitap Ogrenci ve arastirmacilarimizin  kullanimina sunulmustur. Bu veri
tabanlar1 11 bibliyografik, 2 miiracaat, 6 program tabanli ve 82 tam metin erisimine olanak saglamaktadir.
Abone olunan veri tabanlarinda yer almayan, 6grenci ve arastirmacilarimizin kaynak ihtiyacina yonelik
olarak 45’1 ¢cevrimigi, 66’s1 basili toplam 111 akademik tekil dergiye abonelik saglanmistir.

Diizenli olarak veri tabanlarmin kullanim istatistikleri (B.5.1. Istatistikler) alinarak kullanim/maliyet
analizleri yapilmaktadir. Bu analizler neticesinde diisiik kullanim performansi gosteren veri tabanlarinin
abonelikleri sonlandirilarak biitcenin verimli ve etkili kullanilmas1 amaglanmaktadir. Universitemizin sahip
oldugu elektronik kaynaklara tiim i¢ paydaslarimizin yerleske disindan erisim imkani sunulmaktadir.
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Koleksiyon gelistirme politikamiz, 6grenci ve arastirmacilarimizin bilimsel faaliyetlerinin yanisira
kiiltirel faaliyetlerini de destekleme yoniinde gelisim gostermektedir. Cagimizin gerekliliklerinden olan
yabanci dil 6grenimini desteklemek amaci ile ¢evrimigi egitim programi olan Rosetta Stone veri tabani ve
birgok farkli konu alanindan egitim videolarimin yer aldigt Vidobu veri taban1 2018 yilindan itibaren
aboneliklerimiz arasina eklenmistir. 2018 yilinda Rosetta Stone veri tabanina kayith kullanici sayis1 181
iken Eyliil 2019 yil1 itibari ile 816 olmustur.

Bilgiye erisim etkililigin artirilmasi, agik bilim farkindaligi, elektronik ve basili kaynaklarinin daha etkin
kullanimina yonelik kullanict egitim ¢alismalarina her yil diizenli olarak devam edilmektedir (B.5.1. 2019
Y1l Kullanier Egitimleri). Kullanicilarimizin diizenlenen egitim programlarini takip edebilmeleri i¢in web
sayfamiza etkinlik takvimi ve egitim isteklerini iletebilecekleri Egitim Talep Formu eklenmistir.

Universitemizin erisimine agilan veri tabanlari, deneme veri tabanlari ile Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
Daire Baskanligimiz tarafindan diizenlenen egitim ve etkinlikler sosyal medya (Instagram, Twitter,
Facebook) tizerinden, herkese mail sisteminden ve kiitiiphane listesinden paydaslarimiza duyurulmaktadir.

Yine bagkanligimiz web sayfasinda yer alan “Deneme Veritaban1 Degerlendirme Formu” ile
kullanicilarimizin veri tabani hakkinda geribildirimleri alinmakta ve koleksiyon gelistirme g¢alismalari
kapsaminda bu bildirimlerden yararlanilmaktadir.

Ankara Universitesi kiitiiphaneleri, ILL (Inter Library Loan — Kiitiiphaneler Aras1 Odiing)ve isbirligi

protokolleri ile Universitemiz mensubu olmayan dis kullanicilara da hizmet verebildigi gibi, Universitemiz
arastirmacilari da bu hizmetlerden yararlanma hakkina sahiptir.

Universitemizde verilen derslerin internet ortaminda acik ve iicretsiz olarak erisimine ve kullanimina
imkan saglayan Acik Ders Malzemeleri (ADM) sistemimizde yer alan ders sayist 5.000°1 gecmistir.
Ogrencilerin dersle ilgili kaynaklarini zenginlestirirken, yasam boyu 6grenme siirecini destekleme ve
Ogretim lyelerine de verdikleri derslerin igeriklerini benzer dersleri verenlerle karsilastirma, bunlardan
yararlanma ve bunlar1 gelistirme olanag1 saglayan sistem oldukga aktif olarak kullanilmaktadir.

Ankara Universitesi Acik Erisim Sisteminde Universitemiz mensuplar1 tarafindan iiretilen bilimsel
makale, bildiri, rapor, tez, tamitim ve benzeri bilimsel c¢aligmalar her yil belirli bir oranda artis
gostermektedir. Bu yaymlar ulusal ve uluslararasi taninmis yayinevleri tarafindan yayimlanan bilimsel
dergilerde ve/veya yurtici ve yurtdisi gesitli yaymlarda yer almaktadir. Universitemiz internette Tiirkce
icerige ulusal destek saglamak ve {iniversitenin bilimsel potansiyelini tiim arastirmacilarin hizmete sunmak
amaciyla baslattigi telifi Universitemizde olan bilimsel dergi, kitap ve biiltenleri de tam metin olarak
kullanima agmistir. 2009 yilinda gazeteler ve yazma eserler de agik erisim sistemine eklenerek kapsami
genigletilmistir. Sistemde 24.909 makale, 82 kitap i¢cinde boliim, 1.072 proje raporu, 512 konferans,
calistay metinleri ve bildiriler, 774 kitap, 10.795 tez, 18.220 gazete, 390 biilten olmak {izere toplamda
56.754 yayin aragtirmacilarin kullanimina sunulmaktadir.

Universitemiz arastirmacilarinin telif haklarini koruyarak bilimsel bilginin, arastirmalarin goriiniirliigiiniin,
taninirliginin ve bilim diinyasi ile toplumdaki etkisinin artirilacagi bir yapinin kurulmasi, planlanmasi ve
yonetilmesini saglamak amaciyla A¢ik Bilim Politikas1 olusturulmustur (B.5.1. Ankara Universitesi Agik
Bilim Politikasi).

B.5.2. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Universitemiz dgrenci topluluklari, Ankara Universitesi Ogrenci Topluluklar1 Y6nergesi (B.5.2. Ankara
Universitesi Ogrenci Topluluklar1 Y 6nergesi) ne gore olusturulmaktadir. Ogrenci topluluklar1 bagvurulari
her yil Ekim-Kasim ve Subat-Mart ayinda yapilabilmektedir. Topluluk kurmak isteyen 6grenciler
Universitemiz &grenci topluluklar1 yonergesine uygun olarak hazirladiklar1 dosya ve akademik danmgman
imzal1 dilekge ile Ankara Universitesi Kiiltiir Sanat Merkezi’ne sahsen basvuru yaparlar. Bagvuru siiresi
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tamamlandiginda basvurular Universitemiz 6grenci topluluklar1 komisyonu {iyeleri tarafindan

degerlendirilir. Bagvuru sonuglar1 ve komisyon degerlendirmeleri ilgili toplulugun akademik danigmanina

elektronik ortam yazismasi ile bildirilir. Bagvurusu onaylanan 6grenci toplulugu bir ay igerisinde genel

kurul ve etkinlik planlarim1 Kiltiir Sanat Merkezi’ne teslim ederek aktif topluluk haline gelir. Her yil
ogrenci topluluk listeleri giincellenmektedir (B.5.2. Ogrenci Topluluk Listesi). Universitemiz 6grenci
topluluklari, diizenli olarak hazirladiklar1 faaliyet raporlarini, Ankara Universitesi Saglik, Kiiltiir ve Spor
(SKS) Daire Baskanligi’na teslim etmektedirler (B.5.2. Faaliyet Raporu) Ogrenci topluluklarimn yil
icerisindeki faaliyetleri Universitemiz SKS Daire Baskanlig1 tarafindan degerlendirilmektedir.

2019 yili iginde Ogrencilerimiz igin ¢esitli sportif, kiiltiirel, sosyal faaliyetler diizenlenmistir (B.5.2.
Konser Tarihleri), (B.5.2. Kurslar). Sportif faaliyetler kapsaminda, 43. Geleneksel Spor Oyunlari
koordinasyon toplantis1 16.10.2019 tarihinde yapilmis olup, 7 bransta (badminton, basketbol, futbol, masa
tenisi, tenis, voleybol, yiizme) faaliyetlerin diizenlenmesine karar verilmistir. Basketbol Kadin-Erkek :
27.11.2019-18.12.2019 tarih araliginda, Masa Tenisi Kadin-Erkek: 17.12.2019 tarihinde tamamlanmaistir.
Geriye kalan 5 brang Subat 2020 tarihinde baslayacak sekilde hazirliklar devam etmektedir. 12. Prof. Dr.
Nihat Tuncer Spor Oyunlar1 koordinasyon toplantis1 25.12.2019 tarihinde yapilmis olup, 6 bransta
(basketbol, futbol, masa tenisi, tenis, voleybol, ylizme) faaliyetlerin diizenlenmesine karar verilmistir.
Subat 2020 de baslayacak sekilde hazirliklar devam etmektedir.

Ogrencilere sunulan hizmetlere iliskin memnuniyet diizeylerini belirleyebilmek icin anketler
diizenlenmistir (B.5.2. Etkinlik Anket Formu), (B.5.2. Gezi Anket Formu).

B.5.3. Tesis ve altyapilar (Yemekhane, yurt, teknoloji donaniml ¢calisma alanlari, mediko vs.)

Universitemiz Saglik, Kiiltiir ve Spor (SKS) Daire Bagkanlig1 hizmetlerinden ne derece memnun oldugunu
belirlemeye ve hizmet kalitesini iyilestirmeye yonelik olarak, i¢ ve dis paydas goriisleri ve Onerileri
alinarak, degerlendirilmistir (B.5.3. Ankara Universitesi SKS I¢ Paydas Anket Sonuglar1), (B.5.3. Ankara
Universitesi SKS Dis Paydas Anket Sonuclari).

Ogrenciye sunulan yemek hizmeti ile ilgili memnuniyet saglanip saglanmadigini degerlendirmek amaciyla
anket yapilmistir. Anket sonuclar1 degerlendirilmistir (B.5.3. Yemekhane internet anketi sonuglari). Ayrica,
ogrenci evlerinden yararlanan ogrencilerimize de memnuniyet anketleri (B.5.3. Ogrenci Memnuniyet
Anketi) uygulanarak, sonuglar1 diizenlenen komisyon toplantisinda (B.5.3. Ogrenci Evleri Memnuniyet
Anket Degerlendirme Toplanti Tutanagi) degerlendirilmistir (B.5.3. Ogrenci Memnuniyet Anketi
Sonuglari).

B.5.4. Engelsiz Universite

Universitemizde 6zel yaklasim gerektiren ve talepte bulunan her 6zel gereksinimli 6grenci igin egitim
erisilebilirligini en st dizeye ¢ikarmak amaciyla “Bireysel Uyarlama Mektubu” hazirlanmaktadir.
Ogrencilerin hem derslerde hem de sinavlarda ihtiyag duyduklar1 uyarlamalar konusunda bagli olduklari
birimler bilgilendirilmektedir (B.5.4. Uyarlama Mektubu Ornegi).

2019-2020 wili itibariyle Spor Bilimleri Fakiiltesine otizm ve zihinsel yetersizligi bulunan bir 6grenci
katilmistir. Boliimden gelen talep dogrultusunda 6gretim elemanlariyla yapilabilecek uyarlamalara iligkin
bireysel goriismeler yapilmistir. Daha sonrasinda 3 Aralik Diinya Engelliler Giinii’nde Spor Bilimleri
Fakiiltesinde Engelsiz Ankara Universitesi Birimi’nin sundugu hizmetlerin ve &6zel gereksinimli
Ogrencilerin haklarinin neler olduguna iliskin 6gretim elemanlari, aileler ve 6grencilerin katilimiyla
gerceklesen bir seminer diizenlenmistir (B.5.4. Seminer).

Universitemizde yer alan 6zel gereksinimli bireylerin kendilerini farkli ortamlarda temsil etmelerine iliskin
gereken destekler sunulmakta ve bu anlamda gorev almak isteyen Ogrencilere gerekli yonlendirmeler
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yapilmaktadir. Bu konuda sunulabilecek en etkili kamit YOK’te kurulmus olanEngelli Ogrenci
Komisyonu'nda yer alan ogrenci temsilcisinin Universitemiz 6grencisi olmasidir. Bununla birlikte
Engelsiz Ankara Universitesi Komisyonunda temsilci olarak bir 6zel gereksinimli 6grenci yer almaktadir.

2017-2018 egitim-6gretim yili icerisinde Universitemize ait fakiilte, enstitii ve yiiksekokullara ait toplam
70 bina fiziksel erisilebilirlik anlaminda degerlendirilmis ve bir sonug raporu hazirlanmistir. Hazirlanan bu
rapor Rektorliikk araciligiyla tim birimlere gonderilmis ve raporda yer alan erisilebilirlik Onerilerinin
dikkate alinmasi istenmistir. Bu siire¢ sonrasinda birim yOneticileri tarafindan rapordaki degisiklikleri
dikkate alacaklarina iliskin doniitler alinmistir (B.5.4. Fiziksel Erisilebilirlik Raporu).

2019 yilinda YOK tarafindan {iniversitelerin farkli birimlerine verilen Engelsiz Bayrak Odiillerinde
Universitemiz Eczacilik Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Fakiiltesi, Iletisim Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi
ve Yabanci Diller Yiiksekokulu mekanda erisim, Iletisim Fakiiltesi egitimde erisim, Eczacilik, Egitim

Bilimleri Fakiiltesi ve Yabanci Diller Yiiksekokulu egitimde erisim adayr odiillerini almaya hak

kazanmistir (B.5.4. Engelsiz Universite Odiilleri). 2020 yili Engelsiz Bayrak Odiillerine ise yine en az bes
birim ile bagvuru yapilmasina yonelik hazirliklar stirdiiriilmektedir.

Bununla birlikte gorme engelli 6grencilerin ders materyallerine ulagimini saglamak ve etkili sekilde
akademik caligsmalarim gergeklestirmeleri amaciyla birimlerimizde yardimer teknolojiler kullanilmaktadir
(B.5.4. Yardimc1 Teknolojiler). Ayrica farkli diizeylerde gorme engeli bulunan 6grencilere ticretsiz tibbi
destek saglayan ve yardimci teknolojilerin tiim gorme engelli 6grencilere ulastirilmasinda destek

sunan Ankara Universitesi Tip Fakiiltesi Gérme Arastirmalari ve Az Gérme Rehabilitasyonu Birimiaktif
olarak hizmet sunmaktadir (B.5.4. Gorme Arastirmalar1 ve Az G6rme Rehabilitasyon Birimi).

Ozel gereksinimli 6grencilere yonelik Universitemiz birimlerinde desteklenen kismi zamanli grenciler ile
akran desteginin saglanmasi konusunda planlamalar yapilmakta ve uygulamanin 2020-2021 yilinda tim
birimlerde baglatilmas1 hedeflenmektedir.

B.5.5. Rehberlik, psikolojik danismanlik ve kariyer hizmetleri

Universitemiz, rehberlik ve psikolojik danismanlik ve kariyer hizmetlerini, SKS Daire Baskanhig
Psikolojik danisma birimi, Ankara Universitesi Destek komisyonu (http://odek.ankara.edu.tr/), Kadm
Platformu (http://kadinplatformu.ankara.edu.tr/ ), Ankara Universitesi Kadin Sorunlar1 Arastirma ve
Uygulama Merkezi (http://kasaum.ankara.edu.tr/ ), Ankara Universitesi Kariyer Planlama ve Insan
Kaynaklar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (http://karmer.ankara.edu.tr/ ) tarafindan desteklenmektedir.
2019-2020 egitim 6gretim yili gliz yariyilindan itibaren bir onceki paragrafta tanimlanan merkezler ile
isbirligi icinde ¢evrimici sistem ile yaklasik 8000 6grenciye ulasilan Universite Yasamina Uyum ve Yasam
Becerileri Dersi igeriginde (UYM102) diizenlemelere gidildi. Universitemizde &zellikle, Eczacilik
Fakiiltesi, Ziraat Fakiiltesi, Veteriner Fakiiltesi 6 grencileriyle isbirligi icinde her y1l diizenli kariyer giinleri
diizenlemektedirler.

Ogrenme kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tim birimlerindeki uygun nicelik ve nitelikte, erisilebilir §grenme
kaynaklar1, kurumsal amaglar dogrultusunda ve stirdiiriilebilir sekilde yonetilmektedir; kurumun bu
kapsamda kendine 6zgli ve yenilik¢i bircok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi
diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kamnitlar
o E-58renme uygulamalari.j

e Pavdas katilimina iliskin kanitlar.j
e E-68renme uyeulamalari 2.
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3.BOD.pptx

3.BOD i;a'legme yiizdesi.pptx
Ek-2 Fakiilte 5.1.docx

B.5.1. Ankara Universitesi Acik Bilim Politikasi.docx
B.5.1. Istatistikler.pdf

B.5.1. 2019 satin alinan Tiirkee kitap listesi.pdf
B.5.1. 2019 satin alinan yabanci kitap listesi.pdf
B.5.1. 2019 Yili Kullanic1 Egitimleri.pdf

Egltlm talep_ formu 1pg

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim birimlerindeki uygun nicelik ve nitelikte sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetler, kurumsal amagclar dogrultusunda ve stirdiiriilebilir sekilde yonetilmektedir; kurumun bu
kapsamda kendine 6zgli ve yenilik¢i birgok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi
diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kamnitlar

eger
Ek-2 Fakiilte 5.2.docx

B.5.2. Ankara Universitesi Ogrenci Topluluklari Yonergesi.pdf
B.5.2. Ogrenci Topluluk Listesi.pdf

B.5.2. Faaliyet Raporu.pdf

B.5.2. Konser Tarihleri.pdf

B.5.2. Kurslar.pdf

B.5.2. Etkinlik Anket Formu.pdf

B.5.2. Gezi anket Formu.pdf

Tesis ve altyapilar (Yemekhane, yurt, teknoloji donamimh calisma alanlan, mediko vs.)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim birimlerindeki uygun nicelik ve nitelikte, erisilebilir tesis ve altyapi
imkanlari, kurumsal amaglar dogrultusunda ve siirdiiriilebilir sekilde yonetilmektedir; kurumun bu
kapsamda kendine 6zgli ve yenilik¢i bircok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi
diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kamitlar

Universite Bazinda Fonksiyonlara Gore Alanlar.xls
Universite Bazinda Fonksiyonlara Gore Oranlar.xls
Bina Fonk51yonlar1na Gore Alanlar xls

"~ Sayi

a_

B.5.3. Ankara Universitesi SKS Dis Paydas Anket Sonuclari.docx

B.5.3. Ankara Universitesi SKS Ic Paydas Anket Sonuclari.docx

B.5.3. Yemekhane internet anketi sonuclari.docx

B.5.3. Ogrenci Memnuniyet Anketi.docx

B.5.3. Ogrenci Evleri Memnuniyet Anket Degerlendirme Toplant1 Tutanagi.pdf

B.5.3. Ogrenci Memnuniyet Anketi Sonuglari.docx
Birimézdegerlendirmeuyeulamasi-BOD(Egitim)5.3.]

Engelsiz iiniversite

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki tiim birimlerde saglanan engelsiz {iniversite uygulamasi kurumsal
amagclar dogrultusunda ve siirdiiriilebilir sekilde yonetilmektedir; kurumun bu kapsamda kendine 6zgii
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ve yenilik¢i bircok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan
ornek alinmaktadir veya kurum odiillendirilmistir.

Kamitlar

Ek-2 Fakiilte 5.4.docx

B.5.4. Uyarlama Mektubu Ornegi.pdf

B.5.4. Seminer.pdf

B.5.4. Fiziksel Erisilebilirlik Raporu.pdf

B.5.4. Engelsiz Universite Odulleri.pdf

B.5.4. Yardimci Teknolojiler.pdf

B.5.4. Gorme Arastirmalar1 ve Az Gorme Rehabilitasyon Birimi.pdf

engelsiz.jpg )
Birimo6zdegerlendirmeuveulamasi-BOD(Egitim)5.4.j

Rehberlik, psikolojik damsmanhik ve kariyer hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim birimlerindeki saglanan uygun nitelik ve nicelikteki rehberlik,
psikolojik danismanlik ve kariyer hizmetleri, kurumsal amaglar dogrultusunda ve siirdiiriilebilir sekilde
yonetilmektedir; kurumun bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilik¢i bir¢ok uygulamasi bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir kismi1 diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar

Ek-2 Fakiilte 5.5.docx

Geribildirimlerin iyilestirme mekanizmalarinda kullanildigina i.pdf
Ogrencﬂere sunulan hizmetlerle 11g111 ogzenm geri b11d1r1m ar.pdf
eger 5.

6. Programlann izlenmesi ve Giincellenmesi

B.6. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

B.6.1 Program ¢iktilarinin izlenmesi ve giincellenmesi (hazirlik okullarinin dil egitimi programlarini
da kapsamaktadir)

Programlarin izlenmesi ve giincellenmesinde, Ankara Universitesi, “Ogrenme-Ogretme Siireglerinin
Gelistirilmesi ilkeleri” kapsaminda, 8 ana baglik belirlemis ve her bir ana bagligin nasil uygulamaya
gecirilecegi tanimlanmustir. Ulusal alan yeterlilikleri ile fakiilte program yeterlilikleri arasinda ki uyum,
raporun Program tasarimi ve Onay1 kesiminde yer alan boyutlar baglaminda ele alinmaktadir.

Programlarin yillik 6z degerlendirme raporlarinin hazirlanmasinda, 6 aylik siirelerle yapilan kurum igi
birim 6z degerlendirme ziyaretlerindeki degerlendirmeler dikkate alinmaktadir. Birimlere yapilan ilk 6z
degerlendirme ziyaretlerinde her bir Birim icin karneler olusturulmustur. Ik degerlendirme ziyaretinden
sonraki izleme ziyaretlerinde 6zellikle Birimin “gelismeye agik™ yonleri dikkate alinmistir. Bu baglamda,
2019 y1l1 i¢inde egitim-6gretim ile ilgili olarak siklikla alanlarda gelismeye acik yonler belirlenmistir.

Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda paydaslar bilgilendirilmektedir. Paydas katilimi ve
gorlisleri ile diizenlenen programlarin basinda Tip Fakiiltesi ve Eczacilik Fakiiltesi programlari
gelmektedir. Cekirdek egitim programlar1 kapsaminda tiim paydaslar1 birlestiren genis katilimli bir ¢calisma
ylrttilmiistir. Veteriner Fakiiltesi ise anilan genis katilimli ¢ekirdek egitim programlar1 ¢alismalarin
2019 wyili iginde tamamlamis olup 2020 wili ig¢inde egitim programlarimi giincelleme ¢alismalarini
tamamlayacaktir.

Program degisiklerinin toplumsal katkisini (istihdam verileri gibi) izlemek amaciyla, YOK Atlas sistemi
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dikkate alinmaktadir.

Programin amaglarina ulasma diizeylerini takip edebilmek i¢in Birimlerde, Kariyer Giinleri Etkinlikleri
diizenlenerek, Universitemiz mezunlar1 ve is diinyas: temsilcileri davet edilmektedir. Boylece, lisans

O0grenimi goren Ogrencilerin is diinyast hakkinda bilgi sahibi olmasi saglanmaktadir. Ayrica, bu

toplantilarda paydas katilimlarimin goriisleri alinarak programlarin giincelleme c¢alismast yapilmasi

planlanmaktadir. Programlarin gelistirilmesinde, birimlerin ulusal ve uluslararasi akreditasyon siireglerine

dahil olmasi ve bu siireglerden elde edilen degerlendirme raporlamalariin da Onemli katkisi

bulunmaktadir. Egitim Bilimleri Fakiiltesi 2019 yilinda bes programmin (Birinci tur: Okul Oncesi, Ozel
Egitim, Simf Egitimi, ikinci tur: Sosyal Bilgiler, Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik) akreditasyonu igin
Ogretmenlik Egitim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi (EPDAD) ne basvurulmus
bununla ilgili degerlendirme sonuglar1 beklenmektedir.

Universitemiz, programlar diizeyinde hem program akreditasyon siireclerini hem de kalite giivencesi
standartlarin1  birlikte igsellestiren bir yapilanmayr tamamlamistir. Ulusal diizeyde akreditasyon
yapilanmasina sahip olamayan birimlerde  program degerlendirmelerinde kalite gilivence sistemi
standartlarinin uygulanmasi ve izlenmesi onceliklendirilmektedir.

Standart uygulamalar ve mevzuatin yan sira, birim 6z degerlendirme g¢aligmalar1 ve 6grenci merkezli
egitimin dereceli puanlama anahtari ile degerlendirme ve izleme karneleri olusturulup, sonug¢landirilmistir
(B.6.1 Ogrenme-Ogretme Siireglerini izleme Calismasi).

B.6.2. Mezun izleme sistemi

Mezun izleme sistemi Bilgi Hizmetleri ve Yayinevi Koordinatorliigii tarafindan yonetilmekte, web sayfasi
ile mezun kart islemleri Basin ve Halka Iliskiler Koordinatorliigii altinda kurulmus olan birim tarafindan
yonetilmekte olup Bilgi Islem Daire Baskanlig: tarafindan teknik destek verilmektedir. Sistemin mevcut
halinde Ankara Universitesi Onlisans/Lisans ve Lisansiistii egitim programlarindan mezun olanlar ile tiim
personel iiye olabilmektedir.

Mezunlar web sayfasi ile Mezun Izleme Sistemi 2015 yilinda Bilgi Islem Daire Bagkanlig tarafindan
hizmete alinmistir. Mezunlar web sayfasinda tanitim, Rektoriin mesaji, duyurular, sunulan olanaklar,
mezun karti ile ilgili bilgiler, sisteme {iyelik ve giris linkleri, iletisim vs. bilgiler bulunmakta, yine bu sayfa
tizerinden kullanici adi ve sifresi ile mezun bilgi sistemine giris yapilabilmektedir. Mezun izleme
sisteminde 2019 yil1 sonu itibariyle 87.978 kayitl tiye bulunmaktadir. Mezun izleme sisteminde kayitli tiye
sayisinin toplam mezunlara orani %49.5'dir. Mezun izleme sistemi kapsaminda gergeklestirilen iyilestirme
uygulamalar1 baglaminda 2018 yil1 sonu itibariyle mezun sistemine iiye olan herkes Ankara Universitesi
mezun kart1 sahibi olabilmektedir.

Paydas katilimina iliskin kanitlar, D1s paydaslardan gelen eleman alimi/etkinlik duyurusu iletileri Basin ve
Halkla fliskiler Koordinatorliigii ile Kariyer Planlama ve Insan Kaynaklari Uygulama ve Arastirma
Merkezine web sayfalarinda ilan edilmek tizere gonderilir.

Program ¢iktilannin izlenmesi ve giincellenmesi (Hazirhk okullanindaki dil egitim programlarim da
kapsamaktadir.)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim programlarin c¢iktilarinin, kurumsal amaglar dogrultusunda ve
stirdiirtilebilir sekilde izlenmesi glivence altina alinmistir; kurumun bu kapsamda kendine 6zgii ve
yenilik¢i bir¢ok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kism1 diger kurumlar tarafindan 6rnek
alinmaktadir.

Kamnitlar

e B.6.1 Ogrenme-Ogretme Siireclerini Izleme Calismasi.pdf
e 3.BOD 2 pptx
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e 3.BOD lyilesme yiizdesi 2.pptx

e d-19) PUKO - Kopya.jpg

e Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri dogrultusunda programlarim giincellemek iizere kurdugu
mekanizma 6rnekleri.jpg

e Programlarin izlenmesi ve giincellenmesine iliskin tanimli siire¢.pdf

e Kurumun dis paydaslari ile kalite siirecleri kapsaminda gerceklestirdigi willik geribildirim ve
degerlendirme toplantilarinin sayisi.jpg

e Kurumun dis paydaslari ile kalite siirecleri kapsaminda gerceklestirdigi willik geribildirim ve

degerlendirme toplantilarinin sayis1 2.jpg

¢-9) Senato Sunumu?2 - Kopya.jpg

c-8) Senato Sunumu - Kopya.jpg

Birim6zdegerlendirmeuygulamasi-BOD(Egitim)6.1 .jpg

dehukam.jpg

12 Kurumun gelistirdigi 6zgiin bir yaklasim OMOSIF Aralik 201 9.pptx

E

Mezun izleme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim programlarda Sistematik olarak ve kurumsal amaglar dogrultusunda
(egitim-6gretim politikas1 ve amaglar1) mezunlar izlenmekte ve izlem sonuglarina gére tiim birimleri
ve programlar1 kapsayan onlemler alinmaktadir.

Kamtlar

Ankara Universitesi Mezun Platformu Bilgi Formu.png

Ankara Universitesi Mezun Platformu - Sonuc.png

Ankara Universitesi Mezun Platformu Bilgi Formu - cevaplar.png
d-10) Ek-2 Fakiilte - Kopya.docx
Birimozdegerlendirmeuygulamasi-BOD(Egitim)6.2.jpg

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Stratejisi

Universitemiz 2017 yilinda “Arastirma Universitesi” statiisii alarak vizyonunu nitelikli bilimsel
aragtirmalar yapma ve nitelikli doktora egitimi verme odakli bir iiniversite olarak belirlemistir.
Universitemizin 2019-2023 dénemi Stratejik Plaminda da beyan edildigi iizeretemel amaci “Arastirma
Universitesi” statiisiinii siirdiiriilebilir kilmaktir. Bu amaca ulagmak {izere belirledigi dort hedef sirasiyla;
Arastirma proje kaynaklarinin siirekli artirilmasi ve gesitlendirilmesi, Arastirma altyapisini gelistirerek
etkin kullaniminin saglanmasi, indekslerce (SCI, SCI expanded, SSCI, AHCI vb.) taranan dergilerdeki
Ogretim tiyesi basina diisen yayin sayisinin ve bilimsel yayinlara yapilan atif sayisinin artirilmasi, Arastirma
ve lisansiistii egitimde iilke Oncelikleri de gozetilerek disiplinlerarast c¢alismalarin gelistirilmesidir.
Stratejik Planda yer alandier dort amac (Akredite egitim programlarini artirmak ve nitelikli mezun
vermek, Paydaslariyla isbirligi i¢inde sunulan hizmetlerin kalitesini artirmak, Universite-Sanayi isbirligini
gelistirmek, Universitenin biitiin yerleskelerinde kurumsal yapiy1 giiclendirmek) ve bu amaglara ulagmak
tizere belirledigi hedefler de Universitemizin akademik onceliklerini yansitmakta ve temel amacin
desteklemektedir.

Ankara Universitesi Arastirma Politikasi, Kalite Politikasinin da bir yansimas1 olup vizyonu ve misyonuyla
uyumlu, gergekei, dogasina uygun, Olgiilebilir, izlenebilir ve siirdiiriilebilirdir. “Bilgiyi {ireten ve yayan bir
arastirma tniversitesi olmak™ ekseninde belirledigi Arastirma Stratejilerinin, hem nitelik hem de nicelik
yoniinden ulusal ve bolgesel kalkinmanin yanisira arastirma sonuglarinin toplum yararina uygulanmasina
da odaklidir. Arastirma Hedeflerini de bu politikanin bir pargasi olarak ortaya koymus ve politika belgesini
web sayfas1 {izerinden yayimlayarak tiim paydaslariyla paylasmistir. 5-8 Kasim 2017°de YOK Kalite
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Kurulu Degerlendirme Takimi tarafindan hazirlanan Kurum Geri Bildirim Raporu’nda (KGBR) yer alan
“Universite arastirma politikasinin, enstitii, fakiilte, arastirma merkezleri, ic ve dis paydaslar vb.

katilimiyla belirlenerek, tiim akademik ve idari birimlere duyurulmasi ve web sitesi iizerinden

giincellenerek ilan edilmesi” tespiti de g6z 6niinde bulundurularak, 2019-2023 Stratejik Plan’da sunulan
paydas analizi ve paydas matrisinde yer alan hizmet alanlar1 ile ilgili paydaslarin goriis ve Onerilerini

belirlemek amaciyla anket ¢alismasi uygulanmistir. Bu ¢alismanin sonuglar1 Universitemizin arastirma ve

gelistirme stireglerinin  de 1iyilestirilmesi kapsaminda degerlendirilmistir. Akreditasyon, Akademik

Degerlendirme ve Kalite Koordinatorii tarafindaniiniversitemizin ulusal ve uluslararasi siralamalardaki

konumunu, aciklanan her siralama sonucu sonrasi ilgili tlim birim yoneticilerinin katilimi ile

gerceklestirlen Genisletilmis Senato toplantilarinda yoneticilerle paylasmis, bu toplantilarda bu

siralamalarda daha iist siralarda yer alma stratejileri tartisilmis ve sonuglart arastirmaci tesvik sistemi olan

Uluslararasi1 Bilimsel Etkinlikleri Degerlendirme (UBED), atama-yiikseltilme ilkelerimize yansitilmistir.

Universitemiz aragtirma politikasi, egitim-6gretim politikastyla ve 11. Kalkinma Plani’min 349.
maddesiyle iliskilendirilmistir. Arastirma hedefleri arasinda yer alan “Ulkemizin oncelikli alanlarinda
aragtirmaci yetistirmek, nitelikli arastirmalar yapan iiniversitelerden biri olmak” kapsaminda TUBITAK
2244 Sanayi Doktora Program birinci dénem bagvurularindaki kabul oram ile YOK 100/2000 Doktora
Bursu kapsaminda (2018-19 Giiz ve 2019-20 Bahar) alan ve kontenjan sayilar1 6nemli basar1 gostergeleri
olmustur. Ulke onceliklerini gozeterek, doktora 6grenci sayisinin ve doktora egitiminin niteligini,
arastirmact niteligini ve motivasyonunu artirmak, arastirmalarin oncelikli ve giiglii alanlara ve
disiplinleraras1 ¢alismalara yonlenmesini saglamak olarak siralanabilecek arastirma stratejilerimiz de
lisansiistii egitim-6gretim politikamizi sekillendirmektedir.

Arastirma yOonetim modelimiz planlama (lisansiistii egitim; arastirma politika, hedef ve ©nceliklerin

belirlenmesi; is birligi firsatlari; tesvik ve destekler gibi), uygulama (proje gelistirme, uygulama, is birligi

firsatlarinin hayata gecirilmesi, bilimsel ¢iktilarin degerlendirilmesi gibi) ve izleme ve degerlendirme

(arastirma ¢iktilarinin izlenmesi; degerlendirilmesi; politika, hedef ve Onceliklerin iyilestirilmesi gibi)

dongiisel siirecleri icermektedir. Bu siireglerin merkezindeki Ankara TTO, proje ¢agrilarini, firsatlari, 6zel

sektor ve sanayi ihtiyaglarimi analiz ederek, Universitemizin arastirma altyapisi (arastirmact yetkinligi-

aragtirma altyapis1 gibi) ile eslestirmeye calismaktadir. TTO yiirittigii bu faaliyetleri her yil sonunda

TUBITAK ve T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1’mn uzmanlarina ve TUBITAK tarafindan atanan Hakem
Heyeti’ne sunmaktadir. Simdiye kadar gosterdigi yiiksek performans nedeniyle Ankara TTO TUBITAK
1513 destegini 5 yildir almaktadir. Arastirma-Gelistirme siireglerinin yonetimi “Ankara Universitesi

Arastirma Universitesi Kurullar1 Yonergesi”’nde belirlendigi sekliyle ilgili organizasyonel yap: icinde

siirdiiriilmektedir. Buna gére Arastirma Stratejileri Koordinasyon Kurulu, Arastirma Universitesi Yiiriitme
Kurulu, Arastirma Stratejileri Alt Kurullar1 ve Arastirma-Egitim Komisyonlar1 bu organizasyonel yapinin
omurgasint olusturmaktadir. Gorev ve sorumluluklari yine ayni yonerge ile belirlenmis olan bu

organizasyonel yapinin olusumunda katilimcilifin ve kapsayicilifin 6n planda tutulmasinin yanisira

dinamik bir isleyis hedeflenmistir. Universitemiz Kasim 2017°deki Dis Degerlendirme ve Arastirma

Universitesi olarak segilmesi siireclerini bir firsat olarak gorerek Teknoloji Transfer Ofisini (TTO)

arastirma faaliyetlerinin yiiriitildiigi birimlere mentorliik yapmak, yiiriitiilen ¢alismalar1 hedef odakli

ivmelendirmek, koordinasyon ve arastirma c¢iktilarinin izlenmesi konusunda bu organizasyonel yapinin

merkezinde gormektedir. Arastirma faaliyetlerinin ylritiildigli birimlerden Uygulama ve Arastirma

(UYGAR) Merkezlerinin sayist 50’ye ulagsmig, Golbast yerleskesindeki Teknokent Yonetici Sirket A.S.
disinda Glimiisdere yerleskesinde de Tarim, Gida ve Hayvancilik temali ek Teknokent alani faaliyete

gecmistir.

Universitemiz yiiriittiigii tiim faaliyetlere iliskin ¢ikt1 odakli yaklasimini 2019-2023 Stratejik Planda yer
alan Hedef Kartlarina da yansitmistir. Her bir amag altinda yer alan hedeflere ulasma oraninin ilgili hedefe
iliskin tanimlanmis performans gostergelerince kontrolu, belirlenen siklikta izlenmekte ve
raporlanmaktadir.

Universitemiz Subat 2018’de baslattig1 ve biiyiik yapis1 nedeniyle kendine 6zgii bir model olan ve diger
tiniversiteler tarafindan 6rnek alinan, YOK Kalite Kurulunca farkli ulusal ve uluslararasi toplantilarda
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diger yiiksek ogretim kurumlariyla paylasilmak tizere énem atfedilen, Birim Oz Degerlendirme siirecini
Aralik 2019’a kadar 3 ayr1 degerlendirme seklinde uygulamis ve birimlerin 5 ana baslik altindaki giiclii ve
gelismeye acik yonlerini ortaya koymustur. Birim Oz Degerlendirme ¢alismasinda esas alinan 83 &lgiitiin
21 tanesi Arastirma-Gelistirme faaliyetlerine yonelik olup Birimin Arastirma Stratejisi ve Hedefleri,
Birimin Arastirma Kaynaklari, Birimin Arastirma Kadrosu, Birimin Arastirma Performansimn Izlenmesi
ve lyilestirilmesi gibi 4 ana baslik altinda ¢ok sayida alt 6l¢iit icermektedir. Birim Oz Degerlendirme saha
calismas1 sonucunda takimlar tarafindan ADEK’e iletilen gelismeye acgik yonlerin iyilestirilmesi icin
birimlere {i¢ aylik siire verilmis, bu siire sonunda Birim Oz Degerlendirme ¢alismas1 kamt odakli olarak
yenilenmistir. Yapilan 3 degerlendirme sonunda tiim birimlerin gelismeye agik yonlerinin 6nemli oranda

tyilestigi dikkati cekmektedir.

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma alamindaki faaliyetlerin, arastirma politikasi dogrultusunda
deger {iretebilmesi ve toplumsal faydaya doniisebilmesi giivence altina alinmis ve olgunlagmis
uygulamalarla paydaslarca benimsenmesi saglanmistir; kurumun kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok
uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar

Birimozdegerlendirmeuygulamasi-BOD(ARGE)1.1.jpg

Ankara Universitesi Arastirma Stratejileri.pdf

Arastirma performans gostergeleri, Kuruma 6zgii anahtar performans gostergeleri.jpg
Aragtirma stratejisi ve hedefleri.jpg

Ek-2 Fakiilte 1.1.docx

ANKARA UNIVERSITEST ARASTIRMA POLITIK ASLpdf

4b D1s Paydas Anketi.pdf

Arastirma-Gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimleri/alanlar1 kapsayan arastirma-gelistirme yonetimi, kurumsal
amaclar (arastirma politikasi, hedefleri, stratejisi) dogrultusunda biitiinlestirici, stirdiriilebilir ve
olgunlasmis uygulamalarla kurumun tamaminda benimsenmis ve giivence altina alinmistir; kurumun
kendine 6zgii ve yenilik¢i bircok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi diger kurumlar
tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar

Ek-2 Fakiilte 1.2.docx

Arastirma-Universitesi-Kurullari-Y onerge.pdf
Bap Organizasyon Semasi.jpg

TTO Hakkinda.jpg

Akademik Veri Degerlendirme Kom.jpg
Arastirma Org_Sema_s.jpg

7b BODR 3 Degerlendirme Ornegi.xlsx

Arastirmalarnn yerel/ bolgesel/ ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirmalarin; yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedeflerine sosyo-
ekonomik-kiiltiirel katkis1 ile rekabet diizeyinin (ulusal/uluslararasi) degerlendirilmesi kurumda
tamaminda benimsenmis ve giivence altina alinmistir; kurumun bu hususta kendine 6zgii ve yenilik¢i
bircok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan 6rnek
alinmaktadir.
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Kanitlar

Ek-2 Fakiilte 1.3.docx

Kalkinma hedefleriyle uyumlu arastirma faaliyetleri.jpg
Paydas Goériislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi.jpg
Paydas Katilimi.jpg

TUBITAK 2244 .jpg

yok 100.2000.jpg

3b Son iki dénem YOK 100_2000 Alan ve Kontenjanlar.pdf

2. Arastrma Kaynaklan

Universitemiz, bilgiyi iireten ve yayan bir arastirma {iniversitesi olma amaciyla; Universitenin arastirmaya
yonelik 6z kaynaklarinin artirilmasi, etkin yonetilmesi ve dis kaynaklardan azami diizeyde yararlanilarak
daha ¢ok aragtirmamin destek bulmasini saglamak ve Universitenin aragtirma altyapisini gelistirmek ve
etkin kullanmak hedefleriyle hareket etmektedir. Bu hedeflere ulasmak, Universitemizin “Arastirma
Universitesi statiistinii siirdiirebilir kilmak” olarak belirledigi temel amaciin gergeklestirilmesinde
onceliklerindendir. Bu kapsamda tiniversitemiz kokli bir tiniversite olmasinin da avantajiyla arastirma alt
yapist ile ilgili gecmisten giiniimiize kadar tasidigi, strateji ve politikalarinin gerektirdigi dogrultuda
artirdigi arastirma ve gelistirme faaliyetlerini yiirtitmek tizere uygun fiziki ve teknik kaynaklara sahiptir.
Universitemizin hazine yardimi ve 6z gelirinden olusan biitce gelirlerinden, arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin ytriitiilmesi amaciyla mali kaynak kullanimi, her y1l Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanlig
tarafindan hazirlanan “Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu” nda alt1 aylik gergeklesme sonuglari
kapsaminda sunulmaktadir. Diger taraftan arastirma ve gelistirme faaliyetlerine yonelik BAP, Doner
Sermaye gibi i¢ kaynaklarindan ve Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanhigi, TUBITAK, AB,
ERASMUS, FARABI, MEVLANA, SANTEZ ve o6zel kuruluslar vb. dis fonlardan sagladigi mal
kaynaklarin artirilmasi i¢in ¢alismalar yiiriitiilmektedir. Ozellikle proje kabul oranlar1 ve dis fonlardan
saglanan gelirlerin artirilmasina yonelik TTO sistematik ve stratejik katkilar saglamaktadir.

TUBITAK 1513 programindan saglanilan destekle kisa siirede iilkemizin verimli c¢alisan Teknoloji
Transfer Ofislerinden biri haline gelen Ankara TTO, 2018 yilinda 84 tiniversite-sanayi isbirligi protokolu
hazirlarken, 2019 yilinda bu say1 105’e ¢ikmustir. Universitemizin arastirma ve gelistirme faaliyetlerine
yonelik 6nemli bir teknik kaynagi olan TTO, aragtirmacilarimiza ve paydaslarimiza genis bir yelpazede
destek vermek tizere ¢aligmalar yiirtitmektedir. Bunlar;

e Arastirmacilarimizin ve paydaslarimizin fikri ve sinai miulkiyet haklari, teknoloji transferi, destek
mekanizmalar1 ve arastirma imkanlar1 konusundaki farkindaligini arttirmak ve fikri ve sinai miilkiyet
haklar1 portfoyiinii yonetmek,

e Girisimciligi tesvik etmek ve sirketlesme yolunda gerekli kaynaklari ve damigmanliklari,
aragtirmacilarimiza sunmak ve bu amagcla gerekli isbirliklerini olusturmak.

e Arastirmacilarimizin ulusal ve uluslararasi fonlardan yararlanmasimi desteklemek, bu fonlardan
yararlanan Akademisyen ve Arastirmaci sayisini ve yararlanilan fon sayisini arttirmak.

e Universite biinyesinde yiiriitiilen arastirmalar sonrasinda cikan, korunabilecek ve lisanslanabilecek
buluslari tespit etmek ve teknoloji transferi yoluyla ticarilesmesini saglamak.

e Universite - sanayi isbirligi mekanizmalarim kullanarak, sanayi ile birlikte ¢alisilmasini ve sanayiye
uygulanma potansiyeli tagiyan teknolojilerin tiniversitede gelistirilmesinde koprii gérevi tistlenmek.

Universitemiz altyapisinda bulunan cihazlarin kurum i¢i ve disindan arastirmacilar tarafindan etkin olarak
kullanilmas1 i¢in siirdiiriilebilir uygulamalar mevcuttur. Bu kapsamda bakim-onarim ve sarf malzeme
giderleri oncelikle doner sermaye, gerektigi takdirde de BAP kaynaklarindan desteklenmektedir. Ayrica
BAP yonergemiz kapsaminda Hizlandirilmig Destek Projeleri, Lisansiistii Tez Projeleri, Bagimsiz Tez
Projeleri, Temel Arastirma Projeleri ve Y 6nlendirilmis Proje destekleri verilmektedir. BAP desteginden
st iiste yararlanmak isteyen arastirmacilardan bir sonraki projeye basvuru yapmadan mutlaka kurum dis1
bir proje (TUBITAK veya AB projesi) basvurusu yapmis olma sart1 aranmaktadir. Arastirmacilara BAP
yonergemizde bulunan proje destekleri (altyapr ve yonlendirilmis proje destekleri) Arastirma Stratejileri
Koordinasyon Kurulu tarafindan (6ncesinde arastirmadan sorumlu birim yoneticileri tarafindan yapilan
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toplantilarla) belirlenen Onceliklere gore saglanmaktadir. Fen, Saglik ve Sosyal Proje Degerlendirme
gruplari, BAP komisyonu altinda calismakta ve her projenin bilimsel degerlendirmesi yapilmaktadir.
Devam eden ve tamamlanan BAP projelerine ait bilgiler, tiniversitemiz web sitesinde kamuya ag¢ik olarak
yayimlanmaktadir. Buna gore 2019 yili itibari ile BAP destekli toplam 247 adet proje devam etmekte ve
1163 adet proje de tamamlanmustir.

Universitemiz altyapisinda bulunan arastirma ve gelistirmeye yonelik laboratuvar, cihaz, basili ve
elektronik kaynaklarin ilgili faaliyet yilindaki durumlar ile gergeklestirilen teknik servis hizmetleri ve
iyilestirme calismalar1 Idari Faaliyet Raporu’nda sunulmaktadir. Ornek olarak, iiniversitemiz altyapisindaki
toplam 654 laboratuvarin % 41.4°1 egitim, % 0.3’ saglik, % 58.3’l arastirma laboratuvarlarindan
olusmaktadir. Arastirma-gelistirme altyapisinin gelistirilmesine yonelik bazi 6rnekler soyledir;

Stiper iletkenlik Arastirma Merkez Laboratuvari,

Yer Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Kordon Kanindan Biyoteknolojik Hiicresel Uriin Gelistirme Altyapist,
Kok Hiicre Enstitiisit GMP-Doku ve Hiicre Uretim Merkezi

Elektron Hizlandiricist ve Isinim Tesisi,

Kolorektal Kanser I¢in Erken Tam Arastirma Projesi,

Ankara Universitesi Teknokent Prototip Laboratuvari

Bunlara ek olarak Ankara Universitesi, Gazi Universitesi ve ODTU ortakligiyla T.C. Cumhurbaskanlig
Strateji ve Biitge Bagkanligi’na sunulan Norobilim ve Néroteknoloji Bilim Merkezi (NOROM) Projesi
2019 yilinda kabul edilmistir. Ug {iniversitenin ortakliginda kamu kaynaklarinin etkin kullanimi agisindan
Tiirkiye’deki ilk model uygulama niteligindeki bu projenin hayata gecirilmesi hususunda T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi, T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Bagkanligi, TUBITAK ve proje ortag
tiniversiteler gibi tim paydaslar es giidiimli olarak yiirtirliikteki mevzuat degisikligi dahil yogun bir ¢aba
sarfetmektedir. Universitemizin iki arastirma altyapisi (Tiirk Hizlandiric1 ve Istnim Laboratuvari (TARLA)
ve Deniz Hukuku Arastirma Merkezi (DEHUKAM)) 2019 yili igerisinde 6550 sayil1 Kanun kapsaminda
ulusal merkez olmak tizere yeterlik degerlendirmesi basvuru dosyasi hazirlama asamasina gegmeye hak
kazanmustir. Ayrica Ankara Universitesi Tarim, Gida ve Hayvancilik Teknokenti’nde AB destegiyle
Agrigenomik Hub Gen Analiz Laboratuvart kurulumu i¢in ihale asamasina gecilmistir. Bu altyapi
olanaklar1 hem i¢ hem de yapilan protokoller kapsaminda dis paydaslara hizmet vermektedir. Ornegin,
Ankara Universitesi Teknokent Prototip Laboratuvari sadece sarf malzemeler getirilerek 2020 yilina kadar
ticretsiz kullanilabilir.

Universitemiz Stratejik Plaminda yer alan 5 amag altindaki 22 hedefin arastirma faaliyetleriyle ilgili
olanlari gergeklestirmek tizere dis paydaslariyla stratejik ortakliklar yapmayr onemsemektedir. Bu
isbirliklerine 6rnekler;

e Ankara Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi’nin destegiyle saglik, gida, tarim alanlarinda faaliyet
gosteren 76 ARGE merkezi, 16 Teknokent Firmasi, 5 devlet kurumu ve 42 akademisyenden olusan
yaklasik 200 arastirmaci ve temsilci Ankara Universitesi Teknokent’de bulusmustur. Diizenlenen
paralel oturumlarda AR-GE merkezi temsilcileri, Ankara Universitesi, Gazi Universitesi ve Hacettepe
Universitesi Teknokent firmalari ile akademisyenleri bir araya gelerek sektoriin sorunlari ve potansiyel
1§ birlikleri degerlendirilmistir.

e Kok Hiicre Enstitiimiiz “Rejeneratif ve Restoratif T1p” Yiiksek Teknoloji Platformu TUBITAK 1004
proje destekleri kapsaminda Tirkiye’den 11 iiniversite, yurt disindan 4 iiniversite ve 1 arastirma
enstitiisti, 1 sehir hastanesi, 2 Ar-Ge merkezi ve 1 teknokent merkezi olmak {izere 20 kurumdan
arastirmacilarin yer aldig 8 proje i¢in teknolojik kazanim yol haritasi hazirlanmustir.

e Ankara Universitesi, Gazi Universitesi ve ODTU ortakliginda NOROM projesi kabul edilmistir.

e Ziraat Fakiiltesi 6gretim iiyelerinden Dog. Dr. Birce Taban’in Ispanyol ortak ile gelistirdigi proje
PRIMA (Su Kaynaklar1 ve Gida sistemleri alaninda uluslararast arastirma projelerinin desteklendigi
program) tarafindan kabul edilmistir.
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e Gen¢ Girisim Yonetisim Dernegi ve Ankara Universitesi Teknokent arasinda 2020 yilinda
gerceklestirilecek etkinliklere ve faaliyetlere yonelik imzalanan isbirligi protokolii kapsaminda
uluslararas1 hizlandiric1 programi ve yarismasi diizenlenmesi ile Ankara Universitesi Teknokent On
Kulugka alaninin renovasyonunun yapilmasi, Ankara ekosistemindeki girisimci sivil toplum
kuruluslar1 ile koordinasyonun arttirilmasi planlanmaktadir.

o Universite-Sanayi isbirligi kapsaminda Ankara TTO’nun ¢abalariyla ilk kez Dil ve Tarih Cografya
Fakiiltesi Antropoloji Boliimii akademisyenlerimiz ile TUSAS TAI arasinda proje sozlesmesi
imzalandi.

e TUBITAK’in ulusal yiiksek teknoloji hedefleri dogrultusunda ozel sektor, iiniversite ve kamu
isbirligiyle yenilik aglar1 olusturarak katma degeri yiiksek iiriin veya {irlin grubu gelistirme amaciyla
actigt SAYEM programinda Universitemizin ortak oldugu 4 adet proje kabul almistir. Projelerin
tiriinlestirme yol haritas1 devam etmektedir. Ornegin bunlardan birinde iiniversitemiz 9 6zel sektor
firmasi ve 2 arastirma hastanesi ile isbirligi yapmaktadir.

Universitemiz arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin siirdiiriibilirligini saglamak amaciyla 6zgiin
uygulamalar1 hayata gecirmistir. Bu kapsamda arastirma altyapilarinin sanayiye uygulanabilir c¢iktilar
tiretebilmesi i¢in laboratuvar akreditasyonuna 6nem vermektedir. Baz1 akredite labotavuarlarimiz asagida
verilmistir;

Kok Hiicre Enstitiisii, Iyi Uretim Uygulamalar1 (Good Manufacturing Practices, GMP) altyapist
Biyoteknoloji Enstitiisti BSL-3+ arastirma altyapisi

Ziraat Fakiiltesi Toprak Boliimii’ndeki TS EN 17025 standardinda Akredite Toprak Giibre Arastirma
Laboratuvari

Veteriner Fakiiltesi Ulusal Salmonella Referans Laboratuvari

Universitemiz i¢ kaynaklarinin birimler aras1 dagilimi BAP Koordinatorliigiimiize ait web sitesinde
ulagilabilir durumdadir. Bu dagilim Fen Bilimleri, Saglik Bilimleri ve Sosyal Bilimler olmak tizere {i¢c ana
grupta verilmektedir.

Arastirma projeleri gelirlerinin {iniversitemiz 6z gelirleri icindeki payi, ilgili mali yil i¢in Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi web sayfasinda yatirim programi ve yatirimi degerlendirme raporu, mali
durum beklentiler raporu ve performans programi olarak paylasilmaktadir.

Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira Universitemizin ihtiyaglari dogrultusunda Sanal Merkez
Laboratuvar1 cihaz katalogu olusturulmus ve {iniversitemiz web sayfasinda Arastirma sekmesi altinda
paylasilmistir. Boylelikle Universitemizin ¢ok sayida yerleskesi oldugundan arastirmalarda kullamlacak
makine ve techizatin etkin bir sekilde ve tiim arastirmacilar tarafindan kullaniminin saglanabilmesi ve BAP
kaynaklarinin miikerrer cihazlara aktarimi 6nlenerek i¢ kaynaklarin etkili kullanimi saglanmaktadir.

Universitemizde dis kaynaklar ile gerceklestirilen projelere ait giincel bilgileri kurumumuz BAP
Koordinatorligliniin web sitesinde paylasilmaktadir. Her bir dis kaynak icin ayr1 sekmelerde en son devam
eden ve tamamlanan projelere ait bilgiler yer almaktadir.

Universitemiz Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) proje destekleri konusunda 6gretim {iyelerimize ve
personelimize destek olmaya yonelik ¢alismalar yiirtitmektedir. TTO tarafindan gergeklestirilen destek
hizmetlerine web sitesinden ulasilabilmektedir. Benzer sekilde TTO tarafindan destek verilen proje,
tiniversite-sanayi isbirligi, patent ve lisans s6zlesmesi sayillar1 TTO’nun web sitesinde Haberler/Biilten
2019 sekmesi altinda yayimlanmaktadir.

Universitemiz Ankara’da Veteriner ve Ziraat Fakiiltesi bulunan tek yiiksekdgretim kurumu olarak saglik
teknolojilerinde oldugu gibi, gida tarim teknolojilerinde de 6n plana ¢ikmaktadir. 11. Kalkinma Plam
351.3 maddesi uyarinca Ar-Ge ve Yenilik Projeleri sonucunda ortaya c¢ikan ve patent ile korunan
teknolojilerin lisanslama veya devir yolu ile Tiirkiye’de yerlesik firmalara aktarilmasi hedeflenmektedir.
Bu baglamda Tiirkiye’de 6ncii oldugumuz Tarimsal Biyoteknoloji bilgi birikimini ABD’nin 6nde gelen
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tiniversitelerinin destegiyle sanayiye aktarma yontemlerini 6grenmek {izere igbirlikleri kurgulanmistir. Bu

isbirligi kapsaminda "Tiirkiye'de Tarimsal Biyoteknoloji Alaminda Girisimcilik ve Universite-Sanayi

Isbirligi Faaliyetlerinin Artirilmasina Y 6nelik Farkindalik Calismalar1" isimli projemiz The U.S. Embassy
Grants Program tarafindan kabul almus ve 2019 itibariyle baslatilmustir. Universitemizin yiiriitiicii oldugu

projede Michigan State University, Atatiirk Universitesi, Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi, Cukuova
Universitesi, Erzurum Teknik Universitesi ve Siirt Universitesi ortak olarak yer almaktadir. Boylece bu

bilgi birikimi sadece Universitemizde degil iilkemizin diger bolgelerine de yayginlastirilacaktir.

Universitemizde 200’iin iizerinde doktora programinda 6000’in iizerinde kayitli Doktora &grencisi
bulunmaktadir. Bu cesitlilik sayesinde Oncelikli sektorler ve Oncelikli gelisme alanlarinda tilkemizde
ihtiya¢ duyulan nitelikli insan kaynag yetistirilmektedir. TUBITAK 2244 ve YOK 100/2000 Programlar1
ile Doktora programlarinin yapisi sanayinin ihtiyacina en iyi cevap verecek sekilde planlanmaktadir.
Asagida bu programlara iligkin veriler verilmistir.

o TUBITAK 2244
o 2018 ¢agrisinda kabul edilen 15 proje ile 45 doktora bursiyeri
o 2019 ¢agrisinda bagvurusu yapilan 7 proje ile 23 doktora bursiyeri
e YOK 100/2000
o 2018-2019 Egitim-Ogretim Yil1 Bahar Yariyilinda (10 alanda, 35 kontenjan)
o 2019-2020 Egitim-Ogretim Y1l1 Giiz Yartyilinda (7 alanda 23 kontenjan)

Ulkemizin oncelikli alanlarinda sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan
kaynagimin {iniversite-sanayi isbirligi ile yetistirilmesine yonelik baslatilan TUBITAK 2244 Sanayi
Doktora Programin’da bursiyerler Doktora mezuniyetleri sonrasinda ilgili firmalarda 3 il istihdam
desteginden de yararlanabileceklerdir. Doktora siras1 arastirma amactyla TUBITAK 2214 programindan 10

ve Doktora sonrasi calisma yapmak iizere 12 arastirmacimiz TUBITAK 2219 programindan
yararlanmistir. ERASMUS hareketlilikleri de arastirmacilarin tercih ettigi 6nemli dis kaynaklardan olup 28
Ogretim tiyesi ders verme hareketliliginden yararlanmistir.

Arastirma kaynaklan: fiziki, teknik, mali

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim birimlerindeki uygun nicelik ve nitelikte fiziki, teknik ve mali
kaynaklar, kurumsal amaglar (arastirma politikasi, hedefleri, stratejisi) dogrultusunda ve siirdiiriilebilir
sekilde yonetilmektedir; kurumun bu kapsamda kendine 6zgli ve yenilik¢i bir¢ok uygulamasi
bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi1 diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar

Birimézdegerlendirmeuyeulamasi-BOD(ARGE)2.1.

Egitim ve Ogretim Politikasi.docx

Arastirma ¢ercevesinde yapilan stratejik ortakliklar (Kamu veya 6zel).jpg
Aragtirma-gelistirme altyapisi ve gelisimine iligkin kanitlar.jpg

Arastirma-gelistirme blitcesi ve dagilimi.jpg

Egitim-6gretim programlarinda arastirma politikasinin uygulanmasina iliskin kanitlar.jpg
TTO.jpg

ANKARA UNIVERSITESI ARASTIRMA POLITIKASI.docx

Ankara-Universitesi Arastirma-Politikasi.pdf

Universite i¢ci kaynaklar (BAP)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim birimlerini kapsayan tiniversite i¢i kaynaklar, kurumsal amaglar
(arastirma politikasi, hedefleri, stratejisi) dogrultusunda ve siirdiiriilebilir sekilde yonetilmektedir;
kurumun bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilik¢i bir¢ok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin
bir kism1 diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.
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Kanitlar

BAP YONERGE jpg
Ek-2 Fakiilte 2.2.docx

I¢ kaynaklar (BAP).jpg

I¢ kaynaklarin birimler arasi dagilimi.jpg

Universite disi kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini kurumsal amaglar (arastirma
politikasi, hedefleri, stratejisi) dogrultusunda siirdiirebilmek i¢in {iniversite dis1 kaynaklarin
kullanimina iligkin stirdiiriilebilir ve olgunlasmis uygulamalar kurumun tamaminda benimsenmis ve
glivence altina alinmistir; kurumun kendine 6zgii ve yenilik¢i bircok uygulamasi bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir kismi1 diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar

Destek birimler ve ¢alismalarina iliskin kanitlar 2.jpg
Destek birimler ve calismalarina iliskin kanitlar.jpg

Dis kaynaklar.jpg

D1s kaynaklarda yillar itibariyla hedeflenen degisimler.jpg
Diskayanaklardan faydalanma 6nceligi.jpg
Birimozdegerlendirmeuygulamasi-BOD(ARGE)2.3 jpg

Doktora programlan (mezun sayilan, egilimler) ve post-doc imkanlan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini kurumsal amaglar (arastirma
politikasi, hedefleri, stratejisi) dogrultusunda siirdiirebilmek i¢in doktora ve post-doc programlarina
iligkin biitiinlesik ve olgunlagsmis uygulamalar kurumun tamaminda benimsenmis ve giivence altina
alinmistir; kurumun kendine 6zgii ve yenilikei birgok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir
kismi1 diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar

Birimézdeg erlendirmeuygulamas1-BOD1 ARGE)2 4.jpg
Doktora programlari.jpg

Post-doc programlara iliskin uygulamalar.jpg
Ek-2 Fakiilte 2.4.docx

4b TUBITAK 2214 ve 2219.pdf

3. Arastrma Yetkinligi

Universitemiz, koklii gegmisinin avantajiyla, yetkin, baz1 alanlarda konularimin duayeni, ¢ok genis bir
yelpazedeki arastirma alaminda arastirmaciya sahiptir. Ogretim elemanlarinin arastirma  yetkinligini
artirmak amaciyla 2019 yilinda alinan Senato karariyla 1 Ocak 2020 itibariyle uygulanmak iizere Atanma
ve Yiikseltilme kriterlerinde diizenlemeye gitmistir. Bu kapsamda yabanci dil puani, yurt dis1 arastirma
deneyimi siiresi ve arastirmaci h indeksi minimum gereksinimleri yeniden belirlenmistir. Boylece ilgili
kadrolara daha nitelikli arastirmacilarin dahil edilmesi planlanmistir.

Universitemiz arastirmaci kadrosuna nitelikli arastirmacilar1 dahil edilebilmek icin TUBITAK 2232-
Uluslararas1 Lider Arastirmaci Programi’na 7 bagvuru yapmis ve bu baglamda asagida listelenen diinyanin
ilk 100°deki 3 tiniversitesinden (University of Queensland, University of Bristol, University of
Manchester) 3 deneyimli aragtirmaci tiniversitemize katilmistir.

Ayrica TUBITAK 2236-Uluslararast Deneyimli Arastirmact Dolasimi Destek Programi’na 2 basvuru
yaptlmistir. Bu basvurulardan 1 tanesi kabul edilmis ve Max Planck Enstitiisii’nden Biyoteknoloji
Enstitiisti’'ne 1 arastirmaci dahil olmustur. Bestec GmbH’den Hizlandiric1 Teknolojileri Enstitiisti’ne 1
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arastirmacinin dahil olmasi i¢in yapilan bagvurumuz degerlendirme asamasindadir.

Universitemizin arastirma yetkinligini gelistirmek tizere 2019 yilinda rektdrliik ve fakiiltelerimizde gesitli
egitimler verilmistir. Ayrica Hizmet I¢i Egitim Koordinatorliigii tarafindan akademik personelin aragtirma
yetkinligini artirmak tizere Akademik Yazma Egitimi (36 saatlik egitimlere 26 kisi katilmistir), Ulusal ve

Uluslararast Proje Hazirlama Egitimi (7 saatlik egitime 140 kisi katilmistir) programlari
gerceklestirilmistir.

Universitemiz TTO’su tarafindan 2019 yili iginde aragtirma yetkinligini artirmak ve siirdiirmek amaciyla
toplantilar diizenlenmistir. Ornegin;

1. Ankara Inovasyon 2019, Ankara Universitesi Teknokent koordinasyonunda, Ankara Universitesi
Ogrenci Topluluklar1 ve Ankara Universitesi Ogrenci Konseyi isbirligiyle, ASELSAN, GEN-ERA,
STM, TURKSAT ve FNSS ana sponsorlugunda, yenibiris.com ve Lavarla iletisim sponsorlugunda
diizenlenen, Ankara Ogrenci - Girisimci - Akademisyen - Yatirimci - Sektdr Profesyonelleri
ekosistemi paydaslarinin katilimini hedefleyen, inovasyon ve teknoloji iist ¢ergevesinde ve baglantili
alt odaklarda etkinlikler dizisi ger¢eklestirmistir.

2. Teknoloji odakli is fikirlerinin, girisimciler tarafindan nitelikli is planlarina doniistiiriilmesini
saglayan ankaBIGG programi ile Ankara Universitesi akademisyen ve 6grencilerine saglik ve tarim
alanlarinda is gelistirme destegi verilmistir.

Bunlara ek olarak Universitemizin fakiiltelerinde 6gretim iiyeleri ve paydaslarinin katilimlari ile seminer,
kurs, panel, sempozyum ve kongreler diizenlenmistir. TUBITAK tarafindan yil i¢inde yapilmasi planlanan
tim proje bilgilendirme toplantilari {iniversitemizin ilgili birimleri aracilifiyla elektronik yazismalar ile
tiniversitemizdeki tiim aragtirmacilara diizenli olarak duyurulmaktadir.

Arastirma yetkinligini artirmak amaciyla diizenlenen tiim egitim ve etkinlikler sonucunda 6gretim iiyesi
basina diisen yayin, atif, patent ve proje sayilarinda artis s6z konusudur.

Ogretim elemanlari, arastirma siireglerinin uygulama basamaginda katki saglamak iizere kendi bilgi
birikimlerini, projelerini akademik ortamlardaki toplantilarla paylagmaktadirlar. Bu konudaki toplanti
cagrilar tiniversitenin etkinlikler kisminda ve fakiiltelerin etkinlikler sayfalarinda yer almaktadir. Ornegin;

1. Sektor ile bulusma “Gayrimenkul Proje Gelistirme, Gayrimenkul ve Varlik Degerleme
Uzmanliginda Profesyonellesme ve Kurumsallagma Egilimleri” konulu seminer
2. Uluslararas1 Gégmenler Giinii kapsaminda Universitemiz Uzaktan Egitim Merkezi, Sosyal

Politika ve Go¢ Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Tiirk¢e ve Yabanct Dil Uygulama ve
Arastirma Merkezi tarafindan diizenlenen “Tiirkiye’de Gog¢ Politikalar1” konulu seminer

Arastirma Universitesi statiimiiziin devam ettirilmesine yonelik farkli bir uygulama kapsaminda TUBITAK
projelerinde C puan almis fakat biitge yetersizligi nedeniyle fonlanmamis proje sahiplerine BAP destegi
verilerek projelerini gerceklestirmelerine olanak saglanmaktadir.

Son yillarda Tiirkiye’de arastirma, gelistirme ve inovasyon fonlar1 diinyaya paralel olarak kamu-iiniversite-
sanayii paydaglarimin bir arada caligti§i arastirma aglarina verilmeye baslanmigtir. Bu kapsamda
tiniversitemiz son 2 yildir agilan TUBITAK 1004, SAYEM, 1514, 2244 vb. biitiin ¢agrilarda yer alarak

yenilik¢i arastirma aglarinin paydasi olmustur. Asagida bu arastirma aglarina hangi teknoloji alanlarinda
dahil oldugumuz 6zetlenmistir.

o TUBITAK 1004 programina Rejeneratif ve Restoratif Tip alaninda arastirma programi

yoneticisi olarak yer almistir.

J SAYEM (TUBITAK Sanayi Yenilik A§ Mekanizmas1) programinda biri saglik, digeri gida tarim
olmak iizere 2 projede paydas olarak yer almistir.

o TUBITAK 1514 TECH-Invest Girisim Sermayesi Yatirim Programina dahil olarak akademik
girisimcilerin proje ¢iktilarini ticarilestirebilmeleri i¢in erken asama yatirim fonlarina erigimleri
saglanmistir.

o Ankara TTO ile USIMP (Universite Sanayi Isbirligi Merkezleri Platformu) iiyesi olarak
platformda yer alan diger tiniversite ve sanayi kuruluslarina ulasabilmektedir.

o 2019 yilinda Medipol Universitesi, Kayseri Erciyes Universitesi ve Akdeniz Universitesi
aragtirmacilart ile tiniversitemiz arastirmacilarinin bulus sahibi oldugu 5 ulusal patent bagvurusu
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yapilmistir.

Universitemizin 46 adet Uygulama ve Arastirma Merkezi, farkli birimlerden akademisyenlerin ortak
aragtirma yapmasi kapsaminda faaliyetlerini stirdiirmektedir. Asagida bu UY GAR merkezleri igerisinde
2019 yilinda faaliyete gecenler listelenmistir

Ceza, infaz Hukuku Ve Kriminoloji Uygulama Ve Arastirma Merkezi
Deprem Arastirma Ve Uygulama Merkezi

Dopingle Miicadele Uygulamave Arastirma Merkezi

Insan Haklari Uygulama Ve Arastirma Merkez

Kuzey Amerika Caligsmalari Uygulama Ve Arastirma Merkezi

Isletmelerde Yenilikgilik Ve Girisimcilik Uygulama Ve Arastirma Merkezi
Sosyal Politika Ve Go¢ Caligsmalari Uygulama Ve Arastirma Merkezi

Ogretim elemanlarinin arastirma yetkinligini gelistirmek tizere {iniversitemizin gii¢lii oldugu saglik ve gida
tarim sektorlerine iligkin olusturulan ortak arastirma programlarindan iki 6rnek asagida verilmistir.

. ABD Biyiikel¢iligi’'nden alinan proje destegi ile tarimsal biyoteknoloji alaninda Ankara
Universitesinin yiiriitiicii oldugu projede 6 iiniversitemiz Michigan Universitesi ile bilimsel isbirligi
yapacaktir.

o IPA-II Rekabetgi Sektorler Programi kapsaminda, Tiirkiye’de kanser alaninda teshis ve tedavi
{iriinii gelistiren akademisyen firmalarin1 desteklemek igin Ankara Universitesi Kanser Arastirma
Enstitiisii, Tiirkiye Saglik Endiistrisi Isverenleri Sendikas1 (SEIS) ve Ankara TTO ortakliginda proje
basvurusu yapilmistir. Projeye ayrica T.C. Saglik Bakanligi Tiirkiye ilag ve Tibbi Cihaz Kurumu
(TITCK), Ankara Kalkinma Ajans1 (AKA), Tiitk Tibbi Onkoloji Dernegi, Tiirkiye Teknoloji
Gelistirme Vakfi, OSTIM Medikal Sanayi Kiimelenmesi destek vermektedir.

Alt Olciit Olgunluk Kamit No
Diizeyi

C.3.1. Ogretim elemanlarimn arastirma 1, 2a,2b, 2c¢,

yetkinligi ve arastirma yetkinliginin 5 3a, 4a, 4b, 4c,

gelistirilmesi 5,6

C.3.2. Ogretim elemanlarimn arastirma
yetkinligini gelistirmeye yonelik Ortak 5 3b, 7
programlar, ortak arastirma birimleri

Kamt | A¢iklama
No

Atama ve yiikseltme kriterleri
1 http://personeldb.ankara.edu.tr/?page id=57

Giincel UBED ilkeleri
2a https.//www.ankara.edu.tr/kurumsal/mevzuat/uluslararasi-
2b bilimsel-etkinlik-desteklemeleri-ubed/
20 UBED.pdf

YUBED .xls

Egitimler

3a |HIZMET ICI EGITIMLER pdf

3b http://www.ankaratto.com/2019-bulten/
Paydas katilinu

4a https://www.ankara.edu.tr/kategori/etkinlikler/
4b http://'www.medicine.ankara.edu.tr/
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4c Seminer, Konferans, Sempozyum.pdf

Egitim kazanimlar

5 https://www.vok.gov.tr/Saytalar/Haberler/2019/arastirma-
universiteleri-degerlendirme-toplantisi.aspx

6 Kurum ihtiyaclarina gore uygulama
http://bap.ankara.edu.tr/vonerge/ (Madde §.2)

Ortak programlar ve ortak arastirma birimleri
https://www.ankara.edu.tr/arastirma-ve-uygulama-merkezleri/

Ogretim elemanlannm arastirma yetkinligi ve arastirma yetkinliginin gelistirilmesi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda, kurumsal amaglar (arastirma politikasi, hedefleri, stratejisi)
dogrultusunda Ogretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine
iliskin stirdiiriilebilir ve olgunlasmis uygulamalar kurumun tamaminda benimsenmis ve gilivence altina
alinmistir; kurumun kendine 6zgti ve yenilikei birgok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir
kismi diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kamnitlar

Birimézdeg erlendirmeuygulam351-BODl ARGE)3.1.jpg
2b UBED.pdf

2¢ YUBED.xIs

3a HIZMET iCi EGITIMLER .pdf

4¢ Seminer, Konferans, Sempozyum.pdf
Egitim kazanimlari.jpg

Egitimler 2.jpg

Egitimler.jpg

Profesor Kadrosuna Atanma.jpg

Atanma ve Yiikseltilme ilkeleri.jpg

Dogent Kadrosuna Atanma.jpg

Doktor Ogretim Uyesi Kadrosuna lk Atama.jpg

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda, kurumsal amaglar (arastirma politikasi, hedefleri, stratejisi)
dogrultusunda kurum i¢i ve kurumlar arasi, ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak
aragtirma birimleri, igbirlikleri ve arastirma aglarina katilim gibi ¢oklu aragtirma faaliyetlerine ve
uygulamalarina iligkin siirdiiriilebilir ve olgunlasmis uygulamalar kurumun tamaminda benimsenmis
ve glivence altina alinmistir; kurumun kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok uygulamasi bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir kismi1 diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kamnitlar

¢ Kurumun dahil oldugu arastirma aglari..j
e 27.04.2018-ITIBARI-ILE-TAMAMLANAN-ULUSLARARASI-PROJELER.pdf

e lga.jpg
4. Arastirma Performansi

Universtimiz akademik personelinin arastirma-gelistirme performansim izlemek tizere gecerli olan taniml
siiregler kurum i¢i ve kurum dis1 gereklilikler kapsaminda birbiriyle etkilesimli olarak kurgulanmustir.
Kurum ig¢i degerlendirme i¢in “Kurum I¢ Degerlendirme Raporu” kullanilmaktadir. Bu kapsaminda 2019
yilina ait egitim, arastirma vd. performans hedefleri bulunan Stratejik Plan gostergeleri izlenmektedir.
Bunun yamsira TTO, 1513 destegi sagladigit TUBITAK ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi uzmanlari ile
konusunda uzman hakem heyetine ilgili yila ait arastirma performans: gostergelerini izleyen yilin ilk
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aylarinda sunmakta ve bu heyetten performans gostergelerinin gerceklesme yiizdesine ait olumlu geri

bildirim alinmasi durumunda bir sonraki yil igin destegin devami miimkiin olmaktadir. Ankara TTO

gosterdigi yiiksek performanstan dolayr Tiirkiye'nin 6nde gelen TTO’larindan biri olma ve bu destegi 5

yildir alma bagarisim gostermistir. Universitemiz, Arastirma Universitesi olmas1 sebebiyle YOK Arastirma
Universitesi performans endeksi, TUBITAK Girisimcilik Yenilik¢ilik Endeksi, TUBITAK 1513 Teknoloji
Transfer Ofisleri Destekleme Programi performans endeksi ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Teknoloji

Gelistirme Bolgeleri performans endekslerinde de son donemde yiikselen bir grafik ¢izmektedir.

Akademik personelin arastirma-gelistirme performansin1 takdir-tanima ve Odiillendirmek {izere
Uluslararas1 Bilimsel Etkinlik Destek (UBED) programi kullanilmaktadir. Universitemiz biinyesinde
akademik kadro yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirmesi i¢in tiim disiplinleri kapsayan performans
izleme, tesvik ve 6diil sistemi bulunmaktadir. Uluslararas1 Bilimsel Etkinlikleri Destekleme (UBED) ve
Yurt I¢i Bilimsel Etkinlikleri Destekleme (YUBED) kapsaminda Universitemizde gorev yapan
arastirmacilarin ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklerinin/yayinlarinin, ulusal/uluslararas: patentlerinin
tiniversitemiz tarafindan ddiillendirilebilmesini saglamak i¢in 6lgiitler belirlenmistir. 2019 yil1 igerisinde
bu 6lciitler de niteliksel olarak Senato karari ile iyilestirilmistir.

Universitemiz biinyesindeki akademik personelin akademik gelisimi ile ilgili aldiklar1 6diiller, sertifikalar,
kongre odiilleri, projeler, lisans sozlesmeleri, patentler vb. basarilar1 Rektorliik Unibiilten), ilgili Fakiilte
Dekanliklari, TTO elektronik haberlesme araglari ile duyurulmaktadir. Boylece akademik personel icin
sadece mali degil manevi yonden de basarilariin kamuoyuyla paylasilmasi suretiyle de bir taltif
mekanizmasi uygulanmaktadir.

11. Kalkinma Planm 351.3 maddesi uyarinca Ar-Ge ve Yenilik Projeleri sonucunda ortaya ¢ikan ve patent
ile korunan teknolojilerin lisanslama veya devir yolu ile Tiirkiye’de yerlesik firmalara aktarilmasi
hedeflenmektedir. Bu hedef dogrultusunda Universite-Sanayi Isbirligi proje performansinin iyilestirilmesi
i¢in tesvik mekanizmasi kurulmustur. Bu kapsamda Universite — Sanayi Isbirligini tesvik etmek iizere TTO
destegi ile projelerine devam eden proje yiriitiiciilerine UBED tarafindan 4.000 TL ek destek
verilmektedir. Boylece akademik ¢iktilarin sanayiye uygulanmasi sonucu topluma bilimsel, teknolojik ve
ekonomik katma deger yaratacak faaliyetlerde diizenli olarak bulunulmaktadir.

Universitemiz ADEK Koordinatérliigii'nce 2018-2019 yillar1 arasinda ii¢ kez uygulanan Birim Oz
degerlendirme calismasi kapsaminda tiim birimlerden toplanan Oz Degerlendirme raporlar1 arastirma-
gelistirme siireglerine iliskin yillik gelismeleri igermektedir. Raporlar Kalite Koordinatorliigi tarafindan
olusturulan Birim Ozdegerlendirme Takimlar1 tarafindan saha ziyaretleriyle degerlendirilmekte ve
raporlanmaktadir. Bu raporlar dogrultusunda birimlerin arastirma alaninda giiglii ve gelismeye agik yanlari
ortaya konmustur. Birim Oz Degerlendirme c;ahsmam periyodik olarak uygulandigindan arastirma alaninda
PUKO dongiisiiniin kapatilmasinda Universitemiz i¢in kritik bir mekanizmadir.

Kurum i¢i degerlendrimelerin yanisira tiniversitemiz arastirma ve gelistirme performansini izlemek {izere
THE, QS, URAP, Girisimcilik Yenilik¢ilik Endeksi, YOK Arastirma Universitesi Siralamasi vb. siralama
endekslerinde yer alan 6lgiitlere gore degerlendirilmektedir. Endeks sonuglar1 ve degerlendirme kriterleri
goz oniinde bulundurularak degerlendirme yapilmakta ve iyilesmeye acik alanlar belirlenerek gerekli
aksiyonlar alinmaktadir. Ornegin, Universitemiz Girisimcilik Yenilik¢ilik Endeksi siralamasinda 2017
yilinda 28. siradan, 2018 yilinda 18. siraya yiikselmistir (2019 verilerinin 2020 son ¢eyreginde agiklanmasi
beklenmektedir). Ayrica YOK’iin 2018-2019 Arastirma Universiteleri performansi siralamasinda
tiniversitemiz puanin1 6nceki yila gore yaklasik 10 puan artirarak toplamda 27.88’den 37.25 puana
ulasarak Tiirkiye’de Arastirma Universiteleri arasinda performansini en ¢ok artiran iiniversite olmustur. .

Ankara Universitesi Tip Fakiiltesi, 1000’in iizerinde personeli ile iiniversitemizin en kalabalik fakiiltesidir.
Ankara TTO tarafindan 2019 yilinda Tip Fakiiltesi arastirmacilarinin hastane faaliyetlerine de zaman
ayirma zorunluluklar1 nedeniyle 6zel bir program baslatmis ve bu kapsamda Tip Fakiiltesi’nin deneyimli
akademiyenleri i¢in proje gelistirme, patent ve girisimcilik egitimleri diizenlenmistir. Tip Fakiiltesi’nden
2018 yilinda 47 olan proje basvuru sayisi, 2019 yilinda 64’e; 6 olan akademik girisimei sayis1 9’a
yiikselmistir. 2020 yilinda diger fakiilteler 6zelinde ihtiyaca yonelik egitim ve destek programlarina devam
edilecektir.

Universitemizin arastirma ve gelistirme performansim izlemek iizere hazirlanan raporlar Y OK, TUBITAK,
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 ve diger ilgili kamu kurumlarina talep edilen periyotlarda iletilmektedir. Bu

dogrultuda Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan Teknokentimiz gelismekte olan teknokentler arasinda

3. olmustur. Ayrica TTO’muz TUBITAK 1513 Teknoloji Transfer Ofisleri Destekleme Programi
kapsaminda her y1l TUBITAK tarafindan gorevlendirilen hakemlerce izlenmekte ve desteklenmeye devam
etmektedir.
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Universitemizin cesitli akademik birimlerinin bulunmasi ve arastirma iiniversitesi olmasi nedeniyle
aragtirma koordinasyonuna yonelik organizasyon semasim bu ihtiyaglar dogrultusunda sekillendirmistir.
I1gili yapilanma {iniversitemiz web sitesi Arastirma boliimiinde yer almaktadir. Bu ihtiyaglar dogrultusunda
sekillendirilen organizasyonel yapilanmaya iliskin uygulamalar asagida verilmistir. Her bir birimin web
sayfasina, {(niversitemiz websitesi anasayfasinda bulunan Arastirma linki araciligiyla hizlica
ulasilabilmektedir. Boylece akademik personel arastirma ile ilgili ihtiya¢ duydugu tiim destek birimlerine
kolaylikla ulasabilmektedir.

1. Yasam bilimleri alaninda 6ncii olmasmin bir geregi olarak “Hayvan Deneyleri Etik Kurulu”nun
bulunmasi.

2. Cok sayida birime sahip olmasi nedeniyle Sanal Merkez Laboratuvari ve cihaz envanteri uygulamasi
3. Aragtirma {iniversitesi olmasi nedeniyle olusturulan ilgili komisyonlar
4. Akademik ciktilarin korunmasi ve sanayiye uygulanmasi i¢in Teknokent/TTO yapilanmasi.

Arastirma biitgesi performansi kurum iginde Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan Stratejik Plan
kapsaminda belirlenen hedefler kapsaminda izlenmektedir. Bunun yanisira yukarida listelenen Girigimeilik
Yenilikgilik Endeksi, YOK Arastirma Universitesi Siralamasi, TUBITAK 1513 Teknoloji Transfer Ofisleri
Destekleme Programi ve Teknoloji Gelistirme Bolgeleri performans endekslerinde arastirma biitgesi
performansi da siirekli izlenmektedir. Arastirma biit¢esinin dagilimi Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig
web sitesinde duyurulmaktadir.

Universite-Sanayi Isbirligi (USI) projeleri, sanayinin AR-GE ihtiyaclari dogrultusunda sanayi
kuruluslarimin katilimiyla sekillendirilmektedir. 2018 yilinda 84 adet USI protokolii imzalanirken 2019
yilinda 105 adet imzalanmistir. Diger taraftan kamu destekli proje sayis1 2018 yilinda 272 iken 2019
yilinda 413°e ulasmistir. Ayrica, sanayide 6nemli bir misyonu bulunan, Tiirkiye Sanayicileri ve Is Adamlari
Vakfi (TUSIAV) ile iiniversitemizin birlikte hayata gecirdigi Universite Is Diinyas1 Platformu ¢ok sayida
sektorle is birligi icerisinde gerceklesen proje ortaya koymustur (ASTAM ile ortaklasa Is ve Kariyer
Zirvesi, Egitimde Inovasyon ve Teknoloji Uygulamasi, Ankara Dijital Doniisiim Panel, ASO 1. OSB ile
Ortak Meslek Yiiksek Okulu olusturma ¢alismasi vb.). Boylece sanayinin ihtiyag¢larini gidermek tizere daha
fazla akademik bilginin ticarilesmesi saglanmistir. Akademik personel ile sanayi kuruluslarini birararaya
getirmek ve ortak ¢alisma alanlarini birlikte belirlemek tizere Ankara TTO tarafindan diizenlenen etkinlikte
saglik, gida, tarim alanlarinda faaliyet gosteren 76 ARGE merkezi, 16 Teknokent Firmasi, 5 devlet kurumu
ve 42 akademisyenden olusan yaklasik 200 arastirmaci ve temsilci Ankara Universitesi Teknokent’de
bulusmustur. Diizenlenen paralel oturumlarda AR-GE merkezi temsilcileri, Ankara Universitesi, Gazi
Universitesi ve Hacettepe Universitesi Teknokent firmalar1 ile akademlsyenlerl bir araya gelerek sektoriin
sorunlar1 ve potansiyel is birlikleri degerlendirilmistir.

Alt Olgiit Olgunluk Kamt No
Diizeyi

C.4.1. Ogretim elemam performans 4 1, 2a, 2b, 3a,

degerlendirmesi 3b, 3¢, 3d, 3e

C4.2. Arasirma  performansinin 4a, 4b, 5a, 5b,

degerlendirilmesi ve sonuglara dayali 5 5¢, 6

tyilestirilmesi

C.4.3. Aragtirma biitge performansi 5 7,8

Kamt | Aciklama
No

Ankara Universitesi Stratejik Plani

1 | http://sgdb.ankara.edu.tr/?page id=9839

Odiil ve Tegvik Sistemi (Finansal)

2a | https.//www.ankara.edu.tr/kurumsal/mevzuat/uluslararasi-bilimsel-etkinlik-desteklemeleri-ubed/
2b | https://www.ankara.edu.tr/wp-content/uploads/sites/6/2019/05/UBED _karar.docx

Odiil ve Tesvik Sistemi (Takdir/Tanima/Onurlandirma)

3a | http://www.ankaratto.com/2019-bulten/

3b | http://www.medicine.ankara.edu.tr/2020/01/03/vilin-doktoru-odulu-dr-hasan-buyukdogana/

3¢ | https:/twitter.com/AnkaraTTO/status/1218125661761687552
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https://www.ankara.edu.tr/kurumsal/mevzuat/uluslararasi-bilimsel-etkinlik-desteklemeleri-ubed/
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3d | http://chem.eng.ankara.edu.tr/?p=27314
3e | Ubed Ilkeleripdf

Perofmans Raporlar

4a ; ) .
4b | http://savilarla. ankara edu.tr/

Dis Performans Izleme Sonuclari

5a | https://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/289/gvue_ilk50.pdf

S5b | https://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/1095/2017 gyue_siralama.pdf

5¢ | https://www.vok.gov.tr/Savfalar/Haberler/2019/arastirma-universiteleri-degerlendirme-
toplantisi.aspx

Dus Performans Izleme Sonuclari

6 | http://www.ankarateknokent.com/teknoloji-ve-sanavi-bakanligindan-odul/

Butg:e Performans Raporu

Paydag Katthmt
8 | http://www.ankaratto.com/2019-bulten/

Ogretim elemam performans degerlendirmesi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda, kurumsal amaglar (arastirma politikasi, hedefleri, stratejisi)
dogrultusunda  Ogretim  elemanlarinin  arastirma-gelistirme  performansinin  izlenmesi  ve
degerlendirilmesine iligskin siirdiriilebilir ve olgunlasmis uygulamalar kurumun tamaminda
benimsenmis ve giivence altina alinmistir; kurumun kendine 6zgii ve yenilik¢i bircok uygulamasi
bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismu1 diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kamtlar
e Birimdzdeg erlendirmeuygulama51-BOD1 ARGE)4.1.jpg
e 4.1.docx
e Akademik personelin arastirma-gelistirme performansini izlemek iizere gecerli olan tamiml
stirecler.jpg

Bilim-Sanat-Hizmet-ve-Tesvik-Odulleri-Yonergesi 08102018.pdf
3e UBED llkeleri.pdf

Arastirma performansinin degerlendirilmesi ve sonuclara dayah iyilestirilmesi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda, kurumsal amaglar (arastirma politikasi, hedefleri, stratejisi)
dogrultusunda tiim birimlerin arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesine iligkin
stirdiirtilebilir ve olgunlasmis uygulamalar kurumun tamaminda benimsenmis ve giivence altina
alinmistir; kurumun kendine 6zgti ve yenilik¢i birgok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir
kismi1 diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kamnitlar

e Birimézdegerlendirmeuygulamasi-BOD(ARGE)4.2.jpg

e 4.2.docx

e Arastirma-gelistirme hedeflerine ulasilip ulagilmadigini izlemek {izere olusturulan mekanizmalar
2.pg

e Arastirma-gelistirme hedeflerine  ulasilip  ulasilmadigimi  izlemek iizere  olusturulan
mekanizmalar.jpg

e Aragtirma-gelistirme siireclerine iliskin willik 6z degerlendirme raporlari ve iyilestirme
calismalari.jpg

e Kurumun arastirma ve gelistirme performansini izlemek iizere kullandigi kamtlar (Universite
siralamalari, kurumsal dis degerlendirme raporlari vb.) 2.jpg
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/4.2.docx
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/Ara%C5%9Ft%C4%B1rma-geli%C5%9Ftirme s%C3%BCre%C3%A7lerine ili%C5%9Fkin y%C4%B1ll%C4%B1k %C3%B6z de%C4%9Ferlendirme raporlar%C4%B1 ve iyile%C5%9Ftirme %C3%A7al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/Kurumun ara%C5%9Ft%C4%B1rma ve geli%C5%9Ftirme performans%C4%B1n%C4%B1 izlemek %C3%BCzere kulland%C4%B1%C4%9F%C4%B1 kan%C4%B1tlar (%C3%9Cniversite s%C4%B1ralamalar%C4%B1, kurumsal d%C4%B1%C5%9F de%C4%9Ferlendirme raporlar%C4%B1 vb.) 2.jpg

e Kurumun arastirma ve gelistirme performansini izlemek iizere kullandig1 kanitlar (Universite
siralamalari, kurumsal dis degerlendirme raporlari vb.).jpg

Arastirma biitce performansi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda, kurumsal amaglar (arastirma politikasi, hedefleri, stratejisi)
dogrultusunda tiim birimlerin arastirma biitge performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesine iligkin
stirdiirtilebilir ve olgunlasmis uygulamalar kurumun tamaminda benimsenmis ve giivence altina
alinmustir; kurumun kendine 6zgii ve yenilik¢i bir¢ok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir
kismu1 diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kamitlar

4.3 .docx

Aragtirma biitce performansini izlemeye iliskin tanimli siirecler ve uygulamalar.jpg
Biitce dagilimi 2.jpg

Biitce dagilimi 3.jpg

Biitce dagilimi.jpg

Yillar itibariyla degisim 2.jpg

Yillar itibariyla degisim.jpg

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Stratejisi

Universitemiz misyon ve vizyonunda, ama¢ ve hedeflerinde toplumun farkli kesimleriyle isbirligi icinde
toplumsal sorunlara ¢6ziim {iretmeyi, ulusal ve uluslararasi yeterliligini saglamis kurumsal yapilanmasi ile
hasta memnuniyetini 6ne ¢ikaran ve tiglincli basamak tiist diizey merkezler kurarak etkin saglik hizmetleri
sunmayl amag edinmistir.

Universitede toplumsal katki uygulamalari; yetiskin egitimi, uygulamali arastirma, damismanlik ve saglik
hizmetleri igerisinde yapilmaktadir. Bu uygulamalar, Universitemizin stratejik planinda topluma katki
stiregleriyle ilgili amaclar ve bu amaclar ile iliskili hedefler kapsaminda yer almaktadir.

Universitemizin bir Toplumsal Katki Politikas1 bulunmaktadir (Kamt 1). Bu politika cercevesinde;
gerceklestirdigi yonetim, egitim, arastirma-gelistirme, sosyal, kiiltiirel, sanatsal, ¢evresel, saglik ve spor
faaliyetlerinin yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararas1 diizeylerde toplumsal katkiya doniismesini
onemsemektedir. Bu kapsamda, tiim fakiilteleri, enstitiileri, yiiksekokullari, arastirma, uygulama ve egitim
merkezleri, 6grenci topluluklar1 ve diger birimleri ile topluma hizmet etmeyi, toplumsal sorunlara ¢6ziim
tiretmeyi ve toplumun siirekli gelisimini saglamayr amag¢lamaktadir. Buna iligkin olarak gerekli
planlamalar1 yapmakta, mali kaynak ayirmakta ve personelini tesvik etmektedir.

Universitemizin, 2019-2023 Stratejik Plani’'nda Toplumsal Katki Politikasi ile ilgili stratejileri ve
hedefleri belirlidir (Kamt 2). Bu strateji ve hedeflere gore, Universitenin var olan standart ve &lgiitleri
dikkate alinarak i¢ ve dis paydaslarin goriislerinin siirekli ve sistemli bir bigimde toplanmasi ve
degerlendirilmesi saglanmaktadir. Paydas goriislerine dayali olarak gerekli analiz ve planlama calismalar
gergeklestirilmekte ve faaliyetlerin siirekli iyilestirilmesi saglanmaktadir.

Toplumsal faaliyetlerin planlanmasi, diizenlenmesi, izlenmesi, gelistirilmesi ve desteklenmesi i¢in gerekli
olan yonetim mekanizmalarin1 olusturulmus ve gerekli mali kaynaklar ayrilmistir. Ayrica, toplumsal
faaliyetlerin yiirtitiilmesinde etik kurallara ve hukuki diizenlemelere dikkat edilmektedir.

Ankara Universitesi’nin Toplumsal Katki1 Politikasi, Egitim-Ogretim Politikas1 ve Arastirma Politikasi ile
iliskilendirilerek yiirtitiilmektedir. Bu ¢ercevede ilgili kanitlar ekte sunulmustur (Kanit 3 ve 4).
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Universitenin 18 Fakiilte, 14 Enstitii, 1 Yiiksekokul, 11 Meslek Yiiksekokulu, 46 arastirma uygulama ve
egitim merkezinde, 11 miizesinde ve Devlet Konservatuvarinda {iniversitenin misyon ve vizyon, bilimsel
diisinme ve firsat esitligini saglama yaklasimlarina uygun olarak calismalar yapilmaktadir. Ayrica
toplumsal katki faaliyetlerinin yiiriitilmesinde Uzaktan Egitim Merkezi (ANKUZEM), Siirekli Egitim
Merkezi (ANKUSEM), Esitlik Politikalar1 ve Kadm Platformu Koordinatorliigii, Cocuk Bilim Merkezi
Koordinatorliigii ve Basin Halkla Iliskiler Birimi de aktif rol almaktadir. Cinsel Taciz ve Saldirrya Kars
Destek Birimi (CTS) tarafindan yiirtitiilen bilgilendirme toplantilar1 ve farkindalik calismalari da bu
kapsamda onemli katki saglamaktadir. Universitede yiiriitiilen projeler de ilgili birimlerin (ANKUZEM,
ANKUSEM, Yashlik calismalar1 ATAUM ve Cocuk Universitesi tarafindan yapilan egitim programlari,
Kadin Platformu Koordinatorliigli ve fakiilteler tarafindan diizenlenen sosyal sorumluluk projeleri)
toplumsal katki siireglerinin uygulama alanlaridir. Projeler kamu ve 0zel sektorle is birligi ile
uygulanmaktadir. Ayrica Ziraat, Veteriner, Tip, Dis Hekimligi gibi giiclii fakiiltelere sahip olunmasi
nedeniyle topluma yonelik ¢ok sayida egitim ve bilgilendirme toplantis1 diizenlenmektedir. Bu faaliyetler
paydas katilim ile gergeklestirilmektedir (Universitedeki SEM disinda gesitli birimlerin yaptig1 toplumsal
katki faaliyetleri ve Paydas Kanitlar1 1-5).

Gergeklestirilen etkinliklerin amaca uygunlugu etkinlik sonunda yapilan degerlendirmelerle izlenmektedir.
Bu degerlendirmelerin sonuglar1 iist yonetime raporlanmaktadir. Gerekli iyilestirme c¢aligmalar1 ilgili
birimler tarafindan yapilmaktadir.

Yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu olarak gergeklestirilen toplumsal katki faaliyetleri
cercevesinde Universitelerin etki siralamalarinin izlendigi, Yiiksekogretim Diinya Universiteler Siralamasi
(THE World University Rankings) verilerine gore Ankara Universitesi belirlenen 6lgiitler agisindan iist

siralarda  yer almaktadir (Kanit Yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu olarak
gerceklestirilen toplumsal katki faaliyetleri.pdf)

Universitenin toplumsal katki siirecleri icin oncelikli alanlar1 belirlenmis ve faaliyetler bu &ncelikli
alanlara gore diizenlenmektedir. Buna iliskin kanitlar ekte yer almaktadir. (Kanit Universitenin toplumsal

katki siireglerinde belirlenen 6ncelikli alanlarinin listesi ve nasil belirlendigine dair belge.pdf).

Universitede standart uygulamalar ve mevzuatin yan sira; kurumun ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi
O0zglin yaklasim ve uygulamalar bulunmaktadir. Buna iliskin kanmitlar ekte sunulmustur (Standart
uygulamalar ve mevzuatin yanm sira; kurumun ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve
uygulamalarina iligkin kanitlar 1- 10).

Toplumsal katka politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki faaliyetlerinin, toplumsal katki politikas1 dogrultusunda
deger iiretebilmesi ve toplumsal faydaya doniisebilmesi giivence altina alinmis ve olgunlasmis
uygulamalarla paydaslarca benimsenmesi saglanmistir; kurumun kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok
uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi1 diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar

Birimézdeg erlendirmeuygulam351-BOD1 Toplumakatki)1.1.jpg
ANKARA UNIVERSITESI TOPLUMSAL KATKI POLITIKASILdocx

2-Ankara Universitesi Toplumsal Katki Strateji ve Hedefleri.pdf

Universitenin toplumsal katki siireclerinde belirlenen 6ncelikli alanlarmin listesi ve nasil

belirlendigine dair belge.pdf

e Yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu olarak gerceklestirilen toplumsal katki
faaliyetleri.pdf

o Standart uygulamalar ve mevzuatin yan sira; kurumun ihtiyac¢lari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin

yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar 5 - ANKUSAM.pdf

56/78


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/Yerel, b%C3%B6lgesel ve ulusal kalk%C4%B1nma hedefleriyle uyumlu olarak ger%C3%A7ekle%C5%9Ftirilen toplumsal katk%C4%B1 faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/%C3%9Cniversitenin toplumsal katk%C4%B1 s%C3%BCre%C3%A7lerinde belirlenen %C3%B6ncelikli alanlar%C4%B1n%C4%B1n listesi ve nas%C4%B1l belirlendi%C4%9Fine dair belge.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/Birim%C3%B6zde%C4%9Ferlendirmeuygulamas%C4%B1-B%C3%96D(Toplumakatk%C4%B1)1.1.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/ANKARA %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 TOPLUMSAL KATKI POL%C4%B0T%C4%B0KASI.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/2-Ankara %C3%9Cniversitesi Toplumsal Katk%C4%B1 Strateji ve Hedefleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/%C3%9Cniversitenin toplumsal katk%C4%B1 s%C3%BCre%C3%A7lerinde belirlenen %C3%B6ncelikli alanlar%C4%B1n%C4%B1n listesi ve nas%C4%B1l belirlendi%C4%9Fine dair belge.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/Yerel, b%C3%B6lgesel ve ulusal kalk%C4%B1nma hedefleriyle uyumlu olarak ger%C3%A7ekle%C5%9Ftirilen toplumsal katk%C4%B1 faaliyetleri.pdf
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Universitedeki SEM disinda cesitli birimlerin yaptig1 toplumsal katki faaliyetlerive Paydas
Kanitlar1 1.pdf

Universitedeki SEM disinda cesitli birimlerin yaptig1 toplumsal katki faaliyetlerive Paydas
Kanitlar1 2.pdf

Universitedeki SEM disinda cesitli birimlerin yaptig1 toplumsal katki faaliyetlerive Paydas
Kanitlar1 3.pdf

Universitedeki SEM disinda cesitli birimlerin yaptig1 toplumsal katki faaliyetlerive Paydas
Kanitlar1 4.pdf

Universitedeki SEM disinda cesitli birimlerin vaptig1 toplumsal katki faaliyetlerive Paydas
Kanitlar1 5.pdf

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar 1.pdf

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yvaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar 2 - YASAM.pdf

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yvaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar 3 - KASAUM.pdf

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar 4 - OEAUM.pdf

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar 6 - TOMER.pdf

Standart uygulamalar ve mevzuatin yan sira; kurumun ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygu iliskin kanitlar 7 Cocuk Bil Merk.pdf

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulama iliskin kanitlar 8 - RASATHANE.pdf

Standart uygulamalar ve mevzuatin yan sira; kurumun ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar 9 -MUZELER.pdf

Standart uygulamalar ve mevzuatin yan sira; kurumun ihtiyaglar: dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar 10 -ADAUM.pdf

3- Toplumsal katki politikasi ile Egitim politikasinin iliskilendirilmesi.pdf

4- Toplumsal katki politikasi ile arastirma politikasinin iliskilendirilmesi.pdf

Toplumsal katk siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimleri/alanlar1 kapsayan toplumsal katki siireglerinin yonetimi
kurumsal amaglar dogrultusunda biitiinlestirici, siirdiiriilebilir ve olgunlasmis uygulamalarla kurumun
tamaminda benimsenmis ve giivence altina alimmustir; kurumun kendine 6zgii ve yenilik¢i bir¢ok
uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi1 diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kamnitlar

paydas kanitlari.docx

Toplumsal Katki Faaliyetlerini Yiiriiten Birimler.docx
AU_Toplumsal Katki Yonetim Modeli.pdf

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar 1 insta.jpg

Paydas katilimina iligkin kanitlar - AU Mezun Platformu Bilgi Formu.png
Birimozdegerlendirmeuygulamasi-BOD(Toplumakatki)1.2.jpg

2. Toplumsal Katki Kaynaklan

Universitemiz, 18 Fakiilte, 14 Enstitii, 1 Yiiksekokul, 11 Meslek Yiiksekokulu, 46 Arastirma Uygulama
ve Egitim Merkezi, 11 miize ve Devlet Konservatuvarinda, Hastanelerinde (Ibni Sina Hastanesi, Cebeci
Hastanesi, Hayvan Hastanesi, Dis Hekimligi Hastanesi), Kiitiiphanelerinde, Teknokentte, toplumsal katki
hedeflerine yonelik ¢alismalar yiirtitiilmektedir (Kanit- Toplumsal Katki Faaliyetlerini Yiiriiten Birimler).
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Faaliyetler, her bir birime ayrilan fiziki, teknik ve mali kaynaklarla yiirtitiilmektedir (Kanit - Toplumsal
katki ¢aligsmalarina ayrilan biitge ve yillar i¢inde degisimi). SKS Daire Baskanligikendisine ayrilan biitce ile
ogrenci topluluklarinin toplumsal faaliyetler yiirtitebilmesi i¢in katki saglamaktadir.

Universitede,
1- Kalkinma Ajansi projeleri
2- Sosyal sorumluluk projeleri

3- Topluma katki saglayacak AB Hibe projeleri ile de topluma katki sunulmaktadir (Kanit - Bolgesel
kurumlardan sosyal sorumluluk projeleri i¢in saglanan kaynaklar - Sosyal Sorumluluk Projeleri).

Ayrica Universitede “Kisi Bazli” ve “Kurum Bazli” damsmanlik projeleri ile topluma katki faaliyetleri
gerceklestirilmektedir. (Kamt - Bolgesel kurumlardan sosyal sorumluluk projeleri i¢in saglanan kaynaklar
- Damismanlik Kisi ve Kurum Bazli). Universitemizin ihtiyaclar1 dogrultusunda gelistirdigi standart
uygulamalar ve mevzuatin yam sira gesitli yaklasim ve uygulamalar1 da bulunmaktadir (Kanit - Standart
uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve
uygulamalarina iliskin kanitlar 1 — 8).

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimlerindeki uygun nicelik ve nitelikte fiziki, teknik ve mali
kaynaklar, kurumsal amaglar (toplumsal katki hedefleri ve stratejisi) dogrultusunda ve siirdiiriilebilir
sekilde yonetilmektedir; kurumun bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilik¢i bir¢ok uygulamasi
bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi1 diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kamnitlar

e Toplumsal Katki Faaliyetlerini Yiiriiten Birimler.pdf

o Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaglari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar 1.jpg

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar 2.jpg

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar 3.jpg

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar 4.jpg

e Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira; kurumun ihtiyaclari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar 5.jpg

o Standart uygulamalar ve mevzuatin yan sira; kurumun ihtiyac¢lari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar 6.jpg

o Standart uygulamalar ve mevzuatin yan sira; kurumun ihtiyac¢lari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar 7.jpeg

o Standart uygulamalar ve mevzuatin yan sira; kurumun ihtiyac¢lari dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin
yaklasim ve uygulamalarina iliskin kanitlar 8.jpg

e Bolgesel kurumlardan sosyal sorumluluk projeleri i¢in saglanan kaynaklar.jpg

Toplumsal katki calismalarina ayrilan biit¢e ve yillar i¢inde degisimi-doniistiirildii.pdf

Bolgesel kurumlardan sosyal sorumluluk projeleri i¢in saglanan kaynaklar - DANISMANLIK Kisi

Bazli.pdf

e Bolgesel kurumlardan sosyal sorumluluk projeleri i¢in saglanan kaynaklar - DANISMANLIK
listesi -Kurum Bazli.pdf

e Bolgesel kurumlardan sosyal sorumluluk projeleri icin saglanan kaynaklar - Sosyal Sorumluluk
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Projeleri.pdf

3. Toplumsal Katki Performansi

Universitemiz, toplumsal katki stratejilerinin ve hedeflerinin belirlenmesine yonelik olarak var olan
standart ve Olgiitleri dikkate alarak i¢ ve dis paydaslarinin goriislerinin siirekli ve sistemli bir bigimde
toplanmasini ve degerlendirilmesini saglamaktadir.

Universitemiz, toplumsal faaliyetlerin planlanmasi, diizenlenmesi, izlenmesi, gelistirilmesi ve
desteklenmesi i¢in gerekli olan yOonetim mekanizmalarin1 olusturmus, gerekli analiz ve planlama
calismalarin1 gergeklestirmis ve geemis yillardaki izleme ve degerlendirme ¢alismalarindan elde ettigi
verilerle faaliyetlerinin iyilestirilmesini saglamistir.

Universitemiz, gerceklestirdigi yonetim, egitim, arastirma gelistirme, sosyal, kiiltiirel, sanatsal, ¢evresel,
saglik ve spor faaliyetlerinin yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeylerde toplumsal katkiya doniisme
durumu, asagida verilen toplumsal katki siireglerinde i¢ kalite giivence sisteminde gosterildigi tizere
birimlerin yillik 6z degerlendirme raporlar1 ile Universitenin idari faaliyet raporlar1 cercevesinde
izlemektedir.

Bu kapsamda, toplumsal katki gostergeleri, performans ve ¢iktilar 6l¢iilmekte, tiim birimlerin toplumsal
katki uygulamalar1 degerlendirilerek raporlanmakta ve i¢ ve dis paydaslardan alinan geri bildirimlere dayali
olarak gerekli iyilestirme ¢aligsmalar1 yapilmaktadir.

Tiim bu ¢alismalar, Universitenin 2019-2023 Stratejik Plan’min olusturulmas: asamasinda toplumsal
katkiya yonelik hedeflerin belirlenmesini saglamistir. Belirlenen hedefler su sekildedir:

e H.3.1 Ulusal ve uluslararasi kuruluslarla isbirligini gelistirerek iilkenin sosyal, ¢cevresel ve ekonomik
gelisiminin desteklenmesi

e H.3.2 Universitede iiretilen bilginin toplumla paylasilmasi

e H.3.3 Yonetim, egitim, arastirma-gelistirme, sosyal, kiiltiirel, sanatsal, c¢evresel, saglik ve spor
etkinlikleriyle toplumsal yasama katkida bulunulmasi

e H.3.4 Etkin saglik hizmeti sunmak i¢in ulusal ve uluslararasi akreditasyonu saglamis hasta
memnuniyetini 6ne ¢ikaran liciincii basamak {ist diizey merkezlerde hizmet verilmesi

e H.4.1 Kamu, sanayi ve akademi isbirliginin saglanmasi

e H.4.2 Egitimin, arastirmanin, her tiirlii {iriin ve hizmetin toplum yararina sunulmasi

Ankara Universitesi’nin toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiiriittiigii faaliyetleri
periyodik olarak izledigine ve siirekli iyilestirme ¢alismalar1 yaptigina iliskin kanitlar ek olarak
sunulmustur.

Kanitlar:

Toplumsal katki hedeflerine ulasilip ulasilmadigini izlemek {izere olusturulan mekanizmalar.

Kurumun toplumsal katki performansim izlemek iizere kullandigi kamtlar - ANKUSEM Egitim
Degerlendirme Formu

2019 Yili Birim Oz Degerlendirme Raporlart

2019 Y1l Idare Faaliyet Raporu

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda, kurumsal amaglar (toplumsal katki politikasi, hedefleri, stratejisi)
dogrultusunda tiim birimlerin toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesine iligkin
stirdiirtilebilir ve olgunlasmis uygulamalar kurumun tamaminda benimsenmis ve giivence altina
alinmustir; kurumun kendine 6zgii ve yenilik¢i bir¢ok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir
kismu1 diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kamitlar

¢ Toplumsal katki hedeflerine ulasilip ulasilmadigini izlemek {izere olusturulan mekanizmalar.pdf

e Kurumun toplumsal katki performansini izlemek tizere kullandigi kanitlar - ANKUSEM Egitim
Degerlendirme Formu.pdf

Ornek BODR Eczacilik.pdf

Kalite Komisyonu - Kopya.pdf

BODR Toplumsal Katki.xIsx

SPOR BILIMLERI FAKULTESI BGBR.pdf

Toplumsal katki stireglerine iliskin yillik 6z degerlendirme raporlari ve iyilestirme ¢aligsmalari.jpg

Birim6zdeg erlendirmeuygglamaspBC)D! Toplumakatki)3.1.jpg

E. YONETIM SISTEMi

1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

Yonetim Modeli ve Idari Yapi;

Ankara Universitesi, yonetim ve idari yapilanmasini Anayasanin 130. maddesi, 2547 sayil1 Yiiksekdgretim
Kanunu, 2809 sayili Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilatt Kanunu, 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu,
5018 sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslar ile
Yiiksekogretim Kurumlarimin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname dogrultusunda
tamamlamisgtir.

Diger devlet iiniversiteleri gibi Yiiksekdgretim mevzuatina tibi olan Universitemiz, yiiksek diizeyde
egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin yapan, fakiilte, enstitii, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu,
boliim, anabilim dali, program, arastirma ve uygulama merkezleri ile idari birimlerden olusan bir
yiiksekogretim kurumudur. Egitim-68retim ve arastirma siireglerini; Universitelerde Akademik Teskilat
Y 6netmeliginde kurulus ve isleyisi belirtilen Senato, Universite Y onetim Kurulu, Fakiilte Kurulu, Fakiilte
Yonetim Kurulu, Enstiti Kurulu, Enstitii Yonetim Kurulu, Meslek Yiiksekokulu Yonetim Kurulu,
Bo6liim/ABD Kurulu organlari marifetiyle yonetmektedir. idari/destek siireclerini ise Koordinatorliikler,
Daire Baskanliklar1 ve Idari birimler eliyle yiiriitmektedir.

Universitemiz, Akademik ve Idari Organizasyon Semasinda da goriilebilecegi gibi; Ankara ili simrlari
icerisinde 31, diger illerde 5 olmak {izere toplam 36 yerleskeye yayilmis; 18 fakiilte, 14 enstitii, 1

yiiksekokul, 11 meslek yiiksekokulu, 1 Devlet Konservatuvari, 46 arastirma ve uygulama merkezi, Cebeci
Arastirma ve Uygulama Hastanesi, Ibn-i Sina Arastirma ve Uygulama Hastanesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi
Uygulama Hastanesi, Veteriner Fakiiltesi Hayvan Hastanesi, Siirekli ve Uzaktan Egitim Merkezleri ile
egitim-Ogretim ve arastirma hizmeti vermektedir.

Bu yapilanma dogrultusunda, tiim birimleri ve alanlar1 kapsayacak sekilde; misyon, vizyon ve stratejik
amag ve hedefler dogrultusunda; kaliteyi, siire¢ yonetimini ve paydas memnuniyetini esas alan, ¢cagdas ve
yeniliklere acik, liyakate dayali, tesvik ve odiillendirme esasli, ¢cevreye ve sosyal yasama duyarli, kamu
kaynaklarinin etkin bir sekilde kullanilmasini benimseyen, seffaf, hesap verebilir ve katilimci bir yonetim
anlayis1 benimsenmektedir.
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Bu ydnetim anlayisi ile, Universitemizin kendine 6zgii vediger {iniversiteler tarafindan da 6rnek alman,

dinamik ve kamt odakli yiiriiyen Birim Oz Degerlendirme (BOD) ¢alismalar1 yapilmis ve tiim akademik
birimlerimizin gii¢lii ve gelismeye acik yonleri ortaya konmustur. Kalite kiiltiirtiniin yayginlastirilmast i¢in

kurumun bir firsata doniistiirdiigii bu ¢alisma tiim siireglerin iyilestirilmesi amacli da kullamilmistir. BOD

calismalar1 2019 yilinda tiniversitemizde 3. kez gerceklestirilmis olup hazirlanan Birim Oz Degerlendirme
Raporlar1 (BODR) aralik ayinda tamamlanmus ve {ist yonetime sunulmustur.

Siire¢ Yonetimi;

Universitemizde siire¢ yonetimi modeli, ilk olarak Hazine ve Maliye Bakanliginin 26.12.2007 tarihli
Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ile 04.02.2009 tarihli Kamu I¢ Kontrol Standartlari Uyum Eylem
Plam Rehberi dogrultusunda hazirlanan ve 2010 yilinda yayimlanan i¢ Kontrol Uyum Eylem Plani ve Yol
Haritas1 ile ele almmustir. Daha sonra yayimlanan 02.12.2013 tarihli Kamu i¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Genelgesi ve 07.02.2014 tarihli Kamu I¢ Kontrol Rehberindeki aciklamalar dogrultusunda plan
revize edilmis ve I¢ Kontrol Sistemi izleme ve Y&nlendirme Kurulumuzun her yil yaptigi toplantilarda
gerekli goriilen alanlarda gilincellemeler yapilmaktadir.

Ust yonetimin destegi de saglanarak I¢ Kontrol Sisteminin kurulmasi, standartlarimn uygulanmasi ve
gelistirilmesi konularinda caligmalar yapilarak farkindalik olusturulmus ve s6z konusu sistem tiim
bilesenleriyle islevsel hale getirilmistir. I¢ kontrol sistemi iizerinde temel yonetsel ve destek siirecleri igin;
ana siireg, siireg, alt stireg ve i akis semalari olarak dortlii hiyerarsi meydana getirilmistir. Belirlenen
siireclerle, Universitenin tiimiinde bu siirecleri, siireglerdeki is adimlarina gore gorev ve sorumluluklarim
yerine getirmekten sorumlu birimler iliskilendirilmistir.

Etkin bir I¢ Kontrol i¢in her birimde, birim i¢ kontrol sorumlusu tayin edilmis, bu kisilere Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligimiz tarafindan her yil egitimler verilmistir. Tiim birimlerimizin gorev tanimlari
yapilmig, hassas gorevler ile stratejik ve operasyonel riskleri belirlenmis ve is akis semalari
olusturulmustur.

Kurumsal risk yonetimi siirecinde OECD-SIGMA ve Hazine ve Maliye Bakanligi ile yapilan ortak
calismalar sonucunda Ankara Universitesi Risk Degerlendirme Belgesi olusturulmus, kurumsal risklerimiz
alanlarina ve tiirlerine gore kategorize edilmis ve raporlanmistir.

Hazine ve Maliye Bakanlig tarafindan hazirlanan e-SGB sistemi kullamlarak I¢ Kontrol Sisteminin yillar
itibari ile gelisimi, etkinligi, giiclii ve zayif yonleri raporlanmakta ve ilgili Bakanlikla sistem tizerinden
paylasilmaktadir.

Universitemiz, 2018 yili itibari ile Maliye Bakanlhig: tarafindan Diinya Bankasi Projesi kapsaminda
baglatilan I¢ Kontrol Standart ve Rehberi giincellenmesi ile Risk Yonetimi Rehberi gelistirilmesi
calismalarinda pilot kurum olarak gorev alan tek Universite olup Etkili Yonetim Kamu I¢ Kontrol
Standartlar1 (EYKIKS) ve Risk Yonetimi adina ulusal diizeyde calismalar yapmaktadir.

2015 yilinda yiiriirliige konulan Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi ile Universitemizde
Akreditasyon, Akademik degerlendirme ve Kalite Koordinatorliigii (ADEK) olusturularak ve Kalite
Giivence Yonergesi hazirlanarak, siire¢ yonetimine iligkin yapilan tiim g¢alismalarin akredite edilmesi
amaglanmistir. Bu dogrultuda; 6ncelikle yonetim sistemine iligkin, tiim idari hizmet birimlerinin ve bazi
akademik birimlerin TS EN ISO 9001 Kalite Yonetim Belgesi almasi saglanmustir.

Universitemize 6zgii, diger tiniversiteler tarafindan da érnek alinan Birim Oz Degerlendirme ¢alismalar
kapsaminda, tiim akademik birimlerin operasyonel siire¢lerinin tamaminda gii¢lii ve gelismeye agik yonleri
ortaya konmus ve kalite kiiltlirliniin yayginlastirilmasi i¢in kurumun bir firsata doniistiirdiigi bu ¢alisma

tiim stireglerin iyilestirilmesi amagh da kullanilmistir.

Yonetim modeli ve idari yap
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda ¢ok sesliligi, etkin karar vermeyi, degisime uyum saglamayi ve paydaglarin
temsil edilmesini giivence altina alan ve kurumsal amaglarin gerceklestirilmesi i¢in gerekli ortami
saglayan yonetim modeli ve idari yapilanmasi (yasal diizenlemeler ¢ergevesinde kurumsal yaklagim,
gelenekler, tercihler) kurumun tamaminda benimsenmistir; kurumun kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok
uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi1 diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kamitlar

a-1) Akademik Idar Teskilat Semasi.docx

b-1) 2019-2023 Stratejik Plan1 Amag¢ Hedefler Sayfa 86.PNG

b-2) Ankara-Universitesi-Kalite-Politikas1.pdf

b-3) Ankara Universitesi 2019-2023 Stratejik Plani.pdf

c-1) Birimlerin Aldig1 Kalite Belgeleri Listesi.docx

c-2) Strj. P. Amac¢ 5 2019 izleme gelen veri.docx

c-3) Strj. P. Amac 5 Hedef Kartlari.docx

c-4) Strj. P. Amag 5 maliyet tablolari.docx

¢c-5) YITDB ISO 9001 2015 KYS BELGESI.pdf

¢c-6) YITDB ISO 14001 CEVRE YONETIM SISTEMI BELGESI.pdf
c-7) YITDB ISO 27001 BGYS SERTIFIK ASI.pdf

c-8) YITDB ISO 45001 BELGESI.pdf

c-9) YITDB ISO 50001 2011 ENERJi YONETIM SiSTEMi BELGESI.pdf
e-1) 2019 Y1l i¢c Paydas Memnuniyet Anketi Sonuclar1 (Kanit).docx
e-2) Akademik Personel Memnuniyet Anketi 2019 soru formu.docx
e-3) Idari Personel Memnuniyet Anketi 2019 soru formu.docx

e-4) Ogrenci Memnuniyet Anketi 2019 soru formu.docx

f-1) DTFC 3. Degerlendirme Sonucu.pdf

£-2) Ornek BODR Eczacilik.pdf

Birim6zdegerlendirmeuyeulamasi-BOD(Y6netim)1.1.j

Siirec¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda stratejik hedeflerle uyumlu ve tiim alanlar1 kapsayan siire¢ yonetim
modeli sitirdiiriilebilir ve olgunlasmis uygulamalarla kurumun tamaminda benimsemis ve gilivence
altina alinmistir; bu hususta kurumun kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok uygulamasi bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir kismi1 diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar

b-5) Risk Degerlendirme Belgesi .pdf

c-1) Ornek SGDB Kamu Hizmet _Standartlari.pdf

c-2) Ornek SGDB_Kamu_Hizmet Envanteri_Tablosu.pdf
d-1)2019 Yili I¢ Paydas Memnuniyet Anketi Sonug¢lar1 (Kanit).docx
d-2) Akademik Personel Memnuniyet Anketi 2019 soru formu.docx
d-3) Idari Personel Memnuniyet Anketi 2019 soru formu.docx

d-4) Ogrenci Memnuniyet Anketi 2019 soru formu.docx

d-5) SGDB i¢ Kontrol Soru Formu.docx

e-1) Biitce Siire¢ Kart1.pdf

e-2) ic Kontrol Siirec-Kart1.pdf

e-3) I¢ Kontrol Anket sonuclari2019.xIsx

f-1) ic Kontrol Uyum Eylem Plani.docx

f-2) ORNEK ,SGDB IC TETKIK 2019.docx

f-3) ORNEK, YGG Toplant1 2019.doc

g-1) IYK Karar Tutanagi.pdf

g-2) ORNEK, YGG Toplant1 2019.doc
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/f-1) DTFC 3. De%C4%9Ferlendirme Sonucu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/f-2) %C3%96rnek B%C3%96DR Eczac%C4%B1l%C4%B1k.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/Birim%C3%B6zde%C4%9Ferlendirmeuygulamas%C4%B1-B%C3%96D(Y%C3%B6netim)1.2.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/b-5) Risk_De%C4%9Ferlendirme_Belgesi_.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/c-1) %C3%96rnek SGDB Kamu Hizmet_Standartlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/c-2) %C3%96rnek SGDB_Kamu_Hizmet_Envanteri_Tablosu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/d-1) 2019 Y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0%C3%A7 Payda%C5%9F Memnuniyet Anketi Sonu%C3%A7lar%C4%B1 (Kan%C4%B1t).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/d-2) Akademik Personel Memnuniyet Anketi 2019 soru formu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/d-3) %C4%B0dari Personel Memnuniyet Anketi 2019 soru formu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/d-4) %C3%96%C4%9Frenci Memnuniyet Anketi 2019 soru formu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/d-5) SGDB %C4%B0%C3%A7 Kontrol Soru Formu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/e-1) B%C3%BCt%C3%A7e S%C3%BCre%C3%A7 Kart%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/e-2) %C4%B0%C3%A7 Kontrol S%C3%BCre%C3%A7-Kart%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/e-3) %C4%B0%C3%A7 Kontrol Anket sonu%C3%A7lar%C4%B12019.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/f-1) %C4%B0%C3%A7 Kontrol Uyum Eylem  Plan%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/f-2) %C3%96RNEK ,SGDB %C4%B0%C3%87 TETK%C4%B0K 2019.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/f-3) %C3%96RNEK, YGG Toplant%C4%B1 2019.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/g-1) %C4%B0YK Karar Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/g-2) %C3%96RNEK, YGG Toplant%C4%B1 2019.doc

h-1) 2019 Yili I¢ Paydas Memnuniyet Anketi Sonuglari (Kanit).docx
h-2) Akademik Personel Memnuniyet Anketi 2019 soru formu.docx
h-3) idari Personel Memnuniyet Anketi 2019 soru formu.docx

h-4) Ogrenci Memnuniyet Anketi 2019 soru formu.docx

1-1) Ornek BODR Eczacilik.pdf

1-2) DTEC 3. Degerlendirme Sonucu.pdf

a-1) A.U. Yonetim Sistemi El Kitabi.docx

b-1) A.U. i¢c Kontrol Sistemi izleme ve Y6nlendirme Kurulu Calisma ilkeleri 2019.doc
b-2) A.U. Yénetim Sistemi El Kitabi.docx

b-3) e-BEYAS Amir Islemleri.pdf

b-4) e-BEY AS Standart Kullanici 1§lemleri.pdf

1-3) Birimlerin Aldig1 Kalite Belgeleri Listesi.docx

2. Kaynaklarn Yonetimi

Insan Kaynaklart Yonetimi;

Universitemiz, insan kaynaklar1 politikasi, hedef ve stratejileri dogrultusunda; nitelikli insan giiciinii,
yenilik¢i, 6zgiirliikkgii, esnek ve ¢ok boyutlu bakis agisini yansitan kurum kiiltiiriiniin tim ¢alisanlar
tarafindan yaganmasimi tesvik etmek iizere, en 6nemli kaynagimiz olan insana hizmet etme anlayisini
benimseyerek, ¢calisan memnuniyetinin iist diizeyde konumlandirildig: etkin, verimli ve mutlu ¢alisan ilkesi
ile hareket eden, liyakata dayal1 bir insan kaynaklar1 yonetimi benimsemektedir.

Insan kaynaklar1 yonetimine iliskin tiim siirecler tanimlanmis ve TS EN ISO 9001 Kalite Y &netim Belgesi
alinmig olup, idari ve akademik personel memnuniyet anketleri diizenli olarak yapilmakta ve sonuglari

izlenmektedir. Paydas goriislerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gerekli iyilestirmelerin yapilmasi

amaciyla i¢ Kontrol Uyum Eylem Planimiza 2019 yilinda ‘Personel Memnuniyet Anketlerinin her yil
yapilmasi ve anket sonuglart dikkate alinarak, ilgili birim temsilcilerinin katilimiyla olusturulacak bir

komisyon tarafindan gerekli iyilestirmelerin yapilmasina yonelik olarak bir eylem plani

hazirlanmasi” maddesi eklenmis olup, s6z konusu eylemin 2020 yilinda hayata gegirilmesi ve her yil

diizenli olarak yapilmasi planlanmistir.

Personel istihdami iist gorevlere atama ve 6zliik haklar1 gibi hususlar ile ilgili olarak mevzuatta yer alan

yasal diizenlemeler dogrultusunda hareket edilmekte olup, yapilan islemler ve kadro durumlar ile ilgili

olarak Yiiksekogretim Kurumu Bagkanligit YOKSIS sistemine, Hazine ve Maliye Bakanlig1 e-biitge
sistemine ve Miilga Devlet Personel Baskanliginin e-uygulama sistemine giris islemleri yapilmaktadir.

Ayrica, insan kaynaklarmin etkin, verimli ve giivenli bir sistem tizerinden yiiriitiilebilmesi amaciyla

Personel Bilgi Sistemi olusturulmustur.

Personel egitimi, ¢alisma alanlarinin uygun hale getirilmesi, motivasyon egitimleri, sosyal tesislerden
indirimli yararlanma gibi c¢alismalar yapilmaktadir. Calisma ekosisteminin iyilestirilmesi adina Ankara
Universitesi Calisanlarinin Etik Degerler ve ilkeler Belgesi olusturulmus, Ankara Universitesi Mobbinge
(Psikolojik Tacize) Karst Destek Birimi ile Cinsel Tacize Ve Cinsel Saldiriya Karst Destek Birimi
kurulmus, Cinsel Tacize ve Cinsel Saldiriya Kars1 Politika Belgesi ile Toplumsal Cinsiyet Esitligi Eylem
Plani olusturulmus, kampiis ¢evre ve ¢alisma alanlar1 i¢in Cevre Planlama ve Gelistirme Koordinat6rliigii
tarafindan calismalar yapilarak bazi kampiislerimiz i¢in 14001 Cevre Yonetimi Belgesi alinmis ve
Dumansiz Hava Sahalar1 olusturulmustur.

Universitemizde 6grenim goren engelli dgrenciler ile akademik ve idari personelin gereksinimlerini

kargilamak, tniversitede diizenlenen tiim etkinliklere tam katilimlarini saglamak, akademik ve sosyal
basarilarin1 artirmak icin Engelsiz Ankara Universitesi Birimi kurulmustur. Bilgi edinme, sikdyet ve
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istekler i¢in Bilgi Edinme Birimi kurulmus ve dilek kutusu olusturulmustur. Kolay ulasim i¢in web
sayfamizda link verilmistir.

Universitemizde, gerek akademik gerekse idari personele yonelik olarak ise basladiklar1 andan itibaren pek
cok konuda hizmet i¢i egitim programi diizenlenmektedir. Bu egitimlerin amaci, bireylere yapacaklart is
icin gerekli bilgi ve becerileri kazandirmak, ise uyumlarimi kolaylastirmak, kurum aidiyet duygusunun
yerlesmesini saglamak ve Ote yandan calisanlarin is doyum diizeylerinin artmasini saglamaktir. Bu
baglamda Universitemizde goreve yeni baslayan personelimize oncelikle oryantasyon egitimi diizenlenerek
kurumun ¢alisanlarina tanitilmasi ve kurum aidiyet duygusunun ¢alisanlarda yerlesmesi amaglanmaktadir.
Bu nedenle Universitemizde farkli meslek gruplarinda gorev yapan akademik ve idari personel ile yapilan
goriismeler ve de Universitemizin kendi ¢alisanlarindan beklentileri dogrultusunda hazirlanarak
yayrmlanmis olan “Ankara Universitesi Hizmet I¢i Egitim Plan1 (2017-2020)” ¢ergevesinde her yil gesitli
konularda hizmet i¢i egitim programi diizenlenmekte ve ayrica donemin ihtiyaglar1 dogrultusunda
birimlerden ve de calisanlarimizdan gelen talepler dogrultusunda da yeni hizmet i¢i egitim programlari
diizenlenebilmektedir.

Bu baglamda, 2019 yil1 igerisinde Universitemiz Hizmet I¢i Egitim Koordinatérliigiince 40 adet hizmet ici
egitim programi uygulanmis ve toplamda 1.149 akademik ve idari personelimiz bu egitimlere katilmistir.

Universitemize ait sosyal tesislerde, gérevde 20 yilini tamamlamis olan idari personelimiz igin diizenlenen
motivasyon egitimleri ile de ¢alisanlarimiza hizmetlerinden 6tiirii tesekkiir etme imkan yaratilmakta ve

kurum aidiyet duygusu giiclendirilmekle birlikte personelimizin motivasyon diizeyi yiikseltilmektedir.

Ayrica, Ankara Universitesi Sinav Y 6netim Merkezi (ASYM) tarafindan yapilan siavlarda tiim personelin
gorev alabilecegi adil dagilim yapan bir sistem olusturularak, personelimize ekonomik ve sosyal bir imkan

saglanmaktadir.

Universitemize 6zgii, diger tiniversiteler tarafindan da 6rnek alman Birim Oz Degerlendirme calismalari
kapsaminda, tiim akademik birimlerin insan kaynaklar1 yonetimine iligkin stireclerinin tamaminda giiglii ve
gelismeye acik yonleri ortaya konmus ve kalite kiiltiiriiniin yayginlastirilmast ve tiim siireglerin
iyilestirilmesi saglanmuistir.

Finansal Kaynaklarin Yonetimi;

Universitemiz, 5018 sayilli Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununa tabi olarak faaliyetlerini yiiriiten
merkezi yonetim kapsaminda ve 6zel biit¢eli bir Kamu idaresidir. S6z konusu Kanunun 11’inci maddesine
gore; “Ust yoneticiler, idarelerinin stratejik planlarimin ve biitgelerinin kalkinma planima, yillik
programlara, Universitenin stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak
hazirlanmasi ve uygulanmasindan, sorumluluklari altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde
elde edilmesi ve kullanimini saglamaktan, kayip ve kotiiye kullaniminin 6nlenmesinden, mali yonetim ve
kontrol sisteminin igleyisinin goézetilmesi, izlenmesi ve kanunlar ile Cumhurbaskanligi kararnamelerinde
belirtilen gérev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden Bakana; mahalli idarelerde ise meclislerine karsi
sorumludurlar.” denilmektedir.

Universitemiz iist yoneticisi olan Rektor, bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi (mali hizmetler birimi) ve i¢ denetgiler araciligiyla yerine getirmektedir. 5018
saylli Kanunun 8. maddesinde, “Her tiirlii kamu kaynaginin elde edilmesi ve kullanilmasinda gorevli ve
yetkili olanlar, kaynaklarin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak elde edilmesinden,
kullanilmasindan, muhasebelestirilmesinden, raporlanmasindan ve koétiiye kullanilmamast igin gerekli
onlemlerin alinmasindan sorumludur ve yetkili kilinmig mercilere hesap vermek zorundadir.” denilmekte
olup, bu biling ile islem tesis edilmektedir.

Ankara Universitesi’nde katilimc1 yontemlerle olusturulan Stratejik Plan gercevesinde, her y1l Performans

Programi ile ongoriilen hedeflere uygun sekilde hazirlanan biitgelerde yer alan odenekler, harcama
yetkilileri ve gergeklestirme gorevlileri sorumlulugunda etkin, ekonomik ve verimlilik ilkesi goz oniinde
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bulundurularak kullanilmaktadir. Bununla birlikte Resmi Gazetede yayimlanan yatirim programinda yer
alan projelerden toplu projeler veya toplulastirilmis projelerin detay dagilimlari Rektér onayr ile
yapilmakta olup, her yilsonunda yatirim programi izleme ve degerlendirme raporu hazirlanmaktadir.

Universitenin her yil gelir ve giderlerine iliskin ilk alt1 aylik gerceklesme verileri ile ikinci alt1 aya ait
beklenti ve gerceklesme tahminlerine iliskin “Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu”
hazirlanmaktadir. Y1l igerisinde 6denek ihtiyact olacak harcamalar i¢in gerektiginde odenek aktarma
islemleri yapilmakta, gerektiginde yedek odenek talep edilmekte ve ihtiyaca gére odenek ihtiyaglari
karsilanmaktadir. Universitenin 2019 yili yatirim progranu teklifleri 2018 yilinda Kamu Yatirimlar1 Bilgi
Sistemine (KaYa)girilerek olusturulmustur.

Ankara Universitesinin, kaynagina ve edinme yontemine bakilmaksizin taginirlarinin kaydi, muhafazasi ve

kullanimi ile yonetim hesabmin verilmesi, tasiir yonetim sorumlularimin belirlenmesi ve Universite ile

diger kamu idareleri arasinda tasinirlarin bedelsiz devrine iligkin esas ve usullerin belirlenmesi islemlerti,

5018 sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununun 44 ve 45’inci maddeleri hiikiimlerine dayanilarak

hazirlanan “Tagimr Mal Yonetmeligi” hiikiimlerine gore gergeklestirilmektedir. Universite kullaniminda

bulunan tasinmazlarin kaydina ve icmal cetvellerinin diizenlenmesine iligkin is ve islemler, 02.10.2006

tarihli ve 26307 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydina Iliskin
Y 6netmelik” ile 10.10.2006 tarihli ve 26315 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu Idarelerine Ait
Taginmazlarin Tahsis ve Devri Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine tabidir. S6z konusu yonetmeliklere

istinaden yapilan tasinir kayit ve islemleri, Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan Kamu Harcama ve
Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS) iizerinde gelistirilen Tasimir Kayit ve Yonetim Sistemiyle (TKYS)
gerceklestirilmektedir.

Ankara Universitesi On Mali Kontrol Yénergesi ve Mali Islemler Siire¢ Akisi ile mali kontrol islem ve
stiregleri belirlenmis olup, yapilan tiim islemlere iligkin siire¢ adimlar1 tanimlanmis olup, paydaslarimizin
finansal kaynak yonetim siirecinin her asamasinda goriisleri alinmaktadir.

Finansal kaynaklarin yonetimine iliskin, e-Universite projesi ile iliskili olarak Universitemize 6zgii, diger
tiniversiteler tarafindan da 6rnek alinan; Universitemiz tasinmazlarinin kiralanmasi ve takibi islemleri icin
“Taginmaz Kira Takip Sistemi (FileMaker Pro)” ve Ek ders ticretlerinin hesaplama ve 6deme islemlerinin
elektronik ortamda hizl1 ve hatasiz yapilabilmesi i¢in “Ankara Universitesi Puantaj Yazilim1” sistemleri
olusturulmustur.

Finansal kaynaklarin yOnetimindeki etkinligi arttirmak amaciyla yapilan islemlerin kontroli,
muhasebelestirilmesi ve raporlanmasi asamasinda;

e-Biitce,

Kamu Yatirimlar: Bilgi Sistemi (KAYA),

Elektronik Kamu Bilgi Yonetimi Sistemi (KAYSIS),

Hazine Miistesarlig1 Nakit Talebi Yonetim Sistemi,

Bilimsel Arastirmalar1 Takip Programi ile TUBITAK (TTS) Takip Sistemi,
EKAP (Elektronik Kamu Alimlari Platformu),

Biitiinlesik Kamu Mali Y6netimi Bilisim Sistemi,

Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS) ve alt programlari olan;
Kamu Personel Harcamalar1 Yo6netim Sistemi (KPHYYS),

Tasiir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS),

Mek-Sis (https://meksis.gov.tr/giris.aspx,
Genel Yonetim Mali Istatistik Uygulamas1 (GYMIS),

KBS Kullanici Raporlar1 (Biitce, Personel Ve Kesin Hesap),
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Ihtiya¢ Fazlas1 Taginir Uygulamasi,

Kamu Elektronik Bordro Sistemi (e-BORDRO),

Elektronik Yolluk Bildirim Sistemi ,

Kamu Tasitlar1 Yonetim Bilgi Sistemi (TBS),

Maas Bilgi Sistemi,

Intern Maas Takip Sistemi (TABIM),

Mali Otomasyon Sistemi Projesi (MOSIP),

sistemleri de kurumun tamamu tarafindan benimsenerek kullanilmaktadir.

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda stratejik hedeflerle uyumlu ve tiim alanlar1 kapsayan insan kaynaklar
yonetim modeli siirdiiriilebilir ve olgunlagsmis uygulamalarla kurumun tamaminda benimsemis ve
glivence altina alimmistir; bu hususta kurumun kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok uygulamasi

bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismu diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kamnitlar

eger
a-1) 2019-2023 Stratejik Plan Amag Hedefler Saﬁa 86 PNG

a-2) Ankara Universitesi 2019-2023 Stratejik Plani.pdf
a-3) Ankara-Universitesi-Kalite- Politikast. pdf

b-1) 657 devlet memurlari_kanunu.pdf

b-2) 2914 yuksek ogretim personel kanunu.pdf

b-3) 2547 yuksekogretim kanunu.pdf

b-4) BiLISIM-PERSONELI-ILAN.pdf

c-1)2019 Yili Hizmet Ici Egitim Programlari.docx

e-1)motivasyon egitimi yazisi.pdf

f-1) Akademik Personel Memnuniyet Anketi 2019 soru formu.docx

f-2) idari Personel Memnuniyet Anketi 2019 soru formu.docx

f-3) IYK Karar Tutanagi.pdf

g-1) 2019 Yili ic Paydas Memnuniyet Anketi Sonuclar1 (Kamt).docx

g-2) Akademik Personel Memnuniyet Anketi 2019 soru formu.docx

g-3) Idari Personel Memnuniyet Anketi 2019 soru formu.docx

g-4) Ogrenci Memnuniyet Anketi 2019 soru formu.docx

h-1) DTEC 3. Degerlendirme Sonucu.pdf

h-2) Ornek BODR Eczacilik.pdf

Finansal kaynaklarn yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda stratejik hedeflerle uyumlu ve tiim alanlar1 kapsayan finansal kaynaklarin
yonetimi siirdiiriilebilir ve olgunlasmis uygulamalarla kurumun tamaminda benimsemis ve giivence
altina alinmistir; bu hususta kurumun kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok uygulamasi bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir kismi1 diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kamnitlar

i2 _S
e a-2) A-U_ Mah Islemler- Sureg Ak1§—§emalar xls
e a-3) SGDB_Hizmet Rehberi .pdf
e b-2) kesin mizan 2019.pdf
e d-1) kesin mizan 2019.pdf
e £-1) 2019 Y1l I¢c Paydas Memnuniyet Anketi Sonuglari (Kanit).docx


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/Birim%C3%B6zde%C4%9Ferlendirmeuygulamas%C4%B1-B%C3%96D(Y%C3%B6netim)2.1.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/a-1) 2019-2023 Stratejik Plan%C4%B1 Ama%C3%A7 Hedefler Sayfa 86.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/a-2) Ankara_Universitesi_2019-2023_Stratejik_Plani.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/a-3) Ankara-%C3%9Cniversitesi-Kalite-Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/b-1) 657_devlet_memurlari_kanunu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/b-2) 2914_yuksek_ogretim_personel_kanunu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/b-3) 2547_yuksekogretim_kanunu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/b-4) B%C4%B0L%C4%B0%C5%9E%C4%B0M-PERSONEL%C4%B0-%C4%B0LAN.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/c-1)2019 Y%C4%B1l%C4%B1 Hizmet %C4%B0%C3%A7i E%C4%9Fitim Programlar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/e-1)motivasyon e%C4%9Fitimi yaz%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/f-1) Akademik Personel Memnuniyet Anketi 2019 soru formu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/f-2) %C4%B0dari Personel Memnuniyet Anketi 2019 soru formu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/f-3) %C4%B0YK Karar Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/g-1) 2019 Y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0%C3%A7 Payda%C5%9F Memnuniyet Anketi Sonu%C3%A7lar%C4%B1 (Kan%C4%B1t).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/g-2) Akademik Personel Memnuniyet Anketi 2019 soru formu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/g-3) %C4%B0dari Personel Memnuniyet Anketi 2019 soru formu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/g-4) %C3%96%C4%9Frenci Memnuniyet Anketi 2019 soru formu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/h-1) DTFC 3. De%C4%9Ferlendirme Sonucu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/h-2) %C3%96rnek B%C3%96DR Eczac%C4%B1l%C4%B1k.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/a-1) Ankara_Universitesi_2019-2023_Stratejik_Plani.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/a-2) A-%C3%9C_Mali-%C4%B0%C5%9Flemler-S%C3%BCre%C3%A7-Ak%C4%B1%C5%9F-%C5%9Eemalar_.xls
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/a-3) SGDB_Hizmet_Rehberi_.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/b-2) kesin mizan 2019.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/d-1) kesin mizan 2019.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/f-1) 2019 Y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0%C3%A7 Payda%C5%9F Memnuniyet Anketi Sonu%C3%A7lar%C4%B1 (Kan%C4%B1t).docx

f-2) Akademik Personel Memnuniyet Anketi 2019 soru formu.docx
f-3) idari Personel Memnuniyet Anketi 2019 soru formu.docx

f-4) Ogrenci Memnuniyet Anketi 2019 soru formu.docx

f-5) SGDB Dis Paydas Anket Sonuglar1 2019.docx

g-1) File Maker -Tasinmaz Kiralama Takip Sistemi.pdf

g-2) Puantaj Yazilimi Kullanici Kilavuzu.pdf
JU. 2019 Yili Idari Faalivet Raporu.pdf

3. Bilgi Yonetim Sistemi

Entegre Bilgi Yonetim Sistemi;

Universitemizde, e-Universite olmak amaciyla, yapilan her tiirlii islemin dijital ortama tasinmasi, var olan
tiim sistemlerin tek merkezde toplandigr giiclii bir Bilgi Yonetim Sistemi i¢in ¢aligmalar yapilmaktadir.

Bu kapsamda, 2015 yilinda gelistirdigimiz e-Universite projesi ile Kalkinma Bakanligindan 5 yillik proje
destegi alinms olup, Hazine ve Maliye Bakanhi@: tarafindan Biiyiik Olgekli Bilgi Islem statiisii
kazandirilmis ve 15 adet S6zlesmeli Bilisim Personeli kadrosu tahsis edilmistir.

Is siireclerinde yazismalarin e-ortamda yapilmasim saglayan Elektronik Belge Yonetimi ve Arsiv Sistemi
(e-BEYAS) ile kagit ve fiziksel tasima ihtiyaci ortadan kalkmistir. e-BEYAS ile yiiksek verimliligin yani
sira kagit ve klasorden tasarruf edilerek 16 Eyliil 2013 tarihinden bu yana elektronik olarak iiretilmis
yaklasik 6.900.970 belge sayesinde 1760 agaglik bir ormanin kurtarilmasi saglanmistir. Bu baglamda
tiniversitemiz ¢evreye duyarlilik konusunda 6nemli bir farkindalik yaratmustir.

Universitemizde, Yonetim Bilgi Sistemi Projesi kapsaminda, egitim 6gretim alamndaOgrenci Bilgi
Sistemi (OBS) gelistirilmis olup var olan OBS sistemi ile ¢evrim i¢i anket diizenlenerek programlarla ilgili
memnuniyet bilgileri toplanmakta ve daha sonra analiz edilmektedir. Sistem, ogrencilerin kayit
asamasindan baslamak {izere, 6grencilik siiresi boyunca gerekli bilgileri MERNIS, YOKSIS, OSYM ve
sistem ara yiizlerinden alabilmektedir. Ogrencilerle siirekli etkilesim halinde olan sistem gerek mobil
uygulama ile gerekse sistem ara yiizleri tizerinden ihtiyaglar1 karsilamakta olup, 6grencilerin sorunlarini
sistemde bulunan yardim masasi tizerinden alabilmektedir. Ogrenci degerlendirmelerine iliskin veriler yine
sistem T{izerinden yaymlanan ve Ogrencilerin katilimiyla gerceklesen anketler tizerinden yapilarak
toplanmaktadir. Bagimsiz bir sistem kullanan Fen Bilimleri Enstitiisii verileri ile ortak bir yazilim
kullanmakta olan diger enstitiilere ait veriler 2017 yil1 itibari ile giincel Ogrenci Bilgi sistemine entegre
edilerek tek bir sistem haline getirilmistir. Kiitiiphane Otomasyon Sistemi ile OBS arasinda web servis
araciligiyla veri alisverisinin saglanmistir. Kalite ve Akreditasyon Koordinatorliigii tarafindan ihtiyag
duyulan “Veri Toplama Sistemi” yaziliminin ¢alismalar1 olgunlagsma seviyesine getirilmistir.

Bologna, Ogretim Uyesi Yetistirme Programi1 (OYP), YOKSIS, Katki Pay yazilimlarinda, taleplere gore
yeni yazilim pargalar1 gelistirilmistir. Akademik verilerin takibi ve degerlendirilmesi amaciyla Akademik

Verilerin Degerlendirilmesi Sisteminin (ARVED) kullanimina baglanmistir. 2017 yilinda kullanilmaya

baslanan Nihai Akademik Tesvik Puani Bildirim Sistemi ile tiniversitemiz akademik personeline Akademik

Tesvik Basvuru ve Inceleme Komisyonu tarafindan verilen akademik tesvik puanlari bildirilmektedir.

Akademik Personel Bilgi Sistemi (APBS) ile Akademik Personele ait akademik veriler iiniversitemiz
bazinda istatistiki olarak gosterilmektedir.

Arastirma ve Gelistirme faaliyetleri alaninda; Kalkinma Bakanlhigi, BAP, TUBITAK, SAN-TEZ, AB vb.
Ulusal ve uluslararas1 kuruluslarca desteklenen bilimsel projeler, biitgeleri ve yiirtitiiciileri gibi veriler
derlenmekte olup toplanan veri tiirlerine iliskin detaylar Idare Faaliyet Raporunda ve kurumsal web
sayfamizda ayrintili olarak gosterilmektedir. S6z konusu verilerin takibi i¢cin BAP Koordinatorligii
tarafindan Bilimsel Arastirmalar1 Takip Programi ile TUBITAK (TTS) Takip Sistemi kullanilmaktadr.
UBED (Uluslararasi Bilimsel Etkinliklere Destek Programi) Takip Yazilim1 gelistirilmis ve ¢alisir duruma

67/78


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/f-2) Akademik Personel Memnuniyet Anketi 2019 soru formu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/f-3) %C4%B0dari Personel Memnuniyet Anketi 2019 soru formu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/f-4) %C3%96%C4%9Frenci Memnuniyet Anketi 2019 soru formu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/f-5) SGDB D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Anket Sonu%C3%A7lar%C4%B1 2019.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/g-1) File Maker -Ta%C5%9F%C4%B1nmaz Kiralama Takip Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/g-2) Puantaj Yaz%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1 Kullanici Kilavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/e-1) A.U._2019_Yili_Idari_Faaliyet_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/b-1) A.U._2019_Yili_Idari_Faaliyet_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/c-1) A.U._2019_Yili_Idari_Faaliyet_Raporu.pdf

getirilmistir. Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan akademisyenlerin dis destekli projelerini takip etmek i¢in
kullanilmak tizere Proje Takip Sistemi (PTS) hazirlanmistir.

Etkin bir yonetim i¢in Insan Kaynaklar1 Y&netimi veri tabam olusturularak {iniversitenin e-uygulamalari ile

entegre calismalar1 saglanarak Yonetim Bilgi Sistemi igerisine yerlestirilmesi calismalar1 kapsaminda

Personel Bilgi Sistemi yazilim ¢alismalar1 tamamlanmis olup SGK Hizmet Takip Programi’na (HITAP)
veri aktarimi yapilmaktadir.

e-BEYAS Uygulamasi ile olusturulan kurum dis1 resmi yazismalarin KEP (Kayitli Elektronik Posta) ile
gonderilmesine ve alinmasina Rektorliik diizeyinde Ekim 2016 tarihinde baslanmis ve Subat 2018 tarihi
itibariyle tiim birimlerimizi kapsayan KEP Entegrasyonu gerceklestirilmistir. Universitemiz e-BEYAS
uygulamasindan yapilan yazismalar KEP’1 olan tiim kurumlara elektronik olarak gonderilebilmektedir.

Devlet Teskilat1 Veri Taban1 DETSIS nde iiniversitemiz tiim birimleri tanimlanmis ve IBKK (idari Birim
Kimlik Kodlar1) alinmis ve teskilat yapisindaki degisiklikler dogrultusunda anlik ve online olarak
giincellemeler BEY AS Koordinatorliigi tarafindan yapilmaktadir.

IYEM (Imza Yetkileri Modiilii)’de Universitemiz yoneticilerinin bilgileri girilmis ve tanimlamalar
yapilarak Universitemiz tiim yoneticileri icin yonetici kodlar1 alinmis ve yonetici degisiklikleri
dogrultusunda anlik ve online olarak Devlet Teskilat1 Veri Tabam IYEM sisteminde giincellemeler
BEY AS Koordinatorligii tarafindan yapilmaktadir.

e-Arsiv Yonetim Sistemi, 09.12.2011 tarihli Universitemiz ile TURKSAT A.S. arasinda imzalanan
Isbirligi Protokolii ve protokole bagli olarak 15.02.2012 tarihinde imzalanan sézlesme ve eki kapsaminda
FAZ-2 olarak 6ngoriilen e-Arsiv Yonetim Sistemi Yaziliminin TURKSAT ile gelistirilmesi ve kurulmasi
calismalar1 baslatilmustir. 1k test versiyon sunucularimiza kurulmus olup, gelistirme devam etmektedir.
Bu kapsamda e-BEYAS Uygulamasinda olusturulan belgelerin arsivlenmesi ve daha once uygulama
disinda olusturulmus kurumsal bellegi olusturan arsiv belgelerinin dijitallestirilmesi g¢alismalar ile
elektronik ortama tasinarak arsivlenecek olan belgeler i¢in “e-Arsiv Projesi” hazirlanmistir. Proje
kapsaminda e-Arsiv Sistemi teknik altyapisi kurularak kurumsal bellegi olusturan belgelerden 6ncelikle
Senato ve Yonetim Kurulu Kararlar: dijital ortama taginacaktir. e-Arsiv Projesi, e-BEYAS Uygulamalari
ile diger bilgi sistemlerinin entegrasyonunu da kapsamaktadir.

Ankara Universitesinin tiim birimlerinin is ve islem siireclerinde e-ortamda iiretilen veri ve bilginin
kesintisiz ve veri kaybina yol agmadan farkli fiziksel mekanlarda gilivenli ortamlarda depolanmalarini,
saklanmalarini, erigimini, iletilmelerini, paylasilmasin1 ve arsivlenmelerini saglayan Felaket Kurtarma
Merkezi (FKM) 2014 yilinda kurulmustur.

Universitemiz, e-kurum olma konusunda farkindalik yaratilmasi amaciyla e-BEYAS, e-imza ve e-Recete
ile ilgili egitimler diizenlemistir. Bilgi birikimi ve deneyimlerin paylasiimasi amaciyla tiim kamu kurum ve

kuruluslart ile bu alanda g¢alisma yapan sirketlere agik olarak genis katilimli ve akademik igerikli

sempozyumlar diizenlemis ve birgok kurumla is birligi protokolii imzalamistir. Bu kapsamda, 2014 yilinda

“e-BEYAS 2014 Sempozyumu”, 2015 yilinda “e-BEYAS 2015 Sempozyumu” ve 2016 yilinda
TURKSAT A.S. ile birlikte “EBYS Zirvesi 2016 etkinlikleri yapilmistir. 2017 yilinda “3. E-BEYAS
2017-Kurumsal Dinamikler Cergevesinde Bilgi Sistemleri ve Bilisim Yontemleri, Beklentiler ve Yeni
Yaklagimlar Sempozyumu” 19-20 Ekim 2017 tarihlerinde yapilmistir. 4. e-BEYAS Sempozyumu 10-11

Ekim 2019 tarihleri arasinda Ankara’da, “Endiistri 4.0 Siirecinde Bilgi Yonetimi ve Bilgi Giivenligi:
eBelge-eArsiv-eDevlet-Bulut Bilisim-Biiyiik Veri-Yapay Zekd” ana ve alt temalar1 ile yapilmigtir.

Sempozyum oturum videolar1 Universitemiz Web TV de yaymlanarak egitim, arastirma ve bilgilendirme

amacl kullanima sunulmustur. Ayrica Sempozyumda sunulan bildiriler BIL-BEM (Bilgi Yo6netim
Sistemleri Belgelendirme Merkezi) tarafindan e-Kitap olarak yayimlanmis ve BIL-BEM Web Sitesi ile
Universitemiz Acik Erisim Veri tabanindan kullanima sunulmustur.

e-Kurum uygulamalarinin yayginlastirilmas: ve {iniversitemizin e-Devlet uygulamalarina entegrasyonu
konusunda c¢alismalar Bilgi Islem Daire Baskanligi ve BEYAS Koordinatorliigii tarafindan
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siirdiiriilmektedir. TURKSAT e-Devlet Direktorliigii ile Universitemiz arasindan protokol imzalanmistir.
E-Diploma Dogrulama, Elektronik Belge Yonetim Sistemi Evrak Dogrulama, Diploma Eki Dogrulama,
Transkript Dogrulama, Transkript Sorgulama hizmetleri devreye alinmistir.

Universitemiz TSE 13212 Arsiv Mekan Standardina uygun iist diizey giivenlik sistemine sahip bagimsiz
Kurum Belge Merkezi ve Arsivi Binasi olan ilk ve tek tiniversitedir. Kurumsal bellegini olusturan geriye
doniik arsiv belgelerini uygun fiziksel kosullarda saklamaktadir. Kurumsal bellegi olusturan birim arsiv

depolarinda bulunan geriye doniik arsiv belgelerinin tespit, ayristirma ve tasnif ¢alismalarini baglatmustur.

Bu kapsamda 6zliik dosyalar1 gerekli islemlerden gegirilerek giivenli arsiv saklama alanlarina taginmaya
baslanmustir. Yillara sari ¢alismalar stirdiirtilecektir.

Bilgi Giivenligi ve Giivenilirligi;

Yiiksekogretim Kurulunun, 2016-2019 Ulusal Siber Giivenlik ve Eylem Plani’na da atifta bulunarak,
31.12.2018 tarihine kadar ISO 27001 Bilgi Y6netim Siirecine gegilmesini 6ngoren yazisit dogrultusunda,
Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi (BGYS) oncelikle Bilgi Islem Daire Baskanhign ve BEYAS
Koordinatorliigii i¢in kurularak, 22 Mart 2019 tarihinde TURKAK onayli TS ISO/IEC 27001:2013
sertifikas1 alinmustir.

6698 sayil1 Kisisel Verilerin Korunmas1 Kanunu kapsaminda Universitemizde K VK siire¢lerinin kurumsal
diizeyde koordinasyonun saglanmasi ve c¢alismalarin yapilarak stirecin  yiriitiilebilmesi  ve
stirdiirtilebilirliginin saglanmasi i¢in {iniversitemiz yonetim yapist icinde bir koordinasyon birimi
olusturma caligsmalar1 siirdiiriilmektedir.

Universitemiz Bilgi Islem Daire Baskanligi tarafindan Universitemizde kullanilan elektronik bilgi
sistemlerinin glivenligini saglamaya yonelik gerekli alt yap1 ¢alismalar1 yapilmaktadir. Diger taraftan Belge
Y onetimi ve Arsiv Sistemi kapsaminda kisisel ve gizli verilerin giivenligini saglamaya yonelik prosediirler
belirlenmistir.

Kisisel Verilerin Korunmas1 Kanunu kapsaminda BEYAS Koordinatorliigii tarafindan Universitemizde
uygulanan “Elektronik Belge Yonetimi ve Arsivleme Sistemi (e-BEYAS) Uygulamasinin giivenli,
stirdiiriilebilir bir platformda ve etkin bir bi¢cimde yiiriitiilmesinin devamini saglamak amaciyla “kisisel ve
hassas verilerin korunmasi, paylasimi ve bilgi giivenligi” ile Bagbakanlik tarafindan yiiriitiilen Elektronik
Kamu Bilgi Yonetim Sistemi (KAYSIS) “Imza Yetkileri Modiilii (IYEM)” uygulamasi konularinda
egitimler diizenlenmistir. S6z konusu egitim neticesinde e-BEYAS Uygulamasinda kisisel ve kurumsal
veriler bulundugundan Universitemiz Birim BEYAS Sorumlularina “Ankara Universitesi Kisisel, Hassas,

Kurumsal Veri Paylasimi ve Bilgi Giivenligi Sorumluluk Belgesi” imzalattirilmistir.

Uyulmas1 zorunlu olan TS 13298 Elektronik Belge ve Arsiv Yonetim Sistemi Standardinin 6ngérdiigi veri

yedekliligi ve bilgi giivenligi kapsaminda tniversitemizde Felaket Kurtarma Merkezi (FKM) 50. Yil
Yerleskesi BEYAS Binasinda Ekim 2014 yilinda kurularak devreye alinmistir. FKM uygulamasi, Ankara
Universitesinin tiim birimlerinin is ve islem siireclerinde e-ortamda iiretilen veri ve bilginin kesintisiz ve

veri kaybina yol agmadan farkli fiziksel mekanlarda giivenli ortamlarda depolanmalarini, saklanmalarin,

erisimini, iletilmelerini, paylasilmasini ve arsivlenmelerini saglayan teknoloji yonetim siirecidir. Ankara

Universitesi FKM ¢aligmalar1 Bilgi Islem Daire Baskanlizi denetim ve sorumlulugunda BEYAS
Koordinatorliigii ile koordineli olarak ytiriitiilmektedir.

FKM, Tier3 seviyesi giivenligine sahip olup, ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi standard:
kapsamindadir. Universite agina, sistemine ve uygulamalarina yonelik Internet iizerinden ve yerel ag
icinden giivenlik testlerini kapsayan sizma testi (pentest) ile Ogrenci ve Personel Bilgi Sistemlerini
kapsayan kaynak kod analizi gergeklestirilmistir. Ayrica bilgi giivenligi konusunda farkindaligi artirma
amaci tastyan sosyal miithendislik testleri ve farkindalik egitimleri gergeklestirilmistir.
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BIL-BEM, iilkemizde 6zelde elektronik belge ve arsiv yonetim sistemleri olmak iizere bilgi yonetimi ve
bilisim sistemleri konularinda arastirma ve gelistirme calismalarini yiiriitmek, kurum ve kuruluslara
hizmet sunmak i¢in 2016 yilinda kurulmustur. BIL-BEM, éncelikle kurumlarin elektronik belge ve arsiv
yonetim sistemleri ile bilgi yonetimi ve bilisim sistemlerinin etkin kullanim ve yonetimlerinde kurumlara
yetkinlik kazandirmak icin rehberlik ve danigmanlik hizmetleri vermektedir. Bu baglamda ilgili kurum ve
kuruluslarla isbirligi protokolleri yaparak ¢aligmalarini siirdiirmektedir.

Entegre bilgi yonetim sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumsal amaglar dogrultusunda siirdiiriilebilir ve olgunlasmis entegre bilgi
yonetim sistemi kurumun tamaminda benimsenmis ve giivence altina alinmistir; bu hususta kurumun

kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi1 diger kurumlar
tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kanitlar

a-1) Beyas Koord. TS EN ISO 90012015 Sertifikasi.pdf
a-2) BIDB TS EN ISO 90012015 Sertifikas1.pdf

a-3) BILGI GUVENLIGI POLITIK ASILdocx

a-4) ISO 27001 BGYS SERTIFIKASI pdf

i ve
c-2) e-Beyas Iglemlerl.pdf
¢-3) idari isler.pdf
c-4) NES (e-imza) Islemleri.pdf
c-5) KAYSIS iglemleri.pdf
c-6) Zaman Damgasi islemleri.pdf
c-7) Kurum Belge Merkezi ve Arsiv Islemleri.pdf
d-1) 2019-2023 Stratejik Plan1 Amag¢ Hedefler Sayfa 86.PNG
d-2) Amag 5 Yo6netim Bilgi Sisteminin 2019 izleme.docx

d-3) ANKARA UNIVERSITESI BILISIM KOMISYONU YONERGESI.pdf
d-4) Ankara Universitesi 2019-2023 Stratejik Plani.pdf

d-5) ANK-CLUB” ve DIGER ELEKTRONIK POSTA HABERLESME LISTE UYEL]

YONERGESI.pdf
e-1) CALISAN MEMNUNIYET ANKETI{.docx
e-2) PAYDAS LISTESI.xIsx
e-3) DIS PAYDAS MEMNUNIYET ANKETI SONUCLARILpdf
e-4) DIS PAYDAS MEMNUNIYET ANKETI SORULARLpdf
cger .

Bilgi giivenligi ve giivenilirligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumsal bilginin giivenligi ve glvenirligi stirdiriilebilir ve olgunlasmis
uygulamalarla kurumun tamaminda benimsenmis ve giivence altina alinmistir; bu hususta kurumun
kendine 6zgii ve yenilik¢i bir¢ok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi diger kurumlar
tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kamnitlar

e a-1) BILGI GUVENLIGI POLITIK ASL.docx

e a-2) e-Beyas Islemleri.pdf

e 2-3) IS0 27001 BGYS SERTIFIKASI.pdf

e a-4) KAYSIS islemleri.pdf

e a-5) NES (e-imza) Islemleri.pdf

e a-6) Kurum Belge Merkezi ve Arsiv islemleri.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/a-1) Beyas Koord. TS EN ISO 90012015 Sertifikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/a-2) B%C4%B0DB TS EN ISO 90012015 Sertifikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/a-3) B%C4%B0LG%C4%B0 G%C3%9CVENL%C4%B0%C4%9E%C4%B0 POL%C4%B0T%C4%B0KASI.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/a-4) ISO 27001 BGYS SERT%C4%B0F%C4%B0KASI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/c-1) Bilgi_ve_Okuyucu_Hizmetleri_Birimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/c-2) e-Beyas %C4%B0%C5%9Flemleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/c-3) %C4%B0dari %C4%B0%C5%9Fler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/c-4) NES (e-imza) %C4%B0%C5%9Flemleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/c-5) KAYS%C4%B0S %C4%B0%C5%9Flemleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/c-6) Zaman Damgas%C4%B1 %C4%B0%C5%9Flemleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/c-7) Kurum Belge Merkezi ve Ar%C5%9Fiv %C4%B0%C5%9Flemleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/d-1) 2019-2023 Stratejik Plan%C4%B1 Ama%C3%A7 Hedefler Sayfa 86.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/d-2) Ama%C3%A7 5 Y%C3%B6netim Bilgi Sisteminin 2019 izleme.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/d-3) ANKARA %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 B%C4%B0L%C4%B0%C5%9E%C4%B0M KOM%C4%B0SYONU Y%C3%96NERGES%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/d-4)  Ankara_Universitesi_2019-2023_Stratejik_Plani.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/d-5) ANK-CLUB%E2%80%9D ve D%C4%B0%C4%9EER ELEKTRON%C4%B0K POSTA HABERLE%C5%9EME L%C4%B0STE %C3%9CYEL%C4%B0%C4%9E%C4%B0 Y%C3%96NERGES%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/e-1) %C3%87ALI%C5%9EAN MEMNUN%C4%B0YET ANKET%C4%B0.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/e-2) PAYDA%C5%9E L%C4%B0STES%C4%B0.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/e-3) DI%C5%9E PAYDA%C5%9E MEMNUN%C4%B0YET ANKET%C4%B0 SONU%C3%87LARI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/e-4) DI%C5%9E PAYDA%C5%9E MEMNUN%C4%B0YET ANKET%C4%B0 SORULARI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/Birim%C3%B6zde%C4%9Ferlendirmeuygulamas%C4%B1-B%C3%96D(Y%C3%B6netim)3.1.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/a-1) B%C4%B0LG%C4%B0 G%C3%9CVENL%C4%B0%C4%9E%C4%B0 POL%C4%B0T%C4%B0KASI.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/a-2) e-Beyas %C4%B0%C5%9Flemleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/a-3) ISO 27001 BGYS SERT%C4%B0F%C4%B0KASI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/a-4) KAYS%C4%B0S %C4%B0%C5%9Flemleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/a-5) NES (e-imza) %C4%B0%C5%9Flemleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/a-6) Kurum Belge Merkezi ve Ar%C5%9Fiv %C4%B0%C5%9Flemleri.pdf

e a-7)VPN Hesabi1 Basvuru Islemleri.pdf

e 2a-8) Zaman Damgas: islemleri.pdf

e b-1)ANKARA UNIVERSITESI BILISIM KOMISYONU YONERGESI.pdf

¢ b-2) KVKK KURUM KOORDINATOR GOREVLENDIRME YAZISLpdf

e c-1) BILISIM HIZMET VE KAYNAKLARI (BHK) KULLANIM YONERGESI.pdf

4. Destek Hizmetleri

Satin alma veya diger yollarla kurum disindan alinan destek hizmetlerinin tedarik siirecinde 4734 sayili
Kamu Thale Kanunu ve Thale Uygulama Y 6netmelikleri, S6zlesmeler, Sartnameler, Is Birligi Protokolleri
ile EKAP (Elektronik Kamu Alimlar1 Platformu) sistemi kullanilarak tanimli siirecler ile s6z konusu mal
ve hizmetlerin uygunlugu ve kalitesi saglanmakta olup, kalitedeki siirekliligi saglamak amaciyla
memnuniyet anketleri yapilmaktadir.

Universitemiz Tip Fakiiltesi Hastanelerinde kullamlmakta olan Hastane Bilgi Y6netim Sistemi Avicenna
Programi ile sorunlar tedarik¢i firmalarla paylasilmakta ve alinan hizmetin kalitesi takip edilmekte bu
konuda gelen her tiirlii sikayet degerlendirilmektedir. Kalite ve Gida Giivenligi Politikas1 dogrultusunda,
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagskanligr tarafindan alinan yemek hizmetinde kalite ve gida glivenliginin
saglanmas1 amaciyla giinliik olarak kontroller yapilmakta, mutfak ve yemekhaneler 7/24 saat kamera
sistemi ile takip edilmektedir. Merkez mutfak ve yemekhaneler ISO 22000 Gida Giivenligi Y onetim
Standartlar1 ve ISO TS EN 9001:2015 Kalite Yonetim belgesine sahiptir. Yemek hizmetlerinde stireklilik
ve kalitenin arttirilmas1 amaciyla Universitemizde tek gecerli kimlik karti olan Kampiis kart sistemine
gecilmistir. Universitemiz mensuplarina dagitilmak {izere Kampiis kart verilmesi ¢alismalarinda mensuplar
icin bagvuru ekranlari, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi i¢in kart kontrol ekranlari, yiiklenici firma
ve Vakifbank icin de web servisleri yapilmistir. Ayrica Universitemiz dilek kutusuna gelen biitiin sikayetler

takip edilmekte ve en kisa siirede ilgili birime iletilmektedir

Hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda disaridan temin edilen mal ve hizmetlerin kalite diizeylerini, kurumsal
amagclar dogrultusunda giivence altina almak tizere tedarik zinciri yonetilmektedir; bu hususta kurumun
kendine 6zgii ve yenilik¢i bircok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi diger kurumlar
tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kamtlar
o Ririms )
e a-1) imid kalite-politikasi.docx
e 2a-2) IMID TS EN ISO 90012015 Sertifikasi.pdf
e a-3) SKS Kalite ve Gida Giivenligi Poltikasi.jpg
e a-4) SKS TS EN ISO 9001-2015 Kalite Y6netim Sistemi Belgesi.pdf
e a-5) SKS TS EN ISO 22000-2005 Gida Giivenligi Yonetim Sistemi Belgesi.pdf
e b-2) SKS Tedarik Edilen Hizmetlerin, Mallarin ve Tedarik¢ilerin Listesi.docx
e b-1) IMID TEDARIKCILER xlsx
o c¢-1) autfhastaneleri-sorunlarin yazilim firmasiyla paylasildigi progra 6rnegi 1.pdf
e ¢-2) autfhastaneleri-sorunlarin yazilim firmasiyla paylasildigi progra 6rnegi 2.pdf
e ¢-3) autfhastaneleri-sorunlarin yazilim firmasiyla paylasildigi progra 6rnegi 3.pdf
o f-1) (")g”renci evleri memnuniyet anketi ve sonuclari.docx
o f-2) Yemekhane internet anketi sonuglari.docx
e 0-1) SKSTS EN ISO 22000-2005 Gida Giivenligi Yo6netim Sistemi Belgesi.pdf

5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirik
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/a-8) Zaman Damgas%C4%B1 %C4%B0%C5%9Flemleri.pdf
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http://ekap/
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/Birim%C3%B6zde%C4%9Ferlendirmeuygulamas%C4%B1-B%C3%96D(Y%C3%B6netim)4.1.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/a-1) %C4%B0mid kalite-politikas%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/a-2) %C4%B0M%C4%B0D TS EN ISO 90012015 Sertifikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/a-3) SKS Kalite ve G%C4%B1da G%C3%BCvenli%C4%9Fi Poltikas%C4%B1.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/a-4) SKS TS EN ISO 9001-2015 Kalite Y%C3%B6netim Sistemi Belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/a-5) SKS TS EN ISO 22000-2005 G%C4%B1da G%C3%BCvenli%C4%9Fi Y%C3%B6netim Sistemi Belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/b-2) SKS Tedarik Edilen Hizmetlerin, Mallar%C4%B1n ve Tedarik%C3%A7ilerin Listesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/b-1) %C4%B0M%C4%B0D TEDAR%C4%B0K%C3%87%C4%B0LER.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/e-1) autfhastaneleri-sorunlar%C4%B1n yaz%C4%B1l%C4%B1m firmas%C4%B1yla payla%C5%9F%C4%B1ld%C4%B1%C4%9F%C4%B1 progra %C3%B6rne%C4%9Fi 1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/e-2) autfhastaneleri-sorunlar%C4%B1n yaz%C4%B1l%C4%B1m firmas%C4%B1yla payla%C5%9F%C4%B1ld%C4%B1%C4%9F%C4%B1 progra %C3%B6rne%C4%9Fi 2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/e-3) autfhastaneleri-sorunlar%C4%B1n yaz%C4%B1l%C4%B1m firmas%C4%B1yla payla%C5%9F%C4%B1ld%C4%B1%C4%9F%C4%B1 progra %C3%B6rne%C4%9Fi 3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/f-1) %C3%96%C4%9Frenci evleri memnuniyet anketi ve sonu%C3%A7lar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/f-2) Yemekhane internet anketi sonu%C3%A7lar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/g-1) SKS TS EN ISO 22000-2005 G%C4%B1da G%C3%BCvenli%C4%9Fi Y%C3%B6netim Sistemi Belgesi.pdf

Kamuoyunu Bilgilendirme;

Universitemiz seffaflik anlayis1 ile Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Raporlarimi, Idare Faaliyet
Raporlarini, Performans Programlarini, Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporlarini ve Yatirim
Degerlendirme Raporlarini ve diger tiim politika ve belgelerini, her y1l kendi web sayfasi ve birimlerin web
sayfas1 araciligryla kamuoyu ile paylasmaktadir.

Ust yonetici (Rektor) ve biitceyle ddenek tahsis edilen harcama yetkilileri tarafindan, hesap verme
sorumlulugu c¢ercevesinde, her yil bir Onceki yilin faaliyetlerini igeren birim faaliyet raporlar
hazirlanmaktadir. Birim Faaliyet Raporlar1 esas alinarak hazirlanan idare faaliyet raporu kamuoyuna
aciklanmaktadir. Universite faaliyet raporu, kurum hakkindaki genel bilgilerle birlikte; kullanilan
kaynaklari, planlanan ve gergeklesen biit¢eler arasinda meydana gelen sapmalarin nedenlerini, varlik ve
yikiimluliikler ile yardim yapilan birlik, kurum ve kuruluslarin faaliyetlerine iliskin bilgileri de kapsayan
mali bilgileri; stratejik plan ve performans programi uyarinca yiriitiillen faaliyetleri ve performans
bilgilerini icerecek sekilde diizenlenmektedir. S6z konusu rapor Universite web sayfasinda
yayilanmaktadir.

Bir mali yilin faaliyet sonuglarini gosterecek sekilde hazirlanan faaliyet raporlari, mali saydamlik ve hesap
verme sorumlulugunu saglayacak sekilde dogru, giivenilir, onyargisiz ve tarafsiz olarak hazirlanmaktadir.
Faaliyet Raporlari, ilgili taraflarin ve kamuoyunun bilgi sahibi olmasini saglamak tizere agik, anlasilir ve
sade bir dil kullanilarak hazirlanmaktadir. Faaliyet sonuglar1 tiim yonleriyle agiklanmaktadir.

Universite Senatosunda alinan kararlar diizenli olarak Kurum web sitesinde yaymlanmaktadir Universite
iist yonetimi tarafindan periyodik olarak akademik ve idari birim temsilcileri ile bilgilendirme toplantilari
diizenlenmektedir. Yine bu kapsamda, Universite web sitesi “Duyurular” kisminda ve e-posta yoluyla da
bilgilendirmeler yapilmaktadir.

Universitemizin satin alma ve ihale islemleri; seffaflik, verimlilik, saydamlik, gizlilik ve hesap verilebilirlik
ilkeleri dogrultusunda ve gerekli ortamlarda ilgililere duyurularak yapilmakta olup, tiim is ve islemleri
Sayistay denetimine tabidir.

4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu g¢ergevesinde islemler gergeklestirilmekte olup. Bilgi edinme,
sikayet ve istekler i¢in Bilgi Edinme Birimi kurulmus ve dilek kutusu olusturulmustur. Kolay ulasim i¢in
web sayfamizda link verilmistir.

Universitemizin aylik biilteni ile sosyal medya hesaplarini yonetmek iizere Basin ve Halkla iliskiler
Koordinatorliigii bilinyesinde 2017 yilinda bir sosyal medya birimi uzmam istthdam edilmistir.
Universitemize ait sosyal medya hesaplarinin takibi, hesaplara gelen geri bildirimleri degerlendirilmesi, bu
hesaplar ile biltenin aylik igerik planlar1 ve igeriklerinin olusturulmast bu uzman tarafindan
gerceklestirilmektedir. Kurum web sayfasinin tamami tiim mobil cihazlara uyumlu hale getirilmis ve daha
yaygin kullammi saglanmistir. Ayrica, Universitemiz, akademik ve idari personel, ogrenciler ile dis
paydaslarin bilgilendirmelerinde Twitter, Facebook, Instagram, Linkedin vb. sosyal medya araglari da
kullanilmaktadir.

Hesap Verme Yiontemleri;

Hesap verme sorumlulugu kapsaminda diizenlenen Genel YoOnetim Muhasebe Y onetmeligi (GYMY)
tablolar1 Universitemiz Strateji Daire Baskanlifi web sayfasinda diizenli olarak kamuoyuna ilan
edilmektedir. Ayrica, yiirtitiilen biitiin faaliyetleri kapsayan ve Stratejik Plan dogrultusunda yillik olarak

hazirlanan Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporu, Idare Faaliyet Raporu, Performans Programi,
Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu ve Yatirim Degerlendirme Raporu her yil Universitemiz
web sayfasinda tiim paydaslarimiz ile paylasilmaktadir.

Universitemizin tiim faaliyetlerinin, mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak
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yuritiildiigi, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini temin etmek tizere

i¢ kontrol siireglerinin isletildigi, stireclerin izlendigi ve gerekli tedbirlerin alindifi, paylasilan tim

bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugu, her yil yaymlanan idare faaliyet raporunda Ust Yonetici ve

Strateji Gelistirme Daire Baskamnin i¢ Kontrol Giivence Beyani, harcama birimlerince diizenlenen birim
faaliyet raporlarinda da Birim sorumlusu I¢ Kontrol Giivence Beyanlari ile teyit edilmektedir.

Ayrica,

Kamu Idaresi Hesaplarinin Sayistay’a Verilmesi Ve Muhasebe Birimleri Ile Muhasebe

Yetkililerinin Bildirilmesi Hakkinda Usul Ve Esaslarda, idaremizce tutulan defter, kayit, belge ve
bilgilerden Sayistay’a sunulacak olanlarin gesitleri, verilme yeri ile siiresine iliskin esas ve usuller
diizenlenmis olup, s6z konusu belgeler hesap verme sorumlulugu kapsaminda zamaninda ve diizenli olarak
ilgili kuruma gonderilmektedir.

Kamuoyunu bilgilendirme

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme faaliyetleri kurumsal amaglar ve degerler
dogrultusunda, siirdiiriilebilir ve olgunlasmis uygulamalarla giivence altina alinmis ve kurumun
tamaminda benimsenmistir; bu hususta kurumun kendine 6zgii ve yenilik¢i bir¢ok uygulamasi
bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi1 diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kamtlar
e a-1) MEDYA CALISMALARI ILKELERI.docx
e a-2) SOSYAL MEDYA I KELERi.docx
e b-1) akademik calismalar.png
e b-2) facebook - Besevler Merkez Yerleskesinde bu sabah videosu.png
¢ b-3) instagram- kavit siirecinde soru cevaplama.png
¢ b-4) linkedin- yerli ila¢ hamlesi.png
¢ b-5)Twitter giincel olaylara dair iiniversite aciklamalari.png
e b-6) web Sayfasi.png
e b-7) WebTv.png
e d-1) 1 Talep.png
e d-2)2 Cevapl.jpg
e d-3) 3 Kars1 Cevap.jpg
e d-4)4 Cevap2.jpg
o d-7) linkedin- verli ila¢c hamlesi.pn
o d-8) liste ve kac mesaj.png
¢ Birimozdegerlendirmeuygulamasi-BOD(Y 6netim)5.1 ]

Hesap verme yontemleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun hesap verme ilkeleri, kurumsal amaglar ve degerler dogrultusunda,
sirdiiriilebilir ve olgunlasmis uygulamalarla giivence altina alinmis ve kurumun tamaminda
benimsenmistir; bu hususta kurumun kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok uygulamasi bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir kismi1 diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kamtlar
e a-1) 2020-yili-ic-Kontrol-Yonetim-Kararlilik-Beyani.pdf
e a-2) hesap-verebilirlik-politikasi (1).docx
e a-3)ic kontrol guvence beyani.pdf
e b-1) 2020-yili-ic-Kontrol-Yénetim-Kararlhilik-Beyan1.pdf
e b-3)ic kontrol guvence beyani.pdf
e b-4) I¢ Kontrol Uyum Eylem Plani.docx
e c.d-1) 2019 Y1l f¢ Paydas Memnuniyet Anketi Sonuclar1 (Kanit).docx
e c.d-2) Akademik Personel Memnuniyet Anketi 2019 soru formu.docx
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2019/ProofFiles/c,d-2) Akademik Personel Memnuniyet Anketi 2019 soru formu.docx

e c.d-3) idari Personel Memnuniyet Anketi 2019 soru formu.docx
e c,d-4) Ogrenci Memnuniyet Anketi 2019 soru formu.docx

e c.d-5) SGDB Di1s Paydas Anket Sonuclar1 2019.docx

e ¢-1) hesap- Vereblhrhk—pohtlkam ( 1).docx

SONUC VE DEGERLENDIRME

Ankara Universitesinin 05-08 Kasim 2017 tarihleri arasinda gerceklestirilen dis degerlendirme saha
ziyareti sirasinda ortaya ¢ikan giiclii ve gelismeye acik yonleri agagida verilmistir:

Giiclii Yanlar :

Kalite Giivence Sistemi :Akademik ve nispeten idari personelin aidiyet duygusu ve memnuniyet
seviyelerinin yiiksek olmast ve kurumun misyonu, hedefleri ve degerlerini benimsemis olmasi; Yiiriitiilen
stirekli iyilestirme faaliyetlerine yonelik farkindaligin artirilmasi ve bu kapsamda elde edilen somut
faydalarin paylasilmasi; Kalite Giivence sisteminde yer alan Ol¢me, izleme ve degerlendirme
calismalarindan elde edilen geri bildirimlerin siirecin iyilestirilmesi i¢in kullanilmasi ve ilgili ¢evrimlerin
kapatilmaya calisilmasi; Kalite kiiltiirtiniin 6grenciler, calisanlar ve yonetim de dahil tim i¢ ve dis
paydaslari kapsayacak sekilde kurumun genelinde yayginlastirilmaya ¢alisilmasi;

Egitim-Ogretim : Egitim-6gretim programlarimin yiiriitiilmesiyle ilgili olarak nitelikli bir akademik
kadroya sahip olmasi; Egitim ve dgretim siirecinin etkinligini izleme ve degerlendirmeye yonelik 6zgiin bir
sisteme sahip olmast; Ogrencilerin genel olarak memnuniyet ve aidiyet duygularinin yiiksek olmast;
Arastirma-Gelistirme\ Toplumsal Katki : Doktora 6grenci sayisini ve doktora egitiminin niteligini
artirma stratejisinin olmasi; Arastirmaci niteligini ve arastirmact motivasyonunu artirma ¢abasinin olmast;
Arastirmalarin 6ncelikli ve giiclii alanlarda calismalara yonlenmesini saglamaya c¢alismasi; Arastirma
kapasitesini proje, biitce ve nitelik olarak gelistirme ¢abasinda olmasi; Uluslararasi 6gretim {iyelerinin
etkinligi ve teknolojik is birliginin artirilmasi ve arastirma fon kaynagi saglamaya calismasi; Bilgi
toplumunu ve insan yasam Kkalitesini arttirmayr amaclayan gelisime ve yapisal degisiklikleri
gerceklestirmeye istekli olmasi; Sehirle entegre olmaya calisan canli bir kampiis yagsamina sahip olmasi;
Yonetim Sistemi ve Kurumsal Karar Alma Siireci :Dogrudan rektore bagli olarak c¢alisan
Koordinatorlik araciligiyla 6zgiin bir yonetsel/6rgiitsel model olusturmus olmasi; Toplumsal ve sosyal
projeleri yogunlukla uygulamasi; saglik, spor ve kiiltiir alanlarinda topluma onemli O6lglide hizmet
saglamasi; Olarak siralanmaktadir.

Gelismeye Acik Yanlar:

Kalite Giivence Sistemi : 1) Egitim ve Ogretim alanindaki kalite glivencesi vurgusunun arastirma,
topluma hizmet, yonetsel ve idari destek hizmet siireglerinin tiimiinii igine alacak sekilde gelistirilmesi;
kurumda entegre kalite giivence sisteminin kurulmasi ve bu sistemin siirdiiriilebilirligini garanti altina
alabilmek tlizere 6l¢me, izleme, geri besleme, degerlendirme ve raporlamayr yapabilecek web tabanli bir
bilgi yonetim sisteminin olusturulmasi;

Iyilestirme :Kasim 2017°de YOK Kalite Dis Degerlendirmesinden gectikten hemen sonra kalite
kiilltirtiniin yayginlagtirilmasi ve egitim ve Ogretim alanindaki kalite glivencesi vurgusunun arastirma,
topluma hizmet, yonetsel ve idari destek hizmet siireglerinin tiimiinii i¢ine alacak sekilde gelistirilmesi
amaciyla Birim Oz Degerlendirme calismasi baslatilmistir. Bu ¢alisma tiim fakiiltelerimizde ve Meslek
Yiiksekokullarimizda Aralik 2019'a kadar ii¢ kez gergeklestirilmistir. Bu ¢alisma uyarinca tiim birimler
Birim Oz Degerlendirme Raporu hazirlamis ve koordinatorliige iletmislerdir. Kalite Koordinatorliigiince
olusturulan degerlendirme takimlar1 pilot olarak secilen Fen, Eczacilik ve Iletisim Fakiiltelerinde 2 giinliik
degerlendirme stireclerini tamamlamiglar ve Kurum Geri Bildirim Raporlarimt Koordinatorlige
gondermislerdir. Bu raporlar esas alinarak her fakiilte i¢in ortaya konulan gelismeye acik yanlar kanit
odakli gerceklestirilen ikinci ve saha ziyareti seklinde gerceklestirilen tigiincii Birim Ozdegerlendirme
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calismalariyla buyiik oranda iyilestirilmistir. Calismanin ayrintilar1 bu raporun farkli kisimlarinda
verilmistir. Buna gore Miihendislik, Eczacilik ve Egitim Bilimleri Fakiilteleri tiim operasyonel
siireclerdeki olciitleri tam olarak karsilamislar ve PUKO dongiilerini kapatmislardir. Ankara Universitesi,
kurumsal karar alma stireglerini etkin bir sekilde saglamak, insan kaynaklarimi stratejik bir sekilde
yonetmek, idari ve akademik personelin kariyer planlamasini yapmak, i¢ ve dis paydaslarin memnuniyetini
belirli periyodlarla 6l¢gmek, izlemek ve s6z konusu sonuglar iyilestirme faaliyetlerinde kullanmak amaciyla
web tabanli "Ankara Universitesi Yonetim Bilgi Sistemi" kurulmasi i¢in ¢alismalara baslamis olup 2020
yil1 igerisinde faaliyete gecirmeyi planlanmaktadir.

2) Kurumsal performans yonetimi ve karar alma siiregleri kapsaminda bilgi yonetimine iliskin otomasyon
sistemini olusturmasi ve bu sistemi etkin sekilde kullanmast;

Iyilestirme : Veri Yonetim Birimi koordinasyonunda "Ankara Universitesi Yonetim Bilgi Sistemi"
kurulmasi i¢in ¢aligmalara baglanmis olup tiniversite igerisinde olusan her tiirlii verinin tek sistem gatisi
altinda toplanmasi hedeflenmistir. Bu kapsamda alt birimlerle diizenli aralilarla toplantilar yapilarak bir
"Meta Veri Sozliigii" olusturulmaktadir. Oncelikle kurum igerisinde kullanilan veri tabanlarindan otomatik
veri ¢ekebilecek mimaride web tabanli "Veri Toplama Platformu Uygulamasi1" gelistirilmekte olup kisa
stire icerisinde devreye alinacaktir. "Veri Toplama Platformu" ile elde edilen veriler "Yonetim Bilgi
Sistemi" igerisinde iiretilecek raporlarin alt yapisini olusturacaktir. Ayrica, Dagitim Bilgi Sistemi (UBED),
Akademik Verilerin Degerlendirilmesi Sistemi (ARVED), Personel Bilgi Sistemi (IKS), Kimlik Y &netim
Sistemi (KYS), Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) ve Hastane Bilgi Yonetim Sistemi (HBYS) projeleri
tamamlanmis olup, e-Arsiv ve Dokiiman Y 6netim Sistemi ¢alismalar1 devam etmektedir.

3) Planlama asamasinda olan ve 2019-2023 yillarin1 kapsayacag: belirtilen yeni stratejik planda misyon,
vizyon, amag ve hedeflere iliskin 6l¢iilebilir uluslararasi kabul gormiis karsilastirilabilir temel performans
gostergelerin tanimlanmasi, somut hedeflerin belirlenmesi ve hedeflere ulasma diizeylerinin periyodik
olarak izlenerek sonuglarinin i¢ ve dis paydaslarla paylagmasi;

Iyilestirme :2019-2023 stratejik planinda misyon, vizyon, amag¢ ve hedeflere iliskin Ol¢tlebilir
uluslararast kabul gormiis karsilastirilabilir temel performans gostergeler tanimlanmis, somut hedefler
belirlenmis ve hedeflere ulagsma diizeyleri hazirlanan idari faaliyet raporuyla periyodik olarak izlenerek
sonuglari i¢ ve dis paydaslarla paylagilmaktadir.

4) Operasyonel, idari ve destek hizmet siireglerini tanimlamasi, bu siiregleri yonetmesi, siireclerle yonetim
anlayisin1 benimsemesi ve siire¢ performanslarini 6l¢gmesi ve izlemesi,

Iyilestirme : Universitemizde operasyonel, idari ve destek hizmet siiregleri tanimlidir, bu siireglerin
performans: siire¢ yonetim anlayisiyla izlenmekte ve 6lgiilmektedir. PUKO dongiilerinin kapatilmasi
konusunda baslatilan 6zdegerlendirme ¢aligmasi bu izleme ve 6l¢gmede 6nemli isleve sahiptir.

5) Sikayet ve Oneri sistemini etkin kurmasi ve aldigi tiim geri bildirimleri stratejik ve operasyonel
tyilestirmelere yonelik olarak kullanmasi.

Tyilestirme : Universitemizde kurulu dilek kutusu web tabanli sikayet geri bildirim mekanizmasidir. Ayrica
obs sisteminden 6grencilerin sikayetleri de aninda giderilmektedir. Sosyal medya hesaplari {izerinden de

kayit, barinma, ulagim sorunlar1 aninda giderilmektedir.

6) Kurumun, stratejik paydaslarin1 tanimlamasi ve bu paydaslarinin beklentilerini analiz etmesi; egitim,
arastirma ve topluma hizmet alanlarindaki faaliyetlerine katilim ve katki vermelerini saglamast;

Tyilestirme : 2019-2023 Stratejik planinda tiim i¢ ve dis paydaslar tanimlidir. Bu paydaslarin operasyonel
stireclere katkilar1 ve katilimi kendileriyle yapilan toplantilarda geri bildirimleri alinarak yapilmaktadir.

Egitim-Ogretim

1) Egitim-6gretim siirecinde tamimlanan yillik ve dort yillik ¢evrimleri izlemesi, degerlendirme ve
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tyilestirilmesini etkin sekilde yapmasi ve tiim ¢evrimleri zamaninda kapatmast;

Iyilestirme : Ankara Universitesi, kurulusundan giiniimiize kadar grenme-6gretme siireglerini ¢agin
getirdigi en giincel yeniliklerle gelistirmeyi ilke edinmistir. 20. ylizyildaki sosyokiiltiirel ve teknolojik
gelismeler, 21. yiizylldaki degismelerin de habercisi olmustur. Bu degismelerin beraberinde getirdigi
yenilikler, sorunlar ve ¢6ziim beklentileri 6zellikle iniversitelerin omuzlarina yeni yiiklerin de binmesine
neden olmustur. Bu kapsamda hem i¢inde bulunan zaman dilimindeki dogal ve toplumsal degismeleri
anlamak ve agiklamak hem de bu degismelerin gelecek zamanda etkilerini ve ne tiir degismelere yol
acacagini kestirmek ve kontrol altina almak tiniversitelerin arastirma yapma siireglerine bakis acisini da
degistirmistir. Universitelerin degisen diinya diizeni igerisinde doganin ve toplumun lehine olan
degismelerle uyum igerisinde yasayabilecekleri bilgi, beceri ve yetkinlige sahip bireyleri yetistirebilmesi de
son derece 6nemlidir. Universitemizin, 2018 yilindan itibaren edindigi “Arastirma Universitesi” statiisii,
bir yandan arastirma yaklasimlarini da zenginlestirecek bazi degisimleri gerektirirken, bir yandan da ulusal
ve uluslararas1 gelismeleri dikkate alarak O6grenci basarisindaki artisi saglayacak ogrenme ve Ogretme
faaliyetlerinin giincellenmesini de gerektirmektedir. Bu kapsamda, Universitemiz Senatosu’nun
17.12.2018 giin ve 512/4435 sayil Ankara Universitesi Egitimde I¢ Kalite Giivence Sistemi Temel
Ilkeleri, durum belirleme raporlar, Calistay sonug¢ bildirgeleri ve Bologna siirecleri gibi ¢alismalardan
elde edilen bulgular da dikkate alinarak asagidaki ilkeler belirlenmistir. S6z konusu ilkeler, 6grenme-
Ogretme politikasinin olusturulmasi, program yeterliklerinin gézden gecirilmesi, 6gretim programlarinin
giincellenmesi, 6gretim modellerinin degisikliklerle uyumlu duruma getirilmesi ve ogretim siireclerine
ogrenci katiliminin saglanmas1 gibi bilesenler dikkate aliarak olusturulmustur. Ankara Universitesi’nin
egitim politikasini olusturacak anlayis ana basliklar halinde ilkeler kapsaminda sunulmustur.

2)Program akreditasyonuna yonelik ¢aligmalar1 devam ettirmesi ve buna iligskin hedeflerini belirlemesi;
Iyilestirme  : Universitemizde su anda program akreditasyonuna yonelik yogun bir calisma
gerceklestirilmektedir. Akreditasyon hazirlik seviyeleri Kalite Koordinatorliigii tarafindan belirlenmis ve
buna gore fakiiltelerimiz programlarinin akreditasyon ¢alismalari i¢in tesvik edilmislerdir. Bu kapsamda
mevcut 14 akredite programin (aslinda 17 akredite program sdz konusu ancak 3 programda % 100
Ingilizce 6gretime gecilmesiyle mevcut akreditasyon bu durumdan etkilenmistir) yakin zamanda 40'a yakin
bir sayiya ¢ikacagi ongoriilmektedir. Programlari i¢in Akreditasyon basgvuru hazirligi stirdirmekte olan
birimler ilahiyat fakiiltesi, Ziraat faiiltesi, Egitim bilimleri fakiiltesi, DTCF, Saglik bilimleri fakiiltesi, Dis
hekimligi fakiltesidir.

3) Mezun izleme sisteminin gelistirilmesi, mezunlarin istthdami, egitim amaglarina iligskin performans
hedefleri vb. hususlar1 izlemesi;

Iyilestirme : Universitemiz Senatosu’nun 17.12.2018 giin ve 512/4435 sayili Ankara Universitesi
Egitimde I¢ Kalite Giivence Sistemi Temel ilkeleri kapsaminda Mezun izleme sistemlerinin kurulmasi ve
etkin duruma getirilmesi, mezun izleme sisteminin etkinlestirilmesi, zamaninda mezun olma oranlarinin
arttirilmasi, hedeflenen mezun profili, mezuniyet sonrasi is giivencesi ve ileri ¢aligmalara katilma, mezun
izleme komisyonunun olusturulmasi, program yeterliklerinin dgrencinin mezuniyet sonrasi i§ yasamina
uyum saglamasina yardime1 olmasinin temin edilmesi, . Ogrencinin fakiiltesinden mezun oldugu zaman
kazanmas1 beklenen bilgi, beceri ve yetkinligin evrensel boyutta gozden gegirilmesi gibi mezunlara yonelik
cok sayida iyilestirmeyi icermektedir.

Arastirma-Gelistirme\ Toplumsal Katki

1) Arastirma yonetim modelini, odagini ve siirecini tanimlamasi, duyurmasi ve uygulamast;

Iyilestirme : Mevcut yapida bir Arastirma Universitesi olan Ankara Universitemizin bu statiiye hak
kazanmasindan itibaren arastirma strateji ve politikalarimin belirlenmesi ilgili kurul ve komisyonlar
olusturulmus ve web sayfamizin arastirma sekmesinde kamuoyuna ve paydaslara duyurulmaktadir.
Aragtirma modelimizin odaginda Teknoloji Transfer Ofisi bulunmaktadir. Siirecin planlanmas1 Arastirma
stratgejileri koordinasyon kurulunca, uygulamasi ise TTO, Teknokent, Fakiilteler ve ilgili UYGAR
merkezlerince yapilmaktadir. Siirecin izlenmesi akademik bilgi sistemi (abs.ankara.edu.tr) tarafindan
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yapilmakta, iyilestirmeler de de yine kurul ve komisyonlar rol oynamaktadir. Ayrica {iniversitemiz
aragtirma politikas1 strateji ve hedefleri de kapsayacak sekilde giincellenmistir.

2)Enstitiilerin lisansiistii program uygulayan yapisindan, aktif olarak arastirma politikalarini yiiriiten ve
arastirma merkezlerini hizalayan yetkinlige kavusturan diizenlemelerin yapilmast;

fyilestirme : Arastirma enstitiileri aktif olarak arastirma politikalarim yiiriiten ve arastirma merkezlerini
hizalayan yetkinlige kavusturan bir yapiya biirtinmiistiir. Bu kapsamda Kanser Arastirma Enstitiisii gibi
enstitiiler AB fonlarinca destek almaya hak kazanmislardir.

3) Oz kaynaklarindan arastirmaya ayirdig1 fonu arttirmaya devam etmesi;

Tyilestirme : Kurum 6z kaynaklarindan arastirmaya talep edilmesi ve ihtiya¢ bildirilmesi durumunda fon
ayirmaktadir.

4) Akademik personelin arastirma faaliyetlerine daha fazla zaman ayirmasini saglayacak gerekli
tyilestirmeleri yapmast;

fyilestirme : Ankara Universitesi gerek atama yiikseltilme, gerek uluslararasi bilimsel etkinlikleri
destekleme yonergesi, gerekse bilimsel arastirma projeleri yonergelerini Akademik personelin arastirma
faaliyetlerine daha fazla zaman ayirmasini saglayacak sekilde giincellemektedir.

5) Aragtirma performansin1 6lgmeye yonelik kritik performans 6lciitlerini belirlemesi, bunlar1 izlemesi ve
degerlendirmesi;

fyilestirme : Ankara Universitesi periyodik olarak toplanan Arastirma Stratejileri belirleme komisyonuyla
tiniversitenin kritik performans ol¢iitlerini belirlemekte bunlar1 akademik yiikseltilme ol¢iitlerine ve tesvik
sistemi niteligindeki Uluslararasi Bilimsel Yayinlar1 Tesvik yonergesine yansitarak hayata gecirmis oldugu
veri yonetim birimiyle

6) Bu siireci misyon farklilagmasinin bir pargasi olarak degerlendirmesi ve yonetmesi;

i‘)ﬂ. ilestirme : Ankara Universitesi YOK misyon farklilagmas: siirecinde Tirkiyedeki 10 asil Aragtirma
Universitesi arasinda yer almaktadir. YOK 2019 Arastirma Universiteleri Performans Siralamasinda
Tiirkiyede performansini 6nceki yila gére en ¢ok artiran {iniversite olmustur.

7)Yeni stratejik planlama ¢alismasini bu agidan bir firsat olarak degerlendirerek arastirma ve toplumsal
katkl stratejilerini paydaslarinin katilimi ile belirlemesi, bu stratejilere hizmet edecek hedefleri ve
faaliyetleri tanimlamasi ve uygulamast;

Iyilestirme : Ankara Universitesi arastirma ve toplumsal katki stratejilerini ve politikalarim paydaslarinim
katilimi ile belirlemis ve bu stratejilere hizmet edecek hedefleri ve faaliyetleri tanimlamustir.

8)Yakin cevresinden baslayarak, kentsel, bolgesel, ulusal ve kiiresel kalkinmayr gelistirecek kurumsal
katkilarini tanimlamasi;

Iyilestirme : Ankara Universitesi senatosunda onaylanan Toplumsal katki politikasi ile kentsel, bolgesel,
ulusal ve kiiresel kalkinmayr gelistirecek katkilari tanimlamis ve calismalarini belirledigi politikalar
dogrultusunda siirdiirmektedir. Bu ¢alismalar sonucunda Birlesmis Milletler siirdiiriilebilir kalkinma
hedefleri dogrultusunda belirlenen THE Impact Ranking 2019 sonuclarina gore 5 numarali Cinsiyet
esitligi, 16 numarali Baris, Adalet ve Giicli Kurumlar, Saglikli birey, saglikli toplum ve hedefe ulasmak
icin igbirligi dl¢iitlerinde diinyada ilk 200'de (101-200 band1), Tiirkiyede ilk 5'te yer almistir.

Yonetim Sistemi ve Kurumsal Karar Alma

9) Yonetim Bilgi Sistemi’ni ivedilikle olusturmasi ve bu sistemi etkin bir sekilde kullanmasi, yonetim
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sistemini ve kurumsal karar alma siirecini, idari personelin ve Ogrencilerin de temsiliyeti ile etkin
katilimina izin verecek sekilde tasarlamasi;

Tyilestirme : Y6netim bilgi sistemi diger tiim bilgi sistemleriyle entegre olacak sekilde Bilgi islem Daire
Baskanlig1 tarafindan tizerinde ¢alisilmaktadir ve ¢alismalar belli asamaya gelmistir.

10) Insan kaynaklarim stratejik bir sekilde yonetmesi, idari ve akademik personelin kariyer planlamasini
yapmast;

Iyilestirme : Universite insan kaynaklar1 politikasim senatodan gegirmis ve insan kaynaklarimn yonetim
stratejisini bu politika belirlemektedir. Personelin kariyer planlamasi ve kisisel gelisimine yonelik egitimini
ise hizmetici egitim koordinatorliigii periyodik egitimlerle gerceklestirmektedir.

11) Akademik ve idari personel memnuniyetinin, Ogrenci memnuniyetin, i¢ paydaslarin kurumsal
aidiyetinin, i¢ ve dis paydaslarin kuruma yonelik algisinin belirli periyodlarla 6l¢iilmesi, izlenmesi ve s6z
konusu sonug¢larin iyilestirme faaliyetlerinde kullanilmast;

Tyilestirme : Akademik ve idari personel memnuniyetinin, 5grenci memnuniyetin, i¢ paydaslarin kurumsal
aidiyetinin, i¢ ve dis paydaslarin kuruma yonelik algisinin 6l¢tilmesi ve izlenmesi anket ¢alismasinin
disinda her birimde gerceklestirilen birim 6zdegerlendirme c¢alismasi siiresince takimlar tarafindan bizzat
Olciilmekte ve izlenmektedir. Tamami ISO 9001 standard: ile belgeli idari birimlerde ise bu 6l¢tim ve
izleme ISO 9001 standardi kapsaminda diizenli gerceklestirilen YGG toplantilarinda yapilmaktadir.
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