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OZET

1.

Ozet

Ankara Universitesi 2020 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda kurumun Kalite Giivence Sistemi, Egitim ve Ogretim,
Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katki ve Yonetim Sistemi basliklarinda kurumda gergeklesen faaliyetler yer
almaktadir. 2018 yilinda baslatilan ve periyodik olarak {i¢ kez uygulanan birim 6zdegerlendirme ¢alismasi biitiin diinyada
yasanilan salgin siireci (uzaktan egitim siireci yasandigindan), tiniversitemizde yasanan yonetim degisikligi ve kurumun
YOKAK tarafindan baslatilan Kurumsal Akreditasyon Programi Kapsaminda degerlendirmeye alman 11 Universite
arasinda yeralmasi ve bu degerlendirmeye yonelik birim bazinda ziyaretlerle yapilan bilgilendirme faaliyetleri nedeniyle bu
rapor doneminde gergeklestirilmemis olup, 6niimiizdeki dénem i¢in planlanmaktadir.

2020 il igerisinde Egitim-Ogretim'de 6grenci odakli 6grenmeye gecise yonelik hazirliklar yapilmustir. Arastirma ve
Gelistirme bashginda ise kurum Arastirma Universitesi statiisiiniin geregi olarak yiiksekogretim kurumu arastirma
tiniversiteleri performansini izleme endeksindeki konumunu (Kurum, Tiirkiyedeki en iyi ilk bes arastirma iiniversitesi
arasindadir) giiglendirmek i¢in gerek onceki yonetim gerekse yeni yonetim déneminde arastirma strateji ve politikalarini
giincelleme, anahtar performans gostergelerini revize etme ¢aligmalarim yiiritmigtiir. Bu alandaki izleme ve iyilestirme
stireglerinin 6nemli aktorii konumundaki Arastirma Stratejileri Koordinasyon Kurulu yeniden yapilandirilmis ve kurumun
kisa, orta ve uzun vadeli politika ve strateji dokumanlar1 ile hedeflerini belirlemeye yonelik fen, saglik, sosyal alt
gruplarinda ¢alismalar yiirtitmektedir.

Agutos 2020'de rektorliik gorevine baslayan Prof Dr Necdet Uniivar akademik, idari birimlerin yoneticileriyle,
ogrencilerle, mezunlarla istisare yoluyla paydaslarin ihtiya¢ analizine yonelik ¢aligmalarini atdlye ¢aligmalari adi altinda

baslatmistir. Bu calisma kapsamda 19 Fakiiltesi, 11 MYO’su, 11 Enstitiisii, 53 Arastirma Merkezi, 1 Konservatuari
bulunan Ankara Universitesinin tiim birimleri ziyaret edilmis ve birim yoneticileriyle ihtiya¢ ve talepler belirlenmistir.

Akademik birimlerin disinda idari birim yoneticileriyle de toplantilar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerin biitge, fiziksel
alan ve personel ihtiyaci ile diger talepleri alinmis, gérev alam talep ve ihtiyaglarla ortiisen yoneticiler sorunlarin ¢6zimii

icin gorevlendirilmistir. PUKO dongiisiiniin kapatilmas: siireclerinde de onlem alma (O) alma / iyilestirme kismui iist
yonetimce her ayin ilk haftasinin her bir giiniinde farkli paydas olmak iizere sirasiyla Dekanlarla, Enstitii ve UYGAR
Merkezleri Miudiirleriyle ve diger paydaslarla toplantilar yapilarak iyilestirmede eksik kalan hususlar degerlendirilmekte ve
cevrimler kapatilmaktadir. Toplumsal katki siireglerinin iki boyutu bulunmaktadir. Sosyal sorumluluk projeleri ve

arastirma sonuglarinin (fikri miilkiyet, proje, makale vb) topluma ve bilim diinyasiyla paylasilmasidir. Kurumda siirekli

egitim merkezi basta olmak tizere ¢ok sayida merkez tarafindan yiiriitiilen sosyal sorumluluk projelerinin disinda olgun
asamada bulunan ve TUBITAK 1513 programindan 6 yildir destek almakta olan Teknoloji Transfer Ofisi (ankaratto.com)

aragtirma ¢iktilarina (atif sayilari, makale, proje, patent basvuru sayilari) yonelik faaliyetleri ile topluma katkisin
artirmigtir.
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2. Tarihsel Geligim

Universitemiz, Cumhuriyet tarihini ve misyonunu milletiyle 6zdeslestirmis ve biitiinlestirmis temeli bizzat ulu 6nder
Atatiirk tarafindan atilmus bir iiniversitedir. Universite’nin kurulusu, yeni hukuk diizenini gerceklestirecek hukukgeular
yetistirmek i¢in 1925'te kurulan Hukuk Mektebinin, Tiirk ¢ift¢isine hizmet etmek tizere 1933'te 6gretime baslayan Yiiksek
Ziraat Enstitiisiiniin, zengin Anadolu kiiltiiriinii arastirmak ve Tiirkiye’nin diinya ile dil ve kiiltiir kopriisiinii kurmak
amaciyla 1935'te Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesinin, 1859'dan beri Mektebi Miilkiye adiyla iist diizey kamu yoneticileri
yetistiren ve 1936'da Ankara’ya taginan Atatiirk’tin 6zel emir ve ilgileri ile kurulan Siyasal Bilgiler Okulunun agilmast ile
baslamistir. Bunlara, hazirliklar1 Atatiirk tarafindan baslatilan ancak kurulusu II. Diinya Savast nedeniyle 1940'larin bagina
kalan Tip ve Fen Fakiiltelerini de eklemek gerekir. Her biri Tiirkiye Cumhuriyeti’nin imarinda 6nemli gorevler iistlenen
Hukuk, Dil ve Tarih-Cografya, Fen ve Tip Fakiilteleriyle 1946 yilinda resmen kurulan Universitemizin gelisme
kronolojisi s6yledir:

1948'de Yiiksek Ziraat Enstitiisiiniin Ziraat ve Veteriner Fakiilteleri, Universitemiz biinyesine alind.

1949'da Ilahiyat Fakiiltesi kuruldu.

1936°da kurulan Siyasal Bilgiler Okulu 1950’de Fakiilte adin1 aldi.

1960'ta Eczacilik Fakiiltesi kuruldu.

1963'te kurulan Dig Hekimligi Yiiksek Okulu, 1977'de Dis Hekimligi Fakiiltesi adin1 aldi.

1965'te Egitim Bilimleri Fakiiltesi kuruldu.

1965°te simdiki adiyla Iletisim Fakiiltesi olan Basin Yayin Yiiksekokulu kuruldu.

2001 yilinda Miihendislik Fakiiltesi, Fen Fakiiltesi biinyesinden ayrilarak kuruldu.

1996 yilinda egitim-6gretime baslayan Saglik Egitim Fakiiltesi 2007 yilinda Saglik Bilimleri Fakiiltesi adini aldu.
1993 yilinda egitim-6gretime baslayan Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 2013 yilinda Spor Bilimleri Fakiiltesi
adini ald.

2014 yilinda Uygulamali Bilimler Fakiiltemiz kuruldu.

e 2018 yilinda Hemsirelik Fakiiltemiz kuruldu.

e Agik ve Uzaktan Egitim Fakiiltemiz 2020 yilinda Universitemizin 19. Fakiiltesi olarak aktif hale geldi.

e @ o o o o o o o o
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Universitemiz faaliyetlerini ¢cok yerleskeli bir sistem icinde siirdiirmektedir. Halen Ankara’da Tandogan, Cebeci, Sihhiye,
Dikimevi, Diskapi, Kecidren ve Golbasi-Virancik olmak iizere belli bash yerleskeleri bulunan Ankara Universitesinin,
ayrica Beypazari, Kalecik, Nallithan, Haymana, Elmadag, Ayas ve Kizilcahamam ilgelerinde de meslek yiiksekokullarina ait
yerleskeleri bulunmaktadir. 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu dayanaginda Ankara Universitesi
Teknoloji Gelistirme Bolgesi kurulusunu da gergeklestirilmistir. Ulkemizde ilk tematik teknokent olan Tarim, Gida ve
Hayvancilik Teknokenti 2016 yilinda kurulmustur. 2013 yilinda Aragtirma ve Gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi ve
Universitemiz bilimsel ve teknolojik kaynaklarinin toplum yararmna sunulmasi amaciyla Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)
kurulmustur. Ankara Universitesinin toplam 6grenci sayis1 mevcut durum itibariyle 69811, akademik personel sayist
4220, idari personel sayis1 4391, sozlesmeli idari personel sayist 1093, isci sayist 2446'dir. Ankara Universitesi, 19
Fakiilte, 1 Yiiksekokul, 11 Meslek Yiiksekokulu ve 1 Devlet Konservatuvari, 14 Enstitii, 42 Arastirma ve Uygulama
Merkezi, Siirekli Egitim Merkezi, Uzaktan Egitim Merkezi, ayrica Rektorliige bagl 1 Boliim, Cebeci ve Ibn-i Sina olmak
tizere 2 Arastirma ve Uygulama Hastanesi, 1 Dis Hekimligi Uygulama Hastanesi ve 1 Veteriner Fakiiltesi Hayvan
Hastanesi ile Ankara ili sinirlar1 igerisinde 32, diger illerde 5 olmak tizere toplam 37 yerleskede egitim-6gretim, aragtirma-
gelistirme, topluma hizmet ve uluslararasilasma alanlarinda 6ncii ve etkin ¢aligmalarim stirdiirmektedir.
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3.Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
MISYON
Ankara Universitesi, Cumhuriyetin ilk iiniversitesi olma sorumlulugu ile;

* Elestirel diisiinebilen ve ¢6ziim odakli, kisisel ve mesleki alanda kendini siirekli yenileyen, dogaya duyarli, yaratici ve
farkliliklara sayg1 gosteren bireyler yetistirmeyi,

* Bilime ve sanata evrensel diizeyde katki saglayan, disiplinlerarasi ve etik degerleri gézeten arastirmalar yapmay,

* Sosyal sorumluluk bilinci ile diinya ve iilke sorunlarina duyarli, kamu yararim gozeten ve bulundugu bdlgenin
kalkinmasina gelismesine katkida bulunan hizmetler sunmayi gérev edinmistir.

VIZYON
Nitelikli aragtirmalar yapan, kalite kiiltiiriinii igsellestirmis, bilgi ve yetkinliklerini insanlik ve
tilke yararina kullanan ve evrensel diizeyde fark yaratarak gelecege yon veren yenilik¢i arastirma tiniversitesi olmaktir.
AMACLAR

1. Arastirma Universitesi statiisiinii siirdiiriilebilir kilmak

2. Akredite egitim programlarini artirmak ve nitelikli mezun vermek

3. Paydaslariyla isbirligi icinde sunulan hizmetlerin kalitesini artirmak

4. I:Jniversite-Sanayi isbirligini gelistirmek

5. Universitenin biitiin yerleskelerinde kurumsal yapiyr giiglendirmek
HEDEFLER
1.1: Aragtirma proje kaynaklarinin siirekli artirilmasi ve ¢esitlendirilmesi

1.2: Arastirma altyapisini gelistirerek etkin kullaniminin saglanmasi

1.3: indekslerce (SCI, SCI_expanded, SSCI, AHCI vb ) taranan dergilerdeki dgretim iiyesi basina diisen yayin sayisinin ve
bilimsel yayinlara yapilan atif sayisinin %20 kontrol edilmeli oraninda artirilmasi

1.4: Arastirma ve lisansiistii egitimde {ilke 6ncelikleri de gozetilerek disiplinlerarasi caligmalarin gelistirilmesi
2.1: Egitimin kalitesini gelistirerek, akredite egitim programlarinin sayisinin artirilmasi

2.2: Ogretim elemanlarmin niteliginin ve motivasyonunun artirilmasi

2.3: Ogrenme ve sosyal yasam ortamlar gelistirerek 6grencilerin akademik ve bireysel gelisiminin desteklenmesi
2.4: Uluslararasilagsma niteliginin gelistirilmesi

2.5: Uluslararasi degisim programlarindan yararlanan sayisinin %25 kontrol edilmeli artirilmasi

3.1: Ulusal ve uluslararast kuruluslarla isbirligini gelistirerek iilkenin sosyal, c¢evresel ve ekonomik gelisiminin
desteklenmesi

3.2: Universitede iiretilen bilginin toplumla paylasilmasi
3.3: Kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklerle sosyal yasama katkida bulunulmasi

3.4: Etkin saglik hizmeti sunmak i¢in, ulusal ve uluslararasi akreditasyonunu saglamis, hasta memnuniyetini 6ne ¢ikaran
tictincli basamak iist diizey merkezler kurulmasi ve mevcut merkezlerin niteliginin gelistirilmesi
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4.1: Teknokent’in sanayi ile etkilesiminin tist diizeye ¢ikarilmasi
4.2: Egitim, tirlin ve her tiirlii hizmetin toplum yararina sunulmasi
4 .3:Arastirma sonuglariin uygulamaya aktarilmasimin/iiriine doniistiiriilmesinin 6zendirilmesi/tesvik edilmesi

4.4: Kulugkadan yararlanan 6grenci sayisimin artirilmast

5.1: Yerleskelerin altyap1 ve fiziksel olanaklarinin iyilestirilmesi
5.2: Yonetim Bilgi Sisteminin biitiiniiyle hayata gegirilmesi

5.3: Kurumsal aidiyetin gelistirilmesi

5.4: Kalite giivence sisteminin giiglendirilmesi

5.5: Yerlegkelerin ekolojik bilingle yeniden yapilandirilmasi

hedeflerini hayata gecirmek i¢in aktif bir sekilde ¢aligsmalarini siirdiirmektedir.

A. KALITE GUVENCESI SISTEMi
1. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.1.1 Misyon, vizyon, stratejik amac¢ ve hedefler

Ankara Universitesi 2019-2023 dénemi stratejik planinda kurumsal vizyon, misyon ve ilkeler ile ama¢ ve hedefler
asagidaki sekilde belirlenmistir; Vizyon : Nitelikli aragtirmalar yapan, kalite kultiiriini igsellestirmis, bilgi ve
yetkinliklerini insanlik ve iilke yararina kullanan ve evrensel diizeyde fark yaratarak gelecege yon veren yenilik¢i arastirma
iiniversitesi olmaktir. Misyon : Ankara Universitesi, Cumhuriyetin ilk iniversitesi olma sorumlulugu ile; elestirel
diisiinebilen ve ¢6ziim odakli, kisisel ve mesleki alanda kendini siirekli yenileyen, dogaya duyarli, yaratici ve farkliliklara
saygl gosteren bireyler yetistirmeyi, bilime ve sanata evrensel diizeyde katki saglayan, disiplinlerarasi ve etik degerleri
gozeten arastirmalar yapmayi, sosyal sorumluluk bilinci ile diinya ve iilke sorunlarina duyarli, kamu yararim gézeten ve
bulundugu boélgenin kalkinmasina gelismesine katkida bulunan hizmetler sunmay1 gorev edinmistir. Universitemizin
Temel Degerleri ise akademik 6zgiirliige oncelik verme, etik degerlere baglilik, liyakat, Cumhuriyet degerlerine bagllik,
kiiltiir 6gelerine ve tarihine baglilik, saydamlik, Ogrenci merkezlilik, kaliteyi igsellestirme, katilimcilik, iilke
sorunlarina/onceliklerine duyarlt olmaktir. Stratejik planda amaclar; Amag¢ 1.Arastirma tiniversitesi statiisiinii
siirdirtilebilir kilmak, Amag 2.Akredite egitim programlarini artirmak ve nitelikli mezun vermek, Amag 3. Paydaslariyla
isbirligi icinde sunulan hizmetlerin kalitesini artirmak, Ama¢ 4. Universite-Sanayi isbirligini gelistirmek, Amag
5.Universitenin biitiin yerleskelerinde kurumsal yapiy giiglendirmek seklinde belirlenerek hedeflerle birlikte verilmistir.
Arastirma stratejileri koordinasyon kurulu yeniden yapilandirilmis ve iiniversitenin arastirma {iniversitesi statiistinii
strdiirtlebilir kilma yolunda belirlenmis nitelikli makale oraminin, proje kaynaklarinin, disiplinlerarasi aragtirmalarin
artirllmasi ile arastirma alt yapisinin gelistirilmesi konularini giindemine alarak fen, saglik, sosyal alanlardan
akademisyenler, uygar merkezi, enstitii, Teknokent, TTO temsilcileri ve sektor temsilcisinden (Ostim YK Bagkani) olusan
paydaslarla bu amag¢ ve hedefleri izlemekte ve gelistirmeye agik alanlarda iyilestirme Onerilerini (st yOnetime
bildirmektedir. Ama¢ 1 hedeflerinin gostergelerine bakildiginda ise SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki
dergilerde 6gretim elemani basina diisen yaym orami 2020'de 1,65 olarak planlanmig, 1,836 olarak gergeklesmistir.
Akreditasyon, Akademik Degerlendirme ve Kalite Koordinatorligii (ADEK) Amag¢ 2 dogrultusunda akredite egitim
programlarinin sayisinin artirilmasina yonelik egitim, bilgilendirme, yonlendirme calismalarini strdiirmektedir. Bu
kapsamda tiniversitemizde 2021 yil1 itibariyle 111 Lisans programinda 26 program (giincel rakam-OSYM tercih
kilavuzunda goriinen rakam18) akredite olmayr basarmistir. Amag¢ 3 topluma yonelik hizmetlerin kalitesini artirmaya
yonelik olarak yapilan ¢alismalardan 6zetle bahsetmek gerekirse hastahanelerde bulunan nitelikli yatak oran1 % 41 olarak
planlanmis % 71,38 olarak ger¢eklesmistir. Dig Hekimligi Uygulama Hastanesi biinyesinde agiz ve dis sagligina yonelik
hasta kabulii yapilarak tedavi edici saglik hizmeti verilmektedir. Universite sanayii isbirligine yonelik yapilan ¢aligmalarda
(Amag 4) ise Ozellikle Teknokent ve TTO'da yiiriitillen yogun faaliyetler sonucunda 2020 i¢in 80 olarak planlanan
Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) projelerine katilan 6grenci sayis1 582 olarak gergeklesmistir (Kanit:2021
yilt performans program raporu, s.47). Amag¢ S5'e yonelik hedefler dogrultusunda yapilan ¢aligmalar kapsaminda ise
kurumsal aidiyetin gelistirilmesi hedefine yonelik olarak kurumsal iletisim direkt6rliigii, insan kaynaklar1 koordinatorliigi
kurulmustur. Kalite giivence sisteminin gelistirilmesi ¢aligmalar1 kapsaminda yonetim degisiklikleri gerceklesen
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Veteriner, Fen, Ziraat fakiiltelerine yonelik olarak ge¢mis donemlerde gerceklesen 6zdegerlendirme ¢aligmalari ile ADEK
Koordinatorliigii ve Kalite Komisyonunun ¢alismalarina iligkin bilgilendirmeler yapilmustir.

A.1.2. Kalite giivencesi; egitim ve 6gretim; arastrma ve gelistirme; toplumsal katki ve yonetim politikalan
Kurumun taniml politikalar asagida verilmistir:
Kalite politikanuz;

Universitemizin misyonu ve vizyonu dogrultusunda egitim, arastirma ve yonetim faaliyetlerinin, tiim paydaslarimizca
benimsenen toplam kalite yonetimi anlayisi ile evrensel bilime, etik ilkelere ve hukuka dayali; yenilikei, siirekli iyilestirme
esasli olarak gerceklestirilmesidir. Bu dogrultuda politikamiz;

Kalite Glivencesi Sistemine tiim paydaslarimizin katilimini,
Insan kaynaginin bilgi, beceri ve yetkinliklerinin gelistirilmesini,
Egitim-Ogretimde nitelik ve 6grenci odakli yaklagimini,

Ar-Ge ve egitimin ulusal/uluslararasi akreditasyonunu,

Egitim ve arastirmada ulusal/uluslararasi akreditasyonunu,
Nitelikli arastirmacilarin istihdamini,

Bilim, kiiltiir ve sanat alanlarinda bdlgeye ve topuma st diizeyde katki saglamayz,
Uluslararasilagma biling ve uygulamalarinin yayginlagtirilmasini,
Ulusal/uluslararasi siralamalarda daha {ist seviyelere ulagsmay,
Etkin bir kurumsal risk yonetimi stratejisi siirdiiriilmesini,

esas alir.

e © 6 o o o o o o o

Kalite politikamiz https://www.ankara.edu.tr/wp-content/uploads/sites/6/2017/07/kalitepolitikasi-2.jpg web sayfasinda
erigilebilir durumda ve tiim birimlerde ilan panolar1 ve duvarlarda asili bulunmaktadir.

Egitim ve Ogretim Politikamiz;
Anlayis

Universitemizin egitim-6gretim siireglerine yaklasimi; 6grenci merkezli egitim, bilimsel arastirma, topluma hizmet ve
uluslararasilagma anlayigina dayanmaktadir.

Felsefe

Universitemiz, 6grencilerin ilgi ve gereksinimlerini dikkate alan, onlar1 6gretim siirecine katan ve sorunlarin ¢oziimii
tizerinde diistindiiren “ilerlemeci felsefe”yi benimser. Ayrica egitimi toplumsal gelismenin merkezi olarak goriir, 6gretim
elemanlarinin etkin olmasini amaglar; egitim siireclerini sevgiye, hosgoriiye dayandiran, cinsiyet, inang, bedensel engel gibi
bireysel 6zelliklere saygi duyan “yeniden kurmacilik felsefesi’ni benimser.

Ankara Universitesi ilkeleri;

1. Meslek alamnin gerektirdigi yeterliklere sahip, bilimsel diisiinen, {iretken, elestirel diisiinen, ¢6ziim odakli, kendini
yenileyen, etkili iletisim kuran, dogal ve toplumsal sorunlara duyarli, etik degerleri benimsemis bireyler “mezun
etme”yi hedefler.

2. Ogrencilerine kiiltiirel derinlik kazandiran ve farkli disiplinleri tanima olanag veren, esnek ve bilimsel diisiinen,
toplumsal gelismelere uygun davranan, bireysel farkliliklar 6nemseyen, iist diizey becerilere sahip bir “6gretim
programmi” uygulamayi hedefler.

3. Ogrencilerin anlama, problem ¢6zme, elestirel diisiinme ve yaraticilik becerilerini gelistiren, 6grenci odakli yaklagimi
benimser. Meslek alaninin yeterliklerine ulagsmay saglayacak, teknoloji temelli “6@retim yontemleri’ni kullanmay
6zendirir.

4. Universite i¢indeki her ortami bilgiye ulasma ve “68renme ortamn” olarak diizenlemeyi kabul eder, benimsedigi
egitim felsefesiyle, 6grenme-6gretme anlayisiyla uyumlu duruma getirmeye calisir, her 6grenci igin erisilebilirligi
saglamay1 amaglar.

5. “Ogrenci basansi’'ni; derslerde edinilen bilissel, duyussal ve sosyal yeterliklerin doganin ve toplumun yararina
kullanilmasini saglayan siiregler biitiinii olarak adlandirir. Bunun i¢in 6grenme sorumlulugunu alan, kendisini egitim
stirecinin bir pargasi olarak goren bir 6grenci profili yaratmay: hedefler.

6. Ogrencilere rehberlik eden, 6grenmeyi kolaylastiran, arastiran ve ogrendiklerini paylasan, yasam boyu ogrenme
inancimi tasiyan, kendini gelistiren, etik davranan, 6gretim siire¢lerinin gerektirdigi bilgi ve becerilere sahip “dgretim
elemanr’ni biinyesinde barindirmayi hedefler.

7. Biinyesinde hazirlanan 6gretim programlarinin, uluslararasi anlayiglarla ve yaklagimlarla uyumlu olmasini,
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akreditasyon siirecini, ortak diploma programlarini, 6grenci ve akademik personel degisimini, se¢kin uluslararasi
Ogrenci sayisini artirmayl amaglar ve “uluslararasilasma”ya 6nem verir.

8. Smnif i¢i basarinin belirlenmesinde, klasik 6l¢gme araglarimin yami sira, bilgi ve becerilerin yasam durumlarinda
kullanilmasim gerektiren performans gorevi, proje, sunu, aragtirma raporu, portfolyo gibi iist diizey 6grenmelerin
kullanimimi gerektiren “dl¢cme ve degerlendirme” yollarina yer verir.

9. Ogrenme ve dgretme siireclerini, PUKO dongiisii (planlama, uygulama, kontrol etme ve 6nlem alma) ile birlikte
kalite glivence yaklagimini da kullanarak yonetmektedir. Bu kapsamda 6grencinin program yeterliklerine ulasma
diizeyini, zamaninda mezun olma durumunu, istihdam siirelerini, {iniversitedeki memnuniyet diizeylerini “izleme ve
iyilestirme” ¢aligsmalari yapar, bu ¢alismalar dogrultusunda kararlar alir.

Universitemiz Egitim ve Ogretim Politikasim her yil gézden gegirir, gerekirse giinceller.
Arastirma-Gelistirme Politikanmiz;
Vizyon

Nitelikli aragtirmalar yapan, kalite kiiltiiriinii i¢sellestirmis, bilgi ve yetkinliklerini insanlik ve iilke yararina kullanan ve
evrensel diizeyde fark yaratarak gelecege yon veren yenilikg¢i arastirma tiniversitesi olmaktir.

Misyon

Universitemiz, Cumhuriyetin ilk tiniversitesi olma sorumlulugu ile; Elestirel diisiinebilen ve sorun ¢ozebilen, kisisel ve
mesleki alanda kendini siirekli yenileyen, dogaya duyarli, farkliliklara saygi gosteren, yaratici bireyler yetistirmeyi, Bilime
ve sanata evrensel diizeyde katki saglayan, etik degerleri gézeten, disiplinlerarasi aragtirmalar yapmayi, sosyal sorumluluk
bilinci ile {ilke sorunlarina duyarli, kamu yararim gézeten yasadigi kentin kalkinmasina ve gelismesine katkida bulunan
hizmetler sunmayi gérev edinmistir.

Amag

Universitemiz’de yiiriitiilen ve gelecekte yiiriitiilmesi planlanan arastirma faaliyetleri ile kalkinma ve gelismeye destek
olmayi, bilimsel veri olusturma ve yaymayi, 6ncelikli olarak yerli ve milli teknoloji gelistirmeyi, ulusal ve uluslararasi
boyutta bilgi iliretmeyi ve paylagsmayi, tiniversite ile isbirligi kurmay1 amaglar.

Hedef

Arastirma Universitesi statiisiindeki on iiniversiteden biri olan Universitemiz, Ulkemizin 6ncelikli alanlarinda arastirmaci
yetistiren ve nitelikli arastirmalar yapan tliniversitelerden biri olmayi, Temel bilimlerin arastirma giiciinii kullanarak
Teknoloji Hazirlik Seviyesi 1-3 arasindaki arastirma ¢alismalarini bilim diinyasina katki ve sanayi ¢aligmalarina girdi
olarak tistlenmeyi, Ulusal ve Uluslararasi siralamalarda daha iist siralarda yer almayi, Uluslararasi proje sayisinin
artirtlmasini, Aragtirma alt yapisimin tiim aragtirmacilar tarafindan etkin kullanilmasini hedefler.

Toplumsal Katki Politikamiz;

Universitemiz, gergeklestirdigi yonetim, egitim, arastirma gelistirme, sosyal, kiiltiirel, sanatsal, ¢evresel, saglik ve spor
faaliyetlerinin yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararas1 diizeylerde toplumsal katkiya doniismesini 6nemsemektedir. Bu
kapsamda, tiim fakdlteleri, enstitiileri, yiiksekokullari, aragtirma, uygulama ve egitim merkezleri, 6grenci topluluklari ve
diger birimleri ile topluma hizmet etmeyi, toplumsal sorunlara ¢dziim tiretmeyi ve toplumun siirekli gelisimini saglamayi
amaglamaktadir. Buna iliskin olarak gerekli planlamalari yapmakta, mali kaynak ayirmakta ve personelini tesvik
etmektedir. Universitemiz bir Arastirma Universitesi olarak yukarida verilen birimlerin disinda Teknoloji Transfer Ofisi,
Teknokent gibi yapilarla da tirettigi aragtirma g¢iktilarinin toplum yararina kullammina yonelik mekanizmalarin hayata
gecirilmesini ve tiniversite — sanayii isbirligine yonelik son dénemde TUBITAK tarafindan baslatilan 1004, 1514 gibi
programlarin tamaminda yer almaya hak kazanarak girisimcilik ekosistemine ve topluma arastirma boyutuyla da katki
sunmay1 politika olarak benimsemistir. Fakiiltelerimizin deneyimli akademik kadrolarinin toplumun ihtiyaglarina yonelik
projelerde danisman veya yiiriitiicii olarak gorev almasiyla ve Tarim, Gida ve Hayvancilik Teknokentinin alt yapisiyla
oncelikli olarak belirledigi Tarim, Gida ve Saglik alanlarinda topluma ve bilim diinyasina katki sunmayr da
hedeflemektedir. Siirekli Egitim Merkezi, Hizmet I¢i Egitim Koordinatorliigii gibi birimler ise iiniversitenin i¢ ve dis
paydaslarinin kisisel gelisimlerine ve topluma katki i¢in daha donanimli bir duruma gelmelerine olanak taniyacak
egitimlerine yonelik 6nemli bir gérevi yerine getirmektedir.

Yonetim Sistemi Politikamiz;

Universitemiz misyonu ve vizyonu dogrultusunda; idari faaliyetlerinin ve tanitiminin etkin bir sekilde yapilanmasim
saglamak tizere birimlerimizce gerceklestirilen tiim hizmetlerde iyilestirmeyi ve sonu¢ odakli bir kalite yonetim sistemi
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politikamiz, Universitemiz idari faaliyetlerinin ve tamtimimin etkin bir gsekilde yapilanmasini saglamak
tizere birimlerimizce gergeklestirilen tiim hizmetlerde iyilestirmeyi ve sonu¢ odakli bir kalite yonetim sistemini
olusturmayl, Kalite anlayisim tiim i¢ ve dis paydaslarimiza yansitarak, paydaslarin memnuniyeti ile birimlerimizin
sayginlik ve memnuniyetini arttirmayi, tiim personelin kalite ve ¢evre bilincine sahip olmasini saglamay, iyilestirme
anlayis1 kapsaminda 6z degerlendirmeler yaparak, tiim personelin yetkinligini, yeterliligini ve performansini gelistirmek ve
hizmet siireglerimizdeki verimliligi arttirmayi, hukuka, yasal diizenlemelere, etik degerlere ve ilkelerimize uygun;
mobbinge, her tiirlii ayrimeciliga kars1 ve ¢evre yonetim sistemi farkindaligini arttiran; gérev paylasimi ve takim ruhunu
destekleyen bir anlayis ile hizmet saglamayi esas almaktadir.

Uluslararasilagma Politikanuz;
Amag

Ankara Universitesi egitim-6gretimde ve topluma hizmette, 6grenci, akademisyen ve tiim personelinin uluslararasi
standartlarda olmasim saglamak, korumak ve gelistirmek, “Uluslararasi Merkez Binasi” catis1 altinda topladigi
uluslararasilasma ile ilgili tiim birimleri aracilig1 ile Universitenin her alanda uluslararasi standartlarda bir tiniversite
olmasini saglamak.

Ankara Universitesi flkeleri;

1. Lisans, Yiksek Lisans ve Doktora diizeyinde uluslararasi programlar1 agmayi, ikili diploma verecek uluslararasi
programlar agmayi, bu programlardan uluslararasi 6grenci ve 6gretim tiyelerinin faydalanmasini, uluslararasi 6grenci
sayisint arttirmayl amaglar.

2. Uluslararasilagsma ¢aligmalarinda Tiirkiye’de Oncii tiniversitelerden biri olmayi, Uluslararasi yiiksekoégrenim
kuruluglari ve aglarinda etkin bir tiye olmay1 ve faaliyetlerde bulunmayr amaglar.

3. Uluslararas1 kuruluslarla ve ¢ok uluslu kurumlar ile isbirligini gelistirerek anlagsma sayisini arttirmayi, tilkenin
sosyal, cevresel, kiiltiirel ve ekonomik gelisimine katkida bulunmayi hedefler.

4. Uluslararas: tiniversite siralamalarinda tist seviyelerde yer almak amaciyla stratejilerini belirler ve bu stratejiler
dogrultusunda hedeflerini ¢esitlendirmeyi ve gelistirmeyi amaglar.

5. Uluslararasi akredite kuruluslarina vasitasiyla, akredite birim sayisini arttirmayi hedefler.

6. Universitenin her biriminde uluslararasi bilimsel ve sosyal igerikli etkinliklerin yapilmasim, bu sayede
uluslararasilagsma bilincinin olusmasini1 amaglar.

7. Uluslararas1 degisim programlarinin sayisim arttirmayl ve bu programlardan iiniversitenin 6grencileri, dgretim
tiyeleri ve idari personeli diizeyinde etkin katilim saglanmasini; ayni sekilde bu programlar vasitasiyla yurt disindan
gelen 6grenci, 6gretim {iyesi ve idari personelin sayisini arttirmayi ve en ¢ok tercih edilen {iniversitelerden biri olmayi
amaglar.

8. Arastirma- gelistirme calismalar1 ve projelerde uluslararasi fonlara bagvurmayr ve uluslararasi ¢ok ortakli nitelikli
caligmalari arttirmayi amaglar.

9. Uluslararast 6gretim tiyesi, konuk arastiric1 ve idari personel sayisini arttirmayi, egitim ve dgretim de ¢ok kiiltiirlii bir
ortami1 saglamay: hedefler.

Kalite politikalari; Akreditasyon, Akademik Degerlendirme ve Kalite Koordinatorligi ve Kalite Komisyonu tarafindan,
Egitim Ogretim Politikas1; Egitim-Ogretim Koordinatorliigii, Egitim Programlar1 Inceleme Komisyonu, Bologna
Esgtidim Komisyonu tarafindan, Arastirma Politikasi; Arastirma Stratejileri Koordinasyon Kurulu tarafindan, Topluma
Katki Politikamiz; Siirekli Egitim Merkezi ve Hizmet I¢i Egitim Koordinatorliigii tarafindan, Yonetim Sistemi
Politikamiz; Genel Sekreterlik ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan, Uluslararasilasma Politikamiz;
Uluslararasilagsma Koordinatorliigi tarafindan ilgili paydaslarla izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

A.1.3. Kurumsal performans yonetimi

Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalar1 Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
tarafindan yayimlanan yillik performans programlari kanaliyla (http://sgdb.ankara.edu.tr/?page id=105) izlenmekte ve
izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gerceklestirilmektedir. 2020 Y1l Performans Programi, 2020 Yili Program Biitce
Rehberinde yer alan agiklamalar gercevesinde revize edilmistir. Bu dogrultuda Universitemize tammlanan program, alt
program, alt program performans gostergeleri ve faaliyetlere yer verilmistir. Faaliyetler Universitemiz 2020 Y1l Merkezi
Yonetim Biitge Kanunu dogrultusunda maliyetlendirilmistir. Egitim, arastirma, topluma ve 6grenciye yonelik alanlarda
toplam 5 adet program, 9 adet alt program ve bu programlar1 hayata gecirecek 25 adet faaliyet ongoriilmiistiir.

Misyon, vizyon, stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Stratejik amac ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla
birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.
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Kamtlar

o Stratejik plan ve gelistirilme siireci.jpg

e Kurumun stratejik planina planlama, uygulama, kontrol etme ve dnlem alma asamalarinda i¢ ve dis paydas
katilimini gosteren kanitlar 1.jpg

e Kurumun stratejik planina planlama, uygulama, kontrol etme ve dnlem alma asamalarinda i¢ ve dis paydas
katilimini gosteren kanitlar 2.jpg

e Kurumun stratejik planina planlama, lama, kontrol etme ve 6nlem alma asamalarinda i¢ ve dis payda:
katilimini gosteren kanitlar 3.jpg

e Performans raporlari.jpg

e Kurumun stratejik planina planlama, uygulama, kontrol etme ve 6nlem alma asamalarinda i¢ ve dis paydas
katilimini gésteren kanitlar 4.jpg

o Stratejik plan ve hedeflerin, Birlesmis Milletler Siirdiriilebilir Kalkinma Amaclari’yla uyumunu gosteren
kanitlar.jpg

Kalite giivencesi; egitim ve 6gretim; arastirma ve gelistirme; toplumsal katki ve yonetim politikalan
Olgunluk Diizeyi: Bu politikalar ve bagli uygulamalar izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilmektedir.

Kamtlar

¢ ANKARA UNIVERSITESI ARASTIRMA POLITIK ASI.docx
e ANKARA UNIVERSITESI ULUSLARARASILASMA POLITIKASI SS3.docx

o Egitim ve Ogretim Politikasi.docx

e SOSYAL MEDYA ILKELERI.docx

e MEDYA CALISMALARI ILKELERI.docx

e ANKARA UNIVERSITESI ACIK VE UZAKTAN EGITIM POLITIK ASI.docx

e Politikalarin izlendigine ve degerlendirildigine iliskin kanitlar 1.jpg
e Politikalarin izlendigine ve degerlendirildigine iliskin kanitlar 2.j

Kurumsal performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin iglerligi ve performans yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve
izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kamitlar

Performans gostergeleri ve anahtar performans géstergeleri.jpg

Performans gostergeleri ve anahtar performans gostergeleri 2.jpg

2021 yili performans programi.pdf

2020 FAALIYET RAPORU.pdf

2020 Izleme ve Degerlendirme Raporu-27.01.2021-2.03.2021 Basimevi-vizyonsuz.docx
Performans y6netimi mekanizmalarinin iyilestirildigine dair kanitlar.jpg

2. I¢ Kalite Giivencesi

A.2.1. Kalite Komisyonu

Universitemiz Kalite Komisyonu kurulusundan beri tiniversitenin stratejik plani ve hedefleri ile Yiiksekogretim Kalite
Kurulu’nca belirlenen ilkeler dogrultusunda, Akreditasyon, Akademik Degerlendirme ve Kalite Koordinatorliigiiyle
(ADEK) esgiidiimlii olarak egitim-6gretim ve arastirma etkinlikleri, idari hizmetlerin degerlendirilmesi ve niteliginin
gelistirilmesi ile tiniversitenin i¢ ve dis kalite giivence sistemini kurulmasi, kurumsal gostergelerinin belirlenmesi ile ii¢

yil sistematik olarak takvime bagli bir sekilde uygulanan 6zdegerlendirme g¢aligmalarinin yiiriitiilmesi, kurumsal i¢

degerlendirme raporunun ilgili birimlerle es giidiimlii hazirlanmasi, dis degerlendirme siirecinde gerekli hazirliklar1 yapma
ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu ile dig degerlendirici kurumlara gerekli destegi verme, iyilestirmeye gereksinim duyulan
alanlarla ilgili gerekli ¢alismalar1 yapma konusunda faaliyetlerini sirdirmektedir.

ADEK Koordinatorliigii Subat 2015'te kalite giivencesi sistemi faaliyetlerinin ve bu faaliyetlere destek olan idari
sireclerin yiiriitiilmesinde koordinasyonu saglamak amaci ile Yiksekogretim Kalite Kurulunun kurulusundan altr ay 6nce
faaliyete gegmistir. Universitemizin I¢ Kalite Giivencesi Sisteminin kurulmast ile Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme,
Toplumsal Katki ve Yo6netim Sistemi siireclerinin degerlendirme ve izleme siireclerinde aktif rol alan koordinatorliik,

idari birimlerin ISO 9001 KYS ile belgelendirilmesi, tiniversitemizin Kalite Giivencesi Sisteminin olusturulmasi,
Ozdegerlendirme galismalarinin planlanmasi, kurum i¢ degerlendirme raporlarinin yazilmasinda gerekli yonlendirme ve

koordinasyon ile Yiiksekogretim Kalite Kurulunun caligmalarima gerekli destegin saglanmasi gibi faaliyetlerde
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bulunmustur.

A.2.2. i¢ Kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO ¢evrimleri, takvim, birimlerin yapis)

Universitemize 2017 yilinda Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan yapilan geri bildirimde belirtilen kalite kiiltiiriiniin
kurum geneline yayginlastirilmast Onerisini kurum bir firsat olarak degerlendirmis ve Rektorliigin ADEK
Koordinatorliigiine talimatiyla Birim Oz Degerlendirme calismalar1 baslatilmistir. Bu kapsamda tiim operasyonel
alanlarda PUKO dongiisiiniin 6zellikle izleme ve onlem alma adimlari dinamik bir siiregle izlenmesi amaciyla
tiniversitemizin tiim Fakilte, Enstitii ve Meslek Yiiksekokullarinda Birim Kalite Komisyonlar1 olusturulmus, bu
komisyonlar tarafindan tiim akademik birimlerin Birim Oz Degerlendirme Raporlar1 (BODR) hazirlanmistir. BODR
hazirlanmasinin ardindan farkli birimlerden secilen akademik, idari personel ve ogrencilerden olusan saha ziyaret
takimlari, degerlendirmeye girecek olan birime ziyaretini gergeklestirip Birim Geri Bildirim Raporlarint ADEK
Koordinatorliigiine teslim etmislerdir. Elde edilen saha geri bildirim sonuglar1 degerlendirilerek Fakiilte ve MY O'larin
“Giglt” ve “Gelismeye Acik” yonlerinin ortaya kondugu bir "Durum Degerlendirme Raporu" hazirlanmistir. Bu siireg
Subat 2018 - Aralik 2019 déneminde {i¢ kez periyodik olarak hayata gegirilmistir. 3. Saha ziyareti sonunda 83 6l¢iitiin
tamammm “Gii¢lii Yén” olarak tamamlayan Miihendislik, Eczacilik ve Egitim Fakiiltelerimiz PUKO c¢evrimlerini
kapatmuiglardir.

Ozdegerlendirme calismas ile i¢ kalite giivence sisteminin olusturulmasina yonelik program akreditasyonu, ISO 9001
KYS, ulusal ve uluslararasi siralamalarda goriiniirliik, misyon farklilasmasi (2019 yilinda Tiirkiye’deki en iyi ilk bes
aragtirma iiniversitesi arasinda yer alma) yiiksekogretim kalite kurulunun da dikkatini ¢ekmis ve Ankara Universitesi 2020
yilinda YOKAK tarafindan iilkemizde ilk kez hayata gegirilen Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) kapsamina alinan
11 iiniversite arasinda yer almistir. Universitemizin YOKAK 2020 kurumsal akreditasyon programina dahil edilmesinden
dolay1 programin tiniversite genelinde tanitilmast ile gerekli hazirliklarin yapilmasi ve yonetim degisikligi nedeniyle 6z
degerlendirme ¢alismasi 2020 yilinda gerceklestirilmemistir.

Universitemiz “Birim Oz Degerlendirme” ¢aligmasini tamtmak amactyla YOKAK tarafindan ulusal/uluslararasi diizeyde
toplantilara davet edilmis ve kalite kiiltiirinii sadece tiniversite genelinde degil iilke genelinde de yayginlagsmasi i¢in ¢aba
gostermistir. ADEK Koordinatorii Prof. Dr. Ali Simag farkli iiniversitelerden ve akreditasyon derneklerinden gelen
davetleri de (Rumeli Universitesi, 19 Mayis Universitesi, Yozgat Bozok Universitesi, Lokman Hekim Universitesi,
SPORAK, TASLAK, ZIDEK) geri ¢evirmeyerek yiiksekogretimin kalite eksenli degisen yapisimi ve Universitemiz Birim
Ozdegerlendirme ¢aligmasini farkli kurum/kuruluslarla da paylasmustir.

A.2.3. Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Universitemizde Agustos 2020°de yasanan yonetim degisikliginin ardindan yeni Rektoriimiiz Prof. Dr. Necdet Uniivar
tarafindan akademik ve idari birimlerin iletisimini saglamak tizere Egitim-Ogretim, Arastirma, Topluma Katki siireclerine
paydaslarin aktif katilimini saglamak ve fiziki ortam, arastirma gereksinimlerinin belirlenmesi ve/veya mevcut cihaz
parkinin etkin kullanimina yonelik taleplerinin yerinde saha ziyaretleriyle kendileriyle birlikte istisare edilerek belirlenmesi
icin at6lye calismalari baglatilmistir. Calisma kapsamda 19 Fakiiltesi, 11 MYO'su, 14 Enstitiisii, 43 Arastirma Merkezi 1
Yiiksekokulu, 1 Konservatuar1 bulunan Universitemizin tiim birimleri ziyaret edilmis ve birim ydneticileriyle ihtiyag ve
talepler belirlenmistir. Akademik birimlerin disinda idari birim yoneticileriyle de toplantilar yapilmistir. Bu kapsamda
birimlerin biit¢e, fiziksel alan ve personel ihtiyaci ile diger talepleri alinmig, gorev alami talep ve ihtiyaclarla ortiisen tist
yoneticiler sorunlarin ¢oziimii igin gérevlendirilmistir. PUKO dongiisiiniin kapatilmas: siireglerinde de nlem alma (O)
alma / iyilestirme kismi iist yonetimce her aymn ilk haftasimin her bir gliniinde farkli paydas olmak tizere sirasiyla
Dekanlarla, Enstiti ve UYGAR Merkezleri Miidiirleriyle ve diger paydaslarla toplantilar yapilarak iyilestirmede eksik
kalan hususlar degerlendirilmekte ve ¢evrimler kapatilmaktadir. Bu toplantilar 22 oturumda 356 kisinin katilimiyla 45
saat 48 dakikalik siirede gergeklestirilmistir.

Kalite Komisyonu

Olgunluk  Diizeyi: Kalite komisyonu ¢alisma bi¢imi ve igleyisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kamtlar

e 7.pdf
o 1.pdf

o A.U.-KALITE-GUVENCESI-YONERGESI.pdf

o Kalite Komisyonunun organizasyon vapisi, iiye dagilimi ve birimlerin temsil edilmesinin sekli.j
o Kalite-Organizasyonu-1200x675-1-800x604.png
o WhatsApp Image 2021-04-13 at 10.34.02.jpe

i kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapisi)

Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
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Kamtlar

o Kalite Koordinatérliigii Ic Kontrol Soru Formu.docx
e Kalite-Organizasyonu-1200x675-1-800x604 - Kopya.pn
o paydas katilimi.]

Liderlik ve kalite giivencesi Kkiiltiirii
Olgunluk Diizeyi: icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadr.

Kamitlar

o Liderlik Kuramlar ve Uygulamalar.pdf
e 2020 kom top.pdf

3. Paydas Katihmm

A3.10c ve dis paydaslann kalite giivencesi, egitim ve ogretim, arastrma ve gelistirme, yonetim ve
uluslararasilasma siireclerine katihm

Universitemizin yiiriittiigii faaliyetler ve hizmetlerden yararlanan paydaslarimizin goriis, 6neri ve beklentilerini alabilmek,
ihtiyaglarim 6l¢timlemek, kurumumuzu algilama seviyelerini tespit etmek, hizmet ve {iriinlerin ihtiyaglar dogrultusunda
gelistirilmesi ve iyilestirilmesine yardimci olacak katkilarini alabilmek amaciyla i¢ ve dis paydaslara c¢esitli anket,
konferans, seminer, ¢aligtay ve benzeri aktiviteler uygulanmaktadir.

2019-2023 Stratejik Plan'imizda verilen paydas matrisinde yer alan hizmet alanlar ile ilgili paydaslarin goriis ve
onerilerini belirlemek amaciyla uygulanan anketler akademik personel, idari personel ve Ogrencilere yonelik olarak
diizenlenmistir. Bunlarin yaninda dis paydaslara yonelik (TBMM, tiim Bakanliklar, Sayistay, Ankara Valiligi, YOK
Baskanligi, OSYM, cesitli iiniversiteler, SGK, Ankara Biiyiiksehir Belediyesi, ilce Belediye Baskanliklari, KOSGEB,
TUBA, TUBITAK, ATO, ASO, KiK Baskanlig1, Ankara Kalkinma Ajansi, Tiirk Patent, Marka Kurumu, hizmet satin alimi
yapilan firmalar ve mezunlar) anket uygulamalar1 da mevcuttur.

Paydaslar kurumsal kimlik, nitelikli 6gretim elemanlari, brans cesitliligi, degisim programlari imkanlari, bilimsel yayinlara
saglanan tegvikler, kiiltiir-sanat faaliyetleri, engellilere saglanan destekler, etkin yenilesme ve gelisme ¢abasi, sunulan
saglik hizmetleri gibi alanlar1 kurumun giiglii yonleri olarak degerlendirirken, akademik faaliyetlere daha fazla destek
verilmesi, aragtirma sonuglarinin ekonomik alanda katma degere ve ticari lriine donustiiriilmesi, egitimde uygulamaya
daha fazla agirlik verilmesi, yabanci dilde egitimin daha fazla desteklenmesi, disiplinlerarasi ¢aligmalarin gelistirilmesi,
uluslararasilagma niteliginin artirilmasi, sosyal sorumluluk projelerinin siirdiiriilmesi, tlkemiz tarim teknoloji
politikalarina daha fazla katki sunulmasi, ¢evre duyarliligi bilincinin artirilmasi, isbirliklerinin artirilmasina yonelik
Onerilerini gelistirilmesi gereken yanlar olarak iletmislerdir.

I¢c ve dis paydaslann kalite giivencesi, egitim ve 6@retim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve uluslararasilasma
siireclerine katihmm

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireclerdeki PUKO katmanlarina paydas katilimimni saglamak iizere Kurumun geneline
yayllmis mekanizmalar bulunmaktadir.

Kamtlar

o Karar alma siireglerinde paydas katiliminin saglandigini gésteren belgeler.jpg
e Kurumun siireglerine 6zgii olusturulmus i¢ ve dis paydas listesi ile paydaslarin 6nceliklendirilmesine iliskin

kanitlar 2.jpg

e Kurumun siireglerine 6zgii olusturulmus i¢ ve dis paydas listesi ile paydaslarin 6nceliklendirilmesine iliskin
kanitlar.jpg

. <.
toplantilari, ¢alistaylar, bilgi yonetim sistemi vb.).jpg

e Paydas goriislerinin alinmasi siirecinde kullanilan veri toplama araclari ve yo i (Anketler, odak

toplantilari, ¢alistaylar, bilgi yonetim sistemi vb.) 2.jpg

o paydas katilimi.pdf
e paydas katilimi 3]

4. Uluslararasilasma
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A.4.1 Uluslararasilasma politikasi

Universitemizin uluslararasilasma hedefleri, ekte sunulan Uluslararasilagma Politika Beyanimizda karsiligini bulmaktadir.
Uluslararasilagma ¢aligsmalarinin kurumsal diizeyde yiiriitiilmesine iliskin diger temel politika belgeleri olarak, Ankara
Universitesi 2019-2023 Stratejik Plani, Uluslararasilasma Politika Beyam ve Erasmus Politika Beyam gosterilebilir.

Universitemizin, Erasmus ve Mevlana protokolleri disinda 208 ikili isbirligi protokolii mevcuttur. Erasmus Programi
kapsaminda 550’den fazla, Mevlana Programi kapsaminda ise 40’tan fazla anlagma mevcuttur.

Tim akademik birimlerimizde, Erasmus ve Mevlana Programlarinin yiiriitiilmesinden sorumlu birer dekan / midiir
yardimcist ile birer Erasmus / Mevlana Koordinatorii mevcuttur.

Universitemizin kabul etmis oldugu Erasmus Uygulama Y 6nergesi, pek ¢ok farkli iiniversite tarafindan model alimis ve
icsellestirilmistir. Bu sayede, siiregte yer alan kisilerin rolleri tanimlanmis ve is akisinin genel gergevesi ¢izilmistir.

Universitemiz EUA, UNICA, EAEC gibi uluslararast aglarm aktif tiyesidir. Eczacilik Fakiiltesi'nden Prof.Dr.Sibel
SUZEN, Avrupa Baskent Universiteleri Birligi (UNICA) Yo6netim Kurulu iiyesidir.

Uluslararasilagma politikalarina iligskin gostergelerin izlenmesi ve degerlendirilmesine iligkin belgeler

o Stratejik plan izleme ve degerlendirme raporlari, yillik olarak ilgili birimler tarafindan Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligina sunulmaktadir.

e Erasmus Programina iliskin veriler, anlik olarak Erasmus Mobility Tool sistemi tizerinden, Avrupa Komisyonu ve
Ulusal Ajans Bagkanlig ile paylagilmaktadir.

o Ayrica, Erasmus Programi kapsaminda yiiriitillen projelere iliskin izleme ¢alismalari, proje doneminde sunulan ara
rapor ve proje kapanisinda sunulan nihai rapor ile gergeklestirilmektedir.

e Mevlana Programi kapsaminda, YOK Baskanligina sunulan nihai rapor ile veriler izlenmektedir.

e Tiim uluslararasi degisim programlarina katilan Sgrenciler, Ogrenci Isleri Daire Baskanliginin bilgi sistemine
girilmekte ve oradan da YOKSIS’e aktarilmaktadir.

Uluslararasilagma kiiltlirlinin tim tniversite geneline yayilmasi icin, her yil akademik birimler ziyaret edilmekte,
koordinatorler ve ilgili 6gretim elemanlariyla toplantilar diizenlenmektedir.

Yurt dis1 programlarinin tanitimi igin heniiz kayit haftasinda, bunu takiben akademik yilin basinda diizenlenen uyum
haftasinda ve bagvuru dénemlerinde tanitim masalar1 agilarak olanaklara iligkin bilgiler 6grencilere ulastirilmaktadir.

Erasmus programinin etkin bir sekilde ve daha az biirokrasi ile yiiriitillebilmesi i¢in, 6zel bir yazilim alinmis ve
gelistirilmistir. Bu yazilim, iiniversitemizi takiben baska tiniversiteler tarafindan da kullanilmaya baglanmistir.

Universitemizdeki uluslararasilagsma cabalarinin akademik birimlerdeki performansimn yansimasini degerlendirmek iizere
2020 yilinda tiim ilgili birimlere bir anket gonderilerek "karne" g¢alismasi yiiriitiilmiistiir. Olusan karneler, Senato
toplantisinda birim yoneticileri ile paylasilmistir.

Ankara Universitesi;

1. Lisans, Yiiksek Lisans ve Doktora diizeyinde uluslararasi programlari agmayi, ikili diploma verecek uluslararasi
programlar agmayi, bu programlardan uluslararasi 6grenci ve 6gretim tiyelerinin faydalanmasini, uluslararasi 6grenci
sayisini arttirmayl amaglar.

2. Uluslararasilagma ¢alismalarinda Turkiye’de oOncii lniversitelerden biri olmayi, Uluslararasi yiiksekgrenim
kuruluslar1 ve aglarinda etkin bir tiye olmayi ve faaliyetlerde bulunmayi amaglar.

3. Uluslararas1 kuruluslarla ve ¢ok uluslu kurumlar ile isbirligini gelistirerek anlagsma sayisini arttirmayi, tilkenin
sosyal, cevresel, kiiltiirel ve ekonomik gelisimine katkida bulunmayr hedefler.

4. Uluslararas1 tniversite siralamalarinda st seviyelerde yer almak amaciyla stratejilerini belirler ve bu stratejiler
dogrultusunda hedeflerini ¢esitlendirmeyi ve gelistirmeyi amaglar.

5. Uluslararasi akredite kuruluslarina vasitasiyla, akredite birim sayisini arttirmay hedefler.

6. Universitenin her biriminde uluslararas1 bilimsel ve sosyal igerikli etkinliklerin yapilmasini, bu sayede
uluslararasilagma bilincinin olugsmasini amaglar.

7. Uluslararas1 degisim programlarinin sayisini arttirmayr ve bu programlardan itiniversitenin Ogrencileri, ogretim
tiyeleri ve idari personeli diizeyinde etkin katilim saglanmasini; aym sekilde bu programlar vasitasiyla yurt digindan
gelen 6grenci, 6gretim liyesi ve idari personelin sayisini arttirmayi ve en ¢ok tercih edilen tiniversitelerden biri olmayi
amaglar.

8. Arastirma- gelistirme calismalar1 ve projelerde uluslararasi fonlara bagvurmayr ve uluslararasi ¢ok ortakli nitelikli
caligmalar1 arttirmayr amaglar.

9. Uluslararasi 6gretim tiyesi, konuk arastirict ve idari personel sayisini arttirmayi, egitim ve 6gretim de ¢ok kiiltiirli bir
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ortami1 saglamay: hedefler.

A.4.2. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

2020 wili itibariyle, tim uluslararas1 faaliyetlerin tek bir cati altinda, birbirinden beslenen ve daha organize sekilde
ylriitiilmesini saglamak iizere "Uluslararast Hizmetler Merkez Birimi" kurulmustur. Merkez faaliyetleri i¢in miistakil bir
bina tahsis edilmis olup, 6grenci ve personelin her tiirlii uluslararas: faaliyet i¢in kolay erisim saglayacag tek bir merkez
yapist olusturulmustur. (Ayrintili bilgi i¢cin Bkz.Ek)

Stirecin etkin sekilde yiiriitiilmesi i¢in, akademik birimlerde Erasmus ve Mevlana Programi koordinatorleri ile stirekli
iletisim saglanmigtir. Erasmus uygulama yonergemiz kapsaminda, yilda iki kez diizenlenmesi 6ngoriilen Erasmus
koordinatdrler toplantimiz (bu kez online) diizenlenmistir.

Ankara Universitesi Uluslararas1 Hizmetler Merkez Birimi igerisinde yer alan Dis iliskiler ve Uluslararasilasma
Koordinatérliigiinde, uluslararasilasma c¢alismalarini {iniversite genelinde biitiinciil bir bigimde yiiriitmek tizere atanmig

bir koordinatér ve koordinator yardimcist gorev yapmaktadir. Basta {iniversitenin yurt dis1 aglar, uluslararas1 paydas

kurumlar, diplomatik temsilcilikler ve ilgili diger kisi ve kurumlarla iligkileri, bu birim ve gorevlileri tarafindan koordine

edilmektedir. Kurum i¢i gelistirilen uygulamalarin, uluslararas: politika belgesiyle uyumlulugunun tesvik edilmesi ve

izlenmesi de bu birimin gorev alani igindedir.

Erasmus siireglerinde gorev alan akademik birim koordinatérlerinin motivasyonlarin1 saglamak ve hem mevcut
isbirliklerini giiclendirmelerini hem de yeni igbirlikelrini kurmalarini saglamak tizere, Erasmus kapsaminda yapacaklari
calisma ziyaretleri, proje biitcesinden desteklenmektedir. Bu uygulama, Universitemiz tarafindan 6zgiin olarak gelistirilen
ve uygulanan bir destek tiiriidiir.

Uluslararas1 programlarin ve etkinliklerin duyurulmasi ve katilimin artirilmast igin, sosyal medya etkin bir sekilde
kullanilmaaktadir.

Yurt disindan 6grenci kabul siireglerinin hizli, tarafsiz ve seffaf yonetimi igin, kurum iginde gelistirilmis bir yazilim
kullanilmaktadir. Cok sayida basvuruyu seri ve adil bir sekilde degerlendirmemize olanak veren bu internet tabanli yazilim
ile, 6zellikle salgin siirecinde, tiim bilgi ve belgeler ¢evrimici olarak alinmis ve toplamda 3 c¢agri kapsaminda alinan
yaklagik 24.000 basvuru, incelemeye ve yerlestirmeye tabi tutulmustur. (https://ugadmissions.ankara.edu.tr/Login/Index)

A.4.3. Uluslararasilasma kaynaklan

Kurumun stratejik hedefleri ile uyumlu bir uluslararsilasma politika belgesi mevcuttur. Ayrnca, Erasmus
Programma ozgii bir politika belgesi de 1g:sellestm]m1$ ve ilgili internet sayfasinda yayimlanmstic
. -statement/) Tiim bu kurumsal belgelerin sekillenmesinde,
YOK Baskanh@inca yaymlanan Yiiksekdogretimde Uluslararasidasma Strateji Belgesi 2018-2022, temel
kaynaklardan birisi olarak alinmistic
(https://www.yok.gov.tr/Documents/AnaSayfa/Yuksekogretimde Uluslararasilasma Strateji Belgesi 2018 2022.pd|

Kurum tarafindan, uluslararasilagsmaya iliskin giincel egilimlerin ve konu bagliklarinin ele alindigi NAFSA, EAIE, EURIE,
ERACON vb konferanslara diizenli katilim saglanmaktadir. Bu etkinliklerde sadece katilime1 olmak yerine, siireci aktif
sekilde tartisan bir kurum olarak da yer alinmakta, panellere katilim saglanmakta; poster sunumlar1 gergeklestirilmektedir.
EURIE Avrasya Yiiksekogretim Zirvesinde, tiniversite sponsoru olarak yer alinmaktadir.

Uluslararas: iliskiler baglamnda calisan tiim birimlerin misyon ve vizyonlar1 belirlenmis ve internet sayfalarindan
paylasilmistir. Teskilat semalar1 ve gérev tanimlar1 paylagilmistir.

A.4.4. Uluslararasilasma performansi

Kurumun uluslararasilagsma hedeflerinin bu kaynaklara uyumlu sekilde gergeklestirilmesine iliskin izleme faaliyetleri
kapsaminda, 2020 y1l1 i¢inde ilk kez bir "Uluslararasilagsma Karnesi" ¢alismasi yiirtitilmiistiir. Tiim akademik birimlerden,
uluslararasi etkinliklerini, sunulan sorular ¢ercevesinde ve kanit sunarak notlamalari istenmistir. Sonuglar, senato
toplantisinda birim yoneticileriyle paylasilmistir.
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Buna ek olarak, YOK Bagskanliginca yayimlanan ve uluslararasilasma bagligi altinda yer alan kurumsal yillik gostergeler,
kurum i¢i birimlerle paylasiimaktadir.

Buna ek olarak Erasmus ve Mevlana Programlarina iligskin her yil ara rapor ve nihai rapor formatinda raporlar, ilgili tst
kuruluslara sunulmaktadir. Erasmus Programi baglaminda sunulan raporlar, AB Komisyonu tarafindan yayimlanan yillik
rapor ile her iilke bazinda degerlendirilmekte ve hem iilkelerin hem {iiniversitelerin performanslar1 agiklanmaktadir.
Erasmus Programi ¢ergevesinde kaydedilen performans, yilda iki kez diizenlenen Erasmus koordinatorler toplantilart ile
degerlendirilmektedir.

Uluslararasilasma politikasi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilagma uygulamalar1 izlenmekte ve izlem sonuglarina gére uluslararasilagma
politikalar iyilestirilmektedir.

Kamitlar

EPS.pdf

2020-2021-Application-Announcement-for-Nuclear-Energy-Joint-Master-Pro gram-with-KPI5 .pdf
stratejik plan izleme.jpg
ANKARA-UNIVERSITESI-ULUSLARARASILASMA-POLITIKASI_SS3.pdf
AUErasmusYonergee3.1530668993 .pdf

Adsiz.jpg

eras ilan.jpg

UA KArneler (1).pdf

o ULUSLARARASI MERKEZ YAPILANMASI 1.pdf

Uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk  Diizeyi: Uluslararasilasma siireglerinin  yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kamitlar

¢ APP EKRAN YONETIM.pdf
¢ ULUSLARARASI MERKEZ YAPILANMASLpdf
. rtdisi disi kavit.j

Uluslararasilasma kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

o crasmusplus-factsheet-tr_en.pdf

o Erasmus Programina 6zgii bir politika belgesi.jpg

o Yuksekogretimde Uluslararasilasma Strateji Belgesi 2018 2022.pdf
e curie Sponsor.jpg

e EURIE20.jpg

Uluslararasilasma performansi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e UA KArneler.pdf

o foreginprotocols.jpg

o Kamt4.4.jpg

o Hareketlilik Sayilari.jpg

B. EGITIiM ve OGRETIM
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1. Programlann Tasarimi ve Onay1

B.1.1. Programlann tasarmmi ve onayi

Universitemiz belirledigi egitim politikas1 ve stratejik amaglar1 dogrultusunda, 2020-2021 Egitim Ogretim yilinda Egitim
Programlari Koordinatérligii (EPK) , Bologna Siireci Koordinatorliigi; Ogrenci ve Bilisim Koordinatorliigis

Akreditasyon, Akademik Degerlendirme ve Kalite Koordinatorliigic Avrupa Birligi Egitim Programlari Koordinatorligi

Egitim Programlari inceleme Komisyonu (EPIK);Acik ve Uzaktan Egitim Fakiiltesi (ANKUZEF)Kariyer Merkezi
(KARMER), ile birlikte esgiidiim icinde, EPK Yonergesine uygun calisarak faaliyetlerini giincellemistir. Universitemiz,

belirledigi hedefler dogrultusunda, Avrupa Yiiksek Ogretim Alami Kalite Giivencesi Standart ve Ilkeleri ve Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi kapsaminda, 6grenci merkezli 6grenme siiregleri ve degerlendirmeyi 6n planda
tutmaktadir.

Programlarin tasarim siireci, programin bagli oldugu anabilim dali/dallarinda belirlendikten sonra, bagli olduklart tist
akademik birim {izerinden Ogrenci Isleri Dairesi Bagkanligina gonderilmekte, nicel eksiklikleri kontrol edilip
tamamlandiktan sonra Egitim Programlari Inceleme Komisyonu’nun (EPIK) giindemine alinmakta, kurul iiyelerini
incelemeleri ve ilgili programlarin sorumlularinin katildigi ortamda tartisilarak, EPIK goriisii olusturulmakta ve goriis
Universitemiz Senatosu’na sunulmaktadir. Programlar tasarlamrken uluslararasi ve ulusal yiiksekogretim alanlariyla
ortisecek bicimde olusturulmasi saglanmakta, program yeterlikleri bilgi, beceri ve yetkinlikler g6z Oniinde
bulundurularak belirlenmekte ve ilgili programin yeterlikleri ile iligkilendirilmektedir. Ders kazamimlari, bilgi, beceri ve
devinsel agamalarindan uygun olanlara dayali olarak kurgulanmakta, haftalik akislar 6gretim yontem ve teknikleri ile
iligkilendirilmekte, kaynaklarla desteklenmekte ve 6l¢me araglar1 belirlenmektedir.

Universitemiz 2019 KIDR'nda da belirtildigi iizere, yapilan durum degerlendirmeleri, galistaylar, birim ve Senato giindem
goriismeleri sonrasinda Lisans diizeyinde programlarin amaglari, program yeterlilikleri, ders kazanmimlari, haftalik ders
saati, yeniden diizenlenmis, {iniversite ¢ekirdek program dersleri eklenmis ve Bologna ders Bilgi Paketlerinde ilan
edilmistir. Uygulama ise 2020-2021 egitim 6gretim yilinda baglatilmistir. Tip, Dis Hekimligi, Veteriner Hekimlik ve
Eczacilik programlarinin ulusal ¢ekirdek programlar1 ¢aligmalart Bologna ders bilgi paketlerine yansitilmigtir. Genetik
dersleri kapsayan “liniversite ¢ekirdek program” olgiitiinde tanmimlanan 3 vyeterlilik Egitim Programlari Inceleme
Komisyonu (EPK) tarafindan kabul edilmistir B.1.1 Universite Cekirdek Program Yeterlikleri). Senato tarafindan
kabul edilen egitim-6gretim ilkeleri geregi, anilan yeterlilikler, iiniversite yeterlilikleri olarak tiim programlarda ortaktir
(B.1.1 Ankara Universitesi Ogrenme-Ogretme Siireclerinin Gelistirilmesi Ilkeleri).

Program ciktilarinin nasil izlenecegi konusunda “Ankara Universitesi Ogrenme-Ogretme Siireclerinin Gelistirilmesi
Ilkeleri” olgiitiinde, 9 alt baslikli izleme yontemleri tammlanmis olup uygulama hazirliklar1 devam etmektedir (B.1.1
Program Ciktilarnnm Izlenmesi).

Universitemiz, 2019-2023 Stratejik Planinda, Stratejik Amag-2 de, “Akredite egitim program sayisim artirmak ve nitelikli
mezun vermek” temel stratejisini, 5 alt stratejik hedef altinda tanmimlamistir. Bu kapsamda, 2020-2021 Egitim Ogretim
yilinda EPDAD tarafindan Egitim Bilimleri Fakiiltesi'nin 5 boliimii akredite olmustur. 8.1.1 Egitim Bilimleri Fakiiltesi
Akredite Programlan). 2020-2021 Egitim Ogretim yilinda A¢ik ve Uzaktan Egitim Fakiiltesi(ANKUZEF) kurulmus ve
Uzaktan Egitim Merkezi amlan fakiilte biinyesinde yeniden yapilandirilmigtir. Universitemiz Yiiksekogretim Kurulu
Ilkeleri gercevesinde almis oldugu Senato karari geregi lisans diizeyinde ders kredilerinin, %30' unun harmanlanmis
ogretim, Universite Cekirdek Program Derslerinin uzaktan &gretim ve/veya harmanlanmis yontem, Acik ve Uzaktan
Egitim Fakiiltesi'nin ise uzaktan egitim ile yiriitiilmesi ilkelerini benimsemis ve 2020-2021 egitim 6gretim yilinda
uygulama asamasina ge¢mistir.

Pandemi siirecinde, Universitemiz Ogrenci Isleri ve Bilisim Koordinatérliigi, ANKUZEF Isbirligi ile tiim teorik dersler,
laboratuvar uygulamalar1 ve bazi mesleki beceri gelistirme dersleri basari ile g¢evrimigi yiriitiilmistir. Bu siirecte
tanimlanan program yeterlilikleri ve ders kazamimlarina ulasmak i¢in 6gretme yontemleri ile 6lgme degerlendirme
stirecleri yeniden tamimlanmistir (B.1.1 Pandemi Senato Karan).

B.1.2. Programin Ders Dagihm Dengesi

Universitemizin belirledigi 6grenme-6gretme siireglerinin gelistirilmesi ilkeleri baglaminda (B.1.1 Ankara Universitesi
Ogrenme-Ogretme Siireclerinin Gelistirilmesi ilker), 2020-2021 Egitim-Ogretim yilinda, lisans diizeyinde haftalik yiiz
ylize sinifta ders saatinin 25 saat ile simirlandirilmasi, miifredat AKTS degerlerinin en az %70 nin zorunlu ve %30 nun
secmeli derslerden olusmasi uygulamasina gecilmistir. Birimlerin, se¢gmeli ders AKTS lerinin %30'u alan dis1 derslerden
olusmaktadir. Birim zorunlu ders AKTS nin %12 si ise yine Universite zorunlu derslerini igermektedir (8.1.2 Zorunlu
secmeli ders dagihmi, B.1.2 Miifredat diizenleme dikkat edilecek ilkeler). Yeni miifredat yapilanmasinin ilk yil izleme
ve analiz raporlar1 y1l sonunda akademik personel ve §grencilerden alinan geri bildirimler ile hazirlanacaktir.
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B.1.3. Ders Kazanimlarnin Program Ciktilariyla Uyumu

Universitemiz, program ¢iktilari ile ders kazanimlarimn iligkilendirmesine Bologna Bilgi Sistemi (8.1.3. Program Bilgi
Formu Program Yeterliklerini Ders Kazanimlan ile Iliskilendirme) sayfasinda yer vermistir. Program disindan alman
Universite Cekirdek Program Derslerinin, belirlenen 3 yeterliligi tiim programlar icin ortak tammlanmistir B.1.1
Universite Cekirdek Program Yeterlikleri). Program dis1 derslerden “Universite Yasamina Uyum” ve se¢meli dersler
cevrimigi yliritiiliirken; “Mesleki Yasama Uyum” dersi harmanlanmis 6gretim modeli ile uygulamaya gecirilmis genel
kazanimlarin irdelenme yontemleri ders izlencelerinde gosterilmistir (B.1.3 UYM izlence, B.1.3 MYU izlence).

B.1.4. Ogrenci Is Yiikiine Dayali Ders Tasarimu

Tum derslerin AKTS degerleri 6grenci is yiikleri baglaminda Bologna Bilgi Sistemi web sayfasi iizerinden
paylasilmaktadir. Nicel yiiksek doluluk oranina karsin 6grenci is yiikleri; staj, uygulama etkinliklerinde farklilagsa da
AKTS ol¢titiinde derslerde nitel anlamda gerceklige ulasilmasi tam saglanamamakta ve staj raporlar analiz edilse de
Oonlem alma konusunda biitiinii kapsayan bir yaklasim yaygin degildir. Ancak; siire¢ kurgulanirken sistemde yazili
islemlerin uygulamadaki karsiliklarinin kontrol edilmesine yonelik planlamalar yapilmaktadir. Pandemi kosullarinda;
Senato’nun “Mesleki gelisim gerektiren egitim alanlarinda, saha—isyeri egitimleri, topluma hizmet ve staj uygulamalarinin
ilgili birimlerin (enstitii, fakiilte, yiiksekokul, meslek yiiksekokullari) yetkili kurul kararlari ile salginin risk diizeyi,
Ogrenci sayisi, uygulama alani ve isyeri kosullar1 gozetilerek ilgili kurumlarla is birligi i¢inde yiriitiilmesi” karari ile
stajlarin 6zelligine ve igbirligine dayali yaklasim ile uzaktan ve/veya harmanlanmig yaklagimin 6nii agilmistir (B.1.1
Pandemi Senato Karan).

B.1.5. Olgme ve Degerlendirme Sistemi

Universitemizde genel anlamda dis smirlar1 belirlenmis bir 6lgme-degerlendirme sistemi bulunmaktadir. Olgme-
degerlendirme igin ana ilke ve kurallar tammlidir. Kazammlarin yeterliklerle uyumlu bigimde olgildiign ders bilgi
paketlerinde belirlenmistir. Pandemi siirecinde yiiriitiilen uzaktan egitimde, dezavantajl gruplar dahil olmak iizere sinav
uygulama ve giivenligi mekanizmalart mevcuttur. Bu uygulamalar sistem tizerinde tanimlidir (B.1.5 Smav Giivenligi).
Ozellikle, 2019-2020 egitim 6gretim yili bahar yariyilinda ara sinav ve final sinavlarinda, coktan se¢meli, s6zlii stnavlarin
yanisira “Performans Gorevine” dayali yaklagimlar da gelistirilmistir (B.1.5 Ol¢me Degerlendirme Performans Gorevi).
Bu yaklagimlar, sadece sanal ortamda yer almayip webinar sunulari ile de biitiinlestirilmistir. Universitemiz, 6lgme-
degerlendirme yaklagim ve olanaklarini 6grenci-6gretim elemani geri bildirimine dayali bigimde iyilestirmektedir. Ankara
Universitesi Ogrenme-Ogretme Siireclerinin Gelistirilmesi ilkeleri baglaminda; 6lgme ve degerlendirme islemlerinin,
kuram, uygulama, siire¢ ve sonu¢ boyutlari; ara sinav ve final sinavi, aragtirma ¢aligsmalari (ders, 6grenci, egitim ortami
gibi ozellikler dikkate alinarak iirlin ortaya koymayr gerektiren calismalar ile rapor, sunum, makale yazma, goriisme
yapma, gozlem yapma vb.) biciminde yapilmas: onerilmistir. Ayrica, pandemi siirecinde, “yartyilin, 6dev, proje, sunum,

gorev, kiiglik sinavlar ve benzeri siire¢ degerlendirmeye yonelik etkinliklerle zenginlestirilmesi; final sinavlar1 sonucunda
bagar1 puanlarinin belirlenmesinde anilan dénem i¢i etkinliklerin de degerlendirmeye dahil edilmesi” nerilmistir (B.1.1

Pandemi Senato Karan). Universitemizde anilan 6lgme degerlendirme dongiisiiniin etkin bir sekilde tamamlandigim
betimleyen gostergeler Tip Fakiiltesi programlarinda mevcuttur. Biitiinii kapsayan siireglerin ve degerlendirme arasindaki
etkilesimin gézden gecirilmesi ¢aligmalar1 devam ettirilmektedir.

Programlann tasarmi ve onayi

Olgunluk Diizeyi: Tanimli siiregler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onay1 gergeklesen programlar,
programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiirtitiilmektedir.

Kamitlar

e B.1.1 Egitim Bilimleri Fakiiltesi Akredite Programlari.pdf
e B.1.1 Pandemi Senato karari.pdf

e B.1.1 Program Ciktilarinin izlenmesi.pdf
o B.1.1 Universite Cekirdek Pro gram Yeterlikleri.pdf

o B.1.1. Ankara Universitesi Ogrenme-Ogretme Siireclerinin Gelistirilmesi ilkeri.pdf
o B.1.1. Ankara Universitesi Ogrenme-Ogretme Siireclerinin Gelistirilmesi Ilkeri-SenatoKarari.pdf
Programin ders dagihm dengesi

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamitlar
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e B.1.1. Ankara Universitesi Ogrenme-Ogretme Siireclerinin Gelistirilmesi ilkeri 2.pdf
e B.1.1 Universite Cekirdek Program Yeterlikleri 2.pdf

e B.1.1 Egitim Bilimleri Fakiiltesi Akredite Programlari -2.pdf

e B.1.2 Zorunlu se¢meli ders dagilimi.pdf

[ ]

B.1.2 Miifredat diizenleme dikkat edilecek ilkeler.pdf

Ders kazanimlarnin program ciktilaryla uyumu
Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamnitlar
B.1.3. Program Bilgi Formu Program Yeterliklerini Ders Kazamimlari ile iliskilendirme .png
B.1.3 UYM izlence.pdf

B.1.3 MYU izlence.pdf
B.1.1 Egitim Bilimleri Fakiiltesi Akredite Programlari -2 - Kopya.pdf

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasanm
Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmus, ilan edilmis ve uygulamaya konulmustur.
Kamitlar
e B.1.1 Pandemi Senato karar1 2.pdf
Olcme ve degerlendirme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde bu ilke ve kuralara uygun ol¢me ve degerlendirme uygulamalar
yurttiilmektedir.

Kamnitlar

e B.1.1 Pandemi Senato karari 3.pdf
e B.1.5. Sinav Giivenligi.pdf

e B.1.5 Olcme Degerlendirme Performans Gorevi.pdf

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

B.2.1. Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Taninmasi ve Kredilendirilmesi

Universitemiz Senatosu’nun 09.08.2019 ve 535/4708 tarihli kararlar1 ile “Ankara Universitesi Ogrenme ve Ogretme
Siireglerinin Gelistirilmesi ilkeleri* kapsaminda, 6grenciler, Universite Alan dis1 se¢meli derslerinden en fazla ikisini
Coursera, Edx, Futurelearn gibi acik kitlesel ¢cevrim i¢i platformlardan alabilecekleri ve 14.04.2020 ve 553/4990 sayili
Senato karart ile de alinan derslerin AKTS' nin 3 AKTS olarak taninmasini kabul etmistir.

Anilan dersler, Ankara Universitesi On Lisans-Lisans Egitim-Ogretim Yonetmeligi 21 ve 24 (1) maddesi kapsaminda,
fakiilte yonetim kurulu karari ile 6grencinin transkriptine yansir. Ayrica, bu konuda uygulama ilkeleri de diizenlenmis ve
Senato giindemine alinmustir.

2019-2020 egitim 6gretim yili Bahar yarryilindan itibaren, Universitemiz Coursera ve Edx ile yapmis oldugu antlasma
geregi 5000 kisi (Coursera) ve 5000 kupon (Edx) kullanim hakki almistir. Aralik 2020 verilerine gére toplamda 990
akademik personel ve 6grenci bu olanaktan yararlanarak sertifikalarini almiglardir.

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi islemleri, Ankara Universitesi On Lisans ve Lisans
Egitim-Ogretim Yonetmeligi’ne gore yiiriitilmektedir (B.2.1. Ankara Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim
Ogretim Yonetmeligi). Ogrenci kayit ve kabul islemleri, Yénetmeligin 5. maddesinde yer alan “ilk kayit” hiikiimleri
gozetilerek; 6nceki 6grenmenin tanimlanmasi ve kredilendirilmesine iliskin siiregler ise Y onetmeligin 21. maddesinde yer
alan “Ders Muafiyetleri” maddesi baglaminda uygulanmaktadir.

Onceki 6grenmenin taninmasi, merkezi yerlestirme sinavi ile yeniden Universiteye kayit hakki elde eden 6grenciler ile
yatay ve dikey gecis yapan dgrencileri kapsamaktadir. Ogrencilerin daha 6nce kayith olduklar yiiksekdgretim kurumundan
aldiklar1 ve bagarili olduklar1 derslerin notlari ile Edx, Coursera, Futurelearn gibi kurslardan aldiklar1 derslerin notlart ig¢
paydaslarin Yonetim Kurulu Karari ile Y6netmeligin 35. maddesinde yer alan notlara uygun olarak grencilerin 6grenim
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durum belgesinde gosterilir ve 6grencilerin Genel Akademik Bagar1 Not Ortalamalarina (GABNO) katilir B.1.1. Ankara
Universitesi Ogrenme-Ogretme Siireclerinin Gelistirilmesi Ilkeri B.1.1 Ankara Universitesi Ogrenme-Ogretme
Siireclerinin Gelistirilmesi lkeleri-SenatoKaran B.2.1. Cevrimici Platform). Ogrencilerin dnceki dgrenmelerinin
taninmas1 Universitemiz Senatosu’nun kabul ettigi Not Déniisiim Tablolarina gore yapilmaktadir (B.2.1. Not Doniisiim
Tablosu).

Uygulamalarin taniml siire¢lerle uyumu ve siirekliligi kapsaminda onceki 6grenmenin taninmasi siirecleri, yukarida
tanmimlanan gevrimigi agik kitlesel platformlardan basarilan sertifikalar harig, Universitemiz Senatosu’nun kabul ettigi
Akademik Takvime gére yapilmaktadir (B.2.1.Akademik Takvim). Akademik Takvimde belirtilen siirelerde yapilan bu
islemler i¢ paydaslarla paylasiimaktadir (B.2.1. Yatay Gegis Intibak).

Standart uygulamalar ve mevzuatinin yani sira, Universitemize yerlesen 6grencilerin kayit ve kabul islemlerini daha hizli
ve rahat yapabilmelerini saglamak i¢in 6grencilere randevu verilmekte; randevulara iliskin bilgiler ile genel bilgilendirme
Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1 web sayfasinda yayimlanan Ogrenci Kayit Kilavuzu’nda 8.2.1. Ogrenci Kayit Kilavuzu)
detayli olarak yer almaktadir. Universiteye kayit yaptiran 6grencilere yonetmelik ve ders kaydi hakkinda bilgi vermek
amactyla hazirlanan ve Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi web sayfasinda engelli ve diger 6grenciler igin yayimlanan Ankara
Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Y 6netmeligi’nin Kisa Tanitim Filmi ile interaktif Ders Kaydi Filmi
bulunmaktadir. Universitemize yeni kayit yaptiran dgrencilere ii¢ giinliik “Universite Tamitim Etkinligi”, “Bilim Atesi
Yakma Programi” (B.2.1.Bilim Atesi Yakma Programm) ve Universite Yasamina, sosyal, kisisel, akademik uyumu
kolaylastiran, yasam becerilerini kapsayan modiillerden olusan ve 14 haftalik siirecte verilecek bir ders olmak tizere iki alt
bilesenden olusan “Universite Yasamma Uyum Dersi” (B.2.1.Universite Yasamna Uyum Dersi) verilmektedir. kinci
bilesende tanimlanan 14 haftalik uzaktan 6gretim ile verilen dersin igerigini asagidaki ana basliklar olusturmaktadir:

Universiteli olmak ve kurum aidiyeti,
fletisim becerileri ve insan iliskileri yonetimi,
Ogrenmeyi 6grenme,

Medya okuryazarligi,

Haklarim ve sorumluluklarim,

Yenilik¢i Ogrenme teknolojileri,

Kiiresel farkindalik, uluslararasilagma,
Kariyer Planlama.

Merkezi yerlestirmeyle gelen &grenci gruplart disinda kalan yatay gecis, yabanci uyruklu 6grenci smavi (AYOS), ¢ift
anadal programi (CAP), yandal 6grenci kabulleri, Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki
Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmas: Esaslarina iliskin
Yonetmelik, Yiiksekogretim Kurumlarinda Giiz ve Bahar Dénemi Ek Madde 1 Uygulama ilkeleri B.2.1. YOK
Programlararasi Ge¢is Uygulama ilkeler) ve Ankara Universitesi Yatay Gegis ilkeleri’ne (B.2.1. Ankara Universitesi
Yatay Gecis ilkeleri) gore Yatay Gegis Formu(B.2.1 Yatay Gecis Formu), Yatay Gegise Engel Bir Durumun
Olmadigina Dair Form (B.2.1. Yatay Gecise Engel Bir Durumun Olmadigina Dair Form) doldurularak yapilmaktadir.

Universitesimize yurtdisindan 6grenci kabulii kapsaminda islemler, Yiiksekogretim Kurumlarinda Yurtdisindan Ogrenci
Kabuliine iliskin Esaslar (B.2.1.Yiiksekégretim Kurumlarinda Yurtdisindan (")grenci Kabuliine iliskin Esaslap ve
Ankara Universitesi’ne Yurt Digindan Ogrenci Kabuliine iliskin Yénerge (B.2.1. Ankara Universitesi’ne Yurt Disindan
Ogrenci Kabuliine Tliskin Yonerge) kapsaminda yiiriitiilmektedir.

Cift anadal ve yandal 6grenci kabullerine iliskin islemler Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki
Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarma Iliskin
Yonetmelik (B.2.1. YOK Programlar aras1 Gecis Uygulama Ilkeleri, Ankara Universitesi Cift Anadal Programi
Yonergesi (B.2.1.Cift Anadal Progranu Yonergesi ve Ankara Universitesi Yandal Progranmi Y 6nergesi (B.2.1. Yandal
Program Yonergesi) kapsaminda yapilmaktadir.

Erasmus 6grenci segimleri, ANKU Erasmus Uygulama Yonergesi ve Ulusal Ajans Baskanliginca yayimlanan Erasmus
Uygulama El Kitab: ilkelerine gore yapiimaktadir (B.2.1. Erasmus Yonerge B.2.1. Erasmus DV Secim Olciitleri
B.2.1. Personel Secim Olgiitlery. Ogrencilerin basvurular dijital ortamda alinmaktadir (B.2.1. Online Basvuru
Sistemi). Erasmus ders tanima islemleri, AKTS Kullanic1 Kilavuzuna gore yiiriitiilmektedir. Erasmus koordinat6rlerine,
her yil diizenlenen toplantilarla siire¢ aciklanmaktadir. Hareketlilik faaliyetlerine katilacak 6grencilerin ders segimleri,

18/62



faaliyet Oncesinde ger¢eklesmekte ve imza altina alinmaktadir (B.2.1. Online Erasmus Ders Secim). Faaliyetin
tamamlanmasini takiben, bu belgeye sadik kalinarak, ders ve kredi tanimlamasi yapilmaktadir (B.2.1. Yonetim Kurulu
Karan). Tiim mezun 6grencilere diploma ekleri otomatik olarak verilmektedir.

Yurt disindan 6grenci kabulii, ilan edilen yonergeye uyumlu olarak tarafsiz ve seffaf bir sekilde yiiriitiilmektedir (B.2.1.
YU Ogrenci Online B.2.1. Seffaflik). Tiim itirazlar degerlendirilmekte ve ilgili kisiye yanit verilmektedir. Ogrenci ders
tamma islemleri icin is akislar1 ve taninma eslestirme tablosu 6rnegi internet sayfasinda yayinlanmaktadir. Ogrencilerin
tiim kazanimlar1, 6grenci bilgi sistemine ve oradan da not dokiimleri ile diploma eklerine eksiksiz aktarilmaktadir (B.2.1.
Yonetim Kurulu Karan).

Ilgili birimlerin internet sayfalar1 ve sosyal medya hesaplari, giincel ve etkin bir sekilde kullamlmaktadir (B.2.1. sss yu
Kabul, B.2.1. Instagram Ekran).

Tum bilgilendirme toplantilari, Avrupa Birligi Egitim Programlar1 Koordinatorliigi YouTube kanalindan canlt
yayinlanmakta ve sonrasinda da erisime agik kalmaktadir (B.2.1. Youtube Ekran). Arama motorlarinda yapilan
“Erasmus” anahtar kelime aramasinda, Koordinatorlitkk sayfasi en tist sirada listelenmektedir (B.2.1. Google Arama).
Erasmus, Farabi, Mevlana degisim programlar1 ¢agrilarinin basladigi, 6grenci bilgi sistemi {izerinden tiim 6grencilere
duyurulmaktadir. Erasmus yararlanicilar1 ve yararlanici adaylari, ofis personeli ile online randevu alarak video gorlisme
yapabilmektedir.

Universitemizin gerek yurt disindan &grenci kabulii, gerekse Erasmus islemleri icin gelistirdigi yazilimlar mevcuttur.
Erasmus Ogrencileri igin, Tirkiye’de ilk ve tek olarak gelistirilmis akilli telefon uygulamasi mevcuttur (B.2.1.
Wherasmus). Birimlerin taleplerine gore, Erasmus programina secilecek adaylar igin asgari dil yeterlilikleri
belirlenmektedir. Ayrica Tiirkiye’de 5 farkli dil segenegi ile yapilan tek Erasmus yabanci dil sinavi Universitemizde
yapilmaktadir. Ogrencilerin hareketlilige katilimlarin tesvik etmek amaciyla, tiim secilen Erasmus dgrencilerine TOMER
aracilifiyla ticretsiz yabanci dil kursu saglanmaktadir. Bu uygulama Tiirkiye’de ilktir ve uzun siire de tek uygulama olarak
kalmistir. Sonrasinda baska tiniversitelere 6rnek teskil etmistir (B.2.1. Tomer Kursu).

B.2.2. Yeterliliklerin Sertifikalandirilmasi ve Diploma

Ogrencinin almas1 gereken AKTS kredisi ve mezuniyet kosullarim iceren ve &grencinin kazanacagi bilgi, beceri ve
yetkinlikler gerg¢evesinde hazirlanan 6gretim programlari, her egitim ¢gretim déneminin basinda Senato onayina sunulur.
Onaylanan &gretim programlar 6grencilerin erisebilmesi icin Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 web sayfasinda yayimlamr
(B.2.2. Ogretim Programi Ornegi).

Program yeterliklerini tamamlayarak mezuniyet durumuna gelen 6grenci ig¢in danigmaninin ve boliim bagkaninin
onayladigi Mezun Bilgi Formu (B.2.2. Mezuniyet Bilgi Formu) diizenlenir ve Y6netim Kurulu Karari alinir. Diploma ve
diploma ekleri diizenlenir (B.2.2 Diploma, B.2.2 Diploma EKki).

Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina iliskin 6lgiitler ve tanimli siiregler, Ankara
Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Yonetmeligi’nin 15, 16, 41, 42, 43, 46, 47, 48, 49’uncu maddeleri
(B.2.1. Ankara Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim Ogretim Yonetmeligj, Ankara Universitesi Diploma ve Diger
Belgelerin Diizenlenmesine {liskin Yonerge (B.2.2. Diploma Yonergesi) ve Ankara Universitesi Ustiin Basar1, Cok Ustiin
Basar1 ve Derece Ogrencileri igin ilkeler/Kosullara gore yiiriitiilmektedir 8.2.2. Ustiin Basan, Cok Ustiin Basan ve
Derece).

Ogrencinin akademik ve kariyer gelisimini izlemek iizere tanimli siiregler ve mevcut uygulamalar kapsaminda, Ankara
Universitesi Ogrenme-Ogretme Siireglerinin Gelistirilmesi Ilkeleri dogrultusunda, 2020-2021 Egitim-Ogretim yilindan
itibaren uygulanmak tizere ¢grencinin ligiincii smifin bahar yariyilinda takip edecegi, profesyonel yagamda gereksinim
duyacagi girisimcilik, kariyer planlama, liderlik, proje yonetimi gibi konularda verilecek uzaktan egitim (¢evrimigi)
dersleri ve Universite icerisinden ya da disindan uzmanlar tarafindan yiiz yiize veya gevrim ici seminerlerden olusan
Mesleki Yasama Uyum dersi verilmekte olup, Universitemiz Kariyer Merkezi Isbirligi ile yiiriitiilmektedir.

Ogrenci is yiikii kredisinin degisim programlarinda herhangi bir ek ¢aligmaya gerek kalmaksizin tanindigini gésteren
belgeler olarak, 6grenci is yiikii kredisi, degisim programlarinda Ogrenci Durum Belgesi (Transkript) ve Diploma Ekinde
(B.2.2. Diploma EKki) herhangi bir ek caligmaya gerek kalmaksizin taninmakta ve gosterilmektedir.

Ankara Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Yo6netmeligi ve Ankara Universitesi Diploma ve Diger
Belgelerin Diizenlenmesine iliskin Yonerge kapsaminda diploma ekinde 6grencilerin 6grenimleri siiresince aldiklar1 tiim
derslerin kodlar1, adlar1, Avrupa Kredi Transfer Sistemi kredileri bulunmaktadir. Diploma Eki, tiniversiteden mezun olan
tim O6grencilere diplomalar1 ile birlikte verilmektedir. Ayrica diploma ve diploma eki e-devlet kapisi iizerinden

sorgulanabilmekle birlikte ogrenciler, Ogrenci Belgesi ve Ogrenci Durum Belgesini (Transkript) e-Devlet Kapist

19/62



tizerinden de onayli olarak alabilmektedirler (B.2.2. Diploma EKki).

Ogrenci kabulii, 5nceki 6grenmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin siiregler izlenmekte,
iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Kamtlar

B.2.1. Ankara Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim Ogretim Y &netmeligi.pdf
B.2.1. Cevrimici platform.pdf

B.2.1. Not Donusum Tablosu.pdf

B.2.1. Akademik-Takvim-2021.pdf

B.2.1. Yatay Gegis_intibak.pdf

B.2.1. Ogrenci Kayit Kilavuzu.pdf

B.2.1. Bilim Atesi Yakma Programi.pdf

B.2.1. Universite Yasamina Uyum_Dersi_pdf.pdf

B.2.1. YOK Programlararasi Gegis Uygulama ilkeleri.pdf

B.2.1. Ankara Universitesi Yatay Gegis ilkeleri.pdf

B.2.1. Yatay Geg¢is Formu.pdf

B.2.1. Yatay Gegise Engel Bir Durumun Olmadigina Dair Form.pdf

B.2.1. Yiiksekogretim_yurtdisindan ogrenci kabulune iliskin esaslar .pdf
B.2.1. Ankara Universitesi’ne Yurt Disindan Ogrenci Kabuliine fliskin Yonerge.pdf
B.2.1. Cift Anadal Program ydnergesi.pdf

B.2.1. Yandal Program_ydnergesi.pdf

B.2.1. ERASMUS Yo6nerge.pdf

B.2.1. ERASMUS DV Secim Olgiitleri.pdf

B.2.1. Personel Secim Olciitleri.pdf

B.2.1. Online bagvuru sistemi.pdf

B.2.1. online erasmus ders se¢imi.pdf

B.2.1. Yonetim Kurulu Karari.pdf

B.2.1. YU 6grenci online.pdf

B.2.1. Seffaflik.pdf

B.2.1. SSS yu kabul.pdf

B.2.1. instagram ekran.pdf

B.2.1. Youtube ekran.pdf

B.2.1. Google Arama.pdf

B.2.1. erasmus.pdf

B.2.1. Tomer kursu.pdf

Yeterliliklerin sertifikalandirlmasi ve diploma
Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimli siiregler iyilestirilmektedir.

Kamitlar

B.2.1. Ankara Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim Ogretim Y &netmeligi 2.pdf
B.2.2. Ogretim Programi Ornegi.pdf

B.2.2. Mezuniyet Bilgi Formu.pdf

B.2.2. Diploma.pdf

B.2.2. Diploma Eki.pdf

B.2.2. Diploma-Y&nergesi.pdf

B.2.2 Ustiin Basari, Cok Ustiin Basar1 ve Derece.pdf

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

B.3.1. Ogretim Yontem ve Teknikleri
Etkilesimli 6gretim yontemleri konusunda birimlerimizi tesvik eden ve biitiinii kapsayan diizenlemeler ile ilke kararlar

2020-2021 Egitim-Ogretim yilindan itibaren yiiriirliktedir. Ozellikle yetkinlik temelli, siireg-performans—vaka odakls,
aragtirma ile biitiinlesen gretim yaklasimlarinin en giizel 6rnegini yenilenmis ingilizce Tip programinda gormekteyiz.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/B.2.1. Ankara %C3%9Cniversitesi %C3%96n Lisans ve Lisans E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/B.2.1. %C3%87evrimi%C3%A7i platform.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/B.2.1. Not Donusum Tablosu.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/B.2.1. Bilim Ate%C5%9Fi Yakma Program%C4%B1.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/B.2.1. Ankara %C3%9Cniversitesi Yatay Ge%C3%A7i%C5%9F %C4%B0lkeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/B.2.1. Yatay Ge%C3%A7i%C5%9F Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/B.2.1. Yatay Ge%C3%A7i%C5%9Fe Engel Bir Durumun Olmad%C4%B1%C4%9F%C4%B1na Dair Form.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/B.2.1. Y%C3%BCksek%C3%B6%C4%9Fretim_yurtdisindan_ogrenci_kabulune_iliskin_esaslar_.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/B.2.1. Ankara %C3%9Cniversitesi%E2%80%99ne Yurt D%C4%B1%C5%9F%C4%B1ndan %C3%96%C4%9Frenci Kabul%C3%BCne %C4%B0li%C5%9Fkin Y%C3%B6nerge.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/B.2.1. %C3%87ift_Anadal_Program_y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/B.2.1. Yandal_Program_y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/B.2.1. ERASMUS Y%C3%B6nerge.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/B.2.1. ERASMUS DV Se%C3%A7im %C3%96l%C3%A7%C3%BCtleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/B.2.1. Personel Se%C3%A7im %C3%96l%C3%A7%C3%BCtleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/B.2.1. Online ba%C5%9Fvuru sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/B.2.1. online erasmus ders se%C3%A7imi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/B.2.1. Y%C3%B6netim Kurulu Karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/B.2.1. YU %C3%B6%C4%9Frenci online.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/B.2.1. %C5%9Eeffafl%C4%B1k.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/B.2.1. SSS yu kabul.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/B.2.1. instagram ekran.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/B.2.1. Youtube ekran.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/B.2.1. Google Arama.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/B.2.1. Wherasmus.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/B.2.1. Tomer kursu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/B.2.1. Ankara %C3%9Cniversitesi %C3%96n Lisans ve Lisans E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim Y%C3%B6netmeli%C4%9Fi 2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/B.2.2. %C3%96%C4%9Fretim Program%C4%B1 %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/B.2.2. Mezuniyet Bilgi Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/B.2.2. Diploma.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/B.2.2. Diploma_Eki.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/B.2.2. Diploma-Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/B.2.2 %C3%9Cst%C3%BCn Ba%C5%9Far%C4%B1, %C3%87ok %C3%9Cst%C3%BCn Ba%C5%9Far%C4%B1 ve Derece.pdf

Vaka odakli yaklagimlar Dis Hekimligi ve Hukuk Fakiiltesi programlarinda gerceklestirilirken; Miithendislik Fakiltesi
programlarinda proje odakli yaklasim 6n plandadir. Tip Fakiiltesi, Cocuk Cerrahisi Anabilim Dali ayn1 zamanda, intern
egitimi ve asistan egitiminde ters-yiiz 6 grenme modelini 2019 yilinda uygulamaya gegirmistir.

Universitemiz KIDR-2019 raporunda da belirtildigi tizere, disiplinlerarasi ¢alismayr desteklemek amaci ile 6grencilerin
haftalik simif i¢i ders yiikii 25 saat ile sinirlandirilmistir. Birimlerin alan dis1 ders alma kapasitelerini yayginlastirma ve

kolaylastirma amaci ile Universite alan dig1 segmeli dersler havuzu olusturulmustur. Bu havuz, 6 alt modiil igerir (Fen-

Teknoloji-Miihendislik; Saglik ve Spor Bilimleri; Gida-Tarim-Hayvancilik; Sosyal ve Beseri Bilimler; Egitim Bilimleri;
Yabanci Diller-Ikinci dil). Universitemizde, 2020-2021 Egitim —Ogretim giiz yariyilinda 139 gevrim igi ders agilmistir.

Bu derslerden yaklasik 17.000 6grenci yararlanmistir (B.3.1 Universite Alan Dis1 Secmeli Dersler).

Universitemizde verilen derslerin internet ortaminda agik ve iicretsiz olarak erisimine ve kullanimina imkan saglayan Acik
Ders Malzemeleri (ADM) ile 6grencilerin dersle ilgili kaynaklar1 zenginlestirilirken, yasam boyu 6grenme siirecini
destekleme ve Ogretim {iyelerine de verdikleri derslerin igeriklerini benzer dersleri verenlerle karsilastirma, bunlardan
yararlanma ve bunlar1 gelistirme olanagi sunulmaktadir.

Yeni egitim-6gretim doneminde kayit yaptiran 6grencilerimiz igin hazirlanan uyum programlar1 kapsaminda, kiitiiphane

kullanim ve arastirma yontemleri hakkinda “Literatiir Tarama Teknikleri ve Pratik Arastirma Ipuclar -1-2-3-4

(25.08.2020-21.09.2020)” ve “Rosetta Stone® Library Solution ile Kendi Kendinize Dil Ogrenin! — 1-2 ( 17.09.2020 -
06.10.2020) egitimleri gerceklestirilmistir.

B.3.2. Olgme ve Degerlendirme

Universitemiz, KIDR 2019 raporunda da belirtildigi tizere, “Ankara Universitesi Egitim Felsefesi” ve egitim felsefesini
destekleyen “Ogrenme ve Ogretme Siireglerinin Gelistirilmesi Ilkeleri” 6lgiitiinde; dersin 6zellikleri dikkate alinarak
kuram, uygulama, siire¢ ve sonu¢ boyutlarini kapsayan yetkinlik ve performans temelli siire¢ odakli degerlendirmeleri

tegvik etmektedir. Ancak, yil i¢inde yasanan pandemi sorunu ve egitim 6gretim siireclerinin intern ve klinik bilimler

egitimi hari¢ ¢evrim i¢i uzaktan 6gretim araciligi ile yiriitiilmesi nedeniyle bu raporun B.1.5. boliimiinde tanimlanan

diizenlemeler gergeklestirilmistir.

B.3.3. Ogrenci Geri Bildirimleri

Pandemi kosullar1 ¢ercevesinde, Universitemizin 2020 yil1 iginde yiiriittiigii ¢evrim ici egitimin degerlendirme siireglerine
10.145 6grenci katilmistir. Ogrenciler derslere katilimini genelde diz iistii bilgisayar ile saglamis (6481 dgrenci) ve genel
memnuniyeti besli degerlendirme sisteminde yaklasik 3.5 olarak belirlemislerdir. Ogrenciler, canli derslere katilamamalari
durumunda kayittan anilan dersi dinlemeleri durumunda basar1 oranlarinin daha diistik oldugunu vurgulamislardir (3.02/5
tizerinden). Bu konuya ¢6ziim getirmek amaciyla, "egiticilerin egitimi igeriklerinde® ¢evrim i¢i derslerde igerik tasariminin
nasil gelistirilebilecegi konularina agirlik verilmistir (B.3.3.Egiticilerin Egitimi).

Universitemiz Ogrenci Konseyi, 6297 6grencinin katilimi ile gergeklestirdigi "Pandemi Siirecinde Egitim-Ogretim"
konulu anket ¢aligsmasinda, katilimci1 6grencilerin %42.8'inin hibrit egitim, %38.3'linlin ¢evrimigi egitim ve %18.9'unun
ise yliz-ylize egitim modellerini tercih ettikleri goriilmiistir. Ayrica katilimeilar, ¢evrimi¢i egitim ve hibrit egitim

modellerinin avantajlar1 ve dezavantajlari konusunda yaklasimlarim paylasmislardir (B.3.3. Ogrenci Konseyi Goriisler).

Universitemiz, 2020-2021 Egitim-Ogretim Bahar Yariyilinda "Yeni Korona Viriis Salgininda Egitim Ogretim Siiregleri"
baslikli Senato Kararinda, Ogrenci Konseyi goriisleri de dikkate almarak, hibrit-karma egitim-6gretim modelini n plana
cikarmistir (B.1.1 Pandemi Senato Karan).

Universitemiz Ogrenci Bilgi Sistemi’nde tammli, 6gretimi degerlendirme anketleri uygulanmaktadir. Bu anketleri, her
egitim-6gretim donemi sonunda Ogrenciler yanitlayarak, derse ve Ogretim iiyesine iligkin degerlendirmelerde
bulunmaktadirlar. Ogretim iiyeleri, mevcut sistemden, 6grencilerin degerlendirme anket raporlarina ulasabilmektedirler.
(B.3.3.0gretimi Degerlendirme Anketil, B.3.3.0gretimi Degerlendirme Anketi2)

Daha 6nceki KIDR'de de belirtildigi iizere 2019 yilinda, zamaninda mezun olma durumlariin degerlendirildigi, akademik
riskli 6grencilerin 6ngoriisiine iliskin istatistiksel modeller gelistirilmistir. 2020-2021 Egitim-Ogretim yilindan itibaren
ilk y1l giiz yariyili 6grencilerinin genel aritmetik not agirligina gére mezuniyet risk durumu belirlenerek, 6 grenci-akademik

danismanlari ile isbirligi ve degerlendirme ¢alismalar1 pandemi kosullar1 nedeni ile gerceklestirilememistir

Universitemiz Ogrenci Bilgi Sistemi iginde bulunan Yardim Masasi araciligryla grencilerin tiim soru ve sorunlarina
¢oziim bulunmaktadir (B.3.3. Yardim Masasi).

B.3.4. Akademik Damsmanhk

Akademik danisman; Ankara Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim Ogretim Y 6netmeligi’nin 6.maddesinde yer aldig
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tizere ogrencilerin karsilastigi sorunlarin ¢oziim siirecinde 6grenciye destek olmak, Universite yagamina uyum, mesleki
gelisim ve kariyer konularinda 6grenciyi bilgilendirmek ve yonlendirmek gorevlerini tistlenmektedir.

Ogrenci Isleri Daire Baskanligi’nin web sayfasinda akademik danismanlara ders segme konusu ile ilgili bilgilendirme
amagli “Danigman Kilavuzu” yayimlanmaktadir (B.3.4 Damsman Kilavuzu). 2020 yilinda interaktif ders segimleri
cevrim i¢i iletisim ile gergeklestirilmistir (B.3.4. Interaktif Ders Kaydi-Damsman Ogrenci Yazismalan).

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira, her yariyil basinda yonetmelik kapsaminda hazirlanan bilgilendirme
mesajlari, 6grencilere ve akademik danismanlara web sayfasi {izerinden agilir pencere ile uyari, e-posta ve cep telefonu
mesaj1 olarak gonderilmektedir. Ogrenciler OBS sistemi iizerinde tanimlanmis goriisme saatlerinde damismanlari ile
cevrim i¢i iletisim kurabilmektedir. Akademik danigmanlik uygulamalarinin glivence altina alindigi, izleme, analiz,
raporlama ve iyilestirme ¢alismalari siirdiiriilmektedir.

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tamimli siiregler dogrultusunda
uygulanmaktadir.

Kanitlar
¢ B.3.1 Universite Alan Disi Secmeli Dersler.pdf

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve ¢esitlendirilmis 6lgme ve degerlendirme uygulamalari
bulunmaktadir.

Ogrenci geri bildirimleri
Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her akademik yil sonunda)

alinmaktadir.

Kamtlar

B.3.3. Ogretimi Degerlendirme Anketi2.pdf
B.3.3. Yardim Masasi.pdf
B.3.3.Egiticilerin Egitimi.pdf

B.3.3. Ogretimi Degerlendirme Anketil.pdf
B.3.3 Ogrenci Konseyi Gériisleri.pdf

e o o o o

Akademik damsmanhk
Olgunluk Diizeyi: Kurumda akademik danigsmanlik ilke ve kurallar dahilinde yiiriitiilmektedir.
Kamnitlar

e B.3.4. Damisman Kilavuzu.pdf
o B.3.4. Interaktif Ders Kaydi-Danisman Ogrenci Yazismalari.pdf

4. Ogretim Elemanlan

B.4.1. Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme Kritereri

Ankara Universitesi KIDR 2019 sonras1, 2020-2021 Egitim —Ogretim yilinda akademik personelden yil i¢inde alinan geri-
bildirimler ve yiiz yiize yapilan degerlendirme goriismeleri sonrasinda, Universitemiz, Akademik Personelin Caligma

Sartlarii Degerlendirme Komisyonu, “Ogretim Uyeligi Kadrolarina Atama ve Yiikseltme Asgari Kosullarni” yeniden

diizenlemis ve 21 Aralik 2020 giinlii Senato karar1 ve Yiiksekogretim Kurulu onayr ile Universitemiz Personel Daire
Bagkanlig1 web sayfasinda ilan etmistir.

Belirlenen kosullarin en temel noktasi bilimsel-akademik {iretimin tesvik edici olmasidir. Uzun soluklu bir siirecin
sonunda yapilan temel degisikliklerin esasinda, firsat esitliginin saglanmasi dolayisi ile bir akademik personelin yaptigi
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tiim faaliyetlerin gériniirliglintin artirilmasi yer almaktadir.
Yapilan degisiklikler ve gerekgeleri asagida 6zetlenmistir.

1. Siralamalarda temel kriter uluslararasi nitelikli yayin sayis1 ve bununla iliskili olarak alman atiflardir. Onceki kosullar
ile karsilastirildiginda, yeni kriterlerde, adaylarin saglamasi gereken yayin sayisi kademeli olarak artirilmistir.

2. Yayinlarda yazar sayr ve sirasina gore puanlama sistemi getirilmistir. Bu sekilde bilimsel faaliyete katki sunum
miktaria gore puan alinmasi s6z konusu olacaktir. Adaylarin yayinlarda onemli 6l¢iide katki sunmug olmasi gerekecektir.
Baslica yazarlik ve sorumlu yazarlik zorunlu hale gelmistir. Adayin danismani oldugu tezden uluslararasi yayin iiretilmesi
tegvik edilmistir.

3. Sireleri 1’er y1l olarak belirlenen 2 gegis evresinden sonra 2023 yili itibariyle kalic1 kriterler devreye girecektir. Bu
planlama ile adaylara akademik {iretim i¢in zaman taninmasinin yaninda gelecegini daha net gérmesi saglanmigtir.

4. Akademik personelin yurtdiginda bulunmasi zorunlu olmaktan ¢ikartilarak tegvik edilmistir. Bilimsel iiretim ile direkt
iliskili olmayan bu faaliyet 6zellikle salgin ortaminda gergeklestirilmesi miimkiin olmayabilecek bir zorunluluktur. Ayrica
yurtdiginda bulunma, zaten akademisyenlerin akademik siireglerinde kendi istekleri halinde veya boliimlerinin yerlesik
akademik kiiltiirleri kapsaminda olmasi gereken bir durumdur.

5. Proje zorunlulugu da kaldirilmistir. Onceki kriterlerde reddedilmis proje bagvurusu da puanlamaya dahildi. Bu kosul ve
projenin zorunlu olmasi tiniversitemiz kaynakli kalitesi diisiik ¢ok sayida proje basvurusunun yapilmasina neden
olmustur. Siiphesiz ki bilimsel proje akademinin vazgegilmez bir pargasidir. Ancak zorunluluktan ¢ok kurumsal yaklagim
ile tegvik edici girisimlerle 6zendirme daha uygun olacaktir.

6. Times Higher Education (THE) / Quacquarelli Symonds (QS) siralamasinda, ilk 500’e giren kurumlardaki personelle
yapilan ortak yayinlarda ek puan verilerek uluslararasi isbirligi 6zendirilmistir.

7. Yabanc1 dil puani sadece egitim dili Tirkge olan boliimlerde en az 70 olarak degistirilmistir. Bu degisiklikte, yabanci
dil diizeylerinin puan araliklar ile degerlendirilmesi baz alinmistir (70-79 araligi aym diizey olarak degerlendirilmektedir).
Yabanci dilde egitim veren boliimler igin zorunlu puan en az 80 olarak devam edecektir.

B.4.2. Ogretim Yetkinligi

Universitemiz Agik ve Uzaktan Egitim Fakiiltesi, 2020 yili icinde Temmuz-Ekim aylar1 arasinda; her biri 60 saat olmak

tizere 4 oturum “Online Ogretici Sertifika Programi” diizenlemistir. Sertifika programm icerigi ekte paylasiimistir

( B.3.3.Egiticilerin Egitimi. Programdan toplam 1215 akademik personel sertifika almaya hak kazanmis ve akademik

personelin, {iniversitemizde uzaktan egitim siirecleri konusundaki goriisleri ekte verilen baglanti linkinden goriilecegi

lizere analiz edilmistir (https://ankarauniv-
i :p:/g/personal/nozel ankara edu tr/ESS7IWWSJcJLj7SiAhbkmy8BssTdeBVmihZAlzC-1tIm1Q).

Degerlendirmeye 1591 akademik personel katilmis ve katilan akademik personelin %68.45 inin sertifika programina
katildig1 gorilmigtir. En onemli kisithligi “6grencilerin derslere canli katilim ilgisinin diisiik olmas1” olarak
tanimlamuglardir (2.75 / 5'li sistemde).

B.4.3. Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme

Universitemiz 2019 yili KIDR' nda belirtildigi iizere, akademik personelin yurt dig1 gorevlendirmeleri ve “Uluslararast
Bilimsel Etkinlikleri Degerlendirme ilkeleri-UBED” olgiitiinde, 6grencilerin 6gretimi degerlendirme anket sonuglar
dikkate almmaktadir. Birim diizeyinde Miihendislik Fakiiltesi “Akademik Bagsar1 Odiilii” degerlendirmelerinde diger
ilkeler ile birlikte “6grenci geri bildirim anket “ sonuglar1 da goz 6niinde bulundurulmaktadr.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarimin sonuglar1 izlenmekte ve izlem sonuglari
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Ogretim yetkinligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin dgretim yetkinligini gelistirmek {izere uygulamalar
vardir.

Kamtlar
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o B.3.3.Esiticilerin Egitimi 2.pdf

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve odiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve ddiillendirme mekanizmalarinin; yetkinlik temelli, adil ve seffaf bigcimde olusturulmasina
yonelik planlar bulunmaktadir.

5. Ogrenme Kaynaklan

B.5.1. Ogrenme Ortamm ve Kaynaklan

Universitemiz 2020 yili iginde teorik dersler, lab.uygulama dersleri ve mesleki beceri uygulamalar1 derslerini gevrim igi;
intérn egitimi, hasta basi klinik uygulamalar ile tip fakiiltesi ve dis hekimligi fakiiltesi 4. ve 5. sif egitimleri
harmanlanmig 6gretim yontemi kullanilarak gerceklestirilmistir.

Universitemiz yiiz yiize egitim siireglerinde toplam 71 amfide egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirmektedir. Toplam
amfinin %87,3’1i fakiiltelerde, %12,7’si Devlet Konservatuvarinda bulunmaktadir. Universitemizde 2020 yil1 itibariyla
869 siifta gevrim i¢i egitim-6gretim yapilmistir. Toplam sanal simifin %45,45°1 fakiiltelerde, %21,75°1 yiiksekokullarda,
%14,73’0 arastirma ve uygulama merkezlerinde, %6,67’si Devlet Konservatuvarinda, %1,25’1 enstitiilerde ve geri kalan
%10,15’i de uygulama merkezleri ile egitim merkezlerinde bulunmaktadir. Ogrencilerin uygulama yapmak amactyla
kullandig1 62 at6lyenin %32,26°s1 fakiiltelerde, %24,2’si yiiksekokullarda, %6,45°i enstitiilerde, %3,23’li uygulama
merkezlerinde ve geri kalan %33,86’s1 da arastirma ve uygulama merkezlerinde bulunmaktadir. Ayrica toplam 676
laboratuvarin %58,43 1 arastirma, %39,5°1 egitim, %2,07’si saglik laboratuvarlarindan olugmaktadir.

Universitemizde 17 Fakiilte'de, 7 Yiiksekokul'da, 6 Arastirma ve Uygulama Merkezi'nde, 1 Devlet Konservatuvari'nda ve
1 Enstitii'de olmak {izere toplam 32 kiitiiphane bulunmaktadir. Universitemiz Kiitiiphaneleri, Universitemizde egitim
verilen bilim dallarina paralel olarak zengin bir kitap ve yayin koleksiyonuna sahiptir. Universitemiz kiitiiphanelerine
3.076 akademik ve idari personel ile 61.587 6grenci liyedir.

2020 wilt i¢inde Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligimiz tarafindan birimlerimizin ve kullanicilarimizin
talepleri dogrultusunda farkli zamanlarda 681 basili kitap alinmistir. Universitemiz kiitiiphanelerinde toplam 750.414’i
kitap olmak iizere 761.316 basil1 yaym yer almaktadir. Ogrencilerimiz, akademik ve idari personelimiz kitap taleplerini
kiitiiphanelerimiz, baglh olduklar1 birimler araciligi ile veya web sayfamizda yer alan Kitap Talep Formu (B.5.1. 2020
kitap talep formu) ile hizl1 bir sekilde yapabilmektedirler. (B.5.1. 2020 kitap listesi)

2020 yilinda 6grenci basina diisen basili kitap sayimiz yaklagik 11, 6grenci basina diisen elektronik kitap sayimiz ise
yaklagik 10 kitap civarindadir. Universitemiz, 2019 yil1 yatirim biitgesinin %4'ii kiitiiphane kaynak alimina ayrilirken,
2020 yilinda bu oran artig gostererek %4.6 olarak gerceklesmistir.

Kiitiiphane otomasyon programi ile Universitemizin sahip oldugu tiim kaynaklara ait katalog bilgilerine internet {izerinden
erigim olanagi bulunmaktadir. Kullanicilarimiz, cevrimi¢i katalog (B.5.1. 2020 cevrimici katalog tarama) iizerinden
tim kiitiiphanelerimizin ya da segecekleri herhangi bir birim kiitiiphanemizin koleksiyonunu tarayabilmektedirler.
Cevrimigi katalog tizerinden yazar adi, eser adi, konu vb. erisim uglar1 ile arama yapilabilmekte ve kendilerine verilen
kullanict adi ve sifre ile 6diing aldiklar1 yayinlarin takibini, siire uzatma, kitap ayirtma vb. islemlerini kolaylikla
gerceklestirebilmektedirler.

Universitemiz, giincel yayinlarin yani sira sahip oldugu nadir eserleriyle de, diger iiniversite kiitiiphaneleri arasinda one
¢ikmaktadir. Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesi ve lahiyat Fakiiltesi kiitiiphanelerimizde 16.998 el yazmasi ve nadir eser yer
almaktadir. Kiitliphanelerimiz geleneksel bilgi hizmetlerinin yam sira elektronik bilgi hizmetleriyle de diinyamn 6nde
gelen yayimevleri tarafindan hizmete sunulan veri tabanlarini 6grenci ve arastirmacilarimiza 7 giin 24 saat kesintisiz hizmet
verebilmektedir. 2020 yilinda toplam 121 veri tabanina (B.5.1. 2020 vt listesi) erisim saglanmistir. Abone olunan veya
satin alman veri tabanlar1 araciligi ile 48.977 e-dergi (B.5.1. 2020 online dergiler) ve 629.432 e-kitap (B.5.1. 2020
online Kitaplar) 6grenci ve arastirmacilarimizin kullanimina sunulmustur. Bu veri tabanlari1 17 bibliyografik, 9 program
tabanli ve 95 tam metin hizmetiyle erisime olanak saglamaktadir. Abone olunan veri tabanlarinda yer almayan, 6grenci ve
arastirmacilarimizin kaynak ihtiyacina yonelik olarak 47’1 ¢evrimigi, 66’s1 basili toplam 113 akademik tekil dergiye
(B.5.1. 2020 tekil dergiler) abonelik saglanmustir.

Diizenli olarak veri tabanlarimn kullamm istatistikleri (B.5.1. 2020 Istatistikler) alinarak kullanim/maliyet analizleri
yapilmaktadir. Bu analizler neticesinde diisiik kullanim performansi gosteren veri tabanlariin abonelikleri sonlandirilarak
biitgenin verimli ve etkili kullanilmasi amaglanmaktadir. Universitemizin sahip oldugu elektronik kaynaklara tiim ic
paydaslarimizin yerleske disindan erisim imkani (B.5.1. 2020 proxy) bulunmaktadir.

Koleksiyon gelistirme politikamiz, §grenci ve arastirmacilarimizin bilimsel faaliyetlerinin yani sira kiiltiirel faaliyetlerini
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de destekleme yoniinde gelisim gostermektedir. Cagimizin gerekliliklerinden olan yabanci dil 6grenimini desteklemek
amaci ile aboneligi siirdiiriilen ¢evrimici egitim programi olan Rosetta Stone veri tabani1 2020 yil1 igerisinde 21 farkli dil
Ogrenimi i¢in 1018 kullanicimiz tarafindan degerlendirilmistir. Bir ¢ok farkli konu alanindan egitim videolarinin yer
aldigr ve kullanicilarimiz tarafindan siklikla tercih edilen Vidobu video egitim veritabanina ek olarak 2020 yilinda
kullanici talepleri dogrultusunda AYEUM veri tabanina da abonelik gergeklestirilmistir. Bununla birlikte 2020 yilinda
Cambrige E-Book, McGrawHill Access Medicine + McGrawHill Access Emergency Medicine, Statista, Taylor & Francis
e-kitap, Completed Anatomy, Index islamicus, MLA Bibliograpy, Ideal Online, Brill dergileri, AYEUM, Almanhal,
Elsevier E-book, Clinical Key Student Text Book veri tabanlarina yeni iiyelikler saglanmustir.

Bilgiye erisim etkililiginin artirilmasi, agik bilim farkindaligi, elektronik ve basili kaynaklarimin daha etkin kullanimina
yonelik kullanici egitim ¢aligmalarina her y1l diizenli olarak devam edilmektedir. 2020 yilinda 188 online kullanici egitimi
diizenlenmistir. Kullanicilarimiz diizenlenen egitim programlarint web sayfamizda "Egitim Takvimi" (B.5.1. 2020 egitim
takvimi) alanindan takip edebilirler.

Universitemizin erisimine agilan veri tabanlari, deneme veri tabanlari ile Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Bagkanligimiz tarafindan diizenlenen egitim ve etkinlikler sosyal medya (Instagram, Twitter, Facebook) tizerinden, mail
sisteminden ve kiitiiphane listesinden paydaslarimiza duyurulmaktadir. Online olarak gergeklestirilen egitimler ve
kullanicilar i¢in kiitiiphanemizce hazirlanan egitim videolar: kiitiphanemizin Youtube sayfasinda erisime sunulmaktadir.
Youtube sayfamizda yer alan videolar 18.000'in iizerinde izlenme sayisiyla kullanicilarimiz tarafindan aktif olarak
kullanilmakta ve igerikler her gegen giin arttirilmaktadir. Yine bagkanligimiz web sayfasinda yer alan “Deneme Veritabani
Degerlendirme Formu” (B.5.1. 2020 vt degerlendirme formu) ile kullanicilarimizin veri tabani hakkinda geribildirimleri
alinmakta ve koleksiyon gelistirme caligmalar1 kapsaminda bu bildirimlerden yararlamlmaktadir. 2020 yilinda 64
veritabani deneme erigimine a¢ilmig ve 72 degerlendirme formu alinmistir (B.5.1. 2020 Deneme Erisimleri).

Kiitiiphanelerimiz, ILL (Inter Library Loan — Kiitiiphaneler Aras1 Odiing ve isbirligi protokolleri) B.5.1. 2020 Inter
Library Loan — Kiitiiphaneler Aras1 Odiing ve isbirligi protokollerj ile Universitemiz mensubu olmayan dis
kullanicilara da hizmet verebildigi gibi, Universitemiz arastirmacilari da bu hizmetlerden yararlanma hakkina sahiptir.

Daha onceki yillarda Ankara'daki diger iiniversiteler arasinda baslayan ve daha sonra tiim iiniversitelere yayilan ANKOS
konsorsiyumu tiyesi olan Kiitiiphanemiz 2020 yilinda bu kapsamda personel degisim programina katilmis, {iniversitemiz
tanitimi igin sunum gergeklestirmistir. 2020 yili igerisinde tiim diinyada ortaya ¢ikan Covid 19 salgini nedeniyle staj
yapamayan Bilgi ve Belge Y&netimi Boliimii 6grencilerine destek olmak amaci ile UNAK Dernegi ve TKD is birligi ile
hazirlanan ¢evrimigi staj programina Ankara Universitesi Kiitiiphanesi olarak katilim gergeklestirilmistir.

Universitemizde verilen derslerin internet ortaminda agik ve {icretsiz olarak erisimine ve kullanimina imkan saglayan Agik
Ders Malzemeleri (ADM) sistemimizde yer alan ders sayisi 7.300i gecmistir. Ogrencilerin dersle ilgili kaynaklarim
zenginlestirirken, yasam boyu 6grenme siirecini destekleme ve 6gretim tiyelerine de verdikleri derslerin iceriklerini benzer
dersleri verenlerle karsilagtirma, bunlardan yararlanma ve bunlar1 gelistirme olanag saglayan sistem oldukea aktif olarak
kullanilmaktadir. Kurum i¢i ve kurum dis1 kullanicilarimiz tarafindan yogunlukla kullanilan ADM Sistemi 2020 yili
icerisinde 2.4 milyon kullanic1 tarafindan ziyaret edilmistir (B.5.1. 2020 ADM Kullanim Istatistigi).

Ankara Universitesi Agik Erisim Sisteminde (B.5.1. 2020 A¢ik Erisim Sistemi Universitemiz mensuplar1 tarafindan
iiretilen bilimsel makale, bildiri, rapor, tez, tamtim vb. bilimsel ¢aligsmalar her y1l belirli bir oranda artis gostermektedir.
Universitemiz internette Tiirkce icerige ulusal destek saglamak ve {iniversitenin bilimsel potansiyelini tiim arastirmacilarin
hizmete sunmak amaciyla baslattig1 telifi Universitemizde olan bilimsel dergi, kitap ve biiltenleri de tam metin olarak
kullanima agmugtir. Sistemde 26.666 makale, 76 kitap i¢inde boliim, 871 proje raporu, 842 konferans, ¢aligtay metinleri
ve bildiriler, 876 kitap, 11.764 tez, 18.220 gazete, 395 biilten olmak iizere toplamda 66.646 yayin arastirmacilarin
kullanimina sunulmaktadir.

B.5.2. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler

Ulkemizde 16 Mart 2020 tarihinden itibaren Covid-19 salgin1 nedeniyle Universite 6lgiitiinde yiiz yiize egitime ara
verilmis olmasi nedeniyle Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetler gerceklestirilememistir.

B.5.3. Tesis ve Altyapilar
Pandemi kosullar1 nedeniyle, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi Ana Hizmet Binasinda hizmet vermekte olan 50. Y1l
Golbast Merkez Mutfaginda yemek hizmeti verilmesine ara verilmistir. Yemek iiretimine ara verilen siirecte de Yapr Isleri

Teknik Daire Baskanlig1 tarafindan Merkez Mutfak zemininin tadilat isleri yapilarak iyilestirmeler yapilmistir.

Universitemizin ag altyapis1 fiber omurgali ve yildiz topolojisine sahiptir. Universitemiz yerleskelerinde bulunan tim
toplanma noktalarina fiber optik kablo cekilmis ve tiim kullamicilara aktif ag ucu saglanmistir. Universitemiz 5.2 Gbps
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hizinda metro ethernet baglantis1 ile ULAKNET {izerinden internet erisimine sahiptir. Internet erisimi, olas1 kesinti
durumunda devreye girmek iizere bagimsiz bir ag iizerinden yedeklenmistir. Uye kurumlarin kullanicilarmin, diger egitim
kurumlarinda da sorunsuzca ag kullanimin1 amaglayan EDUROAM (Education Roaming-Egitim Gezintisi) tiyesi olan
Universitemizin kablosuz ag1 kapsama alani giinden giine biiyiimektedir. E-devlet entegrasyonu saglanmis olan
Universitemiz ihtiyag duydugu birgok yazilim (Ogrenci Bilgi sistemi, Personel Bilgi Sistemi, Veri Yonetim Sistemi,
Mezun Sistemi vb.) kendi imkanlari ile iiretebilmektedir. Bilgi islem Daire Baskanlig1 ile BEYAS Koordinatorliigii 1SO
9001 KYS ve ISO 27001 BGYS sertifikalarin1 yer yil basart ile yenilemektedir. Kendi sunucularini yonetebilen
Universitemiz kendi e-posta servisini de yonetebilmekte olup disariya bagimli degildir. Universitemiz sistem odasinda
bulunan tiim sunucu ve sistemler olasi felaket durumunda devreye girecek olan Felaket Kurtarma Merkezinde
yedeklenmistir. Universitemiz bilisim imkanlarii kullanmakta olan tiim kullanicilarimizin uymasi gereken kurallar ilgili
mevzuat cercevesinde Ankara Universitesi Bilisim Komisyonu Yonergesi, Ankara Universitesi Bilisim Hizmet ve
Kaynaklar1 (BHK) Kullanim Y &nergesi, ANK-CLUB ve Diger Elektronik Posta (E-Posta) Haberlesme Listesi Uyeligi
Y 6nergesi ve Bilgi Islem Daire Baskanlig1 Veri Toplama ve Degerlendirme Y 6nergesi altinda toplamp, herkesin bilgisine
sunulmustur. Bilgi Islem Daire Baskanlig: tarafindan sunucu, giivenlik ve egitim destegi ile tiim birimlere kurumsal web
sayfas1 olanaklar1 saglanmaktadir. Thtiyag duyan birimlere bakim ve onarim destegi verilmekte olup tiim kullanicilara
lisansli Windows isletim sistemi, Office programi ve giivenlik yazilimi da saglanmaktadir.

2020 Yilinda Bilisim Altyapisinda Yapilan fyilestirmeler:

Universitemizin toplam internet ¢ikis hiz1 5.2 Gbps’e yiikseltilmis, s1zma testi ve giivenlik denetimleri kapsaminda tespit
edilen bulgularin giderilmesine yonelik kontrol testleri gergeklestirilmistir. ihtiyag duyulan yazilim ve donanimlarda
giincelleme ve iyilestirme ¢aligmalar1 ile USOM tarafindan gergeklestirilen tehdit istihbarat ¢alismalar1 kapsaminda tespit
edilen bilgi glivenligi ihlallerini 6nlemek {izere gerekli calismalar yapilmistir. Kurum ag1 disindan kurum kaynaklarina
VPN (Sanal Ozel Ag) ile erisilmesini saglayan uygulama, I0S ve Android isletim sistemlerine sahip mobil cihazlara da
kurulumu gergeklestirilebilen uygulama ile degistirilmistir. Kurulum ve kullanim konusunda kullanicilara telefonla ve e-

posta yolu ile destek verilmistir. Pandemi doneminde kurum personelinin uzaktan ¢alismasini saglayabilmek i¢in 2244

kullaniciya VPN hizmeti sunulmustur. VoWiFi (Voice over Wi-Fi) teknolojisinden kablosuz ag kullanicilarimizin

yararlanabilmesini saglamak amaciyla gerekli yapilandirmalar tammlanmistir. Universitemiz yerleskelerinde yeni

olusturulan alanlar ve yeni yapilan binalar kablosuz ag kapsamina alinip, ihtiyag tespit edilen mevcut alanlarda
iyilestirmeler yapilarak, kablosuz ag erisim cihazi sayis1 2460°dan 2520’ye yiikseltilmistir. Universitemiz genelinde 37

adet toplanma noktasi merkezi bir yazilimla izlenebilen olmak tizere toplam 54 adet noktada kesintisiz gii¢ kaynagi (KGK)
kurulumu yapilmigtir. 3 noktada arizali oldugu tespit edilen KGK lar yenisi ile degistirilmigtir. Tim personel ve
Ogrencilerin online olarak kurumsal e-posta hesabi edinebilmeleri saglanmistir. 8.448 kullaniciya e-posta hizmeti, liste

tyelik hizmeti, kablosuz internet hizmeti konularinda destek verilmistir. 12.264 kisiye telefon ve e-posta ile kullanici

destegi saglanmistir. 152 kullaniciya proxy ayar destegi ile 4.044 kullaniciya Imagine-Office365-YDS-ARVED destegi
verilmistir. 19 kisinin kablosuz ag hesabi1 kapatilmis ve 688 kisiye kablosuz ag hesabi agilmistir. 15 yeni web sayfasi

yayina alimis, 16 adet web sayfasi yeni temaya tasinmis ve 18 Birimin Web sayfasina Ingilizce modiil kurulumu

yapilmigtir. Muhtelif birimlere ait 436 adet bilgisayarda program yiikleme/bakim/onarim/iyilestirme yapilmisgtir.

B.5.4. Engelsiz Universite

Ankara Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim Ogretim Y6netmeligi 51. Madde kapsaminda iiniversitemizde yer alan
engelli ogrenciler icin Engelsiz Ankara Universitesi Koordinatorliigli 6grencinin talep ve ihtiyaglari dogrultusunda
tiniversite yagantisina ve egitim dgretim siireglerine tam katilimlarini saglamak adina dersler ve smavlar ile ilgili yapilmasi
gereken diizenlemeleri iceren Engelli Ogrenci Bireysel Uyarlama Mektubu hazirlanmakta ve belge E-Beyas sistemi
iizerinden ilgili birimlere gonderilmektedir (B.5.4 Engelli Ogrenci Bireysel Uyarlama Mektuby. Uzaktan egitim
sirecinde engelli Ogrencilerin ihtiya¢ duyabilecekleri uyarlamalarin uzaktan egitim sistemi {izerinden nasil
gergeklestirilecegine iligkin dokiimanlar hazirlanmistir (B.5.4 Smavda Engelli Ogrenciler Icin Ek Siire Tanimlama
B.5.4 Sanal Smif Video-Metin Doniisiimi). Bu dokiimanlar A¢ik ve Uzaktan Egitim Fakiiltesi sayfasinda herkese acik
oldugu gibi hazirlanan uyarlama mektuplari ile birlikte ilgili birimlere génderilmektedir.

Covid-19 salgin1 6ncesinde engelli 6grenciler ve birim sorumlulariyla gerek yiiz yiize gerek telefon goriismeleriyle, salgin
sonrasinda da telefon goriismeleriyle, siire¢ igerisinde ihtiya¢ duyulan uyarlamalarin neler oldugu, saglanan uyarlamalarin
yeterli olup olmadig1 ya da ek uyarlamalara ihtiyag duyup duymadiklar1 yoniinde goriismeler yapilmig ve elde edilen
geribildirimler dogrultusunda sunulan hizmetlerin igerigini ve kalitesini diizenlemek amaciyla tiniversitenin farkli
birimleriyle bilgi paylasimi yapilmstir.

Universitemiz 2019 yilindan bu yana YOK tarafindan verilen engelsiz bayrak &diillerine basvurmakta ve bu tarihten
itibaren farkli erisilebilirlik alanlarina iliskin bayrak ddilleri kazanmaktadir. Ek olarak, her y1l basvuru i¢in farkli birimler
hazirliklarini  tamamlayarak Engelsiz Ankara Universitesi Koordinatorliigii araciligiyla basvuru siirecine dahil
olmaktadirlar (B.5.4 Engelsiz bayrak 6diilii). Bununla birlikte A¢ik ve Uzaktan Egitim Fakiiltesi, Gida Miihendisligi,
Jeofizik Miihendisligi, Jeoloji Miihendisligi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Tiirk Isaret Dili Terciimanlig:1 Yiiksek Lisans
Programu, Yer Bilimleri Arastirma ve Uygulama Merkezi de 2021 Engelsiz Bayrak Odiilleri ve Engelsiz Program Nisam
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icin bagvuruda bulunmuslardir. Ayrica yine 2021 yilinda sonuglanacak olan ve Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler
Bakanligiin 2020 yili igerisinde basvuru aldig1 Erisilebilirlik Odiillerine Universite adina basvuru yapilmis ve sonuglari
beklenmektedir (B.5.4 Erisilebilir Universite Kategorisi Basvuru Formu).

2019-2020 egitim-0gretim yili icerisinde Egitim Bilimleri Fakiiltesi ile engelli 6grencilere akran destegi sunulmasi
yoniinde pilot ¢alisma baslatilmistir. Buna gore akran destegi sunacak 6grenciler kismi zamanli ¢aligma bursu alacak
sekilde engelli 6grencilerle ayn1 bolimden ayni sinif ya da iist simiflardan olmak kosuluyla belirlenecektir (B.5.4 Kismi
zamanh cahsma bursu).

B.5.5. Psikolojik Damsmanhk ve Kariyer Hizmetleri

Saglik, Kulttir ve Spor Daire Bagkanlig1 Psikolojik Danisma ve Rehberlik Birimi olarak 6grencilerimize yiiz ytize olmak
iizere, gizlilik esasiyla psikoterapi ve psikososyal danismanlik hizmeti verilmekte olup, Covid 19 salgimi nedeniyle 2020
yilinda birimimize basvuran ve basvuru kaydi alinarak hizmetlerimizden yararlanan dgrenci sayisi 52 6grenci ile sinirli
kalmistir.

Universitemiz Kariyer Planlama ve Insan Kaynaklari Merkezi-KARMER'e, Pandemi kosullari nedeniyle 2020 yil
igerisinde yasanan sikintilar, danigmanlik talep basvurularinda azalmaya neden olmustur. Buna ragmen, 29 6grenciye

danismanlik hizmeti verilebilmistir. Y11 sonuna dogru CBIKO-Yetenck Kapisi iizerinden ¢evrim i¢i danismanlik hizmeti

sunulmasi mimkiin hale gelince Ogrencilerimizin erisme kapasitesi de artmistir. KARMER tarafindan ¢esitli TV
programlari, online konferanslar diizenlenmistir. Pandemi siirecinde sosyal medya hesaplar1 aktif kullanilarak, 6grencilerin

staj ve is imkanlarindan haberdar olmalar1 saglannustir. Ogrencilerin farkindaligini artirmak amaciyla proje toplantilart

yapilmig ve katilim sertifikali ¢evrimigi egitimler diizenlenmistir (B.S5.5 KARMER Etkinlikleri. Pandemi siirecinde,

KARMER’den damismanlik alan katilimci 6grencilerin sayilari ve belirli degerlendirme 6zelliklerine gore dagilimlar
B.5.5 KARMER Faaliyet Raporu’nda goriilebilir.

Ogrenme ortami ve kaynaklan

Olgunluk  Diizeyi: Ogrenme  kaynaklarmin gelistirilmesine ve kullamimina yonelik izleme ve iyilestirilme
yapilmaktadir.

Kamtlar

B.5.1. 2020 kitap talep formu.pdf

B.5.1. 2020 kitap listesi.pdf

B.5.1. 2020 ¢evrimig¢i katalog tarama.pdf
B.5.1. 2020 vt listesi.pdf

B.5.1. 2020 online dergiler.pdf

B.5.1. 2020 Istatistikler.pdf

B.5.1. 2020 online kitaplar.pdf

B.5.1. 2020 tekil dergiler.pdf

B.5.1. 2020 proxy.pdf

B.5.1.2020 egitim takvimi.pdf

B.5.1. 2020 vt degerlendirme formu.pdf
B.5.1.2020 deneme erisimleri.pdf
B.5.1.2020 ADM Kullamm Istatistigi.pdf
B.5.1.2020 Acik Erisim Sistemi.pdf
B.5.1.2020 Inter Library Loan - Kiitiiphaneler Aras1 Odiing ve isbirligi p....pdf

Sosyal, Kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine
dayal1 olarak yararlanilmaktadir.

Tesis ve altyapilar
Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaclar dogrultusunda iyilestirilmektedir.
Kamnitlar
e EK-1 Ankara Universitesi Ag Semasi.pn

e EK-2 ULAKBIM_Yeni Devre ve Hiz Artirim Yazi.pdf
e EK-3 eduroam web sayfasi. PNG
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/B.5.1. 2020 A%C3%A7%C4%B1k Eri%C5%9Fim Sistemi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/B.5.1. 2020 Inter Library Loan - K%C3%BCt%C3%BCphaneler Aras%C4%B1 %C3%96d%C3%BCn%C3%A7 ve i%C5%9Fbirli%C4%9Fi p....pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/EK-1 Ankara_Universitesi_Ag_Semasi.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/EK-2 ULAKBIM_Yeni_Devre_ve_Hiz_Artirim_Yazi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/EK-3 eduroam_web_sayfasi.PNG

EK-4 kablosuz_ag web_sayfasi.PNG
EK-51SO_27001_sertifika 2020.pdf

EK-6 ISO 9001 Kkalite sertifikasi.jpeg

EK-7 FKM_fotograf. PNG

EK-8 guvenlik vyazilimi ve isletim sistemi web_sayfasi.PNG
EK-9 microsoft office 365.PNG

EK-10 vpn_web_sayfasi.PNG

EK-11 webmail giris_ekrani.PNG
EK-12 ogrenci_eposta basvuru.PNG
EK-13 personel _eposta_basvuru.PNG

EK-14 kimlik dogrulama sistemi.PNG
EK-15 e _devlet.PNG

EK-16 arved. PNG

EK-17akademik bilgi_sistemi.PNG
EK-18 basvuru_sistemi.PNG

EK-19 bologna bilgi_sistemi.PNG
EK-20 cv_duzenleme.PNG

EK-21 dosya paylasim_servisi.PNG
EK-22 ekders puantaj yazilimi.PNG
EK-23 ihale bilgi_sistemi.PNG
EK-24 ogrenci_bilgi_sistemi.PNG
EK-25 personel bilgi sistemi.PNG
EK-26 proje_takip sistemi.PNG

EK-27 veri yonetim sistemi.PNG
EK-28 mobil universite android. PNG

EK-29 mobil universite i0s.PNG
EK-30 ULAKBIM_Ag Kullanim_Istatistik Ekran Goruntusu.pn
EK-31 Yerleske baglant1 hizlar1.pdf

Engelsiz iiniversite

Olgunluk Diizeyi: Engelsiz iiniversite uygulamalar1 izlenmekte ve dezavantajli gruplarin goriisleri de alinarak
iyilestirilmektedir.

Kamtlar

B.5.4 Engelli Ogrenci Bireysel Uyarlama Mektubu.pdf

B.5.4 Engelsiz bayrak 6diilii.pdf

B.5.4 Erisilebilir Universite Kategorisi Basvuru Formu.pdf
B.5.4 Kismi zamanli ¢alisma bursu.pdf

B.5.4 Sanal Sinif Video-Metin Déniistimii.pdf

B.5.4 Sinavda Engelli Ogrenciler icin Ek Siire Tanimlama.pdf

Psikolojik damsmanlik ve kariyer hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde planlamalar dahilinde psikolojik damigmanlik ve kariyer hizmetleri
uygulanmaktadir.

Kamitlar

e B.5.5 KARMER Etkinlikler.pdf
e B.5.5 KARMER Faalivet Raporu.pdf

6. Programlann izlenmesi ve Giincellenmesi

B.6.1. Program Ciktilarmin izlenmesi ve Giincellenmesi

Programlarin izlenmesi ve giincellenmesinde, 2019 KIDR de belirtildigi tizere 11 ana baglik tanimlanmistir. Bu bagliklar
asagida belirtildigi gibidir:

1. Ulusal alan yeterlilikleri ile fakiilte program yeterlilikleri arasinda ki uyum
2. Fakiilte program yeterlilikleri ile derslerin 6grenme kazanimlari arasindaki uyum
3. Ders kazanimlarinin 6l¢me ve degerlendirme yaklasimlari
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4. Program yeterliliklerine ulagma diizeyinin belirlenmesi
5. Ogrencinin ders katilim oraninin belirlenmesi
6. Program yeterliligi ile mezun verecegi sektoriin gereksinim duydugu insan giicii yeterliligi arasinda ki uyum
7. Ogrencinin zamaninda mezun olma durumunun izlenmesi
8. Ogrenci basarisinin izlenmesi
9. Fakiilte program yeterliliklerinin program mezun verecegi sektoriin 10 yi1l sonra gereksinim duydugu insan giicii
yeterliligi arasindaki uyum
10. Mezun 6grencilerin is bulma siirelerinin ve is bulma amagh girdikleri sinavlara iligkin basarisinin izlenmesi
11. Ogrenci memnuniyet durumlarinin izlenmesidir.

Yukarida belirtilen program izleme ve giincelleme kriterlerinden, zamaninda mezun oranlari, 6grenci memnuniyet oranlari
ve grenci bagarisinin izlenmesi gerceklestirilmistir.

2019-2020 Egitim-Ogretim yilinda 18 lisans programinda, bir onceki egitim-6gretim yilina gore 6grencilerin zamaninda
mezun orani, 9 programda artig ve 3 programda azalma gostermistir. 6 programda ise, 6grencilerin zamaninda mezun
oraninda degisiklik olmamistir. Universitemiz lisans programlarinin 8'inde zamaninda mezun oranminin %70 ve iizerinde
oldugu belirlenmistir. Universitemiz Meslek Yiiksek Okullarinda 10 programim 6'sinda artis ve 3 programda azalma
gozlenirken 1 programda Ogrencilerin zamaninda mezun oraninda degisiklik olmamistir. Meslek Yiiksek Okulu
programlarinin 4'tinde, 6grencilerin zamaninda mezun oraninin %60 ve lizerinde oldugu goriilmiistiir (B.6.1 Zamanmda
Mezuniyet Oranlann MYO_Fakiilte)

Ankara Universitesi YOKAK Egitim-Ogretim gostergeleri dikkate alindiginda, 2020 yilinda dgrencilerin kayitli olduklar
programlardan memnuniyet orani, ¢ift ana dal yapan lisans 6grenci sayisi, yan dal yapan lisans 6grenci sayisinin azaldigi ve

Ogretim lyesi basina haftalik ders saati yiikiiniin degismedigi goriilmiistiir. Gerek say1 ve gerekse oran degerindeki bu

azalmalarin 6zellikle yagsanan pandemi siirecinin etkisi nedeniyle oldugu diisiiniilmektedir. 2020-2021 Egitim-Ogretim

yilinda zorunlu/se¢meli ders oranlarimin 102 program 6zelinde 44 programda %60/%40; 56 programda %70/%30 ve 2

programda ise %50/%50 oraninda oldugu belirlenmistir. Bu oranlar, 2019 yilinda yapilan yeni diizenlemelerin bir sonucu

olarak gortilmektedir (B.6.1 Zorunlu Se¢meli Ders Oranlan).

Kariyer Giinleri Etkinlikleri ve mezun-is diinyasi temsilcileri ile isbirligi calismalari, 2020-2021 Egitim-Ogretim
doneminde lisans programlarina dahil edilen Mesleki Yasama Uyum 302 (MY U302) dersi igerigi ile biitiinlestirilmistir.
Boylece 6grencilerin yetenekleri, ilgi alanlar, kisisel 6zellikleri ve degerleri hakkinda farkindalik kazanmalari saglanarak,
gelecek hedefleri ile uyumlu bir kariyer planlamasi yapabilmeleri ve is diinyasi hakkinda bilgi sahibi olmalarim
hedeflenmistir. Ayrica, MY U302 dersi kapsaminda paydas katilimlarinin goriisleri alinarak programlarin giincelleme
calismas1 yapilmasi planlanmaktadir (B.1.3 MYU izlence).

B.6.2. Mezun izleme Sistemi

“https://mezun.ankara.edu.tr” adresinde hizmet veren mezun sistemi ile “http://mezunlar.ankara.edu.tr” adresinden
yayinlanan web sayfas1 2015 yilinda Bilgi Islem Daire Baskanhigi tarafindan hizmete alinmistir (B.6.2

Mezunlar_ web_sayfasi, B.6.2 Mezun Bilgi Sistemi ). 2018 yilinda tasarimi yenilenen web sayfasinda tamitim,
duyurular, mezun kart1 ile ilgili bilgiler, sisteme tiyelik ve girig linkleri, iletisim vs. bilgiler bulunmakta, yine bu sayfa
tizerinden kullanic1 adi ve sifresi ile mezun bilgi sistemine giris yapilabilmektedir.

2020 Yihnda Mezun Sisteminde Yapilan fyilestirmeler:

2020 yili igerisinde tamamen yenilenmis olan Mezun Bilgi Sistemi (MBS), mezun olan 6grencilerle iletisimde kalma,
mezun kart bagvuru yonetimi, 6zge¢mis olusturma (Egitim bilgisi, is deneyimleri, sertifika bilgileri, staj bilgileri, yabanci
dil bilgileri), e-devlet hizmetlerine kisa yol erisimi vb. hizmetler sunmaktadir. Egitim bilgileri ve kisi bilgileri YOKSIS ve
NVI ile entegre olunarak resmi kayitlar ile alinmakta ve giincellenmektedir. Sistem iizerinden yapilan mezun kart
bagvurularimin durumunun takibi sistem {izerinden izlenebilmekte ve ayrica her degisiklik anlik olarak kullanici ekranina
yansitilmaktadir. Bunun yani sira tiim islemler kullaniciya e-posta yolu ile bildirilmektedir. Ayrica mezunlarimizin dogum
giinlerinde otomatik olarak bir tebrik mesaji da gonderilerek iletigim canli tutulmaktadir.

Mezun Sisteminde Kayith Toplam Mezun Sayisi: 89.397

Program c¢iktilannin izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin mekanizmalar
isletilmektedir.

29/62



Kamtlar

e B.6.1 Zamaninda Mezuniyet Oranlari MYQO_Fakiilte.xIsx
e B.6.1 Zorunlu Secmeli Ders Oranlari.xlsx

Mezun izleme sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalari vardir.
Kamtlar

e B.6.2 Mezun bilgi sistemi.PNG
e B.6.2. Mezunlar web_sayfasi.PNG

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Stratejisi

C.1.1. Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Ankara Universitesi, 2019-2023 yillar1 arast stratejik plani ile uyumlu olacak sekilde Arastlrma stratejisi ve hedeflerini
temel almaktadir. Universitemiz 2017 yilinda “Aragtirma Universitesi” statiisii alarak vizyonunu nitelikli arastirmalar
yapan, arastirmalar1 teknolojiye doniistiiren, bilgi ve yeteneklerini insanlik ve {ilke yararina kullanan, evrensel diizeyde fark
yaratarak gelecege yon veren, ulusal ve uluslararasi sayginlig1 olan yenilik¢i bir ARASTIRMA UNIVERSITESI olmak
seklinde belirlemistir (C.1.1a).

Bu anlamda 2020 yili i¢in aragtirma hedeflerimizi degerlendirdigimizde; birinci hedefimiz Tiirkiye’nin en iyi bes
arastirma iiniversitesinden biri olmakti. Ankara Universitesi arastirma iiniversiteleri arasinda 2017 yilinda 9. sirada
iken 2019 yilina gegiste siralamada tiniversiteler arasinda 5. sirada yer almigtir. 2020 yili Universitelerin siralama verileri
Mayis ayinda YOK tarafindan ilan edilecektir. Hedefimiz arastirma tiniversiteleri arasinda daha st siralarda yer almak ve
var olan yerini koruyarak oncii tiniversite roliimiize devam etmektir (C.1.1b).

Ikinci hedefimiz; Arastirma siralamalan acisindan diinya genelinde en iyi 200 iiniversite arasinda yer almakti: 2019
yili verileri ile karsilastirildiginda, 2020 yili faaliyet raporunda tiniversitemizin proje, fikri miilkiyet haklari, yaymn/atif,
isbirligi, girisimcilik alanlarinda verilerimizin arttigni  goriilmektedir. Bu faaliyetlerin uluslararasi  6lgekte
yayginlagtirilmast ile birlikte diinya genelindeki siralamalarda da yiikselisimizin baglayacagi 6ngoriilmektedir (C.1.1¢) ve
(C.1.1d S: 113-145).

Ugiincii  hedefimiz; Toplumsal ve ekonomik fayda yaratan arastrmalar iiretmektir. Universitemizin
Ogretim {iyelerince gergeklestlrllen bilimsel ¢aligmalari, bilgi ve akademik alandaki birikimi, {iniversitemiz olanaklarinin
her anlamda {iniversite-sanayi is birligi anlayisiyla iilkemizin gelisme ve kalkinmasina sunulmasi, bu konularda
bolgemizce hizli ve etkin sekilde gerekli koordinasyonun saglanmasina yonelik hizmetlerin ilgililere arz edilmesi,
tniversitemizin dncelikli amag ve hedefidir.

Bu baglamda saglik bilimleri agisindan bakilacak olursa TUBITAK tarafindan koordinasyonu saglanan COVID-19
Tirkiye platformunda devam eden 17 as1 ve ilag projesinden 3 tanesi (1 adet as1 gelistirme ve 2 adet ilag gelistirme
projesi) iiniversitemiz tarafindan yiiriitiilmektedir. COVID-19’un sosyal bilimler alanindaki etkilerini incelemek iizere
Ankara Universitesi BAP Koordinatorliigii ile isbirligi yapilarak ¢agriya ¢ikilmis ve 13 proje desteklenmistir (C.1.1e).

2020 yil1 igerisinde 16 farkli fakiilte ve enstitiiden 66 farkli firma ile toplam 113 USI proje sézlegmesi imzalanmigtir. Bu
projelerin 75 tanesi 6zel sektér 6z sermayesi tarafindan desteklenmistir. 38 proje ise kamu desteklidir. Bu projeler ile
tniversitemize 26 milyon TL nin tizerinde arastirma kaynagi saglanmistir (C.1.1d, s: 117).

Dérdiincii hedefimiz; Uretilen bilimsel bilgiyi ve bu bilgiyi ortaya ¢ikaracak olan arastumalan diinya standartlarma
cikarabilmek icin gerekli nitelikli insan kaynagmm olusturmak ve bu insan kaynagmn devamhhgm
saglamaktir. Nitelikli insan kaynagi olusturmak ve devamliligini saglamak iizere TUBITAK 2244 Sanayi Doktora
Programi ve YOK 100/2000 burs programlarinin yam sira yine TUBITAK tarafindan 2020 yilinda baslatilan STAR
programi kapsaminda arastirma projelerine en fazla bursiyer dahil eden iiniversiteler arasinda yer almistir (C.1.1¢).

Son hedefimiz; Girisimei ve Yenilik¢i Universite Endeksi siralamalannda iist siralarda yer almakti. Universitemiz
Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksinde 2019 yili itibari ile 168 {iniversitenin arasinda 17. sirada yer alirken; 2020
siralamasinda 185 tiniversitenin arasindaki siralamada 13. sirada yer almaktadir. Bu degerlendirme ile tiniversitemiz 2020
yilinda Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksinde bir 6nceki yila gore 6n siralarda yerini almistir (C.1.1f).

Bu hedeflerimizi gegeklestirmek i¢in gelistirdigimiz stratejilerimize iliskin 2020 yil1 performans gostergeleri ve Faaliyet
Raporlar1 degerlendirmeleri, 2019 yil1 Faaliyet Raporuyla karsilastirildiginda son yila ait Ar-Ge faaliyetlerimizin arttig
gbzlenmistir.

C.1.2. Arastirma-gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Arastirma-Gelistirme siireglerinin yonetimi “Ankara Universitesi Arastrma Universitesi Kurullan Yénergesi'hde
belirlendigi sekliyle ilgili organizasyonel yapi i¢inde siirdiiriilmektedir. Buna gore Arastirma Stratejileri Koordinasyon
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Kurulu, Arastirma Universitesi Y tiriitme Kurulu, Arastirma Stratejileri Alt Kurullar1 ve Arastirma- Egitim Komisyonlari
bu orgamzasyonel yapinin omurgasini olusturmaktadir. Bu kapsamda 01u$turulmu$ kurullar ve bu misyon farklilasmasi
siirecine iliskin Universite genelinde gerekli bildirimleri yaparak geri doniisler almustir. Universitemizde arastirma
faaliyetlerinin koordinasyonunda arastirmadan sorumlu Rektor Yardimcisi gorev yapmaktadir. Arastirmadan sorumlu
Rektor Yardimeis: Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii ve Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii'niin yani sira,
Teknokent ve Teknoloji Transfer Ofisi’nin c¢aligmalarinin koordinasyonunu saglamaktadir. Bu organizasyonla
tiniversitemizin arasgtirma stratejilerinin belirlenmesi, yiiritilmesi ve iiniversitemizdeki arastirma faaliyetlerinin ve
Arastirma Merkezlerinin koordinasyonu saglanmaktadir (C.2.1a).

Universitemizde iiretilen yayinlarin kalitesini ve sayisini artirmak igin yeni stratejiler gelistirilmekte ve iiniversitemiz
kurum dis1 ve 6zellikle uluslararasi arastirma fonlarindan daha ¢ok pay alinmasi i¢in gerekli mekanizmalari siirekli olarak
giincellemektedir. Universitemiz Kasim 2017’deki Dis Degerlendirme ve Arastirma Universitesi olarak segilmesi
stireglerini bir firsat olarak gorerek Teknoloji Transfer Ofisini (TTO) arastirma faaliyetlerinin yiiriitiildiigii birimlere
mentorliik yapmak, yiiriitiilen ¢aligmalar1 hedef odakli ivmelendirmek, koordinasyon ve arastirma ¢iktilarinin izlenmesi
konusunda bu organizasyonel yapinin merkezinde gormektedir (C.1.2b).

C.1.3. Arastirmalann yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Universitemiz oncelikle birimlerimizin potansiyelini degerlendirmekte ve bu birimlerle ilgili kurum ve kuruluslarla is
birligi olanaklariin saglanmasina onciiliik etmektedir. Tiirkiye i¢in 6ncelikli olan, bolgesel ve kiiresel, biiyiik ve zorlayici
problemlerin ¢6ziimiine katki saglamak i¢in disiplinler arasi ve igbirliklerine dayali bir yaklasimla AR-GE ¢aligsmalarini
siirdirmektedir.

Universitemiz Tarim, Gida, Hayvancilik temali ikinci bir teknokent alamiyla %25 oraninda Saglik sektoriiniin yer aldig
Golbasi’nda bulunda Teknokenti ile yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedeflerine katkilar sunmaktadir. Ornegin Avrupa
Birligi Katilim Oncesi Yardim Araci (IPA) programi kapsaminda desteklenmeye uygun bulunan "AgriGenomik Merkezi"
ile ilgili 2020 yili igerisinde ihale siiregleri tamamlanmistir. Subat, 2021 itibariyle kurulumlar1 tamamlanan merkezin
2021 yili 2. yarisinda aktif olarak hizmet vermeye baslamasi planlanmaktadir. Tarim-Gida-Hayvancilik sektorlerinde
gerceklestirilecek olan genom arastirmalart igin ileri diizey girisimcilerin tercih edecegi teknolojik altyapinin yer aldigi
merkezin hayata gecmesi ile birlikte Ankara Universitesi Gida-Tarim-Hayvancilik Teknokenti'nde ilgili sektorlere dzel bir
kulugka progranm tasarlanacak ve vyiiriitiilecektir. Merkez ile KOBI'lere Ar-Ge yetkinligi saglamak amacryla damsmalik
destekleri verilmesi, yeni fikirler ve teknolojiler iiretilmesi i¢in laboratuvar ve Ar-Ge alanlari olusturulmasi, bu
laboratuvarlarin tematik alanlar 6zelinde kavram dogrulama asama testleri i¢in platform olarak hizmet saglamasi,
sertifikasyona yonelik akredite test ve analiz hizmetlerinin verilmesi planlanmigtir (C.1.3a).

Ogretim iiyelerince gerceklestirilen bilimsel galigmalari, bilgi ve akademik alandaki birikimi, tiniversitemiz olanaklarimn
her anlamda {iniversite-sanayi is birligi anlayisiyla iilkemizin gelisme ve kalkinmasma sunulmasi, bu konularda
Bolgemizce izl ve etkin sekilde gerekli koordmasyonun saglanmasma yonelik hizmetlerin ilgililere arz edllme51 Ankara
Universitesi Teknoloji Gelistirme Bélgesi Yonetici A.S.’nin éncelikli amag ve hedefidir.

2019 yilinda Geng Girisim Yonetisim Dernegi ile Ankara Universitesi Teknokenti arasinda, Uluslararasi hzlandirict
programi ve yarismasi diizenlenmesi amaciyla Teknokent On Kulugka alanimin renovasyonunun yapilmasini kapsayan bir
protokol imzalanmugtir. Isbirligi ile Ankara ekosistemindeki girisimci sivil toplum kuruluslari ile koordinasyonun
arttirilmasi planlanmis olup, 6n kulugka merkezi yenilenmis hali ile 2020 yilinda daha yiiksek kapasite ve gelistirilmis
altyapi ile hizmete agilmigtir. 2020 yilinda Teknokent biinyesinde Biyosavunma Kulucka Binasi faaliyete gegmistir.

Ankara Universitesi Teknokent'te faaliyet gdsteren ve iiniversitemiz Hepatoloji Enstitiisii Ogretim Uyesi Prof. Dr. A.
Mithat Bozdayi'min sahibi oldugu MOTAKK (Molekiiler Tanida Dig Kalite Kontrol) firmasi, laboratuvarlarda viral
enfeksiyonlarin tanisinda kullanilan molekiiler yontemler igin dig kalite kontrol panellerine COVID-19'u da ekleyerek,
COVID-19 testlerinin gergeklestirdigi laboratuvarlarda kalite kontrol ¢evrimlerinin gergeklestirilmesi konusunda T.C.
Saglik Bakanligi ile protokol imzalamis ve COVID-19 test laboratuvarlarmma bu kapsamda Ornekleri tedarik
etmektedir (C.1.3b).

Tarim Kredi Yem A.S. gibi sektoriin 6nde gelen kurulusuna tematik teknokent alaninda yer vererek yeni yem rasyonu
olusturma, buzag mamasi gibi inovatif Griinler gelistirilmektedir. Salmonella viriisiinii tespit edebilen kit gelistiren
AVITEK Firmas, Tiirkiye’deki teknokentlerde kurulu akredite laboratuvardan biri olarak 6rnek verilebilir (C.1.3c).

Alt Olgiit Olgunluk | Kamt No
Diizeyi

C.1.1. Kurumun aragtirma politikast, 3 Cl1.1a, C1.1b,

hedefleri ve stratejisi Cl.1c, Cl1.1d,

Cl.1le, C1.1f

C.1.2. Arastirma-gelistirme siireglerinin 3 C.1.2a,C.1.2b

yonetimi ve organizasyonel yapisi

C.1.3. Arastirmalarin yerel/bolgesel/ulusal 4 C.1.3a, C.1.3b,

kalkinma hedefleriyle iligkisi C.1.3c

Kamt | Aciklama

No
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Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

C.l.1a

http://kalite.ankara.edu.tr/wp-content/uploads/sites/200/2020/05/ANK AR A-
%C3%9CN%C4%BOVERS%C4%B0TES%C4%B0-ARA%C5%9ETIRMA-

POL%C4%BOT%C4%BOKASI pdf

C.1.1b

degerlend1r11mes1 aspx

C.l.1c

https://www.yok.gov.tr/Documents/Universiteler/izleme-ve-degerlendirme-kriteri/2019/ankara-
universitesi pdf

C.1.1d

Cl.le

. . i_Idare
Toplum Igln B111m — COVID19 Aragtlrma Programl Sonuglari Aglklandl' Ankara TTO

C.1.1f

https://tubitak.gov.tr/sites/default/files/18842/2020-gyue-2020-print.pdf

Aragtirma-gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

C.1.2a

https://www.ankara.edu.tr/wp-content/uploads/sites/6/2017/11/Arastirma-Universitesi-Kurullari-
Yonerge.pdf

C.1.2b

http://www.ankaratto.com/

Arastirmalarin yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

C.1.3a

https://rekabetcisektorler.sanayi.gov.tr/tr/cati/?projectCode=TR14C2.1.05

C.1.3b

http://www.motakk.org/assets/manual/CoV-2-

RNA%20DKK%202020%202021%20CEVRIMLERI%20KAYIT%20VE%20TARIH%20CIZELGESLpdf

C.13c¢

http://www.avitekarge.com/

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tamimli arastirma politikasi, stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yapilan

uygulamalar bulunmaktadir.

Kamitlar

e Kamt-C.1.1a-ANKARA-UNIVERSITESI-ARASTIRMA-POLITIK ASLpdf

o Kamt-C.1.1b-YOK Arastirma Universiteleri Performans Degerlendirmesi.pdf
o Kamt-C.1.1¢-2019 Yili YOK Universite izleme ve Degerlendirme Raporu.pdf

e Kamt-C.1.1d-AU 2020 Yil1 idare Faaliyet Raporu (s.113-145).pdf

e Kamt-C.1.1d-AU 2020 Y1l idare Faaliyet Raporu (s.117).pdf
o Kamit-C.1.1e-Toplum Icin B111m COVID19 Ara tlrma Pro rami Sonu lari.pdf

Arastirma-gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma-gelistirme siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsal

tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kamitlar

o Kanit-C.1.2b-Moldova Cumhuriveti Heveti AU Teknokenti Zivareti.pdf

Arastirmalann yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma ¢iktilar1 izlenmekte ve izlem sonuglar1 yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma

hedefleriyle iliskili olarak iyilestirilmektedir.

Kamtlar

o Kamt-C.1.3a-T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Rekabetci Sektorler Programi.pdf
o Kamt-C.1.3b-MOTAKK Dis Kalite Kontrol Programi.pdf
o Kamit-C.1.3¢-AVITEK ARGE.pdf

2. Arastirma Kaynaklan

Ankara Universitesi, bilgiyi {ireten ve yayan bir arastirma iiniversitesi olma amaciyla; arastirmaya yonelik 6z kaynaklarinin
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http://kalite.ankara.edu.tr/wp-content/uploads/sites/200/2020/05/ANKARA-%C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0-ARA%C5%9ETIRMA-POL%C4%B0T%C4%B0KASI.pdf
https://www.yok.gov.tr/Sayfalar/Haberler/2020/yok-ten-arastirma-ve-aday-arastirma-universiteleri-degerlendirilmesi.aspx
https://www.yok.gov.tr/Documents/Universiteler/izleme-ve-degerlendirme-kriteri/2019/ankara-universitesi.pdf
http://sgdb.ankara.edu.tr/files/2021/04/A.U._2020_Yili_Idare_Faaliyet_Raporu.pdf
http://www.ankaratto.com/2020/04/21/ankara-universitesi-covid19-cagrisi-sonuclari-aciklandi/
https://tubitak.gov.tr/sites/default/files/18842/2020-gyue-2020-print.pdf
https://www.ankara.edu.tr/wp-content/uploads/sites/6/2017/11/Arastirma-Universitesi-Kurullari-Yonerge.pdf
http://www.ankaratto.com/
https://rekabetcisektorler.sanayi.gov.tr/tr/cati/?projectCode=TR14C2.1.05
http://www.motakk.org/assets/manual/CoV-2-RNA DKK 2020 2021 CEVRIMLERI KAYIT VE TARIH CIZELGESI.pdf
http://www.avitekarge.com/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t-C.1.1a-ANKARA-%C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0-ARA%C5%9ETIRMA-POL%C4%B0T%C4%B0KASI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t-C.1.1b-Y%C3%96K Ara%C5%9Ft%C4%B1rma %C3%9Cniversiteleri Performans De%C4%9Ferlendirmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t-C.1.1c-2019 Y%C4%B1l%C4%B1 Y%C3%96K %C3%9Cniversite %C4%B0zleme ve De%C4%9Ferlendirme Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t-C.1.1d-A%C3%9C 2020 Y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0dare Faaliyet Raporu (s.113-145).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t-C.1.1d-A%C3%9C 2020 Y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0dare Faaliyet Raporu (s.117).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t-C.1.1e-Toplum %C4%B0%C3%A7in Bilim-COVID19 Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Program%C4%B1 Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t-C.1.1f-2020 Y%C4%B1l%C4%B1 Giri%C5%9Fimci ve Yenilik%C3%A7i %C3%9Cniversite Endeksi Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t-C.1.2a-Ankara %C3%9Cniversitesi Ara%C5%9Ft%C4%B1rma %C3%9Cniversitesi Kurullar%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t-C.1.2b-Moldova Cumhuriyeti Heyeti A%C3%9C Teknokenti Ziyareti.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t-C.1.3a-T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 Rekabet%C3%A7i Sekt%C3%B6rler Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t-C.1.3b-MOTAKK D%C4%B1%C5%9F Kalite Kontrol Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t-C.1.3c-AV%C4%B0TEK ARGE.pdf

artirllmasi, etkin yonetilmesi ve dis kaynaklardan azami diizeyde yararlamilarak daha c¢ok arastirmanin destek bulmasin
saglamak ve liniversitemizin arastirma altyapisim_gelistirmek ve etkin kullanmak hedefleriyle hareket etmektedir. Bu
hedeflere ulasmak, Universitemizin “Arastirma Universitesi statiisiinii siirdiirebilir kilmak” olarak belirledigi temel
amacinin  gergeklestirilmesinde Onceliklerindendir. Bu kapsamda iiniversitemiz kokli bir tiniversite olmasinin da
avantajiyla arastirma alt yapist ile ilgili ge¢misten giiniimiize kadar tagidigi, strateji ve politikalarimin gerektirdigi
dogrultuda artirdif1 arastirma ve gelistirme faaliyetlerini ylirlitmek {lizere uygun fiziki ve teknik kaynaklara sahiptir.
Universitemizin hazine yardimi ve 6z gelirinden olusan biitge gelirlerinden, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
yiriitiilmesi amaciyla mali kaynak kullanimi, her yil Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi tarafindan hazirlanan
“Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu”nda alt1 aylik ger¢eklesme sonuglar1 kapsaminda sunulmaktadir. Diger
taraftan arastirma ve gelistirme faaliyetlerine yonelik BAP, Doner Sermaye gibi i¢ kaynaklarindan ve Kalkinma Bakanlig1,
TUBITAK, AB, ERASMUS, FARABI, MEVLANA ve &zel kuruluslar vb. dis fonlardan sagladigi mali kaynaklarin
artirilmast icin ¢alismalar yiiriitiilmektedir. Ozellikle proje kabul oranlari ve dis fonlardan saglanan gelirlerin artirilmasina
yonelik TTO sistematik ve stratejik katkilar saglamaktadir.

TUBITAK 1513 programindan saglanan destekle faaliyetlerine devam eden Ankara TTO, arastirmacilarimiza ve
paydaslarimiza genis bir yelpazede destek vermek tizere ¢alismalar yiiritmektedir. Bunlar;

o Aragtirmacilarimizin ve paydaslarimizin fikri ve sinai miilkiyet haklari, teknoloji transferi, destek mekanizmalar1 ve
aragtirma imkanlar1 konusundaki farkindaligini arttirmak ve fikri ve sinai miilkiyet haklar1 portfoyiinii yonetmek,

o Girisimciligi tesvik etmek ve sirketlesme yolunda gerekli kaynaklar1 ve danismanliklari, arastirmacilarimiza sunmak
ve bu amagla gerekli igbirliklerini olusturmak.

o Aragtirmacilarimizin ulusal ve uluslararasi fonlardan yararlanmasini desteklemek, bu fonlardan yararlanan
Akademisyen ve Arastirmaci sayisini ve yararlanilan fon sayisini artirmak.

e Universite biinyesinde yiiriitiilen arastirmalar sonrasinda ¢ikan, korunabilecek ve lisanslanabilecek buluslari tespit
etmek ve teknoloji transferi yoluyla ticarilesmesini saglamak.

e Universite - sanayi isbirligi mekanizmalarini kullanarak, sanayi ile birlikte caligtimasimi ve sanayiye uygulanma
potansiyeli tagiyan teknolojilerin iiniversitede gelistirilmesinde koprii gérevi tistlenmek.

Bu kapsamda akademisyenlerimizin AR-GE faaliyetleri i¢in fiziki ve mali kaynaklarinin etkin kullanimina yonelik olarak
2020 yilinda 6n plana ¢ikan hususlar agagida 4 baslik altinda gruplanmustir;

C.2.1. Arastirma kaynaklan: fiziki, teknik, mali

Universitemizin arastirma altyapilarmin giiclendirilmesi, siirdiiriilebilirliginin saglanmasi ve etkinliginin artirilmasina
yonelik olarak 2020 yilinda 6ne ¢ikan faaliyetler asagida G6zetlenmistir. Mali kaynaklara yonelik gelismeler C.2.2 ig
kaynaklar, C.2.3 dis kaynaklar bolimiinde verilmistir.

o BAP altyap siirdiiriilebilirlik

Universiten}iz aragtirma altyapisim giiglendirmeye yonelik olarak Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinatorliigii( BAP)
tarafindan Oncelikli Alan Lisansiistii Tez, Hizlandirilmis Destek, Lisansiistii Tez, Bagimsiz, Ogrenci Odakli, Altyapr ve
Yonlendirilmis Proje tiirlerinde destekler saglanmaktadir (C.2.1a).

¢ Ulusal Arastirma Merkezleri

Universitemiz Hizlandiric1 Teknolojileri Enstitiisii, Tiirk Hizlandiric1 ve Isimim Laboratuvar: (TARLA) ve Deniz Hukuku
Arastirma Merkezi (DEHUKAM) 6550 sayili kanun kapsaminda ulusal merkez olarak ilan edilmistir. Boylelikle bu
aragtirma altyapilarimin imkanlar1 ilkemizdeki tiim arastirmacilara 6550 kapsaminda ulusal merkez statiisii ile hizmet
vermeye devam edecektir. (C.2.1b).

« Norobilim ve Noroteknoloji Bilim Merkezi (NOROM)

Ankara Universitesi, Gazi Universitesi ve ODTU ortakligiyla T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Bagkanligi’na
sunulan N&robilim ve Noroteknoloji Bilim Merkezi (NOROM) Projesi 2019 yilinda kabul edilmistir. Ug iiniversitenin
ortakliginda kamu kaynaklarinin etkin kullanimi agisindan Tiirkiye’deki ilk model uygulama niteligindeki bu proje 2020
yilinda baglatilmistir (C.2.1¢).

¢ Agrigenom Merkezi

Ankara Universitesi Tarim, Gida ve Hayvancilik Teknokenti’nde AB destegiyle yiiriitiilen “Agrigenomik Merkezi - Hayvan
ve Bitki Genomik Arastirmalari Inovasyon Merkezi” projesi kapsaminda ihale siiregleri tamamlanarak 2020 yili 2.
yarisinda baslatilan laboratuvar kurulumlart Mart 2021 itibariyle tamamlanmistir. 2021 yilinin 2. yarisindan itibaren
hizmet vermeye baslayacak merkez, KOBI’lerin akademisyenler ile birlikte yiiksek teknoloji iiriin ve hizmet gelistirmeleri
i¢in kilit rol tistlenecektir (C.2.1d).

¢ AnkaTheraHub

2019 yilinda Ankara Universitesi Kanser Arastirma Enstitiisii, SEIS (Saglik Endiistrisi Isverenler Sendikasi) ve Ankara
TTO ortakligi ile kanser alaninda yenilik¢i teshis ve tedavi {iriinleri gelistirilmesine yonelik (AnkaTheraHub) yapilan
projenin, bagvurusu 2020 yilinda Avrupa Birligi Tiirkiye Delegasyonu ve T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig ile yapilan
istisareler sonunda kapsamina enfeksiyon hastaliklar1 da eklenerek onaylanan biitgesi arttirilmistir. Proje kapsaminda
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teknik sartnameler hazirlanmakta olup 2021 yilinda ihaleleri tamamlanarak kanser ve enfeksiyon hastaliklarina yonelik
yiiksek teknoloji AR-GE ¢alismalarinin yapilacagi bu merkez iilkemize kazandirilacaktir (C.2.1e).

o Akredite Altyapi imkanlan

Universitemiz arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin siirdiiriilebilirligini saglamak amactyla 6zgiin uygulamalar1 hayata
gecirmisti. Bu kapsamda arastirma altyapilarinin  sanayiye uygulanabilir ¢iktilar {iretebilmesi igin laboratuvar
akreditasyonuna 6nem vermektedir. Baz1 akredite labotavuarlarimiz asagida verilmistir;

e Kok Hiicre Enstitiisii, Iyi Uretim Uygulamalar1 (Good Manufacturing Practices, GMP) altyapisi (C.2.1f.1)

¢ Biyoteknoloji Enstitiisiit BSL-3+ arastirma altyapis1 (C.2.1£.2)

e Ziraat Fakiiltesi Toprak Boluimii’'ndeki TS EN 17025 standardinda Akredite Toprak ve Giibre Arastirma
Laboratuvar (C.2.1f.3, C.2.1f4)

o Fen Fakiiltesi Biyoloji Bolimii’ndeki TS EN 17025 standardinda Bitki Molekiiler Biyolojisi Laboratuvari (C.2.1f.5)

e Veteriner Fakiiltesi Ulusal Salmonella Referans Laboratuvari (C.2.1f.6)

C.2.2. Universite ici kaynaklar (BAP)

Universitemiz i¢ kaynaklarimn birimler arasi dagilimi BAP Koordinatorliigiimiize ait web sitesinde ulagilabilir
durumdadir. Bu dagilim Fen Bilimleri, Saglik Bilimleri ve Sosyal Bilimler olmak iizere ii¢ ana grupta verilmektedir.

Universitemiz altyapisinda bulunan cihazlarin kurum igi ve digindan arastirmacilar tarafindan etkin olarak kullamlmasi
igin strdirilebilir uygulamalar mevcuttur. Bu kapsamda bakim-onarim ve sarf malzeme giderleri 6ncelikle doner
sermaye, gerektigi takdirde de BAP kaynaklarindan desteklenmektedir. Ayrica BAP yonergemiz kapsaminda Hizlandirilmis
Destek Projeleri, Lisansiistii Tez Projeleri, Bagimsiz Tez Projeleri, Temel Arastirma Projeleri ve Y 6nlendirilmis Proje
destekleri verilmektedir. BAP desteginden {ist {iste yararlanmak isteyen arastirmacilardan bir sonraki projeye basvuru
yapmadan mutlaka kurum dis1 bir proje (TUBITAK veya AB projesi) basvurusu yapmis olma sart: aranmaktadir.
Arastirmacilara BAP yonergemizde bulunan proje destekleri (altyapt ve yonlendirilmis proje destekleri) Arastirma
Stratejileri Koordinasyon Kurulu tarafindan (6ncesinde aragtirmadan sorumlu birim yoneticileri tarafindan yapilan
toplantilarla) belirlenen 6nceliklere gore saglanmaktadir. Fen, Saglik ve Sosyal Proje Degerlendirme gruplari, BAP
komisyonu altinda ¢aligmakta ve her projenin bilimsel degerlendirmesi yapilmaktadir. Devam eden ve tamamlanan BAP
projelerine ait bilgiler, iiniversitemiz web sitesinde kamuya acik olarak yayinlanmaktadir. 2020 yilinda Fen Bilimlerinde
22, Saglik alaninda 53, Sosyal Bilimlerde 7 proje desteklenmis olup toplam desteklenen proje sayis1 82°dir (C.2.2a).

o Ankara Universitesi Toplum i¢cin Bilim COVID19 Arastirma Progranm

Bir arastirma {iniversitesi olarak en biiyiik ¢iktimizin topluma yapacagimiz katki olacagi inanciyla Universitemiz
biinyesinde TTO ve BAP koordinat6rligiiniin koordinasyonu ile COVID-19 siireci ve sonrast olusabilecek toplumsal
sorunlara odaklanan Arastirma Projelerinin desteklenmesi tizerine ¢agrilar agilmistir. Bu kapsamda 10 ¢agr1 basliginda 21
proje bagvurusu yapilmis bunlardan 13 tanesi toplam 224 Bin TL biitce ile kabul edilmistir. 8 Nisan 2020 tarihinde agilan
ve Mayis ayinda baslatilan bu projeler ile pandeminin daha ilk donemlerinde ¢alismalar baglatilmistir. Bu ¢agrida pek ¢ok
akademisyen ile hali hazirda calisilmis oldugu i¢in Nisan ayr sonunda ARDEB 1001 programi kapsaminda agilan
“COVID-19 ve Toplum: Salginin Sosyal, Beseri ve Ekonomik Etkileri, Sorunlar ve Coziimler” baslikli 6zel ¢agriya 20
basvuru yapilmis ve 10 kabul alinmistir. 10 proje ile tiniversitemiz ¢agr1 kapsaminda en ¢ok projesi desteklenen iiniversite
olmustur (C.2.2b).

C.2.3. Universite dis1 kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

¢ Dis kaynaklara yonelim

Ankara Universitesi 2019 ve 2020 yili faaliyet raporlarinda proje sayilari ve harcamalar1 karsilastirildiginda dis
kaynaklardan yiiriitiilen proje sayillarinda ve fon miktarlarinda belirgin bir artig goriilmektedir. 2019 yilinda BAP (i¢
kaynaklar) tizerinden 497 proje ile 25.3 Milyon TL, dis kaynaklardan 385 proje ile 80 Milyon TL fon kullanilmistir. 2020
yilina gelindiginde BAP {iizerinden 385 proje ile 12.1 Milyon TL, dis kaynaklardan 465 proje ile 111.7 Milyon TL fon
kullanilmigtir (C.2.3a).

o TUBITAK 1004 “Rejeneratif ve Restoratif Tip Uygulamalan” Yiiksek Teknoloji Platformu

Ankara Universitesi Kok Hiicre Enstitiisii (KHE) “Rejeneratif ve Restoratif Tip Uygulamalar1” Yiiksek Teknoloji
Platformu TUBITAK 1004 proje destekleri kapsaminda 20 nin {izerinde kurumdan arastirmacilarin yer aldig1 9 proje igin
sozlesmemiz 2020 yilinda imzalanarak 1 Subat 2021 itibariyle faaliyetler baglatilmistir. 4 yillik proje ile yenilik¢i
uriinlerinde gelistirilecegi bu projeler kapsaminda 46 Milyon TL’lik fonun yonetimi KHE tarafindan yapilacaktir (C.2.3b).

¢ AB Fonlan ve Uluslararasi Destekler

Ozellikle AB ve uluslararasi programlardan alinan fon tutar1 2020 yilinda bir énceki yilda gergeklesen 12.5 Milyon
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TL’den 18.8 Milyon TL’ye yiikselmistir. Bu tutarlara TPA-2 Rekabetci Sektorler Programlar1 kapsaminda yiriitiilen 2
projemizin biit¢eleri dahil degildir. IPA-2 Rekabet¢i Sektorler Programi kapsaminda hak kazanilan biitgeler, program
kurallar1 kapsaminda hazirlanan ihale dosyalari ile T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan harcanmaktadir. Bu
program kapsaminda 5.4 Milyon € biitce ile gida, tarim ve hayvancilik alaninda biyoteknolojik ¢alismalarin yiiriitiilecegi
Agrigenom Merkezi, Ankara Universitesi Teknokent Gida, Tarrm Hayvancilik Merkezi’nde kurulmaktadir. 12 Milyon €
biitce ile Kabul edilen bir diger projemiz, AnkaTheraHub ile kanser ve enfeksiyon hastaliklar1 konularinda iirtinler
gelistirmek {izere Cebeci yerleskesinde kurulacaktir. Her iki proje kapsaminda KOBI’lere yenilikgi iiriinler gelistirmek
tizere teknik altyapinin yami sira egitim, danigmanlik ve mentorliik destegi de verilecektir (C.2.3c) .

o TUBITAK 1514 — Girisim Sermayesi Yatinm Fonu

Arastirma projelerine verilen hibe desteklerinin yani sira, teknokentlerde gelistirilen yenilik¢i tirlinlerin ticarilestirilmesi
icin teknoloji odakli girisimcilerin sermaye yatirimlarina erigimleri de kritik 6neme sahiptir. Bu baglamda; Ankara
Universitesi Teknokent olarak TUBITAK tarafindan olusturulan 1514 — Girisim Sermayesi Yatinm Fonu’na dahil
olunarak girisimcilerin sermayeye erisimleri i¢in 6nemli bir adim atilmistir. S6zlesmesi 2020 yili1 sonunda imzalanan fon
ontimiizdeki 5 yil icerisinde yiiksek teknoloji odakli girisimcilere yatirim yaparak gelisimlerine katki saglayacak olup bu
fona dahil olmakla girisimcilerimizin girisim sermayelerine erisimlerinin kolaylastiritlmast hedeflenmistir (C.2.3d).

C.2.4. Doktora programlan (mezun sayilan, egilimler) ve post-doc imkanlan

Universitemizde 2020 yilinda bir dnceki yila gore yiiriitiilen doktora programi sayisi 253°ten 263’e, 6grenci sayist

5.894’ten 6.099’a ¢ikmistir. Universitemizde TUBITAK 2244 ve YOK 100/2000 Programlari ile Doktora
programlarinin yapist sanayinin ihtiyacina en iyi cevap verecek sekilde planlanmaktadir. Asagida bu programlara iliskin

veriler verilmistir.

e TUBITAK 2244 Sanayi Doktora Programi kapsaminda Kabul edilen 18 proje ile 54 6grenciye burs imkani
saglanmistir. Projeye dahil olan &grenciler proje sonunda ilgili proje ortagi 6zel sektor kurulusuna doktorali
aragtirmaci (post-doc) olarak dahil olarak nitelikli insan kaynaginin 6zel sektorde istihdamui saglanacaktir (C.2.4a,
C.2.4aa).

e YOK 100/2000 Programi kapsaminda 2019 yil1 itibariyle Doktora bursiyeri sayis1 184 tiir (C.2.4b).

¢ Doktora Sonrasi Arastirma Programm

Universitemizde 2 Haziran 2020 yilinda yiiriirliige giren Ankara Universitesi Doktora Sonrasi Arastirma Programi
(DOSAP) Uygulama Yonergesi ile doktora sonrasi arastirmacilarin {iniversitemizde istihdamimin kolaylastirilmasi
hedeflenmistir. Bu programa bagvuru kosullari, formlar ve arastirmacilarin yer alabilecegi proje duyurular1 programin
web sitesinde verilmektedir (C.2.4¢).

C.2 Arastrma Kaynaklan
Alt Olgiit Olgunluk Kamt No
Diizeyi
C.2.1. Arastirma kaynaklari: fiziki, C.2.1a,C.2.1Db,
teknik, mali C.2.1c¢,C.2.1d,
4 C.2.1e,C.2.111,
C.2.1f.2, C.2.11.3,
C.2.1f4, C.2.1f5,
C.2.1f.6
C.2.2. Universite i¢i kaynaklar (BAP) 3 C.2.2a,C.2.2b-1,
C.2.2b-2
C.2.3. Universite dis1 kaynaklara C.2.3a, C.2.3b,
yonelim (Destek birimleri, yontemleri) 3 C.2.3¢,C.2.3d,
C.2.3e
Cai. Dok e e Cada Cadun
. ’ C.2.4b,C.2.4¢
imkanlar1
Kamt | Aciklama
No
Arastirma kaynaklar: fiziki, teknik, mali
C.2.1a | http://bap.ankara.edu.tr/proje-basvuru- donemleri/
C.2.1b | http://dehukam.ankara.edu.tr/2020/11/20/deniz-hukuku-ulusal-arastirma-merkezi-kuruls-
protokolu-imzalandi/
C.2.1c¢ | https://www.vok.gov.tr/Savfalar/Haberler/2020/beynin-gizemi-icin-ortak-calisma-
merkezi.aspx
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http://bap.ankara.edu.tr/proje-basvuru- donemleri/
http://dehukam.ankara.edu.tr/2020/11/20/deniz-hukuku-ulusal-arastirma-merkezi-kuruls-protokolu-imzalandi/
https://www.yok.gov.tr/Sayfalar/Haberler/2020/beynin-gizemi-icin-ortak-calisma-merkezi.aspx

C.2.1d | https://rekabetcisektorler.sanayvi.gov.tr/tr/cati/? projectCode=TRI14C2.1.05
C.2.1e | https://rekabetcisektorler.sanavi.gov.tr/tr/cati/? projectCode=TR14C2.1.14

C.2.1f.1 | htip://kokens.ankara.edu.tr/gmp-tanim/.

C2.11£.2 | https://biotek.ankara.edu.tr/bivoguvenlik

C2.1£3 | http://toprak.agri.ankara.edu.tr/toprak-analiz-laboratuvari/

C2.1f£.4 | http://toprak.agri.ankara.edu.tr/gubre-analiz-laboratuvari/

C2.11.5 | kttp://bmbl.ankara.edu.tr/akreditasyon-belgelerimiz/.

C.2.1£.6 | htips://www.tarimorman.gov.tr/GKGM/Haber/271/Ulusal-Salmonella-Kontrol-Programi-
Degerlendirme-Toplantisi

Universite ici kaynaklar (BAP)
C.2.2a | htp: //Sgdb ankara. edu tr/files/2021/04/4.U._2020_Yili Idare _Faalivet _ Ral)oru Ddf(svfl44)

1 19 ve toplum salglnm _sosval_beseri_ve_ekonomik_etkileri sorunlar ve_cozumler. pdf
Toplum Icin Bilim — COVID19 Arastirma Programi Sonuclart Aciklandi! - Ankara TTO
C.2.2b-
2

Umverszte dist kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemlert)

C23a

C.2.3b www
Ankara TTO

C.2.3c | https://rekabetcisektorler.sanayi.gov.tr/tr/cati/? projectCode=TRI14C2.1.05

C2.3d Lﬂww

C.2.3e

Doktora programlart (mezun sayilari, egilimler) ve post-doc imkanlar:

C.2.4a | 2244 Sanavi Doktora Programi Kapsaminda 45 Burslu Doktora Ogrencisi Almacaktir -
C.2.4aa | Ankara TTO

C.2.4b | Biilten 2020 - Ankara TTO
https://www.vok.gov.tr/Documents/Yayinlar/Yayinlarimiz/202 1 /universite-izleme-ve-
C.2.4c | degerlendirme-genel-raporu-2020.pdf

http://dosap.ankara.edu.tr/

Arastirma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

Kanit-C.2.1a-BAP Proje Destek Tirleri.pdf
Kanit-C.2.1b-TC Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile DEHUKAM Protokolii.pdf
Kanit-C.2.1c-NOROM.pdf

Kanit-C.2.1d-Agrigenom.pdf
Kanit-C.2.1e-AnkaTheraHub.pdf

Kanmit-C.2.1f-1-K6k Hiicre Enstitiisii.pdf
Kanit-C.2.1f-2-Biyoteknoloji Enstitiisii.pdf
Kanit-C.2.1f-3-Toprak Analiz Laboratuvari.pdf
Kanit-C.2.1f-4-Giibre Analiz Laboratuvari.pdf
Kamit-C.2.1f-5-Bitki Molekiiler Biyolojisi Laboratuvari.pdf
Kanit-C.2.1f-6-Ulusal Salmonella referans Laboratuvari.pdf

Universite ici kaynaklar (BAP)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in tiniversite i¢i kaynaklar arastirma
stratejisi ve birimler aras1 denge gozetilerek saglanmaktadir.

Kamtlar

I¢ kaynaklarin dagilimi ve kullanimina iliskin izleme ve iyilestirme kanitlar1 yo.jpg

I¢ kaynaklarm dagilimi ve kullanimina iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari enstitii.jpg
bap yénerge.jpg

I¢ kaynaklarm dagilimi ve kullanimina iliskin izleme ve iyilestirme kanitlar1.jpg

I¢ kaynaklarin kullanildigi arastirma 6rnekleri.jpg
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https://rekabetcisektorler.sanayi.gov.tr/tr/cati/?projectCode=TR14C2.1.05
https://rekabetcisektorler.sanayi.gov.tr/tr/cati/?projectCode=TR14C2.1.14
http://kokens.ankara.edu.tr/gmp-tanim/
https://biotek.ankara.edu.tr/biyoguvenlik
http://toprak.agri.ankara.edu.tr/toprak-analiz-laboratuvari/
http://toprak.agri.ankara.edu.tr/gubre-analiz-laboratuvari/
http://bmbl.ankara.edu.tr/akreditasyon-belgelerimiz/
https://www.tarimorman.gov.tr/GKGM/Haber/271/Ulusal-Salmonella-Kontrol-Programi-Degerlendirme-Toplantisi
http://sgdb.ankara.edu.tr/files/2021/04/A.U._2020_Yili_Idare_Faaliyet_Raporu.pdf
https://tubitak.gov.tr/sites/default/files/18842/desteklenmesine_karar_verilen_projeler_covid-19_ve_toplum_salginin_sosyal_beseri_ve_ekonomik_etkileri_sorunlar_ve_cozumler.pdf
http://www.ankaratto.com/2020/04/21/ankara-universitesi-covid19-cagrisi-sonuclari-aciklandi/
http://sgdb.ankara.edu.tr/files/2021/04/A.U._2020_Yili_Idare_Faaliyet_Raporu.pdf
http://www.ankaratto.com/2020/05/13/1004-mukemmeliyet-merkezi-basarisi/
https://rekabetcisektorler.sanayi.gov.tr/tr/cati/?projectCode=TR14C2.1.05
https://rekabetcisektorler.sanayi.gov.tr/tr/cati/?projectCode=TR14C2.1.05
https://rekabetcisektorler.sanayi.gov.tr/tr/cati/?projectCode=TR14C2.1.14
http://sgdb.ankara.edu.tr/files/2021/04/A.U._2020_Yili_Idare_Faaliyet_Raporu.pdf
http://www.ankaratto.com/2019/02/15/2244-sanayi-doktora-programi-kapsaminda-45-burslu-doktora-ogrencisi-alinacaktir/
http://www.ankaratto.com/2020bulten/#haziran
https://www.yok.gov.tr/Documents/Yayinlar/Yayinlarimiz/2021/universite-izleme-ve-degerlendirme-genel-raporu-2020.pdf
http://dosap.ankara.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t-C.2.1a-BAP Proje Destek T%C3%BCrleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t-C.2.1b-TC Sanayi ve Teknoloji Bakanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 ile DEHUKAM Protokol%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t-C.2.1c-N%C3%96ROM.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t-C.2.1d-Agrigenom.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t-C.2.1e-AnkaTheraHub.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t-C.2.1f-1-K%C3%B6k H%C3%BCcre Enstit%C3%BCs%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t-C.2.1f-2-Biyoteknoloji Enstit%C3%BCs%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t-C.2.1f-3-Toprak Analiz Laboratuvar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t-C.2.1f-4-G%C3%BCbre Analiz Laboratuvar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t-C.2.1f-5-Bitki Molek%C3%BCler Biyolojisi Laboratuvar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t-C.2.1f-6-Ulusal Salmonella referans Laboratuvar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/%C4%B0%C3%A7 kaynaklar%C4%B1n da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1 ve kullan%C4%B1m%C4%B1na ili%C5%9Fkin izleme ve iyile%C5%9Ftirme kan%C4%B1tlar%C4%B1 yo.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/%C4%B0%C3%A7 kaynaklar%C4%B1n da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1 ve kullan%C4%B1m%C4%B1na ili%C5%9Fkin izleme ve iyile%C5%9Ftirme kan%C4%B1tlar%C4%B1 enstit%C3%BC.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/bap y%C3%B6nerge.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/%C4%B0%C3%A7 kaynaklar%C4%B1n da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1 ve kullan%C4%B1m%C4%B1na ili%C5%9Fkin izleme ve iyile%C5%9Ftirme kan%C4%B1tlar%C4%B1.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/%C4%B0%C3%A7 kaynaklar%C4%B1n kullan%C4%B1ld%C4%B1%C4%9F%C4%B1 ara%C5%9Ft%C4%B1rma %C3%B6rnekleri.jpg

. Tg kaynaklarin birimler aras1 dagilimi.jpg
Universite dis1 kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini aragtirma stratejisi dogrultusunda siirdiirebilmek
icin liniversite dis1 kaynaklarin kullanimimi desteklemek iizere yontem ve birimler olusturulmustur.

Kamtlar

o Kamt-C.2.3a-AU 2020 yili I{dare Faaliyet Raporu.pdf

e Kamt-C.2.3b-TUBITAK 1004 Rejeneratif ve Restoratif Tip Arastirmalari ve Uygulamalari (Re-Tip).pdf

o Kanit-C.2.3¢c- T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Rekabetci Sektorler Programi- Agrigenomik Merkezi.pdf

o Kanit-C.2.3d- T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Rekabetci Sektdrler Programi- Anka TheraHub Merkezi.pdf

o Kamt-C.2.3e-AU 2020 yil1 Idare Faaliyet Raporu (s.117).pdf

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlari ve doktora sonras1 imkanlarinin ¢iktilar: diizenli olarak izlenmekte
ve iyilestirilmektedir.

Kamitlar

Kamt-C.2.4aa-TUBITAK 2244 .pdf

Kamt-C.2.4a-TUBITAK 2244 .pdf

Kamt-C.2.4b-YOK izleme Degerlendirme Raporu-YOK 100-2000.pdf
Kamt-C.2.4c-AU DOSAP.pdf

e o o o

3. Arastirma Yetkinligi

C.3.1. Ogretim elemanlarnn arastirma yetkinliginin gelistirilmesi

Universitemizde hali hazirdaki 4296 akademik personelin % 30.7’si Profesor, % 9,6’s1 Dogent, % 7,8'i Doktor Ogretim
Uyest, % 17,11 Ogretim Gorevlisi, %34,8'1 Arastirma Gorevlisidir (C.3.1a).

Universitemizin arastirma hedeflerinden biri de “Uretilen bilimsel bilgiyi ve bu bilgiyi ortaya ¢ikaracak olan arastirmalari
diinya standartlarina ¢ikarabilmek icin_gerekli nitelikli insan kaynaélm oluslturmak ve bu insan kaynagimin devamliligim
saglamak’” tir. Bu amacla akademik birimlerden her yil Nisan ve Ekim aylarinda alinan talepler {list yonetim tarafindan
degerlendirilerek tiniversitenin hedefleri kapsaminda akademik kadro Iplanlarnalarl yapilmaktadir. Bu.ka%samda bir taraftan
tniversitemizin yetkin oldugu alanlarda bu yetkinligi stirdiirebilir kilmak adina akademik Personel istthdami g6zetilirken
diger taraftan ulusal ve uluslararasi 6ncelikler gozetilerek daha az yetkin olunan alanlarda da arastirma yetkinligini
kapasite ve hacim ag¢isindan giiglendirmek adina kadro tahsisleri yapilmaktadir. Bu nicelikteki akademik Eersonehn nitelik
acisindan da tniversitenin arastirma ve elbette egitim alamindaki hedeflerine uygun olmasimi saglama amacg%lla 019
yilinda alinan  Senato kararlﬁlla 1 Ocak 20207 itibariyle u)Lgulanmak lizer¢ Atanma ve Yukseltilme kriterlerinde
diizenlemeye gidilmis, 1 Ocak 2023’ten itibaren kge(irerh olacak yeni atama ve yiikseltme kriterleri de Senato Karariyla
kabul edilérek 6gretim tiyesi ve 6gretim elemam Kadrolari i¢in yabanci dil puani, yurt disi_arastirma deneyimi siiresi ve

aragtirmact. h indeksi  minimum gereksinimleri yeniden bélirlenmistir. Boylece 1ilgili kadrolara daha nitelikli

arastirmacilarin dahil edilmesi planlanmistir (C.3.1b).

2020 wyilinda {niversitemizde doktora derecesine sahip aragtirmaci orami %354 olup bu oran alaminda yetkin

arastirmacilarin tiniversitemizin ara?tlrma hedeflerine ula%qam kalt)sammda tictinii artirmaktadir. Ogretim {iyelerimizin

doktora derecelerini aldiklar1 kurumlarin dagilimi; Ankara Universitesi’nden %77, yurt i¢i diger tiniversitelerdén % 16 ve

yurt disindaki tiniversitelerden %7 dir.

Farkli veya aym disiplinlerden ¢gretim {iyelerinin_ tinjiversitemiz Uygulama ve Arastirma (UYGAR) Merkezleri altinda
kiimelenmesi “ve uzmanlik birikimlerini "bu merkezlerde yuriitiilen arastirma faaliyetleriyle paylaslml da arastirma

hedeflerimize ulasmak ve ('Sgretlm iyesl éetkmlll\%ml artirmak konusunda 6nemli katk: saglamaktadir. 2020 yili itibariyle

faaliyetlerine devam eden 41 adet 'UYGAR Merkezi arastirma ve gellﬁl‘?rme faaliyeflerine katki vermenin yam Sira
oncelikli arastirma alanlarina, yonelik kiimelenmeye de platform olusturmaktadir. Ornégin; Fikirlerin ve firmalarin akill

teknolojiler Uretilmesi ,1lgém bir araya,%eldlgl Akilll Sistemler ve Teknolojiler ,U.yg}llama ve Aragtirma Merkezi (ASTAM)
btinyesinde  Miihendislik, Temel "Bilimler, Saglik Bilimleri ve Sosyal Bilimler alanlarinda cesitli iiniversitelerden
arastirmacilar yer almakta ve lilkemizin ekonomik ve giivenlik dinamiklerini ilgilendiren kritik ve lider teknolojilerin

iiretilmesi ve bu alanda yetismis insan 1igucu p0tans{1jyelmm ac1ga cikarilmasi i¢in odaklanan bilimsel arastirmalar sanayi is

birliginde gergeklestirilmektedir. Medikal Tasarim y%ulama ve Arastirma Merkezinin (MEDITAM) amaci da; ii¢ boyutlu
baski teknolojisinin medikal alandaki tasarim ve uygulamalar1 hakkinda bilimsel arastirmalar yapmak, bu konuda etkinlik

gévslterenk%(ar?&lj ?llelru)mlarlna ve 0zel kuruluslara damismanlik destegi vermek ve gerekli uzmanlarin yetistirilmesine katki

saglamaktir (C.3.1c).

Bunun yami sira 2 Haziran 2020 yilinda yiiriirliige giren Ankara Universitesi Doktora Sonras1 Arastirma Programi
(DOSAP) Uygulama Yo6nergesi ile doktora sonrasi arastirmacilarin doktora/sanatta yeterlik diplomasini almig, mesleki
egitimlerini gelistirmeleri amaciyla ve gegici bir siireyle, tam zamanli ya da kismi zamanli olarak Ankara Universitesi’nde
aragtirma yapmalarina olanak saglanmasi hedeflenmistir (C.3.1d).

Akademik personelin aragtirma yetkinliginin baglica gostergeleri olan yayin sayisi, atif sayisi, hakemlik/editorlitkk yapan
Ogretim tyesi ve hakemlik/editorlitk yapilan dergi/kitap sayisi, proje sayisi 6nceki yila oranla degisimleri agisindan
degerlendirildiginde akademik personelin yetkinlik artis1 agik¢a goriilmektedir (C.3.1e,5.122-129, C.3.1f 5.117-125).

e 2020 yilin1 kapsayan ISI Web of Knowledge veri tabaninda bulunan indekslerde yer alan Ankara Universitesi adresli
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/%C4%B0%C3%A7 kaynaklar%C4%B1n birimler aras%C4%B1 da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t-C.2.3a-A%C3%9C 2020 y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0dare Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t-C.2.3b-T%C3%9CB%C4%B0TAK 1004 Rejeneratif ve Restoratif T%C4%B1p Ara%C5%9Ft%C4%B1rmalar%C4%B1 ve Uygulamalar%C4%B1 (Re-T%C4%B1p).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t-C.2.3c- T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 Rekabet%C3%A7i Sekt%C3%B6rler Program%C4%B1- Agrigenomik Merkezi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t-C.2.3d- T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 Rekabet%C3%A7i Sekt%C3%B6rler Program%C4%B1- Anka TheraHub Merkezi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t-C.2.3e-A%C3%9C 2020 y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0dare Faaliyet Raporu (s.117).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t-C.2.4aa-T%C3%9CB%C4%B0TAK 2244.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t-C.2.4a-T%C3%9CB%C4%B0TAK 2244.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t-C.2.4b-Y%C3%96K %C4%B0zleme De%C4%9Ferlendirme Raporu-Y%C3%96K 100-2000.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t-C.2.4c-A%C3%9C DOSAP.pdf

tiim dokiimanlar onceki yila gore % 8 artarak 1806’e ulasmis ve bunun 1511 adedi SCI-Exp., SSCI ve A&HCI
kaynaklarinda yer alan bilimsel makale tiirii yaymlar olmustur.
e Ankara Universitesi adresli yayilara yapilan atiflar 2019 yilinda 43761 iken 2020°de % 11 artarak 48589 olmustur.

e 2020 yilinda 572 adet 6gretim tiyesi editorlitk/hakemlik yapmis ve editorlitk/hakemlik yapilan kitap sayis1 281
olmus, onceki yila gore bu veriler sirasiyla %2 ve %32 azalmigtir. Dergi hakemligi yapan 641 Ogretim yesi
tarafindan 1589 adet dergi hakemligi yapilmis olup bu veriler 6nceki yila gore sirasiyla %16 ve %7 artmustir.

e 2020 yilinda TUBITAK, BAP, AB ve Uluslararas1 Kuruluslar, Erasmus, Farabi, Mevlana ile Bakanliklar (Kalkinma,
Sanayi, Genglik ve Spor, Gida tarim ve Hayvancilik) tarafindan desteklenen toplam 850 proje yiiriitiilmiis, y1l iginde
yiiriitiilen toplam proje sayis1 onceki yila gore % 3,7 azalmistir. 2019 yilina gore “Onceki Yildan Devreden” proje
sayist disinda “Y1l icinde Eklenen” ve “Y1l I¢inde Tamamlanan” proje sayisinda azalma s6z konusu olmasina ragmen
performans hedeflerine ulagilmistir.

TUBITAK tarafindan yaymlanan “Universitelerin Alan Bazli Yetkinlik Analizi” calismasi, {iniversitelerin arastirma
alanlar1 bazinda performanslarinin karsilagtirmali olarak degerlendirilebilmesini saglamaktadir. Ayrica, bir iniversitenin

tiim arastirma alanlarindan hangilerinde; gorece daha yetkin oldugunun analiz edilebilmesine imkan tanimaktadir. 131 alt

aragtirma alamina yer verilen ¢alismada yetkinlik analizi, hacim ve kalite gostergeleri temelinde gergeklestirilmigtir. Her
tiniversite i¢in hacim ve kalite temelinde hangi alanlarda yetkinliginin iyi ya da yetersiz oldugu nicel gostergelere dayali

olarak raporlanmustir. Ayrica tiniversitelerin her bir alandaki yetkinliginin de karsilastirilmasina imkan saglayan bu ¢alisma

aragtirma yetkinliginin degerlendirilmesi agisindan oldukga 6nemli ve objektif bir gosterge olup Ankara Universitesi de bu
caligmay1 arastirma-gelistirme kapsaminda ¢esitli politika yapma ve karar alma siireglerine girdi olarak degerlendirmistir.

“Universitelerin Alan Bazl1 Yetkinlik Analizi” ¢alismasina gore iiniversitemiz Pediatri, Hematoloji, Gida Biyoteknolojisi,
Radyoloji, As1, Arkeoloji, Radyoloji ve Niikleer Fizik basta olmak {izere 35 alt aragtirma alaninda hem kapasite hem de
kalite agisindan yetkindir (C.3.1g, s.185).

TUBITAK'm yayinladig1 Universite Yetkinlik Analizi Raporu, bilimsel makale veri tabanlari ve tiniversite i¢i performans
verilerimiz, fakiilteler bazinda analiz edilerek “Arastirma Politikalarimin Belirlenmesi ve Arastirma Faaliyetlerinin
Y 6netilmesi” konulu toplantilar serisi Rektér Yardimcimiz Prof. Dr. Aysen Apaydin, ADEK Koordinatériimiiz Prof. Dr.
Ali Swinag, TTO ve fakiilte yoneticileri ile akademisyenlerin katilimiyla Tip, Siyasal Bilgiler ve Ziraat ve Veteriner
Fakiiltelerinde gerceklestirilmistir. Pandemi nedeniyle 3. toplantidan sonra faaliyetlere ara verilmek durumunda
kalinmistir (C.3.1h, C.3.1i, C.3.1j, C.3.1k).

2020 yil1 itibariyla 2547 sayili Kanun’un 39. maddesi uyarinca kongre, konferans, seminer vb. bilimsel toplantilarla, bilim
ve meslekleriyle ilgili diger toplantilara katilmak, aragtirma inceleme gezileri yapmak tizere; yurt diginda gérevlendirilen
akademik personel sayis1 151, yurt i¢inde gorevlendirilen akademik personel sayisi ise 247’dir. 2019 yilina oranla yurt
icinde gorevlendirilen akademik personel sayisi 2020 yilinda pandemi nedeniyle %2,2 oraninda artmus, yurt diginda
gorevlendirilen toplam akademik personel sayisi da %90,9 oraninda azalmistir (C.3.1e 5.45-46, C.3.11 5.45-46).

Hayat Boyu 6grenme programi kapsaminda Ders Verme ve Egitim Alma Hareketliliklerine katilan akademik personel
sayisinda 2020 yilinda bir 6nceki yila gore biiyiilk oranda diisiis yasanmistir. Ders verme hareketliligi giden 6gretim
elemani sayisi 3, gelen Ogretim elemani sayis1 4’dir. 2020 yili egitim alma hareketliligi programinda giden
personel/6gretim elemani pandemi dolayisiyla 1 kisi olmustur. Segilen diger yararlanicilar 31.05.2022 tarihine kadar
faaliyetlerini tamamlayabilecektir. Gelen personel/6gretim elemani sayis1 2’dir (C.3.1e s.176, C.3.1f5.176).

2020 yilinda Hizmet i¢i Egitim Programlar1 Koordinatorliigii tarafindan Universitemiz akademik personeli i¢in planlanan
Akademik Yazma Egitimi (Ingilizce), Sanal Simf Ortaminda Web Tasarimi Uygulamalar1 Egitim Programi, Y onetici
Gelistirme Egitimi (Hastane Y oneticileri) Programi ve Veri Yonetim Sistemi Egitim Programi egitimlerine 54 akademik
personel katilmigti. Hem diizenlenen egitim sayist ve cesitliligi hem de katilan akademik personel sayisi pandemi
nedeniyle dnceki yila gore bityiik oranda azalmistir (C.3.1e s.183-184, C.3.1f5.173).

Ankara Universitesinde c¢alisan arastirmacilarin  gerceklestirdigi bilimsel etkinliklerin/yaymlarin diillendirilmesine
yonelik olarak, saglanan destegin nitelik ve yontemini belirleyen Bilimsel Yaymnlar: Ozendirme Destegi Yiiriitme Ilkeleri
cergevesinde verilen 6diil ve destekler kapsaminda 2020 yili iginde Bilim, Sanat, Hizmet ve Tesvik Odiilleri sayis1 dnceki
yila gore %67 artarak 5 olmasina ragmen 2020 yil1 itibariyla akademik personele verilen toplam destek sayis1 onceki yila
oranla %53,7 azalarak 280 olarak gergeklesmistir (C.3.1e s.179-180, C.3.1f 5.169-170).

Ayrica TTO tarafindan yiriitiillen “Farkindalik, Tanitim, Bilgilendirme ve Egitim Hizmetleri” kapsaminda, arastirmaci ve
altyapr yetkinliginin 6zel sektér kuruluslarina tanitilmasi, arastirmacilarin ve 6zel sektor kuruluslarimin arastirma,
teknoloji gelistirme, yenilik ve fikri sinai miilkiyet haklar1 konularinda bilgilendirilmesi, bu konularda farkindalik
yaratilmasi ve egitim verilmesine yonelik olarak 2020 yilinda diizenlenen etkinlik sayis1 81’den 73’e diismesine ragmen
bu donemde akademik hayatin da vazgecilmezi haline gelen ¢evrimigi etkinlikler sayesinde katilimer sayist 1400’{in
lizerine ¢ikmuistir.

Universitemiz Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkaligi tarafindan diizenlenen tiim tamitim ve bilgilendirme
egitimleri 6gretim tiyelerine e-posta ile bildirilerek deneme erisimine agilan veri tabanlari1 ve kullanici egitimlerini igeren
etkinlikler haftalik periyotlarla diizenlenmektedir. Giincel ve dogru bilgiyi/veriyi en hizli sekilde elde etmenin arastirma
faaliyetlerinde cok onem kazandigi bir silirecte bu kapsamda yiiriitiilen faaliyetler de akademisyenlerin arastirma
yetkinligini artirmaya 6nemli katki sunmaktadir.
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Ankara Universitesi’nde gorev yapan aragtirmacilarm bilimsel ¢alisma, arastirma ve yaymlarimn nitelik ve niceligini
arttirmak, aidiyet bilincini giiclendirmek amaciyla uluslararasi bilimsel etkinliklerinin/yayinlarinin, ulusal/uluslararasi
patentlerinin ve tUniversiteye onemli katki saglayan calismalarinin 6diillendirilmesini saglamak amaciyla yiriitiilen
Uluslararasi Bilimsel Etkinlik Destekleri (UBED) 6nemli bir motivasyon mekanizmasi olarak isletilmektedir (C.3.11).

C.3.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Universitemizde kurumlar aras1 isbirliklerini, disiplinler arasi girisimleri, sinerji yaratacak ortak girisimleri zendirecek en
onemli mekanizma TTO faaliyetleridir. TTO, Modiil 1- Farkindalik, Tamtim, Bilgilendirme ve Egitim Hizmetleri ve
Modiil 2- Destek Programlarindan Yararlanmaya Yonelik Hizmetler kapsaminda ulusal ve uluslararas: isbirligi
imkanlarim takip edip paydaslar1 bir araya getirme faaliyetlerini siirdiiriirken bir taraftan da {iniversite i¢i dinamikleri,
egilim ve yetkinlikleri goz oniinde bulundurarak ortak ¢alismalara zemin hazirlamaktadir.

Universitemiz diger {iniversiteler, kamu ve 6zel sektor kuruluslariyla giiclii isbirlikleri kurarak 6zellikle ulusal dlgekte
ortak aragtirmalarda yer almay1 6ncelik olarak belirlemistir. Bu kapsamda 2020 yili iginde yiirtirliikkte olan veya yeni
baglatilan projelere 6rnekler asagida listelenmistir (C.3.2a);

e T.C. Cumhurbaskanhig: Strateji ve Biitce Bagkanligi tarafindan desteklenen NOROM - Nérobilim ve Noroteknoloji
Miikemmeliyet Merkezi Projesi (Ankara U, Gazi U, ODTU)

e H2020-COFUND tarafindan desteklenmek tizere EUROpean CAreer booster for TALented Young bio-ScientisTs
projesi esik puam gecmis fakat desteklenen projeler arasinda yer almamustir (Ankara Universitesi Biyoteknoloji
Enstitiisti, Bilkent Universitesi — UNAM, Bogazici Universitesi, Ege Universitesi, Konya Selcuk Universitesi,
Sabanci Universitesi)

e TUBITAK 1004 kapsaminda desteklenen Rejeneratif ve Restoratif Tip Arastirmalari ve Uygulamalar1 Projesi (Kok
Hiicre Enstitiisii Yiritiiciiliigiinde. Tiirkiye ve Diinya’dan 20’nin iizerinde kurum ile ortaklik kuruldu (Temel
Ortaklar: Saglik Bilimleri Uni., Eskisehir Osmangazi Uni., Aselsan ve Intergen)

e ABD Ankara Biiyiikelgiligi tarafindan desteklenen AgriBiotechTurkey Projesi (Ankara Universitesi (Yiiriitiicii),
Michigan State University, Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi, Cukurova Universitesi, Erzurum Atatiirk
Universitesi, Erzurum Etknik Universitesi, Siirt Universitesi )

e 6550 Arastirma Altyapilar1 Kanunu kapsaminda Hizlandiric1 Teknolojileri Enstitiisii ve Kok Hiicre Enstitiistiulusal
merkez olmast i¢in bagvuru siiregleri ylriitilmistir

Ayrica liniversitemiz arastirma merkezlerinin TUBITAK, ASELSAN, ERASMUS, Bakanliklar, Kalkinma Ajansi, Tiirk
Patent ve Marka Kurumu, I[SKUR ve Biiyiikelgilikler ile ortaklasa yiiriittiigii projeler de kurumlar arasi isbirliklerini ve
disiplinler arasi girisimleri kapsamakta ve gegen yila oranla %17 artig gostermistir (C.3.2b, C.3.2¢). Ornegin;

o Akilli Sistemler ve Teknolojiler _Uygulama Ve Arastirma Merkezi (ASTAM) tarafindan yiiriitiilen ASELSAN
tarafindan desteklenen “AKKOR Fiziksel imha Benzetim Ortami Gelistirilmesi” ve TUBITAK 1001 kapsamindaki
“Covid-19 Salgimi Siirecinde Sektérel Optimal Tesvik Politikalarinin Tespiti ve Stratejik Rekabet Giiciiniin
Artirilmast I¢in Modelleme ve Simiilasyon Yazilim1” projeleri

e Avrupa Topluluklar1 Arastirma Ve Uygulama Merkezi tarafindan yiiriitilen ERASMUS tarafindan desteklenen

“Legal Issues in Turkey— European Union Relations” ve Hollonda Biiyiikel¢iligi tarafindan desteklenen “Green
Tales of Ankara” projeleri

e Medikal Tasarim Uygulama Ve Arastirma Merkezi tarafindan yiiriitillen Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan
desteklenen “Ankara ilinde Medikal Tasarim Uriinlerinin Sertifikasyon ve Egitimine Y onelik Thtiyaglarin Belirlendigi
Fizibilite Caligmas1” ile TUBITAK tarafindan desteklenen “Ug boyutlu biyo yazici ile anatomik sekilli hibrid kemik
grefti iiretimi”,  U¢ Boyutlu (3B) Gida Yazicis1 Kullanilarak Yutma Giigliigii Ceken Bireyler i¢in Fonksiyonel Gida
Uretimi” ve “Iskelet Kas Dokusuna Ozgii 3 Boyutlu Biyoaktif Kombine Doku Matrikslerinin Gelistirilmesi Ve
Elektriksel Simiilasyon Altinda Hiicresel Aktiviteler Uzerindeki Etkinliginin Degerlendirilmesi” projeleri.

Universitemiz uluslararas1 diizeyde ortak programlar yiiriitiilmesi konusunda da faaliyetlerini siirdiirmektedir:

e Japonya Niigata Universitesi Bilim ve Teknoloji Enstitiisii’niin “Human Resource Development in Agricultural
Sciences for Leading Regional Revitalization” programi kapsaminda dgrencilerimiz %100 burs destegiyle lisansiistii
egitim almaktadir. Bu proje ile Universitemiz Uluslararasi Isbirligi dalinda YOK 2020 Ustiin Basar1 Odiiliinii
almistir (C.3.2d, C.3.2¢).

e National Technical University of Ukraine “Igor Sikorsky Kyiv Polytechnic Institute” ile Universitemiz Niikleer
Bilimler Enstitiisii arasinda Nisan 2020’de imzalanan protokol kapsaminda Joint Master Degree programi
yiiriitillmektedir (C.2.3f).

e Uygulamal1 Bilimler Fakiiltesi Gayrimenkul Gelistirme ve Yonetimi Bolimii’niin 2021 yili i¢inde tamamlanmasi
beklenen lisans ve lisansiistil programlarinin akreditasyon ¢alismalarina ek olarak 10’un tizerinde uluslararasi kurum
ve kurulugla isbirligi anlasmalarinin yani sira ulusal pek ¢ok kurumla imzalanmis egitim, proje gelistirme, arastirma,
danmigmanlik kapsaminda igbirligi protokolii mevcuttur. (C.3.2.g, C.3.2.h)

e Fikri Miilkiyet Hukuku Ingilizce Yiiksek Lisans Programi da Ankara UniversitesiDiinya Fikri Miilkiyet Orgiitii
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http://astam.ankara.edu.tr/
http://ataum.ankara.edu.tr/
http://meditam.ankara.edu.tr/
https://www.wipo.int/portal/en/

(WIPO) ve Tiirk Patent ve Marka Kurumu (TURKPATENT) isbirligiyle diizenlenmektedir (C.3.2i).

Universitemizin uluslararasi diizeyde sayginlik ve tanimirligimin en iist diizeye ¢ikarilmasi yaninda uluslararasi akademik
isbirlikleri acisindan da 6grenci ve 6gretim iiyelerine en iyi imkanlarin saglanmas1 amaciyla Dis iliskiler Koordinatorliigii
tarafindan yuriitilen ¢aligmalar kapsaminda hali hazirda 63 tlkeyle imzalanmig Erasmus ve Mevlana programlarindaki
ikili anlagsmalar disinda 197 kurum ve tiniversiteyle ikili isbirligi ve asagida 6rnekleri yer alan egitim ve arastirma alaninda
tiyelikleri mevcuttur (C.3.2j) . Ayrica Arastirma aglarma uyelik kapsaminda TTO’nun ¢aligmalar1 2021 yilinda
baglatilmisgtir.

Avrupa Baskentleri Universiteleri Agi (UNICA) http://www.unica-network.eu/
Avrupa Universite Birligi (EUA) https:/www.eua.eu/

Magna Charta Universitatum http://www.magna-charta.org/
Silk-Road Universities Network http://www.sun-silkroadia.org/

Universitemizde ulusal ve uluslararasi isbirlikle yiiriitiilen ¢aligmalari artirmak amactyla Fulbright, Humboldt, Erasmus+
kapsamindaki basar1 hikayeleri, diizenlenen seminerlerle akademik personelle paylasiimakta ve yeni basarilara zemin
hazirlanmaktadir. Bu kapsamda 6rnek olarak; Fizik Miihendisligi Boliimiimiiz Ogretim Uyesi Prof. Dr. Handan Olgar’a,
Alexander von Humboldt Vakfi (Almanya) tarafindan 1 Mayis 2020 — 30 Nisan 2023 arasinda Tiirkiye Humboldt Bilim
Biiyiikel¢isi (Humboldt Ambassador Scientist) gorevi verilmistir. Veteriner Fakiiltesi’nden Dr. Farah Goniill AYDIN,
Diinya Su Uriinleri Veteriner Hekimleri Birligi (WAVMA) tarafindan Egitim-Ogretim Komitesi (WAVMA-ESC) Ogrenci
Topluluklar1 sorumlusu olarak segilmistir. Uygulamali Bilimler Fakiiltesi’'nden Prof. Dr. F. Nihan Ozdemir Sonmez,

Dog¢. Dr. Yesim Aliefendioglu (Tanrivermis) ve Arastirma Gorevlisi Esra Keskin’e Lisansli Degerleme Uzmanlar
Kraliyet Kurumu (RICS) tarafindan Temmuz 2020°de Akademik RICS Uyesi statiisii verildi.

Alt Olgiit Olgunluk Kamt No

Diizeyi
C.3.1.0gretim elemanlarinin C.3.1a, C.3.1b, C.3.1c,
aragtirma yetkinliginin gelistirilmesi C.3.1d,

C.3.1e s.45-46 s.122-129
s.176, s.179-180 s.183-
184,

C.3.1f 5.45-46 s.117-125
s.169-170 s.176, s.173,
C3.1g s.185, C.J3.1h,
CJ3.1i, C3.1j, C.J3.1k
C.3.11

C.3.2.Ulusal ve uluslararasi ortak CJ3.2a, C3.2b, C3.2¢,
programlar ve ortak arastirma C.3.2d, C.3.2¢, C.3.2f,
birimleri C.3.2g, C.3.2h, C.3.2i,
C.3.2j

Kamt | Aciklama
No

Ogretim elemanlarimin arastirma yetkinliginin gelistirilmesi

C.3.1.a | http://abs.ankara.edu.tr/

C.3.1.b | htip://personeldb.ankara.edu.tr/files/2021/03/Ogr.Uye_.KRITER-2021.pdf
C.3.1.c | https.//www.ankara.edu.tr/arastirma-ve-uygulama-merkezleri/

C.3.1.d | http: //dosan ankara.edu.tr/

C3.1.e . . -edu. . i ] vet R

CA3.1.f | http://sgdb.ankara.edu.tr/files/2021/03/A. U _2020_Yili_Idare_Faalivet_ Ranoru pdf

C3.1g https://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/Guncel Universitelerin_Alan Bazli Yetkinlik Analizi.pd|

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Toplanti Tutanagi
Tip Fakiiltesi Toplanti Tutanagi
C3.1.h| " . i ; s
C3.1i Ziraat ve Veteriner Fakiilteleri Toplanti Tutanagi
C3.1 Arastirma Politikalarinin Belirlenmesi ve Arastirma Faaliyetlerinin Yonetimi Toplantilar: Sunumu

C3.1k https://www.ankara.edu.tr/kurumsal/mevzuat/uluslararasi-bilimsel-etkinlik-desteklemeleri-ubed/
C3.11

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

C.3.2.a | http://www.ankaratto.com/

C3.2b http //sgdb ankara.edu.tr/files/2020/11/A.U._2019 Yili Idari Faaliyet Raporu.pdf
: b.ankara.edu.tr/files/2021/03/A.U._2020_Yili Idare Faalivet Raporu.pd,
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https://www.turkpatent.gov.tr/
http://www.unica-network.eu/
https://www.eua.eu/
http://www.magna-charta.org/
http://abs.ankara.edu.tr/
http://personeldb.ankara.edu.tr/files/2021/03/Ogr.Uye_.KRITER-2021.pdf
https://www.ankara.edu.tr/arastirma-ve-uygulama-merkezleri/
http://dosap.ankara.edu.tr/
http://sgdb.ankara.edu.tr/files/2021/03/A.U._2020_Yili_Idare_Faaliyet_Raporu.pdf
https://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/Guncel_Universitelerin_Alan_Bazli_Yetkinlik_Analizi.pdf
https://www.ankara.edu.tr/kurumsal/mevzuat/uluslararasi-bilimsel-etkinlik-desteklemeleri-ubed/
http://www.ankaratto.com/
http://sgdb.ankara.edu.tr/files/2021/03/A.U._2020_Yili_Idare_Faaliyet_Raporu.pdf

C3.2.c :
C3.2d lster—mzsmzz/

C.3.2.e Mﬂ
htt, //nukblllmler ankara edu. tr/nuclear-ener _joint-msc-prosram/

C3.2f :
C3.2.g grogramlarl/

C3.2.h http://fisaum.ankara.edu.tr/master-of-laws-in-intellectual-property/
C3.2i http://foreignrelations.ankara.edu.tr/?page id=1169

http://gayrimenkulgelistirme fenbilimleri.ankara.edu.tr/protokollerimiz/

C3.2,j
Ogretim elemanlannin arastirma yetkinliginin gelistirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar
izlenmekte ve izlem sonuglar1 6gretim elemanlari ile birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamitlar

Kanit-C.3.1a-abs.ankara.edu.tr.pdf

Kamt-C.3.1b-AU Atama ve Yiikseltme Asgari Kosullari.pdf
Kamt-C.3.1¢c-AU Arastirma Uygulama ve Egitim Merkezleri.pdf
Kamt-C.3.1d- AU DOSAP.pdf

Kamt-C.3.1e-AU 2019 Yili idare Faaliyet Raporu (s.45-46).pdf
Kamt-C.3.1e-AU 2019 Y1l idare Faaliyet Raporu (s.122-129).pdf
Kamt-C.3.1e-AU 2019 Yili idare Faaliyet Raporu (s.176).pdf
Kamt-C.3.1e-AU 2019 Yili idare Faaliyet Raporu (s.179-180).pdf
Kamt-C.3.1f-AU 2020 Y1l idare Faaliyet Raporu (s.45-46).pdf
Kamt-C.3.1f-AU 2020 Yil1 idare Faaliyet Raporu (s.117-125).pdf
Kamt-C.3.1f-AU 2020 Y1l idare Faaliyet Raporu (s.169-170).pdf
Kamt-C.3.1f-AU 2020 Yil1 idare Faaliyet Raporu (s.173).pdf
Kamt-C.3.1{- AU 2020 Y111 Idare Faahyet Raporu (s. 176) pd

Kanit-C.3.11- AU UBED Ilkelerl p_df
Kamt-C.3.1e-AU 2019 Yili idare Faaliyet Raporu (s.183-184).pdf

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri

yiriitiilmektedir.

Kamtlar
o Kamt-C.3.2a-TTO Faaliyetleri.pdf
e Kamit-C.3.2b-AU 2019 Y1l idare Faaliyet Raporu (s.139-142).pdf
e Kamt-C.3.2¢-AU 2020 Yili idare Faaliyet Raporu (s.135-139).pdf
e Kamit-C.3.2d-Niigata Universitesi Bilim ve Tknoloji Enstitiisii Isbirligi.pdf
e Kamt-C.3.2e-2020 YOK Ustiin Basar1 Odiilii.pdf
o Kamt-C.3.2f-Joint Master Degree Program on Nuclear Energy.pdf
e Kamt-C.3.2g-Gayrimenkul Gelistirme ve Y&netimi isbirligi.pdf
o Kamt-C.3.2h-Gayrimenkul Gelistirme ve Y 6netimi Protokoller.pdf
e Kamt-C.3.2i-FISAUM isbirlikleri.pdf
e Kamt-C.3.2j-Uluslararasi isbirlikleri.pdf

4. Arastirma Performansi

C.4.1. Ogretim elemam performans degerlendirmesi
Universitemizin aragtirma ve gelistirme faaliyetlerine yonelik veriler tiniversitemiz birimlerinden yillik olarak diizenli
alinmakta ve degerlendirilmektedir.
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http://www.agri.ankara.edu.tr/2021/01/08/japonyada-tam-burslu-olarak-lisansustu-egitim-almak-ister-misiniz/
https://www.yok.gov.tr/Sayfalar/Haberler/2020/2020-yok-ustun-basari-odulleri-sahiplerini-buldu.aspx
http://nukbilimler.ankara.edu.tr/nuclear-energy-joint-msc-program/
http://gayrimenkulgelistirme.fenbilimleri.ankara.edu.tr/gayrimenkul-gelistirme-ve-yonetimi-programlari/
http://fisaum.ankara.edu.tr/master-of-laws-in-intellectual-property/
http://foreignrelations.ankara.edu.tr/?page_id=1169
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t-C.3.1a-abs.ankara.edu.tr.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t-C.3.1b-A%C3%9C Atama ve Y%C3%BCkseltme Asgari Ko%C5%9Fullar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t-C.3.1c-A%C3%9C Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Uygulama ve E%C4%9Fitim Merkezleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t-C.3.1d- A%C3%9C DOSAP.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t-C.3.1e-A%C3%9C 2019 Y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0dare Faaliyet Raporu (s.45-46).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t-C.3.1e-A%C3%9C 2019 Y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0dare Faaliyet Raporu (s.122-129).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t-C.3.1e-A%C3%9C 2019 Y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0dare Faaliyet Raporu (s.176).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t-C.3.1e-A%C3%9C 2019 Y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0dare Faaliyet Raporu (s.179-180).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t-C.3.1f-A%C3%9C 2020 Y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0dare Faaliyet Raporu (s.45-46).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t-C.3.1f-A%C3%9C 2020 Y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0dare Faaliyet Raporu (s.117-125).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t-C.3.1f-A%C3%9C 2020 Y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0dare Faaliyet Raporu (s.169-170).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t-C.3.1f-A%C3%9C 2020 Y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0dare Faaliyet Raporu (s.173).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t-C.3.1f-A%C3%9C 2020 Y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0dare Faaliyet Raporu (s.176).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t-C.3.1g-T%C3%9CB%C4%B0TAK %C3%9Cniversitelerin Alan Bazl%C4%B1 Yetkinlik Analizi (s.185).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t-C.3.1h.04.03.2020_SiyasalBilgilerFak%C3%BCltesi_imzafoyu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t-C.3.1i.05.02.2020_T%C4%B1pFak%C3%BCltesi_imza_foyu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t-C.3.1j.26.02.2020_Zir_Vet_F_imza_foyu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t-C.3.1k.Fakulte_Sunum_Prof.Dr.AysenApaydin_Gida_Tarim.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t-C.3.1l- A%C3%9C UBED  %C4%B0lkeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t-C.3.1e-A%C3%9C 2019 Y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0dare Faaliyet Raporu (s.183-184).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t-C.3.2a-TTO Faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t-C.3.2b-A%C3%9C 2019 Y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0dare Faaliyet Raporu (s.139-142).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t-C.3.2c-A%C3%9C 2020 Y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0dare Faaliyet Raporu (s.135-139).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t-C.3.2d-Niigata %C3%9Cniversitesi Bilim ve Tknoloji Enstit%C3%BCs%C3%BC %C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t-C.3.2e-2020 Y%C3%96K %C3%9Cst%C3%BCn Ba%C5%9Far%C4%B1 %C3%96d%C3%BCl%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t-C.3.2f-Joint Master Degree Program on Nuclear Energy.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t-C.3.2g-Gayrimenkul Geli%C5%9Ftirme ve Y%C3%B6netimi %C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t-C.3.2h-Gayrimenkul Geli%C5%9Ftirme ve Y%C3%B6netimi Protokoller.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t-C.3.2i-F%C4%B0SAUM %C4%B0%C5%9Fbirlikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t-C.3.2j-Uluslararas%C4%B1 %C4%B0%C5%9Fbirlikleri.pdf

Ogretim elemanlarimizin performans degerlendirmelerindeki en 6nemli kriterler; iiretilen yayin sayisi, yayimlara alman atif
sayis1 ve editorliik/hakemlik sayilar1 oldugundan, bu alanlarda 2020 y1l1 performans artist agagida yiizde olarak verilmistir:

- 2020 yilim kapsayan ISI Web of Knowledge veri tabaninda bulunan indekslerde yer alan Ankara Universitesi adresli tiim
dokiimanlar onceki yila gore % 8 artarak 1.806’¢ ulasmig ve bunun 1511 adedinin SCI-Exp., SSCI ve A&HCI
kaynaklarinda yer alan bilimsel makale tiirii yayinlar olmustur.

- Ankara Universitesi adresli yayinlara yapilan atiflar 2019 yilinda 43761 iken 2020°de % 11 artarak 48589°a olmustur.

- 2020 yilinda 572 adet ogretim iiyesi editorliik/hakemlik yapmis, editorliik/hakemlik yapilan kitap sayis1 281 olup, bu
veriler onceki yila gore sirasiyla %2 ve %32 oraninda azalmistir. Dergi hakemligi yapan 641 6gretim {iyesi tarafindan
1.589 adet dergi hakemligi yapilmis olup bu veriler 6nceki yila gore sirasiyla %16 ve %7 oraninda artmistir (C.4.1aa,
C4.1ab) .

Universitemizde Akademik personelin arastirma-gelistirme performansini tesvik etmek iizere Uluslararasi Bilimsel
Etkinlik Destek (UBED) programi kullanilmaktadir. Universitemiz biinyesinde akademik kadro yetkinliginin gelistirilmesi
ve iyilestirilmesi i¢in tiim disiplinleri kapsayan performans izleme, tesvik ve 6dil sistemi bulunmaktadir. Uluslararasi
Bilimsel Etkinlikleri Destekleme (UBED) ve Yurt I¢i Bilimsel Etkinlikleri Destekleme (YUBED) kapsaminda
Universitemizde gorev yapan arastirmacilarin  ulusal ve uluslararasi bilimsel —etkinliklerinin/yayinlarinin,
ulusal/uluslararasi patentlerinin tiniversitemiz tarafindan ddiillendirilmesini saglayan 6l¢iitler mevcuttur (C.4.1b).

Odiil ve destekler kapsaminda 2020 yili icinde Bilim, Sanat, Hizmet ve Tesvik Odiilleri sayis1 onceki yila gore %67
artarak 5 olmasina ragmen, 2020 yil1 itibariyla akademik personele verilen toplam destek sayis1 onceki yila oranla %53,7
azalarak 280 olarak gergeklesmistir (C.4.1¢.).

C.4.2. Arastirma performansinin degerlendirilmesi ve sonuclara dayal iyilestirilmesi

Universitemizin arastirma faaliyetleri tanimli siirecler dogrultusunda yillik olarak faaliyet raporlar1 ile birimlerden
alimmakta ve Arastirma Koordinasyon Kurulu tarafindan degerlendirilerek, strateji daire baskanligimiz tarafindan yillik
olarak yayinlanmaktadir. 2021 Ocak ayinda yayinlanan 2021 mali yili performans programina gore iiniversitemiz proje
sayilar1 agagida verilmistir (C.4.2a, s15-16):

Universitemizce Desteklenen Projeler: 2020 yilinda Bilimsel Arastirma Projelerine (BAP) énceki yildan
303 proje devretmis, yil igerisinde 82 proje eklenmis ve 142 proje ise tamamlanmistir. Toplam 243 proje devam
etmektedir.

TUBITAK Projeleri: 2020 yilinda TUBITAK projelerine 6nceki yildan 237 proje devretmis, yil igerisinde
59 proje eklenmis ve 31 proje ise tamamlanmigtir. Toplam 265 proje devam etmektedir.

SANTEZ Projeleri: 2020 yilinda SAN-TEZ projelerine 6nceki yildan 2 proje devretmis, yil igerisinde 1
proje tamamlanmis olup 1 proje devam etmektedir.

Cumhurbaskanhg1 Tarafindan Desteklenen Projeler: 2020 yilinda projelere 6nceki yildan 9 proje devretmis olup, 9
proje devam etmektedir.

Diger Projeler. Avrupa Birligi ve Uluslararas1 Kuruluglardan Proje Karsiligi Saglanan Hibeler kaynakli olmak {izere
2020 yil1 iginde 125 adet proje devredilmis, 5 adet proje eklenmis olup, toplam 120 proje _
devam etmektedir. ERASMUS projeleri bashigr altinda, 2019 yilindan devreden 8 proje devam etmektedir. FARABI ve
Mevlana projelerinde ise 2020 yilina devreden 1’er adet proje devam etmektedir.

UDAP (Ulusal Deprem Aragtirma Programi) projeleri basligi altinda 1 adet proje devam etmekte olup,

3 adet proje agilmistir. Kalkinma ajansina iligkin 1 adet proje agilmistir.

YOK tarafindan yillik olarak hazirlanan iiniversitelerin izleme ve degerlendirme kriterlerine gére Ankara Universitesinin
performans degerlendirmeleri asagida sunulmustur. Bu degerlendirmede tiniversitemizin 6nemli arastirma gostergelerinde
oran olarak performans artig1 goriilebilmektedir. (C.4.2b, s2-3).

Bu gostergelere gore iiniversitemizin performansimin degerlendirmesi Ankara Universitesi Arastirma Stratejileri
Koordinasyon Kurulu tarafindan izlenmekte ve toplantilar kayit altina alinmaktadir (C.4.2¢).

e

Universitemizin arastirma performansinin dis degerlendirmesinde en 6nemli gostergelerden bir digeri, YOK tarafindan
olusturulan “Arastirma Universiteleri Performans izleme Endeksi” calismalaridir. 2019 yilma iliskin TUBITAK
tarafindan tamamlanan calisma ile Arastirma ve Aday Arastirma Universiteleri “Arastirma Kapasitesi”, “Arastirma
Kalitesi” ve “Etkilesim ve Isbirligi” basliklar1 altinda 32 gosterge kapsaminda degerlendirilmis ve buna gore bir siralama
yapilmistir. Bu degerlendirmede Ankara Universitesi 2019 yilinda5. Swada yer almistir. Aym raporda arastirma
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Universitesi ve aday tiniversitelerin 3 yillik performans gostergelerine gore karsilastirilmas: da yapllmls ve Ankara
Universitesi 2017 yihnda 27,88 puan ile 9. srada, 2018 yilhinda puanm artinp 37,25 puanla yine 9. sirada yer
alrken, 2019 yihinda 40,88 puanla 5. swraya yiikselmistir (C.4.2d). Universitemizin ii¢ yillik degerlendirme
kapsamindaki bu hizl1 yiikselmesi 6nemli bir arastirma performans gostergesi olarak degerlendirilmektedir.

Bunun yam sira Ankara Universitesi, TUBITAK Girisimcilik Yenilikgilik Endeksi, TUBITAK 1513 Teknoloji Transfer
Ofisleri Destekleme Programi performans endeksi ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
performans endekslerinde de yiikselen grafigini devam ettirmektedir. Ankara Universitesi, TUBITAK tarafindan her yil
hazirlanan Girisimcilik Yenilik¢ilik Endeksi siralamasinda 2017 yihnda 28, 2018°de 18, 2019°da 17. swrada yer
alirken, 2020 yihnda 13. swraya yiikselmistir (C.4.2e). Bu ve benzeri siralamalarda {iniversitemizin yiikselen
performansino, arastirma tniversitesi olmasi, aragtirma performansimin siirekli izlenmesi, arastirma performansinin
gelistirilmesine yonelik 6gretim tiyelerimizin desteklenmesi ile gergeklestirdigi degerlendirilmektedir.

C.4.3. Arastirma biitce performansmin degerlendirilmesi

Aragtirma biitgesi performanst kurum iginde Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan Stratejik Plan kapsaminda
belirlenen hedefler kapsaminda izlenmektedir (C.4.3, s24-25).Raporun C.4.2.a boliimiinde verilen proje alanlarinda
(TUBITAK, SANTEZ, BAP, Cumhurbaskanlig1 ve diger projeler) biitce rakamlarina gore yapilan degerlendirmelerde
2020 yilinda, Cumhurbaskanligi ve SANTEZ projelerinde yeni proje eklenmediginden biitgede artis olmazken, TUBITAK
proje biitgelerinde %17 ‘lik bir artig, BAP proje biitgesinde %1,8’lik bir azalma goriilmektedir.

Alt Olciit Olgunluk | Kamit No

Diizeyi
C.4.1. Ogretim eleman1 performans 3 C4.1aa, C4.1ab,
degerlendirmesi Cd4.1b,C4.1ca,

Cd4.1ch

C.4.2. Arastirma performansinin 3 Cd4.2a,CA4.2b,
degerlendirilmesi ve sonuglara dayali C4.2¢,C4.2d,
iyilestirilmesi C4.2e
C.4.3. Arastirma biitge performansi 4 C43

Kamt | Aciklama
No
C.d.1aa | http: //sgdb ankara. edu tr/files/2020/11/4.U._2019 Yili Idari Faaliyet Raporu pdf
C.4.1ab ://sgdb.ank _2020_Yili_Idare Faaliyet R

C.4.1b | https: //www ankara edu tr/kurumsal/mevzuat/uluslammsz bilimsel-etkinlik-
desteklemeleri-ubed/

Cd.1ca | hitp: //sgdb ankara.edu.tr/files/2020/11/A.U._2019 _ Ylll Idari Faallyet Raporu pdf
Cd.1cb . . .edu.
Cd.2a | http://sgdb.ankara.edu.tr/files/2021/02 2021 ili_performans _programi.pd,

C4.2b httgs. //www.vok.gov.tr/Documents/Universiteler/izleme-ve-degerlendirme-
kriteri/2019/ankara-universitesi.pdf

C.4.2¢ |ANKARA UNIVERSITESI ARASTIRMA STRATEJILERI KOORDINASYON
KURULU RAPOR pdf

C.4.2d | https://www.vok.gov.tr/Sayfalar/Haberler/2020/yok-ten-arastirma-ve-aday-
arastirma-universiteleri-degerlendirilmesi.aspx).

Cd.2e | https://tubitak.gov.tr/sites/default/files/18842/2020-gvue-2020-print.pdf

C43 http://sgdb.ankara.edu.tr/files/2020/07/KURUMSAL-MALI-DURUM-VE-
BEKLENTILER-RAPORU-2020-002. pdf

Ogretim elemam performans degerlendirmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin aragtirma-gelistirme performansini izlemek ve
degerlendirmek {izere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kamitlar
o Kanit-C.4.1aa.pdf

o Kamt-C.4.1ab.pdf
o Kanit-C.4.1b.pdf
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http://sgdb.ankara.edu.tr/files/2021/03/A.U._2020_Yili_Idare_Faaliyet_Raporu.pdf
https://www.ankara.edu.tr/kurumsal/mevzuat/uluslararasi-bilimsel-etkinlik-desteklemeleri-ubed/
http://sgdb.ankara.edu.tr/files/2021/03/A.U._2020_Yili_Idare_Faaliyet_Raporu.pdf
http://sgdb.ankara.edu.tr/files/2021/02/2021_yili_performans_programi.pdf
https://www.yok.gov.tr/Documents/Universiteler/izleme-ve-degerlendirme-kriteri/2019/ankara-universitesi.pdf
https://www.yok.gov.tr/Sayfalar/Haberler/2020/yok-ten-arastirma-ve-aday-arastirma-universiteleri-degerlendirilmesi.aspx
https://tubitak.gov.tr/sites/default/files/18842/2020-gyue-2020-print.pdf
http://sgdb.ankara.edu.tr/files/2020/07/KURUMSAL-MAL?-DURUM-VE-BEKLENT?LER-RAPORU-2020-002.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t-C.4.1aa.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t-C.4.1ab.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t-C.4.1b.pdf

o Kamt-C.4.1ca.pdf
o Kanit-C.4.1cb.pdf

Arastirma performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansim izlenmek ve degerlendirmek tizere olusturulan
mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kamitlar

Kanit-C.4.2a.pdf
Kanit-C.4.2b.pdf
Kanit-C.4.2¢.pdf
Kanit-C.4.2d.pdf
Kanit-C.4.2e.pdf

Arastirma biitce performansmin degerlendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma biitce performansi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

Kanit-C.4.3 pdf

I¢ kaynaklarin dagilimi ve kullanimina iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari enstitii - Kopya.jpg

I¢ kaynaklarin dagilimi ve kullanimina iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari yo - Kopya.jpg
1g kaynaklarin dagilimi ve kullanimina iliskin izleme ve iyilestirme kanitlar1 - Kopya.jpg

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Stratejisi

D.1.1 Toplumsal Katk Politikasi, Hedefleri ve Stratejisi

Universitemiz misyon ve vizyonunda, amag¢ ve hedeflerinde toplumun farkli kesimleriyle isbirligi iginde toplumsal
sorunlara ¢dziim iiretmeyi, ulusal ve uluslararasi yeterliligini saglamis kurumsal yapilanmasi ile hasta memnuniyetini 6ne
¢ikaran ve {iciincii basamak tist diizey merkezler kurarak etkin saglik hizmetleri sunmay1 amag edinmistir.

Universitemizin Toplumsal Katki Politikasi (Kamt: A.U. Toplumsal Katki Politikas1) ve bu politika cergevesinde;
gerceklestirdigi yonetim, egitim, arastirma-gelistirme, sosyal, kiiltiirel, sanatsal, ¢evresel, saglik ve spor faaliyetlerinin
yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeylerde toplumsal katkiya doniismesini dnemsemektedir. Bu kapsamda, tim
fakiilteleri, enstitiileri, yliksekokullari, aragtirma, uygulama ve egitim merkezleri, 6grenci topluluklar1 ve diger birimleri
ile topluma hizmet etmeyi, toplumsal sorunlara ¢6ziim {retmeyi ve toplumun siirekli geligsimini saglamayi
amaglamaktadir. Buna iliskin olarak gerekli planlamalar1 yapmakta, mali kaynak ayirmakta ve personelini tesvik
etmektedir.

Universitemizde toplumsal katki uygulamalari; yetiskin egitimi, uygulamali arastirma, damigmanlik ve saglik hizmetleri
icerisinde yapilmaktadir. Bu uygulamalar, Universitemizin stratejik planinda topluma katki siirecleriyle ilgili amaglar ve
bu amaglar ile iliskili hedefler kapsaminda yer almaktadir. Universitemizin Toplumsal Katk1 Politikas1 ile ilgili strateji ve
hedefleri 2019-2023 Stratejik Plani’nda belirlenmistir (Kanit: Strateji ve Hedefler).

Universitenin 2019-2023 Stratejik Plan’nin olusturulmasi asamasinda toplumsal katkiya yonelik hedefler asagida
verilmistir:

H.3.1 Ulusal ve uluslararasi kuruluslarla isbirligini gelistirerek tilkenin sosyal, ¢evresel ve ekonomik gelisiminin
desteklenmesi

H.3.2 Universitede iiretilen bilginin toplumla paylasilmasi

H.3.3 Yonetim, egitim, arastirma-gelistirme, sosyal, kiiltiirel, sanatsal, ¢evresel, saglik ve spor etkinlikleriyle toplumsal
yasama katkida bulunulmasi

H.3.4 Etkin saglik hizmeti sunmak i¢in ulusal ve uluslararasi akreditasyonu saglamig hasta memnuniyetini 6ne ¢ikaran
tiglincii basamak {ist diizey merkezlerde hizmet verilmesi
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t-C.4.1ca.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t-C.4.1cb.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t-C.4.2a.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t-C.4.2b.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t-C.4.2c.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t-C.4.2d.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t-C.4.2e.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t-C.4.3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/%C4%B0%C3%A7 kaynaklar%C4%B1n da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1 ve kullan%C4%B1m%C4%B1na ili%C5%9Fkin izleme ve iyile%C5%9Ftirme kan%C4%B1tlar%C4%B1 enstit%C3%BC - Kopya.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/%C4%B0%C3%A7 kaynaklar%C4%B1n da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1 ve kullan%C4%B1m%C4%B1na ili%C5%9Fkin izleme ve iyile%C5%9Ftirme kan%C4%B1tlar%C4%B1 yo - Kopya.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/%C4%B0%C3%A7 kaynaklar%C4%B1n da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1 ve kullan%C4%B1m%C4%B1na ili%C5%9Fkin izleme ve iyile%C5%9Ftirme kan%C4%B1tlar%C4%B1 - Kopya.jpg

H.4.1 Kamu, sanayi ve akademi isbirliginin saglanmasi
H.4.2 Egitimin, arastirmanin, her tiirli iriin ve hizmetin toplum yararina sunulmasi

Ankara Universitesi’nin Toplumsal Katki Politikas;, Egitim-Ogretim Politikasi ve Arastirma Politikas1 ile
iliskilendirilmistir ve faaliyetlerin yriitiilmesinde g6z Oniinde tutulmaktadir. Bu c¢ergevede ilgili kanitlar ekte
sunulmustur (Kanit: Egitim Politikasi ile fliskilendirme) (Kamt: Arastirma Politikas ile iliskilendirme)

Universitemizin misyon, vizyon, bilimsel diisiinme ve firsat esitligini saglama yaklagimlarina uygun olarak, 19 Fakiilte, 14
Enstitii, 1 Yiiksekokul, 11 Meslek Yiiksekokulu, 1 Devlet Konservatuari, 42 Arastirma Uygulama ve Egitim Merkezi, 11
miizesi, 2 Merkez, 2 aragtirma ve uygulama hastanesi, 1 Dig Hekimligi Uygulama Hastanesi ile topluma katki alaninda
calismalar yapilmaktadir. Ayrica toplumsal katki faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde Siirekli Egitim Merkezi (ANKUSEM),
Esitlik Politikalar1 ve Kadin Platformu Koordinatorliigii, Cocuk Bilim Merkezi Koordinatorliigii ve Basin Halkla iligkiler
Birimi de aktif rol almaktadir. Cinsel Taciz ve Saldirtya Kars1 Destek Birimi (CTS) tarafindan yiiriitiilen bilgilendirme
toplantilar1 ve farkindalik calismalar1 da bu kapsamda onemli katki saglamaktadir. Universitede yiiriitiilen projeler de ilgili
birimlerin (ANKUSEM, Yaslilik ¢alismalari, ATAUM ve Cocuk Universitesi tarafindan yapilan egitim programlari, Kadin
Platformu Koordinatorliigii ve fakiilteler tarafindan diizenlenen sosyal sorumluluk projeleri) toplumsal katki siireglerinin
uygulama alanlaridir. Projeler kamu ve 6zel sektorle is birligi ile uygulanmaktadir. Ayrica Ziraat, Veteriner, Tip, Dis
Hekimligi gibi giicli fakiiltelere sahip olunmasi nedeniyle topluma yonelik ¢ok sayida egitim ve bilgilendirme toplantist
diizenlenmektedir. Bu faaliyetler paydas katilimi ile gerceklestirilmektedir.

Universitenin toplumsal katki faaliyetlerinin yiiriitiilmesi ve yonetimi icin iiniversitenin birimleri ile ve dis kurum ve
kuruluslar ile imzaladigir protokoller kamitlarda sunulmustur. (Kamt: Universite Birimleri Protokolleri, Universite ile
Diger Kurumlarin Protokolleri)

Ankara Universitesi biinyesinde Toplumsal Katki kapsaminda faaliyet gsteren ve Universitemiz bilgi birikimini toplumla
paylasmak amaciyla hizmet veren birimlerden biri Ankara Universitesi Siirekli Egitim Merkezi (ANKUSEM)'dir.
ANKUSEM, bu kapsamda yiiriittiigii faaliyetlerini, bireylere, kamu, 6zel sektoér kurum ve kuruluslarina yonelik egitimler,
sinavlar ve proje-danismanlik hizmetleri vererek gerceklestirmektedir. (Kanit: ANKUSEM 2020 Yil1 Faaliyetleri)

Universite biinyesinde Toplumsal Katki kapsaminda faaliyet gosteren bir diger birim Tiirkge Ogretim Merkezi
(TOMER)'dir. TOMER bu kapsamda faaliyetlerini; bireylere, kamu ve 6zel sektor kurum/kuruluslarina yonelik olarak dil
kurslari, yurt i¢i ve yurt disi dil sinavlar (ise alim, kurum igi yiikselme, diizey belirleme, belgelendirme, isaret dili vb.),

projeler, yayin hizmetleri (basili ve dijital kitap hizmeti vb.) vermektedir. Bu kapsamda 16 farkli kurumla igbirligi

protokolii bulunmaktadir. Ayrica TOMER biinyesinde topluma katki amactyla cesitli bilimsel etkinlikler de
diizenlenmektedir (Kanit: TOMER 2020-2021 Faaliyet Raporu)

Yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu olarak gergeklestirilen toplumsal katk: faaliyetleri ¢er¢evesinde
Universitelerin etki siralamalarmnin izlendigi, Yiiksekogretim Diinya Universiteler Siralamasi (THE World University
Rankings) verilerine gore Ankara Universitesi belirlenen 6l¢iitler agisindan {ist siralarda yer almaktadir (Kanit: University
Rankingl, University Ranking 2).

Universitenin toplumsal katki siirecleri i¢in oncelikli alanlar1 belirlenmis olup faaliyetler bu oncelikli alanlara gore
diizenlenmektedir. (Kanit: Universite Oncelikli Alan Listesi). Oncelikli alanlara gére toplumsal katki sunan bazi birimler
ve gerceklestirdikleri faaliyet 6rnekleri asagida siralanmistir.

[ Cocuklar i¢in Cocuk Universitesi hizmet vermektedir.

[J Yaglilar i¢in YASAM hizmet vermektedir.

[ Kadinlar i¢in KASAUM tarafindan faaliyetler ger¢eklestirilmektedir.

[J Engelliler i¢in Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlig: ile ortak olarak igbirligi, isaret dili egitimleri verilmektedir.

[J Saglik Hizmetleri tiniversitenin hastanelerinde sunulmaktadir.

[ Hayvan Saglig1 Hizmetleri Veteriner Fakiiltesi Hayvan Hastanesi hizmet vermektedir.

'] Yasam Boyu Ogrenme faaliyetleri ANKUSEM, TOMER tarafindan verilmektedir.

[J SKS ve Spor Bilimleri Fakiiltesi tarafindan spora yonelik faaliyetler gerceklestirilmektedir.

[J Cevre faaliyetleri Cevre Koordinatorliigii tarafindan koordine edilmektedir.
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[] Kiiltiir ve Sanat faaliyetleri ANKUSEYV tarafindan hayata gegirilmektedir.

[J Gog¢ galigmalar1 Sosyal Politika ve Go¢ Calismalart UYGAR merkezi tarafindan gergeklestirilmektedir.
1 Medya ve Iletisim faaliyetleri Radyo ILEF araciligi ile sunulmaktadir.

D.1.2. Toplumsal katka siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Universitede toplumsal katki siireglerinin yonetimi bu alanda faaliyet gosteren birimlerce yiiriitiilmektedir. Bunlardan
bazilar1 Deniz Arkeolojisi Uygulama ve Arastirma Merkezi (ANKUSAM), Cocuk Universitesi, Kreiken Rasathanesi
(Halka Agik Etkinlikler), TOMER, Ziraat Fakiiltesi Bocek Senlik Okulu, Ozel Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi,
Afet Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (AFAM), Kadin Sorunlarini Arastirma ve Uygulama Merkezi
(KASAUM), Fikri ve Smai Haklar Arastirma ve Uygulama Merkezi (FISAUM), Yashilik Calismalar1 Uygulama ve
Arastirma Merkezi (YASAM), Kariyer Planlama ve Insan Kaynaklar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi (KARMER)Bu
birimlerin ¢alisma ve katkilarina iliskin olarak iiniversite yaymn organt UNTHABERde yayimlanan bazi faaliyetler ile bir
ornek olarak KARMER faaliyetleri kamtlarda sunulmustur (Kamt: 2020 Toplumsal Katki UNTHABER, 2020 KARMER
Faaliyet Raporu). Ayrica birimlerin faaliyetlerinden bazilar1 Universite idari Faaliyet Raporundan alinarak kamtlarda
sunulmustur. (Kanit: Sosyal, Kiiltiirel ve Spor Faaliyetleri, Cocuk Bilim Merkezi Koordinatorliigii, Basimevi Mudurliigii,
Uygulama Anaokullar1, Saglik Hizmetleri). Universitede yapilan toplumsal katki faaliyetlerinden Basin ve Halkla Tliskiler
Birimi tarafindan da izlenen faaliyetler de kanit olarak verilmistir (Kamt: Basin Halkla Iligkiler Birimi 2020 Y1l1 Faaliyet
Raporu).

Universitenin bilgi ve teknoloji transferi faaliyetleri, teknoloji transfer ofisi tarafindan saglanmakta, fikri miilkiyet ve
patentler konusunda da uzun yillardir faaliyet gerceklestirilmektedir. Konuya iliskin kanitlar sunulmustur (Kant: Fikri ve
Sanayi Haklar Y6nergesi ve Listesi, Ankara Universitesi Patent Listesi, TTO Faaliyetleri)

Yeni kurulan A¢ik ve Uzaktan Egitim Fakiiltesi'nin agilmis olan programlari ile Ankara Universitesi bilgi birikimi ve
deneyiminin topluma daha fazla ulastirilmasi saglanmaya baglanmistir. (Kanit: Universite Kurulus Karari, Uzaktan Lisans
Programlari, Uzaktan On Lisans Programlari).

Universitemizde bir toplumsal katk1 koordinatorliigii kurulmasi ¢aligmalari son asamasina gelmistir. Bu koordinatorliigiin
toplumsal katki siireglerinin yonetiminde 6nemli rol oynamasi beklenmektedir.

Toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi dogrultusunda yapilan
uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar
e ANKUSEM 2020 FAALIYETLERI.pdf
e TOMER 2020-2021 FAALIYET RAPORU.docx
o ANKARA UNIVERSITESI TOPLUMSAL KATKI POLITIK ASLdocx
e Ankara Universitesi Toplumsal Katki Strateji ve Hedefleri.pdf
¢ Toplumsal Katki Politikasi ile Egitim Politikasinin Higkilendirilmesi.p_df
e Toplumsal Katki Politikasi ile Arastirma Politikasimn iliskilendirilmesi.pdf
e Universitenin éncelikli alanlarinin listesi ve nasil belirlendigine dair belge.pdf
o University Ranking 1.jpg
o University Ranking 2.jpg
e 2020 Toplumsal Katki UNIHABER Tarama.xlsx
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ANKUZEF Lisans Programlari.jpg

Basin Halkla fliskiler Birimi 2020 Yili F aaliyet Raporu.docx
Kurulus Karar1 - Resmi Gazete.pdf

ANKUZEF On Lisans Programlari.jpg

Fikri ve Sinai Haklar Yonergesi Senato Karari.pdf

Ankara Universitesi Patent Listesi 2020.xlsx

TTO Faaliyetleri.docx

2020 KARMER faaliyet-istatistiksel rapor.docx

SOSYAL, KULTUREL VE SPOR HIZMETLER{.pdf
COCUK BILIM MERKEZi KOORDINATORLUGU.pdf
BASIMEVI MUDURLUGU .pdf

UYGULAMA ANAOKULLARILpdf

SAGLIK HiZMETLER{.pdf

Toplumsal katk siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsal
tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kamitlar

o Universite Birimleri Protokolleri.docx
e Universite ile Diger Kurumlarin Protokolleri.docx

2. Toplumsal Katki Kaynaklan

D.2.1 Kaynaklar

Universitemiz 19 Fakiilte, 14 Enstitii, 1 Yiiksekokul, 11 Meslek Yiiksekokulu, 1 Devlet Konservatuari, 42 Arastirma
Uygulama ve Egitim Merkezi, 11 miizesi, 2 Merkez, 2 arastirma ve uygulama hastanesi, 1 Dis Hekimligi Uygulama
Hastanesi, 1 Hayvan Hastanesi, Kiitiiphaneler, Teknokent ile topluma katki alaninda ¢aligmalar yapilmaktadir. Her bir
birime ayrilan fiziki, teknik ve mali kaynaklarla yiirtitiilmektedir. SKS Daire Bagkanlig1 da kendisine ayrilan biitge ile
6grenci topluluklarinin toplumsal faaliyetler yiiriitebilmesi i¢in katki saglamaktadir.

Universitede 2020 yili igerisinde gelir ve giderlere ayrilan toplam biitge kamtlar igerisinde verilmistir ( Kanit: 2020
Aragtirma Gelir Gider Biitgesi ). Ayrica tiniversitenin aragtirma kaynaklari da kanitlarda sunulmustur ( Kanit: 2020 Arge
Kaynaklari)

Universitemizde,

1- Kalkinma Ajans1 projeleri

2- Sosyal sorumluluk projeleri

3- Topluma katki saglayacak AB Hibe projeleri ile de topluma katki sunulmaktadir

UYGAR merkezlerinde gergeklestirilen topluma hizmet faaliyetleri, sosyal sorumluluk projeleri ve etkinlikler Universite
Idari Faaliyet Raporlari ile izlenmektedir. Kamtlarda sunulmustur (Kamt: UYGAR Merkezleri Topluma Hizmet ve
Sorumluluk Projeleri).

Ayrica Universitede “Kisi Bazli” ve “Kurum Bazli” danismanhik projeleri ile topluma katki faaliyetleri
gerceklestirilmektedir. (Kanit: Kisi Bazli Damgmanlik Listesi, Kurum Bazli Damgmanlik Listesi). Universitenin
ihtiyaglar1 dogrultusunda gelistirdigi standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira gesitli yaklasim ve uygulamalar1 da
bulunmaktadir.

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler arasi dengeyi gozeterek
yonetmektedir.

Kamtlar

e 2020 _Ar-Ge Kaynaklari.docx
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2020 Arastirma Gelir_Gider Biitgesi.xlsx

2020 Damismanlik Listesi.xIsx
UYGAR MERKEZLERI TOPLUMA HIZMET VE SO SYAL SORUMLULUK PROJELERI pdf

e o o o

3. Toplumsal Katki Performansi

D.3.1 Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Universitenin 2019-2023 Stratejik Planinda verilen 6 adet toplumsal katkiya yonelik hedef izlenmektedir. Bu hedeflerin
izlemesi her yil yapilmaktadir. Hedeflere iliskin gergeklesme oranlari asagida verilmistir. (Kanit: 2020 izleme ve
Degerlendirme Raporu)

H.3.1 Ulusal ve uluslararas1 kuruluslarla isbirligini gelistirerek {iilkenin sosyal, ¢evresel ve ekonomik gelisiminin
desteklenmesi Universite bu hedefle iligkili olarak siirekli faaliyet gergeklestirmektedir. Faaliyetler Izleme ve
Degerlendirme Raporunda verilmistir. Hedef %100 gergeklestirilmistir.

H.3.2 Universitede iiretilen bilginin toplumla paylasilmas1

Pandemi nedeni ile toplumla dogrudan iletisim kurulamadigi igin hedeflerin gergceklesme oram1 % 74.6 olarak
belirlenmistir.

H.3.3 Yonetim, egitim, arastirma-gelistirme, sosyal, kiiltiirel, sanatsal, ¢cevresel, saglik ve spor etkinlikleriyle toplumsal
yagsama katkida bulunulmasi

Pandemi nedeni ile etkinlik sayilarinda yasanan diisme ile hedeflerin gergeklesme oran1 % 50.66 olarak belirlenmistir.

H.3.4 Etkin saglik hizmeti sunmak i¢in ulusal ve uluslararasi akreditasyonu saglamis hasta memnuniyetini 6ne ¢ikaran
tiglincli basamak {ist diizey merkezlerde hizmet verilmesi

Universitenin saglik hizmet sunumu ile ilgili hedefte gergeklesme oram %43.83 olmustur.
H.4.1 Kamu, sanayi ve akademi isbirliginin saglanmasi

Hedef ger¢ekleme orani %100 olmustur.

H.4.2 Egitimin, arastirmanin, her tiirlii iiriin ve hizmetin toplum yararina sunulmasi
Hedef gerceklesme orant % 92.68 olmustur.

Ayrica Universitede toplumsal katk: faaliyeti BODR uygulamasi i¢inde "toplumsal katki hedeflerine yonelik gostergelerin
izlenme durumu" tiim egitim hizmeti veren birimlere sorularak izlenmektedir. Buna iliskin soru 6rnegi (Kamt: BODR
Toplumsal Katki) ve bir geri bildirim raporu (Kamt: Spor Bilimleri Fakiiltesi BGBR) ve Egitim hizmeti sunan
birimlerden karsilastirmali 6rnekler (Kanit: Fakiilte Karsilastirmali BOD Uygulmasi) kamtlarda verilmistir.

Universite, gerceklestirdigi yonetim, egitim, arastirma gelistirme, sosyal, kiiltiirel, sanatsal, cevresel, saglik ve spor
faaliyetlerinin yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeylerde toplumsal katkiya doniisme durumu, asagida verilen
toplumsal katk: siireglerinde i¢ kalite giivence sisteminde gosterildigi tizere Universitenin egitim-6gretim faaliyet raporu
ile idare faaliyet raporlar1 gercevesinde izlenmektedir (KANIT: A. U. 2020 Yili Idare Faaliyet Raporu). Bu kapsamda,
toplumsal katki gostergeleri, performans ve ¢iktilar 6lgiilmekte, tiim birimlerin toplumsal katki uygulamalari
degerlendirilerek raporlanmaktadir.

COVID-19 Pandemisi siiresince Universite biinyesinde toplumsal katki faaliyetleri Agik ve Uzaktan Egitim Fakiiltesi'nin
sagladig1 teknik altyapr tiizerinden ¢evrimici olarak gergeklestirilmistir. Ayrica s6z konusu toplumsal katki faaliyetleri
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi (SKS) tarafindan sunulan online platform tizerinden de gergeklestirilmekte ve
izlenmeye baslanmistir.

Universite biinyesinde yasam boyu 6grenme ¢ergevesinde verilen egitimler, kurslar vb. kapsaminda, baz1 birimlerde bu
etkinliklerin amaca uygunlugu etkinlik sonunda uygulanan Egitim Degerlendirme Formu ile (Kanit: ANKUSEM Egitim
Degerlendirme Formu) katilimci diizeyinde, D1 Paydas Memnuniyet Anketi ile de (Kamt: ANKUSEM Dis Paydas
Memnuniyet Anketi) kurumsal diizeyde degerlendirilmekte ve izlenmektedir. Bu degerlendirmelerin sonuglari
raporlanmakta (Kamt: ANKUSEM Egitim Degerlendirme Formu Sonug Raporu ve D1 Paydas Memnuniyet Anketi Sonug
Raporu), sonrasinda diizenlenen Yeniden G6zden Gegirme toplantilari ile de gerekli iyilestirme ¢aligmalari yapilmaktadir
(Kamt: ANKUSEM Yeniden Gozden Gegirme Toplant: Tutanaklari 1, 2).
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Universitenin toplumsal katk1 stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiiriittiigii faaliyetler periyodik olarak izlenmekte ve

siirekli  iyilestirme caligmalar1 yapmaktadir. Ornegin Toplumsal Bilgilendirme Amagli Diizenlenen Toplant:

Sayis1, Akademik Birimlerin Diizenledigi Topluma Yo6nelik Faaliyetlere Katilan Kisi Sayisi, Sosyal Sorumluluk Proje
bilgileri, ¢evre kirliliginin 6nlenmesine yonelik faaliyetler, cevre bilincinin artirilmasina yonelik etkinlikler gibi bilgiler

stirekli izlenmektedir (Kanit: 2020 Yil1 izleme ve Degerlendirme Raporu )

Toplumsal katki performansmm izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve degerlendirmek tizere olusturulan
mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kamtlar

2020 Izleme ve Degerlendirme Raporu.docx

BODR Toplumsal Katki Sorusu.xlsx

Spor Bilimleri Fakiiltesi BGBR.pdf

Fakiilte Karsilastirmali BOD Uygulamasi.jpg

A.U. 2020 _Yili Idare Faaliyet Raporu.pdf

ANKUSEM Egitim Degerlendirme Formu - Bireysel.pdf

ANKUSEM Egitim Degerlendirme Formu Sonu¢ Raporu.pdf

ANKUSEM Dis Paydas Memnuniyet Anketi Sonug Raporu.pdf
ANKUSEM Etkinlikleri Yeniden Gézden Gegirme Toplanti Tutanagi-1.pdf
ANKUSEM Etkinlikleri Yeniden Gézden Gegirme Toplant1 Tutanagi-2.pdf
ANKUSEM Dis Paydas Memnuniyet Anketi - Kurumsal.pdf

E. YONETIM SISTEMi
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapist

E.1.1 Yonetim Modeli ve idari Yap

21 Ekim 1946 tarihinde egitim-6gretime baslayan Ankara Universitesi, 2020 yil1 itibariyla Ankara il sinirlari iginde 32,
diger illerde 5 adet olmak {izere toplam 37 yerleskeye yayilmig; 19 fakiilte, 14 enstitii, 1 yiiksekokul, 11 meslek
yitksekokulu, 1 Devlet Konservatuvari, 42 arastirma ve uygulama merkezi ile egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri
gergeklestirmektedir. Ayrica, iniversitemiz biinyesinde dogrudan rektorliige bagl 4 hastane ve 1 stirekli egitim merkezi
bulunmaktadir.

Universitemiz idari fonksiyonlarim rektére bagli; rektér yardimcilari, koordinatorliikler, i¢ denetim birimi, genel
sekreterlik ve genel sekreterlige bagli idari birimler vasitasiyla yerine getirmektedir.

Tim birimleriyle vizyon, misyon ve stratejik amag¢ ve hedefler dogrultusunda; kaliteyi, siire¢ yonetimini ve paydas
memnuniyetini esas alan, ¢agdas ve yeniliklere agik, tesvik ve 6diillendirme esasli, gevreye ve sosyal yasama duyarli, kamu
kaynaklarimin etkin bir sekilde kullanilmasini benimseyen, seffaf, hesap verebilir ve katilimci bir yonetim anlayisi
benimsenmektedir. Bu dogrultuda tiniversitemiz egitim ve gretim, aragtirma ve gelistirme, toplumsal katki, yonetim ve
idari destek fonksiyonlarini desteklemek tizere 71 komisyon ve kurul gorev yapmaktadir.

Universitemiz egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetim faaliyetlerinde tiim paydaslarimizca
benimsenen toplam kalite yonetimi anlayisi ile evrensel bilime, etik ilkelere ve hukuka dayali, yenilik¢i ve siirekli
iyilestirme esasli bir yonetim politikasina sahiptir. Idari birimlerimizin gérev tammlar1 ve is akis semalar1 birim web
sayfalarinda tiim ilgililerin ve kamuoyunun erisimine agiktir.

Kurumumuzun orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve 6nceliklerini, performans 6l¢iitlerini
iceren stratejik plami tiim ilgililerin bilgi edinebilmesi adina Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi web sayfasinda
yayimlanmaktadir. Stratejik planda belirlenen amag¢ ve hedeflere ulagsmak amaciyla, hedeflerin gergeklesme durumlari
stirekli takip edilmekte ve sonuglar analiz edilerek gerekli tedbirler alinmaktadir. Kurumun yonetim ve idari alanlarla ilgili
politikasim ve stratejik amacglarini uyguladigina dair hazirlanan stratejik plan degerlendirme raporu her yil belirlenen
donemde Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Baskanligi’na sunulmaktadir. Buna ek olarak, kurum yonetimi tarafindan
stratejik hedefler dogrultusunda politikalar belirlenerek ve ihtiyag duyulan durumlarda bu politikalar giincellenerek biitiin
birimlerimize duyurusu yapilmaktadir.

E.1.2 Siire¢ Yonetimi

Universitemizde siire¢ yonetimine iliskin en kapsamli ¢alisma, Hazine ve Maliye Bakanligi’nin 26.12.2007 tarihli Kamu
I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ve 04.02.2009 tarihli Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plam Rehberi
dogrultusunda yapilan calismalar sonucunda ortaya ¢ikan Ankara Universitesi I¢ Kontrol Uyum Eylem Plam ve Yol
Haritasidir. 2010 yilinda tamamlanan bu ¢alisma ile sorumlu birimlerin tespit edildigi, tiniversitemiz genelini kapsayan,

tamamlanma tarihleri takvime baglanmis 18 eylem belirlenerek, etkin bir i¢ kontrol sistemi kurma yolunda temel adim

atilmustir.
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S6z konusu eylem plani periyodik olarak degerlendirilmekte olup, siirecin iglerligini saglamak amaciyla gereken revizyon
islemleri yapilmaktadir. Bu amagla iiniversitemiz I¢ Kontrol Sistemi Izleme ve Yonlendirme Kurulu Calisma Ilkeleri
kabul edilmis ve eylem planinin giincellenmesi hususunda alinacak kararlarda bu kurul yetkili kilinmaistir.

Periyodik olarak yapilan kurul toplantilarina ek olarak, tiniversitemiz i¢ kontrol sistemi 07.02.2014 tarihinde yayimlanan
Kamu i¢ Kontrol Rehberi hiikiimleri geregince anket yoluyla yillik olarak degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. Puanlama
sistemine dayanan anket sonuglarina gore, i¢ kontrol sisteminin giiclii ve zayif oldugu noktalar tespit edilmekte, gereken
tedbirler alinmaktadir. Ayrica degerlendirme anketi sonuglar1 e-SGB sistemi lizerinden Hazine ve Maliye Bakanlig: ile
paylasilmaktadir. Universitemiz i¢ kontrol eylem planinda 2019 yilinda yapilan iyilestirme ile birim yoneticileri tarafindan
kararlilik beyani diizenlenmesi zorunlu tutulmus ve bu sayede 2020 ve sonraki yillarda i¢ kontrol sistemi ile ilgili
tamamlanmas1 Ongoriillen ¢alismalarin takibi kolaylagsmistir. Ayrica i¢ kontrol sistemi de dahil olmak iizere
{iniversitemizin tiim is ve faaliyetleri ¢ Denetim Birimi tarafindan denetlenmektedir.

Etkin bir i¢ kontrol sistemi i¢in her idari birim bazinda, birim i¢ kontrol sorumlular tayin edilmis, bu kisilere Strateji
Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan egitimler verilmistir. Ttim birimlerimizin gorev tanimlar1 yapilmis, hassas gérevler
ile stratejik ve operasyonel riskleri belirlenip is akis semalar1 olusturulmustur.

Kurumsal risk yonetimi siirecinde OECD ile Hazine ve Maliye Bakanlig1 ortak calisma neticesinde Ankara Universitesi
Risk Degerlendirme Belgesi olusturulmus, kurumsal riskler tiirlerine gore kategorize edilip raporlanmustir.

Universitemiz 2018 yili itibariyla Hazine ve Maliye Bakanligi ve Diinya Bankasi ortakliginda baslatilan i¢ Kontrol
Standart ve Rehberi giincellemesi ile Risk Yonetimi Rehberi gelistirilmesi ¢alismalarinda pilot kurum olarak gorev alan
tek tiniversite olmustur.

2015 yilinda Yiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi ile tiniversitemiz idari birimlerinde kalite yonetim sistemi
sertifikasyon ¢aligmalar1 baslatilmistir. Akreditasyon, Akademik Degerlendirme ve Kalite Koordinatorliigi onctiligtinde
yuriitiillen ¢alisma neticesinde 2020 yil1 itibariyla 11 idari ve 5 akademik birim ISO 9001 Kalite Yo6netim Sistemi
Sertifikasina sahip olmustur. Her diizeyde c¢alisamin kalite politikasini anlamasi ve sahiplenmesi amaciyla, kalite
politikamiz tiniversitemiz web sitesinde yayimlanmis ve idari birimlerin duyuru panolarina asilmistir. Benzer sekilde,
KYS sertifikasina sahip birimlerin is akis siiregleri ile gorev tamimlart belirlenmis ve birimlerin web sayfalarinda
yayimlanmigtir. KYS sertifikasina sahip idari birimler kendi faaliyetlerini yillik i¢ tetkikler ve yonetim gézden gegirme
toplantilari ile degerlendirip, gerekli tedbirleri almaktadirlar.

Ayrica, Kurumumuzda uzaktan egitime iliskin genel esaslar, YOK tarafindan yayimlanan Yiiksekogretim Kurumlarinda
Uzaktan Ogretime Iliskin Usul ve Esaslara dayamlarak gikarilan “Ankara Universitesi Uzaktan Egitim Y 6nergesi” ile
belirlenmistir. 2020 yilinda Ankara Universitesi A¢ik ve Uzaktan Egitim Fakiiltesi kurulmustur. Bu sayede uzaktan
egitim-0gretimin daha etkin bir sekilde yuriitilmesi amaglanmaktadir.

Yonetim modeli ve idari yapi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin uygulamalari izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kamitlar

Ankara Universitesi 2019-2023 Stratejik Plani.pdf
Amag Karti 1.docx

Amag Kart1 2.docx

Amac Karti 3.docx

Amag Kart1 4.docx

Amag Karti 5.docx

2020 yil1 kaynak kullanimi maliyetleri (1).docx
2020 Stratejik Plan Degerlendirme Raporu.docx
Universitemiz Politikalar1.pdf

iiniversitemiz komisyonlari.xlsx

akademik teskilat semasi.PNG

idari teskilat semasi.PNG

kalite politikasi.PNG

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

Kamtlar

e A.U. Uyum Eylem Plami ve Yol Haritas1 2010.pdf
e revize eylem planlar1.PNG
o A.U.-ic-Kontrol-Sistemi-izleme-ve-Ydnlendirme-Kurulu-Calisma-ilkeleri.pdf
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I¢ Kontrol Sistemi Soru Formu.docx

I¢ Kontrol Anket Sonuglart 2020.x1sx

I¢ Kontrol Yonetim Kararlilik Beyani (a).pdf
I¢ Kontrol Yonetim Kararlilik Beyam (b).pdf
Yillik Denetim.pdf

A.U. Risk Degerlendirme Belgesi.pdf
YITDB Risk Analizi.pdf
SGBD-Risk-Haritasi.pdf

KYS Belgesi Alan Birimler.docx

A.U. Kalite Politikasi.PNG

SGDB Hizmet Rehberi.pdf

PDB Hizmet Rehberi.pdf

BIDB YGG 2020.doc

KDDB YGG 2020.pdf

OIDB YGG 2020.doc

A.U. Uzaktan Egitim Yonergesi.pdf

Acik ve Uzaktan Egitim Fakiiltesi.pdf
Ogrenci Memnuniyet Anketi 2020 6zet.docx
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2. Kaynaklann Yonetimi

E.2.1. insan Kaynaklan Yonetimi

Universitemiz insan kaynaklar1 politikasi; kurumumuzun stratejik hedefleri dogrultusunda, nitelikli insan giictinii
universitemize kazandirmayi, ¢alisanlarinin tiniversitemiz hedeflerine yaptigi her tirlii katkiya deger vermeyi ve onlarin
performans ve potansiyellerini iist diizeyde gosterebilecekleri bir ¢aligma ortami yaratmayi, seffaf esit ve katilimci ortak
akil yonetim anlayisi ile akademik ve idari personelin her ortamda fikirlerini almayi, egitimi gelisimin merkezine alarak
tiim calisanlarin gelisimine katki sunmak i¢in egiticilerin egitimini siirdiirmeyi ve kalite politikalari ile standartlara uygun
duyarli yaklagim sergilemeyi 6n planda tutmaktadir.

Universitemiz akademik kadrolarma atanma ve kadroda yiikselme islemleri ilgili yasal mevzuat uyarinca
gergeklestirilmekte olup, buna iliskin yonerge ve kriterler seffaf bir sekilde Personel Daire Baskanlifi web sayfasinda
yayimlanmaktadir. Idari kadrolarda ise 657 Sayili Kanun ve So6zlesmeli Personel Calistirllmasina Iliskin Esaslar
cergevesinde istihdam saglanmaktadir.

Universitemizin hizmet ici egitim politikasin1 ve egitim stratejisini saptamak, iiniversiteye yeni gelen personelin
oryantasyon egitimlerini planlamak ve uygulamak, tiniversitenin uzun, orta ve kisa dénemli egitim planlarin1 hazirlamak
ve uygulamak, hizmet i¢i y1llik egitim planlarim hazirlamak ve uygulamak gérevleri Hizmet I¢i Egitim Koordinatorliigii
tarafindan yerine getirilmektedir. Bu kapsamda, 2020 yilinda Hizmet I¢i Egitim Koordinatorliigii tarafindan diizenlenen
egitimlerde toplam 104 idari ve 54 akademik personel egitim almistir.

Universitemizde gorev yapmakta olan dgretim elemanlar1 ve arastiricilarin fen bilimleri, saglik bilimleri, sosyal bilimler
ve giizel sanatlar alanlarindaki ¢alisma, eser ve hizmetleri; bilim, sanat, hizmet ve tesvik odiilleri yonergesi kapsaminda
odillendirilmektedir. Diger taraftan, bilimsel c¢alisma, arastirma ve yayinlarin nitelik-niceligini arttirmak, Ankara
Universitesi aidiyet bilincini giiglendirmek amaciyla Ankara Universitesi’nde gorev yapan arastirmacilarin uluslararasi
bilimsel etkinliklerinin/yaymlarinin, ulusal/uluslararasi patentlerinin ve {iniversiteye 6nemli katki saglayan ¢alismalarinin
Ankara Universitesi tarafindan 6diillendirilmesini saglamak amaciyla kabul edilen Uluslararas1 Bilimsel Etkinlik Destek
(UBED) llkeleri kapsaminda 2020 yilinda toplam 280 akademik personel 6diil almaya hak kazanmustir.

Unjversitem_iz akademik ve idari personelinin uymasi gereken genel etik ilkeler “Ankara Universitesi Caliganlarin Etik
Degerler ve Ilkeler Belgesi” ile belirlenmis olup akademik ¢alisanlar i¢in bu belgede 6zel etik kurallar belirlenmistir.

Tiim ¢alisanlarimizin (akademik-idari) memnuniyetlerini yillik anketler ile 6l¢tilmekte olup, ¢alisanlarimizin sikayetlerini
iletebilecegi cesitli merciler bulunmaktadir. Bunlar; Etik Kurul, Mobbinge (Psikolojijk Tacize) Kars1 Destek Birimi ve
Cinsel Saldirtya Kargt Destek Birimidir. S6z konusu mekanizma ile 2020 yil1 igerisinde; etik kurula yapilan toplam 470
bagvuru hakkinda karar alinmistir.

Universitemiz Cevre Planlama ve Gelistirme Koordinatorliigii biinyesinde yiiriitiilen ¢aligmalar neticesinde; Besevler 10.
Y1l Yerleskesinde gegici atik depolama alam olusturulmustur. Universitemiz Sifir Atik Y &netmeligi kapsaminda yaptig:
ornek calismalarla, Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan pilot tiniversite se¢ilmis ve kompost makinalar1 hibe olarak
alimmistir. Béylece kurumumuz “sifir atik” kurulum siirecini tamamlayarak, “Sifir Atik Belgesi” alan ilk tiniversite
olmustur. Ayrica Kampiislerimizde sigara igilemeyen alanlar belirlenmis olup, denetim idare ve goniilliiler tarafindan
saglanmaktadir.

Kurumumuzda rektorliige bagl olarak faaliyet gosteren Engelsiz Ankara Universitesi Birimi araciligiyla, 6grenim goren
engelli 6grenciler ile idari-akademik personelin gereksinimleri karsilanmakta, kampiislerimiz engelli bireylerden gelen
talepler dogrultusunda uygun hale getirilmektedir.

Tiim bu galismalarin yaninda Insan kaynaklari yonetimindeki etkinligi arttirma amactyla; Universitemiz I¢ Kontrol Uyum
Eylem Plan1 Kontrol Ortami Standartlar1 1.5.3 maddesine: “Personel Memnuniyeti Anketlerinin her y1l yapilmasi ve anket
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sonuglar1 dikkate alinarak, ilgili birim temsilcilerinin katilimiyla olusturulacak bir komisyon tarafindan gerekli
iyilestirmelerin yapilmasina yonelik olarak bir eylem plani hazirlanmasi” eylemi eklenmistir. S6z konusu eylem ile ilgili
caligmalar devam etmektedir.

E.2.2. Finansal Kaynaklarin Yonetimi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi; tiniversitemiz biitgesi kalkinma plan1 ve programlarda yer
alan politika, hedef ve onceliklere uygun sekilde, stratejik plan ile performans ol¢iitlerine ve fayda-maliyet analizine gére
hazirlanmakta, uygulanmakta ve kontrol edilmektedir.

Mali kaynaklarin kullanilmasindaki etkinligi 6l¢ebilmek ve Stratejik Planda yer alan hedefler ile baglantili olarak
yatirimlarin, biitge kaynaklarimin kullammu gibi mali gostergeleri degerlendirebilmek amaciyla yillik olarak Kurumsal
Mali Durum ve Beklentiler Raporu, Idare Faaliyet Raporu, Yatirim Degerlendirme Raporu, Biitce Kesin Hesabi
hazirlanmakta, ilgili kurumlara gonderilmekte ve kamuoyu ile paylasiimaktadir.

Universitemizde katilime1 yontemlerle olusturulan stratejik plan gercevesinde, her yil performans progranu ile dngériilen
hedeflere uygun sekilde hazirlanan biit¢elerde yer alan 6denekler, harcama yetkilileri ve gergeklestirme gorevlileri
sorumlulugunda etkinlik, ekonomiklik ve verimlilik ilkeleri g6z 6ntinde bulundurularak degerlendirilmektedir.

Hazine ve Maliye Bakanlig: tarafindan yayimlanan, i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslara dayanilarak
01.06.2006 tarihinde Universitemiz On Mali Kontrol Yonergesi gikarilmigtir. Bu yonerge kapsaminda, kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini saglamak {izere, bazi harcamalarin 6n mali kontrole tabi tutulmasi zorunlu
kilinmigtir. 2020 yilinda s6z konusu yonergemiz iist yonetimin onayiyla revize edilmis olup, Hazine ve Maliye Bakanlig1
tarafindan 6n mali kontroli zorunlu kilinan gider unsurlarina ek olarak, tasinir ve taginmaz satisi, miilkiyetin gayri ayni
hak tesisi , trampa ve kira islemleri 6n mali kontrole tabi tutulmustur.

Universitemiz 6grencileri, ¢alisanlar1, emeklileri, mezunlar1 ile bunlarin aile mensuplarmin yararlanmasi amactyla; kantin
ve lokanta 6grenci yurtlari, sinema ve tiyatro salonlari, spor tesisleri, konaklama ve kamp yerlerinin, tekstil, kitap,
kirtasiye, hediyelik esya vb. logolu {iriinlerin satis merkezlerinin, fotokopi merkezleri ve 6grenciye hizmet edecek diger
tesislerin kurulmasi, kiralanmasi, isletilmesi veya islettirilmesi amacryla, 18.06.2019 tarihli senato karari ile Iktisadi
Isletme Yonergesi yiiriirliige konulmustur. Boylelikle, yukarida sayilan yer ve hizmetlerden saglanacak gelirin etkin bir
sekilde yonetilmesi amacglanmaktadir. Benzer amagcla, {iniversitemiz Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginda gelirlerin
takibi amaciyla bir gelir servisi kurulmustur.

Universitemiz harcama islemlerine iliskin mali is akis siiregleri tanimli olup, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi web
sayfasinda yayimlanmaktadir. Harcama birimlerinin gorev tanimlar ve is akis semalar1 belirlidir ve mali islemler yasal
mevzuata bagl olarak, 6nceden belirlenmis asamalarla ger¢eklestirilmektedir.

Ankara Universitesi’nin, kaynagma ve edinme yontemine bakilmaksizin taginirlarin kaydi, muhafazasi ve kullanimi ile

yonetim hesabinin verilmesi, taginir yonetim sorumlularinin belirlenmesi ve {iniversite ile diger kamu idareleri arasinda

taginirlarin bedelsiz devrine iliskin usul ve esaslarin belirlenmesi islemleri, 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol

Kanununun 44 ve 45’inci maddeleri hiikiimlerine dayanilarak hazirlanan “Taginir Mal Y 6netmeligi” hiikiimlerine gére

gerceklestirilmektedir. Universite kullamiminda bulunan tasinmazlarin kaydina ve icmal cetvellerinin diizenlenmesine

iliskin is ve islemler, 02.10.2006 tarihli ve 26307 sayili R.G.’de yayimlanan “Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin

Kaydina iliskin Yonetmelik” ile 10.10.2006 tarihli ve 26315 sayilh R.G.’de yayimlanan “Kamu idarelerine Ait
Taginmazlarin Tahsis ve Devri Hakkinda Y 6netmelik™ hiikiimlerine tabidir. S6z konusu yonetmelikler kapsaminda yapilan

taginir kayit ve islemleri, Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan Kamu Harcama ve Muhasebe Biligim Sistemi (KBS)
tizerinde gelistirilen Taginir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS) ile gerceklestirilmektedir.

Finansal islemlerde kullanilan sistemler asagidadir:

e-biitge sistemi

EKAP (Elektronik Kamu Alimlar1 Platformu)

BKMYBS (Biitiinlesik Kamu Mali Y6netimi Bilisim Sistemi)
Kamu Yatirimlar1 Bilgi Sistemi (KAYA)

Bilimsel Arastirmalar1 Takip Programi ile TUBITAK Takip Sistemi (TTS)
Tagimir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKY'S)

Kamu Personel Harcamalar1 Yonetim Sistemi (KPHYS)
Genel Yonetim Mali Istatistik Uygulamas1 (GYMIS)

Kamu Elektronik Bordro Sistemi (e-bordro)

Intern Maas Takip Sistemi (TABIM)

Kamu Tagitlar1 Yonetim Bilgi Sistemi (TBS)

e e o o o o o o o o o

Yukarida yer alan standart uygulama ve yazilimlarin yam sira, kiralanan taginmaz gelirlerinin takibini yapmaya imkan
saglayan Taginmaz Kiralama Takip Sistemi kullanilmaktadir.

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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Kamtlar

Universitemiz Insan Kaynaklari Politikalari.pdf
Akademik Kadrolar icin Atanma ve Yiikselme.PNG
Hizmet-I¢i-Egitim-Plan1-2017-2020.pdf

A.U. 2020 Yil1 Faaliyet Raporu.pdf
Bilim-Sanat-Hizmet-ve-Tesvik-Odulleri-Yonergesi.doc
ubed ilkeleri.docx

A.U. Akademik Etik flke ve Degerler Belgesi.pdf

2020 idari personel memnunuiyet anketi.docx

Idari Personel Menuniyet Anketi 2020 sonucu.docx
2020 akademik personel soru formu.docx

Akademik Personel Memnuniyet Anketi 2020 6zet.docx
Etik Kurulu Yonergesi.docx

Mobbinge Karsi Destek Birimi Y6nergesi.pdf

Cinsel Saldiriya Karsi Destek Birimi Y6neregsi.docx
Faaliyet Raporu Sf. 163.PNG

sifir atik belgesi.PNG
ENGELSIZ-ANKARA-UNIVERSITESI-BIRIMI-YONERGESI.docx

I¢ Kontrol Uyum Eylem Plani (son versiyon).docx

Finansal kaynaklann yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim stirecleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

imid hizmet rehberi.pdf

2020-yili-performans-programi.pdf
KURUMSAL-MALI-DURUM-VE-BEKLENTILER-RAPORU-2020-002.pdf
A.U. 2020 Yili Faaliyet Raporu..pdf

YATIRIM_DEGERLENDIRME _RAPORU.pdf

kira takip sistemi ekran goriintiileri.docx

A.U. On Mali Kontrol Yonergesi_x.pdf

A.U. Iktisadi Isletme Yonergesi.pdf

A.U. Mali islemler Siire¢ Akis Semasi.xls

SGDB. Hizmet Rehberi.pdf

3. Bilgi Yonetim Sistemi

E.3.1.Entegre Bilgi Yonetim Sistemi

Universitemiz biiyiik ve ¢cok sayida kampiisii olmas1 nedeni ile Hazine ve Maliye Bakanligi'ndan Biiyiik Olgekli Bilgi
Islem statiisii kazanmustir. 2015 yilindan itibaren bu kapsamda 10 tane Sozlesmeli Bilisim Personeli kadrosu tahsis
edilmis ve 2017 yilinda bu rakam 15’e ¢ikarilmstir. Universitemiz 2015 yilinda kendi gelistirdigi e-Universite projesi ile
Kalkinma Bakanligindan 5 yillik proje destegi almistir. Bu proje ile kendi yazilimlarim gelistirip diger tiniversitelerin de
kullanimini saglamak amaciyla ¢alismalara baglanmistir.

Is siireclerinde yazigmalarin e-ortamda yapilmasim saglayan Elektronik Belge Y onetimi ve Arsiv Sistemi (e-BEYAS) ile
kagit ve fiziksel tagima ihtiyaci ortadan kalkmistir. e-BEYAS ile yiiksek verimliligin yani sira kagit ve klasorden tasarruf
edilerek 16 Eyliil 2013 tarihinden bu yana elektronik olarak tiretilmis yaklagik 8.000.000. belge sayesinde 2000 agaglik
bir ormanin kurtarilmasi saglanmis ve ¢evreye duyarlilik konusunda 6nemli bir farkindalik yaratmustir.

e-BEYAS Uygulamasi ile olusturulan kurum dis1 resmi yazigsmalarin KEP (Kayithi Elektronik Posta) ile génderilmesine
ve alinmasina Rektorliik diizeyinde Ekim 2016 tarihinde baglanmisg ve Subat 2018 tarihi itibariyle tiim birimlerimizi
kapsayan KEP Entegrasyonu gerceklestirilmistir. Universitemiz e-BE YAS uygulamasindan yapilan yazismalar KEP’i olan
tiim kurumlara elektronik olarak génderilebilmektedir.

Devlet Teskilat1 Veri Tabam1 DETSIS’nde {iniversitemizin tiim birimleri tanimlanms ve IBKK (idari Birim Kimlik
Kodlar1) alinmig ve teskilat yapisindaki degisiklikler dogrultusunda anlik ve ¢evrimigi olarak giincellemeler BEYAS
Koordinatorliigi tarafindan yapilmaktadir.

IYEM (Imza Yetkileri Modulu) de Universitemiz yoneticilerinin bilgileri girilmis ve tammlamalar yapllarak
Universitemiz tiim yoneticileri i i¢in yonetici kodlar1 alinmis ve yonetici degisiklikleri dogrultusunda anlik ve g¢evrimici
olarak Devlet Teskilat: Veri Taban1 [YEM sisteminde giincellemeler BEY AS Koordinatérliigii tarafindan yapilmaktadir.

e-Arsiv Yonetim Sistemi, 09.12.2011 tarihli Universitemiz ile TURKSAT A.S. arasinda imzalanan Isbirligi Protokolii ve
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/%C3%9Cniversitemiz %C4%B0nsan Kaynaklar%C4%B1 Politikalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/Akademik Kadrolar %C4%B0%C3%A7in Atanma ve Y%C3%BCkselme.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/Hizmet-%C4%B0%C3%A7i-E%C4%9Fitim-Plan%C4%B1-2017-2020.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/A.%C3%9C. 2020 Y%C4%B1l%C4%B1 Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/Bilim-Sanat-Hizmet-ve-Tesvik-Odulleri-Yonergesi.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/ubed ilkeleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/A.%C3%9C. Akademik Etik %C4%B0lke ve De%C4%9Ferler Belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/2020 idari personel memnunuiyet anketi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/%C4%B0dari Personel Menuniyet Anketi 2020 sonucu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/2020 akademik personel soru formu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/Akademik Personel Memnuniyet Anketi 2020 %C3%B6zet.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/Etik Kurulu Y%C3%B6nergesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/Mobbinge Kar%C5%9F%C4%B1 Destek Birimi Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/Cinsel Sald%C4%B1r%C4%B1ya Kar%C5%9F%C4%B1 Destek Birimi Y%C3%B6neregsi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/Faaliyet Raporu Sf. 163.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/s%C4%B1f%C4%B1r at%C4%B1k belgesi.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/ENGELS%C4%B0Z-ANKARA-%C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0-B%C4%B0R%C4%B0M%C4%B0-Y%C3%96NERGES%C4%B0.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/%C4%B0%C3%A7 Kontrol Uyum Eylem  Plan%C4%B1 (son versiyon).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/imid hizmet rehberi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/2020-y%C4%B1l%C4%B1-performans-program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/KURUMSAL-MAL%C4%B0-DURUM-VE-BEKLENT%C4%B0LER-RAPORU-2020-002.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/A.%C3%9C. 2020 Y%C4%B1l%C4%B1 Faaliyet Raporu..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/YATIRIM_DEGERLENDIRME_RAPORU.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/kira takip sistemi ekran g%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCleri.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/A.%C3%9C. %C3%96n Mali Kontrol Y%C3%B6nergesi_x.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/A.%C3%9C. %C4%B0ktisadi %C4%B0%C5%9Fletme Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/A.%C3%9C. Mali %C4%B0%C5%9Flemler S%C3%BCre%C3%A7 Ak%C4%B1%C5%9F %C5%9Eemas%C4%B1.xls
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/SGDB. Hizmet Rehberi.pdf

protokole bagli olarak 15.02.2012 tarihinde imzalanan s6zlesme ve eki kapsaminda FAZ-2 olarak 6ngoriilen e-Arsiv
Yonetim Sistemi Yazilimmin TURKSAT ile gelistirilmesi ve kurulmasi ¢aligmalari baglatilmistir. ilk test siiriim
sunucularimiza kurulmusg olup, gelistirme devam etmektedir. Bu kapsamda e-BEYAS Uygulamasinda olusturulan
belgelerin arsivlenmesi ve daha 6nce uygulama disinda olusturulmus kurumsal bellegi olusturan arsiv belgelerinin
dijitallestirilmesi calismalar1 ile elektronik ortama taginarak arsivlenecek olan belgeler i¢in “e-Arsiv Projesi”
hazirlanmistir. Proje kapsaminda e-Arsiv Sistemi teknik altyapisi kurularak kurumsal bellegi olusturan belgelerden
oncelikle Senato ve Yonetim Kurulu Kararlar1 dijital ortama tasinacaktir. e-Arsiv Projesi, e-BEYAS Uygulamalar ile
diger bilgi sistemlerinin entegrasyonunu da kapsamaktadir.

Ankara Universitesinin tiim birimlerinin is ve islem siireglerinde e-ortamda {iretilen veri ve bilginin kesintisiz ve veri
kaybina yol agmadan farkli fiziksel mekénlarda giivenli ortamlarda depolanmalarini, saklanmalarini, erisimini,
iletilmelerini, paylasilmasini ve arsivlenmelerini saglayan Felaket Kurtarma Merkezi (FKM) 2014 yilinda kurulmustur.

Universitemiz, e-kurum olma konusunda farkindalik yaratilmasi amaciyla e-BEYAS, e-Imza ve e-Regete ile ilgili
egitimler diizenlemistir. Bilgi birikimi ve deneyimlerin paylasilmas1 amaciyla tiim kamu kurum ve kuruluslari ile bu
alanda calisma yapan sirketlere agik olarak genis katilimli ve akademik igerikli sempozyumlar diizenlemis ve bircok
kurumla is birligi protokolii imzalamigtir. Bu kapsamda, 2014 yilinda “e-BEYAS 2014 Sempozyumu”, 2015 yilinda “e-
BEYAS 2015 Sempozyumu” ve 2016 yilinda TURKSAT A.S. ile birlikte “EBYS Zirvesi 2016 etkinlikleri yapilmustir.
2017 yilinda “3. E-BEYAS 2017-Kurumsal Dinamikler Cercevesinde Bilgi Sistemleri ve Bilisim Y ontemleri, Beklentiler
ve Yeni Yaklagimlar Sempozyumu” 19-20 Ekim 2017 tarihlerinde yapilmistir. 4. e-BEYAS Sempozyumu 10-11 Ekim
2019 tarihleri arasinda Ankara’da, “Endiistri 4.0 Siirecinde Bilgi Yonetimi ve Bilgi Giivenligi: eBelge-eArsiv-eDevlet-
Bulut Bilisim-Biiyiik Veri-Yapay Zeka” ana ve alt temalar1 ile yapilmistir. Sempozyum oturum videolar1 Universitemiz
Web TV’de yayinlanarak egitim, arastirma ve bilgilendirme amagh kullanima sunulmustur. Ayrica Sempozyumda sunulan
bildiriler BIL-BEM (Bilgi Yonetim Sistemleri Belgelendirme Merkezi) tarafindan e-Kitap olarak yayimlanmis ve BIL-
BEM Web Sitesi ile Universitemiz Agik Erisim Veri tabamindan kullanima sunulmustur.

e-Kurum uygulamalarimn yayginlastirilmas1 ve iiniversitemizin e-Devlet uygulamalarina entegrasyonu konusunda
caligmalar Bilgi Islem Daire Baskanligi ve BEYAS Koordinatorligii tarafindan siirdiiriilmektedir. TURKSAT e-Devlet
Direktorliigii ile Universitemiz arasindan protokol imzalanmugtir. E-Diploma Dogrulama, Elektronik Belge Y 6netim
Sistemi Evrak Dogrulama, Diploma Eki Dogrulama, Transkript Dogrulama, Transkript Sorgulama hizmetleri devreye
alimustir.

Universitemiz TSE 13212 Arsiv Mekan Standardina uygun iist diizey giivenlik sistemine sahip bagimsiz Kurum Belge
Merkezi ve Arsivi Binasi olan ilk ve tek tiniversitedir. Kurumsal bellegini olusturan geriye doniik arsiv belgelerini uygun
fiziksel kosullarda saklamaktadir. Kurumsal bellegi olusturan birim arsiv depolarinda bulunan geriye doniik arsiv
belgelerinin tespit, ayristirma ve tasnif caligmalarii baglatmistir. Bu kapsamda 6zliikk dosyalar1 gerekli islemlerden
gecirilerek giivenli arsiv saklama alanlarina tasinmaya baslanmistir. Yillara sari ¢alismalar stirdiiriilecektir.

Universitemizde 2015 yilinda baslatilan e-Universite projesi ile Yonetim Bilgi Sistemi Projesi kapsaminda, egitim
ogretim alaninda Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) gelistirilmis olup var olan OBS sistemi ile ¢evrim igi anket diizenlenerek
programlarla ilgili memnuniyet bilgileri toplanmakta ve daha sonra analiz edilmektedir. Sistem, 6grencilerin kayit
asamasindan baslamak {izere, 6grencilik siiresi boyunca gerekli bilgileri MERNIS, YOKSIS, OSYM ve sistem ara
yiizlerinden alabilmektedir. Ogrencilerle siirekli etkilesim halinde olan sistem gerek mobil uygulama ile gerekse sistem ara
ylizleri lizerinden ihtiyaglar1 karsilamakta olup, 6grencilerin sorunlarini sistemde bulunan yardim masasi iizerinden
alabilmektedir. Ogrenci degerlendirmelerine iliskin veriler yine sistem iizerinden yayinlanan ve 6grencilerin katilimiyla
gerceklesen anketler tizerinden yapilarak toplanmaktadir. Bagimsiz bir sistem kullanan Fen Bilimleri Enstitiisii verileri ile
ortak bir yazilim kullanmakta olan diger enstitiilere ait veriler 2017 yil1 itibari ile giincel Ogrenci Bilgi sistemine entegre
edilerek tek bir sistem haline getirilmistir.

BEYAS Koordinatorliigii, Bilgi islem Daire Baskanligi ve Ogrenci Isleri Daire Baskanlig® nin ortak calismasiyla e-
BEYAS Uygulamasi ile Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) ‘ nde yapilan entegrasyon c¢alismasi ile iiniversitemizde diplomalarin
25 Haziran 2018 tarihinden itibaren 2017-2018 Bahar Yar1 Y1l1 itibariyle; eklerinin de Temmuz 2019 tarihi itibariyle e-
imzali olarak verilmesine geg¢ilmistir. Verilen e-Diplomalarin e-BEYAS Sisteminde Fakiiltelere ve yillara gore
dosyalanmasi i¢in gerekli klasorlerin agilmasi islemleri diizenli olarak yapilmaktadir.

Bologna, Ogretim Uyesi Yetistirme Programi (OYP), YOKSIS, Katki Payr yazilimlarinda, taleplere gére yeni yazilim
parcalar1 gelistirilmistir. Akademik verilerin takibi ve degerlendirilmesi amaciyla Akademik Verilerin Degerlendirilmesi
Sisteminin (ARVED) kullanimina baslanmistir. 2017 yilinda kullanilmaya baslanan Nihai Akademik Tesvik Puam
Bildirim Sistemi ile iiniversitemiz akademik personeline Akademik Tesvik Bagvuru ve Inceleme Komisyonu tarafindan
verilen akademik tesvik puanlari bildirilmektedir. Akademik Personel Bilgi Sistemi (APBS) ile Akademik Personele ait
akademik veriler tiniversitemiz bazinda istatistiki olarak gosterilmektedir.

Arastirma ve Gelistirme faaliyetleri alamnda; Kalkinma Bakanligi, BAP, TUBITAK, SAN-TEZ, AB vb. Ulusal ve
uluslararas1 kuruluglarca desteklenen bilimsel projeler, biitgeleri ve yiirtitiiciileri gibi veriler derlenmekte olup toplanan
veri tiirlerine iligkin detaylar Idare Faaliyet Raporunda ve kurumsal web sayfamizda ayrintili olarak gosterilmektedir. S6z
konusu verilerin takibi icin BAP Koordinatorliigii tarafindan Bilimsel Arastirmalar1 Takip Programi ile TUBITAK (TTS)
Takip Sistemi kullanilmaktadir. UBED (Uluslararas1 Bilimsel Etkinliklere Destek Programi) Takip Yazilimi gelistirilmis
ve calisir duruma getirilmistir. Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan akademisyenlerin dis destekli projelerini takip etmek
i¢in kullanmilmak tizere Proje Takip Sistemi (PTS) hazirlanmstir.

Etkin bir yonetim igin insan Kaynaklar1 Yonetimi veri tabani olusturularak {iniversitenin e-uygulamalari ile entegre
calismalari saglanarak Yonetim Bilgi Sistemi igerisine yerlestirilmesi galigmalar1 kapsaminda Personel Bilgi Sistemi
yazilim ¢aligmalar1 tamamlanmis olup SGK Hizmet Takip Programi’na (HITAP) veri aktarimi yapilmaktadir.
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Mezunlara yonelik faaliyetler kapsaminda olusturulmus "Mezun Bilgi Sisteminde 89.009 kayitli mezun bulunmaktadir.
Tiim mezunlarimiza cesitli kanallardan duyuru yapilarak bu sisteme kayit olmalar1 saglanmaktadir. Ikinci asamada tiim
mezunlarimizin ¢alisma alanlarn ile ilgili detay bilgilerini sisteme girmeleri saglandiktan sonra ¢esitli analizler
yapilacaktir. Bu konuda c¢alisma yapmak ve mezunlarinin kendi kisisel kariyer planlarim1 yapmalarina ve bu planlarim
hayata gegirmelerine yardim etmek amaciyla Kariyer Merkezi (KARMER) kurulmustur.

Universitemizde kurumsal hafizayr koruma amaciyla iiretilen her tiirlii bilgi ve belgenin dijital ortama tasimmasi
amaglanmaktadir. Bu kapsamda yapilan faaliyetleri dijital ortama tasima amaciyla; e-BEYAS, e-Arsiv, KEP (Kayith
Elektronik Posta), OBS (Ogrenci Bilgi Sistemi), YOKSIS, MERNIS, HITAP, PBS (Personel Bilgi Sistemi), ARVED
mali iglemlerde uygulanan E-biitce, Kamu Yatirimlar1 Bilgi Sistemi (KAYA), Elektronik Kamu Bilgi Y6netimi Sistemi
(KAYSIS), Hazine Miistesarlign Nakit Talebi Yonetim Sistemi, Bilimsel Arastirmalar1 Takip Programi ile TUBITAK
(TTS) Takip Sistemi, EKAP (Elektronik Kamu Alimlar1 Platformu Bitiinlesik Kamu Mali Yonetimi Bilisim Sistemi
(BKMYBS), Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi(KBS) ve alt programlar1 olan; Kamu Personel Harcamalari
Yonetim Sistemi (KPHYS), Tasimr Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS), Genel Yonetim Mali Istatistik Uygulamasi
(GYMIS), KBS Kullanict Raporlar1 (Biitge, Personel Ve Kesin Hesap), Ihtiyag Fazlasi Tagmir Uygulamasi, Kamu
Elektronik Bordro Sistemi (e-BORDRO), Elektronik Yolluk Bildirim Sistemi, Kamu Tasitlar1 Yonetim Bilgi Sistemi
(TBS), Maas Bilgi Sistemi, intern Maas Takip Sistemi (TABIM), Mali Otomasyon Sistemi Projesi (MOSIP) vb. birgok
sistem ve program kullanilmaktadir.

Bunlarin diginda yine iiretilen her bilgi, belge ve biiltenler Universitemiz web sayfasinda kayit altina alinmaktadr.
Universitemizdeki tiim veriler kayit altina alinmakta ve diizenli olarak Felaket Kurtarma Merkezinde yedeklenmektedir.

Tiim bu ¢aligmalarin yaninda Universitemiz yonetsel ve operasyonel faaliyetlerinin etkin ydnetimini saglamak {izere
entegre bilgi yonetim sistemi kurma g¢aligmalari devam etmektedir. Bu amagla, kurumumuzda yeni goreve baglayan
personel ve her kademede yoneticinin faydalanabilecegi, {iniversitemiz hakkindaki say1 ve istatistiklerin bulundugu
www.ilkadim.ankara.edu.tr web sayfasi deneme yayinina baglamis olup, gilincellemeler siirmektedir. Ayrica 2020 yili
igerisinde veri sozligi olusturulmus, bu sayede kurum yoneticilerinin muhtelif birimlerin faaliyetleri hakkinda ihtiyag
duyduklar1 datalara anlik olarak ulagma imkani saglanmistir. Veri yonetim sistemine vys.ankara.edu.tr adresinde yer
almakta olup, sistemin gelistirilmesi stirmektedir.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligimiz tarafindan kullanicilarin egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme
stireglerini destekleyen, agik ders malzemeleri, akademik arsiv sistemi, sirsi otomasyon sistemi ve ebsco akademik arama
motorlar1 2020 yilinda kullanicilarin istifadesine sunulmustur.

Kurumumuzda Covid-19 salgin1 nedeniyle, ilgili Cumhurbagkanlig1 genelgeleri dogrultusunda doniigtimlii ve uzaktan
calisma sistemi uygulanmus olup, bu siirecte kurumumuz is ve faaliyetlerinin aksamamas: adina Beyas Koordinatorliigii
ve Bilgi Islem Dairesi Baskanlig1 ortakliginda e-beyas mobil uygulamasi devreye alinmistir.

e-Universite olmak amaciyla yapilan her tiirlii islemin dijital ortama tasinmasi, var olan tiim sistemlerin tek merkezde
toplandig1 giiclii bir Bilgi Yo6netim Sistemi i¢in ¢aligmalar yapilmaktadir.

E.3.2. Bilgi Giivenligi ve Giivenilirligi

Yiiksekogretim Kurulunun 18.08.2017 tarihli ve 19924119-719-382 sayili ve EBYS konulu yazisinda 2016-2019
Ulusal Siber Giivenlik ve Eylem Plani’na da atifta bulunarak 31.12.2018 tarihine kadar ISO 27001 Bilgi Y&6netim
Stirecine gegilmesini 6ngéren yazisi kapsaminda Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi (BGY'S) oncelikle Bilgi Islem Daire
Bagkanlig1 ve BEYAS Koordinatorliigii igin kurularak 22 Mart 2019 tarihinde TURKAK onayli TS ISO/IEC 27001:2013
sertifikast alinmis ve 2020 yilinda yenilenmistir. 2021 yil1 tetkiklerine 05.03.2021 tarihinde baslanmstir.

Universitemiz Bilgi Islem Daire Baskanhigi tarafindan Universitemizde kullanilan elektronik bilgi sistemlerinin
giivenligini saglamaya yonelik gerekli alt yap1 ¢alismalar1 yapilmaktadir. Diger taraftan Belge Y 6netimi ve Arsiv Sistemi
kapsaminda kisisel ve gizli verilerin giivenligini saglamaya yonelik prosediirler belirlenmistir.

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu kapsaminda Universitemizde KVK siireglerinin kurumsal diizeyde
koordinasyonun saglanmasi ve c¢aligmalarin yapilarak siirecin yuriitilebilmesi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi igin
tniversitemizde KVKK Komisyonu kurulmus ve gérev tanimlart yapilmistir. KVKK uyum ¢aligmalar: tiim birimlerde
baslamis olup ¢alismalar devam etmektedir.

Kisisel Verilerin Korunmas: Kanunu kapsaminda BEYAS Koordinatorliigii tarafindan Universitemizde uygulanan
“Elektronik Belge Yonetimi ve Arsivleme Sistemi (e-BEYAS) Uygulamasinin giivenli, siirdiiriilebilir bir platformda ve
etkin bir bi¢imde yiiriitiilmesinin devamini saglamak amaciyla “kisisel ve hassas verilerin korunmasi, paylasimi ve bilgi
giivenligi” ile Basbakanlik tarafindan yiiriitiilen Elektronik Kamu Bilgi Yo6netim Sistemi (KAYSIS) “Imza Yetkileri
Modiili (IYEM)” uygulamasi konularinda egitimler diizenlenmistir. S6z konusu egitim neticesinde e-BEYAS
Uygulamasinda kisisel ve kurumsal veriler bulundugundan Universitemiz Birim BEYAS Sorumlularina “Ankara
Universitesi Kisisel, Hassas, Kurumsal Veri Paylasin ve Bilgi Giivenligi Sorumluluk Belgesi” imzalattirilmustir.

Uyulmasi zorunlu olan TS 13298 Elektronik Belge ve Arsiv Yonetim Sistemi Standardinin 6ngordiigii veri yedekliligi ve
bilgi giivenligi kapsaminda tiniversitemizde Felaket Kurtarma Merkezi (FKM) 50. Y1l Yerleskesi BEY AS Binasinda Ekim

2014 yilinda kurularak devreye alinmistir. FKM uygulamasi, Ankara Universitesinin tim birimlerinin is ve islem
stireglerinde e-ortamda {iretilen veri ve bilginin kesintisiz ve veri kaybina yol agmadan farkli fiziksel mekanlarda giivenli

ortamlarda depolanmalarini, saklanmalarini, erisimini, iletilmelerini, paylasilmasini ve arsivlenmelerini saglayan teknoloji

yonetim siirecidir. Ankara Universitesi FKM calismalar1 Bilgi Islem Daire Baskanligi denetim ve sorumlulugunda
BEYAS Koordinatorligii ile koordineli olarak yiiriitiilmektedir.

FKM, Tier3 seviyesi giivenligine sahip olup, ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi standardi kapsamindadur.
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https://www.kbs.gov.tr/Portal/

Universite agina, sistemine ve uygulamalarina yonelik internet tizerinden ve yerel ag iginden giivenlik testlerini kapsayan

sizma testi (pentest) ile Ogrenci ve Personel Bilgi Sistemlerini kapsayan kaynak kod analizi gerceklestirilmistir. Ayrica

bilgi giivenligi konusunda farkindaligi artirma amaci tagiyan sosyal miihendislik testleri ve farkindalik egitimleri

gerceklestirilmistir.

Ulkemizde o6zelde elektronik belge ve arsiv yonetim sistemleri olmak {izere bilgi yonetimi ve bilisim sistemleri

konularinda arastirma ve gelistirme ¢aligmalarini yiiriitmek, kurum ve kuruluslara hizmet sunmak igin Universitemiz

biinyesinde 2016 yilinda BIL-BEM kurulmustur. BIL-BEM, &ncelikle kurumlarin elektronik belge ve arsiv yonetim
sistemleri ile bilgi yonetimi ve bilisim sistemlerinin etkin kullanim ve yonetimlerinde kurumlara yetkinlik kazandirmak

icin rehberlik ve danismanlik hizmetleri vermektedir.

Entegre bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel stirecleri (egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, kalite
giivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi isletilmektedir.

Kamtlar

Amac izleme 5-yOnetim bilgi sistemi.docx

stratejik hedef-yonetim bilgi sistemi.PNG

ANKARA UNIVERSITESI BILISIM KOMISYONU YONERGESI.pdf
BIDB ISO 27001 BGYS Sertifikasi.pdf

BIDB ISO 9001 KYS Sertifikasi.jpeg

Beyas Koor. ISO 9001 KYS Sertifikasi.pdf
BILGI-GUVENLIGI-POLITIK ASLpdf

bgys yukumluluk beyani.jpg

BID.DPMA.002 DIS PAYDAS MEMNUNIYET ANKETI SORULARLpdf
BiD.DPMA.002 DIS PAYDAS MEMNUNIYET ANKETI SONUCLARIpdf
Veri Gizlilik S6zlesmesi.docx

Veri Yo6netim Sistemi Pilot Uygulama.jpg

Kiitiiphane Arama Motorlari.docx

Bilgi giivenligi ve giivenilirligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik uygulamalar izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kamtlar

Bilgi Giivenligi El Kitabi.docx

ISO_27001_Kalite Sertifikasi.pdf

Bilisim Hizmet ve Kaynaklari BHK Kullanim Yonergesi.pdf
BILGi-GUVENLIGI-POLITIK ASL..pdf

bgys yukumluluk beyani..jpg

KVKK Komisyonu Kurulus ve Yénerge Taslagi.docx
FO_e-BEYAS Mobil Uygulama Kullanim Kilavuzu V2.docx
Gizlilik S6zlesmesi_x.pdf

4. Destek Hizmetleri

E.4.1 Hizmet ve Mallarin Uygunlugu, Kalitesi ve Siirekliligi

Universitemizin faaliyetlerini siirdiirmek tizere ihtiya¢ duydugu mal ve hizmet alimlar1 4734 sayili Kamu fhale Kanunu,
4735 sayith Kamu lhale Sozlesmeleri Kanunu ve bu kanunlara dayanilarak c¢ikarilmig ikincil mevzuat hiikiimleri
cercevesinde gerceklestirilmektedir.

Kurum digindan tedarik edilen mal ve hizmetlerin niteligi ve ihtiyaca uygunlugu (ihale usulii ile yapilan alimlarda) teknik
sartnameler ile belirlenmektedir. Yiiklenicinin taahhiidiinii uygun sekilde yerine getirmesini saglamak amagli teminat,
cezai sart, vb. hiikiimler ise, ihale sonucunda yiiklenici ile idare arasinda imzalanan sézlesme ile giivence altina
alinmaktadir.

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligimiz tarafindan organize edilen yemek hizmetleri, satin alma asamasindan baglayip,
mutfak, servis ve temizlik agamalarinin tiimiinde, alaninda uzman gida miihendisleri ve diyetisyenler tarafindan biyiik bir
titizlik ile siirekli kontrol altinda tutulmaktadir.  Universitemiz merkez mutfak ve yemekhaneleri ISO 22000:2005 Gida
Giivenligi Yonetim Sistemi sertifikasina sahiptir. Buna ek olarak, Saglik, Kiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 web sayfasinda
yemek hizmetleri memnuniyet anketi stirekli yer almaktadir. Yemek hizmetleriyle ilgili 6neri, goriis ve sikayetler ayni
anket vasitasi ile degerlendirilmektedir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/Ama%C3%A7 izleme 5-y%C3%B6netim bilgi sistemi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/stratejik hedef-y%C3%B6netim bilgi sistemi.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/ANKARA %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 B%C4%B0L%C4%B0%C5%9E%C4%B0M KOM%C4%B0SYONU Y%C3%96NERGES%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/B%C4%B0DB ISO 27001 BGYS Sertifikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/B%C4%B0DB ISO 9001 KYS Sertifikas%C4%B1.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/Beyas Koor. ISO 9001 KYS Sertifikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/B%C4%B0LG%C4%B0-G%C3%9CVENL%C4%B0%C4%9E%C4%B0-POL%C4%B0T%C4%B0KASI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/bgys_yukumluluk_beyani.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/B%C4%B0D.DPMA.002 DI%C5%9E PAYDA%C5%9E MEMNUN%C4%B0YET ANKET%C4%B0 SORULARI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/B%C4%B0D.DPMA.002 DI%C5%9E PAYDA%C5%9E MEMNUN%C4%B0YET ANKET%C4%B0 SONU%C3%87LARI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/Veri Gizlilik S%C3%B6zle%C5%9Fmesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/Veri Y%C3%B6netim Sistemi Pilot Uygulama.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/K%C3%BCt%C3%BCphane Arama Motorlar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/Bilgi G%C3%BCvenli%C4%9Fi El Kitab%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/ISO_27001_Kalite_Sertifikasi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/Bilisim_Hizmet_ve_Kaynaklari_BHK_Kullanim_Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/B%C4%B0LG%C4%B0-G%C3%9CVENL%C4%B0%C4%9E%C4%B0-POL%C4%B0T%C4%B0KASI..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/bgys_yukumluluk_beyan%C4%B1..jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/KVKK Komisyonu Kurulu%C5%9F ve Y%C3%B6nerge Tasla%C4%9F%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/FO_e-BEYAS_Mobil_Uygulama_Kullanim_Kilavuzu_V2.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/Gizlilik S%C3%B6zle%C5%9Fmesi_x.pdf

Universitemiz egitim, 6gretim ve saglik alanlarinda gerekli arag, gere¢ ve malzemenin temini ile temizlik, aydinlatma,
1s1tma, bakim, onarim vb. gibi islemleri Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 tarafindan yerine getirilmektedir. hale veya
dogrudan temin usulii ile yapilacak alimlara iliskin prosediirler belirlenmis olup Idari Mali Isler Daire Baskanlig1 ve diger
harcamaci birimler tarafindan yapilan satin almalar mevzuata uygun bir sekilde yiriitiilmektedir. 2020 yilinda tedarik
edilen mal, hizmet ve tedarik¢ilere iliskin bilgiler listelenmis olup, s6z konusu tedarik¢ilerin performansi
degerlendirilmektedir.

Universitemiz Tip Fakiiltesi Hastanelerinde kullanilmakta olan Hastane Bilgi Y&énetim Sistemi Avicenna Programu ile
sorunlar tedarik¢i firmalarla paylasilmakta ve alinan hizmetin kalitesi takip edilmekte bu konuda gelen her tiirlii sikayet
degerlendirilmektedir.

Hizmet ve mallarn uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligini saglayan mekanizmalar izlenmekte
ve ilgili paydaslarin geri bildirimleri alinarak iyilestirilmektedir.

Kamtlar

IMID TS EN ISO 90012015 Sertifikasi.pdf

SKS TS EN ISO 9001-2015 Kalite Yonetim Sistemi Belgesi.pdf

SKS TS EN ISO 22000-2005 Gida Giivenligi Y6netim Sistemi Belgesi.pdf
Merkez Yemekhane.xlsx

sks gida giivenligi prosediirii x.pdf
sks mutfak anketi.docx

imid satin alma prosediirii_x.pdf

Imid Tedarikei Listesi.pdf

Beyas Koord. Tedarikei Listesi.docx

BIDB Tedarik¢i Degerlendirme Formu.doc
KDDB Tedarikgi Listesi.docx

Tip Fakdiltesi Sikayet Geri Bildirim.pdf
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5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirik

E.5.1 Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Universitemiz tarafindan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 41. maddesi ve Yiiksekogretim
Kurumlar Faaliyet Raporu Hazirlama Rehberi dogrultusunda, her yil faaliyet raporu hazirlanarak kamuoyunun bilgisine
sunulmak tizere web sayfamizda yayimlanmaktadir. Raporda kurumumuz hakkindaki genel bilgilerle birlikte; kullanilan
kaynaklar, biitce hedef ve gergeklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin nedenleri, varlik ve yiikiimliiliikkler ile yardim
yapilan birlik, kurum ve kuruluslarin faaliyetlerine iligkin bilgileri de kapsayan mali bilgiler; stratejik plan ve performans
programi uyarinca yiriitiilen faaliyetler ve performans bilgileri yer almaktadir.

Seffaf yonetim anlayigt ile Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporlari, Performans Programlari, Mali Durum
Beklentiler Raporlari, Yatirnm Degerlendirme Raporlar1 yillar itibariyla Strateji Gelistirme Daire Baskanligi web
sayfasinda tiim paydaslarin bilgisine sunulmustur.

Universitemizin satin alma ve ihale duyurular1 ihale.ankara.edu.tr web adresinden yayimlanarak, tiim paydaslarimizin bilgi
edinmesi saglanmaktadir.

Kamuoyunu ilgilendiren akademik, idari ve diger konularda kullanicilart bilgilendirmek ve kullanicilar arasinda iletisim
saglamak amactyla 11.01.2019 tarihli senato karar1 ile ANK-CLUB ve Diger Elektronik Posta Haberlesme Liste Uyeligi
Yonergesi ¢ikarilmustir.

2019 yilinin son aylarindan itibaren etkisini giderek artirarak, tilkemizi ve tiim diinyay1 etkisi altina alan Covid-19 salgim
nedeniyle, Koronaviriis (Covid-19) Bilgilendirme sayfasi  olusturularak iiniversitemiz ana  sayfasina
eklenmistir. https://www.ankara.edu.tr/covid-19/# web adresinden salgin siirecinde akademik ve idari personelin uymasi
gereken kurallar, kampiislerde alinan tedbirler, toplumun faydalanabilecegi yararli bilgiler, 6gretim siirecine iliskin
duyurular ve online ders programlar gibi giincel bilgilerin paylasimi yapilmaktadir.

Universitemizin aylik biilteninin yayimlanmasi, sosyal medya hesaplarinin yonetilmesi, Bilgi Edinme Hakki Kanunu
kapsaminda yapilan basvurularin cevaplandirilmasi, medya ile iligkilerin yonetilmesi ve tanitim organizasyonlarin
yiiriitiilmesi faaliyetleri Genel Sekreterlik biinyesinde bulunan Basin ve Halkla iliskiler Birimi tarafindan icra
edilmektedir.

Hesap verme sorumlulugu kapsaminda diizenlenen Genel YoOnetim Muhasebe Yonetmeligi (GYMY)
tablolart Universitemiz Strateji Daire Bagkanligi web sayfasinda diizenli olarak kamuoyuna ilan edilmektedir. Ayrica,

yiiriitiilen biitiin faaliyetleri kapsayan ve Stratejik Plan dogrultusunda yillik olarak hazirlanan Stratejik Plan Izleme ve
Degerlendirme Raporu, Idare Faaliyet Raporu, Performans Programi, Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu ve
Yatirnm Degerlendirme Raporu her yil Universitemiz web sayfasinda tiim paydaslarimiz ile paylasilmaktadir. Bunlarin

disinda Kamu Idaresi Hesabi her yil hazirlanarak Sayistay Baskanligina gonderilmektedir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/%C4%B0M%C4%B0D TS EN ISO 90012015 Sertifikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/SKS TS EN ISO 9001-2015 Kalite Y%C3%B6netim Sistemi Belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/SKS TS EN ISO 22000-2005 G%C4%B1da G%C3%BCvenli%C4%9Fi Y%C3%B6netim Sistemi Belgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/Merkez Yemekhane.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/sks g%C4%B1da g%C3%BCvenli%C4%9Fi prosed%C3%BCr%C3%BC_x.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/sks mutfak anketi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/imid sat%C4%B1n alma prosed%C3%BCr%C3%BC_x.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/%C4%B0mid Tedarik%C3%A7i Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/Beyas Koord. Tedarik%C3%A7i Listesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/B%C4%B0DB Tedarik%C3%A7i De%C4%9Ferlendirme Formu.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/KDDB Tedarik%C3%A7i Listesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2020/ProofFiles/T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi %C5%9Eikayet Geri Bildirim.pdf
https://www.ankara.edu.tr/covid-19/

Universitemizin tiim faaliyetlerinin, mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun olarak yiiriitiildiigii,
kamu kaynaklariin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini temin etmek {izere i¢ kontrol siireclerinin
isletildigi, siireglerin izlendigi ve gerekli tedbirlerin alindigi, paylasilan tiim bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugu, her
yil yayimlanan idare faaliyet raporunda iist yonetici ve mali hizmetler birim y6neticisinin i¢ kontrol gilivence beyani,
harcama birimlerince diizenlenen birim faaliyet raporlarinda da birim sorumlusu i¢ kontrol giivence beyanlar ile teyit
edilmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanununun 11’inci maddesinde iist yoneticilerin hesap verme sorumlulugu
tammlanmis ve maddenin son fikrasinda: “Ust yoneticiler, bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler
birimi ve i¢ denetgiler araciliryla yerine getirirler” denilmektedir. Kurumumuzun ige hesap verme sorumlulugunda en
biyiik aktor dogrudan rektore bagl olarak gorev yapan I¢ Denetim Birimi Baskanligidir. I¢ denetim; mali denetim,
uygunluk denetimi, performans denetimi, sistem denetimi ve bilgi teknolojileri denetimi gibi kurumun tiim islem ve
faaliyetlerini kapsamaktadir. ¢ Denetim Birimi Bagkanlig faaliyetlerini iiniversitemiz I¢ Denetim Y 6nergesi kapsaminda
onaylanan denetim plani ¢ergevesinde gerceklestirmektedir.

Idaremizin mali rapor ve tablolarinin giivenilirligi ve dogrulugu, tiniversitemizin gelir, gider ve mallarina iliskin hesap ve
islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugu, faaliyet sonug¢larimin 6nceden belirlenen hedef ve
gostergelere uygunlugu 6085 sayili kanun kapsaminda Sayistay Baskanligi tarafindan denetlenmektedir. Denetim
sonucunda hazirlanan rapor, ilgili idarelere gonderilmekte ve kamuoyunun bilgisine sunulmak iizere Sayistay
Bagkanliginin web sayfasinda yayimlanmaktadir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: Kurum tanimli siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
mekanizmalarini isletmektedir.

Kamnitlar

2020 Y1l idare Faaliyet Raporu.pdf

satin alma ve ihale duyurulari.PNG

Ank-club_ve Diger Elektronik Posta Haberlesme Liste Uyeligi Yonergesi x.pdf
iist yonetici giivence beyani.PNG

mali hizmetler birim y6neticisi giivence beyan1.PNG

birim y6neticisi giivence beyani.PNG

idari teskilat semasi..PNG

I¢ Denetim Y6nergesi.docx
Sayistay Denetim Raporu.pdf

e 6 o o o o o o o

SONUC VE DEGERLENDIRME

Ankara Universitesinin 05-08 Kasim 2017 tarihleri arasinda gerceklestirilen dis degerlendirme saha ziyareti sirasinda
ortaya ¢ikan giiglii ve gelismeye agik yonleri asagida verilmistir:

Giiclii Yonler
Kalite Giivence Sistemi

Akademik ve nispeten idari personelin aidiyet duygusu ve memnuniyet seviyelerinin yiiksek olmasi ve kurumun misyonu,
hedefleri ve degerlerini benimsemis olmasi;

Yirtitiilen siirekli iyilestirme faaliyetlerine yonelik farkindaligin artirilmasi ve bu kapsamda elde edilen somut faydalarin
paylasilmast;

Kalite Giivence sisteminde yer alan 6lgme, izleme ve degerlendirme ¢alismalarindan elde edilen geri bildirimlerin stirecin
tyilestirilmesi i¢in kullanilmasi ve ilgili cevrimlerin kapatilmaya ¢alisilmasi;

Kalite kiiltiirtiniin 6grenciler, calisanlar ve yonetim de dahil tiim i¢ ve dis paydaslar1 kapsayacak sekilde kurumun
genelinde yayginlastirilmaya calisilmast;

Egitim-Ogretim
Egitim-6gretim programlarinin yiiriitiilmesiyle ilgili olarak nitelikli bir akademik kadroya sahip olmast;
Egitim ve 6gretim siirecinin etkinligini izleme ve degerlendirmeye yonelik 6zgiin bir sisteme sahip olmasi;

Ogrencilerin genel olarak memnuniyet ve aidiyet duygularimn yiiksek olmast;
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Arastirma-Gelistirme\ Toplumsal Katki

Doktora 6grenci sayisini ve doktora egitiminin niteligini artirma stratejisinin olmast;
Arastirmaci niteligini ve arastirmaci motivasyonunu artirma ¢abasinin olmast;
Aragtirmalarin 6ncelikli ve gliclii alanlarda ¢alismalara yonlenmesini saglamaya ¢alismasi;
Aragstirma kapasitesini proje, biitce ve nitelik olarak gelistirme ¢abasinda olmast;

Uluslararast 6gretim iiyelerinin etkinligi ve teknolojik is birliginin artirilmas1 ve arastirma fon kaynagi saglamaya
caligmas;

Bilgi toplumunu ve insan yagam kalitesini arttirmayr amaglayan gelisime ve yapisal degisiklikleri gergeklestirmeye istekli
olmasi;

Sehirle entegre olmaya ¢alisan canli bir kampiis yasamina sahip olmasi;

Yonetim Sistemi ve Kurumsal Karar Alma Siireci

Dogrudan rektore bagl olarak ¢alisan Koordinatorliik araciligiyla 6zgiin bir yonetsel/drgiitsel model olusturmus olmasi;
Toplumsal ve sosyal projeleri yogunlukla uygulamasi;

Saglik, spor ve kiiltiir alanlarinda topluma énemli 6l¢tide hizmet saglamasi olarak siralanmaktadir.

Gelistirmeye Acik Yonler

Kalite Giivence Sistemi

GA1 :Egitim ve 6gretim alanindaki kalite giivencesi vurgusunun arastirma, topluma hizmet, yonetsel ve idari destek
hizmet siireclerinin tiimiinil igine alacak sekilde gelistirilmesi; kurumda entegre kalite giivence sisteminin kurulmasi ve bu
sistemin siirdiiriilebilirligini garanti altina alabilmek {izere 6l¢me, izleme, geri besleme, degerlendirme ve raporlamayi
yapabilecek web tabanli bir bilgi yonetim sisteminin olusturulmasi;

GA 1 lyilestirme : Kasim 2017°de YOKAK Dis Degerlendirmesinden gectikten hemen sonra kalite kiiltiiriiniin
yayginlastirilmasi ve egitim ve 6gretim alanindaki kalite glivencesi vurgusunun arastirma, topluma hizmet, yonetsel ve
idari destek hizmet siireclerinin tiimiinii icine alacak sekilde gelistirilmesi amaciyla baslatilan Birim Oz Degerlendirme
caligmasi tiim fakiilte ve Meslek Yiiksekokullarinda Aralik 2019'a kadar ii¢ kez gerceklestirilmistir. Bu ¢alisma uyarinca
tim birimler Birim Oz Degerlendirme Raporu hazirlamis ve Kalite koordinatorliigiine iletmislerdir. Kalite
Koordinatorliigiince olusturulan degerlendirme takimlari pilot olarak segilen Fen, Eczacilik ve Iletisim Fakiiltelerinde 2
giinliik degerlendirme siire¢lerini tamamlamislar ve Kurum Geri Bildirim Raporlarin1 Koordinatorliige gondermislerdir.
Bu raporlar esas alinarak her fakiilte i¢in ortaya konulan gelismeye agik yanlar kanit odakli gerceklestirilen ikinci ve saha
ziyareti seklinde gergeklestirilen tigiincii Birim Ozdegerlendirme calismalarryla biiyiik oranda iyilestirilmistir. Calismanin
ayrintilar1 bu raporun farkli kisimlarinda verilmistir. Buna gére Mithendislik, Eczacilik ve Egitim Bilimleri Fakiilteleri
tiim operasyonel siireclerdeki 6lgiitleri tam olarak karsilamuislar ve PUKO dongiilerini kapatmuslardir. Ankara
Universitesi, kurumsal karar alma siireclerini etkin bir sekilde saglamak, insan kaynaklarin stratejik bir sekilde yonetmek,
idari ve akademik personelin kariyer planlamasini yapmak, i¢ ve dis paydaslarin memnuniyetini belirli periyodlarla 6l¢mek,
izlemek ve s6z konusu sonuglari iyilestirme faaliyetlerinde kullanmak amaciyla web tabanl1 "Ankara Universitesi Y onetim
Bilgi Sistemi" kurulmasi i¢in c¢aligmalara baglamis olup https://abs.ankara.edu.tr/ adresinde aragtirmayla ilgili kismi
2020'de hizmete sunulmustur. Bu linkten ayrica personel bilgi sistemi ve Ogrenci bilgi sistemine de gecis
yapilabilmektedir.

GA 2 : Kurumsal performans yonetimi ve karar alma siiregleri kapsaminda bilgi yonetimine iligkin otomasyon sistemini
olusturmasi ve bu sistemi etkin sekilde kullanmasi;

GA 2 lyilestirme : Veri Y6netim Birimi koordinasyonunda "Ankara Universitesi Y6netim Bilgi Sistemi" kurulmasi igin
caligmalar son asamaya gelmis olup iiniversite igerisinde olusan her tiirlii verinin tek sistem gatisi altinda toplanmasi
hedeflenmistir. Bu kapsamda alt birimlerle diizenli aralilarla toplantilar yapilarak bir "Meta Veri Sozliigii" olusturulmus
ve kurum igerisinde kullanilan veri tabanlarindan otomatik veri ¢ekebilecek mimaride web tabanli "Veri Toplama
Platformu Uygulamasi" devreye almmistir (https://vys.ankara.edu.tr/login?returnUrl=%2Findex) . "Veri Toplama
Platformu" ile elde edilen veriler "Y6netim Bilgi Sistemi" igerisinde iiretilecek raporlarin alt yapisim olusturmaktadir.
Ayrica, Dagitim Bilgi Sistemi (UBED), Akademik Bilgi Sistemi (ABS), Personel Bilgi Sistemi (iKS), Kimlik Yonetim
Sistemi (KY'S), Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) ve Hastane Bilgi Yonetim Sistemi (HBY S) projeleri tamamlanmis olup, e-
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Arsiv ve Dokiiman Yonetim Sistemi ¢aligmalar1 devam etmektedir.

GA 3 : Planlama asamasinda olan ve 2019-2023 yillarim kapsayacag belirtilen yeni stratejik planda misyon, vizyon, amag
ve hedeflere iliskin 6l¢iilebilir uluslararasi kabul gérmiis karsilastirilabilir temel performans gostergelerin tanimlanmasi,
somut hedeflerin belirlenmesi ve hedeflere ulasma diizeylerinin periyodik olarak izlenerek sonuglarinin i¢c ve dis
paydaslarla paylagmast;

GA 3 lyilestirme : 2019-2023 stratejik plaminda misyon, vizyon, amag ve hedeflere iliskin 6lgiilebilir uluslararasi kabul
gormiis karsilastirilabilir temel performans gostergeler tanimlanmig, somut hedefler belirlenmis ve hedeflere ulagsma
diizeyleri hazirlanan idari faaliyet raporuyla periyodik olarak izlenerek sonuglari i¢ ve dis paydaslarla paylasilmaktadir.

GA 4 : Operasyonel, idari ve destek hizmet siireglerini tanimlamasi, bu siiregleri yonetmesi, siireglerle yonetim anlayigini
benimsemesi ve siire¢ performanslarini lgmesi ve izlemesi,

GA 4 lyilestirme : Universitemizde operasyonel, idari ve destek hizmet siirecleri tammlidir, bu siireclerin performansi
siirec yonetim anlayisiyla izlenmekte ve olgiilmektedir. PUKO déngiilerinin kapatilmasi konusunda baslatilan
0zdegerlendirme ¢aligmasi bu izleme ve 6lgmede 6nemli isleve sahiptir.

GA 5 : Sikayet ve oneri sistemini etkin kurmasi ve aldig1 tim geri bildirimleri stratejik ve operasyonel iyilestirmelere
yonelik olarak kullanmasi.

GA 5 lyilestirme : Universitemizde kurulu dilek kutusu web tabanli sikayet geri bildirim mekanizmasidir. Ayrica obs
sisteminden 6 grencilerin sikayetleri de aninda giderilmektedir. Sosyal medya hesaplari tizerinden de kayit, barinma, ulagim
sorunlar1 aninda giderilmektedir.

GA 6: Kurumun, stratejik paydaslarini tanimlamasi ve bu paydaslarinin beklentilerini analiz etmesi; egitim, aragtirma ve
topluma hizmet alanlarindaki faaliyetlerine katilim ve katki vermelerini saglamast;

GA 6 lyilestirme :2019-2023 Stratejik planinda tiim i¢ ve dis paydaslar tanimlidir. Bu paydaslarin operasyonel siireglere
katkilar1 ve katilimi kendileriyle yapilan toplantilarda geri bildirimleri alinarak yapilmaktadir.

Egitim-Ogretim

GA 1 : Egitim-6gretim siirecinde tammlanan yillik ve dort yillik ¢evrimleri izlemesi, degerlendirme ve iyilestirilmesini
etkin sekilde yapmasi ve tiim ¢evrimleri zamaninda kapatmasi;

GA 1 lyilestirme : Ankara Universitesi, kurulusundan giiniimiize kadar 63renme-6gretme siireglerini ¢agin getirdigi en
giincel yeniliklerle gelistirmeyi ilke edinmistir. 20. yiizyildaki sosyokiiltiirel ve teknolojik gelismeler, 21. yiizyildaki

degismelerin de habercisi olmustur. Bu degismelerin beraberinde getirdigi yenilikler, sorunlar ve ¢oziim beklentileri

Ozellikle tiniversitelerin omuzlarina yeni yiiklerin de binmesine neden olmustur. Bu kapsamda hem i¢inde bulunan zaman
dilimindeki dogal ve toplumsal degismeleri anlamak ve agiklamak hem de bu degismelerin gelecek zamanda etkilerini ve
ne tir degismelere yol acacagimi kestirmek ve kontrol altina almak niversitelerin aragtirma yapma siire¢lerine bakis
acisini da degistirmistir. Universitelerin degisen diinya diizeni igerisinde doganin ve toplumun lehine olan degismelerle
uyum igerisinde yasayabilecekleri bilgi, beceri ve yetkinlige sahip bireyleri yetistirebilmesi de son derece dnemlidir.

Universitemizin, 2018 yilindan itibaren edindigi “Arastirma Universitesi” statiisii, bir yandan arastirma yaklagimlarim da
zenginlestirecek bazi degigsimleri gerektirirken, bir yandan da ulusal ve uluslararasi gelismeleri dikkate alarak &grenci

basarisindaki artis1 saglayacak 6grenme ve 6gretme faaliyetlerinin giincellenmesini de gerektirmektedir. Bu kapsamda,

Universitemiz Senatosu’nun 17.12.2018 giin ve 512/4435 sayili Ankara Universitesi Egitimde I¢ Kalite Giivence Sistemi
Temel Ilkeleri, durum belirleme raporlari, Calistay sonug bildirgeleri ve Bologna siiregleri gibi ¢aligmalardan elde edilen
bulgular da dikkate alinarak asagidaki ilkeler belirlenmistir. S6z konusu ilkeler, 6grenmedgretme politikasinin

olusturulmasi, program yeterliklerinin gozden gegirilmesi, 6gretim programlarinin giincellenmesi, 6gretim modellerinin
degisikliklerle uyumlu duruma getirilmesi ve 6gretim siireglerine 6grenci katiliminin saglanmas gibi bilesenler dikkate
alinarak olusturulmustur. Ankara Universitesi’nin egitim politikasim1 olusturacak anlayis ana basliklar halinde ilkeler
kapsaminda sunulmustur.

GA 2 : Program akreditasyonuna yonelik ¢aligmalar1 devam ettirmesi ve buna iligkin hedeflerini belirlemesi;

GA 2 lyilestirme : Program akreditasyonuna yonelik ¢alismalar hiz kazanmustir. Akreditasyon hazirlik seviyeleri Kalite
Koordinat6rliigii tarafindan belirlenmis ve buna gore fakiiltelerimiz programlarinin akreditasyon c¢aligmalart igin tesvik
edilmislerdir. Bu kapsamda mevcut 26 akredite program bulunmakta ve 2023 sonunda 50'ye yakin bir sayiya ¢ikacagi
ongoriilmektedir. Programlar1 i¢in Akreditasyon basvuru hazithig siirdiirmekte olan birimler ilahiyat fakiiltesi, Ziraat
fatiltesi, DTCF, Dis hekimligi fakiiltesidir.
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GA 3: Mezun izleme sisteminin gelistirilmesi, mezunlarin istihdami, egitim amaglarina iligkin performans hedefleri vb.
hususlar1 izlemesi;

GA 3 iyilestirme :Mezun bilgi sistemi https://mezun.ankara.edu.tr/auth/login kullanima ag¢ilmistir. Su anda sisteme
kayith ...... mezun bulunmaktadir. Ayrica kariyer merkezi 6grencilere https://www.cbiko.gov.tr/haberler/kariyer-kapisi
tizerinden staj yeri bulma imkam ve grencinin fakiiltesinden mezun oldugu zaman kazanmasi beklenen bilgi, beceri ve
yetkinligin evrensel boyutta gézden gecirilmesi gibi mezunlara yonelik ¢cok sayida calismay: yiiriitmektedir.

Arastirma-Gelistirme
GA 1 : Arasgtirma yonetim modelini, odagini ve siirecini tanimlamasi, duyurmasi ve uygulamast;

GA 1 lyilestirme : Universitemiz Arastirma Universitesi statiisiinii hak kazanmasindan itibaren arastirma strateji ve
politikalariin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yiiriitecek ilgili kurul ve komisyonlar olusturulmus ve web sayfamizin
arastirma sekmesinde kamuoyuna ve paydaslara duyurulmaktadir. Arastirma modelimizin odaginda arastirma siireglerini
izleyen ve iist yonetime iyilestirme Onerilerini raporlayan Arastirma stratejileri koordinasyon kurulu ve Teknoloji Transfer
Ofisi bulunmaktadir. Siirecin planlanmasi Arastirma stratgejileri koordinasyon kurulunca, uygulamasi ise TTO,
Teknokent, Fakiilteler ve ilgili UYGAR merkezlerince yapilmaktadir. Siirecin izlenmesi akademik bilgi sistemi
(abs.ankara.edu.tr) tarafindan yapilmakta, iyilestirmeler de de yine kurul ve komisyonlar rol oynamaktadir. Ayrica
liniversitemiz arastirma politikasi strateji ve hedefleri de kapsayacak sekilde giincellenmistir.

GA 2 : Enstitiilerin lisansiistii program uygulayan yapisindan, aktif olarak arastirma politikalarini yiiriiten ve arastirma
merkezlerini hizalayan yetkinlige kavusturan diizenlemelerin yapilmast;

GA 2 lyilestirme : Egitim veren enstitiiler periyodik olarak iist yonetimle bir araya gelerek arastirma siireclerine daha
etkin katilim mekanizmalar gelistirme gayretindedir. Arastirma enstitiileri ise aktif olarak arastirma politikalarim yiiriiten
ve aragtirma merkezlerini hizalayan yetkinlige kavusturan bir yapiya biirinmiistiir. Bu kapsamda Kanser Arastirma
Enstitiisii gibi enstitiiler AB fonlarinca destek almaya hak kazanmislardir. Kok hiicre enstitiisii TUBITAK 1004 Progranu
“Yiiksek Teknoloji Platformlari” cagrisi kapsaminda Ankara Universitesi yoneticiliginde sunulan “Rejeneratif ve
Restoratif Tip Arastirmalari ve Uygulamalari(Re-Tip)” projesi ile II. Faza bagvuru yapmaya hak kazanarak
desteklenmistir. Re-Tip Arastirma Programi, diinyada yeni gelistirilen Rejeneratif ve Restoratif Tip teknolojilerine iligskin
iilkemizde Ar-Ge calismalarimin gerceklestirilmesini, bilimsel nitelikli arastirma sonuglarinin 6zel sektor isbirligiyle
ticarilesmesini ve disa bagimli oldugumuz saglik alaminda yiiksek teknolojik iiriinlerin gelistirilmesine imkan
saglayacaktir. Ankara Universitesi Kok Hiicre Enstitiisii yoneticiliginde ve Ankara TTO koordinasyonunda kurulan
aragtirma programinda yer alan yiiriitiicii kuruluslarimiz asagida verilmistir.

1. ASELSAN A.S. Arastirma Merkezi

2. Eskisehir Osmangazi Universitesi Hiicresel Tedavi ve Kok Hiicre Uretim, Uygulama ve Arastirma Merkezi (ESTEM)
3. INTERGEN Genetik Hastaliklar Tan1 Aragtirma ve Uygulama Merkezi Ltd. Sti.

4. Saglik Bilimleri Universitesi Giilhane Dis Hekimligi Saglik Uygulama Ve Arastirma Merkezi (SBU-UYGAR)

GA 3: Oz kaynaklarindan arastirmaya ayirdigi fonu arttirmaya devam etmesi;
GA 3 lyilestirme :Kurum 6z kaynaklarindan arastirmaya talep edilmesi ve ihtiya¢ bildirilmesi durumunda fon
ayirmaktadir. Ozellikle son donemde doner sermaye gelirlerinin artirilmasiyla BAP biitgesi de nemli oranda iyilesmis,

bununla paralel olarak BAP destekleri de aratarak cesitlenmeye baslanmistir. (Ornegin DOSAP projesi)

GA 4 : Akademik personelin arastirma faaliyetlerine daha fazla zaman ayirmasim saglayacak gerekli iyilestirmeleri
yapmas;

GA 4 lyilestirme : Ankara Universitesi gerek atama yiikseltilme, gerek uluslararasi bilimsel etkinlikleri destekleme
yonergesi, gerekse bilimsel arastirma projeleri yonergelerini Akademik personelin arastirma faaliyetlerine daha fazla

zaman ayirmasini saglayacak sekilde yakin zamanda giincellemistir.

GA 5 :Arastirma performansim 6lgmeye yonelik kritik performans olgiitlerini belirlemesi, bunlar1 izlemesi ve
degerlendirmesi;

GA 5 lyilestirme :Ankara Universitesi periyodik olarak toplanan Arastirma Stratejileri Koordinasyon Kuruluyla
tiniversitenin kritik performans 6lgiitlerini belirlemekte bunlari akademik yiikseltilme Olgiitlerine ve tesvik sistemi

niteligindeki Uluslararasi1 Bilimsel Yayinlar1 Tesvik yonergesine yansitmaktadir.

GA 6: Bu siireci misyon farklilasmasinin bir parcasi olarak degerlendirmesi ve yonetmesi;
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GA lyilestirme : Ankara Universitesi YOK misyon farklilasmas: siirecinde Tiirkiyedeki 10 asil Arastirma Universitesi
arasinda yer almaktadir. YOK 2018 Arastirma Universiteleri Performans Siralamasinda Tiirkiyede performansini nceki
yila gore en ¢ok artiran {iniversite olmus, ardindan da 2019 yilinda Tiirkiyedeki en iyi bes arastirma tiniversite arasinda yer
almistir. 2020 yilinda da bu konumunu giiglendirmeyi hedeflemektedir.

Toplumsal Katki

GA 1: Yeni stratejik planlama c¢aligmasini bu agidan bir firsat olarak degerlendirerek arastirma ve toplumsal katki
stratejilerini paydaslarimin katilimi ile belirlemesi, bu stratejilere hizmet edecek hedefleri ve faaliyetleri tanimlamasi ve
uygulamasi;

GA 1 lyilestirme : Ankara Universitesi arastirma ve toplumsal katki stratejilerini ve politikalarini paydaslarimn katilimi
ile belirlemis ve bu stratejilere hizmet edecek hedefleri ve faaliyetleri tanimlamustir.

GA 2 :Yakin ¢evresinden baglayarak, kentsel, bolgesel, ulusal ve kiiresel kalkinmayi gelistirecek kurumsal katkilarini
tanimlamasi;

GA 2 lyilestirme : Ankara Universitesi senatosunda onaylanan Toplumsal katki politikasi ile kentsel, bolgesel, ulusal ve
kiiresel kalkinmay1 gelistirecek katkilar1 tanimlamis ve ¢aligsmalarini belirledigi politikalar dogrultusunda stirdiirmektedir.

Bu calismalar sonucunda Birlesmis Milletler siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda belirlenen THE Impact
Ranking 2020 sonuglarina gore 2 numarali sifir aglik, 3 numarali Saglikli birey, saglikli toplum, 5 numarali Cinsiyet
esitligi, 17 numarali hedefe ulasmak igin isbirligi 6lgiitlerinde diinyada ilk 400'de (300-400 bandi), Tirkiyede ilk 7

universite arasinda yer almigtir.

Yonetim Sistemi

GA 1 : Yonetim Bilgi Sistemi’ni ivedilikle olusturmasi ve bu sistemi etkin bir sekilde kullanmasi, yonetim sistemini ve
kurumsal karar alma siirecini, idari personelin ve 6grencilerin de temsiliyeti ile etkin katilimina izin verecek sekilde
tasarlamasi;

GA 1 lyilestirme : Y 6netim bilgi sistemi diger tiim bilgi sistemleriyle entegre olacak sekilde son asamaya gelmistir. Bilgi
Islem Daire Baskanligi tarafindan yiiriitiilen ¢aligmalarda arastirma ile ilgili boliim abs.ankara.edu.tr baglantisinda
devreye alinmistir. Bu baglantidan personel ve 6grenci bilgi sistemlerine erisim s6z konusudur.

GA 2 : nsan kaynaklarim stratejik bir sekilde yonetmesi, idari ve akademik personelin kariyer planlamasini yapmast;

GA 2 lyilestirme : Universite insan kaynaklar1 politikasim senatodan gegirmis ve insan kaynaklarinin yonetim stratejisini
bu politika belirlemektedir. Personelin kariyer planlamas: ve kisisel gelisimine yonelik egitimini ise hizmeti¢i egitim
koordinatorliigii periyodik egitimlerle gergeklestirmektedir. Son donemde insan kaynaklar1 koordinatorliigiinii olusturarak
bu alanda 6nemli bir iyilesme gerceklestirmistir.

GA 3: Akademik ve idari personel memnuniyetinin, 6grenci memnuniyetin, i¢ paydaslarin kurumsal aidiyetinin, i¢ ve dis
paydaslarin kuruma yonelik algisinin belirli periyodlarla 6lgiilmesi, izlenmesi ve s6z konusu sonuglarin iyilestirme
faaliyetlerinde kullanilmasi;

GA 3 iyile@tirme : Akademik ve idari personel memnuniyetinin, 6grenci memnuniyetin, i¢ paydaslarin kurumsal
aidiyetinin, i¢ ve dis paydaslarin kuruma yonelik algisinin 6l¢iilmesi ve izlenmesi anket ¢alismasinin disinda her birimde
gerceklestirilen birim 6zdegerlendirme ¢alismasi siiresince takimlar tarafindan bizzat 6l¢iilmiis ve gerekli iyilestirmeler
yaptlmistir. Tamami ISO 9001 standardi ile belgeli idari birimlerde ise bu 6l¢iim ve izleme ISO 9001 standardi
kapsaminda diizenli gergeklestirilen YGG toplantilarinda yapilmaktadir.
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