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OZET

1.

Ozet

21 Ekim 1946 tarihinde egitim-6gretime baslayan Ankara Universitesi, Ankara il sinirlar1 iginde 32,
diger illerde 5 adet olmak iizere toplam 37 yerleskeye yayilmis; 19 fakiilte, 14 enstitii, 1 yiiksekokul,
11 meslek yiiksekokulu, 1 Devlet Konservatuvari, 44 arastirma ve uygulama merkezi ile egitim-
ogretim ve arastirma faaliyetleri gerceklestirmektedir. Ayrica, tiniversitemiz biinyesinde dogrudan
rektorliige bagli 4 hastane ve 1 siirekli egitim merkezi bulunmaktadir.

YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programina (KAP) basvurusu onaylanan ilk 11 iiniversite arasinda
yer alan {niversitemiz 5 Kasim 2021°de dis degerlendirmeden geg¢mis ve KAP kararim
beklemektedir.

KIDR 2021 kapsaminda Liderlik, Yonetim ve Kalite kisminda birim yoneticileriyle i¢ motivasyonu
saglamak tizere her ayin ilk haftasi gergeklestirilen atélye calismalarina, Aragtirma alaninda arastirma
stireglerinin yonetimini daha hassas ve 6l¢iilebilir bir sekilde izleyebilmek igin {iniversitemizce satin
alinan ve hayata gegirilen Bilimsel Arastirma Proje Siiregleri (BAPSIS), D1s Kaynakl1 Proje Siirecleri
(DAPSIS), Akademik Veri Yonetim Siirecleri (AVESIS-avesis.ankara.edu.tr) ve Akademik
Performans Degerlendirme Siire¢ Yonetim Sistemi (APSIS) sistemlerine ve arastirma politikasinin
revize edildigi arama bulma ¢alistayina atifta bulunulmustur.

KIDR 2021 raporunun Egitim-Ogretim alaninda ise iiniversite ¢ekirdek program iginde yer alan
“Universite Yasamma Uyum” ve se¢meli dersler ¢evrimici yiiriitiiliirken; “Mesleki Yasama Uyum”
dersi harmanlanmis Ogretim modeli ile uygulamaya ge¢irilmis genel kazanimlarin irdelenme
yontemlerinin ders izlencelerinde gosterilmesine, 2020-2021 egitim Ogretim yilindan itibaren
baslatilan Alan Dis1 Dersler uygulamasina, 6 grenci merkezli egitimin giivence altina alinabilmesi i¢in
8 boyut ve 28 alt dlgiitte hazirlanan “Ankara Universitesi Ogrenme ve Ogretme Siireclerini Izleme
Formu” ve “Dereceli Puanlama Anahtar1” na, ayrica, serbest 6grenme yolu ile edinilen bilgi ve
becerilerin taninmasi amaci ile Coursera; Edx gibi uluslararasi ¢evrim i¢i egitim platformlarindan
alman en fazla 2 sertifikanin, istenmesi durumunda fakiilte —yliksekokul-meslekokulu yonetim
kurulu karar ile transkripine(not dokiim belgelerine) islenmesine iliskin ilkelere, 2021 yili i¢inde
giincellenen Akademik Personelin Calisma Sartlarim1 Degerlendirme Komisyonu’nun ¢aligmalarina
atifta bulunulmustur.

Toplumsal katki boliimiinde ise {iniversitemizde Toplumsal Katki siire¢lerinin tanimli hale
getirilmesi amaciyla heniiz hayata gecirilen Toplumsal Katki Koordinatorliigii ve izleme siireglerinde
bir mekanizma olarak olusturulan Toplumsal Katki Koordinasyon Kuruluna atifta bulunulmustur.

KURUM HAKKINDA BIiLGILER
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2. Tarihsel Gelisim

Universitemiz, Cumhuriyet tarihini ve misyonunu milletiyle ozdeslestlrm1§ ve biitlinlestirmis temeli
bizzat ulu 6nder Atatiirk tarafindan atilmis bir {iniversitedir. Universite’nin kurulusu, yeni hukuk
diizenini gergeklestirecek hukukgulart yetistirmek i¢in 1925'te kurulan Hukuk Mektebinin, Tiirk
ciftcisine hizmet etmek {lizere 1933'te Ogretime baslayan Yiiksek Ziraat Enstitiisliniin, zengin
Anadolu kiiltiirtinii arastirmak ve Tiirkiye’nin diinya ile dil ve kiiltiir kopriisiinii kurmak amaciyla
1935'te Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesinin, 1859'dan beri Mektebi Miilkiye adiyla tist diizey kamu
yoneticileri yetistiren ve 1936'da Ankara’ya taginan Atatlirk’iin 6zel emir ve ilgileri ile kurulan
Siyasal Bilgiler Okulunun agilmasi ile baslamistir. Bunlara, hazirliklar1 Atatiirk tarafindan bagslatilan
ancak kurulusu II. Diinya Savasi nedeniyle 1940'larin basina kalan Tip ve Fen Fakiiltelerini de
eklemek gerekir. Her biri Tiirkiye Cumhuriyeti’nin imarinda énemli gérevler tistlenen Hukuk, Dil ve
Tarih-Cografya, Fen ve Tip Fakiilteleriyle 1946 yilinda resmen kurulan Universitemizin gelisme
kronolojisi soyledir:

-1948'de Yiiksek Ziraat Enstitiisiiniin Ziraat ve Veteriner Fakiilteleri, Universitemiz biinyesine
alindi.
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-1949'da ilahiyat Fakiiltesi kuruldu.

-1936°da kurulan Siyasal Bilgiler Okulu 1950'de Fakiilte adin aldi.

-1960'ta Eczacilik Fakiiltesi kuruldu.

-1963'te kurulan Dis Hekimligi Yiiksek Okulu, 1977'de Dis Hekimligi Fakiiltesi adini aldi.
-1965'te Egitim Bilimleri Fakiiltesi kuruldu.

-1965’te simdiki adiyla Iletisim Fakiiltesi olan Basin Yayin Yiiksekokulu kuruldu.

-2001 yilinda Miihendislik Fakiiltesi, Fen Fakiiltesi biinyesinden ayrilarak kuruldu.

-1996 yilinda egitim-6gretime baslayan Saglik Egitim Fakiiltesi 2007 yilinda Saglik Bilimleri
Fakiiltesi adini aldi.

-1993 wyilinda egitim-6gretime baslayan Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 2013 yilinda Spor
Bilimleri Fakiiltesi

adini aldu.
-2014 yilinda Uygulamali Bilimler Fakiiltemiz kuruldu.
-2018 yilinda Hemsirelik Fakiiltemiz kuruldu.

-Acik ve Uzaktan Egitim Fakiiltemiz 2020 yilinda Universitemizin 19. Fakiiltesi olarak aktif hale
geldi.

Universitemiz faaliyetlerini ¢ok yerleskeli bir sistem icinde siirdiirmektedir. Halen Ankara’da
Tandogan, Cebeci, Sihhiye, Dikimevi, Diskapi, Keg¢ioren ve Golbasi-Virancik olmak tizere belli basl
yerleskeleri bulunan Ankara Universitesinin, ayrica Beypazari, Kalecik, Nallthan, Haymana,
Elmadag, Ayas ve Kizilcahamam ilgelerinde de meslek yiiksekokullarma ait yerleskeleri
bulunmaktadir. 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu dayanaginda Ankara Universitesi
Teknoloji Gelistirme Bolgesi kurulusunu da gergeklestirilmistir. Ulkemizde ilk tematik teknokent
olan Tarim, Gida ve Hayvancilik Teknokenti 2016 yilinda kurulmustur. 2013 yilinda Arastirma ve
Gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi ve Universitemiz bilimsel ve teknolojik kaynaklarmin
toplum yararina sunulmasi amaciyla Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) kurulmustur. Ankara
Universitesinin toplam &grenci sayist mevcut durum itibariyle 69811, akademik personel sayist
4220, idari personel sayist 4391, sozlesmeli idari personel sayis1 1093, is¢i sayis1 2446'dir. Ankara
Universitesi, 19 Fakiilte, 1 Yiiksekokul, 11 Meslek Yiiksekokulu ve 1 Devlet Konservatuvari, 14
Enstitii, 42 Arastirma ve Uygulama Merkezi, Siirekli Egitim Merkezi, Uzaktan Egitim Merkezi,
ayrica Rektorliige bagli 1 Boliim, Cebeci ve Ibn-i Sina olmak iizere 2 Arastirma ve Uygulama
Hastanesi, 1 Dis Hekimligi Uygulama Hastanesi ve 1 Veteriner Fakiiltesi Hayvan Hastanesi ile
Ankara ili sinirlar1 igerisinde 32, diger illerde 5 olmak iizere toplam 37 yerleskede egitim-6gretim,
aragtirmagelistirme, topluma hizmet ve uluslararasilasma alanlarinda oncii ve etkin c¢aligsmalarini
stirdiirmektedir.

3.Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
MISYON

Ankara Universitesi, Cumhuriyetin ilk {iniversitesi olma sorumlulugu ile;



* Elestirel diistinebilen ve ¢6ziim odakli, kisisel ve mesleki alanda kendini siirekli yenileyen, dogaya
duyarli, yaratici ve farkliliklara saygi gosteren bireyler yetistirmeyi,

* Bilime ve sanata evrensel diizeyde katki saglayan, disiplinlerarasi ve etik degerleri gozeten
arastirmalar yapmayu,

* Sosyal sorumluluk bilinci ile diinya ve iilke sorunlarina duyarli, kamu yararim gozeten ve
bulundugu bolgenin kalkinmasina gelismesine katkida bulunan hizmetler sunmay1 gérev edinmistir.

ViZYON

Nitelikli aragtirmalar yapan, kalite kiiltiiriini i¢sellestirmis, bilgi ve yetkinliklerini insanlik ve tilke
yararina kullanan ve evrensel diizeyde fark yaratarak gelecege yon veren yenilik¢i arastirma
tiniversitesi olmaktir.

AMACLAR

1. Arastirma Universitesi statiisiinii siirdiiriilebilir kilmak

2. Akredite egitim programlarini artirmak ve nitelikli mezun vermek

3. Paydaslariyla isbirligi i¢inde sunulan hizmetlerin kalitesini artirmak

4. Universite-Sanayi isbirligini gelistirmek

5. Universitenin biitiin yerleskelerinde kurumsal yapiy1 gii¢lendirmek
HEDEFLER

1.1: Arastirma proje kaynaklarinin stirekli artirilmasi ve ¢esitlendirilmesi
1.2: Arastirma altyapisini gelistirerek etkin kullaniminin saglanmasi

1.3: Indekslerce (SCI, SCI expanded, SSCI, AHCI vb ) taranan dergilerdeki dgretim {iyesi basina
diisen yayin sayisinin ve

bilimsel yayinlara yapilan atif sayisinin %20 kontrol edilmeli oraninda artirilmasi

1.4: Arastirma ve lisansiistii egitimde iilke oncelikleri de gozetilerek disiplinlerarasi ¢aligmalarin
gelistirilmesi

2.1: Egitimin kalitesini gelistirerek, akredite egitim programlarinin sayisinin artirilmasi
2.2: Ogretim elemanlarinin niteliginin ve motivasyonunun artirilmasi

2.3: Ogrenme ve sosyal yasam ortamlar1 gelistirerek dgrencilerin akademik ve bireysel gelisiminin
desteklenmesi

2.4: Uluslararasilagsma niteliginin gelistirilmesi

2.5: Uluslararasi degisim programlarindan yararlanan sayisinin %25 kontrol edilmeli artirilmasi
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3.1: Ulusal ve uluslararast kuruluslarla isbirligini gelistirerek iilkenin sosyal, ¢cevresel ve ekonomik
gelisiminin

desteklenmesi
3.2: Universitede iiretilen bilginin toplumla paylasilmasi
3.3: Kiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklerle sosyal yasama katkida bulunulmasi

3.4: Etkin saglik hizmeti sunmak ig¢in, ulusal ve uluslararasi akreditasyonunu saglamis, hasta
memnuniyetini 6ne ¢ikaran

ticlincli basamak iist diizey merkezler kurulmasi ve mevcut merkezlerin niteliginin gelistirilmesi
4.1: Teknokent’in sanayi ile etkilesiminin iist diizeye ¢ikarilmasi
4.2: Egitim, tirtin ve her tiirlii hizmetin toplum yararina sunulmasi

4.3:Arastirma sonuglarinin uygulamaya aktarilmasinin/iiriine doniistiiriilmesinin
0zendirilmesi/tesvik edilmesi

4.4: Kulugkadan yararlanan 6grenci sayisinin artirilmasi

5.1: Yerleskelerin altyap1 ve fiziksel olanaklarinin iyilestirilmesi
5.2: Yonetim Bilgi Sisteminin biitiiniiyle hayata gecirilmesi

5.3: Kurumsal aidiyetin gelistirilmesi

5.4: Kalite giivence sisteminin gii¢lendirilmesi

5.5: Yerleskelerin ekolojik bilingle yeniden yapilandirilmasi

hedeflerini hayata gecirmek igin aktif bir sekilde ¢alismalarini stirdiirmektedir.
LIDERLIK, YONETIM VE KALITE
Liderlik ve Kalite

Universitemiz yonetim ve organizasyonu 2547 sayili yasa uyarinca belirlenmis olup, yonetim
organlar1 Rektor, Universite Senatosu ve Universite Yonetim Kuruludur. Bu organlar yonetim
stireglerindeki karar verme mekanizmalarinda rol almakta ve bunun yaninda egitim ve 6gretim,
aragtirma ve gelistirme, toplumsal katki, yonetim ve idari destek fonksiyonlarini desteklemek iizere
71 komisyon ve kurul karar verme siire¢lerine katki sunmaktadir. Bu komisyon ve kurullar, calisma
usul ve esaslar1 uyarinca hareket etmektedir. Universitemiz karar verme mekanizmalarinda aktif
olarak yer alan bu komisyon ve kurullarin isleyislerine iliskin bilgi tiniversitemiz web sayfasindan

(https://www.ankara.edu.tr/kurumsal/kurul-ve-komisyonlar/)  ulasilabilir =~ durumdadir. Dis


https://www.ankara.edu.tr/kurumsal/kurul-ve-komisyonlar/

paydaslarin  yonetsel siireclere katilimina iliskin  kurulan is  birlikleri  (protokoller)
http://pass.ankara.edu.tr baglantisindan kullanici adi ve sifre ile girilerek diizenli olarak
izlenmektedir.

Universitemizin akademik ve idari organizasyon semasi ise kamuoyuyla iiniversitemiz web sayfasi
tizerinden paylasilmistir (https://www.ankara.edu.tr/kurumsal/yonetim/organizasyon-semasi/).

Idari birimlerimizin tamam, Biyoteknoloji Enstitiisti, Egitim Bilimleri Fakiiltesi, Saglik Bilimleri
Fakiiltesi, Uygulamali Bilimler Fakiiltesi ISO 9001 KY'S belgesine sahip olup, idari birimlerin ISO
9001 KYS siirecleri tesvik edilmektedir. Ozellikle ISO 9001 KYS ile belgeli akademik ve idari
birimlerin gorev tanimlari ilgili birimlerin web sayfalarinda verilmistir
(http://www.education.ankara.edu.tr/gorev-tanimlari/; http://imid.ankara.edu.tr/gorev-tanimlari/). Is
akis siirecleri de benzer sekilde tiim birimlerin web sayfalarinda yer almaktadir (Ornek :
http://fenbilimleri.ankara.edu.tr/is-akis-surec-semalari/).

Kurumumuzun orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve 6nceliklerini,
performans Olgiitlerini igeren stratejik plani, mali ve faaliyet raporlar1 Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig1 web sayfasinda yayimlanmaktadir (http://sgdb.ankara.edu.tr/stratejik-planlar-2/). Stratejik
planda belirlenen amag¢ ve hedeflere ulasmak amaciyla, hedeflerin gergeklesme durumlari siirekli
takip edilmekte ve sonug¢lar analiz edilerek gerekli tedbirler alinmaktadir. Kurumun yonetim ve idari
alanlarla ilgili politikasin1 ve stratejik amaclarin1 uyguladigina dair hazirlanan stratejik plan
degerlendirme raporu her yil belirlenen donemde Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi’na
sunulmaktadir. Buna ek olarak, kurum yonetimi tarafindan stratejik hedefler dogrultusunda
politikalar belirlenerek ve ihtiyag duyulan durumlarda bu politikalar giincellenerek biitiin
birimlerimize duyurusu yapilmaktadir. Kurumun arastirma gelistirme siiregleri arastirma stratejileri
koordinasyon kurulu ile, egitim Ogretim siiregleri egitim programlart izleme komisyonu ile,
toplumsal katki stiregleri ise toplumsal katki koordinasyon kurulu tarafindan izlenmekte ve
tyilestirme i¢in {ist yonetime raporlanmaktadir.

Universitemizde akademik ve idari birimlerin iletisimini saglamak iizere Egitim ve Ogretim,
Arastirma, Topluma Katki siireglerine paydaslarin aktif katilimini saglamak ve fiziki ortam, arastirma
gereksinimlerinin belirlenmesi ve/veya mevcut cihaz parkinin etkin kullanimina yonelik taleplerinin
yerinde saha ziyaretleriyle kendileriyle birlikte istisare edilerek belirlenmesi i¢in 2020°de baslatilan
atolye ¢alismalar1 2021 yilinda da siirdiiriilmiistiir.

Atolye calismalariin  6nemli katkisiyla {niversitemizin kurumsal degerleri ve hedefleri
dogrultusunda stratejilerinin yani sira; kurumsal motivasyonun saglanmasi amaciyla akademik ve
idari birimler ile yonetim arasinda etkin bir iletisim agi olusturulmustur. Bu iletisim ag liderlik
stiregleri ve kalite giivencesi kiiltiiriiniin igsellestirilmesine de 6nemli katki sunmaktadir. Bu
kapsamda 19 Fakdltesi, 11 MYO’su, 11 Enstitiisti, 53 Arastirma Merkezi, 1 Konservatuar1 bulunan
Ankara Universitesinin tiim birimleri rektor, rektor yardimeilar: ve ilgili birim yoneticilerle ziyaret
edilmis ve birimlerin ihtiya¢ ve talepler belirlenmistir. Ayrica, akademik birimlerin disinda idari
birim yoneticileriyle de toplantilar yapilmis ve bu siiregte birimlerin biitce, fiziksel alan ve personel
ihtiyaci ile diger talepleri alinmis, gorev alam talep ve ihtiyaglarla Ortiisen yoneticiler sorunlarin
¢oziimii igin gorevlendirilmistir. PUKO dongiisiiniin kapatilmas: siireclerinde de énlem alma (O)
alma / iyilestirme kismi iist yonetimce her ayin ilk haftasinin her bir giintinde farkli birim yoneticileri
olmak tizere sirasiyla Dekanlarla, Enstitii, UYGAR Merkezleri ve MYO Midiirleriyle ve daire
baskanlariyla toplantilar yapilarak siirecler izlenmekte, iyilestirmede eksik kalan hususlar
degerlendirilmekte ve ¢evrimler kapatilmaktadir.

Yiksekogretimin degisen ¢ikti odakli giindemine adapte olabilmek {izere kurumda misyon
farklilasmasi siirecinde oncelikle arastirmada doniistime 6ncelik verilmistir. Bu kapsamda Arastirma
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Universitesi statiisii geregi dijital doniisiim siiregleri yenilenmis ve Bilimsel Arastirma Proje
Siirecleri (BAPSIS), Dis Kaynakli Proje Siirecleri (DAPSIS), Akademik Veri Yonetim Siirecleri
(AVESIS) ve Akademik Performans Degerlendirme Siire¢ Yonetim Sistemi (APSIS) satin alinmis ve
kullanima agilmistir.

Bunun yaninda Kurumsal Akreditasyon Programi (KAP) dis degerlendirme siirecinde kuruma verilen
geri bildirim dogrultusunda genel ifadeler igeren ve misyon ve vizyonla tam uyumlu olmayan
politikalarin giincellenmesi ¢alismasina baglanmistir. Arastirma poitikast Ankara Vilayetler Evinde
22-23 Ocak 2022 tarihlerinde gerceklestirilen genis katilimli (8 masa 64 kisi) bir arama bulma
calistayr ile yeniden gozden gecirilmistir. S6z konusu calistay sonucunda ortaya konan 25 politika,
56 strateji ve 49 anahtar performans gostergesi Onerileri halen Arastirma Stratejileri Koordinasyon
Kurulu tarafindan degerlendirilmektedir. Diger bir revizyon ¢alismasi Toplumsal Katki Politikasi
icin de yapilmis ve senatonun onaytyla hayata gegirilmistir. Benzer ¢alismanin diger politikalar i¢in
de yapilmasi1 planlanmaktadir.

Kurumsal Akreditasyon Programi dis degerlendirme siireci geri bildiriminde 6z degerlendirme
faaliyetlerinin ve rapor {iretiminin I¢ Kalite Giivencesi Sistemi (IKGS) ile iliskisinin kurulamadig1 ve
sistematik veri toplama, veriyi isleme-yorumlama, 6lgme, onlem alma dongiileri bulunmamasina

atifta bulunulmustur. Universitemiz veri yonetim birimini aktive etmis ve {iniversite biinyesinde

tiretilen verilerin saglikl1 bir sekilde toplanmasi i¢in calismalara baslamistir. Aym raporda “IKGS’nin

en bastan planlanmasinda yarar bulundugu belirtilerek, sistematik ve kurumsal, takvim yil1 temelinde

zamanlamasi olan ve rektorlitkten ogrencilere kadar tiim katmanlarin kapsandigit PUKO dongiileri
olan, siirdiiriilebilir tasarima haiz; kimin ne zaman, kime hangi verileri sunacagi, bu verilerin hangi

stire¢ ve kanallarda islenecegi, hedeflerle karsilastirilip onlemler i¢in kararlar iiretilecegini i¢eren bir

sistem planlanmali ve devreye alinmalidir” seklinde bir degerlendirmede bulunulmustur. Bu

kapsamda rektor yardimcisi Prof Dr Mustafa Fener baskanliginda bir ¢alisma yiiriitiilmektedir. ISO
9001 ile belgeli idari birimlerin tamaminda ve fakiiltelerde siire¢ yonetimleri tanimlanmis ve web

sayfalarinda yayimlanmistir.

I¢ kalite giivence sistemine yonelik yeni sistem yapilandirilmasinda Ankara-Universitesi-Kalite-
Gtlivencesi-Yonergesi.pdf dokiimaninda tanimlanan i¢ ve dis kalite degerlendirme siireglerinin
yenilenmesi ve revizyonu kapsaminda kalite komisyonun ve alt komisyonlarin giincellenmesi
calismalar1 halen siirmektedir. Bu esnada fakiiltelerde birim 6zdegerlendirme raporlar1 hazirlanmakta
ve web sayfalarinda yayimlanmaktadir (Or : http://www.veterinary.ankara.edu.tr/kalite/ )

Universitemiz tarafindan 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanununun 41. maddesi ve
Yiiksekogretim Kurumlar1 Faaliyet Raporu Hazirlama Rehberi dogrultusunda, her yil faaliyet raporu
hazirlanarak kamuoyunun bilgisine sunulmak {izere web sayfamizda yayimlanmaktadir. Raporda
kurumumuz hakkindaki genel bilgilerle birlikte; kullanilan kaynaklar, biitce hedef ve gerceklesmeleri
ile meydana gelen sapmalarin nedenleri, varlik ve yiikiimliiliikler ile yardim yapilan birlik, kurum ve
kuruluslarin faaliyetlerine iligkin bilgileri de kapsayan mali bilgiler; stratejik plan ve performans
programi uyarinca yiriitiilen faaliyetler ve performans bilgileri yer almaktadir.

Seffaf yonetim anlayis1 ile Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Raporlari, Performans
Programlari, Mali Durum Beklentiler Raporlari, Yatirim Degerlendirme Raporlar1 yillar itibartyla
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 web sayfasinda tiim paydaslarin bilgisine sunulmustur.

Universitemizin satin alma ve ihale duyurulari ihale.ankara.edu.tr web adresinden yayimlanarak, tiim
paydaslarimizin bilgi edinmesi saglanmaktadir.

Kamuoyunu ilgilendiren akademik, idari ve diger konularda kullanicilart bilgilendirmek ve
kullanicilar arasinda iletisim saglamak amaciyla ANK-CLUB ve Diger Elektronik Posta Haberlesme


http://tite.ankara.edu.tr/files/2017/10/Ankara-%C3%9Cniversitesi-Kalite-G%C3%BCvencesi-Y%C3%B6nergesi.pdf
http://www.veterinary.ankara.edu.tr/kalite/

Liste Uyeligi Yo6nergesi ¢ikarilmis ve aktif olarak kullanilmaktadir.

Universitemizin aylik biilteninin yayimlanmasi, sosyal medya hesaplarinin yonetilmesi, Bilgi Edinme
Hakki Kanunu kapsaminda yapilan bagvurularin cevaplandirilmasi, medya ile iligkilerin yonetilmesi
ve tanitim organizasyonlarin yliriitiilmesi faaliyetleri Genel Sekreterlik biinyesinde bulunan Basin ve
Halkla Iliskiler Birimi tarafindan icra edilmektedir.

Hesap verme sorumlulugu kapsaminda diizenlenen Genel Y 6netim Muhasebe Y 6netmeligi (GYMY)
tablolar1 Universitemiz Strateji Daire Baskanligi web sayfasinda diizenli olarak kamuoyuna ilan
edilmektedir. Ayrica, yuriitiillen biitiin faaliyetleri kapsayan ve Stratejik Plan dogrultusunda yillik

olarak hazirlanan Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporu, Idare Faaliyet Raporu, Performans
Programi, Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu ve Yatirim Degerlendirme Raporu her yil
Universitemiz web sayfasinda tiim paydaslarimiz ile paylasilmaktadir. Bunlarin disinda Kamu Idaresi

Hesab1 her y1l hazirlanarak Sayistay Baskanligina gonderilmektedir.

Universitemizin tiim faaliyetlerinin, mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun
olarak yiirtitiildiigti, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini temin
etmek tizere i¢ kontrol siireclerinin isletildigi, siireclerin izlendigi ve gerekli tedbirlerin alindigs,
paylasilan tiim bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugu, her y1l yayimlanan idare faaliyet raporunda
tist yonetici ve mali hizmetler birim yoneticisinin i¢ kontrol giivence beyani, harcama birimlerince
diizenlenen birim faaliyet raporlarinda da birim sorumlusu i¢ kontrol giivence beyanlari ile teyit
edilmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanununun 11’inci maddesinde iist yoneticilerin hesap
verme sorumlulugu tanimlanmis ve maddenin son fikrasinda: “Ust yoneticiler, bu sorumlulugun
gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve i¢ denetgiler araciligiyla yerine getirirler”
denilmektedir. Kurumumuzun ige hesap verme sorumlulugunda en biiyiik aktér dogrudan rektore
bagl olarak gorev yapan I¢ Denetim Birimi Baskanligidir. I¢ denetim; mali denetim, uygunluk
denetimi, performans denetimi, sistem denetimi ve bilgi teknolojileri denetimi gibi kurumun tiim
islem ve faaliyetlerini kapsamaktadir. i¢c Denetim Birimi Baskanlig1 faaliyetlerini iiniversitemiz I¢
Denetim Y 6nergesi kapsaminda onaylanan denetim plani ¢ercevesinde gerceklestirmektedir.

Idaremizin mali rapor ve tablolarinin giivenilirligi ve dogrulugu, {iniversitemizin gelir, gider ve
mallarina iligkin hesap ve islemlerinin kanunlara ve diger hukuki diizenlemelere uygunlugu, faaliyet
sonuglarinin onceden belirlenen hedef ve gostergelere uygunlugu 6085 sayili kanun kapsaminda
Sayistay Baskanlig1 tarafindan denetlenmektedir. Denetim sonucunda hazirlanan rapor, ilgili idarelere
gonderilmekte ve kamuoyunun bilgisine sunulmak {izere Sayistay Baskanliginin web sayfasinda
yayimlanmaktadir.

Yonetim modeli ve idari yap

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

¢ Yonetisim modeli ve organizasyon semasi 1.jpg
e YoOnetisim modeli ve organizasyon semast 2.j

e Kurumun ydnetim ve idari alanlarla ilgili politikasini1 ve stratejik amaclarini uyguladigina
dair uygulamalar kanitlar 1.jpg
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e Kurumun yonetim ve idari alanlarla ilgili politikasini ve stratejik amaclarini uyguladigina
dair uygulamalar kanitlar 2.jpg

e Kurumun yonetim ve idari alanlarla ilgili politikasinm ve stratejik amaclarin1 uyguladigina
dair uygulamalar kanitlar 3.jpg

¢ YOnetim ve organizasyonel yapilanma uygulamalarina iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari

L.ipg
e YOnetim ve organizasyonel yapilanma uygulamalarina iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari
2.ipg
Liderlik

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve
kiiltiriiniin gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kanitlar

o Kalite gilivencesi kiiltiiriinii gelistirmek iizere yapilan planlamalar ve uygulamalar 1.jpg

o Kalite giivencesi kiiltiiriinii gelistirmek iizere yapilan planlamalar ve uygulamalar 2.jpg

o Kurumdaki kalite kiiltiiriiniin gelisimini 6l¢cmek ve izlemek i¢in kullanilan yontemler, elde
edilen izleme sonuglar1 ve bagl iyilestirmeler 1.jpg

o Kurumdaki kalite kiiltiirliniin gelisimini 6l¢cmek ve izlemek i¢in kullanilan yontemler, elde
edilen izleme sonuglar1 ve bagh iyilestirmeler 2.jpg

e atilye takvim.jpg

Kurumsal doniisiim kapasitesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim ihtiyaci belirlenmistir.
Ic Kalite giivencesi mekanizmalan

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilms, seffaf ve biitiinciil
olarak ytriitilmektedir.

Kanitlar

Paydas katilimina iliskin belgeler 2.jpg

Yillik izleme ve iyilestirme raporlari.jpg

Yillik izleme ve iyilestirme raporlari 2.jpg

Yillik izleme ve iyilestirme raporlari 3.jpg
Basbakanlik-Mevzuati-Gelistirme-ve-Yayin-Genel-Miidiirliigii.pdf

Is akis semalari, takvim, gérev ve sorumluluklar ve paydaslarin rollerini gosteren kanitlar
Lipg

Is akis semalari, takvim, gorev ve sorumluluklar ve paydaslarin rollerini gosteren kanitlar
3.pdf

Is akis semalari, takvim, gérev ve sorumluluklar ve paydaslarin rollerini gosteren kanitlar
2.pg

Bilgi Yo6netim Sistemi 2.jpg

Geri bildirim yontemleri.jpg

Geri bildirim ydntemleri 2.jpg

Paydas katilimina iliskin belgeler.jpg

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik
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Olgunluk Diizeyi: Kurum tanimli siiregleri dogrultusunda kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verebilirlik mekanizmalarini isletmektedir.

Kanitlar

e Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik ile iligkili olarak benimsenen ilke, kural ve
yontemler.jpg
e Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik ile iligkili olarak benimsenen ilke, kural ve

yontemler 2.jpg

¢ Ic ve dis paydaslarin kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlikle ilgili memnuniyeti ve
geri bildirimleri.jpg
e hesap-verebilirlik-politikasi.docx

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

Kurumda 2023-2027 donemi stratejik plan ¢alismalarina 5 Nisan 2022 itibariyle olusturulan
stratejik plan ekibiyle birlikte baslanilacaktir. Universitenin 2019-2023 donemi stratejik planinda
kurumsal vizyon, misyon ve ilkeler ile amag ve hedefler asagidaki sekilde belirlenmistir;

Vizyon: Nitelikli arastirmalar yapan, kalite kiiltiiriinii i¢sellestirmis, bilgi ve yetkinliklerini insanlik
ve lilke yararina kullanan ve evrensel diizeyde fark yaratarak gelecege yon veren yenilik¢i arastirma
tiniversitesi olmaktir.

Misyon: Ankara Universitesi, Cumhuriyetin ilk iniversitesi olma sorumlulugu ile;

-elestirel diisiinebilen ve sorun ¢ozebilen, kisisel ve mesleki alanda kendini siirekli yenileyen, dogaya
duyarli, farkliliklara sayg1 gosteren, yaratici bireyler yetistirmeyi,

-bilime ve sanata evrensel diizeyde katki saglayan, etik degerleri gézeten, disiplinlerarasi aragtirmalar
yapmayai,

-sosyal sorumluluk bilinci ile iilke sorunlarina duyarli, kamu yararini gozeten yasadigi kentin
kalkinmasina ve gelismesine katkida bulunan hizmetler sunmay1 gorev edinmistir.

Universitemizin Temel Degerleri ise akademik 6zgiirliige dncelik verme, etik degerlere baglilik,
liyakat, Cumhuriyet degerlerine baglilik, kiiltiir 6gelerine ve tarihine baglilik, saydamlik, dgrenci
merkezlilik, kaliteyi ig¢sellestirme, katilimcilik, {ilke sorunlarina/6nceliklerine duyarli olmaktir.
Stratejik planda amaglar;

Amag 1.Arastirma tiniversitesi statiistinii stirdiirtilebilir kilmak,

Amag 2.Akredite egitim programlarini artirmak ve nitelikli mezun vermek,
Amag 3. Paydaslartyla isbirligi i¢inde sunulan hizmetlerin kalitesini artirmak,
Amag 4. Universite-Sanayi isbirligini gelistirmek,

Amag 5.Universitenin biitiin yerleskelerinde kurumsal yapiyr giiclendirmek

Ulkemizin 2023 hedefleri dogrultusunda hazirlanan Onuncu Kalkinma Plani; yiiksek, istikrarli ve
kapsayict ekonomik biiylimenin yani sira hukukun tstiinligi, bilgi toplumu, uluslararasi rekabet
giicti, insani gelismislik, ¢evrenin korunmasi ve kaynaklarin siirdiiriilebilir kullanimi gibi unsurlar
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kapsayacak sekilde tasarlanmustir.

Planda toplumun ve ekonominin ihtiyaclarina duyarli, paydaslariyla etkilesim igerisinde olan, tirettigi
bilgiyi iiriine, teknolojiye ve hizmete doniistiiren, akademik, idari ve mali ag¢idan 6zerk iiniversite
modeli ¢ercevesinde kiiresel Olgekte rekabet¢i bir yliksekOgretim  sistemine ulasilmasi
hedeflenmektedir.

Arastirma alani birinci stratejik amag¢ olup; 6zkaynaklarin artirilmasi, dis kaynaklardan azami
diizeyde yararlanilmasi, daha ¢ok arastirmanin destek bulmasini saglama hedefi biiyiik oranda
gerceklesmis, ancak siirekliligi devam eden bir hedef olarak 2019-2023 Stratejik Plani’nda da yer
almaktadir.

Egitim-6gretim alani ikinci stratejik amag¢ olup; egitim programlarinin niteligini artirmak, akredite
olan egitim program sayilari, dis degerlendirmeden gegen program sayilari, elektronik ortama
aktarilan ders sayis1 gostergelerinde kismen hedeflerimize yaklasilmis olup, yeni stratejik planda da
egitim amaci altinda hedeflerimizde yer almaktadir.

Toplumsal hizmetler alani ile ilgili tigiincii stratejik amacimiz altinda yer alan; kamu-6zel sektor ve
uluslararast kuruluslarla isbirligini gelistirerek iilke kalkinmasina hizmet etmek, sosyal sorumluluk
projeleri ve kiiltiirel, sanatsal, sportif etkinliklerle toplumsal hizmet faaliyetlerini yiirtitmek hedefleri
gerceklestirilmis olup, siirekliligi devam eden hedefler olmasi nedeniyle yeni stratejik planda da yer
almaktadir.

Saghk hizmetleri alan1 dordiincii stratejik amag¢ olup; hasta sayilarinda ve hasta memnuniyetinde
istenilen hedeflere yaklasilmakla birlikte, siirekliligi devam eden hedefler olmasi nedeniyle yeni
stratejik planda yer almaya devam etmektedir. Diger taraftan, saglik turizmi alanindaki hedefimiz
gerceklestirilememis olup, stirekliligi olmadigindan yeni stratejik planda yer verilmemistir.

Yerleskeler ve kurumsal gelisim alanlarim1 kapsayan besinci ve altinct stratejik amaglarimizda;
hedeflerimize biiyiik oranda yaklasilmis olup, Yo6netim Bilgi Sistemi ile kongre ve kiiltiir merkezi
yapimina iligkin ¢alismalar gergceklesmemis, ancak yeni plan doneminde gergeklestirilecek hedefler
olarak yer verilmistir.

Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalar1 Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan yayimlanan wyillik performans programlari kanaliyla
izlenmekte ve izlem sonuclarina gore iyilestirmeler gergeklestirilmektedir. 2021 Y1l Performans
Programi, 2021 Yili Program Biit¢e Rehberinde yer alan agiklamalar ¢gergevesinde revize edilmistir.
Bu dogrultuda Universitemize tanimlanan program, alt program, alt program performans gostergeleri
ve faaliyetlere yer verilmistir.

Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e Misvon ve vizyon.]

- — -

e Politika belgeleri (Egitim ve §8retim politika belgesi uzaktan egitimi de icermelidir).j
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Stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladigi stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte
degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir.

Kanitlar

¢ Performans raporlari.jpg

¢ Kurumun stratejik planina planlama, uygulama, kontrol etme ve 6nlem alma asamalarinda i¢
ve dis paydas katilimini g6steren kanitlar.jpg

e STRATEJIK-PLANLAMADA-GZFT-ANALIZLpptx

Stratejik plan ve hedeflerin, Birlesmis Milletler Surdiriilebilir Kalkinma Amaclari’yla

uyumunu gosteren kanitlar.jpg

e Stratejik plan ve gelistirilme siireci.jpg

Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi
mekanizmalar1 izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kanitlar

Performans yonetimi mekanizmalarinin iyilestirildigine dair kanitlar.jpg
Performans yonetimi mekanizmalarinin iyilestirildigine dair kanitlar 2.jpg
Performans yonetimi mekanizmalarinin iyilestirildigine dair kanitlar 3.jpg
Performans gostergeleri ve anahtar performans gostergeleri.jpg
Performans yonetiminde kullanilan mekanizmalar.jpg

Performans yonetiminde kullanilan mekanizmalar 2.jpg

Performans yonetiminde kullanilan mekanizmalar 3.jpg

2021 yili performans programi.pdf

2022 yili performans_programi.pdf

3. Yonetim Sistemleri

Universitemiz Arastirma Universitesi statiisii geregi dijital doniisiim siiregleri yenilenmis ve Bilimsel

Arastirma Proje Siiregleri (BAPSIS), Dis Kaynakli Proje Siiregleri (DAPSIS), Akademik Veri
Yonetim Stirecleri (AVESIS-avesis.ankara.edu.tr) ve Akademik Performans Degerlendirme Siireg
Yonetim Sistemi (APSIS) satin alinmis ve kullamma agilmustir. Bilgi yonetim  sistemi

entegrasyonuna yonelik ¢alismalar stirmektedir.

Is siireglerinde yazismalarin e-ortamda yapilmasim saglayan Elektronik Belge Yonetimi ve Arsiv
Sistemi (e-BEYAS) ile kagit ve fiziksel tasima ihtiyaci ortadan kalkmistir. e-BEYAS ile yiiksek
verimliligin yam sira kagit ve klasorden tasarruf edilerek 16 Eylil 2013 tarihinden bu yana
elektronik olarak {tretilmis yaklasik 8.000.000 belge sayesinde 2.000 agaglik bir ormanin
kurtarilmasi saglanmis ve gevreye duyarlilik konusunda 6nemli bir farkindalik yaratmustir.

e-BEYAS Uygulamasi ile olusturulan kurum dis1 resmi yazismalarin KEP (Kayitli Elektronik Posta)
ile gonderilmesine ve alinmasina Rektorliik diizeyinde Ekim 2016 tarihinde baslanmis ve Subat 2018
tarihi itibariyle tiim birimlerimizi kapsayan KEP Entegrasyonu gerceklestirilmistir. Universitemiz e-
BEYAS uygulamasindan yapilan yazismalar KEP’i olan tim kurumlara elektronik olarak
gonderilebilmektedir.
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Devlet Teskilat1 Veri Tabant DETSIS nde {iniversitemizin tiim birimleri tammlanmis ve IBKK (Idari
Birim Kimlik Kodlar1) alinmis ve teskilat yapisindaki degisiklikler dogrultusunda anlik ve ¢evrimigi
olarak giincellemeler BEY AS Koordinatorliigii tarafindan yapilmaktadir.

IYEM (Imza Yetkileri Modiilii)’de Universitemiz yoneticilerinin bilgileri girilmis ve tanimlamalar
yapilarak Universitemiz tiim yoneticileri igin yonetici kodlar1 alinmis ve yonetici degisiklikleri
dogrultusunda anlik ve cevrimi¢i olarak Devlet Teskilat1 Veri Tabam1 IYEM sisteminde
giincellemeler BEY AS Koordinatorliigii tarafindan yapilmaktadir.

e-Arsiv Yonetim Sistemi, 09.12.2011 tarihli Universitemiz ile TURKSAT A.S. arasinda imzalanan
Isbirligi Protokolii ve protokole bagli olarak 15.02.2012 tarihinde imzalanan s6zlesme ve eki
kapsaminda FAZ-2 olarak ongoriilen e-Arsiv Yonetim Sistemi Yazilimmin TURKSAT ile
gelistirilmesi ve kurulmasi ¢alismalar1 baglatilmistir. {1k test siiriim sunucularimiza kurulmus olup,
gelistirme devam etmektedir. Bu kapsamda e-BEYAS Uygulamasinda olusturulan belgelerin
arsivlenmesi ve daha 6nce uygulama disinda olusturulmus kurumsal bellegi olusturan arsiv
belgelerinin dijitallestirilmesi ¢alismalari ile elektronik ortama taginarak arsivlenecek olan belgeler
icin “e-Arsiv Projesi” hazirlanmistir. Proje kapsaminda e-Arsiv Sistemi teknik altyapis1 kurularak
kurumsal bellegi olusturan belgelerden 6ncelikle Senato ve Yonetim Kurulu Kararlari dijital ortama
taginacaktir. e-Arsiv Projesi, e-BEYAS Uygulamalar1 ile diger bilgi sistemlerinin entegrasyonunu da
kapsamaktadir.

Ankara Universitesinin tiim birimlerinin is ve islem siireclerinde e-ortamda {iretilen veri ve bilginin
kesintisiz ve veri kaybina yol agmadan farkli fiziksel mekanlarda giivenli ortamlarda depolanmalarini,
saklanmalarini, erisimini, iletilmelerini, paylasilmasini ve arsivlenmelerini saglayan Felaket
Kurtarma Merkezi (FKM) 2014 yilinda kurulmustur.

e-Kurum uygulamalarinin  yayginlastirilmast  ve {iniversitemizin e-Devlet uygulamalarina
entegrasyonu konusunda calismalar Bilgi Islem Daire Baskanhizi ve BEYAS Koordinatorliigii
tarafindan siirdiiriilmektedir. TURKSAT e-Devlet Direktorliigii ile Universitemiz arasindan protokol
imzalanmistir. e-Diploma Dogrulama, Elektronik Belge Yonetim Sistemi Evrak Dogrulama,
Diploma Eki Dogrulama, Transkript Dogrulama, Transkript Sorgulama hizmetleri devreye alinmstir.

Universitemiz TSE 13212 Arsiv Mekan Standardina uygun {ist diizey giivenlik sistemine sahip
bagimsiz Kurum Belge Merkezi ve Arsivi Binasi olan ilk ve tek {iniversitedir. Kurumsal bellegini
olusturan geriye doniik arsiv belgelerini uygun fiziksel kosullarda saklamaktadir. Kurumsal bellegi
olusturan birim arsiv depolarinda bulunan geriye doniik arsiv belgelerinin tespit, ayristirma ve tasnif
caligmalarini baglatmistir. Bu kapsamda 6zliik dosyalar1 gerekli islemlerden gegirilerek giivenli arsiv
saklama alanlarina tasinmaya baslanmistir. Yillara sari calismalar siirdiiriilecektir.

Universitemizde 2015 yilinda baslatilan e-Universite projesi ile Yonetim Bilgi Sistemi Projesi
kapsaminda, egitim 6gretim alaminda Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) gelistirilmis olup var olan OBS
sistemi ile ¢evrim i¢i anket diizenlenerek programlarla ilgili memnuniyet bilgileri toplanmakta ve
daha sonra analiz edilmektedir. Sistem, 6grencilerin kayit asamasindan baslamak tizere, 6grencilik
siiresi boyunca gerekli bilgileri MERNIS, YOKSIS, OSYM ve sistem ara yiizlerinden alabilmektedir.
Ogrencilerle siirekli etkilesim halinde olan sistem gerek mobil uygulama ile gerekse sistem ara
yiizleri tizerinden ihtiyaglar1 karsilamakta olup, 6grencilerin sorunlarini sistemde bulunan yardim
masasi iizerinden alabilmektedir. Ogrenci degerlendirmelerine iliskin veriler yine sistem {izerinden
yaymlanan ve ogrencilerin katilimiyla gerceklesen anketler {izerinden yapilarak toplanmaktadir.
Bagimsiz bir sistem kullanan Fen Bilimleri Enstitiisii verileri ile ortak bir yazilim kullanmakta olan
diger enstitiilere ait veriler 2017 yil1 itibari ile giincel Ogrenci Bilgi sistemine entegre edilerek tek bir
sistem haline getirilmistir.
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BEYAS Koordinatorliigii, Bilgi Islem Daire Bagkanligi ve Ogrenci Isleri Daire Baskanligi’nin ortak
calismasiyla e-BEYAS Uygulamas: ile Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)‘nde yapilan entegrasyon
calismasi ile tiniversitemizde diplomalarin 25 Haziran 2018 tarihinden itibaren 2017-2018 Bahar
Yar1 Yili itibariyle; eklerinin de Temmuz 2019 tarihi itibariyle e-imzali olarak verilmesine
gecilmistir. Verilen e-Diplomalarin e-BEYAS Sisteminde Fakiiltelere ve yillara gére dosyalanmasi
icin gerekli klasorlerin agilmasi islemleri diizenli olarak yapilmaktadir. Sisteminde Fakiiltelere ve
yillara gére dosyalanmasi i¢in gerekli klasorlerin agilmasi islemleri diizenli olarak yapilmaktadir.

Bologna, Ogretim Uyesi Yetistirme Programi1 (OYP), YOKSIS, Katki Pay1 yazilimlarinda, taleplere
gore yeni yazilim parcalar1 gelistirilmistir. Akademik verilerin takibi ve degerlendirilmesi amaciyla
Akademik Verilerin Degerlendirilmesi Sisteminin (ARVED) kullanimina baglanmistir. 2017 yilinda
kullanilmaya baslanan Nihai Akademik Tesvik Puani Bildirim Sistemi ile tiniversitemiz akademik
personeline Akademik Tesvik Basvuru ve Inceleme Komisyonu tarafindan verilen akademik tesvik
puanlar1 bildirilmektedir. Akademik Personel Bilgi Sistemi (APBS) ile Akademik Personele ait
akademik veriler tiniversitemiz bazinda istatistiki olarak gosterilmektedir.

Etkin bir yonetim igin Insan Kaynaklari Yonetimi veri tabani olusturularak iiniversitenin e-
uygulamalar1 ile entegre calismalar1 saglanarak Yonetim Bilgi Sistemi igerisine yerlestirilmesi
calismalar1 kapsaminda Personel Bilgi Sistemi yazilim ¢alismalar1 tamamlanmis olup SGK Hizmet
Takip Programi’na (HITAP) veri aktarimi yapilmaktadir.

Mezunlara yonelik faaliyetler kapsaminda olusturulmus "Mezun Bilgi Sisteminde 89.009 kayith
mezun bulunmaktadir. Tiim mezunlarimiza ¢esitli kanallardan duyuru yapilarak bu sisteme kayit
olmalar1 saglanmaktadir. Ikinci asamada tiim mezunlarimizin c¢alisma alanlar1 ile ilgili detay
bilgilerini sisteme girmeleri saglandiktan sonra c¢esitli analizler yapilacaktir. Bu konuda calisma
yapmak ve mezunlarinin kendi kisisel kariyer planlarin1 yapmalarina ve bu planlarin1 hayata
gecirmelerine yardim etmek amaciyla Kariyer Merkezi (KARMER) kurulmustur.

Universitemizde kurumsal hafizayr koruma amaciyla iiretilen her tiirlii bilgi ve belgenin dijital
ortama taginmasi amaglanmaktadir. Bu kapsamda yapilan faaliyetleri dijital ortama tasima amaciyla;
e-BEYAS, e-Arsiv, KEP (Kayith Elektronik Posta), OBS (Ogrenci Bilgi Sistemi), YOKSIS,
MERNIS, HITAP, PBS (Personel Bilgi Sistemi), ARVED, mali islemlerde uygulanan e-biit¢e, Kamu
Yatirimlar1 Bilgi Sistemi (KAYA), Elektronik Kamu Bilgi Yonetimi Sistemi (KAYSIS), Hazine
Miistesarlig1 Nakit Talebi Yonetim Sistemi, Bilimsel Arastirmalar1 Takip Progranu ile TUBITAK
(TTS) Takip Sistemi, EKAP (Elektronik Kamu Alimlar1 Platformu Biitiinlesik Kamu Mali Y 6netimi
Bilisim Sistemi (BKMYBS), Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistem 1 (KBS) ve alt
programlari olan; Kamu Personel Harcamalar1 Y 6netim Sistemi (KPHY'S), Tasinir Kayit ve Y 6netim
Sistemi (TKYS), Genel Yo6netim Mali Istatistik Uygulamas: (GYMIS), KBS Kullanici Raporlari
(Biitge, Personel Ve Kesin Hesap), Ihtiya¢ Fazlasi Tagimir Uygulamasi, Kamu Elektronik Bordro
Sistemi (e-BORDRO), Elektronik Yolluk Bildirim Sistemi, Kamu Tasitlar1 Y6netim Bilgi Sistemi
(TBS), Maas Bilgi Sistemi, Intern Maas Takip Sistemi (TABIM), Mali Otomasyon Sistemi Projesi
(MOSIP) vb. birgok sistem ve program kullamlmaktadur.

Bunlarin disinda yine iiretilen her bilgi, belge ve biiltenler Universitemiz web sayfasinda kayit altina
alinmaktadir. Universitemizdeki tiim veriler kayit altina alinmakta ve diizenli olarak Felaket
Kurtarma Merkezinde yedeklenmektedir.

Tiim bu ¢alismalarin yaninda Universitemiz yonetsel ve operasyonel faaliyetlerinin etkin yonetimini
saglamak tizere entegre bilgi yonetim sistemi kurma g¢alismalari devam etmektedir. Bu amagla,
kurumumuzda yeni goreve baslayan personel ve her kademede yoneticinin faydalanabilecegi,
tiniversitemiz hakkindaki say1 ve istatistiklerin bulundugu http://sayilarla.ankara.edu.tr/ web sayfasi
yayimnina baslamis olup, gilincellemeler stirmektedir. Ayrica 2020 yili igerisinde veri sozligi

15/57



olusturulmus, bu sayede kurum yoneticilerinin muhtelif birimlerin faaliyetleri hakkinda ihtiyag
duyduklar1 verilere anlik olarak ulasma imkani saglanmistir.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligimiz tarafindan kullanicilarin egitim ve Ogretim,
arastirma ve gelistirme siireglerini destekleyen, agik ders malzemeleri, akademik arsiv sistemi, sirsi
otomasyon sistemi ve EBSCO akademik arama motorlar1 2020 yilindan itibaren kullanicilarin
istifadesine sunulmustur.

Kurumumuzda Covid-19 salgin1 nedeniyle, ilgili Cumhurbaskanligi genelgeleri dogrultusunda
doniisimlii ve uzaktan ¢alisma sistemi uygulanmis olup, bu siirecte kurumumuz is ve faaliyetlerinin
aksamamas1 adina Beyas Koordinatorliigii ve Bilgi Islem Dairesi Baskanligi ortakliginda e-beyas
mobil uygulamasi devreye alinmistir.

Universitemiz insan kaynaklar1 yonetimi tanimli siireclere uygun bir bicimde yiiriitiilmektedir. Insan
kaynaklar1 yOnetimi '"yasal diizenlemeler dogrultusunda”, ISO 9001 adimlar1 uygulanarak

yiirtitiilmekte ve siireglerin izlenmesine yonelik adimlar atilmaktadir.

Universitemiz akademik kadrolarma atanma ve kadroda yiikselme islemleri ilgili yasal mevzuat
uyarinca gergeklestirilmekte olup, buna iliskin yonerge ve kriterler seffaf bir sekilde Personel Daire
Baskanlig1 web sayfasinda yayimlanmaktadir. idari kadrolarda ise 657 Sayili Kanun ve Sozlesmeli
Personel Calistirilmasina Iliskin Esaslar cercevesinde istihdam saglanmaktadir.

Universitemizin hizmet igi egitim politikasini ve egitim stratejisini saptamak, {iniversiteye yeni gelen
personelin oryantasyon egitimlerini planlamak ve uygulamak, iniversitenin uzun, orta ve kisa
donemli egitim planlarim1 hazirlamak ve uygulamak, hizmet i¢i yillik egitim planlarini1 hazirlamak ve
uygulamak gorevleri Hizmet I¢i Egitim Koordinatorliigii tarafindan yerine getirilmektedir. Bu
kapsamda, 2021 yilinda Hizmet I¢i Egitim Koordinatorliigii tarafindan diizenlenen egitimlerde
toplam 104 idari ve 54 akademik personel egitim almistir.

Universitemizde gorev yapmakta olan 6gretim elemanlar1 ve arastiricilarn fen bilimleri, saglik
bilimleri, sosyal bilimler ve giizel sanatlar alanlarindaki ¢alisma, eser ve hizmetleri; bilim, sanat,
hizmet ve tesvik odiilleri yonergesi kapsaminda o&diillendirilmektedir. Diger taraftan, bilimsel
calisma, arastirma ve yaymlarin nitelik-niceligini arttirmak, Ankara Universitesi aidiyet bilincini
giiclendirmek amaciyla Ankara Universitesi’'nde gorev yapan arastirmacilarin uluslararasi bilimsel
etkinliklerinin/yayinlarinin, ulusal/uluslararas1 patentlerinin ve {iniversiteye dnemli katki saglayan
calismalarimn Ankara Universitesi tarafindan odiillendirilmesini saglamak amaciyla kabul edilen
Uluslararas1 Bilimsel Etkinlik Destek (UBED) ilkeleri kapsaminda 2021 yilinda toplam 280
akademik personel 6diil almaya hak kazanmistir.

Universitemiz akademik ve idari personelinin uymasi gereken genel etik ilkeler “Ankara Universitesi
Calisanlarimin Etik Degerler ve Ilkeler Belgesi” ile belirlenmis olup akademik galisanlar igin bu
belgede 6zel etik kurallar belirlenmistir.

Tim calisanlarimizin (akademik-idari) memnuniyetlerini yillik anketler ile olgiilmekte olup,

calisanlarimizin sikayetlerini iletebilecegi c¢esitli merciler bulunmaktadir. Bunlar; Etik Kurul,

Mobbinge (Psikolojik Tacize) Karst Destek Birimi ve Cinsel Saldirtya Karsi Destek Birimidir. S6z
konusu mekanizma ile 2020 yil1 icerisinde; etik kurula yapilan toplam 470 basvuru hakkinda karar

alinmaistir.

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi; tiniversitemiz biitgesi kalkinma plani ve
programlarda yer alan politika, hedef ve onceliklere uygun sekilde, stratejik plan ile performans
Olctitlerine ve fayda-maliyet analizine gore hazirlanmakta, uygulanmakta ve kontrol edilmektedir.
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Mali kaynaklarin kullanilmasindaki etkinligi 6l¢ebilmek ve Stratejik Planda yer alan hedefler ile
baglantili olarak yatirimlarin, biitge kaynaklarimin  kullanimi  gibi  mali  gostergeleri
degerlendirebilmek amaciyla yillik olarak Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu, idare
Faaliyet Raporu, Yatirim Degerlendirme Raporu, Biitce Kesin Hesab1 hazirlanmakta, ilgili
kurumlara gonderilmekte ve kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Universitemizde katilimc1 yontemlerle olusturulan stratejik plan gergevesinde, her yil performans
programi ile ongoriilen hedeflere uygun sekilde hazirlanan biitgelerde yer alan 6denekler, harcama
yetkilileri ve gergeklestirme gorevlileri sorumlulugunda etkinlik, ekonomiklik ve verimlilik ilkeleri
g6z Oniinde bulundurularak degerlendirilmektedir.

Hazine ve Maliye Bakanlig tarafindan yayimlanan, i¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve
Esaslara dayamlarak 01.06.2006 tarihinde Universitemiz On Mali Kontrol Y&nergesi ¢ikarilmistir.

Bu yonerge kapsaminda, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini saglamak

tizere, bazi harcamalarin 6n mali kontrole tabi tutulmasi zorunlu kilinmistir. 2020 yilinda s6z

konusu yOnergemiz iist yonetimin onayiyla revize edilmis olup, Hazine ve Maliye Bakanligi

tarafindan 6n mali kontrolii zorunlu kilinan gider unsurlarina ek olarak, tasinir ve taginmaz satis,

miilkiyetin gayri ayni hak tesisi, trampa ve kira islemleri 6n mali kontrole tabi tutulmustur.

Universitemiz 6grencileri, calisanlar;, emeklileri, mezunlar1 ile bunlarin aile mensuplarinin
yararlanmasi amaciyla; kantin ve lokanta 6grenci yurtlari, sinema ve tiyatro salonlari, spor tesisleri,
konaklama ve kamp yerlerinin, tekstil, kitap, kirtasiye, hediyelik esya vb. logolu iiriinlerin satis
merkezlerinin, fotokopi merkezleri ve Ogrenciye hizmet edecek diger tesislerin kurulmasi,
kiralanmasi, isletilmesi veya islettirilmesi amacryla, 18.06.2019 tarihli senato karar1 ile Iktisadi
Isletme Yonergesi vyiiriirliige konulmustur. Boylelikle, yukarida sayilan yer ve hizmetlerden
saglanacak gelirin etkin bir sekilde yonetilmesi amaglanmaktadir. Benzer amagla, tiniversitemiz
Strateji Gelistirme Daire Baskanliginda gelirlerin takibi amaciyla bir gelir servisi kurulmustur.

Universitemiz harcama islemlerine iliskin mali is akis siirecleri tamml1 olup, Strateji Gelistirme
Daire Bagkanlig1 web sayfasinda yayimlanmaktadir. Harcama birimlerinin gérev tanimlar1 ve is akis
semalar1 belirlidir ve mali islemler yasal mevzuata bagli olarak, 6nceden belirlenmis asamalarla
gerceklestirilmektedir.

Ankara Universitesi nin, kaynagina ve edinme yontemine bakilmaksizin tagmirlarin kaydi, muhafazas

ve kullanimi ile yonetim hesabinin verilmesi, tasinir yonetim sorumlularinin belirlenmesi ve

tiniversite ile diger kamu idareleri arasinda taginirlarin bedelsiz devrine iliskin usul ve esaslarin

belirlenmesi islemleri, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 44 ve 45’inci
maddeleri hiikiimlerine dayanilarak hazirlanan “Tagimir Mal Yonetmeligi” hiikiimlerine gore

gerceklestirilmektedir. Universite kullaniminda bulunan tasinmazlarin kaydina ve icmal cetvellerinin

diizenlenmesine iliskin is ve islemler, 02.10.2006 tarihli ve 26307 sayil1 R.G.’de yayimlanan “Kamu

Idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydina iliskin Yonetmelik” ile 10.10.2006 tarihli ve 26315 sayili

R.G.’de yayimlanan “Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Tahsis ve Devri Hakkinda Y 6netmelik”
hiikiimlerine tabidir. S6z konusu yonetmelikler kapsaminda yapilan tasinir kayit ve islemleri, Hazine

ve Maliye Bakanligi tarafindan Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS) tizerinde
gelistirilen Taginir Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS) ile gerceklestirilmektedir.

2021 yili I¢ denetim Programi cergevesinde denetim alanlarma iliskin risk ve kontrol siirecleri
belirlenmis ve I¢Den sistemindeki bilgiler yeniden diizenlenmistir. Ayrica Dis Hekimligi biinyesinde
yer alan Iktisadi Isletme hukuki ve mali yonden incelenmistir.

Universitemizde siire¢ yonetimine iliskin en kapsamli calisma, Hazine ve Maliye Bakanligi’mn
26.12.2007 tarihli Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ve 04.02.2009 tarihli Kamu I¢ Kontrol
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Standartlart Uyum Eylem Plani Rehberi dogrultusunda yapilan ¢alismalar sonucunda ortaya ¢ikan
Ankara Universitesi i¢ Kontrol Uyum Eylem Plam ve Yol Haritasidir. 2010 yilinda tamamlanan bu
calisma ile sorumlu birimlerin tespit edildigi, tiniversitemiz genelini kapsayan, tamamlanma tarihleri
takvime baglanmis 18 eylem belirlenerek, etkin bir i¢ kontrol sistemi kurma yolunda temel adim
atilmistir.

S6z konusu eylem plan1 periyodik olarak degerlendirilmekte olup, siirecin islerligini saglamak
amaciyla gereken revizyon islemleri yapilmaktadir. Bu amagla iiniversitemiz I¢ Kontrol Sistemi
Izleme ve Yonlendirme Kurulu Calisma Ilkeleri kabul edilmis ve eylem plammin giincellenmesi
hususunda alinacak kararlarda bu kurul yetkili kilinmistir.

Periyodik olarak yapilan kurul toplantilarina ek olarak, tiniversitemiz i¢ kontrol sistemi 07.02.2014
tarihinde yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Rehberi hiikiimleri geregince anket yoluyla yillik olarak
degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. Puanlama sistemine dayanan anket sonuglarina gore, i¢ kontrol
sisteminin gliclii ve zayif oldugu noktalar tespit edilmekte, gereken tedbirler alinmaktadir. Ayrica
degerlendirme anketi sonuglart e-SGB sistemi iizerinden Hazine ve Maliye Bakanlhigi ile
paylasilmaktadir. Universitemiz i¢ kontrol eylem planinda 2019 yilinda yapilan iyilestirme ile birim
yoneticileri tarafindan kararlilik beyani diizenlenmesi zorunlu tutulmus ve bu sayede 2020 ve sonraki
yillarda i¢ kontrol sistemi ile ilgili tamamlanmas1 ongoriilen c¢alismalarin takibi kolaylagmustur.
Ayrica i¢ kontrol sistemi de dahil olmak iizere {iniversitemizin tiim is ve faaliyetleri I¢ Denetim
Birimi tarafindan denetlenmektedir.

Universitemizin Stratejik Planinda belirlenen amag¢ ve hedeflere ulasmak igin belirlenen faaliyet ve
projeler esas alinarak maruz kalabilecegi risklerin tanimlanmasi, risklerin azaltilmasina yonelik
politikalar olusturulmasi ve bu politikalarin eylem planlar1 ile uygulanmasi1 akademik-idari basarinin
ve ayn1 zamanda 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu ile degisen yeni mali yonetim
sisteminin geregidir.

I¢ Denetim Birimimizce 2021 yilinda yapilan calismalar sonucunda; denetim alanlari, denetim
stirecleri, risk kriterleri ve risk puanlar1 belirlenmis, risk degerlemelerine iliskin ¢aligmalar titizlikle
yapilmis ve risk alanlar1 yeniden belirlenerek birim, faaliyet ve denetim evreni giincellenmistir. Bu
cercevede risk esasli plan ve yillik denetim programi hazirlanmistir. Yapilan bu ¢aligmalarda Kamu
Ic Denetim Rehberi esas alinmis olup, (IgDen) otomasyon sistemi kullamlmustir. (2021 Faaliyet
Raporu 5.228)

Etkin bir i¢ kontrol sistemi i¢in her idari birim bazinda, birim i¢ kontrol sorumlulari tayin edilmis, bu
kisilere Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan egitimler verilmistir. Tiim birimlerimizin
gorev tanimlar1 yapilmis, hassas gorevler ile stratejik ve operasyonel riskleri belirlenip is akis
semalar1 olusturulmustur.

Kurumsal risk yonetimi siirecinde OECD ile Hazine ve Maliye Bakanligi ortak ¢alisma neticesinde
Ankara Universitesi Risk Degerlendirme Belgesi olusturulmus, kurumsal riskler tiirlerine gore
kategorize edilip raporlanmistir.

Universitemiz 2018 yili itibariyla Hazine ve Maliye Bakanhigi ve Diinya Bankasi ortakliginda
baslatilan i¢ Kontrol Standart ve Rehberi giincellemesi ile Risk Yo6netimi Rehberi gelistirilmesi
calismalarinda gorev alan tek tiniversite olmustur.

2015 yilinda Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Y Onetmeligi ile tiniversitemiz idari birimlerinde
kalite yOnetim sistemi sertifikasyon ¢alismalar1 baslatilmistir.  Akreditasyon, Akademik
Degerlendirme ve Kalite Koordinatorliigli onciiliigiinde yiiriitiilen calisma neticesinde 2021 yili
itibartyla 11 idari ve 5 akademik birim ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Sertifikasina sahip
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olmustur. Her diizeyde c¢alisanin kalite politikasim1 anlamasi ve sahiplenmesi amaciyla, kalite
politikamiz {iniversitemiz web sitesinde yayimlanmis ve idari birimlerin duyuru panolarina asilmistir.
Benzer sekilde, KYS sertifikasina sahip birimlerin is akis siirecleri ile gérev tanimlar1 belirlenmis ve
birimlerin web sayfalarinda yayimlanmistir. KY'S sertifikasina sahip idari birimler kendi faaliyetlerini
yillik i¢ tetkikler ve yonetim gozden gegirme toplantilart ile degerlendirip, gerekli tedbirleri
almaktadirlar.

Ayrica, Kurumumuzda uzaktan egitime iliskin genel esaslar, YOK tarafindan yayimlanan
Yiiksekogretim Kurumlarinda Uzaktan Ogretime Iliskin Usul ve Esaslara dayanilarak cikarilan
“Ankara Universitesi Uzaktan Egitim Y 6nergesi” ile belirlenmistir. 2020 yilinda Ankara Universitesi
Acik ve Uzaktan Egitim Fakiiltesi kurulmustur. Bu sayede uzaktan egitim-6gretimin daha etkin bir
sekilde ylriitiilmesi amacglanmaktadir.

Ayrica 29.06.2020 tarihli ve 2704 sayili Cumhurbagkan1 Karar1 ile Rektorligimiize bagl olarak
Acik ve Uzaktan Egitim Fakiiltesi kurulmus olup 6grenci alimmma 2020-2021 egitim 6gretim
doneminde baslayan Fakiiltede hem 6n lisans hem de lisans diizeyinde egitim-6gretim faaliyetleri
yuritiilmektedir.

Bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siirecleri (egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme,
toplumsal katki, kalite giivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi isletilmektedir.

Kanitlar

Bilgi Yonetim Sistemi ve bu sistemin fonksiyonlari.jpg

Bilgi Yo6netim Sistemi ve bu sistemin fonksiyonlari 2.jpg

SK_003 KB ARSIV .pdf

Bilgi Yo6netim Sistemi ve bu sistemin fonksiyonlari 4.jpg

Bilgi Yo6netim Sistemi ve bu sistemin fonksiyonlari 3.jpg

Bilginin elde edilmesi, kayit edilmesi, giincellenmesi, islenmesi, degerlendirilmesi ve
paylasilmasina iliskin tanimli siiregler.pdf

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar
tanimli siireglere uygun bir bigimde yiirtitiilmektedir.

Kanitlar

¢ Insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalarina iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari.jpg
¢ Insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalarina iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari 2.jpg

¢ Insan kaynaklar1 politikasi ve hedefleri ve bunlara iliskin uygulamalar (Yetkinlik, ise alinma,

~

hizmet ici egitim, tesvik ve 6diillendirme vb.).]

e Insan kaynaklar1 politikasi ve hedefleri ve bunlara iliskin uygulamalar (Yetkinlik, ise alinma,

-

hizmet ici egitim, tesvik ve 6diillendirme vb.) 2.

¢ Insan kaynaklar1 politikasi ve hedefleri ve bunlara iliskin uygulamalar (Yetkinlik, ise alinma,

~

hizmet ici egitim, tesvik ve 6diillendirme vb.) 3.

¢ Insan kaynaklar1 politikasi ve hedefleri ve bunlara iliskin uygulamalar (Yetkinlik, ise alinma,

~

hizmet ici egitim, tesvik ve 6diillendirme vb.) 4.

¢ Insan kaynaklar1 politikasi ve hedefleri ve bunlara iliskin uygulamalar (Yetkinlik, ise alinma,

-

hizmet ici egitim, tesvik ve 6diillendirme vb.) 5.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2021/ProofFiles/Bilgi Y%C3%B6netim Sistemi ve bu sistemin fonksiyonlar%C4%B1.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2021/ProofFiles/Bilgi Y%C3%B6netim Sistemi ve bu sistemin fonksiyonlar%C4%B1 2.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2021/ProofFiles/SK_003_KB_ARSIV.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2021/ProofFiles/Bilgi Y%C3%B6netim Sistemi ve bu sistemin fonksiyonlar%C4%B1 4.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2021/ProofFiles/Bilgi Y%C3%B6netim Sistemi ve bu sistemin fonksiyonlar%C4%B1 3.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2021/ProofFiles/Bilginin elde edilmesi, kay%C4%B1t edilmesi, g%C3%BCncellenmesi, i%C5%9Flenmesi, de%C4%9Ferlendirilmesi ve payla%C5%9F%C4%B1lmas%C4%B1na ili%C5%9Fkin tan%C4%B1ml%C4%B1 s%C3%BCre%C3%A7ler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2021/ProofFiles/%C4%B0nsan kaynaklar%C4%B1 y%C3%B6netimi uygulamalar%C4%B1na ili%C5%9Fkin izleme ve iyile%C5%9Ftirme kan%C4%B1tlar%C4%B1.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2021/ProofFiles/%C4%B0nsan kaynaklar%C4%B1 y%C3%B6netimi uygulamalar%C4%B1na ili%C5%9Fkin izleme ve iyile%C5%9Ftirme kan%C4%B1tlar%C4%B1 2.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2021/ProofFiles/%C4%B0nsan kaynaklar%C4%B1 politikas%C4%B1 ve hedefleri ve bunlara ili%C5%9Fkin uygulamalar (Yetkinlik, i%C5%9Fe al%C4%B1nma, hizmet i%C3%A7i e%C4%9Fitim, te%C5%9Fvik ve %C3%B6d%C3%BCllendirme vb.).jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2021/ProofFiles/%C4%B0nsan kaynaklar%C4%B1 politikas%C4%B1 ve hedefleri ve bunlara ili%C5%9Fkin uygulamalar (Yetkinlik, i%C5%9Fe al%C4%B1nma, hizmet i%C3%A7i e%C4%9Fitim, te%C5%9Fvik ve %C3%B6d%C3%BCllendirme vb.) 2.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2021/ProofFiles/%C4%B0nsan kaynaklar%C4%B1 politikas%C4%B1 ve hedefleri ve bunlara ili%C5%9Fkin uygulamalar (Yetkinlik, i%C5%9Fe al%C4%B1nma, hizmet i%C3%A7i e%C4%9Fitim, te%C5%9Fvik ve %C3%B6d%C3%BCllendirme vb.) 3.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2021/ProofFiles/%C4%B0nsan kaynaklar%C4%B1 politikas%C4%B1 ve hedefleri ve bunlara ili%C5%9Fkin uygulamalar (Yetkinlik, i%C5%9Fe al%C4%B1nma, hizmet i%C3%A7i e%C4%9Fitim, te%C5%9Fvik ve %C3%B6d%C3%BCllendirme vb.) 4.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2021/ProofFiles/%C4%B0nsan kaynaklar%C4%B1 politikas%C4%B1 ve hedefleri ve bunlara ili%C5%9Fkin uygulamalar (Yetkinlik, i%C5%9Fe al%C4%B1nma, hizmet i%C3%A7i e%C4%9Fitim, te%C5%9Fvik ve %C3%B6d%C3%BCllendirme vb.) 5.jpg

e Insan kaynaklar1 politikasi ve hedefleri ve bunlara iliskin uygulamalar (Yetkinlik, ise alinma,

-

hizmet ici egitim, tesvik ve 6diilllendirme vb.) 6.

Finansal yonetim

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yOnetim siiregleri izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

¢ Finansal kaynaklarin planlama, kullanim ve izleme uygulamalarinin kurumun stratejik plani
ile uyumu.jpg

o Finansal kaynaklarin planlama, kullanim ve izleme uygulamalarinin kurumun stratejik plani
ile uyumu 2.jpg

e Finansal kaynaklarin yonetimine iliskin tanimli siirecler ve uygulamalar (Kaynak dagilimi,
kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi, kaynak cesitliligi).jpg

e Finansal kaynaklarin yonetimine iliskin tanimli siirecler ve uygulamalar (Kaynak dagilimi,
kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi, kaynak cesitliligi) 2.jpg

Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e Paydas katilimina iliskin kanitlar 2.jpg

e Siirec yonetimi modeli ve uygulamalari, ilgili sistemler, yonetim mekanizmalar1 (Uzaktan
egitim dahil) 2.jpg

Paydas katilimina iliskin kanitlar .jpg

Hukuk Miisavirligi KEK.pdf

Idari ve Mali Isler KEK.doc

Kiitiiphane ve Dékiimantasyon KEK.pdf

ng“ enci Isleri KEK.doc

Personel Daire Baskanligi KEK.pdf

Strateji KEK.pdf

Beyas KEK.docx

Bilgi Islem DB KEK.doc
Genel Sekreterhk KEK docx

egitim dahil).jpg

4. Paydas Katihm

Paydas Katihm

Universitemizin yiiriittigii faaliyetler ve hizmetlerden yararlanan paydaslarimizin goriis, oneri ve
beklentilerini alabilmek, ihtiyaglarini 6l¢timlemek, kurumumuzu algilama seviyelerini tespit etmek,
hizmet ve iriinlerin ihtiyaglar dogrultusunda gelistirilmesi ve iyilestirilmesine yardimci olacak
katkilarim1 alabilmek amaciyla i¢ ve dis paydaslara gesitli anket, konferans, seminer, ¢alistay ve
benzeri aktiviteler uygulanmistir (2021 Faaliyet Raporu s. 114-115).
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2021/ProofFiles/%C4%B0nsan kaynaklar%C4%B1 politikas%C4%B1 ve hedefleri ve bunlara ili%C5%9Fkin uygulamalar (Yetkinlik, i%C5%9Fe al%C4%B1nma, hizmet i%C3%A7i e%C4%9Fitim, te%C5%9Fvik ve %C3%B6d%C3%BCllendirme vb.) 6.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2021/ProofFiles/Finansal kaynaklar%C4%B1n planlama, kullan%C4%B1m ve izleme uygulamalar%C4%B1n%C4%B1n kurumun stratejik plan%C4%B1 ile uyumu.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2021/ProofFiles/Finansal kaynaklar%C4%B1n planlama, kullan%C4%B1m ve izleme uygulamalar%C4%B1n%C4%B1n kurumun stratejik plan%C4%B1 ile uyumu 2.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2021/ProofFiles/Finansal kaynaklar%C4%B1n y%C3%B6netimine ili%C5%9Fkin tan%C4%B1ml%C4%B1 s%C3%BCre%C3%A7ler ve uygulamalar (Kaynak da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1, kaynaklar%C4%B1n etkin ve verimli kullan%C4%B1lmas%C4%B1, kaynak %C3%A7e%C5%9Fitlili%C4%9Fi).jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2021/ProofFiles/Finansal kaynaklar%C4%B1n y%C3%B6netimine ili%C5%9Fkin tan%C4%B1ml%C4%B1 s%C3%BCre%C3%A7ler ve uygulamalar (Kaynak da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1, kaynaklar%C4%B1n etkin ve verimli kullan%C4%B1lmas%C4%B1, kaynak %C3%A7e%C5%9Fitlili%C4%9Fi) 2.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2021/ProofFiles/Payda%C5%9F kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1na ili%C5%9Fkin kan%C4%B1tlar 2.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2021/ProofFiles/S%C3%BCre%C3%A7 y%C3%B6netimi modeli ve uygulamalar%C4%B1, ilgili sistemler, y%C3%B6netim mekanizmalar%C4%B1 (Uzaktan e%C4%9Fitim dahil) 2.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2021/ProofFiles/Payda%C5%9F kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1na ili%C5%9Fkin kan%C4%B1tlar .jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2021/ProofFiles/Hukuk M%C3%BC%C5%9Favirli%C4%9Fi KEK.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2021/ProofFiles/%C4%B0dari ve Mali %C4%B0%C5%9Fler KEK.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2021/ProofFiles/K%C3%BCt%C3%BCphane ve D%C3%B6k%C3%BCmantasyon KEK.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2021/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci %C4%B0%C5%9Fleri KEK.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2021/ProofFiles/Personel Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 KEK.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2021/ProofFiles/Strateji KEK.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2021/ProofFiles/Beyas KEK.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2021/ProofFiles/Bilgi %C4%B0%C5%9Flem DB KEK.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2021/ProofFiles/Genel Sekreterlik KEK.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2021/ProofFiles/S%C3%BCre%C3%A7 y%C3%B6netimi modeli ve uygulamalar%C4%B1, ilgili sistemler, y%C3%B6netim mekanizmalar%C4%B1 (Uzaktan e%C4%9Fitim dahil).jpg

2019-2023 Stratejik Plan'tmizda verilen paydas matrisinde yer alan hizmet alanlar ile ilgili
paydaslarin goriis ve Onerilerini belirlemek amaciyla uygulanan anketler akademik personel, idari
personel ve ogrencilere yonelik olarak diizenlenmistir. Bunlarin yaninda dis paydaslara yonelik
(TBMM, tiim bakanliklar, Sayistay, Ankara Valiligi, YOK Baskanligi, OSYM, cesitli iiniversiteler,
SGK, Ankara Biiyiiksehir Belediyesi, ilce Belediye Baskanliklari, KOSGEB, TUBA, TUBITAK
ATO, ASO, KIK Bagkanligi, Ankara Kalkinma Ajansi, Tiirk Patent, Marka Kurumu, hizmet satin
alimi yapilan firmalar ve mezunlar) anket uygulamalar1 da mevcuttur.

Paydaslar kurumsal kimlik, nitelikli 6gretim elemanlari, brans cesitliligi, degisim programlari
imkanlar1, bilimsel yaynlara saglanan tesvikler, kiiltiir-sanat faaliyetleri, engellilere saglanan
destekler, etkin yenilesme ve gelisme c¢abasi, sunulan saglik hizmetleri gibi alanlari kurumun giiclii
yonleri olarak degerlendirirken, akademik faaliyetlere daha fazla destek verilmesi, arastirma
sonug¢larinin ekonomik alanda katma degere ve ticari {iriine doniistiiriilmesi, egitimde uygulamaya
daha fazla agirlik verilmesi, yabanci dilde egitimin daha fazla desteklenmesi, disiplinlerarasi
calismalarin gelistirilmesi, uluslararasilasma niteliginin artirilmasi, sosyal sorumluluk projelerinin
stirdiiriilmesi, tilkemiz tarim teknoloji politikalarina daha fazla katki sunulmasi, ¢evre duyarlilig
bilincinin artirilmasi, isbirliklerinin artirilmasina yonelik Onerilerini gelistirilmesi gereken yanlar
olarak iletmislerdir.

YOK iin agikladig1 resmi verilere gore Universitemiz 181 {iniversite arasinda en ¢ok ziyaret edilen
ve en fazla etkilesim alan tiniversite olmustur.

Pandemi kosullar1 cercevesinde, Universitemizin 2021 yili iginde yiiriittiiii ¢evrim i¢i egitimin
degerlendirme siireclerine 10.145 dgrenci katilmistir. Ogrenciler derslere katilimim genelde diziistii
bilgisayar ile saglamis (6.481 6grenci) ve genel memnuniyeti besli degerlendirme sisteminde yaklasik
3,5 olarak belirlemislerdir. Ogrenciler, canli derslere katilamamalar1 durumunda kayittan anilan dersi
dinlemeleri durumunda basar1 oranlarinin daha diistik oldugunu vurgulamislardir (3,02/5 {izerinden).
Bu konuya ¢oziim getirmek amaciyla, "egiticilerin egitimi igeriklerinde* ¢evrimigi derslerde igerik
tasariminin nasil gelistirilebilecegi konularina agirlik verilmistir.

Universitemiz Ogrenci Konseyi, 6.297 6grencinin katilin ile gerceklestirdigi "Pandemi Siirecinde
Egitim-Ogretim" konulu anket calismasinda, katilimci ogrencilerin %42,8'inin hibrit egitim,
%38.,3"liniin ¢evrimici egitim ve %18,9'unun ise yliz-ylize egitim modellerini tercih ettikleri
goriilmiistiir. Ayrica katilimcilar, ¢evrimi¢i egitim ve hibrit egitim modellerinin avantajlari ve
dezavantajlar1 konusunda yaklasimlarini paylasmislardir. Universitemiz, 2020-2021 Egitim-Ogretim
Bahar Yariyilinda "Yeni Korona Viriis Salgiminda Egitim Ogretim Siiregleri" baslikli Senato
Kararinda, Ogrenci Konseyi goriisleri de dikkate alinarak, hibrit-karma egitim-6gretim modelini 6n
plana ¢ikarmistir

Universitemiz Ogrenci Bilgi Sistemi’nde tanimli, 6gretimi degerlendirme anketleri uygulanmaktadur.
Bu anketleri, her egitim-6gretim déonemi sonunda 6grenciler yanitlayarak, derse ve 6gretim iiyesine
iliskin degerlendirmelerde bulunmaktadirlar. Ogretim iiyeleri, mevcut sistemden, ogrencilerin
degerlendirme anket raporlarina ulasabilmektedirler.

Universitemiz Ogrenci Bilgi Sistemi i¢inde bulunan Yardim Masasi araciliiyla 6grencilerin tiim
soru ve sorunlarina ¢6ziim bulunmaktadir

“http://mezunlar.ankara.edu.tr” adresinden yayinlanan web sayfas1 2015 yilinda Bilgi Islem Daire

Baskanligi tarafindan hizmete alinmustir. 2018 yilinda tasarimi yenilenen web sayfasinda tanitim,
duyurular, mezun kart1 ile ilgili bilgiler, sisteme tiyelik ve giris linkleri, iletisim vs. bilgiler
bulunmakta, yine bu sayfa tizerinden kullanici adi ve sifresi ile mezun bilgi sistemine giris
yapilabilmektedir.
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ic ve dis paydas katihmu

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagl iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kanitlar

e Kurumun siireglerine 6zgii olusturulmus i¢ ve dis paydas listesi ile paydaslarin

onceliklendirilmesine iliskin kanitlar.jpg
e Kurumun siireglerine 6zgii olusturulmus i¢ ve dis paydas listesi ile paydaslarin

onceliklendirilmesine iliskin kanitlar 2.jpg
e Kurumun siireglerine 6zgii olusturulmus i¢ ve dis paydas listesi ile paydaslarin

onceliklendirilmesine iliskin kanitlar 3.jpg

e Paydas gorislerinin alinmasi siirecinde kullanilan veri toplama araclari ve ydntemi
(Anketler, odak grup toplantilari, calistaylar, bilgi yonetim sistemi vb.).jpg

e Paydas gorislerinin alinmasi siirecinde kullanilan veri toplama araclari ve ydntemi
(Anketler, odak grup toplantilari, calistaylar, bilgi yonetim sistemi vb.) 2.jpg

o Karar alma siireglerinde paydas katiliminin saglandigini gosteren belgeler.jpg

e Paydas katilim mekanizmalarinin isleyisine iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari.jpg

Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her
akademik y1l sonunda) alinmaktadir.

Kanitlar

e Tanimli 6grenci geri bildirim mekanizmalarinin tiir, yontem ve gesitliligini gosteren kanitlar
4.jpg

e Tanimhi 6grenci geri bildirim mekanizmalarinin tiir, yontem ve cesitliligini gosteren
kanitlar.jpg

e Tanimh 6grenci geri bildirim mekanizmalarinin tiir, yontem ve gesitliligini gosteren kanitlar
2.pg

e Tamimli 6grenci geri bildirim mekanizmalarinin tiir, yontem ve cesitliligini gosteren kanitlar
3.ipg

Mezun iliskileri yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.
Kanitlar

e Ekran goriintiisii 2022-03-25 171916,

e Mezun izleme sistemi kapsaminda programlarda gerceklestirilen giincelleme calismalari.j

e Mezun izleme sistemi kapsaminda programlarda gerceklestirilen giincelleme calismalari
2.pg

e Mezun izleme sisteminin 6zellikleri.]

e Mezun izleme sisteminin 6zellikleri 2.j

5. Uluslararasilasma

Diinyada yiiksekogretimin kiiresellesmesiyle birlikte, farkli iilkelerdeki Ogrenci ve Ogretim
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2021/ProofFiles/Kurumun s%C3%BCre%C3%A7lerine %C3%B6zg%C3%BC olu%C5%9Fturulmu%C5%9F i%C3%A7 ve d%C4%B1%C5%9F payda%C5%9F listesi ile payda%C5%9Flar%C4%B1n %C3%B6nceliklendirilmesine ili%C5%9Fkin kan%C4%B1tlar 3.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2021/ProofFiles/Payda%C5%9F g%C3%B6r%C3%BC%C5%9Flerinin al%C4%B1nmas%C4%B1 s%C3%BCrecinde kullan%C4%B1lan veri toplama ara%C3%A7lar%C4%B1 ve y%C3%B6ntemi (Anketler, odak grup toplant%C4%B1lar%C4%B1, %C3%A7al%C4%B1%C5%9Ftaylar, bilgi y%C3%B6netim sistemi vb.).jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2021/ProofFiles/Payda%C5%9F g%C3%B6r%C3%BC%C5%9Flerinin al%C4%B1nmas%C4%B1 s%C3%BCrecinde kullan%C4%B1lan veri toplama ara%C3%A7lar%C4%B1 ve y%C3%B6ntemi (Anketler, odak grup toplant%C4%B1lar%C4%B1, %C3%A7al%C4%B1%C5%9Ftaylar, bilgi y%C3%B6netim sistemi vb.) 2.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2021/ProofFiles/Karar alma s%C3%BCre%C3%A7lerinde payda%C5%9F kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1n%C4%B1n sa%C4%9Fland%C4%B1%C4%9F%C4%B1n%C4%B1 g%C3%B6steren belgeler.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2021/ProofFiles/Payda%C5%9F kat%C4%B1l%C4%B1m mekanizmalar%C4%B1n%C4%B1n i%C5%9Fleyi%C5%9Fine ili%C5%9Fkin izleme ve iyile%C5%9Ftirme kan%C4%B1tlar%C4%B1.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2021/ProofFiles/Tan%C4%B1ml%C4%B1 %C3%B6%C4%9Frenci geri bildirim mekanizmalar%C4%B1n%C4%B1n t%C3%BCr, y%C3%B6ntem ve %C3%A7e%C5%9Fitlili%C4%9Fini g%C3%B6steren kan%C4%B1tlar 4.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2021/ProofFiles/Tan%C4%B1ml%C4%B1 %C3%B6%C4%9Frenci geri bildirim mekanizmalar%C4%B1n%C4%B1n t%C3%BCr, y%C3%B6ntem ve %C3%A7e%C5%9Fitlili%C4%9Fini g%C3%B6steren kan%C4%B1tlar.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2021/ProofFiles/Tan%C4%B1ml%C4%B1 %C3%B6%C4%9Frenci geri bildirim mekanizmalar%C4%B1n%C4%B1n t%C3%BCr, y%C3%B6ntem ve %C3%A7e%C5%9Fitlili%C4%9Fini g%C3%B6steren kan%C4%B1tlar 2.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2021/ProofFiles/Tan%C4%B1ml%C4%B1 %C3%B6%C4%9Frenci geri bildirim mekanizmalar%C4%B1n%C4%B1n t%C3%BCr, y%C3%B6ntem ve %C3%A7e%C5%9Fitlili%C4%9Fini g%C3%B6steren kan%C4%B1tlar 3.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2021/ProofFiles/Ekran g%C3%B6r%C3%BCnt%C3%BCs%C3%BC 2022-03-25 171916.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2021/ProofFiles/Mezun izleme sistemi kapsam%C4%B1nda programlarda ger%C3%A7ekle%C5%9Ftirilen g%C3%BCncelleme %C3%A7al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2021/ProofFiles/Mezun izleme sistemi kapsam%C4%B1nda programlarda ger%C3%A7ekle%C5%9Ftirilen g%C3%BCncelleme %C3%A7al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1 2.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2021/ProofFiles/Mezun izleme sisteminin %C3%B6zellikleri.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2021/ProofFiles/Mezun izleme sisteminin %C3%B6zellikleri 2.jpg

elemanlarini bir araya getirerek heterojen ve ¢ok kiiltiirlii akademik ortamlar yaratmak konusundaki
calismalar hiz kazanmistir. Yiiksekogretimde uluslararasilagsma, basta 6grenci ve akademisyen
hareketliligi olmak tizere yiiksekogretim alanina giren tiim uluslararas1 faaliyet ve isbirliklerini
kapsamaktadir. Uluslararasi 6grencilerin sayisindaki artis hem 6grenciler hem de onlar1 degerlendiren
akademik personel icin yeni rekabet ortamlar1 olusturmaktadir. Bu da tilkemizdeki tiniversiteleri
egitim ve arastirma kapasitelerinin iyilestirilmesi ve uluslararasi standartlarda egitim stratejilerini
olusturma ve gelistirme hususlarinda tesvik etmektedir.

Yiiksekogretim kurumlarinin uluslararas1 ortaklarla egitimsel alanda isbirligi yaparak, egitim ve
Ogretim hizmetlerine uluslararas1 ve kiiltiirleraras: bir boyut kazandirmay: amagladiklar1 egitimsel
etkinlikler; miifredat, yabanci dil, diploma programlari, yurt dis1 egitim, staj, 68retim iiyesi ve
ogrenci degisimi, diploma denklik, yaz kurslar1 ve kiiltiirlerarasi egitim gibi konular1 i¢cermektedir.
OECD raporunda uluslararas1 akademik strateji olarak miifredat, yabanci dil, uluslararas1 ortakliklar
ve degisim konularima vurgu yapilmistir. Uluslararasilasma siirecinde yiiksekdgretim kurumlari
Ogretim yontem ve programlarini ¢ok kiiltiirlii 6grenci gruplariin ilgi ve isteklerine gore adapte
etmek zorundadir.

Turkiye Yiiksekogretim Kurulunca 2018-2022 donemine yonelik hazirlanan Yiiksekogretimde
Uluslararasilasma Strateji Belgesinde temel politikalar; tiniversitelerin tanimirliginin ve kalitesinin
artirllmasi, barinma kapasitesinin artirilmasi, hedef/odak iilkelerin belirlenmesi, {ilke baglaminda
oncelikli egitim ve isbirligi alanlarinin belirlenmesi, pilot devlet tiniversitelerin belirlenmesi ve burs
imkanlariin c¢esitlendirilmesi olarak belirlenmistir. Tiirkiye’nin yiiksek6gretim alaninda g¢ekim
merkezi haline gelmesini ve uluslararasilasmada kurumsal kapasitenin artmasini saglamak bu
politikalar dogrultusunda belirlenen iki temel hedeftir.

Ankara Universitesi, Yiiksekogretim Kurulu Baskanhigi (YOK) tarafindan uluslararasilasma
stratejisinin uygulanmasinda pilot olarak secilen 20 iiniversiteden biridir, Ankara Universitesi’nin
uluslararasilagsma stratejisi iki temel amag¢ ve bu amaclar1 gergeklestirmeye yonelik hedefler
icermektedir. Bunlardan ilki Ankara Universitesi’nin uluslararasi alanda taninirhigini artirmak ve
dolayisiyla ¢ekim merkezi haline getirmek, bir digeri ise “Uluslararas1t Merkez” ¢atis1 altinda bulunan
tiim birimler araciligi ile uluslararasilagsmada kurumsal kapasitesinin artmasini saglamaktir.

Ankara Universitesi’nin Diinya Universiteler Siralamasinda iist siralarda yer alabilmesi amaciyla
Uluslararasilagsma Politikasiyla esgiidiimlii olarak asagidaki hedefler belirlenmistir:

Hedef 1: Universitemiz 6grenci ve akademik personelin uluslararasi degisim programlarina katilimei
sayllarinin artirilmasi

Hedef 2: Yabanci 6grenci sayisinin artirilmast

Hedef 3: Yabanci 6gretim elemani sayisinin artirilmasi

Hedef 4: Universitemizde yabanci dilde egitim veren program sayisinin artirilmast
Hedef 5: Uluslararasilagsmis miifredat olusturulmasi

Hedef 6: Uluslararasi yayin yapilmasi yoniinde tesvik edilmesi

Hedef 7: Uluslararasi anlagmalarin sayisinin artirilmasi

Hedef 8: Universitenin her biriminde uluslararasi bilimsel ve sosyal icerikli etkinliklerin
yapilmasini, bu sayede uluslararasilagsma bilincinin olusmasi
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Hedef 9: Uluslararasi proje sayisinin arttirilmasi

Hedef 10: Uluslararasi faaliyetlerin tiimiiniin yillar bazinda izlenerek oncii oldugumuz yonlerin
korunmasi ve eksik olan yonlerin giderilmesi yoniinde ¢aligmalarin yapilmasi

2020 yili itibariyle, Universitemizce yiiriitiilen ulusal ve uluslararas1 6grenci ve personel degisim
programlari, tam zamanli uluslararast 6grenci islemleri ile ilgili siireg¢lerde verimliligin arttirilmasi
amaciyla koordinasyonu saglamak, is ve islemleri tek cati altinda ylirtitmek iizere uluslararasi
birimleri tek bir ¢at1 altinda birlestirmek ve daha organize sekilde yiiriitiilmesini saglamak amaciyla
“Uluslararas1 Hizmetler Merkez Birimi” kurulmustur. Merkez Birimine faaliyetleri i¢in miistakil bir
bina tahsis edilmis olup, 6grenci ve akademik personelin kolay erisim saglayacagi tek bir merkezi
birim olusturulmustur. Bu birimden sorumlu Rektér yardimcist ve birim koordinatorleri ve
koordinatorlitk c¢alisanlar1  organizasyonel yapiyr olusturmaktadir. S6z konusu  birim,
uluslararasilagma siire¢lerinin yonetiminin ve organizasyonel yapisinin kurumsallagsmasi i¢in atilmis
bir adim olarak degerlendirilebilir.

Uluslararas1 Merkez Birimi kapsaminda, Uluslarasilagsma Faaliyetleri ile ilgili; Avrupa Birligi (AB)
Egitim Programlar1 Koordinatorliigii (Erasmus+ Programlar1), Dis Iliskiler ve Uluslararasilasma
Koordinatorligii, Uluslararas1 Ogrenci Koordinatorliigii, Mevlana Koordinatorliigi gorev
yapmaktadir. Bu Koordiatorliiklerden AB Egitim Programlar1 Koordinatorliigii ve Dis Iliskiler ve
Uluslararsilasma  Koordinatorliigii  bir  Koordinatér  tarafindan,  Uluslararast ~ Ogrenci
Koordinatorliigii ve Mevlana Koordinatorliigii bir Koordinator tarafindan yonetilmektedir. AB
Egitim Koordinatorligiinde Erasmus + programlari kapsaminda yer alan staj hareketlilikleri,
ogrenim hareketlilikleri (gelen ve giden 6grenci), personel hareketlilikleri (gelen ve giden personel),

KA171 projeleri ile ilgili islemlerin tiimii yiirtitilmektedir. Bu siirecin etkin bir bi¢imde
ylriitiilmesi i¢in Fakiilte ve Boliim Koordinatorleri ile siirekli iletisim saglanmaktadir.

Ankara Universitesi Uluslararasi Hizmetler Merkez birimi biinyesinde yer alan Dis Iliskiler ve
Uluslararasilasma Koordinatorliigiinde, basta tiniversitenin yurt disi aglar (UNICA gibi), uluslararasi
paydas kurumlar, diplomatik temsilcilikler ve ilgili diger kurum ve kuruluslarla iliskiler koordine
edilmektedir.

Uluslararasilasma konusunu barindiran Disisleri Bakanligi, Icisleri Bakanligi, Kiiltiir ve Turizm
Bakanlhig1, YOK, TIKA (60 Ulkede koordinasyon ofisi, toplamda 150 iilkede faal), Yurtdis1 Tiirkler
ve Akraba Topluluklar Baskanligi, Go¢ Idaresi Genel Miidiirliigii, Yunus Emre Enstitiisii(46 iilkede
63 merkez), Tirkiye Maarif Vakfi(67 iilkede faal, 37 {iilke ile temasta, yurtdisinda 418 egitim
kurumu) ve tilkemizdeki Biiylikel¢iliklerin tamami basta olmak devlet kurumlar1 ve yabanci
misyonlarla entegre bir sekilde ¢alismalar yapmaktadir. Mevlana Koordinatorliigli ise tiniversitemiz
ile bagka {iilkelerdeki yiiksekdgretim kurumlar1 arasinda Ogrenci ve O6gretim elemani degisimi
gerceklestirmeyi amaglamaktadir, ancak pandemi nedeniyle program askiya alinmistir, bu siirecte yeni
antlagmalarin imzalanmas1 saglanmistir boylece programin yeniden hayata gecirildiginde daha fazla
Ogrencinin programdan faydalanacagi ongoriilmektedir. Biitiin bu ¢alismalar kapsaminda toplam
4525 yabanci uyruklu 6grencimiz mevcuttur.

Uluslarasilagma stireglerinin yonetiminde, AB Egitim Programlar1 Koordinatorliigii Ulusal Ajans
tarafindan belirlenen standart uygulamalar1 ve mevzuatlari biitiin basamaklarda temel alinmaktadr.
Yurt disindan 6grenci alimi ile ilgili “Ankara Universitesi’ne Yurt Disindan Ogrenci Kabuliine
Iliskin Yonerge” bulunmaktadir. Bunun yamsira, kurumun ihtiyaclar dogrultusunda gelistirdigi
0zglin yaklagimlar da vardir.
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Yurt disindan 6grenci kabul siireglerinin hizli, tarafsiz ve seffaf yonetimi i¢in, kurum iginde
gelistirilmis bir yazilim kullanmilmaktadir. Cok sayida bagvuruyu seri ve adil bir sekilde
degerlendirilmesine olanak veren bu internet tabanli yazilim ile 6zellikle salgin siirecinde tiim bilgi
ve belgeler c¢evrimi¢i olarak alinmis ve toplamda 2 ¢agri kapsaminda alinan 9554 basvuru,
incelemeye ve yerlestirmeye tabi tutulmustur. 2905 6grenci yerlesmistir.

Erasmus+ Programlarinda yer alan akademik birim koordinatdrlerinin motivasyonlarini saglamak ve
mevcut isbirliklerinin giiclendirmeleri ve yeni isbirlikleri yapmalarim1 saglamak {izere, Erasmus+
kapsaminda yapacaklar1 ¢alisma ziyaretleri, proje biitcesinden desteklenmektedir.

Erasmus +Programlar1 ile gelen Ogrenci sayimizi ve personel sayimizi arttirmak AB egitim
Programlar1 Koordinatorliigiimiizin  ¢ok onem verdigi noktalardandir. Universitemize ilk
geldiklerinde Erasmus Student Network ile (ESN) ile birlikte diizenledigimiz Hosgeldin Haftasi
kapsaminda Ankara Universite’sinin Tanitim1 yapilmakta, cesitli etkinlikler diizenlenmektedir. Saglik
Kiiltir ve Spor Daire Baskanhigir ile birlikte de c¢esitli etkinliklerin diizenlenmesi ile ilgili
koordinasyon saglanmaktadir. Gelen personelin barinma yeri olarak, Tandogan Yerleskesinde yer
alan Ankara Universitesi Konukevi (AKKEM) olduk¢a nemli bir avantaj saglamaktadir.

Erasmus + kapsaminda yapilan KA171 ve KA2 proje bagvurularinda ve sonrasinda AB Egitim
Programlar1 Koordinatorliigii destek sunmaktadir.

Uluslararasi degisim programlar1 kapsaminda ¢ikilan biitiin ilanlar hem web sayfasinda hem de sosyal
medya platformlarinda duyurulmaktadir.

Uluslarasilagma faaliyetlerinin siirdiirebilmesi i¢in farkli kaynaklar kullanilmaktadir. Bu amacgla AB
Egitim Programlar1 Koordinatorligli ogrenim, staj ve personel hareketlilikleri i¢in European
Commision’in Funding and Tenders sisiteminden her yil agilan KA131 ve KA171 Projelerine
basvurmakta ve bir 6nceki sene yapmis oldugu hareketlilik faaliyetlerinin performansina gore Ulusal
Ajans aracilip ile hibe destegi almaktadir. Universitemiz verilen hibe desteginin %99 unu kullanan
tiniversitelerdendir, bu nedenle hibe miktarini koruyabilmektedir. 2019 doneminde mevcut biitcenin
%388’1n1 kullanmistir. 2019 dénemi 2020-2021 egitim 6gretim yilin1 destekledigi icin ve pandemiye
denk geldigi i¢in bir nebze diisii gerceklesmistir. 2020 doneminde ise bu harcama %95,12°ye
¢ikmustir. 2021 Proje Doneminde Tiirkiye’de Marmara Universitesinden sonra en ¢ok hibe destegi
Ankara Universitesi almistir. 2021 yilma ait hibe miktar1 1.464.060 avro olarak belirlenmistir. Bu
biitcenin 1.044.000 avroluk kismi 6grenci Ogrenim hareketliligine, 212.300 avrosu staj
hareketliligine tahsis edilmis,( 6grenim ve staj hareketliligi biitceleri kendi aralarinda geciskendir)
21.600 avro ders verme, 26.000 avro egitim alma i¢in Ulusal ajans tarafindan belirlenmistir.

AB Egitim Programlar1 Koordinatorligtinde, 2 personel staj hareketliliginden, 4 personel dgrenim
hareketliliginden, 1 personel KA171 projelerinden 1 personel de personel ve gelen 6grenci
hareketliliklerinden sorumlu olarak gorev almaktadir. Dis iligkiler ve Uluslarasilasma
koordinatorliigiinde 2 personel ve 1 gegici gorevlendirme ile gelen personel bulunmaktadir,
Uluslararas1 Ogrenci Koordinatorliigiinde 1 personel, Mevlana Koordinatorliigiinde de 2 personel
gorev yapmaktadir. Biitiin birimler Uluslararas1 Merkez Binasinda yer almaktadir.

Universitemizin uluslararasilasma faaliyetlerinin énemli bir 6l¢iide karsilandig1 Erasmus+ programi
kapsaminda, hareketliliklerin temelini olusturan 635 antlasma, Fakiilte ve Bolumler arasinda
uyumlu bir sekilde dagilmakta bu hibe desteginden yararlanan 6grenciler ya da personeller dengeli bir
sekilde programdan faydalanmaktadir. Bu antlagsmalarin hepsi aktif olarak kullanilmaktadir.
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Fakiilte listeleri ile izlenen Ogrenci sayilarinin uyumsuzlugu durumunda eksik antlagsmasi olan
fakiiltelerin koordinatorleri ile iletisime gecilip durumun dengelenmesi saglanabilir, ayrica dil
sorunu gibi durumlardan kaynakli 6grencilerin programi tercih etmeme gibi nedenlerle de boliimler
arast dagilim farkliliklar1 goriilebilir, bu duruda 6grencilere dil destegi saglanmasi 6nerilmektedir.
Bu amagla se¢ilmis 6grencilerimize gitmeden 6nce dil destegi vermek i¢in TOMER ile isbirligi
yapilmaktadir. Ayrica Erasmus+ kapsaminda yurtdisindan gelen 6grencilerimize de 1 ay Tirkce
egitimi TOMER tarafindan verilmektedir.

Bunun disindaki Koordinatorliiklerde herhangi bir  biitce destegi bulunmamaktadir. Mevlana
Programi1 pandemi nedeniyle durduruldugu igin YOK tarafindan aldigi destegi bu sene de
alamamustir.

Uluslararas1 Projeler, olduk¢a 6nemli kurum dis1 kaynaklardir. Ozellikle {iniversitemizin akademik
personeli tarafindan takip edilmekte, gerek duyuldugunda merkezimiz destek vermektedir, biitce
takibinde Bilimsel Arastirmalar Koordinatorliigii ve TTO gorev almaktadir.

Uuslarasilasma faaliyetleri, degisim programi kapsaminda tiniversitemize gelen 6grenci ve 6gretim
elemanlarini, yine degisim programlari kapsaminda iiniversitemizden giden ve tiniversitemizin
yurtdisinda taniirliginin arttirmasini saglayan 6grenci ve dgretim elemanlarimiz, ikili antlagsmalar
kapsaminda yapilan ve YOK tarafindan da takip sistemi olusturulan faaliyetleri, tam zamanl kayitl
yabanci uyruklu oOgrencileri, uluslararasi projeleri,  uluslararasi baglantilar, paydas kurumlar,
diplomatik temsilcilikler ile iligkilerin siirdiiriilebilir kilmayr kapsamaktadir. Bu faaliyetlerin
izlenmesi amaci ile kurum i¢inde her y1l diizenli sunulan yillik faaliyet raporlar1 bulunmaktadir. Bu
Faaliyet raporlar Strateji Gelistirme Daire Baskanligina gonderilmektedir.

Hedef 1 ile ilgili uygulamalarr AB Egitim Programlari Koordinat6rliigii harcamalari, Ulusal
Ajans’dan, Avrupa Komisyonu ve I¢ Denetim Birimimiz tarafindan izlenmekte ve denetlenmektedir.
Erasmus+ Programi baglaminda sunulan raporlar, AB Komisyonu tarafindan yayimlanan yillik rapor
ile her tilke bazinda degerlendirilmekte ve iilkelerin ve {niversitelerin performanslar
aciklanmaktadir.

Erasmus + kapsaminda KA131 ve KA171 proje donemlerinin ara raporlar1 ve bitis raporlar
verilmektedir, ancak pandemi nedeniyle son bitis raporu 2018 proje donemine aittir. 2019 Proje
donemi faaliyetleri 2020-2021 egitim 6gretim yilim1 kapsadigt ve 2020 yilimin basinda cikan
pandemi sebebiyle Ulusal Ajans tarafindan 31 Mayis 2022°ye kadar uzatilmistir, bu siirecde yeni
ilanlara ¢ikilmasina izin verilerek hibenin verimli kullanilmasi saglanmistir. Ogrenim ve staj giden
Ogrenci ve giden personel sayisi, Universitemizin basvurdugu KAI31 proje biitgesine goére
belirlenmektedir. Web bilgi sisteminde son 10 yilda gelen dgrenci sayilart 61-92 araliginda, giden
ogrenci 455-619 araliginda, belirgin bir artis/ azalis egilimi olmaksizin degismektedir, bunun nedeni
Ulusal Ajans tarafindan belirlenen biitgenin Ankara Universite tarafindan kullanim oraninin yiizde 99
larda olmasina karsin Erasmus Faaliyetinden faydalanmak isteyen Universite sayisinin artmasi
dolayist ile paydas sayisinin artmasidir ve Ulusal Ajansin hibe miktarini arttiramamasidir, burada
onemli olan biitcenin bir 6nceki donem baz alinarak korunmasidir, bu sekilde ancak hareketlilik
sayist sabit tutulabilir. Bu durumda verilen biitce ile ilgili gerekli biitce planlanmasi yapilarak,
gerekirse ek ilanlara ¢ikilarak biit¢cenin tamaminin kullanilmasi biliylik 6nem arz etmektedir, aksi
takdirde biitgenin azalmas1 durumunda hareketlilik sayis1 da azalacaktir.

Hedef 2 ile ilgili uygulamalar: Kayitli, tam zamanli yabanct uyruklu o6grenci sayilarinin
arttirilmasina yonelik planlamalardir. Bagvuru ve kayit siireglerindeki olasi problemlerin dnceden
tespiti ve gerekli Onlemlerin alimmasi ve hedeflenen 6grenci sayisina ulasilip ulasilmadiginin
anlasilmas1 agisindan izleme calismalari onemlidir, bu amacla Bilgi Islem Daire Baskanlig
tarafindan gelistirilen yazilim, bolim bazinda kalan kontenjan tespitine, yerlesen Ogrencilerin
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uyruklarinin dagiliminin tespitine olanak saglamaktadir. Universitemizin yonergesinin Madde 10°da
yer alan Yerlestiren 6grencilere dair, “Kontenjanin en fazla %10 u ayn1 uyruktan olabilir” ifadesi yurt

disindan 6grenci kabuliinde homojen dagilim agisindan 6nem arz etmektedir (kaynak: Yonerge).

Kalan kontenjan sayisinin tespiti bir sonraki donemde ¢ikilacak ilanda yol gosterici olabilir. Yabanci

uyruklu 6grencilerimizin Uyruk dagilimi ile ilgili tablo Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi’nin
sayfasinda yer almaktadir (kanit), Uluslararast Ogrenci Koordinatorliigii, Ogrenci Isleri Daire
Baskanlig1 ve Bilgi Islem Daire Baskanligi ile is birligi i¢inde ¢alismalidir.

Ikili antlagmalar ile ilgili faaliyetlerin izlenmesi, bu antlasmalarin aktif olarak kullanilmalarinin
anlagilmasinda onemli bir rol oynamaktadir, bu amagla Dis iliskiler ve Uluslararasilagsma
Koordinatorliigii, tiim birimlere asagida belirtilen faaliyetler ile ilgili olusturulan tablolari
doldurmalar ile ilgili {ist yaz1 gondermis ve birimlerden gelen verileri YOKSIS platformuna
girmistir. Universitemizin diger uluslararasi kurumlarla imzalamis oldugu 211 antlasmadan, 94
antlasmasinda;

Ogrenci-Akademik ve idari Personel Hareketliligi,
Ortak Bilimsel Etkinlik (Sempozyum-Konferans-Calistay),
Ortak Yayin (Dergi-Kitap-Makale),

Webinar ve seminer, gibi ¢esitli faaliyetler gerceklestirildigi tespit edilmistir. Bu antlasmalarin daha
da etkin bir sekilde kullanilabilmesinde farkli kaynaklardan biitge destegi alinmasi yararli olacaktir.

YOK Bagkanliginca yayimlanan ve uluslararasilasma bashg altinda yer alan kurumsal yillik
gostergeler, kurum i¢i birimlerle paylasilmaktadir.

Ankara Universitesi Bilgisayar Mithendisligi Boliimii ile Azerbaycan Teknik Universitesi arasinda
Uluslararasi Ortak Lisans Egitim ve Ogretimi Tesisine Iligkin Protokol Eyliil 2021°de imzalanmistir.

Hedef 3 ile ilgili uygulamalar: Yabanci 6gretim elemani ile ilgili islemler Personel Daire
Baskanlig1 tarafindan yiiriitiilmektedir. Bu konuda yapilan izleme calismalarinda, 2019 yili sonu
itibariyle 62, 2020 yil1 sonu itibariyle yabanci 6gretim eleman1 sayis1 62, 2021 yili sonu itibariyle
52 olarak tespit edilmistir.

Hedef 4 ile ilgili uygulamalar: Universitemizde yabanci dilde egitim veren program sayis1 22 lisans,
26 yliksek lisans ve 6 Doktora olmak tizere toplam 54 tiir.

Hedef S ile ilgili uygulamalar: Tiim boliimlerde Uluslararas1 miifredat Bologna siirecinin takibi ile
olusturulmustur.

Hedef 6 ile ilgili uygulamalar: Uluslararasi yayin tesviki ile ilgili, Universitemiz akademik
personelinin bagvurdugu “Uluslararas1 Bilimsel Etkinlik Destek (UBED)”programi, bilimsel
calisma, arastirma ve yaymlarin nitelik-niceligini arttirmak, Ankara Universitesi aidiyet bilincini
giiclendirmek amaciyla Ankara Universitesi'nde gorev yapan arastirmacilarin uluslararasi bilimsel
etkinliklerinin/yayinlarinin, ulusal/uluslararasi patentlerinin ve {iniversiteye onemli katki saglayan
calismalarimin Ankara Universitesi tarafindan ddiillendirilmesini saglamaktadir

Hedef 7 ile ilgili uygulamalar: Uluslararasi antlagsmalarin arttirilmasi ile ilgili karst kurumlarin
uluslarasilasma koordinatorliikkleri ve dis temsilcilikler ile iletisime gegilmektedir. Ankara
Universite’sinin tamtimim igeren sunumlar ve online toplantilar ile olasi is birligi alanlar
belirlenmektedir. Bazi durumlarda kars1 kurumlardan gelen talepler degerlendirilmekte ve Protokol
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Birimi ile ortaklasa olarak bu siire¢ yiiriitiilmektedir.

Hedef 8 ile ilgili uygulamalar: Universitenin her biriminde uluslararas: bilimsel ve sosyal igerikli

etkinliklerin yapilmasinda 6zellikle Dis iliskiler ve Uluslararasilasma Koordinatorliigii Ankara
Universitesinin bazi birimleri ile koordineli bir sekilde ¢calismaktadir. Bu etkinliklerin diizenlenmesi

icin Basin Halkla iliskiler Birimi ve Dis Iliskiler ve Uluslararasilasma Koordinatorliigii, online
etkinliklerde de Ankara Universitesi Uzaktan Egitim Fakiiltesi (ANKUZEF) ilgili Fakiiltelere ve
Merkezlere destek sunmaktadir. Ancak bazi durumlarda Uluslararasi Etkinlikler, bolim veya

merkezler tarafindan gergeklestirilmektedir ve bu nedenle bu faaliyetlerin tespiti ve izlenmesi

miimkiin olamayabilmektedir.

Hedef 9 ile ilgili uygulamalar: Uluslararasi proje sayisinin izlenmesi ve takibini Bilimsel Arastirma
Projeleri yapmaktadir. Ancak bu konuda da eksiklikler mevcuttur. Ozellikle proje bagvurularinda cok
gerekli olan Avrupa Birligi Projeleri listesine ulasilmakta giiclik ¢ekilmektedir. TTO ile
baslattigimiz proje bilgisi edinme e-postalarina da de ne yazik ki ¢ok az geri doniis olmustur. BAP
tarafindan hazirlanan listede Universitemizin koordinator olarak mi, faydalanici olarak m1 yer aldig,
gercek proje numarast (BAP 1 verdigi proje takip numarasi disinda), ingilizce Basliklar1 gibi ¢ok
onemli bilgiler eksiktir. Ayrica Proje yazarken en 6nemli konulardan biri olan biit¢eyi olusturma
kisminda da destek veren birim bulunmamaktadir. Bunlar tespit ettikten sonra, Ozellikle Erasmus+
kapsaminda yer alan KA2 Proje Bagvuru sayisim arttirmak amaciyla, AB Egitim Programlari
Koordinatorliigii web sayfamiza Projeler boliimiine basvuru sirasinda gerekebilecek bilgiler ve
tablolar eklenmistir, ileriki dénem bagvurulart i¢in tiim birimlerde bilgilendirme toplantilar
yapilacaktir.

Hedef 10 ile ilgili uygulamalar: Uluslarasilagma siireci ile ilgili hedeflere ait parametrelerden olan
degisim dgrenci ve personel hareketlilik sayisi, tam zamanli 6grenci sayisi, protokol birimi ile ortak
hazirlanan ikili antlasmalara ait YOKSISE girilen faaliyetlerin niteligi ve sayisi, merkezlerde ve
fakiiltelerde diizenlenen toplanti, seminer vb gibi etkinliklerin sayisi, uluslararasi yayinlar, projeler,

gelen O6gretim {iyelerinin sayis1 her yil bir komisyon tarafindan toplanarak listelenip kayit altina
alimmalidir. Bunun i¢in Uluslararasi Faaliyetlerin izlenmesi ile ilgili bir komisyon kurulmasi,
izleme ve veri degerlendirme ile ilgili eksikliklerin giderilmesi adina bir 6neri olarak sunulabilir.

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagsma stireclerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi
izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar

Ankara Universitesi 2019-2023 Stratejik Plani.pdf
PROF.DR_.MUSTAFA-FENER.pdf

unica.docx

Yuksekogretimde Uluslararasilasma Strateji Belgesi 2018 2022.pdf
2021 -ulusal-ajans-erasmus-el-kitabi.pdf

erasmus KA2 proje linki.png
EU-Projects-List.xls

CIKILAN ILANLAR .docx
hosgeldiniz haftasi programi.png

28/57


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2021/ProofFiles/Ankara_Universitesi_2019-2023_Stratejik_Plani.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2021/ProofFiles/PROF.DR_.MUSTAFA-FENER.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2021/ProofFiles/erasmus KA2 proje linki.png
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2021/ProofFiles/%C3%87IKILAN %C4%B0LANLAR.docx
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yurtdisi-yonerge-2016.pdf

ONAY .pdf

Uluslaras1 Merkez Birimi.docx

admissions ankara.jpg

Erasmus koordinatorler-listesi-guncel-pdf.pdf

2021-2022 BASVURU VE YERLESTIRME SAYILARLA.docx

TABLO1-02 uluslarasi 6 grenci.pdf

Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma kaynaklarimin  dagilimi  izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

Budget-20220328-140433 .pdf

Erasmus antlasmalarl .xIsx

WhatsApp Image 2022-03-28 at 16.48.47.jpeg
erasmus 2021.jpg

Uluslararasilasma performansi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamitlar

INGILIZCE PROGRAMLAR SON 6.7.2021.docx

Ortak Diploma.pdf

Erasmus-Giden Gelen (")gz“ enci Sayisi.docx
Elcilikler Is Takibi.docx

ubed.png

yurtdisi dis1 kayit.jpg

Yabanci §gretim elemani.docx
Uluslararasi-Akademik-Protokollerimiz-2 (1).xlsx
2021 yili faaliyet raporu-Erasmus.doc
AUErasmusYonergee3.1530668993.pdf
tr-erasmus-plus-2020-in-numbers.pdf
Erasmus antlasmalar.xIsx

YOKSIS IsbirligiRapor.xls 22-03-2022 (1).xls

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarnnm, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

Universitemiz 2019-2020 yili KIDR raporlarinda da belirtildigi {izere, yapilan durum
degerlendirmeleri, calistaylar, birim ve Senato glindem goriismeleri sonrasinda lisans diizeyinde
programlarin amaglari, program yeterlilikleri, ders kazamimlari, haftalik ders saati, yeniden
diizenlenmis, tiniversite ¢ekirdek program dersleri eklenmis ve Bologna ders Bilgi Paketlerinde ilan
edilmistir. Uygulama 2020-2021 egitim 6gretim yilinda baslatilmistir. Bu kapsamda Tip, Dis
Hekimligi, Veteriner Hekimlik ve Eczacilik programlarinin ulusal ¢ekirdek programlari ¢aligmalari
tamamlanmistir. Jenerik dersleri kapsayan “iliniversite ¢ekirdek program™ olgiitiinde tanimlanan 3
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yeterlilik Egitim Programlar1 Inceleme Komisyonu (EPK) tarafindan kabul edilmistir. Senato
tarafindan kabul edilen egitim-6gretim ilkeleri geregi, anilan yeterlilikler, tiniversite yeterlilikleri
olarak tiim programlarda ortaktir.

Universite cekirdek program iginde yer alan “Universite Yasamma Uyum” ve se¢meli dersler
cevrimi¢i yirttilirken; “Mesleki Yasama Uyum” dersi harmanlanmis Ogretim modeli ile
uygulamaya gegirilmis genel kazanimlarin irdelenme yontemleri ders izlencelerinde gosterilmistir.
Anilan ders kapsaminda, 6grencinin profesyonel yasamda gereksinim duyacag: girisimeilik, kariyer
planlama, liderlik, proje yonetimi gibi konular, Universitemiz Kariyer Merkezi ve Cumhurbaskanligi
Insan Kaynaklar1 Ofisi-CIBIKO Isbirligi ile yiiriitiilmektedir.

Ankara Universitesi 2020-2021 egitim 6gretim yilindan itibaren Alan Dis1 Dersler uygulamasini
baslatmistir. Bu baglamda anilan alan dis1 derslerin gegen siire¢ i¢erisinde tanimlanan hedeflere ne
diizeyde ulasildigini belirlemek amaciyla, Egitim Programlar1 Koordinatorliigii, Prof. Dr. Aysen
Apaydin yuriticiiliiginde “Alan Disi Se¢meli Dersler Arastirmasi”ni  gergeklestirmistir.
Arastirma hem bu dersleri veren 6gretim elemanlar1t hem de bu dersleri alan 6grenciler tizerinde
yiriitilmiistiir. Calismaya, 71 Ogretim elemam ve 2552 ogrenci katilmistir. Ogretim
elemanlarindan ve 6grencilerden elde edilen bulgular bir biitiin olarak degerlendirildiginde Ankara
Universitesi’nde alan dis1 segmeli derslerde yeni bir diizenlemeye gidilmesi uygun goriilmiistiir.

Ogretim elemanlari, derslere farkli programlardan ogrencilerin ilgiyle katildigini ve derslerin
ogrencilerin genel kiiltiiriine katki sagladigimi belirtmislerdir. Ogreticiler, 6grencilerin derse
devamlarinin artmasi i¢in ve ders ¢akismalarinin 6niine gecmek i¢in yedi olan alan dis1 se¢meli ders
sayisinin azaltilmasina vurgu yapmuglardir. Ayn1 zamanda ders sayilarinin arttirilmasina da dikkat
cekmislerdir. Ogrenciler ise farkli bilim alamnin bilgileriyle etkilestiklerini, yeni ve giincel bilgiler
edindiklerini  vurgulamislar, ancak danigsmanlik hizmetlerinden yeterince yararlanilamadigi
konusunda da goriis belirtmislerdir

Geri bildirimler 6lgiitiinde, Ogrencilerin egitimleri silirecinde almasit zorunlu alan dis1 ders
sayilari, modiil sinirlamasi, her dénemde alinmasi zorunlu ders sayisi, AKTS degerleri
konularinda Senato giindemine alinmak iizere ¢alismalar baglatilmistir.

Ayrica, programlarin tasarimi ve onayinda misyon ve politika ifadelerinin diploma programlarim
sekillendirmesine yonelik bir sistematigin olusturulmasi ve program tasariminda i¢ ve dis paydas
goriislerinin daha da etkin olmasi konusunda c¢alismalar arama bulma atdlye caligsmalar1 ile
baslatilmistir.

KAP raporunda, tiim programlarda program yeterliliklerinin giincellenmesi, program
yeterliliklerinin 15 ile sinirlanmasi, 3 adet {iniversite genel becerileri ve 2 adet fakiilte becerilerinin
de eklenmesi ve Bologna Bilgi Sisteminde kolay erisilebilir olmasi olumlu karsilanmustir.
Program amaglarinin tiim programlarda tanimlanmasi, program c¢iktilarinin biligsel diizeyinin
belirginlestirilmesi,  program yeterliliklerinin izleme tasariminin  olusturulmasi ve Tiirkiye
Yeterlilikler Cercevesi kapsaminda, ingilizce yetkinligi, bilgisayar lisansi ve is saglig1 ve giivenligi
alanlarinda yetkinliklerin tanimlanmasi ve kanitlarin olusturulmasi ¢alismalari yiiriitiilmektedir.
Universitemiz Bologna Koordinatorliigii, her ay konularla ilgili farkindalik ve igsellestirmeye
yonelik iletisim calismalarim yiiritmekte ve bu baglamda yilda iki defa yiizylize bilgilendirme
toplantilar1 diizenlenmektedir.

Her bir program ol¢iitiinde program yeterlilikleri ile ders eslestirilmelerinden kaynaklanan

eksiklerinin giderilmesi ve ders kazanimlarinin biligsel seviyelerine agiklik getirilmesi
konularinda tiniversite genelinde biitiinselligin saglanmasi yoniinde eylem plani caligmalar
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siirdiirilmektedir.

Universitemizin belirledigi 6grenme-6gretme siireglerinin gelistirilmesi ilkeleri baglaminda 2020-
2021 Egitim-Ogretim yilinda, lisans diizeyinde haftalik yiiz yiize sinifta ders saatinin 25 saat ile
sinirlandirilmasi, miifredat AKTS degerlerinin en az %70 nin zorunlu ve %30 nun se¢meli
derslerden olusmasi uygulamasina gecilmistir. Birimlerin, segmeli ders AKTS lerinin %30'u alan
dis1 derslerden olusmaktadir. 2020-2021 Egitim-Ogretim yilinda zorunlu/se¢meli ders oranlarinin
102 program 6zelinde 44 programda %60/%40; 56 programda %70/%30 ve 2 programda ise
%350/%50 oraninda oldugu belirlenmistir. Bu oranlar, 2019 yilinda yapilan yeni diizenlemelerin bir
sonucu olarak goriilmektedir

Anilan ilke kararlarinin uygulama yayginligi, 111 lisans programi 6zelinde, 8 boyut, 28 alt
bilesenden olusan ve rubrik degerlendirme olgiitii kullanilarak izleme ¢alismasi yiirtitilmiistir.
Benzer c¢alisma daha sonra bu raporun “Tasarim ve onay” boliimde de agiklandigr {izere, 6zellikle
alan dis1 segmeli derslerle ilgili olarak ders veren 71 6gretim tiyesi ve 2552 6grenci tizerinde anket
calismasiyla degerlendirilmistir.

Ayrica, Universitemiz Yiiksekogretim Kurulu ilkeleri cercevesinde almis oldugu Senato karari
geregi lisans diizeyinde ders kredilerinin, %30' unun harmanlanmis 6gretim, Universite alan dis
derslerin uzaktan 6gretim ve/veya harmanlanmis yontem, A¢ik ve Uzaktan Egitim Fakiiltesi'nin ise
uzaktan egitim ile yiirtitiilmesi ilkelerini benimsemis ve 2020-2021 egitim 6gretim yilinda uygulama
asamasina gecmistir. Pandemi siirecinde, Universitemiz Ogrenci Isleri ve Bilisim Koordinatorliigii,
ANKUZEF Isbirligi ile tiim teorik dersler, laboratuvar uygulamalar1 ve bazi mesleki beceri
gelistirme dersleri bagari ile ¢evrimigi yiiriitiilmiistiir.

Universite genelinde, egitim —dgretim boyutunda, mesleki ve zorunlu ders sayilar1, haftalik ders
sayisi, vb kapsayan 6grenci merkezli egitimin bilesenlerinin mevcut durumunu gézden gegirme,
analiz etme ve tartismaya agmak amaci ile “Egitim ve dgretimde arama bulma’ ¢alistayr
planlanmakta ve Mayis -2022 de gerceklestirilmesi beklenmektedir.

Lisans diizeyinde, 2019 yilinda alinan ilke kararlar1 ve Nisan-2020 de alan dis1 derslerin AKTS
degerlerinin Senato tarafindan yeniden belirlenmesi ile birlikte miifredatta AKTS degerlerinin
dagilimi glincellenmistir. Bu baglamda, gegen siirec iginde 6grenci merkezli egitim ile biitiinlesme
diizeyinin belirlenmesi ve gerekli iyilesmelerin saglanmasi agisindan degerlendirme ¢alismalari
baslatilmistir.

Ankara Universitesinin 2019 yilinda almis oldugu ilke kararlar1 gercevesinde yeterlik temelli
Olcme degerlendirme ile ilgili yol gosterici 10 adet baslik birimlerle paylasilmis ve uygulama
stireclerine gegmeleri Onerilmistir.

Gegen siirecte anilan yontemin yayginligi, tiniversite politikasini yansitan 6lgme —degerlendirme
sisteminin tasarimi, gelistirilmesi, Olcitit temelli degerlendirme diger bir tamimlama ile dersin
kazanimlar1 ve onlarin biligsel diizeyleri-ders verme yontemi-basariyr 6l¢gme yontemi uyumunun nasil
saglanacagl ve yayginlastirilacagi konularinda “arama ve bulma” ¢alistay1 planlanmustir.

Program ve ders c¢iktilarmin izlenmesinde §('jz oniinde bulundurulacak performans gostergeleri
Senato karari ile asagida agiklanan 10 madde altinda tanimlanmis ve birimlere Onerilmistir. Bu
gostergeler;

Ulusal alan yeterlikleri ile fakiilte program yeterlikleri arasindaki uyum
Fakiilte program yeterlikleri ile derslerin 6grenme kazanimlar: arasindaki uyum
Ders kazanimlarini 6l¢me ve degerlendirme yaklasimlari

Program yeterliklerine ulasma diizeyinin belirlenmesi
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e Ogrencinin derse katilim (devam) oranlarinin belirlenmesi

e Program yeterliligi ile mezun verecegi sektoriin gereksinim duydugu insan giicii yeterligi
arasindaki uyum

e Ogrencinin zamaninda mezun olma durumunun izlenmesi

e Ogrenci basarisinin izlenmesi

o Fakiilte program yeterliklerinin programin mezun verecegi sektoriin 10 yil sonra gereksinim
duyacagi insan giicii yeterligi ile arasindaki uyum

o Mezun ogrencilerin is bulma siirelerinin ve is bulma amagh girdikleri sinavlara iligkin
basarisinin izlenmesi

Sistem, tiim programlarda, Aralik -2019 dan itibaren “dereceli puanlama anahtar1” sorgulamasi ile
degerlendirildi ve raporlandi.

Ingilizce programlarm 6n kosulu olan ingilizce Hazirlik Okulu -Yabanci Diller Yiiksekokulu,
akreditasyon bagvurusu i¢in ¢alismalar baslatilmistir.

Yukarida 10 madde ile tanimlanan program yeterliliklerinin izleme yontemlerinin nasil kontrol
edilecegi, 6nlem alma mekanizmalari, her yil sistematik uy%ulama olaklarinin arama bulma atolye
calismalari ile gelistirilmesi, igsellestirilmesi ve yayginlastirilmasi planlanmaktadir.

Programlann tasarim ve onayi

Olgunluk Diizeyi: Tanimli siirecler dogrultusunda; Kurumun genelinde, tasarimi ve onayl
gerceklesen programlar, programlarin amag ve 6grenme ¢iktilarina uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Programin ders dagihm dengesi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde ders bilgi paketleri, tanimli stiregler dogrultusunda
hazirlanmis ve ilan edilmistir.

Ders kazamimlarinin program ciktilaryla uyumu

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1 programlarin  genelinde program ¢iktilariyla
uyumlandirilmistir ve ders bilgi paketleri ile paylagilmaktadir.

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmu

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmig, ilan edilmis ve
uygulamaya konulmustur.

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program c¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine
iliskin mekanizmalar isletilmektedir.

Egitim ve dgretim siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve dgretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara
uygun yonetilmektedir.

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

32/57



Etkilesimli o6gretim yontemleri konusunda birimlerimizi tesvik eden ve biitiinii kapsayan
diizenlemeler 2020-2021 Egitim-Ogretim yilindan itibaren yiiriirliiktedir. Ozellikle yetkinlik temelli,
stireg-performans—vaka odakli, arastirma ile biitiinlesen 6gretim yaklasimlarinin en gilizel 6rnegini
yenilenmis Ingilizce Tip programinda gormekteyiz. Vaka odakli yaklagimlar Dis Hekimligi ve Hukuk
Fakiiltesi programlarinda gergeklestirilirken; Miihendislik Fakiiltesi programlarinda proje odakli
yaklagim 6n plandadir. Tip Fakiiltesi, Cocuk Cerrahisi Anabilim Dal1 ayn1 zamanda, intern egitimi ve
asistan egitiminde ters-yiiz 6 grenme modelini 2019 yilinda uygulamaya gecirmistir.

Ogrenci merkezli egitimin giivence altina almabilmesi icin 8 boyut ve 28 alt &lgiitten olusan
“Ankara Universitesi Ogrenme ve Ogretme Siireclerini Izleme Formu” hazirlandi. “Dereceli
Puanlama Anahtart” ile 18 fakiilte de 111 programin 6grenen odakli egitime hazir bulunusluk
diizeyleri belirlenmistir. Elde edilen sonuglar Senato iiyeleri ile paylasilmistir. izleme formu, her bir
program ile ayr1 ayr1 toplantilar yapilarak, kamta dayali olarak puanlandirilmistir. izleme ve
degerlendirmeler; “Fakiiltelerin Egitim Karnesi” adi altinda 6’sar ay ara ile 2 defa Senato’da
sunulmustur.

Ankara Universitesi, pandemi siirecinin tesvik ettigi ¢evrim ici egitimler ile birlikte ara sinav ve final
sinavlarinda, ¢oktan se¢gmeli, sozlii sinavlarin yanisira “Performans Gorevine” dayali yaklagimlar da
gelistirilmistir. Bu yaklagimlar, sadece sanal ortamda yer almayip webinar sunular1 ile de
biitiinlestirilmistir. Ankara Universitesi Ogrenme-Ogretme Siireclerinin Gelistirilmesi Ilkeleri
baglaminda; 6l¢gme ve degerlendirme islemlerinin, kuram, uygulama, siire¢ ve sonug¢ boyutlari; ara
sinav ve final smavi, arastirma calismalar1 (ders, 6grenci, egitim ortami gibi Ozellikler dikkate
alinarak tirlin ortaya koymay1 gerektiren ¢alismalar ile rapor, sunum, makale yazma, goriisme yapma,
g6zlem yapma vb.) bi¢ciminde yapilmasi ve final sinavi sonucunda basar1 puanlarinin belirlenmesinde
anilan donem i¢i etkinliklerin de degerlendirmeye dahil edilmesi 6nerilmistir.

Olgme degerlendirme yontemlerinde giivenirlik (yildan yila dersten derse benzer performansa
benzer not vb), ders kazanimlar1 ile sinav sorularinin eslestirilmesi, ¢iktt — yeterlilik temelli
degerlendirmeye gecilmesi gibi gelismeye agik yanlar arama bulma atdlye c¢alismalari ile
degerlendirilecektir.

Universitenin uluslararasilasma ve lisansiistii egitim boyutunda, hedef degerlendirilmesi, analizi
ve liniversite politikalar1 ile uyumu atdlye calismalar1 ile degerlendirilmis olup sonu¢ raporu
hazirlanma agamasindadir.

Ayrica, serbest 6grenme yolu ile edinilen bilgi ve becerilerin taninmast amaci ile Coursera; Edx
gibi uluslararasit ¢evrim i¢i egitim platformlarindan alinan en fazla 2 sertifikanin, istenmesi
durumunda fakiilte —yiiksekokul-meslekokulu yonetim kurulu karari ile transkripine(not dokiim
belgelerine)  islenmektedir. Bu konuda uygulama ilkeleri diizenlenmis ve Universitemiz
Coursera ve Edx ile yapmis oldugu antlasma geregi 5000 kisi (Coursera) ve 5000 kupon (Edx)
kullanim hakki almistir. Aralik 2020 verilerine gore toplamda 982 kisi anilan programlardan
sertifika almistir.

Ankara Universitesi’nin diploma ve diger vyeterliliklerin tamnmas: ile ilgili mevzuat
diizenlemeleri daha onceki KIDR raporlarinda agiklanmustir. Mezuniyet karar siireglerinin
izlenmesi ve giivence altina alinmasi ile ilgili diizenlemeler gézden gecirilerek giincelleme
caligsmalari baslatilacaktir.

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli 6gretim yontem teknikleri tanimli
stiregler dogrultusunda uygulanmaktadir.

Olcme ve degerlendirme
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Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve cesitlendirilmis 6lgme ve
degerlendirme uygulamalar1 bulunmaktadir.

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

Yeterliliklerin sertifikalandimlmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay1 ve diger yeterliliklerin
sertifikalandirilmasina iliskin uygulamalar bulunmaktadir.

3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
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Ankara Universitesi 2020-2021 egitim-6gretim yilinda, Universite bazinda toplam 65 amfide
egitim Ogretim faaliyetlerini stirdiirmiistiir. Toplam amfinin %95,4’t4 fakiiltelerde,
%4,6’°s1 Devlet Konservatuvarinda bulunmaktadir.

Ankara Universitesinde 2021 yili itibariyla 836 simfta egitim-6gretim yapilmistir. Toplam
siifin %47,60°1 fakiltelerde, %22,37°1 yiiksekokullarda, %15,79’u arastirma ve uygulama
merkezlerinde, %2,40’1 Devlet Konservatuvarinda, %1311 enstitiilerde ve geri kalan
%10,53’1 de uygulama merkezleri ile egitim merkezlerinde bulunmaktadir.

Ogrencilerin uygulama yapmak amaciyla kullandigi 58 atdlyenin %36,20°si fakiiltelerde,
%24,14°u yiksekokullarda, %5,17°si uygulama merkezlerinde ve geri kalan %34,49°u da
arastirma ve uygulama merkezlerinde bulunmaktadir. Ayrica toplam 673 laboratuvarin
%159,43’1 arastirma, %38,5°1 egitim, %2,07’s1 saglik laboratuvarlarindan olugsmaktadir.

Universitemiz tarihsel gelisiminin kendine &zgii kosullar1 nedeni ile etkinliklerini ¢ok
yerleskeli bir sistem igerisinde siirdiirmektedir. Bu yapilanmaya paralel olarak Universitemizde
18 Fakiilte'de, 7 Yiksekokul'da,7 Arastirma ve Uygulama Merkezi'nde, 1 Devlet
Konservatuvari'nda ve 1 Enstitii'de olmak tizere toplam 34 kiitiiphane 20.612 m? alan iizerinde
bulunmaktadir. Ayrica kiitiiphanelerde basili kaynaklarin bulundugu raflarin uzunlugu 61.239
metre, kullanicilarin oturma kapasitesi 2.770 ve kullanicilarin kullanimina acik bilgisayar
sayist ise 156 dir.

Ankara Universitesi Kiitiiphaneleri, Universitemizde egitim verilen bilim dallarma paralel
olarak zengin bir kitap ve yayin koleksiyonuna sahiptir. Universitemiz kiitiiphanelerine 2.953
akademik ve idari personel ile 59.719 6grenci tiyedir.

2021 w1l icinde Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligimiz tarafindan birimlerimizin
ve kullanicilarimizin talepleri dogrultusunda farkli zamanlarda 1.105 basili kitap alinmustir.
Universitemiz kiitiiphanelerinde toplam 784.160°1 kitap olmak iizere 795.010 basili yayin yer
almaktadir. (B.5.1. 2021 Satin alinan kitap listesi)

Ogrencilerimiz, akademik ve idari personelimiz kitap taleplerini kiitiiphanelerimiz, bagl
olduklar1 birimler aracilig1 ile veya web sayfamizda yer alan Kitap Talep Formu ile hizli bir
sekilde yapabilmektedirler.

2020 yilinda 6grenci basina diisen basili kitap sayimiz 11.27, 6grenci basina diisen elektronik
kitap sayimiz 9.45 iken; 2021 yilinda 6grenci basina diisen basili kitap sayimiz 11.1, d6grenci


http://kutuphane.ankara.edu.tr/fakulte-kutuphanelerimiz/
http://kutuphane.ankara.edu.tr/fakulte-kutuphanelerimiz/
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http://kutuphane.ankara.edu.tr/fakulte-kutuphanelerimiz/
http://eds.a.ebscohost.com/eds/search/basic?vid=1&sid=48616412-b5f2-4e32-ab54-73997dde1702%40sdc-v-sessmgr03
http://katalog.ankara.edu.tr/uhtbin/cgisirsi/x/0/0/63/31/X/BLASTOFF?user_id=WEBSERVER

basina diisen elektronik kitap saymmiz ise 11.90’dur. Universitemiz 2020 yil1 yatirim biitgesinin
%4.6's1 kiitiiphane kaynak alimima ayrilirken 2021 wyilinda bu oran 9%2.62 olarak
gerceklesmistir.

Kiitiiphane otomasyon programi ile Universitemizin sahip oldugu tiim kaynaklara ait katalog
bilgilerine internet tizerinden erisim olanaklidir. Kullanicilarimiz, ¢evrimigi katalog tizerinden
yazar adi, eser adi, konu vb. erisim uglar1 ile arama yapabilmekte, cevrimici katalog tizerinden
tim kiitiiphanelerimizin ya da segecekleri herhangi bir birim kiitiiphanesinin koleksiyonunu
tarayabilmekte ve kendilerine verilen kullanici adi ve sifre ile 6diing aldiklar1 yayinlarin
takibini, siire uzatma, kitap ayirtma vb. islemlerini kolaylikla gerceklestirebilmektedir.

Universitemiz giincel yaymlarin yami sira sahip oldugu nadir eserleriyle de, diger {iniversite
kiitiiphaneleri arasinda dne ¢ikmaktadir. Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesi ve Ilahiyat Fakiiltesi
kiitiphanelerimizde 16.998 el yazmasi ve nadir eser yer almaktadir. Kiitiiphanelerimiz
geleneksel bilgi hizmetlerinin yani sira elektronik bilgi hizmetleriyle de diinyanin 6nde gelen
yayinevleri tarafindan hizmete sunulan veri tabanlarin1 6grenci ve arastirmacilarimiza 7 giin 24
saat kesintisiz ve uzaktan erisim hizmet verebilmektedir. 2021 wyilinda toplam 123 veri
tabanina abonelik saglanmistir. Abone olunan veya satin alinan veri tabanlari araciligi
11e51.999 e-dergi ve839.470 e-kitap Ogrenci ve arastirmacilarimizin kullanimina
sunulmustur. Bu veri tabanlar1 17 bibliyografik, 9 program tabanli ve 97 tam metin hizmetiyle
erisime olanak saglamaktadir. Abone olunan veri tabanlarinda yer almayan, Ogrenci ve
arastirmacilarimizin kaynak ihtiyacina yonelik olarak 61’1 ¢evrimigi, 52’s1 basili toplam 113
akademik tekil dergiye abonelik saglanmustir.

Diizenli olarak veri tabanlarinin kullanim istatistikleri (B.5.1.2021 Faalivet Raporu) alinarak
kullanim/maliyet analizleri yapilmaktadir. Bu analizler neticesinde diisiik kullanim performansi
gosteren veri tabanlarinin abonelikleri sonlandirilarak biitgenin verimli ve etkili kullanilmasi
amaglanmaktadir. Universitemizin sahip oldugu elektronik kaynaklara tiim i¢ paydaslarimizin
yerleske disindan erisim imkani bulunmaktadir.

Koleksiyon gelistirme politikamiz, 6grenci ve arastirmacilarimizin bilimsel faaliyetlerinin yani
sira kiiltiirel faaliyetlerini de destekleme yoniinde gelisim gostermektedir. Cagimizin
gerekliliklerinden olan yabanci dil 6grenimini desteklemek amaci ile aboneligi siirdiiriilen
cevrimici egitim programi olan Rosetta Stone veri tabani 2021 yili igerisinde 25 farkli dil
Ogrenimi  i¢cin 3515 kullanicimiz  tarafindan  degerlendirilmistir. 2021  yili  kullanim
istatistiklerinin degerlendirilmesi ve yapilan yarar maliyet analizi sonucunda AAAS ve Eikon
veri tabanlarimin 2021  yili  icin  aboneligi  sonlandirilmistir. Bununla  birlikte

2021 wyilinda Cambrige E-Book, McGrawHill Access Medicine + McGrawHill Access
Pharmacy, Statista, Taylor & Francis e-kitap, Complete Anatomy, Index islamicus, MLA
Fulltext, Ideal Online, Brill dergileri, AYEUM, Almanhal, Elsevier E-book, Clinical Key

Student Text Book, Emerald E-book, SOBIAD, Reaxys ve Oxford E-book Collectionsveri
tabanlarina yeni iiyelik gergeklestirilmistir.

Bilgiye erisim etkililigin artirilmasi, agik bilim farkindaligi, elektronik ve basili kaynaklarinin
daha etkin kullanimina yonelik kullanici egitim calismalarina her yi1l diizenli olarak devam
edilmektedir. 2021 yilinda 175 online kullanict egitimi diizenlenmistir. (B.5.1. 2021 kullanict
egitimleri). Kullanicilarimizin diizenlenen egitim programlarimi takip edebilmeleri i¢in web
sayfamiza Egitim Takvimi eklenmistir. 2021 yili yeni kayit yaptiran 6grencilerimiz igin
hazirlanan uyum programlar1 kapsaminda 6grencilerimiz i¢in kiitiiphane kullanim ve arastirma
yontemleri  hakkinda “Web  of  Science- Literatiir Taramasi  Lisans/Lisansiistii
Ogrencileri (14.30.09.2021)” egitimleri gergeklestirilmistir.
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Universitemizin erisimine acilan veri tabanlari, deneme veri tabanlar1 ile Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Baskanligimiz tarafindan diizenlenen egitim ve etkinlikler sosyal medya
(Instagram, Twitter, Facebook) tizerinden, herkese mail sisteminden ve kiitiiphane listesinden
paydaslarimiza duyurulmaktadir. Online olarak gerceklestirilen egitimler ve kullanicilar igin
kiitiphanemizce hazirlanan egitim videolar1 kiitiiphanemizin_Youtube sayfasinda erisime
sunulmaktadir. Youtube sayfamizda yer alan videolar 19.900 iizerinde izlenme sayisiyla
kullanicilarimiz  tarafindan aktif olarak kullamlmakta ve igerikler her gegen giin
arttirilmaktadir. (B.5.1. 2021 Izlenme Orani)

Yine baskanligimiz web sayfasinda yer alan “Deneme Veritaban1 Degerlendirme Formu” ile
kullanicilarimizin veri tabami hakkinda geribildirimleri alinmakta ve koleksiyon gelistirme
calismalar1 kapsaminda bu bildirimlerden yararlanilmaktadir. 2021 yilinda 44 veritaban1 deneme
erisimine acilmis ve 21 degerlendirme formu alinmistir. (B.5.1. 2021 Deneme Erisimleri)

Ankara Universitesi kiitiiphaneleri, ILL (Inter Library Loan — Kiitiiphaneler Arasi Odiing ve
isbirligi protokolleri ile Universitemiz mensubu olmayan dis kullamcilara da hizmet verebildigi
gibi, Universitemiz arastirmacilar1 da bu hizmetlerden yararlanma hakkina sahiptir. Daha dnceki
yillarda Ankara'daki diger tiniversiteler arasinda baslayan ve daha sonra tiim tiniversitelere
yayllan ANKOS konsorsiyumu iiyesi olan Kiitiiphanemiz 2020 yilinda bu kapsamda personel
degisim programina katilmis, tiniversitemiz tanitimi i¢in sunum gerceklestirmistir.

2020 il igerisinde tiim diinyada ortaya ¢ikan Covid 19 salgini nedeniyle staj yapamayan Bilgi

ve Belge Yonetimi Boliimii 6grencilerine destek olmak amaci ile UNAK Dernegi ve TKD is
birligi ile hazirlanan ¢evrimici staj programina Ankara Universitesi Kiitiiphanesi olarak katilim

gergeklestirilmistir.

Universitemizde verilen derslerin internet ortaminda acik ve iicretsiz olarak erisimine ve
kullanimina imkan saglayan A¢ik Ders Malzemeleri (ADM) sistemimizde yer alan ders sayisi
7.900’ii gegmistir. Ogrencilerin dersle ilgili kaynaklarim zenginlestirirken, yasam boyu &grenme
stirecini destekleme ve 6gretim tiiyelerine de verdikleri derslerin igeriklerini benzer dersleri
verenlerle karsilastirma, bunlardan yararlanma ve bunlar1 gelistirme olanagi saglayan sistem
oldukga aktif olarak kullanilmaktadir. Kurum i¢i ve kurum dis1 kullanicilarimiz tarafindan
yogunlukla kullanilan A¢ik Ders Malzemeleri Sistemi 2021 yili igerisinde 4 milyonun {izerinde
kullanici tarafindan ziyaret edilmistir. (B.5.1. 2021 ADM Kullamm Istatistigi)

Ankara Universitesi Akademik Arsiv Sisteminde Universitemiz mensuplari tarafindan iiretilen
bilimsel makale, bildiri, rapor, tez, tanitim ve benzeri bilimsel ¢alismalar her yil belirli bir
oranda artis gostermektedir. Bu yayimnlar ulusal ve uluslararasi taninmis yayimnevleri tarafindan
yayimlanan bilimsel dergilerde ve/veya yurti¢i ve yurtdisi ¢esitli yayinlarda yer almaktadir.
Universitemiz internette Tiirkce icerige ulusal destek saglamak ve iiniversitenin bilimsel
potansiyelini tiim arastirmacilarin hizmetine sunmak amaciyla baslattigi telifi Universitemizde
olan bilimsel dergi, kitap ve biiltenleri de tam metin olarak kullanima agmistir. 2009 yilinda
gazeteler ve yazma eserler de acik erisim sistemine eklenerek kapsami genisletilmistir. Sistemde
29.423 makale, 80 kitap icinde boliim, 1087 proje raporu, 1160 konferans, calistay metinleri ve
bildiriler, 899 kitap, 13.125 tez, 17.868 gazete, 407 biilten olmak {izere toplamda 64.048 yayin
arastirmacilarin  kullanimina sunulmaktadir (B.5.1. Dspace Toplam Yayin Sayisi). Sistem
2021 yil1 igerisinde 11.773.898 kullanici tarafindan ziyaret edilmistir. (B.5.1. 2021 Dspace
Kullanim Istatistigi)

Universitemiz arastirmacilarinin telif haklarini koruyarak bilimsel bilginin, arastirmalarin
gorlntirliigiiniin, taninirliginin ve bilim diinyasi ile toplumdaki etkisinin artirilacagi bir yapinin
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kurulmast, planlanmasi ve yonetilmesini saglamak amaciyla Agik  Bilim
Politikasi olusturulmustur.

Bagkanligimiz web sitesi igin 2021 y1l1 igerisinde 204.703 (B.5.1. B.5.1 2021 Kddb Web Sitesi
Kullammm Istatistikleri) kisi tarafindan ziyaret edilmis ayrica site icerisinde gerekli
giincellemeler yapilmustir. Ozellikle “Kiitiiphaneciye Sor?” baglantis1 (B.5.1. Kiitiiphaneciye
Sor?) ile alinan geri bildirimler analiz edilerek kullanicilarin ihtiyaglart dogrultusunda
iyilestirmeler yapilmistir. Ornegin gelen talepler dogrultusunda EndNote sayfasina yazilimim
eski stirimleri eklenmistir (B.5.1.EndNote). Yapilan analizler dogrultusunda proxy sayfasina
gerekli yonlendirmeler konulmustur (B.5.1 EndNote Proxy).

Kullanicilarla daha hizli ve giiglii iletisim kurulmasi, gelen soru ve taleplerin hizli ve etkin
sekilde degerlendirilmesi ihtiyaci g6z Oniine alinarak, birim kiitiiphanelerinin kurumsal mail
adresi almalar1 ve etkin sekilde kullanmalar1 onerilmistir. (B.5.1. Kurumsal mail)

Ankara Universitesi Kariyer Planlama, Uygulama ve Arastirma Merkezi(KARMER )istihdam
bilgileri, piyasa kosullari, mesleklerin/ mezunlarin cazibesi, Ogrenciye katilan deger (student
learning gains) analizi yapilabilmesi, dolayisiyla verilen egitimin gelistirilmesi amaciyla Kasim-
2021 de “Mezun Takip Sistemi’ni kurmustur. Sistemin gelistirilme ¢aligsmalar1 siirdiirilmektedir.
Diger taraftan sosyal medya araciligiyla mezunlar sisteme davet edilmis ve kayitli mezun sayisi
olarak 20042 kigiye ulagmustir. Bu saymin artirilmasinin tegvik edilmesinin b111ncmdeylz Ayrica,
Universitemiz Ogrenci Isleri Daire Baskanligindan alman 2007 ve sonrasini 1<;eren mezun kayitlar
incelenmis ve anilan siiregte 6n lisans-lisans programlarindan mezun olan 6grenci sayist 95642 ve
lisansiistii programlardan mezun sayist ise 6723 olarak belirlenmistir. Dolayis1 ile Mezun Takip
Sistemi i¢inde verilerin biitiinlestirilmesinin 6nemi vurgulanmakta ve tesvik edilmektedir.

Uyeliklerin tesvik edilmesi amaci ile “diploma &rneginin” kiigiiltiilmiis bir formatinin “Mezun
Kimlik Kart1” olarak paylasilmasi, bu kartin zaman ic¢inde saglayacagi ayricaliklar ile “aidiyet”
duygusunun gelistirilmesi ¢aligmalar1 da yiiriitiilmektedir.

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi tarafindan beslenme, barinma, saglik, spor, kiiltiir gibi
hizmetlerin sunulmasi i¢in olusturulan tesisler ISO 9001 ve ISO 22000 kalite standartlar
cercevesinde yonetilmektedir. Tlim tesisler i¢in sistematik olarak yapilan toplantilarda yillik hedefler
belirlenmekte, diizenli kontroller yapilmakta ve degerlendirme toplantilarinda 6grenci geri
bildirimleri de dahil olmak {izere ¢cesitli gostergeler dikkate alinarak iyilestirici kararlar alinmaktadr.

Yemekhane hizmetleri tiniversitemizin her yerleskesinde faaliyet gostermektedir. Yemekhanelerde
vejeteryan menii ve ¢6lyak menii uygulamasi baglatilarak yemekhanelerden daha fazla 6grencinin
yararlanabilmesi saglanmistir.

Ogrencilerin sagliklariin gelistirilmesi i¢in sunulan beslenme danismanlig, psikolojik damsmanlik
gibi  hizmetlerin randevular1 elektronik ortamda alinmaya baslanmistir. Boylece erisim
kolaylastirilmistir.

SKS tarafindan sunulan beslenme, barinma gibi hizmetlerin etkililigini 6l¢mek {izere memnuniyet
anketleri alinmaktadir. Memnuniyet anketleri alinmasi i¢in tablet sistemi kurulmustur..
Memnuniyet anket sonuglar1 Kalite Yonetim Sistemi c¢ercevesinde yillik hedeflere
doniistiiriilmekte ve degerlendirme yapilarak hizmet 1iyilestirmesi i¢in kaynak olarak
kullanilmaktadir.

Rektorliige bagli bir birim olarak ¢alisan Engelsiz Ankara Universitesi Koordinatorliigii {iniversite
diizeyindeki ¢alismalarini daha etkin bir sekilde yiiriitebilmek i¢in her birimde bir Koordinatorlik
temsilcisi ile calismalarini siirdiirmeye devam etmektedir. Universitenin hali hazirda 8 birimi
(Biomedikal Miihendisligi Boliimii binasi, Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesi, Eczacilik Fakiiltesi,
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Egitim Bilimleri Fakiiltesi, Iletisim Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Uygulamali Bilimler
Fakiiltesi, Yabanci Diller Yiiksekokulu) YOK iin her yil diizenledigi bayrak odiilleri kapsaminda
mekanda erisilebilirlik alaminda turuncu bayraga sahip iken, 2 birimi (/letisim Fakiiltesi, Egitim
Bilimleri Fakiiltesi) egitimde erisilebilirlik alaninda yesil bayraga sahiptir. Ayrica Tiirk Isaret Dili
Terctimanlig1 Tezsiz Yiiksek Lisans Programi isitme engelliler alaninda engelsiz program nisan
odiiliinii kazanmustir. 2021 yili Engelsiz Bayrak Odiillerinde mekanda erisim 6diillerine basvuran
ve aday olma hakki kazanan Saglik Bilimleri Fakiiltesi gerekli diizenlemeleri yaparak 2022 yili
odiillerine yeniden bagvurusunu tamamlamistir. Buna ek olarak, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi ve
Egitim Bilimleri Enstitiisti fiziksel erisilebilirligin artirilmasi yoniinde diizenlemelere giderek 2022
yilinda verilecek olan Engelsiz Bayrak Odiillerine bagvurularini gerceklestirmistir. Ayrica diger
yerleskelere oranla daha eski ve koklii olan Diskapt Yerleskesinde fiziksel erisimin artirilmasi
yoniinde diizenlemelere gidilmistir (kilavuz yol, kaldirim ve zeminin birlestirilmesi vb.;). Bu
dogrultuda Ankara Universitesi 6zellikle fiziksel erisilebilirlik anlaminda tiim yapilarda standartlari
yakalamak i¢in gerekli gelisim ve ilerlemeleri saglama g¢abasi igerisindedir. Fakat var olan eski
yapilarin kiiltiirel miras olarak kabul edildikleri diisiintildiigiinde yap1 iizerinde diizenleme,
yenileme ve degisiklik yapma gibi siireclerin izinlerinin alinmasi ¢ok uzun siireler almaktadir. Buna
ragmen birimler diizenlemeleri tamamlamaya yonelik ¢abalarini stirdiirmektedir ve uygun duruma
geldiklerinde Engelsiz Bayrak Odiillerine bagvuru yapmayi planlamaktadirlar.

Ankara Universitesi engelli 6grencileri igin egitimde erisilebilirligi artirmak adina dnceki yillarda
oldugu gibi Uyarlama Mektubu uygulamasini devam ettirmektedir. Bu siiregte miimkiin oldugu
durumlarda yliz yiize goriismeler yapilmakta, pandemi nedeniyle gerekli oldugu durumlarda ise
telefonla goriismeler yapilarak uygun ders ve sinav diizenlemeleri belirlenmeye calisilmaktadir.
Ayrica erisimi engelleyen fiziksel ve Ogretimsel engeller s6z konusu ise Engelsiz Ankara
Universitesi Koordinatorliigii olarak grencilerin bagli olduklar1 birim yoneticileri ile goriisiiliip
var olan engelin ortadan kaldirilmasi yoniinde ¢6ziimler iiretilmeye calisilmaktadir. Bununla
birlikte, 6grenciler bagli olduklar1 birimin temsilcisiyle dogrudan goriiserek var olan sorunun
¢ozimli 1¢in ¢ok daha hizli  sonuglar alma sanst elde  edebilmektedirler
(http://engelsiz.ankara.edu.tr/birim-sorumlulari/). Ek olarak, her sene uyum haftasinda farkli
birimlerde Engelsiz Universite Biriminin tanitim1 yapilmakta ve olabildigince fazla 6grenciye
ulasilmaya ¢alisilmaktadir. Universiteye ilk defa kayit yaptiran engelli 6grenciler ise Ogrenci Isleri
Dairesi Bagkanligi tarafindan Koordinatorliige yonlendirilerek (http://oidb.ankara.edu.tr)
kendilerine sunulan hizmetler konusunda bilgilendirilmeleri saglanmaktadir.

2019-2020 egitim-ogretim yilinda Egitim Bilimleri Fakiiltesi ile imzalanan akran destegi
protokolii yliz yiize egitim silireclerinin baglamasiyla birlikte pilot ¢alisma olarak uygulanmaya
baglamistir. Buna gore Egitim Bilimleri Fakiiltesi 6grencisi olan {ic engelli 6grenci i¢in akran
destegi sunulmaktadir. Akran destegi sunan 6grenciler Fakiiltenin kismi zamanli dgrencisi olarak
belirlenmis ve aylik 30 saat olacak sekilde destek vermekle sorumlu oldugu engelli 6grenciyle
birlikte ders takibi, ders hazirligi, ders calisma vb. calismalar1 yiiriitmektedirler. Pilot ¢alisma
sonrasinda ulasilan sonuglar dogrultusunda calismamn Universitenin diger birimlerinde
uygulanmasina yonelik girisimlerde bulunulmasi planlanmaktadir.

Universite uyum programi kapsaminda her fakiilte ve MYO’da 6grencilere Saghk Kiiltiir ve Spor
Daire Bagkanligi’mi tamitan sunum gerceklestirilmektedir. Bu sunumda psikolojik danigsmanlik,
rehberlik, beslenme damsmanlig gibi hizmetler hakkinda bilgilendirme yapilmaktadir. Ogrencilere
sunulan psikolojik danismanlik ve beslenme danigsmanligi gibi hizmetlerin duyurulmasi afisler ve
sosyal medya araglari ile gerceklestirilmektedir.

Universite uyum programi kapsaminda her fakiilte ve MYO’da 6grencilere Saglik Kiiltiir ve Spor
Daire Bagkanligi’m1 tanitan sunum gergeklestirilmektedir. Bu sunumda, 6grenci topluluklari, spor

imkanlari, geleneksel spor oyunlar1 hakkinda bilgilendirme yapilmaktadir.

Ogrenci topluluklarinin bilinirliginin arttirilmas: icin ek tedbir alinarak SKS sosyal medya

38/57


http://engelsiz.ankara.edu.tr/birim-sorumlulari/
http://oidb.ankara.edu.tr

hesaplarinda yayinlanmak {izere 6grenci topluluklarinin tamitildigi “Derli Toplu™ baslikli réportaj
tiirtinde program baslatilmistir.

(?grenci topluluklarimin tanitim amaciyla yerleskelerde stant agma taleplerine izin saglanmustir.
Ogrenci topluluklarinin afis ve brosiir basim talepleri biitce imkanlar1 ¢ergevesinde desteklenerek
tanitimlarina katki verilmistir.

Spor imkanlarinin bilinirligini arttirmak ve Geleneksel Spor Oyunlari’na katilimi arttirmak igin
sosyal medya araglarinda tamitim g¢alismalar1 yapilmistir. Geleneksel Spor Oyunlart igin afis
basilarak yerleskelerde duyurulari gergeklestirilmistir.

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve
iyilestirilme yapilmaktadir.

Kanitlar

B.5.1 2021 KDDB Web Sitesi Kullanim Istatistikleri.pdf
B.5.1 EndNote Proxy.jpeg

B.5.1. 2021 Deneme Erisimleri .xIsx
B.5.1.2021 Izlenme Orani.png

B.5.1. 2021 Kullanici Egitimleri.xIsx
B.5.1.2021 Satin Alinan Kitap Listesi.xls
B.5.1. ADM Kullamm Istatistigi.pdf
B.5.1. Dspace Kullanim istatistigi.pdf
B.5.1. Dspace Toplam Yayin Sayisi.png
B.5.1. Kurumsal Mail.jpg

B.5.1. Kiitiiphaneciye Sor_.jpg
B.5.1.EndNote.jpg

Kiitiiphaneler fiziksel olanaklar.xlsx

Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik
destek hizmetleri tanimli ilke ve kurallar dahilinde yiirtitiilmektedir.

Tesis ve altyapilar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tesis ve altyapi erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine
dayali1 olarak yararlanilmaktadir.

Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalar
izlenmekte ve dezavantajli gruplarin goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve
bunlardan firsat esitligine dayali olarak yararlanilmaktadir.
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4. Ogretim Kadrosu

Ankara Universitesi’nin 2021 yili i¢inde Akademik Personelin Calisma Sartlarim1 Degerlendirme
Komisyonu’nun ¢alismalari sonucunda Ogretim Uyesi atamalar1 icin Atanma ve Yiikseltme Asgari
Kosullar1” giincellemistir. Giincellemenin temel noktasi bilimsel-akademik {iretimin tesvik edici
olmasidir.

Yapilan degisiklikler ve gerekgeleri asagida 6zetlenmistir.

1. Siralamalarda temel kriter uluslararasi nitelikli yayin sayist ve bununla iliskili olarak alinan
atiflardir. Yeni kosullarda, onceki ile karsilastirildiginda, adaylarin saglamasi gereken yayin
sayist kademeli olarak artirilmistir.

2. Yayinlarda yazar sayr ve sirasina gore puanlama sistemi getirilmistir. Bu sekilde bilimsel
faaliyete katki sunum miktarina gére puan alinmasi s6z konusu olacaktir. Adaylarin yayinlarda
onemli 6l¢iide katki sunmus olmasi gerekecektir. Baslica yazarlik ve sorumlu yazarlik zorunlu
hale gelmistir. Adayin danismani oldugu tezden uluslararasi yayin tiretilmesi tesvik edilmistir.

3. Sdreleri 1’er yil olarak belirlenen 2 gecis evresinden sonra 2023 yili itibariyle kalic1 kriterler
devreye girecektir. Bu planlama ile adaylara akademik {iretim i¢in zaman tanimasinin yaninda
gelecegini daha net gérmesini saglamistir.

4. Akademik personelin yurtdisinda bulunmasinin zorunlu olmaktan ¢ikartilarak tesvik edilmistir.
Bilimsel tretim ile direkt iliskili olmayan bu faaliyet ozellikle salgin ortaminda
gerceklestirilmesi miimkiin olmayabilecek bir gerekliliktir. Ayrica yurtdisinda bulunma zaten
akademisyenlerin akademik siire¢lerinde kendi istek ve gereklilikleri halinde veya boliimlerinin
yerlesik akademik kiiltiirleri kapsaminda kendiliginden olmasi gereken bir durumdur.

5. Proje zorunlulugu da kaldirlmistir. Onceki kriterlerde reddedilmis proje basvurusu da
puanlamaya dahildi. Bu kosul ve projenin zorunlu olmas: tiniversitemiz kaynakli kalitesi diisiik
cok sayida proje bagvurusunun yapilmasina neden olmustur. Siiphesiz ki bilimsel proje
akademinin vazge¢ilmez bir parcasidir. Ancak zorunluluktan ¢ok kurumsal yaklagim ile tesvik
edici girisimlerle 6zendirme daha uygun olacaktir.

6. Times Higher Education (THE) / Quacquarelli Symonds (QS) siralamasinda, ilk 500’°e giren
kurumlardaki personelle yapilan ortak yayinlarda ek puan verilerek uluslararasi isbirligi
Ozendirilmistir.

7. Yabanci dil puani sadece egitim dili Tiirkge olan boliimlerde en az 70 olarak degistirilmistir. Bu
degisiklikte, yabanci dil diizeylerinin puan araliklar1 ile degerlendirilmesi baz alinmistir (70-79
araligr aym diizey olarak degerlendirilmektedir). Yabanci dilde egitim veren bdéliimler igin
zorunlu puan en az 80 olarak devam edecektir.

aierienyizi 2023 il Liyde gresdestninl Hlotn gootn geyigline stpindel ppne
E%}om I‘I‘Iil(%gl i onularinin fanlanan ara %Ii a ato ye (;a’11§ma arm a egerlil I‘éilll'llil'IlCSI

Ogretim yetkinligi konusunda, programlardaki akademik personel dagilimi, Tiirkce ve Ingilizce
programlardaki akademik personel basina diisen Ogrenci sayisi dengesi, Prof.Dr., Do¢.Dr. Dr.
Ogretim Uyesi ve doktorali insan giicii dagilimlar1 ve dengesinin degerlendirilmesini kapsayan
yetkinlik kontrollerini biitiinciil boyutta izleyen merkezi bir sistem kurulmus olup planlama ve
uygulama ¢alismalarini baslatmistir. Yetkinligin gelistirilmesine yonelik olarak 2019 yilinda Senato
tarafindan alinan ilke kararlar1 ¢ergevesinde “Ogrenci merkezli egitim” bilesenlerini kapsayan
egiticilerin egitimi programlarinin yiiriitiilmesi 6nerilmis ancak pandemi kosullar1 nedeniyle istenen
etkinlik saglanamamistir. Ancak, Tip fakiiltesi ve Dis Hekimligi Fakiiltesi bu konu da sistematik
egitim ¢alismalarini siirdiirmektedir.
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Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in taniml1 ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise
alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek
tizere uygulamalar vardir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve odiillendirme mekanizmalarinin; yetkinlik temelli, adil ve seffaf
bi¢cimde olusturulmasina yonelik planlar bulunmaktadir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

Ankara Universitesi Arastirma Politikas1, Kalite Politikasimin da bir yansimasi olup vizyonu ve
misyonuyla uyumlu, ger¢ekei, dogasina uygun, dlciilebilir, izlenebilir ve siirdiiriilebilirdir. “Nitelikli
arastirmalar yapan, arastirmalar1 teknolojiye doniistiiren, bilgi ve yeteneklerini insanlik ve {ilke
yararina kullanan, evrensel diizeyde fark yaratarak gelecege yon veren, ulusal ve uluslararasi
sayginligi olan yenilik¢i bir Arastirma Universitesi olmaktir.” ekseninde belirledigi Arastirma
Stratejilerinin, hem nitelik hem de nicelik yoniinden ulusal ve bdlgesel kalkinmanin yani sira
arastirma  sonuclarinin  toplum yararma uygulanmasma odaklidir. Universitemiz Arastirma
Stireglerinin  ve Arastirma Kaynaklarinin ' Yonetimini Toplam Kalite Yonetimi anlayisiyla
gerceklestirmektedir. Bu yaklasim, Ankara Universitesi Kalite Politikasinin her bir bileseninde esas
alinan degerlerin, Kurumsal i¢ Degerlendirme kriterlerinin tiimiinii (Liderlik, Y®6netim ve Kalite,
Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katki) kapsamasiyla da goriilebilir. Diger
taraftan tiniversitemiz 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan vizyon ve misyon ile uyumlu bes amag
ve her bir amaca iliskin belirlenmis olan hedeflerine ulagsmak ig¢in arastirma ve gelistirme
faaliyetlerini planlamakta, uygulamakta ve izlemektedir. Universitemiz birimlerinde yiiriitiilen
Arastirma ve Gelistirme faaliyetlerinden sorumlu olan 2021 yilinda atanan Rektor Yardimcist ile
birlikte diger Rektér Yardimcilarinin gorev ve sorumluluklarinin dagilimi incelendiginde koklii
tiniversitemizin dogasina uygun bir kapsayicilikta planlanmis oldugu goériilmektedir. Bu durumun
yaratacagi zorluklar da koordinasyon ile asilmaya calisilmaktadir. Bu kapsamda 6nceki Rektoriimiiz
doneminde yapilan Atdlye Calismalari, yeni atanan Rektoriimiiz tarafindan da benimsenmis ve
uygulanmaya devam etmektedir. 2021 yilinda ikincisi diizenlenen Atélye Caligsmalar1 toplam 40 saat
35 dakika stiren 22 ayr1 oturumda gerceklestirilerek Fakiiltelerin yil boyunca gergeklestirdigi
faaliyetler ile gelecek doneme dair oncelikli ihtiyaglar1 ele alinmistir. Ayrica hazirlik ¢alismalari
onceki Rektoriimiiz doneminde baslatilan, {iniversitemiz akademik personeli tarafindan
gerceklestirilen Arastirma ve Gelistirme, Egitim ve Ogretim ile Toplumsal Katki kapsamindaki
faaliyetlerin izlenebilirligini saglamak iizere Ankara Universitesi Akademik Veri Yo6netim Sistemi
(AVESIS) aktif hale getirilmistir. AVESIS akademik etkinliklerin envanterinin ¢ikarilmasi, kurum,
birim, boliim ve kisi performanslarinin 6l¢iilerek degerlendirilebilmesi ve siirdiiriilebilir bir kalite
giivence sisteminin olusturulabilmesi amaciyla gelistirilen akademik performans yonetim modelini
de ihtiva eden bir yazilim sistemidir. Universitemiz arastirma kaynaklarindan i¢ kaynaklarin
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yonetimine iliskin yeni bir diizenlemeye giderek Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
(BAP) tarafindan 2022 yilindan itibaren gecerli olacak Uygulama Esaslar1 yiriirlige koyulmus ve
proje destek tiirleri gesitlendirilerek, proje basvuru, kabul ve sonug¢landirma siirecleri ile basari

olgiitleri agikga tammlanmistir. Bu yeni uygulama esaslariyla birlikte Ankara Universitesi Proje

Siirecleri Yo6netim Sistemi (BAPSIS) kullanima sunulmus olup, AVESIS ile de biitiinlesik sekilde
isleyisi saglanarak giincel ve dogru proje istatistikleri takibinin yapilmasi amactyla kullanilmaktadir.

Arastirma Odakli Misyon Farklilasmasi Programi kapsaminda yeniden “Arastirma Universitesi”
secilen iiniversitemizin arastirma politikasim1 gelistirmek amaciyla 23 Ocak 2022’de arama/bulma

konferans1 gerceklestirdi. Rektoriimiiziin bagkanlik ettigi 2 giinliik konferansta her biri farkli renkle

adlandirilan masalara oturan katilimcilar, “Arastirma Politikast Olusturma”, “Arastirma Politikasi
Icin Hedefler”, “Arastirma Politikas1 Igin Stratejiler ve Anahtar Gostergeler” ve “Arastirma Politikasi
ve Hedeflerinin Gergeklestirilmesi” basliklar1 altinda gergeklestirilen 4 ayr1 oturumda, Ankara
Universitesinin arastirma politikasin1 gelistirmeye yonelik atilacak adimlart tartisti. Giin boyu devam
eden oturumlarda sunulan fikir ve Oneriler, masalarda bulunan raportorler tarafindan not alindi ve

degerlendirme oturumuyla sona erdi.

Ankara Universitesi koklii bir iiniversite olmasinin da avantajiyla ile ilgili gecmisten giiniimiize
kadar tasidigi, strateji ve politikalarinin gerektirdigi dogrultuda artirdigi arastirma ve gelistirme
faaliyetlerini yiiritmek {izere uygun arastirma alt yapisina sahiptir. Ankara Universitesi, bilgiyi iireten
ve yayan bir arastirma tiniversitesi olma amaciyla; arastirmaya yonelik 6z kaynaklarinin artirilmast,
etkin yonetilmesi ve dis kaynaklardan azami diizeyde yararlanilarak daha ¢ok arastirmanin destek
bulmasin1 saglamak ve tiniversitemizin arastirma altyapisim gelistirmek ve etkin kullanmak
hedefleriyle hareket etmektedir. 2021 yil1 itibariyle toplam 673 laboratuvarin %59.43’1 arastirma,
%38.5’1 egitim, %2.07’s1 saglik laboratuvarlarindan olugsmaktadir. Fiziki ve teknik agidan arastirma
ve gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi i¢in yeterli altyapr ve kaynaga sahip olunmasinin yani sira
basarryla hizmete giren yeni Arastirma Merkezleri (Agrigenom, TARLA, AnkaTheraHub, NOROM)
kabul edilen projelerle mevcut laboratuvarlar da donamimli hale getirilmektedir. Arastirma
altyapisindaki laboratuvarlarin akreditasyonunun da 6nemsendigi tiniversitemizde diger {iniversiteler,
kamu ve sanayi ile isbirligiyle yiiriitiilecek projelerde akredite laboratuvarlarimizin varliinin ve
sayllarinin artirilmasinin dnemli oldugu biling ve farkindaligiyla bu konuda da calismalar
yapilmaktadir. Universitemiz aym zamanda Veteriner ve Ziraat Fakiilteleri tarafindan hem egitim
hem de arastirmaya yonelik kullanilan ¢iftliklere de sahiptir. Benzer sekilde hem saglik hizmetlerinin
sunuldugu hem de arastirma faaliyetlerinin yurtitildiigi Tip, Veteriner ve Dis Hekimligi
Fakiiltelerinin laboratuvar altyapilar1 da mevcuttur. Universitemizin hazine yardimi ve 6z gelirinden
olusan biitge gelirlerinden, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla mali kaynak
kullanimi, her yil Strateji Gelistirme Dairesi Baskanligi tarafindan hazirlanan “Kurumsal Mali
Durum ve Beklentiler Raporu™nda alt1 aylik gerceklesme sonuglari kapsaminda sunulmaktadir.
Ancak 2021 yil1 Raporu heniiz Strateji Gelistirme Dairesi Baskanlig1 tarafindan paylasilmamustir.

Ankara Universitesi Doktora programlarina ogrenci kabulii Lisansiistii Egitim-Ogretim
Y onetmeligi’nde belirlenen kriterlere ek olarak her basvuru dénemi 6ncesi ilgili programa 6zgii
Anabilim Dal1 tarafindan belirlenen kontenjan ve 6zel kosullar ¢ercevesinde yapilmaktadir. ALES,
Yabanci Dil, Yiiksek Lisans Mezuniyet Not Ortalamasinin yan sira adaylar yiiz yiize Bilim Sinavinda
aldiklar1 puani da igerecek sekilde yapilan basar1 siralamasina gore kontenjan kapsaminda doktora
programina kabul edilmektedirler. 2021 yil1 itibariyle {iniversitemizde 222 doktora programinda
onceki yila oranla %1.3 artigla 6178 kayithh Doktora 6grencisi bulunmaktadir. Bu say1 tiim Ankara
Universiteleri 6grencileri arasinda %8.8’lik bir orana tekabiil etmektedir. Universitemiz doktora
egitimi yapan boOylece de arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin 6nemli bir parcast olan
Ogrencilerimizin sayisini artirmanin yani sira ulusal ve uluslararasi diizeyde doktorali insan kaynagi
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niteliklerine sahip mezun verebilmek adina doktora programlarini ¢esitlendirmeyi hedeflemektedir.
Bu amagla birimlerimizin yeni program 6nerileri bagl bulunduklar1 Enstitii Kurulu’nda goriisiilerek,
Bologna ilklerine gore hazirlanmis yeni program onerileri degerlendirilmektedir. 2020-2021 egitim-
ogretim yilinda doktora programlarina yeni kayit yaptiran 6grenci sayisinda 6nceki doneme gore %11
azalma s6z konusu iken, mezun olan doktora 6grenci sayisinda 6nceki doneme gore %9.9 artis soz
konusudur. Ankara Universitesi Cumhuriyetin ilk tiniversitesi olmasinin da bir sonucu olarak sahip
oldugu koklii programlarina bilim ve teknoloji alanindaki gereksinimlere gore yeni ve bazilari
disiplinler arasi niteliktekileri dahil ederek Arastirma Universitesi statiisiiniin siirdiiriilebilirligini
saglamay1 ve oncelikli gelisme alanlarinda tilkemizde ihtiya¢ duyulan nitelikli insan kaynaginin
yetistirilmesine hizmet etmektedir. Sadece 2018 ve 2019 yillarinda ¢agriya ¢ikilan TUBITAK 2244
Sanayi Doktora programi kapsaminda kabul edilen toplam 22 proje ve bu projelerde yer alan 68
doktora bursiyeri doktora egitimlerine devam etmekte mezuniyetleri sonrasi 3 yil sanayi kurulusunda
istihdam edileceklerdir. Ayrica 2021 yil1 itibariyle 6nceki yila gére YOK 100/2000 projesindeki
doktora bursiyeri sayismin 184’ten 170’e azalmasina ragmen Ankara Universitesi, 2019-2023
Stratejik Planinda yer alan 4. amaci “Universite-Sanayi isbirligini gelistirmek” konusunda TTO
tarafindan yapilan calismalarla da bu amaca dair aksiyonlar almaktadir. Arastirma Universitesi
statiisiiniin siirdiiriilmesinde onemli bir paya sahip olan doktora 6grenci sayisinin artirilmasinda
onemli bir motivasyon kaynag: olan burslar kapsaminda TUBITAK BIDEB tarafindan vyiiriitiilen
2211-A Genel Yurt i¢i Doktora Burs Programi, 2211-B Sosyal Bilimlere Gegis Yurt I¢i Doktora
Burs Programi ve 2211-E Dogrudan Yurt i¢i Doktora Burs Programlar: 2021 sonuglarina gore
desteklenmeye hak kazanan 620 kisiden 46°s1 Ankara Universitesi 6grencisi olup Tiirkiye genelinde
en ¢ok destek alan tiniversite olmustur.

Arastirma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma siireclerin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanitlar

Kanit-1.1.f-Rektér Yardimeilari Gorev ve Sorumluluklari.pdf
Kanmt-1.1.g-Atélye Calismalari.pdf

Kanit-1.1.h-AVESIS.pdf

Kanit-1.1.i-BAP 2022 Yili Uygulama Esaslari.pdf

Kanit-1.1.j-BAPSIS.pdf

Kanit-1.1k- Arama Bulma Konferansi- AU Arastirma Politikasini Yeniden Belirliyor.pdf
Kanit-1.1.a-Ankara Universitesi Kalite Politikasi.pdf

Kanit-1.1.b-Ankara Universitesi Arastirma Politikasi.pdf

Kanit-1.1.c-Ankara Universitesi Arastirma Stratejileri.pdf

Kanit-1.1.d-Ankara Universitesi Arastirma Universitesi Kurullari Yénergesi.pdf
Kanit-1.1.e-2019-2023 Stratejik Plan Vizyon-Misyon-Amag¢ ve Hedefler.pdf

ic ve dis kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanitlar
e Kanit-1.2.a-Arastirma ve Gelistirme Altyapilari.pdf

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t-1.1.f-Rekt%C3%B6r Yard%C4%B1mc%C4%B1lar%C4%B1 G%C3%B6rev ve Sorumluluklar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t-1.1.g-At%C3%B6lye %C3%87al%C4%B1%C5%9Fmalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t-1.1.h-AVES%C4%B0S.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t-1.1.i-BAP 2022 Y%C4%B1l%C4%B1 Uygulama Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t-1.1.j-BAPS%C4%B0S.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t-1.1k- Arama Bulma Konferans%C4%B1- A%C3%9C Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Politikas%C4%B1n%C4%B1 Yeniden Belirliyor.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t-1.1.a-Ankara %C3%9Cniversitesi Kalite Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t-1.1.b-Ankara %C3%9Cniversitesi Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Politikas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t-1.1.c-Ankara %C3%9Cniversitesi Ara%C5%9Ft%C4%B1rma Stratejileri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t-1.1.d-Ankara %C3%9Cniversitesi Ara%C5%9Ft%C4%B1rma %C3%9Cniversitesi Kurullar%C4%B1 Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t-1.1.e-2019-2023 Stratejik Plan Vizyon-Misyon-Ama%C3%A7 ve Hedefler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t-1.2.a-Ara%C5%9Ft%C4%B1rma ve Geli%C5%9Ftirme Altyap%C4%B1lar%C4%B1.pdf

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve
destekleyen doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar yiiriitiilmektedir.

Kanitlar

Kanit-1.3.a-Doktora Programi Basvuru Siire¢leri.pdf
Kanit-1.3.b-Doktora Programi ve Ogrenci Sayilar1.pdf
Kanit-1.3.d-YOK100-2000 Ogrenci say1s1-2019.pdf
Kanit-1.3.d-YOK100-2000 Ogrenci say1s1-2020.pdf

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

2021 wyilt sonu itibartyla 3828 kadrolu akademik personel sayisinda onceki yila gore %3.9 artig
gerceklesmis bu tablo 6zellikle arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin lokomotifi olan Dogent, Dr.
Ogretim Uyesi ve Arastirma Gorevlisi sayisindaki artis olarak gerceklesmistir.

Nitelikli yayin sayisi, yayilarin yer aldigi derginin etkisi, patent sayisi, yapilan atif sayisi, hm-indeks,

h-indeks, makale sayisi, atif alan makale sayis1 ve yayimlandigi derginin etkisi gibi uluslararasi

Olgtitler kullanilarak yapilan siralamayla “Kariyer Boyu Etki” ve “Yillik Etki” olarak iki kategoride
Stanford Universitesi tarafindan hazirlanan “Diinyanin En Etkili Bilim Insanlar1” listesinde Ankara
Universitesinden Eczacilik, Dis Hekimligi, Fen, Miihendislik, Tip ve Ziraat Fakiiltelerinden 23
akademisyenin yer almasi akademik personelin arastirma yetkinliginin 6nemli bir gostergesidir.

Ayrica 2021 yili Idari Faaliyet raporunda da belirtildigi gibi arastirma yetkinliklerinin bir yansimasi
olarak 854 adet 6gretim iiyemiz editorlitk/hakemlik yapmis, editorlitk/hakemlik yapilan 475 adet
kitap, dergi hakemligi yapan 1.230 6gretim iiyesi olup, 2.955 adet dergide hakemlik yapilmistir.

YOK Universite izleme ve Degerlendirme Raporlarina gére “En yiiksek %10°luk dilimde atif alan
yayin sayisi” 2020°de bir 6nceki yila gore %14.5 artis gostermis olup, 2021 yili idari Faaliyet
Raporuna gore 2021 yili itibariyle Ankara Universitesi adresli yayinlara yapilan atif sayisinda bir
onceki yila gore % 11 artis s6z konusu olup toplam 57502 adet atif yapilmistir. Universitemiz
akademik personelinin 109 unun Tiirk Dil Kurumu, Cocuk Endokrinolojisi ve Diyabet Dernegi
Tirk Karaciger Arastirmalart Dernegi, The ECA Pharmaceutical Microbiology Working Group
International Association for The Study of Lung Cancer (IASLC) Arkeologlar Dernegi, Poultry

Science Association (PSA), Veteriner Farmakoloji ve Toksikoloji Dernegi, Tiirk Standartlar
Enstitiisti vb. pek cok ulusal ve uluslararasi kurulusta tiyelikleri ve gorev yapmakta olmalari

aragtirma ve gelistirme yetkinliginin 6nemli bir sonucudur. Arastirma yetkinliginin Onemli
gostergelerinden biri olan YOK, TUBA, TUBITAK Bilim ve Tesvik ve Sanat Odiilleri yani sira
cesitli kurum ve kuruluslar tarafindan tiniversitemiz akademisyenlerine verilen ddiillerin sayis1 2020
yil1 i¢in 3 iken 2021 yilinda 11 olarak gerceklesmistir.

TTO tarafindan “Modiil 1: Farkindalik, Tanitim, Bilgilendirme ve Egitim Hizmetleri” faaliyetleri
kapsaminda arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik 44’{i ¢evrimici olmak tizere toplamda 71
etkinlik diizenleyerek 2.500°e yakin katilimciya ulagilmistir. Tamitim ve farkindalik faaliyetleri
kapsaminda Covid 19 Pandemisi temelli zorluklar1 asmak adina tanitim, egitim ve farkindalik
faaliyetleri hibrit bi¢imde siirdiiriilmiis, teknoloji transfer ofisi modiil ¢calismalarina olan farkindalig
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t-1.3.a-Doktora Program%C4%B1 Ba%C5%9Fvuru S%C3%BCre%C3%A7leri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t-1.3.b-Doktora Program%C4%B1 ve %C3%96%C4%9Frenci Say%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t-1.3.d-Y%C3%96K100-2000 %C3%96%C4%9Frenci say%C4%B1s%C4%B1-2019.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t-1.3.d-Y%C3%96K100-2000 %C3%96%C4%9Frenci say%C4%B1s%C4%B1-2020.pdf
https://avesis.ankara.edu.tr/nr/45100481/bilimselfaaliyetler
https://avesis.ankara.edu.tr/nr/45103162/bilimselfaaliyetler
https://avesis.ankara.edu.tr/nr/45100968/bilimselfaaliyetler
https://avesis.ankara.edu.tr/nr/45100968/bilimselfaaliyetler
https://avesis.ankara.edu.tr/nr/45102238/bilimselfaaliyetler
https://avesis.ankara.edu.tr/nr/45100220/bilimselfaaliyetler
https://avesis.ankara.edu.tr/nr/45101375/bilimselfaaliyetler
https://avesis.ankara.edu.tr/nr/45100666/bilimselfaaliyetler

arttirmak, fikri simnai miilkiyet haklar1 hususunda girisimcileri bilinglendirmek, proje yazim ve
desteklenme siireclerini gelistirmek, girisimcilik ekosistemini besleyerek motivasyon saglamak ana
hedefler olarak belirlenmistir. Ogrenci, sanayi ve akademisyenlere iliskin ii¢ farkli odak noktasi ile
koordine edilen Modiil 1 faaliyetleri girisimcilige dayali kiltiiri giiclendirmek {izerine planl
calismalar yiiriitmiistiir. Buna ek olarak, Ankara Universitesi TTO nun kurumsal goriiniirliigiinii
desteklemek tizere her modiile iligskin marka c¢aligmalari, taninirliginin beslenmesi igin ise web sitesi
basta olmak {izere tanitim materyallerine iliskin diizenleme ¢alismalar1 ile desteklenmistir. Ankara
Universitesi TTO nun ¢aligmalari dikeyleri paralelinde yiiriitiilen tanitim ve farkindalik faaliyetleri
kapsaminda sanayi ve akademi entegrasyonu basta olmak {izere, girisimcilik kiiltiiriinii besleyerek, bir
girisimcinin proje fikrinden, fikri haklarinin korunmasina kadar olan tiim siireglerinde destekleyici
calismalar saglanmustir. Universitede iiretilen bilginin sanayi ve toplumun kullanimina sunulmasinin
gerekliligi bilinci ile Ankara Universitesi TTO, fikirlerin yenilikg¢i {iriinlere doniistiiriilmesini
desteklemek motivasyonu ile ¢aligmalarini stirdirmiistiir.

TTO’nun “Modil 2: Destek Programlarindan Yararlanmaya Yonelik Hizmetler” kapsamindaki
faaliyetleriyle; 34 adet ARDEB 1001, 30 adet ARDEB 1002, 3 adet ARDEB 1005, 5 adet BIDEB
ve 6 adet TUBITAK uluslararasi programi igin onay almmustir. Ozellikle 2021 yilimn ARDEB 1001
ikinci cagrisinda 17 proje destek almaya hak kazanarak Ankara Universitesi olarak devlet
tiniversiteleri arasinda ilk sirada yer alirken, genel tiniversitelerin oldugu siralamada ise ikinci sirada
yer alarak biiyiik bir basar1 elde etmistir.

“Modiil 3: Proje Gelistirme/Yo6netim Hizmetleri (Universite Sanayi Isbirligi)” faaliyetleri
kapsaminda gerceklestirilen USI Projelerinin Enstitii/Fakiilte bazl1 dagilimi TTO tarafindan detayli
olarak incelenmistir. Bu veriler dogrultusunda USI faaliyetlerinde yiiksek bir pay (%29) Miihendislik
Fakiiltesi ile %24 payla Ankara Universitesinin yetkin oldugu Saglik, Gida, Tarim ve Hayvancilik
sektorlerinde gergeklestirilmistir. Bu baglamda iiniversitenin bu sektorlere yonelik sahip oldugu
yogun bilgi ve yetkinligin sanayiye basarili bir sekilde aktarildigr goriilmektedir. 2021 yilinda Ankara
Universitesi’nin 11 farkli Fakiilte ile 39 farkli firma arasinda 45 adet Universite- Sanayi Isbirligi
Projesi baslatilmis ve sdzlesmesi imzalanmistir. 2021 yili igerisinde gerceklestirilen Universite-
Sanayi Isbirligi projelerinin dagilimi; 6 adet kamu destekli ve 39 adet 6z kaynakli olarak
gerceklesmistir. “Modiil 4: Fikri Sinai Haklarin Y 6netimi ve Lisanslama Hizmetleri” kapsaminda ise
43 Bulus Bildirim Formu toplanmis, Ankara Universitesi adina 17 adet ulusal ve 11 adet
uluslararasi patent bagvurusu yapilmistir. FSMH kapsaminda fakiiltelerde etkinlikler diizenlenmistir.
Teknokent’te yer alan firmalardan bilgi talep edenlere gerekli bilgilendirmeler yapilmistir. Marka
basvurular1 hususlarinda destek saglanmistir. FSMH YoOnerge revize calismalarina baslanmistir.
Bulus bildirim formundaki eksiklikler tespit edilmis ve revize i¢in ¢alismalara baglanmistir. Tescilli
patentler ile sanayi kuruluslar1 eslestirme faaliyetleri de 2021 yilinin ikinci yarisinda baslamistir.

FSMH faaliyetleri genisletilerek, uluslararasi patent bagvurularina verilen onem arttirilmistir. Bu
kapsamda Avrupa Patent Ofisi’ne 6 adet bulus i¢in giris yapilmistir. Bu kapsamda ticarilestirilecek
tiriinlerin prototipinin gelistirilmesi ve es zamanli USI destegiyle firma arayisi faaliyetleri beraber
yurttilmustir.

“Modil 5. Sirketlesme ve Girisimcilik Hizmetleri” faaliyetleri kapsaminda yeni {iiriin ve
teknolojilerin ekonomiye kazandirilmasina yonelik olarak basta akademisyen ve tiniversite
ogrencileri tarafindan kurulacak firmalarin desteklenmesi amaciyla 71 is fikri hizlandirici/6n kulugka
programini tamamlamigtir. Bunlardan 54°ii ankaBIGG destegi; 16’s1 On Kulugka hizmeti; 5’i
sirketlesme destegi almistir. Hizlandirici/6n kulugka desteginden faydalanan 23 is fikri Ankara
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Universitesi Teknokent biinyesinde sirketlesmistir. Hizl1 biiyiime potansiyeli olan ve sermaye ihtiyaci
duyan firmalar i¢in yatirimci arastirmasi yapilmustir. Ihtiyag dogrultusunda fon destekli projelere
yonlendirilmistir.

Tiimii arastirma yetkinligini artirmak amacina yonelik olmasa da Hizmet i¢ci Egitim Koordinatorliigi
tarafindan diizenlenen egitimler de akademik personelin gelisimini hedeflemektedir. Ozellikle 2021

yilinda diizenlenen egitimlerin yogun olarak Yabanci Dil Sinavi (YDS) Hazirlik ve Ingilizce
Konugsma Egitimi olarak planlanmis olmast YOK iin yabancil dilde egitim verilen programlarda
Ogretim tiyelerinin yabanci dil yeterlik seviyesine iligskin yeni uygulamasi nedeniyledir.

Ankara Universitesi’nde gorev yapan arastirmacilarin bilimsel ¢alisma, arastirma ve yaymlarmin
nitelik ve niceligini arttirmak, aidiyet bilincini giliclendirmek amaciyla uluslararasi bilimsel
etkinliklerinin/yayinlarinin, ulusal/uluslararas1 patentlerinin ve {iniversiteye onemli katki saglayan
calismalarinin  odiillendirilmesini saglamak amaciyla yiiriitilen Uluslararas1 Bilimsel Etkinlik
Destekleri (UBED) onemli bir motivasyon mekanizmast olarak isletilmektedir. Ankara
Universitesinde  calisan  arastirmacilarin  gerceklestirdigi  bilimsel  etkinliklerin/yayinlarin
odiillendirilmesine yonelik olarak, saglanan destegin nitelik ve yontemini belirleyen Bilimsel
Yaymlar1 Ozendirme Destegi Yiiriitme ilkeleri ¢ergevesinde verilen &diil ve desteklere 2021 yilinda
da devam edilmistir. 2021 yil1 itibartyla akademik personele verilen toplam destek sayis1 bir 6nceki
yila oranla %12,9 artarak 316 olarak gerceklesmistir. Maddi destek sayis1 32; masatistii, diziistii,
tablet ve cep bilgisayar sayis1 157 ve bunlarin disinda kalan diger destekler ise 127 olarak
gerceklesmistir.

Universitemizin diger iiniversiteler, kamu ve 6zel sektor kuruluslariyla giiglii isbirlikleri kurarak
Ozellikle ulusal olgekte ortak arastirmalarda yer almayr Onceleyen yaklasgimiyla 2021 il
faaliyetlerine 6rnekler asagida listelenmistir;

e Ekim 2021°de ac1lis1 gerceklestirilen, Ankara Universitesi Teknokent’in yiiriitiictiliigiinii yaptigi
IPA projesi kapsamindaki “AgriGenomik Merkez — Hayvan ve Bitki Genomik Arastirmalari
Inovasyon Merkezi Projesi” Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti mali is birligi cercevesinde
finanse edilen ve Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan yiiriitiilen Rekabetci Sektorler
Programi kapsaminda gergeklestirilmistir. Program ile KOBI’lerin ve girisimcilerin rekabet
glicliniin artirilarak sosyal ve ekonomik kalkinma saglanmasi amaglanmaktadir. AgriGenomik
Merkez, lilkemizde biyoteknoloji Ar-Ge calismalarinda, laboratuvar analiz hizmetlerinde ve
projelerinde yeni bir donem baglatacaktir. Merkezde tarimsal gida alanindaki projelere, prototip
tirtinler gelistirilmesi i¢in iki ana boliimde kullanict merkezli hizmetler sunulmaktadir. 2022 yili
sonu itibariyle akreditasyon siirecinin tamamlanmasi planlanmaktadir.

e Ankara Universitesi arastirma {iniversiteleri arasindaki nitelikli varligim siirdiirebilmek adina
2018 yilinda bagvurdugu ve destek almaya hak kazandigi 1004 projesinin ikincisi 2021
cagrisinda dikeylerinden biri olan “Gida Arzi ve Giivenligi” hususunda 14 konsorsiyumun
(Universite altyapilari, Ar-Ge merkezleri, Arastirma merkezleri ve Kamu-kurum merkezleri)
oldugu bir proje TUBITAK’a sunmustur. Bu proje, Ankara Universitesinin 6nemli alt yap:
merkezlerinden biri olan “Su Uriinleri Arastirma ve Uygulama Merkezi (ASAUM)” iizerinden
verilmistir.

e TUBITAK 2517- Azerbaycan Cumhuriyeti Bilimi Gelistirme Kurumu (SDF) ile ikili Is birligi
Programi kapsaminda Ankara Universitesi Niikleer Tip Anabilim Dali 6gretim iiyeleri,
Eczacibast Monrol Niikleer Uriinler A.S. ve Azerbaycan Radiofarma LLC ortakliginda proje
basvurusu gergeklestirilmistir. Proje, hakem degerlendirme asamasindadir.

e 2019 yilinda Ankara Universitesi Kanser Arastirma Enstitiisii, SEIS ve Ankara TTO ortaklig1 ile
kanser alaninda yenilik¢i teshis ve tedavi tirtinleri gelistirilmesine yonelik (AnkaTheraHub)
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basvurusu kabul edilmis olup Avrupa Birligi Tiirkiye Delegasyonu ile yapilan istisareler
sonunda kapsama enfeksiyon hastaliklar1 da eklenerek onaylanan biitgesi arttirilmistir. Proje
kapsaminda teknik sartnamelerin hazirliklar1 ve 2021 yilinda ihaleleri tamamlanmistir. Kanser
ve enfeksiyon hastaliklarina yonelik yiiksek teknoloji Ar-Ge calismalarinin yapilacagi bu
merkezin iilkemize kazandirilmasi hem sanayi hem de akademik ¢alismalar agisindan biiyiik bir
Oonem arz etmektedir.

e 2018 yilinda TUBITAK 1004 Miikemmeliyet Merkezi Destek Programi cagrisinda destek
almaya hak kazanan Ankara Universitesi Kok Hiicre Enstitiisii faz II asamasinda olup, proje
gelistirme ¢aligsmalar1 devam etmektedir.

Ayrica 2021°de kurulan Nadir Hastaliklar Uygulama ve Arastirma Merkezi (NADIR), Sporda
Performans Analizi Uygulama ve Arastirma Merkezi (ASPAM) ile yili sonu itibariyle sayilar1 44
olan {iniversitemiz Arastirma ve Uygulama Merkezlerinin faaliyetleri kapsaminda ulusal ve
uluslararast is birlikleriyle yiirtitiilen 88 proje ile ¢ok sayidaki calisma, calistay, egitim, seminer ve
konferans ulusal ve uluslararasi igbirliklerini gii¢lendirmek ve disiplinlerarasi arastirma ve gelistirme
faaliyetlerini gerceklestirmek konusunda isleve sahiptir.

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde o6gretim elemanlarinin  arastirma yetkinliginin
gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiirtitiilmektedir.

Kanitlar

Kanit-2.1.a-Akademik Personel Sayilari.pdf

Kanit-2.1.b- Diinyanin En Etkili Bilim Insanlari1 Arasinda 23 Ankara Universiteli.pdf
Kanit-2.1.c- Atf Sayilari.pdf

Kanit-2.1.d- Editorliik-Hakemlik Yapan Akademik Personel Sayilari.pdf
Kanit-2.1.e-Akademik Personelin Bilimsel Kurulus Gyelikleri-AVESiS.p_df
Kanit-2.1.f-Akademik Personel Odﬁller-ZOZO-AVESiS.p_df

Kanit-2.1.f-Akademik Personel Odiiller-2021 -AVESiS.pdf

Kanit-2.1.g-Hizmeti¢i Egitimler.pdf

Kanit-2.1.h-UBED Destekleri.pdf

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak
arastirma faaliyetleri yiirtitiilmektedir.

Kanitlar

o Kanit-2.2.a-AgriGenomik Hub-Hayvan ve Bitki Genomik Arastirma hlovasyon Merkezi.pdf
o Kanit-2.2 .b-Arastirma ve Uygulama Merkezleri Etkinlikler ve Projeler.pdf

3. Arastrma Performansi

Universitemiz 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan birinci amaci “Arastirma Universitesi statiisiinii
siirdiiriilebilir kilmak tir. Ankara Universitesi Arastirma Universiteleri arasinda 2017 yilinda 9.
sirada iken 2019 yilinda 5. sirada yer almustir. 13 Aralik 2021°de YOK tarafindan yapilan toplantida
Arastirma Odaklt Misyon Farklilagsmasi programinda yer alan toplam 20 devlet tiniversitesi ve 3
vakif {iniversitesi, Performans Izleme Endeksi aracilifiyla “Arastirma Kapasitesi”, “Arastirma
Kalitesi” ve “Etkilesim ve Is Birligi” basliklar1 altinda 32 gosterge kapsaminda degerlendirilmistir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t-2.1.a-Akademik Personel Say%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t-2.1.b- D%C3%BCnyan%C4%B1n En Etkili Bilim %C4%B0nsanlar%C4%B1 Aras%C4%B1nda 23 Ankara %C3%9Cniversiteli.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t-2.1.c- At%C4%B1f Say%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t-2.1.d- Edit%C3%B6rl%C3%BCk-Hakemlik Yapan Akademik Personel Say%C4%B1lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t-2.1.e-Akademik Personelin Bilimsel Kurulu%C5%9F %C3%9Cyelikleri-AVES%C4%B0S.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t-2.1.f-Akademik Personel %C3%96d%C3%BCller-2020-AVES%C4%B0S.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t-2.1.f-Akademik Personel %C3%96d%C3%BCller-2021-AVES%C4%B0S.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t-2.1.g-Hizmeti%C3%A7i E%C4%9Fitimler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t-2.1.h-UBED Destekleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t-2.2.a-AgriGenomik Hub-Hayvan ve Bitki Genomik Ara%C5%9Ft%C4%B1rma %C4%B0novasyon Merkezi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t-2.2.b-Ara%C5%9Ft%C4%B1rma ve Uygulama Merkezleri Etkinlikler ve Projeler.pdf

Performanslarina gore “Al, A2 ve A3” olmak tizere 3 performans grubuna ayrilan 20 Arastirma
Universitesi arasinda Ankara Universitesi A2 grubunda ve toplamda 6. sirada yer almistir. Buna gore
{iniversitemizin Arastirma Universitesi statiisiinii siirdiiriilebilir kilmak olan birinci amacina ulasmak
tizere belirledigi hedeflerin, YOK tarafindan kullanilan performans izleme endeksleriyle
ortismesinin gézden gecirilmesi ve ¢esitlendirilmesi uygun olacaktir. “Bilimsel Teknolojik
Arastirma Yetkinligi”, “Fikri Miilkiyet Havuzu”, “Is birligi ve Etkilesim” ile “Ekonomik ve
Toplumsal Katki” olmak tizere dort boyutta 23 gostergeye gore siralama yapilan “Girisimci ve
Yenilik¢i Universite Endeksi”nin 2021 sonuglarina gére Ankara Universitesi 50 {iniversite arasinda
15. sirada yer almustir. Onceki yila gore 2 sira gerileyen {iniversitemizin basta “Arastirma
Universiteleri” siralamasi olmak iizere onde gelen diger siralama kuruluglarinin acikladigi
endekslerde daha yiiksek sirada yer almak tizere 6zellikle “Is birligi ve Etkilesim (Sanayi Isbirlikli ve
Proje Isbirlikli Fon Tutar1 sayisini artirmak)” ile “Ekonomik ve Toplumsal Katki (Ogrenci/Mezun
Firmalarin Net Satis Gelirini artirmak)” boyutunun gelistirilmesi gerektigi degerlendirilmistir.
Ornegin, Kegioren yerleskesinde bulunan Tiirkiye'nin ilk tematik teknokenti Gida, Saglik ve
Hayvancilik alanindadir. Ozellikle Tiirkiye’'nin Gen alaninda bu kadar nitelikli cihaza sahip en biiyiik
laboratuvara sahip olmasi bu teknokentte yer alacak girisimci sayisim artiracagi gibi Tirkiye ve
Diinya’dan laboratuvarin kullanimina yonelik yapilacak isbirlikleri artacaktir. Bu dogrultuda, Ankara
Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi uzmanlari tarafindan isbirliklerini artirmak amaciyla kamu
kurum ve kuruluslar1 ile sanayi kuruluslarina AgriGX laboratuvarinin 6nemini anlatmaktadir.
Cumbhuriyetin ilk tiniversitesi olan Ankara Universitesi alaminda yetkin akademik kadrosu ile daha
cok bilimsel ve sanayinin ihtiyacinmi karsilayacak toplumsal katma degeri yiiksek projeler ortaya
cikarmalidir. “Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Yetkinligi” boyutu her yil diizenli olarak bir artis
gosterse de bu artisin yeterli olmadigi goriilmektedir. Akademisyenlerin projelerinden ¢ikan
buluslarin patentlenmesi énemli oldugu kadar ticarilestirilmesi de 6nemlidir. Bu nedenle, ¢alismalar
sadece patent tescili ile kalmamali bu siirede 1lgili sanayi kuruluslar ile de goriiserek patentin ticari
deger kazanmasi i¢in igbirlikleri ve ortakliklarin yapilmasi gerekmektedir.

Universitemizin 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan temel performans gostergelerinden
“Indekslerce taranan dergilerdeki 6gretim iiyesi basina diisen yaym sayis1* 2019 ve 2020 yili YOK
Izleme ve Degerlendirme Raporlarinda yer alan verilere gore 0.497’den 0.581¢ yiikselmistir. Bu
deger Stratejik Plandaki donem sonunda hedeflenen degere (0.88) ulasmak {izere aksiyonlarin
alinmas1 gerektigine isaret etmektedir. Bu sonuglara, hem Ankara Universitesi 2021 Yili Idari
Faaliyet Raporu’nda hem de AVESIS te erisilebilmektedir. Ayrica 2021 yili icinde Universitemiz
adresli yayinlara yapilan atif sayilarinda énceki yila goére % 11 artis (2021 yili idari Faaliyet Raporu)
ve en yiiksek % 10’luk dilimde atif alan yayin sayisinin 6nceki yila gére 627°den 718’e artmis olmasi
(2019 ve 2020 yili YOK Izleme ve Degerlendirme Raporu) arastirma performansi agisindan
onemlidir. Arastirma ve Gelistirme performansinin bir diger gostergesi olan proje faaliyetleri
kapsaminda tiniversitemiz Idari Faaliyet Raporuna gore 2020 yilinda BAP iizerinden 385 proje ile
12.1 Milyon TL, dis kaynaklardan 465 proje ile 111.7 Milyon TL fon kullanilmisken, 2021 yilinda
BAP iizerinden 472 proje ile 24.6 milyon TL, dis kaynaklardan ise 383 proje ile 152.3 milyon TL
fon kullamlmistir. D1s kaynakli proje sayisinda 2021 yili itibariyle 6nceki yila gore azalma s6z
konusudur (YOK Izleme ve Degerlendirme 2019 ve 2020 raporlarina gore de “Ulusal ve uluslararasi
0zel veya resmi kurum ve kuruluslar tarafindan desteklenmis Ar-Ge niteligi tasiyan proje sayist” da
464’ten 346’ya azalmistir). Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan yiriitiilen Modiil 2:Proje Destekleri
kapsamindaki ¢alismalar sayesinde 6zellikle 2021 yilt ARDEB 1001 ikinci ¢agrisinda 17 projemiz
destek almaya hak kazanarak Ankara Universitesi devlet tiniversiteleri arasinda ilk sirada yer alirken,
genel tiniversitelerin oldugu siralamada ise ikinci sirada yer alarak biiyiik bir basar1 elde edilmistir.
Buna gore 2019-2023 Stratejik Planda yer alan hedeflerden “1.1: Arastirma proje kaynaklarinin
siirekli artirilmasi ve cesitlendirilmesi” kapsaminda TUBITAK harici dis kaynakl1 proje cesitliligini
artiracak aksiyonlarin alinmasiyla ve i¢ kaynaklarin yami sira artirilacak dis kaynaklar sayesinde
“1.2:Arastirma altyapisim1 gelistirerek etkin kullanimi1” hedefine ulasilmasiyla da plan donemi
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sonundaki dis kaynakli proje hedefine (620 adet) ulasilmas1 miimkiin olabilecektir. TTO nun Modiil
3: Universite-Sanayi Isbirligi: kapsamindaki faaliyetleri sonucu 2021 yilinda 11 farkli Fakiilte ile 39
farkli firma arasinda 45 adet Universite-Sanayi Isbirligi Projesi baslatilmis ve sozlesmesi
imzalanmustir. Universite-Sanayi Isbirligi projelerinin 6’s1 kamu destekli, 39’u 6z kaynakli olarak
gerceklesmistir. Universitemizde 6zellikle dis kaynakli proje kabul sayilarmin artigina iligkin
onceligin nedenleri, sadece dis kaynak saglanacak ve arastirma altyapisinin gelistirilecek olmasi degil,
ayn1 zamanda insan kaynag yetistirilmesi, yeni projelerin ve isbirliklerinin olusmas1 dahas1 arastirma
ve gelistirme performans gostergelerinin pek cogunun biitiinlesik olarak gelistirilmesine ve
artirllmasina imkan saglamasidir. Bu c¢ercevede 2021 yili i¢inde elde edilen miinferit proje
basarilarina agsagida 6rnekler verilmistir.

e Horizon 2020 kapsaminda Ankara Universitesi Ziraat Fakiiltesi Bahce Bitkileri Boliimii
ogretim iiyelerinden Prof. Dr. Miicahit Taha OZKAYAmn yiiriitiicii ve Prof. Dr. Koksal
DEMIR'in arastirmaci olduklart HORIZON 2020, GEN4OLIVE projesi (Hybrid-FAC) “Iklin
Kontrollii Tam Otomatik Hibrit Kabinler” 14 Aralik 2021°de, Zeytincilik Arastirma Enstitiisii,
Izmir’de diizenlenen basin toplantisi ile hizmete acilmistir.

e TUBITAK tarafindan 6zel olarak cagriya ¢ikilan TUBITAK 1001 Miisilaj Arastirmalar1 ve
TUBITAK 1001 Deprem Arastirmalar1 6zel cagrilar: kapsaminda sirasiyla 3 adet ve 1 adet proje
desteklenmeye hak kazanmistir.

e TUBITAK 2566 Cin Ulusal Bilimler Vakfi ile ikili Isbirligi Programi basvurular1 kapsaminda
Eczacilik Fakiiltesi’nin 1 adet projesi desteklenmeye hak kazanmustir.

e PRIMA Programi 2021 yili Boliim 2 (Section 2) ¢agrisi kapsaminda A.U. Ziraat Fakiiltesi ve
Miihendislik Fakiiltesi’nin 2 projesi desteklenmeye hak kazanmistir.

e Avrupa Bilimsel Isbirligi Ag1 (COST) kapsaminda bagvurusu yapilan "PIMENTO" baslikli proje
Onerisi, 462 proje bagvurusu arasindan segilen 40 projeden biri olmustur.

e ERA-NET FOCS 2019 yil1 ¢agris1 kapsaminda 1 proje desteklenmeye hak kazanmistir.

e TUBITAK ile Royal Academy of Engineering arasindaki isbirligi ¢ercevesinde Katip Celebi—
Newton Fonu 2538 Programi Cagrisi kapsaminda 1 adet proje desteklenmeye hak kazanmustir.

e Ankara Universitesi Fen Fakiiltesi ile Rusya Tambov Devlet Teknik Universitesinin ortak
yiiriitecegi 2532- TUBITAK - Rusya Ikili Isbirligi kapsaminda 1 adet proje desteklenmeye hak
kazanmuistir.

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) tarafindan olusturulan ve ilki 2016
yilinda yaymlanan “Universitelerin Alan Bazli Yetkinlik Analizi” calismas1 giincellenerek
yaymlanmistir. “Universitelerin Alan Bazli Yetkinlik Analizi” ¢alismasinin amaci, iiniversitelerin
arastirma alanlar1 bazinda performanslarinin ~ birbirlerine karsilagtirmali olarak
degerlendirilebilmesini saglamaktir. Ayrica, bir tiniversitenin kendi biinyesinde arastirma faaliyeti
ylriittligii tim arastirma alanlarindan hangilerinde; gorece daha yetkin oldugunun analiz
edilebilmesine imkan tanimaktadir. Bu baglamda ulusal politikalarin, bdlgesel planlarin, kurumsal
stratejilerin belirlenmesi gibi c¢esitli kritik siire¢lerde veriye dayali karar alma mekanizmalarinin
desteklenmesine yonelik gergeklestirilmistir. Universite yetkinlik analizi, hacim ve kalite gostergeleri
temelinde gergeklestirilmis olup; kalite gostergeleri %60, hacim gostergeleri ise %40 agirliga
sahiptir. Bu yil sistemi daha kalite odakli 6l¢ebilmek ve Glciilen gostergelerin niteligini artirmak
tizere giincellemeler yapilmistir. Bu baglamda, yayinlarin diinyaya gorece bagil atif etkisi ve
tiniversitenin diinya capinda en fazla atif alan ilk %10’luk dilime girmis yayin sayis1 gostergelerinden
olusan bir Onceki kalite boyutu genisletilmistir. Bu gostergelere ek olarak akademisyenlerin
aragtirma verimliligi; Ar-Ge ve yenilik projelerinin niteligi; patentler tarafindan atiflanmis yayin
sayis1 ve uluslararasi isbirlikleri ile tilkemizin/iniversitenin uluslararasilasmasina katkis1 hususlarina
yonelik gostergeler eklenmistir. Hacim boyutunda ise 4 gostergeye yer verilmistir. Bunlar diinyadaki
bilgi birikimine katki, Tiirkiye'de o alanda akademik deger yaratan kritik kitlenin ilgili tiniversitede
yer alma payl, Ar-Ge ve yenilik proje hacmi, liniversitenin ilgili alandaki Tiirkiye’ye gorece bagil
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odaklanma endeksidir.

Bu baglamda 2020 yilinda TUBITAK tarafindan yayimlanan “Universitelerin Alan Bazinda Yetkinlik
Analizi” 6nemli bilgiler icermektedir. Bu raporda yer alan “Ankara Universitesi Yetkinlik Haritas1”

incelendiginde, 6gretim iiyelerinin arastirma alanlar1 olan “Uzay ve Gezegen, Matematik, Analitik
Kimya ve Spektroskopi, Inorganik Kimya, Deneysel Fizik, Biyokimya-Genetik-Molekiiler Biyoloji,
Atomik-Molekiiler Fizik ve Optik, Parcacik ve Niikleer Fizik, Elektrokimya” hem hacim hem de
kalite bakimindan en iyi bdlge olan 1. bolgede yer almaktadir. Bu rapora gore, “Egitim” ana

basliginda Egitim Bilimleri Fakiiltesi 6gretim tiyelerimiz yaptiklar1 ¢alismalar ile hem hacim hem
kalite acisindan en iyi bolge olan 1. Bdlgede ve belirlenen ortanca degerlerin de oldukga {iistiinde yer

almiglardir. Bu haritada birinci bélgede bulunan alanlarimizin mevcut konumlarini korumalarina ve

daha iyi seviyelere ¢ikmalarina destek olmanin yani sira, ikinci, tiglincii ya da dordiincii bolgede yer

alan alanlarimizin performanslarini artirmaya tesvik edici destekler saglanmasinin yararli olacagi

degerlendirilmektedir.

TUBITAK yetkinlik analizi calismasi iiniversitemize uyarlanmistir. Bu kapsamda Ankara
Universitesi akademik birimlerinin yetkinlik ve verimliliklerinin belirlenmesi 6ncelikle Dis
Hekimligi Fakiiltesi pilot olarak secilerek gergeklestirilmis ardindan tiim fakiilteler igin
gerceklestirilmistir. Anabilim Dal1 ve Ogretim Uyesi Bazli Yetkinlik Analizi ¢alismas1 kapsaminda,
yayin, atif ve projelere iliskin veriler i¢in 2018-2020 dénemi baz alinmistir. Gostergelere iliskin
veriler, Tiirkiye ve diinya i¢in ayr1 ayr1 WOS ve Scopus veri tabani ve Incites ve SciVal programi
vasitastyla temin edilmistir ayrica arastirmacilar tarafindan fakiiltedeki tiim Ogretim iiyelerinin
faaliyetleri tek tek calisma verilerine dahil edilmistir. Ogretim iiyeleri ve Anabilim Dallar1 icin
gostergeler tammlanarak Anabilim Dali Hacim ve Kalite Gostergeleri, Ogretim Uyesi Hacim ve
Kalite Gostergeleri i¢in kriterler olusturulmus ve ¢alismada kullanilmigtir. Calisma sonucunda pilot
uygulanan dis hekimligi fakiiltesi akademik yetkinlik analizi olusturulmustur. Diisiik hacim diisiik
kaliteden yiiksek hacim ve yiiksek kalitede olan Anabilim dallar1 ve 6gretim iiyeleri kirilmalari
olusturulmustur.

Fakiiltelerin tamamu icin gergeklestirilen yetkinlik analizi tiim birimlere uyarlanmis ve her ayin ilk
haftas1 yapilan atdlye caligsmalarinda birim yoneticileriyle paylasiimistir.

Universitemiz aragtirmacilarimin Arastirma ve Gelistirme kapsamindaki faaliyetlerini izleyebilmek ve
performanslarin1  degerlendirebilmek amaciyla Akademik Verileri Degerlendirme Sistemini
(AVESIS) satin alarak hayata gecirmistir. AVESIS, YOKSIS tarafindan talep edilen bilgilerden Y OK
tarafindan izin verilenleri otomatik olarak ilgili sisteme transfer edebilme 6zelligine de sahiptir.
AVESIS akademik etkinliklerin envanterinin c¢ikarilmasi, kurum, birim, bolim ve kisi
performanslarinin Slgiilerek degerlendirilebilmesi ve siirdiiriilebilir bir kalite giivence sisteminin
olusturulabilmesi amaciyla gelistirilen akademik performans yonetim modelini de ihtiva eden farkli
araglara sahip bir yazilim sistemidir. Bu sistem {izerinden giincel olarak 6gretim elemani/arastirmaci
performansi degerlendirilmesi seffaf bir sekilde ve kolaylikla yapilabilmektedir.

Universitemizde arastirmaci performansi degerlendirilmesi kapsaminda “Ogretim Uyeligi ve Ogretim
Eleman1 Kadrolarina Atama ve Yiikseltme Asgari Kosullar1” yeniden diizenlemis ve 21 Aralik 2020
giinlii Senato karar1 ve Yiiksekogretim Kurulu onay: ile Universitemiz Personel Daire Baskanlig
web sayfasinda ilan etmistir. Belirlenen kosullarin en temel noktasi bilimsel-akademik {iretimin
tesvik edici olmasidir. Uzun soluklu bir siirecin sonunda yapilan temel degisikliklerin esasinda, firsat
esitliginin saglanmasi dolayisi ile bir akademik personelin yaptig1 tiim faaliyetlerin goriintirligiiniin
artirilmas1  yer almaktadir. Ogretim elemam kadrolarma ilk ve yeniden atama kriterlerinin
tniversitemiz stratejik hedefleriyle uyumlu faaliyetler yiiriitebilecek insan kaynagi istihdamim
onceledigi degerlendirilebilir. Bu durum doktoradan mezuniyet kosulu olarak belirlenmis olan
uluslararas1 dergilerde ve tiniversitemizde kabul edilen alan indeksli dergilerde makale yayinlama
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zorunlulugu da arastirmaci performansinin degerlendirilmesi amaciyla kullanilan 6nemli bir
gostergedir.

Arastirma performansimin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek
tizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar

Kanit-3.1.a-YOK Arastirma Universiteleri 2021 Toplantisi.pdf
Kanit-3.1.b-TUBITAK Girisimcilik Endeksi 2021 Sonucalr1.pdf

Kamt-3.1.c-Ankara Universitesi YOK izleme Raporu 2019.pdf
Kamt-3.1.c-Ankara Universitesi YOK izleme Raporu 2020.pdf
Kamt-3.1.d-Ankara Universitesi 2021 Y1l Idari Faaliyet Raporu-Yayin Sayisi.pdf
Kamt-3.1.e-TUBITAK 2021 Universitelerin Alan Bazli Yetkinlik Analizi.pdf

Ogretim elemany/arastirmaci performansmim degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansini
izlemek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar

e Kanit-3.2.a-Akademik Veri Yonetim Sistemi-AVESIS.pdf
e Kanit-3.2.b-Atama ve Yiikseltme Kriterleri.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

Yiksekogretim kurumlarinin ii¢ temel fonksiyonundan biri olan "Toplumsal Katki (TK)"nin,
YOKAK ve ilgili diger ulusal ve uluslararasi degerlendirme kuruluslari tarafindan ayr1 baslik altinda
izlenmesi ve dokiimantasyonu calismalarinin hiz kazanmasiyla birlikte, Ankara Universitesi'nin tiim
birimlerinde TK siireglerinin standardize edilmesi, planlanmasi, koordinasyonu ve izlenmesi
calismalar1 adina 2021 yili itibartyla 6nemli adimlar atilmistir. Oncelikle Nisan 2021'de
Universite'de TK siirelerinin izlenmesi, iyilestirilme ve gelistirilmesi amaciyla; TK siireclerinden
sorumlu Rektér Yardimciligi belirlenmistir. Hemen akabinde Universite'deki TK iireten tiim
birimlerin koordinasyonu, yine siireglerin izlenmesi, ve iist yonetime raporlanmasini saglayacak
"Toplumsal Katki Koordinatorliigi" olusturulmus ve ilgili Rektor Yardimeiligi makamina bagl
olarak gorevine baglamistir

Yiiksekogretim Kurumlari igerisinde bir ilk olarak; Ankara Universitesi biinyesinde Toplumsal Katk1
Koordinasyon Kurulu (TKKK), Mayis 2021 tarihinde olusturularak faaliyetlerine baslamistir .
TKKK, Universitenin TK ya yonelik politikalarim i¢ ve dis paydas katilimiyla belirleyen ve TK
stratejilerini de birimlerle koordineli sekilde olusturan kuruldur. Bunlara ek olarak; Universite'deki
TK siireglerinin izlenmesi, {ist yonetime raporlanmasi, birimlerin TK faaliyet ve hizmetlerinin
gelistirilmesi i¢in gerekli goriis ve Onerilerin sunulmasi faaliyetleri de yine bu kurul vasitasiyla
stirdiiriilmeye baslamistir. TKKK; Rektér bagkanliginda, TK siireclerinden sorumlu Rektor
Yardimcist ve Rektor tarafindan gorevlendirilen; TK Koordinatorii, Akreditasyon, Akademik
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t-3.1.a-Y%C3%96K Ara%C5%9Ft%C4%B1rma %C3%9Cniversiteleri 2021 Toplant%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t-3.1.b-T%C3%9CB%C4%B0TAK Giri%C5%9Fimcilik Endeksi 2021 Sonu%C3%A7alr%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t-3.1.c-Ankara %C3%9Cniversitesi Y%C3%96K %C4%B0zleme Raporu 2019.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t-3.1.c-Ankara %C3%9Cniversitesi Y%C3%96K %C4%B0zleme Raporu 2020.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t-3.1.d-Ankara %C3%9Cniversitesi 2021 Y%C4%B1l%C4%B1 %C4%B0dari Faaliyet Raporu-Yay%C4%B1n Say%C4%B1s%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t-3.1.e-T%C3%9CB%C4%B0TAK 2021 %C3%9Cniversitelerin Alan Bazl%C4%B1 Yetkinlik Analizi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t-3.2.a-Akademik Veri Y%C3%B6netim Sistemi-AVES%C4%B0S.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t-3.2.b-Atama ve Y%C3%BCkseltme Kriterleri.pdf

Degerlendirme ve Kalite Koordinatorliigii Temsilcisi, Ankara Universitesi Teknokent veya Teknoloji
Transfer Ofisi Temsilcisi, Universitenin farkl1 bilesenleri ile TK yaratan birimlerinden konuyla ilgili
¢alismalar1 ve deneyimi olan Universitede gorevli on ii¢ akademik veya idari personel, konuyla ilgili
deneyimi veya ilgisi bulunan Universitemizde &grenim goérmekte olan ii¢ lisans veya lisansiistii
ogrenci, TK etkinliklerinde etkilesim saglanip isbirligi yapilan, TK saglayan kamu kurum ve
kuruluslari, 6zel sektor, sivil toplum kuruluslar1 veya meslek orgiitleri gibi dis paydaslardan dort
temsilci olmak tizere toplam yirmi bes tiyeden olusur.

TKKK; Ankara Universitesi Rektorii bagkanliginda ilk olagan toplantisini 23 Haziran 2021 tarihinde
gerceklestirmistir. Bu toplantida oncelikle TKK tarafindan i¢ ve dis paydaglara, Ankara
Universitesi'nde mevcut TK siiregleri ile ilgili bilgilendirme yapilmstir. Ayrica Ankara Universitesi
TK Politikasi'nin giincellenmesi, A.U. 2019-2023 stratejik plam1 ile uyumlu olacak sekilde
politikalara yonelik stratejilerin degerlendirilmesi-iyilestirilmesi karar1 alinmistir. Buna ek olarak
Ankara Universitesi'nde TK {ireten tiim birimlerdeki mevcut TK siirecleri ile TK faaliyet ve
hizmetlerinin tam olarak belirlenmesi ve izlenmesi, bu siire¢ tamamlandiktan sonra da bu
faaliyetlerin, A.U. TK politikalar1 ve stratejilerine uygun vyiiriitiilebilmesi, gerekirse iyilestirilmesi
icin gereken koordinasyon ve bilgilendirme etkinliklerinin yapilmasi karar1 alinmustir.

Bu kapsamda TKKK Uyeleri'nin uzmanliklarina gore alt gruplar olusturulmus, Ankara Universitesi
TK Yonergesi, TK politikalari, TK Politikalarina yonelik stratejiler alt gruplari ile birimlerde mevcut
TK faaliyet ve hizmetlerinin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve bu faaliyetlere yonelik 6neri ve

onlemlerin bildirilmesi i¢in yaratic1 6neriler-yenilikei fikirler alt calisma gruplari, sorumlu olduklari

basliklarda faaliyetlerini yiiriitmiistiir. Universitede ilk olarak hazirlanan Ankara Universitesi TK
Y 6nergesi ve Ankara Universitesi'e 6zgii planlanan TK Politika Metni ile politikalara yonelik TK
Stratejileri belgeleri, TKKK alt ¢alisma gruplar1 tarafindan olusturulmus, sonrasinda sirasiyla TKK
Kurulu'na ve diger ilgili paydaslara goriis 6neri amactyla sunulmustur. Dokiimanlar; TK {ireten
birimler ile dis paydaslardan goriis oneriler alinarak, gecmise doniik Ankara Universitesi Senato ve

Yo6netim Kurulu kararlarindaki ilgili maddeler degerlendirilerek, A.U. 2019-2023 Stratejik Planina
uygun olarak olusturulmustur.

Ayni siiregte TKK Kurul Karar1 ve Toplumsal Katki Koordinatorliigli organizasyonu ile Ankara
Universitesi'nde TK iireten tiim birimlerin faaliyet ve hizmetlerinin birim bazinda planlanmasi,
raporlanmasi, boylelikle iist yonetim tarafindan izlenmesi amaciyla Universite biinyesindeki 86
birimden birim temsilcileri gérevlendirilmistir. Birim temsilcilerinin belirlenmesi ile birlikte Ankara
Universitesi'nde TK organizasyonu, siire¢ ve isleyisleri de net olarak ortaya konmus, tiim birimler,
birim yoneticileri ve {ist yonetim bu organizasyon dahilinde TK siireclerini yliriitmeye baslamistir.

TK Koordinatorliigii sorumlulugunda éncelikle tiim birimler i¢in Universite genelinde giincellenen
TK siiregleri ve organizasyonu konusunda dokiiman ve bilgilendirme videolar1 iiretilmis, TK tireten
tim birimler ile paylasilmisti.  Bu yazili ve gorsel materyaller ile tiim birimlerin TK
organizasyonunu tamamlamasi, A.U. TK Politika Metni ile uyumlu politikalarini ve stratejilerini
planlamalari, hedeflerini bu kapsamda belirlemeleri ve bunu tiim paydaslara bildirmeleri saglanmistir
(Bkz. birimlerin internet siteleri). Daha sonra; TK Koordinatorliigii ve TKKK Yaratici Oneriler-
Yenilik¢i Fikirler alt calisma grubu isbirligi ile Universitede TK fiireten birimlerin mevcut TK
faaliyet ve hizmetleri incelenmis, mevcut performanslari degerlendirilmis, iiretebilecekleri TK
faaliyet ve hizmetlerinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi ile ilgili bir dokiiman tretilmis ve tim
birimler ile paylasiimistir.

TK Koordinatérliigii tarafindan Ankara Universitesilnde TK iireten tiim birimlere gidilerek
bilgilendirme ve farkindalik sunumlari yapilmis, Universite genelinde gerceklestirilen TK siireglerine
yonelik revizyonlar ve birimlerin {izerine diisen TK organizasyonu ve gorevler anlatilmistir. Tim bu
sunumlarin bir diger 6nemli 6zelligi ise hedef alinan birimin TK'ya yonelik gecmis faaliyetleri,
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performansi, mevcut imkan personel ve tesislerin incelenmesidir. Birimdeki TK'ya yonelik giiclii ve
gelistirilmeye agik yonler de degerlendirilmis ve nihayetinde tiim bu 6zelliklerine gore birimdeki TK
stireglerinin iyilestirilmesi yoniinde nasil adimlar atabilecegi interaktif bir sunum ile aktarilmistir.
Gelecege yonelik planlamalar, personel, tesis, hizmet agisindan, mevcut faaliyetlerin iyilestirilmesine
yonelik oneriler ve 6nlemler bildirilmistir.

Birimlerde gergeklestirilmis TK faaliyetlerinin standardize bir sekilde raporlanmasi ve TKKK
tarafindan da rahatlikla izlenebilmesi adina TK Koordinatorliigii tarafindan "Birim TK Faaliyetleri
Formu" olusturulmus ve tiim birimlere gonderilmistir. Birim temsilcileri ve birimde TK
organizasyonunda gorevli kisiler araciligi ile bu formun yillik olarak doldurularak Koordinatorliige
iletilmesi istenmistir. Tim birimlerden gelen dokiimanlardan bazilar1 ise kanmit olarak ekte
sunulmustur. Bu formdaki bilgilerin ve parametrelerin, mevcut veri yonetim sistemine entegrasyon
caligmalar1 devam ettirilmektedir.

Ankara Universitesi; tiim i¢ paydaslar ile gerceklestirilen sosyal, kiiltiirel, sanatsal, ¢evresel, sportif
faaliyetler ve saglik faaliyetleri ile toplumun ihtiya¢ ve faydasi i¢in yapilan her tiirli egitim-6gretim,
bilgilendirme ve farkindalik, arastirma-gelistirme ve diger bilimsel etkinliklerin, yerel, bolgesel,
ulusal ve uluslararasi diizeylerde toplumsal katkiya doniismesine destek olmayi, 6nciiliik etmeyi,
fakiilteleri, enstitiileri, yliksekokullari, arastirma, uygulama ve egitim merkezleri, koordinatorliikleri,
daire baskanliklari, misavirlikler, 6grenci topluluklar1 ve benzeri toplumsal katki {ireten tiim
akademik ve idari birimlerinin topluma hizmet etmesini, toplumsal sorunlara ¢6ziim iiretmesini ve
toplumun her anlamda sistematik ve siirdiiriilebilir bir sekilde siirekli gelisimini saglamaya yonelik
faaliyetleri gergeklestirmektedir.

Sonug olarak; Ankara Universitesi biinyesinde TK performansinin belirlenebilmesi, TK politikasi,
stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiiriitiilen faaliyetlerin periyodik izlenebilmesi ve
iyilestirilebilmesi i¢in Oncelikle kurum biinyesinde faaliyetlerin tanimlanmasi, faaliyetlere iliskin
sistematik veri toplanmasi, verilerin bir degerlendirme siirecinden gecirilmesi ihtiyaci
dogrultusunda; Universite biinyesindeki (iist yonetim dahil) tiim birimlerde toplumsal katki
organizasyon yapisi tammmlanmis ve islevsel olmasi adina gerekli diizenlemeler (bilgilendirme,
dokiimantasyon, farkindalik faaliyetleri) tamamlanmistir.

Giincellenen TK siireglerine iliskin bilgilendirmesi ve TK farkindalik calismalari tiim Universite
¢apinda yapilmistir. Dis ve i¢ paydas goriisleri de alinarak Universite'nin farkli birimleri ve bu
birimlerdeki personelin uzmanlik ve yetkinliklerine gore 6zgiin TK politikalar1 belirlenmis ve bu
politikalara yonelik stratejiler hazirlanmistir. Boylelikle; TK  siireglerine iliskin - kurumsal
standardizasyon saglanmis ve yol haritasi tiim birimler i¢in netlestirilmistir.

Universite'de gerceklestirilen TK performansinin  &ncelikle izlenebilmesi, sonrasinda mevcut
performansin gelistirilmesi, ya da birimlerdeki potansiyelin aciga cikarilmasi anlaminda gerekli
diizenlemeler (birim bilgilendirme dokiimanlari, birimlerden diizenli toplanan TK formlari,
degerlendirmeler sonrasi birimlere 6zgii yapilan TK giiclii yonler- gelistirilmeye acgik yanlar
sunumlar1 ve bunlara ek olarak; birimlere yollanan yenilik¢i fikirler- yaratici 6neriler dokiimanlari)
tamamlanmustir.

TK kaynaklar1 asagida iki ana baslikta aktarilmistir: Ankara Universitesimde TK faaliyetlerini
gerceklestirebilmek adina ayrilan kaynaklar, Ankara Universitesi'nde gerceklestirilen TK faaliyet ve
hizmetleri sonucunda yaratilan kaynaklar.

Ankara Universitesi'nde TK faaliyetlerini gerceklestirebilmek adina aynlan kaynaklar:

e Topluma dogrudan etki eden bilimsel projeler ile sosyal sorumluluk niteligi tasiyan proje
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kaynaklari: TUBITAK (ARDEB, Bilim ve Toplum) projeleri, Kalkinma Ajanslar1 vb. kaynakli
ulusal projelerin yam sira AB Projeleri gibi uluslararasi ¢agrilar aracilifiyla elde edilen TK

yaratmaya yonelik kaynaklar.

Kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor kurumlari, sivil toplum kuruluslari, yerel yonetimler

vb. diger organizasyonlarla yapilan ikili isbirligi protokolleri ¢ercevesinde elde edilen ve TK

yaratmak tizere ayrilan kaynaklar.

Bilimsel arastirma projeleri (BAP) Koordinatorligi, Saglik Kiltiir ve Sosyal Daire Baskanligi,
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi gibi Universite'nin kendi birimleri tarafindan, i

paydaslarinin TK yaratmasina yonelik aktarilan kaynaklar.

Yukarida bahsi gegcen ve iliniversite i¢ paydaslarinin, dis paydaslar ile isbirligi ve etkilesim kurarak
gerceklestirdigi TK faaliyet ve hizmetleri icin yaratilan kaynaklarin finansal destek niteligi
tasimasinin yam sira, Universite tarafindan toplum i¢in TK faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde kullanilan
ekipman, malzeme, tesis vb. kaynaklar1 da igerebilmektedir. Ayrica YOKAK bilgilendirme portalinda
da bildirildigi tizere "toplumun ihtiya¢ ve sorunlarina, dogrudan fayda saglayacak bilimsel arastirma-
gelistirme faaliyetleri, nihai iirtinler, faydali modeller vb. ¢iktilar1 yaratabilmek amaciyla saglanan
projeler ve destekler" de TK kaynaklar1 arasinda sayilmistir.

Ankara Universitesi'nde gerceklestirilen TK faaliyet ve hizmetleri sonucunda yaratilan
kaynaklar:

Universitemiz Tip Fakiiltesi'ne bagl hastaneler, Veteriner Fakiiltesi'ne bagli Hayvan Hastanesi,
Dis Hekimligi Fakiiltesi biinyesindeki Hastanemiz araciligiyla, toplumun her kesimindeki birey
ve gruplar i¢in saglik sektoriinde TK hizmeti verilmekte ve karsiliginda doner sermaye kanaliyla
gerekli finansal kaynak yaratilmaktadir.

Universitemizde bulunan ve ileri teknoloji analiz imkanlari ile donatilmis laboratuvarlara sahip
Miihendislik ve Fen Fakiiltesi, Biyoteknoloji, Kok Hiicre ve Niikleer Bilimler Enstitiisii ve
benzeri daha bir¢ok birimde, toplumun farkli kesimlerinin ihtiyaclarina yonelik analiz vb.
hizmetler verilmekte ve karsiliginda doner sermaye kanaliyla gerekli finansal kaynak
yaratilmaktadir.

Universite biinyesinde faaliyet gosteren ve alaninda uzman, 6zellikli, yetkin ve tecriibeli bircok
personeli barindiran, Hukuk Fakiiltesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Fikri ve Sinal Haklar
Arastirma ve Uygulama Merkezi ve benzeri daha bir¢cok birimde, toplumdaki farkl: kisiler ve
gruplar i¢in damigmanlik, bilirkisilik vb. hizmetler verilmekte ve karsiliginda doner sermaye
kanaliyla gerekli finansal kaynak yaratilmaktadir.

Ankara Universitesi Acik ve Uzaktan Egitim Fakiiltesi (ANKUZEF), Ilahiyat Fakiiltesi, Tiirkce
Ogretim Merkezi (TOMER), Siirekli Egitim Merkezi (ANKUSEM) ve benzeri birimlerde
toplumun talep ve ihtiyaglarina yonelik egitim ve bilgilendirme faaliyetleri, uzun ve kisa donem
kurslar, egitim ve sertifika programlari, donemlik dersler seklinde verilmekte ve karsiliginda
doner sermaye kanaliyla gerekli finansal kaynak yaratilmaktadir.

Ayrica YOKAK bilgilendirme portalinda da aciklandigi gibi, ""toplumun talep ve ihtiyaglari
dogrultusunda saghk, egitim vb. hizmetleri topluma sunarken, bu TK hizmetleri
karsih@inda doner sermaye veya benzeri bir sistem araciligiyla kaynak yaratilabilir".

Toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin
islerligi ile iliskili sonuclar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e Toplumsal Katki Koordinatorliigii Teskili ve Gorevlendirme.pdf


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2021/ProofFiles/Toplumsal Katk%C4%B1 Koordinat%C3%B6rl%C3%BC%C4%9F%C3%BC Te%C5%9Fkili ve G%C3%B6revlendirme.pdf

TKKK Teskili ve Gorevlendirilmesi I¢ Paydas.pdf

TKK Kurulu Gorevlendirme Dis Paydas.pdf

A.U. Birim Toplumsal Katki Faaliyetleri Formu.pdf

A.U. Birimleri icin Politika Strateji ve Hedef Gelistirme Kilavuzu.pdf
A.U. Birimleri I¢in TK Etkinlik Onerileri ve Onlemleri.pdf

A.U. Toplumsal Katki Yonergesi.pdf

Ankara Universitesi Toplumsal Katki Politikalarina Yonelik Stratejiler.pdf
Ankara Universitesi Toplumsal Katki Politikasi.pdf

Birimler icin Toplumsal Katki Siirecleri Bilgilendirme Dokiimani.pdf
BIRIM TEMSILCISI GOREVLENDIRME-FAKULTELER-YUKSEKOKULLAR .pdf

A.U Birimleri Icin TK Siirecleri ve Politika Strateji ve Hedef Gelistirme Kilavuzu.pdf

A.U. Toplumsal Katki Organizasyon ve Isleyis Semasi.pdf
Iletisim Fakiiltesi TK Bilgilendirme Oneriler ve Onlemler.pdf
Toplumsal Katki Birim Temsilcileri Giincel Bilgileri.pdf
Toplumsal Katki Koordinasyon Kurulu Giincel Bilgileri.pdf

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve cesitliligi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

2. Toplumsal Katki Performansi

Universite'nin TK Yonergesi Madde 6 ile Universitenin TK ya yonelik gorev ve etkinlik alanlari
belirlenerek hangi faaliyetlerin TK kapsaminda degerlendirilecegi Universite'nin tiim birimleri igin
tanimlanmistir. Y onergenin 10. maddesinde ise TKKK gorevleri arasinda "YOK, YOKAK, CBIKO
vb. ulusal veya uluslararasi izleme veya degerlendirme kuruluslarinin karar, uygulama, goriis ve
onerilerini de dikkate alarak toplumsal katki faaliyetleri konusunda birimlere goriis ve Onerilerde
bulunmasini, Universite’nin TK faaliyetlerinin, géstergelerini, olgiitlerini ve bunlara bagh
degiskenleri, kriterleri belirlemek, bu kapsamda yapilacak olan ¢aligsmalar1 yiriitmek" ifadesi yer
almaktadir. Yonerge Madde 12'deki koordinatorliik gorevleri arasinda ise "Akreditasyon, Akademik
Degerlendirme ve Kalite Koordinatorlugi ile karsilikli isbirligi, veri paylasinu, analizler yaparak,
YOK, YOKAK, CBIKO vb. ulusal veya uluslararasi izleme ve degerlendirme kuruluslarina
yapilacak raporlamalara toplumsal katki boyutuyla destek olmaktir." ifadesi yer almaktadir. Bu ifade
ile Universite biinyesinde TK faaliyetleri belirlenmis, kurumsal olarak bir iist kurul ve
koordinatorliigiin kurulmus, periyodik olarak veri toplamasina yonelik calismalarin baslatilmig
oldugu goriilmektedir.

TK Koordinatorliigii tarafindan Ankara Universitesi'nde TK faaliyet ve hizmetlerini {ireten/iiretecek
potansiyele sahip olan birimlere gidilerek bilgilendirme ve farkindalik sunumlar1 yapilmis, Universite
genelinde gergeklestirilen TK siireglerine yonelik revizyonlar ve birimlerin tizerine diisen TK
organizasyonu ve gorevler anlatilmistir. Tiim bu sunumlarin bir diger 6nemli 6zelligi, hedef alinan
birimin TK'ya yonelik gecmis faaliyetleri, performansi, mevcut imkan, personel ve tesislerin
incelenerek hazirlanmis olmasidir. Birimdeki TK'ya yonelik giiclii ve gelistirilmeye acik yonler de
degerlendirilmis ve nihayetinde tiim bu 6zelliklerine gore birimdeki TK siireglerinin iyilestirilmesi
yoniinde nasil adimlar atilabilecegi birime interaktif bir sunum ile aktarilmistir. Gelecege yonelik
planlamalar, personel, tesis, hizmet agisindan, mevcut faaliyetlerin iyilestirilmesine yonelik 6neriler
ve 6nlemler bildirilmistir (Bkz. Iletisim Fakiiltesi Bilgilendirme Sunumu).

Universitede TK {ireten tiim birimlerdeki TK faaliyet ve hizmetlerini belirlemek, standardize bir
sekilde raporlanmasim1 saglamak ve TKKK tarafindan da rahatlikla izlenebilmesi adina TK
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Koordinatorliigii tarafindan "Birim TK Faaliyetleri Formu" isimli bir veri toplama araci
olusturulmus ve tiim birimlere gonderilmistir. Birim temsilcileri ve birimde TK organizasyonunda
gorevli kisiler araciligiyla bu formun wyillik olarak doldurularak Koordinatorliige iletilmesi
istenmistir. Birim temsilcileri aracilig ile elde edilen veriler kayit altina alinmigtir. Tiim birimlerden
gelen dokiimanlardan bazilar1 kamit olarak ekte sunulmustur. Veri ve faaliyet izleminin manuel

sistem {lizerinden bir veri tabani araciligina gegilerek yapilmasi planlanmis olup periyodik olarak veri

toplanmasina yonelik ¢evrim igi sistemlerden (AVESIS, VYS vb) nasil yararlanilacagina yonelik
degerlendirmeler siirdiiriilmektedir. Birimlerden yillik TK performans hedeflerini belirlemeleri de
istenmistir. Bu sekilde hedeflerine ulasip ulasamama durumlari yillik olarak degerlendirilecektir.

Universitemizin tiim birimleri ve iist yonetimi, “A.U. TK Organizasyonu” kapsaminda kurum
genelinde yapilan tiim TK etkinlik ve hizmetlerinden, TKKK araciligiyla haberdar olmakta, TKKK
vasitasiyla mevcut siire¢ izlenmekte ve sistematik olarak veri toplanmasi siirdiiriilmektedir.
Universitenin Toplumsal Katki Y 6nergesi Madde 9 da, TKKK Rektoriin, Rektor Yardimeisinin veya
Koordinatoriin ¢agrisi ile dort ayda bir toplanacag ifade edildiginden verilerin iist yonetim tarafindan
degerlendirilme donemleri de belirlenmis durumdadir.

Universitenin toplumsal katki performansim ortaya koymak igin 2021 yili icinde iirettigi TK
faaliyetleri kanitlarda sunulmustur.

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansim1 izlenmek ve
degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar
e Ankara Universitesi 2021 Yili TK Faaliyetleri.xlsx

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Kurum 2021 yili sonunda YOKAK Kurumsal Akreditasyon siireci dis degerlendirme siirecinden
gecmistir. Akreditasyonla ilgili nihai karar heniiz YOKAK tarafindan kuruma iletilmemistir. KAP
stirecinde gerceklestirilen geri bildirimleri kurum heniiz basinda oldugu 2024-2028 donemi stratejik
plan calismalarinda g6z dniinde bulundurmaktadir. Kurumsal Akreditasyon Raporunda belirtilen geri
bildirim dogrultusunda KIDR 2021 kapsaminda da verildigi gibi Liderlik, Yonetim ve Kalite
kisminda birim yoneticileriyle i¢ motivasyonu saglamak {izere her ayin ilk haftas1 atdlye calismalar
gerceklestirilmistir. Arastirma alaninda arastirma siireclerinin yonetimini daha hassas ve olgiilebilir
bir sekilde izleyebilmek i¢in iiniversitemizce satin alinan ve hayata gegirilen Bilimsel Arastirma
Proje Siirecleri (BAPSIS), Dis Kaynakli Proje Siiregleri (DAPSIS), Akademik Veri Yo6netim
Siirecleri (AVESIS-avesis.ankara.edu.tr) ve Akademik Performans Degerlendirme Siire¢ Yonetim
Sistemi (APSIS) sistemlerine ve arastirma politikasinin revize edildigi arama bulma calistay rapor
kapsaminda belirtilmistir.

KIDR 2021 raporunun Egitim-Ogretim alaninda ise iiniversite ¢ekirdek program iginde yer alan
“Universite Yasamia Uyum” ve secmeli dersler ¢evrimigi yiiriitiiliirken; “Mesleki Yasama Uyum”
dersi harmanlanmis Ogretim modeli ile uygulamaya ge¢irilmis genel kazanimlarin irdelenme
yontemlerinin ders izlencelerinde gosterilmesine, 2020-2021 egitim Ogretim yilindan itibaren
baslatilan Alan Dis1 Dersler uygulamasina, 6 grenci merkezli egitimin giivence altina alinabilmesi i¢in
8 boyut ve 28 alt él¢iitte hazirlanan “Adnkara Universitesi Ogrenme ve Ogretme Siireclerini Izleme
Formu” ve “Dereceli Puanlama Anahtari” na, ayrica, serbest 6grenme yolu ile edinilen bilgi ve
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becerilerin taninmasi amaci ile Coursera; Edx gibi uluslararasi ¢evrim i¢i egitim platformlarindan
aliman en fazla 2 sertifikanin, istenmesi durumunda fakiilte —yliksekokul-meslekokulu yonetim
kurulu karar1 ile transkripine (not dokiim belgelerine) islenmesine iligkin ilkelere, 2021 yil1 i¢inde
giincellenen Akademik Personelin Calisma Sartlarim1 Degerlendirme Komisyonu’nun ¢aligmalarina
atifta bulunulmustur.

KAR raporunun Toplumsal Katki bolimiinde TK siireclerinin izlenmesi i¢in somut adimlarin
atilmas1 gerektigi vurgulanmigtir. Universitemizde Toplumsal Katki siireglerinin tamimli hale
getirilmesi amaciyla heniiz hayata gecirilen Toplumsal Katki Koordinatorliigii ve izleme siireglerinde
bir mekanizma olarak olusturulan Toplumsal Katki Koordinasyon Kurulu ve faaliyetleri rapor
kapsaminda belirtilmistir.
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