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OZET

1. Ozet

Ozet

YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programina (KAP) basvurusu onaylanan ilk 11 iiniversite arasinda yer alan iiniversitemiz 5 Kasim 2021°de dis
degerlendirmeden gegmis ve 2 il siireyle kurumsal akreditasyona hak kazanmistir. KIDR 2021 kapsaminda Liderlik, Yonetim ve Kalite kisminda birim
yoneticileriyle i¢ motivasyonu saglamak tizere her ayin ilk haftasi gergeklestirilen atlye ¢aligsmalarina, aragtirma alaninda arastirma siireglerinin yonetimini daha
hassas ve Slgiilebilir bir sekilde izleyebilmek igin tiniversitemizce satin alinan ve hayata gegirilen Bilimsel Arastirma Proje Siiregleri (BAPSIS), D1 Kaynakli
Proje Siiregleri (DAPSIS), Akademik Veri Yonetim Siiregleri (AVESIS-avesis.ankara.edu.tr) ve Akademik Performans Degerlendirme Siire¢ Yonetim Sistemi
(APSIS) sistemlerine ve arastirma politikasinin revize edildigi arama bulma ¢alistayia atifta bulunulmustur. KIDR 2022 raporunun Egitim-Ogretim alamnda ise
iiniversite cekirdek program iginde yer alan “Universite Yasamma Uyum” ve segmeli dersler gevrimigi yiiriitiiliirken; “Mesleki Yasama Uyum” dersi
harmanlanmig dgretim modeli ile uygulamaya gegirilmis genel kazanimlarin irdelenme yontemlerinin ders izlencelerinde gosterilmesine, 2020-2021 egitim
dgretim yilindan itibaren baglatilan Alan Dis1 Dersler uygulamasina, 6grenci merkezli egitimin giivence altina alinabilmesi i¢in 8 boyut ve 28 alt Slgiitte
hazirlanan “Ankara Universitesi Ogrenme ve Ogretme Siireglerini Izleme Formu” ve “Dereceli Puanlama Anahtar1” na, ayrica serbest 6grenme yolu ile edinilen
bilgi ve becerilerin taninmasi1 amaci ile Coursera; Edx gibi uluslararasi ¢evrim i¢i egitim platformlarindan alinan en fazla 2 sertifikanin, istenmesi durumunda
fakiilte —yiiksekokul-meslekokulu yonetim kurulu karart ile transkripine (not dokiim belgelerine) islenmesine iliskin ilkelere atifta bulunulmustur.

Toplumsal katki boliimiinde ise tniversitemizde Toplumsal Katki siireglerinin tamimli hale getirilmesi amaciyla hayata gecirilen Toplumsal Katki
Koordinatérlugii ve izleme siire¢lerinde bir mekanizma olarak olusturulan Toplumsal Katki Koordinasyon Kurulunun faaliyetlerine deginilmistir.
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Tarihsel Gelisim

I:Jniversitemiz, Cumbhuriyet tarihini ve misyonunu milletiyle 6zdeslestirmis ve biitiinlestirmis temeli bizzat ulu onder Atatiirk tarafindan atilmis bir tiniversitedir.

Universite’nin kurulusu, yeni hukuk diizenini gergeklestirecek hukukgulari yetistirmek igin 1925te kurulan Hukuk Mektebinin, Tiirk ¢iftgisine hizmet etmek
tizere 1933'te 6gretime baglayan Yiiksek Ziraat Enstitiistiniin, zengin Anadolu kiiltiiriinii arastirmak ve Tiirkiye’nin diinya ile dil ve kiiltiir kopriisiinii kurmak
amaciyla 1935'te Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesinin, 1859'dan beri Mektebi Miilkiye adiyla iist diizey kamu yoneticileri yetistiren ve 1936'da Ankara’ya taginan
Atatiirk’tin 6zel emir ve ilgileri ile kurulan Siyasal Bilgiler Okulunun agilmasi ile baglamistir. Bunlara hazirliklari Atatiirk tarafindan baslatilan ancak kurulugu II.

Diinya Savast nedeniyle 1940'larin basina kalan Tip ve Fen Fakiiltelerini de eklemek gerekir. Her biri Tiirkiye Cumhuriyeti’nin imarinda nemli gbrevler uistlenen
Hukuk, Dil ve Tarih-Cografya, Fen ve Tip Fakiilteleriyle 1946 yilinda resmen kurulan Universitemizin gelisme kronolojisi s6yledir:

-1948'de Yiiksek Ziraat Enstitiisiiniin Ziraat ve Veteriner Fakiilteleri, Universitemiz biinyesine alindi.

-1949'da {lahiyat Fakiiltesi kuruldu.

-1936°da kurulan Siyasal Bilgiler Okulu 1950'de Fakiilte adin1 aldu.

-1960'ta Eczacilik Fakiiltesi kuruldu.

-1963'te kurulan Dis Hekimligi Yiiksek Okulu, 1977'de Dis Hekimligi Fakiiltesi adini aldi.

-1965'te Egitim Bilimleri Fakiltesi kuruldu.

-1965°te simdiki adyla Iletisim Fakiiltesi olan Basin Yaym Yiiksekokulu kuruldu.



-2001 yilinda Miihendislik Fakiiltesi, Fen Fakiiltesi biinyesinden ayrilarak kuruldu.

-1996 yilinda egitim-6gretime baslayan Saglik Egitim Fakiiltesi 2007 yilinda Saglik Bilimleri Fakiiltesi adim aldi.

-1993 yilinda egitim-6gretime baslayan Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 2013 yilinda Spor Bilimleri Fakiiltesi adim aldu.
-2014 yilinda Uygulamal1 Bilimler Fakiiltemiz kuruldu.

-2018 yilinda Hemsirelik Fakiiltemiz kuruldu.

-Agik ve Uzaktan Egitim Fakiiltemiz 2020 yilinda Universitemizin 19. Fakiiltesi olarak aktif hale geldi.

Universitemiz faaliyetlerini ¢ok yerleskeli bir sistem iginde siirdiirmektedir. Halen Ankara’da Tandogan, Cebeci, Sthhiye, Dikimevi, Diskapi, Kegitren ve
Golbasi-Virancik olmak {izere belli bash yerleskeleri bulunan Ankara Universitesinin, ayrica Beypazari, Kalecik, Nallithan, Haymana, Elmadag, Ayas ve
Kizilcahamam ilgelerinde de meslek yiiksekokullarina ait yerleskeleri bulunmaktadir. 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu dayanaginda Ankara

Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi kurulusunu da gerceklestirilmistir. Ulkemizde ilk tematik teknokent olan Tarim, Gida ve Hayvancilik Teknokenti 2016

yilinda kurulmustur. 2013 yilinda Arastirma ve Gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi ve Universitemiz bilimsel ve teknolojik kaynaklarimn toplum yararina

sunulmasi amactyla Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) kurulmustur. Ankara Universitesinin toplam 6grenci sayist mevcut durum itibariyle 74756, akademik
personel sayist 3698, idari personel sayis1 4157, sozlesmeli idari personel sayist 1568, isci sayis1 2331'dir. Ankara Universitesi, 19 Fakiilte, 14 Enstitii, 1

Yiiksekokul, 11 Meslek Yiiksekokulu ve 1 Devlet Konservatuvari, 44 Arastirma ve Uygulama Merkezi, Siirekli Egitim Merkezi, ayrica Rektorliige bagl 1
Boliim, Cebeci ve Ibn-i Sina olmak iizere 2 Arastirma ve Uygulama Hastanesi, 1 Dis Hekimligi Uygulama Hastanesi ve 1 Veteriner Fakiiltesi Hayvan Hastanesi
ile Ankara ili sinirlari igerisinde 32, diger illerde 5 olmak tizere toplam 37 yerleskede egitim-6gretim, arastirma - gelistirme, topluma hizmet ve uluslararasilasma

alanlarinda oncii ve etkin ¢aligmalarini stirdiirmektedir.

A. LIDERLIK, YONETISiM VE KALIiTE
1. Liderlik ve Kalite
'Yonetim modeli ve idari yap:

Universitemizin yonetim ve organizasyon yapist 2547 sayili  Yiiksekogretim Kanunu ile belirlenmistir. Mevcut idari yapinin giiglendirilmesi amaciyla
tiniversitemiz stratejik hedefleri (egitim - §gretim, arastirma vb.) dogrultusunda ilgili alanlarda Koordinatorliikler olusturulmustur. Koordinatorliikler aym
zamanda idari yapilanmadaki etkinligin, siirdiiriilebilirliginin arttirilmasi ve kalite siireclerinin izlenebilirligi gorevlerini de yiiriitmektedir.

Universitemiz Ig Kontrol Uyum Eylem Plam kapsaminda tanimlanmis olan eylem planina ait etkinlikler oncelikle ve titizlikte uygulanmaktadir.

Universitemizde ¢ok sesliligi, etkin karar vermeyi, degisime uyum saglamayr ve paydaslarin temsil edilmesini giivence altina alan ve kurumsal amaglarmn
gergeklestirilmesi i¢in gerekli ortami saglayan yonetim modeli ve idari yapilanmasi (yasal diizenlemeler gergevesinde kurumsal yaklasim, gelenekler, tercihler)
tiniversitemizin tamaminda benimsenmistir.

Ayrica tiim idari gorevlerin yonetim yapisindaki tanimlart yapilmis, hassas gorevler, riskli alanlar belirlenmistir.

Bununla birlikte saglik sektorti alaninda hastanelerimiz yonetim organizasyon semast ve bagli olma/rapor verme iliskileri; gorev yetki ve sorumluluklari
tamimlanmis ve gercegi yansitan is akig siiregleri mevcuttur. Tim bu dokiimanlar Entegre Yonetim Sistemi (QDMS)’te yayimlanarak isleyisin paydaslarca
bilinirligi saglanmistir. Ayrica ‘Gorev Yetki ve Sorumluluklar’ personele teblig edilerek ilgili boliimlerde dosyalanmasi saglanmustir. Yine bu dokiimanlarimiz
Entegre Yonetim Sistemi QDMS’te yayinlanmakta olup tantmlanmis kisi/boliimler tarafindan yillik olarak gozden gegirilmektedir.

Saglik kurumlar1 yonetimi, saglik hizmetleri tiretimi yoluyla toplumun saglik diizeyini korumak ve gelistirmek i¢cin maddi ve insani kaynaklarin planlanmasi,
orgiitlenmesi, harekete gegirilmesi ve denetlenmesi, risklerin yonetimi, maliyet ve performanst kalite ile biitiinlestirerek saglik bakiminin etkinligini, kalitesini ve
ana hedef olarak kurumda siirekli kalite gelistirmeyi basarmayr amaglayan Y6netisim Prosediirii yayimlanmistir. Saglikta Kalite Standartlar1 Gostergeleri ve
dogrudan saglik olgularina odaklanan Klinik Kalite Gostergeleri ile hizmet ¢iktilarinin 6l¢tilmesi hedeflenmektedir.

Bilgi ve Belgenin etkin yonetiminde ise “Belge Yonetimi ve Arsiv Islem Siiregleri’nin yeniden yapilandirilmasi konusunda ¢aligmalar yapmak, TUBITAK ile
Devlet Arsivleri Bagkanligi ve diger kuruluslarla iliskileri yiiriitmek ve koordine etmek tizere Belge Yonetimi ve Arsiv Sistemi Koordinatorliigi (BEYAS)
kurulmustur.

Belge Yonetimi ve Arsiv Sistemi Koordinatorliigii (BEYAS);

. Universitemizde belge yonetimi ve arsiv sisteminin kurulmast,

Kurum/birim belge merkezi ve arsivi ¢aligmalarinin uyum igerisinde yiiriitiilmesi i¢in politika ve stratejilerin olusturulmasi,

. Universitemiz Kurum Belge Merkezi ve Arsivi’ne islerlik kazandirilmast,

. Universitemiz Birim Belge Merkezi ve Arsivlerinin olusturulmasina kilavuzluk edilmesi,

. e-Belge Yonetimi ve Arsivleme Sistemi (e-BEYAS) uygulamasinin yiiriitiilmesi ve Veri Merkezinin kurulmast,

. Uygulamalara iliskin yonetmelik, ydnerge, esas, kilavuz vb. islem prosediirlerinin gelistirilmesi,

. Universitemiz birimlerine “T.C. Devlet Teskilati Numarasi”mn verilmesi ve uygulamalarin izlenmesi; kod uygulamalarindaki siiregte Y OKSIS ve Devlet
Teskilat1 Merkezi Kayit Sistemi (DETSIS) ile iliskilerin yiiriitiilmesi,

8. BEYAS uygulama siireclerine iliskin iiniversitemiz personeline yonelik egitim programlarinin Personel Daire Baskanligi Hizmet i¢i Egitim Sube

Miidiirliigii ile koordinasyon igerisinde planlanmasi, hazirlanmasi ve yiiriitiilmesi,
9. Universitemiz BEYAS ve e-BEYAS ¢alismalarinin planlanmasi, koordinasyonu, siirelerin uygulamaya konulmasi ve izlenmesi, amaciyla kurulmustur.

Bu amaglar dogrultusunda, tiim birimleri ve alanlar1 kapsayacak sekilde; misyon, vizyon ve stratejik amag ve hedefler dogrultusunda; kaliteyi, siire¢ yonetimini ve
paydas memnuniyetini esas alan, ¢agdas ve yeniliklere agik, liyakate dayali, tesvik ve ddiillendirme esasli, gevreye ve sosyal yasama duyarli, kamu kaynaklarinin
etkin bir sekilde kullanilmasini benimseyen, seffaf, hesap verebilir ve katilimer bir yonetim anlayis1 benimsenmektedir.

Liderlik

Universitemiz yonetim ve organizasyonu 2547 sayili Kanun ve 2809 sayili Kanun uyarinca belirlenmis olup, yonetim organlar1 Rektor, Universite Senatosu ve
Universite Y6netim Kuruludur. Bu organlar yonetim siireglerindeki karar verme mekanizmalarinda rol almakta ve bunun yaninda egitim ve dgretim, arastirma ve
gelistirme, toplumsal katki, yonetim ve idari destek fonksiyonlarini desteklemek tizere *71 komisyon ve kurul karar verme siireglerine katki sunmaktadir. Bu
komisyon ve kurullar, ¢alisma usiil ve esaslart uyarinca hareket etmektedir. Universitemiz karar verme mekanizmalarinda aktif olarak yer alan bu komisyon ve

kurullarin bazilarinin isleyislerine iliskin bilgi tiniversitemiz web sayfasindan ulasilabilir durumdadir.

Universitemizin akademik ve idari organizasyon semas1 ise kamuoyuyla iiniversitemiz web sayfasi tizerinden paylagilmistir.
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Universitemizde akademik ve idari birimlerin iletisimini saglamak tizere Egitim ve Ogretim, Arastirma, Topluma Katki siireglerine paydaslarin aktif katilimini
saglamak ve fiziki ortam, aragtirma gereksinimlerinin belirlenmesi ve/veya mevcut cihaz parkinin etkin kullanimina yonelik taleplerinin yerinde saha ziyaretleriyle
kendileriyle birlikte istigare edilerek belirlenmesi i¢in 2020°de baslatilan at6lye ¢alismalar1 2022 yilinda da siirdiiriilmiistiir.

Atolye calismalarimin  6nemli katkisiyla tiniversitemizin kurumsal degerleri ve hedefleri dogrultusunda stratejilerinin yani sira; kurumsal motivasyonun
saglanmas1 amaciyla akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda etkin bir iletisim ag1 olusturulmustur. Bu iletisim ag1 liderlik siirecleri ve kalite giivencesi
kiilttirtiniin igsellestirilmesine de 6nemli katki sunmaktadir. Bu kapsamda 19 Fakiiltesi, 14 Enstitiisii, 1 Yiiksekokul, 11 MYO’su, , 1 Devlet Konservatuari, 44
Arastirma ve Uygulama Merkezi ve Siirekli Egitim Merkezi bulunan Universitemizin tiim birimleri rektor, rektér yardimeilar: ve ilgili birim yoneticileri ile
ziyaret edilmis ve birimlerin ihtiyag ve talepleri belirlenmistir. Ayrica, akademik birimlerin disinda idari birim yoneticileriyle de toplantilar yapilmis ve bu siiregte
birimlerin biitge, fiziksel alan ve personel ihtiyaci ile diger talepleri alinmis, gérev alam talep ve ihtiyaglarla ortiisen yoneticiler sorunlarin ¢oziimil i¢in
gorevlendirilmistir. PUKO dongiisiiniin kapatilmast siireglerinde de 6nlem alma (O) /iyilestirme kismi iist yonetimce her aym ilk haftasimin her bir giiniinde farklt
birim yoneticileri olmak iizere sirasiyla Dekanlarla, Enstitii, UY GAR Merkezleri, MY O Midiirler, Koordinatorler, Genel Sekreter, Genel Sekreter Yardimcilari,
Hukuk Misaviri ve Daire Baskanlariyla toplantilar yapilarak siirecler izlenmekte, iyilestirmede eksik kalan hususlar degerlendirilmekte ve cevrimler
kapatilmaktadir.

Yiikseko gretimin degisen gikt1 odakl1 giindemine adapte olabilmek tizere Universitemizde misyon farklilasmas siirecinde 6ncelikle arastirmada doniistime 6ncelik ve
Kurumsal Doniisiim Kapasitesi

Yiiksekogretimde ancak ¢ikti odakli ve misyon farklilagmasi bulunan tiniversitelerin yiiksekogretimin hizla degisen ulusal ve uluslararasi rekabet ortaminda
ayakta kalabildikleri gozlenmektedir. Universitesimiz giiglii arastirma alt yapisi ve gok disiplinli egitim olanaklarini misyon farklilagmasi yaklasimiyla
biitiinlestirerek 2017 yilinda yiiksekogretim kuruluna Aday Arastirma Universitesi Ozdegerlendirme Raporunu sunmustur. Yapilan degerlendirmeler sonucunda
tiniversite 2017 yilinda “Arastirma Universitesi” statiisii almaya hak kazanmis ve bu unvani alan ilk iiniversiteler grubunda yer almistir. Universitemiz bu statiiyii
koruma ve siirdiiriilebilir kilma konusunda biiyiik bir ¢aba igerisindedir ve 2018, 2019, 2020, 2021 ve 2022 yillarinda da Arastirma Universitesi konumunu
koruyarak bu ¢abann tirtinlerini almaktadir.

Universitemizde arastirmacilarin performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik nemli adimlar atilmaktadir. Bu amagla bsliim ve anabilim dallarinin
makale, proje, atif temelli yetkinlik analizleri hazirlanarak her aymn ilk haftasi gergeklestirilen atdlye ¢aligmalarinda birim yoneticileriyle paylasilmis ve
performans izlenmesine yonelik kritik adimlar atilmistir. Universitemiz YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programi kapsaminda kurumsal olarak akredite olan ilk
universitelerimizden olup, bu siiregte verilen geri bildirimlerden olan arastirma pohtlkalarlm giincelleme ¢alismasina hiz vermlstlr Universitemiz tarafindan bu
amagla Ankara Vilayetler evinde bir arama konferans1 gerceklestirilmistir. Arastirma Universitesi kurullarindan Arastirma Universitesi Yiirtiitme Kurulu sorumlu
rektér yardimcisi bagkanliginda her hafta yaptigi toplanti ile bu konferansin geri bildirimlerini ve kurumun odak alanlarini gézeterek mevcut Arastirma
Politikalarini revize etmistir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi lisansiistii tez destegi, bagimsiz arastirma, altyapi ve yonlendirilmis proje desteklerinin yaninda geng
aragtirmacilar1 ve 6grenci projelerini destekleme yoniinde adimlar atmistir. Arastirma tiniversitelerinden beklenen giiclii arastirma ¢iktilari tiretme noktasinda
BAP tarafindan Arastirma Universiteleri Destek Programi (ADEP) hayata gegirilmis ve bu kapsamda kurumda arastirma profili yiiksek arastirmacilar
desteklenmistir. Tematik Tarim, Gida ve Hayvancilik Teknokenti alt yapisinda 5.5 milyon Avroluk Avrupa Birligi IPA destegiyle kurulu bulunan Agrigenomik
Hub (Gelismis Gen analizi alt yapis1) merkezi i¢in bir isletme modeli gelistirilerek bu merkezden tilkemizdeki tiim aragtirmacilarin yararlanmasi ve ayn1 zamanda
arastirma gelirlerinin artirilmasi hedeflenmistir.

i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalan

Birimlerimiz, faaliyetlerine iligkin kamuoyunu bilgilendirmeyi ilkesel olarak benimsemek tizere bir politika tanimlamis, kamuoyunu bilgilendirme yontem ve
siireclerini belirlemistir.

Ornegin hastane st yonetimi, kalite birimleri, komite ve komisyonlarin gérev yetki ve sorumluluklari, siire¢ ve uygulamalari tammlanmustir ve tiim calisanlara
bilgilendirme yapilmustir.. I¢ kalite giivencesi sisteminin olugturulmasi ve gelistirilmesinde etkin rol alir. Bu degerlendirmeler karar alma mekanizmalarini etkiler.

Kalite Politikasi kapsaminda is akis semalari, gorev ve sorumlular belirlenerek kayit altina alinmistir. e- BEYAS ve e-Arsiv yazilimlarinin geri bildirimleri
toplanarak bu veriler karar alma siireglerinde degerlendirilmektedir.

PUKO cevrimleri itibari ile takvim yili temelinde hangi islem, siireg, mekanizmalarin devreye girecegi planlanmus, akis semalar belirlenerek sorumluluklar ve
yetkiler tanimlanarak gergeklesen uygulamalar degerlendirilmektedir.

Takvim y1l1 temelinde tasarlanmayan diger kalite dongiilerinin ise tiim katmanlari i¢erdigi kanitlari ile belirtilerek, gergeklesen uygulamalar degerlendirilmektedir.
Kuruma ait kalite giivencesi rehberi gibi, politika ayrintilarinin yer aldig erisilebilen ve giincellenen bir dokiiman bulunmaktadir.

Universitemiz Veri Y onetimi Koordinatorliigiinii olusturmus ve Veri Toplama ve Degerlendirme Birimini aktive ederek iiniversite biinyesinde iiretilen verilerin
saglikli bir sekilde toplanmasi i¢in ¢alismalara baglamistir. Sistematik ve kurumsal, takvim yili temelinde zamanlamasi olan ve rektorliikten 6grencilere kadar
tiim katmanlarin kapsandigi PUKO dongiileri olan, siirdiiriilebilir tasarima haiz; kimin ne zaman, kime hangi verileri sunacagi, bu verilerin hangi siireg ve
kanallarda islenecegi, hedeflerle karsilastirilip onlemler i¢in kararlar iiretilecegini igeren bir sistem planlanmali ve devreye alimmalidir” seklinde bir

degerlendirmede bulunulmustur. ISO 9001 ile belgeli idari birimlerin tamaminda ve fakiiltelerde siire¢ yonetimleri tammlanmis ve web sayfalarinda
yayimlanmustir.

Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Birimlerimiz, faaliyetlerine iliskin kamuoyunu bilgilendirmeyi ilkesel olarak benimsemek iizere bir politika tanimlamig, kamuoyunu bilgilendirme yontem ve
stireglerini belirlemistir. Organizasyon semast ve bagli olma/rapor verme iliskileri; gorev tanimlari, is akis stiregleri vardir ve gercegi yansitmaktadir; ayrica
bunlar yayimlanmus ve isleyisin paydaslarca bilinirligi saglanmistir.

Universitemiz web sayfast dogru, giincel, ilgili ve kolayca erisilebilir bilgiyi vermektedir; bunun saglanmasi i¢in gerekli mekanizma mevcuttur.

Alman geri beslemeler ile etkinligi degerlendirilmektedir. Universitemizin bolgesindeki dis paydaslari, iliskili oldugu yerel yonetimler, diger iiniversiteler, kamu
kurumu kuruluslar, sivil toplum kuruluslari, sanayi ve yerel halk ile iliskileri degerlendirilmektedir.

Universitemiz hizmetlerinden faydalanan i¢ ve dis paydaslar sartlarinin karsilanip karsilanmadiginin belirlenmesi igin farkli iletisim kanallar1 yoluyla alinan 6neri
ve sikayetler ile memnuniyet anketleri degerlendirilerek gerekli hallerde diizeltici faaliyet ve iyilestirmeler saglanarak iiniversitemiz birimleri ile paylasilir.

Yonetisim modeli ve idari yapt
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Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalar: izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

organizasyon semasi.docx
Siireg kart1.pdf
Gorev tanimi.pdf

Kurumun y6netim ve idari alanlarla ilgili politikasim ve stratejik amaclarini uyguladigina dair uygulamalar kanitlar 3.jpg
Kurumun yonetim ve idari alanlarla ilgili politikasini ve stratejik amaclarini uyguladigina dair uygulamalar kanitlar 1.jpg

Kurumun y6netim ve idari alanlarla ilgili politikasini ve stratejik amaclarini uyguladigina dair uygulamalar kamitlar 2.jpg

Yonetisim modeli ve organizasyon semast 2.jpg
Yonetim ve organizasyonel yapilanma uygulamalarina iliskin izleme ve iyilestirme kamtlari 1.jpg
Yonetim ve organizasyonel yapilanma uygulamalarina iliskin izleme ve iyilestirme kanmitlart 2.jpg

Yonetisim modeli ve organizasyon semasi 1.jpg
BGYS.DOK.01 VARLIK ENVANTERI VE RISK DEGERLENDIRME LISTESI.xlsx

BGYS.FP.11.01 BiLGi GUVENLIGI PLANI FORMU xIsx
Vizyon ve Misyon.png

ANKU-BYS-08.001 ORGANIZASYON SEMASI.docx
BEYAS_KALITE POLITIKASLdocx

Liderlik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmus, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiirtiniin gelisimini destekleyen etkin liderlik uygulamalari bulunmaktadir.

Kamtlar

Kalite birimi prosediirii.pdf
kalite gorevlendirme.pdf

Kurumdaki kalite kiiltiiriiniin gelisimini 6lcmek ve izlemek i¢in kullanilan yontemler, elde edilen izleme sonuglari ve bagli iyilestirmeler 1.jpg
Kurumdaki kalite kiiltiiriiniin gelisimini 6lcmek ve izlemek i¢in kullanilan yontemler, elde edilen izleme sonuglari ve bagli iyilestirmeler 2.jpg

Kalite giivencesi kiiltiiriinii gelistirmek {izere yapilan planlamalar ve uygulamalar 1.jpg
Kalite glivencesi kiiltiiriinii gelistirmek tizere yapilan planlamalar ve uygulamalar 2.jpg
BGYS HEDEFLER xIsx

Genel Hedefler.docx

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim ydnetimi yaklagimi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil olarak yiiriitiilmektedir.

Kamtlar

Kalite Birimi Toplanti tutanagi.pdf
toplanti tutanagi.pdf

Yonetim Gézden Gegirme prosediirii.pdf
Kalite birimi prosediiriil.pdf

ic Kalite giivencesi mekanizmalan

Olgunluk Diizeyi: I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.

Kamtlar

FEEDBACK (GERI BILDIRIM).ppt

beyas telefon kayitlari-2022 .x1sx

PS 001 DK _SERTI.docx

Yillik izleme ve iyilestirme raporlart 2.jpg

Yillik izleme ve iyilestirme raporlari 3.jpg

Yillik izleme ve iyilestirme raporlari.jpg

kalite belgeleri.pdf

Is akis semalari, takvim, gorev ve sorumluluklar ve paydaslarin rollerini gésteren kanitlar 2.jpg

Is akis semalari, takvim, gérev ve sorumluluklar ve paydaslarin rollerini gésteren kanitlar 1.jpg
Is akis semalari, takvim, gorev ve sorumluluklar ve paydaslarin rollerini gésteren kanitlar 11.pdf
Geri bildirim yontemleri.jpg

Geri bildirim yontemleri 2. jpg

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kamtlar

ic ve dis paydaslarin kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlikle ilgili memnuniyeti ve geri bildirimleri.jpg
Ankara Universitesi Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi i¢ Paydas Memnuniyet Anketi son.pdf

Iletisim Prosediirii.pdf

Yonetim Gézden Gegirme TT.pdf
Ankara Universitesi Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi Dis Paydas Memnuniyet Anketi.pdf

ygg toplanti tutanagil.pdf
Basin Halkla iliskiler Birimi ic tetkik Soru Listesi.pdf
Basin Halkla iliskiler Kanit1.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaglar

Misyon, Vizyon ve Politikalar
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/organizasyon %C5%9Femas%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/S%C3%BCre%C3%A7 kart%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/G%C3%B6rev tan%C4%B1m%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/Kurumun y%C3%B6netim ve idari alanlarla ilgili politikas%C4%B1n%C4%B1 ve stratejik ama%C3%A7lar%C4%B1n%C4%B1 uygulad%C4%B1%C4%9F%C4%B1na dair uygulamalar kan%C4%B1tlar 3.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/Kurumun y%C3%B6netim ve idari alanlarla ilgili politikas%C4%B1n%C4%B1 ve stratejik ama%C3%A7lar%C4%B1n%C4%B1 uygulad%C4%B1%C4%9F%C4%B1na dair uygulamalar kan%C4%B1tlar 1.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/Kurumun y%C3%B6netim ve idari alanlarla ilgili politikas%C4%B1n%C4%B1 ve stratejik ama%C3%A7lar%C4%B1n%C4%B1 uygulad%C4%B1%C4%9F%C4%B1na dair uygulamalar kan%C4%B1tlar 2.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/Y%C3%B6neti%C5%9Fim modeli ve organizasyon %C5%9Femas%C4%B1 2.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/Y%C3%B6netim ve organizasyonel yap%C4%B1lanma uygulamalar%C4%B1na ili%C5%9Fkin izleme ve iyile%C5%9Ftirme kan%C4%B1tlar%C4%B1 1.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/Y%C3%B6netim ve organizasyonel yap%C4%B1lanma uygulamalar%C4%B1na ili%C5%9Fkin izleme ve iyile%C5%9Ftirme kan%C4%B1tlar%C4%B1 2.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/Y%C3%B6neti%C5%9Fim modeli ve organizasyon %C5%9Femas%C4%B1 1.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/BGYS.DOK.01 VARLIK ENVANTER%C4%B0 VE R%C4%B0SK DE%C4%9EERLEND%C4%B0RME L%C4%B0STES%C4%B0.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/BGYS.FP.11.01 B%C4%B0LG%C4%B0 G%C3%9CVENL%C4%B0%C4%9E%C4%B0 PLANI FORMU.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/Vizyon ve Misyon.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/ANK%C3%9C-BYS-OS.001 ORGAN%C4%B0ZASYON %C5%9EEMASI.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/BEYAS_KALITE_POLITIKASI.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/Kalite birimi prosed%C3%BCr%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/kalite g%C3%B6revlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/Kurumdaki kalite k%C3%BClt%C3%BCr%C3%BCn%C3%BCn geli%C5%9Fimini %C3%B6l%C3%A7mek ve izlemek i%C3%A7in kullan%C4%B1lan y%C3%B6ntemler, elde edilen izleme sonu%C3%A7lar%C4%B1 ve ba%C4%9Fl%C4%B1 iyile%C5%9Ftirmeler 1.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/Kurumdaki kalite k%C3%BClt%C3%BCr%C3%BCn%C3%BCn geli%C5%9Fimini %C3%B6l%C3%A7mek ve izlemek i%C3%A7in kullan%C4%B1lan y%C3%B6ntemler, elde edilen izleme sonu%C3%A7lar%C4%B1 ve ba%C4%9Fl%C4%B1 iyile%C5%9Ftirmeler 2.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/Kalite g%C3%BCvencesi k%C3%BClt%C3%BCr%C3%BCn%C3%BC geli%C5%9Ftirmek %C3%BCzere yap%C4%B1lan planlamalar ve uygulamalar 1.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/Kalite g%C3%BCvencesi k%C3%BClt%C3%BCr%C3%BCn%C3%BC geli%C5%9Ftirmek %C3%BCzere yap%C4%B1lan planlamalar ve uygulamalar 2.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/BGYS HEDEFLER.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/Genel Hedefler.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/Kalite Birimi Toplant%C4%B1 tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/ygg toplant%C4%B1 tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/Y%C3%B6netim G%C3%B6zden Ge%C3%A7irme prosed%C3%BCr%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/Kalite birimi prosed%C3%BCr%C3%BC1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/FEEDBACK (GER%C4%B0 B%C4%B0LD%C4%B0R%C4%B0M).ppt
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/beyas telefon kay%C4%B1tlari-2022.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/P%C5%9E_001_DK_SERT1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/Y%C4%B1ll%C4%B1k izleme ve iyile%C5%9Ftirme raporlar%C4%B1 2.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/Y%C4%B1ll%C4%B1k izleme ve iyile%C5%9Ftirme raporlar%C4%B1 3.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/Y%C4%B1ll%C4%B1k izleme ve iyile%C5%9Ftirme raporlar%C4%B1.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/kalite belgeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/%C4%B0%C5%9F ak%C4%B1%C5%9F %C5%9Femalar%C4%B1, takvim, g%C3%B6rev ve sorumluluklar ve payda%C5%9Flar%C4%B1n rollerini g%C3%B6steren kan%C4%B1tlar 2.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/%C4%B0%C5%9F ak%C4%B1%C5%9F %C5%9Femalar%C4%B1, takvim, g%C3%B6rev ve sorumluluklar ve payda%C5%9Flar%C4%B1n rollerini g%C3%B6steren kan%C4%B1tlar 1.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/%C4%B0%C5%9F ak%C4%B1%C5%9F %C5%9Femalar%C4%B1, takvim, g%C3%B6rev ve sorumluluklar ve payda%C5%9Flar%C4%B1n rollerini g%C3%B6steren kan%C4%B1tlar 11.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/Geri bildirim y%C3%B6ntemleri.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/Geri bildirim y%C3%B6ntemleri 2.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/%C4%B0%C3%A7 ve d%C4%B1%C5%9F payda%C5%9Flar%C4%B1n kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlikle ilgili memnuniyeti ve geri bildirimleri.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/Ankara %C3%9Cniversitesi Sa%C4%9Fl%C4%B1k K%C3%BClt%C3%BCr ve Spor Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 %C4%B0%C3%A7 Payda%C5%9F Memnuniyet Anketi son.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/%C4%B0leti%C5%9Fim Prosed%C3%BCr%C3%BC.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/Y%C3%B6netim G%C3%B6zden Ge%C3%A7irme TT.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/Ankara %C3%9Cniversitesi Sa%C4%9Fl%C4%B1k K%C3%BClt%C3%BCr ve Spor Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Memnuniyet Anketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/ygg toplant%C4%B1 tutana%C4%9F%C4%B11.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/Bas%C4%B1n Halkla %C4%B0li%C5%9Fkiler Birimi %C4%B0%C3%A7 tetkik Soru Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/Bas%C4%B1n Halkla %C4%B0li%C5%9Fkiler Kan%C4%B1t1.pdf
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Universitemizde 2024-2028 donemi Stratejik Plan calismalarina, 29 Mart 2022 tarihli ve 456581 sayili Makam Onay1 ile olusturulan Stratejik Planlama Ekibi
ile 05 Nisan 2022 tarihinde diizenlenen birinci toplantiyla baslanmigtir. Universitenin 2019-2023 dénemi Stratejik Planinda yer alan kurumsal vizyon, misyon ve
temel degerler ile amag ve hedefler asagida yer almaktadir:

Vizyon: Nitelikli arastirmalar yapan, kalite kiiltiiriinii igsellestirmis, bilgi ve yetkinliklerini insanlik ve tilke yararina kullanan ve evrensel diizeyde fark yaratarak
gelecege yon veren yenilikei arastirma {iniversitesi olmaktir.

Misyon: Ankara Universitesi, Cumhuriyetin ilk {iniversitesi olma sorumlulugu ile;
o Elestirel diisiinebilen ve ¢oziim odakli, kisisel ve mesleki alanda kendini siirekli yenileyen, dogaya duyarl, yaratici ve farkliliklara saygi gosteren bireyler
yetistirmeyi,
¢ Bilime ve sanata evrensel diizeyde katki saglayan, disiplinlerarasi ve etik degerleri gozeten arastirmalar yapmay,

e Sosyal sorumluluk bilinci ile diinya ve tilke sorunlarina duyarli, kamu yararin1 gézeten ve bulundugu bélgenin kalkinmasina-gelismesine katkida bulunan
hizmetler sunmayi,

gorev edinmistir.

Universitemizin Temel Degerleri ise akademik 6zgiirliige 6ncelik verme, etik degerlere baglilik, liyakat, Cumhuriyet degerlerine baglilik, kiiltiir 5gelerine ve
tarihine baglilik, saydamlik, 6grenci merkezlilik, kaliteyi i¢sellestirme, katilimeilik, tilke sorunlarina/énceliklerine duyarli olmaktir.

Stratejik Ama¢ ve Hedefler

Stratejik Plandaki Amaglar:

Al: Arastirma iiniversitesi statiisiinii stirdiiriilebilir kilmak, (arastirma)

A2: Akredite egitim programlarim artirmak ve nitelikli mezun vermek, (egitim)

A3: Paydaslaryla isbirligi i¢inde sunulan hizmetlerin kalitesini artirmak, (toplumsal hizmetler)

A4: Universite-sanayi isbirligini gelistirmek, (girisimcilik)

AS: Universitenin biitiin yerleskelerinde kurumsal yapiy giiglendirmek. (kurumsal gelisim)

Ulkemizin 2023 hedefleri dogrultusunda hazirlanan Onuncu Kalkinma Plam; yiiksek, istikrarli ve kapsayici ekonomik biiyiimenin yan sira hukukun stiinliigi,
bilgi toplumu, uluslararas: rekabet giicii, insani gelismislik, ¢evrenin korunmasi ve kaynaklarin strdiiriilebilir kullanimi gibi unsurlart kapsayacak sekilde
tasarlanmusgtir.

Planda toplumun ve ekonominin ihtiyaglarina duyarli, paydaslariyla etkilesim igerisinde olan, iirettigi bilgiyi iiriine, teknolojiye ve hizmete doniistiiren, akademik,
idari ve mali agidan 6zerk tiniversite modeli ¢ergevesinde kiiresel 61gekte rekabetci bir yiiksekogretim sistemine ulasilmast hedeflenmektedir.

Arastirma alani birinci stratejik amag olup, proje kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi, aragtirma altyapisimin gelistirilerek etkin kullaniminin saglanmasi, yayin sayist
ile bilimsel yayinlara yapilan atif sayisinin artirilmasi ve iilke 6nceliklerinin gozetilerek disiplinlerarasi ¢aligmalarin gelistirilmesi hedefleri;

Egitim alam ikinci stratejik ama¢ olup, egitimin kalitesini gelistirerek akredite egitim programlarinin artirilmasi, 6gretim elemanlarinin nitelik ve
motivasyonunun artirilmasi, 6grencilerin akademik ve bireysel gelisiminin desteklenmesi, uluslararasilasmanin niteliginin aritilmast ve uluslararasi degisim
programlarimin sayisimn artirilmasi hedefleri;

Toplumsal hizmetler alam tgiincii stratejik amag olup, ulusal ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelistirilmesi, tiretilen bilginin toplumla paylasilmasi,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklerle sosyal yasama katkida bulunulmas ve etkin saglik hizmeti sunulmas1 hedefleri;

Girisimeilik alam1 dordiinci stratejik amag olup, Teknoloji Transfer Ofisi’nin sanayi ile etkilesiminin artirilmasi, egitim, triin ve her tiirlii hizmetin toplum
yararina sunulmasi, arastirma sonuglarinin uygulamaya aktarilmasinin ve tiriine doniistiiriilmesinin 6zendirilmesi ile kulugkadan yararlanan 6grenci sayisinin
artirilmasi hedefleri;

Kurumsal gelisim alam besinci stratejik amag olup, yerleskelerin altyap: ve fiziksel olanaklarinin iyilestirilmesi, Yonetim Bilgi Sisteminin hayata gegirilmesi,
kurumsal aidiyetin gelistirilmesi, kalite glivence sisteminin gii¢lendirilmesi ve yerleskelerin ekolojik bilingle yapilanmasi hedefleri;

2019-2023 Stratejik Plani’nda yer almaktadir.

Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalar1 Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan yayimlanan yillik
performans programlari kanaliyla izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

2022 Y1l Performans Programi, 2022 Yili Program Biitge Rehberinde yer alan agiklamalar gercevesinde revize edilmistir. Bu dogrultuda Universitemize
tanimlanan program, alt program, alt program performans gostergeleri ve faaliyetlere yer verilmistir.

Performans yonetimi

Universitemizde performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalar1 Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan yayimlanan yillik
performans programlari kanaliyla izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Yoneticileriyle i¢ motivasyonu saglamak tizere her ayin ilk haftasi gergeklestirilen at6lye ¢aligmalart ile, arastirma alaninda arastirma siireglerinin yonetimini daha
hassas ve 6lgiilebilir bir sekilde izleyebilmek igin {iniversitemizce satin alman ve hayata gegirilen Bilimsel Arastirma Proje Siiregleri (BAPSIS), D1s Kaynakli
Proje Siirecleri (DAPSIS), Akademik Veri Yonetim Siirecleri (AVESiS-avesis.ankara.edu.tr) ve Akademik Performans Degerlendirme Siireg Yonetim Sistemi
(APSIS) sistemlerine arastirma politikasi revize edilmistir.

Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek dnlemler
alinmaktadir.

Kamtlar

¢ BGYS HEDEF POLITIKASLxlsx



https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/BGYS HEDEF POL%C4%B0T%C4%B0KASI.xlsx

Toplumsal Katki.png
hesap-verebilirlik-politikasi.docx

Misyon ve vizyon.jpg

Politika belgeleri (Egitim ve 6gretim politika belgesi uzaktan egitimi de igermelidir).j
Politika.pdf
misyon ve vizyon.docx

Stratejik amac ve hedefler
Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig: stratejik plam izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek gelecek planlarina yansitilmaktadir.

Kamtlar

o Anahtar Performans Goéstergeleri.pdf
o Hedefler.pdf

o Kurumun stratejik planina planlama, uygulama, kontrol etme ve 6nlem alma asamalarinda i¢ ve dis paydas katilimini gosteren kanitlar.jpg
o STRATEJIK-PLANLAMADA-GZFT-ANALIZLpptx

o Stratejik plan ve gelistirilme siireci.jpg
L]
L]
L]
L]

Stratejik plan ve hedeflerin, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari’yla uyumunu gosteren kanitlar.jpg

BEYAS+Koordinatorlugu-+Stratejik+Plant+Izleme+Formu.docx
Basin Halkla iliskiler Kamt.pdf

Is Saglig1 ve Giivenligi Birimi Kanit.pdf

Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.
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3. Yonetim Sistemleri
Bilgi Yonetim Sistemi

Universitemizde kurumsal bilginin edinimi, saklanmas1 ve kullanilmasina destek olacak bilgi yonetim sistemleri bulunmaktadir. Ancak bu sistemler birbirleriyle
biitiinlesik degildir veya tiim alanlar1 kapsamamaktadir. Kurumsal amaglar dogrultusunda siirdiiriilebilir ve olgunlagsmis entegre bilgi yonetim sistemi
Universitemizintamaminda benimsenmis ve giivence altina alinmustir.

Is siireclerinde yazismalarin elektronik ortamda yapilmasini saglayan Elektronik Belge Yonetimi ve Arsiv Sistemi (e-BEYAS) ile kagit ve fiziksel tasima ihtiyact
ortadan kalkmistir. e-BEYAS ile yiiksek verimliligin yani sira kagit ve klasérden tasarruf edilerek 16 Eyliil 2013 tarihinden bu yana elektronik olarak tiretilmis
yaklasik 8.000.000 belge sayesinde her yil 3000 agacin kurtarilmasi saglanmig ve ¢evreye duyarlilik konusunda 6nemli bir farkindalik yaratmstir.

e-BEYAS Uygulamasi ile olusturulan kurum dis1 resmi yazismalarin KEP (Kayitli Elektronik Posta) ile gonderilmesine ve alinmasina Rektorliik diizeyinde Ekim
2016 tarihinde baglanmis ve Subat 2018 tarihi itibariyle tim birimlerimizi kapsayan KEP Entegrasyonu gergeklestirilmistir. Universitemiz e-BEYAS
uygulamasindan yapilan yazismalar KEP’i olan tiim kurumlara elektronik olarak gonderilebilmektedir.

Devlet Teskilati Veri Tabam DETSIS’nde iiniversitemiz tiim birimleri tanimlanmis ve DTN (Devlet Teskilat Numaras1) alinmus ve teskilat yapisindaki
degisiklikler dogrultusunda anlik ve online olarak giincellemeler BEY AS Koordinatorliigii tarafindan yapilmaktadir.

IYEM (imza Yetkileri Modiilii) 2022 yili itibariyle Cumhurbagkanligi Dijital Doniisiim Ofisi Bagkanligi Kamu Elektronik Yonetim Sistemi tarafindan
kaldirilmustir.

e-Arsiv Yonetim Sistemi, 09.12.2011 tarihli Universitemiz ile TURKSAT A.S. arasinda imzalanan Isbirligi Protokolii ve protokole bagl olarak 15.02.2012
tarihinde imzalanan sozlesme ve eki kapsaminda FAZ-2 olarak ongoriilen e-Arsiv Yonetim Sistemi Yaziliminin TURKSAT ile gelistirilmesi ve kurulmasi
caligmalar1 baslatilmistir. Bu kapsamda e-BEYAS Uygulamasinda olusturulan belgelerin arsivlenmesi ve daha 6nce uygulama disinda olusturulmus kurumsal
bellegi olusturan arsiv belgelerinin dijitallestirilmesi ¢aligmalar1 ile elektronik ortama taginarak arsivlenen belgeler igin “e-Arsiv Projesi” hazirlanmistir. Proje
kapsaminda e-Arsiv Sistemi teknik altyapisi kurularak kurumsal bellegi olusturan belgelerden oncelikle Senato ve Yonetim Kurulu Kararlari dijital ortama
taginnmustir. e-Arsiv Yazilimi Universitemizin biitiin birimlerinde kullanima agilmustir. e-Arsiv Projesi, e-BEYAS Uygulamalari ile diger bilgi sistemlerinin
entegrasyonunu da kapsamaktadir.

Universitemizin tiim birimlerinin is ve islem siireglerinde e-ortamda iiretilen veri ve bilginin kesintisiz ve veri kaybina yol agmadan farkli fiziksel mekanlarda
giivenli ortamlarda depolanmalarini, saklanmalarini, erisimini, iletilmelerini, paylagilmasini ve arsivlenmelerini saglayan Veri Merkezi (VM) mevcuttur.

KAVEM (Kurumsal e-Arsiv Veri Merkezi) Uygulamasi, Universitemizin tiim birimlerinin is ve islem siirelerinde e-ortamda iiretilen veri ve bilginin kesintisiz

ve veri kaybima yol agmadan farkli fiziksel mekanlarda giivenli ortamlarda depolanmalarini, saklanmalarini, erigimini, iletilmelerini, paylasilmasini ve
arsivlenmelerini saglayan merkez olan KAVEM’de BAP Alt Yapi Projesi kapsaminda kapasite artirimi ve yenileme ¢aligmalar1 tamamlanmustir.
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Universitemiz, e-kurum olma konusunda farkindalik yaratilmasi amaciyla e-BEYAS, e-imza ve e-Regete ile ilgili egitimler diizenlemistir. Bilgi birikimi ve
deneyimlerin paylagilmasi amaciyla tiim kamu kurum ve kuruluslar ile bu alanda ¢aligma yapan sirketlere agik olarak genis katilimli ve akademik igerikli
sempozyumlar diizenlemis ve birgok kurumla is birligi protokolii imzalamistir. Bu kapsamda, 2014 yilinda “e-BEYAS 2014 Sempozyumu”, 2015 yilinda “e-
BEYAS 2015 Sempozyumu” ve 2016 yilinda TURKSAT A.S. ile birlikte “EBYS Zirvesi 2016” etkinlikleri yapilmugstir. 2017 yilinda “3. e-BEYAS 2017-
Kurumsal Dinamikler Cergevesinde Bilgi Sistemleri ve Bilisim Y6ntemleri, Beklentiler ve Yeni Yaklagimlar Sempozyumu” 19-20 Ekim 2017 tarihlerinde
yapilmustir. 4. e-BEYAS Sempozyumu 10-11 Ekim 2019 tarihleri arasinda Ankara’da, “Endiistri 4.0 Siirecinde Bilgi Yonetimi ve Bilgi Giivenligi: eBelge-
eArsiv-eDevlet-Bulut Bilisim-Biiyiik Veri-Yapay Zeka” ve son olarak 10-11 Ekim 2022 yilinda gergeklestirilen” Metaverse ve Bilgi Yonetimi” ana ve alt
temalar ile yapilmistir. Sempozyum oturum videolar: Universitemiz Web TV de yayinlanarak egitim, arastirma ve bilgilendirme amagli kullamma sunulmustur.
Ayrica Sempozyumda sunulan bildiriler BIL-BEM (Bilgi Y6netim Sistemleri Belgelendirme Merkezi) tarafindan e-Kitap olarak yayimlanmis ve BIL-BEM Web
Sitesi ile Universitemiz Agik Erisim Veri tabanindan kullanima sunulmustur.

e-Kurum uygulamalarinin yayginlastirilmast ve {iniversitemizin e-Devlet uygulamalarina entegrasyonu konusunda ¢alismalar Bilgi Islem Daire Bagkanligi ve
BEYAS Koordinatorliigii tarafindan siirdiiriilmektedir. TURKSAT e-Devlet Direktorliigii ile Universitemiz arasinda protokol imzalanmistir. E-Diploma
Dogrulama, Elektronik Belge Yonetim Sistemi Evrak Dogrulama, Diploma Eki Dogrulama, Transkript Dogrulama, Transkript Sorgulama hizmetleri devreye
alimmustir.

Universitemiz TSE 13212 Arsiv Mekan Standardina uygun iist diizey giivenlik sistemine sahip bagimsiz Kurum Belge Merkezi ve Arsivi Binast olan ilk ve tek
universitedir. Kurumsal bellegini olusturan geriye doniik arsiv belgelerini uygun fiziksel kosullarda saklamaktadir. Kurumsal bellegi olusturan birim arsiv
depolarinda bulunan geriye doniik arsiv belgelerinin tespit, ayristirma ve tasnif ¢aligmalarini baslatmistir. Bu kapsamda 6zlik dosyalar1 gerekli islemlerden
gegcirilerek giivenli arsiv saklama alanlarina taginmaya baslanmigtir. Yillara sari ¢alismalar stirdiiriilecektir.

BEYAS Koordinatorliigi, Bilgi Islem Daire Baskanligi ve Ogrenci Isleri Daire Baskanligi’mn ortak galismastyla e-BEYAS Uygulamast ile Ogrenci Bilgi Sistemi
(OBS)’nde yapilan entegrasyon ¢aligmasi ile tiniversitemizde diplomalarin 25 Haziran 2018 tarihinden itibaren 2017-2018 Bahar Yar1 Y1l1 itibariyle; eklerinin de
Temmuz 2019 tarihi itibariyle e-imzali olarak verilmesine gegilmistir. Verilen e-Diplomalarin e-BEYAS Sisteminde Fakiiltelere ve yillara gore dosyalanmast igin
gerekli klasorlerin agilmasi islemleri diizenli olarak yapilmaktadir.

Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi-ISO 27001 (BGYS) galigmalari kapsaminda BEYAS Koordinatorliigii ve Bilgi Islem Daire Bagkanligi’nca dogru, giivenilir ve
gecerli bilgiler saglanmasi, fazladan is yiikii ve gereksiz zaman kaybimin oniine gecilmesi, risklerin minimize edilmesi, is stirekliliginin saglanmasi, bilgi
varliklarimin gizliliginin korunmasi, kurulus genelinde bilgi sistemleri ve zayifliklarin nasil korunacagi konusundaki farkindaligin artirilmasi, bilginin ve
metotlarinin dogrulugunun ve butiinltigiiniin korunmasi, i¢eriginin degismemesinin saglanmasi, yasal taraflarin zorunlu kildig: kriterlerin saglanmis olmast, bilgi
varliklarina erisimin korunmasi, kurumsal saygmligin korunmasi amaciyla ortak g¢aligmalar baslatilmis ve bu kapsamda tamimlanan gorev, yetki ve
sorumluluklara iliskin esaslar dogrultusunda Y 6netim Sistemi denetlenmis ve neticesinde 05 Mart 2020 tarihinde “ISO 27001:2013 Bilgi Giivenligi Yonetim
Sistemi Belgesi”ni almistir.

Universitemizinonemli etkinlikleri ve siirelerine iliskin veriler toplanmakta, analiz edilmekte, raporlanmakta ve stratejik yonetim icin kullanilmaktadir.
Akademik ve idari birimlerin kullandiklar1 Bilgi Yonetim Sistemi entegredir ve kalite yonetim siireclerini beslemektedir. Bilgi Yonetim Sistemi giivenligi,
gizliligi ve giivenilirligi saglanmustir.

Avicenna Bilgi Yonetim Sistemi:

e Hastanelerimizde (bn-i Sina ve Cebeci) kullanilan Bilgi Yonetim Sistemidir.

o Hastanelerimize bagvuru yapan ayakta ya da yatarak tedavi goren hastalarimizin laboratuvar, goriintiileme, ameliyat bilgileri gibi hastaya ait tiim verilerin
saglandig sistemdir.

¢ PACS (Radyoloji Goriintiileme), Kan Merkezi gibi sistemlere entegre ¢alismaktadir.

Saglik Bakanligi, SGK, Kizilay vb. Tlgili kurumlar ile entegre galigmaktadir.

Saglik Bakanlig1 entegrasyonunda; hastaya ait regete, rapor, e-Nabiz verileri saglanmaktadir. Ayrica; Saglik Bakanligi’nin istemis oldugu istatistiksel veriler

karsilanabilmektedir.

Hastanemiz Web Sayfasi: Hastanelerimizden hizmet alimini kolaylastirmak i¢in hasta ve personelin kullanimina sunulmustur. Bu sayfa iizerinden; Online
Randevu, doktor bilgileri, idari birimler, hasta haklari, iletisim bilgileri ve laboratuvar rehberi gibi sayfalara ulasilabilmektedir.

QDMS Entegre Yonetim Sistemi: Entegre yonetim sistemleri kapsaminda Hastanelerimiz biinyesinde kullanim ihtiyaci duyulan tiim belge ve formlar standart
bir sekilde uygun ve planlt bir sekilde takip edilerek yonetilir.

Insan Kaynaklan Yénetimi

Universitemizde insan kaynaklar1 yonetimi politikas ile bununla uyumlu olarak tammlanmus siiregleri bulunmaktadir. Ancak bunlar1 hayata gegirmek iizere
mekanizmalar veya uygulamalar bulunmamaktadir. Universitemizde stratejik hedeflerle uyumlu ve tiim alanlari kapsayan insan kaynaklart yonetim modeli
stirdiiriilebilir ve olgunlagmis uygulamalarla tamaminda benimsemis ve giivence altina alinmigtir.

Insan kaynaklar1 yonetimine iliskin kurallar ve siirecler bulunmaktadir. Bu baglamda “Egitim Prosediirii”, “Ise Alim Prosediirii”, “Personel htiyac1 Belirleme
Prosediirii”, “Norm Kadro Tablosu” hazirlanmustir.

Her yil verilmesi planlanan ve boliimlerden talep edilen egitimler dogrultusunda egitim plani hazirlanmakta olup, s6z konusu egitimler personelin kendilerini
gelistirmeleri igin verilmektedir.

Calisanlarimizin gorev ve yetkilerini tanimlamak amaciyla tiim gérevler icin toplam 266 adet “Gorev Yetki Sorumluluk Form”lar1 hazirlanmugtir. Isleyislerdeki
degisiklikler ve gorev tanimlarindaki yapilan degisikliklere gore giincellemeler yapilmaktadir.

Boliimlerin hiyerarsi ve hastanelerimizdeki konumlarim tanimlamak amaciyla tiim birimlerin organizasyon semalar1 hazirlanmustir.

Personelimizin goriis ve 6nerilerini almak amaciyla her yil “Calisan Memnuniyet Anketi” yapilmaktadir. Cikan sonuglar tiim boliimlere ve Hastane Y dnetimine
resmi yazi ile duyurulmaktadir. Bu dogrultuda “Anket Uygulama Siireci’” hazirlanmugtir.

Bu dokiimanlarimiz QDMS Bilgi Yonetim Sisteminde yayinlanmakta olup tanimlanmus kisi/boliimler tarafindan yillik olarak gozden gegirilmektedir.

Insan kaynagi ihtiyaci, Giniversitemiz Personel Daire Bagkanligi araciligi ile kargilanmakta ve yiiriitiilen hizmetlerin gereklerine gore calisacak personelin
nitelikleri belirlenerek Personel Daire Baskanligina bildirilmektedir. Personel Daire Baskanligi diger birimlerdeki personelin iginden ¢alismasi uygun
goriilenlerin gorevlendirilmesini saglamakta; bu sartlara uygun personel bulunamazsa kamu personeli alim sinavlari araciligi ile yeni personel teminini saglar. Bu
baglamda, insan kaynaklar1 politikasi, hedef ve stratejileri dogrultusunda; nitelikli insan giiciinii, yenilik¢i, 6zgurliik¢ii, esnek ve ¢ok boyutlu bakis agisint
yansitan kurum kiltiiriiniin tiim ¢alisanlar tarafindan yaganmasini tesvik etmek tizere, ¢alisan memnuniyetinin tist diizeyde konumlandirildig: etkin, verimli ve
mutlu ¢alisan ilkesi ile hareket eden, liyakata dayali bir insan kaynaklar1 yonetimi benimsemektedir Universitemiz personeline Hizmet Igi Egitim Mudiirliigii
koordinasyonuyla gerekli tiim egitimler planlama dahilinde sistematik olarak verilmektedir.



Finansal Yonetim

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi; iiniversitemiz biitgesi kalkinma plani ve programlarda yer alan politika, hedef ve 6nceliklere uygun
sekilde, stratejik plan ile performans 6lgiitlerine ve fayda-maliyet analizine gore hazirlanmakta, uygulanmakta ve kontrol edilmektedir. 5018 sayili Kamu Mali
Y 6netimi ve Kontrol Kanunu geregi; tiniversitemiz biitgesi kalkinma plani ve programlarda yer alan politika, hedef ve dnceliklere uygun sekilde, stratejik plan ile
performans 6lgiitlerine ve fayda-maliyet analizine gore hazirlanmakta, uygulanmakta ve kontrol edilmektedir.

Mali kaynaklarmn kullanilmasindaki etkinligi 6l¢ebilmek ve Stratejik Planda yer alan hedefler ile baglantili olarak yatirimlarin, biit¢e kaynaklarmin kullanimi gibi
mali gostergeleri degerlendirebilmek amaciyla yillik olarak Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu, Idare Faaliyet Raporu, Yatirim Degerlendirme Raporu,
Biitce Kesin Hesab: hazirlanmakta, ilgili kurumlara génderilmekte ve kamuoyu ile paylagilmaktadir.

Universitemizin genelinde finansal kaynaklarin yonetime iliskin uygulamalar tanimli siireglere uygun bigimde yiiriitiilmektedir.

Universitemiz Hastaneleri toplam biitge gelirleri olarak; saglik hizmet geliri, egitim ve damsmanlik geliri, arastirma ve gelistirme gelirleri, deney hayvan gelirleri,
hazine yardimi, bagislar ve diger gelirlerden olusmaktadir.

Yiiksekogretim Kurumu olarak Hastanelerimize tanimli bulunan ibn-i Sina ve Cebeci Arastirma ve Uygulama Hastaneleri adina iki ayri harcama birimi yerine
yapisal uygunluga uyumlu olmasina yonelik Ankara Universitesi Hastaneleri Bashekimligi adina yeni harcama birimi tanimlanarak Hastaneler Bashekimligince
harcamalarda bulunulacaktir.

Universitemiz Hastaneleri giderleri olarak; personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri, cari transferler, sermaye giderleri ve ek 6demelerden olusmaktadir.

Universitemiz Hastaneleri genis ve yetkin kadrosuyla sahip oldugu son teknolojik cihazlaryla halkimiza nitelikli ve kaliteli saglik hizmeti sunmaya devam
etmektedir. Ana faaliyetimiz olan saglik hizmet sunumunun yani sira klinik arasgtirmalar, tiniversite-sanayi isbirligi kapsaminda arastirma ve gelistirme, tasarim ve
yenilik projeleri, Uluslararasi saglik hizmetleri ¢aligmalari, damismanlik ve bilirkisi hizmetinden gelirler elde edilmektedir.

Universitemiz Hastanesinden elde edilen gelirler, ihtiyag dogrultusunda yerinde, uygun olarak tedarik edilmesi ile birlikte izlenilebilir, takip edilebilir, stratejik
plana uyumlu bir malzeme ve hizmet yonetimi yiiriitiillmektedir.

Universitemiz Hastanelerinin faaliyet gosterdigi her alanda is ve islemler bilisim sistemine donemsellik ilkesi dogrultusunda islenmekte ve siirecler
tamamlanmaktadir.

Siire¢ Yonetimi

Koordinatorliik Kalite Yonetim Sistemi (KYS) hizmet performansini, i¢ ve dis paydas memnuniyet, ihtiyag ve beklentilerini, kurumsal g¢evredeki degisiklikler
veya ¢evreden kaynaklanacak riskleri, 6zel hedefleri, ¢alisilan siiregler ve kurulusun buyiikliigii ve yapisi ile ilgili bilgileri gézlemleyerek ve veri toplayarak
degerlendirmektedir. Koordinatorlitk misyon ve vizyonu temelinde belirlenen kalite politikamizi ve bunlar destekleyen kalite hedeflerine ulasmayi, kurulmus
olunan Kalite Yonetim Sisteminin isleyisini, siirekliligini ve gelimesini, standartlara ve Universitemizin yapisina uygun olarak yiiriitiilmesi icin gerekli
caligmalar yapilmaktadir.

Kalite ¢aligmalar1 kapsaminda BEYAS Koordinatérliigii’niin idari hizmetlerinin i¢ ve dig kalite giivencesi, akreditasyon siirecleri ve bu kapsamda tanimlanan
gorev, yetki ve sorumluluklara iliskin esaslar dogrultusunda Y6netim Sistemi denetlenmis ve neticesinde 05 Ekim 2016 tarihinde “TS EN ISO 9001:2008
Kalite Belgesi”ni ve her yil TS EN ISO 9001:2015 Kalite Belgesi’ni giincellemektedir.

Tum etkinliklere ait siirecler ve alt siiregler (uzaktan egitim dahil) tammlidir. Siireglerdeki sorumlular, is akisi, yonetim, sahiplenme yazilidir ve kurumca
igsellestirilmistir. Siire¢ yonetiminin basarili oldugunun kanitlar: vardir. Siirekli siireg iyilestirme dongiisii kurulmustur.

Kalite Yonetim Sistemi ¢ergevesinde tiim Birimlerimizde siireg kartlar1 ve siire¢ akig semalart olusturularak yiirtitiilmektedir.
Bilgi yonetim sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e au 27001 _sertifika.pdf

Sempozyum.png

Arsivden yararlanma talep formu.docx

Bilginin elde edilmesi, kayit edilmesi, giincellenmesi, islenmesi, degerlendirilmesi ve paylasiimasina iliskin taniml stirecler.pdf
Ekran goriintiisii 2022-03-25 171916.jpg

Bilgi Yonetim Sistemi ve bu sistemin fonksiyonlari 2.jpg

Bilgi Yonetim Sistemi ve bu sistemin fonksiyonlari 3 .jpg

Bilgi Yonetim Sistemi ve bu sistemin fonksiyonlari 4.jpg

Bilgi Yonetim Sistemi ve bu sistemin fonksiyonlari.jpg

Bilgi Yonetim Sistemi.jpg

o Ggrenc randevu paneli ekran goriintiisii-.jpeg

o $grenc randevu paneli ekran goriintiisii.jpeg

insan kaynaklan yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

o Insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalarina iligkin izleme ve iyilestirme kanitlari 2.jpg
o Insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalarina iligkin izleme ve iyilestirme kanitlari.jpg

o Insan kaynaklari politikasi ve hedefleri ve bunlara iliskin uygulamalar (Yetkinlik, igse alinma, hizmet i¢i

e Idari isler Prosediirii.pdf
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BGYS.LST.07.03 PERSONEL LiSTESI.xIsx
BGYS.PRS.07 INSAN KAYNAKLARI PROSEDURU.docx
Gizlilik S6zlesmesi.pdf

BGYS.FRM.07.02 GOREV DAGILIM FORMU.docx

Finansal yonetim
Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siiregleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

¢ P18 Mali isler Sube Miidiirliigii Uygulama Prosediirii.pdf

Finansal kaynaklarin yonetimine iligkin tanimli siiregler ve uygulamalar (Kaynak dagilimi, kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi, kaynak
cesitliligi).jpg

o Finansal kaynaklarin planlama, kullanim ve izleme uygulamalarinin kurumun stratejik plani ile uyumu 2.jpg

Finansal kaynaklarin planlama, kullanim ve izleme uygulamalarinin kurumun stratejik plani ile uyumu.jpg

Finansal kaynaklarin yonetimine iligkin taniml siirecler ve uygulamalar (Kaynak dagilimi, kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi, kaynak cesitliligi)
2.jpg

e E-BUTCE PERFORMANS GOSTERGESI GERCEKLESMELERI iZLEME FORMU (AYLIK) (2).xIs

¢ E-BUTCE PERFORMANS [ZLEME SISTEMI.PNG

e 2022 yili performans programi.docx

Siire¢ yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

Is akis semalar, takvim, gorev ve sorumluluklar ve paydaslarin rollerini gosteren kamtlar 3.pdf

Basbakanlik-Mevzuati-Gelistirme-ve-Yayin-Genel-Miidiirligii.pdf
Kalite Birimi Proses Karti.pdf

Risk ve Firsatlar prosediirii.pdf

BGYS.PRS.10 iS SUREKLILIGI VE ACIL DURUM YONETIMi PROSEDURU.docx
PS_003_KB_ARSIV.docx

PS_004_NES.docx

SK_003_KB_ARSIV xlsx

SK_004_NES.xlsx

4. Paydas Katihm
ic ve Dis Paydas Katihnm

Kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki, yonetim sistemi ve uluslararasilagma siireglerinin PUKO katmanlaria paydas
katilimim saglamak igin planlamalar bulunmaktadir. Universitemiz biinyesinde Stratejik Plan'imizda verilen paydas matrisinde yer alan hizmet alanlari ile ilgili
paydaglarin goriis ve 6nerilerini belirlemek amaciyla uygulanan anketler akademik personel, idari personel ve 6grencilere yonelik olarak diizenlenmistir. i-¢ ve dis
paydaslarla yapilan anketler degerlendirilerek iyilestirme yoluna gidilmektedir.

Universitemizin yiiriittiigii faaliyetler ve hizmetlerden yararlanan paydaslarimizin goriis, oneri ve beklentilerini alabilmek, ihtiyaglarim 6lgiimlemek, algilama
seviyelerini tespit etmek, hizmet ve tiriinlerin ihtiyaglar dogrultusunda gelistirilmesi ve iyilestirilmesine yardimci olacak katkilarim alabilmek amaciyla i¢ ve dig
paydaslara gesitli anket, konferans, seminer, galigtay ve benzeri aktiviteler uygulanmistir.

Paydaslar kurumsal kimlik, nitelikli 6gretim elemanlari, brans ¢esitliligi, degisim programlari imkanlari, bilimsel yayinlara saglanan tesvikler, kiiltiir-sanat
faaliyetleri, engellilere saglanan destekler, etkin yenilesme ve gelisme ¢abasi, sunulan saglik hizmetleri gibi alanlart kurumun giiglii yonleri olarak
degerlendirirken, akademik faaliyetlere daha fazla destek verilmesi, arastirma sonug¢larmin ekonomik alanda katma degere ve ticari tiriine doniistiriilmesi,
egitimde uygulamaya daha fazla agirlik verilmesi, yabanci dilde egitimin daha fazla desteklenmesi, disiplinlerarasi ¢aligmalarin gelistirilmesi, uluslararasilasma
niteliginin artirilmasi, sosyal sorumluluk projelerinin siirdiiriilmesi, tilkemiz tarim teknoloji politikalarina daha fazla katki sunulmasi, ¢evre duyarlilig: bilincinin
artirilmasi, isbirliklerinin artirilmasina yonelik onerilerini gelistirilmesi gereken yanlar olarak iletmislerdir.

Kurumsal hafizanin korunabilmesi adina Universitemize ait Kurul Kararlari dijitallestirilerek elektronik ortama aktarilmistir. Aktarmasi yapilan Kararlara e-
Arsiv Uygulamas ile erisim saglanabilmektedir. e-Arsiv Uygulamasinin gelistirilebilmesi ve giincellenmesi ile ilgili aylik olarak TURKSAT Uydu Haberlesme
Kablo TV ve [sletme Anonim Sirketi ile toplantilar yapilmaktadir.

Ogrenci Geri Bildirimleri
Ogrenci goriisii (genel memnuniyet seviyesi, vb.) sistematik olarak ve cesitli yollarla alinmakta, etkin kullanilmakta ve sonuglar1 paylasiimaktadir. Kullanilan
yontemlerin gegerli ve giivenilir olmasi, verilerin tutarli ve temsil eder olmasi saglanmustir.

Kurumda 6gretim siireglerine iliskin olarak grencilerin geri bildirimlerinin (ders, dersin §gretim elemani, program, 6grenci is yiikii* vb.) alinmasina iliskin ilke
ve kurallar olusturulmusgtur. Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iligkin uygulamalar izlenmekte ve §grenci katilimina dayali bigimde
iyilestirilmektedir.

Universitemiz Ogrenci Bilgi Sistemi’nde tamimli, 6gretimi degerlendirme anketleri uygulanmaktadir. Bu anketleri her egitim-6gretim donemi sonunda &grenciler
yanitlayarak, derse ve ogretim iiyesine iliskin degerlendirmelerde bulunmaktadirlar. Ogretim iiyeleri, mevcut sistemden, dgrencilerin degerlendirme anket
raporlarina ulagabilmektedirler.

Universitemiz Ogrenci Bilgi Sistemi i¢inde bulunan Yardim Masas1 araciligiyla 6grencilerin tiim soru ve sorunlarma ¢6ziim bulunmaktadir

Geri bildirim sonuglari karar alma siireglerine yansitilmaktadir.

Mezun iliskileri Yonetimi
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Universitemizdeki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalari vardir. Mezunlar web sayfasi ile mezun bilgi sistemi Universitemiz insan
Kaynaklar1 ve Kariyer Merkezi tarafindan yonetilmektedir.

Ankara Universitesi Kariyer Planlama, Uygulama ve Arastirma Merkezi (KARMER) istihdam bilgileri, piyasa kosullari, mesleklerin/ mezunlarin cazibesi,
dgrenciye katilan deger (student, learning, gains) analizi yapilabilmesi, dolayisiyla verilen egitimin gelistirilmesi amaciyla Kasim- 2021 de “Mezun Takip

Sistemi’ni kurmustur. Sistemin gelistirilme ¢aligmalar1 siirdiiriilmektedir. Diger taraftan sosyal medya aracilifiyla mezunlar sisteme davet edilmis ve kayith

mezun sayist olarak 106196 kisiye ulasmustir. Bu saymn artirilmasimmn tesvik edilmesinin bilincindeyiz. Ayrica, Universitemiz Ogrenci Isleri Daire

Bagkanligindan alinan 2007 ve sonrasini i¢ceren mezun kayitlari incelenmis ve anilan siiregte on lisans-lisans programlarindan mezun olan dgrenci sayis1 95642 ve

lisansiistii programlardan mezun sayisi ise 6723 olarak belirlenmistir. Dolayist ile Mezun Takip Sistemi iginde verilerin biitiinlestirilmesinin &nemi

vurgulanmakta ve tesvik edilmektedir.

Uyeliklerin tesvik edilmesi amaci ile “diploma 6rneginin” kiigiiltiilmiis bir formatinin “Mezun Kimlik Kart1” olarak paylasilmasi, bu kartin zaman iginde
saglayaca@ ayricaliklar ile “aidiyet” duygusunun gelistirilmesi ¢alismalari da yiirttiilmektedir.

i¢ ve dis paydas katilhnm
Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagl iyilestirmeler ger¢eklestirilmektedir.

Kamtlar

vb.) 2.jpg

Paydas katilimina iliskin kanitlar 2.jpg

Paydas katilim mekanizmalarinin isleyisine iligkin izleme ve iyilestirme kanitlart.jpg

Paydas katilimina iliskin belgeler 2.jpg

Paydas katilimina iliskin belgeler.jpg

Paydas katilimina iliskin kanitlar jpg

Karar alma siireglerinde paydas katiliminin saglandigin gosteren belgeler.jpg

Kurumun siireclerine 6zgii olusturulmus i¢ ve dis paydas listesi ile paydaslarin 6nceliklendirilmesine iliskin kanitlar.jpg
Kurumun siireclerine 6zgii olusturulmus i¢ ve dis paydas listesi ile paydaslarin 6nceliklendirilmesine iliskin kanitlar 2.jpg
Kurumun siireclerine 6zgii olusturulmus i¢ ve dis paydas listesi ile paydaslarin 6nceliklendirilmesine iliskin kanitlar 3.jpg
calistay gorsel 2.jpg

calistay gorsel 3.jpeg

Ilgili taraflar ve beklentilerin belirlenmesi prosdiirii (1).pdf

calistay gorsel 1.jpg

e Ankara Universitesi Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 Dis Paydas Memnuniyet Anketi 1.pdf

Ankara Universitesi Saglk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi i¢ Paydas Memnuniyet Anketi son 1.pdf

Ogrenci Evleri Memnuniyet anketi sonuglar1 20221 .pdf

YEMEK HIZMETI MEMNUNIYET ANKETI SONUCLARII1 .pdf

KULTUR VE SANAT KURSLARI MEMNUNIYET ANKETI SONUCLARII.pdf

e Toplanti Tutanag.pdf

Ogrenci geri bildirimleri
Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her akademik yil sonunda) alinmaktadir.

Kamtlar

o Tamimli 6grenci geri bildirim mekanizmalarinin tiir, ydntem ve cesitliligini gosteren kanitlar 3.jpg
o Tammli 6grenci geri bildirim mekanizmalarinin tiir, yontem ve ¢esitliligini gosteren kanitlar 4.jpg
o Tamimli 6grenci geri bildirim mekanizmalarinin tiir, ydntem ve gesitliligini gosteren kanitlar.jpg

o Tammli 6grenci geri bildirim mekanizmalarinin tiir, yontem ve ¢esitliligini gosteren kanitlar 2.jpg
o calistay gorsel 32.jpeg

o KULTUR VE SANAT KURSLARI MEMNUNIYET ANKET{ SONUCLARI2 .pdf

¢ Oprenci Evleri Memnuniyet anketi sonuglar1 20222.pdf

e YEMEK HIZMETI MEMNUNIYET ANKETI SONUCLARI2.pdf

o ygg toplant tutanagi2.pdf

o calistay gorsel 12.jpg

o calistay gorsel 22.jpg

Mezun iliskileri yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalari vardir.

Kamitlar

¢ Mezun izleme sisteminin 6zellikleri.jpg

e Mezun izleme sistemi kapsaminda programlarda gergeklestirilen giincelleme ¢alismalari 2.jpg
o Mezun izleme sistemi kapsaminda programlarda gergeklestirilen giincelleme calismalart.jpg

e Mezun izleme sisteminin 6zellikleri 2.jpg

e mezun.ankara.edu.tr_auth login.png

5. Uluslararasilasma

Uluslararasilasma P olitikasi

Diinyada yiiksekdgretimin kiiresellesmesiyle birlikte, farkl iilkelerdeki 6grenci ve dgretim elemanlarini bir araya getirerek heterojen ve ¢ok kiiltiirlii akademik
ortamlar yaratmak konusundaki ¢alismalar iz kazanmistir. Yiiksekogretimde uluslararasilasma, basta 6grenci ve akademisyen hareketliligi olmak tizere
yiiksekogretim alanina giren tiim uluslararasi faaliyet ve isbirliklerini kapsamaktadir. Uluslararasi dgrencilerin sayisindaki artis hem 6grenciler hem de onlart
degerlendiren akademik personel i¢in yeni rekabet ortamlari olusturmaktadir. Bu da tilkemizdeki tiniversiteleri egitim ve arastirma kapasitelerinin iyilestirilmesi
ve uluslararasi standartlarda egitim stratejilerini olugturma ve gelistirme hususlarinda tesvik etmektedir.

11/33


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/Payda%C5%9F g%C3%B6r%C3%BC%C5%9Flerinin al%C4%B1nmas%C4%B1 s%C3%BCrecinde kullan%C4%B1lan veri toplama ara%C3%A7lar%C4%B1 ve y%C3%B6ntemi (Anketler, odak grup toplant%C4%B1lar%C4%B1, %C3%A7al%C4%B1%C5%9Ftaylar, bilgi y%C3%B6netim sistemi vb.).jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/Payda%C5%9F g%C3%B6r%C3%BC%C5%9Flerinin al%C4%B1nmas%C4%B1 s%C3%BCrecinde kullan%C4%B1lan veri toplama ara%C3%A7lar%C4%B1 ve y%C3%B6ntemi (Anketler, odak grup toplant%C4%B1lar%C4%B1, %C3%A7al%C4%B1%C5%9Ftaylar, bilgi y%C3%B6netim sistemi vb.) 2.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/Payda%C5%9F kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1na ili%C5%9Fkin kan%C4%B1tlar 2.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/Payda%C5%9F kat%C4%B1l%C4%B1m mekanizmalar%C4%B1n%C4%B1n i%C5%9Fleyi%C5%9Fine ili%C5%9Fkin izleme ve iyile%C5%9Ftirme kan%C4%B1tlar%C4%B1.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/Payda%C5%9F kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1na ili%C5%9Fkin belgeler 2.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/Payda%C5%9F kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1na ili%C5%9Fkin belgeler.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/Payda%C5%9F kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1na ili%C5%9Fkin kan%C4%B1tlar .jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/Karar alma s%C3%BCre%C3%A7lerinde payda%C5%9F kat%C4%B1l%C4%B1m%C4%B1n%C4%B1n sa%C4%9Fland%C4%B1%C4%9F%C4%B1n%C4%B1 g%C3%B6steren belgeler.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/Kurumun s%C3%BCre%C3%A7lerine %C3%B6zg%C3%BC olu%C5%9Fturulmu%C5%9F i%C3%A7 ve d%C4%B1%C5%9F payda%C5%9F listesi ile payda%C5%9Flar%C4%B1n %C3%B6nceliklendirilmesine ili%C5%9Fkin kan%C4%B1tlar.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/Kurumun s%C3%BCre%C3%A7lerine %C3%B6zg%C3%BC olu%C5%9Fturulmu%C5%9F i%C3%A7 ve d%C4%B1%C5%9F payda%C5%9F listesi ile payda%C5%9Flar%C4%B1n %C3%B6nceliklendirilmesine ili%C5%9Fkin kan%C4%B1tlar 2.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/Kurumun s%C3%BCre%C3%A7lerine %C3%B6zg%C3%BC olu%C5%9Fturulmu%C5%9F i%C3%A7 ve d%C4%B1%C5%9F payda%C5%9F listesi ile payda%C5%9Flar%C4%B1n %C3%B6nceliklendirilmesine ili%C5%9Fkin kan%C4%B1tlar 3.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/%C3%A7al%C4%B1%C5%9Ftay g%C3%B6rsel 2.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/%C3%A7al%C4%B1%C5%9Ftay g%C3%B6rsel 3.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/%C4%B0lgili taraflar ve beklentilerin belirlenmesi prosd%C3%BCr%C3%BC (1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/%C3%A7al%C4%B1%C5%9Ftay g%C3%B6rsel 1.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/Ankara %C3%9Cniversitesi Sa%C4%9Fl%C4%B1k K%C3%BClt%C3%BCr ve Spor Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 D%C4%B1%C5%9F Payda%C5%9F Memnuniyet Anketi 1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/Ankara %C3%9Cniversitesi Sa%C4%9Fl%C4%B1k K%C3%BClt%C3%BCr ve Spor Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 %C4%B0%C3%A7 Payda%C5%9F Memnuniyet Anketi son 1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/%C3%96%C4%9Frenci Evleri Memnuniyet anketi sonu%C3%A7lar%C4%B1 20221.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/YEMEK H%C4%B0ZMET%C4%B0 MEMNUN%C4%B0YET ANKET%C4%B0 SONU%C3%87LARI1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/K%C3%9CLT%C3%9CR VE SANAT KURSLARI MEMNUN%C4%B0YET ANKET%C4%B0 SONU%C3%87LARI1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/Toplant%C4%B1 Tutana%C4%9F%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/Tan%C4%B1ml%C4%B1 %C3%B6%C4%9Frenci geri bildirim mekanizmalar%C4%B1n%C4%B1n t%C3%BCr, y%C3%B6ntem ve %C3%A7e%C5%9Fitlili%C4%9Fini g%C3%B6steren kan%C4%B1tlar 3.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/Tan%C4%B1ml%C4%B1 %C3%B6%C4%9Frenci geri bildirim mekanizmalar%C4%B1n%C4%B1n t%C3%BCr, y%C3%B6ntem ve %C3%A7e%C5%9Fitlili%C4%9Fini g%C3%B6steren kan%C4%B1tlar 4.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/Tan%C4%B1ml%C4%B1 %C3%B6%C4%9Frenci geri bildirim mekanizmalar%C4%B1n%C4%B1n t%C3%BCr, y%C3%B6ntem ve %C3%A7e%C5%9Fitlili%C4%9Fini g%C3%B6steren kan%C4%B1tlar.jpg
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/YEMEK H%C4%B0ZMET%C4%B0 MEMNUN%C4%B0YET ANKET%C4%B0 SONU%C3%87LARI2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/ygg toplant%C4%B1 tutana%C4%9F%C4%B12.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/%C3%A7al%C4%B1%C5%9Ftay g%C3%B6rsel 12.jpg
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Yiiksekogretim kurumlarinin uluslararas: ortaklarla egitimsel alanda isbirligi yaparak, egitim ve dgretim hizmetlerine uluslararasi ve kiiltiirlerarasi bir boyut
kazandirmayr amagladiklari egitimsel etkinlikler; miifredat, yabanci dil, diploma programlari, yurt dis1 egitim, staj, 6gretim tiyesi ve 6grenci degisimi, diploma
denklik, yaz kurslar1 ve kiiltiirlerarasi egitim gibi konular1 igermektedir. OECD raporunda uluslararasi akademik strateji olarak miifredat, yabanci dil, uluslararasi
ortakliklar ve degisim konularina vurgu yapilmistir. Uluslararasilagma siirecinde yiiksekogretim kurumlari 6gretim yontem ve programlarini ¢ok kiiltiirlii 6grenci
gruplarinin ilgi ve isteklerine gore adapte etmek zorundadir (OECD, 2012).

Yiiksekogretim Kurulunca 2018-2022 donemine yonelik hazirlanan Yiiksekogretimde Uluslararasilagsma Strateji Belgesinde temel politikalar; tiniversitelerin
tammirligimin ve kalitesinin artirilmasi, barinma kapasitesinin artirilmasi, hedef/odak tlkelerin belirlenmesi, tilke baglaminda oncelikli egitim ve isbirligi
alanlarimn belirlenmesi, pilot devlet tiniversitelerin belirlenmesi ve burs imkéanlarinin gesitlendirilmesi olarak belirlenmistir. Tiirkiye’nin yiiksekdgretim alaninda
¢ekim merkezi haline gelmesini ve uluslararasilasmada kurumsal kapasitenin artmasini saglamak bu politikalar dogrultusunda belirlenen iki temel hedeftir.

Universitemiz Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi (Y OK) tarafindan uluslararasilasma stratejisinin uygulanmasinda pilot olarak segilen 20 iiniversiteden biridir.

Universitemizin uluslararasilasma stratejisi iki temel amag ve bu amaglar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler igermektedir. Bunlardan ilki iiniversitemizin
uluslararasi alanda taninirligini artirmak ve dolayistyla kurumu ¢ekim merkezi haline getirmek, bir digeri ise “Uluslararasi Merkez” ¢atis1 altinda bulunan tiim
birimler aracilig1 ile uluslararasilasmada kurumsal kapasitesinin artmasim saglamaktir.

Universitemizin Diinya Universiteler Siralamasinda iist siralarda yer alabilmesi amaciyla asagidaki hedefler belirlenmistir:

Hedef 1: Universitemiz 6grenci ve akademik personelin uluslararast degisim programlarina katilimet sayilarimn artirilmast

Hedef 2: Yabanci 6grenci sayisimn artirilmasi

Hedef 3: Yabanci 6gretim elemani sayisinin artirtlmasi

Hedef 4: Universitemizde yabanci dilde egitim veren program sayisimn artirilmasi

Hedef 5: Uluslararasilasmis miifredat olusturulmasi

Hedef 6: Uluslararasi yayin yapilmasi yoniinde tesvik edilmesi

Hedef 7: Uluslararasi anlasmalarin sayisinin artirilmasi

Hedef 8: Universitenin her biriminde uluslararasi bilimsel ve sosyal igerikli etkinliklerin yapilmasini, bu sayede uluslararasilagma bilincinin olusmast
Hedef 9: Uluslararasi proje sayisinin arttirilmast

Hedef 10: Uluslararas: faaliyetlerin tiimiiniin yillar bazinda izlenerek oncii oldugumuz ydnlerin korunmasi ve eksik olan yonlerin giderilmesi ydniinde
caligmalarin yapilmast

Uluslararasilasma Siireclerinin Yonetimi

2020 yili itibariyle, Universitemizce yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi 6grenci ve personel degisim programlari, tam zamanli uluslararasi 6grenci islemleri ile ilgili
stireglerde verimliligin arttirilmast amactyla koordinasyonu saglamak, is ve islemleri tek cati altinda yiirtitmek {izere uluslararas: birimleri tek bir ¢at1 altinda
birlestirmek ve daha organize sekilde yiiriitiilmesini saglamak amaciyla “Uluslararas1 Hizmetler Merkez Birimi” kurulmustur. Merkez Birimine faaliyetleri i¢in
miistakil bir bina tahsis edilmis olup, 6grenci ve akademik personelin kolay erisim saglayacag: tek bir merkezi birim olusturulmustur. Bu birimden sorumlu
Rektér Yardimcist ve birim koordinatorleri ile koordinatérliik ¢alisanlari organizasyonel yapiyr olusturmaktadir. S6z konusu birim, uluslararasilasma
stireglerinin yonetiminin ve organizasyonel yapisinin kurumsallagmast igin atilmis bir adim olarak degerlendirilebilir.

Uluslararas1 Merkez Birimi kapsaminda, Uluslarasilasma Faaliyetleri ile ilgili AB Egitim Programlari Koordinatérliigii (Erasmus+ Programlari), Dis liskiler ve
Uluslararasilasma Koordinatorliigii, Uluslararast Ogrenci Koordinatorliigii, Mevlana Koordinatorliigii gorev yapmaktadir. Bu Koordiatorliiklerden AB Egitim
Programlar1 Koordinatérliigii ve Dis iliskiler ve Uluslararsilasma Koordinatorliigii bir Koordinator tarafindan, Uluslararast Ogrenci Koordinatérliigii ve
Mevlana Koordinatorliigi bagka bir Koordinator tarafindan yonetilmektedir. AB egitim Koordinatorliigiinde Erasmus + programlari kapsaminda yer alan staj
hareketlilikleri, 6grenim hareketlilikleri (gelen ve giden 6grenci), personel hareketlilikleri (gelen ve giden personel), KA171 projeleri ile ilgili islemlerin timi
yiriitilmektedir. Bu siirecin etkin bir bigimde yiiriitiilmesi i¢in Fakiilte ve Boliim Koordinatorleri ile stirekli iletigsim saglanmaktadir.

Universitemiz Uluslararasi Hizmetler Merkez birimi biinyesinde yer alan Dis Iliskiler ve Uluslararasilasma Koordinatérliigiinde basta {iniversitemizin yurt dist
aglar, uluslararasi paydas kurumlar, diplomatik temsilcilikler ve ilgili diger kurum ve kuruluslarla iliskileri koordine edilmektedir.

Universitemiz Uluslararas1 Hizmetler Merkez birimi biinyesinde yer alan Uluslararas1t Ogrenci Koordinatérliigi, ikili antlasmalar gergevesinde gelen ve giden
dgrencilerle ilgilenmektedir. Mevlana Koordinatérliigii ise tiniversitemiz ile baska tilkelerdeki yiiksekogretim kurumlari arasinda dgrenci ve §gretim elemant
degisimi gergeklestirmeyi amaglamaktadir.

Uluslarasilagma siireglerinin yonetiminde, AB Egitim Programlari Koordinatérliigii Ulusal Ajans tarafindan belirlenen standart uygulamalar ve mevzuatlar
biitiin basamaklarda temel alinmaktadir. Yurt disindan 6grenci alimu ile ilgili “Universitemize Yurt Disindan Ogrenci Kabuliine iliskin Y onerge” bulunmaktadir.
Bunun yanisira ihtiyaglar dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklagimlar da vardur.

Yurt disindan 6grenci kabul siireglerinin hizli, tarafsiz ve seffaf yonetimi i¢in, kurum iginde gelistirilmis bir yazilim kullanilmaktadir. Cok sayida bagvuruyu seri
ve adil bir sekilde degerlendirilmesine olanak veren bu internet tabanli yazilim ile 6zellikle salgin siirecinde tiim bilgi ve belgeler ¢evrimigi olarak alinmis ve
toplamda 2 ¢agr1 kapsaminda alinan 9554 bagvuru, incelemeye ve yerlestirmeye tabi tutulmustur. 2905 6grenci yerlesmistir.

Erasmus+ Programlarinda yer alan akademik birim koordinat6rlerinin motivasyonlarini saglamak ve mevcut igbirliklerinin giiglendirmeleri ve yeni igbirlikleri
yapmalarini saglamak iizere, Erasmus+ kapsaminda yapacaklari ¢alisma ziyaretleri, proje biitgesinden desteklenmektedir.

Erasmus +Programlari ile gelen 6grenci sayimizi ve personel sayimizi arttirmak AB egitim Programlar1 Koordinatorliigiimiiziin ¢ok 6nem verdigi noktalardandir.
Universitemize ilk geldiklerinde Erasmus Student Network ile (ESN) ile birlikte diizenledigimiz Hosgeldin Haftas1 kapsaminda Universitemizin tamtimi
yapilmakta, ¢esitli etkinlikler diizenlenmektedir. Her bir gelen grenciye akran dgrenci atanmaktadir. Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig ile birlikte de gesitli
etkinliklerin diizenlenmesi ile ilgili koordinasyon saglanmaktadir. Gelen personelin barinma yeri olarak, Tandogan Yerleskesinde yer alan Ankara Universitesi
Konukevi (AKKEM) olduk¢a 6nemli bir avantaj saglamaktadir.

Erasmus + kapsaminda yapilan Kal71 ve KA2 proje bagvurularinda ve sonrasinda AB Egitim Programlart Koordinatorliigii destek sunmaktadir.

Uluslararasi degisim programlar1 kapsaminda ¢ikilan biitiin ilanlar hem web sayfasinda hem de sosyal medya platformlarinda duyurulmaktadir.
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Uluslararasilasma Kaynaklan

Uluslarasilagma faaliyetlerinin stirdiirebilmesi i¢in farkli kaynaklar kullanilmaktadir. Bu amagla AB Egitim Programlart Koordinatorliigii 6grenim, staj ve
personel hareketlilikleri i¢in European Commision’in Funding and Tenders sisteminden her yil agilan KA131 ve KA171 Projelerine bagvurmakta ve bir 6nceki
sene yapmus oldugu hareketlilik faaliyetlerinin performansina gére Ulusal Ajans aracilig: ile hibe destegi almaktadir. Universitemiz verilen hibe desteginin %
99’unu kullanan tiniversitelerdendir, bu nedenle hibe miktarini koruyabilmektedir. 2021 Proje Déneminde Tiirkiye’de Marmara Universitesinden sonra en gok
hibe destegini Universitemiz almugtir. 2022 yilina ait hibe miktar1 1.871.082 avro olarak belirlenmistir.

Universitemizin uluslararasilasma faaliyetlerinin onemli bir 6lgiide karsilandigi Erasmus+ programu kapsaminda, hareketliliklerin temelini olusturan 650
antlagsma, Fakiilte ve Boliimler arasinda uyumlu bir sekilde dagilmakta bu hibe desteginden yararlanan dgrenciler ya da personel dengeli bir sekilde programdan
faydalanmaktadir. Bu antlagmalarin hepsi aktif olarak kullamilmaktadir.

Fakiilte listeleri ile izlenen ogrenci sayilarinin uyumsuzlugu durumunda eksik antlagmasi olan fakiiltelerin koordinatorleri ile iletisime gegilip durumun
dengelenmesi saglanabilir, ayrica dil sorunu gibi durumlardan kaynakli 6grencilerin programu tercih etmeme gibi nedenlerle de boliimler arasi dagilim farkliliklar:
goriilebilir, bu duruda 6grencilere dil destegi saglanmasi Snerilmektedir. Bu amagla segilmis 6grencilerimize gitmeden 6nce dil destegi vermek icin TOMER ile
isbirligi yapilmaktadir. Ayrica Erasmus+ kapsaminda yurtdisindan gelen 6grencilerimize de 1 ay Tiirkge egitimi TOMER tarafindan verilmektedir.

Bunun digindaki Koordinatorliiklerde herhangi bir kaynak destegi bulunmamaktadir. Mevlana Programi pandemi nedeniyle durduruldugu i¢in YOK tarafindan
aldig1 destegi bu sene de alamamugtir.

Uluslararas1 Projeler olduk¢a 6nemli kurum dis1 kaynaklardir. Ozellikle iiniversitemizin akademik personeli tarafindan takip edilmekte, gerek duyuldugunda
merkezimiz destek vermekte olup yiiriitiilmesinde ve biit¢e takibinde Bilimsel Arastirmalar Koordinatorliigii (BAP) ve TTO gorev almaktadir.

Uluslarasilasma Performansi

Uluslarasilagma faaliyetleri, degisim programi kapsaminda iiniversitemize gelen 6grenci ve 6gretim elemanlarim, yine degisim programlart kapsaminda
tiniversitemizden giden ve tiniversitemizin yurtdisinda tammnirliginin arttirmasini saglayan §grenci ve 6gretim elemanlarimizi, ikili antlasmalar kapsaminda yapilan
ve YOK tarafindan da takip sistemi olusturulan faaliyetleri, tam zamanli kayitli yabanci uyruklu 6grencileri, uluslararasi projeleri, uluslararasi baglantilar,
paydas kurumlar, diplomatik temsilcilikler ile iligkilerin stirdiiriilebilir kilmayr kapsamaktadir. Bu faaliyetlerin izlenmesi amaci ile kurum iginde her yil diizenli
sunulan yillik faaliyet raporlari bulunmaktadir. Bu faaliyet raporlari Strateji Gelistirme Daire Baskanligina génderilmektedir.

Hedef 1 ile ilgili uygulamalar: AB Egitim Programlar1 Koordinatorliigii harcamalari, Ulusal Ajans’dan, Avrupa Komisyonu ve I¢ Denetim Baskanlig1 tarafindan
izlenmekte ve denetlenmektedir. Erasmus+ Programi baglaminda sunulan raporlar, AB Komisyonu tarafindan yayimlanan yillik rapor ile her iilke bazinda
degerlendirilmekte ve iilkelerin ve tiniversitelerin performanslari agiklanmaktadir.

Bilindigi tizere, YOK tarafindan tiim yiiksekogretim kurumlarina iletilen 19 Aralik 2018 tarihli ve 959165-720-E.95781 sayili yazida, Erasmus + Programu
kapsaminda ogrenci ve personel hareketliliginin tniversitelerin uluslarasilagma stratejilerine katkida bulunmasmin yamsira YOK tarafindan hazirlanan
“Yiiksekogretimde uluslarasilasma stratejisi (2018-2022)” hedefleri arasinda da yer alan 6grenci ve personelin uluslararasi degisim programlarina katilimin
artirilmas1 hedefini de destekleyici niteliktedir. Bu nedenle, Ulusal Ajans’in yiiksekogretim kurumlarina tahsis ettigi hibeyi herhangi bir iadeye mahal
birakmayacak sekilde etkin kullanmasi ve bunun i¢in gerekli 6nlemlerin alinmas biiyiik nem arz etmektedir.

Erasmus+ kapsaminda KA131 ve KA171 proje donemlerinin ara raporlar1 ve bitis raporlar1 verilmektedir ancak pandemi nedeniyle proje donemleri uzatilmis ve
2019 proje dénemi Temmuz 2022’de bitis raporu yiiklenerek sonlanmistir. Bu siiregte hibenin etkin kullanimi i¢in yeni ilanlara ¢ikilmistir. Kazanilan 2020,
2021 proje donemleri de 2022 yilinda yiiriitiilmustiir.2022 proje donemi basvurusu da Subat 2022 yilinda gerceklestirilmistir, 27 Temmuz 2022°de s6zlesme
imzalanmustir. En ¢ok hibe alan yiiksekogretim kurumlarindan biri olarak hibelerin etkin kullaniminin planlanmasi ve gerekli 6nlemlerin alinmast i¢in Erasmus
Ofisinde Koordinator baskanliginda sik sik biitge toplantilart yapilarak ti¢ proje donemi igin Mayis 2021- Aralik 2022 itibari ile asagidaki faaliyetler
gerceklestirilmistir.

Bir 6nceki yila gore hareketlilik sayilarindaki artis géze ¢arpmaktadir. Tahsis edilen hibe etkin bir sekilde kullanilmistir. Tahsis edilen hibe miktarina gére
gergeklestirilebilecek en yiiksek rakamlarda giden 6grenci ve personel hareketlikleri gergeklestirilmistir. Karg: kurumlardan gelen 6grenci ve personel sayisindaki
artis da Universitemizin taninirligimin arttiginin bir gostergesidir. Karst kurumlardan gelen 6grenci ve personel, Universitemizden memnuniyetle ayrilmaktadir.

Hedef 2 ile ilgili uygulamalar: Kayitli tam zamanli yabanct uyruklu 6grenci sayilariin arttirilmasina yonelik planlamalardir. Bagvuru ve kayit siireclerindeki
olast problemlerin 6nceden tespiti ve gerekli 6nlemlerin alinmasi ve hedeflenen 6grenci sayisina ulasilip ulasilmadiginin anlagilmasi agisindan izleme ¢alismalart
onemlidir, bu amagla Bilgi Islem Daire Baskanlig: tarafindan gelistirilen yazilim, bsliim bazinda kalan kontenjan tespitine, yerlesen 6grencilerin uyruklarinin
dagiliminin tespitine olanak saglamaktadir. Universitemizin yonergesinin Madde 10°da yer alan Yerlestiren 6grencilere dair, “Kontenjanin en fazla %10™u aym
uyruktan olabilir” ifadesi yurt disindan 68renci kabuliinde homojen dagilim agisindan 6nem arz etmektedir (kaynak: Y6nerge). Kalan kontenjan sayisinin tespiti
bir sonraki donemde ¢ikilacak ilanda yol gdsterici olabilir. Yabanci uyruklu 6grencilerimizin Uyruk dagilimi ile ilgili tablo Ogrenci Isleri Daire Baskanligi’mn
sayfasinda yer almaktadir (kamt), Uluslararast Ogrenci Koordinatorliigii, Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi ve Bilgi Islem Daire Bagkanhi ile is birligi iginde
caligmalidir.

ikili antlasmalar ile ilgili faaliyetlerin izlenmesi, bu antlagmalarin aktif olarak kullamlmalarinin anlasiimasinda énemli bir rol oynamaktadir, bu amagla Dis
iligkiler ve Uluslararasilagma Koordinatorliigi, tim birimlere agagida belirtilen faaliyetler ile ilgili olusturulan tablolari doldurmalart ile ilgili tist yaz1 gondermis
ve birimlerden gelen verileri YOKSIS platformuna girmistir. Universitemizin diger uluslararas: kurumlarla imzalamis oldugu 237 antlagsmadan, 26 anlasma 2022
senesinde imzalanmis olup, isbirligimiz olan bazi kurumlarla

Ogrenci-Akademik ve Idari Personel Hareketliligi,

Ortak Bilimsel Etkinlik (Sempozyum-Konferans-Calistay),

Ortak Yayin (Dergi-Kitap-Makale),

Webinar ve seminer, gibi cesitli faaliyetler gergeklestirildigi tespit edilmistir. Bu antlagmalarin daha da etkin bir sekilde kullamlabilmesinde farkli kaynaklardan
biitge destegi alinmast yararli olacaktir.

YOK Bagskanliginca yayimlanan ve uluslararasilagsma baglhigi altinda yer alan kurumsal yillik gostergeler, kurum igi birimlerle paylagilmaktadir.
Hedef 3 ile ilgili uygulamalar: Yabanci 6gretim eleman: sayisini arttirmaya yonelik

Hedef 4 ile ilgili uygulamalar: Universitemizde yabanci dilde egitim veren program sayis1 22 lisans, 26 yiiksek lisans ve 6 Doktora olmak iizere toplam 54 tiir.
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Hedef 5 ile ilgili uygulamalar: Tiim boliimlerde Uluslararas: miifredat Bologna siirecinin takibi ile olusturulmustur.

Hedef 6 ile ilgili uygulamalar: Uluslararas1 yaymn tesviki ile ilgili, Universitemiz akademik personelinin bagvurdugu “Uluslararasi Bilimsel Etkinlik Destek
(UBED)”programu, bilimsel galigma, arastirma ve yayinlarin nitelik-niceligini arttirmak, Universitemizin aidiyet bilincini giiglendirmek amaciyla Universitemizde
gérev yapan arastirmacilarin uluslararasi bilimsel etkinliklerinin/yayinlarimin, ulusal/uluslararasi patentlerinin ve tniversiteye Onemli katki saglayan
calismalarinin Universitemiz tarafindan 6diillendirilmesini saglamaktir. (Kaynak: ubed)

Hedef 7 ile ilgili uygulamalar: Uluslararas: antlagmalarin arttirilmasi ile ilgili karsi kurumlarin uluslarasilasma koordinatérliikleri ve dig temsilcilikler ile
iletisime gegilmektedir. Universitemizin tamtimini igeren sunumlar ve online toplantilar ile olasi is birligi alanlari belirlenmektedir. Baz1 durumlarda karst
kurumlardan gelen talepler degerlendirilmekte ve Protokol Birimi ile ortaklagsa olarak bu siireg yiirtitilmektedir.

Hedef 8 ile ilgili uygulamalar: Universitenin her biriminde uluslararasi bilimsel ve sosyal igerikli etkinliklerin yapilmasinda 6zellikle Dig iliskiler ve
Uluslararasilasma Koordinatorliigii Universitemizin bazi birimleri ile koordineli bir sekilde calismaktadir. Bu etkinliklerin diizenlenmesi igin Basin Halkla
Mliskiler Birimi ve Dus iliskiler ve Uluslararasilagma Koordinatorliigii, online etkinliklerde de Ankara Universitesi Uzaktan Egitim Fakiiltesi (ANKUZEF) ilgili
Fakiiltelere ve Merkezlere destek sunmaktadir. Ancak bazi durumlarda Uluslararast Etkinlikler, boliim veya merkezler tarafindan gergeklestirilmektedir ve bu
nedenle bu faaliyetlerin tespiti ve izlenmesi miimkiin olamayabilmektedir.

Hedef 9 ile ilgili uygulamalar: Uluslararasi proje sayisinin izlenmesi ve takibini Bilimsel Arastirma Projeleri yapilmaktadir.

Erasmus+ kapsaminda yer alan KA2 Proje Bagvuru sayisim arttirmak amaciyla, AB Egitim Programlar1 Koordinatorliigii web sayfamiza Projeler boliimiine
bagvuru sirasinda gerekebilecek bilgiler ve tablolar eklenmistir, ileriki donem bagvurulari i¢in tiim birimlerde bilgilendirme toplantilar1 yapilmaktadir.

Hedef 10 ile ilgili uygulamalar: Uluslarasilagma siireci ile ilgili hedeflere ait parametrelerden olan degisim 6grenci ve personel hareketlilik sayisi, tam zamanli
dgrenci sayisi, protokol birimi ile ortak hazirlanan ikili antlasmalara ait YOKSIS’e girilen faaliyetlerin niteligi ve sayis1, merkezlerde ve fakiiltelerde diizenlenen
toplanti, seminer vb gibi etkinliklerin sayisi, uluslararasi yayinlar, projeler, gelen dgretim iiyelerinin sayisi her yil bir komisyon tarafindan toplanarak listelenip

kayit altina alinmalidir. izleme ve veri degerlendirme ile ilgili eksikliklerin giderilmesi igin Kurumsal Veri Y&netimi Koordinatorligii kurulmustur, bu

koordinatorliik uluslararasilasma verilerini de izleyip degerlendirmektedir.

Uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma siireglerinin yonetimine iliskin organizasyonel yapilanma tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimer
bi¢imde islemektedir.

Kamtlar

o ¢ Uluslararasilagma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi.jpg
¢ « Yonetim ve organizasyonel yapiya iligkin izleme ve iyilestirme kanitlar1 2.jpg
e * Yonetim ve organizasyonel yapiya iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari.jpg

o health.ankara.edu.tr_uluslararasilasma-politikasi .png
e ANKARA-UNIVERSITESI-ULUSLARARASILASMA-POLITIKASI_SS3.pdf

Uluslararasilasma kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma kaynaklar1 birimler aras1 denge gozetilerek yonetilmektedir.
Kamtlar

WhatsApp Image 2022-03-28 at 16.48.47.jpeg
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o e« Uluslararasilagma kaynaklarin dagiliminin izlenmesi ve iyilestirilmesine iligkin kamitlar.jpg
o < Uluslararasi ¢alismalar i¢in ayrilan kaynaklarinin yonetimine iliskin bel.jpg
L]
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* Uluslararasi calismalar i¢in ayrilan kaynaklarinin yonetimine iliskin belgeler (Erasmus.jpg
» Uluslararasi ¢alismalar i¢in ayrilan kaynaklarinin yonetimine iliskin.jpg

Uluslararasilasma performansi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar

2021-2022 BASVURU VE YERLESTIRME SAYILARLA.docx

L]
o e« Uluslararasilagma faaliyetleri.jpg

o 5.3. Uluslararasilasma performansi 2.jpg
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5.3. Uluslararasilagsma performansi.jpg
Uluslararasi-Akademik-Protokollerimiz (1).xIsx

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasanm, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
Programlann Tasanmi ve Onay1

Universitemiz 2019-2020 yili KIDR raporlarinda da belirtildigi iizere, yapilan durum degerlendirmeleri, ¢alistaylar, birim ve Senato giindem gériismeleri
sonrasinda lisans diizeyinde programlarin amaglar1, program yeterlilikleri, ders kazanimlari, haftalik ders saati, yeniden diizenlenmis, iniversite ¢ekirdek program
dersleri eklenmis ve Bologna ders Bilgi Paketlerinde ilan edilmistir. Uygulama ise 2020-2021 egitim 6gretim yilinda baslatilmistir. Tip, Dis Hekimligi, Veteriner
Hekimlik ve Eczacilik programlarinin ulusal ¢ekirdek programlari ¢aligmalari tamamlanmustir. Dig hekimligi programi, ulusal ¢ekirdek programi kapsaminda
dgretim programlarini yenilemis ve 2022 yili iginde yeni 6gretim programu ile egitim donemine baglamistir.  Jenerik dersleri kapsayan “liniversite ¢ekirdek
program” $lgiitiinde tanimlanan 3 yeterlilik Egitim Programlari Inceleme Komisyonu (EPK) tarafindan kabul edilmistir. Senato tarafindan kabul edilen egitim-
ogretim ilkeleri geregi, amlan yeterlilikler, tiniversite yeterlilikleri olarak tiim programlarda ortaktir.

Ankara Universitesi’nin misyon ve egitim politikalar1 lgiitiinde; Universite cekirdek program iginde yer alan “Universite Yasamima Uyum” ve segmeli dersler
cevrimigi yiritiliirken; “Mesleki Yasama Uyum” dersi harmanlanmis 6gretim modeli ile uygulamaya gegirilmis genel kazanimlarin irdelenme yontemleri ders
izlencelerinde gosterilmistir. Amlan ders kapsaminda, 6grencinin profesyonel yasamda gereksinim duyacagi girisimcilik, kariyer planlama, liderlik, proje
yonetimi gibi konular, Universitemiz Kariyer Merkezi ve Cumhurbaskanligi insan Kaynaklar1 Ofisi-CiBIKO Isbirligi ile yiiriitiilmektedir. Ayrica, dgrencilerin
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bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif etkinlikler ile topluma hizmet ¢alismalarina dogrudan ya da izleyici olarak katilmalarim ve sosyal sorumluluk projelerinde yer
almalarim saglayarak temel yasam becerilerini gelistirmeyi hedefleyen zorunlu “ETK-301 Bilimsel, Sosyal, Kiiltiirel Etkinlikler Dersi’ve toplumda engelli
yasami, go¢ ve afet gibi toplumsal hassasiyetin yiiksek oldugu konularda goriiniirligii ve farkindaligi artirmak amaciyla proje bazlt “Goniilliik Calismalar
Dersi” alan dis1 segmeli ders olarak uygulamaya gegirildi. Ankara Universitesi Sektor ile isbirligini gelistirmek amaciyla T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig,
Milli Teknoloji Akademisi, ASELSAN, TUBITAK-Bilgem ve TUBITAK-MAM isbirligi ileSéktir Kampiiste” programi uygulanmaya baslandi. Anilan
program, Miihendislik Fakiiltesi, Bilgisayar Mithendisligi, Elektrik-Elektronik Miihendisligi, Fizik Miihendisligi, Kimya Miihendisligi ve Enerji Sistemleri
Miihendisligi Boliimlerinden dgrencilerin katildigi tamamen sektore yonelik 5 ders agilmis ve yaklasik 150 6grencimiz katilim gostermistir. Elektrik-Elektronik
Miihendisligi Boliimii ayrica Huwai ICT Akademi ile isbirligi icinde ortak dersler agmustir. Istihdam edilebilirligi artirmak ve sektor ile isbirligini gelistirmek
amaciyla “Mikro-yeterlik sertifika yonergesi” hazirlanms ve Universite Senatosu tarafindan onaylanarak uygulamaya gegirilmistir. Amlan Y6nerge ile On-
lisans, lisans ve lisansiistii 6lgiitte egitim veren birimlerin mevcut §gretim programlarinin yani sira modiil dersleri ile esnek dgretim programlarina gegis kolayligt
saglanmistir. {1k uygulamalarmin 2023 yili iginde gergeklesmesi beklenmektedir. Bu modiillerden alinan dersler dgrenci not dokiim gizelgesinde de goriiniir
kilmacaktir.

Ankara Universitesi hem egitim -6gretim hem de arastirma alaninda 6zellikle dis danigmanlarin goriis ve 6nerilerin etkinliginin artirilmast ve siirdiiriilebilirliginin
saglanmas1 amaciyla “Ankara Universitesi Danisma Kurullart Yonergesi’ ni Senato karari ile uygulamaya gegirmistir. Bu baglamda, Veteriner Fakiiltesi dis
danigman goriisleri kapsaminda 2022-2023 egitim 6gretim donemi icinde “Veteriner Hekimlikte Dijital Teknolojiler” ve “Veteriner Kliniklerin Yonetim ve
Isletmesi” derslerini segmeli ders olarak 6gretim programlarina almistir.

Ankara Universitesi’nin 6grenen odakli egitim modellemesinde énemli bir adim olarak gordiigii 2018 ve 2019 yillarinda iki ayri Senato karari ile yayimlanan
“ogrenme —6gretme ilkeleri” baglaminda yiiriitmeye gegirdigi alan dis1 segmeli derslerin gegen 4 yariyillik siiregte etkinligini belirlemek amaciyla “Alan Digsi
Se¢meli Dersler Arastirmasi’m bir anket ¢aligmasi olarak gergeklestirmistir. Aragtirma hem bu dersleri veren 6gretim elemanlart hem de bu dersleri alan
dgrenciler tizerinde yiirutiilmistir. Calismaya 71 dgretim elemani ve 2552 dgrenci katilmistir. Anilan anket ¢aligmasi sonrasinda ;

Ogretim elemanlari, derslere farkli programlardan 6grencilerin ilgiyle katildigini ve derslerin 6grencilerin genel kiiltiiriine katki sagladigini belirtmisler ve
dgrencilerin derse devamlarinin artmast igin ve ders ¢akigmalarinin 6niine gegmek i¢in yedi olan alan dig1 segmeli ders sayisinin azaltilmasina vurgu yapmuslardir.
Bunun yan sira farkli disiplinlerden alan dis1 segmeli ders sayilarinin arttirilmasini da 6nermislerdir.

Ogrenciler ise farkli bilim alaninin bilgileriyle etkilestiklerini, yeni ve giincel bilgiler edindiklerini vurgulamislar, ancak damsmanlik hizmetlerinden yeterince
yararlanilamadigi konusunda da goriis belirtmislerdir.

Geri bildirimler dlgiitiinde, 6grencilerin egitimleri siirecinde almasi zorunlu alan dis1 ders sayilar1 7 den 5’e indirilmis, modiil sinirlamasi kaldirilmistir. Bu
baglamda alan dis1 segmeli derslerin gelistirilmesi i¢in ¢aligmalar devam etmektedir.

Programin Ders Dagihm Dengesi

Ankara Universitesi’nin belirledigi 6grenme-6gretme siireclerinin gelistirilmesi ilkeleri baglaminda lisans diizeyinde haftalik yiiz yiize simifta ders saati 5-i
dersleri hari¢ 25 saat ile sinirlandirilmig, miifredatin Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) degerlerinin en az %70 zorunlu ve %30 se¢meli derslerden
olusmustur.

Birimlerin, segmeli ders AKTS lerinin %30'u Universite alan dis1 segmeli dersleri; zorunlu ders AKTS lerinin %121 Universite zorunlu derslerini igermektedir.
Ayrica zorunlu/segmeli ders oranlarinin 102 program 6zelinde 44 programda %60/%40; 56 programda %70/%30 ve 2 programda ise %50/%50 oramindadir.

Universitemiz Senatosu’nun 2018 ve 2019 yillarinda almis oldugu ilke kararlarimin uygulama yayginhigi (EK-2 ve EK-3), 2020-2021 egitim 6gretim yilinda 111
lisans programi 6zelinde, 8 boyut, 28 alt bilesenden olusan ve rubrik degerlendirme 6lgiitii kullanilarak izleme ¢alismasi yiiriitiilmustiir. 2021-2022 egitim-
dgretim yilinda bu raporun “Tasarim ve Onay” boliimde de agiklandigr tizere, 6zellikle alan dis1 segmeli derslerle ilgili olarak “isteklilik ve karsi koyma” durum
degerlendirmesi yapilmis ve durum degerlendirilmesi sonrasinda 6grencilerin almasi zorunlu Universite alan dis1 ders sayis1 7 den 5'e indirilmistir.

Ankara Universitesi’nde yiiriitiilen egitimin hem paydaslar hem de kapsam agisindan ele almmasi, yenilik¢i yaklasimlara gore gelistirilebilir onerilerin
olusturulmasi ve 2018 ile 2019 yillarinda olusturulan 6grenme-6gretme siireglerini uluslararasi gelismeleri de dikkate alan gelistirici kararlara ulagsmak amaciyla
19-25 Mart 2023 giinlerinde “dnkara Universitesi'nde EGITIM konulu diisiince atdlyesi calismalari diizenlenmistir. (EK-4 ve EK-5). Calisma, lisans ve
lisansiistii egitim-ggretim siireclerini kapsayan 10 ana konu masasi ve 82 alt baslik olgiitiinde yiiriitiillmiistiir. Her bir masa farkli disiplinlerden 11 akademik
personel ve grenciden olugsmustur (9 6gretim iiyesi, 1 aragtirma gérevlisi/doktora programi 6grencisi, 1 6grenci). Diisiince atdlyesi ¢aligmalari siirecinde Ankara
Universitesi Ogrenci Konseyi de grup galismasi gerceklestirmistir. Tartisilan konu basliklarindan biri de “Ogretim Programi Tasarumi” konu bashig altinda 11

alt baglik ile miifredat yapilar1 degerlendirilmistir. Amlan ¢alismada her bir masa i¢in ¢alisma raporlar1 ve genel degerlendirme sonuglari agiklanmis olup igerik
analizi devam etmektedir.

Ders Kazanimlannin Program Ciktilanyla Uyumu

Ankara Universitesi’nin Kurumsal Akreditasyon Geri Bildirim raporunda, tiim programlarda program yeterliliklerinin giincellenmesi, program yeterliliklerinin 15
ile simirlanmasi, 3 adet tiniversite genel becerileri ve 2 adet fakiilte becerilerinin de eklenmesi ve Bologna Bilgi Sisteminde kolay erisilebilir olmasi olumlu
karsilanmigtir.

Program amaglarimn tiim programlarda tammlanmasi, program giktilarinin bilissel diizeyinin belirginlestirilmesi konularinda Ankara Universitesi Bologna
Siireci Koordinatorliigii her 6 ayda bir Universite Birim Bologna Stireci Koordinatorleri ile yapmis oldugu genel toplantilarin yam sira, her ay bilgilendirme
raporlamalar1 gondermektedir. Akredite programlarda yariyillik izleme ve giincelleme siirecleri rutin olarak gergeklestirilmektedir. Program yeterliliklerinin
izleme tasarimmin olusturulmas: kapsaminda Veteriner Fakiiltesi “Log Book- Intorn Ogrenci Karnes?’ olusturularak mezuniyet sonrast “ilk giin
yeterliliklerine” ulasma diizeylerinin belirlenmesi ¢alismalarimin uygulamaya gegirilmesinin yani sira benzer uygulamalarin Tip Fakiiltesi, Dis Hekimligi
Fakiiltesi ve Iletisim Fakiiltesi’nde gergeklestirilmektedir. Benzer uygulamalarin diger programlarda da yayginlastirilmasi igin ¢alismalar siirdiiriilmektedir.
Ankara Universitesi 9 program yeterlilikleri uluslararasi boyutta kabul goren Avrupa Yeterlilikler Cercevesi (AYC) logosuna sahiptir Bu programlar; Fen
Fakiiltesi Programlari  : Biyoloji, Fizik, Istatistik, Matematik, Kimya;Miihendislik Programlar:: Gida, Jeoloji, Kimya ve ayrica  Tip
Fakiiltesi programlaridir. Diger programlarinda AYC logosuna sahip olmasi yoniinde galigmalar yiiriitiilmektedir.

Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi kapsaminda, Yabanci Diller Yiiksekokulu Ingilizce Hazirhik Okulunda ingilizce yetkinliginin gercek kazanimlar1 baglaminda,
bulundugumuz akademik yil itibariyla zorunlu hazirlik seviyesi “B1+” ¢ikartildi. Dolayisi ile 6lgme —degerlendirme yontemleri giincellendi. Ayrica program
akreditasyon ¢alismalarina baglanmis ve bagvuru dosyasi hazirlanmistir.

Her bir program 6lgiitiinde program yeterlilikleri ile ders eslestirilmelerinden kaynaklanan eksiklerinin giderilmesi ve ders kazanimlarimin biligsel seviyelerine
agtklik getirilmesi konularinda tiniversite genelinde biittinselligin saglanmasi yoniinde bir 6nceki boliimde agiklandig tizere Bologna Siireci, Koordinatorlik
tarafindan kapsamli iyilestirme ¢alismalar1 kesintisiz siirdiirtilmektedir. Akreditasyon belgesine sahip programlarda anilan biitiinliik daha belirgindir.

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm
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Lisans diizeyinde, 2019 yilinda alinan ilke kararlari ve Nisan -2020 ile 2022 yillarinda alan dist derslerin AKTS degerlerinin Senato tarafindan yeniden
belirlenmesi ile birlikte miifredat 6l¢iitiinde AKTS degerlerinin dagilimi giincellenmistir.

Universitemizde staj zorunlulugu olan programlarda, yurt igi ve/veya yurt digindaki uygulama ve stajlarin is yiikleri belirlenerek programin toplam is yiikiine
dahil edilmektedir. Bu siirecte, ortak olan derslerin kredilerinin de ortak olmasina dikkat edilmektedir. Ogrencilerin Erasmus ve ikili anlasmalar kapsaminda
gerceklestirdikleri hareketlilik (6grenim ve staj) donemi 6ncesinde kararlastirilan ders ya da stajlarin (6grenim anlasmasi) basarryla tamamlanmasini takiben,
dgrenci not dokiimiiniin ilgili akademik yil1 ve diploma ekine islenmektedir. Zorunlu staj faaliyetlerinin Erasmus kapsaminda gergeklestirilmesi halinde de bu
stajlar mevcut kredi yiikiine dahil edilerek, not dokiimiine ve diploma ekine islenmektedir. Staj zorunlulugu bulunan tim programlarda, ¢ergeve uygulama
yonergeleri olusturulmus ve 2021-2022 egitim 6gretim yilindan itibaren AKTS karsiliklar1 6gretim programlarinda giincellenmistir.

Ogrencilerin katilim sagladiklar1 ders dis1 etkinlikler (toplumsal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif proje ve faaliyetler) ETK-301 Bilimsel, sosyal, kiiltiirel sportif
etkinlikler dersi kapsaminda 3 AKTS olarak kredilendirilmektedir.

Bu baglamda, gegen siire¢ i¢inde 6grenci merkezli egitim ile biitiinlesme diizeyinin belirlenmesi ve gerekli iyilesmelerin saglanmasi agisindan konu, bir 6nceki
boliimde agiklanan “Ankara Universitesi'nde EGITIM” konulu diisiince atolyesi ¢aligmalarinda degerlendirmis olup analiz siireci devam etmektedir.

Programlann izlenmesi ve Giincellenmesi

Program ve ders ¢iktilanmin izlenmesinde goz oniinde bulundurulacak performans gostergeleri Senato karan ile asagida a¢iklanan 10 madde altinda
tammlanmis ve birimlere dnerilmistir. Bu gostergeler;

o Ulusal alan yeterlikleri ile fakiilte program yeterlikleri arasindaki uyum

Fakiilte program yeterlikleri ile derslerin dgrenme kazanimlar: arasindaki uyum

Ders kazanimlarini 6l¢me ve degerlendirme yaklasimlar

Program yeterliklerine ulasma diizeyinin belirlenmesi

Ogrencinin derse katilim (devam) oranlarinin belirlenmesi

Program yeterliligi ile mezun verecegi sektoriin gereksinim duydugu insan giicii yeterligi arasindaki uyum

Ogrencinin zamaninda mezun olma durumunun izlenmesi

Ogrenci basarisinin izlenmesi

Fakiilte program yeterliklerinin programin mezun verecegi sektoriin 10 yil sonra gereksinim duyacagi insan giicii yeterligi ile arasindaki uyum
Mezun dgrencilerin is bulma siirelerinin ve is bulma amaglh girdikleri sinaviara iliskin basarisinin izlenmesi

Sistem tiim programlarda Aralik -2019 dan itibaren “dereceli puanlama anahtar1” sorgulamasi ile degerlendirildi ve raporlandi.
Ingilizce programlarin 6n kosulu olan ingilizce Hazirlik Okulu -Yabanci Diller Yiiksekokulu, akreditasyon basvurusu igin ¢alismalar baslatilmistir.

Ankara Universitesi’nde ders verme siirelerinin izlenmesi, 6grenci memnuniyet diizeyleri tiim fakiilteleri temsil edecek 6lgiitte Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS),
Strateji Gelistirme Dairesi ve Saglik, Kiiltiir ve Spor Dairesi Bagkanliklar: tarafindan gergeklestirilmektedir. Gegmis yillardaki degisimleri de kapsayan yillik
analiz ¢alismalar1  Ogrenci Isleri Daire Bagkanligi, Strateji Gelistirme Daire Bagkanhigi ve  Saglk, Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanliklari tarafindan
yuratiilmektedir.

Ankara Universitesi Kariyer Planlama, Uygulama ve Arastirma Merkezi (KARMER), istihdam bilgileri, piyasa kosullari, mesleklerin/ mezunlarin cazibesi,
Ogrenciye katilan deger (student learning gains) analizi yapilabilmesi, dolayisiyla verilen egitimin gelistirilmesi amaciyla Kasim-2021 de “Mezun Takip
Sistemi’ni kurmustur. Sistemin gelistirilme ¢alismalar1 siirdiiriilmektedir. Diger taraftan sosyal medya araciligiyla mezunlar sisteme davet edilmis ve kayitl
mezun sayist 2022 yilinda bir 6nceki yila gore 20.042 mezundan 22.110 mezuna ulagmistir. Bu sayinin artirilmasinin tesvik edilmesinin bilincindeyiz. Ayrica
Universite boyutunda Mezun Takip Sistemi i¢inde verilerin biitiinlestirilmesinin 6nemi vurgulanmakta ve tesvik edilmektedir.

Ankara Universitesinde iyi bir uygulama &rnegi olarak Veteriner Fakiiltesi T.C. Tarim ve Orman Bakanhigi ile isbirligi icinde e-regete uygulamast
cergevesinde mezunlarina ulasgim saglamistir. Benzer uygulamalarin Tip Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Eczalik Fakiiltesi diizeyinde de
gerceklestirilebilecegi vurgulanmaktadir.

Uyeliklerin tesvik edilmesi amaci ile “diploma &rneginin” kiigiiltiilmiis bir formatimn “Mezun Kimlik Kart1” olarak paylagilmasi, bu kartin zaman iginde
saglayacag ayricaliklar ile “aidiyet” duygusunun gelistirilmesi ¢aligmalari da yiiriitiilmektedir.

Ayrica, Aralik-2022 i¢inde gergeklestirilen atdlye ¢aligmalart ile egitim-6gretim stire¢lerinin tiim boyutlar1 gegmis yillardaki degisimleri de kapsayan yillik analiz
caligmalar gergeklestirilmistir (EK-9)

Yukarida 10 madde ile tanimlanan program yeterliliklerinin izleme yontemlerinin nasil kontrol edilecegi, onlem alma mekanizmalari, her yil sistematik uygulama
yolaklar1 19-25 Mart 2023 tarihlerinde diizenlenen “Ankara Universitesi'nde EGITIM konulu diisiince atdlyesi ¢alismasinda “Egitim sisteminin izleme ve
degerlendirme” ve Kariyer planlama ve mezun izleme” ana bagliklari ve 13 alt bashik olgiitiinde irdelenmis, sonug¢ raporlart yayinlanmis ve igerik analizi
asamasina gegilmistir.

Egitim ve Ogretim Siire¢lerinin Yénetimi

Ankara Universitesi’nin program gelistirme yaklagiminda, 21. yiizyilda 6gretim programlarinda 6n plana ¢ikan dort anlayis yer almaktadir: Bunlardan birincisi,
bilim ve teknolojiyle uyumlu, gerekli bilgi, beceri ve yetkinliklere sahip bireyler yetistirmek; ikincisi, 6grenci geligsimini zihinsel, duygusal, sosyal, estetik fiziksel
vb. gelisimsel agidan biitiinsel olarak olusturmak; tiglinciisii, 6grencilerin anlama, problem ¢ozme, bilimsel ve elestirel diistinme, yaratici diisiinme becerilerini
gelistirmek; dordiinciisii ise, 6grencileri toplumun sosyo ekonomik gelisimini de dikkate alarak gelecegin isgiicii olarak yetistirmektir. Tiim bu 6zellikler dikkate
alindiginda Ankara Universitesi mezun 6zelliklerine odaklanmaktadir. Temel aldigi bu yaklasim dogrultusunda éiniversitemiz mezunlarina kiiltiirel derinlik ve
Sarkh disiplinleri tanima olanag veren; islevsel, esnek ve bilimsel diisiinen; toplumsal gelismelere uygun davranan; bireysel farkliliklar: onemseyen; her
ogrencinin “saygin”, “biricik” ve “saygideger” bir birey oldugunu kabul eden; Ogrenen ve sorun merkezli bir ogretim programu gelistirmeyi
hedeflemektedir.

Akademik birimlerin 6gretim programu bagvurular1 (On Lisans, Lisans, Yiiksek Lisans ve Doktora) teklifleri, Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi’nin belirledigi
“Mevcut Boliimlere On Lisans, Lisans, Yiiksek Lisans ve Doktora Programi Acarak Ogrenci Alinmasi Icin Olgiitler ve Basvuru Format cergevesinde
Enstitii/Fakiilte/Meslek Yiiksekokulu Kurulu Kararlar1 dogrultusunda hazirlanan “Program Bagvuru Dosyalar” Egitim Programlari inceleme Komisyonu'na
sunulmaktadir. Yapilan incelemeler sonucu olusan programlara yonelik tavsiye kararlari, Senato’ya gonderilmektedir. Senato ve YOK tarafindan onanan Ogretim
Programlar1 Ankara Universitesi Bologna Bilgi Sistemi adresinde ve her birimin kendi web sayfasinda verilmektedir. Her bir programin Egitim Programlart
Inceleme Komisyonunda degerlendirme siireglerinde 6zellikle; a) Universitenin misyon, vizyon ve egitim 6gretim felsefe ve politikalari ile uyumuna; b)program
yeterlikleri ve ders 6grenme kazamimlari 6lgiilebilir ve gozlenebilir olmasina; c)program yeterliklerinin, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlikler Cergevesi’nde
(TYYC) yer alan yeterlikler ile ortiisme diizeyine; d) ders 6grenme kazanimlar: ile program yeterligi ile ortiisme seviyesi ve e) ders kazanimlari, 6gretme
yonetmesi ve 6lgme degerlendirme yontemi uyumuna dikkat edilmektedir. .
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https://www.yok.gov.tr/kurumsal/idari-birimler/egitim-ogretim-dairesi
https://oidb.ankara.edu.tr/dosyalar/
https://www.ankara.edu.tr/ogrenci-komisyonlari/egitim-programlarini-inceleme-komisyonu/
http://www.bbs.ankara.edu.tr/

Siire¢ planlamasinda, 2020-2021 egitim —6gretim yilindan itibaren birimlerde, stratejik dis paydaslarin yer aldigi “Damsma Kurulu” araciligi ile programlarin
hazirhk asamasinda oncelikle igveren, mezun, dgrenci gibi farkli paydaslarin goriigleri alinmasi tesvik edilmekte ve yayginlastirilmasi igin iyi 6rnekler
paylasilmaktadir. (Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, lletisim Fakiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, Veteriner Fakiiltesi ).

2019-2020 Egitim Ogretim Y1ilinda Bu siiregleri Bologna Koordinatorliigii, Ogrenci sleri ve Bilisim Koordinatorliigii Akreditasyon. Akademik Degerlendirme
ve Kalite Koordinatorliigl, Avrupa Birligi Egitim programlari Koordinatérliigi ile birlikte esgtidiim iginde yiiriitecek Egitim Programlart Koordinatorliigi
olusturulmustur.

Programlann tasarimi ve onayl
Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Kanitlar
¢ Danisma-Kurulu-Yonergesi.pdf

e MIKRO YETERLIK SERTIFIKASI YONERGESI.docx

o EK-1 Veteriner Fak. Danigsma Kurulu Topl Haziran2022.docx
e Huwai ICT Akademi ile isbirligi .jpg

Programin ders dagihm dengesi
Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamtlar
e EK-4 Ankara Univ. Egitim Calisma konulari.docx

o EK-5-Egitim_Diisiince At6lyesi Y6nergesi.docx
e BK-2.17.12.2018-Ogrenci Odakh Egitim.docx

e EK-3 Ogrenme ve Ogretme Siirecleri lkeleri-2019.docx

Ders kazanimlannn program ¢iktilanyla uyumu
Olgunluk Diizeyi: Ders kazammlarinin program ¢iktilarryla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kanitlar

¢ PROGRAM-YETERLILIKLERININ-BELIRLENMESI.pdf
o ogranme kazanimi_yazma.pdf

o RENME-KAZANIMLARININ-BELIRLENMESLpdf
e Log Book- Intérn Ogrenci Karnesi.j
Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarm
Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimi giincellenmektedir.

Kamtlar

bbs.ankara.edu.tr_bolumler.aspx_pno=2.png
diplomayonergesi.pdf
renci-Is-Yiikiine-Dayali-Avrupa-Kredi-Transfer-Sistemi-AK TS-Hesaplama-Kilavuzu.pdf

bbs.ankara.edu.tr Amac Hedef.aspx_bno=1598&bot=195.png

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi
Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar: bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de alinarak giincellenmektedir.
Kanitlar
40s at6lyel jpg
EK-9.1I1.Atélye Programi 17.12.2022.docx

L]
¢ Fakiilte Atolye Calismalal .pdf

o epk.ankara.edu.tr_ilkeler (2).png
L]

Ogrenci-merkezli-egitim-esaslari.pdf
obs.ankara.edu.tr_account login returnurl=_.png

Egitim ve 68retim siireclerinin yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iligkin uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.
Kamtlar

oidb.ankara.edu.tr_dosyalar .png

bbs.ankara.edu.tr_.png

epk_yonerge.pdf

www.yok.gov.tr_kurumsal idari-birimler_egitim-ogretim-dairesi.png
obs.ankara.edu.tr_account login returnurl=_1.png

Enstitii-is-Akis1.pdf
ders kaydi danismanlik.pdf

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
Ogretim Yontem ve Teknikleri

Etkilesimli 6gretim yontemleri konusunda birimlerimizi tesvik eden ve biitiinii kapsayan diizenlemeler 2020-2021 Egitim-Ogretim yilindan itibaren
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http://bologna.ankara.edu.tr/
http://oidb.ankara.edu.tr/
http://kalite.ankara.edu.tr/
http://www.erasmus.ankara.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/Danisma-Kurulu-Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/M%C4%B0KRO YETERL%C4%B0K SERT%C4%B0F%C4%B0KASI Y%C3%96NERGES%C4%B0.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/EK-1 Veteriner Fak. Dan%C4%B1%C5%9Fma Kurulu Topl_Haziran2022.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/Huwai ICT Akademi ile i%C5%9Fbirli%C4%9Fi .jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/EK-4 Ankara %C3%9Cniv. E%C4%9Fitim %C3%87al%C4%B1%C5%9Fma konular%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/EK-5-E%C4%9Fitim_D%C3%BC%C5%9F%C3%BCnce At%C3%B6lyesi Y%C3%B6nergesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/EK-2. 17.12.2018-%C3%96%C4%9Frenci Odakl%C4%B1 E%C4%9Fitim.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/EK-3 %C3%96%C4%9Frenme ve %C3%96%C4%9Fretme S%C3%BCre%C3%A7leri %C4%B0lkeleri-2019.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/PROGRAM-YETERL%C4%B0L%C4%B0KLER%C4%B0N%C4%B0N-BEL%C4%B0RLENMES%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/ogranme_kazanimi_yazma.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/RENME-KAZANIMLARININ-BEL%C4%B0RLENMES%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/Log Book- %C4%B0nt%C3%B6rn %C3%96%C4%9Frenci Karnesi.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/bbs.ankara.edu.tr_bolumler.aspx_pno=2.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/diplomayonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/renci-%C4%B0%C5%9F-Y%C3%BCk%C3%BCne-Dayal%C4%B1-Avrupa-Kredi-Transfer-Sistemi-AKTS-Hesaplama-K%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/bbs.ankara.edu.tr_Amac_Hedef.aspx_bno=1598&bot=195.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/40s at%C3%B6lye1.jpg
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yiirtirliiktedir. Ozellikle yetkinlik temelli, siire¢-performans—vaka odakli, arastirma ile biitiinlesen 6gretim yaklasimlarimin en giizel 6rnegini yenilenmis ingilizce
Tip programinda gormekteyiz. Vaka odakli yaklasimlar Dis Hekimligi ve Hukuk Fakiiltesi programlarinda gerceklestirilirken; Miihendislik Fakiiltesi
programlarinda proje odakli yaklasim on plandadir. T1ip Fakiiltesi, Cocuk Cerrahisi Anabilim Dali ayn1 zamanda, intern egitimi ve asistan egitiminde ters-yiiz
grenme modelini 2019 yilinda uygulamaya gegirmistir.

Ogrenci merkezli egitimin giivence altma alinabilmesi igin 8 boyut ve 28 alt dlgiitten olusan “Ankara Universitesi Ogrenme ve Ogretme Siireclerini Izleme
Formu” hazirland1. “Dereceli Puanlama Anahtart” ile 18 fakiilte de 111 programin 6grenen odakli egitime hazir bulunusluk diizeyleri belirlenmistir. Elde

edilen sonuglar Senato iiyeleri ile paylasilmustir. izleme formu, her bir program ile ayr1 ayr1 toplantilar yapilarak, kanita dayali olarak puanlandirilmustir. izlem ve
degerlendirmeler; “Fakiiltelerin Egitim Karnesi” ad1 altinda 6’sar ay ara ile 2 defa tekrarlanmistir.

Ankara Universitesi’nin gerceklestirdigi “dnkara Universitesi'nde EGITIM konulu diisiince atélyesi galismalarinda “Ogrencinin 6gretim siireclerine katilimi”
ve “Ogrenme ortami” ana basliklar1 ve 15 alt baslik altinda degerlendirilmis ve igerik analizleri devam etmektedir.

Olcme ve Degerlendirme

Ankara Universitesinin 2019 yilinda almis oldugu ilke kararlari gergevesinde yeterlik temelli 6lgme degerlendirme ile ilgili yol gosterici 10 adet baslik birimlerle
paylasilmis ve uygulama siireglerine gecmeleri 6nerilmistir. Olgiit temelli degerlendirmede Tip Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi 6rnek galigmalar
yirtitmektedir

Ankara Universitesi, pandemi siirecinin tesvik ettigi ¢evrim ici egitimler ile birlikte ara sinav ve final sinavlarinda, goktan se¢meli, s6zlii siavlarin yani sira
“Performans Gorevine” dayal yaklagimlar da gelistirilmistir. Bu yaklasimlar, sadece sanal ortamda yer almayip webinar sunulari ile de bitiinlestirilmistir. Ankara
Universitesi Ogrenme-Ogretme Siireglerinin Gelistirilmesi Ilkeleri baglaminda; 5lgme ve degerlendirme islemlerinin, kuram, uygulama, siire¢ ve sonug boyutlari;
ara sinav ve final sinavi, arastirma ¢aligmalar (ders, 6grenci, egitim ortami gibi 6zellikler dikkate alinarak iiriin ortaya koymay: gerektiren ¢aligmalar ile rapor,
sunum, makale yazma, gériisme yapma, gozlem yapma vb.) bigiminde yapilmas: ve final sinavi sonucunda basari puanlarinin belirlenmesinde amilan donem igi
etkinliklerin de degerlendirmeye dahil edilmesi onerilmistir.

Ankara Universitesi’nin 2020 yilindan itibaren gecen siiregte amlan yontemin yaygmligi, iiniversite politikasim yansitan 6lgme —degerlendirme sisteminin
tasarimi, gelistirilmesi, 6l¢lit temelli degerlendirme diger bir tamimlama ile dersin kazanmimlari ve onlarin biligsel diizeyleri-ders verme yontemi-basariyr 6lgme
yontemi uyumunun nasil saglanacagy ve yayginlastirilacagy, 6l¢me degerlendirme yontemlerinde giivenirlik(yildan yila dersten derse benzer performansa benzer
not vb) konularinda “Ankara Universitesi’nde EGITIM konulu diisiince atolyesi ¢alismalarinda, “Ogrenci degerlendirmesi ve geri bildirim” ile ve “Ogrencinin
dgretim siireglerine katilimi” ana bagliklar1 ve 19 alt baslik altinda degerlendirme ¢alismast yiiriitiilmiis ve icerik analizi siireci devam etmektedir.

Ogrenci Kabulii ve Onceki Ogrenmenin Tanmmast:

Universitenin uluslararasilasma ve lisansiistii egitim boyutunda, hedef degerlendirilmesi, analizi ve {iniversite politikalar1 ile uyumu 2020-2021 ve 2021-2022
egitim ogretim yillart Aralik ayinda yaklasik 1 ay siiren atolye calismalari ile degerlendirilmis ve iyilestirme siireglerine yonelik sonug raporlar1 hazirlanmis ve
birimlerle paylasilmistir.

Ayrica, serbest dgrenme yolu ile edinilen bilgi ve becerilerin taninmast amaci ile Coursera; Edx gibi uluslararasi ¢evrim igi egitim platformlarindan alinan en
fazla 2 sertifikanin, istenmesi durumunda fakiilte —yiiksekokul-meslekyiiksekokulu yonetim kurulu karari ile 6grenci transkripine(not dokiim belgelerine)
islenmektedir.

Raporun “Programlarin tasarim ve onay” boliimiinde de agiklandigi tizere sektér kampiiste programi, Huwai ICT Akademi ile yiiriitiilen derslerin kredi
karsiliklar1 6grenci not dokiim belgesinde yer almaktadir. Ayrica bu dersleri basaran 6grencilere sertifika paylasimi da s6z konusudur.

Yeteriliklerin Sertifikalandirlmasi ve Diploma

Ankara Universitesi’nin diploma ve diger yeterliliklerin taninmasi ile ilgili mevzuat diizenlemeleri daha dnceki KIDR raporlarinda agiklanmigtir. Mezuniyet karar
siireglerinin izlenmesi ve giivence altina alinmast ile ilgili diizenlemeler Universite Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 tarafindan yiiriitiilmektedir.

Ankara Universitesi; a) kiigiik 6lgekli 6gretim programlari ile ulusal, bolgesel ve kiiresel 6lgekte gelisen jeopolitik-ekonomik degisimler, dijital doniisiim ve is
giicii piyasasimin beklentilerine uyum saglamay: kolaylastirmak; b) 6grenenlerin akademik ilerlemelerini ve kisisel gelisimlerini desteklemek ve yeni yetkinlikler
kazanmalarim tegvik etmek; c) kalite giivencesi 6lgiitleri rehberliginde yeterlikler ile kazanimlari seffaf olarak tamimlayarak, 6grenenlerin yeterlikler arasinda
yatay ve dikey gegislerini saglamak ve yasam boyu 6grenmelerini desteklemek amaciyla “Ankara Universitesi Mikro-yeterlik Sertifikast Yonergesi” hazirlamus
ve uygulamaya gecirmistir. Anilan yonerge ayni zamanda Ankara Universitesi disinda kazanilan yeterliklerin kabul edilme kosullarmin ana gergevesini de
olusturmaktadir.

Ogretim yontem ve teknikleri
Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir.
Kamtlar

e Egitim-ve-Ogretim-Politikasi.pdf
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Olgme ve degerlendirme
Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir
Kamtlar
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Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tammmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmast ve kredilendirilmesine iligkin siiregler izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan
edilmektedir.

Kamtlar
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Yeterliliklerin sertifikalandinlmasi ve diploma
Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tanimli siirecler iyilestirilmektedir.
Kanitlar
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3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
Ogrenme Ortam ve Kaynaklan

Ankara Universitesinde 2022 yili itibartyla 836 smifta egitim-6gretim yapilmistir. Toplam smifin %47,60°1 fakiiltelerde, %22,37°i yiiksekokullarda, %15,79°u
aragtirma ve uygulama merkezlerinde, %2,40°1 Devlet Konservatuvarinda, %1,31°i enstitiilerde ve geri kalan %10,53°li de uygulama merkezleri ile egitim
merkezlerinde bulunmaktadir.

Ogrencilerin uygulama yapmak amactyla kullandig1 58 atdlyenin %36,20’si fakiiltelerde, %24,14°(i yiiksekokullarda, %5,17’si uygulama merkezlerinde ve geri
kalan %34,49’u da aragtirma ve uygulama merkezlerinde bulunmaktadir. Ayrica toplam 673 laboratuvarin %59,43’i aragtirma, %38,5°1 egitim, %2,07’si saglik
laboratuvarlarindan olusmaktadir.

Ankara Universitesi tarihsel gelisiminin kendine 6zgii kosullar1 nedeni ile etkinliklerini ok yerleskeli bir sistem igerisinde siirdiirmektedir. Bu yapilanmaya
paralel olarak Ankara Universitesinde 18 Fakiilte'de, 7 Yiiksekokul'da, 7 Arastirma ve Uygulama Merkezi'nde, 1 Devlet Konservatuvari'nda ve 1 Enstitii'de
olmak tizere toplam 34 kiitiiphane 18.805 m? alan {izerinde bulunmaktadir. Ayrica kiitiiphanelerde basili kaynaklarin bulundugu raflarin uzunlugu 61.239 metre,

kullanicilarin oturma kapasitesi 2.770 ve kullanicilarin kullanimina agik bilgisayar sayisi ise 156°dir.

Ankara Universitesi Kiitiiphaneleri, Universitemizde egitim verilen bilim dallarma paralel olarak zengin bir kitap ve yayinkoleksiyonuna sahiptir. Universite
kiittiphanelerine 3.191 akademik ve idari personel ile 68.314 6grenci tiyedir.

2022 w1l iginde Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig: tarafindan birimlerin ve kullanicilarin talepleri dogrultusunda farkli zamanlarda 756 basil kitap
alinmugtir. Universitemiz kiitiiphanelerinde toplam 783.507 basili yayin yer almaktadir.

Ogrenciler, akademik ve idari personel kitap taleplerini kiitiiphanelere, bagli olduklar1 birimler aracilig1 ile veya web sayfamizda yer alan Kitap Talep Formu ile
hizl1 bir sekilde yapabilmektedirler.

Universitede 2021 yilinda 6grenci bagmna diisen basihi kitap sayis1 11.27, elektronik kitap sayis1 9.45 iken 2022 yilinda her ne kadar basil kitap sayist 11.1
diismesine ragmen elektronik kitap sayis1 11.9 yiikselmistir.

Kiitiiphane otomasyon programi ile Universitenin sahip oldugu tiim kaynaklara ait katalog bilgilerine internet iizerinden erisim olanaklidir. Kullanicilar,
¢evrimigi katalog izerinden yazar adi, eser adi, konu vb. erisim uglari ile arama yapabilmekte, ¢evrimici katalog tizerinden tiim kiitiiphanelere ya da segecekleri
herhangi bir birim kiitiiphanesinin koleksiyonunu tarayabilmekte ve kendilerine verilen kullanici adi ve sifre ile 6diing aldiklar1 yayinlarin takibini, siire uzatma,
kitap ayirtma vb. iglemlerini kolaylikla gergeklestirilebilmektedir.

Universitenin giincel yaymnlarin yani sira sahip oldugu nadir eserleriyle de, diger iiniversite kiitiiphaneleri arasinda ¢ne ¢ikmaktadir. Dil ve Tarih-Cografya
Fakiiltesi ve Tlahiyat Fakiiltesi kiitiiphanelerimizde 16.998 el yazmasi ve nadir eser yer almaktadir. Kiitiiphanelerimiz geleneksel bilgi hizmetlerinin yam sira
elektronik bilgi hizmetleriyle de diinyanin 6nde gelen yayinevleri tarafindan hizmete sunulan veri tabanlarim 6grenci ve arastirmacilara 7 giin 24 saat kesintisiz ve
uzaktan erisim hizmet verebilmektedir. 2022 yilinda toplam 128 veri tabanina erisim saglanmistir. Abone olunan veya satin alinan veri tabanlari aracilig: ile
46.528 e-dergi ve 764.439 e-kitap 6grenci ve arastirmacilarin kullanimina sunulmustur. Bu veri tabanlar1 17 bibliyografik, 9 program tabanli ve 102 tam metin
erisime olanak saglamaktadir. Abone olunan veri tabanlarinda yer almayan, 6grenci ve arastirmacilarin kaynak ihtiyacina yonelik olarak 62 akademik tekil dergiye
abonelik saglanmustir.

Diizenli olarak veri tabanlarinin kullamm istatistikleri alinarak kullanim/maliyet analizleri yapilmaktadir. Bu analizler neticesinde diisiik kullanim performansi
gosteren veri tabanlarinin abonelikleri sonlandirilarak biitgenin verimli ve etkili kullanilmasi1 amaglanmaktadir. Universitenin sahip oldugu elektronik kaynaklara
tiim i¢ paydaslarin yerleske disindan erisim imkani bulunmaktadir.

Koleksiyon gelistirme politikamiz, 6grenci ve aragtirmacilarin bilimsel faaliyetlerinin yami sira kiiltiirel faaliyetlerini de destekleme yoniinde gelisim
gostermektedir. Cagimizin gerekliliklerinden olan yabanci dil 6grenimini desteklemek amaci ile aboneligi surdiiriilen ¢evrimigi egitim programi olan Rosetta
Stone veri tabani 2022 yili igerisinde 25 farkli dil 6grenimi i¢in 4448 kullanici tarafindan degerlendirilmistir. 2022 yili kullanim istatistiklerinin
degerlendirilmesi ve yapilan yarar maliyet analizi sonucunda Almanal, Brill Reference, Brill E-journal, Brittanica, China Dissertations, Complated Anatomy,
Gale, Index Islamicus, McGrawhill Pharmacy, McGrawhill Medicine, Reaxys, Jove, APA PsycArticle, BioOne, Ulrich, Annual Reviews veri tabanlarinin 2022
yil1 i¢in aboneligi sonlandiriimistir. Bununla birlikte 2022 yilinda Oxford e-book, PoolText, Edward Elgar, NEJM, Sirsi enterpriceveri tabanlarina yeni tiyelik
gerceklestirilmistir.

Bilgiye erigim etkililigin artirilmasi, agik bilim farkindaligi, elektronik ve basili kaynaklarmin daha etkin kullanimina ydnelik kullanici egitim ¢alismalarina her
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yil diizenli olarak devam edilmektedir. 2022 yilinda 95 online kullanici egitimi diizenlenmistir. Kullanicilarimizin diizenlenen egitim programlarim takip
edebilmeleri igin web sayfasina Egitim Takvimi eklenmistir.

Universitenin erigimine agilan veri tabanlari, deneme veri tabanlari ile Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1 tarafindan diizenlenen egitim ve etkinlikler
sosyal medya (Instagram, Twitter, Facebook) tizerinden, herkese mail sisteminden ve kiitiiphane listesinden paydaslarimiza duyurulmaktadir. Online olarak
gerceklestirilen egitimler ve kullanicilar i¢in kiitliphanemizce hazirlanan egitim videolar: kiitliphane_Youtube sayfasinda erisime sunulmaktadir. Youtube
sayfamizda yer alan videolar 46000’in {izerinde izlenme sayisiyla kullamcilarimiz tarafindan aktif olarak kullanilmakta ve igerikler her gegen giin arttirilmaktadir.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Bagkanligi’nin web sayfasinda yer alan ‘Deneme Veritabam Degerlendirme Formu” ile kullanicilarimizin veri tabam hakkinda
geribildirimleri alinmakta ve koleksiyon gelistirme ¢aligmalar1 kapsaminda bu bildirimlerden yararlanilmaktadir. 2022 yilinda 20 veri tabani deneme erigimine
actlmis ve 17 degerlendirme formu alinmustir.

Ankara Universitesi kiitiiphaneleri ILL (Inter Library Loan — Kiitiiphaneler Arasi Odiing ve isbirligi protokolleri ile Universitemiz mensubu olmayan dis
kullanicilara da hizmet verebildigi gibi, Universitemiz arastirmacilart da bu hizmetlerden yararlanma hakkina sahiptir.

Universitemizde verilen derslerin internet ortaminda agik ve ticretsiz olarak erisimine ve kullanimina imkéan saglayan Acik Ders Malzemeleri (ADM)
sistemimizde yer alan ders sayist 8100’ gegmistir. Ogrencilerin dersle ilgili kaynaklarini zenginlestirirken, yasam boyu 6grenme siirecini destekleme ve dgretim
tiyelerine de verdikleri derslerin igeriklerini benzer dersleri verenlerle karsilagtirma, bunlardan yararlanma ve bunlar1 gelistirme olanag1 saglayan sistem oldukga
aktif olarak kullamlmaktadir. Kurum i¢i ve kurum dis1 kullamicilarimiz tarafindan yogunlukla kullanilan Agik Ders Malzemeleri Sistemi 2022 yil1 igerisinde 2.5
milyonun tizerinde kullanici tarafindan ziyaret edilmistir.

Ankara Universitesi Akademik Arsiv Sisteminde Universitemiz mensuplari tarafindan iiretilen bilimsel makale, bildiri, rapor, tez, tanitim ve benzeri bilimsel
caligmalar her yil belirli bir oranda artig gostermektedir. Bu yayinlar ulusal ve uluslararasi taninmig yayievleri tarafindan yayimlanan bilimsel dergilerde ve/veya
yurti¢i ve yurtdisi gesitli yaymlarda yer almaktadir. Universitemiz internette Tiirkge icerige ulusal destek saglamak ve iiniversitenin bilimsel potansiyelini tiim
arastirmacilarin hizmetine sunmak amaciyla baslattig1 telifi Universitemizde olan bilimsel dergi, kitap ve biiltenleri de tam metin olarak kullanima agmistir. 2009
yilinda gazeteler ve yazma eserler de agik erigim sistemine eklenerek kapsami genisletilmistir. 2022 yil1 itibariyle 30.717 makale, 80 kitap i¢inde boliim, 1.089
proje raporu, 1.164 konferans, ¢aligtay metinleri ve bildiriler, 957 kitap, 20.626 tez, 17.868 gazete, 410 biilten olmak iizere toplamda 72.915 yaymn
arastirmacilarin kullanimina sunulmaktadir. Sistem 2022 yil1 i¢erisinde 8.652.785 kullanici tarafindan ziyaret edilmistir.

Universitemiz arastirmacilarmin telif haklarim koruyarak bilimsel bilginin, arastirmalarin goriiniirliigiiniin, tammrhigmn ve bilim diinyas: ile toplumdaki
etkisinin artirtlacagi bir yapinin kurulmasi, planlanmasi ve yonetilmesini saglamak amaciyla Acik Bilim Politikasi olusturulmustur.

Bagkanligimiz web sitesini 2022 y1l igerisinde 293.623 kisi tarafindan ziyaret edilmis ayrica site i¢erisinde gerekli giincellemeler yapilmustir.
Akademik Destek Hizmetleri

Akademik damsmanlik etkinlikleri, Ogrenci Bilgi Sistemi {izerinden diizenlenen &grenci memnuniyet anketleri ile degerlendirilmektedir. Ancak danisman bagia
diisen 6grenci sayilari, etkililigi, 6grencilerin memnuniyet diizeyleri geri bildirimlerden elde edilen ¢ikarimlar dogrultusunda yapilacak iyilestirmeler ve onerileri
kapsayan ileri aligmalar; “Ankara Universitesi'nde EGITIM konulu diisiince atdlyesi ¢aligmalarinda “Lisans ve lisansiistii akademik danigmanlik” ana basligt
altinda degerlendirme siiregleri tamamlanmis ve icerik analizi siirdiiriilmektedir

Ogretim yetkinligi konusunda, programlarda ki akademik personel dagilimi, Tiirkge ve ingilizce programlardaki akademik personel basina diisen dgrenci sayisi
dengesi, Prof.Dr., Dog.Dr. Dr. Ogr. Uyesi ve doktorali insan giicii dagilimlar1 ve dengesinin degerlendirilmesini kapsayan yetkinlik kontrollerini biitiinciil boyutta
izleyen merkezi bir sistem kurulmus ve 2022 Aralik ayinda gergeklestirilen yillik atélye calismalarinda kurumsal olarak paylasilmistir. Yetkinligin

gelistirilmesine yonelik Ankara Universitesi Hizmet I¢i Egitim Biriminin ¢alismalarimin yani sira birim 6lgiitinde de Tip fakiiltesi ve Dis Hekimligi
Fakiiltesi’nde sistematik egitim ¢aligmalari siirdiiriilmektedir.

Tesis ve Alt Yapilar

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 tarafindan beslenme, barinma, saglik, spor, kiiltiir gibi hizmetlerin sunulmasi igin olusturulan tesisler ISO 9001 ve ISO
22000 kalite standartlar1 gergevesinde yonetilmektedir. Tiim tesisler i¢in sistematik olarak yapilan toplantilarda yillik hedefler belirlenmekte, diizenli kontroller
yapilmakta ve degerlendirme toplantilarinda 6grenci geri bildirimleri de dahil olmak tizere cesitli gostergeler dikkate alinarak iyilestirici kararlar alinmaktadir.

Yemekhane hizmetleri iiniversitemizin her yerleskesinde faaliyet gostermektedir. Yemekhanelerde vejetaryen menii ve ¢6lyak menii uygulamasi baslatilarak
yemekhanelerden daha fazla 6grencinin yararlanabilmesi saglanmustir.

Ogrencilerin sagliklarinin gelistirilmesi igin sunulan beslenme danismanligi, psikolojik danigmanlik gibi hizmetlerin randevulari elektronik ortamda alinmaya
baslanmistir. Boylece erisim kolaylastirilmigtir.

SKS tarafindan sunulan beslenme, barinma gibi hizmetlerin etkililigini 6lgmek {izere memnuniyet anketleri alinmaktadir. Memnuniyet anketleri alinmasi igin
tablet sistemi kurulmustur.. Memnuniyet anket sonuglar1 Kalite Yonetim Sistemi ¢ergevesinde yillik hedeflere doniistiiriilmekte ve degerlendirme yapilarak
hizmet iyilestirmesi i¢in kaynak olarak kullanilmaktadir.

Dezavantajh Gruplar

Engelsiz Ankara Universitesi Koordinatorliigii iiniversite diizeyindeki calismalarimi daha etkin bir sekilde yiiriitebilmek igin her birimde bir Koordinatérliik
temsilcisi ile calismalarini siirdiirmeye devam etmektedir. Universitenin hali hazirda 8 birimi (Biomedikal Miihendisligi Boliimii binasi, Dil ve Tarih-Cografya
Fakiiltesi, Eczacilik Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Fakiiltesi, Iletisim Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Uygulamali Bilimler Fakiiltesi, Yabanci Diller
Yiiksekokulu) YOK iin her yil diizenledigi bayrak 6diilleri kapsaminda mekanda erisilebilirlik alaninda turuncu bayraga sahip iken, 2 birimi (/letisim Fakiiltesi,
Egitim Bilimleri Fakiiltesi) egitimde erisilebilirlik alaninda yesil bayraga sahiptir. Ayrica Tiirk Isaret Dili Terciimanligi Tezsiz Yiiksek Lisans Programi isitme
engelliler alaninda engelsiz program nisam 6diiliinii kazanmistir. 2022 yilinda YOK tarafindan diizenlenen Engelsiz Universite Odiillerine bagvuru siireci igin
tiim akademik birimlerle iletisime gegilmis ve her birinden elde edilen veriler incelenerek hangi birimlerin hangi ddiillere bagvuru yapabilecegi karart verilmistir.
Verilen karardan sonra bagvuru yapacak birimlerin bagvuru formlarim eksiksiz ve dogru bilgilerle doldurup doldurmadiklar: incelenmis ve var olan eksiklikler
giderildikten sonra olusturulan dosyalar YOK’e gonderilmistir. Y OK ’iin yapt1g1 degerlendirme sonrasinda Ankara Universitesine ait Siyasal Bilgiler Fakiiltesi ve
Saglik Bilimleri Fakiiltesi mekanda erisim (turuncu bayrak) ddilii almaya hak kazanmistir (EK-7). Ayrica 2023 yilinda yapilacak basvuru i¢in Dis Hekimligi
Fakiltesi, Egitim Bilimleri Enstittisii ve Spor Bilimleri Fakiiltesi i¢in de yeni bagvuru siireci i¢in planlama yapilmis olup basvurulart tamamlanmistir. Ayrica
diger yerleskelere oranla daha eski ve koklii olan Diskap: Yerleskesinde fiziksel erigimin artirilmas yoniinde diizenlemelere gidilmistir (kilavuz yol, kaldirim ve
zeminin birlestirilmesi vb.;). Bu dogrultuda Ankara Universitesi 6zellikle fiziksel erisilebilirlik anlaminda tiim yapilarda standartlar1 yakalamak igin gerekli
gelisim ve ilerlemeleri saglama ¢abasi icerisindedir. Fakat var olan eski yapilarin kiiltiirel miras olarak kabul edildikleri diisiiniildiigiinde yap: iizerinde
diizenleme, yenileme ve degisiklik yapma gibi siireglerin izinlerinin alinmasi ¢ok uzun siireler almaktadir

Ankara Universitesi engelli 6grencileri igin egitimde erisilebilirligi artirmak adina 6nceki yillarda oldugu gibi Uyarlama Mektubu uygulamasini devam
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ettirmektedir(EK_8). 2022 yil1 igerisinde engelli Ankara Universitesi 6grencilerinin egitim ve sosyal siireglere tam katilimini saglamak amaciyla toplam 37
dgrenciye Uyarlama mektubu yazilmig olup, dgrencilerin bagli bulunduklari birimler iist yazi ile bilgilendirilmistir. Ayrica erisimi engelleyen fiziksel ve
ogretimsel engeller s6z konusu ise Engelsiz Ankara Universitesi Koordinatorliigii olarak 6grencilerin bagl olduklar1 birim yoneticileri ile goriisiiliip var olan
engelin ortadan kaldirilmasi yoniinde ¢oziimler iiretilmeye ¢alisilmaktadir. Bununla birlikte, 6grenciler bagli olduklar1 birimin temsilcisiyle dogrudan goriiserek
var olan sorunun ¢dziimii i¢in ¢ok daha hizli sonuglar alma sansi elde edebilmektedirler (http:/engelsiz.ankara.edu.tr/birim-sorumlulari/). Ek olarak, her sene
uyum haftasinda farkli birimlerde Engelsiz Universite Biriminin tanitim1 yapilmakta ve olabildigince fazla grenciye ulasilmaya galisilmaktadir. Universiteye ilk
defa kayit yaptiran engelli 6grenciler ise Ogrenci Isleri Dairesi Baskanligi tarafindan Koordinatérliige yonlendirilerek fttp:/oidb.ankara.edu.tr) kendilerine
sunulan hizmetler konusunda bilgilendirilmeleri saglanmaktadir.

Universite uyum programi kapsaminda her fakiilte ve MY O’da 6grencilere Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi’ni tanitan sunum gergeklestirilmektedir. Bu
sunumda psikolojik damsmanlik, rehberlik, beslenme damsmanligi gibi hizmetler hakkinda bilgilendirme yapilmaktadir. Ogrencilere sunulan psikolojik
damsmanlik ve beslenme danigmanligi gibi hizmetlerin duyurulmasi afisler ve sosyal medya araglari ile gergeklestirilmektedir. Ankara Universitesi Rektorliik
diizeyinde rehberlik ve psikolojik destek hizmetlerinin yayginlastirilmasi, erisebilirligin artirilmasi ve akademik riskli 6grencilerin belirlenmesi ve yaklagim
stratejilerinin belirlenmesi amaciyla ¢aligma grubu olugturuldu.

Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler

Universite uyum programi kapsaminda her fakiilte ve Meslek Yiiksekokullarin (MY O)’da 6grencilere Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi’ni tanitan sunum
gerceklestirilmektedir. Bu sunumda, §grenci topluluklari, spor imkanlari, geleneksel spor oyunlari hakkinda bilgilendirme yapilmaktadir.

Ogrenci topluluklarmim bilinirliginin arttirilmast i¢in ek tedbir alinarak SKS sosyal medya hesaplarinda yayinlanmak {izere dgrenci topluluklarinin tanitildigt
“Derli Toplu” baglikl1 roportaj tirtinde program baslatilmistir.

Ogrenci topluluklarmin tanitim amaciyla yerleskelerde stant agma taleplerine izin saglanmistir. Ogrenci topluluklarinin afis ve brosiir basim talepleri biitge
imkanlari ¢ercevesinde desteklenerek tanitimlarina katki verilmistir.

Spor imkanlarimin bilinirligini arttirmak ve geleneksel spor oyunlari’na katilimi arttirmak i¢in sosyal medya araglarinda tanitim g¢aligmalari yapilmustir.
Geleneksel Spor Oyunlari i¢in afis basilarak yerleskelerde duyurulari gergeklestirilmistir.

Ogrencilerin sosyal sorumluluk projelerinin yayginlastiriimasi ve “Géniilliiliik calismalar1 dersi” kapsaminda yiiriitiilecek toplumsal —kiiltiirel projelere destek
olmak ve tesvik etmek amaciyla T.C. Genglik ve Spor Bakanligi ile igbirligi i¢inde “Geng Ofis” birimi kurulmustur.

Ogrenme ortam ve kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yénelik izleme ve iyilestirilme yapilmaktadir.
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Akademik destek hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ogrencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasma iliskin uygulamalar izlenmekte ve ogrencilerin katilimiyla
iyilestirilmektedir.
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Tesis ve altyapilar
Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.
Kamtlar

o sks.ankara.edu.tr_olimpik-yuzme-havuzu .png

21/33


http://engelsiz.ankara.edu.tr/birim-sorumlulari/
http://oidb.ankara.edu.tr
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/tarama.ankara.edu.tr_uhtbin_cgisirsi_x_0_0_63_31_X_BLASTOFF_user_id=WEBSERVER.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/B.5.1. 2022 Dspace Kullan%C4%B1m %C4%B0statisti%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/B.5.1. 2022 %C4%B0zlenme Oran%C4%B1.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/B.5.1. 2022_Dspace Toplam Yay%C4%B1n Say%C4%B1s%C4%B1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/B.5.1. 2022_K%C3%BCt%C3%BCphaneler_fiziksel_olanaklar.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/B.5.1 2022 Kddb Web Sitesi Kullan%C4%B1m %C4%B0statistikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/B.5.1 2022_Deneme eri%C5%9Fimi - Online e%C4%9Fitim listesi.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/B.5.1 2022_SATIN_ALINAN_K%C4%B0TAP_L%C4%B0STES%C4%B0.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/B.5.1. 2022 ADM Kullan%C4%B1m %C4%B0statisti%C4%9Fi.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/kutuphane.ankara.edu.tr_e-kutuphane_.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/bid.ankara.edu.tr_proxy_.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/kutuphane.ankara.edu.tr_acik-bilim-politikasi_.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/kutuphane.ankara.edu.tr_kutuphanelerarasi-odunc-verme-ve-dokuman-saglama_.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/kutuphane.ankara.edu.tr_degerlendirme-formu_.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/acikders.ankara.edu.tr_.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/katalog.ankara.edu.tr_client_tr_TR_defaulttr.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/2022-2023_Yili_Akademik_Takvimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/kutuphane.ankara.edu.tr_abone-e-dergi-listesi_.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/secure.rosettastone.com_lp_ebsco_index.html_custid=s6844938.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/dspace.ankara.edu.tr_xmlui_.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/ankuzef.ankara.edu.tr_destek_.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/AUTF-%C3%96GREM-Sosyal-Destek-Komisyonlar%C4%B1-%C3%87al%C4%B1%C5%9Fma-Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/ogrem.medicine.ankara.edu.tr_ogrenci-danismanlik-koordinatorluguodam_.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/AUTF-Ogrenci-Danismanlik-Sistemi-Tanitimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/karmer.ankara.edu.tr_faaliyetlerimiz_.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/karmer.ankara.edu.tr_is-staj-ilanlari_.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/ankuzef.ankara.edu.tr_basvuru-geri-bildirim.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/Danisman-Bilgilendirme-Kilavuzu-2014-2015.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/Ankara %C3%9Cniversitesinde E%C4%9Fitim%E2%80%9D D%C3%BC%C5%9F%C3%BCnce At%C3%B6lyesi%E2%80%992.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2022/ProofFiles/sks.ankara.edu.tr_olimpik-yuzme-havuzu_.png

o Ekran goriintiisii 2023-03-31 150746.jpg
o sosyaltesisler.ankara.edu.tr_.pn,

e oys.ankara.edu.tr_.png

Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve dezavantajli gruplarin goriisleri de alinarak
iyilestirilmektedir.
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Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltirel ve sportif faaliyet mekanizmalari izlenmekte, ihtiyaglar/talepler dogrultusunda faaliyetler c¢esitlendirilmekte ve
iyilestirilmektedir.
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4. Ogretim Kadrosu
Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri:

Ankara Universitesi’nin 2021 yili iginde Akademik Personelin Calisma Sartlarin1 Degerlendirme Komisyonu’nun galigmalar sonucunda Ogretim Uyesi atamalar
icin Atanma ve Yiikseltme Asgari Kosullar1” giincellemistir. Glincellemenin temel noktasi bilimsel-akademik iiretimin tesvik edici olmasidir.

Yapilan degisiklikler ve gerekgeleri asagida 6zetlenmistir.

1. Siralamalarda temel kriter uluslararasi nitelikli yayin sayisi ve bununla iligkili olarak alinan atiflardir. Yeni kosullarda, onceki ile karsilastirildiginda,
adaylarin saglamasi gereken yayin sayis1 kademeli olarak artirtlmstir.

2. Yayinlarda yazar say1 ve sirasina gore puanlama sistemi getirilmistir. Bu sekilde bilimsel faaliyete katki sunum miktarina gére puan alinmasi sdz konusu
olacaktir. Adaylarin yayinlarda 6nemli 6lgiide katki sunmus olmasi gerekecektir. Baslica yazarlik ve sorumlu yazarlik zorunlu hale gelmistir. Adayin
danigsman oldugu tezden uluslararasi yayn tiretilmesi tesvik edilmistir.

3. Siireleri 1’er y1l olarak belirlenen 2 gecis evresinden sonra 2023 yil1 itibariyle kalict kriterler devreye girecektir. Bu planlama ile adaylara akademik iiretim
i¢in zaman tamimasinin yaninda gelecegini daha net gormesini saglamigtir.

4. Akademik personelin yurtdisinda bulunmasinin zorunlu olmaktan ¢ikartilarak tesvik edilmistir. Bilimsel iiretim ile direkt iliskili olmayan bu faaliyet
ozellikle salgin ortaminda gergeklestirilmesi miimkiin olmayabilecek bir gerekliliktir. Ayrica yurtdisinda bulunma zaten akademisyenlerin akademik
siireglerinde kendi istek ve gereklilikleri halinde veya boliimlerinin yerlesik akademik kiiltiirleri kapsaminda kendiliginden olmasi gereken bir durumdur.

5. Proje zorunlulugu da kaldirilmistir. Onceki kriterlerde reddedilmis proje basvurusu da puanlamaya dahildi. Bu kosul ve projenin zorunlu olmasi
universitemiz kaynakl kalitesi diigiik ¢ok sayida proje bagvurusunun yapilmasina neden olmustur. Siiphesiz ki bilimsel proje akademinin vazgegilmez bir
pargasidir. Ancak zorunluluktan ¢ok kurumsal yaklagim ile tesvik edici girisimlerle 6zendirme daha uygun olacaktir.

6. Times Higher Education (THE) / Quacquarelli Symonds (QS) siralamasinda, ilk 500°e giren kurumlardaki personelle yapilan ortak yayinlarda ek puan
verilerek uluslararasi igbirligi 6zendirilmistir.

7. Yabanci dil puan sadece egitim dili Tiirk¢e olan boliimlerde en az 70 olarak degistirilmistir. Bu degisiklikte, yabanci dil diizeylerinin puan araliklari ile
degerlendirilmesi baz alinmustir (70-79 aralig1 ayni diizey olarak degerlendirilmektedir). Yabanci dilde egitim veren boliimler i¢in zorunlu puan en az 80
olarak devam edecektir.

Ogretim iiyelerinin akademik yiikselme kriterlerinde, 6grenci degerlendirmesi, ders dosyasi vb yontemlerin de katki vermesi konular1 “dnkara Universitesi nde
EGITIM” konulu diisiince atolyesi ¢alismalarinda “Ogretim eleman yetistirme ” ana baslig1 altinda degerlendirilmis ve igerik analizi siirdiiriilmektedir.

Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme:

Universitemiz 6lgiitiinde, Miihendislik Fakiiltesinde iyi 6gretim uygulamalar1 kapsaminda &diil sistemi olusturulmus ve Ankara Universitesi Uluslararasi
Bilimsel Etkinlikleri Destekleme Ilkeleri kapsaminda 6grenci geri bildirimlerinden %60 ve iizerinde degerlendirme puani alinmasi 6n kosulu getirilmistir.
Universite 2022 yili iginde Birim diizeyinde egitim-6gretim, aragtirma - gelistirme ve topluma hizmet boyutlarinda puantajlar olusturarak ilk 5 akademik
personelin tesvik ve ddiillendirme siireglerini baslatmistir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri
Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gérevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve izlem sonuglar1 degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.
Kamtlar
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Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem sonuglar1 6gretim elamanlar ile birlikte
irdelenerek onlemler alinmaktadir.

Kamtlar
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Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6diil uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanitlar
o www.ankara.edu.tr 2022-tuba-uluslararasi-akademi-odulleri_.png
o www.ankara.edu.tr_kurumsal mevzuat ilkeler uluslararasi-bilimsel-etkinlik-desteklemeleri-ubed .png
o atosis.ankara.edu.tr Account Login.png
e Odul Yonergesi.docx
o www.ankara.edu.tr kurumsal mevzuat ilkeler ankara-universitesi-bilim-sanat-hizmet-ve-tesvik-odulleri-alan-ogretim-elemanlarinin-listesi .png
o cgitim.ankara.edu.tr 2022 11 14 2022-yili-ankara-universitesi-bilim-sanat-ve-tesvik-odulleri-hk .png

C. ARASTIRMA VE GELISTiRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan
Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastrma Kaynaklan

Ankara Universitesi Arastirma Politikasi, Kalite Politikasinin da bir yansimasi olup vizyonu ve misyonuyla uyumlu, gergekgi, dogasma uygun, &lgiilebilir,
izlenebilir ve siirdiiriilebilirdir. “Nitelikli aragtirmalar yapan, arastirmalar1 teknolojiye doniistiiren, bilgi ve yeteneklerini insanlik ve iilke yararina kullanan,
evrensel diizeyde fark yaratarak gelecege yon veren, ulusal ve uluslararasi sayginligi olan yenilik¢i bir Arastirma Universitesi olmaktir.” ekseninde belirledigi
Aragtirma Stratejilerinin, hem nitelik hem de nicelik yoniinden ulusal ve bolgesel kalkinmanin yani sira arastirma sonuglarinin toplum yararina uygulanmasina
odaklidir. Universitemiz Arastirma Siireglerinin ve Arastirma Kaynaklarinin Y énetimini Toplam Kalite Yonetimi anlayistyla gergeklestirmektedir. Bu yaklagim,
Ankara Universitesi Kalite Politikasinin her bir bileseninde esas alinan degerlerin, Kurumsal i¢ Degerlendirme kriterlerinin tiimiinii (Liderlik, Y onetim ve Kalite,
Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal Katki) kapsamastyla da gériilebilir. Diger taraftan {iniversitemiz 2019-2023 Stratejik Plaminda yer alan
vizyon ve misyon ile uyumlu bes amag ve her bir amaca iliskin belirlenmis olan hedeflerine ulasmak igin aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini planlamakta,
uygulamakta ve izlemektedir. Universitemiz birimlerinde yiiriitiilen Arastirma ve Gelistirme faaliyetlerinden sorumlu olan 2021 yilinda atanan Rektor Yardimeist
ile birlikte diger Rektor Yardimcilarinin gorev ve sorumluluklariin dagilimi incelendiginde koklii tiniversitemizin dogasina uygun bir kapsayicilikta planlanmig
oldugu goriilmektedir. Bu durumun yaratacagi zorluklar da koordinasyon ile asilmaya ¢alisilmaktadir. Bu kapsamda yapilan Atdlye Calismalari, uygulanmaya
devam etmektedir. 2022 yilinda tekrar diizenlenen Atdlye Calismalar: toplam 40 saat 35 dakika stiren 22 ayr1 oturumda gergeklestirilerek Fakiiltelerin yil
boyunca gergeklestirdigi faaliyetler ile gelecek doneme dair oncelikli ihtiyaglart ele alinmistir. Ayrica hazirlik ¢alismalart {iniversitemiz akademik personeli
tarafindan gergeklestirilen Arastirma ve Gelistirme, Egitim ve Ogretim ile Toplumsal Katk: kapsamindaki faaliyetlerin izlenebilirligini saglamak iizere Ankara
Universitesi Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) aktif hale getirilmistir. AVESIS akademik etkinliklerin envanterinin gikarilmasi, kurum, birim, bolim ve
kisi performanslarinin olgiilerek degerlendirilebilmesi ve siirdiirtilebilir bir kalite giivence sisteminin olusturulabilmesi amaciyla gelistirilen akademik
performans yonetim modelini de ihtiva eden bir yazilim sistemidir. Universitemiz arastirma kaynaklarindan ig kaynaklarin yonetimine iliskin yeni bir diizenlemeye
giderek Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP) tarafindan 2022 yilindan itibaren gegerli olacak Uygulama Esaslar yiiriirliige konulmus ve
proje destek tiirleri gesitlendirilerek, proje bagvuru, kabul ve sonuglandirma siiregleri ile basari olgiitleri agikga tanimlanmustir. Bu yeni uygulama esaslariyla
birlikte Ankara Universitesi Proje Siirecleri Y6netim Sistemi (BAPSIS) kullanima sunulmus olup, AVESIS ile de biitiinlesik sekilde isleyisi saglanarak giincel ve
dogru proje istatistikleri takibinin yapilmasi amaciyla kullamlmaktadir.

Arastirma Odakli Misyon Farklilasmasi Programi kapsaminda yeniden “Arastirma Universitesi” segilen iiniversitemizin arastirma politikasini gelistirmek
amactyla 23 Ocak 2022’de arama/bulma konferansi gergeklestirdi. Rektoriimiiziin bagkanlik ettigi 2 giinliik konferansta her biri farkli renkle adlandirilan
masalara oturan katilimeilar, “Aragtirma Politikasi Olugturma”, “Aragtirma Politikas1
f¢in Hedefler”, “Arastirma Politikas1 Igin Stratejiler ve Anahtar Gostergeler” ve “Arastirma Politikast ve Hedeflerinin Gergeklestirilmesi” basliklari altinda

Ankara Universitesinin aragtirma politikasini gelistirmeye yonelik atilacak adimlari tartisti. Giin boyu devam eden oturumlarda sunulan fikir ve 6neriler, masalarda bt
degerlendirme oturumuyla sona erdi.

Aragtirma ve gelistirme kapasitesini artirma hedefiyle Harvard, Oxford ve MIT gibi diinya ¢apinda bilimsel miikemmelliyetleri kanitlanan tniversitelerin
uyguladig model 6rnek alinarak Ankara Universitesi gatisi altinda Ankara Universitesi Aragtirma Dekanligi kurulmustur. Bu sayede iiniversitede yiiriitiilen tiim
aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin tek bir ¢at1 altinda ylirutiilmesi amaglanmistir. Tiirkiye’de bu modeli uygulayan tiniversite sayist 4 olup Ankara’daki
iiniversiteler arasinda bu modeli uyarlayarak yiiriirliige koyan tek iiniversite Ankara Universitesi’dir. Ankara Universitesi Arastirma Dekanligi’nin misyonu,
tilkemizin kalkinmasina onciiliik eden bireyler yetistiren bir arastirma {iniversitesi olmasi, gelismekte olan arastirma-gelistirme siireglerinin daha kolay hale
getirilmesi, ihtiyaclar dogrultusunda siirekliligin korunmasi igin rehberlik saglanmasidir.

Universitemiz koklii bir tiniversite olmasiin da avantajiyla ile ilgili gegmisten giiniimiize kadar tagidif, strateji ve politikalarimin gerektirdigi dogrultuda
artiri@ arastirma ve gelistirme faaliyetlerini yiiriitmek iizere uygun arastirma alt yapisina sahiptir. Universitemiz, bilgiyi iireten ve yayan bir arastirma
universitesi olma amaciyla; arastirmaya yonelik 6z kaynaklarimin artirilmasi, etkin yonetilmesi ve dis kaynaklardan azami diizeyde yararlanilarak daha ¢ok
arastirmanin destek bulmasini saglamak ve tiniversitemizin arastirma altyapisimi gelistirmek ve etkin kullanmak hedefleriyle hareket etmektedir. 2022 yili
itibariyle toplam 680 laboratuvarin %58,38"{i arastirma, %39,56°1 egitim, %2,06’si saglik laboratuvarlarindan olugmaktadir. Fiziki ve teknik agidan arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinin yiiriitilmesi i¢in yeterli altyap: ve kaynaga sahip olunmasimin yam sira basartyla hizmete giren yeni Arastirma Merkezleri (Agrigenom,
TARLA, AnkaTheraHub, NOROM) kabul edilen projelerle mevcut laboratuvarlar da donanimli hale getirilmektedir. Arastirma altyapisindaki laboratuvarlarin
akreditasyonunun da onemsendigi iiniversitemizde diger Universiteler, kamu ve sanayi ile isbirligiyle yiriitiilecek projelerde akredite laboratuvarlarimizin
varliginin ve sayilarinin artirilmasinin nemli oldugu biling ve farkindaligiyla bu konuda da galigmalar yapilmaktadir. Universitemiz aym zamanda Veteriner ve
Ziraat Fakiilteleri tarafindan hem egitim hem de arastirmaya yonelik kullanilan ¢iftliklere de sahiptir. Benzer sekilde hem saglik hizmetlerinin sunuldugu hem de
aragtirma faaliyetlerinin yiiriitiildigi Tip, Veteriner ve Dis Hekimligi Fakiiltelerinin laboratuvar altyapilari da mevecuttur. Universitemizin hazine yardimi ve 6z
gelirinden olusan biitce gelirlerinden, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin yiiriitilmesi amaciyla mali kaynak kullanimi, her y1l Strateji Gelistirme Dairesi
Bagkanlig tarafindan hazirlanan “Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunda alt1 aylik gergeklesme sonuglar: kapsaminda sunulmaktadir.
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Ankara Universitesi ~Doktora programlarma  6grenci kabulii Lisansiisti Egitim-Ogretim Y 6netmeligi’nde belirlenen kriterlere ek olarak her basvuru
dénemi oncesi ilgili programa 6zgii Anabilim Dali tarafindan belirlenen kontenjan ve 6zel kosullar gercevesinde yapilmaktadir. ALES, Yabanci Dil, Yiiksek
Lisans Mezuniyet Not Ortalamasinin yant sira adaylar yiiz yiize Bilim Sinavinda aldiklar1 puani da igerecek sekilde yapilan basari siralamasina gore kontenjan
kapsaminda doktora programina kabul edilmektedirler. 2022 yil1 itibariyle tiniversitemizde 262 doktora programinda onceki yila oranla %1.18 artisla 6250
kayith doktora 6grencisi bulunmaktadir. Bu say: tiim Ankara Universiteleri 6grencileri arasinda %8.4°lik bir orana tekabiil etmektedir. Universitemiz doktora
egitimi yapan boylece de aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin 6nemli bir pargasi olan 6grencilerimizin sayisini artirmamn yam sira ulusal ve uluslararasi
diizeyde doktorali insan kaynagi niteliklerine sahip mezun verebilmek adina doktora programlarini ¢esitlendirmeyi hedeflemektedir. Bu amagla birimlerimizin
yeni program onerileri bagli bulunduklart Enstitii Kurulu’nda goriisiilerek, Bologna ilklerine gore hazirlanmis yeni program onerileri degerlendirilmektedir.
2021-2022 egitim- 6gretim yilinda doktora programlarina yeni kayit yaptiran 6grenci sayisinda dnceki doneme gore %12.9 azalma s6z konusu iken, mezun olan
doktora dgrenci sayisinda dnceki doneme gore %34.7 artis s6z konusudur. Ankara Universitesi Cumhuriyetin ilk {iniversitesi olmasinin da bir sonucu olarak
sahip oldugu koklii programlarina bilim ve teknoloji alamindaki gereksinimlere gore yeni ve bazilari disiplinler arasi niteliktekileri dahil ederek Arastirma
Universitesi statiisiiniin siirdiiriilebilirligini saglamay1 ve oncelikli gelisme alanlarinda tilkemizde ihtiya¢ duyulan nitelikli insan kaynagimin yetistirilmesine
hizmet etmektedir. 2018, 2019 ve 2022 yillarinda gagriya ¢ikilan TUBITAK 2244 Sanayi Doktora programi kapsaminda kabul edilen toplam 22 proje ve bu
projelerde yer alan 68 doktora bursiyeri doktora egitimlerine devam etmekte mezuniyetleri sonrasi 3 yil sanayi kurulusunda istihdam edileceklerdir. Ayrica 2022
yil1 itibariyle dnceki yila gore YOK 100/2000 projesindeki doktora bursiyeri sayisinin 170’ten 81’e azalmasina ragmen Ankara Universitesi, 2019-2023 Stratejik
Planinda yer alan 4. amact “Universite-Sanayi isbirligini gelistirmek” konusunda TTO tarafindan yapilan galismalarla da bu amaca dair aksiyonlar almaktadir.
Arastirma Universitesi statiisiiniin siirdiiriilmesinde 6nemli bir paya sahip olan doktora grenci sayisimn artirilmasinda 6nemli bir motivasyon kaynagi olan
burslar kapsaminda TUBITAK BIDEB tarafindan yiiriitiilen 2211-A Genel Yurt i¢i Doktora Burs Programi, 2211-B Sosyal Bilimlere Gegis Yurt I¢i Doktora
Burs Programi ve 2211-E Dogrudan Yurt ici Doktora Burs Programlari 2022 sonuglarina gore desteklenmeye hak kazanan 620 kisiden 46’s1 Ankara
Universitesi 6grencisi olup Tiirkiye genelinde en ok destek alan {iniversite olmustur.

Arastirma siireclerinin yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma siireglerin yonetimi ve organizasyonel yapis1 kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.
Kamtlar

e 1-6-1-yonerge.pdf

o ardek-organizasyon-scaled.jpg
o Ekran goriintiisii 2023-03-28 103747.j

ic ve dis kaynaklar
Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarim arastirma stratejisi ve birimler aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.
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o * Arastirma kaynaklarinin ¢esitliligi ve yeterliliginin izlendigine ve iyilestirildigine iligkin kanitlar 2.jpg
o« Arastirma-gelistirme kaynaklarinin arastirma stratejisi dogrultusunda yonetildigini gosteren kamtlar 2.jpg
e * Arastirma-gelistirme kaynaklarinin arastirma stratejisi dogrultusunda yonetildigini gésteren kanitlar 3.jpg
o« Arastirma-gelistirme kaynaklarinin arastirma stratejisi dogrultusunda yonetildigini gosteren kamtlar 4.jpg
e ¢ Arastirma-gelistirme kaynaklarinin arastirma stratejisi dogrultusunda yonetildigini gésteren kamitlar.jpg

o « Dis kaynaklarin kullanimini desteklemek {izere olusturulmus yontem ve birimler.jpg
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« ic kaynaklar ve kullammina iliskin taniml siirecler (BAP Y onergesi, ic Kaynak Kullanim Y6nergesi vb.) .jpg
» ic kaynaklarin birimler aras1 dagilimi 2.jpg

« ic kaynaklarin birimler arasi dagilimi.jpg
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Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar
yuritiilmektedir.

Kamtlar

e + Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlara iliskin kanitlar 2.jpg

e * Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlara iligkin kanitlar 3.jpg

e « Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlara iliskin kanitlar.jpg

e * Doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlara yénelik izleme ve iyilestirme kanitlari.jpg
¢ Bu programlar ve imkanlardan yararlanan &grenci arastirmaci sayilari ve bunlari.jpg
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Arastirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler

2022 yil1 sonu itibartyla 3698 kadrolu akademik personel sayisinda 6nceki yila gore %3.4 azalis gergeklesmistir.

Nitelikli yayin sayisi, yayinlarin yer aldigt derginin etkisi, patent sayisi, yapilan atif sayisi, hm-indeks, h-indeks, makale sayisi, atif alan makale sayis1 ve

yayimlandif derginin etkisi gibi uluslararasi 6l¢iitler kullanilarak yapilan siralamayla “Kariyer Boyu Etki” ve “Yillik Etki” olarak iki kategoride Stanford
Universitesi tarafindan hazirlanan “Diinyanin En Etkili Bilim Insanlar1” listesinde Ankara Universitesinden Eczacilik, Dis Hekimligi, Fen, Miihendislik, Tip ,
Ziraat ve Iletisim Fakiiltelerinden 29 akademisyenin yer almasi1 akademik personelin arastirma yetkinliginin énemli bir gostergesidir.

Ayrica 2022 yili Idari Faaliyet raporunda da belirtildigi gibi arastirma yetkinliklerinin bir yansimasi olarak 890 adet &gretim iiyemiz editorliik/hakemlik yapmus,
editorliik/hakemlik yapilan 330 adet kitap, dergi hakemligi yapan 1.171 6gretim iiyesi olup, 2.719 adet dergide hakemlik yapilmistir. Y OK Universite izleme ve
Degerlendirme Raporlarina gére “En yiiksek %10’luk dilimde atif alan yayin sayisi” 2021°de bir dnceki yila gore %5.6 artig gostermis olup, 2021 yili Idari
Faaliyet Raporuna gore 2021 yili itibariyle Ankara Universitesi adresli yayinlara yapilan atif sayisinda bir dnceki yila gére % 11 artig s6z konusu olup toplam
57502 adet atif yapilmistir. Universitemiz akademik personelinin 109’unun Tirk Dil Kurumu, Cocuk Endokrinolojisi ve Diyabet Derneg,
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Tirk Karaciger Arastirmalari Derned , The ECA Pharmaceutical Microbiology Working Grow,
International Association for The Study of Lung Cancer (IASLC,) Arkeologlar Dernegi, Poulyr Science Association (PSA), Veteriner Farmakoloji
ve Toksikoloji Dernegi, Tiirk Standartlan Enstitiisii vb. pek ¢ok ulusal ve uluslararas: kurulusta tiyelikleri ve gorev yapmakta olmalar1 arastirma ve gelistirme
yetkinliginin 6nemli bir sonucudur. Arastirma yetkinliginin 6nemli gostergelerinden biri olan YOK, TUBA, TUBITAK Bilim ve Tesvik ve Sanat Odiilleri yam
sira ¢esitli kurum ve kuruluslar tarafindan tiniversitemiz akademisyenlerine verilen 6diillerin sayis1 2020 yili i¢in 3, 2021 yilinda 11 ve 2022 yilinda 2 olarak
gerceklesmistir.

Cumbhuriyetin ilk {iniversitesi olma sorumlulugu ile Ankara Universitesi liyakat, seffaflik, katilimeilik ve toplum odaklilik gibi temel degerler dogrultusunda,
arasgtirma odakl1 tiniversite kimligini giiglendirmeyi, nitelikli arastirmacilar yetistirmeyi, farkli disiplinler arasinda is birligini ve toplumsal sorumluluk anlayigin
gelistirmeyi, ulusal ve evrensel alanda bilime katkinin stirekliligini saglamay: hedefleyen bir yaklagimi ile Arastirma Dekanligi biinyesinde Arastirma Projeleri
Destek Ofisini kurmustur.

Ankara Universitesi Arastirma Projeleri Destek Ofisi, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini desteklerken asagidaki ilkeleri benimser:

* Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin alanlarinda etki yaratmas i¢in kaynak ve kosullarin periyodik olarak takibini yapmak,
* Arastirma ve gelistirme faaliyetlerine yonelik degerlendirme siireglerini yiiriitmek ve etki analizlerini yapmak,

 Aragtirma projelerinin isleyisine yonelik katki saglamak ve yeni projelerin gelistirilmesini desteklemek,

.

Nitelikli aragtirmacilari desteklemek ve arastirma ekosistemine yeni arastirmacilarin dahil olmasim saglamak,
+ Arastirma ve gelistirme siireglerinde iyilestirmeye ihtiyag duyulan alanlarin takibini yapmak.

Bu ilkeler dahilinde Ankara Universitesi Arastirma Projeleri Destek Ofisi’nin hedefleri sunlardir:

+ Universitede bilim, yaraticilik ve yenilikgiligin goriiniir kilimasi,

* Arastirma sonuglarinin toplumla paylasilmasi ve egitimde arastirmaciligin tesvik edilmesi ile arastirma kiilttrtiniin yayginlastirilmast,
 Arastirma merkezleri ve laboratuvarlarinda ¢alisan arastirmacilarin yeni arastirma projeleri iiretmeye 6zendirilmesi,

* Biiyiik 6l¢ekli, stratejik dneme sahip, ¢ok disiplinli ve disiplinler arasi arastirmalarin desteklenmesi,

* Uluslararasi etki yaratabilecek aragtirma alanlarinda kapasite gelistirilmesi.

TTO tarafindan “Modiil 1: Farkindalik, Tanitim, Bilgilendirme ve Egitim Hizmetleri” faaliyetleri
kapsaminda arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik CampTech Anka ile 89’dan fazla proje, 2000’den fazla 6grenci goriismesi yapilmistir. Sanayide 52
kulugka firmasi, 350°den fazla firma kurucu ve ortagi goriismesi yapilmistir. Dijitalde 23 bilgilendirme ve farkindalik egitimi, 62 proje tamitim ve egitimi
gergeklestirilmistir. Akademide 22°den fazla fakiilte ve enstitii ile baglanti kurulmus, 20 fakiilte temsilcisi ve 500°den fazla akademisyen ile goriisiilmiistiir.

Universitede markalarla 3.000’den fazla 6grenci goriismesi ve 20°den fazla egitim yapilmustir. Sanayide 35°den fazla USI goriismesi gergeklestirilmistir.
Dijitalde, %236 goriintiilemede artis yasanmig ve 65 egitim verilmistir. Sosyal medya platformlarinda, Ankara TTO Twitter hesabinda 3.349, Ankara Universitesi
Teknoloji Transfer Ofisi LinkedIn hesabinda 1.290 takipgiye ulasilmis olup, Instagram hesabi da aktif olarak kullanilmaktadir.

2021-2022 déneminde 13 fakiilte goriismesi, 4 etkinlik, 7 tiniversite goriigmesi, 35 USI gériigmesi, 13 fuar/kongre/sempozyum/zirve, ankaBIGG kapsaminda 6
kurum goriigmesi diizenlenmistir.

Modiil 1 faaliyetleri girisimcilige dayal kiiltiirii giiglendirmek tizerine planli ¢alismalar yiiriitmiistiir. Buna ek olarak, Ankara Universitesi TTO nun kurumsal
goriniirliigini desteklemek iizere her modiile iliskin marka ¢aligmalari, taninirliginin beslenmesi i¢in ise web sitesi basta olmak {izere tanitim materyallerine
iliskin diizenleme galismalari ile desteklenmistir. Ankara Universitesi TTO nun galismalar1 dikeyleri paralelinde yiiriitiilen tamitim ve farkindalik faaliyetleri
kapsaminda sanayi ve akademi entegrasyonu basta olmak {izere, girisimcilik kiiltiiriinii besleyerek, bir girisimcinin proje fikrinden, fikri haklarinin korunmasina
kadar olan tiim siireglerinde destekleyici ¢alismalar saglanmustir. Universitede iiretilen bilginin sanayi ve toplumun kullammina sunulmasinin gerekliligi bilinci
ile Ankara Universitesi TTO, fikirlerin yenilikgi iiriinlere doniistiiriilmesini desteklemek motivasyonu ile galismalarim siirdiirmiistiir.

TTO nun “Modiil 2: Destek Programlarindan Yararlanmaya Y 6nelik Hizmetler” kapsamindaki faaliyetleriyle; 34 adet ARDEB 1001, 30 adet ARDEB 1002, 3
adet ARDEB 1005, 5 adet BIDEB ve 6 adet TUBITAK uluslararasi programi igin onay alinmugtir. 2022 yilinin ARDEB 1001 ¢agrisinda 21 proje destek almaya
hak kazanarak Ankara Universitesi olarak devlet iiniversiteleri arasinda 5. sirada yer alirken, genel tiniversitelerin oldugu siralamada ise 6. sirada yer alarak biiyiik
bir basari elde etmistir.

“Modiil 3: Proje Gelistirme/Y 6netim Hizmetleri (Universite ~Sanayi Isbirligi)” Ankara Universitesi’nin sahip oldugu akademik bilgi birikiminin ve teknoloji alt
yapisinin 6zel sektor Ar-Ge projelerinde kullanilmasidir. Ozellikle kiiresellesen diinyada tiglincii nesil iiniversite olma yolunda ilerleyen Ankara Universitesi,
teorik bilgiyi uygulamayla entegre ederek sanayicinin ihtiyacina yonelik ¢alismalar yaparak iiniversitedeki bilginin sanayiye aktarilmasi hususunda bir koprii
gorevi gormektedir. Ankara Universitesi TTO tarafindan yiiriitiilecek faaliyetler; firmalarin Ar-Ge projelerinin belirlenmesi, projelerin desteklenmesi hususunda
uygun kamu desteklerinin belirlenmesi, belirlenen projelere destek verecek aragtirmacilarin bulunmast, is birligine yonelik kontratlarin olusturulmasi, projelerin
yiiriitiilmesi esnasinda verilecek koordinasyon hizmetleri bu modiil kapsaminda yiiriitiilmektedir.

Agustos 2021-Ekim 2022 doneminde Modiil 3 Universite Sanayi isbirligi kapsaminda Kamu (Universite Sanayi isbirligi) kabul alan proje sayis1 12, Ozel
(Universite Sanayi Isbirligi) kabul alan proje sayis1 109 olmak iizere toplam 121 kabul alan proje bulunmaktadir.

IPA | AgriGx Hub’1n sirketlesme asamas1 tamamlanmis olup, akreditasyon (ISO 9001 ve ISO 17025) islemleri baglamistir. Soilbiom, Genolysis ve Istanbul Sehir
Hastaneleri ile ikili anlasmalar imzalanmistir. Toplam geliri 960.854 TL, ziyaretgi sayis1 21, BAP proje sayis1 6 dr.

“Modiil 4: Fikri Sinai Haklarin Yonetimi ve Lisanslama Hizmetleri” kapsaminda ise 2022 yilinda akademisyenlerden 37 Bulus Bildirim Formu toplanmus,
Ankara Universitesi adina 22 adet ulusal patent bagvurusu yapilmistir. Yine 2022 yili iginde ulasan bulus bildirimleri, kapsam ve patentlenebilirlik kriterleri

cergevesinde degerlendirilmis; 14 adet bulusun uluslararasi patent bagvurusu (PCT) olarak yapilmasi saglanmigstir. Ankara TTO, Fikri ve Sinai Haklar konusunda
farkindalik olusturmaya 6nem vermektedir. Bu kapsamda, 2022 yilinda gerek Universitemiz akademisyenlerine gerekse dgrenci topluluklarimiza fikri ve sinai

haklar kapsaminda egitimler diizenlenmistir. Universitemizin patent portfoyii incelenerek ticarilestirmeye konu buluslarla ilgili gériismelere baslanmis ve tescilli

i¢ patent ve bir adet faydali model igin ticarilestirme ¢aligmalarina baglanmistir. Su an igin 2023 yilinda tescil karar1 kesin olarak gelecek 3 adet patent, 1 adet

faydali model daha bulunmaktadir. 2023 yil1 sonunda tescil sayis1 2’si faydali model, 6’s1 patent olmak iizere 8 olacaktir.

“Modiil 5. Sirketlesme ve Girisimcilik Hizmetleri” faaliyetleri kapsaminda erken asama girisimcilere Sirketlesme ve Girisimcilik Hizmetler verilmektedir. 1513
uygulama esaslarinda da belirtildigi tizere, bilginin girisimcilik yolu il ticarilestirilmesine destek olmak iizere kulugka merkezi hizmeti verilmesi ve hizlandirict
programla yuriitiilmesi, girisimlere is rehberligi ve mentorluk gibi destek hizmetleri verilmesi, is fikrinin kavra dogrulamasi asamasinda prototip gelistirme i¢in
kaynaklarin bulunmasi ve girisimcilere kullandirilmasi tizerine ¢alismalar, 2022 yili igerisinde de gergeklestirilmistir. Ankara Universitesi Teknoloji Gelistirm
Bolgesi Yonetici A.S. TUBITAK, 1512 Bireysel Geng Girigsim projesi ana uygulayict kurulusu olarak gore yapmustir. Atilim Universitesi ARGEDA TTO
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Direktorliigii ortakliginda yiiriitiilen BIGG projes kapsaminda 2022 yili doneminde erken asama girisimeilik fikirlerinin sirketlesme siireci takip edilmis, fikirler
TUBITAK hibe programi 6zelinde hizlandiric1 egitime alinmustir.

TUBITAK BIGG projesi 6zelinde 49 is fikrine is plant hazirlama destegi verilmistir. 2022 yili iginde Ankara Universitesi Teknoloji Transfer Ofisinde toplam
104 girigim fikri hizlandirici programa dahil edilmistir. Bu kapsamda 18 girisim fikri sirketlesmistir.

Erken asama girisimcilik ve sirketlesme hizmetleri kapsaminda, 2022 yilinda TUSAS, WWF-Tiirkiye (Dogal Hayat: Koruma Vakfi), Erdem Kaya Patent Ofisi,
TAGEM, Synaps A.S. ve INNOEM gibi farkli yetkinlikleri bir araya getirmek tizere kurgulanmis is birligi anlasmalar1 yapilmstir.

Erken asama girisimcilik faaliyetlerini desteklemek tizere 2022 yili igerisinde CAMPTECH ANKA markasi ile bir hizlandirici program yarismasi organize
edilmistir. 94 is fikrinin degerlendirildigi bu yarismada finale kalan 3 grup 6n kulugka hizmetinden yararlanmus, bir ekip ise BIGG projesine yonlendirilerek firma
kurmustur. Bilginin sanayi kanalina entegrasyonunu Teknoloji Transfer Ofisi bilgi birikimi ile yonlendirilmektedir.

Modiil 5 faaliyetleri ile hizla gelisen, ulasimi ve yayginlasmasi kolaylasan teknoloji odakl1 bilginin, tiriine doniismesi ve pazarda nihai halini almas: siirecinde, is

fikrinin, stirdiiriilebilir is modellerine doniistiirecek mekanizmalar ile desteklendigi ve dzellikle fikirden eyleme evirilen siiregte rekabet giiciintin oncelikle ulusal
devaminda ise uluslararasi pazarda tutunacak yeteneklerini gelistirici sekilde planlanmaktadir. Modiil 5 modelinde giincel pazar ihtiyaglarina uygun “nitelikli
girisimci”yi baz alan ileri ve akilli teknolojiler hedefinde ilerleyen, Ulkemize ve diinya pazarinin taleplerine uygun, etkili ve uygulanabilir yontemlerin
gelistirilmesi hedeflenmektedir. Yalin girisimcilik dongiistinde var olan 6gren, yap ve 6l¢ modeli benimsenerek siirdiiriilen girisimcilik ¢aligmalar1 akademi
sanayi ve tiniversite odakli ¢alismalar stirdiirmektedir.

Y1l boyunca girisimcilik kiiltiiriiniin 6zendirilmesi ve yayginlastirilmas: kapsaminda ortaokul ve lise olgegindeki egitim kurumlari ile is birlikleri
gerceklestirilmistir. Algorithm Ankara projesi kapsaminda yaklagik 300 6grenci ile girisimceilik yarigmasi organize edilmistir.

Ayrica 2021°de kurulan Nadir Hastaliklar Uygulama ve Arastirma Merkezi (NADIR), Sporda Performans Analizi Uygulama ve Arastirma Merkezi (ASPAM) ile
yil1 sonu itibariyle sayilari 44 olan tiniversitemiz Arastirma ve Uygulama Merkezlerinin faaliyetleri kapsaminda ulusal ve uluslararast is birlikleriyle yiiriitiilen 88
proje ile cok sayidaki ¢alisma, galistay, egitim, seminer ve konferans ulusal ve uluslararasi isbirliklerini gliglendirmek ve disiplinlerarasi arastirma ve gelistirme
faaliyetlerini ger¢eklestirmek konusunda isleve sahiptir.

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiiriitiilmektedir.

Kamtlar
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Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak aragtirma faaliyetleri yiiriitiilmektedir.

Kamtlar

o AVESIS multidisipliner calismalar (1).pptx

o yetkinlik.pdf

o « Kurumun dahil oldugu arastirma aglari, kurumun ortak programlar ve arastirma birimleri, ortak arastirmalardan iiretilen ¢aligmalar 2.jpg
e + Kurumun dahil oldugu arastirma aglari, kurumun ortak programlari ve arastirma birimleri, ortak arastirmalardan iiretilen ¢alismalar.jpg

o « Ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetlerinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik kanitlar.jpg

o « Paydas geri bildirimleri 2.jpg

o e« Paydas geri bildirimleri.jpg

o ¢ Ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma birimleri olusturulmasina yonelik mekanizmalar 2.jpg

o e« Ulusal ve uluslararas diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma birimleri olusturulmasina yonelik mekanizmalar 3.jpg

e ¢ Ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma birimleri olusturulmasina yonelik mekanizmalar .jpg
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Arastirma Performansi

Universitemiz 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan birinci amaci “Arastirma Universitesi statiisiinii stirdiiriilebilir kilmak tir. Ankara Universitesi Arastirma
Universiteleri arasinda 2017 yilinda 9. sirada iken 2022 yilinda 6. sirada yer almistir.

Performanslaria gore “Al, A2 ve A3” olmak {izere 3 performans grubuna ayrilan 20 Arastirma Universitesi arasinda Ankara Universitesi A2 grubunda ve
toplamda 6. sirada yer almistir. Buna gore iiniversitemizin Arastirma Universitesi statiisiinii siirdiiriilebilir kilmak olan birinci amacina ulagmak iizere belirledigi
hedeflerin, YOK tarafindan kullamlan performans izleme endeksleriyle ortiismesinin gézden gegirilmesi ve gesitlendirilmesi uygun olacaktir. “Bilimsel
Teknolojik Aragtirma Yetkinligi”, “Fikri Miilkiyet Havuzu”, “Is birligi ve Etkilesim” ile “Ekonomik ve Toplumsal Katki” olmak tizere dort boyutta 23
gostergeye gore siralama yapilan “Girisimei ve Yenilikgi Universite Endeksi”nin 2021yl sonunda agiklanan sonuglarina gore Ankara Universitesi 50
{iniversite arasinda 15. sirada yer almugtir. Onceki y1la gore 2 sira gerileyen iiniversitemizin basta “Arastirma Universiteleri” siralamasi olmak iizere 6nde gelen
diger siralama kuruluslarimn agikladig1 endekslerde daha yiiksek sirada yer almak tizere &zellikle “Is birligi ve Etkilesim (Sanayi Isbirlikli ve Proje Isbirlikli Fon
Tutar1 sayisim artirmak)” ile “Ekonomik ve Toplumsal Katki (Ogrenci/Mezun Firmalarin Net Satis Gelirini artirmak)” boyutunun gelistirilmesi gerektigi
degerlendirilmistir. Ornegin, Kegioren yerleskesinde bulunan Tiirkiye’nin ilk tematik teknokenti Gida, Saglik ve Hayvancilik alamndadir. Ozellikle Tiirkiye nin
Gen alaninda bu kadar nitelikli cihaza sahip en biiyiik laboratuvara sahip olmasi bu teknokentte yer alacak girisimci sayisini artiracagi gibi Turkiye ve Diinya’dan
laboratuvarin kullanimina yonelik yapilacak isbirlikleri artacaktir. Bu dogrultuda, Ankara Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi uzmanlari tarafindan isbirliklerini
artirmak amaciyla kamu kurum ve kuruluglari ile sanayi kuruluslarina AgriGX laboratuvarinin dnemini anlatmaktadir. Cumhuriyetin ilk tiniversitesi olan Ankara
Universitesi alaninda yetkin akademik kadrosu ile daha gok bilimsel ve sanayinin ihtiyacim karsilayacak toplumsal katma degeri yiiksek projeler ortaya
¢ikarmalidir. “Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Yetkinligi” boyutu her yil diizenli olarak bir arti gosterse de bu artisin yeterli olmadigt goriilmektedir.
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Akademisyenlerin projelerinden ¢ikan buluglarin patentlenmesi énemli oldugu kadar ticarilestirilmesi de onemlidir. Bu nedenle, ¢aligmalar sadece patent tescili
ile kalmamali bu siirede ilgili sanayi kuruluslar ile de goriiserek patentin ticari deger kazanmasi i¢in isbirlikleri ve ortakliklarin yapilmasi gerekmektedir.

Universitemizin 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan temel performans gostergelerinden “Indekslerce taranan dergilerdeki dgretim iiyesi basina diisen yayin
sayis1“ 2020 ve 2021 yili YOK izleme ve Degerlendirme Raporlarinda yer alan verilere gore 0.581°den 0.620’ye yiikselmistir. Bu deger Stratejik Plandaki dsnem

sonunda hedeflenen degere (0.88) ulasmak iizere aksiyonlarin alinmasi gerektigine isaret etmektedir. Bu sonuglara, hem Ankara Universitesi 2022 Yili idari

Faaliyet Raporu’nda hem de AVESIS’te erisilebilmektedir. 62048 iginde Universitemiz adresli yayilara yapilan atif sayilarinda énceki yila gore % 9°luk azalis
(2022 yil idari Faaliyet Raporu) ve en yiiksek % 10’luk dilimde atif alan yayin sayisimin nceki yila gore 718°den 758¢ artmis olmasi (2020 ve 2021 yih YOK
izleme ve Degerlendirme Raporu) arastirma performansi agisindan 6nemlidir. Arastirma ve Gelistirme performansimn bir diger géstergesi olan proje faaliyetleri

kapsaminda {iniversitemiz Idari Faaliyet Raporuna gére 202 yilinda BAP iizerinden 472 proje ile 24.6 milyon TL, dis kaynaklardan ise 391 proje ile 128.6
milyon TL fon kullamlmisken. 2022 yilinda BAP iizarinden 498 proje ile 45.7 milyon TL, dis kaynaklardan ise 454 proje ile 180.6 miyon TL fon kullanmustir.
Dis kaynakli proje sayisinda 2022 yili itibariyle 6nceki yila gore artis s6z konusudur (YOK izleme ve Degerlendirme 2020 ve 2021 raporlarina gére de “Ulusal
ve uluslararasi 6zel veya resmi kurum ve kuruluslar tarafindan desteklenmis Ar-Ge niteligi tasiyan proje sayisi” da 346’dan 531°e artmustir). Teknoloji Transfer

Ofisi tarafindan yiiriitiilen Modiil 2:Proje Destekleri kapsamindaki ¢aligmalar sayesinde 6zellikle 2022 y1li ARDEB 1001 birinci ¢agrisinda 6 projemiz destek
almaya hak kazanmstir. Buna gore 2019-2023 Stratejik Planda yer alan hedeflerden “1.1: Arastirma proje kaynaklarinin siirekli artirilmasi ve ¢esitlendirilmesi”

kapsaminda TUBITAK harici dis kaynakli proje gesitliligini artiracak aksiyonlarin alinmasiyla ve i¢ kaynaklarin yan sira artirilacak dis kaynaklar sayesinde
“1.2:Arastirma altyapisini gelistirerek etkin kullanimi” hedefine ulasilmasiyla da plan donemi sonundaki dis kaynakli proje hedefine (620 adet) ulagilmast

miimkiin olabilecektir.

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) tarafindan olusturulan ve ilki 2016 yilinda yaymnlanan “Universitelerin Alan Bazlh Yetkinlik
Analizi” ¢alismasi giincellenerek yayinlanmustir. “Universitelerin Alan Bazli Yetkinlik Analizi” galigmasinin amaci, tiniversitelerin arastirma alanlar1 bazinda
performanslarinin birbirlerine karsilagtirmali olarak degerlendirilebilmesini saglamaktir. Ayrica, bir tiniversitenin kendi biinyesinde arastirma faaliyeti ylirtittigi

tiim aragtirma alanlarindan hangilerinde; gorece daha yetkin oldugunun analiz edilebilmesine imkan tanimaktadir. Bu baglamda ulusal politikalarin, bolgesel
planlarin, kurumsal stratejilerin belirlenmesi gibi gesitli kritik siire¢lerde veriye dayali karar alma mekanizmalarinin desteklenmesine yonehk gerceklestirilmistir.

Universite yetkinlik analizi, hacim ve kalite gostergeleri temelinde gerceklestirilmis olup; kalite gostergeleri %60, hacim gostergeleri ise %40 agirliga sahiptir.

Bu yil sistemi daha kalite odakl1 6l¢ebilmek ve dlgiilen gostergelerin niteligini artirmak tizere giincellemeler yapilmistir. Bu baglamda, yayinlarin diinyaya gorece
bagil atif etkisi ve tiniversitenin diinya ¢apinda en fazla atif alan ilk %10’luk dilime girmis yayin sayis1 gostergelerinden olusan bir 6nceki kalite boyutu
genisletilmistir. Bu gostergelere ek olarak akademisyenlerin aragtirma verimliligi; Ar-Ge ve yenilik projelerinin niteligi; patentler tarafindan atiflanmis yayin
sayist ve uluslararasi igbirlikleri ile iilkemizin/iiniversitenin uluslararasilasmasina katkist hususlarina yonelik gostergeler eklenmistir. Hacim boyutunda ise 4

gostergeye yer verilmistir. Bunlar diinyadaki bilgi birikimine katki, Tiirkiye'de o alanda akademik deger yaratan kritik kitlenin ilgili tiniversitede yer alma pay1, Ar-
Ge ve yenilik proje hacmi, tiniversitenin ilgili alandaki Tiirkiye’ye gorece bagil odaklanma endeksidir.

Bu baglamda 2021 yilinda TUBITAK tarafindan yayimlanan “Universitelerin Alan Bazinda Yetkinlik Analizi” énemli bilgiler igermektedir. Bu raporda yer alan
“Ankara Universitesi Yetkinlik Haritas1” incelendiginde, 6gretim tiyelerinin arastirma alanlar1 olan “Pediatri, Hematoloji, Pargacik ve Niikleer Fizik, -Gida
Biyoteknolojisi, Gida Biyoteknolojisi, Gida isleme, Tarla Bitkiler, As1, Uzay ve Gezegen, Embriyoloji, KBB, Radyoloji, Obstetrik, Egitim, Histoloji, Deneysel
Fizik, Bahge Bitkileri, Oftalmoloji, Elektrokimya, Onkoloji, Obstetrik, Patoloji, Analitik Kimya, Arkeoloji, Psikoloji, Biyokimya Genetik MB, Gastroentroloji,
Biyomedikal Ekipman Tek, Atomik Molekiiler, immiinoloji, Elektronik Donamim, Yer Bilimleri, ilag, Tibbi Tani Kiti, inorganik Kimya ve Matematik” hem
hacim hem de kalite bakimindan en iyi bolge olan 1. bolgede yer almaktadir. Bu rapora gore, “Egitim” ana bashginda Egitim Bilimleri Fakiiltesi 6gretim
iyelerimiz yaptiklari galigmalar ile hem hacim hem kalite agisindan en iyi bolge olan 1. Bolgede ve belirlenen ortanca degerlerin de oldukga iistiinde yer
almiglardir. Bu haritada birinci bolgede bulunan alanlarimizin mevcut konumlarim korumalarina ve daha iyi seviyelere ¢ikmalarina destek olmanin yani sira,
ikinci, Uglincli ya da dordiincii bolgede yer alan alanlarimizin performanslarimi artirmaya tesvik edici destekler saglanmasinin yararli olacagi
degerlendirilmektedir.

TUBITAK yetkinlik analizi ¢aligmast iiniversitemize uyarlanmistir. Bu kapsamda Ankara Universitesi akademik birimlerinin yetkinlik ve verimliliklerinin
belirlenmesi 6ncelikle Dis Hekimligi Fakiiltesi pilot olarak segilerek gergeklestirilmis ardindan tiim fakiilteler igin gerceklestirilmistir. Anabilim Dal1 ve Ogretim
Uyesi Bazli Yetkinlik Analizi ¢alismasi kapsaminda, yayin, atif ve projelere iligkin veriler igin 2018-2020 dnemi baz alimustir. Géstergelere iliskin veriler,

Tiirkiye ve diinya igin ayrt ayrt WOS ve Scopus veri tabani ve Incites ve SciVal programi vasitastyla temin edilmistir ayrica arastirmacilar tarafindan fakiiltedeki
tiim &gretim iyelerinin faaliyetleri tek tek ¢alisma verilerine dahil edilmistir. Ogretim iiyeleri ve Anabilim Dallar1 i¢in géstergeler tammlanarak Anabilim Dali
Hacim ve Kalite Gostergeleri, Ogretim Uyesi Hacim ve Kalite Gostergeleri igin kriterler olusturulmus ve galigmada kullanilmugtir. Calisma sonucunda pilot
uygulanan dis hekimligi fakiiltesi akademik yetkinlik analizi olusturulmustur. Diistik hacim diisiik kaliteden yiiksek hacim ve yiiksek kalitede olan Anabilim

dallar1 ve 6gretim tiyeleri kirtlmalari olusturulmustur.

Fakiiltelerin tamamu i¢in gergeklestirilen yetkinlik analizi tiim birimlere uyarlanmig ve her aymn ilk haftasi yapilan atélye ¢alismalarinda birim yoneticileriyle
paylasilmistir.

Universitemiz arastirmacilarinin Arastirma ve Gelistirme kapsamundaki faaliyetlerini izleyebilmek ve performanslarini degerlendirebilmek amaciyla Akademik

Verileri Degerlendirme Sistemini (AVESIS) satin alarak hayata gecirmistir. AVESIS, YOKSIS tarafindan talep edilen bilgilerden YOK tarafindan izin verilenleri
otomatik olarak ilgili sisteme transfer edebilme 6zelligine de sahiptir. AVESIS akademik etkinliklerin envanterinin gikarilmasi, kurum, birim, bolim ve kisi

performanslarinin 6lgiilerek degerlendirilebilmesi ve siirdiiriilebilir bir kalite giivence sisteminin olusturulabilmesi amaciyla gelistirilen akademik performans

yonetim modelini de ihtiva eden farkli araglara sahip bir yazilim sistemidir. Bu sistem iizerinden giincel olarak &gretim elemani/aragtirmact performanst

degerlendirilmesi seffaf bir sekilde ve kolaylikla yapilabilmektedir.

Universitemizde arastirmaci performansi degerlendirilmesi kapsaminda “Ogretim Uyeligi ve Ogretim Elemani Kadrolarina Atama ve Yiikseltme Asgari
Kosullart” yeniden diizenlemis ve 01.01.2023 tarihinden itibaren Senato karar ve Yiiksekogretim Kurulu onayi ile Universitemiz Personel Daire Bagkanligi web
sayfasinda ilan etmistir. Belirlenen kosullarin en temel noktasi bilimsel-akademik tiretimin tesvik edici olmasidir. Uzun soluklu bir siirecin sonunda yapilan temel

degisikliklerin esasinda, firsat esitliginin saglanmasi dolayis: ile bir akademik personelin yaptigi tiim faaliyetlerin goriiniirliigiiniin artirilmas: yer almaktadir.

Ogretim elemam kadrolarina ilk ve yeniden atama kriterlerinin iiniversitemiz stratejik hedefleriyle uyumlu faaliyetler yiiriitebilecek insan kaynagi istihdamim

Onceledigi degerlendirilebilir. Bu durum doktoradan mezuniyet kosulu olarak belirlenmis olan uluslararas: dergilerde ve iiniversitemizde kabul edilen alan

indeksli dergilerde makale yayilama zorunlulugu da arastirmaci performansinin degerlendirilmesi amaciyla kullanilan nemli bir gostergedir.

Arastirma performansmnimn izlenmesi ve degerlendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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* Arastirma performansini izlemek iizere gegerli olan tammli siirecler 3.jpg

* Arastirma performansini izlemek {izere gecerli olan tammli siirecler 4.jpg

* Arastirma performansini izlemek iizere gecerli olan tanimli siirecler.jpg

* Aragtirma performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine iligkin kanitlar 2.jpg
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Ogretim elemany/aragtirmaci performansinimn degerlendirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performanst izlenmekte ve 6gretim elemanlar ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Kanitlar

* Aragtirma gelistirme performansina iliskin izleme ve iyilestirme kanitlari 2 jpg
* Arastirma gelistirme performansina iliskin izleme ve iyilestirme kanitlar1 3.jpg
* Aragtirma gelistirme performansina iligkin izleme ve iyilestirme kanitlari jpg

» Ogretim elemanlarinin arastirma performansina yonelik analiz raporlari.jpg
2023-YILI-BAP-UYGUILAMA-ESASLARLpdf
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D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katka Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

Toplumsal Katk Siireclerinin Yonetimi

Yiiksekogretim kurumlari ile etkilesim halinde olan tiim paydaglar tarafindan ortak bir goriis olarak kabul edilmek tizere, Tiirkiye’de tiniversitelerin 3 temel

fonksiyonu tammlanmistir: Aragtirma-Gelistirme, Egitim-Ogretim ve Toplumsal Katki. Global boyutta etkili olan koronaviriis salgini ve akabinde uygulanan
diizenlemelerin hemen 6ncesinde baglayan son 5 yillik siiregte, "Toplumsal Katki (TK)"nin, ENQA, YOKAK ve ilgili diger uluslararasi ve ulusal kalite ve
akreditasyon izleme kuruluslar: tarafindan ayri baglik altinda degerlendirilmesi ve bagimsiz dokiimantasyonu ¢aligmalarinin hiz kazanmasiyla birlikte, Ankara

Universitesi'nin tiim birimlerinde toplumsal katki organizasyonunun tamamlanmasi, Toplumsal Katki siireglerinin standardize edilmesi, planlanmasi,

koordinasyonu ve izlenmesi ¢aligmalar1 adina 2021 yili itibariyla 6nemli adimlar atilmug bu faaliyetler daha da iyilestirilerek 2022 yilinda da siirdiiriilmiistiir.

Ankara  Universitesinde ~ Toplumsal ~ Katki  siireglerinin  yonetimi  tiim  paydaslara agik  bir  sekilde paylasildigi  iizere  (Bakimiz:
http://toplumsalkatki.ankara.edu.tr/organizasyon-yapisi/ ) ve asagida da detayli bildirildigi gibi yiirtitiilmektedir:

Universite’nin tiim birimlerine gerceklestirilen Toplumsal Katki etkinlik ve hizmetleri ile Toplumsal Katki’ya iliskin siireglerin izlenmesi, iyilestirilme ve
gelistirilmesi amaciyla; Toplumsal Katki siire¢lerinden sorumlu Rektdr Yardimeist bulunmaktadir. Yiiksekogretim Kurumlari igerisinde bir ilk olarak; Ankara
Universitesi biinyesinde Toplumsal Katki Koordinasyon Kurulu (TKKK), 2021 yilindan bu yana faaliyetlerine devam etmektedir (Bakimz:
http:/toplumsalkatki.ankara.edu.tr/toplumsal-katki-koordinasyon-kurulu/). TKKK, Universitenin toplumsal katkiya yonelik politikalarmi i¢ ve dis paydas
katilimiyla belirleyen ve toplumsal katki stratejilerini de birimlerle koordineli sekilde olusturan kuruldur. Bunlara ek olarak; Universite'deki toplumsal katk1
stireglerinin izlenmesi, iist yonetime raporlanmasi, birimlere kendi toplumsal katki faaliyet ve hizmetlerinin gelistirilmesi igin gerekli goriis ve Onerilerin
sunulmasi faaliyetleri de yine  bahse  konu kurul vasitastyla strdiirtilmektedir (Bakiniz: http://toplumsalkatki.ankara.edu.tr/wp-
content/uploads/sites/1113/2022/04/ankara-universitesi-toplumsal-katki-yonergesi.pdf /). TKKK; Rektor baskanliginda, toplumsal katki siire¢lerinden sorumlu
Rektor Yardimeist ve Rektor tarafindan gorevlendirilen; Toplumsal Katki Koordinatorii, Akreditasyon, Akademik Degerlendirme ve Kalite Koordinatorliiga
Temsilcisi, Ankara Universitesi Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi Temsilcisi, Universitenin farkli bilesenleri ile toplumsal katki yaratan birimlerinden
konuyla ilgili galigmalari ve deneyimi olan Universitede gorevli on {i¢ akademik veya idari personel, konuyla ilgili deneyimi veya ilgisi bulunan Universitemizde
dgrenim gormekte olan ti¢ lisans veya lisansiistii 6grenci, toplumsal katki etkinliklerinde etkilesim saglanip isbirligi yapilan, topluma katki saglayan kamu kurum
ve kuruluslari, 6zel sektor, sivil toplum kuruluglar1 veya meslek orgiitleri gibi dis paydaslardan dort temsilci olmak lizere toplam yirmi bes tiyeden olusur.
Toplumsal Katki Koordinasyon Kurulu’nun gérev ve sorumluluklari agagida maddeler halinde sunulmustur:

¢ YOK, YOKAK, CBIKO vb. ulusal veya uluslararasi izleme veya degerlendirme kuruluslarmnim karar, uygulama, goriis ve onerilerini de dikkate alarak;
Universite’nin toplumsal katki politikast dogrultusunda, topluma yonelik egitim calismalari, yaym, bilgilendirme, danigmanlik faaliyetleri, sanayi, tarim,
saglik vb. hizmetlerini topluma sunma ve gelistirme, sosyal, sportif, sanatsal, kiiltiirel etkinlikler diizenleme, nihai iiriin, metot ve faydali modeller iiretme,
cevre, engellilik vb. 6ncelikli sorunlara bilimsel ¢6ziim yollar1 arama ve toplumu dogrudan etkileyen arastirma ve gelistirme faaliyetleri olusturma
konusunda Universite’nin ilgili birimlerine goriis ve onerilerde bulunmak,

e Toplumun yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi talep, ihtiyag ve sorunlarmi takip ederek, Universite’nin giiglii yonlerini, farkl1 birimlerinin kapasite ve

imkanlarim da dikkate alarak; “Ankara Universitesi Toplumsal Katki Politikalari”m olusturmak ve gelistirmek,

Universitede toplumsal katki yaratan birimlerle koordineli galisarak, Universite'nin toplumsal katki politikasinda bildirilen hususlara uygun sekilde,

Universite’ye 6zgii “Toplumsal Katki Stratejileri”ni belirlemek,

¢ YOK, YOKAK, CBIKO vb. ulusal veya uluslararasi izleme ve degerlendirme kuruluslarimin karar, uygulama, goriis ve onerilerini de dikkate alarak
Universite’nin toplumsal katki faaliyetlerinin, gostergelerini, 6lgiitlerini ve bunlara bagli degiskenleri, kriterleri belirlemek, bu kapsamda yapilacak olan
calismalari yurutmek

e Universite’nin toplumsal katki politikast dogrultusunda, Universite biinyesinde yapilmig/yapilmasi planlanan toplumsal katki faaliyetlerinin izlenmesi,
degerlendirilmesi, istenirse raporlanarak tist yonetime sunulmasi faaliyetlerini yiirtitmek;

o Birimlere ve alt birimlere 6zgii toplumsal katki ¢iktilarimin kaydedilmesini saglayan raporlama yazilimlarini ve veri yonetim sistemlerini inceleyerek, ilgili
birime ve iist yonetime iyilestirme, gelistirme veya giincelleme onerilerinde bulunmak,

e Izleme ve degerlendirme raporlar1 sonucunda, toplumsal katki faaliyetlerine yonelik gelistirme ve iyilestirmeye gereksinim duyulan alanlar belirlemek,
gerekli ¢aligmalar1 yapip, oneriler yaratmak ve Rektorlik makamina iyilestirme amaciyla sunmak,

o Toplumun yerel, blgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde ihtiyaglarinin, sorunlarinn, talep ve beklentilerinin belirlenmesine destek olmak ve beklentilerin

gerceklestirilmesi konusunda i¢ ve dis paydaslarla etkilesim, ortaklik veya is birligi kurma stratejilerini olugturmak,

Universite’de yapilabilecek toplumsal katki faaliyetlerine yonelik, kalici, yaygin etkisi yiiksek, siirdiiriilebilir ve yenilikgi fikirler gelistirmek {izere birimlere

goriis ve 6nerilerde bulunmak,

Universite’de yapilmasi planlanan toplumsal katki faaliyetlerine ihtiya¢ halinde diisiinsel, biligsel veya finansal destek saglanmasi noktasinda destek

olabilecek, etkilesim kurulabilecek dis paydaslar1 degerlendirmek, tist yonetime konuyla ilgili goriis ve oneriler sunmak,

¢ Koordinasyon Kurulu’nun her bir iiyesinin kendi uzmanlik alanlari, tecriibeleri ve imkanlari1 dahilinde Universite birimlerindeki toplumsal katk:
faaliyetlerine bireysel olarak da destek olmasini saglamaktir. (Bakiniz: http://toplumsalkatki.ankara.edu.tr/wp-content/uploads/sites/1113/2022/04/ankara-
universitesi-toplumsal-katki-yonergesi.pdf )

Tirkiye’deki Universite}er arasinda bir ilk olmasi bakimindan 6nem arz eden bir diger olusum da Toplumsal Katki Koordinatorliigii’diir. Rektor Yardimeilig
makamina bagli olarak Universite'deki toplumsal katki iireten tiim birimlerin birbiriyle ve tist yonetimle koordinasyonu, i¢ ve dis paydaslar arasinda isbirligi
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kurulmasi, yine siireglerin izlenmesi ve {ist yonetime raporlanmasi amaciyla kurulmus olan Toplumsal Katki Koordinat6rligii; 2 yili agkin stiredir aktif olarak
gorevine devam etmektedir (Bakiniz: http://toplumsalkatki.ankara.edu.tr/toplumsal-katki-koordinatorlugu/ ). Toplumsal Katki Koordinatorliigii’niin gorev ve
sorumluluklari asagida maddeler halinde sunulmustur:

Universite iist yonetimi adina, Universite’nin toplumsal katki yaratan tiim birimleri ve buradaki ilgili personel ile toplumsal katki anlamindaki goriismeleri
yapmak, birimler ve {ist yonetim arasindaki koordinasyonu saglamak,

Universite {ist yonetimi adina, Saglhk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 ile koordineli olarak, Universite’de toplumsal katki yaratan 6grenci topluluklari ile
toplumsal katki anlamindaki goriismeleri yapmak, 6grenciler ve toplumsal katki yaratan birimler arasindaki koordinasyon, iletisim ve igbirligine destek
olmak,

Universite’nin toplumsal katki anlamindaki yaygin etkisini artirmak, Universite’deki birimlere ve buradaki i¢ paydaslara yapacaklari toplumsal katki
etkinliklerinde faydali olabilecek dis destekleri bulabilmek amaciyla, topluma katki saglayan kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor temsilcileri, sivil
toplum kuruluslar1 veya meslek orgiitleri gibi dis paydaslarla ihtiya¢ duyuldugunda gerekli goriismeleri yapmak,

Universite’de toplumsal katkiyr yaratan i¢ paydaslarla, bu paydaslara destek olabilecek dis paydaslarin énce eslestirilmesi, sonrasinda iletisimi ve etkilesimi
faaliyetlerine destek olmak,

Universite’nin toplumsal katki yaratan tiim birimlerindeki Birim Temsilcileri ile siirekli iletisim halinde kalarak, yapilan etkinlik ve hizmetlere yonelik
verilerin saglikli toplanmasi, kaydedilmesi ve raporlanmasini saglamak,

Universite’nin toplumsal katki yaratan tiim birimlerine, birim temsilcileri ve birim yoneticileri ile isbirligi icinde, toplumsal katki anlaminda gerekli
bilgilendirmeleri yapmak ve farkindalik ¢aligmalarim yiirtitmek,

Universite’nin toplumsal katki organlari arasindaki koordinasyonu ve iletisimi saglamak,

Koordinasyon Kurulu’nun olagan ve olaganiistii toplantilari, ¢alisma grup toplantilari igin gerekli diizenlemeleri yapmak ve koordinasyonu saglamak,
Koordinasyon Kurulu’nun raporlari ve kararlari dogrultusunda gerekli ¢aligmalarin yiiriitilmesinde ve izlenmesinde Kurul’a destek olmak,

Universite’de yapilabilecek toplumsal katki faaliyetlerine yonelik, kalict, yaygin etkisi yiiksek, siirdiiriilebilir ve yenilikgi fikirler gelistirmek iizere birimlere
goriis ve dnerilerde bulunmak,

Universite’nin toplumsal katki faaliyetlerinin iyilestirilmesi igin gereksinimleri belirlemek ve Koordinasyon Kurulu ile Universite Ust Y&netimi’ne
bildirmek,

Toplumsal katki faaliyetlerinin gelistirilmesine yonelik farkli ¢alisma gruplari olusturmak,

Iletisim Fakiiltesi, Agik ve Uzaktan Egitim Fakiiltesi, Ankara Universitesi Tiirkge ve Yabanci Dil Arasgtirma ve Uygulama Merkezi, Dijital Egitim
Koordinatorliigii, iletisim ve Halkla iliskiler Koordinatorliigii gibi Universite nin yazili, gorsel, basili veya dijital igerik tiretilmesine destek olabilecek tiim
birimleri ile isbirligi kurarak toplumsal katki faaliyetlerinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesine yonelik igerik tiretmek,

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi’nin isbirligi ile Koordinatérliik biinyesinde gérev yapan ogrencileri koordine ederek Universite Birimleri’nin
toplumsal katki etkinliklerine destek olmak,

Toplumun yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde ihtiyaglarinin, sorunlarinin, talep ve beklentilerin belirlenmesine destek olmak ve beklentilerin
karsilanmasi konusunda i¢ ve dis paydaslarla her tiirlii etkilesim, ortaklik ve is birligi kurmak,

Yurtigi ve yurtdisi kurum ve kuruluglarla is birligi iginde Universite'nin toplumsal katki politikalar1 ve stratejilerine uygun galigma, etkinlik, proje ve
arastirmalari takip etmek ilgili birimlere goriis ve nerilerde bulunmak,

Akreditasyon, Akademik Degerlendirme ve Kalite Koordinatorliigii ile karsilikl isbirligi, veri paylasimi, analizler yaparak, YOK, YOKAK, CBIKO vb.
ulusal veya uluslararasi izleme ve degerlendirme kuruluslarina yapilacak raporlamalara toplumsal katki boyutuyla destek olmaktir. (Bakimz:
http://toplumsalkatki.ankara.edu.tr/wp-content/uploads/sites/1113/2022/04/ankara-universitesi-toplumsal-katki-yonergesi.pdf )

Ankara Universitesi Toplumsal Katki siireglerinin daha etkin ilerlemesindeki énemli bir basamak da hi¢ kuskusuz “Birim Toplumsal Katki Temsilcileri”dir
(Bakiniz: http://toplumsalkatki.ankara.edu.tr/toplumsal-Katki-birim-temsilcileri/ ). Toplumsal Katki Koordinasyon Kurul Karari, Toplumsal Katki
Koordinatérliigii organizasyonu ve Rektorlik Onayi ile Ankara Universitesi'nde TK tireten tiim birimlerin etkinlik ve hizmetlerinin birim bazinda planlanmasi,
raporlanmasi, béylelikle {ist yonetim tarafindan izlenmesi amaciyla, Universite biinyesindeki 86 farkli birimden (fakiilteler, enstitiiler, meslek yiiksekokullari,
arastirma ve uygulama merkezleri, koordinatorliikler ve daire baskanliklari da dahil olmak tizere; Universite’de toplumsal katki yaratan tiim birimler) toplam 113
birim temsilcisi 2 yili  agkin siiredir  biiyik  bir uyum ve verimlilikle ¢alismaktadir (Bakiniz: http:/toplumsalkatki.ankara.edu.tr/wp-
content/uploads/sites/1115/2023/03/Toplumsal-Katki-Birim-Temsilcileri-2023-1.pdf ). Birim temsilcilerini gorev ve sorumluluklar1 asagida maddeler halinde
bildirilmisgtir:

Bulundugu birimde, birim yoneticileri ile birlikte <’ Toplumsal Katki Isleyis ve Organizasyon Yapisi”nin en kisa siirede olusturulmasina ve isler hale
getirilmesine yardimci olmak,

Bulundugu birimde, birim yoneticileri ve olusturulan toplumsal katki organizasyonundaki ilgili kisiler ile birlikte, Universite’nin Toplumsal Katki
Politikalar1 ve Stratejileri ile uyumlu “’Birim Toplumsal Katki Politikalar1” ve bu politika maddelerinin her biri ig¢in “Birim Toplumsal Katki
Stratejileri’’nin belirlenmesini saglamak,

Birim Yoneticileri’nin destegi ve olusturulan organizasyon yapisindaki ilgili kisiler ile birimde toplumsal katk: iiretmeye yonelik net, somut, 6l¢iilebilir,
gergekei, uygulanabilir, kanitlanabilir, gelistirilebilir ve rekabetei 6zelliklere sahip kisa ve uzun vadeli hedefleri planlamak.

Belirlenen hedefler kapsaminda; 6zgiin, siirdiiriilebilir, gelistirilebilir, dlgiilebilir, yaygin etkisi yiiksek, yenilikei etkinlikler ve hizmetlerin planlanmasi igin
birimdeki i¢ paydaslara ihtiya¢ halinde destek vermek,

Birim yoneticileri ve organizasyondaki ilgili kisiler ile birlikte birimde yapilan/yapilacak tiim toplumsal katki faaliyetlerinin ve hizmetlerinin izlenmesi,
degerlendirilmesi kayit altina alinmasi ve analiz ¢aligmalarini birim adina yiiriitmek,

Birimde yiiriitiilen ve sonrasinda kayit altina alimip analiz edilen birim toplumsal katki faaliyet ve hizmetlerine iligkin tiim kayit ve degerlendirmelerin, talep
edildiginde Koordinasyon Kurulu ve Koordinatorliige raporlanmasini saglamak,

Koordinasyon Kurulu veya Koordinatorliik tarafindan yapilan izlemeler sonucunda, toplumsal katk: siiregleri ve etkinliklerine yonelik birime sunulan
raporlamalari, iyilestirme ve gelistirme Onerilerini birim yoneticileri ve organizasyondaki ilgili kisiler ile birlikte degerlendirip, birim adina gerekli dnlemleri
almak,

Koordinatorliik ile siirekli iletisimde kalarak, birim adina toplumsal katk:i faaliyetlerinin gergeklestirilmesi, sonrasinda iyilestirilmesi adina gerekli
bilgilendirmeleri, istekleri yapmak, goriis ve onerilerini aktarmak, isbirligi kurmak,

Birimde yapilan/yapilacak tiim toplumsal katki faaliyetlerinin artirilmasi ve gelistirilmesi i¢in gerekli onerileri birimdeki yoneticilere ve tiim i¢ paydagslara
iletmek,

Birim igerisinde, toplumsal katki faaliyetlerinin tanitimi, arttirilmasi, gelistirilmesi, kayit altina alinmasi yoniinde bilgilendirme ¢aligmasi yapmak ve bu
konuda farkindalig1 artirmak,

Toplumsal katkiya yonelik birimde yapilacak faaliyetlerin planlamasi igin akademik ve idari personel ile 6grenciler déhil tiim i¢ paydaslarin organize
edilmesine destek olmak, gerektiginde iist yonetimin veya koordinatorliigiin de destegiyle ilgili dis paydaslarla iletisim kurmaktir. (Bakimz:
http://toplumsalkatki.ankara.edu.tr/wp-content/uploads/sites/1113/2022/04/ankara-universitesi-toplumsal-katki-yonergesi.pdf )

Ankara Universitesi’nin 6ncelikli alanlari, birimlerinin yetkinlikleri ve birimdeki personelin uzmanliklar1 dogrultusunda Toplumsal Katki Koordinasyon Kurulu
Tarafindan hazirlanmusg, tniversite birimlerinin goriis-6nerilerinden sonra Senato Karar1” ile yiiriirliige konmus, toplumun ihtiyag ve sorunlarina Ankara
Universitesi’nin  getirebilecegi ¢oziimler de Ongorillerek hazirlanmis  oldukga o6zgiin ve dinamik “Toplumsal Katki Politikalari” (Bakimz:
http://toplumsalkatki.ankara.edu.tr/wp-content/uploads/sites/1113/2022/04/ankara-universitesi-toplumsal-katki-politikasi.pdf ) ve bu politikalarin verimli

uygulanabilmesine yonelik “Toplumsal Katki Stratejileri” (Bakimz: http://toplumsalkatki.ankara.edu.tr/wp-content/uploads/sites/1113/2022/04/ankara-
universitesi-toplumsal-katki-politikalarina-yonelik-stratejiler.pdf ) bulunmaktadir.

Ankara Universitesi Toplumsal Katki Politikalar1 ve Stratejileri, degisen ihtiyaglar, Universite’nin yetkinlikleri ve diger ilgili bilesenler de dikkate alinarak her yil
Eyliil Ayinda Toplumsal Katki Koordinasyon Kurulu’nun Olagan Toplantisinda gozden gegirilir. Giincel politikalar ve stratejiler, Universite ¢apinda goriis
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oneriye ¢ikar. Toplum igin gereken ihtiyaglar, Universitemiz’in birimleri, tesisleri, yetkinlikleri ve birimlerdeki personelin uzmanliklar1 dogrultusunda
giincellenerek Senato’ya sunulur. Ankara Universitesi’nin halihazirda yiiriirliikte olan giincel “Toplumsal Katki Politika Metni” toplumsal katk iireten birimler
ve i¢ paydaslar ile ilgili dis paydaslardan goriis oneriler alinarak, gegmise doniik Ankara Universitesi Senato ve Yonetim Kurulu Kararlari’ndaki ilgili maddeler
de degerlendirilerek, Toplumsal Katki Koordinasyon Kurulu tarafindan olusturulmus, 29 Mart 2022 tarihinde yapilan Senato Toplantisi’nda kabul edilmistir
(Bakimz: http://toplumsalkatki.ankara.edu.tr/toplumsal-katki-politika-beyani/ ).

Yukarida da bildirilen ve Ankara Universitesi’ndeki tiim toplumsal katki siireclerini diizenleyen, izleyen, kaydeden, iyilestirme-gelistirilmesi saglayan
organizasyon basamaklari Ankara Universitesi Toplumsal Katki Yénergesi’ne gore teskil edilir ve yiiriitiiliir (Bakimz: http:/toplumsalkatki.ankara.edu.tr/wp-
content/uploads/sites/1113/2022/04/ankara-universitesi-toplumsal-katki-yonergesi.pdf ). Ankara Universitesi Toplumsal Katki Yonergesi; Universitemiz’in
oncelikli alanlar1, birimlerinin yetkinlikleri ve birimdeki personelin uzmanliklar: dogrultusunda Toplumsal Katki Koordinasyon Kurulu Tarafindan hazirlanmus,
universite birimlerinin goriis-onerilerinden sonra Senato Karart ile yiirtirlige konmus, 6zgiin bir metindir.

Tamamen Ankara Universitesi’ne 6zgii olusturulan Universitemiz Toplumsal Katki siireclerini &rnek alan ve uygulayan birgok yiiksekogretim kurumu da
mevcuttur. Bu durum; yillardir toplumsal katk siiregleri tizerinde calisan ve 6zgiin bir yapilanma ortaya koyan Universitemiz’in 6ncii roliinii ortaya ¢ikarmis,
ayni zamanda tiim paydaslarimiz i¢in de gurur vesilesi olmustur (Ornek Uygulama i¢in Bakimz: https://toplumsalkatki.cu.edu.tr/cu/about/organizasyon-semasi ).

Ankara Universitesi yapist itibariyla {ilkemizin en biiyiik tiniversitelerinden biridir. Saglik, sosyal, egitim, fen-miihendislik alanlarinin hepsinde ve daha birgok alt
alanda 100’den fazla birime sahiptir. Dolayistyla Universite’nin her biriminde toplumsal aktk1 faaliyetleri diizenli olarak gerceklestirilmektedir. Universite ve dis
paydas isbirligi ile gerceklestirilen ve oldukg¢a fazla olan tiim toplumsal katki etkinlik ve hizmetleri, her birimde bulunan Toplumsal Katki Birim Temsilcileri
araciligiyla, elektronik bir yazilim olan ve tamami Universitemiz tarafindan kurgulanan VARSIS-TK (Varlik Yonetim Sistemi-Toplumsal Katki) yazilimina
diizenli olarak islenir ve elektronik veri tabamna girilir (Bakimz: http://varsis.ankara.edu.tr/ ). Universitemizde gergeklesen toplumsal katki etkinlik ve
hizmetlerinin tamamina iliskin kriterler, sinirlar ve sorumluluklar, soru isaretlerine yer birakmayacak sekilde, detayli ve net agiklamalar ile bu programda
bildirilmigtir. VARSIS-TK yaziliminda toplumsal katki bilesenleri 9 temel baglik altinda degerlendirilir ve tasnif edilir. Programdaki tiim bilesenleri ve kriterleri
gosteren 6rnek form, yazilima iliskin fikir olusturmasi agisindan PDF formatinda listelenmis ve kanit olarak sunulmustur.

Toplumsal Katki Koordinasyon Kurulu (TKKK); Ankara Universitesi Rektorii baskanliginda yonerge ile bildirilen araliklarla toplamr. TKKK; 2022 yili
icerisindeki son olagan toplantisin1 17 Kasim 2022 tarihinde ger¢eklestirmistir. Bu toplantida 6ncelikle Toplumsal Katki Koordinatorliigi tarafindan i¢ ve dis

paydaglara, Ankara Universitesi'nde mevcut toplumsal katki siiregleri ile ilgili bilgilendirme yapilmistir. Sonrasinda Ankara Universitesi'nde toplumsal katki

iireten tiim birimlerdeki mevcut TK siiregleri ile TK faaliyet ve hizmetlerinin VARSIS-TK yazilimina girilerek raporlanmas, izlenmesi, bu siire¢ tamamlandiktan
sonra da planlanan faaliyetlerin, A.U. Toplumsal Katki politikalar1 ve stratejilerine uygun yiiriitiilebilmesi, gerekirse iyilestirilmesi i¢in birimlere bilgilendirme ve

motivasyon etkinliklerine devam edilmesi karari alinmugtir. Ayrica Universite birimlerinin 2021 ve 2022 yilinda gergeklestirdigi TK etkinlik ve hizmetleri

degerlendirilmistir. Degerlendirme sonrasinda bahse konu TK etkinlik ve hizmetlerinin gelistirilmesi ve yeni etkinliklerin planlanip 6nerilmesi adina TKKK
Uyeleri'nin uzmanliklarina gore alt gruplar olusturulmustur:

o Fakiilte ve Enstitiiler igin Yaratici Fikirler, Yenilik¢i Oneriler Calisma Grubu

e Meslek Yiiksek Okulu ve Aras. Uyg. Merkezleri igin Yaratict Fikirler, Yenilikei Oneriler Calisma Grubu

¢ Atama ve Yiikseltilme Kriterleri igin Toplumsal Katki Degiskenleri ve Anahtar Performans Gostergeleri Hazirlama Calisma Grubu

« Universite Birimleri ile Dis Paydas Eslestirmesi Calisma Grubu olusturulmustur.

Yaratic1 oneriler-yenilikgi fikirler alt calisma gruplari, Universitede TK tireten birimlerin mevcut TK faaliyet ve hizmetleri incelemis, mevcut performanslart
degerlendirilmis, tretebilecekleri TK faaliyet ve hizmetlerinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi ile ilgili her y1l tiretilen destek dokiimani bu yil da tiretilmis ve tiim
birimler ile paylasilmistir.

2021 yilinda birim temsilcilerinin belirlenmesi ile birlikte Ankara Universitesi'nde Toplumsal Katki organizasyonu, siire¢ ve isleyisleri de net olarak ortaya
konmus, tiim birimler, birim yoneticileri ve iist yonetim bu organizasyon déhilinde Toplumsal Katki siireglerini yiiriitmeye baslamistir. Fakat birim temsilcileri ve
birimlerimiz igin bilgilendirme ve tamtim faaliyetleri diizenli devam etmektedir. TK Koordinatorliigii sorumlulugunda 6ncelikle tiim birimler igin Universite
genelinde giincellenen TK siiregleri ve organizasyonu konusunda dokiiman ve bilgilendirme videolar: iiretilmis, TK treten birimler ve temsilcileri ile
paylagilmigtir (Bakiniz: https:/youtu.be/rqWQ7gVOxR4 ). Bahse konu yazili ve gorsel materyaller ile tim birimlerin TK organizasyonunu, A.U. TK Politika
Metni ile uyumlu politikalarini ve stratejilerini tamamlamalari, hedeflerini bu kapsamda belirlemeleri ve uygulamalari, ayrica bunu tiim paydaslara bildirmeleri
saglanmistir. Bu bildirim kapsaminda birimlerimizin internet sitelerinde, toplumsal katki siiregleri takip edilebilmektedir (Bakiniz: http://sks.ankara.edu.tr/# ).

Yukarida bildirilenlere ek olarak; TK Koordinatorliigii tarafindan Ankara Universitesi'nde TK iireten birimlere gidilerek bilgilendirme ve farkindalik sunumlarina
devam edilmistir. Universite genelinde gergeklestirilen TK siireglerine yonelik revizyonlar ve birimlerin {izerine diisen TK gorevleri anlatilmistir. VARSIS-TK
programi tanitilmigtir. Tiim bu sunumlarin bir diger 6nemli 6zelligi ise sudur: Hedef alinan birimin TK'ya yonelik ge¢mis faaliyetleri, performansi, mevcut imkan
personel ve tesisleri incelenmistir. Birimdeki TK'ya yonelik giiglii ve gelistirilmeye agik yonler de degerlendirilmis ve nihayetinde tiim bu zelliklerine gére
birimdeki TK siireglerinin iyilestirilmesi yoniinde nasil adimlar atabilecegi interaktif bir sunum ile aktariimistir. Gelecege yonelik planlamalar, personel, tesis,
hizmet agisindan, mevcut faaliyetlerin iyilestirilmesine yonelik dneriler ve nlemler bildirilmistir.

Yukarida bildirilenlere ek olarak; 2022 yilinda Ankara Universitesi, personelin TK ve etkinlik ve hizmetlerini izlemek, artirmak adina gok énemli bir uygulamaya
da imza atmistir. Universitemiz’de her yil diizenli olarak gergeklestirilen “Atdlye Caligmalari” kapsaminda (Bakimz: https://www.ankara.edu.tr/ankara-
universitesinden-40-saatlik-atolye-calismasi/ ), tiim birimlerdeki biitiin personelin Egitim-Ogretim, Aragtirma-Gelistirme ve Toplumsal Katki performansi nitel
ve nicel olarak analiz edilmis, bahse konu 3 alanda da hem birimlere hem de bireylere 6zgii skorlar elde edilmistir. Oldukga detayl1 bir ¢aligma sonucunda konuya
iligkin bir nicel gozlem raporu, istatistiki bilgi yayinlanmis ve paydaslara deklare edilmistir. Ayrica her 3 kategoride en yiiksek performansi sergileyen birim ve
bireyler igin “Universitemizin En’leri” listesi de hazirlanmistir.

Yukarida bildirilenler 1s181nda Ankara Universitesi; tiim i¢ paydaslari ile gergeklestirilen sosyal, kiiltiirel, sanatsal, gevresel, sportif faaliyetler ve saglik faaliyetleri
ile toplumun ihtiyag ve faydasi igin yapilan her tiirlii egitim-6gretim, bilgilendirme ve farkindalik, arastirma-gelistirme ve diger bilimsel etkinliklerin, yerel,
bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeylerde toplumsal katkiya doniismesine destek olmayi, dnciiliik etmeyi, fakiilteleri, enstitiileri, yiiksekokullari, aragtirma,
uygulama ve egitim merkezleri, koordinatorliikleri, daire baskanliklar1, miisavirlikler, 6grenci topluluklar1 ve benzeri toplumsal katki tireten tiim akademik ve
idari birimlerinin topluma hizmet etmesini, toplumsal sorunlara ¢oziim iiretmesini ve toplumun her anlamda sistematik ve siirdiiriilebilir bir sekilde siirekli
gelisimini saglamaya yonelik faaliyetleri gerceklestirmektedir.

Sonug olarak; Ankara Universitesi biinyesinde toplumsal katki performansinin belirlenebilmesi, toplumsal katk: politikasi, stratejisi ve hedefleri dogrultusunda
yiiriitiilen faaliyetlerin periyodik izlenebilmesi ve iyilestirilebilmesi igin 6ncelikle kurum biinyesinde faaliyetlerin tanimlanmasi, faaliyetlere iliskin sistematik veri

toplanmast, verilerin bir degerlendirme siirecinden gegirilmesi ihtiyact dogrultusunda;

Universite biinyesindeki (iist yonetim dahil) tiim birimlerde toplumsal katki organizasyon yapisi tanimlanmis ve islevsel olmasi adina gerekli diizenlemeler
(bilgilendirme, dokiimantasyon, farkindalik faaliyetleri) tamamlanmustir.

Giincellenen TK siireglerine iliskin bilgilendirme ve farkindalik galigmalari tiim Universite gapinda yapilmistir. Dis ve i¢ paydas goriisleri de almarak
Universite'nin farkl1 birimleri ve bu birimlerdeki personelin uzmanlik ve yetkinliklerine gore 6zgiin TK politikalar1 belirlenmis ve bu politikalara yonelik

stratejiler hazirlanmigtir. Boylelikle; TK siireglerine iliskin kurumsal standardizasyon saglanmis ve yol haritasi tiim birimler i¢in netlestirilmistir.

Universite'de gergeklestirilen toplumsal katki performansimnin 6ncelikle izlenebilmesi, sonrasinda mevcut performansin gelistirilmesi, ya da birimlerdeki
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potansiyelin agiga ¢ikarilmasi anlaminda gerekli diizenlemeler (birim bilgilendirme dokiimanlari, birimlerden diizenli toplanan VARSIS-TK verileri,
degerlendirmeler sonrasi birimlere 6zgii yapilan TK gii¢lii yonler- gelistirilmeye agik yanlar sunumlari ve bunlara ek olarak; birimlere yollanan yenilik¢i fikirler-
yaratici Oneriler dokiimanlari) 2022 yilinda da gergeklestirilip tamamlanmustir.

Toplumsal Katki Kaynaklan

Toplumsal katki kaynaklari ile ilgili bu boliim iki ana kisimda aktarilacaktir: Ankara Universitesi'nde toplumsal katki faaliyetlerini gergeklestirebilmek adina
ayrilan kaynaklar, Ankara Universitesi'nde gerceklestirilen TK faaliyet ve hizmetleri sonucunda yaratilan kaynaklar.

Ankara Universitesi'nde toplumsal katk faaliyetlerini gerceklestirebilmek admma aynlan kaynaklar su kanallar aracihg ile saglamr:

e Topluma dogrudan etki eden bilimsel projeler ile sosyal sorumluluk niteligi tasiyan proje kaynaklari: TUBITAK (ARDEB, Bilim ve Toplum) projeleri,
Kalkinma Ajanslar1 vb. kaynakli ulusal projelerin yani sira AB Projeleri gibi uluslararasi ¢agrilar araciligiyla elde edilen TK yaratmaya yonelik kaynaklar.

e Kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor kurumlari, sivil toplum kuruluglari, yerel yonetimler vb. diger organizasyonlarla yapilan ikili igbirligi protokolleri
¢ercevesinde elde edilen ve TK yaratmak iizere ayrilan kaynaklar.

e Bilimsel aragtirma projeleri (BAP) Koordinatorliigii, Saglik Kiiltiir ve Sosyal Daire Bagkanligi, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi gibi Universite'nin
kendi birimleri tarafindan, i¢ paydaslarinin TK yaratmasina yonelik aktarilan kaynaklar.

Burada iki nemli noktaya deginilmesinde fayda vardir: Ilk olarak; yukarida bahsi gegen ve iiniversite i¢ paydaslarnin, dis paydaslar ile isbirligi ve etkilegim
kurarak gerceklestirdigi TK faaliyet ve hizmetleri igin yaratilan kaynaklarin finansal destek niteligi tasimasimn yam sira, Universite tarafindan toplum i¢in TK
faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde kullanilan ekipman, malzeme, tesis vb. kaynaklari da igerebilecegi unutulmamalidir. Ikinci onemli nokta ise; YOKAK
bilgilendirme portalinda da bildirildigi tizere "toplumun ihtiya¢ ve sorunlarina, dogrudan fayda saglayacak bilimsel arastirma-gelistirme faaliyetleri, nihai tirtinler,
faydali modeller vb. ¢iktilari yaratabilmek amaciyla saglanan projeler ve destekler" de TK kaynaklar: arasinda sayilmalidir.

Ankara Universitesi'nde gerceklestirilen TK faaliyet ve hizmetleri sonucunda yaratilan kaynaklar ise asagidaki baghklar altnda incelenebilir:

e Universitemiz Tip Fakiiltesi'ne bagli hastaneler, Veteriner Fakiiltesi'ne bagli Hayvan Hastanesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi biinyesindeki Arastirma-Uygulama
Hastanesi araciligiyla, toplumun her kesimindeki birey ve gruplar i¢in saglik sektdriinde toplumsal katki hizmeti verilmekte ve karsiliginda doner sermaye
kanalryla gerekli finansal kaynak yaratilmaktadir.

e Universitemizde bulunan ve ileri teknoloji analiz imkanlar ile donatilmis laboratuvarlara sahip Miihendislik Fakiiltesi, Fen Fakiiltesi, Biyoteknoloji

Enstitiisti, Kok Hiicre Enstitiisti, Niikleer Bilimler Enstitiisii ve benzeri daha bir¢ok birimde, toplumun farkli kesimlerinin ihtiyaglarina yonelik analiz vb.

hizmetler verilmekte ve karsiliginda déner sermaye kanaliyla gerekli finansal kaynak yaratilmaktadir.

Universite biinyesinde faaliyet gosteren ve alaninda uzman, 6zellikli, yetkin ve tecriibeli birgok personeli barindiran, Hukuk Fakiiltesi, Siyasal Bilgiler

Fakiiltesi, Fikrl ve Sinai Haklar Arastirma ve Uygulama Merkezi ve benzeri daha birgok birimde, toplumdaki farkli kisiler ve gruplar i¢in danismanlik,

bilirkisilik vb. hizmetler verilmekte ve karsiliginda doner sermaye kanaliyla gerekli finansal kaynak yaratilmaktadir.

e Ankara Universitesi Agik ve Uzaktan Egitim Fakiiltesi (ANKUZEF), ilahiyat Fakiiltesi, Tiirkge Ogretim Merkezi (TOMER), Siirekli Egitim Merkezi
(ANKUSEM) ve benzeri birimlerde toplumun talep ve ihtiyaglara yonelik egitim ve bilgilendirme faaliyetleri, uzun ve kisa dénem kurslar, egitim ve
sertifika programlari, dsnemlik dersler seklinde verilmekte ve karsiliginda doner sermaye kanaliyla gerekli finansal kaynak yaratilmaktadir.

Burada yine onemli bir hususu hatirlatmakta fayda olabilir: YOKAK bilgilendirme portalinda da bildirildigi tizere "toplumun talep ve ihtiyaglar1 dogrultusunda
saglik, egitim vb. hizmetleri topluma sunarken, bu TK hizmetleri karsiliginda doner sermaye veya benzeri bir sistem araciligiyla kaynak yaratilabilir" (Bakiniz:
https://portal.yokak.gov.tr/makale/kurumun-toplumsal-katki-baglaminda-kaynaklari/ ).

Toplumsal katki siire¢lerinin yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
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2. Toplumsal Katki Performansi
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Toplumsal Katki Performansinn izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Universite'nin Toplumsal Katki Yonergesi Madde 6 ile Universitenin toplumsal katkiya yonelik gorev ve etkinlik alanlari belirlenerek hangi faaliyetlerin
toplumsal katki kapsaminda degerlendirilecegi Universite'nin tiim birimleri i¢in tammlanmustir. Y énergenin 10. maddesinde ise TKKK gorevleri arasinda "YOK,
YOKAK, CBIKO vb. ulusal veya uluslararasi izleme veya degerlendirme kuruluglarinin karar, uygulama, goriis ve 6nerilerini de dikkate alarak toplumsal katki
faaliyetleri konusunda birimlere goriis ve 6nerilerde bulunmasini, Universite nin toplumsal katki faaliyetlerinin, gistergelerini, élgiitlerini ve bunlara bagl

degiskenleri, kriterleri belirlemek, bu kapsamda yapilacak olan ¢aligmalar yiirtitmek" ifadesi yer almaktadir. Y onerge Madde 12'deki koordinatorliik gorevleri

arasinda ise "Akreditasyon, Akademik Degerlendirme ve Kalite Koordinatorliigii ile karsihkli isbirligi,veri paylasim, analizler yaparak, YOK, YOKAK,
CBIKO vb. ulusal veya uluslararasi izleme ve degerlendirme kuruluslarina yapilacak raporlamalara toplumsal katki boyutuyla destek olmaktir." ifadesi yer
almaktadir.

Yonergede bildirilen bu ifadeler ile Universite biinyesinde toplumsal katki faaliyetlerine iliskin kriterler net olarak belirlenmis, paydaslara da bildirilmistir.

Universitede toplumsal katki {ireten tiim birimlerdeki TK faaliyet ve hizmetlerini belirlemek, standardize bir sekilde raporlanmasini saglamak ve TKKK
tarafindan da rahatlikla izlenebilmesi adina VAR SIS-TK programu kullamlmaktadir. Bu program araciligiyla Universite kapsaminda iiretilen tiim toplumsal katki
etkinlik ve hizmetlerinin verisi tutulmaktadir. Bu yazilimda sadece yapilan faaliyetlerin verisi tutulmaz. Buna ek olarak; isbirligi kurulan dig ve i¢ paydaslar,

etkilesim kurulan hedef kitleler ve gruplar da belirlenir. Sonrasinda birimlerin bildirdikleri ihtiyaca yonelik gerekli dis paydaslarla protokoller en kisa siirede

tamamlanir. Toplumun farkli kesimlerinden hedef kitleler tanimlanir ve toplumsal katki yaratmak isteyen birimlerimizle iletisime gegmeleri saglamr. Bu

stireglerde Toplumsal Katki Koordinatorligi aktif olarak gorev alir. Genel Sekreterlik Protokoller Sube Mudiirliigii’niin (Bakimz:http://protokol.ankara.edu.tr/

) destegiyle ihtiyaca yonelik olarak gerekli tiim dis paydaslarla kurumsal protokoller olusturulur. Universitemizin dis paydaslariyla olan protokolleri ve ikili

isbirligi anlasmalar1 protokol bilgi sistemi araciligiyla, personelimiz tarafindan takip edilebilir (Bakimz: https://pass.ankara.edu.tr/login/index?return=/).

Madde 1.1.’de de bildirildigi tizere; Ankara Universitesi’nin tamaminda toplumsal katki performansimin izlenmesi, degerlendirilmesi ve iist yonetime
raporlanmasi anlaminda Toplumsal Katki Koordinasyon Kurulu olduk¢a 6nemli bir rol oynar. Her segmentten i¢ paydaslar ve ayni zamanda stratejik dig
paydaslardan olusan TKKK; Ankara Universitesi'nde toplumsal katki iireten tiim birimlerinde gerceklestirilen TK faaliyet ve hizmetlerinin VARSIS-TK
yazilimina girilerek raporlanmasinin ardindan mevcut faaliyetleri degerlendirir. Degerlendirme sonrasinda bahse konu TK etkinlik ve hizmetlerinin gelistirilmesi
ve yeni etkinliklerin planlanip 6nerilmesi adina TKKK Uyeleri'nin uzmanlklarina gore alt gruplar olusturur. Tiim birimlere (Fakiilteler, Enstitiiler, MY O’lar,
Konservatuvar, Uyg ve Aras. Merkezleri, Koordinatorliikler dahil) dogrudan ilgili birime olacak sekilde goriis ve oneriler sunar. Ayrica planlanan faaliyetlerin,
A.U. Toplumsal Katki politikalar1 ve stratejilerine uygun yiiriitiilebilmesi, gerekirse iyilestirilmesi igin birimlere bilgilendirme ve motivasyon etkinliklerine
devam edilmesi yoniinde Toplumsal Katki Koordinatorliigi desteginde kararlar alir ve uygular.

Yukarida, Madde 1.1.'de de bildirildigi iizere; TK Koordinatorliigii tarafindan Ankara Universitesi'nde toplumsal katki faaliyet ve hizmetlerini iireten/iiretecek
potansiyele sahip olan birimlere gidilerek bilgilendirme ve farkindalik sunumlari diizenli olarak yapilir. Bu sunumlarin bir diger 6nemli 6zelligi ise sudur: Hedef
alinan birimin TK'ya yonelik gegmis faaliyetleri, performansi, mevcut imkan, personel ve tesisleri gibi tiim parametreler incelenerek bu sunumlar hazirlanir.
Birimdeki TK'ya yonelik giiclii ve gelistirilmeye agik yonler de degerlendirilir ve nihayetinde tiim bu 6zelliklerine gére birimdeki TK siireglerinin iyilestirilmesi
yoniinde nasil adimlar atilabilecegi interaktif bir sunum ile aktarilir. Gelecege yonelik planlamalar, personel, tesis, hizmet agisindan, mevcut faaliyetlerin
iyilestirilmesine yonelik oneriler ve 6nlemler bildirilir.

2022 yilinda Ankara Universitesi, hem birimlerin hem de personelin TK ve etkinlik ve hizmetlerini izlemek, artirmak adia ¢ok 6nemli bir uygulamaya da imza
atmugtir. Universitemiz’de her yil diizenli olarak gergeklestirilen “Atolye Caligmalar1” kapsaminda (Bakiniz: https://www.ankara.edu.tr/ankara-universitesinden-
40-saatlik-atolye-calismasi/), tiim birimlerdeki biitiin personelin Egitim-Ogretim, Aragtirma-Gelistirme ve Toplumsal Katki performansi nitel ve nicel olarak
analiz edilmis, bahse konu 3 alanda da hem birimlere hem de bireylere 6zgii skorlar elde edilmistir. Oldukga detaylt bir ¢aligma sonucunda her birim ve tiim
personel i¢in konuya iliskin bir degerlendirme yapilmis, istatistiki bilgi yaymlanmis ve paydaslara deklare edilmistir. Ayrica her 3 kategoride en yiiksek
performansi sergileyen birim ve bireyler igin “Universitemizin En’leri” listesi de hazirlanmistir. Bu uygulama ile tiim birimlerdeki TK etkinlik ve hizmetleri
degerlendirilip, izlenmekle kalmamus, birimler ve personel arasinda TK faaliyetlerine yonelik bir rekabetin olugmasi da saglanmustir.

Ankara Universitesi’nin TK iireten tiim birimlerinin temsilcilerinin dahil oldugu bir “anlik bilgilendirme ve haberlesme platformu” mevcuttur. Bu platform tiim
birim temsilcileri ve Toplumsal Katki Koordinatorliigi personeli tarafindan aktif olarak kullanilir ve Koordinatorliik tarafindan organize edilir. Bu platform tiim
birimlerin yaptiklart TK etkinliginden, anlik olarak diger tiim birimlerin haberdar olmasini saglar. Bu platform sadece etkinlik tarihini duyurmakla kalmaz, tim
birimlerin yapacagi TK etkinlik ve hizmetlerinin diger birimler tarafindan da izlenmesini ve etkinlige yonelik goriis-6neriler yapilmasim saglar. “A.U. Toplumsal
Katki Birim Temsilcileri Haberlesme Grubu” en biiyiik etkilesimini ve igbirligi smavim Yiizyilin Afeti Kahramanmaras Depremi’nde vermistir. Birim
temsilcilerinin 6zverili galigmastiyla, tiim birimlerin aktif destegi, isbirligi ve yiiksek diizeyde koordinasyonu saglanmig, bu sayede Ankara Universitesi; saglik,
sosyal, psiko-sosyal, mithendislik, afet ve acil durum destek, veteriner hekimlik, egitim ve daha bir¢ok alanda sadece afet bolgesinde degil Ankara ve gevresindeki
afetzedeler i¢in de oldukg¢a 6nemli topluma katki faaliyet ve hizmetleri gergeklestirmistir. Bu hususa yonelik detayli bilgiler 2023 yili degerlendirme raporunda
detaylariyla verilecektir.

Universitenin toplumsal katki etkinlik ve hizmetlerini gosterir liste ekte sunulmustur.
Toplumsal katki performansmn izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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Fakiilte Atolye Calismala.pdf

E. SONUC VE DEGERLENDIRME
Sonug

Universitemiz 2021 yili sonunda YOKAK Kurumsal Akreditasyon siireci dis degerlendirme siirecinden gegmis ve 2022 yih itibari ile 2 yil siireyle akredite
edilmistir. KAP siirecinde gergeklestirilen geri bildirimleri tiniversitemiz 2024-2028 donemi stratejik plan ¢alismalarinda g6z 6niinde bulundurulmustur.
Kurumsal Akreditasyon Raporunda belirtilen geri bildirim dogrultusunda Liderlik, Yonetim ve Kalite kisminda birim yoneticileriyle i¢ motivasyonu saglamak
iizere her aym ilk haftasi atélye ¢aligmalari gergeklestirilmistir. Atdlye Calismalart toplam 40 saat 35 dakika siiren 22 ayr1 oturumda gergeklestirilmistir. Bu
calismalarin kurumsal akreditasyon siireci saha ziyaretinde verilen geri bildirimlerin i¢ kalite giivence sisteminde PUKO dongiisiiniin kontrol ve énlem al
adimlarina hizmet etme noktasinda 6nem tasidigi degerlendirilmektedir. Fakiiltelerin y1l boyunca gerceklestirdigi faaliyetler ile gelecek doneme dair oncelikli
ihtiyaglarinin ele alindigr At6lye Calismalart Saglik Bilimleri Fakiiltesi ile baslamis, sirastyla Veteriner, Giizel Sanatlar, Tip, Siyasal, Spor Bilimleri, Uygulamali
Bilimler, Hukuk, ilahiyat, Fen, Hemsirelik, Ziraat, Miihendislik, Egitim Bilimleri, Agik ve Uzaktan Egitim, Eczacilik, Dis Hekimligi, Iletisim, Dil ve Tarih-
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Cografya Fakiilteleri ile devam etmistir. Atolye ¢alismalarinda Tip Fakiiltesi igin 3, Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesi i¢in 2 ayr1 oturum gergeklestirilmistir.
Atolye galigmalarina 19 fakiilteden dekan, dekan yardimcisi, yonetim kurulu iiyesi, boliim bagkani, anabilim dali baskani ile fakiilte sekreterinden olusan 326
akademisyen ve idari personelin katilmigtir. Rektoriimiiz Prof. Dr. Necdet Uniivar, her oturumun baginda, ilgili fakiilteye iliskin akademik kadro karsilastirmalari,
onceki yil yapilan Atolye Caligmalarinda dile getirilen sorunlarin iyilestirme durumlar ile tiniversitemiz arastirma birimlerinin performansini ortaya koyan
yetkinlik analizine dair bilgiler vermistir. Dekanlar egitim-6gretim faaliyetleri, bilimsel ¢aligmalar ve toplumsal katk: faaliyetleri ile fakiiltelerinin fiziki mekan,
arag-gereg, akademik ve idari kadro ihtiyaglarina yonelik taleplerini dile getirmislerdir. Toplantilarda; dekan yardimcilari, yonetim kurulu tiyeleri, blim
bagkanlar1, anabilim dali bagkanlar1 ve fakiilte sekreterleri de kendilerine taninan siireye riayet ederek, yil boyunca yaptiklart ¢aligmalar1 ve {iniversite st
yonetiminden beklentilerini anlatmiglardir Talepler; rektor, rektor yardimeilari, koordinatorler, genel sekreter, daire baskanlar1 ve raportorler tarafindan tek tek
not edilirken, her oturum sonunda anket yapilarak, dile getirilen talepler arasindan 6ncelikli olanlar belirlenmistir.

Aragtirma alanminda arastirma siireglerinin yonetimini daha hassas ve dlgiilebilir bir sekilde izleyebilmek igin tiniversitemizce temin edilen ve hayata gegirilen
Bilimsel Arastirma Proje Siiregleri (BAPSIS), Dig Kaynakli Proje Siiregleri (DAPSIS), Akademik Veri Yonetim Siiregleri (AVESIiS-avesis.ankara.edu.tr) ve
Akademik Performans Degerlendirme Siireg Yénetim Sistemi (APSIS) sistemlerine ve arastirma politikasi revize edilmistir.

KIDR 2022 raporunun Egitim-Ogretim alaninda ise iiniversite ¢ekirdek program iginde yer alan “Universite Yasamina Uyum” ve se¢meli dersler gevrimigi
yuritiiliirken; “Mesleki Yasama Uyum” dersi harmanlanmis 6gretim modeli ile uygulamaya gegcirilmis genel kazamimlarin irdelenme yontemlerinin ders

izlencelerinde gosterilmesine, 2020-2021 egitim dgretim yilindan itibaren baglatilan Alan Dis1 Dersler uygulamasina, 6grenci merkezli egitimin giivence altina

alinabilmesi i¢in 8 boyut ve 28 alt lgiitte hazirlanan “Ankara Universitesi Ogrenme ve Ogretme Siireglerini izleme Formu” ve “Dereceli Puanlama Anahtar1” na,
ayrica serbest 6grenme yolu ile edinilen bilgi ve becerilerin tamnmasi amaci ile Coursera; Edx gibi uluslararasi ¢evrim i¢i egitim platformlarindan alinan en fazla

2 sertifikanin, istenmesi durumunda fakiilte - yiiksekokul - meslekokulu yonetim kurulu karari ile transkripine (not dokiim belgelerine) islenmesine iligkin

ilkelere, 2022 yil1 i¢inde giincellenen Akademik Personelin Calisma Sartlarin1 Degerlendirme Komisyonu’nun ¢aligmalarina atifta bulunulmustur.

Kurumsal Akreditasyon Raporunun Toplumsal Katki bolimiinde TK siire¢lerinin izlenmesi i¢in somut adimlarin atilmasi gerektigi vurgulanmustir.
Universitemizde Toplumsal Katki siireglerinin tanimli hale getirilmesi amaciyla hayata gegirilen Toplumsal Katki Koordinatorliigii ve izleme siireglerinde bir
mekanizma olarak olusturulan Toplumsal Katki Koordinasyon Kurulu bu donemde oldukga etkin faaliyetlerde bulunmugslardir. Bu etkinlikler raporun ilgili
bolimiinde verilmistir. Koordinatdrliik politika, stratejilerini olusturmus, Toplumsal Katki siireglerine iliskin tiim birimlerden veri toplama amaciyla da VARSIS
sistemini hayata gegirmistir.

KGBR de sadece gelismeye agik yanlara deginilmis ancak bu iyilesmeye acik yanlar ayri bir boliim halinde verilmediginden KIDR 2022 raporunun geneline
yansitilmak durumunda kalinmugtir.
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