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OZET

Ankara Universitesi 2023 yih Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu (KiDR), kurumun yillik performansini
Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ile Toplumsal Katki olciitleri
kapsaminda sunmak; kurumun planlama, uygulama, izleme ve iyilestirme siire¢lerini degerlendirmek amaciyla
hazirlanmistir.

2017 yihnda “Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farkhlasmas:1 ve Ihtisaslasma Projesi” kapsaminda
Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan “Arastirma Universitesi” statiisii verilen Ankara Universitesi, 2021
yihnda “Aragtirma Odakli Misyon Farkhlasmasi Progranm” kapsaminda yeniden “Arastirma Universitesi”
statiisii almaya hak kazanmis ve 2021 yihnda Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan Kurumsal
Akreditasyon Programi basvurusu onaylanarak 2022 yilinda akredite olmustur.

YOK izleme ve Degerlendirme Kriterleri verileri, Ankara Universitesi Akreditasyon, Akademik Degerlendirme ve
Kalite Koordinatorliigii (ADEK) tarafindan olusturulan cahsma takvimine gore izlenmekte olup Kalite Y dnetim
Sisteminin iyilestirilmesi dogrultusunda ihtiyaglar belirlenerek kurumun 2024-2028 Stratejik Plan hazirhk siirecinde
yer almas1 saglanmustir.

Kurumsal I¢ Degerlendirme 2023 yih raporu, Akreditasyon, Akademik Degerlendirme ve Kalite Koordinatorligii
organizasyonunda Kalite Komisyonu ile “Yonetisim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme,
Toplumsal Katki Kalite Alt Komisyonlari”nin sorumlulugunda tiim birimlerin katkilar1 ile i¢ ve dis paydaslarin
katilimlarindan saglanan veriler degerlendirilerek YOKAK tarafindan belirlenen KIDR Hazirlama Kilavuzu Siiriim
3.2 dikkate ahnarak hazirlanmistir. Raporun hazirhk siireci, kurumda kalite kiiltiiriiniin i¢sellestiriimesinin,
sistematik ve siirdiiriilebilir kalite giivence sistemi olusturulmasinin 6nemi konusunda dikkat ¢ekici bir etki
yaratmistir.
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2. Tarihsel Gelisimi

Ankara Universitesi, “Cumhuriyetimizin 1k Universitesi” olarak 13 Haziran 1946 tarihinde TBMM’de ¢ikan 4936
say1h kanun ile kurulmustur. Ankara Universitesi’nin tarihi 1842 yihnda kurulan “Askeri Baytar Mektebi” ve 1859
yilinda kurulan “Mekteb-i Miilkiye-i Sahane”ye uzanmaktadir. 1925 yilinda Hukuk Mektebi, 1933 yilinda Yiiksek
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Ziraat Enstitiisti ve 1935 yilinda Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesi 6gretime baglayarak, tilkemizin yiiksekogretim
alanindaki 6nemli atithmlarini baglatmistir. Tirkiye Cumhuriyeti’nin imarinda 6nemli gorevler iistlenen Ankara
Universitesi’nin gelisme kronolojisi asagida verilmistir:

1936 Siyasal Bilgiler Okulu

1943 Fen Fakiiltesi

1945 T1p Fakiiltesi

1948 Ziraat Fakiiltesi

1949 Tlahiyat Fakiiltesi

1950 Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
1960 Eczacihik Fakiiltesi

1963 Dis Hekimligi Yiiksekokulu
1964 Egitim Bilimleri Fakiiltesi
1965 Basin Yayin Yiiksekokulu
1977 Dis Hekimligi Fakiiltesi

1992 Miihendislik Fakiiltesi

1993 Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu
1994 Saghk Bilimleri Fakiiltesi
1996 Giizel Sanatlar Fakiiltesi
1998 Devlet Konservatuvari

2002 Yabanci Diller Yiiksekokulu
2013 Spor Bilimleri Fakiiltesi

2014 Uygulamal Bilimler Fakiiltesi
2018 Hemgsirelik Fakiiltesi

2020 Agik ve Uzaktan Egitim Fakiiltesi

Ankara Universitesi’'nde egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve saghk hizmetleri ¢ok yerleskeli bir sistem
icerisinde stirdiiriilmektedir. Besevler, Cebeci, Diskapi, Go&lbasi, Sihhiye, Demirlibah¢e ve Cevizlidere
Yerleskeleri ile Akyurt, Ayas, Bala, Beypazari, EImadag, Haymana, Kalecik, Kizilcahamam ve Nallihan Meslek
Yiiksekokullarina ait yerleskelerinde faaliyet gostermektedir. Ankara Universitesi, 2024 yihndan itibaren 19
Fakiilte, 14 Meslek Yiksekokulu, 15 Enstitii, 1 Yiiksekokul, 1 Devlet Konservatuvari’nda 67 6n lisans programi,
141 lisans programu, 410 yiiksek lisans programi, 241 doktora programu ile egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Universite biinyesinde yer alan 45 Arastirma ve Uygulama Merkezi, 32
Koordinatorlik, 2 Aragtirma ve Uygulama Hastanesi, bir Dis Hekimligi Fakiiltesi Hastanesi, bir Veteriner
Fakiiltesi Hayvan Hastanesi, 5 Arastirma ve Uygulama Ciftligi, 6 Ogrenci Evi ve 8 Spor-Sosyal Tesisi ile egitim-
Ogretim, arastirma-gelistirme, topluma hizmet ve uluslararasilasma alanlarinda 6ncii ve etkin ¢alismalarina devam
etmektedir. Ankara Universitesi, kiiresel degisimlerin ve bolgesel kosullarin getirdigi dinamiklere ve ihtiyaglara
bagh olarak 2023 yilinda kurulan Girisimsel MR Klinik AR-GE Enstitiisti, Bala Meslek Yiksekokulu, Siber
Giivenlik Meslek Yiiksekokulu, Nadir Hastaliklar Uygulama ve Aragtirma Merkezi ve 2022 yihnda ag¢ilan Yazihm
Miihendisligi progranu ile akademik giiciinii ve arastirma potansiyelini artirmaktadir. Ankara Universitesi 2024-
2028 Stratejik Plani’nda belirtildigi tizere, mevcut durumda toplam 6grenci sayist 84639, akademik personel
sayis1 4135, ogretim gorevlisi sayis1 612, idari personel sayis1 5549, is¢i sayis1 2331°dir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Misyon
Ankara Universitesi, Cumhuriyetin ilk tiniversitesi olma sorumlulugu ile;

o Elestirel diisiinebilen ve sorun ¢6zebilen, kisisel ve mesleki alanda kendini siirekli yenileyen, dogaya duyarli,
farkhliklara sayg1 gosteren, yaratici bireyler yetistirmeyi,

e Bilime ve sanata evrensel diizeyde katki saglayan, etik degerleri gozeten, disiplinlerarasi arastirmalar
yapmayl,

e Sosyal sorumluluk bilinci ile iilke sorunlarina duyarl, kamu yararin1 gézeten yasadigi kentin kalkinmasina
ve gelismesine katkida bulunan hizmetler sunmayi gérev edinmistir.

Vizyon

Nitelikli arastirmalar yapan, bilgi ve yeteneklerini insanlik ve iilke yararina kullanan ve evrensel diizeyde fark
yaratarak gelecege yon veren yenilik¢i tiniversite olmaktir.

Temel Degerler

o Akademik 6zgiirliige oncelik verme



Etik degerlere baglilik

Cumhuriyet degerlerine baglilik
Tarihine sahip ¢ikma

Kentle biitiinlesme

Saydamlik

Katithmeilik

Calisana ve dgrenciye giiven duyma
Ogrenci merkezlilik

Toplumsal cinsiyet esitligine duyarl
Ulke sorunlarina / dnceliklerine duyarlt

Hedefler

Ankara Universitesi’nin 2019-2023 Stratejik Plan1’nda yer alan amag ve hedefleri:
Amac 1: Arastirma Universitesi statiisiinii siirdiiriilebilir kilmak

Hedef 1.1. Arastirma proje kaynaklarinin siirekli artirilmasi ve ¢esitlendirilmesi
Hedef 1.2. Arastirma altyapisini gelistirerek etkin kullaniminin saglanmasi

Hedef 1.3. indekslerce (SCI, SCI-expanded, SSCI, AHCI) taranan dergilerdeki 6gretim iiyesi basina diisen
yayin sayisinin ve bilimsel yayinlara yapilan atif sayisinin %20 oraninda artirilmasi

Hedef 1.4. Arastirma ve lisansiistii egitimde {iilke Oncelikleri de gozetilerek disiplinlerarasi ¢alismalarin
gelistirilmesi

Amag 2. Akredite egitim programlarint artirmak ve nitelikli mezun vermek
Hedef 2.1. Egitimin kalitesini gelistirerek; akredite egitim programlarimin sayisinin artirilmasi
Hedef 2.2. Ogretim elemanlarinin niteliginin ve motivasyonunun artiriimasi

Hedef 2.3. Ogrenme ve sosyal yasam ortamlar1 gelistirerek &grencilerin akademik ve bireysel gelisiminin
desteklenmesi

Hedef 2.4. Uluslararasilagma niteliginin gelistirilmesi
Hedef 2.5. Uluslararas1 degisim programlarindan yararlanan sayisinin %25 artir1lmasi
Amag 3. Paydaslaryla isbirligi icinde sunulan hizmetlerin kalitesini arirmak

Hedef 3.1. Ulusal ve uluslararas1 kuruluslarla isbirligini gelistirerek tilkenin sosyal, ¢evresel ve ekonomik
gelisiminin desteklenmesi

Hedef 3.2. Universitede iiretilen bilginin toplumla paylagilmas1
Hedef 3.3. Kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklerle sosyal yasama katkida bulunulmas1

Hedef 3.4. Etkin saglik hizmeti sunmak i¢in, ulusal ve uluslararasi akreditasyonunu saglamig, hasta memnuniyetini
one ¢ikaran tiglincli basamak iist diizey merkezler kurulmas1 ve mevcut merkezlerin niteliginin gelistirilmesi

Amag 4. Universite-Sanayi isbirligini gelistirmek
Hedef 4.1. Teknoloji Transfer Ofisi’nin sanayi ile etkilesimini {ist diizeye ¢ikarmak
Hedef 4.2. Egitim, iiriin ve her tiirlii hizmetin toplum yararina sunulmasi

Hedef 4.3. Arastirma sonuglarinin uygulamaya aktarilmasinin/iiriine donistiiriilmesinin 6zendirilmesi / tegvik
edilmesi

Hedef 4.4. Kulugkadan yararlanan 6grenci sayisinin artirilmasi
Amag 5. Universitenin biitiin yerleskelerinde kurumsal yapwy giiclendirmek

Hedef 5.1. Yerleskelerin altyap1 ve fiziksel olanaklarinin iyilestirilmesi



Hedef 5.2. Yonetim Bilgi Sisteminin biitiinityle hayata gecirilmesi
Hedef 5.3. Kurumsal aidiyeti gelistirmek
Hedef 5.4. Kalite giivence sisteminin gii¢lendirilmesi

Hedef 5.5. Yerleskelerin ekolojik bilingle yeniden yapilanmasi
A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

1. Liderlik ve Kalite

1. Yonetisim modeli ve idari yapi

Ankara Universitesi’nin yonetim ve idari yapis1 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu, 2809 sayil Yiiksekogretim
Kurumlar1 Tegkilat Kanunu, 124 sayih Yiiksekogretim Ust Kuruluglar ile Yiiksekogretim Kurumlarimn Idari
Tegkilatt Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname ve ilgili ikincil mevzuat c¢ercevesinde olugturulmustur.
Universitenin ihtiyaglar1 ve gelisen sartlar dogrultusunda; siirecleri kolaylastirmak, paydas temsilini artirmak ve
farkli konularda g¢ahismalart koordine etmek tizere koordinatorliikler, kurullar ve komisyonlar gibi ara
yapilanmalar olusturulmus ve kurumsal internet sayfasinda yayimlanmustir (4)(A.1.1.1), (4)(A.1.1.2).

Ankara Universitesi’nin yonetim modeli, yasal mevzuatta tanimlanan yetki, gérev ve sorumluluklar temelinde
hiyerarsik bir anlayisa dayanmaktadir. Universite yonetim organlar1 Rektor, Universite Senatosu ve Universite
Yonetim Kurulu’ndan olugmakta olup, karar alma siireclerinde birim kurullari, komisyonlar ve birim y6neticileri
etkin rol tistlenmektedir. Rektor ve tiniversite {ist yonetimi; yenilikei, degisime agik, oncii ve seffaf bir yonetim
anlayisina sahip olup, Ankara Universitesi Temel Degerleri’nden (4)(A.1.1.3) biri olan “Katihmeihk” ilkesi
dogrultusunda kurumun yonetim ve idari fonksiyonlarim1 desteklemek {izere komisyonlar, kurullar ve
koordinatorliikler olugturulmustur (4)(A.1.1.4).

Universitenin  yonetisim  modeline uygun olusturulan organizasyon semas: kurumsal internet sayfasinda
yayimlannustir. Akademik teskilat semasina gore Ankara Universitesi 19 fakiilte, 15 enstitii, bir yiiksekokul, 13
meslek yiiksekokulu, bir Devlet Konservatuvari, Stirekli Egitim Merkezi, 45 arastirma ve uygulama merkezi, iki
aragtirma ve uygulama hastanesi, bir Dis Hekimligi Fakiiltesi Hastanesi ve bir Veteriner Fakiiltesi Hayvan
Hastanesi ile toplam 37 yerleskede faaliyetlerini yiirtitmektedir.

Stratejik yonetim anlayisim ve siire¢ yonetimi modelini benimseyen Ankara Universitesi, yonetisim ve idari
alanlarla ilgili politikasini ve stratejik amaglarini gergeklestirmek tizere 2008 yihindan bu yana dort stratejik plan
hazirlamis ve eylem planlart gelistirmistir (4)(A1.1.5). Tiirkiye’deki arastirma tiniversitelerinden biri olan Ankara
Universitesi icin uygulanabilir bir mali yonetim sisteminin 6ngordiigii hesap verme sorumlulugunun temel
dokiimanlarindan biri olan idare Faaliyet Raporu kurumsal internet sayfasinda yayimlanmistir(4)(A.1.1.6).
Kurum kaynaklarinin belirlenen programlara tahsis edilerek bir yandan da tniversitenin ama¢ ve hedefleri
dogrultusunda kullanilmasini saglayan, performans oOlgiimii ve degerlendirmesi yaparak ulagilmak istenen
hedeflere ulasilip ulasilmadigini tespit eden ve sonuglari raporlayan Performans Programu da kamuoyunun
bilgisine sunulmustur (A.1.1.7)

Ankara Universitesi, arastirma {iniversitesi konumunu siirekli kilmak ve arastirmacilarimn bilimsel
performanslarim takip edebilmek amaciyla Arastirma Dekanligi (4)(A.1.1.8), Bilimsel Yayinlar Koordinat6rliigii
(4)(A.1.1.9) ve Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorliigii (4)(A.1.1.10) birimleri ile hedeflerine odaklandigi bir
yonetim modelini isletmeye baglamstir.

Ankara Universitesi’nde; egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, topluma hizmet ve ulusal ve uluslararas1 gelismelere
bagh olarak ortaya ¢ikan yeni ihtiyaclar ve bu ihtiyaglarin belirleyiciliginde akademik ve idari drgiitlenme yapisi
gelistiritmektedir. Ankara Universitesi son donemde diinyada yasanan degisimlere, bolgesel gelismelere ve yerel
kosullarin getirdigi dinamiklere bagh olarak disiplinleraras1 aktivitelerin artirilmasi amaciyla 19 Nisan 2023 tarihli
ve 7139 sayili Cumhurbagkam Karari ile “Girisimsel MR Klinikk AR-GE Enstitlisti’niin kurulmas: karari
verilmistir (4)(A.1.1.11). Ayrica Yiksekégretim Genel Kurulunun; 09/05/2023 ve 11/05/2023 tarihli
toplantilarinda, “Bala Meslek Yiiksekokulu” ve “Siber Giivenlik Meslek Yiiksekokulu”, 23.11.2023 tarihli
toplantisinda da “Akyurt Meslek Yiiksekokulu” kurulmasi karar1 alinmistir (4)(A.1.1.12), (4)(A.1.1.13), (4)

(A.1.1.14).

Ankara Universitesi’nde yiiriitiilen is paketlerinin ydnetiminin planlanmasi amaciyla Subat 2023 tarihinden beri
kullanilmakta olan BRIDGE 360 yazilimu ile birim i¢i ve/veya birimler arasi gorev atamalart ve bu gorevlerin
izlenebilmesi saglanabilmektedir. Sistem, gérev yonetim siireclerinin dijitallestirilerek is akislarinin optimize
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edilebilmesi agisindan 6nemli olup (4)(A.1.1.15) https:/bridge.ankara.edu.tr/ baglantisindan kullanic1 ad1 ve sifre
ile erisim saglanmaktadir.

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 63. maddesi ¢ercevesinde kurumun kaynaklarinin
ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetiminin degerlendirilmesi Ankara Universitesi I¢ Denetim
Birimi Baskanhg tarafindan yiiriitiilmektedir (4)(A.1.1.16). Universite’nin i¢ denetimi; mali denetimi, uyguntuk
denetimi, performans denetimi, sistem denetimi ve bilgi teknolojileri denetimi Ankara Universitesi I¢ Denetim
Yonergesi kapsaminda gergeklestirilmektedir (4)(A.1.1.17).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kamtlar
e (HA.1.1.7 2023 Performans Programipdf

2. Liderlik

Ankara Universitesi’nin idari yapilanmasi; tiniversite tiizel kisiliginin temsilcisi Rektor, Rektor Yardimeilar,
Yonetim Kurulu, Senato, Genel Sckreter, Fakiilteler, Enstitiiler, Yiiksekokullar, Genel Sekretere bagh Daire
Bagskanhklar1 ve I¢ Denetim Birim Baskanligindan olusmaktadir. Kurumda siire¢ liderlerinin gorev dagilimu
belirlenmis ve Rektore ait yetki devri dengeli bir bigcimde rektor yardimcilari ve danismanlari, dekanlar ve
miidiirler olmak tizere tiim yoneticiler i¢in olusturulmustur (4)(A.1.2.1).

Rektor, kurumun stratejik ama¢ ve hedeflerine ulasilmas: amaciyla gergeklestirilen tim faaliyetlerin igleyisini
bizzat takip ederek birimlerle siirekli etkilesim halindedir (4)(A.1.2.2), (4)(A.1.2.3), (4)(A.1.2.4), (4)(A.1.2.5), (4)
(A.1.2.6), (4)(A.1.2.7), (4)(A.1.2.8), (4)(A.1.2.9). Ankara Universitesi Kalite Komisyonu Bagkan1 olarak Rektor,
egitim-0 gretim ve arastirma faaliyet ve idari hizmet stireclerinin kalite degerlendirme ve akreditasyon ¢ahsmalarini

da izleyerek yiirtitmektedir (4)(A.1.2.10).

Rektor, ikili iligkilerin ve {niversiteleraras1 akademik is birliklerinin gelismesine katkilar sunarak yonetimsel
stireglerin bagar ile siirdiiriilmesini saglamaktadir (4)(A.1.2.11), (4)(A.1.2.12), (4)(A.1.2.13), (4)(A.1.2.14), (4)
(A.1.2.15), (D(A.1.2.16), (4)(A.1.2.17), (4)(A.1.2.18), (4)(A.1.2.19).

Rektor yardimceilari, belirlenen gorev dagihmlart (aragtirma, egitim, saghk hizmetleri, girisimcilik ve teknokent)
cergevesinde ilgili kurul ve komisyonlarin, koordinatorliiklerin ve idari birimlerin isleyisinin kurum politikalari
dogrultusunda yiiriitilmesinden sorumludur (4)(A.1.2.20), (A.1.2.21).

Rektor baskanhginda, rektor yardimceilari, akademik birim yoneticileri ve 6gretim tiyelerinin katthmiyla tiniversite
biitiintinii ilgilendiren mevzuati hazirlayarak egitim-6gretim, bilimsel aragtirma ve toplumsal katki faaliyetlerinin
esaslart hakkinda karar almak {izere gorevlendirilen Senato, kurumun ihtiyaglar1 dogrultusunda yonetsel kararlarin
alinmasinda ve uygulanmasinda etkin rol oynamaktadir (4)(A.1.2.22).

Egitim-6 gretim faaliyetleri, bilimsel ¢alismalar, toplumsal katki ve uluslararasilagsma faaliyetleri ile birimlerinin fiziki

mekan, donanim, akademik ve idari kadro ihtiyaglarina y6nelik taleplerin ve tiniversite yonetiminden beklentilerin

dile getirildigi atolye cahsmalarina 2023 yihnda 19 fakiilte dekani, dekan yardimcilari, bélim bagskanlari,

anabilim dah ve bilim dal baskanlan ile fakiilte sekreterleri; 15 enstitii miidiirli, miidiir yardimcilart ve enstitii

sekreterleri; bir konservatuvar, bir yiiksekokul, 11 meslek yiiksekokulu, 44 arastirma ve uygulama merkezi,

koordinatorliikler, Arastirma Dekanhgi, Ogrenci Dekanligi, Ogrenci Konseyi, saghk uygulama ve arastirma
hastaneleri, Dis Hekimligi Fakiiltesi Hastanesi, Veteriner Fakiiltesi Hayvan Hastanesi, Déner Sermaye Isletme
Miidiirliigii, Basimevi Miidiirligii, Iktisadi Isletme Miidiirliigii, Ankara Universitesi Gelistirme Vakfi, Ankara
Universitesi Gelistirme Vakfi Ozel Okullari, Teknokent, Veteriner Fakiiltesi Egitim Arastirma ve Uygulama
Ciftligi ile Ziraat Fakiiltesi ¢iftliklerinin yoneticileri katilmistir. Akademik ve idari birim yoneticilerinin katithmiyla
2020 yihndan bu yana Ankara Universitesi Rektorii baskanhginda her yil arahksiz gerceklestirilen atolye
calismalarinda dile getirilen talepler arasindan Oncelikli olanlar anket uygulamasiyla tespit edilmektedir. Atolye

calismalar1 (5)(A.1.2.23) ile Universite’nin kurumsal degerleri ve hedefleri dogrultusunda stratejilerin
olusturulmasi, kurumsal motivasyonun saglanmasi, akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda etkin bir

iletisim ag1 kurulmasi hedeflenmektedir. Olusturulan iletisim agi, liderlik stiregleri ve kalite glivencesi kiiltiirtiniin

i¢sellestirilmesine dnemli katkilar sunmaktadir.

Ankara Universitesi biinyesinde yer alan birimler arasinda entelektiiel ve sosyal ilgi alanlar1 gozetilerek destek
sistemi olusturma ve bu sistemi tiniversitedeki tiim bireylerin faydasi i¢in ¢alisan organizasyonlara doniistiirme
misyonuna sahip Kadin Platformu Koordinatorliigii’niin diizenledigi ¢alismalar da kadin yo6neticilerin gdziinden
liderlik siire¢lerinin degerlendirilmesine nemli katkilar sunmaktadir (5)(A.1.2.24).
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Ankara Universitesi’nin 2024-2028 yillarim kapsayan dérdiincii stratejik plan hazirhk gahsmalarinin baglatildig
15 Subat 2022 tarihinde yayimlanan genelge ile duyurulmus olup, Rektoér baskanliginda Strateji Gelistirme Kurulu
olusturulmustur (A.1.2.26). Toplum yararina bilgi {iretme amacimi tasiyan ve kurumun 2028 rotasint ¢izen
Stratejik Plan; kurumun vizyonuna, misyonuna ve degerlerine bagh kalarak belirlenen stratejik onceliklerle
aragtirma liniversiteleri arasindaki konumumuzu gii¢lendirmeyi hedeflemektedir.

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite glivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimine
katkis1 izlenmekte ve bagh iyilestirmeler gergeklestiriimektedir.

Kamtlar

o (4)A.1.2.24.2026_Strateji Gelistirme Kurulu.pdf
3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Universite ve Universite yonetimi yiiksekogretim ekosistemi icerisindeki degisimleri, kiiresel egilimleri, ulusal
hedefleri ve paydas beklentilerini dikkate alarak kurumun gelecege hazir olmasini saglayacak cevik yonetim
yetkinligine sahiptir. Kurumsal doniistim kapasitesi ¢ergevesinde degerlendirilebilecek bir 6zellik olarak,
Universite; Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan hayata gegirilen Yiiksekogretimde ihtisaslasma ve Misyon
Farkhlasmas1 Arastirma Universiteleri Progranu kapsaminda 2017 yihnda ik defa “Arastirma Universitesi”
statiisiinii kazanmas1 gosterebilir. Universite, bu unvani alan ilk iiniversiteler grubunda yer alnus ve 2021 yihnda
tekrar “Arastirma Universitesi” statiisii almaya hak kazanmustir. Universite’nin misyon ve vizyonunda arastirma
tiniversitesi olma hedefini vurgulayarak 2024-2028 Stratejik Planina (SP) da ilgili alanlarda bu hedeflere yer
verilmistir. SP’de bu alanla ilgili amag¢ ve hedeflerini; “A.1 Ulusal ve uluslararas: standartlarda nitelikli arastirmalar
yapmak ve arastirma c¢iktilarinin degere doniistiiriilmesini saglamak™ bashgi altinda “H1.1: Sirdiiriilebilir
Kalkinma Amaglarina katki saglayan katma degeri yiiksek aragtirma ¢iktilarinin artirilmas1 H1.2: Arastirmact
niteliginin artirilmas1 ve tesvik mekanizmalarinin hayata gegirilmesi H1.3: Arastirma altyapisi ve destek
hizmetlerinin  gelistirilmesi ve etkin kullanimimin saglanmasi H1.4: Arastirma siireglerinin izlenmesi ve
tyilestirilmesinin saglanmas1” olarak dort hedef belirlemistir. Bunlarin yani sira gergeklesen gelismeler su sekilde
Ozetlenebilir:

1. Ankara Universitesi, 2023 UI GreenMetric siralamasinda, “Diinyanin En Strdiirilebilir 829. Kampiisii”
olmus ve bu konudaki ¢ahigsmalar1 devam etmektedir (3)(A.1.3.1).

2. Ankara Universitesi’nin gelecegi ve gelecege uyumu i¢in amag, misyon ve hedefler dogrultusunda kurumu
dontistiirmek, degisim planlari ve yol haritalar1 olusturmak amaciyla 2021 yihnda bu yana doérdiincii kez ve
64 saatlik atolye ¢ahismalar yapilmistir. Bu ¢cahsmalarda; Ankara Universitesi’nin gelecegini sekillendirecek
hedefler konusulmakta olup, katithm yapacak birim kapsamu genisletilerek farkli birimlerin de dahil edildigi
bu atdlye c¢alismalarinda; fakiilteler, konservatuvar, yiiksekokul, meslek yiiksekokullari, arastirma ve
uygulama merkezleri, koordinatorliikler, Arastirma Dekanhgi, Ogrenci Dekanligi, Ogrenci Konseyi, saglk
uygulama ve aragtirma hastaneleri, Dis Hekimligi F akiiltesi Hastanesi, Veteriner Fakiiltesi Hayvan Hastanesi,
Doner Sermaye Isletme Miidiirligii, Basimevi Midiirliigii, Iktisadi Isletme Miidiirligii, Ankara Universitesi
Gelistirme Vakfi, Ankara Universitesi Gelistirme Vakfi Ozel Okullari, TEKNOKENT, Veteriner Fakiiltesi
Egitim Arastirma ve Uygulama Ciftligi ile Ziraat Fakiiltesi ¢iftliklerinin yoneticileri de mevcut ¢alismalart ve
ilerleyen donemlerde yapmay1 planladiklari projeler hakkinda bilgi vermislerdir. Birimler bu ¢alismalarda;
egitim- gretim faaliyetleri, bilimsel ¢ahgmalar, toplumsal katki ve uluslararasilagma faaliyetleri ile birimlerinin
fiziki mekdn, donanim, akademik ve idari kadro ihtiyaclarina yonelik taleplerini anlatarak, tiniversite
yonetiminden beklentiler de dile getirilmigtir (4)(A.1.3.2).

3. Universitenin biri tematik iki ayr1 teknokent altyapisinin bulunmas1 Universite’yi diger aragtirma iiniversitesi
altyapilarindan ayirmakta olup, kurumsal doniigiimiin kilometre taglarindan birisidir.

4. Universitede kurumsal doniisiim c¢alsmalari baglaminda 6rneklenebilecek onemli bir faaliyet de
uluslararasilasma siirecleri kapsaminda Ankara Universitesi Yabanc1 Uyruklu Ogrenci Sinavimn (AYOS)
gergeklestirilmesidir. Sinav, 2023 yilinda 38 tilke, 56 merkez ve 6 dilde yapilmistir (4)(A.1.3.3).

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degisim yonetimi uygulamalari
izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

4. i kalite giivencesi mekanizmalari

Ankara Universitesi'nde uygulanan yonetim modelinin énemli bir bileseni olarak, egitim-6gretim ve arastirma
faaliyetleri ile idari hizmetlerin ig-dis kalite glivence ve akreditasyon siire¢lerini yiirtitmek ve degerlendirmek amaci
ile Kalite Komisyonu; Akreditasyon, Akademik Degerlendirme ve Kalite (ADEK) Koordinatorligi ve Kalite Alt
Komisyonlari olusturulmus (4)(A.1.4.1), Kalite Giivencesi Y6nergesi(4)(A.1.4.2) ve Kalite El Kitab1 (4)(A.1.4.3)
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hazirlanarak yiiriirlige konmustur. Kalite Politikasi, Arastirma ve Gelistirme Politikasi, Egitim ve Ogretim
Politikas1, Toplumsal Katki Politikas1 ve Uluslararasilagma Politikasi, stire¢ kartlari, siire¢ akiglart ve performans
gostergeleri kurumsal internet sayfasinda kamuoyu ile paylasilmistir (4)(A.1.4.4), (4)(A.1.4.5), (4)(A.1.4.6)
(A.1.4.7).

Ankara Universitesi Temel Degerleri’nden “Kaliteyi icsellestirme” ilkesi dogrultusunda amag arastirma-egitim
faaliyetlerinin ve idari hizmetlerin yiiriitiilmesinde olusturulan kalite bilincinin i¢sellestirilmesi ve stirekliliginin
saglanmas1 olup, bu ¢ercevede Universite birimlerinin biiyiik ¢ogunlugunun internet sayfalarinda “Kalite” meniisii
olusturularak kismi olarak yapilan ¢ahsmalar sayfalara yansitilms ve Birim Kalite Komisyonlart kurularak
kamuoyu ile paylasilmistir (4)(A.1.4.8), (4)(A.1.4.9), (4)(A.1.4.10), (4)(A.1.4.11), (4)(A.1.4.12), (4)(A.1.4.13).

Ankara Universitesi’nde kalite giivence sistemi ve ¢alismalarimi desteklemek iizere Universite Y&netim Kurulunun
25 Agustos 2022 tarihli toplantisinda, Universite biinyesinde yer alan birimlerdeki kurumsal veri ve bilgi
varliklarimin  belirlenen kurallar ve yontemlere uygun olarak tanimlanmasi, {iretiimesi, biitiinlestirilmesi ve
siirdiriilebilirliginin saglanmasi, paydaslara iligkin siire¢lerin yonetilmesi, kurum i¢i ve kurum disi planlara,
raporlara, belgelendirmelere, siralamalara ve gostergelere girdi teskil edecek kurumsal veri ve bilgilerin
olusturulmasi i¢in gerekli planlarin, programlarin ve uygulamalarin gelistirilmesi, yiiriitiilmesi ve degerlendirilmesi
faaliyetlerini ilgili birimler ile esglidim saglayarak yiirtitmek amaciyla Kurumsal Veri Yo6netimi Koordinatorligi

kurulmustur (4)(A.1.4.14).

Universite akademik ve idari birimlerinin biiyiik ¢ogunlugunda genel kabul gormiis diizende is akis semalar:

olusturulmus, calisanlarin gorev tamimlari yapilmis ve internet sayfalarinda paylasilistir. is akis semalari,

gorev ve sorumlularin belirlenmesi i¢ kalite giivencesi sisteminin olusturulmasi ve gelistirilmesinde etkin rol

almaktadir. Idari birimlerin tamanu, Biyoteknoloji Enstitiisii, Egitim Bilimleri Fakiiltesi, Saglhk Bilimleri F akiiltesi,
Veteriner Fakiiltesi ve Ziraat Fakiiltesi TS EN ISO 9001:2015 kalite yonetim sistemi belgesine sahip olup, gorev
tanimlarina ilgili birimlerin internet sayfalarinda yer verilmektedir (4)(A.1.4.15), (4)(A.1.4.16), (4)(A.1.4.17), (4)

(A.1.4.18), (4)(A.1.4.19), (4)(A.1.4.20).

Ankara Universitesi’nde Kalite Giivence Sistemi’nin temelini olusturan I¢ Kontrol Sistemi ¢ahismalar1 da mevcut
olup, “Ankara Universitesi I¢ Kontrol Yonergesi’, “Ankara Universitesi I¢ Kontrol Sistemi izleme ve
Yonlendirme Kurulu Cahgma ilkeleri” ve “Ankara Universitesi Kurumsal Risk Yonetimi Strateji Belgesi” ve “I¢
Kontrol Sistemi izleme ve Yonlendirme Kurulu Cahsma Ilkeleri” hazirlanmis ve kamuoyu ile paylasiimistir(4)
(A.1.4.21). Biitce ve Performans Subesi tarafindan tiniversite genelinde kisith sayida kurumsal risk analizi ve

planlamasi1 yapilmistir (4)(A.1.4.22).

Kalite kiiltiiriinii olugturmak ve kalite siiregleri hakkinda 6grencilerin akademik bilgilerini artirmak amaciyla
tniversite alan disi se¢meli ders statiisiinde "FMUS1029 Laboratuvar Akreditasyonu ve Kalite YOnetimi",
"SBUS 1088 Kalite Bilinci", "SSUS 10248 aghk Hizmetlerinde Kalite Degerlendirme ve Y ontemleri” segmeli lisans
dersleri verilmektedir (4)(A.1.4.23).

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
tyilestirilmektedir.

Kanitlar
o (4)A.1.4.7 Performans Gostergeleripdf

5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Ankara Universitesi, tiim faaliyetlerini kamuoyuyla paylasmak, seffafhg ve hesap verilebilirligi saglamak igin
ilkeler, planlar, stratejiler ve kurallar belirlenmistir. Bunlara gore, tiniversite geleneksel ve yeni medyay1, ayrica
sosyal medyayi etkin bir gekilde kullanmaktadir (4)(A.1.5.1).

Kamuoyu bilgilendirmesi sistematik ve diizenli bir sekilde yapilmaktadir. Rektorliigiin aragtirma, egitim 6gretim
ve toplumsal katki temel faaliyetleri Kurumsal Iletisim Koordinatorliigii tarafindan diizenli bir sekilde kamuoyuna
sunulmaktadir. Bunun i¢in kullanilan y6netigim birimleri, halkla iligkiler ve tanitim birimi, medya iligkileri birimi,
dijital iletisim ve sosyal medya birimi, i¢erik {iretimi ve yOnetimi birimi, bilgi edinme birimidir. Kamuoyu
bilgilendirmede kullanilan temel iletisim araglari ise, internet sayfasi, sosyal medya hesaplari, ¢evrimici Aktiiel
Haber Dergisi UNTHABER, basili ve elektronik olarak yayinlanan biilten, Ankara Universitesi radyosu Radyo Ilef
gibi yazili, gorsel-isitsel araglardir (4)(A.1.5.1).

Kamuoyu bilgilendirmede kullanilan bu araglar, giincel tutulmakta, haber ve duyurular hizla yapilmakta, yonetisim
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verilerinin sistematik olarak yayinlanmaktadir. Universitenin kamuoyunu bilgilendirme araglar1 ve siiregleri,
seffafhik, katthmcilik ve hesap verilebilirlik ilkeleri dogrultusunda yonetilmektedir. Kamuoyu bilgilendirme araglar
ve mekanizmalari ile kurumsal iletisim y6netimi, geribildirimler dogrultusunda iyilestirilerek gelistiriimektedir.

Kamuoyunu bilgilendirme ve kurumsal iletigim faaliyetlerinin bagaris1 diizenli ve sistematik olarak ol¢iilmekte,
planlanmakta ve iyilestirmeler yapilmaktadir (4)(A.1.5.1). Hesap verilebilirlik ilkesi cercevesinde i¢ paydas
memnuniyet anketleri ve hesap verilebilirlik ilkesine dayah yonetisim modeli ¢cergevesinde dis paydas katilim ve
izlemesi yapilmaktadir (4)(A.1.5.2).

Hesap verilebilirlik ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda, ulusal ve uluslararasi igbirlikleri kamuoyuna diizenli olarak
duyurulmaktadir (4)(A.1.5.3). Hesap verilebilirlik ilkesine dayali y6netisim modeli ¢ergevesinde tiim mali ve idari
islemler otomasyon sistemleri araciligiyla yiiriitiilmektedir. Bu otomasyon ve bilisim sistemlerinde yer alan
bilgiler, diger kamu idarelerinin denetimine agiktir. Buradaki bazi veriler ve raporlar kamuoyunu ile

paylasilmaktadir (4)(A.1.5.4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar izlenmekte ve paydas
goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

Ankara Universitesi’nin misyon ve vizyon ifadesi tammlanmistir, kurum ¢alisanlarinca bilinir ve paylasilmaktadir.
Kuruma 6zeldir ve siirdiiriilebilir bir gelecek yaratmak icin yol gostericidir. Ankara Universitesi’nin misyon ve
vizyonu (3)(4)(A.2.1.1) ile temel degerleri (3)(4)(A.2.1.2) Universite’nin kurumsal internet sitesinde kamuoyu ile
paylasilmistir. 2019-2023 Stratejik Planinin basarisint seffaf bir sekilde ortaya koymak ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla her yil diizenlenen izleme ve Degerlendirme Raporlarinda 80 performans goéstergesinin
olciimleri gergeklestirilmistir. Plan donemindeki gelismeler, ger¢eklesmeler ve tespitler izleme ve Degerlendirme
Raporlar1 ile Ankara Universitesi Strateji Gelistirme Daire Bagkanhg: internet sitesi iizerinden kamuoyu ile

paylasilmistir (3)(4)(A.2.1.3).

2024-2028 Stratejik Plaminda yeni misyon, “Cumbhuriyetin ilk {iniversitesi olan Ankara Universitesi’nin misyonu,
aragtirma iiniversitesi olma sorumluluguyla, alaninda yetkin bilim kadrolarinin {irettigi 6zgiin bilgi ve yetistirdigi
nitelikli insan giiciiyle topluma katkida bulunmaktir” olarak ifade edilmektedir. Yeni vizyonu ise “Nitelikli
aragtirmalar yapan, kalite kiiltiirtinii i¢sellestirmis, bilgi ve yetkinliklerini insanhk ve iilke yararina kullanan ve
evrensel diizeyde gelecege yon veren yenilik¢i aragtirma tiniversitesi olmaktir” seklinde tarif edilmistir. Stratejik
Planda bes amag, 20 hedefin yani sira “akademik 6zgiirlik”, “etik ilkelere baghlik”, “liyakat”, “cumhuriyet
degerlerine baghlik”, “kurumsal baghlik”, “katthmcilhk”, “stirdiirilebilirlik”, “yenilik¢ilik (inovasyon)” ve
“toplumsal sorunlarina/6nceliklerine duyarlilik” olmak tizere toplam dokuz temel deger belirlenmistir (A.2.1.4).

Misyon ve vizyon ifadelerinde de yer aldig {izere, Ankara Universitesi, arastirma alanindaki amacini “yiiksek
nitelikli aragtirmalar yapmak™ ve bununla sinirh olmayarak, “iiretilen arastirma ¢iktilarinin ulusal ve uluslararast
diizeyde degere doniismesini saglamak™ olarak belirlemisti. Bu kapsamda, arastirma bakis agisimi dzellikle
kiiresel sorunlarin ¢6ziimiine odaklamay1 ve bilimseltoplumsal kalkinma i¢in yiiksek katma degerli ¢oziimler
tiretmeyi hedeflerinden biri olarak belirlemistir. Mevcut arastirma etkinliginin 2024-2028 yillar1 arasinda daha da
artirilmas1 igin Ankara Universitesi, arastirmacilarimin etkinligini tesvik mekanizmalari, altyap1 olanaklarinin
tyilestirilmesi, siireglerin etkin bicimde izlenmesi ve iyilestirilmesinin saglanmasi yollariyla gergeklestirmeyi
planlamistir (A.2.1.5).

Izleme ve degerlendirmenin etkin yapilabilmesi, stratejik planin basarisinin 6lgiilmesi ve degerlendirilmesi icin
dogru veri ve istatistiklerin temin edilmesi 6nemlidir. Birimlerdeki kurumsal veri ve bilgi varhiklarinin belirlenen
kurallar ve yontemlere uygun olarak tanimlanmasi, iiretilmesi, biitiinlestirilmesi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi,
kurumsal veri sahipleri, kurumsal veri kullanicilart ve kurumsal veri sorumlular1 ve diger paydaslara iliskin
stireglerin yonetilmesi, kurum i¢i ve kurum dis1 planlara, raporlara, belgelendirmelere, siralamalara ve gostergelere
girdi teskil edecek kurumsal veri ve bilgilerin olusturulmasi i¢in birimler ile esgiidiim saglamak amaciyla Ankara
Universitesi Yonetim Kuruluw’nun 25 Agustos 2022 tarihli toplantisinda alinan kararla Kurumsal Veri Ynetimi
Koordinatorliigii kurulmustur (A.2.1.6), (3)(4)(A.2.1.7).

Ankara Universitesi’nin kamuoyu ile paylasilan bir kalite giivencesi yonergesi bulunmaktadir (A.2.1.8) Bunun
yani sira kurum internet sitesinde ilan edilmis bir Kalite Politikasi da vardir(3)(4)(A.2.1.9). Ayrica Kkalite
politikas1 dogrultusunda belirlenmis arastirma, uluslararasilasma, egitim ve 6gretim ile toplumsal katki politikalart
da bulunmaktadir (A.2.1.10). Bu politikalar Ankara Universitesi Akreditasyon, Akademik Degerlendirme ve Kalite
Koordinatorligli internet sayfasinda yer alan politikalar bashgr alinda kamuoyuyla paylasilmaktadir (3)(4)


https://www.ankara.edu.tr/dizin/koordinatorlukler/kurumsal-iletisim-koordinatorlugu/
https://www.ankara.edu.tr/ankara-universitesi-2019-2023-donemi-stratejik-plani-2022-yili-izleme-ve-degerlendirme-raporu-ic-paydas-memnuniyet-anketleri-2022  ?	https://bid.ankara.edu.tr/2022/01/06/dis-paydas-memnuniyet-anketi/
http://protokol.ankara.edu.tr
http://imid.ankara.edu.tr/is-akis-semalari/
https://www.ankara.edu.tr/kurumsal/tanitim/vizyon-misyon/
https://www.ankara.edu.tr/kurumsal/tanitim/temel-degerler/
http://sgdb.ankara.edu.tr/stratejik-planlar-2/
http://sgdb.ankara.edu.tr/wp-content/uploads/sites/172/2024/01/AU_2024-2028_Stratejik_Plani.pdf
http://veri.ankara.edu.tr/
http://veri.ankara.edu.tr/
https://kalite.ankara.edu.tr/wp-content/uploads/sites/200/2016/04/Kalite-G%C3%BCvencesi-Y%C3%B6nergesi-Ankara-%C3%9Cniversitesi.pdf
https://kalite.ankara.edu.tr/kalite-politikasi/
https://kalite.ankara.edu.tr/kalite-politikasi/
https://www.ankara.edu.tr/kurumsal/mevzuat/politikalar/
https://kalite.ankara.edu.tr/

(A.2.1.11). Ankara Universitesi’nde kalite giivencesi siirecinin 6nemli bir bileseni olan i¢ kontrol sisteminin etkin
bir sekilde yiiriitiilmesine yonelik olarak “Ankara Universitesi i¢ Kontrol Sistemi Yonergesi’(3)(4)(A.2.1.12),
“Ankara Universitesi I¢ Kontrol Sistemi izleme ve Yonlendirme Kurulu Calisma Ilkeleri{3)(4)(A.2.1.13) ve
“Ankara Universitesi Kurumsal Risk Yonetimi Strateji Belgesi” (3)(4)(A.2.1.14) bulunmaktadir.

Ankara Universitesi’nin misyon ve vizyonu dogrultusunda politikalarin hayata gecirilmesi teskilat semasindaki
geleneksel yapilanmanin yami sira, kurulan 32 koordinatorliik ile de desteklenmekte ve stirdiiriilmektedir (3)(4)

(A.2.1.15).

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler ahinmaktadir.

Kamtlar

2.1.6. i itesi 2024 2028 S ji
3)(HA.2.1.8.AU_ Kahte Guvencem _Yonergesi.pdf
(3)(4)A.2.1.10.AU_Politika Belgeleri.pdf

2. Stratejik amac ve hedefler

Ankara Universitesi’nin stratejik plan kiiltiirii ve gelenegi vardir. Bu dogrultuda, kurum ii¢iincii stratejik plan1 olan
2019-2023 Stratejik Planin1 2023 yilinda gerekli degerlendirme ve izlem siireglerini tamamlayarak sonlandirmistir
(A.2.2.1). Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans y6netimi mekanizmalart Strateji Gelistirme
Daire Baskanligi tarafindan yayimlanan yilik performans programlari kanaliyla izlenmis ve izlem sonuglarina
gore iyilestirmeler gerceklestirimistir (A.2.2.2).

2019-2023 Stratejik Plani’nda Yer Alan Stratejik Amaclar ve Hedefler Kapsaminda Plan Diénemi
Gergeklesmelerinin Degerlendirilmesi

Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) 2023 doneminde yiiriirlik siiresi tamamlanan 2019-2023 Stratejik
Planinda bes amag altinda toplamda 24 hedef tespit edilmistir. 2019-2023 Stratejik Plan donemine iliskin en son
yayimlanan 2023 Yih Idare Faaliyet Raporuna gore ortaya konulan gergeklesmeler asagida sunulmaktadir
(A.2.2.3).

Stratejik Amacg 1: Arastirma Universitesi statiisiinii siirdiiriilebilir kilmak

Ankara Universitesi’nin arastirma {iniversitesi statiisiinii siirdiirmesinde en énemli dayanagini alaninda yetkin ve

nitelikli akademik kadrosunun ger¢eklestirdigi aragtirma faaliyetleri olugturmaktadir. Bu dogrultuda aragtirma

proje kaynaklarinin stirekli artirilmast ve ¢esitlendirilmesi hedefinin gergeklesme oran1 %65,88 olarak

gerceklesmistir. Ozkaynak (BAP) destekli proje sayis1 plan donemi baslangic1 olan 2017°de 596 iken plan
dénemi sonu olan 2023’te 480 olarak gergeklesmistir. Oz kaynakh (BAP) projelerin yilik toplam harcama tutar

2017°de 18.611.000 iken 2023’te 98.357.000’¢ yiikselmistir. D1s Destekli (Kalkinma Bakanligi, AB, SAN-TEZ,
TUBITAK vb.) proje sayis1 2017’ de 346 iken 2023 yih itibariyle 491°e ulagmustir.

Arastirma altyapisint gelistirerek etkin kullaniminin saglanmas1 hedefinde gergeklesme orani %40,22 olmustur.
Bu kapsamda, altyapis1 iyilestirilmis arastirma laboratuvar sayis1 2017°de 27 iken 2023’te 47°ye yiikselmistir.
Merkezi sanal laboratuvara dahil olan genel kullanima agilmis cihaz sayis1 2017°de 261 iken 2023’te 259 olarak
kaydedilmistir. Sanal laboratuvardaki cihazlardan yararlanilan toplam alan sayis1 2017°de alt1 iken 2023’te 35’¢
yiikselmistir. Ogretim iiyesi basina diisen proje sayis1 2017°de 0,53 iken 2023’te 0,48 olmustur. Akredite
olan/referans aragtirma laboratuvari sayis1 2017°den 7/22 iken 2023 y1li itibariyle 12/28’e yiikselmistir.

Bunun yani sira indekslerce (SCI, SCI_expanded, SSCI, AHCI vb.) taranan dergilerdeki 6gretim iiyesi bagina
diisen yayin sayisinin ve bilimsel yayinlara yapilan atif sayisinin %20 oraninda artirilmasi: hedefinde %100
gergeklesme orani tutturulmustur. Bu dogrultuda, 2017 yilinda 0,73 olan yayin sayisi, 2023 yih itibariyle 1,09’a
yiikselmistir. Ayrica 2018 yihinda 33.611 olan atif sayisi, 2023 yilinda 58.722’ye ¢ikmustir. Arastirma
tiniversitesi olmanin diger bir 6nemli boyutunu da lisansiistii 6grenim ile aragtirma siire¢lerini biitiinlestirecek ve
disiplinleraras1 ¢ahsmalar1 ger¢eklestirilmesini saglayacak bir aragtirma ortamu yaratmaktir. Bu kapsamda, plan
donemi igerisinde arastirma ve lisansiistii egitimde iilke oncelikleri de gézetilerek disiplinlerarasi ¢alismalarin
geligtirilmesi hedefinin gergeklesme oran1 %100 olmustur. Bu hedef dogrultusunda, kurum i¢i kaynaklardan
desteklenen disiplinleraras1 proje sayisi 2017°de 226 iken 2023’te 438’e ¢ikmustir. Disiplinlerarasi program
say1s1 (tezli/tezsiz yiiksek lisans ve doktora) 2017°de 77 iken 2023 yilh itibariyle 98’ e ylikselmistir.


http://sgdb.ankara.edu.tr/wp-content/uploads/sites/172/2015/12/Ankara-Universitesi-Ic-Kontrol-Yonergesi1.pdf
http://sgdb.ankara.edu.tr/wp-content/uploads/sites/172/2019/06/A.U.-Ic-Kontrol-Sistemi-Izleme-ve-Yonlendirme-Kurulu-Calisma-Ilkeleri.pdf
http://sgdb.ankara.edu.tr/wp-content/uploads/sites/172/2015/12/Ankara-Universitesi-Kurumsal-Risk-Yonetimi-Strateji-Belgesi.pdf
https://www.ankara.edu.tr/dizin/koordinatorlukler/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2023/ProofFiles/(3)(4)A.2.1.4.Ankara_Universitesi_2024_2028_Stratejik_Plani_Misyon_Vizyon.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2023/ProofFiles/(3)(4)A.2.1.5.Ankara_Universitesi_2024_2028_Stratejik_Plani_syf119.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2023/ProofFiles/(3)(4)A.2.1.6.Ankara_Universitesi_2024_2028_Stratejik_Plani_syf177.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2023/ProofFiles/(3)(4)A.2.1.8.AU_Kalite_Guvencesi_Yonergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2023/ProofFiles/(3)(4)A.2.1.10.AU_Politika_Belgeleri.pdf

Stratejik Amacg 2: Akredite egitim programlarint artirmak ve nitelikli mezun vermek.

Ankara Universitesi stratejik plamnda yer alan akreditasyon ve kalite siireglerine dair hedeflerinde iyilesmeler
gergeklestirilmistir. Egitimin kalitesini gelistirerek; akredite egitim programlarinin sayisinin artirilmasi hedefinde
%100 gerceklesme oranina erisilmistir. Ulusal diizeyde akredite olan egitim programm 2017°de 22 iken 2023’te
52’¢ ulasmustir. Akredite olan uluslararasi egitim programu sayisi da 2017°de iki iken 2023 yihinda 13’e
¢ikmustir. Ogretim elemanlarimin niteliginin ve motivasyonunun desteklenmesi hedefinin gergeklesme oram
%49,65 olmustur. Bu dogrultuda 6gretim elemanlarinin saglanan destek ve tesviklerden memnuniyeti 2017 %69,5
iken 2023’te 59,45 olmustur. Yurt disina uzun siireli giden akademik personel sayisi (en az ii¢ ay) 2017 yilinda
29 iken 2023 yilinda 13 olmustur. Ogretim elemanlar i¢in diizenlenen egitim progranu sayis1 2017°de 29 iken
2023’te 13 olmustur.

Ogrenme ve sosyal yasam ortamlar1 gelistirerek 6grencilerin akademik ve bireysel gelisiminin desteklenmesi
hedefinin gergeklesme oran1 %83,27 olmustur. Bu kapsamda, yeni ve altyapis1 yenilenen derslik ve laboratuvar
sayis1 2017°de 66 iken 2023’te 80’e yiikselmistir. Elektronik ortama aktarilan ders sayist 2017°de 1159 iken

2023’te 8151’e ¢ikmustir. lyilestirilen/yeni yapilan 6grenme ve sosyal yasam ortam sayis1 2017°de 21 iken
2023’te 33’e yiikselmistir. Saghk, Kiiltir ve Spor Daire Bagkanlhigi (SKS) tarafindan diizenlenen faaliyetlere
katilan 6grenci sayis1t 2017°de 11.550 iken 2023’te 9.247 olarak gergeklesmistir. Ayn1 dénemde teknik gezi

say1s1 483’ten 130’a inmistir.

Universitenin uluslararas: niteliginin gelistiriimesi hedefi kapsanunda gergeklesme oram %62,81 olmustur. Tam
zamanlt yabanc1 uyruklu 6gretim elemani sayis1 2017°de 58 iken 2023’te 51 olmustur. Ayn1 donemde yabanci
uyruklu 6grenci sayis1 2.759°dan 4.045’e yiikselmistir. Ingilizce lisans program sayis1 2017°de 11 iken 2023’te
29’a; Ingilizce lisansiistii program sayis1 da 9°’dan 36’ya yiikselmistir. Plan donemi baslangi¢ degeri bir olan
uluslararasi ¢ift diploma program sayisi (lisans) plan dénemi boyunca sabit kalmistir. Bu siiregte bir uluslararasi
¢cift diploma progranmu (yiiksek lisans) tiniversite miifredatina eklenmistir.

Uluslararas1 degisim programlarindan yararlanan sayisinin %25 artirilmasi hedefi kapsaminda Erasmus
Programlarinda yurtdis: tiniversitelerle ytritiilen lisans karsilikli degisim programlart sayis1 2017 yilinda 60 iken,
2023 yihnda 109’a yiikselmistir. Yine Erasmus Programlari kapsaminda yurtdist {niversitelerle yliriitiilen
lisansiist{i karsihkh degisim programlart sayis1 2017°de 30 iken 2023’te 135%e ¢ikmustir. Degisim programlari
ile bir 6gretim yihnda Ankara Universitesi’ne yurtdisindan gelen grenci sayis1 2017°de 34 iken 2023’te 124’e
cikmistir. Degisim programlar1 ile Universite’ye gelen Ogretim elemam sayis1 2017°de 9 iken 2023’te 79°a
yiikselmistir. Degisim programlari ile bir 6gretim yihnda Universite’den yurtdisina giden ogrenci says1 2017°de
585 iken 2023’te 512 olarak gerceklesmistir. Degisim programlart ile bir gretim yilinda Universite’den giden
Ogretim elemani sayis1 2017°de 15 iken 2023’te 85’e ¢ikmustir.

Stratejik Amacg 3: Paydaslarwyla isbirligi icinde sunulan hizmetlerin kalitesini artirmak.

Ankara Universitesi’nin Stratejik Plan déneminde ulusal ve uluslararas1 kuruluslarla isbirligini gelistirerek {ilkenin
sosyal, ¢evresel ve ekonomik gelisiminin desteklenmesi hedefinde %100 hedef ger¢eklesme oranina ulagilmistir.
Bu dogrultuda, iiniversite-kamu, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirligi ile yiiriitillen proje sayis1 2017°de
101 iken 2023’te 609’a ¢ikmustir. Hedef dogrultusunda tiniversite-kamu, 6zel sektér ve uluslararasi kuruluslarla
isbirligi ile gerceklestirilen ve iiretime/hizmete doniisen proje sayis1 2017°de 51 iken 2023’te 187’ye ¢ikmustir.
Ayni donemde isbirligi amagh diizenlenen protokol sayis1 224’ten 392’ ye yiikselmistir.

Universite’de iiretilen bilginin toplumla paylasilmas1 hedefinde %74,08 gerceklesme oram saglannustir. Bu
hedefe ulagsmak amaciyla toplumsal bilgilendirme amagh diizenlenen toplantt sayis1 2017°de 303 iken 2023’te

700’ ulagmustir. Ayni yillarda Universite’nin diizenledigi topluma yonelik faaliyetlere katilan kisi sayisi

34.641°den 154.062’ye ¢ikmustir. Ankara Universitesi Siirekli Egitim Merkezi (ANKUSEM) tarafindan
diizenlenen programlara katilan kisi sayis1 2017°de 2.520 iken 2022°de 2.494, 2023 yilinda ise 945 olarak

gergeklesmistir. 2017°de 39.976 olan ag1k erigim yayin sayisi ise 2023’te 66.638’¢ yiikselmistir.

Bir diger hedef olan kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklerle sosyal yasama katkida bulunulmasi kapsaminda plan
donemindeki hedef gerceklesme oran1 %63,25 olmustur. Bu hedef altinda yiriitiilen sosyal sorumluluk projesi
sayis1 2017°de 77 iken 2023’te 179’a yiikselmistir. Sosyal sorumluluk projesi igeren program sayist ise 2017°de
39 iken 2023 yihnda 22 olarak gerceklesmistir. Universite biinyesinde kurulmus/agilnis olan miize ve sergilere
tiniversite disindan gelen ziyaretci sayis1 2017°de 31.997 iken, 2023’te 31.757 olarak gerceklesmistir. Universite
olanaklarindan ilgili paydaslarin yararlanmasi amaciyla olimpik ylizme havuzu tesislerine {iniversite disindan {iye
olan kisi sayis1 2017°de 1.721 iken 2022°de 2.421°¢ kadar yiikselmis ancak 2023’te 792’ye olarak kaydedilmistir.
Ogrenci topluluklar1 tarafindan diizenlenen faaliyet say1s1 2017’ de 585 iken 2023’te 566 olarak ger¢eklesmistir.

Son olarak etkin saghk hizmeti sunmak i¢in, ulusal ve uluslararasi akreditasyonunu saglamisg, hasta memnuniyetini
One ¢ikaran {igiincii basamak {ist diizey merkezler kurulmasi ve mevcut merkezlerin niteliginin gelistirilmesi



hedefine yonelik performans gostergelerinde %65,21 gerceklesme oranina ulasildigi goriilmektedir. Bu hedefe
yonelik olarak izlenen performans gostergelerinden bir yilda hizmet sunulan hasta sayis1 2017°de 1.293.222 iken
2023’te 1.338.876’ya yiikselmistir. Saghk Bakanhgi saghkta kalite standartlari degerlendirme puani Cebeci
Arastirma ve Uygulama Hastanesi icin 2017°de 90,81 iken, 2023’te 89,50; ibni Sina Arastirma ve Uygulama
Hastanesi i¢in 2017°de 92,01 iken, 2023°te 93,55 olarak ger¢eklesmistir. Altyapisi iyilestirilen birim/iinite/merkez
sayis1 2017°de 3 iken 2023’te 19 olarak gerc¢eklesmistir. Hasta memnuniyet orani (yatan-ayakta) ortalama verisi
Cebeci Arastirma ve Uygulama Hastanesi igin 2017°de 90 iken 2023’te 88,94; ibni Sina Arastirma ve Uygulama
Hastanesi i¢in 2017°de 73 iken 2023’te 82,16 olarak gerceklesmistir.

Stratejik Amag 4: Universite-Sanayi isbirligini gelistirmek.

Universite-sanayi isbirliginin gelisiminde biiyiik rolii ve énemi olan Teknokent’in sanayi ile etkilesiminin tist
diizeye ¢ikarilmasi hedefine iligkin gostergelerin gerceklesme orami %73,22 olmustur. Hedef kapsaminda
Teknokent’teki firma sayist 2017 yilinda 87 iken 2023 yilinda 224’e¢ yiikselmistir. Bunun yaninda 6gretim
tiyesi/sanayi ortakh sirket sayisi 2017 yilinda 25 iken 2023 yilinda 64’¢ yiikselmistir. Plan doneminde ilgili
paydaslara tiniversite-sanayi igbirligi ile ilgili diizenlene egitimlere biiylik 6nem verilmis ve liniversite-sanayi igbirligi
konusunda diizenlenen faaliyet sayis1 2017°de 32 iken 2023°te 60’a yiikselmistir. Sanayi-sekt6r ortak ¢aligmasi
ile ytritiilen proje sayist 2017°de 98 iken 2023’te 100’e ¢ikmustir. Sanayi-sektor ortak ¢aligmalarina yonelik
protokol sayist 2017°de 12 iken 2023 yilinda 9 olarak ger¢eklesmistir.

Bir diger hedef olan egitim, {irtin ve her tiirlii hizmetin toplum yararina sunulmasi1 kapsaminda yiiriitiilen faaliyetler
neticesinde hedef gergeklesme oran1 %85,5 olarak tespit edilmistir. Bu dogrultuda patent faydah model sayis1
2017°de 12 iken 2023’te 55’¢ ylikselmistir. Ayrica iiniversite biinyesinde gelistirilen (bitkisel ve hayvansal tarim
tirinleri vb.) tiriin ¢esidinde 2017°de 64 olan say1 2023’te 51 olarak gerceklesmistir.

Aragtirma sonuglarimin  uygulamaya aktarilmasimin/iiriine  doniistiiriilmesinin - 6zendirilmesi/tesvik edilmesi
hedefinin gerceklesme oran1 %60 olarak tespit edilmistir. Bu kapsamda girisimcilik egitimi alan 6grenci sayisi
2017’de 352 iken 2023 te 4108’e yiikselmistir. Girisimci ve yenilik¢i iiniversite endeksinde Ankara Universitesinin
siras1 2017°de 28 iken 2022’de 14 olarak ger¢eklesmistir (29.02.2024 itibariyle Girisimci ve yenilik¢i tiniversite
endeksi agiklanmamistir). Son hedef olarak belirlenen kulugkadan yararlanan G6grenci sayisinin artirilmasi
hedefinde %100 hedef ger¢eklesme oranina ulasilmis ve 2017 yilinda 24 olan 6grenci sayis1 2023 yilinda 75’¢
yiikselmigtir.

Stratejik Amag 5: Universitenin biitiin yerleskelerinde kurumsal yapiy giiclendirmek.

Plan déneminde yerleskelerin altyap1 ve fiziksel olanaklarinin iyilestirilmesi hedefinin ger¢eklesme orani %35,17
olmustur. Bu hedef kapsaminda ger¢eklestirilen faaliyetlere bakildiginda yenilenen ya da onarilan birim sayisi
2017°de 141 iken 2023’te 250’ye; engelli dostu bina orani %18’ den %27’ ye ve kiitiiphanelerden yararlanan {iyesi
say1s1 20423’ ten 24642’ ye yiikselmistir.

Bir diger hedef olan Yo6netim Bilgi Sisteminin biitiiniiyle hayata gecirilmesinde hedef ger¢eklesme orani %89,33
olmustur. Bu kapsamda, yonetim bilgi sistemine dahil edilen yazilim sayis1 2’den 10’a yiikselmistir. Bilgi
Gtivenligi Yonetim Sisteminin (Siber Giivenlik) kurulma oram1 %65’ten %100’e ulasmistir. Gérme engelli ve az
gorenler i¢in kiitliphanelerde donamimi-yazilimi saglanan bilgisayar sayisi 2017°de 2 iken 2023’te 7’ye
yiikselmigtir.

Kurumsal aidiyetin gelistiriimesi hedefinin gerceklesme orami %485,55 olarak tespit edilmigtin. Bu hedef
dogrultusunda Mezun Takip Sisteminde kayith mezun sayis1 2017°de 10.391 iken 2023’te 23.549’a yiikselmis,
ayni zaman arahginda mezunlar i¢cin yapilan etkinlik sayisi1 24’ten 528’e ¢ikmustir. Hizmet i¢i egitimlere katilan
personel sayis1 2017°de 1.985 iken 2023’te 2.633’e yiikselmistir. Personelin i memnuniyet oram akademik
personeller icin 2017°de %82 iken 2023’te 68,99 olmustur. Ayni oran idari personelde 2017 yilinda %51 iken
2023 yihnda %58,21 olarak gergeklesmistir. Ogrencilerin aidiyet diizeyi ise 2017°de %71,40 iken 2023’te
%76,37’ye yiikselmistir. Plan doneminde kalite giivence sisteminin gii¢lendirilmesi hedefinin ger¢eklesme orani
%46,59 olmustur. Bu alanda Kalite Y6netimi Standard1 Belgesine sahip akademik birim sayis1 2017°de 1 iken
2023’te 8¢ yiikselmistir. Kalite komisyonu ve alt komisyonlarinin faaliyet sayis1 (egitim, seminer, toplant1 vb.)
2017°de 17 iken 2023te 12 olarak gergeklesmistir.

Yerleskelerin ekolojik bilingle yeniden yapilandirilmas: hedefinin gergeklesme orami %74,43 olmustur. Hedef
kapsaminda atiklar1 geri doniisiim sistemine génderen birim sayis1 2017°de 3 iken 2023’te 19’a yiikselmistir. A
Sinift Enerji Kimlik Belgesi almaya hak kazanan bina sayis1 2017°de 5 iken 2023’te 8’e ¢cikmustir. Cevre kirliligini
onlemek amaciyla yiriitillen faaliyet sayist 2017°de 15 iken 2023’te 25’e yiikselmistir. Cevre bilincinin
artirtlmasina yonelik diizenlenen etkinlik sayist (ders, toplanti vb.) 2017°de 25 iken 2023’te 57°ye ¢ikmustir.
Yagmur suyu biriktirme yontemi ile sulama ve diger ihtiyaglar i¢in kullanilan su miktar1 2017°de 200 ton iken,
2023’te 2.000 tona yiikselmistir.



Sonug olarak plan doneminde arastirma ve lisansiistii egitimde disiplinleraras1 ¢aligmalarin gelistirilmesi, yayin ve
atif sayisinin artirtlmasi, ulusal ve uluslararasi kuruluglarla is birliginin artirilmasi, toplumsal bilgilendirme,
aragtirma sonuglarinin {iriine donistiiriilmesi, girisimcilik destegi hedefleri %100 oraninda gergeklestirilmigtir
(A.2.2.4).

2019-2023 Stratejik Plamnin son iki yithnda Ankara Universitesi’nin dérdiincii stratejik plam olan 2024-2028
Stratejik Plan1 i¢in hazirhk ¢ahsmalar1 gergeklestirilmistir. Ankara Universitesi Rektorii baskanhginda Universite
Yonetim Kurulu tiyeleri ile Genel Sekreter ve iki 6gretim {iyesi ile toplam 27 kisiden olusan Strateji Gelistirme
Kurulu 09.02.2022 tarihli ve 43533162-050.01.01-398570 sayih Makam Oluru ile olusturulmustur (A.2.2.5). Bu
dogrultuda, 15 Mart 2022’ de yayimlanan 43533162-010.06.01-411791 sayili Genelge ile 2024-2028 Stratejik Plan
hazirhk ¢alismalarinin baglatildigi Ankara Universitesi’nin tiim birimlerine duyurulmustur (A.2.2.6). 29.03.2022
tarih ve 456581 sayili Makam Onay1 ile 25 kigiden olusan bir Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur ((A.2.2.7).
Stratejik Planlama Ekibi 5 Nisan 2022 tarihinde birinci toplantist ile ¢alismalarina baslamistir (A.2.2.8). Stratejik
planlama siirecindeki ihtiyaglart ortaya koymak {izere planin basindan sonuna kadar stratejik planlama ekibine
kilavuzluk etmesi i¢in bir Hazirhk Programi olusturulmus ve Universite Yonetim Kurulu tarafindan onaylanarak
ilgili birimlere gonderilmistir (A.2.2.9), (A.2.2.10). Stratejik plan calismalarinin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in
gergeklestirilecek eylemlerin ve gerceklestiriime stirelerinin ayrintih bir sekilde yer aldigi zaman ¢izelgesi
hazirlanmis, bu seffaf ¢aligma plani sayesinde Stratejik Planlama Ekibine yol gosterici olmustur (A.2.2.11).

YOK tarafindan yiiriitiilen “Arastirma Odakli Misyon Farkhlasmas1” programi kapsaminda Ulkemizin 23 (20
devlet + 3 vakif) arastirma iiniversitesinden biri olarak belirlenen Ankara Universitesi, kurulusunun 78. ve 82.

yillar1 arasim kapsayacak 2024-2028 dénemi icin stratejik plan ¢ahsmalarini Universitenin gesitli birimlerinden

genis bir katihmc1 profili ile yiiriitmiistiir. Ankara Universitesi’nde stratejik plan yapma ve uygulamaya yonelik

paydas katithmina 6nem veren bir yonetisim siireci isletilmektedir (A.2.2.12). 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirhk
caligmalarinda da genis kapsamh paydas katthmui saglanmistir (A.2.2.13), (A.2.2.14). Mevcut stratejik plan
hazirlanirken bir 6ncekinin ayrintili degerlendirilmesi yapilnus ve kullanilmstir. Yillik gergeklesme takip edilerek

ilgili kurullarda tartisilmakta ve gerekli onlemler alinmaktadir (A.2.2.15).

Ankara Universitesi 2024-2028 Stratejik Plani, 02 Ocak 2024’ te Ankara Universitesi’ nin kurumsal web sitesindeki
Duyurular kategorisine eklenerek tiim paydaslarla paylagilmigtir (4)(A.2.2.16). 2024-2028 Stratejik Planinin Kamu

Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlan ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve

Esaslar Hakkinda Yonetmelik geregince uyulmasi gereken Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberine uygun
oldugu Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Baskanligi Plan ve Programlar Genel Miidiirliigii’ niin Ankara
Universitesi R ektorliigii’ne gondermis oldugu bir yazi ile bildirilmistir (A.2.2.17). Stratejik planin hedeflere uygun
bir bicimde yiiriitiildtigiinii izlemek, veri ve bilgi akisim saglamak Ankara Universitesi Strateji Gelistirme Dairesi
Bagkanligr Stratejik Yonetim ve Planlama biriminin sorumlulugundadir (A.2.2.18). Bunun yam sira, Ankara
Universitesi Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorliigii de kurumsal verilerin toplanarak izleme ve degerlendirme

siireclerinin yiiriitiilmesine katkida bulunmak tizere faaliyetlerini stirdiirmektedir (4)(A.2.2.19).

2024-2028 Stratejik Plani ile belirlenen misyon ve vizyon dogrultusunda 5 ama¢ ve 20 hedef belirlenmistir
(A.2.2.20). Bu kapsamda, amaglar “A.1. Ulusal ve uluslararasi standartlarda arastirmalar yapmak ve aragtirma
¢iktilarinin degere doniistiiriilmesini saglamak™, A.2. Ulusal/uluslararasi alanda kendini ifade edebilen, ¢agin
gerektirdigi bilgi okur-yazarlig1 becerileri ve alaninda sorun ¢ozme yetkinliklerine sahip bireyler yetistirmek ve
ogretim elemanlarinin iiretkenligini artirmak”, A.3. Universitenin sahip oldugu bilimsel kapasiteyi toplumun
ihtiyaclar1 dogrultusunda etkin bir sekilde kullanmak”, A.4. Kurumun girisimcilik kapasitesini artirmak ve
kurumsal igbirliklerini zenginlestirmek™ ve A.5. Veri yonetimi ve 6z degerlendirme siireclerini etkin kilarak
kurumsal yapiyr giliclendirmek™ olarak belirlenmistir. Arastirma tniversitesi olmanin gerektirdigi amag-hedef
uyumu saglanmasinin yani sira A.l1. kapsaminda belirlenen Hedef 1°de yer aldigi sekliyle “Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amagclarina katki saglayan katma degeri yiiksek aragtirma ¢iktilarinin artirilmasi” hususunun tespit
edilmesi stratejik plandaki yeniliklerden biri olmugstur. Plandaki tiim hedeflerden sorumlu olan ve igbirligi
yapilacak birimler Stratejik Planda tespit edilmistir (A.2.2.21). Bunun yant sira amag ve hedeflere gére belirlenen
performans gostergelerinin yilik gerceklesme hedefleri belirlenmistir (A.2.2.22). Hedefleri gergeklestirmede
yasanabilecek riskler tespit edilerek kontrol faaliyetleri olusturulmustur (A.2.2.23). Planda, belirlenen amag,
program ve alt programlarla uyumlu bir tahmini maliyetlendirme de sunulmustur (A.2.2.24).

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig stratejik plami izlemekte ve ilgili paydaglarla birlikte degerlendirerek gelecek
planlarina yansitilmaktadir.

Kamtlar

o (HA.2.2.1.AU 2023 Gerceklesme Raporu.pdf
o (HA.2.2.2.AU Performans Programi.pdf
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3. Performans yonetimi

Ankara Universitesi'nde performans yonetim mekanizmalar1, belirlenen ii¢ temel performans bakimindan
biitiinciil bir sekilde belirlenmistir. Universitenin belirledigi dort temel performans alani arastirma, egitim-6gretim,
toplumsal katki ve uluslararasilasma kategorileridir. Bu doért temel kategorideki performansin yonetim
mekanizmalari, stratejik amaglarla uyumlu bir sekilde belirlenmistir ve performans planlama ile siirekli
tyilestirmelere hizmet etmektedir.

Bu alanlardaki performans yonetimi temel olarak veri sistemlerinden (AVESIS, APSIS, VERISIS, VARSIS)
destek alarak gecerli ve giivenilir bir sekilde (4)(A.2.3.1) gerceklestiriimektedir. Universitenin kurumsal
performans yonetimi mekanizmalan (4)(A.2.3.2), (4)(A.2.3.3), (4)(A.2.3.4) ve gostergeleri (4)(A.2.3.5)
tammlanmus ve paydaslar ile kamuoyu ile paylasitistir. Universite’nin performansi, 2019-2023 Stratejik
Planindaki stratejik amaclar, hedefler ve performans gostergelerine (A.2.3.6) uyumlu ve tiim paydaslarin
katthimiyla yiiriitiilmektedir.

Universitenin arastirma alaninda, bir ana stratejik amac1, dort stratejik hedefi ve her bir hedefiyle iliskili toplam 19
performans géstergesi vardir. Egitim-6gretim alaninda bir ana amaci, bes stratejik hedefi ve bu hedeflerle ayri
ayr iliskili olan 17 performans gostergesi vardir. Universitenin sahip oldugu kapasiteyi toplumsal ihtiyaglar
dogrultusunda kullanmay1 i¢eren toplumsal katk: alaninda bir ana stratejik amaci, ti¢c hedefi ve bu ti¢ hedefle ayri
ayn iligkili olmak tizere toplam 16 performans gostergesi mevcuttur. Bu ii¢ temel alana ek olarak tiniversitenin
dordincti bir stratejik amaci, kurumun girisimcilik kapasitesini  artirmak ve kurumsal is birliklerini
zenginlestirmektir. Bu amag¢ altinda dort stratejik hedef ve bunlara bagh 19 performans gostergesi vardir.
Kurumun besinci ve son stratejik hedefi, veri yonetimi ve 6z degerlendirme siireglerini etkin kilarak kurumsal
yapiy1 gliclendirmektir. Bu stratejik amacin altinda dort stratejik hedef vardir ve bunlara bagh 17 performans
gostergesi belirlenmigtir.

Universite, performans yonetim mekanizmas1 stratejik plan kapsaminda olusturulmakta ve bu dogrultuda
aragtirma, egitim-6gretim ve toplumsal katki performansini dlemekte, degerlendirmekte, izlemekte ve bunlara
gore iyilestirmeler yapmaktadir. Bu iyilestirmeler neticesinde, tiim gostergelerde iyilesmeler kaydedilmistir.
Universitede performans y&netimi mekanizmalar1, kalite giivencesi siiregleriyle iliskilendirilmistir. Dijital doniisiim
dogrultusunda olusturulan ve performans yonetimi ile i¢ kalite giivence sistemini birbirine baglayan temel
mekanizma olan Ankara Universitesi Kurumsal Veri Y6netimi Koordinatérligii, kurumun temel performans izleme
ve degerlendirme sistemidir. Koordinatorliigtin amaci; AVESIS, APSIS, ATOSIS, VERISIS, VARSIS gibi veri
depolama, arsivleme, yonetme ve raporlama siireclerini optimize etmek ve entegrasyonunu saglayarak performans
yonetimini stirekli iyilestirmeye hizmet etmektir (4)(A.2.3.1). Kurumun performans yonetim mekanizmasi
acisindan koordinatorliigiin altindaki sistemlere ek olarak "Atolye Cahsmalar1" ve "Interdisipliner Kahve Giinleri"
gibi 6zgiin ve farkl modelleri de mevcuttur (4)(A.2.3.7), (4)(A.2.3.8).

Ayrica APSIS verilerine dayanarak Ankara Universitesi 6diilleri etkinlik ve uygulamasi baslatilmistir(4)(A.2.3.9).
Bunlara ek olarak performans yonetimi i¢in, gretim elemanlarindan bir sonraki yil arastirma hedeflerini kayit
altina alip takibini saglayan bir ¢evrimi¢i uygulama ve arag gelistirilmistir (A.2.3.10).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalar
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izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler ger¢eklestirilmektedir.
Kamtlar

e (4)A.2.3.10.2024 Performans Hedef.pdf
4)A.2.3.6.2019-2023 Stratejik Plan Performans Gostergeleri.pdf

3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Ankara Universitesi’nde bilgi yonetim sistemleri, kurumsal bilginin edinimi, saklanmas1 ve kullanilmasina destek
olacak bigimde kurgulanmustir. Universitede kullanilan bilgi yonetim sistemleri; “Ank-Club” ve Diger Elektronik
Posta Haberlesme Liste Uyeligi Yonergesi(3)(A.3.1.1), Bilisim Hizmet ve Kaynaklar1 (BHK) Kullanim Y 6nergesi
(3)(A.3.1.2), Ankara Universitesi Bilisim Komisyonu Yonergesi(3)(A.3.1.3), Bilgi islem Daire Bagkanlig Veri
Toplama ve Degerlendirme Yonergesi (3)(A.3.1.4) gibi mevzuatlarla giivence altina alinmustir.

Universitede; kurumda akademik, idari, yonetsel ve operasyonel siireclerin etkin ve giivenli bir sekilde
yiiriitiilmesini saglamak tizere verileri toplamak, analiz etmek, raporlamak ve elektronik ortamda saklayarak
argivlemek {tizere: Bilimsel Arastirma Proje Stiregleri (BAPSIS3)(A.3.1.5)), Dis Kaynakh Proje Siirecleri
(DAPSIS-(3)(A.3.1.6)) Akademik Veri Yonetim Siiregleri (AVESIS{3)(A.1.3.7)), Akademik Performans
Degerlendirme Siire¢ Yonetim Sistemi (APSISE)(A.1.3.8)), Varlik Yonetim Sistemi (VARSIS{3)(A.1.3.9))
Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS¢3)(A.3.1.10)), e-KAMPUS Ankara Universitesi Ogrenme Yonetim Sistemi3)
(A3.1.11), Ankara Universitesi Akademik Arsiv Sistemi(3)(A.3.1.12), Ankara Universitesi Ag¢ik Ders
Malzemeleri Portali(3)(A.3.1.13) ve Bologna Bilgi Sistemi(3)(A.3.1.14) gibi bilgi yonetim sistemleri
kullanilmaktadir. Bu sistemlerden bir kismu birbiri ile entegredir.
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Kurumsal kapasitenin 2024-2028 yillar1 arasinda daha da gii¢lendirilmesi i¢in “veri yonetimi” ve “6z
degerlendirme siireglerinin etkin kullanimi” konularina odaklanan Ankara Universitesi, bu kapsamda hedeflerini
kurum genelinde 6z degerlendirme siireclerinin iyilestiriimesi, veri yonetimi konusunda farkindalik olugturulmasi,
kurumsal aidiyetin gelistirilmesi ile birlikte, fiziksel ve teknolojik altyapinin iyilestirilmesi ile yararlanic1 sayisinin
artirilmasi tlizerine yapilandirmustir (A.3.1.15).

Universitede veri yonetimi ¢alismalari kapsaminda 2022 yihinda “Kurumsal Veri Yonetimi Koordinatorligii”
kurulmustur (3)(A.3.1.16). Ankara Universitesi, 2024-2028 Stratejik Planinda da belirtildigi gibi “AMAC (A5)
Veri yonetimi ve 6z degerlendirme siireclerini etkin kilarak kurumsal yapiy1 giiclendirmek, HEDEF (HS5.2) Veri
yonetimi konusunda farkindalik olusturma” hedefi dogrultusunda faaliyet gostermektedir (A.3.1.17).

Ankara Universitesi’nin tiim birimlerinin is ve islem siireclerinde e-ortamda iiretilen veri ve bilginin kesintisiz ve
veri kaybina yol agmadan giivenli ortamlarda depolanmalarini, saklanmalarini, erigsimini, iletiimelerini,
paylasilmasini ve arsivlenmelerini saglamak ve belge yonetimi ve arsiv islem siireclerinin yeniden yapilandirilmasi
konusunda c¢alismalar yapmak tizere 13 Mart 2008 tarihinde Belge Yonetimi ve Arsiv Sistemi (BEYAS)
Koordinatorliigii kurulmustur (3)(A.3.1.18).

6698 Sayil Kisisel Verilerin Korunmas1 Kanunu (KVKK) kapsaminda Kisisel Verilerin Islenmesine yonelik
siiregler ve uygulamalar olusturulmus ve Bilgi Islem Daire Baskanh@i internet sayfasinda paylasiimistir(3)

(A3.1.19).
Ankara Universitesi Cerez Politikas1 olusturulmus ve kamuoyu ile paylasilmistir (3)(A.3.1.20).

Universite TS ISO/IEC 27001:2017 Sertifikas(3)(A.3.1.21) ve ISO 9001:2015 Sertifikas1(3)(A.3.1.22)’na sahip
olup, Bilgi Giivenligi Politikasini da olusturmustur (3)(A.3.1.23).

Microsoft Tiirkiye ile Universite arasinda imzalannms ve Ankara Universitesi 6grencileri ile 6gretim elemanlarina
onemli olanaklar saglayan protokol kapsaminda, Office 365 egitim {iriinlerine (Microsoft OneDrive, Skype,
Excel, Word, PowerPoint vd.) ticretsiz erisim imkani saglanmaktadir (3)(A.3.1.24).

Universitede siber tehditlere yonelik risk, s1zma testleri ve bagh iyilestirmeler {izerine egitimler vermek iizere Siber
Giivenlik Meslek Yiiksekokulu kurulmustur (3)(A.3.1.25).

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siirecleri (egitim ve gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki,
kalite giivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi isletiimektedir.

Kamtlar
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2. insan kaynaklan yénetimi

Universite'de 2547 say1l Yiiksekogretim Kanunu ile teskilatlanma, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklar ile egitim-

Ogretim, arastirma, yayin, Ogretim elemanlari, 6grenciler ve diger personel ile ilgili esaslar belirlenmektedir.

Ayrica 657 sayill kanun ile devlet memurlarinin hizmet sartlarini, niteliklerini, atanma ve yetistirilmeleri, ilerleme

ve yikselmeleri, 6dev, hak, yikiim ve sorumluluklari, ayliklari ve Odenekleri ile diger ozlikk isleri

diizenlenmektedir. Universite’nin birimlerinin idari personel ihtiyac1 nitelikleri ile Personel Daire Baskanligi'na
iletilmekte ve yapilan degerlendirme sonucunda uygun nitelikteki personel ilgili birimlere gorevlendirilmektedir.

Taleplerin karsilanmamasi durumunda Cumhurbagkanligindan kadro talebinde bulunulup ilan verilmek suretiyle

uygun nitelikteki kisilerin atamalar1 yapilmaktadir. Ise alinma prosediirleri birimlerimizin ihtiyaglar1 dogrultusunda

baslatilmakta, KPSS puanina gére OSYM tarafindan yerlestirme ve/veya sozlesmeli personel ilani verilmek
suretiyle KPSS puan siralamasina gore alhm yapilmaktadir. Diger kurumlarda gorev yapmakta iken
Universitemize naklen atama yolu ile de idari personel temini miimkiin olmaktadir.

Universite Ogretim Elemam Kadrolarina Atama ve Gorev Siireleri ile ilgili ilkelen(3)(4)(A.3.2.1), Ankara
Universitesi Ogretim Uyeligi Kadrolarina Atama ve Yiikseltme Asgari Kosullari(3)(4)(A.3.2.2) belirlenmis ve
internet sayfasinda yayinlanmistir.

2023 y1h idare faaliyet raporu sonuglarina gore, Universite’de y1l sonu itibariyle 3.646 kadrolu akademik, 2547/30
madde kapsaminda bir s6zlesmeli akademik, 51 yabanct uyruklu akademik, 78 so6zlesmeli ogretici,
Universitemize 2547/35 madde ile gorevlendirilen 165 akademik personel, 5.171 kadrolu idari, 696 sdzlesmeli
idari ile 2.253 (2.232’si siirekli, 21’1 gegici) is¢i olmak tizere toplamda 12.061 personel bulunmaktadir. Toplam
personelin %32,7’sini akademik, %67,3’tinu idari personel ve is¢iler olusturmaktadir. 2023 yil sonu itibariyle
dolu kadro sayilar1 bazinda akademik personel sayis1 %1,4 oraninda azahs gostermistir. Doktor 6gretim {iyesi
kadrosunda %25,8, dogent kadrosunda %38,5 ve profesor kadrosunda %3,5 artis yasanirken; aragtirma gorevlisi
kadrosunda %13,2 ve 6gretim gorevlisi kadrosunda %8,8 oraninda azalma yagsanmistir. 2023 yil sonu 2.017
Ogretim tiyesinin, %49,4’u kadin, %50,6’si erkek, toplam akademik personelin ise %53,1’1 kadin, %46,9’u erkek
akademik personel olusturmaktadir (A.3.2.3).

Ankara Universitesi’nde ¢ahsan arastirmacilarin gerceklestirdigi bilimsel etkinliklerin/yayinlarin ddiillendiriimesine
yonelik olarak, saglanan destegin nitelik ve yontemini belirleyen Bilimsel Yayinlar1 Ozendirme Destegi Yiiriitme
[lkeleri ¢ergevesinde verilen 6diil ve desteklere 2023 yilinda da devam edilmistir. 2023 yili itibariyle akademik
personele verilen toplam destek sayis1 bir onceki yila oranla %11,9 azalarak 431 olarak ger¢eklesmistir. Maddi
destek sayist 104; masaiistii, diziistii, tablet-¢izim tablet sayis1 119 ve bunlarin disinda kalan diger destekler ise
208 olarak ger¢eklesmistir (A.3.2.4).

Insan kaynaklar1 yOnetiminin 6nemli bir parcasi olan ¢alisan motivasyonunu saglamak amaciyla “Ankara
Universitesi Bilim, Sanat ve Tesvik Odiilleri” 2013 yilindan bu yana iiniversitemizde basaril akademisyenlere
verilmektedir. Odiil Yonergesi (A.3.2.5), bagvuru formu ve nemli tarihler tiniversite internet sayfasinda da yer
almaktadir (A.3.2.6), 3)(4)(A.3.2.7). 2023 yili i¢in 6diile bagvuru daveti resmi yazi ile bildirilmis (A.3.2.8). 31
Ocak 2024 tarihinde 6diil toreni diizenlenerek, ddiiller sahiplerine genis katilimlt bir toplantida sunulmustur. Odiil
toreni Universite sosyal medya hesaplarindan da paylasilmis (A.3.2.9), TRT Haber'de de yayinlanmistir
(A.3.2.10).

Universite, yeni birimlerin kurulmasi sonrasinda toplam 15 enstitii, 19 fakiilte, bir yiiksekokul, bir Devlet
Konservatuvart ve 13 meslek yiiksekokulu ile 6n lisans, lisans ve lisansiistii diizeyde egitim-6gretim faaliyetlerini
siirdiirmeye devam etmektedir. 2020-2021 doneminde toplam 6grenci sayisi 70.464 iken 2022-23 doneminde
%22 artigla 91.201°e yiikselmistir. 2023 yihnda akademik personel bagina 45,2 6grenci diigmiistiir. 2023 yihnda
atamas1 yapilan akademik personel sayis1 2022 yilina kiyasla %15,2 oraninda artmis, ayrilan personel sayisi ise
%13,3 oraninda azalmistir. 2023 yilinda ayrilan akademik personelin kadrolu akademik personele oram %8,6
olup, bu oranin %66,8’1 arastirma gorevlisidir. 2023 y1l sonu itibariyle idari personel sayis1 ise 5.171 olarak
gergeklesmistir (A.3.2.11).

Bir 6nceki plan doneminde yapilan egitimlerin degerlendirilmesi i¢in her bir egitin sonucunda uygulanan anket
(A.3.2.12) sonuglar1, odak grup toplantilarinin veri desifresine dayah olarak yeni hizmet i¢i egitim planlari
gelistirilmekte, talep edilen yeni egitimlerin eklenmekte var olan egitim programlarinda revizeler yapilmaktadir. Her
bir program igin egitim modiilleri hazirlanmaktadir (A.3.2.13). 2023 yihnda Hizmet I¢i Egitim Programlari
Koordinatorliigii tarafindan Universite personeli igin planlanan 37 farkh egitim oturumu kapsaminda, 2.134 idari
ve 499 akademik personel hizmet i¢i egitime katilmistir (A.3.2.14). Personel yetkinliklerinin arttirilmasina yonelik
olarak 2023 yihnda ingilizce, bilgisayar becerileri, arastirma yontemleri ve proje hazirlama egitimleri kadar
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egiticilerin egitimi gibi konularda yer almaktadir. Ayrica “Taginir Mal Y6netmeligi Egitim Programi™ gibi mesleki
gelisime destek sunan 6zglin egitimler de verilmektedir (3)(4)(A.3.2.15). Her bir egitim programinin sonunda
egitim programinin degerlendirildigi anketler diizenlenmekte ve sonuglar ile yil icinde diizenlenen egitimler
hakkindaki diger bilgiler her y1l sonunda hazirlanan Hizmet I¢i Egitim Etkinlik Raporlart ile raporlanmaktadir. Her
yil i¢in ayr1 ayn diizenlenmis olan etkinlik raporlarina (3)(4)(A.3.2.16) internet sitesinden ulasilabilmektedir.

Universite 2022 yih Erasmus egitim alma hareketliligi programinda giden personel/dgretim elemanmi 41 kisi
olmustur. Segilen diger yararlanicilar 31 Temmuz 2024 tarihine kadar faaliyetlerini tamamlayabilecektir. Gelen
personel/dgretim elemant sayisi 13’tiir. Mevlana Degisim Programunin 2023-2024 egitim-6gretim yilinda
yapilmayacagr Yiiksekogretim Yiiriitme Kurulu'nun 02 Kasim 2022 tarihli toplantisinda uygun bulunmustur.
Yiiksekogretim Yiirtitme Kuruluw’nun 08 Arahk 2021 tarihli toplantisinda alinan kararla Farabi Degisim Programu,
2023-2024 egitim-6 gretim y1thnda durdurulmustur (A.3.2.17).

Universitenin Stratejik Planinda yer alan memnuniyete iliskin performans gostergelerinin 6l¢iilmesi amaciyla 2017
yilindan itibaren her y1l 6grencilerimiz, akademik ve idari personelimize yonelik i¢ paydas memnuniyet anketleri
(A.3.2.18) uygulanmaktadir. Memnuniyete iligkin performans gostergelerinin rakamsal degerleri, her yil
hesaplanarak Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Raporlarinda yayinlanmaktadir (A.3.2.19). Birimler,
memnuniyet anket sonuclarim degerlendirmekte ve raporlamaktadirlar (A.3.2.20). Ayrica, Universitenin akademik
ve idari birimlerinin logolarim incelemek {iizere Rektor Yardimcisi Vekili Prof. Dr. Orhan CELIK’in
baskanhginda Kurumsal Kimlik Komisyonu olusturulmustur (A.3.2.21).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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3. Finansal yonetim

Ankara Universitesi, 5018 sayith Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanununa gore Merkezi Y dnetim Kapsaminda
6zel biitgeli bir kamu idaresi olup, mali kaynaklarin kullanimi anilan yasa hiikiimlerine ve siire¢lerine uygun olarak
yiirtitiilmektedir. Mali kaynaklarin yonetimi, merkezi yonetim biitge kanunu, ilgili yonetmelik ve teblig hiikiimleri
dikkate alinarak birimlerin ihtiyaclari dogrultusunda yapilandirilmis ve ilgili siirecler tamimlanarak kamuoyu ile
paylasilmistir. Y1l igerisinde kurum igerisinde gerceklestirilen finansal islemler, gelir ve giderlere her yil
yayimlanan idare faaliyet raporlarinda detaylt olarak yer verimigtir (A.3.3.1).

Biitge hazirliklar1 yapilirken Universite stratejik planinda belirlenen her hedefe ulagsmak igin gerekli olan biitgeler
hesaplanmistir (A.3.3.2).

Universite biitgesi, merkezi biitce yaninda; doner sermaye gelirleri, mal satis gelirleri, hizmet gelirler, tasinmaz
kira gelirleri, diger ¢esitli tesebbiis ve miilkiyet gelirleri, proje yardimlari, diger faizler, 6zel biitgeli idarelere ait
paylar, diger idari para cezalar1, alinan bagis ve yardimlar, diger ¢esitli gelirlerinden olusmakta olup, Universitenin
Ozel biitge kaynaklari; hazine yardimi, bagis ve yardimlar dahil olmak tizere 6z gelirler ve net finansmandan
olugmaktadir. 2023 yi1li sonunda 329,2 milyon TL seviyesine ulagan net 6z gelir tahsilatinda birinci sirada %39,0
ile hizmet gelirleri ile 6zel biitgeli idarelere ait paylar, ikinci sirada %15 ile diger ¢esitli gelirler ve tiglincii sirada
%3 ile taginmaz kira gelirleri yer almaktadir (A.3.3.3).
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2023 Y1h Biitge Kanunu ile 3.980.786.000,00 TL 6denek tahsis edilen Universite biitgesi y1l iginde yapilan %46,5
oranindaki revizyon ile 6denek toplam 5.832.149.726,78 TL’ye ulasmustir. Y1l sonunda biitge harcamasi ise
5.557.135.744,54 TL seviyesinde gerceklesmistir. Baslangic 6denegine gbre harcamalarin gergeklesme orani
%139,6 olmustur. 2023 yilt i¢in 171.574.000,00 TL 6z gelir ve 3.809.212.000,00 TL hazine yardimi kargihg
olmak tizere toplam 3.980.786.000,00 TL gelir tahmini yapilmis olup, yil i¢inde toplam gelirlerin %5,6’s1na
tekabiil eden 329.244.259,53 TL 6z gelir, %94,4’{ine tekabiil eden 5.532.610.739,11 TL hazine yardimu ile
birlikte toplam 5.861.854.998,64 TL gelir ger¢eklesmistir. 2023 yih mali biitgesi %99 oraninda kullanilmistir
(A.3.3.4).

2023 yihnda fakiiltelere 1.571.168.000,00 TL baslangi¢c 6denegi, 2.232.522.772,31 TL yil sonu toplam revize
Odenegi tahsis edilmis olup, 2.227.838.576,93 TL seviyesinde bir harcama ger¢eklesmistir. Fakiilteler biitce
kaynaklarinin 2023 yilinda baslangi¢c 6denegine gore %141,8 ini, toplam revize 6denegine gore ise %99,8 ini
harcamaya ¢evirmiglerdir. 2023 yih fakiiltelere ayrilan toplam revize 6deneginin %79,6’s1 personel giderlerine,

%10,5’1 sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderlerine, %7,8’1 mal ve hizmet ahm giderlerine tahsis

edilmistir. Fakiilte harcamalar1 igerisinde, birinci sirayr %27,2 ile Tip Fakiiltesi, ikinci sirayr %10,5 ile Dis
Hekimligi Fakiiltesi, ti¢lincti siray1 ise %9,6 ile Ziraat Fakiiltesi almaktadir. Doner Sermaye Kaynakh Gelir ve
Giderler 2023 mali yih baslangi¢ biitgesi 3.141.267.170,00 TL, yil igerisinde 4.006.012.770,00 TL gelir elde
edilmis olup, buna karsilik 4.210.608.201,08 TL harcama yapilmistir. Gelirler, fakiiltelerin faaliyet alanlarina gére
cesitlilik arz etmektedir. Tip Fakiiltesi ve Dis Hekimligi Fakiiltelerinde muayene, tetkik ve tedavi gelirlerinden
olusurken diger birimlerde ise fakiiltedeki boliimlerin yapmis oldugu analiz, proje, danismanlik, ders, kurs, sinav
ve kitap satis gelirlerinden olusmaktadir. Giderler ise Doner Sermaye Isletmelerinden édenen maaslar ve doner
sermaye katki paylan ile birlikte ilgili birimlerin faaliyetlerini stirdiirebilmeleri icin gerekli olan sarf malzemeler i¢in
gerekli ara¢ gerecler ile diger tiiketim mallar1 ve malzemeleri i¢in yapilan masraflardan olugmaktadir (A.3.3.5),
(A.3.3.6).

Universite’de yapilan her tiirlii mali islemler; Biitce Yonetim Enformasyon Sistem (E-biit¢e), Kamu Harcama ve
Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS), Muhasebe Yonetim Sistemi (MYS), KBS Kullanici Raporlar1 (Biitge,
Personel ve Kesin Hesap), Kamu elektronik Bordro Sistemi (e-BORDRO), Hazine ve Maliye Bakanlig1 Taginir
Kayit ve Yonetim Sistemi (TKYS) ve Kamu Ihale Kurumu Elektronik Kamu Alimlar1 Platformu (EKAP) gibi
otomasyon sistemleri iizerinden yiiriitiilmektedir.

Universite’de taginir ve tasinmaz kaynaklarimn yonetimi; harcama yetkilileri, gerceklestirme gorevlileri ve taginir
gorevlilerince 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uyarinca ¢ikarilan “Tasinir Mal Y 6netmeligi
ve Kamu Idarelerine Ait Taginmazlarin Kaydina Iliskin Y6netmelik™ hiikiimleri yerine getirilerek yapilmaktadir.
Universite 6zel biitge muhasebesi ise Hazine ve Maliye Bakanh@ Muhasebat Genel Miidiirligii gézetiminde olan
muhasebe sistemi {izerinden, doner sermaye muhasebesi ise doner sermaye yonetim bilgi sistemi tizerinden
tutulmaktadir (A.3.3.7).

Universite performans progranmina yonelik e-biitce sistemi tizerinden Performans Bilgileri (Program Performans,

Anahtar Gosterge Hedefleri, Stratejik Amaglar vb.) ve Performans Programu Izleme (Gosterge Hesaplama
Yontemi, Sonu¢ Raporlart vb.) yapilmaktadir. Yine e-biit¢e sistemi tizerinden 6grenci bilgi sistemi, personel

sistemi, taginir kayit sistemi gibi sistemler aracilig1 ile diger ihtiyag duyulan verilere ulagilmaktadir (A.3.3.8).

Saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri ¢er¢evesinde mali kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullantminin
saglanmasin1  gelistirmek amaciyla Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin internet sayfasinda Yatirim
Programlar1 ve Yatirim Degerlendirme Raporlar1 da paylagilmaktadir (A.3.3.9), (A.3.3.10).

Universitenin tamanumn ilgilendiren bazi mal ve hizmetlere yonelik yapilan alimlar destek hizmetlerini yiiriiten
birimler tarafindan ihale yoluyla yerine getirilmekte ve ihale siireci Universite internet sayfasindan duyurularak
hesap verilebilirlik ve seffaflik saglanmaktadir.

Universitedeki harcama birimleri kaynaklarin etkin ve verimli kullammu igin I¢ Denetim programu dahilinde ig
denetime, Sayistay Baskanhg tarafindan ise dis denetime tabi tutulmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iliskin uygulamalar taniml siire¢lere uygun
bigimde yiiriitiilmektedir.

Kamtlar
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4, Siire¢ yonetimi

Stratejik yonetim anlayigini ve siire¢ yonetimi modelini benimseyerek uygulayan Ankara Universitesi, yonetisim

ve idari alanlarla ilgili politikasini ve stratejik amaglarini gergeklestirmek tizere 2008 yihindan bu yana dort stratejik

plan (3)(A.3.4.1) ve bu dogrultuda diizenli olmamakla birlikte ilki 2010 yi1linda yayimlanan i¢ Kontrol Uyum
Eylem Planlar1 ve Yol Haritas1 hazirlamistir (A.3.4.2). 2015 yilinda hazirlanan ve 2017 yilinda revize edilen

Ankara Universitesi I¢ Denetim Y6nergesi internet sayfasinda paylasiimistir (A.3.4.3). I¢ Kontrol Sistemi Izleme
ve Yonlendirme Kurulu olusturulmustur (A.3.4.4). Kurul her y1l yaptig1 toplantilarda gerekli goriilen alanlarda
paydaslarin katthmiyla planda giincellemeler yapmustir.

Universite’de, stratejik yonetim kapsaminda; egitim ve gretim, arastirma ve gelistirme, uygulama ve toplumsal
hizmet, idari ve destek ve yonetsel ana siiregleri olmak bes ana siireg mevcut olup, eksik olan siire¢ kartlart
olusturulma ¢ahsmalar1 devam etmektedir. Universite’nin siire¢ hiyerarsisi; ana siiregler, alt siirecler, siirec
aktivitelerinden (detay siiregler) olusmaktadir. Operasyonel, idari ve destek hizmetleri siire¢lerini tanimlanmis
olmasi, bu siiregleri yonetmek tizere tespit edilen ihtiyaglar dogrultusunda dogrudan Rektore bagh olarak kurulan
koordinatorliik, kurul ve komisyonlarin olusturulmasi siire¢ y6netimi anlayisimin benimsemesinin - bir
gostergesidir.

Universite’de belirlenen siiregler, Universite i¢ kontrol sisteminin isleyisine iliskin usul ve esaslar1 belirleyen
uyarinca yiiriitiilmektedir. Universite I¢ Kontrol Sistemi Yonergesinde i¢ kontrol sistemine iliskin yontem ve
siirecleri belirlenmistir. i¢ kontrol siireci, siire¢ akis semalarim ve 6n mali kontrolii igermektedir (A.3.4.3).
Ankara Universitesi’nde yiiriitiilen ¢ok cesitli faaliyetlere ait ana siiregler olan akademik, idari siiregler ve alt
siiregler ¢cok sayida faaliyet i¢in tantmh olup, i¢c kontrol standartlar1 ile uyumludur. Universite akademik ve idari
birimlerinin biiyiik ¢ogunlugunda genel kabul gérmiis formatta is akis semalar1 olusturulmus, ¢alisanlarin gérev
tanimlart yapilmis sorumlu personelin sorumluluklari net olarak belirtilmis, hassas gorevler ile stratejik ve
operasyonel riskler belirlenmis ve internet sayfalarinda paylasilmistir (A.3.4.5), (A.3.4.6), (A.3.4.7), (A.3.4.8).

Ig: kontrol eylem plam hazirlama, izleme ve deferlendirme siireglerinin etkin ydnetimini saglamak amaciyla
Universitemiz [¢ Denetim Y6nergesine gore uygulamalar yapilmaktadir (A.3.4.3). Siireglerle ilgili degerlendirmeler
I¢ Denetim Birimi tarafindan periyodik olarak yapilmakta ve bulgular ilgili birimlerle paylasilarak siiregler
tyilestirilmektedir. Stire¢ yonetiminde akademik ve idari birimler tarafindan stratejik ama¢ ve hedeflere yonelik
faaliyetler gerceklestirilmekte ve bu faaliyet sonuglar1 hedef kartlari ile izlenerek yilhik birim faaliyet raporlart ile
takip edilmektedir.

Universitenin ve bazi birimlerinin Kalite E] Kitabi mevcut olup, birimlerinin sahip oldugu egitim akreditasyonlari
da etkin bir siire¢ yonetiminin varlig i¢cin 6rnek teskil etmektedir (A.3.4.9), (A.3.4.10). Iletisim Fakiiltesi’nin ti¢
bolimii ILAD, Egitim Bilimleri Fakiiltesi'nin bes bolimii EPDAD, Miihendislik Fakiiltesi’nin iki bolimii
MUDEK, Dil ve Tarih Cografya Fakiiltesi’nin bir boliimii, Saghk Bilimleri Fakiiltesi’nin dort bolimii SABAK,
Fen Fakiiltesi’nin alt1 bolimii FEDEK, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nin bir bolimti, Ziraat Fakiiltesi’nin bir bolimii
ZIDEK ile Eczaciik ECZAK, Veteriner VEDEK ve T1p Fakiilteleri TEPDAD akreditasyonlarina sahiptir. Ayrica
Fen Bilimleri Enstitiisti’niin bir bolimii de akreditedir. Halen Saghk Bilimleri Enstitiisii'nde de ORPHEUS
akreditasyonu i¢in hazirhk yapilmaktadir.

Dikkate deger sayida ve ¢esitte alinan kalite belgeleri birimlerin siire¢lerinin tanimh bigime getirilmesinde ve bu
siireclerin siirekli bicimde izlenmesini, degerlendiriimesini saglar hale getirmistir. 2023 Mart ay1 itibari ile 27
birimde ISO belgesi almig birim bulunmaktadir (bes fakiilte, bir enstitii, iki koordinatérlitkk ve rektorliik birimleri).
Kalite belgeleri Universite’nin Akreditasyon, Akademik Degerlendirme ve Kalite Koordinatorligii internet
sayfasinda paylasilmistir ((3)(A.3.4.11), (A.3.4.12), (A.3.4.13).

Universitenin bazi birimlerinde siirecleri ve siireglerin yiiriitiilmesini kapsayan Birim Hizmet Rehberleri
hazirlanmistir (A.3.4.14), (3)(A.3.4.15).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tanimh siiregler yonetilmektedir.

Kamtlar
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4. Paydas Katihnm
1. i¢ ve dis paydas katihnm

Ankara Universitesi’nin faaliyet ve hizmetlerinden etkilenen ve alacagi kararlarla Universiteyi etkileme giicii olan
paydaslarimizin katkilari, Universitenin paydaslarinin beklenti ve taleplerini karsilama konusuna verdigi nem,
derecelendirme yontemiyle dnceliklendiriimis ve Ankara Universitesi 2024-2028 Stratejik Planinda kamuoyu ile
paylasilmistir (A.4.1.1).

Universitenin  dis paydaslar olan; Tiirkiye Biiyilk Millet Meclisi (TBMM), Sayistay, Ankara Valiligi,
Yiiksekogretim Kurulu Baskanlig (YOK), OSYM, diger iiniversiteler, bakanhklar, belediyeler, Tiirkiye Bilimler
Akademisi (TUBA), Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK), Ankara Ticaret Odasi
(ATO), Ankara Sanayi Odas1 (ASO), Kamu Ihale Kurumu Bagkanlig1 (KIiK), Kiiciikk ve Orta Olgekli Isletmeleri
Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi (KOSGEB), meslek kuruluglar1 basta olmak iizere Universite’nin
sundugu {iriin ve hizmetlerden yararlanan ve Universite ile etkilesim icerisinde olan kurumlarin anket yoluyla
goriisleri alinmaktadir (A.4.1.2).

Universite’de hem egitim-6gretim hem de arastirma alaninda 6zellikle dis danismanlarin goriis ve Onerilerinin
etkinliginin artirilmasi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmas1 amaciyla “Ankara Universitesi hem egitim-6gretim hem
de arastirma alaninda 6zellikle dis danigsmanlarin goriis ve 6nerilerin etkinliginin artirilmasi ve siirdiirtilebilirliginin
saglanmas1 amaciyla “Ankara Universitesi Danisma Kurullari Yonergesi” Senato karart ile uygulamaya
gegirimistir (A.4.1.3). Universite’nin bazi akademik birimlerinde de damsma kurullar1 olusturulmus ve internet
sayfalarinda paylasmistir (3)(A.4.1.4), 3)(A.4.1.5), (3)(A.4.1.6). Danigma kurullarinin 6nerileri dogrultusunda
egitim-ogretim miifredatlarinda diizenlemeler gerceklestiriimektedir. Ormegin Kimya Miihendisligi Bolimii
Danisma Kurulu’nun 6nerileri ¢ergevesinde Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan yiiriitiilen Milli Teknoloji
Akademisi Projesi Sektor Kampiiste Programi altinda Kimya Miihendisligi Miifredatina MTA kodlu yedi ders
eklenerek mezunlarin sektére yonelik kazanimlara sahip olmas1 amaglanmistir (A.4.1.7), (A.4.1.8).

Universite’de uluslararas1 tiyelerden olusan “Ankara Universitesi Uluslararas1 Bilimsel Danisma Kurulu” da
olusturulmustur (A.4.1.9).

Kurumsal hafizanin korunabilmesi adina Universite’ye ait kurul kararlar1 dijitallestirilerek elektronik ortama
aktarilmistir. Aktarmasi yapilan kararlara eArsiv Uygulamas: ile erisim saglanabilmektedir. Ayrica Ankara
Universitesi Akademik Arsiv Sistemi tiniversite biinyesinde iiretilen kitap, makale, tez, bildiri, rapor gibi tiim
akademik kaynaklar1 uluslararas: standartlarda dijital ortamda depolar, etkisini artirmak i¢in telif haklarina uygun
olarak A¢ik Erisime sunmaktadir (3)(A.4.1.10).

Universite’de akademik ve idari ¢cahsanlar ile 6grencilerin karar alma ve iyilestirme siireclerine katithmi kurum ve
birim diizeyinde ger¢eklesen kurul ve komisyonlara katiim, odak grup goriismeleri ve anketler araciligiyla
saglanmaktadir. Ayrica ogrencilerin siireglere katthmim kolaylastiric1 yapilar olarak Ogrenci Dekanligi ve
Ogrenci Konseyi ¢alismalarim siirdiirmektedir (3)(A.4.1.11).

Universite’de, dgrencilerin kalite calismalarinda yer alma ve karar alma siireclerine dahil olmalarim saglamaya
yonelik olarak “Ankara Universitesi Bilimsel Arastirma ve Kalite Toplulugu” kurulmustur(3)(A.4.1.12),
(A.4.1.13). Universitemiz 6grencilerinin kalite siireclerine etkin katihmlarini saglamak tizere 04 Ocak 2024
tarihinde “Ankara Universitesi Kalite Giivencesi Sistemine Ogrenci Katihmi Toplantis1” diizenlenmistir
(A.4.1.14).

Universite’de 2022 yih i¢ paydas memnuniyet anketleri hazirlannus, dgrenci ve personelin kurumsal e-posta
adreslerine 2022 Arahk ay1 igerinde iletiimis ve 13 Ocak 2023 tarihine kadar anket sistemlerine erisim
tanimlanmistir (3)(A.4.1.15). Ayrica, bazi birimler de i¢ paydas anketleri diizenli olarak yapilmaktadir
(A.4.1.16), (A.4.1.17), (A.4.1.18).
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Ankara Universitesi tarafindan bu y1l dordiinciisii gergeklestirilen atdlye ¢alismalar1 27 Kasim-16 Arahk tarihleri
arasinda toplam 64 saatlik 31 ayr1 oturumla gergeklestirildi. Y1l boyu yapilan ¢aligmalar ve ihtiyaglarin yani sira
Ankara Universitesi’nin gelecegini sekillendirecek hedeflerin tartisildigi atolye ¢ahsmalar ile kurumsal yapi
icerisinde yer alan paydaslarin goriigleri alinarak tartisilmakta ve iyilestirme c¢aligmalart i¢in girdi olarak
kullanilmaktadir (3)(A.4.1.19), (A.4.1.20).

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireglerdeki PUKO katmanlarina paydas katihmini saglamak iizere Kurumun geneline
yay1lmis mekanizmalar bulunmaktadir.

Kamitlar
e (3)A4.1.1.AU 2024 2028 Stratejik Plan1_Paydas Derecelendirme syf58 syf59.pdf
e (3)A4.1.2.AU Dis_Paydas Katilimi.pdf
e (3)A.4.1.3.AU_Danisma Kurulu Yonergesi.pdf
o 4.1. itasyon Danisma Kurulu Toplanti Tutanak.pdf
e (3)A.4.1.9.Uluslararasi Danisma Kurulu.pdf
e (3)A.4.1.13.YOKAK Kalite Topluluklar1 Listesi.pdf
e (3)A.4.1.14.Ankara Universitesi Kalite Guvencesi Sistemine Ogrenci Katilimi Toplantisi.pdf
e (3)A.4.1.16.Ic_Paydas Memnuniyet Analiz_Ornegi.pdf
o (3)A.4.1.17.2022-2023 OGRETIM UYESI PROGRAM DEGERLENDIRME ANKET{ SONUCLARLpdf
e (3)A.4.1.18.Nallihan MYO_Akademik Personel Memnuniyet Raporu.pdf
e (3)A.4.1.20.AU_Atolye Calismalari 4.pdf

2. Ogrenci geri bildirimleri

Ankara Universitesi’nde 6grencilerin geri bildirimlerinin alinmasina yonelik olarak her egitim-6gretim y1h boyunca
sistematik bir bigimde Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi (SKS), ilgili fakiilteler ve enstitiiler tarafindan web
siteleri iizerinden ¢evrim i¢i anketler yapilmakta, sonuglari ilgili birimlerce toplanip iyilestirme ¢aligsmalarinda

kullaniImak tizere raporlanmaktadir (3)(A.4.2.1), (3)(A.4.2.2), (3)(A.4.2.3), (3)(A.4.2.4), (3)(A.4.2.5).

Universite her egitim-6gretim yariyith sonrasinda 6grencilere alnus olduklart derslerle ilgili Ogrenci Bilgi
Sistemi'ne (OBS) tanimh “Ogretimi Degerlendirme Anketleri” uygulamakta, anket sonuglari ilgili birimler
tarafindan toplamip izlenmekte, mevcut Ogretim ve uygulamalar 6grenci katthmina dayali bigimde
tyilestirilmektedir (A.4.2.6).

Ogrencilerden alinan geri bildirimler yalmizca &gretim ile simrh kalmamakta, SKS tarafindan agilan kurslarin
ogrenciler tarafindan degerlendirilmesi, 6grenci evleri memnuniyetinin Sl¢iimlenmesi ve yemek hizmetlerinden
memnuniyetin dlgtimlenmesi gibi uygulamalarla paydaslardan geribildirimler alinmaktadir (A.4.2.7), (A.4.2.8),
(A.4.2.9).

Universite’de yeni olusturulan C6ziim Merkezi, 6grencilerimizin ve tiim personelimizin her konudaki ihtiyaglarimn
Ogrenilmesine ve ¢Oziim tretilmesine yonelik olarak faaliyet gostermektedir (3)(A.4.2.10). Ayrica Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi’nin internet sayfasinda bulunan Yardim Masasi araciligiyla da istek ve sikayetler
aktarilarak sorunlarina ¢6ziim tretilmektedir (3)(A.4.2.11).

Universitenin program akreditasyonu olan tiim béliimlerde, &grenci geri bildirimleri ainmakta, izlenmekte ve izlem
sonuclarina gore iyilestirmeler yapilmaktadir (A.4.2.12), (A.4.2.13).

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her akademik y1l sonunda)
ahnmaktadir.

3. Mezun iliskileri yonetimi
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Ankara Universitesi Mezun Bilgi Sistemi (MBS), 2015 yih itibariyle Bilgi Islem Daire Baskanhg yazihm grubu
tarafindan (4)(A.4.3.1) adresinde hizmete ahnmistir. Ayrica (4)(A.4.3.2) mezunlar@ankara.edu.tr e-posta adresi
tizerinden mezunlarin sistem ile ilgili yardim, iyilestirme talepleri ve sosyal talepleri de alinmaktadir. MBS’ nin
ihtiyaclar yoniinde gelistirilmesi; tiye kayitlarinin takibi, akreditasyon, akademik degerlendirme ve Kalite
koordinatorliigii ve akademik birimler tarafindan talep edilen istatistiki bilgilerin saglanmasi, internet sayfasinin
yonetimi, mezunlar ile iletisim, sosyal aktivitelerin organizasyonu, mezun kart i¢cin saglanabilecek kurum i¢i ve
kurum dis1 promosyonlarin organizasyonu 23 Agustos 2021 tarihinden itibaren Kariyer Planlama ve Insan
Kaynaklart Uygulama ve Arastirma Merkezi (KARMER) tarafindan yiiriitiilmektedir.

MBS, mezun olan 6grencilerle iletisimde kalma, mezun kart bagvuru yonetimi, 6zgecmis olusturma (Egitim bilgisi,
is deneyimleri, sertifika bilgileri, staj bilgileri, yabanc1 dil bilgileri), E-Devlet hizmetlerine kisa yol erisimi vb.

hizmetler sunmaktadir. Egitim bilgileri ve kisi bilgileri Yiiksekogretim Bilgi Sistemi (YOKSIS) ve Niifus
Vatandaslik Isleri (NVI) ile entegre olunarak resmi kayitlar ile ahnmakta ve giincellenmektedir. Sistem iizerinden
yapilan mezun kart bagvurularinin durumunun takibi yine sistem tlizerinden izlenebilmekte ve ayrica her degisiklik

anlik olarak kullanici ekranina yansitilmaktadir. Tiim islemler kullaniciya e-posta yolu ile bildiriimekte ve

mezunlarimizin dogum giinlerinde otomatik olarak bir tebrik mesaji da gonderilerek iletisim canh tutulmaktadir

(A.4.3.3).

KARMER yo6netimi, mezunlarin biiyiik ¢ogunlugunun sisteme kaydini saglamanin yani sira, mezuniyet sonrasi
isgiicti piyasasindaki konumlarini izlemek i¢in de onciil ¢ahgmalar yiiriitmektedir. 2021 yithnda UNIVERI data
seti kullanilarak gerceklestirilen “nitelikk uyumsuziugu raporu” hazirlanmis olup, birimlerin izlem ve
degerlendirmesi icin KARMER internet sayfasinda paylasilmistir (A.4.3.4)(4)(A.4.3.5). Yabanc1 Uyruklu On
Lisans ve Lisans Mezunlarinin genel durumlarinin tespitine yonelik KARMER tarafindan yiiriitiilmiis ¢alismanin
sonuclar1 raporlanmig ve birimlerin izlem ve degerlendirmesi icin KARMER internet sayfasinda paylasilmistir

(A.4.3.6), (4)(A.4.3.7).

Cumhurbagkanlig1 Insan Kaynaklar1 Ofisi (CBIKO) ve Yonetici Bilgi Sistemi (YOBIS), Yiiksekogretim Kurulu
(YOK) ve Sosyal Giivenlik Kurumu (SGK) verileri ile olusturulan mikro veri setleri analiz edilerek, mezunlarin
isthdam durumu izlenmis ve 16.11.2022 itibariyla Universite’ye ait analiz sonuglar1 raporlanmis ve birimlerin
izlem ve degerlendirmesi icin KARMER internet sayfasinda paylagilmistir (A.4.3.8), (4)(A.4.3.9).

2023 yih igerisinde Meslek Yiiksek Okulu mezunlart icin KARMER tarafindan yiiriitiilen aragtirma bulgular
kitap boliimii haline getirilerek yayinlanmstir (A.4.3.10), (4)(A.4.3.11). Bulgulara gore Ankara Universitesi

meslek yliksekokullart (MYO) mezunlarinin %58,8’1 bir iste ¢alismaktadir ve mezunlarin {igte biri bir yil

icerisinde ise yerlesmistir. 2022 Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) Kurum Gésterge Raporunda (Ankara
Universitesi gosterge raporu-anahtar gostergeler); is diinyasimin, Ankara Universitesi mezunlarinin yeterlilikleri ile

ilgili memnuniyet oran1 % 90’dir (4)(A.4.3.12).

21 Mart 2024 tarihi itibariyla MBS’ yekayith 31984 mezun bulunmaktadir. 2024 Subat ayinda 23947 olan bu
say1, sosyal medya araciligiyla mezunlarin sisteme kaydolmalari ve mesleki yasamlar1 hakkinda veri paylagimlar
icin davet edilmesi ¢abalariyla (A.4.3.13), 2024 Mart ay1 i¢erisinde yaklagik % 35 oraninda artmustir. Bu siiregte
2008 oncesi mezunlarin bilgilerinin YOKSIS’e aktariimas1 icin Ogrenci Isleri Daire Baskanhg tarafindan bir
form tasarlanmustir. {lgili form baskanhgin web sayfasinda YOKSIS ve Askere Alma Islemleri (ASAL) altinda
yer almaktadir (4)(A.4.3.14). Ayrica yabanci uyruklu mezunlarin sisteme kayit yapabilmesi saglanmis, yonetici
rolindeki kullanicinin; kayith mezunlarin detayh bilgilerinin goriintiilenebilmesi saglanmus ve MBS verilerine
iliskin istatistikler alabilme imkam sisteme eklenmistir (A.4.3.15), (A.4.3.16), (A.4.3.17).

Fakiilte dekanhklar1 ve MYO miidirliikklerine resmi yazi ile ulagabildikleri mezunlart MBS ye {iye olmaya davet
etmeleri talebi de resmi yaziyla iletilmistir (A.4.3.18).

Universitenin ve birimlerinin siirdiiriilebilir gelecek igin iyilestirme kapasitesinin gii¢lendirilmesi amaciyla 19 Mart
2023 tarihinde gergeklestirilen “Ankara Universitesi'nde EGITIM” konulu 1. Diisiince Atolyesi kapsaminda,
“Kariyer Planlama ve Mezun Izleme” masa raporu hazirlannmis ve yayinlanmistir (A.4.3.19).

Etkili bir mezun izleme sisteminin, heniiz 6grenci fakiiltedeyken baslayacag: fikrine istinaden 2024 Subat ayinda
KARMER tarafindan “Aday Mezunlar Arastirmasi” {niversite genelinde, t¢ ayr1 odak grup yapilarak
gergeklestirilmistir (A.4.3.20). Calismanin 6nciil bulgulari, mezuniyet sonrasi tiniversiteye bagliligin siirdiiriilmesi
i¢in “Mezun Kimlik Kart1” ile saglanacak firsatlarin tatmin edici hale getirilmesi ve “mobil” uygulamaya geg¢ilmesi
talebinin 6n plana ¢iktig1 yoniinde olmustur. Ayrica bu ¢alismanin bulgularina dayanarak tiniversite genelinde
mezuniyet sonras1 kurumsal aidiyeti artirma amaciyla yapilabilecekler planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalar izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda programlarda
giincellemeler yapilmaktadir.
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(4)A.4.3.6.Yabanci_Uyruklu Mezunlar Raporu.pdf
(4)A.4.3.8 Mezun_Istihdam_ve Takibi Raporu.pdf
(4)A.4.3.10.MYO_Mezunlari Makale.pdf

(4)A.4.3.13. Sosyal Medya Cagrn Afisi.pdf

(4)A.4.3.15. MBS _Istatistik Ekran Goruntusul.pdf
(4)A.4.3.16. MBS _Istatistik Ekran Goruntusu2.pdf
(4)A.4.3.17.MBS _Istatistik_Ekran_Goruntusu3.pdf
(4)A.4.3.18. Fakulte ve MYOlara yazilan_yazi.pdf
(4)A.4.3.19. Dusunce Atolyesi Raporu 29.05.2023.pdf
(4)A.4.3.20.Aday Mezun Calismasi.pdf

5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilasma siireglerinin yonetimi

Ankara Universitesi’nin uluslararasilasma faaliyetleri 2020 yih itibariyle Rektor Yardimeihigina bagh kurulmus
bulunan Uluslararas1 Merkez(4)(A.5.1.1) aracihigiyla yiritiilmektedir. Uluslararas1 Merkezin amaci; ulusal ve
uluslararas1 6grenci ve personel degisim programlarini, tam zamanh uluslararas1 6grenci iglemlerini yiiriitmek,
uluslararas1 birimleri tek bir ¢ati altinda birlestirmek ve 6gretim elemani ve 6grencilerle ilgili isleri daha organize
sekilde yiiriitiilmesini saglamaktir. Uluslararasi Merkez igin Rektorliigiin oldugu kampiiste miistakil bir bina tahsis
edilmis olup, 6grenci ve akademik personelin kolay erisim saglayacagi merkezi bir birim olusturulmustur.
Organizasyonel yapi, bu birimden sorumlu Rektdr Yardimcist ve birim koordinatorleri ile koordinatorlik
cahsanlarindan olusturmakta olup, bu sekilde Ankara Universitesi’nin uluslararasi faaliyetleri tek merkezden
yonetilen organizasyonel bir birime dontstiirilmiistiir.

Uluslararas1 Merkez biinyesinde bulunan birimler sunlardir:
AB Egitim Programlari Koordinatorliigii (Erasmus+ Programlary)

AB Egitim Programlart Koordinatorliigii, Ankara Universitesi dgrencileri ile akademik ve idari personelinin,
Erasmus+ ve Avrupa Dayanisma Programlarina katihmlarindan ve yurtdisindaki tiniversitelerden gelenlere iliskin
hizmetleri yiirtitmekten sorumludur. Bu baglamda, Erasmus+ KA 131, KA 171 projelerini yiiriitme ve KA 152,
KA 153, ESCI11, ESC30, KA2, KA3, Horizon Europe, Dijital Europe, IPA, Jean Monnet, Marie Curie, Prima,
Interreg projelerinin Ankara Universitesindeki tasarlama ve uygulama siireclerine destek verme organidir.

Ankara Universitesi 2003-2004 Akademik yi1linda Erasmus Programina katilnis, once yedi 6grenciyle baslayan
hareketlilik her yi1l ivme kazanarak son bes yilda giden 3.031 6grenciye ve 649 personele; gelen 631 6grenci ve
636 personele ulasmustir. Ankara Universitesi’nin 56 iilke ve 334 farkh yiiksekogretim kurumu ile 597 KA131 ve
KA 171 Erasmus anlagsmasi bulunmaktadir (4)(A.5.1.2).

Dis Iliskiler ve Uluslararasilasma Koordinatorliigii

Dis lliskiler Koordinatorliigiinde basta tiniversitemizin yurt dis1 aglar, uluslararas1 paydas kurumlar, diplomatik
temsilcilikler ve ilgili diger kurum ve kuruluslarla iliskileri koordine edilmekte, asagida siralanan faaliyetler
yirtitiimektedir:

1. e-BEYAS iizerinden agirhkh olarak YOK ve Disisleri Bakanligindan gelen yazilarin yanitlanmasi ve
koordinasyonu, gidecek yazilarin hazirlanmasi.

2. Rektor/Rektor Yardimeisi tarafindan istenilen eBEYAS dis1 Ingilizce / Tiirkge mektup ve yazilarin
hazirlanmasi.

3. Universitemize gelen uluslararas1 akademik isbirligi taleplerinin degerlendirilmesi, teklif edilen protokol
metinlerinin incelenmesi, kurumlarin YOK tarafindan tanimirhgimin kontrol edilmesi, imzaya sunulacak
protokoller i¢in Bilgi Notu hazirlanmasi ve tiim idari prosediirlerin takip edilmesi.

4. Yurtdis1 kurumlar ve tiye oldugumuz aglar (UNICA, EUA) ile akademik igbirligi ve dis iliskiler kapsaminda
gorismelerin yiiriitiilmesi.

5. Protokoller hakkinda Universitemiz personelinden gelen sorularin yamtlanmasi, isbirligi teklifi icin
temaslarda bulunmus olanlara igerik ve siire¢ konusunda yardime1 olunmasi.

6. Dis Iliskiler Koordinatorliigii e-postasina gelen talep, teklif ve sorularin yanitlanmas: ve koordinasyonu(4)

(A5.1.3).
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Uluslararast Ogrenci Koordinatorliigii

Uluslararas1 O grenci Koordinatérliigii“ Yiiksekogretim Kurulu Yurtdisindan Ogrenci Kabuliine Iliskin Esaslar”in
A-1 ve C-4 maddeleri uyarinca 24 Haziran 2009’ da dogrudan Rektorligiimiize bagh olarak kurulmustur.

Uluslararas1 Ogrenci Koordinatorliigii, Ankara Universitesi'nde dgrenim goren ve ogrenim gérmek amacim
tagiyan uluslararasi dgrencilerin, uluslararasi degisim 6grencilerinin, uluslararasi personel degisimi ile gelenlerin,
misafir aragtirmacilarin ve tiniversitemizde ¢aligan yabanci akademisyenlerin akademik, sosyal ve kiiltiirel yagsama
aktif olarak katilmalarina ve karsilastiklari akademik, sosyal ve kiiltiirel sorunlart ¢6zmelerine yardimci olmak
tizere gorev yapmaktadir. Bunlara ek olarak tniversitenin uluslararasi degisim programinin tim asamalarinin
icras1 da koordinat6rlikk biinyesinde gergeklesmektedir.

Uluslararast Ogrenci Koordinatorliigii gorsel, yazih ve basih tamtim materyallerini (tanitict dokiiman, katalog,
afis, brosiir, kitap¢ik ve kitaplar vb.) kendi biinyesinde tasarlamakta ve hazirlamaktadir. Universite’nin 6n lisans,
lisans, yiiksek lisans, doktora, uzaktan egitim, dil kurslarni ve degisim programlari basta olmak iizere
tiniversitemizin tiim programlari hakkinda uluslararas1 6grenci adaylari, 6grenci, mezun, 6grenci velileri ile ¢esitli
kisi ve kurumlardan her sene yaklasik 8.000 e-posta, 7.000 telefon aramas1 ve koordinatorligiimiizii ziyaret eden
yaklasik 2000 kisinin sorularin1 en giincel bilgilerle cevaplamaktadir.

Calisma alami icinde uluslararasilasma konusunu barindiran Disisleri Bakanhgi, Icisleri Bakanhg:, Kiiltiir ve
Turizm Bakanhg:, Yiksekogretim Kurulu (YOK), Tiirk Isbirlizi ve Koordinasyon Ajansi (TIKA), Yurtdisi
Tiirkler ve Akraba Topluluklar Baskanhg (YTB), Go¢ Idaresi Genel Miidiirliigii, Yunus Emre Enstitiisii, Tiirkiye
Maarif Vakfi ve iilkemizdeki biiyiikelgiliklerin tamami basta olmak devlet kurumlari ve yabanci misyonlarla
biitiinlesik bir sekilde ¢calismalar yapmaktadir (4)(A.5.1.4).

Mevlana Koordinatorliigii

Mevlana Degisim Programi, yurticinde egitim veren yiiksekogretim kurumlart ile yurtdisinda egitim veren
yiiksekogretim kurumlart arasinda Ogrenci ve Ogretim elemani degisimini gergeklestirmeyi amaglayan bir
programdir. 23 Agustos 2011 tarih ve 28034 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan Yonetmelik ile birlikte yiirtirliige
girmis ve 2 farkli hareketlilikten olugmaktadir (Mevlana Degisim Programi ve Proje Tabanh Degisim Programu).
2024 y1h itibariyle 27 tiniversite ile gegerli antlagsma bulunmaktadir (en son 2019-2020 déneminde 3 gelen ve 12
giden olmak tizere 15 hareketlilik ger¢eklesmistir) ancak program 01.04.2020 tarihli toplantisinda alinan kararla
durdurulmustur ve 4 senedir herhangi bir faaliyet bulunmamaktadir (4)(A.5.1.5).

Uluslararast Tanitim ve Marka Koordinatorliigii

Ankara Universitesi’nin uluslararas1 platformlarda tammirhgini saglamak ve diinyada imajin1 gii¢lendirmek, bu
amaca katki sunacak tiim paydaslar arasindaki iletisimi saglamak, Ankara Universitesi’ne uluslararas1 &grenci
cekmek, uluslararasi is birlikleri gelistirmek ve kiiresel diizeyde tamnirhgim artirmak icin Ankara Universitesi’nin
kiiresel olgekteki potansiyelini yansitacak girisimlere 6nciiliik etmek amaciyla 10 Agustos 2023’te kurulmus,
Tirkiye’de tek olan bir koordinatorlikkti. Bu amagla, farkh {tlkelerde egitim fuarlarina katihm saglamak,
bilgilendirme seminerleri ve etkinlikler diizenlemek, uluslararas: platformlarda yenilik¢i, tiretken, katithme1 ve atak
yonleri ile Ankara Universitesi’nin tanitimim saglamak hedefleri ile kurulmustur.

Dijital pazarlama, sosyal medya kampanyalari, 6grenci tanitim etkinlikleri ile farkl tilkelerdeki egitim pazarlarina
uygun pazarlama stratejileri olusturmak ve bunlart uygulamak da Uluslararasi Tamitim ve Marka
Koordinatorliigii'niin amaglart arasindadir. Bu ama¢ dogrultusunda Universitemizin Ingilizce sosyal medya
hesaplar1 kurulmustur. Giigli paylasimlar ile Ankara Universitesinin tanitimimin yapilmasi hedeflerimiz
arasindadir. Instagram (ankarauni_en), Linkedin (Ankara University EN), Twitter (@AnkaraUni_en).

Ankara Universitesi’nin uluslararas1 alanda tutarl bir marka kimligiyle tanitilmasini saglamak, marka degerini
artirmak ve marka itibarim yonetmek Uluslararas1 Tanitim ve Marka Koordinatorligiiniin hedefleri arasindadir.

Kisa vadeli hedeflerimiz uluslararas1 6grenci ve akademik personel sayisimi artirmak, yeni isbirlikleri ve
ortakliklar kurmak, marka bilinirligini ve algisini giclendirmek, yurtdisi etkinliklere katthmu artirmak seklinde
stralanirken; diinya ve bolgesel siralamalarda yiikselmek, uluslararas1 diizeyde sayginhk ve taninirhk kazanmak,
kalic1 ve siirdiiriilebilir uluslararas1 isbirlikleri saglamak ve Universite’nin uluslararasi alanda tercih edilen bir
egitim kurumu haline gelmesi uzun dénem hedeflerimiz arasindadir (4)(A.5.1.6).

Uluslararasi Basinda Ankara Universitesi

Ornegin Tiirkiye’ye atanan Latin Amerika kokenli tiim biiyiikelciler ilk ziyaretlerinden birini mutlaka Ankara
Universitesi’'ne yapmakta ve bu sekilde ikili isbirligi protokolleri imzalanmakta ve bu sekilde Ankara
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Universitesi’nin bolge tilkelerinde goriiniirligii artmaktadir. Bu anlamda yabanci basinda Ankara Universitesi ile
ilgili bircok haber yap1lmistir:

Venezuela Cumhuriyeti ile Antlasma (4)(A.5.1.7)
Kolombiya ile Antlasma (4)(A.5.1.8), (4)(A.5.1.9)
Panama ile Antlasma (4)(A.5.1.10)

Uruguay ile Kiilttirel Etkinlik (4)(A.5.1.11)
Brezilya ile Antlagsma (4)(A.5.1.12)

Uluslararast Arastirma ve Uygulama Merkezleri

Ankara Universitesi biinyesinde gerceklesen uluslararas1 faaliyetleri yiiriiten Uluslararas1 Merkez biinyesindeki
idari birimlere ek olarak uluslararas: faaliyet yliriiten yedi arastirma ve uygulama merkezi bulunmaktadir. Bunlar
dinyanin ¢esitli bolgelerine yonelik bilimsel arastirma ve inceleme yapmak amaciyla kurulmus merkezlerdir.
Ankara Universitesi’nin uluslararasilasma stratejisinde diinyamn farkh bolgeleri iizerine ¢ahsma yapilan bu
merkezler araciligiyla uluslararasi iligkiler gelistirilmektedir.

Afrika Caligmalar1 Aragtirma ve Uygulama Merkezi (4)(A.5.1.13)

Asya-Pasifik Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (4)(A.5.1.14)

Avrasya, Rusya ve Dogu Avrupa Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (4)(A.5.1.15)
Avrupa Topluluklar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi (4)(A.5.1.16)

Latin Amerika Calismalar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi (4)(A.5.1.17)

Orta Dogu Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (4)(A.5.1.18)

Uluslararas1 Siyasi ve Ekonomik Iligkiler Arastirma ve Uygulama Merkezi (4)(A.5.1.19)

NNk RN~

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilagma siireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

2. Uluslararasilasma kaynaklan

Ankara Universitesi’nin uluslararasilasma siirecinde fiziki, beseri ve mali kaynaklar kullammaktadir. Universites
uluslararasilagma siireglerinin yonetimi i¢in bagimsiz bir merkez binasi tahsis etmistir. Bina 610 metrekareden
biiyiik olup iki kathdir ve yeterli sayida personel ve ofis ekipmami ile donatilmistir. Uluslararas1 Merkezde dort
Koordinator, dort Koordinatér Yardimcisi, 13 ¢alisan ve iki Temizlik Gorevlisi olmak tizere toplam 23 personel
gorevlidir. Binada 80 metre kare biiyiikliigiinde bir toplant1 odasi, 18 oda, 26 adet bilgisayar, 22 yazict ve dort
projeksiyon cihazi bulunmaktadir.

Tablo 1. Universite’ye Tahsis Edilen Erasmus+ Kapsamindaki Proje Biitgeleri

Erasmus+ ile Degisim Programum Iceren Hibe Miktar |
Proje Alinan Biitce KA  |Alinan Biitce KA 171- Avro TOPLAM|
Donemi  [131-Avro BUTCE
2019 1.444.250 396.125 1.840.375
2020 1.569.848 531.232 2.101.080
2021 1.498.070 Proje AB Komisyonu tarafindan 1.498.070
durduruldu
2022 1.365.500 237.190 1.602.690
2023 1.329.380 129.920 1.459.300
Toplam 8.501.515

Avrupa Birligi Egitim Programlart Koordinatorhigi Agustos 2023 itibariyle Avrupa Birligi Projeleri Ofisinin de
caligmalara baslamasiyla, Avrupa Birligi Egitim Programlari Koordinatorkigi ve Avrupa Birligi Projeleri Ofisi
olarak ¢alismalara baglamis olup, Avrupa Birligi projelerinde ayn1 Pic numarast ve Oid numarasi ile Erasmus+,
Ufuk Avrupa, Avrupa Dayanisma Programi, Jean Monnet, Maric Curie, Prima, interreg, Eic, Pathfinder ve
Cosme gibi tim Avrupa Birligi projeleri i¢in ¢agrilara dayah Arastirma, hareketlilik, degisimler, kapasite
gelistirme, ag olusturma, yenilik gelistirme, stratejik ortaklik olusturma gibi ¢cagrilarla Avrupa Birligi programlarina
dayah biitlinciil fon saglama tizerine bir sistemle ¢ahigmaktadir.

Uluslararas1 Merkezde yer alan tiim koordinatorlikklere ve faaliyetlere iliskin bilgilere internet sayfasindan

ulasilabilir (4)(A.5.2.1).


https://mppre.gob.ve/2021/01/28/relacion-turco-venezolana-se-consolida-con-visita-de-delegacion-de-venezuela-a-ankara/
https://quindio.gov.co/noticias-2022/noticias-abril-2023/es-un-hecho-convenio-entre-uniquindio-y-universidad-de-ankara-de-turquia
https://www.uniquindio.edu.co/noticias/publicaciones/1970/universidades-de-ankara-de-turquia-y-del-quindio-oficializaron-convenio-de-cooperacion-por-intermedio-de-la-embajada-turca-en-colombia/
https://mire.gob.pa/universidad-de-panama-y-la-universidad-de-ankara-firman-acuerdo/
https://www.gub.uy/ministerio-relaciones-exteriores/comunicacion/noticias/actividad-cultural-universidad-ankara-donacion-del-busto-jose-rodo
https://www.ufpb.br/aci/contents/noticias/ufpb-e-embaixador-da-turquia-assinam-termo-de-cooperacao-para-intercambio-com-universidade-de-ancara
http://acaum.ankara.edu.tr/
http://apam.ankara.edu.tr/
https://avrudam.ankara.edu.tr/
https://ataum.ankara.edu.tr/
https://latinamerika.ankara.edu.tr/
http://odam.ankara.edu.tr/
http://useim.ankara.edu.tr/tr/anasayfa/
https://www.ankara.edu.tr/uluslararasi/

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
3. Uluslararasilasma performansi

Ankara Universitesi biinyesinde gergeklestirilen tiim uluslararasi faaliyetler takip edilmekte ve izlenmektedir.
Degisim programi kapsaminda Universite’ye gelen dgrenci ve 6gretim elemanlarim, yine degisim programlart
kapsaminda Universite’den giden ve Universite’nin yurtdisinda tamnirh@inin arttirmasim saglayan 0grenci ve
ogretim elemanlarimiz, ikili antlasmalar kapsaminda yapilan ve Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan da
takip sistemi olusturulan faaliyetleri, tam zamanh kayith yabanci uyruklu 6grencileri, uluslararasi projeleri,
uluslararas1 baglantilar, paydas kurumlar, diplomatik temsilcilikler ile iliskiler yilhik faaliyet raporlarinda yil
bazinda takip edilmekte ve izlenmektedir. Bu faaliyetlerin izlenmesi amaci ile kurum i¢inde her yil diizenli sunulan
yullik faaliyet raporlart bulunmaktadir. Bu faaliyet raporlart Strateji Gelistirme Daire Baskanhgina

gonderilmektedir (4)(A.5.3.1), (4)(A.5.3.2).

Ankara Universitesi YOK tarafindan uluslararasilasma stratejisinin uygulanmasinda pilot olarak secilen 20
tiniversiteden biridir. Universite’nin uluslararasilasma stratejisi iki temel ama¢ ve bu amagclar1 gergeklestirmeye
yonelik hedefler icermektedir. Bu amaglardan ilki; “Ankara Universitesi’nin uluslararasi alanda tanminirhgini
artirmak ve dolayisiyla kurumu ¢ekim merkezi haline getirmektir”. Ikinci amag ise “Uluslararas1 Merkez” ¢atisi
altinda bulunan doért koordinatorliik aracihigi ile uluslararasilasmada kurumsal Kkapasitesinin artmasini
saglamaktir.” Bu ¢ergevede 2019-2023 Stratejik Planinda uluslararasilagma hedefi olarak {i¢ ana baglikta 13 hedef
belirlenmistir:

Uluslararasilasma niteliginin gelistirilmesi

Tam zamanl yabanci1 uyruklu 6gretim eleman sayisi,
Yabanc1 uyruklu 6grenci sayisi,

Ingilizce lisans ve lisansiistii program sayist,
Uluslararasi ¢ift diploma,

Uluslararasi ¢ift diploma program sayisi (yiiksek lisans),

Uluslararasilasma niteliginin arttirilmasi stratejik hedefi altinda belirlenmis bes bashga iliskin gelismeler tabloda
sunulmustur (A.5.3.3). Tablodan da goriilecegi tizere, belirlenmis bes alt hedef altinda 2017-2023 yillar1 arasini
kapsayan yedi yilik dénemdeki gelismeler nicel olarak tespit edilebilmektedir. Bu c¢ergevede Ankara
Universitesi’nin uluslararasilasma niteliginin gelistirilmesi yoniinde belirlenmis bu alt hedefler y1llik bazda takip
edilmekte ve izlenmektedir. Tabloda yer alan verilere iliskin ayrintilar Ankara Universitesi 2023 Y1l idari Faaliyet
Raporunda yer almaktadir (A.5.3.4). Bu rakamlar tiniversitenin dinamik yapis1 nedeniyle siirekli degismektedir ve
giincel rakamlar ilgili birimlerde siirekli olarak giincellenmektedir. Ornegin uluslararasilasma stratejisinin Snemli bir
adim olarak 2022 yilinda Ingilizce dilde verilen lisans ve lisansiistii program sayis1 63 olmustur (A.5.3.5).

Uluslararast degisim programlarindan yararlanan sayisimin %25 artirilmasi

Erasmus Programlart kapsaminda yurtdisi tniversitelerle yiiriitillen lisans/lisanstistii karsilikli  degisim
programlar sayis,

Degisim programlari ile bir 6gretim y1linda Universitemize gelen 6grenci sayis1 (yurt ici/yurt dis1),

Degisim programlari ile bir 6gretim y1linda Universitemize gelen 6gretim eleman1 sayisi,

Degisim programlari ile bir gretim yi1linda Universitemizden giden 6grenci sayis1 (yurt ici/yurt dis1),
Degisim programlari ile bir 6gretim yilinda Universitemizden giden 6gretim eleman1 sayis1,

Uluslararas1 degisim programlarindan yararlanan sayilarina iliskin gelismeler tabloda sunulmustur (A.5.3.6).

Bu bes faaliyetten sorumlu iist diizey yonetici; egitimden sorumlu Rektér Yardimcisidir. Tabloda yer alan
verilere iliskin ayrintilar Ankara Universitesi 2023 Y1h Idari Faaliyet Raporunda yer almaktadir.

Ulusal ve uluslararasi kuruluglarla isbirligini gelistirerek iilkenin sosyal, cevresel ve ekonomik
gelisiminin desteklenmesi

Universite-kamu, 6zel sektor ve uluslararas1 kuruluslarla isbirligi ile yiiriitiilen proje sayisi,


http://sgdb.ankara.edu.tr/faaliyet-raporlari/
http://sgdb.ankara.edu.tr/performans-programlari/
http://sgdb.ankara.edu.tr/stratejik-planlar-2/

Universite-kamu, 6zel sektor ve uluslararas1 kuruluslarla isbirligi ile gerceklestirilen ve iiretime/hizmete doniisen
proje sayist,

Universite-kamu, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirligi amagh diizenlenen protokol sayisi,

Ulusal ve uluslararas1 kuruluglarla yapilan isbirligi sayilarina iligkin istatistiklere iligkin bilgiler tabloda verilmigtir
(A.5.3.7).

Bu tabloda yer alan verilere ek olarak 2023 yih itibariyla 2547 sayith Kanun’un 39. maddesi uyarinca kongre,
konferans, seminer vb. bilimsel toplantilarla, bilim ve meslekleriyle ilgili diger toplantilara katilmak, aragtirma
inceleme gezileri yapmak {izere; yurt disinda gorevlendirilen akademik personel sayisi 1.267°dir. 2022 yilina
oranla yurt disinda gérevlendirilen akademik personel sayist 2023 yilinda aym donemlerde %11,5 oraninda
artmistir (A.5.3.4).

13 hedef disinda iiniversitenin uluslararasilasma hedeflerine katkida bulunan diger faaliyetler ise
sunlardir:

o Akademik personelin uluslararasi yayin yapilmasi yoniinde tesvik edilmesi: Ankara Universitesi akademik
personelini uluslararas1 yayin yapma konusunda istikrarh bir sekilde desteklemektedir. Bu amagla
Uluslararas1 Bilimsel Etkinlik Destek (UBED) ilkeleri yayimlanmistir (4)(A.5.3.8).

e Uluslararas: anlasmalarin sayisimn artirilmasi: Ankara Universitesi uluslararasi isbirliklerini siirekli olarak
arttirmakta ve diinyamin birgok tiniversitesi ile ikili isbirligi ya da akademik protokoller imzalamistir.
Halihazirda Ankara Universitesi’nin 71 iilkede 246 tiniversite/yiiksekdgretim kurumu ile akademik protokolii
mevcuttur. Ek olarak Universite tarafindan 2023 takvim yili i¢inde 36 akademik is birligi protokolii
imzalanmistir (A.5.3.9), (4)(A.5.3.10). Akademik protokoller disinda 2022-2028 donemi i¢in Erasmus
kapsaminda 559 antlasma imzalamistir (4)(A.5.3.11).

e Uluslararas1 proje sayisimn arttiriimasi: 2021 yilindan giiniimiize Ankara Universitesi BAP biinyesinde
yiiriitiilen uluslararasi arastirma projeleri bulunmaktadir (A.5.3.12).

e Uluslararasi faaliyetlerin tiimiiniin y1llar bazinda izlenerek 6ncti oldugumuz yonlerin korunmasi ve eksik olan
yonlerin giderilmesi yoniinde ¢alismalarin yapilmasi: Idari faaliyet raporu ve Akademik Veri Yonetim
Sistemi (AVESIS) sistemi ile y1llik bazda izlenmekte ve raporlanmaktadir.

e Uluslararasi yayin performansi: Ankara Universitesi dgretim elemanlarinin hazirlamis oldugu uluslararasi
yayinlar, birimlerce takip edilmekte ve AVESIS sistemi iizerinden raporlanmakta ve kamuya acik bir sekilde

gosterilmektedir (4)(A.5.3.13).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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(4)A.5.3.5.Ingilizce Program Sayisi.pdf
B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarim, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarimi ve onayl

Programlarin amaglar1, yeterlikleri ve derslere iliskin kazammlart olusturulmus, TYC ile uyumu belirtilmis,
Universite’nin resmi Bologna Bilgi Sistemi web sayfasinda kamuoyuna ilan edilmistir (4)(B.1.1.1). Program
yeterlikleri belirlenirken kurumun misyon ve vizyonu g6z oniinde bulundurulmustur. Bu baglamda iilkemizde 6ncii
uygulama olarak oncelikle Universite misyon ve vizyonu cer¢evesinde iic program yeterligi olusturulmus,

ardindan programlarin ilgili akademik birimlerin misyon ve vizyonlarina dayal iki program yeterligi belirlenmistir.

Ik bes yeterligi takiben programlarin bilgi, beceri ve yetkinlik tiirlerine gore dagihmlarimin da yer aldig en fazla
15 olan program yeterlikleri olusturulmus ve bu yeterliklerin TUNING raporu temel alinarak derslere ve Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlikler Cergevesinde (TYYC) dagihmlarn gergeklestirilmistir (B.1.1.2). Pek ¢ok tiniversitenin
TYCC ile bire bir 6zdeslesmis yeterlik ifadelerinden 6te Universite’ye 6zgii diizenlemeler yapilmistir. 2023
yilinda TYYC-AYC logosuna sahip fakiilte sayis1 9°dan 15’e yiikselmistir (B.1.1.3). Ancak bu diizenlemeler


http://ubed.ankara.edu.tr/
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2023/ProofFiles/(4)A.5.3.12.2021_2025_Yillari_Arasini_Kapsayan_Uluslararasi_Bilimsel_Arastirma_Projeleri_Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2023/ProofFiles/(4)A.5.3.5.Ingilizce_Program_Sayisi.pdf
http://bbs.ankara.edu.tr/default.aspx

sistemde intranet ortaminda ger¢eklestirilmis Haziran 2024 itibariyla egitim-6gretim doneminin sona ermesiyle

birlikte internet ortamina aktarilacaktir. Bunun en 6nemli nedeni ilgili akademik birimlerin ulusal ve uluslararast

program akreditasyon siireclerinin devam etmesinden kaynaklanmaktadir. Universite iginde tasarlanan programlar

Senato’ya sunulmadan 6nce Egitim Programlari Inceleme Komisyonu’nda (EPIK) tartisilmakta, gerekli 6neriler
ve diizenlemeler yapilmakta, Senato’ya goriis olarak kararlar bildirilmektedir. EPIK onerileri, Senato kararlar1 ve
YOK onam analitiklerinin yer aldig ilgili dosya incelendiginde goriilecektir (B.1.1.4). Ders bilgi paketleri, varsa
ulusal ¢ekirdek programi ve Olglitler (6rnegin akreditasyon oOletitleri vb.) dikkate alinarak hazirlanmmstir.

Kazanimlarin ifade sekli 6ngoriilen bilissel, duyussal ve devinimsel seviyeyi agik¢a belirtmektedir (B.1.1.5).

Bununla beraber program diizeyinde yeterliklerin hangi &gretim yontem, teknik, strateji ve yaklagimlariyla

kazandirilabilecegi belirlenmis olup alan farkliliklarina goére yeterliklerin yiiz yiize, uzaktan, ¢evrim i¢i ya da

harmanlanmis egitim tiirlerinde kazandirilabilecegi ve fiziksel ve teknolojik olanaklarin neler oldugu ilgili web

sayfasinda tammhdir.

Bunlara ek olarak, 2023-2024 yilindan itibaren &grenci kabuliine baslayan Ankara Universitesi T1ip Fakiiltesi
“T1p-Bilim Doktoras1 Biitiinlesik Progranmi” temel ve klinik bilimler alaninda arastirmalar yapabilecek, bilime
istlin katkilar saglayabilecek nitelikte bilim insan1 ve tip doktoru yetistirmeyi, bilimsel aragtirmalara ilgi duyan tip
fakiiltesi 6grencilerine arastirma deneyimi kazandirmay1 amaglamaktadir (4)(B.1.1.6).

Senato karari ile kurulmasina kargin akademik birimlere ilisgkin D1 Danisma Kurullarinin (B.1.1.7) gortntirlik
diizeylerinin tiim birimlere yayginlastirma eylemleri devam etmektedir. Bu konuda yilhik ve programli Dig
Danisma Kurulu c¢ahsmalarini ve bu calismalarin egitin programlarina yansimast Veteriner Fakiiltesi
uygulamalarinda goriilmektedir (B.1.1.8). Miihendislik ve Ziraat Fakiiltelerinde sektorle egitim ve kariyer is birligi
programlar diizenlenmesi; Siyasal Bilgiler ve Hukuk Fakiiltelerinin ulusal ve uluslararasi is birlikleri ¢er¢evesinde
yeni 6gretim programlarinin hazirlanmasi ve yeni derslerin eklenmesi s6z konusudur. Ayrica tiim i¢ ve dis

paydaglarin sektore yonelik, mezunlar1 kapsayan bir yaklasimla, hazirlanan ulusal ¢ekirdek programlar ile es

uyum icerisinde tasarlanan 6gretim programlar1 mevcuttur. Ancak program yeterliklerinin ger¢eklesmesine yonelik
izlenceler boliimler i¢inde planlanmasina karsin goriintirkikleri gelistirilmektedir.

Rektorliik tist yonetimi diizeyinde y1l icinde ilgili koordinatorliikleri ve birimleri bir araya getiren ve es uyumu
saglayan, tematik izleme-degerlendirme ve giincelleme toplantilarinin yani sira her y1l Aralik ay1 igerisinde Atolye
Cahismalart yapilmakta ve analiz raporlari hazirlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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2. Programin ders dagilim dengesi

Programlarin ders dagihm dengesi Egitin Programlari Koordinatorligii ve Bologna Siireci Koordinatorhigi
esgiidiimiinde Ogrenci Isleri Dairesi Baskanhginca yiiriitiilmektedir. Bologna Siireci Koordinatorligii Senato
tarafindan onaylanan yonerge (B.1.2.1) cerg¢evesinde Rektorlik makamina, Bologna Esgiidiim Komisyonu
(BEK), iiyelerine ayhk raporlar (B.1.2.2) gondererek bilgilendirme yapmaktadir. Omegin; Program Bilgileri
baglaminda; Subat 2024 tarihi itibartyla, 718 programin aktif goriiniir oldugu ve nicel doluluk orant %99,92°dir.

Programlarin nicel doluluk diizeylerine gére dagilim incelendiginde; 6n lisans (68 program, %9,47), lisans (151

program, %21,03) ve lisansiistli (499 program, %69,50) seklinde bir dagihm oldugu gézlenmektedir (B.1.2.3).

Ders Bilgileri baglaminda Subat 2024 tarihi itibariyla, giiz ve bahar dénemi i¢in aktif agik olan 40.526 ders igin
nicel doluluk oram1 %99,77°dir. Bologna Bilgi Paketleri ¢cogul 458, tekil 369 dersin 556 kutusunda eksigi
bulunmaktadir (B.1.2.4). BEK, kuruldugu giinden itibaren Haziran ve Aralik aylarinda diizenli olarak toplanmakta
ve slire¢ diizenlemeleriyle ilgili dinamik bigimde ¢aligmaktadir. BEK, daimi tiyelerin disinda her akademik birimin
yonetici yardimcilarindan olugsmaktadir (B.1.2.5).

Ankara Universitesi, {iniversite diizeyinde verilen ve ortak nitelik tastyan derslerin yiiriitiilmesinde koordinasyonu
saglamak iizere “Ortak Dersler Bolimii” kurmustur. Boliim, 6grenme ve inovasyon yetkinligi; yasam ve kariyer
yetkinligi ve fen, teknoloji, miihendislik, matematik ve medya okuryazarligi yetkinligi kazamimu {iizerine
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odaklanmistir. Boliim yapilanmasinda;

Alan D1s1 Se¢meli Dersler,

Genel Sosyal Se¢meli Dersler,

2547 sayih Kanunu’nun 51 Dersleri,

Fizik, Kimya, Biyoloji, Matematik ve Istatistik Dersleri,
T1ip Dersleri,

Pedagojik Formasyon Dersleri,

Uyum ve ETK Géoniilliilik Calismalar1 Dersleri,
Mesleki Yasama Uyum Dersi,

Sektor Kampiiste Dersleri,

Uluslararas1 Dersler (Coursera, Edx vb.)

yer almaktadir.

Ankara Universitesi’nin belirledigi 6 grenme-ogretme siireclerinin gelistirilmesi ilkeleri baglaminda lisans diizeyinde
haftalik yliz yiize simifta ders saati, 51 dersleri hari¢c 25 saat ile sinirlandirilmig, miifredatin Avrupa Kredi
Transfer Sistemi (AKTS) degerlerinin en az %701 zorunli ve %30’u se¢meli derslerden olusmustur (B.1.2.6),
(B.1.2.7).

Birimlerin, se¢meli ders AKTS kredilerinin %30’u Universite alan dis1 se¢meli dersleri; zorunlu ders AKTS
kredilerinin %12’si Universite zorunlu derslerini icermektedir. Ayrica zorunlu/segmeli ders oranlarinin 102

program &zelinde 44 programda %60 zorunlu, %40 se¢meli; 56 programda %70 zorunlu, %30 se¢meli ve 2

programda ise %50 zorunlu, %50 se¢melidir (B.1.2.8).

Ankara Universitesi’nin 6grenen odakl egitim modellemesinde 6nemli bir adim olarak gordigii 2018 ve 2019
yillarinda iki ayr1 Senato karari ile yayimlanan “6grenme-ogretme ilkeleri” baglaminda yiiriitmeye ge¢irdigi alan
dist secmeli derslerin 6nceki dort yartyilik siirecteki etkililigini belirlemek amaciyla Alan Dis1 Se¢meli Dersler
Arastirmasi yapilmis ve bu arastirmada veriler bir anket ile toplanmistir. Aragtirmaya Alan Dig1 Segmeli Dersleri
veren 71 ogretim elemani ve bu dersleri alan 2552 6grenci katilmistir. Arastirmada genel olarak agagidaki
sonuglara ulagilmigtir (B.1.2.9):

o Ogpretim elemanlari, derslere farkli programlardan 6grencilerin ilgiyle katildigim ve derslerin 6grencilerin
genel kiiltiiriine katki sagladigini belirtmisler ve 6grencilerin derse devamlarinin artmasi i¢cin ve ders
cakismalarinin Oniine gegmek icin yedi olan alan dis1 segmeli ders sayisimin azaltilmasina vurgu
yapmuslardir. Farkli disiplinlerden alan dis1 segmeli ders sayilarinin arttirilmasini da 6nermislerdir.

o Ogrenciler ise farkh bilim alanimn bilgileriyle etkilestiklerini, yeni ve giincel bilgiler edindiklerini
vurgulamiglar; ancak damigsmanhk hizmetlerinden yeterince yararlanillamadigi konusunda da goriis
belirtmiglerdir. Geri bildirimler 6lgiitiinde, 6grencilerin egitimleri siirecinde almasi zorunlu alan dis1 ders
sayilart 7°den 4’e indirilmis, modiil simirlamas1 kaldirilmigtir. Alan dist segmeli derslerin koordinasyonu
Ortak Dersler Boliim Baskanligi tarafindan yiiriitiilmektedir.

Ankara Universitesi’nde verilen egitimin hem paydaslar hem de kapsam agisindan ele alinmasi, yenilikci

yaklagimlara gore gelistirilebilir 6nerilerin olusturulmasi ve 2018 ile 2019 yillarinda olusturulan 6grenme-6gretme

siireclerini uluslararas1 gelismeleri de dikkate alan gelistirici kararlara ulasmak amaciyla 19 Mart 2023 tarihinde

“Ankara Universitesi'nde EGITIM” konulu I. Disiince Atdlyesi diizenlenmisti. Bu Diisiince Atolyesi’nde
“Ogretim Programlar1 Tasarimi” ayr1 bir masada tartisilmstir (B.1.2.10). Bu baglamda 6ne ¢ikan degerler

asagida siralanmstir:

Ogretim programlart;

Bilgi tabanli olmaktan ¢ok beceri ve yetkinlik tabanh olmal,
Binisiklik, benzerlik ve tekrar icermeyecek bicimde diizenlenmeli,
Asamalilik iliskilerini dikkate alan bir i¢erikle olugturulmali,
Giincel ve uluslararas1 programlarla uyumlu olmah,

Ogrencilerde bilimsel arastirma yapma becerisini gelistirmeli,
Farkl disiplinlerle ¢alisma yapmay1 saglamali,

I¢ ve dis paydaslarin goriisleri alinarak diizenlenmelidir.

Ayrica, 12-18 Haziran 2023 tarihleri arasinda, Birimler diizeyinde yapilandirilan “Fakiiltelerin Gelecegi” konulu
diisiince atolyesi ¢alismalarinda 6gretim programlari, "egitim-6gretim" bashg altinda kapsamlt olarak tartisilmig
ve 19 fakiiltenin anabilim/bolim, fakilte ve tiniversite diizeyinde oncelikledikleri tematik alt olgiitlerin analitik
raporlamasi1 tamamlanmis olup yayinlanma asamasindadir. Anilan diisiince atdlyesinde "Bilimsel Arastirma ve
Yayin", "Uluslararasilagsma" ve "Toplumsal Katki" konular1 da degerlendirilmistir.



Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar
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3. Ders kazammlarinin program c¢iktilariyla uyumu

Derslerin 6grenme kazanimlart tanimlanmis, program ¢iktilan ile ders kazamimlart eslestirmesi olusturulmus ve
ilan edilmistir. Ozellikle degerlendirme siireclerine iliskin uygulamalar &greticilerin inisiyatifinde yiiriitiitmektedir
(B.1.3.1). Kazamimlarin ifade sekli 6ngoriilen bilissel, duyussal ve devinimsel diizeyleri kismen ifade edilmis olup,
konuyla ilgili ¢ahsmalar baglatilarak 6ncti uygulamalar degerlendiriimektedir (B.1.3.2). Ders 6grenme
kazanimlarinin gergeklestiginin nasil izlenecegine dair planlamalarin goriiniirliigt yiiksek degildir. Her bir program
Olciitinde program yeterlilikleri ile ders eslestiriimelerinden kaynaklanan eksikliklerin giderilmesi ve ders
kazammlarinin bilissel seviyelerine agiklik getirilmesi konularinda Universite genelinde biitiinselligin saglanmas1
yoniinde Bologna Siireci Koordinatorliigii tarafindan kapsaml iyilestirme calismalar1 devam etmektedir. Ozellikle
yeterlik, ders ve kazanim etkilesimi ile ilgili ¢calismalar ¢evrim disi olarak elektronik formlara biiyiik bir oranda
yansitilmig olup, egitim-6gretim y1linin tamamlanmasiyla birlikte cevrim i¢i sistemde de canlt olarak yapilacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1 programlarin genelinde program ¢iktilariyla uyumlandirimstir ve ders bilgi
paketleri ile paylagilmaktadir.

Kamtlar

4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Dereceler i¢cin 6grenim siirelerinin belirli y1l araliklar1 ve sabit modeller disinda, bir derece sonunda elde edilmesi
gereken kredi toplamu olarak hesaplanmasini temel alan bir yaklasima gecilmesiyle birlikte, lisans i¢in 180-240
AKTS; tezli yiksek lisans i¢cin 120 AKTS; tezsiz yiiksek lisans i¢cin 90 AKTS ve doktora i¢in 240 AKTS
kredisinden olusan bir derecelendirme olusturulmustur. Ancak sistemin genelinde, gretici is yiikiini tanimlayan
ulusal kredi ile grenen is yiikiinii tanimlayan AKTS kredilerine doniisiimii net degildir. Ogrenen is yiikiiniin
anlasilmasi, 6grenen merkezli bir modelin tam olarak uygulanmasiyla olanakli olabilecektir. Gergekte tiim
derslerin AKTS degerleri web sayfasi tizerinden paylasilmakta ve dgrenci is yiikii ile eslestirilerek izlenmesi tesvik
edilmektedir. Staj ve meslege ait uygulamal 6grenme olanaklarinin varhg ise bu durumu tek bagina
dogrulayamamakta, 6grenci is yiikii ve kredi ger¢evesinde degerlendirilmektedir. Ogrenen is yiikiine dayal
tasarimda uzaktan ve c¢evrimigi egitimle ortaya ¢ikan cesitliliklerle zenginlesse de Ggreticinin bilgi, beceri ve
yetkinlikleri ile sinirh kalmakta ve genele yayilamamaktadir. Yaklagik 40.000 derste bu yapilanma s6z konusudur
(B.1.4.1).

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmus, ilan edilmis ve uygulamaya konulmustur.

Kamitlar
e (3)B.1.4.1.Isyuku ornegi.pdf

5. Programlarin izlenmesi ve giincellenmesi

Programlarin isleyisleri, akreditasyon siirecine katilan programlar bagh olduklart akademik birimlerce
yirtitiilmektedir. Egitim-6gretim ile ilgili istatistiki gostergeler periyodik ve sistematik sekilde akademik birimlerde
belirlenmektedir. Ornegin, fakiiltelerde gerceklestirilen I1. Diisiince Atolyelerinde ilgili konular tartigilmus ve
nitelikli egitim yoniindeki gelisimi destekleyici onlemeler dnerilmistir (4)(B.1.5.1) , (4)(B.1.5.2). Ozellikle program
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akreditasyonlarin artmas1 ve yenilenme sikhgin yogunlagmasi, programlarin giincellenmesi ve gelistirilesini daha
goriiniir duruma getirmistir. Akademik basarimin Oncii etmenlerinden bir olan devam siirecinin izlenmesi
konusunda ¢esitli onlemler ahnmaya baglamigtir. Devam ¢izelgeleri manuel ortamda ¢ok sayida 6gretim elemant
tarafindan alinmasina karsin siirecin elektronik ortama aktariimasi konusunda eksiklikler devam etmektedir
(B.1.5.3).

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iliskin
mekanizmalar isletiimektedir.

Kamtlar

6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Universite, egitim-6gretim siireclerini biitiinciil olarak yonetmek iizere; organizasyonel yapilanmaya, bilgi yonetim
sistemine ve uzman insan kaynagina sahiptir. Egitim-6gretim siirecleri Universite iist ydnetiminin
koordinasyonunda yiiriitiilmekte olup; bu siireglere iliskin gérev ve sorumluluklar tanimlanmstir. Egitim-6gretim
programlarimin tasarlanmasi, yiiriitiilmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesi faaliyetlerine iliskin Universite
genelinde ilke ve esaslar bir takvim gergevesinde yriitiilmektedir. 2019-2020 egitim-6gretim yihnda bu siirecleri
Bologna Siireci Koordinatorligii, Ogrenci Isleri ve Bilisim Koordinatorliigii, Akreditasyon, Akademik
Degerlendirme ve Kalite Koordinatorliigii, Avrupa Birligi Egitim Programlar Koordinatorliigii ile birlikte esgiidiim
icinde yiiriitecek “Egitim Programlari Koordinatorligi” kurulmustur (B.1.6.1). Programlardaki yeterlik, ders
kazanimu, 6gretim programi, egitim hizmetinin verilme bigimi, 6 gretim yontemi ve dlgme-degerlendirme uyumu ve
tim bu stireclerin  koordinasyonu Egitin Programlart Koordinatorligtiniin izleminde, Bologna Siireci
Koordinatorliigii esgiidiimiinde ve Ogrenci Isleri Daire Baskanh@ vyiiriitiiciiligiinde Universite {ist yonetimi
tarafindan takip edilmektedir. Ankara Universitesi’nin program gelistirme yaklasiminda dort 6zellik 6n plana
¢ikmaktadir:

¢ Bilim ve teknolojiyle uyumlu, gerekli bilgi, beceri ve yetkinliklere sahip bireyler yetistirmek,

e Ogrenci gelisimini zihinsel, duygusal, sosyal, estetik fiziksel vb. gelisimsel agidan biitiinsel olarak
olusturmak,

o Oprencilerin anlama, problem ¢&zme, bilimsel ve elestirel diisiinme, yaratict diisinme becerilerini
gelistirmek,

o Ogrencileri toplumun sosyo-ekonomik gelisimini de dikkate alarak gelecegin isgiicii olarak yetistirmektir.

Bu 6zellikler dikkate alindiginda Ankara Universitesi’nin mezun odakh bir program gelistirme anlayisina sahip
oldugu goriimektedir. Universite, temel aldig1 bu yaklasim dogrultusunda mezunlara kiiltiirel derinlik ve farkl
disiplinleri tanima olanag1 veren; islevsel, esnek ve bilimsel diisiinen; toplumsal gelismelere uygun davranan;
bireysel farkliliklari 6nemseyen; her 6grencinin “saygin”, “biricik” ve “saygideger” birey oldugunu kabul eden;
O6grenen ve sorun merkezli bir dgretim programi gelistirmeyi hedeflemektedir. Bu baglamda biitiin &gretim
programlart i¢in misyon ve vizyonuna dayah temel {i¢ program yeterligini 6nciil olarak kabul etmistir (B.1.6.2).
Akademik birimlerin 6gretim programu basvurulart veya teklifleri, Yiiksekogretin Kurulu Baskanhgi’nin
belirledigi “Mevcut Boliimlere On Lisans, Lisans, Yiiksek Lisans ve Doktora Programi Ag¢arak Ogrenci Alinmasi
Icin Olgiitler ve Basvuru Format1” ¢ergevesinde Fakiilte/Enstitii’Meslek Yiiksekokulu (MYO) kurul kararlari
dogrultusunda hazirlanan “Program Basvuru Dosyalari” EPIK’e sunulmustur. EPIK tarafindan yapilan
incelemeler sonucu programlara yonelik tavsiye kararlari, Senato’ya sunulmustur. Senato tarafindan kabul edilen
ve YOK tarafindan onaylanan 6gretim programlar1 Ankara Universitesi Bologna Bilgi Sisteminde ve her birimin
kendi web sayfasinda paylasilmustir. Her bir programin EPIK’de degerlendirme siireglerinde &zellikle;
Universitenin misyon, vizyon ve egitim-6gretim felsefe ve politikalar ile uyumuna; program yeterlikleri ve ders
ogrenme kazanimlarinin 6l¢iilebilir ve gézlenebilir olmasina; program yeterliklerinin TYYC’de yer alan yeterlikler
ile 6rtiisme diizeyine; ders 6grenme kazanimlarinin program yeterligi ile ortiisme diizeyine; ders kazanimlarina;
Ogretim siireglerinin 6lgme degerlendirme yontemiyle uyumuna dikkat edilmistir. Egitim-6gretim siireglerinin
yonetimi Ogrenci Isleri Dairesi Baskanhginin web sayfasinda yer alan izlenceye gore yonetilmistir (B.1.6.3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iligkin uygulamalar izlenmekte ve izlem
sonuclarina gore iyilestirme yapilmaktadir.

Kamtlar
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2. Programlarn Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

Egitim siireclerine yaklasimda “ilerlemeci ve yeniden kurmacihk” felsefesini benimseyen Ankara Universitesi son
bes yil iginde 6grenci odakh egitim anlayisini yayginlastirma; arastirmayla biitiinlesme; giiniimiiz ve gelecegin
meslek alanlari-sektoriin ve toplumun beklentilerini karsilayacak insan giiciiniin yetistirilmesini giivence altina
almak amaciyla tiim paydaslart kapsayan Universite ve fakiilteler diizeyinde diisiince atolyesi ¢ahismalar:
gergeklestirmistir.

Ankara Universitesi ulusal ve uluslararasi diizeydeki yiiksekogretim politikalarindaki gelismelerin geldigi bilimsel
noktalar1 dikkate alarak 19 Mart 2023 tarihinde “Ankara Universitesi'nde EGITIM” baslikh I. Diisiince Atolyesini
diizenlemistir. At6lye calismasi igin lisans diizeyinde sekiz ve lisansiistii diizeyde iki olmak iizere toplam 10
caligma masasi olusturulmustur. Cahsma masalarinda yer alan 125 katihmcindan toplam 702 6neri yapilmistir.
Bu 6neriler analiz edilerek kitap olarak yayimlanmistir (B.2.1.1).

“Ankara Universitesi’'nde EGITIM” I. Diisiince Atolyesi cahsmalar1 sonrasinda iki temel ¢iktinin saglanmasi
beklenmistir:

o Egitim-6gretim siireclerinin tiim boyutlarinda yenilikgi yaklasimlarin belirlenmesi ve iyi uygulamalarin
birimlerle paylagilmas1

e Birimlerin, politika ve program gelistirme ¢alismalarina alt yap1 olusturulmasi ve bulgularin yol gosterici
olmasi

Bu calisma sonuglari temel alinarak Haziran-Temmuz 2023 doneminde, fakiilteler diizeyinde “Egitim ve
Ogretim”, “Bilimsel Arastirma ve Yayin”, “Uluslararasilasma” ve “Toplumsal Katki” alanlarinda anabilim
dallarina, boliimlere, fakiiltelere ve tiniversiteye yonelik ti¢ yillik 6neriler gelistirmesi amaglanan “Fakiiltelerin
Gelecegi” konulu II. Diisiince Atdlyesi ¢alismasi yiiriitiilmistiir. Raporlanmasi tamamlanmis olan bu galisma
yayinlanma asamasindadir (4)(B.2.1.2) II. Diisiince Atdlyesi’nde sunulan 6neriler kapsaminda Ogrenci Dekanh g
tarafindan “Akademik Danigmanhk Yo6nergesi’ hazirlanmis ve ara sinav ve final sinavlarinin basart notuna
katthm oranlar1 yeniden diizenlenmistir (B.2.1.3), (B.2.1.4). Dis Hekimligi Fakiiltesi’'nde 6grenci katihminin
6zendirilmesi ve akademik riskli 6grencilerin 6ncelikli olarak belirlenmesinde 6nemli rol tistlenen KEYBS Sistemi
uygulamaya gecirilmistir (B.2.1.5).

Ingilizce T1p, Veteriner ve Eczacilik programlarinda yetkinlik temelli, siireg-performans, vaka odakli ve arastirma
ile biitlinlesen 6gretim yaklasimlart yaygindir. Vaka odakli yaklagimlar Dis Hekimligi ve Hukuk Fakiilteleri
programlarinda ger¢eklestirilirken; Miihendislik Fakiiltesi programlarinda proje odakli yaklasim 6n plandadir. Bu
programlarin 6nemli bir kesiti aym1 zamanda Ulusal Cekirdek Egitin Programlarina dahildirler. ~ Program
akreditasyonuna dahil programlarda yetkinlik temelli 6gretim yaklagimlarina uyum ¢ahsmalari yiirtitiilmektedir.

Dis Hekimligi Fakiiltesi “Dis Hekimligi Egitimi Anabilim Dah” kurulmasi c¢ahsmalarim tamamlamis ve
Yiiksekogretim Kurulu'na iletmistir. Ayrica, Veteriner, Eczacilik, ilahiyat ve Iletisim Fakiiltelerinde mezuniyet tezi
veya arastirma projeleri hazirlamak s6z konusudur. T1p Fakiiltesi programlarinda da Kanita Dayah T1p dersi adi
altinda, zorunlu proje ¢alismalan yiriitilmistiir (4)(B.2.1.6), (B.2.1.7).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kamtlar

2. Olgme ve degerlendirme

Ankara Universitesi 6gretim programlart 6lgme degerlendirme yontemleri Bologna Bilgi Paketinde kapsamh
olarak tammlanmstir. Bu baglamda Tip Fakiiltesi 2000’li yillarin bagindan itibaren aragtirmaya dayah bir
yaklagim ile yeterlik temelli degerlendirme siire¢lerini uygularken Dig Hekimligi F akdiltesi {i¢ yilik grup ¢aligsmalar
sonrasinda anilan 6lgme-degerlendirme uygulamalarina 2023-2024 egitim-6gretim yilinda baglamistir. Dis
Hekimligi Fakiiltesi bu ¢ahsmalari aym zamanda, “Dis Hekimliginde Klinik Oncesi ve Klinik Becerilerinin
Olciilmesi ve Degerlendirilmesi” baghgi altinda kitap formatina da doniistiirmiistiir (4)(B.2.2.1), Veteriner
Fakiiltesi ise son yil Ogrencilerine “ilk giin yeterliliklerine” yonelik 6leme degerlendirme uygulamalari
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gerceklestirmektedir. Mithendislik Fakiiltesi programlar1 yaygin olarak siire¢ odakh 6lgme degerlendirme
yontemlerini uygulamaktadir. Pandemi siirecinin gerektirdigi ¢evrim i¢i egitimler ile birlikte ara sinav ve final
sinavlarinda, c¢oktan seg¢meli, sozli sinavlarin yami sira “Performans Gorevine” dayali yaklagimlar da
gelistirilmistir. Bu yaklasimlar, sadece sanal ortamda yer almayip webinar sunulart ile de biitlinlestirilmistir.
Senato kararlariyla, 6lgme-degerlendirme islemlerinin, kuram, uygulama, siire¢ ve sonug¢ boyutlari; ara sinav ve
final sinavi, arastirma c¢alismalari (ders, 6grenci, egitim ortamu gibi Ozellikler dikkate alinarak iiriin ortaya
koymay1 gerektiren caligmalar ile rapor, sunum, makale yazma, gériisme yapma, gozlem yapma vb.) bigiminde
yapilmas1 ve final sinavi sonucunda basart puanlarinin belirlenmesinde anilan dénem i¢i etkinliklerin de
degerlendirmeye dahil edilmesi birimlere Onerilmistir (B.2.2.2). Bu oneriler ihtiyaca gore gerektiginde yeniden
diizenlenmistir.

“Ankara Universitesi'nde EGITIM” konulu I. Diisiince Atdlyesi cahsmalarinda 6lgme-degerlendirme sisteminin
birimler diizeyinde nasil yayginlastirilacagi konusu ¢alisma masalarinda ele alinmistir. Calisma masalart 6lgme-
degerlendirme yaklagimlart baglaminda;

e Ogrenci basarisini belirlemek amaciyla kullanilan 6lgme yaklasimlarinin (sorularin, sinavlarin, gorevlerin,
projelerin) ger¢ekei durumlarla (mezun oldugu is durumlart) iliskilendirilmesini,

e Ogretim elamanlarinin bilgileri aktarmaktan ¢ok, &grencilerin; anlama, analitik diisiinme, problem ¢ozme,
elestirel diigiinme gibi tist diizey becerilerini gelistirecek (yeterlik temelli) 6lgme yollarini kullanmasina,

o Olgme ve degerlendirme anlayisimin dgrencilerde ilgi, merak, arastirma, kesfetme aliskanh@ gelistirmeye
zemin olusturmasini,

e Olcme ve degerlendirmenin Sgrenci basarisinin izlenmesine, 6grencinin giigli ve gelistirilmesi gereken
yonleri hakkinda geribildirim vermesi amaciyla kullaniimasini 6nemli gormiistiir.

Olgme ve degerlendirme yaklasimlarimin gelistirilmesi ve ogrenci basarisimin izlenmesi konusunda Egitim
Programlari Koordinatorligii’niin 6gretim elemanlar1 i¢in bazi érnek yayinlar olusturmasi, Hizmet I¢i Egitim
Koordinatorliigii’ yle belgelendirmeye dayanan ortak ¢alismalar yiiriitmesi planlanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 5lgme ve degerlendirme uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaglarin
katihmyla iyilestirilmektedir.

Kamtlar

3. Ogrenci kabulii, 6nceki 63renmenin taninmasi ve kredilendirilmesi

Coursera ve Edx benzeri uluslararasi ¢evrim i¢i egitim platformlarindan basarilan iki sertifika, 6grenci tarafindan

istenmesi durumunda fakiilte-yliksekokul-meslek yiiksekokulu yonetim kurulu karariyla 6grenci transkriptlerine

islenmektedir. Ayrica Ankara Universitesi Siirekli Egitim Merkezi'nden (ANKUSEM) ahnan sertifikalar ve
Uluslararas1 Bakolarya programindan 30 ve tizeri basari puani ile mezun olan uluslararas1 6grenciler de kontenjan

dahilinde ilgili programlara kabul edilmektedirler (B.2.3.1). Milli Teknoloji Akademisi Sektér Kampiiste Programi
ve Huawei ICT Akademi igbirligi ile yiiriitiilen derslerin de kredi karsihklart 6grenci transkriptlerinde yer
almaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 5nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin siirecler
izlenmekte, iyilestiriimekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Kamtlar

e (4)B.2.3.1.Senato_Karar 3 Coursera ve edX llkeleri.pdf

4. Yeterliliklerin sertifikalandiriimasi ve diploma

Mezuniyet karar siireglerinin izlenmesi ve giivence altina ahnmasi ile ilgili diizenlemeler Universite Ogrenci Isleri
Daire Bagkanli g1 tarafindan yiiriitiilmektedir.

Ankara Universitesi; a) kiigiik 6lcekli 6gretim programlari ile ulusal, bolgesel ve kiiresel dlgekte gelisen jeopolitik-
ekonomik degisimler, dijital doniisiim ve is giicli piyasasinin beklentilerine uyum saglamay1 kolaylastirmak; b)
Ogrenenlerin akademik ilerlemelerini ve kisisel gelisimlerini desteklemek ve yeni yetkinlikler kazanmalarini tegvik
etmek; c) kalite giivencesi Ol¢titleri rehberliginde yeterlikler ile kazanimlar1 seffaf olarak tanimlayarak, 6grenenlerin
yeterlikler arasinda yatay ve dikey gegislerini saglamak ve yasam boyu 6grenmelerini desteklemek amaciyla
“Ankara Universitesi Mikro-Yeterlik Sertifikas1 Yonergesi” hazirlamistir. Bu Yonerge ormek bir cahsmadir ve
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Ankara Universitesi disinda kazamlan yeterliklerin kabul edilme kosullarinin ana cercevesini de olusturmaktadir
(B.2.4.1).

Olgunluk Diizeyi: Uygulamalar izlenmekte ve tamiml siirecler iyilestirilmektedir.
Kamtlar

4)B.2.4.1.Ankara Universitesi Mikro _Yeterlik Sertifikasi Yonergesi.pdf

3. Ogrenme Kaynaklarn ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklan

Ankara Universitesi hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak ve egitim-6gretim faaliyetlerini yiiriitmek i¢in
uygun altyapiya, kaynaklara ve ortamlara sahiptir; 6grenme olanaklarinin tiim 6grenciler i¢in yeterli ve erigilebilir
olmasini giivence altina almak i¢in aktif olarak iyilestirme ¢alismalari yiiriitmektedir. Ayrica lniversite, fakiilte ve
MYO’lar bazinda ogrencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri
saglanmaktadir.

Universite’de simf, laboratuvar, kiitiiphane, stiidyo; ders kitaplar, cevrim ici kitaplar/belgeler/videolar vb.
kaynaklar uygun nitelik ve nicelikte olup, erisilebilirdir ve &grencilerin bilgisine/kullanimina sunulmustur. O grenme
ortami ve kaynaklarinin kullanimm izlenmekte ve iyilestirilmektedir. Kurumsal Akreditasyon Raporu’nda (KAP-
2021) bu konuda elestiri “Kurum i¢ degerlendirme raporunda sadece kiitiiphane faaliyetlerinin tanitimi yapilmus,
herhangi bir analiz, irdeleme sunulmamistir. Sinif/laboratuvar imkan ve kosullar tartigiimamustir. Gozlemler,
sinif/laboratuvar/kiitiiphane imkanlarinin {iniversite i¢inde farkli memnuniyetler olusturdugu yoniindedir”
seklindedir. Bu elestiri dikkate alinarak, grenme ortam ve kaynaklar agagida degerlendiriimistir.

Ankara Universitesi’nde 2023 yih itibartyla 835 simfta egitim-6gretim yapilmistir. Toplam sinifin %48,4°ii
fakiiltelerde, %22,87’si yiiksekokullarda, %15,8’1 arastirma ve uygulama merkezlerinde, %2,4’ii Devlet
Konservatuvarinda, %1,2’si enstitlilerde ve geri kalan %9,33’1 de uygulama merkezleri ile egitim merkezlerinde
bulunmaktadir. Ogrencilerin uygulama yapmak amaciyla kullandigi 56 atolyenin %33,4°1i fakiiltelerde, %25°i
yiiksekokullarda, %35,36’s1 uygulama merkezlerinde ve geri kalan %36,24’1i de arastirma ve uygulama
merkezlerinde bulunmaktadir. Ayrica, toplam 690 laboratuvarin %59,56’s1 arastirma, %38,4’1 egitim, %2,04’1
ise saghk laboratuvarlarindan olusmaktadir. Diger yandan 10’u T1p Fakiiltesi ve 2’si Universite’nin Arastirma ve
Uygulama Hastanelerinde olmak tizere toplam 12 akredite olan laboratuvar kapasitesi mevcuttur (B.3.1.1).
Ihtiyaclar dogrultusunda iyilestirme faaliyetleri devam etmektedir. Nitekim, Cebeci yerleskesinde Milli Piyango
Ogrenci evi giris katta ve Kiiltiir Sanat Merkezi Ek Hizmet Binas1’nda iki derslik ilave edilmistir. Ayrica, fakiilteler
ve MYO’lar bazinda da ihtiyaglar dogrultusunda dersliklerde iyilestirme ¢alismalari devamhhk gostermektedir.
Ayni sekilde ihtiyaglar dogrultusunda, Universite tarafindan dersliklerin daha verimli kullammu ile ilgili bir
program gelistirilmis olup, bu program lizerinden dersler i¢in tercih edilen yerleske, ihtiyag duyulan altyapi,
Ogrenci sayisina gore ve belirtilen saatteki uygunluga gére derslik atamasi yapilabilmektedir (B.3.1.23).

Kurumda egitim-6gretim ihtiyaglarina tiimiiyle cevap verebilen, kullanici dostu, ergonomik, es-zamanl ve es-
zamansiz Ogrenme, zenginlestirilmis igerik gelistirme ayrica 6lgme ve degerlendirme ile hizmet i¢i egitim
olanaklarina sahip bir 6grenme yonetim sistemi bulunmaktadir (B.3.1.2), (4)(B.3.1.3).

Ankara Universitesi tarihsel gelisiminin kendine 6zgii kosullar1 nedeni ile etkinliklerini ¢ok yerleskeli bir sistem
icerisinde siirdiirmektedir. Bu yapilanmaya paralel olarak Universite biinyesinde 2022 yilinda 34 olan kiitiiphane
sayisini 2023 yihnda 36’ya ¢ikartmistir (B.3.1.22).

Ankara Universitesi kiitiiphaneleri, Universite’de egitim verilen bilim dallarina paralel olarak zengin bir kitap ve
yayin koleksivonuna sahiptir. Universite kiitiiphanelerine 2022 yilinda 3.191 akademik ve idari personel ile 68.314
Ogrenci tiye iken, 2023 yilinda 2.988 akademik ve idari personel ile 74.426 6grenci iiye sayisina ulasilmistir.
2022 yilt i¢inde Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlhigi tarafindan birimlerin ve kullanicilarin talepleri
dogrultusunda farkli zamanlarda 756 basih kitap alinmisken, 2023 yil i¢cinde satin alinan basil kitap sayisi
2.055’e yiikselmistir (B.3.1.4). Universitemiz kiitiiphanelerinde 2022 yihnda toplam basih yayin sayis1 783.507
iken bu say1 2023 yihinda 798.284¢ yiikselerek 6grencilere sunulan dgrenme kaynaklart konusunda yaklasik
16.000 kadar artis gostermigtir (B.3.1.5).

Ogrenciler, akademik ve idari personel kitap taleplerini kiitiiphanelere, bagl olduklar1 birimler aracilig ile veya
web sayfasinda yer alan kitap talep formu_ile hizh bir sekilde yapabilmektedirler (4)(B.3.1.6).

Universitede 2021 yilinda 6grenci bagina diigen basili kitap sayis1 11.27, elektronik kitap sayis1 9.45 iken 2022
yilinda her ne kadar basili kitap sayist 11.1°e diisse de elektronik kitap sayis1 11.9’e yiikselmigtir. 2023 yihnda
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ise 6grenci basina diisen basih kitap sayis1 10.99’a diiserken, elektronik kitap sayis1 11.94 olmustur (B.3.1.1).
Universitemizde egitim-6gretime yeni baslayan lisans ve lisansiistii program sayilarina ve buna bagl olarak
Ogrenci sayisindaki ve program kontenjanlarindaki artig g6z 6niinde bulunduruldugunda basih kitap oranindaki
0.2’lik dustis ile elektronik kitap oran1 korunabilmistir. Bu oranlar ilerleyen dénemde iyilestirme yoniinde aksiyon
alinacak alan olarak kayit altina alinip planlanmaktadir.

Kiitiiphane otomasyon programu ile Universite’nin sahip oldugu tiim kaynaklara ait katalog bilgilerine internet
tizerinden erisim olanaklidir. Kullanicilar, ¢evrimici katalog {izerinden yazar adi, eser adi, konu vb. erisim uglari
ile arama yapabilmekte, cevrimici katalog lizerinden tiim kiitiiphanelere ya da sececekleri herhangi bir birim
kiittiphanesinin koleksiyonunu tarayabilmekte ve kendilerine verilen kullanic1 adi ve sifre ile 6diing aldiklart
yayinlarin takibini, siire uzatma, kitap ayirtma vb. islemlerini kolayhkla ger¢eklestirilebilmektedir.

Universite giincel yayinlarinin yani sira sahip oldugu nadir eserleriyle de diger tiniversite kiitiiphaneleri arasinda
one c¢ikmaktadir. Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesi ve Ilahiyat Fakiiltesi kiitiiphanelerinde toplam 16.998 el
yazmasi ve nadir eser yer almaktadir.

Kiittiphanelerimiz geleneksel bilgi hizmetlerinin yan1 sira elektronik bilgi hizmetlerivle de diinyanin 6nde gelen
yayinevleri tarafindan hizmete sunulan veri tabanlarin1 6grenci ve aragtirmacilara 7 giin 24 saat kesintisiz ve
uzaktan erigim hizmeti vermektedir. 2022 yilinda toplam 128 veri tabanina erisim saglanirken; 2023’de erigilen
veri tabani sayis1 140’a ulasmustir. 2022°de abone olunan veya satin alinan veri tabanlari araciligi ile 46.528 e-
dergi ve 764.439 e-kitap_6grenci ve arastirmacilarin kullantmina sunulmus iken bu sayilar 2023 itibariyle sirasiyla
54.941 ve 866.912 olarak istenilen yonde artis gostermistir. Bu veri tabanlar1 2023 y1h itibariyle 17 bibliyografik,
dokuz program tabanh ve 114 tam metin erisime olanak saglamaktadir. Ayrica 2023 yilinda abone olunan veri
tabanlarinda yer almayan, 6grenci ve arastirmacilarin kaynak ihtiyacina yonelik olarak yeni 46 akademik tekil
dergiye daha abonelik saglanmistir.

Diizenli olarak veri tabanlarinin kullanim istatistikleri alinarak kullanim/maliyet analizleri yapilmaktadir. Bu
analizler neticesinde diisiik kullamim performansi gésteren veri tabanlarinin abonelikleri sonlandirilarak biit¢enin
verimli ve etkili kullanilmas1 amaglanmaktadir. Universitenin sahip oldugu elektronik kaynaklara tiim i¢
paydaslarin yerleske disindan erisim imkdni bulunmaktadir.

Koleksiyon gelistirme politikasi, 6grenci ve arastirmacilarin bilimsel faaliyetlerinin yan1 sira kiiltiirel faaliyetlerini
de destekleme yoniinde gelisim gostermektedir. Cagimuzin gerekliliklerinden olan yabanci dil &grenimini
desteklemek amaci ile aboneligi siirdiiriilen ¢evrimi¢i egitim programi olan_Rosetta Stone veri tabant 2022 yilt
icerisinde 25 farkh dil 6grenimi i¢in 4448 kullanici tarafindan_degerlendirilmis iken (4) 2023 yihnda 5551
kullanic1 tarafindan degerlendirilmistir.

2022 yilt kullanim istatistiklerinin degerlendirilmesi ve yapilan yarar maliyet analizi dogrultusunda AYEUM veri
tabaninin 2023 yih icin aboneligi sonlandirilmistir. SciFinder, Completed Anatomy, Jove, Proquest Central,
Springer EBA, Lexicamus, EIKON, Wiley E-Book, Taylor & Francis Ebook, NEJM, Elsevier E-Book
Collection, BMJ, Wikilala, E-Osmanlica, Kelime.com, McGrawHill (Access Medicine + Access Pharmacy +
Access Pediatrics + Access Anesthesiology) veri tabanlari ise 2023 yili aboneliklerine eklenmistir (B.3.1.7).

Ogrenme ortami ve kaynaklari ogrenci-6grenci, ogrenci-6gretim elemani ve &grenci-materyal etkilesimini
gelistirmeye yonelmektedir. 2023 yilinda elektronik kitap veri tabanlari arasinda en ¢ok kullanimin Turcademy
veri tabanina ait oldugu belirlenmistir. S6z konusu veri tabaninin yogun sekilde ders kitaplarindan olustugu
dustintildigiinde 6grencilerin zorlu ekonomik kosullarda 6grenme siirecini etkin kilmada ogrenci-materyal
etkilesimini dijital ortamda erigim a¢isindan arttirdigr diistintilmektedir (B.3.1.8), (B.3.1.9), (B.3.10).

2023 y1hnda birimlerden ve kullanicilardan gelen kitap talepleri ile dogrudan temin yontemiyle 1.886 Tiirk¢e, 169
yabanct dilde olmak tiizere toplam basih 2.055 kitap ahnmis basih ve elektronik olmak tizere kiitiiphane
kaynaklarinda toplam kitap sayis1 1.665.196’ya ulagsmustir. 2023 yihnda basil ve veri tabaninda yer alan siireli
yayin sayisina 54.941 yeni yayin eklenerek kiitiiphane toplam kaynak sayisi 65.791’¢ yiikselmistir. Ayni sekilde
basili ve elektronik olmak iizere toplam 46 siireli yayina abonelik gerc¢eklestirilmistir (B.3.1.5).

Ulusal ve uluslararas1 harmanlama sistemlerine kayith olan Ankara Universitesi Akademik Sistemine 2023 yihnda,
143 makale, 3.179 tez, 10 kitap, 1 proje raporu, 2 biilten vb. yayinlar olmak tizere toplam 3.344 yayin eklenerek
toplamda 84.506 yayin sayisina ulagilmistir. Bu yoniiyle bilgi ve bilim, gerek egitim-6gretim siirecindeki
Ogrencilerin gerekse ihtiya¢ duyan tiim insanlarin rahathkla erigimine sunulmaktadir (B.3.1.11).

Egitim- 6gretim niteligini artirmada kullanicilarin talep ve geri bildirimlerini degerlendiren birimlerden biri olarak
Kiittiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1 web sayfasinda yer verdigiDeneme Veritabani Degerlendirme
Formu ile kullanicilarimizin  veri tabami hakkinda geribildirimleri alinmakta ve koleksiyon gelistirme
calismalarinda bu bildirimlerden yararlamlmaktadir. Diger yandan kullanicilarin talepleri 2023 yihnda
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degerlendirilerek egitim 6gretimi iyilestirme yoniinde talep edilen veri tabanlarina tiyelikler saglanmistir (B.3.1.12).

Bilgiye erigim etkililiin artirilmasi, agik bilim farkindahgi, elektronik ve basih kaynaklarinin daha etkin
kullanimina yonelik kullanici egitim ¢alismalarina her yil diizenli olarak devam edilmektedir. 2022 yihnda 95
¢evrim i¢i kullanic1 egitimine 2023 yilinda 86 egitim daha eklenmistir (B.3.1.13).

Universite’nin erisimine agilan veri tabanlar1, deneme veri tabanlar1 ile Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Bagkanlig: tarafindan diizenlenen egitim ve etkinlikler sosyal medya (lnstagram, Twitter, Facebook) lizerinden,
e-posta sisteminden ve kiitiiphane listesinden paydaglara duyurulmaktadir. Cevrim i¢i olarak gergeklestirilen
egitimler ve kullanicilar i¢in hazirlanan egitim videolarnt kiitiiphane Youtube sayfasinda erisime sunulmaktadir.
Youtube sayfasinda yer alan videolar 2023 itibariyle 53.500’{in iizerinde izlenme sayisiyla aktif olarak
kullanilmakta ve i¢erikler her gegen giin arttirilmaktadir.

Ankara Universitesi kiitiiphaneleri, /LL (Inter Library Loan — Kiitiiphaneler Arasi_Odiing ve is birligi
protokolleri ile Universite mensubu olmayan dis kullanicilara da hizmet verebildigi gibi Universite arastirmacilart
da bu hizmetlerden yararlanma hakkina sahiptir.

Universite’de verilen derslerin internet ortanunda ag1k ve {icretsiz olarak erisimine ve kullammina imkan saglayan
Acik Ders Malzemeleri (AD M) sistemimizde yer alan ders sayis1 2022°de 8100°den 2023 y1l itibariyle 8249’a
yiikselmis olup 2023 yilinda 112 materyal eklenmistir (4)(B.3.1.14). KAP 2020 Raporunda elestiri olarak yer alan
yer alan 6gretim elemanlarinin notlart paylagsmaktan ¢ekinmesi konusunda motivasyon ve iyilesme yoniinde
gelismelerin oldugu seklinde yorumlanabilir.

Ogrencilerin dersle ilgili kaynaklarim zenginlestirirken, yasam boyu 6grenme siirecini destekleme ve &gretim
tiyelerine de verdikleri derslerin igeriklerini benzer dersleri verenlerle karsilastirma, bunlardan yararlanma ve
bunlart gelistirme olanagi saglayan sistem oldukg¢a aktif olarak kullanilmaktadir. Kurum i¢i ve kurum dist
kullanicilar tarafindan yogunlukla kullanilan A¢ik Ders Malzemeleri Sistemi 2022 yili i¢erisinde 2.5 milyonun
tizerinde kullanic1 tarafindan ziyaret edilirken, bu rakam 2023 yilinda 2.8 milyona ulagmistir (B.3.1.15).

Universitemiz Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi, sundugu hizmetleri kullanicilarin yararina
iyilestirmek amaciyla Ankara Universitesi Kiitiiphane Kullanim ve Memnunivet Anketi(4)(B.3.1.16) hazirlamig
ve web sayfasinda erisime sunmugstur. KAP 2020’de “kurum i¢ degerlendirme raporunda sadece kiitiiphane
faaliyetlerinin tanttimi yapildigt ve herhangi bir analiz, irdeleme sunulmadigi” yoniindeki geri bildirimden
hareketle iyilestirmek i¢in paydas goriislerini stirece katmak {izere girisimde bulunulmustur.

Ankara Universitesi Akademik Arsiv Sistemihde Universite mensuplar1 tarafindan iiretilen bilimsel makale, bildiri,
rapor, tez, tanitim ve benzeri bilimsel ¢alismalar her y1l belirli bir oranda artis gostermektedir. Bu yayinlar ulusal
ve uluslararas1 taninmug yayinevleri tarafindan yayimlanan bilimsel dergilerde ve/veya yurtigi ve yurtdisi g¢esitli
yayinlarda yer almaktadir. Universite internette Tiirkge icerige ulusal destek saglamak ve bilimsel potansiyelini
tiim arastirmacilarin hizmetine sunmak amaciyla baslattigr telifi Universitede olan bilimsel dergi, kitap ve
biiltenleri de tam metin olarak kullamma agmustir. 2009 yilinda gazeteler ve yazma eserler de agik erigim
sistemine eklenerek kapsamu genisletilmistir. Sistemde 2023 Aralik ay1 itibartyle 30.860 makale, 80 kitap icinde
boliim, 1090 proje raporu, 1169 konferans, ¢alistay metinleri ve bildiriler, 967 kitap, 23.805 tez, 17.868 gazete,
412 biilten olmak tizere toplamda 76.257 yayin arastirmacilarin kullanimina sunulmaktadir (B.3.1.17). Ankara
Universitesi Akademik Arsiv Sistemi koleksiyonlar1 2023 yih icerisinde farkh iilkelerden birgok kullanici
tarafindan ziyaret edilmistir (B.3.1.18).

Universitemiz arastirmacilarinin telif haklarin1  koruyarak bilimsel bilginin, arastirmalarin goriiniirligiiniin,
tamnirhginin ve bilim diinyas1 ile toplumdaki etkisinin artirilacagi bir yapimin kurulmasi, planlanmasi ve
yirtitiilmesini saglamak amaciyla Acik Bilim Politikas: olugturulmustur.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi Bagkanligi web sayfas1 2023 yilt i¢erisinde 97.000 kisi tarafindan ziyaret
edilmis, 259.347 sayfa gortntilenmisti. Web sayfasi igerisinde gerekli giincellemeler diizenli olarak
yapilmaktadir (B.3.1.19), (B.3.1.20), (B.3.1.21).

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullaninmina yonelik izleme ve iyilestirilme
yapilmaktadir.
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2. Akademik destek hizmetleri

Ankara Universitesi’nde, {iniversite dgrencilerinin bireysel, toplumsal, kiiltiirel, sosyal ve akademik alanlarda
karsilasacaklar1 muhtemel senaryolarda etkin ve yetkili birimlerle karsilikli iletisimlerini kolaylagtirmay1 ve
yiiriirliigiinii saglamay1 amaglayarak, akademik destek hizmetlerinin giiclendirilmesi icin 2023 yilinda Ogrenci

Dekanhigi kurulmustur (4)(B.3.2.1), (4)(B.3.2.2).

Ogrenci Dekanhg biinyesinde ve Fakiilte Dekanliklari ile MYO’lar bazinda akademik destek hizmetleri
planlanmaktadir. Ogrenci damsmanhg uygulamalarinin yayginlastirilmasi, kapsaminin ve izlem siirecinin
tanimlanmas1 amaciyla Senato’da Akademik Danismanlik Y6nergesi kabul edilmistir (B.3.2.3). Bu Yonerge ile
tim fakdiltelerde, 6grencinin akademik gelisimini takip eden, yon gosteren, akademik sorunlarina ve kariyer
planlamalarina destek olan bir danigsman 6gretim iiyesinin gorevlendirilmesi hitkkme baglanmistir. Danigmanlhk
sistemi 6grenci portfolyosu gibi yontemlerle takip edilmekte ve iyilestiriimektedir. Ogrencilerin danismanlarina
erisimi kolaylastirilmis; buna iligkin erisim olanaklar1 Y6nerge’de tanimlanmistir.

Akademik calismalar1 desteklemek amaciyla kurulmus olan Universite Arastirma Dekanhg ihtiya¢ duyan
aragtirmacilara bilimsel makale yazim destegi vermektedir. Yazim destegi igcin ¢evrim i¢i olarak
basvurulabilmektedir (3)(B.3.2.4).

Uluslararas1  Ogrenci  Koordinatorliigii tizerinden uluslararas1  6grenci degisim programlar1  konusunda
(ERASMUS ve farkh degisim programlarina) destek ahinabilmektedif3)(B.3.2.5). Ayrica gelen 6grencilere
yonelik tanitimi, uyum programini, 6nemli bilgileri i¢eren bir web sayfasi da mevcuttur.

Universite’de tiim 6grencilere yonelik psikolojik danismanhk ve kariyer merkezi hizmetleri vardir, erisilebilirdir ve
Ogrencilerin bilgisine sunulmustur. Hizmetlerin yeterliligi takip edilmektedir. Psikolojik danismanlik ve rehberlik
birimleri hakkinda bilgilendirme web sayfalarinda ve uyum programlarinda da sunulmaktadir (3)(B.3.2.6).

Psikolojik danismanhk ve rehberlik birimi hizmetlerinde; 6grencilerin belirli periyotlarda psikoterapi siireglerine

baslanmas1 ve risk diizeylerine gore AU Cebeci Tip Fakiiltesi Psikiyatri Klinigine yonlendirmesi yapilmaktadir.
Olas1 risk faktorleri tasiyan 6grencilerin her biri i¢in Bilgilendirilmis Onam Formu imzalatilmaktadir. Birimde
gorev yapan personelin siipervizyon siirecleri birimdeki uzman klinik psikolog tarafindan saglanmaktadir. Cevrim

i¢i terapi ve grup terapi uygulamasi ve dgrenciye yonelik kapsayict seminer dizisi gibi planlanmaktadir. Psikolojik

Damigmanlik ve Rehberlik (PDR) i¢cin 6grencilerin merkeze erigimleri Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhgi
(SKS) web sayfasindan ¢evrim i¢i istedikleri giin ve saatte randevu olusturabilmektedir. Sisteme erisimde zorluk
yasayan ogrenciler merkeze gelerek sahsen talep ettiklerinde randevu almalar1 saglanmaktadir. Universite PDR

birimi Kasim ay1 itibari ile hizmet vermeye baslamig, bu siire zarfinda 776 6grenciye hizmet verilmistir. Geri

bildirim mekanizmasi, danmigsmanlik alan Ogrencilere “Memnuniyet Anketleri” ile uygulanmaktadir. Yillik

periyotlarla analizler degerlendirilecektir.

Ayrica, goriilen ihtiyag iizerine Ankara Universitesi, 6grencilerin her tiirli sorununda yaminda olacak, onlarin
hayatin1 kolaylagtiracak yapay zeka destekli Coziim Merkezi ile Psikolojik Danismanhk ve Rehberlik (PDR)
Merkezini de 24 Kasim 2023 tarihinde 6grencilerin hizmetine sunmustur (4)(B.3.2.7). C6ziim merkezli yaklagim
dogrultusunda Universite i¢ ve dis paydaslarinin talep ve ihtiyaglarinin alinmasi, simflandirilmasi, ilgili birimlere
ulastirtlmasi, bagvurularin takibinin yapilmasi, idari ve istatistiki raporlarinin hazirlamasi hususlarinda ¢aligmak
tizere; CoOzim Merkezine i¢ ve dis paydaslarnin erisimi icin 08508407689 telefonu numaras1 ve
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cozum@ankara.edu.tr eposta adresi tahsis edilmig ve fakiilte web sayfalarinda duyurulmustur. Yazihm destekli
bir ¢cagri merkezi 6zelligi tasiyan Coziim Merkezinde yanitlanan talep sayilari, Ocak ve Subat ayinda Tablo
1’deki gibidir.

Tablo 1. C6ziim Merkezinde Yanitlanan Talep Sayilart

Tarih Basvuru
02-05 Ocak 2024 10
05-12 Ocak 2024 13
15-19 Ocak 2024 21
22-26 Ocak 2024 33
29 Ocak-02 Subat 202429
05-09 Subat 2024 37
12-16 Subat 2024 43
19-23 Subat 2024 33
26 Subat-01 Mart 2024 34
Toplam 253

Gelen talepler igerisinde ileriye doniik iyilestirmeleri ve diizenlemeleri iceren basvurularin takibi devam etmektedir.
Diger yandan heniiz ¢oziime kavusturulmamis ve ivedilikle ¢6ziilmesi gereken basvurularin takibi bizzat
yapilmakta ve sonu¢landirilmasina ¢alisiimaktadir. Simdiye kadar gelen bagvurular arasinda ivedilik arz eden,
¢6ziim saglanamamis bagvuru bulunmamaktadir.

Ankara Universitesi Kariyer Planlama ve Insan Kaynaklar1 Uygulama ve Arastirma Merkezinin (KARMER)
hizmetlerine ve duyurularina ¢evrimi¢i olarak ulasilabilmekte, ayrica yiiz yiize g6riisme igin randevu
alinabilmektedir (4)(B.3.2.8). KARMER ’in ¢aligsmalar1 kapsaminda sunlar gergeklestiriimektedir:

o Her 6gretim yihinda Fakiilte ve MYO biinyesinde Kariyer giinlerinin diizenlenmesi,
Bireysel kariyer danismanlig1 hizmeti sunulmasi (bireysel goriisme oturumlart),
Ozgegmis (CV) hazirlama siirecinde rehberlik hizmeti verilmesi,

Is goriismeleri ve teknikleri konusunda bilgilendirme seminerleri diizenlenmesi,
Isgiicti piyasas1 hakkinda bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmesi,

Kariyer farkindaligi egitiminin verilmesi,

Is arama ve bulma becerilerini gelistirme egitiminin verilmesi,

Stajlar (yurt i¢i-yurt dis1) hakkinda bilgilendirme ve yonlendirme destegi sunulmasi,
Yan dal/¢ift dal se¢imi konusunda rehberlik hizmeti sunulmas,

21. yy. becerileri egitiminin verilmesi,

Girisimcilik seminerlerinin verilmesi.

KARMER i¢ ve dis paydaslar ile c¢aligmakta, hazirlanan alt1 aylik faaliyet raporlart ile stiireglerini
degerlendirmekte ve iyilestirme ¢alismalarini planlamaktadir (B.3.2.9).

KAP 2020’de buna iliskin degerlendirme su sekildedir: “Danigmanlik uygulamasi vardir. Danigmanlarin kimler
oldugu, nasil ve ne stireyle danigsman tayin edildigi, oranlar, (6grenci/damigman) ve nasil izlendigi gibi bilgilere

rastlanilamamistir. Etkililigi, memnuniyet diizeyi, 6l¢iim olup olmadigi, ne tiir 6nlemler ahindig1 agik sorular

olarak durmaktadir. Fakiilteler aras1 ¢ok farkli uygulamalar oldugu ve etkili bir izleme, 6nlem alma siirecinin

bulunmadigr diisiiniilmektedir. Ogrencilerin akademik damsmanligi degerlendirmesi yontemlerinin tasarlamp

uygulanmasi 6nerilir. Bunun yanisira MYO’larda ¢ok az sayida olan 6gretim elemanlarinin kisisel gayretleri ile bu

siirecin etkin yiiriitiildiigii kisith sayida program da bulunmaktadir (Om; GAMA MYO).” Bu geri bildirim
dogrultusunda olusturulan Yonerge ile fakiilteler arasindaki uygulamalarin homojenizasyonu hedeflenmis; Tip

Fakiiltesi gibi halihazirda olugturulmus akademik destek birimleri olan fakiiltelerdeki 6rmek uygulamalarin
Universite geneline yayilmasi planlannustir. Bu planlama sirasinda da fakiilte ve MYO’larin kendi 6zel
ihtiyaglarina yonelik diizenlemeler yapilmasina da olanak saglanmistir (B.3.2.3). Bu uygulama iyilestirme
yoniinde onemli bir ¢alisma olarak degerlendirilebilir. Ayrica tlim fakiiltelerin uyum programlarinda 6grencilere

sunulan akademik destek hakkinda da bilgilendirme yapilmaktadir (4)(B.3.2.10).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iligkin uygulamalar
izlenmekte ve 6grencilerin katitlimiyla iyilestirilmektedir.

Kamtlar
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3. Tesis ve altyapilar

Ankara Universitesi’nde, tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, teknoloji donaniml g¢alisma alanlari; saghk,
ulasim, bilisim hizmetleri, uzaktan egitim altyapisi) ihtiyaca uygun nitelik ve nicelikte olup, erisilebilirdir ve
Ogrencilerin bilgisine/kullanimina sunulmustur. Tesis ve altyapilarin kullanimi irdelenmekte, gerekli iyilestirme
calismalan yuriitiilmektedir. SKS tarafindan sunulan beslenme, barinma gibi hizmetlerin etkililigini 6l¢mek tizere
memnuniyet anketleri yapilmaktadir.

SKS tarafindan beslenme, barinma, saglik, spor, kiiltiir gibi hizmetlerin sunulmasi i¢in olusturulan tesisler ISO
9001 ve ISO 22000 kalite standartlar1 ¢ercevesinde yonetilmektedir. Tiim tesisler igin sistematik olarak yapilan
toplantilarda y1llik hedefler belirlenmekte, diizenli kontroller yapilmakta ve degerlendirme toplantilarinda 6grenci
geri bildirimleri de dahil olmak ftizere cesitli gostergeler goz Oniinde bulundurularak iyilestirici kararlar
alinmaktadir. Ogrencilere sunulan tesis ve alt yap: hizmetlerinin izlenmesi ve iyilestiriimesine yonelik 6grenci
memnuniyet anketleri ile kiiltiir faaliyetleri ve yemek hizmetlerine iligkin 2023 y1h anketleri de tamamlanmig olup;
iyilestirme ¢alismalar1 planlama asamasindadir (B.3.3.1), (B.3.3.2).

Yemek hizmetleri, Golbast 50. Yil Yerleskesinde bulunan merkez mutfaginda tretildikten sonra merkez
yemekhanelerine ve merkeze yakin ilgelerdeki MYO’larda bulunan yemekhanelerde servise sunulmaktadir.
Ankara Universitesi 6grencisi olan ve kampiis kart sahibi tiim dgrenciler ve tiim personel yemekhanelerde 11:00-
14:00 saatleri arasinda 6gle yemegi hizmeti alabilmektedir. Yine kampiis kart sahibi tiim 6grenciler 18:00-20:00
saatleri arasinda belirlenmis ve duyurulmus olan yemekhanelerde aksam yemegi hizmeti alabilmektedir. Yemek
ticretlerine Universite Yonetim Kurulu karar verir ve bilgi igin ilan edilmektedir.

Yemek hizmetinde iyilestirme ve hizmeti ¢esitlendirme adina gelen talepler degerlendirilmis, yonetimin karariyla
vejetaryen ve glutensiz meniiler eklenmistir (4)(B.3.3.3). Ek olarak, her ay bir giiniin meniisii Ogrenci Konseyi
anketi ile belirlenmektedir (B.3.3.4). Universitedeki birim ve 6grenci sayisindaki artis ile birlikte yemek hizmetine
olan talep artmaktadir. Bu talepleri karsilayabilmek adina mevcut yemekhanelerde iyilestirmeler (oturum
sayisinda artinnma gitme, alan genisletme, ekipman ve hizmet veren personel sayisinda artis yapma vb. gibi)
yapilmaktadir ve yeni yemekhaneler agilmaktadir. Yeni ag¢ilan yemekhanelere 6rnek olarak Miihendislik Fakiiltesi
Personel Yemekhanesi ve Ziraat Fakiiltesi Akademik Personel Yemekhanesi verilebilir. Dis Hekimligi Fakiiltesi
Yemekhaneleri yeni binaya tasinmustir. Tip Fakiiltesi Morfoloji Ogrenci Yemekhanesi ve Golbasi Ogrenci
Yemekhanelerinde oturum artirilmstir.

Bunlara ek olarak ekonomik durumu uygun olmayan 6grencilere erisilebilirlik saglamak adina ticretsiz 6gle yemegi
hizmeti verilmektedir. Bu amagla yemek firmasi ile yapilan s6zlesmeye 500 {icretsiz 6gle yemegi verilmesi kosulu
madde olarak eklenmistir. Ogrencilerin saghklarimin gelistirilmesi icin sunulan beslenme danismanhgi, psikolojik
danmigmanlik gibi hizmetlerin randevulart elektronik ortamda alinmaya baslanmistir. Boylece erisim
kolaylastirilmistir.

Yurt ve Barinma Hizmetleri Ogrenci Evleri Yénetmeligi (B.3.3.5) dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Memnuniyet
anketleri ile iyilestirme ¢alismalari siirdiiriilmektedir. Bu ¢ergevede yurtlarimizda kalan 6grencilere daha iyi
sartlarda hizmet verebilmek i¢in yurtlara yakin yemekhaneler aksam yemegi i¢in servise acilmistir. Bu
yemekhanelerde aksam yemegi hizmeti gelistirilerek hizmet almak isteyen tiim 6 grencilere sunulmustur.

Universite’de spor subeye bagh olarak faaliyet gosteren, farkli yerleskelerde bulunan egzersiz salonlari, olimpik
yiizme havuzu ve tenis kortlart mevcuttur. Bunlarin kullanim kosullari belirlenmis web sayfasinda yayindadir.
Ankara Kuleli sokakta kiiltiir ve sanat etkinliklerine ayrilnus Ankara Universitesi Kiiltiir ve Sanat Evi (ANKUSEV)
hizmet vermektedir.

KAP 2020°de bu konuda “Yemekhane, yurt, teknoloji donanimh ¢ahsma alanlari, saghk/ulasim/bilisim
hizmetlerinin etkin/yeterli/erisilebilir olduguna dair sistematik gayretler ve sonuglart sunulmamustir. Var oldugu
soylenen SKS anketlerinin nasil bir sonug verdigi, 6grencilerin sorunlarini ne dlgiide ¢6zdiigi bilinmemektedir.
Ogrenci goriismeleri dagimik sekilde verilmistir” seklinde bir degerlendirme yapilmistir. Olgunluk diizeyi
degerlendirilirken “Kurumda uygun nitelik ve nicelikte tesis ve altyapr birimler aras1 denge gozetilerek
kurulmustur. Ancak bu tesis ve altyapinin kullanimina yonelik sonuglar izlenmemektedir” denilmistir. Yukarida
aciklandig1 tizere, mevcut durumda, iiniversitemizde SKS kapsamindaki hizmet ve faaliyetler geri bildirim
anketleri ile diizenli olarak degerlendirilmekte, iyilestirme ¢alismalari planlanmaktadir. lyilestirme c¢ahsmalari
siireklilik gostermektedir (B.3.3.6).

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaclar dogrultusunda iyilestirilmektedir.
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4. Dezavantajh gruplar

Ankara Universitesi’'nde dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli, yoksul, azinhk, gd¢men vb.)
egitim olanaklarina erisimi esitlik, hakkaniyet, ¢esitlilik ve kapsayicilik gozetilerek saglanmaktadir. Ayrica uzaktan
egitim altyapis1 bu gruplarin ihtiyact dikkate alinarak olusturulmustur. Universite yerleskelerinde ihtiyaclar
dogrultusunda engelsiz tiniversite uygulamalar1 bulunmaktadir. Bu gruplarin egitim olanaklarina erigimi izlenmekte
ve geri bildirimleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Ankara Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim Ogretim Y6netmeligi 51. madde kapsaminda Universite’de yer
alan engelli ogrenciler icin Engelsiz Ankara Universitesi Koordinatorligii grencinin talep ve ihtiyaglari

dogrultusunda {iniversite yasantisina ve egitim ogretim siireclerine tam katihmlarini saglamak adina dersler ve

sinavlar ile ilgili yapilmas1 gereken diizenlemeleri iceren “Engelli Ogrenci Bireysel Uyarlama Mektubu”
hazirlamakta ve belge e-BEYAS sistemi ilizerinden ilgili birimlere gonderilmektedir (B.3.4.1). Ayrica erigimi

engelleyen fiziksel ve ogretimsel engeller s6z konusu ise Engelsiz Ankara Universitesi Koordinatorliigii olarak

Ogrencilerin bagh olduklari birim yoneticileri ile goriisiilip var olan engelin ortadan kaldirilmasi ydniinde

¢cOziimler tiretiimeye ¢alisilmaktadir. Bununla birlikte, 6grenciler bagh olduklari birimin temsilcisiyle dogrudan

goriiserek var olan sorunun ¢oziimii i¢in ¢ok daha hizh sonuglar alma gans1 elde edebilmektedir (4)(B.3.4.2). E-

kampiis tizerinden yapilacak degerlendirmelerde engelli 6grencilere siire uzatimi, farkli formatta degerlendirme

igerigi vb. uygulamalarin yapilmasi olanagi bulunmaktadir. Bu uygulamalara ait yonergeleri igeren belgeler Agik

ve Uzaktan Egitim Fakiiltesi (ANKUZEF) sayfasinda herkese agik oldugu gibi hazirlanan uyarlama mektuplariyla
ilgili birimlere génderilmektedir (B.3.4.3).

Ankara Universitesi 2019 yihndan bu yana YOK tarafindan verilen engelsiz bayrak &diillerine basvurmakta ve bu
tarihten itibaren farkli erisilebilirlik alanlarina iliskin bayrak Odiilleri kazanmaktadir. Bununla birlikte her yil

basvuru igin farkh birimler hazirliklarim tamamlayarak Engelsiz Ankara Universitesi Koordinatorliigii araciligiyla
basvuru siirecine dahil olmaktadirlar. 2022 yili iginde 2023 y1h i¢in yeni bagvuru siireci i¢in planlama yapilip

basvurular1 tamamlanan Dis Hekimligi Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Enstitiisti ve Spor Bilimleri Fakiiltesi 2023 y1h
icerisinde “Mekanda Erigim” 6diilii almaya hak kazanmustir (B.3.4.4). Ayrica 2024 yili bagvurular i¢in birimlerle

iletisime gecilmis, Eczacilik ve Veteriner Fakiilteleri igin “Mekanda Erisim”, Dis Hekimligi F akiiltesi Kampiisii i¢in

“Kampiiste Erisim” ve Spor Bilimleri Fakiiltesi i¢in de “Egitimde Erisim” bayrak odiillerine basgvurular 2023 yilt
icerisinde tamamlannugtir. Bagvurular YOKSIS iizerinden yapildigi ve bagvuru tarihinden sonra bagvuru
sayfasinmin goriintiilenememesinden kaynakli olarak basvuru sayfasina yonelik kanit sunulamamaktadir. Ayrica

diger yerleskelere oranla daha eski ve koklii olan Digkap1 Yerleskesinde fiziksel erisimin artirilmasi yoniinde

diizenlemelere gidilmistir (kilavuz yol, kaldirim ve zeminin birlestirilmesi vb.). Bu dogrultuda Ankara Universitesi
Ozellikle fiziksel erisilebilirlik anlaminda tiim yapilarda standartlar1 yakalamak i¢in gerekli gelisim ve ilerlemeleri

saglama ¢abas i¢erisindedir. Fakat var olan eski yapilarin kiiltiirel miras olarak kabul edildikleri diisiiniildiigiinde

yap1 lizerinde diizenleme, yenileme ve degisiklik yapma gibi siireclerin izinlerinin alinmas1 uzun stirmektedir.

2023 yilt igerisinde Spor Bilimleri Fakiiltesi ile engelli 6grencilere akran destegi sunulmasi yoniinde c¢alisma
baglatilmistir. Buna gore akran destegi sunacak 6grenciler kismi zamanl ¢aligma bursu alacak sekilde engelli
ogrencilerle ayn1 bolimden ayni sinif ya da tist siniflardan olmak kosuluyla belirlenecektir (B.3.4.5).

Engelsiz Ankara Universitesi Koordinatorligii her yil fakiiltelerin uyum haftas: siirecinde talep eden fakiiltelerde
tanittm sunumlar1 gergeklestirmektedir. Bu baglamda 2023 yih uyum haftasinda Egitim Bilimleri ve Siyasal
Bilgiler Fakiiltesinde tanittm sunumlarim gergeklestirmistic (B.3.4.6). Ayrica Spor Bilimleri Fakdiltesinde
“Engelsiz Ankara Universitesi Birimi Uygulamalar” adl seminere katihm gosterilerek tamitim faaliyetleri
gerceklestirilmistir (B.3.4.7). Universite’ye ilk defa kayit yaptiran engelli 6grenciler ise Ogrenci Isleri Dairesi
Bagkanligr tarafindan Koordinatorlige yonlendirilerek (4)(B.3.4.8) kendilerine sunulan hizmetler konusunda
bilgilendirilmeleri saglanmaktadir.

KAP 2020’de bu konuda “Engelsiz Bayrak Odiillerine sahip fakiilteler vardir. Bunlarin binasi ve kampiisii daha
yeni fakiilteler oldugu goriilmektedir. Ancak Ankara Universitesinin ¢ok koklii olmast itibariyle eski binalarin da
durumunun ve planlamanin ne oldugu onem kazanmaktadir. Fiziksel erisilebilirlik raporu sonunda ne gibi
iyilestirmeler yapildig: belirtimemistir. Ogrenci goriisleri muhteliftir” denilmistir. Yukarida belirtildigi tizere, eski

binalar ihtiya¢ ve talepler dogrultusunda revize edilmekte ya da gerekli diizenlemeler yapilabilmektedir; 6grenciler
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taleplerini Engelsiz Ankara Universitesi Koordinatorligiine iletebilmektedir (B.3.4.9).

Oniimiizdeki dénemlerde de Engelsiz Ankara Universitesi Koordinatorliigii, koordinatorliik tanitim faaliyetlerine,
Ankara Universitesi birimlerinin erisilebilirligini artirmak adina birimlerle isbirligi yapmaya ve engeli bulunan
Ogrencilerin hem fiziki hem de egitim erisilebilirliklerini artirmaya yonelik c¢ahgmalarim devam ettirmeyi
stirdiirecektir.

Ankara Universitesi Senato karari ile kabul ettigi Kismi Zamanl Ogrenci Calistirma Y 6nergesi dogrultusu madde
6 (f) bendi kapsaminda ekonomik giicliik yasayan ve (g) bendi kapsaminda ise deprem, sel gibi dogal afetlerden
zarar gordiigiinii, sehit ve gazi ¢ocugu oldugunu belgeleyen 6grenciler ile engelli 6grencilere dncelik taninmaktadir
(B.3.4.10).

Ankara Universitesi Gazze’de yasanan saldirilarin ardindan alinan Senato kararimi farkh dillerde yayimlayarak,
basta Birlesmis Milletler (BM) olmak {izere uluslararasi kuruluslara saldirilarin durdurulmasi ¢agrisinda
bulunmus (4)(B.3.4.11) ve biinyesinde farkli fakiiltelerde 6grenim goren 127 Filistinli 6grenci ile bulusarak
onlarin yasantilarina iliskin konusma olanagi olusturmustur (4)(B.3.4.12).

Ankara Universitesi biinyesindeki Fakiilteler (Ag1k ve Uzaktan Egitim Fakiiltesi dahil), Devlet Konservatuari ve
MYO’larda toplamda 2023 yilinda Yabanc1 Uyruklu Ogrenci sayis1 2425 oldugu belirlenmistir (B.3.4.13).

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve
dezavantajli gruplarin goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.

Kamtlar

(4)B.3.4.1 Ornek blreysel uyarlama mektubu pdf

(4)B.3.4.7:SemJTner gorseli. p__d
(4)B.3.4.9 T1p_ fakulte51 omegl p_d

(4)B.3.4.13._ _AU_ 2023 Y1h Idare Faahvet Ranoru S69.pdf
5)B.3.4.4 YOK 2023 Yili Mekanda Erisilebilirlik Odulu_Alan_Universiteler (Turuncu Bayrak.pdf

5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Ankara Universitesi, 6grenci topluluklarina ve bu topluluklarin sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine yonelik
mekan, biitge ve rehberlik destegi saglamaktadir. Bu faaliyetler SKS tarafindan yiiriitiilmekte, izlenmekte,
ihtiyaclar dogrultusunda iyilestirilmektedir. Universite stratejik plani ile sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri i¢in
biitge imkan1 dogrultusunda yillik planlama yapilmaktadir. Faaliyetlerin i¢ denetim performans tablosu, toplumsal
katki raporu, YOKAK raporu, idari faaliyet raporu gibi y1lhk raporlamalar ile izlenmesi saglanmaktadir. Planlanan
kurs, gezi ve etkinlikler SKS sayfasindan duyurulmaktadir.

KAR-2020’de SKS etkinliklerinden 6grencilerin farkindah@imin diigiik oldugu belirtilmistir. Universite uyum
programi kapsaminda, her fakiilte ve MYO’da 6grencilere SKS’yi tanitan sunumlar gergeklestiriimektedir. Bu
sunumlarda, 6grenci topluluklari, spor imkanlar1, geleneksel spor oyunlari hakkinda bilgilendirme yapilmaktadir

(4)(B.3.5.1). Universitemizde ¢ok sayida ve ¢esitli 6grenci toplulugu mevcuttur; farkli birimlerden 6grencilerin
kaynasmas1 ve bilimsel, sanatsal ya da sportif etkinlikte bulunmasimi saglamaktadir (4)(B.3.5.2). Ogrenci
topluluklarinin tanitim amaciyla yerleskelerde stant agma taleplerine izin verilmektedir. O grenci topluluklarinin

afis ve brosiir basim talepleri biitce imkanlar c¢ercevesinde desteklenerek tamitimlarina katki verilmektedir.

Ayrica gergeklestirmek istedikleri etkinliklere ¢esitli kalemlerde destek saglanmaktadir.

Ankara Universitesi biinyesindeki on farkli yerleskede; egzersiz salonlar1 yani sira kapah ve agik tenis kortu, Su
Sporlart Egitim Merkezi, Ok¢uluk ve Dart Alani, Hah saha, Atig Poligonu, Stadyum, Plaj voleybolu, Basketbol-
Voleybol sahasi, Gilires Uzakdogu Sporlar, Jimnastik, Pilates, Langirt, Masa Tenisi, Bilardo dallarinda
ogrencilerin sportif faaliyetlere katithmina olanak sunan agik ve kapah spor tesisleri bulunmaktadir. Egitim-
Ogretim siirecindeki performansi ve sosyal yasami destekleyen bu genis yelpazedeki rekreasyon olanaklarinin
egitim-6 gretim niteligine katki saglayacagi diistiniilmektedir. Spor tesisleri ile ilgili her tesisin kullanim sartlar1 web
sitesinde yayimlanmaktadir (B.3.5.3), (4)(B.3.5.4), (4)(B.3.5.5), (4)(B.3.5.6).

Ayrica 6grencilerimizin rehabilitasyon, sosyal, spor, egitim, uygulama amach kullanimlarina sunulan Didim, Ilgaz
ve Elmadag’daki Ankara Universitesi O grenci Rehabilitasyon Spor Egitim Merkezi (ORSEM) tesisleri cok amach
olarak kullanilabilmektedir. Bu tesislerin kullanimu ile ilgili kosullar ve kurallar da web sayfalarinda detaylt olarak
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sunulmustur (4)(B.3.5.7).

Universite sosyal ve kiiltiirel agidan da sanatin ve bilimin farkh dallarina yonelik miize ve sergi salonlarina
sahiptir. O grencilerimizin bu alanlardan hem egitim ve 6gretim siireglerine yonelik galismalarinda hem de kiiltiirel,
sanatsal ve sosyal faaliyetlere katilim gostermede yarar saglamalar1 hedeflenmektedir. Bu salonlar alan ve yerleske
baglaminda da s6yle ¢esitlilik gdstermektedir:

o Iletisim Fakiiltesinde 2 sinema salonu,

Ziraat Fakdiltesinde tiyatro salonu,

Devlet Konservatuvarinda konser salonu,

Rektorliik binasinda Ankara Universitesi Tarihi Miizesi,

Cocuk Kiiltiirii Arastirma ve Uygulama Merkezinde Oyuncak Miizesi,
Veteriner Fakiiltesi Anatomi Miizesi ve Prof. Dr. Ferruh Dinger Veteriner Hekimligi Tarihi Sergi Salonu,
Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesi Sergi Salonu,

Eczacilik Fakiiltesi Miizesi,

Hemgirelik Fakiiltesinde Hemsirelik-Ebelik Sergi Salonu,

flahiyat Fakiiltesi Sergi Salonu,

T1p Fakiiltesi 75. Y1l Sergi Salonu,

Ziraat Fakiiltesi Miizesi,

e Ankara Universitesi BEYAS Arsiv Miizesi

ile toplamda 11 miize/sergi salonu bulunmaktadir (B3.5.3).

SKS biinyesinde miizik, tiyatro ve sinema gosterimi vb. amaglar i¢in kullanilan 380n12, Yabanci Diller
Yiiksekokulunda 100 m2, Cocuk Bilim Merkezi Koordinat6rligii biinyesinde 21,50 n12, Veteriner Fakiiltesinde
300 mz, Giizel Sanatlar Fakiiltesinde de 70 m? ve Latin Amerika Calismalar1 Arastirma ve Uygulama Merkezinde

45m? ¢ok amach salon bulunmaktadir. Eczacilik Fakiiltesinde bir, Saghk Kiiltir ve Spor Daire Baskanligi
blinyesinde ii¢ el sanatlar1 salonu bulunmaktadir. Eczacihk Fakiiltesi ve Elmadag Meslek Yiiksekokulunda birer,
SKS biinyesinde de dort olmak iizere toplam altt miizik salonu bulunmaktadir. Bunun yani sira dans atolyesi ve
drama salonu da SKS biinyesinde yer almaktadir.

Ankara Universitesi Olimpik Yiizme Havuzu icerisinde Universite amblemi bulunan iiriinlerin satiginin

gerceklestigi 33 m? {iriin satts yeri, Cebeci Hastanesi 50. Y1l Amfisi karsisinda 18 n? {iriin satls ve sunum yeri

ile Ziraat Fakiiltesi Dekanliginda ve Fatih Caddesinde sirasiyla 55 nt ve 42,8 m? iiriin satig yeri bulunmaktadir.

Kitap satis yeri Hukuk Fakiiltesi Merkez Binasinda yer almaktadir. SKS merkez binasinda haftanin belirli
glinlerinde kiz, belirli giinlerinde erkek 6grencilere hizmet veren kuafér ve berber salonu, Cebeci Arastirma ve
Uygulama Hastanesinde bir berber, Ibni Sina Arastirma ve Uygulama Hastanesinde birer kadin kuaforii ve berber
bulunmaktadir. Bunlarin yani sira Ayas, Kalecik ve Haymana’da 6grencilerin kullanimina yonelik sosyal tesisler
mevcuttur. Ayrica Universitenin gesitli fakiilte, enstitii ve yiiksekokullarinda okuma salonlari, 6grenci kuliip
odalar1 ve mescit bulunmaktadir (B3.5.3).

Universitedeki birim ve 6grenci sayisindaki artis ile fiziksel alanlarin ihtiyac1 karsilama durumunu degerlendirmek
icin baz1 iyilestirme ¢alismalar1 gerceklestirimistir. Ornegin kiiltiir faaliyetleri icin kullanilan Dikimevi’ndeki Kiiltiir
Sanat Merkezi’ne ait bina yerine Besevler yerleskesinde Sevket Aziz Kansu Binasinin giris katinda merkezler
acilmistir. Daha fazla gezi diizenlenmesi ve kurs sayisimin artirilmasit yoniinde planlamalar ve c¢ahsmalar
yapilmaktadir. Geziler biitce imkanlar1 dogrultusunda ulagim hizmeti satin alinarak diizenlenmektedir (B3.5.8).
Ogrenci sayilarindaki artis dogrultusunda spor tesislerinde kapasite artisina gidilmektedir. Egzersiz salonlarinda
kullanilan spor aletleri basta olmak iizere spor malzemelerinin sayilari arttirilmakta ve daha fazla 6grencinin
yararlanmas: i¢in iyilestirme yapilmaktadir.

SKS’nin sundugu hizmetlere erigebilirliginin ve firsat esitliginin gozetilmesi igcin SKS Portal yazilimu
olusturulmustur (4)(B.3.5.9). Bu portal tizerinden kiiltiir kurslar1, geziler, topluluklar, yurtlar, burslar gibi siiregler

yiriitiilmektedir. Yapilan bagvurular ve randevu talepleri sayesinde tiim 6grencilere firsat esitligi saglanmasi

amag¢lanmaktadir. Gezilerde firsat esitligi icin her akademik yil i¢in her Ogrencinin bir geziye katilabilmesi,

ticretsiz kiiltiir kurslarinda ise her 6grencinin her akademik yilda bir kursa katilmas1 gibi 6lgiitler belirlenmistir.

Ogrencilere sunulan sosyal, kiiltirel ve sportif faaliyetlere iliskin goriisler 6grenci topluluklart calistaylari
araciligiyla ve SKS faaliyetlerine iliskin sosyal medya, e-posta, WhatsApp hatt1 yoluyla geri bildirimler olarak

ahnmaktadir (4)(B.3.5.10).

SKS tarafindan sunulan hizmet ve olanaklarin giincellenmesi ve iyilestirilmesinde ise memnuniyet anketleri y1llik
olarak degerlendiriimekte ve ISO 9001 kapsaminda yonetim gézden gegirme toplantilari araciligiyla iyilestirme


https://sks.ankara.edu.tr/yonergeler/
https://sks.ankara.edu.tr
https://sks.ankara.edu.tr/2021/09/30/saglik-kultur-spor-whatsapp-hatti-hizmetinizde/

yapilmaktadir (B.3.5.11).

Olgunluk Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalan izlenmekte, ihtiyaglar/talepler dogrultusunda
faaliyetler ¢esitlendiriimekte ve iyilestirilmektedir.
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4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme Kriterleri

Ankara Universitesi Ogretim Uyeligi Kadrolarina Atama ve Yiikseltme Asgari Kosullar1 ve gerekgeleri 2022 KiDR
Raporu’nda kapsamli olarak tanimlanmistir (B.4.1.1). Ankara Universitesi bir arastirma iiniversitesi olmasi
sorumluluguyla, ulusal ve uluslararasi siralamalarda daha yiiksek hedeflere ulasma kararhligiyla ve
Universiteleraras1 Kurul (UAK) tarafindan giincellenen dogentlik kriterlerini de goz oniinde bulundurarak mevcut
atama ve ylikseltme kriterleri ile ilgili glincelleme ¢aligmasi yiirtitmiistiir. Bu ¢alisma tiim fakiiltelerden temsilcilerin
kapsamh bir katilimuyla, kiigiik ve biiyiik 6l¢ekli cok sayida toplantt yapilarak ve temsilcilerin fakiiltelerdeki diger
Ogretim {iyelerinin goériislerini de almasiyla ger¢eklestirilmis, mevcut kriterlerde yeniden diizenlemeler yapilmis,
son sekli verilen atama ve yiikseltme kriterleri Senato’da tartigilarak kabul edilmis ve Yiiksekdgretim Kuruluna
(YOK) iletilmistir (B.4.1.2).

Gerek Rektorlik gerek dekanliklarda olusturulan komisyonlarda gorev alma, topluma yonelik akademik ve
benzeri sosyal sorumluluk faaliyetlerine katilma, yabanci dil bilgisini gelistirme, uluslararas1 degisim
programlarina katilma vb. egitimi ve 6gretimi destekleyici faaliyetler de ilgili kriterlerin “Diger Etkinlikler” bashg:
altinda yer almistir (B.4.1.3).

Birimlerin kadro ihtiyaglari, bélim/anabilim dali ve ilgili birimin Yonetim Kurulu Karar1 dogrultusunda,
dekan/miidiir tarafindan talep edilir. ilan edilecek kadrolar “Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda O gretim
Elemam Norm Kadrolarimin Belirlenmesine ve Kullanilmasina iliskin Yonetmelik” ¢cercevesinde YOK’iin iznine
tabi olup ilanlar ilgili mevzuat ve Ankara Universitesi Ogretim Uyeligi Kadrolarina Atama ve Yiikseltme Asgari
Kosullarint saglayan herkesin bagvurusuna agiktir.

Ankara Universitesi diizeyinde son ii¢ y1ldaki akademik kadro sayilar1 ve bu kadrolarin birimlere gére dagilimlart
Tablo 2’de ve Tablo 3’de gosterilmistir. 2021 yih ile karsilagtirildiginda Dr. Ogretim Uyesi sayisinin 287°den
468’e yiikselirken, Do¢. Dr. ve Prof. Dr. 6gretim iiyesi sayilarinin ¢ok az bir artis ile yatay bir seyir izledigi
goriilmektedir (B.4.1.4).

Ankara Universitesi'nde 2023 yilinda atamasi yapilan akademik personel sayisi 2022 yilina gére %15,2
oraninda artmustir. Universite’den emeklilik, uzmanlhk egitimini tamamlama [B.4.1.5] ve sdzlesme kosullar1 geregi
ayrilan akademik personel oram ise %13,3 olmustur. Universite’nden ayrilan akademik personelin kadrolu
akademik personele orami 2023 yilinda %8,6 olup, bu oranin %66,8’1 aragtirma gorevlisidir.

Tablo 2. Akademik Personelin Kadro Dagilimi (B.4.1.4)

2024 2023
'Y1ilinin Bir
Onceki Yila
2021 Yih 2022 Yih 2023 Yih
Kadrolar Gore
Degisimi
(%o)
Dolu Bos Dolu Bos Dolu Bos Dolu  [Bos
Profesor Doktor 1.127 307 1.138 312 1.178 273 3,5 _12 5
Dogent Doktor 359 253 342 284 371 254 8,5 _1 0.6
Doktor Ogretim Uyesi  [287 244 372 159 468 164 25,8 3,1
Ogretim Gorevlisi 638 157 612 183 558 215 -8,8 17,5
Arastirma Go6revlisi 1.417 464 1.234 647 1.071 731 -13,2 13,0
Toolam 3.828 1.425 3.698 1.585 3.646 1.637 -1.4 3.3
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Birimler diizeyinde akademik kadro dagiliminin egitim-Ggretim siireglerini yiiriitebilecek yeterlilikte oldugu
goriilmektedir (Tablo 3). Ankara Universitesi’'nde 2023 yih sonu itibartyla toplam akademik personelin %53,1’i
kadin, %46,9’u erkektir. Akademik personelin kadin ve erkek dagilhim orani bir denge igindedir. Universite
disindan atamas1 yapilan akademik personelin kadrolu akademik personele oram 2023 yihnda %3,6 olarak
gergeklesmistir.

Tablo 3. Akademik Personelin Dolu Kadrolarinin Birimlere Gore Dagihm

Birimler Profesor [Docent [Dr. Ogretim UyesiOgr. Gor. |Ar. Gor. [Toplam
1.0rganize Sanayi Bolgesi Meslek |0 0 2 4 0 6
Yiksekokulu

IAdalet Meslek Yiiksekokulu 0 0 1 9 0 10
Adli Bilimler Enstitiisti 2 3 0 0 1 6
IAyas Meslek Yiiksekokulu 0 0 2 11 0 13
Bala Meslek Yiiksekokulu 0 0 0 3 0 3
Beypazar1 Meslek Yiiksekokulu |0 0 4 33 0 37
Biyoteknoloji Enstitlisti § 4 4 2 1 17
Devlet Konservatuvari 4 3 2 10 0 19
Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesi  |134 48 70 21 64 337
Dis Hekimligi Fakiiltesi 57 10 11 3 183 264
Eczacilik Fakiiltesi 45 20 15 3 28 111
Egitim Bilimleri Fakiiltesi 44 21 30 8 18 121
Elmadag Meslek Yiksekokulu 0 0 3 12 0 15
Fen Bilimleri Enstitiisti 0 0 0 0 1 1
Fen Fakiiltesi 103 45 25 10 28 211
GAMA Meslek Yiiksekokulu 0 0 1 5 0 6
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 3 3 S 3 S 19
Haymana Meslek Yiiksekokulu 0 0 0 7 0 7
Hemsirelik Fakiiltesi 3 4 14 6 7 34
Hepatoloji Enstitiisti 1 0 0 1 0 2
Hizland1ric1 Teknolojileri Enstitiisii|2 0 2 3 0 7
Hukuk Fakiiltesi 30 15 19 1 28 93
[ahiyat Fakiiltesi 55 19 12 8 26 120
Iletisim Fakiiltesi 20 6 7 8 13 54
Kalecik Meslek Yiiksekokulu 0 0 2 16 0 18
Kanser Arastirma Enstitiisii 0 0 1 2 0 3
Kizilcahamam Saghk Hizmetleri |0 0 0 9 0 9
Meslek Yiiksekokulu

Kok Hiicre Enstitiisti 1 3 S 3 2 14
Miihendislik Fakiiltesi 63 22 41 9 49 184
Nallthan Meslek Yiiksekokulu 0 0 1 S 0 6
INiikleer Bilimler Enstitiisii 1 3 0 2 3 9
Rektorlik 0 0 0 77 0 77
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 24 9 7 9 13 62
Saglik Hizmetleri Meslek 3 1 2 14 0 20
'Yiksekokulu

Siber Giivenlik Meslek 0 0 0 1 0 1
'Yiksekokulu

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 58 16 30 13 27 144
Spor Bilimleri Fakiiltesi 8 7 7 1 6 29
Su Yonetimi Enstitlisii 1 0 0 2 0 3
T1p Fakiiltesi 310 62 88 49 503 1.012
Tiirk Inkilap Tarihi Enstittisti 4 3 4 1 15
(Uygulamal Bilimler Fakiiltesi 7 1 7 4 11 30
VeterinerEakiesi 2o 6= 7 46




Ziraat Fakiiltesi 116 22 26 9 26 199
Toplam 1.178 371 468 558 1.071 3.646

2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu geregi 6gretim elemant gérevlendirmesi, ilgili béliimiin/anabilim dalinin talebi
tizerine bagh bulundugu F akiilte/Yiiksekokul/Enstitii yonetim kurulu karart dogrultusunda Rektorliige iletiimekte
ve gorevlendirme islemi gergeklestiriimektedir. Ankara Universitesi'nde 2023 yih itibariyla 2547 sayih
Yiiksekogretim Kanunu’nun 31. maddesine gore 282 akademik personel ders saati ticretli olarak, 35. maddesine
gore 165 arastirma gorevlisi arastirma veya doktora galigmas1 yapmak tizere, 40. maddesi (a) bendi uyarinca 161
akademik personel ders yiikiinii doldurmak tizere gérevlendirilmistir (B.4.1.6).

2023 yilinda toplam 51 yabanc1 uyruklu personelden 20’si Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesi’'nde, 10’u Yabanci
Diller Meslek Yiiksekokulu’nda olup, kalan 21 personel diger birimlerde gorevlendirilmistir.

Ankara Universitesi’nde 375 sayith Kanun Hiikmiinde Kararname (B.4.1.7) kapsanunda Tiirkge ve Yabanci Dil
Arastirma ve Uygulama Merkezi (TOMER) tarafindan yiiriitillen egitim-6gretim siireglerinde 63 kadin ve 15
erkek olmak tizere toplam 78 personel bulunmaktadir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglar1 Rektorliik diizeyinde yillik olarak gerceklestirilen
atdlye calismalariyla izlenmekte ve sonuclar degerlendirilerek gerekli 6nlemler ahnmaktadir. Kadro dagitiminin
birimlerin stratejik hedefleri dogrultusunda ve birim durumlari (birimlerdeki 6gretim elemanlarinin ders yiikleri,
Ogrenci basina diisen akademik personel sayisi, ulusal ve uluslararasi proje yiikleri vb.) dikkate alinarak
yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglart izlenmekte ve izlem sonuglart
degerlendirilerek 6nlemler ahnmaktadir.
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2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Ogretim elemanlarinin ders anlatma performanslari 6grenciler tarafindan doldurulan anketlerle izlenmektedir
(B.4.2.1). Ayrica, Ankara Universitesi Hizmet I¢i Egitim Koordinatorligii tarafindan 2023 yil iginde 499
akademik personele egitim kurslar1 diizenlenmistir. Kurs i¢eriklerinin planlamasinda ihtiyag analizleri 6ncelenmigtir
(B.4.2.2), (B.4.2.3).

Akademik ve idari birim yoneticilerinin katihmyla 2020 yilindan bu yana her yil araliksiz olarak atolye
cahsmalar1 gergeklestirilmektedir. Ankara Universitesi tarafindan bu yi1l dordiinciisii gergeklestirilen atolye
calismalar1 27 Kasim-16 Aralik 2023 tarihleri arasinda yapilmis, toplam 64 saatlik 31 ayr1 oturumda, yil boyu
yapilan c¢ahsmalar ve ihtiyaclarin yani sira Universite’nin gelecegini sekillendirecek hedefler tartisiimistir.
Toplant1 katihmcilar1 tarafindan oncelik sirasina konulan hedefler, {iniversite yOnetimi tarafindan
gergeklestirilmesi yoniinde izlenmektedir (B.4.2.4).

Ogretim yetkinligini gelistirmek {izere Dijital Egitim Koordinatorligii kurulmustur. Bu Koordinatorliik sanal egitim
materyalleri olusturulmas1 konusunda farkindalik ve i¢sellestirme ¢alismalar yiirtitmektedir. Bilimsel Aragtirma

Projeleri Birimi (BAP) tarafindan yenilik¢i 6grenme ve dgretme yaklasimlari ile materyal gelistirme konularinda
dort projeye destek verilmistir. Bu projelerden ikisi Veteriner Fakiiltesi ve diger ikisi ise Dil ve Tarih-Cografya

Fakiiltesi tarafindan yiiriitiilmektedir (Proje Kodu ve Adi: 21A0239001 ve TSG-2023-2767: Veteriner Hekimligi
Egitim ve Ogretiminde Sanal Gerceklik-VR Teknolojilerinin Kullanilmas1; Proje Kodu ve Adi: 21B0649002
Yayinlannuis Hititge Civi Yazih Tabletlerin Fotograflanmas1 ve Dijital Cizimi. Proje Kodu ve Adi: 3219 Hititce
Civi Yazili Tabletlerin Yapay Zeka ile Okunmasi). Dis Hekimligi Fakiiltesi'nde olusturulan sanal egitim

laboratuvari destegi ile 6grencilerin becerilerini gelistirecek egitim almalari saglanmaktadir (B.4.2.5).

Ankara Universitesi Arastirma Dekanhi§ tarafindan tiim akademik personelinin katihmina agik &gretim
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elemanlarimin bilimsel aragtirmalarini ve ¢iktilarini desteklemeyi, bilgi ve deneyimleri artirmayr amaglayan
“Bilimsel Dergilere Makale Yazma Kamp1” diizenlenmektedir (B.4.2.6).

Ankara Universitesi Arastirma Dekanlig1 tarafindan Fen, Saglik ve Sosyal Bilimler alaninda gérev yapan 6gretim
elemanlarimin aragtirma yontemleri, analiz teknikleri ve akademik yazma konularindaki ihtiyaclarini belirlemek
amaciyla “Arastirma YoOntemleri-Analiz Teknikleri ve Akademik Yazma Yetkinlik Anketi” g¢aligmast

yapilmaktadir (B.4.2.7). Bu anket calismalari sonrasinda ihtiya¢ duyulan konulara yonelik egitim kurslari
diizenlenmektedir.

Ankara Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu biinyesinde kurulan Metin Diizelti Birimi (MEDUBIR), ingilizce
makalelerin, bildirilerin ve bunun gibi diger bilimsel ¢alismalarin dilbilgisi, anlatim, yazim, noktalama ve metin
zenginlestirme yonlerinden denetlenmesi ve gerekli diizeltilerin yapilmasi amaciyla hizmet vermektedir (Tablo 4).

Tablo 4. 2023 Y1l Bilimsel Metin Destekleme Birimi Verileri

Bilgiler Degerler
Birime Basvuran Yazar Sayisi 24
Bagvurusu Degerlendirmeye Alinan Bilimsel Metin Sayist 15
Basvurusu Kabul Edilen Bilimsel Metin Sayis1 15
Basvurusu Red Edilen Bilimsel Metin Sayist 0

Destek Hizmeti Saglanan Bilimsel Metin Sayisi 15

2023 Yilinda Bilimsel Metin Destegi Saglanan Hizmet Bedeli Tutar1 (TL)[10.167,25

Kaynak: (B.4.2.2)
ERASMUS Degisim Programlari kapsaminda;

e Ders Verme Hareketliligi: ERASMUS Universite Beyannamesi (EUB) sahibi yiiksekogretim kurumu 6gretim
elemanlarimin farkh bir Avrupa iilkesinde, EUB sahibi bir yiiksekogretim kurumunda ders vermesine imkéan
saglayan bu faaliyet alaninda Ankara Universitesi 01.01.2023- 31.12.2023 tarihleri arasinda giden 6gretim
elemani sayis1 34’tiir. Gelen 6gretim elemant sayisi ise 24’ tiir.

o Egitim Alma Hareketliligi: ERASMUS Universite Beyannamesi (EUB) sahibi yiiksekogretim kurumu
akademik ve idari personelinin egitim alma amacgh hareketliligine imké&n saglayan amilan faaliyet alaninda
Ankara Universitesi 2023 yih icinde 41 personel/dgretim elemani yararlannustir. Gelen personel/dgretim
elemani sayis1 13’tiir (B.4.2.2).

Ankara Universitesi’'nde 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu’nun 33. ve 35. maddelerine gore gorev yapan 67
OYP arastirma gorevlisi bulunmaktadir. Bunlardan Ankara Universitesi kadrosunda olanlar 12 OYP arastirma
gorevlisidir. Kadrosu baska bir iiniversitede iken Ankara Universitesi'ne 35. madde ile gorevlendirilen OYP
arastirma gérevlisi sayisi ise toplam 55’tir (B.4.2.2).

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem
sonuglar1 6gretim elamanlari ile birlikte irdelenerek 6nlemler ahnmaktadir.
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3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Ogretim kadrosuna yonelik tesvik ve odiillendirme mekanizmalarinin olusturulmasina dair planlamalar 2023 yil
icinde uygulanma asamasina geg¢misti. Bu baglamda oncelikle Akademik Tesvik Odenegi Siire¢ Yonetim
Sistemi'ndeki (ATOSIS) veri tabaninda ilgili bilgilerin girilmesine dair Rektorlilk makanu tarafindan gerekli
yonlendirmeler yapilmaktadir (B.4.3.1) Ogretim elemanlarinin egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme ve topluma
hizmet kapsamindaki faaliyetlerini Akademik Performans Degerlendirme Siire¢ Yonetim Sistemi’ne (APSIS)
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girmeleri tesvik edilmekte ve fakiilte/yiiksekokul kapsaminda sosyal, fen, miihendislik, saglhk alanlarinda en
yiiksek puant alan ilk 5 6gretim iiyesine “Akademik Performans Odiilii” verilmektedir (B.4.3.2), (B.4.3.3).

Ankara Universitesi 6gretim elemanlarimin fen bilimleri, saghk bilimleri, sosyal bilimler ve giizel sanatlar
alanlarindaki bilimsel eser ve etkinliklerinin degerlendirip 6diillendirilmesi ile ilgili gerekli yasal diizenleme “Ankara
Universitesi Bilim, Sanat ve Tesvik Odiilleri Yonergesi” ile yapilmistir (B.4.3.4). Bu kapsamda 6diil alan 6gretim
elemanlarina térenle 6diilleri verilmektedir (B.4.3.5), (B.4.3.6).

Uluslararas1 Bilimsel Etkinlik Destek (UBED) ilkeleri kapsaminda bilimsel yayinlart 6zendirme amach 6gretim
elemanlarina uluslararasi etkinliklere katilma, teknik donanim gibi 6diillendirmeler yapilmaktadir. Bu kapsamda

Ankara Universitesi’nde ¢ahsan arastirmacilarin gerceklestirdigi bilimsel etkinliklerin/yayinlarin ddiillendiriimesine

yonelik saglanan destegin nitelik ve yontemini belileyen UBED Yiiriitme Ilkeleri gercevesinde verilen 6diil ve
desteklere 2023 y1hinda da devam edilmistir (Tablo 5).

Fen Bilimleri Enstitiisti’'nde doktora 6grenimi yapan 6grencilerin nitelikli tezler ortaya ¢ikarmasim tegvik etmek
amaciyla mevzuat cahsmalart tamamlanmuis ve “Doktora Performans Odiilleri” verilmesine 2023 yihnda
baglanmistir (B.4.3.7), (B.4.3.8).

Ankara Universitesi’nde 2023 yili itibariyla 2547 sayih Yiiksekogretim Kanun’un 39. maddesi uyarinca kongre,
konferans, seminer vb. bilimsel toplantilarla, bilim ve meslekleriyle ilgili diger toplantilara katilmak, aragtirma
inceleme gezileri yapmak tizere yurt disinda gorevlendirilen akademik personel sayist 1.267, yurt iginde
gorevlendirilen akademik personel sayist ise 874’tiir. 2022 yilina gore yurt iginde gérevlendirilen akademik
personel sayis1 2023 yilinda %16 azalmis, yurt disinda gorevlendirilen toplam akademik personel sayisi ise ayni
donemlerde %11,5 artmistir (B.4.3.9).

Tablo 5. Birimler Bazinda Bilimsel Yayinlar1 Ozendirme Destegi ve Tiirlerine Gére Dagihmi (UBED 2023)

Ti,ll.)let- TasmabilinSSD Kulak
Cizim |Yazici

Tablet Hard Disk Disk Miktofonlu

Maddi [Diger Masaiistii |Diziis tii

Birimler [Destek|(Malzeme)BilgisayarBilgisayar

'Webcam|Ustii Toplam

Acik ve
(Uzaktan
Egitim
Fakiiltesi

Dil ve Tarth-

Cografya
Fakiiltesi

[O8)
T
[\
[\
[O8)
0
—
—
—
—

14

Dis
Hekimligi |5 - - 3 4 2 3 - 2 2 21
Fakiiltesi

Eczacilik

Fakiiltesi 14 21 - 5 3 1 3 1 5 2 55

Egitim
Bilimleri 1 - - 1 3 2 1 1 - 1 10
Fakiiltesi

Fen
Fakiiltesi

Giizel
Sanatlar
Fakiiltesi

1

1

T

1
—_—

1
—_—
—_—
—_—
[

Hemsirelik
Fakiiltesi

[letisim
Fakiiltesi

Miihendislik

Fakiiltesi 19 13 § 3 7 4 5 - 3 3 63

Saglk
Bilimleri
Fakiiltesi

[=))
(9]
—
T
—
T
—
T
T
T

14

Sivasal



Biigiler 2 - - - - - - - - - 2
Fakiiltesi

Spor
Bilimleri 3 - - - - - - - - - 3
F akiiltesi

T1ip

Fakiiltesi 23 5 2 13 4 3 5 1 2 2 60

Uygulamalt
Bilimler - - - 1 1 1 - - - 3
Fakiiltesi

'Veteriner
Fakiiltesi

Ziraat
Fakiiltesi

IAdl Bilimler
[Enstitiisii

Biyoteknoloji
Enstitiisii

Kok Hiicre
Enstitiisii

INiikleer
Bilimler

Enstitiisii

Sosyal
Bilimler 1 - - - - - - A . 1
Enstitlisti

Su Yonetimi
Enstitiisii

1.0rganize
Sanayi
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C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

1. Arastirma siireglerinin yonetimi
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Ankara Universitesi, yiiksek kalitede arastirmalar ve inovasyon ¢alismalariyla bilinen 6ncii bir egitim ve aragtirma
kurumudur. Akademik personeli, ¢esitli disiplinlerdeki basarih projeleri, arastirmalar1 ve yayinlar ile ulusal ve
uluslararasi alanda taninmaktadir.

Universitenin arastirma faaliyetleri, bilim diinyasina degerli katkilarda bulunarak ogrencilere genis bir bilgi
yelpazesi sunmaktadir. Ankara Universitesi, siirdiirdiigii yenilik¢i ve ileri diizey arastirmalariyla bilim ve teknoloji
alaninda oncii bir rol iistlenmektedir. Universite 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan vizyon ve misyon ile
uyumlu bes amag ve her bir amaca 6zgiilenmis olan hedeflerine ulagsmak i¢in arastirma ve gelistirme faaliyetlerini
planlamakta, uygulamakta ve izlemektedir (C.1.1).

Ankara Universitesi 26 Eyliil 2017 tarihinde Arastirma Universitesi statiisii kazanmustir. Yiiksekogretim Mevzuati
ve 4/11/1981 tarihli ve 2547 Sayili Yiiksek6gretim Kurumlart Kanunu’nda tniversitelerde arastirma siireg

yonetimi ile ilgili dogrudan 6zgiilenmis bir birim bulunmamaktadir. Bu ¢ergevede 2547 sayili Yiiksekogretim

Kanununun 7°nci maddesinin birinci fikrasinin (d) bendinin (2) numarah alt bendine dayanilarak, Ankara
Universitesi Senatosu’nun 17.04.2023 tarih 601/5555 sayili karari ile Ankara Universitesi Arastirma Dekanhig
(ARDEK) kurulmus ve “Arastirma Dekanligi Yo6nergesi” yurtirliige girmistir (C.1.1.1)(3)(C.1.1.2). Arastirma

siiregleri organizasyon yapisim gii¢lendirmek icin Ankara Universitesi Senatosu’nun 17.04.2023 tarih 601/5557
sayith karar1 ile de Arastirma Dekanligina bagh olarak faaliyetlerini siirdiirmek iizere Ankara Universitesi
Arastirma Projeleri Destek Ofisi Koordinatoriiniin gorevlendirilmesi yapilmis ve “Ankara Universitesi Arastirma
Projeleri Destek Ofisi Yonergesi” vyiiriirliige girmistir(3)(C.1.1.3). Ayrica Universitede arastirma faaliyetlerinin

koordinasyonu i¢in aragtirmadan sorumlu Rektor Yardimcist gorev yapmaktadir. Aragtirmalardan sorumhu

Rektor Yardimcist Aragtirma Dekanligi Yonetim Kurulu’nun baskanhgini yapmaktadir (3)(C.1.1.4). ARDEK
catisinda aragtirmalar, tic dekan yardimcisinin ve Arastirma Projeleri Destek Ofisi Koordinatoriiniin sorumluluk
ve yetkisinde takip edilmektedir (3)(C.1.1.5). Arastirma Projeleri Destek Ofisi Koordinatorligii, Koordinatér ve
Yirtitme Kurulu ile Koordinatorliik yonetimini olusturmaktadir(3)(C.1.1.6). Bu yapilanma (3)(C.1.1.7) ile dnceki
donem Ankara Universitesi Kurumsal Akreditasyon Raporunda “Arastirma ve Gelistirme” bashg altinda
belirtilen, gelismeye acik yonlerin iyilestirilmesi saglanmus ve Ankara Universitesi’ndeki arastirma faaliyetleri tek
cati altinda yiiriitiilmeye baglanmustir.

Ankara Universitesi 2019-2023 Stratejik Planinda “Amag-1: Arastirma Universitesi Statiisiinii Sirdiriilebilir
Kilmak” amac1 ile “H.1.1: Arastirma proje kaynaklarinin stirekli artirilmasi ve ¢esitlendirilmesi”, “H.1.2:
Arastirma altyapisini gelistirerek etkin kullaniminin saglanmas1”, “H.1.3: indekslerce (SCI, SCI Expanded,
SSCI, AHCI vb.) taranan dergilerdeki 6gretim {iyesi basina diisen yayin sayisinin ve bilimsel yayinlara yapilan
atif sayisinin %20 oraninda artirilmasi” ve “H.1.4: Arastirma ve lisansiistii egitimde {ilke Oncelikleri de
gozetilerek disiplinleraras1 ¢ahsmalarin gelistirilmesi” hedefleri belirlenmistir . Bu hedeflere ulagsmak i¢in, ARDEK
aragtirma  stratejilerinin - belirlenmesini  ve  yliriitiilmesini, arastirma faaliyetlerinin  koordinasyonunu
gergeklestirmektedir.

Arastirma Projeleri Destek Ofisi Koordinatorligii tarafindan da bilgi giinleri, proje toplantilart ve odak gruplar ile
proje yazim at6lyeleri organize edilmektedir. Mevcut durum ve yiiriitiilen cahsmalar ARDEK tarafindan analiz ve
raporlama seklinde paydaslarla paylasilmaktadir.

Ankara Universitesi iyi yonetisimin ilkelerini benimser ve kalite odakh bir yonetisim mekanizmas1 yiiriitiir.

Universitemizin stratejilerinin siirekliliginin saglanmasi1 icin ihtiyag duyulan yonetmelik ve uygulama esaslari

tanimlanarak tiim paydaslar ile {iniversitemiz birimlerinin web sayfalari {izerinden paylasilmaktadir. ARDEK
biinyesinde yiiriitiilen hizmetlere yonelik olarak ilgili mevzuat, i akis semalar1 ve kilavuzlar ARDEK resmi web
sayfas1 iizerinden paydaslarla paylagilmaktadir. Yiiksekogretim Kurulu'nun (YOK) Uluslararasi Arastirma
Projeleri (DOS AP, GEP, AKAP) basvurularinin ilanlari, i¢ paydaslarimiza yonelik olarak yonlendirici duyurular
ve is akis semalar1 web sayfasinda mevcuttur (3)(C.1.1.8), (3)(C.1.1.9), (3)(C.1.1.10), B)XC.1.1.11), (3)

(C.1.1.12). Ilgili mevzuat, bagvuru kilavuzlar1 ve is akis semalar1 yabanci uyruklu &grenci ve arastirmacilar icin

Ingilizce gevirileri yapilarak ARDEK resmi web sayfasi iizerinden paydaslarla paylasiimaktadir(3)(C.1.1.13), (3)

(C.1.1.14), 3)(C.1.1.15), (3X(C.1.1.16). s siiregleriyle uyumlu yonetim modeli ve idari yapilanma belirlenmistir.

Mevcut idari yapinin detaylandirildigi organizasyon semas1 web sayfas: tizerinde erisilebilir durumdadir.

Ankara Universitesi 2019-2023 Stratejik Planinda iyi yonetisimin vazgegilmez unsurlarindan birinin de katthme1lik
oldugu bilinciyle, mali yénden planlama siireci, idari yonden karar alma siireci, kaliteli yonetim i¢in paydaslarla
caligma ilkesini benimser. Ankara Universitesi 2024-2028 Stratejik Planinda da yonetisim ilkelerine bagh
tyilestirmelerin devam edecegi vurgulanmaktadir (2)(3)(C.1.1.17).

Ankara Universitesi arastirma politikas1 ve stratejilerini  giincellemek {izere katihmer bir  yaklasim
benimsemektedir. ARDEK ve Arastirma Projeleri Destek Ofisi Koordinatorliigii’'nce yapilan ¢aligsmalar paydas
katthmimn tabana yayilmasina yonelik olarak siirdiiriilmektedir. Ankara Universitesi Arastirma Politikalarini
belirlerken, paydas matrisinde yer alan hizmet alanlart ile ilgili paydaslarin karar verme siirecine katilimini tesvik
etmek ve onlarla acik bir sekilde iletisim kurmak amaci ile 2022 Ocak ayinda “Ankara Universitesi Arastirma


http://ardek.ankara.edu.tr/wp-content/uploads/sites/398/2024/02/ankara-uni-ardek-yonergesi.pdf
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http://ardek.ankara.edu.tr/organizasyon-semasi/
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https://dosay.ankara.edu.tr/wp-content/uploads/sites/3/2023/10/YURTDISI-GOREVLENDIRME-AKIS-SEMASI-24.10.2023-pdf.pdf
https://dosay.ankara.edu.tr/wp-content/uploads/sites/3/2024/03/Uluslararasi-Arastirma-Programlari-Akis-Semasi.pdf
https://dosay.ankara.edu.tr/wp-content/uploads/sites/3/2024/03/DOSAY-Yurtici-ve-Yurtdisindan-Arastirmaci-Kabulu-TR.pdf
http://ardek.ankara.edu.tr/en/regulations/
https://dosay.ankara.edu.tr/wp-content/uploads/sites/3/2024/03/abroad-application-guide-en.pdf
https://dosay.ankara.edu.tr/wp-content/uploads/sites/3/2024/03/workflowplan.pdf
https://dosay.ankara.edu.tr/wp-content/uploads/sites/3/2024/03/DOSAY-Klavvuz-Y.ici-Y.disi-Ing.pdf
http://sgdb.ankara.edu.tr/wp-content/uploads/sites/172/2024/01/AU_2024-2028_Stratejik_Plani.pdf

Politikas1 Arama/Bulma Konferans1” diizenlemis ve konferansin sonu¢ raporunda Arastirma Politikalarini ilan
etmistir (4)(5)(C.1.1.18). Bu ¢alisma ile 6nceki donem Ankara Universitesi Kurumsal Akreditasyon Raporu’nda
(KAR-2020) “Arastirma ve Gelistirme” basligi altinda belirtilen, gelismeye agik yonlerin iyilestirilmesi saglanmis
ve Universitenin Arastirma Politikalar1 ve Stratejik Planda belirlenen Hedefleri ile Arastirma Dekanlig1 catisinda
belirlenen amag¢ ve faaliyetler ortiigtiiriilmuistiir. Ayrica “Arastirma Politika ve Stratejileri Hedef Dokiimani™
hazirlanarak (C.1.1.19) strateji ve politikalar belirgin hale getirilmisti. ARDEK ve Arastirma Projeleri Destek Ofisi
Koordinatorligii, Arama/Bulma Konferansinda ilan edilen ve Aragtirma Politika ve Stratejileri Hedef Dokiimani
ile giincellenen Arastirma Politikalari ile Universitemiz misyon ve vizyonuna uygun olarak amag¢ ve koordine
edecegi faaliyetleri belirlemis ve resmi web sayfasi iizerinden paydaslar ile paylasmistir (3)(4)(C.1.1.20). Bu
amaglar asagidaki gibi siralanmaktadir:

e Universitenin fakiilte, enstitii, meslek yiiksek okulu ve uygulama arastirma merkezlerinde yapilan
arastirmalarin koordinasyonunu saglamak ve disiplinler aras1 ¢alismalari tesvik etmek,

o Universitedeki aragtirma kapasitesini belirlemek {izere arastirma yapmak ve raporlar hazirlamak, izlemek,
degerlendirmek ve gerekli 6nlemleri almak,

o Universitenin 6gretim elemanlar1 ve grencilerin aragtirmalarini yapabilecekleri uygun kosullar1 saglamak,

e Ogrenci ve ogretim elemanlarinin yaptigi/yapacagl arastirmalarda ic ve dis paydaslarla etkin isbirligi
saglamak,

o Ogrenci ve 6gretim elemanlarina ulusal/uluslararas1 proje yazma, yiiriitme ve fon bulmaya yardimc1 olmak,

o Ogrenci ve 6gretim elemanlarina nitelikli makale yaziminda ve yayimlanmasinda destek olmak,

o Ogrenci ve dgretim elemanlarimn iiretecekleri bilimsel yayinlarin/tezlerin faydah model/patente doniismesi
icin destek saglamak,

e Universite envanterinde bulunan arag, gereg, cihaz ve donamimlarin Sgretim elemanlarimin hizmetine
sunmak.

o Uluslararasi gegerliligi olan standardizasyon ve sertifikasyon ¢alismalart yapmak.

Ankara Universitesi Kurumsal Akreditasyon Raporunda ifade edilen gelismeye acik yonlerimize istinaden; 2023
yil i¢erisinde ARDEK ve Arastirma Projeleri Destek Ofisi Koordinat6rliigii’niin, yukarida belirlenen amaglara
uygun olarak gergeklestirdigi faaliyetler asagida eslestirilmektedir:

o Universitenin fakiilte, enstitii, meslek yiiksek okulu ve uygulama arastirma merkezlerinde yapilan
arastirmalarm koordinasyonunu saglamak ve disiplinler arasi ¢calismalari tegvik etmek amaciyla;

ARDEK ve Arastirma Projeleri Destek Ofisi Koordinatorliigii fakiilte, enstitii ve arastirma merkezlerine periyodik
ziyaretler diizenlemektedir. Bu kapsamda Kok Hiicre Enstitiisti, Sosyal Bilimler Enstitiisti, Fen Bilimleri Enstitiisii
ve Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesi ziyaretleri 2023 yil icinde gerceklestirilmistir (Faaliyet:2-3-5) (C.1.1.21),(3)
(C.1.1.22), 3)(C.1.1.23).

Arastirma Projeleri Destek Ofisinin koordinasyonunda “Etkilesimli Kahve Giinii Interdisipliner Cahsmalar Tek
Cati Altinda” etkinlikleri diizenlenmektedir. 2023 yih i¢cinde ti¢ adet kahve giinii etkinligi diizenlenmistir (3)
(C.1.1.24), 3)(C.1.1.25), (3)(C.1.1.26). Etkinliklerde farkl disiplinlerdeki arastirmacilar bir araya getirilerek
interdisipliner ¢alismalarda proje ortagi bulma konusunda a¢ihm saglanmaktadir. 2023 yili i¢inde etkinlige
toplamda 231 arastirmaci katthm gostermistir (Katillm tutanak formlart mevcut olmakla beraber kisisel veri
icermesi sebebiyle kanitlara eklenmemigtir).

Bu amagla Arastirma Projeleri Destek Ofisi web sayfasindan “Proje Ortagini Bul” sekmesi ile arastirmacilarin
birbiri ile eslesmelerini saglayacak bir sistem kurulmustur (3)(C.1.1.27). Bu sekilde proje i¢in ihtiyag duyulan
taraflarin etkilesimi saglanmaktadir. Bu ¢alisma ile Ankara Universitesi 2019-2023 Stratejik Planinda “Amag-1:
Arastirma Universitesi Statiisiinii Siirdiiriilebilir Kilmak” amacina yonelik olarak belirlenmis olan “H.1.4:
Arastirma ve lisansiistii egitimde {ilke Oncelikleri de gozetilerek disiplinler arasi ¢ahsmalarin gelistirilmesi”
hedefine katki saglanmaktadir.

Ayrica etkinliklere dis paydas katithmlarinin saglanmasi ile Ankara Universitesi 2019-2023 Stratejik Plaminda
“Amagc-4: Universite-Sanayi Isbirligini Gelistirmek” amacina yonelik olarak “H.4.3: Arastirma sonuglarinin
uygulamaya aktarilmasinin/iiriine doniistiiriilmesinin 6zendirilmesi/tesvik edilmesi” hedefine katki saglanmasi i¢in
paydaglar bir araya getirilmektedir.

ARDEK ve Arastirma Projeleri Destek Ofisi Koordinatorliigii tarafindan, paydas goriislerinin alinmasi siirecinde
periyodik toplantilar diizenlenmektedir. 2023 yih icerisinde i¢ paydaslarla “Arastirma Universiteleri Izleme ve

Degerlendirme Toplantis1” gerceklestiriimig (4)(C.1.1.28) olup sonug¢ tutanaklari, sunumlar ve eylem planlari

ARDEK web sayfas1 tizerinden paydaslarla paylasiimistir (3)(C.1.1.29).

o Universitedeki arastrma kapasitesini belirlemek iizere arastrma yapmak ve raporlar hazirlamak,
izlemek, degerlendirmek ve gerekli onlemleri almak amacwyla;
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http://ardek.ankara.edu.tr/30-ekim-degerlendirme-ve-izleme-toplantisi-sunum-dosyalari/

ARDEK mevcut durum tespiti ve tiniversitenin belirledigi stratejilere yonelik olarak hedeflenen performanslarin
karsilastirilmasi i¢in analizler yaparak ilgili i¢ ve dis paydaglarla paylasmaktadir. ARDEK faaliyetlerine 2022
yilinda baglamasi sebebi ile sunulan rapor ve analizler durum tespitleri ve strateji belirlemeye yonelik olarak
hazirlanmistir. Rapor ve analizin niteligine gére belirli araliklarla ayni analizler tekrar edilerek siire¢ takibi
yapilmasi planlanmig ve ilgili birimlere ¢ahismalarin tekrar edilecegi duyurulmustur. 2023 yili i¢erisinde 2022
yilina ait Fakiilte Arastirma Performansi Raporu (C.1.1.30) ve 2018-2023 Enstitii Performans Raporlar1
hazirlanmistir (C.1.1.31). Fakiilte Performans Raporunda belirlenen metodolojiye gore birimlerin akademik
etkinlikleri 6l¢iilmektedir.

Sonug raporlart ilgili akademik birimlere sunularak Universite Stratejik Planina gore siirecin yiiriitiilmesi igin
oneriler siralanmaktadir. Enstitii Performans Raporunda, 2018-2023 yillar1 arasinda Ankara Universitesine bagh
Enstitiilerden mezun olan 6grencilerin tezinden yayin tretme performansi Olgtilmiistiir. Sonug raporlart ilgili
Enstitiilerle paylasilarak 6niimiizdeki déonemler i¢in iyilestirici eylem planlari onerilmistir. Stire¢ takip edilmektedir.

Yapilan diger siralama, analiz ve sunumlar ARDEK ve Arastirma Projeleri Destek Ofisi web sayfasi, e-BEYAS,
Dis Kaynakh Proje Siire¢ Sistemi (DAPSIS) iizerinden ilgili birimlerle paylasiimaktadir (3)(4)(C.1.1.32).

2023 yih icerisinde Ankara Universitesi etiketiyle yayin yapan arastirmacilarin Web of Science ve Scopus veri
tabanlart tizerinden analizlerinin yapilmasi ve 2024 Ocak ay1 ilk bildirim olmak {izere tiger aylik donemlerde yayin
yapan arastirmacilara geri bildirimde bulunulmasi planlanmistir (C.1.1.33). 2023 sonu itibari ile analizler
tamamlanmustir.

Bu faaliyetlerle 2019-2023 Stratejik Planinda “Amagc-1: Arastirma Universitesi Statiistinii Siirdiiriilebilir K1lmak”
amacina yonelik olarak belirflenmis olan “H.1: Arastirma proje kaynaklarimin siirekli artirilmas:  ve
¢esitlendirilmesi” ile “H.1.3: indekslerce (SCI, SCI Expanded, SSCI, AHCI vb.) taranan dergilerdeki 6gretim
tiyesi basina diisen yayin sayisinin ve bilimsel yayinlara yapilan atif sayisinin %20 oraninda artirilmasi”
hedefine katki saglanmaktadir.

e Ogrenci ve 6gretim elemanlarimin yaptigi/yapacag arastvmalarda i¢ ve dig paydaslarla etkin isbirligi
saglamak amaciyla;

Universitemizin sahip oldugu arastirma kapasitesini daha ileriye tasimak ve gelistirmek amaciyla, 2023 Mart ay1
icerisinde, Ankara Universitesi ARDEK ve Arastirma Projeleri Destek Ofisi Koordinatorligii biinyesinde TTO
Koordinatorligii, BAP Koordinatorliigii ve Arastirmadan Sorumlu Rektor Yardimcimizin katilimlart ile
“Arastirma Koordinasyonu Toplantilar1” yapilmaya baslanmistir (Faaliyet-1) (C.1.1.21). I¢ paydaslarimzla
goriismelerimiz ARDEK Yonetimin G6zden Gegirilmesi (YGG) toplantilarinda cesitli periyotlarda devam
etmektedir (C.1.1.33). Toplantilarin sonucunda alinan kararlar tutanak altina alnarak ilgili paydaglara
sunulmaktadir.

“Ankara Universitesi Arastirma Politikalar1 Arama/Bulma Konferansi”nin temel hedeflerinden birisi olan
“paydaslarin isbirligiyle sorun ¢6zme” (4)(5)(C.1.1.18). 2023 y1h i¢inde yapilan ortak faaliyet ve goriismelerle
siirdiiriilebilir sekilde devam etmistir. Ankara Universitesi, merkez iiniversite olmanin getirdigi sorumluluk
bilincinin ve birlestirici kurum kiiltliriiniin yansimasi olarak farkh paydas gruplarini bir araya getiren faaliyetlere ev
sahipligi yapmaktadir. Universitemiz, 2023 yih “YOK Arastirma Universiteleri Destek Programi (ADEP) Proje
Degerlendirme Toplantisi”na ev sahipligi yapmustir (3)(C.1.1.34). “Arastirma Dekanliklart Koordinasyon
Toplantilar”nin birincisi de 2023 yih Nisan ayinda, Istanbul Teknik Universitesi, Sakarya Universitesi ve Erciyes
Universitesi Aragtirma Dekanhklarinin katihm ile Ankara Universitesi’nin ev sahipliginde gerceklesmistir(3)

(C.1.1.35).

Yukarida bahsi gecen “Etkilesimli Kahve Giinii Interdisipliner Calismalar Tek Cati Altinda” etkinlikleri ile de
alanlarina veya belirlenen bir temaya gore i¢ ve dis paydaslarin bir araya gelmesi saglanmaktadir.

Arastirma Dekanligi biinyesinde “Kapadokya Kiiltiir ve Kaynasma Gezisi” diizenlenerek, farkli tiniversite ve
kurumlarda calisan Ankara Universitesi mezunlarimiz ile Ankara Universiteli arastirmacilarimiz (6grenci ve
akademisyen) bir araya getirilmistir (3)(C.1.1.36). Bu faaliyetle 2019-2023 Stratejik Planinda “Amag-3:
Paydaslanyla isbirligi i¢inde sunulan hizmetlerin kalitesini artirmak™ amacina yonelik olarak belirlenmis olan “H.3:
Kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklerle sosyal yasama katkida bulunulmasi” hedefine ulasilmasi ve paydas
iliskilerinin katilimc1 bir sekilde siirdiiriilmesi hedeflenmistir (C.1.1).

Bununla beraber ARDEK ve Arastirma Projeleri Destek Ofisi Koordinat6rliigii’ niin resmi web sayfasi tizerinden
siireli/stiresiz proje duyurular1 yapilarak dis paydaslarla i¢c paydaslarin etkin sekilde iletisimde olmasi
saglanmaktadir. Proje stirecleri fikir agamasindan bitis asamasina kadar Aragtirma Projeleri Destek Ofisi
Koordinatorligii tarafindan takip edilmektedir. Bu kapsamda 2023 yili igerisinde verilen danigsmanhk hizmetlerine

yapilan bagvuru sayis1 21°dir (2)(3)(C.1.1.38), (3)(C.1.1.39), (C.1.1.40).


http://ardek.ankara.edu.tr/arastirma-dekanligi-analiz-sunum-dosyalari/
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o Ogrenci ve égretim elemanlarina ulusal/uluslararasi proje yazma, yiiriitme ve fon bulmaya yardimct
olmak amaciyla;

Arastirma Projeleri Destek Ofisi Koordinatorligii ulusal/uluslararas1 projeleri duyurma, yazma ve yiiriitme
bashklarinda aragtirmacilarla siireg yonetimini gergeklestirmekte ve akademik birimlerimize belirli periyotlarda
proje bilgilendirme toplantilar1 diizenlemektedir ((3)(C.1.1.39).

Universitemiz Hizmet I¢i Egitim Koordinatorligii koordinasyonu ile Arastirma Projeleri Destek Ofisi
Koordinatorhigi tarafindan 10 haftalik “Temel Seviye Proje Yazim ve Y 6netimi Egitim Programi” diizenlenmistir

(Faaliyet-4-6) (C.1.1.21). Egitim siirecinde katitlimcilar, bir projenin basindan sonuna kadar nasil tasarlandigi ve

hazirlanacagi, projenin sonucunda ortaya ¢ikan bulgularin nasil sunulacaginin planlanmasi konusunda

bilgilendirilerek, egitim sonunda sertifikalandirilmislardir.

ARDEK ve Arastirma Projeleri Destek Ofisi Koordinatorligii, Odak Grup Calismalar1 kapsaminda “Avrupa
Arastirma Konseyi ERC Projesi Kurumsal ve Stratejik Is Birlikleri” toplantis1 gerceklestirilerek proje yazma,
yiriitme ve fon bulma konularinda paydaslara bilgilendirme yapilmistir. Bu toplanti sonrasinda siirecleri

yiriitiilmeye baglanan dort arasgtirmanin “Avrupa Arastirma Konseyi ERC Projesi” bagvurulart tamamlanmistir

G)C.1.1.41).

o Ogrenci ve dgretim elemanlarina nitelikli makale yaziminda ve yaymlanmasinda destek olmak amaciyla;

Arastirmacilara Aragtirma Projeleri Destek Ofisi Koordinatorliigiinde “Bilimsel Makale Yazim Destegi” (Ingilizce
Makale Redaksiyon Hizmeti) verilmektedir. Bagvurular Aragtirma Projeleri Destek Ofisi Koordinat6rhiigii’ niin
resmi web sayfasi tizerinden yapilmaktadir (3)(C.1.1.42). 2023 yih icerisinde bu destekten faydalanan
aragtirmaci sayisi 52°dir.

Arasgtirmacilarimizin nitelikli bilimsel makale yazmalarim saglamak amaciyla 2024 yih Mart ayr igerisinde
gerceklestirilmek {izere Universitemiz Ilgaz ORSEM tesislerinde yedi giin siirecek “Bilimsel Dergilere Makale
Yazim Kampi1” etkinligi planlanmistir. Bu kapsamda arastirmacilara mail gonderilerek makale fikirleri ve 6n
hazirliklar ile bagvuru yapmalar istenmis ve toplanilan taleplerle beraber 30 kisilik ¢alisma ve arastirma ekibi i¢in
kamp c¢aligma plan1 hazirlanmistir (C.1.1.43), (C.1.1.44).

o Universitenin ogretim elemanlart ve dgrencilerin arastirmalarmi yapabilecekleri uygun kosullar:
saglamak ve iiniversite envanterinde bulunan arag, gereg, cihaz ve donanimlarin ogretim elemanlarinin
hizmetine sunmak amaciyla,

Ankara Universitesi Senatosu’nun 17.04.2023 tarih ve 601/5556 sayih karari ile kabul edilen “Ankara Universitesi
Sanal Merkez Laboratuvar1 Yonergesi” ylrtrlige girmistir(3)(C.1.1.45). ARDEK biinyesinde de, iiniversitemiz
laboratuvarlarinin etkin ve verimli bir sekilde kullanilabilmesi ve laboratuvar yonetimi konusunda sorunlarin
belirlenerek ¢6ziim 6nerilerinin sunulabilmesi i¢in 4 Ekim 2023 tarihinde, “Laboratuvar Yo6netimi Calistayr”
diizenlenmistir (3)(C.1.1.46). Calistay sonucunda ¢ikan sonug¢ raporuna gére Merkezi Sanal Laboratuvar
Kurulmas1 karari ahnarak, PUKO dongiisiine uygun olarak siire¢ baslatilnstir(3)(C.1.1.47). LAB-SIS ad1
altinda kurulan Merkezi Sanal Laboratuvarin deneme uygulamasi1 baglatilmistir (3)(4)(C.1.1.48). Bu sayede 2019-
2023 Stratejik Planinda “Amag-1: Arastirma Universitesi Statiisiinii Siirdiiriilebilir Kilmak” amacina yonelik
olarak belirlenmis olan “H.1.2: Aragtirma altyapisim gelistirerek etkin kullantminin saglanmasi” hedefine katki
saglanmaktadir. Ayrica bu ¢ahsma ile 6nceki donem Ankara Universitesi Kurumsal Akreditasyon Raporunda
“Arastirma ve Gelistirme” basligi altinda belirtilen, gelismeye agik yonlerimizin iyilestirilmesi saglanmistir
(C.1.1).

ARDEK yo6netimi her hafta YGG toplantis1 diizenleyerek siire¢ takibini saglamaktadir. Her hafta belirlenen
giindeme gore is boliimii yenilenerek tutanak altina alinmakta ve bir sonraki hafta tekrar gozden gegirilmektedir.
Toplantilara i¢ ve disg paydaslarin katithmu saglanmaktadir (C.1.1.33).

Paydas goriismeleri sonucunda vyiiriirliikteki yonergelerde bazi iyilestirmeler yapilmistir. “Ankara Universitesi
Arastirma Dekanlig1 Yonergesi”, Ankara Universitesi Senatosu’nun 28.12.2023 tarih ve 623/5815 sayih karar ile

bir defa revize edilmistir (3)(C.1.1.2).

Ankara Universitesi biinyesinde yiiriitiilen doktora sonras1 arastirmalarina yonelik olarak, standart uygulamalar ve
mevzuatin yani sira Senatonun 10.08.2023 tarih ve 610/5661 sayih karari ile “Ankara Universitesi Doktora
Sonras1 Arastirma Yonergesi (DOSAY)” yiirlirlige girmistir. Yonergenin yirlirliie girmesinden sonra i¢
paydaslarimizdan gelen geri bildirimlere istinaden iyilestirmeler yapilmistir. S6z konusu iyilestirmeler 1s181nda
Senato’nun 18.10.2023 tarih, 616/5747 sayili karar1 ve 28.12.2023 tarih, 623/5817 sayil kararlan ile iki kere

revize edilmistir (4)(C.1.1.49).
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DOSAY kapsaminda, aragtirmalarin nitelikli bilimsel yayina doniismesi ve takip hukukuna istinaden ¢aligmalarin
envanterlerinin tutulmasi amaci ile siireg takipleri yapilmaktadir. Arastirmacilardan {iger ayhk siireglerde
cahsmalan ile ilgili gelisme raporlar1 ve ¢alismanmin bitiminde sonug raporlari istenmektedir. i1k bagvuru 2023 y1h
Ekim ayinda yapilmis olup 2023 yih i¢inde toplam 6 adet DOSAY bagvurusu mevcuttur (C.1.1.50), (C.1.1.51).

Arastirma Dekanhgi ve Arastirma Projeleri Destek Ofisi Koordinatorligli, standart uygulamalarin yani sira
asagidaki faaliyetleri ger¢eklestirmektedir:

Yabanci arastirmacilar iginy ARDEK resmi web sayfas1, es zamanh senkronize edilerek Ingilizce dil segenegi ile
paydaslarinin kullamimina sunulmaktadir (3)(C.1.1.52). Paydaslarin ihtiyaglarinin belirlenmesine yonelik olarak
anketler, ARDEK resmi web sayfasindan yayinlanmaktadir (2)(3)(C.1.1.53) ve eylem planlar1 Y 6netimin Gozden
Gegirilmesi (YGG) toplantilarinda giindeme ahinmaktadir (C.1.1.33). 2023 yili Mart ayinda ihtiyag tespitine
yonelik olarak akademik birimlerden yazilim ihtiyaglarina belirlemeye yonelik talepler toplanmistir (C.1.1.54).
Toplanan taleplerle 6ncelik siralamas1 yapilmis ve BAP tizerinden projelendirilerek temin edilmek tizere ¢alisma
baglamistir (C.1.1.55), (C.1.1.56).

ARDEK i¢ paydaglarimizin kurumsal ihtiyaglarina cevap verecek etkilesimli koordinasyonu saglamaktadir ve
ilgili paydas gruplarin bir araya gelerek eylem planlar1 hazirlamasina ev sahipligi yapmaktadir. Bu kapsamda
“Ingilizce Ders Verilen Programlarin Koordinatorleri Toplantisi” Arastirma Dekanhg ¢atis1  altinda
gergeklestirilmis ve hazirlanan teklif Senatoya ve Yiiksek6gretim Kurulu Baskanligi’na sunulmustur (C.1.1.57).

Ankara Universitesi strateji ve eylem planlarim hazirlarken katihme1 ve tabana yayilan bir yaklasimla hareket
ederek atolye calismalari diizenlemektedir. ilki 2022 yihnda diizenlenen Diisiince Atdlyelerinin ikincisi 2023
yilinda gerceklestirimistir. Her fakiiltede gerceklestirilen atolye cahsmalarinda, Egitim-Ogretim, Bilimsel
Arastirma ve Yayin, Toplumsal Katki, Uluslararasilagsma olmak tizere dort temel kategori belirlenmistir. “Bilimsel
Aragtirma ve Yayin” kategorisinde yedi tema belirlenmistir. Bu temalar soyledir:

1. Arastirmacilarin (Ogretim Elemam ve Ogrenci) Niteliginin Artiriimasi

2. Aragtirma Siireclerinin Kolaylagtirilmasi

3. Disiplinleraras1 Cahsmalarda Kurumlar Arasi ve Uluslararas: Isbirliginin Artirilmas: ve Bilimsel Arastirma
ve Yayin Siireclerinde Bolimler, Fakiilteler ve Universite iliskilerinin ve Isbirliginin Gelistirilmesi

4. Ulusal ve Uluslararas1 Sorunlara Yonelk Ozgiin Kavramlarin, Modellerin ve Kuramlarin Gelistirilmesi

Cahsmalarinin Ozendirilmesi

Aragtirma Alt Yapisinin, Destek Hizmetlerinin Gelistirilmesi ve Etkili Kullantminin Saglanmasi

Katma Degeri Yiiksek Makale, Kitap ve Proje Ciktilarinin Artirilmasi

7. Arastirmaci Performansimn Izlenmesi ve Degerlendirilmesi, Arastirmaciyr Ozendirici Iyilestirilme
Sisteminin Kurulmast

AN

Kurulan masalarda belirlenen temalar {izerine, boliim/anabilim dah, fakiilte ve tiniversite olmak tizere ii¢ bashk
altinda oneriler toplanmuistir. Her fakiilte, gelecek donem eylem plani ve stratejilerin belirlenmesi i¢in hazirladigi
Onerileri sonug raporlarinda sunmaktadir (3)(4)(C.1.1.58), (3)(4)(C.1.1.59), (3)(4)(C.1.1.60), (3)(4)(C.1.1.61),
BA)4)(C.1.1.62), (3)(4)(C.1.1.63).

ARDEK ve Arastirma Projeleri Destek Ofisi Koordinatorliigii Universitenin Akademik Kurullarina ve Ankara
Universitesi Atdlye Cahsmalarina aktif katilm gostererek ic paydaslarinuza bilgilendirme yapmakta ve
goriis/Oneriler almaktadir (C.1.1.64).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisimn islerligi ile iliskili
sonuglar izlenmekte ve dnlemler alinmaktadir.

Kamtlar

13)(4)C 1 1.30. Fakulte Arastlrma Performansi Degerlendlrme Raporu pdf
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(3)C.1.1.50.DOSAY_3_Aylik_Ara_Raporu.pdf
4)C.1.1.51.DOSAY_ Hakem ve Degerlendirme Raporlaripdf
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2. i¢ ve dis kaynaklar

Ankara Universiteli aragtirmacilarin proje fikirlerini desteklemek amaci ile faydalandiklari i¢ kaynak ihtiyact

Ankara Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi tarafindan saglanmaktadir. BAP
Biriminin sagladig1 desteklerden faydalanan Fakiilte ve Enstitiiler listelenmis olup birimlerin 2022 ve 2023 yihinda

aldig1 destekler karsilastirmali olarak verilmistir (C.1.2.1).

C.1.1. bolimiinde detaylandirildig1 {izere Ankara Universitesi arastirma ve gelistirme faaliyetlerini en verimli

sekilde yiiriitmek ve yonetmek amaciyla ile birimler arasi is bolimii ve is birligi yaparak faaliyetlerini

stirdiirmektedir. Ankara Universitesi Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinasyon Birimi tiniversite mensuplarina i¢

kaynak destegi saglarken, ARDEK, Arastirma Projeleri Destek Ofisi Koordinatorliigii, Teknoloji Transfer Ofisi
Koordinatérliigii ve AB Egitim Programlari Koordinatorliigii, Ankara Universiteli arastirmacilarin dis kaynakl
aragtirma fonlarindan ve hibelerden faydalanmasi i¢in ¢alismaktadir.

Bilimsel c¢alisma, arastirma ve yayinlarin nitelik-niceligini artirmak, Ankara Universitesi aidiyet bilincini
giiclendirmek, =~ Ankara  Universitesi'nde =~ gorev  yapan  arastirmacilarin  uluslararast  bilimsel
etkinliklerinin/yayinlarinin,  ulusal/uluslararas1  patentlerinin  ve iniversiteye Onemli katki saglayan
cahsmalarinin/projelerinin Ankara Universitesi tarafindan tesvik edilmesini saglamak amaciyla Uluslararasi
Bilimsel Etkinlik Destegi (UBED) verilmektedir. Destek kapsamu ve destege iliskin tutarlar UBED Ilkeleii3)
(C.1.2.2) kapsaminda yayimlanarak yiirtirliige ahnmstir.

Ankara Universitesi Aragstirma Stratejisi ve Arastirma Kaynaklarmin Kullanimi

Ankara Universitesi 2024-2028 Stratejik Planinda “Amag 1: Ulusal ve uluslararasi standartlarda nitelikli
aragtirmalar yapmak ve aragtirma c¢iktilarimin degere doniistiiriilmesini saglamak™ kapsamuinda Ankara
Universiteli aragtirmacilarin yalmzca i¢c kaynakh desteklerden degil dis kaynakli desteklerden yararlanmasim
disiplin fark etmeksizin saglamak {izere Arastirma Projeleri Destek Ofisi Koordinatorkigi, Teknoloji Transfer
Ofisi Koordinatorliigii ve AB Egitim Programlart Koordinatorliigii arastirmacilara destek saglamaktadir.

YOK Baskanh@ ile Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanhg: arasinda imzalanan “Arastirma Universiteleri
Destekleme Programi Is Birligi Protokolii” kapsaminda aktarilan mali kaynaklarla yiiriitiilen bilimsel arastirma
projeleri Arastirma Universiteleri Destek Progranmu Projeleri (ADEP) ad1 ile amlmaktadir ve 31852 sayih 31
Mayis 2022 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige girmisti. Ankara Universitesi bir arastirma
tiniversitesidir ve arastirma yonetiminde YOK Bagkanhg ile bir araya gelerek arastirma-gelistirme faaliyetlerinin
gelistirilmesi ¢galigmalarini stirdiirmektedir (4)(C.1.2.3).

Universitemizde, Arastirma Universiteleri Destek Programi kapsaminda proje bagvurusu kabul edilen “Oncelikli
Sektorler ve Alt Alanlari” sunlardir:

Oncelikli Sektor — Alt Alan

o Gida Arz1 ve Giivenligi — Bahge Bitkileri, Gida Biyoteknolojisi, Gida Giivenligi, Gida Isleme, Tarla Bitkileri
As1 — As1 Teknolojileri

Kimya — Analitik Kimya

Saghk — Klinik Aragtirmalar (Immiinoloji, Sinir Bilimleri ve Beyin, Nadir Hastahklar, Onkoloji),
Biyoteknoloji

Fen ve Mithendislik — Uzay Bilimleri ve Uydu Teknolojileri

Sosyal — Arkeoloji, Dil ve Edebiyat, Egitim, Hukuk, Psikoloji

2022 yih igerisinde yukarida detaylandirilan Oncelikli sektor ve alt alanlar kapsaminda yapilan proje
basvurularindan 10 tanesi desteklenirken, 2023 yilinda desteklenen proje sayis1 17’ ye yiikselmistir (C.1.2.1).

ADEP Projeleri, Ankara Universitesi’nin benimsedigi arastirma politikalar1 ¢er¢evesinde birbirini besleyen ve
destekleyen bir yaklasima sahiptir. ADEP projesi tamamlandiktan sonra yayin kosulu bulunmaktadir ve proje
sonuclandiktan sonra en gec¢ iki yil iginde; saglik ve fen-mithendislik alani igin WoS’ta endekslenen Q1 veya Q2
dergilerde en az iki adet makale, sosyal bilimler alani i¢in en az iki adet tam metin makale (en az biri SCIE, SSCI
veya AHCI tam metin makale, ikincisi ESCI tam metin makale veya uluslararas1 taminmus yayinevleri tarafindan
yayimlanmus kitapta bolim) veya uluslararasi taninmuis yayinevleri tarafindan yayinlannmus bir adet
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2023/ProofFiles/(3)(4)C.1.1.57.Ingilizce_Egitim_Koordinatorleri_Toplanti_Tutanagi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2023/ProofFiles/(3)(4)C.1.1.64.Atolye_Calismalari_Sonuc_Raporlari.pdf
http://ubed.ankara.edu.tr/yonerge/
https://www.ankara.edu.tr/adep-proje-degerlendirme-toplantisi-ankara-universitesi-ev-sahipliginde-yapildi/

bilimsel/mesleki kitap sunulmasi zorunludur. Bu yaklasim ile proje sayisimin yam sira Q1 ve Q2 makale
sayilarina da katki saglanmaktadir.

Ankara Universitesi Arastirma Kaynaklarimin Cesidiligi

Ankara Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi Uygulama Esaslar1 ve Arastirmaci
Bilgilendirme Kilavuzu’nun (C.1.2.4) Ucgiincii Bolim - Genel Ilkeler ve Esaslar “Proje Sonuglarinin
Yayinlanmas1” baglhiginda da tanimlandig tizere, proje sonuglarinin yayinlanmasindaki temel yeterliliklerin nasil
ve ne kapsamda izlenecegi detaylandirilmistir. Proje tiirlerine gére beklenen kriterler ilgili kanitta detaylandirilmis
olup her bir proje tiirinden yayin g¢ikarilmasi zorunludur. Ongoriilen siire dolmasina ragmen yayin sartlarim
yerine getirmeyen ylriitiiciilere herhangi bir tiirde ylriitiici veya arastirmaci olarak yeni bir proje destegi
verilmemektedir. Siiresi igerisinde yayin ylkiimlilikklerini yerine getirmeyen proje yiriitiiciilerinin varsa goérev
aldiklart devam etmekte olan proje faaliyetleri devam ettirilir, ancak ilgili proje yiiriitiiciileri bu siiregte yeni bir
proje bagvurusu gerceklestiremez ve herhangi bir yeni projede arastirmact olarak gorev alamazlar. Bu kapsamda
uygulanacak yaptirim, varsa yiirlitiicii olarak gérev aldiklari devam etmekte olan projelerin tamamlanmasi
tarihinden itibaren baslatihir.

Ankara Universitesi BAP Koordinasyon Birimi Uygulama Esaslar1 ve Arastirmaci Bilgilendirme Kilavuzu’nun
(C.1.2.4)

Dérdiincii Boliim - Proje Tiirleri ile Tlgili Ilkeler bélimiiniin altinda her bir proje tiirli igin tamm, bagvuru siireci,
bagvuru 6n kosulu, degerlendirme siireci ve degerlendirme ilkeleri ile ylirlitme ve sonuglandirma siiregleri
detaylandirilmistir.

Arastirma kaynaklar1 (proje tiirleri) ve biitge limitleri (Katma Deger Vergisi dahil olarak) sunlardir:

Genel Arastirma Projesi (GAP): 250.000TL

Cok Disiplinli Aragtirma Projesi (CAP): 270.000TL

Oncelikli Alan Arastirma Projesi (ONAP): 330.000TL

Uluslararas1 Arastirma Isbirligi Projesi (UIP): 300.000TL

Yiiksek Lisans Tez Projesi: 90.000 TL

Uzmanlik Tez Projesi: 135.000 TL

Doktora Tez Projesi: 135.000 TL

Katilimlt Arastirma Projesi: 220.000TL

Kariyer Baglangi¢ Destek Projesi: 110.000TL

Hizl Destek Projesi: 65.000TL

. Lisans Ogrencisi Katithmli Arastirma Projesi: 50.000TL

Gudumlii Proje: Biitge simir1 komisyon kararina baghdir.

. Doktora Sonras1 Arastirmaci Projesi (DOSAP): -

Es Finansmanh Bilimsel Arastirma Projeleri (EFP): Diger kurumlarca desteklenen proje biitgesinin en fazla
%30’u ile sinirhdir.

15. Arastirma Universiteleri Destek Programi Projesi (ADEP): 1.500.000 TL
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Arastirma kaynaklarinin iyilestiriimesine yonelik olarak Ankara Universitesi BAP Koordinasyon Birimi Uygulama
Esaslar1 ve Arastirmaci Bilgilendirme Kilavuzu’nda (C.1.2.4)

detaylandirilan “Performansa Dayali Biitge Limiti Uygulamasi1” ile yukarida listelenen proje tiirleri ve biitgelerine
ek olarak biitce destegi saglanmaktadir. Bilimsel degerlendirme siireci sonucunda BAP Komisyonu tarafindan
desteklenmeye uygun bulunmasi kosuluyla projeler i¢in asagida detaylar verilen kosullar1 saglayan arastirmacilar
i¢in yukarida belirtilen tutarlardan daha yiiksek biitce limiti uygulanmas1 miimkiindiir. Ancak, asagidaki belirtilen
kosullardan birden fazlasinin saglamasi1 durumunda biit¢e limiti artis oranlart birlestirilemez ve arastirmacilar ayni
proje i¢in yalnizca tercih edecekleri bir yiiksek biitce limiti uygulamasindan faydalanabilir.

Performansa dayali biit¢e temel olarak su formiile gére belirlenir:
Temel Biitce + Yiiriitiictiniin Akademik Performans Katkis1 = Proje Biitgesi
Ankara Universitesi I¢ Kaynaklar ve Kullanimina iliskin Tanimli Siirecler

Ankara Universitesi’nin AR-GE faaliyetlerinde kullanilan i¢ kaynaklar, iiniversitenin bilimsel ve teknolojik alandaki
gelismesine 6nemli katkilar saglamaktadir. Bu kaynaklarin etkin ve verimli kullanimi, tiniversitenin aragtirma ve
gelistirme potansiyelini daha da yukar1 tagimak i¢in biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu ama¢ dogrultusunda 4/11/1981

tarih, 2547 sayih Yiksekogretim Kanunu’nun 58. maddesine, 26/11/2016 tarih, 29900 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Aragtirma Projeleri Hakkinda Yonetmelige ve Yiiksekogretim



Kurumlar1 Biitcelerinde Bilimsel Arastirma Projeleri I¢in Tefrik Edilen Odeneklerin Ozel Hesaba Aktarilarak
Kullamimi, Muhasebelestirilmesi ile Ozel Hesabin Isleyisine Iliskin Esas ve Usullerinin hiikiimlerine dayandirilarak
“Ankara Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Yonergesi® (C.1.2.5) hazirlanus ve yiiriirlige
alinmustir.

I¢ kaynaklarin kullanimina iliskin mevcut siirelerin iyilestirilmesi ve eksik yonlerin belirlenerek eylem planlarinin
hazirlanmasi i¢in oneriler Ankara Universitesi Strateji Daire Bagkanlig1 tarafindan hazirlanan “Ankara Universitesi
2024-2028 Stratejik Plan1”nda (4)(C.1.2.6).

Ankara Universitesi’nde Dis Kaynaklardan Yararlanma

Arastirma ekosistemine saglanan katki Arastirma Projeleri Destek Ofisi Koordinatorliigii ve Ankara TTO’ nun
kurum i¢i isbirligi ve ig paylasimina dayal koordinasyonuna dayal olarak yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda TTO

tarafindan yliriitiilmekte olan “Destek Programlarindan Yararlanmaya Y 6nelik Hizmetler” (Modiil-2) E-85434274-

622.01-1120367 sayih yazil resmi yaz ile bahse konu iki Koordinatorliik arasinda paylastirilmis olup bu sayede

tlim aragtirma destek siireglerinin etkin sekilde ilerletiimesi amaglanmistir (C.1.2.7).

Ankara Universitesi arastirmacilari dis kaynakli proje desteklerinden yararlanma konusunda calismalarim
stirdiirmektedir. =~ Bu kapsamda destek alinan fon kuruluslari ve yillara gore proje sayisi ve biitgelerinin
degisimleri su sekildedir:

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastrma Kurumu (TUBITAK) Projeleri

TUBITAK, Tiirkiye’deki bilimsel ve teknolojik arastirmalari desteklemek ve tesvik etmek amaciyla faaliyet
gosteren bir kurumdur ve gesitli programlar araciligiyla akademik ve endiistriyel projeleri destekler. Ankara
Universitesi’nde 2023 yilinda proje sayisi olarak en yiiksek destegi Ziraat Fakiiltesi 15 proje ile almis olup bu 15
projenin toplam biitcesi 33.144.603,00 TL’dir.

TUBITAK projeleri desteklerinin fakiilteler 6zelinde 2023 yili dagihmu ve yillara gore biitce degisimleri (C.1.2.8)
kodlu kamtta detaylandirilmistir. Tabloda da detaylandirildig1 tizere Ziraat Fakiiltesi ile onu takip eden Fen

Fakiiltesi arasindaki proje sayis1 farki 1 iken proje biitgesi farki 22 Milyon TL’den fazladir. Bu yiiksek biitce

farkinin sebebi 2023 yilinda Ziraat Fakiiltesi'nin TUBITAK 1004 - Miikemmeliyet Merkezleri Destekleme
Programi kapsaminda Arastirma Projesi Yo6neticisi Kurulus olarak destek almasi ve 16.877.726,00 TL hibe
almasidir. Ankara Universitesi’'nde 2023 yih icerisinde TUBITAK tarafindan 96 adet proje destegi kazanmis
olup 77.862.919,00 TL hibe destegi alirken bu say1 2022 yih i¢in 81 proje i¢in 35.005.862,00 TL dir. Aragtirma

stratejilerinde yapilan iyilestirmeler sonucu proje sayisinda ve kazanilan hibe tutarinda artis gortilmektedir.

Tiirkiye Saglik Enstitiileri Baskanligi (TUSEB) Projeleri

TUSEB, temel saghk bilimleri, saglkta miihendislik yaklagimlart ve yasam bilimleri alanlarinda projeleri
destekleyen bir mekanizma iizerine kurulmus olan bir dis kaynak fon saglayicidir. Ankara Universitesi’nde 2023

yilinda proje sayisi olarak en yiiksek destegi Miihendislik Fakiiltesi 4 proje ile almaya hak kazanmig olup bu 4
projenin toplam biit¢esi 197.745,00 Tiirk Lirasidir.

TUSEB projeleri desteklerinin fakiilteler 6zelinde dagihmi ve yillara gére biitce degisimleri (C.1.2.9) kodlu kanit
dokiimanda detaylandirilmistir. 2022 yilinda Veteriner Fakiiltesi’nin aldi1g1 10.000.000 TL altyap1 hibe destegi de

biitge tablosuna eklenmistir. Altyap1 desteginin olusturdugu sapma degerlendirmeye alinmadigi durumda Ankara

Universitesi’nin y1l bazinda TUSEB desteklerinden artan oranda faydalandigi goriilmektedir. Proje tanitim
faaliyetleri, proje siire¢ yOnetimi destekleri ve bagvuru sonrasi siirecler Arastirma Projeleri Destek Ofisi
Koordinatorhigii tarafindan stirdiiriilmektedir.

Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi Altyap1 Destegi

Cumhurbaskanhg Strateji ve Biitce Bagkanhgi (SSB), kamu kurumlarinin ve sivil toplum kuruluslarinin altyapi
projelerine maddi ve teknik destek saglamaktadir. Ankara Universitesi’nin 2010-2022 yillar1 arasinda aldig
altyap1 destekleri (C.1.2.10) kodlu kanitta sunulmustur.

En yiiksek destek tutari olan 270.581.000 TL 2017 yihnda “Kok Hiicre Arastirma Merkezi” altyapist igin
alinmigtir. Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Baskanhgi destegiyle kurulan altyapi sayesinde Ankara
Universitesi Kok Hiicre Enstitiisii, TUBITAK 1n en yiiksek biitgeli ve en prestijli hibelerinden biri olan 1004 -
Miikemmeliyet Merkezi Destek Program kapsaminda Arastirma Programu Yoneticisi Kurulus olarak “R ejeneratif
ve Restoratif T1p Arastirmalar1 ve Uygulamalar1” projesiyle desteklenmeye hak kazanarak Tiirkiye’deki aragtirma
ekosisteminin gii¢lii aktorlerinden biri olmaya hak kazanmgtir.

Uluslararast Projeler


http://sgdb.ankara.edu.tr/wp-content/uploads/sites/172/2024/01/AU_2024-2028_Stratejik_Plani.pdf

Uluslararas1 proje sayisini artirmak ve uluslararasi isbirligi mekanizmalarimi gliclendirmek amact ile C.2.1.
boliimiinde detaylart verilen Crowdhelix Uluslararas: Akademik Partner Bulma Aract Ankara Universiteli
akademisyenlerin kullanimina sunulmustur.

Avrupa Birligi’nin genisleme politikalar1 ¢ercevesinde aday {ilkelerin ve potansiyel aday {ilkelerin katihim stirecini
desteklemek amaciyla kullanlan mali yardim progranu olan IPA kapsaminda Ankara Universitesi’nin yiiriitmekte
oldugu “Agrigenomics Hub” ve “AnkaTheraHub” projeleri ile tarim biyoteknolojisi ile kanser c¢aligmalari
alanlarinda teknoloji transfer faaliyetleri ve yiiksek teknoloji/yiiksek katma degerli {iriin siireglerinin gelistirilmesi
amag¢lanmaktadir. Her iki proje de bu alanlarda Tiirkiye’deki tek proje 6rnegidir. Agrigenomics Hub sahip oldugu
altyap1 ve teknoloji agisindan Avrupa’daki ilk 5 genom aragtirmalart merkezlerinden biri olma unvanina sahiptir.

Ankara Universitesi tarafindan 2018-2023 yillar1 arasinda destek almaya hak kazanan uluslararasi projelerin
dagihmi (C.1.2.11) kodlu kanitta sunulmustur.

I¢ Kaynaklarin Birimler Arast Dagilimi

Ankara Universitesi Kesin Hesap Dokiimani her yi1l Ankara Universitesi Strateji Daire Baskanligi tarafindan
hazirlanmaktadir. Ilgili dokiiman her bir mali yil icin hazirlanmakta olup, {iniversite ici biitce dagilimlart

detaylandirilmaktadir. 2023 yili Kesin Hesap Dokiimani 2024 yih Haziran ay1 igerisinde tamamlanacak olup

2022 yihina ait kesin hesap doékiimii (C.1.2.12) kodlu kanit dokiimanda sunulmustur. 2022 yih Kesin Hesap

Dokiimanina gore Arastirma, Gelistirme ve Yenilik Faaliyetleri kapsaminda toplam 6denek 198.132.530,32

TL dir.

Ankara Universitesi Akademisyenlerinin Katilun Sagladigi Sanayi Kaynakli Arastirma Faaliyetleri

Akademik bilginin sanayiye aktarilmasi ve iilkemiz i¢in katma deger yaratilmas1 amac1 ile Ankara Universitesi ve
sanayi arasinda kontrath arastirma ve gelistirme projeleri yliriitiilmektedir. Sanayinin 6z kaynak sermayesi ile
yiiriittiigii projelerde Ankara Universiteli akademisyenler yer almakta ve sanayi ile birlikte ortak c¢ahsmalar
yirtitmektedirler. Bu kapsamda yiiriitiilen projelere ait proje sayist ve biitgelerine yonelik bilgi (C.1.2.13) kodlu
kanit dokiimanda paylasilmistir. Kontrath Ar-Ge proje siirecleri kapsaminda akademisyen ve firma arasinda
imzalanan gizlilik s6zlesmesi geregi proje ad1 bilgisi dokiimanda paylasiimamistir. Ankara Universitesi 2022 ve de
2023 yihinda 49’ ar sanayi projesi projesinde yer almistir.

Ankara Universitesi’nde Arastirma Faaliyetleri Kapsanunda Gelistirilen Ozgiin Faaliyetler

Ankara Universitesi’nin arastirma ekosisteminin en gen¢ aktorleri Ankara Universiteli 6grencilerdir. Bu kapsamda

ogrencileri arastirmaya tesvik etmek ve arastirma kiiltiirlerini gelistirmek amac1 ile Ankara Universitesi Dis

Hekimligi Fakiiltesi tarafindan 6rnek uygulama baslatilmistir (C.1.2.14). Bu uygulamaya gore, Dis Hekimligi
Fakiiltesi son simif 6grencilerine DIS5001 kodlu Arastirma Teknikleri ve Sunum dersi kapsanunda 2023 yili 2.

dénem TUBITAK 2209 A - Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programi ya da 2209 B -
Universite Ogrencileri Sanayiye Yonelik Arastirma Projeleri Destegi Progranu basvurusu yapmalari zorunlu hale
getirilmisti. ~ Proje basvurularindan once tiim 6grencilere Arastirma Projeleri Destek Ofisi Koordinatorliigi
tarafindan Proje Yazim ve Basvuru egitimi verilmis ve programlar hakkinda bilgi verilmisti. Son simf

Ogrencilerinin tamamu fakiiltedeki dokuz anabilim dalinda proje yiiriitecek sekilde bolinmiis, her bir anabilim

dalindan akademik danigmanlar belirlenmis ve 6grenciler takim halinde akademik danismanlarinin rehberliginde

proje bagvurusunu tamamlamislardir. Siirecin tamaminda 56 adet proje basvurusu ger¢eklestirilmistir (C.1.2.15).

22.03.2024 tarihinde agiklanan bagvuru sonuglarina gére Ankara Universitesi lisans-onlisans 6grencilerinin proje

sahibi oldugu 136 proje desteklenmeye hak kazanmistir. Desteklenen 136 projenin 34’1t Dis Hekimligi Fakiiltesi
lisans son sinif lisans 6grencilerine ait olup gelistirilen bu 6rnek uygulama ile %60 basar1 saglanmistir. Bu bagari

ile 6grenciler aragtirma ekosistemine dahil edilmistir (C.1.2.16).

Ankara Universitesi Veteriner Fakiiltesi lisans 6grencilerinin arastirma faaliyetlerine katithnuni artirmak ve
arastirma yapmaya tesvik etmek amaciyla Veteriner Fakiiltesi yiiriitiiciiligiinde “TUBITAK 2237-A Veteriner
Fakiiltesi Lisans Ogrencileri Proje Yazma Etkinligi” 31 Mayis-2 Haziran 2023 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir.
Etkinligin son giiniinde 2 Haziran 2023 tarihinde 6grencilerin hazirladiklart projeler ilgili gruplar tarafindan
sunularak tartisimis ve dgrenci projelerinin degerlendirmesi yapilmistir. Universiteler arasi isbirligini ve iletisimi
giiglendirmek amaciyla Ankara Universiteli lisans &grencilerinin yam sira Kirikkale, Kocatepe, Ondokuz May1s
ve Aksaray Universitelerinden olacak sekilde 32 grenci de katihme olarak yer almigtir (3)(C.1.2.17).

Benzer sekilde, Miihendislik Fakiiltesi grencileri TUBITAK 2209-A ve 2209-B destegine basvuru i¢in tesvik
edilmektedir. Ornegin, Biyomedikal Miihendisligi Boliimii 4. sinif ¢grencilerinin aldiklar1 “BME496 Biyomedikal
Miihendisligi Tasarimu 17 dersi kapsaminda TUBITAK ve/veya TUSEB proje bagvurusu yapmalari zorunlu
tutulmaktadir. Mithendislik Fakiiltesi 6grencilerinin yer aldigi, TUBITAK 2209-A ve 2209-B programlarinda
2022 yilinda 37, 2023 yilinda ise 21 proje desteklenmeye hak kazanmistir (3)(C.1.2.18).


http://www.veterinary.ankara.edu.tr/2023/06/06/tubitak-2237-a-veteriner-fakultesi-lisans-ogrencileri-proje-yazma-etkinligi/
http://www.eng.ankara.edu.tr/projeler/#tab-71f796707fd6f7cae0d

Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarim arastirma stratejisi ve birimler aras1 dengeyi
gozeterek yonetmektedir.

Kamtlar

3. Doktora programlar ve doktora sonrasi imkanlar

Ankara Universitesi doktora programlari, fen, saglik ve sosyal alanlarinda 15 farkh enstitiide (4)(C.1.3.1) faaliyet
gostermekte olup Ankara Universitesi doktora programlarina ogrenci kabulii, Lisansiistii Egitim-O gretim
Yonetmeligi’nde belirlenen kriterlere ek olarak her bagvuru dénemi oncesi ilgili programa 6zgii anabilim dah
tarafindan belirlenen kontenjan ve 6zel kosullar ¢ergevesinde yapilmaktadir. ALES, yabanct dil puani ve yiiksek
lisans mezuniyet not ortalamasinin yani sira adaylar, bilim sinavinda aldiklari puani da i¢erecek bigimde yapilan
basari siralamasina gore kontenjan kapsaminda ilgili doktora programina kabul edilmektedir. Universitemiz ulusal
ve uluslararasi diizeyde doktorali insan kaynagi niteliklerine sahip mezun verebilmek amaciyla doktora
programlarim  ¢esitlendirmeyi ve arastirma yetkinligi acisindan doktora egitiminin nitelifini artirmay:
hedeflemektedir. Bu kapsamda Saghk Bilimleri Enstitiisii, Saghk Bilimlerinde Doktora Programlarinin
Akreditasyonu (ORPHEUS-OR ganization for PhD Education in Biomedicine and Health Sciences in the
EUropeans System) Calistay1 diizenlemistir(3)(C.1.3.2). Ayrica, birimlerimizin yeni program Onerileri bagh
bulunduklar1 Enstitii Kurullarinda goriisiilerek, Bologna ilkelerine gore hazirlanmis yeni program Onerileri
degerlendirilmektedir.

2022-2023 Egitim-Ogretim yihnda, Universitemiz 264 doktora programinda toplam 6269 doktora ogrencisi
kayith bulunmaktadir. Enstitiilerde mevcut olan doktora programlarinda kayith bulunan 6grencilerin ¢ogunlugu

(%53,3) en ¢ok doktora programina sahip olan Sosyal Bilimler Enstitiisii’'nde yer almaktadir. Universite web

sayfasinda goriilen Gida Giivenligi, Girisimsel MR Klinik Ar-Ge, Hepatoloji, Hizlandiric1 Teknolojileri ve Kanser

Aragtirma Enstitiileri heniiz 6grenci kabul etmemektedir. Bunun yam sira Adli Bilimler ve Kok Hiicre
Enstitiilerinin  lisansiistii programlar1 Saghk Bilimleri Enstitisine bagh olup, Su Yonetimi Enstitiistiniin
programlari, Sosyal ve Fen Bilimleri Enstitiilerine baghdir. Bu nedenle, Gida Giivenligi, Adli Bilimler, K6k Hiicre
ve Su Yonetimi Enstitlilerine iliskin 6grenci bilgilerine Fen Bilimleri, Saghk ve Sosyal Bilimler Enstitiileri i¢inde yer

verilmistir (C.1.3.3).

Universitemiz ARDEK tarafindan 2018-2023 yillar1 arasinda Ankara Universitesi'ne bagh Enstitiilerde yazilan
tezlerden yayin {iretilmesine iliskin veriler tizerinde yapilan performans degerlendirmesinde, son 5 yilda toplamda
4887 lisansiistli tez yazildigi, bu tezlerin %38,6’sinin doktora tezi oldugu belirlenmisti. ARDEK tarafindan
Enstitiilerin performansini izlemek amaciyla hazirlanan performans raporunda Enstitillere gore yazilan tez
sayilari, tezden turetilen yayin sayilart ve yiizdeleri belirtimistir (C.1.3.4). Ayrica, raporda degerlendirme
sonuclarina da yer verilmistir.

Fen Bilimleri Enstitisii tarafindan fen, miihendislik, ziraat ve disiplinlerarasi alanlarda yapilan doktora
¢alismalarindan ¢ikan yayinlarin kalitesinin arttirilmasina yonelik “Doktora Performans Odiilii” verilmektedir(4)

(C.1.3.5).

Doktora Sonrasi Arastirmaci Programu (DOSAP), arastirmacilarin yeni deneyimler kazanmasini, farkl
aragtirma ortamlarinda, bagimsiz bigimde aragtirmalar yiiriitmelerini ve bilim insan1 olma y6niinde kendilerinin
gelisimini saglamay1 amaglayan bir siire¢ olarak YOK’{in “Uluslararas1 Arastirmaci Programlar1” kapsaminda
yiiriittiigii bir programdir. DOS AP bagvurular sirasinda Universitemiz arastirmacilarina siiregleri ile ilgili gerekli
danigmanlik ve yonlendirme yapilmaktadir (4)(C.1.3.6), (4)(C.1.3.7). DOS AP bagvurular1 kabul edilen adaylar,
Ankara Universitesi Doktora Sonras1 Arastirma Yonergesi (DOSAY) kapsaminda izlenmektedir (C.1.3.8).



https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2023/ProofFiles/(3)C.1.2.1.2019-2023_BAP_Destekli_Proje_Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ankara/2023/ProofFiles/(3)C.1.2.4.BAP_Uygulama_Esaslar%C4%B1_Bilgilendirme_Kilavuzu.pdf
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Arastirmacilar ti¢c aydan uzun siireli yurtdis1 arastirma projesi yliriitirken DOSAY kapsamina ve ARDEK takip
kurallarina istinaden ARDEK’e bildirimde bulunmaktadir. Arastirma Projesi icin gorevlendirmesi kabul edilen
aragtirmacilar, ticer aylik siireclerde ARDEK’e gelisme raporu ve proje sonunda da sonu¢ raporu vermektedir
(C.1.3.9). DOSAY kapsaminda, doktora sonrasi arastirma yiiriitmeye yonelik olarak ilk bagvuru 2023 yili 10.
ayinda gergeklesmisti. DOSAY kapsaminda, ik bes ay icerisinde dort arastirmact Tip Fakiiltesi'nden, Fen
Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Ziraat Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Hemsirelik Fakiiltesi’nden birer arastirmaci
ve Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesi’nden bes aragtirmaci olmak tizere toplam 15 aragtirmaci bagvuru yapmstir
(C.1.3.10), (C.1.3.11).

Universite’nin arastirma odakl {iniversite olmas1 dogrultusunda, arastirma faaliyetlerinin egitim-6gretim siiregleri
ile iligkilendirilmesi icin BAP kaynaklarimin dagittminda doktora ogrencilerinin yer aldigi projelerin
desteklenmesine Oncelik veriimektedir. BAP kaynakli projeler kapsaminda doktora sonrasi aragtirmacilar da
gorev almaktadir. Universite’de arastirmaci yetistirmeye yonelik projeler ¢er¢evesinde ¢ahsan doktora sonrasi
aragtirmacilar i¢in belli kriterler c¢ergevesinde BAP Doktora proje destegi saglanarak proje yiiriitiiciisii
olabilmektedirler. Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesi, Eczacilhik Fakiiltesi, Fen Fakiiltesi, Veteriner Fakiiltesi ve
Ziraat Fakiiltesi 6gretim elemanlar tarafindan hazirlanan BAP projelerinde doktora sonrasi arastirmacilarin (Ars.
Gor. Dr.) ylirtitiicti olarak yer aldig1 projeler mevcuttur (C.1.3.12).

Adli Bilimler, Hepatoloji, Klinik Eczacilik, Sinir Bilimleri, Sosyal Psikiyatri, Kok Hiicre ve Yenileyici T1p, Aile
Danismanhgi, Gida, Metabolizma ve Klinik Beslenme, Adli Eczacilik ve Cocuk Koruma Anabilim Dallarinda
disiplinlerarasi lisansiistii programlart mevcuttur (4)(C.1.3.13).

Doktora ve sonrasi imkanlar icin ERASMUS is birlikleri, farkli tiniversite, kurum ve kuruluslarla multidisipliner
caligmalar yapilmaktadir. 2023 yith ERASMUS programi kapsaminda farkli alanlarda doktora 6grenimi i¢in
giden ve doktora staj hareketliligi i¢in gelen 6grenciler vardir (C.1.3.14).

Ankara Universitesi'nde, 2023 yili TUBITAK Doktora ve Doktora Sonrasi Arastirma Burs Programlarina
bagvurular yapilmistir. 2211-Doktora Burs Programina toplam 440 basvuru, 2214-A Yurt Dis1 Doktora Sirasi
Arastirma Burs Programina toplam 65 bagvuru, 2218-Yurt I¢i Doktora Sonrasi Arastirma Burs Programi’na
toplam 4 basvuru ve 2219 Yurt Dis1 Doktora Sonrasi Arastirma Burs Programina toplam 26 basvuru yapilmis
olup bu basvurularin sirasiyla %19’u, %34°1, %25’1 ve %31’1 kesin kabul almistir. Bagvurular arasinda
degerlendirme agsamasinda olan projeler de bulunmaktadir (C.1.3.15).

Sanayide ihtiyag duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynaginin iiniversite-sanayi isbirligi ile
yetistirilmesi, sanayide doktorali aragtirmaci istihdaminin tegvik edilmesi ve {iniversite/aragtirma altyapisi-sanayi
isbirliginin  gelistirilmesi kapsaminda TUBITAK 2244 Sanayi Doktora Programu kapsaminda projeler
hazirlanmistir. Universitemiz Eczacilik, Kimya Miihendisligi, Veteriner Hekimligi, T1p, Ziraat, Fen Fakiilteleri ve
Biyoteknoloji Enstitiisii yiiriitiictiligiinde 2019’dan bu yana toplam 14 adet proje ¢alismasi devam etmektedir
(C.1.3.16).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma politikas1, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora
programlari ve doktora sonrasi imkanlar ytirtitiilmektedir.
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2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Doktora derecesine sahip aragtirmaci orani, doktora derecesinin alindigi kurumlarin dagilimi; kiimelenme/
uzmanlik birikimi, arastirma hedefleri ile 6rtlisme konularinin analizi, hedeflerle uyumu irdelenmektedir. Akademik
personelin arastirma ve gelistirme yetkinligini gelistirmek tizere egitim, calistay, proje pazarlart vb. gibi sistematik
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faaliyetler gerceklestirilmektedir. Ankara Universitesi’nin arastirma yetkinligini ve uluslararas1 is birliklerini
gelistirmek amaciyla gergeklestirdigi faaliyetler asagida sunulmustur.

EchAlliance Uyeligi: ECHAlliance (European Connected Health Alliance), Avrupa Konnekte Saglk ittifaki
olarak adlandirilan bir kurulustur. ECHAlliance, Avrupa’da ve diinya genelinde dijital saglik alaninda 6nemli bir
rol oynar. Saglik sekt6riiniin modernizasyonu ve iyilestirilmesi i¢in 6nemli bir paydas olarak kabul edilir ve saghk
teknolojileri ekosistemini gelistirmek icin ¢ahsir. Ankara Universitesi bu Ittifak’a kabul edilen ilk Tiirk
Universitesidir.

Universitede gerceklestirilen ¢ahsmalarin goriiniir kihnmas1 ve is birliklerinin gelistirilmesi amaciyla diizenli
periyotlarda Ittifak’in web sayfasinda Ankara Universitesi’nin isbirligi gelistirme ¢alismalar1 yayinlanmaktadr.
[ttifak>1n bilgilendirme duyurulart ve Universite’nin Ittifak web sayfasinda yer almasina dair siiregler ARDEK ve
Arastirma Projeleri Destek Ofisi Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilmektedir(5)(C.2.1.1), (5)(C.2.1.2), (5)
(C.2.1.3).

Crowdhelix Uyeligi: Crowdhelix, bir isbirligi agi ve inovasyon platformudur. Ozellikle Avrupa Birligi'nde ve
diinya genelinde bilimsel arastirma ve inovasyon projeleri yiirtitiilmesini ve isbirligi firsatlarinin kesfedilmesini
tesvik eden bir platform olarak hizmet verir. Crowdhelix, tiniversiteler, aragtirma kurumlari, sirketler ve diger
inovasyon paydaslar1 arasinda baglantilar kurmayr amaglar. Bu g¢er¢evede Ankara Universitesi uluslararasi
akademik is birliklerini gelistirmek amaci ile platforma tiye olmustur. Platform’u kullanmaya yonelik siirecler ve
koordinasyon, Platform’da kurum temsilci olarak tanimlanan Arastirma Projeleri Destek Ofisi Koordinatorliigii
tarafindan ARDEK sorumlulugunda ger¢eklesmektedir (3)(C.2.1.4).

Etkilesimli Kahve Giinleri: Ankara Universitesi ARDEK ve Arastirma Projeleri Destek Ofisi'nin
koordinasyonunda Ankara Universitesi fakiilte yonetimlerinin destekleri ile 2023 yih Haziran ayindan itibaren
Ankara Universitesi'nde “Etkilesimli Kahve Giinii Etkinligi — Interdisipliner Cahsmalar Tek Cati Altinda”
etkinlikleri diizenlenmektedir. Bu etkinliklerde ulusal ya da uluslararasi hibe programlarina basvuru yapmak
isteyen Ankara Universiteli arastirmacilar projelerinin niteligini artirmak ve diger disiplinler ile isbirligi icerisinde
caligmak amaciyla proje fikirlerinin taslaklarim 10 dakikalik bir sunu seklinde paylagsmakta ve proje ortaklarini bu
etkinlik araciligr ile davet etmektedir. Bu etkinlik serisi projelerde ortakhk kurmanin yam sira kurum igi
goriiniirliik ve interdisipliner ¢alismalar baglaminda olumlu etki yaratmaktadir.

Etkinligin ilki 6 Haziran 2023 tarihinde 127 katithimei ile, ikincisi 20 Kasim 2023 tarihinde 84 katithmei ile, “Yapay
Zeka” temast ile 27 Aralik 2023 tarihinde 71 katilimer ile gergeklesen etkinliklerde toplam 49 Ankara Universiteli
arastirmaci projeleri i¢in ortak aradiklarini ve isbirligi kurmak istediklerini paylasmustir (4)(C.2.1.5), (4)(C.2.1.6),

4)C.2.1.7).

Bilimsel Makale Yazum Destegi: Arastirma Projeleri Destek Ofisi Koordinatorlig tarafindan, Ankara
Universitesi akademisyenlerine bilimsel makale yazimi destegi verimektedir. Bu destek kapsaminda
akademisyenlerin makalelerinin akademik olarak gelistirilmesi ve revize edilmesi; makalelerin Ingilizce dilinde
diizenlenmesi (editing/proofreading); hakemlerden gelen yorumlara gore makalenin revizyonu hizmetleri
verilmektedir (4)(C.2.1.8).

Proje Siire¢ Yénetimi: Arastirma Projeleri Destek Ofisi Koordinatorliigii tarafindan, Ankara Universitesi
aragtirmactlarinin proje hedeflerine ulagabilmeleri i¢in siireglerin, yontemlerin, becerilerin, bilgi ve deneyimlerin
uygulanmasinda gerekli destekler saglanmaktadir (3)(C.2.1.9).

Strateji Gelistirme Dairesi belli araliklarla Gergeklesme Raporu’nda kullanmak iizere i¢ paydaslara yonelik
memnuniyet anketleri diizenlemektedir. Bu kapsamda 6gretim elemanlarinin geribildirimleri alinmakta ve belirlenen
hedeflere ne kadar ulasildig: analiz edilmektedir. Ornegin 6gretim elemanlarina yonelik olarak saglanan destek ve
tesviklerden memnuniyet yiizdesinin (%) Olglilmesi hedeflenmektedir. Bu anketlerin en sonuncusunun
doldurulmasina iliskin bilgilendirme 09.11.2023 tarihinde tiim birimlerimize yapilmistir (C.2.1.10), (C.2.1.11),
(C.2.1.12).

Ogretim elemanlarinuzin arastirma yetkinliklerinin izlenmesi ve iyilestirilmesine yonelik olarak Akademik Veri
Yonetim Sistemi (AVESIS) kapsaminda &gretim elemanlarinin arastirma performanslari kayit altina alinmakta ve
sistemde bulunan Kisisel Performans Analizleri ¢esitli kapsamlarda (boliim, anabilim dah bazinda, aym unvanh
ogretim tiyeleri, tiim ogretim tiyeleri vb.) izlenebilmektedir. Bu kapsamda AVESIS’ten alinabilecek bir belge
KVKK kapsami nedeniyle kanit olarak verilememistir (4)(C.2.1.13).

Standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira, kurumun ihtiyaclart dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklagim ve
uygulamalarina iligkin olarak Arastirma Projeleri Destek Ofisi Koordinatorliigii tarafindan olugturulan “Proje
Ortagimi Bul” programu ile ¢ok disiplinli ve disiplinler arasi g¢alismalarina ortak bulmak isteyen &gretim
elemanlarimin bir araya getirilmesi amaglanmaktadir. Bu program kapsaminda proje ortagi arayan oOgretim
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elemanlari, proje konulari, ortak aranan alanlar, ¢alisma yapilacak proje tiirleri ve aragtirmacinin iletisim bilgileri
paylasilmaktadir (4)(C.2.1.14).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin geligtirilmesine yonelik
uygulamalar yiiriitiilmektedir.

Kamtlar

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

ARDEK, disiplinlerarasi ¢alismalart ve arastirma inovasyonunu desteklemek amaciyla ulusal ve uluslararasi
diizeyde is birliklerini tegvik eden, destekleyen ve bu siiregleri etkin bir sekilde yoneten yapisal bir birim olarak
gorev yapmaktadir. Universitenin bilimsel Ar-Ge stratejilerini belirleyen bu birim, arastirma projelerinin
yirtitiilmesi, finansmaninin saglanmasi konularinda akademik personele danigsmanlik hizmeti sunmakta ve ayni
zamanda c¢oklu arastirma faaliyetleri, ortak arastirma birimleri ve lisansiistii programlart gibi girisimlerde
bulunarak arastirma aglarina katithmi 6zendirmektedir. ARDEK, ulusal ve uluslararasi arastirma is birliklerinin
gelistirilmesi, projeler i¢in dis kaynaklarin bulunmasi ve arastirma altyapisimin giiclendiriimesine yonelik
caligmalan yiirtitmektedir, ilgili kistm C.1’de detayl olarak sunulmustur.

ARDEK disinda yeni bir yapilanma da Avrupa Birligi’nin (AB) ¢esitli fonlarindan yararlanarak {iniversite
blinyesindeki aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini desteklemek, AB projelerine basvurulart yonlendirmek,

projelerin yonetimi ve izlenmesi ¢aligmalarim koordine etmek tizere 25.07.2023 tarihinde kurulan AB Projeler
Ofisi’dir (ABPO). ABPO, AB’ye ait fon ve projelerle ilgili ¢cagrilart aktif olarak takip etmektedir. Bu takip
siirecinde, yeni ¢agrilar i¢in ilgili kurumlarla iletisime gecilerek potansiyel is birlikleri ve proje eslestirmeleri
gergeklestirilmektedir. Ofis, projelerin basvuru siireclerinde gerekli olan “Declaration of Honor” ve “Mandate”
belgelerinin ilgili taraflara iletilmesi ve bu belgelerin imzalanmasi islemlerini koordine etmektedir. Ayrica, Erasmus

Universite Ittifaklari ve Erasmus KA2 gibi programlarda belirlenen kotalarin yonetilmesi gorevlerini de
uistlenmektedir. ABPO, iiniversitenin akademik ve idari personeline yonelik bilgilendirme toplantilari
diizenleyerek, AB projeleri hakkinda kapsamh bilgiler sunmustur. Bu toplantilarda, Crowdhelix platformundan
gelen ortaklik ve proje ¢agrilart hakkindaki giincellemeler paylasilarak (https:/pdo.ankara.edu.tr/crowdhelix/),

potansiyel isbirligi firsatlari hakkinda katilimcilar bilgilendirilmektedir. Ayrica, belirli alanlarda uzmanlagmis

akademisyenlerin katihmiyla, spesifik AB projelerinde yer alabilecek is paketleri ve projelerin biitce planlamalari

detayh bir sekilde ele alinmaktadir. KA131 hareketlilik projesi kapsamunda, projelere bagvurmadan oOnce
dashboard tzerinden potansiyel projeler taranmakta ve ortakhk kurulabilecek c¢alismalar titizlikle
degerlendirilmektedir. 2023 yilinda yeni kurulmus olan bu birimdeki faaliyetler, Ankara Universitesi'nin AB

isbirligi ve aragtirma projelerindeki etkinligini artirmak i¢in kritik 6neme sahipti. ABPO tarafindan diizenlenen
etkinlikleri igeren faaliyet raporu ekte sunulmustur (C.2.2.1), (C.2.2.2).

ARDEK tarafindan diizenlenen “Etkilesimli Kahve Giinii — Interdisipliner Calismalar Tek Cati Altinda” etkinligi,
Universite’nin ulusal ve uluslararasi ortak programlar ile arastirma birimleri olusturma c¢abalarinin bir pargasi
olarak 6nemli bir role sahiptir. Bu etkinlikler ile, arastirmacilarin kendi alanlar1 disindaki perspektifleri dinleme ve
degerlendirme firsatt bulmalarim saglanmis ve bdylece hem tiniversite icerisinde hem de arastirmacilarin diger
ulusal ve uluslararasi paylasimlarim da sunumlar sirasinda paylasmalar1 gerekgesiyle daha genis diizeyde de
disiplinleraras1 anlayis ve igbirligi ortamin gii¢lendiriimistir (3)(C.2.2.3).

Universite igin nemli isbirligi firsatlarim belirleme ve bu programlardan en iyi sekilde faydalanma amaciyla
ABPO koordinatorliigii ve Rektor tarafindan, Tirkiye’nin AB Daimi Temsilcisi Briiksel’de ziyaret edilmistir.
Ufuk Avrupa, Dijital Avrupa, Erasmus+, Avrupa Dayanisma Programi, MSCA, NATO ve Jean Monnet proje
cagrilarina ve programlarina yonelik potansiyel igbirligi firsatlari birebir gériisme ile detaylandirilmig; uluslararasi
isbirligi aglarim1 giiclendirmek i¢in 6nemli bir temel olmustur (4)(C.2.2.4). Ayrica, Tirkiye’nin NATO Daimi
Temsilcisi Biiyiikelgigi ziyaret edilmistin. NATO uzmanlariyla bir araya gelerek yapilan degerlendirmede,
NATO’nun {tniversitelere yonelik projeleri, NATO iiyesi devletler ile ortak iilkeler arasinda bilimsel aragtirma,
teknolojik yenilik ve bilgi alisverisine dayalh diyalogu ve pratik isbirligini tesvik eden Baris ve Giivenlik i¢in Bilim
(SPS) Programm kapsaminda yapilabilecek is birlikleri degerlendirilmistir. Proje kapasitesini gelistirmek ve
akademik ag1 olusturmak amaciyla yapilan bu goriismeler iilkemizde Universite R ektorliigii nezdinde AB Daimi
Temsilciligi ve NATO Daimi temsilciligine yapilan ilk ziyaret olarak 6nem tagimaktadir (C.2.2.5).

Universite, ulusal ve uluslararas1 diizeyde g¢esitli akademik ve bilimsel is birliklerini gii¢lendirmeye yonelik dnemli
adimlar atmistir. Bu baglamda, Avrupa Universiteler Birligi (EUA) iiyesi olarak, 2001 yihndan bu yana
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Avrupa’daki yiiksekogretim kurumlari arasinda igbirligini tesvik eden ve Avrupa egitim-6gretim ile aragtirma
standartlarinin gelistiriimesine katkida bulunan EUA platformunda yer almaktadir. Ayn1 zamanda, bagkentlerdeki
tiniversitelerin avantajlarindan en iyi sekilde yararlanmasini amaglayan Avrupa’nin 6nemli akademik aglarina
entegre eden Avrupa Baskentleri Universiteleri Agi (UNICA) iiyesidir.

Magna Charta Universitatum, yiiksekogretim kurumlarinin temel degerlerini ve ilkelerini belirleyerek, diinya
genelindeki {iniversiteler arasinda ortak bir anlayis ve vizyon olusturur. Bu ortaklik, akademik isbirligi ve
dayanismanin temel taglarini olusturarak, tiniversitelerin bilgi paylasimi, arastirma projeleri, 6grenci ve akademik
personel degisimi gibi ¢ok ¢esitli isbirligi faaliyetlerinde bir araya gelmesine olanak tanir.

Bir diger akademik ag; yiiksekodgrenim kurumlarinin temel degerlerini ve ilkelerini tanimlayan dnemli bir belge olan
Magna Charta Universitatum’dur. Bu belge, iiniversitelerin 6zerkligini, akademik Ozgiirliigii, arastirma ve
ogretimdeki bagimsizhgr vurgulamaktadir ve diinya genelinde yiiksekdgrenim kurumlarimin bu degerlere bagh
kalmasini tesvik etmektedir. Magna Charta Universitatum, yiiksekdgrenim kurumlarinin toplumun hizmetinde
olmasi gerektigi, bilgi tiretim ve paylagiminin 6zgiirce yapilmasi gerektigi, 6grenci ve 6gretim tiyelerinin diisiince
ve ifade 6zgiirliigiine sahip olmas1 gerektigi gibi temel prensipleri igerir. Ayrica, kiiltiirel ¢esitlilige ve uluslararasi
isbirligine biiyiik 6nem verilmesi gerektigini belirtir. Universitemizin bu belgeyi imzalayan iilkemizdeki ilk kurumlar
arasinda yer almasi, belgede yer alan degerlere ve ilkelerine baghlik taahhiidiinde bulunmasi ortak arastirmalar ve
programlar igin 6nemli bir altyap1 saglamaktadir. Bununla birlikte, ipek Yolu Universiteler Birligi (SRUN) iiyeligi
aracihigryla, ipek yolunun kiiltiirel ve tarihi mirasina vurgu yaparak uluslararasi isbirligi ve kiiltiirel etkilesimi tesgvik
etme misyonunu da tistlenmistir. T{im bu iiyelik ve paydagshklar, Ankara Universitesi Dis Iliskiler Koordinatorligii
tarafindan yonetilmekte ve Universitenin ulusal ve uluslararasi aragtirma aglarina olan katithmim
giiclendirmektedir.

ARDEK, fakiilteler, enstitiiler ve merkezlerde gerceklestirilen etkinliklerin takibini ve analizini, AVESIS iizerinden
yiirtitmektedir. Bu sistem sayesinde hem arastirma merkezlerinde hem de fakiiltelerde gergeklestirilen etkinliklerin

verileri merkezi bir noktada toplanmakta, 6gretim elemanlar1 ve ¢alistiklart birimler 6zelinde analiz edilmekte ve

raporlanmaktadir. AVESIS, cifte sayimi engelleyen algoritmalar1 ve veri eslestirme tekniklerini kullanarak, her bir
etkinligin benzersiz olarak tanimlanmasin ve kaydedilmesini saglamaktadir. Boylelikle etkinliklerin kapsamh bir

sekilde izlenmesi, degerlendiriimesi ve {iniversitenin arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin biitiinsel bir

goriiniimiiniin elde edilmesi miimkiin olmaktadir. ARDEK, bu sistem aracihgiyla, bilimsel etkinliklerin yani sira
sosyal ve Kkiiltiirel etkinliklerin de takibini yaparak, {iniversitenin akademik ve sosyal etkinlik portfoyiiniin

zenginlestirilmesine ve ulusal/uluslararasi aglarin takibine katkida bulunmaktadir. Bu husus Kurumsal
Akreditasyon Raporu’nda (KAR-2020) gelismeye ag1k yan olarak belirtilen “Web Sayilarla AU, projeler tablosu,
birimler altinda merkezler, fakiilteler, enstitiiler verilmisti. Hem merkezde, hem fakiiltede olan etkinlikler nasil

takip ediliyor? Cifte sayma nasil engelleniyor, belli degildir” ifadesi icin 6nemli bir iyilestirme faaliyetidir.

Arastirma merkezlerinin faaliyetlerinin izlenmesine yonelik sunulan gelismeye acik yan olarak ARDEK tarafindan
detayh calisma yapilmistir. Buna gére bu merkezlerin igleyisi, altyapisi ve ¢iktilarini kapsayan 39 maddelik,

anket Google Form iizerinden merkez yiirlitiiciilerine génderilmigtir. Ankette merkezlerin fiziki olanaklar1 (bina
veya mekéna sahip olma durumu, arag-gere¢ donanimlari), finansman destekleri, personel sayilar1 ve gelir getirici
faaliyetleri bilgilerinin disinda merkezler tarafindan diizenlenen toplantilar, konusmaci sayilari, web sayfalari,

yayinlar1 ve sosyal medya kullanimu gibi derlenmistir (C.2.2.6). ARDEK tarafindan izlemesi yapilan bu faaliyetler
Rektorlik Makaminda sunum yapilarak degerlendirilmis ve Oneriler tizerinde iyilestirme faaliyetleri yapilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararas1 diizeyde kurum i¢i ve kurumlar aras1 ortak programlar ve
ortak arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Ankara Universitesi arastirma faaliyetlerini verilere dayali ve periyodik olarak olgmektedir. Bunun igin 2023
yilinda faaliyete girmis olan ARDEK performans degerlendirme sistemi 6nemli bir faaliyettir. Bunun yaninda, her
yil altt aylik arahklarla Strateji Daire Baskanhgi tarafindan birimlerden gelen yayin/proje/kongre/patent gibi
bilgiler konsolide edilmekte (C.3.1.1) ve bu bilgi Universitemiz Kalite Koordinatorligii tarafindan ulusal ve
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uluslararasi derecelendirme kuruluslarina yonelik veri girisleri igin kullani1lmaktadir.

Universitemizde 2022-2023 yillarinda “Atolye Calismalar1” gerceklestirilmistir. Atdlye calismalarinin amact
Universite’nin tiim birimlerinin gerceklestirdigi faaliyetlerin dinlenmesi, izlenmesi ve talep ve beklentilerinin
Rektorlik Makami ve ilgili birimler tarafindan not edilmesidir. II. Atdlye Calismalari 11 Ocak 2022 tarihinde
tamamlanmis ve toplam 40 saat 35 dakika siiren 22 ayr1 oturumda gergeklestirilmistir. 27 Kasim-16 Aralik 2023
tarihleri arasinda gergeklestirilen 1V. AtSlye Calismalari sonu¢ degerlendirmesinde, bu toplantilarin yihn
muhasebesi ve gelecek yilin planlamasi olarak goriildiigii ifade edilmisti. Rektér, Rektor Yardimcilari,
Koordinatérler, Genel Sekreter, Daire Bagkanlarinin tamamina katildiklar1 ve toplam 64 saatlik 31 ayr1 oturumda
gerceklestirilen bu toplantilarin sonunda anketler yapilarak tiim birimlerin ihtiyag analizleri de ayrica rapor
edilmistir. “Atolye Cahgmalar” Ankara Universitesine 6zgii performans izleme, degerlendirme ve iyilestirme
caligmalaridir (C.1.3.2).

ARDEK’in Dis Hekimligi Fakiiltesi icin pilot olarak baglattigi (C.3.1.3) ve daha sonra ARDEK ve Kalite
Koordinatorliigii isbirligi ile Universite’nin tiim birimlerine uygulanan yayin nicelik ve nitelik analizi raporlamasi,
aragtirma performansinin degerlendirilmesi i¢cin 6nemli bir girdi saglamaktadir. Aragtirma performansimn siirekli
iyilestirilmesi hedefine yonelik olarak, her birimin arastirma performansi i¢in kendi 6z degerlendirmesini yapmasi
ve gelisim planini sunmasi istenmistir. Ornegin, Universite’deki her bir dgretim {iyesinin 2024-2025 yillarinda
yapmay1 hedefledigi yayin sayilar1 toplanmistir (C.3.1.4). Bu hedeflerin yerine getirilmesine yonelik destek ve
tesvik mekanizmalar1 devreye sokulacaktir (UBED desteklerinden yararlanma, BAP biriminden 6ncelikli alanlarda
daha yiiksek biitgeli proje alinabilmesi gibi).

Ankara Universitesinin Ar-Ge hedefleri arasinda olan patent bagvuru sayilar1 (C.3.1.5) TUBITAK 1513 Teknoloji
Transfer Ofisleri Destekleme Progranu Kapsaminda TUBITAK a her y1l hedef olarak sunulmaktadir. Son iki y1la
ait hedefler ve ger¢eklesme durumlart agagida verilmistir:

1. 2022 y1h ulusal bagvuru hedefi 21°dir. 22 adet bagvuru ile hedef {istii basart elde edilmistir.

2. 2022 yih uluslararasi bagvuru hedefi 8’dir. 14 adet bagvuru ile hedef istii basar ger¢eklestirilmistir.

3. 2023 yilt ulusal bagvuru hedefi 25°tir. 2023 yilinda 31 adet basvuru gergeklestirilerek hedef {istii basar elde
edilmistir.

4. 2023 y1lt uluslararasi basvuru hedefi 8’dir. 2023 yihinda 19 adet uluslararasi bagvuru gergeklestirilerek hedef
iistii bagan elde edilmistir.

Dolayisiyla, Ankara Universitesi kurumun her birimine yayilmus (fakiilteler, enstitiiler, arastirma ve uygulama
merkezleri basta olmak {izere) yayin, proje, patent toplanti gibi bilimsel arastirma ¢iktis1 bulgularini periyodik
olarak izlemekte ve stirekli iyilestiriimesi i¢in kullanmaktadir (3)(C.3.1.6).

Ankara Universitesi'nin gerek TUBITAK gerekse YOK tarafindan belirlenen oncelikli arastirma alanlari
mevcuttur (bkz. Bolim C1.2). Bu alanlarin Kurum i¢i bilinirliginin saglanmasina yonelik olarak ADEP bagliklar
bu kapsamda belirlenmis ve BAP ADEP Proje Bagvuru Formunda yayinlanmistir (C.3.1.7).

Universite’nin arastirma performansinin uluslararas1 goriiniirligiinii saglamak icin yiiksek etki degerli dergilerde
yayin yapan arastirmacilarin tesvik edilmesi uygulamasi, bizzat Ankara Universitesi Rektoriiniin sosyal medya
tizerinden kamuoyu ile ilgili 6gretim {iyesini tebrik mesaji gibi yontemler ile yayinlanmaktadir (C.3.1.8). Ayrica
uluslararasi derecelendirme kuruluslarina veri girisi  Akreditasyon, Akademik Degerlendirme ve Kalite
Koordinatorliigii (ADEK) tarafindan saglanmaktadir.

Ankara Universitesi yiiksek arastirma etkinligini tesvik ve takdir igin ¢esitli mekanizmalar isletmektedir. Bunlar
arasinda:

Ankara Universitesi Bilim, Sanat, Hizmet ve Tesvik Odiilleri (4)(C.3.1.9)

Ankara Universitesi Performans Odiilleri (bkz. Bolim C.3.2)

Uluslararas1 Bilimsel Etkinlikleri Destekleme Programi (4)(C.3.1.10)

Ankara Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii Doktora Performans Odiilleri(3)(C.3.1.11) programlar1 aktif
olarak isletilmektedir.

5. Performans Hedefleri Uygulamasi, yeni uygulamaya alinmis olup, Universitenin tim o6gretim iiyelerine
yayin, proje vb. hedefleri sorulmus (C.3.1.12), hedeflerine ulasan &gretim iiyelerine tebrik e-postalar
iletimigtir (C.3.1.13). Sistem kurulmus ve isletilmektedir.

bl NS

Belirtilen bu yontemler ile Ankara Universitesi'nin Ar-Ge alaninda performans degerlendirmesi sistematik ve
kahc1 olarak gergeklestirilmektedir.

Ankara Universitesi’nin arastirma tiniversitesi olma statiisiinii siirdiirme ve gelistirme hedefi ile de baglantih
olarak fen, saglik ve sosyal bilimler alanlarinda Akademik Personel Atama ve Yiikseltiime ilkelerinde kademeli bir
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gelistirme siireci uygulamaya konmustur (4)(C.3.1.14). Buna gore, Dr. Ogretim Uyesi kadrosuna ilk atama,
yeniden atama, Dogent ve Profesor kadrolarina yiikseltiime kosullar1 2020-2023 yillart arasinda kademeli olarak
gerekli kosullar bakimindan iyilestirilmigtir.

Universitenin arastirma ve strateji politikalarina uygun olarak arastirmalarin koordinasyonunu saglamak ve
disiplinler aras1 ¢ahsmalar1 tesvik etmek, Universite’deki arastirma kapasitesini belirlemek, izlemek,
degerlendirmek ve gerekli onlemleri almak gibi faaliyetleri koordine etmek ve yiiriitmek iizere 2023 yilinda
kurulmus olan ARDEK’in 2022 yili verilerinin degerlendirmesi sonucunda, fakiilteler ve enstitiiler aras1 genel
performans degerlendirmesi yayinlanmustir (C.3.1.15), (C.3.1.16).

Bu degerlendirmenin siirekli yapilmasi ile izleme ve iyilestirme faaliyetleri koordine edilmektedir (5)(C.3.1.17).

Ayrica, KAR-2020’de gelismeye agik yan olarak belirtilen;

e ‘... Universitenin yetkinlik tablosunu bir biitiin olarak izlemedigi, buna iligkin politikalar tiretmedigi
diisiiniilmektedir” konusuna yonelik olarak, Universite’nin tiim fakiilteleri icin yetkinlk analizi
gergeklestirilmis, Fakiiltelerin Anabilim Dal Bazli Yetkinlik Analizi (diisiik hacim/diisiik kalite, yiiksek
hacim/dusiik kalite, diisiik hacim/yiiksek kalite, yiiksek hacim/yiiksek kalite) yayimlanmistir (C.3.1.15).

o “Yetkinlik gelisimi: Tek defalik, sistematik olmayan, etkisi tartilamayan toplantilar, sempozyumlar, hizmet i¢i
egitimlerin (TUBITAK 2232, 2236, akademik yazma, proje hazirlama,...) yetkinlik gelistirme potansiyeli
sinirh olmaktadir. Odak alanlarda yetkinlik gelistirme ¢abasit ve basarisi, hem sayr hem nitelik olarak
planlanmak, o6l¢iilmek, degerlendiriimek durumundadir. Yetkinlk geligiminin en etkili yollarindan biri
uluslararas1 aglara katilarak yasayan/calisan sistemlerde beraber kogsmak olduguna gére bu firsatlarin
varligi, yeterliligi, iyilestirici 6nlemleri tartisilmaliydi” konusuna yonelik olarak, Bolim C.2.2.’de belirtilen
ortak aragtirmalara katihm/izleme faaliyetleri bu kapsamda iyilestirmeye yonelik olarak isletilmektedir.

e “Birgok belge ARVED’e atif yapiyor. ARVED yerine Akademik Bilgi Sistemine (ABS) geg¢ilmis, ama web
de ARVED sekmesi hala mevcut. Veri tabanina sayilarin aktarilmasint ‘izleme’ olarak algilamak yaniltict
olmaktadir. ABS' deki veriler kamuoyuna bilgi aktarma diizeyinde olabili, ama kurum performansim
degerlendirmek i¢in hazir gdziikkmemektedir; genel, zaman dilimi belli olmayan veriler, yillara gore makaleler,
fakiiltelere, bazi boliimlere gore ... proje sayilari bulunmaktadir” konusuna yonelik olarak, AVESIS’in
isletime alinmas1 bu konudaki standartlagsmay1 saglamistir.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
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2. Ogretim elemany/arastirmaci performansimn degerlendirilmesi

Tiirkiye’nin 6nde gelen arastirma iiniversiteleri arasinda ilk siralarda yer alan Ankara Universitesi’nin arastirma
performansini daha da iist siralara tasimak ve halihazirdaki basarilarini siirekli hale getirmek amaci ile detaylt

calismalar gergeklestiriimektedir. Bu amag ¢ergevesinde YOK tarafindan her sene yayinlanmakta olan “Aragtirma
Universiteleri Performans izleme Endeksi” ve TUBITAK tarafindan yayinlanan “Girisimei ve Yenilik¢i Universite
Endeksi” basta olmak tizere pek ¢cok ulusal ve de uluslararasi siralama sistemlerinin Ar-Ge performans kriterleri
takip edilmektedir. Bu gostergeler ve siralamalar baz ahnarak Ankara Universitesi’nin politika ve stratejileri

sekillendirilmektedir.

Bu politika ve stratejiler sekillendirilirken hem tiniversite genelinde hem de tiniversitenin alt birimlerinde senelere
gore degisimin izlenmesi ve degerlendirmesi yapilmaktadir. 2023 yili icerisinde gergeklesen fakiilte akademik
kurullar1 ile kurumsal gelisimi izleme ve degerlendirme toplantilari kapsaminda Universitenin ve birimlerin
arastirma performanslart degerlendirilmis ve aksiyon planlar1 ele alinmistir. Bu amag ile Universitemiz ARDEK
koordinasyonunda, Arastirma Projeleri Destek Ofisi Koordinatorliigii, Kurumsal Veri Y 6netimi Koordinat6rliigii,
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Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii ve Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatorliigii destegi ile fakiilteler
bazinda “Arastirma Performansi: Degerlendirme Raporu” hazirlanmistir (C.1.1.28).

Her yil diizenli bir sekilde hazirlanacak bu rapor ile Ankara Universitesinin arastirma performansi verileri
raporlanarak Ankara Universitesi mensuplar ile paylasilacaktir. Fakiilteler ve boliimler bu raporun gostergeleri
olan “Arastirma Kapasitesinin Artirilmas1”, “Arastirma Kalitesinin Artirilmas1” ve “Ulusal ve Uluslararasi
Arastirma Isbirliginin Artiriimas1” hedeflerine goére mevcut durumlarini gérebilecek, birim bazinda arastirma
performansi hedefi belirleyebilecek ve arastirma performanslarinin yillara gére degisimini takip edebileceklerdir.

Ankara Universitesi akademik personelinin aragtirma gelistirme performansim izlemek iizere kurumsal veri
koordinatorliigi  yonergesi olusturulmus (3)(C.3.2.1) ve bu ydnerge dogrultusunda belirlenen kurul ve
komisyonlari ile gretim elemanlar1 ve aragtirmacilarin performanslari izlenmektedir. Universite’nin web sitesinde
“Arastirma ve Inovasyon” sekmesi altinda, arastirma verilerinin toplanmasi, izlenmesi, analiz edilmesi vd.
faaliyetlere yonelik tiim liniversite birimlerinin (ARDEK, Akademik Veri Yonetim sistemi, Organizasyon Semasi,
Arastirma Egitim ve Uygulama Merkezleri, BAP Koordinatorliigii, Teknokent, TTO vd.) linklerine erisim

mevcuttur (3)(C.3.2.2).

Ankara Universitesi, arastirmacilarinin Arastirma ve Gelistirme kapsamindaki faaliyetlerini izleyebilmek ve
performanslarin1 degerlendirebilmek amaciyla Akademik Verileri Degerlendirme Sistemini (AVESIS) hayata
gecirmistir. Akademik performans degerlendirme yonergesi (3)(C.3.2.3) ile Akademik Verileri Degerlendirme
Sisteminin (AVESIS) kullammina yonelik kilavuz ve rehberler olusturulmustur(3)(C.3.2.4). AVESIS,
Yiiksekogretim Bilgi Sistemi (YOKSIS) tarafindan talep edilen bilgilerden YOK tarafindan izin verilenleri
otomatik olarak ilgili sisteme transfer edebilme 6zelligine de sahiptir. AVESIS akademik etkinliklerin envanterinin
¢ikarilmasi, kurum, birim, boliim ve kisi performanslarinin 6lgiilerek degerlendirilebilmesi ve siirdiiriilebilir bir
kalite giivence sisteminin olusturulabilmesi amaciyla gelistirilen akademik performans yonetim modelini de ihtiva
eden farkh araglara sahip bir yazihm sistemidir. Bu sistem tizerinden giincel olarak 6gretim elemani/aragtirmaci
performans1 degerlendirilmesi seffaf bir sekilde ve kolaylikla yapilabilmektedir. (4)(C.3.2.5), (4)(C.3.2.6), (4)
(C.3.2.7) aras1 kanitlarda her birim ve/veya bolimiin, o birim/boliimde ¢alisan personelin aragtirma performans
verilerine ulasmak miimkiind{ir.

Universitemiz Uluslararas1 Bilimsel Etkinlik Destek (UBED) ilkeleri kapsaminda arastirmaci performansim
desteklemektedir. Bu destek kapsaminda uluslararasi kongre ve sempozyumlara katihm i¢in maddi destek
yaninda, laboratuvar malzeme destegi, diziistii bilgisayar, masaiistii bilgisayar, yazici vb. arastirmacinin istekleri
dogrultusunda destek saglanmaktadir. Universite’nin 2020-2023 yillar1 arasinda “Birimler Bazinda Bilimsel
Yayinlart Ozendirme Destegi ve Tiirlerine Gore Dagihimi” (C.3.2.8) kodlu kanitta verilmistir. Verilerin
degerlendirilmesinden 2020 yilhinda 280 olan desteklerden yararlanan aragtirmaci sayisinin 2023 yihnda 431
olarak gergeklestigi goriilmektedir.

Ankara Universitesi gretim elemanlarinin arastirma performansina yonelik verileri 2022 yili igin Akademik

Performans Degerlendirme Siire¢ Yonetim Sistemi (APSIS) iizerinden veri girisleri ile tamamlanmus ve veri
koordinatorliigii tarafindan analiz edilmistir. APSIS veri analizleri sonucu iiniversitedeki her bir arastirmacinin

genel siralamasi, fakiilte siralamalari, Enstitii siralamalari, MYO siralamalari, fen, saghk ve sosyal alan
siralamalar ile geng bilim insami siralamasi gergeklestirilmistir (C.3.2.9). APSIS degerlendirme siireci sonrasi
akademik birimlerde ik tice giren 6gretim liyelerinin aragtirma performanslart 6diil ile taglandirilmistir. Ankara

Universitesi tarafindan ilki diizenlenen “Ankara Universitesi Odiilleri”, YOK Bagkani Prof. Dr. Erol Ozvar’in
katthmiyla gergeklesen torenle sahiplerine verilmistir (5)(C.3.2.10).

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarimin aragtirma-gelistirme performansi izlenmekte ve 6gretim elemanlari ile
birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e (5)C.3.2.9.APSIS_siralamasi.pdf
e (4)C.3.2.8.2020 2023 UBED_Sayilari.pdf

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan
1. Toplumsal katki siirecglerinin yonetimi

Ankara Universitesi, toplumsal katki c¢ahsmalarim; arastirma-gelistrme ve egitim-6gretim faaliyetlerinin
tamamlayic1 bir unsuru olarak tanimlamaktadir. Universite yonetimi, akademik-idari personeli ile grencilerinin
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yant sira ilgili dis paydaslart ve mezunlarinin da aktif katthmuyla bu biling ve sorumlulukla ¢alismalarim
yurtitmektedir.

Ankara Universitesi'ne 6zgii “Yiiksekogretimde Toplumsal Katki” tammu su sekilde yapilmustir:Ankara
Universitesi'nin tiim i¢ paydagslarmin (akademik-idari personel, 6grenci vb.) toplum yararina yapacaklari her
tiirlii etkinlik ve hizmetin yam swra, toplumu olusturan bireylerin veya hedef gruplarm da Universite icin
gerceklestirebilecegi tiim katkilart kapsayan, karsilikly etkilesim ve iy birligine toplumsal katki denir.
Universitemizde toplumsal katki; tim i¢ ve dis paydaslarin karsilikl etkilesimi ve is birligi ile saglani: Bu
tanimlama; Universite’nin tiim birimlerinden goriis ahnarak olusturulmus, dolayisiyla tiim birimleri ve paydaslari
kapsayan ve aym zamanda birimler tarafindan da icsellestirilmis “Ankara Universitesi'nde Toplumsal Katki”
tammudir.

Ankara Universitesi'nde Toplumsal Katki (TK) siiregleri olduk¢a kapsamh planlanmus olup bir o kadar da
dinamik bir organizasyonla yiiriitiilir. Bu siireclerin yonetimi, tim paydaslara a¢ik bir sekilde ilerlemekte, net ve
seffaf olacak sekilde yine tiim paydaslara bildirilmektedir (4)(D.1.1.1). Universite’nin tiim birimlerince
gergeklestirilen TK etkinlik ve hizmetleri ile TK’ya iligkin siireclerin izlenmesi, iyilestirilme ve gelistirilmesi, TK
siireclerinden sorumlu Rektér Yardimcisi yonetiminde, Toplumsal Katki Koordinasyon Kurulu (TKKK)(4)
(D.1.1.2) ve Toplumsal Katki Koordinatorhiigii (TKK) (4)(D.1.1.3) faaliyetleri ¢er¢evesinde yiiriitiilmektedir.

Bunlara ek olarak; Ankara Universitesi’'nde, birimlerin toplumsal katki siireclerinde etkin ve en onemli rolii
oynayan, c¢ok iyi orgiitlenmis ve siirekli iletisim i¢erisinde calisan temel grup ise “Birim Toplumsal Katki
Temsilcileri’dir (BTKT) (4)(D.1.1.4).

TKKK; Ankara Universitesi’nin toplumsal katkiya yonelik politikalarini i¢ ve dis paydas katihmiyla belirleyen ve
toplumsal katki stratejilerini de birimlerle koordineli sekilde olusturan kuruldur. Universite’deki toplumsal katki
stireglerinin izlenmesi, tist yonetime raporlanmasi, birimlere kendi toplumsal katki faaliyet ve hizmetlerinin
gelistirimesi i¢in gerekli goriis ve Onerilerin sunulmas1 faaliyetleri de Ankara Universitesi Toplumsal Katki
Yonergesinde sayfa 6-7’de bildirildigi tizere TKKK vasitasiyla stirdiiriilmekte ve tiim paydaglar ile

paylasilmaktadir (4)(D.1.1.5).

TKKK; Rektor bagkanhginda, toplumsal katki siireglerinden sorumiu Rektér Yardimcist ve Rektor tarafindan
gorevlendirilen Toplumsal Katki Koordinatorii, Akreditasyon, Akademik Degerlendirme ve Kalite
Koordinatorliigii Temsilcisi, Ankara Universitesi Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi Temsilcisi,
Universite’nin farkli bilesenleri ile toplumsal katki yaratan birimlerinden konuyla ilgili gahigmalar1 ve deneyimi olan
Universitede gorevli 13 akademik veya idari personel, konuyla ilgili deneyimi veya ilgisi bulunan Universite’de
O6grenim gérmekte olan {i¢ lisans veya lisansiistli 6grenci, toplumsal katki etkinliklerinde etkilesim saglanip igbirligi
yapilan, topluma katki saglayan kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor, sivil toplum kuruluslari veya meslek
orgiitleri gibi dis paydaslardan dort temsilci olmak tizere toplam 25 tiyeden olusur (D.1.1.6). TKKK’nun yapisi
ve isleyisinin yani sira gorev ve sorumluluklart ilgili ydnergede tantmlanmustir (D.1.1.7).

Tirkiye’deki yiiksek6gretim kurumlart arasinda bir ilk olarak; Toplumsal Katki Koordinatorliigii (TKK) ise
Universite’deki toplumsal katki iireten tiim birimlerin birbiriyle ve iist yonetimle koordinasyonu, i¢ ve dis
paydaglar arasinda isbirligi kurulmasi, yine siireclerin izlenmesi ve iist yonetime raporlanmasi1 amaciyla ti¢ y1l
once Ankara Universitesi’nde kurulmugtur (4)(D.1.1.3). TKK niin yapis1 ve isleyisi detayl bir sekilde yonergede
belirtilmektedir (D.1.1.7).

BTKT, Ankara Universitesi toplumsal katki siireclerinin daha etkin bir bigimde yiiriitiilmesinde olduk¢a énemli
bir rol almaktadir (4)(D.1.1.4). Ankara Universitesi'nde toplumsal katki {ireten tiim birimlerin etkinlk ve
hizmetlerinin birim bazinda planlanmasi, raporlanmasi, boylelikle iist yonetim tarafindan izlenmesi amaciyla
Universite biinyesindeki 86 farkli birimden (fakiilteler, enstitiiler, meslek yiiksekokullar1, arastirma ve uygulama
merkezleri, koordinat6rlikkler vd.) 190 birim temsilcisi biiyiik bir 6zveri ile ¢ahismaktadir (D.1.1.8). Birim
temsilcileri her iki yilda bir Eyliil-Ekim aylarinda sorumlu Rektor Yardimcist tarafindan, toplumsal katki tireten
tiim birimlere gonderilen resmi bir elektronik form aracihgiyla toplanir (4)(D.1.1.9). Boylelikle birim temsilcileri,
bizzat ilgili birim tarafindan tecriibeli ve yetkin birim personeli arasindan dinamik bir prosediirle segilirken, segilen
personel de gerekli 6n bilgilendirmeyi alir, gorevini tebelliig eder sonra gorevine baglar. Bu prosediiriin birimler
tarafindan nasil uygulanacagi ile bilgi dokiimani birimlere Oncesinde iletilir (D.1.1.10). BTKT gorev ve
sorumluluklart ilgili y6nergede detaylariyla belirtilmektedir (D.1.1.7).

Ankara Universitesi’nin “Toplumsal Katki Politikalar1”, toplumun ihtiyag ve beklentileri ile uyum gosterecek
sekilde; tniversite birimlerinin goriis ve Onerileri alinarak TKKK tarafindan hazirlanmis(4)(D.1.1.11) ve ik
stirtimii 29 Mart 2022 tarihinde yapilan Senato karar ile yiiriirliige konmustur (D.1.1.12).

Bu politikalarin etkin ve verimli uygulanabilmesi amaciyla “Toplumsal Katki Stratejileri” de tanimlanmis, tiim
paydaslarin ulagabilecegi sekilde, agik, uygulanabilir ve seffaf olarak duyurulmustur (4)(D.1.1.13), (D.1.1.14).
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Ankara Universitesi Toplumsal Katki Yonergesi, TKKK tarafindan iiniversitenin oncelikli alanlar1, birim
yetkinlikleri ve personel uzmanlig dikkate ahnarak olusturulmus 6zgiin bir belgedir. Universite birimlerinden gelen

goriisler dogrultusunda Senato karar ile yiiriirlige konmustur. Ankara Universitesi’ndeki tiim toplumsal katki

siireclerini diizenleyen, izleyen, kaydeden, iyilestirilmesi ve gelistirilmesini saglayan organizasyon basamaklari

Ankara Universitesi Toplumsal Katki Y&nergesi’ne gore teskil edilir ve yiiriitiiliir (D.1.1.7). Ayrica Ynerge; tim

paydaslarin ulagabilecegi sekilde, anlagilir ve seffaf olarak paylagiimistir (4)(D.1.1.15).

Ankara Universitesi Toplumsal Katki Politikalar1 ve Stratejileri, degisen ihtiyaglar, Universite’nin yetkinlikleri ve
diger ilgili bilesenler de dikkate alinarak yilik olarak TKKK’nin olagan toplantisinda gézden gegirilmektedir.
Toplum icin gereken ihtiyaglar, Universite’nin birimleri, tesisleri, yetkinlikleri ve birimlerdeki personelin
uzmanhklar1 dogrultusunda gerekirse revize edilir. Sonrasinda giincel politikalar ve stratejilere yonelik taslak,
Universite capinda goriis dneriye ¢ikar. Tiim bu basamaklardan sonra Senato’ya sunulmaktadir.

Universite’de toplumsal katki yaratma performans1 olabilecek yeni bir birim kuruldugunda ya da toplumsal katki
farkindaligr diisiik bulunan bir birim oldugunda, o birime toplumsal katki siireclerini nasil organize edip ne
sekilde yoneteceklerine dair bir bilgilendirme dokiimani iletiimektedir (D.1.1.16). Buna ek olarak; Ankara
Universitesi’nde toplumsal katki siireclerini ve birimlerin yapmas1 gerekenleri ayrintili olarak anlatan elektronik
bilgilendirme videolar1 da birime iletilmektedir (4)(D.1.1.17). Yeni kurulmus veya mevcut bir birim, yukarida
bahsedilen bilgilendirmelerden sonra talep ederse ya da TKK’nin izleme siiregleri neticesinde performansinda
yiikselme olmazsa, hemen birimin toplumsal katki yoniinden yapisi, tecriibesi, performansi, yetkinlikleri,
personeli ve uzmanliklar1 analiz edilir ve birime “Toplumsal Katki Birim Bilgilendirme ve Farkindalik Egitimi”
verilmektedir. Bilgilendirme toplantilart interaktif katthm ve beyin firtinasi yontemleri ile ger¢eklestirilir. Bu
toplantiya ilgili akademik-idari personelin yan1 sira varsa birimdeki lisans-lisansiistii 6grencilerin de katilimi
saglanmaktadir (D.1.1.18).

YOK tarafindan vyiiriitiilen “Arastirma Odakli Misyon Farklilasmas1” programi kapsaminda arastirma
{iniversitelerinden biri olarak belirlenen Ankara Universitesi, kurulusunun 78. ve 82. yillar1 arasim kapsayacak
2024-2028 donemi icin “Stratejik Plan” calismalarini, Universitenin ¢esitli birimlerinden genis bir katthme1 profili
ile yiiriitmiistiir. Gerceklestirilen cok disiplinli toplantilarda, Universite’nin 2024-2028 yillar1 arasindaki arastirma,

egitim, toplumsal katki, girisimcilik ve kurumsal kapasite alanlarindaki amaglarinin belirlenmesine yonelik fikir

birligi olusturulmustur. Bu plana bagl olarak Toplumsal Katki Politikalar1 ve Stratejileri de dikkate ahmp AU
Strateji Raporu’nun toplumsal katki ile ilgili b6limleri ve bilesenleri hazirlanmus, gerekli giincellemeler yapilmis

ve rapor Cumhurbagkanlig1’na sunulmustur (4)(D.1.1.19).

Ankara Universitesi biinyesinde, tiim i¢ paydaslar ve ilgili dis paydaslarin isbirligi ile gerceklestirilen tiim
toplumsal katki etkinlik ve hizmetleri, her birimde bulunan Birim Toplumsal Katki Temsilcileri /BTKT
araciligiyla, elektronik bir yazihm olan ve tamami Universite tarafindan kurgulanan Varlik Yonetim Sistemi-
Toplumsal Katki (VARSIS-TK) yazihmina diizenli olarak islenmekte ve Universite elektronik veri tabanina bu
sekilde kayit yapilmaktadir (4)(D.1.1.20). Universitemizde gerceklesen toplumsal katki etkinlik ve hizmetlerinin
tamamuna iligkin kriterler, simirlar ve sorumluluklar, soru isaretlerine yer birakmayacak sekilde, detayh ve net
aciklamalar ile TKKK tarafindan hazirlanmis, birimlerimize ulagtirilmistir. Ayrica VARSIS-TK yazihmimin her
asamasinda da ilgili sekmelerde veri girisi yapanlara bildirilmektedir. VARSIS-TK yazihinunda da bildirildigi
tizere Ankara Universitesi’nde toplumsal katki bilesenleri tiniversitenin yapisina gére hazirlanmis baghklart ve
kriterleri gosteren bir formda dokuz temel baslhk altinda degerlendirilmekte ve tasnif edilmektedir (D.1.1.21).

Universitede gerceklestirilen toplumsal katki performansimin 6ncelikle izlenebilmesi, sonrasinda mevcut
performansin gelistirilmesi ve birimlerdeki potansiyelin agiga ¢ikarilmas: anlaminda gerekli diizenlemeler 2023
yilinda da gerceklestirilip tamamlanmistir. Yukarida da bahsedilen ve kamit olarak da sunulan birimlere 6zgi
bilgilendirme dokiimanlarinin yani sira birimlerin farkindahgini ve toplumsal katki performansini artirmaya
yonelik yapilan TK giiclii yonler-gelistirimeye agik yanlar sunumlar1 bahsedilen bu hususlara 6rnek teskil
etmektedir. Yukarida bildirilenlere ek olarak; TKKK alt ¢alisma gruplar1 (D.1.1.22) tarafindan birimlerin
toplumsal katki potansiyeli, yetkinlikleri, tesisleri ve uzman personeli incelendikten sonra birimlere 6zgii yenilik¢i
fikirler yaratic1 oneriler dokiimani hazirlanir ve ilgili birimlerimize iletilir (D.1.1.23).

Ulkemizde birgok alanda 6ncii ve yol gosterici yapiya sahip olan Ankara Universitesi, Tiirkiye’deki
yiiksekogretim kurumlar arasinda bir ilk olarak, 2021 yilinda faaliyete gegen Toplumsal Katki Koordinatorligii
ile toplumsal katki konusuna verdigi 6nemin altint ¢izmistir. Stratejik planda da bildirildigi tizere “sahip oldugu
bilimsel kapasiteyi kullanarak arastwma ¢iktilarmin  toplumun ihtiyaglart dogrultusunda kullanimini
saglamayr” amaglayan Ankara Universitesi, bu kapsamda toplumun ihtiyaglarina ve gelisimine yonelik egitim,
bilgilendirme, farkindalik faaliyetlerinin diizenlenmesini, {iretilen hizmetin toplum yararina daha da etkin bigimde
sunulmasini  hedeflemistir. Ankara Universitesi icin olusturulan toplumsal katki siireclerinin yonetimini ve
organizasyon yapisini dogrudan biinyesine aktaran ya da 6rnek alan benzer bir yapiy1 kendi sistemleri i¢in kuran
birgok yliksekogretim kurumu da bulunmaktadir. Konu ile ilgili 2023 yili icin iki 6nemli 6rnek asagida


https://toplumsalkatki.ankara.edu.tr/wp-content/uploads/sites/1113/2022/04/ankara-universitesi-toplumsal-katki-yonergesi.pdf
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sunulmustur:

e Cukurova Universitesi; kurumdaki toplumsal katk: siireclerinin olusturulmas: ve yiiriitiilmesi konusunda
dogrudan Ankara Universitesi’nin kurguladig1 sistematigi alnis ve basariyla uygulamaktadir (5)(D.1.1.24).

o Gebze Teknik Universitesi'nde 2023 yilinda Toplumsal Katki siireglerini kurgulamak tizere ilgili
tiniversitenin toplumsal katki ¢alismalarinda gorevli personeline dogrudan destek verilmistir. Bu durum,
yillar boyunca toplumsal katk1 siirecine 5nem veren ve dzgiin yapilar yaratan Ankara Universitesi’ nin oncii
roliinii ortaya koymaktadir.

Ankara Universitesi, 12-18 Haziran 2023 tarihleri arasinda gerceklestirdigi “Fakiiltelerin Gelecegi” temah “II.
Dusunce Atolyesi” ile “Egitim ve Ogretim”, “Bilimsel Arastirma ve Yayin”, “Uluslararasilasma” ve “Toplumsal
Katki1” alanlarinda anabilim dallarina, béliimlere, fakiiltelere ve tiniversiteye yonelik {i¢ yillik oneriler gelistirmeyi
amaglamigtir.  “Toplumsal Katki” alam i¢cin (1) Toplumsal katki faaliyetlerinin planlanmasi, izlenmesi,
degerlendirilmesi ve tesvik edilmesi, (2) Sivil Toplum Kuruluglari (STK), yerel yonetimler, vb. kurum ve
kuruluslarla isbirligi yapilarak 6grencilerin toplumsal katki faaliyetlerine katiliminin saglanmasi, (3) Ogretim
elemanlarinin uzmanlik alanlart dogrultusunda toplumun ihtiyaclarina ve gelisimine yo6nelik faaliyetlerinin
6zendirilmesi, planlanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi, (4) Derslerin 6gretim programlarda toplumsal katki
etkinliklerine yer verilmesi, (5) Ogrencilerin sosyal sorumluluk projesi gelistrme ve uygulamalarimin tesvik
edilmesi ve taninmasti, (6) Toplumsal katk: stireclerinde béliimler, fakiilteler ve tiniversite iligkilerinin ve igbirliginin
gelistirilmesi seklinde temalar baglaminda 6gretim iiyesi, arastirma gorevlisi, 6grenci ve idari personelden
katithimeilarin bulundugu ¢alisma masalarina anabilim dali/boliim, fakiilte ve {iniversite i¢in oneriler sorulmustur

A)(D.1.1.25).

Tiim birimlerimizin kendi i¢ paydaslar ve dis paydaslari ile birim bazinda gergeklestirdigi "Diisiince Atolyeleri"
sonrasinda, Ankara Universitesi Rektorliigii; TKK mn da dahil oldugu ve Rektorlige bagh 36 idari birim
temsilcisi ile birlikte tiim birimlerin Akademik Genel Kurullarina istisnasiz katilmig, Atolye Calismalarinda
birimler tarafindan raporlanan oOnerilerin izlenmesi ve gerceklestirilmesi amaciyla “Izleme-Degerlendirme

Toplantilar1” yapmstir (4)(D.1.1.26).

Yukarida bildirilen kapsamh izleme-degerlendirme etkinliklerine ek olarak; 2023 yili sonunda Rektérlilk Senato
Salonu’nda bir aylik koordinasyon toplantilar1 dizisiyle her yil oldugu gibi 2023 yihnda da "IV. Atdlye
Cahsmalar1" yapilmis, toplamda 64 saatlik, 31 farkh toplant1 yapilarak faaliyetler degerlendirilmistir (D.1.1.27).
Atolye Calismalart kapsaminda Ankara Universitesi'nin ilgili tiim birimleri planladiklar1 ve uygulamaya
gegirdikleri tiim toplumsal katk1 etkinliklerini bildirmislerdir (D.1.1.28). Universite iist yonetimi ise 6nceki seneden
devam eden, birimlerin toplumsal katki siireglerine yonelik izleme sonuglarini, skorlamalarini ve performansini
birimlere bildirmis, yeni donemdeki hareketlilikleri degerlendirmis, bir sonraki yil performanslarinin
tyilestirilmesine yonelik att1g1 adimlart ve aldi1g1 6nlemleri aktarmistir (4)(D.1.1.29).

6 Subat Kahramanmaras Depremleri ve Ankara Universitesi

6 Subat 2023 tarihinde gerceklesen ve 10 ilimizde ciddi anlamda yikim ve can kaybina sebep olan depremlerde
Ankara Universitesi'nin deprem bolgesine olan hizmetleri icin 6zel bir bolim yazmak yerinde olacaktir.
Depremden sonraki 4. saat icerisinde Ankara Universitesi Rektorliigii tarafindan kurulan “Acil Durum Kriz
Yonetim Kurulu (ADKYK)”, kuruldugu an itibariyla gorevine baslamis ve Nisan ay1 sonuna kadar aktif goreve
devam etmistir. Ankara Universitesi Rektorii baskanliginda, ilk bir hafta giinde 24 saat mesai esasina gére gorev
yapan ADKYK; depremin etkiledigi bolgelerdeki yerel yoneticiler ile birebir temasa gegerek oncelikli ihtiyaglar
belirlemistir. 86 farkh birimini, birim toplumsal katki temsilcileri araciligiyla organize sekilde harekete gecirmis,
her birimden, her kampiisten, her yurttan gelen buna ek olarak Ankara Universitesi’ne inanan ve giivenen yiizlerce
mezun, dgrenci velisi ile onlarca sivil toplum kuruluslarindan gelen yardim malzemelerini, Ankara Universitesi ve
¢evre tniversitelerin 6grencilerinden ve ADKYK personelinden olusan giinliik ortalama 750 kisilik isgiicii ile tasnif
etmis, sistematik bir sekilde ihtiyaca gore araclara yerlestirmistir. {lk bir hafta icerisinde Ankara Universitesi 12
dorseli tir ve 8 kamyonu profesyonel personelleri refakatinde afet bolgesine gondermistir. Sonrasinda Ankara
Universitesi’nin konusunda yetkin tiim birimleri ikincil éncelikli hizmetler igin devreye girmeye baglamustir. Saglik
Bilimleri Fakiiltesi psiko-sosyal yardim ekipleri ile her 6gtinde 2500 kisiye yemek ¢ikaran Saglik Kiiltiir ve Spor
Daire Bagkanlhigi (SKS) mutfak ekipleri 8. giinde bélgeye hareket ederek gérevlerine baslamustir. Akabinde Dis
Hekimligi Fakiiltesi hekimleri, T1p Fakiiltesi ve Hastaneler Bashekimligi doktorlar1 bolgede saglik hizmeti vermeye
baslamistir. Cocuk Universitesi TBMM ile ortaklasa olarak bolgeye hareket etmis ti¢ ilde 16.000’den fazla
¢ocuga egitimler, ¢ocuk etkinlikleri diizenlemistir. Asrin felaketinin yagandigi giinler ve sonrasindaki dort ay
boyunca Ankara Universitesi akademik ve idari personeli, goniillii 6grencisi, mezunu, Universite’ye giivenen ve
destek olan dis paydaslari ile bolgede etkin bir sekilde gérev almaya ve yetkinlikleri ve uzmanhklart
dogrultusunda hizmet vermeye devam etmistir (D.1.1.30). Konu ile ilgili siireci ve bu metinde yer verilemeyen
daha birgok detayr anlatan “Geceden Giindiize, Kistan Bahara: Yardim Koridoru” isimli belgeselin linki de
sunulmustur_(3)(D.1.1.31). Ulkemiz icin son derece aci olan bu deneyim, Ankara Universitesi’nin tiim


https://toplumsalkatki.cu.edu.tr/cu/about/organizasyon-semasi
http://www.eng.ankara.edu.tr/2023/06/14/fakultemiz-ii-dusunce-atolyesi-calismasi-gerceklestirildi/
http://www.medicine.ankara.edu.tr/2023/07/05/akademik-genel-kurulda-dusunce-atolyesindeki-fikirler-paylasildi/
https://www.ankara.edu.tr/ankara-universitesinin-gelecegi-icin-64-saatlik-atolye-calismasi/
https://www.youtube.com/watch?v=u12GBFN5QdA

paydaglarinin kisa bir stire icerisinde kendi tilkesi ve milleti i¢cin nasil bir araya gelip tek ytirek olabilecegini
gdstermis ve Ankara Universitesi ile bir kere daha gurur duymanuzi saglamistir.

SCIMAGO Institutional Rankings

Uluslararas1 bagimsiz derecelendirme kurulusu olan SCIMAGO’ya gore Ankara Universitesi; 2023 yihnda
Tiirkiye’deki Universiteler icerisinde toplumsal katki alaninda ikinci sirada yer alirken, 2023 yili Universite
Kurumsal i¢ Degerlendirme Raporu’nun yazildigi sirada agiklanan siralamalara gore 2024 yilinda ise birinci
siraya yiikselerek, Ankara Universitesi’nin tiim i¢ ve di1s paydaslarina yine gurur vermistir (5)(D.1.1.32).

Olgunluk Diizeyi: I¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

2. Kaynaklar

Ankara Universitesi sahip oldugu fiziki, beseri, teknik ve mali kaynaklar ile toplumsal katki faaliyetlerinin
siirekliligini saglamak, kalite ve yayginligim artirmak i¢in ¢alismaya devam etmektedir. Universite 19 fakiilte, 15
enstitli, 1 yliksekokul, 13 meslek yiiksekokulu, 1 devlet konservatuvari, 49 arastirma-uygulama merkezi, 4
hastane, 14 atdlye, 5 spor tesisi, 18 akademik kazi alani, 11 miize ve sergi salonu, 5 aragtirma ve uygulama
ciftligi, 6 Ogrenci evi, 31 kiitliphane, 3 sosyal tesisi ve bu kurumlarimizin ¢ahgmalarimin toplumsal katkiya
donismesinde destek olan 32 koordinatorlikk ve 14 idari birimle tiniversite-toplum isbirliginin gelismesine katkida

bulunmaktadir (3)(D.1.2.1).

Bu boliimde misyonu; aragtirma tiniversitesi olma sorumluluguyla, alaninda yetkin bilim kadrolarimin tirettigi
6zgiin bilgi ve yetistirdigi nitelikli insan giiciiyle topluma katkida bulunmak olan Ankara Universitesi’nin toplumsal
katki faaliyetleri; ‘toplumsal katki faaliyetlerini ger¢eklestirebilmek igin ayrilan kaynaklar’ ve ‘gerceklestirilen
toplumsal katki faaliyet ve hizmetleri sonucunda yaratilan kaynaklar’ basliklart altinda kanitlariyla sunulmustur.

Ankara Universitesinde toplumsal katki faaliyet ve hizmetlerini gerceklestirebilmek icin ayrilan
kaynaklar

Universite’nin toplumsal katki siireclerinde kullandig1 en 6nemli kaynaklar nitelikli insan kaynagi ve iiniversite

altyapilar1 olup; 6grencileri, akademik ve idari personel ile siirece son derece genis bir yelpazede (goniilliilitk

hizmetleri, bilirkisi faaliyetleri, toplum saghg g¢alismalari, yaygin ve tematik egitim faaliyetleri vb.) Kkatki

sunmaktadir (D.1.2.2). Ayrica Universite biinyesinde bulunan farkl birim ve hizmetler (Saghk hizmetleri, Siirekli

Egitim Merkezi hizmetleri, Bilgi Edinme hizmetleri, Sinav Yo6netim Merkezi hizmetleri, Etik Kurul, Toplumsal
Katki Koordinatorliigii, is Saghg ve Giivenligi Koordinatorliigii, Cocuk Bilim Merkezi Koordinatorligii, Kadin
Platformu Koordinatorliigii vb.) toplumsal katk: siireglerinde ve projelerinde yer almaktadirlar (D.1.2.3).

Universitede toplumsal katki faaliyetlerini siirdiiren uygulama ve arastirma merkezleri basta olmak iizere akademik
birimler verdikleri hizmetlerden bazilarini {icretsiz olarak sunarken, bazilarin1 da gelir getirici bir hizmet olarak
gergeklestirmektedir.  Topluma yo6nelik s6z konusu etkinliklerden elde edilen gelirlerin biitge yonetimi de biiyiik
olciide {iniversitenin Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii tarafindan saglanmaktadir. Buna ek olarak toplumsal
katki siirelerine yonelik faaliyetlerden bazilar1 Ankara Universitesi TTO Koordinatorligt, TUBITAK (ARDEB,
Bilim ve Toplum) projeleri, Kalkinma Ajanslar1 vb. kaynakl ulusal projelerin yani sira AB Projeleri gibi
uluslararasi1 ¢agrilar araciligiyla ¢esitli alanlarda projelendiriimekte ve bu yolla finanse edilmektedir. Ayrica
Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatorliigii, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhgi, Strateji Geligtirme


https://www.scimagoir.com/rankings.php?sector=Higher+educ.&ranking=Societal&country=TUR
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Daire Baskanh@: gibi Universitenin kendi birimleri tarafindan, i¢ paydaglarinin TK yaratmasina yonelik finanse
edilmektedir (D.1.2.4).

Universite’nin toplumsal katki faaliyetlerini gergeklestirebilmesi igin yeterli kaynagi bulunmaktadir. S6z konusu

toplumsal katki faaliyetlerinin siirdiirtilebilmesi i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin

olusturulmasina yonelik planlama ise birimler bazinda yapilmaktadir. Toplumsal katkiya destek olmak {izere bu

amaca uygun olarak kampiisler i¢inde egitim, arastirma, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin ger¢eklestirilmesine olanak

saglayan gelismis teknolojik altyapiya sahip ¢ok sayida ve yeterli donammda egitim alanlari, arastirma ve

uygulama alanlari, sosyal alanlar ve hizmet alanlar1 bulunmaktadir (D.1.2.5). 2023 yilinda tniversitenin gerek
toplumsal katki amaciyla sundugu konferans, toplanti, yayin, sergi, konser gibi hizmetler, gerekse sosyal

sorumluluk projeleri i¢in kendi biitcesinden kaynak tahsis etmesine ve gelir getirici hizmetlerle ilgili olarak da

biitgesinin planlanmasina yonelik diizenlemelerin yapilmasi, kaynaklarin toplumsal katki stratejisi ve birimler arast

denge gozetilerek yonetilmektedir. Bu kapsamda tniversitemizde 2023 yilinda kiiltiirel, sanatsal ve sportif
etkinliklerle sosyal yasama katkida bulunmak amaci ile 179 sosyal sorumluluk projesi yiiriitiimiis, Universite’de

kurulmus/agilmis olan miize ve sergilere tiniversite disindan 40.650 ziyaret¢i gelmis ve olimpik yiizme havuzu

tesislerine tiniversite disindan 2.430 kisi kaydolmustur. Ayrica liniversitemiz 6grenci topluluklari tarafindan

sosyal yasama katkida bulunmak amaciyla 566 faaliyet ger¢eklestirilmistir (D.1.2.6). Universitede {iretilen bilginin
toplumla paylagilmasi amaciyla 2023 yilinda toplumsal bilgilendirme amagl 700 toplantt diizenlenmistir. Bu

toplantilara toplam 154.062 kisi katilmistir. Ayrica Ankara Universitesi Siirekli Egitim Merkezi (ANKUSEM)
tarafindan diizenlenen programlara da 945 kisi katithm gostermistir (D.1.2.7).

Universite’nin farkh birimleri tarafindan 2023 yilinda gergeklestirilmis olan toplumsal katki faaliyetlerine
kanitlarda deginilmektedir. Bu baglamda yukarida bahsi gegen ve iiniversite i¢ paydaslarinin, dis paydaslar ile is
birligi ve etkilesim kurarak gerceklestirdigi toplumsal katki faaliyet ve hizmetleri i¢in yaratilan kaynaklarin finansal
destek niteligi tasimasimin yam sira, Universite tarafindan toplum igin toplumsal katki faaliyetlerinin
yirtitiilmesinde kullanilan ekipman, malzeme, tesis vb. kaynaklar1 da icerebilecegi unutulmamalidir. Ayrica
“YOKAK Bilgilendirme Portah”nda halihazirda gériinmese de daha onceki yillarda ¢ikan makalelerde bildirildigi
tizere “toplumun ihtiya¢ ve sorunlarina, dogrudan fayda saglayacak bilimsel aragtirma-gelistirme faaliyetleri, nihai
tirtinler, faydali modeller vb. ¢iktilar1 yaratabilmek amaciyla saglanan projeler ve destekler” de toplumsal katki
kaynaklar1 arasinda sayilmalidir (D.1.2.8).

Ankara Universitesinde gerceklestirilen toplumsal katki faaliyet ve hizmetleri sonucunda yaratilan
kaynaklar

“Toplumun talep ve ihtiyaglari dogrultusunda saglik, egitim vb. hizmetleri topluma sunarken, bu toplumsal katki
hizmetleri karsihginda doner sermaye veya benzeri bir sistem araciligiyla kaynak yaratilabilecegi” Yiiksekogretim
Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan da onceki yillarda bildirilmistir (D.1.2.8). Ankara Universitesi’nin tiim
birimleri uzman olduklar1 alanda toplumsal katki faaliyetlerinde bulunmakta ve Ankara Universitesi Déner
Sermaye Isletme Miidiirliigiine aktarilan gelirle bu faaliyetlerin siirdiiriilebilirligini, kalite ve yayginligini saglayacak

kaynaklar1 yaratmaktadir.

o Universitemiz biinyesinde yer alan Cebeci Arastirma ve Uygulama Hastanesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi
Hastanesi, ibni Sina Arastirma ve Uygulama Hastanesi ve Veteriner Fakiiltesi Hayvan Hastanesi {ilkemizin
tiim kesimlerinden insan ve hayvanlara saglik hizmeti vermektedir.

o Enstiti, fakiilte, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu, konservatuvar, laboratuvar, koordinatorlik gibi {ilkkemizin
koklii egitim ve arastirma birimleri ve bu birimlerin degerli akademisyenleri toplumun farkli kesimlerine
danmismanlik, bilirkisilik, egitim, arastirma, i¢g-dis kaynakhi projeler, kitap yazarligi, editorliik, laboratuvar
analizleri vb. konularda hizmet destegi vermekte ve bunun sonucunda finansal kaynak yaratmaktadir.

e Universitemiz Rektorliigiine bagh ve toplumun, ¢agin ihtiyaclart dogrultusunda kurulmus toplam 49
aragtirma ve uygulama merkezimiz bulundugu alana yon vermek ve toplumun ihtiyaglarim karsilamak igin
gergeklestirdigi toplumsal katki faaliyetleri ile kaynak yaratmugtir.

e Toplumun sosyal, fiziksel ihtiyaglarini karsilayan sosyal ve spor tesislerimiz, 6grenci evleri, miizeler ve sergi
salonlar1, kiitiiphanelerimiz tiim yas gruplarindan ve sosyal yapidan kisilerin yalnizca giizel vakit gegirmeleri,
sagliklarini koruma ve gelistirmeleri yoluyla toplum bilincinin olusmasina katki saglamakla kalmamis ayni
zamanda benzeri faaliyetlerin devamlilig1 i¢in kaynak olusturmustur.

e Ayas Bahce Bitkileri, Cifteler Su Uriinleri ve Kalecik Bagcihk Arastirma ve Uygulama Istasyonu ile
Haymana Arastirma ve Uygulama Ciftligi ve Veteriner Fakiiltesi Egitim Arastirma ve Uygulama Ciftligi tim
yil boyunca toplumumuzun saglikli bir yagsam stirmesi ve saghkh iirtinler ile beslenmesine katki saglamis ve
bu toplumsal katki faaliyetlerinden kaynak aktarimu ger¢eklestirmistir.

e Bankacilik ve sigortacilik, cam-boncuk, dokiim, kuyumculuk, model ve tasarim, monte, saya. tasarim,
film, fotograf, gortinlim gazetesi, halkla iligkiler, radyo ve reklam atSlyeleri bu alanlarda gelismek isteyen
kisilerin ve toplumun egitim ve ekonomik ihtiyaglarin1 karsilamak i¢cin toplumsal katki faaliyetlerini
gergeklestirmis ve kaynak yaratmstir.



e Ankara Universitesi Gelistirme Vakfi Ozel Okullar1 egitim ve gretim faaliyetlerinden elde ettigi gelirleri
toplumun geligimi i¢in katki faaliyetlerine dontistiirmektedir. (D.1.2.9).

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler aras1 dengeyi
gozeterek yonetmektedir.

Kamtlar
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2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Toplumsal Katki performansina dair yapilan planlama, uygulama ve izleme faaliyetlerinden 6nemli bir kismm
“D.1.1. Toplumsal Katki Siireglerinin Yonetimi” bolimiinde de ayrintih anlatilmaktadir. Raporun sayfa
sinirlamas1 sebebiyle ve miikerrer anlatimi Onlemek amaciyla 6nceki bolimde bildirilen fakat izleme-
degerlendirme siireglerine de giren yonetsel faaliyetlerden 6nemli olanlar1 bu boliimde bildirilmistir.

Ankara Universitesi’nde toplumsal katk1 yaratan tiim birimlerin verilerinin saklandig1 yazilim olan VARSIS-TK
platformu {izerinden Universitedeki tiim birimlerin girmis oldugu toplumsal katki etkinlikleri Tablo 2’de

sayisallagtiriimigtir (4)(D.2.1.1).
Tablo 1. VARSIS Faaliyetlerine iliskin Betimsel Veriler

Kapsam Etkinlik Sayisi Yiizde %
Toplumsal Katki Projeleri 60 2,01
Egitim-Bilgilendirme Etkinlikleri 1083 36,34
Sosyal Etkinlikler 229 7,68
Dijital Platformlar ve Kanallar 404 13,56
'Yayin-Yayim Etkinlikleri 439 14,73
Topluma Katki Hizmetleri 711 23,86
INihai Uriin, Metot, Faydali Model 4 0,13
Topluma Hizmet Veren Tesisler 45 1,51
Odiiller 5 0,17
Toplam 2980 100

Universite’de, toplumsal katki faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi anlaminda ilgili yoneticilere giincel ve
etkin verileri sunan, kargihkh 6nlem alp faaliyetlerin iyilestirilmesi ve gelistirilmesini saglayan en 6nemli bilesen
hi¢ kuskusuz “Ankara Universitesi Atolye Calismalar1”dir. Son ii¢ yildir oldugu gibi 2023 yili Kasim-Aralik
aylarinda da, tiim fakiiltelerin, meslek yiiksekokullarinin, koordinatorliiklerin, idari birimlerin ve arastirma ve
uygulama merkezlerinin katilnus oldugu *“Ankara Universitesi 4. Atdlye Cahsmalar1” basari ile tamamlanmus, tiim
birimlerin yaptiklart toplumsal katki etkinlik ve hizmetlerini izlemek, bir 6nceki senenin atdlye c¢alismalarinda
alinan 6nlemlerin sonuglarini degerlendirmek, ve bir sonraki senenin planlamasim yapmak miimkiin olmugstur
(D.2.1.2). Ayrica Universite’deki tiim birimlerimizde gorev yapan tiim akademik personelin Egitim-O gretim,
Arastirma-Gelistirme ve Toplumsal Katki performanslari, birim ve birey bazinda, nitel ve nicel olarak analiz
edilmis, bahse konu {i¢ alanda da hem birimlere hem de bireylere 6zgii skorlar elde edilmistir. Olduk¢a detaylt bir
¢alisma sonucunda her birim ve tiim personel i¢in konuya iliskin bir degerlendirme yapilmuis, istatistiki analizler
tamamlannustir. Ayrica {i¢ kategoride en yiiksek performansi sergileyen birim ve bireyler i¢in “Universitemizin
En’leri” belirlenmis ve ilki gergeklestirilen “Ankara Universitesi Bilim ve Sanat Odiilleri” organizasyonu ile bu
performanslar o6diillendirilmisti. Bu uygulama ile tiim birimlerdeki toplumsal katki etkinlik ve hizmetleri
degerlendirilip, izlenmekle kalmamis, birimler ve personel arasinda TK faaliyetlerine yonelik bir rekabetin
olusmasi da saglanmistir (4)(D.2.1.3).
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Toplumsal katkimin izlenmesi, degerlendiriimesi ve sonrasinda gerekli iyilestirmelerin yapilmas: amaciyla goriis

ve Onerilerin sunulmas1 hususlarinda en onemli gorevler TKKK ve TKK’ya diismektedir. Bolim D.1.1.’de de
bildirildigi {izere; TKK tarafindan Ankara Universitesi’nde toplumsal katk1 faaliyet ve hizmetlerini iireten/iiretecek
potansiyele sahip olan birimler yaptigi etkinlk ve hizmet performans1 bakimindan VARSIS verilerine gore
incelenmektedir. Sonrasinda performansi disiik birimlere yapilan bilgilendirme ziyaretleri ve farkindalik

sunumlar1 diizenli olarak gergeklestirilmektedir. Bu sunumlarin bir diger 6nemli dzelligi ise sudur: Hedef alinan

birimin toplumsal katkiya yonelik gegmis faaliyetleri, performansi, mevcut imkan, personel ve tesisleri gibi tim

parametreler incelenerek bu sunumlar hazirlanmaktadir. Birimdeki toplumsal katkiya yonelik giighi ve

gelistirilmeye agik yonler de degerlendirilir ve nihayetinde tim bu 6zelliklerine gére birimdeki toplumsal katki

siireclerinin 1iyilestirilmesi yoniinde nasil adimlar atilabilecegi interaktif bir sunum ve ardindan beyin firtinasi ile

aktarihr. Gelecege yonelik planlamalar ile personel, tesis, hizmet a¢isindan mevcut faaliyetlerin iyilestirilmesine

yonelik dneriler ve 6nlemler bu toplantilarda detayh tartisilir. flgili kanitlar D.1.1°de sunulmustur.

Tiim birimlerin gergeklestirdigi Universite veri tabamina giren ve TKKK tarafindan izlenen biitiin toplumsal katki
etkinlik ve hizmetlerini bu raporda yazmak miimkiin olmasa da en azindan fakiiltelerimizden bir kisminin
gerceklestirmis olduklar1 toplumsal katki faaliyetlerinden iyi uygulama 6rnekleri asagida sunulmustur:

Agik ve Uzaktan Egitim Fakiiltesi biinyesinde yer alan Sinav Yonetim Merkezi’nde birgok kurum ve kurulusa
sinav hizmeti faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Bunlar arasinda, Japonca Yeterlik Sinavi, Ankara Universitesi T1p
Fakiiltesi Gelisim Sinavi, Saghk Bakanlig Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikli Sinavi, Italya Dostluk Dernegi
Italyan Dil Sertifikalar1 Stnavi, TURMOB-TESMER Sinavlari, TOMER Tip Dil Sinavi, Tiirk Isaret Dili Yeterlik
Sinavi ile Akdeniz Harran, Mersin ve Selguk Universitelerine Yabanc1 Uyruklu Ogrenci Sinavlarimi yiir{itmiigtiir
(4)(D.2.1.4). Cebeci Hastanesi personeli icin Radyasyon Giivenligi Egitimi, Hasta Bakic1 Genel Hizmet Ici
Egitimi, Anne Siiti ve Emzirme Damismanhg Egitimi yil icerisinde siirekli bir sekilde devam etmektedir
(D.2.1.5). Aym Universitemiz Ibn-i Sina Hastanesi personeli icin de Cahsan Saghg ve Giivenligi Egitimi
yiiriitiilmektedir. Fakiilte biinyesindeki alti agikdgretim programinda “Sinavsiz Ikinci Universite” hizmeti
sunmaktadir. Bu sayede hali hazirda bir yiiksekdgretim kurumunu bitirmis olanlar ya da halen devam eden herkes
ayrica bir tiniversite sinavina girmeden ikinci bir iniversiteye kayit olarak bilgi birikimlerini arttirabilme ve
diploma alabilme sansina sahip olabilmektedirler (4)(D.2.1.6). Ayrica Siirekli Egitim Merkezi, Fikri ve Sinai
Haklar Arastirma ve Uygulama Merkezi, Avrupa Topluluklar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi, Ankara
Universitesi Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu gibi akademik birimlere de destekte bulunulmustur (D.2.1.7).

Spor Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde, Alkol Bagimlihigi ile Miicadele Calistay1, Afetzede Cocuklara Spor ve Oyun
Yolu ile Psikososyal Destek Fizibilite Calismas1 kapsaminda TUBITAK Sanal Konferansi, Deprem Ozel
Konseri, Ankara Universitesi-Ankaragiicii Dostluk Mag1 ve Sporun Enleri Odiil Toreni diizenlenmis (D.2.1.8)
fakiiltede yer alan Antrendrliik Egitimi Boliimii; ANKU Koleji tirmanma duvari damsmanhgi, Golbas1 Belediyesi
tirmanma duvari danigsmanhgi, TED Koleji antrenorliik semineri, Fransiz Okullart tirmanis egitimi, Bozoklar
Spor Kuliibii kurum i¢i egitimi, Bozoklar Spor Kuliibii bireysel antrentér egitim danigmanhigi faaliyetleri
yurtitilmiistiir.

Yine Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Bolimii biinyesinde ise 19 Mayis 2023 tarihinde Spor Bilimleri
Fakiiltesi 6gretim elemanlar1 6grencileriyle birlikte 19 Mayis Genglik ve Spor Haftas1 kutlama etkinlikleri
kapsaminda koy okulu ziyareti gergeklestirilmis, Bezirhane ilk ve Ortaokulu 6grencileriyle gesitli sportif etkinlikler
yapilmistir. Ankara Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi ile Golbas1 Belediyesi isbirligi ile gergeklestirilen
“Umutlu Yasam Uygulama Merkezi’nde’’ sportif ve sosyal etkinlik uygulamalari; “Golbas1 Bahgelievier Ozel
Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi’'nde”, “Ozel Makbule Olgen Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi'nde’” ve
“’Eryaman Atatiirk Emekliler Konagi’nda’ sportif ve sosyal etkinlik uygulamalari gerceklestiriimektedir
(D.2.1.9).

[lahiyat Fakiiltesi tarafindan da gesitli etkinlikler gerceklestirilmistir. Bunlardan bir kismi; Prof. Dr. Hiiseyin
ATAY’a Vefa, Bilgiye Saygi ve Hakikat Arayisina Tanikhik Paneli, Prof. Dr. Mehmet Cemal Sofuoghu Tiirk-
Islam Arastirmalar1 Tesvik Odiilii Cagdas Hadis Arastirmalarinda Yeni Temalar Paneli’dir (D.2.1.10).

Uygulamali Bilimler Fakiiltesi’nde de 6grencilere, 6gretim elemanlarina ve sektor temsilcilerine yonelik g¢esitlik
etkinlikler yapilmigtir. Ogretim elemanlarina akademik damgmanlik, 2023 Ogrenci Kariyer Giinleri, Uluslararasi
Gayrimenkul Gelistirme ve Yonetimi Konferans1 2023 - ICREDM 2023 GGY, Avrupa Tesis Yonetimi Ag1
(EuroFM) 2023 Kis Okulu, 2-8 Kasim 2023, EuroFM 2023 Tesis Yonetimi Konferanst ve Arastirma
Sempozyumu, 9-11 Kasim 2023, Uluslararas1 Gayrimenkul Ogrenci Yarismas: (IREC) 2023 ve Aktiierya
Bilimleri Boliimleri tarafindan diizenlenen Proje Gelistirme Toplantilar1 gergeklestirilmistir (D.2.1.11).

Hemsirelik Fakiiltesi tarafindan diizenlenen “What is Needed in the Future in the Affected Areas” temal
uluslararas1 webinar, Cumhuriyet’in 100. Yilinda Ebelik Paneli, yara tedavisinde antiseptiklerin kullanimina iligkin
“Yine Giizel Bir Yara Giinii Sempozyumu”, Lokman Hekim Universitesi Saglk Bilimleri Fakiiltesi’nde akademik-
idari personel ve 6grencilerden olusan 150 katihmciyla gergeklestirilen Kahkaha Terapisi Semineri (5 Aralik
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2022), X. Hemsirelik Esaslari Calistayr (15-16 Haziran 2023), Deprem Travma ve Hastahk Dongiisiinde
Hemsirelik Yaklasimlar1 (22 Subat 2023), 30 Agustos Ortaokulu’'nda Ankara Universitesi Afet Goniillilleri
Toplulugu ile gergeklestirilen Afet Farkindalik Egitimi (10 Kasim 2023), Evcil Dostlarimiz Evsiz Kalmasin (22
May1s 2023) faaliyetleri 6rnek olarak verilmistir. Ayrica Psikososyal Destek Ekibi ile birlikte Kahramanmaras’in
Elbistan ilgesinde yiiriitiilen Psikososyal Destek Faaliyetleri (24 Subat-1 Mart 2023) ile Cocuklarda Hijyen,
Saghkli Disler Neseli Giiliisler, Meme Kanserinde Farkindalik bilgilendirme ve kitap toplama etkinlikleri
diizenlenmistir (D.2.1.12).

Saghk Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde; Kecioren Belediyesi ile Aile Okulu Uygulamasi, Beslenme ve Diyet
Damigma Birimi, Cocuk Gelisimi Danisma Birimi, Ortez ve Protez Danigsma Birimi, Azerbaycan Hastane
Yoneticileri i¢cin Hastane Y 6netimi Egitimi Programi, Goniillii Saghik Elgileri Programi, Sosyal Hizmet Danisma
Birimi hizmet vermistir (D.2.1.13).

Dis Hekimligi Fakdiltesi biinyesinde deprem doneminde depremzede vatandaslara yogun bir sekilde dis saghgi
hizmeti gotiiriilmiistir. TUSEB is birligi ile okullarda dis firgalama egitimleri, ¢ocuklar i¢in agiz ve dis saghgi
egitim kitapgiklart, TV programlar1 ve egitim videolart hazirlanmistir (5)(D.2.1.14). Deprem sonras1 depremzede
vatandaslarin ve c¢ocuk hastalarin agiz ve dis tedavisinin ger¢eklestirilmesi icin Cubuk’taki yurtlara ziyaret
gergeklestirilmistir. Cocuk ag1z ve dig saglig: bilgilendirme egitimi diizenlenmistir (D.2.1.15).

Ziraat Fakiltesi blinyesinde; V. Tiirkiye Kaz Yetistiriciligi Cahstayr ve Kaz Giinti Etkinligi, 13. Ulusal Zootekni
Bilim Kongresi, Cumhuriyet’imizin 100. Yilinda Siirdurilebilir Hayvancilik Sektorii ve Zootekni Meslegi Paneli
diizenlenmistir (D.2.1.16).

Giizel Sanatlar Fakiiltesi biinyesinde; 18 Mayis-18 Haziran 2023, Ankara Oyuncak Miizesinde, “Gelenegi
Korumak: Oyuncak Bebek Konservasyonu” sergisi, 6 Ekim 2023, “Medeniyetlerin Dogdugu Topraklardan
Cumbhuriyetimizin 100. Yihna” konulu Kiiltiir ve Bilim Senligi, 23-26 Nisan 2023, “Meclis Bahg¢esi Cocuk Bahgesi
ve Bilim Senligi”, 6grenci ve bolim 6gretim elemanlarinin Katkilartyla 30 Kasim-1 Arahk 2023 IV. Staj
sempozyumu diizenlenmistir (D.2.1.17).

Hukuk Fakiiltesi biinyesinde; i1 ve Ilge Milli Egitim Midiirlikleriyle koordineli olarak gergeklestirilen “Okullar
Arast Bilgi Yarigsmalar1” ve ¢esitli koy okullarina kirtasiye malzemesi, kitap yardimi 2022-2023 yilinda da devam

etmisti. “MUEYYIDE - Bir Ankara Hukuk Belgeseli” isimli belgeselin internet iizerinden yayimlanmistif4)

(D.2.1.18). Buna ek olarak; “Ankara Hukuk TV” YouTube kanali kurulmus ve yayinlar yapilmaya baslanmistir
Youtube kanali agilarak yayinlar yapilmistir (4)(D.2.1.19).

Miihendislik Fakiiltesi biinyesinde; kampiis icindeki yollarin isimlendirilmesi, kimyasal atik deposu yapimu,
icilebilir su ¢esmesi, Milli Egitim Bakanhg damsmanhiginda lise ve dengi konularda yerinde ve kampiiste
sunumlar yapilmasi, sanayi, teknoloji, maden, enerji gibi 6nemli konularda sektorlerle bulusulmasi, 6 Subat
Kahramanmaras Depremi hakkinda TV ve sosyal medyada bilgilendirmeleri, Cumhuriyetimizin 100.Y1h Anisina
Yiizyilda Miihendislik Hamlelerimiz temah panel, vize haftasindan sonra 6grencilere yonelik motivasyon artirma
etkinligi, kamptis i¢ci damlama sulama alanlarimin olusturulmasi, kampiis i¢i yagmur sularimn yer altinda
depolanmasi, “Medeniyetlerin Dogdugu Topraklardan Cumhuriyetin 100. Yilina” temah “Kiiltiir ve Bilim
Senligi”, Tiirkiye Biiyitkk Millet Meclisi ve Ankara Universitesi Cocuk Bilim Merkezi Koordinatorliigii is Birligiyle
“23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami”nin 103. Y1l Kutlamalar1 gibi etkinlikler yiiriitiilmiistiir (D.2.1.20).

Fen Fakiiltesi biinyesinde; 6zellikle Kreiken Rasathanesi’nde, Ankaralilar i¢in geleneksellesmis, yillardir sevilen
bir sosyal etkinlik ve toplumsal egitim faaliyeti olan, diger birgok kurum tarafindan da 6rnek alinan ve yil boyu
tiim halkimiza ag¢ik bulunan etkinlikler dizisi bu sene de gergeklestirilmistir (5)(D.2.1.21).

Veteriner Fakiiltesi bilinyesinde faaliyet gosteren Hayvan Hastanesi’nde her yil oldugu gibi bu yil da tim
halkimiza hayvan saglig1 hizmetlerinin sunulmasinin yani sira i¢ ve dis paydaslar i¢in egitim faaliyetleri de devam
etmistir. Ozel Kklinikler veya hastanelerde sonu¢ alinamayan komplike vakalarin teshis ve tedavileri
gergeklestirilmistir. Bunlara ek olarak ilgili dis paydaslar ve hedef kitleler ile ¢cok ¢esitli etkinlikler yapilmistir.

Veteriner Hekim Mehmet Akif Ersoy’u Anma Toplantisi, Ord.Prof.Dr. Stireyya Tahsin Aygiin Anma
Programlari bagariyla gergeklestirilmistir. Diinya Yaban Hayati Gunii ve Antimikrobiyal Diren¢ Farkindalik
Haftas1 gibi toplumsal olarak 6nem arz eden konular hakkinda ¢ok ¢esitli etkinlikler diizenlenmistir (D.2.1.22).
Fakiilte dijital haber dosyasinda tiim veriler biitiin paydaslarla seffaf olarak paylasilir (5)(D.2.1.23). Alanindaki
giincel konular, 6nem arz eden durumlar i¢in Veteriner Fakiiltesi’nin aktif olarak kullandigi youtube kanal da
bulunmaktadir (4)(D.2.1.24). Toplumun genelini ilgilendiren ve o an i¢in yiiksek 6nem tasiyan ve hedef kitlelerin
bilgilendirilmesi gereken durumlarda Veteriner Fakiiltesi uzmanlar1 bu kanal aracihgiyla bilgilendirme yapmaktadir

4)(D.2.1.25).

Universite’nin Toplumsal Katki Yonergesi madde 6 ile Universite’nin toplumsal katkiya yonelik gorev ve etkinlik
alanlar1 belirlenerek hangi faaliyetlerin toplumsal katki kapsaminda degerlendirilecegi Universite’nin tiim birimleri
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igin tanimlanmustir. Yonergenin 10. maddesinde ise TKKK gorevleri arasinda "YOK, YOKAK, CBIKO vb.
ulusal veya uluslararas: izleme veya degerlendirme kuruluslarinin karar, uygulama, goriis ve 6nerilerini de dikkate
alarak toplumsal katki faaliyetleri konusunda birimlere goriis ve onerilerde bulunmasini, Universite’nin toplumsal
katki faaliyetlerinin, gostergelerini, dlgtitlerini ve bunlara bagh degiskenleri, kriterleri belirlemek, bu kapsamda
yapilacak olan calismalan yuriitmek™ ifadesi yer almaktadir. Yo6nerge madde 12’deki TK Koordinat6rliigii
(TKK) gorevleri arasinda ise “Akreditasyon, Akademik Degerlendirme ve Kalite Koordinatorliigii ile karsihkh
isbirligi, veri paylasimu, analizler yaparak, YOK, YOKAK, CBIKO vb. ulusal veya uluslararasi izleme ve
degerlendirme kuruluglarina yapilacak raporlamalara toplumsal katki boyutuyla destek olmaktir” ifadesi yer

almaktadir (4)(D.2.1.26).

Yonergede bildirilen bu ifadeler ile Universite biinyesinde toplumsal katki faaliyetlerine iliskin kriterler net olarak
belirlenmis, paydaslara da bildirimistir. Universitede toplumsal katki {ireten tiim birimlerdeki TK faaliyet ve
hizmetlerini belirlemek, standardize bir sekilde raporlanmasim saglamak ve TKKK tarafindan da rahathkla
izlenebilmesi adina VARSIS-TK programi kullan1lmaktadir. Bu program araciligiyla Universite kapsaminda
tretilen tim toplumsal katki etkinlik ve hizmetlerinin verisi tutulmaktadir. Bu yazilimda sadece yapilan
faaliyetlerin verisi tutulmakla kalmayip, buna ek olarak; is birligi kurulan dis ve i¢ paydaslar, etkilesim kurulan
hedef kitleler ve gruplar da belirlenmektedir. Sonrasinda birimlerin bildirdikleri ihtiyaca yonelik gerekli dis

paydaslarla protokoller en kisa siirede tamamlanmaktadir. Ayrica bu veriler sayesinde, toplumun farkl

kesimlerinden hedef kitleler tanimlanir ve toplumsal katki yaratmak isteyen birimlerimizle iletisime ge¢meleri
saglanir. Bu stireglerde TKK aktif olarak gorev almaktadir. Genel Sekreterlik Protokoller Sube Miidiirliigi’ niin
destegiyle ihtiyaca yo6nelik olarak gerekli tim dis paydaslarla kurumsal protokoller olusturulmaktadir.

Universite’nin dis paydaglariyla olan protokolleri ve ikili isbirligi anlasmalar1 protokol bilgi sistemi araciligiyla
takip edilebilmektedir (4)(D.2.1.27).

Bolim D.1.1.’de de bildirildigi iizere; Ankara Universitesi’nin tamaminda toplumsal katki performansinin
izlenmesi, degerlendirilmesi ve st yOnetime raporlanmasi anlaminda TKKK olduk¢a 6nemli bir rol
oynamaktadir. Farkli uzmanh ve tecriibeye sahip i¢ paydaslar ve ayn1 zamanda stratejik dis paydaslardan olusan
TKKK; Ankara Universitesi'nin toplumsal katki iireten tiim birimlerinde gergeklestirilen TK faaliyet ve
hizmetlerinin VAR SIS-TK yazihmina girilerek raporlanmasinin ardindan mevcut faaliyetleri degerlendirmektedir.
Degerlendirme sonrasinda bahse konu TK etkinlik ve hizmetlerinin gelistirilmesi ve yeni etkinliklerin planlanip
onerilmesi adina TKKK fiiyelerinin uzmanliklarina gore alt gruplar olusturmaktadir (D.2.1.28). lgili birimlere
(fakdilteler, enstitiiler, MYO’lar, konservatuvar, uygulama ve arastirma merkezleri) dogrudan ilgili birime
iletilebilecek sekilde goriis ve oneriler sunmaktadir (D.2.1.29). Ayrica planlanan faaliyetlerin, AU Toplumsal
Katki politikalart ve stratejilerine uygun yuritiilebilmesi, gerekirse iyilestirilmesi i¢in birimlere bilgilendirme ve
motivasyon etkinliklerine devam edilmesi yoniinde TKK destegiyle kararlar almakta ve uygulamaktadir.

Ankara Universitesi 6zelinde TK bilesenleri ve kriterlerinin ¢ok net olarak tanimlanmasina ve tim paydaslara
bildirilmesine karsin ulusal anlamda TK parametrelerinin ve bu konuda izleme ve 6nlem alma sistemlerinin belirsiz
olmasi, bir¢ok yiiksekdgretim kurumuna ¢esitli zorluklar olarak geri dénmektedir. TK siireglerini ilk kuran
tiniversitelerden olan Ankara Universitesi bu konuda da sorumluk alarak Yiiksekogretim Kurulu (YOK) Genel
Sekreterligi ile gortismelere baglamis konu ile ilgili gortis ve Onerilerini yapilan goriismeyle iletmistir (D.2.1.30).

Goriismede, TK bilesenlerinin ulusal diizeyde netlestirilmesi, YOKSIS sisteminde akademisyenlerin girisine uygun

hale getirilmesi, Akademik Tesvik ve c¢esitli atanma-linvan asamalarinda zorunli hale getirilmesi konulari

konusulmustur.

Ankara Universitesi; YOK Genel Sekreterligi ile bu goriismelere baslamadan dnce 2023 yili iginde yaptig
diizenlemelerle TK etkinlik ve hizmetlerini “Akademik Atama ve Yiikseltiime ilkeleri” dokiimanina zorunlu bir
kriter olarak girilmesi ¢alismalarini tamamlamistir. TKKK/Atama ve Yiikseltiime Alt Calisma Grubu tarafindan
olusturulan goriis ve oneriler dokiiman1 Ankara Universitesi Atama ve Yiikseltilme Komisyonuna ilgili iiyemiz
vasitasiyla arz edilmistir. Atama ve yiikseltilme ilkelerine eklenmesi 6ngoriilen TK kriterleri ile ilgili dokiiman;
raporun yazildig1 sirada YOK te incelemede bulundugu i¢in kanit olarak kullanilmas1 miimkiin olmamistir.

Ankara Universitesi Ust Yonetimi’nin diger tiim bilesenlerde oldugu gibi, toplumsal katkida da birimlerini izleme
ve Onlem alma agamalarinda fonksiyonel olarak kulland1g1 yazihm; “Bridge” yazihmdir. Atdlye Cahsmalar ve
Diisiince Atolyeleri gibi tiim birimlerimizin katthmyla gerceklestirilen tiim toplantilarda, bildirilen aksakhklar,
istekler, goriig-6neri ve temenniler anhk kaydedilmektedir. Sonrasinda Rektorlikk tarafindan “Bridge” yazilimu
tizerinden ilgili birime gonderilmektedir. Sorunu ¢dzecek olan birime, ne zaman ¢6zecegi, nasil ¢Ozecegi
sorulmaktadir. Tlgili birim de bahse konu sorular1 cevaplayip, bildirdigi siirede gorevini ifa eder ve sonucunda
nasil ¢oziildiigiine ve neler yapildigina dair yine Rektorliige rapor vermektedir (D.2.1.31), (D.2.1.32).

Ankara Universitesi adina bu raporun TK béliimlerinin planlanmasi, kurgulanmasi ve yazilmasi asamalarinda yol
gosterici olarak kullanilan dokiimanlarin basinda hi¢c kuskusuz Ankara Universitesi 2022 Kurum Akreditasyon
Raporu (KAR) gelmektedir. Toplumsal katki adina KAR’da bildirilen degerlendirmeler dikkatle incelenmis, goriis
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ve Onerilerde bildirilen hususlardaki iyilestirme ve gelistirmelerin yapilmasi ve bu raporda belirtiimesine
cahigilmistir. Rapora belirtilen en énemli noktalardan olan Universite genelindeki toplumsal katki érgiitlenmesi 4
yil i¢erisinde tam anlamiyla olusturulmus, TK {ireten biitiin birimlerde konu ile ilgili farkindalik yaratilmistir.
Yukaridaki kisimlarda da bildirildigi tizere Universite’de aktif ve isbirligi icerisinde cahsan bir TKKK,
koordinasyon ve organizasyon gorevini dinamik olarak siirdiren TKK ve de en Onemlisi birimlerin TK
etkinliklerinde ¢ok 6nemli rol oynayan BTKT ’leri bulunmaktadir. TK {ireten tiim birimlerin kendi yetkinlikleri ve
personelinin uzmanlhklar1 kapsaminda dogal afetler de dahil tiim toplumsal ihtiyaglarda kisa siirede yanit verdigini
ortaya koyan daha bir ¢ok ornek ihtiyag halinde bildirilecektir.

Universite'ye 6zgii “Toplumsal Katki Tanimi ve Siirecleri” netlestirilmistir. Birimlerin bu tanimlar kapsamindaki
yeri ve gorevleri hakkinda farkindah@: diizenli yapilan ¢ahsmalarla yiikseltilmistir. Ankara Universitesi’nin tiim
birimlerinin yetkinlikleri de gozetilerek paydaslarin da katithmiyla hazirladigi kendine 6zgii, Universite stratejik
planlariyla uyumlu “7Toplumsal Katki Politikalar: ve Stratejileri” bulunmakta ve ilgili tim i¢ ve dis paydaslar
tarafindan bilinmektedir. Universite’de TK organizasyonu tamamen giincellenmistir. TK siirecleri tiim paydaslara
acik bir sekilde paylasilan net yonergeler ve diizenlemeler ile siirdiiriilmektedir. Ulusal diizeyde heniiz
kesinlesmemis TK bilesenleri, kriterleri, simirlar1 ve sorumluluklar1 Ankara Universitesinde ilgili dokiimanlar ile
net ve acik bir sekilde ¢izilerek isletiimektedir. Bu konuda iist izleyici kuruluslarla bahse konu siireclerin ulusal
anlamda daha da iyilestirilmesi, netlestirilmesi yoniindeki kurumsal istek ve gerekirse Universite'nin siireglere
destek verme talebi bildirilmistir. TK siireclerinde izleme ve dnlem alma asamalar1 her yil diizenli olarak yapilan
Diisiince Atélyeleri, Atélye Cahsmalar1 gibi koordinasyon toplantilani ile iyilestirilmektedir. Buna ek olarak;
Universite TK organizasyonunun tamamen giincellenmesi ve dinamik olarak c¢ahstiriimas1 bu asamalarin daha
etkin yliriitiilmesine katkida bulunmustur.

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
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E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Ankara Universitesi, koklii gegmisinin de katkisiyla sahip oldugu altyap1 ve insan kaynaginin giiciinii, misyon ve
vizyonuna uygun sekilde akademik ve idari faaliyetlerini planlamak, uygulamak, izlemek ve gerekli 6nlemleri almak
konularindaki performansimi degerlendirmek amaciyla kurumun diger izleme ve degerlendirme cahismalariyla
birlikte Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu’nu (KIDR) da 6nemli bir ara¢ olarak gormektedir.

Universite, 2019-2023 dénemini kapsayan igiincii ve 2024-2028 donemini kapsayan dérdiincii Stratejik Plam’da
yer aldig1 gibi “Nitelikli arastirmalar yapan, kalite kiiltiiviinii icsellestirmis, bilgi ve yetkinliklerini insanlik ve
tilke yararmma kullanan ve evrensel diizeyde gelecege yon veren yenilik¢i arastirma iiniversitesi olma” vizyonu
ile egitim ve 6gretim, aragtirma ve gelistirme ile toplumsal katki faaliyetlerini ger¢eklestirmek tizere uyguladigi
siiregleri ve elde ettigi sonuglar1 gozden gecirmek amaciyla kullandig1 2023 yih KIDR ’sini 6nceki yillardan daha
genis bir katilmci yaklasimla hazirlamistir. Bu yaklasimda baslca, iiniversitenin Kurumsal Akreditasyon
Programi basvurusuna iliskin Kasim 2021°de degerlendirme takimu tarafindan hazirlanan Kurumsal Akreditasyon
Raporu’na (KAR) istinaden 27 Nisan 2022 tarihinden itibaren iki y1l siireyle “Kosullu Akreditasyon” karar etkin
olmustur. Bu baglamda, yiiksek o6gretimde Oncii ve sirdiriilebilir kalite siireglerini benimseyen Ankara
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Universitesi’nde yiiriitiilen siiregleri ve elde edilen sonuglari raporlamak iizere kalite komisyonunun yan1 sira tiim
akademik birimlerden temsiliyeti saglayacak sekilde KIDR deki her bashiga iliskin yetkinlige sahip 6gretim tiyeleri
ve ogrencilerden olusturulan alt komisyonlarin sistematik ve kapsayici g¢alismalariyla 2023 yii KiDR’si
hazirlanmistir.

Universite’de 2020 yilindan beri araliksiz her yil yapilan ve bu yil dérdiinciisii gergeklestirilen, toplam 64 saat
siiren 31 ayr1 oturumda 729 akademik ve idari yoneticinin katildigi Atdlye Calismalari da yil boyu yapilan
cahsmalarin ve ihtiyaclarin yam sira Ankara Universitesi’nin gelecegini sekillendirecek hedeflerin degerlendirildigi
geleneksel bir gozden gecirme siireci olarak KIDR ’nin hazirlanmasinda katki saglamistir. Bu sayede 37 farkh
yerleskede ylriitiilen egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme ile toplumsal faaliyetlerin izlenmesi ve gerekli
Onlemlerin alinmasi, genis bir paydas katthmiyla gergeklestirilmistir.

2023 yih KiDR’si, Siiriim 3.2’de sunulan icerik ve formata uygun sekilde iiniversitenin i¢c kontrol giivence
sisteminin olgunluk diizeyi irdelenerek hazirlanmig olup Nisan ay1 icinde gerceklestirilecek Ara Degerlendirme
siirecine de katki saglamas1 amaclanmustir. KIDR *deki her bir bashktaki olciit ve alt dlgiitlere iliskin siireglerin
aciklanmasi1 ve olgunluk diizeylerinin irdelenmesinde mevcut durumun daha iyi ifade edilmesinin yani sira
KAR’da sunulan tespitlere iliskin iyilestirmeler 6ncelenmistir.

Liderlik, Yonetisim ve Kalite baghginda; gelismeye agik yon olarak KAR’da tespit edilen baslica‘ic kalite
giivencesi mekanizmalarimmn egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme ile toplumsal katk siireclerinin
tiimiinii kapsayacak sekilde olmadigr” hususuna iliskin, meveut durum ve iiniversiteye 6zgii yeni yapilanmalar
ile uygulamalar aciklanmistir. Ust yonetimin tiim bu siireglerin iyilestirilmesi konusunda etkin rol almasinin,
stiregleri yonetiminin ve elde edilen sonuglarin izlenmesi konusundaki hassasiyeti, kalite ve akreditasyon
stireglerine olumlu katki yapmustir.

Egitim ve O gretim bashginda; KAR’da sunulan gelismeye ag1k yonlere iliskin basta EGITIM bashkl I. Diisiince
Atélyesi ile FAKULTELERIN GELECEGI bashkh II. Diisiince Atdlyesinin yani sira iiniversitedeki ornek
uygulamalarin yayginlastirilmasina da katki saglayan IV. Atdlye Cahsmalarindan elde edilen sonuglarin,
programlarin tasariminda, uygulanmasinda ve iyilestiriimesinde etkili olan uygulamalar, {iniversiteye 6zgii yeterlik
belirleme yaklasimi, mezun izlemedeki iyilestirmeler, 6grenme ortamlarina ve kaynaklarina iliskin detaylh analiz ve
tyilestirmeler sunulmustur. Basariyla yiiriitiilen mevcut egitim-6gretim siireclerinin Ortak Dersler Boliimiiniin,
Ogrenci Dekanligimin, Dijital Egitim ve Uluslararasi Ogrenci Koordinatérliiklerinin - kurularak —ivedilikle
faaliyetlerine baglamalartyla egitim ve Ogretim faaliyetlerindeki gelismeye agik yonlerin iyilestirilmesine katki
saglamalar1 hedeflenmistir.

Arastirma ve Gelistirme bashginda; yeni kurulan Aragtirma Dekanlig1 ve Arastirma Projeleri Destek Ofisiyle bu
kapsamdaki stire¢lere katki saglayan diger mevcut yapilarin da isbirligiyle yiritilen faaliyetlerle KAR’da
belirtilen gelismeye acik yonlerin iyilestirilmesi saglannis ve Ankara Universitesi’ndeki arastirma faaliyetleri tek
¢at1 altinda yiiriitilmeye baslanmistir. Bu baglamda baslica arastirmalarin koordinasyonunun saglanmasi ve
disiplinler aras1 ¢aligmalarin tesvik edilmesi, arastirma fonlarindan daha fazla faydalanilmasi ve nitelikli yayin
sayisinin artirilmasim saglamak konularinda iyilesme saglanmistir. Arastirma Performansinin izlenmesi ve
gelistirilmesi i¢in uygulanan siiregler de bu iyilesmeye katki saglamistir. Ancak Fakiiltelerin Gelecegi konulu
Disiince Atolyesinde ve ulusal diizeyde de bir zayif yon olarak da ortaya ¢ikan, {iniversitenin arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinde 6nemli rolii olan lisansiistii programlara ilginin goreceli azalmasi, iyilesmeye agik yon
olarak degerlendirilmistir.

Toplumsal Katki bashginda; Toplumsal Katki Koordinatorligiinin kurulmasi, bu konudaki faaliyetlerin
tanimlanmasinin yani sira tiim birimler tarafindan sistematik olarak yazilim iizerinden kayit altina alinmaya
baslanmasiyla “toplumsal katki tanimi ve siiregleri” netlestirilmistir. Universitenin baska kurumlara da 6rnek
olan nitelikteki kendine 6zgii, tim paydaslarca bilinen “Toplumsal Katki Politikalar1 ve Stratejileri’nin hazirlanip,
faaliyetlerin izlenmesiyle hali hazirda toplumsal katk: faaliyetlerini {ist diizeyde gerceklestiren ancak kayit altina
alma konusunda iyilestirmeye ihtiya¢ duyan tniversitede yapilanma tamamen giincellenmis olup dinamik olarak
isletilmektedir.
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