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1. KURUMSAL BIiLGILER
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Ankara Yildirnm Beyazit Universitesi (AYBU), bilimsel veriler 1s18inda ¢agimizin ihtiyacina cevap veren arastirma
faaliyetleri ile bilim ve teknolojiye katkida bulunacak, donamimli bireyler yetistirmek amaciyla Tiirkiye'nin 97. ve Ankara'
nin 5. devlet tiniversitesi olarak (27648 say1 ve 21 Temmuz 2010 tarihinde resmi gazete yayimlanan karar uyarinca) 7
fakiilte, 1 yiiksekokul ve 4 enstitii ile 1 konservatuvarla 03 Ekim 2011 tarihinde egitim-6gretime baslamistir. 2017 itibari
ile 12 fakiilte, 1 yiiksekokul, 1 devlet konservatuvari, 2 meslek yiiksekokulu, 5 enstitii ve 21 uygulama ve arastirma merkezi
bulunmaktadir.

AYBU; Tip, Miihendislik ve Doga Bilimleri, Siyasal Bilgiler ve isletme Fakiilteleri ile Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi
Psikoloji programinda %100 Ingilizce egitim verilmektedir.

AYBU; Hukuk Fakiiltesi; Devlet tiniversiteleri i¢inde ilk olma 6zelligiyle basladigi % 30 ingilizce egitim programina devam
etmektedir. Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Tarih programi da %30 Ingilizce egitime devam etmektir.

Ayrica Tip Fakiiltesi (Tiirkge programi), Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dis Hekimligi Fakiiltesi ve Insan Toplum Bilimleri
Fakiiltesi'nin diger programlari ile Tiirk Musikisi Devlet Konservatuvar1 Tiirk Din Musikisi Programi, Meslek Yiiksekokulu
ve Saglik Hizmetleri MY O dogrudan Tiirkge egitim verirken; Islami Ilimler Fakiiltesi ise bir yillik Arapca hazirlik egitiminin
ardindan %30 Arapca egitime devam etmektedir.

Lisans egitimlerinin yanisira, biitiin fakiiltelerde tezli tezsiz Yiiksek Lisans ve Doktora programlar1 da devam etmektedir.
Toplam 10 6n lisans, 53 lisans ve 132 lisansiistii programla egitim 6gretime devam etmektedir. Kurulusundan itibaren
kendisini bir arastirma {iniversitesi olarak konumlandiran AYBU, %28.87 lisansiistii 6grenci orani ile ¢ok sayida lisansiistii
programi ile ulusal ve uluslararasi projeyle hedefine emin adimlarla ilerlemektedir.

AYBU, %9.90 uluslararas1 lisans 6grencisi (102 iilkeden 1686 Ogrenci), 209 uluslararasi iiniversite ile yapmis oldugu ikili
anlagmalar, 6grenci —6gretim tiyesi ve idari personel degisim programlari, ortak diploma programlar1 ve ¢ok sayida
uluslararas1 gretim iiyesi sayesinde uluslararasi bir iiniversite konumuna gelmistir. AYBU uluslararas: lisans ogrencisi
oram ile Tiirkiye'deki iiniversiteler arasinda birinci sirada yer almaktadir.

AYBU'niin lisans egitimine baslanan boliimleri, iilkemizin iist diizeyde ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giiciinii yetistirmeye
yonelik boliimlerdir. AYBU olarak ogrencilerin, gelecekte istihdamlari sirasinda kendilerine biiyiik avantaj saglayacak

sekilde yabanci dil egitimi verilmektedir.

AYBU 2017 il itibariyle 1068 (183 Prof., 121 Dog., 234 Dr. Ogr. Uyesi, 166 Ogr. Gor., 364 Ars. Gor.) tecriibeli, aktif ve
dinamik bir 6gretim tiyesi kadrosuna sahiptir.

AYBU Ankara’da Oxford, Toefl, Pearson, City & Guild gibi uluslararasi akredite kuruluslarla yaptig1 protokoller sayesinde
uluslararasi diizeyde gegerli Ingilizce egitim olanag1 sunarak yiiksek nitelikli 6grencilerin ilgilerini gekmektedir.

AYBU; kalite ve akreditasyon siirecinde de tiniversiteler igerisinde kendini konumlandirma yolunda &nemli adimlar
atmaktadir. Universite Yerlestirme Sinavlari sonunda bir¢ok programda Tiirkiye'deki {iniversiteler arasinda ilk 5'te yer
almaktadir.

Ogrenci merkezli bir egitim anlayisi ile yiiksek 6gretime yepyeni bir soluk getirmek {izere yola ¢ikan AYBU, iilkemize ve
diinyamiza egitim ve bilim alaninda en iist diizeyde hizmet verebilmek i¢in var giiciiyle ¢alismaktadir.

AYBU, vizyonunu ve misyonunu sadece Ankara’nin degil, Tiirkiye'nin ve diinyanin sayili {iniversitelerinden birisi olmak
seklinde belirlemistir.

AYBU, Ulkemize ve insanliga hizmet edecek, bilimin ve insanligin gelecegine yon verecek, giincel sorunlara duyarli,
ilkemize ve topluma yol gosteren bir tiniversite olma hedefini merkezine almis bir tiniversitedir.

AYBU, geng bir {iniversite olmasina ragmen, hem alanlarinda s6z sahibi akademisyenler igin cazibe merkezi olmada, hem de
basaril1 6grencilerin ilgisini cekmede biiyiik bagar1 saglamistir.

Universitemiz 2017 Y1li Idari Faaliyet Raporu (Linkte ve Kanitta Sunulmustur.)
Universitemiz 2017 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu (Linkte ve Kanitta Sunulmustur.)

Universitemiz 2017 Y1l Birim Faaliyet Raporu (Linkte ve Kamtta Sunulmustur.)

Universitemiz 2017 Y1l Kamu Yatirimlari izleme ve Degerlendirme Raporu (Linkte ve Kanitta Sunulmustur.)

Universitemiz 2017 Yil1 Faaliyet Sonuclar1 Tablosu Raporu (Linkte ve Kamtta Sunulmustur.)
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Universitemiz 2017 Y1l Bilango Raporu (Linkte ve Kanitta Sunulmustur.)
Bilgi gecerliligi 2017 site analizi kanit1.
Kamtlar

2017 IDARI FAALIYET RAPORU.pdf

2017 KURUMSAL MALI DURUM BEKLENTILER RAPORU.pdf

2017 YILI AYBU KAMU YATIRIMLARI iZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU.pdf
2017 Yili Birim Faaliyet Raporu.pdf
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Tletisim Bilgileri

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi (AYBU) Ankara' nin 5. devlet iiniversitesi olarak (27648 say1 ve 21 Temmuz 2010
tarihinde resmi gazete yayimlanan karar uyarinca) 7 fakiilte, 1 ytiksekokul ve 4 enstitii ile 1 konservatuvarla 03 Ekim 2011
tarihinde egitim-6gretime baglamistir. 2017 itibari ile 12 fakiilte, 1 yiiksekokul, 1 devlet konservatuvari, 2 meslek
yiiksekokulu, 5 enstitii ve 21 uygulama ve arastirma merkezi bulunmaktadir.

Ankara Yildirrm Beyazit Universitesi ,

2011 yilinda 317 (47 Prof, 41 Dog, 86 Dr Ogr Uyesi, 40 Ogr Gor, 103 Ars Gor),

2012 y1linda 456 (70 Prof, 58 Dog, 108 Dr Ogr Uyesi, 66 Ogr Gor, 154 Ars Gor),
2013 yilinda 589 (95 Prof, 77 Dog, 129 Dr Ogr Uyesi, 80 Ogr Gor, 208 Ars Gor),
2014 yilinda 855 (130 Prof, 116 Dog, 175 Dr Ogr Uyesi, 119 Ogr Gér, 315 Ars Gor),
2015 yrlinda 941 (147 Prof, 122 Dog, 187 Dr Ogr Uyesi, 129 Ogr Gor, 356 Ars Gor),
2016 yilinda 1007 (159 Prof, 123 Dog, 217 Dr Ogr Uyesi, 156 Ogr Gor, 352 Ars Gor),
2017 yrlinda 1068 (183 Prof, 121 Dog, 234 Dr Ogr Uyesi, 166 Ogr Gor, 364 Ars Gor)

akademisyeni kisa siire igerisinde biinyesine kazandirarak akademik insan kaynagi alt yapisini gelistirmistir.

AYBU Etlik Yerleskesi (15 Temmuz Sehitleri Binas1 43.721 mz, Milli irade Binas1 25.000 m2, Yozgat Bulvar1 Binasi
4820m? , Ulus Yerleskesi 16.432 mz, Cinnah Yerleskesi (Idari/Enstitii Binas1 7.925 m? , Ek Hizmet 1. Binas1 2512 m?2 ,
Ek Hizmet 2. Binas1 2500 m? ), Esenboga Yerleskesi (Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Merkezi 2.240 m? , Merkez Kiilliye
76.000 m? ), Cubuk Yerleskesi Meslek Yiiksekokullar: 1132 m? , Varlik Yerleskesi Merkez Arastirma Laboratuvar1 5248
m?2 , alani ile toplamda 203.702 m?2 kapali alana sahiptir.

AYBU'niin Merkez kampiisii Esenboga bolgesinde yer almaktadir. 76.000 m? kapal1 alana sahip birinci etap insaat1 2014
yilinda baglamis ve 2015 Aralik ay1 itibariyle Sayin Cumhurbagkanimiz Recep Tayyip Erdogan'in katilimiyla agilmustir.
2016-2017 Akademik yilindan itibaren Esenboga Kiilliyesi'nde 6grencilere hizmet vermeye baglamistir.

AYBU 307 idari, 223 hizmet alim1 personeli bulunmaktadir. Personele ek olarak donemlik ISKUR calisanlari
katilmaktadir.

3/39
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AYBU ilk 6grenci alimindan bugiine kadar grenci alimlarinda kontenjan/tercih orani %100'diir.

AYBU 2011-2012 Akademik Y1linda merkezi siav sistemi ile 6grenci almaya baslanstir.

2011-2012 Egitim-Ogretim Yilinda 961 6grenci (674 lisans, 287 lisansiistii),

2012-2013 Egitim-Ogretim Yilinda 2881 6grenci (2202 lisans, 679 lisansiistii),

2013-2014 Egitim-Ogretim Yilinda 5975 6grenci (4337 lisans, 1638 lisansiistii),

2014-2015 Egitim-Ogretim Yilinda 8871 6grenci (6401 lisans, 2470 lisansiistii),

2015-2016 Egitim-Ogretim Yilinda 11980 &grenci (123 6n lisans 9059 lisans, 2798 lisansiistii),

2016-2017 Egitim-Ogretim Yilinda 14156 6grencisi (238 6n lisans 4869 lisans, 4869 lisansiistii) bulunmaktadr.

AYBU'de 102 farkli iilkeden su an itibariyle 1686 uluslararasi 6grenciye sahiptir. Bu say1 toplam 6grenci sayisina oran %
9,9'dur. Uluslararasi 6grenci orani hedefi ise %25'dir.

AYBU'de 4318 Lisansiistii (1225 Doktora, 3093 Yiiksek Lisans "Tezli 2529, Tezsiz 564") 6grencisi bulunmaktadr.
Doktora 6grencilerinin tiim dgrencilere orani %7,66 , Yiiksek Lisans 6grencilerinin tiim 6grencilere oran1 %19,33 ,
Lisansiistii 6grencilerin tiim 6grencilere orani ise %26,99'dur. Lisansiistii §grencilerin tiim 6grencilere orant hedefi ise %
50'dir.

AYBU'niin Uluslararas: Ikili Isbirligi Anlagmalar1 86, ERASMUS + Anlasmalar1 53, Mevlana Degisim Programlar1 43,
KA107 Ortak Ulkeler 21 Universite olmak tizere 203 anlagmaya sahiptir.

AYBU'niin 2013 yilinda 95, 2014 yilinda 354, 2015 yilinda 303, 2016 yilinda 274, 2017 yilinda 160, 2018 itibariyle 24
toplamda 1210 Bilimsel Aragtirma Projesi desteklenmistir.

AYBU ortak bilimsel calismalar ile egitim-6gretim, kiiltiirel alanlarda isbirligi saglamak amaciyla bugiine kadar 248
protokol ve sdzlesme imzalamstir.

Universite'nin tanitim sunumlar1 Tiirkce ve Ingilizce her ay, tanitim filmi Tiirkce ve Ingilizce her yil diizenli olarak
giincellestirilmektedir.

Universitede basilan ve yayimlanan dergi ve biiltenler asagida sunulmaktadr:

Ankara Medical Journal (Sagligin Baskenti) Dergisi (2014 yilindan itibaren Tip Fakiiltesi tarafindan ¢ikarilmaktadir. )
Yildirim Beyazit Hukuk Dergisi (2016 yilindan itibaren Hukuk Fakiiltesi tarafindan ¢ikarilmaktadir.)

Giincel Ortopedi Dergisi (Tip Fakiiltesi tarafindan ¢ikarilmaktadir.)

Ticaret ve Fikri Miilkiyet Hukuku Dergisi (2016 yilindan itibaren Hukuk Fakiiltesi tarafindan ¢ikarilmaktadir.)
Yildirim Postasi (2016 yilindan itibaren Basin, Halkla iligkiler ve Tamitim Miidiirliigii tarafindan gikarilmaktadir.)
Uluslararast Calismalar Dergisi (ULISA), (2017 yilindan itibaren Uluslararasi iliskiler ve Stratejik Arastirmalar
Enstitiisii tarafindan ¢ikarilmaktadir.)

o Tiirkiye Saglik Bilimleri Dergist Dergi park dizinine kayd: yapilmis olup; Saglik Bilimleri Fakiiltesi tarafindan 2018
yil1 itibari ile yayinlanmaya baslayacaktir.

e o o o o o

AYBU'de 48 adet Kongre, Sempozyum ve Calistay gergeklestirilmistir. Detayl bilgi i¢in tiklayiniz.
AYBU'de Universite'de 72 6grenci kuliibii faaliyet gostermektedir.
Tarihsel Gelisim

Kamnitlar

e Ek-10 - (a) EURODESK.pdf

Ek - 10- (b) Eurodesk tesekkiir belgesi.jpg

Ek - 11 Erasmus Konsorsiyum Belgesi.jpg

ek - 12 Pearson Akreditasyon Belgesi.pdf

Ek - 8 AB Ogrenci ve Personel Degisim Sayilari.docx
Ek - 9 Erasmus Beyannamesi ECHE.pdf
AYBU-Genel-Sunumu-Mayis-2018.pdf

Misyon
Bireyin ve toplumun entelektiiel ve yenilik¢i kapasitesinin gelisimine katkida bulunmak amaciyla bilimsel bilginin

e o o o o o
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tiretilmesini, yayillimini, sosyal ve ekonomik faydaya doniisiimiinii saglamada yetkin bir {iniversite olmak.

Vizyon
Kesif ve yenilik doguran arastirmalariyla ufuklar agan, mensup ve yetistirdikleriyle daha iyi bir gelecek ingasina katki
sunan, gelistirdigi toplumsal projeler ile ulusal ve kiiresel kiiltiirtin insanlik degerleri tizerinde yiikselmesine yardimci olan
akademik, idari ve mali 6zerklige sahip bir diinya tiniversitesi olmak.
Daha fazla ayrint1 i¢in 2016 Kurum I¢ Degerlendirme Raporu’na bakimz.
Mgili Linkler:
e http://www.ybu.edu.tr/content list-256-haberler.html
Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Kamitlar

e aybu-kalite-politikasi.j

¢ AYBU-Kurum-Ie-Degerlendirme-Raporu-2017.pdf

Ankara Yildirrm Beyazit Universitesinin 41 doktora program 91 yiiksek lisans programi, 15 onlisans programi ve 53
lisans programi bulunmaktadir.

Enstitiiler

http://www.ybu.edu.tr/category title list-286-enstituler.html

Fen Bilimleri Enstitiisii

Halk Saglig1 Enstitiisti

Saglik Bilimleri Enstitiisti

Sosyal Bilimleri Enstitiis

Uluslararast liskiler ve Stratejik Arastirmalar Enstitiisii

e o o o o

Fakiilteler

http://www.ybu.edu.tr/category title list-273-fakulteler.html

Dis Hekimligi Fakiiltesi

Giizel Sanatlar Fakiiltesi

Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi
Hukuk Fakiiltesi

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi
Islami ilimler Fakiiltesi

Isletme Fakiiltesi

Mimarlik Fakiiltesi

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi

Tip Fakiiltesi

e © o o o o o o o o o o

Yiiksek Okullar

http://www.ybu.edu.tr/category _title list-291-yuksekokullar.html

o Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu
o Meslek Yiiksek Okulu
e Yabanci Diller Yiiksek Okulu

Konservatuvar

http://www.ybu.edu.tr/musiki/

o Tiirk Miusikisi Devlet Konservatuvari
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Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi'nin egitim-6gretim hizmeti sunan birimlerine ek olarak 21 uygulama ve arastirma
merkezi bulunmaktadir.

Enstitiiler

Fen Bilimleri Enstitiisii

Halk Saglig1 Enstitiisti

Saglik Bilimleri Enstitiisii

Sosyal Bilimleri Enstitiist

Uluslararast liskiler ve Stratejik Arastirmalar Enstitiisii

e o o o o

Fakiilteler

Dis Hekimligi Fakiiltesi

Gizel Sanatlar Fakiiltesi

Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi
Hukuk Fakiiltesi

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi
Islami ilimler Fakiiltesi

Isletme Fakiiltesi

Mimarlik Fakiiltesi

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi
Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi

Tip Fakiltesi

e 6 o o o o o o o o o o

Yiiksek Okullar

o Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu
e Yabanci Diller Yiiksek Okulu

Meslek Yiiksek Okullar

e Meslek Yiiksek Okulu
Konservatuvar

o Tiirk Musikisi Devlet Konservatuvari
Arastirma Merkezleri

Avrupa Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Deneysel Uygulama ve Arastirma Merkezi

Dil Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ekolojik Caligmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi
Geleneksel ve Tamamlayic1 Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi
Goc¢ Politikalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Hipoterapi Uygulama ve Arastirma Merkezi

fleri Teknolojiler Uygulama ve Arastirma Merkezi

Islami flimler Uygulama ve Arastirma Merkezi

Istatistik Danigmanlik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kamu Unv. Sanayi Isbirligi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Kas iskelet Cals. Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kiime Akademisi Rekabet Arastirmalart Merkezi

Medikal Metroloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

Merk. Aras. Lab. Uygulama ve Arastirma Merkezi

Psikiyatri ve Davranigsal Norobilim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Psikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ticaret ve Fikri Milkiyet Hukuku Uygulama ve Arastirma Merkezi
Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

® 6 o o6 o o o o o o o o o o o o o oo o o o
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Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri

Ogrenci Odakhhk

1. Ogrenciler i¢in Esenboga kiilliyesinde Psikolojik danisma ve rehberlik servisi agilmustir.

2. Esenboga Kiilliyesi kiittiphane yapilmistir.

3. Esenboga kiilliyesi Ulasim sorunu ¢oziilmesi i¢in girisimlerde bulunarak ¢oziimlenmeye galisilmistir.

4. Proliz ve ders giris sistemi Bologna Ogrenmeyi 6grenme ile ilgili konferanslar ve egitimler verilmistir.

5. Egiticinin egitimi kurum i¢inde yeniden planlarak yapilmaya baslanmistir.

6. TSE kalite egitimleri verildi ve c¢alistay1 yapilmasi planlanmistir.

7. Stratejik Yonetim ve Kalite ile Isletme Fakiiltesi SistemKitabientegre edilerek tiim {iniversiteye yayginlastirilmasi
planlanmuistir.

8. Fakiiltelerde Ogrencilerle Rektoriimiiziin bir arada oldugu sorunlarini anlatip konusabilecegi TTdays (Think Together:
Birlikte diisiin) etkinligi ile Face to face (yiizylize ) goériismeler ile yine "caylar bizden" faliyetinde kariyer giinleri
etkinlikleri yapilmustir.

9. Kirtasiye, fotokopi islemlerine kampiis i¢inde erisim imkaninin saglanmustir.

10. Esenboga Kiilliyesi igerisinde KYK Yurt projesi ¢izilmis olup 2018 yilinda ingaat1 baslayacaktir.

11. Mezun Takip Sisteminin b6liim bagkanlar tarafindan izlenmesini saglayacak sistem olusturulmaktadir.

12. Mezun olan 6 grencilerin memnuniyetlerinin 6l¢tilmesi i¢in online anket sistemi gelistirilmistir.
13. Mezun olan 6grenciler ve disg paydaslarin beklentilerini ve memnuniyetlerini takip amaciyla toplanti diizenlenmistir.

14. Merkez Kiitliphanesinde siirekli erisim saglanabilen veri tabanlari tiyelikleri, giincel ve ihtiyaca cevap verebilir sekilde
diizenlenmektedir.

15. Universitemiz ile TAI arasindaStajer Miihendis Programi protokolii imzalanarak, 6grencilerimiz staj imkanlart
artirtlmigtir.

16. Universitemiz ile Savunma Sanayii Miistesarligi arasindaArastirmaci Yetistirme Protokolii imzalanarak,
Ogrencilerimiz i¢in is imkanlar1 artirilmistir.

17. Universitemizin ortagi oldugu TEKNOPARK Ankara faaliyete girerek %90 un iistiinde doluluga sahip Kariyer
Merkezi kuruldu ve 6grencilerimizin uygulama alanlar1 artirilmistir.

18. Tirkiye'de bir ilk Kamu Universite Sanayi isbirligi acisindaKUSI Uygulama ve Arastirma Merkezi kurularak
Ogrencilerimiz ve akademisyenlerimiz i¢in imkanlar artirilmastir.

19. Universitemiz ile Teknopark Ankara isbirliginde Kulucka Merkezi i¢in calisamalar baslatilmustir.

20. Universitemize Teknoloji Transfer Ofisi kurulmasi i¢in YOK'e resmi bagvuru yapilmistir.

21. Universitemiz Mezunlar Dernegi'nin imkanlarinin artirilmasi ve ofis destekleri i¢in faaliyete gecilmistir.

22. Ogrencilerimizin sosyallesmesi ve kiiltiirel birikimlerinin artirilmasi igin sehir dis1 faaliyetleri gerceklestirilmistir.

23. Ogrencilerimizin projeleri desteklenerek basarili sonuclar alinmasina katki saglanmustir.

24. Universitemiz ile Tiirkiye'de 301 Fen Lisesi isbirligi ile yerli ve milli projelerin gelistirilmesi i¢in destekler verilmistir.
25. Ogrencilerimiz ile meslek duayenleri bir araya getirilerek tecriibe aktarimlari saglanmistir.

26. Ogrencilerimiz ile sektor kuruluslar1 bulusturarak 6grencilerimize yonelik faaliyetler gergeklestirilmistir.

27. Ogrencilerimizin spor ve strateji faaliyetlerine yonelik spor alanlar1 olusturulmustur.

28. Universitemiz bir ilk olan ISKUR Meslek Edindirme kurslari ile &grencilerimize Uluslararasi gegerlilige
sahip sertifikasyon programlar1 diizenlenmistir.

29. Ogrencilerimizi temsil edecek 6grenci konseyi secimleri tamamlanarak yoneticilerde 6grenci secimleriyle degisiklikler
gerceklestirilmistir.

30. Ogrencilerimizin sosyal sorumluluk projeleri desteklenerek gerekli alismalarin yapilmasina katki sunulmustur.

31. Tip Fakiiltesi son simif 6grencileri i¢in intern genelgesi yaymlanarak dgrencilerimiz giivenceye alinmistir.

32. Ogrencilerimiz igin D1s Ticaret Islemeleri ve Muhasebesi Egitimi Sertifika Progranlar1 diizenlenerek girisimciligin
artirilmasi saglanmistir.
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http://ybu.edu.tr/sks/content_detail-529-1129-psikolojik-danisma-ve-rehberlik-birimi-hizmet-vermeye-baslamistir.html?src=0
https://www.ego.gov.tr/tr/duyuru/5582/4741-ve-4742-hatlarimizin-servisleri-05-12-2016-itibariyle-baslayacaktir
http://ikos.ybu.edu.tr/index.html#/
http://mis.ybusm.org/index.php?title=Sistem_Kitab%C4%B1_v1.0.0
http://www.ybu.edu.tr/content_detail-256-4465-universitemizde-birlikte-dusun-think-together-tt-days-gunleri-duzenlendi.html
https://ybu.edu.tr/content_detail-256-4482-universitemizde-disiplinlerarasi-bilim-oykusu-programi-gerceklestirildi.html
https://obs.ybu.edu.tr/oibs/kariyer/
http://ikos.ybu.edu.tr/index.html#/anketler/1ad91a82-be65-45c4-9f72-708c5dcd37a2
http://ybu.edu.tr/content_detail-256-4074-universitemizde-dis-paydas-koordinasyon-toplantisi-gerceklestirildi.html
http://ybu.edu.tr/kutuphane/custom_page-303-deneme-veri-tabanlari.html
http://ybu.edu.tr/kutuphane/content_detail-348-683-e-kaynaklar.html?src=0
http://ybu.edu.tr/kutuphane/custom_page-319-proxy-ayarlari.html
http://www.ybu.edu.tr/content_detail-256-4409-universitemiz-ile-tai-arasinda-isbirligi-anlasmasi-imzanlandi.html
http://www.ybu.edu.tr/content_detail-256-4175-universitemiz-savunma-sanayii-icin-arastirmaci-yetistirecek.html
http://www.teknoparkankara.com.tr/
http://www.ybu.edu.tr/content_detail-256-4347-turkiye%E2%80%99nin-ilk-kusi-uygulama-ve-arastirma-merkezi-aybu-kusi-uamilk-toplantisini-gerceklestirdi.html
http://www.ybu.edu.tr/content_detail-256-4608-universitemizde-teknopark-ankara-ve-nar-kulucka-merkezi-tanitimi-gerceklestirildi.html
http://www.ybu.edu.tr/content_detail-256-4755-universitemiz-mezunlar-derneginden-rektorumuze-ziyaret.html
http://www.ybu.edu.tr/insanvetoplum/felsefe/content_detail-314-642-turkiye-de-ilk-kez-felsefe-kampi-gerceklestirildi.html?src=0
http://www.ybu.edu.tr/content_detail-256-4715-ii-ar-ge-proje-pazarinda-ogrencimizin-projesi-en-iyi-2-proje-oldu.html
http://www.ybu.edu.tr/content_detail-256-4674-universitemizin-destekleriyle-fen-liseleri-ii-ulusal-ogrenci-kongresi-gerceklestirildi.html
http://www.ybu.edu.tr/content_detail-256-4669-duayenlerin-ve-genc-hukukcularin-gozunden-hukuk-meslegi-programi-gerceklestirildi.html
http://www.ybu.edu.tr/content_detail-256-4648-universitemizde-kariyer-zirvesi-2018-ve-ar-ge-merkezleri-sergisi-gerceklestirildi.html
http://www.ybu.edu.tr/content_detail-256-4591-kulliyemizde-kurulan-paintball-sahasi-kullanima-acildi.html
http://www.ybu.edu.tr/content_detail-256-4580-universitemizde-bir-ilk-iskur-meslek-edindirme-kursu-basladi.html
http://www.ybu.edu.tr/content_detail-256-4545-universitemizde-ogrenci-konseyi-secimleri-tamamlandi.html
http://www.ybu.edu.tr/content_detail-256-4514-ogrencilerimiz-mesafeler-engel-tanimaz-sloganiyla-inegol%E2%80%99e-gitti.html
http:
http://www.ybu.edu.tr/content_detail-256-4467-universitemizde-dis-ticaret-islemeleri-ve-muhasebesi-egitimi-sertifika-toreni-gerceklestirildi.html
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33. Ogrencilerimiz i¢in 6diillii yarismalar diizenlenerek kurum imaj1 artirilmustir.
34. IHAO ve IHA1 Pilotu Egitimleri baglatilarak 6grencilerimize ek dzelliklerin kazanimi saglanmustir.

35. Ogrencilerimizin Uluslararasi fuarlara katilimlar1 saglanngtir.

36. Universitemizde DEZODES  tarafindan Kariyer Toplantilari  gergeklestirilerek ~6grencilerimize — sektorel
bilgilendirilmeler sunulmustur.

37. Universitemizde KOSGEB Girisimcilik Egitimleri gerceklestirilerek 6grencilerimize ek firsatlar sunulmustur.

38. Universitemizde Uluslararas1 Ogrencilerimiz i¢in yonerge olusturulmustur.

39. Universitemiz Senatosu kararinca Zorunlu Sosyal Etkinlik Dersi konularak 6grencilerin sosyallestirilmesi saglanmustir.
AKADEMIK VE IDARI BIRIMLER

1. Bap otomasyon sistemini kuran firmaya Personel Daire Baskanlig1 yazilimi ile baglanti kurabilecek yeni bir yazilim
calismalar1 baglatildi. Ogrenci memnuniyeti kapsaminda Kiitliphane Hizmet siireleri artirilmigtir. (Kanitta sunulmustur.)

2. Istatistiki paket programlarinin yer aldig1 bilgisayar siniflart olusturulmustur.

3. Ogretim eleman sayisinin 6grenci sayisina gore belirlenmesi icin calismalar yapilmaktadir.

4. Ulusal ve uluslar arasi diizeydeki bilimsel faaliyetlere katilimlarin desteklenmesi i¢in mali olanaklarin yeterli seviyeye
getirilmesi i¢in kurumsal ¢aba gosterilmektedir.

5. Akademik faaliyetler i¢in etkili bir 2019-2023 doénemi Stratejik Plan ve Performans programi g¢aligmalart Kalite
Kurulundan segilen tiyelerle hazirlanmisgtir.

6.0grencilerin ortak bilimsel ¢alismalar yapabilmesini tesvik edecek mekanizmalar olusturulmaktadir.
7. Boliim bagkanliklari tarafindan Bologna ders tanimlar1 giincellenmistir.
8. Yabanci Uyruklu 6grencilerimiz ile ilgili daha detayli bilgi edinmek adina tiim enstiitiiler ortak anket olugturmustur.

9. Proje Ydriitiictilerinin proje baglangicindan itibaren her 6 ayda bir vermesi gereken Ara Raporlarin1 Bap otomasyon
sistemine yiiklemesi saglanarak ilgili aksaklik giderilmistir.

10. Proje yiirtiticiilerinin proje bitis tarihinden itibaren en ge¢ 3 ay i¢inde vermesi gereken sonu¢ raporlarini Bap
otomasyon sistemine yiiklemeleri saglanmistir.

11. Akademik ve Idari personelimiz icin online memnuniyet anketleri gelistirilmistir.

12. Yeni atama yiikseltme kriterleri ¢aligmasi baslatilarak yeni dogentlik bagvuru kriterlerine endekslenmistir.

13. Olgme ve Degerlendirme Koordinatorliigii icin calismalar baslatilmustir.

14. Akademisyenlerimizin ¢alisma yapacag1 Merkezi Arastirma Laboratuvari i¢in cihaz satin alimlari yapilmustir.
15. Uluslararas: liskiler ve Stratejik Arastirmalar Enstitiisii'niin Avrupa Birligi Projeleri desteklenmistir.

16. Ileri Teknolojiler Uygulama ve Arastirma Merkezi agilarak akademisyenlerimizin ¢alisma alanlari artirilmustir.
17. Dis Hekimligi Fakiiltemizin KEYPS Yazilimlari i¢in kullanim sézlesmeleri imzalanmustir.

18. Universitemiz yiiriitiiciiliigiinde kikirdak hasarina enjeksiyon ile nakil imkam olacak projeler gelistirerek
akademisyenlerimize ¢aligma alanlari olusturulmustur.

19. Uluslararas1 akademisyenler ile akademisyenlerimizin ortak ¢alisabilecegi imkanlar gelistirilmistir.
20. Akademisyenlerimize yonelik Yiiksekogretimde Ogrenme Siiregleri konusunda seminerler verilmistir.

21.  Universitemiz ~ Merkez ~ Laboratuvarmin  yonetim  ve  isletim  organizasyonu  hakkindaistisare
toplantilar1 gergeklestirilecek akademisyenlerimizin goriisleri degerlendirilmistir.

22.3 Boyutlu Yazic1 Kullammu ile Bireysel Atel Uretimi Projesi ile akademisyenlerimiz i¢in multidisipliner ¢alisma
ortamlar1 olusturulmustur.

23. Universitemiz ile muhtelif kurumlar isbirliginde Orta Anadolu Avrupa Miikemmeliyet Merkezi acilarak
akademisyenlerimizin ortak ¢aligabilecegi imkanlar olusturulmustur.

24. Universitemizde Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi Portali &USIP) tamitim toplantist  gerceklestirerek
akademisyenlerimiz sanayi ile bulusturulmustur.

25. Universitemiz ile OSTIM Sanayi Bélgesiile ikili igbirligi i¢in goriismeler gerceklestirildi. Akademisyenlerimizin
OSTIM'de ¢aligmalar yapabilmesi igin imkanlar sunulmustur.

26. Universitemiz Insansiz Hava Arac1 Egitimi igin yetkilendirerek akademisyenlerimize ek is alami olusturulmustur.


http://www.ybu.edu.tr/content_detail-256-4337-hukuk-fakultemizin-4-odullu-kisa-film-yarismasinin-galasi-gerceklestirildi.html
http://www.ybu.edu.tr/content_detail-256-4156-iha0-ve-iha1-pilotu-egitimleri-basliyor.html
http://www.ybu.edu.tr/content_detail-256-3896-ogrencilerimiz-idef-2017-fuarina-katildi.html
http://www.ybu.edu.tr/content_detail-256-3699-universitemizde-dezodes-tarafindan-kariyer-toplantisi-gerceklestirildi.html
http://www.ybu.edu.tr/content_detail-256-3602-universitemizde-kosgeb-girisimcilik-egitimi-alanlara-belgeleri-takdim-edildi.html
http://ybu.edu.tr/ogrenciisleri/contents/files/YILDIRIM BEYAZIT %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 YABANCI UYRUKLU %C3%96%C4%9ERENC%C4%B0LER%C4%B0N BA%C5%9EVURU KAYIT VE KABUL Y%C3%96NERGES%C4%B0(1).pdf
http://www.ybu.edu.tr/ogrenciisleri/contents/files/YBU Sosyal Etkinlik Ders Muafiyet Y%C3%B6nergesi_123.pdf
http://ikos.ybu.edu.tr/index.html#/anketler/58c1d21b-425e-4f51-bdf9-28dc7474e713
http://ikos.ybu.edu.tr/index.html#/anketler/25156002-897a-4b17-a580-dd5f76188898
http://www.ybu.edu.tr/content_detail-256-4481-universitemiz-ulisa-koordinatorlugunde-yurutulen-erasmus-plus-projesi-devam-ediyor.html
http://www.ybu.edu.tr/content_detail-256-4736-ileri-teknolojiler-uygulama-ve-arastirma-merkezimizin-acilisi-gerceklestirildi.html
http://www.ybu.edu.tr/content_detail-256-4733-dis-hekimligi-fakultemizin-keyps-yazilimlari-icin-kullanim-sozlesmesi-imzalandi.html
http://www.ybu.edu.tr/content_detail-256-4619-universitemiz-yurutuculugunde-kikirdak-hasarina-%E2%80%9Cenjeksiyon%E2%80%9D-ile-nakil-imkani-olacak.html
http://www.ybu.edu.tr/content_detail-256-4558-universitemize-bilimsel-calisma-yapmak-uzere-murcia-universitesinden-arastirmaci-geldi.html
http://www.ybu.edu.tr/content_detail-256-4516-universitemizde-yuksekogretimde-ogrenme-surecleri-konulu-panel-gerceklestirildi.html
http://www.ybu.edu.tr/content_detail-256-4444-aybu-merkez-laboratuvarinin-yonetim-ve-isletim-organizasyonu-hakkinda-istisare-toplantisi-gerceklestirildi.html
http://www.ybu.edu.tr/content_detail-256-4381-3-boyutlu-yazici-kullanimi-ile-bireysel-atel-uretimi-projesi-sayin-rektorumuze-tanitildi.html
http://www.ybu.edu.tr/content_detail-256-4332-universitemizde-orta-anadolu-avrupa-mukemmeliyet-merkezi-acildi.html
http://www.ybu.edu.tr/content_detail-256-4191-universitemizde-kamu-universite-sanayi-isbirligi-portali-(kusip)-tanitim-toplantisi-gerceklestirildi.html
http://www.ybu.edu.tr/content_detail-256-4170-sayin-rektorumuz-ostim-organize-sanayi-bolgesini-ziyaret-etti.html
http://www.ybu.edu.tr/content_detail-256-4142-universitemiz-insansiz-hava-araci-egitimi-icin-yetkilendirildi.html

27. Universitemizde Klinik Beceri Egitimi ve Simiilasyon Laboratuvari agilarak akademisyenlerimize ¢aligma alani
olusturulmustur.

28. Universitemizde Emerald ve ProQuest Dissertation-Thesis  Veri Tabami egitimleri  gergeklestirilerek

akademisyenlerimizin birikimleri artirilmigtir.
29. Hizmet alim1 yoluyla ¢alistirilan personel sayisi artirilmstir.
30. Calisan memnuniyetini artirmak ve tesvik etmek amaciyla tesekkiir belgeleri verilmistir.

31. Engelli asansorii yapilmistir.
32. Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhiginca sosyal etkinlikler arttirilmaktadir. (Kamtta 2016-2017 FAALIYET
RAPORU-Kuliipler olarak sunulmustur.)

33. Ogrenci ve akademik personel sayisi ve is yiikiine dayali idari personel gérev tanimlari tiim birimlerce hazirlanmistir.
34. Fakiiltelerin web sitelerinin giincellenmesi ve sosyal medya hesaplarinin giincel tutulmasi saglanmaistir.

35. Universitemiz kapal1 alanlarindaki kablosuz internet erisiminde yasanan problemler nedeniyle koridorlardaki kablosuz
erisim cihazi sayis1 artiritlmistir.

36. Universitemiz ile T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi arasinda Iskur'dan elemanlar alinmasi igin ikili
isbirligi protokolleri imzalanmistir.

Tyilestirmeye Yonelik Calismalar

Kamtlar
o kalitepskikolojikdanismamerkezi.jpg
o kaliteulasim2017.jpg
e 9001aybu.jpg
o mdrektorluk.jpg
o ttdays.jpg
o facetoface.jpg
e 4- ILAN FOTOKOPIi.docx
e mezunportal.jpg
¢ mezunportalanket.jpg
o dispaydasybu.jpg
e JoVE-Video-Journal-User-Guide-_-Edited-August-2017.pdf
o Natural Medicines Turkce.pdf
o Sobiad Kullanim Klavuzu .pdf
o tesekkur.jpg
e 2016 YILI FAALIYET RAPORU-Kuliipler.xlsx
e 2017 YILI FAALIYET RAPORU-Kuliipler.xlsx
e Gen Sek Gorv Daglim 2018-1.pdf
e Liste (Dis fliskiler Ofisi).docx

2. KALITE GUVENCESI SISTEMi
1. Kalite Politikas1

Ankara Yildirrm Beyazit Universitesi, Stratejik Plan ve Performans Programi'nda bulunan alan performans gostergeleri ile
kalite giivencesi siiregleri arasindaki iligkiyi kurmus, i¢ kontrol ve i¢ denetim sistemini, i¢ kalite glivence sisteminin tesisi
icin bir ara¢ olarak kabul etmektedir. Kalite I¢ Degerlendirme Raporu'nda belirtilen kalite siirecleri, stratejik plan ve i¢
kontrol sistemi ile iligkilendirilmistir.

Universitenin misyon, vizyon ve hedefleri kurumsal durusunu, 6nceligini ve tercihlerini yansitmaktadir. Misyon farklilagmas1
odakli yaklasim benimsenerek biitcenin ve insan kaynaklarinin yonetimi ile bunlara iliskin performans gostergeleri
tiniversitenin misyon odakli yaklagimiyla uyumludur.

Universitede stratejik plan, performans programi ve biitge arasindaki iliski fonksiyonel bir sekilde kurulmustur. Planlama,
Uygulama, Kontrol ve Onlem alma (PUKO) déngiisii,

(a) yonetim sistemi,

(b) egitim-6gretim,
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http://www.ybu.edu.tr/content_detail-256-3793-universitemizde-klinik-beceri-egitimi-ve-simulasyon-laboratuvari-acildi.html
http://www.ybu.edu.tr/content_detail-256-3737-universitemizde-emerald-ve-proquest-dissertation-thesis-veri-tabani-egitimleri-gerceklestirildi.html
http://www.ybu.edu.tr/content_detail-256-4380-universitemiz-kalite-kurulu-programlarina-emek-verenlere-tesekkur-belgesi-verildi.html
http://ybu.edu.tr/genelsekreter/contents/files/Gen Sek G%C3%B6rv Da%C4%9Fl%C4%B1m 2018-1.pdf
http://www.ybu.edu.tr/content_detail-256-4357-universitemiz-ile-tc-calisma-ve-sosyal-guvenlik-bakanligi-arasinda-ikili-isbirligi-anlasmasi-imzalandi.html
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2017/ProofFiles/kalitepskikolojikdanismamerkezi.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2017/ProofFiles/kaliteulasim2017.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2017/ProofFiles/9001aybu.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2017/ProofFiles/mdrektorluk.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2017/ProofFiles/ttdays.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2017/ProofFiles/facetoface.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2017/ProofFiles/4- %C4%B0LAN FOTOKOP%C4%B0.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2017/ProofFiles/mezunportal.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2017/ProofFiles/mezunportalanket.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2017/ProofFiles/dispaydasybu.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2017/ProofFiles/JoVE-Video-Journal-User-Guide-_-Edited-August-2017.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2017/ProofFiles/Natural Medicines Turkce.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2017/ProofFiles/Sobiad Kullan%C4%B1m Klavuzu .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2017/ProofFiles/tesekkur.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2017/ProofFiles/2016 YILI FAAL%C4%B0YET RAPORU-Kul%C3%BCpler.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2017/ProofFiles/2017 YILI FAAL%C4%B0YET RAPORU-Kul%C3%BCpler.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2017/ProofFiles/Gen Sek G%C3%B6rv Da%C4%9Fl%C4%B1m 2018-1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2017/ProofFiles/Liste (D%C4%B1%C5%9F %C4%B0li%C5%9Fkiler Ofisi).docx

(c) aragtirma

(d) toplumsal katk1
(e) idari

(f) yonetsel

siireglerin tiimiinde isletilmektedir. Universite yoneticilerinde, kalite cevrimleri konusunda farkindalik, sahiplenme ve
motivasyon diizeyi yiiksektir.

Universite misyon, vizyon ve hedefleri dogrultusunda uluslararasi bilimsel faaliyetleri, iiniversite i¢i ve dist etkinlikleri ile
gelisen teknolojiyi takip ederek kiiresel durus sergilemektedir.

Egitim-6gretim, arastirma, toplumsal katki, idare ve yonetim siireglerinde {iniversiteye 6zgii anahtar performans gostergeleri
tanimlanmustir. Bunlara iliskin bazi1 6rnekler su sekilde sunulabilir:

(1) Egitim ve dgretim faaliyetlerine yonelik olarak 6grencilerin demografik bilgileri, gelisimleri ve basar1 oranlari, program
memnuniyeti vb. bilgiler;

(2) Ar-Ge faaliyetlerine yonelik olarak aragtirma kadrosunun ulusal/uluslararast dis kaynakli proje sayisi ve biitgesi,
yayinlarinin nicelik ve niteligi, alinan patentler, sanat eserleri vb. bilgiler;

(3) Mezunlara yonelik olarak mezunlarin; istihdam oranlari ve istihdamin sektdrel dagilimi, nitelikleri, vb. bilgiler;
(4) Toplumsal Katki hedeflerinin izlenmesine yonelik gostergeler;
(5) Universiteye 6zgii diger yonetsel gostergeler.

Universitenin misyon, vizyon, stratejik hedefleri ve performans gostergelerini belirlemek, izlemek ve iyilestirmek iizere
stirekli gelistirilmekte olan tanimli bir siireci bulunmaktadr.

Bu amagla kurgulanan Sistem Kitabi, bir pilot calisma olarak, Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Isletme Fakiiltesi'nin
stratejik 6zelliklerini tamimlamak, operasyonel siirecleri organize etmek, siirekli iyilestirme saglamak ve operasyonlarla ilgili
bir bilgi kaynagi olusturmak amaciyla gelistirilen bir el kitabidir. Planla - Etkinlestir - Kontrol et - Iyilestir (PEKI)
metodolojisine dayanan Sistem Kitab1 stire¢ odakli bir yaklasimi yansitmaktadir. Modern iiniversite sistemini diizenleyen
yazili kurallara ve halihazirdaki yonetmeliklere Sistem Kitabi'nda atif yapilarak olas1 karmagiklik 6nlenmektedir.

Sistem Kitabt online olarak yayinlanmaktadir ve basili materyale doniistiiriilmesine gerek olmaksizin dijital olarak
kullamlabilir durumdadir. Sistem Kitabi’nda acik ve sade bir dil kullamlmaktadir. i1k taslagi (2015) Ingilizce olarak yazilmis
olmasina ragmen, ilgili komisyonun gesitli nerileriyle Tiirkge olarak planlanmasi ve gelistirilmesinin kullanim artiracagi ve
katkilar1 kolaylastiracagi diigiiniilmiistiir. Sistem Kitabi'min Ingilizce olarak yayinlanmasi uluslararast bir sistem
olusturulmasi agisindan 6nemlidir.

Kamitlar
o Sistem-Raporu.pdf

Planlama, Uygulama, Kontrol ve Onlem alma (PUKOQ) déngiisii yonetim sistemi, egitim 6gretim, arastirma ve varsa
toplumsal katki siirecleriyle idari ve yonetsel siireglerinin tamaminda isletilmektedir.

Kurum yoneticilerinde, kalite ¢evrimleri konusunda farkindalik, sahiplenme ve motivasyon diizeyi yiiksektir.
Kurumun misyon, vizyon ve hedefleri kurumsal durusunu, énceligini ve tercihlerini nasil yansitmaktadir?

Stratejik plan, performans programi ve biitce arasindaki iligski fonksiyonel bir sekilde kurulmustur. Ancak 2014-2018
Stratejik Plan Hazirlik Calismalarinda kurumsal hafiza yeni olugmaya baslamasi nedeniyle bir takim eksiklikleri
barindirmakla beraber, 2019-2023 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari uygun sekilde yiirtitiilmektedir.

Kurumun stratejileri ve bu stratejileriyle iliskili hedefleri misyon ve vizyonu ile iliskili midir?

Farkli fikirlerin 1s181nda diisiince ve uygulamalarin degerlendirilmesi analizi ve sentezi yapilmakta, sik yapilan kurum igi
toplantilartyla misyon farkliliklarina iliskin degerlendirmeler yapilmaktadir. Yapilan toplantilarda elde edilen sonuglar
sentezlenerek kurum lehine gelisen diisiinceler benimsenerek bu dogrultuda ilerleme saglanmaya ¢alisilmaktadir.

Kurumda misyon farklilasmas: odakli yaklasim benimsenmistir (Biitce ve Insan kaynaklar1 yonetimi ve performans
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2017/ProofFiles/Sistem-Raporu.pdf

gostergeleri, misyon odakli yaklasimla uyumludur)
Kurumda misyon farklilasmasi odakh yaklasim benimsenmis midir?

Birimlerden temsilciler araciligryla fikir aligverisi toplantilar veya elektronik ortamlar kullanilarak gergeklestirilmektedir.
Ihtiyaglara binaen yapilan calismalar tespit edilip birimlerin ihtiyaglarinin esit sekilde dagilmasi saglanarak paylasim
olusturulmaktadir.

Idari olarak ise ilgili harcama birimleri ile olusturulan siiregler ve standartlar gergevesinde Mali kaynaklarin etkin bir
sekilde yonetimi saglanmaktadir. Kurum digindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin kriterler
ve prosediirler i¢ kontrol uyum eylem plani ¢ercevesinde belirlenmis olup biitlin birimlere duyurulmustur.

Kurumsal kaynaklarn paylasiminda birimler arasi1 denge nasil kurulmaktadir?

Kurumumuzda tiim siiregleri kapsayacak sekilde tanimli ve ilan edilmis bir Kalite Politikas: mevcuttur.

Kurumun tiim siireclerini kapsayacak sekilde tammbh ve ilan edilmis bir Kalite Politikas1 bulunmakta nmdr?
Kamtlar
o AYBU KALITE POLITIKASLpdf
Kalite Politikamiz tiim paydaslarimizin erisimine agiktir.
I¢ Paydaslarimiza yonelik olarak binalarimizin girislerinde goriiniir sekilde asilmustir.

Dis Paydaslarimiza yonelik olarak da internet ortaminda yayimlanmustir.

http://ybu.edu.tr/kalitekurulu/content detail-319-556-ankara-yildirim-beyazit-universitesi-kalite-politikasi.html?src=0

Kurum Kalite Politikasim tiim paydaslarma nasil duyurmaktadn? Kurum ici ve disinda yaythmum nasil
saglamaktadir?

Kalite politikas: toplantilar1 ve degerlendirme siireclerinde i¢ paydaslarla sik yapilan toplantilar, mailler ve elektronik
iletisim organlar1 vasitastyla bilgi aligverisi yapilmaktadir. D1s paydaslarin belirli donemlerde ¢agirilmasi ve diizenlenen
toplantilarla veya yeni olusturulan fikirlere destek amaciyla dis paydaslara gidilerek yerlerinde ziyaretlerin yapilmasi kalite
politikasinin yayilimini ve paylagimini saglamaktadir.

KALITE POLITIKAMIZ
Universitemiz,
Uluslararasi bir arastirma {iniversitesi olma yolunda,
Gecmisten gelecege, milli degerlerimizi glinlimiiz bilim disiplinleri ile entegre eden,
Sadece Turk genclerini degil; tarihi, sosyal, kiiltiirel ve cografi olarak iliskide oldugumuz tiim gengleri,
uluslararasi arenaya tagima hedefinde,
Aragtirma ve 6grenci odakli,
Diinya tiniversiteleri ile igbirligi igerisinde,
Kendi gelir kaynagini {iretip bunlari etkin ve verimli kullanmayi esas alan ve tilke ekonomisine katkida bulunan,
Girisimci (Dordiincii nesil {iniversite) olma amagli,

Bir kalite yonetimini taahhiit etmekte olup; bu amag dogrultusunda ¢alisilmaktadir.
Bu calismalarda asagida belirtilen ilke ve degerlerimizi goz 6niinde bulundurmaktayiz.

ILKE VE DEGERLER

e Adalet : Universite ¢alisanlar1 arasinda ayrim yapmaz, liyakata &nem verir ve emege sayg1 gosterir.
o Isbirlizi, dayamsma ve paylasma : Universite ¢alisanlar1 dayamsma, paylasma ve isbirligi igerisinde hareket eder.

¢ Yenilikcilik ve yaraticilik : Caligsanlar yenilik¢i ve yaratici diisiince ve goriislerini serbestce dile getirir, risk alir.
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o Seffaflik : Faaliyetler, paydaslarin erisimine agik olarak gerceklestirilir. Her diizeyde yetkilinin eylem ve kararlarindan
dolayr hesap verme yiikiimliiliigti vardir.

Kurumda Kalite Politikasinin benimsendigini gésteren uygulamalar nelerdir?

Kalite Politikamiz Kalite Kapsaminda yapilan ¢aligsmalar sonucu ortaya ¢ikmis bulunmaktadir. Bu ¢alismalar kapsaminda
2017 yili igerisinde 25 Adet toplanti, ¢alistay yapilmis olup, geri doniisler cercevesinde sekillenmistir. Uluslarasilasma
baglaminda ve Tiirk genclerini degil; tarihi, sosyal, kiiltiire ve cografi olarak iliskide oldugumuz tiim gengleri, uluslararasi
arenaya tasima hedefinde,6grenci oraniyla hali hazirda % 9.9'luk oran ile bu hedefi gergeklestirme yolunda giin gectikce
dahada cok o6grenci ¢cekmeye baslamistir.

Yine bir arastirma tiniversitesi olma hedefiyle kurulmakta olan Merkezi Arastirma laboratuvari ve Arastirma
calismalarindaki farkindalig ile bu hedefi gerceklestirme yolunda ¢alismalarina devam etmektedir.

Kalite Politikas1 kurumun tercihini yansitmakta mudu? (standartlara uygunluk, amaca uygunluk ya da her ikisi
birlikte..vb)

Yapilan toplantilar kurum i¢i toplantilarla 6gretim {iyelerine aktarilmakta ve entegrasyonun siirekliligi bu sekilde
saglanmaktadir. Kalite politikasinda yapilan iyilestirmelerle uygulamalar kurum i¢ine aktarilmaktadir. Bunun sadece teorik
olarak degil pratik uygulamasi da saglanmaya ¢alisiimaktadir.

Stratejik Yonetim ile kurumda gecerli olan Kalite Yonetimi uygulamalan nasil entegre edilmektedir? Bu
entegrasyonun siireklilidi nasil giivence altina almmistir?

I¢ Kontrol kapsanminda calisanlara iliskin tiim bilgilerin ve gorev tanimlarimin yer aldigi kisisel dosyalarmin ilgili idari
birimlerde bulundurulmasi ile saglanir. Bu kapsamda SYK yazilimi satin alinmigtir. Bu sistemde tim is ve islem
stirecleriyle ilgili veriler bulunmaktadir. http://ikos.ybu.edu.tr/index.html#/

Kurumda uygulanan stratejik yonetim ile biitce izleme, i¢c kontrol, i¢c denetim gibi uygulamalar nasil entegre
edilmistir?

Kurum misyon-vizyonu ile belirlenmis temel faaliyet alanindaki performansim siirekli olarak izler. Kurumda, bunlarla
kisith kalmamak kaydiyla, asagidaki alanlarda performans gostergeleri izlenir: Ogrenci Girisinin Niteligi, Ogrencilerin
Gelisimi ve Basaris1, Ulusal ve Uluslararas1 Egitim Isbirligi Anlasmalar1 Sayisi ve Niteligi, Uluslararas: Ogrenci Sayisi ve
Niteligi, Uluslararas1 Ogretim Elemani Sayisi ve Niteligi, Cift Dal, Yan Dal ve Ortak Diploma Verilen Program Sayis1 ve
Niteligi Mezunlarm Istihdami ve Nitelikleri, Ogretim Programlarinin Degerlendirilmesi, Arastirmalarin Niteligi,
Yayinlarin Niteligi, Hizmetlerin Niteligi, Finans Yonetimi, Kapasite ve Kaynaklarin Etkin Kullammi, Ogrenci
Memnuniyeti, Calisgan Memnuniyeti.

Kurum stratejik plamyla uyumlu olarak izlemesi gereken performans gostergelerini tammlams mudir? Bu
gostergeleri nasil izlemektedir? Gostergeler hangi birimleri (akademik, idari ve egitim-6gretim, arge, topluma katki)
kapsamakta ve hangi seviyelere (bireysel) kadar inmektedir?

Tum birimler, kurumun misyon ve vizyonu ile uyumlu olacak sekilde, bilimsel bilginin tiretilmesini, yayilimini, sosyal ve
ekonomik faydaya dontisiimiinii saglamak amagli olarak, bu amag¢ ve hedeflere ulagmak igin yapilmasi gereken faaliyetleri
planlar ve yirutir.

Kurum, izledigi performans gostergeleri icerisinde anahtar performans gostergelerini belirlemekte midir?

PUKO dongiisii ile yapilmis ve yapilmasi planlanan iyilestirici ve gelistirici faaliyetler gozden gegirilerek, uygulamaya
yonelik ¢alismalar planlanarak kurum ig¢i kaliteyi artirmaya yonelik toplantilar yapilmaktadir.

Kurumun tarihsel ge¢cmisi ve aliskanhklan kalite giivence sistemi ile nasil entegre edilmektedir?

Bu konu ile ilgili yurtdisindaki tiniversitelerden bilgi aligverisi saglanmakta ve egitim programi ve uygulamali egitimlerin
uluslararas1 diizeye ¢ikarilmasina galisilmaktadir. Ogrencilerin  gereksinimlerine gore tasarlanmis standart bir
egitim-Ogretim programinin yani sira; uluslararasi egitim isbirliklerinin de yuritilmesini saglamak iizere, egitim-ogretim
faaliyetlerine katilan farkli birimler arasinda iletisim, isbirligi ve esgiidiim planlamasi vardir. Bunlarin baginda Erasmus ve
Mevlana degisim programlari yer almaktadir.

Kurum uluslararasilasma konusunda bir strateji belirlemekte midir?


http://ikos.ybu.edu.tr/index.html#/

Kurum i¢i degerlendirme raporlarinda bu hedefler ve gerekli performans belirtilmis olup bunlar1 tamamlamak igin
caligmalar devam etmektedir. Egitim ¢alismalari, sosyal, bilimsel ve uygulamali egitimlerde komisyonlar kurulmustur.
Izlenmesi gereken performans gostergeleri belirlenmistir. izlenen performans gostergelerine ait veriler yetkin kisilerce
degerlendirilir ve analiz edilir. Veriler, kurumun onceki yillara ait verileriyle, benzer kurumlara ait verilerle ve kaynaklarda
sunulan standartlarla kiyaslanir. Elde edilen sonuglara gore gerekli onlemler ve iyilestirici faaliyetler planlanr.

Kurum bu stratejisini basarmak iizere hedeflerini ve izlemesi gereken performans gostergelerini belirlemis midir? Bu
gostergeleri nasil izlemektedir? Sonuclarna gore neler yapilmaktadir?

Dis kalite giivence siiregleri, kurumun i¢ kalite glivence sisteminin etkililigi degerlendirir. Kurum i¢ kalite giivence
sisteminin dogru ¢alisip ¢alismadigini dis degerlendirmeye tabi tutarak belirler. Kurumun, dis kalite glivence kurumlarina
ne zaman ve nasil basvuracagi konusunda agik prosedirler vardir. Dis kalite giivencesi kurumlarina bagvurunun sonunda
elde edilen sonuglar kurum i¢inde ve/veya disinda duyurulur.

Uluslararasi protokoller ve isbirliklerinin sonuclan nasil izlenmekte ve degerlendirilmektedir?
2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarinin Gérev, Sorumluluk ve Faaliyetleri

Ankara Y1ildirim Beyazit Universitesi’nde Kalite Yonetimi uygulamalarinin temelini Planla Uygula-Kontrol EtOnlem Al
(PUKO) anlayist olusturmaktadir. Kurum iginde kurulan komisyonlar kendi i¢lerinde rutin faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Kurumda tamml, periyodik olarak gerceklestirilen ve siirekli iyilestirme bakis acisiyla yiiriitillen Kalite Yonetim
siirecleri (sistemi, yaklasimi, mekanizmasi vb.) bulunmakta mdir?

Karar verme ve Oncelik belirleme siireglerinde yonetici ve liderlerin ne tip bilgiye ihtiyag duydugu, bu bilginin
uretilebilmesi i¢in hangi verilerin toplanmasi gerektigine yoneticilerle ile Kalite Komisyonu iiyeleri ile birlikte karar
verirler.

Kalite komisyonunun yansira, kuruma 6zgii kalite odakh komisyon/danisma gruplan bulunmakta ndir?

Kurum yoneticileri karar verme ve oncelikleri belirleme stireclerini destekleyecek veri ve bilgiyi saglamak kurum
kayitlarinin tutulmasindan sorumlu birimler ile igbirligi yaparlar. Kalite komisyon ekibi yapilan toplantilardan elde edilen
verileri sozlil ve yazili olarak birime iletmektedir.

Kurumda Kalite Yonetiminden sorumlu birim/birimler Kalite Komisyonu ile nasil iliskilendirilmektedir?

Ihtiya¢ duyulan veri ve bilgi ilgili taraflara belirlenmis araliklarla bildirilir. Bunun igin belirlenmis bir takvimi, sorumlulari,
veri toplama ve analiz yontemini i¢eren yillik Bilgi Yonetim Plami yapilir ve ilan edilir. Kurumda bir bilgi yonetim sistemi
isletilir. Bu sistem; dokiimanlarin formatini, yayinlanmasi, onaylanmasi, yiiriirliige konmasi ve giincelleme siireglerini
tanimlar; dokiimanlara erisim yontemini, gincelligini kaybetmis olanlarinin yiirirliikten kaldirilma ve arsivlenme
yontemini tanimlar; hangi dokiimanlara, kimlerin veya hangi birimlerin erisim yetkisi oldugunu tanimlar. Kalite komisyonu
tiyeleri, bu konularda daha etkili ve verimli ¢aligilabilmesi amaciyla ilgili birim temsilcileriyle toplantilar yapmaktadir.

Kurumda Kalite Yonetimi ¢cahsmalarmma tiim birimlerin katihmi/temsiliyeti nasil saglanmaktadir?

Egitim-0gretim, arastirma ve hizmet faaliyetleri ile ilgili temel stregler, keyfi uygulamalara yer birakmayacak sekilde ve
her birimde, her zaman, her ¢alisan tarafindan standart bir yontemle yerine getirilmesini saglamak amaciyla tanimlanir ve
yonetilir. Genel kurallar, ilkeler, gerekli kayit islemleri ve sorumlular tanimlanir.

Kalite politikasi icerigi Universitemizin tiim birimlerinin gorebilecegi ve inceleyebilecegi sekilde duvarlara asilmistir ve e-
mail ortaminda da iletilmistir.

Kurum i¢inde kalite kiiltiiriiniin yaygmlasmasi ve benimsenmesi icin neler yapilmaktadur?

Kurumda, yonetim faaliyetleri ve kalite iyilestirme-gelistirme caligmalari, karar verme ve Oncelik belirleme stiregleri
yonetim bilgi sistemi ile desteklenir. Yonetim bilgi sistemi kurumun ana hedeflerine uyumunu saglar. Y 6netim Kurulu ve
akademik kurul toplantilar1 dogrultusunda amaglar ve hedefler gozden gegirilip hedef birligi saglanmaktadir.

Kurumdaki liderler ¢cahsanlarin kurumun amaclan ve hedefleri dogrultusunda hedef birligini nasil saglamaktadirlar?

Ders programlarinin olusturulmasi, giincellenmesi, onaylanmasi ve yiiriitiilmesi siirecleri 6grenci merkezli olmak kaydiyla,
i¢ ve dis paydaslarin goriisii alinarak belirlenir ve yonetilir. Siire¢lerin tanimlamasinda 6grenim ¢iktilart ve ihtiyaglari,
6grenim kaynaklar1, 6grenci basar1 diizeyi ve gelisimini izleme usulleri goz oniine almir. Ogrenci kayit, kayit yenileme ve
ders se¢me siiregleri 6grencilerin beklentilerine uygun olarak ylizylize ve online yapabilme olanaklar belirlenir ve yonetilir.
Ogrenci basarisini 6lgme ve degerlendirme siirecleri ¢agdas ve uluslar aras1 gegerli ilkelere gére tutarli bicimde uygulanan
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yazili 6lgiit, diizenleme ve prosediirlere gore belirlenir ve yonetilir. Ogrenci mezuniyet, ilisik kesme, belge diizenleme
surecleri belirlenir ve yonetilir. Egitim ve Ogretim siirecine katki saglayan i¢ paydaslardan alinan geri bildirimler
dogrultusunda gelistirme ve iyilestrime faaliyetleri saglanmaktadir.

Egitim-6gretim siireclerinde PUKO dongiisii nasil saglamyor?

Akademisyenler ile mevcut durum degerlendirme toplantisi yapilir ve bu toplantinin sonuglarina gére mevcut durum ve
istenen durum belirlenir. Oneriler giincel bilgiler ve kilavuzlar 1s18inda incelenir ve toplantida belirlenmis bir heyet
tarafindan bir eylem plam olusturulur. Eylem plam akademisyenlerin onayina sunulur. Plan onaylanirsa uygulamaya
konulur onaylanmazsa gerekli revizyonlar yapilip tekrar onaya sunulur. Uygulama olgunlastiktan sonra akademisyenler
arasinda bir degerlendirme toplantisi yapilarak uygulamanin basarisina gére aynen devami, revize edilerek devami veya
kaldirilmasina karar verilir. Biitlin stire¢ kaydedilir ve raporlamir. Siire¢ her yil tekrarlanir. Birimler arasi egitim
toplantilarinda yapilan fikir aligverisleri ile dongiiye katki saglanmaktadir.

Arastirma-gelistirme siireclerinde PUKO dongiisii nasil saglaniyor?

Toplumsal katilim ¢aligmalarina yonelik yapilan plan su sekildedir: Toplumsal katkidan sorumlu akademik birim, yonetim
temsilcisi ve toplumsal katkinin tiniversite disi paydaslari arasinda durum degerlendirme toplantist yapilir. Toplantidan
6nce her gruptan mevcut durum ve beklentilere yonelik raporlar hazirlanmasi istenir. Toplantida raporlar tartigilir ve her
grubun temsilcilerinden olusan bir heyet olusturulur. Heyet raporlar ve toplant1 sonucu dogrultusunda belirlenen hedeflere
ulagsmaya yonelik bir eylem plam olusturur. Eylem plani i¢in pilot ¢aligmalar secilir. Pilot ¢alismalarda elde edilen
sonuglara gore heyet tarafindan uygulamanin aynen devami, revize edilerek devami veya kaldirilmasina karar verilir. Aynen
devamina karar verilen uygulama pilot calismalarin 6tesinde yayginlastirilir. Heyet gerektigi takdirde genele degil
calismalara 6zel eylem planlart olusturabilir. Durum degerlendirme toplantis1 periyodik olarak yapilmaya devam eder.
Siireg her yil tekrar eder. Biitiin siire¢ kaydedilir ve raporlanir. Dig paydaslardan alinan geri bildirimler katki saglamaktadir.

Toplumsal katka siireclerinde PUKO dongiisii nasil saglaniyor?

Idari ve akademik birimlerin temsilcileri arasinda degerlendirme toplantis1 yapilir. Mevcut durum ortaya konur ve hedefler
belirlenir. Hedeflere yonelik gelistirme Onerileri olusturulur ve bu 6nerilere dayanarak bir eylem plani yapilir. Eylem
planinin sonuglart olgunlasana kadar beklenir ve temsilciler arasinda eylem planinin basarist degerlendirilir. Sonuglara gore
planin aynen devami, revize edilerek devami veya kaldirilmasina karar verilir. Degerlendirme toplantilart periyodik olarak
devam eder. Biitiin siire¢ kaydedilir ve raporlanir. Siire¢ her yil tekrar eder.

Y 6netsel/idari siireglerde katki saglayan i¢ paydaslardan alinan geri bildirimler dogrultusunda gelistirme ve iyilestirme
faaliyetleri saglanmaktadir.

Yonetsel/idari siireclerde PUKO dongiisii nasil saglanmaktadir?

3. Paydas Katiinm

Paydas Ic ve dis paydas olarak iki sekilde tanimlanmaktadir. Kurumdan etkilenen veya kurumu etkileyen kurum igindeki
ilgili kisi grup yada bilim ve kuruluslar i¢ paydas olarak tanimlanmaktadir.Ornegin yoneticiler ile calisanlar.

Kurumdan etkilenen yada kurumu etkileyen kurum harici kisi grup veya birim yada kuruluslar dis paydas olarak
tanimlanmaktadir. Kurumunun faliyetleri ile iliskisi olanlar yada kuruma girdi saglayanlar bu grupta yer alir.Ornegin firmalar
yada sendikalar gibi
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Kurumda Paydas analizi i¢ ve dis paydas olarak yapilir. Kurumun éncelikli i¢ paydaslari Ogretim Uyeleri, Ogrenciler ve
Idari Personeldir. D1g Paydaslar1 ise Kamu Kurumlar1 (Yiiksekodgretim Kurumlari), 6zel Sektor kuruluslari ve sivil toplum
kuruluslaridir.

Fakltelerde i¢ paydas olarak akademik ve idari personel ile 6grenciler, dis paydas olarak ta sanayi isbirligi kapsamindaki
meslek kuruluslari yer almaktadir.

Fakiiltede akademik, zaman zaman yapilan toplantilara idari personel ve Ogrenciler de davet edilerek katilimi
saglanmaktadir.

Kurumda paydas analizi nasil yapilmaktadir? Kurumun paydaslan arasmdaki énceliklendirmeyi nasil belirlemistir?
Oncelikli paydaslan kimlerdir?

Kurumumuzun en 6nemli i¢ paydaslar1 ogrenciler, idari calisanlar ve 6gretim elemanlari. Ogrencilerin ve dgretim
elemanlarin karar alma ve iyilestirme siireglerine katilimu igin oncelikle akademik kurul toplantilar1 yapiimaktadir. Ogrenci



temsilcileri bu siirecte toplantilara katilmaktadir ve goriislerini ifade edebilmektedir. Ayrica, 6gretim elemanlar: ve
Ogrenciler, diizeltici ve iyilestirici faaliyet formlarini doldurarak taleplerini dile getirebilmektedirler Diizenli olarak yapilan
toplantilarla i¢ paydaslarin siirece katilimi saglanmaktadir. Ayrica her donemin ders degerlendirme ve memnuniyet anketleri
uygulanmakta buna gore iyilestirmeler yapilmaktadir.

Kurum i¢ paydaslarinin karar alma ve iyilestirme siireclerine katihmmm nasi, hangi ortamlarda ve hangi
mekanizmalarla saglamaktadir?

Universitemizdeki kararlar ve uygulamalar konusunda i¢ paydaslar ¢ogunlukla resmi yazilar yoluyla bilgilendirilmektedir.
Resmi yazilarin dagitiminda teskilat ve raporlama semalarina belirtilen yol izlenmektedir. Ayrica, i¢ paydaslar olan
Ogrenciler kararlarin ulastirilmasinda e-posta ile bilgilendirme yapilabildigi gibi bina igindeki ilan panolar1 da
kullanilabilmektedir.B6lim toplantilar1  ve yillik degerlendirme toplantilarinda i¢ paydas bilgilendirmeleri
gerceklestirilmektedir.

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda i¢c paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

I¢ paydaslarin goriis ve onerilerinin almabilmesi i¢in DIF ve GIF formlar1 kullamlmaktadir. Ayrica akademik kurul
toplantilarindan  yararlanilmaktadir. Egitim donemi O6ncesinde i¢ paydaslarla bir araya gelinerek fikir aligverisinde
bulunulmakta ve ¢iktilar: programlara yansitilmaktadir. Ayn1 zamanda donem sonunda anketler yapilmaktadir.

Kurumda i¢ paydaslann goriis ve onerilerini almak iizere diizenli olarak kullamlan geri bildirim mekanizmalan
nelerdir?

Dis paydas katilimina yonelik tanim siiregleri bulunmamaktadir. Fakat 6rnegin dis paydaslardan olan mezunlarin 6zellikle
programlarin giincellenmesi ve iyilestirilmesi konusundaki goriisleri alinmaktadir. Bu goriisler cercevesinde DIF
doldurularak akademik kurul toplantilarina sunulmaktadir. Bilimsel toplantilar araciligiyla dis paydaslarin siirece katilimi
saglanarak ve s6z konusu paydaslardan goriisleri ve geri bildirimleri alinmaktadir.

Kurum dis paydaslannin karar alma ve iyilestirme siireclerine katiimim nasil, hangi ortamlarda ve hangi
mekanizmalarla saglamaktadir?

Universitemiz Ortak Bilimsel Calismalar ile Egitim — Ogretim ve Kiiltiirel alanlarda isbirligi saglamak amaciyla dis
paydaslariyla imzaladig1 protokol ve s6zlesmelere gore dis paydaslar bilgilendirilmektedir. Aym zamanda Universitemizin
web sayfamizda yapilan etkinlikler uygulamalar dis paydaslar ile paylasilmaktadir.

D1s paydaslar e-posta yoluyla bilgilendirilirler. Fakiiltelerin niifusu arttikca web sitesinin de iletisim amaglt kullanilmasi
planlanmistir. Bilgilendirme amacli periyodik bir online biilten olusturulmasi da planlanmaktadir

Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda dis paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Ogrenci ve arastirmacilarin geribildirimlerini almaya yonelik bir sistem isletilir. Kurum 6grenme ve arastirmaya yonelik
kaynaklar1 diizenli olarak izler, gozden gegirir ve iyilestirir.

Diizenli olarak alman tek dis paydas goriisii mezun gorisleridir. Mezun goriislerini almak iizere web sayfalarimizda
bulunan mezun takip formu kullanilmaktadir.

https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=ahjxxw-t4U-
yYXE4BsE8blqY 12nzDaxMrRIfNV2xMBVUNUSKRUAISkS TUIMwUTAJUVISNOc3RkhZUi4u

Kurumda dis paydaslarnn goriis ve onerilerini almak iizere diizenli olarak kullamlan geri bildirim mekanizmalan
nelerdir?

Ilgili Bakanliklar sivil toplum orgiitleri ve derneklerden fikir alinmaktadir. Programlarin egitim amagclar1 ve miifredat
tasarimlar1 konularinda goriis aligverisi yapilmaktadir. Online olarak ve ylizylize goriismeler ile saglanmaktadir.

Kalite komisyonu cahsmalanna dis paydaslarn katihmi nasil saglanmaktadir?

Mezunlar dernegi mevcuttur boylelikle mezun 6grencilerle iliskiler siirdiirilebilir kilinmaktadir. Kurumumuzda
mezunlarla iliskinin siirdiiriilmesi amaciyla web sayfalarimizda bulunan formdaki bilgilerden yararlanilmaktadir. Buradan
elde edilen veriler 6zellikle programlarin giincellenmesinde kullanilmaktadir. Ornegin, Cocuk Koruma ve Bakim
Hizmetleri Programindan mezun olan 6grencilerin doldurmus oldugu mezun anketlerinde programin 6zellikle daha
uygulamaya doniik olmasi konusunda goriis bildirmislerdir. Bu kapsamda program bagkanlig1 programin revize edilmesiyle
ilgili DIiF doldurmustur. Konuyla ilgili calismalar halen devam
e t m e k t e d i1 r .https:/forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=ahjxxw-t4U-
YYXE4BsE8blqY12nzDaxMrROfNV2xMBVUNUSKRUAISKS TUIMwUTAJUVISNOc3RkhZUi4u
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Mezunlarla iliskilerin yonetilmesi amaciyla kurumda gecerli olan yaklasim, siirec ve sistemler nelerdir? Bunlarla elde
edilen geri bildirimler tiim siireclerde nasil kullamlmaktadir?

Ogrenci temsilcileri akademik kurul toplantilarina katilarak goriis bildirmektedir. Ayrica, 6grenci temsilcileriyle idari kadro
ortak toplantilar yapabilmektedir. Bunun disinda, 6grenciler akademik danigsmanlariyla yaptiklari toplantilarinda goriislerini
ve taleplerini iletebilmektedir; boylece karar mekanizmalarinda yer almaktadirlar Hem ders igerisinde, hem bolim
toplantilarina 6grenci temsilcilerinin katilimi saglanarak hemde anketler ile geri bildirimler ile saglanmaktadir.

Ogrencilerin karar alma siireclerine katiinm hangi ortamlarda, hangi araclarla ve mekanizmalarla saglanmaktadir?
Her bolim kendi alaninda yerel yonetimler, sivil toplum orgiitleri, ilgili bakanliklar isbirligi yapmaktadir.

Yerel yonetimler, sivil toplum orgiitleri, ilgili bakanhklar gibi kurumlar, kurumsal gelisime nasil katkida
bulunmaktadir?

3. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlarmn Tasarmu ve Onay1

Programlarin tasarimlari; 6grenci anketleri, bolim O6gretim elamanlarimin geri doniisleri bolim toplantilart yillik
degerlendirme toplantilar1 dilek sikdyet kutusu geri doniisleri ¢ercevesinde degerlendirilerek i¢ paydas katkilari alinarak
gergeklestirilmektedir. Egitim programlarinin tasarlanmasinda 6ncelikle i¢ ve dis paydaslarin goriisleri alinmaktadir. Bu
kapsamda boliim mezunlarinin istihdam edilebilecegi alanlar ile ilgili raporlar gbz oniinde bulunduruldugu gibi i¢ ve dis
paydas goriisleri de degerlendirilmektedir.

Programlarin egitim amaglarimin belirlenmesi ve miifredatin tasariminda hemen her asamasinda i¢ ve dis paydaslardan
destek ve katki alinmaktadir. Bu katki, kurumlarda gorev yapan profesyonel meslek mensuplari, tiniversitede ilgili alanda
gorev yapan akademisyenler ve 6grencilerden programin isleyisi ile alakali geri bildirimler alinarak gergeklestirilmektedir.
Ayrica tilkenin ihtiyaglari, 6zel ve kamu kuruluslarinin isgiici gereksinimleri ve yurt i¢i ve yurt dis1 benzer programlar
yiirliten programlarin izledikleri stratejiler izlenmektedir. Her program, hedeflenen 6grenme ¢iktilar1 da dahil olmak tizere,
amaclarina uygun olarak tasarlanmis olup hazirlanan programin degerlendirilmesi i¢in i¢ ve dis paydaslara goriis
istenmektedir. Verilen goriisler, oneriler dogrultusunda programin son hali verilmektedir.

Ayrica Hemsgirelik boliimiiniin halen Egitim ve Miifredat Komisyonu ve Akreditasyon ve Bologna Komisyonu olmak {izere
iki komisyonu bulunmaktadir. Her iki komisyonumuz 2015 yilindan itibaren kurulmus olup temel gérevi programimizin
ulusal ve uluslararasi hemsirelik egitimi standartlarin1 korumak ve gelistirmektir. Her bir komisyon da 3 6gretim tiyesi ve 3

aragtirma gorevlisi bulunmaktadir. Bu komisyonlarimizin temel gorevi miifredatin gézden gegirilmesi ve program

yeterliliklerinin gozden gegcirilmesidir. Miifredatin gézden gecirilmesinde HUCEP esas alinmaktadir.

Ornegin, yiiksekokulumuz biinyesinde faaliyet gosteren Agiz ve Dis Sagligi, Tibbi Goriintilleme Teknikleri,
Elektronorofizyoloji gibi programlarin agilmasinda Saglik Bakanligi’nin yayimlanus oldugu 2023 Yili Saghk Is Giicii
Hedefleri ve Saglik Egitimi Raporu g6z 6niinde bulundurulmustur. Benzer sekilde, 6gretim elemanlarimiz yiiksekokullarla
ilgili “Saglik Mesleklerinin ve Saglik Hizmetlerinde Calisan Diger Mesleklerinin Yeniden Degerlendirilmesi” konulu
YOK calistayina katilarak hangi yeni programlarin agilmasi gerektigine karar vermektedirler.

Ayrica, programlar tasarlanirken Program yeterlilikleri 6grencilerinin programdan mezun oluncaya dek kazanmalar
beklenen her tiirlii bilgi ve beceriyi kapsayacak sekilde tamimlanmistir. Mezun &grencilerden bilgi, beceri ve yetkinlik
acisindan beklentilerimiz program yeterlikleri olarak degerlendirilmektedir. Program yeterliklerinin belirlenmesinde
oncelikle egitim amaglari, programlarin misyonu, vizyonu ve egitim siireci sonunda nasil mezunlar verilmek istendigi
ortaya konmaktadir. Bu siiregte i¢ ve dis paydaslarin fikir ve onerileri dogrultusunda programlardan mezun olanlarin neleri
bilmeleri, yapabilmeleri ve nelere yetkin olmalar1 gerektigi konusunda genel ifadeler belirlenmektedir. Her bir program i¢in
nasil bir program istendigi, nasil mezunlar verilmek istendigi ve dgrencilerin egitim-6gretim siirecinde hangi yeterliklere
sahip olmalar1 gerektigine karar verilmektedir. Program yeterlikleriyle ilgili bu genel ¢ati olusturulduktan sonra
programlarin egitim amaglar1 belirlenir, toplumun ihtiyaglarmin ve paydaslarin goriisleri alinmaktadir. Ornegin, Cocuk
Koruma ve Bakim hizmetleri programinin amaglar1 ve miifredat1 Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi uzmanlari ile Cocuk
Gelisimi ve Egitimi, Saglik Bilimleri ve islami Ilimler fakiiltelerinde gorevli akademisyenlerin ortak caligmalar1 ve
istisareleriyle belirlenmistir. Program miifredati bu {i¢ alan1 kapsayacak sekilde olusturulmustur.

Kurumda egitim-6gretim programlan nasil tasarlanmaktadir? Bu siirecin siirekliliZi nasil giivence altma alinnistir?

Paydas goriisleri formal ve informal yontemlerle alinmaktadir. Bu siiregte kurumlarla yapilan yazigsmalar kullanilabildigi
gibi alan uzmanlarinin diizenledikleri seminer vb. toplantilardan da yararlamlmaktadir. Ornegin, Cocuk Koruma ve Bakim
Hizmetleri Programinin agilis siirecinde farkli disiplinlerden gelen akademisyenler ve Aile Sosyal Politikalar Bakanlik
uzmanlart bir araya gelerek bir oturum gerceklestirmislerdir. Bu oturum neticesinde alinan kararlar programin ders
igeriklerinin olusturulmasinda, staj yapilacak kurumlarin belirlenmesinde kullanilmistir. Programin amaci, misyonu ve
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vizyonu bu oturumda sekillendirilerek web sayfamizda da ilan edilmistir (http://ybu.edu.tr/shmyo/custom page-344-
program-hakkinda.html) Dis paydas goriisleri toplantilar, sozel yada mail yoluyla alinmaktadir. Alinan goriisler
dogrultusunda program tasarlanmaktadir. Paydas goriislerini alabilmek i¢in akademik personel ve 6grenci toplantilar
diizenlenmekte ve alinan kararlarin uygulanmasi saglanmaktadir. Paydaslarin goriisleri program degisikliklerinin
aciklandig1 genel akademik toplantilarda alinmaktadir. Program degisiklikleri bu oneriler ¢ergevesinde revize edilmektedir.

Her egitim ve 6gretim yil1 dncesi, i¢ ve dis paydaslarla toplantilar diizenlenerek veya anket calismalar ile sozlii- yazili
oneriler alinmaktadir.

Bu 6neriler dogrultusunda egitim amaglart giincellenmekte ve miifredatin tasarimi i¢ paydaslarin koordine galismasi ile
saglanmaktadir.

Programlann tasanminda paydas gorisleri hangi yontemlerle ahnmaktadir? Bunlar program tasanmlarma nasil
yansitiimaktadir?

I¢ paydaslarin katkilar ile olusturulan programlar 6ncelikle Egitim Koordinatorler Kurulu tarafindan degerlendirilmekte
ve son hali verildikten sonra Fakiilte Yonetim Kurulu onayina sunulmaktadir. Fakiilte Yo6netim Kurulunda gézden
gecirilen program onaylandiktan sonra iiniversitedeki ilgili birimlerin onayma sunulmaktadir. Universitenin onaymndan
gecen programlar web sayfasindan ilan edilmektedir. Tasarlanan programlarla ilgili bilgilendirme programin tanitildig
genel akademik toplantilar araciligiyla yapilmaktadir.

Tasarlanan programlar hakkinda paydaslar gesitli yollarla bilgilendirilmektedir. Ornegin, programla ilgili kurumlar ziyaret
edilmektedir, program tamtilmaktadir. 2017 yilinda Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu tarafindan Aile ve Sosyal
Politikalar Bakanligi’na ziyerete giderek Cocuk Koruma ve Bakim Hizmetleri Programi hakkinda bilgi verilmistir.

Ayrica, programlarimizla ilgili toplumu bilgilendirmek amaciyla ¢esitli sosyal medya kanallarinda programlarimiz hakkinda
bilgilendirici  videolar  yaymnlanmaktadir (https://www.youtube.com/watch?v=1kkob737Z4Nk) .Bunlara ek olarak
paydaslarimiz arasinda yer alan yerel halk ve lise Ogrencileri i¢in programlarimizi tanitici cesitli faaliyetler
diizenlenmektedir. Bu faaliyetlerde ilgili programlarimizi tanitici bilgiler, videolar sunulmaktadir gergeklestirilmektedir

Tasarlanan programlar konusunda paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Ogrencilerin mesleki gelisimlerini artirmak i¢in arastirma, klinik beceri ve bilgisayar laboratuarlar1 kurulmustur. Bu

konuda iki 6nemli 6viing kaynagimiz olan laboratuvar yapilanmamiz bulunmaktadir. Bunlardan bir tanesi “Prof. Dr. Metin

DOGAN, Kadavra Salonu ve Anatomi Egitim Laboratuvar1”, bir digeri ise “Prof. Dr. Reyhan ERSQY, Simiilasyon ve
Klinik Beceriler Egitim Laboratuvari” dir. Her iki laboratuvar da hem i¢ hem de dis paydaslara egitim ve arastirma

olanaklar1 sunmaktadir.

Bilimsel komite kapsaminda 6grencilerle yapilan faaliyetler kayitlara gegirilerek projelerin olusturulmasi igin tesvik
saglanmaktadir.

Egitim-68retimin her seviyesinde ogrencilere arasturma yetkinli§ini kazandumak iizere projelerle desteklenen
faaliyetler bulunmakta midir?

Universitemizin Bologna sayfasinda (https://obs.ybu.edu.tr/oibs/bologna) “Ders &Program Yeterlilikleri iliskisi”
baslhiginda kamuoyu ile paylagilmigtir. Fakiilte biinyesinde faaliyet gosteren biitiin programlarla ilgili ybu.edu.tr uzantil
internet sitesi bulunmaktadir.

http://ybu.edu.tr/shmyo/custom_page-338-programlar.html  Bu web sayfalarinda programla ilgili egitim amaci,
kazanimlari, istthdam olanaklar1 vb konularda bilgi bulunmaktadir

Tip Fakiiltesinde 2014-2015 ve 2015-2016 Egitim ve Ogretim yillarinda program ve ders bilgi paketleri ile programlarin
egitim amaglar1 ve kazanimlarini igeren veriler basili olarak ve ayrica web sayfasina yiiklenerek paylagilmustir.

Tip Fakiiltesinde 2016-2017 ve 2017-2018 Egitim ve Ogretim yillarinda ise paylasim sadece web iizerinden yapilmistir.
Bununla birlikte Klinik Beceri Egitimi foyleri ilgili tiim seviyeler i¢in basili materyal olarak paydaslara iletilmistir.

Mimarlik Fakiiltesinde agilmasi planlanan ilk program olan Mimarlik Lisans Programi'nin genel amag¢ ve kazanimlari
fakiiltenin internet sitesinde belirtilmistir. Programda yer alan derslerin amaglar1 ve kazanimlar1 ders igeriklerine paralel
olarak her dersin miifredatinda belirtilmistir ve bolim 6grenci almaya bagladiginda derslerin ilk haftasinda 6grencilere
dagitilacaktir.

Egitim amaglarini ve kazanimlarini duyurmak amactyla 6ncelikle internet ortamindan yararlanilmaktadir. Saglik Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulumuz (SHMYO) biinyesinde faaliyet gosteren biitiin programlarla ilgili ybu.edu.tr uzantili internet
sitesi bulunmaktadir http://vbu.edu.tr/shmyo/custom page-338-programlar.html Bu web sayfalarinda programla ilgili
egitim amaci, kazanimlari, istihdam olanaklar1 vb konularda bilgi bulunmaktadir.

Her seviyede 6gretim programm icin hazirlanmis olan program ve ders bilgi paketleri ile programlarn egitim
amaclan ve kazanimlarinin kurum icinde/disinda hangi ortamlarda/araclarla paylasilmaktadir?
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Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesinde (TY'Y C) belirtilen esaslara gore her ders i¢in 6gretim iiyelerin katildig
Boliim Kurulunda gortistilmekte, programlarin yeterlilik diizeyi bu eksende belirlenmektedir.

Program yeterlilikleri Lisans egitim 6gretim yonetmeligi ile belirlenmekte ve bu kapsamda degerlendirme yapilmaktadir.
Programlarin yeterlilikleriyle ders 6grenme ¢iktilar1 arasinda Ogrenci Isleri Otomasyonu (PROLIS) programi kullanilarak
iliskilendirme yapilmaktadir.Program yeterlilikleri belirlenirken program ¢iktilarina ulasmak i¢in hangi derslerin verilmesi
gerektigine karar verilmekte ve her bir ders i¢in 6grenme ciktilar1 yazilmaktadir. Ders 6grenme ¢iktilariyla program
yeterliliklerini TYYC ye uygun olarak iliskilendirmektedir.

Programda yer alan derslerin kredileri ve is yiikleri TYYC ile uyumlu olacak sekilde diizenlenmistir. Ayrica derslerin
ogrenme ¢iktilar1 TYYC g6z Oniine alinarak belirlenmistir.

Programlarin yeterlilikleri belirlenirken Tiirkiye Yiiksek6gretim Yeterlilikler Cergevesiyle (TYYC) uyumu g6z Oniinde
bulundurulmaktadir. Boliim/Program yeterlilikleri TY YC ile iliskilendirilerek web sayfamizda ilan edilmektedir. Ornegin,
TYYC program yeterliklerini belirlerken bilgi, beceri ve kisisel/mesleki yetkinlikler olmak tizere 3 basliktan
yararlanmaktadir. Benzer sekilde, SHMYO program yeterliklerinde de bu siniflandirmadan yararlanilmistir. Yani, TYYC ile
uyumlu olacak sekilde her program icin ayri ayr1 fakat bu ii¢ baslik altinda yeterlikler belirlenmistir. Ornegin, Cocuk
Koruma ve Bakim hizmetleri programinmin “bilgi” basamagindaki yeterliklerden birisi “Cocuk Koruma ve Bakim
Hizmetleri alaninda edindigi temel diizeyde kuramsal ve uygulamali bilimsel bilgiye sahip olma” olarak tanimlanmistir.
“Beceri” basamagindaki yeterliklerden biri ise su sekilde tanimlanmigstir: “Alantyla ilgili temel diizeydeki bir projede
calisabilme, bireysel veya ekip i¢inde sorumluluk alabilme ve karsilastigi sorunlari ¢6zebilme”. Son olarak, kisisel/mesleki
yeterlik alanindaki yeterlikler arasinda “Kalite yonetimi ve siireglerine katilabilme”, “Diger disiplinlerle ¢alisabilme” gibi
yeterliklere yer verilmistir.

Bunlara ek olarak, her yeterligin TYYC ile uyumunu gostermek amaciyla matrisler hazirlanmistir ve websayfamizda ilan
edilmistir. SHM Yiiksekokulumuzdaki her programin her yeterliginin TYYC ile uyumunu gosteren semalar
o I uw s t uwu r u I m wuwu s t u 1 .(https://obs.ybu.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?
gkm=0673365883222232216366663220637770343883328531116367263896821993313834388333453333637840)

Programlann yeterliliklerinin TYYC ile uyumu nasil saglanmistur?

Ogretim planlarimizda uygulama dersleri bulunmaktadir. Bu kosulda &grencilerin Alam ile ilgili Kurumlardan uygulama
izinleri alinarak gergeklestirilmektedir. Ayrica Tez Caligmalari i¢in de diger Kurumlardan izin alinarak
gerceklestirilmektedir. Universitemiz Dis iliskiler Birimi ile koordineli olarak dgrencileri Erasmus plus kapsaminda Yurt
disina egitim ve staj amagl gonderilmektedir.

Saglik Bilimleri Fakiiltesi 6grencilerinin yurt i¢i ve/veya yurt disindaki igyeri ortamlarinda gercgeklestirdikleri uygulama ve
stajlarin is yliklerine ait AKTS degerleri Egitim Koordinatorliigi tarafindan degerlendirilmekte ve is yiikiine dahil
edilmektedir. Ogrencilerle ve 6grenci temsilcileri ile toplantilar diizenlenerek programlar konusunda goriis, 6neri ve geri
bildirimler alimaktadir. Ogrencilerin yurt disindaki (Erasmus 6grenim hareketliligi) is yeri ortamlarinda gerceklesen
mesleki uygulama/alan ¢alismast ve stajlarinin is yiikleri programa 4 AKTS olarak yansitilmaktadir.

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu programlarinda iki tiir uygulama bulunmaktadir. Bunlardan biri ders kapsaminda
yiriitiilen donem i¢i uygulamalardir. Dénem i¢i uygulamalar dersin teorik kisminin pratige doniistiiriilmesi amaciyla
kullanildig1 gibi, kimi zamanda 6nceki dénemlerde alinan teorik derslerin uygulamasinin yapilmasi i¢in kullanilmaktadir.
Ornegin, Tibbi goriintiilleme Teknikleri Programimin IV. Déneminde yer alan TIBBI GORUNTULEME - 1V dersi 2 saat
teorik, 10 saat uygulama olarak tasarlanmistir. Bunun diginda, biitiin programlarda yaz staji adi verilen ve bahar doneminin
ardindan yapilan 30 is giinliik staj bulunmaktadir. Bu uygulamalarin tamamin AKTS hesaplamalarina dahil edilmektedir.
Yani, yapilan her mesleki uygulama ve alan ¢aligmasinin kredi degerlendirmesinde yeri vardir. Uygulamalr derslerde teorik
dersin ders saatine ek olarak, uygulama saati de ig yiikiine dahil edilmektedir. Yaz stajinda herhangi bir teorik ders saati
bulunmamakla birlikte dénemin toplam is yiikiine dahil edilmektedir. Boylece ilgili programin kredi hesaplamasina etki
etmektedir.

Programlarda 6grencilerin yurt icinde ve yurt disindaki is yeri ortamlarinda gerceklesen mesleki uygulama/alan
calismasi ve stajlanmn is yiikleri programlara nasil yansitilmaktadir?

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Programlarin izlenmesi karar verme mekanizmasini 6gretim elemanlar1 ve idare olusturmakta olup, diger paydaslarin da
onerileri alinmaktadir. Sonuglar, programin daha kapsamli ve nitelikli bir hale gelmesine olanak saglayacak, giincel
ihtiyaglar1 da karsilayabilecek sekilde 6gretim tiyelerinin geri bildirimi ile programa dahil edilmektedir. Sektorde aktif olarak
uygulama yapan dis paydaslar (mimarlar, insaat miihendisleri, insaat sirketleri vb.) periyodik olarak her iki yilda bir
tniversiteye davet edilir ve akademisyenlerin de katilimiyla bir mevcut programin degerlendirildigi bir toplanti yapilir.
Toplantida sektor galisanlarinin ve akademisyenlerin programa dair onerileri ile elestirileri alinir. Boliim yonetimi tarafindan
belirlenen bir heyet tarafindan bu elestiriler dogrultusunda programda revizyonlar yapilir. Yapilan revizyonlar
akademisyenlerin 6nerisine sunulur. Onaylanan degisiklikler uygulamaya konur.
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Programlarin izlenmesi karar verme mekanizmasini 6gretim elemanlar1 ve idare olusturmakta olup, diger paydaslarin da
onerileri alinmaktadir. Sonuglar, programin daha kapsamli ve nitelikli bir hale gelmesine olanak saglayacak, giincel
ihtiyaclar1 da karsilayabilecek sekilde Ggretim tiyelerinin geri bildirimi ile programa dahil edilmektedir. Ayrica her bir ders
igin ‘Ders degerlendirme anketleri’ uygulanmakta ve sonuglar1 6gretim iiyeleri ile paylasilmaktadir. Boylece ders isleyis
verimliligi ve kaliteleri giivence altina alinmaya c¢alisilmaktadir. Programlarin gozden gegirilmesi boliim kurulu tarafindan
yartyll sonunda gerceklestirilen toplantilarda ele alinmaktadir. Thtiyag duyulan program revizyonlar: ile derslerdeki olast
iyilestirmeler konusunda toplantilar 6ncesinde boliim 6gretim elemanlar: tarafindan hazirlanan raporlar paylasilmakta ve
tartisilmaktadir. Sonuglandirilan degisiklikler uygulamaya gegirilmekte ve uygulama prosediirleri yazilmaktadir.

Programlar giiz ve bahar donemi akademik kurul toplantilarinda degerlendirilmektedir. Fakat giincellemelerle ilgili nihai
goriismeler her yil Mayis ayinda yapilmaktadir. Temmuz-Agustos ayinda ise yonetim kurulu kararlariyla birlikte 6grenci
islerine gonderilmektedir. Bu siiregte gretim elemanlarinin doldurdugu DIF ve GIF’ler kullanilabildigi gibi mezun
anketlerinden de yararlanilabilmektedir.

Programlarn gozden gecirilmesi ve giincellenmesi hangi yontemler kullamlarak yapilmaktadir?

Her donem sonunda yapilan degerlendirilmeler sonucunda bolim kurullari tiim paydaslarla etkilesim igerisinde yeni
derslerin eklenmesi; ihtiyag goriilmesi halinde mevcut derslerden de kapatmalar yapilarak ders havuzunun giincellenmesi
saglanmaktadir.

Her yil miifredat giincellemesi yapilmaktadir. Boliim miifredat komisyonu ve ilgili ders sorumlulariyla ve tiim paydaslarla
etkilesim igerisinde yeni ders Onerme, mevcut olami degistirme ve kaldirma seklinde mifredat degisiklikleri
onerebilmektedir. Her donem sonunda yapilan degerlendirilmeler sonucunda yeni derslerin eklenmesi; ihtiyag goriilmesi
halinde mevcut derslerden de kapatmalar yapilarak ders havuzunun giincellenmesi saglanmaktadir.

Kimi zaman informal sekilde ger¢eklesen paydas katkisi (seminer veya soylesi sonrasinda goriis alisverisi, kurum ziyaretleri
vb) kimi zamanlarda yazili goriis sunulmasi seklinde, mezun anketleri sonucu olusturulan DIF ve GIF’lerle
gerceklesmektedir Programlarin giincellenmesinde dis paydaslardan goriis alimabilmektedir. Ornegin, Cocuk Koruma ve
Bakim Hizmetleri programinin revize edilmesinde Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi’ndan goriis istenmis; ve bu goriisler
yazili olarak bir tutanakla kayit altina alinmustir.

Ornegin; Tip Fakiiltesinde paydaslardan alinan &neriler dogrultusunda egitim amaglar1 giincellenmekte ve miifredatin
tasarimi i¢ paydaslarin koordine ¢aligmasi ile saglanmaktadir. Paydag katkilar1 ve geri bildirimleri her y1l yazili belge olarak
alinmakta, Donem koordinatorliikleri ve Egitim Koordinatorler Kurulu (EKK) tarafindan gézden gegirilmekte ve son hali
verilmektedir. EKK 2 haftada bir toplanarak program giincelleme ¢alismalarini denetlemektedir. EKK toplant1 tutanaklari
arsivlenmektedir.

Program giincelleme cahsmalarna paydaslar nasil katki vermektedir? Paydas katkisinin nasil alindigim aciklayan
tamimh bir siireci var mdir?

Kurum, organizasyon semasindaki birimlerin yetki ve sorumluluklart ¢er¢evesinde kendi kendini denetleyen bir sistem
olarak olusturulmustur. Bu sayede tiim programlarinda egitim amaglarina ve 6grenme ¢iktilarina ulasilmasi giivence altina
alimmustir.

Programlarin egitim amaglari ve 6grenme ¢iktilarina iliskin taahhiitleri, Miifredat Komisyonu ve Olgme ve Degerlendirme
Komisyonu’nun igbirligi icinde gergeklestirdigi calismalar: ile glivence altina alinmaktadir. Yapilan sinavlar, 6grenciler

tarafindan yapilan 6devler ve sunumlar ve klinik uygulamalar hedeflenen ders 6grenme c¢iktilarina ulasildigim 6lgebilecek
sekilde tasarlanmaktadir. Her bir ders i¢in ‘Ders degerlendirme anketleri’ uygulanmakta ve sonuglar1 6gretim tiyeleri ile

paylasilmaktadir. Boylece ders isleyis verimliligi ve kaliteleri glivence altina alinmaktadir.

Egitim amaglarina ve 6grenme ciktilarina ulasilabilmesi i¢in oncelikle buna uygun dersler miifredatlara eklenmektedir.
Ayrica, her ders i¢in izlem formlar1 diizenlenerek 6grenme ¢iktilari belirtilmektedir. Bu 6grenme ¢iktilar1 daha sonrasinda
program yeterliklerine yaptiklar: katki bakimindan 1 ile 5 arasinda puanlanmaktadir. Boylece her dersin ve uygulamanin
ilgili programin amaglarina ne diizeyde destek oldugu veya destek olup olmadigi agik¢a goriilebilmektedir. Bu siirecin
ciktis ders ve program yeterlikleri iligkisi olarak bologna web sayfalarimizda ilan edilmektedir.

Kurum, tiim programlannda egitim amaclarna ve 63renme ciktilanna ulasilmasim nasil giivence altina almaktadir?

Programlarin izlenmesi karar verme mekanizmasini 6gretim elemanlart ve idare olusturmakta olup, diger paydaslarin da
Onerileri alinmaktadir. Sonuglar, programin daha kapsamli ve nitelikli bir hale gelmesine olanak saglayacak, giincel
ihtiyaglar1 da karsilayabilecek sekilde gretim iiyelerinin geri bildirimi ile programa dahil edilmektedir. Ogrencilerin
gelisim ve basarisi, niteligi ve sayisi, 6gretim programlarinin degerlendirilmesi, 6grenci ve calisan memnuniyeti gibi
gostergelere ait verilerin analizi ve degerlendirilmesi ile izlenir.

Her akademik yil agilisinda diizenlenen oryantasyon egitim programlari ile bilgilendirme yapilmaktadir. Halihazirda paydas
geri bildirimleri en dnemli izlem mekanizmasidir. Bununla birlikte paydaslar i¢in memnuniyet anketleri ve degerlendirme
formu hazirlama caligmalar1 tamamlanma asamasina gelmistir. 2018-2019 Egitim ve Ogretim yilindan itibaren
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uygulanmaya baslanmasi planlanmaktadir. Bu sayede Program ¢iktilarina ulasilip ulasilmadiginin izlenmesi
kolaylasacaktir.

Ancak 2017 egitim 6gretim yilinda ilk kez mezun veren akademik birimlerde 6grenci ve toplumun ihtiyaglarinin karsilanip
karsilanmadig1 heniiz 6l¢tilememistir. Fakat ilerleyen yillarda mezun takip sistemi araciligryla izleme ve degerlendirmenin
yapilmasi planlanmaktadir.

Program ciktilarma ulasilip ulasiimadigimin izlenmesi amaciyla hangi mekanizmalar kullamlmaktadir?

Egitim siirecinin gozden gegirilmesi bolim kurulu tarafindan yariyil sonunda gerceklestirilen toplantilarda ele
alinmaktadir. Thtiyag duyulan program revizyonlar: ile derslerdeki olasi iyilestirmeler konusunda toplantilar éncesinde
boliim 6gretim elemanlar: tarafindan hazirlanan raporlar paylasilmakta ve tartisilmaktadir. Sonuglandirilan degisiklikler
uygulamaya gecirilmekte ve uygulama prosediirleri yazilmaktadir.

Akademik yil boyunca yasanabilecek herhangi bir aksaklik Ogrenciler egitim komisyonu ile dogrudan iletisime
gecebilmektedir.

Ornegin Tip Fakiiltesinde Egitim Koordinatorler Kurulu 2 haftada bir toplanarak programdaki aksakliklar
degerlendirilmekte ve ¢oziim yollar1 aranmaktadir.

Program ¢iktilanna ulasilamadigi durumlarda iyilestirme ¢alismalan nasil gergeklestirilmektedir?

Universitemizde yapilan faaliyetler giiniibirlik olarak sistemde web tabanli olarak yayinlanmaktadir. Universitelerdeki farkli
birimlere 3 ay da bir rapor verilerek proje sayilar1 ve biitgeleri ile ilgili bilgilendirmeler yapilmaktadir.

Diizenleyici ve iyilestirici faaliyet formlarindan yararlanarak yapilan iyilestirmeler i¢ paydaslarla (6gretim elemanlar)
akademik kurul toplantilarinda paylagilmaktadir. Birimlerde web sayfasinda duyuru olarak veya Anabilim dallarina e-posta
yoluyla bilgi verilir.

Yapilan iyilestirmeleri ve degisiklikleri yliriiten kurul tiyeleri, tiim paydaslar: bilgilendirme konusunu da ytiklenecektir.
Olusturulacak raporlar paydaslara sunularak, yapilmasi gerekli iyilestirmeler hakkinda ortak bir karar alinacaktir

Yapilan iyilestirmeler ve degisiklikler konusunda tiim paydaslar nasil bilgilendirilmektedir?

Universite yonetimi tarafindan tesvik edildigi i¢in akredite olmak isteyen programlar konusunda basvuruda bulunmak
yeterli olmaktadir.

Fakiilte yonetimi, birim yetkilileri ile ilgili konudaki program yetkilileri bir araya getiren toplantilar yapmaktadir. Fakiilte
icinde yapilacak olan toplantilarda, akredite olmak isteyen programlarin yeterli sartlar1 saglayip saglamadiklar
degerlendirilerek, negatif-pozitif yonler belirlenip gerekli damgmanliklar yapilmaktadir. flgili Akademik Kurullara
gonderildikten sonra Akademik Birimlerin Kurullarinda nihai sekli verilmektedir.

Akredite olmak isteyen programlar nasil desteklenmektedir?

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Egitim faaliyetlerinin yiiriitilmesinde 6grencilerin aktif rol alabilmeleri i¢in 6grenci merkezli 6gretim strateji, yontem ve

teknikleri kullanilmaktadir.
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Ogrenci merkezli egitim geleneksel egitim anlayislarindan farkl olarak egitim siirecinde, degerlendirme asamasinda ve karar
verme siireglerinde 6grencilerin etkin kilinmasini dngormektedir. Bu kapsamda, {i¢ ana baglikta toplanabilecek sekilde
ogrenci-merkezli politikalar uygulanmaktadir:

1. Egitim-6gretim siireci

2. Olgme ve Degerlendirme siireci

3. Karar mekanizmalarina §grencinin katiliminin saglanmasi

Ogrencilerle ve 6grenci temsilcileri ile toplantilar diizenlenerek programlar konusunda goriis, neri ve geri bildirimler
alimmaktadir. Egitim birimleri tarafindan derslere aktif katilim saglanmasi, seminerler ve toplantilar aracilifi ile
ogrencilerin aktif rol almalar1 tesvik edilmekte ve bu calismalar dokiimante edilmektedir. Ogrenci temsilcileri
fakiilte ve yonetim kurulu toplantilarina yilda en az iki kez katilmakta, 6grenci kuliipleri ve bilimsel igerikli topluluklar
desteklemektedir.

Ogrenci niteligi, gelisimi, basarisi ve memnuniyetine iliskin degerlendirmeler yapilmaktadir. Ayrica 6grencilerin aktif
olarak gorev aldig1 arastirmalar, projeler ve seminerler gerceklestirilmekte ve gorgii ve bilgilerini artirabilecekleri ¢esitli
kongrelere katilimi desteklenmektedir.

Ogrencilerin ihtiyaclar1 dogrultusunda Ogrenci temsilcileri kurullara dahil edilerek ve giindem belirlenerek bu dogrultuda
¢6zlimler sunulmaktadir.



Bu amagla §grencilere teorik bilgilerini pekistirmeye katki saglayacak ddevler verilmektedir. Bu sayede 6grenciler hem bir
miktar pratik puanim bu sekilde almakta hem de 6grenme siirecine bizzat aktif olarak katilarak konulara daha iyi hakim
olmalar1 saglanmaktadir.

Bu kapsamda egitim 6gretim siirecinde 6grencilerin dncelikle uyumlarini kolaylagtirmak amaciyla her donemin basinda
mutlaka  oryantasyon  egitimleri diizenlenmektedir http://ybu.edu.tr/shmyo/content detail-314-673-oryantasyon-
programi.html?src=0 Ayrica, her akademik donem basinda ders izlem formlar1 6grencilerle paylasilarak dersin igeriginden
ne gibi beklentileri oldugu, neleri 6grenmek istediklerine dair tartigmalar yapilmaktadir.

Ogrenci-merkezli yaklasimlarda 6grencilerin yalmzca akademik becerileri degil sosyal ve kisilik 6zellikleri de dikkate
alinmaktadir. Dolayisiyla egitimci yalnizca bilgiyi aktaran kisi olmak yerine dgrencilerin 6grenmesine yardimci olan,
onlarla siirekli iletisim halinde bulunan bir kisi olarak gérev alir. Bu kapsamda yiiksekokulumuzda akademik danigsmanlik
faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Biitiin 6gretim elemanlarimiz danisma saatleri belirlemis olup Ggrencilere bu saatlerde
danismanlik gosterebilmektedir. Ayrica, web sayfalarinda her 6gretim elemanina ulasilabilecek mail adresleri ve telefon

numaralar1 bulunmaktadir. (http://ybu.edu.tr/shmyo/custom_page-403-akademik-kadro.html)

Egitim siirecinde 6grenci-odaklilik ¢ergevesinde dgrencilerin akademik gelisimleri kadar bireysel kisilik gelisimleri iginde
cesitli seminerler dizenlenmektedir. Son olarak, 6grenme stirecinde dgrencilerin etkin katilimini saglamak amaciyla stirekli

egitimcinin ders anlatip o6grencilerin pasif alict konumundan ¢ikarilmasi igin galismalar yapilmaktadir. Ornegin,

6grencilerden arastirma yapmalari, sunu yapmalart ve gesitli etkinlikler organize etmeleri beklenmektedir. Bu kapsamda

2017 wyilinda gerceklestirilen Cocuk Haklar1 ve Hukuku soylesisinde ogrencilerle karsilikli fikir aligverisi yapilarak
ogrencilerin kendi 6grenmeleri tizerinde aktif rol almalar1 saglanmistir. (http://ybu.edu.tr/shmyo/content detail-314-606-

cocuk-haklari-semineri.html?src=0)

Ol¢me ve degerlendirme siirecinde 6grenci merkezliligi saglamak adina dncelikle dersin baginda 6grencilerden beklentilerin
acikca ifade edildigi ders izlem formlar1 paylasilmaktadir. flgili dersin ilk saatinde vize ve finallerin planlamasi, devler vb

etkinliklerle ilgili beklentiler 6grencilere agiklanmaktadir. Ayrica, her bir sinavin, uygulamanin, 6devin, devam-

devamsizligin ders basarisinin degerlendirilmesi ile ilgili nasil bir etkisi olacagi duyurulur. Bu baglamda 6l¢me ve

degerlendirmede kriter olarak kullanilacak biitiin uygulamalar ve bunlarin ders tamamlama notuna % kaglik etkisi olacagi

“ders izlencesi” ile ilan edilir. Ayrica, staj ve donem i¢i uygulamalarin nasil degerlendirilecegi ile ilgili kurallar Saglik

Hizmetleri Meslek Yiksekokul web sayfamizda da yer alan “Yildinm Beyazit Universitesi Saglik Hizmetleri Meslek
Yuksekokulu Staj Ve Yariyl Igl Uygulama Yonerge51 ile ogrencﬂere duyurulmaktadir.  (bknz:

/ S

Ayrlca uygulamah derslerde ol(;me ve degerlendlrme faaliyetlerinin adil ve seffaf sekilde yapilabilmesi i¢in 6l¢me kriterleri
gelistirilmektedir. Boylece 6grenciler ilk dersten itibaren kendilerinden bekleneni anlayabilmektedir. Ayrica bu
degerlendirme formlarinda 6grencilerin istek ve beklentileri dogrultusunda degisiklikler yapilabilmektedir.

Son olarak, 6grencilerin karar mekanizmalarina katilimlarimi saglamak tizere 6grenci temsilci segimleri yapilmaktadir.
Ogrenci temsilcileri akademik kurul toplantilarina ve egitim toplantilarina dgrencileri temsilen katilabilmektedir. Béylece,
karar mekanizmalarina katilimlari saglanmaktadir.

Kurumda 6grenci merkezli 6grenme (aktif) konusunda uygulanan politikalar nelerdir? Kurumun 6grenci merkezli
egitim konusundaki politikas1 nedir?

Ogrenci merkezli egitim politikas1 dogrultusunda yapilan ve yapilacak uygulamalarin yayilimi da 6grencilerden ve 6gretim
tiyelerinden toplanmasi diisiiniilen geri dontislerle, yayllim konusunda yeni planlamalar yapilir. Bu politikanin bilinirligi
heniiz istenilen seviyelerde olmamakla beraber, alinan miispet sonu¢larin duyurulmasi arttik¢a bu diizeyin de yiikselmesi
beklenmektedir.

Bologna siirecine gore ders degerlendirme kriterlerine uyulmasi konusu belirli araliklarla yapilan egitim seminerleri,
toplantilar ve 6grenci katilimli odak gériismeler yapilmaktadir.

Ogrenci-merkezli egitim politikamizin yayilabilmesi igin akademik kurul toplantilar1 kullanilmaktadir. Ayrica, her program
kendi i¢inde toplantilar diizenleyerek bu yontemlerle ilgili gériis aligverisi yapmaktadir. Birimlerde yapilan ¢aligmalar
Universitemiz akademik ve idari kurullara tasinarak farkli birimlerdeki calismalarla karsilastirma yapilip en dogru egitim
politikalarina ulasma hususunda calismalar siirdiiriilmektedir. internet sitesindeki duyurularla ve &grenci etkinlikleri ve
afislerle yayillimi saglanmaktadir.

Ogrenci merkezli egitim politikas1 dogrultusunda yapilan uygulamalarn yayilnm nasil saglanmaktadir? Bu
politikanm kurumdaki bilinirlik diizeyi nedir?

Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim 6gretim kadrosunun yetkinlikleri (calisma alani, akademik uzmanlik alani,
vb.) ile ders igeriklerinin Ortiismesi bakimindan 6gretim {iiyelerinin ders gorevlendirmelerinde becerileri ile dersin
gereklilikleri arasinda uyum olmasina dikkat edilmekte; 6gretim tiyeleri genellikle uzmanlik alanlariyla ilgili derslerde
gorevlendirilmektedir. s6z konusu ¢alisma boliim kurulu tarafindan yarryil baslarinda ele alinmakta ve gorevlendirmelerin
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icerikle uyumlu olacak sekilde olusturulmasi saglanmaktadir. Bu konuda 6gretim elemanlarina egiticilerin egitimi
konusunda egitim aldirilmustir.

Bu konuda 6gretim tiyeleri ayrica kurum igi egitim ve bilgilendirme yoluyla, 6grenci merkezli daha bagka egitim modelleri
gelistirmeleri konusunda tesvik edilmesi planlanmaktadir.

Ayrica Ogretim tiyelerine ¢evrimigi sistemler ve sosyal iletisim tizerine gesitli seminerler verilmesi planlanmaktadir.

Kurumda 6grenci merkezli egitim modeli ve/veya aktif 6grenme konusunda 6gretim iiyelerinin yetkinliklerinin
gelistirilmesi nasil saglanmaktadir?

Derslerin 6grenci is yiikiine dayali kredi degerleri ders saatine bagli olarak belirlenmektedir. Bologna siireci kapsaminda
belirlenen AKTS bilgi paketleri dogrultusunda hesaplanmaktadir.

Programlarin miifredatlarinda bulunan biitiin dersler icin Ogrenci is yiikii hesap edilmistir. Ogrenci is yiikii
hesaplamalarinda ilgili dersin haftalik ders saati, ders dis1 ders ¢alisma siiresi, varsa 6dev, proje, sunu gibi hazirliklar i¢in
ayrilacak vakit ve sinavlar i¢in gereken calisma siiresi géz Oniinde bulundurularak her bir ders i¢in toplam is yiiki
belirlenmistir. Bulunan toplam is yiikii donemlik AKTS kredi toplami olan 30°a boliinerek, programlarda yer alan her bir
dersin AKTS kredileri belirlenmistir. Bu kurala gére yapilan hesaplamalar Bologna sayfamizda da ilan edilmistir.

Ornegin Dig Hekimligi program miifredatindaki tiim is yiikii hesaplanmustir. Ogrenci is yiikii hesaplamalarinda ilgili dersin
haftalik ders saati ders dis1 ¢alisma siiresi varsa ddev proje ve sunu gibi hazirliklar i¢in ayrilacak vakit ve sinavlar i¢in
gereken caligma siiresi g6z oniinde bulundurularak her bir ders i¢in toplam is yiikii belirlenmistir. Bulunan toplam ig yiikii
donemlik ACTS kredi toplama olan 30’a boliinerek programlarda yer alan her bir dersin ders kredileri belirlenmistir.

2014 yilinda Egitim Koordinatorler Kurulu ¢aligmasi ile kurumsal kredi degerlendirme ¢alismasi yapilmus ve bir kilavuz
hazirlanmistir. Bu kilavuza gore kredilendirme yapilmaktadir. Kilavuz YBU Tip Fakiiltesi 2014-2015 Egitim ve Ogretim
yil1 Mezuniyet Oncesi Tip Egitimi Rehberinde de yayimlanmustir (sayfa 57-62).

Ders bilgi paketlerinde 6grenci is yiikiine dayal kredi degerleri nasil belirlenmistir?

Ogrenci goriisleri, secilmis 6grenci temsilcisi vasitasiyla Egitim Komisyonu, Fakiilte Yonetim Kurulu ve Dekanliga
iletilmektedir. Belirli zamanlarda toplantilar yapilarak 6grencilerin geri bildirimleri alinmaktadir.

Dersi alan 6grenciler sorumlu 6gretim iiyesi ile yiiz yiize ve ders degerlendirme formlarini1 doldurarak gergeklestirmektedir.
Ogrenci is yiikiine dayah kredi degerlerinin belirlenmesinde 6grenci goriisleri nasil ahnmaktadir?

Erasmus plus Staj ve Ogrenim Hareketliligi Bologna Egitim Sistemi is yiikii ile belirlenmektedir.

Ogrencilerin yurt ici ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda gerceklestirdikleri uygulama ve stajlarin is yiiklerine ait
AKTS degerleri Egitim Koordinatorliigu tarafindan degerlendirilmekte ve is yiikiine déhil edilmektedir.

Ogrenci is yiikii esash kredi transfer sistemi uluslararasi hareketlilik programlannda nasil kullanilmaktadir?

Kurumun talebi ve staj yonergesi dis paydaslara 6nceden sunulmaktadir. Sonra resmi yazilar ile izin alinmakta ve staj
yOnergesine gore stajlar yiirtitiilmektedir.

Staj ve igyeri deneyimlerini yiirtitmek tizere tanimli sureg:ler bulunmaktadir. Ornegin “Y1ldirrm Beyazit Universitesi Saglik
lemetlerl Meslek Yiiksekokulu Staj Ve Yar1y11 Igl Uygulama Yonerges1 ile ogrencilere duyurulmaktadir. (bknz:
: .edu. il-i 1 .

Bu siiregte paydaslarla isbirligi icinde yiiriitiilmektedir. Ogrencilerin donem igi uygulamalar1 ve stajlari icin ilgili
kurumlarla yazigmalar yiiksekokulumuzca yapilmaktadir. Ayrica web sayfamizda her akademik y1l agilisinda “staj ve donem
i¢ci uygulama” is adimlar1 ve takvimi giincellenerek ilan edilmektedir. (http://ybu.edu.tr/shmyo/custom page-367-staj-
takvimi.html)

Staj ve ig yeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim programlari, yaz dénemine denk gelecek sekilde ayarlanmis olup, bir ders
yikiimliligi seklinde diizenlenmistir. Paydaglarin bu konuda katilimlart saglanip, ortak hareket edilerek katilimlarinin
giivence altina alinmasi planlanmaktadir.

Staj ve isyeri egitimi gibi kurum disi deneyim kazanma programlan nasil yiiriitiilmektedir? Tammh siirecleri
bulunmakta midir? Paydaslann katihn nasil giivence altina ahmmaktadir?

Akademik damsmanlik sistemi ile bu derslere yonlendirme yapilmaktadir. Universitemizde Kiiltiirel derinlik kazanimina
yonelik ve farkli disiplinleri tanima firsat1 veren se¢meli dersler bulunmakta ve 6grenciler bu derslere yonlendirilmektedir.

Kiltirel derinlik kazanimna ydnelik ve farkli disiplinleri tanima firsati veren se¢meli dersler bulunmaktadir. Ogrencilerin
bu derslere yonlendirilmeleri kosullu derslerle ve zorunlu se¢meli derslerle saglanmaktadir. Ogrenciler karma ortak se¢meli


http://ybu.edu.tr/shmyo/custom_page-366-staj-ve-yariyil-ici-uygulama-yonergesi.html
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ders havuzundaki derslerin alinmasi konusunda tesvik edilmektedir.

Enstitiiler biinyesinde bulunan programlarda multidisiplineri se¢gmeli derslerin verilmesi ile dgrenciler yeterli kazanima
sahip olmaktadir.

Saglik Hizmetleri Yiiksekokulumuzda 6grenciler her donem en az bir segmeli ders alabilmektedirler. Ozellikle tigiincii ve
dordiincii donemlerde segmeli derslere daha ¢ok agirlik verilmektedir. Ornegin, T1bbi Goriintiileme Teknikleri programinda
I. Dénemde 3 kredilik segmeli ders bulunurken, II. Dénemde 6 kredilik, III. Dénemde 9 kredilik ve IV. Dénemde 18
kredilik se¢meli ders bulunmaktadir. Ayrica, 6grencilere farkli disiplinlerden se¢meli ders se¢gmelerine imkan verecek
sekilde ders programlari diizenlenmektedir. Ogrenciler kendi alanlarindan ya da farkli alanlardan segmeli dersler
alabilmektedirler.

Kiiltiirel derinlik kazanimina yonelik ve farkh disiplinleri tanmma firsati veren se¢cmeli dersler bulunmakta midir ve
ogrenciler bu derslere yonlendirilmekte midir?

Universite genelinde secmeli ders koordinatorliigii olusturulmustur. Egitim komisyonu i¢ ve dis paydaslarla belirlenen
secmeli dersler kredilendirilmekte ve 6grenciler tesvik edilmektedir.

Ornegin Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulumuzda Akademik Kurul Toplantist sonucunda segmeli dersler havuzu
olusturulmustur. Bu derslerin kredileri ve icerikleri belirlenmistir. Ogrencilerin asgari mezuniyet sartlarini saglamak icin
zorunlu dersler disinda gesitli segmeli dersleri almalar1 saglanmaktadir. Isletme Fakiiltesinde béliimler tarafindan belirlenen
kriterler uygulanmaktadir. Ek olarak dekanlik g¢ercevesinde birim geneline uygun derslerin agilmasina iliskin ¢aligma
yurtitiilmektedir.

Kurumda se¢cmeli derslerin yonetimi nasil saglanmaktadir? Bu hususta kurumda uygulanan mekanizmalar nelerdir?

Ogrenciler programa baslamalarini takip eden ilk ay icerisinde danismanlari ile iliskilendirilmekte, 6grencinin calisma
alanina gore damismanlik degisikligi hakki bulunmakta ve diizenli araliklarla damgsmanlarin grencilerle bir araya gelmesi
istenerek 6grencilerin akademik gelismeleri izlenmektedir.

Programlarda biitiin 6grencilerin akademik damsmanliklar1 bulunmaktadir. Ogrenciler gerek akademik konularla gerekse
gelecek ile ilgili kariyer planlariyla ilgili olarak damismanlariyla haftalik goérismeler diizenlenmektedir. Ayrica dénem
koordinatérleri ve koordinator yardimeilar: her donemdeki 6grenciler ile yakin temas halindedir. Etkinligi degerlendirme
konusunda 2018-2019 Egitim ve Ogretim yil1 i¢in 6grenci ve 6gretim iiyelerine anket yapilmasi planlanmustir.

Saglik Hizmetleri Yiiksekokulunda danismanlik uygulamasi i¢in 6gretim elemanlarimiz 6zel bir giin ve saat belirtmislerdir.
Bunun disinda, e-posta ile her zaman danismanlarina ulasabilmektedirler. Danismanlar 6grencilerle her akademik yariyil
sonunda toplant1 yaparak dgrencilerin ¢esitli konulardaki elestirilerini ve goriislerini alarak bunlari rapor etmektedir.

Kurumda o6grenci damsmanhk sistemi uygulamalan ne sekilde yiiriitiilmektedir? Bunlann etkililigi nasil
degerlendirilmektedir? Degerlendirme sonuclarma gore ne yapilmaktadir?

Ara smav, Donem Sonu Smnavlari, Ders Sunumu ve Makale Sunumlar1 ile 6grenci basarisi dlgiiliir. Ogrenci Bilgi
Sisteminde ilan edilir ve sistem ile giivence altina alinir.

Ogrencilerin basar1 durumlarinin belirlenmesi icin ara sinav, yariyil i¢i ¢aligmalari ve yartyil sonu smavi notlar1 100 puan
tizerinden verilir. Sinav tiirleri ve esaslara iliskin bilgiler ilgili yonetmelikte yer almaktadir. Ankara Yildirim Beyazit
Universitesi’nde dogru, adil ve tutarl bir degerlendirme siireci yonetmeliklerle yasal bir zemin iizerine tesis edilmistir. Bu
amagla yaymlanan 01.06.2014 tarihli ve 29017 sayil1 “Y1ldirrm Beyazit Universitesi On Lisans Ve Lisans Egitim-Ogretim
Yonetmeligi” nde (http://ybu.edu.tr/ogrenciisleri/custom page-330-yonergeler.html) yer alan “Simavlar ve Basarimin
Degerlendirilmesine iliskin Esaslar” boliimiinde 6n lisans ve lisans 6grencilerine uygulanacak smavlar ve mezuniyet ile
ilgili hitkiimler belirlenmistir. Bu ¢ercevede her donem basinda ilgili ders sorumlusu ders programint 6grencilere duyurur,
ders degerlendirmesi ile ilgili bilgileri verir.

Miifredatlarda yer alan derslerle ilgili 6grencilerin bagarilarimin 6l¢iilmesi ve degerlendirilmesinde 6ncelikle vize ve final
sinavlarina bagvurulmaktadir. Bu simavlar agik-uglu klasik tipte sorulardan olusabilecegi gibi, ¢oktan se¢meli sinavlar
olarak da tasarlanabilmektedir. Ayrica, ders 6grenme ciktilarini 6lgebilecek nitelikte 6dev, sunu, proje vb uygulamalar
yapilarak 6grencilerin basarilarimin 6lgtilmesi ve degerlendirilmesinde kullanilmaktadir. Her dersle ilgili 6lgme ve
degerlendirme yontemleri ve bunlarin toplam nota etki oran1 Bologna sayfalarinda tanirmlanmis durumdadir.

Ornegin; Tip Fakiiltesinde 2015-2016 Egitim-Ogretim yilindan itibaren fakiiltede Ol¢me Degerlendirme Kurulu
olusturulmustur. Kurul, sinav analizlerini ger¢eklestirmekte ve ilgili Ana Bilim Dal1 veya Bilim Dali’na sinavla ilgili geri
bildirim vermektedir. Tip Fakiiltesine ait Egitim, Ogretim ve Smav Yonergesi bulunmaktadir. Bu yonergede egitim,
Ggretim, mezuniyet ve sinavlarla ilgili tiim konular ve 6lgiitler beyan edilmistir.

Ogrencinin basansim 6lcme ve degerlendirmede (BDY) tanimh siirecler nelerdir? Bu siirecler 6grencilere nasil ilan
edilmektedir? Tiim programlarda bu siire¢lerin uygulanmasi nasil giivence altina ahnmaktadir?
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Miifredatlarda yer alan derslerle ilgili 6grencilerin basarilarinin 6lgtilmesi ve degerlendirilmesinde vize ve final dncelikli
olarak bagvurulacaktir. Notlandirma bilgisayar aracilifiyla-optik tarayicryla yapilacaktir. Ayrica ders 6grenme ¢iktilarini
6lgebilecek nitelikte 6dev sunu vb uygulamalar yapilarak 6grencilerin basarilari degerlendirilecektir.

Programi basariyla tamamlamak igin programda mevcut olan derslerin timiinii (120 AKTS karsiligl) gegmek, 4.00
tizerinden en az 2.00 agirlikli not ortalamasi elde etmek ve 1. simfin sonunda varsa staji bagariyla tamamlamak
gerekmektedir. (Fakiiltelere gore not ortalamasi fark gosterebilmektedir. Ornegin Dis Hekimligi Fakiiltesinde 6grenci
gerekli stajlarint ve kredilerini tamamladigi takdirde, 2.5 not ortalamasiyla mezun olabilmektedir.)

Tip doktorlugu programinin tamamlanabilmesi igin 360 AKTS kredisinden olusan egitim programindaki tiim
yikiimliliiklerin yerine getirilmesi ve basarilmasi gereklidir.

Enstitiilerde Universitemizin giincel Lisansiistii Yonetmeligi kosullar1 ile mezuniyet islemleri gergeklestirilmektedir.
Ogrencinin mezuniyet kosullan nasildir?

Ders programlar ve ilgili ders 6grenme ¢iktilari, program yeterlilikleri temel alinarak hazirlanmakta oldugu i¢in dogrudan
bir iliskilendirme yapilmaktadir.

Dersin icerigine ve kapsamina gore basar1 degerlendirme yontemine karar verilmektedir. Ornegi uygulamali derslerde
ogrenme c¢iktilarin1 Glgebilmek icin uygulama yaptirilip goézlem yoluyla ve uygulama degerlendirme formlar ile
degerlendirme yapilirken, teorik derslerde yazili sinavlar yapilabilmektedir.

Yazili smavlar, S6zlii Sinavlarin yam sira Pratik, Uygulamalarin degerlendirilmesi ile gergeklestirilmektedir. Olgme ve
degerlendirme kurulunun, sorularin analizlerini yapmast ve bu sayede hangi sorularin ne kadar yiizde ile dogru
cevaplandigini tespit etmesi yoluyla program ve 6grenme ¢iktilari 6l¢iilmektedir.

Program ve ders 6grenme ¢iktilan nasil 6l¢iilmektedir?

Akademisyenlere, egitici egitimleri ile; yetiskin egitimi, 6l¢me ve degerlendirme, 6gretim ilke, yontem ve teknikler, sinif
yonetimi ve iletisim, 6gretim teknolojileri ve materyal gelistirme (sunum teknikleri), 6gretim tasarimi, program gelistirme
ve planlama konular1 verilmistir. Dénem baslarinda dersten sorumlu 6gretim tiyelerine bilgi seminerleri diizenlenmektedir.

Tip Fakiiltesinde Bu konuda bilgilendirmeler halen 6gretim iiyelerinin e-posta adresleri yoluyla ve ilerleyen zaman
igerisinde de diizenlenecek seminerler yardimiyla yapilamasi planlanmaktadir.

Ogrencinin basansmmn 6lciilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla kurumda bilgilendirme ve egitimler nasil
yapilmaktadur?

Yildirim Beyazit Universitesi On Lisans Ve Lisans Egitim-Ogretim Yonetmeligi 25. Madde 2. bendinde yer alan mazeret
sinavina iligkin esaslar sunlardir:

1) Ara sinavlara, ilgili yonetim kurulunca kabul edilen ve bu Y 6netmeligin 36nc1t maddesinde yer alan hakli ve gegerli bir
sebepten dolayr katilamayan 6grenciler i¢in agilan sinavlardir.

2) Mazeretleri ilgili yonetim kurulunca kabul edilen &grenciler, sinav haklarini ilgili yonetim kurulunca belirlenen tarihler
arasinda kullanirlar.

3) Yariyil/y1lsonu sinavlarinin mazeret sinavi biitiinleme sinavidir.

4) Yariyil/yilsonu ve biitiinleme sinavim kapsayacak sekilde uzun siireli mazereti bulunanlara tek mazeret sinav hakki
verilir.

5) Biitiinleme ve mazeret sinavlarina girmeyen 6grencilere yeni bir mazeret sinavi agilmaz.

Ayrica; madde 26/4’e gore 6grenci sinav zamanlarinin ¢akismasindan dolayr giremedigi sinav igin ilgili fakiilteye mazeret
sinav1 hakki i¢in basvurabilir ve bu 6grenciye ilgili kurul karariyla mazeret sinav hakki verilebilir.

Ogrencinin devamsizlig1 veya sinava girmeyi engelleyen hakli ve gegerli nedenlerin olusmasi durumunda ilgili yonetmelik
hiikiimleri uygulanir. Fakiilte Y6netim Kurulunda goriistliir.

Kurumda, 6grencinin devamsizhigi veya smava girmeyi engelleyen hakh ve gecerli nedenlerin olusmasi durumunu
kapsayan acik diizenlemeler nelerdir?

Ogrenci sikayetleri anketler yoluyla, 6grenci temsilcileri yada 6gretim elemanlart ile yiiz yiize goriigmeler ile alinmakta ve
bu dogrultuda iyilestirmeler yapilmaktadir.

Ogrenciler sikayetlerini yazili olarak béliim baskanliklarina veya damsmanlarina iletebilirler. Sikayet bagvurusunu alan
6gretim eleman1 bunu st idareye iletmektedir. Sikayetin konusuna gére idare, ¢6ziim yoluna gidebildigi gibi sorusturma da
acabilmektedir.



Ogrenci sikayetlerini goriinmezlik ve gizlilik ilkesi cercevesinde fakiilte sayfasindan online olarak alinmasi
planlanmaktadir. Bu sikayetleri gidermek i¢in bir kurul olusturulmasi ve aktif olarak ¢aligmasi hedeflenmektedir.

Genel konularda ise Ogrencinin sikayetini mutlaka yazili olarak Fakiilte Sekreterligine iletmesi istenir. Egitimden sorumlu
Dekan Yardimecisi tarafindan yapilan 6n degerlendirme sonrast dilekge ilgili alt birimlere ulastirilarak stire¢ takip edilir.
Ogrenci Isleri Daire Bagkanligimin Bilgi Edinme Sistemi ile de 6grencilerden geri doniis saglanmaktadir.

Ogrenci sikayetleri nasil, hangi mekanizmalarla alnmaktadur? Bu sikayetleri gidermek icin uygulanan politika
nedir?

Her bir ders i¢in ‘Ders degerlendirme anketleri’ uygulanmakta ve sonuglar1 6gretim tiyeleri ile paylasiimaktadir. Boylece
ders isleyis verimliligi ve kaliteleri giivence altina alinmaya caligilmaktadir.

Alana 6zgii olmayan program ¢iktilarinin kazanilmas: amaciyla (hayat boyu 6grenme bilincine sahip olabilme gibi) farkli
disiplinlerden se¢meli dersler alinmasi desteklenmektedir. Bu kapsamda biitiin programlarin toplam kredi yiikiiniin yaklagik
%25°1 segmeli derslerden olugmaktadir. Ayrica, alana 6zgii olmayan program ¢iktilarinin kazamlmasi amaciyla (yabanci
dilde veya anadilde iletisim kurabilme gibi) Temel ingilizce ve Tiirk Dili gibi dersler zorunlu ders olarak almmaktadr.
Ogrencilerin genel program 6grenme ¢iktilarim kendilerinin 6grenmesi beklenmektedir. Boylece dgrencinin dzgiivenini
gelistirmek ve kendi kendine yetmesi amaglanmaktadir. Her {iniversite 6grencisinin fakiilte olanaklarindan yararlanmasi
saglayarak bunun giivence altina alinmasi planlanmistir. Bologna kriterlerine uygun dersten sorumlu 6gretim tiyelerinin
o6grenme ¢iktilarini, 6grencilerin kazanim saglanmasi istenmektedir.

Ogrencilerin genel (alana o6zgii olmayan) program o6grenme ciktilanm kazanmalan nasil giivence altma
alinmaktadir?

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

Ogrencilerin {iniversitemize kabulii ve derslere baslamalar1 icin gerekli sartlar Universitemizin Egitim ve Ogretim
yonetmeliginde belirtilmektedir.

YOK kriterleri dogrultusunda Boliim kurul kararlari ve gekirdek egitim programlari géz oniinde bulundurulmaktadir.
Diger lisans programlarinda alinmig olan dersler, belgelendirilmeleri ve ders igeriklerinin uygunluk ve yeterlilik acisindan
programu yiriiten fakiilte yonetim kurulu tarafindan incelenmesi sonucunda kabul edilebilir.

Universitemizin Egitim, Ogretim ve Sinav Y 6netmeligi ayrica Tip Fakiiltemize ait Egitim, Ogretim ve Sinav Y énergemiz
bulunmaktadir. Bu yonetmelik ve yonerge hiikiimlerine gére diizenlemeler yapilmaktadir.

Ornegin AYBU Dis hekimligi Fakiiltesi 6grenci kabullerinde merkezi yerlestirmeyi esas alinmaktadir. Kurumlar arasi yatay
gecisler igin ise aday 6grencilerde temel bilimler derslerini 6grenim gormekte oldugu tip fakiiltesinin miifredatini komite
usuliiyle almis olmasi sartini aranmaktadir. AYBU Tip Fakiiltesi Egitim ve Ogretim Yonergesi dogrultusunda ¢ift anadal
programu yiiriitiilmektedir.

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu merkezi yerlestirme disinda da 6grenci kabul etmektedir. Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulunda ¢ift anadal ve yandal hentiz bulunmamaktadir, fakat yatay gegis yoluyla gelen 6grenciler bulunmaktadir.
Yatay gecis kabullerinde kurum i¢i, kurumlararasi ve merkezi puan yoluyla yatay gecis kabul edilmektedir. Bu siireg
oncelikle AYBU 6grenci islerinden gelen kontenjan belirleme yazisiyla baglamaktadir. Kontenjan belirlendikten sonra
dgrenci kabulii YOK iin belirlemis oldugu kriterlere gére yapilmaktadir (http://www.yok.gov.tr/web/ogrenci/yatay-gecis)

Kurum, égrenci kabullerinde acik ve tutarh kriterler uygulanmakta mudir? Ozellikle merkezi yerlestirmeyle gelen
ogrenci gruplan disinda kalan yatay gecis, YOS, CAP, yandal 6grenci kabullerinde uygulanan kriterler nelerdir?

AKTS sistemi ve ders igerikleri ve 6grenme giktilar1 dikkate alinmaktadir. Ogrencilerin daha 6nce mezun olduklart
kurumlarda veya yatay gecis yapmadan once almis olduklari dersler ve uygulamalarin sayilabilmesi igin tanimli siiregler

bulunur. Bu siirecler AYBU tarafindan belirlenen genel cer¢evedir. Bu kapsamda, onceki 6grenmelerin taninmasi igin
“Y1ldirim Beyazit Universitesi Ders Saydirma Ve Intibak Islemleri Uygulama Esaslar1” na bagvurulmaktadr.

Ayrica, bu siirecin adil ve tutarl sekilde siirdiiriilebilmesi i¢in muafiyet ve intibak komisyonu bulunmaktadir.
Kurumda énceki “formal” 6grenmelerin taninmasi icin tammmb siirecler bulunmakta ndir?
Informal 6grenmelerin taninmasi i¢in kullanilan herhangi bir siireg bulunmamaktadir.

Kurumda 6nceki non-formal ve informal 6grenmelerin tanminmasi icin tamimbh siirecler bulunmakta mudir? (yonerge,
senato karan vb.)?

5. Egitim-Ogretim Kadrosu
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Universitemiz; tecriibeli, aktif ve dinamik bir 6gretim kadrosuna sahiptir. Kadromuzun mesleki gelisimlerini siirdiirmek igin
belirli araliklarla ¢aligtaylar diizenlenmektedir.

Kadromuzun mesleki gelisimlerini siirdiirmek igin belirli araliklarla calistaylar diizenlenmektedir. Farkli kurumlardan
alaninda uzman egitimciler fakiiltemize davet edilerek projelerini paylasmalar1 istenmektedir. Akademik personelimiz
mesleki 6zel ilgi alanlarina gore calisma gruplari olusturarak toplantilar diizenleme olanaklarina sahiptir. Egiticilerin
egitimi konusunda egitim verilmektedir. Universite egitiminde de pedagojik yaklasimlar cercevesinde etkin &gretim
teknikleri ile egitim saglayabilmek adina biitiin akademisyenlerimiz “Egiticinin Egitimi” programini tamamlamiglardir.
Ayrica 6grenci odakliya yonelik egitimler planlamaktadir. Universitemiz biinyesinde veya bagka iiniversiteler ve kurumlarla
isbirligi ile gergeklestirilen hizmet i¢i egitim seminerleri, kongreler, projeler, ulusal ve uluslararasi sempozyumlara
katilmalarn tesvik edilmekte ve buna yonelik firsatlar sunulmaktadir. Diger yandan alanla ilgili birimlere teknik geziler
diizenlenerek bilgi ve deneyim kazanmalari saglanmaktadir.

Egitim-68retim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve 6gretim becerilerini iyilestirmek icin saglanan
imkanlar nelerdir? Bu uygulamalara tiim 6gretim iiyelerinin katihnm nasil giivence altina ahnmaktadir?

Universitemizde ders gorevlendirmelerinde 6gretim elemanlarinin egitim gegmisine ve 6zellikle doktora uzmanlik alanlar
g6z oniinde bulundurulmaktadir. Ayrica, bazi derslerde misafir 6gretim iiyesi davet edilebilmektedir. Universitemizde
Ogretim elemanlarinin uzmanlik alam diginda kalan dersler i¢in sektorden veya iiniversitemizin diger boliimlerinden
gorevlendirme talep edilmektedir Kurumdaki ders goérevlendirmelerinde egitim ve 6gretim kadrosunun yetkinliklerine gore
ders paylasimi yapilmaktadir. Ornegin Klinik uygulamalarda 10-15 &grenciye bir 6gretim elmani olmasi i¢in bazi alanlarda
akademik personel olamayan ancak klinik tecriibesi olan hemsireler gorevlendirilmektedir. Her donem sonu bir sonraki
dénemin ders gorevlendirmeleri i¢in kurumun mevcut egitim-6gretim ve idari kadrosunun katilimiyla yapilan toplantilarda
akademik kadronun her birinin mevcut derslerle ilgili uzmanlagsma alanlar1 ve bu alanlarda daha 6nce yapmis oldugu
akademik ve egitim-6gretim faaliyetleri ile YOK’iin belirledigi kriterler goz oniinde bulundurularak birlikte karar
alinmaktadir. Kurumda Enstitiide ders gorevlendirmelerinde ders verecek oOgretim iiyesinin alaninda uzmanlagmis
Doktorasin1 tamamlamig olanlardan gorevlendirme yapilmaktadir. Akademik kadronun her birinin mevcut derslerle ilgili
uzmanlasma alanlar1 ve bu alanlarda daha Once yapmis oldugu akademik ve egitim-Ogretim faaliyetleri dikkate
alinmaktadir.

Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-68retim kadrosunun yetkinlikleri ile ders i¢ceriklerinin értiismesi nasil
saglanmakta ve nasil giivence altina ahnmaktadir?

Atama kriketlerine 6gretim tyelerinin egiticilerin egitimi konusunda egitim almasi eklenmistir. Belli araliklarla egitici
egitimi seminerleri verilmektedir. Her donem sonu bir sonraki dénemin ders gorevlendirmeleri i¢in kurumun mevcut
egitim-ogretim ve idari kadronun katilimiyla yapilan toplantilarda egitim programlart kurum hedefleri dogrultusunda
giincellenmektedir.

Kurumdaki egiticinin egitimi programi, kurumun hedefleri dogrultusunda nasil giincellenmektedir?

Universite kadrosunda ders verecek 6gretim eleman1 bulunmamasi veya 6zel bilgi ve uzmanlik isteyen konularda ders
verilmesi durumunda 2547 Sayili Kanun’un 31, 40/a, 40/c, 40/d maddeleri uyarinca siireli veya ders saati iicreti
karsiliginda disarindan ders vermek iizere Ogretim elemani gorevlendirilebilir. Fakiiltelerde i¢ ve dis paydas analiz
sonuglarina gore; yine Dekan Onerisi ile, Rektorliige bagli boliimlerde Bolim Bagskani onerisi ve Rektor onayn ile ders
verme yetkinligine sahip kisiler diger kurumlardan Rektor tarafinca davet edilir. Kuruma disaridan ders vermek tizere
gelmek isteyen 6gretim elemanlarina uygulanacak siiregler ve se¢im siireci web sayfamizda da ilan edildigi tizere tanimli bir
is akig1 icinde gerceklesmektedir. Ornegin 31. Madde ve 39. Madde ile gorevlendirilmeyle ilgili is akislar1 Ogretim
Elemanlar1 ve Personelle lgili Is Akis Semalar1 bashgt altinda agikca  belirtilmistir ~ Bknz:
http://ybu.edu.tr/shmyo/custom page-382-is-akis-semalari.html )

Kuruma disandan ders vermek iizere 63retim elemam secimi ve davet edilme usullerinde tamimh kurallar nelerdlr?
Bu kurallar nasil ilan edilmektedir?

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Kurum, egitim-6gretimin etkinligini arttiracak 6grenme ortamlarini yeterli ve uygun donamima sahip olacak sekilde
saglamaktadir. Ilaveten artan 6grenci kapasitesi ve program gesitliligi kapsaminda ihtiyag duyulan 6grenme ortamlarim
olusturmaya yonelik yenilestirme ve iyilestirme ¢abalarina devam etmektedir.

Binalarimizda fiziki mahallerin yeterliligi olg¢iisiinde 6grencilerin kullanimina yonelik yemekhane, spor alanlari ve
teknoloji donanimli ¢alisma alanlar1 mevcut ve yeni yapim ¢alismalar1 da devam etmektedir. Etlik Dogu Yerleskemizde 2
adet kapal1 spor salonumuz, 2 adet fitnes salonu, 1 adet a¢ik sahamiz vardir. Binamizin alt katinda Masa Tenisi ve Bilardo
masalarinin bulundugu salon mevcuttur ve tam kapasiteli calismaktadir. AYBU Etlik 15 Temmuz Sehitleri Binasinda
ogrenci derslikleri, preklinik laboratuvari, kiitiiphane ve sosyal aktivite alanlar1 bulunmaktadir. Kiitiiphane, Kafeterya Spor
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Tesisleri vb. konulara 6nem verilmektedir.
Ogrencilerin kullammina yénelik tesis ve altyapilar nelerdir?

Universitemizin Akademik Birimleri tarafindan diizenlenen konferanslar, paneller, sempozyumlar, seminerler ve &grenci

kuliipleri (topluluklari) tarafindan organize edilen konserler, sergiler, gosteriler, siir ve miizik dinletileri, geziler ve

Bagkanligimiz koordinesinde diizenlenen Geleneksel Bilim Kiiltlir ve Sanat Giinleri, kurslar (ney, baglama, gitar, gorsel
sanatlar, ebru) vb. gibi etkinliklerle 6grencilerin ders dist zamanlarimin degerlendirilmesine yardimer olunmaktadir.

Universiteler aras1 miisabakalara katilan Basketbol (kiz Erkek), Voleybol (kiz Erkek) Masa Tenisi (Kiz Erkek), Satrang (
Kiz Erkek), Bowling (Kiz Erkek), Kick Boks (Kiz Erkek), Aticilik (Kiz), Tackwondo (Kiz) takimlarimiz vardir.
Universitemizin Spor Kuliibii biinyesinde Ankara yerel liginde, biiyiikler kategorisinde Basketbol ve Voleybol branslarinda
Universite 6grencilerimiz oynamaktadir. Kurum, 6zel yaklasim gerektiren 6grencilere yeterli ve kolay ulasilir 6grenme
imkanlar1 Afisler, brosiirler; LCD ekran, YBU ana sayfas1 ile SKS web sayfasinda yapilan duyurular ile saglanmaktadr.
Sunulan hizmetlerin/desteklerin Kalitesi, etkinligi ve yeterliligi Engelsiz Universite Birimi tarafindan ve verilen psikolojik
destek sonrasi goriisiilen damisandan alinan geri bildirimler sayesinde giivence altina alinmaktadir. Universitemiz

danigmanlari ile rehberlik hizmetleri sunulmaktadir. Ayrica Saglik, Kiltiir ve Spor Daire Bagkanligi faaliyetleri ile de
desteklemektedir. Dis Hekimligi Fakiiltemiz biinyesinde AYBU Dis hekimligi Ogrencileri Birligi kurulmus olup AYBU
Dis hekimligi Fakiiltesi Sosyal Komitesi’nde gérevli olan 6gretim iiyelerinin katkilariyla cesitli bilimsel ve sosyal
etkinlikler diizenlenmektedir.

Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, Kiiltiirel, sportif faaliyetler nelerdir ve nasil desteklenmektedir?

Ankara Yildinm Beyazit Universitesi Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi tarafindan psikolojik damisma hizmeti
verilmektedir. Universitemiz psikolojik ve danismanlik rehberlik hizmetleri, ogrencilerimizin bireysel talepleri
dogrultusunda randevulu sistem {izerinden yiiz yiize goriismeler yapilarak sunulmaktadir. Ogrencilerimizin saglik
hizmetleri de Tip Fakiilteleri/Dis Hekimligi Fakiiltesi hastanelerimizde oncelikli olarak karsilanmaktadir.Ogrencilere
psikolojik rehberlik, saglik hizmeti vb. destek hizmetleri sunulmaktadir. Akademik damismanlar egitim-6gretim konulari
basta olmak iizere, karsilagilabilecek sorunlarin ¢6ziimiinde yardimci olmak, mesleki agidan rehberlik yapmak; yagsam boyu
O6grenme aligkanligi kazanmaya katkida bulunmak ve tecriibelerini paylagsmak iizere ogrencilerle haftalik goriismeler
yapilacaktir. Akademik danigsmanlar rehberlik ve destek sunabilmekte; gerekli goriilen durumlarda tiniversitemiz rehberlik
servisine yonlendirebilmektedirler.

Kurumda 6grencilere sunulan rehberlik ve psikolojik damsmanhk hizmetleri nelerdir? Kurumda 6gretim elemanlan
tarafindan saglanan rehberlik ve destek hizmetleri nelerdir?

Universitemiz, 6zel yaklasim gerektiren dgrencilere (engelli veya uluslararast dgrenciler gibi) yeterli ve kolay ulasilir
o6grenme imkanlar1 ile 6grenci destegi konusunda ilgili kanun, yonetmelik ve genelgelere uygun hareket edilmektedir.
Ornegin sorularin 6grencinin gorebilecegi puntoda hazirlanmasi, yazili, sozlii degerlendirmeler vb uygulamalar &grencinin
bireysel gereksinimlerine gore planlanmaktadir. Ayrica tiniversitemiz Florida International University, Kadin ve Toplumsal
Cinsiyet Calismalart Merkezi ile uluslararasi kongre ve galistayda diizenlemistir. Ayrica dis paydaslarimizdan T. C. Aile ve
Sosyal Politikalar Bakanligi, T. C. Basbakanlik Tanmitma Fonu, Altindag Belediyesi ve Tiirk Hava Yollar1 destek

saglamustir. (http://www.internationalwomencongress.org/tt/HOSGELDINIZ.html)

Kurumda o6zel yaklasim gerektiren 6grenciler (Miilteciler; engelli veya uluslararas1 6grenciler gibi) icin mevcut
diizenlemeler ile saglanan 6zel hizmetler nelerdir?

Ogrencilere yonelik sunulan hizmet ve destekler su sekilde 6zetlenebilir:

Ogrenci belgesi ve not dokiim (transkript) belgesi verme.

Ogrenci ders intibaki i¢in uyum komisyonunu bilgilendirme.

Yonetim ve disiplin kurulu kararlarina istinaden islemleri yiirtitme, gerekli yazigmalari yapma.
Ogrenci temsilcilerinin seciminde 6grencilere kolaylik saglama, yazismalarini yapma.

Ogrenci faaliyetleri ile ilgili 6grencilere ve 6gretim elemanlarina duyuru yapma.

Ogrencilerin her tiirlii akademik ve 6zliik islemlerinin yonetmelikler gercevesinde yapilmasi

AN DN AW =

Bu islemlerin yiiriitiilebilmesi i¢in komisyonlar olusturulmaktadir; ayrica akademik danigmanlik hizmeti sunulmaktadir.
Akademik kurulda ve senatoda yapilan toplant1 ile diizenleme yapilmaktadir. Spor Kiiltiir Daire Bagkanligi koordinasyon
saglamaktadir. Universitemiz, potansiyelini en etkin sekilde kullanabilmesi icin biitge ve say1 acisindan sitemden diizenli
olarak raporlar alinmakta ve her yeni ay destekleme politikalar1 gézden gecirilmektedir.

Kurumda 6grenciye sunulan hizmet ve desteklerin kurumsal planlamasi nasil yapilmaktadir?
Bir onceki yilla kiyaslanan 6grenim kaynaklar1 ve 6grencilere sunulan destekler, strateji daire bagkanligina verilen strateji

hedefleri, tiniversitemizin bir sonraki yil gerceklestirmeyi planladifi hedefler, komisyon tarafindan degerlendirilmekte,
birim igi iyilestirme ¢aligsmalar1 yine komisyon tarafindan tartisilmaktadir.
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Yilik Biitcenin 6grenim kaynaklan ve oOgrencilere sunulan destekler ag¢ismdan % dagiimma nasil karar
verilmektedir?

4. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Nitelikli kadro olusturma politikasindan taviz verilmeyecektir. Gili¢li kadromuza karsilik arastirma ve gelistirme
faaliyetlerine yonelik yetersiz mekansal, mali ve personel kisitlar1 6niimiizdeki en temel engellerdir. Bununla birlikte 6gretim
elemanlarimizin bu kisitlar1 yapacaklari nitelikli arastirmalart projelere doniistirmek suretiyle agmalari igin tesvik
edilecektir.

Yildirim Beyazit Universitesi Arastirma Stratejileri

1- Doktora 6grenci sayisini ve doktora egitiminin niteligini artirmak.

2- Aragtirmact motivasyonunu artirmak

3- Uluslararasi teknolojik is birliginin artirilmak ve aragtirma fon kaynagi kazanilmasini saglamak.
4- Aragtirma kurum kapasitesini proje, biitge ve nitelik olarak gelistirmek

Kurumun stratejik plani gergevesinde belirlenen akademik 6ncelikleriyle uyumlu, deger tiretebilen ve toplumsal faydaya
donistiiriilebilen arastirma ve gelistirme faaliyetlerini tesvik etmelidir. Arastirma faaliyeti kapsaminda 6gretim
elemanlarimin yapmis olduklari calismalar desteklenmekte olup, TUBITAK vs gibi burslara basvurmalar1 konusunda da
tesvik edilmektedirler. Burs kazananlara da izin konusunda maksimum 6zen gosterilerek hem fakiiltenin hem de 6gretim
elemaninin kazinim saglanmasi hedeflenmektedir. 2014-2018 stratejik plan g¢ercevesinde bu dogrultuda bir politika
bulunmaktadir.

Kurumun arastirma stratejisi ve hedefleri ile bunlar dogrultusunda izledigi arastirma politikas1 bulunmakta mmdir?

Aragtirma amag ve hedeflerimiz:

1. Bilgiyi iireten ve yayan bir tiniversite olmak

Hedef 1: Aragtirmaci niteligini ve aragtirma motivasyonunu artirmak

Hedef 2: Doktora dgrenci sayisini ve egitimin niteligini artirmak

Hedef 3: Aragtirmalarin 6ncelikli alanlara ve disiplinlerarasi ¢alismalara yonlenmesini saglamak
Hedef 4: Universitenin arastirma altyapisini (laboratuvar ve cihazlar) gelistirmek ve etkin kullanmak

Lisans st egitim asamasindaki 6grencilerin ¢alisma alanlarinda oncelikle disiplinler arasi proje gelistirme faaliyetleri
desteklenir. Proje ¢agrilarimin duyurulmasi, proje hazirhigi ile ilgili egitimler ve proje guruplarinin olusturulmasi i¢in
destek saglamir. Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi Psikoloji Boliimii Ogretim Uyeleri tarafindan kurulan Insan ve
Toplum Bilimleri Fakiiltesi Psikoloji laboratuarinda yapilacak aragtirma ve gelistirme siirecleri ile yine psikoloji ve
sosyoloji boliimlerinde bitirme projesi dersi igerisinde, staj, goniillii toplumsal hizmet faaliyetleri kapsaminda yapilacak
aragtirma ve gelistirme siireglerinin egitim ve dgretim ile biitiinlesmesi hedeflenmektedir. Atandiklart Anabilim Dalindaki
Ogretim iyelerinin gozetiminde ¢alismalar yapmalar1 saglanmaktadir. Arastirma gelistirme yapabilmeleri i¢in her tiirlii

fiziki ortam hazirlanmaktadir.

Arastirma gelistirme yapabilmeleri igin 2547 Sayili Kanunun 39. Maddesi kapsaminda yurti¢i yurt digi seminer, egitim,
kongre, konferans vb. etkinliklere katilimlar1 saglanmaktadir.

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulumuzda aragtirma gelistirme stirecleri ile egitim Ogretim siirecleri
biitiinlestirilmektedir. Ornegin, Cocuk Koruma ve Bakim Hizmetleri programi 6gretim elemanlart Cocuk Korumanin
tarihcesi veya gilinimiizdeki Sevgi Evleri ¢alisanlartyla ilgili arastirmalar yaparak, bunlar1 Ggrencilerle
paylasabilmektedirler. Ayrica, Ogrencilerin egitim Ogretim siirecinde yasadiklari arastirma konusu olarak da ele

alinmaktadir. Ornegin, 6grencilerin yaz staji ve donem i¢i uygulamalarla ilgili goriisleri, yasadiklar1 sorunlar incelenerek
bir arastirmaya dontistiriilmiis ve bildiri olarak uluslararasi bir kongrede sunulmustur. Sosyal Bilimler Enstitiimiiz
biinyesinde bulunan 6grencilerin teorik derslerinin uygulamalari bulunan ve kurumlarda yapabilmeleri igin gerekli izinler
alinmakta, arastirma yapmalar1 saglanmaktadir. Bagimsiz Ogrenci Yetistirme kapsaminda vyiriittigimiiz Ogrenme
Danismanlig1i Projemiz, ve Mesleki Gelisim kapsaminda 6gretim gorevlilerimize Cambridge Universitesinden DELTA
diplomas: edindirme projelerimiz basari ile yiiritilmekte, egitim-6gretim siireclerine 6gretmen kalitesinin artigi ve
bagimsiz 6grencilerin sayisinin artigi dahil edilmektedir.

Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile egitim-6gretim siireclerinin biitiinlestirildigi alanlar ve bu alanlarda
izlenen politikalar nelerdir?
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Toplumsal katki ve fayda saglama amacina yonelik arastirma faaliyetleri, farkli kurumlar ile etkilesim igerisinde yiiriitiilen
projeler ile ileri aragtirma merkezleri araciligiyla desteklenmektedir. Kurum, topluma kars1 sorumlulugunun geregi olarak,
egitim-6gretim, arastirma-gelistirme faaliyetlerini de igerecek sekilde faaliyetlerinin tiimiiyle ilgili veriler Universitemiz
web sayfasinda yayinlanmaktadir.

Programlarin egitim amaglarina iligkin hedeflerine ulastigini; 6grencilerin ve toplumun ihtiyaglarina cevap vermesi gerek
ogrencilerden gerekse de iletisim kurulan toplumsal katmanlardan gelen geri bildirimler araciligiyla izlenmekte ve
Ol¢iilmektedir.

Egitim programlartyla biitiinliiglin saglanmasi i¢in tirettigimiz bilgileri, 6grencilerimizin hayatlarini degistiren akademik
programlarimiz araciligiyla paylagiyoruz. Mezunlarimizin igverenleri i¢in aninda fark yaratan kisiler olarak taninmasini
hedefliyoruz. Lisans egitiminde oldugu kadar, aragtirma ve lisansiistli ¢alismalarda da miikemmellige erismeye biiylik 6nem
veriyoruz. Lisansiistil 6grencilerimiz, bu amagla, egitimlerinin ilk gliniinden itibaren bir 6gretim {iyesi ile birlikte aragtirma
projelerinde ¢alismaya basliyor. Kurulan arastirma merkezleri ile yerel/bolgesel/ulusal/uluslararasi ilerlemeye katki
sunmaktadir. Sosyal Bilimler Enstitiimiiz biinyesinde bulunan 6grencilerin teorik derslerinin uygulamalart bulunan ve
kurumlarda yapabilmeleri i¢in gerekli izinler alinmakta, arastirma yapmalar1 saglanmaktadir.

Kurumdaki arastirma-gelistirme siirecleri ile toplumsal katki siireclerinin biitiinlestirildigi alanlar ve buralarda
izlenen politikalar nelerdir?

Universitemiz, arastirma alamindaki misyonunu gergeklestirmek icin iiyelerine, hem fiziki hem entelektiiel olanaklar

sunmaktadir. Cok sayida aragtirma laboratuarimiz vardir (Merkezi Arastirma laboratuari, Bilkent temel bilimler binasi

laboratuarlar1) . Kiitiiphanemiz, mevcut bilgi tabanina sinirsiz erisim sunmaktadir. Fen Bilimleri Enstitii biinyesinde
yapilan arastirmalarda sanayi ile i birligine oncelik verilerek, bu alanda yapilan ¢aligmalar desteklenmektedir. Bilimsel

arastirma projeleri yonetmeligi ve tiniversitemiz bilimsel arastirma projeleri yonergesinde “gerceklestirilecek bilimsel

aragtirmalarin bes yillik Kalkinma Plan1 hedeflerine, yiiksekdgretim kurumu yonetim kurulunun belirledigi tiniversite bilim

politikasina veya tilke bilim politikasina uygun konulara 6ncelik verilerek degerlendirilir ve segilir.” ibaresi bulunmaktadir.

Bu ibare geregi tiim Bilimsel arastirma Projeleri belirtilen hedefler dogrultusunda degerlendirilir. Yerel B6lgesel ve Ulusal

alanda meydana gelen degisiklikler arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde de gilincellemeler yapilmasi yoluna gidilmekte

olup, 6zellikle son yillarda tilkemizin fazla go¢ almasi nedeni ile bu alanda sosyoloji bolimii 6gretim iiyelerimizin gabast

ile Gog Politikalart Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Fakiiltemiz Dogu Dilleri ve Edebiyatlar1 Boliimii i¢inde Arapga
Miitercim Terciimanlik program agilarak hedeflenen planlarimiz gergeklestirilmeye calismaktayiz. Universitemiz 6ncelikle

birimlerimizin potansiyelini degerlendirmekte ve bu birimlerle ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi olanaklarim

degerlendirmektedir. Potansiyelini ortaya koymak icin daha 6nce de belirtildigi gibi TUBITAK, Kalkinma Ajansi, BAP, AB
projesi gibi kaynaklardan projeler yiiriitmektedir. Fakiiltemizde de proje ¢esitli kurumlara proje basvurular

gergeklestirilmektedir. Her bir proje kalkinma programi ve tilke oncelikleri dikkate alinarak, degerlendirilmektedir. Projeler

desteklenirken ulusal kalkinma planlar1 kapsaminda oncelikli alanlarin degerlendirilmesine 6nem verilmektedir.

Yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri, kurumun arastirma ve gelistirme stratejilerine etkisi nasil yansitilmaktadir?

Universitemizin ekonomik ve sosyo-kiiltiirel anlamda 6nemli katkilar1 vardir. Ozellikle merkez kiilliyenin bulundugu bolge
olan Cubuk ilgesi ile ilgili sosyodemografik arastirmalar yeralt1 ve yeriistii kaynaklarinin degerlendirilmesi gibi projeler
desteklenirken bolgenin cografi 6zellikleri g6z oniinde bulundurularak siiliik yetistiriciligi konusunda alt yap1 kurulmasina
dair proje destekleri stirmektedir. Bununla birlikte Kalkinma Ajansi destegiyle projelerde devam etmektedir. Projeler
desteklenirken ulusal kalkinma planlart kapsaminda oncelikli alanlarin degerlendirilmesine 6nem verilmektedir.Proje
ciktilar1 kisa ve uzun vade de farkli diizeylerde ekonomik katkilar saglamaktadir. Kurumuzun destekledigi bazi ¢aligmalar
kisa vade de katki saglarken bazi calismalarin katkilari ancak uzun vade de gozlenebilmektedir. Bilimsel Arastirma
Projeleri ise genellikle arastirma kapasitesini arttiran ve uygulamali bilimleri destekleyen bilimsel katkilar sunmaktadir.
Aragtirmaci 6gretim tiyelerimizden 6zgiin arastirmalar yapmalarim ve bunlarin sonuglarim kendi alanlarindaki saygin
akademik dergilerde yaymlamalarini tesvik ediyoruz. Arastirmalarin Saglik Hizmetleri Yiiksekokulumuzun bulundugu
Cubuk ve cevresine katkisi olmasi beklenmektedir. Bu kapsamda, Cubukta ekonomik faaliyet alam1 olan mantar
yetistiriciligi veya Cubuk’taki anaokullarinda yapilan ¢aligmalarimiz bulunmaktadir.

Yapilan arastirmalann sosyo-ekonomik Kkiiltiirel dokuya katkis1 nasil olciilmektedir? Bu katki nasil tesvik
edilmektedir?

2. Kurumun Arastirma Kaynaklan

Universitemiz yeni kurulan {iniversiteler arasindadir. Bu nedenle arastirma &nceliklerimiz arasinda fiziki ve teknik altyapiyi
destekleyerek 6zgiin arastirmalarin yapilabilmesi i¢in olanak saglamak yer almaktadir. Kurum arastirma stratejisi ve
hedefleri 2014 -2018 Stratejik Planinda ti¢ baslik altinda belirlenmistir. Bunlardan bir tanesi de Arastirmalart destekleyecek
kaynaklar1 ¢ogaltmak ve cesitlendirmektir. Universitemizde kurulan merkezler digariya hizmet alinu ile hizmet vermekte ve
doner sermaye ile olusan mali kaynaklar harcanmaktadir. BAP destekleri ile arastirma faaliyetleri i¢in uygun ve yeterli
ortamlar olusmasina da katki saglamaktadir. Projelerin desteklenmesinde akademisyenler dis kaynakli projelere
yonlendirilmekte ve buna yonelik duyurular ve dis kaynakli proje yazim egitimleri yapilmaktadir.
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Projelerin desteklenmesinde akademisyenler dig kaynakli projelere yonlendirilmekte ve buna yonelik duyurular ve dig
kaynakli yazim egitimleri yapilmaktadir. Ayrica, arastirma-Gelistirme alaninda, arastirmacilarin daha aktif bir performans
ortaya koymasi igin tniversitemiz stirekli olarak 6dil ve tesvik mekanizmalarimi iyilestirmektedir. Tiim dis kaynakli
projelerin desteklenmesi igin Projeler Ofisi kurulmustur. Ayrica arastirma merkezleri de farkli kurumlarla isbirligi
gelistirerek dis destek saglamaktadir. Yapilan calismalar stratejik hedeflerle uyumlu gorilmektedir. BAP’tan veya
TUBITAK gibi kurumlardan saglanan desteklerle 6gretim elemanlarina arastirma imkanlar1 saglanabilmektedir.

Kurumun arastirma-gelistirme strateji ve hedefleri dogrultusunda arastirma-gelistirme faaliyetleri i¢cin gerekli
kaynaklann nasil planlamakta, tedarik etmekte ve kullanmaktadir? Bu hususta izlenen politikalar nelerdir?

Kurum, arastirmacilarin i¢ ve dis paydaslarla is birligini paydaslarin davet edildigi fuarlar, kariyer giinleri, proje giinleri vb.
ile saglamaktadir. Ilgili projeler takip edilmekte, gretim elemanlari bilgilendirilmekte, proje konularinda kendilerine
gerekli seminerler verilmekte ve tesvik edilmektedir. Universitemiz tiim paydaslarla etkilesim icerisindedir. I¢ paydaslarla
gerceklestirilen anket ¢aligsmalari, dig paydaslarla da toplantilar diizenlenmektedir. Egitim, arastirma, topluma hizmet,
bolgesel kalkinmaya katki anlaminda is birliklerine 6nem verilerek protokoller vasitasiyla ¢aligmalar
gerceklestirilmektedir.

Kurum arastirma-gelistirme faaliyetlerine paydaslarin katihmim nasil saglamaktadir? Bu katihmin siirekliligi nasil
giivence altina ahmmaktadir?

Izleme ve degerlendirme, planlama ve uygulama ile birlikte stratejik yonetim siirecinin ii¢ temel bileseninden kabul
edilmektedir. Stratejik yonetimin basarisi, bilyiik 6l¢tide planlanan sonuglara uygulama ile ne 6l¢tide ulasildiginin izlenmesi
ve degerlendirilmesine bagli kalmaktadir. Universitemiz stratejik planlama siirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon
ile gerceklestirilmis olup, Yonlendirme Kurulu, Stratejik Planlama Ekibi ve Birim Stratejik Planlama Ekipleri
olusturulmus, bu ekipler gerek analiz gerckse de amag, hedef, gosterge ve faaliyetlerin belirlenmesinde katki
saglamiglardir.

Kurum arastirma-gelistirme faaliyetlerinin sonuc¢larim izleme sistemi/yontemi nasildir? Bu sonug¢lan nasil
kullanmaktadir?

TUBITAK, SANTEZ ve diger Bakanliklarin fonladiklari ve kurumlar arasi calismalar1 destekleyen projeler
akademisyenlerimize duyurulmakta ve proje basvurulari her asamada desteklenmektedir. Bu tiir arastirmalarin
yapilabilmesi i¢in her yil diizenli olarak egitimler gerceklestirilmektedir. Arastirmacilarin tiniversite dist fonlamalar
hakkinda bilgilendirilmesi, gesitli egitimler ile bu fonlamalardan faydalanilma oranin arttirilmasi amaglanmaktadir.

Kurumumuz iiniversitemiz akademik birimlerinde c¢alisan Ogretim iyelerinin ulusal ve uluslararasi diizeyde
gergeklestirdigi bilimsel yayinlarina Projeler Ofisinin destekledigi “Bilimsel Yayinlara Destek Projesi” tipi ile tesvik
vermektedir. Ayrica destek projeleriyle ortaya ¢ikan iiriin ya da hizmetin; patent, basim vb. giderlerini de desteklemektedir.

Kurumun arastirma c¢ahsmalan icin iiniversite disi fonlamalarin miktanm arttirmaya yonelik izledigi stratejileri
nelerdir?

Avrupa Birligi, TUBITAK, Kalkinma Bakanlig1, Genglik ve Spor Bakanlig1 gibi kurumlardan hibe saglayabilmek i¢in proje
fikri olusturma, proje hazirlama, uygulama, yonetsel ve mali kapasitelerinin arttiritlmasina yonelik diizenlenen egitimler
verilmektedir. Bunun yam sira Her y1l tiim fakiiltelere ayr1 ayr1 ziyaretler yapilarak BAP Projeleri, BAP Otomasyon sistemi
ve Proje yazimi, yonetimi ile ilgili bilgiler verilmektedir ve TIKA, SANTEZ, Basbakanlik, TUBITAK gibi kurumlardan
gelen uzmanlar tniversitemiz akademisyenleri ile bulusturulmaktadir. Proje yazimi konularinda verilen egitimler bu
faaliyetler kapsamindadir. Kurumuz Projeler Ofisi gerek kurum i¢i e-posta yolu ile gerek web sayfasinda yayinlamak tizere
gereke yiiz yiize egitimler, telefon yoluyla bilgi aligverisi, basili dokiimanlar yoluyla gerekli bilgi ve tecriibe paylasimlarini
saglamaktadir. Kurumumuz Projeler Ofisi iiniversitemizin bilimsel, egitsel, teknolojik ve sosyal alt yapisim giiclendirmek
ya da dogal ve tarihi ¢evreyi koruyup gelistirmeye yonelik amaglarla ilgili béliimlerin baslica hedefleri ve gereksinimleri
dikkate alinarak belirlenmis ilkeler ¢ercevesinde Altyapi proje” tipi ile desteklemektedir.

Kurum disi fonlan kullanmalan icin arastirmacilan tesvik etmek iizere gerceklestirilen faaliyetler nelerdir?

Kurumun dig kaynaklardan sagladigi destekler Stratejik Planda belirtilen bilgiyi iiretme ve yayma hedefi dogrultusundaki
caligmalara ve toplumun refahint arttirmaya, toplumun sorunlarin1 ¢6zmeye yonelik ¢cok sayida projeyi hayata gecirmeye
katki saglamaktadir. TUBITAK veya baska kurumlardan saglanan arastirma burslari 6gretim elemanlarmin kendilerini
gelistirmelerine ¢ok biiyiik imkan saglamaktadir. Aragtirma stratejik hedeflerinin 6nemli bir bolimiiniin diger kurumlar ile
etkilesim ve ortak faaliyetleri gerektiriyor olmasi sebebiyle dis kaynaklardan saglanan destekler stratejik hedeflerin
gerceklestirilmesinde 6nemli bir katkiya sahiptir. Dig kaynaklar 6zellikle mesleki gelisim alaninda 6nemli destekler
vermektedir.

Kurumun dis kaynaklardan sagladig1 destekler (proje destegi, bagis, sponsorluk vb.) stratejik hedeflerine ne oranda
katki saglamaktadir?



3. Kurumun Arastirma Kadrosu

Universitemize alinan/atanan arastirma personeli akademik kurullarda goriisiilerek belirlenmekte ve ihtiyag duyulan alanlarda
ise alinmaktadir. Ogretim {iyelerimizin yaymn ve proje performanslarina bakilmaktadir. Universitemiz atama yiikseltme
kriterlerini arastirma gorevliliginden profesorliige kadar siirekli giincellemektedir. Ogretim elemanlarinin faaliyetlerini
degerlendirerek kadro almalar1 i¢in caligmaktadir. Alinan/atanan arastirma personeli atandig1 ve ¢alisma yapmis oldugu ilgili
anabilim dalinda 6gretim {iyelerinin gozetiminde egitimini gelistirmek, inceleme ve arastirma yapmak iizere ¢alismalarina
devam etmektedirler.

Alim veya atama agamalarinda dig kaynakli proje sayisi ve biitgesi, yayimlarinin nicelik ve niteligi, aldig1 patentler, sanat
eserleri vb. kriterlere bakilmaktadir. Bu kriterler giincellenmektedirler. Universite biinyesinde bulunan tiim kaynaklar en
yiiksek katki diizeyinin ortaya ¢ikmasi amactyla ¢ok etkin kullanilmaktadir.

YOK genel kurulunun 03.08. 2017 tarihinde onayladigi; Ankara Yildirrm Beyazit Universitesinin Fakiilte, Yiiksekokul,
Enstitli ve Arastirma Merkezlerinde Doktora, Tipta Uzmanlik ve Sanatta Yeterlilik sahibi olanlar arasindan yetkinlik
esasina bagl olarak arastirma ve gelistirme yapmak {izere 2547 Sayili Yiiksek Ogretim Kanunu ve bu Kanuna bagh
yonetmeliklerin hiikimlerine ek olarak 6gretim iiyeligine atanma ve yilikseltmelerde aranan kriterler belirlenmistir.

Alinan/atanan arastirma personeli atandig1 ve ¢alisma yapmis oldugu ilgili anabilim dalinda 6gretim tiyelerinin gézetiminde
egitimini gelistirmek, inceleme ve arastirma yapmak iizere ¢aligmalarina devam etmektedirler.

Arastirma kadrosunun yetkinligi Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemam Kadrolarina Yapilacak Atamalarda
Uygulanacak Merkezi Smav Ile Giris Smnavlarma iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik kapsaminda on
degerlendirme asamasinda ALES notu ve Yabanci Dil puanin, sinav asamasinda ise ALES puaninin, lisans mezuniyet
notunun, yabanct dil puanimin ve giris sinavi notu degerlendirilir. (http://www.ybu.edu.tr/tip/custom_ page-475-

yonetmelik.html)

Arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi i¢in 2547 sayili Kanun’un 39. maddesi kapsaminda
kendilerini gelistirmeleri i¢in yurt i¢i ve yurtdisi seminer, konferans vb gibi etkinliklere katilimlar1 saglanmaktadir.

Kurumda arastirma kadrosunun arastirma yetkinlikleri ve bu yetkinlikler bazinda beklenen seviyeleri nasil
tammlanmaktadir?

Ogretim elemanlarimiz Akademik Ozgeg¢misleri ve yetkinlikleri itibariyle atandiklari Anabilim Dalinin programinda
belirtilen ilgili dersleri vermektedir.

Her y1l Mayis ayinda miifredat giincellemesi yapilmaktadir. Boliim Kurullari tim paydaslarla etkilesim icerisinde yeni ders
onerme, mevcut olani degistirme ve kaldirma seklinde miifredat degisiklikleri 6nerebilmektedir.

Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders iceriklerinin 6rtiismesi amaciyla her
donem basinda boliim baskanlarinin baskanliginda agilacak derslerin kararlastirildigi toplantilar yapilmakta, sonuglart
enstitii ile paylagilarak karara baglanmaktadir.

Atandiktan sonraki yeniden atamalarda akademik bilgi sistemi tizerinden bilgiler alinabilmektedir. Buna gore degerlendirme
yapilabilmektedir.

Her y1l akademik faaliyet raporlar1 talep edilerek takip ve kontrol edilmektedir. Ayrica akademik tesvik i¢in sunulan
belgelerle yapilan yaymnlarin bitirilen projelerin verilerine erisilmekte ve bunlar performans gostergeleri olarak
degerlendirilmektedir. Arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi ig¢in 2547 sayili Kanun’un 39.
maddesi kapsaminda kendilerini gelistirmeleri i¢in yurt i¢i ve yurtdisi seminer, konferans vb gibi etkinliklere katilimlar
saglanmaktadir.

Arastirma kadrosunun bu yetkinlikleri basarma diizeyleri nasil, hangi sikhkta ve hangi yontemlerle 6l¢iilmektedir?

Arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirmesi igin yeterli olanaklar vardir. (BAP Destekleri, kongre,
proje vb.) Bunlarin yam sira, Hizmet i¢i egitimler ve degisik programlarla da egitim-6gretim kadrosunun Ogretim
becerilerinin iyilestirilmesi saglanmaktadir. Egitim-6gretim kadrosunun c¢aligmalarinin degerlendirilmesi Akademik Tesvik
Programi araciligiyla yapilmaktadir. Ogretim elemanlarimizin kendilerini gelistirmeleri igin gerekli izinler verilmekte,
kurum dist burs bulma konusunda isteklendirilmedir. Bap biitgesi tizerinden egitim Ogretim arastirma faaliyetleri
fonlanmaktayd: yeniden fonlanmaya baslanacaktir. Universitemiz Mevlana Ogretim Uyesi Degisim Programi ve Erasmus +
programlart kapsaminda egitim-6gretim kadrosunu tesvik etmekte, bunun yanmna hizmet ici egitimler ve degisik
programlarla da egitim-6gretim kadrosunun 6gretim becerilerinin iyilestirilmesi saglanmaktadir. Ayrica Akademik Tegvik

Programi kapsaminda egitim-6gretim kadrosunun c¢aligsmalari degerlendirilmekte ve tesvik edilmektedir. Arastirma
kadrosunun arastirma yapabilmeleri i¢in gerekli kanitlari sunmak kosuluyla haftada bir veya iki giin izin verilebilmektedir.

Boylece saha veya kiitiiphane ¢alismalar1 gerceklestirilebilmektedir. Ayrica, kongre ve sempozyumlar i¢in gerekli destekler

sunulmaktadir.

Tip Fakiiltemiz Atatiirk Egitim ve Arastirma Hastanesi ve Yenimahalle Egitim ve Arastirma Hastanesi ile ortaklasa
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calismakta ve bu merkezlerde arastirma kadrosu arastirma yetkinligini gelistirebilmektedir. Ayrica tip fakiiltemizin Bilkent
yerleskesinde dort tane arastirma laboratuvart bulunmaktadir. Bu laboratuvarlarda da arastirma kadrosu arastirma
yetkinligini gelistirebilmektedir. Tip Fakiiltemizin atanma ve yiikseltilme kriterleri dogrultusunda ve arastirma kadrosunun
her yil sonunda hazirladigi faaliyet raporlarinin degerlendirilmesiyle arastirma kadrosuna verilen destek ve imkanlarin
yeterliligi ve etkinligi 6l¢tilmekte ve degerlendirilmektedir.

Arastirma kadrosunun arastirma yetkinligini gelistirmesi icin hangi olanaklar, imkanlar ve destekler bulunmaktadir?
Bu destek ve imkanlann yeterdiligi ve etkililigi nasil 6l¢iilmekte ve sonuclan nasil degerlendirilmektedir?

Arastirma bileseni kapsamindaki hedeflerine ulasmay1 saglayacak aragtirma kadrosunun, nicelik ve nitelik olarak
stirdiirtilebilirligi giivence altina alinmaktadir. Atandiklar1 Anabilim Dalindaki §gretim tiyelerinin gézetiminde ¢aligmalar
yapmalar1 saglanmaktadir. Arastirma gelistirme yapabilmeleri i¢in her tiirlii fiziki ortam hazirlanmaktadir. Arastirma
gelistirme yapabilmeleri i¢in 2547 Sayili Kanunun 39. Maddesi kapsaminda yurti¢i yurt dis1 seminer, egitim, kongre,
konferans vb. etkinliklere katilimlar1 saglanmaktadir. Sonuglar diizenli 61¢tilmektedir.

Kurum, egitim bileseni kapsamindaki hedeflere ulasmay saglayacak egitim-6gretim kadrosunun, nicelik ve nitelik olarak
stirdiiriilebilirligi hizmet ici egitimlerle nicelik ve nitelik olarak saglanmaktadir. Ozellikle geng arastirmacilarin uluslararasi
deneyim kazanmalar1 ve bilimsel/teknolojik gelismelere adapte olabilmelerini temin etmek amaciyla akademik yiikseltme
kriterlerinde yurtdisinda belirli siire bulunmasi tesvik edilmektedir. Ogretim iiyeleri ve arastirmacilarin performanslari, her
yil kendileri tarafindan beyan edilen Faaliyet Raporlari ile tiniversite yonetiminin degerlendirmesine sunulmaktadir.

YOK’iin olusturdugu akademik tesvik yonetmeligi kapsaminda arastirma kadrosu; arastirma, teknoloji gelistirme veya
sanat faaliyetleri konusunda tesvik edilmektedir. Universite ve fakiiltelerde olusturulan akademik tesvik komisyonlari
tarafindan; YOK’iin olusturdugu akademik tesvik yonetmeligi gore tesviklerin yeterliligi ve etkinligi ol¢iilmekte ve
sonuglar1 degerlendirilmektedir.

Arastirma kadrosu; arastirma, teknoloji gelistirme veya sanat faaliyetleri nasil tesvik edilmektedir? Bu tesviklere
nasil karar verilmektedir? Saglanan bu tesviklerin yeterlilii ve etkililigi nasil dlciilmekte ve sonuclan nasil
degerlendirilmektedir?

4. Kurumun Arastrma Performansmin izlenmesi ve lyilestirilmesi

Y 6netim, Stratejik Plan, Performans Programi ve Faaliyet Raporlari ve diger ¢esitli raporlamalar ile yonetimin etkinligi ve
hesap verebilirligi saglanmaktadir. Niteligin strdiirtilebilirligi siireklilik arz eden performans izleme ve degerlendirme
caligmalart ile temin edilmektedir.

Kurumun aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkinlik diizeyi/performansi verilere dayali ve periyodik olarak 6lgiilmekte ve
degerlendirilmektedir. Bunun i¢in Yillik Faaliyet raporlarinin degerlendirilmesi ve sonuglarin yer aldigi raporlar
kullanilmaktadir.

Arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin durumu yillik olarak hesaplanan akademik tesvik puanlari tizerinden
degerlendirilmektedir. Bilimsel Arastirma Projeleri i¢in Birimimizin kullandigi Otomasyon Sistemi ile projelerin tim
asamalari izlenmekte ve ilgili birimlere diizenli olarak rapor edilmektedir.
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Ogretim elemanlarimiz Akademik Ozgegmisleri ve yetkinlikleri itibariyle atandiklari Anabilim Dalinin programinda
belirtilen ilgili dersleri vermektedir.

Her y1l Mayis ayinda miifredat giincellemesi yapilmaktadir. Boliim Kurullari tim paydaslarla etkilesim icerisinde yeni ders
O6nerme, mevcut olani degistirme ve kaldirma seklinde miifredat degisiklikleri onerebilmektedir.

Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders igeriklerinin 6rtiismesi amactyla her
dénem baginda boliim bagkanlarinin baskanliginda agilacak derslerin kararlastirildigi toplantilar yapilmakta, sonuglar
enstitil ile paylagilarak karara baglanmaktadir.

Atandiktan sonraki yeniden atamalarda akademik bilgi sistemi {izerinden bilgiler alinabilmektedir. Buna gore degerlendirme
yapilabilmektedir.

Akademik birimlerce her komisyon toplantisi 6ncesi ve sonrasi toplu veriler tiretilmektedir. Strateji daire baskanliina ve
genel sekreterlige verilen ii¢ aylik raporlar diginda YOK ve ilgili kurumlara da raporlar verilmekte, siiregle ilgili
degerlendirme yapilmaktadir.

Kurumun arastrma ve gelistirme faaliyetlerinin etkililik diizeyi/performans1 nasil o6lciilmekte ve
degerlendirilmektedir?

Her donem konuya iligskin gergeklestirilen kurul toplantilar1 yoluyla izlenmektedir. Egitim-6gretim kadrosunun aragtirma
performanslarinin izlenmesi amaciyla sene sonlarinda Performans degerlendirmeleri yapilmakta ve bunlarin sonucunda



uygun goriilen akademik personelimiz ¢esitli yontemlerle 6diillendirilmektedir. Ayn1 zamanda bu veriler ulusal ve
uluslararas1 tiniversite siralamalarinda dis paydas olan kurumlarla paylasiimakta ve bdylece tiniversitemizin ulusal ve
uluslararas1 platformda diger tniversitelerle ¢ok sayida parametre esas alinarak karsilagtirilma imkanina da sahip
olunmaktadir. Tiim Akademik Personelimizden Dénemsel ve yillik olarak bilimsel faaliyet raporlar1 toplanmakta ayrica Dig
iliskiler ve Projeler Ofisi verileri alinmasina miiteakip, degerlendirme once boliim kurullarinda daha sonra fakiilte
akademik kurulumuzda yapilarak egitim ve Ogretime yansimasi takip edilmektedir. PUKO dongiisii cergevesinde
iyilestirme saglanmaktadir. Her donem konuya iliskin gerceklestirilen kurul toplantilar1 yoluyla izlenmektedir. Egitim-
Ogretim kadrosunun arastirma performanslarinin izlenmesi amaciyla sene sonlarinda Performans degerlendirmeleri
yapilmakta ve bunlarin sonucunda uygun goriilen akademik personelimiz gesitli yontemlerle ddiillendirilmektedir. Aym
zamanda bu veriler ulusal ve uluslararasi iniversite siralamalarinda dis paydas olan kurumlarla paylasilmakta ve boylece
tiniversitemizin ulusal ve uluslararas: platformda diger {iniversitelerle ¢ok sayida parametre esas alinarak karsilastirilma
imkanina da sahip olunmaktadir.

Kurum, arastima performansmm kurumun hedeflerine ulasmasindaki yeterliligini nasil gozden gecirmekte ve
iyilestirilmesini saglamaktadir?

Arastirma faaliyetlerinin ¢iktilari, iniversite mensubu akademik iiyelerin bilimsel yayinlarini, bu yayinlara aldiklar1 bilimsel
atiflar1 ve yiriittiikleri bilimsel projeleri igermektedir. Tiim bu ¢iktilar {iniversitenin Akademik Arsiv Sistemi ile elektronik
olarak tiim kamuoyu ile paylasilmaktadir. Ayrica, tiniversitenin basilan ve yayimlanan dergi ve biiltenlerimiz asagida
listelenmistir.

bkz:
http://www.ybu.edu.tr/category title list-610-dergilerimiz.html

Arastirma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirmelerin sonuc¢lan nasil yayimlanmaktadir?

Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin etkinlik diizeyi/performans: verilere dayali ve periyodik olarak 6l¢iilmekte
ve degerlendirilmektedir. (Yilltk Faaliyet raporlarmmin degerlendirilmesi, sonuglarin yer aldigi raporlar)

Arastirma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirmelerin sonuglar1 yayimlanmaktadir. (I¢ izlem-Kurum adresli
yaywmlar-proje-tez vb. Doktora verileri)

Kurum, arastirma performansinin kurumun hedeflerine ulasmasindaki yeterliligini diizenli olarak gézden gecirmekte ve
iyilestirilmesini saglamaktadir.

Bir onceki yilla kiyaslanan proje sayis1 ve biitgesi, strateji daire baskanligina verilen strateji hedefleri, tiniversitemizin bir
sonraki y1l gerceklestirmeyi planladigi hedefler komisyon tarafindan tartisiimaktadir.

Kurum, bolge, iilke ve diinya ekonomisine katkisi nasil oOlciilmektedir? Bu katkilann yeterliliZi nasil
degerlendirilmektedir?

Bilimsel bilginin tiretilmesi ve yayilimi sosyal ve ekonomik fayda saglamaktadir. Yenilikler gergeklestirmek ticarilestirme
saglamakta ve boylece kamusal kaynak tiiketmek yerine, ihtiya¢ duydugu kaynaklar1 kendisi tireten bir kurum olmak ideal
olarak goriilmektedir. Arastirma iiriinlerinin ekonomiye katki saglayabilmektedir. Proje ¢iktilar1 kisa ve uzun vade de farkl
diizeylerde ekonomik katkilar saglamaktadir. Bolge, iilke ve diinya ekonomisine katki saglayan proje destekli arastirma
faaliyetleri, kalite gostergesi olarak degerlendirilmekte ve izlenmektedir. Ayrica, tiniversite ve kamuoyu nezdinde
duyurulmak suretiyle arastirma veya proje ekibinin basarisi paylasiimaktadir. Kurum biinyesindeki arastirma merkezlerinde
yapilan ¢alismalar, kurumun arastirma stratejileri kapsaminda bolgesel ve ulusal oncelikler gozetilerek gelistirilmektedir.
Kurum, bolgedeki kamu kurumlar1 ve 6zel sektor ile is birligi yaparak, Teknokent merkezleri aracilig1 ile bolgesel/ulusal
ekonomik ve sosyo-kiiltiirel alanlarda katki saglamaktadir. Zaman zaman yerel, ulusal ve uluslararasi bazda toplanti,
seminer vs. ¢aligtaylar diizenlenmekte, kisi, kurum ve kuruluslarin proje ¢alismalarina damismanlik yapilmaktadir.

Kurum, bélge, iilke ve diinya ekonomisine nasil katkilar saglamaktadir (Ranking sistemleri-QS, Times Higher
Education URAP vb.)?

5. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

Kurumdaki tiim yetki ve sorumluluklar dikey ve yatay sekliyle organizasyon semasi ile websayfasinda ilan edilmis, tiim gérev
ve sorumluluklar da net bir sekilde yazili olarak hem kisilere, hem birimlere teblig edilmistir. Tim belgeler websayfasindan
erisime agiktir. Anabilim dallari, boliimler ve fakiilte kurullar ilgili egitim ve 6gretim siireglerini tasarlamakta, aragtirma ve
gelistirmeye doniik akademik birim iginde ilgili komisyonlar kurularak ¢alismalar komisyonlarca deruhte edilmektedir.
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Kurumun yonetim ve idari yapisi, 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu, 2809 Sayili Yiiksekogretim Kurumlart Teskilati
Kanunu ve 124 Sayili Kanun Hiitkmiinde Kararname ile diizenlenmistir. Mevcut ¢agdas yapiya uygun, ihtiyaglara hizli bir
sekilde cevap vermeye calisan, dinamik bir yapiya sahiptir.

Kurumun, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki siireclerinin yonetimi dahil olmak iizere yonetim ve
idari yapis1 nasildir?

Universitemiz Kamu ¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam Maliye Bakanlig1 tarafindan hazirlanan Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani rehberi gergevesinde 2013 yilinda hazirlanmis ve 2014 yilinda Rektorlilk makaminin
oluru ile yiirtrliige girmistir. Bes bilesen, 18 standart ve 79 genel sart i¢in eylem plani olusturularak i¢ kontrol uyum eylem

planinin etkin diizeyde uygulanmasi amaglanmistir. Maliye Bakanligi Biitge Kontrol Genel Miudiirliiginiin 02.12.2013

tarih ve 10775 sayili genelgesindeki hiikiimler geregi her yilin Haziran ve Aralik ay1 sonu itibariyla iki donem halinde

eylem planlarinda 6ngoriilen eylemlerin gerceklesme sonuglari iist yoneticiye sunulmaktadir. Birimlerin gonderdikleri

raporlar dogrultusunda eylem planinda bulunan ve siireli olan genel sartlarin hepsinde makul bir giivence saglanmis

oldugu, siirekli olan eylemler igin ise genel sartlarda ngoriilen eylemlerin uygulandigr belirtilmektedir. Ancak I¢ denetim

biriminin yeni kurulmus olmasi nedeniyle uyum eylem planinin etkin diizeyde kullanildiginin denetimi zamanla

saglanacaktir.

I¢ kontrol eylem plam hazilama siireci nasildir? Bu eylem planlannin izlenmesi ve degerlendirilmesi siirecleri nasil
yiiriitiilmektedir?

2. Kaynaklarnn Yonetimi

Ust yonetim, oncelikler dogrultusunda faaliyetlerin yiiriitiilmesi ve kalite gelisiminin saglanmas1 igin gerekli kaynaklari
tahsis eder. Kaynak tahsisinde 6l¢gme ve performans degerlendirme sonuglari ve verileri belirleyici bir faktordiir.

Kurumdaki akademik personel, idari personel, s6zlesmeli personel, yabanci uyruklu personel ve diger sekillerde istihdam
edilen tiim personel kurumun insan kaynaklarini olusturur. Kurumdaki insan kaynag ii¢ grupta toplanir. Bunlar akademik

personel, idari personel ve hizmet alimi ile gordiiriilen islerde calisan personeldir. Universitemiz birimlerinin 6gretim {iyesi

ihtiyaclarini karsilamak amaciyla Yiiksekogretim Kurulu Baskanligindan kadro kullanim izni alinarak profesor, dogent ve
doktor &gretim iiyesi kadrolarma 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu” ilgili maddeleri ve “Ogretim Uyeligine
Yiikseltilme ve Atanma Y 6netmeligi” ile “Ankara Y1ldirrm Beyazit Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma
Kriterleri Yonergesi” uyarinca atamalar yapilmaktadir..

Ornegin insan kaynaklarinin yonetimiyle ilgili olarak idari kadromuzun gorevlendirilecegi alanlar Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokul sekreterimizce belirlenmektedir. Ayrica konuyla ilgili goérev tamimlart websayfamizda yer almaktadir

(http://ybu.edu.tr/shmyo/custom_page-381-gorev-tanimlari.html)

Insan kaynaklarnin yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

Universitemizde insan kaynaklarindan olan idari personelin istihdam sekli 657 sayili Kanunun 4. Maddesine gore yapilir ve
bu madde dort baslik altinda toplanmis olup, memurlar, sézlesmeli personel, gegici personel ve is¢ilerden olugmaktadir. Bu
kategoriye giren memurlar, kuruma aday memur olarak yerlestirilir Kurumumuz insan kaynaklari yonetiminde, insan
kaynaklarini en etkin ve verimli sekilde kullanmayi, dogru insanlar1, dogru islerde istihdam etmeyi hedeflemektedir. Is igin
gerekli bilgi, beceri ve yetenege sahip kisileri segme ve bunlar1 kendilerine en uygun birimlere ya da alanlara yerlestirmeyi
amag edinmistir. Calisanlarin is performanslarina uygun sekilde iste yiikselmelerini saglamayi, ¢alisanlari takdir ve motive
etmeyi, kurumda da calisanlar {izerinde de motivasyonu bozan faktorleri ortadan kaldirmayi, ¢alisanlarin performans
degerlendirilmesini bilimsel esaslar ve standartlar dahilinde yiiriitmeyi mumkiin oldugu olgiide objektif kriterler
cergevesinde yapilmasina 6zen gosterilmektedir. Ogretim iiyelerine egiricilerin egitimi ve diger alanlarda egitimler
diizenlenmistir.

Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders iceriklerinin 6rtiismesi amaciyla her
dénem basinda boliim baskanlariin baskanliginda agilacak derslerin kararlastirildigi toplantilar yapilacak, sonuglari enstitii
ile paylasilarak karara baglanacaktir.

Her bir ders i¢in ‘Ders degerlendirme anketleri’ uygulanacak ve sonuglar1 6gretim tiyeleri ile paylasilacaktir. Boylece ders
isleyis verimliligi ve kaliteleri giivence altina alinmaya caligilacaktir. Egitim birimlerinde hangi dersin hangi &gretim
elemani tarafindan yiiriitilecegine kurumun akademik kurulu, dersin gerekliliklerini ve 6gretim elemaninin uzmanlik
alanlarimt dikkate alarak karar verildigi goriilmekte olup akademik kuruldaki objektif degerlendirmeler ile ders igeriklerin
ortiismesi giivence altina alinacaktir.
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Arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi i¢in 2547 sayili Kanun’un 39. maddesi kapsaminda
kendilerini gelistirmeleri i¢in yurt i¢i ve yurtdisi seminer, konferans vb gibi etkinliklere katilimlar1 saglanmaktadir.

Akademik kadrolarda gerekli yeterlige sahip kisilerin segilebilmesi amaciyla kadro ilanlarinda ilgili programin ihtiyaglarina
gore kriterler belirlenmektedir. Ayrica, yapilan basvurular arasindan kriterleri en iist diizeyde karsilayani bulabilmek
amaciyla s6zIli ve/veya yazilt sinavlar yapilabilmektedir.

Kurum, ise alman/atanan personelinin (alindig1 alanla ilgili olarak) gerekli yetkinlige sahip olmasmm nasil giivence
altina almaktadir?

Birimimizde Personel Go6rev Tanmimlari hazirlanmistir. Personelin goérev tammina uygun calistigt kontrol altina
alinmigtir. Idari ve destek hizmetleri sunan birimlerde gorev alan personelin egitimi ve liyakatlerinin iistlendikleri
gorevlerde uyumunu saglamak amaciyla hizmet i¢i egitimlere katilimlar1 saglanmaktadir. Verilen hizmetlerin geregi
kanunlarin verdigi yetkilerle egitim diizenleme yetkisi bulunan diger kamu ve kuruluslarinin diizenledigi egitimlere
katilimlar1 saglanmaktadir. Ayrica amir ve iistlerinin de bilgi ve tecriibelerinden istifade etmeleri gérevle uyumlulugunu
arttirmaktadir. idari personel de ayni sekilde oryantasyondan gecmektedir. Ayrica is akis cizelgeleri ile yapilan tiim isler
strastyla tanimlanmistir ve bu belgeler yeni baslayan kisiye tanitilarak verilmekte, isler takip edilmektedir.

Liyakate dayali atamanin ve gérevde yiikselmenin 6ngoriildigi ve siirekli egitimle destekli bir model diisiiniilmektedir.
Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam Maliye Bakanlig1 tarafindan hazirlanan Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani rehberi gergevesinde 2013 yilinda hazirlanmig ve 2014 yilinda Rektorlitk makaminin
oluru ile yiirtrliige girmistir. Bes bilesen, 18 standart ve 79 genel sart i¢in eylem plani olusturularak i¢ kontrol uyum eylem
planinin etkin diizeyde uygulanmasi amaglanmistir. Maliye Bakanligi Biitge Kontrol Genel Mudiirliigtiniin 02.12.2013
tarih ve 10775 sayili genelgesindeki hiikiimler geregi her yilin Haziran ve Aralik ay1 sonu itibariyla iki donem halinde
eylem planlarinda 6ngoriilen eylemlerin gerceklesme sonuglar1 iist yoneticiye sunulmaktadir. Ancak kurum icinde I¢
denetim biriminin yeni kurulmus olmasi nedeniyle ve fakiiltenin yeni faaliyete ge¢cmesi nedeni ile uyum eylem planinin
etkin diizeyde kullanildiginin denetimi zamanla saglanacaktir.

Idari ve destek birimlerinde gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin iistlendikleri gorevlerle uyumunu
saglamak iizere tamimh siirecler nelerdir?

Yillik Biitge Kanunu ile kesinlesen oranda gelir gider dengesi hesap edilerek mali kaynaklar yonetilir. Universitemiz mali
alanlar1 kapsayan verileri toplayip analiz etmek ve raporlamak tizere kullanilan en 6nemli bilgi yonetim sistemlerinden biri
Kamu Hesaplar1 Bilgi Sistemi KBS’ dir. Bu program ile harcama yonetimi, taginir yonetimi, mali istatistikler ve raporlama
yontemleri, akademik ve idari personelin harcirah ve ek ders 6demelerine iliskin islemlerin gerceklestirildigi bilgi yonetim
sistemidir. (https:/www.kbs.gov.tr/Portal/)

Mali kaynaklarin yonetimi ve etkinligini saglamak i¢in; Stratejik Plan ile Performans Program: koordineli olacak sekilde
harcama birimlerinden ihtiyaglart dogrultusunda biitge teklifleri alinir. Tahsis edilen biitge Gdenekleri ise Ayrintili

Finansman Programi ile harcama birimlerine 3’ er aylik serbest donemler itibari ile kullandirilir. Y1l igerisinde harcama
birimlerinin ihtiyaglarina gére birimler arasi ekleme, aktarma ve 6z gelir karsiligi 6denek kaydi yapilmaktadir. Bu siiregte
Kalite Kurulu toplantilarinda giindeme gelen konularla ilgili olusabilecek biitce ihtiyaci talepleri oncelikli olarak
karsilanmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir. Verilen 6deneklerin giderlesmesi asamasinda harcama birimleri tarafindan

diizenlenen Odeme Emri Belgeleri Raporlama ve I¢ Kontrol Miidiirliigii tarafindan 6n mali kontrole tabi tutulmaktadir.
Biitce hazirlik ve uygulama islemleri ile muhasebe uygulama isglemleri i¢in Baskanligimiz e-biitce, Say2000i, KBS vs.
otomasyon sistemleri {izerinden gerceklestirilmektedir.

Biitce ile verilen 6deneklerin etkin ve verimli kullanilmasinin saglanmas1 bakimindan I¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem
Planinin Kontrol Faaliyetleri Standartlar1 7. maddesi ile her birim tarafindan, siire¢ kontroliine dayanan i akis semalart1, bir
onceki islemin kontroliinii ierecek sekilde hazirlanmistir. Kontrol Faaliyetleri Standartlar1 9-1 Is akis semalar1 ve mevzuat
dogrultusunda otokontrolii saglayacak sekilde islemin yapilmasi, uygulanmasi kontrol edilmesi farkli kisilerce yapilacaktir.

Karsiliklt kontrol ve dengeleme etkinligi saglanacaktir. Birimler; islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ile
kontrol gorevlerinin farkli personel tarafindan yapilmasini esas alarak Gorev Dagilim Cizelgeleri hazirlanmistir.

bkz:
http://www.ybu.edu.tr/stratejidb/contents/files/org%20sema/Muhasebe.htm

Ayrica harcama birimlerinin harcamalar1 strateji gelistirme daire baskanlig: tarafindan limitler déhilinde 6n mali kontrole
limitler, haricindekiler ise kontrole tabi tutularak harcamalarin takibi yapilmaktadir.

bkz:
http://www.ybu.edu.tr/stratejidb/contents/files/org%20sema/Raporlama.htm

Odenekler ekonomik kodun dérdiincii diizeyinde detaylandirilarak ilgili birimlerin bu dogrultuda harcamalarini takip
etmeleri bildirilmis olup, strateji gelistirme daire bagkanliginca 6denek taleplerinin degerlendirilmesi titizlik ile
yapilmaktadir.

bkz:
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Mali kaynaklann yonetimi nasi ve ne kadar etkin olarak gerc¢eklestirilmektedir?

Yildirrm Beyazit Universitesinin envanterinde bulunan tasinirlara ait islemler Muhasebat Genel Miidiirliigii tarafindan
hazirlanan tasinir kayit ve yonetim sistemi (TKYS) ile gergeklestirilmektedir. TKY'S araciligr ile satin alma bagis alma,
devir alam gibi giris islemleri ile devretme, hurda, titketim vb. her tiirlii taginir islemine ait kayitlar gerceklestirilmektedir.

(https://www.kbs.gov.tr/TMYS/gen/login.htm)

Taginir ve tasinmaz kaynaklarin yonetimi “5018 Sayili Kanunun 44. Maddesi”, “Tasinir Mal Yo6netmeligi”, “Kamu
Idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydma iliskin Yonetmelik” ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri gercevesinde
gerceklestirilmektedir. Universitemizde Maliye Bakanlig tarafindan gelistirilen Tasinir Kayit Sistemi kullamlmaktadir.

Birimler tarafindan yapilan ve tasinir islemine konu olan her tiirlii alimda Tagiir islem Fisi kesilmek suretiyle tasinirlar
kayit altina alinmaktadir. Tasimmir Mal Yonetmeligi ¢ergevesinde harcama birimlerinin kendi tasinir ambarlart

bulunmaktadir. Birimler kendi aralarinda tasinir devri ve duruma goére hurdaya ayirma islemlerini yapabilmektedir. Mal

alimlarinin biiyiik cogunlugu bu konuda kendisine 6denek tahsis edilen Idari Mali isler Daire Baskanlig1 ile Saghk Kiiltiir
ve Spor Daire Bagkanlig tarafindan yapildigindan birimlerin ihtiyag¢ duydugu malzemeler Thtiya¢ Bildirme Formu ile idari
Mali Isler Daire Baskanligi ve Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligindan temin edilmektedir. Ambarlarda atil duran
tasinirlar ihtiya¢ dogrultusunda birimler arasi devirlerle aktif hale getirilmektedir. Harcama yetkilileri tarafindan ambar

kayitlariin fiili ve kaydi durumlarinin denklestirilmesi i¢in yilin sonunda veya ihtiyag duyuldugunda yil igerisinde sayim

komisyonu olusturulmak kosulu ile sayimlar yapilmaktadir. Yasa geregi her birimde Tasinir Kayit Gorevlisi ve Tasinir

Kontrol Gorevlisi tamimlanmig, bu sayede her birimde tasinir islemlerinde sorumlu kisiler tespit edilerek taginir
islemlerinin daha etkin yonetilmesi saglanmaya calisiimaktadir. Universitemize ait taginir mallarin kaydi, yonetim hesabi

her yilin sonunda sayim tutanagi, sayim dokiim cetveli ve taginir yonetim hesabi cetvelleri ile kesin hesabi verilmektedir.

Tasinmaz kaynaklarin kayit, tescil ve diger islemleri Yap: Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1 tarafindan yapilmaktadhr.

Tasinir ve tasinmaz kaynaklarin yonetimi mevzuatta tanimlandig1 ¢ergevede Strateji Gelistirme Daire Baskanlig: tarafindan
yapilmaktadir. Kurumumuzda taginir ve tasinmaz kaynaklarin yonetimi etkin bir sekilde yiiriitiilmektedir.

Tasimr ve tasinmaz kaynaklarn yonetimi nasil ve ne kadar etkin olarak gerceklestirilmektedir?

3. Bilgi Yonetimi Sistemi

Kurumda bir bilgi yonetim sistemi igletilir. Bu sistem; dokiimanlarin formatini, yayinlanmasi, onaylanmasi, yirirlige
konmasi ve glincelleme siireclerini tanimlar; dokiimanlara erisim yontemini, giincelligini kaybetmis olanlarinin yururlitkten
kaldirilma ve arsivlenme yontemini tanimlar; hangi dokiimanlara, kimlerin veya hangi birimlerin erisim yetkisi oldugunu
tanimlar.

Universitemizde kullanilmakta olan Ogrenci Otomasyon sistemine tiim 6grenci ve akademik personelimiz kendilerine ait
kullanic ad1 ve sifreleriyle istedikleri zaman istedikleri yerden ulasabilmektedirler. Sistem Niifus ve Vatandaslik Isleri Genel
Miidiirligi bilgilerine entegre olarak galismakta (N'VI Sorgula) ve 6grenci niifus ve ikamet gibi demografik bilgileri on line
olarak giincellenmektedir.
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Akademik Birimlerimiz Ogrenci Isleri Daire Bagskanliginin sagladigi Bilgi Sistemini kullanmaktadir. Bu Bilgi Sistemi, 6n
kayit, 6grenci-Akademik ve Idari Bilgi sistemleri, miifredat dersleri, bologna bilgi paketi ve kariyer planlama/ Mezun

Portalindan olusmaktadir. http://ybu.edu.tr/ogrenciisleri/category title list-319-bilgi-sistemi.html

Universitemizde kullanilmakta olan Ogrenci Otomasyon sistemine tiim grenci ve akademik personelimiz kendilerine ait
kullanici adi ve sifreleriyle istedikleri zaman istedikleri yerden ulasabilmektedirler.

Bilgi Yonetim Sistemi tizerinden 6grenciye ait bilgileri (dersler, transkript, notlar vs.) toplamak miimkiindiir. Ayn1 zamanda
Ogrencinin mezuniyet bilgileri ve varsa halen kayitli oldugu diger yiiksekogrenim kurumu bilgileri goriilebilmektedir.

Bilgi Yonetim Sistemi iizerinden 6grenci damsmani ve ders dgretim elemam ile iletisim kurabilmektedir. Ogrenci ders
notlar1 sisteme girilir girilmez, ders bazli olarak kendi sinav notunu, sinava giren 6grenci sayisini, simf ortalamasin
gorebilmektedir. Ogrencilerin ders, akademik personel vb. konulardaki goriisleri gelen talepler dogrultusunda hazirlanan
anket ve degerlendirme formlar1 ile alinmaktadir. Bilgi Y6netim Sistemi kullanilarak Basarili/Basarisiz Ogrenciler, Onur
/Yiiksek Onur Ogrencileri ve %10’a Giren Ogrenciler belirlenmektedir. Ogrenci Bilgi Y énetim Sisteminde {izerine taniml
6grenim ticreti / katki pay1 bilgilerine ulagabilmektedir.

Ayrica yeni kurum oldugumuzdan dolayr mezunlarimizin takip islemleri plan asamasinda olup OIBS de olusturulacak
Kariyer Planlama sistemi iizerinden yapilacaktir.

Kisi heniiz tiniversitemize basvuru asamasindayken on-line basvuru (Yatay gecis basvurulari, Yabanct Uyruklu Ogrenci
bagvurulari, Lisansiistii bagvurular1 vb.) modiilii sayesinde 6grenci otomasyon sistemi ile tanismaktadir.

Kurumun her tiirlii faaliyeti ve siireclerine iliskin verileri toplamak, analiz etmek ve raporlamak iizere kullandigi
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https://www.kbs.gov.tr/TMYS/gen/login.htm
http://ybu.edu.tr/ogrenciisleri/category_title_list-319-bilgi-sistemi.html

bilgi yonetim nasil isletilmektedir?

Ogrenci ders notlar1 sisteme girilir girilmez, ders bazli olarak kendi sinav notunu, sinava giren dgrenci sayisini, simf
ortalamasini gorebilmektedir.

Akademik Takvim Bilgi Yo6netim Sistemi ne girilerek 6grenciler akademik yil i¢inde yapmalar1 gereken is ve islemlerle
ilgili bilgilendirilmektedir. Ogrenciler ders kayitlarim, ders ekle/birak, béliim ders programi, sinav takvimi, vb. islemleri

Bilgi Yonetim Sistemi’nden yapabilmektedir. Ogrenciler belge taleplerini ( Ogrenci Belgesi, Transkript, Hazirlhk Simifi
Sonug¢ Belgesi vb.) Bilgi Yonetim Sistemi itizerinden yapabilmektedir. Ayn1 zamanda 6grencinin mezuniyet bilgileri ve

varsa halen kayitli oldugu diger yiiksekdgrenim kurumu bilgileri goriilebilmektedir. Bilgi Y6netim Sistemi i{izerinden

ogrenci danismam ve ders 6gretim elemant ile iletisim kurabilmektedir. Ogrenci ders notlar1 sisteme girilir girilmez, ders

bazli olarak kendi sinav notunu, sinava giren dgrenci sayisim, simif ortalamasii gorebilmektedir. Ogrencilerin ders,

akademik personel vb. konulardaki goriisleri gelen talepler dogrultusunda hazirlanan anket ve degerlendirme formlar ile

alinmaktadir. Bilgi Yonetim Sistemi kullanilarak Basarili/Basarisiz Ogrenciler, Onur /Y iiksek Onur Ogrencileri ve %10’a
Giren Ogrenciler belirlenmektedir. Ogrenci Bilgi Yonetim Sisteminde {izerine tanimli 6grenim iicreti / katki pay: bilgilerine

ulasabilmektedir. Ayrica yeni Universite oldugumuzdan dolayr mezunlarimizin takip islemleri OIBS de olusturulacak
Kariyer Planlama sistemi tizerinden yapilacaktir. Bu baglamda mezunlarin; istihdam oranlari ve istihdamin sektorel
dagilimi, nitelikleri, vb. konular hakkinda ¢alismalar devam etmektedir.

Kurumun izlemesi gereken anahtar performans gostergelerinin degerleri nasil toplanmakta ve paylasiimaktadir?
Bilgi Yonetim Sistemi nasil desteklemektedir?

Yeni Universite oldugumuzdan dolayr mezunlarimizin takip islemleri OIBS de olusturulacak Kariyer Planlama sistemi
tizerinden yapilacaktir. Bu baglamda mezunlarin; istihdam oranlari ve istihdamin sektorel dagilimi, nitelikleri, vb. konular
hakkinda ¢alismalar devam etmektedir.

Bilgi sistemi sayesinde birimler ile iletisim giincel olarak saglanmakta gerekli geri bildirimlere en kisa zamanda cevap
verilmektedir. Kurumumuzda kullanilan bilgi sistemleri kalite siiregleri agisindan tiim kurumun koordineli bir bi¢imde
calismasina olanak saglamaktadir. Ayrica bilgi sistemi egitim- 6gretim ve arastirma stirecleri agisindan §grenci ve danigman
arasindaki iletisimi artirmaktadir.

Kurumda kullamlan bilgi sistemi, basta kalite yonetim siirecleri olmak iizere diger tiim siirecleri nasil
desteklemektedir?

Kurumumuzda i¢ ve dig degerlendirme siirecinde yetkili olan komisyonlar bu siirecler hakkinda tiniversitenin gerek idari
gerekse akademik personelini bilgilendirmek adina 6nceden planlanan toplantilar diizenlemektedir. Yetkili komisyon
gerekli verilerin toplanmasi igin ilgili ¢alisanlarla iletisime gecer ve birimleri koordineli bir bigimde harekete gegirir.
Degerlendirme siireclerine iliskin bilgiler belirli siklikta toplanmaktadir.

Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler; bagli olunan {ist birimler, paydaslar, raporlama ve denetim
faaliyetleri kapsaminda talep edildiginde toplanmaktadir. Bunun yani sira bu kapsama girecek bilgilerin bir kismi, her ay
diizenli olarak hazirlanan birim faaliyet raporlarindan faydalanilmak suretiyle hazirlanabilmektedir.

Kurum, i¢ ve dis degerlendirme stirecine yonelik bilgileri 6nceden planlama yapilarak ve iniversitemiz biinyesinde istisare,
is birligi ve destek saglanarak toplamaktadir. Gerek Bilgi Yonetim sistemimizden alinacak raporlar gerekse personel
tarafindan doldurulan formlar ile belirli dénemlerde bilgiler toplanmakta ve degerlendirmeler yapilmaktadir. Bu baglamda
Bolim Baskanliklari ile yazismalar ve personelimizle elektronik ortamda iletisim kurulmaktadir.

Kurumsal i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler 6nceden planlanmis ve ilan edilmis sikhikta toplanmakta
midir?

Yeni olusturulan yazilimlarda da en giincel giivenlik teknikleri kullanilarak veri sizdirilmasi ve miidahale edilmesi
engellenip veri giivenligi ve butiinliigii korunmaya ¢alisiimaktadir. Erisimlerde yetki kontrolii yapilarak erisim kayitlart
tutulmaktadir. Bu bakimdan fiziksel giivenlik; verilerin bulundugu ortama sadece yetkili girislere izin verilerek ve giris
kayitlart tutularak saglanmaktadir. Sanal giivenlik ise elektronik ortamdan bu veriler toplamirken ve toplandiktan sonra
erisim saglanirken giivenli baglant1 tizerinden (https, vpn vb.) saglanmaktadir. Ayrica yetki kontrolii (kullanici adi, parola,
ip adresi vb.) yapilarak ve erisim kayitlar1 tutulmaktadir. internet iizerinden ve yerel agdan erisimlerde firewall cihazi ile
giivenlik saglanmaktadir. Kullanici tarafinda ise giivenlik yazilimi (antiviriis) ile verilerin bulundugu yerlerde ortaya
cikabilecek zararli islemler engellenmeye ¢alisilmaktadir.

Tiim bilgisayarlarimiza kisisel kullanici tamimlanarak verilerek sifreleme yapilmasi saglanmis, ayrica kullanilan tiim
programlarda da tamimlanan kullanicilar yetkileri kadar bilgiye yine sifreleri ile ulasabilmeleri saglanmistir. Fiziki evrak
giivenlikleri kilitli dolap ve odalarin siirekli kilitli tutulmasi ile saglanmaktadir. Ayrica evrak nakilleri gérevlendirilen
personel tarafindan zarf, koli v.b. fiziki tedbirler alinarak yapilmaktadir. Bu sayede bilgi giivenligi glivence altina
almmustir.
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Toplanan verilerin giivenligi ve gizliligi ve giivenilirliZi nasil saglanmakta ve giivence altina ahmnmaktadir?

Kurumumuzda fiziksel giivenlik; verilerin bulundugu ortama sadece yetkili girislere izin verilerek ve giris kayitlar
tutularak saglanmaktadir. Sanal giivenlik ise elektronik ortamdan bu veriler toplanirken ve toplandiktan sonra erigim
saglanirken giivenli baglanti izerinden (https, vpn vb.) saglanmaktadir. Ayrica yetki kontrolii (kullanicr adi, parola, ip adresi
vb.) yapilarak ve erisim kayitlar1 tutulmaktadir. Internet iizerinden ve yerel agdan erisimlerde firewall cihazi ile giivenlik
saglanmaktadir. Kullanici tarafinda ise giivenlik yazilimi (antiviriis) ile verilerin bulundugu yerlerde ortaya ¢ikabilecek
zararli islemler engellenmeye calisilmaktadir. Yeni olusturulan yazilimlarda da en giincel giivenlik teknikleri kullanilarak
veri sizdirilmasi ve miidahale edilmesi engellenip veri giivenligi ve biitiinligi korunmaya calisilmaktadir. Erisimlerde yetki
kontrolii yapilarak erisim kayitlar1 tutulmaktadir. Toplanan veriler belirli araliklarla yedeklenmektedir. YOK Standard doya
planlamasina gore dosyalanan fiziki veriler ve evraklar Arsiv Hizmetleri Hakkinda Y6netmelik hiikiimlerine uygun olarak
arsivlenmektedir. Dijital veriler ise kigisel bilgisayar kullanicilari tarafindan bilgisayarlarin yedeklenmesi dénem donem
yapilmaktadir. Hizmet satin alman programlarin yedeklenmesi ve arsivlenmesi islemleri Bilgi islem Daire Bagkanlig
tarafindan yapilmaktadir.

Kurumsal hafizay1 korumak ve siirdiiriilebilirligini giivence altina almak iizere nasil uygulamalar yapilmaktadir?

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Dis kalite giivence siirecleri, kurumun i¢ kalite glivence sisteminin etkililigi degerlendirir. Kurum i¢ kalite glivence
sisteminin dogru ¢alisip ¢alismadigini dis degerlendirmeye tabi tutarak belirler. Kurumun, dis kalite giivence kurumlarina ne
zaman ve nasil bagvuracagi konusunda agik prosediirler vardir. Dis kalite giivencesi kurumlarina bagvurunun sonunda elde
edilen sonuglar kurum iginde ve/veya disinda duyurulur.

Kurum  disindan  aliman  idari  ve/veya  destek  hizmetlerinin  tedarik  siirecine  iligkin  kriterler

b e I 1 r 1 e n m i s t 1 r . (http://mevzuat.basbakanlik.gov.tr/Metin.Aspx?
MevzuatKod=7.5.12918 &Mevzuatlliski=0&sourceXmlSearch=)

Kurum dis1 tedarik ve destek hizmetleri idari Mali sler, Yap1 ve Teknik ve Bilgi Islem Daire Baskanliklar1 tarafindan takip
edilmektedir. Kurum disindan alinan ve/veya destek hizmetlerini tedarik stirecine 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve
Kontrol Kanunu, 4734 sayih Kamu Ihale Kanunu ve 4735 sayili Kamu Thale S6zlesmeleri Kanunu gercevesinde mal
ve/veya hizmet alinmaktadir. Mal/hizmet alimlari siirecinde kanun, yonetmelik ve tebligler dikkate alinmaktadir.

Kurumumuz satin alma siirecinde, 4734 sayilh Kamu fhale Kanununun 18. Maddesi geregi mal ve hizmet alimlari
yapilmaktadir. Alim usulii ihtiyacin acili yetine ve duruma gére kanunda belirtilen yontemlere gére yapilmaktadir. Thale

siirecinde Oncelikle ihaleye katilim yeterlilik kriterleri; Ekonomik ve mali yeterlilik ile Mesleki ve teknik yeterlilik
belirlenmektedir. Bu kriterler yapilan isin idari sartnamesinde ayrintili olarak gosterilmektedir.

Kurum disindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin kriterler nelerdir?

Kurum disindan alinan bu hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi “4734 sayili Kamu Ihale Kanunu”, “4735 sayili
Kamu Sozlesmeleri Kanunu” basta olmak tizere diger ilgili kanunlarla ve mevzuatla giivence altina alinmaktadir. “4734
sayil1 Kamu Thale Kanunu” gercevesinde mal/hizmet ihalesi yapildiktan sonra, “4735 sayili Kamu Sézlesmeleri Kanunu”
geregi sozlesme yapilmaktadir. S6zlesmede mal/hizmetin nitelikleri; mal/hizmetin siiresi, bedeli, teslimi, muayene ve kabul
islemleri iligkin sartlar, cezai sartlar, garanti, vb. maddeler belirtilmektedir. Mal ve hizmet alimlarinda muayene ve kabul
komisyonlar1 olusturularak teknik sartnameye ve sdzlesmeye uygun yapilip yapilmadigi kontrol edilmektedir. Kurum
disindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iligkin kriterler belirlenmistir. bkz:
http://mevzuat.basbakanlik.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.129 18 &Mevzuatlliski=0&sour ceXmlSearch=

Kurum dis1 tedarik ve destek hizmetleri idari Mali sler, Yap: ve Teknik ve Bilgi Islem Daire Baskanliklar1 tarafindan takip
edilmektedir.

Bu kapsamda 2015 yilindan itibaren hazirlanan faaliyet raporlariybu.edu.tr/shmyo web sayfasinda yayinlanmaktadir

(http://ybu.edu.tr/shmyo/custom_page-407-faaliyet-raporlari.html)

Kurum dismdan alinan bu hizmetlerin uygunlugu ve Kkalitesi nasil saglanmakta ve siirekliligi nasil giivence altma
alimmaktadir?

5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

Dis kalite giivence siiregleri, kurumun i¢ kalite giivence sisteminin etkililigi degerlendirir. Kurum i¢ kalite giivence
sisteminin dogru ¢alisip ¢aligmadigini dis degerlendirmeye tabi tutarak belirler. Kurumun, dis kalite giivence kurumlarina ne
zaman ve nasil bagvuracagl konusunda agik prosediirler vardir. Dig kalite giivencesi kurumlarina bagvurunun sonunda elde
edilen sonuclar kurum iginde ve/veya disinda duyurulur.

38/39

Universitemizde yapilan faaliyetler giiniibirlik olarak sistemde web tabanli olarak yaymlanmaktadir. Ayrica, ilgili kisilerin


http://mevzuat.basbakanlik.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.12918&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch
http://mevzuat.basbakanlik.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.12918&MevzuatIliski=0&sour
http://ybu.edu.tr/shmyo/custom_page-407-faaliyet-raporlari.html

talebi dogrultusunda, bilgi ve belgeler paylasilabilmektedir. Universite her yil yapmis oldugu faaliyetleri rapor halinde hem
yazilt olarak paylagmakta hem de internet sitesinden yayinlamaktadir. Yapilan tiim faaliyetler hakkinda, faaliyet yapilmadan
once yapilan duyurular ile farkindalik olusturulmaktadir. Faaliyetleri ve sonuglarini igeren giincel veriler; tiniversitemizin,
ilgili ~ fakiiltelerimizin ya da  birimlerinin  web  sayfasindan ve  sosyal medya  hesaplarindan
paylasilmaktadir.http://www.ybu.edu.tr/

Kurum, topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak, egitim-égretim, arastirma-gelistirme faaliyetlerini de icerecek
sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili giincel verileri kamuoyuyla nasil ve hangi ortamlarda paylasiimaktadir?

Kurum habercilik etik kurallar1 ger¢evesinde kamuoyuna sundugu bilgilerin tarafsizligini ve nesnelligini giivence altina
almaktadir. Dogrulugu tespit edilmis onaylanmis bilgiler sadece kamuoyuyla paylasilmakta ve habercilik etik kurallarina
itinayla uyulmaktadir. Bilgi ve belgelerin yayinlanmasi yetkili kisiler tarafindan sinirlandirilmis olup, yayinlanmadan 6nce
kontrolleri denetimleri ilgili hususlar tarafindan yapilmaktadir.

Kurum, kamuoyuna sundugu bilgilerin tarafsizhigim ve nesnelligini nasil giivence altina almaktadr?

Kalite Calismalar1 kapsaminda Kalite yonergemiz hazirlanarak Kalite El Kitabimiz olusturulmustur. Kalite Kurul
toplantilar1 yapilarak alinan kararlar dogrultusunda Anket calismalari baslatilmistir. Kalite ile ilgili internet sayfamiz
olusturulmustur ve yapim asamasindadir.. Kurum iginde birimlerle kalite calistaylar1 diizenlenmistir. Artik Kalite
calismalariin seffafligi ve hesap verilebilirligi agisindan yapilanlar {niversitenin internet sayfasinda diizenli olarak
yayinlanarak iyilestirme ¢aligmalarina devam edilmektedir.

Kurumun hesap verebilirlik ve seffaflik konusunda izledigi politikasi ve uygulamalan nelerdir?
6. SONUC VE DEGERLENDIRME

Universitemiz, yeni kurulmus bir iiniversite olmakla beraber, akademik birimlerini, §gretim elemani, idari personel, 6grenci
sayis1 ve fiziksel alt yapi bakimindan verimlilik esasli yapilanmustir. Universitemiz bolgesel olarak dgretim elemanlar1 ve
Ogrenciler bakimindan tercih edilir nitelikteki konumuyla kalite giivence sistemini kurmakta ve yiiriitmekte avantajli
konumdadir. Ayrica Universitemizde, ilgili mevzuatlar uyarinca hazirlanan yonergeler, usul ve esaslar, eylem planlart
uygulanmakta, yeni agilan birimlerimiz de kolaylikla sisteme dahil edilmektedir.

Genel olarak egitim birimleri tarafindan Programlarin egitim amaglarinin belirlenmesi ve miifredatin (egitim programinin)
tasariminin; Ogrenci anketleri, boliim Ogretim elamanlarinin geri doniisleri boliim toplantilar1 yillik degerlendirme
toplantilar1 dilek sikayet kutusu geri doniisleri ¢ercevesinde degerlendirilerek i¢ paydas katkilar1 alinarak gerceklestirildigi
goriilmektedir.
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