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1.1 iletisim Bilgileri
Rektor: Prof.Dr. Metin Dogan
Adres : Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Esenboga Kiilliyesi Dumlupinar Mahallesi Esenboga/Ankara

Tel :(0312)906 1000
Fax :(0312)90629 50
Mail : destek@ybu.edu.tr
‘Web Sayfasi :www.aybu.edu.tr
1.2 Tarihsel Gelisimi
Universitemiz, bilimsel veriler 1s131nda gagimizin ihtiyacina cevap veren arastirma faaliyetleri ile bilim ve teknolojiye katkida bulunacak, donanimli bireyler
yetistirmek amaciyla tilkemizin 97. ve baskentimiz Ankara'nmin 5. devlet {iniversitesi olarak (27648 say1 ve 21 Temmuz 2010 tarihinde resmi gazetede yayimlanan
karar uyarinca) 7 fakiilte, 1 yiiksekokul ve 4 enstitii ile 1 konservatuvarla 03 Ekim 2011 tarihinde egitim 6gretime baslamistir. 2018 itibari ile 14 fakiilte, 1
yiiksekokul, 1 devlet konservatuvari, 3 meslek yiiksekokulu, 5 enstitii ve 24 uygulama ve arastirma merkezi bulunmaktadir.

Universitemiz 1657 6n lisans, 13387 lisans ve 4572 lisansiistii 6grencisi olmak iizere 1147 akademik personel ve 320 idari personel ile egitim &gretimini
stirdirmektedir.

1.3 Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Bireyin ve toplumun entelektiiel ve yenilik¢i kapasitesinin gelisimine katkida bulunmak amaciyla bilimsel bilginin iiretilmesini, yayilimini, sosyal ve ekonomik
faydaya dontisimiinii saglamada yetkin bir tiniversite olmak misyonu ile hizmet vermektedir.

1.3.1 Misyon Bilesenleri:

Ankara Yildm Beyazit Universitesi;

1. Egitim: Elestirel ve yenilik¢i diigiinmeyi tesvik eden egitimler verir iiniversitemiz aragtirmaci, yenilik¢i, ¢ok-uluslu ve kiiltiirel ¢esitliligin oldugu bir ortamda
dgrencilerine en yiiksek kalitede egitim vermeyi, kariyerlerinde basarili olmalari i¢in geligsimlerine katkida bulunmay: ve topluma faydali bireyler olmalari igin
tegvikte bulunmayi egitim stratejisi olarak benimser.

2. Arastirma: Yeni ufuklar agan arastirmalar yapmay: tesvik eder ve yiiriitiir aragtirmalarimizda temel amag “insanlik i¢in daha iyi bir diinya” idealine katkida
bulunmaktir. Universitemiz arastirmaci topluluguna miistesna arastirma olanaklari ve tesvikleri sunarak ufuk agici, kesfedici ve yenilikgi arastirmalarin
tasarlandig1 ve yiiriitiildiigi bir merkez olmay1 hedefler.

3. Toplumsal Sorumluluk: Bireysel aydinlanma ve toplumsal gelisime yardimei olan faaliyetleri destekler, Universitemiz galisan ve mensuplarinin toplumsal
duyarlilik ile hareket ederek yerel ve ulusal kalkinmaya hizmet edecek projeler gelistirme ve uygulamayi, ulusal kiiltiiriin hakikati arama ve yenilik¢ilik yoniinde
sekillenmesine katkida bulunmayi ve toplumsal sorunlarda ¢6ziim ortagi olmayr misyonlarindan biri olarak goriir.

4. Girisimeilik: Bilimsel fikirleri iiriinlere doniistiiren ve ticarilestiren girisimleri tesvik eder, Universitemiz egitim, arastirma ve toplumsal sorumluluk
misyonlarini yiiksek niteliklerde sunabilmek amaciyla faaliyetlerinde sosyal-ekonomik fayda tiretmeyi, yenilikler gergeklestirip ticarilestirme saglamayr ve
boylece kamusal kaynak tiiketmek yerine, ihtiya¢ duydugu kaynaklari kendisi tireten bir tiniversite olmay: ideal olarak goriir.

1.3.2 Vizyon

Kesif ve yenilik doguran arastirmalariyla ufuklar agan, mensup ve yetistirdikleriyle daha iyi bir gelecek insasina katki sunan, gelistirdigi toplumsal projeler ile
ulusal ve kiiresel kiiltiiriin insanlik degerleri tizerinde yiikselmesine yardime1 olan akademik, idari ve mali 6zerklige sahip bir diinya Giniversitesi olmaktir.
Vizyoner Hedeflerimiz:

1. Bilgi ve ileri standart iiretmede ve paylasmada ¢ok disiplinli bir yaklagimla, yerel, bolgesel ve kiiresel kaynaklari harekete gecirerek sinerji olugturmak.

2. Ogrenmede, arastirmada, 6gretmede, paylasmada ve uygulamada engelsiz bir iiniversite olmak.

3. Toplumumuzun ve insanhigin bilgi birikiminden yararlanarak karsilagilan sorunlara insan merkezli ve dogayla uyumlu (insan ve doga dengesini g6zeten)
¢oziim tireterek gelecegi inga etmek.

4. Farkliliklar1 zenginlik kaynag1 olarak goren bir anlayis1 benimsemektedir.

5. Sundugu egitim ve yaptig1 aragtirmalar ile ulusal ve uluslararasi diizeyde bilinen ve itibarli bir “arastirma tiniversitesi” olmak.

6. Bilimsel kuram tiretilen ve ekollesmeye doniistiiriilen bir odak olmak.

7. Yenilik iiretim merkezi olmak, patentler ve ticarilestirme ¢aligmalari ile sektore yon vermek.

8. En yiiksek nitelikli 6grenci ve dgretim elemanlarini biinyesine gekerek egitim ve aragtirmalarda “rekabet iistiinligii” elde eden ve bunu siirdiirebilen bir
universite olmak.

9. Gelistirdigi yiiksek lisans, doktora ve doktora sonrasi programlari ile basta Tiirkiye ve komsular1 olmak tizere tilkelerin ihtiyag duyduklari “bilim insani
yetistirmede” merkez tiniversite olmak.

10. Yiiksekogretim sektoriinde kurumsal performans kriterleri (aragtirma sayist ve kalitesi, yenilikgi {iriinleri, kurumsal itibar1 vs.) ¢ergevesinde iiniversiteler
siralamasinda 6nde giden ve bunu kalicilagtiran bir “diinya tiniversitesi” olmak.

11. Biinyesindeki 6gretim elemanlar1 ve 6grencilerini kadim gelenegin bilgeligi ile modern bilimsel yaklasimi sentezleyebilen “bilge-bilim insan1” nitelikleri ile
drnek bir tiniversite olmak.

12. Gelir yaratici faaliyetleriyle kendi kendini finanse eden, biiylimesini saglayan ve miistesna arastirmalar1 destekleyen ve boylece mali dzerklige kavusmus bir
universite olmak.

13. Olusturdugu tegvik edici ortam ile fikirler arasi rekabeti derinlestiren ve bunlarin birer ekole doniismesine odaklik eden bir tiniversite olmak.

1.4 Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, Insan ve
Toplum Bilimleri Fakiiltesi, islami ilimler Fakiiltesi, isletme Fakiiltesi, Mimarlik Fakiiltesi, Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi,
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Sereflikoghisar Uygulamali Bilimler Fakiiltesi, Eczacilik Fakiiltesi ve Tip Fakiiltesi (Tiirkge ve Ingilizce); Tiirk Musikisi Devlet
Konservatuari, Yabanci Diller Yiiksekokulu, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Meslek Yiiksekokulu, Sereflikochisar Berat Comertoglu MYO ve Fen
Bilimleri Enstitiisii, Halk Sagligi Enstitiisii, Saglik Bilimleri Enstitiisii, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Uluslararasi Iliskiler ve Stratejik Arastirma Enstitiisii ile
egitim ogretim hizmeti sunmaktadir.

1.5 Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimleri

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi aragtirma faaliyetlerini Merkezi aragtirma laboratuvari ve Kiime Akademisi Rekabet Aragtirmalari Merkezi, Saglik Bilimleri
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Geleneksel ve Tamamlayict Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi, Medikal
Metroloji Uygulama ve Arastirma Merkezi, Dil Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Istatistik Danismanlik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Deneysel
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Go¢ Politikalar1 Aragtirma ve Uygulama Merkezi, Kas Iskelet Sistemi Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi, Psikiyatri
ve Davramigsal Norobilim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Ticaret ve Fikri Miilkiyet Hukuku Uygulama ve Arastirma Merkezi, Avrupa Calismalar1 Aragtirma ve
Uygulama Merkezi (ACAM), ileri Teknolojiler Aragtirma ve Uygulama Merkezi, Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Hippoterapi Uygulama ve
Aragtirma Merkezi, Islami ilimler Uygulama ve Arastirma Merkezi, Psikoloji Uygulama ve Aragtirma Merkezi, Kamu-Universite Sanayi Isbirligi Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Merkez Arastirma Laboratuvar: Uygulama ve Arastirma Merkezi, Ekolojik Calismalar Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kariyer Planlamasi
ve Yonetimi Uygulama ve Aragtirma Merkezi, Obezite Uygulama ve Aragtirma Merkezi, Endokrinoloji ve Diyabet Uygulama ve Arastirma Merkezi aracilig ile
yiiriitmekte olup ayrica Teknoloji Transfer Ofisi kurulmustur. Universitemiz ile Ankara Ivedik Organize Sanayi Bolgesi Miidiirliigiiniin kurucu ortakliginda
10.08.2014 tarihli Bakanlar Kurulu Karari ile Teknoloji Gelistirme Bolgesi (TGB) ilan edilen, 130 bin metrekarelik kapali alandan ve iki etaptan olusan
Teknopark Ankara faaliyetine baglamig bulunmaktadir.

1.6 Ankara Yildnm Beyazit Universitesi Organizasyon Semasi


http://www.aybu.edu.tr/
http://www.aybu.edu.tr/

2. KALITE GUVENCESI SISTEMi
1. Kalite Politikas1

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi, Stratejik Plan ve Performans Programi'nda bulunan performans gostergeleri ile kalite giivencesi siiregleri arasindaki iligkiyi
kurmus, i¢ kontrol ve i¢ denetim sistemini, i¢ kalite gilivence sisteminin tesisi i¢in bir arag olarak kabul etmektedir.

Universite misyon, vizyon ve hedefleri dogrultusunda uluslararasi bilimsel faaliyetleri, iiniversite i¢i ve dist etkinlikleri ile gelisen teknolojiyi takip ederek
kiiresel durus sergilemektedir.

Univetsitede stratejik plan, performans programi ve biitge arasindaki iliski fonksiyonel bir sekilde kurulmustur. Planlama, Uygulama, Kontrol ve Onlem alma
(PUKO) dongiisii,

(a) Yonetim sistemi,

(b) Egitim-6gretim,

(c) Aragtirma

(d) Toplumsal katki

(e) Idari

() Yonetsel siireglerin tiimiinde isletilmektedir.

o Kurumun stratejileri, 6ncelikleri ve tercihlerinin misyon, vizyon ve hedefleri ile iligkisi
Universitenin misyon, vizyon ve hedefleri kurumsal durusunu, nceligini ve tercihlerini yansitmaktadir. Misyon farklilasmasi odakli yaklasim benimsenerek
biit¢enin ve insan kaynaklarinin yonetimi ile bunlara iligkin performans gostergeleri tiniversitenin misyon odakli yaklagimiyla uyumludur.

e Kurumda varsa misyon farklilasmas1 odakl1 yaklagimlar

Farkl: fikirlerin 1518inda diisiince ve uygulamalarin degerlendirilmesi analizi ve sentezi yapilmakta, sik yapilan kurum i¢i toplantilariyla misyon farkliliklarina
iligkin degerlendirmeler yapilmaktadir. Yapilan toplantilarda elde edilen sonuglar sentezlenerek kurum lehine gelisen diisiinceler benimsenerek bu dogrultuda
ilerleme saglanmaya c¢aligilmaktadir.

o Kurumsal kaynaklarin paylagiminda birimler aras1 dengenin kurulmus olmasi

Idari olarak ise ilgili harcama birimleri ile olusturulan siiregler ve standartlar gergevesinde Mali kaynaklarin etkin bir sekilde yonetimi saglanmaktadir. Kurum
disindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin kriterler ve prosediirler i¢ kontrol uyum eylem plani gergevesinde belirlenmis olup biitiin
birimlere duyurulmustur. Ihtiyaglara binaen yapilan ¢alismalar tespit edilip birimlerin ihtiyaglarinin esit sekilde dagilmasi saglanarak paylasim olusturulmaktadir.

o Kurumdaki liderlerin ¢aligsanlarin hedef birligini saglama yontemi

Kurumsal olarak iist yonetim kalite yonetimi ile ilgili ¢aligmalara ve toplantilara katilim saglamaktadir. Akademik birimlerimizde liderler Basta Dekan — Dekan
Yardimcilart Miidiir - Miidiir yardimeilart ve Boliim bagkanlaridir. Birimlerimizde tiimiini ilgilendiren ya da belirli bir bolimii ilgilendiren kararlarin alinmasi,
yapilan toplantilarinda goriigiilmektedir. Seffaf ve katilimer bir yonetim politikasinin izlenmesi alinan kararlarda tiim paydaglarimizin goriislerinin alinmast
onemlidir.

¢ Kurumun kalite politikasinin tiim siireglerini kapsayacak sekilde tanimlanmasi ve ilan edilmesi
Kurumumuzda tiim siiregleri kapsayacak sekilde tammli ve ilan edilmis bir Kalite Politikast mevcuttur.
https://aybu.edu.tr/kalitekurulu/custom_page-342-kalite-politikasi-.html

e Kurumun kalite politikasini tiim paydaslarina duyurma ve kurum i¢i ve disinda yayilimini saglama yontemi

Kalite Politikamiz tim paydaslarimizin erigimine agiktir. ¢ Paydaglarimiza yonelik olarak binalarimizin girislerinde goriiniir sekilde asilmugtir. Dig
Paydaslarimiza yonelik olarak da internet ortaminda yayimlanmustir.

https://aybu.edu.tr/kalitekurulu/custom_page-342-kalite-politikasi-.html
e Kurumda kalite politikasinin benimsendigini gosteren uygulamalar.

Kalite politikas1 toplantilar1 ve degerlendirme siire¢lerinde i¢ paydaslarla yapilan toplantilar, mailler ve elektronik iletisim organlar1 vasitastyla bilgi aligverisi
yapilmaktadir. D1s paydaslarin belirli ddnemlerde ¢agrilmasi ve diizenlenen toplantilarla veya yeni olusturulan fikirlere destek amaciyla dis paydaslara gidilerek
yerlerinde ziyaretlerin yapilmasi kalite politikasinin yayilimini ve paylasimini saglamaktadir.

¢ Kurumun kalite politikasinda standartlara uygunluk, amaca uygunluk ya da her ikisini kapsayan tercihini olusturmus olmasi

Kalite Politikamiz kalite kapsaminda yapilan ¢alismalar sonucu ortaya ¢ikmig bulunmaktadir. Bu ¢aligmalar kapsaminda 2018 yili igerisinde 3 Adet toplanti,
calistay yapilmis olup, geri doniisler ¢ergevesinde sekillenmistir

e Kurumun kalite yonetiminin stratejik yonetimi ile entegrasyonu ve bu entegrasyonun siirekliligi

Yapilan toplantilar kurum igi toplantilarla 6gretim iiyelerine aktarilmakta ve entegrasyonun siirekliligi bu sekilde saglanmaktadir. Kalite politikasinda yapilan
iyilestirmelerle uygulamalar kurum igine aktarilmaktadir. Bunun sadece teorik olarak degil pratik uygulamasi da saglanmaya ¢aligilmaktadir.

o Kurumun stratejik plantyla uyumlu olarak izlemesi gereken tanimli performans gostergeleri ve bu gostergeleri izleme yontemi

Kurum misyon-vizyonu ile belirlenmis, temel faaliyet alanindaki performansim siirekli olarak izler. Kurumda, bunlarla kisitli kalmamak kaydiyla, asagidaki
alanlarda performans gostergeleri izlenir: Ogrenci Girisinin Niteligi, Ogrencilerin Gelisimi ve Basarisi, Ulusal ve Uluslararast Egitim Isbirligi Anlasmalari
Sayist ve Niteligi, Uluslararas1 Ogrenci Sayist ve Niteligi, Uluslararasi Ogretim Elemant Sayist ve Niteligi, Cift Dal, Yan Dal ve Ortak Diploma Verilen
Program Sayisi ve Niteligi Mezunlarin istihdami ve Nitelikleri, Ogretim Programlarmin Degerlendirilmesi, Arastirmalarin Niteligi, Yaymlarin Niteligi,
Hizmetlerin Niteligi, Finans Yénetimi, Kapasite ve Kaynaklarin Etkin Kullanimi, Ogrenci Memnuniyeti, Caligan Memnuniyeti.

o Kurumun izledigi performans gostergeleri igerisinde yer alan anahtar performans gostergeleri ve bu gostergeleri izleme yontemi

Egitim-6gretim, arastirma, toplumsal katki, idare ve yonetim siire¢lerinde tiniversiteye 6zgii anahtar performans gostergeleri tanimlanmustir. Bunlara iligkin bazi
ornekler su sekilde sunulabilir:
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(1) Egitim ve 6gretim faaliyetlerine yonelik olarak 6grencilerin demografik bilgileri, gelisimleri ve basar1 oranlari, program memnuniyeti vb. bilgiler;

(2) Ar-Ge faaliyetlerine yonelik olarak arastirma kadrosunun ulusal/uluslararasi dis kaynakli proje sayist ve biitgesi, yaymlarinin nicelik ve niteligi, alinan
patentler, sanat eserleri vb. bilgiler;

(3) Mezunlara yonelik olarak mezunlarin; istihdam oranlari ve istihdamin sektorel dagilimu, nitelikleri, vb. bilgiler;

(4) Toplumsal Katki hedeflerinin izlenmesine yonelik gostergeler;

(5) Universiteye 6zgii diger yonetsel gostergeler.

o Kurumun varsa uluslararasilasma konusunda belirledigi stratejisi
Bu konu ile ilgili yurt disindaki tiniversitelerden bilgi aligverisi saglanmakta ve egitim programu ve uygulamali egitimlerin uluslararasi diizeye ¢ikariimasina
calisilmaktadir. Ogrencilerin gereksinimlerine gore tasarlanmis standart bir egitim-Ggretim programinin yami sira; uluslararasi egitim isbirliklerinin de

yurttiilmesini saglamak tizere, egitim-6gretim faaliyetlerine katilan farkli birimler arasinda iletisim, isbirligi ve esglidiim planlamasi vardir. Bunlarin baginda
Erasmus ve Mevlana degisim programlari yer almaktadir.

o Kurumun uluslararasilagma stratejisini bagarmak tizere belirledigi hedefleri ve performans gostergeleri; bu gostergeleri izleme yontemi; izleme sonucunda
yaptig1 ¢aligmalar

Kurum i¢i degerlendirme raporlarinda bu hedefler ve gerekli performans belirtilmis olup bunlar tamamlamak i¢in ¢alismalar devam etmektedir.

e Kurumun gegmisten bugiline kadar gegirmis oldugu ve devam eden kurumsal dis degerlendirmeler, program ve laboratuvar akreditasyonlari, sistem
standartlar1 konusundaki deneyimleri ve bu deneyimlerden dgrenimleri ve kazanimlari.

Dis kalite giivence stiregleri, kurumun i¢ kalite giivence sisteminin etkililigi degerlendirir. Kurum ig kalite giivence sisteminin dogru ¢alisip ¢alismadigini dis
degerlendirmeye tabi tutarak belirler. Kurumun, dis kalite giivence kurumlarina ne zaman ve nasil basvuracagi konusunda agik prosediirler vardir. Dis kalite
glivencesi kurumlarina bagvurunun sonunda elde edilen sonuglar kurum iginde ve/veya disinda duyurulur.

https://www.aybu.edu.tr/contents/files/2019/AYBU-Kurum-Ic-Degerlendirme-Raporu-2017.pdf

Yine bir arastirma tiniversitesi olma hedefiyle kurulmakta olan Merkezi Arastirma laboratuvari ve Arastirma caligmalarindaki farkindaligi ile bu hedefi
gerceklestirme yolunda galigmalarina devam etmektedir.

Kamtlar

e YBU 2014-2018 DONEMI STRATEJIK_PLANILpdf
e 2018 performans izleme formu.docx

¢ AYBU Kalite El Kitabi internete.doc

e AYBU KALITE POLITIKASLpdf

e AYBU ULUSLARARASILASMA CALISMALARI.docx

o gostergeler.docx

2. Yiiksekogretim Kalite Komisyonlarinin Gérev, Sorumluluk ve Faaliyetleri
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Kalite komisyonunun kurumda gorev ve sorumluluklarim yerine getirmek tizere kurmus oldugu kalite yonetim sistemi

Ankara Yildirnm Beyazit Universitesi’nde Kalite Yonetimi uygulamalarinin temelini Planla- Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PUKO) anlayis1 olusturmustur.
Kurum iginde kurulan komisyonlar kendi i¢lerinde rutin faaliyetlerini siirdiirmiistiir. Kurum yoneticileri karar verme ve oncelikleri belirleme siireglerini
destekleyecek veri ve bilgiyi saglamak kurum kayitlarinin tutulmasindan sorumlu birimler ile igbirligi yapmslardir. Kalite komisyon ekibi yapilan toplantilardan
elde edilen verileri sozlii ve yazili olarak birime iletmistir.

¢ Kurumda kalite yonetiminden sorumlu birimlerin ve varsa, kalite komisyonunun yan: sira, kuruma 6zgii kalite odakli komisyon/danigma yapilanmalarinin ve
dis paydas katiliminin kalite komisyonu ile iliskilendirilmesi

Karar verme ve Oncelik belirleme siireclerinde yonetici ve liderlerin ne tip bilgiye ihtiya¢c duydugu, bu bilginin tretilebilmesi i¢in hangi verilerin toplanmasi
gerektigine yoneticilerle ile Kalite Komisyonu tiyeleri ile birlikte karar vermistir.

o Kurumda kalite yonetimi ¢aligmalarinda tiim birimlerin katiliminin/temsiliyetinin saglanmast

Ihtiyac duyulan veri ve bilgi ilgili taraflara belirlenmis araliklarla bildirilir. Bunun i¢in belirlenmis bir takvimi, sorumlulari, veri toplama ve analiz yontemini
igeren yillik Bilgi Yonetim Plani yapilmis ve ilan edilmistir. Kurumda bir bilgi yonetim sistemi isletilmistir. Bu sistem; dokiimanlarin formatini, yaymlanmasi,
onaylanmasi, yiiriirliige konmasi ve giincelleme siireglerini tanimlar; dokiimanlara erisim yontemini, giincelligini kaybetmis olanlarin yiirtirlikten kaldirilma ve
argivlenme yontemini tamimlar; hangi dokiimanlara, kimlerin veya hangi birimlerin erigsim yetkisi oldugunu tammlar. Kalite komisyonu iiyeleri, bu konularda daha
etkili ve verimli ¢aligilabilmesi amaciyla ilgili birim temsilcileriyle toplantilar yapmustir.

¢ Kurumda kalite komisyonu tarafindan kalite kiiltiiriiniin benimsenmesi ve yayginlagmasi i¢in yiiriitiilen ¢aligmalar

Egitim-6gretim, arastirma ve hizmet faaliyetleri ile ilgili temel siiregler, keyfi uygulamalara yer birakmayacak sekilde ve her birimde, her zaman, her ¢aligan
tarafindan standart bir yontemle yerine getirilmesini saglamak amaciyla tanimlanmis ve yonetilmistir. Genel kurallar, ilkeler, gerekli kayit islemleri ve sorumlular
tanimlanmustir. Kalite politikas1 Universitemizin internet sayfasinda yayinlanarak tiim kamuoyuna sunulmustur.

o Kurumdaki liderlerin kurumun amaglari ve hedefleri dogrultusunda ¢alisanlarin hedef birligini saglama yontemi

Kurumda, yonetim faaliyetleri ve kalite iyilestirme-gelistirme ¢aligmalari, karar verme ve Oncelik belirleme siirecleri yonetim bilgi sistemi ile desteklenmistir.
Yonetim Kurulu ve akademik kurul toplantilart dogrultusunda amaglar ve hedefler gézden gegirilip hedef birligi saglanmistir.

« Egitim-6gretim siireglerinde Planla-Uygula-Kontrol Et- Onlem Al (PUKO) dongiisiiniin tamamlanma diizeyi

Ders programlarinin olusturulmasi, giincellenmesi, onaylanmasi ve yiiriitiilmesi siiregleri 6grenci merkezli olmak kaydiyla, i¢ ve dis paydaslarin goriisii alinarak
belirlenmis ve yonetilmistir. Siireglerin tamimlamasinda 6grenim ¢iktilari ve ihtiyaglari, 6grenim kaynaklari, 6grenci basar1 diizeyi ve gelisimini izleme usulleri
g6z oniine almnustir. Ogrenci kayt, kayit yenileme ve ders segme siiregleri dgrencilerin beklentilerine uygun olarak yiiz yiize ve online yapabilme olanaklart
belirlenmis ve ydnetilmistir. Ogrenci basarisim 6lgme ve degerlendirme siirecleri cagdas ve uluslar arasi gegerli ilkelere gore tutarl bigimde uygulanan yazil
6lgiit, diizenleme ve prosediirlere gore belirlenmis ve yonetilmistir. Ogrenci mezuniyet, ilisik kesme, belge diizenleme siiregleri belirlenerek yonetilmistir. Egitim
ve §gretim siirecine katki saglayan i¢ paydaslardan alinan geri bildirimler dogrultusunda gelistirme ve iyilestirme faaliyetleri saglanmustir.

e Arastirma-gelistirme siireglerinde PUKO dongiisiiniin tamamlanma diizeyi


https://www.aybu.edu.tr/contents/files/2019/AYBU-Kurum-Ic-Degerlendirme-Raporu-2017.pdf
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Akademisyenler ile mevcut durum degerlendirme toplantisi yapilir ve bu toplantinin sonuglarina gére mevcut durum ve istenen durum belirlenmistir. Oneriler
giincel bilgiler ve kilavuzlar 1g18inda incelenir ve toplantida belirlenmis bir heyet tarafindan bir eylem plani olusturulmustur. Eylem plan1 akademisyenlerin
onayina sunulur. Plan onaylamrsa uygulamaya konulur onaylanmazsa gerekli revizyonlar yapilip tekrar onaya sunulur. Uygulama olgunlastiktan sonra
akademisyenler arasinda bir degerlendirme toplantisi yapilarak uygulamanin bagarisina gére aynen devamu, revize edilerek devami veya kaldirilmasina karar
verilmistir. Biitlin siire¢ kaydedilir ve raporlanir. Siire¢ her yil tekrarlamr. Birimler arasi egitim toplantilarinda yapilan fikir aligverisleri ile dongiiye katki
saglanmigtir.

« Toplumsal katki siireclerinde PUKO déngiisiiniin tamamlanma diizeyi

Toplumsal katilim ¢aligmalarina ydnelik yapilan plan su sekildedir: Toplumsal katkidan sorumlu akademik birim, yonetim temsilcisi ve toplumsal katkinin
universite dist paydaslart arasinda durum degerlendirme toplantist yapilir. Toplantidan 6nce her gruptan mevcut durum ve beklentilere yonelik raporlar
hazirlanmas: istenmistir. Toplantida raporlar tartisilmis ve her grubun temsilcilerinden olusan bir heyet olusturulmustur. Heyet raporlar ve toplant: sonucu
dogrultusunda belirlenen hedeflere ulagsmaya yonelik bir eylem plant olusturmustur. Eylem plani i¢in pilot ¢alismalar se¢ilmistir. Pilot ¢alismalarda elde edilen
sonuglara gére heyet tarafindan uygulamanin aynen devamu, revize edilerek devami veya kaldirilmasina karar verilmistir. Aynen devamina karar verilen uygulama
pilot c¢aligmalarin tesinde yayginlastirilmistir. Heyet gerektigi takdirde genele degil calismalara 6zel eylem planlari olusturabilir. Durum degerlendirme
toplantist periyodik olarak yapilmaya devam etmektedir. Siire¢ her yil tekrar eder. Biitiin siire¢ kaydedilerek ve raporlanmistir. D1g paydaslardan alman geri
bildirimler katki saglamistir.

o Yonetsel/idari siireglerde PUKO dongiisiiniin tamamlanma diizeyi

Idari ve akademik birimlerin temsilcileri arasinda degerlendirme toplantist yapilmistir. Mevcut durum ortaya konmus ve hedefler belirlenmistir. Hedeflere yonelik
gelistirme onerileri olusturulmustur ve bu onerilere dayanarak bir eylem plani yapilmistir. Eylem planinin sonuglari olgunlasana kadar beklenir ve temsilciler
arasinda eylem planinin basarist degerlendirilmistir. Sonuglara gére planin aynen devami, revize edilerek devami veya kaldirilmasina karar verilmistir.
Degerlendirme toplantilar1 periyodik olarak devam etmistir. Biitiin siire¢ kaydedilerek ve raporlanmistir. Siireg her y1l tekrar etmektedir. Y onetsel/idari stireglerde
katki saglayan i¢ paydaglardan alinan geri bildirimler dogrultusunda gelistirme ve iyilestirme faaliyetleri saglanmustir.

Kamtlar

¢ AYBU KALITE KOMISYONU.docx
o AYBU kalite-komisyonu-usul-ve-esaslart.doc

3. Paydas Katihm

Paydaslar, i¢ ve dis paydas olarak iki sekilde tanimlanmistir. Kurumdan etkilenen veya kurumu etkileyen kurum igindeki ilgili kisi, grup ya da ilgili birimler ig¢
paydas olarak tammlanmustir. Ornegin yoneticiler ile caliganlar.
Kurumdan etkilenen ya da kurumu etkileyen kurum harici kisi, grup veya birim ya da kuruluslar dis paydas olarak tamimlanmistir. Kurumunun faaliyetleri ile
iliskisi olanlar ya da kuruma girdi saglayanlar bu grupta yer alir. Ornegin firmalar ya da sendikalar gibi

e Kurumun paydaslar arasindaki onceliklendirmeyi belirleme sekli

Kurumda paydag analizi i¢ ve dis paydas olarak ayr1 ayr1 yapilir. Kurumun 6ncelikli i¢ paydaglar1 6gretim tiyeleri, 6grenciler ve idari personeldir. D1 Paydaslar
ise Kamu Kurumlari (Yiiksekogretim Kurumlari), 6zel sektor kuruluslar ve sivil toplum kuruluslaridir.
Fakiiltelerde i¢ paydas olarak akademik ve idari personel ile 6grenciler, dis paydas olarak da sanayi isbirligi kapsamindaki meslek kuruluglar: yer almaktadir.
Fakiiltelerde, zaman zaman yapilan toplantilara akademik ve idari personel ile 6grenciler de davet edilerek katilimi saglanmaktadir.

e Kurumun i¢ paydaslarinin karar alma ve iyilestirme siireglerine katilimi

Ogrencilerin ve 6gretim elemanlarin karar alma ve iyilestirme siireglerine katilimi igin oncelikle akademik kurul toplantilart yapilmigtir. Ogrenci temsilcileri bu
stiregte toplantilara katilmistir ve goriislerini ifade edebilmistir. Ayrica, 6gretim elemanlari ve 6grenciler, diizeltici ve iyilestirici faaliyet formlarini doldurarak
taleplerini dile getirebilmektedirler. Diizenli olarak yapilan toplantilarla i¢ paydaslarin siirece katilimi saglanmustir. Ayrica her dénemin ders degerlendirme ve
memnuniyet anketleri uygulanmakta ve buna gore iyilestirmeler yapilmaktadir. Universitemizdeki kararlar ve uygulamalar konusunda i¢ paydaslar ¢ogunlukla
resmi yazilar yoluyla bilgilendirilmistir. Ayrica, i¢ paydaslar olan dgrencilere kararlarin ulagtirilmasinda e-posta ile bilgilendirme yapilabildigi gibi bina igindeki
ilan panolar1 da kullanilabilmistir. Boliim toplantilar1 ve yillik degerlendirme toplantilarinda i¢ paydas bilgilendirmeleri gergeklestirilmistir.
I¢ paydas talebi dogrultusunda dgrenci temsilciligi ile goriisiilerek gesitli toplantilar yapilmistir. Ogrencilerin ulagim imkanlarinin ve donem bagindaki yemek
imkanlarinin gelistirilmesi amaciyla Saglik Kiiltiir ve Spor Dairesi, hem Ankara Bilyiiksehir Belediyesi EGO Dairesi ile goriismeler yapilarak otobiis duraklariin
Universitemizin Esenboga Merkez Kiilliyesi igerisine taginmasi ve &zellikle yogun saatlerde otobiis sikligi arttirilarak ulasgim sikintisiin giderilmesi
saglanmistir. Yine yogun giinlerde spor kafede 6grenciler igin yemek hizmeti sunulmaya baglanmistir.

o Kurumun dig paydaslarimin karar alma ve iyilestirme siireglerine katilimi ve bunlara iligkin bilgilendirilme mekanizmalari

Dis paydas katilimina yonelik siireg tamimlama g¢aligmalari devam etmektedir. Fakat 6rnegin dig paydaslardan olan mezunlarin 6zellikle programlarin
giincellenmesi ve iyilestirilmesi konusundaki gériisleri alinmustir. Bu goriisler ¢ercevesinde DIF (diizeltici ve iyilestirici faaliyet) doldurularak akademik kurul
toplantilarinda sunulmustur. Bilimsel toplantilar araciligiyla dis paydaslarin siirece katilimi saglanarak ve s6z konusu paydaslardan goriisleri ve geri bildirimleri
alinmustir.

Universitemiz Ortak Bilimsel Caligmalar ile Egitim — Ogretim ve Kiiltiirel alanlarda isbirligi saglamak amaciyla dis paydaslariyla imzaladig1 protokol ve
sozlesmelere gore dis paydaslar bilgilendirilmistir. Ayn1 zamanda Universitemizin web sayfamizda ve sosyal medya hesaplarimizda yapilan etkinlikler ve
uygulamalar dis paydaslar ile paylasiimistir.

Dis paydaglar e-posta yoluyla bilgilendirilmistir. Fakiiltelerin niifusu arttikca web sitesinin de iletisim amagli kullamlmast planlanmistir. Ogrenci ve
arastirmacilarin geribildirimlerini almaya yonelik bir sistem isletilir. Kurum 6grenme ve arastirmaya yonelik kaynaklari diizenli olarak izler, gozden gegirir ve
iyilestirir. Y1llik akademik faaliyet raporlari, YOKSIS bilgileri ile ilgili Bakanliklar, sivil toplum orgiitleri ve derneklerden fikir alinmaktadir. Programlarin
egitim amaglar1 ve miifredat tasarimlar1 konularinda goriis alisverisi yapilmistir. Online olarak ve yiiz yiize goriismeler ile saglanmustir. Ornegin yeni acilacak
programlarda saha arastirmalar1 ve ilgili meslek kuruluslar1 ve endiistri temsilcileri ile 6n goriismeler yapilmustir. (itfaiyecilik programi ( Ankara itfaiye
Miidiirliigii); 3 Boyutlu Modelleme ( TUBITAK yonetim kurulu iiyesi ve Kog holding direktorii, OSB’ler), Havacilik Uzay Miihendisligi TAI-TUSAS ile Entegre
Egitim Modeli Protokolii)

Dis paydaslarla iliskilerde 6zellikle 6grencilerimize biiyiik oranda burs imkani saglayan AYBEV’in (Ankara Yildirim Beyazit Vakfi) genel kurul toplantisina
gozlemci sifatiyla katilinmis ve Vakiftan geribildirim alinmgtir.

Teknopark Ankara’nmin yonetim kurulu iiyesi sifati ile Teknopark Ankara’daki faaliyetlerin tamamina istirak edilmistir.

1412 melek yatirimer sirketlerin gelistirilmesine yonelik yapilan ¢agrida bagvuran melek yatirimer ortakligi sirketlerinin panel degerlendirmesine iiniversite
olarak katilim saglanmustir.

Dis paydaslardan Ozellikle sendika yoneticileri ile goriismeler yapilmis onlarin talep ve 6nerileri dogrultusunda yiiksekégretim kurulu tarafindan gergeklestirilen
gorevde yiikselme smavina istirak edilmistir.

Dis paydas goriigmelerinde elde edilen bilgiler dogrultusunda mezun olan dgrencilerin pratik uygulamalarinda yeterince gorev almadigi ve piyasa sartlarina uygun
olmadig elestirisine istinaden Miihendislik Fakiiltesi tiglincii simifindan itibaren g¢esitli protokollerle uygulamali derslerin agilmasina ve 6zellikle tiniversite dist
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kurumlarda 6grencilerin uygulamali ders almasi konusunda 6nemli adimlar atmugtir.

¢ Mezun izleme sisteminin yapilanmasi

Universitemizden mezun olan tiim ogrencilerimizle iletisime gegebilmek ve Universitemiz ile mezunlarimiz arasinda daha etkili bir bag olusturmak
adina "Mezun Bilgi Sistemi  olusturulmustur. https://obs.ybu.edu.tr/oibs/kariyer/ Bu sayede olusturdugumuz Kariyer Planlama/Mezunlar Portaly
mezunlarimizin hem bizimle hem de birbirleriyle kolayca iletisim kurmalarini, kendileri ve Universitemizle ilgili bilgileri ve gelismeleri takip etmelerini
kolaylastirmistir. Béylece mezunlarimizla daha diizenli ve siirdiiriilebilir bir iliski kurulmakta, onlarin talepleri dgrenilip ¢oziim yollar1 aranmaktadir. Aym
zamanda mezunlarimizin hangi oranda istihdam edildigini takip edebilmek hem de isverenler tarafindan gerekli yeterlilige sahip eleman talep edildiginde
mezunlarimizi 6nerebilmemizin imkani dogmustur. Kurumumuzda mezunlarla iligkinin siirdiiriilmesi amaciyla web sayfalarimizda bulunan formdaki bilgilerden
yararlanilmistir. Buradan elde edilen veriler zellikle programlarin giincellenmesinde kullamlmustir. Ornegin, Cocuk Koruma ve Bakim Hizmetleri Programindan
mezun olan 6grencilerin doldurmus oldugu mezun anketlerinde programin 6zellikle daha uygulamaya doniik olmasi konusunda gériis bildirmislerdir.

https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=ahjxxw-t4U-
yYXE4BsE8blqY 12nzDaxMrRIfNV2xMBVUNUSKRUAISkS TUIMwUTAJUVISNOc3RkhZUi4u

Kamtlar

o Dis Paydas toplantisi faaliyet Raporu.docx

3. EGITIM VE OGRETIM

1. Programlann Tasarim ve Onayl

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi’nde programlarin tasariminda genel olarak rasyonel program gelistirme modeli tercih edilmektedir. Rasyonel program
gelistirme modelinde sirasi ile ihtiyag analizi, amaglarin belirlenmesi, igerigin se¢imi ve diizenlenmesi, 6grenme yasantilarinin belirlenmesi ve diizenlenmesi ve
programin etkinliginin degerlendirilmesi agsamalar1 tamamlanmaktadir.

Program gelistirme calismalart ihtiya¢ analizi ile baslamaktadir. Bu kapsamda 6zelden genele Ogrencinin, sektoriin, toplumun ihtiyaglarinin saptanmasi
hedeflenmektedir. Programlarin gelistirilmesi siirecinde gergeklestirilen ihtiya¢ analizi ¢aligmasinda i¢ paydas ve dis paydas goriisleri 6nemli yer tutmaktadir.
Ogrenciler ile gergeklestirilen formal ve informal toplantilardan elde edilen goriis ve oneriler, elektronik ortamda aktarilan goriis ve 6neriler, akademisyenlerden
gelen ve alandaki gelismeleri, sektoriin ihtiyaglarini ve toplumun beklentilerini igeren rapor, yasal diizenleme ve goriisler, ulusal ve uluslararasi akran iiniversite
programlarindaki icerik yenilemeleri, akreditasyon kuruluslarinin alana yonelik yonlendirmeleri, mezun 6grencilerden elde edilen doniitler, bilimsel toplantilarda
one ¢ikan alanlar ve TUBITAK gibi paydaslarin saptadigi oncelikli alanlara yonelik konu basliklart program diizenlemelerine iliskin ihtiyag belirleme amagh
kullanilan temel veri kaynaklarindandir. Hazirlanan programlarin amaglarinin belirlenmesinde “Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi” temel teskil
etmektedir. Buna ek olarak ihtiya¢ analizi sonrasinda ortaya ¢ikanlar program amaglarina eklenmektedir. Siireg igerisinde boliim kurullarinda goriisiilen programa
iligkin diizenlemeler program igerisinde mevcutta bulunan derslere eklenmekte ya da yeni derslerin agilmasi onerileri Fakiilte Kurulu’nda goriisiilmek tizere
gonderilmektedir. Fakiilte kurulunda goriisiilen hususlar AYBU Senatosu’nda degerlendirilerek program giincellemeleri gerceklestirilmektedir. Program
giincellemelerinde programlarin Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) yani European Credit Transfer and Accumulation System (ECTS) ile uyumu esas teskil
etmektedir. Bu noktadan hareket ile her bir dersin toplam is yiikleri AKTS ile uyumlu olarak belirlenmektedir. Fakiiltelerde “Ders Programi - Miifredat ve Siav
Komisyonu” AKTS uyum siirecine iligkin kontrolleri yapmakta boliimlere yardimci olmaktadir (ttp://isletme.ybu.edu.tr/index.php/tr/yonetim1/komisyonlarl).
Ogretim elemanlar1 derslerdeki toplam is yiikiinii dikkate almak kayd ile derse ait is yiiklerinin 6grenme yasantilari ile iliskilendirilmesinde ve derse iliskin
6grenme yasantilarinin belirlenmesinde planlamalar1 bireysel olarak gerceklestirmektedirler. Programa devam eden 6grenciler ve mezun Ogrenciler ile
gergeklestirilen birebir goriismeler aracilig1 ile programlarin etkinligine iliskin déniitler elde edilmektedir. AYBU’de bulunan programlarin amaglari, kazammlari
ve ders bilgi paketlerinin hazirlanmast ve Ogrenci, akademisyen ve diger paydaslara sunumunda Bologna Bilgi Paketi kullanilmaktadir
(https://obs.ybu.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx). Bologna Bilgi Paketi internet ortaminda erigsime agik olarak sunulmaktadir. Bologna Bilgi Paketlerindeki igerik
diizenlemelerine iligkin akademisyenlere internet ortaminda 7/24 erisilebilir videolar ile destek olunmaktadir (https://aybu.edu.tr/ogrenciisleri/custom_page-531-
bologna-bilgi-paketi-tanitim-videolari.html). Universitede her seviyede egitim géren 6grencilere arastirma gelistirme becerilerini kazandirmak iizere Arastirma
Teknikleri dersi lisansiistii programlarda zorunlu (https://obs.ybu.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx?
gkm=0264388003110137798355753664831101322283523038776355753444834480), bazt  lisans ve o6n  lisans  derslerinde  zorunlu
(https://obs.ybu.edu.tr/oibs/bologna/start.aspx? gkm=069136600355053779835575377563660634456229232194311153222433360), bazi bolimlerde ise
segmeli olarak sunulmaktadir. Ayrica programda yer alan derslerin igeriginde derse 6zgii olarak 6grenme yasantilart diizenlenerek Ggrencilere arastirma
tekniklerine iliskin bilgi ve becerilerin kazandirilmasi saglanmaktadir.

2. Programlann Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

6/19

Programlarin siirekli izlenmesi ve giincellenmesine yonelik tiniversitemizin farkli birimlerinde disiplinlere gore degisen uygulamalar gdzlenmektedir.

OmeginYabanct Diller Yiiksekokulu biinyesinde, gozden gegirme faaliyetleri ile elde edilen degerlendirme sonuglari, okutmanlar tarafindan yapilan yaz
calismalarinda programin giincellenmesi ve siirekli iyilestirilmesi i¢in kullanilmaktadir. Ayrica haftalik olarak yapilan Akademik Kurul toplantilarinda da gézden
gecirme c¢alismalarindan elde edilen degerlendirme sonuglar1 ele alinmakta ve gerekli degisiklik ve diizenleme kararlar1 verilmektedir. Yillik olarak yapilan
Pearson teftisleri ise bu giincelleme ve iyilestirmelerin yapilmasini garanti altina almaktadir. I¢ paydas olan dgrencilerin diizenli araliklarla verilen anketler, sinif
temsilcileri toplantilari, internet sayfasindaki dilek ve sikayet formlar1 araciligiyla, akademik personelin ise haftalik kur toplantilari, yillik degerlendirme anket ve
toplantilari, SWOT analizleri, strateji ¢aligmalari, miifredat gelistirme ve dlgme ve degerlendirme birimlerinin ortak ¢alismalarmin doniitleri araciliiyla veri
toplanmasi yoluyla siirece katilimi saglanarak programin gézden gegirilmesi ve degerlendirilmesi gerceklestirilmektedir. Programlar gozden gegirilir ve
degerlendirilirken Tiirkiye Yiiksek Ogretim Yeterlilikler Cercevesi, Bologna Siireci Cergevesi ve Avrupa Ortak Dil Cergevesi temel alinmaktadir. D1s paydaslar
olan fakiiltelerin katilimi ise diizenli olarak yapilan birebir goriismeler; YOK iin katkilar1 Tiirkiye Yiiksek Ogretim Yeterlilikler Cergevesi, Bologna Siireci
Cergevesi ve dil dgrenim raporlari; isverenlerin katkilar ise TOBB’un “Yabanct Dil Ogretimi sonug Raporu” gibi geri déniitleri ve Avrupa Ortak Dil Cergevesi
aracilig1 ile saglanmaktadir. Programlarin egitim amaglari ve 6grenme ¢iktilarina iligkin taahhiitleri Tiirkiye Yiiksek Ogretim Yeterlilikler Cergevesi, Bologna
Siireci Cergevesi ve Avrupa Ortak Dil Cergevesi 1s1ginda olusturulan miifredatimiz ve yillik olarak yenilenen Pearson Akreditasyonu ile giivence altina
alinmaktadir. Hazirlik siniflarinda uygulanan programlarin hedeflerine ulasip ulasmadigi yilda iki kez, Giiz ve Bahar doneminde yapilan Yabanci Dil Muafiyet
Sinavlart (YDMS) ile 6l¢iilmektedir. Eger program egitim amaglarina ulasmigsa grenciler smavda yeterli puanlari alarak béliimlerine devam etmeye hak
kazanmaktadirlar. Fakiiltelerde uygulanan sinavlarin hedeflerine ulagip ulagmadigi ise 6grencilerin bu sinavlardan elde ettikleri sonuglarla derslerinden basaril
olmalartyla ve fakiilte yonetimlerinden gelen geri doniitlerle tespit edilmektedir. Miifredat gelistirme birimi ve 6l¢me degerlendirme birimi birlikte ¢aligmaktadir.
Hazirlamlan tiim sinavlar ¢iktilarin kontrolii amagh diizey koordinatorleri tarafindan kontrol edilmektedir. Tiim stiregler internet sayfasindan seffaflik amaglh
paylasiimaktadir.
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Sayisal bir disiplin olan Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesinde ise, programlarin izlenmesi birinci derecede ogretim elemanlart ve bolim yonetimleri
tarafindan yapilmakta, dgrencilerle birlikte sektorel paydaslarin da onerileri alinmaktadir. Programin daha kapsamli ve nitelikli bir hale gelmesine olanak

saglayacak, giincel ihtiyaglar1 da karsilayabilecek sekilde program degerlendirmesi igin bolim 6gretim iiyeleri ile sektorde aktif ¢aligan miihendisler iki yilda bir

toplanmaktadir. Toplantida sektor galisanlarinin ve akademisyenlerin programa dair onerileri ile elestirileri alinarak bolim yonetimi tarafindan belirlenen bir

kurul vasitasiyla programda gerekli degisiklikler yapilir. Bu agamayi takiben Fakiilte Kurulu ve Senato onay: ile program giincellemesi gegerlilik kazanir.
Program giincellenmesinde, hem i¢ hem de dis paydaslar; direkt goriisme, anketler, toplantilar ve etkinlikler aracihigiyla katki vermektedir. Sinav

degerlendirmeleri, staj sorumlularindan alinan geri bildirimler ve uygulama derslerine yonelik olarak uygulama degerlendirme ¢iktilar1 yoluyla gelen veriler

egitim amaglarina ve 6grenme ¢iktilarina ulasilip ulasilmadigim giivence altina almak amact ile kullamlmaktadir. Program ¢iktilarina ulasilip ulasiimadigin

olgmek amactyla; 6grenci memnuniyet anketleri, smav degerlendirmeleri, Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) araciligiyla toplanan &grenci goriisleri, staj
sorumlularindan alinan geri bildirimler, uygulama derslerine yonelik degerlendirme ¢iktilari, dsnem sonlarinda yapilan akademik kurul degerlendirmeleri gibi

mekanizmalar kullanilmaktadir. Ayrica mezun &grencilerden ve galistiklart kurumlardan gelen geri bildirimler de bu konuda yol gosterici olmaktadur.

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi’nde hem i¢ hem dis paydaslarla bilgilendirme toplantilart yapildig: gibi, ilgili degisiklikler internet sayfasindan giincel
olarak duyurulmaktadir. Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Fakiilte yonetimi MUDEK akreditasyonu konusunda tiim béliimleri tesvik etmektedir. Bu
konuda tiim boliimlerimizde akrediteye yonelik ¢aligmalar siirdiiriilmekte olup heniiz akreditasyon bagvuru siirecine hazirliklar devam etmektedir.

Saglik alaminda ise, Tip Fakiiltesi biinyesinde ADEE, CEP, DUCEP, TYYC kriterleri temel alinarak programlar her akademik yil 6ncesinde giincellenmektedir.
Egitim komisyonu ve alt birimleri 15 giinde bir toplantilarla paydaslardan sozlii ve yazili olarak goriis almakta ve goriisler uygulamaya konmaktadir. Siirekli
giincellenen Bologna sayfalar1 ve program yeterlilikler ¢ercevesinde olusturulan bilgi paketleri internet sitesinde yaymlanmaktadir. Her akademik yil agilisinda
diizenlenen oryantasyon egitim programlart ile bilgilendirme yapilmaktadir. Akademik yil boyunca yasanabilecek herhangi bir aksaklik Ggrenciler egitim
komisyonu ile dogrudan iletisime gegebilmektedir. Toplantilarla ve elektronik ortam yazismalariyla bilgilendirme saglanmaktadur.

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Giinden giine daha karmagik bir formata biirtinen yasadigimiz diinyada, okullarda ¢grenilen bilgilerin bir kismi mezun olmak i¢in gegen siire zarfinda dahi
degisime ugrayabilmekte ya da onemini yitirebilmektedir. Ogrencileri gergek hayata ve mesleklere hazirlamanin ¢ogu zaman son asamasi olarak gériinen
tiniversiteler 6grencilere bilgi aktarim ortami olmaktan ziyade dgrencilerin siirekli gelisen ve degisen meslek ve yasam sartlarina adaptasyonunu 6gretmek amact
ile 6grenen merkezli bir yaklagimi benimsemektedirler. AYBU 6grenci merkezli 6grenme, 6gretme ve degerlendirmeyi programlarina bityiik 6lgiide adapte etmis
ve etmektedir (http://adayogrenci.ybu.edu.tr/?page id=140). Ogrenciler bilginin pasif alicis1 konumundan aktif insa edicileri konumuna gegmislerdir. Program
hazirlanmasinda degisen ve gelisen diinyada ogrencilerin ve sektoriin ihtiyag duydugu disiplinlerarasi becerilerin kazandirilmasina 6zen gosterilmektedir.
Ogrenme etkinliklerinin planlanmasinda ve uygulanmasinda grencileri aktif grenmeye tesvik edecek sekilde, &grencileri motive eden, 6grenmede aktif katilim
gerektiren tartigma ortamlari, projeler, tist diizey diisiinme becerilerini destekleyen, elestirel diisiinmeyi ve sosyallesmeyi destekleyen 6grenme etkinliklerin
tasarlanmasina 6nem verilmektedir. Bu siire¢ icerisinde dgretim elemanlarinin tistlendigi rehberlik sayesinde 6grenme kazammlarina 6grencilerin sorgulayarak
projelerde problemlere ¢oziimler treterek, tartisarak, sosyalleserek, bilgi toplayarak ve elde ettikleri bulgulari sentezleyerek sunmalari tesvik edilmektedir.
Ogrencilere derslerde proje konularini ilgi alanlarina gére secebiliyor olmalari, degerlendirmelerde 6grenci performanslarinin, projelerin ve yazili raporlarin
kullaniltyor olmast &grenci merkezli 6grenmenin kullanildiginin énemli isaretlerindendir. Sosyallesme ve Ggrencilerin yasadiklar1 ¢evreye katki amact ile
gergeklestirdikleri sosyal projelerin Sosyal Aktivite dersi adinda kredilendirilmesi 6grencilere kendi fikirlerini uygulama imkani sunmaktadir. Universitede
organize edilen seminer, konferans ve calistaylarinda Ogrenciler organizatér, sunucu ve dinleyici olarak roller istlenmektedirler
(https://aybu.edu.tr/en/content detail-256-2200-5th-international-conference-on-management-information-systems-will-be-held.html). Farkli disiplinler arasinda
bilgi aligverisine imkan saglamak ve 6grencilerin ilgi alanlarina gore gelisimine imkan saglamak tizere diger disiplin ve boliimlerden grenciler Ortak Se¢meli
Dersler Koordinatorliigiince ilan edilen derslerden secimler yapabilmektedirler (https://aybu.edu.tr/secmeli/).

2018 yil1 igeresinde tiniversite biinyesinde ortak segmeli dersler olusturulmus ve dgrencilere multidisipliner alanlardan ders almasi imkani saglanmigtir. Yine
2018 yilinda tiniversite i¢i veya iiniversite disi yapilacak faaliyetlerin belgelenmesi sartiyla 6grencilerin maksimum ii¢ kredi almasimi saglayacak diizenleme
hayata gegcirilmis ve bu etkinliklere katilimlar elektronik olarak takip edilecek bir sistem olusturulmustur (eventybu).

Ogrencilerin siavlarinin mutlak veya bagil Slgiitlere gore degerlendirilmesinde Ankara Yildirim Beyazit Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim
Yonetmeligi’nde belirtilen mevzuat uygulanmaktadir (http://www.mevzuat.gov.tr/Metin. Aspx?MevzuatKod=8.5.1973 1 &Mevzuatlliski=0&sourceXmlSearch=

). Herhangi bir gerekge ile sinav ya da derslere devam edemeyen dgrenciler ve kabul edilen mazeretleri Ankara Yildirim Beyazit Universitesi, Ogrencilerin Hangi
Hallerde Mazeretli Sayilacagina Dair Hakli Ve Gegerli Mazeretlerle 1lgili Esaslar ’da belirtilen hususlar dahilinde yiriitiilmektedir
(https://aybu.edu.tr/ogrenciisleri/contents/files/ YILDIRIM%20BEY AZIT%20%C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0_MAZERETLERLE%20%C4%
Ogrencilerin mezuniyet ile ilgili kosullar1 boliimlerin internet sayfasinda ve Ogrenci Isleri Dairesi Baskanligi’mn internet sayfasina ilan edilmektedir
(https://aybu.edu.tr/ogrenciisleri/custom page-555-mezuniyet-islemleri.html, https://aybu.edu.tr/ogrenciisleri/custom_page-555-mezuniyet-islemleri.html).
Ogrencilerin staj ve uygulama egitimlerine iliskin olarak olusturulmus Ankara Yildirnm Beyazit Universitesi Lisans Ogretimi Staj Uygulama Y 6nergesinde
belirtilen hususlara gore yiiriitiilmektedir (https://aybu.edu.tr/ogrenciisleri/contents/files/staj%20y%C3%B6nergesi%20taslak%202.pdf). AYBU’de 6grenme
ogretme merkezi yapilanmasina iliskin ¢alismalar devam etmektedir. Ogrencilerin AYBU’deki biitiin akademik ve idari siireglere iliskin olarak sikdyet ve
onerileri birebir goriismeler, yazili talepler ve elektronik ortamda aktarilabilmektedir (https://aybu.edu.tr/content detail-257-3398-kulliye-koordinatorlu

hakkinda-duyuru.html).

Egitim stratejisi ile iligkili olarak 6zellikle tiniversite biinyesinde senatonun fakiiltelerdeki izdustimii olarak Fakiilte Kurullarimn altinda “Egitim Y 6netimi ve
Program Gelistirme” birimleri olusturulmustur. Benzer sekilde, {iniversite biinyesinde AYBU Olgme ve Degerlendirme Birimi kurulmustur. Benzer sekilde,
Universite Yonetim Kurulunun izdiisiimii olarak Fakiilte Yonetim Kurullarimn yetkisinde, fakiilte diizeyinde de 6lgme ve degerlendirme alt birimleri
olusturulmustur. Olgme degerlendirme kabiliyetinin gelistirilmesine yonelik olarak Universitemizde bir 6lgme degerlendirme uzmanm gorevlendirilmis, biitiin
birimler nezdinde genel goriisme degerlendirme egitimleri tamamlanmis, daha sonra da her birimin talebine 6zel olarak belli alanlarda 6l¢gme degerlendirme
egitimleri verilmeye devam edilmistir. AYBU Olgme ve Degerlendirme Birimi tarafindan belirli araliklarda birimlere 6lgme ve degerlendirme ili ilgili
bilgilendirmeler s6zlii ve yazili materyal olarak aktarilmaktadir. Bu kapsamda AYBU Olgme Degerlendirme El Kitab1 hazirlanmugtir.

Universite yonetim kurulunun iiniversite biinyesinde bir 6l¢me degerlendirme birimi olusturulmustur. Olgme degerlendirme biriminin de fakiiltelerde fakiilte
yonetim kurulu yetkisinde onun izdiisiimii olarak 6l¢me degerlendirme alt birimleri olusturulmustur.

Egiticilerin egitimi program igeriginde 6grenci merkezli 6grenme-6gretme yaklasimma iliskin olarak Ogretme Stratejileri, ilkeleri ve Modelleri, Ogretim
Yontemleri, Yetiskin Egitimi Temel Kavramlar, Giidiileme, Iletisim Becerisi, Kisilerarast Iletisim ve Iletisimde Dinleme, Ogrenmenin Dogasi, Ogrenmeyi
Etklleyen Faktorler,  Sosyal Ogrenme Kuraml ve  Sosyal Ogrenme Stiregleri  derslerini  6gretim  elemanlar1  almaktadirlar
.edu. i i i Egitim). Ogrenci is yiikii kredileri mesleki uygulamalar, degisim
programlarl staj ve projeler gibi uygulamalarda kullam]maktadlr (https://obs.ybu.edu.tr/oibs/bologna/dersler.aspx).

4. Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Tamma ve Sertifikalandirma

On lisans ve lisans diizeyinde Tiirkiye Cumhuriyeti vatandas1 6grencilerin kabulii yilda bir kez giiz déneminde Olgme, Secme Ve Yerlestirme Merkezi tarafindan
yapilan YGS ve LY'S sinavi sonuglari ve 6grenci tercihlerine gore yine Olgme, Segme ve Yerlestirme Merkezi tarafindan yayinlanan sonuglara gore yapilmaktadr.
Ayrica Kurumlararas1 Yatay Gegise iliskin AYBU Kurumlararas: Yatay Gegis Esaslarina gore yapilmaktadir (https://aybu.edu.tr/ogrenciisleri/custom_page-569-
esaslar.html). Kurumigi Yatay Gegise iliskin AYBU Kurumici Yatay Gegis Esaslari kullanilmaktadir https://aybu.edu.tr/ogrenciisleri/custom_page-573-
esaslar.html). Ayrica 6grenciler merkezi yerlestirme ile de yatay gecis yapabilmektedirler. Ogrenciler ayrica AYBU’de yandal ve ¢ift anadali AYBU niin ilgili
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yonergeleri dahilinde yiiriitmektedirler (https://aybu.edu.tr/ogrenciisleri/custom_page-330-yonergeler.html). Yabanci uyruklu 6grencilerin kabulii YOK
tarafindan belirlenen esaslar dahilinde yapilmaktadir (https://www.yok.gov.tr/Documents/Ogrenci/2018 Yurtdisindan Ogrenci Kabulune Iliskin Esaslar.pdf).

Lisansiistii programlara 6grenci kabulii giiz ve bahar donemlerinde olmak iizere en fazla yilda 2 kere yapilmaktadir. Bu kapsamda Ankara Yildirim Beyazit
Universitesi Lisansiistii Egitim Ve Ogretim Y 6netmeligi’nde belirtilen esaslar dihilinde Anabilim dallarinca belirlenen ek sartlar dahilinde enstitiilerce ilan edilen
takvimde lisansiistii 6grenci alimi yapilmaktadir (http://www.mevzuat.gov.tr/Metin. Aspx?MevzuatKod=8.5.233 1 5 &Mevzuatlliski=0&sourceXmlSearch=).
informel 6grenmelerin {iniversitemizde taninmasina yonelik herhangi bir siire¢ baslamamustir.

5. Egitim-Ogretim Kadrosu

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Fakiilte, Yiiksekokul Enstitii ve Arastirma Merkezlerinde Doktora, Tipta Uzmanlik ve Sanatta Yeterlilik sahibi olanlar
arasindan yetkinlik esasma bagl olarak Universitenin misyon ve vizyonu dogrultusunda egitim, arastirma ve gelistirme yapmak tizere 2547 Sayili Yiiksek
Ogretim Kanunu ve bu Kanuna bagh yonetmeliklerin hiikiimlerine ek olarak 6gretim iiyeligine atanma ve yiikseltmelerde aranan kosullar 22.05.2018 tarih ve
2018-20-01  Senato  Karar ve 31.05.2018 tarihli YOK  Genel Kurul’'unda goriisiilerek  giincellenmis ve  uygulanmaktadir
(https://www.yok.gov.tr/Documents/ Akademik/AtanmaKTriterleri/ankara yildirim_beyazit kriter.docx).

Universite kadrosunda ders verecek 6gretim elemam bulunmamasi veya 6zel bilgi ve uzmanlik isteyen konularda ders verilmesi durumunda 2547 Sayili

Kanun’un 31, 40/a, 40/c, 40/d maddeleri uyarinca siireli veya ders saati ticreti karsiliginda disarindan ders vermek tizere dgretim elemani gérevlendirilebilir.

Fakiiltelerde i¢ ve dis paydas analiz sonuglarina gére; yine Dekan 6nerisi ile, Rektorliige bagli boliimlerde Boliim Bagkani dnerisi ve Rektor onayi ile ders verme

yetkinligine sahip kisiler diger kurumlardan Rektor tarafinca davet edilir. Kuruma disaridan ders vermek tizere gelmek isteyen 6gretim elemanlarina uygulanacak

siiregler ve segim siireci web sayfamizda da ilan edildigi tizere tanimli bir is akisi icinde gerceklesmektedir. Ornegin 31. Madde ve 39. Madde ile

gorevlendmlmeyle ilgili is akiglar Ogretlm Elemanlarl ve Personelle Ilgili Is Akis Semalar1 bashg altinda acikga belirtilmistir
.edu.tr/shmyo/

Ogretim elemanlarmin ilk atamalarinda egiticilerin egitimi belgesine sahip olmasi beklenmektedir. Bu nedenle ilk defa géreve baslayacak ve daha onceden
egmcllerm egitimi  belgesine sa.hlp olmayan ogretlm elemanlarl farkli unlver51telerce verilen  egiticilerin  egitimi  programlarina

http: //www ankusem ankara edu.tr/Egitimler/2270/egiticilerin-egitimi-sertifika-programi) katllarak egiticilerin egitimi belgesini almaktadirlar. Bunlara ek olarak
dgretim elemanlar1 6lgme ve degerlendirme ile ilgili konularda tiniversitemizde gorevli 6lgme degerlendirme uzmanlarindan talepleri dogrultusunda destek
alabilmektedirler. Ayrica 6gretim elemanlarimin katildiklari ulusal ve uluslararasi kongreler, projeler, sempozyumlara katilmalari tesvik edilmektedir. Bu sekilde
yenilikleri takip etmeleri desteklenmektedir. AYBU 6gretim elemanlarinin uzmanlik alanlar1 dikkate alinarak béliim kurullarinca alinan kararlar dogrultusunda
ogretim elemanlarinin ders dagilimlari gergeklestirilmektedir.

6. Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

AYBU’de egitim 6gretim faaliyetlerini siirdiirmek ve egitim 6gretim olanaklarinin biitiin 6grencilerin erisiminde oldugunun giivence altina alimasi amact ile
caligmalar siireklilik arz edecek sekilde devam ettirilmektedir.

14 fakiilte, 1 yiiksekokul, 1 devlet konservatuvari, 3 meslek yiiksekokulu, 5 enstitii ve 24 uygulama ve arastirma merkezi bulunmaktadir. Universitemizde 6
farkli yerleskede egitim 6gretim faaliyetleri siirdiiriilmektedir. Yerleskelerimizde mevcut grenci sayilarina gore yeterli sayida derslik, ¢aligma alan1 ve ARGE
faaliyetlerinde kullanilmak iizere diizenlenmis ¢aligma alanlar1 mevcuttur. Bunlara ek olarak iiniversitemizin yerleskelerinde biitiin 6grencilerimizin kullamimina
acik-kapali  basket, futbol  sahalar1  (https://aybu.edu.tr/contents/images/404aybuetliklStemmuzbinasi-4.jpg),  tenis  sahasi, fitness  salonu
(https://aybu.edu.tr/contents/images/70aybuetlik 1 Stemmuzbinasi-10.jpg), binicilik alam (https://aybu.edu.tr/contents/images/158aybucubukyerleskesi-13.jpg),
masa tenisi (https://aybu.edu.tr/contents/images/89aybuetlik1Stemmuzbinasi-29.jpg), bilardo (https://aybu.edu.tr/contents/images/280aybucubukyerleskesi-
6.jpg) v.b ), sosyallesme alanlar1 (kafeteryalar, yemekhaneler (https://aybu.edu.tr/contents/images/693aybuetliklStemmuzbinasi-7.jpg), dinlenme alanlart
(https://aybu.edu.tr/contents/images/43 SEtlikMillilradeyerleskesi-7.jpg), v.b.), arastirma gelistirme alanlar1 (basili ve dijital kaynaklarla zenginlestirilmis

kiitiiphane, arastirma laboratuvarlari (https://aybu.edu.tr/contents/images/42 6aybuetlik 1 Stemmuzbinasi-
20.jpg, https://aybu.edu.tr/contents/images/65 1 aybuetlik1 Stemmuzbinasi-23.jpg), serbest calisma alanlar1

(https://aybu.edu.tr/contents/images/45 Saybuetlik 1 Stemmuzbinasi-39.jpg), v.b.) bulunmaktadir.

Universitemiz yerleskelerinde gergeklestirilen sempozyum, calistay ve kongrelere &grenciler organizator ve/ya katilimer olarak istirak etmislerdir.
Gergeklestirilecek organizasyonlarin tamaminin  koordinasyonu ve ogrencilere duyurulmast EventYBU sistemi (ttp:/event.ybu.edu.tr/) iizerinden
gerceklestirilmektedir. Bu sekilde tiniversitemizin biitiin yerleskelerindeki 6grenciler iiniversitede gergeklestirilecek bilimsel ve sanatsal etkinliklerden haberdar
olabilmekte ve yaygin katilim saglayabilmektedir.

2018 yili igerisinde gergeklestirilen sempozyum, ¢alistay ve kongrelerden bazilari: Uluslararast Zorunlu Gog: Firsatlar ve Zorluklar Genglik Calistayr 15-17
Aralik 2018, Tiirk-Rus Diinyas1 Akademik Arastirmalar Kongresi 14-16 Aralik 2018, Suriyeli Siginmacilarin Uyum ve Egitimi Uluslararasi Sempozyumu 07
Aralik 2018, Arabuluculugun Gelistirilmesi Uluslararast Sempozyumu 06-07 Aralik 2018, Kulak Burun Bogaz ve Odyoloji Sonbahar Sempozyumu 2018 17
Kasim 2018, III. Psiko-Onkoloji Sempozyumundan 1. Ulusal Psiko-Onkoloji Kongresine 14-16 Kasim 2018, Universitemizde II. Felsefe Stiras1 2-3 Kasim
2018, Besinci Uluslararas1 Y onetim Bilisim Sistemleri Konferansi 24-26 Ekim 2018, AYBU Tip Ogrenci Kongresi 19-21 Ekim 2018, 12th International NCM
Conferences 2018 Call for Papers 11-12 Eyliil 2018, Tiirk Tarihinde Go¢ ve Isyan Konulu Ogrenci Sempozyumu 14-15 Mayis 2018, Uluslararast Caligmalar
Kongresi 10 Mayis 2018, II. Uluslararast Kadin Kongresi 9-11 Mayis 2018, Fen Liseleri II. Ulusal Ogrenci Kongresi 03-04 Mayis 2018, 5. Uluslararas1 Evde
Saglik ve Sosyal Hizmetler Kongresi 26-28 Nisan 2018, AYBU Psikoloji Kongresi: Deneyim Olusturma ve Aktarimi IV 25-27 Nisan 2018, Universitemiz
Ortaklhiginda Uluslararast Orta Asya Sempozyumu 18-20 Nisan 2018, Uluslararast Tarihte Etimesgut Sempozyumu 29-30 Mart 2018, Tarih, Siyaset ve
Uluslararas1 Hukuk Baglaminda Uluslararast Hocali Sempozyumu 26-27 Subat 2018, Psikiyatri Hemsireligi Cekirdek Egitimi Programi VI ve Uygulama
Standartlar1 Calistayidir (11-12 Ocak 2018).

Ayrica tiniversitemizde dgrencilerce kurulmus olan 85 tane dgrenci kuliibii ve tiniversitemiz Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 biinyesinde organize edilen
Geleneksel Bilim Kiiltiir ve Sanat Giinleri, kurslar (ney, baglama, gitar, gorsel sanatlar, ebru) vb. gibi etkinliklerle 6grencilerin ders dist zamanlarinin
degerlendirilmesine yardimci olunmaktadir.

Universitemizdeki engelli 6grenci ve akademik ve idari personelin yasamlarim kolaylastirmak; egitim, barima, ulasim, fiziksel mekan kullanimu gibi siireclerde
ihtiyaglarin1  gidermek, tniversite iginde diizenlenen etkinliklere katiimlarii saglamak amaci ile tniversitemizde Engelsiz Universite Birimi
(https://aybu.edu.tr/engelsiz/custom page-315-hakkimizda.html ) faaliyet gostermektedir. Buna ek olarak, 6grencilerimizin zihinsel, duygusal, davramgsal
yonden gelismelerine katkida bulunmay1, akademik, sosyal, kisisel sorunlarml gozmelerme yard1mc1 olmay1 ve yasam kalitelerini arttirmay: hedefleyen Psikolojik
Danigma ve Rehberlik Birimi .edu.tr/ lik-birimi.html?src=0), Engelsiz Ybu Ogrenci
Kulibu (http://event.ybu.edu. tr/kulup/engelsmybu) ve ogrenc1]er1m1zm akademik danigmanlhigini yliriten ogretim elemanlart 6zel yaklasim gerektiren
dgrencilerin ihtiyaglarini karsilamaya ¢aligmaktadirlar. Yabanci 6grencilerin idari birimlerde gergeklestirecekleri islemlerde yabanci dil sorunu yagsamamalari igin
birimlerdeki 6grenci islerinde yabanci dil bilen idari personel bulundurulmaktadir. Bu faaliyetler ile 6grencilerimize egitim-Ogretim basta olmak tizere,
karsilagilabilecek sorunlarin ¢oziimiinde yardimer olunmaya ¢alisilmaktadir. Gergeklestirilen faaliyetlere iliskin 6grenci doniitleri birebir goriismeler ve 6grenci
memnuniyet anketleri aracilig1 ile gergeklestirilmektedir (https://aybu.edu.tr/kalitekurulu/contents/filess AYBU-OMA-27_04_2017.pdf).

4. ARASTIRMA VE GELIiSTIRME
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1. Kurumun Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Birimlerimizin biiyiik gogunlugunca Universitemizin 2014-2018 stratejik plaminda ortaya konulan misyon, vizyon, stratejik hedefler ve degerler kapsaminda

belirli politikalar c¢ergevesinde uygulamalar gerceklestirilmekte olup, yeni2019-2023 stratejik plam1 kapsaminda da ¢esitli birimler nezdinde politikalar

belirlenmeye ve planlamalar yapilmaya baglanmigtir. Temel olarak, yil iginde toplanan kurullarda, bir 6nceki yila ait veriler degerlendirilerek tiniversitenin

aragtirma stratejileri konusunda politikalar gelistirilmektedir.

Universitemiz birimleri esasen kendi faaliyet ve arastirma alanlart ile uyumlu konularda aragtirma politikalarina sahiptir. Ornegin, Yabanci Diller

Yiiksekokulu’nun strateji hedefleri kapsaminda Bagimsiz Ogrenci Yetistirme ve Mesleki Gelisim konularinda arastirma politikalar1 bulunmaktadir. Yine,

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi tiniversite stratejisi ¢ergevesinde Miihendislik ve Doga Bilimleri alaninda bilgiyi iireten ve yayan bir fakiilte olmay:

amaglayan bir aragtirma politikasin1 benimsemistir. Buna gore, aragtirma politikasinin temel hedefleri agagida verilmistir: Hedef 1: Arastirmaci niteligini ve

aragtirma motivasyonunu artirmak, Hedef 2: Doktora dgrenci sayisini ve egitimin niteligini artirmak, Hedef 3: Arastirmalarin oncelikli alanlara ve disiplinler
arasi galismalara yonlenmesini saglamak, Hedef 4: Arastirma altyapisim (laboratuvar ve cihazlar) gelistirmek ve etkin kullanmak. Universitemiz 6ncelikle

birimlerimizin potansiyelini degerlendirmekte ve bu birimlerle ilgili kurum ve kuruluslarla is birligi olanaklarina olanak saglanmaktadir. Potansiyelin ortaya

konmas1 igin birimlerimizce gesitli kurumlara proje basvurulari gerceklestirilmekte; ulusal ve uluslararasi kaynaklardan (TUBITAK, Kalkinma Ajansi,
Bakanliklar, Avrupa Birligi Komisyonu gibi) gelen desteklerle projeler yiirtitiilmektedir.

Universitemiz, arastirma alanindaki misyonunu gergeklestirmek icin iiyelerine, hem fiziki hem entelektiiel olanaklar sunmaktadir. Cok sayida arastirma

laboratuarimiz vardir (Ornegin, Merkezi Arastirma Laboratuari, Bilkent Temel Bilimler Binasi Laboratuarlari, Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi Ulus
Yerleskesi Arastirma Laboratuart). Kiitiiphanelerimiz, mevcut ¢esitli fiziki ve ¢evrimi¢i bilgi tabanlarina erisim sunmaktadir. Yine, dnceki rapor ve

degerlendirmelerde belirtilen, nitelikli kadro olusturma politikasindan giintimiizde de taviz verilmemeye ¢alisilmaktadir. Bununla birlikte &gretim

elemanlarimizin bu kisitlari yapacaklari nitelikli arastirmalari projelere doniistiirmek suretiyle agmalari tesvik edilmektedir.

(https://aybu.edu.tr/kalitekurulu/custom page-387-raporlar.html https://aybu.edu.tr/islamiilimler/contents/files/5892014-2018-DONEMI-STRATEJIK -
PLANLpdf, https://aybu.edu.tr/kalitekurulu/contents/files/ AYBU%CC%88%202019-

2023%20D0%CC%88NEMI%CC%87%20STRATEI%CC%87K %20PLANILpdf)

Lisans ve lisansiistii egitimi 6gretim programlarinin planlanmasinda ve 6zellikle lisansiistii tez konularinin belirlenmesinde dgretim tiyelerinin arastirma alanlari
ile tiniversitemizin belirlemis oldugu temel aragtirma alanlar1 esas alinmaktadir. Ogretim iiyelerinin ders ve laboratuvar uygulamalarinda arastirma alanlar1 ile
ilgili giincel gelismeleri lisans ve lisansiistli 6grencilere aktarmasina yonelik ddev, donem projeleri tesvik edilmektedir. Bazi birimlerce lisans dgrencileri
arastirma projelerine dahil edilmekte, TUBITAK destekli projelere lisans dgrencilerinin katilimi tesvik edilmektedir. Ayrica lisansiistii egitim asamasindaki
ogrencilerin calisma alanlarindaki ulusal 6ncelikli konulardaki proje gelistirme faaliyetleri 6gretim iiyelerince Universite BAP birimine proje sunularak
desteklenmektedir. Bu kapsamda, dgrencilerin teorik derslerinin uygulamalar1 bulunan ve kurumlarda yapabilmeleri igin gerekli izinler alinmakta, aragtirma
yapmalar1 saglanmaktadir.

Bilgisayar gibi uzmanlik alanlarina ait laboratuvarlarda yapilan uygulama caligmalar1 ya da goniillii toplum hizmetine katilan 6grenci ve 6gretim elemanlari
faaliyetleri ile yapilacak aragtirma ve gelistirme siireglerinin egitim ve 6gretim ile toplumsal katki siiregleri ile biitiinlesmesi hedeflenmektedir. Ornegin:

e Psikoloji Béliimii Ogretim Uyeleri tarafindan kurulan Psikoloji laboratuarinda yapilacak arastirma ve gelistirme siiregleri ile yine psikoloji ve sosyoloji
bolimlerinde bitirme projesi dersi igerisinde, staj, goniillii toplumsal hizmet faaliyetleri

e Yabanci Diller Yiiksekokulu tarafindan; Bagimsiz Ogrenci Yetistirme kapsaminda yiiriitilen Ogrenme Danigmanligi Projemiz ve Mesleki Gelisim
kapsaminda gretim gorevlilerimize Cambridge Universitesinden DELTA diplomasi edindirme projeleri

o Sereflikochisar Meslek Yiiksekokulumuzca, dgrencilerin yaz staji ve dénem i¢i uygulamalarla ilgili goriisleri ve yasadiklari sorunlarin incelenerek bir
aragtirmaya doniistiiriilmesi ve bildiri olarak uluslararas: bir kongrede sunulmasi

e Cocuk Koruma ve Bakim Hizmetleri programi §gretim elemanlarinin; Cocuk Korumanin tarihgesi veya giiniimiizdeki Sevgi Evleri ¢alisanlariyla ilgili
arastirmalar yaparak, bunlar1 §grencileri ile paylagmalari

Yine bu kapsamda; egitim-6gretim siireglerine, 6gretmen kalitesinin artist ve bagimsiz 6grencilerin sayisimin artist dahil edilmektedir. Programlarin egitim
amaglarina iliskin hedeflerine ulastigi, 6grencilerin ve toplumun ihtiyaglarina cevap vermesi; gerek ogrencilerden gerekse de iletisim kurulan toplumsal
katmanlardan gelen geri bildirimler aracilityla izlenmekte ve 6lgiilmektedir. Disardan katilimeilarin davet edildigi seminerler ve toplantilar yapilmaktadir.
Stratejik belgelerle uyumlu olarak, {iniversitemiz arastirma-gelistirme siirecleri ile toplumsal katki siiregleri 6gretim iiyelerimizin iiyesi/ydnetici bulundugu sivil
toplum kuruluslar1 araciligryla biitiinlestirilmektedir. Ayrica Universitemize dis paydaslar tarafindan yapilan gérevlendirme taleplerinde, 6gretim {iyelerimizin
arastirma gelistirme faaliyetleri dikkate alinarak, alaninda uzman kisiler gorevlendirilmektedir. ilgili birimlerce, bolgedeki kamu kurumlar1 ve 6zel sektor ile is
birligi yapilarak, Teknokent merkezleri araciligi ile bolgesel/ulusal ekonomik ve sosyo-kiiltiirel alanlarda katki saglamay: tesvik eden bir aragtirma politikasi
benimsenmektedir. Bu amagla yerel, ulusal ve uluslararasi bazda toplanti, seminer ve ¢alistaylar diizenlenmekte, kisi, kurum ve kuruluslarin proje ¢alismalarina
danigmanlik yapilmaktadir.
Aragtirma-Gelistirme faaliyetleri, tiniversite misyonumuzda da belirtildigi tizere toplumsal sorumluluk (6rnek olarak, tiniversitemiz kantin&kafeteryalarinda
"askida" uygulamasi) ve girisimcilik unsurlarii da kapsayan ¢ok boyutlu bir nitelik sergilemektedir. Universitemiz stratejik plam hazirlanirken, yerel
yoneticiler, sivil toplum 6rgiitleri temsilcileri, gibi dis paydaslarin stratejik planlama hazirlik ¢aligmalarinda goriisleri alinmakta ve stratejik planlar hazirlanirken,
ulusal, bolgesel ve yerel planlardaki hedeflerle uyumu kurumsal hedefler olusturulmaktadir. Birimler biinyesinde ag¢ilmis programlar ve agilmasi planlanan
programlar giiniimiiz ihtiyaglari dogrultusunda revize edilmektedir. Yerel, Bolgesel ve Ulusal alanda meydana gelen degisikliklere bagli olarak arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinde de giincellemeler yapilmasi yoluna gidilmektedir. Ornegin:

¢ Yerleskemizin bulundugu Cubuk il¢esinin tamitimina ve kalkinmasina katki saglayacak faaliyetler diizenlemekte ve bu konuda diizenlenen etkinliklere istirak
etmektedir. Cubukta ekonomik faaliyet alan1 olan mantar yetistiriciligi ile ilgili veya Cubuk’taki anaokullarinda yapilan arastirma ¢alismalarinin Cubuk ve
¢evresine katkisi olmasi beklenmektedir.

e 2018 yilina kadar Aksaray Universitesine bagli galigmig, {iniversitemize yeni baglanan Meslek Yiiksekokulumuzun galigmalarinin, bulundugu
Sereflikochisar’in ekonomik faaliyet alam olan Tuz golii ve ¢evresindeki turizm faaliyetlerine ve isletmelerine katkilar1 bulunmaktadir ve bunlarin daha da
artmas1 beklenmektedir.

e Ozellikle son yillarda iilkemizin fazla go¢ almasi nedeni ile bu alanda sosyoloji boliimii &gretim tiyelerimizin gabasi ile Gog Politikalart Uygulama ve
Arastirma Merkezi ile Dogu Dilleri ve Edebiyatlar1 Boliimii i¢inde Arapga Miitercim Terctimanlik programi agilmasi ¢alismalar: yogunluk kazanmugtir.

e Ankara ili ve I¢ Anadolu Bolgesinin kalkinmasina yonelik potansiyel arastirmasi ve strateji/yol haritas gelistirme konusunda Kalkinma Ajanslar ile ilgili
birimler arasinda stirekli bir bilgi transferi agi bulunmaktadir. Diger taraftan ulusal diizeyde oncelikli arastirma ve teknoloji gelistirme konularinda
TUBITAK ve Bakanliklar 6lgeginde isbirliklerimiz bulunmaktadir. Bu isbirlikleri ve yakin galigma ortamindan dolayi ortaya ¢ikan arastirma ihtiyaglari,
Lisansiistii tez konularinin belirlenmesine girdi saglamaktadir.

2019-2023 stratejik planlarimiz kapsaminda da yerel, bolgesel veya ulusal kalkinma hedefleri {izerinde ¢aligmalar yapilmaktadir. Planlanan ve gergeklestirilen
caligmalarin sosyo-ekonomik kiiltiirel dokuya katkilar1 tesvik edilmektedir.

Ote yandan baz1 birimler kendi biinyelerinde ilgili faaliyetlerin bulunmadigin, ilgili ¢aligmalarim iiniversite tarafindan gergeklestirildigini belirtmektedirler. Genel
olarak tiniversitemizin, stratejik plani ger¢evesinde belirlenen akademik dncelikleriyle uyumlu, deger iiretebilen ve toplumsal faydaya doniistiiriilebilen aragtirma
ve gelistirme faaliyetlerini tesvik ettigi sonucuna varilabilir. Bu yonde yapilan ¢alismalar1 ve iyilestirici faaliyetleri destekler ve kanitlar nitelikte asagidaki tespit
ve dnerilere de bu rapor kapsaminda yer verilmesinin uygun oldugu diisiiniilmektedir:

 “Ogrencilerin aragtirma faaliyetlerine aktif katilimin1 gosteren kanitlar” kapsaminda, iiniversitemiz 6grenci ve akademisyenleri tarafindan ortaklasa kurulup

faaliyetleri yiiriitillen “Digit-al Magic” olusumu 6rnek olarak verilebilir. S6z konusu faaliyetler biinyesinde, Ulusal Ajans tarafindan yonetilen Avrupa
Birligi kaynaklar1 kullanilarak, {iniversite 6grencilerimizin aktif katilimi ve idari destegiyle, 6rnegin, Suriyeli Go¢menlerin topluma entegrasyonun
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saglanmasi amaciyla ¢esitli projeler yiiriitilerek aragtirma ¢iktilart saglanmistir. Bu gibi calismalara destegin siirekliliginin saglanmasinin ve
yayginlastirilmasinin  arastirma faaliyetleri ile egitim-6gretim faaliyetleri arasindaki biitiinleyici iliskinin gelisimine 6nemli katkida bulunacag:
ongoriilmektedir.

e Kiime Akademisi ve Rekabet Arastirmalari Merkezi (REKMER), Uluslararas: iliskiler ve Stratejik Arastirmalar Enstitiisii (ULISA) gibi arastirma

merkezlerimiz kendi biinyelerinde onemli ¢aligmalarda bulunmaktadirlar. Bu merkezlerimizin, {iniversite i¢i ortak paydaslarla daha yakindan caligarak,

birikimlerinin tiniversite i¢i yayginlasmasina ve 2014-208 strateji belgemizde arastirma degerlerimiz arasinda yer alan “disiplinlerarasi yaklasim” ve 6nemi
vurgulanan “rekabetci ¢alisma ortami” gibi stratejik unsurlarin daha 6n plana ¢tkmasina katkida bulunabilecekleri diistiniilmektedir.

Universite 2018 Kurum Degerlendirme Formu (Kurumsal Geri Bildirim Raporu) kapsaminda &nerildigi iizere; iiniversitemizin arastirma politikasinin ve

buna bagli olarak belirlenen gesitli oncelikli arastirma alanlarimin daha somut olarak ifade ve ilan edilmesi 6nem tasimaktadir. Bu g¢ercevede, 6rnegin,

blokzincir, akilli sistemler gibi yeni teknolojileri igeren dijital doniisiim ¢aligmalari gibi alanlar bu sekilde tespit edilerek bu alanlardaki kurum i¢i ve dist
ortak paydaslarla disiplinler arasi ¢aligmalar desteklenebilir.

o Yapilan aragtirmalarin sonug ve etkilerinin degerlendirilmesi amaciyla ilgili birimlerce yapilan anket ve toplanan istatistikler ve geri bildirimler ile dlgtiim
yapilmakta ya da yapilmasi planlanmaktadir. Ornegin, gegtigimiz dénemde BAP tarafindan desteklenip tamamlanan proje sahiplerinden, galismalarimn gikt:
ve etkilerini Basar1 Hikdyeleri olarak ortaya konmalar1 istenmis geri bildirimler alinmistir. Yine yapilan ¢aligmalarin kamuya yansimalari medya biiltenleri
ile desteklenmektedir.

o Giiniimiizde, bibliometrikler diginda “altmetrikler” olarak ifade edilen alternatif gostergelerin de sosyo-ekonomik ve kiiltiirel dokuya etki ve katkilarinin
sistematik olarak dlgiimlenmesine destek olabilecegi degerlendirilmektedir. Ornegin, Elsevier tarafindan sunulan plumanalytics sosyal medyadaki begeni ve
paylasimlar1 da atiflar gibi genel kabul goren arastirma metrikleri ile birlikte sunmaktadir. Impactstory.org platformu sundugu cesitli hizmetlerle “etki
hikayeleri” yaratimi ve paylasimini destekleyerek agik bilim girisimlerine katkida bulunmaktadir.

Bu bilgi ve degerlendirmeler 15181nda belirtilebilir ki Ankara Yildirim Beyazit Universitesi kurulus ve kurumsallasma asamalarimin sorunlarim hizli bir
bigimde tamamlayarak ulusal ve uluslararasi alanda rekabet¢i bir konuma gelmeyi hedeflemektedir. Bunun gerektirdigi fikri ¢alismalar, planlamalar ve

uygulamalar; Universite 2018 Kurum Degerlendirme Formu (Kurumsal Geri Bildirim Raporu)’nda Arastirma ve Gelistirme agisindan Giiglii Yon olarak
belirtilen, “Arastirmacilarin i¢ ve dis paydaslarla isbirliginin saglanmasi” hususunu dogrular nitelikte, imkanlar nispetinde hizla siirdiiriilmektedir. ilerleyen

boliimlerde de, yukarida belirtilen hususlarla ilgili daha detayl bilgilendirme ve degerlendirmelerde bulunulacaktir.

2. Kurumun Arastirma Kaynaklan

Universitemiz yeni kurulan tiniversiteler arasindadir. Bu nedenle arastirma 6nceliklerimiz arasinda fiziki ve teknik altyapiyr destekleyerek 6zgiin arastirmalarin
yapilabilmesi i¢in olanak saglamak yer almaktadir. Kurum arastirma stratejisi ve hedefleri 2014 -2018 Stratejik Planinda ii¢ baglik altinda belirlenmistir.
Bunlardan bir tanesi de arastirmalar1 destekleyecek kaynaklari ¢ogaltmak ve gesitlendirmektir.

Projelerin desteklenmesinde akademisyenler dis kaynakli projelere yonlendirilmektedir (Ornek olarak, TUBITAK, SANTEZ, Avrupa Birligi Kalkinma Bakanlig,
Genglik ve Spor Bakanligi ve diger Bakanliklarm fonladiklari ve kurumlar arasi calismalari destekleyen projeler). ilgili projeler takip edilmekte, 6gretim
elemanlar (6rnegin duyurular yoluyla) bilgilendirilmekte, proje bagvurular: her asamada desteklenmektedir. Diizenli olarak proje konularinda kendilerine gerekli
seminer ve egitimler (6rnegin proje fikri olusturma, proje hazirlama, uygulama, yonetsel ve mali kapasitelerinin arttirilmasina yonelik diizenlenen egitimler ya da
dis kaynakli yazim egitimleri) verilmekte ve ilgili proje desteklerine basvuruda bulunmalari tesvik edilmektedir.

Esas olarak, tiniversitemiz tiim paydaslarla etkilesim igerisindedir. Her y1l tiim fakiiltelere ayr1 ayr1 ziyaretler yapilarak Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP), BAP
Otomasyon sistemi ve proje yazimi, yonetimi ile ilgili bilgiler verilmektedir. i¢ paydaslarla gergeklestirilen anket galigmalari vasitastyla ilgili galigmalara yonelik
olarak girdi ve geri bildirimler saglanmakta, dis paydaslarla da toplantilar diizenlenmektedir. Ornegin TIKA, SANTEZ, Basbakanlik, TUBITAK gibi kurumlardan
gelen uzmanlar tniversitemiz akademisyenleri ile bulusturulmaktadir. Egitim, arastirma, topluma hizmet, bolgesel kalkinmaya katki anlaminda is birliklerine
6nem verilerek protokoller vasitasiyla ¢aligmalar gergeklestirilmektedir.

Bunun yam sira, ¢alismalara seminer, sempozyum gibi organizasyonlar ile katilim saglanmaktadir. Universitemiz arastirmacilarin ig ve dis paydaslarla isbirligini
saglamak amaciyla, paydaslarin davet edildigi panel, sempozyum, ¢alistay, fuar, kariyer giinleri, egitim ve seminerler tarzinda etkinlikler diizenlenmektedir.
Bunlarla ilgili de davet, bildiri ve afisler ile siirekli duyuru yapilmaktadir. Ayrica son donemde dis kurumlarla isbirligini tesvik etmek i¢in Ankara Teknopark ve
Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) araciligiyla bilgilendirme ve proje bazinda 6gretim tiyelerini dis paydaslarla eslestirme faaliyetlerine baglanmustir.

Birimlerimiz, Ar-Ge ve Strateji hedeflerine ulagmada Uni\_/ersitemiz mevzuat ve yonetmeliklerine gére planlama ve politikalar tiretmektedir. Bu hususta 6zellikle
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi, Projeler Ofisi ve Dig Iliskiler Birimi tarafindan akademik birimlerimizi yonlendirici planlamalar ve takipler yapilmaktadir.

Faaliyetlerin igerigi ve hedefleri kendileri ile paylasilarak paydaslar dahil edilmektedir. Diizenlenen faaliyetler gercevesinde saglanan dis paydas katilimi ile, bu
paydas kitlesinden alinan geri bildirimler dogrultusunda izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinin devamliligina katkida bulunulmaktadir.

Genel olarak, ilgili faaliyet ve etkilesimlerin siirekliligi faaliyetlerin uzun vadeli katkilarinin planlanmis olmasi ile saglanmaktadir. Katilimin stirekliligini
saglamak ve giivence altina almak agisindan iiniversitemizde ¢alisan §gretim lyelerinin ulusal ve uluslararasi diizeyde gergeklestirdigi bilimsel yaymlarina
Projeler Ofisinin destekledigi “Bilimsel Yayinlara Destek Projesi” tipi ile tesvik verilmektedir. Ayrica destek projeleriyle ortaya ¢ikan tirtin ya da hizmetin; patent,
basim gibi giderleri de desteklenmektedir. Yine, ogretim iiyelerinin bu tesviklerden etkin bir bi¢gimde faydalanmasina yonelik duyurular ve toplantilar
diizenlenmektedir. Ayrica, Aragtirma-Gelistirme (Ar-Ge) alaninda, arastirmacilarin daha aktif bir performans ortaya koymast i¢in tiniversitemiz stirekli olarak
ddiil ve tesvik mekanizmalarim iyilestirmektedir.

Temel olarak kurumun arastirma-gelistirme strateji ve hedefleri dogrultusunda arastirma-gelistirme faaliyetleri igin gerekli kaynaklar Universitemiz Rektorliigii

tarafindan saglanmakta ve Ar-Ge faaliyetleri i¢in Universitemiz tarafindan kurulan Ar-Ge kurulu calismalar yapmaktadir. Rektorliigiimiiz tarafindan, drnegin,

kendilerine bildirilen projeler ve egitimler hakkinda birimlere gerekli bilgilendirmeler yapilmaktadir. Yine, genel olarak, Dis fliskiler Birimi ve Projeler Ofisi

Tarafindan Universite bazinda takibi (aragtirma-gelistirme faaliyetlerinin sonuglarini izleme sistemi/yontemi) yapilmaktadir. Universite disi fonlamalarin

miktarini arttirmaya yonelik Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Projeler Ofisi ve Dis liskiler Birimi tarafindan planlamalar yapilmaktadir. Kurum dis1 fonlar
kullanmalari igin arastirmacilari tesvik etmek iizere; Avrupa Birligi kurumlari, TUBITAK, TiKA gibi kurumlarla yapilmasi planlanan projeler de, Projeler Ofisi
kanaliyla duyurulmakta ve tesvik edilmektedir. Ayrica, arastirmacilarin daha aktif bir performans ortaya koymasi i¢in tiniversitemiz siirekli olarak 6diil ve tesvik

mekanizmalarini iyilestirmektedir. Tiim dis kaynakl1 projelerin desteklenmesi i¢in kurulan Projeler Ofisi proje desteklerini kendilerine verilen biitge dahilinde

yiriitmektedir. Son y1llarda BAP biit¢elerinde belirgin azalmalar gézlenmektedir.

Rektorliigiimiizee yiiriitiilen bu ¢aligmalar destekleyip tamamlar nitelikte Fakiiltelerimiz nezdinde;

o (y1l sonlarinda) faaliyet raporlari hazirlanmakta ve bu raporlar, akademik kurul toplantilarinda tartisilmakta ve degerlendirilmektedir. Arastirma-Gelistirme
faaliyetlerinin izlenmesinde bu yillik Boliim bazinda iiretilen yayin ve proje sayilar1 dikkate alinmaktadir. Bu veriler her y1l B6liim Bagskanliklarindan talep
edilerek Dekanliklar tarafindan degerlendirilmekte ve Fakiiltelerin ilgili kurullarinda bir sonraki yilin arastirma stratejilerinin olusturulmasinda
kullanilmaktadir. Sonuglar da - geri bildirim olarak - projeler kapsaminda raporlanarak, egitim-6grenme kalite ve izlencelerinin degerlendirilmesi ile takip
edilmektedir.

aragtirma calismalart igin Universite dis1 fonlamalarin miktarini artirmaya yonelik akademik kadromuzu tesvik etmekte ve desteklemektedir. Ayrica atama ve
yiikseltme kriterlerinde TUBITAK, SANTEZ gibi kurumlarin fonladigi projelere yonelik kriterler belirlenmis olup, Ggretim elemanlarimizin bu tiir
programlara katilimi tesvik edilmektedir. Ogretim tiyeleri dis kaynakli projelere yonlendirilmekte ve buna yonelik duyurular ile Universitemiz tarafindan
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gergeklestirilen proje bilgilendirme ve egitim etkinliklerine katilimlari tesvik edilmektedir. BAP ve bu 6lgekteki projeler ile arastirmacilar kurum igi ve dist
fonlar1 kullanmak igin tesvik edilmektedir. Ogretim iiyelerinin bu tesviklerden etkin bir bigimde faydalanmasina yonelik Fakiilteler seviyesinde de duyurular
ve toplantilar diizenlenmektedir.

Akademik Birim bazinda yapilan ¢aligmalara somut drnek olarak; Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi’nde, arastirma-gelistirme faaliyetlerinin izlenmesinde
yillik Bolim bazinda iiretilen yayin ve proje sayilari dikkate alinmaktadir. Bu veriler her yil Bolim Bagkanliklarindan talep edilerek Dekanlik Y 6netimi
tarafindan degerlendirilmekte ve Fakiiltenin ilgili kurullarinda bir sonraki yilin aragtirma stratejilerinin olusturulmasinda kullanilmaktadir. Fakiiltede dis
kaynaklardan saglanan projeler asagida belirtilen stratejik hedeflere 6nemli oranda katk: saglamaktadir:

Hedef 1: Arastirmact niteligini ve aragtirma motivasyonunu artirmak,

Hedef 2: Doktora 6grenci sayisini ve egitimin niteligini artirmak,

Hedef 3: Arastirmalarin dncelikli alanlara ve disiplinler arasi ¢aligmalara yonlenmesini saglamak.

Ilgili fakiiltemizin &gretim {iyeleri dis kaynakli projelere yonlendirilmekte ve mevcut olanaklardan etkin bir bigimde faydalanmaktadirlar. Havacilik ve Uzay
Bilimleri Fakiiltemizin TUSAS Projesi 2018 yilinda sona ermis olup (Avrupa Birligi Katilim Oncesi Mali Yardim (Instrument for Pre-Accession) araci olarak)
IPA projesi ile ilgili bagvurusu devam etmektedir. Yine, Yabanci Diller Yiiksekokulunda dis kaynaklar 6zellikle mesleki gelisim alaninda onemli destekler
vermektedir. Ayrica Universitemizdeki arastirma merkezleri de farkli kurumlarla isbirligi gelistirerek 6gretim iiyelerine gerekli destegi saglamaktadir. Bu
orneklerden yola ¢ikarak dis kaynaklardan saglanan desteklerin, akademik birimlerin stratejik hedeflerini olumlu yonde etkiledigi belirtilebilir.

Universitemizin farkli birimlerince gergeklestirilen bu Ar-Ge faaliyetleri biiyiik oranda kurum i¢i imkanlar kullanilarak gerceklestirilmekte ve bunlarda yasanan
aksaklik ve kisitlar Ar-Ge faaliyetlerini de olumsuz etkilemektedir; 6te yandan dis kaynaklarin kazanimi ve buna bagl kullammi da goreceli olarak diisiik
kalmaktadir. Universite birimlerince, imkanlar dahilinde, Ar-Ge faaliyetleri igin gerekli finansal kaynaklar: kurum i¢i kaynakli olarak, tiniversitemiz biitgesinde
yer alan 6denekler ve BAP destekleri gergevesinde; kurum dist kaynakli olarak da gesitli destek kurumlarina (TUBITAK, Bakanliklar, Uluslararasi Proje Fonlayan
Kuruluslar) yapilan proje bagvurulari ya da birlikte ¢alisilan kurumlardan (yaymevleri, tiniversiteler) destek alinmasi suretiyle saglanmaktadir. Bu hususta diger
onemli bir kaynak ya da olanak, Universitemiz Merkezi Arastirma Laboratuari’nda bulunan yiiksek teknoloji cihazlaridir ve ilgili fakiiltemizin 6gretim tiyeleri bu
olanaklardan etkin bir bigimde faydalanmaktadir. Diger dis kaynak ¢esitlerine asagidaki 6rnekler verilebilir:

e TURKSAT taki gorevlendirmelere dayali olarak gerceklestirilen e-devlet alamindaki gesitli Avrupa Birligi proje ve arastirma galismalari ve bunlarla ilgili

etkinlikler

Proje Tabanli Mevlana proje destekleri kapsaminda YOK tarafindan desteklenen mikroPC ve e-63renme sistemlerine yonelik calismalar

(ikili anlagmalar vasitastyla) Ingiltere’den Brunel Universitesi’nden temin edilen kaynaklar tarafindan kismi desteklenen soguk zincir ve insam yardim

lojistigi yalin yonetimine yonelik ortak ¢aligmalar

e Universitemiz ile arasinda yapilan protokole istinaden, KKTC Yakin Dogu Universitesi’ndeki egitim faaliyetleri ile ortiisen nitelikte, bilgi sistemleri ile
ilgili aragtirma faaliyetleri

Bu &rneklerin, Universite 2018 Kurum Degerlendirme Formu (Kurumsal Geri Bildirim Raporu) kapsaminda iiniversitemizin misyonu ve vizyonuna yonelik
olarak vurgulanan, “Uluslararasilasma stratejisinin uluslararasi ortak aragtirma diizeyine tasinmasi” ve “uluslararasi akademisyenler ile zenginlestirilmesi” ile
ilgili iyilestirme 6nerileri kapsaminda da degerlendirilebilecegi diisiiniilmektedir.

S6z konusu aragtirma faaliyetleri ile ilgili olarak; izleme ve degerlendirme, planlama ve uygulama ile birlikte stratejik yonetim siirecinin ti¢ temel bileseninden
kabul edilmektedir. Stratejik yonetimin basarisi, biiyiik 6l¢tide planlanan sonuglara uygulama ile ne 6l¢iide ulagildiginin izlenmesi ve degerlendirilmesine de bagl
kalmaktadir. Universitemiz stratejik planlama siirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gerceklestirilmis olup, Yonlendirme Kurulu, Stratejik Planlama
Ekibi ve Birim Stratejik Planlama Ekipleri olusturulmus, bu ekipler gerek analiz gerekse de amag, hedef, gosterge ve faaliyetlerin belirlenmesinde katki
saglamuglardir. Tlgili birimlerimizce de arastirma igin gerekli tim finansal kaynaklarin planlamasi, tedariki ve gelistirilmesi konusunda Universitemiz
Rektorliigiine diizenli bilgi akist saglanmaktadir.

Sonug olarak, kurumun i¢ ve dis kaynaklardan sagladigi destekler Stratejik Planda belirtilen bilgiyi tiretme ve yayma hedefi dogrultusundaki ¢aligmalara ve
toplumun refahim arttirmaya, toplumun sorunlarini ¢6zmeye yonelik ¢ok sayida projeyi hayata gecirmeye katki saglamaktadir. Rektorliik birimlerince tiniversite

geneline yonelik yapilan ¢aligmalarin yaninda iiniversitemiz biinyesindeki ¢esitli birim ve olusumlar da bu ¢alismalara destek olmaktadirlar. Ayrica, birimler

biinyesinde arastirma-gelistirme faaliyetlerine paydaslarin katilimint ve bu ¢alismalarin siirdiiriilebilirligini saglayacak bir sistematik, kurumsal mekanizma heniiz
gergeklesmemistir. Bu kapsamda “HEInnovate” ¢ercevesi degerlendirilebilir. OECD ve Avrupa Birligi tarafindan desteklenen HEInnovate ile, yiiksek dgrenim
kurumlarinin yenilik¢i 6zellikleri donemsel olarak i¢ ortak paydaslarin katilimi ile tespit edilip kurumun Ar-Ge g¢aligmalarina daha somut olarak yon
verilebilmektedir. Soz konusu ¢aligmalar ile ilgili ticretsiz destek alinmast igin ilgili kisi ve kurumlar nezdinde temaslar kurulmasina baslanmistir.

3. Kurumun Arastirma Kadrosu

Universite 2018 Kurum Degerlendirme Formu (Kurumsal Geri Bildirim Raporu)'nda vurgulandigr tizere, “AYBU, yeni kurulmus bir @iniversite olmakla
beraber, arastirma kadrosunun niteliksel ve niceliksel giicii ile dikkatleri gekmektedir.” Bu durum ilgili giincel gostergelerle de dogrulanmaktadir.

Daha 6nceki raporda da belirtildigi tizere, Universitemize alman/atanan arastirma personeli akademik kurullarda goriisiilerek belirlenmekte ve ihtiyag duyulan
alanlarda ise alinmaktadir. Akademik birimlerimiz tarafindan ihtiya¢ duyulan alanlarla ilgili talep edilen arastirma yetkilileri bildirilmekte ve ilgili birimler
tarafindan rektorliigiimiize iletilmekte, “Ogretim Uyesi Digindaki Ogretim Elemani Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris
Sinavlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” kapsaminda yetkinlikler degerlendirilerek alimlar yapilmaktadir.

Temel olarak, Universitemiz, arastirmacilarin ise alinmasi, atanmasi ve yiikseltilmesi ile ilgili tiim siireglerde nesnel kriterlere dayali degerlendirmelerle adil ve
actk olmak i¢in gereken gaba ve 6zeni gostermektedir. Kurum, ise alinan/atanan arastirma personelinin gerekli yetkinlige sahip olmasini 2547 sayili kanunun
ilgili hiikiimleri ve Universitenin Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Y 6nergesi ile giivence altina almaktadir. Arastirma kadrosunun yetkinligi Ogretim
Uyesi Digindaki Ogretim Elemam Kadrolarma Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Smnav ile Giris Snavlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yo6netmelik kapsaminda; 6n degerlendirme asamasinda ALES notu ve Yabanci Dil puanin, sinav asamasinda ise ALES puaninin, lisans mezuniyet notunun,

yabanct dil puaninin ve girig sinavi notu degerlendirilir. (http://www.ybu.edu.tr/tip/custom_page-475-yonetmelik.html)

Ayrica, akademik kadro ilanlarinda bagvuru kosullarinda adaylarin arastirma yetkinliklerine yonelik olarak kriterlerimiz mevcuttur. Ayrica, her yil akademik
tesvik basvurulari ve puanlarin degerlendirilmesi sirasinda bu yetkinliklere yonelik degerlendirme yapilmaktadir. Ogretim iiyelerimizin yaymn ve proje
performanslarina bakilmaktadir.

Ilgili degerlendirmelerin yapilabilmesi igin, her yil akademik faaliyet raporlari talep edilmektedir. ~ Ogretim tiyeleri ve arastirmacilarin faaliyetleri ve
performanslar1 (yayin, proje, patent gibi), kendileri tarafindan beyan edilen Faaliyet Raporlari ile her yil diizenli olarak Bolim Bagskanliklari tarafindan
Dekanlik'lara raporlanarak tiniversite yonetiminin degerlendirmesine sunulmaktadir. Bu veriler her yilin ilk ayinda Akademik Tesvik bagvuru dosyalarinda verilen
bilgiler ile dogrulanmakta ve giincellenmektedir. Fakiilteler biinyesinde yiiriitiilmiis arastirmalarin, kurumun hedeflerine ulagsmadaki yeterlilikleri ilgili
caligmalarin yayinladiklar1 dergilerin endeksleri, etki faktorleri ve alinan atiflar géz oniinde tutularak degerlendirilmektedir.

Alinma/atanma, faaliyet/tesvik degerlendirme siire¢ ve sonuglar ile ilgili belirtilen bu hususlar, kamuya agik olarak internet sayfalarimizda yayinlanmaktadir.

Aragtirma (ve egitim-6gretim) kadrosunun galismalarimi degerlendirip yetkinliklerini 6lgmek tizere yillik faaliyet raporlart hazirlanarak akademik tesvik

puanlarmin kullanilmasi, tniversitemiz ile diger tlniversiteler arasinda karsilagtirmali bir Ar-Ge performansi degerlendirmesi yapilmasina da olanak
saglamaktadir. Buna gore, UNIAR raporuna gore “2006 Yilindan Sonra Kurulan Devlet Universiteleri Siralamasi” dikkate alindiginda, tiniversitemiz (bir 6nceki
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seneye ait akademik tegvike konu olan veriler incelendiginde) 2018 yilinda 32. sirada iken 2019 yilinda 9. siraya yiikselmistir. Yine UNIAR raporuna gore
“Devlet Universiteleri Siralamas1” g6z oniinde bulunduruldugunda 2018 yilinda 74. sirada iken 2019 yilinda 22. siraya yiikselmistir. Akademik birimler bazinda
yillar itibariyle ortaya konulan sonuglar da Ar-Ge performansinin iyilestirilmesi ve kurum igine yayginlastirilmasi agisindan kayda degerdir.

Akademik kadromuz akademik 6zge¢misleri ve yetkinlikleri itibariyle atandiklart Anabilim Dalinin programinda belirtilen ilgili dersleri vermektedir. Her yil
Mayis ayinda miifredat giincellemesi yapilmaktadir. Boliim Kurullari tiim paydaslarla etkilesim igerisinde yeni ders 6nerme, mevcut olani degistirme ve kaldirma
seklinde miifredat degisiklikleri onerebilmektedir. Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders i¢eriklerinin rtiismesi
amactyla her donem baginda boliim bagkanlarinin baskanliginda agilacak derslerin kararlastirildigi toplantilar yapilmakta, sonuglari ilgili birimler ile paylasilarak
karara baglanmaktadir.

Esas itibariyle, {iniversitemiz atama yiikseltme kriterlerini arastirma gorevliliginden profesorliige kadar siirekli giincellemektedir. Kurumsallasma ve buna dayalt
kurum kiiltiirii ve aidiyetinin olugsmasina katkida bulunur nitelikte, 6gretim elemanlarimin faaliyetlerini degerlendirerek kadro almalart i¢in ¢aligmaktadir.
Atandiktan sonraki yeniden atamalarda akademik bilgi sistemi tizerinden bilgiler alinabilmektedir. Buna gore degerlendirme yapilabilmektedir. Alinan/atanan
aragtirma personeli atandig1 ve ¢aligma yapmis oldugu ilgili anabilim dalinda §gretim tiyelerinin gézetiminde egitimini gelistirmek, inceleme ve arastirma yapmak
tizere ¢aligmalarina devam etmektedirler.

Genel olarak 6gretim elemanlarimin gorev uzatmalari, ilgili birimin degerlendirmesi ve uygun goriisii alinarak yapilmaktadir. Ornegin, Dr. Ogr. Uyesi kadrosuna
atananlarin ii¢ yildan sonra tekrar atanabilmeleri i¢in, yapmis olduklari ¢aligmalar Bilim Jiirilerine sunduklari raporlari ilgili kurullarda goriisiilerek takip
edilmekte, Ars.Gor. kadrosunda bulunanlarin ise yillik olarak yapmus oldugu calismalar Boliim Baskanhig ve Ilgili kurullar tarafindan degerlendirilmektedir.
Ihtiyag dogrultusunda birim talebi ve kriterleri goz oniinde bulundurularak gérev siiresi dolan 6gretim elemanlarinin istihdami saglanmaktadir.

Aragtirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi igin: 1. 2547 sayili Kanun’un 39. maddesi kapsaminda kendilerini gelistirmeleri igin yurt igi
ve yurtdist seminer, konferans gibi gibi etkinliklere katilimlari; 2. 2547 sayili Kanun’un 33. maddesinin a bendine gére YOK bursu ile yurt disinda lisansiistii
egitim almalar1, gibi olanaklar sunulmaktadir.

Kurum, egitim bileseni kapsamindaki hedeflere ulagsmay: saglayacak egitim-6gretim kadrosunun nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini §gretim becerilerini
iyilestirici hizmet i¢i egitimlerle saglamaktadir.

Aragstirma kadrosunun kendilerini gelistirmeleri igin gerekli izinler ve imkanlar verilmeye ¢aligilmaktadir. Arastirma yapabilmeleri i¢in, gerekli kanitlart sunmak
kosuluyla, ¢alisma yapmak istedigi kurum ve iilkelerden gerekli olurlar alinmakta ve ¢alismalarina olanak saglanmak iizere gorevlendirmeler yapilmaktadir.
Yurtdisinda aragtirma yapmak i¢in izin bagvurusunda bulunanlara kolayliklar saglanmaktadir. Aragtirma konulari ile ilgili yurti¢i ve yurtdisi bilimsel etkinliklere
diger sorumluluklarimi aksatmamak kaydiyla simirsiz diizeyde katilabilmektedirler. Teknoloji gelistirme konularinda Ankara Teknokent, TAI, TUSAS gibi
kurumlar ile yakin isbirligi ¢alismalar tesvik edilmekte ve bu konuda yogun bilgilendirme toplantilari yapilmaktadir. Ayrica arastirma kadrosunun arastirma
yetkinligini gelistirmesi igin alaninda uzman kisilerin davet edildigi boliim seminerleri ve ¢alistaylar diizenlenmekte, ¢esitli fakiilte ici etkinlikler diizenlenmekte;
zaman zaman iiniversite biinyesinde yerel, ulusal ve uluslararasi bazda toplant: ve etkinlikler diizenlenmektedir. (Ornek olarak 2018 yilinda diizenlenen 5. IMISC
konferansi, http://2018.imisc.net/index.php?title=Main_Page )

YOK’iin olusturdugu akademik tesvik yonetmeligine gére akademik performanslarin yeterliligi ve etkinligi lgiilmekte, ilgili Akademik Tesvik Basvuru ve
inceleme Komisyonlarinca sonuglar degerlendirilerek hak kazanan personellere Akademik Tesvik puanina gore maddi 6demeler yapilmaktadir. Ayrica
universitemiz biinyesinde Bilimsel Aragtirma Projeleri (BAP) ofisi aracilifiyla donem donem mali tesvik ve destekler sunulmakta, fakiilte kurulunca
gorevlendirme taleplerinin uygun bulunmasi araciliiyla kongre ve sempozyum gibi bilimsel etkinliklere katilimlari saglanmakta ya da akademik projeleri
desteklenmektedir. Birimlerimiz Mevlana Ogretim Uyesi Degisim Programi ve Erasmus + programlar1 kapsaminda egitim-ogretim kadrosunu tesvik etmektedir.
Kisi, kurum ve kuruluslarin proje ¢alismalarina danigsmanlik yapilmaktadir. Biitiin bunlar mali kaynak teminine katkida bulunmaktadir.

Sonug olarak, kurum kadrosu, yakin zamanda kurulmus bir tiniversite olunmasina ragmen nitelik ve nicelik bakimindan 6nemli bir gelisim kaydetmis durumdadir
ve yogun bir ¢aligma temposu ile kurumun stratejik hedeflerine ulagma yoniinde 6zverili ¢aligmalar yiiriitmektedir.

4. Kurumun Arastma Performansmn izlenmesi ve Iyilestirilmesi

Yonetim, Stratejik Plan, Performans Programi ve Faaliyet Raporlari ve diger ¢esitli raporlamalar ile yonetimin etkinligi ve hesap verebilirligi saglanmaktadir.
Niteligin siirdiirtilebilirligi siireklilik arz eden performans izleme ve degerlendirme ¢aligmalari ile temin edilmektedir. Birimlerimizce, kalite ve stratejik yonetim
kapsaminda arastirma ve akademik faaliyetlerin kontrolii ve etkin verimli bir ¢alisma ortaminin standartlastirilmasi igin; Birim Stratejik Yonetim ve Kalite
Kurulu, Birim Stratejik Plan ve Performans Y6netimi Komisyonu, Birim i¢ Degerlendirme ve Faaliyet Komisyonu, Birim i¢ Kontrol Standartlar1 ve Kalite
Komisyonu, Birim Risk Yonetim Ekibi, Birim Alt Siireg Sorumlusu, Birim Risk Koordinatérii, Birim I¢ Kontrol Temsilcisi, Birim Miifredat Gelistirme
Komisyonu, Birim Olgme ve Degerlendirme Komisyonu, Birim Erasmus ve Farabi Komisyonu, Birim Internet Sayfasi Komisyonu gibi pozisyon, kurul ve
komisyonlar olusturulmustur.

Ozetlendigi iizere, Y 6netim, Stratejik Plan, Performans Programu ve Faaliyet Raporlar1 ve diger cesitli raporlamalar ile yonetimin etkinligi ve hesap verebilirligi
saglanmaktadir. Niteligin stirdiiriilebilirligi siireklilik arz eden performans izleme ve degerlendirme ¢alismalari ile temin edilmektedir. Arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin etkililik diizeyi/performans: istatistikleri verilere dayali olarak her yil boliimler bazinda olglilmekte ve willar itibariyle karsilagtirmali
degerlendirilmektedir. Bu siireg i¢in yayin sayisi, desteklenen proje sayisi, bagvurulan proje sayisi, uluslararasi kongrelerde sunulan bildiri sayisi, patent sayis1 gibi
bilimsel ve teknolojik kriterler kullanilmaktadir. Birimlerince, aragtirma ve gelistirme faaliyetlerinin performanst yillik olarak hesaplanan akademik tesvik
puanlart iizerinden degerlendirilmektedir. Birimler biinyesinde yiiriitiilmiis aragtirmalarin, kurumun hedeflerine ulagmadaki yeterlilikleri ilgili ¢aligsmalarin
yayinladiklart dergilerin indeksleri, etki faktorleri ve alinan atiflar géz niinde tutularak degerlendirilmektedir. Yillik (birim/akademik) faaliyet raporlari ile
uyumlu olmak iizere, akademik faaliyetlerin YOKSIS iizerinden giincel tutmalari konusunda bilgilendirilmeler yapilmaktadir.

Genel olarak arastirma performansinda yayin sayilarina dayali bir degerlendirme yapilmaktadir. lyilestirilmesine déniik motivasyon artirict galismalar konusunda
caligilmaktadir. Her donem, konuya iligkin gerceklestirilen kurul toplantilart yoluyla izlenmektedir. Egitim-6gretim kadrosunun arastirma performanslarinin
izlenmesi amaciyla sene sonlarinda performans degerlendirmeleri yapilmakta ve bunlarin sonucunda uygun goriilen akademik personelimiz ¢esitli yontemlerle

ddiillendirilmektedir. Aym1 zamanda bu veriler ulusal ve uluslararasi iiniversite siralamalarinda dis paydas olan kurumlarla paylagilmakta ve boylece

iiniversitemizin ulusal ve uluslararasi platformda diger iiniversitelerle gok sayida parametre esas almarak karsilastirilma imkanina da sahip olunmaktadir. (Ornek
olarak UNIAR raporunda belirtildigi {izere akademik tesvike gore diger iiniversitelerle karsilastirildiginda iiniversitemizin Hukuk Fakiiltesinin 2017 ve 2018
yillarindaki bagarilari verilebilir.)

Tiim akademik personelimizden dénemsel ve yillik olarak bilimsel faaliyet raporlari toplanmakta ayrica Dis iliskiler ve Projeler Ofisi verilerinin alinmasini
miiteakip, degerlendirme once boliim kurullarinda daha sonra fakiilte akademik kurulumuzda yapilarak egitim ve 6gretime yansimast takip edilmektedir. PUKO
dongiisii cergevesinde iyilestirme saglanmaktadir.

Akademik tesvik puanlari iiniversitemizce kamuya agik olarak yaymnlanmaktadir. Birim Faaliyet Raporlarimizda, bilimsel/akademik faaliyet raporlarimizda
belirtilen ilgili hususlar, birimlere ait internet sayfalarinda da yayinlanmaktadir.

Genel olarak arastirma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirmelerin igerisinde one ¢ikan noktalar internet sayfasi araciligiyla duyurulmaktadir. Bir
diger yontem kongre bildirisi ya da makale seklinde yayimlanmasidir. Kurum igi siiregler agisindan ise, Boliim Bagkanliklar1 vasitasiyla Dekanlik yonetimine
iletilen veriler, Rektorliik Y 6netimine raporlanmaktadir. (6rnegin, http:/isletme.ybu.edu.tr/index.php/tr/hakkindal/faaliyet-raporlaril,
https://aybu.edu.tr/akademiktesvik/)
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Arastirma faaliyetlerinin ¢iktilari, tiniversite mensubu akademik tyelerin bilimsel yayinlarini, bu yayinlara aldiklari bilimsel atiflar1 ve yirtittiikleri bilimsel
projeleri igermektedir. Tiim bu ¢iktilar tiniversitenin Akademik Arsiv Sistemi ile elektronik olarak tiim kamuoyu ile paylasilmaktadir. Ayrica, {iniversitenin

basilan ve yayinlanan dergi ve biiltenlerimiz listelenmistir: http://www.ybu.edu.tr/category title list-610-dergilerimiz.html.

Birimlerimiz, aragtirma stratejisinin bir pargasi olarak kurumlararasi arastirma faaliyetlerini desteklemektedir. Bolge ve iilke ekonomisine katkilar fakiiltemiz
ogretim tiyelerinin TUBITAK, Ankara Kalkinma Ajans1 ve Bakanliklar tarafindan desteklenen projelerinin sayilar1 ve giktilar1 belirlenerek olgiilmektedir.
Fakiiltemizin iilke savunma sanayisine katkisina yonelik olarak TAI, HAVELSAN ve ASELSAN gibi kuruluslarla ger¢eklestirdigi ortak proje ve ¢alismalar da bu
kapsamda degerlendirilmektedir.

Akademik birimlerimiz, arastirma performansinin kurumun hedeflerine ulagsmasindaki yeterliligini diizenli olarak gézden gecirmekle ve Ar-Ge faaliyetlerinin
etkililik performansini degerlendirerek iyilestirmeler saglamaya ¢alismakla birlikte, bu veriler baz alinarak yeterlilik ve iyilestirme kriterlerini dikkate alabilecek
somut bir modeli ya da yontemi heniiz olusturamamustir. Yine, akademik birimlerimiz heniiz bir “ranking sistemi”ne tabii degildir. Ancak bdliimlerimiz bazinda
yiiksekogretim kurumu giris sinavindaki tercih edilme siralari ve puanlari vasitastyla genel bir degerlendirme yapilmaktadir. ilgili akademik birimlerce, yine
mezunlarin genel siavlardaki performanslari da takip edilmektedir.

Ozellikle mezuniyet sonrasi dgrencilerimizin girmis oldugu ulusal sinavlarda (ALES , KPSS gibi TUS smavlar1 gibi sinavlarda) almis olduklar1 ortalama
derecelerin hem iiniversite igindeki sirast hem de kendi alanlariyla ilgili Tiirkiye’deki siralar1 degerlendirilmistir. Boylece 6grencilerin iiniversite giris puanlari ile
kiyaslanmas1 ve girdi ile giktig1 kalitesi arasindaki farklarin degerlendirilmesine galigtimigtir. Ornegin, YOK ATLAS verilerine gore;isletme Fakiiltesi Bankacilik
ve Finans (Fakiilte) (EA) lisans programi mezunlarinin "KPSS-1 : Gnl Yet. - Gnl Kiiltir" Tiirkiye siralamasinda 1.olmasi iyi uygulama ornekleri olarak
saptanmustir. Ek olarak Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Maliye ve Uluslararasi Iligkiler ve Kamu Yonetimi (Fakiilte) (EA) lisans programi mezunlarii “KPSS-1 : Gnl
Yet. - Gnl Kiiltiir” Tiirkiye siralamalarinin sirasiyla 3. ve 7. olmasi da iyi uygulama 6rnekleri olarak belirlenmistir. Yine Elektrik-Elektronik Miihendisligi (SAY)
lisans programi mezunlarinin “KPSS-1 : Gnl Yet. - Gnl Kiiltiir Basarilar1” Tiirkiye siralamasi olarak 17 olmasi da mezun sinavlari basarilarinin tim tiniversiteye
yayginlasmaya basladigimin 6rnekleri olarak goriilmektedir. Sonuglarin yayginlagtirilmasi yaninda tiniversite egitiminin ¢ikti gostergeleri olarak okul sonrast
dénemin beklenti ve ihtiyaglarinin karsilandigini gostermek agisindan da bu ve benzeri 6rneklerin 6nemli oldugu diistiniilmektedir.

Fakiilte 6gretim elemanlarimiz, kamu kurumlarinda olusturulan komisyonlarda, sivil toplum orgiitlerinde yonetici ve tiye olarak gorev almaktadir. Fakat yine
dgretim elemanlarimizea yiiriitiilen bu tiir faaliyetlerin iilke, bolge ya da diinya ekonomisine katkisim 6lgmeye yonelik sistemlerimiz bulunmamaktadir. Bu
konuda genel bir fikir vermesi agisindan, iilkemizde faaliyet gosteren UNIAR ve URAP arastirma siralama sonuglari kullanilmaktadir.

Ornegin, UNIAR siralama sonuglarina gére, Siyasal Bilgiler Fakiiltemiz Tiirkiye’de kendi alaninda mevcut fakiilteler arasinda 2018 yili itibariyle memnuniyet
siralamasinda 5. sirada yer almaktadir. Genel olarak tiniversitemize yonelik degerlendirmeler de olumludur.

(

aldi. html)

Yine, URAP Aragtirma Laboratuvarlar1 2017-2018 Universiteler Tiirkiye Siralamalarina gére tiniversitemiz “2000 Yilindan Sonra Kurulan Universiteler
Siralamasinda” ikinci sirada; Devlet Universiteleri arasinda ise ilk sirada almistir. “Akademisyenlerin yazdiklar1 bilimsel makalelerinin aldig1 atif oranina gore
yapllan siralamaya” {iniversite snemlzden de ulasllabllmektedlr

Genel olarak Ar Ge (;ahsmalarmm bolge, iilke ve diinya ekonomisine etki ve katkilar; Gniversitemizin ilgili idari birimleri tarafindan takip edl]mekte olup
akademik birimler tarafindan boyle bir sistematik 6lgiim ya da veriye dayali degerlendirme yapilmamaktadir. Ote yandan, esasen kurumun idari birimlerinin de s6z
konusu katkilarin 6l¢me-degerlendirmesini yapmasini miimkiin kilan bir model ya da sistem hazirlama ¢aligmalar1 devam etmektedir.

Yukarida belirtilenler diginda, bu yonde baglatilip devam eden ¢alismalara 6rnek olarak Y 6netim Bilisim Sistemleri (YBS) Bolumiimiiziin mezunlardan agik uglu
anket sorulari ile topladigi geri bildirimler verilebilir.

“Herseyden énce AYBU ve ozellikle YBS bana bu alanla ilgili vizyon katt1 ve 6n yargilarimdan kurtulmami sagladi. Burada aldigim kaliteli egitim ve
tamistigim insanlar hayatimda ¢ok gerekli tecriibeleri sagladi. Gerek akademik gerekse 6zel sektorde calisma yapma konusunda gerekli bilgileri ve
yonlendirmeyi bana yapt1.”

“YBS'nin multidisipliner bir boliim olmasi bana ¢ok yonlii caligma avantaji sagladi. Severek yapabilecegim alani bulana kadar farkli alanlar1 deneyimledim.
Bir alanda uzmanlasip bir ¢ok alanda bilgi sahibi olmanin is diinyasinda faydasi oldukga fazla.
Bilisim iilkemizde son yillarda daha da tizerinde durulan bir mesele haline geldi. Diinyada bilisimde lider tilkelerin ilerleme stratejileri ¢ok iyi incelenmeli,
hangi alan gelecekte ¢ok yer tutacak hangi alan artik kullanilmayacak degerlendirilmesi yapilmali diye diistiniiyorum.”
Bu geri bildirimlerin, tiniversitemizde yiiriitiilen arasgtirma faaliyetlerinin egitimle 6rtiismesi ve ekonomiye etki ve katki anlaminda, mezunlarimizin kendilerini
ise alan kurumlarin beklentilerini ne derece karsiladiklart ve aldiklari egitimden yaptiklart islerde nasil yararlandiklarini gostermesi agisindan 6nemli oldugu
diistiniilmektedir. flerleyen dsnemde, mezunlara ve isverenlere yonelik bu gibi ¢alismalarin mezun is bulma ve ise uyum saglamaya yonelik toplanacak verilerle
desteklenerek daha sistematik hale getirilmesi planlanmaktadur.

Yine, yukarida belirtildigi tizere, desteklenen BAP projeleri ile ilgili basar1 hikayeleri, farkli alanlarda cesitli Ar-Ge sonug ve katkilarim ortaya koymaktadir.

¢ Evde bakim hizmeti alan hastalarin GFR Degerleri ile STOPP ve BEER’s Kriterlerine Gore Ilag Uygunsuzluk Sikliginin Arastirilmasi (proje 2227):
Projemiz sonucunda bulunan ila¢ uygunsuzlugu oranlari, tiim diinyada ayni1 yontemle yapilan ¢aligmalardan hepsinden yiiksek bulunmustur. Bu da, evde
bakim hizmeti alan hastalarda, bu kisilere bakmakla yiikiimlii olan yakinlarinda ve bu hizmeti veren saglik personelinde acilen farkindalik yaratilmasi ve
gerekli onlemlerin alinmasi gerekliligini ortaya koymustur. Proje ile ilgili Olabilecek Sektér Kurum Ve Kuruluslar; T.C. Saghk Bakanlig, il Saglk
Miidiirliikleri, Hastanelerin Evde Saglik Hizmetleri Birimleri, Evde Bakim Hizmeti Yapan Ozel Saglik Kuruluslari, Toplum Sagligi Merkezleri olarak ifade
edilebilir.

o Sizofreni ve serebral palsi tanisi almus kisilere bakim verenlerde, psikolojik sikint1 ve bakim veren yiikii ile iligkili psikolojik degiskenlerin incelenmesi
(proje 3145): Arastirma bulgulari ele alindiginda, bakim veren kisilerin psikolojik sagliklarinin korunmasi igin yasam doyumlarinin artirilmasi, uygun basa
¢ikma stratejilerinin kazandirilmasinin ve sorunlarla bas edebileceklerine yonelik inanglarimin artirtlmasinin 6nemli oldugu goriilmiistiir. Caligmanin
bulgulari, bakim verenlerin psikolojik sikintilarinin ve bakim veren yiikiiniin azaltilmasina yonelik miidahale programlarinin gelistirilebilmesi igin
onemlidir. Proje sonuglan ile ilgili olabilecek sektor, kurum ve kuruluslar olarak saglik, aile, sosyal politika alanlarinda faaliyet gosteren kurumlar
belirtilebilir.
Esinden Fiziksel Siddet Goriip iliskisini Devam Ettiren ve ligkisini Sonlandiran Kadinlarda Yilmazlik (proje 1961): Calismanin bulgularina gore, calisan,
¢ocuk sahibi olmayan, psikolojik destek alan ve ayrilma durumunda esi tarafindan tehdit edilmeyecegini diisiinen kadinlarin evliligini sonlandirma karari
verdigi bulunmustur. Diger taraftan, kadinlarin tiniversite iistii egitim diizeyine sahip olmalarinin, bir iste ¢alisiyor olmalarimin, dini basa ¢ikma diizeylerinin,
psikolojik destek almalarinin ve algiladiklar1 sosyal destek diizeylerinin bir biitiin olarak siddet goren kadinin yilmazligim artirdigr goriilmistir. Bu
¢aligmanin bulgulari, esinden fiziksel siddet goren kadinlarin daha iyi anlasilmasi, bu kadinlarin rehabilitasyonlarinin saglanmasi ve onlara yonelik
gelistirilecek olan sosyal politikalarda yararlanilmast agisindan 6nemlidir. Genel olarak projenin sonuglari, kadinlarin sosyal destek alternatiflerinin
gelistirilmesinin kadinlarin psikolojik sagligini korumak i¢in 6nemli bir nokta oldugunu ortaya koymaktadir. Proje sonuglari ile ilgili olabilecek kurum ve
kuruluslar arasinda Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi, sivil toplum orgiitleri, kadin vakiflari, akademisyenler, arastirmacilar ve siyasi partiler
bulunmaktadir.

Uluslararas: Cocuk Kagirmalarda Cocugun Arabuluculuk Yolu ile iadesi (proje 4071): Caligmada, Tiirk hukukunda ¢ocuk kagirmalarda arabuluculugun

uygulanmasinin mahkeme yargilamasina gore avantajlart ortaya konmus, su an icin tereddiitle bakilan arabuluculugun uygulanabilirligine iliskin yasal

dayanaklar agik¢a gosterilmis ve acil ¢oziimlenmesi gereken, duygu yogunlugunun ¢ok yiiksek oldugu, birden fazla iilke hukukunun uygulanma iddiasinda
oldugu, dil, din ve kiiltiirel farkliliklar1 biinyesinde barindiran bu uyusmazliklarin ¢oztimii i¢in gereken mevzuat degisiklikleri tespit edilmistir. Doktrinde
var olan boslugun kapatilmasi hedefinin yaninda ¢aligma, uluslararasi ¢ocuk kag¢irmalarda arabuluculuk uygulamasi hakkinda yapilan ilk genis ¢alisma
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olarak uygulayicilara da yol gosterici olacaktir.

e Elektromobil, elektrikle ¢alisan bir araba gelistirilmesi (proje 1244): Ekip olarak tasarlanan aragta TUBITAK Elektromobil kurallar1 geregi elektrik motoru
kullanilsa da, aracin telemetri sistemi, elektronik diferansiyel sistemi gibi boliimleri orijinal tasarim triinii olarak gelecekte giinliik hayata uyarlanabilir ve 2-
4 kisilik bir binek otomobilden ihtiyaglar1 karsilayabilecek niteliktedir. Blue Thunder (Mavi Y1ildirim) adli aracimiz yarislara katilmis ve gelecekte yapilacak
caligmalar i¢in gerekli tesvik ve motivasyonu fazlasiyla saglamistir:

Esas olarak, iiniversitemizin Ar-Ge galismalarimin ekonomik ve sosyo-kiiltiirel anlamda 6nemli somut katkilar1 bulunmaktadir. Ozellikle merkez kiilliyenin
bulundugu bolge olan Cubuk ili ve gevresine odakli ¢alismalar bulunmaktadir. Ornegin, Cubuk ilgesi ile ilgili sosyodemografik arastirmalar, yeralt:1 ve yeriistii
kaynaklarinin degerlendirilmesi gibi projeler desteklenirken, bolgenin cografi 6zellikleri goz oniinde bulundurularak siiliik yetistiriciligi konusunda alt yap1
kurulmasina dair proje destekleri siirmektedir. Bu kapsamda Kalkinma Ajansi destegiyle projeler yiriitiilmekte olup projeler desteklenirken ulusal kalkinma
planlar1 kapsaminda 6ncelikli alanlarin degerlendirilmesine 6nem verilmektedir. Universitemiz 6gretim elamanlar tarafindan Cubuk ve gevresinde siirdiikleri
arastirmalarin yerel toplum ve ekonomiye katkisi oldugu diisiiniilmektedir ve proje sirasi/sonrasi etki analizinin yapilmasi i¢in uygun yontem ve model
belirlenmesi yoniinde ¢aligmalar stirmektedir.

Yine Sereflikoghisar ilgemizde yiiriitiilen ¢aligmalarla ilgili olarak da, “yiiksek egitim ve 6gretim kalitesiyle her diizeyde rekabet edebilecek standartlara ulasmak,
cagin gereksinimlerine uygun, kamu ve ozel sektoriin ihtiyag duyacagi yeni programlar gelistirmektir” ifadesini karsilayacak bigimde stratejik amag ve
hedeflerimiz bulunmaktadir. Ciinkii iilkemizin en énemli kaynaklarindan biri olan Tuz Géliiniin ilge kalkinmasina etkisi biiyiik olmakla birlikte ¢esitli maden
ocaklari, tarim, hayvancilik, ulasim ve lojistik alaninda kendi iginde buylimeye ¢alisan Sereflikoghisar ilgesi iilke kalkinma stratejilerinin gelistirilmesi acisindan
Onemlidir. Aragtirmalarin yiiksekokulumuzun bulundugu Sereflikoghisar ve gevresine katkisi olmasi beklenmektedir. Bu kapsamda, Sereflikoghisar ekonomik
faaliyet alan1 olan Tuz golii ve gevresindeki turizm faaliyetlerine ve isletmelerine katkis1 bulunmaktadir.

Bir diger ornek olarak, E-Devlet Kapis1 (www.tlirkiye.gov.tr) ve Avrupa Birligi Stork 2.0 elektronik kimlik dogrulama ve yetkilendirme sistemlerinin gelistirilip
yayginlastirmasi ¢aligmalar1 kapsaminda, tiniversitemiz tilkemizin ilk “e-akademi” hizmeti uygulamasinin gelistirilmesine katkida bulunmustur. Son kullanict
olarak 6grencilerimiz, s6z konusu hizmetlerin ilk kullamimint gergeklestirmislerdir. S6z konusu uygulama iiniversite-devlet-ig diinyasi igbirliginin dikkate deger
bir 6rnegi olarak 2018 yilinda bir kitap boliimiine konu olmustur ve daha sonra benzer hizmetlerin gelisimine ve diger iiniversitelere yayginlastirilmasina katkida
bulundugu disiiniilmektedir

https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-3-319-62649-9_9):

REKMER, KOSGEB ile ortaklasa Uygulamali Girisimcilik Egitimleri vermektedir. 2018 yili Uygulamali Girisimcilik Egitimlerini basar: ile tamamlayan
ogrencilerimiz, ilk girisimlerini de basaril bir sekilde hayata gegirmektedirler. Ornegin, “kendinaltak.com” sitesi hig bir yerde olmayan tasarimlar ve 6zel tiretim
takilar1 gevrimigi ortamda sunmaktadirlar.

Bu ve benzeri 6rnek ve galigmalarin, Universite 2018 Kurum Degerlendirme Formu (Kurumsal Geri Bildirim Raporu) kapsaminda onerildigi tizere;
universitemizin misyonu ve vizyonu dikkate alindiginda, Ar-Ge calismalar1 6zelinde getirilen “performans gostergeleri ile agiklanmasi, yapilan aragtirmalarin
etkisinin 6l¢timlenmesi” 6nerilerine de karsilik gelen iyilestirmeler olarak da ele alinabilecegi diistiniilmektedir.

5. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

2547 sayili kanun ¢ergevesinde kurulan {iniversitemizin organlari rektor, senato ve yonetim kurulundan olusur. Rektor, ¢aligmalarinda kendisine yardimci olmak
iizere, tiniversitemizin aylikli profesorleri arasindan en ¢ok ti¢ kisiyi kendi rektorliik gorevliyle sinirli olmak kaydiyla rektor yardimeisi olarak seger ve atar.

Universitemizin diger birimlerinin yapilanmast da 2547 sayili kanunun hiikiimleri uyarinca yerine getirilir. Fakiiltenin organlari Dekan, Fakiilte Kurulu ve
Fakiilte Yonetim kurulundan olusur. Enstitiitlerin organlari enstitii miidiirti, enstitii kurulu ve enstitii yonetim kurulundan olusur. Yiiksekokul organlar
yiiksekokul miidiirt, yiiksekokul kurulu ve yiiksekokul kurulundan olusur. Yine ayn1 kanun kapsaminda fakiilte ya da yiiksekokullarda farklr nitelikte egitim-
dgretim yapan bolim veya béliimler bulunur. Universitemizde ayrica konservatuvar ile arastirma ve uygulama merkezleri yapilandirilmistir. Universitemizin
merkezi yonetim Orgiitiiniin basinda rektore bagl bir genel sekreter ile hizmetlerin gerekli kildigi durumlarda daire baskanliklari, miidiirliikler ve miisavirlikler
ihdas edilmistir. Benzer sekilde her fakiiltede dekana bagli ve fakiilte yonetim orgiitiiniin basinda bir fakiilte sekreteri, enstitiilerde ve yiiksekokullarda ise miidiire
bagli enstitii sekreteri veya yiiksekokul sekreteri bulunur. Universitemizin akademik ve idari yapilanmasini gosteren orgiit semasi asagidaki gibidir.
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Yonetim Modeli ve lkeleri Kurumun, yonetim ve idari yapilanmasinda benimsedigi yonetim modeli, “yonetisim” olarak adlandiriimaktadir. Bu model Avrupa
Birligi tarafindan 2001 yilinda kabul edilen Yonetisim ilkelerinden hareket etmektedir (https://ec.europa.cu/europeaid/european-governance-white-paper_en),
ancak bu ilkelere bir yenisini eklemektedir. Bu kapsamda tiniversitemiz: 1) A¢iklik, 2) Katilim, 3) Hesap verilebilirlik, 4) Etkililik ve 5) Kalite ilkelerine bagl bir
yonetim modelini benimsemekte ve uygulamaktadir. Bu model, kalite ilkesiyle giivence altina alinmis yonetisim modelidir ve kaliteli yonetisim olarak
adlandiriimaktadir.

AveOo
Yanetim Modeli:
YN onotsim

[ Acikiik ] | Katiim ] [[He=ep verienmnu ] | kit ] | Kalite ]

Agtklik: Universitemiz nitelikli ve dogru bilgiye kamuoyunun erisebilmesi icin gerekli tedbirleri alir. Web sitesi, sosyal medya veya mobil aygitlar araciligiyla
bilgi diizenli olarak paydaslarla paylasilmaktadir. Bunun yaninda ayrica paydaslarin kurum i¢i veya dist bilgi talebi olmasi durumunda, bilgi edinme kanunu
gergevesinde siireg baglatilmakta ve sonlandirilmaktadir. Ayrica tiniversitemiz her bes yilda bir hazirlamis oldugu stratejik plam ile, her y1l hazirlamakta oldugu
performans programlari ve faaliyet raporlarini resmi internet sitesinde diizenli olarak kamuoyunun bilgisine sunmaktadir.

Katilim: Universitemiz, i¢ ve dis paydaslarin yonetsel siireglere katilimini desteklemektedir. Bu katilim siireci dogrudan dogruya karar alma mekanizmalari
icerisinde katilimer olarak yer almayr ifade ettigi gibi, politikalarin formiilasyonu veya uygulanmasi sirasinda ve sonrasinda paydaslardan fikir alma veya
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memnuniyetlerini ifade etme mekanizmalarinin kurulmasini da igermektedir. Stratejik plan olusturulurken gergeklestirilen dis paydas toplantilari ve her yil
gerceklestirilen personel ve dgrenci anketleri, katilim mekanizmalarina drnek olarak gosterilebilir. Ayrica tiniversitemizin muhtelif yerlerine yerlestirilen dilek ve
sikayet kutularindan ¢ikan sonuglar da tist yonetime sunulmaktadir.

Hesap verilebilirlik: Universite yonetimimiz i¢ ve dis kontrol sistemi gercevesinde eylem ve kararlarindan dolayr sorumluluk almakta ve bu sorumluluklart
cergevesinde diizenli olarak denetim gecirmektedir. Bu denetim i¢ kontrol sistemi uyarinca i¢ denetim seklinde olabilecegi gibi, Sayistay’in dis denetimi
kapsaminda diizenlilik veya performans bilgisinin denetimi seklinde de olmaktadir. Universite yonetimi, agiklik ilkesi geregince talep edilen bilgi ve belgeleri
talep eden mercilere iletmektedir.

Etkililik: Universitemiz, yalnizca 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu zorunlu tuttugu igin degil, stratejik yonetimi kendi yonetim anlayist
olarak benimsedigi i¢in, stratejik planlarini her bes yilda bir diizenli olarak hazirlamakta, stratejik planda ifade edilen hedefleri her yil diizenli olarak performans
programi ve faaliyet raporlart aracihigiyla takip etmektedir. Hedeflere ulagsma diizeyi O6lgiilmekte, ulasilamayan hedeflerle ilgili olarak degerlendirme
yapilmaktadir.

Kalite: Toplam kalite ilkelerinin kurumumuzda uygulanmasi amaciyla planla, uygula, kontrol et ve dnlem al, bir baska ifadeyle PUKO déngiisii, calismalarimizin
temelini olusturmaktadir. Bu gergevede kalite komisyonu ve kalite koordinatorliigii ihdas edilmistir. Universitemizin yonetim anlayisinin son boyutu olan kalite,
yonetisimin diger boyut ve ilkelerini garantiye alan, bu ilkeler siireklilik kazandiracak olan unsurdur. A¢iklik, katilim, hesap verilebilirlik ve etkililik ilkelerinin
gozetim, degerlendirme ve devamlilii kalite sistemi gercevesinde giivence altina alinmigtir. Fakiiltelerimizde gergeklestirilen kalite ¢aligtaylart bu dongiiniin
devamim garanti altina alan, paydaslarin katilimini 6n plana ¢ikaran etkinliklere 6rnek olarak gosterilebilir.

Universitemizin stratejik hedefleri ve bu hedefler dogrultusundaki stratejileri 2018 yilinda giincellenip yiiriirliige konulan 2019-2023 stratejik planimizda yer
almaktadir. Universitemizin idari alanlarla ilgili stratejik hedefleri, Stratejik Planimizin 5. Stratejik alam olan “kurumsal gelisme, 6grenme ve ilerleme stratejisi”
cergevesinde sekillendirilmistir. Bu hedefler arasinda fiziksel altyapiyi, insan kaynaklarini, kurumsal kalite ve strateji ¢alismalarini gelistirmek bulunmaktadir.

Kurumun idari alanlarla ilgili stratejik hedefleri
Amag 5: Universitenin egitim,arastirma, toplumsal sorumluluk ve girisimcilik stratejileri ile uyumlu ve onlar1 destekleyici fiziki altyapiy1 ve insan
kaynaklarim gelistirmek

Hedef 5.1: Fiziksel altyapiyr gelistirmek.

Hedef 5.2: Kiitiiphane hizmetlerinin yeterliligini saglamak.
Hedef 5.3: Insan kaynaklarini gelistirmek.

Hedef 5.4: Kurumsal kalite ve strateji ¢alismalarin gelistirmek.

Hedef 5.5: Kurumsal gelisimde katilimer bir tiniversite olmak.

i¢ Kontrol Uyum Eylem Plan: Universitemiz Kamu i¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plami Maliye Bakanlhig! tarafindan hazirlanan Kamu Ig¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani rehberi ¢ercevesinde 2013 yilinda hazirlanmis ve 2014 yilinda Rektorlitkk makaminin oluru ile yiirtirliige girmistir. Bes
bilesen, 18 standart ve 79 genel sart i¢in eylem plani olusturularak i¢ kontrol uyum eylem planiin etkin diizeyde uygulanmasi amaglanmistir. Maliye
Bakanligi Biitce Kontrol Genel Midirliigiiniin 02.12.2013 tarih ve 10775 sayili genelgesindeki hiikiimler geregi her yilin Haziran ve Aralik ayr sonu
itibartyla iki donem halinde eylem planlarinda ongoriilen eylemlerin gerceklesme sonuglar iist yoneticiye sunulmaktadir. Rektorliigiin 25.02.2019 tarihli,
2019-2020 i¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plani konulu yazist uyarinca, internet sitemizden https://www.aybu.edu.tr/stratejidb/custom_page-332-2019---
2020-uyum-eylem-plani.html) uyum eylem plani yayimlanmis ve kamuoyu ile paylagilmstir. flgili yazida, personelin is ve islemlerini bu plan dogrultusunda
yiiriitmesi ve alt1 ayda bir bu is ve islemlerini raporlamasi istenmistir.

Universitemiz I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu ve i¢ Kontrol Eylem Plam Hazirlama Grubu olusturulurken tiim birimlerden katilim saglanmustir.
Ayrica I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporlari tiim birimlerin katilimiyla olusturulmaktadir. Universitemizde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi ve
gelistirilmesi i¢cin gerceklestirilen faaliyetler ile sistemin isleyisi, etkililigi ve etkinligi konusunda Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin koordinasyonunda
diger birimlerle ¢aligma grubu olusturularak veya kontrol listeleri, anketler, soru formlar1 vb. araglardan yararlanilarak yil sonlarinda bir degerlendirme yapilacak

ve degerlendirme sonucuna gore i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu hazirlanarak i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kuruluna sunulacaktir. Daha sonra
Kurulca s6z konusu rapor degerlendirecek ve varsa rapora iliskin eksiklikler tamamlandiktan sonra uygun goriisle iist yoneticinin onayina sunulacaktir.

5018 sayihi Kanun, I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar, Muhasebe Yetkililerinin Caligma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y 6netmelik, kapsaminda
harcama birimleri tarafindan gergeklestirilen faaliyetler igin ¢ikarilan i siireclerine iliskin olasi riskler tespit edilmistir.

Is Siirecleri: Universitemizde; 5018 sayili Kanun, 657 sayih Kanun, Birim ve idare Faaliyet Raporlari, MY'S, KBS, On mali kontrol yonergesi uygulanmaktadir.
Ayrica mali karar ve islemlere yonelik is stirecleri belirlenmistir. 5018 sayili Kanun, Muhasebe Yonetmelikleri, Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri

Yonetmeligi, Tasimr Mal Yonetmeligi, Universitemiz birimlerince yiiriitiilen faaliyetler ile mali karar ve islemlere iliskin belirlenen prosediirler ve ilgili

dokiimanlar faaliyetin baslangicindan sonuglandirilmasina kadar olan biitiin asamalar1 kapsayacak sekilde diizenlenmistir. 5018 sayili Kanun, Muhasebe

Yonetmelikleri, Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi, Tasimir Mal Yonetmeligi, Universitemiz birimlerince yiiriitiilen faaliyetlere iliskin
belirlenecek prosediirler ve ilgili dokiimanlar giincel, kapsamli, mevzuata uygun ve ilgili personel tarafindan anlagilabilir ve ulasilabilir sekilde olmustur ve

internet sayfamizda yaymlanmustir. (https://aybu.edu.tr/kalitekurulu/category title list-408-surecler.html)

2. Kaynaklann Yonetimi

insan Kaynaklan Yonetimi: 657 sayili Kanun, Kapsaminda; Universitemizde insan kaynaklari yonetimi idarenin amag ve hedeflerinin gergeklesmesini
saglamaya yonelik yapilmaktadir Birimlerin personel ihtiyaci nitelik ve nicelik yoniinden belirlenip Personel Dairesi Bagkanliginca koordineli olarak insan
kaynaginin optimum dagilimi saglayacak sekilde insan kaynagi ihtiya¢ analizi yapilarak personele gore is degil, ise gore personel atamasi yapilmasina zen
gosterilmektedir. Her yil Universitemizde insan kaynaklari ihtiyag analizi yapilmakta ve rapor haline getirilmektedir.

Universitemiz yoneticileri gorevleri ile ilgili gerekli bilgi, deneyim ve yetenege sahiptir. Gorevlerine iliskin mevzuat ve prosediir degisikliklerini siirekli bir
sekilde takip etmektedirler. Universitemizde gorevlendirme ve personel segiminde mezuniyet alam, bilgi ve deneyimler 6n planda tutulmaktadir. Universitemiz
personelinin birimlerde gorevlendirilmelerinde imkanlar 6lgusiinde mezuniyet alanlar1 ve deneyimleri 6n planda tutulmaktadir. Ayrica Personel Dairesi
Baskanliginca yapilacak gorevlendirme ve atamalarda gorevi iistlenecek kisinin yeterliligi dikkate alinarak, bireysel performanslarin objektif kriterler (KPSS,
KPDS vb.) ve seffaflik ilkesi dogrultusunda degerlendirilmesi saglanmaktadir.

Universitemizde personelin ise alimasi, gorevinde ilerlemesi ve yiikselmesinde bireysel performansi da dikkate alinmak suretiyle is ve islemler ilgili mevzuatta

ongoriildigii sekilde yiiriitiilmektedir. Akademik personelin atama ve yiikselmesi 2547 sayili Kanun ve ikincil mevzuata gore, Idari personelin atama ve
yitkselmesi 657 sayili Kanun ve ikincil mevzuata gore, liyakat, kisisel gelisime verdigi 6nem, gorevinde gosterdigi performans, temsil yetenegi gibi kriterler goz
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Ontine alinarak yapilmaktadir.

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Fakiilte, Yiiksekokul Enstitii ve Arastirma Merkezlerinde Doktora, Tipta Uzmanlik ve Sanatta Yeterlilik sahibi olanlar
arasindan yetkinlik esasina bagl olarak Universitenin misyon ve vizyonu dogrultusunda egitim, arastirma ve gelistirme yapmak iizere 2547 Sayili Yiiksek
Ogretim Kanunu ve bu Kanuna bagli yonetmeliklerin hiikiimlerine ek olarak ogretim iiyeligine atanma ve yiikseltmelerde aranan kosullar ile puanlama
degerlemesi ve uygulama esaslar1  belirlemistir.  Akademik insan kaynaklarinin kalitesi bu kriterler ile giivence altina alinmugtir.
(https://www.aybu.edu.tr/contents/files/personel/2018/31 _05_2018 Tarihli-Ogretim-Uyeligine-Yukseltilme-ve-atanma-ek-kosullari-kriter.pdf)

Universitemiz yonetici kadrosu ve personelinin siirekli etkin ve etkili bir sekilde gorevlerini yiiriitebilmesi igin hizmet ici ve destekleyici egitim programlari
uygulanmaktadir. Nitekim, 2018 yilinda hazirlanan ve 2019 yilinda yiriirliige giren Stratejik Plammizda, Kurumsal Gelisme, Ogrenme ve ilerleme Stratejisi
belirlenmistir. Bu strarejilerden bir tanesi "akademik ve idari personelin niteliklerini gelistirmek"tir. Bu kapsamda personelimize yonelik olarak bir¢ok hizmet i¢i
egitim programi uygulanmustir.

e TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Temel Egitimi,TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi I¢Tetkik Egitimi, TS EN ISO

9001:2015 Risk Tabanli Proses Yonetimi Egitimi, TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Dokiimantasyon Egitimlerini basar1 ile
tamamlayan akademik ve idari personelimize sertifika toreni gerceklestirilmistir.
(https://aybu.edu.tr/stratejidb/contents/files/2018%20%c4%b0DAR%c4%b0%20F AALY%c4%b0YET%20RAPORU.pdf, s. 75)

e Universitemiz Personel Daire Baskanlig1 organizasyonunda Esenboga Kiilliyemizde, personelimize yonelik hizmetici egitim kurslar1 gergeklestirildi.
insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 6gretim iiyelerinden Dog. Dr. Giilten Alir, "Resmi Yazisma Kurallari, Usul ve Esaslart ile Kodlarin Kullanilmas1",
Hukuk Misaviri Kadir Erdogan ise "Akademik ve Idari Personel Disiplin Mevzuati" hakkinda katilimcilara bilgi aktarilmgtir.
(https://aybu.edu.tr/stratejidb/contents/files/2018%20%c4%bODAR %c4%b0%20F AAL%c4%b0YET%20RAPORU.pdf, s. 75)

e Universitemiz Personel Daire Bagkanlig1 organizasyonunda Esenboga Killliyemizde idari personelimize yonelik hizmet i¢i egitim gergeklestirildi. Insan
ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi 6gretim tiyesi Dog. Dr. Ozden Yalginkaya Alkar tarafindan, "Is Stresi ve Ofke Y&netimi" konulu sunum yapilmistir.
(https://aybu.edu.tr/stratejidb/contents/files/2018%20%c4%bODAR %c4%b0%20F AAL%c4%b0YET%20RAPORU.pdf, s. 75)

Faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik olarak personel diizenlemeleri yapilmistir. Birimlerimizde mevzuat degisiklikleri takip edilerek gerektiginde
bilgilendirmeler yapilmakta ve faaliyetlerin siirekliligi saglanacak sekilde her is i¢in asil ve yedek sorumlular belirlenmektedir. 657 sayili Kanun ve 5018 sayili
Kanunlarina goére; Birimlerimizde ytritiilen gorevlere asaleten atamamin mimkiin olmadigi durumlarda, personel mevzuatina gore vekil personel
gorevlendirilmektedir. Y 6neticiler, gorevden ayrilan personel ile yerine gérev yapacak diger personel arasindaki bilgi/belge akisini saglamak igin gérevden ayrilan
personel yaptig1 is ve islemler ile yarim kalan veya yapmay planladigi islerini, birim yoneticisine sunmalarim saglanmaktadir.

Akademik ve idari personel i¢in ilerleme ve yiikselme kademe ve derece ilerlemesi seklinde Devlet Memurlar1 Kanununun 64. ve 68. maddelerine gore yapilir.
Kademe; derece iginde, gorevin 6nemi veya sorumlulugu artmadan, memurun ayligindaki ilerlemedir. DMK 'daki sicil sistemi 13/2/2011 tarihli ve 6111 sayili
Kanun ile kaldirilmis yerine 122. madde ile basari, iistiin basar1 degerlendirmesi ve 6diil sistemi getirilmistir. Bu diizenlemeye gore bagarili memurlara bagari
belgesi, ii¢ defa basart belgesi alan memurlara ise iistiin basar1 belgesi verilebilir. Ayrica, "kamu kurum ve kuruluslan yiiriitmekte olduklari hizmetlerin
6zelliklerini g6z oniinde bulundurarak memurlarinin basari, verimlilik ve gayretlerini 6lgmek {izere, Devlet Personel Bagkanliginin uygun goriigii alinmak
kaydiyla, degerlendirme 6lgiitleri belirleyebilir." Bu hiikiimler uyarinca iiniversitemizde ¢aligmalar yiiriitiilmekte olup yapilacak performans degerlendirmelerinde
yiiksek performans gosteren personelin 6diillendirilmesine iligkin usul ve esaslarin belirlenmesi planlanmaktadir. Akademik personel agisindan Akademik Tesvik
Odenegi Yonetmeligi hiikiimleri uygulanmakta, buna ek olarak akademik personelin performansi her yil faaliyet raporlar ile takip edilmektedir.

Mali kaynaklann yénetimi: Mali kaynaklarin yonetimi ve etkinligini saglamak i¢in Stratejik Plan ile Performans Programi koordineli olacak sekilde harcama
birimlerinden ihtiyaglar1 dogrultusunda biitce teklifleri alinir. Tahsis edilen biitge 6denekleri ise Ayrintili Finansman Programi ile harcama birimlerine 3’er aylik

serbest donemler itibari ile kullandirilir. Y1l igerisinde harcama birimlerinin ihtiyaglarina gore birimler arasi ekleme, aktarma ve 6z gelir karsilig1 6denek kaydi

yapilmaktadir. Bu siiregte Kalite Kurulu toplantilarinda giindeme gelen konularla ilgili olusabilecek biitge ihtiyaci talepleri ncelikli olarak karsilanmasi i¢in

calismalar yapilacaktir. Verilen 6deneklerin giderlesmesi asamasinda harcama birimleri tarafindan diizenlenen Odeme Emri Belgeleri Raporlama ve Ig Kontrol
Miidiirliigii tarafindan 6nmali kontrole tabi tutulmaktadir.Biitge hazirlik ve uygulama islemleri ile muhasebe uygulama islemleri i¢in Bagkanligimiz e-biitce,

Say2000i, KBS vs. otomasyon sistemleri iizerinden gerceklestirilmektedir. (https://www.kbs.gov.tr/Portal/) Biitge ile verilen 6deneklerin etkin ve verimli
kullanilmasinin saglanmast bakimindanig¢ Kontrol Standartlart Uyum Eylem Plammn Kontrol Faaliyetleri Standartlar1 7. maddesi ile her birim tarafindan, siireg
kontroliine dayanan is akis semalari, bir 6nceki islemin kontroliinii igerecek sekilde hazirlanmistir. Kontrol Faaliyetleri Standartlart 9-1 Is akis semalar1 ve
mevzuat dogrultusunda otokontrolii saglayacak sekilde islemin yapilmasi, uygulanmasi kontrol edilmesi farkli kisilerce yapilacaktir. Karsilikli kontrol ve

dengeleme etkinligi saglanacaktir. Birimler; islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ile kontrol gorevlerinin farkli personel tarafindan yapilmasin

esas alarak Gorev Dagilim Cizelgeleri hazirlanmigtir. (http://www.ybu.edu.tr/stratejidb/contents/files/org%20sema/Muhasebe.htm) Ayrica harcama birimlerinin

harcamalari strateji gelistirme daire baskanlig: tarafindan limitler dahilinde 6n mali kontrole limitler haricindekiler ise kontrole tabi tutularak harcamalarin takibi

yapilmaktadur. (http://www.ybu.edu.tr/stratejidb/contents/files/org%20sema/Raporlama.htm) Odenekler ekonomik kodun dérdiincii diizeyinde detaylandirilarak

ilgili birimlerin bu dogrultuda harcamalarini takip etmeleri bildirilmis olup, strateji gelistirme daire baskanliginca 6denek taleplerinin degerlendirilmesi titizlik

ile yapilmaktadir.(http://www.ybu.edu.tr/stratejidb/contents/files/org%20sema/Butce.htm)

Tagiir ve Tagmmaz Kayitlann Yénetimi: Ankara Yildirim Beyazit Universitesinin envanterinde bulunan taginirlara ait islemler Muhasebat Genel Miidiirliigii
tarafindan hazirlanan taginir kayit ve yonetim sistemi (TKY'S) ile gergeklestirilmektedir. TKY'S araciligi ile satin alma bagis alma, devir alam gibi giris islemleri
ile devretme, hurda, tiiketim vb. her tiirlii tasinir islemine ait kayitlar gerceklestirilmektedir. (https://www.kbs.gov.tr/TMY S/gen/login.htm) Tasinir ve tasinmaz
kaynaklarin yonetimi “5018 Sayili Kanunun 44. Maddesi”, “Tagimr Mal Yonetmeligi”, “Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydina iliskin Y 6netmelik” ve
ilgili diger mevzuat hiikiimleri gercevesinde gerceklestirilmektedir. Universitemizde Maliye Bakanhigi tarafindan gelistirilen Tagiur Kayit Sistemi
kullanilmaktadir. Birimler tarafindan yapilan ve tasinir islemine konu olan her tiirlii alimda Tagimir Islem Fisi kesilmek suretiyle tasmirlar kayit altina
alinmaktadir. Tagimr Mal Yonetmeligi c¢ergevesinde harcama birimlerinin kendi tasinir ambarlart bulunmaktadir. Birimler kendi aralarinda tagimir devri ve
duruma gore hurdaya ayirma islemlerini yapabilmektedir. Mal alimlarinin biiyiik ¢ogunlugu bu konuda kendisine édenek tahsis edilen Idari Mali Isler Daire
Bagskanlig1 ile Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 tarafindan yapildigindan birimlerin ihtiyag duydugu malzemeler fhtiyag Bildirme Formu ile idari Mali isler
Daire Baskanligi ve Saglik Kiiltir ve Spor Daire Bagkanligindan temin edilmektedir. Ambarlarda atil duran tagimrlar ihtiyag dogrultusunda birimler arasi
devirlerle aktif hale getirilmektedir. Harcama yetkilileri tarafindan ambar kayitlarinin fiili ve kaydi durumlarinin denklestirilmesi i¢in yilin sonunda veya ihtiyag¢
duyuldugunda yil igerisinde sayim komisyonu olusturulmak kosulu ile sayimlar yapilmaktadir. Yasa geregi her birimde Tasinir Kayit Gorevlisi ve Taginir
Kontrol Gorevlisi tanimlanmis, bu sayede her birimde taginir islemlerinde sorumlu kisiler tespit edilerek tasinir islemlerinin daha etkin yonetilmesi saglanmaya
calisiimaktadir. Universitemize ait tasinir mallarin kaydi, yonetim hesabr her yilin sonunda sayim tutanagi, sayim dokiim cetveli ve tasinir yonetim hesabi
cetvelleri ile kesin hesabi verilmektedir. Taginmaz kaynaklarin kayit, tescil ve diger islemleri Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanligi tarafindan yapilmaktadir.
Tasir ve tasinmaz kaynaklarin yonetimi mevzuatta tanimlandigi ¢ergevede Strateji Gelistirme Daire Baskanlig: tarafindan yapilmaktadir. Kurumumuzda tagimr
ve tasinmaz kaynaklarin yonetimi etkin bir sekilde yiiriitiilmektedir.

Kamtlar

3. Bilgi Yonetimi Sistemi

Kurumumuz, yonetsel ve operasyonel faaliyetlerini etkin bir sekilde yonetebilmek ve bunlari giivence altina alabilmek amaciyla diizenli olarak veri toplamakta,
analiz etmekte ve siiregleri iyilestirmek iizere kullanmaktadir. Bu kapsamda biitiinlesik bir bilgi yonetim sistemi olan orviks ((http://ybu.orviks.com/) satin
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alinmis olup, gorev tanmimlari, siiregler, is akig semalart bu sisteme tammlanmigtir. Ayrica performans programlari, faaliyet raporlari ve stratejik planlar bu

sisteme kaydedilen (6rnegin hedefler) veya bu sistem kullanilarak elde edilen (6rnegin anketler) bilgiler sayesinde olsuturulmaktadir. Bunun yani sira i¢ kontrol

sistemi eylem planlar1 da bu sisteme entegre sekilde tasarlanmistir. Stratejik Plan Modiili, Kalite Yo6netimi Modiilti, Risk Yonetimi Modiili, Siireg
Yonetimi Modiilii, I¢ Kontrol Modiilii, Risk Yénetimi Modiilii, Biite Modiilii ve Anketler Modiiliinii entegre eden bu yazilim aktif olarak kullamlmaya
baglanmustir.

Universitemizde yatay ve dikey ig iletisim ile dis iletisime iliskin olarak; web sayfalarindaki geri bildirim mekanizmalar1 (e-posta, form vb.), birimler igin taniml
e-posta adresleri, web {izerinde duyuru ve etkinlik sistemi yazili metin, telefon, fax veya e-posta ortaminda ve yazismalar ile saglanmaktadir. Universitemiz, evrak
akisini kolaylastirmak, yazgizciligi ve agir evrak yiikiinii azaltmak amaciyla Elektronik Belge Yonetim Sistemi'ne (EBYS) ge¢mistir. Kurulan Elektronik Belge
Yonetim Sistemi (EBYS) bilgi ve belgelerinin giivenligini ve 6698 sayil1 Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu kapsamini saglayacak kontroller igermektedir.

Bu sistemin personelimiz tarafindan rahat kullamlabilmesi i¢in Universitemiz Genel Sekreterlik ile Personel Daire Baskanlhigi is birliginde Esenboga
Kiilliyemizde hizmet i¢i egitim verilmistir. Yaklasik 50 personelimizin katildig: egitimde Genel Sekreterlik personeli tarafindan Elektronik Belge Y 6netim
Sistemi (EBYS) hakkinda bilgi verilmistir. (idare Faaliyet Raporu, 2018: 96)

Diizenli veri akisinin saglanabilmesi amaciyla, "¢alisanlarin memnuniyetini ve kuruma yonelik tutumlarim diizenli olarak 6l¢iilmek ve degerlendirmek"” ile "i¢ ve
dis paydaslarin goriislerini alacak ve memnuniyet diizeylerini 6lgecek mekanizmalar gelistirmek" 2019 Stratejik Planimizin 6zellikle vurguladigi alanlardir.

(https://aybu.edu.tr/kalitekurulu/contents/files/ AYBU%cc%88%202019-2023%20D0%cc%88NEMI%cc%87%20STRATEII%cc%87K%20PLANLpdf,  s.
69)

Tiim harcama birimlerinin ortak kullandigt KBS ve e-biitge programlar1 mevcut olup, ayrica Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1 ve biitiin egitim birimleri tarafindan
kullanlan bilgi yonetim sistemi mevcuttur. Universitemizde kullanilan; KBS, e-biitge, TKYS ve MKYS sistemleri ve Ogrenci Otomasyon sistemi, Personel
Otomasyon sistemi, SYK (Stratejik Yonetim ve Kalite yazilim programi), BAP Otomasyon sistemleri Universitemiz yonetiminin ihtiyag duydugu bilgi, raporlart
sunacak ve analiz yapacak sekilde tasarlanmigtir.

Universitemizde kullanilmakta olan Ogrenci Otomasyon sistemine tiim 6grenci ve akademik personelimiz kendilerine ait kullamici adi ve sifreleriyle
istedikleri zaman istedikleri yerden ulasabilmektedirler. Sistem Niifus ve Vatandaslik Isleri Genel Midiirliigii bilgilerine entegre olarak galismakta (NVI
Sorgula) ve §grenci niifus ve ikamet gibi demografik bilgileri on line olarak giincellenmektedir.Kisi heniiz {iniversitemize basvuru agamasindayken on-line
basvuru (Yatay gegis basvurulari, Yabanci Uyruklu Ogrenci basvurulari, Lisansiistii bagvurulari vb.) modiilii sayesinde 6grenci otomasyon sistemi ile
tanigmaktadir.

Akademik Takvim Bilgi Yonetim Sistemi ne girilerek 6grenciler akademik yil iginde yapmalar1 gereken is ve islemlerle ilgili bilgilendirilmektedir. Ogrenciler
ders kayitlarini, ders ekle/birak, bolim ders programi, smav takvimi, vb. islemleri Bilgi Yonetim Sistemi’nden yapabilmektedir. Ogrenciler belge taleplerini
(Ogrenci Belgesi, Transkript, Hazirhk Siufi Sonug Belgesi vb.) Bilgi Yonetim Sistemi tizerinden yapabilmektedir. Aym1 zamanda 6grencinin mezuniyet
bilgileri ve varsa halen kayitl oldugu diger yiiksekogrenim kurumu bilgileri goriilebilmektedir. Bilgi Yonetim Sistemi {izerinden 6grenci damismani ve
ders ogretim elemani ile iletisim kurabilmektedir. Ogrenci ders notlari sisteme girilir girilmez, ders bazli olarak kendi sinav notunu, sinava giren
ogrenci sayisimi, siif ortalamasim gorebilmektedir. Ogrencilerin ders, akademik personel vb. konulardaki gériisleri gelen talepler dogrultusunda hazirlanan
anket ve degerlendirme formlari ile alinmaktadir. Bilgi Yénetim Sistemi kullanilarak Basarili/Basarisiz Ogrenciler, Onur /Yiiksek Onur Ogrencileri ve
%10’a Giren Ogrenciler belirlenmektedir. Ogrenci Bilgi Yonetim Sisteminde tizerine tamimli 6grenim {icreti/katki payi bilgilerine ulagabilmektedir.
Ayrica yeni Universite oldugumuzdan dolayr mezunlarimizin takip islemleri OIBS de olusturulacak Kariyer Planlama sistemi iizerinden yapilacaktir. Bu
baglamda mezunlarin; istihdam oranlari ve istihdamin sektorel dagilimi,nitelikleri, vb. konular hakkinda ¢aligmalar devam etmektedir.

Bilgi islem Daire Baskanligimizca fiziksel giivenlik; verilerin bulundugu ortama sadece yetkili girislere izin verilerek ve giris kayitlari tutularak saglanmaktadir.
Sanal giivenlik ise elektronik ortamdan bu veriler toplanirken ve toplandiktan sonra erisim saglanirken giivenli baglant: tizerinden (https, vpn vb.) saglanmaktadir.
Ayrica yetki kontrolii (kullanic1 adi, parola, ip adresi vb.) yapilarak ve erisim kayitlar1 tutulmaktadir. internet tizerinden ve yerel agdan erisimlerde firewall cihazi
ile giivenlik saglanmaktadir. Kullanici tarafinda ise giivenlik yazilimi (antiviriis) ile verilerin bulundugu yerlerde ortaya ¢ikabilecek zararli islemler engellenmeye
caligilmaktadir. Yeni olusturulan yazilimlarda da en giincel giivenlik teknikleri kullanilarak veri sizdirilmasi ve miidahale edilmesi engellenip veri giivenligi ve
biitiinliigii korunmaya ¢aligilmaktadir. Erisimlerde yetki kontrolii yapilarak erisim kayitlar: tutulmaktadir. Toplanan veriler belirli araliklarla yedeklenmektedir.

4. Kurum Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Kurumumuzun disaridan aldigi destek hizmetlerinin uygunlugunu, kalitesi ve siirekliligi mevzuat (5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu,
4734 sayilh Kamu Thale Kanunu ve 4735 sayilh Kamu Thale Sézlesmeleri Kanunu) gergevesinde saglanmaktadir. Kurumumuz satin alma siirecinde, 4734 sayili
Kamu fhale Kanununun 18. Maddesi geregi mal ve hizmet alimlar1 yapilmaktadir. Alim usulii ihtiyacin aciliyetine ve duruma gore kanunda belirtilen yontemlere
gore yapilmaktadir. Thale siirecinde 6ncelikle ihaleye katilim yeterlilik kriterleri; ekonomik ve mali yeterlilik ile mesleki ve teknik yeterlilik belirlenmektedir. Bu
kriterler yapilan isin idari sartnamesinde ayrintili olarak gosterilmektedir. Mal, Hizmet Alimi ve Yapim Isleri Is Akis Siireci gikarilmis ve kanit olarak
sunulmustur.

(https://aybu.edu.tr/stratejidb/contents/files/is%20akis%20surec/SGDB_MU_24%20MAL%20H%C4%B0ZMET%20ALIMI%20VE%20YAPIM%20%C4%B0%

Kurum dig1 tedarik ve destek hizmetleri Idari Mali Isler, Yap1 ve Teknik ve Bilgi Islem Daire Baskanliklari tarafindan takip edilmektedir.

“4735 sayili Kamu Sozlesmeleri Kanunu” geregi s6zlesme yapilmaktadir. S6zlesmede mal/hizmetin nitelikleri; mal/hizmetin siiresi, bedeli, teslimi, muayene ve
kabul islemleri iligkin sartlar, cezai sartlar, garanti, vb. maddeler belirtilmektedir. Mal ve hizmet alimlarinda muayene ve kabul komisyonlari olusturularak teknik
sartnameye ve sézlesmeye uygun yapilip yapilmadigi kontrol edilmektedir. Hukuki ve mali denetimlerin diginda hu hizmetlerin kalitesi memnuniyet anketleri ile

takip edilmektedir. (https://aybu.edu.tr/kalitekurulu/contents/files/anketler/ Akademik-ve-Idari-Personel-Memnuniyet-Anketi.pdf)

Universitemizin odaklandig1 hizmet alani egitim ve arastirmadir. Bu ¢ergevede kurum disindan tedarik edilen hizmetlerin sunulmasi hususunda ana hizmet alan:
disinda yer alan faaliyetler dikkate alinmaktadir. Bu noktada yemek ve servis hizmetleri disaridan tedarik edilmektedir.

Personel yemekhanesinin mekan olarak yeterli olmasindan duyulan memnuniyet oram %75 ile genel ortalamanin iizerindedir. Bununla birlikte memnuniyetsizlik
oraninin artt1g1 hususlar da bulunmaktadir. Ornegin "personel yemekhanesinin yemeklerinin kalite agisindan yeterli olmasindan” duyulan memnuniyetsizlik oran:
%28.0 iken "personel yemekhanesinin yemeklerinin miktar olarak yeterli olmasindan" duyulan memnuniyetsizlik oram %14.9'dur. Bu memnuniyetsizlik algisinin
giderilmesi i¢in yemek sayisi talebi artirilmistir. Bu kapsamda 2017 yilinda 750.000 adet yemek hizmet alim isi yapilmisken, 2018 yilinda 900.000 adet yemek
hizmeti alim isi yapilmistir. (Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 Birim Faaliyet Raporu, 2018: 22)

Hizmetlerin denetimi kapsaminda Yemek Hizmet Alim isi (900.000 Adet), Serbest Piyasadan Elektrik Enerjisi Alim si ( 12 Ay ) ve Personel Servisi Hizmet
Alim Isi ( 11 arag, 12 ay) Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan 6n mali kontrol islemine tabi tutulmustur. (Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 Birim
Faaliyet Raporu, 2018: 22)

Y1l igerisinde Hizmet Alim kalemlerinde dogan 6denek ihtiyaci sebebi ile Hazine Maliye Bakanlig1 tarafindan yedek 6denekten aktarma yapilmistir. Mal ve
Hizmet Alim Giderleri igin 7066sayil1 2018 Y1l1 Merkezi Y onetim Biitge Kanunu ile 11.877.000,00TL baslangi¢ 6denegi verilmistir. Yili¢inde yapilan 6denek
ekleme ve diisme islemleri ile toplam odenek 27.936.658,48TL olmustur. Yilsonunda toplam harcama oramt %89,33 ile 24.955.113,54 TL olarak
gergeklesmistir. (AYBU Idare Faaliyet Raporu, 2018: 55, 57)
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Strateji Gelistirme Daire

Baskanlig1 Birim https://aybu.edu.tr/stratejidb/contents/files/2018%20Y %c4%b11%c4%b1 %20Birim%?20F aaliyet%20Raporu%2022_01_2019(1).pdf
Faaliyet Raporu

AYBU Idare Faaliyet "

Raporu https://aybu.edu.tr/stratejidb/contents/files/2018%20%c4%b0DAR %c4%b0%20F AAL%c4%b0YET%20RAPORU .pdf

Kamtlar
e SGDB_MU_24 MAL HIZMET ALIMI VE YAPIM iSLERI AKIS SURECI.xls
5. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi, Kamuoyunu Bilgilendirme

AYBU, tiim faaliyetleri hakkinda bilgilerin yazili oldugu dokiimanlari agik, giincel ve kolay ulasilabilir bir sekilde web sitesinden paylasmaktadir.

Web siteleri yeni duyuru ve haberlerle birlikte diizenli olarak giincellenmektetir. Bunun yan sira, acil veya dnemli duyurularin yapilmasi gerektiginde, iiniversite
personelimize ve dgrencilerimize email veya cep telefonlarina kisa mesaj gonderilmektedir. Memnuniyet anketlerinde sorulan sorulardan birkagi bu hususlarla
dogrudan baglantilidir. Ornegin "kurum ici haberlesme araglarimn yeterliliginden (e-posta, duyurular... vb.)...” sorusuna verilen yantlarda memnuniyet oram
%69.4 iken, memnuniyetsizlik oram sadece 12.2'dir. Benzer sekilde Universitemizin web sayfasinin yeterliliginden ...” sorusuna verilen yamtlara gore
memnuniyet oran1 %61.1 iken, memnuniyet oram %19.5'tir. Bu oran fakiilte web sayfalar1 i¢in de benzerdir, buna gére "Fakiiltemizin web sayfasinin

yeterliliginden sorusuna  verilen yanitlara ~ gére = memnuniyet orani %62.7 iken  memnuniyetsizlik orant %19.7'dir.
(https://aybu.edu.tr/kalitekurulu/contents/files/anketler/ Akademik-ve-Idari-Personel-Memnuniyet- Anketi.pdf)

Web sitelerinin giincellenmesi hususunda 6rnegin 19 Mart 2019 tarihinde saat 14:30 - 17:00 saatleri arasinda Esenboga Merkez Kiilliyesi'nde diizenlenen Kalite
Komisyonu toplantisi, 20 Mart 2019 tarihinde haber yapilarak 20.03.2019 15:14 saati itibariyle kamuoyu ile paylasilmistir.
(https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2018/ProofFiles/Ekran%20Resmi%202019-03-20%2015.52.14.png,  https://www.aybu.edu.tr/content detail-256-5278-
universitemizde-2019-yili-kalite-komisyonu-toplantisi-gerceklestirildi.html)

5018 Sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda bes yilda bir stratejik planlar ile her y1l hazirlanan performans programlari ve faaliyet raporlar
kaleme alinmaktadir. Boylece tiim faaliyet alanlarina iliskin giincel bilgiler derlenmekte ve performans gostergeleri ile birlikte bu bilgiler stratejik hedeflerimiz
dogrultusunda degerlendirilmektedir.

Kamtlar Web Adresleri

https://www.aybu.edu.tr/stratejidb/content detail-329-550-stratejik-
planlar.html?src=0

https://www.aybu.edu.tr/stratejidb/content detail-330-551-performans-

programlari.html?src=0
https://www.aybu.edu.tr/stratejidb/content detail-328-549-mali-raporlar.html?
src=0

Stratejik Planlar

Performans Programlari

Faaliyet Raporlari

Universitemizin her yil hazirladigi idare faaliyet raporunda, kamuoyuna sunulan bilgilerin dogrulugu ve giivenilirligi de “Ust Yoneticinin i¢ Kontrol Giivence
Beyam” ve “Mali Hizmetler Birim Yoneticisinin Beyam” ile saglanmaktadir. (http://www.ybu.edu.tr/stratejidb/content detail-328-549-mali-raporlar.html?
src=0) Yine her yil Mart ayinda Universitemiz kamu yatirim projelerinin harcamalarimn verimliligini gosteren “Kamu Yatirimlari izleme ve degerlendirme
Raporu” hazirlanmaktadir. Ayrica her yil Temmuz ayinda yilin ilk alt1 ayina ait biitge uygulama sonuglari ile yilin ikinci alti ayma ait beklenti, hedef ve
faaliyetlerini  igeren  “Kurumsal =~ Mali Durum ve  Beklentiler = Raporu”  hazirlanarak  kamuoyuna  bilgilendirme  yapilmaktadir.
(http://www.ybu.edu.tr/stratejidb/content _detail-328-549-mali-raporlar.html?src=0)

Kamuoyu ile paylagilan bu bilgi ve belgeler, dis ve i¢ denetime agiktir. Dis denetim T.C. Sayitsay Baskanligi tarafindan, i¢ denetim ise i¢ kontrol sistemi
kapsaminda i¢ denetgi tarafindan yapilmaktadur.

Bunun disinda kalite sisteminin gelistirilmesi amaciyla gergeklestirilen faaliyetler kapsaminda kurum yonetim ve idari kadrolarmmn verimliligini 6l¢iip

degerlendirebilen mekanizmalar kurulmustur. Ornegin, “Universite Akademik ve Idari Personel Kalite Giivence Sistemi, Mevcut Yonetim ve Yoneticilerin
Liderlik Ozellikleri ve Verimlilikleri Degerlendirme Anketi" hazirlanmis ve uygulanmustir. Bunun yam sira idari ve akademik personele yonelik memnuniyet

anketleri uygulanmis ve bu anketlerde yoneticiler hakkinda da sorular sorulmustur. Ornegin Yoneticilerin akademik personel tarafindan iletilen sikayetleri dikkate

alma diizeyi, bagli olunan ilk ydneticinin davranig ve yaklasimlariyla 6rnek olma diizeyi, baglt olunan ilkydneticinin kendi gérev ve sorumluluklarini tam olarak

yerine getirme diizeyi sorular ya da 6lgiilen hususlardan birkagidir.

Kuskusuz, yoneticilerin yam sira akademik ve idari personelin birebir iliski igerisinde oldugu, hizmet iiretme ¢abasi igerisinde oldugu birincil i¢ paydas
dgrencilerimizidir. Bu nedenle 6grencilerin goriisleri, yalmzca idari kadrolarin degil ayn1 zamanda akademik kadrolarin da verimli ¢alisip ¢alismadigim "6grenci
algisina" dayali olarak 6l¢gme noktasinda onemli ipuglar1 saglamaktadir. Bu baglamda tiniversite Ogrencilerimiz igin de &grenci memnuniyet anketleri
diizenlenmistir.

Kamnitlar Web Adresleri

Universite Akademik ve Idari Personel Kalite Giivence Sistemi, Mevcut . . C
Yonetim ve Yoneticilerin Liderlik Ozellileri ve Verimlilikleri Degerlendirme https://aybu.edu.tr/kalitekurulu/contents/files/anketler/Y oneticilerin-liderlik-

Anketi ozellikleri.pdf

https://aybu.edu.tr/kalitekurulu/contents/files/anketler/Akademik-ve-Idari-
Personel-Memnuniyet-Anketi.pdf

https://aybu.edu.tr/kalitekurulu/contents/files/anketler/Universite-ogr-
memnuniyet-anketi.pdf

Universite Akademik ve Idari Personel Memnuniyet Anketi

Universite Ogrenci Memnuniyet Anketi

Yonetim ve idarenin kurum ¢alisanlarma ve genel kamuoyuna hesap verebilirligine yonelik ilan edilmis etik davrams ilkelerimiz sunlardir
(https://aybu.edu.tr/kalitekurulu/custom_page-343-misyon-vizyon-ve-temel-degerler.html):

e Adalet: Universite ¢alisanlar1 arasinda ayrim yapmaz, liyakate Gnem verir ve emege saygi gosterir.
o Isbirligi, dayanisma ve paylasma: Universite galisanlar1 dayamsma, paylagma ve is birligi igerisinde hareket eder.
o Yenilik¢ilik ve yaraticilik: Caliganlar yenilik¢i ve yaratict diisiince ve goriislerini serbestge dile getirir, risk alir.
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o Seffaflik: Faaliyetler, paydaslarin erisimine agik olarak gergeklestirilir. Her diizeyde yetkilinin eylem ve kararlarindan dolayr hesap verme yiikimlaliigu
vardir.

Temel ilkelerimizden de goriildiigii gibi, kamuoyunu bilgilendirme, kamuoyuna agik olma, her diizeyde yetkililerin eylem ve kararlarindan dolayr sorumluluk
almas1 ve hesap verme yiikiimliiliigiine sahip olmasi AYBU'nin yonetim anlayisinin temelinde yer almaktadir.

Kamtlar
¢ Ekran Resmi 2019-03-20 15.52.14.png
6. SONUC VE DEGERLENDIiRME
Universitemizin giiglii yonleri ele alindiginda; asagida belirtilen hususlarin rapor donemimizde de teyit edilmistir.

Kalite Giivence Sistemi acisindan
o Kurum yoneticilerinde, kalite cevrimleri konusunda farkindalik, sahiplenme ve motivasyon diizeyi

o Kurum i¢i kalite kiiltiirtiniin yayginlagmis olmasi ve uygulamalara yansimasi

o Yerel yonetimler, sivil toplum orgiitleri, ilgili bakanliklar gibi kurumlarin kurumsal gelismeye katki vermesi

Egitim Ogretim acisindan
o Her seviyede gretim programi igin program ve ders bilgi paketlerinin hazirlanmig olmasi ve erisilebilirligi

e Ogrencilerin staj ve igyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyimleri igin tanimli siireglerin olmast
® Programlarin tercih edilme oranlarinin izlenmesi ve iyilestirmelerin yapilmast

o Ogretim eleman: bagina diisen 6grenci sayis1 ve programlardaki dengesi

o Danismanlik sisteminin etkin isletilmesi

o Ogrenci is yiikii esasli kredi transfer sisteminin uluslararasi hareketlilik programlarinda isletilmesi
o Ogrencilerin yurt i¢inde ve yurt digindaki is yeri ortamlarinda gergeklesen mesleki uygulama/alan galismasi ve stajlarinin is yiiklerinin belirlenmis olmasi

o Ogrencinin basar1 durumu ve mezuniyet kosullarim saglayip saglamadigina iliskin tanimli siireglerin bulunmast

o Egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders igeriklerinin drtiigmesi ¢esitli kriterlerle giivence altina alinmasi

o Egitim-6gretim kadrosunun mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve 6gretim becerilerini iyilestirmek i¢in tesvik ve ddiillerin sunulmasi
e Ogretim elemanlar tarafindan 6grencilere yeterli rehberlik ve destegin saglamasi

e Ogrenci gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin desteklenmesi

o Geng bir kurum olmakla beraber, 6grencilerin kullanimina yonelik tesis ve altyapilarin mevcut ve erisilebilir diizeyde olmasi

Arastirma ve Gelistirme a¢ismndan
® Arastirmacilarin i¢ ve dis paydaslarla isbirliginin saglanmasi

o Kentsel, bolgesel, ulusal ve kiiresel kalkinmay1 gelistirecek kurumsal katkilarin belirlenmesi
Gelismeye Ag¢ik Yonler ve ilgili iyilestirme 6nerileri ele alindiginda ise:

‘PUKO dongiisii yonetim sistemi tiniversitedeki ilgili faaliyet be siirecler kapsaminda isletilmeye baglanmustir, ancak heniiz biitiine yayginlastirma
gerceklesmemistir.
-Uluslararasilagma stratejisi 2019-2023 Stratejik Planina eklenmis ve somut hedefler formiile edilmistir:
Hedef 1.2: En yiiksek yiizdelik dilimden 6grencilere sahip olmak ve uluslararast grenci sayisini artirmak;
Hedef 1.4:Uluslararasi tiniversitelerle isbirligi igerisinde olmak;
Hedef 2.2:Ulusal ve uluslararasi siralama endekslerinde yer almak ve fiist siralara yerlesmek. Uluslararasi gretim elamanlarinin katkisi faaliyet
raporlart ile degerlendirilmektedir.
-Ogrencilerimizin mezuniyet sonrasi takip ve istihdam imkanlarimn arttirilmas1 amacina yonelik olarak TTO, mezunlar ve mensuplar1 dernegi olusturulmus ve
bunlarin kariyer merkezi ile birlikte ortak ¢alismalarini temin edecek bir sistematik olusturmustur.
-Universitemiz ile Ankara Biiyiiksehir Belediyesi arasinda gerceklestirilen goriismelerin ardindan Esenboga Kiilliyemize toplu tasim ulagiminda artis ve
stireklilik saglanmustir.
(https://aybu.edu.tr/content detail-256-4933-esenboga-kulliyemize-toplu-tasima-ulasimi-gorusmeleri-sonuclandirildi.html )
-Universitemizin giincellenen 2019-2023 Stratejik Plamnda kalite siiregleri ile stratejik hedefler iliskilendirilmis ve spesifik hedef olarak planda yerini
almustir:
Hedef 5.4: Kurumsal kalite ve strateji ¢aligmalarim gelistirmek. Bu kapsamda uygulanacak stratejiler sunlardir:
Universite’nin Kalite ve Strateji Gelistirme Kurulu ¢alismalarini birimlere yayginlastirmak igin mekanizmalar gelistirilmek, Kalite sistemini ileriye gotiirecek
mekanizmalar gelistirilmek, i¢ ve dis paydaslarin goriislerini alacak ve memnuniyet diizeylerini 6lcecek mekanizmalar gelistirmek
-Dis kaynakl hibe programlari ile aragtirmalarin yiiriitiilmesi hususunda Ankara Yildirim Beyazit Universitesi 2018 yili igerisinde toplam degerleri 975.000
Euro olan 4 tane Avrupa birligi KA2 projesi yiirtitmekte, ve toplam degeri 474.000 Euro degerindeki KA1 projelerini de siirdiirmektedir. Bu projelerde
Avrupa siirlart igerisinde birlige iiye ve ilye olmayan 20’ye yakin iilke ve 30 dan fazla partner ile ortak ¢alismalar siirdiirmektedir. Bu kapsamda 2018 yil1
caligmalar1 dahilinde 2019 yili ilk bagvuru déneminde 6 farkli Erasmus + KA2 projesine yiiriitiicii olarak ve 2 projeye de partner olarak bagvuru
gerceklestirmistir. Bu c¢aligmalarin uluslararasi kisi ve kurumlarla ortak ¢alisma kapasitesinin artmasina da katkida bulunacagi diistiniilmektedir. Bu
caligmalarin uluslararasi kisi ve kurumlarla ortak ¢aligma kapasitesinin artmasina da katkida bulunacagi diistiniilmektedir.

¢ Yapilandirmaci egitim felsefesi temelinde 6grenci merkezlilik hem ders icinde hem de ders disinda aktif 6grenci profili olusturmak seklinde yeniden
tammlanmigtir. Ayrica dgrencilerin istek, 6neri ve sikdyetlerinin sistematik olarak alinmasi ve bu taleplerin karsilanmasi igin yeni bir sistem olusturulmasi
hedeflenmistir.

Bilgi Yonetim Sisteminin kalite siirecleri ile iliskilendirilmesi ve sistemde insan kaynaklari, egitim-ogretim ve arastirma faaliyetlerinin entegrasyonu

saglanmistir ve kullanilmaktadir. (Orviks - Kalite ve Bilgi Yonetim Sistemi http://ikos.ybu.edu.tr/kalite.html#/)

Arastirma ¢alismalarinin performans gostergeleri ile agiklanmasi, yapilan arastirmalarin etkisinin 6l¢limlenmesi yoniinde ¢aligmalar devam etmektedir.

Ortak Se¢meli Dersler Koordinatorliigii araciligiyla 6grencilerin kendi ilgi alanlari déhilinde farkli disiplinlerden de dersler almalarina imkan

saglanmigtir.

Yeni kurulan laboratuvar ve tesislerle altyapt imkanlarinin gelistirilmesine devam edilmektedir.

o

o

o

o
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