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OZET
1. Ozet

Bu raporun amaci Ankara Y1ldirrm Beyazit Universitesi'nin Kalite Giivencesi Sistemi, Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme,
Toplumsal Katki ve Yonetim Sistemi bagliklar1 altinda kanitlarla birlikte giiclii ve zayif oldugu yonleri tespit edebilmektir.
Raporda 6ncelikle kurum hakkinda bilgiler verilmis, amag¢ ve hedefler belirtilmis ve tiniversite biinyesinde yer alan fakiilteler ve
birimlerin teskilat semalar1 sunulmustur.

Ankara Yildirrm Beyazit Universitesi KIDR 2020 hazirlanma siirecinde Kalite Komisyonu tarafindan bilgilerin nasil
doldurulacag ile ilgili, akademik ve idari personelin katildig1 bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmistir. Oncelikle Orviks
sistemi tizerinden Universite biinyesindeki tiim fakiilteler, ensititiiler, yiiksekokullar ve merkezlerdeki Kalite Birim
Sorumlularinin ilgili sistemdeki kanitlart yiiklemeleri igin organize olmalari saglanmigtir. Her bir birim kendi i¢inde gérev
paylasimi yaparak ve Kalite komisyonu ile baglant1 kurarak kanitlarin sisteme yiiklenmesinde is birligi i¢inde ¢aligilmigtir.
Kurumda yiiriitiilen Orviks sistemi ile YOKAK sistemindeki basliklarin arasindaki baglantilar sayesinde basarili ve sorunsuz
bir siire¢ gerceklestirilmistir. Her bir sistemin alt bagliklari, ilgili bilgi sahibi olan hocalarimiz tarafindan kamitlariyla birlikte
doldurulmustur.

Kurumun 6z degerlendirme ¢alismalarindan elde edilen bulgularda giiglii yonler ve iyilestirmeye agik yonler tespit edilmistir.
Kalite Giivence sisteminde yer alan 6lgme, izleme ve degerlendirme ¢alismalarindan elde edilen geribildirimlerin, siirecin
iyilestirilmesi i¢in kullanilmasi amaciyla Olgme Degerlendirme ve Akreditasyon kurullari Kalite Komisyonu altinda
calismalara baslamistir. Universitede siirdiiriilebilir bir kalite giivence sisteminin olusturulabilmesi amaciyla birbirleriyle
entegre olabilen AVESIS, BAPSIS, ATOSIS gibi bilgi sistemleri aktif bir sekilde kullanilmaktadir.

Egitim ve 6gretim boyutunda ise egitim programlari, 6l¢gme degerlendirme yontem ve teknikleri, egitim arag¢ ve geregleri
mevcut bilimsel veriler 1518inda i¢ ve dis paydas degerlendirmeleri, memnuniyet anketleri dogrultusunda giincellenmesi ve
iyilestirilmesi saglanmaktadir. Pandemi kosullarinda basarist kanitlanmis, giiglii, hizli ve gelismis bir uzaktan egitim
(AYBUZEM) altyapist olusturulmus, isletilmesi ve stirekliligi saglanmistir. AYBU &grencilerine hem 6grenimleri hem de
mezun olduktan sonraki kabiliyetlerini gelistirmek ve kariyer yonetimi becerilerini arttirmak hedefiyle danismanlik faaliyetlerini
yiiriiten AYBU Kariyer Planlamasi ve Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (KAR-MER) calismalarina baslamistir.
URAP siralamasina gore 2000 yilindan sonra kurulan devlet iiniversiteleri arasinda 3. sirada yer alan AYBU'de 6gretim
elemanlarimiz yayin basarilariyla géz doldurmaktadir. 2020 yilinda, Akademisyenlerimizden Miihendislik ve Doga Bilimleri
Fakiiltesi akademisyenlerimizden Prof. Dr. Erol Arcaklioglu, Prof. Dr. Adem Cigek ve Emekli Ogretim Gorevlisi Ozcan
Konur; Tip Fakiiltesinden Prof. Dr. Ozcan Erel, diinyanin en etkili bilim insanlar1 listesinde yer alirken, Hukuk Fakiiltesi
Ogretim Uyesi Dog. Dr. Ersin Erdogan “Hakem Kararlarimn Kesin Hiikiim Etkisi” baslikli kitab: ile 2020 yili TUBA Telif
Eser Odiiliine ve Tiirkiye Bilimler Akademisi Ustiin Basarili Geng Bilim Insan1 Odiiliine (TUBA-GEBIP), yine Prof. Dr. Ozcan
Erel bilime uluslararasi diizeyde énemli katkilarda bulunmus bilim insanlarma verilen TUSEB Aziz Sancar Bilim Odiiliine
layik goriilmiistiir. Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi ile igbirligi i¢inde gorme engelli 6grencilerimiz igin dijital kaynak
arsivini genisletmek amaciyla GETEM ve Akdeniz Universitesi Kiitiiphanesi ile irtibata gecilmistir. Ogrencilerimiz igin
gordiikleri ders kitaplarimin dijital ortama doniistiiriilmesi igin ¢aligmalar yapilmakta ve 6grencilerin kaynaklara ulagimi
kolaylastirilmaktadir.

Arastirma ve Gelistirme boyutunda ise Universitemiz Arastirma Universitesi olma yolunda emin adimlarla ilerlemektedir. Ar-
Ge faaliyetlerinin ¢iktilarini sanayi ile bulusturma ve ticarilestirme hedefleri dogrultusunda faaliyetler gergeklestiren Teknoloji
Transfer Ofisi AS kurulmustur. Bilimsel Arastirma Proje Siiregleri Y6netim Sistemi (BAPSIS) ve proje gelistirmeye yonelik
bilgilendirme toplantilar1 ile §gretim elemanlarimizin egitim ve arastirma faaliyetlerinin desteklenmesi, BAP yonergesi ile
uygulama usul ve esaslarmin giincellenmesi ve proje destek miktarlari arttirilmasina gayret gosterilmistir. Ogretim
elemanlarimizin akademik tesvik &deneklerinden faydalanmasi adina, YOK’iin belirledigi kurallar cercevesinde Akademik
Tesvik Odenegi Yonetim Sisteminin (ATOSIS) kullanimi saglanmstir. Merkezi Laboratuvarin gii¢lendirilmesi ¢alismalarina
hizli bir sekilde devam edilmektedir. Universitemiz Uluslararasi Iliskiler ve Stratejik Arastirma Enstitiisiiniin (ULISA) her ay
tilke giindemini olusturan Koronoviriis, Yapay Zeka, 15 Temmuz Destani, Libya ve Dogu Akdeniz, Kiiresel Ekonomik Sistem,
Ticaret Savaglari, Gida Giivenligi ve Saglik, Karabag Zaferi, Siber Giivenlik ve Sosyal Medya, Su ve Kuraklik, Uzay Stratejileri
konularinda alaninda uzman akademisyenlerin hazirladig1 aylik politika notlar1 ile bolgesel ve ulusal sorunlar tespit edilerek
kalkinmanin 6niindeki engellerin nasil agilacagi hususlarinda yol haritalar1 belirlenmeye yonelik caligmalar yapmaktadirlar.

Toplumsal Katki boyutunda ise i¢ paydaslarmnin gelisimlerine katki saglamak ve dis paydaslarin yagam boyu 6grenmelerini
tesvik edecek sekilde egitimler, kiiltiirel ve sosyal etkinlikler gergeklestirilmektedir. Universitemizde yiiriitiilen Ar-Ge
faaliyetleri sonucunda iirtinler ve ¢iktilar kamu ve 6zel sektér kuruluslarinca degerlendirilerek tilkemizin hayati 6neme sahip
yatirnmlarda (HAVELSAN, ASELSAN, TUSAS ve TUBITAK) Universitemiz katki sahibi olmaktadir. 2020 TUBITAK 224
Universite Ogrencileri Arastirma Proje Yarismas1 (Ankara Bolgesi), 2020 TUBITAK 2204-A Lise Ogrencileri Arastirma Proje
Yarigsmasi (Ankara Bolgesi) ve 2020 TUBITAK 2204-B Ortaokul Arastirma Proje Yarismasi (Ankara Bolgesi) yarismalarmin
Ankara koordinatorliigii ve koordinatér yardimcilign mithendislik fakiiltesi 6gretim {yeleri tarafindan yiiriitiilmektedir.
DILMER'de yasam boyu 6grenme ve kisisel gelisim baglaminda yabanci uyruklu 6grencilerimiz igin yabanci dil olarak Tiirkge
ogretimi  sertifika programimin yam sira  Ingilizce, Arapga, Almanca, Cince, Farsca ve Rusca kurslari da
diizenlenmektedir. Kurumda yer alan 94 6grenci toplulugunun gesitli donemlerde siirekli veya aralikli olarak yapmis oldugu
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etkinliklerle topluma hizmet uygulamalar1 kapsaminda 6nemli katkilar saglamaya devam etmektedir.

Yonetim Sistemi boyutunda Biitinlesik Kalite Yonetim Sistemi anlayisinin kurumumuzda uygulanmasi, kurum kiiltiiriiniin
ortak bir ¢at1 altinda toplanmasimi amaglarken, kurumun geriye doniik bilgi ve verilerinin toplanmasimi ve kayit altina
alinmasim saglamaktadir. Kalite siiregleri, stratejik plan ve i¢ kontrol sistemini iligkilendiren, faaliyet ve gostergelerin takip
edilmesini ve raporlandirilmasini saglayan entegre bilgi yonetim sistemi (ORVIKS) kullanlmaktadir. Mali kaynaklarin etkin bir
sekilde kullanilmasi, hesap verilebilirligin saglanmasi ve birimlere dagitilan 6deneklerde etkililigi saglamaya yonelik 6nlemler
alinmakta, kurumsal mali yonetim standartlari olusturulmasi ve uygulama biitiinliigii saglanmaktadir. Covid-19 pandemisi
nedeniyle uzaktan egitim uygulamasina gecilerek egitim-Ggretim faaliyetlerine ¢evrimigi (online) olarak devam edilmesi
sebebiyle ogrencilere daha kaliteli hizmet vermek amaciyla sistemde siirekli iyilestirmeler yapilmakta ve anlik performans
izleme sistemi ile olasi sorunlarin 6niine gecilmektedir. Bilgi ve haberler kamuoyuyla vakit kaybetmeden paylasilmakta,
Ogrencilerimiz ve personelimiz i¢in hazirlanan memnuniyet anketleriye paydaslarimizin hizmetten duyduklari memnuniyet orani
diizenli olarak her y1l 6l¢iilmektedir.

KURUM HAKKINDA BIiLGILER
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Kalite Komisyonu Bagkani

Prof. Dr. ibrahim AYDINLI Rektor
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Dumlupinar Mahallesi Esenboga/Ankara

Tel : (0312) 906 1004

Fax :(0312)906 29 50
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Kalite Komisyonu Baskan Vekili

Prof. Dr. Erol ARCAKLIOGLU, Rektér Yardimeist
Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Milli irade Binasi
Ayvali1 Mah. Gazze Cad. No: 7 Etlik-Kec¢ioren / Ankara
Tel : (0312)906 20 00

Fax:(0312) 906 29 50

e-mail: arcakli@ybu.edu.tr

2. Tarihsel Gelisimi

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi, iilkemizin bagkenti Ankara'da 2010 yilinda kurulmus ve 2011 yilinda egitim hayatina
basglamis besinci devlet tiniversitesi olup, bilimsel arastirma ve teknoloji tiretimine altyapt hazirlama misyonuyla Tiirkiye’yi
diinyada temsil etme amaci gtiden iddiali bir akademik kurumdur.

Her ne kadar Universitemizin ¢ok hizli gelismesi nedeniyle sehir i¢inde birkag tane kiigiik ve orta 6lgekli yerleskesi bulunsa da
ana kampiis konumundaki Esenboga Kiilliyemiz; tek parca halinde bagkentin en biiylik kampiisii olarak 2.000.000 metrekarelik
(2000 dontim) bir alana sahiptir.

Universitemizin asil ve ana yerleskesi olan Esenboga Kiilliyesi 77.413 m? kapali alana sahip birinci etap insaat1 2014 yilinda
baslamis olup; 2016 -2017 egitim -6gretim yilinda 6 grencilerimize hizmet vermeye baslamistir.
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Cagin ihtiyaglarina cevap veren donanimli bireyler yetistirmek, insanlik yararina bilim, teknoloji ve politikalar tiretmek
amaciyla kurulan tniversitemiz, Rektorliige bagli 15 fakiilte, 5 enstitli, 1 yiiksekokul, 3 meslek yiiksekokulu, 1 devlet
konservatuvari, uygulama ve arastirma merkezleri ile egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini stirdirmektedir.

Universitemiz 2020 yil1 sonu itibariyle toplam 1.286 akademik personeli bulunmakta olup, cesitli iilkelerden gelen 33
uluslararas1 6gretim eleman istihdam etmektedir. Ankara Yildirim Beyazit Universitesi'in idari teskilati, 21.11.1983 tarihli
Resmi Gazetede yayimlanan 124 sayili “Yiiksekdgretim Kuruluslar ile Yiiksekogretim Kurumlarmin Idari Teskilat1 Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararname” cercevesinde sekillenmis olup, Universitemiz idari faaliyetleri 333 idari personel, 1 sozlesmeli
personel ve 234 stirekli is¢i ile yiirttiilmektedir. Bu ¢ergevede toplam 1.854 personeli ile 23.866 dgrencisine egitim-6gretim
hizmetleri sunmaktadir.

Universitemiz akademik kadrosu, cesitli alanlarda yaptiklar1 6zgiin arastirmalari, {irettikleri tirtinleri, ulusal ve uluslararas
indekslerce taranan dergilerde yayimladiklar1 makaleleri, ulusal ve uluslararasi aragtirma destekleme kuruluslarinca desteklenen
projeleri, sivil toplumla olan gii¢lii dayanismasi ve sanayi kuruluslartyla yaptiklar: isbirlikleri ile yiiksek bir akademik
performans sergilemektedir. Her akademik birimimiz kendi paydaslariyla yogun iligki kurarak ve isbirligi yaparak
Universitemizin ulusal ve uluslararasi diizlemde saygin bir konuma yiikselmesi igin azami gayret gostermektedir.

Bugiin Ankara Yildirim Beyazit Universitesi 6.11.1981 tarihli 2547 sayili yasa hiikiimlerine tabi olarak faaliyetlerini
yuriitmekte; ilim gelenegimizin engin birikimini giiniimiize tagimay: basaran, arastirma ve projeleriyle insanlik adina faydalar
treten ¢agdas bir egitim kurumu olarak toplumsal ve bilimsel islevini siirdiirmektedir.

Universitemiz yeni donemde, diinyadaki akademik basaris1 yiiksek iiniversitelerle cesitli diizeylerde iliskiler ve isbirlikleri
kurarak tilkemizin temel bilimler, sosyal bilimler, miithendislik ve tip alanlarinda arastirma ve buluslariyla ilerlemesine katki
saglamay1 esas vazife olarak benimsemistir. Bu ¢ergcevede akademisyenlerimizin arastirma projeleri desteklenecek, teknoloji ve
sanayi alaninda yeniliklere imza atmalar1 tesvik edilecek, hem 6gretim {iyelerinin hem de arastirma gorevlilerinin yurt disinda
arastirma yapmalart ve {niversitemizin bilimsel diizeyini yiikseltecek girisimlerde bulunmalart icin firsatlar ve imkanlar
saglanacaktir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Misyon

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi, evrensel degerler 1s18inda verdigi nitelikli egitimle bilim, kiiltiir, spor ve sanat
alanlarinda sorgulamaya acik, ahlaki degerlere saygili bireyler yetistirmeyi; yaptig1 arastirmalar ile bilgi ve teknoloji tireterek
toplum yararina sunmayi; sahip oldugu girisimcilik ruhuyla tirettigi bilgi ve teknoloji ekseninde insanlik i¢in fayda {iretmeyi;
hissettigi sosyal sorumluluk bilinciyle ulusal ve uluslararasi diizeyde beseri sermayenin gelisimine katkida bulunmayr misyonu
olarak benimser.

Vizyon
Ankara Yildirim Beyazit Universitesi, sundugu egitim-6gretim ile iyi bir gelecek insasina katki saglayan, ilim gelenegimizin

engin birikimini glinimiize tagimay1 basaran, arastirma ve projeleriyle insanlik adina faydalar treten, uluslararasi diizeyde
sayginlik kazanmis, akademik, idari ve mali 6zerklige sahip bir tiniversite olmay1 vizyonu olarak benimser.

Temel Degerler
Ankara Yildirim Beyazit Universitesi kurumsal kiiltiiriiniin ve kimliginin olusumuna yon veren degerler sunlardir:

Yonetsel Degerlerimiz:

e Degerlere Dayal1 Yonetim: Belirledigimiz ve benimsedigimiz degerlerimizi kurumsallastirmak.

o Rekabetcilik ve Performans Odaklilik: Yapilanmasini rekabet¢i ve performans odakli bir temelde gergeklestirmek ve
rekabeteiligi tiniversite igerisinde kurumsallastirmak.

e Paylagimci Olmak: idari is ve islemleri paylasimei bir usulle planlamak, kararlari ilgili paydaslarla birlikte almak.
o Saydamlik: Yonetsel seffaflik ve hesap verebilirlik.
Egitim Degerlerimiz:
o Kalite Odakli Olma ve Mitkemmeliyet¢ilik: Egitimin niteligini stirekli gelistirmek ve en Ust kalitede egitim sunmak.
o Uluslararasi Yaklasim: Uluslararasi bir bakis ile egitim faaliyetlerini sunmak.
o Oprenci Odaklilik: Egitim-6gretim faaliyetlerinde 6grenci odaklilig benimsemek.

o Analitik ve Yenilik¢i Yaklasim: Bilgi toplumunda gerekli en temel iki 6zellik olan analitik ve yenilik¢i diistinme bigimini
sentezleyerek dgrencilere kazandirmak.

e Milli ve Manevi Degerlere Saygi: Egitim-6gretim siireglerinde milli, manevi ve evrensel degerlere kars1 saygili ve duyarl
olmak.

Arastirma Degerlerimiz:



o Akademik Ozerklik: Arastirmacilarin yiiriittiigii arastirma ve egitim faaliyetlerinde hiirriyet haklarina dnem vermek.

e Disiplinler Arast Yaklasim: Farkli disiplinlerin ortak yaklasimlarimi aym siireglerde biitlinlestirerek genis bakis agilar
sunmak ve yeni kesifler yapmak.

e Arastirma Isbirliklerini Tesvik: Bilimsel faaliyetlerde tiniversite i¢i ve dis1, ulusal ve uluslararas: isbirliklerini tesvik
etmek.

e Ahlaki Duyarlilik: Arastirma siireglerinde bilim ahlakinin gerekliliklerini itinayla yerine getirmeye ¢alismak.

Toplumsal Sorumluluk Degerlerimiz:

e Toplumsal Duyarlilik: Mensuplarimizin milli ¢ikarlarimiza ve toplumsal gelismelere duyarli davranmalarini tesvik etmek.
e (Coziim Ortagr Olmak: Ulusal ve kiiresel sorunlara arastirma ve onerileriyle ¢6ziim ortagi olmak.

¢ Yerel ve Ulusal Kalkinmaya Destek: Tercih ve faaliyetlerini yerel ve ulusal kalkinmaya faydali olacak sekilde planlamak ve
yirtitmek. Uretilen bilgiyi i¢ ve dis paydaslar araciligi ile topluma aktarmak.

Girisimcilik Degerlerimiz:

e Girisimciligi Tesvik Etmek: Ogretim elemam ve dgrencilerini girisimei olmaya tesvik etmek.

e Bilimsel Fayda ile Ticari Fayda Arasindaki Dengeyi Gozetmek- Faaliyetlerinde bilimsel kazanim ve kaygilar ile ekonomik
fayda arasinda denge kurmak.

Amag ve Hedefler

Universitemiz vizyonuna ulagmak igin konum, bagari bolgesi, deger sunumu ve temel yetkinlik tercihlerinden olusan
farklilagma stratejisi dikkate alinarak egitim, arastirma-gelistirme, girisimcilik, toplumsal katki ve kurum kiiltiirtine yonelik 5
amag ve bu amaclart gergeklestirmeye yonelik 16 hedef belirlemistir. 2020-2024 Stratejik Planinda belirlenen amag ve hedefler
sunlardir:

AMAC 1: Nitelikli, Rekabetci ve Yenilik¢ci Mezunlar Yetistirmek

Hedef 1.1: Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirmek

Hedef 1.2: Lisans programlarinin kontenjanlarinda yiiksek doluluk oranina sahip olmak
Hedef 1.3: En yiiksek yiizdelik dilimden 6grencilere sahip olmak

Hedef 1.4: Yabanc dilde nitelikli egitim vermek ve uluslararasi 6grenci sayisini artirmak
Hedef 1.5: Uluslararasi kuruluslarla isbirligi igerisinde olmak

AMAC 2: Arastirma Amach Bilimsel Faaliyetleri Artirmak

Hedef 2.1: Bilimsel arastirma projeleri desteklerinin ve sayisinin artirilmasi

Hedef 2.2: Ulusal ve uluslararasi siralama endekslerinde yer almak ve iist siralara yerlesmek
AMAC 3: inovasyon Amach Bilimsel Cahsmalan ve Girisimcilik Faaliyetleri Artrmak

Hedef 3.1: Universite genelinde girisimciligi kurumsallastirmak, girisimci ve yenilikgi tiniversiteler arasinda yer almak icin
altyap1 olusturmak.

Hedef 3.2: Arastirma-gelistirme faaliyetlerini artirmak
Hedef 3.3: Girisimcilik faaliyetlerini artirmak

AMAC 4: Kamu idareleri, Ozel Kuruluslar ve Sivil Toplum Orgiitleriyle Isbirlizine Girerek Toplumsal Sorumluluk
Projelerine Katkida Bulunmak

Hedef 4.1: AYBU mensubu 6gretim elemanlar1 ve idari personel ile grencilerinin toplumsal sorumluluk faaliyetlerinde aktif
yer almalarini saglayacak sistem ve siiregler gelistirmek ve tesviklerde bulunmak

AMAC 5: Universitenin Egitim, Arastirma, Toplumsal Sorumluluk ve Girisimcilik Stratejileri ile Uyumlu ve Onlan
Destekleyici Fiziki Alt Yapiy1 ve insan Kaynaklarnm Gelistirmek

Hedef 5.1: Fiziksel altyapiyr gelistirmek

Hedef 5.2: Kiitiiphane hizmetlerinin yeterliligini saglamak
Hedef 5.3: Insan kaynaklarim gelistirmek

Hedef 5.4: Kurumsal kalite ve strateji caligmalarini gelistirmek

Hedef 5.5: Kurumsal gelisimde katilimer bir tiniversite olmak

Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri
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Universitemiz Tip Fakiiltesi Bilkent yerleskesinde; Dis Hekimligi Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi ile Miihendislik ve Doga
Bilimleri Fakiiltesi Kegioren Etlik yerleskesinde; Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi, Mimarlik ve Giizel Sanatlar Fakiiltesi,
Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Isletme Fakiiltesi, Islami Ilimler Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi Esenboga Kiilliyesi
Yerleskesinde, Tiirk Musikisi Devlet Konservatuvari Cinnah Yerleskesinde, Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi Esenboga
Uluslararas1 Dokiimantasyon Merkezinde, Sereflikochisar Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Sereflikoghisar’da egitim ve 6gretim
faaliyetlerine devam etmektedir. Fakiiltelerimizde toplam 16.175 lisans 6grencisi egitim gormektedir.

Kegioren Etlik Yerleskesinde bulunan Fen Bilimleri Enstitiisii ve Halk Sagligi Enstitiisii, Cinnah Yerleskesinde bulunan
Uluslararasi iligkiler ve Stratejik Arastirmalar Enstitiisii ve Esenboga Kiilliye Yerleskesinde bulunan Saglik Bilimleri Enstitiisii
ile Sosyal Bilimler Enstitiisii'nde toplam 4.885 6grenci lisansiistii egitim gormektedir.

Universitemizin Cubuk Yerleskesinde bulunan Meslek Yiiksek Okulu ve Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksek Okulu ile
Sereflikoghisar’da bulunan Sereflikoghisar Berat Comertoglu Meslek Yiiksek Okulu’nda 2.806 6grenci 6n lisans 6grenimi
gormektedir.

Universitemizde 1.960 lisans, 498 lisansiistii ve 120 tanesi on lisans diizeyinde olmak iizere toplam 2.578 yabanci uyruklu
Ogrenciye egitim-6gretim hizmeti sunulmaktadir. 2020 yili sonu itibariyle tiniversitemizde toplam 23.866 &grenci egitim
gormektedir.

Universitemizin egitim-6gretim hizmeti sundugu 6n lisans ve lisans programlarmin listesi ve detayli bilgi YOK On Lisans ve
Lisans Programlar1 Atlaslarinda yer almaktadir. Lisans ve Lisansiistii egitim programlarimizin tiimiine Ankara Y1ildirim Beyazit
Universitesi internet sayfasinda, Akademik sekmesi altinda yer alan Akademik Birimlerin internet sayfalarmdan da
ulasilabilmektedir.

Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimler

Arastirma faaliyetleri genel itibariyle yiiksek lisans ve doktora egitimlerinin yiirtitiildiigii enstitiilerde, arastirma ve uygulama
merkezlerinde ve akademik birimlere bagli arastirma laboratuvarlari ile merkez arastirma laboratuvarinda yiirtitiilmektedir.

Universitemiz akademik faaliyetlerin yiiriitiildiigii Merkezi Arastirma Uygulama ve Arastirma Merkezi biinyesinde Miihendislik
Bilimleri alaninda Elektron Mikroskopi Laboratuvari, Termal Analiz Laboratuvari, Lazer Ve Optik Laboratuvari, Raman,
Fluoresan, Uv-Vis, Nir Spektroskopi Laboratuvari, Elektrik Motoru Test Laboratuvari, Yiiksek Basarimli Hesaplama
Laboratuvar; Yasam Bilimleri alaninda Genel Kullamm Ve Ornek Hazirlama Laboratuvari, Yeni Nesil Dna Dizileme
Laboratuvari, Hiicre Ve Doku Kiiltiirti Laboratuvari, Kromatografi Ve Kiitle Spektroskopi Laboratuvari, Optik / Floresan
Mikroskopi Laboratuvari, Molekiiler Biyoloji ve Genetik Laboratuvari bulunmaktadir.

Ayrica tiniversitede proje kiiltliriiniin yerlesmesine onciiliik etmek, tiniversitenin stratejik planlar1 ve dncelikleri dogrultusunda
arastirma ve gelistirmeye yonelik projelerin sayisini arttirmak amaciyla bu projelerin ve projeleri hazirlayanlarin tesvik
edilmesini saglayan Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi bulunmaktadir.

Universitede 2020 yil1 sonu itibariyle gesitli bilimsel arastirma veya sosyal sorumluluk projeleri yiiriitiilen 29 arastirma ve
uygulama merkezi bulunmakta olup, bunlar asagida yer almaktadir.

Merkezler

Kiime Akademisi Rekabet Arastirmalart Merkezi

Saglik Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Geleneksel ve Tamamlayici Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi
Medikal Metroloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

Dil Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Istatistik Danismanlik Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Deneysel Uygulama ve Arastirma Merkezi

Gog Politikalar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi

Kas Iskelet Sistemi Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
Psikiyatri ve Davranigsal Norobilim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Ticaret ve Fikri Miilkiyet Hukuku Uygulama ve Arastirma Merkezi
Avrupa Caligmalart Aragtirma ve Uygulama Merkezi (ACAM)
Tleri Teknolojiler Arastirma ve Uygulama Merkezi

Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Hipoterapi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Islami flimler Uygulama ve Arastirma Merkezi

Psikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kamu-Universite Sanayi Isbirligi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Merkez Arastirma Laboratuvar:t Uygulama ve Arastirma Merkezi
Ekolojik Caligmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kariyer Planlamasi ve Yonetimi Uygulama ve Aragtirma Merkezi



Obezite Uygulama ve Arastirma Merkezi

Siirekli Egitim Merkezi
Ankara Aragtirmalar1 ve Uygulama Merkezi

e o o o o o o

Endokrinoloji ve Diyabet Uygulama ve Arastirma Merkezi

Girisimsel MR ve Inme Klinik Uygulama ve Arastirma Merkezi
Aile ve Toplum Arastirmalar1 ve Uygulama Merkezi
Sosyal Politikalar ve Sivil Toplum Arastirmalar1 ve Uygulama Merkezi

Universitemiz ile Ankara Ivedik Organize Sanayi B&lgesinin kurucu ortakliginda 10.08.2014 tarihli Bakanlar Kurulu Karari ile
Teknoloji Gelistirme Bolgesi (TGB) ilan edilen, 130 bin metrekarelik kapali alandan ve iki etaptan olusan Teknopark Ankara

faaliyetine baglamis bulunmaktadir.

Ayrica tiniversitemiz biinyesinde proje siireclerine iliskin mentorliik faaliyetlerinden, patent bagvurusuna, ulusal ve uluslararasi
fonlar hakkinda bilgilendirmeden, ticarilesme siirecine kadar tiim asamalarda sahip oldugu birimleriyle girisimci akademisyen
ve 6grencilere destek olmak amaciyla Teknoloji Transfer Ofisi A.S kurulmustur.

Universitemizin organizasyon yapisi, yonetsel birimleri, daire baskanliklari, koordinatorliikler ile birimlerin yapilanmasina
iligkin teskilat semas1 agagida yer alan Sekil-1" de gosterilmistir.
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Sekil 1: Teskilat Semasi
A. KALITE GUVENCESI SISTEMi
1. Misyon ve Stratejik Amaclar

1.1 - Misyon, vizyon, stratejik amac, ve hedefler

Aile ve Tap. Arag. ve Uy,
Mer.

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi'nde stratejik planlama kiiltiirii bulunmaktadir. 2014-2018, 2019-2023 stratejik planlar1
hazirlanmuis; ayrica, iist yonetici degisikligi nedeniyle 2020-2024 Stratejik Plan1 da hazirlanarak yiiriirliige girmistir. Bu planda,
misyon ve vizyon tanimlamalart giincellenmis (Kanit 3.1.1.1); stratejik amaglar (Kanit 3.1.1.2), hedefler (Kanit 3.1.1.3) ve bu
hedefler dogrultusunda, sorumlu olan birimlerin yani sira, isbirligi yapilacak birimler de belirlenmistir (Kanit 3.1.1.4).
Yiirtirliikte bulunan stratejik plan hazirlanirken, bir 6nceki stratejik plamn ayrintili degerlendirilmesi yapilmus; yillik izlemeler
gergeklestirilmis ve 2020 yili Idare Faaliyet Raporu’nda izleme ve degerlendirme sonuglarina yer verilmistir. Tiim birimlerin
izlenmesi amaciyla “Stratejik Yonetim ve Kalite” (SYK) adinda bir yazilim kullanilmaya baslanmis ve bu yazilim aracilig ile
sorumlu birimlerin faaliyetleri takip edilebilir hale getirilmistir.

1.2 - Kalite giivencesi; egitim ve 63retim; arastirma ve gelistirme; toplumsal katki ve yonetim politikalan

Universitemizin Kalite Politikas1 paydas goriisleri dogrultusunda hazirlanmus ve Kalite Koordinatorliigii web sayfasinda
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yayimlanmugtir. Kalite giivencesinin yonetim sekli, yapilanmasi, temel mekanizmalari, merkezi kurgu ve birimlere erisimi ise
yine Kalite Koordinatorliigii web sayfasinda yayimlanan Kalite Komisyonu Usul ve Esaslari'nda agiklanmistir. (Kanit: Kalite
Giivence Sistemi)

1.3 - Kurumsal performans yonetimi

Ankara Yildirrm Beyazit Universitesi'nde, “Stratejik Plan Izleme”, “Program Biitge Performans Programi izleme”, “YOKAK
Izleme” gibi gostergeler ile I¢ Kontrol Uyum Eylem Plani’nin takibi, “Stratejik Yonetim ve Kalite” (SKY) adli yazilim
tizerinden takip edilmekte ve sorumlu birimler, gorevler, gorevlerin gerceklestirilme zamani, hedefler gibi bilgilere yer
verilerek, ilgili birimlerin gostergeleri takip etmeleri saglanmaktadir. Bu kapsamda yer alan islemler, “Program Biitce
Esaslarina Gore Performans Programi izleme Rehberi”, “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlart Hakkinda
Y 6netmelik”, “Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzu”nda yer alan esaslar gercevesinde yiiriitiilmekte ve Idare
Faaliyet Raporu’nda hem stratejik plan izlemesi, hem program biit¢e esaslarina gore hazirlanan Performans Programi’na (Kanit
3.1.3.1) yer verilmektedir.

Misyon, vizyon, stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Stratejik amag ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve paydaslarla birlikte
degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Kamtlar

e 3.1.1.4. AYBU 2020-2024 Stratejik Plan- Hedef Tablosu.pdf
e 3.1.1.1. AYBU 2020-2024 Stratejik Plan- Misyon ve Vizyon.pdf

e 3.1.1.2. AYBU 2020-2024 Stratejik Plan- Amaclar.pdf
e 3.1.1.3. AYBU 2020-2024 Stratejik Plan- Hedefler.pdf

Kalite giivencesi; egitim ve 6@retim; arastirma ve gelistirme; toplumsal katki ve yonetim politikalar
Olgunluk Diizeyi: Kurumda ilan edilmis taniml politikalar bulunmaktadir.
Kamtlar
o Kalite Giivence Sistemi 1.2..docx
Kurumsal performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalari izlenmekte ve
izlem sonuclarina gore iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kamitlar

e 3.1.3.1. AYBU 2020 Yili Performans Programi.pdf
I¢ Kalite Giivencesi

2.1 - Kalite Komisyonu

23.11.2018 tarihli ve 30604 sayilli Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi
cergevesinde, 11/09/2020 tarihinde Universitemiz Senatosu’nun karar1 ile “Ankara Yildirnm Beyazit Universitesi Kalite
Komisyonu Usul ve Esaslar1” giincellenmis ve web sayfamizda yayimlanmistir https://aybu.edu.tr/GetFile?id=f7{31647-407e-
4923-8af3-8332fa4449cf.pdf (Kamt 3.2.1.1). Bu usul ve esaslarin ilgili hiikiimleri dogrultusunda, kalite kiiltiiriiniin tim
kurumda yayginlasmasini saglamak amaciyla her fakiilte, enstitii, yiiksekokul, meslek yiiksekokulunu temsilen birden fazla kisi
olmamak kaydiyla Universitemiz Rektorii Prof.Dr. Tbrahim AYDINLI baskanliginda Kalite Komisyonu ve her birimde Birim
Kalite Komisyonlar:t olusturulmustur https://aybu.edu.tr/kalitekoordinatorlugu/tr/sayfa/2793/Kalite-Komisyonu (Kanit
3.2.1.2). Kalite Komisyonu iiyeleri ayn1 zamanda birimleri biinyesinde kurulan komisyonlarin da dogal tiyesi durumundadirlar.
Kalite Komisyonu Usul ve Esaslar1 kapsaminda olusturulan Kalite Koordinatorliigiine Rektoriimiiz tarafindan akademik
personel arasindan Koordinator, iki koordinator yardimcisi ve sekretarya gorevini yiirlitmek Uizere bir idari personel
gorevlendirilmistir. Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan 2017 yilinda kurumsal degerlendirme siirecine tabi
tutulan ve 2020 yili giiz déneminde Izleme Programi’na dahil edilen Universitemize 23 Aralik 2020 tarihinde YOKAK
Degerlendirme Takim Uyeleri giiniibirlik uzaktan saha ziyareti gergeklestirmisti. Amlan iiyelerin Universitemizde
Akreditasyon Birimi kurulmasi onerisi dikkate alinarak Kalite Koordinatorligiince Akreditasyon Komisyonu Y onergesi
hazirlanmistir (Kanit 3.2.1.3) ve onaylanmustir. 01/02/2018 tarihli ve 2018/06/01 sayili Senato Karar1 ile kurulmasi uygun
gorilen Olgme ve Degerlendirme Genel Koordinatorliigii’niin faaliyetlerine yonelik olarak Olgme ve Degerlendirme
Komisyonu Y 6nergesi Kalite Koordinatorliigiince hazirlanmis olup Senatomuzun 19/02/2021 tarihli ve 2021/03/19 karari ile
kabul edilmistir. Senatomuzun 30/12/2020 tarihli ve 2020/25/02 sayili karar1 ile Olgme Degerlendirme ve Akreditasyon


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/3.1.1.4. AYB%C3%9C 2020-2024 Stratejik Plan- Hedef Tablosu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/3.1.1.1. AYB%C3%9C 2020-2024 Stratejik Plan- Misyon ve Vizyon.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/3.1.1.2. AYB%C3%9C 2020-2024 Stratejik Plan- Ama%C3%A7lar.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/3.1.1.3. AYB%C3%9C 2020-2024 Stratejik Plan- Hedefler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/Kalite G%C3%BCvence Sistemi 1.2..docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/3.1.3.1. AYBU 2020 Y%C4%B1l%C4%B1 Performans Program%C4%B1.pdf
https://aybu.edu.tr/GetFile?id=f7f31647-407e-4923-8af3-8332fa4449cf.pdf
https://aybu.edu.tr/GetFile?id=f7f31647-407e-4923-8af3-8332fa4449cf.pdf
https://aybu.edu.tr/kalitekoordinatorlugu/tr/sayfa/2793/Kalite-Komisyonu

faaliyetleri Kalite Komisyonu altinda siirdiiriilmeye baslanmigtir (Kanit 3.2.1.4). Senatomuzun bu karart dogrultusunda Birim
Kalite Komisyonlarinin ve Kalite Komisyonu Usul ve Esaslari’nin giincellenmesi ihtiyaci olusmustur. Kalite Komisyonu Usul
ve Esaslart Kalite Koordinatorliigiince giincellenmis olup onay asamasindadir. Kalite kapsaminda yiiriitiilen ¢aligma ve
toplantilarin hemen hepsi Rektoriimiiziin, tim Kalite Komisyonu ve Birim Kalite Komisyonlarinin katilimiyla
gerceklestirilmektedir. 2020 yilinda pandemi sebebiyle, toplantilar genellikle g¢evrimi¢i olarak diizenlenmistir. Kalite
calismalar1 kapsaminda Kalite Komisyonu ve Birim Kalite Komisyonlar1 disindaki akademik ve idari personel ile 6grenci
gorlisleri de memnuniyet anketleri araciligiyla her yil diizenli olarak alinmakta ve degerlendirilmektedir (Kamt 3.2.1.5).
TUSAS, TUBITAK, YOK, YOKAK, basin yaym kuruluslari, yurtici ve yurt disindaki tiniversiteler, yerel yonetimler, sendikalar
gibi dis paydaslarimizla yapilan toplanti, ¢alistay, proje, protokol, goriismeler bizzat Rektoriimiiz Prof.Dr. Ibrahim AY DINLI,
Rektor Yardimeilarimiz, Genel Sekreterimiz ve ilgili akademik ve idari personelimizin katilimiyla gerceklestirilmektedir (Kanit
3.2.1.6). Universitemizde kamu ve 6zel sektor kurum ve kuruluslari ile isbirligi saglamak, iliskileri gelistirmek ve paydas
katilimint saglamak tizere birim danigma kurullarinin olusturulmasi ve ¢alisma usul ve esaslarinin belirlenmesi ¢aligmalarinin
daha sistematik bir hale getirilmesi amaciyla Kalite Koordinatorliigiimiizce hazirlanan "Ankara Yildirim Beyazit Universitesi
Damigma Kurulu Yénergesi”, 19.02.2021 tarihinde Senatomuzca kabul edilerek yiiriirliige girmistir. Universitemizin ve
birimlerimizin danigma kurullarinin olusturulmasi siireci devam etmektedir.

2.2 - I¢ Kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO c¢evrimleri, takvim, birimlerin yapisi)

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi I¢ Kalite Sistemlerini yiiriitmek tizere Universite Kalite Komisyonu ve Birim Kalite
Komisyonlar1 tiim yapiy1 kapsayacak sekilde olusturulmus, kalite politikasi belirlenmis, bununla ilgili siirecler ilan edilmistir.
Birimlerimizde i¢ kontrol ve kalite politikasi c¢er¢evesinde; birim gérev tamimlari, personel gorev tamimlari, organizasyon
yapisl, siiregler ve is akis semalar1 olusturulmus, Stratejik Yonetim ve Kalite yaziliminda giincellemeler yapilarak web sitesine
yansitilmistir. Tiim birimleri kapsayan SYK (Stratejik Y 6netim ve Kalite) adl1 bilgi yonetim yazilimu ile birimlerin gostergeleri
ve siirecleri takip edilmektedir. Birim gorev tanimlarindan ve siire¢ tanimlarindan bazilar1 Kanit 3.2.2.1'de sunulmaktadir.
Siireg, is akis semalar1 vb dokiimanlarin hazirlanmasinda Bartin Universitesi'nden faydalamlmstir.

Ankara Yildinnm Beyazit Universitesinde kalite yonetimi uygulamalarinin temelini Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al
(PUKO) anlayis1 olusturmaktadir. PUKO ¢evrimleri itibar1 ile takvim yili temelinde hangi islem, siire¢, mekanizmalarin
devreye girecegi planlanmis, akis semalar1 belirlenmistir. Sorumluluklar ve yetkiler tanimlanmistir. Gergeklesen uygulamalar

irdelenmektedir. Yillik izleme ve iyilestirme raporlart da web sayfalarinda yer almaktadir. Kurum i¢inde kurulan komisyonlar

kendi i¢lerinde rutin faaliyetlerini siirdiirmektedir. Kurum yoneticileri; karar verme ve oncelikleri belirleme siireglerini

destekleyecek veri ve bilgiyi saglamak adina kurum kayitlarinin tutulmasindan sorumlu birimler ile isbirligi yapmaktadir. Kalite

Komisyonu, yapilan toplantilardan elde edilen verileri s6zlii ve yazili olarak birimlere iletmektedir (Kanit 3.2.2.2).

Karar verme ve oncelik belirleme siireglerinde yonetici ve liderlerin ne tip bilgiye ihtiyag duydugu, bu bilginin iiretilebilmesi
icin hangi verilerin toplanmasi gerektigine yoneticiler ile Kalite Komisyonu tiyeleri birlikte karar vermektedir. Akademik ve
idari personel ile dgrencilerin gérev ve sorumluluklari, gorev tanim formlart ve is akis semalart ayrintilariyla belirlenmis ve
paydaslarin kullanimina sunulmustur (Kanit 3.2.2.3).

Universite ve Fakiilte diizeyindeki kurul ve komisyonlarda béliim 6gretim tiyelerimiz gorev almaktadir ve gorevlendirmeler
ilgililere resmi olarak bildirilmektedir. Bunun i¢in belirlenmis bir takvimi, sorumlulari, veri toplama ve analiz yontemini
iceren yillik Bilgi Yonetim Plani yapilmakta ve ilan edilmektedir. Kurumda aktif isleyen bir Bilgi Yonetim Sistemi
bulunmaktadir. Bu sistem; dokiimanlarin formatini, yayinlanmasi, onaylanmasi, yiiriirliige konmasi ve giincelleme siireglerini,
dokiimanlara erisim yontemini, giincelligini kaybetmis olanlarin yiiriirliikten kaldirilma ve arsivlenme yontemini tanimlamakta;
hangi dokiimanlara, kimlerin veya hangi birimlerin erisim yetkisi oldugunu aciklamaktadir. Thtiyac duyulan veri ve bilgi, ilgili
paydaglara belirlenmis araliklarla bildirilmektedir. Ayrica, bu sistem tizerinden ilgili kisilere gerekli duyurular ve bildirimler de
yapilmaktadir (Kanit 3.2.2.8.).

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi, Ogrenci odakls, giiler yiizlii bir ortamda hizl1 bilgi ve belge hizmeti sunan, galisanlarin
kendi potansiyellerini gosterebildigi, yaraticiliklarimin desteklendigi bir ortam olusturmayr hedeflemektedir (Kamt 3.2.2.4).
Bunun yaninda, i¢ ve dig paydaslari ile etkili ve yogun bir iletisim halinde olan, degisime agik bir alt yapiya sahip 6rnek bir
tiniversite olma yolunda ¢alismalar siirdiirmektedir. Egitim-6gretim, arastirma ve hizmet faaliyetleri ile ilgili temel siire¢ler, her
birimde, her zaman, her c¢alisan tarafindan standart bir yontemle yerine getirilmesini saglamak amaciyla tanimlanmis olup, bu
tanimlamalara uygun bicimde yonetilmektedir. Bu amacla hazirlanan Kalite Politikamiz; Universitemizin internet sayfasinda
yayinlanarak tim kamuoyuna sunulmustur (Kamit 3.2.2.5). Ayrica, tiim paydaglarla olan iligkilerinde adil ve etik kurallar
¢ergevesinde davranan, ¢6ziim odakli ve yeniliklere agik ulusal ve uluslararasi diizeyde bir tiniversite olmayt hedeflemektedir.

Egitim ve &6gretim siirecine katki saglayan i¢ paydaglardan alinan geri bildirimler dogrultusunda; egitim programi ve
siireclerinin siirekli dongii ile gelistirme ve iyilestirmesi saglanmaktadir. Ogrenci kayit, kayit yenileme ve ders se¢me siirecleri
6grencilerin beklentilerine uygun olarak yiiz yiize ve online olarak yapilabilmedir. Boliimlerimizde periyodik olarak durum
degerlendirme toplantilar1 yapilmakta ve bu toplantilarda kabul edilen 6nerilere uygun eylem adimlart olusturulmaktadir (Kanit
3.2.24).

Kurumda, yonetim faaliyetleri ve kalite iyilestirme-gelistirme ¢aligmalari, karar verme ve oncelik belirleme siirecleri yonetim
bilgi sistemi ile desteklenmektedir. Yonetim Kurulu ve akademik kurul toplantilari dogrultusunda amaglar ve hedefler gozden
gecirilerek, hedef birligi saglanmaktadir (Kanit 3.2.2.6).

Ders programlarinin olusturulmasi, giincellenmesi, onaylanmasi ve yiiriitiilmesi siirecleri 6grenci merkezli olmak kaydiyla, i¢
ve dig paydaslarin goriisii alinarak belirlenmekte ve yonetilmektedir. Stireclerin tammlamasinda 6grenim ¢iktilar1 ve ihtiyaglari,
Ogrenim kaynaklari, 6grenci basar1 diizeyi ve gelisimini izleme usulleri géz oniine alinmaktadir. Ogrenci kayit, kayit yenileme
ve ders secme siirecleri 6grencilerin beklentilerine uygun olarak yiiz yiize ve online olarak yapilabilmektedir. Ogrenci basarisim
6leme ve degerlendirme siiregleri cagdas ve uluslar aras1 gegerli ilkelere gore tutarli bigcimde uygulanan yazili 6lgiit, diizenleme
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ve prosediirlere gore belirlenmekte ve yonetilmektedir. Ogrenci mezuniyet, ilisik kesme, belge diizenleme siireleri web
sayfalarinda ilan edilen ig akislarina gore yonetilmektedir. Egitim ve 6gretim stirecine katki saglayan i¢ paydaslardan alinan geri
bildirimler dogrultusunda; egitim programi ve siireglerinin siirekli dongii ile gelistirme ve iyilestirmesi saglanmaktadir. (Kanit
3.2.2.7). Akademisyenler ile periyodik olarak durum degerlendirme toplantilar1 yapilmakta ve bu toplantilarda kabul edilen
Onerilere uygun eylem adimlari olusturulmaktadir.

Toplumsal katki ¢alismalarina yonelik yapilan yillik diizenli isleyis su sekildedir: Toplumsal katkidan sorumlu akademik birim
temsilcileri ve dis paydaslar arasinda yillik durum degerlendirme toplantisi yapilmaktadir. Toplantidan 6nce her temsilci mevcut
durum ve beklentilere yonelik raporlar hazirlamaktadir. Toplantida raporlar tartigilmakta ve i¢-dis paydas temsilcilerinden
olusan bir heyet tarafindan belirlenen hedeflere ulasmaya yonelik bir eylem plani olusturulmaktadir. Eylem plani i¢in pilot
caligmalar segilmekte ve pilot ¢alismalardan elde edilen sonuglara gore heyet tarafindan uygulamanin ayni sekilde devami,
revize edilerek devami veya kaldirilmasina karar verilmektedir. Devamina karar verilen uygulamanin tiniversitede
yayginlastirilmasina baglanmaktadir.

Benzer yillik toplantilar direkt i¢ paydaslara yonelik olarak da yapilmakta; idari ve akademik birimlerin temsilcilerinden olusan
bir heyet tarafindan belirlenen hedeflere ulasmaya yonelik bir eylem plani olusturulmaktadir.

Kanit 3.2.2.1 Aybu Stratejik Yo6netim ve Kalite Sistemi

http://ikos.ybu.edu.tr/webdav/Strateji%20Geli%C5 %9Ftirme%20Daire%20Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F % C4%B |

Kamt 3.2.2.3 Gorev Tamimlar1 ve Is akis Semalari

http://ikos.ybu.edu.tr/webdav/Personel%20Daire%20Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F % C4%B1/
https://aybu.edu.tr/pdb/tr/sayfa/1522/Akademik-G%C3 %B6revlendirme-%C5%9Eubesi

https://aybu.edu.tr/pdb/tr/sayfa/1517/%C4%B0%C5%9F-Ak%C4%B1%C5%9F-S%C3%BCre% C3%A7leri
https://aybu.edu.tr/oidb/tr/sayfa/1108/%C4%B0%C5%9F-Ak%C4%B1%C5%9F1ar%C4%B1

2.3 - Liderlik ve kalite giivencesi kiilttri

Ankara Yildim Beyazit Universitesi'ndeki liderlik yaklasinu kalite giivencesi kiiltiiriiniin gelisimini desteklemektedir.

Universitemiz Rektorii Sayin Prof. Dr. Ibrahim AYDINLI kalite giivencesi kiiltiiriiniin gelisimini desteklemekte ve ilgili
toplantilara katilarak gerekli iyilestirmeleri yapmaktadir. Universitemiz kaliteden sorumlu Rektdr yardimeisi bagkanliginda

Kalite Kurulu olusturulmus ve Birim Kalite Sorumlular1 ile yapilan toplantilarla kalite glivencesi kiiltiiriiniin saglanmasi i¢in
akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda etkin bir iletisim ag1 saglanmaktadir (Kanit 3.2.3.1). Kurumda kalite kiiltiirtinii

kalici bir sekilde saglayabilmenin, kurumsal kiiltiir ile kurumdaki deger ve beklentileri sahiplenen liderlik anlayisinin en ¢arpict

kamit; web sayfasindan tiim diinyaya acik olan Ankara Yildirrm Beyazit Universitesi Rektérii Prof. Dr. Ibrahim AYDINLI min
mesajidir (Kanmit 3.2.3.2).

Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii kapsaminda birim yoneticileri personeli ile haftalik toplant1 yapmaktadir. Alinan kararlar
tutanak ile baglanmaktadir. Bu kararlar ¢ercevesinde birim ¢aligsmalari daha etkin ve verimli yiiriitiilmektedir. Yabanci Diller
Yiiksekokulumuz PUKO déngiisii kapsaminda her yil bagimsiz teftisciler tarafindan yapilan akreditasyon belgesi yenileme
teftislerinde incelenmekte olup, tim paydaslarimizla da gériismeleri saglanmaktadir (Kanit 3.2.2.3).

Uzaktan Egitim arastirma ve Uygulama Merkezince hazirlanan Uzaktan Egitimde Kalite Giivencesi Raporu, uzaktan kalite
standartlarim olusturmada 6ncii bir galismadir. Bu kapsamda, Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Rektoriince ve Uzaktan
Egitim Arastirma ve Uygulama Merkez Miidiiriince YOKAK’a uzaktan egitim ile ilgili bilgilendirme sunumu yapilmigtir
(Kanit 3.2.2.4).

Ankara Yildirrm Beyazit Universitesi'ndeki birimler karar verme, danisma, onaylama ve izleme siireclerinde birbirleriyle
iletisim halindedir. Bu kapsamda, kalite giivence kiiltiiriiniin kurumda olusturulmasi ve tiim paydaslarca benimsenmesi igin
sorumluluklarin geregi yerine getirilmektedir. Kalite giivence sistemi siirecleri ve bu siire¢ler kapsaminda gerceklestirilen tiim
faaliyetler liderler tarafindan sahiplenilmektedir. Bu sayede, liderler 6nciiliigiinde tiim paydaslar kalite siireglerinde iyilestirme
calismalarina katkida bulunmaktadir. Ogrencilerin gereksinimlerine gore tasarlamnls standart bir egitim-0gretim programinin
yani sira; uluslararasi egitim isbirliklerinin de yiirlitilmesini saglamak iizere, egitim-0gretim faaliyetlerine katilan farkli
birimler arasinda iletisim ve isbirligi mevcuttur. Ayrica, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri arasindaki iliski ve esgiidiim
ilgili birim liderlerinin iletisimi ile giiglendirilerek desteklenemektedir. Isbirligi ve esgiidiimii saglamak icin ortak toplantilar,
kurul/komisyon ¢aligmalari gergeklestirilmekte ve bu ¢aligmalar ulusal ve uluslararasi platformlarda paylasilarak gorintirliigi
arttirtlmaktadir (Kamit 3.2.2.2).

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Mithendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde eski Rektor Yardimcisi Prof. Dr.
Mete GUNDOGAN Bagkanliginda olusturulan Kalite Giivence Stratejileri (KAGUS) ¢alisma grubu ilk toplantisim 11 Mart
2020 tarihinde AYBU Milli Irade yerleskesinde yaparak amacini, hedeflerini ve yol haritasim belirlemistir. KAGUS iiyeleri,
Miihendislik ve Doga Bilimler Fakiiltesi Dekani, Dekan Yard1mc1lar1 Bolim Bagkanlari, Fen Bilimleri Enstitiisiic Mudiirt,
Fakiilte Kalite Komisyon Uyesi ve Is Ve Saghg Giivenligi Koordinatériinden olusmaktadir. Bu toplant:
MDBF_KAGUST 2020 01 sayili bir tutanakla rapor edilmistir.

Yapilan ilk toplantida AYBU Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi 6gretim iiyesi kadrosunun giiclii oldugu ve bu giiciin
olusturulacak interdisipliner g¢aligmalar ile daha da artirilacagi ve bu ¢aligmalarin sonucunda 6nemli bir sinerjisinin
yakalanacagi hususuna dikkat cekilmistir. Ayrica, AYBU Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi'ni, iilkemiz diger
mithendislik fakiiltelerinden farkli ve tercih edilebilir kilacak olan arastirma alanlarinin belirlenmesi icin ¢esitli ¢aligmalar
yapilmasi geregi one ¢ikarilmistir. Bu amagla AYBU Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi'nin her bir boliimii ile 20 Nisan
2020 tarihinde baglamak tizere toplantilar yapilmistir.

Fakiilte biinyesinde bulunan 10 boliim ile her biri yaklasik 1,5 saat siiren toplam 8 adet boliim toplantisi gergeklestirilmistir.
Bu toplantilarda AYBU Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi boliimlerinin stratejileri, boliimlerin maddi ihtiyaglar: ve hali
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http://ikos.ybu.edu.tr/webdav/Strateji Geli%C5%9Ftirme Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1/
http://ikos.ybu.edu.tr/webdav/Personel Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1/
https://aybu.edu.tr/pdb/tr/sayfa/1522/Akademik-G%C3%B6revlendirme-%C5%9Eubesi
https://aybu.edu.tr/pdb/tr/sayfa/1517/%C4%B0%C5%9F-Ak%C4%B1%C5%9F-S%C3%BCre%C3%A7leri
https://aybu.edu.tr/oidb/tr/sayfa/1108/%C4%B0%C5%9F-Ak%C4%B1%C5%9Flar%C4%B1

hazirdaki imkanlari tespit edilerek Mithendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesine iliskin kalite karakteristigi ve farkliligin1 ortaya
cikartabilecek bir stratejik plan amaglanmaktadir (Kanit 3.2.2.5.).

AYBU, iilkemizin baskenti Ankara’da 2010 yilinda kurulmus ve 2011 yilinda egitim hayatina baslamus bir devlet iiniversitesi
olup bilimsel arastirma ve teknoloji iiretimine altyapi hazirlama misyonuyla Tiirkiye’yi diinyada temsil etme amaci giiden
iddial1 bir akademik kurumdur. Arastirma, gelistirme, teknoloji {iretimi ve sanayiye katki siire¢lerini nicel ve nitel boyutlariyla
daha da gelistirmek icin iiniversite yonetimimiz “Bilgi, Irade, Cesaret ve Hiz” prensibini rehber edinerek calismalaria hic ara
vermeden devam etmektedir. AYBU son yillarda iilkemizde meydana gelen olaylara bagl olarak devlet yonetiminde ortaya
¢ikan yonetimsel deger sunumu eksikliklerini ortadan kaldiracak bir Biirokent/Enderun kurulumunun planlanmasi ve hayata
gecirilmesini 6nemsemekte ve bu yenilik¢i yaklagimi Onceliklendirmektedir. Ancak kiiresel salgindan dolayr yasanan gesitli
kisitlar nedeniyle bu hedefe yonelik ¢aligsmalar heniiz ger¢eklesmemistir. Yine personelin yetkinliginin ve kurumsal kapasitenin
artirilmasi amaciyla planlanan bir dizi hizmet i¢i egitim de aymi gerekceyle zorunlu olarak ertelenmistir.

Kamit 3.2.3.2 Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Rektorii Mesaji
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2019/ProofFiles/Rekt%C3%B6rden%20Mesaj.pdf

Kalite Komisyonu

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

® 6 o o o o o o o o o

Kalite Komisyonu.docx

Kamit 3.2.1.2 DANISMA KURULU YONERGEST.pdf

Kanit 3.2.1.3 Akreditasyon Komisyonu Yénergesi.docx

Kamit 3.2.1.4 Olgme ve Degerlendirme Komisyonu Y&nergesi.pdf
Kanit 3.2.1.5 Memnuniyet Anketi Idari Personel.docx

Kamit 3.2.1.5 Memnuniyet Anketi Akademik Personel ING.docx
Kanit 3.2.1.5 Memnuniyet Anketi Akademik Personel.docx
Kamt 3.2.1.5 Memnuniyet Anketi Ogrenci ING.docx

Kanit 3.2.1.5 Memnuniyet Anketi (")gx“ enci.docx

Kanit 3.2.1.6 Dis paydas gériismeleri.pdf

Kanit 3.2.1.6 Ig Paydas Goriismeleri.pdf

I¢ Kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO ¢evrimleri, takvim, birimlerin yapisi)

Olgunluk Diizeyi: g kalite giivencesi sistemi mekanizmalari izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e Kamt 3.2.2.2 Aybuzem Birim Faalivet Raporu 2020 X

o Kamt 3.2.2.2 Birim Faaliyet Raporu.docx

()

® © o o o o o o o o ¢ ©° o o o oo 0o o o o o

Kamt 3.2.2.2 rev rumluluklar

Raporu.docx
Kanit 3.2.2.3 Kalite Dékiimanlari.pdf
Kanit 3.2.2.3 YBU YDY STRATEJI PLANLpdf

Kamt 3.2.2.3 3.2.2. s Akis Semalar1.pdf
Kanit 3.2.2.3 AYBUZEM Gorev tanimlari.docx

Kanit 3.2.2.3 Birim vata ikey raporlama semasi.pdf

Kanit 3.2.2.3 Ders_Planlarinin_ve_Iceriklerinin_Guncellenmesi_Alt Sureci Is Akis Semasi.pdf
Kamit 3.2.2.3 Doktora Mezuniyet Is Akisi(1).pdf

Kamt 3.2.2.3 ENSTITU SEKRETERI GOREV TANIMILdocx

Kamt 3.2.2.3 FAKULTE SEKRETERINE VEKALET ALT SUREC IS AKIS SEMASLdoc

Kanit 3.2.2.3 Gelen Evrak Stire¢.pdf

Kanit 3.2.2.3 Hukuk Fakiiltesi Mezuniyet Dereceleri Belirleme Esaslari.pdf

Kamt 3.2.2.3 ¢ kalite giivencesi mekanizmalari (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapisi).docx

Kanit 3.2.2.3 Makina Miihendisligi.pdf

Kamt 3.2.2.3 MEMUR GOREV TANIMIdocx

Kamt 3.2.2.3 Ogg' enci Disiplin Sorusturmasi Alt Siireci Akis Is Semasi.doc
Kanit3.2.2.3 ng' enci El Kitabi.pdf

Kamt 3.2.2.3 OGRENCI iISLERI SURECI.pptx

Kanit3.2.2.3 ng“ etim gorevlisi el kitabi.pdf

Kamit 3.2.2.3 PERSONEL ISLER{ SURECT.docx

Kanit 3.2.2.3 RESMI YAZISMALAR 1S AKIS SEMASI (1).doc

Kanit 3.2.2.3 RESMI YAZISMALAR 1S AKIS SEMASILdoc
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2019/ProofFiles/Rekt%C3%B6rden Mesaj.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/Kalite Komisyonu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 3.2.1.2 DANI%C5%9EMA KURULU Y%C3%96NERGES%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 3.2.1.3 Akreditasyon Komisyonu Y%C3%B6nergesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 3.2.1.4 %C3%96l%C3%A7me ve De%C4%9Ferlendirme Komisyonu Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 3.2.1.5  Memnuniyet Anketi %C4%B0dari Personel.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 3.2.1.5 Memnuniyet Anketi Akademik Personel %C4%B0NG.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 3.2.1.5 Memnuniyet Anketi Akademik Personel.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 3.2.1.5 Memnuniyet Anketi %C3%96%C4%9Frenci %C4%B0NG.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 3.2.1.5 Memnuniyet Anketi %C3%96%C4%9Frenci.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 3.2.1.6 D%C4%B1%C5%9F payda%C5%9F g%C3%B6r%C3%BC%C5%9Fmeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 3.2.1.6 %C4%B0%C3%A7 Payda%C5%9F G%C3%B6r%C3%BC%C5%9Fmeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 3.2.2.2 Aybuzem Birim Faaliyet Raporu 2020.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 3.2.2.2 Birim Faaliyet Raporu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 3.2.2.2 G%C3%B6rev ve Sorumluluklar ve Payda%C5%9Flar%C4%B1n Rollerini G%C3%B6steren Kan%C4%B1tlar Ba%C4%9Flam%C4%B1nda B%C3%B6l%C3%BCm Faaliyet Raporu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 3.2.2.3  Kalite D%C3%B6k%C3%BCmanlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 3.2.2.3  YBU YDY STRATEJ%C4%B0 PLANI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 3.2.2.3 3.2.2. %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F %C5%9Eemalar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 3.2.2.3 AYBUZEM Gorev tan%C4%B1mlar%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 3.2.2.3 Birim yatay ve dikey raporlama %C5%9Femas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 3.2.2.3 Ders_Planlar%C4%B1n%C4%B1n_ve_Iceriklerinin_Guncellenmesi_Alt_Sureci_Is_Ak%C4%B1s_Semas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 3.2.2.3 Doktora  Mezuniyet %C4%B0%C5%9F Ak%C4%B1%C5%9F%C4%B1(1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 3.2.2.3 ENST%C4%B0T%C3%9C SEKRETER%C4%B0 G%C3%96REV TANIMI.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 3.2.2.3 FAK%C3%9CLTE SEKRETER%C4%B0NE VEK%C3%82LET ALT S%C3%9CRE%C3%87 %C4%B0%C5%9E AKI%C5%9E %C5%9EEMASI.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 3.2.2.3 Gelen Evrak S%C3%BCre%C3%A7.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 3.2.2.3 Hukuk Fak%C3%BCltesi Mezuniyet Dereceleri Belirleme Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 3.2.2.3 %C4%B0%C3%A7 kalite g%C3%BCvencesi mekanizmalar%C4%B1 (PUK%C3%96 %C3%A7evrimleri, takvim, birimlerin yap%C4%B1s%C4%B1).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 3.2.2.3 Makina M%C3%BChendisli%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 3.2.2.3 MEMUR G%C3%96REV TANIMI.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 3.2.2.3 %C3%96%C4%9Frenci Disiplin Soru%C5%9Fturmas%C4%B1 Alt S%C3%BCreci Ak%C4%B1%C5%9F %C4%B0%C5%9F %C5%9Eemas%C4%B1.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 3.2.2.3 %C3%96%C4%9Frenci El Kitab%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 3.2.2.3 %C3%96%C4%9ERENC%C4%B0 %C4%B0%C5%9ELER%C4%B0 S%C3%9CREC%C4%B0.pptx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 3.2.2.3 %C3%96%C4%9Fretim g%C3%B6revlisi el kitab%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 3.2.2.3 PERSONEL %C4%B0%C5%9ELER%C4%B0 S%C3%9CREC%C4%B0.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 3.2.2.3 RESM%C4%B0 YAZI%C5%9EMALAR %C4%B0%C5%9E AKI%C5%9E %C5%9EEMASI (1).doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t 3.2.2.3 RESM%C4%B0 YAZI%C5%9EMALAR %C4%B0%C5%9E AKI%C5%9E %C5%9EEMASI.doc

Kanit 3.2.2.3 SKS Taginir Kayit Yetkilisi Is Akis Semasi.pdf

Kanit 3.2.2.3 son is akis semasi formu shmyo.pdf

Kanit 3.2.2.3 Tezli Yiikseklisans Mezuniyet Is Akist.pdf

Kanit 3.2.2.3 YONETIM SEMASI.pdf

Kanit 3.2.2.4 AYBUZEM 2020 YOKAK.pdf

Kanit 3.2.2.4 BIZE SORUN IS AKIS SEMASI (1).pdf

Kamit 3.2.2.4 BiZE SORUN IS AKIS SEMASILpdf

Kanit 3.2.2.4 GENEL RAPOR.pdf

Kamt 3.2.2.5 KAGUS BOLUM TOPLANTILARI DEGERLENDIRME RAPORU.docx
Kanit 3.2.2.6 Akademik Genel Kurul Toplanti Raporu.docx

Kamt 3.2.2.6 FAKULTE KURUL KARARILpdf

Kanit 3.2.2.6 Kalite Kurul Toplantisi.jpeg

Kanit 3.2.2.6 Yo6netim Kurul Karar1 Danisman Atamalari.docx

Kanit 3.2.2.7 Ogrenci Kilavuzu COKTAN SECMELI SORU HAZIRLAMA KILAVUZU.docx
Kamit 3.2.2.7 Ogrenci Kilavuzu.pdf

Kanit 3.2.2.8 akademisyen_kilavuzu.pdf

Kanit 3.2.2.8 gorevlendirme tutanagi 1.pdf

Kanit 3.2.2.8 g6revlendirme tutanags 2.pdf
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Kanit 3.2.2.8 toplant1 tutanagi.pdf

® 6 o o o o o o o o © o O 0o o 0o o o o o

Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi kiiltiiriiniin gelisimine katkisi izlenmekte ve
bagli iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Kamtlar

Kanit 3.2.3.1 haberler 4 Aralik 2020 toplanti.docx

Kanit 3.2.3.1 haberler 5 mart 2021 toplanti 5 mart 2021.docx
Kanit 3.2.3.1 haberler_8 subat 2021 toplanti.docx

Kanit 3.2.3.1 haberler 15 Ekim 2020 toplanti.docx

Kamt 3.2.3.1 haberler 15 Ekim 2020 toplant1 Resim2 (1).png
Kanit 3.2.3.1 haberler 21 Eyliil 2020 toplanti yapildi.docx
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3. Paydas Katihnm
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Kurumun i¢ paydaslarin1 6grenciler, 6gretim elemanlar1 ve idari personel olusturmaktadir. Dig paydaslari ise kamu
kurumlar1 (Yiksekogretim Kurumlart), 6zel sektér kuruluslart ve sivil toplum kuruluslari meydana getirmektedir.
Fakiiltelerde i¢ paydas olarak akademik ve idari personel ile 6grenciler, dis paydas olarak da sanayi isbirligi kapsamindaki
meslek kuruluslari ayrica ifade edilmelidir.

Stireglerin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi i¢in i¢ ve dis paydaslarin goriisleri alinmakta, buna uygun ¢alistay, anket, canli
destek ve benzeri araglarla teknikler kullanilmaktadir. Kurumda i¢ ve dis paydaslarin kalite giivencesi sistemine katilimi
ve katki vermesi saglanmaktadir. Bu cercevede “Stratejik Planinda” paydas analizi yapilmistir. I¢ paydas katilimini
saglamak tlizere anket ve miilakat calismalar1 yapilarak toplanti, odak grup calismasi ve birebir goériigmeler
gerceklestirilmistir. Yapilan bu caligmalardan gerek mevcut durum analizinde gerek kurumun stratejik yOniiniin,
hedeflerinin ve onceliklerinin belirlenmesinde dnemli 6l¢iide yararlanilmistir. I¢ paydaslar1 (akademik personel, idari
personel, daimi isgiler, yabanci uyruklu sdzlesmeli personel) ve dis paydaslart (Kamu Kurum ve Kuruluslari,
Tedarikgiler, Isletmeciler ve STK’lar vb.) belirlenmis ve degerlendirme yapilmistir. Paydaslara dair 6l¢me degerlendirme
anketleri yapilmaktadir.

I¢ ve dis paydaslarin karar alma ve iyilestirme siireclerine katilimim saglamaya yonelik konuyla ilgili bilgilendirmeler ve
toplant1 kararlar1 tiniversite ve birim web sayfalari ile duyurulmaktadir. Kurumun paydaslar1 arasindaki oncelikli hale
getirmeyi belirleme sekli, paydas analizinin amaci, kurumun paydaglarinin kimler oldugu, bu paydaglarin etki ve 6nem
dereceleri, beklentilerinin belirlenmesi ve bunlarin siirdiiriilebilir deger yaratarak rekabet avantaji saglama potansiyelini
ortaya koyma bigimindedir.

Ttum akademik birimlerden bir veya daha fazla birim temsilcisi belirlenerek “Uzaktan Egitim” siirecinde hizl1 ve yerinde
karar verebilme mekanizmasi isletilmistir. Paydaglarin karar alma (miifredatin glincellenmesi, uzaktan egitim, hibrit
model gibi) siireclerine katilimi amaciyla, i¢ ve dis paydaslarin goriisleri alinarak boliim kurullar, fakiilte kurullar ve
fakiilte yonetim kurullar igerisinde degerlendirmeler yapilmaktadir. Ozellikle egitim-6gretim programinin planlanmas,
ylriitiilmesi ve degerlendirilmesi ile ilgili toplantilara 6nem verilmektedir. Toplantilar kayit altina alinmakta, yonetim
toplant1 tutanaklarimi gozden gegirerek kararin uygulanmasina 6zen gosterilmektedir. Ogrenci temsiliyetine 6zel Gnem
verilmektedir. Ayrica diger tiniversiteler, kamu kuruluslari, meslek orgiitleri, sivil toplum kuruluslan ile yapilan ortak
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calismalarda paydas goriisleri alinmakta ve siireg iyilestirmelerinde kullanilmaktadir.

Akademik personel, idari personel ve ogrencilerin yani sira idari personel stratejik onemdeki i¢ paydaslar olarak
goriildiigiinden her kademede kalite giivence sistemine dahil edilmistir. i¢ paydaslardan grenciler, enstitiilerdeki
akademik ve idari stireglerle derslere ilgili goriis ve Onerileri memnuniyet anketleri ile kayit altina alinabilmektedir.
Ogrenciler igin anketler dgrenci bilgi sistemi tizerinden yapilmakta, ayrica akademik personel ve idari personele de
memnuniyet anketleri uygulanmaktadir. Ogrenciler memnuniyet, &neri ve sikayetleri igin e-postanin yani sira dgrenci bilgi
sitemi izerinden 6gretim tiyelerine de aktarabilmektedirler.

Kurum birimlerinde tanimli olan dis paydaslarin karar alma ve iyilestirme stireclerine katilimi birimlerde periyodik olarak
diizenlenen paydaslarla yapilan ¢esitli etkinlikler (calistaylar, grup toplantilari, dis paydas ziyaretleri, kurumlarla yapilan
proje isbirlikleri, yurtici ve yurtdigt tiniversite toplantilar1 vb.) ve paydas memnuniyet anketleri ile saglanmaktadir.
Akademik birimlerin gelisiminin degerlendirilmesi ve gelecege doniik planlamalarinin yapilabilmesi i¢in i¢ paydaslarin
katilimiyla i¢ ve dis paydaslarin kalite giivencesi, egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve uluslararasilagsma
stirecleri i¢in 2020 yilinda gesitli seminer ve galistaylar gerceklestirilmistir. I¢ paydaslarin soru, goriis ve dnerilerine hizli
geri doniis saglamak amaciyla canli destek uygulamalar1 kullamlmaktadir. Akreditasyon, Bologna, miifredat, 6l¢me
degerlendirme, ders materyalleri, 6grenci niteliginin ve Ogretici niteligin iyilestirilmesi basliklar1 bulunmaktadir.
Kurumlarda yapilan istisare ve degerlendirme toplantilarinda bolim temsilcilerinin katilimlariyla SWOT analizleri
yapilmakta, giiclii ve gii¢siiz yonlerimizle birlikte olanaklar ve olasi tehditleri igeren galismalar gergeklestirilmektedir.

Kurumdaki karar ve uygulamalar konusunda i¢ paydaslar web sayfalar1 ve e-posta yolu ile bilgilendirilmektedir. Kurumun
dis paydaslarimin karar alma ve iyilestirme siireclerine katilimi ve bunlara iligkin bilgilendirilme mekanizmalari, dig
paydaslarin karar alma ve iyilestirme siireglerine katilimi, Mezunlar Ofisi ve Kariyer Merkez tarafindan yapilan
caligmalar, anketler ve paneller ile saglanmaktadir. Kurumdaki kararlar ve uygulamalar konusunda dig paydaslar web
sayfalar1 ile bilgilendirilmektedir. Kurumda dig paydaslarin goriis ve Onerileri toplantt ve anketlerle alinmaktadir. Kalite
giivencesi kapsaminda mezunlarimiza kazandirilan yeterlilikler ile ilgili olarak dis paydas olarak is verenlerin gériislerini
almak tizere "Mezun Yeterlilik" anketi uygulanmaktadir (Kanit.3.3.1.19)

I¢ ve dis paydaslann kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastima ve gelistirme, yonetim ve uluslararasilasma
siireclerine katihmu

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.
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4. Uluslararasilagsma

4.1. Uluslararasilasma Politikas1

Kurum olusturdugu uluslararasi strateji belgesi ile uluslararasilagsma politikasini sekillendirmis, i¢ ve dig paydaslariyla
cevrimicgi olarak paylasmustir. AYBU Uluslararasilasma Stratejisinin temelinde kendi toplumumuzu bilmek kadar
diinyanin diger toplumlarin1 tanimanin 6nemine ve gerekliligine dair inancimiz yatmaktadir (Kanit 3.4.1.1). Kiiresel bir
farkindalikla olusturdugumuz egitim-6gretim, aragtirma-gelistirme ve toplumsal katki politikalarimizla bu alanlardaki
yenilikleri ve egilimleri takip etmekte, gerektiginde uyarlamalar ve giincellemeler yapmakta ve lizum halinde kiiresel
yaklasimlara alternatifler sunmay hedeflemekteyiz. Ankara Yildirrm Beyazit Universitesi olarak her bir mensubumuzu
kiiresel i birligi ve rekabet noktalarinda cesaretlendirmekte ve miimkiin oldugunca desteklemekteyiz. AYBU
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Uluslararasilasma  Stratejisi  Uluslararast Ogrenci, Uluslararast Arastirma, Uluslararast Egitim ve Kampiiste
Uluslararasilasma olmak tizere dort temel alami kapsamakta, biitiin mensuplarimizin uluslararasilasmanmin bu dort
mecrasina firsatlarda esitlik temel ilkesiyle katilimint ngdrmektedir.

Yiiksekogretim kurumlarinin uluslararasilagmayla ilgili faaliyetlerinde 6 asamali bir dongiiden s6z edilmektedir;
uluslararasilagmayla ilgili ihtiyaglarin ve bunun kuruma katacagi degerin biitiin mensuplarca farkinda varilmasi; bilhassa
kurumdaki iist diizey yonetimin uluslarararasilagsma siirecine sahip ¢ikarak siirecin her agsamasinda destek saglamasi; hedef
ve stratejilerin belirlenerek planlamalarin yapilmasi; belirlenen hedef ve stratejilerin tatbiki; bir 6nceki asamada tatbik
edilen uygulamalarin takip ve degerlendirilmesi; ve siirdiiriilebilirligin saglanmasi adina tesvik, tamima ve pekistirme
mekanizmalarmin igletilmesi. Universitemiz, uluslararasilasma politikasin1 bu dongii dahilinde yiiriitmekte, siirecin
devamliligii ve seffafligini garanti altina alan mekanizmalar1 isletmektedir. Bu noktada Universite @ist yonetimi, Dis
Miskiler Koordinatorliigii, Uluslararast Ogrenci Ofisi, idari ve akademik birimler, akademisyenlerimiz ve dgrencilerimiz
stirecin aktif katilimcilaridir.

AYBU’de halihazirda genis bir yelpazede sunmus oldugumuz egitim ve programlarimizda 2020 yil1 sonu itibariyle 2578
uluslararas1 6grenci egitim almakta ve Universitemizin uluslararasi profiline ve politikalarina katkida bulunmaktadir.
Program ve ders iceriklerinden kampiis olanaklarina uluslararasi bir vizyon, ¢ok kiltiirlilige dair bir farkindalik ve
kiiltiirleraras: iletisime bir vurgu tesis edilmektedir. Ayrica degisim programlari biitin mensuplarimiz tarafindan
benimsenmistir. Yogun bir sekilde ve kiiresel salgina ragmen ara vermeksizin yirtttiigimiz Erasmus+ degisim programi
kapsaminda akademik, mesleki ve kisisel gelisimler desteklenmekte, egitim-6gretim caligmalarinin ¢agdas bir sekilde
yuriitiillmesi tesvik edilmektedir. Bu yolla uluslararas1 yiiksekogretim kurumlar ile ortakliklar kurulmakta, projeler
yapilmakta, ders programlariyla kalite giivencesi siire¢lerinin gelistirilmesine ¢aligilmaktadir (Kanit 3.4.1.2-3.4.1.3).

Universitemizde uluslararasi etkinlikler ile tamnirligi artirmak amactyla hem fakiilte ve boliim hem de YOK nezdinde
yurt dis1 kuruluglarla anlagsmalar yapilmakta, kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katka,
yonetim sistemi ve uluslararasilasma stireglerini gelistirmek i¢in paydas katilimimi saglamak igin ¢aligmalar
yuritiilmektedir (Kanit 3.4.1.2 - 3.4.1.5).

2020 wili igerisinde Uluslararasilasma stratejimiz dogrultusunda c¢ok yonlii faaliyetler gerceklestirilmistir.
Ogrencilerimizi gesitli Erasmus+ programlar1 ve Mevlana Degisim Programi kapsaminda bilgilendirmek amaciyla ¢ok
sayida bilgilendirme seminerleri, danismanlik hizmetleri ve oryantasyon toplantilari biiyiik bir kismi kiiresel salgin
nedeniyle ¢evrimigi olmak tizere gergeklestirilmistir (Kanit 3.4.1.6). Tiim bu toplantilar kayit altina alinmis ve toplantiya
cesitli sebepler nedeniyle katilim saglayamayan paydaslarin yararlanabilmesi i¢in kullandigimiz cevrimigi platformda
erisime agik tutulmustur. Béylece, degisim programlarinin goriintirliigii artirilmig, bagvuru sayisi yiikselmis ve yararlanici
profili cesitlenmistir. Ayn1 sekilde Erasmus basvurusunda bulunan o6grencilerimize yonelik yabanct dil smnavi da
Universitemiz ilgili birimince ¢evrimigi olarak sorunsuz bir sekilde yiirtitiilmiistir. Ek olarak, cok sayida gorsel
bilgilendirme materyali hazirlanarak web sayfamizda ve sosyal medya hesaplarimizda paylasilmistir (Kanit 3.4.1.8). 2020
yilinda nitelikli {iniversitelerle yeni isbirligi anlasmalar1 imzalanmistir (Kanit 3.4.1.9). Ozellikle 2020 senesinin basinda
Rektsr ve Rektor Yardimeimizin Ozbekistan’da gergeklestirdigi temaslar neticesinde 8 farkl: iiniversite ile toplamda 20
adet yeni igbirligi anlagmasi imzalanmis, yil icerisinde bu kurumlarla isbirligi diisiincelerinin uygulamaya gecilmesine
yonelik ¢esitli konularda toplantilar gergeklestirilmistir (Kanit 3.4.1.10). Bu toplantilar neticesinde ortak diploma
programi secenegi tizerinde durulmus, programlarin 2021 senesiyle birlikte uygulanmasina yonelik gerekli hazirliklar
yapilmistir. Bir bagka 6nemli faaliyet Kazakistan KIMEP Universitesiyle Sanal Hareketlilik (Virtual Mobility) Protokolii
imzalanmis, bu kapsamda Ogrencilerimiz bulunduklar1 sehirden uzaktan egitimle Kazakistan’in bu prestijli egitim
kurumundan ders alma imkani yakalamiglardir (Kanit 3.4.1.11, 3.4.1.12). Yine 2020 yilinda igerisinde dnceki senelerde
Universitemizde degisim programlar1 kapsaminda 6grenim goren dgrencilerimizle iletisime gegilerek AYBU International
Alumni olusturulmustur (Kanit 3.4.1.13). Ayrica, Universitemizde aktif olmayan Farabi Programiyla alakali galismalara
2020 wyilinda baslanmis, akademik birimlerde Farabi koordinatorii ve yardimcilari belirlenmis, kendileriyle istisare
toplantilar1 yapilarak Farabi protokolil yapilmasini 6ngordiikleri tiniversite ve programlar listeleri lizerine calisarak
Koordinat6rligiimiize geri doniitlerde bulunmalar1 saglanmistir. 2021 yiliyla birlikte diger tniversitelerle iletigsime
gecilerek Farabi protokolleri imzalamaya baslanmistir (Kanit 3.4.1.14). Koordinatorliigimiiz web sayfasi araciligiyla
giincel burs ve hibe duyurular1 hakkinda haberdar edilmis olup, talep edilmesi halinde damsmanlik ve yonlendirme
hizmetlerinde bulunulmustur (3.4.1.15). Ayrica, i¢ ve dis paydaslarimizdan goriis ve sikayet almak iizere Ingilizce ve
Tiirkge dillerinde formlar web sayfamizda erisime agik hale getirilmistir (3.4.1.16). Son olarak, kurumumuzda
uluslararas1 faaliyetlere katilimi en yiiksek seviyede tutabilme ve iyilestirme siirecine i¢c ve dis paydaslarin katilimin
saglamaya yonelik yapilan tiim bilgilendirmeler D1 iliskiler Koordinatorliigiimiiziin Tiirkge ve ingilizceweb sayfalari ve
Twitter, Instagram ve YouTube hesaplari araciligiyla duyurulmustur (3.4.1.1.16).

4.2. Uluslararasilagsma Siireclerinin Yonetimi ve Organizasyonel Yapisi

Universitemiz, uluslararasilasma calismalarim Dig ngkller Koordinatorliigii faaliyetleri gergevesmde yirtitmektedir.
Uluslararasilagsma siireglerinde temel birim olan Dis Ihskller Koordinatorliigii'niin yonetim ve organizasyon yapisit web
sayfamizda paylasiimaktadir (Kanit 3.4.2.1). Ogrenci Islerl Daire Bagkanligi da uluslararas1 dgrencileri Inglhzce web
sayfasiyla ulasmaktadir https://aybu.edu.tr/oidb/en Dis iliskiler Koordinatorliigii, Ankara Yildirim Beyazit Universitesi
Senatosu'nun 29.11.2019 tarihli kararla kabul ettigi yeni Dis Iliskiler Koordinatorliigii Yonergesi ile yeniden
yapilandirilmustir (3.4.2.2). Yeni yapilanma 2020 yili itibariyle aktif olarak uygulamaya gegirilmistir. Ankara Yildirim
Beyazit Universitesi Senatosu'nun 08.05.2020 tarihli karariyla On Lisans ve Lisans Programlarma Uluslararasi Ogrenci
Bagvuru, Kabul ve Kayit Yonergesi yenilemistir.

Her bir akademik birimimizde uluslararas: degisim programlarindan sorumlu birer Erasmus programi koordinator ve
yardimcisi, Mevlana programi koordinatdr ve yardimeist bulunmaktadir. 2020 yilinda koordinatér listeleri glincellenmis
olup, diizenlenen bilgilendirme ve istisare toplantilariyla akademik birimlerimizin siireglere dahil olmalarina yonelik
onemli adimlar atilmistir. 2021 yilinda uluslararasilagma siireglerinin daha etkin ve genis bir ¢apta yiiriitiilmesi amaciyla
universite, fakiilte ve yliksekokul seviyelerinde bilhassa uluslararasi deneyim sahibi mensuplarimizdan tesekkiil edecek


https://aybu.edu.tr/dib
https://twitter.com/aybuint
https://www.instagram.com/aybuinternational/
https://www.youtube.com/channel/UCsdqSh3I2tsEVCbeuIVEr1Q
https://aybu.edu.tr/dib/
https://aybu.edu.tr/studentaffairs
https://aybu.edu.tr/oidb/en
https://aybu.edu.tr/GetFile?id=b598f358-e272-4506-b31e-4d4c4d0e4e14.pdf

olan uluslararasilagma c¢alisma gruplarinin olusturulmasi, bu gruplarin uluslararasilasma kapsaminda i¢ ve dis
paydaslarimizla diizenli araliklarla toplant1 ve faaliyetler tertip etmesi planlanmaktadir.

4.3. Uluslararasilasma Kaynaklan

Ankara Yildirrm Beyazit Universitesi'nde uluslararasilasma Dis Iliskiler Koordinatorliigiiniin fiziki, teknik ve mali
kaynaklari ile kurumsal stratejileri dogrultusunda yonetilmektedir. AYBU Dis iliskiler Koordinatorliigii'niin fiziki, teknik
ve mali kaynaklarina iliskin veriler ek’te sunulan Birim 2020 Mali Yili Faaliyet Raporunda goriilebilir (Kamt 3.4.3.1).
2020 yil1 igerisinde fiziki ve teknik sartlarini iyilestiren Koordinatorliigiimiiz Universitemiz Rektorliik Binasinda 5 farkli
odada, daha genis ve teknolojik donanimli bir ortamda hizmet verir hale gelmistir. Mali olarak detayl1 bir rapor ek’te
sunulmustur (Kanit 3.4.3.2). Buna gore, Erasmus+ KA103 ve KA107 Programlari kapsaminda koordinat6rliigiinii
yuriittigi ve 2020 yili igerisinde devam eden 2018-1-TR0O1-KA107-056029, 2018-1-TR01-KA103-057020, 2018-1-
TR0O1-KA103-057026, 2019-1-TR01-KA103-072134, 2019-1-TR01-KA103-068932, 2020-1-TR01-KA103-88756,
2020-1-TRO1-KA103-88753 ve 2020-1-TRO1-KA103-82293 s6zlesme numaralsekiz ayri projesi bulunmaktadir.
Projelere iliskin  bilgiler ~Avrupa Komisyonu’nun Hareketlilik Araci  olan Mobility Tool iizerinden
gorintiilenebilmektedir.

flgili projelerin yam sira Universitemiz Dis iliskiler Koordinatorliigii,2019-1-TR01-KA103-070420, 2019-1-TRO1-
KA103-069362,2020-1-TR0O1-KA103-083345 numarali Erasmus+ KA103 projelerinde ise ortak olarak yer almaktadir.

2019-3-TRO1-KA205-079605, 2020-1-TR01-KA203-094567, 2020-1-TR01-KA204-094736, 2020-1-TR0O1-KA204-
092715 ve 101006316 numarali Avrupa Birligi Projeleri’nde ise Universitemiz koordinatdr veya ortak olarak yer
almaktadir.

2020 yilinda ise Mevlana Degisim Progranu kapsaminda Universitemize 87.060,00 TL tutarinda hibe tahsis edilmistir.

4.4. Uluslararasilasma Performansi

Dis iliskiler Koordinatorliigii gerek insan kaynagi gerek fiziki imkanlar bazinda gelisime ve degisime acik bir yapidadr.
Dolayisiyla giiniin  gerektirdigi kosullar ve paydaslarin ilgi, ihtiya¢ ve beklentileri dogrultusunda ¢aligmalarini
sekillendirmekte ve cesitlendirmektedir. Bu anlamda teknolojinin de yardimiyla maksimum diizeyde i¢ ve dis paydasa
ulagsmaya ¢alismaktadir (3.4.4.1). Koordinatérligimiiziin yiriitmekte oldugu faaliyetlere iligkin performans analizleri
diizenli olarak birim sorumlulari, akademik birim koordinatérleri ve sorumlu rektér yardimcisiyla yapilan toplantilarda
ortaya konmaktadir. Ayrica, Universitemiz stratejik planlamalar1 dahilinde diizenli olarak her bir seneye ait
uluslararasilasmadaki faaliyetlere yonelik hedefler ve bu hedeflere ne oranda ulagilabildigi raporlanarak i¢ ve dis
paydaslarimizla paylasiimaktadir (Kanit 3.4.4.2).

Uluslararasilasma politikasi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilagma uygulamalari izlenmekte ve izlem sonuglarina gére uluslararasilagma
politikalar iyilestirilmektedir.

Kamtlar

3.4.1.1. Uluslararasilasma Strateji Belgesi.docx
3.4.1.2 Erasmus KA103 Anlagmalari.pdf
3.4.1.3 Erasmus KA107 Anlasmalart.pdf
3.4.1.4. Mevlana Anlagmalari.pdf
3.4.1.5 kili 1§bilrigi Anlasmalar1.pdf
3.4.1.6 Erasmus Ogremm Hareketliligi 2020 2021 Bahar Doneml Bagvuru Siireci Onlme Soru Cevap Toplantisi.pdf
3417 E Hareketliligi 202

e o o o o o o

(Sunum ve Webinar Kaydi).pdf

3.4.1.8 Infografikler.pdf

3.4.1.9 DIB 2020 Birim Faaliyet Raporu.pdf

3.4.1.10 2020 Yilinda AYBU’de One Cikan Gelismeler.pdf

3.4.1.11 AYBU DIB Yeni Anlasmalar.pdf

3.4.1.12 KIMEP virtual exchange protocol.pdf

3.4.1.13 KIMEP-AYBU Twitter.pdf

3.4.1.14 AYBU International Alumni Network Registration Form.pdf
3.4.1.15 Farabi iistyazi.pdf

3.4.1.16 Giincel Uluslararasi Burs ve Hibe Firsatlari.pdf

3.4.1.17 AYBU Das iliskiler Koordinatorliigii Goriis ve Oneri Formu.pdf
3.4.1.18 DIB Twitter Hesab1.jpeg

e © o o o o o o o o o

Uluslararasilasma siirecglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilasma siireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e 3.4.2.1 DIB Organizasyon Semasi.pdf
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e 3.4.2.2 DIB Yonerge.pdf

Uluslararasilasma kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamnitlar

e Kanit3.4.3.1 DIB 2020 Birim Faaliyet Raporu.pdf
e Kamt3.4.3.2 DIB Projeler Listesi (2017-2020).docx

Uluslararasilasma performansi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e 3.4.4.1 DIB 2020 Birim Faaliyet Raporu.pdf
e 3.4.42 AYBU 2020-2024 AYBU Stratejik Plan.pdf

B. EGITIM ve OGRETIM
1. Programlann Tasanm ve Onayl

Programlann Tasanm ve Onayr:

2020 yili itibariyle Ankara Y1ldirrm Beyazit Universitesi 15 Fakiilte, 1 Yiiksekokul, 3 Meslek Yiiksekokulunda, 22 onlisans,
51 lisans, 125 yiiksek lisans, 53 doktora olmak f{izere toplamda 251 aktif programda egitim-6gretim faaliyetlerini
stirdiirmektedir. Kurumumuzda yiiriitiilen biitiin egitim-6gretim programlarinin tasarimi ve onay1, 2547 sayil1 Y iiksek Ogretim
Kanunu cercevesinde ilgili kurullar ve senato tarafindan tiniversitenin egitim-6gretim politikalar1 ve stratejik amaclari
dogrultusunda yapilmaktadir. Kurumumuzda program agilmasina iligkin siiregler acik bir sekilde tanimlanmig ve web
sayfammzda paydaglarimiza ilan edilmektedir (Kamt B1.1.1, B1.1.2). {lgili yonetmelikler ile giivence altina alman siireg
icerisinde bolim kurullarinda goriigiilen 6n lisans ve lisans programlarina iligkin diizenlemeler, programlar icerisinde mevcut
bulunan derslere eklenmekte ya da yeni derslerin agilmasi Onerileri fakiilte kurullarinda goriisiilmek tizere gonderilmektedir.
Fakiilte kurulunda goriisiilen hususlar Senatoda degerlendirilerek program giincellemeleri gerceklestirilmektedir. Lisanstistii
program tasarimi ve degisiklikler ise Universitemizin Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeliginin 6. Maddesi uyarinca

akademik anabilim dalinin teklifi ve enstitii kurulunun onayi ile Senato tarafindan karara baglanmaktadir.

Programlarin tasariminda Taba-Tyler, ya da bir baska ifadeyle rasyonel planlama modeli tercih edilmekte olup, planlama
stirecinde sirast ile ihtiyaglarin belirlenmesi ve analizi, genel ve 6zel amaglarin belirlenmesi, igerigin se¢imi ve diizenlenmesi,
Ogrenme yagantilarinin belirlenmesi ve diizenlenmesi ve programin etkinliginin degerlendirilmesi agsamalari titizlik ve ciddiyetle
g6z oniinde bulundurulmaktadir. Buna gore, her bir programin tasarim siireci ihtiyac analizi ile baglamaktadir. Bu kapsamda
ozelden genele 6grencinin, sektoriin, toplumun ihtiyaglarinin belirlenip tahlil edilmesi hedeflenmektedir. Programlarimizin
gelistirilmesi siirecinde gerceklestirilen ihtiya¢ analizi ¢aligmasinda i¢ paydas ve dis paydas goriisleri 6nemli yer tutmaktadir.
Ogrenciler ve dis paydaslarimizla gergeklestirilen formel ve enformel toplantilardan elde edilen goriis ve oneriler, elektronik
ortamda aktarilan goriis ve Oneriler, akademisyenlerden gelen ve alandaki gelismeleri, sektoriin ihtiyaglarii ve toplumun
beklentilerini igeren rapor, yasal diizenleme ve goriigler, ulusal ve uluslararasi akran iiniversite programlarindaki igerik
yenilemeleri, akreditasyon kuruluglarinin alana yonelik yonlendirmeleri, mezun 6grencilerden elde edilen doniitler, bilimsel
toplantilarda 6ne ¢ikan alanlar ve TUBITAK gibi paydaslarin saptadigi 6ncelikli alanlara yonelik konu basliklar1 program
diizenlemelerine iliskin ihtiyag belirleme amagli kullanilan temel veri kaynaklarindandir. Ornegin Dis Hekimligi Fakiiltemizde
programlar 2016 yilinda YOK tarafindan kabul edilen ve Dis Hekimligi egitiminin temelini belirleyen "Dis Hekimligi Ulusal
Cekirdek Egitim Programi" (DUCEP) ilkelerine uygun olarak hazirlanmigtir. Biitiin fakiiltelerimizde oldugu gibi bu
fakiiltemizde de her y1l egitim programi, 6gretim {iyeleri ve 6grencilerimizden gelen geri doniisler ve Dis Hekimligi alanindaki
yenilikler dikkate alinarak ilgili kurul, komisyon ve koordinatorlikler tarafindan degerlendirilmekte ve gerekli goriilen
giincellemeler yapilmaktadir. Ayrica program yapilarinda akreditasyon kriterleri de 6ne ¢ikmaktadir (Kanit B1.1.3). Yine
Saglik Bilimleri Fakiiltemizde Ulusal Cekirdek Egitim Programi olan béliimlerimizin programlari hazirlanirken Cekirdek

Egitim Programi dikkate alinmustir. Universitemizde program tasarimi ve giincellemelerinin titizlikle siirdiiriilmesi gereken bir
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stire¢ olduguna yonelik Saglik Hizmetleri MYO'nun 2020 yilinda gergeklestirdigi ¢alismalar ornek gosterilebilir (Kanit
B1.1.4). Son olarak belirtilmelidir ki akreditasyon kriterleri de programlarimizin tasarimi ve glincellenmesinde g6z oniinde
bulundurulan temel bir husustur. Ornegin, Yabanci Diller Yiiksekokulu program yapisimi akredite bulundugu Pearson
yonetmeliklerine ve yillik gergeklestirilen yillik denetimlere bagli olarak diizenlemektedir. (Kamit B1.1.5) Ayrica yakin bir
zamanda Tip Fakiiltemiz Tip Egitimi Programlarini Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi'ne (TEPDAD) Ingilizce ve Tiirkce
Tip Programlari i¢in akreditasyon bagvurusunu gerceklestirmistir (Kanit B1.1.6).

Programimn Ders Dagiim Dengesi:

Universitemizde sunulan akademik programlarin ders dagilimina iliskin ilke, kural ve yontemler tanimlidir ve AYBU Bologna
Bilgi Sistemi web sayfasindan biitliin i¢ ve dis paydaslarimiza ilan edilmektedir

(https://obs.aybu.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx). Akademik birimlerimiz ilgili komisyonlar marifetiyle ve boliim igi istisare

kanallartyla miifredat yapilarinda zorunlu-se¢meli ders, teorik-uygulamali, anadilde-yabanci dilde, alan-alan dis1 ders dengesini

gozetmekte, kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkam vermektedir. Bu baglamda, ders sayilar1 ve haftalik ders

saatleri 6grencinin akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilecegi sekilde diizenlenmistir. Birgok programimizda ilk

donemlerde zorunlu dersler 6n plana c¢ikarken, ilerleyen yillarda 6grencilerin alana iliskin akademik bilgi ve deneyim

kazanmasiyla birlikte secmeli dersler agirlikli hale gelmektedir. Boylece, 6grencilere odaklanmak istedikleri alana yonelme

firsat1 taninmaktadir. Bilhassa teorik ve uygulamali egitimin birbirlerini destekleyecek sekilde kurgulandigi belirtilmelidir.

Ornegin, Meslek Yiiksekokulumuzda sunulan programlarda hem donem iginde derslerde teorik kismimn pratige
doniistiiriilmesi saglanmakta hem de derslik disinda uygulamali egitim 6n plana g¢ikarilmaktadir. Sivil Havacilik Kabin
Hizmetleri Programinin II. Déneminde yer alan Havaalan1 Operasyon Uygulamalari I - 8 saat uygulama olarak tasarlanmis ve
ilgili ders Esenboga Havalimani'nda faaliyet gosteren yer hizmetleri girketi olan TGS ile isbirligi icerisinde olacak sekilde
gergeklestirilmektedir (Kanit B1.2.1).

Ayrica, staj ve proje uygulamalari da programlarimizin nerdeyse tamaminda bulunmaktadir. Ayni sekilde se¢meli dersler

dgrencilerimize Universitemizin tiim programlarindan alabilecekleri sekilde sunulmaktadir. 2020 akademik yilinda lisans

programlarinda alinan tiim derslerin yaklasik %25’ini bolim dis1 dersler olusturmustur. Segmeli derslerin tiniversite bazinda

yiritiilmesiyle alakali olarak Ortak Seg¢meli Dersler Koordinatorliigii genel kiiltir dersleri, kiiltiirel derinlik kazanma, yabanci
dil dersleri, farkli disiplinleri tanima kapsaminda Ortak Se¢meli Dersler listeleri olusturarak 6grencilerimizin secimlerine
sunmaktadir (Kamt B1.2.2). Fakiilte bazinda ise 6rnek olarak; Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi, Tarih Boliimiimiizde
miifredat yapis1t 2020 yilinda yapilan gilincelleme ¢aligmalar1 neticesinde zorunlu-segmeli ders, alan-alan digt ders dengesini

gozetmis, kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima imkan1 verecek hale getirilmistir. Bir 6grencinin Tarih boliimiinden

mezun olmasi igin almak zorunda oldugu 240 AKTS'nin igerisinde 2. sinif gliz donemi itibari ile her donem iki dersini tarih
alani igerisinden, bir dersini de tarih alan1 disindan segmeli olarak almasi1 zorunludur. Bu sekilde 6grenci son sinifa geldiginde

almis oldugu derslerin 12 tanesini alan i¢i; 6 tanesi de boliim disindan segmeli olarak almis olmaktadir. Ayrica her donem

6grencilerin aldigr derslerin yaklasik %25'i se¢meli derslerden meydana gelmektedir. Buna ek olarak, sartlar1 saglayan Tarih

boliimii 6grencileri 2. simiftan itibaren hem yan dal (Psikoloji, Sosyoloji, Felsefe, Bilgi-Belge, islami ilimler Fakiiltesi) hem de
cift ana dal (Sosyoloji, Felsefe, Bilgi-Belge, Islami ilimler fakiiltesi) yapabilmektedir (Kamt B1.2.3).

Birgok fakiiltemizde her donem Ogrencilerin ders dis1 faaliyetlerine vakit ayirabilmeleri, arastirma faaliyetlerinde
bulunabilmeleri igin hafta i¢i en az yarim ya da bir giin ders programlarinin bos birakilmasina 6zen gosterilmektedir. Ayrica,
biiyiik bir boliimiinti uzaktan egitimle siirdiirdiglimiiz 2020 yilinda da bu temel prensibe bagli kalinarak hareket edilmis,
dgrencilerimize makul ve saglikli bir uzaktan egitim programi sunulmustur. Bu noktada Ankara Yildirim Beyazit Universitesi
Uzaktan Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezimiz her b6liimiin miimkiin oldugunca ayn1 giin ve ayn1 saate yalnizca bir dijital
canli ders koymasi koymasinda c¢alismalar yiiriitmiis, tiim birimlerdeki canli ders analizine gore yigilmalarin oldugu giin ve
saatler takip edilmekte zorunlu haller diginda degisiklikler istenmektedir (Kanit B1.2.4).

Ders Kazanimlarnnin Program Ciktilan ile Eslestirilmesi:

Universitemizdeki tiim programlarda miifredat ve ders bilgi paketleri Akademik Birimler tarafindan hazirlanmaktadir.
Bolumlerimizde belirlenen Bologna koordinatorii o programda sunulan derslerin tamamina ait kazanimlarin program ¢iktilar
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ile eslestirilmesi de dahil olmak iizere dersle ilgili bilgi ve igeriklerin AYBU Bologna Sistemine yiiklenmesini temin etmekte,
boylelikle ders izlencelerinde dersin tanimu, icerigi, haftalik programu gibi dersi tanimlayici bilgilerin yaninda dersin 6grenme
ciktilari ve hangi Ogrenme ¢iktisinin hangi program ¢iktisini sagladigi bilgisi de paydaslar ile internet ortaminda
paylasilmaktadir. Bu islemlerin sorunsuz isleyisi, izlenmesi, gerekli iyilestirilmelerin yapilmasi ve devamliliginin
saglanmasinda boliim koordinatérleri, fakiiltelerde bulunan miifredat, kalite ve 6l¢gme-degerlendirme gibi kurullarla, Universite
bazinda ise Bologna Esgiidiim Komisyonu (BEK) ile koordineli ¢aligmaktadir. Fakiiltelerimizde bulunan ilgili kurullara ek
olarak, bilhassa ders kazanimlari ile ilgili Saglik Bilimleri Fakiiltemizde "Dijital Destekli Egitim Programi Koordinatorligii"
kurularak oncii bir ¢alisma bir yili askin bir zamandir devam etmektedir. Universitemiz Bologna Sisteminde her bir derse ait
sayfalarda goriilecegi iizere, ders 6grenme c¢iktilar1 dersin ait oldugu programin ¢iktilarini saglayacak sekilde belirlenmekte,
dersin hangi program ¢iktilar1 i¢in katki sagladigi belirtilmektedir. AYBU Bologna Sisteminde mevcut bu yapiyla, her bir
program ¢iktisinin kazanimina katkida bulunan dersler belirtilebilmekte ve her bir dersin degerlendirme bilegenleri araciligiyla
sadece dersin 6grenme ¢iktilart degil, ayn1 zamanda dersin destekledigi programin ¢iktilar1 da 6lgiilebilmektedir. Dolayisiyla
Universitemizde derslerin 6grenme kazammlar1 (karma ve uzaktan egitim de dahil) tanimlanmig Bloom taksonomisi dikkate
alinarak program ¢iktilari ile ders kazanimlar1 eslestirilmis, kazanimlarin ifade sekli 6ngoriilen bilissel, duyussal ve devinimsel
seviyeyi acikga belirtilerek ders kazammlar1 ve program giktilari eslesme tablolari Universitemiz Bologna sisteminde tiim
paydaslarimiza ilan edilmektedir.

Ogrenci Is Yiikiine Dayah Ders Tasarim:

Ankara Yildinm Beyazit Universitesi’nde yiiriitillen egitim-6gretim faaliyetlerinin tamaminda 6grencilerimizin aktif
katilimcilar olarak siireglere katilimlari, edilgen alicilar olmayip bilhassa 6grenim siirecine iliskin belirleyici rol tstlenmelerini
saglayacak sekilde “ogrenci merkezli egitim” anlayisi benimsemistir. Ogretim programlarinda is yiikii hesaplamasinda
kullamlan; ders siiresi, sinif disi ders ¢aligma siiresi, 6dev, ara sinava hazirlik, ara sinav, final sinavina hazirlik, final sinavi,

sunu hazirligi, sunu, proje hazirligi, rapor hazirligi, uygulama ve alan ¢aligsmasi vb. bilgilere ders bilgi paketlerinden ¢evrimigi

olarak ulasilabilmektedir (https://obs.aybu.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx). Ogretim elemanlar: tarafindan doldurulmasi ve
sisteme girilmesi gereken Bologna AKTS Bilgi Formlarinda ders saatlerinin yaninda ders disinda dénem boyunca degisik ders
aktiviteleri i¢in 0grencinin ayirdigi zaman miktarlar1 listelenmekte, dersin toplam AKTS kredisinin dersin ig yiikiine dayali
olarak nasil hesaplandig1 gosterilmektedir. Ayrica Universitemizde 6grenci is yiikiine dayal tasarimda uzaktan egitimle ortaya

¢ikan gesitlilikler de g6z niinde bulundurulmustur.

Universitemizde 6grencilerin yurt igi ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda gergeklestirebilecekleri uygulama, staj, sosyal
etkinlik ¢aligsmalar1 ve goniilliiliik ¢aligmalarinin ig yiikleri AKTS kredisi olarak belirlenmekte, program toplam is yiikiine dahil
edilerek 6grencinin mezuniyet yiikiimliiliigiinde yer almaktadir. Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Diplomasi alan tim
mezunlarimizin Diploma Ekleri (Diploma Supplement) hazirlanarak iicretsiz olarak dagitilmaktadir. Universitemizde
tanimlanan 6grenci is yiikleri, paydaslarla paylagilmakta (program ve ders bilgi paketleri yoluyla) ve egitim-6gretimle ilgili tim
uygulamalarda (68renci hareketliligi, 6nceki 6grenmelerin taninmasi vb.) kullanilmaktadir. Bunlara ek olarak, 6grencilerimize

aragtirma becerileri kazandirmak ve dersleri onlarin da aktif katilimlariyla dahil oldugu bir ¢ergcevede programlayip yiiriitmek
biiyiik 6nem arz etmektedir. Ornegin, Saglik Bilimleri Fakiiltesi'nde yiiriitiilen Klinik Staj uygulamalari ile Hemsirelik,
Odyoloji ve FTR gibi boliimlerde tam ve tedaviye yonelik temel diizeyde uygulamalar1 yapmak ve gozlemlemek adina Klinik
Calismalar tertip edilmis, Sosyal Hizmet gibi boliimlerde kurum ziyaretleri ve c¢aligmalarindan olusan blok uygulamalar
diizenlenmistir. Ogrenciler staj boyunca gézlem yapmak, klinik uygulama yapmak, staja diizenli devam etmek, rapor yazmak
gibi faaliyetlerle uygulamayi basarili bir sekilde tamamlamakla yiikiimladiir. Bu baglamda bir¢ok bolimiimiizde dénem 6devi,

bitirme projeleri gibi ¢aligmalar Ogrencilerimize arastirma ve arastirdiklarini bilimsel olarak paylagsma yetkinligi

kazandirmaktadir. AY BUde staj zorunlulugu olan programlarda, yurt ici ve/veya yurt disindaki uygulama ve stajlarin is yiikleri

belirlenerek programin toplam is yiikiine dahil edilmektedir. Bu siire¢ programlara ait staj yonergeleri ile giivence altina alinmis
bulunmaktadir. Ogrenci merkezli 6grenme siirecini 6nemseyen yaklasimin bir emaresi olarak, “Bilimsel Arastirma Y éntemleri
ve Etik” dersi lisanstistii programlarda zorunlu, bazi lisans ve on lisans derslerinde zorunlu, bazi bliimlerde ise segmeli olarak
sunulmaktadir. Ayrica programda yer alan derslerin igeriginde derse 6zgii olarak 6grenme yasantilar1 diizenlenerek 6grencilere

arastirma tekniklerine iliskin bilgi ve becerilerin kazandirilmasina biiylik 6nem verilmektedir. Boylelikle 6grencilerimiz ders
ddevi, seminer, tez ve proje hazirlamak i¢in bilimsel aragtirma yapma yontemlerini 6grenmektedir. B6limlerin haftalik ders

programlarinin belirlenmesinde giin igerisindeki yogunluklar ve &grencilerimize giin igerisinde arastirma yapabilme adina
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dersler arasinda zaman bosluklarinin olmasina 6zellikle dikkat edilmektedir. Belirtilen hususlara iliskin kanit ek'te

sunulmustur.

Olgme ve Degerlendirme Sistemi:

Universitemizde, egitim 6gretim programlarinda sunulan derslere yonelik basariy1 6l¢gme ve degerlendirme yontemleri her bir
programa ait ders bilgi paketlerinde hedeflenen program yeterlilikleri ve kazanmimlarina gore yapilmaktadir

(https://obs.aybu.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx). Her bir programin yapisina bagl olarak farkli 6lgme ve degerlendirme

usulleri uygulanmakta olup, bu yontemler proje, ddev, yeterlik sinavlari, sergi, 6rnek dava inceleme, yapilandirilmis klinik
beceri sinavlari, uygulama vb. gibi farkli 6lgme degerlendirme uygulamalarindan olusmaktadir. Akademik birimlerimiz
programlarin 6nceden belirlenen ve duyurulan egitim amaglar1 ve 6grenme ¢iktilarina ulasip ulagsmadigini izlemekte, bu siireci
i¢ ve dis paydaslarimizla paylagsmaktadir. Ogrencilerimizin basar1 6lgiitlerinde AYBU Onlisans ve Lisans Egitim - Ogretim
Y onetmelikleri esas alinmakla birlikte disiplinlere 6zgii farkli 6lgme ve degerlendirme yontemleri de kullanilmaktadir.
AYBU’de her bir ders igin “Ders Degerlendirme Formu” anket uygulamas: yiiriitiilmekte olup, 6grencilerimizin ilgili derse ve
dersin 6gretim elemamna dair degerlendirmelerini Ogrenci Bilgi Sistemi tizerinden paylasmalari temin edilmektedir. Anketin
icerigine dair detay bilgiler ek’te sunulmustur. Universitemizde 6l¢gme ve degerlendirme siireclerinin sorunsuz olarak islemesi
i¢in kurulan ve gectigimiz yillarda onemli faaliyetler yiiriiten AYBU Ol¢me ve Degerlendirme Birimi, 2020 yili igerisinde
Kalite Koordinatorliigii binyesine dahil edilmistir. Yine 2020 yilinda Olgme ve Degerlendirme Komisyonu tesekkiil ettirilerek
boliim ve fakiiltelerde yiiriitiilen 6lgme ve degerlendirme faaliyetlerini koordine ederek, siireglerin devamliligini ve tanimli

mekanizmalarla garanti altina alinmasini saglamaktadir.

Programlann tasarimi ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e B1.1.5 Sivil Havacilik Uzaktan Egitim Yonergesi (1).pdf
e Kamt B1.1.4.docx

e BI.1.1. Bsliim-Program Acma, Ogrenci Alimi Islemleri.pdf
e B1.1.2. UNIVERSITEMIZ PROG ACMA ORV.docx

e Kanit B1.1.3 Komisyonlar.pn

e B1.1.6 AYBU-TIP FAKULTESI-ULUSAL TIP EGITIMI AKREDITASYON BASVURU KABU .pdf
Programin ders dagihm dengesi

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

Kamt B1.2.1 Ogg’ encilerimiz Esenboga Havalimani’na Teknik Gezi Gergeklestirdiler.pdf

B1.2.2 Secmeli Ders Koord. Uygulama Usul ve Esaslari.pdf

B1.2.7 YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI ON LISANS VE LISANS EGITIM-OGRETIM YONETMELIG (1).pdf
B1.2.5 ITBF Secmeli Ders L}Izelgesi.p_df

B1.2.6 SOSYAL ETKINLIK DERSI USUL VE ESASLARI25 07 2018 (1).pdf

B1.2.3 Tarih Miifredat.pdf

B1.2.4 AYBUZEM E-ders Programi.pdf

B1.2.8 Field experience.pdf

e o o o o o o o

Ders kazanimlannin program ciktilanyla uyumu
Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

e B1.3.6 OGRENCI STAJ DEFTERI.doc
e B1.3.2 SBF ders program ciktilar.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B1.1.5  Sivil Havac%C4%B1l%C4%B1k Uzaktan E%C4%9Fitim Y%C3%B6nergesi (1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t B1.1.4.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B1.1.1. B%C3%B6l%C3%BCm-Program A%C3%A7ma, %C3%96%C4%9Frenci Al%C4%B1m%C4%B1 %C4%B0%C5%9Flemleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B1.1.2. %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TEM%C4%B0Z PROG A%C3%87MA ORV.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t B1.1.3 Komisyonlar.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B1.1.6 AYBU%CC%88-TIP FAKU%CC%88LTESI%CC%87-ULUSAL TIP EG%CC%86I%CC%87TI%CC%87MI%CC%87 AKREDI%CC%87TASYON BAS%CC%A7VURU KABU.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/Kan%C4%B1t B1.2.1 %C3%96%C4%9Frencilerimiz Esenbo%C4%9Fa Havaliman%C4%B1%E2%80%99na Teknik Gezi Ger%C3%A7ekle%C5%9Ftirdiler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B1.2.2 Secmeli Ders Koord. Uygulama Usul ve Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B1.2.7 YILDIRIM BEYAZIT %C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TES%C4%B0 %C3%96N L%C4%B0SANS VE L%C4%B0SANS E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M-%C3%96%C4%9ERET%C4%B0M Y%C3%96NETMEL%C4%B0%C4%9E (1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B1.2.5 %C4%B0TBF Sec%CC%A7meli Ders C%CC%A7I%CC%87zelgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B1.2.6 SOSYAL ETK%C4%B0NL%C4%B0K DERS%C4%B0 US%C3%9CL VE ESASLARI 25_07 2018 (1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B1.2.3 Tarih M%C3%BCfredat.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B1.2.4 AYBUZEM E-ders_Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B1.2.8 Field experience.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B1.3.6 OGRENC%C4%B0 STAJ DEFTER%C4%B0.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B1.3.2 SBF ders program %C3%A7%C4%B1kt%C4%B1lar.pdf

e B1.3.3 SBF dijital destekli egitim programi duyurusu.pdf
e B1.34 TYYC FenBilimleri.pdf

e B1.3.1 AYBUTE- E-REHBER- 2020-2021-3 BOLUM.pdf
e B1.3.5 Bologna Esgiidiim.pdf

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm
Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimi giincellenmektedir.

Kamtlar

B1.4.7 Yildirnm Beyazit Unverstesi Lisans (")gz’ etimi Staj Uygulama Yo6nergesi.pdf
B1.4.8 Bilimsel Arastirma ve Etik YL Dersi.pdf

B1.4.6 OGRENCI STAJ DEFTER{.doc

B1.4.3 DIPLOMA EKi ORNEGI.pdf

B1.4.4 Field experience.pdf

B1.4.5 IYA 503 Teoriden Pratige Insani Yardim.pdf

B1.4.1 AKTS Bilgilendirme.pdf

B1.4.2 Ders Bilgi Formu.docx

e © o o o o o o

Olgcme ve degerlendirme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve izlem sonuglarina gore Slgme ve
degerlendirme sisteminde iyilestirme yapilmaktadir.

Kamtlar
e Bl.l. Ders OGRETIM ELEMANLARI UZAKTAN EGITiM YONETIM SISTEMIi YETERLILIK

SERTIFIK ASILpdf

e Bl.1 AYBU Olcme ve Degerlendirme Komisyonu Senato Karari.pdf
e B1.1. AYBU Olcme-ve-degerlendirme-el-kitapcigi.pdf

e Bl.1 AYBU.DDF.Ing.docx
e BI.IAYBU.DDF (1).docx
e B1.1 AYBU Yonetmelikler.pdf

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Tanmmasi ve Kredilendirilmesi:

Ankara Yildirrm Beyazit Universitesi, 6grenci kabuliine iliskin tutarli, onceden tanimlanmus ve seffaf bir sekilde kamuoyuyla
paylasilmis kurallara gore hareket etmektedir. Siirece iliskin biitin mekanizmalar Universitemiz Ogrenci Isleri Daire
Baskanligi'na ait web sayfasinda ilan edilmektedir. Universitemize kabul almak ve kayit yaptirabilmek icin; OSYM tarafindan
yapilan sinavla yerlestirilmis olmak, ilgili birimlerce agilan yetenek sinavlarina katilmak, yatay gegis ile kabul edilmis olmak,
ilgili mevzuat hiikiimlerine gore devlet/hiikiimet burslusu olarak yerlestirilmesine YOK tarafindan karar verilmis yabanci
uyruklu o6grenci olmak, yurt dist kontenjanindan 6grenci alim kriterlerine gore kabul edilmis olmak gerekmektedir.
Universitemiz Ogrenci Isleri Daire Baskanligi’nin 6grenci kabul ve kayit siirecinde isleyisin nasil olmasi gerektigine dair is akis
semalar1 ve kamu hizmet standartlarina yonelik kanmitlar ek'te sunulmustur. Universitemize kayit hakki kazanan on lisans ve
lisans 6grencilerinin daha 6nce yurti¢i ve yurtdisi yiiksekdgretim kurumlarimin 6n lisans ve lisans diizeyinde egitim veren
programlarinda almis ve basarmus olduklar1 derslerini saydirmalari, AYBU Ders Saydirma ve Intibak Islemleri Uygulama

Esaslarina gore yiriitiilmektedir. Konuyla ilgili kanitlar ek’te sunulmustur.

Yeterliliklerin Sertifikalandinlmasi ve Diploma:

Ankara Yildinm Beyazit Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim Yonetmeligi ve Ankara Yildinm Beyazit
Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim Y 6netmeligi hiikiimlerine gére mezuniyet islemleri yapilmakta olup, mezun bilgileri
anlik olarak YOKSIiS’e eklenmekte ve E-Devlet’ten mezun belgelerine erisim saglanmaktadir. Diploma islemleri, Ankara
Yildirrm Beyazit Universitesi Diploma Yonergesine gore yiiriitiilmektedir. Mezuniyet ve diploma siireci Ogrenci Isleri Daire
Bagkanligi'na ait web sayfasinda acik ve detayl bir sekilde ilan edilmektedir (Kamt B2.2.1). Universitemizin vermis oldugu
diplomalarda karekod yer almakta olup, karekod

v eya https://obs.aybu.edu.tr/oibs/ext _doc_query/proliz_obs_ext prev_diploma query.aspx adresinden diploma dogrulama

yapilabilmektedir. Ogrencilerimizin disiplinler aras1 bilgi ve genel kiiltiirlerini gelistirmelerine olanak saglayan ¢ift ana dal ve

20/75


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B1.3.3 SBF dijital destekli e%C4%9Fitim program%C4%B1 duyurusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B1.3.4 TYYC%CC%A7_FenBilimleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B1.3.1 AYBUTF- E-REHBER- 2020-2021- 3_ B%C3%96L%C3%9CM.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B1.3.5 Bologna E%C5%9Fg%C3%BCd%C3%BCm.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B1.4.7 Y%C4%B1ld%C4%B1r%C4%B1m Beyaz%C4%B1t %C3%9Cnverstesi Lisans %C3%96%C4%9Fretimi Staj Uygulama Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B1.4.8 Bilimsel Ara%C5%9Ft%C4%B1rma ve Etik YL Dersi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B1.4.6 OGRENC%C4%B0 STAJ DEFTER%C4%B0.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B1.4.3 D%C4%B0PLOMA EK%C4%B0 %C3%96RNE%C4%9E%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B1.4.4 Field experience.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B1.4.5 %C4%B0YA 503 Teoriden Prati%C4%9Fe %C4%B0nsani Yard%C4%B1m.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B1.4.1 AKTS Bilgilendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B1.4.2 Ders Bilgi Formu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B1.1. Ders_ O%CC%88G%CC%86RETI%CC%87M ELEMANLARI UZAKTAN EG%CC%86I%CC%87TI%CC%87M YO%CC%88NETI%CC%87M SI%CC%87STEMI%CC%87 YETERLI%CC%87LI%CC%87K SERTI%CC%87FI%CC%87KASI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B1.1 AYBU Olcme ve Degerlendirme Komisyonu Senato Karari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B1.1. AYBU Olcme-ve-degerlendirme-el-kitapcigi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B1.1 AYBU.DDF.I%CC%87ng.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B1.1AYBU.DDF (1).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B1.1 AYBU%CC%88 Yo%CC%88netmelikler.pdf
https://obs.aybu.edu.tr/oibs/ext_doc_query/proliz_obs_ext_prev_diploma_query.aspx

yan dal programlart akademik birimlerimizin tamaminda, akademisyenlerimizin muhakeme ve istisareleriyle yiirtitiilmekte olup

ilgili yonergelerle giivence altina alinmakta, isleyise iliskin biitiin siiregler acik bir sekilde Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 ve
boliimlerin sayfalarinda ilan edilmektedir. Ek'te 6grencilerimizin yeterliliklerinin sertifikalandirilmasi ve diploma iglemlerine

ait hiikiimlerin yer aldign Ankara Yildirrm Beyazit Universitesi Cift Anadal Diploma Programi Y 6nergesi, Ankara Yildirim
Beyazit Universitesi On Lisans Ve Lisans Programlarina Uluslararas1 Ogrenci Bagvuru, Kabul ve Kayit Y6nergesi, Ankara
Yildirrm Beyazit Universitesi Uluslararast Ogrenci Adaylarimn Lisansiistii Programlara Kabul Yonergesi, Ankara Y1ldirim
Beyazit Universitesi Yan Dal Y 6nergesi, Ankara Y1ldirim Beyazit Universitesi Onlisans / Lisans Programlarina Kurumlar arasi
Yatay Gegis Kapsaminda Ogrenci Kabuliine iliskin Esaslar gibi dokiimanlar sunulmaktadir. Bahsi gecen konulara iliskin

yonerge ve ilgili diizenlemeler Ogrenci Isleri Daire Bagkanligina ait web sayfasinda i¢ ve dis paydaslarimizla paylasilmaktadir.
Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tammnmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

e B2.1.1 YURT DISI YABANCI UYRUKLU OGRENCILERIN kabul ve kayit islemleri.pdf

e B2.1.2. ON LISANS-LISANS PROGRAMI YATAY GECIS PROSEDURU.pdf

e B2.1.3-DOKTORA_PROGRAMI BASVURU_VE_KAYITLANMA PROSEDURU_VE IS SURECI (1).pdf
e B2.1.4-ON LISANS LISANS PROGRAMI_ILK_KAYIT PROSEDURU_VE_IS_SURECI-3.pdf

e B2.1.5-YUKSEK_LISANS PROGRAMI BASVURU_VE_KAYITLANMA PROSEDURU (2).pdf

e B2.1.6 Konservatuvar Yonerge.pdf

e B2.1.7 Ders Saydirma ve Intibak islemleri Esaslari.pdf
Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Olgunluk Diizeyi: igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

e B2.2.1 Mezuniyet 1§ Akislar1 (1).pdf

e B2.2.2 Yonergeler (1).pdf

e B2.2.3 2020-2021 EGITiM OGRETIM YILI GUZ DONEMIi KURUMICi YATAY GECiS DUYURUSU! (1).pdf

e B22.4 2020-2021 EGITIM OGRETIM YILI GUZ DONEMi KURUMLARARASI YATAY GECIS
DUYURUSU! (1).pdf

e B2.2.5 2020-2021 EGITIM OGRETIM YILI YETENEK SINAVI KILAVUZU-1 (1) (1).pdf

e B2.2.6-2020-2021 GUZ MYP (EK MADDE 1) ILE YATAY GECIS ESASLAR.docx

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Ogretim Yontem ve Teknikleri:

Universitemiz, 2020-2024 Stratejik Planlamasinda en nemli hususlardan bir tanesini olusturan “Egitim stratejimiz ile egitim
faaliyetlerini ‘6gretici merkezli’ bir yontem yerine, ‘6grenci merkezli’ yontemlerle yapacak yeni yaklagimlar gelistirmek ve

bunlart kurumsallastirmaktir” hususu geregince §grenci merkezli 6grenme, 6gretme ve degerlendirmeyi programlarina adapte
etmektedir. Farkli disiplinler arasinda bilgi aligverisine ve 6grencilerin ilgi alanlarina gére gelisimine imkan saglamak {izere
diger disiplin ve bolumlerden 6grenciler Ortak Seg¢meli Dersler Koordinatorliigiince ilan edilen derslerden segimler
yapabilmektedirler (https://aybu.edu.tr/ortaksecmelidersler). Ayrica, uzaktan 6gretime 6zgii, 6grencilerin ders disinda bagimsiz
caligmalaria yonelik gelistirilmis 6gretim materyalleri AYBUZEM {izerinden erisime agiktir. Uzaktan egitime 6zgli 6gretim
materyali gelistirme ve Ogretim yontemlerine iligkin ilkeler, mekanizmalar tanimlanmustir (https://aybuzem.aybu.edu.tr/).
Universite egitiminde pedagojik yaklasimlar gercevesinde etkin 6gretim teknikleri ile egitim saglayabilmek adina &gretim
elemanlarimizin tamamina yakimt “Egiticinin Egitimi” programimi tamamlamiglardir. Konuya iligkin olarak Ankara Yildirim
Beyazit Universitesi Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligimizin 2020 yili boyunca organize ettigi onlarca gevrimigi
egitim seminerleri de 6gretim elamanlarimizin yetkin, yenilik¢i, 6grenci ve arastirma merkezli 68retme ve degerlendirme
kapasitelerini artirmaya yonelik 6nemli faaliyetler arasindadir. Yine derslerde 6grenciler 6l¢gme ve degerlendirme kapsaminda

sadece sinav ile degil 6dev ve projeler ile desteklenmekte, 6grencilerin sunum yapmalari ve gesitli etkinlikler organize etmeleri
beklenmektedir. Boylelikle, egitim programlarimizda aktif ve etkilesimli 6gretme yontemlerini temel alarak stirekli uyarima

aliskin olan yeni nesil 6grencilerin aktif katiliminin saglanmasinda etkili bir teknik olan interaktif 6grenme yontemlerinin
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kullanilmasi saglanmaktadir.

Universitemizde 2018 yilindan bu yana iiniversite igi veya iiniversite dis1 yapilacak faaliyetlerin belgelenmesi sartiyla
Ogrencilerin maksimum {i¢ kredi almasimi saglayacak diizenleme hayata gecirilmis ve bu etkinliklere katilimlarin elektronik
olarak takip edilecegi bir sistem olusturulmustur. Ankara Yildirim Beyazit Universitesi, 6grencilerinin ders dis1 toplumsal ve
kiiltiirel gelismelerine katki saglamak, onlar1 arastirict ve yaratici niteliklere sahip bireyler olarak yetistirmek, biitce olanaklar:
cergevesinde firsatlar saglayarak sosyal gereksinimlerini karsilamak i¢in dgrencilerin tiniversite iginde ve diginda, tiniversitenin
kurumsal kimligini 6n plana ¢ikaracak, kamuoyunda benimsenmesine ve taninmasina yardimer olacak sekilde olusturacaklari
sosyal, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal alanlarda ¢alismalarinin ders muafiyetlerine doniistiiriilmesi ile ilgili usul ve esaslar AYBU
Sosyal Etkinlikler Ders Muafiyeti Yonergesi’nde belirlenmis olup buna gére de yiiriitilmekte ve giivence altina
alinmaktadir. (Kanit B3.1.2)

Universitemiz Fakiilteleri biinyesinde farkli galistaylar ve seminerler diizenlenmektedir. Ornek olarak, bircok fakiilte ve
yitksekokulumuzda oldugu gibi, Hukuk Fakiiltesi'nde yiiksek lisans ve doktora seviyesinde 6grenim gormekte olan akademik
personelimizin gelisimine katkida bulunmak i¢in Carsamba Seminerleri ve Capraz Calistaylar diizenlenmektedir. Bazi
haftalarda bagarili hukukgular Carsamba Seminerlerine davet edilerek hukuk meslegi hakkinda sunum yapmalar
saglanmaktadir. Carsamba Seminerleri ve Capraz Calistaylar 2020 yilinda kiiresel salgin nedeniyle ¢evrimigi devam etmistir.
Bunlara ek olarak, dgrencilerimiz ders disinda gergeklesen sempozyum, simulasyon programlari, okuma gruplar1 ve séylesiler
gibi gesitli etkinliklere aktif katilim saglamaktadir (Kamt B3.1.3, B3.1.4). Bir bagka 6rnek olarak, Insan ve Toplum Bilimleri
Fakiiltesi, 2019 — 2021 yillar1 igerisinde yiiriittigii “Lisans Ogrencileri I¢in Akademik Egitim ve Gelisim Projesi dahilinde
“Korku ve Kaygi Caginda Insan ve Toplum” temas1 kapsaminda fakiilte 6grencilerinin giiniimiiz sorunlarina dair farkindaligini
arttirmakta, ogrencileri gelistirici etkinlikler diizenlemekte ve kamuoyu ile paylasilabilecek eserlerin ortaya konulmasi
hedeflemistir. Genglik ve Spor Bakanlig: tarafindan da desteklenen bu proje kapsaminda, olusturulan okuma gruplari, alaninda
uzman kisilerin diigiinsel sertivenlerini paylasacaklari konferanslar, bir sesmpozyum ve nihayetinde bir bildiri kitabi ile hem sivil
toplumun hem de akademik camiamin faydalanabilecegi kapsamli, disiplinler arasi ve interaktif bir faaliyet yiirtitiilmiistiir
(Kanit B3.1.5, B3.1.6). Bunun yam sira Tarih bolimiimiizde 6grencilerin 7 ve 8. Dénemde almak zorunda kaldiklar
“Seminer” dersleri ile bu konu saglanmaya calisilmaktadir. Bu ders gercevesinde &grencilerin katilimi ile &grenci
sempozyumlari, proje caligmalari, kitapta boliim ¢aligmalari, akademik makale yazma ¢aligmalar1 gergeklestirilmektedir. Ayrica
Tarih Toplulugu kanali ile bircok dgrenci merkezli faaliyete yer verilmektedir. Ornegin COVID-19 nedeni ile son zamanlarda
tarih bolimiinin ZOOM programi satin almasi ile YOUTUBE tizerinden canli programlar gerceklestirilmeye baglanmigtir.
Oncelikle bliim hocalarimizin yer aldig1 bir program akis1 siirmektedir. Daha sonraki asamada ise boliimiimiiz disindan katki
saglayacak alaninda uzman kisilerle de bu program akisi stirdiiriilecektir. Bu program tamamen 6grencilerimiz tarafindan
yiriitiilmekte, bolim hocalarimiz da caligmalarda 6grencileri desteklemektedir. Son olarak, 2020-2021 Giiz Déneminde
Fakiiltemiz Ingilizce Miitercim-Terciimanlik Bolimii 2. simf 6grencileri "Ceviri Calismalarina Giris" isimli derslerini
Universitemiz ve Kazakistan KIMEP Universitesi arasinda yapilan Sanal Degisim Programi Protokolii sayesinde ¢evrimigi

olarak KIMEP Universitesi'nde basariyla tamamlanslardir (Kamt B3.1.7).

Kiiresel salgin ile birlikte 6nemi artan uzaktan egitimde ise 6gretim elemanlarinin kullandigi kuramlar, yontemler ve teknikler;
anlatma yontemi, tartisma yontemi, 6rnek olay yontemi problem ¢6zme yontemi, gosterip yaptirma yontemi, bireysel ¢aligma
yontemi, proje tabanli yontemi, isbirlik¢i 6grenme yontemi, beyin firtinasi teknigi, gosteri teknigi, drama ve rol yapma teknigi,
soru-cevap teknigi, benzesim teknigi, ikili ve grup calismalar1 teknigi, egitsel oyun teknigi, grup 66 teknigi, alt1 sapkali
diistinme teknigidir. Bu tekniklerin kullanimi fakiilte ve enstitiilere, programlara, anabilim dallarina gore degiskenlik
gostermektedir. Buna ek olarak, Universitemizde 2020 yilinda Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Uzaktan Egitim Arastirma
ve Uygulama Merkezi kurulmus olup, basta tiniversitemiz 6grencilerinin geleneksel dgrenme yontemlerinin simirliliklarim
genigleterek zaman ve mekandan bagimsiz olarak zengin ders igeriklerine (6gretim elemani—6grenci etkilesimini miimkiin
oldugu en st diizeyde saglayarak) erisimlerini saglayan bir bilgi merkezi olma misyonuyla saglam, isabetli adimlarla
mensuplarimiza hizmet vermektedir. Kisa bir siire icinde AYBUZEM; MOODLE Ogrenme Y6netim Sistemi, Microsoft Teams,
BigBlueButton Eszamanli Ses, Goriintii ve Coklu Ortam Ogeleri Paylasma Sistemi, AYBUZEM Youtube Kanal1 gibi uzaktan
egitim ve uzaktan 6grenmeyi desteklemek amacli ¢esitli bilgi kaynaklarini mensuplarimizin istifadelerine sunmustur. B6liim,
fakiilte, tiniversite bazli uzaktan egitim koordinatér ve sorumlular1 belirlenmis, ders ve smnav gibi siireglerin sorunsuz

ilerlemesine yonelik islevsel bir mekanizma gelistirilmistir. Ttim bunlarin yam sira Universitemizde Kalite Koordinatorliigii
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himayesinde AYBUZEM iizerinden 2020 yili iginde "Bloom Taksonomisi," "Ogretim Elemanlar1 Uzaktan Egitim Yeterlilik
Sertifika Programi" "Ogretim Elemanlar1 Uzaktan Egitim Igerik Gelistirme Yeterlilik Sertifika Programi" gibi egitimler

verilmistir. Belirtilen hususlara yonelik kanit tegkil edecek dokiimanlar ek'te sunulmustur (Kanit B3.1.8).

Ol¢me ve Degerlendirme:

Universitemizde 6lgme ve degerlendirme sistemi; ilgili yonetmelikler ¢ercevesinde belirlenmistir (Kanit B1.3.2.1). Y onetmelik
uyarinca, 6grencilere aldiklari her ders i¢in bir harf notu verilmektedir. AKTS derslerde verilen harf notlarinin not ortalamasi
hesaplarinda kullanilmak iizere 0.0 ile 4.0 arasinda rakamsal katsayr karsiliklar1 vardir. Ogrencilerin basart durumu her yariyil
sonunda not ortalamalar1 hesaplanarak belirlenir. Ogrencinin bir dersten aldig1 toplam harf notu, o dersin AKTS saat degeri ile
6grenciye takdir edilen ders notu katsayisinin ¢arpilmasi ile bulunur. Yariyil not ortalamasi (ANO), 6grencinin o yariyil aldigi
derslerden sagladigi toplam Agirlikli Not, aldig1 derslerin AKTS degerleri toplamina boliinmesiyle hesaplanir. Genel not
ortalamas1 (AGNO), 6grencinin boliimiine giriginden itibaren aldig1 tiim derslerin toplam Agirliklt Not, aldigi derslerin AKTS
degerleri toplamina boliinmesiyle hesaplanir. Ancak, 6grencinin tekrar ettigi dersler varsa, genel not ortalamasina sadece ilgili
dersten alinmis olan en son not dahil edilir, 6nceki notlar dahil edilmez. Bir yariyill sonunda, genel not ortalamasi 2,00 veya
daha yukar1 olan 6grenciler basarilt sayilir; genel not ortalamasi 2,00 altinda olan &grenciler ise bagarisiz sayilir. Herhangi bir
gerekge ile smav ya da derslere devam edemeyen 6grenciler ve kabul edilen mazeretleri Ankara Yildirim Beyazit Universitesi
Ogrencilerin Hangi Hallerde Mazeretli Sayilacagina Dair Hakli Ve Gegerli Mazeretlerle Ilgili Esaslar’da belirtilen hususlar
dahilinde yiirttiilmektedir.

Universitemizde her ders igin ara sinav, dénem sonu sinavi ve biitiinleme sinavlar1 dersin dgretim elemam tarafindan énceden
OBS sistemine tamimlanip diizenlenmektedir. Kullanilan farkli sinav teknikleriyle 6grencilerin ¢esitli tiirdeki bilgileri
Olctilmektedir. Egitim 6gretim programlarinda sunulan derslere yonelik basariyr 6lgme ve degerlendirme yontemleri her bir
programa ait ders bilgi paketlerinde hedeflenen, Bologna Bilgi Sistemi’nde ilan edilen &lgiitlere gore yapilmaktadir. Akademik
birimlerimiz programlarin 6nceden belirlenen ve duyurulan egitim amaglart ve 6grenme ¢iktilarina ulasip ulagsmadigini
izlemekte, proje, 6dev, yeterlik sinavlar gibi yontemlerle bu stireci giivence altina almaktadir. Ders kazanimlari ile program
ciktilar1 agik, anlagilir, gercekei ve siirdiiriilebilir sekilde eslestirmis ve tiim programlarda igsellestirilmistir; bu kapsamda
kuruma 6zgii, yenilik¢i ve diger kurumlar tarafindan ornek alinan uygulamalar bulunmaktadir. Akademik programlarin
yeterlilikleri, ders & program yeterlilikleri iligkisi, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesi (TYYC) ile uyumu gibi
bilgiler AYBU Bologna Bilgi Sistemi web sayfasindan (ttps://obs.aybu.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx) ilan edilmektedir.
AYBU’de bulunan programlarin amaglari, kazanimlari ve ders bilgi paketlerinin hazirlanmasi ve 6grenci, akademisyen ve diger
paydaslara sunumunun gergeklestirildigi Bologna Bilgi Paketi internet ortaminda erisime acik olarak sunulmaktadir. Bologna
Bilgi Sisteminin giincel olarak ilan edildigi internet sayfasina ek olarak, Universitemizdeki tiim akademik birimlerin egitim-
Ogretim programlarina ait bilgiler (miifredatlar, program amaglari, 6grenme ciktilari, program yeterlilikleri, vb.) ilgili
boliimlerin internet sitelerinde de ilan edilmektedir (Kanit B3.2.2).

Universitemizde programlarin yapisi, ders dagilim dengesi ve yeterlilikler, Bologna Siireci ile uyumlu olarak belirlenmis,
Ogrenci is yiikiine dayali Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) kredi degerleri olusturulmus, 6grencilerin hangi becerilerle
mezun olmasi1 gerektigi acik bir sekilde ortaya konulmustur. Sunulan her bir ders i¢in Bologna ders tanim formlari
olusturulmakta, dersin 6grenme ¢iktilar1 Bloom taksonomisine gére ortaya konmakta ve ilgili kurul ve komisyonlarda
tartigilarak karara baglanmaktadir. Dolayisiyla her bir dersin toplam ig yiikleri AKTS ile uyumlu olarak belirlenmektedir.

Universitemizde 6grencilerin sinavlarin mutlak veya bagil élgiitlere gore degerlendirilmesinde ilgili yonetmeliklerde belirtilen
mevzuat uygulanmaktadir. Herhangi bir gerekge ile sinav ya da derslere devam edemeyen 6grenciler ve kabul edilen mazeretleri
Ankara Yildirrm Beyazit Universitesi Ogrencilerin Hangi Hallerde Mazeretli Sayilacagina Dair Hakli Ve Gegerli Mazeretlerle
flgili Esaslar’da belirtilen hususlar dahilinde yiiriitiilmektedir. AYBU’de etkili bir 6lgme ve degerlendirme uygulamasinin
sorunsuz yiiriitiilmesi adina AYBU Ol¢me ve Degerlendirme Birimi 2020 yilinda Olgme ve Degerlendirme Komisyonu olarak
Kalite Komisyonu Bagkanlig: altina tasinmig (Kanit B3.2.3), fakiilte ve yiiksekokullarda kalite komisyonlar1 kalite ¢aligmalari,

6lgme ve degerlendirme ve akreditasyon ¢aligmalarini beraber yiiriitecek sekilde tekrar diizenlenmistir (Kanit B3.2.4). Ayrica,
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2020 yil1 igerisinde olusturulan asenkron igerikle Universitemiz 6gretim elemanlarina yonelik “Ogretim Elemanlar1 Uzaktan
Egitim Yonetim Sistemi Yeterlilik” ve Ogretim Elemanlar1 Uzaktan Egitim Igerik Gelistirme Yeterlilik” sertifika programlar
sunulmustur. Bunlara ek olarak 2019 yilinda olusturulan Olgme ve Degerlendirme El Kitabr ¢evrimigi ortamda (Kanit B3.2.5)
6gretim elemanlarimizin kullamminda olup, 2021 yilinda gerceklestirilmek tizere 6lgme ve degerlendirme ile alakali
bilgilendirme toplant ve seminerler Olgme ve Degerlendirme Komisyonumuz tarafindan planlanmaktadir.

Universitemizde amaclar ve 6grenim hedefleri dogrultusunda her asama ve degerlendirmede ¢oklu ve giincel degerlendirme
yontem ve gereclerinin kullanilmas: hedeflenmistir. Giincel ve ¢oklu degerlendirme yontemlerinin kullanilmasi tim
donemlerde yayginlastirilmaya calisilmaktadir. Olgme ve degerlendirmede uygulama &dev, proje, portfolyo gibi cesitli
uygulamalar ve yazili sinavlarin yam sira ¢oktan se¢meli test sinavlari yapilmaktadir. Sinavlarda 6grencilerin uymas: gereken
kurallar smav kitapgiginda belirtilmistir. QOgrencilerin smav itirazlar1 E-posta ile alinmakta ve sinav kagitlar1 incelendikten
sonra E-posta ve EBY'S iizerinden sonuglar bildirilmektedir. Cevrimigi yapilan sinavlar i¢in de kurallar belirlenmis olup, web

siteleri tizerinden 6 grencilere duyurulmustur (Kanit B3.2.6).

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi'nde her yariyil sonunda her bir ders igin “Ders Degerlendirme Formu” iizerinden anket
uygulamasi yiiriitilmekte olup, 6grencilerimizin ilgili derse ve dersin 6gretim elemanina dair degerlendirmelerini internet

ortaminda paylagmalar1 temin edilmektedir (Kanit B3.2.7).

Uzaktan egitim sistemine bakildiginda, esnek yapisi nedeniyle gelistirilebilir ve siirdiirtilebilir 6lgme degerlendirme ve
raporlama sistemine sahiptir. Zaman ve mekani g6z 6niinde bulundurmayan bagimsiz yapist sayesinde etkinlikler ve sinavlar
istenildigi zaman gergeklestirilebilmektedir. Gorsel, isitsel ve video igerikli performans 6devleri verilerek ayni sekilde geri
bildirimler alinabilmektedir. Sistemde yer alan rol sistemi ile farkli kullanici tiplerine gore kullanicilarin yetkileri
sinirlandirilmis olup 6ngoriilemeyen durumlarla karsilasildigi takdirde yeni kullanict tipleri olusturularak 6zel kisitlamalar
eklenebilir. Sistemde gerceklestirilen tiim faaliyetler ve igslemler rapor haline doniistiiriilebilmekte ve puanlandirilabilmektedir.
Moodle sisteminde sinav giivenligini saglamak i¢in JavaScript 6zelligi ile kopyala yapistir 6zelliginin kaldirilarak sinavin tam
ekranda yapilmasi, IP ayarlari ile belirli IP adresleri disinda sinava miidahale edilmesinin Oniine gecilmesi, giivenli sinav
eklentisi ile bilgisayar ekraninda sadece sinav penceresinin agik kalmasi saglanabilmektedir. Loglama sistemi ile kullanici
hareketleri de kayit altina alinmaktadir. Sorular ve siavla ilgili 6zel bilgiler tiniversitemiz biinyesinde bulunan sunucularda
sifreli tutularak yetkisi olmayan kisilerin ve kullanicilarin gérmesi engellenmektedir. Sinavlar AYBUZEM sistemi {izerinde
yapilarak, degerlendirme sistem iizerinden her 6grencinin her soruya verdigi cevap tek tek hesaplanarak degerlendirme raporu

¢ikarilmaktadir. Bu hususa iliskin kanitlar ek'te sunulmustur.

Ogrenci merkezli 6lgme degerlendirme yontemlerine ornek olarak, akademik danismanlik sistemi 6grenci basarilariin
izlenmesinde, onlardan doniitler alinip degerlendirilerek ¢oziimler bulunmasinda ve 6grencilerimizi §grenimleri boyunca
kariyer vb. konularda yonlendirmede etkin olarak isletilmektedir. Ayrica, programlarin tamamina yakininda &grenciler bir
danigman 6 gretim iiyesi rehberliginde bitirme tezi ya da bitirme projesi yapmaktadir. Bu da 6grencilerin nitelikli bir tiriin ortaya
koymasini ve bir tez projesini gergeklestirmesini garanti altina almaktadir. Dolayisiyla 6grenci merkezli ve nitelikli bir

degerlendirme gerceklestirilmektedir.

Ogrenci Geri Bildirimleri:

Ogrenci Isleri Daire Baskanligi Cimer bagvurularmi ilgili birimlere yonlendirilmekte ve gerekli islemler yapilmakta,
oidb@ybu.edu.tr adresine gelen e-posta talepleri ilgili birimlere yonlendirilmekte ve gerekli islemler yapilmaktadir. Bunun
yaninda mail olarak ulagan mesajlar her giin diizenli olarak kontrol edilmekte ve kisiye 6zel olarak yanit verilmektedir. Yine
oidb@ybu.edu.tr adresine gelen e-postalar, posta ve elden verilen 6grenci dilekgeleri taleplerine goére ilgili birimlere
yonlendirilmekte ve gerekli islemler yapilmaktadir. Ogrencilerimizden gelen telefon yoluyla talepler de ilgili birimlere
yonlendirilmekte ve gerekli islemler yapilmaktadir. Tiim bunlara ek olarak yine birimimize gelen 6grencinin talepleri ilgili
birimlere yonlendirilmekte ve gerekli islemler yapilmaktadir. Bunun diginda 6grencilerimiz, danisman 6gretim tiyelerine mail

ve telefon yoluyla sikayetlerini bildirmekte ve kendilerine geri doniis saglanmaktadir.

Universitemizde Ogrenci Isleri Daire Baskanlizi Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden 6grencilerden tiim derslere iliskin geri
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bildirimler alinarak, bu geri bildirimler (6l¢me degerlendirme, ders amag ve ¢iktilarina ulasma, kullanilan 6gretim yéntemleri
vb.) dogrultusunda iyilestirme g¢alismalarina devam edilmektedir. Ogrenci geri bildirimleri programlarin ve derslerin
tasarlanmasi, giincellenmesi ve degerlendirilmesiyle alakali siireclerde temel bilesenlerden bir tanesidir. 2020 yilinda da
Ogrencilere sinav sonlarinda anketler gonderilerek sinavlarla alakali geri bildirimler alinmistir (Kanit B3.3.1). Ayrica, her bir
ders i¢in “Ders Degerlendirme Formu” tizerinden anket uygulamas: yiiriitiilmekte olup 6grencilerimizin ilgili derse ve dersin
Ogretim elemanina dair degerlendirmelerini internet ortaminda paylasmalart temin edilmektedir (Kanit B1.3.3.2). Anketin
igerigine dair detay bilgiler, AYBU Kalite Kurulu’nun web sayfasindan aliabilmektedir. Ayrica anketin her sorusunda
Ogrencilerin goriis ve 6nerilerini yazabilecekleri alanlar mevcuttur. Uygulanan anket ve degerlendirme formlarinda ortaya ¢ikan
sonuglar ilgili dgretim elemanlar1 ve akademik/idari amirlerle paylasilmakta, geri doniitler dikkate alinarak yenilikler ve
diizenlemeler yapilmaktadir. Universite genelindeki bu uygulamaya ek olarak akademik birimlerimiz de 6grencilerden kendi
egitim-6gretim alanlarina 6zgii degerlendirmelere ulasmak adina anket ya da ¢esitli formlar araciligiyla geri doniitler almaktadir
(Kanmit B3.3.3, B3.3.4).

Ogrenci temsilcileri ve dgrencilerle belirli periyotlarla yiiz yiize veya online geri bildirim toplantilar1 diizenlenmektedir.
Ogrenci temsilcileri belirli periyotlarla Fakiilte Kurullari ve Fakiilte Yénetim Kurullarmin toplantilarina katilmaktadir.
Fakiiltelerin e-posta adresine gonderilen 6grenci soru ve talepleri ise, fakiiltelerin biinyesinde yer alan 6grenci isleri birimleri
tarafindan da degerlendirilerek ilgili birimlere yonlendirilmekte ve cevaplandirilmaktadir. Dolayisiyla, ¢grencilerimiz
AYBU’deki biitiin akademik ve idari siirelere iliskin sikdyet ve onerilerini birebir gériisme, yazil talep ve elektronik olarak
aktarilabilmektedirler. Bu noktada tanimli mekanizma ve siireclere ek olarak Rektoriimiiz bagta olmak tizere idari ve akademik
birim yoneticileri 6grencilerimizle ¢evrimigi ve ylizylize toplanti1 gibi g¢esitli vesilelerle bir araya gelip fikir aligverisinde
bulunmaktadir (Kanit B3.3.5).

Son olarak, Universitemizde 6grenim goren ozel ilgi gerektiren (engelli, uluslararasi, vb. gibi) &grencilerimize yonelik,
karsilastiklar1 sorunlari ve memnuiyet diizeylerini belirlemek igin Ozel Gereksinimli (Engelli) Ogrenci Uzaktan Egitim
Memnuniyet Anketi, Dis {liskiler Koordinatorliigii Dilek ve Sikdyet Formu gibi mekanizmalar da bulunmaktadir (Kamt B3.3.6
-B3.3.8).

Akademik Damsmanhk:

Universitemizde 6grencilere yonelik danismanlik sistemi Ankara Yildinm Beyazit Universitesi Akademik Damgmanlik
Yonergesi’ne gore yiiritiilmektedir https://aybu.edu.tr/oidb/tr/sayfa/707/Y % C3%B6nergeler Akademik damigmanlik hizmeti;
Ogrencilere uyum, mesleki gelisim, kariyer planlamasi ve benzeri konularda yardimeci olmak, yariyil baslarinda ders segimi
stirecinde 6grencileri yonlendirmek ve grencilerin akademik durumlarimi kendileriyle birlikte degerlendirerek almalari gereken
derse/derslere onay vermek ve rehberlik etmek gibi hususlari igermektedir. Her bir akademik danigman, sorumlu oldugu
Ogrencilere tez konusu belirleme ve se¢iminde, arasgtirma yontemleri ve yayin etigine dair bilgilendirmede, bilimsel nitelige
sahip 6dev ve projeler hazirlama gibi konularda rehberlik saglamaktadir. Bu baglamda, 6gretim elemanlarimizin haftalik
gorliisme saatlerini belirleyerek bunu 6grencilere duyurmalari, danigmani bulunan 6grencilerle ¢esitli vasitalarla (anlik
mesajlasma ve arama veya haberlesme gruplari, vb.) siirekli irtibat halinde kalmalari temin edilmektedir. Buna ek olarak,
ogrenci kuliip ve topluluklar1 da akademik damigmanlar1 gozetiminde faaliyetlerine devam etmektedir. Deginilen hususlara
iligkin kanitlar ek'te sunulmustur (B3.4).

Ogrencilerin danismanlarina erisimi kolaydir ve gesitli erisimi olanaklar1 (yiiz yiize, cevrimigi) bulunmaktadir. Bu kapsamda
ogrencilere her yil Akademik Danisman Ogretim Uyesi atanmaktadir. Ogrencilere atanan danisman hocalarin iletisim bilgileri
Ogrenci Bilgi Sistemi {izerinden 6grencilere iletilmektedir. Ogrenci danismanlik siireglerinin daha verimli olmasi icin 6gretim
elemanlar1 arasinda, gorevlerin yuriitildigli zaman ve sayr olarak esit dagitimlara dayali gorevlendirmelerin yapilmasi
planlanmaktadir. Ogrencilerin akademik konulardaki soru ve sorunlari s6z konusu danisman hocalar tarafindan
cevaplandirilmaktadir. Bu gercevede 6grencilerin damsmanlarina ulasabilmesi igin gesitli kanallar temin edilmistir. Ornegin
Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden 6grencilerin danismanlarina mesaj yolu ile ulasabilmesi miimkiindiir; ayni sekilde bu sistem
araciligiyla danismanlar da §grencilere mesaj yahut mail gonderebilmekte, danismani olduklar1 6grencilere toplu bir sekilde

duyuru yapabilmektedir. Benzer sekilde 6grenciler danigman hocalarina mail yoluyla da ulagim saglayabilmektedir.
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Ayrica, ILC’de (Independent Learning Centre / ILC), 6grencilerin grenme siireglerine destek olmak ve dogru adimlar
atmalarim saglamak adina Ogrenme Danismanligi Programi (Learning Advisory Programme), 2015-2016 akademik yilindan
itibaren hayata gecirilmistir (Kamt B3.4.1, B3.4.2). Ogrencilerden alinan geri bildirimler ve akademik ¢alismalarla da
desteklenen on aragtirmalar sonucunda g¢ergevesi olusturulan bu programda; grenciler, 6grenme danigsmani olarak gérev yapan
Ogretim gorevlileriyle bireysel goriismeler yaparak Ogrenme siireclerine yon verme konusunda destek alabilmektedirler.
Pandemi siireci ile birlikte ILC ve LAP etkinlikleri her hafta diizenli bir sekilde ¢evrimigi olarak devam etmektedir. Biitiin bu

etkinliklere dair duyurular AYBUZEM {izerinden 6grencilerle paylasiimaktadir.

Son olarak, 2020 yilinda AYBU Kariyer Planlamasi ve Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (KAR-MER) fiili olarak
calismalarina baslanustir. AYBU 6grencilerine pek ¢ok farkli hizmet sunarak hem 6grenimleri hem de mezun olduktan sonraki
yetkinliklerini gelistirmek ve kariyer yonetimi becerilerini arttirmak hedefiyle danigmanlik faaliyetlerini yiirtitmektedir (Kanit
B3.4.3-B3.4.5).

Ogretim yontem ve teknikleri
Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e B3.1.4 Hukuk Fakiiltesi Capraz Calistay 2.pdf
e B3.1.5 AYBU Tip Fakiiltesi Ogrenci Temsilciligi

apilacaktir. (15-12-2020) (1).pdf
e B.3.1.6 ITBF Proje Fidan Dikimi.jpeg
e B3.1.8 Bloom Taksonomisi Egitimi EBY'S Yazisma.pdf
e B3.1.7 AYBU-KIMEP virtual exchange protocol.pdf
e B3.1.1.Faalivet Raporu_ AYBUZEM (1).pdf
e B3.1.2 SOSYAL ETKINLIK DERSI USUL VE ESASLARI25 072018 (1).pdf

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarn katilimiyla
iyilestirilmektedir

Kamtlar

B1.3.2.9-SIMULASYON SINAVI-RAPOR (AYBU)1.pdf
B1.3.2.10-AYBUZEM SINAV GUVENLIiGI.docx
B1.3.2.11-sinav degerlendirme.pdf

B1.3.2.6-AYBUZEM DIJiITAL SINAV UYGULAMA ESASLARILpdf
B1.3.2.5 AYBU olcme-ve-degerlendirme-el-kitapcigi.pdf
B1.3.2.7 AYBU Course Evaluation Form.docx

B1.3.2.7 AYBU Ders Degerlendirme Formu.docx

B1.3.2.4 Akademik Birim Kalite Komisyonu.pdf

B1.3.2.3 Senato+Karari.pdf

B1.3.2.1 AYBU Yonetmelikler.pdf

B1.3.2.2 Bologna Bilgi Paketi Orneg“i.pdf

® 6 o o o o o o o o o

Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve 6grenci
katilimina dayal1 bigimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglari karar alma stireclerine yansitilmaktadir.

Kanitlar

e B1.3.3.2 AYBU.OMA .docx

e B1.3.3.2 AYBU.OMA-Ing.docx

e B1.3.3.2 AYBU.DDF.ing.docx

e B1.3.3.2 AYBU.DDF.docx

e B1.3.3.120-2019-2020 Bahar Pandemi Dénemi D3 K5 Sinav Memnuniyet Anketi Sonuclari.pdf

e B1.3.3.6 AYBU International Relations Office Feedback Form.pdf
e B1.3.3.8 Engelli Uzem Memnuniyet Anket.docx

26/75


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B3.1.3 AYBU%CC%88 Hukuk Faku%CC%88ltesi Hukuk ve Edebiyat Okuma Grubu (1).docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B3.1.4 Hukuk Faku%CC%88ltesi C%CC%A7apraz C%CC%A7al%C4%B1s%CC%A7tay 2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B3.1.5 AYBU%CC%88 T%C4%B1p Faku%CC%88ltesi O%CC%88g%CC%86renci Temsilcilig%CC%86i taraf%C4%B1ndan Multidisipliner Yaklas%CC%A7%C4%B1mla COVID-19 Sempozyumu yap%C4%B1lacakt%C4%B1r. (15-12-2020) (1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B.3.1.6 I%CC%87TBF Proje Fidan Dikimi.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B3.1.8 Bloom Taksonomisi Egitimi EBYS Yaz%C4%B1s%CC%A7ma.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B3.1.7 AYBU-KIMEP virtual exchange protocol.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B3.1.1.Faaliyet_Raporu_AYBUZEM (1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B3.1.2 SOSYAL ETKI%CC%87NLI%CC%87K DERSI%CC%87 USU%CC%88L VE ESASLARI 25_07 2018 (1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B1.3.2.9-SI%CC%87MU%CC%88LASYON SINAVI-RAPOR (AYBU%CC%88)1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B1.3.2.10-AYBUZEM SINAV G%C3%9CVENL%C4%B0%C4%9E%C4%B0.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B1.3.2.11-s%C4%B1nav deg%CC%86erlendirme.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B1.3.2.6-AYBUZEM D%C4%B0J%C4%B0TAL SINAV UYGULAMA ESASLARI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B1.3.2.5 AYB%C3%9C olcme-ve-degerlendirme-el-kitapcigi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B1.3.2.7 AYBU Course Evaluation Form.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B1.3.2.7 AYBU Ders De%C4%9Ferlendirme Formu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B1.3.2.4 Akademik Birim Kalite Komisyonu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B1.3.2.3 Senato+Karari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B1.3.2.1 AYB%C3%9C Y%C3%B6netmelikler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B1.3.2.2 Bologna Bilgi Paketi %C3%96rne%C4%9Fi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B1.3.3.2 AYBU.OMA.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B1.3.3.2 AYBU.OMA-Ing.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B1.3.3.2 AYBU.DDF.%C4%B0ng.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B1.3.3.2 AYBU.DDF.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B1.3.3.1 20-2019-2020 Bahar Pandemi D%C3%B6nemi D3 K5 S%C4%B1nav Memnuniyet Anketi Sonu%C3%A7lar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B1.3.3.6 AYBU International Relations Office Feedback Form.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B1.3.3.8 Engelli Uzem Memnuniyet Anket.docx

e B1.3.3.3 Fizyoterapi Ders Degerlendirme Formu.pdf

e B1.3.3. 7 Kar-Mer Talep Formu.pdf

e B1.3.3.4 OGRENCI TEMSILCILIGI 2020-2021 AKADEMIK YILI HAKKINDAKI TALEP VE SORULARLpdf

e B1.3.3.4 Tip Nisan 2020 Fakiiltesi Durum Degerlendirmesi.pdf

e B1.334 PANDEMIi DONEMINDE TIP FAKULTELERININ UZAKTAN EGITIM SURECLERIN
DEGERLENDIRILMESI ANKETI.pdf

e B1.3.3.5 Ogrenci Bulusmalari.jpeg

Akademik damismanhk
Olgunluk Diizeyi: Kurumda akademik danigsmanlik hizmetleri izlenmekte ve 6grencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kamtlar

B1.3.4.2- Ogrenme Damismanhig1 Genel Cergevesi.docx
B1.34.1- Og“renme Danismanligi Tanitimi.docx

B1.3.4. ITBF Damsman Cizelgesi.pdf

B1.3.4. ITBF 2020-2021 danisman liste.pdf

B1.3.4. AYBU Akademik Danigsmanlik Yo6nergesi.pdf
B1.3.4 AYBU OGRENCi KULUPLERI YONERGESI.pdf
B1.3.4 Sereflikochisar Fak. OGRENCI DANISMANLIK iS AKISLpdf
B1.3.4 Akademik Danismanlik Yonergesi.pdf

B1.3.4 Islami ilimler Ogrenci_kilavuzu.pdf

B1.3.4.4 Kar-Mer Talep Formu.pdf

B1.3.4.3 KAR-MER Yo6netmelik.pdf

B1.3.4.5 KAR-MER 2020 Faaliyet Raporu.docx

® © o o o o o o o o o o

4. Ogretim Elemanlan

Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri:

Universitemizde 2020 yilsonu itibariyle 258 profesér, 177 dogent, 283 doktor &gretim iiyesi olmak iizere toplam 1286
akademik personel gorev yapmaktadir. Ayrica 33 tane yabanci uyruklu akademik personelimiz bulunmaktadir. AYBU’de gérev
yapan 6gretim elemanlari ¢esitli alanlarda yaptiklar1 6zgiin aragtirmalar, {irettikleri {irtinleri, ulusal ve uluslararasi indekslerce
taranan dergilerde yayimladiklart makaleleri, ulusal ve uluslararast kurumlar tarafindan desteklenen projeleri, sivil toplumla
olan giiclii dayanigmasi ve sanayi kuruluslariyla yaptiklar is birlikleri ile yiiksek bir akademik performans sergilemektedir.
URAP siralamasina gore 2000 yilindan sonra kurulan devlet iiniversiteleri arasinda 3. sirada yer alan AYBU'de 6gretim
elemanlarimiz yayin basarilariyla gz doldurmaktadir. 2020 yilinda, Mithendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi'nden Prof. Dr.
Erol Arcaklioglu, Prof. Dr. Adem Cicek ve Emekli Ogretim Gorevlisi Ozcan Konur; Tip Fakiiltesi'nden Prof. Dr. Ozcan Erel,
diinyanin en etkili bilim insanlar listesinde yer alirken, Hukuk Fakiiltesi Ogretim Uyesi Dog¢. Dr. Ersin Erdogan “Hakem
Kararlarinin Kesin Hiikiim Etkisi” baglikl1 kitab1 ile 2020 y1li TUBA Telif Eser Odiiliine ve Tiirkiye Bilimler Akademisi Ustiin
Basarili Geng Bilim insam Odiiliine (TUBA-GEBIP), yine Prof. Dr. Ozcan Erel bilime uluslararasi diizeyde énemli katkilarda
bulunmus bilim insanlarina verilen TUSEB Aziz Sancar Bilim Odiiliine layik goriilmiistir (Kanit B4.1).

Her akademik birimimiz kendi paydaslariyla yogun bir iliski kurarak ve is birligi yaparak, Universitemizin ulusal ve uluslararas
diizeyde saygin bir konuma yiikselmesi noktasinda azami gayret gostermektedir. Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Fakiilte,
Yiiksekokul, Enstitii ve Aragtirma Merkezlerinde Doktora, Tipta Uzmanlik ve Sanatta Yeterlilik sahibi olanlar arasindan
yetkinlik esasma bagli olarak Universitenin misyon ve vizyonu dogrultusunda egitim, arastirma ve gelistirme yapmak iizere
2547 Sayili Yiiksek Ogretim Kanunu ve bu kanuna bagl yonetmeliklerin hiikiimlerine ek olarak 6gretim iiyeligine atanma ve
yiikseltmelerde aranan kosullar 21.15.2020 tarihli YOK Genel Kurulu'nda goriisiilerek giincellenmis ve uygulanmaktadir.
Universitemizde uygulanan &gretim iiyeligine yiikseltilme ve atanma kriteri ek kosullar1 da {iniversite web sitesinden ilan

edilmistir https://aybu.edu.tr/aybu/tr/sayfa/104/Ogretim-Uyeligine- Yiikseltilme-ve-Atama-Ek-Kosullari

Universite kadrosunda ders verecek 6gretim eleman1 bulunmamasi veya 6zel bilgi ve uzmanlik isteyen konularda ders verilmesi
durumunda 2547 Sayili Kanun’un 31, 40/a, 40/c, 40/d maddeleri uyarinca siireli veya ders saati ticreti karsiliginda disarindan
ders vermek tizere 6gretim eleman gorevlendirilebilmektedir. Fakiiltelerde i¢ ve dis paydas analiz sonuglarina gore; yine dekan
onerisi ile, rektorliige bagl boliimlerde boliim bagkanm 6nerisi ve rektér onayr ile ders verme yetkinligine sahip kisiler diger
kurumlardan rektor tarafinca davet edilir. Kuruma disaridan ders vermek tlizere gelmek isteyen 6gretim elemanlarina

uygulanacak siiregler ve se¢im siireci web sayfamizda da ilan edildigi tizere taniml1 bir is akisi i¢inde gergeklesmektedir. Bahse
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B1.3.3.3 Fizyoterapi Ders De%C4%9Ferlendirme Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B1.3.3. 7 Kar-Mer Talep Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B1.3.3.4 %C3%96%C4%9ERENC%C4%B0 TEMS%C4%B0LC%C4%B0L%C4%B0%C4%9E%C4%B0  2020-2021 AKADEM%C4%B0K YILI HAKKINDAK%C4%B0 TALEP VE SORULARI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B1.3.3.4 T%C4%B1p Nisan 2020 Fak%C3%BCltesi Durum De%C4%9Ferlendirmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B1.3.3.4 PANDEM%C4%B0 D%C3%96NEM%C4%B0NDE TIP FAK%C3%9CLTELER%C4%B0N%C4%B0N UZAKTAN E%C4%9E%C4%B0T%C4%B0M S%C3%9CRE%C3%87LER%C4%B0N%C4%B0N DE%C4%9EERLEND%C4%B0R%C4%B0LMES%C4%B0 ANKET%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B1.3.3.5 %C3%96%C4%9Frenci Bulu%C5%9Fmalar%C4%B1.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B1.3.4.2- %C3%96%C4%9Frenme Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 Genel %C3%87er%C3%A7evesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B1.3.4.1- %C3%96%C4%9Frenme Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1 Tan%C4%B1t%C4%B1m%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B1.3.4. %C4%B0TBF Dan%C4%B1s%CC%A7man C%CC%A7izelgesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B1.3.4. %C4%B0TBF 2020-2021 dan%C4%B1s%CC%A7man liste.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B1.3.4. AYB%C3%9C Akademik Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B1.3.4 AYB%C3%9C %C3%96%C4%9ERENC%C4%B0 KUL%C3%9CPLER%C4%B0 Y%C3%96NERGES%C4%B0.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B1.3.4 %C5%9Eerefliko%C3%A7hisar Fak. %C3%96%C4%9ERENC%C4%B0 DANI%C5%9EMANLIK %C4%B0%C5%9E AKI%C5%9EI.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B1.3.4 Akademik Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k Y%C3%B6nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B1.3.4 %C4%B0slami ilimler Ogrenci_kilavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B1.3.4.4 Kar-Mer Talep Formu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B1.3.4.3 KAR-MER Y%C3%B6netmelik.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B1.3.4.5 KAR-MER 2020 Faaliyet Raporu.docx
https://aybu.edu.tr/aybu/tr/sayfa/104/�?retim-�yeli?ine-Y�kseltilme-ve-Atama-Ek-Ko?ullar?

konu olan hususlara iliskin kanitlar ek'te sunulmustur.

Ogretim Yetkinligi:

Egitim-6gretim i¢in her programda ve programin gerektirdigi alanda uluslararas: standartlarda yerli ve yabanci 6gretim
elemanlar1 istihdam edilmektedir. Ogretim elemanlarinin  atama ve yiikselme islemleri 21.05.2020 tarihli YOK Genel
Kurulunca onaylanan kriterlere uygun yapilmaktadir. Ogretim elemanlarimizin istifadelerine yonelik organize edilen diizenli
egitim ve seminerlere ek olarak, AYBU Kiitiiphane Daire Baskanligi'nin tertip ettigi onlarca egitim programi da 2020 yili

iginde ¢evrimigi olarak dgretim elemanlarimiza egitim ve aragtirma yetkinliklerini artirmak {izere sunulmustur (Kanit B4.2.1)

Ogretim elemanlari, 6lgme ve degerlendirme ile ilgili konularda {iniversitemizde gérevli 6lgme degerlendirme uzmanlarindan
talepleri dogrultusunda destek alabilmektedirler. Ayrica, egitim kadromuzun egitim-dgretim performansini izlemek tizere
ogrencilerimizin her bir dersin sonunda AYBU Ogrenci Bilgi Sistemi tizerinden doldurduklari anket verileri kullanilmakta,
ilgili 6gretim elemanlar1 anket sonu¢larindan haberdar edilmektedir (Kanit B4.2.2).

AYBU o6gretim elemanlarinin uzmanlik alanlari dikkate almarak béliim kurullarinca alinan kararlar dogrultusunda 6gretim
elemanlarinin ders dagilimlar1 gergeklestirilmektedir. Universitemizde gorev yapmakta olan ¢gretim elemanlarinin egitim ve
Ogretimle alakali stireglere katilimlari bityiik 6nem arz etmektedir. Farkli akademik kadrolardan temsilcilerin bulundugu fakiilte
yonetim kurullari, akademik personelimize yonelik yiiriitiilen Akademik Personel Memnuniyet anket calismasit Ogretim

elemanlarimizin karar mekanizmalarinda yer aldiklarina 6rnek olarak gosterilebilir (Kanit B4.2.3).

Tip Fakiiltesi (Tiirkge ve Ingilizce egitim veren programlar) biinyesinde 6gretim yetkinligi siireglerini koordine etmek ve
degerlendirmek amaciyla faaliyet gosteren “Tip Egitimi Akreditasyon Kurulu”?, “Mezuniyet Oncesi Tip Egitimi
Koordinatorliigii,” “Olgme ve Degerlendirme Kurulu” ve “Klinik Beceri Egitim Kurulu” yapilanmalar1 gelistirilmistir.
Ogretim yetkinligi siireglerinin gelistirilmesi amaciyla her egitim 6gretim yili baginda “Egitim Ogretim Sinav Y 6nergesi”,
“Klinik Beceri Egitim Kurulu Caligsma Y onergesi” ve “Olgme ve Degerlendirme Kurulu Y onergesi” giincellemeleri yapilmakta
ve Ogretim iiyeleri ile paylagilmaktadir. Bunlarin yaminda Ingilizce ve Tiirkge “Klinik Beceri Egitim Rehberleri”
olusturulmustur (Kanit B4.2.4). Bir baska ornek olarak, Hukuk Fakiiltesinde 6gretim yetkinliginin gelistirilmesi amaciyla
onemli faaliyetler icra edilmektedir. Carsamba Seminerleri etkinligi yoluyla akademik personelimizin ders anlatma becerilerinin
gelistirilmesi amaglanmaktadir. Capraz Calistaylar etkinligi ile akademik personelimizin disiplinler arasi ¢alisma yapmasi ve
farkli kiirsiiler arasinda iletisim ve isbirliginin saglanmasi amaglanmaktadir (Kanit B4.2.5). Son olarak, Insan ve Toplum
Bilimleri Fakiiltemizde 2020 yili i¢inde Boliim Calistaylari gerceklestirilmis olup akademik birimlerin her biri “Ogretici
Niteliginin Iyilestirilmesi” basligimin da bulundugu 8 bahis {izerine durum tespiti ve iyilestirmeye yonelik atilmasi gereken
adimlar {izerine c¢alismalarda bulunmuslardir. 2021 senesinden itibaren ise raporlara yonelik istisare ve degerlendirme

toplantilart diizenlenmekte olup ¢dziimlere yonelik is takvimi olugturulmaktadir (Kanit B4.2.6).

Ogretim yetkinliginin arttirilmasina iliskin AYBU Yabanci Diller Yiiksekokulu'nda tiim 6gretim gorevlileri icin etkilesimli-
aktif ders verme yontemlerini ve ¢evrimigi egitim siireglerini 6grenmeleri ve kullanmalar1 i¢in sistematik olarak egiticilerin
egitimi etkinlikleri (kurs, calistay, ders, seminer vb) diizenli olarak gergeklestirilmektedir. Bunu iistlenen ve gergeklestiren ICU
adli Ogretimde Isbirligi Birimi bulunmaktadir. Ogretim elemanlarimin pedagojik ve teknolojik yeterlilikleri bu birimin
katkilariyla artirilmaktadir. Egitim kadrosunun egitim-6gretim performansini izlemek amaciyla ders gozlemi, 6grenciler
tarafindan doldurulan degerlendirme anketi ve donem sonu 6gretim gorevlisi degerlendirme formu isiginda her gretim
gorevlisi ile bireysel olarak toplant yapilmaktadir. Yine, Dil Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (DILMER) biinyesinde
2020 yili igerisinde egitim-6gretim faaliyetlerinin gelistirilmesi ve 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligi seviyelerinin

ilerletilmesine yonelik gesitli faaliyetler ger¢eklestirilmistir (Kanit B4.2.7).

AYBU Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan 6gretim elemanlarmin dijital okuryazarlik konusunda etkin
olmasi, Uzaktan Egitim Yonetim Sistemlerinin kullanim bilgi ve becerilerinin arttirilmasi, yeni nesil dijital araglarin tanitima,
nasil kullanilacag ve dijital igerik gelistirme konusunda yeteneklerinin gelistirilmesi, verecekleri derslerde pratik, hizli ve kolay
bir sekilde dijital igerik olusturmalar1 ve bu igerikleri uzaktan egitim yonetim sistemlerinde yayinlamak ve yonetmek konusunda
bilgi seviyelerinin yiikseltilmesinin saglanmasi amagli hizmet i¢i egitimler diizenlenmistir. Bu egitimler sonucunda gerekli
6grenme yonetim sisteminin kullanimi, uzaktan 6gretim yaklagim ve yontemleri, uzaktan 6l¢gme-degerlendirme yontemleri,
dijital igerik hazirlama ve yayinlama stiregleri ile ilgili sertifikalandirma stiregleri de baglamistir. Hizmet i¢i egitimlerin yam

stra grenme yonetim sisteminin kullanimi, uzaktan 6lgme-degerlendirme yontemleri, dijital igerik hazirlama ve yayinlama
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stirecleri ile ilgili videolar ve kilavuzlar olusturularak 6gretim elemanlarimizin hizmetine sunulmustur. lgili dokiimanlar kanit
olarak eklenmistir (Kanit B4.2.8).

Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme:

Universitemizde 6gretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi kongreler, projeler, sempozyumlara katilmalari, bu sekilde
yenilikleri takip etmeleri tesvik edilmektedir. Ayni sekilde 6gretim elemanlarimizin bu tiir faaliyetleri AYBU ev sahipliginde
diizenlemeleri de desteklenerek, 2020 yili igerisinde gesitli uluslararast ve ulusal sempozyum, galistay, panel, kongre vb.
etkinlik gerceklestirilmistir. Bu baglamda, 6gretim elemanlarimzin akademik galismalar1 AYBU Projeler Ofisince finanse
edilebilmektedir. Konuyla ilgili olarak, Bilimsel Arastirma Proje Siire¢leri Yonetim Sistemi (BAPSIS)
(https://bapsis.aybu.edu.tr/) ve proje gelistirmeye yonelik bilgilendirme toplantilar1 §gretim elemanlarimizin egitim ve aragtirma
faaliyetlerini tesvik ve destekleme bakimindan 6nem arz etmektedir.

2020 yili i¢in 6gretim elemanlarimizin akademik tesvik 6deneklerinden faydalanmasi adina, Yiiksek Ogretim Kurumu’nun
belirledigi kurallar cercevesinde siire¢ isletilmektedir. Bu baglamda, iiniversitemizde Akademik Tesvik Odenegi Yonetim
Sistemi (ATOSIS) kullanilmaktadir (https://atosis.aybu.edu.tr/). Fakat iiniversitemizde egitim kadrosunun egitim-ogretim
performansinin izlenmesine ragmen, heniiz takdir ve tesvik etmek i¢in bir uygulama mevcut degildir. Ancak her yariyil sonunda
her bir ders i¢in 6grencilere uygulanan “Ders/Ogretim Eleman1 Degerlendirmeleri” ile olusan puanlarin Akademik Bilgi Sistemi
aracilir ile Ogretim elemanina bildirilmesi ve idari amirleri tarafindan izlenmesi halihazirda saglanmaktadir. Bu

degerlendirmelerin de esas alindigi 6gretim elemanlarin diillendirilmesine yonelik planlar bulunmaktadir.

Ek olarak belirtilmelidir ki 2020 yil1 iginde Web of Science’da yayin yapan 6gretim tiyelerimize tesekkiir belgesi sunulmustur.
Ayrica, Tip Fakiiltesi (Tiirkge ve Ingilizce egitim veren programlar) birimi biinyesinde Tip Fakiiltesi Egitim Kurullarinda gorev
alan Ogretim liyelerine gorev siireleri bitiminde yapilan devir teslim torenlerinde "Tesekkiir Belgesi" sunulmaktadir. 2020
Egitim-Ogretim yil1 6zelinde T1p Fakiiltesi akademik kadrosu icin online egitim platformunun aktif kullamimina yonelik cesitli
egitim toplantilar1 diizenlenmigtir. Ek olarak tiim akademik kadronun online egitim platformu kullanim becerisini arttirmaya
yonelik dokiimanlar hazirlanarak mail adreslerine gonderilmistir. Fakiilte bazli tesvik mekanizmalarina bir bagka 6rnek olarak
Hukuk Fakiiltemiz egitim faaliyetlerine yonelik tesvikin gelistirilmesi amaciyla akademik/idari personel ile i¢ ve dis
paydaslarimizin aileleriyle birlikte katilabildigi motivasyon yemekleri 2014 yilindan beri her y1l diizenlenmektedir. Aragtirma
gorevlilerinin ¢alismaya tesvik edilmesi ve basarilarinin takdir edilmesi amaciyla 2014 yilindan beri En Basarili Aragtirma

Gorevlisi Odiilii verilmektedir. 2020 yilinda kiiresel salgin nedeniyle bu etkinlik gerceklestirilememistir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglari izlenmekte ve izlem sonuglart
degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Kamtlar

e B.4.1 URAP 2000 YILINDAN SONRA KURULAN UNIVERSITELER LISTESILxlsx

e B4.4.1 2020 Yilinda AYBU’de One Cikan Gelismeler.pdf

B4.1.4 2020 Yilinda AYBU’de One Cikan Gelismeler.pdf

B4.1.3 Universitemiz-Ogretim-Uyeligine-Yukseltilme-ve-Atanma-Ek-Kosullari-2020-Guncel.pdf
B4.1.1 aybu_pdb_is_akis sema.pdf

B4.4.2. ATANMA KRITERLERI.pdf

L[]

e o o

Ogretim yetkinligi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim yetkinligini gelistirme uygulamalarindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem sonuglari
6gretim elamanlart ile birlikte irdelenerek onlemler alinmaktadir.

Kamtlar

B4.2.3 AYBU.APMA.docx

B4.2.4 CST Guide 2020-2021 PHASE Lpdf
B4.2.6 itbf calistayi ustyazi.pdf

B4.2.6 ITBF Ornek Calistay Kitapeigi.pdf
e B4.2.7 DILMER YKK 20.05.2020.docx

e B4.2.8 AYBUZEM MEYS VE ICERIK EGITIMI.pdf

e o o

L[]
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https://bapsis.aybu.edu.tr/
https://atosis.aybu.edu.tr/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B.4.1 URAP 2000 YILINDAN SONRA KURULAN U%CC%88NI%CC%87VERSI%CC%87TELER LISTESI.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B4.4.1_2020 Y%C4%B1l%C4%B1nda AYBU%CC%88%E2%80%99de O%CC%88ne C%CC%A7%C4%B1kan Gelis%CC%A7meler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B4.1.4 2020 Y%C4%B1l%C4%B1nda AYB%C3%9C%E2%80%99de %C3%96ne %C3%87%C4%B1kan Geli%C5%9Fmeler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B4.1.3 Universitemiz-Ogretim-Uyeligine-Yukseltilme-ve-Atanma-Ek-Kosullari-2020-Guncel.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B4.1.1 aybu_pdb_is_akis_sema.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B4.4.2. ATANMA KRI%CC%87TERLERI%CC%87.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B4.2.3 AYBU.APMA.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B4.2.4 CST Guide 2020-2021 PHASE I.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B4.2.6 itbf calistayi ustyazi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B4.2.6 ITBF Ornek_C%CC%A7alistay_Kitapc%CC%A7igi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B4.2.7 DI%CC%87LMER YKK 20.05.2020.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B4.2.8 AYBUZEM MEYS VE I%CC%87C%CC%A7ERI%CC%87K EGI%CC%87TI%CC%87MI%CC%87.pdf

e B4.2.8 Bloom Taksonomisi Egitimi.pdf
e B4.4.2.1 Kiutiphane Egitim Duyurusu 2.pdf

e B4.2.4 Hukuk Fak. 187 Carsamba Semineri.jpeg
Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme
Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve 6dil uygulamalari izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kanitlar

e B4.4.3. AYBU BAPSIS pdf
e B4.4.3. AYBU Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Yonergesi.pdf

e B4.43. TESEKKUR BELGESI.pdf

5. Ogrenme Kaynaklan

Ogrenme Ortamu ve Kaynaklan:

AYBU’de egitim 6gretim faaliyetlerini siirdiirmek ve egitim dgretim olanaklarmnin biitiin 6grencilerin erisiminde oldugunun
giivence altina alinmas1 amaci ile calismalar siireklilik arz edecek sekilde devam ettirilmektedir. Universitemizde 15 fakiilte, 1
yiiksekokul, 1 konservatuvar, 3 meslek yiiksekokulu, 5 enstitii ve 29 uygulama ve arastirma merkezi bulunmakta, 11 farkl
yerleskede egitim 6gretim faaliyetleri siirdiiriilmektedir. Bu boliimlerde 6grencilerimize sunulan programlar dahilindeki egitim
faaliyetlerine ek olarak, akademik birimlerimizce gergeklestirilen uluslararasi ve ulusal sempozyum, ¢alistay, panel, kongre, vb.
etkinlik 6grencilerimiz icin ¢ok 6nemli bir 6grenme kaynagi durumundadir. Yerleskelerimizde mevcut 6grenci sayilarina gére
yeterli sayida derslik, ¢aligma alam ve AR-GE faaliyetlerinde kullanilmak tizere diizenlenmis ¢aligma alanlar1 mevcuttur. Tim
dersliklerde projeksiyon, kablosuz internet ve bilgisayar baglantilari ile ilgili donanimlar1 bulunmakta olup Universitemizin

biitiin yerleskelerinde ticretsiz internet erigimi saglanmaktadir.

Teorik egitimlerin uygulamali 6grenme ile desteklenmesi egitim-6gretim stratejimizin en 6nemli ayaklarindandir. Bu baglamda,
AYBU biinyesinde uygulamali egitimlerin yapildig1 bircok laboratuvar bulunmaktadir. Ornegin, T1p Fakiiltesine ait simiilasyon
laboratuvarinda mankenler tizerinde etkilesimli olarak bir¢ok uygulama yapilabilmektedir. Dis Hekimligi Ovacik Yerleskesinde
78 adet fantom dis tiniteli simiilasyon kliniginde dis hekimi adaylar1 uygulamalarini gergeklestirebilmektedirler. Egitim Binasi
olarak kullanilacak olan Dis Hekimligi Varlik Yerleskesi binasinin ingaat ¢aligmalart devam etmektedir. Saglik Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulumuzda toplamda 7 adet uygulama laboratuvarl/ atélye bulunmaktadir. Uygulama alanlart sayesinde
dgrenciler calisma sahalarina ¢ikmadan 6nce tecriibe kazanabilmektedir. Ogrencilerimiz hastane, bakim evleri gibi kuruluslara
dénem i¢i uygulamalarina génderilerek yerinde egitim almalar1 saglanmaktadir (Kanit B5.1.1, B5.1.2). Bir bagka 6rnek olarak,
Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltemize bagl ingilizce ve Arapga Miitercim-Terciimanlik Boliimlerinde egitim goren
ogrencilerimiz yiiksek teknolojik donanim ve yazilimlarla kurulan Simiiltane Ceviri Laboratuvarinda konferans gevirisi gibi
alanlarda pratik kazanmakta, ayn fakiiltede bulunan Lisansiistii Arastirma ve Gelistirme Atdlyesi lisansiistii 6grenim géren

Ogrencilerimize nezih, teknolojik donanimli ¢alisma alam sunmaktadir (Kanit BS.1.3, B5.1.4).

AYBU Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi Baskanlig1, Teknik Hizmetler (Siparis ve Saglama, Kataloglama ve Simflama,
Siireli Yayinlar), Okuyucu Hizmetleri (Odiing Verme, Rezerve, Kiitiiphaneler aras1 Odiing Verme ve Referans Hizmetleri) ve
Otomasyon Hizmetleri (Online Veri tabanlar1, Kiitiiphane web sayfasi takibi vb.) gibi birimleri ve hizmetleriyle tiniversitemizin
Esenboga, Etlik, Bilkent ve Cubuk kampiislerinde yer alan kiitiiphaneler, Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Bagkanligi Y 6nergesi'nde yer alan esaslar ¢ergevesinde faaliyet gostermektedir. Kiitiiphanelerimiz toplamda
4449 m2 alanda, yiiksekogretimin amaci dogrultusunda, aragtirma ve egitim amagl olarak, bilimsel ve giincel yayinlari
saglayan, diizenleyen ve en uygun yararlanma ortamini saglayacak yontemler ile hizmet verdigi kitleye bilgisayar ve ag
teknolojilerini kullanarak hizli ve ekonomik bir sekilde; ¢alisanlariyla birlikte gelismelerin gerisinde kalmayan, modern bir
bilgi-belge merkezi seklinde hizmet vermekte ve 6grenme kaynaklarina erisimde rekabetgi bir kiiltiir olusturmaktadir. Biitiin
kiitiiphanelerimizde, okuyucularin istedikleri kaynaklara 6zgtirce ulagmalar1 i¢in kitaplar ve dergiler agik raf sistemine gore
tertip edilmistir. Kiitiiphanelerimiz; Tiirkiye Belge Saglama Sistemi (TUBESS), TUBITAK-Ulakbim EKUAL (Elektronik
Kaynaklar Ulusal Akademik Lisansi) ile kiitiiphaneler arasinda bir igbirligi modeli olarak kurulmus olan ANKOS (Anadolu
Universiteleri Konsorsiyumu) iiyesidir. Ayrica, Kiitiiphaneler arasi Isbirligi Takip Sistemi (KITS) sistemiyle anlasmali
kiitiiphaneler ile kitap paylasim hizmeti yapilmaktadir. Universitemiz halihazirda Ankara'da bulunan 5 {iniversite kiitiiphanesi,
Milli Kiitiiphane ve Yurt Dis1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar Baskanligi’na ek olarak, Cankir1 Karatekin Universitesi, Kirsehir
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B4.2.8 Bloom Taksonomisi Egitimi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B4.4.2.1 Ku%CC%88tu%CC%88phane Egitim Duyurusu 2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B4.2.4_ Hukuk Fak. 187_ C%CC%A7ars%CC%A7amba Semineri.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B4.4.3. AYBU BAPSI%CC%87S.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B4.4.3. AYBU Bilimsel Aras%CC%A7t%C4%B1rma Projeleri Uygulama Yo%CC%88nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B4.4.3. TES%CC%A7EKKU%CC%88R BELGESI%CC%87.pdf

Ahi Evran Universitesi Kiitiiphaneleri ve Azerbaycan Ulusal Bilimler Akademisi Merkezi ile is birligi protokolleri imzalamigtir
ve bu protokoller dogrultusunda iiniversitemiz akademik personelleri bu kurumlardan yararlanabilmektedir. Bunlara ek olarak,
AYBU Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1, sundugu hizmetin kalitesini artirmak, arastirmacilarina ok daha iyi
hizmet sunabilmek i¢in basili kaynaklarin yan: sira elektronik dermesini siirekli gelistirmektedir. 2020 yili sonu itibariyle 15
adet veri tabani, 2 adet intihal programi erisime agiktir. Ayrica 73630 basili kitap, 869 elektronik kitap, 9960 adet basili siireli
yayin, 1000034 elektronik siireli yaymma sahipti.  Gerekli proxy ayarlariyla, kiitiiphane kaynaklarina,
https://www.aybu.edu.tr/kutuphane/ adresli portal lizerinden tiye olarak kampiislerimiz disindan da erismek miimkiindir.
Kiitiiphanelerimizde sunulan kaynaklarin sayisinin ve ¢esitliliginin arttirilmasinda 6gretim elemanlarimizin ve 6grencilerimizin
talepleri goz 6niinde bulundurulmakta, kitap talep formu, kurum i¢i yazismalar ve yiiz yiize goriismeler vasitasiyla gelen satin
alma taleplerine karsilik vermeye calisilmaktadir. Boylelikle Universitemizin artan dgrenci sayisina paralel olarak sahip olunan
kiitiiphane kaynaklarinin da artirilmasi saglanmaktadir. Bunlara ek olarak, kiitiiphanelerimiz 6gretim elemanlar1 ve 6grencilere
yonelik egitim faaliyetlerinde bulunmaktadir (Kanit B5.1.5., B5.1.6).

Akademik birimlerde bulunan alanlara 6zgii 6grenme kaynaklarma 6rnek olarak, Tiirk Musikisi Devlet Konservatuari'nin
biinyesinde egitim géren Ogrencilerin icra kabiliyetinin gelismesi ve teorik bilgilerin uygulanmasina vesile olmasi i¢in en
modern ekipmanlarla donatilmis ses kayit stiidyosu kurulmustur (Kanit B5.1.7., B5.1.8). Ayrica, Yabanci Diller Yiiksekokulu
biinyesinde egitim goren dgrencilerin sanal ortamda egitime daha hizli bir sekilde aligmalar1 i¢in dijital ortamda yazili, sesli ve
gorsel medya igeriklerinden olusan oryantasyon programi hazirlanmigtir. Gelistirilen bu kaynaklar sayesinde Ogrencilerin
uzaktan egitim uygulamalarina daha kolay adapte oldugu sdylenebilir. Daha 6nce fiziksel ortamda 6grencilere destek veren
Tiirkiye’nin ilk Bagimsiz Ogrenme Merkezi (Independent Learning Center, ILC) dijital doniisiimiinii tamamlayarak sanal
ortamda 6grencilerimize yonelik 6grenme kaynaklarmin gesitliligine bir 6rnek teskil etmektedir. Ogrencilerimize yabanci dil
ogrenme ve pratik yapma imkani sunan merkezde yabanci dille alakali kiitiiphane, bilgisayarlar, sadece Ingilizcenin
konusuldugu kafe, okuma ve dinlenme alanlar1 bulunmaktadir. Diizenlenen aktivitelerle 6grenciler birbirlerinin §grenme
kaynaklar1 haline gelmekte, sosyallesme, kiiltiirel degisim ve interaktif Ogrenim gibi siiregler eszamanli olarak
gerceklesmektedir. Bahsi gecen 6grenme kaynaklarinin tamaminda sunulan hizmetler ilgili 6grenci geri bildirimleri, yiz yiize
gorlisme, anket caligmalari, talep/sikayet formlar1 vb. vasitasiyla geri bildirimler alinmakta, iyilestirmeler web sayfasi, birim
faaliyet raporlar1 gibi kanallarla paydaglarimiza ilan edilmektedir. Uzaktan egitim siirecinde 6grencilerle yliz yiize yapilan tim
faaliyetler ¢evrimi¢i ortama tasginmistir. Youtube iizerinden dil 6grenme ile ilgili videolarin yiiklendigi kanal agilmus,
AYBUZEM’de olusturulan sanal simflarda, sanal Bagimsiz Ogrenme Merkezi, sanal Ogrenme Damsmanligi Merkezi ile
Ogrencilerin ders saatleri disinda kullanabildikleri bir¢ok yazili, isitsel ve gorsel ¢alisma materyalleri gelistirilmis ve her
Ogleden sonra ¢evrimigi olarak 6grenci gereksinimlerine ihtiyaglarina yonelik etkilesimli etkinlik, seminer ve at6lye ¢aligmalar
sunulmaktadir. Yiiriitiilen bu faaliyetlere iliskin kanitlar ek'te sunulmustur (Kanit B5.1.9 - B5.1.13).

Ders diginda 6grenciler igin olusturulan 6grenme ortamlarina Hukuk Fakiiltesi tarafindan yaymlanan iki farkli akademik dergi
ve diizenlenen sempozyumlar, Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi'nde gerceklestirilen "Korku ve Kaygi Caginda insan ve
Toplum” temal1 proje, “Gegmisten Giiniimiize islam Sehirciliginin Tezahiirleri II” baslikli 6grenci sempozyumu, AYBU Tip
Fakiiltesi Ogrenci Temsilciligi tarafindan tertip edilen “Multidisipliner Yaklasimla COVID-19 Sempozyumu”, sayist 100’u
bulan 6grenci kultiplerimizce organize edilen ve ekseriyeti ¢evrimigi olarak gerceklestirilen soylesi ve etkinliler ve Kiitiiphane
Daire Bagkanligimizin mensuplarimiza sunmus oldugu g¢evrimigi egitim seminerleri 6rnek gosterilebilir (Kanit B5.1.14 -
B5.1.18).

Bunlara ek olarak, kurumumuzda uzaktan egitim de 6grenme kaynaklarindan bir tanesini olusturmaktadir. AYBU Uzaktan
Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi (AY BUZEM), 6grencilerimize lisans, yiiksek lisans, 6n lisans programlarin tamaminda
kullamlmaktadir. Birim AYBU Uzaktan Egitim ve Arastirma Uygulama Merkezi Yonetmeligi'ne gore faaliyetlerini
stirdiirmektedir. AYBUZEM Ogrenme Y énetim Sistemi olarak a¢ik kaynak kodlu Moodle kullamlmaktadir. A¢ik kaynak kodlu
olmasi sebebiyle kullanici deneyimleri goz Oniinde bulundurularak ve kullanicilar tarafindan istekleri alinarak stirekli
gelistirilmeye ve giincellestirilmeye devam etmektedir. Egitim Yo6netim Sistemi kampiis i¢inden yOnetilmektedir ve tim
kayitlar1 kampiis i¢indeki sunucularda saklanmakta olup karsilasilabilecek gesitli sorunlar ve siber saldirilara karst belirli
periyotlarla yine kampiis i¢inde yedeklenmektedir. Egitim Y 6netim Sistemi; 6grenci yonetim sistemleri, resmi kurumlar, intihal
kontrol yazilimlari, sosyal medya uygulamalari, yazisma uygulamalari, es zamanl ve es zamansiz sanal sinif/toplant1 yazilimlari
vb. bir¢cok uygulama ile entegre ¢aligabilmektedir. Sistem igerisinde zenginlestirilmis igerik, 6lgme degerlendirme, forum ve

sube yonetim araglariyla 6grenciler igin ¢esitli aktiviteler olusturulabilmektedir. 2019-2020 akademik yilinda sistem {izerinde
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1269 6gretim elemani ve 25735 dgrenciye ulagmistir. Ogretim elemanlart tarafindan 3512 ders tanimlanmus ve 13270 yaym
yapilmis, 110620 soru yazilmis ve 30704 kaynak ytiklenmistir. Bu faaliyetlere iliskin kamitlar ek'te sunulmustur (B5.1.19-
B5.1.22).

Ayrica, akademik personel ve dgrencilerimiz Universitemiz biinyesinde faaliyet gosteren arastirma merkezlerinde yiiriitiilen
kurslara katilabilmektedir. Ornegin AYBU Dil Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (DILMER) ¢ok genis, yelpazede
kurslar sunarak, AYBU mensuplar1 i¢in 6nemli bir 6grenme kaynagi haline gelmistir (https://www.aybu.edu.tr/dilmer/). Son
olarak, Universitemizde ¢aligmakta olan idari personelin yiiriitmekte olduklar1 isleri mevcut kanun, ilgili tiiziik, yonetmelik ve
uygulama esaslar1 dogrultusunda yiiriitmek ve takip etmek i¢in hizmet i¢i egitimler saglanmaktadir. Bu egitimler aday memur

egitimi, KVKK kapsaminda verilen ve planlanan egitimler ile diger hizmet i¢i egitimlerdir. (B5.1.23)

Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler:

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi 6grenmenin simf ortamindan ibaret olmadig1 ve 6grencilerin ilgi alanlarina yonelik ders
dis1 zamanlarimi degerlendirmelerinin de kendilerinin gelisimleri i¢in elzem oldugu bilinciyle hareket etmektedir. Bu baglamda,
Ogrencilerimizin yeni ilgi alanlar1 kazanmalarim, bilimsel, kiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklere katilarak yeteneklerini
gelistirmelerini, katildiklar1 aktivitelerde yoneticilik, ekip c¢aligsmasi, organizasyon gibi kisisel ozelliklerini kullanmalarim
desteklemekte ve buna yonelik ortam ve imkan saglamaktadir. Bu aktivitelerin 6grencilerimizin sosyal ve kiiltiirel gelisimlerine
ek olarak mesleki agidan da gelismelerinde ve kariyer hedeflerine ulagmalarinda ne derecede yardimer oldugu, gerekli
birimlerimiz tarafindan takip edilmekte ve bunlarin azami fayda saglamasi adina gerekli diizenlemeler yapilmaktadir.

Universitemizin Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 bu tiir faaliyetlerin organizasyonundan, izlenmesinden ve ihtiyac ve
talepleri gozeterek kaynaklarin degerlendirilmesinden sorumlu birimdir. Ogrencilerin gelisimine yonelik sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetler, ilgili birimlerin destegi ile yiiriitiilmektedir. Yine, tiniversitemiz Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig
biinyesinde organize edilen Geleneksel Bilim Kiiltiir ve Sanat Giinleri, kurslar (ney, baglama, gitar, gorsel sanatlar, ebru) vb.
gibi etkinliklerle 6grencilerin ders dist zamanlarimin verimli bir sekilde degerlendirilmesine yardimci1 olunmaktadir. Ayrica

faaliyetlerin hazirlanmp yiiriitiilmesinde 6grenci kuliipleri de aktif rol almaktadir. 2020 yil1 sonu itibariyle ¢esitli alanlarda 94

adet Ogrenci kuliibii faaliyet gostermektedir. Kuliip faaliyetlerine katilan &grencilerin sayist 2020 senesi igin 5000'in
tizerindedir. AYBU Ogrenci Kuliipleri (Topluluk) Kurulus ve Isleyis Yonergesi ogrenci topluluklarinin kurulus ve
isleyislerine iliskin usul ve esaslar1 belirtmekte ve diizenlemektedir. Universitemizde 2020 yil1 iginde 6grenci topluluklart ¢ok
sayida bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinlik diizenlemislerdir (Kanit B5.2.23). Kuliipler {iniversitemiz yerleskelerinde
gerceklestirilen sempozyum, calistay ve kongrelerin organizasyonunda aktif olarak rol tistlenmektelerdir. Gergeklestirilecek
organizasyonlarin tamaminin koordinasyonu ve 6grencilere duyurulmast EventYBU (ttp://event.ybu.edu.tr) sistemi tizerinden
gerceklestirilmektedir. Bu sekilde tiniversitemizin biitiin yerleskelerindeki 6grenciler tiniversitede ger¢eklestirilecek bilimsel ve
sanatsal etkinliklerden haberdar olabilmekte ve yliksek katilim saglayabilmektedir.

Bunlara ek olarak, Ogrencilerimizin spor faaliyetlerinde yer almalar1 tesvik edilmekte, bu amaca iliskin olanaklar
sunulmaktadir. Fitness, tekvando, kick boks, Esenboga Kiilliyesinde 6grencilerimizin kullanimina sunulan bisiklet siirme,
Cubuk yerleskemizde at binme gibi ferdi spor olanaklarina ek olarak {iniversitemizin voleybol, masa tenisi, basketbol gibi takim
sporlar1 6grencilerimize spor ve sosyallesme anlaminda zengin bir tiniversite yasami sunmaktadir. Ayrica 6grenci kuliipleri
Universite mensuplarina yonelik cesitli spor faaliyetleri hazirlamakta, diizenledikleri kurslarla bu anlamda gesitlilige ve

zenginlige buyiik katk: saglamaktadir.

Ogrencilerimizin saglik kiiltiir ve sporla gibi hususlara iliskin degerlendirmeleri, 6nerileri iyilestirme siireclerine katilimlar:
akademik danigsmanlarla ve ilgili idarecilerle yiiz yiize goriigmeleri, memnuniyet, sikdyet formlari, sosyal medya paylasimlarinin

takipleri vb. ¢esitli yollarla saglanmaktadir. Belirtilen hususlara ait kanitlar ek'te sunulmustur.

Tesis ve Altyapilar:

Universitemiz 2020 yili sonu itibariyle 41.172,32 m2 egitim, 13.989,33 m2 arastirma, 27.764,35 m2 idari ve 25.815 m2
sosyal (kantin, yemekhane, spor vb.) alana sahiptir. Universitemiz halen 11 farkli yerleskede egitim ve dgretim faaliyetlerine
devam etmekte olup ana kampiis olarak hizmet veren Esenboga Kiilliyesi 1. Etap bina kapali alan1 toplami1 77.413,65 m2, agik
alan toplam1 86.440,00 m2’dir. Kapali alanlar dort ayr1 bina, bir 1s1 merkezi, kafe, spor merkezi/soyunma birimlerinden
olusmaktadir. A¢ik alanlar 2 adet futbol sahasi, tenis sahasi, voleybol sahasi, basketbol sahasi ve 606 araglik agik otoparktan
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olugmaktadir. Ankara Yildirrm Beyazit Universitesi Esenboga Kiilliyesi smirlari igerisinde 40.000 m2’lik ve 60.000 m2’lik
alana yurt yapilmak tizere Kredi ve Yurtlar Kurumu kontroliinde ingaata baglanmistir. Ana yerleskede toplamda 11.452 6grenci

egitim-ogretim hizmeti almakta, 63renci basina 6,7 m2 alan diismektedir. Yerleskelerimizle ilgili daha kapsamli bilgiye AYBU
2020-2024 Stratejik Plan dokiimanindan ulasilabilir (B5.3.1).

Universitemizin yerleskelerinde 6grencilerimizin kullanimina agik-kapali basket, futbol sahalari, tenis sahasi, fitness salonu,
binicilik alani, masa tenisi ve bilardo, sosyallesme alanlari, kafeteryalar ve yemekhaneler, dinlenme alanlari, serbest ¢aligma
alanlar1, lisansiistii arastirma gelistirme atolyesi vb. bulunmaktadir. Universitemiz, arastirma ve gelistirme alanlar1 bakimindan
zengin bir kurumdur: AYBU Merkez Arastirma Laboratuvar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi, temel ve uygulamali bilimlerde
arastirma ve gelistirme faaliyetlerini merkezi bir yap1 ¢ergevesinde yiirlitmekte ve tiniversite mensuplarinin verimli bir ortamda
uygun sartlar altinda caligmalarimi saglayarak kurumun bilimsel faaliyetlerin kalitesini artirmaktadir. Merkez faaliyetlerini

Saglik Bilimleri ve Miihendislik Bilimleri Birimlerine bagli toplamda 11 adet laboratuvarda yiiriitmektedir (Kanit B5.3.2).

Uzaktan egitim sisteminde kullanilan Moddle Egitim Y6netimi Sistemi (MEYS) tiniversitemiz sunucularinda ¢aligmaktadir ve
MEYS tarafindan tretilen her tiirlii bilgi ve kayitlar kampiisiimiiz i¢inde ve tiniversitemiz tarafindan kayit altinda tutulmaktadir.
Universitemiz 6gretim elemanlarinin online/gevrimigi derslerde kullanmas tavsiye edilen video konferans uygulamalarindan
BigBlueButton tarafindan iiretilen bilgi ve kayitlar da yine tiniversitemiz sunucularinda ¢aligmakta, kurumumuz tarafindan
kampiis i¢inde saklanmaktadir. Yine tavsiye edilen uygulamalardan olan Perculus+ tarafindan tiretilen tiim veri ve kayitlarin
kullaniminda 6698 say1l1 Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) gozetilmektedir
(https://yardim.advancity.com.tr/display/AY M/Advancity+K VKK +Bilgilendirme). ~ Perculus+ {iriin/hizmet saglayicist veri
igleyen tarafta yer almaktadir. Gergeklestirilen islemler kurumlarin uzaktan egitim birimlerinden gelen talepler dogrultusunda
yapilmaktadir. Her iglem 6ncesi kurumun uzaktan egitim biriminden onay alinmaktadir. Bu dogrultuda 6zel ve kisisel veriler
sifrelenerek saklanmaktadir. Ayrica KVKK geregi tiim veriler yurt igerisindeki sunucularda tutulmaktadir. AYBUZEM
Sisteminde; Creative Commons (CC), sagladig1 6zgiir yasal araglar ile yaraticiligin ve bilginin paylasimina, tekrar kullanimina
olanak veren kar amaci giitmeyen bir organizasyondur. Bu amagla bir agik lisanslar toplulugu sunar. Bu lisanslar herkesin

kullanimina agik ve ticretsizdir (B5.3.3).

Engelsiz iiniversite:

Universitemizdeki engelli 6grenci ve akademik ve idari personelin yasamlarini kolaylagtirmak, egitim, barinma, ulasim, fiziksel
mekan kullanimi gibi siireglerde ihtiyaglarim gidermek, iiniversite i¢inde diizenlenen etkinliklere katilimlarim saglamak amaci
ile Engelsiz Universite Birimi faaliyet gostermektedir (https://aybu.edu.tr/engelsiz). Engelsiz AYBU Ogrenci Kuliibii ve
Ogrencilerimizin akademik damismanligimi yiiriiten 6gretim elemanlari, 6zel yaklasim gerektiren 6grencilerin ihtiyaglarini
karsilamaya caligmaktadirlar. Tiim engelli 6grencilerimiz Engelli Ogrenci Birimi Koordinatérii, Yapi isleri Daire Bagkani ve
Ogrenci Isleri Daire Bagkanmin ve sorumlu rektdr yardimeisimin dahil oldugu whatsapp grubuna iiyedir. Ogrencilerimiz
karsilastiklar1 herhangi bir sorunla ilgili ivedi sekilde bu grup iizerinden destek alabilmektedir. Ayrica Engelsiz AYBU web
sayfasina talep ve sikayet formu entegre edilerek Ogrencilerin farkli kanallardan talep ve sikayetlerini iletme imkam
saglanmistir. Bunlara ek olarak Ogrenciler belirli araliklarla telefonla aranarak akademik siiregler ile ilgili herhangi bir
sikintilarinin olup olmadig: tespit edilmekte, gerekli oldugunda engelli 6grencilerin devam ettigi dersin dgretim elemanlari ile
goriigiilerek yonlendirmelerde bulunulmakta ve ¢6ziim iiretilmektedir. Ayrica, tarafimiza ulasan 6grenci velileri ile goriisiilmiis

ve dgrencinin egitim stirecini daha verimli gecirmesi i¢in tavsiyelerde bulunulmustur.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Dairesi ile igbirligi icinde gorme engelli 6grencilerimiz i¢in dijital kaynak arsivini genigletmek
amactyla GETEM ve Akdeniz Universitesi Kiitiiphanesi ile irtibata gegilmistir. Ogrencilerimizin takip ettikleri ders kitaplarinin
dijital ortama doniistiiriilmesi igin ¢aligmalar yapilmakta ve 6grencilerin kaynaklara ulasimi kolaylastirilmaktadir. Engelsiz
YBU Kuliibii ile kampiislerde engellilere yonelik farkindaligin arttirilmasi i¢in simiilasyon, vb. faaliyetler yapilmistir. Merkez
Kiituphanesi ve Etlik 15 Temmuz Yerleske Kiittiphanesinde engelli 6grenci ve mensuplarimiza yonelik ¢alisma salonlart hizmet
vermeye devam etmektedir. Bu salonlar engelli 6grencilerimizin bilgi kaynaklarma ulasmalarim kolaylastiracak gerekli
teknolojik techizatla donatilmigtir. Buna ek olarak, gorme engelli 6grenciler i¢in ders kitaplarimin PDF ortaminda temin

edilmesi karar1 alinmis olup dgretim elemanlarimiz tarafindan talep edilen kitaplarin PDF ortamina aktarilmasi saglanmustir.

Hazirlik sinifina devam eden Ogrenciler igin gelistirilen dil 6grenme ile ilgili videolar Youtube kanalina yiiklenerek igitme

engelli ogrencilerin alt yazi imkanindan yararlanmasi saglanmisti. AYBUZEM sistemine yonelik engelli 6grencilerin
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goriiglerinin belirlemesi adina anketler yapilmig ve gerekli diizenlemeler yapilmistir.

Kampislerimizde erisilebilirligi arttirmak adina bir¢ok altyap: ¢aligmasi yapilmistir. Esenboga yerleskesinin B blokundan
baglamak tizere kabartmali zemin eksiklikleri tamamlanmistir. Gorme engelli 6grencilerin binada yon bulmasini kolaylastirmak

icin Braille alfabesi ile yazilmis isaret levhalari konulmustur. 15 Temmuz Sehitleri Yerleskesinde bulunan binalarin farkli

yerlerine rampalar, hissedilebilir zemin isaretlemeleri, engelli otoparklar icin diizenlemeler vb. fiziksel alan iyilestirmeleri

yapilmistir. Yabanci Diller Yiiksekokulu, Esenboga B Blok, Cubuk ve 15 Temmuz yerleskelerinde fiziksel altyapinin
gelistirilmesi i¢in calismalar yapilmis, Y OK Engelsiz Universite Bayrak Odiillerine bagvuru gerceklestirilmistir. Yabanci Diller
Yiiksekokulu ve Esenboga Kiilliyesi B Blok Mekanda Erisim Bayrak Adayr Odiiliine layik goriilmiistiir. Cubuk yerleskemizde
bulunan yiiksekokulumuzu tercih eden bedensel engelli 6grencilerin 6grenme olanaklarinin esitlenmesi ve egitim 6gretim

alanlarina ulagimlarinin rahatlikla saglanabilmesi adina bir¢cok diizenleme yapilmistir. Yiksekokulumuzun bulundugu

yerleskeye ana giris kapisindan baglayarak bedensel engelli 6grencilerin gerek tekerlekli sandalyelerini gerekse yiirlime araglarini

rahatlikla kullanabilmeleri agisindan yollar asfaltla kaplanmustir. Ayrica kaldirimlar ile bu asfalt yollar arasinda belirli

araliklarla yiiksekligi ayarlanmis rampalar mevcuttur. Okul binasi 6niinde de var olan “Engelli Rampas1” ile 6grenci rahatlikla
binaya giris yapabilir. Bina giris katinda rahatlikla ilerleyen 6grenci diger katlara ¢ikmak istediginde Engelli Asansoriini

kullanabilmektedir.

Psikolojik Damsmanlk ve Kariyer Hizmetleri:

Ogrencilerimizin zihinsel, duygusal ve davramigsal yonden gelismelerine katkida bulunmayi, akademik, sosyal, kisisel
sorunlarini ¢6zmelerine yardimer olmayt ve yagam kalitelerini arttirmayr hedefleyen Psikolojik Danisma ve Rehberlik Birimi
bulunmaktadir (Kanit B5.5.1, B5.5.2). Ilgili birim Esenboga Kiilliyesi ve Etlik Yerleskesinde iki farkli ofiste hizmet
vermektedir. Ogrencilerimiz {iniversite yasamlarinda tahmin etmedikleri zorlu deneyimler veya engeller ile karsilasmalari
durumunda, uyum sorunu, akademik performans sorunu, kisisel ve kisiler arast sorunlar, stres, kaygi vb. hususlarda uzman
psikologlarimizdan profesyonel yardim alabilmektedirler. Ilgili birimde geri bildirim araglar1 olarak anket vb. heniiz
kullanilmamakta, lakin uzman psikologlar goriisme yaptiklar1 ogrencilerden sézel olarak deneyimlerini, diisiincelerini
dgrenmekte ve taleplerini almaktadirlar. Ayrica saglik hizmetleri de yerleskelerimizde bulunan saglik merkezlerimizde gérev

yapan personel tarafindan ticretsiz olarak saglanmakta, yerleskelerimizde acil durumlara yonelik ambiilans bulundurulmaktadir.

Akademik birimlerimizde de oryantasyon programlar1 ve gelistirilen cesitli yontemler aracilifiyla 6grencilerimiz tiniversite
hayat1 ve 6grenim siirecinde karsilagabilecekleri problemlere iliskin bilgilendirilmekte ve gerektigince yonlendirilmektedir.
Ornegin, Yabanci Diller Yiiksekokulu biinyesinde faaliyet gosteren Tiirkiye’deki ilk 6rnek Ogrenme Damgmanhigi Birimi
ogrencilerin 6zellikle dil 6grenme siirecinde yasadiklart sorunlari ele alan bir birimdir. Daha 6nce yliz yiize siirdirdigii
faaliyetlerini sanal ortamda grup egitimleri veya bireysel danismanlik hizmetleri olarak siirdiirmekte ve dgrencilerin 6grenme

problemlerini fark etmeleri ve {istesinden gelebilmeleri i¢in destek olmaktadir (Kanit B5.5.3, B5.5.4).

Universitemizde yabanci uyruklu égrencilerimizin 6zel yaklasim gerektiren gruplardan oldugu bilinci hakimdir. 2020 sonu
itibariyle AYBU’de 2578 yabanci uyruklu &grenci 6grenim gormekte, kurum Uluslararas1 6grenci sayisi ve gesitliligi
bakimindan olduk¢a zengin bir durumda bulunmaktadir. Uluslararast dgrencilere rehberlik ve yardim gorevi ile baslica
Universitemizin Dis liskiler Koordinatorliigii ve Uluslararast Ogrenci Ofisi sorumludur. flgili birimler 6grencilerimize
uluslararasi ve ulusal degisim programlartyla ilgili enformatik oryantasyon programlari, seminerler ve ¢alistaylar diizenleyerek
gidecekleri ve gitmek isteyecekleri tilkelerle ilgili bilgi saglayarak tercihlerini en verimli sekilde yapmalarina yardimci olmakta,
ayrica degisim programlar1 kapsaminda gelen yabanci uyruklu égrencilere yerleskelerimiz hakkinda bilgi, barinma olanaklari ve
vize iglemleriyle ilgili destek saglayarak 6grencilerimiz ile akademik ve idari birimler arasindaki iletisimi koordine etmektedir.
Ayrica, yabanci 6grencilerin idari birimlerde gergeklestirecekleri islemlerde yabanci dil sorunu yasamamalart igin birimlerdeki
dgrenci islerinde yabanci dil bilen idari personel bulundurulmaktadir. Bu faaliyetler ile 6grencilerimize egitim- 6gretim basta

olmak iizere, karsilasilabilecek sorunlarin ¢6ziimiinde yardimer olunmaya galisilmaktadir (Kanit B5.5.5).

AYBU’de 6grenciler ve 6gretim elemanlarimiza yonelik kariyer planlamalarinda destek olabilecek AYBU Kariyer Planlamast
ve Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Y 6netmeligi 24 Nisan 2018 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanmistir. Halihazirda
yonetim kurulu olusturulmus olan birim, 2020 yil1 igerisinde faaliyetlerine baglamistir (Kanit B5.5.6). Kariyer Merkezi aktif
faaliyete bagladig1 2020 yilinda logo tasarimi yapilmis ve sosyal medya hesaplar1 olusturulmustur. Kariyer Merkezi Y 6netim

Kurulu, Damisma Kurulu ile fakiilte temsilcileri ile goriismeler yapilmis ve ayn1 zamanda Cumhurbaskanlig1 Insan Kaynaklari
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Ofisi biinyesinde hazirlanan Staj Seferberligi, Yetenek Kapisi, Kariyer Kapisi gibi sistemler iiniversite ogrencilerine
duyurulmus ve kullanilmaya baslanmustir. Orta Dogu Teknik Universitesi ve Kegioren Belediyesi Kariyer Ofisi ile fikir alis
verisine dayal1 is birligi stratejisi olusturulmug ve Kariyer Merkezi tanitim ve PR faaliyetleri kapsaminda mezunlar ve merkezin
yer aldign tamitim filmi gekilmistir. Egitim faaliyetleri kapsaminda AYBU DILMER isbirligi ile Akademik Ingilizce kursu
planlanmistir (B5.5.7).

Ogrenme ortami ve kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kamtlar

B5.1.6 Kiitiiphane Bilgileri.doc

B5.1.20_Personel Aday Memur Egitimi Ders Programi.xlsx
B5.1.22 AYBUZEM Youtube.pdf

B5.1.21 AYBUZEM-2020 Faaliyet Raporu.pdf

B5.1.19 2020 YILI IDARE FAALIYET RAPORU.pdf
B5.1.18 Kutuphane Egltlm Dumrusu pdf

e © o o o o o o

. iligin en
B5.1.16 AYBU Tip Fakiltesi ngenm Temsilciligi taraﬁndan Mult1d1s1p11ner Yaklasimla COVID- 19 Sempozyumu
vapilacaktir. (15-12-2020).pdf

B5.1.15 Hukuk Dergi.pdf

B5.1.5_AYBU 2021 Performans Programi.pdf

B5.1.4 ITBF Lisansusti Arastirma Gelistirme Atolyesi.pdf
B5.1.3 ITBF Simultane Ceviri Laboratuvarimiz Faliyete Ge¢mistir!.pdf
B5.1.2 2020 Tip Fakiiltesi Birim Faaliyet Raporu.pdf
B5.1.1 Dis Hekimligi Ogrenme Ortamlari.pdf

B5.1.14 YDY ILC Ogrenme Destek.png

B5.1.13 YDY ILC Bulletin Board.png

B5.1.12_ YDY ILC User Manual.png

B5.1.11 YDY Youtube.png

B5.1.7 Konservatuar stiidyo.jpg

B5.1.8 Konservatuar stiidyo (2).jpg

B5.1.9 YDYO Asenkron Ders.png

B5.1.10 YDY Oryantasyon.png

B5.1. AYBUZEM MEYS Ogrenci Kullanim kilavuzu.pdf
B5.1.23.pdf

® 6 o o o o o ¢ o o 0 ©o o 0o o o o

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler
Olgunluk Diizeyi: i¢sellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve 6rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.

Kanitlar

e B5.2.6_AYBU_SOSYAL ETKINLIK DERSI USUL VE ESASLARI25_07 2018 (1).pdf

e B5.2.2 Spor Sube Is Akis Semasi.xlsx
e B5.2.3 AYBU Kuliiplerimize Ait Kapsamli Faaliyet Raporlari.pdf

2.1_SPORTIF FAALIYETLERLE ILGILI GORSELLER.pdf o .
e B5.2.5 EVENTYBU UZERINDEN YAPILAN ETKINLIK ISLEMLERI SURECL.PNG

2.4 Grafik ve tasarim birimi_sunum 2021 (1
Tesis ve altyapilar
Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kamitlar

B5.3.1_2020-2024 AYBU SP NIHAI .pdf

B5.3.2_ AYBU 2021 Performans Programi.pdf

B5.3.2 AYBU KUTUPHANE VE DOKUMANTASYON DAIRE BASKANLIGI CALISMA KAPASITES].ppt
B5.3.2 AYBU Tesis ve altyapilar.docx

B5.3.2 AYBU Tesis ve altyapinin kullanimina yonelik ilke ve kurallar.docx

e o o o o
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B5.1.6 Ku%CC%88tu%CC%88phane Bilgileri.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B5.1.20_Personel Aday Memur Eg%CC%86itimi Ders Program%C4%B1.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B5.1.22_AYBUZEM Youtube.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B5.1.21_AYBUZEM-2020 Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B5.1.19_2020 YILI I%CC%87DARE FAALI%CC%87YET RAPORU.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B5.1.18 Ku%CC%88tu%CC%88phane Egitim Duyurusu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B5.1.17 %22Gec%CC%A7mis%CC%A7ten Gu%CC%88nu%CC%88mu%CC%88ze I%CC%87slam S%CC%A7ehircilig%CC%86inin Tezahu%CC%88rleri II. O%CC%88g%CC%86renci Sempozyumu%E2%80%9D Haberi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B5.1.16 AYBU%CC%88 T%C4%B1p Faku%CC%88ltesi O%CC%88g%CC%86renci Temsilcilig%CC%86i taraf%C4%B1ndan Multidisipliner Yaklas%CC%A7%C4%B1mla COVID-19 Sempozyumu yap%C4%B1lacakt%C4%B1r. (15-12-2020).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B5.1.15_ ITBF Korku ve Kayg%C4%B1 C%CC%A7ag%CC%86%C4%B1nda I%CC%87nsan ve Toplum O%CC%88g%CC%86renci Sempozyumu Bildiriler Kitab%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B5.1.15 Hukuk Dergi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B5.1.5_AYBU%CC%88 2021 Performans Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B5.1.4 ITBF Lisansu%CC%88stu%CC%88 Aras%CC%A7t%C4%B1rma Gelis%CC%A7tirme Ato%CC%88lyesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B5.1.3_ITBF Simultane C%CC%A7eviri Laboratuvar%C4%B1m%C4%B1z Faliyete Gec%CC%A7mis%CC%A7tir!.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B5.1.2_2020 T%C4%B1p Faku%CC%88ltesi Birim Faaliyet Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B5.1.1 Dis Hekimligi Ogrenme Ortamlari.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B5.1.14_YDY ILC Ogrenme Destek.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B5.1.13_ YDY ILC Bulletin Board.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B5.1.12_ YDY ILC User Manual.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B5.1.11 YDY Youtube.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B5.1.7 Konservatuar stu%CC%88dyo.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B5.1.8 Konservatuar stu%CC%88dyo (2).jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B5.1.9 YDYO Asenkron Ders.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B5.1.10 YDY Oryantasyon.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B5.1. AYBUZEM MEYS Ogrenci Kullan%C4%B1m k%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B5.1.23.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B5.2.6_ AYBU_SOSYAL ETKI%CC%87NLI%CC%87K DERSI%CC%87 USU%CC%88L VE ESASLARI 25_07 2018 (1).pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B5.2.2_Spor S%CC%A7ube I%CC%87s%CC%A7 Ak%C4%B1s%CC%A7 S%CC%A7emas%C4%B1.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B5.2.3_AYBU Kulu%CC%88plerimize Ait Kapsaml%C4%B1 Faaliyet Raporlar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B5.2.1_ SPORTI%CC%87F FAALI%CC%87YETLERLE I%CC%87LGI%CC%87LI%CC%87 GO%CC%88RSELLER.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B5.2.5_EVENT YBU U%CC%88ZERI%CC%87NDEN YAPILAN ETKI%CC%87NLI%CC%87K I%CC%87S%CC%A7LEMLERI%CC%87 SU%CC%88RECI%CC%87.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B5.2.4_Grafik ve tasar%C4%B1m birimi_sunum 2021 (1).pptx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B5.3.1_ 2020-2024 AYBU SP NI%CC%87HAI%CC%87 .pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B5.3.2_AYBU%CC%88 2021 Performans Program%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B5.3.2_AYBU%CC%88 KU%CC%88TU%CC%88PHANE VE DOKU%CC%88MANTASYON DAI%CC%87RE BAS%CC%A7KANLIG%CC%86I C%CC%A7ALIS%CC%A7MA KAPASI%CC%87TESI%CC%87.ppt
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B5.3.2_AYBU Tesis ve altyap%C4%B1lar.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/B5.3.2_AYBU Tesis ve altyap%C4%B1n%C4%B1n kullan%C4%B1m%C4%B1na yo%CC%88nelik ilke ve kurallar.docx

e B53.2 AYBU TESISLERIN VE SAHALARIN GORSELLERILpdf
e B5.32 AYBUYEMEKHANE GORSELLERIpdf

e B5.3.3 Perculus Bilgi Guvenligi teminati.pdf
e B5.3.3 Moodle Hizmetici Egitim Sinif Paylasimlari.pdf

e B5.3.3. Perculus-plus-egitmen-kilavuzu.pdf
Engelsiz iiniversite

Olgunluk Diizeyi: Engelsiz tiniversite uygulamalar1 izlenmekte ve dezavantajli gruplarin goriisleri de almarak
iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e B5.4.6 Altyazili video Erisilebilirlik 1.pn,

e B5.4.6 EngelsizAYBU_ Cubuk 2.jpeg

e B54.5 EngelsizAYBUCubuk 1.jpeg
e B54.4 AYBU_+Engelsiz+Universite+Birimi+Faaliyet+Raporu.pdf

e B5.4.3 AYBUZEM Engelli Anketi Degerlendirmesi - Toplu yamtlar.pdf

e B5.4.2 Erisebilirlik Calismalar: formu.pdf
e B5.4.1 EngelsizAYBU_Altyap1 Caligmalari.docx

Psikolojik damsmanlik ve kariyer hizmetleri

Olgunluk Diizeyi: Psikolojik danismanlik ve kariyer hizmetlerine iliskin uygulamalar izlenmekte; 6grenci goriisleri de
alinarak iyilestirilmektedir.

Kamitlar

e B5.5.8 Karmer Etkinlik.pn

e B5.5.7 KARIYER PLANLAMASI VE YONETIMI UYGULAMA VE ARASTIRMA MERKEZI son.docx
e B5.5.6_AYBU International Relations Office Feedback Form.pdf

e B555 YDY ng' enme Danismanligi 4.png
e B5.5.4 YDY Ogrenme Danismanligi.pn

e B5.5.3 Psikolojik Damisma ve Rehberlik Birimi.pdf
e B5.5.2 PDR Is Akis Semasi.docx
e B5.5.1 AYBU PDR sunum.pdf

6. Programlann izlenmesi ve Giincellenmesi

Program Ciktilanmn izlenmesi ve Giincellenmesi:

Universitemizin onlisans, lisans ve lisansiistii programlarmin Ders Bilgi Katalogu tiim paydaslarin erisimine agiktir ve sisteme
dair giincelleme calismalar1 siirekli bir sekilde yapilmaktadir (https://obs.aybu.edu.tr/oibs/bologna/). Universitemizde,
programlarin egitim 6gretim amaglarina ulagsma ve dgrenciler ile toplumun ihtiyaglarina cevap verme durumunun tespiti ve

gerekli iyilestirmelerin gergeklestirilmesi adina yapilan ¢aligmalar 2020 yilinda da i¢ ve dis paydaslarin siirece katilimlariyla
devam etmistir. Genel olarak bu siiregler program degerlendirme kurullari, egitim ve miifredat komisyonlar1 gibi kurullar
tizerinden kalite giivence temsilcileri ve koordinatorler tarafindan yiiriitiilmektedir. Ayrica, programlarin siirekli izlenmesi ve

giincellenmesine yonelik {iniversitemizin farkli birimlerinde disiplinlere gore degisen uygulamalar yiiriitiilmektedir. Ornegin,

Yabanci Diller Yiiksekokulumuzda programlarin egitim amaglari ve 6grenme ¢iktilarina iliskin taahhiitleri Tiirkiye Yiiksek
Ogretim Yeterlilikler Cergevesi, Bologna Siireci Cercevesi ve Avrupa Ortak Dil Cercevesi 1s181nda olusturulan miifredatimiz
ve yillik olarak yenilenen Pearson Akreditasyonu ile giivence altina alinmaktadir. Hazirlik siniflarinda uygulanan programlarin
hedeflerine ulasip ulasmadig1 yilda iki kez, Giiz ve Bahar doneminde yapilan Yabancit Dil Muafiyet Sinavlar1 (YDMS) ile
6lciilmektedir. Eger program egitim amaglarina ulasmigsa 6grenciler sinavda yeterli puanlari alarak boliimlerine devam etmeye

hak kazanmaktadirlar. Fakiiltelerde uygulanan sinavlarin hedeflerine ulasip ulagmadigr ise 6grencilerin bu siavlardan elde

ettikleri sonuglarla derslerinde basarili olmalariyla ve fakiilte yonetimlerinden gelen geri bildirimlerle tespit edilmektedir.

Miifredat gelistirme birimi ve 6lgme degerlendirme birimi birlikte ¢aligmaktadir. Hazirlanilan tiim sinavlar ¢iktilarin kontrolii

amactyla diizey koordinatorleri tarafindan kontrol edilmektedir. Tim siirecler internet sayfasindan seffaf bir sekilde

paylagilmaktadir. Yine, Miihendislik Fakiiltemizde programlarin daha kapsamli ve nitelikli bir hale gelmesine olanak
saglayacak, giincel ihtiyaglar1 da karsilayabilecek sekilde program degerlendirmesi i¢in bolim 6gretim tiyeleri ile sektorde aktif

calisan mithendisler toplanmaktadir. Toplantida sektor ¢alisanlarinin ve akademisyenlerin programa dair 6nerileri ile elestirileri
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alinarak boliim yonetimi tarafindan belirlenen bir kurul vasitasiyla programda gerekli degisiklikler yapilmaktadir. Bu asamay1
takiben Fakiilte Kurulu ve Senato onay ile program giincellemesi gegerlilik kazanmaktadir. Program gilincellenmesinde hem i¢
hem de dis paydaslar direkt gériigme, anketler, toplantilar ve etkinlikler araciligiyla katki vermektedir. Sinav degerlendirmeleri,
staj sorumlularindan alinan geri bildirimler ve uygulama derslerine yonelik olarak uygulama degerlendirme ¢iktilar1 yoluyla

gelen veriler egitim amaglarina ve 6grenme ¢iktilarina ulasilip ulasilmadigim gtivence altina almak amaci ile kullanilmaktadir.

Konuyla alakali akademik birimlerimizde izlenen uygulamalara 6rnek olarak, Tip Fakiiltesi biinyesinde sunmus olduklari
programlarda Universitemizin 2020-2024 Stratejik Plamina paralel olarak stratejilerini belirleyerek faaliyetlerini yiiriitmektedir.
Egitim ve Ogretim siireclerini koordine etmek ve degerlendirmek amaciyla faaliyet gosteren “Tip Egitimi Akreditasyon
Kurulu”, “Mezuniyet Oncesi Tip Egitimi Koordinatérligi”, “Oleme ve Degerlendirme Kurulu” ve “Klinik Beceri Egitim
Kurulu” yapilanmalar1 gelistirilmistir. Egitim ve 6gretim siireglerinin gelistirilmesi amaciyla her egitim gretim yili baginda
“Egitim Ogretim Sinav Y &nergesi”, “Klinik Beceri Egitim Kurulu Calisma Y onergesi” ve “Ol¢me ve Degerlendirme Kurulu
Yonergesi” iyilestirme ve gelistirme calismalart yapilmaktadir. Egitim ve 6gretim siireglerinin takibi, istatistiksel verilerin
olusturulmasi, 6grenci basart durumlarinin takibi, sinav vb. siireglere iliskin i¢ kalite degerlendirmelerinin yapilabilmesi, geri
bildirimlerin alinmasi ve cevaplanmasi gibi pek ¢ok siirecin kurumsal ve sistematik yliriitiildiigt bir bilgi yonetim sistemi olan
“Entegre Ogrenci Takip Programm” alimi ve kurulumu gergeklestirilmistir. Mezun &grencilerin basarilar takip edilmektedir
(TUS basar1 siralamast: https://yokatlas.yok.gov.tr/mezun-basari-atlasi-tablo.php?s=1) (KPSS bagar1 siralamasi: Kanit B6.1.)
Ayni sekilde, Hukuk Fakiiltesi biinyesinde yurtdisindan doktorasini bitirip donen akademik personelimize Fakiiltemizin misyon
ve vizyonu dogrultusunda yeni dersler agilarak 6grencilerimizin yeni gelisen hukuk alanlartyla tanigmasi saglanmaktadir.
Fakiiltede ogrencilerimizin ders kazanimlarimi artirmak {izere gerekli goriilen dersler i¢in birden fazla sube agilmasi
saglanmakta, bu yontemle kendilerinin daha az mevcutla farkli 6gretim tiyelerinden ders almasina imkan verilmektedir.
Ogrencilerimizin derslerden elde edecedi verimi artirmak amaciyla derslerin bazilar1 subelere boliinmiistiir. Bu dogrultuda,
Term Paper and Presentation in Law (6 Sube), Law and Practice (4 Sube), Basic Concept of Law (3 Sube), Legal Methodology
dersleri ve Hukuk Baslangici, Medeni Hukuk, Anayasa Hukuku Genel Teorisi, Tiirk Anayasa Hukuku, Idare Hukuku, Borglar
Hukuku, International Law, Sirketler Hukuku, Idari Yargi, Is ve Sosyal Giivenlik Hukuku, Adli Tip dersleri subelere boliinerek
farkli 6gretim {iyelerinden ve mevcudu daha az siiflarda ders alma imkam getirilmistir. YOK Atlas'ta yer alan verilere gore
Adli Yargi Hakimlik Smavi'nda 5. sirada yer almakta, KPSS Hukuk Alaninda yine 5. sirada yer almaktayiz. TUBITAK
tarafindan yayinlanan Alan Bazli Yetkinlik Analizi Raporu'nda Fakiiltemizin konumu Universite i¢inde 2. diger hukuk
fakiilteleri icinde 7. siradadir. Son bir 6rnek olarak, Dis Hekimligi Fakiiltesi biinyesinde 2016 yilinda YOK tarafindan kabul
edilen ve Dis Hekimligi egitiminin temelini belirleyen "Dis Hekimligi Ulusal Cekirdek Egitim Programi" (DUCEP) ilkelerine
uygun olarak hazirlanmisgti. DUCEPte tanimlanan g¢ekirdek egitim programini (CEP) tamamiyla karsilayan ve buna ilave
olarak Gelistirilmis Egitim Programi (GEP) kapsaminda konu ve yetkinliklerle zenginlestirilmis bir miifredat hazirlanmistir.
Her yil egitim programi, 6gretim tiyeleri ve 6grencilerimizden gelen geri doniisler ve Dis Hekimligi alanindaki yenilikler
dikkate alinarak ilgili kurul, komisyon ve koordinatorliikler tarafindan degerlendirilmekte ve gerekli goriilen giincellemeler
yapilmaktadir. Ders igerikleri ile ilgili 6grenim hedefleri ve kazanimlar1 Bloom Taksonomisine uygun olarak tanimlanmakta ve
soru diizeyleri bu tanimlamalar dogrultusunda belirlenmektedir. 16.05.2018 ile 16.05.2020 tarihleri arasinda Fakiiltemiz ile
Kapitta Bil. Ilet. Egit. ve Dan. Paz. Tic. Ltd. Sirketi arasinda imzalanan protokol geregi Kurumsal Egitim Yonetimi ve
Planlama Sistemi (KEYPS) Yazilimi kullanilmistir. Bu yazilima, 2 yil boyunca egitim programlari tanimlanmis, 6grenim
kazanimlar1 Bloom Taksonomisine gore yerlestirilmistir. Program ¢iktilarinin izlenmesi ve giincellenmesiyle alakali kanitlar

ek'te sunulmustur.

Universitemizde program ¢iktilarina ulasilip ulasiimadigini  6lgmek amaciyla 6grenci memnuniyet anketleri, sinav
degerlendirmeleri, Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) araciligiyla toplanan 6grenci goriigleri, staj sorumlularindan alinan geri
bildirimler, uygulama derslerine yonelik degerlendirme ¢iktilari, donem sonlarinda yapilan akademik kurul degerlendirmeleri
gibi mekanizmalar kullanilmaktadir. Ayrica, mezunlarimizin alanlartyla ilgili smav basarilart da izlenmektedir
(https://obs.aybu.edu.tr/oibs/kariver/). I¢ paydas olan ogrencilerin diizenli araliklarla verilen anketler, sif temsilcileri
toplantilari, internet sayfasindaki dilek ve sikdyet formlari, CIMER basvurulari, sosyal medya gibi vasitalarla, akademik
personelin ise haftalik toplantilari, memnuniyet anketleri, ddnem sonu ve yil sonu degerlendirme toplantilari, SWOT analizleri,
strateji caligmalar1, miifredat gelistirme ve 6l¢gme ve degerlendirme birimlerinin ortak ¢alismalarinin doniitleri aracilifiyla veri

toplanmasi yoluyla siirece katilimi saglanarak programin gézden gegirilmesi ve degerlendirilmesi ger¢eklestirilmektedir.

Ayrica Universitemizde akreditasyon calismalar1 6nem arz etmektedir. 2020 yili ierisinde Universite Kalite Komisyonumuz
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biinyesinde Akreditasyon Komisyonu tesekkiil ettirilmistir. Kiiresel salgin sebebiyle planlanan faaliyetler sekteye ugramstir,
fakat akademik birimlerimizin akreditasyon g¢aligmalarinin planlanmasi amaci ile Yiiksekogretim Kalite Kurulu'nca kabul
edilen ulusal ve uluslararasi akredite kuruluslar1 basta olmak {izere planlama faaliyetlerinin yapilmasi amaci ile {iniversitemiz
fakiilte, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu, konservatuvar her birinin ilgili akreditasyon kurulusunun sartlarini, birimin bu
sartlarin hangilerine mevcutta sahip oldugunu ve eksiklerin tamamlanmasi i¢in yapilmasi gerekenlere iliskin is takviminin

olusturulmasina yonelik ¢aligmalar devam etmektedir.

Mezun izleme Sistemi:

Universitemizde, programlarin egitim amaglarina iliskin hedeflerine ulastigini, 6grenciler ve toplumun ihtiyaglarina cevap verip
vermedigini  daha  iyi = ortaya  koyabilmek  amacryla 2019  yilinda  Mezun  Portali  kurulmustur
(https://obs.aybu.edu.tr/oibs/kariyer/). Boylelikle mezunlarimizla daha diizenli ve siirdiiriilebilir bir iliski kurulmus olup,
onlarin talepleri 6g8renilip ¢6ziim yollar1 aranmaktadir. Sistemde ulusal ve uluslararasi mezunlarin bilgilerini girebilmesine
olanak saglayan ‘Tiirkce’ ve ‘Ingilizce’ dil secenekleri mevcuttur. Sistemde 2020 sonu itibariyle 1378 On Lisans Mezunu,
8135 Lisans Mezunu ve 3276 Lisansiisti Mezun Ogrencimize ait bilgi girisi tamamlanmistir. Universitemizin dis paydaslar
listesinde ‘Mezunlar’ somut bir paydas olarak belirtilmistir. Ayn1 zamanda hem mezunlarimizin hangi oranda istihdam
edildigini takip edebilmemize hem de igverenler tarafindan gerekli yeterlilige sahip eleman talep edildiginde mezunlarimizi
Onerebilmemize ve onlarin kariyer gelisimlerine katkida bulunmamiza olanak saglanmaktadir. Mezun Portalina ek olarak, 2020
yilinda Universitemiz Kariyer Planlamas1 ve Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (KAR-MER) faaliyetlerine baslayarak
ogrencilerimizin hem AYBU’deki 6grenim hayatlarinda hem de mezun olduktan sonra yanlarinda olmak iizere ¢aligmalar
yirtiitmektedir. KAR-MER misyonunu “6grenci ve mezunlarimizin; kendilerini ve is diinyasini tamimalarina, kendilerine uygun
kariyer amaglar1 belirlemelerine, belirlenen amaglara ulagmalari i¢in dogru adimlar atmalarina ve birlikte hareket etmelerine
yardimci olmak” olarak tanimlamis olup bu dogrultuda 6nemli galigmalar yiiriitmektedir. Mezunlarimiza yonelik faaliyetlere
iligkin kanitlar ek'te sunulmustur. Mezun izleme sistemine ek olarak mezunlarimiza kazandirilan yeterlilikler ile ilgili olarak dig
paydas olarak is verenlerin goriislerini almak {izere "Mezun Yeterlilik" anketi de uygulanmaktadir (Kanit B6.2.5. Mezun
Yeterlilik Anketi). Anket google form {izerinden olusturulmus ve online olarak goniilliiliik esasina gére uygulanmstir.
Program 6grenme ¢iktilarinin izlenmesi amaciyla mezunlarimizin ¢alistigi 31 kurum ankete yanit vermistir. Alman gortisler

analiz edildiginde mezunlarimiz i¢in %96 oraninda "yeterlidir" cevabi verildigi goriilmustiir ( Kanit B6.2.6).

Program c¢iktilannin izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilari bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de alinarak
glincellenmektedir.

Kanitlar

e B6.1. KPSS Alan Sinavinda Universitemizin Basarisi.pdf

e B6.1.12020-2024 AYBU Stratejik Plan.pdf
e B6.1.2 Klinik Beceri Egitim YOnergesi.pdf

Mezun izleme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemi uygulamalari izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda programlarda giincellemeler
yapilmaktadir.

Kamtlar

B6.2.4 AYBU International Alumni Network Registration Form.pdf
B6.2.1 Mezun Bilgi Sistemi.pdf

B6.2.3 Kar-Mer Talep Formu.pdf

B6.2.2KAR-MER Birim Faaliyet Raporu.pdf

B6.2.5. Mezun Yeterlilik Anketi.pdf

B6.2.6.Anket Sonucu.png

e o o o o o

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

1. Arastirma Stratejisi
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Universitemizin mevcut stratejik plant 17.09.2019 tarihinde yenilenerek, 2020-2024 dénemlerini de kapsayacak sekilde
yeniden yapilmis ve uygulamaya alinmigtir. Yeni stratejik plan ile birlikte arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde de yeni bir
déneme girilmigtir. Bununla birlikte, 2020 6ncesi donemlerde gergeklestirilen faaliyetlerin planlama, uygulama asamalari ve
sonuclar1 da dikkate alinarak, genel olarak yeni stratejik plan cergevesinde belirlenen, Universitenin arastirma stratejileri ve
akademik oncelikleriyle uyumlu ¢aligmalar yiiriitiilmektedir.

(htt

Universitemizde 2020 yil1 itibari ile 15 fakiilte, 1 yiiksekokul, 1 devlet konservatuvari, 3 meslek yiiksekokulu, 5 enstitii ve 29
uygulama ve arastirma merkezi bulunmaktadir. Yine Universitemizde 2019-2020 akademik yili itibartyla 20 6n lisans ve 54
lisans programi aktif bir sekilde yiiriitiilmektedir. Universitemizin akademik kadrosunun gesitli alanlarda yaptiklar1 6zgiin
arastirmalar1 neticesinde turettikleri urtinlerinin, ulusal ve uluslararasi indekslerce taranan dergilerde yayimladiklari
makalelerinin ve yine ulusal ve uluslararasi sempozyum ve konferanslarda sunulan bildirilerinin nitelik ve niceliginin
artirllmasi yoniinde tesvik edici faaliyetler devam etmektedir. Yine akademik personelimiz, ulusal ve uluslararasi kurumlar
tarafindan desteklenen projeleri, sivil toplumla olan giiglii dayanigmasi ve sanayi kuruluslartyla yaptiklari teknik isbirlikleri ile
katma degeri yiiksek bir akademik performans sergilemektedir.

2019 yilinda kurulan “Ankara Y1ldirrm Beyazit Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi A.S.” Universitemizde gelistirilen Ar-Ge
faaliyetlerinin ¢iktilarimi sanayi ile bulusturma ve ticarilestirme hedefleri dogrultusunda faaliyetlerine devam etmektedir. Bu
cercevede Proje Gelistirme Ofisi, Proje Hibe Destek Ofisi, Girisimcilik ve Sirketlesme Ofisi, Fikri Sinai Haklar Ofisi ve Egitim
ve Farkindalik Ofisi gibi birimlerle; Universitemiz akademik personelinin iirettigi fikir ve proje ciktilarinmn iilkemizin
uluslararasi rekabet giictinii arttiracak nitelikte tirtin ve hizmetlere doniismesini saglayarak, fikri ve sinai miilkiyet haklarinin
etkin yonetimi konularinda ¢aligmalarina devam etmektedir.

Universitemizin sanayi ile isbirligi cergevesinde, oncelikli sektdrler basta olmak iizere sanayinin ihtiyacina yonelik lisansiistii
programlar olusturulmustur. Bu kapsamda 116 lisansusti ve 49 doktora programi bulunmaktadir. Bahsedilen 6nlisans, lisans
ve lisansiistii programlar tniversitemizde her seviyede egitim oldugunu gostermekle beraber, lisansiistii programlarin sayisi ve
cesitliligi Universitemizin arastirma agirlikl1 bir iiniversite yapilanmasina sahip oldugunu agiklamaktadir. Yiiriitiilen lisansiistii
programlarda desteklenen tez ve projelerden uluslararasi etki diizeyi yitksek nitelikli yaymnlar tiretilmektedir.

Universitemiz Ankara merkezli bir {iniversitedir, 6zellikle savunma sanayi firmalarinin kiimelendigi bir bolgede egitim-ogretim
ve aragtirma-gelistirme faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu gercekten hareketle, biitiin teknoloji alanlarina hitap eden AYBU Fen
Bilimleri Enstitiisii’ndeki rutin programlara ilave olarak, firmalarin ihtiyag duyacagi nitelikte yiiksek lisans ve doktora
programlart acilmakta ve tez caligmalart da bu ihtiyaglar dogrultusunda yonlendirilerek, firmalarin ihtiyaci olan insan

kaynaginin yetistirilmesine katki saglamaktadir (https://aybu.edu.tr/fbe/tr/sayfa/4101)

Yine Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan gelistirilerek kullamima sunulan Universite Y6netim Bilgi Sistemi
Program Degerlendirme Modiilii Universitemizce kullanilmaya devam edilmektedir. Bu kapsamda Orviks Kalite ve Bilgi
Yonetim Sistemi de stratejik yaklagimla uyumlu olarak yiiriitiilen, ilgili kurumsal yonetim faaliyetleri dogrultusunda etkin bir
sekilde  kullanilmaktadir ~ (http:/ikos.ybu.edu.tr/index.html#/).  Universitemizde gérev yapan akademisyenlerimizin

gorlniirligini artirmak, hem i¢c hem de dis paydaslar tarafindan ilgi ve uzmanlik alanlarini, bilimsel ve akademik faaliyetlerini

sunmak tizere AVESIS yazilimmin akademik personelimiz tarafindan etkin ve aktif bir sekilde kullanilmast saglanmugtir. ilgili

internet sitesine https://avesis.aybu.edu.tr/ adresinden ulagilabilir.

Unlversnemlz arastlrma ve gehstlrme faallyetlerlyle ilgili olarak; Fen B111mler1 Enstltusu Saghk Bilimleri Enstitlisti Sosyal
ii_yiiksek lisans ve doktora

caligmalarim ylirtitmektedir.

Bunun yan1 sira asagida isimleri belirtilen 29 adet aragtirma ve uygulama merkezinde yiiriitiilen akademik faaliyetler, {ilkemizin
ulusal kalkinma hedeflerine hizmet edecek nitelikte sekillendirilmistir. Ayrica, yapilan aragtirmalarin ¢iktilarindan hazirlanan
yayinlar, anketler ve bildiriler kamuoyu ile paylasilarak toplumun sosyokiiltiirel gelisimine katki saglanmaktadir. Bahsedilen
merkezler asagida verilmistir:

Aile ve Toplum Arastirmalar1 ve Uygulama Merkezi
Ankara Aragtirmalar1 ve Uygulama Merkezi

Avrupa Caligmalar1 Uygulama ve Aragtirma Merkezi
Deneysel Arastirma ve Uygulama Merkezi

Dil Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ekolojik Caligsmalar Uygulama ve Arastirma Merkezi
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Endokrinoloji ve Diyabet Uygulama ve Arastirma Merkezi
Girisimsel MR ve Inme Klinik Arastirma ve Uygulama Merkezi
Gog Politikalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Hipoterapi Uygulama ve Arastirma Merkezi

fleri Teknolojiler Uygulama ve Arastirma Merkezi

Islami flimler Uygulama ve Arastirma Merkezi

Istatistik Danismanlik Uygulama ve Arastirma Merkezi
Kamu-Universite Sanayi Isbirligi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Kariyer Planlamasi ve Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Kas Iskelet Sistemi Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
Kiime Akademisi Rekabet Arastirmalar1 Merkezi (REKMER)
Medikal Metroloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

Merkez Aragtirma Laboratuvart Uygulama ve Arastirma Merkezi
Obezite Uygulama ve Arastirma Merkezi

Orta Anadolu Avrupa Miikemmeliyet Merkezi (ANAMER)
Psikiyatri ve Davranigsal Norobilim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Psikoloji Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Stirekli Egitim Merkezi

Tamamlayic1 Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ticaret ve Fikri Miilkiyet Hukuku Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

1.1. Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Universitemiz arastirma politikas1, hedefleri ve stratejisi; egitim, arastirma ve toplumsal katki kapsaminda disiplinleraras
caligmalart onemsemekte, ulusal ve uluslararast isbirliklerine katilmakta ve yeni vizyonlar sunarak onciiliik etmektedir.
Universitemiz Arastirma Universitesi olma hedefinin bir geregi olarak uluslararasi alanda 6nemsenen disiplinlerarasi
programlar sunan, kamu-iiniversite-sanayi isbirlikleri ve bilimsel projeleriyle Arastirma Gelistirmede (Ar-Ge) 6ne ¢ikmay
hedefleyen bir stratejik politika izlemektedir.

Bu kapsamda Bilimsel Aragtirmalar Projeleri Koordinatorligi (BAP) birimi, arastirma ve yaymn stratejisi cergevesinde
akademisyenlerin arastirma faaliyetlerini tesvik etmek ve kurumsallagtirmak amaciyla gerekli ¢aligmalar1 yiiriitmektedir. Bu
kapsamda, akademisyenlerin yenilik¢i ve aragtirma odakli ¢aligmalarini tesvik etmekte, arastirmacilarin yiriittiikleri arastirma
ve egitim faaliyetlerinde hiirriyet haklarina deger vermeyi 6nemsemektedir. Ayrica farkli disiplinlerin ortak yaklagimlarini ayni

stireclerde biitiinlestirerek; genis bakis agilariyla projelerin ele alinarak yenilikei kesifler yapilmasini, bilimsel faaliyetlerde
ulusal ve uluslararasi boyutta igbirliklerini tesvik etmektedir. Ayrica, arastirma-gelistirme alaninda, aragtirmacilarin daha aktif

bir performans ortaya koymasi i¢in tiniversitemiz siirekli olarak 6diil ve tesvik mekanizmalarini iyilestirmektedir.

(KANITC.1.1.https://aybu.edu.tr/GetFile?id=7af5be3d-be09-4b06-bc7¢c-91167a5807 8f.pdf)

Cagimizda global 6lgekte gelisen teknolojiler ve bunun sonucunda ortaya ¢ikan siyasi, hukuki ve sosyal problemleri dnceden
ongormek ve bunlara alternatif ¢oziimler iireterek tilkemizi gelecege hazirlamak amaciyla mevcut enstitiiler biinyesinde
disiplinler arast ve yenilik¢i yiiksek lisans ve doktora programlari agilmistir. Bu kapsamda, 2014 yilindan itibaren faaliyet
gosteren Uluslararasi fliskiler ve Stratejik Arastirmalar Enstitiisii (ULISA) biinyesinde bahsedilen alanlarda agilan yiiksek lisans
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ve doktora programlari &rnek olarak verilebilir. Universitemiz bu programlar sayesinde ilgili konularda hem insan kaynag
yetigtirecek hem de toplumsal farkindaligin olugsmasinda 6nemli rol oynayacaktir (KANIT C.1.1. https://aybu.edu.tr/yulisa/).

1.2. Arastirma-Gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Sektorel egilimlerin firsatlar ve tehditler baglaminda analizi sonucunda elde edilen bilgiler 1s1ginda, Universitemizin basar
bolgesi yiiksekogretim sektoriinde bir aragtirma tiniversitesi olma yoniine dogru kaymaktadir. Bunun sonucu olarak, lisanstistii
egitime verilen Onemin lisans egitimine verilen 6nem ile esdeger hale geldigi, nitelikli bilimsel arastirma ve yayinlarin
artirilmast konusuna yonelik olarak gesitli stratejilerin gelistirilmesi gerekliligi ortaya ¢ikmustir. Universitemiz biinyesinde
gergeklestirilen bilimsel projelerin koordinasyonu, projelere kurum igi destek saglanmasi, yiiksek lisans ve doktora tez
projelerinin desteklenmesi gibi faaliyetlerinin yurtitilmesi ile ilgili ¢alismalar kurumumuzda Bilimsel Arastirmalar Projeleri
Koordinatorliigii birimimiz tarafindan yapilmaktadir. BAP birimimize ait internet sayfasina "https://aybu.edu.tr/bap/tr"
baglantisindan ulasilabilmekte, proje miiracaatlari, satin alma islemleri ve raporlama gibi faaliyetler tamamen bu web
adresinden ulagilabilecek otomasyon sistemi aracilifiyla ¢evrimigi olarak gergeklestirilebilmektedir. Bu kapsamda (KANIT
C.1.2. “https://aybu.edu.tr/GetFile?id=eb92d556-b2b4-4da8-a029-65bdcdb9bfed .pdf ) ve (KANIT C.1.2.°Ankara Yildirim

Beyazit Universitesi BAP Koordinasyon Birimi Uygulama Esaslar1 ve Arastirmaci Bilgilendirme Kilavuzil) 2020 yili i¢inde
yeniden diizenlenerek arastirmacilar i¢in daha objektif ve tesvik edici bir altyap: olusturulmustur.

1.3. Arastirmalann yerel/ bolgesel/ ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Universitemizce yapilan arastirmalarin yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle iliskili olarak, ekonomik ve sosyo-
kiiltiirel anlamda 6nemli katkilar1 vardir. Universitemizin akademik birimlerinin arastirma faaliyetlerinin yerel, bolgesel ve
ulusal kalkinma hedefleriyle iligkisini gosteren 6rnekler agagida sunulmustur;

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Metalurji ve Malzeme Miihendisligi Boliimde ulusal kalkinma hedeflerine yonelik,
tilkemizin Bor kaynaklarmin katma degeri yiiksek yerli tirtinlere donistiirilmesi ile ilgili asagidaki BOREN projeleri
yiiriitiilmektedir: (KANIT C.1.3 (b2).pdf - KANIT C.1.3 (b3).pdf - KANIT C.1.3(b1)pdf) ( 119M149 TUBITAK 1002 Projesi,
Giines Enerjisi, Prof. Dr. Abdullah YILDIZ, 119M076 TUBITAK 1001 Projesi, Giines Enerjisi, Dog. Dr. Nuray Celebi).
Fakiilte biinyesinde yapilan Kalite Giivence Sistemi toplantilarinda hedeflerin belirlenmesine gerekli katkilar saglanmakta olup,
Enerji Sistemleri Miihendisligi boliimii Ogretim iiyelerimizin TUBITAK ve BAP projeleri ile desteklenen, o6zellikle
Tiirkiye’nin kalkinmasinda 6nemli olan dncelikli alanlarda gerceklestirdikleri akademik faaliyetleri bulunmaktadir.

Ozellikle merkez kiilliyenin bulundugu bélge olan Cubuk ilgesi ile ilgili sosyodemografik arastirmalar yeralt1 ve yeriistii
kaynaklarinin degerlendirilmesi gibi projeler Mimarlik ve Giizel Sanatlar Fakiiltesi tarafindan desteklenirken, bélgenin cografi
ozellikleri g6z 6niinde bulundurularak siiliik yetistiriciligi konusunda alt yap1 kurulmasina dair proje destekleri stirmektedir.
Bununla birlikte Kalkinma Ajanst destegiyle projelerde devam etmektedir. Projeler desteklenirken ulusal kalkinma planlari
kapsaminda 6ncelikli alanlarin degerlendirilmesine 6nem verilmektedir. Fen Bilimleri Enstitlisii'niin ise arastirma ¢iktilarinin
yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedeflerine etkisi degerlendirilmekte ve bagli iyilestirmeler gerceklestirilmektedir.

Tirk Musikisi Devlet Konservatuart 6gretim tiiyeleri tarafindan yaptirilan akademik calismalardan bazilart cesitli il ve
ilgelerimizdeki musiki ¢alismalar1 hakkinda olmasindan dolay1 o bélgenin musiki tarihgesini ortaya ¢ikarmasi ag¢isindan 6nem
arz etmektedir. Bununla ilgi yapilan Balikesir Dursunbey'in dini musiki agisindan incelendigi yiiksek lisans tezi 6rnek olarak
sunulmustur (Kanit C.1.3(2)).

Yabanci Diller Yiiksekokulumuz biinyesinde yapilan arastirmalar konu olarak Yabanci Dil Ogretimi, Ogretim Programlari
Gelistirme, Bagimsiz Ogrenme ve Ogrenme Damgmanligi alanlarinda yogunlagsmakta olup bu alanlarda ulusal kalkinma
hedefleriyle uyusmaktadir. Yiiksekokulumuzun 6zellikle 6grenme damigsmanligi konusundaki hizmeti Tiirkiye'de ilk olarak
uygulanmaya baglanmistir.

Universitemizde Tiirkge ve Ingilizce programlarla egitim ve 6gretim faaliyetlerine devam eden Tip Fakiiltemiz tarafindan bu
kapsamda vyiiriitiilen ¢alismalar, saglik hizmeti sunumu agisindan Saglik Bakanligi, Ankara {1 Saglik miidiirliigii, Ankara Sehir
Hastanesi ve AYBU Yenimahalle Egitim ve Arastirma Hastanesi ile olan afiliyasyonunu siirdiirmektedir. Ayrica Fakiilte
biinyesinde yiiriitiilen tiim bilimsel projelerde 6zellikle 11. Kalkinma Plan1 gergevesinde yer alan dncelikli hedefler gbz oniinde
bulundurulmakta, Avrupa Birligi fonlarindan yararlanmak amaciyla siirdiiriilen Ar-Ge faaliyetleri tesvik edilmektedir. ( KANIT

C.1.3 Yenimahalle EAH web sayfasi.docx, KANIT C.1.3. Ankara Sehir Hastanesi web sayfasi-uluslararasi iligkiler.docx)

Universitemiz Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesinde yiiriitiilmekte olan arastirmalar bolgesel ve ulusal 6lgekte kalkinma
odakl1 bir stirec politikasi izlemekte, aragtirma ¢iktilar1 yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle iliskili olarak sistematik
ve i¢ kalite giivencesi sistemiyle uyumlu olarak izlenmekte ve izlem sonuglarini paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlem
alinmaktadir. Covid-19 Pandemisinin baglamasiyla beraber Psikoloji bolumiimiiziin ytriittigt ve tiniversite yonetimimizin de
destekledigi genel 6grenci arastirmasi Ornek olarak verilebilir (KANIT C.1.3resiml.png). BAP destekli bu arastirmayla,
Ogrencilerimiz genis bir perspektiften psikososyal agidan degerlendirilmistir ve aragtirmanin sonuglari {iniversitemizle
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paylasilmigtir (KANIT C.1.3 amac ve hedefler.pdf, KANITC.1.3. resim2.png).

Ayrica Universitemiz Hukuk Fakiiltesinde yapilan galismalar kapsaminda; Horizon 2020 kapsaminda “Science with and for
Society” ¢agrisinda AYBU’niin ortak oldugu iki projede, proje yiiriitiiciisii Prof. Dr. Seldag Giines Peschke TUBITAK
tarafindan esikiistii 6diilityle odiillendirilmistir. Horizon 2020 ¢er¢evesinde Avrupa Komisyonu tarafindan desteklenen

«PandeVITA» projesinin ana s6zlesmesi Universitemizin Rektorii Prof. Dr. Ibrahim Aydinli ve Hukuk Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Seldag Giines Peschke tarafindan imzalanmustirhttps://aybu.edu.tr/aybu/tr/haber/8031/2020-

Y%C4%B11%C4%B1nda-AYB%C3%9C%E2%80%99de-%C3%96ne-%C3%87%C4%B1kan-Geli%C5%9Fmeler

Yine Hukuk Fakiiltemizde; Kanal Istanbul, Deniz hukuku, Bilisim hukuku, Uzay Hukuku, insansiz Deniz Araglari vb.
giiniimiiz giincel konularinda ¢aligmalar, dersler ve seminerler yiiriitilmekte olup, 6gretim elemanlarimiz, 6grencilerimiz ve
kamuoyuna fayda saglama konusunda ¢aba harcanmaktadir (KANIT C.1.3.Tubitak Odiil Yazis1).

Universitemiz Uluslararas1 Iliskiler ve Stratejik Arastirma Enstitiisii'niin (ULISA) her ay iilke giindemini olusturan
Koronoviriis, Yapay Zeka, 15 Temmuz Destani, Libya ve Dogu Akdeniz, Kiiresel Ekonomik Sistem, Ticaret Savaslari, Gida
Gtivenligi ve Saglik, Karabag Zaferi, Siber Giivenlik ve Sosyal Medya, Su ve Kuraklik, Uzay Stratejileri konularinda alaninda
uzman akademisyenlerin hazirladigi aylik politika notlari ile bolgesel ve ulusal sorunlar tespit edilerek kalkinmanin 6niindeki
engellerin nasil asilacagi hususlarinda yol haritalar1 belirlenmeye yonelik caligsmalar yapmaktadirlar (KANIT C.1.3-1...8
ULISA 12).

Merkez Arastirma Laboratuvart Uygulama ve Aragtirma Merkezimiz ise tematik ¢alisma gruplariyla 6zel alanlarda aragtirma
projelerini tesvik etmektedir (KANIT C.1.3.-1-2-3.jpg).

Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltemiz; arastirmalarin yerel/b6lgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisini, sosyo-ekonomik-
kiiltiirel katkisini; ulusal ve uluslararasi rekabetin diizeyini, kurum paydaslarinca bilinirligini, siirekliligini ve sahiplenilmesini
irdelemektedir.

Tamamlayic1 Tip Uygulama ve Arastirma Merkezimiz fitoterapi, hidroterapi, apiterapi, yenilik¢i tirtin gelistirme arastirma ve
gelistirme caligmalart igin gereken fiziki laboratuvar alt yapisit kurulum asamasindadir. Bu baglamda Merkezimiz iilkemizin
kalkinma hedefleriyle uyumlu, uluslararasi rekabete girebilecek nitelikte arastirma-gelistirme ve yenilikei, katma degeri yiiksek
tirtin tiretimini hedeflemistir.

Universitemiz Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu'nda bulunan tiim programlar yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleri
gergevesinde paydaglariyla siirekli etkilesim igerisinde olup, kisi ya da kurumlardan gelen talepler yiiksekokul tarafindan
degerlendirilerek gerekli ¢aligmalar yapilmaktadir. Bununla birlikte Yiiksekokulda bulunan Cocuk Koruma ve Bakim
Hizmetleri Programi tilkemizde ilgili kurumlarin talebiyle agilan ilk program olma 6zelligi tasimaktadir. Cocuk Koruma ve

Bakim Hizmetleri Programi iligkili oldugu kurum ve kuruluglar ile siirekli etkilesim igerisinde olmus, olmaya da devam
etmektedir.

Universitemiz Saglik Bilimleri Fakiiltesi saglik alaminda yerel ve bolgesel hedeflerin yaminda “Saglikli ve Kaliteli Yagam”,
“Nitelikli Egitim” ve “Esitsizliklerin Azaltilmas1” gibi siirdiiriilebilir ulusal kalkinma hedefleri dogrultusunda ¢esitli ulusal ve
uluslararas dergilerden yayinlanan arastirmalar ve 24 proje caligmast yiiriitiilmiistiir. Ornek projeler sunlardir:

a. Yildirim Beyazit Universitesi Multidisipliner Simiilasyon Laboratuvari Altyapi Projesi

b. Profesyonelligi Giiglendirme Egitim Programi’nin Hemsirelikte Profesyonellige ve Profesyonellikle ilgili Baz1 Degerlere
Etkisi

c. Inflamatuvar Barsak Hastalarinda Depresyon ve Umutsuzluk Diizeyinin Belirlenmesi

d. Cerrahi Kliniklerde Yatan Hastalarin Hemsirelik Bakimina [liskin Memnuniyet Durumlariin Degerlendirilmesi

e. Kadin Saglig1 Arastirmasi

f. Gambia Universitesi Tip ve Saglik Bilimlerinin Kapasite Gelistirilmesi

g. Hemsirelik Uygulamasi Yapilan Bolgede Saglik Degerlendirmesi Altyap: Projesi

Ayrica Cubuk ve yerel ¢evrenin sosyal ve ekonomik kalkinmasina destek olacak TUBITAK 4007 Bilim Senligi proje onerisi
sunulmustur. Dogrudan ¢ocuk ve genglerin gelisimine yonelik olarak planlanan bu projeyle Cubuk bolgesinde yagayan ¢ocuk ve

genglerin {licretsiz olarak katilabilecekleri ¢esitli bilimsel etkinlikler planlanmistir (Ek- 5.5.png).

Saglik Bilimleri Fakiiltemizde arastirma gelistirme siirecleri ile toplumsal katki siiregleri biitlinlestirilmektedir. Bu kapsamda
Kegioren Kent Toplum Sagligi ve Bagimlilikla Miicadele Komisyonu ile toplum sagligina iliskin ¢aligma toplantist yapilmistir

(Ek-5.6.pdf).

23.07.2019 tarihinde fakiiltemiz 6gretim iiyesi Dr. Ogr. Uyesi Burgin AY SU, Alaaddin Keykubat Universitesi Temel Egitim
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Boliimii Okul Oncesi Egitim Anabilim Dal1 ile MEB Alanya Ilge Milli Egitim Miidiirliigii is birliginde diizenlenen Okul Oncesi
Egitim Paneli ve Calistayi’na katilmigtir. Ttrkiye nin ¢esitli illerinden konusundan uzman katilimcilarin yer aldig: ¢alistay ve
panelde Dr. Ogr. Uyesi Burgin AYSU “Kaynastirma” konulu oturumda gorev almigtir (Ek- 5.7.jpg).

Bu ¢aligmalara ek olarak Kuzey Ankara bolgesindeki Aile Sagligi Merkezlerinde Denver Geligimsel Testi uygulanarak bolgede
yasayan ¢ocuklarin gelisimsel degerlendirmesinin yapilmasi ve ¢ocuklarin gelisimsel gerilik gosterdigi alanlarda ebeveyn-¢ocuk
merkezli ¢aligmalarin yapilmasi karari alinmistir. Ancak, meydana gelen pandemi siireci nedeniyle ¢alismanin projelendirilip
hayata gecirilme olanagi bulamamistir. Yukarida bahsi gegen gergeklesmis ve gergeklestirilmesi planlanmig olan ¢aligmalar

disinda da, fakiilte 6gretim elemanlar: ¢esitli kongre ve konferanslara katilarak farkli kurum ve kuruluslarla is birligi kurulmasi
adina faaliyet gostermekte ve gergeklestirilen yiiksek lisans ve doktora tezleri ile yapilan arastirmalar sosyoekonomik ve
kiiltiirel katkilar sunmaktadir.

Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezince 2020 Y1linda iki adet uluslararasi proje bagvurusu yapilmistir. “Is Saglig
ve Giivenligi Uzaktan Egitim Modeli: Etkilesimli Igerik Gelistirme ve Sanal Gergeklik” bir diger proje ise “Uzaktan STEM ve
Kodlama Egitimi Projesi”dir (KANIT C.1.3 proje bagvurusu, KANIT C.1.3. AB Projesi Bagvuru, KANIT C.1.3 KILAVUZ-
ka202).

Siyasal Bilgiler Fakiiltemiz Siyaset Bilimi ve Kamu Y 6netimi blimiinde yapilan aragtirmalarin planlanmasinda yerel, bolgesel
ve ulusal kalkinma hedefleri ve degisimleri dikkate alinmaktadir. Arastirma ¢iktilar1 boliim ve fakiilte bazinda bazi toplantilarda
sunulmakta ve geri doniisler elde edilmektedir. Giincel konulara iligkin tartisma ve analizler SBF bulugmalarinin bir pargasi
olarak yapilmaktadir. Maliye boliimiinde yapilan ve yapilmakta olan aragtirmalarin ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi
bulunmaktadir, ekonomik olarak tilkedeki beseri sermayeye katki saglayip saglamayacagi dikkate alinmaktadir. (KANIT
C.1.3.EK-1-Dogu Akdeniz Webinari, KANIT C.1.3.EK-2). Maliye bolimii 6gretim iyesi tarafindan yazilmis, ulusal
kalkinmaya katki saglamayr hedefleyen kitap da bu kapsamda diisiiniilebilir KANIT C.1.3.EK-3 Yapay Zeka Stratejileri Ve
Tiirkiye).

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, stratejisi ve hedefleri ile ilgili uygulamalar izlenmekte ve izlem
sonuglarina gére onlemler alinmaktadir.

Kamtlar

e 1.1. AYBU STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRMESI.PNG
e 2020-2024 AYBU STRATEJIK PLAN.pdf

Arastirma-gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma-gelistirme siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin iglerligi ile iligkili
sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

o KANIT C.1.2 Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Yonergesi.pdf
o KANIT C.1.2. BAP Koordinasyon Birimi Uygulama Esaslar1 ve Arastirmaci Bilgilendirme Kilavuzu.pdf

e KANIT C.1.2. BAP PROJELERT IS AKIS SEMASI.PNG
Arastirmalann yerel/bélgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma ¢iktilart izlenmekte ve izlem sonuglart yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma
hedefleriyle iligkili olarak iyilestirilmektedir.

Kamtlar

1 ULISA12 Kovid 19 Ekonomik_ Etkiler.pdf

2 ULISA 12 Sayi 2 vyapay zeka.pdf

3 ULISA 12 3 Haziran 2020(1).pdf

3. AB Projesi Basvuru.pdf

4 ulisa 2020_temmuz_dijital v.pdf

5 ULISA12_ Agustos 2020.pdf

6 ULISA12 eyliil 2020(1).pdf

7 ULISA12_ Gida Guvenligi (7)(1).pdf

8 ULISA12 Karabag Zaferi(2).pdf

KANIT C.1.3 (2).pdf

KANIT C.1.3 Ankara Sehir Hastanesi web sayfasi-uluslararasi iliskiler.docx
KANIT C.1.3. Yenimahalle EAH web sayfasi.docx

e 6 o o o o o o o o o o
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2. Arastirma Kaynaklan
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Universitemiz, kurum stratejileri dogrultusunda akademik birimler ve arastirma uygulama merkezleri araciligiyla Ar-Ge
faaliyetleri yiirtitmektedir. Ar-Ge faaliyetlerinin iyilestirilmesi i¢in akademik birimler ve arastirma uygulama merkezlerinin
alt yapilarinin yan1 sira kurum dis1 destekli projelerden saglanan mali kaynaklar da kullanilmaktadir. Universitemizin tiim
i¢c ve dis paydaslart ile karsilikli igbirligi ve uyum esasina dayali ¢aligma igerisinde olmasi bagarili ¢aligma sayisini
artirmakta, buna bagl olarak, Universite dist kurum ve kuruluslardan 6nemli maddi destek alinmasim da beraberinde
getirmektedir.

Bu kapsamda, Universitemiz Bilimsel Projeler Ofisi, 6zgiin aragtirmalarin yapilabilmesi igin gerekli fiziki ve teknik
altyapinin giiglendirilmesi konusunu oncelikli hedefleri arasinda degerlendirmektedir. Bu husus 2020-2024 Stratejik

Planinda Kurum Amag ve Hedefleri arasinda 5. Amag olarak “Universitenin Egitim, Arastirma, Toplumsal Sorumluluk ve
Girigimcilik Stratejileri fle Uyumlu ve Onlar1 Destekleyici Fiziki Altyapiyr ve Insan Kaynaklarin1 Gelistirmek™ seklinde
belirlenmistir. Yine ayn1 hedefler dogrultusunda 2. Amag olarak “Arastirma Amagh Bilimsel Faaliyetlerini Artirmak”, 3.

Amag olarak da “Inovasyon Amagch Bilimsel Caligmalar1 ve Girisimcilik Faaliyetlerini Artirmak” baglhigi tanimlanmustir.
Bu hedefler dogrultusunda arastirmalart destekleyecek nitelikte olan kaynaklari g¢ogaltmak ve ¢esitlendirmek

gerekmektedir. Bunun i¢in, projelere destek veren dis kaynaklar konusunda akademisyenleri bilgilendirerek dis kaynakli

projelere yonlendirmek, bu kaynaklarin destek ve ¢agrilart konusunda gerekli duyurulart yapmak ve bilimsel proje yazimi

egitimlerini planlamak AYBU BAP yonetiminin ncelikli islevleri arasinda degerlendirilmektedir.

Akademisyenlerimiz tarafindan destek alinan projelerin ytirtitilebilmesi ve diger bilimsel aragtirmalarin yapilabilmesi i¢in
gerekli altyapiyr olusturmak bir diger onceligimizdir ve bu husus ta ilgili stratejik planda vurgulanmistir. Bu kapsamda
organizasyonel yonetim ve teknolojik donanim olarak yeniden organize edilerek iyilestirilen Universitemiz Merkez
Arastirma Laboratuvari olanaklari da, hem kendi arastirmacilarimizin hem de iiniversite dist arastirmacilarin ¢aligmalarina
acilmistir. Bahsedilen Merkez Arastirma Laboratuvart Uygulama ve Aragtirma Merkezi’nin internet sayfasi yenilenen
yuziyle "https://aybu.edu.tr/merlab/tr/sayfa/2788/Y%C3%B6netim" adresinde arastirmacilarin hizmetine sunulmustur.
Projelerin yiiriitiilmesi igin gerekli mali kaynak BAP, TUBITAK, KOSGEB, Ulusal Ajans, Bakanliklar ve Avrupa Birligi
fonlar1 gibi projelere destek veren kurum ve kuruluslardan saglanmaktadir (KANIT C.2.Ankara Yildirnrm Beyazit
Universitesi Projeler Ofisi 2019 Yili Bilimsel Arastirma Projeleri Listesi.xlsx) (KANIT C.2. AYBU-MERKEZ LAB-
YASAM BILIMLERI BIRIMI.docx).

Yine arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi amactyla Universitemiz Yabanci Diller Y iiksekokulu biinyesinde
“Bagimsiz Ogrenme Merkezi (ILC)” ve “Ogrenme Danismanligi Birimi (LAP)” merkezinde, akademisyenlerimizin yer
aldigr bildiri, akademik dergi yayinlari ve dis ortakli ¢aligmalar ile fonlanmig proje ¢aligmalarinin listeleri aragtirmacilarin
hizmetine sunulmaktadir. Yine yiiksekokulumuz biinyesinde faaliyet gosteren “Bagimsiz Ogrenme Merkezi (ILC)”’nde
gorev yapan okutmanlarin ¢aligmalari ve arastirmalart sonucunda hazirlanan, 6grenme siireglerini destekleyen ve ikinci
yabanci dil 6grenmeyi tesvik eden cesitli rehber kitaplar ilgi duyan akademisyenlerin erigimine agiktir. Yiiksekokul
biinyesinde yapilan arastirmalar konu olarak Yabanci Dil Ogretimi, Ogretim Programlar1 Gelistirme, Bagimsiz Ogrenme
ve Ogrenme Danismanligi alanlarinda yogunlasmakta, bu alanlarda yiiriitillen ¢alismalar ulusal kalkinma hedefleriyle
uyusmaktadir. Yabanci Diller Yiiksekokulu 6grenme danigmanligi hizmeti ile Tiirkiye'de ilk sirada yer almaktadir (KANIT
C.2. About the ILC.html , KANIT C.2.Academic Contributions of the LAP Team.html, KANIT C.2.Writing Guidebook
Kapak.png, KANIT C.2.Survival Guide Kapak.png, KANIT C.2. Proficiency Guidebook Kapak.png, KANIT C.2.Academic
Contributions of LAP Team.docx, KANIT C.2.ILC HAKKINDA.docx).
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Universitemiz Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi arastirma kaynaklarindan yararlanmak konusunda AYBU Projeler
Ofisinin (BAP) yaninda {iniversite digindan proje destegi veren TUBITAK, Avrupa Birligi Projeleri, Ulusal Ajans,
KOSGEB ve Bakanliklar gibi proje destek merkezlerine bagvurmaktadir. Bu basvurularin bazilar1 sadece lisanstiistii
caligma veya bilimsel akademik Ar-Ge ile sinirlt olmayip, lisans 6grencilerine de agiktir. Bu ¢ercevede, Psikoloji Bolimii
lisans 6grencileri danismanlariyla birlikte yiiriitecekleri projelerine TUBITAK *tan burs almaya hak kazanmuslardir (KANIT
C.2.1 TUBITAK ARASTIRMA DESTEGI).

Universitemiz Tamamlayict Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi; fitoterapi, hidroterapi, apiterapi, inovatif iiriin aragtirma
ve gelistirme c¢aligmalari i¢in gerekli olan fiziki ve laboratuvar alt yapisi kurulum agamasinda olup, alt yapinin
giiglendirilmesi amactyla kamu kaynaklarindan faydalanmak iizere BAP, TUBITAK, Ulusal Kalkinma Ajansi Projeleri
hazirlanmaktadir. Aymi zamanda Universitemizin alt yapisinda mevcut arastirma olanaklari, arastirma kaynaklar1 agisindan
degerlendirilerek, iliskili cihazlarin kullanimina yonelik hizmet alimi prosediirleri olusturulmaktadir. Bu amagla
Universitemizin merkezi arastirma laboratuvart MERLAB ile etkili bir iletisim kurulmus olup, calismalar devam
etmektedir (KANIT C.2.1 MERLAB.ipg).

Universitemiz Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi'nin laboratuvar altyapisinin giiglendirilmesine yonelik faaliyetler
kapsaminda BAP destekli riizgar tiineli tasarim ve tiretimi projesi devreye alinmistir. Kaynaklarin gesitliligi ve yeterliligi
stirekli izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Universitemiz Hukuk Fakiiltesi biinyesinde ise “Ticaret ve Fikri Miilkiyet Arastirma ve Uygulama Merkezi” faaliyet
gostermekte olup, Merkez tarafindan diizenli olarak, 2015 yilinda yayinlanmaya baslayan, {iniversite dis1 aragtirmacilarin
ve kend1 aragtirmacilarimizin ¢aligma sonug:larlm yay1n1ayab11eceg1 “Ticaret ve Fikri Mulklyet Hukuku Dergisi, TFM "

. " yayinlanmaktadir. Y1lda

iki defa yaymlanan uluslararast hakemli ikinci bir dergi olarak, "Ankara Yildinm Beyazit Hukuk Dergisi
(YBHD)"https://www.aybu.edu.tr/hukuk/ybhd/ internet adresinde yayinlanmaktadir. Dergimizde Tiirkge, Ingilizce,

Almanca veya Fransizca dillerinde yazilmig, hukukun ¢esitli alanlariyla ilgili makaleler yer almaktadir.

Ayrica Universitemiz Hukuk Fakiiltesi tarafindan her yil uluslararasi bir sempozyum diizenlenmektetir, 2020 yilinda
yasanan pandemi sebebi ile onceki yillarda yapilan yiiz yiize sempozyum yerine online sempozyumlar yapilmistir. Hukuk
Fakiiltemiz Ogretim Elemanlarindan Dr. Ogr. Uyesi Tugge Nimet YASAR ve Ars. Gor. Zehra AVCI “Tiizel Kisilik
Penceresinden Anonim Ortaklik Sempozyumu”nda Tebliglerini
sunmuslardri1r.https://a tr/hukuk/tr/haber/8823/Fak%C3%BCltemiz-%C3%96%C4%9Fretim-
Elemanlar%C4%B1ndan-Dr.-%C3%96%C4%9Fr.-%C3%9Cyesi-Tu%C4%9F%C3%A7e-Nimet-Y A%C5%9EAR-ve-
Ar%C5%9F.-G%C3%B6r.-Zehra-AVCI-%E2%80%9CT%C3%BCzel-Ki%C5%9Filik-Penceresinden-Anonim-

Ortakl%C4%B1k-Sempozyumu%E2%80%9Dnda-Tebli%C4%9Flerini-Sunmu%C5%9Flard%C4%B1r
(KANIT C.2.1. TFM Dergisi-3.pdf, KANIT C.2.1. TEM 2020-1.pdf, KANIT C.2.1.TFM 2020-2.pdf)

Universitemizin Saglik Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik Boliimiinde 15 adet, Cocuk Gelisim Boliimiinde 3 adet olmak iizere
toplamda 18 adet proje BAP tarafindan desteklenmistir.

Universitemiz Saglik Bilimleri Enstitiisii biinyesinde 2020 yili igerisinde Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) kapsaminda
11 Tez galigsmasi hazirlanmistir.

Universitemizde BAPSIS Proje Siiregleri Yonetim Sistemi  gelistirilerek 03  Subat 2020'de devreye
sokulmustur. (https://bapsis.aybu.edu.tr/ASDuyuruDetay.aspx? D=2
Proje Siirecleri Yonetim Sistemi B AP SIS(https://bapsis.aybu.edu.tr/Default2.aspx) ile Akademik Veri Y6netim Sistemi
AVESIS (https://avesis.aybu.edu.tr) progranu da biitiinlesik olarak ¢alismaktadir.

2.2. Universite ici kaynaklar (BAP)

Universitemizde gorev yapan akademisyenlerimiz kurum stratejileri dogrultusunda, akademik birimler ve arastirma
uygulama merkezleri aracilifiyla Ar-Ge faaliyetleri yiiriitmektedir. Ar-Ge faaliyetlerinin iyilestirilmesi igin mali 6z
kaynaklar, akademik birimler ve arastirma uygulama merkezlerinin alt yapilarimin yani sira kurum digi kuruluslarca
desteklenen projelerden saglanan mali kaynaklar da kullamlmaktadir.

Universitemiz bilimsel arastirma proje tekliflerinin degerlendirilmesi, kabulii ve desteklenmesi ile bunlara iliskin

hizmetlerin yiiriitiilmesi, izlenmesi ve sonuglandirilmast BAPSIS Sistemi ile yiiriitiilmektedir Bilimsel Arastirma Projeleri

Koordinasyon Birimi tarafindan hazirlanan 11 adet proje tiirti vardir. Bu proje tiirleri ile hedeflenen, arastirmacilarin

aragtirma potansiyellerini geligtirmek ve aragtirmaya yeni baglayanlar i¢in kariyer baslangi¢ destekleri vermektir. Bahsedilen

proje tipleri asagida verilmistir:

a. Temel Arastirma Projeleri (TAP): Arastirmacilarin kigisel veya disiplinler arasi bilimsel aragtirma ve gelistirme
faaliyetlerini iceren projelerdir.

b. Cok Disiplinli Arastirma Projeleri (CAP): Ankara Yildirim Beyazit Universitesi’nden farkli disiplinlerden en az iki
boliim veya tip-saglik alaninda iki farkli anabilim dalindan birden fazla 6gretim tiyesinin birlikte hazirlayacag: arastirma
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projeleridir.

c. Oncelikli Alan Arastirma Projeleri (ONAP): Ankara Yildirrm Beyazit Universitesi igin 6nem arz eden ve yiiksek katma
degerli ¢ikt1 olusturma potansiyeline sahip ¢ok disiplinli projeler de bu kapsamda desteklenebilir.

d. Lisansiistii Tez Projeleri (TEZ): Lisanstistii tezlerini kapsayan, tez damigmaninin yiritiiciiligtinde 6grencileri ile
yuruttiikleri arastirma projeleridir.

e. Giidiimli Projeler (GDM): BAP Komisyonu’nun, Ankara Yildirim Beyazit Universitesi ve/veya iilkemiz i¢in 6nem arz
eden konularda arastirma yapilmasi amaciyla konunun uzmani bilim insanlarina hazirlatacagi veya konu ve kosullarim
belirlemek suretiyle ¢cagrili olarak desteklenecek projelerdir.

f. Katilmli Arastirma Projeleri (KAP): Ankara Yildiim Beyazit Universitesi mensubu arastirmacilarin ulusal veya
uluslararasi kurum ve kuruluslarin katilimi ile hazirlayacaklar: arastirma projeleridir.

g. Uluslararasi Arastirma Isbirligi Projeleri (UIP): Ankara Yildirim Beyazit Universitesi mensubu arastirmacilarin
uluslararasi diizeyde taninmig siralama sistemlerinde diinyanin 6nde gelen iiniversitelerindeki veya alaninda uluslararasi
diizeyde tamman Onemli aragtirma merkezlerindeki arastirmacilarla isbirligi igerisinde yiiriitecekleri arastirma
projeleridir.

h. Fuat Sezgin Kariyer Baslangi¢ Destek Projeleri (FSKP): Profesor disindaki akademik kadrolarda gorev yapmakta olan
arastirmacilara verilen fondur.

i. Hizli Destek Projesi (HZP): Temel arastirma projesine doniisme potansiyeli bulunan kisa siireli ve kiigiik biitceli
aragtirmalarin desteklenmesine yonelik projelerdir.

j. Lisans Ogrencisi Katilimli Arastirma Projeleri (LKP): lisans diizeyinde egitim verilen birimlerinin, drgiin 6gretim
programlarina kayitli basarili 6grencilerin AR-GE kiiltiirlerinin olusturulmasi, arastirma faaliyetlerine 6zendirilmesi ve
aragtirma yapmaya tesvik edilmesi amaciyla olusturulan arastirma projeleridir.

k. Es Finansmanli Bilimsel Aragtirma Projeleri (EFP): Yiiksek6gretim Kurumu mensubu arastirmacilarin yiriitiicii olarak
gorev aldigi ulusal veya uluslararast kurum ve kuruluslar tarafindan desteklenen bilimsel aragtirma projeleri igin destek
saglayan kuruluglarca zorunlu tutulan nakdi es finansman desteginin saglanabilmesine yonelik destek projeleridir. (KANIT
C.2.2. Ankara Yildirrm Beyazit Universitesi BAP Koordinasyon Birimi Uygulama Esaslar1 ve Arastirmaci Bilgilendirme
Klavuzu, KANIT C.2.2. Ankara Y1ldirim Beyazit Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Y onergesi, KANIT
C.2.2. YOK BAP YONETMELIK, KANIT C.2.2. YOK Tarafindan 4734 Sayili Kamu fhale Kanununun 3 iincii
Maddesinin (f) Bendi Kapsaminda Yapilacak Ihalelere fliskin Karar)

2.3. Universite dis1 kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Universitemizin dig kaynaklara yonelimi konusunda ise; Universitemizin tiim i¢ ve dis paydaslar1 ile karsilikl1 isbirligi ve
uyum esasina dayali calisma igerisinde olmasi, Universite dist kurum ve kuruluslardan énemli maddi destek almasini
beraberinde getirmektedir. Kurum disindan saglanan mevcut dig destekler incelendiginde;

Tip Fakiiltesi (Tiirkge ve Ingilizce) tarafindan TUBITAK, SANTEZ ve Bakanliklarin fonladiklari ve kurumlar arasi
caligmalar1 destekleyen projeler akademisyenlere duyurulmakta ve proje basvurulari her asamada tesvik edilmektedir. Bu tiir
arastirmalarin yapilabilmesi igin gerekli olan egitimler —gerceklestirilmekte, Avrupa Birligi, TUBITAK, Bakanliklar ve
Bakanliklara bagli KOSGEB gibi kurumlardan hibe saglayabilmek igin proje fikri olusturma, proje hazirlama, uygulama,
yonetsel ve mali kapasitelerinin arttirilmasina yonelik diizenlenen egitimler verilmektedir. Proje isbirlikleri olusturulmasi
icin AYBU-TTO aracihig1 ile tanitim toplantilar1 ve calismalar yiiriitiilmektedir (AYBU-TTO-Tip Fakiiltesi-Duyuru.jpg
BAP Projeleri, BAP Otomasyon sistemi ve Proje yazimi, yonetimi ile ilgili egitimler duyurulmakta ve tesvik edilmektedir.
TUBITAK-BIDEB iizerinden “Bilim Insam Destekleme Programlar1” bagvurulari tesvik edilmektedir. Ayrica bu destek ve
tesvikler faaliyet raporlari ile sunulmaktadir (KANIT C.2.3. TIP FAKULTESI BIRIM FAALIYET RAPORU 2020, KANT
C.2.3. Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Projeler Ofisi 2019 Y11 Bilimsel Arastirma Projeleri Listesi.xIsx).

Yabanci Diller Yiiksekokulumuzda ise dis kaynaklarin kullanimma &rnek olarak doktora ve sonrasi diizeyinde arastirma
amagli olarak iki Ogretim Gorevlimiz Fulbright burslarindan, bir Ogretim Gérevlisi TUBITAK burslarindan, diger bir
Ogretim Gorevlimiz ise yabanci hiikiimet burslarindan yararlanmistir (KANIT C.2.3. AB ve Dis Iliskiler Gen. Md. Burs
yazist).

Mimarlik ve Giizel Sanatlar Fakiiltesi biinyesinde ise TUBITAK, SANTEZ ve diger Bakanliklarin fonladiklar1 ve kurumlar
arasi ¢aligmalar1 destekleyen projeler akademisyenlere duyurulmakta ve proje bagvurulart her asamada desteklenmektedir. Bu
tiir arastirmalarin yapilabilmesi icin her yil diizenli olarak egitimler gerceklestirilmektedir. Avrupa Birligi, TUBITAK,
Kalkinma Bakanligi, Genglik ve Spor Bakanligi gibi kurumlardan hibe saglayabilmek icin proje fikri olusturma, proje
hazirlama, uygulama, yonetsel ve mali kapasitelerinin arttirilmasina yonelik diizenlenen egitimler verilmektedir. Bunun yani
stra her yil tim fakiiltelere ayr1 ayr1 ziyaretler yapilarak BAP Projeleri, BAP Otomasyon sistemi ve Proje yazimi, yonetimi ile
ilgili bilgiler verilmektedir ve TIKA, SANTEZ, Basbakanlik, TUBITAK gibi kurumlardan gelen proje uzmanlar ile
akademisyenler bulusturulmaktadirlar.

Saglik Bilimleri Fakiiltesi proje hazirlik ve yonetim siireglerine iligkin gesitli kurum ve kuruluslar ile is birligi yaparak multi-
disipliner egitim, arastirma ve uygulama faaliyetlerini hayata ge¢irmektedir. Bu kurum ve destekler sunlardir: Ankara
Kalkinma Ajansi, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 destekleri, Genglik ve Spor Bakanlig1 destekleri, Yurtdis: Tirkler ve
Akraba Topluluklar Baskanlig: destekleri, TIKA destekleri, KOSGEB destekleri, Birlesmis Milletler destekleri, UNESCO
Tiirkiye Milli Komisyonu destekleridir. Ayrica Universitemiz Rektorliigii tarafindan gesitli arastirma, proje ve arastirma
odiillerine iliskin duyuru ve ilanlar bsliimlere iletilmektedir (KANIT C.2.3. PROJELER OFiSI TOPLANTISI).
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Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltemiz Makine Miihendisligi Boliimii ve Enerji Sistemleri Mihendisligi Bo6limii
Universite dis1 kaynak olarak basta TUBITAK projeleri olmak iizere cesitli kamu kuruluslar ve 6zel kuruluslar ile ortak
aragtirma ¢aligmalar yiiriitmektedir.

Kariyer Planlamasi ve Yo6netimi Uygulama ve Arastirma Merkezinin web sitesinin aktif olarak kullandig1 tespit edilmis ve
04.11.2020 tarihinde web sitesi kurulumu i¢in 6zel bir sirket ile goriisilmeye baglanmis, kurulum igin teknik sartname
hazirlanmigtir (KANIT C.2.3. Kariyer Planlamasi ve Yo6netimi Uygulama ve Arastirma Merkezi WEB portal1).

Universitemiz Siyasal Bilgiler FakiiltesiSiyaset Bilimi ve Kamu Y&netimi, Maliye boliimii gretim iiyelerinin TUBITAK
projeleri vasitasiyla iniversite dis1 kaynak yaratarak aragtirmalarin destekledikleri kanitlari ile sunulmaktadir. (KANIT C.2.3.
ABDULLAH TIRGIL TUBITAK PROJESI)

Bilimsel Arastirmalar Projeleri Koordinatorliigii tarafindan Universite disi kaynaklara yonelimi desteklemek amagcl
performansa dayali biitge limit artimi uygulanarak arastirmacilarin oncelikle tniversite digi kaynaklara yonelimi
saglanmaktadir. Bu ¢ergevede, performansa dayali biitge limiti uygulamasi kapsaminda bagvurusu yapilan projeler igin birime
asagida listelenen belgelerin verilmesi istenmektedir;

a. Aym Proje ile son iki yil igerisinde TUBITAK destek programlarina yiiriitiicii olarak bagvuru yapilmis ve degerlendirme
stireci sonucunda C seviyesinde puan almis projeleri i¢in, TUBITAK Projesi basvuru degerlendirme sonucunu ve tarihini
g6steren belge Birime teslim edilmelidir.

b. Aym1 Proje ile son iki yil igerisinde AB Horizon 2020 destek programina yiirlitiicii olarak bagvuru yapilmis ve
degerlendirme siireci sonucunda bilimsel agamada desteklenmesi uygun goriilmemis projeleri i¢in, projenin degerlendirme
sonucunu ve tarihini gosteren belgeler Birime teslim edilmelidir.

c. Diger kurumlarca fon destegi saglanarak yiiriitiilmiis ve basariyla kapatilmis projelere dayali olarak yiiksek biitce limiti ile
bagvuru yapilmig projeler igin, projenin basariyla kapatildigina dair belge ile arastirmacinin yiiriitiicii olarak gérev
yaptigini ve proje biitgesini gosteren belgeler ilgili birime teslim edilmek suretiyle siireg takibi yapilmaktadir.

Halk Saglhigi Enstitiisti 8gretim tiyesi Do¢.Dr. Murat Kog tarafindan TUBITAK/KBAG proje raporu sunulmustur KANIT
C.2.3. TUBITAK-destek grubu).

Saglik Bilimleri Enstitiimiiz 6grencilerine ¢aligmalarinda destek olmak amactyla Il Saglik Midiirliigii ve Aile, Caligma ve
Sosyal Hizmet Bakanlig1 kaynaklarindan yararlanilmaktadir.

2.4. Doktora programlan ve Doktora sonrasi imkanlan

Universitemiz birimlerinde Doktora programlar1 ve Doktora sonrasi imkanlar ise; Tip Fakiiltesi’nde Tiirkce ve Ingilizce
doktora programlar1 ve doktora sonrasi arastirma imkanlari ile ilgili yapilan calismalar kapsaminda, Tip Fakiiltesi 6zelinde
doktora programi bulunmamasina ragmen Tip Fakiiltesi, Temel Tip Bilimleri B6liimii Anabilim Dallart basta olmak tizere
bazi Cerrahi Tip Bilimleri ve Dahili Tip Bilimleri Anabilim Dallarinda da, Saglik Bilimleri Enstitiisii yapilanmasi altinda
yliriitilmekte olan doktora programlari mevcut bulunmaktadir ve bu doktora programlarinin bagvuru siireglerine dair ayrintili
bilgi Saglik Bilimleri Enstitiisii web sayfasinda ilan edilmektedir " https://aybu.edu.tr/saglikbe/tr/sayfa/246/Doktora "

Doktora programina kayitli 6grenciler ve bu 6grencilerle ilgili tiim egitim ve 6gretim faaliyetleri ile programlardan mezun
olanlarin sayilari ile ilgili gelismeler, Saglik Bilimleri Enstitiisti altinda yer alan ilgili anabilim dallar1 tarafindan izlenmekte,
her yil faaliyet raporu ile yayinlamaktadir. Fakiiltenin kendi mezunlarini ise alma (inbreeding) politikasi agik olup, 6zellikle
OYP programlar iizerinden egitimlerine devam eden ve Fakiiltemiz adina egitim goren ogrencilerin doktora egitimleri
sonrasindan kurumda istihdam edilmelerine iliskin 6rnekler s6z konusudur (KANIT C.2.4. TIP FAKULTESI BIRIiM
FAALIYET RAPOR 2020, KANIT C.2.4. Tip Fakiiltesinin Katki Verdigi Saglik Bilimleri Enstitiisii Doktora Programlart
Listesi).

Universitemiz Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde agilmasi uygun goriilen 100/2000 YOK DOKTORA BURSU
kapsaminda; Uluslararast Iliskiler Anabilim Dalina bagli, Uluslararast Giivenlik ve Terér Doktora alt alaninda 3 (iic)
ogrencimiz ve YOK tarafindan enstitiimiizde Doktora yapmasi uygun goriilen iktisat ve Y®onetim Organizasyon Doktora
programlarinda birer 6grenci olmak {izere toplam 2 (iki) yabanci uyruklu 6grenci bulunmaktadir. Tlave olarak, Fen Bilimleri
ve Saglik Bilimleri Enstitiilerimizde de YOK 100/2000 projesinden 6grenciler bulunmaktadir. Her ay diizenli olarak YOK
tarafindan enstitimiize aktarilan mali kaynakla, 100/2000 doktora kapsaminda bulunan 6grencilerimize ve yabanct uyruklu
ogrencilerimize aylik burs 6demeleri yapilmaktadir.

Universitemiz Hukuk Fakiiltesinde ise Doktora alaninda mezun 6grenci sayimiz 17 olup, hali hazirda 131 Doktora 6grencisi
egitim gormektedir. Fakiiltemiz akademik personeli, Tiibitak ve diger yurt disinda egitim ve arastirmaya imkan veren

burslardan faydalanma ve gorevlendirilme hususunda tesvik edilmektedir (KANIT C.2.4. HUKUK Doktora (1)).

Universitemiz Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Bilgisayar Miihendisligi Boliimiinde doktora programi ve doktora
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sonrast aragtirma imkanlarina iligkin planlamalar bulunmaktadir, Metalurji ve Malzeme Miihendisligi Bolimii 100/2000
programina basvuru yapilmis ve bu kapsamda 3 doktora 6grencisi alinmistir. Ayrica TUBITAK 2244 Universite Sanayi
isbirligi projesi yapilmistir. Endiistri Miihendisligi B&liimii biinyesinde Endiistri Miihendisligi ve Is Saghig ve Giivenligi
Doktora programlari yiiriitiilmekte ve ayrica, TUBITAK 100/2000 basvurulari yapilarak mevcut doktora programlarina
alternatif uygulamalar yapilmaktadir. Bu sayede Ogrenci profilinin gelistirilmesi amaglanmaktadir. Doktora sonrasi
olanaklarin gelistirilmesi i¢in de caligmalar siirdiriilmektedir. Matematik Bolimiinde ise doktora programi
https://aybu.edu.tr/matematik/tr/sayfa/2865/Doktora sunulmustur. Elektrik Elektronik Miihendisligi Bolimii olarak da
TUBITAK 100/2000 programi kapsaminda giincel doktora programlari agilmis ve devam ettirilmektedir. Enerji Sistemleri
Miihendisligi Bolimii tanimli doktora programi kapsaminda 2020-2021 Giiz Donemi itibariyle 21 doktora §grencisi
egitimine devam etmekte ve agilan lisansiistii dersler i¢in gerekli derslik ve laboratuvar imkanlart mevcuttur. Mevcut
imkanlarin gelistirilmesi, 6gretim iiyelerimizin yiiriitictligiinde hazirlanan bilimsel projelerin desteklenmesi yolu ile
iyilestirilmektedir (KANIT C.2.4. BIDEB PROJE UNIV. SANAYI ISBIRLIGI MODELI, KANIT C.2.4. DOKTORA PR(
ACMA BASVURU DOSY ASI).

Universitemiz Tiirk Musikisi Devlet Konservatuar1 doktora programi bu yil agilmis olup ders dénemi devam etmektedir.
Alaninda gelecegin akademisyenlerini yetistirmek maksadi ile titiz bir egitim siireci devam eden programimiz ile Tirkiye'deki
bircok konservatuar ve ilahiyat fakiiltelerinde istihdam imkani saglamak amaglanmaktadir. Bilhassa Tiirkiye'deki ilahiyat
fakiiltelerinin sadece %30'n Tiirk Din Musikisi Anabilim Dalinda akademisyene sahiptir. Bu baglamda vermis oldugumuz
doktora egitimi istihdam agisindan da 6nem arz etmektedir.

Fen Bilimleri Enstitiisii birimimizde Malzeme Miihendisligi, Endiistri Miihendisligi ve Is Saghig1 ve Giivenligi Doktora
programlar1 kapsaminda TUBITAK 100/2000 basvurular: yapilarak mevcut doktora programlarina alternatif uygulamalar
yapilmaktadir. Bu sayede 6grenci profilinin gelistirilmesi amaglanmaktadir. Doktora sonrasi olanaklarin gelistirilmesi i¢in de
caligmalar siirdiiriilmektedir.

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Siyaset Bilimi ve Kamu Y 6netimi boliimii doktora programlarinin bagvuru siireglerine dair ayrintili
bilgi Enstitii web sayfasinda ilan edilmekte, Doktora programina kayith 6grenciler ve mezun sayilar ile ilgili gelisme

egilimleri izlenmektedir. Kurumun kendi mezunlarimi ise alma (inbreeding) politikasi agik olup, Doktora programlarina

yonelik izleme ve iyilestirme agisindan mezun olan her 6grencinin Kariyer Planlama/ Mezun Portali sayfasina kayit
yaptirmasi zorunlulugu bulunmakla birlikte Maliye boliimii doktora programinin bagvuru siireglerine dair ayrintili bilgi, bagl

oldugu Sosyal Bilimler Enstitiisiiniin internet sitesinde bulunmaktadir. B6limde doktora sonrasi (post-doc) imkanlar
bulunmamaktadir ve kurumun kendi mezunlarini ige alma (inbreeding) politikas1 agiktir. Ancak, heniiz ¢ok az sayida doktora

mezunu olmasi nedeniyle kendi mezunlarini ise alma noktasinda yetersizdir (KANIT C.2.4. Sos  Bil ens Birim Faaliyet
Raporu 2020 , KANIT C.2.4. KARIYER PLANLAMA MEZUN PORTALI).

Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde doktora programlarinin bagvuru siirecleri, kayitli 6grencileri ve mezun
sayilart ile gelisme egilimleri izlenmekte, doktora sonrast (post-doc) imkanlari bulunmakta ve kurumun kendi mezunlarini
ise alma (inbreeding) politikasi uygulanmaktadir.

Islami ilimler Fakiiltemiz bunyesinde Felsefe ve Din Bilimleri, Temel Islam Bilimleri ve Islam Tarihi ve Sanatlar1 Anabilim
Dallarindan doktora programi mevcuttur. Bu programlardan Temel islam Bilimlerinden 14, Felsefe ve Din Bilim
Bilimlerinden 5 mezun verilmistir. Bu programlarimizda kayitli akademik personelimize, istemeleri halinde yurtdis
gorevlendirmelerle arastirma faaliyetleri yapma imkani verilmektedir.

Saglik Bilimleri Fakiiltemizde doktora programlari “Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim
Yonetmeligi’ne gore agilmakta ve yiiriitiilmektedir. Ag¢ilan doktora programlarinin bagvuru siiregleri ve ile ilgili bilgilere
Ankara Y1ldirim Beyazit Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii web sayfasindan ulagilabilmektedir. Doktora grencisi alim
ilanlar1, kayit ve egitim-6gretim siireci Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii web sayfasinda
paylasilmakta ve akademik takvime gore siirdiiriilmektedir. Ayrica fakiiltemiz biinyesinde bulunan bolimlerin web
sayfalarinda doktora programi ders icerikleri, ders programi ve derslerin AKTS bilgileri yer almaktadir. Doktora programina
kayitlt 6grenci sayisi, Ankara Yildirrm Beyazit Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii web sayfasinda yayinlanan faaliyet
raporunda her yil diizenli olarak paylasilmaktadir. Kariyer Planlama/Mezun Portal1 ile lisansiistii programdan mezun olan
dgrencilerin akademik bilgileri, Kurs, Egitim, Seminer/{s, Staj Tecriibeleri takip edilmektedir. Ogrencilerin, doktora sonras1
(post-doc) imkanlar1 ve kendi mezunlarini ise alma (inbreeding) politikasina yonelik planlamalar yapilacaktir. Egzersiz ve
Spor Bilimleri, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon, Sosyal Hizmet ve Hemsirelik bolimlerinde doktora egitimleri mevcuttur.
Diger bolumlerimizde doktora egitimi i¢in 6grenci kabuliiniin saglanmasi i¢in planlanmalar yapilmaktadir (KANIT C.2.4.
SBF 2020 YILI FAALIYET RAPORU, KANIT C.2.4. SBF DOKTORA PROG, KANIT C.2.4. SBF LISANSUS
AKADEMIK TAKVIM 2020, KANIT C.2.4. SBF LISANSUSTU OGR. ALIM iLANI).

Halk Sagligi Enstitiimiiz 2015 yilinda kurulmus ve 2019 yilinda aktif hale gelerek ilk 6grencilerini almigtir. Bu siiregte
egitim-6gretim sistemi ve ders icerikleri olusturulmaya caligilmistir.

Arastirma kaynaklan

48/75


https://aybu.edu.tr/matematik/tr/sayfa/2865/Doktora

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma kaynaklarinin yeterliligi ve gesitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

C.2.Writing Guidebook Kapak.png.png

KANIT C.2. AYBU-MERKEZ L AB-YASAM BILIMLER] BIRiMI.docx.docx

KANIT C.2. Proficiency Guidebook Kapak.png.png

KANIT C.2.1 MERLAB.jpg.ipg

KANIT C.2.1 TUBITAK ARASTIRMA DESTEGI.png

KANIT C.2.Academic Contributions of the LAP Team.html.docx

KANIT C.2.Ankara Yidirim Beyazit Universitesi Projeler Ofisi 2019 Yili Bilimsel Arastirma Projeleri
Listesi.xIsx.xlsx

e KANIT C.2.11.C HAKKINDA .docx.docx
o KANIT C.2.Survival Guide Kapak.png.png
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Universite ici kaynaklar (BAP)
Olgunluk Diizeyi: Kurumda, tiniversite i¢i kaynaklarin kullanimi ve dagilimi izlenmekte ve iyilestirmektedir.

Kamtlar

e KANIT C.2.2. Ankara Yildirim Beyazit Universitesi BAP Koordinasyon Birimi Uygulama Esaslari ve Arastirmaci
Bilgilendirme Klavuzu.pdf

o KANIT C.2.2. Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Bilimsel Arastitma Projeleri Uygulama Y6nergesi.pdf

e KANIT C.2.2. YOK BAP YONETMELIK .pdf

e KANIT C.2.2. YOK Tarafindan 4734 Sayili Kamu fhale Kanununun 3 iincii Maddesinin (f) Bendi Kapsaminda
Yapilacak fhalelere iliskin Karar.pdf

Universite dis1 kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde tiniversite dis1 kaynaklarin kullanimini izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e KANIT C.2.3. AB ve Dis il§k,§i§_ n. Md. Burs yazisi.pdf _
o KANITC.2.3. ABDULLAH TIRGIL TUBITAK PROJESI.pdf
e KANIT C.2.3. Ankara Yildiim Beyazit Universitesi Projeler Ofisi 2019 Yili Bilimsel Arastirma Projeleri

Listesi.xIsx.xlsx

e KANIT C.2.3. Kariyer Planlamasi ve Y6netimi Uygulama ve Arastirma Merkezi WEB portali.docx
e KANIT C.2.3. PROJELER OFISI TOPLANTISILdocx

e KANIT C.2.3. TIP FAKULTESI BIRIM FAALIYET RAPORU 2020.pdf
e KANIT C.2.3. TUBITAK-destek grubu.pdf

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda doktora programlart ve doktora sonrasi imkanlarimin ¢iktilar1 diizenli olarak izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kamitlar

KANIT C.2.4. AYBU LISANSUSTU EGITIM YONETMELIGI.pdf
KANIT C.2.4. BIDEB PROJE UNiV. SANAYI ISBIRLiGi MODELI.png
KANIT C.2.4. DOKTORA PROG ACMA BASVURU DOSYASLpdf
KANIT C.2.4. HUKUK Doktora (1).pdf

KANIT C.2.4. KARIYER PLANLAMA MEZUN PORTALLpdf

KANIT C.2.4. SBF 2020 YILIFAALIYET RAPORU.pdf

KANIT C.2.4. SBF DOKTORA PROG.pdf

KANIT C.2.4. SBF LISANSUSTU AKADEMIK TAKVIM 2020.pdf
KANIT C.2.4. SBF LISANSUSTU OGR. ALIM ILANLpdf

KANIT C.2.4. Sos_ Bil ens Birim Faaliyet Raporu 2020.pdf

KANIT C.2.4. TIP FAKULTESI BIRIM FAALIYET RAPORU 2020.pdf
KANIT C.2 4. Tip Fakiiltesinin Katki Verdigi Saglik Bilimleri Enstitiisii Doktora Programlar: Listesi.docx
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Universitemiz atama-yiikseltme kriterlerini aragtirma gorevliliginden profesorliige kadar siirekli giincellemektedir. Bir
yandan personelin siirekli gelisimine, bir yandan da kurumsallasma ve buna dayali kurum kiiltiirii ve aidiyetinin olugmasina
katkida bulunur ve kurumsal egitim ve arastirma faaliyetlerini destekler nitelikte egitim ve etkinlikler diizenlenmekte,
Ogretim elemanlarinin faaliyetlerini degerlendirerek kadro almalari ve kariyerlerinde ilerlemeleri icin ¢alisilmaktadir. Genel
olarak, 6gretim elemanlarinin gorev uzatmalari, ilgili birimin degerlendirmesi ve uygun goriisii alinarak yapilmaktadir.
Ornegin, Dr. Ogr. Uyesi kadrosuna atananlarin ii¢ yildan sonra tekrar atanabilmeleri icin, yapmis olduklar1 ¢alismalar bilim
jurilerine sunduklar1 raporlar ilgili kurullarda gortstilerek takip edilmekte, Ars. Gor. kadrosunda bulunanlarin ise yillik
olarak yapmis oldugu caligmalar bsliim baskanligi ve ilgili kurullar tarafindan degerlendirilmektedir. Ihtiyag dogrultusunda
birim talebi ve kriterleri g6z oniinde bulundurularak gorev siiresi dolan 6gretim elemanlarinin istihdami saglanmaktadir.
YOK’iin olusturdugu Akademik Tesvik Yonetmeligi’ne uygun olarak akademik performanslarin yeterliligi ve etkinligi
olciilmekte, ilgili Akademik Tesvik Bagvuru ve Inceleme Komisyonlarinca sonuglar degerlendirilerek hak kazanan
personellere Akademik Tesvik puamina gore maddi odemeler yapilmaktadir. Ilgili konularda gereken degerlendirmeleri
yapabilmek i¢in gesitli akademik bilgi sistemleri {izerinden bilgiler alinabilmektedir. Bu sistemlerin en giinceli olarak
AVESIS kullanima sunulmustur.

Akademik kadronun yetkinligi agisindan bir diger husus da arasgtirmacinin bilimsel etik bilincine sahip olmasidir. Hazine ve
Maliye Bakanlig1 Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigiiniin Kamu I¢ Kontrol Rehberi ve Universitemiz I¢ Kontrol
Calismalar1 geregi Universitemiz teskilatlanmalarinda Y &netim, Stratejik Plan, Performans Programi ve Faaliyet Raporlari
ve diger cesitli raporlamalar ile yonetimin etkinligi ve hesap verebilirli§i saglanmaktadir. Niteligin siirdiiriilebilirligi
stireklilik arz eden performans izleme ve degerlendirme ¢aligsmalari ile temin edilmektedir. Birimlerimizce, kalite ve stratejik
yonetim kapsaminda arastirma ve akademik faaliyetlerin kontrolii ve etkin verimli bir ¢alisma ortaminin standartlagtiriimasi
icin pozisyon, kurul ve komisyonlar olusturulmustur. Ar-Ge faaliyetlerinin etkinlik diizeyi/performansi istatistikleri verilere
dayal1 olarak her y1l boliimler bazinda 6l¢iilmekte ve yillar itibariyle karsilagtirmali degerlendirilmektedir. Elde edilen veriler
ulusal ve uluslararasi {iniversite siralamalarinda dis paydas olan kurumlarla paylasiimakta ve boylece Universitemizin ulusal
ve uluslararas1 platformda diger tniversitelerle ¢ok sayida parametre esas alinarak karsilastirilma imkénina da sahip
olunmaktadir.

Universitemizde akademik kadronun ise alimlarinda kadro talepleri alindiktan sonra atama siirecleri ilgili kanunlar ve
yonetmelikler ¢ercevesinde yiiriitiiliir. Kadrolarin gerekli yetkinlige sahip oldugunu gosteren kanitlar, alim siirecinde
Personel Dairesi Baskanlif1 internet sayfasinda duyurular baglig altinda seffaf bir sekilde ilan edilmektedir. Kurumda ise
alinan/atanan arastirma personelinin yetkinligi; YOK tarafindan bellrlenen krlterlere ilaveten liniversitemiz standartlarina
gore yapilmaktadir. https://aybu.edu.tr/aybu/tr/sayfa/104/Ogreti

Ankara Yildinm Beyazit Universitesi 6gretim iiyesi atanma ve yiikseltilmelerinde uygulanilacak esaslara dair yonerge,
Ankara Yildirrm Beyazit Universitesi akademik yiikseltilme ve atanma kriterleri yonergesi ve Yiiksekogretim kurulunca
belirlenen 6gretim tiyesi disindaki kadrolara atanacak diger ogretim elemanlar1 hakkindaki yonetmelikle tespit edilerek
giivence altina almmaktadir (KANIT C.3.1. AYBU OGRETIM UYELIGINE YUKSELTILME VE ATANMA El
KOSULLARIL KANIT C.3.1. YUKSEKOGRETIM PERSONEL KANUNU 2914, KANIT C.3.1. YOK GOREV
YUKSELME VE UNVAN DEGISILKIGI YONETMELIGI).

Daha o6nceki raporlarda da belirtildigi tizere, temel olarak tiniversitemiz, arastirmacilarin ige alinmasi, atanmasi ve
yikseltilmesi ile ilgili tiim siireclerde nesnel yetkinlik kriterlerine dayali degerlendirmelerle adil ve agik olmak i¢in gereken
caba ve Ozeni gostermektedir. Bu kapsamda; {iniversitemize alinan/atanan aragtirma personeli akademik kurullarda
goriistilerek belirlenmekte ve ihtiya¢ duyulan alanlarda ise alinmaktadir. Akademik birimlerimiz tarafindan ihtiya¢ duyulan
alanlarla ilgili talep edilen arastirma yetkinlikleri bildirilmekte ve ilgili birimler tarafindan rektorliigimiize iletilmekte, ilgili
mevzuat belgeleri kapsaminda yetkinlikler degerlendirilerek alimlar yapilmaktadir. Akademik kadromuz akademik
Ozgeemisleri ve yetkinlikleri itibariyle atandiklari Anabilim Dali’nin programinda belirtilen ilgili dersleri vermektedir.
Bolim Kurullart tiim paydaslarla etkilesim igerisinde yeni ders 6nerme, mevcut olani degistirme ve kaldirma seklinde
miifredat degisiklikleri onerebilmektedir. Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile
ders igeriklerinin Ortiigmesi amaciyla her doénem basinda boliim baskanlarinin  bagkanliginda agilacak derslerin
kararlastirildigr toplantilar yapilmakta, sonuclart ilgili birimler ile paylasilarak karara baglanmaktadir. Ayrica, akademik
kadro ilanlarinda bagvuru kosullarinda adaylarin arastirma yetkinliklerine yonelik olarak kriterlerimiz mevcuttur. Her yil
Akademik Tesvik basvurulari ve puanlarin degerlendirilmesi sirasinda yetkinlik ve performans 6l¢iimii yapilmaktadir. Tlgili
6l¢tim ve degerlendirmelerin yapilabilmesi i¢in, her yil akademik faaliyet raporlar: talep edilmektedir. Buradaki veriler her
yilin ilk ayinda Akademik Tesvik bagvuru dosyalarinda verilen bilgiler ile dogrulanmakta ve giincellenmektedir.
Alinma/atanma, faaliyet/tesvik degerlendirme siire¢ ve sonuglart ile ilgili belirtilen bu hususlar, kamuya agik olarak internet
sayfalarimizda yayinlanmaktadir (KANIT C.3.1. AKADEMIK TESVIK ODENEGI YONETMELIGI, KANIT C.3.
Akademik Tesvik Odenegi usul ve esaslar1).

3.1. Ogretim elemanlarmn arastirma yetkinliginin gelistirilmesi

Universitemizde arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirmesi igin ulusal ve uluslararasi kongre,
sempozyum, konferans, panel, sergi, konser vb. katilimlarina yonelik olarak yeterli olanaklar bulunmaktadir. BAP Biriminde
yiritilen tim projelerde gorevlendirme kapsaminda yurtigi-yurtdisi kongre/konferans fuar katilimi vb. destegi
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saglanmaktadir. Ogretim elemanlarinin bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilimi finansal olarak desteklenmektedir. Arastirma
kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirilmesine yonelik bilimsel arastirma proje destegi, bilimsel proje hazirlama
egitimi gibi imkanlar sunulmaktadir (KANIT C.3.1. Ankara Yildirm Beyazit Universitesi BAP Koordinasyon Birimi
Uygulama Esaslar1 ve Arastirmaci Bilgilendirme Kilavuzu, KANIT C.3.1. Ankara Yildinm Beyazit Universitesi Bilimsel
Aragtirma Projeleri Uygulama Y nergesi, KANIT C.3.1. YOK BAP YONETMELIK).

Aragtirmacilarin yetkinliginin gelistirilmesi siirecinde Arastirma ve Uygulama Merkezleri 6nemli rol tstlenmektedir.
Universitemiz i¢inden ve disindan birgok arastirmaciya, ileri teknolojik sistemleri barindiran Merkez altyapilarmi kullanma
imkani taninarak bilim insanlarimin bilgi ve deneyimlerinin gelistirilmesine katki saglanmaktadir. Universitemiz TUBITAK,
SANTEZ, Ulusal Ajans, KOSGEB ve Bakanliklarin fonladiklari ve kurumlar arasi caligsmalar1 destekleyen projeler
akademisyenlerimize duyurulmakta ve proje bagvurular: her asamada tesvik edilmektedir. Bu tiir aragtirmalarin yapilabilmesi
icin egitimler gergeklestirilmektedir. Avrupa Birligi, TUBITAK, Kalkinma Bakanligi, KOSGEB gibi kurumlardan hibe
saglayabilmek icin proje fikri olusturma, proje hazirlama, uygulama, yonetsel ve mali kapasitelerinin arttirilmasina yonelik
diizenlenen egitimler verilmektedir. Akademik personelin arastirma ve gelistirme yetkinligini gelistirmek {izere egitim,
calistay, proje pazarlar1 vb. gibi sistematik faaliyetler gerceklestirilmektedir. Proje isbirlikleri olusturulmasi i¢in AYBU-TTO
ile tanitim toplantilar1 ve calismalar yiiriitiilmektedir. Universitemiz tarafindan koordine edilen BAP Projeleri, BAP
Otomasyon sistemi ve Proje yazimi, yonetimi ile ilgili egitimler duyurulmakta ve tesvik edilmektedir. Ogrenciler ve dgretim
elemanlart i¢in agik ve aktif durumda olan “Erasmus+ Personel Ders Verme Hareketliligi Degisim Siireci” faaliyetinden ve
“Mevlana Proje Tabanli Uluslararas1 Degisim Programi1” gibi yurt dis1 ve yurt i¢i egitim ve dgretim hareketliligi programlari
mevcuttur. Akademik personelin akademik gelisimlerini pekistirmek ve yabanci dil yetkinliklerini artirmak tizere yurt disinda
belirli siirelerle gorevlendirilmektedir. TUBITAK-BIDEB iizerinden basvurulan “Bilim Insam Destekleme Programlari”
tesvik edilmektedir. Her yi1l yayinlanan Akademik Faaliyet Raporlar1 ile 6gretim tiyelerimizin yayin ve proje performanslari
takip edilmektedir. Ogretim {iyelerimizin akademik yetkinliklerinin arttirilmasi amaciyla atama ve yiikseltme kriterleri
uygulanmaktadir. Universitemize alinacak ve atanacak arastirma personeli, akademik kurullarda goriisiilerek belirlenmekte
ve ihtiyag duyulan alanlarda ise alinmaktadir. Ogretim elemanlari, lisansiistii egitimlerini yapmaya tesvik edilmektedir. Bu
kapsamda tiniversitemizin Kiitiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1; 6gretim elemanlarinin talep ettikleri kitap, dergi
gibi basilmis kaynaklari ve bunlarin dijital versiyonlarmi temin etmekte, yine bu kapsamda kullanmak istedikleri veri
tabanlarma ulasimlarini saglamaktadir (KANIT C.3.1. KUTUPHANE VE DOK. DB. ULAKBIM VERITABAM
KULLANICI EGITIMI).

Universitemizin arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin durumu yillik olarak raporlanarak, akademik personelin
performanslari tegvik puanlar tizerinden degerlendirilmektedir. Akademik personelimiz yillik olarak yaptiklart ¢aligmalardan
tesvik kapsamina girenleri raporlamakta, ilgili komisyon tarafindan degerlendirilen tesvik puanlari {iniversitemizce
yayimlanmaktadir. Ogretim elemanlarimiz tarafindan yiiriitiilen bolgesel ve ulusal nitelikteki aragtirmalarn iilke
ekonomisine ve gelisimine katkis1 oldugu diistiniilmektedir. Ogretim elemanlarimin kurumlarindan yolluk almaksizin yurt
icinde ve disinda kongre, konferans, seminer ve benzeri bilimsel toplantilarla, bilim ve meslekleri ile ilgili diger toplantilara
katilmalarina, aragtirma ve inceleme gezileri yapmalarina, arastirma ve incelemenin gerektirdigi yerde bulunmalarina
birimlerden gelen talep dogrultusunda 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 39. Maddesi uyarinca gorevlendirme
yapilmaktadir (KANIT C.3.1. 39. Madde Kapsaminda Yurti¢i ve Yurtdis1 Gorevlendirme, KANIT C.3.1. AVESIS SBF
YAYIN, KANIT C.3.1. AYBUZEM Moodle Hizmeti, KANIT C.3.1. SBF 2020 YILI AKADEMIK FAALIYET LISTESI).

3.2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Ankara Yildirrm Beyazit Universitesi 6gretim elemanlarimin yurti¢i ve yurtdisinda bilimsel, idari ve klinik arastirma
caligmalarinda yapacaklar1 seyahatlerde uygulanacak esaslar ile 6denecek avans ve kriterleri belirlemek tizere Akademik
Personel Yurt Igi ve Yurt Digt Gorevlendirme Y énergesi yayimlanmistir (KANIT C.3.2. YURTICINDE VE YURTDISINDA
GOREVLENDIRMELERDE UYULACAK ESASLARA ILISKIN YONETMELIK).

Ayrica akademik personel, Degisim Programlart birimlerince (Erasmus ve Mevlana Programlar1) yiiriitilen hareketlilik
programlarindan yararlanarak uluslararas1 diizeyde paydaslarla etkilesim saglamaktadir. Universitemizin hedefleri,
politikalar1 gergevesinde ortak ulusal ve uluslararasi arastirma projeleri desteklenmekte ve izlenmektedir (KANIT C.3.2.
2020-uygulama-el-kitabi, KANIT C.3.2. erasmus-plus-programme-guide-2020 en).

Kurumlararasi igbirliklerini ve disiplinlerarasi girisimleri 6zendirecek mekanizmalar mevcut olup, ortak aragtirma aglarina
katilim, ortak arastirma birimleri, ulusal ve uluslararasi igbirlikleri gibi ¢oklu arastirma faaliyetleri desteklenmektedir. Bu
kapsamda, AYBU Merkez Arastirma Laboratuvari Uygulama ve Arastirma Merkezi’nde yer alan Yasam Bilimleri Birimi
biinyesinde is birlikleri yiiriitiilmektedir.

Universitemiz insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi ingilizce Miitercim Terciimanlik boliimii 6grencileri, sanal hareketlilik
degisim progranm kapsaminda, bir derslerini Kazakistan KIMEP Universitesi'nden almislardir.

Yine Ufuk 2020 gergevesinde Avrupa Komisyonu tarafindan desteklenen «PandeVITA» projesinin ana sézlesmesinin AYBU
Rektorii Prof. Dr. Ibrahim Aydinli ve Hukuk Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Seldag Giines Peschke tarafindan

imzalanmasi  bir diger ©6rnek olarak verilebilir. lgili ~dékiimana https://aybu.edu.tr/aybu/tr/haber/8031/2020-
Y%C4%B11%C4%B1nda-AYB%C3%9C%E2%80%99de-%C3%96ne-%C3%87%C4%B1kan-Geli%C5%9Fmeler

adresinden Universitemiz internet sayfasindan ulagilabilir.

Universitemizde yiiriitiilmekte olan i¢ ve dis kaynakli arastirma projelerinin sonuglar1 Universitemiz Proje Ofisince
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izlenmektedir. Desteklenen projeler AYBU Projeler Ofisi BAP Otomasyon Sistemi ve Proje Sonuglar1 Platformu kanaliyla
Universitemiz internet sayfasinda paylasiimaktadir. Ayn1 zamanda arastirma performansina iliskin veriler Universitemiz
Faaliyet Raporlari ve Performans Programinda kullamlmakta; Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporlari ile
Kurumsal i¢ Degerlendirme Raporunda izlenmektedir.

Ogretim elemanlannin arastirma yetkinliginin gelistirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar izlenmekte
ve izlem sonuglar1 6gretim elemanlart ile birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.
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Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak programlar ve ortak arastirma
faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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GOREVLENDIRME .pdf
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KANIT C.3.2. Ulusal ve uluslararasi ortak prog.pdf
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KANIT C.3.2. YURTICINDE VE YURTDISINDA GOREVLENDIRMELERDE UYULACAK ESASLARA ILIS
YONETMELIK .pdf
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4. Arastirma Performansi

Universitemiz akademik kadrosu, cesitli alanlarda yaptiklar1 6zgiin arastirmalari, iirettikleri tiriinleri, ulusal ve uluslararas
indekslerce taranan dergilerde yayimladiklar1 makaleleri, ulusal ve uluslararast kurumlar tarafindan desteklenen projeleri,
sivil toplumla olan gii¢lii dayanismas1 ve sanayi kuruluslartyla yaptiklar: isbirlikleri ile yiiksek bir akademik performans
sergilemektedir. Universitemizde Ar-Ge faaliyetleri verilere dayali ve periyodik olarak &lgiilmekte, degerlendirmekte ve
sonuglari yayimlanmaktadir. Universitemizde akademik personelin arastirma faaliyetlerinin en somut ¢iktis1 olan yayin ve bu
yayinlarin etkililiginin 6nemli bir gostergesi olan atif sayilar1 diizenli olarak takip edilmektedir. Science Citation Index
Expanded (SCI-EXPANDED), Social Sciences Citation Index (SSCI) ve Arts and Humanities Citation Index (A&HCT
endeksli dergilerde yayimlanan makale/derleme’ler tesvik edilmektedir.

4.1. Ogretim elemam performans degerlendirmesi
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Akademik ve idari personel igin ilerleme ve ylikselme kademe ve derece ilerlemesi seklinde Devlet Memurlar: Kanununun
64. ve 68. maddelerine gore yapilmaktadir. Universitemizde mevzuat ¢ercevesinde yapilan performans degerlendirmelerinde
yiiksek performans gosteren personelin 6diillendirilmesine iliskin usul ve esaslarin belirlenmesi planlanmaktadir. Akademik
personelin Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi hiikiimleri uyarinca performans degerlendirmesi yapilmakta, Akademik
Tesvik 6denegi ile desteklenmektedir. Universitemizde Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) programu aktif sekilde
kullamlmaktadir. YOKSIS ile uyumlu Akademik Tesvik Odenegi Siirec Yonetim Sistemi (ATOSIS) sistemi iizerinden,
rektorliik tarafindan ilan edilen takvime uygun sekilde akademik tesvik bagvurular1 degerlendirilmektedir. Bu veriler ayni
zamanda §gretim elemanlarinin performans degerlendirmesi i¢in kullanilmaktadir.

Universitemiz Saglik Bilimleri Fakiiltesi 6gretim elemanlarinin arastirma performansi yil bazinda form iizerinden izlenir ve
degerlendirilir (KANIT 1). Bu kapsamda Akademik Tesvik Odenegi bagvuru, degerlendirme ve ilan siirecleri
https://atosis.aybu.edu.tr/ adresinden kullanimda olan Akademik Tesvik Odenegi Siire¢ Y onetim Sistemi (ATOSIS) iizerinden
yiiriitiilmektedir (KANIT 2). Arastirmacilarin 2020 yilina ait akademik faaliyetlerine iliskin olarak YOKSIS’ten alinan ¢ikti
ile birlikte akademik faaliyetlerine iligkin 6rnek kanmit ve belgeler sistem iizerinden basvurular ile gergeklestirilmektedir
(KANIT 3, KANIT 4). Bununla birlikte Akademik Veri Yénetim Sistemi (AVESIS) iizerinden arastirmacilarin “WOS” veri
tabaninda taranan dergilerde yayinlamis olduklari ¢alismalari incelenmis ve kendilerine akademik gelisime katkilarindan
dolayr tesekkiir belgeleri takdim edilmistir (KANIT 5, KANIT 6). Ogretim elemanlar1 akademik performanslarim taniml
siireclere gore ilgili paydaslar ile paylasir (KANIT 7). Bununla birlikte, gerek akademik kadro gerekse boliim 6grencileri
diger tiniversitelerle is birligi yapmakta, bilimsel ¢alismalar ve toplum hedefli ¢alismalar yiiriitmektedir (KANIT 8). 2019-
2020 egitim-6gretim yilinin degerlendirilmesi adina Ogrencilerden bilgi toplanilarak 2020-2021 egitim-6gretim yilinda
eksikliklerin diizenlenerek egitim-Ogretim Kkalitesinin arttirilmasi amaclanmistir. Bu dogrultuda 6grencilerin goriisleri
almarak degerlendirme izlenceleri olusturulmus ve online egitimde iyilestirilme yapilmasi gereken konular hakkinda 6gretim
elemanimiz tarafindan Saglik Bilimleri Fakiiltesi geneline egitim verilmesi saglanmistir. Akademik Bolim Kurulu
Toplantilarinda 6gretim elemanlar1 2020-2021 yili Giiz Donemi egitim-6gretim yili igerisinde gosterilmis olan faaliyetleri
degerlendirerek Bahar Doénemi i¢in egitim-6gretim faaliyetlerinden en yiiksek yararin saglanmasi adina fikirlerini beyan
etmislerdi. Aym zamanda ‘ANKARA YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI KURUMSAL GERI BILDIRI
RAPORU’unda performansin izlenmesi boliimiinde yillik olarak degerlendirildigi yer almaktadir.

Universitemizde egitim-6gretim icin her programda ve programin gerektirdigi alanda uluslararasi standartlarda yerli ve
yabanci Ogretim elemanlart istihdam edilmektedir. Ogretim elemanlarimin ilk atamalarinda “Egiticilerin  Egitimi”
sertifikasinin talep edilmesi uygulamasina 2020 yilinda da devam edilmistir. Buna gore ilk defa goreve baslayacak ve daha

6nceden egiticilerin egitimi belgesine sahip olmayan Ogretim elemanlar1 farkli iiniversitelerce verilen egiticilerin egitimi

programlarina katilarak egiticilerin egitimi belgesini almaktadirlar. Egiticilerin egitimi program igeriginde 6grenci merkezli

ogrenme-ogretme yaklasimina iliskin olarak Ogretme Stratejileri, Ilkeleri ve Modelleri, Ogretim Y6ntemleri, Yetiskin
Egitimi Temel Kavramlar, Gudiileme, Iletisim Becerisi, Kisileraras: Iletisim ve Iletisimde Dinleme, Ogrenmenin Dogast,
Ogrenmeyi Etkileyen Faktorler, Sosyal Ogrenme Kurami ve Sosyal Opgrenme Siirecleri derslerini dgretim elemanlari
almaktadirlar. Ayrica, egitim kadromuzun egitim- 6gretim performansim izlemek iizere 6grencilerimizin her bir dersin

sonunda AYBU Opgrenci Bilgi Sistemi tizerinden doldurduklar1 anket verileri kullanilmakta, ilgili 6gretim elemanlar1 anket
sonuglarindan haberdar edilmektedir. AYBU 6gretim elemanlarinin uzmanlik alanlar dikkate alinarak bolim kurullarinca
alinan kararlar dogrultusunda dgretim elemanlarinin ders dagilimlar gerceklestirilmektedir. Universitemizde gorev yapmakta
olan dgretim elemanlarinin egitim ve 6gretimle alakali siireclere katilimlar: biiyiikk 6nem arz etmektedir. Farkli akademik
kadrolardan temsilcilerin bulundugu fakiilte yonetim kurullari, akademik personelimize yonelik yiiriitiilen Akademik
Personel Memnuniyet anket calismasi Ogretim elemanlarimizin karar mekanizmalarinda yer aldiklarina 6rnek olarak
gosterilebilir.

4.2. Arastirma performansin degerlendirilmesi ve sonuclara dayah iyilestirilmesi

Universitemizde Akademik Tesvik Odiil Yonetmeligi kapsaminda her takvim yili basinda akademik personelin bir énceki
akademik yila ait aragtirma gelistirme etkinliklerine yonelik yaptigi caligmalarin raporlanmasi yapilmaktadir. Kurumun
aragtirma ve gelistirme faaliyetleri, birimlerin Yillik Faaliyet Raporlart ile periyodik olarak izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Universitemiz 2020 yilinda, University Ranking by Academic Performance tarafindan hazirlanan 2000
yilindan sonra kurulan iiniversiteler genel siralamasinda 95 {iniversite icerisinde 3. sirada yer almis ve tiim tniversitelerin
genel siralamasinda ise 39. siradan 34. siraya yiikselmistir. Ogretim iiyelerimizden Dog. Dr. Ersin Erdogan 2020 yili TUBA
Telif Eser Odiilii (TESEP) ile Tiirkiye Bilimler Akademisi Ustiin Basarili Geng Bilim Insam Odiilii (TUBA-GEBIP) nii
almustir. Prof. Dr. Ozcan Erel ise, bilime uluslararasi diizeyde énemli katkilarda bulunmus bilim insanlarina verilen TUSEB
Aziz Sancar Bilim Odiiliinii kazanirken, “Dijital Degnekgiler” adli 6grenci ekibimiz ise Teknofest 2020°de akilli ulagim
dalinda birincilik 6diiliinii almistir. Ufuk 2020 kapsaminda “Science with and for Society” ¢agrisinda AYBU’ni}n ortak
oldugu iki projede; Hukuk Fakiiltemiz &gretim {iyesi ve proje yiiriitiiciisii Prof. Dr. Seldag Giines Peschke, TUBITAK
tarafindan esikiistii 6diiliiyle odiillendirilmistir. Stanford Universitesi’nin koordinasyonunda yiiriitiilen ve 161 bin 442 bilim
insaninin siralandigi en etkili bilim insanlar listesinde; Tiirkiye’de ¢aligmalarim yiiriiten toplam 857 bilim insam1 yer almis
olup bunlar arasinda {iniversitemizden de 4 akademisyen yer aldig1 goriilmektedir. Ogretim tiyelerimiz Prof. Dr. Adem Cigcek
ile Prof. Dr. Ozcan Erel “Yillik Etki Listesi”nde yer alirken, Prof. Dr. Erol Arcaklioglu ile Emekli Ogretim Gorevlisi Ozcan
Konur ise “Kariyer Boyu Etki Listesi”nde yer almistir. Ogretim Uyemiz Prof. Dr. Oktay Algin tarafindan yiiriitiilen ve
tilkemizdeki arastirma hastaneleri ile tip/mithendislik fakiiltelerindeki manyetik rezonans (MR) goriintiileme, inme veya
girisimsel tibbi yontemler tizerine aragtirma yapan gretim tiyelerinin, mithendislerin, doktorlarin ve diger arastirmacilarin
birlikte tek ¢at1 altinda arastirma ve teknoloji gelistirme (Ar-Ge) faaliyetlerini yapabilecekleri; tiim aragtirmacilara agik bir
altyapinin saglanmasini hedefleyen 36 milyon TL biitgeli ve Cumhurbaskanlig tarafindan kabul edilen proje kapsaminda, MR
ve Inme Klinik AR-GE Merkezi (GIMRIKAM) kurulmus olup tefrisati devam etmektedir. Ufuk 2020 Programi
bilesenlerinin tiimii altinda konumlanmis yatay bir alan olan “Toplum ile Toplum i¢in Bilim” alami ¢agrilarinda; Bilkent
Universitesi’nin koordinatér oldugu, Universitemizin de yiiriitiiciileri arasinda yer aldigi “PandeVITA-Pandemic Virus Trace
Application for the Effective Knowledge Transfer Between Science and Society Inside the Quadruple Helix Collaboration”
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Projesi, toplam 14 bagvuru igerisinden ilk dérde girerek biiyiik bir basariya imza atmistir. Yukarida siralanan tiim ¢aligmalar
tiniversitemizin ulusal ve uluslararasi bilinirligine ve goriiniirligiine katki saglayan degerli ¢alismalar olup performans
temelinde tesvik ve takdir amagli mekanizmalarda kanit olarak da islev gormektedir. Asagida verilere bakildiginda
Universitemizin “Web of Science” veri tabaninda yayimlanan makale sayisinin her gegen yil arttign goriilmektedir. Nitekim
2020 yilinda burada makalesi yayilanan gretim elemanlarimiza Rektorliigiimiiz tarafindan tesvik ve takdir amagli Tesekkiir
Belgesi takdim edilmistir.

Universitemizin 2018, 2019, 2020 Yillar1 icin Web of Science yayin saylilar1 sirasiyla; 560, 614, 776 adet seklindedir.

Bilindigi tizere patent, yayin, atif, diizenlenen kongre sayist ve 6gretim elemant bagina diisen makale sayilart Ar-Ge
faaliyetlerinin etkililik diizeyi/performans: icin 6nemli birer 6lgiit olarak kullanilmaktadir. Universitemizde akademik
etkinliklerin envanterinin g¢ikarilmasi, kurum, birim, b6lim ve kisi performanslarinin 6lgiilerek degerlendirilebilmesi ve
stirdiiriilebilir bir kalite giivence sisteminin olugturulabilmesi amaciyla, gelistirilen akademik performans yonetim modelini
de ihtiva eden bir yazilim sistemi olan Akademik Veri Sistemi (AVE SIS) kullamlmaktadir. Universitemizde, 6diil ve bilimsel
faaliyet sayilarina iliskin raporlara AYBU — AVESIS iizerinden erisim saglanabilmektedir. Universitemizde arastirma
yonetim modeli “Ankara Yildirrm Beyazit Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Uygulama Y 6nergesi” gercevesinde
standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira, karumun ihtiyag¢lar1 dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklagim ve uygulamalar
bulunmakta olup, 2020 yilinda 1 (Bir) BOREN, 14 (On Dort) DOSIM, 20 (yirmi) TUBITAK ve 34 (Otuz Dért) BAP projesi
yapilmig ve 3.553.270,35 TL harcama yapilmustir. Bu kapsamda; Bilimsel Arastirma Proje Siiregleri Yonetim Sistemi
(BAPSIS), Universite Yonetim Bilgi Sistemi Program Degerlendirme Modiilii ile Akademik Tesvik Odenegi Siire¢ Y onetim
Sistemi (ATOSIS) tiniversitemizde performans degerlendirmesinde kullanilan yazilim programlaridir. Universitemiz “Kuzey
Ankara ile Biitiinlesme” ilkesi cercevesinde, biinyesinde gergeklestirilen nitelikli arastirmalarla uluslararasi bilim ve
teknolojiye katki saglamanin yaninda yerel diizlemde Kuzey Ankara ve Esenboga Havalimani yolu gevresinde kiimelenen ilge
ve semtlerdeki kuruluglarin endiistri, lojistik, sanayi, ticaret, mimari ve sehircilik agilarindan gelisiminde motor gii¢ olma
misyonunu tistlenmistir. Universitemizin olusturdugu ¢ekim giicii ve sinerjiyle; basta Kegioren, Pursaklar, Cubuk, Akyurt ve
Kalecik ilgeleri olmak tizere bolgenin ve iilkenin aragtirma kaynagina katki saglanmaktadir. Teknoloji Transfer Ofisimiz,
Teknopark Ankara’daki ortaklig1 ve oncelikli alanlar kapsaminda kurdugu arastirma merkezleri araciligiyla bolgede faaliyet
gosteren STK, kamu, sanayi kuruluslar1 ile is birligi yapmaktadir. Bu kapsamda Universitemizde 2020 yilinda Sosyal
Politikalar Ve Sivil Toplum Caligmalar1 Uygulama Ve Aragtirma Merkezi kurulmus ve faaliyete gecmistir. Merkezin yillik
faaliyet raporlari incelenmekte olup, faaliyetleri ve sahaya katkilar1 degerlendirilerek sonraki déneme dair stratejileri
belirlenmektedir. Bu ¢ercevede 2020 yilinda yapilan degerlendirme neticesinde Medikal Metroloji Uygulama ve Arastirma
Merkezi ile Deneysel Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin kapatilmasina karar verilmistir. Universitemiz 2020-2024
Stratejik Plan hedeflerimiz dogrultusunda bilimsel arastirma proje sayisimi artirarak ulusal ve uluslararasi siralama
endekslerinde yer almak ve iist siralara yerlesmek amaciyla ¢alismalar stirdirmektedir.

Universitemiz akademik personelin arastirma-gelistirme performansinin izlenmesi, akademik ¢aligmalarda verilen gérevlere
katkisinin, bilimsel faaliyetlere katilim ve gérev alma durumlarimin ve iiretilen akademik ¢alismalar veya bu ¢aligmalara
verilen katkilarin degerlendirilmesi ile yapilmaktadir. Arastirma-gelistirme siireglerine iliskin yillik 6z degerlendirme
raporlar1 ve iyilestirme calismalart yapilmaktadir. Aragtirma-gelistirme hedeflerine ulasilip ulagilmadigini izlemek tizere
olusturulan mekanizmalar hakkinda belli araliklarla bilimsel aktivitelere katilim, bilimsel faaliyet sunumu, yapilacak ve
yliriitiilen bilimsel aragtirmalar ve yapilmasi planlanan bilimsel aktiviteler ile ilgili toplantilar yapilmaktadir (KANIT C.4.2.
SBF (1)). Bilimsel aktivite diizenleme ve katilim, bilimsel arastirma faaliyetlerinin yiriitiilmesi ile ilgili yillik 6z
degerlendirmeler toplantilar ve karsilikli goriigme ile yapilmakta, devam eden caligmalarda ilerleme plani olusturularak
tamamlanan ¢alismalarin bildirimi yapilmaktadir. Arastirma ve gelistirme faaliyetlerini kapsaminda gergeklestirilen
caligmalarin degerlendirme sonuglari, bildiri 6zetleri, arastirma makaleleri vb. belirli araliklarla raporlanmaktadir (KANIT
C.4.2. SBF (2), KANIT C.4.2. SBF (3)). Faaliyetlerin durumu yillik olarak hesaplanan akademik tesvik puanlar1 {izerinden
degerlendirilmektedir ve kurumumuz tarafindan yayinlanmaktadir. Ayrica, 6gretim elemanlarinin arastirma performanslarimin
degerlendirmesinde, izlenmesinde ve takip edilmesinde 3 aylik periyodlarla 6gretim elemanlarindan bilgi toplanmaktadir
(KANIT C.4.2. SBF (4) KANIT C.4.2. SBF (5) KANIT C.4.2. SBF (6)). Ogretim elemanlarindan toplanan performans
degerlendirmesi kurum bazinda degerlendirilmesi agisindan fakiilte tarafindan toplanir ve degerlendirilir, hedeflerle
karsilagtirilir ve sapmalarin nedenleri irdelenir. Akademik personelin aragtirma-gelistirme performansim takdir-tanima ve
ddullendirmek tizere yapilan uygulamalar mevcuttur. Egitim kadrosunun arastirma-gelistirme performansina yonelik takdir-
tamima ve Odiillendirme amagli; ortak bilimsel arastirma planlama, yiiriitme ve yayin faaliyetlerinde ortak c¢aligmalar, bu
calismalarda danismanligin saglanmasi, akademik faaliyetlerde ilgili arastirma gorevlisinin 6gretim iiyesinin derslerine
gozlemci katilim saglayarak ders anlatma teknikleri konusunda kendini gelistirmesi saglanmaktadir. Ogretim elemanlarindan
AVESIS iizerinde bulunan akademik faaliyetlerinin giincelliginin saglanmasi istenmektedir. Ayn1 zamanda YOK iin yillik
tiniversiteleri izleme ve degerlendirme raporunda kurumun arastirma faaliyetleri yer almaktadir. YOK iin {iniversitelerin
degerlendirdigi raporunda paydas tniversitelerin performans karsilastirilmas: yapilmaktadir. Bununla birlikte 6grenci
sayisindaki artig ile birlikte planlanan arastirma ve gelistirme faaliyetleri kapsaminda hem egitim-6gretim hem de akademik
faaliyetlerin daha verimli olarak yiiriitiilebilmesi adina 6gretim tiyesi talebinde bulunulmustur

4.3.Arastirma biitce performansi

Universitemiz birimlerinde egitime iliskin arastirma ve gelistirme hizmetleri adina tahsis edilmis biitgeler etkin ve verimli bir
sekilde kullanilarak arastirma odakliliga 6nem verilmektedir. Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem
Plani ¢ergevesinde, ongoriilen eylemlerin gergeklesme sonuclart Universitemiz tarafindan degerlendirilmektedir. Ayrica 5018
sayili Kanun, I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar, Muhasebe Yetkililerinin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Y 6netmelik vb. ilgili mevzuat kapsaminda; gerek kamu kaynaklarinin etkin ve dogru kullanimini saglamak, gerekse
tiniversitemize tahsis edilen biitgenin dnceliklendirilmis ihtiyaglar dogrultusunda kullanimini saglamak amaciyla i¢ denetim
birimimiz tarafindan mutad olarak harcama birimlerimizin faaliyetleri denetlenmektedir. S6z konusu denetim raporlarinda
tespit edilen herhangi bir risk olmas1 halinde ivedilikle gerekli tedbirler alinmaktadir. Universitemizin biitge dagilimina ve



yillara gore degisimine dair genel bir bakis sunulabilmesi amaciyla, kanit olarak, iiniversitemizin ti¢ yillik biitge gergeklesme
tablosuna yer verilmistir. (KANIT C.4.3. BUTCE GERCEKLESME RAPORU 1_ 3 Aylik, KANIT C.4.3. BUTC
GERCEKLESME RAPORU II_ 3 Aylik, KANIT C.4.3. BUTCE GERCEKLESME RAPORU III_ 3 Aylik, KANIT C.
BUTCE GERCEKLESME RAPORU IV_ 3 Aylik)

Universitemizde egitime iliskin arastirma ve gelistirme hizmetleri adina tahsis edilmis biitgeler etkin ve verimli bir sekilde
kullamlarak arastirma odakliliga dnem verilmektedir. Universitemiz web sayfasi iizerinden, kamuoyu ile de paylagilan
"Un1vers1temlz Kamu Ig: Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan1" yayinlanmaktadir.

(KANIT C. 4.3 AYBU 2020 YILI PERFORMANS PROGRAMI)

Ogretim elemam performans degerlendirmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansi izlenmekte ve 6gretim elemanlari ile birlikte
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

KANIT (1).docx

KANIT (1).pdf
KANIT (1).xIs

KANIT (1).xlsx
KANIT (2).docx

KANIT (2).pdf
KANIT (3).docx

KANIT (3).pdf
KANIT (4).docx

KANIT (4).pdf
KANIT (5).pdf

KANIT (6).pdf

KANIT (7).pdf

KANIT (8).pdf

KANIT C.4.1. 2020 Tip Fakiiltesi Birim Faaliyet Raporu.pdf
KANIT C.4.1. DIS HEK FAK baglantilar-linkler.docx
KANIT C.4.1. IF 2020_Faaliyet_Raporu-min.pdf

KANIT C.4.1. SBF 2020 akademik faaliyet listesi.pdf
KANIT C.4.1. SEREFLIKOCHISAR BERAT COMERTOGLU MYO AKADEMIK YAYIN.pdf
KANIT C.4.1. SUBF Ogretim iiyeleri Yayin Sayis1 2020.xlsx
KANIT C.4.1. YDY YILLIK PERFORMANS SEMASI.pdf
KANIT C.4.1.SUBF 2020 Birim Faaliyet Raporu .pdf

Arastirma performansmin izlenmesi ve iyilestirilmesi
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansi izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma biitge performansi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katka Stratejisi

Universitemiz, {iniversite-sanayi-devlet-toplum igbirligini vurgulayan dortlii sarmal yaklasimina uygun olarak toplumsal katk1
ve sorumluluk stratejilerine sahip olup bu stratejileri uygulamaktadir. Bu kapsamda, tiniversitemizin toplumsal sorumluluk
stratejisi (AYBU SP, 2020-24:17) ile "AYBU mensubu ogretim elemanlart ve 6grencilerinin toplumsal sorumluluk
faaliyetlerinde aktif yer almalarim saglayacak sistem ve siiregler gelistirmek ve tesviklerde bulunmak, tiniversitenin biitiin
mensuplarinin ¢evresel duyarlilifim artirict faaliyetler gelistirmek, planlamak ve yiirtitmek" en temel amaglarimiz arasinda yer
almaktadir. Bu baglamda toplumsal katkiyr temel amag¢ ve hedeflerinden biri olarak goren tiniversitemiz Stratejik Planinda
bunu ac¢ikea ifade eder:

Amac¢ (4): Kamu Idareleri, Ozel Kuruluslar ve Sivil Toplum Orgiitleriyle Isbirligine Girerek Toplumsal Sorumluluk
Projelerine Katkida Bulunmak.

Hedef (4.1) AYBU mensubu 6gretim elemanlar1 ve idari personel ile dgrencilerinin toplumsal sorumluluk faaliyetlerinde aktif
yer almalarini saglayacak sistem ve siiregler gelistirmek ve tesviklerde bulunmak." Ayrica, Stratejik Plan Amag 5 ve alt hedefleri
de asagida verildigi gibi toplumsal sorumluk ¢ergevesinde tiim stratejileri olusturma fiziki altyapiyr ve insan kaynaklarin
gelistirmeyi icermektedir.

Amag¢ (5): Universitenin Egitim, Arastirma, Toplumsal Sorumluluk ve Girisimcilik Stratejileri ile Uyumlu ve Onlari
Destekleyici Fiziki Altyapiyr ve insan Kaynaklarim Gelistirmek

Hedef (5.1) Fiziksel Altyapiy1 Gelistirmek

Hedef (5.2) Kiitiiphane Hizmetlerinin Yeterliligini Saglamak

Hedef (5.3) Insan Kaynaklarim Gelistirmek

Hedef (5.4) Kurumsal Kalite ve Strateji Calismalarini Gelistirmek

Hedef (5.5) Kurumsal gelisimde katilimci bir {iniversite olmak
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Toplumsal sorumluluk ve katki baglamindaki bu stratejik ama¢ ve hedeflerimizi gergeklestirmek 2020 yilinin da temel
faaliyetleri arasinda yer almistir. Bunlardan bazilar1 agagidaki gibi siralanabilir:

Universitemiz sanayi, devlet ve toplum ile is birligini gelistirmek amaciyla danisma kurulu yonergesi olusturmus ve
uygulamaya koymustur (Bkz. Kanit 6.1.1 DANISMA KURULU YONERGESLpdf).

TUSAS, TUBITAK, YOK, YOKAK, basin yaymn kuruluslari, yurt igi ve yurt disindaki tiniversiteler, yerel yonetimler, sendikalar
gibi dis paydaslarimizla yapilan toplanti, ¢alistay, proje, protokol vb goriismeler bizzat Rektoriimiiz Prof. Dr. Ibrahim
AYDINLI, Rektor Yardimcilarimiz, Genel Sekreterimiz ve ilgili akademik ve idari personelimizin katilimiyla
gerceklestirilmistir (Bkz, web sahifesi haberler).

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi egitim, arastirma ve diger faaliyetlerle sehir yasamina katki sunmaya devam etmektedir.
Ozellikle Kuzey Ankara bolge kalkinmasinda da liderlik gorevini stirdiirmektedir

(https://aybu.edu.tr/aybu/tr/haber/7913/AYB%C3%9C-Rekt%C3%B61%C3%BC-Prof.-Dr.-%C4%B0brahim-

Ayd%C4%B1nl%C4%B1.-Kuzey-Ankara-%C5%9Eehir-Platformu%E2%80%99nun-Kurulmas%C4%B1n%C4%B1 -
Teklif-Etti)Universitemiz “Kuzey Ankara ile Biitiinlesme” ilkesi ¢ergevesinde biinyesinde gergeklestirilen nitelikli

aragtirmalarla uluslararas1 bilim ve teknolojiye katki saglamanin yaninda yerel diizlemde Kuzey Ankara ve Esenboga
Havalimani yolu ¢evresinde kiimelenen ilge ve semtlerdeki kuruluslarin endiistri, lojistik, sanayi, ticaret, mimari ve sehircilik
acilarindan gelisiminde motor gii¢ olma misyonunu iistlenmis bulunmaktadir. Universitemiz olusturdugu ¢ekim giicii ve
sinerjiyle basta Pursaklar, Cubuk, Akyurt ve Kalecik ilceleri olmak tizere bolgenin ve iilkenin arastirma kaynagina katki
saglanmaktadir. Teknoloji Transfer Ofisimiz, Teknopark Ankara’daki ortakligi ve 6ncelikli alanlar kapsaminda kurdugu
aragtirma merkezleri araciligiyla bolgede faaliyet gosteren STK, kamu, sanayi kuruluslar ile is birligi yapmaktadir. Bu
kapsamda Universitemizde 2020 yilinda Sosyal Politikalar Ve Sivil Toplum Calismalar1 Uygulama Ve Arastirma Merkezi
kurulmus ve faaliyete gegmistir.

Universitemiz i¢ paydaslar1 (akademik personel, idari personel, daimi isciler, yabanci uyruklu sozlesmeli personel) ve dis
paydaslart (Kamu Kurum ve Kuruluslari, Tedarikgiler, Isletmeciler ve STK’lar vb.) belirlenerek anketler ile degerlendirme
yapilmustir (kanit 6.1.2: anket (1).pdf, kanit 6.1.3: idari personel memnuniyet anketi.docx, kanit 6.1.4: Paydagslar.pdf).

Kariyer Planlamasi ve Y 6netimi Uygulama ve Arastirma Merkezi, fakiilteler ile goriisme ve toplantilar yaparak "boliim tanitim
kitapgiklar’" olusturmustur. Universite 6grencilerine yonelik sosyal medya hesaplarinda ilana cikilarak goniillii grubu
olusturulmus, birlikte proje egitimi diizenlenmistir (kanit 6.1.5: Gontlli Grubu.jpg, kanit 6.1.6:Kariyer Merkezi Gorev ve
Sorumluluklar.docx).

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, akademik doénem i¢inde bo6liimler tarafindan katki verilen “Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
Bulugmalarinda” 6grenciler, akademisyen ve kurum disindan alaninda uzmanlarla bir araya getirerek akademik caligmalari,
sosyal aglar1 ve is birligini giliclendirmeyi amaglamaktadir (Kamit 6.1.7: 2020 2021 SBF BULUSMALARI.pdf). Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi Bulusmalarinda farkli {niversitelerden akademisyenlerin ve farkli kurumlardan biirokratlarin davet
edilmesiyle akademik personelimiz ve §grencilerimiz agisindan faydali paylasimlar yapilmistir.  Siyasal Bilgiler Fakiiltesi
tarafindan dig paydaslarin gériislerinden faydalanmak amaciyla Arama Caligtayr yapilmistir (Kanit 6.1.71, kanit 6.1.72, kanit
6.1.73, kamt 6.1.74: Calistay notlart).

Hukuk fakiiltesi geleneksel olarak yiiriittiigii fakiilte yemegi, mezuniyet programi, carsamba seminerleri gibi yiiz yiize yaptiklari
programlarini bu yil salgin nedeniyle gergeklestiremese de bazilarini gevrimi¢i olarak yapmustir. Fakiilte akademik ve idari
personeli ile dis paydaslarimizin aileleriyle birlikte katildiklart motivasyon ve kurumsal iletisim yemekleri her yil
diizenlenmektedir. Caliganlar arast kaynasma, birlik ve beraberlik ruhunun gelistirilmesi amaciyla 2014 yilindan beri
diizenlenen Fakiilte Yemegi organizasyonu 2020 yilinda pandemi sartlart nedeniyle yapilamamistir.

Insan ve Toplum bilimleri fakiiltesi tiim boliimleri mevecut durumlarmi, ulusal uluslararasi konumunu ve Katkilarim
degerlendirmek tizere calistay diizenlemistir (kanit 6.1.8: KIDR ITBF, kanit 6.1.9: ¢alistay toplantisi.pdf).

Miihendislik Fakiiltesi 6gretim tyesi tarafindan Ermenek’te heyelan degerlendirmesi yapilmis, Hakkari’de ise forekazik
uygulamasi yaptlmistir ( Kanit 6.1.10:.pdf, Kamt 6.1.11 .pdf).

2020 TUBITAK 2242 Universite Ogrencileri Arastirma Proje Yarigmasi (Ankara Bolgesi), 2020 TUBITAK 2204-A Lise
Ogrencileri Arastirma Proje Yarismasi (Ankara Bolgesi) ve 2020 TUBITAK 2204-B Ortaokul Arastirma Proje Yarismasi
(Ankara Bolgesi) yarigmalarinin Ankara koordinatorliigii ve koordinator yardimeiligt mithendislik fakiiltesi dgretim tiyeleri
tarafindan yirttilmistir (Kanit 6.1.12 .pdf, Kanit 6.1.13 .pdf).

Hemsirelik Bolimii tarafindan basta engelli 6grenci ve personel olmak {izere ulasilabilir tiniversite olma yolunda incelemeler
yapilmistir. Bu kapsamda Cumhurbaskanligi erisilebilirlik o6diilleri i¢in erigilebilirlik raporu hazirlanmistir — (Kanit
6.1.14.docx).

COVID-19 Salgini nedeniyle is birligi programlari ile dis paydaslar ile etkilesimin biiyiik 6l¢iide azaldigi goriilmektedir.
Universite genelinde toplumsal kapanmaya uyum gosterilerek c¢evrimigi programlarla toplumsal katkinin devaminin saglanmasi
amaglanmigtir. Fakiiltelerimiz de sosyal sorumluluk ve toplumsal katkiyi, ders miifredatlar1 igeriklerinin revizyonu ve sosyal
projelerle desteklemektedir.

Toplumsal katka politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki politika, hedef ve stratejileri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Kanmtlar

e kamit 6.1.71.docx
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Toplumsal katka siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile iliskili sonuglar
izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

2. Toplumsal Katki Kaynaklan

Universitemiz ¢ok sayida yerleskede egitim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetlerini stirdiirmektedir. Toplumsal katkiya
yonelik fiziksel-teknik altyapr ile ilgili kisa bilgiler asagida verilmistir (AYBU 2020-2024 Stratejik Plani).

Esenboga Kiilliyesi’nde 1. Etap bina kapali alan1 toplami1 77.413,65 m?, acik alan toplam1 86.440,00 m?’dir. Kapal1 alanlar dort
ayr1 bina, bir 1s1 merkezi, Kafe, Spor Merkezi/Soyunma Birimlerinden olugmaktadir. Ag¢ik alanlar 2 adet futbol sahasi, tenis
sahasi, voleybol sahasi, basketbol sahasi, 606 araglik a¢ik otoparktan olugmaktadir.

Cubuk Yerleskesi’nde toplam kapali alan 19.705 m?’dir. Toplumsal katki amagli olarak; yerleskede Geleneksel ve Tamamlayici
Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi, Hippoterapi Merkezi ve Fitoterapi Merkezi ile sosyal etkinlik alanlar1 mevcuttur. Ayrica
genel katilima agik okguluk ve binicilik sporlari igin genis alanlar ayrilmustir.

Esenboga Uluslararast Dokiimantasyon Merkezi’nin binasi, Cubuk Belediyesi Meclis karariyla tiniversitemize tahsis edilmis
olup, uluslararasi 6lgekte topluma hizmet amagli bir dokiimantasyon sistematigi ile ¢aligmalarini siirdirmektedir.

Etlik Yerleskesi -15 Temmuz Sehitler Binasi; toplamda 44.577,74 m? alan mevcut olup, basta Halk Sagligi Enstitiisti olmak
tizere Hukuk Fakiiltesi, Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi, Dis Hekimligi
Fakiiltesi toplumun tiim kesimleri (sanayi, kamu kurumlari ve sade vatandas) ile siki iletisim igerisinde ¢aligmaktadir.

Etlik Yerleskesi -Milli Irade Binasi; toplamda 29.847 m?’lik kapal1 alana sahip olup, toplumsal sorunlara yonelik ¢ok sayida
toplant1 ve etkinlige ev sahipligi yapmaktadir.

Merkezi Arastirma Laboratuvarlar1 Yerleskesinde; 200.737 m? imar alani tizerinde, Ankara Etlik Ziibeyde Hamim Dogum ve
Kadin Hastaliklar1 Egitim Hastanesi’ne ek olarak Merkez Aragtirma Laboratuvari Binasi da bulunmaktadir. Dogum ve Kadin
Hastaliklar1 Egitim Hastanesi Ankara’da toplumsal saglik hizmetleri kapsaminda olduk¢a yogun ve talep goren bir pozisyona
sahiptir. Merkezi Arastirma Laboratuvarimiz Tiirkiye’deki tiim arastirmacilara agiktir. Teknik cihaz kapasitesi ve gesitliligi

itibariyle on siralarda tercih edilmektedir.

Bilkent Yerlegkesi- Saglik Temel Bilimleri ve Laboratuvarlar1 Binast; 11.536 m? toplam kapali alana sahiptir. Toplumsal saglik

hizmetleri kapsaminda test-analiz hizmetleri vermektedir. Cinnah Yerleskesinde bulunan binamizda ise; Uluslararas: Iliskiler ve

Stratejik Arastirmalar Enstitiisti faaliyet gostermektedir. Tiirkiye'deki {iniversiteler arasinda ilk tiniversite olarak Pearson Test
of English Academic (PTE Academic) merkezi ile DILMER hizmetleri bu binada verilmektedir. Ulus Yerleskesinde; Islami
flimler Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Psikiyatri ve Davramgsal Norobilim Uygulama ve Arastirma Merkezi toplumla
entegreli ¢aligmaktadir. Toplumsal saglik hizmetlerine yonelik olarak tiniversitemiz, Ankara Sehir Hastanesi, Yenimahalle

Egitim Arastirma Hastanesi ve Dis Hekimligi Fakiiltesi Tepebasit Agiz ve Dis Sagligr Egitim Hastanesi vasitasiyla da tilkenin
her kesiminden gelen insanimiza tistiin ve nitelikli saglik hizmetleri sunmaktadir.

Kurumsal strateji ile uyumlu olarak, disiplinlerarasi ve iiniversite-sanayi-devlet-toplum is birligini (dortlii sarmal inovasyon)
destekleyici bu ve benzeri ¢aligmalarin artarak devam etmesi timit edilmektedir. Toplumsal sorumluluk stratejimiz ile AYBU
mensubu 6gretim elemanlar1 ve 6grencilerinin toplumsal sorumluluk faaliyetlerinde aktif yer almalarini saglayacak sistem ve
stirecler gelistirmek ve tesviklerde bulunmak, tiniversitenin biitiin mensuplarinin g¢evresel duyarliligini artirici faaliyetler
gelistirme, planlama ve yliriitmeyi amagliyoruz.

Ankara Yildinm Beyazit Universitesi, arastirma-gelistirme faaliyetlerinin toplumsal katkiya doniisebilmesini saglamak
amaciyla akademisyenlerini her zeminde tesvik etmekte ve biinyesinde bulundurdugu ¢ok sayidaki uygulama ve arastirma
merkezi ile bilime ve insanliga fayda saglayarak deger katmaya 6nem vermektedir. Bu maksatla, tiniversitemiz Miihendislik ve
Doga Bilimleri Fakiiltesi 6gretim tiyeleri bilgi ve tecriibeleriyle HAVELSAN, ASELSAN, TUSAS ve TUBITAK gibi tilkemizin
stratejik kurumlarinda ortak ¢alisma ve isbirlikleri ile katkilarda bulunmaktadir.
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Universitemiz 2019 yilinda kurulan Teknoloji Transfer Ofisi’nin (TTO) arastirma-gelistirme faaliyetleri ile desteklenen
caligmalarina salgin doneminde bir¢ok projeyle katki saglamaya devam etmektedir.

Universitemizin 2020 yili Kariyer ve mesleki gelisim giinleri de birgok topluluk destegi ve birgok kurumun katilimiyla Nisan
2020 Oncesi yiiz yiize sonrasi ise ¢evrimig¢i olarak devam etmistir.

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi bir taraftan i¢ paydaslarimin gelisimlerine katki saglamayi ve onlarla siirekli iletisimde
olmayi siirdiiriirken, diger taraftan yonetimin unsurlarindan biri olarak goérdiigii dis paydaglarinin yasam boyu 6grenmelerini
tesvik edecek sekilde egitimler, kiiltiirel ve sosyal etkinlikler de gergeklestirmektedir. Ogrenci kuliiplerimiz sosyal sorumluluk
projeleri baglaminda ¢ok 6nemli roller oynamaktadirlar. (http://event.ybu.edu.tr/kuliipler) Bu kuliiplerden bir tanesi de Sosyal
Sorumluluk Projeleri Toplulugu'dur.

Yabanci diler yiiksekokulu ¢ok sayida sosyal sorumluluk projesi gergeklegtirmistir (kanit 6.2.1:ASKIDA YEMEK?2 pdf
ASKIDA YEMEK.pdf, Kamt 6.2.2: COCUK DIL KURSU.pdf, Kanit 62.3:SOSYAL KULUPLER .p#fanit 6.2.4:LAP
ULUSLARARASI KONFERANS.pdf).

Saglik Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde bulunan Sosyal Saglik ve Yardimlasma Kuliibii (SOSYAL AYBU) ve Hemsirelik
Boliimii 20 Kasim Diinya Cocuk giinii etkinligi gerceklestirmistir (Kanit 6.2.5.docx).

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Odyoloji Boliimii 4. Simf 6grencileri ile AYBU Esenboga Yerleskesinde “Denge Analizi” etkinligi
diizenlenmistir. 3 Mart 2020 Diinya Kulak ve Isitme Giinii’'nde Ankara Tren Gari’nda farkl {iniversitelerin katilim gosterdigi
isitme taramasi yapilmistir. Bu isitme taramasi etkinligine goniillii olan 6grenciler ve 6gretim tiyeleri katilim gostermistir
(Kanit 6.2.6:.docx).

AYBU Tip Fakiiltesi Ogrenci Temsilciligi tarafindan Multidisipliner ~Yaklagimla COVID-19 Sempozyumu
Gergeklestirildi (Kanit 6.2.7:Covid 19 multidisipliner yaklasim.docx).

Sosyal Sorumluluk kapsaminda, Geleneksel Tamamlayici Tip Uygulama Merkezimizde Homeopati ve Ozon uygulama
sertifikali egitim programlari diizenlenmistir (Kanit 62.8: Homeopati 12. grup Ust Yazi.pdf, Ozon 98. Ust Yazi.pdf).

Hukuk fakiiltesi, kurulusundan itibaren her hafta Carsamba giinleri giincel hukuki konular1 ele alan sunumlarin yapildig: dis
katilimcilarla birlikte Carsamba Seminerleri icra edilmektedir. Fakiilte Hukuk alaninda seminerler ve Arabuluculuk Egitimleri
verilmektedir ( Kanit 6.2.9)

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, kamu kurumlar1 ve sivil toplum orgiitlerinin ¢esitli etkinlik ve toplantilarina uzman destegi

vermektedirler. Ornegin, G6¢ Idaresi Genel Miidiirliigii'niin Uluslararast Go¢ Orgiitii (IOM) is birliginde; 1-3 Aralik 2020
tarihleri arasinda gergeklestirdigi “Gog Idaresi Genel Miidiirliigiiniin Geri Gonderme Merkezlerinin Kapasitesini Uluslararasi
Insan Haklar1 Standartlar1 Cercevesinde Giiglendirilmesine Destek Projesi Faz-II" mense iilke ¢alistaymna katki sunulmus ve
“Banglades'in Cografyas1 ve Demografisi" ve "Banglades'in Siyasi Tarihi ve Giincel Yonetimi" konularinda sunumlar
yapilmistir. Yine Hocalarimiz, Gog Idaresi Genel Miidiirliigii'niin Uluslararast Gog Orgiitii (IOM) is birliginde; 22-24 Subat
2021 tarihleri arasinda cevrimigi gerceklestirdigi “Gog¢ Idaresi Genel Miidiirliigiiniin Geri Gonderme Merkezlerinin
Kapasitesini Uluslararast Insan Haklar1 Standartlar1 Cergevesinde Giiclendirilmesine Destek Projesi Faz-II" Afganistan,
Pakistan ve Irak mense iilke ¢alistayina katildilar ve “Pakistan'in Siyasi Tarihi ve Giincel Yo6netim", "Etnik ve Dini Gruplar" ve
"Guvenlik Durumu ve Silahli Giigler" konularinda sunumlar yapmislardir. Hocalarimiz tiniversitemiz biinyesinde faaliyet
gosteren Uluslararas: iliskiler ve Stratejik Arastirmalar (ULISA) calismalarma katki verdiler. Boliim 6gretim iiyelerimiz
Yurtdisi Tirkler ve Akraba Topluluklar Bagkanlifi'nin temelde tilkemizde okuyan yabanci 6grenciler i¢in organize ettigi

Uluslararast Ogrenci Akademisinde ders vermislerdir ( Kanit 6.2.10: Gog Idaresi-IOM etkinlik.png, kamt 6.2.11:Ortadogu
Vakfi  Seminer.png, YTB Uluslararasi Ogrenci Akademisi.png, Kamt 6.2.12: YTB Uluslararasi Ogrenci
Akademisi.png). Siyaset Bilimi ve kamu yonetimi hocalarinz, I¢isleri Bakanligi Sivil Toplum Genel Miidiirliigii'nde Goniilliik
ile ilgili calistaylara katilmig, sunumlar yapmislardir Maliye Bolimii olarak gerek sivil kuruluslara gerekse de kamu

kuruluglarma akademik destek verilmesi 6nemli hedeflerimizdendir. Bu baglamda &gretim tyelerimiz tarafindan gesitli

kuruluglara destek verilmektedir (Bkz. https://vergikonseyi.hmb.gov.tr/akademisyenler, https://www.orsam.org.tr/tr/recep-

yorulmaz/).

Ankara 11 Milli Egitim Miidiirliigii biinyesinde yer alan egitim kurumlarina Saglik Bilimleri Fakiiltesi 6gretim elemanlari
tarafindan danigman akademisyenlik hizmeti saglanmaktadir. Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Kecioren Belediyesi Kent Konseyi
caligmalart kapsaminda Kegiéren Toplum Saghigt ve Bagimlilikla Miicadele Komisyonu c¢alismalarinda aktif rol
tistlenmektedir.

e Kamit 6.2.13.pdf
o Kamit 6.2.14.docx
o Kamit 6.2.15.docx

DiLMER'de yagsam boyu 6grenme ve kisisel gelisim baglaminda yabanci dil olarak Tiirkge 6gretimi sertifika programinin yani
sira Ingilizce, Arapga, Almanca, Cince, Fars¢a ve Rusca kurslari da diizenlenmektedir.

Kaynaklar
Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki kaynaklarinin yeterliligi ve ¢esitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e kamit 6.2.1.pdf
e kanit 6.2.2.pdf
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kanit 6.2.4.pdf
Kanit 6.2.5.docx

Kanit 6.2.6.docx
kanit 6.2.7.docx

Kanit 6.2.8.pdf
Kanit 6.2.9.jpg
kanit 6.2.11.png
kanit 6.2.12.png

Kanit 6.2.13.pdf
Kanit 6.2.14.docx

Kanit 6.2.15.docx
kanit 6.2.3 .pdf

® 6 o o o o o o o o o o

3. Toplumsal Katki Performansi

Universitemizin toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiiriittiigii faaliyetler, yil boyunca orviks
(http://ikos.ybu.edu.tr/) sistemi aracilifryla takip edilmekte, yillik faaliyet raporlari ve performans programlar ile
raporlanmaktadir. Ogrenci topluluklarimizin faaliyetleri akademisyen danigmanlari araciligiyla ve SKS araciligiyla periyodik
olarak izlenmekte ve desteklenmektedir.

Toplumsal katki performansimizi 6lgebilmek amaciyla, diizenli olarak dis paydas anketi yapilmaktadir. Ornegin, i¢ ve dis
paydaslarin soru, goriis ve dnerilerine hizl1 geri doniis saglamak amaciyla Isletme Fakiiltesi web sitesine entegre edilen bir canlt
destek uygulamasi (tawk.to) ile AYBU Isletme Fakiiltesinin anlik bildirim alabilecegi bir “canli destek sistemi”
kullanilmaktadir .

Cevrimici egitime gecildigi donemde AYBUZEM aktif olarak kullamlmaktadir. I¢ ve dis paydaslarin goriisleri alinmak {izere
anket vb etkinlikler yapilmaktadir. Ayrica tiim akademik birimlerden bir veya daha fazla birim temsilcisi belirlenerek uzaktan
egitim stirecinde hizl1 ve yerinde karar verebilme mekanizmasi isletilmektedir.

Universitemiz 6grencilerinin ve personelinin beden ve ruh saghigmin korunmasi, dinlenme ve ilgi alanlarina gore ders dist

zamanlarinin degerlendirilmesi, 6grencilerin yeni ilgi alanlar1 kazandirilmasina, iyilestirilmesine, yeteneklerinin ve kisiliklerinin

saglikli bir sekilde gelismesine imkan verecek hizmetlerin sunulmasi, onlarin ruhsal ve bedensel sagliklarina 6zen gosteren

bireyler olarak yetistirilmesi, birlikte diizenli ve disiplinli bir ¢alisma, dinlenme ve eglence aligkanliklarinin kazandirilmasi

amaciyla 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu'nun 46. ve 47. Maddeleri uyarinca ¢aligmalarim sitirdiirmektedir (Kiiltiirel
Faaliyetlere ait gorseller.pdf, Bagimlilikla Miicadele.docx, Spor Sube Is Akis Semasi.xIsx, Kuliiplerimize Ait Kapsamli Faaliyet
Raporlart.pdf, SPORTIF FAALIYETLERLE ILGILI GORSELLER-déniistiiriildii.pdf, KURS GORSELLERI.pdf).

Toplumsal katki performansmn izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performans: izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e PHOTO-2021-03-22-16-40-58 (1).jpg
o Anket Pandemi (1).pdf
o AYBUZEM Engelli Anketi Degerlendirmesi - Toplu yanitlar.pdf

E. YONETIM SISTEMi
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapist

1.1. Yonetim modeli ve idari yap1

AYBU, 6005 sayili kanun ile kurulmus olup yonetim ve idari yapi; 2547 Sayili Yiksekogretim Kanunu, 2914 Sayili
Yiiksek6gretim Personel Kanunu, 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu, 2809 Sayili Yiiksekdgretim Kurumlart Tegkilati
Kanunu ile 124 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile diizenlenmistir. Universitemizin 2020-2024 Stratejik Plam igerisinde
kurumun yonetim ve idari alanlarla ilgili politikas: ve stratejik hedeflerine yer verilmis, yonetim modeli olarak “ydnetigim”
benimsenmis olup bu kapsamda kurum kiiltiiriiniin gelistirilmesi hedeflenmistir.

Yonetim Modeli ve Ilkeleri: Kurumun ydnetim ve idari yapilanmasinda benimsedigi yonetim modeli “ydnetisim” olarak
adlandirilmaktadir. Bu model Avrupa Birligi tarafindan 2001 yilinda kabul edilen Y 6netisim ilkelerinden hareket etmektedir
(European Governance), ancak bu ilkelere bir yenisini eklemektedir. Bu kapsamda tiniversitemiz: 1) Agiklik, 2) Katilim, 3)
Hesap verilebilirlik, 4) Etkililik ve 5) Kalite ilkelerine bagli bir yonetim modelini benimsemekte ve uygulamaktadir. Bu model,
kalite ilkesiyle giivence altina alinmig yonetisim modelidir ve kaliteli yonetisim olarak adlandirilmaktadir.

Aciklik: Universitemiz nitelikli ve dogru bilgiye kamuoyunun erisebilmesi igin gerekli tedbirleri alir. Web sitesi, sosyal medya
veya mobil aygitlar aracilifiyla bilgi diizenli olarak paydaslarla paylasilmaktadir. Bunun yaninda ayrica paydaslarin kurum igi
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veya digt bilgi talebi olmasi durumunda, bilgi edinme kanunu ¢ergevesinde siire¢ baglatilmakta ve sonlandirilmaktadir. Ayrica
tiniversitemiz her bes yilda bir hazirlamis oldugu stratejik plami ile, her yil hazirlamakta oldugu performans programlari ve
faaliyet raporlarini resmi internet sitesinde diizenli olarak kamuoyunun bilgisine sunmaktadir.

Katilm: Universitemiz, i¢ ve dis paydaslarin yonetsel siireclere katilimimi desteklemektedir. Bu katilim siireci dogrudan
dogruya karar alma mekanizmalar1 igerisinde katilimci olarak yer almayi ifade ettigi gibi, politikalarin formiilasyonu veya
uygulanmasi sirasinda ve sonrasinda paydaglardan fikir alma veya memnuniyetlerini ifade etme mekanizmalarinin kurulmasini
da icermektedir. Stratejik plan olusturulurken gerceklestirilen dis paydas toplantilar1 ve her yil gergeklestirilen personel ve
6grenci anketleri, katilim mekanizmalarina 6rnek olarak gosterilebilir.

Hesap verilebilirlik: Universite yonetimimiz i¢ ve dis kontrol sistemi gercevesinde eylem ve kararlarindan dolayr sorumluluk
almakta ve bu sorumluluklari ger¢evesinde diizenli olarak denetim gegirmektedir. Bu denetim i¢ kontrol sistemi uyarinca i¢
denetim seklinde olabilecegi gibi, Sayistay’in dis denetimi kapsaminda diizenlilik veya performans bilgisinin denetimi seklinde
de olmaktadir. Universite yonetimi, agiklik ilkesi geregince talep edilen bilgi ve belgeleri talep eden mercilere iletmektedir.

Etkililik: Universitemiz, yalnizca 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu zorunlu tuttugu icin degil, stratejik
yonetimi kendi yonetim anlayis1 olarak benimsedigi icin, stratejik planlarimi her bes yilda bir diizenli olarak hazirlamakta,
stratejik planda ifade edilen hedefleri her yil diizenli olarak performans programi ve faaliyet raporlar1 araciligiyla takip
etmektedir. Hedeflere ulagsma diizeyi 6l¢iilmekte, ulagilamayan hedeflerle ilgili olarak degerlendirme yapilmaktadir.

Kalite: Toplam kalite ilkelerinin karumumuzda uygulanmasi amaciyla planla, uygula, kontrol et ve 6nlem al, bir bagka ifadeyle
PUKO dongiisii, ¢alismalarimizin temelini olusturmaktadir. Bu cercevede kalite komisyonu ve kalite koordinatorliigii ihdas
edilmistir. Universitemizin yonetim anlayisimn son boyutu olan kalite, yonetisimin diger boyut ve ilkelerini garantiye alan bu
ilkeler siireklilik kazandiracak olan unsurdur. Agiklik, katilim, hesap verilebilirlik ve etkililik ilkelerinin gozetim,
degerlendirme ve devamliligi kalite sistemi ¢ercevesinde giivence altina alinmustir.

Universitemizde egitim-6gretim faaliyetleri; Tip, Insan ve Toplum Bilimleri, Hukuk, Miihendislik ve Doga Bilimleri, Isletme,
Siyasal Bilgiler, Saglik Bilimleri, Islami [limler, Mimarlik ve Giizel Sanatlar, Dis Hekimligi, Havacilik ve Uzay Bilimleri,
Sereflikoghisar Uygulamal1 Bilimler ile resmi olarak kurulmasina ragmen heniiz egitime baslamamis olan Eczacilik, letisim,
Spor Bilimleri Fakiiltesi olmak tizere 15 fakiilte, hazirlik egitimi veren Yabanci Diller Yiiksekokulu, lisans diizeyinde egitim
veren Tlrk Musikisi Devlet Konservatuvart ve 6n lisans egitimi veren Cubuk Saglik Meslek Yiiksek Okulu, Cubuk Meslek
Yiiksek Okulu, Sereflikochisar Berat Comertoglu Meslek Yiiksek Okulu ve kiiresel salgin nedeniyle aktif hale getirilen AYBU
Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi (AYBUZEM) vasitasiyla yiriitiilmektedir. Sosyal Bilimler Enstitiisti, Fen
Bilimleri Enstitiisi, Saghk Bilimleri Enstitiisii, Halk Saghg Enstitiisii ile Uluslararast Iliskiler ve Stratejik Arastirmalar
Enstitiisii olmak {izere bes enstitiide ise bircok programda yiiksek lisans ve doktora egitimi verilmektedir. Ayrica arastirma
faaliyetlerinin yiirtitildiigii 29 Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Teknoloji Transfer Ofisi de tiniversite biinyesinde faaliyetine
devam ederken projeler ise Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatorliigii tarafindan takip edilmektedir. Universite
biinyesindeki tiim idari faaliyetler Genel Sekreterlik teskilatina bagli birimler araciligiyla yirttiilmektedir.

Kurumda yer alan tiim gorevlere ait gérev tanimlart ile yiiriitiilen is ve iglemlere iliskin is akig siiregleri belirlenerek ilgili
personele bildirilmis ve kurum web sayfalarindan yayinlanmistir. Egitim-6gretim alaninda, iyilestirme ve gelistirme
caligmalarinin diizenli olarak siirdiiriilmesi amaciyla kurulmus komisyonlar bulunmaktadir.

Universitemizde 2020 yilinda; 25 adet Senato Toplantisi, 26 adet Y 6netim Kurulu Toplantisi gergeklestirilmis olup 198 adet
Senato Karar1 ve 388 adet Yonetim Kurulu Karar1 alinmistir. Ayrica bir¢ok kurum ve kurulusla protokol - proje ve anlagmalar
imzalamistir.

Tarih Protokol Adi Taraf
Ankara Il Milli Egitim Mudiirlugii fle Ankara Yildirim Beyazit

02/01/2020 Universitesi Arasinda Ozel Yetenekli Ogrencilerin Egitimine iliskin fsbirligi ~ “n<ara Il Milli Egitim
N Miidirlugi
Protokolii
Aksaray Universitesi Rektorliigii ile Ankara Yildirrm Beyazit U_niversitesi
03/01/2020 Rektorliigii Arasinda 19.06.2018 Tarihinde Yapilan Protokole Iliskin Ek Aksaray Universitesi Rektorliigii
Protokol
09/01/2020 AAnkara Yildirm Beyazit Universitesi Rektorliigii ile Elektrik Uretim A.S. Genel Elektrik Uretim A.S. Genel
Miidiirligii Arasinda Lisansiistii Egitim Protokolii Miidiirligi
T.C. Tarim ve Orman Bakanligi ile Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi Arasinda Yiiksekogretim Kurulu
15/01/2020; "% ... N -
Is Birligi Protokolii Bagkanlig
06/02/2020 Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Rektorliigii ile Ankara Hact Bayram Veli  Ankara Haci Bayram Veli
Universitesi Arasinda Sinav Salonlari Isbirligi Protokolii Universitesi

Ankara Yildirrm Beyazit Universitesi Dil Egitimi Uygulama ve Arastirma
26/02/2020 Merkezi ile Yeryiizii Doktorlar1 Dernegi Arasinda Sinav Hizmeti Alimina fliskin

S6zlesme Yeryiizii Doktorlar1 Dernegi
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Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Envanterine Kayith PRC Cihazlarimin
Tiirkiye Saglik Enstitiileri Bagkanligina Tahsisi Protokolii

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Envanterine Kayith PRC Cihazlarinin
Ankara il Saglik Miidiirliigii ile Ortak Kullanilmasina Dair Protokolii

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi ile Lokman Hekim Universitesi Is Birligi
Protokoli

Milli Savunma Bakanlig1 ile Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Rektorliigii
Arasinda Diizenlenen Egitim isbirligi Protokolii

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi ile Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih Yiiksek
14/09/2020 Kurumu Bagkanlig: {le Tiirk Dil Kurumu Bagkanligi Arasinda Gorevde
Yikselme ve Unvan Degisikligi Yazili Sinavi Hizmet Alimi1 S6zlesmesi
Ankara Yildirrm Beyazit Universitesi ile Yakin Dogu Universitesi Rektorliigii
Arasinda Akademik Isbirligi Protokolii

Orman Genel Miidiirliigii Ile Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Rektorliigii
Arasinda Universite Kampus Alanin Agaglandirilmasina Ait Ek Protokol
Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Rektorliigii fle Os Devlet
Universitesi/Kirgizistan Arasinda Mutabakat Zapti

Kecioren flce Milli Egitim Miidiirliigii ve Ankara Yildirim Beyazit Universitesi
Rektorliigii Arasinda Karsilikli Yardim ve Isbirligi Protokolii

Ankara Genglik ve Spor Il Miidiirliigii ile Ankara Yildirim Beyazit Universitesi
Arasinda Genglik Ofisi Kiiltiir, Sanat, Spor, Egitim Isbirligi Protokolii"

27/03/2020

27/03/2020

2020

08/09/2020

14/09/2020

15/10/2020

10/12/2020

22/12/2020

2020

Tiirkiye Saglik Enstitiileri
Bagkanlig

Ankara Il Saglik Miidiirliigii
Lokman Hekim Universitesi

Milli Savunma Bakanlig:

Atatiirk Kiiltiir, Dil ve Tarih
Yiiksek Kurumu Baskanligi ile
Tiirk Dil Kurumu Bagkanlig:

Yakin Dogu Universitesi
Rektorlugii

Orman Genel Mudirligu

Os Devlet Universitesi
Kecioren fice Milli Egitim
Midirligii

Ankara Genglik ve Spor il
Miidiirligi

Universitemizin stratejik hedefleri ve bu hedefler dogrultusundaki stratejileri 2020-2024 stratejik plamimizda yer almaktadir.

Universitemizin idari alanlarla ilgili stratejik hedefleri, Stratejik Planimizin 5. Stratejik alan1 olan “kurumsal gelisme, 6grenme
ve ilerleme stratejisi” ¢ercevesinde sekillendirilmistir. Bu hedefler arasinda fiziksel altyapiyi, insan kaynaklarimi, kurumsal

kalite ve strateji ¢alismalarim gelistirmek bulunmaktadir. Idari hedefler, 2020 performans programu ile takip edilmistir. Ankara

Yildirrm Beyazit Universitesi 2020-2024 Dénemi Stratejik Plam1 ve 2020 Y1ili Idare Performans Progran vyiiriirliige girmis
olup, stratejik plan ve performans programinda yer alan hedeflere bagl performans gostergelerinin takibi "Stratejik Y 6netim ve

Kalite" yazilimina tamimlanacak gorevler tizerinden yapilacagina dair resmi yazi tim EBYS {izerinden tiim birimlere teblig
edilmistir (Kant: 7.1.1.1. Performans gostergelerinin takibine iligkin yazi, 7.1.1.2 Stratejik Plan ve Performans Programinin
onayina iligskin resmi yaz1)

I¢c Kontrol Uyum Eylem Plam: Universitemiz Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam Maliye Bakanlig1 tarafindan
hazirlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani rehberi cercevesinde 2013 yilinda hazirlanmis ve 2014 yilinda
Rektorlitk makaminin oluru ile yiiriirliige girmistir. 5 bilesen, 18 standart ve 79 genel sart i¢in eylem plan1 olusturularak i¢
kontrol uyum eylem planinin etkin diizeyde uygulanmasi1 amaglanmistir. Maliye Bakanlig1 Biitge Kontrol Genel Miidiirligii'niin
02.12.2013 tarih ve 10775 sayili genelgesindeki hiikiimler geregi her yilin Haziran ve Aralik ay1 sonu itibarryla iki donem
halinde eylem planlarinda 6ngoriilen eylemlerin gergeklesme sonuglari iist yoneticiye sunulmaktadir. Rektorliigiin 25.02.2019
tarihli, 2019-2020 I¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plani konulu yazis1 uyarinca, internet sitemizden uyum eylem plam
yayimlanmis ve kamuoyu ile paylasilmistir. Tlgili yazida, personelin is ve islemlerini bu plan dogrultusunda yiiriitmesi ve alt1
ayda bir bu is ve islemlerini raporlamasi istenmistir. Universitemiz I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu ve I¢ Kontrol
Eylem Plani1 Hazirlama Grubu olusturulurken tiim birimlerden katilim saglanmistir.

2020 yilh Uyum Eylem Planimiz yillik dénem sonu raporlamasi, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemi ve takibi ile
miimkiin olacagindan; veri kayit sisteminin de giivenilir ve dogru bilgi iiretecek bir sistem olmasi amaciyla 2020 Yil1 Uyum
Eylem Plani raporlama siireci Universitemiz Stratejik Yonetim ve Kalite Sistemi (SYK) iizerinden yiiriitiilmiistiir.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhigi'min 07.01.2020 tarih ve E.408 sayili yazisi ile tim harcama birimlerinden 2020 yili
Universitemizin Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam g¢ergevesinde sorumlu olduklari i¢ kontrol standartlari ile
ilgili_http://ikos.ybu.edu.tr/index.html#/ internet adresinde i¢ kontrol ortami ve genel sartlar1 kapsaminda sorumlu — ilgili
olduklar1 kontrol faaliyetleri standartlari igin yaptiklart uygulamalar1 igeren veri girislerini tamamlayarak onaylamalar
istenmistir. Bu kapsamda Universitemiz harcama birimlerinin génderdigi raporlar dogrultusunda, Universitemizin 2020 yil
sonu Kamu I¢ Kontrol standartlarina Uyum Eylem Plan1 uygulama raporu hazirlanmustir.

Ayrica Kamu I¢ Kontrol Rehberine uygun olarak i¢ kontrol sisteminin 6nemli bir parcasi olan Risk Strateji Belgesi hazirlanarak
personel ile paylagilmistir. 2020-2024 Stratejik Plammiz yiurtrliige yeni konulmus olup; mevcut hedefler kapsaminda

yapilacak risk giincellemeleri bu plan uyarinca giincellenecektir. Universitemizde i¢ kontrol standartlarmin saglanmasina

yonelik ¢aligmalar Ust Y onetici’nin sorumlulugunda Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 sekretaryast ile I¢ Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kurulu tarafindan yiiriitiilmeye devam etmektedir.

1.2. Stire¢ yonetimi
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Akademik ve idari birimler tarafindan organizasyon semasi ve is akis semasi olusturulmakta, siireclere iligkin sonuglar
performans gostergeleriyle sistematik olarak izlenmektedir. Ayrica hizmet standartlar1 belirlenmekte ve degisen kosullara ve
ihtiyaglara/taleplere uygun olarak siire¢ yonetimi revize edilmekte, boylece iiniversite genelinde verimlilik ve hizmet kalitesinin
arttirilmasi amaclanmaktadir.

Universitemizde Covid-19 pandemisi nedeniyle uzaktan egitim uygulamasina gegilerek egitim-6gretim faaliyetlerine ¢evrimici
(online) olarak devam edilmektedir. Bu siiregte 6grencilere daha kaliteli hizmet vermek amaciyla sistemde siirekli iyilestirmeler
yapilmakta ve anlik performans izleme sistemi ile olast sorunlarin 6niine gecilmektedir.

Universitemizde yonetilmesi gereken tiim siiregler ORVIKS ile detayl bir sekilde takip edilirken aym zamanda kurumsal risk
yonetimi de gergeklestirilebilmektedir. Sistem vasitasiyla temin edilen raporlar stratejik yonetim, izleme ve degerlendirme
acisindan yol gésterici olmaktadir.

Iyi ornekler:

Kanit 7.1.2.1: AYBUZEM - Anlik Performans Gostergesi: Uzaktan/karma egitime iligkin olarak yonetilen siireclerin sonuglari,
performans gostergeleriyle sistematik olarak izlenmektedir.

Kanit 7.1.2.2: Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi- Is Takip Formu: Birime ait is takip formu olusturularak gorevler
sistematik olarak gerceklestirilmektedir

Kamt 7.1.2.3: islami Ilimler Fakiiltesi- Ogrenci Kilavuzu: Birimde 6grencilere yonelik bilgilendirme amagh kilavuz
hazirlanmistir.

Kanit 7.1.2.4: Tip Fakiiltesi-Siire¢ Yonetimi: Siire¢ yonetime iligkin is akis semalart web sitesinde yer almaktadir.

Kanit 7.1.2.5: Hukuk Fakiiltesi-Personel ve Ogrenci Disiplin Siireci: Birimde Personel ve Ogrenciye yonelik disiplin siireciyle
ilgili is akis semas1 mevcuttur.

Kamt 7.1.2.6: Yabanci Diller Yiiksekokulu- 2017-2021 Stratejik Plan: Yabanci Diller Yiiksekokuluna ait Stratejik Plan
bulunmaktadir.

Kanit 7.1.2.7: Saglik Hizmetleri MYO- Is Akis Semas1: Birimin her bir siirece ait is akis semas1 bulunmaktadir

Kanit 7.1.2.8: Idari ve Mali isler Birimi- Hizmet Standartlari: Birime ait is akis siirecleri/zamanlar1 belirlenerek hizmet
standartlar1 olusturulmustur.

Kanit 7.1.2.9: Isletme Fakiiltesi Photo-1 (mesajlasma): Birimimiz, 6grenci sorularina web sayfasindaki twak.to uygulamast ile
anlik olarak cevap vermektedir.

Yonetim modeli ve idari yapi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumun yonetim ve organizasyonel yapilanmasma iliskin uygulamalar1 izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e 7.1.1.3. AYBU Orgut Semasi.pn,
e 7.1.1.2. Stratejik Plan ve Performans Programinin onayina iliskin resmi yazi.pdf

e 7.1.1.1. performans gdstergelerinin takibine ilisikin yazi.pdf
Siirec yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda siire¢ yonetimi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaglarla degerlendirilerek
tyilestirilmektedir.

Kamtlar

7.1.2.1. ANLIK PERFORMANS 3500 ve Ustii.pdf

7.1.2.2. insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi- 1§ Takip Formu.xIsx
7.1.2.3 Islami flimler Fakiiltesi- Ogrenci Kilavuzu.pdf

7.1.2.4 Tip Fakiiltesi-Siire¢ Y6netimi.docx

7.1.2.5 Hukuk Fakiiltesi-Personel ve Ogrenci Disiplin Siireci.pdf
7.1.2.6 Yabanei Diller Yiiksekokulu- 2017-2021 Stratejik Plan.pdf
7.1.2.7 Saglik Hizmetleri MYO- Is Akis Semasi.pdf

7.1.2.8 idari ve Mali isler Birimi- Hizmet Standartlari.docx

7.1.2.9 Isletme Fakiiltesi tawk.to mesajlasma.jpeg

e © o o o o o o o
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2. Kaynaklann Yonetimi

2.1. Insan Kaynaklar1 Yénetimi

657 sayili Kanun, Kapsaminda; Universitemizde insan kaynaklari yonetimi idarenin amag ve hedeflerinin gergeklesmesini
saglamaya yonelik yapilmaktadir Birimlerin personel ihtiyact nitelik ve nicelik yoniinden belirlenip Personel Dairesi
Baskanliginca koordineli olarak insan kaynaginin optimum dagilimint saglayacak sekilde insan kaynagi ihtiyag analizi yapilarak
personele gore is degil, ise gore personel atamasi yapilmasina 6zen gosterilmektedir. Her y1l Universitemizde insan kaynaklari
ihtiyag analizi yapilmakta ve rapor haline getirilmektedir.

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi insan kaynaklarinda siirekli gelisime ve degisime agik bir yonetim anlayisini
benimsemistir. Kurumun, insan giicii planlamasi, personelin atama, 6zlik, terfi, emeklilik, gorevlendirme vb. iglemlerinin
yapilmasina iliskin esas ve yontemlerin mevzuat uyarinca yapildigi is akis semalarinda belirtilmistir (Kamt 7.2.1.1 Personel s
Akis Semalari). Ise alinan personelin gorevini giincel bilgiye uygun ve sorumlulukla yerine getirmesi, memnuniyetinin artmasi
icin hizmet i¢i egitimler verilmekte, uzmanlik gerektiren kritik birimlerde gérev yapan personelin alanina 6zgii egitimleri
almas saglanmaktadir. Ornek olmasi1 bakimindan 2020 yili igerisinde gergeklesen aday memur hizmet ici egitim programina
iliskin yazisma ve egitim icerigi kamt olarak sunulmustur (Kanit 7.2.1.2 Aday Memur Hizmet I¢i Egitim Yazigmasi ve 7.2.1.3
Aday Memur Hizmet I¢i Egitim Programu).

Universitemiz yoneticileri gorevleri ile ilgili gerekli bilgi, deneyim ve yetenege sahiptir. Gérevlerine iliskin mevzuat ve
prosediir degisikliklerini siirekli bir sekilde takip etmektedirler. Universitemizde gorevlendirme ve personel segiminde
mezuniyet alani, bilgi ve deneyimler 6n planda tutulmaktadir. Universitemiz personelinin birimlerde gorevlendirilmelerinde
imkanlar 6lglisiinde mezuniyet alanlart ve deneyimleri 6n planda tutulmaktadir. Ayrica Personel Dairesi Bagkanliginca
yapilacak gérevlendirme ve atamalarda gorevi listlenecek kisinin yeterliligi dikkate alinarak, bireysel performanslarin objektif
kriterler (KPSS, KPDS vb.) ve seffaflik ilkesi dogrultusunda degerlendirilmesi saglanmaktadir.

Universitemizde personelin ise almmasi, gorevinde ilerlemesi ve yiikselmesinde bireysel performansi da dikkate alinmak
suretiyle is ve iglemler ilgili mevzuatta ongorildagi sekilde yuriitilmektedir. Akademik personelin atama ve yiikselmesi 2547
sayili Kanun ve ikincil mevzuata gore, Idari personelin atama ve yiikselmesi 657 sayili Kanun ve ikincil mevzuata gore, liyakat,
kisisel gelisime verdigi 6nem, gorevinde gosterdigi performans, temsil yetenegi gibi kriterler goz 6niine alinarak yapilmaktadir.

Ankara Yildirrm Beyazit Universitesi Fakiilte, Yiiksekokul Enstitii ve Arastirma Merkezlerinde Doktora, Tipta Uzmanlik ve
Sanatta Yeterlilik sahibi olanlar arasindan yetkinlik esasina bagl olarak Universitenin misyon ve vizyonu dogrultusunda egitim,
arastirma ve gelistirme yapmak tizere 2547 Sayil1 Yiiksek Ogretim Kanunu ve bu Kanuna bagli yonetmeliklerin hiikiimlerine ek
olarak Ogretim tuyeligine atanma ve yiikseltmelerde aranan kosullar ile puanlama degerlemesi ve uygulama esaslari
belirlemistir. Akademik insan kaynaklarimin kalitesi bu kriterler ile giivence altina alinmistir. 2020 yilinda gilincellenen
kriterlere su adresten ulasilabilir:

o https://aybu.edu.tr/aybu/tr/sayfa/104/Ogretim-Uyeligine- Yiikseltilme-ve- Atama-Ek-Kosullari

Universitemiz yonetici kadrosu ve personelinin siirekli etkin ve etkili bir sekilde gorevlerini yiiriitebilmesi i¢in hizmet i¢i ve

destekleyici egitim programlar1 uygulanmaktadir. Nitekim, 2020 yilinda yiiriirliige giren yeni Stratejik Planmimizda Kurumsal

Gelisim, Ogrenme ve flerleme Stratejisi belirlenmistir. Bu baglamdaki hedeflerimizden biri "insan kaynaklarini gelistirmek"tir.

Bu kapsamda personelimize yonelik olarak birgok hizmet igi egitim programi uygulanmistir. Bloom Taksonomisi, Ogretim

Elemanlar1 Uzaktan Egitim Igerik Egitimi ve Ogretim Elemanlari Uzaktan Egitim Yonetim Sistemi Egitimi 6rnek olarak
gosterilebilir. Akademik personel memnuniyet anketine gore hizmet i¢i egitimlerden memnuniyet orani %57’dir.

Faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik olarak personel diizenlemeleri yapilmistir. Birimlerimizde mevzuat degisiklikleri
takip edilerek gerektiginde bilgilendirmeler yapilmakta ve faaliyetlerin siirekliligi saglanacak sekilde her is i¢in asil ve yedek
sorumlular belirlenmektedir. 657 sayili Kanun ve 5018 sayili Kanunlarina gore; Birimlerimizde yiiriitiilen gérevlere asaleten
atamanin miimkiin olmadigi durumlarda, personel mevzuatina gore vekil personel gérevlendirilmektedir. Y oneticiler, gorevden
ayrilan personel ile yerine gorev yapacak diger personel arasindaki bilgi/belge akisim saglamak i¢in gérevden ayrilan personel
yaptig1 is ve islemler ile yarim kalan veya yapmayi planladigi islerini, birim yoneticisine sunmalarini saglanmaktadir.

AYBU, cogu lisans ve/veya lisansiistii derecelerini Amerika, Avrupa ve Tiirkiye’nin onde gelen tiniversitelerinden almus ve
tecriibeli 1286 (33 yabanci uyruklu) akademik ve 333 idari personel, 234 siirekli kamu is¢isi ve bir 4-B Sézlesmeli personel ile
2806’1 onlisans, 16175°1 lisans ve 4885’1 lisansiistii olmak {izere toplam 23866 Ggrenciye egitim vermektedir. Kurulusundan
itibaren kendisini bir arastirma {niversitesi olarak konumlandiran tiniversitemiz %20.47 lisansiistii 6grenci oranmi, genis
yelpazedeki programlari, ¢ok sayidaki ulusal ve uluslararasi projesi ile hedefine emin adimlarla ilerlemektedir.

Universitemiz akademik kadrosu, cesitli alanlarda yaptiklar1 6zgiin arastirmalari, {irettikleri {irtinleri, ulusal ve uluslararasi
indekslerce taranan dergilerde yayimladiklar1 makaleleri, ulusal ve uluslararast kurumlar tarafindan desteklenen projeleri, sivil
toplumla olan giiglii dayamismas: ve sanayi kuruluslariyla yaptiklari isbirlikleri ile yiiksek bir akademik performans
sergilemektedir. Her akademik birimimiz kendi paydaslariyla yogun iliski kurarak ve isbirligi yaparak, Universitemizin ulusal
ve uluslararasi diizeyde saygin bir konuma yiikselmesi noktasinda azami gayret gostermektedir.
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Akademik personel agisindan Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi hiikiimleri uygulanmakta, buna ek olarak akademik
personelin performansi her yil faaliyet raporlar ile takip edilmektedir. Universitemizin akademisyenlerinin basarilari yakindan
takip edilmekte web sitemizden bu basarilar duyurulmaktadir. Ornek olmasi bakimindan web sitemizde yer alan su haber
onemlidir: AYBU Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Adem Cigek ve Tip Fakiiltesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Ozcan Erel “Y1llik Etki Listesi”nde yer alirken, AYBU Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Erol Arcaklioglu ve Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Emekli Ogretim Gorevlisi Ozcan Konur ise “Kariyer
Boyu Etki Listesi”nde yer aldihttps://aybu.edu.tr/aybu/tr/haber/8021/AYB%C3%9C-Akademisyenleri-
%E2%80%9CD%C3%BCnyan%C4%B 1 n-En-Etkili-Bilim-%C4%B0nsanlar%C4%B1%E2%80%9D-Listesinde-Y er-

Ald%C4%B1

Universitemizde 6grenci sayisi artigina paralel olarak egitim kalitesini gelistirmek {izere akademik birimlerin 6gretim elemamn
taleplerinin karsilanmasina 6nem verilmektedir. Akademik ve idari personel alimi, terfi ve yiikselme iglemleri ilgili mevzuat
cercevesinde firsat esitligi g6z oniinde bulundurularak yiirtitiilmekte olup 2020 yil1 sonu itibariyle tiniversitemizde 611 kadin
(%47,52), 675 erkek (%52,48) olmak tizere toplam 1287 akademik personel bulunmaktadir. Bunlarin 33"t (%2,56) yabanci
uyrukludur. Idari kadroda ise 116 kadin (%34,83), 217 erkek (% 65,17) olmak iizere 333 personel; 64’ii kadin (%27,35),
170’1 erkek (%72,65) olmak tizere 234 is¢i statlisiinde calisan personel mevcuttur.

Universitemizde akademik ve idari personelin istihdamina yonelik diizenlemeler ilgili mevzuatlar gercevesinde yapilmaktadir.
Universitemizdeki insan kaynaklart ile ilgili olarak 2020 yil1 iginde yiiriitiilen Snemli siirecler asagida 6zetlenmistir:

e Universitemiz ilk donem toplu is sézlesmesi siirecini 2020 yil1 son ceyreginde seffaf bir sekilde, bariscil ve yapict bir
diyalog ile yonetmis ve sonug¢ olarak miizakereler olumlu sonuglanarak 21 Ocak 2021 tarihinde s6z konusu sézlesme
imzalanmistir.

e Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Siavi gerceklestirilmistir. Tlgili sinavlarda basarili olan adaylarin tercihlerine
gore atamalari gerceklestirilmistir.

o Siirekli Is¢i Alimu gerceklestirilmis olup bagvurular Tiirkiye Is Kurumu (IS-KUR) internet sitesi iizerinden alinus ve
bagvurular arasindan, ilan edilen her unvan sayisinin dort (4) kat1 kadar asil ve dort (4) kat1 kadar yedek aday noter
huzurunda ¢ekilen kura ile belirlenmistir.

2.2. Finansal Kaynaklarin Y 6netimi

Finansal Kaynaklarin Yonetimi: Hazine ve Maliye Bakanligi ve Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge Baskanlig: tarafindan
altyapisit saglanan Program Biit¢e, E Biitce, Mys, Kbs, Ka-ya gibi programlar iizerinden tiim birimleri kapsayacak sekilde
yurttiilmektedir. Biitge hazirlik siiregleri her yil yayimlanan programa gore tiim birimlerin hazirladigi biitce talepleri
neticesinde gergeklesmektedir. Finansal kaynaklarin yonetimine iligkin siiregler program biit¢e performans programi ile ti¢ ayda
bir veri toplama ve izlemeleri ile Kurumun mali yildaki ilk alt1 aylik biitce uygulama sonuglari, ikinci alt1 aya iliskin beklentiler
ve hedefler ile faaliyetlerini igeren Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu ile izleme yapilmaktadir. Finansal kaynaklar
Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan verilen hazine yardimlar ile yiiriitiildigiinden siiregler uyumlu olsa bile kaynaklarin
yetersiz tahsis edilmesi neticesinde amag ve hedeflerin gergeklesmesinde sorunlar meydana gelmektedir. Finansal kaynaklarin
izleme sonuglar1 i¢ paydaslarla degerlendirilip Hazine ve Maliye Bakanlig: ile Strateji ve Biit¢e Baskanlig1 gibi dis paydaglarla
paylasilarak gerekli onlemler alinmaktadir (Bkz. Kamtlar: 7.2.2.1 2020 YILI IV. 3 AYLIK BUTCE GERCEKLESME
RAPORU, 7.2.2.2 2020 Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu, 7.2.2.3 KURUMSAL MALI DURUM VI
BEKLENTILER RAPORU s Akis Siireci Diagram).

Tasinir ve Taginmaz Kayitlarin Y énetimi: Ankara Y1ldirrm Beyazit Universitesi'nin envanterinde bulunan tasinirlara ait islemler
Mubhasebat Genel Midiirliigii tarafindan hazirlanan tagimir kayit ve yonetim sistemi (TKYS) ile gergeklestirilmektedir. TKY'S
araciligi ile satin alma bagis alma, devir alim gibi giris igslemleri ile devretme, hurda, tiikketim vb. her tiirlii taginir islemine ait
kayitlar gerceklestirilmektedir (https://www.kbs.gov.tr/TMY S/gen/login.htm). Taginir ve taginmaz kaynaklarin yonetimi “5018
Sayili Kanunun 44. Maddesi”, “Tasimir Mal Y énetmeligi”, “Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin Kaydina iliskin Y 6netmelik”
ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri ¢er¢evesinde gerceklestirilmektedir. Universitemizde Maliye Bakanlig tarafindan gelistirilen
Tasinir Kayit Sistemi kullanilmaktadir. Birimler tarafindan yapilan ve tasmir islemine konu olan her tiirlii alimda Tasinur Islem
Fisi kesilmek suretiyle taginirlar kayit altina alinmaktadir. Tasginir Mal Yonetmeligi cercevesinde harcama birimlerinin kendi
taginir ambarlart bulunmaktadir. Birimler kendi aralarinda taginir devri ve duruma gore hurdaya ayirma islemlerini
yapabilmektedir. Mal alimlarinin biiyiik cogunlugu bu konuda kendisine 6denek tahsis edilen Idari Mali Isler Daire Bagkanlig
ile Saglk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 tarafindan yapildigindan birimlerin ihtiya¢ duydugu malzemeler ihtiya¢ Bildirme
Formu ile Idari Mali Isler Daire Baskanlig1 ve Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi'ndan temin edilmektedir. Ambarlarda atil
duran taginirlar ihtiyag¢ dogrultusunda birimler arasi devirlerle aktif hale getirilmektedir. Harcama yetkilileri tarafindan ambar
kayitlarinin fiili ve kaydi durumlarimin denklestirilmesi i¢in yilin sonunda veya ihtiyag duyuldugunda yil igerisinde sayim
komisyonu olusturulmak kosulu ile sayimlar yapilmaktadir. Yasa geregi her birimde Taginir Kayit Gorevlisi ve Taginir Kontrol
Gorevlisi tammlanmis, bu sayede her birimde taginir islemlerinde sorumlu kisiler tespit edilerek taginir islemlerinin daha etkin
yonetilmesi saglanmaya calisilmaktadir. Universitemize ait tasinir mallarin kaydi, yonetim hesabi her yilin sonunda sayim
tutanagi, sayim dokiim cetveli ve taginir yonetim hesabi cetvelleri ile kesin hesabi verilmektedir. Tasinmaz kaynaklarin kayit,
tescil ve diger islemleri (7.2.2.4 Tasinir Kayit Yetkilisi, 7.2.2.5 SKS 2021 Tasmr iste Belge Listesi) Yapt Isleri ve Teknik
Daire Bagkanlig1 tarafindan yapilmaktadir. Tasinir ve tasinmaz kaynaklarin yonetimi mevzuatta tanimlandigi ¢ercevede Strateji
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Gelistirme Daire Baskanlig: tarafindan yapilmaktadir. Kurumumuzda taginir ve taginmaz kaynaklarin yonetimi etkin bir sekilde
yuritiilmektedir.

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e 7.2.1.1 Personel s Akis Semalar1.pdf
o 7.2.1.2 Aday Memur Hizmet ici Egitim Yazismasi.pdf

e 7.2.1.3Aday Memur Egitimi Ders Programi.xlsx
Finansal kaynaklann yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siiregleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamitlar

e 7.2.2.1 2020 YILIIV.3 AYLIK BUTCE GERCEKLESME RAPORU.pdf
e 7.2.2.2 2020 Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu.pdf

e 7.2.2.3 KURUMSAL MALI DURUM VE BEKLENTILER RAPORU is Akis Siireci Diagram.pn

e 7.2.2.4 Tasinir Kavit Yetkilisi.JPEG
e 7.2.2.5 SKS 2021 Tasinir iste Belge Listesi.JPEG

3. Bilgi Yonetim Sistemi

Universitemizde i¢ kontrol, kalite ve stratejik yonetim calisamalarim biitiinlestiren ORVIKS yonetim sistemi bulunmaktadr.
Biitlin birimlerimizin gorev tanimlart ve is siiregleri bu programda yer almaktadir. Bunun yant sira stratejik hedeflerin ve
YOKAK Kkalite calismalariin takibi de bu sistem aracilifiyla yapilmaktadir. Birimlerden istenen gosterge sonuglari ile tiim
kanitlar ORVIKS sistemine yiiklenmekte ve buradan analiz i¢in ¢ekilmektedir. ORVIKS sistemimizin 6nemli ve basarili bir
ornek uygulama oldugunu diisiiniiyoruz.

Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi anlayisinin kurumumuzda uygulanmasi, kurum kiiltiiriiniin ortak bir ¢at1 altinda
toplanmasini amaglarken, kurumun geriye doniik bilgi ve verilerinin toplanmast ve kayit altina alinmasini saglamaktadir.
Universitemizde kullamlan tiim bilisim sistemleri bu yapimin korunmasi, giivence altina alinmasi ve siirdiiriilebilirliginin
saglanmasi i¢in kurulmaktadir. Ayrica tniversitemizde kalite yonetim sistemi uygulamasi ile dokiimantasyonda birliktelik
saglanirken, yoneticiye birimi hakkinda 6l¢gme ve izleme siireglerini takip ve degerlendirme imkan1 sunmaktadir.

Kurumun 6nemli etkinlikleri ve siireglerine iliskin veriler toplanmakta, analiz edilmekte, raporlanmakta ve stratejik yonetim
i¢in kullanilmaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig biinyesinde muhasebe birimine ait tiim is ve islemler i¢in Kbs, Mys, Biitiinlesik Kamu Mali
Yonetimi Sistemi, Hazine Nakit Talebi Sistemi, Taginir Kayit Yonetimi Sistemi; Biit¢e birimine ait is ve islemler i¢in E-Biitce,
Program Biitce, Ka-ya ile Stratejik Plan, Performans Programi, I¢ Kontrol Uyum Eylem Plani, Kalite kapsaminda hazirlanan
kurum i¢ degerlendirme raporlarina iligkin tiin veri toplama ve izleme islemleri kurumumuzun kullanmakta oldugu SYK
(Stratejik Yonetim ve Kalite) bilgi sistemi lizerinden yiritiilmektedir.

SYK: http://ikos.ybu.edu.tr/kalite.html#/

Biitiinlesik kamu mali yonetim biligim sistemi : https://merkezikimlik.muhasebat.gov.tr/cas/login?
service=https%3 A%2F%?2Fmuhasebe.muhasebat.gov.tr%2Fidariislemler%2Flogin%2Fcas

Siire¢ Y6netiminde Kullandigimiz Entegre Bilgi Yo6netim Sistemleri
Elektronik Belge Yo6netim Sistemi (EBYS)
Personel Ozliik Programi
E-BUTCE: https:/ebutce.sbb.gov.tr/ebutce2 .htm
Hazine Nakit Talebi Sistemi: https://hmportal.hmb.gov.tr/irj/portal
PROGRAM BUTCE: https://programbutce.sbb.gov.tr/

AW N~

6 KA-YA: https://kaya.sbb.gov.tr/Account/Login
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7 E-Uygulama
8 Yoksis Idari
9 Yoksis Akademik

10 KBS: https://muhasebat.hmb.gov.tr/kbs-uygulamalar
11 TKYS: https://www.kbs.gov.tr/TMY S/gen/login.htm
12 MYS: https://mys.hmb.gov.tr/l

13 Mosip

14 Kesenek Bilgi Sistemi

15 OSYM FSS

16 OSYM GIS

17 Verbis KVKK

18 Personel Mail

19 HITAP

20 SGK GIRIS

Universite siireglerinin sorunsuz bir sekilde yiirtitiilmesini saglayacak tiim form ve dokiimanlar elektronik ortamda kayit altina
alinmugtir. Elektronik iletilerin, génderimi ve teslimati da dahil olmak tizere kullanimina iliskin olarak hukuki delil saglayan,

elektronik postanin nitelikli seklini ifade eden KEP (Kayith elektronik posta) kullanimdadir. Fiziksel ortamda mevcut olan
belgelerin elektronik ortamdaki belgelerle ortama gegirilmesi ya da elektronik ortamdaki belgelerin tiretilmesi ve bu belgelerin

kontrol edilmesi, diizenlenmesi, kullanilmas1 ve arsivlenmesi i¢in EBY'S (Elektronik Bilgi Sistemi) kullanilmaktadir. Bu sistem
yazismalarla ilgili tiim siireglerin bilgisayar ortaminda yapilmasina imkan verdigi gibi, 5070 sayili Elektronik imza Kanunu
geregince 1slak imza ile ayni ispat giiciine sahip E-Imza (Nitelikli Elektronik Sertifika) kullammini da saglamaktadir. Ankara
Yildirrm Beyazit Universitesi olarak kisisel verilerin korunmasi konusunda gereken hassasiyet gosterilmekte ve “Veri

Sorumlusu” sifatiyla, 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVK) uyarinca hukuka uygun olarak toplanmis olan
kisisel veri, mevzuat tarafindan emredilen sinirlar ¢ergevesinde islenmekte ve muhafaza edilmektedir. Bu konuyla ilgili yonetici

diizeyinde Veri Sorumlusu Temsilcisi gorevlendirilmis ve bu bilgilendirme metni tim paydaglara ilan edilmistir. Kullanilan

diger Entegre Bilgi Yo6netim Sistemleri ekte sunulmustur.

Universitemizde, her tiirlii faaliyetlerine ve bu faaliyetlerin siireclerine iligkin verilerin toplanmasi, analiz edilmesi ve
raporlanmasi birimler bazinda elektronik ortamda saglanmakta olup, tamamim kapsayan bilgi yonetim sistemi mevcuttur.
Universitemizde Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi, Ogrenci Bilgi Sistemi, Akademik Bilgi Sistemi ve Elektronik Belge Y&netim
Sistemi otomasyon yazilimlar1 iizerinden veri girisleri yapilmaktadir. Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi yazilimimiz giiniin
gerektirdigi teknolojik gereksinimlere gore giincellenmekte ve YOKSIS ile entegre olunmaktadir. Ayrica kamu kurum ve
kuruluslar ile esgiidiimlii ¢aligmaktadir. Yazilimlarin siirdiirtilebilirligi agisindan; degisen mevzuatlara uygun olarak gerekli
giincellemeler yapilmakta, otomasyonlarin tizerinde ¢alistigt sunucu, yedekleme {initesi vb. donanimlarda teknolojik yeniliklere
ve ihtiyaglara gore yenileme ve kapasite artirirmina gidilmektedir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigli akademik etkinliklerin envanterinin ¢ikarilmasi, kurum, birim, boliim ve kisi
performanslarinin 6lgiilerek degerlendirilebilmesi ve siirdiiriilebilir bir kalite glivence sisteminin olusturulabilmesi amaciyla
gelistirilen akademik performans sistemi AVESIS kullamlmaktadir. Projelerin izlenmesi, raporlamalarimin yapilmasi, projede
ciktilarin takip edilmesi adina BAPSIS sistemi kullanilmaktadir.

Birim kiitiiphanelerimizde yer alan basili kaynaklar Yordam otomasyon sistemine girilmektedir. Bunun yani sira kullanicilar da
bu sisteme girilerek kitap 6diing verme islemi sunulmaktadir. Elektronik kaynaklar i¢in de Kiitiiphane web sayfasi tizerinden
EDS kesif araci ile tarama imkan1 sunulmaktadir.

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii tarafindan Hazine ve Maliye Bakanlign Muhasebat Genel Miidiirliigii Doner Sermaye Bilgi
Yonetim Sistemi kullanilmaktadir.

Saghik Kiiltir ve Spor Daire Bagkanligimiz c¢aligmalarimi Entegre bilgi yonetim sistemine dahil oldugu Kamu Kurum ve
Kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitmektedir. 1-Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBY S) Mobil Imza. Kamu SM Sertifika
[lkeleri ve Sertifika Uygulama Esaslari Sisteme Kullanic1 Erigsim Portali 2-KBS KPHY S Kamu Personel Harcamalar1 Y énetim
Sistemi Esaslar1 Sisteme Kullanic1 Erigim Portali 3-Muhasebe yonetim sistemi (MYS) Kamu idarelerine ait mali islemlerin
yurtiildiigh ve bu siireglerde kullanilmasi zorunlu belgelerin e-belge ve e-imza altyapisina uygun olarak elektronik ortamda
olusturuldugu, kaydedildigi, raporlandigi, iletildigi, muhafaza ve ibraz edildigi sisteme Kullanicit Erisim Portali 4-Yildirim
Beyazit Universitesi Etkinlik Rehberi EventYBU Yo6netim Portali 5-ANKARA YILDIRIM BEYAZIT UNIVERSITESI Ogrenci
Isleri Bilgi Sistemi obs.aybu.edu.tr Kullanict Erisim Portali 6-Tiirkiye Universite Sporlari Federasyonu’nun resmi sitesi olan
http://extranet.tusf.org -TUSF Bilgi Islem sistemine (EXTRANET) Kullanic1 Erisim Portals.

Kariyer Planlamasi ve Y 6netimi Uygulama ve Arastirma Merkezi yaptigi etkinliklerden 6nce google form ile anket olusturarak
Ankara Yildirim Beyazit Universitesi 6grencileri ile etkilesim kurar. Bu sayede dgrenciler ile merkez arasinda entegre bir bilgi
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yonetim sistemi olusur.

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Moddle Egitim Yonetimi Sistemi (MEYS) tiniversitemiz sunucularinda
caligmaktadir ve MEYS tarafindan tiretilen her tiirlii bilgi ve kayitlar kampiisiimiiz i¢inde ve tiniversitemiz tarafindan kayit
altinda tutulmaktadir. Universitemiz &gretim elemanlarmin online/cevrimigi derslerde kullanmasi tavsiye edilen video
konferans uygulamalarindan BigBlueButton tarafindan iiretilen bilgi ve kayitlar da yine {iniversitemiz sunucularinda
caligmakta, kurumumuz tarafindan kampiis iginde saklanmaktadir. Yine tavsiye edilen uygulamalardan olan Perculus+
tarafindan tretilen tim veri ve kayitlarin kullannminda 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK)

gozetilmektedir. (Advancity KVKK Bilgilendirme)

Perculus+ iirlin/hizmet saglayicist veri isleyen tarafta yer almaktadir. Gergeklestirilen islemler kurumlarin uzaktan egitim
birimlerinden gelen talepler dogrultusunda yapilmaktadir. Her islem Oncesi kurumun uzaktan egitim biriminden onay
alinmaktadir. Bu dogrultuda 6zel ve kisisel veriler sifrelenerek saklanmaktadir. Ayrica KVKK geregi tiim veriler yurt
icerisindeki sunucularda tutulmaktadir. AYBUZEM Sisteminde; Creative Commons (CC), sagladig1 6zgiir yasal araglar ile
yaraticiligin ve bilginin paylagimina, tekrar kullanimina olanak veren kar amaci giitmeyen bir organizasyondur. Bu amagla bir
acik lisanslar toplulugu sunar. Bu lisanslar herkesin kullamimina ag¢ik ve ticretsizdir. Kullandigimiz programlarin kilavuzlari
hazirlanip 6grencilerin ve gretim elemanlarmin bilgisine sunulmustur (Kanitlar: 7.3.1.1. Ogrenci Kullamim Kilavuzu, 7.3.1.2.
Ogretim Elemam Kullanma Kilavuzu, 7.3.1.3. Perculus Plus Kullanici Kilavuzu, 7.3.1.4. Perculus Plus Egitmen Kilavuzu).

2020-2021 yil1 akademik personel memnuniyet sonuglarina gére web sitemizin yeterliliginden duyulan memnuniyet orani %53,
bilgi islem hizmetlerinden memnuniyet orami ise %60 tir. Kiitiiphane ve dokiimantasyon hizmetlerinden ~duyulan memnuniyet
orani ise %62°dir.

3.2. Bilgi giivenligi ve glivenilirligi

Bilgi giivenligini ve giivenirligini saglamaya yonelik siirecler ve uygulamalar: Universitemiz sunuculari firewall tarafindan
korunmaktadir. Tiim sunucularda giincel anti-virtis yazilimi ¢aligmaktadir. Bu sunuculara yetkisiz erisimler engellenmistir.
Sunucular lokasyon olarak tiniversitemiz biinyesinde yer almaktadir. Tim web sitelerimizde SSL sertifikas1 bulunmaktadir.

Kisisel verilerin korunmasina iligkin olusturulan komisyon ve g¢alismalar: Gegmis yillarda kisisel verilerin duyuru olarak
yayinlandig1 paylasimlar google arama motorundan kaldirilmig, duyurularin sahipleri ile iletisime gegcilerek, yapilan
paylagimlarda yer alan dosyalarin sistemden silinmesi saglanmistir. Universitemiz tarafindan yapilan giincel paylasimlarda
kisisel veri bulunuyor ise, kisisel veriler yildizlanarak maskelendikten sonra yayinlanmaktadir. Eger liste halinde yayinlama
tercih edilmez ise bir sistem Uzerinden kullamici adi ve sifre kontrolii yapilarak sadece kullanicinin kendisine sonucu
gosterilmektedir.

Standart uygulamalar ve mevzuatin yan sira kurumun ihtiyaglart dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalarina
iliskin kanitlar: Uzaktan egitim silirecinde derslerin aksamamasi ve egitimin kesintisiz devam edilebilmesi igin kendi
sunucularimiza Moodle sistemi kurulmustur. Moodle sistemi {izerinde canli derslerin KVVK’ya gore devam edebilmesi i¢in
BigBlueButton (BBB) sistemi kurularak Moodle ile entegre edilmis ve iniversitemiz hocalarinin ve 6grencilerinin hizmetine

sunulmustur. https://aybuzem.aybu.edu.tr/

Perculus bilgi giivenligine sahip oldugumuza dair belge kanit olarak sunulmustur (Kanit 7.3.2.1. Perculus Bilgi Giivenligi
Teminat1). Bunun yani sira olasi sorunlara iliskin simiilasyon ve tespitler analizi edilmis ve sonuglar1 kanit olarak sunulmustur
(7.3.2.2. Simiilasyon Sinavi Rapor).

Entegre bilgi yonetim sistemi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

7.3.1.1. ng’ enci Kullanim Kilavuzu.pdf

7.3.1.2. Ogretim Elemam Kullanma Kilavuzu.pdf
7.3.1.3. Perculus Plus Kullanict Kilavuzu.pdf
7.3.1.4. Perculus Plus Egitmen Kilavuzu.pdf
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Bilgi giivenligi ve giivenilirligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik uygulamalar izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e 7.3.2.1. Perculus Bilgi Giivenligi Teminat1.pdf
e 7.3.2.2. Simiilasyon Sinavi Rapor.pdf
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4. Destek Hizmetleri

4.1. Hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Universitemizin ihtiyag duydugu mal ve hizmetlerin tedarik edilmesi; 4734 sayili Kamu Thale Kanunu, 4735 sayilh Kamu
fhaleleri S6zlesme Kanunu ve ilgili diger mevzuat cergevesinde gergeklestirilmektedir. Tedarik siirecinde satin alinacak destek
hizmetlerinin kullanim kolaylig1 ve devamliligi yaninda, uygun fiyat ve tedarik¢i firmanin saglayacagi hizmet kalitesi de dikkate
alinarak teknik sartname hazirlanmaktadir. hale konusu isin (mal ve hizmet) teknik o6zellikleri, kalite ve aranan diger
standartlar1 teknik sartname ile agik¢a belirlenmektedir. Teknik sartname, satin alma ve kabul siirecinde gorevlilerin elinde
dayanak teskil etmektedir. Mal ve hizmet alimlar1 siirecinde, i tanmmunin gerceke¢i yapilmasi, yaklasik maliyetin dogru
belirlenmesi, piyasa arastirmasinin titizlikle yapilmast, teslim siirecinde de muayene ve kontrol islemleri mevzuatin 6ngordiigii
kriterler dogrultusunda gerceklestirilmektedir. Ayrica alinan mal ve hizmetlerin uygunlugunu saglayabilmek icin gerekli
goriilmesi durumunda kabule yardimci olacak kontrol teskilatlar1 kurulmaktadir. Kalite Yonetim Sisteminin 6ngordiigi
standartlar g¢ergevesinde tedarike¢i ile yapilan hizmet ve destek sozlesmeleri ile bu hizmetlerin siirekliligi glivence altina
alinmaktadir.

Universitemizde alian hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol
Kanunu, 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu, 4735 sayili Kamu Thale S6zlesmeleri Kanunu ve ilgili yonetmelikler ile giivence
altina alinmaktadir. Universitemizde, disaridan temin edilen mallarin ve destek hizmetlerinin uygunlugunu ve Kkalitesini
degerlendirmek {izere, temin edilen mal ve hizmetler i¢in hazirlamig olan teknik sartnamelere uygun olup olmadiklari
olusturulan muayene ve kabul komisyonlari tarafindan muayene ve kabul iglemleri yapilarak kontrol edilmektedir.

Universite disindan alinan bu mal ve hizmetlerin uygunlugunun ve Kalitesinin saglanmasina ve siirekliliginin giivence altina
alinmasina yonelik olarak teknik sartnamelerin rekabetin saglanacagi kriterlerde hazirlanmasinin saglamasi, ihale yoluyla ve
dogrudan temin usuliiyle yapilacak olan alimlarin miimkiin olan iletisim araglaryla (Yerel gazetelerde ve Kamu ihale
Biilteninde ilan etme, Universite ve Daire Baskanligi web sayfasinda ilan etme vb.) duyurularak genis katilimin saglanmast,
satin alman triinlerin garanti siireleri sona ermeden, sdzlesme imzalanirken alinan kesin teminatin iade edilmemesi gibi
yontemler izlenmektedir. Tedarik¢ilerle olan iligkiler resmi yazisma ortaminda ger¢eklesmektedir. Alinan mal ve hizmetlerde
goriilen eksiklik ve kusurlar resmi yazigma ile yiikleniciye bildirilmektedir. Belirtilen eksik ve kusurlar siiresi igerisinde
giderilmedigi takdirde mevcut mevzuat ve ihale dokiimaninda (Teknik sartnameler, s6zlesme ve idari sartnameler vb.) belirtilen
yaptirimlar uygulanmaktadir. Tedarikgilerin performansinin degerlendirilmesi, temin edilen mal ve hizmetlerin muayene ve
kabul komisyonlar1 tarafindan siiresi igerisinde teslim edilip edilmedigi, teslim edilen iiriiniin veya gergeklestirilen hizmetin
hazirlanmis olan teknik sartnameye uygun olup olmadigi, alinan mal veya hizmetin tesliminden sonra teknik destegin devam
edip etmemesi gibi hususlar kontrol edilerek ger¢eklestirilmektedir.

Universitemiz birimlerinden gelen talepler dogrultusunda yapilan mal alimlarinda alman iriinlerin teknik sartnameye
uygunlugu ve muayene kabul islemleri teknik tiyeler tarafindan yapilmaktadir. Thale esnasinda teklif edilen tiriine ait numune
istenmektedir (Kanit. 7.4.1.1 2020 Y1ili Yapim ve Bakim Onarim Isleri Listesi, 7.4.1.2 Hizmet Isleri Kabul Tutanagr).

Personel yemekhanesinin mekan olarak yeterli olmasindan duyulan memnuniyet oram1 2020 Akademik Personel
Memnuniyet Anketi Sonuclarina gore %60 (gegen yil %59 idi) ile genel ortalamanin {izerindedir. Bununla birlikte
memnuniyetsizlik oranmin arttig1 hususlar da bulunmaktadir. Ornegin "personel yemekhanesinin yemeklerinin kalite agisindan
yeterli olmasindan" duyulan memnuniyetsizlik oran1 %35°tir (gegen yil %29 idi). Bu oramin diisiik olma nedenlerinden biri
pandemi kosullar1 olabilir. Memnuniyet oramnin diisiik olmasindan dolayr Universitemiz, soruna ¢6ziim olmas1 bakimindan
disaridan hizmet alimi yerine, kurumumuz biinyesinde yemek hizmeti vermeye baglamistir.

Hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligini saglayan mekanizmalar izlenmekte ve
ilgili paydaslarin geri bildirimleri alinarak iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e 7.4.1.1 2020 Yil1 Yapim ve Bakim Onarim 1§1§ri Listesi.docx
e 7.4.1.2 Hizmet Igleri Kabul Tutanagi.png

5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Kamuoyunu Bilgilendirme

Universitemiz galisma alanlari, etkinlikleri ve faaliyetleri ile ilgili tiim paylagimlarim kurumun resmi web sayfasi ve sosyal
medya hesaplar1 vasitasiyla gergeklestirmekte olup bu platformlar strekli giincellenmektedir. Ayrica bu caligmalarla ilgili
yazili/gorsel bilgi ve belgeleri acik, giincel ve kolay ulasilabilir bir sekilde web sitesinden paylasmaktadir. Glinimiiz sartlar1 da
dikkate alinarak, kullanici dostu, ihtiyaglar1 karsilayacak sekilde yeni bir vitrin yiizii olusturmak i¢in web sayfasi tasarimi
yapilmis olup bu ayin sonunda hizmete girmesi hedeflenmektedir.

69/75


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/7.4.1.1 2020 Y%C4%B1l%C4%B1 Yap%C4%B1m ve Bak%C4%B1m Onar%C4%B1m %C4%B0%C5%9Fleri Listesi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/7.4.1.2 Hizmet %C4%B0%C5%9Fleri Kabul Tutana%C4%9F%C4%B1.png

Basin Halkla iliskiler ve Tamtim Miidiirliigiimiizce tiim sosyal medya kanallar1 aktif olarak kullanilmakta olup halihazirda
sosyal medya hesaplarimiza bakildiginda; twitter takipei sayist yaklagik 28.000, youtube kanali abonesi 4000’in iizerinde,
instagram takipgisi 16700, facebook takipgisi ise yaklasik 5000°dir. Universitemizdeki tiim faaliyet, duyuru, bilgilendirme
metinleri web sayfasi tizerinden yapilirken konunun 6nem derecesine ve hususiyetine gore bunlara ilave olarak gerek personele
gerek dgrencilere e-posta ile ve /veya telefonlara gonderilen SMS’ler ile de bilgilendirmeler yapilmaktadir. Elektronik posta ya
da telefon aracihgiyla Universitemize ulasmak ve bilgi edinmek miimkiin olup igerige gore gerekli cevaplar ilgili
birimlerimizce verilmektedir.

Bilgi Edinme Kanunu kapsaminda CIMER ile kamuoyunun iiniversitemize iliskin bilgi ve belge taleplerinin yami sira sikayet
ve Onerileri de degerlendirilerek ilgililere iletilmekte ve basvuru sahibine cevap verilmektedir. Bilgi Edinme Kanunu
cergevesinde 2020 yilinda Universitemize yapilan bagvuru sayist 528 olup bu bagvurular igerigine gore ilgili birim ile
degerlendirilerek Universitemiz Genel Sekreterlik Birimi tarafindan cevaplandirilmustir.

AYBU biinyesinde yer alan tiim birimler topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme,
sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerini de i¢erecek sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili giincel verileri kitlesel iletisim araglarini kullanarak
kamuoyuyla paylasir. Yapilan tiim faaliyetler hakkinda, faaliyet yapilmadan once yapilan duyurular ile 6n bilgilendirme
verilmektedir. Ayrica faaliyetleri ve sonuglarini igeren giincel veriler; {iniversitemizin ve birimlerin web sayfasindan ve sosyal
medya hesaplarindan paylasilmaktadir. Ornegin, Tip Fakiiltemiz tarafindan diizenlenen 14 Mart Tip Bayramu etkinliginin
duyurusu etkinlikten once fakiilte web sitesinde yayinlanmis ve 14 Mart 2021 giiniinde tiim i¢ paydaslarin katilimina agik
olarak aybutft.com kanali araciligiyla canli yayin seklinde gergeklestirilmistir (Kamit 7.5.1 14 Mart Tip Bayrami Etkinligi).
Cocuklarda Nadir Hastaliklara Yaklagimlar Panelinin etkinlik duyurusu (Kanit 7.5.2 AYBU Tip Fakiiltesi Cocuklarda Nadir
Hastaliklar Panel Duyurusu) ve programi da etkinlikten once duyurulup etkinlige katilimla ilgili gerekli bilgiler seffaf bir
sekilde paylasilmis, etkinlikten sonra da etkinligin yapildigina yonelik gerekli bilgiler paylagilmistir (Kamt 7.5.3 AYBU Tip
Fakiiltesi Cocuklarda Nadir Hastaliklar Paneli). Yine aym sekilde, {iniversitemiz biinyesinde 2014 yil1 itibariyle kurulmus olan
Uluslararas: iligkiler ve Stratejik Arastirmalar Enstitiisii (ULISA) “Sosyal ve Teknik Y&nleriyle Uzay Stratejileri” baslikli
cevrimigi seminerini {iniversitemiz youtube kanalindan canli yayinda kamuoyuna acik yaymnlamustir (Kanit 7.5.4 ULISA
twitter). Sereflikochisar Uygulamali Bilimler Fakiiltesi ve Sereflikochisar Berat Comertoglu MYO i¢ paydaslar1 olan
Ogrencileri, bolgelerindeki dis paydaslar1 ve iligkili olduklar: yerel yonetimler basta olmak tizere ¢esitli kamu, sivil toplum ve
sanayi kurum ve kuruluslar ile birlikte diizenli olarak “Tuz Goli Bulusmalar1” adi altinda ¢esitli kariyer sohbetleri, seminerler
ve toplantilar diizenlemekte ve alinan geri beslemeler ile bunlarin degerlendirmesini diizenli olarak gergeklestirmektedir (Kanit
7.5.5. Tuz Goli Bulusmalar: 1. Kariyer Sohbeti, 7.5.6 SUBF kamuoyu bilgilendirme ve hesap verebilme). Bu gerceklesen
bulusmalarin bir tanesinin sonucu olarak Tiirkiye Katilim Bankalar1 Birligi yerleskenin kiitiiphanesine 6grencilerin ihtiyaglari
olan kitaplar1 temin ederek bagista bulunmustur (Kanit 7.5.7 SUBF kamuoyu bilgilendirme). Benzer sekilde, diger birim ve
fakiiltelerimizin diizenledigi aktivite ve etkinliklerin ¢esitli sosyal medya hesaplarindan duyurusu ekte kanit olarak verilmistir.
Sereflikoghisar Berat Comertoglu MYO ilge belediyesinin katkilariyla Tuz Golii biitiinciil peyzaj c¢alismalarini devam
ettirdiklerine dair duyurularini aktif olarak kullandiklar1 twitter hesabindan paylagsmistir (Kanit 7.5.8 Sereflikoghisar Berat
Comertoglu MYO twitter). Kamt 7.5.9 (iktisat Boliimii instagram sayfas1)’da goriildiigii {izere Tktisat Boliimii de instagram
hesabindan 6grenci ve paydaslariyla giincel seminer ve makale duyurular1 paylasimi yapmaktadir. Benzer sekilde AYBU Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi (SBF) her persembe giinii saat 15:00'de 'SBF Bulusmalar’' diizenlemektedir. Bu bulusmalarda diger
tiniversitelerden, kamu kurumu kuruluslarindan ve sivil toplumdan temsilciler ile bir araya gelmektedir (Kanit 7.5.10 Maliye
seminer). Kamuoyunu bilgilendirmeye yonelik diger iyi ornekler de su sekildedir: Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bolimi
“Engelli Sporlar1 ve Siniflandirma” adli webinar etkinligi (Kanit 7.5.11 ftr webinar), Isitme Engelliler Federasyonu konferans
katilimlar1 hakkinda duyuru (Kamt 7.5.12 Isitme Engelliler Federasyonu Webinar), Izmir Seferihisar Deprem Raporu (7.5.13
Insaat Miihendisligi Boliimii Izmir Seferihisar Depremi Degerlendirme Raporu), Kiitiiphanenin 6grencilerin erisimine sundugu
22.000 yeni e-kitap hakkindaki whatsapp duyurusu (Kamt 7.5.14 Dijital Kiitliphane Artik Kampiisiiniizde whataspp) ve son
olarak da uzaktan egitim platformumuz AYBUZEM’in i¢ paydaslarinin kullanimma actizit AYBUZEM kullanimima yonelik
bilgiler ve uygulamali videolar igeren youtube kanali (Kamt 7.5.15 AYBUZEM Youtube kanali). Bunun yani sira AYBU
Insaat Miihendisligi Boliimii 6gretim {iyesi Prof. Dr. Taha Taskiran tarafindan verilen “Sonsuz Yamagcta ve Kayada Heyelan
Olusumunda Saha Ornekleri” adli seminer de youtube {izerinden kamuoyu ile paylasilmstir (https://www.youtube.com/watch?
v=AT1tgf14MUs). Ayrica birimler her yil yapmis olduklar1 faaliyetleri rapor olarak da yayinlayarak degerlendirme ve
iyilestirme ¢aligsmalar1 yapmaktadirlar.

Kurum bazinda hesap verilebilirlik ve kamuoyunu bilgilendirme ile ilgili sorularin da yer aldig1 akademik ve idari personele
yonelik memnuniyet anketleri uygulanmis ve bu anketlerde yoneticiler hakkinda da sorular sorulmustur. Memnuniyet anketi
sadece idari ve akademik personele degil, i¢c paydaslarimiz olan 6grencilerimize de her yil uygulanmaktadir (Anketler). Ayni
zamanda okulumuzun uzaktan egitim platformu AYBUZEM tarafindan sistemin engelli 6grenciler tarafindan erisilebilirligine
dair de bir anket uygulamasi yapilmis ve sonuglari sistemin iyilestirilmesi adina degerlendirmeye alinmistir.

Pandemi nedeniyle bu yil AYBUZEM f{izerinden uzaktan egitim sistemi uygulamaya konmus ve 6grencilerin bu sistemden
memnun olup olmadiklarina iliskin anket sorulari ilk kez &grencilere yoneltilmistir. Ogrencilerimizin yaklagik yarisinin
sistemden memnun olduklar1 tespit edilmistir. Pandemi sonrasinda da bazi derslerin uzaktan egitim sistemi ile yapilmasini
isteyen 6grencilerin orani da %53 ile yaridan fazladir. Dersleri tekrar arsivden izleme hususunda ¢ok faydalandiklarini syleyen
Ogrencilerin oran1 %65°e kadar ¢ikmaktadir.

e Universitemizin uzaktan egitim sisteminden genel olarak memnunum: %49
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o Uzaktan egitim sistemine baglanip derslerimi izleme siirecine uyum sagladim: %59

o Uzaktan egitimle ilgili sorun yagsamam durumunda, uzaktan egitim bliim sorumlusuna ulasabiliyorum: %39
o Uzaktan egitimle ilgili sorun yagsamam durumunda AYBUZEM' e ulasabiliyorum: %56

o Uzaktan egitim sistemine sorunsuz baglanabiliyorum: %62

o Uzaktan egitim sistemi sayesinde ders igeriklerine hizla ulagabiliyorum: %65

o Uzaktan egitim sistemi sayesinde dersleri tekrarli izlemek bana yarar sagliyor: %65

e Oniimiizdeki donem yiiz yiize egitime gegilse dahi bir ya da birkag dersi uzaktan egitimle almak isterim: %53

Pandemi kosullarinda "uzaktan egitim sistemine sorunsuz baglanabiliyorum" ifadesine katilim oraninin %62 olmasi bir basari
olarak goriilebilirse de, “uzaktan egitimle ilgili sorun yasamam durumunda, uzaktan egitim bolim sorumlusuna
ulasabiliyorum” ifadesindeki memnuniyet oraninin %39°da kalmis olmasi nedeniyle, konu takip edilmistir. Bu ifadeyle ilgili
olarak "fikrim yok" cevabimi verenlerin orani1 %34 oldugundan dolay: asil sorunun memnuniyetsizlikten ziyade, 6grencilerin
farkindalig1 oldugu anlasilmistir.

Yine AYBUZEM'in engelli 6grencilere uyguladigi anketin sonuglarina gére de ankete katilan ogrencilerin %50'si ders
igeriklerinin 6grenmeyi kolaylastiracak sekilde tasarlandigim diisiinmektedir. Ankette ayrica kendilerinden AYBUZEM uzaktan
dgretim sisteminin giiclii ve zayif yonlerini degerlendirmeleri istenmistir. Ogrenciler sistemin giiglii yonleri olarak sistemin
Ogretici ile anlik iletisime izin vermesi, materyallere kolay ulasim saglamasi, ders kayitlarimin tekrar dinlenebilmesine izin
vermesi gibi durumlari ifade etmislerdir. Sistemin zayif yonleri olarak ise sistem ara yiiziiniin 6zellikle gérme engelliler i¢in
iyilestirilmesi gerektigini belirtmislerdir. “Ozel gereksinim durumlarinizi géz éniinde bulundurarak uzaktan egitimde nelerin
iyilestirilmesini isterdiniz” sorusuna verilen yanitlara gore ise 6grenciler genel anlamda sinav siirelerinin artirilmasi ve materyal
tiirine gore (ses kaydi, slayt, ders notu, ders kitab1 pdf) bazi materyallerin altyazi (isitme engelli Ggrenciler icin) veya
seslendirme (gérme engelli 6grenciler i¢in) ile desteklenmesini talep etmislerdir.

Memnuniyet anketlerinde sorulan sorulara goére, iletisim hususunda akademik personelimizin yoneticilere ulagabilme
kolayligindan, 6grencilerle, idari personelle ve kendi aralarindaki iletisimden memnun olduklart goriilmektedir.

e Yoneticilere ulasabilme kolayligindan (Y onetici bagl oldugunuz ilk yoneticidir.): %83 (Gegen yila gére 10 puanlik bir
artis s6z konusu.)

o Fakiiltemizin/MY O/Y tiksekokulumuzun/Enstitii 6gretim elemanlar1 ve idari personel arasindaki iletisimden: %81 (Gegen
yila gore 15 puanlik artig s6z konusu.)

o Fakiiltemizin/MY O/Y iiksekokulumuzun/Enstitii 6gretim elemanlar1 ve 6grenciler arasindaki iletisimden: %78. (Gegen
yila gore 24 puanlik bir artis s6z konusu.)

Memnuniyet anketinde sorulan hususlardan bazilar1 da internet tabanli hizmetlerle ilgilidir. Buna gére iiniversitemizde internet
hizmetlerinden duyulan memnuniyet oraninin yiizde 69’dur. Bu oran gegen y1l 54 idi. Gegen y1l %49 olarak ¢ikan {iniversite ve
fakiilte web sayfalarindan memnuniyet oranlar1 bu yil sirastyla su sekilde olusmustur:

e Universitemizin web sayfasinin yeterliliginden memnuniyet oran1 %52
o Fakiiltemizin web sayfasinin yeterliliginden memnuniyet orani %53

Idari personelimizin internet hizmetlerinden duydugu memnuniyet oram %70 olup akademik personel ile ayni seviyededir.
Ayrica, idari personelimizin diisiincelerini rahatca ifade edebilme imkanindan duyulan memnuniyet oran1 %69°dur (gegen yil
%67,74 idi). idari personelimizin ¢alistig1 alanla ilgili olarak bilgiye erisim imkanlarindan duydugu memnuniyet orani %70
iken, ¢aligma alani ile ilgili konularda yonetim tarafindan bilgilendirme yapilmasi hususundaki memnuniyet oran1 %46’ya
diismektedir.

Hesap Verebilirlik

Universite olarak tabi oldugumuz 5018 sayili Kamu Mali yonetimi ve Kontrol Kanununda her tiirlii kamu kaynagimnin elde
edilmesi ve kullanilmasinda gérevli ve yetkili olanlar, kaynaklarin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak elde
edilmesinden, kullanilmasindan, muhasebelestirilmesinden, raporlanmasindan ve kotiiye kullanilmamast i¢in gerekli 6nlemlerin
alinmasindan sorumludur ve yetkili kilinmig mercilere hesap vermek zorundadir seklinde belirtilmistir. Bu kanun kapsaminda
bes yilda bir stratejik planlar ile her y1l hazirlanan performans programlar: ve faaliyet raporlar1 kaleme alinmaktadir. Boylece
tim faaliyet alanlarina iligkin giincel bilgiler derlenmekte ve performans gostergeleri ile birlikte bu bilgiler stratejik
hedeflerimiz dogrultusunda degerlendirilmektedir.

Birimler her yil yapmis oldugu faaliyetleri rapor halinde hem yazili olarak paylagmakta hem de internet sitesinden
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yayinlamaktadir. Bolim bagkanliklarinca gelen bilgiler derlenerek kurumun yillik faaliyet raporu hazirlanmaktadir.

Universitemizin her yil hazirladig1 idare faaliyet raporunda, kamuoyuna sunulan bilgilerin dogrulugu ve giivenilirligi de “Ust
Y éneticinin I¢ Kontrol Giivence Beyan” ve “Mali Hizmetler Birim Y neticisinin Beyam” ile saglanmaktadir. Kamuoyu ile
paylasilan bu bilgi ve belgeler dis ve i¢ denetime agiktir.

Universitemizin stratejik plani, faaliyet raporu, performans programi, mali durum ve beklentiler raporu, mali tablolar vb.
bilgiler kurumun internet sayfasindan (Stratejik Planlar, Faaliyet Raporlari, Mali Tablolar vb. raporlar) yayimlanmakta ve ayrica
Bilgi Edindirme Birimi araciligiyla kurumumuza gelen her tiirlii soru yanitlanmaktadir. Ayrica, 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ikincil mevzuatinda yer alan diizenlemeler geregince Maliye Bakanligi, Sayistay Baskanligi,
Kalkinma Bakanligi vb. kurumlara da, ilgisine gore iletilmesi gereken bilgiler (rapor, sonug, bilgi, belge, form vs.) resmi
yollarla gonderilmektedir.

Kamuoyuna sunulan bilgilerin giincelligi, dogrulugu ve giivenilirligi kamuoyuna sunulan bilgiler yayilanmadan 6nce bilgiyi
saglayan birimlerin kontroliinden gegmekte ve ilgili yoneticiler tarafindan onaylanmaktadir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda bes yilda bir stratejik planlar ile her yil hazirlanan
performans programlar1 ve faaliyet raporlar1 kaleme alinmaktadir. Boylece tiim faaliyet alanlarina iliskin glincel bilgiler
derlenmekte ve performans gostergeleri ile birlikte bu bilgiler stratejik hedeflerimiz dogrultusunda degerlendirilmektedir. 24
May1s 2019 tarihinde 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu’nun 13. maddesi ile 3 sayili Cumhurbagkanligi Kararnamesi’nin 2. 3.
ve 7. maddeleri geregince Universitemiz Rektorliigiine Sn. Prof. Dr. Ibrahim Aydinli atanmasim miiteakiben, Stratejik Planlama
Ekibinin yiiriittiigii ¢alismalar sonucunda Universitemiz 2019-2023 Dénemi Stratejik Plani yerine hazirlanan 2020-2024
Stratejik Plan Taslagi 26/11/2019 tarihinde Strateji Gelistirme Kurulunda karara baglanarak Rektér onayina sunulmus olup,
gerekli gilincellemeler yapilarak 28/11/2019 tarihinde Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Bagkanligi’na degerlendirilmek
tizere gonderilmis olup, degerlendirmeler neticesinde 2020- 2024 Donemi Stratejik Planina nihai sekli verilmistir.

Belgeler Web adresleri

Stratejik Plan 2020-2024 AYBU Stratejik Plan

2020 Y1l Performans Programi 2020 AYBU Performans Programi

ZR(:I?)?)IEIII Kamu Yatimlar Izleme ve Degerlendirme 2020 AYBU Kamu Yatirimlari {zleme ve Degerlendirme Raporu
Strateji Daire Baskanligi 2020 yil1 Birim Faaliyet 2020 AYBU Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 Birim Faaliyet
Raporu* Raporu

2020 yili Idare Faaliyet Raporu 2020 AYBU idare Faaliyet Raporu

2020 y1l1 Sosyal Bilimler Enstitiisii Birim Faaliyet 2020 AYBU SBE Faalivet Raporu

Raporu*

* Her birimimiz faaliyet raporu hazirlamaktadir. Ornektir.

Yonetim ve idarenin kurum calisanlarina ve genel kamuoyuna hesap verebilirligine yonelik ilan edilmis etik davranis
ilkelerimiz sunlardir

(Misyon, Vizyon ve Temel Degerler):
- Degerlere Dayal1 Yonetim: Belirledigimiz ve benimsedigimiz degerlerimizi kurumsallastirmak.

- Rekabetcilik ve Performans Odaklilik: Yapilanmasimi rekabetgi ve performans odakli bir temelde gergeklestirmek ve
rekabetgiligi tiniversite igerisinde kurumsallastirmak.

- Paylasime1 Olmak: Idari is ve islemleri paylasimer bir usulle planlamak, kararlar1 ilgili paydaslarla birlikte almak.
- Saydamlik: Yonetsel seffaflik ve hesap verebilirlik.
Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar1 izlenmekte ve paydas gorisleri
dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kamtlar
e 7.5.1 14 Mart Tip Bayranmi Etkinligi.docx

e 7.5.2 AYBU Tip Fakiiltesi Cocuklarda Nadir Hastaliklar Panel Duyurusu.docx
e 7.53 AYBU Tip Fakiiltesi Cocuklarda Nadir Hastaliklar Paneli.docx
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https://aybu.edu.tr/stratejidb/tr/sayfa/848/%C4%B0DARE-RAPORLARI
https://aybu.edu.tr/GetFile?id=7af5be3d-be09-4b06-bc7c-91167a58078f.pdf
https://aybu.edu.tr/GetFile?id=238d854b-1025-4b48-8f53-22fe089e8eb7.pdf
https://aybu.edu.tr/GetFile?id=1a5d87c7-91a7-4cc0-9d82-9b0ba6faefe8.pdf
https://aybu.edu.tr/GetFile?id=52619ef8-4420-40ed-969f-922e364a5965.pdf
https://aybu.edu.tr/GetFile?id=b8ee5876-bbb6-4cbd-ba76-6e23581784ac.pdf
https://aybu.edu.tr/GetFile?id=82937b91-b6a8-439b-a190-972b97b86c92.pdf
https://aybu.edu.tr/kalitekoordinatorlugu/tr/sayfa/2733/Misyon-&-Vizyon-&-Temel-De%C4%9Ferler
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/7.5.1 14 Mart T%C4%B1p Bayram%C4%B1 Etkinli%C4%9Fi.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/7.5.2 AYB%C3%9C T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi %C3%87ocuklarda Nadir Hastal%C4%B1klar Panel Duyurusu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2020/ProofFiles/7.5.3 AYB%C3%9C T%C4%B1p Fak%C3%BCltesi %C3%87ocuklarda Nadir Hastal%C4%B1klar Paneli.docx

e 7.5.4 ULISA Twitter Uzay Stratejileri.png

e 7.5.5. Tuz Goli Bulusmalar: 1. Kariyer Sohbeti.pdf

e 7.5.6 SUBF kamuoyu bilgilendirme ve hesap verebilme.pdf
e 7.5.7 SUBF kamuoyu bilgilendirme.pdf

e 7.5.10 Maliye seminer SBF Bulusmalari.png

e 7.5.11 ftr webinar.docx

e 7.5.9 iktisat B6liimii instagram sayfasi.PNG

o 7.5.8 Sereflikochisar Berat Comertoglu MYO twitter.jpg

e 7.5.12 Isitme Engelliler Federasyonu Webinar. PNG

e 7.5.13 Insaat Miihendisligi Boliimii Izmir Seferihisar Depremi Degerlendirme Raporu.pdf
e 7.5.14 Dijital Kiitiiphane Artik Kampiisiiniizde whataspp.jpe
e 7.5.15 AYBUZEM Youtube kanali.pdf

SONUC VE DEGERLENDIRME

Ankara Yildirm Beyazit Universitesi’nin giiclii yonleri ile iyilestirmeye agik yonleri Kalite Giivencesi Sistemi, Egitim-
Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Toplumsal Katki ve Y6netim Sistemi basliklar1 altinda 6zet olarak asagida sunulmustur.

A.Kalite Giivence Sistemi
Giiclii Yonler

o Kalite siiregleri, stratejik plan ve i¢ kontrol sisteminin iligkilendirilmesi,

o Universitede kalite giivence sisteminin kurumsal bir yapiya sahip olmas1 ve Universite iist yonetiminin liderliginde kalite
¢alismalarinin siirdiiriilmesi,

e Kalite kiiltiriiniin Ogrenciler, idari ve akademik personel de dahil tim i¢ ve dis paydaslar1 kapsayacak sekilde
yayginlagtirilmasi ve kalite kiiltiiriiniin farkindaligini tiim tniversitede arttirmak amaciyla Kalite Komisyonu tyelerinin
katilimiyla egitim ve bilgilendirme toplantilarinin diizenlenmesi,

e Kalite Giivence Sisteminin 2020-2024 Dénemi Stratejik Plani ile iligkilendirilerek “Arastirma Universitesi” vurgusuyla
diizenlenmesi ve gelistirilmesi,

o Kalite Glivence sisteminde yer alan 6l¢me, izleme ve degerlendirme c¢alismalarindan elde edilen geribildirimlerin, siirecin
iyilestirilmesi icin kullamlmasi amaciyla Olgme Degerlendirme ve Akreditasyon kurullarmin Kalite Komisyonu altinda
calismalara baglamast,

e Universitede siirdiiriilebilir bir kalite giivence sisteminin olusturulabilmesi amaciyla birbirleriyle entegre olabilen
AVESIS, BAPSIS, ATOSIS gibi bilgi sistemlerinin olmast.

fyilestirmeye Acik Yonler

e Kurum igerisinde énemli 6rnek ve ¢abalar bulunmasina karsin PUKO dongiisii ile ilgili iyi 6rneklerin yayginlastirilamamis
ve ¢esitlendirilememis olmasi,

o Stratejik plan hazirlama ve giincelleme ¢alismalarinda dis paydaslardan beklenen diizeyde katki alinamamasi,

o Teknopark blinyesinde olusturulan kalite cemberlerine igveren ve mezunlarin katiliminin saglanamamast,

¢ Programlarin akreditasyonuna yonelik stireclerin hizlandirilmasi i¢in tiim birimlerde ¢alismalara baslanmamasi.

B. Egitim-Ogretim
Giiclii Yonler

o Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin gii¢lii bir akademik kadro ile veriliyor olmasi,

o Yiiksek puanli 6grenci girisleri, endiistri ile giiglii baglar1, uluslararas1 ve lisansiistii 6grenci oranindaki yiikselis ile 10 yil
gibi kisa bir stirede 6nemli bir ivme kazanilmasi,

e Miifredatin, egitim programlarinin, dlgme degerlendirme yontem ve tekniklerinin, egitim ara¢ ve gereglerinin; mevcut
bilimsel veriler, giincel sartlar ve gelismeler, pratik tecriibe, sektor ihtiyaglari, i¢c ve dis paydas degerlendirmeleri,
memnuniyet anketleri dogrultusunda giincellenmesi ve iyilestirilmesi,

e Pandemi kosullarinda basarisi kamitlanmig giiclii, hizli ve gelismis bir uzaktan egitim (AYBUZEM) altyapisinin
olusturulmasi, igletilmesi ve siirekliliginin saglanmast,

e Universitenin 6grenci odakli bir egitim modelini benimseyerek bu dogrultuda somut ve &lgiilebilir hedefler belirlenmis
olmasi,

o Egitim-6gretimin kalitesini gelistirmeye yonelik kalite giivence mekanizmalarinin olusturulmus olmasi,

e AYBU ogrencilerine hem o6grenimleri hem de mezun olduktan sonraki etkinliklerini gelistirmek ve kariyer yonetimi
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becerilerini arttirmak hedefiyle damgmanlik faaliyetlerini yiiriiten AYBU Kariyer Planlamasi ve Y&netimi Uygulama ve
Arastirma Merkezinin (KAR-MER) calismalarina baglamast,

e Uygulamali derslerin biiyilk ¢ogunlugunun ileri teknoloji (bilgisayar destekli, simiilatér kullanimi) ile verildigi
laboratuvarlarda yapilmast,

e Ogrencilerin yurt igi ve yurt dis1 bilimsel etkinliklere aktif katilimlarinin desteklenmesi ve bu amagla BAP desteginin
saglaniyor olmasi.

Tyilestirmeye Acik Yonler

e Pandemi nedeniyle 6grenci ve 6gretim elemani degisim programlarina katilim oraninin sinirlt diizeyde kalmast,

o Gergekei is yiikiiniin belirlenmesinde, kredilerin giincellenmesinde ve program yeterliliklerinin izlenmesinde paydaslarla
birlikte degerlendirmeler yapilarak onlemler alinmamasi,

e Mezun izleme ¢aligmalarindan elde edilen verilerin yeterli diizeyde toplanmamasi (6rnegin mezunlarin ise yerlestirilmesi,
lisans iistli programlara devam oranlari, maas diizeyleri, mezunlarin kurumdan memnuniyet diizeyleri, igsverenlerin ise
giren mezunlardan memnuniyet diizeyi vb.) ve program giincellemelerinde kullanilmasina iligskin tanimli bir siirecin
olmamasi,

o Zayif olan mezun iliskilerinin fakiilteler bazindaki ¢aligmalarla sistematik bir sekilde tiim tiniversiteye uygulanmamast,

¢ Esenboga Kiilliye yerleskesinin fiziki olarak erisilebilirlik imkanlarinin kisitli olmast.

C. Arastirma-Gelistirme

Giiclii Yonler

o AYBU’niin, iginde oldugu doniisiim siireci ile “arastirma odakli {iniversite” yapisina dogru yonelmesi ve bu dogrultudaki
amag ve hedeflerine 2020-2024 Stratejik Planinda yer verilmesi,

o Ar-Ge faaliyetlerinin ¢iktilarini sanayi ile bulusturma ve ticarilestirme hedefleri dogrultusunda faaliyetler gerceklestiren
Teknoloji Transfer Ofisinin kurulmasi,

e Bilimsel Aragtirma Proje Siiregleri Y&netim Sistemi (BAPSIS) ve proje gelistirmeye yonelik bilgilendirme toplantilari ile
o6gretim elemanlarimizin egitim ve arastirma faaliyetlerinin desteklenmesi, BAP yonergesi ile uygulama usul ve esaslarinin
giincellenmesi ve proje destek miktarlarinin arttirilmasi,

e Universitemizde gorev yapan akademisyenlerimizin goriiniirliigiinii artirmak, hem i¢ hem de dis paydaslar tarafindan ilgi ve
uzmanlik alanlarini, bilimsel ve akademik faaliyetlerini sunmak tizere AVESIS yazilimimin akademik personelimiz
tarafindan etkin ve aktif bir sekilde kullanilmasinin saglanmasi,

e Ogretim elemanlarimzin akademik tesvik ddeneklerinden faydalanmasi adina, YOK iin belirledigi kurallar cergevesinde
Akademik Tesvik Odenegi Yonetim Sisteminin (ATOSIS) kullaniminin saglanmasi,

o Merkezi Laboratuvarin giiglendirilmesi ¢aligmalarina hizli bir sekilde devam edilmesi,

o Kiitiiphane tarafindan i¢ paydaglarimiza iicretsiz erisim saglayan ¢ok sayida veri tabanlarina aboneliklerin bulunmast,

o Kurumda gesitli 6diillendirme mekanizmalarinin bulunuyor olmast.

fyilestirmeye Acik Yonler

Universitenin uluslararasi siralamalardaki yerinin hedeflenen diizeyde olmamast,

Bazi uygulama ve arastirma merkezlerinin yeterince aktif olmamasi,

Arge politikasinin iist seviyede yeterli diizeyde organize edilmemesi,

Ogretim elemanlarinin yurtici ve yurtdisi bilimsel toplantilara katilimina yeterli maddi destegin saglanamamasi.
Universitenin, URAP disinda uluslararasi iiniversite siralama kuruluslari tarafindan yapilan siralamalarda heniiz yiiksek
noktalarda bulunmamasi.

e e o o o

D. Toplumsal Katki

Giiclii Yonler

e Universitemizin -sanayi-devlet-toplum is birligini vurgulayan dortlii sarmal yaklasimia uygun olarak toplumsal katki ve
sorumluluk stratejilerine sahip olmasi,
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o Universitemizde yiiriitilen Ar-Ge faaliyetleri sonucunda iiriinler ve ¢iktilar kamu ve &zel sektér kuruluslarinca
degerlendirilmesi, iilkemizin hayati neme sahip yatirimlarda (HAVELSAN, ASELSAN, TUSAS ve TUBITAK)
Universitemizin katki sahibi olmasi,

e i¢ paydaslarimin gelisimlerine katki saglamayr ve dis paydaslarimin yasam boyu ogrenmelerini tesvik edecek sekilde
egitimler, kiiltiirel ve sosyal etkinlikler gerceklestirilmesi,

e Kurumda yer alan 94 6grenci toplulugunun gesitli donemlerde siirekli veya aralikli olarak yapmis oldugu etkinliklerle
topluma hizmet uygulamalar1 kapsaminda 6nemli katkilar saglamas,

e Universitemiz Uluslararas1 Iliskiler ve Stratejik Arastirma Enstitiisii'niin (ULISA) her ay iilke giindemini olusturan
(Koronoviriis, Su ve Kuraklik, Uzay ve Havacilik vs,) konularda alaninda uzman akademisyenlerin hazirladigi aylik
politika notlari ile bolgesel ve ulusal sorunlar tespit edilerek kalkinmanin 6niindeki engellerin nasil agilacagi hususlarinda
yol haritalar1 belirlenmeye yonelik ¢aligmalar diizenlemesi,

e Geleneksel Tamamlayict Tip Uygulama Merkezimizde Homeopati ve Ozon uygulama sertifikali egitim programlari
diizenlenmesi,

o Hukuk alaninda seminerler ve Arabuluculuk Egitimleri verilmesi,

e Ankara 1 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan baglatilan danisman akademisyenlik uygulamasina 6gretim elemanlarimizin
katilim ve destek sunmasi.

Tyilestirmeye Acik Yonler

¢ Toplumsal katki stireclerinin belirli bir plan/program dahilinde yiiriitiilmemesi.

E. Yonetim Sistemi
Giiclii Yonler

e Kalite siiregleri, stratejik plan ve i¢ kontrol sistemini iligkilendiren, faaliyet ve g@stergelerin takip edilmesini ve
raporlandiriimasim saglayan entegre bilgi sisteminin (ORVIKS) kullamliyor olmast,

o Kalite kiiltiiriinii benimsemis seffaf ve katilimci bir tist yonetimin olmast,

e Kamu I¢ Kontrol Standartlarna Uyum Eylem Plam giincelleme ¢alismalari baslatilmis, risk izleme ve ydnlendirme,
kurumsal siire¢lerin, gorev tanimlarinin, organizasyon yapisinin giincellenmesi ¢alismalarina devam edilmesi,

e Covid-19 pandemisi nedeniyle uzaktan egitim uygulamasina gecilerek egitim-6gretim faaliyetlerine ¢evrimici olarak
devam edilmesi sebebiyle dgrencilere daha kaliteli hizmet vermek amaciyla sistemde siirekli iyilestirmeler yapilmas: ve
anlik performans izleme sistemi ile olas1 sorunlarin 6niine gecilmesi,

e Mali kaynaklarin etkin bir sekilde kullanilmasi, hesap verilebilirligin saglanmasi ve birimlere dagitilan &deneklerde
etkililigi saglamaya yonelik onlemler alinmasi, kurumsal mali yOnetim standartlari olusturulmast ve uygulama
biitlinltigiiniin saglanmas,

e Bilgi yonetim sisteminde toplanan verilerin kontrollii erisilebilirligi, giivenligi, gizliligi ve giivenilirligi icin uygun
tedbirler alinmasi,

o Uzaktan egitim siirecinde derslerin aksamamasi ve egitimin kesintisiz devam edilebilmesi i¢in sistemlerin kurulmasi.

Tyilestirmeye Acik Yonler

e [SO9001 caligmalarina baslansa da heniiz Tiirk Standartlari Enstitiisii’ne kalite belgesi i¢in bagvurunun yapilmamis
olmasi,

e Elde edilen tim paydas goriislerinin ve diger geribildirimlerin biitiinlesik bir sekilde yonetim tarafindan gozden
gecirilmesine iligkin prosediirlerin heniiz tanimlanmamis olmast,

o Ogrenci ve 6gretim eleman1 basina diisen idari personel sayisinin yetersiz olmast.
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