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Ozet

Bu raporun amacit Ankara Yildinm Beyazit Universitesinin Liderlik, Yonetim ve Kalite, Egitim-Ogretim,
Arastirma-Gelistirme ve Toplumsal Katki bagliklari altindaki gii¢lii ve zayif yonlerini kanitlarla tespit edebilmek,

Universitemizin gelisimine katki saglayacak calismalara yon verecek nitelikteki calismalar1 ortaya ¢ikarmak, gerekli

iyilestirmeleri belirlemek ve planlamaktir. Bu kapsamda 2020 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KiDR)’nda
ortaya konan gii¢lii yonlerin siirekliliginin saglanmasi ve zayif yonlerin gii¢lendirilmesi yoniindeki faaliyetler ve

sonuglar1 6zellikle irdelenecektir.

Ankara Yildirrm Beyazit Universitesi 2021 Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (2021 KiDR), 2020 KIDR’de de
oldugu gibi akademik ve idari tiim birimlerimizin katilimiyla olusturulmustur. i¢ Kontrol, Kalite ve Bilgi Y onetim
Sistemimiz, KIDR 3.0 Kilavuzuna uygun sekilde diizenlenmis ve birimlerin bilgi, kanit ve veri girisine agilmustir.
Kalite Koordinatorliigiince, Birim Kalite Komisyonlarina bilgi, kanit ve veri girislerinin nasil yapilacagi, nelere
dikkat edilmesi gerektigine dair ¢evrimig¢i canli egitimler verilmistir. Birim Kalite Komisyonlari, kendi iginde
gorev paylasimi yaparak ve gerektiginde Kalite Koordinatorliigii ile baglant1 kurarak, birimlerinde yiiriittiikleri
calismalari sisteme yiiklemislerdir.

Birimlerin ¢alismalarini tamamlamalarinin ardindan, Liderlik, Yonetim ve Kalite, Egitim-Ogretim, Arastirma-
Gelistirme ve Toplumsal Katki bagliklariin Kalite Komisyonu {iyeleri arasinda paylasimi saglanmistir. Kalite
Komisyonu tiyeleri sorumlu olduklar1 bagliklarda birimlerden gelen bilgi ve kanitlar1 incelemis, gerektiginde
birimlerden yeni kanitlar istemis ve igeriklerin son halini hazirlayarak YOKAK sitemine yiiklemistir. Ozet, Kurum
Hakkinda Bilgiler ile Sonu¢ ve Degerlendirme boliimleri ise Kalite Koordinatorliigi {iyelerince hazirlanmis ve
2021 KIDR’e son hali verilmistir.

Liderlik, Y6netim ve Kalite boyutunda; Universitemizin kaliteden sorumlu Rektor Yardimcisinin ayni zamanda
Kalite Koordinatorii olmasi, kalite egitim ve ¢aligsmalarina liderlik etmesi, Rektorligiin kalite ¢aligsmalarina tam
destegini gosteren Onemli bir unsurdur. Bu husus, kaliteyi 6zlimseyen, destekleyen ve bizatihi kalitenin
sorumlulugunu tistlenen liderlik anlayisinin agik géstergelerinden biridir.

Tim dokiimanlarin standart bir yontem ile hazirlanmasi, kodlanmasi, onaylanmasi, dagitilmasi, giincellenmesi ve
revizyonu/yiiriirlitkten kaldirilmasi ile tutulan verilerin korunmasi esaslarimt belirlemek, bu kapsamda yetki ve
sorumluluklar1 tammlamak amaciyla Ankara Yildirrm Beyazit Universitesi Dokiiman Y6netim Prosediiriiniin
hazirlanarak uygulamaya konmasi, Politika Belgelerimizin (kalite, egitim-6gretim, uluslararasilagma, yonetigim,
toplumsal katki, aragtirma-gelistirme) Kalite Komisyonu tyelerince hazirlanarak Senato'da onaylandiktan sonra
Kalite Koordinatorliigii web sitesinde yayimlanmasi, Stratejik Plan izleme, Program Biit¢ce Performans Programi
izleme, YOKAK izleme gibi gostergeler ile i¢ Kontrol Uyum Eylem Plamnin takibininKalite Y 6netim Sistemi
adl1 entegre bilgi sistemi tizerinden takip edilmesi, Universitemizde Kalite Yonetim Sistemi (K'Y S)'ni giiglendirmek
amactyla yapilan 6nemli ¢aligsmalardandir.

Egitim ve 6gretim boyutunda; Universitemizde tiim egitim tiirleri igerisinde (6rgiin, uzaktan, karma) o egitim
tirliniin dogasina uygun; o6grenci merkezli, yetkinlik temelli, siire¢ ve performans odakli disiplinlerarasi,
biitiinleyici, vaka/uygulama temelinde 6grenmeyi dnceleyen yaklasimlara yer verilir. Bilgi aktarimindan ¢ok derin
ogrenmeye, 6grenci ilgi, motivasyon ve bagliligina odaklamlmgtir. Orgiin egitim siiregleri 6n lisans, lisans ve
yiksek lisans dgrencilerini kapsayan; teknolojinin sundugu olanaklar ve proje temelli 6grenme gibi yaklagimlarla
zenginlestirilmektedir. Ogrencilerinin arastirma siireglerine katihmi miifredat, yontem ve yaklasimlarla
desteklenmektedir. Egitim programlari, 6lgme degerlendirme yontem ve teknikleri ile egitim arag¢ ve gereglerinin
memnuniyet anketleri dogrultusunda giincellenmesi ve iyilestirilmesi saglanmaktadir.

Covid 19 Pandemisi kosullarinda 6grencilerin derslerinin yriitilmesi ve toplantilarin yapilmasi igin; basarisi
kanitlannms, kullanici dostu, hizli ve gelismis AYBU Uzaktan Egitim Merkezi (AYBUZEM) altyapist
olusturulmus, isletilmesi ve stirekliligi saglanmistir. 2020-2021 egitim-6gretim yili bahar déneminde derslerin
tamami, 2021-2022 egitim-6gretim yil1 giiz doneminde ise %40 kadar1 uzaktan egitim ile AYBUZEM f{izerinden
yurtitilmustir.

Arastirma ve Gelistirme boyutunda; Universitemizde, arastirma faaliyetlerinin yillik bazda izlenmesi,
degerlendirilmesi, hedeflerle karsilagtirilmast ve sapmalarin nedenlerinin irdelenmesine yonelik ¢aligmalar,
“Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi” araciligi ile yiriitiilmektedir. Boylece, ulusal kurumlar


http://ikos.ybu.edu.tr/

tarafindan finanse edilen ve 6zellikle AYBU BAP, TUBITAK, Ulusal Ajans, KOSGEB ve diger kurum ve
kuruluslarin destekledikleri projelerle ilgili olarak tiim {iniversite akademik/idari birim, personel ve 6grencilerin

bilgilendirilmesi, projelere yonelik olarak danismanlik ve proje yonetimine destek hizmetinin saglanmasi

amaglanmaktadir. Yine bu hedefler dogrultusunda kurulan AYBU Teknoloji Transfer Ofisimiz (AYBUTTO) de

faaliyetlerine devam etmistir. Bu kapsamda, bir yandan Universitemiz biinyesinde gerceklestirilen bilimsel

projelerin koordinasyonunu saglamak; diger yandan, proje hazirlik ve yonetim siireclerine iligkin olarak ¢esitli

kurum ve kuruluslar ile isbirligi yapilarak c¢ok disiplinli egitim, arastirma ve uygulama faaliyetlerinin hayata

gecirilmesi hedeflenmektedir.

Toplumsal Katki boyutunda ise i¢ paydaslarinin gelisimlerine katki saglamak ve dis paydaslarin yasam boyu
ogrenmelerini tesvik edecek sekilde egitimler, kiiltiirel ve sosyal etkinlikler gerceklestirilmektedir. Universitemizde
yiiriitiilen Ar-Ge faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan iriin ve ciktilarin kamu ve 6zel sektor kuruluslarinca
(HAVELSAN, ASELSAN, TUSAS, ROKETSAN, MAN ve TUBITAK gibi) degerlendirilmesi amaglanmakta olu;
tilkemizin hayati 6neme sahip yatirrmlarinda Universitemizin katki sahibi olmasina énem verilmektedir.

Kegidren’de bulunan AYBU Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin bolgenin ve tiim Ankaralilarin
agiz ve dis saglign konusunda faaliyet gostermek iizere hastalarin hizmetine agilmasi, Cubuk Yerleskemizde
bulunan Hipoterapi Uygulama ve Arastirma Merkezinde ¢ocuk ve yetiskinlere yonelik at terapisi hizmeti verilmesi,
Islami Ilimler Fakiiltesi ile AYBU islami ilimler Uygulama ve Arastirma Merkezi (AYBU ISLAMER) is birliginde
Tiirkiye genelinden kayit olan kursiyerlere yonelik Arapea dil kurslari ile vatandaslarimiza yonelik Islami ilimler
alaninda ¢evrimici seminerler diizenlenmesi, Universitemizin 2021 yilinda yiiriittiigii toplumsal katki
faaliyetlerinden bazilaridir.

URAP 2021-2022 siralamasina gore 2000 yilindan sonra kurulan devlet tiniversiteleri arasinda 4, genel siralamada
ise 35. sirada yer almamiz, 2021 Y1li Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksine ilk defa bu yil 48. siradan dahil
olmamiz, Universitemiz Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Cocuk Gelisimi Bolimii 6gretim iiyesi Dog. Dr. Dilek
ALTUN’un TUBA-GEBIP 2021 Sosyal Bilimler-Egitim Alamnda Ustiin Basarili Geng¢ Bilim Insani Odiilii’ne
layik goriilmesi Universitemizin bagarisinda 6ne ¢ikan bulgulardandir.
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2. Tarihsel Gelisimi

Ankara Y1ldirim Beyazit Universitesi, iilkemizin baskenti Ankara'da 2010 yilinda kurulmus ve 2011 yilinda egitim
hayatina baglamis besinci devlet tiniversitesi olup, bilimsel arastirma ve teknoloji tiretimine altyapt hazirlama
misyonuyla Tiirkiye’yi diinyada temsil etme amaci giiden iddial1 bir akademik kurumdur.

Her ne kadar Universitemizin cok izl gelismesi nedeniyle sehir i¢inde birkag tane kiiciik ve orta dlcekli yerleskesi
bulunsa da ana kampiis konumundaki Esenboga Kiilliyesi; tek parca halinde baskentin en biiyiik kampiisti olarak
2.000.000 metrekarelik (2000 déniim) bir alana sahiptir.

Universitemizin asil ve ana yerleskesi olan Esenboga Kiilliyesi 77.413,65 m? kapal1 alana sahip birinci etap insaati
2014 yilinda baslamis olup; 2016 -2017 egitim -6gretim yilinda 6grencilerimize hizmet vermeye baglamistir.

Cagin ihtiyaclarina cevap veren donanimli bireyler yetistirmek, insanlik yararina bilim, teknoloji ve politikalar
iiretmek amaciyla kurulan Universitemiz, Rektorliige bagli 15 fakiilte, 5 enstitii, 1 yiiksekokul, 4 meslek
yiksekokulu, 1 devlet konservatuvart ve uygulama ve arasgtirma merkezleri ile egitim-6gretim ve arastirma
faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Universitemizde 2021 yili sonu itibariyle toplam 1.372 akademik personel , gesitli iilkelerden gelen 32 uluslararasi
ogretim elemam bulunmaktadir. Ankara Y1ldirim Beyazit Universitesinin idari teskilati, 21.11.1983 tarihli Resmi
Gazetede yayimlanan 124 sayili “Yiiksekogretim Kuruluslari ile Yiiksekogretim Kurumlarimin Idari Teskilat:
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname” cercevesinde sekillenmis olup, Universitemiz idari faaliyetleri 336 idari
personel, 1 sdzlesmeli personel ve 248 siirekli is¢i ile yiirtitiilmektedir. Bu ¢ercevede toplam 1.957 personeli ile
24.815 ogrencisine egitim-6gretim hizmetleri sunmaktadir.

Universitemiz akademik kadrosu, gesitli alanlarda yaptiklar1 6zgiin arastirmalari, iirettikleri tiriinleri, ulusal ve
uluslararasi indekslerce taranan dergilerde yayimladiklart makaleleri, ulusal ve uluslararas: arastirma destekleme
kuruluslarinca desteklenen projeleri, sivil toplumla olan giiglii dayanismasi ve sanayi kuruluslariyla yaptiklar
igbirlikleri ile yiiksek bir akademik performans sergilemektedir. Her akademik birimimiz kendi paydaslartyla yogun
iliski kurarak ve isbirligi yaparak Universitemizin ulusal ve uluslararas1 diizeyde saygin bir konuma yiikselmesi igin
azami gayret gostermektedir.

Bugiin Ankara Yildirrm Beyazit Universitesi 6.11.1981 tarihli 2547 sayili yasa hiikiimlerine tabi olarak
faaliyetlerini ylirtitmekte; ilim gelenegimizin engin birikimini glinlimiize tasimayi basaran, arastirma ve projeleriyle
insanlik adina faydalar tireten ¢agdas bir egitim kurumu olarak toplumsal ve bilimsel islevini stirdiirmektedir.

Universitemiz, yeni donemde diinyadaki akademik basarisi yiiksek iiniversitelerle cesitli diizeylerde iliskiler ve
igbirlikleri kurarak tilkemizin temel bilimler, sosyal bilimler, miihendislik ve tip alanlarinda arastirma ve
buluslartyla ilerlemesine katki saglamayr esas vazife olarak benimsemistir. Bu ¢ercevede akademisyenlerimizin
arastirma projeleri desteklenecek, teknoloji ve sanayi alaminda yeniliklere imza atmalar1 tesvik edilecek, hem
ogretim iiyelerinin hem de arastirma gorevlilerinin yurt disinda arastirma yapmalar1 ve Universitemizin bilimsel
diizeyini yiikseltecek girisimlerde bulunmalari i¢in firsatlar ve imkéanlar saglanacaktir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri
Misyon

Ankara Yildirrm Beyazit Universitesi, evrensel degerler 1s1ginda verdigi nitelikli egitimle bilim, kiiltiir, spor ve
sanat alanlarinda sorgulamaya acik, ahlaki degerlere saygili bireyler yetistirmeyi; yaptigr arastirmalar ile bilgi ve
teknoloji Ureterek toplum yararina sunmayi; sahip oldugu girisimcilik ruhuyla trettigi bilgi ve teknoloji ekseninde
insanlik i¢in fayda tretmeyi; hissettigi sosyal sorumluluk bilinciyle ulusal ve uluslararasi diizeyde beseri
sermayenin gelisimine katkida bulunmayr misyonu olarak benimser.

Vizyon
Ankara Yildirim Beyazit Universitesi, sundugu egitim-6gretim ile iyi bir gelecek ingasmna katki saglayan, ilim
gelenegimizin engin birikimini glinlimiize tagimay1 basaran, arastirma ve projeleriyle insanlik adina faydalar {ireten,

uluslararas1 diizeyde sayginlik kazanmis, akademik, idari ve mali 6zerklige sahip bir tiniversite olmayr vizyonu
olarak benimser.

Temel Degerler
Ankara Yildirim Beyazit Universitesi kurumsal kiiltiiriiniin ve kimliginin olusumuna yon veren degerler sunlardir:

Yonetsel Degerlerimiz:



o Degerlere Dayal1 Yonetim: Belirledigimiz ve benimsedigimiz degerlerimizi kurumsallastirmak.

o Rekabetgilik ve Performans Odaklilik: Yapilanmasim rekabetci ve performans odakli bir temelde
gerceklestirmek ve rekabetciligi iniversite i¢erisinde kurumsallastirmak.

e Paylasimci Olmak: Idari is ve islemleri paylasimer bir usulle planlamak, kararlar: ilgili paydaslarla birlikte
almak.

o Saydamlik: Yonetsel seffaflik ve hesap verebilirlik.
Egitim Degerlerimiz:
o Kalite Odakli Olma ve Miikemmeliyet¢ilik: Egitimin niteligini stirekli gelistirmek ve en st kalitede egitim
sunmak.
o Uluslararas1 Yaklagim: Uluslararasi bir bakis ile egitim faaliyetlerini sunmak.
e Ogrenci Odaklilik: Egitim-6gretim faaliyetlerinde 6grenci odakliligi benimsemek.

o Analitik ve Yenilik¢i Yaklasim: Bilgi toplumunda gerekli en temel iki 6zellik olan analitik ve yenilikgi
diistinme bi¢imini sentezleyerek dgrencilere kazandirmak.

e Milli ve Manevi Degerlere Saygi: Egitim-6gretim siireclerinde milli, manevi ve evrensel degerlere karsi saygili
ve duyarli olmak.

Arastirma Degerlerimiz:
o Akademik Ozerklik: Arastirmacilarin yiiriittiigii arastirma ve egitim faaliyetlerinde hiirriyet haklara énem
vermek.

e Disiplinler Arasi Yaklagim: Farkli disiplinlerin ortak yaklagimlarini ayni siireglerde biitiinlestirerek genis bakis
acilart sunmak ve yeni kesifler yapmak.

e Arastirma Isbirliklerini Tesvik: Bilimsel faaliyetlerde iiniversite ici ve disi, ulusal ve uluslararasi isbirliklerini
tesvik etmek.

e Ahlaki Duyarlilik: Aragtirma siire¢lerinde bilim ahlakinin gerekliliklerini itinayla yerine getirmeye ¢aligmak.
Toplumsal Sorumluluk Degerlerimiz:
e Toplumsal Duyarlilik: Mensuplarimizin milli ¢ikarlarimiza ve toplumsal gelismelere duyarli davranmalarim
tesvik etmek.
e Cozum Ortagi Olmak: Ulusal ve kiiresel sorunlara arastirma ve onerileriyle ¢oziim ortagi olmak.

e Yerel ve Ulusal Kalkinmaya Destek: Tercih ve faaliyetlerini yerel ve ulusal kalkinmaya faydali olacak sekilde
planlamak ve yiiriitmek. Uretilen bilgiyi i¢ ve dis paydaslar aracilig1 ile topluma aktarmak.

Girisimcilik Degerlerimiz:

e Girisimciligi Tesvik Etmek: Ogretim elemam ve grencilerini girisimci olmaya tesvik etmek.
e Bilimsel Fayda ile Ticari Fayda Arasindaki Dengeyi Gozetmek: Faaliyetlerinde bilimsel kazanim ve kaygilar
ile ekonomik fayda arasinda denge kurmak.

Amac ve Hedefler:

Universitemiz vizyonuna ulasmak icin konum, basar1 bolgesi, deger sunumu ve temel yetkinlik tercihlerinden
olusan farklilasma stratejisi dikkate alinarak egitim, arastirma-gelistirme, girisimcilik, toplumsal katki ve kurum
kiiltiirtine yonelik 5 amag¢ ve bu amaglar1 gerceklestirmeye yonelik 16 hedef belirlemistir. 2020-2024 Stratejik
Planinda belirlenen amag ve hedefler sunlardir:

Amac 1: Nitelikli, rekabetci ve yenilikci mezunlar yetistirmek

Hedef 1.1: Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirmek

Hedef 1.2: Lisans programlarinin kontenjanlarinda yiiksek doluluk oranina sahip olmak
Hedef 1.3: En yiiksek yiizdelik dilimden 6grencilere sahip olmak

Hedef 1.4: Yabanci dilde nitelikli egitim vermek ve uluslararasi 6grenci sayisini artirmak
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Hedef 1.5: Uluslararast kuruluslarla isbirligi i¢erisinde olmak

Amac 2: Arastirma amach bilimsel faaliyetleri artirmak

Hedef 2.1: Bilimsel aragtirma projeleri desteklerinin ve sayisinin artirilmast

Hedef 2.2: Ulusal ve uluslararasi siralama endekslerinde yer almak ve tist siralara yerlesmek
Amac 3: Inovasyon amach bilimsel cahismalan ve girisimeilik faaliyetlerini artrmak

Hedef 3.1: Universite genelinde girisimciligi kurumsallastirmak, girisimci ve yenilikgi tiniversiteler arasinda yer
almak i¢in altyap1 olusturmak.

Hedef 3.2: Arastirma-gelistirme faaliyetlerini artirmak
Hedef 3.3: Girisimcilik faaliyetlerini artirmak

Amac¢ 4: Kamu idareleri, 6zel kuruluslar ve sivil toplum orgiitleriyle isbirliine girerek toplumsal sorumluluk
projelerine katkida bulunmak

Hedef 4.1: AYBU mensubu &gretim elemanlar1 ve idari personel ile ¢grencilerinin toplumsal sorumluluk
faaliyetlerinde aktif yer almalarini saglayacak sistem ve stiregler gelistirmek ve tesviklerde bulunmak

Amac 5: Universitenin egitim, arastrma, toplumsal sorumluluk ve girisimcilik stratejileri ile uyumlu ve
onlan destekleyici fiziki alt yapiy1 ve insan kaynaklanm gelistirmek

Hedef 5.1: Fiziksel altyapiyr gelistirmek

Hedef 5.2: Kiitiiphane hizmetlerinin yeterliligini saglamak
Hedef 5.3: Insan kaynaklarim gelistirmek

Hedef 5.4: Kurumsal kalite ve strateji ¢alismalarini gelistirmek

Hedef 5.5: Kurumsal gelisimde katilimci bir tiniversite olmak

4. Organizasyon Yapisi

Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimleri

Universitemiz Tip Fakiiltesi Bilkent yerleskesinde, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, Miihendislik ve
Doga Bilimleri Fakiiltesi ve Spor Bilimleri Fakiiltesi Kecioren Etlik yerleskesinde, Insan ve Toplum Bilimleri
Fakiiltesi, Mimarlik ve Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, isletme Fakiiltesi, islami Ilimler
Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi ile heniiz 6grenci alimima baslamamis olan Eczacilik Fakiiltesi ve Iletisim
Fakiiltesi Esenboga Kiilliyesi Yerleskesinde, Tiirk Musikisi Devlet Konservatuvart Cinnah Yerleskesinde,
Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi Esenboga Ek Hizmet Binasinda, Sereflikoghisar Uygulamali Bilimler

Fakiiltesi Sereflikoghisar Tuz Golu Yerleskesinde egitim ve Ogretim faaliyetlerine devam etmektedir.
Fakiiltelerimizde toplam 17.451 lisans 6grencisi egitim gormektedir.

Kecioren Etlik Yerleskesinde bulunan Fen Bilimleri Enstitiisii, Cinnah Yerleskesinde bulunan Uluslararasi Iliskiler
ve Stratejik Arastirmalar Enstitiisti, Esenboga Kiilliyesi Yerleskesinde bulunan Saglik Bilimleri Enstitiisii, Sosyal
Bilimler Enstitiisii ve Cubuk Yerleskesinde bulunan Halk Sagligi Enstitiisii’nde toplam 4.733 &grenci lisanstistil
egitim gormektedir.

Universitemizin Cubuk Yerleskesinde bulunan Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Saglik Hizmetleri Meslek
Yiksekokulu, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu ile Sereflikoghisar Tuz Golii Yerleskesinde bulunan
Sereflikochisar Berat Comertoglu Meslek Yiiksekokulu’nda 2.631 6grenci 6n lisans egitimi gormektedir.

Universitemizde 2.127 lisans, 492 lisansiistii ve 122’ si 6n lisans diizeyinde olmak iizere toplam 2.741 yabanci
uyruklu 6grenciye egitim-6gretim hizmeti sunulmaktadir. 2021 yil1 sonu itibariyle Universitemizde toplam 24.815
Ogrenci egitim gormektedir.

Universitemizin egitim-6gretim hizmeti sundugu 6n lisans ve lisans programlarinin listesi ve detayl1 bilgi YOK On
lisans ve Lisans Programlar1 Atlaslarinda yer almaktadir. Lisans ve lisansiistii egitim programlarimizin tiimiine
Ankara Yildirrm Beyazit Universitesi internet sayfasinda, Akademik sekmesi altinda yer alan Akademik Birimlerin
internet sayfalarindan da ulasilabilmektedir.

Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimler

Aragtirma faaliyetleri genel itibariyle yiiksek lisans ve doktora egitimlerinin yuriitiildigi enstitiilerde, arastirma ve
uygulama merkezlerinde ve akademik birimlere bagli arastirma laboratuvarlari ile merkez arastirma



laboratuvarinda yiiriitiilmektedir.

Universitemiz akademik faaliyetlerin yiiriitiildiigii Merkez Arastirma Laboratuvar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
biinyesinde Miihendislik Bilimleri alaninda; Elektron Mikroskopi Laboratuvari, Termal Analiz Laboratuvari, Lazer
ve Optik Laboratuvari, Raman, Fluoresan, Uv-Vis, Nir Spektroskopi Laboratuvari, Elektrik Motoru Test
Laboratuvari, Yiiksek Basarimli Hesaplama Laboratuvar1 ve Yasam Bilimleri alaninda; Genel Kullanim ve Ornek
Hazirlama Laboratuvari, Yeni Nesil Dna Dizileme Laboratuvari, Hiicre ve Doku Kiiltiiri Laboratuvari,
Kromatografi ve Kiitle Spektroskopi Laboratuvari, Optik / Floresan Mikroskopi Laboratuvari, Molekiiler Biyoloji
ve Genetik Laboratuvar1 bulunmaktadir.

Ayrica Universitemizde proje yapma kiiltiiriiniin yerlesmesine onciiliik etmek, Universitenin stratejik planlar1 ve
oncelikleri dogrultusunda arastirma ve gelistirmeye yonelik projelerin sayisini artirmak amaciyla bu projelerin ve
projeleri hazirlayanlarin tesvik edilmesini saglayan Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi
bulunmaktadir.

Universitemizde 2021 yil1 sonu itibariyle gesitli bilimsel arastirma veya sosyal sorumluluk projeleri yiiriitiilen 27
uygulama ve arastirma merkezi bulunmakta olup, bunlar asagida yer almaktadir.

Merkezlerimiz:

Rekabet ve inovasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi

Saglik Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Geleneksel ve Tamamlayici Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi
Dil Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Istatistik Danismanlik Uygulama ve Arastirma Merkezi

Gog Politikalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kas Iskelet Sistemi Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
Psikiyatri ve Davramgsal Norobilim Uygulama ve Arastirma Merkezi
Ticaret ve Fikri Miilkiyet Hukuku Uygulama ve Arastirma Merkezi
Avrupa Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi

fleri Teknolojiler Uygulama ve Arastirma Merkezi

Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Hippoterapi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Islami Ilimler Uygulama ve Arastirma Merkezi

Psikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi

Merkez Aragtirma Laboratuvar: Uygulama ve Arastirma Merkezi
Ekolojik Calismalar Uygulama ve Arastirma Merkezi

Kariyer Planlamasi ve Y6netimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
Obezite Uygulama ve Arastirma Merkezi

Endokrinoloji ve Diyabet Uygulama ve Arastirma Merkezi

Siirekli Egitim Merkezi

Ankara Arastirmalari Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Girisimsel MR ve Inme Klinik Uygulama ve Arastirma Merkezi
Aile ve Toplum Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
Sosyal Politikalar ve Sivil Toplum Calismalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi
Uluslararasi Tahkim Uygulama ve Aragtirma Merkezi

Universitemiz ile Ankara ivedik Organize Sanayi Bolgesi Miidiirliigiiniin kurucu ortakliginda 10.08.2014 tarihli
Bakanlar Kurulu Karari ile Teknoloji Gelistirme Bolgesi (TGB) ilan edilen, 130 bin metrekarelik kapali alandan ve
iki etaptan olusan “Teknopark Ankara” faaliyetine baglamis olup savunma, medikal, makine, elektrik-elektronik,

bilisim ve yazilim sanayi oncelikli alanlar olarak belirlenmistir. Teknopark Ankara ile tiniversite-sanayi isbirligi

cercevesinde ticari amagli, bilimsel veya endiistriyel arastirma yapilan, katma degerli tirtinlerin ortaya ¢ikartildigi,

bilgi ve teknoloji transferi gerceklestirilen, AR-GE calismalar1 yapilarak yeni {riinler ve yeni teknolojilerin
yurtitildiigi, akademik, ekonomik ve sosyal yapimin biitlinlestigi arastirma ve is gelistirme ekosistemleri

olusturulmasi amaglanmaktadir.
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Ayrica Universitemiz biinyesinde proje siireglerine iliskin mentorliik faaliyetlerinden, patent basvurusuna, ulusal ve
uluslararast fonlar hakkinda bilgilendirmeden, ticarilesme siirecine kadar tlim asamalarda sahip oldugu birimleriyle
girisimci akademisyen ve 6grencilere destek olmak amaciyla Teknoloji Transfer Ofisi A.S kurulmustur.

Universitemizin organizasyon yapisi, yonetsel birimleri, daire baskanliklari, koordinatorliikler ile birimlerin
yapilanmasina iligkin teskilat semas1 asagida yer alan Sekil 1'de gosterilmistir.
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5. Tyilestirme Alanlan

Universitemizin Kalite Yonetim Sistemi (K'Y S)'ni giiclendirme ¢alismalari kapsaminda; tiim dokiimanlarin standart
bir yontem ile hazirlanmasi, kodlanmasi, onaylanmasi, dagitilmasi, giincellenmesi ve revizyonu/ yiiriirliikkten
kaldirilmasi ile tutulan verilerin korunmasi esaslarini belirlemek, bu kapsamda yetki ve sorumluluklar1 tanimlamak
amactyla Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Dokiiman Yo6netim Prosediirii hazirlanmis ve 2021 yili Aralik
ayinda Kalite Koordinatorliigii web sitesinde yayimlanmustir. i¢ Kontrol, Kalite ve Bilgi Yoénetim Sistemimiz ,
dokiimanlarin otomatik olarak sistem tizerinde hazirlanmasini, onaya sunulmasini ve yayimlanmasint saglayacak
sekilde giincellenmistir.

Program akreditasyonu calismalar1 kapsaminda ve 2023 yilinda YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programi'na
basvurulmasi planlandigindan, 2021 yilinda secilen 4 boliimde 6z degerlendirme ekipleri olusturulmus, secilen
boliimlerin 6z degerlendirme ve akran degerlendirme raporlarimn  UMIS iizerinden hazirlanmasi saglanmustir.
Raporlar sonucunda tespit edilen sorunlara dair iyilestirme ¢aligmalar1 planlanmaktadir.

Politika belgelerimiz; Kalite, Egitim-Ogretim, Uluslarasilasma, Y6netisim, Toplumsal Katki ve Arastirma-
Gelistirme basliklarinda Kalite Komisyonu {iyelerince hazirlanmig, Senato'da onaylandiktan sonra Kalite
Koordinatorliigiimiiz web sitesinde yayimlanmisgtir.

Universitemizde kamu ve 6zel sektor kurum ve kuruluslari ile isbirligi saglamak, iliskileri gelistirmek ve paydas
katiliminm saglamak tizere birim damigma kurullarinin olusturulmasi ve ¢alisma usul ve esaslarinin belirlenmesi
calismalarinin daha sistematik bir hale getirilmesi amaciyla Kalite Koordinat6rliiglimiizce hazirlanan "Ankara
Yildirim Beyazit Universitesi Damisma Kurulu Yonergesi", 19.02.2021 tarihinde Senatomuzca kabul edilerek
yiiriirliige girmistir. Universitemizin ve birimlerimizin danisma kurullar1 olusturulmustur. Damsma Kurulu
Toplantilar1 2022 yilinda gergeklestirilecektir.



Kiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima firsati veren segmeli derslerin yapilandirilmast ve yOnetim
mekanizmasimin saglanmasi amaciyla; Ortak Se¢meli Dersler Kurum Koordinatorliig olusturulmus, 2021 yilinda
iki yeni ders ortak segmeli ders havuzuna eklenerek havuzdaki segmeli ders sayisi 156 olmustur.

A. LIDERLIK, YONETIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite

1.1. Yonetim Modeli ve idari Yapi

AYBU, 6005 sayili kanun ile kurulmus olup yonetim ve idari yapi; 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu, 2914
Sayilt Yiiksekogretim Personel Kanunu, 657 Sayili Devlet Memurlart Kanunu, 2809 Sayili Yiiksekogretim
Kurumlar1 Teskilati Kanunu ile 124 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile diizenlenmistir. Universitemizin
2020-2024 Stratejik Plam1 (Kanit A.1.1.1: Stratejik Plan) igerisinde kurumun yonetim ve idari alanlarla ilgili
politikas1 ve stratejik hedeflerine yer verilmis, yonetim modeli olarak yonetisim politikas1 (Kanit A.1.1.2:
Yo6netisim Politikasi) benimsenmistir.

Yonetim Modeli ve ilkeleri: Kurumun yénetim ve idari yapilanmasinda benimsedigi yonetim modeli “yénetisim”
olarak adlandirilmaktadir. Bu kapsamda {iniversitemiz Agiklik/Seffaflik, Katilim, Hesap verilebilirlik, Etkililik ve
Kalite ilkelerine bagli bir yonetim modelini benimsemekte ve uygulamaktadir. Bu model, kalite ilkesiyle giivence
altina alinmig yonetisim modelidir ve kaliteli yonetisim olarak adlandirilmaktadir.

1.1.1. Acikhk/Seffafik: Universitemiz nitelikli ve dogru bilgiye kamuoyunun erisebilmesi igin gerekli tedbirleri
alir. Web sitesi, sosyal medya veya mobil aygitlar araciligiyla bilgi diizenli olarak paydaslarla paylasilmaktadir.
Bunun yaninda ayrica paydaslarin kurum i¢i veya dis1 bilgi talebi olmasi durumunda, bilgi edinme kanunu
cercevesinde siire¢ baglatilmakta ve sonlandirilmaktadir. Ayrica {iniversitemiz her bes yilda bir hazirlamis oldugu
stratejik plani ile, her yil hazirlamakta oldugu performans programlari ve faaliyet raporlarini resmi internet
sitesinde diizenli olarak kamuoyunun bilgisine sunmaktadir (Ayrica bkz. A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve
hesap verebilirlik).

1.1.2. Katihm: Universitemiz, i¢ ve dis paydaslarin yonetsel siireglere katilimim desteklemektedir. Bu katilim
siireci dogrudan dogruya karar alma mekanizmalar1 igerisinde katilimci olarak yer almayi ifade ettigi gibi,
politikalarin formiilasyonu veya uygulanmasi sirasinda ve sonrasinda paydaslardan fikir alma veya
memnuniyetlerini ifade etme mekanizmalarinin kurulmasini da igermektedir. Stratejik plan olusturulurken
gerceklestirilen dis paydas toplantilart ve her yil gergeklestirilen personel ve Ogrenci anketleri, katilim
mekanizmalarina 6rnek olarak gosterilebilir (Ayrica bkz. A.4. Paydas Katilimi).

1.1.3. Hesap verilebilirlik: Universite yonetimimiz i¢ ve dis kontrol sistemi cergevesinde eylem ve kararlarindan
dolay1 sorumluluk almakta ve bu sorumluluklar ¢ergevesinde diizenli olarak denetim gecirmektedir. Bu denetim i¢
kontrol sistemi uyarinca i¢ denetim seklinde olabilecegi gibi, Sayistay’in disg denetimi kapsaminda diizenlilik veya
performans bilgisinin denetimi seklinde de olmaktadir. Universite yonetimi, agiklik ilkesi geregince talep edilen
bilgi ve belgeleri talep eden mercilere iletmektedir. (Ayrica bkz. A.1.5 - Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap
verebilirlik; A.2.3 - Performans yonetimi)

1.1.4. Etkililik: Universitemiz, yalmzca 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi ve Kontrol Kanunu zorunlu tuttugu i¢in
degil, stratejik yonetimi kendi yonetim anlayist olarak benimsedigi i¢in, stratejik planlarini her bes yilda bir diizenli
olarak hazirlamakta, stratejik planda ifade edilen hedefleri her yil diizenli olarak performans programi ve faaliyet
raporlart araciligiyla takip etmektedir. Hedeflere ulasma diizeyi 6l¢iilmekte, ulasilamayan hedeflerle ilgili olarak
degerlendirme yapilmaktadir (Ayrica bkz. A.2.2 - Stratejik amag ve hedefler).

1.1.5. Kalite: Toplam kalite ilkelerinin kurumumuzda uygulanmasi amaciyla planla, uygula, kontrol et ve 6nlem
al, bir baska ifadeyle PUKO dongiisii, calismalarimizin temelini olusturmaktadir. Bu gercevede kalite komisyonu
ve kalite koordinatorliigii ihdas edilmistir. Universitemizin yonetim anlayisinin son boyutu olan kalite, yonetisimin
diger boyut ve ilkelerini garantiye alan bu ilkelere siireklilik kazandiracak olan unsurdur. Agiklik, katilim, hesap
verilebilirlik ve etkililik ilkelerinin gozetim, degerlendirme ve devamliligi kalite sistemi g¢ercevesinde gilivence
altina alinmistir (Ayrica bkz. A.1.4 - i¢ kalite giivencesi mekanizmalari).
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Universitemizde egitim 6gretim faaliyetleri; Tip, Insan ve Toplum Bilimleri, Hukuk, Miihendislik ve Doga
Bilimleri, Isletme, Siyasal Bilgiler, Saglik Bilimleri, islami ilimler, Mimarlik ve Giizel Sanatlar, Dis Hekimligi,
Havacilik ve Uzay Bilimleri, Sereflikoghisar Uygulamali Bilimler ile resmi olarak kurulmasina ragmen heniiz
egitime baslamamis olan Eczacilik, Iletisim olmak iizere 14 fakiilte, hazirlik egitimi veren Yabanci Diller

Yiiksekokulu, lisans diizeyinde egitim veren Tiirk Musikisi Devlet Konservatuvart ve on lisans egitimi veren
Cubuk Saglik Meslek Yiiksek Okulu, Cubuk Meslek Yiiksek Okulu, Sereflikochisar Berat Comertoglu Meslek
Yiiksek Okulu ve kiiresel salgin nedeniyle aktif hale getirilen AYBU Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama
Merkezi (AYBUZEM) vasitasiyla yiriitiilmektedir. Sosyal Bilimler Enstitiisii, Fen Bilimleri Enstitiisti, Saglik
Bilimleri Enstitiisii, Halk Sagh@ Enstitiisii ile Uluslararas: Iliskiler ve Stratejik Arastirmalar Enstitiisti olmak
lizere bes enstitiide ise bircok programda yiiksek lisans ve doktora egitimi verilmektedir. Ayrica arastirma

faaliyetlerinin yiirttildigia 27 Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Teknoloji Transfer Ofisi de tiniversite

biinyesinde faaliyetine devam ederken projeler ise Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatorliigii tarafindan
takip edilmektedir. Universite biinyesindeki tiim idari faaliyetler Genel Sekreterlik teskilatina bagli birimler

araciligiyla ytriitilmektedir.

Kurumda yer alan tiim gorevlere ait gorev tanimlari ile yiriitiilen is ve islemlere iliskin is akis stirecleri (Ayrica
bkz. A.3.4 - Siire¢ yonetimi) belirlenerek ilgili personele bildirilmis, kurum web sayfalarinda yayimlanmastir.
Egitim §gretim alaninda, iyilestirme ve gelistirme ¢aligmalarinin diizenli olarak siirdiiriilmesi amaciyla kurulmusg
komisyonlar bulunmaktadir.

Universitemizde 2021 yilinda; 22 adet Senato Toplantisi, 31 adet Y6netim Kurulu Toplantist gerceklestirilmis
olup 207 adet Senato Karar1 ve 497 adet Yonetim Kurulu Karari alinmistir. Universitemiz 2021 yilinda birgok
kurum ve kuruluslarla protokol proje ve anlasmalar imzalamustir (Bkz. A.4.1 - I¢ ve Dis Paydas Katilimi).

1.2. Liderlik

Ankara Yildirrm Beyazit Universitesi (AYBU), 2010 yilinda Ankara’da kurulmus olup, 2011 yilinda egitim-
ogretim hayatina baslayan bir yiiksekogretim kurumudur. Universitemiz Rektorii  Prof. Dr. Sayin Ibrahim
AYDINLI ve iiniversite yonetimimiz “Bilgi, irade, Cesaret ve Hiz” prensibini rehber edinerek ¢alismalarina devam
etmekte, kalite giivencesinin gelisimini desteklemekte ve kalite ile ilgili toplantilara bizzat katilarak gerekli
iyilestirmeler konusunda istisarelerde bulunmaktadir. Bu konuda 9 Mart 2021 tarihinde online olarak bir
toplant1 diizenlendi. AYBU Rektorii Prof. Dr. ibrahim AYDINLI baskanliginda diizenlenen toplantinin agilisina
donemin Yiksekogretim Kalite Kurulu Baskani Prof. Dr. Muzaffer ELMAS bey de tesrif ederek, kalite
caligmalarinin 6nemi ile ilgili bir sunum gerceklestirmistir.

Universitemizde rektorliigiin kalite ¢alismalarina tam destegini gosteren diger bir unsur; kaliteden sorumlu rektor
yardimcimizin aym zamanda Kalite Koordinatorii olmasi, kaliteegitim ve ¢aligmalarina liderlik etmesidir. Bu
husus; kaliteyi 6ziimseyen, destekleyen ve bizatihi kalitenin sorumlulugunu tstlenen liderlik anlayisinin agik
gostergelerinden biridir.

Rektorliikk ve rektér yardimeiligr diizeyindeki liderlik, birimlerimizdeki tist yoneticilerimizle tiim birimlerimize
yayllmaktadir. Universitemizde liderlik anlayisini kalite giivencesi ile desteklemek amaciyla 2020 yilinda her bir
birimde kalite komisyonlar1 kurulmustur. Boylece akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda etkin bir iletisim
ag1 olusturulmus, biinyesindeki liderlere ayn1 zamanda kalite temsilcisi olma sorumlulugu yiiklemistir.

Veri odakli yonetim anlayisimin sonucu olarak Olcme ve Degerlendirme Komisyonu Yonergesi Kalite
Koordinatorliigiince hazirlanmis olup Senatomuzun 19/02/2021 tarihli ve 2021/03/19 karar1 ile kabul edilmistir.
Komisyonlar tarafindan akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda etkin bir iletisim ag1 olusturulmasina
yonelik toplantilar diizenlenmekte ve kalite giivencesini gelistirmek amaciyla hizmet i¢i egitimler verilmektedir
(bkz. A.1.4 - I¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalari).

Kalite politikalarimz olusturulmus (Kamt: A.1.2.1: Kalite Politikas1), Universitemiz kurdugu kalite giivencesi
sistemini gii¢clendirme ve siirekliligini saglama gayretinin altini ¢izmistir. Bunun yani sira kalite gilivencesi
kiiltirtinii gelistirmek {izere siiregler ve is akig semalar1 hazirliklart tamamlanmistir (Kamt A.1.2.2: Ortak
Dokiiman Hazirlama Komisyonu). Rektor onayi siirecinin Nisan 2022’de tamamlanmasi 6ngoriilmektedir. Yine bu
amagla, egitim programlarimizin akreditasyonuna oncelik verilecektir. I¢ kalite giivence sisteminin siirekliligi
acisindan YOKAK Kurumsal Akreditasyon KAP programima dahil olunmasi ve bunun disinda ISO 9001: 2015
sertifikasyonu i¢in bagvurulmasi orta vadeli planlar arasinda yer almaktadir. Universitemiz bu amag ve hedeflere
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ulagmak icin gerekli entegre bilgi sistemlerini (bkz. A.3.1. Bilgi Yonetim Sistemi) kullanarak ¢agin gereklerine
ayak uydurmaktir.

Akademik personelin kurumsal aidiyetinin gelistirilmesi ve motivasyonlarinin saglanmasina yonelik basta
memnuniyet anketi olmak tizere ¢esitli faaliyetlerde bulunulmaktadir. Anket sonu¢lart memnuniyet verici olmakla
birlikte iyilestirmeye acik alanimiz olarak da degerlendirilmektedir. “Kendinizi {iniversitemizin bir pargasi olarak
gbriiyor musunuz?” sorusuna olumlu yanit veren akademik personelin oran1 %77’dir. Yine akademik personel
anket sonuglarma gore “yoneticilere ulasabilme kolayligindan ” 79% oranminda memnuniyet s6z konusudur. Idari
personel memnuniyet anketinin liderlikle ilgili sorular1 incelendiginde “bagli oldugum ilk yoneticimin adil ve
diiriist olmasindan” memnun olma oram %76, “bagli oldugum ilk yoneticimin davranig ve yaklasimlariyla 6rnek
olmasindan” duyulan memnuniyet orani %74 tiir.

1.3. Kurumsal Déniisiim Kapasitesi

Universitemiz, 6grenciler basta olmak iizere i¢ ve dis paydaslarin taleplerine cevap vererek ve degisen kosullara
uyum saglamaya yonelik politikalar {ireterek siirdiiriilebilirligini saglamayi ve yiiksekégretimde fark yaratan bir
konumda olmayt hedeflemektedir. Bu baglamda oncelikle kurum iginde standart olusturmak amaciyla
Universitemizin Kalite Yonetim Sistemi (K'Y S)'ni giiclendirmeye yonelik calismalara yer verilmistir. Bu kapsamda;
tim dokiimanlarin standart bir yontem ile hazirlanmasi, kodlanmasi, onaylanmasi, dagitilmasi, giincellenmesi ve
revizyonu/yiriirliikten kaldirilmasi ile tutulan verilerin korunmasi esaslarini belirlemek, bu kapsamda yetki ve
sorumluluklar1 tanimlamak amactyla Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Dokiiman Y 6netim Prosediirii (Kanit:
A.1.3.1) hazirlannmis ve 2021 yili Aralik ayinda Kalite Koordinatorliigii web sitesinde yayimlanmustir. i¢ Kontrol,
Kalite ve Bilgi Yonetim Sistemimiz, dokiimanlarin internet tizerinden hazirlanmasini, onaya sunulmasini ve
yayimlanmasim saglayacak sekilde giincellenmistir. Ilk asamada siireclerin, is akislarinin, personel gorev
tanimlarinin ve birim goérev tamimlarinin hazirlanilmasi kararlastirilmigtir. Bunun i¢in Ortak Dokiiman Hazirlama
Komisyonu (Kanit: A.1.3.3) olusturulmus ve tiim birimlerde ortak kullanilacak olan dokiimanlar, komisyon
tarafindan hazirlanmigtir. Tiim birimlerimizdeki kalite komisyonlarina dokiimanlarin nasil hazirlanmasi gerektigine
dair egitimler verilmistir (Kanit: A.1.3.2).

Universitemiz Kalite Koordinatorliigii ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan 20 Nisan 2021
tarihinde "Yiiksekogretimde Kalite Giivence Sistemi ve Ogrenci Katilim!' baslikli online webinar diizenlenmistir.

Kalite Giivence Sistemi'nin i¢ paydaslarindan olan &grencilerimize YOKAK, Kalite sistemi ve Kurum Ici
Degerlendirme raporlar1 hakkinda bilgiler verilmistir. Bu toplantida ayrica 6grencilerimize YOKAK Tarafindan
Yetkilendirilen Ulusal Akreditasyon Kuruluslar1 tanitilmis ve 6grenim gordiikleri programlarin akredite olup

olmadig1 hakkinda farkindalik olusturulmustur.

Degisim yonetimini giivence altina almak i¢in programlarin akreditasyonuna 6ncelik verilecektir. Bunun yani sira
I¢ kalite giivence sisteminin siirekliligi agisindan YOKAK KAP programmna dahil olunmasi ve bunun disinda ISO
9001: 2015 sertifikasyonu icin bagvurulmasi orta vadeli planlar arasinda yer almaktadir.

1.4. i¢ Kalite Giivencesi Mekanizmalan

23.11.2018 tarihli ve 30604 sayil1 Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yo6netmeligi
cercevesinde, 11/09/2020 tarihinde Universitemiz Senatosu’nun karar1 ile “Ankara Y1ldirim Beyazit Universitesi
Kalite Komisyonu Usul ve Esaslar1” giincellenmis veweb sayfamizda yayimlanmistir. Bu usul ve esaslarin ilgili
hiikiimleri dogrultusunda, kalite kiiltiirliniin tiim kurumda yayginlagsmasini saglamak amaciyla her fakiilte, enstitii,
yiiksekokul, meslek yiiksekokulunu temsilen birden fazla kisi olmamak kaydiyla Universitemiz Rektérii Prof.Dr.
Ibrahim AYDINLI baskanligindaKalite Komisyonu ve her birimde Birim Kalite Komisyonlariolusturulmustur ve
komisyonlar aktif bir bicimde ¢alismaktadir. Kalite Komisyonu tiyeleri aym1 zamanda birimleri biinyesinde kurulan
komisyonlarin da dogal iiyesi durumundadirlar. Kalite Komisyonu Usul ve Esaslar1 kapsaminda olusturulan Kalite
Koordinatorliigiine Rektoriimiiz tarafindan akademik personel arasindan Koordinator, iki koordinat6r yardimcisi
ve sekretarya gorevini yiirlitmek tizere bir idari personel gorevlendirilmistir. Yiiksekogretim Kalite Kurulu
(YOKAK) tarafindan 2017 yilinda kurumsal degerlendirme siirecine tabi tutulan ve 2020 yili giiz doneminde
Izleme Programi’na dahil edilen Universitemize 23 Aralik 2020 tarihinde YOKAK Degerlendirme Takim Uyeleri
giiniibirlik uzaktan saha ziyareti gergeklestirmistir. Anilan tiyelerin Universitemizde Akreditasyon Birimi kurulmasi
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Onerisi dikkate alinarak Kalite Koordinat6rliigiince Akreditasyon Komisyonu Y 6nergesihazirlanmistir ve
onaylanmustir. 01/02/2018 tarihli ve 2018/06/01 sayili Senato Karari ile kurulmasi uygun gériilen Olgme ve
Degerlendirme Genel Koordinatorliigii’niin faaliyetlerine yonelik olarakOl¢me ve Degerlendirme Komisyonu
Yonergesi Kalite Koordinatorliigiince hazirlanmis olup Senatomuzun 19/02/2021 tarihli ve 2021/03/19 karart ile
kabul edilmistir. Senatomuzun 30/12/2020 tarihli ve 2020/25/02 sayili karari ile Olgme Degerlendirme ve
Akreditasyon faaliyetleri Kalite Komisyonu altinda siirdiiriilmeye baglanmistir. Senatomuzun bu karari
dogrultusunda Birim Kalite Komisyonlar1 veKalite Komisyonu Usul ve Esaslari giincellenmistir. Kalite
kapsaminda yiirtitiilen ¢aligma ve toplantilarin hemen hepsi Rektoriimiiziin, tiim Kalite Komisyonu ve Birim Kalite
Komisyonlarinin katilimiyla gergeklestirilmektedir. Kalite ¢aligmalar1 kapsaminda Kalite Komisyonu ve Birim
Kalite Komisyonlar1 disindaki akademik ve idari personel ile 68renci goriisleri de memnuniyet anketleri araciligryla
her yil diizenli olarak alinmakta ve degerlendirilmektedir (bkz. A.4 - Paydas Katilimi). Universitemiz Kalite
Koordinatorliigii ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan 20 Nisan 2021 tarihinde
"Yiiksekogretimde Kalite Giivence Sistemi ve Ogrenci Katilimi" baslikli online webinar diizenlenmistir. TUSAS,
TUBITAK, YOK, YOKAK, basin yayin kuruluslari, yurti¢i ve yurt disindaki {iniversiteler, yerel yonetimler,
sendikalar gibi dis paydaslarimizla yapilan toplanti, caligtay, proje, protokol, goriismeler bizzat Rektoriimiiz
Prof.Dr. Ibrahim AYDINLI, Rektor Yardimeilarimiz, Genel Sekreterimiz ve ilgili akademik ve idari personelimizin
katilimiyla gerceklestirilmektedir. Universitemizde kamu ve 6zel sektér kurum ve kuruluslari ile isbirligi
saglamak, iliskileri gelistirmek ve paydas katilimini saglamak tizere birim damisma kurullarinin olusturulmasi ve
calisma usul ve esaslarimin belirlenmesi ¢aligmalarinin daha sistematik bir hale getirilmesi amaciyla Kalite
Koordinatorliigiimiizce hazirlanan "Ankara Yildirnm Beyazit Universitesi Damsma Kurulu Yonergesi”,
19.02.2021 tarihinde Senatomuzca kabul edilerek yiiriirliige girmistir. Universitemizin ve birimlerimizin danisma
kurullarinin olusturulmasi siireci devam etmektedir (Kanit: A.1.4.1).

Ankara Y1ldirrm Beyazit Universitesi I¢ Kalite Sistemlerini yiiriitmek iizere Universite Kalite Komisyonu ve Birim
Kalite Komisyonlar1 tim yapiy1 kapsayacak sekilde olusturulmus, kalite politikasi belirlenmis, bununla ilgili
stirecler ilan edilmistir. Birimlerimizde i¢ kontrol ve kalite politikas1 (bkz. A.2.1 - Misyon, Vizyon ve Politikalar)
cergevesinde; birim gorev tanimlari, personel gorev tanimlari, organizasyon yapist, siirecler ve is akis semalar1 (bkz.
A.3.4. Siire¢ Yonetimi) olusturulmus, Stratejik Yonetim ve Kalite yaziliminda giincellemeler yapilarak web
sitesine yansitilmistir. Tiim birimleri kapsayan Kalite Yonetim Sistemi (KYS) adli bilgi yonetim yazilimi ile
birimlerin gostergeleri ve siiregleri takip edilmektedir (bkz. A.3.1 - Bilgi Yonetim Sistemi).

Ankara Yildirrm Beyazit Universitesinde kalite yonetimi uygulamalarinin temelini Planla-Uygula-Kontrol Et-
Onlem Al (PUKO) anlayis1 olusturmaktadir. PUKO cevrimleri itibari ile takvim yili temelinde hangi islem, siireg,
mekanizmalarin devreye girecegi planlanmis, akis semalar1 belirlenmistir. Sorumluluklar ve yetkiler tanimlanmistir
ve gergeklesen uygulamalar irdelenmektedir. Yillik izleme ve iyilestirme raporlari da web sayfalarinda yer
almaktadir. Kurum iginde kurulan komisyonlar kendi i¢lerinde rutin faaliyetlerini siirdiirmektedir. Kurum
yoneticileri karar verme ve oncelikleri belirleme siireglerini destekleyecek veri ve bilgiyi saglamak adina kurum
kayitlarinin tutulmasindan sorumlu birimler ile isbirligi yapmaktadir. Kalite Komisyonu, yapilan toplantilardan
elde edilen verileri s6zlii ve yazili olarak birimlere iletmektedir.

Bir onceki yilin KIDR raporunun hazirlanmasi sirasinda da paydas odakliliga yapmis oldugumuz vurgunun bir
neticesi olarak Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Kalite Komisyonu Uyelerl ve Birim Kalite Temsilcilerimizin
katilimryla AYBUZEM tiizerinden 2020 Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KiDR) Hazirlik Calismalari kapsaminda
9 Mart 2021 tarihinde online olarak birtoplanti diizenlendi. AYBU Rektorii Prof. Dr. Ibrahim AYDINLI
baskanliginda diizenlenen toplantinin ag¢ilisina dénemin Yiiksekégretim Kalite Kurulu Bagkani Prof. Dr. Muzaffer
ELMAS da tesrif etmis ve kalite ¢alismalarinin 6nemi ile ilgili sunum gergeklestirmistir.

Tim birimlerimizde siire¢ler tanimlanmistir. Bununla birlikte Dokiiman Y 6netim Prosediiriiniin (Kanit: A.1.4.2)
ilgili maddesinde “olusabilecek isleyis degisikligi veya diizeltici-Onleyici faaliyetlerin sonucu olarak gerek
goriildiigiinde dokiimanlar revize edilebilir” denmektedir ve bu ger¢evede yapilan diizenlemeler mevcuttur.
Ornegin, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksek Okulu Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri Programinda, Diizeltmeler, Kok
Nedenler ve Diizeltici Faaliyetler Raporu'na (Kanit: A.1.4.3) istinaden bulgular tespit edilmis, gerekli faaliyetler
yapilarak bulgularin kapatilmasi garanti altina almnustir. Tip Fakiiltesi Ingilizce ve Tiirkce Tip Programlarina
yonelik akreditasyon siireglerini baglatmistir. Bu baglamda Ulusal Akreditasyon ¢ergevesinde TEPDAD basvurusu
yapilmis ve "Oz Degerlendirme Kurulu" olusturulmustur. Subat 2022 sonu itibariyle Akreditasyon Oz
Degerlendirme Raporu tamamlanmistir (Kanit: A.1.4.4). Yabanci Diller Yiiksekokulu 2014 yilindan bu yana
PEARSON (EDEXCEL) akreditasyonu her yil diizenli teftislerle alinmistir. Program akreditasyonuna bagvuru
amaciyla yapilan 6z degerlendirme sonucunda Yiiksekokulun &lgiitleri karsiladigi anlagilmistir (Kanit: A.1.4.5).
Hemsirelik Boliimii 31 Ocak 2022 tarihi itibariyle hemsirelik egitim programlar1 degerlendirme ve akreditasyon
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dernegine (HEPDAK) bagvurmus olup ilk 6z degerlendirme raporunu hazirlamistir Hazirlanan rapor sonucu ile
akreditasyon bagvurusu kabul edilmistir (Kanit: A.1.4.6). Mithendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi'nde Kalite
Giivence Sistemleri (KAGUS) toplantilarina Pandemi nedeni ile ara verilmis ancak gerekli kosullar saglanarak
tekrar toplant1 yapilmasi kararlastirilmistir. Islami Ilimler Fakiiltesi de kalite toplantilarmi diizenli olarak
raporlamaktadir (Kanit: A.1.4.7).

I¢ kalite giivence sisteminin siirekliligi agisindan YOKAK KAP programina dahil olunmasi ve bunun disinda ISO
9001: 2015 sertifikasyonu i¢in bagvurulmasi orta vadeli planlar arasinda yer almaktadir. Bagvurularin alt yapisin
olusturmak {izere biitiin birimlerimizde siire¢ ve is akis belgelerinin Mart 2022 itibariyle tamamlanmasi
Ongoriilmektedir.

Sonug olarak, Ankara Yildinm Beyazit Universitesi I¢ Kalite Sistemlerini yiiriitmek iizere Universite Kalite
Komisyonu ve Birim Kalite Komisyonlar1 tim yapiy1 kapsayacak sekilde olusturulmus, kalite politikasi
belirlenmis, bununla ilgili siirecler ilan edilmistir. Akreditasyon programlarina bagvuru ¢alismalar1 orta vadeli
hedefler arasina alinmigtir. Birimlerimizde i¢ kontrol ve kalite politikasi ¢ergevesinde; birim gérev tanimlari,
personel gérev tamimlari, organizasyon yapisi, siiregler ve is akis semalar1 olusturulmus, Stratejik Yonetim ve
Kalite yaziliminda giincellemeler yapilarak web sitesine yansitilmigtir. Tiim birimleri kapsayan Kalite Y 6netim
Sistemi (KY'S) adl1 bilgi yonetim yazilimi ile birimlerin gostergeleri ve siireglerinin takip edilmesi saglanmustir.

1.5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik
1.5.1. Kamuoyunu Bilgilendirme

Universitemiz biinyesinde gerceklestirilen etkinlikler ve faaliyetler, 6grenci ve personel alimlari ile ilgili tiim
haberler agik, giincel ve kolay ulasilabilir bir sekilde gerek tiniversitemizin ana sayfasinda gerekse akademik ve
idari birimlerin resmi web sayfasinda yayinlanmaktadir. Biitiin duyurular ve haberler Web sayfalarinin giincelligini
saglamak amaciyla birimler tarafindan gorevlendirilen personel (Kanit: A.1.5.1 ve Kanit: A.1.5.2) tarafindan takip
edilmektedir. Web sayfasinda yapilan haber ve duyurularin daha genis kesimler ile paylasilmasi amaciyla twitter,
facebook, instagram, linkedin ve youtube gibi sosyal medya kanallari kullamlmaktadir. Ayrica Islami ilimler
Fakiiltesi tarafindan fakiilte mensuplarini kamuoyuna tanitmak tizere periyodik olarak diizenlenen "Tani-Yorum"
programlari sosyal medyadan yayimlanmaktadir (Kamt: A.1.5.3).

Bilgi Edinme Kanunu kapsaminda CIMER ile kamuoyunun iiniversitemize iliskin bilgi edinme, belge talepleri ile
sikayet ve dilekleri degerlendirilerek ilgililere iletilmekte ve basvuru sahibine cevap verilmektedir. Bilgi Edinme

Hakki Kanunu ve ilgili yonetmelik geregince Universiteye bagl tiim akademik ve idari birimler ile ilgili bilgi
edinme bagvurulari, ilgili birim ile koordine edilerek Universitemiz Genel Sekreterlik birimi tarafindan
cevaplandirilmistir. 2021 yilinda basvuru sayist 360 adettir. isletme Fakiiltesi fakiilte web sayfasinda ¢evrimigi

destek bolumi olusturulmustur. Bu boliimde Fakiilte adina tawk.to hesabr (Kanit: A.1.5.4) yer almaktadir.

Ogrenciler web sayfasinin ¢evrimici destek boliimiinden tawk.to'ya yonlendirilerek sorularini sorabilmektedirler.

Cevrimigi destek sisteminde gorevli olan personel araciligryla gelen mesajlara doniis yapilmaktadir.

Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verme faaliyetlerine iliskin bulgular izlenmekte, paydas goriisleri
alinmakta ve izleme sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek gerekli onlemler alinmaktadir. Universitemizin
stratejik plani, faaliyet raporu, performans programi, mali durum ve beklentiler raporu, mali tablolar vb. bilgiler
kurumun internet sayfasindan yayinlanmakta ve buna ek olarak Bilgi Edindirme Birimi aracilifiyla kurumumuza
gelen her tiirlii soru cevaplandirilmaktadir. Kamuoyunu bilgilendirme amaciyla her birimimize ait web sitesi
bulunmakta ve kamuoyu bilgilendirmektedir (Kanit: A.1.5.5; A.1.5.6).

Her yil yapilan memnuniyet anketine gore Universitemizin web sayfasinin yeterliliginden memnuniyet oram 2020
yilinda %52 iken, web sayfalarinin giincellenmesi ile bu oran 2021 yilinda %63’e kadar yiikselmistir.

Fakiiltemizin/MY O/Y tiksekokulumuzun/Enstitii 6gretim elemanlar1 ve idari personel arasindaki iletisimden
memnuniyet oramt %68’dir. Bu oran gegen sene %81 oraninda gergeklesmisken, 2019 yilindan (%66) daha
yliksektir.

Fakiltemizin/MY O/Ytiksekokulumuzun/Enstitli  6gretim elemanlart ve Ogrenciler arasindaki iletisimden
memnuniyet oran1 %70’tir. Bu oran gegen seneye gore diisiik (%78) iken, 2019 yilindan (%54) daha yiiksektir.
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1.5.2. Hesap Verebilirlik

Universite olarak tabi oldugumuz 5018 sayili Kamu Mali yonetimi ve Kontrol Kanununda her tiirlii kamu
kaynaginin elde edilmesi ve kullanilmasinda gorevli ve yetkili olanlar, kaynaklarin etkili, ekonomik, verimli ve
hukuka uygun olarak elde edilmesinden, kullanilmasindan, muhasebelestirilmesinden, raporlanmasindan ve kotiiye
kullamilmamasi i¢in gerekli onlemlerin alinmasindan sorumludur ve yetkili kilinmig mercilere hesap vermek
zorundadir seklinde belirtilmistir. Bu kanun kapsaminda bes yilda bir stratejik planlar ile her yil hazirlanan
performans programlar1 ve faaliyet raporlar1 kaleme alinmaktadir. Boylece tiim faaliyet alanlarina iligkin giincel
bilgiler derlenmekte ve performans gostergeleri ile birlikte bu bilgiler stratejik hedeflerimiz dogrultusunda
degerlendirilmektedir. Birimler her y1l yapmis oldugu faaliyetleri rapor halinde hem yazili olarak paylasmakta hem
de internet sitesinden yayimlamaktadir. B6liim baskanliklarinca gelen bilgiler derlenerek kurumun yillik faaliyet
raporu hazirlanmaktadir. Universitemizin her y1l hazirladig1 idare faaliyet raporunda, kamuoyuna sunulan bilgilerin
dogrulugu ve giivenilirligi de “Ust Yoneticinin I¢ Kontrol Giivence Beyam” ve “Mali Hizmetler Birim
Y oneticisinin Beyan1” ile saglanmaktadir. Kamuoyu ile paylasilan bu bilgi ve belgeler dis ve i¢ denetime agiktir.

Universitemizin stratejik plam, faaliyet raporu, performans programi, mali durum ve beklentiler raporu, mali
tablolar vb. bilgiler kurumun internet sayfasindan (Stratejik Planlar, Faaliyet Raporlari, Mali Tablolar vb. raporlar)
yayinlanmakta ve ayrica Bilgi Edindirme Birimi araciligiyla kurumumuza gelen her tiirlii soru yanitlanmaktadir.
Ayrica, 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ve ikincil mevzuatinda yer alan diizenlemeler
geregince Maliye Bakanligi, Sayistay Bagkanligi, Kalkinma Bakanlig1 vb. kurumlara da, ilgisine gore iletilmesi
gereken bilgiler (rapor, sonug, bilgi, belge, form vs.) resmi yollarla génderilmektedir.

Kamuoyuna sunulan bilgilerin giincelligi, dogrulugu ve giivenilirligi kamuoyuna sunulan bilgiler yayinlanmadan
Once bilgiyi saglayan birimlerin kontroliinden gegmekte ve ilgili yoneticiler tarafindan onaylanmaktadir.

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda bes yilda bir stratejik planlar ile her yil
hazirlanan performans programlar1 ve faaliyet raporlar1 kaleme alinmaktadir. Boylece tiim faaliyet alanlarina iligkin
giincel bilgiler derlenmekte ve performans gostergeleri ile birlikte bu bilgiler stratejik hedeflerimiz dogrultusunda
degerlendirilmektedir. 24 Mayis 2019 tarihinde 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu’nun 13. maddesi ile 3 sayili
Cumhurbaskanligi Kararnamesi’nin 2. 3. ve 7. maddeleri geregince Universitemiz Rektorliigiine Sn. Prof. Dr.
[brahim Aydinli atanmasini miiteakiben, Stratejik Planlama Ekibinin yiiriittiigii caligmalar sonucunda
Universitemiz 2019-2023 Donemi Stratejik Plani yerine hazirlanan 2020-2024 Stratejik Plan Taslag 26/11/2019
tarihinde Strateji Gelistirme Kurulunda karara baglanarak Rektor onayma sunulmus olup, gerekli giincellemeler
yapilarak 28/11/2019 tarihinde Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi’na degerlendirilmek iizere
gonderilmis olup, degerlendirmeler neticesinde 2020- 2024 Donemi Stratejik Planina nihai sekli verilmistir.

Yonetim modeli ve idari yapi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetim ve organizasyonel yapilanmasina iliskin uygulamalari izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanmtlar

o A.1.1.1StratejikPlan.pdf
e A.1.1.2.YonetisimPolitikasi.j

Liderlik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmus, kalite glivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimini destekleyen
etkin liderlik uygulamalar1 bulunmaktadir.

Kanitlar

e A.1.2 1KalitePolitikasi.j
e A.1.2.20rtak Dokiiman Hazirlama.pdf

Kurumsal doniisiim kapasitesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degisim yonetimi yaklagimi kurumun geneline yayilmis ve biitlinciil olarak
ylriitiilmektedir.
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Kanitlar

e A.1.3.1.Dokiiman Yo6netim Prosediirii.docx
e A.1.3.2 Egitim Resimleri 3.jpe
e A.1.3.3.0rtak Dokiiman Hazirlama Komisyonu Toplantisi.pdf

ic kalite giivencesi mekanizmalan

Olgunluk Diizeyi: I¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
tyilestirilmektedir.

Kanmtlar

A.1.4.1.DanismaKuruluYonergesiKabulu.pdf
Kanit A.1.4.2.DokumanY onetimProseduru.pdf
Kanit A.1.4.3.Bulgu Kapatma.pdf
A.1.4.4TipOzdegerlendirme.docx
A.1.4.5YabanciDillerOzdegerlendirme.png
A.1.4.6HemsirelikDegerlendirme.pdf
A.1.4.7Kalite Toplant1 Tutanak.pdf

Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar1 izlenmekte ve
paydas gorusleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kamtlar
o A.1.5.1. HukukWebGuncelleme.png
o A.1.5.2.itbf sosyal medya komisyonu.pdf
e A.1.5.3.Tantyorum Programi.PNG
o A.1.5.4.Cevrimi¢i Destek Tawk to (1).PNG
e A.1.5.5.Ankara Yildirim Beyazit Universitesi BILGILENDIRME.pdf
o A.1.5.6.Personelduyuru.pdf

2. Misyon ve Stratejik Amaclar

2.1 - Misyon, vizyon ve politikalar

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi 2020 2024 stratejik plaminda Misyon ve vizyon tanimlamalar1 yapilmistir.
Kurum Misyon ve Vizyonu Kuruma 6zeldir, stirdiiriilebilir bir gelecek yaratmak icin yol gostericidir.

Misyon: “Ankara Yildirim Beyazit Universitesi, evrensel degerler 1s181nda verdigi nitelikli egitimle bilim, kiiltiir,
spor ve sanat alanlarinda sorgulamaya agik, ahlaki degerlere saygili bireyler yetistirmeyi; yaptig1 arastirmalar ile
bilgi ve teknoloji iireterek toplum yararina sunmayi; sahip oldugu girisimcilik ruhuyla tirettigi bilgi ve teknoloji
ekseninde insanlik i¢in fayda tiretmeyi; hissettigi sosyal sorumluluk bilinciyle ulusal ve uluslararasi diizeyde beseri
sermayenin gelisimine katkida bulunmayr misyonu olarak benimser.” (Kanit A.2.1.1)

Universitemizin temel misyon bilesenleri egitim, arastirma (yaymn ve proje dahil), girisimcilik ve sosyal sorumluluk
fizerine insa edilmistir. Universitemiz egitim ve arastirma kurumu olmasinin 6tesinde degisen kosullarin bir geregi
olarak girisimcilik ve sosyal sorumlulugu yeni varolus nedenleri olarak misyonunda tammlamustir. Universitemiz
sadece Ogrencilerimize degil, ulusal ve uluslararasi diizeyde bilim ve sanayi sektoriine hizmet sunmay
amaclamaktadir. Bu hizmeti sunarken yonetisim politikamiz geregi agiklik, katilim, etkililik, hesap verebilirlik ve
kaliteyi esas almaktadir. (Bkz. A.1.1 - Yonetim modeli ve idari yap1)

Vizyon: “Ankara Y1ldirrm Beyazit Universitesi, sundugu egitim-6gretim ile iyi bir gelecek ingasia katki saglayan,
ilim gelenegimizin engin birikimini giintimiize tagimay1 bagaran, arastirma ve projeleriyle insanlik adina faydalar
tireten, uluslararasi diizeyde sayginlik kazanmis, akademik, idari ve mali 6zerklige sahip bir tiniversite olmay:
vizyonu olarak benimser.” (Kanit A.2.1.1)
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Universitemiz, misyon bilesenleri ile uyumlu bir sekilde egitim, arastirma, girisimcilik ve sosyal sorumluluk
alanlarinda ulusal ve uluslararasi sayginlik kazanmis insanlik adina faydalar tireten bir tiniversite olmayr vizyonu
olarak belirlemistir. Ilk stratejik plammizda ifade ettgimiz stratejik hedeflerimiz dogrultusunda kurulus ve
kurumsallagma asamalarindan sonra ulusal alanda hedefledigimiz rekabet¢i pozisyona erismis durumdayiz. 2021
Girisimci ve Yenilikci Universite Endeksine gore ilk 50 iiniversite icerisinde yer almayi basaran iiniversitemiz
UR APtarafindan gergeklestirilen 2000 yilindan sonra kurulan tniversiteler siralamasinda ilk 5 tniversite
icerisinde yer almaktadir. Universitemiz vizyonu dogrultusunda daha biiyiik basarilara imza atmak icin basari
citasin1 ulusal ve uluslararasi alanda her gegen giin daha da artirmaya kararlidir.

Politika Belgeleri: Misyon ve vizyonumuz dogrultusunda,egitim ve Ggretim (Kamit A.2.1.2), arastirma ve
gelistirme (Kamt A.2.1.3),toplumsal katki (Kanit A.2.1.4),uluslararasilasma (Kanit A.2.1.5), yonetisim (Kanit
A.2.1.6) vekalite (Kanit A.2.1.7)_alanlarindaki politika belgelerimiz, Kalite Komisyonu {iiyelerince hazirlanmas,
Senato'da onaylandiktan sonra web sitemizde yayimlanmistir. Egitim ve 6gretim politika belgemiz uzaktan egitimi
de kapsamaktadir (Madde 9 ve 11). Egitim ve 6gretim politikamiz elestiriye acik, sorgulayici ve sonug odakli
egitimi ve arastirmay1 dncelemektedir (Egitim Ogretim Politikas1 Madde 7). Arastirma-gelistirme politikamizin 2,
3,4, 5 ve 7.maddelerinde topluma hizmet vurgusu yapilmistir.

Politika belgelerinin paydas katilimiyla hazirlandigina dair Kalite Komisyonu whatsapp grubu yazismalari
mevcuttur. (Kamt A.2.1.8, Kanit A.2.1.9, Kanmit A.2.1.10, Kanmit A.2.1.11, Kamt A.2.1.12)

2.2 - Stratejik Ama¢ ve Hedefler

Ankara Yildirnm Beyazit Universitesi'nde stratejik planlama kiiltiirii olusmustur. Kurulusundan bu yana ii¢
stratejik plan hazirlayan Universitemiz, yiiriirliikkte olan 2020-2024 stratejik planini uygulamaya devam etmektedir.
Stratejik amaglar, hedefler (Kanit A.2.2.1: Stratejik Ama¢ ve Hedefler; Kamt A.2.2.4: Stratejik Plan), bu
hedeflerden sorumlu birimler ve isbirligi yapilacak kurumlar belirlenmistir. Yirtirliikteki stratejik plan tim
paydaslarin goriisii aliarak bir 6nceki stratejik planin ayrintili degerlendirilmesi sonrasinda hazirlanmistir. Yillik
izlemeleri yapilmis 2021 yil1 Performans Programinda (Kamt A.2.2.2) ve 2021 idare Faaliyet Raporunda (Kanit
A.2.2.3) izleme ve degerlendirme sonuglarina yer verilmistir. Tiim raporlar seffaf bir sekilde Strateji Gelistirme
Daire Baskanlig1 web sayfasnda yayimlanmaktadir. Tiim birimlerin izlenmesi amaciyla Kalite Yonetim Sistemi
tizerinden gergeklesmeler takip edilmektedir.

Amag ve hedefler istisnasiz bir sekilde takip edilmekte (6rnegin bkz. Kanit A.2.2.5), hedeflerin tutturulamamasi s6z
konusu ise sapmanin nedeni agiklanmakta ve hedefe iligkin alinacak 6nlemler raporlanmaktadir (6rnegin bkz. Kanit
A.2.2.5). Boylece PUKO dongiisiiniin siireklilik arz etmesi saglanmaktadir.

2.3 - Performans Yonetimi

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi’nde kurumsal performans yonetimi sistemi stratejik plana, biitceye ve kalite
caligsmalarina bagh olarak ytiriitiilmektedir.

Kurumsal performans sistemi acisindan, Universitemizde Stratejik Plan izleme, Program Biitge Performans
Programu izleme, Yokak izleme gibi gostergeler ile i¢ Kontrol Uyum Eylem Planinin takibi Kalite Yénetim Sistemi

adli entegre bilgi sistemi tizerinden takip edilmekte; sorumlu birimler, gérev, zaman, hedefler gibi bilgilere yer

verilerek ilgili birimlerin gostergeleri takip etmeleri saglanmaktadir. Program Biit¢e Esaslarina Gore Performans
Programi Izleme Rehberi, Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Y énetmelik, Kurum I¢
Degerlendirme Raporu Hazirlama Kilavuzunda belirtilen hususlara gore islemler yiirtitiilmekte, idare faaliyet
raporunda hem stratejik plan izlemesi hem program biitge esaslarina gore hazirlanan performans programlarina yer

verilmektedir.

Performans gostergeleri istisnasiz bir sekilde takip edilmekte, performans hedeflerine ulasilip ulasilmadigi
raporlanmaktadir (6rnegin bkz. Kamt A.2.3.1, 2021 idare Faaliyet Raporu, s. 79). Bunun yam sira eger performans
hedeflerin tutturulamamasi s6z konusu ise sapmanin nedeni degerlendirilmekte ve bu gerceklesme sonuglari da
raporlanmaktadir (6rnegin bkz. Kanit A.2.3.2, 2021 Idare Faaliyet Raporu, s. 74) Boylece PUKO dongiisiiniin
stireklilik arz etmesi saglanmaktadir.

Misyon, vizyon ve politikalar

Olgunluk Diizeyi: Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gergeklestirilen uygulamalar izlenmekte ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.
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Kanitlar

A.2.1.1.MisyonVizyon.pdf
A.2.1.2.EgitimPolitikasi.jpg
A.2.1.3.ArgePolitikasi.jpg
A.2.1.4.ToplumsalKatkiPolitikasi.jpg
A.2.1.5.UluslararasilasmaPolitikasi.jpg
A.2.1.6.YonetisimPolitikasi.jpg

A.2.1.7 KalitePolitikasi.jpg
A.2.1.8.PaydasKatilimil.png
A.2.1.9.PaydasKatilimi2.jpeg
A.2.1.10.PaydasKatilimi3.jpeg
A.2.1.11.PaydasKatilimi4.jpeg
A.2.1.12.PaydasKatilimi5.jpeg

Stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig1 stratejik plam izlemekte ve ilgili paydagslarla birlikte degerlendirerek
gelecek planlarina yansitilmaktadir.

Kanitlar

A.2.2.1. AmacHedefler.pdf

A.2.2.2 PerformansProgrami.pdf
A.2.2.3.FaaliyetRaporu.pdf
A.2.2 4 StratejikPlan.pdf
A.2.2.5.0rneklzlemel .png
A.2.2.6.0rneklzleme2.png

Performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalari
izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kamtlar

e A.2.3.1.0rnekGerceklesmel .pn
e A.2.3.2.0OrnekGerceklesme2.pn

3. Yonetim Sistemleri

3.1 - Bilgi Yonetim Sistemi

Universitemiz, “4. Sanayi Devrimi”nin gereklerine uygun bir sekilde yonetim sistemini bilgi sistemleri ile entegre
etmis bulunmaktadir. Mal ve hizmet alimindan personel alimina, stratejik hedef ve performans gostergelerinden
kalite raporlarina, evrak islerinden 6grenci islerine kadar her hizmet bilisim sistem ve yazilimlar1 kullanilarak
(Kanmit A.3.1.1: Kullanilan Bilisim Sistemleri ve Yazilimlar) yerine getirilmektedir. Pandemi déneminde
AYBUZEM’in hayata gecirilmesi ile uzaktan egitim sisteminde de nemli bir yer edinen Universitemiz, cagin
gereklerinin tesine gegerek bilisim sistemleri alaninda 6rnek bir yerdedir. Akademik, Idari vb. personel alimina
iliskin stireclerin bagvuru, degerlendirme vb. islemlerin yapilabildigi ilan bilgi sistemi 2021 yil1 itibariyle hayata
gecirilmistir.

Universitemizde i¢ kontrol, kalite ve stratejik yonetim ¢alismalarim biitiinlestiren Kalite Yonetim Sistemi (KYS)
entegre yonetim bilgi sistemi bulunmakta ve aktif olarak kullanilmaktadir. Biitiin birimlerimizin gérev tanimlari ve
is siiregleri bu programda yer almaktadir. Bunun yam sira stratejik hedeflerin ve YOKAK Kkalite ¢alismalarinin
takibi de bu sistem araciligiyla yapilmaktadir. Birimlerden istenen gosterge sonuglari ile tiim kamitlar KY S'ye
yiklenmekte ve buradan analiz i¢in g¢ekilmektedir. Kalite Yo6netim Sistemimizin 6nemli ve basarili bir 6rnek
uygulama oldugunu diisiiniiyoruz.
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Biitiinlesik Kalite Yonetim Sistemi anlayisinin Kurumumuzda uygulanmasi, kurum kiiltiiriiniin ortak bir cat1
altinda toplanmasint amaclarken, kurumun geriye doniik bilgi ve verilerinin toplanmasi ve kayit altina alinmasin
saglamaktadir. Universitemizde kullanilan tiim bilisim sistemleri bu yapinin korunmasi, giivence altina alinmasi ve
stirdiriilebilirliginin saglanmast icin kurulmaktadir. Ayrica tiniversitemizde kalite yonetim sistemi uygulamasi ile
dokiimantasyonda birliktelik saglanirken, yoneticiye birimi hakkinda 6lgme ve izleme siireglerini takip ve
degerlendirme imkan1 sunmaktadir.

Kurumun 6nemli etkinlikleri ve siireglerine iliskin veriler toplanmakta, analiz edilmekte, raporlanmakta ve stratejik
yonetim i¢in kullanilmaktadir. Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 bilinyesinde muhasebe birimine ait tiim is ve
islemler icin Kbs, Mys, Biitiinlesik Kamu Mali Yonetimi Sistemi, Hazine Nakit Talebi Sistemi, Tagimir Kayit
Yonetimi Sistemi; Biit¢ce birimine ait i ve islemler i¢in E-Biitce, Program Biit¢e, Ka-ya ile Stratejik Plan,
Performans Programi, i¢ Kontrol Uyum Eylem Plami, Kalite kapsaminda hazirlanan kurum i¢ degerlendirme
raporlarina iliskin tiin veri toplama ve izleme islemleri kurumumuzun kullanmakta oldugu KYS {iizerinden
yiriitiilmektedir.

Universite siireclerinin sorunsuz bir sekilde yiiriitiilmesini saglayacak tiim form ve dokiimanlar elektronik ortamda
kayit altina alinmistir. Elektronik iletilerin, génderimi ve teslimati da déhil olmak tizere kullanimina iliskin olarak

hukuki delil saglayan, elektronik postanin nitelikli seklini ifade eden KEP (Kayitli elektronik posta) kullanimdadir.

Fiziksel ortamda mevcut olan belgelerin elektronik ortamdaki belgelerle ortama gegirilmesi ya da elektronik
ortamdaki belgelerin iiretilmesi ve bu belgelerin kontrol edilmesi, diizenlenmesi, kullanilmasi ve arsivlenmesi i¢in

EBYS (Elektronik Bilgi Sistemi) kullanmilmaktadir. Bu sistem yazigmalarla ilgili tim siireglerin bilgisayar
ortaminda yapilmasina imkan verdigi gibi, 5070 sayili Elektronik Imza Kanunu geregince 1slak imza ile aym ispat
glictine sahip E Imza (Nitelikli Elektronik Sertifika) kullammmini da saglamaktadir. Ankara Yildirrm Beyazit
Universitesi olarak kisisel verilerinizin korunmasi konusunda gereken hassasiyeti gostermekte ve Veri Sorumlusu

stfatiyla, 6698 sayil1 Kisisel Verilerin Korunmas1 Kanunu (KVK) uyarinca hukuka uygun olarak toplanmis olan
kisisel ver mevzuat tarafindan emredilen sinirlar ¢ergevesinde islenmekte ve muhafaza edilmektedir. Bu konuyla

ilgili yonetici diizeyinde Veri Sorumlusu Temsilcisi gorevlendirilmis ve bu bilgilendirme metni tiim paydaslara ilan

edilmistir.

Kiitiiphane bilgi kaynaklarmin Kiitiphane Otomasyon Sistemi'ne girisi yapilmaktadir. Universitemiz
akademisyenlerin ¢alismalar1 Kiitiiphane Acik Erisim Sistemine yiiklenmektedir. Universitemiz akademisyen ve
Ogrencilerin c¢alismalarinda yararlanmalar1 i¢in elektronik kaynaklarin yer aldigi veri tabanlarma abonelik
yapilmaktadir. Kiitiiphane kullanicilarimiza sunulan CEP Kiitiiphanem uygulamasi (Kanit A.3.1.2) ile
Kiitiiphaneye gelmeden aradiklar1 kaynagin olup olmadigi bilgisi verilmektedir. Kiitiiphane kullanicilarina
kiitiiphane ile ilgili 6nemli bilgiler mesaj ve e posta yolu ile bilgi verilmektedir. Kiitiiphane kullanicilarina uzaktan
erisim sistemi ile elektronik kaynaklara her yerden erisme imkami saglanmaktadir. Gerek kullanicilara gerekse
Kiitiiphane personeline ¢evrim i¢i veya yiiz ylize egitimler verilmektedir. Kiitiiphanecilik alaninda abone olunan
veri tabanlar1 (Kanit A.3.1.3),

Ogrenci isleri daire baskanlig: internet sitesi araciligiyla hizli ve giivenli bir sekilde bilgiye erisim saglanmaktadir.
Raporlama, diploma ve diploma eki, bagvurular, miifredatlar, kayitlar, sinavlar, anket ve benzeri tiim 6grenci
islemlerinin yam sira ilgili akademik birim/ personel islemleri detayl1 ve etkin bir yap1 olarak kullanilan Ogrenci
Isleri Bilgi Sistemi araciligiyla yiiriitilmektedir. Akademik/idari personel ile 6grenciler tarafindan aktif olarak
kullamlan bu sistemin tiim siireglerinin kontrolii ve yiiriitilmesi Ogrenci Isleri Baskanligimiz uhdesindedir. YOK
Baskanligmin merkezi veritabam olan YOKSIS e program, &grenci, kontenjan ve benzeri hususlarda
tiniversitemizin ilgili veri girisleri baskanligimizca yapilmaktadir. Ayrica oniimiizdeki siirecte diplomalarimizin e-
imza siiregleri icin OIBS ile EBYS nin entegrasyonunun saglanmasi yoniinde Bilgi Islem Daire Bagkanligimiz ile
calismamiz devam etmektedir. EBYS ile ise gelen ve giden i¢ dis yazilarin dagitim, takip, kapatma ve arsivleme gibi
belge yonetimi gerceklestirilmekte ve evraka elektronik ortamda hizli ve kolay erisim saglanmaktadir.

Universitemizin ybu uzantili mail adresleri aybu domainine taginmistir. (Kamt A.3.1.4)

Universitemiz agindan internete erisim saglayabilmek icin sifre olusturulmasi, mail bagvurularinin yapilmasi ve
izin bilgilerinin goriintiilenmesi i¢in ABS (AYBU Bilgi Sistemi) kullamlmaktadir. (Kamt A.3.1.5)

2020-2021 egitim 6gretim yili bahar donemi igin agilan 3645 ders, 20142 §grencinin ders kayit ve 1250 6gretim
elemani bilgileri, 2021-2022 egitim 6gretim yil1 giiz donemi i¢in ise agilan 4381 ders, 22250 6grencinin ders kayit
ve 1270 dgretim elemam bilgileri AYBUZEM e gonderilmistir. Universitemizde 31 Aralik 2021 tarihi itibariyle
toplam 6grenci sayimiz 24.815 ulasmis olup egitim 6gretim hizmetleri basarili sekilde stirdiiriilmektedir.
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Uzaktan egitim siirecinde derslerin aksamamasi ve egitimin kesintisiz devam edilebilmesi i¢in kendi
sunucularimizda Moodle sisteminin kullanilmasi saglanmaktadir. Moodle sistemi {izerinde canlt derslerin KVKK
ya gore devam edebilmesi i¢in Perculus (Perculus bilgi giivenligi belgesi 2020 yilinda alinmistir.) ve
BigBlueButton (BBB) sistemi Moodle ile entegre edilmistir, tiniversitemiz hocalarinin ve 6grencilerinin hizmetine
sunulmustur. Ogrenme Y 6netim Sistemi olarak acik kaynak kodlu Moodle kullamlmaktadir. A¢ik kaynak kodlu
olmas1 sebebiyle kullanici deneyimleri gdz 6niinde bulundurularak ve kullanicilar tarafindan istekleri alinarak
stirekli gelistirilmeye ve giincellestirilmeye devam etmektedir. Egitim Yonetim Sistemi kampiis iginden
yonetilmektedir ve tiim kayitlar1 kampiis i¢indeki sunucularda saklanmakta olup karsilasilabilecek ¢esitli sorunlar
ve siber saldirilara karsilik belirli periyotlarla yine kampiis i¢inde yedeklenmektedir. Egitim Y6netim Sistemi;
Ogrenci yonetim sistemleri, resmi kurumlar, intihal kontrol yazilimlari, sosyal medya uygulamalari, yazisma
uygulamalari, es zamanli ve es zamansiz sanal simif/toplanti yazilimlari vb. bir¢ok uygulama ile entegre
calisabilmektedir. Sistem igerisinde zenginlestirilmis igerik, 6l¢gme degerlendirme, forum ve sube yOnetim
araglariyla 6grenciler igin ¢esitli aktiviteler olusturulabilmektedir. Egitim Yonetim Sistemi, masaiistii ve mobil
cihazlardan ulasilabilen, kullanildig1 cihaza gore sekillenerek kullanim kolayligi saglayan bir sistemdir. Sisteme
erisim ve kullanimima yonelik hem &gretim elemanlart hem de 6grenciler igin Tiirkge ve Ingilizce olmak {izere
videolar ¢ekilmis olup bu videolar ayn1 zamanda Ogrenci/6gretim elemam kullanim kilavuzu seklinde de
hazirlanmisti. AYBUZEM YouTube kanalina videolar ytiklenmistir. Kullanicilarin sistemde yasadigi herhangi bir
sorun veya sistem kullanimi ile ilgili bilgi almak i¢in aybuzem@ybu.edu.tr adresinden es zamansiz ve uzaktan
egitim akademik birim temsilcilerinden ve merkez telefonlarindan eszamanli olarak kolaylikla destek hizmeti
alinabilmektedir. Ogrenci bizzat AYBUZEM'e gelerek bilgi ve rehberlik hizmeti almaktadi. AYBUZEM MEYS
(Kanit A.3.1.6) lizerinden de sistem y6neticisine mesaj atmak miimkiindiir. AYBUZEM Sosyal medya hesaplari ile
de etkilesim devam ettirilmektedir. Ankara Y1ldirim Beyazit Universitesinde Uzaktan Egitim Fakiiltesi ve Programi
yoktur. Ancak Covid 19 pandemisi nedeniyle orgiin egitimdeki programlar uzaktan egitim ile verilmektedir.
AYBUZEM DIJITAL SINAV UY GULAMA ESASLARI hazirlanmistir ve tiim akademik bilimlere duyurulmustur
Uzaktan egitim sistemi, esnek yapisi nedeniyle gelistirilebilir ve siirdiiriilebilir 6lgme degerlendirme ve raporlama
sistemine sahiptir. Zaman ve mekan1 g6z 6niinde bulundurmayan bagimsiz yapisi sayesinde etkinlikler ve sinavlar
istenildigi zaman gerceklestirilebilir. Gorsel, isitsel ve video igerikli performans 6devleri verilerek ayni sekilde geri
bildirimler alinabilmesi miimkiindiir. Sistemde yer alan rol sistemi ile farkli kullanici tiplerine gore kullanicilarin
yetkileri sinirlandirilmis olup 6ngoriilemeyen durumlarla karsilasildig: takdirde yeni kullanici tipleri olusturularak
ozel kisitlamalar eklenebilir. Sistemde gerceklestirilen tiim faaliyetler ve islemler rapor haline doniistiiriilebilmekte
ve puanlandirilabilmektedir. Moodle sisteminde sinav giivenligini saglamak i¢in JavaScript 6zelligi ile kopyala
yapistir 6zelliginin kaldirilarak sinavin tam ekranda yapilmasi, IP ayarlar1 ile belirli IP adresleri disinda sinava
miidahale edilmesinin 6niine gegilmesi, giivenli sinav eklentisi ile bilgisayar ekraninda sadece sinav penceresinin
acik kalmasi saglanabilmektedir. Loglama sistemi ile kullanici hareketleri de kayit altina alinmaktadir. Sorular ve
sinavla ilgili 6zel bilgiler tiniversitemiz biinyesinde bulunan sunucularda sifreli tutularak yetkisi olmayan kisilerin
ve kullanicilarin  gormesi engellenmektedir. PUKO dongiisiine uygun bir sekilde sistem siirekli olarak
giincellenmektedir. (Kanit A.3.1.7)

3.2 - Insan Kaynaklan Yénetimi

657 sayill Kanun, Kapsaminda; Universitemizde insan kaynaklar1 yonetimi idarenin amag¢ ve hedeflerinin
gerceklesmesini saglamaya yonelik yapilmaktadir Birimlerin personel ihtiyaci nitelik ve nicelik yoniinden belirlenip
Personel Dairesi Bagkanliginca koordineli olarak insan kaynaginin optimum dagilimint saglayacak sekilde insan
kaynag1 ihtiya¢ analizi yapilarak personele gore is degil, ise gore personel atamasi yapilmasina Ozen
gosterilmektedir. Her yil Universitemizde insan kaynaklar1 ihtiyag analizi yapilmakta ve rapor haline
getirilmektedir.

Ankara Yildirim Beyazit Universitesinin 2021 yili Aralik ay1 sonu itibari ile toplam 1372 akademik, 32 yabanci
uyruklu s6zlesmeli, 337 idari personeli ve 248 siirekli iggisi bulunmaktadir. Universitemizin 2021 yil1 Aralik ay1
sonu itibari ile toplam 24.815 6grencisi olup, 6gretim eleman1 bagina 20,27 dgrenci diismektedir.

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi insan kaynaklarinda siirekli gelisime ve degisime agik bir yonetim anlayigim
benimsemistir. Kurumun, insan giicli planlamasi, personelin atama, 6zliik, terfi, emeklilik, gorevlendirme vb.
islemlerinin yapilmasina iliskin esas ve yontemlerin mevzuat uyarinca yapildigi is akis semalarinda belirtilmistir.
Ise alinan personelin gérevini giincel bilgiye uygun ve sorumlulukla yerine getirmesi, memnuniyetinin artmasi igin
hizmet i¢i egitimler verilmekte, uzmanlik gerektiren kritik birimlerde gorev yapan personelin alammna &zgii
egitimleri almasi saglanmaktadir. (Kanit: A.3.2.1: Taginir Denetimi Egitimi; Kamit A.3.2.2 ve A.3.2.3: KVKK
Hizmet i¢i Egitim Programi)
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Hizmet i¢i egitimlerimiz kalite kapsaminda da biitin hiztyla siirmektedir. Prof.Dr. Erol ARCAKLIOGLU’nun
konusmasiyla baglayan “Kalite Yonetim Sistemi Egitimi”  akademik birimlerimizde gorev yapan 150

personelimizin katilimiyla ¢evrimigi olarak 26 Kasim Pazartesi giinlii gergeklestirilmistir. Koordinator

Yardimcimiz Do¢.Dr. Keziban AVCI'nin Kalite Y onetim Sistemleri hakkindaki genel bilgilendirme konusmasinin

ardindan Koordinatérliigiimiiz Sube Miidiirii Seyma Ozaydin tarafindan yapilan sunumda, giincellenen Kalite
Yonetim Sistemimiz tanitilmisgtir.

Universitemiz yoneticileri gorevleri ile ilgili gerekli bilgi, deneyim ve yetenege sahiptir. Gorevlerine iliskin
mevzuat ve prosediir degisikliklerini siirekli bir sekilde takip etmektedirler. Universitemizde gorevlendirme ve
personel seciminde mezuniyet alani, bilgi ve deneyimler 6n planda tutulmaktadir. Universitemiz personelinin
birimlerde gorevlendirilmelerinde imkanlar 6l¢ilisiinde mezuniyet alanlar1 ve deneyimleri 6n planda tutulmaktadir.

Ayrica Personel Dairesi Bagkanliginca yapilacak gérevlendirme ve atamalarda gorevi tistlenecek kisinin yeterliligi

dikkate alinarak, bireysel performanslarin objektif kriterler (KPSS, KPDS vb.) ve seffaflik ilkesi dogrultusunda
degerlendirilmesi saglanmaktadir. Universitemizde personelin ise alinmasi, gorevinde ilerlemesi ve yiikselmesinde

bireysel performansit da dikkate alinmak suretiyle is ve islemler ilgili mevzuatta Ongorildugu sekilde

yiiriitiilmektedir. Akademik personelin atama ve yiikselmesi 2547 sayili Kanun ve ikincil mevzuata gore, idari

personelin atama ve yiikselmesi 657 sayili Kanun ve ikincil mevzuata gore, liyakat, kisisel gelisime verdigi 6nem,

gorevinde gosterdigi performans, temsil yetenegi gibi kriterler g6z oniine alinarak yapilmaktadir. Ankara Yildirim

Beyazit Universitesi Fakiilte, Yiiksekokul Enstitii ve Arastirma Merkezlerinde Doktora, Tipta Uzmanlik ve Sanatta
Yeterlilik sahibi olanlar arasindan yetkinlik esasina bagli olarak Universitenin misyon ve vizyonu dogrultusunda

egitim, arastirma ve gelistirme yapmak {izere 2547 Sayili Yiiksek Ogretim Kanunu ve bu Kanuna bagh
yonetmeliklerin hiitkiimlerine ek olarak 6gretim tiyeligine atanma ve yiikseltmelerde aranan kosullar ile puanlama

degerlemesi ve uygulama esaslar1 belirlemistir. Akademik insan kaynaklarinin kalitesi bu kriterler ile giivence altina

alinmigtir. 2021 yilinda giincellenen kriterlere su adresten ulagilabilir.

Bunun yam sira, akademik, idari vb. personel alimina iligkin siireclerin bagvuru, degerlendirme vb. islemlerin
yapilabildigi ilan bilgi sistemi 2021 wili itibariyle hayata gecirilmis ve aktif olarak sorunsuz bir sekilde

uygulanmaktadir: https://ilan.aybu.edu.tr/

Ogretim elemanlarimizin  akademik tesvik odeneklerinden faydalanmasi adina, YOK’{in belirledigi kurallar
cercevesinde Akademik Tesvik Odenegi Y onetim Sisteminin (ATOSIS) kullanimi 2020 yilinda saglanmisti. Ancak
bu yil PUKO dongiisiiniin bir geregi olarak sistemde kullanict odakli giincellemeler yapilmigtir. 2021 yili

Akademik Tesvik Basvuru Odenegi Usul ve ilkeleri 20 Aralik 2021 tarihinde web sitesi araciligiyla yayimlanmustir.

Ogretim elemanlarimiz, kadrolarinin bulundugu birimlerin enstitii, yiiksekokul, meslek yiiksekokulu, uygulama ve

arastirma merkez midiirliigii veya bolim baskanlarina, 2021 yilina ait akademik faaliyetlerine iliskin olarak

Y OKSIS’ten alinan g1kt ile birlikte akademik faaliyetlerine iliskin 6rnek kamt ve belgeleri de eklenerek Akademik
Tesvik Odenegi Siire¢ Yonetim Sistemi (ATOSIS) iizerinden basvuru yapmuslardar.

Universitemiz akademik personelimizin kalitesi ile one ¢ikmaktadir. Saglik Bilimleri Universitesi 6gretim tiyesi
Prof. Dr. Murat Alper’in Researchgate.com ‘da yaymladig1 ‘Tiirkiye’de en ¢ok atif alan ve H index’i en yiiksek
6.000 akademisyen” baslikli ¢alismasinda Tiirk tiniversitelerinde gorev yapan yerli ve yabanci akademisyenler
icinde Google Scholar profillerine gore en ¢ok atif alan ve en yiiksek H index’ine sahip ilk 6000 akademisyen
aciklandi. Tiirkiye’nin en fazla atif alan ve H index’i en yiiksek olan akademisyenleri listesinde Ankara Yildirim
Beyazit Universitesinde (AYBU) gorev yapan toplam 41 akademisyene yer verildi.

31.12.2021°de AYBU Bilim Insanlari Taltif Téreni yapilarak World Scientist and University Rankings 2022'de
dereceye giren hocalarimiz édiillerini TUBA Baskani Prof. Dr. Muzaffer Seker, TUBITAK Baskani Prof. Dr. Hasan
Mandal, TSE Baskani1 Prof. Dr. Adem Sahin ve Rektériimiiz Prof. Dr. Ibrahim Aydinli’min elinden aldi.

AYBU Saglik Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi Dog¢. Dr. Dilek Altun adina Rektdriimiiz Prof. Dr. Ibrahim
Aydinli, Sosyal Bilimler alaninda 2021 yili TUBA-GEBIP Odiiliaii Cumhurbaskammiz Recep Tayyip Erdogan’in
elinden aldu.

3.3 - Finansal Yonetim
Finansal mali kaynaklarin yonetimi Hazine ve Maliye Bakanligi ve Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanligi
tarafindan altyapisi saglanan Program Biitge, e-Biitce, MYS, KBS, KA-YA gibi programlar {izerinden tiim birimleri

kapsayacak sekilde yiiriitilmektedir. Biit¢e hazirlik siiregleri her yil yayimlanan programa gore tiim birimlerin
hazirladig biitge talepleri neticesinde gerceklesmektedir. Finansal kaynaklarin yonetimine iligkin siiregler program
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biitge performans programu ile ti¢ ayda bir veri toplama ve izlemeleri ile Kurumun mali yildaki ilk alt1 aylik biitge
uygulama sonuglari, ikinci alt1 aya iligkin beklentiler ve hedefler ile faaliyetlerini i¢geren Kurumsal Mali Durum ve
Beklentiler Raporu ile izleme yapilmaktadir. Finansal kaynaklar Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan verilen
hazine yardimlar ile yiirtitiildiigiinden siirecler uyumlu olsa bile kaynaklarin yetersiz tahsis edilmesi neticesinde
ama¢ ve hedeflerin gergeklesmesinde sorunlar meydana gelmektedir. Finansal kaynaklarin izleme sonuglart ig
paydaslarla degerlendirilip Hazine ve Maliye Bakanlig1 ile Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi gibi dis
paydaslarla paylasilarak gerekli 6nlemler alinmaktadir.

Y 6netisim modelinin temel ilkelerinden seffaflik ve hesap verebilirligin bir geregi olarak tiim idare raporlarimiz
Strateji Gelistirme Daire Baskanligimizin web sitesinde eksiksiz bir sekilde yayrmanmaktir. (Ornek olarak bkz.
Kanit A.3.3.1: 2021 Y1l Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporuve Kanit A. 3.3.2: 2021 Yili I. 3 Aylik

Biitee Gergeklesme Raporu)

3.4 - Siire¢ yonetimi

Politika belgelerimiz, Kalite Komisyonu {ilyelerince hazirlanmis, Senato'da onaylandiktan sonraweb sitemizde
yayimlanmistir.

Universitemizin Kalite Y&netim Sistemi (K'Y S)'ni gii¢lendirme ¢aligmalari kapsaminda; tiim dokiimanlarin standart
bir yontem ile hazirlanmasi, kodlanmasi, onaylanmasi, dagitilmasi, giincellenmesi ve revizyonu/ yiirirliikten
kaldirilmast ile tutulan verilerin korunmasi esaslarini belirlemek, bu kapsamda yetki ve sorumluluklar1 tanimlamak
amactyla Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Dokiiman Y &netim Prosediirii (Kanit A.3.4.1: Dokiiman Y 6netim
Prosediirii) hazirlanmis ve 2021 yili Aralik ayinda Kalite Koordinatorliigii web sitesinde yayimlanmustir. I¢
Kontrol, Kalite ve Bilgi Yonetim Sistemimiz , dokiimanlarin otomatik olarak sistem iizerinde hazirlanmasini,
onaya sunulmasim ve yayimlanmasini saglayacak sekilde giincellenmistir. flk asamada siireglerin, is akislarimin,
personel gorev tanimlarinin ve birim gorev tanimlarinin hazirlatilmas: kararlastirilmistir. Bunun i¢in Ortak
Dokiiman Hazirlama Komisyonu olusturulmus (Kanit A.3.4.2: Ortak Dokiiman Hazirlama Komisyonu Toplantist)
ve tlim birimlerde ortak kullanilacak olan dokiimanlar, komisyon tarafindan hazirlanmistir. Dokiimanlarin nasil
hazirlanmas: gerektigine dair tiim birimlerimizdeki kalite komisyonlarina egitimler verilmistir (Kanit A.3.4.3,
A3.4.4, A3.4.5: Egitim Resimleri). 2022 Mart ayr sonuna kadar tiim birimlerin siireg, is akisi, personel gorev
tanim1 ve birim gorev tanimi hazirlama ve onaylatma siiregleri tamamlanacaktir (Kamit A.3.4.6, A.3.4.7, A.3.4.8:
Yayimlanmis Dokiiman Ornekleri). Akabinde formlarin hazirlanmasi siirecine baslanacaktir.

Akademik ve idari birimler tarafindan organizasyon semasi ve is akis semast olusturulmus, siireclere iliskin
sonuglar performans gostergeleriyle sistematik olarak izlenmektedir. Ayrica hizmet standartlar1 belirlenmekte ve
degisen kosullara ve ihtiyaclara/taleplere uygun olarak siire¢ yonetimi revize edilmekte, boylece tiniversite
genelinde verimlilik ve hizmet kalitesinin arttirilmas1 amaglanmaktadir. Universitemizde yonetilmesi gereken tiim
sirecler KYS ile detayli bir sekilde takip edilirken aym zamanda kurumsal risk ydnetimi de
gerceklestirilebilmektedir. Sistem vasitasiyla temin edilen raporlar stratejik yonetim, izleme ve degerlendirme
acisindan yol gosterici olmaktadir. Son olarak ISO 9001: 2015 sertifikasyonu i¢in TSE’ye bagvurulmasi orta
vadeli planlarimiz arasinda yer almaktadir.

Bilgi yonetim sistemi

Olgunluk  Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve ©rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

o A.3.1.1.BilisimSistemleri.png

o A.3.1.2.CepKutuphanem.jpg

e A.3.1.3.AboneVeriTabanlari.png
e A.3.1.4.MailAybu.png

e A.3.1.5.Ebys.png

e A.3.1.6.Aybuzem.png

e A3.1.7.png

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar tanimli siireglere
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2021/ProofFiles/A.3.1.6.Aybuzem.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2021/ProofFiles/A.3.1.7.png

uygun bir bicimde ytiriitiilmektedir.
Kamtlar

e A32.1.Egitiml.pdf
e A32.2 Egitim2.docx
e A3.2.3 Egitim3.xIsx

Finansal yonetim
Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siiregleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
Kamitlar

e A3 3.1 .KurumsalMaliDurum.pdf
o A.3.3.2 ButceGerceklesme.pdf

Siire¢ yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde taniml1 siiregler yonetilmektedir.
Kamitlar

A.3.4.1.DokumanYonetimProseduru.docx

A.3.4.2.OrtakDokumanHazirlama.pdf
A.3.4.3.0rnekl .jpeg
A.3.4.4.0rnek?2.jpeg
A.3.4.5.0rnek3.jpeg
A.3.4.6.0rneklIsAkis.pdf
A.3.4.7.0rnekSurec.pdf
A.3.4.8.0rnekGorevTanimi.pdf

4. Paydas Katihnm

4.1 - ic ve Dis Paydas Katihnm

Kurumda kalite glivencesi kiiltiiriinii destekleyen, tiim birimleri ve siiregleri kapsayan kurumsal kiiltiir ve liderlik
anlayis1 bulunmakta olup; bu kapsaminda gergeklestirilen faaliyetlerden akademik, idari personel ve &grenci
memnuniyet anketlerinden (AYBU APMA (Kanit: A.4.1.1, A.4.1.5), AYBU IPMA (Kanit: A.4.1.2), AYBU OMA
(Kanit: A.4.1.3, A.4.1.4) ve ingilizce versiyonlari) elde edilen sonuglara gore iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.
Universitemizin dis paydaslarindan biri olan isverenlerin, mezunlarinuzin yeterlilikleri konusunda goriisleri
degerlendirilmektedir (AYBU Mezun Yeterlik Anketi, Kamt: A.4.1.6).Tim bu uygulamalar kurumdaki biitiinciil
kalite yonetimi kapsaminda yiirtitiilmekte ve bu uygulamalarin sonuglari memnuniyet anketleriyle izlenmektedir.
Universitemizde kamu ve 6zel sektor kurum ve kuruluslari ile isbirligi saglamak, iliskileri gelistirmek ve paydas
katilimini1 saglamak tizere birim danmigsma kurullarinin olusturulmasi ve ¢alisma usul ve esaslarinin belirlenmesi
caligmalarimin daha sistematik bir hale getirilmesi amaciyla Kalite Koordinatérligtimiizce hazirlanan "Ankara
Yildirrm Beyazit Universitesi Damisma Kurulu Yonergesi”, 19.02.2021 tarihinde Senatomuzca kabul edilerek
(Kanit: A.4.1.7) vyiriirliige girmistir. Universitemizin ve birimlerimizin damgma kurullar1 olusturulmustur.
Danisma Kurulu Toplantilar1 2022 yilinda gergeklestirilecektir.

Anketlerin degerlendirilmesi hususu PUKO dongiisiiniin gergeklesmesi agisindan Universitemizce 6zel 6neme
sahip bir konumdadir. Kalite Komisyonu altinda ¢alismalarim siirdiiren Olgme ve Degerlendirme
Komisyonumuzca i¢ ve dis paydaslarin kalite i¢ giivence sistemine katki saglamasi amaciyla yukarida ifade edilen
memnuniyet (akademik personel, idari personel, 6grenci) anketleri yapilmakta ve degerlendirilmektedir.

Pandemiye ragmen Yiiksekogretimde Ogrenci yasamindan memnuniyet oranmimin 0.80 ile hedeflenen gosterge
degerinin asildig1 goriilmistiir. (Kanit: A.4.1.8).

Ogrencilerimizin memnuniyetini ve yasam kalitesini daha da artirmak amaciyla AYBU yonetimi, yeni egitim
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2021/ProofFiles/A.3.2.1.Egitim1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2021/ProofFiles/A.3.2.2.Egitim2.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2021/ProofFiles/A.3.2.3.Egitim3.xlsx
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2021/ProofFiles/A.3.4.3.Ornek1.jpeg
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2021/ProofFiles/A.3.4.5.Ornek3.jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2021/ProofFiles/A.3.4.6.OrnekIsAkis.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2021/ProofFiles/A.3.4.7.OrnekSurec.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2021/ProofFiles/A.3.4.8.OrnekGorevTanimi.pdf

Ogretim doneminde 6grencilerimizin barinma ihtiyag¢larinin temini i¢in Pursaklar Belediyesi, Cubuk Belediyesi ve
Genglik ve Spor Bakanlig1 Yatirim ve Isletmeler Genel Miidiirliigii ile goriismeler gerceklestirmistir.

Universitemiz 2021-2022 ve 2022-2023 egitim-dgretim donemi 6grenci temsilciligi ve 6grenci konseyi secimleri
hakkinda ayrintilar 28 Aralik 2021 tarihinde web sitemizden ilan edilmistir.

AYBU’niin 6grenci odakli perspektifinin bir yansimasi olan Ogrenci Yasam Merkezi’nin adi degistirilmistir.
Universite Senatomuzun 18.11.2021 tarihli ve 2021/19/01 sayili karari ile Esenboga Kiilliyemizdeki Ogrenci
Yasam Merkezine "Sezai Karako¢ Ogrenci Yasam Merkezi" ad1 verilmistir.

Akademik memnuniyet oram (%87) ve Idari personel memnuniyet oram (%74) gerceklesmeleri de beklenenin
tizerindedir. (Kanit: A.4.1.9)

Saym rektoriimiiz Prof. Dr. Ibrahim Aydinli’nin personelimizle yapmis oldugu istisare toplantilarindan bir 6rnek:

“Rektér Aydinli, AYBU ailesi ile Esenboga Kiilliyemizde diizenlenen yvil sonu istisare toplantisinda bulustu.”
31.12.2021.

Yukarida ifade edildigi gibi Damisma Kurulu Toplantilar1 2022 wilinda gergeklestirilecektir. Dis paydas
memnuniyet Olglimleri ve degerlendirmelerinin 2022 yilinda yerine getirilmesi planlanmistir. Bununla birlikte
Universitemizin dis paydaslarla etkili bir sekilde isbirligi ve dayamsma igerisinde oldugunun en Onemli
gostergelerinden biri de 2021 yilinda bir¢ok kurum ve kurulusla imzaladigi protokol proje ve anlagmalaridir:

1. 20/01/2021 Ankara Yildirrm Beyazit Universitesi & Nurten Usan Anadolu Imam Hatip Lisesi Egitimde
Isbirligi Protokolii
2. 29/01/2021 HAVELSAN Teknoloji Radar Sanayi Ve Ticaret A.S. Ile Ankara Yildirim Beyazit Universitesi
Rektorliigii Arasinda Diizenlenen Egitim Ve Is Birligi Protokolii
3. 17/02/2021 Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Ve Kegioren Farabi Anadolu Lisesi Sosyal Ve Bilimsel
Isbirligi Protokolii
4. 19/02/2021 Ankara Yildirim Beyazit Universitesi ile TUSAS Tiirk Havacilik Ve Uzay Sanayii A.S. Arasinda
Kurumsal Isbirligi Protokolii
5. 18/02/2021 TEKNOFEST Havacilik, Uzay Ve Teknoloji Festivali (TEKNOFEST) Paydas Isbirligi Protokolii
6. 16/02/2021 Universitemiz ile Teksas Universitesi/ABD Arasinda Ogretim Elemani, Ekonomik, Arastirma
Ogrenci Degisimi Konularinda Isbirligi Protokolii
7. 01/03/2021 Tirkiye Adalet Akademisi Baskanhigi ile Ankara Yildirnm Beyazit Universitesi Rektorliigi
Arasinda Lisansiistii Egitim Programlarina iliskin Protokol
8. 01/03/2021 Ankara Yildirim Beyazit Universitesi (Dil Egitimi Uygulama Ve Arastirma Merkezi) ile Tklim
Genglik Spor Ve Izcilik Kuliibii Dernegi Arasinda Egitim Hizmeti Alimina iliskin S6zlesme
9. 09/03/2021 Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Ve Engelli Egitim Kiiltiir Saghik Spor Vakfi Isbirligi
Protokolii
10. 25/03/2021 Ankara Universitesi Veteriner Fakiiltesi Ve Ankara Yildiim Beyazit Universitesi Meslek
Yiiksekokulu Karsilikli Isbirligi Protokolii
11. 29/03/2021 Ankara Valiligi 11 Afet Ve Acil Durum Miidiirliigii Ile Ankara Yildirim Beyazit Universitesi
Arasinda Afet Farkindalik Egitimi Isbirligi Protokolii
12. 30/03/2021 Eser Basim Yayin Dagitim Sozlesmesi (AYBU Fizyoterapi Ve Rehabilitasyon Kuliibii)
13. 22/04/2021 Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Rektorliigii Ile Ankara 11 Go¢ idaresi Miidiirliigii Arasinda
Diizenlenen Isbirligi Protokolii
14. 21/05/2021 Protokol (Kastamonu Universitesi Rektorliigii)
15. 25/05/2021 Ankara Yildirnm Beyazit Universitesi Rektorliigii ile Gazi Universitesi Arasinda Isbirligi
Yapilmasina Dair Protokol
16. 08/06/2021 T.C. Sanayi Ve Teknoloji Bakanlig: Ile Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Arasinda Girisimci
Bilgi Sistemi Verileri Kapsaminda Yapilacak Ortak Caligmaya iliskin Protokol
17. 25/06/2021 Ankara Y1ildirim Beyazit Universitesi Ile FAF Dokiim Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi Arasinda
Isbirligi Anlasmas1
18. 28/06/2021 Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Ile Cubuk Belediyesi Baskanlig1 Is Birligi Protokolii
19. 14/07/2021 Kisisel Verileri Koruma Uzman Yardimeist Yazili Sinavi Hizmet Alimi S6zlesmesi
20. 12/08/2021 Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Ile ETI Maden Isletmeleri Genel Miidiirliigii Arasinda
Isbirligi Protokolii
21. 13/08/2021 Cevre Kuruluslar1 Dayamsma Dernegi ile Ankara Yildirim Beyazit Univeristesi Rektorliigii
Isbirligi Protokolii
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https://www.aybu.edu.tr/aybu/tr/haber/13439/AYB%C3%9C-y%C3%B6netimi,-yeni-d%C3%B6nemde-%C3%B6%C4%9Frencilerimizin-bar%C4%B1nma-ihtiya%C3%A7lar%C4%B1n%C4%B1n-temini-i%C3%A7in-%C3%A7e%C5%9Fitli-g%C3%B6r%C3%BC%C5%9Fmeler-ger%C3%A7ekle%C5%9Ftirdi
https://www.aybu.edu.tr/aybu/tr/duyuru/16596/%C3%96%C4%9ERENC%C4%B0-TEMS%C4%B0LC%C4%B0L%C4%B0%C4%9E%C4%B0-VE-%C3%96%C4%9ERENC%C4%B0-KONSEY%C4%B0-SE%C3%87%C4%B0M%C4%B0-%2F-ELECTION-FOR-STUDENT-REPRESENTATVE-AND-STUDENT-COUNCIL
https://www.aybu.edu.tr/aybu/tr/haber/13681/Rekt%C3%B6r-Ayd%C4%B1nl%C4%B1,-AYB%C3%9C-ailesi-ile-y%C4%B1l-sonu-isti%C5%9Fare-toplant%C4%B1s%C4%B1nda-bulu%C5%9Ftu

35.

41.

22. Universitemiz Teknoloji Transfer Ofisi Ile Kiigiik Ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme Ve Destekleme

Idaresi Baskanlig1 Arasinda Isbirligi Protokolii

23. 24/08/2021 isbirligi Protokolii Sema Insani Ve Tibbi Yardim Dernegi
24. 22 22/09/2021 Ankara Yildirnm Beyazit Universitesi Tiirk Musikisi Devlet Konservatuvar ile Sincan

Belediye Baskanligi Arasinda Imzalanan Tiirk Miizigi Akademisi Egitim Faaliyetlerinin Diizenlenmesine
Miskin Isbirligi Protokolii

25. 23 22/09/2021 ilk Yardim Sertifika Kursu Diizenleme Ve Isbirligi Protokolii (AKUT Ilkyardim Egitim

Merkezi)

26. 01/10/2021 SPOR TOTO Teskilat Baskanlig1 ile Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Rektorliigii Arasinda

Reklam S6zlesmesi (5.000.000,00)

27. 01/10/2021 SPOR TOTO Teskilat Bagkanlig1 ile Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Rektorliigii Arasinda

Reklam S6zlesmesi (9.500.000,00)

28. 04/10/2021 Rekabet Kurumu Rekabet Uzman Yardimeiligi Giris Smavi Protokoli
29. 05/10/2021 Tiirkiye Bilimler Akademisi ile Ankara Y1ldirim Beyazit Universitesi Rektorliigii Arasinda TUBA

Tiirkoloji Arastirmalar1 Destek Programina Dair Protokol

30. 12/10/2021 Tirkiye Editorler Calistayr 4 Paydas Kurum s Birligi Protokolii
31. 13/10/2021 Gazi Universitesi Ve Ankara Yildirm Beyazit Universitesi Pedagojik Formasyon Egitimi

Sertifika Programi Isbirligi Protokolii

32. 20/10/2021 Tiirkiye Cumhuriyeti Ankara Yildirim Beyazit Universitesi ile Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti

Kamu Hizmeti Komisyonu Arasinda Isbirligi Protokolii

33. 27/10/2021 Kiitiiphaneleraras: isbirligine iliskin Protokol (Gazi Universitesi Rektorliigii)
34. 01/11/2021 Azerbaycan Teknik Universitesi Rektorliigii lle Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Rektorliigii

Arasinda Isbirligi Protokolii
15/11/2021 Ankara Yildinm Beyazit Universitesi [le FORE TEST Cihazlar1 A.S. Arasinda Isbirligi
Anlagmasi

36. 15/11/2021 Ankara Yildirim Beyazit Universitesi ile ARIL Havacilik Savunma Sanayi Ltd.Sti Arasinda

Isbirligi Anlasmasi

37. 15/11/2021 Ankara Yildirrm Beyazit Universitesi Ile Kiiciikpazarli Havacilik Ve Uzay (Kiigiikpazarl

AVIATION) isbirligi Anlagmasi

38. 15/11/2021 Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Ile A4 Teknik Yazilim DAN. MAK. TAS. ELEKT, iTH.

[HR. SAN. TiC. LTD. STI. Arasinda s Birligi Anlagmasi

39. 17/11/2021 Tiitk Kizilay Dernegi Ve Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Rektorliigii Arasinda Isbirligi

Protokolii

40. 23/11/2021 Ankara Yildirrm Beyazit Universitesi Ile TEKNOPAR Endiistriyel Otomasyon Sanayi Ve Ticaret

A.S. Arasinda Isbirligi Anlagmasi
26/11/2021 Ankara Yildirim Beyazit Universitesi lle RONESANS HOLDING A.S. Arasinda Isbirligi
Anlagmast

42. 14/12/2021 Tarim Ve Kirsal Kalkinmayir Destekleme Kurumu ile Ankara Yildirim Beyazit Universitesi

Arasinda Proje Hazirlama Egitimi Isbirligi Protokolii

43. 30/12/2021 Ankara Yildirim Beyazit Universitesi [le MARINI Makina A.S. Arasinda Isbirligi Anlagmasi
44. 30/12/2021 Ankara Yildirim Beyazit Universitesi fle INAVITAS Enerji A.S. Arasinda Isbirligi Anlasmasi
45.

30/12/2021 Ankara Yildirim Beyazit Universitesi fle ENDOKS Enerji DAG. SIS.SAN. ITH. IHR. LTT. STi
Arasinda Isbirligi Anlasmasi

Fakiilte/ Yiiksekokul/Merkez 6zelinde yiiriitiilen bazi i¢ ve dis paydas katilimli ¢alismalar ise sunlardir:

24/74

1. Yabanci Diller Yiiksekokulu: Ogrencilerin dahil olduklari her simf diizeyi i¢in bir &grenci temsilcisi
secilmektedir. Belirlenen 6grenci temsilcisi kendisine verilen formu simf arkadaglartyla bir araya gelerek
doldurmakta ve ihtiya¢c ve degerlendirmelerini okul ydnetimine iletmektedirler (kapali zarf uygulamast).
Temsilci olarak belirlenen 6grenciler okul yonetimince her donem toplantilara davet edilmekte ve s6zIii olarak
gorlis ve Onerileri alinmaktadir. Bir diger paydas olan 6gretim gorevlilerinin degerlendirmeleri (Kanit:
A.4.1.10) her yil belirlenen tarihlerde birebir katilimlariyla gergeklesen toplantilarda ele alinmaktadir
(appraisal meetings uygulamast).

2. Tip Fakiiltesi: 2021-2022 Egitim ve Ogretim YiliMezuniyet Oncesi Tip Egitimi RehberiGiincellenmistir.

Egitim ve 6gretim yil1 igin donemin basinda Mezuniyet Oncesi Tip Egitimi Komisyonu (MOTEK) toplanarak
yeni e§itim ve 6gretim y1li i¢in giincellemeleri degerlendirmis ve alinan kararlar i¢ paydaslar ile paylagilmustir.
Ogrenci temsilcilerimiz MOTEK ve Fakiilte Kurulu ve Fakiilte Yonetim Kurulu toplantilarina katilmaktadr.


https://aybu.edu.tr/GetFile?id=6418424f-b477-4fff-9e86-b79aa559b405.pdf

3. Gog Politikalar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi: Go¢ ve Uyum Calistayt: 08 Aralik 2021 Mamak Belediyesi,
Ankara Valiligi 11 Gog idaresi Miidiirliigii, Ankara Yildirm Beyazit Universitesi (AYBU) ve Birlesmis
Milletler Miilteciler Yiiksek Komiserligi (UNHCR) ortakliginda ‘Birlikte Yasamak’ konulu iki giin siiren
Go¢ ve Uyum Calistayr 6-7 Aralik tarihlerinde Ankara Mamak'ta bulunan Prof. Dr. Necmettin Erbakan
Kongre ve Kiiltiir Merkezi’'nde yapildi. Calistayin ilk giiniiniin 6gleden sonraki kisminda ise sivil toplum
kuruluslarinin ve tiniversitelerin go¢ arastirmalar1 merkezlerinin temsilcileri sosyal uyum alaninda yaptiklari
faaliyetleri dinleyicilere aktardilar.

4. Hukuk Fakiiltesi: 1. Avrupa Konseyi ile gergeklestirilen isbirligi neticesinde HELP Programi araciliiyla
ogrencilere yonelik sertifikali insan haklar1 alaninda egitimler verilmistir. (Kamt: A.4.1.11) 2. Tagkent Devlet
Hukuk Universitesi ile isbirligi toplantilari yapilmis, bunlar neticesinde seminer ve toplantilar organize
edilmis ve 6gretim elemani degisim programi baglatilmistir. 3. Topluma y6nelik hizmetler kapsaminda ¢ok
sayida arabuluculuk egitimi diizenlenmistir. 4. Kurgusal Dava Yarigmalar1 (Kamt: A.4.1.12) 5. Lise
Ogrencilerinin ziyaretleriyle fakiiltemizin tanitimi yapilmistir. (Kanmit: A.4.1.13) 6. Yaklagik 10 yildir diizenli
olarak yapilan 213. Carsamba semineri 15 Aralik 2021 tarihinde sayin rektoriimiiz Prof. Dr. Ibrahim Aydinli
tarafindan verilmistir. (Kanit: A.4.1.21)

5. Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi: I¢ ve dis paydaslarin kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve
gelistirme, yonetim ve uluslararasilagsma siireglerine katilimimi temin etmek adina bolim ¢alistaylar
gerceklestirilmistir. (Kanit: A.4.1.14)

6. Isletme Fakiiltesi: Isletme Fakiiltesi’'nde dénem basinda ve donem icerisinde akademik ve idari personeller ile
toplantilar gerceklestirilmektedir. Bu toplantilarda isleyise dair var olan durumlar degerlendirilir. Ayrica
bolimiin gelisimi ile ilgili ne gibi degisiklikler ve giincellemeler yapilmasi gerektigi goriisiiliir. (Kanit:
A.4.1.15) Ayrica fakiiltemizde cevrimici destek sistemi bulunmaktadir. Cevrimigi destek sistemi sadece
Ogrencilerin degil web sayfasin1 ziyaret eden herkesin aradigi bilgiye kolaylikla ulagabilmesi igin
hazirlanmistir. Sistemde sorulan sorulara hemen geri doniis saglanmaktadir. Boylelikle 6grencinin veya diger
ziyaretgilerin ihtiya¢ duyduklar bilgiye kolaylikla erigsmesi saglanmaktadir.

7. Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi: Fakiiltemiz i¢ ve dis paydaslari ile daha etkin iletisim kurulabilmesi
i¢in yapilan toplantilardan bir tanesi de Ar Ge ve Endiistriyel Isbirligi Komisyon toplantisinda goriisiilen
konulardir. (Kanit: A.4.1.16)

8. Saglik Bilimleri Fakiiltesi: Anket sonuclarmdan her bir 6gretim elemam kendisi ile ilgili geri bildirim
edinmektedir. 1. 2. 3. ve 4. simf §grencilerimizin de diizenli olarak 6grenci memnuniyet diizeyine yonelik
goriisleri alinmaktadir. (Ornek olarak, Hemsirelik Boliimii’nde yapilan anketlerin sonuglari kitapgik haline
getirilmistir, Kanit: A.4.1.17) 2021 yili yaz donemi itibariyle Cocuk Gelisimi Boliimii Egitim Ogretim
Miifredat1 giincellenmistir. Miifredatin uygunlugunu degerlendirirken paydaslardan goriis almak amaciyla
Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Paydas Goriis Formu olusturulmustur. Giincellenen miifredat ve form
Pursaklar Kiz Teknik ve Meslek Lisesi Cocuk Gelisimi Ziimresine sunularak dig paydas katilimi saglanmigtir
(Kamt: A.4.1.18: Ornek paydas goriis formu)

9. Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu: Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira, Sivil Havacilik Kabin
Hizmetleri 6n lisans programi &grencilerimizin Esenboga Havalimaninda is basi egitimleri performans
degerlendirmesi dis paydas olan TGS Yer Hizmetleri A.S yetkilileri tarafindan yapilarak, degerlendirme
sonuglar1 ders sorumlusu 6gretim elemaniyla paylasilmaktadir. (Kanit: A.4.1.19, Kanit: A.4.1.20)

4.2 - Ogrenci Geri Bildirimleri

Universitemizde ogrenci geri bildirimleri, programlarin ve derslerin tasarlanmasi, giincellenmesi ve
degerlendirilmesiyle ilgili siireclerin temel bilesenlerden biri olarak gériilmektedir. Bu baglamda iiniversitemiz
tarafindan her yariyil sonunda her bir ders i¢in OBS iizerinden Ders Degerlendirme Formu amt: A.4.2.4) online
olarak Ogrencilere iletilmekte, 6grencilerin goriisii alinarak memnuniyet seviyeleri dl¢tilmektedir. Ayrica anketin
her sorusunda 6grencilerin gériis ve Onerilerini yazabilecekleri alanlar mevcuttur. Anketin igerigine dair detayl
bilgiler, AYBU Kalite Koordinatorliigiiniin web sayfasinda yer almaktadir. Uygulanan anket ve degerlendirme
formlarinda ortaya ¢ikan sonuclar (Kamit: A.4.2.3) ilgili 6gretim elemanlart ve akademik/idari amirlerle
paylasilmakta, geri doniitler dikkate alinarak gerekli diizenlemeler yapilmaktadir. (Kant: A.4.2.2) Universitemizde
her damigmanin Ogrenci bilgi sistemi tizerinde danismani oldugu Ogrencilerin bilgisine ulastigi bir sayfasi
bulunmaktadir. Universite genelindeki bu uygulamaya ek olarak akademik birimlerimiz de kendi egitim 6gretim
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alanlara 6zgii degerlendirmelere ulasmak adina anket formu olusturmakta ayrica 6gretim iiyesi ve danisman
goriisme saatleri (Kant: A.4.2.1) gibi ¢esitli yontemler kullanarak doniitler almaktadir.

Ornegin Tip Fakiiltemizde (Kamit: A.4.2.5) Dénem koordinatérleri ve Dekanlik tarafindan Ogrenci temsilcileri ile
yapilan toplantilarda ve diizenlenen anketler aracilifiyla 6grencilerden geri bildirimler alinmaktadir ve alinan
geribildirimler dogrultusunda gerekli diizenlemeler yapilmaktadir. Yapilan bir toplantida 6grencilerin sinav
sonuglarinin ge¢ aciklandigini belirtmeleri iizerine ODK calisma kilavuzu sinavlarin agiklanma siiresi “en ge¢ on
giin olacak sekilde” yeniden diizenlenmistir. Yine geri bildirimlerde 6grenciler dogru ve yanlis sayilarimi gérmek
istediklerini ve ayrintili sinav istatistiklerinin e-posta adreslerine gonderilmesini belirtmeleri sonucunda yeni soru
bankasi sistemi ile 6grencilerin kendi sonuglarim ve sinif ortalamalarini gérmeleri saglanmigtir.

Akredite olan Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri 6n lisans programimizda online yapilan 6grenci degerlendirme
anketleri diginda ayrica egitim degerlendirme formlar1 araciligiyla dersler degerlendirilmekte ve akreditasyon
denetimi i¢in raporlanmaktadir(Kamit: A.4.2.6).

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunda 6grenci damigmanlart 2020/2021 bahar doneminde ¢evrimigi olarak
danigmanlik hizmetlerine devam etmis olup 6grencilerin siireg ile ilgili gorisleri alinmistir(Kamit: A.4.2.7).

Saglik Bilimleri Fakiiltesinde 6zellikle lisans egitim programinin degerlendirilmesi, egitim 6gretim etkinlikleri,
klinik uygulamalar1 konularinda 6grenci sorularina verilen yamitlar ve grencilerden alinan geri bildirimler egitim
amagclarinin uygunlugunu gézden gegirmek amaciyla kullanilmaktadir.

Yabanci Diller Yiiksekokulunda ise 6grenci goriis, sikayet ve onerileri (Kamt: A.4.2.8) ii¢ temel yontem
araciligiyla ele alinmaktadir. Bunlardan ilki; siif temsilcileri toplantisidir. Her periyodun 3. haftasi 6ncelikle
Ogretim gorevlileri siniflarinda sinif temsilcisi segmekte ve 4. haftada her sinifin temsilcisinin katilimiyla AYBU
YDY iist yonetiminin baskanliginda program, sinav sistemi, ders kaynaklar1 ve okulun fiziksel sartlari gibi
konularda goriis, sikayet ve oneriler dile getirilmektedir (Kanit: A.4.2.9). Kullanilan ikinci yolda, dgrencilerin
okulun web sitesinde yer alan ilgili formu doldurarak istek ve sikayetlerini ifade etmeleri saglanmakta ve
ogrencilere {i¢ giin icerisinde e posta yoluyla cevap génderilmektedir. Ugiincii yontemde ise 6grencilerin her periyot
sonunda &gretim gorevlilerini degerlendirmeleri istenir. Ogrencilerden toplanan biitiin geri bildirimler egitim
sisteminin, programlarimn ve okulun sundugu imkanlarin iyilestirilmesinde kullanilmaktadir. Ornegin sinif tekrar
yapan Ogrencilerle yapilan goriismeler sonucunda 6grencilerde sinav kaygisi, motivasyon azligi, 6zgiiven sorunlari
tespit edilmis, bu durum {tizerine bir dizi seminer diizenlenmistir ve 6grencilerin s6z konusu seminerlerden
faydalandiklarina iliskin geri bildirimler alinmisgtir.

4.3 - Mezun lliskileri Yonetimi

Kariyer Planlamas1 ve Y&netimi Uygulama ve Arastirma Merkezi Ogrenim goren 6grencilerin yetkinlikleri artirmak
icin mezun 6grencilerimiz ile is birligi kapsaminda kariyer yolculuklarina katki saglayacak aylik, (6) aylik ve yillik
programlar yapilmisti. Mezun olan dgrencilere kariyer merkezi faaliyetlerini kapsayan bilgilendirici elektronik
posta gonderilerek Merkez ile baglantilar1 siirdiiriilmektedir. Universitemiz biinyesinde kurulan mezunlar dernegi
ile ortak faaliyetler yapilarak iliskiler giliclendirilmektedir. ~Kariyer —Merkezimizin web  sitesi
https://karmer.aybu.edu.tr/ 2021 yili igerisinde faaliyete gegmis ve bu amagla bir tanitim toplantisi diizenlenmistir
(Kanit: A.4.3.1). Bu kapsamda Birimlerden danisman gorevlendirmeleri talep edilmistir.

Mezunlarimiz ile iletisime gecebilmek ve onlarla daha etkili bir bag kurabilmek adina Mezun Bilgi Sistemimiz
bulunmaktadir. Bu sayede mezunlarimizin hem kurumla hem de kendi aralarinda kolayca iletisim kurmalari,
kurumdaki gelismelerden haberdar olmalar1 hedeflenmistir. Sisteme veri girisinde goniilliiliik esas olup burada
sagliklt bir veri akisi olusturulabildigi takdirde mezunlarimizin istihdam oranini ve igverenlerin istihdama iligkin
taleplerini takip etmek miimkiin olacaktir. Yine mezunlarimizla ilgili yiirtitiillen ¢alismalar kapsaminda, talep eden
mezunlarimiza verilmek {izere AYBU Mezun Kart1 tasarlanmustir. Universitemizde halihazirda aktif 6grenciligi
bulunmayan {iniversitemizin on lisans, lisans, yiiksek lisans ve/veya doktora mezunlarina 2021 yil1 sonu itibariyle
verilmeye baglanan s6z konusu kart ile mezunlarimiz ¢esitli ¢alisma ve spor salonlarimin kullanimi,
kiitiiphanelerimizden yerinde yararlanma gibi avantajlara sahip olmaktadir. Ayrica Universitemiz arastirma
merkezleri arasinda yer alan Kariyer Planlamasi ve Yonetimi Uygulama ve Aragtirma Merkezi yiiriittiigi
calismalarla 6grencilerimizin {iniversiteye adim atmasindan is diinyasina girmeleri siirecine kadar Kkariyer
gelisimlerine katki sunmakta; 6grencilerimiz, mezunlarimiz ve mensuplarimiz arasinda siki iligkiler gelistirmeyi

hedeflemektedir. Mezun Bilgi Sistemi: https://obs.aybu.edu.tr/oibs/kariyer/
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Mezun izleme sistemine ek olarak mezunlarimiza kazandirilan yeterlilikler ile ilgili olarak dis paydas olarak is
verenlerin goriislerini almak tizere "Mezun Yeterlilik" anketi de uygulanmaktadir. Anket online olarak gontillilik
esasina gore uygulanmaktadir.

Fakiilte 6zelinde yiiriitiillen 6rneklerden bazilar1 ise sunlardir:

1. Cocuk Gelisimi Boliimii Ogretim Uyesi Dog¢. Dr. Fatma Elif Kiling Ankara Yildirrm Beyazit Universitesi
Mezunlari ve Mensuplar1 Dernegi (AY BUMDER)Y 6netim Kurulu Uyesi ve Arastirma Gelistirme Komisyonu
Bagkanlig1 gérevlerini yiirlitmektedir. Dernek ¢alismalar1 kapsaminda mezun ve mensup 6grencilere yonelik
cesitli caligmalar yapilmaktadir (Kanit: A.4.3.2).

2. AYBU Fizyoterapi ve Rehbilitasyon Boliimii mezun takip formu hazirlanmis ve uygulanmistir (Kamit:
A433;A43.4).

3. Isletme Fakiiltesi, Isletme Boliimii 6gretim elemani Dr. Ismail Cagr1 Dogan tarafindan Career Management
(Kariyer Yonetimi) dersi segmeli olarak verilmektedir (Kanit: A.4.3.5).

4. Islami Ilimler Fakiiltesi tarafindan Kariyer Merkezi Biinyesinde yapilmasi planlanan programlarla ilgili
Oneriler yapilmigstir (Kanit: A.4.3.6).

5. Hukuk Fakiiltesi Kariyer Koordinatorliigiiniin diizenlemis oldugu Cevrimi¢i Kariyer Gilinii etkinligi,
22.03.2021 tarihinde gerceklestirilmistir (Kanit: A.4.3.7).

Mezunlarimiza kazandirilan yeterlilikler ile ilgili olarak dis paydas olarak isverenlerin goriislerini almak tizere
"Mezun Yeterlilik" anketi uygulanmaktadir. Anket google form iizerinden olusturulmus ve online olarak
gonilliiliik esasina gére uygulanmistir. Program dgrenme ¢iktilarinin izlenmesi amaciyla mezunlarimizin galistig
31 kurum ankete yanit vermistir. Alinan goriisler analiz edildiginde mezunlarimiz i¢in %96 oraninda "yeterlidir"
cevabr verildigi gorilmiistir. Bununla birlikte stratejik planimizdaki hedef baglaminda bir degerlendirme
yapildiginda, mezunlara yonelik gerceklestirilen faaliyet sayisinda hedeflere ulasilamadigi gériilmiistiir (Kanit:
A.4.3.8). Her ne kadar Universitemiz programlarinin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 bulunsa da,
mezunlarimiz ve kariyerle ilgili faaliyetlerimizin 2022 yilinda aktif bir sekilde artirilmasini planlamaktayiz.

Ic ve dis paydas katihnu

Olgunluk  Diizeyi: Paydag katilim mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagli iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.

Kanmtlar

A.4.1.21CarsambaSeminerleri.jpeg
A.4.1.1.AkademikMemnuniyet.docx
A.4.1.2.1dariMemnuniyet.pdf

A4.1.3 AYBUOMA-2021.docx
A4.1.4.AYBU.OMA-2021.Ing.docx
A.4.1.5.AYBU.APMA-2021-Ing.docx
A.4.1.6.AYBU Mezun Yeterlilik Anketi.pdf
A.4.1.7Damsma Kurulu Yonergesi Kabulii.pdf
A.4.1.8.0rnekGostergel .pdf
A.4.1.9.0rnekGosterge2 .pdf
A.4.1.10.YabanciDiller.pdf
A.4.1.11.Hukukl.pdf
A.4.1.12.Hukuk?.png
A.4.1.13.Hukuk3.png
A.4.1.14.1TBCAlistay.pdf
A.4.1.15.Isletme.png
A4.1.16.Arge.pdf
A.4.1.17.Hemsirelik.pdf
A.4.1.18.CocukGelisimi.docx
A.4.1.19.SivilHavacilik1 .pdf
A.4.1.20.SivilHavacilik2 .pdf
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Ogrenci geri bildirimleri

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iligkin uygulamalar izlenmekte ve
Ogrenci katilimina dayali bi¢imde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglari karar alma siireglerine
yansitilmaktadir.

Kanitlar

A.4.2.1.itbf akademisyen&ogrenci saatleri.pdf
A.4.2.2.OBS-Danigman sayfasi.png

A.4.2.3.DersRaporu.pdf

A4.2.4 AYBU Ders-Degerlendirme-Formu.pdf
A.4.2.5.0grencilerle yapilan toplantilarDekanlik ile Soru Cevap.pdf
A.4.2.6.Egitim Degerlendirme Formu.pdf

A.4.2.7 jpeg

A.4.2.8 OGRENCI SIKAYET FORMU.jpg
A.4.2.9.YabanciDillerOgrenciTemsilcileri Toplantisi.pdf

Mezun iliskileri yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki programlarin genelinde mezun izleme sistemi uygulamalar1 vardir.

Kanmtlar

A.4.3.1.Kariyer Merkezi Toplanti Daveti.pdf
A.4.3.2 MezunlarKonusuyor.docx

A.4.3 .3 FizyoterapiMezunTakipFormu.pdf
A.4.3 4 FizyoterapiMezunTakip.docx
A.4.3.5 KariyerYonetimiDersi.pdf
A.4.3.6.KariyerPlani.pdf
A.4.3.7.Etkinlik.pdf

A.4.3.8.0rnek.pdf

5. Uluslararasilasma

5.1 - Uluslararasilasma Siireclerinin Yonetimi

Universitemizde uluslarasilasma politikas1 (Kamt A.5.1.1), performans gostergeleri (Kamt A.5.1.2) ve hedefleri
(Kanit A.5.1.3) bulunmakta, bu hedef ve gostergeler performans programi ve faaliyet raporlar ile 6l¢iilmekte ve
degerlendirilmektedir. Ankara Y1ldirrm Beyazit Universitesi; 31 Aralik 2021 tarihi itibari ile 6n lisans diizeyinde
2.509°u Turk ve 122’si yabanci uyruklu olmak tizere 2.631, lisans diizeyinde 15.324°1 Tiirk ve 2.127’si yabanci

uyruklu olmak tizere 17.451, lisanstistli egitimde ise 4.241°1 Tiirk ve 492’si yabanci uyruklu olmak tizere 4.733,

toplamda ise 24.815 6grenciye egitim-6gretim hizmeti vermektedir. Yabanci uyruklu 6gretim elemani sayimiz

32’dir. Uluslararas1 6grenci oranimiz lisans diizeyinde %12 olup bazi birimlerimizde bu oran daha da artmaktadir.

(Tip Fakiiltesi'nde yabanci uyruklu 6grenci oram %23.8, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nde bu oran %21.6, Isletme
Fakdiltesi’'nde ise yaklasik %19°dur.)

Ankara Yildirrm Beyazit Universitesi uluslararasilasma ¢alismalarini Dis Iliskiler Koordinatorliigii ve Uluslararasi
Ogrenci Ofisi faaliyetleri ¢ercevesinde yiiriitmektedir. Uluslararasilasma siireclerinde temel birim olan Dis Iliskiler
Koordinatdrliigi’niin yonetim ve organizasyon yapist web sayfamizda paylasilmaktadir (Kamt A.5.1.4). Dis
Miskiler Koordinatorliigii, Ankara Yildinm Beyazit Universitesi Senatosunun 29.11.2019 tarihli kararla kabul
ettigi yeni Dis Iliskiler Koordinatorliigii Y onergesi ile yeniden yapilandirilmistir (Kanit A.5.1.5). Yeni yapilanma
2020 yili itibariyle aktif olarak uygulamaya gegirilmistir. Uluslararas1 Ogrenci Ofisi, Ankara Yildirrm Beyazit
Universitesi Senatosunun 08.05.2020 tarihli karartyla On Lisans ve Lisans Programlarina Uluslararast Ogrenci
Bagvuru, Kabul ve Kayit Y6nergesini yenilemistir.

Her bir akademik birimimizde uluslararasi degisim programlarindan sorumlu birer Erasmus programi koordinator

ve yardimcisi, Mevlana programi koordinatér ve yardimcisi bulunmaktadir. 2021 yilinda koordinat6r listeleri
giincellenmis olup, diizenlenen bilgilendirme ve istisare toplantilariyla akademik birimlerimizin siireglere dahil
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olmalarina yonelik 6nemli adimlar atilmistir. 2022 senesinde uluslararasilasma siire¢lerinin daha etkin ve genis bir
capta yiirlitiilmesi amaciyla liniversite, fakiilte ve yliksekokul seviyelerinde bilhassa uluslararasi deneyim sahibi
mensuplarimizdan tesekkiill edecek olan uluslararasilasma c¢alisma gruplarinin olusturulmasi, bu gruplarin
uluslararasilasma kapsaminda i¢ ve dis paydaslarimizla diizenli araliklarla toplant1 ve faaliyetler tertip etmesi
planlanmaktadir.

Uluslararas1 Ogrenci Alimina fligskin Duyuru 30 Kasim 2021 tarihinde web sitemizde ilan edilmistir.

Universitemize gelen uluslararas1 6grencilerin Tiirkge 6grenimleri de 6zel oneme sahiptir. Bu amagla AYBU
DILMER'de "Yabanc1 Dil Olarak Tiirkge Ogretimi Sertifika Progran" diizenlenmektedir.

Bircok fakiiltesinde yiizde yiiz ingilizce egitim veren AYBU’niin Tiirk¢e vizyonu Tiirkiye simirlarini asmaktadir.
TIKA ve AYBU isbirligi ile 29 Kasim-10 Aralik 2021 tarihleri arasinda Ozbekistan’in baskenti Taskent’te bulunan
Taskent Sarkisinaslik Universitesi ve Semerkant’ta bulunan Semerkant Ipek Yolu Uluslararast Turizm
Universitesinde siirdiiriilen; Isletme, Bankacilik, Uluslararasi Ticaret ve Turizm gibi 6zel alanlar1 kapsayan
“Mesleki Tiirkge Egitimi” sonunda sertifika almaya hak kazanan kursiyerlere sertifikalar1 dagitildi.

Erasmus Ders Verme Hareketliligi 2021-2022 Basvuru ilani 6rnegi.
Erasmus Egitim Alma Hareketliligi 2021-2022 Bagvuru ilan1 6rnegi.
5.2 - Uluslararasilasma Kaynaklan

AYBU Dis lliskiler Koordinatorliigiiniin fiziki, teknik ve mali kaynaklarina iliskin veriler ekte sunulan Birim 2021
Mali Yili Faaliyet Raporunda goriilebilir (Kanit A.5.2.1). 2020 yil1 igerisinde fiziki ve teknik sartlarini iyilestiren
Koordinatorliigiimiiz Universitemiz Rektorliik Binasinda 5 farkli odada, daha genis ve teknolojik donanimli bir
ortamda hizmet verir hale gelmistir. Birimimiz tarafindan koordinat6rliigli yiiriitiilen projelerin listesini ve hibe
miktarlarin1 gésteren detayli bir rapor ekte sunulmustur (Kanit A.5.2.2). Buna gore, Erasmus+ KA103 ve KA107
Programlar1 kapsaminda koordinatoérlugint yirittigiimiiz ve 2021 yili icerisinde devam eden 2021 1 TROI
KA131 HED 0.000.004.500,2021 1 TRO1 KA131 HED 0000007621,2021 1 TRO1 KA131 HED 0000007890,
2020 1 TRO1 KA103 82293,2020 1 TRO1 KA103 88753,2020 1 TRO1 KA103 88756,2019 1 TRO1 KA103
068932, 2019 1 TRO1 KA103 072134, 2019 1 TRO1 KA103 069362, 2019 1 TRO1 KA103 070420, 2018 1
TRO1 KA103 057026,2018 1 TRO1 KA103 057020 ve2018 1 TRO1 KA107 056029 s6zlesme numarali on ii¢
ayr1 proje bulunmaktadir. Projelere iliskin bilgiler Avrupa Komisyonunun hareketlilik araci olan Mobility Tool
tizerinden goriintiilenebilmektedir. ilgili projelerin yam sira iiniversitemiz Dis iliskiler Koordinatorligii, 2019 1
TRO1 KA103 070420,2019 1 TRO1 KA103 069362,2020 1 TRO1 KA103 083345 numarali Erasmus+ KA103
projelerinde ise ortak olarak yer almaktadir. 2019 3 TR0O1 KA205 079605, 2020 1 TRO1 KA203 094567, 2020 1
TRO1I KA204 094736, 2020 1 TRO1 KA204 092715 ve 101006316 numarali Avrupa Birligi Projelerinde ise
tiniversitemiz koordinator veya ortak olarak yer almaktadir.

5.3 - Uluslararasilasma Performansi

D1s Iliskiler Koordinatorliigii gerek insan kaynag gerek fiziki imkanlar bazinda gelisime ve degisime acik bir
yapidadir. Dolayisiyla giiniin gerektirdigi kosullar ve paydaslarin ilgi, ihtiyag ve beklentileri dogrultusunda
calismalarini sekillendirmekte ve ¢esitlendirmektedir. Bu anlamda teknolojinin de yardimiyla maksimum diizeyde
i¢ ve dis paydasa ulagmaya ¢aligsmaktadir (Kanit A.5.3.1). Koordinatorliiglimiiziin yiiriitmekte oldugu faaliyetlere
iliskin performans analizleri diizenli olarak birim sorumlulari, akademik birim koordinatorleri ve sorumlu rektor
yardimcisiyla yapilan toplantilarda ortaya konmaktadir. Ayrica, Universitemiz stratejik planlamalari dahilinde
diizenli olarak her bir seneye ait uluslararasilasmadaki faaliyetlere yonelik hedefler ve bu hedeflere ne oranda
ulasilabildigi raporlanarak i¢ ve dis paydasglarimizla paylagilmaktadir (Kanit A.5.3.2).

Uluslararasilagsma siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Uluslararasilasma siireglerinin yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

Kanmtlar

e A.5.1.1.UluslararasilasmaPolitikasi.j
e A.5.1.2 Performans.pdf
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e A.5.1.3 Hedef pdf

e A.5.1.4 Organizasyon Semasi.png
e AS5.1.5. DIB Yo6nerge.pdf

Uluslararasidasma kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma kaynaklarinin dagilimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanmtlar

e Kanit A.5.2.1 DIB 2021 Birim Faaliyet Raporu.pdf
e Kanmit A.52.2 DIB Projeler Listesi.pdf

Uluslararasilasma performansi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis uluslararasilagsma faaliyetleri bulunmaktadir.
Kamtlar

e Kanit A.5.3.1 DIB 2021 Birim Faalivet Raporu.pdf
e Kamt A.5.3.2 AYBU 2020-2024 AYBU Stratejik Plan.pdf

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi

1.1. Programlarn Tasarimi ve Onay1

Programlarin amaglari1 ve 6grenme ¢iktilar1 (kazanimlari) olusturulmus, TYYC ile uyumu belirtilmis, kamuoyuna
ilan edilmistir. Program yeterlilikleri belirlenirken kurumun misyon-vizyonu géz 6niinde bulundurulmustur.

Fen Bilimleri Enstitiisiinde, Bolim ve ders bazli igerikler, derslerin egitim ve dgretim metodolojisi ve agirliklart
(6dev, proje, saha c¢aligsmasi, laboratuvar vb.), 6grenim amaglar1 ve ¢iktilari, degerlendirme kriterleri ve haftalik

icerikleri ayr1 ayr1 her ders ve program i¢in tanimlanmistir (Kanit 1.1.1). Hukuk Fakiiltesinde, ders programlar1
Bologna siirecine uygun bir bigimde sisteme islenmis ve aktif edilmistir. Bunun yaninda 6grencilerin ihtiyaglar1 ve

akademik gereksinimler goz oniinde bulundurularak ders miifredatlar1 giincellenmistir (Kanit 1.1.2). insan ve
Toplum Bilimleri Fakiiltesinde, programlarin tasariminda genel olarak rasyonel planlama modeli tercih
edilmektedir. Rasyonel planlama modelinde sirasi ile ihtiya¢ analizi, amaglarin belirlenmesi, igerigin se¢imi ve

diizenlenmesi, 6grenme yasantilarinin belirlenmesi ve diizenlenmesi ve programin etkinliginin degerlendirilmesi

asamalar1 tamamlanmaktadir (Kamit 1.1.3). Islami ilimler Fakiiltesinde, programin amag ve hedefleri tanimlanarak
duyurulmustur. Program amaglar1 ve ¢iktilarinin TYYC ile iligkisi bilgi paketinde tanimlanmistir. Program ile
ilgili siireclerin dgrenciler tarafindan anlasilabilmesi icin, Ogrenci Kilavuzu olusturulmus ve fakiilte internet
sitesinden paylasilarak bu kilavuzun siirekli giincellendigi ifade edilmistir (Kanit 1.1.4). Isletme Fakiiltesinde,
Bologna bilgi paketinde her bir boliimiin amaglari ve 6grenme ¢iktilar1 (kazanimlar1) olusturulmus, TYYC ile
uyumu belirtilmistir. Uyum diizeylerine iliskin tablolar kanit kismindaki linkte yer almaktadir. Aynmi sekilde ders

program yeterliliklerine iligkin tablo da bu kisimda yer almaktadir (Kamit 1.1.5 ve 1.1.6). Mimarlik ve Giizel
Sanatlar Fakiiltesinde ders miifredatlar1 giincellenmis, ilgili komisyonlar ve organizasyon semasi olusturulmustur
(Kanmit 1.1.7, 1.1.8 ve 1.1.9). Saglik Bilimleri Fakiiltesinde, boliim derslerinin iligki diizeyleri belirlenmis ve
Bologna Bilgi Paketine islenmistir (Kanit 1.1.10). Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulunda, her bir programin
tasarim stireci ihtiya¢ analizi ile baglamaktadir. Bu kapsamda 6zelden genele 6grencinin, sektoriin, toplumun
ihtiyaglarinin belirlenip tahlil edilmesi hedeflenmektedir. Programlarimizin gelistirilmesi siirecinde gergeklestirilen
ihtiya¢ analizi ¢alismasinda i¢ paydas ve dis paydas goriisleri onemli yer tutmaktadir (Kanit 1.1.11). Yabanci Diller

Yiiksekokulunda, 6grenme kazanimlari1 ve program ¢iktilari arasindaki eslestirmeler her kur i¢in ders profillerinde,
ders izlencelerinde, belirtke tablosunda ve miifredat matrisinde ayrintili olarak yansitilmistir (Kanit 1.1.12).

1.2. Programm Ders Dagihm Dengesi

Programin ders dagilimina iliskin ilke, kural ve yontemler tanimlidir. Ogretim programi (miifredat) yapis1 zorunlu-
secmeli ders, alan-alan dis1 ders dengesini gozetmekte, kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tamima imkéam
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vermektedir. Ders sayist ve haftalik ders saati 6grencinin akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilecegi
sekilde diizenlenmistir.

Dis Hekimligi Fakiiltesinde, miifredatimiz; 2016 yilinda YOK Dis Hekimligi egitiminin temelini belirleyen "Dis
Hekimligi Ulusal Cekirdek Egitim Programi" (DUCEP) ilkelerine uygun olarak hazirlanmistir. DUCEP de
tanimlanan ¢ekirdek egitim programimi (CEP) tamamiyla karsilayan ve buna ilave olarak Gelistirilmis Egitim
Programi (GEP) kapsaminda konu ve yetkinliklerle zenginlestirilmis bir miifredat hazirlanmistir. 1. ve 2. siniflarda
"KOMITE USULU" belirlenmistir (Kanit 1.2.1 ve 1.2.2). Hukuk Fakiiltesinde, grencilerin ihtiyaclarina gore ve
giincel hukuk konularina temas eden ¢ok genis sayida se¢gmeli ders miifredatta sunulmakta olup yeni gelisen bir¢cok
hukuk dalimin ders katalogumuzda se¢imlik ders olarak yer almaktadir (Kamt 1.2.3). Isletme Fakiiltesinde ilk iki
sene bolumlere iliskin genel bilgilerin 6grenildigi ve sonrasindaki iki sene 6grencilerin segmeli dersler sayesinde
istedikleri alana yonelebildigi bir miifredat olusturulmustur. Ilk iki sene fakiilte icerisindeki tiim boliimlerdeki
ogrenciler ortak dersleri almaktadir ve son iki sene boliimlerine yonelik dersler almaktadir. Miifredat Isletme
Fakiiltesi mezunlarinin ¢alisacaklar1 alanda ihtiyag duyabilecekleri tiim bilgileri igerebilecek sekilde
olusturulmustur (Kamt 1.2.4). Tip Fakiiltesinde, egitim amag¢ ve hedefleri ve kurumsal ¢ekirdek egitim programi
(kurumsal CEP i) Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC)ve Ulusal Cekirdek Egitim Programi
2020 (UCEP 2020) dogrultusunda hazirlanmistir. TYYC ve mezuniyet Oncesi tip egitimi ulusal yeterlilikler
cercevesini esas alinarak, kurumsal ¢ekirdek egitim programi belirlenmistir. Bu baglamda, mesleki ve akademik
yetkinlikler 6grenim hedeflerine (bilgi, beceri ve tutum), ¢iktilarina (yeterliklere) ve semptoma/duruma, ¢ekirdek
hastaliga/klinik probleme dayali yaklagimlar ¢ergevesinde gelistirilmistir (Kanit 1.2.5).

1.3. Ders Kazanimlannin Program Ciktilanyla Uyumu

Derslerin 6grenme kazanmimlar1 (karma ve uzaktan egitim de dahil) tanimlanmis ve program c¢iktilar ile ders
kazanimlar1 eslestirmesi olusturulmustur. Kazanimlarin ifade sekli 6ngoriilen bilissel, duyussal ve devinimsel
seviyeyl acikca belirtmektedir. Ders 6grenme kazanimlarimin gerceklestiginin nasil izlenecegine dair planlama
yapilmustir, Ozellikle alana 6zgli olmayan (genel) kazamimlarin irdelenme yontem ve siireci ayrintili
belirtilmektedir.

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesinde, Bologna Bilgi Sistemi ile derslerin bilissel seviyelerinin belirtildigi ders
kazamimlari, programlarin ¢iktilariyla eslestirilerek ilan edilmistir. Eslestirme uygulamalarinin ilgili birimlerce
izlenmesi, degerlendirilmesi ve gerekli iyilestirmelerin yapilmasina ve bunun kurum genelinde igsellestirilmesine
yonelik 2021 yilinda da ¢alismalara devam edilmistir (Kanit 1.3.1). islami {limler Fakiiltesinde, derslerin program
yeterlilikleriyle, program yeterliliklerinin de TYYC ile iliskilendirilmesi yapilmis, program yeterlilikleri bilgi,
beceri ve yetkinlik bagliklarinda agikga smiflandirilmistir. Dersler ve program yeterlilikleri arasindaki iligkinin
takibi yapilmis ve bilgi paketinde duyurulmustur (Kanit 1.3.2).

1.4. Ogrenci Is Yiikiine Dayah Ders Tasarmm

Tim derslerin AKTS degerleri paylasilmakta, 6grenci is yiikii takibi ile dogrulanmaktadir. Staj ve meslege ait
uygulamal1 6grenme firsatlar1 mevcuttur ve yeterince 6grenci is yiikii ve kredi ¢ercevesinde degerlendirilmektedir.
Gergeklesen uygulamanin niteligi irdelenmektedir. Ogrenci is yiikiine dayali tasarimda uzaktan egitimle ortaya
¢ikan cesitlilikler de g6z oniinde bulundurulmaktadir.

Isletme Fakiiltesi boliimlerine kabul edilen 6grenciler Ingilizce yeterlilikleri yok ise 1 yillik hazirlik egitiminden
sonra boliimlere gecerler. Bolimlere gecen 6grenciler ilk 2 yil zorunlu dersleri ve sonraki 2 yil ise zorunlu
derslerinin yaninda se¢meli dersleri de almaktadirlar. Ogrencilerin boliimlere gectikten sonra 4 yillik egitim ve
Ogretim hayatlar1 boyunca mezun olabilmeleri i¢in toplamda 240 AKTS lik derslerini tamamlamalari
gerekmektedir. Bu siire boyunca zorunlu stajlarini da tamamlamis olmalar1 gerekmektedir. Bahsi gegen konular
Isletme Fakiiltesi Staj Yonergesiyle belirlenmistir (Kamit 1.4.1). Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulunda,
Ogrencilere arastirma becerileri kazandirmak ve dersleri onlarin da aktif katilimlariyla dahil oldugu bir ¢ergevede
programlaylp yiirtitmek biiyiikk 6nem arz etmektedir. Meslek Yiiksekokulumuzda staj zorunlulugu olan
programlarda, yurt i¢i ve/veya yurt disindaki uygulama ve stajlarin is yiikleri belirlenerek programin toplam is
yiikiine dahil edilmektedir. Bu siire¢ programlara ait staj yonergeleri ile giivence altina alinmig bulunmaktadir
(Kanit 1.4.2).

1.5. Programlann izlenmesi ve Giincellenmesi

Her program ve ders i¢in (6rgiin, uzaktan, karma, agiktan) program amaglarinin ve 6grenme ¢iktilarinin izlenmesi
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planlandig sekilde gergeklesmektedir. Bu siirecin isleyisi ve sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilmektedir.

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde, program degerlendirme kurullari, egitim ve miifredat
komisyonlari, kalite giivence temsilcileri gibi kurullar ve koordinatorler tarafindan yiirtitiilmektedir. Ayrica diizenli
olarak yapilan Akademik Kurul toplantilarinda da gbézden gegirme c¢aligmalarindan elde edilen degerlendirme
sonuglari ele alinmakta ve gerekli degisiklik ve diizenleme kararlar1 verilmektedir (Kanit 1.5.1).

1.6. Egitim ve Ogretim Siireclerinin Yénetimi

Kurum, egitim ve o6gretim siireglerini biitlinciil olarak yonetmek iizere; organizasyonel yapilanma ({iniversite
egitim ve 6gretim komisyonu, 6grenme ve dgretme merkezi, vb.), bilgi yonetim sistemi ve uzman insan kaynagina
sahiptir. Egitim ve §gretim siiregleri tist yonetimin koordinasyonunda yiiriitiilmekte olup; bu siireglere iligkin gérev
ve sorumluluklar tanimlanmistir. Egitim ve 6gretim programlarinin tasarlanmasi, yiiriitiilmesi, degerlendirilmesi ve
giincellenmesi faaliyetlerine iligkin kurum genelinde ilke, esaslar ile takvim belirlidir.

Programlarda 6grenme kazanimi, 6gretim programi (miifredat), egitim hizmetinin verilme bicimi (6rgiin, uzaktan,
karma, agiktan), 6gretim yontemi ve 6l¢me- degerlendirme uyumu ve tiim bu siireglerin koordinasyonu iist yonetim
tarafindan takip edilmektedir.

Universitemiz Dis Hekimligi Fakiiltesinin miifredat1 2016 yilinda YOK tarafindan kabul edilen ve Dis Hekimligi
egitiminin temelini belirleyen “Dis Hekimligi Ulusal Cekirdek Egitim Programi (DUCEP)” (Kamt 1.6.1) ilkelerine
uygun olarak hazirlanmistir. DUCEP’de tanimlanan cekirdek egitim programim (CEP) tamamuiyla karsilayan ve
buna ilave olarak Gelistirilmis Egitim Programi (GEP) kapsaminda konu ve yetkinliklerle zenginlestirilmis bir
miifredat hazirlanmigtir. Birinci ve ikinci sinif 6grencilerimize Temel Tip Bilimleri dersleri miifredat1 Tip Fakiiltesi

miifredat1 ile birebir aym olarak verilmektedir. 1. ve 2. simiflarda “Komite Usulii” belirlenmistir. 1. ve 2. simf

ogrencilerine sunulan Temel Tip Bilimleri dersleri miifredatinin Universitemiz Tip Fakiiltesi miifredati ile aym

olup Universitemiz Tip Fakiiltesi ile Dis Hekimligi Fakiiltesi arasinda imzalanan ¢ift anadal diploma program
protokolii sayesinde her iki fakiilte Ogrencileri ¢ift anadal programindan faydalanabilmektedirler. Hukuk

Fakiiltesinde her Carsamba diizenlenen seminerler ile 6grencilerin bilgilendirilmesi ve akademisyenlerin de

Ogretme ve sunum yeteneklerinin gelistirilmesi hedeflenmektedir (Kanit 1.6.2). Salgin déneminde ise seminerler

uzaktan yapilmustir.

Programlann tasarim ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanmtlar

Kamt 1.1.1.pdf
Kanit 1.1.2.pdf
Kanmt 1.1.3.pdf
Kanit 1.1.4.pdf
Kanit 1.1.5.png
Kanit 1.1.6.png
Kamit 1.1.7.xIsx
Kanit 1.1.8.pdf
Kanit 1.1.9.jpg
Kanit 1.1.10.pdf

Kamt 1.1.11.pdf
Kamit 1.1.12.docx

Programin ders dagihm dengesi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde ders bilgi paketleri, tanimli siiregler dogrultusunda hazirlanmis ve
ilan edilmistir.

Kamtlar

o Kamt 1.2.1.pdf
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Kanit 1.2.2.pdf
Kanit 1.2.3.pdf
Kanit 1.2.4.pdf
Kanit 1.2.5.pdf

Ders kazammlarmmn program ¢iktilarnyla uyumu

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1 programlarin genelinde program ¢iktilariyla uyumlandirilmistir ve ders
bilgi paketleri ile paylasiimaktadir.

Kanmtlar

o Kanit 1.3.1.pdf
e Kanit 1.3.2.pn

Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarim

Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmig, ilan edilmis ve uygulamaya
komulmustur.

Kanitlar

e Kamt 1.4.1.docx
o Kanit 1.4.2.pdf

Programlann izlenmesi ve giincellenmesi

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iligkin
mekanizmalar isletilmektedir.

Kanmtlar

e Kanit 1.5.1.pdf
Egitim ve d8retim siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve 6gretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara uygun
yonetilmektedir.

Kamtlar

e Kanmit 1.6.1..pdf
e Kanit 1.6.2..ipe

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)

2.1 Ogretim Yontem ve Teknikleri

Universitemizde tiim egitim tiirleri igerisinde (6rgiin, uzaktan, karma) o egitim tiiriiniin dogasina uygun; 6grenci
merkezli, yetkinlik temelli, siire¢ ve performans odakli disiplinlerarasi, biitiinleyici, vaka/uygulama temelinde
Ogrenmeyi Onceleyen yaklagimlara yer verilir. Bilgi aktarimindan ¢ok derin 6grenmeye, 6grenci ilgi, motivasyon ve
baghiligina odaklamlmistir. Orgiin egitim siirecleri on lisans, lisans ve yiiksek lisans ogrencilerini kapsayan;
teknolojinin sundugu olanaklar ve proje temelli 6grenme gibi yaklasimlarla zenginlestirilmektedir. Ogrencilerinin
arastirma stireglerine katilimi miifredat, yontem ve yaklasimlarla desteklenmektedir. Tim bu siireglerin
uygulanmasi, kontrol edilmesi ve gereken Onlemlerin alimmasi sistematik olarak degerlendirilmektedir. Tim
Ogretim elemanlarinin etkilesimli aktif ders verme yontemlerini ve uzaktan egitim siireglerini 6grenmeleri ve
kullanmalar1 igin sistematik egiticilerin egitimi etkinlikleri (kurs, ¢alistay, ders, seminer vb) ve bunu iistlenecek/
gerceklestirecek Ogrenme ve Ogretme Merkezi kurulus ¢alismalar1 tamamlanmistr.

Dis Hekimligi Fakiiltemizin AYBU Etlik 15 Temmuz Sehitleri Binasinda 6grenci derslikleri, preklinik laboratuvari
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ve kiitiiphane bulunmaktadir. Ovacikta bulunan Fakiilte binasinda yer alan simiilasyon laboratuvar1 (Kanit 2.1.1.)
preklinik egitiminde kullanilmaktadir.

Hukuk Fakiiltesinde Hukuk ve Sanat isimli derste hukuk temali filmler izlenmesi suretiyle filmlerin hukuk
perspektifinde 6grencilerin katilimiyla yorumlanmast miimkiin olmustur. Hukuk ve Edebiyat dersinde hukuk temal1
kitaplarin okunmasi ve interaktif yorumlanmasi saglanmistir (Kanit 2.1.2.). Hukukla ilgili 6grencilerin katiliminin
saglandig1 seminerler (Kanit 2.1.3., Kanit 2.1.4.), sempozyumlar diizenlenmektedir (Kanit 2.1.5.) ve uygulamali
arabuluculuk (2.1.7.) egitimleri verilmistir. Ogrencilerin Ozbekistan Taskent Devlet Universitesiyle ortak
diizenlenen ¢alistayda (Kanit 2.1.6.) sunum yaptiklar1 programlar yapilmaistir.

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi, 2019-2021 yillar1 icerisinde yiiriittiigii Lisans Ogrencileri I¢in Akademik
Egitim ve Gelisim Projesi dahilinde Korku ve Kaygi Caginda Insan ve Toplum (Kanit 2.1.8) temasi kapsaminda
fakiilte Ogrencilerinin glinlimiiz sorunlarina dair farkindaligini arttirmakta, 6grencileri gelistirici etkinlikler
diizenlemekte ve kamuoyu ile paylasilabilecek eserlerin ortaya konulmasi hedeflemektedir. Genglik ve Spor
Bakanlig: tarafindan da desteklenen bu proje kapsaminda, olusturulan okuma gruplari, alaninda uzman kisilerin
diisiinsel sertivenlerini paylasacaklar1 konferanslar, bir sempozyum ve nihayetinde bir bildiri kitab1 ile hem sivil
toplumun hem de akademik camianin faydalanabilecegi kapsamli, disiplinler arasi ve interaktif bir faaliyet
yiriitiilmektedir.

Ayrica Tarih Toplulugu Youtube kanali tizerinden birgok farkli alanda seminerler (Kamt 2.1.9, Kamt 2.1.10)
diizenleyerek ders dis1 aktif olarak 6grenme faaliyetleri organize etmektedir. Bu program tamamen 6grencilerimiz
tarafindan yiiriitiilmekte, bolim hocalarimizda ¢alismalarda 6grencileri desteklemektedir. Tarih Boliimii seminer
dersi gercevesinde yapilan ve yapilacak calismalara 6rnek olarak TURK TARIHINDE SALGINLAR ve AFETLEF
kitab1 (Kamit 2.1.11) 6rnek gosterilebilir. Bolimiimiiz lisans ve lisansiistii 6grencilerinin ve hocalar1 Prof. Dr.
Musa Samil Yiiksel ve Dog¢. Dr. Hasan Isik'in editorliigtinde ¢ikan uluslararasi kritere sahip bu kitap alismasinda
yaklagik 20 lisans 6grenci ile pandemi doneminde bir yil siireyle her hafta online olarak 6grenciler ile toplantilar
yapilmistir. Bu toplantilarda 6grenciler akademik bir ¢alisma icin yonlendirilmislerdir. Ogrencilerin yaptig1 her
caligma satir satir iki 6gretim tiyesinin kontroliine ve yonlendirilmesine tabi tutulmustur. Konuyla ilgili lisansiistii
Ogrencilerde bu calismaya dahil edilmis siire¢ yonetimi akademisyen damismanliginda gergeklestirilmistir. Daha
sonra tip, edebiyat ve tarih alamindan akademisyenlerin (Prof., Dog., Dr. Ogrt. U., Uzman) de siirece dahil olmasi
saglanmistir. Bu akademisyenler hem boliim yazar1 olarak kitaba katkida bulunmuslar hem de AYBU
6grencilerinin ¢aligmalarini inceleyerek katkida bulunmuglardir. Bu ¢aligmanin sonunda yaklasik bir buguk y1l gibi
bir siirede akademik bu ¢alisma ortaya ¢cikmistir. Ogrenciler salgin ve afetler konusunda bir biling kazanmis, ayni
zamanda akademik bir ¢alisma tecriibesi de kazanmiglardir. Bu konuda Tiirkiye de ilk olan bu ¢alisma ile Tiirk
tarihinde salginlar ve afetler konusunda alana katki saglanmuistir.

Saglik Bilimleri Fakiiltesinde kuramsal, kuramsal uygulamali derslerde dersin ve konunun igerigine gore; biligsel,
duyussal ve psikomotor 6grenme alanlarina uygun anlatim yontemi, tartisma yontemi, soru cevap yontemi, beyin
firtinasi, 6dev, sorun ¢6zme, vaka tartigmasi, rol oynama, 6rnek olay inceleme, 6grenci gelisim dosyasi uygulamast,
gbzlem, goriisme, gosterme, gosterip yaptirma, simiilasyon (simiile hasta uygulamasi), klinik uygulama, sorun
¢ozme ve klinik karar verme (hemsirelik siireci), gézlem, laboratuvar calismalari gibi c¢esitli yontemler
kullanilmaktadir. Béliimiinde 6rgiin egitim siiregleri klinik uygulama ve proje temelli 6grenme gibi yaklagimlarla
zenginlestirilmektedir. Ogrencilerinin arastirma siireglerine katilmi miifredat, yontem ve yaklasimlarla
desteklenmektedir (Kanit 2.1.12.). Ayrica bireysel ¢aligmalarin yaninda isbirlikli 6grenmenin saglanmasina yonelik
grup calismalarina ve derse ilgiyi, motivasyonu artirmak ve sahadaki etkilesimlerle 6grenmeyi desteklemek tizere
alan uygulamalarina da yer verilmektedir (Kanit 2.1.13, Kanit 2.1.14.).

Tip Fakiiltesinde programlarin yiiriitiilmesinde 6grencilerle ve 6grenci temsilcileri ile toplantilar diizenlenerek
programlar konusunda goriis, oneri ve geri bildirimler alinmaktadir (Kanit 2.1.15.). Pandemi nedeniyle 2020 2021
Bahar doneminden itibaren uzaktan egitim yontemlerinin kullanilmasi ile birlikte 6gretim tiyelerine yonelik uzaktan
egitimde ders hazirlama yontemleri ile ilgili bilgilendirme yazilar1 ve videolar hazirlanmistir. Bu sayede dgrencilere
ders notlari, sesli sunumlar, ders videolar1 olusturulmustur. Ayrica ek okuma kaynaklar1 onerilmistir. Ogrencinin
kendi kendine ve yasam boyu 6grenme becerisini gelistirilmesi saglanmistir. 2021-2022 giiz ve bahar donemlerinde
de YOK tarafindan yapilan diizenlemeler 15131nda derslerin %40'm1 gecmeyecek sekilde Online derslerin oldugu
Egitim ve Ogretim programlar1 diizenlenmis; daha sonra Tip fakiiltesi dersliklerinin pandemi déneminde sosyal
mesafe uygunluguna riayet edilecek sekilde hibrid egtim programlar yiirtirlige sokulmustur. Bu baglamda
uygulamali egitimler ve laboratuvar dersleri ylizylize ve sinavlar yiizylize olacak sekilde belirlenmistir. Online
olarak planlanan dersler Aybuzem tizerinden 2021-2022 egitim 6gretim doneminde ilk defa aktiflestirilen Perculus
sistemi tizerinden canli olarak anlatilmaya baslanmistir. Oncelikle Dekan yardimcilari ve MOTEK baskanin

34/74



Perculus kullanimi hakkinda egitim almalar1 saglanmis; daha sonra tiim 6gretim {iyelerine yonelik olarak egitici
videolar sisteme yiiklenerek sorunsuz bir sekilde yiiriitiilmesi saglanmis ve siiregle ilgili 6grencilerden anket
yoluyla geri bildirimler alinmistir (Kanit 2.1.16.).

Yabanci Diller Yiiksekokulunda 6grenme ve 6gretme siireclerinde Ogretim Gérevlisi El Kitabinda (Kanit 2.1.17)
belirtildigi gibi 6grenci merkezli yaklasimlar uygulanmaktadir. Bu ¢ergevede dil egitim ve 6gretim programlarinda
hedef dilin beceri odakl1 yontemlerle 6gretilmesi planlanmistir. Ogrencilerin hedef dilde okuma, dinleme, yazma ve
konugma becerilerini gelistirmesi hedeflenmektedir. Bu c¢ergcevede derste yapilan 6grenme etkinlikleri dil
Ogreniminde etkilesimli ve aktif 6grenci katilimini gerektirir ve tegvik eder. Aynmi sekilde 6grencilerin tamamlamasi

gereken portfolyo, proje vb. 6devleri de onlar1 ¢ogu kez de kendi sectikleri konularda disiplinler arasi ¢aligsmaya,
arastirmaya ve O0grenmeye ve Ogrendiklerini simf ortaminda arkadaslari ve hocalariyla paylasmaya sevk eden
Odevlerdir. Bununla birlikte uzaktan 6gretime 6zgili, dgrencilerin ders disinda bagimsiz ¢aligsmalarina yonelik
gelistirilmis 6gretim materyalleri AYBUZEM {izerinden erisime agiktir. Aktif ve etkilesimli 6gretme yontemlerine
iligkin tamml1 siiregler ve uygulamalar 6gretim gorevlisi el kitabinda ve AYBU YDY Strateji Plam Belgesinde de
deginilmistir. Bunlara ek olarak her yil diizenli olarak gerceklestirilen mesleki gelisim giinii konferanslarinda
(Kanit 2.1.18) ogretim gorevlileriyle sik sik paylasilan 6grenci merkezli konulu webinar ve benzeri etkinlik
duyurulariyla da 6gretim gorevlilerine egitim firsati sunulur.

2.2. Olcme ve Degerlendirme

Coklu smav olanaklar1 ve siire¢ odakli degerlendirme yontemleri ile 6grencilerin yetkinlikleri ve performanslari
ilgili egitim programina ve ilgili dersin Bolonya paketlerinde tanmimli yeterlilikler ve kazamimlarina uygun bir
sekilde olgiilerek degerlendirilmektedir. Olgme ve degerlendirme yontemleri ve siirecleri ile ilgili 6gretim
elemanlar1 ve dgrencilerden diizenli olarak geri bildirimler alinmakta ve gerekli iyilestirmeler yapilarak ilgili
degisikliklerin etkililigi degerlendirilmektedir.

Ol¢me degerlendirme icin ana ilke ve kurallar tanimlidir ve AYBU Ol¢me ve Degerlendirme El Kitabinda (Kamt
2.2.1) belirtilmistir. Sinav uygulama ve giivenligi (6rgiin/cevrimi¢i sinavlar, dezavantajli gruplara yonelik sinavlar)

mekanizmalar1 bulunmaktadir. Bu baglamda o6lgme ve degerlendirmede kriter olarak kullanilacak biitiin

uygulamalar ve bunlarin ders tamamlama notuna yiizde kaglik etkisi olacagi ders izlencesi ile ilan edilir. Egitim

Ogretimin her yartyili baginda ders sorumlulart ilgili dersin degerlendirme &lgiitlerini ve hangi degerlendirme

sistemini (mutlak veya bagil degerlendirme, dogrudan 6l¢gme) kullanacagini ilan etmekle yiikiimliidiir. Her bir

smavin, uygulamanin, 6devin, devam devamsizligin ders basarisinin degerlendirilmesi ile ilgili nasil bir etkisi

olacagi ders izlencesi araciligiyla duyurulur. Sinav takvimleri sinav haftasindan 15 giin 6nce béliimlerin internet

sayfalarindan ilan edilir. Her dersin sonunda derslerin degerlendirilmesi yiiz yiize yapilmasina ragmen Covid 19

pandemisi tedbirleri kapsaminda 2020-2021 egitim 6gretim yilinda lisans diizeyindeki tiim dersler online olarak
yuriitilmustiir. Online donemde derslerin degerlendirilmesi online platform tizerinden yapilmustir. Ayrica hibrit

egitim kapsaminda online olarak uzaktan yiiriitiilen derslerimizde 6l¢gme degerlendirme AY BUZEM uzaktan egitim
platformu tizerinden yapilmustir. Ders igerik ve kazanim hedefleri donemin ilk dersinde 6grencilere aciklanmakta ve

dersin degerlendirme yontemleri vize ve final agisindan yiizdeleriyle 6grencilere belirtilmektedir (Kanit 2.2.2).

Engelli 6grenciler i¢in 6lgme degerlendirme 4096 nolu engellilere yonelik yonetmelik dogrultusunda miimkiin
oldugunca kapsayici egitimde firsat esitligini saglamaya yonelik yurutiilmektedir (Kamt 2.2.3). Ayrica, sinav
uygulama ve giivenligi noktasinda Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Akademik Personelin ve Ogrencilerin
Sinavlarda Uymasi Gereken Kurallara Iliskin Usul ve Esaslar takip edilmektedir (Kanit 2.2.4). Buna ek olarak
uzaktan egitim siirecinde ¢evrimi¢i sinavlarin giivenli sekilde yiiriitiilmesi i¢in iiniversitemiz uzaktan egitim
merkezi (AYBUZEM) tarafindan onerilen sekilde tarayici giivenligi, sorularin karisik dagilimi vb. tedbirler
alimmaktadir.

Pratik sinavlar ise uygulama laboratuvarlarinda 6grencilere 6rnek vakalar olusturularak uygulamali ve s6zlii olarak
yapilmaktadir (Kamit 2.2.5). Ayrica 6grencilerin grup halinde c¢aligsabilme becerilerini ve yaratici diisiince
kapasitelerini 6lgmek amaciyla proje ddevleri verilmektedir. Ogrencilerin grup 6niinde kendilerini ifade edebilme
becerilerini gelistirmek ve 6lgmek amaciyla bazi teorik dersler kapsaminda seminer ddevleri verilmektedir (Kanit
2.2.6.). Cocuk Gelisimi programinda 6l¢gme degerlendirme siirecinde 6grencilerin kendilerini farkli yollarla ifade
etmelerine firsat vermeye oOzellikle dikkat edilmektedir. Bunun i¢in yansitict giinliikler, portfolyolar gibi
yontemlerle siire¢ odakli degerlendirmeler ve gesitli 6devlerle de iiriin odakli degerlendirmeler yapilmaktadir
(Kanit 2.2.7, Kanit 2.2.8).

Isletme Fakiiltesinde boliimlerdeki bazi derslerde sinavlar yerine Ogrencilere 6dev veya proje yaptirilarak
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degerlendirilir. Ayrica finans alaninda Ogrencilerin derslerden 6grendiklerini uygulayabilecegi laboratuvarlar
kurulmustur. Fakiiltemizin boliimlerinden YoOnetim Bilisim Sistemleri Bolumiiniin bilgisayar laboratuvari
bulunmaktadir. Uygulamali dersler bilgisayar laboratuvarinda yapilir. Bu sayede 6grencilerin 6grendiklerini
uygulama ve pekistirme imkanlar1 vardir (Kanit 2.2.9, Kanit 2.2.10).

Birgok fakiiltemizde oldugu gibi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi 6rnegi ele alindiginda her bir ders igin Ders
Degerlendirme Formu anket uygulamasi (Kanit 2.2.11) yiiriitilmekte olup, 6grencilerimizin ilgili derse ve dersin
ogretim elemanina dair degerlendirmelerini Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden paylasmalar1 temin edilmektedir. Her
bir programin yapisina bagli olarak farkli 6l¢me ve degerlendirme usulleri uygulanmakta olup, bu yontemler proje,
kisa sinav, 6dev, yeterlik sinavlar1 gibi farkli 6l¢me degerlendirme uygulamalarindan olugmaktadir (Kamt 2.2.12,
Kanit 2.2.13, Kanit 2.2.14).

Spor Bilimleri Fakiiltesinde 6l¢me degerlendirme siirecinde dgrencilerin kendilerini farkli yollarla ifade etmelerine
firsat vermeye &zellikle dikkat edilmektedir. Olgme ve degerlendirmenin yetkinligi Boliim Olgme ve Degerlendirme
komisyonlar1 tarafindan gergeklestirilip, ¢iktilar i¢ paydaslar ile paylasilmaktadir. B6limiin yapisi itibartyla teorik
ve pratik dersleri bir arada bulundurdugu i¢in 6lgme ve degerlendirme hem yazili hem de uygulamali olarak
yapilmaktadir. Teorik sinavlar ders igerigi g6z Oniinde bulundurularak agik uglu veya c¢oktan se¢meli olarak
uygulanmaktadir. Pratik smavlar ise uygulama laboratuvarlarinda 6grencilere ornek vakalar olusturularak
uygulamali ve sozlii olarak yapilmaktadir. Ayrica Ggrencilerin grup halinde c¢aligsabilme becerilerini ve yaratici
diisiince kapasitelerini 6l¢gmek amaciyla proje devleri verilmektedir. Ogrencilerin grup éniinde kendilerini ifade
edebilme becerilerini gelistirmek ve 6lgmek amaciyla bazi teorik dersler kapsaminda seminer odevleri
verilmektedir. Olgme degerlendirme siirecinde 6grencilerin kendilerini farkli yollarla ifade etmelerine firsat
vermeye 6zellikle dikkat edilmektedir. Bunun i¢in yansitici giinliikler, portfolyolar gibi yontemlerle siire¢ odakli
degerlendirmeler ve cesitli 6devlerle de iirlin odakli degerlendirmeler yapilmaktadir (Kamt 2.2.15, Kanit 2.2.16,
Kamt 2.2.17).

Yabanci Diller Yiiksekokulunda 6l¢gme ve degerlendirme siirece yayilmis, ders i¢i ve dist bireysel veya isbirlikli

caligmalara dayanan, sadece alici dil becerileri ile sirli kalmayip ifade edici dil becerilerini de degerlendiren,

Ogrencilerin 6grenmelerinin sorumlulugunu almalarina imkan veren birgok farkli 6l¢me ve degerlendirme yontemi

kullamlmaktadir. Bu uygulamalar bireysel tercihe birakilmayip tiim 6gretim elemanlarinin miimkiin oldugunca

standardize bir sekilde siireci takip edebilmeleri icin c¢esitli kontrol listeleri ve ydnergeler ile uygulanmaya

calisilmaktadir (Kamt 2.2.19, Kanit 2.2.20, Kanit 2.2.21, Kamit 2.2.22). Ol¢me ve degerlendirme sistemine iligkin
ilke ve kurallar (cevrimici ve yiiz yiize egitim siirecleri dahil) Olgme Degerlendirme El Kitabinda (Kamt 2.2.18)
belirtilmistir. S6z konusu el kitabinda sinav hazirlama, uygulama ve 6lgme degerlendirme siirecinin izlenmesine

iliskin siirecler detayli bir seklide sunulmustur. Ogrenciler, portfolyo, proje, cevrimici ddev, kisa sinavlar ve diger

sinavlardan aldiklari puanlari OBS / Proliz iizerinden takip edebilmektedirler. Ogrenme kazammi, 6gretim
programi (miifredat), egitim hizmetinin verilme bigimi, 6gretim yontemi ve 6lgme degerlendirme uyumu 6gretim

gorevlileri tarafindan izlenmekte ve haftalik kur toplantilarinda elde edilen geri doniitler ve degerlendirmeler

1s1ginda gerekli giincellemeler yapilmaktadir. Engelli 6grencilerin sinav uygulamalart nedeni ile basarilarinin

olumsuz yonde etkilenmemesine yonelik sinav uygulamalar1 usul ve esaslar1 tiniversitemizin web sitesindeki

Engelsiz AYBU adli sekmede belirtilmistir. YOK tarafindan Engelliler i¢in Mekanda Erisim Turuncu Bayrak
(Kanit 2.2.24) &diilii olan Yiiksekokulumuz engelli grencilerimiz i¢in firsat esitligi ilkesi geregi pozitif ayrimeilik
uygulamaktadir. {lgili 6grencilerimiz web sitesindeki kayit formuna engellerinden kaynakl1 olarak sinav uygulamasi

ile ilgili ihtiyaglarim belirtmektedir (Kanit 2.2.23) . Ayrica Yabanci Diller Yiiksekokulumuzda her akademik yil

basinda engelli 6grenciler, derslerine giren dgretim goérevlileri tarafindan tespit edilmektedir ve engelleri dikkate

alinarak sinav uygulamalar1 gergeklestirilmektedir.

Hukuk fakiiltesinde verilen derslerin basarilarinin 6l¢iilmesi ve degerlendirilmesi Bologna Bilgi Sisteminde 6n
goriilen kriterler ¢ergevesinde her bir ders i¢in yapilmaktadir. Akademik ders programlari 6nceden belirlenen ve
hedeflenen egitim amaglar1 ve dgrenme ¢iktilarina ulasilip ulasmadigim izlemekte, proje, 6dev, yeterlik sinavlari
gibi yontemlerle bu siire¢ denetlenmektedir. Ankara Y1ldirrm Beyazit Universitesinde, her yariyil sonunda her bir
ders i¢in Ders Degerlendirme Formu {izerinden anket uygulamasi yiiriitiilmekte olup, 6grencilerimizin ilgili derse
ve dersin 6gretim elemanina dair degerlendirmelerini internet ortaminda paylagsmalar1 temin edilmektedir. Anketin
icerigine dair detay bilgiler, AYBU Kalite Kurulunun web sayfasindan alinabilmektedir. Universitemizde 6l¢me ve
degerlendirme siireglerinin sorunsuz olarak islemesi icin AYBU Ol¢me ve Degerlendirme Birimi kurulmus olup,
2021 w1l igerisinde ¢esitli akademik birimlerde §gretim elemanlarimiza konuyla alakali bilgilendirme seminerleri
verilmistir (Kanit 2.2.25,Kanit 2.2.26, Kanit 2.2.27).

2.3 Ogrenci Kabulii, Onceki Ogrenmenin Tamnmasi ve Kredilendirilmesi
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AYBU’de 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlara 6grenci kabuliine iliskin usul ve esaslar, yonetmelik ve
yonerge ile diizenlenmis olup bunlar iiniversitenin web sayfasinda ilanen seffaf bir sekilde kamuoyuyla
paylasilmistir (Kanit 2.3.1, Kamt 2.3.2, Kamit 2.3.3, Kamt 2.3.4). AYBU’de ilgili programa kaydolabilmek i¢in
baska bir yiiksek6gretim kurumunda aym seviyede kayitli 6grenci olmamak sarti ile ilgili mevzuata gore
yerlestirilmis ve/veya kabul edilmis olmak gerekmektedir.

Spor Bilimleri Fakiiltesi, Konservatuar ve lisansiistii programlara alinacak 6grenciler ile gegislerde ve yurt dist
kontenjanindan 6grenci aliminda yukaridakilerin disinda aranacak genel/6zel sartlar, ilgili kurullarin goriisi
dogrultusunda Senato tarafindan belirlenerek akademik takvime uygun sekilde Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
(OIDB) web sayfasinda Tiirkge ve/veya Ingilizce duyurulmaktadir. Kabul igin basvuru gerektiren siireclerde
cevrimici sistemler kullanilmakta olup yurt i¢inden/disindan adaylar sisteme rahatlikla erisim saglayabilmektedir
(Kanit 2.3.5, Kanit 2.3.6, Kant 2.3.7).

AYBU’de programlar ile derslerin seffaf hale getirilmesi, dgrencilerin yurt icinde/disinda aldiklari egitimler
sirasinda kazandiklar1 krediler ile istege bagli ders dis1 sosyal, bilimsel, kiiltiirel ve sanatsal etkinliklerini AYBU’de

saydirabilmeleri ve destekleyici belgeler (Ders Katalogu, Ogrenme Anlasmasi, Transkript ve benzeri) ile 6grenim
kalitesinin yiikseltilmesine yardimci olmak igin 6grenci merkezli bir sistem olan Avrupa Kredi Transfer ve

Biriktirme Sistemi (AKTS) uygulanmaktadir. Tim seviyelerde 6grencilerin mezuniyeti i¢in almasi gereken AKTS
kredileri ulusal mevzuat tarafindan belirlenmistir. Bu kapsamda AYBU’de her programin yapisi, gereklilikleri ve

Ogrenim igerikleri dikkate alinarak 6grencilerin tiim yillar iginde almalar1 gereken zorunlu ve se¢meli dersler ve

kredileri, 6grenim yontemleri ile yiizdeleri, yeterliliklerinin Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi

(TYYCQ) ile iliskisi ve benzeri bilgiler tammlanarak OIDB web sayfasinda yer alan bilgi paketinde kamuoyuna
sunulmustur (Kanit 2.3.8, Kanit 2.3.9).

Her akademik yilda Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi (OiBS)’nde agilan zorunlu ve segmeli derslerden &grenciler
secimlerini yaptiktan sonra danismanlari, 6grencinin bulunduklari sinif itibariyle almasi gereken dersleri/kredileri
egitim programina goére ilgili yil/yariyll i¢in belirlenmis azami is yiikii dogrultusunda kontrol ederek kaydini
onaylamaktadir. OIBS’de 6grencilerin mezun olabilmeleri igin gerekli sartlari ne oranda sagladiklari takip
edilebilmektedir.

Universitemize kayitli olan ve/veya yeni kayit hakki kazanan 6grencilerin yurt igi/dis1 yiiksekogretim kurumlarinin
aym diizeyde egitim veren programlarinda almis ve basarmis oldugu dersler ilgili mevzuata ve takvime uygun
olarak; damismanin goriisii, ilgili kurul Onerisi ve ilgili yonetim kurulu karariyla 6grencinin kayith oldugu
programa saydirilabilmektedir. Yabanci dil ile egitim yapilan programlarda ders saydirma isleminin yapilabilmesi
icin daha once alinmig derslerin egitim dilinin kabul edilecek programin egitim diliyle aym olmasi gerekmektedir.
AYBU’ye kayit hakki kazanan o6grencilerin miifredatina bagli olarak varsa onceki 6grenmelerinin taninmasi ve
kredilendirilmesi; aldiklar1 derslerin igerik kontrolleri yapildiktan sonra, Senato tarafindan belirlenmis “Ders
Saydirma ve intibak Islemleri Uygulama Esaslar1”na gore yapilmaktadir (Kanit 2.3.10).

AYBU’de her bir birimde bulunan Erasmus+, Mevlana ve Farabi Degisim Programlar1 koordinatorleri, Dis Iligkiler
Koordinatorliigii’ne bagli olarak goérev yapmakta olup 06grencilerimizi uluslararast imkanlarla ilgili
bilgilendirmenin ve bu programlara katilimlarim tesvik etmenin yami sira ilgili stireclerde kendilerine rehberlik
yapmaktadir. Bu kapsamda daha kolay erisim saglanabilmesi ve ilgili siirecte bagvurularin ¢evrimici yapilabilmesi
i¢in 2021 yilinda AYBU Erasmus+ Basvuru Sistemi hizmete girmistir (Kanit 2.3.11, Kanit 2.3.12).

AYBU’de ogrenci kabuliine, onceki ogrenmenin tanimmasina/ kredilendirilmesine iliskin ilke ve kurallar
tanimlanmis ve Bologna Bilgi Paketi kisminda her bir program igin ayr1 ayr1 sekmeler altinda yayimlanarak
kamuoyu erisimine agilmistir. S6z konusu stireglere iligkin bilgi ve belge drnekleri kanitlar ile eklerde paylasilmis
olup ilgili belge talepleri birimlerimizce titizlikle takip edilmektedir.

2.4. Yeteriliklerin Sertifikalandinlmasi ve Diploma

AYBU’de tiim programlara iliskin yeterlilikler, OIDB web sayfasinda yer alan bilgi paketinde kamuoyuna
sunulmus olup derslerini basari ile gecen 6grencilerin ilgili program ¢iktilarina ulastigi kabul edilmektedir.

AYBU’de 6n lisans, lisans ve lisansiistii programlardan mezuniyet kosullarina iliskin usul ve esaslar, yonetmelik ve
yonerge (Kanit 2.4.1, Kanit 2.4.2, Kanit 2.4.3, Kanit 2.4.4) ile diizenlenmis olup 6grenim gordiikleri programlarin
biitiin kogullarim yerine getirerek mezuniyet hakki kazanan &grencilere, Ogrenci Isleri Daire Baskanlhigi (OIDB)
tarafindan verilecek diplomalar “Y1ldirim Beyazit Universitesi Diploma Y &nergesi’nde belirtilmistir (Kanit 2.4.5,
Kamt 2.4.6). Universitemizin Chester Universitesi ile ortak derece verdigi lisans diizeyindeki ortak program
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omeginde goriilecegi tizere, uluslararasi ortak lisans programlarinin usul ve esaslar1 ayrica belirlenmektedir ve
Ogrenciler ortak olarak siirdiiriilen programin akademik gereklerini yerine getirmeden diplomalardan herhangi birini
almaya hak kazanamamaktadir (Kanit 2.4.7).

AYBU’de mezuniyete dair karar siirecleri agik, anlasilir, kapsamli ve tutarli sekilde tanimlanmis olup ilgili is
akislart ve islemler hakkinda bilgilendirme, OIDB’nin web sayfasinda ilanen seffaf bir sekilde kamuoyuyla
paylasilmistir. Mezuniyete dair tiim islemler, Ogrenci Isleri Bilgi Sisteminde kayit altina alinmakta olup mezun
edilen 6grencilerin bilgileri anlik olarak Yiiksekogretim Kurumlar Sistemi (YOKSIS)'ne entegre edilmektedir
(Kanit 2.4.8, Kanit 2.4.9).

Universitemizde 2013 yilindan bu yana mezunlara, diplomasina eslik eden ve kendileri tarafindan tamamlanan
programlarin niteligi, diizeyi, baglami, icerigi ve statiisiiniin standart bir tanimini1 saglayan Diploma Eki (DS)
verilmektedir. Universitemizin vermis oldugu diplomalarda yer alan karekod ile veya OIDB’nin web sayfasinda
bulunan sekmeden diploma dogrulama yapilabilmektedir (Kanit 2.4.10).

Diger taraftan kamitlarda ve/veya eklerde verilen belgelerde de goriilecegi lizere liniversitemizde; yandal (Kanit
2.4.11), yabancilara Tiirkge egitimi ve benzeri programlar (Kanit 2.4.12) sonrasi verilen standart sertifikalarin yani
stra Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri 6n lisans programimizdan dolayr Sivil Havacilik Genel Miudiirliigi tarafindan
"Onayli Kabin Ekibi Temel Egitim Kurulusu" unvanina sahip olan tek devlet iiniversitesi olarak ilgili basari
standartlarim saglayan dgrencilere "Kabin Memuru Temel Egitim Sertifikasi" diizenlenmektedir (Kanit 2.4.13).
Yine Turkiye'deki yliksekogretim kurumlari arasinda "PEARSON VUE Authorised SELECT Test Centre"
ozelligine ilk sahip olan tiniversitemizin Yabanci Diller Yiiksekokulu biinyesinde ilgili program sonunda basarili
olan 6grencilere Pearson Akreditasyon Sertifikasi verilmektedir (Kanit 2.4.14).

Yukarida yer alan aciklamalardan anlasilacag: tizere AYBU’de sertifikalandirma ve diploma islemleri, tanimli
siireclere uygun olarak ilgili personel tarafindan titizlikle yiiriitiilmekte, izlenmekte ve gerekli Onlemler
alinmaktadir. Bu boliime katki sunmasi1 amaciyla; merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplar1 disinda kalan yatay
gecis, yabanci uyruklu 6grenci ve yandal 6grenci kabullerinde uygulanan kriterler ile 6grenci is yiikii kredisinin
degisim programlarinda herhangi bir ek ¢alismaya gerek kalmaksizin tanindigimi gosteren belgeler de kanit olarak
sunulmustur (Kanit 2.4.15, Kanit 2.4.16, Kanit 2.4.17, Kanit 2.4.18, Kanit 2.4.19).

Ogretim yontem ve teknikleri

Olgunluk  Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarm katilimiyla
iyilestirilmektedir.

Kanitlar

Kanit 2.1.1.docx
Kanit 2.1.2.docx

Kamit 2.1.3.jpeg
Kanit 2.1.4.jpeg

Kanmit 2.1.5.pn
Kanit 2.1.6.docx

Kamt 2.1.7.docx

Kanit 2.1.8.pdf

Kanmit 2.1.9.png

Kanit 2.1.10.png
Kamt 2.1.11.pdf
Kamt 2.1.12.pdf
Kamt 2.1.13.pdf
Kamit 2.1.14.pdf
Kamt 2.1.17.png
Kanit 2.1.18.pdf
Kamt 2.1.15.pdf
Kanit 2.1.16.pdf

Olcme ve degerlendirme
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Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin
katilimiyla iyilestirilmektedir.

Kanitlar

Kamt 2.2.1.pdf
Kanit 2.2.2.doc
Kanmit 2.2.3.png

Kanit 2.2.4.pdf
Kamt 2.2.5.doc

Kanit 2.2.6.docx
Kamt 2.2.7.docx

Kanit 2.2.8.png
Kanit 2.2.9.jpeg
Kanit 2.2.10.pdf
Kamt 2.2.11.png
Kamt 2.2.12.pdf
Kamt 2.2.13.pdf
Kamit 2.2.14.pdf
Kamit 2.2.15.docx
Kanit 2.2.16.jpeg
Kanit 2.2.17.jpeg
Kanit 2.2.18.pdf
Kamt 2.2.19.png
Kanit 2.2.20.png
Kanit 2.2.21.pdf
Kamt 2.2.22 pdf
Kanit 2.2.24.jpg
Kanit 2.2.25.png
Kanit 2.2.26.pdf
Kamit 2.2.27.pdf
Kanit 2.2.23 jpg

Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki &grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin siirecler
izlenmekte, iyilestirilmekte ve giincellemeler ilan edilmektedir.

Kanitlar

Kamt 2.3.1.png
Kamt 2.3.2.pdf
Kanit 2.3.3.pdf
Kanit 2.3.4.pdf
Kanit 2.3.5.png
Kanit 2.3.6.pdf
Kanit 2.3.7.png
Kanit 2.3.8.png
Kanit 2.3.9.png
Kanit 2.3.10.pdf
Kamit 2.3.11.png
Kamt 2.3.12.png

Yeterliliklerin sertifikalandirnlmasi ve diploma

Olgunluk  Diizeyi: igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve &rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar
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3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri

3.1. Ogrenme Ortam ve Kaynaklan

Kuruldugu 2010 yilindan bugiine kisa bir maziye sahip olmasina ragmen hizla geliserek rekabet¢i bir konuma gelen
Ankara Yildirrm Beyazit Universitesi’nin, hizmet verdigi dokuz (9) farkli yerleskede bulunan imkanlari gormek
igin kanitlarda belirtilen link {izerinden sanal tur miimkiindiir (Kamt 3.1.1). AYBU’de egitim-6gretim faaliyeti
yiirtiten birimlerin her birinin kendine ait bina ve derslikleri, amfileri ve laboratuvarlar1 olmas1 yoniinde altyapi
caligmalari ve planlamalar devam etmektedir.

Covid-19 salgim1 sebebiyle diger yiiksekdgretim kurumlarinda oldugu gibi tiniversitemizde de egitim-6gretimin

stirekliligini saglamak tizere gerekli durumlarda ilgili faaliyetler cevrimigi ortamlara tasmarak alisilmis

uygulamalarin disina ¢ikilmis, degisen sartlara hizli ve yiiksek uyum kabiliyeti ile siiregler yonetilmistir (Kanit

3.1.2). AYBU’de bu kapsamda teorik derslerin; 2020-2021 egitim-6gretim yili bahar doneminde tamami, 2021-

2022 egitim-6gretim yili giiz doneminde ise %40’a kadar1 uzaktan egitim ile Uzaktan Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi (AYBUZEM) tizerinden yiiriitilmistiir. AYBUZEM’in 6grenme yonetim sistemleri, internet
siteleri ve sosyal medya hesaplarindan Ogrencilerimiz basta olmak {izere tiim paydaslarimiz bilgilendirme ve

uzaktan Ogrenme amaciyla faydalanmakta olup ilgili faaliyet detaylar1 2021 yili birim faaliyet raporunda

paylastlmistir (Kanit 3.1.3 — 3.1.4). Ayrica 6grenci ile egitim materyalleri ve 6grenci ile 6gretim elemani arasindaki

etkilesimin incelenmesi ve raporlanmasinda kullanilan Moodle Egitim Yonetim Sistemi (MEY'S) hakkinda ekteki
Ogrenci Kullanic1 Kilavuzu hazirlanarak kendileri bu sistem araciligiyla internet tizerinden kullanabilecekleri her
tiirlii etkilesim araci hakkinda bilgilendirilmistir. AYBUZEM; kullanict dostu, ergonomik, es zamanli/zamansiz
O0grenme, zenginlestirilmis igcerik gelistirme, 6l¢me-degerlendirme ve hizmeti¢i egitim olanaklari ile tiim egitim-

Ogretim ihtiyaglarina cevap verebilen bir 6grenme yonetim sistemi olarak islev gormektedir.

AYBU Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi (Kanit 3.1.5); Etlik 15 Temmuz Sehitleri Binasi, Etlik
Milli Irade Binasi, Esenboga Merkez Kiilliyesi A Blok, Bilkent Yerleskesi, Cubuk Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu ve Cubuk Uluslararas1 Dokiimantasyon Merkezi olarak hizmetlerini siirdiirmektedir. Kiitiiphanenin
bulundugu her yerde calisma salonlar1 ve kullanicilarin yararlanacagi basili kaynaklar yer almaktadir. Uzaktan

Erisim sistemi ile kullanicilarin bulunduklar1 her yerden baglanabildigi kiitiiphanelerimizde 2021 yilinda hizmete

sunulan kaynaklar ve veri tabanlar1 ekte yer almaktadir. Kullanicilarimiza, CEP Kiitiiphanem uygulamasi ile
kiitiiphaneye gelmeden aradiklar1 kaynagin olup olmadig bilgisi verilmektedir.

Yine bu alanda hizmetlerin iyilestirilmesi ve kaynaklarin zenginlestirilmesi yOniinde yiiriitiilen caligmalar
kapsaminda; Etlik Milli Irade Binasi Kiitiiphanesinde AVESIS (Akademik Veri Yonetim Sistemi) kitapligt
kurularak akademisyenlerimizin bu yilda yaymlanan 218 adet kitab1 buraya dahil edilmistir. Ayrica, {iniversitemiz
biinyesinde cikarilan dergi listesi (Kanit 3.1.6) ekte verilmekle beraber 2021 yilinda bunlara, Isletme Fakiiltesi
tarafindan ¢ikarilmaya baglanan ve uluslararasi hakemli bir dergi olan AYBU Business Journal’da katilmistir.
Ancak kullanima sunulan ulusal ve uluslararasi veri tabanlarinin sayisinin artirilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.
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Universitemiz, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak ve egitim- 6gretim faaliyetlerini uygulama ile de

desteklemek icin Aselsan, TUSAS, Roketsan, Tiirkiye Uzay Ajans1 (TUA), TAI basta olmak iizere savunma sanayii,
havacilik ve uzay alaninda faaliyet gésteren kuruluslarla egitim, staj ve Ar-Ge isbirligi protokollerine yenilerini

eklemistir. Enerji Sistemleri Miithendisligimiz i¢in uygulamali egitim alam1 olusturulmasi ve jeotermal kaynak

suyunun 1sitma, enerji, saglik, spor ve tedavi amag¢h kullanimi i¢in Esenboga Kiilliyesi bolgesinde Jeotermal

Kaynak Arama Ruhsati alimmis olup calismalar hizli sekilde siirdiriilmektedir. Yine 2021 yilinda agilist

gerceklestirilen Ovacik Yerleskemizdeki Dis Hekimligi Uygulama ve Aragtirma Merkezi, Dis Hekimligi
Fakiiltemizin teorik ve pratik egitim-6gretim faaliyetlerine destek olacaktir. Ankara'da ilk olan ve Isletme

Fakiiltemiz ile Borsa Istanbul igbirliginde Esenboga Kiilliyemizde kurulan "Borsa Uygulama ve Finans Simiilasyon
Laboratuvari (BISTLAB)" da yeni bir uygulama alani olarak &grencilerimizin hizmetine sunulmustur.

Tip Fakiiltemizde 6grencilerin tip becerileriyle daha erken temasini saglamak amaciyla 2017-2018 egitim-6gretim
yilindan bu yana klinik beceri egitimleri, simiilasyon laboratuvarimizda maket ve model kullanilarak verilmektedir
(Kamit 3.1.7). Ogrenim strateji ve modeli olarak egitici merkezli klasik sunumlarin yan sira, 6grenen merkezli
laboratuvar beceri egitimleri, vaka sunumlari, stajlarda kiigiik grup calismalari, hasta basit egitimleri de
kullanilmaktadir. Béylece 6gretici merkezli klasik sistem ile 6grenen merkezli yenilikgi sistemi bir arada igeren
genis bir spektrum bulunmaktadir. Yine, Tiirk Musikisi Devlet Konservatuarimizin hem icra kabiliyetinin
gelismesine hem de teorik bilgilerin uygulanmasina vesile olan 6nemli egitim mekanlarindan ses stiidyosunun
fotograflar1 ekte sunulmustur.

Yabanci Diller Yiiksekokulumuz ise gerek Milli irade Yerleskemizde bulunan Bagimsiz Ogrenme Merkezi
(ILC)’nde verdigi yiiz ylize gerek cevrimigi egitimde 6grencilerimize nitelik ve nicelik anlamda yeterli ve etkin
kaynak hizmeti sunmaktadir. Ogrencilerimiz ILC ve aym yerleskede bulunan kiitiiphanede, dil &grenme
siireclerinde kullanabilecegi ¢ok sayida dijital veya yazili kaynaga ulasabilmektedir.

Son olarak; akademik birimlerimizce dgrencilerimizin ve ilgililerin istifadesine agik olarak gerek Tiirkge gerek
Ingilizce ¢evrimigi toplant1, mutad seminer (Hukuk Fakiiltesi - Carsamba Seminerleri, Insan ve Toplum Bilimleri
Fakiiltesi — Persembe Seminerleri gibi), sertifikali egitim, sempozyum, yuvarlak masa toplantisi, mesleki
yarigsmalar, soylesi, panel, kongre ve benzeri ¢ok sayida ¢alisma ile 6grencilerimize alternatif 6grenme kaynaklari
sunulmaktadir.

Personel Daire Baskanligimizca idari personelin daha nitelikli hale getirilmesine yonelik belirli araliklarla
diizenlenen hizmetici egitim programlar1 ile sunulan hizmetlerin kalitesini artirarak {iniversitemiz kaynaklarinin
etkin ve verimli kullanimi1 hedeflenmektedir. Covid-19 salgini sebebiyle istenilen diizeyde olmasa da 2021 yilinda
bir dizi egitim gergeklestirilmistir.

AYBU’de, 6grenme ortami ile kaynaklarinin kullanimi izlenmekte ve iyilestirilmekte olup bu imkanlarin artirilarak
Ogrenme olanaklarinin tim 6grenciler i¢in yeterli, erisilebilir nitelik ve nicelikte olmasi i¢in ¢aligmalar devam
etmektedir. Ogrencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasi, Kariyer Planlamasi ve Yonetimi Uygulama ve
Arastirma Merkezi (KAR-MER) biinyesinde saglanan hizmetlerle desteklenmektedir. Sunulan 6grenme kaynaklari
ile ilgili 6grenci geri bildirimi Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi tizerinden uygulanan anketlerle alinmakta olup ilgili
sonuglara 2021 Yili idare Faaliyet Raporunda (Kamit 3.1.8) yer verilmistir.

3.2. Akademik Destek Hizmetleri

Ogrencilere yonelik damgmanlik sistemi Akademik Danismanlik Y&nergesine gore yiiriitiilmektedir. Akademik
danismanlik hizmeti; 6grencilere uyum, mesleki gelisim, kariyer ve benzeri konularda yardimci olmak, yariyil
baslarinda ders secimi siirecinde Ogrencileri yonlendirmek ve 6grencilerin akademik durumlarini kendileriyle
birlikte degerlendirerek almalar1 gereken derse/derslere onay vermek ve rehberlik etmek gibi hususlari
icermektedir.

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesinde her bir akademik damgsman, sorumlu oldugu &grencilere tez konusu
belirleme ve segiminde, aragtirma yontemleri ve yayin etigine dair bilgilendirmede, bilimsel nitelige sahip 6dev ve
projeler hazirlama gibi konularda rehberlik saglamaktadir (Kanit 3.2.5.). Bu baglamda, 6gretim elemanlarimizin
haftalik goriisme saatlerini belirleyerek bunu 6grencilere duyurmalar1 temin edilmektedir. Buna ek olarak, 6grenci
kuliip ve topluluklar1 da akademik danismanlar1 gdzetiminde faaliyetlerine devam etmektedir (Kanit 3.2.1., Kanit
3.2.2, Kamt 3.2.3.). 2021 yilinda égrencilerimizin AYBU Kariyer Merkezi programlaria dahil edilmeleri tesvik
edilmistir (Kanit 3.2.4.)

Hukuk Fakiiltesinden akademik danigsmanlik kapsaminda her bir 6grenci icin asil ve yedek danigman uygulamasi
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yurtitilmektedir (Kanmit 3.2.5.). Bu dogrultuda 6grencilerimizin akademik personel ile irtibatim1 saglamak tizere
tiim akademik personelin haftalik goriisme saatleri belirlenmis ve Fakiilte internet sayfasinda ilan edilmistir (Kanit
3.2.6.).

Isletme Fakiiltesi boliimlerine gelen 6grencilerin her birinin akademik danismanlari bulunmaktadir. Ogrenciler
kendi 6grenci bilgi sistemlerinden danismanlarinin kim oldugunu gérerek damismanlarina sistem tizerinden mesaj
gondererek veya mail atarak ulasabilirler. Danisman hocalarimiz 6grencilere her tirlii konuda bilgi vererek onlart
yapacaklart konusunda yonlendirirler. Kariyer yonetimi ile ilgili {iniversitemiz biinyesinde kariyer merkezi
bulunmaktadir. Kariyer merkezi yaptig1 uygulama ile fakiiltelerdeki hocalarimizdan kariyer danigmanlar1 se¢mistir.
Kariyer damigsmanlar1 dgrencileri kariyerleri konusunda yonlendirici rol oynamaktadir. Ayrica Ders planlama ve
kariyer planlama ile ilgili boliimiimiiz 6grencilerine hem kendi danigsman hocalar1 hem de diger boliim hocalarimiz
nasil bir planlama yapmalar1 gerektigi ile ilgili yardimc1 olmaktadirlar (Kanit 3.2.7.). Her y1l donem igerisinde tiim
boliimlerde oldugu gibi Isletme Boliimii nde de ogrenci temsilcisi seg¢imi gergeklestirilmektedir. Bu
secimlerde 6grencilerin temsilcileri i¢in oy kullanir ve oy ¢cogunlugunu alan aday 6grenci temsilcisi olarak segilir.

Hibrit egitim kosullarinda danmigmanlik uygulamasi i¢in Ogretim elemanlarimiz, danismanliginda bulunan
Ogrencilere egitim 6gretim yil1 baginda goriismelerin nasil saglanacagina iliskin bilgilendirmeleri yariyil baginda
yuriitiilen 2 giinliik oryantasyon programinda sozlii ve dgrenci gruplarinda yazili olarak yapmuslardir (Kanit 3.2.8.).

Akademik danisman atamalar1, Ogrenciler icin Akademik Damsmanlik ilke ve esaslar1 kapsaminda OBS {izerinden
fakiilte idari personeli tarafindan atamalar1 yapilmaktadir. Ogrencinin akademik gelisimini takip eden, yon gosteren,

akademik sorunlarina ve kariyer planlamasina destek olan bir danigman 6gretim tiyesi veya elamani bulunmaktadir
(https://obs.aybu.edu.tr/) (Kanit 3.2.9); etkinligin 6grenci portfolyosu gibi yontemlerle takibi ve iyilestirme
adimlar1 vardir ve gerceklesme irdelenmektedir. Ogrencilerin damsmanlarina erisimi kolaydir ve gesitli erigimi
olanaklart (yiiz yiize, ¢evrimici) bulunmaktadir. Akademik danismanhk izlenmekte ve 6grenci katilmlar ile
iyilestirilmektedir. Ogrenciler mail, telefon ve obs ile damigmanlara ulasabilmektedir. Ogretim iiyeleri/elemanlart
Ogrencilere damigsmanlik vermek lizere haftanin bir giiniinde kendi belirledikleri zamanda yliz yiize danismanlik
saatler (haftada 2 saat) mevcuttur. Danismanlik hizmetlerinin yani sira kariyer merkezi uygulamalari igin AYBU
Kariyer Merkezi 6grenci temsilcisi ve dgretim elemanlar1 arasindan bir belirlenmistir. AYBU Kariyer Merkezi
tarafindan planlanan is, islem ve etkinlikler ve 6grenci katilimi kariyer merkezi birim temsilcisi tarafindan koordine
edilmektedir (Kanit 3.2.10.).

Tip Fakiiltemizde her egitim 6gretim doneminin basinda Akademik Damigsman listesi olusturularak o&gretim
tiyelerine ve Ogrencilere mail vb. yollarla duyurulmustur. Akademik danigman ve 6grencilerin iletisime gegerek
goriismeleri istenmistir. 2021-2022 yilinda bir Akademik Danigsma Kurulu kurulmus ve danismanlik sisteminin
islevselligine 6nem verilmistir. Formlar hazirlanarak akademik danigsman 6grenci goriismelerinde bu formlarin
doldurulmas: istenmistir (Kanit 3.2.11.). Fakiiltemizde her y1l yeni 6grenciler i¢in uyum programi yapilmaktadir.
Ogrenciler ilk olarak New One projesi ile tanismakta ve merak ettigi bircok sorunun cevabini 6grenmektedir. ilk
ders gilinli oryantasyon programi yapilarak Ogrencilerin fakiiltenin, 6l¢gme ve degerlendirme biriminin, 6grenci
iglerinin, dis iliskiler ofisinin isleyisini 6grenmekte, Dekan, Dekan Yardimeilari, Egitim Bas Koordinatorii, Donem
Koordinatorii dahil birgok 6gretim tiyesiyle tanismaktadir. (8) Dekanligimiz, fakiilte 6grenci temsilciligimiz ile
birlikte 6grencilerin kariyer gelisimleri i¢in Tipta Kariyer Sohbetleri (TKS) etkinlik serisini gerceklestirmektedir
(Kanit 3.2.12.). Etkinliklerimiz pandemi doéneminde Youtube canli yaymi olarak devam etmistir. Ogrenci
Kuliiplerinin tanitimu i¢in fakiilte bahgesinde ya da 2. kat fuaye alaninda 1 hafta stantlar agilmakta (Kanit 3.2.13.)
ve tanittm sunumlar1 yapilmaktadir. Ayrica 6grenci temsilciligi sitesinde kuliiplerimizi tanitan yazi, resim, video ve
tiiztikler mevcuttur.

Yabanci Diller Yiiksekokulu biinyesinde hizmet vermekte olan Bagimsiz Ogrenme Merkezi (Independent Learning
Centre / ILC), Ingilizce hazirlik simflarinda ve iiniversitenin farkli fakiiltelerinde &grenim gérmekte olan
Ogrencilere yonelik ¢ok ¢esitli kaynag ticretsiz olarak sunmakta, 6grencilerin katilimlarina agik ¢ok sayida etkinlik
(konusma kuliibii, sinema gosterimleri, atdlye ¢aligsmalari, sosyal ve kiiltiirel etkinlikler vd.) diizenlemektedir. Bu
calismalarina ek olarak ILC de, 6grencilerin 6grenme siireglerine destek olmak ve dogru adimlarit atmalarin
saglamak adina Ogrenci Damismanligi Programi (Learning Advisory Programme), 2015-2016 akademik yilindan
itibaren hayata gecirilmeye baslanmistir. Ogrencilerimizden aldigimiz geri bildirimler ve akademik calismalarla da
desteklenen 6n aragtirmalar sonucunda cercevesi olusturulan bu programda 6grencilerimiz, Ogrenme Danismani
olarak gorev yapan okutmanlarimizdan randevu alarak bireysel olarak goriisebilmekte, 6grenme siireglerine yon
verme konusunda destek alabilmektedir (Kanmit 3.2.14., Kanmit 3.2.15.). Bu kapsamda 6n arastirmalarin ardindan
hayata gecirilen ¢alismalardan ilki, danismanlik stirecinde kullanilmasi1 6ngériilen ara¢ gereclerin gelistirilmesi ve
uyarlanmasi olmustur. Bu araglar arasinda 6grencilerin en ¢ok ilgi gosterdigi ara¢ 6grenme planlari olarak 6ne
ctkmaktadir. Bu planlar iki tiirde hazirlanarak kullanima sunulmustur: Genel Amagli Ogrenme Plam ve Yabanci
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Dil Muafiyet Smavina (YDMS) Hazirlik Ogrenme Plani. Ogrencilerimizin, merkezimizde 1 numarali laboratuvarda
bos formlar bigiminde hazir bulunan planlar1 alarak ilgili alanlar1 doldurmalar1 ve ardindan herhangi bir 6grenme
danismanindan randevu almalar1 beklenmektedir. Ogrenme danismant ile yapilan goriismede 6grencilerin 6grenme
siireclerini etkin bigimde yonetmeleri i¢in rehberlik sunulmakta, karsilasilan sorunlarin ayrintilarina ulasilmaya
calisilmakta ve 6grencilere gesitli stratejiler kazandirilmaya calisilmaktadir. Goriigsmeler yansitmaci sézlii diyalog
yontemi ile gerceklestirilmektedir. Gelistirilen araglardan bir digeri olan Beceri ve Strateji Brostirleri (Skills and
Strategy Pamphlets) yine merkezimizde &grencilerin kullanimlarina {icretsiz olarak sunulmaktadir. Toplam 14
farkl1 tiirde beceri ve 4 farkli tiirde strateji brosiirii hazir bulunmaktadir. Ogrencilerimiz bu brosiirleri alip kendi
kendilerine kullanabilecekleri gibi aym zamanda yine Ogrenme damigmanlarindan siire¢ hakkinda destek
isteyebilmektedir. Ogrencilerimize sundugumuz Yabanci Dil Muafiyet Siavi Rehber Kitabi ve diger kaynaklar
(Ankara Yildirim Beyazit Universitesi (aybu.edu.tr) da yine merkezimizde bulunmakta ve smavimiz hakkinda
ayrintil1 bilgiler sunmaktadir. Ogrenme damismanlarimiz tiim bu araglardan yararlanarak 6grenme danismanligi
siirecini yonlendirmekte, zaman zaman ise Ogrencilerimizden gelen yurtdisi egitim, Erasmus, AB projeleri,
akademik Ingilizce, yabanci diller gibi ¢ok gesitli alanlarda sorularla ilgili olarak, yiizyiize veya kiigiik gruplar
halinde goriismeler gergeklestirmektedir. Bu goriismeler sirasinda ogrencilere yonlendirme veya Oneriler
yapilabildigi gibi zaman zaman diger birimlere yonlendirilmeleri saglanmaktadir. Bu yolla 6grencilerimizin kisisel
gelisimleri desteklenmeye ¢alisilmaktadir. Danismanhik gériismelerinin kayitlarinim tutulmasi ve 6grencilerin daha
sonraki danmisman goriismelerinde yararlanabilmesi amaciyla Ogrenci Dosyalar1 hazirlanmaktadir. Ogrencilere
sunulan 6grenme plani, strateji brosiirii gibi ¢esitli evraklarin birer kopyas: merkezde yer alan dosya dolabinda
saklanacaktir . 2020-21 Akademik yilinda da ¢evrimici olarak pek ¢ok sayida 6grencimize ulagilmis hem ILC, hem
de LAP biinyesinde tiim 6grencilerimize ¢ok farkli alanlarda hizmet sunulmaya devam edilmistir. Sadece 1. Periyot
sonunda, ilk 7 haftada 1500 civarinda hazirlik 6grencimiz ILC ve LAP etkinliklerine aktif katilim saglamistir.

3.3. Tesis ve Altyapilar

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi (AYBU) nde internet erisimi tiim yerleskelerde kablolu ve kablosuz olarak
yapilmaktadir. Universitemiz agindan internete erisim saglayabilmek igin sifre olusturulmasi gerekmekte olup
bunun i¢in izlenecek adimlar, ABS Sifre Olusturma Rehberinde agiklanmigtir. Kampiis disi erisimde kullanilan
VPN i¢in kullanicilara yonelik kurulum rehberi hazirlanmistir (Kanit 3.3.1). Universite disindan gelen diger
tiniversite 6grenci ve ¢alisanlar1 ise Eduroam servisi tizerinden baglant1 saglayabilmektedir.

Bilgi Islem Daire Baskanligimizca; talep ve ihtiyaglara gore sunucu kurulumu ve erigim hizmeti verilmekte olup
sunucular ilgili kisilere giivenlik kurallar1 gozetilerek erisim izni dahilinde hizmet vermektedir. Belirlenmis erisim
kurallarina gore; laboratuvar, kiitiiphane gibi genel hizmet veren kisimlarda hotspot servisi lizerinden dogrulama
yapilarak internet erisim izni verilirken genel erisim izni, kurumsal e-posta hesab1 ve Merkezi Niifus Idaresi Sistemi
(MERNIS) iizerinden yapilan dogrulama ile saglanmaktadir. Kurumsal bilyiimemize gore mevcut bilgi islem
personel sayimiz ve altyap: yetersiz olsa da imkanlar dahilinde iyilestirmeler yapilmaya calisilmaktadir (Kanit
3.3.2).

Uzaktan egitim sistemi i¢in kurum igindeki sunucularimiza ag¢ik kaynak kodlu Moodle Egitim Yonetimi Sistemi
(MEYS) ve canli dersler, konferans, toplant1 ve benzeri durumlar icin ise Bigbluebutton web konferans yazilimi
kurulmustur. Sunucular1 Tiirkiye i¢inde barindirilan Perculus uzaktan egitim sistemi de kiralanarak video
konferans ve canli derslerde kullanilmaktadir (Kanit 3.3.3).

Egitim ve 6gretim icin kapali alan ¢alismalari, yemekhane/ kantin/ kafeterya, saglik, spor, kiiltiir, barinma i¢in
gerekli tesis ve altyapilar, egitim-6gretimin etkinligini artiracak 6grenme ortamlar (derslik, bilgisayar laboratuvari,
kiitiiphane, toplant1 salonu, programin 6zelligine gore atolye, aile sagligi merkezi, laboratuvar, tarim alanlari, sergi
alani, bireysel ¢alisma alan1 ve benzeri) etiit, proje ve insaat ¢aligmalar1 devam etmektedir. Halihazirda hizmet veren
yemekhanelerimiz ile spor salonlarimiza ait bilgiler web sayfamizda yer almakla beraber kamit olarak da
paylasiimistir (Kanit 3.3.4).

Bu kapsamda 2021 yilinda; Esenboga Kiilliyesi'ne yapilacak uluslararasi standartlarda atletizm pisti ve sentetik ¢im
yiizeyli futbol sahasi igin AYBU ile Spor Toto Teskilat: arasinda protokol imza (Kanit 3.3.5), Esenboga giris kapisi
i¢in temel atma (Kanit 3.3.6), 2021-2022 Akademik Y1l1 a¢ilis merasimi ile birlikte ise Cami ve Yasam Merkezi
binalarinin temel atma torenleri (Kanit 3.3.7) gergeklestirilmistir. Genglik ve Spor Bakanligi Kredi ve Yurtlar
Genel Miidiirliigiince ingaati devam eden 1000 ve 3000 kisilik olmak {izere iki etap halindeki yurt binalarinin
2022-2023 akademik yilinda kullanima agilacagi bilgisi de sifahi olarak edinilmistir.

Diger taraftan, Kiiresel Salgin Baglaminda Giivenli Kampiis Belgesi ile kurulan Sifir Atik Sistemi vesilesiyle alinan

43/74


https://aybu.edu.tr/yabancidiller/tr/sayfa/2777/%C3%96rnek-YDMS
https://aybu.edu.tr/yabancidiller/tr/sayfa/4678

Sifir Atk Belgesi (Kamt 3.3.8) de AYBU’niin 2021 yilinda aldig1 belgeler olmustur.
3.4. Dezavantajh Gruplar

Engelsiz tiniversite uygulamalarimiz tiim birimleri kapsamaktadir. Kurumumuzdaki birimlerde saglanan engelsiz
tniversite uygulamasindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem sonuglari1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek
Onlemler alinmaktadir. Herhangi bir 6zel gereksinimi olan 6grencilerimiz i¢in sunulan hizmetlerin bir kismu fiziki
yapimiz ile ilgiliyken diger bir kismu egitimseldir. Universitemizin fiziki yapisina iliskin ¢alismalar daha cok Yapi
Isleri Dairesi Bagkanligimiz tarafindan siirdiiriilmektedir (Kanit 3.4.1.). Akademik siireclerle ilgili faaliyetleri ise
Engelsiz AYBU Birimi koordinasyonunda ilgili yonerge cergevesinde tiim fakiiltelerde bulunan birim temsilcileri
ile igbirligi icinde yiriitiilmektedir. Engelli 6grencilerin egitim firsatlarina esit erigsimi saglamak i¢in tiniversitedeki
tiim birimlerde Engelli Ogrenciler Egitim-Ogretim ve Sinav Uygulamalari Y 6nergesininuygulanmasi saglanmakta
ve gerekli izleme calismalari engelli 6grencilerin Engelsiz AYBU Koordinatoriiniin ve ilgili daire bagkanlarinin
oldugu WhatsApp grubu ve Engelsiz AYBU Birim temsilcilerinin destegi ile yapilmaktadir. Engelli 6grencilerimiz
herhangi bir talepleri olmas1 durumunda Engelli Ogrenci Kayit Formunu doldurarak basvurularini yapabilmektedir.

Universitemizde engelli bireylere yonelik farkindalik gelistirme calismalar1 kapsaminda Engelsiz AYBU Birimi
tarafindan Engelliler Giint Etkinligi kapsaminda program diizenlenmistir.

3.5. Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Faaliyetler

Universitemiz 6grencilerinin kiiltiirel etkinlikleri; Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligimiz koordinesinde
yiriitiilmekte olup 2021 yili faaliyetleri ekte sunulmustur. Adi gecen birimimiz koordinesinde her yil diizenli
olarak ilgili yoneticilerin ve topluluk ve kuliip bagkani/ temsilcisi 6grencilerimizin katilimiyla gerceklestirilen
degerlendirme toplantisi 2021 yil1 iginde yapilmustir (Kanit 3.5.1 — 3.5.2).

Universitemizin degisik birimleri ve 6grenci topluluklar1 tarafindan diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif
etkinliklerle Ogrencilerimizin ders dist zamanlarimin degerlendirilmesine yardimci olunmaktadir. Kiltiirel
etkinlikler kapsaminda her yil diizenli olarak Cankaya, Cubuk, Kec¢ioren ve Pursaklar Halk Egitim Merkezi
Miidiirliikleri isbirliginde Ebru, Hiisnii Hat, Kaligrafi, Kara Kalem Resim, Yagli Boya Resim, Seramik ve
Sekillendirme kurslari agilmakta olup dgrencilerimiz bu kurslardan {icretsiz faydalanmaktadir (Kanit 3.5.3). Yine
2021 yilinda katilim saglanan sportif faaliyetler kapsaminda; erkek basketbol ile kadin ve erkek voleybol
takimlarimiz Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonu 2. Lig Basketbol ve Voleybol Turnuvasi’n1 sampiyon olarak
tamamlamistir (3.5.4). Milli Atlet ve Spor Bilimleri Fakiiltemiz 6grencisi Tugba Danismaz ise U¢ Adim Atlamada
Avrupa Sampiyonu olmustur (Kanit 3.5.5).

Ogrenme ortam ve kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirilme
yapilmaktadir.

Kanmtlar

Kanit 3.1.1.pdf
Kanmt 3.1.2.pdf
Kanit 3.1.3.pdf
Kanit 3.1.4.png
Kanit 3.1.5.png
Kanit 3.1.6.png
Kanit 3.1.7.png

Akademik destek hizmetleri

Olgunluk  Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve ©6rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kamtlar

e Kanit 3.2.1.docx
o Kamt3.2.2.jpe
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https://aybu.edu.tr/engelsiz/content_list-327-yildirim-beyazit-universitesi-engelsiz-universite-birimi-yonergesi.html#
https://aybu.edu.tr/GetFile?id=ddc51d9f-df46-4e26-979e-2e1ad3e8fff4.pdf
https://aybu.edu.tr/engelsiz/tr/sayfa/4098/Birim-Sorumlular%C4%B1
https://aybu.edu.tr/engelsiz/tr/sayfa/4096/Y%C3%B6nergeler
https://docs.google.com/forms/d/1WQ-4ZtWlOWBhnmG-NtjdpeWhIdhfu8GPECZK31rLnyo/viewform?ts=59e8666f&edit_requested=true
https://www.haberler.com/guncel/ankara-yildirim-beyazit-universitesinde-3-aralik-14574931-haberi/
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t 3.1.1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t 3.1.2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t 3.1.3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t 3.1.4.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t 3.1.5.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t 3.1.6.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t 3.1.7.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t 3.2.1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t 3.2.2.jpeg

Kamt 3.2.3.pdf
Kanit 3.2.5 xlsx
Kanit 3.2 .8 pdf
Kanit 3.2.9.png
Kamt 3.2.10.docx
KAnit 3.2.11.pdf
Kanit 3.2.12.pdf
Kamit 3.2.13.pdf
Kanit 3.2.14.pdf
Kanit 3.2.15.docx
Kanit 3.2.16.pdf
Kanit 3.2.4.pdf.pdf
Kanit 3.2.6.pdf.pdf
Kanit 3.2.7.pdf.pdf

Tesis ve altyapilar
Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar

Kanit 3.3.1.pdf
Kanit 3.3.2.png
Kanit 3.3.3.pdf
Kanit 3.3.4.pdf
Kanit 3.3.5.png
Kanit 3.3.6.png
Kanit 3.3.7.png
Kanit 3.3.8.png

Dezavantajh gruplar

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erisimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve
dezavantajli gruplarin goriisleri de alinarak iyilestirilmektedir.

Kamtlar
e Kamit 3.4.1.doc
Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Olgunluk  Diizeyi: Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalari izlenmekte, Thtiyaglar/talepler
dogrultusunda faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

Kanmitlar

Kamt 3.5.1.png
Kanit 3.5.2.png
Kanit 3.5.3.pdf
Kanit 3.5.4.png
Kanit 3.5.5.png

4. Ogretim Kadrosu

4.1 Atama, Yiikseltme ve Gorevlendirme Kriterleri
Universitemiz 6gretim elemam atama, yiikseltme ve gorevlendirme siire¢ ve kriterleri arastirma gorevliliginden

profesorliige kadar agik ve seffaf bir bicimde belirlenmis olup kamuoyuna agiktir (Kanit 4.1.1). Universitemiz
atama ve yiikseltme siireci ve kriterleri akademik liyakatin g6zetilmesi ve firsat esitligi temeline dayanir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t 3.2.3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t 3.2.5.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t 3.2.8.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t 3.2.9.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t 3.2.10.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2021/ProofFiles/KAn%C4%B1t 3.2.11.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t 3.2.12.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t 3.2.13.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t 3.2.14.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t 3.2.15.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t 3.2.16.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t 3.2.4.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t 3.2.6.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t 3.2.7.pdf.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t 3.3.1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t 3.3.2.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t 3.3.3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t 3.3.4.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t 3.3.5.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t 3.3.6.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t 3.3.7.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t 3.3.8.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t 3.4.1.doc
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t 3.5.1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t 3.5.2.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t 3.5.3.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t 3.5.4.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t 3.5.5.png

Universitemiz 6gretim eleman1 atama, yiikseltme kriterleri bir yandan personelin siirekli gelisimine, bir yandan da
kurumsallasma ve buna dayali kurum kiiltiirii ve aidiyetinin olusmasina katkida bulunur. Universitemiz ve ilgili
birimleri kurumsal egitim ve arastirma faaliyetlerini destekler nitelikte egitim ve etkinlikler diizenlenmekte,
Ogretim elemanlarinin  faaliyetlerini degerlendirerek kadro almalart ve kariyerlerinde ilerlemeleri ig¢in
calisilmaktadir. Genel olarak, 6gretim elemanlarinin gérev uzatmalari, ilgili birimin degerlendirmesi ve uygun
goriisii alinarak yapilmaktadir. Ornegin, Dr. Ogr. Uyesi kadrosuna atananlarin ti¢ yildan sonra tekrar atanabilmeleri
icin, yapmis olduklar1 ¢aligmalar bilim jiirilerine sunduklar1 raporlart ilgili kurullarda gériisiilerek takip edilmekte,
Ars. Gor. kadrosunda bulunanlarin ise yillik olarak yapmis oldugu c¢aligmalar boliim baskanligr ve ilgili kurullar
tarafindan degerlendirilmektedir. Ihtiya¢ dogrultusunda birim talebi ve kriterleri g6z 6niinde bulundurularak gorev
stiresi dolan 6gretim elemanlarinin istihdami saglanmaktadir.

AYBU 6gretim elemanlariin uzmanlik alanlar1 dikkate alinarak boliim kurullarinca alinan kararlar dogrultusunda
Ogretim elemanlarinin ders dagilimlar1 gerceklestirilmektedir. Kadrolu 6gretim iiyelerinin Egiticilerin Egitimine
katilma oraninin oldukga yiiksek olmast kalite giivencesinin bir gostergesidir. Universite kadrosunda ders verecek
Ogretim eleman1 bulunmamasi veya 6zel bilgi ve uzmanlik isteyen konularda ders verilmesi durumunda 2547 Sayili
Kanun un 31, 40/a, 40/c, 40/d maddeleri uyarinca siireli veya ders saati ticreti karsiliginda disarindan ders vermek
lizere 6gretim eleman1 gorevlendirilebilir. Fakiiltelerde i¢ ve dis paydas analiz sonuglarina gore; yine Dekan Onerisi
ile, Rektorlige bagli boliimlerde Boliim Bagkani 6nerisi ve Rektor onay ile ders verme yetkinligine sahip kisiler
diger kurumlardan Rektor tarafinca davet edilir.

4.2 - Ogretim Yetkinlikleri ve Gelisimi

Universitemizdeki tiim 6gretim elemanlarinin etkilesimli-aktif ders verme yontemlerini ve uzaktan egitim
siireclerini 6grenmeleri ve kullanmalari i¢in sistematik egiticilerin egitimi etkinlikleri (kurs, ¢alistay, ders, seminer
vb.) ve bunu tistlenecek/ gerceklestirecek 6gretme-ogrenme merkezi yapilanmasi vardir. Bu faaliyetler ile 6gretim
elemanlarimin  pedagojik ve teknolojik yeterlilikleri artirilmaktadir. Kurumun O6gretim yetkinligi gelistirme
performansi degerlendirilmektedir.

Universitemizde arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirmesi igin ulusal ve uluslararasi
kongre, sempozyum, konferans, panel, sergi, konser vb. katilimlarina yonelik olarak yeterli olanaklar
bulunmaktadir. Universitemizde 6gretim elemanlarinin katildiklar1 ulusal ve uluslararasi kongreler, projeler,
sempozyumlara katilimlar1 2547 sayili Kanunun 39. maddesi kapsaminda tesvik edilmektedir. BAP Biriminde
yiiriitiilen tiim projelerde gorevlendirme kapsaminda yurtigi-yurtdisi kongre/ konferans fuar katilimi vb. destegi
saglanmaktadir. Ogretim elemanlarinin bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilimi finansal olarak desteklenmektedir.
Bu sekilde ogretim iiyelerinin hem gorgiilerini artirmalart tesvik edilmekte hem de bilimsel yenilikleri takip
etmeleri desteklenmektedir.

Hukuk Fakiiltesinde her Cargsamba diizenlenen “Cargsamba Seminerleri” kapsaminda alaninda uzman kisilerce
verilen seminerler kapsaminda hem o6grencilerin bilgi diizeyi yiikseltilmekte hem de 6gretim elemanlarinin
kendilerini gelistirmesine destek olmaktadir (Kanit 4.2.1.).

Tip ve Saglik Bilimleri Fakiiltelerinde bulunan tiim Ogretim {iyeleri Egiticilerin egitimi sertifikasi almasi
noktasinda tegvik edilmis ve 6gretim elamanlarinin biiyiik bir kismi bu egitime katilmigtir (Kanit 4.2.2.).

Ogretim iiyelerinin ders verme yontemlerini ve uzaktan egitim siireclerini 6grenmeleri ve kullanmalar1 igin
sistematik egiticilerin egitimi etkinlikleri verilmektedir. Aybuzem Ogrenim egitimi, Camtasia studio igerik
gelistirme programi, Articulate Storyline icerik gelistirme programi, Vyond Go Animate igerik gelistirme programi
egitimleri verilmistir (https://www.youtube.com/watch?v=tNJTOWTKXal).

Islami Ilimler Fakiiltesinde atama ve yiikseltmelerde kullanilmak amaciyla 20 maddeden olusan Personel
Performans Degerlendirme Kriterleri olusturulmustur. Akademik ve idari personeller Dekan ve Enstitii Sekreteri
tarafindan 20 madde ¢ercevesinden 0 ile 100 puan araliginda degerlendirilmektedir (Kanit 4.2.3.).

Universitemiz personeli Ankara Kalkinma Ajansi tarafindan verilen ¢evrimigi proje yazma egitimine katilmis ve
katilan personele sertifika verilmistir (Kanit 4.2.4).

Ogretim elemanlarinin bilimsel yeterliklerini artirma ve gelistirme adina AYBUZEM iizerinden de Bloom
Taksonomisi Egitimi, Ogretim Elemanlar1 Uzaktan Egitim Icerik Gelistirme, Ogretim Elemanlar1 Uzaktan Egitim
Yonetim Sistemi gibi egitimler diizenlenmistir (Kanit 4.2.5).
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https://www.youtube.com/watch?v=tNJT0WTKXaI

4.3 - Egitim Faaliyetlerine Yonelik Tesvik ve Odiillendirme

Universitemiz akademik kadrosu, cesitli alanlarda yaptiklar1 6zgiin arastirmalari, direttikleri diriinleri, ulusal ve
uluslararasi indekslerce taranan dergilerde yayimladiklar1 makaleleri, ulusal ve uluslararasi kurumlar tarafindan
desteklenen projeleri, sivil toplumla olan gii¢lii dayanismasi ve sanayi kuruluslariyla yaptiklar: isbirlikleri ile
yiiksek bir akademik performans sergilemektedir. Universitemizde Ar-Ge faaliyetleri verilere dayali ve periyodik
olarak olgiilmekte, degerlendirmekte ve sonuclar1 yayimlanmaktadir. Universitemizde akademik personelin
arastirma faaliyetlerinin en somut ¢iktis1 olan yayin ve bu yaymlarin etkililiginin énemli bir gostergesi olan atif
sayilari diizenli olarak takip edilmektedir. Universitemiz personelinin yayin bilgisi AVESIS iizerinden giincel bir
sekilde takip edilmektedir. Science Citation Index Expanded (SCI-EXPANDED), Social Sciences Citation Index
(SSCI) ve Arts and Humanities Citation Index (A&HCI) endeksli dergilerde yayimlanan makale/ derlemeler tesvik
edilmektedir. Bu kapsamda yayin yapanlar Rektorliik tarafindan basart belgesi ile de 6diillendirilmektedir (Kanit
43.1.).

Universitemizde 6gretim elemanlarrmizin akademik tesvik 6deneklerinden faydalanmasi adina, Yiiksek Ogretim
Kurumunun belirledigi kurallar ¢ergevesinde siire¢ isletilmektedir. Bu baglamda, Universitemizde Akademik
Tesvik Odenegi Yonetim Sistemi (ATOSIS) (ttps://atosis.aybu.edu.tr) kullamlmaktadir. Bu programla hizli,
giivenilir ve seffaf bir degerlendirme siireci ortaya konulmustur.

Universitemiz 6gretim elemanlarinin bilimsel arastirma projelerini desteklemek igin {iniversitemiz Bilimsel
Arastirma Progranmui Sistemi (BAPSIS) bulunmaktadir. BAPSIS iiniversitemiz 6gretim elemanlari igin tesvik edici
niteliktedir (Kanit 4.3.2.).

Universitemiz Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Cocuk Gelisimi Boliimii dgretim iiyesi Dog. Dr. Dilek Altun, TUBA-
GEBIP 2021 Sosyal Bilimler- Egitim Alaninda Ustiin Basarili Geng Bilim Insam Odiilii’ne layik goriilmiistiir

(https://www.tuba.gov.tr/tr/haberler/akademiden-haberler/2021 -yili-tuba-odulleri-aciklandi).

Universitemizde yil sonunda “AYBU Bilim Insanlar1 Taltif Toreni” diizenlenerek World Scientist and University
Rankings'de dereceye giren Ogretim tiyeleri odiillendirilmigtir
(https://aybu.edu.tr/aybu/tr/haber/13680/AYB%C3%9C-Bilim-%C4%B0nsanlar%C4%B1-Taltif-

T%C3%B6reni-D%C3%BCzenlendi).
Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarimin sonuglar1 izlenmekte ve izlem
sonuclar1 degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar
o Kanit4.1.1..pdf
Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 06gretim elemanlariin 6gretim yetkinligini gelistirmek iizere
uygulamalar vardir.

Kanmtlar

Kanmit 4.2.1..jpeg
Kanit 4.2.2.pdf
Kamit 4.2.3..pdf
Kanit 4.2 4..pdf
Kamt 4.2.5..pdf

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme
Olgunluk Diizeyi: Tegvik ve ddiillendirme uygulamalart kurum geneline yayilmustir.

Kanitlar
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https://atosis.aybu.edu.tr
https://www.tuba.gov.tr/tr/haberler/akademiden-haberler/2021-yili-tuba-odulleri-aciklandi
https://aybu.edu.tr/aybu/tr/haber/13680/AYB%C3%9C-Bilim-%C4%B0nsanlar%C4%B1-Taltif-T%C3%B6reni-D%C3%BCzenlendi
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t 4.1.1..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t 4.2.1..jpeg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t 4.2.2.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t 4.2.3..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t 4.2.4..pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2021/ProofFiles/Kan%C4%B1t 4.2.5..pdf

o Kanit4.3.1..pdf
e Kanit4.3.2.pdf

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arasgtirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklan

1.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi

Universitemizde arastirma ve gelistirme faaliyetleri Bilimsel Arastirmalar Projeleri (BAP) Koordinatorliigiinde
yiiriitiilmektedir. Kurumun, arastirmaya bakis a¢isini, arastirma ilkelerini, Onceliklerini ve kaynaklarin
yonetmedeki tercihlerini ifade eden arastirma politikasi, stratejisi ve hedefleri bulunmaktadir. Bu
koordinatorliigiimiiz 3 birimden olusmaktadir.

1.1.1. Bilimsel Arastirmalar Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi

Projeler ofisine sunulan projelerin 6n degerlendirmesini yapmak; usuliine uygun olarak hazirlanmayan proje
bagvurularini diizeltilmek {izere ilgili birim, kurum ve dgretim elemanlarina geri bildirimde bulunmak,

Bilimsel Arastirma Projeleri komisyonunun sekretaryasini ve mali islerini yiirtitmek,
Sozlesmeler, satin almalar, fatura takibi, temininin saglanmasi, proje revizyon yonetimi, proje ortaklar ve proje
planina gore s6zlesmenin ve biitcenin yonetiminin yapilmasi, yillik raporlar, gelisme raporlari, denetim raporlari,

yil sonu ve kapanis raporlari ile periyodik yonetim raporlarini diizenlenmek,

Proje kaynaklarinin dogru ve etkin kullaniminmi saglamak goérevlerini yiirtitmektedir (Kamt: C.1.1.1, C. 1.1.2,
C.1.1.3).

1.1.2. TUBITAK Projeleri Satin Alma Birimi

TUBITAK ve diger kamu destekli projelerin, hesap agma kapatma ve satin alma siireglerini gergeklestirmektedir.
1.1.3. Proje Yonetim Birimi

Birimin yiriittiigii baslica faaliyetler agagida verilmistir:

Proje yazimi ve yonetimiyle ilgili ulusal kuruluslar ile isbirligi yapmak, ortak ¢alismalar1 6zendirmek ve organize
etmek, konferans, kongre ve bilimsel toplantilar diizenlemek ve proje yayinlar1 yapmak.

Ulusal ve Uluslararasi kurumlarin proje teklif ¢agrilarini takip etmek, ilgili akademisyen ve birimlere duyurmak.

Sanayi kuruluslarindan gelen istek ve Onerileri degerlendirerek, yeni ¢alisma konularim giindeme getirmek ve
akademisyenleri bu kapsamda projeler hazirlamaya tesvik etmektir.

1.2. i¢ ve Dis Arastrma Kaynaklan

Bilimsel Arastirma Koordinasyon Birimi tarafindan hazirlanan 11 adet proje tiirli vardir. Bu proje tiirleri ile
hedeflenen arasgtirmacilarin arastirma potansiyellerini gelistirmek ve arastirmaya yeni baglayanlar icin kariyer
baslangi¢ destekleri verilmektedir (Kanit: C.1.2.1).

BAP tarafindan desteklenen proje bagliklar1 agagida listelenmistir:

1.Temel Arastirma Projeleri: Arastirmacilarin kigisel veya disiplinler arasi bilimsel aragtirma ve gelistirme
faaliyetlerini i¢eren projelerdir.

2. Cok Disiplinli Arastirma Projeleri (CAP):Ankara Yildirim Beyazit Universitesinden farkl: disiplinlerden en az
iki boliim veya tip saglik alaninda iki farkli anabilim dalindan birden fazla 6gretim iiyesinin birlikte hazirlayacag

arasgtirma projeleridir.

3. Oncelikli Alan Arastirma Projeleri (ONAP): Ankara Yildirnm Beyazit Universitesi icin 6nem arz eden ve
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yiiksek katma degerli ¢ikt1 olusturma potansiyeline sahip ¢ok disiplinli projeler de bu kapsamda desteklenebilir.

4. Lisansiistii Tez Projeleri (TEZ): Lisansiistli tezlerini kapsayan, tez danigmaninin yiiriitiiciiliigiinde 6grencileri
ile yurtttiikleri arastirma projeleridir.

5. Giidiimlii Projeler (GDM): BAP Komisyonu'nun, Ankara Y1ldirim Beyazit Universitesi ve/veya iilkemiz igin
onem arz eden konularda aragtirma yapilmasi amaciyla konunun uzman bilim insanlarina hazirlatacagi veya konu
ve kosullarini belirlemek suretiyle ¢agrili olarak desteklenecek projelerdir.

6. Katihmh Arastirma Projeleri (KAP): Ankara Yildirrm Beyazit Universitesi mensubu arastirmacilarin ulusal
veya uluslararasi kurum ve kuruluslarin katilimi ile hazirlayacaklari arastirma projeleridir.

7. Uluslararast Arastrma Isbirligi Projeleri (UIP): Ankara Yildinm Beyazit Universitesi mensubu
arastirmacilarin uluslararasi diizeyde taninmis siralama sistemlerinde diinyanin 6nde gelen tiniversitelerindeki veya
alaninda uluslararas1 diizeyde taninan onemli arastirma merkezlerindeki arastirmacilarla isbirligi igerisinde
yuriitecekleri arastirma projeleridir.

8. Fuat Sezgin Kariyer Baslangic Destek Projeleri (FSKP):Profesor disindaki akademik kadrolarda gérev
yapmakta olan arastirmacilara verilen fondur.

9. Hizh Destek Projesi (HZP): Temel arastirma projesine doniisme potansiyeli bulunan kisa siireli ve kiigiik
biitceli aragtirmalarin desteklenmesine yonelik projelerdir.

10. Lisans Ogrencisi Katihmh Arasturma Projeleri (LKP):Lisans diizeyinde egitim verilen birimlerinin, 6rgiin
Ogretim programlarina kayitlt basarili 6grencilerin AR GE kiiltiirlerinin olusturulmasi, arastirma faaliyetlerine
Ozendirilmesi ve aragtirma yapmaya tesvik edilmesi amaciyla olusturulan arastirma projeleridir.

11. Es Finansmanh Bilimsel Arastirma Projeleri (EFP): Yiiksekgretim Kurumu mensubu arastirmacilarin
yiiriitiicli olarak gorev aldigr ulusal veya uluslararasi kurum ve kuruluslar tarafindan desteklenen bilimsel arastirma
projeleri i¢in destek saglayan kuruluslarca zorunlu tutulan nakdi es finansman desteginin saglanabilmesine yonelik
destek projeleridir.

Universite dis1 kaynaklara yonelimi desteklemek amagli performansa dayali biitge limit artirimi uygulanarak
arastirmacilarin 6ncelikle tiniversite dis1 kaynaklara yonelimi saglanmaktadir.

Performansa Dayah Biitce Limiti Uygulamasi Kapsaninda Basvurusu Yapilan Projeler icin Birime Teslim
Edilmesi Gereken Belgeler:

1. Aym Proje ile son iki y1l igerisinde TUBITAK destek programlarina yiiriitiicii olarak basvuru yapilmis ve
degerlendirme siireci sonucunda C seviyesinde puan almis projeleri icin, TUBITAK Projesi basvuru degerlendirme
sonucunu ve tarihini gésteren belge.

2. Ayn1 Proje ile son iki yil igerisinde AB Horizon 2020 destek programina yiiriitiici olarak basvuru yapilmis ve
degerlendirme siireci sonucunda bilimsel asamada desteklenmesi uygun goriilmemis projeleri igin, projenin
degerlendirme sonucunu ve tarihini gosteren belgeler.

3. Diger kurumlarca fon destegi saglanarak yiiriitiilmiis ve basariyla kapatilmis projelere dayal1 olarak yiiksek biitce
limiti ile bagvuru yapilmig projeler i¢in, projenin basartyla kapatildigina dair belge ile aragtirmacinin yiiriitiicii
olarak gorev yaptigini ve proje biit¢esini gosteren belgeler.

Ayrica dis mali kaynakli projelerin siireglerinin izlenmesi adina Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon
Biriminin altinda Proje Yo6netimi Birimi kurulmustur.

Saglik Bakanlhigi ile Universitemiz arasinda 2016 yilinda imzalanan birlikte kullamim protokolii kapsaminda
Tepebast Agiz ve Dis Sagligi Egitim ve Aragtirma Hastanesinde uzmanlik programlari 2021 yilinda da devam
etmistir. Tepebast Agiz ve Dis Saglhigi Egitim ve Arastirma Hastanesinde her tiirlii agiz ve dis sagligi hizmeti
fakiiltemiz ile birlikte verilmistir (Kanit: C.1.2.2).

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltemizde mevcut demirbaglart iceren kurum olanaklari tablosu
olusturulmustur. Boylece gelecek proje bagvurulari esnasinda akademisyenlerin kurumda mevcut demirbaslar
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hakkinda bilgi sahibi olmasi saglanmis, alacaklar1 dis kaynagi daha verimli sekilde kullanmalarinin yolu agilmistir
(Kamt: C.1.2.3).

Saglik Bilimleri Fakiiltemizde arastirmayr destekleyen laboratuvarlar bulunmaktadir. Ozellikle i¢ kaynaklarla
desteklenen bu laboratuvarlardan biri Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Boliimiinde bulunmaktadir. Burada denge
tahtas1, denge cihazi, inklinometre, gonyometre, ¢ekiil, mat, paralel bar, pilates topu, merdiven vb. ve sarf
malzemeleri bulunmaktadir (Kanit: C.1.2.4).

Dis kaynakli projelere ait duyurular BAP tarafindan tiim birimlerimize resmi yaziyla iletilmektedir (Kanit:
C.1.2.5).

T1p Fakiiltemizde bilimsel arastirma yapmak i¢in aktif ve ¢alisir durumda bulunan anatomi, biyokimya, histoloji ve
embriyoloji, tibbi biyoloji, mikrobiyoloji, fizyoloji, biyofizik, ortopedi ve gbz laboratuvarlarimin yani sira
bilgisayar laboratuvarlar1 mevcuttur. AYBU Tip Fakiiltesi Bilkent yerleskesinde bulunan derslik ve mesleksel
beceri laboratuvarlarini da igeren temel bilimler laboratuvarlar1 Rektorliik Yapi isleri Daire Baskanlig araciligi ile
yenilenmektedir (Kanit: C.1.2.6).

1.3. Doktora Programlan ve Doktora Sonrasi Iimkanlar

Universitemizde aktif 57 Doktora programi bulunmaktadir (Kamt: C.1.3.1, C.1.3.2). Ayrica akademik
personelimiz yurt disinda egitim ve arastirmaya imkan veren burslardan yararlanmasi i¢in tesvik edilmektedir. Fen
Bilimleri, Halk Sagligi, Sosyal Bilimler ve Saglik Bilimleri Enstitiilerimizde yilda iki kez doktora bagvuru
programi ag¢ilmaktadir. Fen Bilimleri Enstitlimiizde ayrica 100/2000 programlar1 agilmakta ve burslu olarak
doktora 6grencileri alinmaktadir (Kanit: C.1.3.3, C.1.3.4).

Birim 6zelinde baz1 6rnekler ise su sekildedir:

Hukuk Fakiiltemizde Ozel Hukuk ve Kamu Hukuku doktora programlari sunulmaktadir. Doktora programlarindan
mezun grenci sayimiz 23 olup, halen 200 6grenci doktora programinda egitim gormektedir. Islami Bilimler
Fakiiltemiz biinyesinde Felsefe ve Din Bilimleri, Temel Islam Bilimleri ve Islam Tarihi ve Sanatlari Anabilim
Dallarindan doktora programi mevcuttur. Isletme Fakiiltesi boliimleri icerisinde Bankacilik ve Finans, Y 6netim
Bilisim Sistemleri, Isletme ve Y &netim ve Organizasyon olmak tizere 4 adet doktora programi bulunmaktadir. Bu
programlar %100 Ingilizce egitim vermektedir.

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltemizde TUBITAK 100/2000 bagvurulari yapilarak mevcut doktora
programlarina alternatif uygulamalar yapilmaktadir. Bu sayede 6grenci profilinin gelistirilmesi amag¢lanmaktadir.
Doktora sonrasi olanaklarin gelistirilmesi i¢in de ¢aligsmalar siirdiiriilmektedir.

Saglik Bilimleri Fakiiltemizde agilan doktora programlar1 Saglik Bilimleri Enstitiisii web sayfasinda
duyurulmaktadir (Kanit: C.1.3.5). Doktora programina kayith 6grenci sayist Ankara Y1ildirim Beyazit Universitesi
Saglik Bilimleri Enstitiisii web sayfasinda yayinlanan faaliyet raporunda her yil diizenli olarak belirtilmektedir
(Kamit: C.1.3.6). Kariyer Planlama/Mezun Portali ile lisansiistii programdan mezun olan 6grencilerin akademik
bilgileri, Kurs, Egitim, Seminer/ls, Staj Tecriibeleri takip edilmektedir (Kanit: C.1.3.7).

Siyasal Bilgiler Fakiiltemizde doktora programlarinin bagvuru siireglerine dair ayrintili bilgi Enstitii web sayfasinda
ilan edilmektedir. Doktora programina kayith Ogrenciler ve mezun sayilari ile ilgili gelisme egilimleri
izlenmektedir. Kurumun kendi mezunlarini igse alma (inbreeding) politikasi agiktir. Sosyal Bilimler Enstitiisii
(SBE) 2015 yilindan itibaren her yil faaliyet raporu yaymlamaktadir. Bu raporda misyon, vizyon, fiziksel yapi,
orgiitsel yap1, akademik yonetim, kurul tiyeleri, egitim hizmetleri, 6grenci sayilari, akademik ve idari personele dair
bilgiler, sunulan hizmetler ve faaliyetlere iliskin degerlendirmeler yer almaktadir(Kanit: C.1.3.8). Doktora
programlarina yonelik izleme ve iyilestirme agisindan mezun olan her 6grencinin Kariyer Planlama/ Mezun Portalt
sayfasina kayit yaptirmasi zorunludur (Kanit: C.1.3.9).

Tuirk Musikisi Devlet Konservatuvarimizdaki doktora programimiz 2020-2021 egitim-6gretim yilinda agilmustir.
Alanimizda gelecegin akademisyenlerini yetistirmek maksadiyla titiz bir egitim siireci devam eden programimiz ile
Turkiye'deki birgok konservatuar ve ilahiyat fakiiltelerinde istihdam imkam saglamak amaglanmaktadir. Bilhassa
Tirkiye'deki ilahiyat fakiiltelerinin sadece %30 Tiirk Din Musikisi Anabilim Dali'nda akademisyene sahiptir. Bu
baglamda vermis oldugumuz doktora egitimi istihdam agisindan da 6nem arz etmektedir.

Arastirma siireclerinin yonetimi
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile iliskili
sonuglar izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

e C1.1.1.pdf
e C.1.1.3.pdf

o C1.1.2.pdf
ic ve dis kaynaklar
Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma kaynaklarinin yeterliligi ve gesitliligi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

Kamtlar

C.1.2.4.pdf
C.1.2.2 pdf

Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora
programlar1 ve doktora sonrast imkanlar yiirtitiilmektedir.

Kanitlar

C.1.3.2PNG

C.1.3.1.pdf
C.1.3.3.png
C.1.3.4.png
C.1.3.8.pdf
C.1.3.9.png
C.1.3.5.pdf
C.1.3.6.pdf

2. Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve Destekler

2.1. Arastirma Yetkinlikleri ve Gelisimi

Fakiilte ve enstitlilerimizde , Ogretim tyelerinin arastirma yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in, BAP projeleri
kapsaminda ve TUBITAK aracilignyla gelistirdikleri projeler desteklenmektedir. Diizenlenen egitimler ile arastirma
konusundaki yetkinlikleri artirilmaktadir.

Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde egitim 6gretim kadrosunun yetkinlikleri ile ders igeriklerinin Grtiismesi
amaciyla her donem basinda boliim baskanlarinin baskanliginda agilacak derslerin kararlagtirildigi toplantilar
yapilmakta, sonuglart ilgililerle paylasilarak karara baglanmaktadir. Ayrica, akademik kadro ilanlarinda basvuru
kosullarinda adaylarin arastirma yetkinliklerine yonelik olarak kriterlerimiz mevcuttur. Her y1l Akademik Tegvik
basvurular1 ve puanlarin degerlendirilmesi sirasinda yetkinlik ve performans dl¢iimii yapilmaktadir. ilgili 6l¢tim ve
degerlendirmelerin yapilabilmesi i¢in, her y1l akademik faaliyet raporlar1 talep edilmektedir. (Kamt 2.1.1). Buradaki
veriler her yilin ilk ayinda Akademik Tesvik basvuru dosyalarinda verilen bilgiler ile dogrulanmakta ve
giincellenmektedir. Alinma/atanma, faaliyet/tesvik degerlendirme siire¢ ve sonuglari ile ilgili belirtilen bu hususlar,
kamuya agik olarak internet sayfalarinda yaylanmaktadir. Ogretim elemanlari iiniversitenin Erasmus+ Personel
Ders Verme Hareketliligi Degisim Siireci faaliyetinden yararlanabilmektedir (Kanit 2.1.2).

Akademik faaliyetlere yonelik tesvik basvurulari “https://atosis.aybu.edu.tr/” adresi {lizerinden yapilmaktadir.
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Arastirmacilarimiz  tesvik basvurularimi  Akademik Tesvik Siire¢ Yonetimi Sistemi (ATOSIS) iizerinden
kadrolarinin bulundugu béliim biinyesinde olusturulan Birim Akademik Tesvik Basvuru ve Inceleme Komisyonuna
yapar. Akademik Tesvik Odenegi Uygulama Usul ve Ilkeleri, Akademik Tesvik Odenegi Basvuru Takvimi,
Akademik Tesvik Odenegi Y 6netmeligi ve akademik tesvik 6denegi ile ilgili yapilan degisikliklerin karsilastirmali
tablosu “https://atosis.aybu.edu.tr/” adresinde yardimci bilgiler ve formlar bolimiinde bulunmaktadir (Kanit
2.1.3).

Arastirmacilarin yaptig1 akademik faaliyetlere yonelik kamtlayici belgeler ATOSIS araciligi ile sisteme yiiklenir.

Birim Akademik Tesvik Komisyonlarina yalnizca YOKSIS Basvuru Formu ve ATOSIS Arastirmaci Basvuru ve
Beyan Formunun imzali olarak teslim edilir. Basvurular Birim Akademik Tesvik Basvuru ve Inceleme
Komisyonlar1 tarafindan degerlendirilir ve bu komisyonlarin hazirladiklar: raporlar bagli bulunduklar1 dekanlik

veya miidiirliik araciligiyla Rektorliik biinyesinde kurulan Akademik Tesvik Diizenleme, Denetleme ve Itiraz

Komisyonuna iletilir. Akademik Tesvik Diizenleme, Denetleme ve itiraz Komisyonu, birimlerden gelen raporlar

degerlendirerek sonuglari ilan eder. Ilan edilen sonuglara yonelik olasi itirazlar da Akademik Tesvik Diizenleme,

Denetleme ve itiraz Komisyonuna yapulir.

Arastirmacilarin  akademik tesvik basvurusunda kullanacaklar1 faaliyetlerini YOKSIS’e girmeleri mevzuat
geregince mecburidir. ATOSIS iizerinden yapilacak bagvurularda, arastirmacilarin Y OKSIS e girdikleri faaliyetleri
toplu olarak bagvurularina ekleyebilmelerine imkan saglanmistir. Her bir faaliyet icin kanitlayici belgelerin de
sisteme yiiklenmesi suretiyle bagvurular tamamlanabilir. AVESIS’e WOS servisleri kullanilarak eklenen makaleler
bu sistem tizerinden dogrulanabilir.

Fakiilte 6zelindeki 6rneklerden bazilarz;

Hukuk Fakiiltemizde, doktora derecesine sahip 48 dgretim elemani bulunmaktadir (Kanit 2.1.4). Fakiiltede toplam
Ogretim eleman sayisi1 118 dir. Bu kapsamda 6gretim elemanlarinin % 40,7’si doktora derecesine sahiptir. Doktora
derecelerinin 19’u yurt disindaki tiniversitelerden alinmistir. Doktora derecesine sahip aragtirmacilarin uzmanlik
alanlar1 Anayasa hukuku, medeni hukuk, borg¢lar hukuku, hukuk tarihi, ticaret ve sirketler hukuku, fikri miilkiyet
hukuku, idare hukuku, idari yargilama hukuku, milletlerarasi 6zel hukuk, uluslararast miilteci hukuku, uluslararasi
hukuk ile uluslararasi deniz hukuku, finansal piyasalar hukuku ve uzay hukukudur (Kanit 2.1.5). Fakiiltenin
akademik personelinin, akademik gelisimlerini pekistirmek, yabanci dil yetkinliklerini artirmak ve arastirma
konularma iliskin incelemelerde bulunmak {izere yurt disginda belirli siirelerle gorevlendirilmeleri
desteklenmektedir.

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltemizde halen gérev yapmakta olan 152 6gretim elemanindan doktorali olan sayist
116'dir (Kamt 2.1.6). Ogretim elemanlarimiz ulusal ve uluslararasi arastirma faaliyetlerinde yer almakta olup, bilgi
ve birikimlerini 6grencilerimize sunma noktasinda cesaretlendirilmektedir.

Siyasal Bilgiler Fakiiltemizde doktora derecesine sahip arastirmaci orani, doktora derecesinin alindigi kurumlarin
dagilimi; kiimelenme/ uzmanlik birikimi, aragtirma hedefleri ile 6rtiisme konularinin analizi, hedeflerle uyumu
irdelenmektedir. Akademik personelin arastirma ve gelistirme yetkinligini gelistirmek tizere egitim, ¢alistay, proje
pazarlar vb. gibi sistematik faaliyetler gerceklestirilmektedir. Ayrica bu birimde 6gretim elemanlarinin arastirma
yetkinliginin gelistirilmesi i¢in boliim icinde ve SBF Bulusmalar1 kapsaminda gergeklestirilen sunumlar gibi
sistematik faaliyetler yapilmaktadir (Kamit 2.1.7-Kamt 2.1.13).

Spor Bilimleri Fakiiltemizde 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik tesvik edici
sirecler, planlama ve uygulamalar bulunmaktadir. Ogretim elemanlarmin gesitli egitim ve kur programlarina
katilimlar1 saglanmaktadir ( Kanit 2.1.14).

Tip Fakiiltemizde 6grencilerin bir ekip iginde katilabilecegi arastirmalara altyapi, destek ve koordinasyon saglamak
icin Bilimsel Arastirmalar Koordinasyon ve Gelistirme Kurulu kurulmustur.

Yabanci Diller Yiiksekokulu egitim 6gretim kadrosunun, mesleki gelisimlerini siirdiirmek ve 6gretim becerilerini
iyilestirmek i¢in bazi olanaklar sunulmaktadir. Akademik personel mesleki 6zel ilgi alanlarina gére g¢aligma
gruplari olusturarak toplantilar diizenleme olanagina sahiptir. Akademik personel diger meslektaglarini gozlemleyip
rapor hazirlayarak kendi mesleki gelisimlerine katkida bulunmaktadirlar (Kanit 2.1.15). Akademik personeli
gelistirmek i¢in pek ¢ok egitim gerceklestirilmis, tiim bu egitim ve calistaylar kaydedilerek 6gretim gorevlileriyle
stirekli olarak paylasilmigtir. Her yilin basinda diizenlenecek konferans ¢alismalarina da baslanmistir. Bu bilgiler,
YDY Kurum I¢i Degerlendirme Raporunda yer almaktadir. Ayrica YDY 2017-2021 yili stratejik planinda da
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alandaki gelismeleri takip ederek ve ihtiyac analizleri dogrultusunda gerekli egitimleri diizenlemek amag¢lanmustir.
Bu bilgi ilgili raporda sayfa 20, mesleki gelisim baglig1 altinda Amag 3 olarak belirtilmistir (Kanit 2.1.16).

Universitenin diger birimlerinde de akademik personelin arastirma ve gelistirme yetkinligini gelistirmek {izere
egitim, calistay, proje pazarlar1 vb. gibi sistematik faaliyetler gergeklestirilmektedir, akademik kadrolar
zenginlestirilmekte ve birimlerden gelen geri doniisler dikkate alinarak stirekli iyilestirme ve gelistirme ¢alismalari
stirmektedir.

2.2 Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar ve Ortak Arastirma Birimleri

Bilimsel Arastirmalar Projeleri Koordinatorliigiimiiziin ulusal ve uluslararasi arastirmaya ve gelistirmeye yonelik
programlar ve igerikleri agagida yer almaktadir:

Uluslararas1 Arastirma Isbirligi Projeleri (UIP): Ankara Yildirim Beyazit Universitesi mensubu arastirmacilarin
uluslararas1 diizeyde taninmis siralama sistemlerinde diinyanin 6nde gelen iiniversitelerindeki veya alaninda
uluslararas1 diizeyde taninan onemli arastirma merkezlerindeki arastirmacilarla igbirligi igerisinde yiirtitecekleri
arastirma projeleridir.

Katilimli Arastirma Projeleri (KAP): Ankara Yildirim Beyazit Universitesi mensubu arastirmacilarin ulusal veya
uluslararast kurum ve kuruluglarin katilimi ile hazirlayacaklar arastirma projeleridir. Bu tiir projelerde, isbirligi
yapilan kurulusun proje biit¢esine belirli bir oranda katkida bulunmasi, insan kaynagi destegi saglamasi ve/veya
Ankara Yildirim Beyazit Universitesinde bulunmayan arastirma altyapilarini proje kapsaminda kullandirmasi gibi
ayni veya nakdi katki saglamasi beklenir.

Es Finansmanli Bilimsel Aragtirma Projeleri (EFP): Yiiksek6gretim Kurumu mensubu arastirmacilarin yiiritiicii
olarak gérev aldig1 ulusal veya uluslararasi kurum ve kuruluslar tarafindan desteklenen bilimsel arastirma projeleri

icin destek saglayan kuruluslarca zorunlu tutulan nakdi es finansman desteginin saglanabilmesine yonelik destek

projeleridir. Bu kapsamda desteklenebilecek projelerin bilimsel aragtirma projesi niteliginde olmasi zorunludur

(Kanmit 2.2.1).

Universitemiz, uluslararasilasma calismalarimi Dis Iliskiler Koordinatorliigii ve Uluslararast Ogrenci Ofisi
faaliyetleri cercevesinde yiiritmektedir. Uluslararasilasma siireclerinde temel birim olan Dis iliskiler
Koordinatorliigii’niin  yonetim ve organizasyon yapist web sayfamizda paylasilmaktadir. Dis iliskiler
Koordinatorliigii, Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Senatosunun 29.11.2019 tarihli kararla kabul ettigi yeni
Dis lliskiler Koordinatorliigii Yonergesi ile yeniden yapilandirilmistir. Yeni yapilanma 2020 yili itibariyle aktif
olarak uygulamaya gegirilmistir. Uluslararast Ogrenci Ofisi, Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Senatosunun
08.05.2020 tarihli karariyla On Lisans ve Lisans Programlarina Uluslararast Ogrenci Basvuru, Kabul ve Kayit
Y 6nergesini yenilemistir.

Dis lliskiler Birimi Genel Koordinatorliigiimiiz Kurumun uluslararasi strateji belgesi ile uluslararasilasma
politikasi1 sekillendirmis, i¢ ve dis paydaslariyla cevrimigi olarak paylasmistir. AYBU Uluslararasilasma
Stratejisinin temelinde kendi toplumumuzu bilmek kadar diinyanin diger toplumlarini tanimanin onemine ve
gerekliligine dair inancimiz yatmaktadir (Kanit 2.2.2). Kiiresel bir farkindalikla olusturdugumuz egitim 6gretim,
arastirma gelistirme ve toplumsal katki politikalarimizla bu alanlardaki yenilikleri ve egilimleri takip etmekte,
gerektiginde uyarlamalar ve giincellemeler yapmakta ve liizum halinde kiiresel yaklagimlara alternatifler sunmay
hedeflemekteyiz. Ankara Yildirim Beyazit Universitesi olarak her bir mensubumuzu kiiresel is birligi ve rekabet
noktalarinda cesaretlendirmekte ve miimkiin oldugunca desteklemekteyiz. AYBU Uluslararasilasma Stratejisi
Uluslaras1 Ogrenci, Uluslararas1 Arastirma, Uluslararas1 Egitim ve Kampiiste Uluslararasilasma olmak tizere dort
temel alam kapsamakta, biitiin mensuplarimizin uluslararasilasmanin bu dort mecrasina firsatlarda esitlik temel
ilkesiyle katilimin1 ongérmektedir.

Yiiksekogretim kurumlarimin uluslararasilagmayla ilgili faaliyetlerinde 6 asamali bir dongiiden s6z edilmektedir;
uluslararasilagsmayla ilgili ihtiya¢larin ve bunun kuruma katacagi degerin biitiin mensuplarca farkina varilmast;
bilhassa kurumdaki iist diizey yonetimin uluslarararasilagsma siirecine sahip ¢ikarak siirecin her asamasinda destek
saglamasi; hedef ve stratejilerin belirlenerek planlamalarin yapilmasi; belirlenen hedef ve stratejilerin tatbiki; bir
onceki asamada tatbik edilen uygulamalarin takip ve degerlendirilmesi ve siirdiiriilebilirligin saglanmasi adina
tesvik, tamima ve pekistirme mekanizmalarimn isletilmesi. Universitemiz, uluslararasilasma politikasini bu dongii
dahilinde yiiritmekte, stirecin devamliligim ve seffafligini garanti altina alan mekanizmalar isletmektedir. Bu
noktada Universite iist yonetimi, D1s Iliskiler Koordinatorliigii, Uluslararast Ogrenci Ofisi, idari ve akademik
birimler, akademisyenlerimiz ve 6grencilerimiz siirecin aktif katilimcilaridir.
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AYBU’de halihazirda genis bir yelpazede sunmus oldugumuz egitim ve programlarimizda 2021 yili sonu itibariyle
2383 uluslararas1 6grencimiz egitim almakta ve Universitemizin uluslararasi profiline ve politikalarina katkida
bulunmaktadir. Program ve ders igeriklerinden kampiis olanaklarina uluslararasi bir vizyon, ¢ok kiiltiirliilige dair
bir farkindalik ve kiiltiirleraras1 iletisime bir vurgu tesis edilmektedir. Ayrica degisim programlart biitiin
mensuplarimiz tarafindan benimsenmistir. Yogun bir sekilde ve kiiresel salgina ragmen ara vermeksizin
yiiriittiigiimiiz Erasmus+ Degisim progranu ve Ikili Is Birligi Anlasmalar1 kapsaminda akademik, mesleki ve kisisel
gelisimler desteklenmekte, egitim Ggretim ¢aligmalarinin ¢agdas bir sekilde yiirtitiilmesi tesvik edilmektedir. Bu
yolla uluslararas1 yiiksekogretim kurumlart ile ortakliklar kurulmakta, projeler yapilmakta, ders programlariyla
kalite giivencesi siireclerinin gelistirilmesine ¢alisilmaktadir (Kanit 2.2.3, Kanit 2.2.4, Kanit 2.2.5).

Universitemizde uluslararasi etkinlikler ile tamnirhig artirmak amaciyla hem fakiilte, bolim, hem de YOK
nezdinde yurt dis1 kuruluslarla anlagmalar yapilmakta, kalite giivencesi, egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme,
toplumsal katki, yonetim sistemi ve uluslarasilagma siireglerini gelistirmek ve paydas katilimimi saglamak i¢in
calismalar ylritiilmektedir (Kanit 2.2.3, Kanit 2.2.5).

2021 wili igerisinde Uluslararasilagsma stratejimiz dogrultusunda ¢ok yonlii faaliyetler gerceklestirilmistir.
Ogrencilerimizi ¢esitli Erasmus+ programlar1 ve Mevlana Degisim Progranmi kapsaminda bilgilendirmek amaciyla
cok sayida bilgilendirme seminerleri, danismanlik hizmetleri ve oryantasyon toplantilart gerceklestirilmistir (Kanit
2.2.6 Kamit 2.2.7 Kamt 2.2.8). Cevrimigi toplantilar kayit altina alinmis ve toplantiya ¢esitli sebepler nedeniyle
katilim saglayamayan paydaslarin yararlanabilmesi icin kullandigimiz ¢evrimi¢i platformda erisime agik
tutulmustur. Boylece, degisim programlarinin gériiniirliigi artiritlmig, bagvuru sayist yiikselmis ve yararlanici
profili gesitlenmistir. Ayn1 sekilde Erasmus basvurusunda bulunan &grencilerimize yonelik yabanci dil sinavi da
Universitemiz ilgili birimince ¢evrimi¢i olarak sorunsuz bir sekilde yiiriitiilmiistiir. Ek olarak, ¢cok sayida gorsel
bilgilendirme materyali hazirlanarak web sayfamizda ve sosyal medya hesaplarimizda paylasilmistir (Kanit 2.2.9).
2021 yilinda nitelikli iniversitelerle yeni isbirligi anlagmalar1 imzalanmistir (Kanit 2.2.10). 2020 senesinin basinda
Rektor ve Rektor Yardimcimizin Ozbekistan da gergeklestirdigi temaslar neticesinde 8 farkli iiniversite ile
toplamda 20 adet yeni isbirligi anlasmasi imzalanmisti (Kanit 2.2.11). 2021 yilinda, bu kurumlarla isbirligi
diistincelerinin uygulamaya gecilmesine yonelik ¢esitli konularda toplantilar gergeklestirilmistir (Kanmit 2.2.12).
Universitemizin Ozbekistan ile temaslar;; TIKA isbirliginde Ozbekistan'n baskenti Taskent'te bulunan
Sarkisiniaslik Universitesi ve Semerkant ta bulunan Semerkant Ipekyolu Uluslararast Turizm Universitesinde
mesleki Tiirkce egitimi verilmesi (Kamt 2.2.12) ve Uluslararas1 Diinden Bugiine Ozbekistan Sempozyumu gibi
akademik faaliyetlerin gerceklesmesine vesile olmustur (Kanmit 2.2.13).  Bir baska 6nemli faaliyet ayrica,
Universitemizde aktif olmayan Farabi Programiyla alakali ¢alismalara 2020 yilinda baslanmis, akademik birimlerde
Farabi koordinatorii ve yardimcilari belirlenmis, kendileriyle istisare toplantilart yapilarak Farabi protokolii
yapilmasini 6ngoérdiikleri tiniversite ve programlar listeleri tizerine ¢alisarak Koordinatorligimiize geri doniitlerde
bulunmalar1 saglanmistir. 2021 wiliyla birlikte diger {iniversitelerle iletisime gecilerek Farabi protokolleri
imzalamaya baslanmistir (Kamit 2.2.14, Kanit 2.2.15). 2021 yili igerisinde 25 tiniversite ile Farabi Anlasmasi
imzalanmigtir (Kamit 2.2.10). Koordinatorliigiimiiz web sayfasi araciligiyla giincel burs ve hibe duyurulari
hakkinda haberdar edilmis olup, talep edilmesi halinde danismanlik ve yonlendirme hizmetlerinde bulunulmustur
(Kanit 2.2.16). Ayrica, i¢ ve dis paydaslarimizdan goriis ve sikdyet almak iizere Ingilizce ve Tiirkge dillerinde
formlar web sayfamizda erisime agik hale getirilmistir (Kanit 2.2.17). Son olarak, kurumumuzda uluslararasi
faaliyetlere katilimi en yiiksek seviyede tutabilme ve iyilestirme siirecine i¢ ve dis paydaslarin katilimini saglamaya
yonelik yapilan tiim bilgilendirmeler Dis iliskiler Koordinatorliigiimiiziin Tiirkge ve Ingilizce web sayfalari ve
Twitter, Instagram ve YouTube hesaplar1 araciligiyla duyurulmustur.

Her bir akademik birimimizde uluslararasi degisim programlarindan sorumlu birer Erasmus programi koordinator
ve yardimcisi, Mevlana programi koordinatér ve yardimcisi bulunmaktadir. 2021 yilinda koordinat6r listeleri
giincellenmis olup, diizenlenen bilgilendirme ve istisare toplantilariyla akademik birimlerimizin siireglere dahil
olmalarina yonelik 6nemli adimlar atilmistir. 2022 senesinde uluslararasilasma stire¢lerinin daha etkin ve genis bir
capta ylriitiilmesi amaciyla tniversite, fakiilte ve yliksekokul seviyelerinde bilhassa uluslararas1 deneyim sahibi
mensuplarimizdan tesekkiil edecek olan uluslararasilasma calisma gruplarinin olusturulmasi, bu gruplarin
uluslararasilasma kapsaminda i¢ ve dis paydaslarimizla diizenli araliklarla toplanti ve faaliyetler tertip etmesi
planlanmaktadir.

Ogretim tiyeleri ve arastirmacilarimizin ulusal ve uluslararasi bilimsel/teknolojik gelismeler hakkinda
bilgilendirilmesine D&ner Sermaye Isletme Miidiirliigiimiiz — hizmet ici egitimlerle katki  saglamaktadir.
Miidirligimiiziin 2021 yili igerisinde 3 adet ulusal, 13 adet uluslararasi proje ¢alismasi bulunmaktadir (Kanit
2.2.18-Kanit 2.2.31).
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Fakiilte 6zelinde yiiriitiilen baz1 ¢aligmalar ise su sekildedir:
Hukuk Fakiiltesi;

1. Erasmus Ogrenci Degisim Programi kapsaminda Fakiiltemiz ile cok sayida Avrupa iiniversitesi arasinda isbirligi
anlagmasi imzalanmigtir (Kanit 2.2.32).

2.Mevlana Ogrenci Degisim Programm kapsaminda Fakiiltemiz ile ¢ok sayida yurt dis1 yiiksek 6gretim kurumu
arasinda igbirligi anlagmasi imzalanmigtir (Kanit 2.2.33).

3.Fakiilte ile Avrupa Konseyi arasinda yapilan isbirligi ¢cergevesinde Konsey'in insan haklar1 egitim agini olusturan
Human Rights Education for Legal Professionals (HELP) platformu araciligryla "Avrupa Insan Haklar1 Sézlesmesi
ve Avrupa Insan Haklar1 Mahkemesine Giris" ve "lltica ve Insan Haklar1" konulu ¢evrim i¢i egitimler yapilmistir.
Egitimlerini basar1 ile tamamlayan 6grencilere Avrupa Konseyi imzal1 sertifika verilmistir (9 Kasim 2021).

4 Avrupa Birligi tarafindan, Erasmus+ Yetigkin Egitimi Stratejik Ortakliklar faaliyeti programi kapsaminda
fonlanan ve Ankara Y1ldirrm Beyazit Universitesi nin kordinatér oldugu Golden Age Platform: Inclusion of Senior
Citizens to Virtualised Environments with Lifelong Learning Facilities ( Altin Yas Platformu: Yash Vatandaslarin
Hayat Boyu Ogrenme Olanaklar1 Cergevesinde Cevrim I¢i Ortamlara Dahil Edilmesi ) Projesi'nin 1. Calistay'; 07

09 Aralik 2021 tarihleri arasinda yapilmuistir .

(5) Ozbekistan Taskent Hukuk Fakiiltesi ile birlikte "Uluslararasi Tahkim" konulu bir etkinlik diizenlenmistir (21
Aralik 2021) .

(6) Ozbekistan Taskent Hukuk Fakiiltesi ile birlikte "Development of International Commercial Law in an Era of
Rapid Progress konulu bir yuvarlak masa etkinligi diizenlenmistir (30 Aralik 2021) .

(7) Fakilte ile Atatiirk Arastirma Merkezi tarafindan, "100. yilinda 1921 Anayasas1" paneli diizenlemistir (21
Aralik 2021) (Kanit 2.2.37).

(8) Tiirkiye Adalet Akademisi Bagkanlig1 ile yapilan igbirligi ¢cergevesinde hakim ve savcilara yonelik olarak Kamu
Hukuku Tezsiz Yiiksek Lisans Programi agilmakta ve program kapsaminda meslek mensuplarinin arastirma
yetkinliklerinin gelistirilmesine katki sunulmaktadir.

(9) Fakiiltede diizenlenen "Capraz Calistaylar" ile farkli anabilim dallarinda c¢alismalarini yiiriiten 6gretim
elemanlar1 tarafindan belirli konular tartisilmakta ve bu konular disiplinler arasi bir yaklagimla ele alinmaktadir
(Kanit 2.2.38).

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi;

Ulusal ve uluslararasi is birliklerine azami derecede 6nem verilerek, mensuplarimizin ¢esitli programlar vasitastyla

tilkemizin ve diinyanin saygin yiiksek dgretim gruplariyla akademik diyaloga girmeleri ve ortak ¢alismalara imza

atmalar1 tesvik edilmektedir. 2021 yili icerisinde AYBU Dis Iliskiler Koordinatorliigii araciligryla Farabi is birligi
protokolleri imzalanmistir (Kanit 2.2.39). Yine, boliimlerin imzalamis olduklar1 Erasmus anlagmalart ile

Ogrencilerimiz Erasmus degisim programlarindan faydalanmistir (Kanit 2.2.40). Keza, 6gretim tiyelerimiz de

Erasmus Ders Verme Hareketliligi, Egitim Alma Hareketliginden 2021 yili i¢inde faydalanmistir (Kanit 2.2.41,

Kamt 2.2.42). Bunlara ek olarak, Fakiilteye bagh ingilizce Miitercim Terciimanlik Boliimii ile Kazakistan KIMEP
Universitesi arasinda sanal hareketlilik programi kapsaminda 6grencilerimiz gevrimici olarak bu tiniversiteden ders

almiglardir.

Islami ilimler Fakiiltemizde, ulusal ve uluslararas: diizeyde gesitli kurumlara bagli birimlerle ortak programlar ve
ortak aragtirma birimleri ile aragtirma aglarina katilim ve isbirlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma faaliyetlerine
yonelik planlamalar vardir. Ulusal diizeyde, Milli Egitim Bakanligi Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri
Genel Midirligii Soru Olusturma ve Gelistirme Daire Bagkanlifinda c¢alismak tizere goérevlendirilen
akademisyenler bulunmaktadir.

Isletme Fakiiltemiz gegtigimiz aylarda kendi dergisininilk sayisini yayinlamistir. Fakiilteye ait bu dergi fakiilte
Ogretim elemanlarinin ortak caligmalar yiiriitmesine destek olmaktadir (Kanit 2.2.43).

Ogrenci Isleri Daire Baskanligimiz Universitemiz 6grencileri ile degisim programlar1 kapsaminda gelen yabanci
uyruklu &grencilere destek ve danismanlik saglamaktadir. Ogrencilerimize uluslararast ve ulusal degisim
programlarimizla ilgili enformatik oryantasyonlar, seminerler ve calistaylar diizenleyerek gidecekleri ve gitmek
isteyecekleri {iilkelerle ilgili bilgi saglamak ve tercihlerini en verimli sekilde yapmalarina yardimci olmak
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https://www.aybu.edu.tr/aybu/tr/haber/13615
https://aybu.edu.tr/hukuk/tr/haber/13646/%C3%96zbekistan-Ta%C5%9Fkent-Hukuk-%C3%9Cniversitesinden-Gelen-Misafirlerimiz-ile-Fak%C3%BCltemizde-Uluslararas%C4%B1-Tahkim-Konulu-bir-Toplant%C4%B1-Ger%C3%A7ekle%C5%9Ftirdik.
https://aybu.edu.tr/Hukuk/tr/haber/13658/%E2%80%98Development-of-International-Commercial-Law-in-an-Era-of-Rapid-Progress%E2%80%99-Konulu-Yuvarlak-Masa-Toplant%C4%B1s%C4%B1-Ger%C3%A7ekle%C5%9Ftirilmi%C5%9Ftir.
https://aybu.edu.tr/isletme/tr/sayfa/5218/AYBU BUSINESS JOURNAL

birimimizin goérevleri arasindadir. Ayn1 zamanda degisim programlart kapsaminda gelen yabancit uyruklu
Ogrencilere yerleskelerimiz hakkinda bilgi, barinma olanaklar1 ve vize islemleriyle ilgili destek saglayarak
Ogrencilerimiz ile akademik ve idari birimler arasindaki iletisimi koordine etmektedir.

Saglik Bilimleri Fakiiltemizde wulusal ve wuluslararasi ortak programlar aragtirmalar ve ¢alismalar
gerceklestirilmektedir. Boliimler bazinda bunlarla ilgili bazi 6rnekler s6yle siralanabilir.

Uluslararasi programlarla olan ¢alismalarin basinda Uluslararas: Iliskiler Ofisi’ne bagl olarak; Erasmus+, Mevlana
ve Farabi gibi degisim programlar gelmektedir. Uluslararasi isbirliklerimiz Mevlana ve Erasmus Koordinatorleri
tarafindan Rektorliik ile igbirligi halinde stirdiiriilmektedir (Kanit 2.2.47). Yiiksekogretim sistemi igcinde gegerli
mevzuat ¢ercevesinde 6grenciler Mevlana, Farabi, Erasmus+ gibi degisim programlarindan yararlanmaktadir.

Ulusal kurumlarla da b6liim bazinda calismalar mevcuttur. Fizyoterapi ve Rehabilitsayon Bolumii Tiirkiye Satrang
Federasyonu ile isbirliginde yiiriitiilen faaliyetler bulunmaktadir (Kanit 2.2.48). Hemsirelik bolimii Milli egitim
bakanlig1 ile imzaladig is birligi protokol ile okul sagligi hemsireligi ¢aligsmalarim aktif olarak siirdiirmektedir
(Kanit 2.2.49). Bunlarin disinda boliimlerdeki gretim elemanlar: farkli kurumlarla ortak bilimsel ¢aligmalara da
katilmaktadir. Cocuk Gelisimi Lisans Egitiminin verildigi tiniversitelerde goérev yapmakta olan Cocuk Gelisimi
Bolum Bagkanlar ile gergeklestirilen Bolim Bagkanlari toplantisina Fakiiltemiz adina B6liim Bagkan Yardimcist
Dr. Ogr. Uyesi K. Biisra Kaynak EKICI katki sunmustur (Kamt 2.2.50). Cocuk Gelisimi Lisans Egitiminin
verildigi ¢esitli iniversitelerde gorev yapan 6gretim elemanlarindan olusan bir ekip tarafindan Cocuk Geligimi
alaninda yaygin olarak kullanilan kelimelere ortak tanimlar getirmek amaciyla Cocuk Gelisimi Terimler Sozlugu
olugturulmaktadir. Bu dogrultuda boliim 6gretim elemanlarindan Dog. Dr. Fatma Elif KILINC, Dr. Ogretim Uyesi
H. M. IMIR ve Ars. Gor. Riiveyda KURNAZ Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Cocuk Gelisimi Boliimii Cocuk
Gelisimi Terimler Sozliigii ekibinde yer almakta olup, ¢esitli calismalar ylriitmektedirler (Kanit 2.2.51).

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulumuzda akademik personel, degisim Programlari birimlerince(Erasmus ve

Mevlana Programlar1) yiriitiilen hareketlilik programlarindan yararlanarak uluslararasi diizeyde paydagslarla

etkilesim saglamaktadir. Bu kapsamda SHMY O Erasmus Koordinatorrii olarak Ogr. Gor. Nese ODABAS ve Ogr.
Gor. Levent GONULTAS gorevlendirilmistir. Universitemizin hedefleri, politikalar1 gercevesinde SHMYO da
ortak ulusal ve uluslararasi arastirma projeleri desteklenmekte ve izlenmektedir (Kanit 2.2.53, Kanit 2.2.54).

Siyasal Bilgiler Fakiiltemizde kurumlararasi isbirliklerini, disiplinlerarasi girisimleri, sinerji yaratacak ortak
girisimleri 6zendirecek mekanizmalar mevcuttur. Fakiilte kapsaminda diizenlenen seminerlerle akademiden,
biirokrasiden, siyasi hayattan kisiler bir araya getirilerek disiplinlerarast bir tartisma ortami yaratmak
hedeflenmektedir . Milli Savunma Bakanligi, Mali Hizmetler Uzmanlar Dernegi ve Biiro Memur Sen gibi
kurumlarla yapilan protokoller ¢ercevesinde lisansiistii programlar ve egitimler yiiriitiilmektedir (Kanit 2.2.55-
Kanit 2.2.63).

Tip Fakiiltemizde yiiriitiilen ¢aligmalar;

(1) Ogrenciler ve dgretim elemanlar1 igin acik ve aktif durumda olan Erasmus ve Mevlana Programlari gibi yurt
dis1 ve yurt i¢i egitim ve dgretim hareketliligi programlar1 mevcuttur. Fakiiltemizde ulusal ve uluslararas1 6grenci
degisim programlar1 Ankara Y1ldirim Beyazit Universitesi Dis liskiler Koordinatorliigii biinyesinde olan Erasmus
Koordinatorliigii, Farabi Koordinatérligi, Mevlana Koordinatorliigine bagli olarak calisan birim
koordinatorliikleri (Tip Fakiiltesi Erasmus, Mevlana, Farabi Koordinatorliigii) araciligi ile yiirtitiilmektedir.
Erasmus 6grenci degisim programi ile 6grencilerimizin, global enformasyon diizeyini artirmasi igin 1 veya 2
donemligine yurt disindaki tilkelere gonderilmektedirler.

(2)Farabi programi ¢ergevesinde yurt i¢indeki {iniversiteler ile degisim firsatlar1 verilmektedir.
Tip Fakiiltemizde bir Erasmus koordinatorii ve bir koordinatér yardimcist bulunmaktadir (Kanit 2.2.72, Kanit
2.2.73).

(3) Mevlana Programi Bilgilendirmesi: (https://aybu.edu.tr/dib/tr/sayfa/4911/Ba%C5%9Fvuru Tarihleri) web
sayfasinda yer almaktadir (Kamit 2.2.74).

Farabi Programi Bilgilendirmesi: (https://aybu.edu.tr/dib/tr/sayfa/2633/Genel Bilgiler) web adresinde yer
almaktadir.

Fakiiltemizin Erasmus ve Mevlana programlarinda ikili uluslararasi anlasma yaptig1 tiniversiteler bulunmaktadir.
Son bes yilda ikili anlasma yapilan uluslararast kurumlarin listesi ekte verilmistir (Kanit 2.2.73, Kanit 2.2.74).
Universitemizde degisim programlarimn tanitimi Dis Iliskiler Koordinatorliigiince yapilmaktadir. Koordinatorlitk
web sitesinde agiklayic1 ve 6mek ¢ok sayida belge ve degisim programlarima katilan 6grencilerin deneyimleri
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paylasilmaktadir. Ayrica koordinatorliik tarafindan fakiiltelerde bilgilendirme toplantilart gergeklestirilmektedir
(Kanit 2.2.75-Kamt 2.2.77).

Tiurk Musikisi Devlet Konservatuarimizda Erasmus biinyesinde Letonya Liepaja Universitesinden bir
akademisyenin "miizikterapi" adli bir konferansi organize edilmis ve Ogrencilerimiz tarafindan katilim
gerceklesmistir. Programin afisi ve mail yazismasi kanit olarak ekte sunulmustur (Kanit 2.2.78-Kanit 2.2.83).

Uluslararas: iliskiler ve Stratejik Ars. Enstitiimiizde ulusal isbirligi ile cesitli panel, konferans, webinar ve
seminerler diizenlenmis olup ilgili etkinlikler web sitesinde yayimlanmistir (Kanit 2.2.84, Kanit 2.2.85).

Yabanci Diller Yiiksekokulumuz biinyesinde yapilan arastirmalar konu olarak Yabanct Dil Ogretimi, Ogretim
Programlar1 Gelistirme, Bagimsiz Ogrenme ve Ogrenme Danismanlig1 alanlarinda yogunlasmakta olup bu
alanlarda ulusal kalkinma hedefleriyle uyusmaktadir. Ozellikle 6grenme damsmanligi hizmetimiz Tiirkiye'de ilk
olarak uygulanmaya baglanmistir (Kamt 2.2.86).Yiiksekokulumuzda calisan 6gretim elemanlarinin alandaki
gelismeleri takip ederek, baska tiniversitelerle isbirligi ile diizenli olarak kongre, calistay, seminerler diizenlendigi,
ERASMUS hareketliligi  strdiiriildiigii  belirtilmistir.  Ayrica, ¢esitli bilimsel etkinliklere katilimlari
desteklenmektedir. Ogretim elemanlariin gesitli bilimsel dergilerde yayinlar1 bulunmaktadir. Ek olarak, 6gretim
elemanlarinin mesleki anlamda kendilerini gelistirmeleri adina ¢esitli egitimler ilgili birimlerce diizenlenmektedir
(Kanit 2.2.87, Kanit 2.2.88).

Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglart Ogretim elemanlart ile birlikte degerlendirilerek 6nlemler
almmmaktadir.

Kanitlar

2.1.1.docx
2.1.2.docx
2.1.3.pdf
2.1.4.pdf
2.1.5.xIsx
2.1.6.pdf

2.1.7.png

2.1.8.png

2.1.9.png

2.1.10.png
2.1.11.png
2.1.12.pdf
2.1.13.jpg
2.1.14.pdf
2.1.15.pdf
2.1.16.pdf

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak programlar ve
ortak arastirma faaliyetleri izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

2.2.1 BAP Uygulama Esaslar1 2021.pdf

2.2.2 3.4.1.1. Uluslararasilagma Strateji Belgesi.pdf

2.2.3 3.4.1.2 Erasmus KA 103 Anlagmalari.pdf

2.2.4 3.4.1.3 Erasmus KA107 Anlagmalari.pdf

2.2.5 3.4.1.5 ikili Isbirligi Anlasmalari.pdf

2.2.6_3.4.1.6 Tip Fakiiltesi Erasmus Bilgilendirme Toplantisi.png

2.2.7 3.4.1.20 Eramus Egitim Alma Hareketliligi ve Erasmus Ders Alma Hareketliligi Bagvurularina
iliskin Cevirimici Bilgilendirme Toplantisi.png
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3. Arastirma Performansi

3.1- Arastirma Performansmin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Ankara Yildirrm Beyazit Universitesinde, arastirma faaliyetlerinin yillik bazda izlenmesi, degerlendirilmesi,

hedeflerle karsilastirilmasi ve sapmalarin nedenlerinin irdelenmesine yonelik c¢aligmalar, “Bilimsel Arastirmalar

Projeleri Koordinasyon Birimi” araciligi ile yiiriitiilmektedir. Boylece, ulusal kurumlar tarafindan finanse edilen ve

ozellikle AYBU Bilimsel Arastirma, TUBITAK ve SANTEZ projeleriyle ilgili olarak tiim {iniversite
akademik/idari birim, personel ve dgrencilerin bilgilendirilmesi ve projelere yonelik olarak danigmanlik ve proje

yonetimine destek hizmetinin saglanmasi amaglanmaktadir. Bu kapsamda, bir yandan, Universitemiz biinyesinde

gerceklestirilen bilimsel projelerin koordinasyonunu saglamak; diger yandan, proje hazirlik ve yonetim siireglerine

iliskin olarak ¢esitli kurum ve kuruluslar ile isbirligi yapilarak multi-disipliner egitim, arastirma ve uygulama

faaliyetlerini hayata gecirmek hedeflenmektedir.

Bu hedefleri gerceklestirmek tizere; bilimsel ¢iktilarin dijital ortamda toplandigi, saklandigi, indekslendigi, uzun
doénem korundugu ve dagitimimn saglandigr hizmetler biitiiniinii igeren ve Yiiksek Ogretim Kurumu’nun segtigi
acik erisim sistemi DSpace yazilimi 2014 yilindan bu yana Universitemizde kullanilmakta ve iiretilen akademik
caligmalar sisteme yiiklenmeye devam edilmektedir (Kanit 3.1.1).

Akademik etkinliklerin envanterinin ¢ikarilmasi, kurum, birim, bolim ve kisi performanslarinin 6Slgiilerek
degerlendirilebilmesi ve siirdiiriilebilir bir kalite giivence sisteminin olusturulabilmesi amaciyla gelistirilen
“Akademik Veri Yonetim Sistemi” (AVESIS) (Kamt 3.1.2); projelerin izlenmesi, raporlamalarimin yapilmasi ve
proje ¢iktilarimin takip edilmesi icin “Proje Siirecleri Yonetim Sistemi” (BAPSIS) (Kamt 3.1.3) kullamilmaktadir.

Universitemiz akademik birimlerinde, 6gretim elemanlar: tarafindan gerceklestirilen arastirma faaliyetlerinin tesvik
edilmesi iglevini de gren merkezi “akademik tesvik™ kapsamindaki uygulamalara devam edilmekte ve bu amagla,
“Akademik Tegvik Odenegi Siire¢ Yonetim Sistemi” (ATOSIS) kullanilmaktadir (Kanit 3.1.4).

Diger yandan, Universitemiz akademik birimlerinde, &gretim elemanlar tarafindan gergeklestirilen arastirma
faaliyetlerinin bilgilerini de iceren akademik faaliyet raporlarinin alinmasina devam edilmekte ve elde edilen
bilgiler akademik birimler bazinda degerlendirme raporlar1 haline getirilmektedir (Kanit 3.1.5; Kanit 3.1.6; 3.1.7).

Universitemiz akademik birimleri bakimindan genel olarak gecerli olan bu uygulamalar disinda, Hukuk Fakiiltesi
orneginde oldugu gibi, 2547 sayili Kanun'un 58. maddesi (k) bendi uyarinca 6gretim elemanlarinin gérevlendirilme
sirecinde ilgili projelerin Ar-Ge, Tasarim ve Yenilik Proje/faaliyetleri olduguna iligkin karar vermek tizere Kurul
olusturuldugu (Kamt 3.1.8); Saglik Bilimleri Meslek Yiiksek Okulunda akademik personel tarafindan yapilan
bilimsel ¢aligmalara bir pano ayrilarak, yapilan ¢alismalarin bu panoda ilan edildigi (Kanit 3.1.9) belirtilmelidir.

3.2 - Ogretim Elemany/Arastrmaci Performansmm Degerlendirilmesi

Universitemizde, 6gretim elemanlarinin arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik ilke,
kural ve gostergeler bulunmaktadir (Kanit 3.2.1, Kamit 3.2.2, Kanit 3.2.3, Kanit 3.2.4). Akademik etkinliklerin
envanterinin ¢ikarilmasi, kurum, birim, boélim ve kisi performanslarinin 6lgiilerek degerlendirilebilmesi ve
siirdiiriilebilir bir kalite giivence sisteminin olusturulabilmesi amaciyla gelistirilen “Akademik Veri Yonetim
Sistemi” (AVESIS) (Kamt 3.1.2); projelerin izlenmesi, raporlamalarinin yapilmasi ve projede ¢iktilarinin takip
edilmesi icin ise “Proje Siiregleri Yonetim Sistemi” (BAPSIS) (Kanit 3.1.3) kullanilmaktadir. Ozellikle AVESIS
tizerinden, Universitemiz personeli ve bunlarin gerceklestirdigi calismalarla ilgili cesitli veri ve enformasyonlara
ulagilabilmektedir. Kadromuzda yer alan 6gretim elemanlarimizin her biri kendi alanlarinda deneyimli ve ulusal ve
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uluslararas1 dergilerde yaymlar1 olan donanimli akademisyenlerdir. Bu bilgilerin hepsine AVESIS iizerinden
erisilebilir.

Diger yandan, YOK’iin olusturdugu Akademik Tesvik Y&netmeligi’ne uygun olarak akademik performanslarin
yeterliligi ve etkinligi “Akademik Tesvik Odenegi Siire¢ Yonetim Sistemi” (ATOSIS) ile 6lgiilmekte, ilgili
Akademik Tesvik Basvuru ve Inceleme Komisyonlarinca sonuglar degerlendirilerek hak kazanan personellere
Akademik Tesvik puanina gére maddi 6demeler yapilmaktadir.

Universitemiz akademik birimlerinde, 6gretim {iyeligine yiikseltme ve atama kriterleri uygulanmakta ve bu kriterler
icinde aragtirma performanslarina da yer verilerek, s6z konusu 6l¢iit bakimindan da degerlendirme yapilmaktadir
(Kamt 3.2.5, Kanit 3.2.6, Kanit 3.2.7). Universitemizin atama yiikseltme kriterleri siirekli giincellemektedir. Bir
yandan personelin siirekli gelisimine, bir yandan da kurumsallagsma ve buna dayali kurum kiiltiirii ve aidiyetinin
olusmasina katkida bulunur sekilde, kurumsal egitim ve arastirma faaliyetlerini destekler nitelikte egitim ve
etkinlikler diizenlenmekte; 6gretim elemanlarinin faaliyetlerinin degerlendirilerek kadro almalar1 ve kariyerlerinde
ilerlemeleri amaglanmaktadir.

Diger yandan 6gretim elemanlarindan edinilen memnuniyet anketleri araciligi (3.2.8) ile 6gretim elemanlarinin geri
bildirimlerinin elde edilmesi amaglanmakta ve 6gretim elemanlarindan alinan faaliyet raporlarindan elde edilen
verilere de yer verilen birim faaliyet raporlar: ile (Kanit 3.2.9, Kanit 3.2.10, Kamt 3.2.11, Kanit 3.2.12) mevcut
durum, giiclii ve zayif yonler ile ¢6ziim 6nerileri ortaya konulmaktadir.

Aym zamanda Universitemizde standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira; birimlerin kendi ihtiyaglari
dogrultusunda gelistirdigi 6zgiin yaklasim ve uygulamalar mevcuttur. Hukuk Fakiiltesi 6rneginde oldugu tizere,
“Carsamba Seminerleri” etkinligi yoluyla akademik personelin belirli bir konuyu arastirma ve aragtirma sonuglarini
akademik personel ve grencilerle paylagsma ve tartisma becerilerinin gelistirilmesi amaglanmakta (Kanit 3.2.13);
yine Hukuk Fakiiltesi 6rneginde oldugu {izere “Capraz Calistaylar” (Kamt 3.2.14) etkinligi yolu ile akademik
personelin disiplinlerarasi ¢aligsma yapmasi ve farkli kiirsiiler arasinda iletisim ve isbirliginin saglanarak arastirma
sonug¢larinin paylasilmast amaci yasama gecirilmekte; Tip Fakiiltesi o6rneginde oldugu {izere, Ogretim
elemanlarinin egiticilerin egitimi programlarina katilarak, sertifikalarini almalar1 tesvik edilmektedir (Kanit
3.2.15).

Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk  Diizeyi: igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve &rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

Kanmit 3.1.1.PNG
Kanit 3.1.2.PNG
Kanmit 3.1.3.PNG

Kanit 3.1.4.jpeg
Kanit 3.1.5.docx

Kanit 3.1.6.pdf
Kanit 3.1.7.docx

Kanit 3.1.8.pdf
Kanit 3.1.9.jpeg

Ogretim elemanyarastirmaci performansmin degerlendirilmesi

Olgunluk  Diizeyi: Icsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve ©rnek gosterilebilir uygulamalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

e Kanit 3.2.1.PNG
e Kanit3.2.2 PNG
e Kanit 3.2.3.PNG
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D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

1.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi

Universitemiz ¢alisan ve mensuplarinin toplumsal duyarlilik ile hareket ederek yerel ve ulusal kalkinmaya hizmet
edecek projeler gelistirme ve uygulamayi, ulusal kiiltiirin hakikati arama ve yenilik¢ilik yoniinde sekillenmesine
katkida bulunmay1 ve toplumsal sorunlarda ¢6ziim ortagr olmayr misyonlarindan biri olarak gormektedir. Bu
misyon dogrultusunda hazirlanan Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Stratejik Plam 2020-2024'de "Kamu
Idareleri, Ozel Kuruluslar ve Sivil Toplum Kuruluslar ile isbirligine girerek toplumsal sorumluluk projelerine
katkida bulunmak" stratejik amac olarak belirlenmis (bkz. https://www.aybu.edu.tr/GetFile?id=4b2¢931c-e48b-
42bd-afb4-3b4a2e7f23cd.pdf) ve bu amaca yonelik olarak “AYBU mensubu 6gretim elemanlar1 ve idari personel
ile Ogrencilerinin toplumsal sorumluluk faaliyetlerinde aktif yer almalarim saglayacak sistem ve siirecler
gelistirmek ve tesviklerde bulunmak” hedefi konulmustur (AYBU Stratejik Plan1 2020-2024, s. 7). Bu hedefin
gerceklesmesini izlemek igin;

a. Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayis1 (Performans Gostergesi 4.1.1)

b. Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayiciliga iligkin yapilan faaliyet sayis1 (Performans
Gostergesi 4.1.2)

c. Ogrenci kuliip ve topluluk sayis1 (Performans Gostergesi 4.1.3)

d. Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet sayis1 (Performans Gostergesi 4.1.4)

olmak {izere dort performans gostergesi konulmustur (AYBU Stratejik Plan1 2020-2024, s. 79).

Universitemizin temel amaglarindan birisi, "Uretilen bilgiyi i¢ ve dis paydaslar araciligi ile topluma aktarmak"
(AYBU Stratejik Plam1 2020-2024, s. 57) olarak belirlenmistir. Universitemizin ¢alismalarina, kurumsal kiiltiiriine
ve kimliginin olusumuna yon veren degerler arasinda; Toplumsal Duyarlilik (Mensuplarimizin milli ¢ikarlarimiza
ve toplumsal gelismelere duyarlt davranmalarini tesvik etmek), Coziim Ortagt Olmak(Ulusal ve kiiresel
sorunlara arastirma ve dnerileriyle ¢oziim ortagr olmak) ve  Yerel ve Ulusal Kalkinmaya Destek (Tercih ve
faaliyetlerini yerel ve ulusal kalkinmaya faydali olacak sekilde planlamak ve yiiriitmek) toplumsal sorumluluga
iliskin faaliyetlere yon veren degerler olarak 6ne ¢ikmaktadir (AYBU Stratejik Plan1 2020-2024, s. 57).

Universitenin farkli birimleri tarafindan 2021 yilinda gergeklestirilmis olan faaliyetler, tiim diinyay: etkisi altina
alan COVID-19 siireci nedeniyle onceki yillara nazaran kisith bir sekilde ve ¢ogunlukla uzaktan erisim imkan
sunan platformlar araciligiyla gergeklestirilmistir.

Toplumsal katki i¢in yiiriitiilen faaliyetler {iniversitemizin hedef, politika ve stratejileri ile uyumlu olup, topluma
yonelik egitim programlari, kiiltiirel ve sosyal etkinlikler diizenlenmekte, 6grencilerin de katilimiyla toplumsal
duyarlilik projeleri yiirtitilmektedir. Biitiin diinyayr etkisi altina alan Coronoviriis Pandemisi Oncesi yiiz yiize
yapilan kariyer ve mesleki gelisim giinleri Mart 2020 sonrasi ¢evrimigi olarak devam ettirilmistir.

Universitemiz i¢ paydaslarmin gelisimlerine katkida bulunmanin yami sira dis paydaslarinin da yasam boyu
Ogrenmelerini destekleyecek birtakim kiiltiirel ve sosyal etkinlikler ve egitimler de yapmaktadir. Bu baglamda
6grenci kuliipleri 6nemli sosyal sorumluluk projelerinin bir pargasidir (http://event.ybu.edu.tr/kulupler). Sosyal
Sorumluluk Projeleri Toplulugu buna 6rnek olarak verilebilir.
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2021 yilinda iilke genelinde kapanma nedeniyle, tiniversite genelinde toplumsal kapanmaya uyum gosterilerek

cevrim i¢i programlarla toplumsal katkinin devaminin saglanmasi amaglanmistir. Cevrim i¢i programlarin yansira,

COVID-19 Pandemisi doneminde Universitemizce desteklenen bilimsel arastirma faaliyetlerinin toplumun
oncelikli ihtiyaglarina cevap verecek sekilde dnceliklendirilmesi hedeflenmis, bu amagla saglik sorunlarina yonelik

calismalara Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi (BAP) Ofisi'nce destekler saglanarak, bu
projelerden elde edilen sonuglarin toplum yararina kullanilmasina 6nem verilmistir.

Universitemiz ‘Sifir Atik Projesi’ne katilarak Esenboga Merkez Kiilliyesi i¢in “Sifir Atik Temel Seviye Belge”sini
almustir (https://aybu.edu.tr/aybu/tr/haber/ 13740/AY B%C3%9C-'S%C4%B1{%C4%B1r-At%C4%B1k-

Projesi'ndeki-Yerini-Ald%C4%B1).

Fakiltelerimiz Meslek Yiiksekokullarimiz, Yabanci Dil Yiiksek Okulumuz ve Arastirma Merkezilerimiz sosyal
sorumluluk ve toplumsal katkiyi; kamu 6zel sektor is birlikleri, konferanslar, ¢evrimigi etkinlikler ve sosyal
projelerle desteklemistir. Bu kapsamda Ocak 2021-Aralik 2021 doneminde gergeklestirilen faaliyetlerden bir
boliimiine agagida yer verilmistir.

Dil Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezimizde (AYBU_DiLMER), yabanci 6grencilere yonelik sertifikali
Tiirkce kurslar1 diizenlenmistir. Ayrica her yas ve seviyeye gore Ingilizce dil kurslar1 da agilmistir.

Kamt-AYBU DILMER Kurs Afisleri

Kegioren’de bulunan ve AYBU Dis Hekimligi Fakiiltesi’ne tahsis edilen binayla birlikte AYBU Dis Hekimligi
Uygulama ve Arastirma Merkezi bolgenin ve tiim Ankara' hlarm agiz ve dis saghg1 konusunda faaliyet gostermek
lizere hastalarin hizmetine acilmistir i i i

Hekimli%C4%9Fi-Uygulama-ve-Ara%C5%9Ft%C4%B1 rma-Merkenmlzln-
A%C3%A7%C4%B11%C4%B1%C5%9F-T%C3%B6reni-Ger% C3%A7ekle% C5%9Fti).

Cubuk Yerleskesinde bulunan Hippoterapi Uygulama ve Arastirma Merkezi’nde Universitemizin ilgili boliim ve
anabilim dallarinin ig birligi ¢er¢evesinde yurt i¢indeki ve yurt disindaki hippoterapi ile ilgili her alanda bilimsel

arastirma ve uygulamalar yapmasinin yani sira, ¢ocuk ve yetiskinlere yonelik at terapisi hizmeti vermistir. At

terapisinin ¢ocuk ve yetiskinlerin duygusal devinimlerini ve dikkatlerini gelistirici 6zelligi nedeniyle, hippoterapi

gerek tilkemizde gerekse diinyada iyilesme siirecini hizlandiran denge ve kas kontroliinii gelistiren bir terapi

yontemi olarak one ¢ikmistir. Atlarin insanlara benzeyen sosyal ve duygulu varliklar olmalari, farkli kisilikleri,

tutum ve ruh halleri ile sezgilerinin terap6tik amacl kullanimlarini 6ne ¢ikarmistir. Merkezimiz tarafindan, 2021

Istiklal Mars1 Y1l1 “On Kita Bir Vatan Ilelebet istiklal” etkinlikleri kapsaminda Cubuk' ta 6grenim géren ve Istiklal
Marsini en giizel okuyan Ogrencilere binicilik egitimi verilmistir.19 Kasim 2021 Cuma giiniinden itibaren
Hippoterapi Uygulama ve Arastirma Merkezimiz engelli bireylerimize hippoterapi hizmeti vermeye baslamistir. 4

engelli birey ile baslayan terapi hizmetimiz 6 kisi ile devam etmektedir. 3 Aralik’ta Diinya Engelliler Giinii

miinasebetiyle Cubuk Karagol Ozel Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi ve Hanzade Ozel Egitim ve
Rehabilitasyon Merkezinde bulunan engelli bireyler Hippoterapi Merkezimizde atlarla bulusturup giizel vakit
gecirmeleri saglanmistir (https://www.aybu.edu.tr/GetFile?id=cc81967¢c-38bd-4af1-adc7-094d18656c84.pdf).

Kanit-AYBU Hippoterapi Uygulama ve Arastirma Merkezi_Faaliyet

Hukuk fakiiltesi, Carsamba seminerleri diizenlemektedir. Seminerler her Carsamba diizenlenmekte olup giincel
hukuk1 konular1 ele almakta ve dis katilimcilarla b1r11kte gergeklestlrllmektedlr
d

(
S @CS %BCrecmde Uluslararas%C4%B 1-%C3 04187()cuk Ka%C3%A7%C4%B1rma-ve-Ciddi-Risk-

Kavram%C4%B1). Hukuk Fakiiltemizde gorevli akademik ve idari personel tarafindan diger kamu kurumlarinin
gorevde yiikselme vb. sinavlar yapilmistir. Bu kapsamda DSI Gérevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Siavi ve
KVKK Uzman Yardimciligir Sinavi Hukuk Fakiiltemiz tarafindan organize edilmistir. Milli Savunma Bakanlig ile
yapilan protokoller gercevesinde personel temin sinavi icra edilmistir. Belirtilen faaliyetlere ilave olarak

01.01.2021-31.12.2021 tarihleri arasinda hukuk uyusmazliklarinda uzman arabuluculuk egitimleri kapsaminda on

ayr1 egitim programi acilmis ve bu siire icinde 29 kisi Insaat Hukuku Uzman Arabuluculuk Egitimi'nde, 149 kisi
Ticaret Hukuku Uzman Arabuluculuk Egitimi'nde, 90 kisi Tiiketici Hukuku Uzman Arabuluculuk Egitimi'nde ve
30 kisi Sigorta Hukuku Uzman Arabuluculuk Egitimi'nde olmak {izere toplam 298 katilimciya, egitimi basart ile
tamamladiklari i¢in sertifika verilmistir. Pandemi sartlarinda, bu egitimler ¢evrim i¢i olarak yapilmis ve siirecte

herhangi bir aksama yasanmamustir. Bu egitimlerin tamaminin igerik ve organizasyon hazirliklart Hukuk

Fakiiltemiz 6gretim elemanlari tarafindan gergeklestirilmistir.
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Kanit-Hukuk Fakiiltesi Arabuluculuk Egitimleri 2021 Raporu
Kanit-Hukuk Fakiiltesi-Milli Savunma Ba}(anllg'l Slpav Protokolu
Kanit-Hukuk Fakiiltesi-Kamu Kurumlari s Birligi I¢inde Yapilan Sinavlar

Islami ilimler Fakiiltemiz (iIF) "Tam-Yorum" adli sdylesi programuyla, ilahiyat egitim-6gretimi ile giincel dini-
akademik konularda ilahiyat 6grencilerine ve topluma bilgi saglamayr amaglanmistir. Bu kapsama AYBU islami

Ilimler TV YouTube kanali kurularak Islami Ilimleri Fakiiltesi dgretim iiyeleri ile canli sdylesi programlar
gergeklestirilmistir. Ayrica Islami ilimler Fakiiltesi ile AYBU Islami ilimler Uygulama ve Arastirma Merkezi
(AYBU ISLAMER) is birliginde Tiirkiye genelinden kayit olan kursiyerlere yonelik Arapga dil kurslari ile
vatandaglarimiza yonelik Islami ilimlere alaninda ¢evrim ici seminerler diizenlenmistir. Islami Ilimler Fakiiltesi
tarafindan Ankarali alimleri tanitmak amaciyla "islam Medeniyetinde Alim" temali sempozyum serisine baglanmis

ve 2021 yilinda "Mehmet Emin ER Sempozyumu" gergeklestirilmistir. Ayrica islami Ilimler Fakiiltesi ile Oku
Okut Dernegi is birliginde, IIF &gretim iiyelerinin moderatorliigiinde halka ve 6grencilere yonelik din, felsefe,
psikoloji ve akademik aragtirma ve yazim etigine yonelik cevrim i¢i okuma etkinlikleri ve seminerleri

gerceklestirilmistir.

Kanit-AYBU Islami ilimler TV

Kanit-Islami ilimler Fakiiltesi-ISLAMER Faaliyetleri
Kanit-islami ilimler Fakiiltesi M.Emin Er Sempozyumu
Kanit-Islami ilimler Fakiiltesi-Oku Okut Dernegi Okuma Kuliipleri

Isletme Fakiiltemiz iiniversitemizin yaptig1 gelecege nefes diinyaya nefes adli fidan dikim etkinliginde, Ozbekistan
hatira ormanina 50 fidanla katkida bulunmustur. Universitemiz ile Borsa Istanbul’un isbirligiyle birlikte Isletme
Fakiiltesine Borsa Uygulama ve Finans Laboratuvari kurulmustur
(https://aybu.edu.tr/aybu/tr/duyuru/16582/AYB%C3%9C-Esenbo%C4%9Fa-Merkez-

K%C3%BClliyesinde%C2%A0.

Kamt-igletme Fakiiltesi Aga¢c Dikimi

AYBU Merkez Arastirma Laboratuvar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi (MERLAB), gerceklestirdigi bilimsel
projeler, bilimsel yayinlar ve spesifik analizlerle akademiye hizmet ettigi kadar, toplumla bilimi bulusturmak adina
da faaliyetler icra etmistir. Bu kapsamda farkli kurumlara gerceklestirilen ziyaretlerle toplumu bilime yonlendirme
ve bilimle farkl1 egitim ve yas seviyelerinden bireyler arasinda koprii gorme gibi faaliyetler yiiriitiilmiistiir. Ornegin
ilkokul seviyesindeki ogrencilerin MERLAB ziyareti ile 7-11 yas grubu aralifindaki c¢ocuklarin bilime
6zendirilmesi, merakinin uyandirilmasi gibi olumlu etkileri olmustur.

Kamt-MERIAB C")gz' enci Ziyareti
Kanit-MERILAB Yayin ve Projeler

Miihendislik ve Doga bilimleri Fakiiltemizin biinyesinde 6gretim tiyelerinin yer aldig1 projeler aracilifiyla kamu
sanayi igbirlikleri hayata gecirilmistir. Kamu ve 6zel sektor temsilcileriyle is birligi halinde gergeklestirilen
projelerin yani sira, Fakiiltemizin 6gretim elemanlar1 teknik geziler diizenleyerek toplumsal katki siire¢lerinin
yonetimini etkin hale getirmislerdir. Bu siirecler ve duyurular ilgili boliimlerin web sayfalarinda paylagilmisgtir.

Kanit-Mtuhendislik Fakiiltesi-Teknik Gezi

Saglik Bilimleri Fakiiltemizin toplumsal katki politikasi, kurumun yaklagimim bitiinciil olarak ifade etmektedir.
Fakiiltemizin; sosyal sorumluluk (iicretsiz hizmetler; sosyal ve kiiltiivel yasama katki, iiniversitenin sehir
hayatina katkisi, bilimin topluma tanitilmasi, sevdirilmesi), bilgi ve teknoloji transferi (endiistrive yapilan
sozlesmeli arastirma, danismanlik, hizmet, proje; kamu kurumlarina yapilan soézlesmeli arastirma, danigsmanlik,
hizmet, proje; politika geligtirmeye katilim, uzmanlik paylasimi), girisimcilik, yenilik¢i sirketler, fikri miilkiyet,
patent, marka, tesis yonetimi (kira gelirleri, laboratuvar hizmetleri, vb), yasam boyu 6grenme ¢ergevesinde egitim,
kurslar, sertifikalar, diplomalar, kuruma 6zgii diger konular ele alarak bunlarin kurumdaki yerini, hedeflerini,
stratejilerini, mekanizmalarini, organizasyon yapisini, yillik biitcelerini veya oranlari, yillar igindeki egilimi,
gelistirme ¢ergevesini 6zetleyen metin vardir. Fakiilte biinyesinde gostergeleri izleme ve hedeflerle karsilastirma,
iyilestirme mekanizmalar1 vardir. Hedef ve stratejiler politikayla uyumlu olarak belirlenmistir. Fakiilte, 6gretim
tiyeleri katildiklar1 kongreler, sempozyumlar ve yaz okullarinda “Protez ve Ortezlerin Biyomekanisi”, "Salgin
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Doneminde Spora Saglikli Doniis", "Covid 19 Pandemi Doéneminde Spora Giivenli Doniis i¢in Online Egitim",
“Artirilmis Gergeklik ve Fizyoterapi”, “Geriatrik Bireylerde Sanal Gergeklik Uygulamalar1” ve 'Yogun Bakimlarda
Sifir Enfeksiyon Saglanabilir” konulu sunumlar/konugmalar gergeklestirmislerdir.

Kanit-Saglik Bilimleri Fakiiltesi Faaliyetler

Siyasal Bilgiler Fakiiltemiz, yerel kuruluslar, kamu kurumlari, sivil toplum 6rgiitleri gibi toplumsal aktorlerle is
birligi ve ortaklik faaliyetleri yapmaktadir. Cesitli kurum kurulus ve sivil toplum orgiitlerinden katilimeilar
fakiilteye davet edilmis ve baz1 kurum sinavlar fakiilte biinyesinde gergeklestirilmistir. Fakiilte biinyesindeki baz1
Ogretim tyeleri ulusal ve uluslararasi ¢esitli kurum ve kuruluslara gorevler icra etmis, danigmanlik faaliyeti icra
etmis ve yart zamanl gorevlendirme yoluyla bakanliklarin, kamu kuruluslar ve sivil toplum orgiitlerinin yetkili
organlarinda ve komisyonlarinda gérev almislardir. Ornegin, Hocalarimiz, Go¢ Idaresi Genel Miidiirliigii'niin
Uluslararas1 Gog Orgiitii (IOM) is birliginde; 22-24 Subat 2021 tarihleri arasinda ¢evrimici gergeklestirdigi “Gog
Idaresi Genel Miidiirliigiiniin Geri Gonderme Merkezlerinin Kapasitesini Uluslararasi Insan Haklar1 Standartlart
Cergevesinde Giiglendirilmesine Destek Projesi Faz-I1I" Afganistan, Pakistan ve Irak iilkeleri kaynakli calistayda
bulunmus ve “Pakistan'in Siyasi Tarihi ve Glincel Y 6netim", "Etnik ve Dini Gruplar" ve "Glivenlik Durumu ve
Silahli Giigler" konularinda sunumlar yapmislardir.

Kanit-Siyasal Bilgiler Fakiiltesi-Gorevlendirmeler
Kanit-Siyasal Bilgiler Fakiiltesi-SBF Bulusmalari

Kanit-Siyasal Bilgiler Fakiiltesi-Seminerler

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksek Okulumuz, {iniversitemizin stratejik planinda yer alan topluma hizmet stratejik

amact dogrultusunda faaliyetlerini yiirtitmektedir. Bu amag¢ dogrultusunda, Cubuk il¢esinde yer alan yerleskemizde

Cubuk Halk Egitim Merkezi is birligiyle Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri 6n lisans programimiz 6grencilerine
"[saret Dili Egitimi" vermistir. Sivil Savunma ve itfaiyecilik Programi, AYBU Arama Kurtarma ve Ilkyardim
Kuliibii (AKIK) ile Sanat ve Tasarim Toplulugu tarafindan Esenboga Kiilliyemizde Afet Farkindalik Konferansi ve
Sergisi diizenlenmistir. Sivil Havacilik Genel Miudiirliigiince akredite edilmis ilk ve tek devlet {iniversitesi

programi olan Sivil Havacilik ve Kabin Hizmetleri programi &grencileri Istanbul'da gergeklestirilen egitimi

basariyla tamamlayarak Temel Egitim Sertifikas1 almaya hak kazanmiglardir. Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu

Sivil Savunma ve Itfaiyecilik Programi ile Sivil Havacilik ve Kabin Hizmetleri Program 6grencileri, Devlet Hava
Meydanlar1 Isletmesi (DHMI) Genel Miidiirliigii Esenboga Havalimam Basmiidiirliigii koordinasyonunda ugak
kazasi tatbikatina katilmiglardir.

Kanit-Sosyal Bilimler MY O-Faaliyetler

Sosyal Politika ve Sivil Toplum Caligmalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezimiz gelistirdigi ve yurittigu projeler
ile ozellikle sosyal sorunlar noktasinda toplumsal katki saglamaktadir. Bu amagla, merkezimiz biinyesinde
Tiirkiye’de Sivil Toplum Altyapisinin Giiglendirilmesi ve Katilimin Yayginlastirilmasi Projesi yiirtitillmiistur.

Kanit- Sosyal Politika ve Sivil Toplum Calismalart UAM-Proje

Tip Fakiiltemiz tarafindan, Ankara Sehir Hastanesi ve Yenimahalle EAH biinyesinde saglik hizmeti sunumu, egitim
ve arastirma gelistirme faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Fakiilte biinyesinde 6grencilerin bilimsel, sosyal, kiiltiirel,

sanatsal, sportif ve mesleki alanlarda siirekli faaliyet gostermek amaciyla olusturduklari 6grenci kuliipleri

bulunmaktadir. Bu kuliipler biinyesinde c¢esitli toplumsal katki faaliyetleri yiriitiilmektedir. "Meme Kanseri

Farkindalik" konusunda &grencilerimiz ve 6gretim iiyelerimizle Cinsel Saglik ve Ureme Saghigi ile Halk Saglhig
Calisma Kollar1 olarak 23 Ekim 2021 Cumartesi giinii Ankamall Aligveris Merkezi'nde halkimiz tarafindan da
ilgiyle karsilanan saha galismasi gergeklestirilmistir. 17 Kasim 2021 de Ankara Yildirrm Beyazit Tip Ogrencileri

Birligi Insan Haklar1 ve Baris Calisma Kolu ile Halk Sagligi Calisma Kolu nun birlikteligi ile diizenlenen Diyabet
Farkindalig1 saha etkinligi diizenlenmistir. Ogrencilerimizden 5 temsilci, 29 30 Ocak 2022 tarihlerinde Ankara'da

gerceklesen 7. Halk Sagligi Kampi'na katilim géstermistir.

Kanit-Tip Fakiiltesi-Saha Calismasi

Kanit-Tip Fakiiltesi-Diyabet Farkindaligi Saha Calismasi

Kanit-Tip Fakiiltesi-GYYD Geng¢ Doktorlar Serisi Etkinlikleri Afisleri
Kanit-Tip Fakﬁltesi-()g“renci Kuliipleri Afig Ornekleri
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Yabanc1 Diller Yiiksek Okulumuz, ingilizce dil egitimi ve hazirlik programlarmin yamsira, toplumun farkl
kesimlerinin ihtiyagalarina cevap verebilecek kurslar diizenlemektedir. Bu kapsamda 2021 yili igerisinde, YDS
Kursu, PTE Kursu, MEB YLSY Kursu, MEB YLSY Kursu Kabul Belgesi, LAP Uluslararas1 Konferans, ¢ocuk dil
kursu diizenlenmistir. Yiiksek Okulumuz sosyal kuliipleri, "Bir Lisan Bir Insan Projesi" ve "Askida Yemek
Projesi" araciligiyla tiniversitemizin toplumsal katki amacina yonelik faaliyetler icra etmistir.

Kanit-Yabanci Diller Yiiksek Okulu-Faaliyetler

Universitemiz, Universite-Sanayi-Devlet-Toplum is birligini vurgulayan dortlii sarmal yaklasimina uygun olarak
toplumsal katki ve sorumluluk stratejilerine sahip olup bu stratejileri uygulamaktadir. Toplumsal sorumluluk ve
katki stratejimiz baglaminda, toplumu etkileyen sorunlara yonelik ¢6ziimler igin yeni bilgi {iretilmesi
tiniversitemizin baslica hedefleri arasindadir. Ulusal, yerel ve bolgesel planlar, stratejik plandaki oncelikler ve
amaclar dogrultusunda, Senato ve {niversitemiz Yonetim Kurulu’nun oncelikli olarak belirledigi alanlarda
topluma ve bilim diinyasina katki sunulmaya ¢abalanmaktadir. Universite-sanayi, {iniversite-kamu, iiniversite-6zel
sektor is birlikleriyle toplumun sosyal, ekonomik ve kiiltiirel agidan gelismesine olanak saglanmaktadir.
Benimsenen "Yasam Boyu Ogrenme" felsefesinden otiirii i¢ ve dis paydaslarin kisisel ve profesyonel gelisimlerine
ve toplumun ihtiyaclarina yonelik egitimler diizenlenmektedir. Sosyal sorumluluk projeleri araciligiyla c¢ocuk,
kadin, engelli ve yasl olmak tizere toplumun her kesiminin tiniversitenin imkanlar ile bulusturulmasina énem
verilmektedir.

Yukarida bildirilen etkinlik ve hizmetleri ger¢eklestirmek amaciyla; tiniversitemizin farkli birimlerinde gorev yapan
akademik ve idari personelin yiiksek bilgi birikimi, egitim ve tecriibesinden yararlanmldigi gibi, tiim i¢ ve dis
paydaslarin toplumsal sorumluluk hedeflerimizin gerceklestirilmesine katki sunmalar1 saglanmaktadir.

Universitemizin bazi birimlerinde (Mimarlik Fakiiltesi, Islami {limler Fakiiltesi, Sereflikoghisar Berat Comertoglu
MY O, Sereflikochisar Uygulamali Bilimler Fakiiltesi vb.) toplumsal katk: siirecine dair takip edilen sistematik bir
model bulunmamaktadir. Ancak, toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin belirlenmesine
yonelik planlamalar yapilmasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda c¢aligmalari yiiriitecek birimler tanimlanacak ve
calismalarin izleme degerlendirme siire¢lerinin takibinin nasil yapilacagi belirlenecektir.

1.2. Toplumsal Katki Kaynaklan

Ankara Yildirnm Beyazit Universitesi'nin Esenboga Kiilliyesi, Cubuk Yerleskesi, Esenboga Uluslararasi
Dokiimantasyon Merkez binasi, Etlik Yerleskesi, Merkezi Arastirma Laboratuvarlart Yerleskesi, Varlik Yerleskesi
ve son olarak Bilkent Yerleskesi’nde siirdiriilmekte olan egitim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetleri
bulunmaktadir. Bu baslik altinda toplumsal katkiya yonelik olarak fiziksel-teknik altyap: ile ilgili birtakim bilgiler
sunulmustur (AYBU 2020-2024 Stratejik Plan1) (https://www.aybu.edu.tr/GetFile?id=4b2e931c-e48b-42bd-afb4-

3b4a2e7123cd.pdf)

Esenboga Kiilliyesi’nin 1. Etap bina kapali alani toplam olarak 77.413,65 m? acik alan toplami ise 86.440,00
m?’dir. Kapal1 alanlarin i¢inde dort farkli bina, bir 1s1 merkezi, kafe, spor merkezi/soyunma vardir; agik alanlar ise
iki adet futbol sahasi, tenis sahasi, voleybol sahasi, basketbol sahasi, 606 araglik agik otoparki i¢ermektedir.
(https://www.aybu.edu.tr/yapiisleri/tr/sayfa/1800)

Esenboga Kiilliyesi’nde insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi, Islami Ilimler Fakiiltesi, Isletme FakiiltesiMimarlik
ve Giizel Sanatlar Fakiiltesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi ve Siyasal Bilgiler Fakiiltesi ile Sosyal ve Saglik Bilimleri
Enstitiisii yer almaktadir. Fakiilte ve enstitiilerin yani sira cok sayida arastirma merkezi de bu yerleskededir. Bunlar

Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi Ekolojik Calismalar Uygulama ve Arastirma Merkezi
Endokrinoloji ve Diyabet Uygulama ve Arastirma Merkezi Girisimsel MR ve Inme Klinik Arastirma ve Uygulama
Merkezi, Ileri Teknolojiler Uygulama ve Arastirma Merkezi, Islami ilimler Uygulama ve Arastirma Merkezi
Rekabet ve 1novasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi (REKMER) Obezite Uygulama ve Arastirma Merkezi,

Psikiyatri ve Davranigsal N6robilim Uygulama ve Arastirma Merkezi Psikoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Sosyal Politikalar ve Sivil Toplum Calismalar1 Uygulama ve Arastirma

Merkezi ve Siirekli Egitim Merkezi’dir.

Cubuk Belediyesi Meclis karariyla {iniversitemize tahsis edilen Esenboga Uluslararasi Dokiimantasyon
Merkezi’nin binasi, ¢aligmalarini tamamen uluslararasi 6lgekte topluma hizmet amagli bir dokiimantasyon
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sistematigiyle stirdiirmektedir (https://www.aybu.edu.tr/vapiisleri/tr/sayfa/2432).

Toplam kapali alan 19.705 m? olan Cubuk Yerleskesi’nde Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Saglik Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu ve Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu bulunmaktadir; toplumsal katki amaciyla genel
katillma  agtk  olarak  oke¢uluk  ve  binicilik  sporlari icin  genis alanlar  ayrilmistir

(https://www.aybu.edu.tr/vapiisleri/tr/sayfa/232 8/%C3 %8 7ubuk-Yerle%C5%9Fkesi).

Cubuk'ta Hipoterapi Merkezi ve Fitoterapi Merkezi, Geleneksel ve Tamamlayict Tip Uygulama ve Arastirma
Merkezi bulunmaktadir (https://www.aybu.edu.tr/ yapiisleri/tr/sayfa/2328/%C3%87ubuk-Yerle%C5%9Fkesi).

Etlik Yerleskesi, 15 Temmuz Sehitler Binas1 ve Milli irade Binasi olmak {izere iki yapidan olusmaktadir. 15
Temmuz Sehitler Binas1 toplamda 44.577,74 m*’dir ve biinyesinde Fen Bilimleri Enstitiisti, Hukuk Fakiiltesi,
Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi’ni barindirmaktadir.

Bunlarin yan1 sira Aile ve Toplum Arastirmalari ve Uygulama Merkezi, Ankara Arastirmalar1 ve Uygulama

Merkezi, Geleneksel ve Tamamlayici Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Merkez Arastirma Laboratuvari Uygulama ve Arastirma Merkezide burada bulunmaktadir. Bu fakiilteler

ve merkezlerin hepsi toplumun tiim kesimleri (sanayi, kamu kurumlar1 ve sade vatandas) ile siki iletigim icerisinde
calismaktadir. Milli frade Binasi ise toplamda 29.847 m?’lik kapal1 alana sahiptir. Her iki binada bulunan salonlar
ve sergi alanlari; toplumsal sorunlara yonelik cok sayida toplant1 ve etkinlige ev sahipligi yapmaktadir.

11.536 m? toplam kapali alana sahip olan Bilkent Yerleskesi’nde Saglik Temel Bilimleri ve Laboratuvarlari Binasi
2014-2015 egitim-6gretim yilinda faaliyete gegmistir. Universitemiz Tip Fakiiltesi 6grencilerimiz 6grenimlerine
bu binada siirdiirmektedir. Ayrica Kas Iskelet Sistemi Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Istatistik
Danismanlik Uygulama ve Arastirma Merkezi’ de bu yerleskede bulunmaktadir.

Cinnah Yerleskesi’nde ise yine iki ayri binadan olusan birimlerimiz mevcuttur. Bunlardan biri Tiirk Musikisi
Devlet Konservatuar1 olarak hizmet verirken, digerinde Uluslararasi {liskiler ve Stratejik Arastirmalar

Enstitiisii, Avrupa Calismalari Uygulama ve Arastirma Merkezi, Dil Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi G6¢
Politikalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi Sosyal Politikalar ve Sivil Toplum Calismalari Uygulama ve

Arastirma Merkezi, Kariyer Planlamasi ve Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi bulunmaktadir.

Universitemizin toplumsal saglik hizmetlerine katki olarak, Ankara Sehir Hastanesi, Yenimahalle Egitim Arastirma
Hastanesi ve Dis Hekimligi Fakiiltesi Tepebasi Agiz ve Dis Sagligi Egitim Hastanesi’nde yiirtittiigii caligmalarla
tilkemizde her bolgede yasayan vatandaslara nitelikli saglik hizmetleri sunmaya ¢alismaktadir.

Universitemizin kurumsal stratejisi ile uyumlu olmak tizere hem disiplinleraras1 hem de iiniversite-sanayi-devlet-
toplum is birligini (dortlii sarmal inovasyon) destekleyecek bu tarz caligmalarin devam etmesi amacini
tasimaktayiz. Universitemiz biinyesinde gorev alan Ogretim {iyeleri ve Ogretim elemanlarinin tesvik edilerek
toplumsal katkiya destek olmalar1 saglanmaya caligsilmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda Miihendislik ve Doga
Bilimleri Fakiiltesi 6gretim iiyeleri bilgi ve tecriibeleriyle HAVELSAN, ASELSAN, TUSAS ve TUBITAK gib;
tilkemizin stratejik kurumlarinda ortak calisma ve igbirlikleri ile katkilarda bulunmaktadir. Ayrica 05.03.2022
tarihinde AYBU ile Otomotiv Devi Tiirkiye MAN A.S. arasinda isbirligi protokolii imzalanmistir. AYBU y6netimi
ile MAN yoneticileri bir araya gelerek, otomotiv teknolojisini gelistirme alaninda 6nemli bir isbirliginin temellerini
atmustir ( Kanit 6.2.16).

Ankara Y1ildirrm Beyazit Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (AYBU TTO) Ankara Yildirrm Beyazit Universitesi
biinyesindeki akademisyenlere, 6grencilere, arastirmacilara ve kamu kurumlariyla 6zel sektor firmalarina hizmet
vermekte olan bir ofistir. I¢inde egitim ve farkindalik, fikri sinai haklar, girisimcilik ve sirketlesme, proje hibe
destek ve proje gelistirme ve yonetim gibi ofisler bulunana bu ofis 2019 yilindan beri ¢alismalarini stirdiirmektedir.

Biitlin diinyay1 etkisi altina alan coronoviriis pandemisi 6ncesi yliz yiize yapilan kariyer ve mesleki gelisim giinleri
Mart 2020 sonrasi ¢evrimigi olarak devam ettirilmistir.

Universitemiz i¢ paydaslarmin gelisimlerine katida bulunmanin yam sira dis paydaslarinin da yasam boyu
Ogrenmelerini destekleyecek birtakim kiiltiirel ve sosyal etkinlikler ve egitimler de yapmaktadir. Bu baglamda
Ogrenci kuliipleri 6nemli sosyal sorumluluk projelerinin bir pargasidir (http://event.ybu.edu.tr/kulupler); Sosyal
Sorumluluk Projeleri Toplulugu buna 6rnek olarak verilebilir.
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Universitemiz Uluslararas1 Iliskiler ve Stratejik Aragtirmalar Enstitiisii (ULISA) onciliiginde Turk Kizilay
Dernegi, Tiirkiye Diyanet Vakfi paydasliginda, Tirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi (TIKA) ve Afet ve Acil
Durum Yonetimi Baskanligi'mn (AFAD) katilimlariyla birlikte diizenlenen Tiirkiye Insani Yardim Calistayr

gerceklestirilmistir (Pasted Graphic 3.pdf).

Universitemiz ‘Sifir Atik Projesi’ne katilarak Esenboga Merkez Kiilliyesi icin “Sifir Atik Temel Seviye Belge”’sini
almistir (Pasted Graphic 4.pdf).

Kecioren’de bulunan ve AYBU Dis Hekimligi Fakiiltesi’ne tahsis edilen binayla birlikte AYBU Dis Hekimligi
Uygulama ve Arastirma Merkezi hastalarin hizmetine agilmistir (Pasted Graphic 5.pdf).

Universitemiz Cubuk Ilce Milli Egitim Miudirliigii ile birlikte Ankara Kalkinma Ajansina sundugu “Mesleki
Egitime Yonelik Dijital icerik Gelistirmede Artirilmis Ve Sanal Gergeklik Kullanimi Egitici Egitimi” adl1 projeyle

kabul almistir (Pasted Graphic 6.pdf).

Universitemiz ile Borsa Istanbul’un isbirligiyle birlikte Isletme Fakiiltesine Borsa Uygulama ve Finans
Laboratuvari kurulmustur (Pasted Graphic 7.pdf).

Universitemizde bulunan Hukuk Fakiiltesi’nin diizenli olarak gerceklestirdigi 4. Arabuluculuk Temel Egitimiyle
birlikte katilimcilar sertifika almaya hak kazanmigtir (Pasted Graphic 8.pdf).

Universitemiz meslek yiiksekokulu programlarindan Sivil Savunma ve Itfaiyecilik programmmin bagkam ve
Ogrencilerimiz olast deprem durumunda Akyurt ilgesinde depremden etkilenebilecek yerlere dair inceleme

yapmiglardir (Pasted Graphic 9.pdf).

Universitemizin kadin ve erkek voleybol takimlar1 ve erkek basketbol takimimiz Tiirkiye Universite Sporlari
Federasyonunda 1. Lige yiikselirken, futsal takimimiz 2. Lig Futsal Turnuvasi’nda 2. Olmustur Pasted Graphic

10.pdf).
Rektorler AYDINLI ve SARLI, Cubuk Belediye Bagkan1 Demirbag’1 ziyaret etti (Pasted Graphic 11.pdf).

AYBU ve KOOP-IS Sendikas1 Arasinda Toplu Is Sozlesmesi imzalandi. Sozlesmeyi AYBU Rektorii Prof. Dr.
Ibrahim AYDINLI ve KOOP-IS Sendikas1 Genel Baskan1 Eyiip ALEMDA imzaladi (Pasted Graphic 12.pdf).

AYBU ile Havelsan Teknoloji Radar Sanayi ve Ticaret A. S. (HTR) arasinda isbirligi protokolii imzaland.
Protokolii AYBU Rektérii Prof. Dr. Ibrahim AYDINLI ve HTR Genel Miidiirii Izzet SIRIN imzaladPfisted

Graphic 13.pdf).

AYBU Rektorii Prof. Dr. Ibrahim AYDINLI, Horizon 2020 cercevesinde Avrupa Komisyonu tarafindan
desteklenen “PandeVITA” projesinin toplantisina katildi (Pasted Graphic 14.pdf).

TUBA-D6ngiisel Ekonomi Sempozyumu'nun 2. giiniinde, TUBA Asosye Uyesi olan AYBU Rektérii Prof. Dr.
Ibrahim AYDINLI baskanhiginda “Déngiisel Ekonomi ve Istihdam Boyutu” adli oturum gergeklestirildi Pasted

Graphic 15.pdf).

Avrupa Birligi tarafindan hibelendirilen ve Ankara Yildinm Beyazit Universitesi’nin Koordinatorliigiinde
yiiriitiilecek olan GAP-IOS projesinin agilig toplantisi gergeklestirildi Pasted Graphic 16.pdf, Pasted Graphic
17.pdf).

AYBU’de “Cocuklarda Nadir Hastaliklara Yaklasimlar ve Yeni Ufuklar” paneli gergeklestirildi. Ankara Y1ildirim
Beyazit Universitesi Rektorii Prof. Dr. Ibrahim AYDINLI, panelin agilisinda yaptigi konusmada, nadir hastaliklarin
ciddi bir saglik sorunu oldugunu belirterek, "Eger zamaninda el atilmazsa hem hukuku hem saglik sistemini hem
sosyal alanlar1 yoran ve ihmale gelmeyen alanlardir. Bunun i¢in hukuki diizenlemelerin 6nemi 6ne ¢ikiyor." dedi.
AYDINLI, bilim insanlar1 olarak konuya profesyonel bir bakis agisiyla yaklagarak siirdiiriilebilir saglik politikasiyla
ustesinden gelmeye c¢alistiklarini dile getirdi (Pasted Graphic 18.pdf).

AYBU Hippoterapi Uyg. ve Ars. Merkezi tarafindan, 2021 istiklal Mars: Y1l1 “On Kita Bir Vatan Ilelebet Istiklal”
etkinlikleri kapsaminda Cubuk' ta 6grenim goren ve Istiklal Marsin1 en giizel okuyan 6grencilere binicilik egitimi

verilmeye baglandi (Pasted Graphic 19.pdf).
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2021/ProofFiles/Pasted Graphic 14.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2021/ProofFiles/Pasted Graphic 15.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2021/ProofFiles/Pasted Graphic 16.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2021/ProofFiles/Pasted Graphic 17.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2021/ProofFiles/Pasted Graphic 18.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2021/ProofFiles/Pasted Graphic 19.pdf

AYBU ile TUSAS arasinda gerceklestirilen isbirligi anlasmasi ulusal basinda yer aldi. Ankara Yildirrm Beyazit

Universitesi ile Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii (TUSAS) arasinda imzalanan anlasma ile AY BU Havacilik ve Uzay
Bilimleri Fakiiltesi'nde 6grenim goren 6grencilerimizin TUSAS'ta staj yapmalarina imkan tanindi. Bunun yaninda
{iniversite sanayi isbirligi cer¢evesinde hareket eden AYBU ve TUSAS arasinda akademisyenlerin ve uzmanlarin da

birlikte caligmalar1 saglandi (Pasted Graphic 20.pdf).

AYBU ile MUSIAD Arasinda Is Birligi toplantis1 gergeklestirildi. AYBU Rektorii Prof. Dr. Ibrahim Aydinl1 ve
Unjvgrsite yonetimi, MUSIAD Ankara Bagkam Hasan Fehmi Yilmaz ve ekibiyle bir araya geldi. Toplantida
MUSIAD ile AYBU arasinda yapilabilecek is birligi konulart goriisiildii (Pasted Graphic 21.pdf).

Tiirk Kizilay Genel Miidiirii Dr. ibrahim Altan ve Teftis Kurulu Baskam1 Muharrem KIRCI, AYBU Rektorii Prof.
Dr. Ibrahim AYDINLI'y1 makaminda ziyaret etti. Goriismede AYBU ile Tiirk Kizilay arasinda is birligi protokolii

imzalandi (Pasted Graphic 22.pdf).

AYBU Tiirk Musikisi Devlet Konservatuvari ile Sincan Belediyesi arasinda protokol imzalandi. Rektériimiiz Prof.
Dr. ibrahim AYDINLI, Sincan Belediye Baskan1 Murat ERCAN’1 ziyaret etti. Goriismede AYBU ile Sincan
Belediyesi arasinda Tiirk Miizigi ve Dini Musiki alaninda calismalar yapacak Miizik Akademisi kurulmasina

yonelik protokol imzalandi. Sincan'da bulunan Miizik Akademisinde dersler, AYBU Tiirk Musikisi Devlet

Konservatuvari’nda gérev yapan 17 6gretim eleman: tarafindan yiiriitiilecek (Pasted Graphic 23 .pdf).

AYBU ile KKTC Kamu Hizmeti Komisyonu Bagkanligi Arasinda is birligi protokolii imzalandi. Térende,
Rektoriimiiz Prof. Dr. Ibrahim AYDINLI ile KKTC Kamu Hizmeti Komisyonu Bagkan1 Omer Aydin KOSEOGLU
tarafindan imzalar atildi. Térene KKTC Kamu Hizmeti Komisyonu Genel Sekreteri Metin GULTEKIN, KKTC
Kamu Hizmeti Komisyonu Sinav Isleri Miidiirii Okan UMANER ve KKTC Ankara Biiyiikelgiligi Egitim Atasesi
Rauf ATAOV katildi (Pasted Graphic 24 .pdf).

19 Kasim Cuma giliniinden itibaren Hippoterapi Uygulama ve Arastirma Merkezimiz engelli bireylerimize
hippoterapi hizmeti vermeye baslamistir. 4 engelli birey ile baslayan terapi hizmetimiz 6 kisi ile devam etmektedir.

3 Aralik’ta Diinya Engelliler Giinii miinasebetiyle Cubuk Karagsl Ozel Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi ve
Hanzade Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezinde bulunan engelli bireylerin Hippoterapi Merkezimizde atlarla

bulusturup giizel vakit gecirmeleri saglandi (Pasted Graphic 25.pdf, Pasted Graphic 26.pdf).

Islami Ilimler Fakiiltemiz "Tam-Yorum" adli sdylesi programiyla, ilahiyat egitim-6gretimi ile giincel dini-
akademik konularda ilahiyat 6grencilerine ve topluma bilgi saglamayr amaglanmistir. Bu kapsama AYBU Islami
[limler TV YouTube kanali kurularak Islami Ilimleri Fakiiltesi dgretim iiyeleri ile canli sdylesi programlar
gerceklestirilmistir. Ayrica Islami Ilimler Fakiiltesi ile AYBU islami ilimler Uygulama ve Arastirma Merkezi
(AYBU ISLAMER) is birliginde Tiirkiye genelinden kayit olan kursiyerlere yonelik Arapga dil kurslari ile
vatandaslarimiza yonelik Islami ilimlere alaninda ¢evrim igi seminerler diizenlenmistir. Islami ilimler Fakiiltesi
tarafindan Ankarali alimleri tanitmak amaciyla "islam Medeniyetinde Alim" temali sempozyum serisine baglanmis
ve 2021 yilinda "Mehmet Emin ER Sempozyumu" gerceklestirilmistir. Ayrica islami [limler Fakiiltesi ile Oku
Okut Dernegi is birliginde, IIF 6gretim iiyelerinin moderatérliigiinde halka ve 6grencilere yonelik din, felsefe,
psikoloji ve akademik arastirma ve yazim etigine yonelik c¢evrim i¢i okuma kuliipleri ve seminerler

gerceklestirilmistir (Pasted Graphic 27.pdf, Pasted Graphic 28.pdf).

Toplumsal katk siireclerinin yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kanmtlar

1_Stratejik Plan 2020-2024.pdf

2_AYBU DILMER_Afisler.pdf

3_AYBU Hippoterapi Uygulama ve Arastirma Merkezi Faaliyet.pdf

4 Hukuk Fakiiltesi Arabuluculuk Egitimleri 2021 Raporu.pdf

5_Hukuk Fakiiltesi-Milli Savunma Bakanligi Siav Protokolu.pdf
6-Hukuk Fakiiltesi-Kamu Kurumlari Is Birligi icinde Yapilan Sinavlar.pdf
7-AYBU Islami ilimler TV.pdf

68/74


https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2021/ProofFiles/Pasted Graphic 20.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2021/ProofFiles/Pasted Graphic 21.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2021/ProofFiles/Pasted Graphic 22.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2021/ProofFiles/Pasted Graphic 23.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2021/ProofFiles/Pasted Graphic 24.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2021/ProofFiles/Pasted Graphic 25.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2021/ProofFiles/Pasted Graphic 26.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2021/ProofFiles/Pasted Graphic 27.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2021/ProofFiles/Pasted Graphic 28.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2021/ProofFiles/1_Stratejik Plan 2020-2024.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2021/ProofFiles/2_AYBU_DILMER_Afisler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2021/ProofFiles/3_AYBU Hippoterapi Uygulama ve Aras%CC%A7t%C4%B1rma Merkezi_Faaliyet.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2021/ProofFiles/4_Hukuk Faku%CC%88ltesi_Arabuluculuk Eg%CC%86itimleri 2021 Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2021/ProofFiles/5_Hukuk Faku%CC%88ltesi-Milli Savunma Bakanl%C4%B1g%CC%86%C4%B1 S%C4%B1nav Protokolu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/ybu/2021/ProofFiles/6-Hukuk Faku%CC%88ltesi-Kamu Kurumlar%C4%B1 I%CC%87s%CC%A7 Birlig%CC%86i I%CC%87c%CC%A7inde Yap%C4%B1lan S%C4%B1navlar.pdf
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8-Islami Ilimler Fakiiltesi-ISLAMER Faaliyetleri.pdf

9-islami {limler Fakiiltesi M.Emin Er Sempozyumu.pdf

10_islami Ilimler Fakiiltesi-Oku Okut Dernegi Okuma Kuliipleri.pdf
11_Isletme Fakiiltesi-Agac Dikimi.pdf

12-MERLAB Ogrenci Ziyareti.pdf

13-MERLAB Yayin ve Projeler.pdf

14-Miihendislik Fakiiltesi-Teknik Gezi.pdf

15-Saglik Bilimleri Fakultesi Faaliyetler.pdf

16-Siyasal Bilgiler Fakiiltesi-Gorevlendirmeler.pdf

17-Siyasal Bilgiler Fakiiltesi-SBF Bulusmalari.pdf

18-Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Seminerler.pdf

19_Sosyal Bilimler MYO_Faaliyetler.pdf

20-Sosyal Politika ve Sivil Toplum Calismalari UAM-Proje.pdf

21 Tip Fakiiltesi-Saha Calismasi.pdf

22-Tip Fakiiltesi-Diyabet Farkindaligi Saha Calismasi.pdf

23-Tip Fakiiltesi-GY YD Geng Doktorlar Serisi Etkinlikleri Afisleri.pdf
24-Tip Fakﬁltesi—(.jgzv enci Kulupleri Afis Ornekleri.p_df

25-Yabanci Diller Yiiksek Okulu-Faaliyetler.pdf

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler arasi dengeyi
gozeterek yonetmektedir.

Kanmtlar

Pasted Graphic 1.pdf
Pasted Graphic 2.pdf
Pasted Graphic 3.pdf
Pasted Graphic 4.pdf
Pasted Graphic 5.pdf
Pasted Graphic 6.pdf
Pasted Graphic 7.pdf
Pasted Graphic 8.pdf
Pasted Graphic 9.pdf
Pasted Graphic 10.pdf
Pasted Graphic 11.pdf
Pasted Graphic 12.pdf
Pasted Graphic 13.pdf
Pasted Graphic 14.pdf
Pasted Graphic 15.pdf
Pasted Graphic 16.pdf
Pasted Graphic 17.pdf
Pasted Graphic 18.pdf
Pasted Graphic 19.pdf
Pasted Graphic 20.pdf
Pasted Graphic 21.pdf
Pasted Graphic 22.pdf
Pasted Graphic 23.pdf
Pasted Graphic 24.pdf
Pasted Graphic 25.pdf
Pasted Graphic 26.pdf
Pasted Graphic 27.pdf
Pasted Graphic 28.pdf
Pasted Graphic.pdf

2. Toplumsal Katki Performansi
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2.1. Toplumsal Katki Performansmn izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Universitemizin toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda vyiiriittiigii faaliyetler, yil boyunca KYS
aracihigiyla takip edilmekte, yillik faaliyet raporlar1 ve performans programlari ile raporlanmaktadir. Ogrenci
topluluklarimizin faaliyetleri akademisyen danigsmanlar1 ve SKS araciligiyla periyodik olarak izlenmekte ve
desteklenmektedir.

Toplumsal katki performansimiz1 6lgebilmek amaciyla, diizenli olarak dis paydas anketi yapilmaktadir. Ornegin, i¢
ve dis paydaslarin soru, goriis ve Onerilerine hizli geri doniis saglamak amaciyla Isletme Fakiiltesi web sitesine
entegre edilen bir canl1 destek uygulamasi (tawk.to) ile AYBU Isletme Fakiiltesinin anlik bildirim alabilecegi bir
“cevrimi¢i destek sistemi” kullanilmaktadir .

Cevrimigi egitimin devam ettigi bu donemde AYBUZEM aktif olarak kullanilmaktadir. I¢ ve dis paydaslarin
gorusleri alinmak tizere anket vb etkinlikler yapilmaktadir. Ayrica tiim akademik birimlerden bir veya daha fazla
birim temsilcisi araciligiyla uzaktan egitim siirecinde hizli ve yerinde karar verebilme mekanizmas: isletilmektedir.

Universitemiz, akademik ve idari personel ile 6grencilerinin toplumsal sorumluluk faaliyetlerinde aktif yer
almalarin1 saglamak, 6grencilerin sosyal, sanatsal, kiiltiirel, sportif ve mesleki alanlarda faaliyetlerini desteklemek
amaciyla caligmalarim stirdirmektedir.

Toplumsal katki performansmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansimin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik ilke,
kural ve gostergeler bulunmaktadir.

Kanmitlar

Kanit-Agac dikme etkinligipng.png
Kanit-Cocuk ingilizce kursu.jpg
Kanit-Engelli bireyler icin at binme.jpeg
Kamt-Goc Politikalar: ve Yonetimi htisas Programi Gé¢ ve Egitim Politikalart Miifredat Calistayi.docx
Kanit-itbf konferans.pdf

Kanit-itbf korku-kaygi sempozyum.pdf

Kanit-itbf sehircilik konferans.pdf

Kanit-Kan verme etkinligi png.png

Kanit-Seminerjpg.jpg

Kamt-Sifir atik egitimi.pdf

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

Ankara Yildirim Beyazit Universitesinin giiclii yonleri ile iyilestirmeye agik yonleri Liderlik, Yonetim ve Kalite,
Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve Toplumsal Katki basliklarr altinda 6zet olarak asagida sunulmustur.

A. LIDERLIK, YONETIM VE KALIiTE

Giiclii Yonler

1. Kalite siiregleri, stratejik plan ve i¢ kontrol sisteminin iliskilendirilmesi, Universitede kalite giivence sisteminin
kurumsal bir yapiya sahip olmast ve seffaf ve katilimer bir iist yonetim  liderliginde kalite ¢aligmalarinin

siirdiiriilmesi,

2. Kalite stirecleri, stratejik plan ve i¢ kontrol sistemini iligkilendiren, faaliyet ve gostergelerin takip edilmesini ve
raporlandirilmasim saglayan entegre bilgi sistemi Kalite Y6netim Sistemi (KY'S) nin kullaniliyor olmast,

3. Kalite kiilttirtiniin 6grenciler, idari ve akademik personel de dahil tiim i¢ ve dis paydaslar1 kapsayacak sekilde
yayginlastirilmasi: ve kalite kiiltiiriintin farkindaligini tiim universitede arttirmak amaciyla Kalite Komisyonu

tiyelerinin katilimiyla egitim ve bilgilendirme toplantilarinin diizenlenmesi,

4. Politika belgelerimizin (Kalite, Uluslararasilasma, Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Toplumsal Katki,
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Y onetisim) Kalite Komisyonu tiyelerince hazirlanmis ve Kalite Koordinat6rliigii web sitesinde paylasilmis olmasi,
Universitemizin Kalite Y&netim Sistemi (KY S)'ni giiglendirme ¢alismalar1 kapsaminda; tiim dokiimanlarin (siirec,
is akisi, prosediir, birim gérev tanimi, personel gorev tanimi )standart bir yontem ile hazirlanmasi, kodlanmasi,
onaylanmasi, dagitilmasi, glincellenmesi ve revizyonu/ yiiriirlitkten kaldirilmasi ile tutulan verilerin korunmasi
esaslarim1 belirlemek, bu kapsamda yetki ve sorumluluklar1 tanimlamak amaciyla hazirlanan Ankara Yildirim
Beyazit Universitesi Dokiiman Yonetim Prosediiriiniin uygulamaya baslanmasi ve dokiimanlarin biiyiik bir
¢ogunlugunun hazirlanmig olmast,

5. Kalite Giivence sisteminde yer alan Olgme, izleme ve degerlendirme c¢aligsmalarindan elde edilen
geribildirimlerin, siirecin iyilestirilmesi igin kullanilmasi amaciyla Olgme Degerlendirme ve Akreditasyon
kurullarinin Kalite Komisyonu altinda ¢alismalara baslamasi,

6. Universitede siirdiiriilebilir bir kalite giivence sisteminin olusturulabilmesi amaciyla birbirleriyle entegre
olabilen AVESIS, BAPSIS, ATOSIS gibi bilgi sistemlerinin olmasi,

7. UMIS iizerinden 6z degerlendirme ve akran degerlendirmelere baslanarak program akreditasyonu calismalarina
hiz verilmesi,

8. Universitemizde kamu ve 6zel sektor kurum ve kuruluslari ile isbirligi saglamak, iliskileri gelistirmek ve paydas
katilimini saglamak tizere birim danigma kurullarinin olusturulmasi ve ¢alisma usul ve esaslariin belirlenmesi

calismalarinin daha sistematik bir hale getirilmesi amaciyla "Ankara Y1ldirim Beyazit Universitesi Damsma Kurulu
Y 6nergesi"nin hazirlanmasi ve Senatomuzca kabul edilerek yiirtirliigti girmesi,

9. Bilgi yonetim sisteminde toplanan verilerin kontrollii erisilebilirligi, glivenligi, gizliligi ve giivenilirligi icin
uygun tedbirler alinmast,

10. Mali kaynaklarin etkin bir sekilde kullanilmasi, hesap verilebilirligin saglanmasi ve birimlere dagitilan
Odeneklerde etkililigi saglamaya yonelik 6nlemler alinmasi, kurumsal mali yonetim standartlar1 olusturulmasi ve

uygulama biitiinliigliniin saglanmasi,

11. Uzaktan egitim siirecinde derslerin aksamamasi ve egitimin kesintisiz devam edilebilmesi i¢in sistemlerin
kurulmast.

Tyilestirmeye Acik Yonler

1. Politika ve siireclerin takibi yapilarak PUKO dongiisiiniin devamliligiin saglanmast,

2. Stratejik plan hazirlama ve giincelleme ¢alismalarinda dis paydaslardan beklenen diizeyde katki almak, dis
paydaslarla iligkileri gelistirmek ve tiim alanlarda paydas katilimini artirmak i¢in Danisma Kurulu toplantilarinin
diizenli olarak gergeklestirilmesi,

3. Teknopark biinyesinde olusturulan kalite cemberlerine isveren ve mezunlarin katiliminin saglanmasi,

4. Ogrenci ve 6gretim elemam basina diisen idari personel sayisinin artirilmasi,

5. Kurumsal akreditasyon (KAP, ISO 9001) ve program akreditasyonu (YOKAK tarafindan akredite edilen
kurumlara 6ncelik verilecektir) ¢alismalarina dncelik verilmesi,.

6. Hizmet i¢i egitimlerin artirilmas,
7. Birimlerde diizeltici ve 6nleyici faaliyetlerin artirilarak PUKO déngiisiiniin devamliliginin yayginlastirilmasi,

8. Elde edilen tiim paydas goriislerinin ve diger geribildirimlerin biitiinlesik bir sekilde yonetim tarafindan gézden
gecirilmesine iligkin prosediirlerin tamamlanmasi.

B. EGITiM VE OGRETIM
Giiclii Yonler

1. AYBU egitim-6gretim politikasimn katilimei bir anlayis ile diizenlenmis ve kamuoyu ile paylasilmis olmast,
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2. AYBU egitim-6gretim politika belgesinde ifade edilen nitelikli insan giictiniin yetistirilmesine yonelik olarak
Onlisans, lisans ve lisansiistii diizeyde ¢ok sayida program ile yiirlittiigii egitim ve 6gretim faaliyetlerine yonelik
yeni programlar agmas1 ve mevcut programlarin miifredatlarinda ise glincelleme ¢aligmalar1 yapmasi,

3. Programlarin tasarimi ve onayi, ders kazammlar1 ile program ¢iktilar1 eslestirilmesi, programlarin amaglari,
ciktilar1 ve bunlarin TYYC uyumuna iligkin tim alanlar1 kapsayan uygulamalarin varligi, paydaglardan 6grenme
ciktilar1 ve program ¢iktilarina iliskin geri bildirimlerin, sistem {izerinden hazirlanan anketler yolu ile (akademik
personel ve Ogrenciler) sistematik olarak toplanmasi, verilerin ilgililerle degerlendirilmesi ve iyilestirme
calismalarinin devam etmesi, Bologna siirecinin basarili bir sekilde uygulaniyor olmasi,

4. Programlarda tanimlanmis olan 6grenci is yiiklerini, paydaslarla degerlendirmesi ve giincellemeler yapmasi,
programlarda yeterlilik temelli 6l¢me ve degerlendirme sisteminin tasarimini pek ¢ok programda yapiyor olmasi ve
devam eden iyilestirmeler,

5.“AYBU Olg¢me ve Degerlendirme El Kitab1”, “Ogretim Gorevlisi El Kitab1” gibi programlarda 6grenci merkezli
oleme ve degerlendirmeye iliskin uygulamalarin varligi ve “Ankara Yildirnm Beyazit Universitesi Akademik
Personelin ve Ogrencilerin Sinavlarda Uymasi Gereken Kurallara iliskin Usul ve Esaslar” gibi diizenlemelerle
standardize edilmeye yonelik calismalar, paydaslarla yapilan iyilestirmelerin varligi, hibrit ve uzaktan egitim

kapsaminda online yiiriitiilen derslerin 6l¢me degerlendirmesinde basari ile kullanilan AYBUZEM uzaktan egitim
platformunun varligi,

6. Ogrenci geri bildirimlerini almak igin birden fazla mekanizmanin olmasi, 6grenci geri bildirimlerinin
almmasindan elde edilen bulgularin, sistematik olarak izlenmesi ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek
iyilestirmelerin yapilmast,

7. Akademik danismanliga iliskin yiirtitiilen uygulamalarda standardizasyon ve minimum gereklikleri belirlemeye
yonelik Akademik Danigmanlik Y6nergesi'nin hazirlanmis olmasi, yapilan uygulamalarin izlenmesi ve sonuglarin
ogrenciler ile degerlendirilmesine yonelik uygulamalarin varligi,

8. Lisans Ogrencileri i¢cin Akademik Egitim ve Gelisim Projesi gibi projelerle dgrencilerin proje hazirlama
konusunda tesvik etmesi, bilgilendirilmesi ve bu kapsamda devam eden ve tamamlanan dgrenci projelerinin varligi,

9. Ogretim elemanlara yonelik etkilesimli, aktif ders verme yontemlerini ve uzaktan egitim siireglerini
ogrenmelerine, pedagojik ve teknolojik yeterliliklerini artirilmalarina yonelik egitimlerin verilmesi,

10. Ogretim elemanlarinin egitim-6gretim performansimin izlemesine yonelik galismalarin varligi, AVESIS gibi
programlarla 6gretim elemanlarinin arastirma ve yayin performanslarinin izlenmesi, BAP gibi uygulamalar ile
arastirma performansinin tesviki,

11. Kalite Koordinatorliigii ve Akreditasyon Komisyonu liderliginde akredite program sayisini artirmaya yonelik
calismalarin varligi, 6z degerlendirme ve akran degerlendirme raporu hazirlayan ve program akreditasyonuna
basvuran boliim sayisinin 6nceki yillara gére artmasi, kurumsal ve program akreditasyonun iiniversite i¢in 6nemli
bir kalite hedefi ve amaci olmasi, bu konuda iist yonetimin tam destegi ve liderligi, akredite olmaya hazirlanan
birimlerde 6l¢gme ve degerlendirmenin siirekliliginin ve ¢esitliliginin saglanmasina yonelik ¢alismalarin varligi.

Tyilestirmeye Acik Yonler

1 . Program ve ders tasarim siireclerine ilgili tiim paydaslarin sistematik katilimmin kurum genelinde
yayginlastirilmasi,

2. Uygulanan anketlerden elde edilen verilerin ilgili paydaslarla paylasilmasinda birden fazla yontem kullanilarak
erisilebilirligin arttirilmasi,

3. Ogrenci temsiliyetinin se¢imle saglanmasimin 6zendirilerek tiim birimlerde yayginlastiriimast,

4. Kuruma disaridan ders vermek tizere yapilan gérevlendirmelere iliskin ilan edilmis yazili politika, yonerge ve
acik kriterlerin gelistirilmesi,

5. Etkilesimli-aktif ders verme yontemlerini ve uzaktan egitim siire¢lerini 6gretim elemanlarinin etkin kullanmalari
igin egiticilerin egitimi ¢alismalarinin kurum geneline yayginlastirilmasi, Aktif 6grenme, 6l¢me degerlendirme,
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yenilik¢i yaklagimlar, materyal gelistirme, yetkinlik kazandirma konusunda AYBUZEM gibi online platformlarin
daha yaygin kullanimu,

6. Kariyer Planlamasi ve Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin kariyer yonetimine rehberlik etme
faaliyetlerini giiclendirmesi, mezunlarin ise yerlesme, egitime devam, gelir diizeyi gibi istihdam bilgilerini izlemesi

ve iyilestirmelerde kullanmast,

7. Program izleme ve giincelleme siireclerinin basta akredite olmamis programlar olmak {izere Kurum genelinde
sistemli olarak yapilmasi,

8. Program c¢iktilarinin giincellenmesi ihtiyacinin belirlenmesi ve sonuglarin degerlendirilmesi siireglerine
paydaslarin katiliminin saglanmas.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
Giigclii Yonler

1. AYBU niin, i¢cinde oldugu doniisiim siireci ile “arastirma odakli {iniversite” yapisina dogru yonelmesi ve bu
dogrultudaki amag ve hedeflerine 2020-2024 Stratejik Planinda yer verilmesi,

2. Ar-Ge faaliyetlerinin ¢iktilarini sanayi ile bulusturma ve ticarilestirme hedefleri dogrultusunda faaliyetler
gergeklestiren Teknoloji Transfer Ofisinin kurulmas,

3. Bilimsel Arastirma Proje Siirecleri Yonetim Sistemi (BAPSIS) ve proje gelistirmeye yonelik bilgilendirme
toplantilar ile 6gretim elemanlarimizin egitim ve arastirma faaliyetlerinin desteklenmesi,

4. BAP yonergesi ile uygulama usul ve esaslarinin giincellenmesi ve proje destek miktarlarinin arttirilmast,
5. Universitemizde gorev yapan akademisyenlerimizin goriiniirliigiinii artirmak, hem i¢c hem de dis paydaslar
tarafindan ilgi ve uzmanlik alanlarini, bilimsel ve akademik faaliyetlerini sunmak tizere AVESIS yaziliminin

akademik personelimiz tarafindan etkin ve aktif bir sekilde kullanilmasinin saglanmasi,

6. Ogretim elemanlarimizin akademik tesvik 6deneklerinden faydalanmasi adina, YOK iin belirledigi kurallar
cercevesinde Akademik Tesvik Odenegi Yonetim Sisteminin (ATOSIS) kullaniminin saglanmasi,

7. Merkezi Laboratuvarin giiclendirilmesi ¢aligmalarina hizl bir sekilde devam edilmesi,

8. Kiitiiphane tarafindan i¢ paydaslarimiza iicretsiz erisim saglayan ¢ok sayida veri tabanlarina aboneliklerin
bulunmasi,

9. Kurumda ¢esitli §diillendirme mekanizmalariin bulunuyor olmasi.

Tyilestirmeye Acik Yonler

1. Universitenin uluslararasi siralamalardaki yerinin hedeflenen diizeye ulasmast,

2. Post doktora imkanlarinin artirilmasi

3. Bazi uygulama ve arastirma merkezlerinin daha aktif olmasi,

4. Ogretim elemanlarinin yurtici ve yurtdisi bilimsel toplantilara katilimina yeterli maddi destegin saglanmasi.

D. TOPLUMSAL KATKI

Giiclii Yonler

1.Kurumun 2020-2024 Stratejik Plam1 'na "Kamu Idareleri, Ozel Kuruluslaruve Sivil Toplum Kuruluslar ile
igbirligine girerek toplumsal sorumluluk projelerine katkida bulunmak" ve “AYBU mensubu 6gretim elemanlari ve

idari personel ile 6grencilerinin toplumsal sorumluluk faaliyetlerinde aktif yer almalarini saglayacak sistem ve
stirecler gelistirmek ve tegviklerde bulunmak™ gibi bir hedef koymasi ve bu hedef dogrultusunda yerel, bolgesel ve
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ulusal 6l¢ekte projeler igin genis bir isbirligi ag1 kurma gayretinin varlig1 ve isbirligi aglarina sahip olmasi,

2. ¢ paydaslarimin gelisimlerine katki saglamayr ve dis paydaslarinin yasam boyu 6grenmelerini tesvik edecek
sekilde egitimler, kiiltiirel ve sosyal etkinlikler gerceklestirilmesi,

3. Toplumsal katki ile ilgili politika belgesinin katilimci bir anlayis ile diizenlenmis olmasi,
4. Sosyal Sorumluluk Projeleri Toplulugu’nun kurulmus olmast,

5. Cok sayida sosyal sorumluluk projesini 6grencileri ve/veya 6gretim iiyeleri ile yapmis ya da yapiyor olmasi,
desteklemesi ve istirak etmesi,

6. Toplumu bilgilendirme ve arastirmalar yapma (Islami Ilimler Uygulama ve Arastirma Merkezi Rekabet ve
Inovasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi Sosyal Politikalar ve Sivil Toplum Calismalari Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Siirekli Egitim Merkezi gibi) ya da 6zel alanlarda hizmet sunma (Geleneksel Tamamlayict Tip
Uygulama Merkezi, Hippoterapi Uygulama ve Arastirma Merkezi,Obezite Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Psikiyatri ve Davranigsal Norobilim Uygulama ve Arastirma Merkezi Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi
gibi) amacina yonelik ¢ok sayida merkez kurmus olmasi.

Tyilestirmeye Acik Yonler

1. Toplumsal katki amagl yapilan ¢aligmalarin/ projelerin standartlastirilmis bir formatta kayit altina almasi, sonug
raporlarinin hazirlanmasi, performansin izlenmesi ve iyilestirilmesi,

2. Sosyal Sorumluluk Projeleri Toplulugu’nun faaliyetlerinin tesvik edilmesi,

3. Kampiislerinin bulundugu bélgelerde 6ncii olacagr egitim ve 6gretim basta olmak iizere yapacag: faaliyetlerle
bdlgenin bir cazibe merkezi olmasina yonelik etkin bir rol tistlenebilecegi,

4. Toplumsal katki faaliyetlerini stirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklara
sahip olma ve bu kaynaklari etkin sekilde kullanmaya yonelik ¢calismalarin devamliliginin saglanmasi.

Biitiin basliklarda Universitemizin gli¢lii oldugu alanlari olusturan hususlarda ara vermeden yapilacak planlama,
uygulama, kontrol ve 6nlem alma (PUKO) ¢aligmalariyla bu kazanimlarin siirekliligi saglanacaktir.

2021 il biitlin diinyayr saran Covid 19 Pandemisinin olumsuz atmosferi iginde geg¢mistir. Pandemi nedeniyle
saglik tedbirleri 6n plana ¢ikmis, insanlarin bir araya gelerek etkinlik ve faaliyetlerde bulunmasi yasaklanmistir. Bu
arada tilkeler biitiin ekonomik giiclerini Pandemi ile miicadeleye seferber etmisler, bu kapsamda ozellikle
Universitemiz gibi gelismekte olan {iniversitelerin ihtiyaci olan altyapr finansmanlari da yeterli diizeyde
saglanamamistir. Bu nedenle Ogrencilerimizin, akademisyenlerimizin ve idari personelimizin calismalart icin
gerekli olan altyapr yatirimlari olduk¢a zayiflamistir. Altyapidaki zayiflik ve insanlarin bir araya gelerek yiirtitmek
zorunda olduklar: faaliyetlerin yapilamamasi, beklenen ¢iktilarin {iretilememesine neden olmustur. Bu ¢ergevede,
Pandeminin 2022 yilinda etkisini azaltacagi 6ngoriisiiyle, bu boliimde verilen gelistirmeye acik yonlerle ilgili
olarak; bu zayifliklarin nedenleri arastirilacak ve ilgili alanlarda da Universitemizin gelistirilmesi i¢cin PUKO
dongiisii gercevesinde gerekli adimlar atilacaktir. Universitemiz yonetimi ve kurdugu giilii organizasyon alt yapist;
biitiin paydaslariyla birlikte hedeflenen basariya ulagma irade ve kararliligina sahiptir.
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https://aybu.edu.tr/isilmer
https://aybu.edu.tr/rekmer
https://aybu.edu.tr/sosyalpolitika
https://aybu.edu.tr/sem
https://aybu.edu.tr/aybu/tr/sayfa/87/Ara%C5%9Ft%C4%B1rma-Merkezleri
https://aybu.edu.tr/pdnam
https://aybu.edu.tr/suam
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