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OZET
Amag

Ankara Yildirtm Beyazit Universitesi 2023 yili i¢ degerlendirme siireglerini izleyerek degerlendirmek ve

kurumun giiclii ve gelistirmeye ag1k yonlerini belirleyerek kurumsal kalite gelistirme ¢alismalarina katkida

bulunmak amaciyla hazirlanan Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR), Kalite’den sorumlu Rektor
Yardimcisi liderliginde Kalite Koordinatorligii ve alt birimlerin katihmlariyla gergeklestirilmistir.

Kapsam

Veri ve kanita dayah olarak hazirlanan bu rapor, Yiiksekogretim Kalite Kurulu’nun (YOKAK) hazirladig
KIiDR hazirlama kilavuzu siiriim 3.2’de belirtilen Liderdik, Y6netisim ve Kalite, Egitim-O gretim, Arastirma-
Gelistirme, Toplumsal Katki baghklar1 altinda toplam 4 ana bashk, 14 6lciit ve 46 alt Oleiitlere iliskin
aciklamalar ve bu 6lciitlere iliskin planlama, uygulama, kontrol etme ve 6nlem alma basamaklarina ait 2023
yih verileri kullamlarak hazirlanmistir.

Hazirhk Siireci

Rapor hazirlanmaya baslamadan once, 2024 yih Ocak ayinda Kalite Koordinatorligt tarafindan Birim
Kalite Komisyon tiyeleri ve tiniversite iist diizey yoneticilerinin katihmlariyla toplanti gergeklestirimisgtir. Bu

toplantida KIDR raporu yazimu ile ilgili bilgiler paylasilmistir. Rapor akademik ve idari tiim birimlerimizin
katihmlariyla olusturulmustur. Universite I¢ Kontrol, Kalite ve Bilgi Yonetim Sistemi (ORVIKS) modiilii
KIDR 3.2 kilavuzuna uygun sekilde dizayn edilerek kilavuzda yer alan 46 alt 6lgiit kapsaminda Kalite
Koordinatorliigti tarafindan birimlerin sorumlu oldugu bashklar belirlendikten sonra tiim birimlere modiil

tizerinden bilgi, kanit ve veri girisi agilmistir. Birim Kalite Komisyonlari, kendi i¢cinde gorev paylasimi

yaparak ve gerektiginde Kalite Koordinatorligli ile baglanti kurarak, yiiriittiikleri ¢alismalart sisteme

yiiklemiglerdir. Birimlerin ¢ahsmalarini tamamlamalarimin ardindan, Liderlik, Yonetim ve Kalite, Egitim-

Ogretim, Arastirma-Gelistirme ve Toplumsal Katki bashklarimin Kalite Komisyonu iiyeleri arasinda
paylasimi saglanmistir. Kalite Komisyonu yazim ekibi sorumlu olduklar1 bashklarda birimlerden gelen bilgi

ve kanitlar1 incelemis, gerektiginde birimlerden yeni kanitlar istemis ve igeriklerin son halini hazirlayarak

YOKAK Kalite Giivencesi Bilgi Yonetim Sistemine yiiklemislerdir. Ozet, Kurum Hakkinda Bilgiler,
Kurumun Oz Degerlendirme Cahsmalarinin Temel Bulgular1 boliimleri Kalite Koordinatorligii idari birim
tarafindan hazirlanarak 2023 KiDR’e son hali verilmistir. Hazirlanan KIDR Raporu, Yiiksekogretim Kalite
Giivencesi ve Yiksekogretim Kalite Kurulu Y6netmeliginin 17°nci maddesinin 1’ inci fikrasimin (b) bendi

geregince goriisiilmek ve onaylanmak iizere Senato'ya sunulmus, 2023 Kurum I¢ Degerlendirme Raporunun
kabuliine 26.03.2024 tarih ve 2024/07/03 sayih Senato karar ile katilanlarin oy birligiyle karar verilmistir.

Kurumun Oz Degerlendirme Cahsmalarimin Temel Bulgulan

Ankara Yildinnm Beyazit Universitesi Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda yer alan ana baghklarin temel
bulgulart su sekilde 6zetlenebilir.

1. Liderlik, Yonetisim ve Kalite:

AYBU Iliderlik, yonetisim ve kalite uygulamalar1 paydaslarin katihimu ile seffaf, sistemli ve siirdiiriilebilir bir
bakis acisiyla yiiriitiilmektedir. Universite Rektoér Yardimcisimin aym zamanda Kalite Koordinatorii
olmasi, kalite egitim ve ¢calhismalarina liderlik etmesi, R ektorligiin kalite cahsmalarina tam destegini gésteren
onemli bir unsurdur. Bu husus, kaliteyi 6ziimseyen, destekleyen ve kalitenin sorumlulugunu tistlenen liderlik
anlayisimin acik gostergelerinden biridir. AYBU Kalite siireglerinin, stratejik plan ve i¢ kontrol sistemi ile
iligkilendirilmesi, faaliyet ve gostergelerin takip edilmesi ve raporlandirilmasi amaciyla entegre bilgi sistemi
Kalite Yonetim Sistemi (KYS)’yi kullanmaktadir. AYBU 2023 yihnda kalite giivencesi kapsaminda birim
kalite komisyon iiyeleri ile iletisime gecip 6z ve akran degerlendirmelere baslamis olup program
akreditasyon ¢ahsmalar hizla devam etmektedir.

2. Egitim ve Ogretim Faaliyetleri:

Universite kurulusundan bu yana egitim-6gretim; ogrenci odaklh, inisiyatif veren, disiplinlerarasihg
vurgulayan ve buna imkan sunan, 6grencinin gelisimini hedefleyen bir yonetim anlayis1 ile hayata
gecirilmektedir. Kurumda sunulan egitim ve 6gretim programlarimin ¢esitliligi, programlara yerlesme
oranlarinin dolulugu, Ingilizce program sayilari, Egitim, Miifredat ve Program Degerlendirme Komisyonu



marifetiyle egitim ve 6gretime dair tim siireglerin plan, takip ve degerlendirmesinin yapilmasi, egitim ve
Ogretim siireglerine iliskin diizenli anketlerin yapilmasi, 6grenci ve akademik personellerin goriis ve
sikayetlerini almaya yonelik mekanizmalarin ¢esitliligi ve bunlara erigimin kolayhg bakimindan
onceliklendiriimektedir.

3. Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri:

AYBU’niin temel misyonlarindan birisi de arastirma ve gelistirme faaliyetleridir. Bu kapsamda 2020-2024
Stratejik Plam ¢ercevesinde belirlenen akademik oncelikleri ile yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle
uyumlu, deger tiretebilen ve toplumsal faydaya doniistiiriilebilen bicimde ¢ahsmalarim stirdiirmektedir.

AYBU’de hem kurum ici hem de kurumlararas: isbirliklerini 6zendirecek ve destekleyecek mekanizmalar
mevcuttur. Ar-Ge faaliyelerinin ¢iktilarim1 sanayi ile bulusturma ve ticarilestirme hedefleri dogrultusunda
gerceklestirmektedir.

Universite arastirma faaliyetlerini BAPSIS, AVESIS, ATOSIS gibi yazilimlarla verlere dayal ve periyodik
olarak 6lgmekte ve sonuglarim degerlendirmektedir. Yine bu hedefler dogrultusunda kurulan AYBU
Teknoloji Transfer Ofisimiz (TTO) de faaliyetlerine devam etmektedir.

4. Toplumsal Katki:

AYBU toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda; “bilimin topluma tanitilmas: ve bilginin
yayginlastirilmasi, nitelikli egitime destek kurs ve seminerleri, saghk hizmeti sunumu, issizlik, zorunlu gog
ve her tirlii bagimlihik gibi sosyal sorunlarin ¢6zimii, dezavantajli gruplara yonelik faaliyetler, afetlere
hazirhk ve magdurlara yonelik destek etkinlikleri, tarihi ve kiltiirel mirasin arastirilmasi ile kiltiirel-sportif
etkinlikler” kategorilerinde faaliyetlerde bulunmaktadir.

Toplumsal sorumluluk hedeflerinin ~ gergeklestirilmesine  yonelik bu faaliyetlerin  planlama ve
gergeklestirilmesinde farkh birimlerinde gorev yapan akademik ve idari personelin bilgi birikimi ve
tecriibesinden yararlanildigr gibi ilgili i¢ ve dis paydaslarin katkilar1 da alinmaktadir. Kurumun genelinde
yurttiilen faaliyetler, yi1l boyunca takip edilmekte, idare faaliyet raporlart ve performans programlar ile
izlenmekte ve degerlendirmektedir. YOKAK Performans Gostergeleri i¢inde yer alan ve takip edilen
Kurumun kendi yiiriittigii sosyal sorumluluk projelerinin sayis1 2021°de 18, 2022°de 39, 2023 yihnda 53
olarak gerceklesmistir.

Dezavantajh gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayicihga iliskin raporlanan faaliyet sayis1 2021 ve
2022’de 0 iken 2023 yihnda 15 olmustur. Ogrenci kuliip ve topluluk sayis1 2021°de 81, 2022°de 107 iken
2023 yihnda 122’ye ¢ikmustir. O grenme merkezinde egitim alan kisi sayis1 2021°de 3.975, 2022°de 4.318
iken 2023 yihnda 4.903’e ulasmustir. 2021°de 131, 2022°de 616 olan sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet
sayisi, 2023 yilinda yasanan deprem sonrasi egitim-Ogretime online devam edilmesinin etkisiyle 461°¢
gerilemigti. Buna karsin deprem sonrasinda depremin etkilerinin incelenmesi, depreme hazirhk ve
depremzedelere yonelik destek faaliyetleri giiclii sekilde yiiriitiilerek, AYBU’de vyiiriitiilen toplumsal katki
faaliyetlerine “afetlere hazirhk ve magdurlara yonelik destek etkinlikleri” kategorisi de eklenmistir.
Toplumsal katki performansimin paydaglarla degerlendirilerek iyilestirilmesi yoniinde ¢ahsmalar
siirdiiriilmektedir.
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2. Tarihsel Gelisimi

Ankara Yildinnm Beyazit Universitesi, yiiksekogretim kurumlarina olan gereksinimi karsilamak ve ¢agdas
bir egitim sistemi hayata gecirmek amaciyla, Resmi Gazetede yayinlanan 27648 sayih Kanun Hitkmiindeki
kararnameye dayah olarak 21 Temmuz 2010 tarihinde kurulmustur.

2023 yih sonu itibariyle, 15 Fakiilte, 5 Enstitii, 1 Yiiksekokul, 4 Meslek Yiksekokulu (MYO) ve 27
Arastirma Merkezi’ne sahip olan AYBU; 1424 akademik, 20 yabanc1 uyruklu, 531idari, 199 sézlesmeli ve
281 siirekli is¢i ile faaliyetlerini stirdiirmektedir.

2023 yil sonu 6n lisans diizeyinde 3.220°si Tiirk ve 133’1 yabanci uyruklu olmak tizere 3.353, lisans
diizeyinde 17.233’1i Tirk ve 1.944’1 yabanci uyruklu olmak tizere 19.177, lisansiistii egitimde ise 4.444’11
Tiirk ve 506’s1 yabanc1 uyruklu olmak tizere 4.950, toplamda ise 27.480 grenciye egitim-0gretim hizmeti
vermektedir.

Ankara'nin 5. devlet {iniversitesi olarak kurulan AYBU'de egitim ve 6gretim hizmetleri; Esenboga Kiilliyesi,
Bilkent Yerleskesi, Cubuk Yerleskesi, Cinnah Yerleskesi, Etlik Ovacik Yerleskesi, Varlik Yerleskesi,
Esenboga Ek Hizmet Binas1, Milli irade Yerleskesi, 15 Temmuz Sehitleri Yerleskesi ve Tuz Gélii Yerleskesi
olmak tizere toplamda 216.109,82 m?’lik yer alan binalarda devam etmektedir.

3. Misyon, Vizyon, Degerler ve Hedefler

3.1 Misyon

Evrensel degerler 15181nda verdigi nitelikli egitimle bilim, kiiltiir, spor ve sanat alanlarinda sorgulamaya agik,
ahlaki degerlere saygili bireyler yetistirmeyi; yaptigi arastirmalar ile bilgi ve teknoloji tireterek toplum
yararina sunmayi; sahip oldugu girisimcilik ruhuyla tirettigi bilgi ve teknoloji ekseninde insanhk i¢in fayda
tiretmeyi; hissettigi sosyal sorumluluk bilinciyle ulusal ve uluslararasi diizeyde beseri sermayenin gelisimine
katkida bulunmay1 misyonu olarak benimser.

3.2 Vizyon

Sundugu egitim-6gretim ile iyi bir gelecek ingasina katki saglayan, ilim gelenegimizin engin birikimini
glinlimiize tagimay1 basaran, arastirma ve projeleriyle insanhk adina faydalar iireten, uluslararas1 diizeyde
sayginhk kazanmg, akademik, idari ve mali 6zerklige sahip bir tiniversite olmay1 vizyonu olarak benimser.

3.3 Degerler

Temel Degerler: Ankara Yildirim Beyazit Universitesi kurumsal kiiltiiriiniin ve kimliginin olusumuna yén
veren degerler sunlardir:

Yonetsel Degerlerimiz:
Degerlere Dayah Yonetim: Belirledigimiz ve benimsedigimiz degerlerimizi kurumsallagtirmak.

Rekabetcilik ve Performans Odaklilik: Yapilanmasini rekabet¢i ve performans odakh bir temelde
gerceklestirmek ve rekabetgiligi tiniversite icerisinde kurumsallastirmak.

Paylasimc1 Olmak: Idari is ve islemleri paylasimer bir usulle planlamak, kararlar: ilgili paydaslarla birlikte
almak.

Saydamhk: Yonetsel seffaflik ve hesap verebilirlik.

Egitim Degerlerimiz:



Kalite Odakh Olma ve Mikkemmeliyetcilik: Egitimin niteligini siirekli gelistirmek ve en st kalitede egitim
sunmak. Uluslararas1 Yaklasim: Uluslararasi bir bakis ile egitim faaliyetlerini sunmak.

Ogrenci Odakhhk: Egitim-ogretim faaliyetlerinde 6grenci odakhhg benimsemek. Analitik ve Yenilikgi
Yaklasim: Bilgi toplumunda gereklien temel iki Ozellik olan analitik ve yenilikgi disiinme bigimini
sentezleyerek 6grencilere kazandirmak.

Milli ve Manevi Degerlere Saygi: Egitim-6gretim siireglerinde milli, manevi ve evrensel degerlere karsi
saygih ve duyarl olmak.

Arastrma Degerlerimiz:

Akademik Ozerklik: Arastirmacilarin yiiriittiigii arastirma ve egitim faaliyetlerinde hiirriyet haklarina 6nem
vermek.

Disiplinler Aras1 Yaklasim: Farkli disiplinlerin ortak yaklagimlarin1 ayni siireglerde biitiinlestirerek genis
bakis agilar1 sunmak ve yeni kesifler yapmak.

Arastirma Isbirliklerini Tesvik: Bilimsel faaliyetlerde {iniversite ici ve dis1, ulusal ve uluslararasi isbirliklerini
tesvik etmek.

Ahlaki Duyarlilik: Arastirma stireglerinde bilim ahlakinin gerekliliklerini itinayla yerine getirmeye ¢ahsmak.
Toplumsal Sorumluluk Degerlerimiz:

Toplumsal Duyarlihk: Mensuplarimizin milli ¢ikarlarimiza ve toplumsal gelismelere duyarlt davranmalarini
tesvik etmek.

Coztim Ortagr Olmak: Ulusal ve kiiresel sorunlara arastirma ve 6nerileriyle ¢6ziim ortagi olmak.

Yerel ve Ulusal Kalkinmaya Destek: Tercih ve faaliyetlerini yerel ve ulusal kalkinmaya faydah olacak sekilde
planlamak ve yiiriitmek. Uretilen bilgiyi i¢ ve dis paydaslar aracihg: ile topluma aktarmak.

Girigimcilik Degerlerimiz:
Girisimeiligi Tesvik Etmek: Ogretim elemani ve 6grencilerini girisimei olmaya tesvik etmek.

Bilimsel Fayda ile Ticari Fayda Arasindaki Dengeyi Gozetmek: Faaliyetlerinde bilimsel kazamim ve kaygilar
ile ekonomik fayda arasinda denge kurmak.

3.4 Hedefler
2019-2023 Stratejik Plan dogrultusunda Universite hedefleri asagida yer almaktadir.

o Egitim faaliyetlerini “6gretici merkezli” yerine “6grenci merkezli” yontemlerle yapacak yaklagimlar

gelistirmek ve plan baglangi¢ degerini artirmak,

En yiiksek yiizdelik dilimden 6grencilere sahip olmak ve uluslararas1 6grenci sayisim artirmak,

Yabanci dilde nitelikli egitim vermek,

Uluslararas1 tiniversitelerle isbirligi igerisinde olmak,

Bilimsel aragtirma projeleri desteklerinin ve sayisimin artirilmasi,

Bilimsel aragtirma projeleri desteklerinin ve sayisimin artirilmasi,

Ulusal ve uluslararas1 siralama endekslerinde yer almak ve {ist siralara yerlesmek,

Universite genelinde girisimeiligi kurumsallagtirmak, girisimei ve yenilik¢i iiniversiteler arasinda yer

almak i¢cin altyap1 olugturmak,

Arastirma-gelistirme faaliyetlerini artirmak,

o Girigimcilik faaliyetlerini artirmak,

e AYBU mensubu ogretim elemanlari ve idari personel ile &grencilerinin toplumsal sorumluluk
faaliyetlerinde aktif yer almalarini saglayacak sistem ve siiregler gelistirmek ve tesviklerde bulunmak,

o Fiziksel altyapiy1 gelistirmek,

e Kiitiiphane hizmetlerinin yeterliligini saglamak,



e Insan kaynaklarini gelistirmek,
o Kurumsal kalite ve strateji caligmalarim gelistirmek,
o Kurumsal gelisimde katihmci bir {iniversite olmak.

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yapi

AYBU, 6005 sayili kanun ile kurulmus olup yonetim ve idari yap1; 2547 Sayih Yiiksekogretim Kanunu,
2914 Sayih Yiksekogretim Personel Kanunu, 657 Sayili Devlet Memurlann Kanunu, 2809 Sayih
Yiiksekogretim Kurumlart Teskilati Kanunu ile 124 Sayih Kanun Hilkkmiinde Kararname ile diizenlenmistir.
Universite 2020-2024 Stratejik Plan1 i¢erisinde kurumun yonetim ve idari alanlarla ilgili politikas1 ve stratejik
hedeflerine yer verilmis, yonetim modeli olarak yonetisim politikas1 (A.1.1.1) benimsenmistir.

Kurumun yonetim ve idari yapilanmasinda benimsedigi yonetim modeli “kaliteli yonetisim” olarak
adlandinimaktadir. Bu model, kalite ilkesiyle giivence altina ahnms yonetisim modelidir. Bu kapsamda
tiniversite asagidaki ilkelere baghdir:

1) Aciklik/Seffaflik (bkz. A.1.5 - Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik)
2) Katihm (bkz. A.4 - Paydas Katilim)

3) Hesap verilebilirlik (bkz. A.1.5 - Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik)
4) Etkililik (bkz. A.2.2 - Stratejik amag ve hedefler ve A.2.3 - Performans yonetimi)
5) Kalite (bkz. A.1.4 - I¢ kalite giivencesi mekanizmalari)

Universite yonetim modeli ve idari yapis1, yasal diizenlemeler ¢ercevesinde olusturulmustur. Yonetim ve
organizasyon yapisim gosteren semada tist yoneticiler ve idari birimlerin hangi tist yoneticilere bagh olarak
calistign gosterimektedir. Universitenin organizasyonel yapisi; fakiilte, enstitii, yiiksekokul ve meslek
yiksek okulu temellidir. Temel gorevlerini ama¢ ve hedeflerine uygun olarak yerine getirebilmek icin
akademik birimler ile merkezlerin yani sira ¢esitli is, destek ve koordinasyon birimleri bulunmaktadir.
(A.1.1.2) (A.1.1.3). Ust yonetim organlar; rektor, {iniversite senatosu ve {iniversite yonetim kurulundan
olugsmaktadir. 2547 Sayilh Kanun’da belirlenen gorevleri yerine getirmek iizere olusturulan tiniversite
senatosu; tiniversite rektort (baskan), rektor yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden fakiilte kurullarinca ti¢
yil i¢in segilen birer ogretim tyesi ile rektorlige bagh enstitii ve yiiksekokul miidiirlerinden olusmaktadur.
Universite yonetim kurulu ise, rektor baskanliginda dekanlardan ve birim ve alanlarini temsil edecek sekilde
senato tarafindan segilen {ic profesérden olusmaktadir. (A.1.1.4) Universite senatosu iiyeleri ve tiniversite
yonetim kurulu tiyeleri, kurumun resmi internet sayfasinda paylasilmaktadir. Senato diizenli bir sekilde
giindem c¢ergevesinde toplanmaktadir. Toplantilarda, senato tiyelerinin 6neri ve deneyimlerinin aktarilmasi
tesvik edilmekte ve birimlere ait sorunlarin dile getirilmesi saglanmaktadir. Imkan ve kaynaklar dahilinde
sorunlara iliskin ¢6ziim yollar1 bulunmaya ¢alisiimaktadir. idari yapilanma; cesitli siirecler, komisyonlar ve
topluluklara yonelik yonetmelikler ve ¢ahisma yonergeleri ile gérev ve sorumluluk tamimlari birimler
dizeyinde yapilmistir. Dokiimanlar erisim kosullarina uygun olarak yayinlanmakta ve giincelligi
saglanmaktadir.

Her y1l, idare faaliyet raporu ile AYBU’niin kurumsal kapasitesi (A.1.1.5) izlenmektedir. Bunun yam sira,
ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda Yonetimin Gozden Gegirmesi prosediirii taslagr (A.1.1.6)
hazirlanmis olup 2024 yih igerisinde uygulamaya gegmesi planlanmaktadir. Bu sayede, kurumun yonetisim
ve organizasyonel yapisina iliskin uygulamalar, faaliyet raporu disinda da izlenecek ve iyilestirilecektir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun yonetisim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin uygulamalart izlenmekte ve
tyilestirilmektedir.

Kanitlar

e (3)A.1.1.1.Yonetisim politikasi.pdf



https://api.yokak.gov.tr/Storage/aybu/2023/ProofFiles/(3)A.1.1.1.Yonetisim_politikasi.pdf

e (2)A.1.1.2.0rganizasyon semasi.pdf
e (2)A.1.1.3.Birimlerin listesi.pdf

e (2)A.1.1.4.Senato_uyeleri.pdf

o (4)A.1.1.5.Kurumsal degerlendirme.pdf
o (2)A.1.1.6.Taslak YGG_proseduru.pdf

2. Liderlik

AYBU, 2010 yihnda Ankara’da kurulmus olup, 2011 yihnda egitim-6gretim hayatina baslayan bir
yiiksekogretim kurumudur. Universite rektorleri ve rektor yardimeilar basta olmak iizere tiim yoneticileri
kalite giivencesinin geligimini desteklemekte ve kalite ile ilgili toplantilara bizzat katilarak gerekli iyilestirmeler
konusunda istisarelerde bulunmaktadir. Universite rektorliigiiniin kalite calismalarina tam destegini gosteren
diger bir unsur kaliteden sorumlu rektor yardimcimizin aym zamanda Kalite Koordinatorii olmasi, kalite
egitim ve ¢ahismalarina liderlik etmesidir. Bu amagla 09-13 Ocak 2023 tarihleri arasinda TSE EN ISO 9001
Egitimidiizenlenmis, ayrica 20 Mart 2023 tarthinde Akademik Veri YOnetim  Sistemi
konferansi diizenlenmistir. Bu toplantilar, kaliteyi Oziimseyen, destekleyen ve bizatihi kalitenin
sorumlulugunu tistlenen liderlik anlayisinin agik géstergelerinden biridir.

Universite liderlik anlayisini kalite giivencesi ile desteklemek amaciyla 2020 yilinda her bir birimde kalite
komisyonlar1 kurulmustur. Rektorliik ve rektor yardimcihigi diizeyindeki liderlik, birimlerimizdeki tist
yoneticilerimizle tiim birimlerimize yayilmaktadir. Boylece akademik ve idari birimler ile yonetim arasinda
etkin bir iletisim ag1 olusturulmus, biinyesindeki liderlere ayn1 zamanda kalite temsilcisi olma sorumlulugu

yiiklemistir.
Universite stratejik plan1 ve hedefleri dogrultusunda, egitim ve 6gretim, aragtirma ve gelistirme, ve toplumsal
katki streglerinin - degerlendirilmesi  ve kalitesinin ~ gelistirilmesi, Kalite Komisyonu liderliginde

yiritiilmektedir. Kalite Komisyonu'nun ¢aligma usul ve esaslari, Kalite Komisyonu Usul ve Esaslart belgesi
ile belirlenmistir. (A.1.2.1)

Kalite Komisyonunun birim diizeyinde yapilanmasina iliskin olarak, Universite stratejik plan hazirlama,
izleme ve degerlendirme faaliyetleri, Kalite Koordinat6rlerinin destegiyle yiirtitiilmektedir. (A.1.2.2)

Universite stratejik plan1 Strateji Gelistirme ve Daire Bagkanh@ tarafindan yiiriitiitlmektedir. Akademik ve
idari birimler ile yonetim arasinda iletisimi saglayan ve bu siireglerin yonetilmesini saglayan iletisim altyapisi
Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) araciliiyla yonetilmektedir. Ayrica Universite, Imza Yetkileri ve
Yonergesi taslagl olusturabilmek adina tiim birimlere goriis sorulmustur. (A.1.2.3)

Universite biinyesinde yonetici kadrolarinda gérev yapmakta olan Daire Baskani, Fakiilte Sekreteri, Enstitii
Sekreteri, Yiiksekokul Sekreteri, Sube Miidiirii ve Seflere Liderlik ve Etkin Y6neticilik konusunda hizmet i¢i
egitimi verilmistir. (A.1.2.4) Hizmet ici egitimlerin sayis1 ve icerigi her yil idare faaliyet raporu ile

degerlendiriimekte ve iyilestiriimektedir. (A.1.2.5)

Rektorliik makami, akademik kurul toplantilarina 6zel 6nem gostermektedir. Idari ve akademik personelin
katithm gosterdigi akademik kurullarda fakiiltelerle ilgili sorunlar istisare edilmektedir. R ekt6riimiiziin katithm
sagladig akademik genel kurul toplantilarina su 6rnekler verilebilir:

o Isletme Fakiiltesi: 4.10.2023

o Siyasal Bilgiler Fakdiltesi: 4.10.2023

e Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi: 5.10.2023
o Dis Hekimligi Fakiiltesi: 10.10.2023

o Saghk Bilimleri Fakiiltesi: 18.10.2023

o Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi: 18.10.2023

Universite Kalite Koordinatorliigii komisyon iiyesi Dog. Dr. Siiheyla Erikli Selek onciiliigiinde 2023 yil
Aralik ayinda Ogrenci Kalite Toplulugu kurularak yénetim kurulu olusturulmus ve kuliip aktif hale gelmistir.
Kuliibii tanitmak ve iiye sayisimi arttirmak amaciyla toplulugun yonetim kurulu tyeleri tarafindan
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Universitenin farkh yerleskelerinde (Esenboga Kiilliyesi; 15 Temmuz Sehitler Binas1) kuliip tamitinu
yapilmstir.

AYBU’niin yapmis oldugu ¢alismalar sonu¢ vermis ve hem diinya {iniversiteleri siralamasinda hem de
girisimei _yenilikei {iniversite siralamasinda AYBU kendisine yer bulmustur. AYBU, Times Higher
Education (THE) 2023 Etki Siralamasi (Impact Ranking) listesindeilk kez yer almistir. Birlesmis
Milletler’in (BM) Siirdiirtlebilir Kalkinma Hedeflerini (United Nations Sustainable Development Goals)
temel alan siralamaya gore AYBU, sosyal, ekonomik, kiiltiirel ve ekolojik alanlarda topluma sundugu
katkilarla en etkili yiiksekogretim kurumlar1 arasinda yer aldi. AYBU 4 farkh alandaki calismalariyla dikkat
cekmistir. 100°den fazla {ilkeden 1591 kurumun basvuru yaptigi Times Etki Siralamasinda, BM
stirdiiriilebilir kalkinma hedefleri {izerinden yapilan degerlendirmede bir¢ok diinya iiniversitesini geride
birakan AYBU, dort alanda iist siralarda yer alnstir.

AYBU ogretim {iiyeleri, ABD’nin Stanford Universitesi tarafindan hazirlanan “Diinyanin En Etkili Bilim
Insanlar” listesinde yer alarak, 6nemli bir basariya imza atmistir. Stanford Universitesi'nden bilim
insanlarinin her y1l gerceklestirdigi diinyanin en etkili bilim insanlarinin siralandigi son liste 4 Ekim 2023
tarthinde Hollanda merkezli yayincilik sirketi olan Elsevier tarafindan yayinlandi. Siralama, “Kariyer Boyu
Etki” ve “Yilhk Etki” olarak iki kategoride yapilmaktadir. Siralamalara esas olarak toplam yayin ve atif
sayilar1 yaninda, yayinlardaki yazar sayis1 ve aragtirmacinin tek, ilk veya son yazar olmas1 gibi faktorler de
g6z Oniine ahnmaktadir. Siralamalara ilk 100.000 veya alaninda %2 lik dilime giren aragtirmacilar dahil
edilmistir. Ekim 2023’te aciklanan listede “Kariyer Boyu Etki® siralamasinda Universite T1p Fakiiltesi
ogretim tiyesi Prof. Dr. Ozcan EREL, Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi 6gretim tiyesi Prof. Dr. Erol
ARCAKLIOGLU, Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi 6gretim iiyesi Prof. Dr. Erdal CELIK ile Prof. Dr.
Ahmet Salih YIGIT yer almaktadir. Ayrica “Yilhk Etki” siralamasinda Universite Miihendislik ve Doga
Bilimleri Fakiiltesi 6gretim iiyesi Dog. Dr. Babek ERDEBILLI 2022 y1li listesinde yer almaktadir.

Mithendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi O gretim Uyesi Prof. Dr. Erol ARC AKLIOGLWiirkiye Bilimler
Akademisi (TUBA) 60. Genel Kurulunca iilkemizin énde gelen bilim insanlarinin yer aldigi “TUBA asli
tiyeligine” segildi.

2023 Y1t TUBA TEKNOFEST Doktora Bilim Odiillkategorisinde, Dr. Furkan Ozdemir Ankara Y1ldirim
Beyazit Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii’ndeki “Yiiksek Mukavemetli ve Korozyona Direngli Aliiminyum
Alagimlarinin Gelistirilmesi” adh ¢alismasi ile ikincilik 6diilii almistir.

Akademik personel anket sonuglarina gore “yoneticilere ulagabilme kolayligindan (Yonetici bagh
oldugunuz ik yoneticidir.)” 80% oraninda memnuniyet s6z konusudur. Aym ankette, “yOneticilerin
akademik personel tarafindan iletilen sikayetleri dikkate almasindan” duyulan memnuniyet oran1 %68’ dir.
“Yoneticilerin basarilarimi takdir etmesinden” duyulan memnuniyet oram1 67’dir. Bu oran, anket
ortalamasinin {izerindedir. Idari personel memnuniyet anketinin liderlikle ilgili sorular1 incelendiginde “bagh
oldugum ik yoneticimin adil ve diirlist olmasindan” memnun olma oramt %68’ dir. “Bagh oldugum ilk
yoneticimin davrams ve yaklasimlartyla 6rnek olmasindan” duyulan memnuniyet oran1 da %67’ dir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimini
destekleyen etkin liderlik uygulamalari bulunmaktadir.

Kamtlar

e (3)A.1.2.1.Kalite komisyonu esaslar.pdf
e (2)A.1.2.2.Kalite komisyonu uyeleri.pdf

e (4)A.1.2.3.Gorus_yazisi.pdf

e ()A.1.2.4. Liderlik ve etkin yoneticilik.pdf

3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

AYBU, o6grenciler basta olmak iizere i¢ ve dis paydaslarin taleplerine cevap vererek ve degisen kosullara
uyum saglamaya yonelik politikalar {ireterek siirdiiriilebilirligini saglamay1 ve yiiksekogretimde fark yaratan
bir konumda olmay1 hedeflemektedir. Bu kapsamda idari faaliyet raporlar1 ve 6lgme ve izleme yoluyla
siirekli iyilestirmenin saglanmasi igin diizenli olarak stratejik planlama stireci gerg¢eklestiriimektedir. 2020
2024 Stratejik Plan kapsaminda hazirlanan rapor ve gostergeler Strateji ve Gelistirme Daire Bagkanhg
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sayfasinda yayimlanmaktadir.

AYBU kurumsal doniisiim ¢ahsmalarina 2024 yilinda yeniden hazirlayacagi Stratejik Plan cahsmalari ile
devam edecektir. Bu ¢alismalar kapsaminda Stratejik Planlama Ekibi, tiim {iniversiteyi kapsayacak sekilde
olusturulmustur.

Kurumsal dontisim mevcut durumda kalite calismalart ¢ergevesinde saglanmakta ve Kalite
Koordinatorliigiinin  sorumlulugunda ilerlemektedir. Stratejik Plan ve Kalite Calismalarinin birbiri ile
iliskilendirilmesi 6nemli giindem maddelerinden biri olarak goriistilmiistiir. (A.1.3.1) Stratejik Planlama
Ekibinde, Kalite Koordinatoriimiiz / Rektér Yardimcimiz baskan, Kaliteden Sorumlu Rektor Yardimcimiz
ve Kalite Koordinator yardimcimiz da tiye olarak bulunmaktadir.

Degisim y6netimini giivence altina almak i¢in programlarin akreditasyonuna dncelik verilmesi planlanmis ve
uygulamaya konmustur. 2023 yilinda heniiz akredite program bulunmamasina karsin 2024 yihnin
baglarinda Psikoloji Bolimii program akreditasyonu almayi basarmis ve ¢ahsmalarimiz ik meyvesini
vermistir. Bunun yani sira i¢ kalite giivence sisteminin siirekliligi agisindan YOKAK’1n KAP programina
dahil olunmasi ve bunun disinda ISO 9001: 2015 sertifikasyonu i¢in bagvurulmasi orta vadeli planlar
arasinda yer almaktadir.

Dontistim siirecinde yapilan degisikliklerin etkisini degerlendirmek ve takip etmek Onemlidir. Bu asama,
sirekli gelisim igin geri bildirimlerin ahnmas1 ve doniisiim siirecinin performansinin 6lgiilmesi ile
gerceklestirilir. Planlanan sonuglara (program akreditasyonu, kurumsal akreditasyon, ISO 9001 kalite
yonetim belgesi) ulasmak zaman almaktadir. Bu nedenle orta vadede hedeflere ulasilmas1 beklenmektedir.
Bununla birlikte 6nemli ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi belgelerinin taslaklari hazirlanmistir: Y 6netimin
Go6zden Gegirmesi Prosediirii, i¢ Tetkik Prosediirii ve Diizeltici Faaliyet Prosediirii (A.1.3.2). AYBU'niin
kisa vadedeki hedefi, bu 6nemli prosediirlerin onaylanmasi, daha sonrasinda i¢ tetkik prosediirtiniin
isletilmesidir. Daha sonra YGG toplantis1 yapilacak ve eksiklikler tespit edilip giderildikten sonra da ISO
9001 belgesi i¢in bagvuru yapilacaktir.

Stratejik plan, YOKAK kurumsal akreditasyonu, program akreditasyonu ve ISO 9001 Kalite Y&netim
Sistemi ¢ahsmalar1, biitiinciil olarak degerlendirildiginde AYBU agisindan kurumsal doniisiimiin garantorii
olacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda degigim yonetimi yaklasimi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil olarak
yuritiilmektedir.

Kanitlar

e (4)A.1.3.1.Kalite koordinatorlugu tutanak.pdf
e (2)A.1.3.2.Taslak DUF proseduru.pdf

4. ¢ Kkalite giivencesi mekanizmalan

AYBU Kalite Koordinatorligii iiniversite biinyesinde bulunan programlarin akreditasyon siireclerini takip
ederek asamalarin eksiksiz bir sekilde tamamlanmasim saglamaktadir. 20.03.2023 tarihinde Oz ve Akran
Degerlendirme Bilgilendirme Toplantisi diizenlenmistir. Akreditasyon Komisyonu Baskanimiz Prof. Dr.
Ahmet Salih Yigit Oz ve Akran Degerlendirme Bilgilendirme siiregleri hakkinda bilgiler vermistir. Ayrica
YOKAK UBYS Programimn nasil ¢ahstigr ile ilgili bilgilendirme yapilmustir. Fakiilteler UMIS UBYS
progranum (A.1.4.1) kullanarak Oz Degerlendirme ve Akran Degerlendirme ¢alismalarini yapabileceklerdir.
Oncelikle AYBU 6gretim iiyeleri, program i¢in tammlanan linkten giris yaparak kendileri i¢in tanimlanan
kullanic1 bilgileri ile programi agabileceklerdir. Daha sonra her bir 6lgiit ile ilgili ver girislerini yapip gerekli
kanitlar1 yiikledikten sonra raporlarini tamamlayacaklardir. Yonetim Bilisim Sistemleri programn Oz
Degerlendirme raporunu UMIS iizerinden tamamlamustir. Sonraki siiregte Makine Mithendisligi, Elektrik
Elektronik Miihendisligi, Endiistri Miithendisligi, Psikoloji, Islami ilimler, Yonetim ve Bilisim Sistemleri
Programlar1 gibi akreditasyon siirecine yeni katilan programlar ile daha 6nce akredite olma ¢alismalarina
baslamis bolimlerin akreditasyon siiregleri y1l iginde belli bir plana gore takip edilerek giincel durumlar
raporlanmaktadir. (A.1.4.2) Akreditasyon siirecinde oncelikle birimler kendi 6z degerlendirme raporlarini
hazirlayarak kalite koordinatérliigiine iletirler. Ayrica birimler AYBU ile herhangi bir bagi bulunmayan
baska bir Universitede bulunan bir hocayr Akran Degerlendirici olarak Koordinatorligiimiize
onermektedirler. Uygunlugu kontrol edilen Akran Degerlendirici ile koordinatorliigimiiz iletisime gecerek
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ilgili birimimizin hazirladigi Oz Degerlendirme raporu kendisine ulastirihr. Akran Degerlendirici gerekli
incelemeyi yaptiktan sonra yaptigi degerlendirmeyi koordinatorligtimiize bildirir. Yapilan degerlendirme
sonucunda ilgili fakiilte kendi boliimii ile alakah bir akreditasyon firmasi segerek akredite olmak i¢in firmaya
basvuru yapmaktadir. Kalite Koordinatorligii akran degerlendirici ile fakiilte arasinda baglant1 kurarak
stireci takip etmektedir. Olusturulan Akreditasyon Yol Haritas1 planina gére tiim birimlerin akredite olma
calismalarinin hangi asamada oldugu raporlanarak takip edilmektedir. (A.1.4.3)

[¢ Kaliteyi giivence altina alabilmek maksadiyla YOKAK Kalite Cahsmalarina ISO 9001 ¢ahsmalar1 dahil
edilmistir. Bu amagla i¢ tetkik prosediirii taslagi hazirlanmistir. Boylece, YGG toplantilart 6ncesinde
tiniversitedeki tiim birimlerin ISO 9001: 2015 Kalite Yonetim Sistemi sorulari ¢ergevesinde degerlendirilmesi
hedeflenmektedir. (A.1.4.4)

Tum akademik ve idari birimlerde i¢ kaliteyi glivence altina almak maksadiyla kalite komisyonlar aktif bir
sekilde gorev almaktadir. Bunun yam sira su 6rnekler verilebilir.

e Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, mithendis ¢ahstiran firmalardan temsilcilerin yer aldig
Danmigma Kurulu yilda bir kere toplant1 yapmaktadir. (A.1.4.5)

o Isletme Fakiiltesi, dis paydaslar1 ile periyodik olarak gériisme yapmaktadir. Ayrica Kurumsal Risk
Yonetim ve Eylem Plan1 hazirlanmistir.

e Yap1 Isleri ve Teknik Daire Bagkanligi, AYBU'niin kullammindaki binalarda olusan arizalarin
giderilmesi ve onarim hizmetlerinin kesintisiz, verimli ve hizh bir sekilde verilebilmesi ve arizalarin
online takibinin yapilabilmesi amaciyla Ariza Takip Sistemi abs.aybu.edu.tr internet adresinden takip
etmektedir. (A.1.4.6)

e Havacihk ve Uzay Bilimleri Dekam Prof. Dr. Veli CELIK Baskanhginda Fakiilte Ogretim Uyelerimizin
katthmlariyla 1. Simf Ogrencileri ile Egitim-Ogretim faaliyetlerinin degerlendirilmesi ve Fakiiltenin
hedefleri ile ilgili bilgilendirme yapilmistir. Daha sonra, dgrencilere ihtiyaglari, istekleri ve talepleri ile
ilgili gortis soruldu. Son olarak, 6grencilerin motive edilmesi i¢in agiklamalarda bulunuldu. Fakiiltede
yil igerisinde dis paydaslarin (TUSAS, ROKETSAN, STM, MAN ve OSTIM OSB) katihmlariyla
seminerler, bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmektedir.

o AYBU Hukuk Fakiiltesi Kalite Komisyonu diizenli olarak toplanmakta ve Koordinatorliikten gelen
istekler dogrultusunda caligmalarim yiirlitmektedir. Fakiilte deki yonetim modelinde ¢ok sesliligin
saglanmasi i¢cin her akademik donemde en az bir kez, arastirma gorevlileri dahil olmak tizere tiim
akademik personelle toplantilar yapilmakta ve akademik personelin goriisleri ainmaktadir.

o Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanh@ c¢ahsmalarimi i¢ ve dis paydaslarinin katihmiyla
stirdiirmektedir. Bilgi yonetim sistemlerinin giincellenme ve teknik bakim iglemleri i¢ paydaslar ve dis
paydaslar ile koordineli olarak yilik bakim anlagsmalar1 kapsaminda yenilenmekte ve sistemler
periyodik olarak iyilestirilmektedir. Kiitiiphane giivenlik kap1 sistemi, yilik bakim hizmet anlasmalart
kapsaminda kontrol edilip gerekli iyilestirmeleri yapilmaktadir. Elektronik yayinlara erigimin kesintisiz
saglanmas1 amaciyla erigim araglarinin planh kontrolleri yapihp sorunlar i¢c ve dis paydaslarla birlikte
calisilarak ¢oziilmektedir. Kiitliphaneye {iye olan i¢ paydaslar, "Kiitiiphaneciye Sor" hizmetinden
faydalanabilmektedirler. i¢ paydaslardan olan akademik personelin kiitiiphaneye bagislamis olduklari
yayinlar kiitiiphane web sayfas1 tizerinden duyurulmaktadir.

o Ogrenci Isleri Daire Baskanhginda 6nceki yila ait akademik takvim gercevesinde yiiriitiilen siireglerde
alinan iyilestirme notlar1, yeni donem hazirhklarinda basta kilavuzlar olmak tizere ilgili tiim siireglere
entegre edilmistir. Ornegin mezuniyet dereceleri ve kurumlararas1 yatay gegis puan hesabu ile ilgili i¢ ve
dis paydaslardan ahnan doéniitler Egitim, Miifredat ve Program Degerlendirme Komisyonumuzda 6n
incelemeden gecirilerek (A.1.4.7) Fakiilte/ MYO derecelerinin tespitinde mevcut diizenlemenin
devanmunin, yatay gecis puan hesaplamasinda ise formiil degisikliginin Universite Senatosunun
takdirine sunulmasina karar verilmistir.

o Saghk Bilimleri Enstitiisiinde akademik personelin Ogrenci Bilgi Sistemini (OBS) daha etkin
kullanabilmesi i¢in akademik personele yonelik 6grencilerin devamsizlik bilgilermin OBS sistemine
girisi ve danismanhginda bulundugu 6grenciler ile ilgili Enstiti Yonetim kurulu kararlarina OBS
sistemi lizerinden nasil ulasabileceklerine dair yonergeler hazirlanmistir. Yine kalite stirecleri
kapsaminda lisansiistii tezlerin sekilsel anlamda standart olarak hazirlanmas1 amaciyla Lisansisti Tez
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Yazim Kilavuzu bulunmaktadir. Kilavuzun akademik birimlerden gelen talepler dogrultusunda
giincellenmesi amaciyla kalite komisyonu olarak gerekli ¢aligsmalar yiiriitilmiis olup, Tez Yazim
Kilavuzu nun son hali yayimlanmustir.

o Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon (FTR) Boliimii lisans (derslerin uzaktan, yiiz yiize veya hibrit olarak
gerceklestirilmesi, staj siiregleri) ve lisans {istii egitim programina iliskin bilgilendirme stirecleri, i¢
paydaslarin gorisleri ahnarak B6lim Kurulu, Fakiilte Kurulu ve Fakiilte Y6netim Kurulu ile is birligi
icerisinde ytirtitiilmektedir.

o Hemsirelik boliimiinde en 6nemli paydaslar olan tiim dgrencilere Universite, Bolimiin geneli ve Egitim
O gretim ile ilgili goriis, dneri ve degerlendirmelerini almak amaciyla anketler uygulanmaktadir. O gretim
elemanlar1 alinacak tiim kararlarda onemli bir i¢ paydastir. Boliim 6gretim elemanlarina akademik
personel memnuniyet anketleri uygulanmaktadir. Ayn1 zamanda idari personele de memnuniyet anketi
uygulanmaktadir. Ogretim elemanlarinin performans degerlendirmesi yilik olarak form {istiinden
degerlendirimektedir.

e Saghk hizmetleri MYO: Boliimler, kendi i¢lerinde diizenledikleri toplantilarla ahinan kararlar1 uygular.
Egitim Mifredat ve Program Degerlendirme Komisyonu toplantilari, egitim Ogretim siirecinin
yiiriitiilmesinde onemli bir role sahiptir. Bu komisyonlar, programlarin kalitesini artirmak ve stiregleri
tyilestirmek i¢in etkin bir sekilde ¢ahsir.

e Sosyal bilimler MYO: Birim damisma kurulu olusturulmus ve 28 Aralik 2023 tarihinde kurul, ik
toplantisin1 gerceklestirmistir. Toplantiya, Cubuk Ilge Genglik Miidiirliigii ve Cubuk Milli Egitim
Midirligi temsilcileri de katilmiglardir. Bu stireglerin yani sira, hazirlanan birim faaliyet raporu
tiniversite yonetimine sunulmus ve ayni zamanda internet sitemizde kamuoyu ile paylagilmistir.

o Tip Fakiiltesi Oz degerlendirme Kurulu olusturularak Akreditasyon ¢ahsmalarina hiz verilmistir. Bu
siiregte hazirlanan Oz Degerlendirme Raporu olusturularak Ulusal Akreditasyon dernegi olan
TEPDAD'a gonderilmistir ve siire¢ hala devam etmektedir.

e Yabanci Diller Yiiksekokulu I¢ paydaslar1 olan dgrencilerle ilgili geri bildirim islemlerinde ve paydas
katihmina iliskin belgelerde Hazirlik Degerlendirme Form sonuglari, 6grenci istek sikayet formu ve
Sinif temsilcileri ile yapilan toplanti tutanaklari 6rnekleri (A.1.4.8) ekte sunulmustur. Siirekli iyilestirme
adina 2023 Y1h Yaz Cahstay1 ger¢eklestirilmistir. Yilhk izleme ve iyilestirme raporlar1 kapsaminda her
bir ¢ahstay grubunun gergeklestirdikleri iyilestirmelere dair sonug rapor 6rmekleri ekte sunulmustur.

Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi mekanizmalar1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
tyilestirilmektedir.
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5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

AYBU biinyesinde gerceklestirilen etkinlikler, 6grenci ve personel alimlar ile ilgili haberler iiniversitenin ana
sayfasinda yayimlanmaktadir. Ayrica her birime ait web sayfas1 bulunmaktadir ve gorevlendirilen personel
aracihgiyla birim web sayfalarinin giincelliginin saglanmasina 6zen gosterilmektedir. (A.1.5.1). Web
sayfasinda yapilan haber ve duyurularin daha genis kesimler ile paylasilmasi amaciyla twitter, facebook,
instagram, linkedin ve youtube gibi sosyal medya kanallar1 da kullanilmaktadir. AYBU, “Social Brands
Turkey”in Eyliil Ayr Sosyal Medya En Iyi 100 Listesinde 96. sirada yer alarak sosyal medya
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performansiyla en fazla etkilesim alan kurumlardan biri olmustur. Sosyal Medya Marka Endeksi “Social
Brands Turkey” Eyliil Ayr Sosyal Medya En Iyi 100 Listesine giren AYBU, sosyal medyadaki en basarih
markalarin yer aldig: listede 1-31 Agustos 2023 tarihleri arasinda 51 bin 375 hesaba ait 1 milyon 628 bin
921 iletinin incelendigi 6l¢tim sonuglarina gore tiim sektorler siralamasinda ilk 100°de 96. siraya yerleserek
sosyal medya performansiyla en fazla etkilesim alan kurumlardan biri olmustur. AYBU, kurumsal
hesaplarin baz alindig1 “Social Brands Turkey’in siralamasina gore 208 iiniversite arasinda 26’nc1 sirada
yer mistir. AYBU, Twitter’da 27 bin, Instagram’da 29 bin, Facebook’ta 16 bin, Linkedin’de 21 bin
takipciye ulagmustir.

ABS sistemi iizerinden Bilgi Islem Dairesi Bagkanligina yapilan, bilgi islemle ilgili ATS talepleri sonrasinda
gerekli islemler yapilmaktadir. Bu iglemler, ilgili personelimiz tarafindan kayit altina alinarak ABS sistemi
tizerinde saklanmaktadir. (A.1.5.2)

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde kurulan Fakiilte Resmi Internet Sitesi ve Sosyal Medya
Komisyonu ¢alismalarini siirdiirmektedir. AYBU ITBF Sosyal Medya ve Resmi internet Sayfas1 Kullaninm

Usul ve Esaslari (A.1.5.3) komisyon tarafindan olusturulmustur. Ayrica yine ITBF’de kamuoyunu
bilgilendirme kapsaminda tiniversite biinyesinde 6grencilere boliimiin isleyisi hakkinda video anlatinu ile

bilgi vermektedir.

Personel Daire Bagkanhg tarafindan web sayfasi tizerinden sik¢a sorulan sorulara sayfas1 hazirlanmistir.

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesinde yer alan elektronik ekranlar vasitasiyla 6grencilere hitaben is,
burs ve staj duyurular1 da yapilmaktadir.

Saglk Bilimleri Enstitiisiinde duyuru ve giincellemeler enstitii web komisyonu tarafindan degerlendirilmekte
ve yayimlanmaktadir. Bu agidan kurum web sayfamizdaki bilgiler dogru ve giinceldir. 2023 yih igerisinde
Saglik Bilimleri Enstitiisii web sayfasinda 8 haber, 42 duyuru ve 2 etkinlik paylasilmistir.

Web sitesi ve sosyal medya paylasimlarinin yani sira, alaninda uzman 6gretim tyeleri, canh yayin

programlarina katilarak kamuoyunu uzmanhk alanlariyla ilgili olarak bilgilendirmistir. Fizyoterapi ve

Rehabilitasyon Béliimii Boliim Baskan1 Dog. Dr. Bahar Kiilinkoghu, Bursa Uludag Universitesi, Fizyoterapi
ve Rehabilitasyon boliimiiniin YouTube canh yayim ile gergeklestirdigi Sporda FTR dersine Engellilerde
Spor bashkl konuda konuk olmustur. Dr. Ogr. Uyesi Tugba Kili¢, Lokman Hekim Universitesi, Odyoloji
bolimiiniin diizenledigi "Kronik Semptomlar ve Stres Yonetimi" bashkh webinar etkinligine konuk

olmustur.

T1p Fakiiltesi; Tipta Kariyer Sohbetleri, Covid 19 Sempozyumu, 14 Mart T1p Bayranu Etkinlikleri, O grenci
Kongreleri, Dekanlik Ogrenci Temsilcileri Bulusmalar1 vb. etkinlikler ile gerek kamuoyu gerekse ilgili
paydaslar ile ortak etkinlikler diizenlemektedir.

13.12.2023 tarihinde Isletme Fakiiltesinde giin boyu siiren Finansal Okuryazarhk EgitimiProf. Dr. Yiiksel
Akay Unvan'in katthmi ve dgrencilerin yogun ilgisiyle ger¢eklestirildi. Arastirma Gorevlisi Kiibra Daldiran
tarafindan Temel Finansal Okuryazarhk egitimi ve Borsa Uygulamalar1 hakkinda detayh bilgi verildi. Soru -
cevap boliimiinde Prof. Dr. Yiiksel Akay Unvan, 6grencilere finans alaninda kendilerini gelistirebilmelerine
yonelik 6neri ve tavsiyelerde bulundu.

Danmigma Kurulu toplantilar1 da dig paydaslar baglaminda kamuoyunu bilgilendirme kapsamina dahil
edilebili. Bu toplantilarda, AYBU'yle ilgili bilgilendirmeler de yapilmaktadir. Saghk Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Miidiirii Prof.Dr. Murat KOC o6nciiliiglindganisma
kurulu toplantis1 gerceklestirildi. Toplantida liderlik, yonetim ve kalite, egitim ve Ogretim faaliyetleri,
aragtirma ve gelistirme, toplumsal katki gibi konulara deginilerek 6zel sektér ve bazi kurum temsilcileri ile
istisare yapildi.

Bunun yanmi sira Sosyal Bilimler MYO kurumsal telefon adresi tizerinden bir whatsapp hesab1 ve kanal
agmustir. Bu kanallara gelen sorular 7/24 hizla cevaplanmaktadir. (A.1.5.4)

Bu 6rneklerin yam sira, AYBU, ev sahipligi yaptig1 toplantilarda da kamuoyunu bilgilendirme islevini icra
etmektedir. Ornegin, Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan diizenlenen "Erasmus+ Yiiksekogretim Alani
Merkezi Projeler Bilgilendirme Toplantis1" 5-6 Arahk 2023 tarihlerinde AYBU Etlik Milli irade
Yerleskesinde gerceklesti. Program, Rektor Yardimcist Prof. Dr. Abdullah YILDIZ ve Tiirkiye Ulusal
Ajans1 Yiiksekogretim Koordinatorii Hir GULDU'niin agihs konusmalariyla basladi. Toplantiya,
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Tirkiye'de ECHE (Erasmus Charter for Higher Education) sahibi olan 207 yiiksekogretim kurumu
temsilcisi katild1.

Hesap Verebilirlik

AYBU biinyesinde her birim y1l sonunda faaliyet raporu diizenlemektedir. Bu raporlar daha sonra Strateji
Gelistirme Daire Baskanhg tarafindan Idare Faaliyet Raporu haline getirilip yayimlanmaktadir. Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligt web sayfasinda; Stratejik Planlar, Performans Programlari, Birim Faaliyet
Raporlar1, Idare Faaliyet Raporlar1, Biitce Gergeklesme Raporlari, Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler
Raporlar;, Kamu Yatirimlar1 izleme ve Degerlendirme Raporlari, Temel Mali Tablolar1, Bilangolar1, Nakit
Akis Tablolari, Faaliyet Sonu¢ Tablolar1 ve MYMY Tablolar ilgili mevzuatina uygun olarak yasal siireleri
igerisinde yayimlanarak kamuoyu bilgisine sunulmaktadir. Birim web sayfas1 dogru, giincel, ilgili ve kolayca
erisilebilir bilgiyi vermektedir; bunun saglanmasi i¢in gerekli mekanizma mevcuttur. Ayrica raporlar ilgili
mevzuatt ¢ergcevesinde belirtilen paydaslara gonderiimektedir. Strateji Daire Baskanhgi tarafindan ilgili
raporlar web_sitesinden eksiksiz olarak ve zamamnda paylasilmaktadir. Benzer sekilde 2023-2024 ic
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plami giincel olarak kamuoyu ile paylasilmistir. (A.1.5.5)

2023 yilinda Rektorliige gelen bagvuru sayisi 600 adettir. Ayrica Universitede 2023 yilinda 24 adet Senato
Toplantisi, 33 adet Yonetim Kurulu Toplantis1 gergeklestirilmis olup toplam 213 adet Senato Karart ve 616
adet Yonetim Kurulu Karar1 ahnmistir. S6z konusu toplantilarin giindemlerinin hazirlanmasi, toplantilarin
organizasyonu, bu karar organlarinda ahnan kararlarin yazilmasi, ilgili birimlere iletilmesi, korunmasi ve
saklanmas1 Genel Sekreterlik uhdesinde yirttilmistiir. Rektorliigine gelen tiim evraklar Gelen Evrak
Biirosunda kayda alimip degerlendirildikten sonra geregi i¢in ilgili birimlere havale edilmektedir. Bu
kapsamda EBYS {izerinden 117403 adet giden evrak, 226985 adet gelen evrak olup toplam evrak sayisi
344388 iglemi yapilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari izlenmekte ve
paydas gortisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.
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2. Misyon ve Stratejik Amaclar
1. Misyon, vizyon ve politikalar

AYBU stratejik planlama tecriibesine ve bu kapsamda misyon, vizyon ve politikalarini belirleme konusunda
yeterli tecriibeye sahiptir. Stratejik plan hazirlhik dénemleri ve y1lik degerlendirme siireglerinde tiniversitenin
misyonu, vizyonu ve politikalar1 gézden gegiriimistir. AY BU'niin misyonu (A.2.1.1), kurumsal degerlerimizi
sahiplenen, elestirel diisiinen ve aktif 6grenmeye dayali, ahlaki degerleri 6nemseyen; bilim ve teknolojiyi
toplum yararina sunan kalite giivencesi anlayisim1 benimseyen, yiiksek kalitede Ogrenim ve ogretim
programlarinda uygun standartlarin yakalanmasimi ve siirdiiriilmesini saglamayi, ulusal ve uluslararasi
diizeyde standartlara uygun kaliteli bir egitim sunmay1 amaclamaktadir. Vizyon (A.2.1.2); 6ncii konumuyla
gelecegin insasina katki saglayan, egitim, 6gretim ve arastirma faaliyetlerinin nicelik ve nitelik olarak etkisini
artirmak, yenilik¢i ve yaratic1 yaklagimm ile tercih edilen bir tiniversite olmaktir. Temel Degerler (A.2.1.3);
Yonetsel, egitin ve arastirma degerlerinin temelinde, kurumsal kiiltiiriin yayginlasmasin1 hedefleyen,
rekabetci ve performans odakh yapilanmaya odaklanan, yenilikei, katiimc1 ve seffaf {iniversite modelini
kurum kiiltiirti haline getirmek yatmaktadir. Politikalar; Kalite Koordinatorligi Politikalari: Kalite Politikasi
(A.2.1.4), Egitim ve Ogretim (A.2.1.5), Arastirma ve Gelistirme (A.2.1.6), Toplumsal katk (A.2.1.7),
Uluslararasilasma v e Yonetisim .(A.2.1.8) Politikalar1 10.03.2022 tarihli Senato karari ile yazili hale
getirilerek yiirtirliige girmisti. Kalite Koordinatorligii Kalite Giivencesi Politikalar1 geregi tiim siiregleri
tammh hale getirmek icin 2023 yih Kalite El Kitabi'm1t TSE EN ISO 9001:2015 Kalite Y6netim Sistemi

alistay't (A.2.1.9) egitimi sonrasinda giincelleme karar1 aldi. 2024 yil igerisinde yeni stratejik plant
caligsmalart kapsaminda misyon, vizyon ve politikalar paydas goriisleri dogrultusunda yeniden gézden
gecirilecektir.
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Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar bulunmaktadir.
2. Stratejik amag ve hedefler

AYBU'de Stratejik Planlama kiiltiiri bulunmaktadir. 2020 2024 stratejik plani1 hazirlanarak yiiriirlige
girmistir. Stratejik amaglar, hedefler ve bu hedeflerin sorumlu ve isbirligi yapilacak birimleri belirlenmistir.
Yirtrliikte bulunan Stratejik Plan tiim paydaslarin goriisii alinarak ve bir 6nceki Stratejik Planin ayrintih
degerlendirilmesi yapilarak hazirlanmistir. Yilhk izlemeleri yapilmis ve yih idare Faaliyet Raporlarinda
izleme ve degerlendirme sonuglarina yer verilmisti. TUm birimlerin izlenmesi amaciyla Kalite Y6netim
Sistemi tizerinden sorumlu birimlerin gerg¢eklesmeleri takip edilmektedir.

Yillik izlemeleri yapilmis 2023 yili Performans Progranunda ve 2023 idare Faaliyet Raporunda izleme ve
degerlendirme sonuglarina yer verilmistir. (A.2.2.1), (A.2.2.2), (A.2.2.3), (A.2.2.4)

2024 y1li i¢erisinde yeni stratejik plam1 ¢alismalar1 kapsaminda stratejik amag¢ ve hedefler paydas gorisleri
dogrultusunda yeniden gézden gegirilecektir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum uyguladig stratejik plani izlemekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirerek
gelecek planlarina yansitilmaktadir.
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o (4)A.2.2.2.2023 idare faaliyet raporu.pdf

e (2)A.2.2.3.2020-2024 AYBU SP hedefler.pdf
o (2)A.2.2.4.2020-2024 AYBU SP amaclar.pdf

3. Performans yonetimi

AYBU'de; Stratejik Plan izleme, Program Biitce Performans Programi izleme, Yokak izleme gibi
gostergeler ile Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planina ait verilerin takibi Kalite Y&netim
Sistemi tizerinden yapilmaktadir. Program Biitce Esaslarina Gére Performans Programi izleme Rehberi,
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yonetmelik ve Kurum i¢ Degerlendirme
Raporu Hazirlama Kilavuzunda belirtilen hususlara gére islemler yiiriitiilmektedir. idare Faaliyet Raporunda
Stratejik Plan izlemesine ve Program Biitce esaslarina gore hazirlanan Performans Programlarina yer
verilmektedir. (A.2.3.1)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalari
izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler ger¢eklestirilmektedir.

Kamtlar

e (4)A.2.3.1.Performans bilgi sisteminin degerlendirmesi.pdf

3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

Universitede, idari faaliyetlerin etkin bir sekilde yonetimi ve bunlar1 giivence altina alinabilmesi amaciyla
diizenli olarak veri toplanmakta, analiz edilmekte ve siireglerin iyilestirilmesi icin kullanmaktadir. Bu
kapsamda Elektronik Bilgi ve Belge Yo6netim Sistemi, biitiinlesik bir bilgi yonetim sistemi olanorviks/ikos
kullanilmaktadir. Universite ybu uzantih mail adresleri aybu domainine tasinmustir. Universite agindan
internete erisim saglayabilmek igin sifre olusturulmasi, mail bagvurularinin yapilmasi ve izin bilgilerinin
goriintiilenmesi, ariza/bakim/onarim taleplerinin yapilmasi, gerekli formlar ve kilavuzlara ulagsmak i¢in
A B S kullanilmaktadir. AVESIS ve BAPSIS gibi Akademik Veri Yonetim sistemleri bulunmaktadir.
AYBU'niin sahip oldugu tiim bilisim sistemleri ve yazilimlar1 etkte sunulmustur. (A.3.1.4.)

AYBUZEM, Moodle tabanl ¢alisan bir egitim yonetim sistemidir. Moodle 6zgiir ve agik kaynak kodlu bir
uzaktan egitim sistemidir. Web tabanh olup PHP dili kullanilmaktadir. Tamamen {icretsiz bir platform olup
Linux, Windows ve MAC isletim sistemlerinde ¢alisabilmektedir. Ayrica Moodle 150 iilke ve 70 dil destegi
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bulundurmaktadir. Moddle Egitim Yo6netimi Sistemi (MEYS) tiniversitenin sunucularinda ¢aligmaktadir.
Bashica ozellikleri; Kurs katalogu (Dersler ve kurslarin paylasimi) Duyurular (Ders ya da 6nemli duyurular
kismi) Takvim (zaman planlamalari yapilan bir takvim) Testler (Coktan se¢meli testler ve sinavlar
yapabilme) Odev (Verilen 6devlerin zamanlanarak paylasilmas1 ve yiiklenmesi) Grade Book (Quiz, sinav,
devamsizlik gibi alanlarin kontrol edilmesi) Bunlarin yan1 sira ayrica Pano, Canh sohbet odalari, Blog
uygulamasi1, Raporlama, Roller gibi bircok 6zelligi icinde bulundurmaktadir. internet teknolojilerinin etkin
kullammu uzaktan egitim performansini etkileyen en 6nemli unsurlardandir. Egitim konusunda atilan bu
adimlar beraberinde bazi sorunlar giindeme getirmektedir.

Kisilerin temel hak ve hiirriyetlerinin veri isleme siirecinde korunmasi merkezin 6ncelikli islevlerinden
biridir. Egitim hayatinin diizen i¢inde stirdiiriilmesi, kamu hizmetlerinin etkin bigimde sunumu i¢in kigisel
verilerin toplanmasi1 kaginilmaz olmaktadir. Kigisel verilerin simirsiz ve gelisiglizel toplanmasinin 6niine
geemek, yetkisiz kisilerin erisimine ag¢ilmasini 6nlemek, kisisel haklarin ihlal edilmesinin 6niine gegmenin
gerekliliginin farkinda olmakla birlikte kisisel verilerin korunmasi kanunu geregince uzaktan egitimle
yiriitiilen dersler ve kayith ogretici ve ogrenciler i¢in tedbirler ahinmaktadir. Bu kapsamda MEYS
tarafindan tretilen her tiirli bilgi ve kayitlar kampiis i¢cinde ve Universite tarafindan kayit altinda
tutulmaktadir. Universite gretim elemanlarinin online/cevrimici derslerde kullanmas: tavsiye edilen video
konferans uygulamalarindan BigBlueButton tarafindan {iretilen bilgi ve kayitlar da yine tniversite
sunucularinda ¢ahisiyor olup kurumumuz tarafindan kampiis i¢inde saklanmaktadir. Yine tavsiye edilen
uygulamalardan olan Perculus+ tarafindan tiretilen tiim veri ve kayitlarin kullamminda 6698 sayih Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) gozetilmektedir. Perculus+ {irtin/hizmet saglayicisi veri isleyen
tarafta yer almaktadir. Gergeklestirilen islemler kurumlarin uzaktan egitim birimlerinden gelen talepler
dogrultusunda yapilmaktadir. Her islem oncesi kurumun uzaktan egitim biriminden onay alinmaktadir. Bu
dogrultuda 6zel ve kisisel veriler sifrelenerek saklanmaktadir. Ayrica KVKK geregi tim veriler yurt
icerisindeki sunucularda tutulmaktadir. Creative Commons (CC), sagladigr ozgiir yasal araglar ile
yaraticih@in ve bilginin paylasimina, tekrar kullanimina olanak veren kar amaci glitmeyen bir
organizasyondur. Bu amagla bir agik lisanslar toplulugu sunar. Bu lisanslar herkesin kullanimina agik ve
ticretsizdir. Ogretim Elemanlarinin; Dijital okuryazarhk konusunda etkin olmasi, Uzaktan Egitim Y 6netim
Sistemlerinin kullanim bilgi ve becerilerinin arttirilmasi, Yeni nesil dijital araglarin tamitimu, nasil
kullanilacagi ve dijital igerik gelistirme konusunda yeteneklerinin gelistirilmesi, verecekleri derslerde pratik,
hizh ve kolay bir sekilde dijital igerik olusturmalar1 ve bu igerikleri uzaktan egitim yonetim sistemlerinde
yayinlamak ve yonetmek konusunda bilgi seviyelerinin yiikseltilmesinin saglanmas1 amach hizmet i¢i
egitimler diizenlenmistir. Bu egitimler sonucunda gerekli 6grenme yonetim sisteminin kullanimi, uzaktan
Ogretim yaklasim ve yontemleri, uzaktan 6lcme degerlendirme yontemleri, diyital igerik hazirlama ve
yayinlama siiregleri ile ilgili sertifikalandirma siirecleri de baglamistir. Hizmet i¢i egitimlerin yam sira
O0grenme yoOnetim sisteminin kullanimi, uzaktan 6lgme-degerlendirme yontemleri, dijital icerik hazirlama ve
yayinlama siiregleri ile ilgili videolar ve kilavuzlar olusturularak 6gretim elemanlarimizin hizmetine
sunulmustur.

Ogrenci geri bildirimleri kapsaminda MEYS nin kullammina iliskin videolar ve kilavuzlar hazirlanarak
ogrencilerin hizmetine sunulmustur. Ders kayitlarimin izlenmesi esnasinda karsilagilan ses, goriintii ve
senkronizasyon gibi sorunlarin iletiimesi durumunda kisa siirede sorunun kaynagimin tespit edilerek
¢Oziimii saglanmaktadir. Genel olarak 6gretim materyalleri, 6grencilerin takibi ne zaman ne kadar siire
sisteme girdigi, 6grencilerin basar1 durumlarimin belirlenecegi 6lgme degerlendirme sistemleri, raporlama
islemleri yapilabilmektedir. AYBUZEM MEYS ile yapilan her tiirlii sinav i¢in birgok sinav giivenligi
teknikleri kullamlmaktadir. Bunlarin bazilar1 dersin 6gretim elemamin inisiyatifinde iken bazilan sistem
tarafindan sistematik olarak uygulanmaktadir. Sistem {izerinde ¢ok farkli yontemlere 6lgme degerlendirme
yapilabilmektedir. Coktan se¢meli sinavdan bosluk doldurmaya, segenek eslestirmeden klasik yazih sinava
kadar genis bir yelpazede sinav hazirlamak miimkiindiir. Dijital ortamlarin izin verdigi; Sorularin rastgele
se¢ilmesi ve siklar1 karistirma, Tam ekran, Tarayic1 kilidinin islevsellestirilmesi vb. gibi sinav parametreleri
AYBUZEM'de istenilen diizeyde degistirilebilmektedir.

Bilgi-islem hizmetlerinden duyulan memnuniyet oramt akademik personel agisindan %59’dur. Bu oran,
anket ortalamasi diizeyindedir. Universitemizde arastirma i¢in saglanan elektronik veri tabanlarimin
yeterliginden duyulan memnuniyet oram1 da ortalamaya yakindir: %57. Ancak internet hizmetlerinden
duyulan memnuniyet ortalamasi %47’ye kadar diismektedir. Idari personelin “internet erisiminden”
duydugu memnuniyet oram da %43’ tiir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda entegre bilgi yonetim sistemi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.



Kanitlar

e (4)3.1.1.AYBUZEM sinav_uygulama_esaslari.pdf
e (4)3.1.2.0grenci_kullanim_kilavuzu.pdf

e (4)3.1.3.0gretim elemani_kullamim _kilavuzu.pdf
e (4)3.1.4.Kullanilan bilisim sistemleri vazilimlar.pdf

2. insan kaynaklan yonetimi

AYBU'niin personel ihtiyaclar1 belirlenirken Personel Daire Baskanligi'nin talepleri ve agilan yeni Fakiilte,
Boliim, Anabilim Dali ve Program 6grenci sayilart da g6z oniinde bulundurulmaktadir. Bu dogrultuda,
Cumhurbaskanhg ve YOK nezdinde gerekli calismalar ve yazismalar yapilarak Akademik ve Idari personel
ahmlan gerceklestirilmektedir. Ayrica, personelin Mesleki Yeterlilik, Kisisel Gelisim ve Motivasyonunu
artirmak icin Hizmet Ic¢i Egitimler diizenlenmektedir. (A.3.2.1) Cesitli anketler yapilarak analizler
yapilmaktadir. (A.3.2.2)

Hizmet i¢i egitimlerin yeterliginden duyulan memnuniyet oran1 akademik personel agisindan %59’dur. Bu
oran, anket ortalamas1 diizeyindedir. Ancak idari personel agisindan “idari personele kendini
gelistirme/hizmet i¢i egitim olanaklarimin sunulmasindan” memnuniyet oran1 %?25’e kadar digmektedir.
Idari personelin ayrica “birimdeki personelin memnuniyetini artirmak icin basariyt ve performansi
odiillendirici mekanizmalar olmasindan” duydugu memnuniyet de %22 diizeyinde ¢ok diisiiktiir.

2023 yih akademik personel sayis1 1424’tiir. 2023 yih itibariyle idari personel sayimiz 531 olup 2029
projeksiyonu ¢ikartilmistir. (A.3.2.3)

Sozlesmeli personel (A.3.2.4) (A.3.2.5) projeksiyonlar1 da Personel Daire Baskanlhigi tarafindan
yapilmustir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklar1 yonetimi dogrultusunda uygulamalar tanimh
stireglere uygun bir bigimde yliriitiilmektedir.

Kanitlar

(3)A.3.2.1.Hizmeticiegitimler.pdf

(3)A.3.2.2. EBYS imza listesi anket.pdf
(2)A.3.2.3.Yillara_gore idari personel.pdf
(2)A.3.2.4.Yillara gore sozlesmeli personel.pdf

(2)A.3.2.5.Yillara gore surekli ,scipdf

3. Finansal yonetim

Merkezi Yonetim Biitce Kanunu kapsaminda AYBU'ye tahsis edilen biitge 6deneklerinin {iniversitenin
ihtiyaglar1 dogrultusunda Stratejik Planda belirlenen amag ve hedefler dikkate alinarak belirlenmektedir. Mali

ve Idari Isler Bagskanlig1, tiim birimlerin temizlik ve kirtasiye alimlar ile yatirrm kapsaminda laboratuvar
cihazlar1 ile makine techizat, mefrusat ve biiro mobilya ahmlarin1 gergeklestirmektedir. Alinan hizmetlerin

takibi ve kontrolii yapilmakta olup i¢ ve dis (Sayistay) denetimlerle incelenmektedir. Strateji Gelistirme

Daire Baskanliginca 6n mali kontrol faaliyetleri, 5018 sayih Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu ile
Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar ile
Universite I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Islemleri Yonergesi ¢ercevesinde yiiriitiilmektedir. Mali ve Idari
Isler Baskanh@, sorunlari ¢oziimleyici bir yaklasimla tim birimlerimizin mal ve hizmet ihtiyaglarinin

karsilanmasinda Kamunun ve Universite menfaatlerini 6n planda tutmus, kaynaklarin ihtiyaca gére yerinde

kullamilmasina tiim personeliyle 6zen gostermis, teminlerde agik, seffaf ve rekabeti saglayic1 sekilde

davranmistir.

2023 yihnda Strateji Gelistirme Daire Baskanhginca 6n mali kontrol faaliyetleri; 5018 sayilh Kamu Mali
Yoénetimi ve Kontrol Kanunu, Hazine ve Maliye Bakanh@ tarafindan yayimlanan I¢ Kontrol ve On Mali
Kontrole liskin Usul ve Esaslar ile Ankara Yildinm Beyazit Universitesi On Mali Kontrol Yonergesi
cergevesinde ylriitiilmiis olup; Elektron Geri Sagilma Difraktometresi (EBSD) Alimi(1 Adet), 2023K12-
214308 Nolu Merkez Arastirma Laboratuvar ilave Altyapr Projesi kapsaminda Reometre Cihazt Alimu (1
Adet), Personel Servisi Hizmet Ahm Isi (15 Adet Arag ile 124 Is Giinii), Personel Servisi Hizmet Alim Isi
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(18 Adet Arag ile 250 Is Giinii), Siiriiciilii Ara¢ Kiralama Hizmet Alim Isi (6 Ayhk 13 Siiriicii ile), Ogrenci
ve Personel i¢in Tasimah Yemek Hizmet Alim Isi (6 Ay 50.000 Ogiin), Ogrenci ve Personel i¢in Tagimah

Yemek Hizmet Ahm si (4 Ay 17 Giin 350.000 Ogiin), Ogrenci ve Personel I¢in Tasimah Yemek Hizmet

Ahm Isi (3 Ay 230.000 Ogiin) 6n mali kontrol islemlerine tabi tutulmustur.

Yonetisim modelinin temel ilkelerinden seffafik ve hesap verebilirligin bir geregi olarak tiim idare

raporlar1 Strateji Gelistirme Daire Baskanh@imizin _web sitesinde (A.3.3.1) eksiksiz bir sekilde
yayimlanmaktir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetim siirecleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
4. Siire¢ yonetimi

AYBU Kalite Koordinatorligiinde kalite siireclerinin uygulanmasi, kalite kiiltiiriiniin yayginlasmas1 ve
Toplam Kalite Yonetimi anlayisim temin etmek i¢in Kalite El Kitab1 mevcuttur. Ancak, TSE ISO 9001:2015
Calistay egitiminden sonra Kalite El Kitabinin giincellenmesine karar verilmistir. KIDR siiregleri Kalite
Koordinatorliigii tarafindan olusturulan Liderlik, Yonetisim ve Kalite, Egitim O gretim, Arastirma Gelistirme,
Toplumsal Katki birim sorumlular tarafindan takip edilir. Koordinat6rlik web sayfasinda Danigsma Kurulu
Yonergesi yer almaktadir. Bu yonergede; AYBU birimlerinin, kamu ve 6zel sektor kurum ve kuruluglar ile
is birligini saglamak ve aralarindaki iliskileri gelistirmek tizere Universite Damisma kurulu ile birimlerin
danigma kurullar1 olusturulmasi i¢in usul ve esaslar yer almaktadir. Bu dogrultuda, 2023 yihna ait tiniversite
akademik birimler tarafindan yapilan birim damisma kurulu toplanti tutanaklari ve gorselleri Kalite
Koordinatorliigiine iletimistir. Dokiiman Yo6netim Prosediirii kilavuzu hazirlanmistir, 2023 yilinda tim
birimlerin takip edebilmesi icin ATS sistemine yiiklenmistir. Yiiksekogretim Kalite Giivencesi kapsaminda
her y1l tiim akademik ve idari birimler Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR) hazirlamaktadir. KIDR
raporu hazirlama siirecinde birimler kilavuza uygun veri girisi yapmaktadir. Zaman dilimine bagh bir islem
oldugundan dolay1 hatali yiikleme yapan birimler hatali yiikleme yaptiklar1 i¢in tekrar geriye doniik islem
yapmalar1 istenmektedir. Bunu onlemek adina KIDR hazirlama kilavuzu olusturulmustur (A.3.4.1).
AYBU'de olusturulan Ariza Takip Sistemi (ATS)'de Kalite Koordinatorligii igin ATS sisteminde bir alan
agilmistir. (A.3.4.2) Boylece kalite dokiimanlarinda gerekli olan degisiklik talepleri ATS {izerinden
yapilabilmektir. Gerek kilavuzlarda gerekse de dokiimanlardaki degisiklikler, ATS iizerinden talep
edilebilmekte ve iglem yapildiktan sonra talep kapatilmaktadir.

Son olarak belirtilmelidir ki, AYBU'niin yiiriitmekte oldugu tiim faaliyetler, siiregler esasinda tammlanarak is
birligi ve is boliimii ¢ahsmalarinda etkinlik saglamak ve siire¢ sahiplerini belirlemek amaciyla is akis
semalar1 hazirlanmis; yetki ve sorumluluklarin belirlenmesi amaciyla Universite tist yonetimi, idari birim
yoneticileri ve personelin gérev tanimlar1 olusturulmustur. Tiim akademik ve idari birimlerde stirecler ve is
akis siiregleri olusturulustur:

« Bilgi Islem Daire Baskanhg tarafindan is ve islemlere ait siirecler ve is akis semalar1 tanimlanmustir.

e Fen Bilimleri Enstitiisti is akislar, siirecler ve siiregclerdeki sorumlular, enstitii web sayfas1t ve KYS'de
yer almaktadir.

o Havacihk ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi ig akislari, stiregler, siireclerdeki sorumlular F akiilte web sayfasi
KYS linkinde yer almaktadir.

e Idari ve Mali Isler Daire Baskanhginda is ve islemlerin yiiriitilmesinde kalite kapsaminda tanimh
stiregler kullanilmakta olup, bunlara iliskin gorev tamimlari, is akis siirecleri, form vb. web sayfasinda
yayimlanmaktadir.

o llahiyat Fakiiltesinde biitiin faaliyetler, tammh siireclere bagh olarak gerceklestirilmektedir. Siire¢lerin
takibini de Kalite Yonetim Sistemi tizerinden saglamaktadir.

e Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesinde gergeklestirilen siireclere yonelik is akis semalar1, kilavuzlar,
anlatimh videolar hazirlanmakta ve bu bilgiler resmi internet sitemizden kamuoyu ile paylasilmaktadir.

e Isletme Fakiiltesinde siirecler ve is akis semalar1 olusturulmus, ayrica hassas gorevler ve risk eylem
plant hazirlanmistir.

o Kiittiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanhginin siire¢ yonetimiyonerge dogrultusunda yazih


https://www.aybu.edu.tr/stratejidb/tr/sayfa/8826/Mali%2DTablolar
https://aybu.edu.tr/GetFile?id=90e6dd6b-f83c-488e-8f6e-03d29f9ee2bf.pdf
http://ikos.aybu.edu.tr/files/Havac%C4%B1l%C4%B1k ve Uzay Bilimleri Fak%C3%BCltesi/
https://www.aybu.edu.tr/kutuphane/tr/sayfa/271/Y%C3%B6nerge

olarak diizenlenmistir.

Mimarhk ve Giizel Sanatlar Fakiiltesi Kalite Yonetim Sistemi (KYS)' kapsaminda Universite Kalite
Koordinatorliigtiniin hazirladigr Dokiiman Y 6netim Prosediiriince dokiimanlarin standart bir yontem
ile hazirlanmasi, kodlanmasi, onaylanmasi, dagitilmasi, giincellenmesi ve revizyonuw/yiiriirliikten
kaldirilmasi ile tutulan verilerin korunmasi esaslarina uymaktadir.

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi is akiglari, siiregler, siireglerdeki sorumlular Fakiilte web
sayfas1 KYS linkinde yer almaktadir. Paydaslar ile siirecler degerlendiriimektedir (6grenci anketleri,
dis paydas toplantilar1 vb).

Ogrenci Isleri Daire Baskanliginda aday ogrencilerin Universite sistemine kaydolmasiyla baslayip
mezuniyet ve sonrasi i¢in gerekli olan tiim yonetim faaliyetlerini kapsayan 6grenci/ akademisyen ve
idari personel tarafindan kullamlan Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi (OIBS), Baskanligin sorumlulugunda
olup kullanic1 tanimlamalar1 ve siire¢ takipleri ilgili mevzuata gore gergeklestiriimektedir. Tanimh
siirecler ve gorev tanimlar1 KY'S_sayfamizdan paylasilmistir.

Personel Daire Bagkanhginda stire¢ yonetimi dogrultusundaKalite Y6netimi Sistemi siireclen ile ilgili
gerekli tantmlamalar yapilmis ve KYS sayfamizdan paylasiimistir.

Saghk Bilimleri Enstitisiinde gorevli idari ve akademik personel ile enstitii kurullarimin gorev, yetki ve
sorumluluklar ile ilgili gérev tanimlart olusturulmustur. Akademik ve idari stiregler ile alt siirecler is
akis semalarina gore sistematik olarak ytirtitilmektedir.

Saglik Bilimleri Fakiiltesinde siiregler ve is akis semalar1 olugturulmustur.

Saghk Hizmetleri MYO, siire¢ yonetimi prensiplerini benimseyerek, etkinliklerini diizenli bir sekilde
yonetir ve siirekli olarak iyilestirir.

Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanliginda Tiim etkinliklere ait siiregler ve alt siirecler (uzaktan egitim
dahil) tammbhdir.

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi kapsaminda 6grenci isleri kapsaminda yiiriitiilmekte olan ders miifredati, staj
programlar1, sosyal etkinlikler ile Erasmus ve Mevlana programlarina iliskin siirecler fakiilte web
sayfasinda acik bir sekilde tammhdir ve 6grencilerin erigimine agiktir.

Sosyal Bilimler Enstitiisiiniin web sayfasinda stiregler icinde bulunan faaliyetler (6rnegin tezli ve tezsiz
yiiksek lisans programlarina 6grenci alim ilanlar1) diizenli bir sekilde paylasilmaktadir.

Sosyal Bilimler MYO'da personel gorev tammlar1 ve is akislart belirlenmistir. Is akislari IKOS
sisteminde bulunmakta ve birim internet sitemizde ilan edilmis durumdadir.

Spor Bilimleri Fakiiltesinde i¢ kontrol standartlarina uyum eylem plam kapsaminda, her birim
tarafindan ig akis semalarn olusturulmus ve bu semalarda siire¢ kontroline dayah olarak islemler
belirtilmistir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanh@1 tarafindan is ve iglemlere ait siirecler ve is akislar tantmlanmistir.
Tamimlanan siiregler ve siireglere ait i akislari kurumun kullanmis oldugu Kalite Yonetim Sistemi' ne
islenmistir. Stregler ve ig akiglarina ait giincellemeler Baskanligimiz tarafindan siirekli gozden
gecirilerek ilgili sistem {izerinden giincellemeler yapilmaktadir.

Sereflikochisar Berat Comertoglu Meslek Yiiksekokulunda siirecler tanimlanmis olupweb sitemizde
yayinlanmustir.

Sereflikochisar Uygulamalarn Bilimler Fakiiltesinde siire¢ler tanmimlanmus olupweb sayfasinda
yayinlanmustir.

Tip Fakiiltesinde (1) Tim etkinliklere ait siirecler ve alt siirecler tammhdir. (2) Siireglerdeki
sorumlular ve ig akis semalar1 web sitesinde yer almaktadir. (3) Bu siirecler, diizenleme kurullari,
Dekanlik ve Rektorliikce desteklenmektedir.

Tiirk Musikisi Devlet Konservatuvar is akislari, is tammlar1 hazirlanarak WEB sayfasinda AYBU


http://ikos.aybu.edu.tr/webdav/%C3%96%C4%9Frenci %C4%B0%C5%9Fleri Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1/
http://ikos.aybu.edu.tr/files/Personel Daire Ba%C5%9Fkanl%C4%B1%C4%9F%C4%B1/
https://aybu.edu.tr/siyasal/tr/sayfa/404/S%C3%BCre%C3%A7-Tan%C4%B1mlar%C4%B1
http://ikos.aybu.edu.tr/webdav/%C5%9EEREFL%C4%B0KO%C3%87H%C4%B0SAR BERAT C%C3%96MERTO%C4%9ELU MYO/S%C3%BCre%C3%A7ler/
http://ikos.aybu.edu.tr/webdav/%C5%9EEREFL%C4%B0KO%C3%87H%C4%B0SAR UYGULAMALI B%C4%B0L%C4%B0MLER FAK%C3%9CLTES%C4%B0/S%C3%BCre%C3%A7ler/

Stratejik Kalite ve Yonetim (KYS) kapsaminda ilan edilmistir.

e Uluslararas: iliskiler ve Stratejik Arastirmalar Enstitiisii web sayfasinda ve Twitter hesabinda siirecler
icinde bulunan faaliyetler (6rnegin tezli ve tezsiz yiiksek lisans programlarina 6grenci alim ilanlarr)
diizenli bir sekilde paylagilmaktadir.

e Yabanci Diller Yiiksekokulunda goreve baslayan Ogretim Gorevlileri ve yeni baslayan 6grencilerin
faydalanabilmesi adina web sitemizde Ogrenci El Kitabi ve Ogretim Gorevlisi El Kitabi
bulunmaktadir. Gergeklestirilen is akis siirecleri ve bu siireglere iliskin kontrol listeleri siireclerde
aksaklik olmamasi1 adina takip edilmektedir

e Yap1 Isleri ve Teknik Daire Bagkanhigi biinyesinde yiiriitillen is ve islemlere yonelik siirecler
tanimlanmis ve is akis semalar1 hazirlanmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde tamimbl siiregler yonetilmektedir.
Kamtlar
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4. Paydas Katihm
1. ic ve dis paydas katihnm

AYBU'de i¢ ve dis paydaslarin karar alma, yonetisim ve iyilestirme siireglerine katilinna iliskin
mekanizmalar tanimlanmustir.

Kurumda kalite giivencesi kiiltiiriinii destekleyen, tiim birimleri ve siiregleri kapsayan kurumsal kiiltiir ve
liderlik anlay1s1 bulunmakta olup; bu kapsaminda gergeklestirilen faaliyetlerden akademik, idari personel ve
ogrenci memnuniyet anketlerinden elde edilen sonuglara gore iyilestirmeler gergeklestirilmektedir. Tiim bu
uygulamalar kurumdaki biitiinciil kalite yonetimi kapsaminda yiiriitiilmekte ve bu uygulamalarin sonuglar
memnuniyet anketleriyle izlenmektedir.

Genel Sekreterlik biinyesinde takip edilmekte olan Memnuniyet lyilestirme Geri Bildirim Anketleri
toplanmakta, sikdyet ve 6neriler ilgili birime iletilip geri doniis saglanmakta ve gerekli durumlarda iyilestirme

cahsmalar1  baslatilmaktadir.  Idari, akademik ve ogrenciler tarafindan gonderilen mailler
gensek@aybu.edu.tr adresine iletilmektedir. Gelen mailer gensek@aybu.edu.tr adresi yoneticisi tarafindan,

konusuna gore ilgili birimlere, 15 giin icerisinde cevaplanmak tizere, yonlendirilmekte, yonlendirilen mailler
birimlerimiz tarafindan verilen cevaplar Genel Sekreterlik ve Yardimcihklan tarafindan takip edilmektedir.

Genel yazigsmalar disinda farkh kurum ve kuruluslar tarafindan talep edilen ilgili Faaliyet Raporlar,
Brifingler, ilgili bilgi ve belgeler hazirlanarak gonderilmistir. Ayrica I¢ Kontrol Eylem Plani, Birim
Performans Programu takip edilerek Rektorliik Makamina arz edilmistir. Bilgi Edinme Hakki Kanunu ve ilgili
yonetmelik geregince Universiteye bagh tiim akademik ve idari birimler ile ilgili bilgi edinme bagvurular,

ilgili birim ile koordine edilerek Universite Genel Sekreterlik tarafindan cevaplandirilnistir. Universitenin
ortak bilimsel ¢alismalar ile egitim 6gretim ve kiiltiirel gibi her tiirlii alanda ig birligi saglamak amaciyla 2023

yilinda imzalanan protokol ve s6zlesmeleri kamitta belirtilmistir. (A.4.1.1)

AYBU'de kamu ve 6zel sektor kurum ve kuruluslar: ile is birligi saglamak, iliskileri gelistirmek ve paydas
katthmmm saglamak tizere birim damsma kurullarinin olusturulmus ve calisma usul ve esaslarinin
belirlenmistir.

e Havacilik ve Uzay Miihendisligi Boliimii boliim kurulu 03.03.2023 tarihinde Dr. Fikret Kamil Corbaci
(Ostim OSB), Dr. Nadir Serin (TiibitakS AGE), Dr. Gékhan Durmus (Eskisehir Teknik Univ.), Dr.
Mehmet Mollamahmutoglu katihmlari ile degisen teknolojinin egitim yontemlerine etkilerinden dolay1
miifredatin glincellenmesi durumu gortsiildii. (A.4.1.2.Havacilik tutanak) Havacilik ve Uzay
Miihendisligi Bolimii, 31.10.2023 tarihinde damisma kurulunu toplamis ve tutanaga gecirmistir. Bu
toplantida  Ozellikle TAI’nin desteginin artarak devam edecegi karara baglanmistir.
(A.4.1.3.Havacilik dansima kurulu)

e AYBU Damsma Kurulu Yonergesi ¢ercevesinde insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde


https://api.yokak.gov.tr/Storage/aybu/2023/ProofFiles/(4)A.3.4.1.Kilavuz.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aybu/2023/ProofFiles/(4)A.3.4.2.ATS.jpeg

olusturulan Birim Damsma Kurulu Kamu Kurum, Kurulus, Ozel Sektér ve Sivil Toplum Orgiitleri"
03.01.2023 tarihinde toplant1 ger¢eklestirmistir. Bu kurul senede bir kez toplanmaktadir.

e Isletme Fakiiltesinde 01.02.2023 yapilan dis paydas toplantisinda Kamu Ozel Sektor Is Birligi
goriisiilmiistiir. Bu toplantida 1. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg Sanayi Genel Miidiirii Prof. Dr. Ilker
Murat Ar ve Livzym Biotechnologies sirketi kurucusu Dr. Hasan Fatih Bing6l katilimlar ile Fakiiltenin
Kamu Kurumlar1 ve Ozel Sektor ile Iliskileri Hakkinda Durum Analizi yapilnistir. Bunun yam sira
Isletme Fakiiltesinin Kamu Kurumlar1 ve Ozel Sektor ile Isbirligini Artirmaya Yonelik Goriis Bildirimi
yapilmistir. (A.4.1.4)

o Teknik Bilimler MYO tarafindan diizenli olarakdis paydas ziyaretleri yapilmaktadir. Bunun yam sira
danmigma kurul toplantilan ile de dis paydaslarla iliskiler sistematik bir sekilde yiiriitiilmektedir.

e Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesinde Damisma Kurulu goriisleri dogrultusunda 6grencilerin
iletisim becerilerinin gelismesi i¢in Rektorlikk Sosyal Etkinlik derslerini ¢esitlendirilmis ve iletisim
becerilerine dair seminerler diizenlemistir. (A.4.1.5)

e Beslenme ve Diyetetik Bolimiinde lisans egitim programina iliskin ders miifredati, uzaktan egitim,
uygulama dersleri ve stajlar gibi konularda i¢ paydaslarin goriisii alinarak her ay toplanti yapilmakta
ve boliim kurulu ahinan kararlara iliskin tutanak tutmaktadir (A.4.1.6)

e Saghk Hizmetleri ve Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu ev sahipligindesektorel is birligi planlama
ve gelistirme komisyonu toplantis1 ger¢eklestirildi. Toplantiya Meslek Yiksekokullari Midiirleri,
boliim baskanlar1 ve sektorde yer alan; Redaktér Haber, Tiibitak, Net data Soft bilisim, Otonomi
Yonetim Kurulu, Tirk Hava Yollari, Mergen Yazillm, Faz Kontrol, Ankara Ticaret Odas1
Gozliikgiiler Meslek Komitesi Baskanhgi, Optisyenlik Odas1 Baskanhg:, ilce Milli Egitim Miidirligii,
I1 Saghk Midiirliigii Saghk Hizmetleri Baskanhg ve ¢ok sayida 6zel ve kamu kurum yoneticileri ve
temsilcileri katildi. Ag¢ihs konusmasinin hemen ardindan meslek yiiksekokullar1 birim tanitim
sektorel is birligi gelistirme ve planlama komisyon tiyelerinin tanitimi gelen katithmceilarin sektore dair
dusiince ve degerlendirmeleri yer aldi.

o Siyasal Bilgiler Fakiiltesinde geleneksel hale gelen ve uzunca bir siiredir gergeklestiriimekte olan SBF
Bulusmalan kapsaminda i¢ ve dis paydaslar ile bilgi alisverisi saglanmaktadir.

e Tip Fakiiltesi Ingilizce ve Tiirkce Tip Programlarina yonelik akreditasyon siiregleri basari ile
yiiriitiilmiis; ve Fakiilte Programlarinin Oz Degerlendirme raporlart TEPDAD'a iletilmistir. Bu siirecte
ic paydaslar bircok islevsel toplantida bir araya gelmis ve verimli bir ortak caligma siireci
yiriitmiiglerdir. Toplantilara Dekan, Dekan Yardimcilari, Boliim Baskanlar, Fakiilte Kurulu
Temsilcisi, Fakiilte Yonetim Kurulu Temsilcisi, TEAK, MOTEK, ODK, KBE Kurulu Baskanlari,
Universite Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1 ve Ogrenci Temsilcileri katilmistir.

e Saghk Bilimleri Enstitiisii tarafindan 2023 i¢ paydas memnuniyet anketi gerceklestirilmis olup
sonuglar tablolar halinde sunulmustur. (A.4.1.7)

e I¢c paydas katithmu cercevesinde Ogrencilerin her tiirli dilek ve sikayetlerini birim yonetimine
ulastirabilmeleri amaciyla yil i¢inde periyodik olarak Havaciik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesinde
oryantasyon toplantilar1 yapilmaktadir.

e Akademik ve idari birimlerimiz, iiniversiteye yeni baslayan 6grenciler icin oryantasyon programlar
diizenlemektedir. Omegin AYBU 2023-2024 Egitim Ogretim Yih Tuzgoli Yerleskesi ogrenci
oryantasyon programi ger¢eklestirilmistir.

Rektorliik makann, akademik kurul toplantilarina 6zel 6nem gostermektedir. Idari ve akademik personelin
katthm gosterdigi akademik kurullarda fakiiltelerle ilgili sorunlar istisare edilmektedir. Rektoriin katithm
sagladig akademik genel kurul toplantilarina su 6rnekler verilebilir:

e Isletme Fakiiltesi: 4.10.2023
o Siyasal Bilgiler Fakiiltesi: 4.10.2023

e Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakdiltesi: 5.10.2023


https://aybu.edu.tr/tbmyo/tr/haber/17335/%C4%B0vedik-OSB-ziyareti
https://aybu.edu.tr/shmyo/tr/haber/14275/Sekt%C3%B6rel-%C4%B0%C5%9Fbirli%C4%9Fi-Toplant%C4%B1s%C4%B1
https://aybu.edu.tr/siyasal/tr/haber/17022/SBF-Bulu%C5%9Fmalar%C4%B1-kapsam%C4%B1nda-%E2%80%9C%C4%B0srail'in-Gazze-Sald%C4%B1r%C4%B1s%C4%B1-ve-Filistin'deki-Geli%C5%9Fmeler%E2%80%9D-adl%C4%B1-panelimiz-ger%C3%A7ekle%C5%9Ftirilmi%C5%9Ftir.
https://aybu.edu.tr/havacilik/tr/haber/16881/Oryantasyon-Program%C4%B1
https://aybu.edu.tr/bcmyo/tr/haber/16817/AYB%C3%9C-2023-2024-E%C4%9Fitim-%C3%96%C4%9Fretim-Y%C4%B1l%C4%B1-Tuzg%C3%B6l%C3%BC-Yerle%C5%9Fkesi-%C3%96%C4%9Frenci-Oryantasyon-Program%C4%B1-Ger%C3%A7ekle%C5%9Ftirildi

o Dis Hekimligi Fakiiltesi: 10.10.2023
o Saghk Bilimleri Fakiiltesi: 18.10.2023
e Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi: 18.10.2023
Sayin Rektor, 6grenci bulusmalarina 6zel 6nem vermektedir (A.4.1.8).

e Rektsr Prof. Dr. Ali Cengiz KOSEOGLU ve Universite ist yonetimi, 6grenci kuliip baskanlar1 ve
temsilcileriyle bir araya geldi. (10 Kasim 2023)

e Rektor Prof. Dr. Ali Cengiz KOSEOGLU ve iiniversite iist yonetimi, 6grenci kuliipleri
danigmanlartyla birlikte degerlendirme toplantis1 gergeklestirdi. (13 Kasim 2023)

e AYBU Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig tarafindan diizenlenen "Cumhuriyetimizin
Ikinci Yiizy1lina Merhaba Programi" kapsaminda AYBU Rektorii Prof. Dr. Ali Cengiz KOSEOGLU
ogrencilerle bir araya geldi. Rektor Prof. Dr. Ali Cengiz KOSEOGLU, AYBU' niin genel durumu ve
gelecek vizyonu hakkinda bir bilgilendirme konusmasini yapti. Ogrenciler Rektor Koseoglu na;
tiniversite yasami, egitim kalitesi, aragtirma firsatlar1 ve tiniversiteye katkilar1 hakkinda merak ettikleri
konular1 sordular. Késeoglu, 6grencilerin sorularini cevapladi. (31 Ekim 2023)

Bunun yam sira ogrencilerin aldigi odiiller ve katildigi yarigsmalar ayrt bir gurur kaynagidir. Hukuk
Fakiiltesi 6grencileri, yurt i¢i ve yurt disinda diizenlenen cesitli kurgusal dava yarigsmalarinda 6nemli
basarilar elde etmektedir. ELSA tarafindan diizenlenen 12. Helga Pedersen Moot Cout Competition
Bolgesel Elemelerinde takim iiyesi Fatihhan BALABANBest Oralist (en iyi konusmaci) 6diline layik
goriilmiistii. Hukuk Fakiiltesi Takimi Ispanya da Yapilan Manfred Lachs Space Law Moot Court
Competition Uzay Hukuku Farazi Dava Yarismasmdan dereceyle donmiistiir. Fakiilte takimn Viyana da
Yapilan Willem C. Vis Moot Court'ta AYBU'yii temsil etmistir. Takimda yer alan 6grenciler; Ahmet Can
Eser, Cenk Batin Kaya, Melis Ulusoy ve Selin Yesildal, Viyana Satim S6zlesmesi (CISG) ve uluslararasi
ticari tahkim alanlarinda uluslararas1 diizeyde tecriibe kazannuslardir. Dr. Ogr. U. Alvin Joel Santos, Ars.
Gor. Biset Sena Giines ve Ars. Gor Tugge Nimet Yasar koglugunda ¢alisan Hukuk Fakiiltesi Moot Court
Takimi ¢ahigmalarini tamamlamustir.

Son olarak belirtilmelidir ki, paydas memnuniyet oranlart stratejik plamin en O6nemli performans
gostergelerinden biri olup, her yil diizenli olarak 6lciilmektedir. (A.4.1.9)

o Akademik Personel Memnuniyet Orani: %87 (A.4.1.10)
Idari Personel Memnuniyet Orani: %70 (A.4.1.11)

Di1s Paydas Memnuniyet Orani: %60 (A.4.1.12)

Mezun Memnuniyet Orani: %50 (A.4.1.13)

Ogrenci Memnuniyet Orani: %84 (A.4.1.14)

Olgunluk Diizeyi: Paydas katilim mekanizmalarinin isleyisi izlenmekte ve bagh iyilestirmeler
gerceklestirilmektedir.
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2. Ogrenci geri bildirimleri

AYBU'de ogrenci geri bildirimleri, programlarin ve derslerin tasarlanmasi, giincellenmesi ve
degerlendirilmesiyle ilgili siireclerin temel bilesenlerden biri olarak goriilmektedir. Bu baglamda AYBU
tarafindan her yariyil sonunda her bir ders i¢in OBS {izerinden Ders Degerlendirme Formu online olarak
ogrencilere iletimekte, 6grencilerin goriisii ahnarak memnuniyet seviyeleri 6lgiilmektedir. Ayrica anketin her

sorusunda Ogrencilerin goriis ve Onerilerini yazabilecekleri alanlar mevcuttur. 2023 yihnda Kalite

koordinatorligii toplantisinda yeni bir uygulama planlanmis ve yine 2023 yihnda uygulanmaya
baglanmistir. (A.4.2.1) Memnuniyet anketleri QR kodlar1 olarak basilmis ve AYBU'niin gesitli yerlerine afis
olarak basilmistir. Boylece 6grenciler anketi doldurmak i¢in yilin belirli bir donemini beklemek zorunda
kalmamaktadir.

Ayrica ABS tizerinden bu sene aktif hale getirilen "Rektor'e Mesaj'" uygulamas: ile 6grenciler dogrudan Sn.
AYBU Rektoriine taleplerini iletebilmekte ve kendileri mesajlar1 ilgili birim yoneticilerine dogrudan
gondererek talepler hakkinda bilgi almakta veya talimat vermektedir.

Ogrenci temsilcileri, dgrenci geri bildirimlerini iletme hususunda islevsel ve etkili bir 6znedir. Ogrenci
temsilcileri, idarecilerin katihmu ile gergeklestirilen toplantilar aracih@iyla 6grencilerden geri bildirimler
alinmaktadir ve alinan geri bildirimler dogrultusunda gerekli diizenlemeler yapilmaktadir. Ornegin {ilkemizde
2023 yilinda Kahramanmaras merkezli meydana gelen deprem afeti sonrasi egitim Ogretim siireglerinin
belirlendigi Senato Toplantisina Ogrenci Konseyi Baskan1 ve iiyeleri de davet edilerek goriisleri ahnnustir.
Ayrica ormegin 6grenciler sinav sonuglarinin ge¢ aciklandigim belirtmislerdir. Bu geri bildirim sonrasi
ODK ¢alisma kilavuzunda sinavlarin agiklanma siiresi en ge¢ 10 (on) giin olacak sekilde belirtilmistir.

Yiksekogretimde 6grenci yagsamindan memnuniyet orant stratejik plan gostergelerimizden biri olup her y1l
takip edilmektedir. Gegen sene %81 olan oran bu yil %84’ ¢ikmustir. (A.4.2.2)

Siyasal Bilgiler Fakiiltesinin tiim boliimlerinde, 6gretim elemanlarindan olusankariyer danismanlari
gorevlendirilerek bu danigmanlar vasitasiyla 6grenci geri bildirimlerinin toplanmas1 hedeflenmektedir.

Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesinde 6grenciler her tiirlii dilek ve sikayetlerini birkag degisik metotla
birim yonetimine ulastirabilmektedir: a) simf temsilcileri araciligiyla, b) boliim baskanhgina, dekanhga ve
Ogretim tiyelerine e mail ya da Whats App mesajlart ile, ¢) yil iginde periyodik olarak yapilan bilgilendirme,
oryantasyon toplantilarinda ve d) bizzat ofislere gelerek. Ayrica fakiilteye ait bir X (twitter) hesabi1
bulunmaktadir.

Saghk Bilimleri Enstitlisti tarafindan 2023 i¢ paydas memnuniyet anketi ger¢eklestiriimis olup uzaktan egitim
memnuniyet sonuglari tablolar halinde sunulmustur. (A.4.2.3)

Yabanc1 Diller Yiiksekokulu biinyesinde olusturulan dgrenci istek sikayet formlar1 kullamilmakta, giinlik
haftalik periyotlarla takip edilmektedir. Ayrica simif temsilcileri toplantis1 araciligiyla Ogrenci geri
bildirimleri alinmaktadir. (A.4.2.4)

Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi, Psikoloji boliimiinde, lisans ders programinin kalitesinin izlenmesine
yonelik olusturulan denetim ve gelisim sistemi, iyilestirme yoniinden onemli bir kanit olarak sunulabilir.
(A.4.2.5) AYBU Psikoloji boliimii dgrencilerine, lisans programu egitiminin kapsam ve kalitesine dair
degerlendirmelerini belirlemek amaciyla O grenci Anketi uygulannustir. Ogrenci anketi verileri 26 Haziran- 9
Temmuz 2023 tarihleri arasinda g¢evrimi¢i platformda Ogrencilere uygulanan anketler aracihigiyla elde
edilmistir. Toplamda 74 6grenciden veri toplanmistir. (A.4.2.6)

Ogrenci Isleri daire Bagkanhg online sor uygulamasi baslatmistir. 6grenciler, ¢cevrim ici 6grenci islerine
ulasabilmektedir.

Saghk Bilimleri Fakiiltesi Odyoloji Bolimiinde 6grenci goriisii (ders, dersin 6gretim elemani, diploma
programi, hizmet ve genel memnuniyet seviyesi, vb) sistematik olarak ve cesitli yollarla ahnmakta, etkin
kullan1lmaktadir. Kullanilan yontemlerin gegerli ve giivenilir olmasi, verilerin tutarli ve temsil eder olmasi
saglanmustir. O grenci sikayetleri ve/veya onerileri i¢in isimlerini bildirilmeden yanitlar toplanmistir, bunlarin
adil ve etkin ¢alistigi denetlenmektedir. Ornek olarak bu dénem 4. Siniflarin stajlar hakkindaki geri
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bildirimleri toplanmis, siire¢ hakkindaki goriisleri toplanip bolim icerisinde tartigilmistir. Yeni staj
programi olusturma konusunda kullanilmistir. Staj yeri bulamayan 6grencilerden geri bildirim alinarak
Ogrencilerin  problemlerine ¢6ziim aranmistir. (A.4.2.7) Benzer sekilde aym fakiiltede hemsirelik,
fizyoterapi, cocuk gelisimi gibi bolimlerde 6grencilere, AYBU anketlerini yani sira bolim anketleri de
uygulanmakta ve Ogrencilere verilen hizmetlerin (egitim, danismanhk, staj vb.) iyilestirilmesi
saglanmaktadir.

Tip Fakiiltesi Dekanligi Olgme ve Degerlendirme Kurulu Baskanhgi, 6grenci temsilcileriyle toplanmis ve
geri bildirimleri tutanaga gecirilmistir. (A.4.2.8)

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariyil ya da her akademik y1l
sonunda) ahnmaktadir.
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3. Mezun iliskileri yonetimi

Kariyer Planlamasi ve Yéne.t.imi Uygulama ve Arastirma Merkezi web sitemizde mezunlara iliskin
platformumuz bulunmaktadir. Ogrencilere ve mezunlara ¢esitli firsatlar sunulacak ve kurulacak diyaloglarla

onlarin kariyer yolculuklarina eslik edilecektin. CV havuzunda, 6grenciler ve mezunlar, CV bilgilerini
eksiksiz bir sekilde doldurarak siteye tiye olabilirler ve kendi alanlarinda is bulma firsatina sahip olunabilir.
KVKK'deki diizenlemeleri de dikkate alarak, merkez, 6grenci isleri daire baskanhgr ve mezunlar dernegi ile
koordineli bir sekilde mezun havuzunun aktif hale gelmesi i¢in ¢ahigmalarim siirdiirmektedir. Kariyer
Planlamas1 ve Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi aracih@iyla 2023 yilinda 6 etkinlik
gerceklestirilmis olup bunlardan birisi de birgok firmanin katihmiyla gerceklestirilen Kariyer Zirvesi 2023
olmustur. Mezun 6grenciler, "karmer" internet adresinden psikolojik danigsmanhk hizmeti de alabilmektedir.
Mezunlar ile iletigime gegebilmek ve onlarla daha etkili bir bag kurabilmek adina Mezun Bilgi Sistemi
bulunmaktadir. Mezunlar, bu portal tizerinden Online CV Hazirlama alam1 sayesinde profesyonel
ozgecmislerini kolayhkla olusturabilmektedir. Belge Talep alanindan ise transkriptlerini kolaylikla talep
ederek alabilmektedir. Bu sayede mezunlarin hem kurumla hem de kendi aralarinda kolayca iletisim
kurmalar1, kurumdaki gelismelerden haberdar olmalart hedeflenmistir. Sisteme veri girisinde goniilliiliik esas
olup burada saglikh bir veri akisi olusturulabildigi takdirde mezunlarin istihdam oranmimi ve igverenlerin
istihdama iliskin taleplerini takip etmek miimkiin olacaktir. Talep eden mezunlara AYBU Mezun Karti
verilmektedir. S6z konusu kart ile mezunlar, ¢esitli ¢ahisma ve spor salonlarinin kullanimu,
kiitiphanelerimizden yerinde yararlanma gibi avantajlara sahip olmaktadir.

[lahiyat Fakiiltesinde 2018, 2019 ve 2020 y1li mezunlar1 iizerinden istihdam analizleri yapilnmistir. Bu analiz

neticesinde Ilahiyat Fakiiltesi mezunlarinin biiyiikk ¢ogunlugunun Diyanet Isleri Baskanhg (DIB) ve Milli
Egitim Bakanhg (MEB) biinyesinde gorev aldigi tespit edilmistir. Mezunlarin %6 ise akademik kadrolara
atanmistir (A.4.3.1)

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesinde 6gretim iiyeleri tarafindan olugturulan haberlesme gruplarinda
mezunlarla stirekli iletisim kurulmaktadir. (4.3.2) Benzer sekilde Odyoloji bolimii mezunlart grubu da
bulunmaktadir. (A.4.3.2)

Hemsirelik boliimiinde Mezun Izleme Komisyonu Usul ve Esaslar1 olusturulmus (A.4.3.4) olup 2021-2023
donemi faaliyet raporu kanit olarak sunulmustur. (A.4.3.5)

Bununla birlikte, 2023 AYBU Idare faaliyet raporuna gore mezunlara yonelik olarak gergeklestirilen faaliyet
sayisinda hedeflere ulagilamamistir. (A.4.3.6)
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Olgunluk Diizeyi: Programlarin amag ve hedeflerine ulagihp ulasilmadiginin irdelenmesi amaciyla bir
mezun izleme sistemine iligkin planlama bulunmaktadir.
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5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi

AYBU'de uluslararasilagsma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsallasnus olup faaliyetler,
yayimlanmis AYBU Uluslararasilasma Politikas: ile uyumludur.

AYBU'niin uluslararas1 diizeydeki isbirlikleri ve ortakliklari ile uluslararasi degisim programlarimn is ve
islemleri D1s lliskiler Koordinatorliigiince, uluslararasi dgrencilere iliskin is ve islemleri ise Ogrenci Isleri
Daire Baskanhginca yiirttilmektedir.

AYBU'de, uluslararasilasma calismalart Dis _Iliskiler Koordinatorliigii ve Uluslararas1 Ogrenci Ofisi
faaliyetleri gergevesinde yiiriitiilmektedir. Dis Iliskiler Koordinatorligiiniin yonetim ve organizasyon yapisi
web sayfamizda paylasilmaktadir. (A.5.1.1) Dis Iliskiler Koordinatorliigii, AYBU Senatosunun 29.11.2019
tarihli kararla kabul ettigi yeni Dis Iliskiler Koordinatorliigii Yonergesiile yeniden yapilandirilmistir. Yeni
yapilanma 2020 yih itibariyle aktif olarak uygulamaya gecirilmistir. Uluslararas1 Ogrenci Ofisi, AYBU
Senatosunun 08.05.2020 tarihli karariyla On Lisans ve Lisans Programlarina Uluslararas1 O grenci Bagvuru,
Kabul ve Kayit Yonergesini yenilemistir. Belirtimelidir ki her bir akademik birimimizde uluslararas1 degisim
programlarindan sorumlu birer Erasmus programi koordinator ve yardimcisi, Mevlana program
koordinator ve yardimeis1 bulunmaktadir. 2023 yihnda koordinator listeleri giincellenmis olup, diizenlenen
bilgilendirme ve istigare toplantilariyla akademik birimlerimizin siireclere dahil olmalarina yonelik 6nemh
adimlar atilmistir. O grencilere yonelik bilgilendirme toplantilar1 diizenli olarak her yil yapilmaktadir. 2023

yih igerisinde AYBU Ogrencilerine Yonelik Erasmus Ogrenim Hareketlilizi 2023-2024 Bahar Donemi
Ba§vuru Tlani Bilgilendirme ve Soru-Cevap Toplantisi ile AYBU Erasmus Staj Hareketliligi Bagvurularina

lliskin Soru&Cevap Oturumu gergeklestiriimisti. Bunun yani sira uluslararasi igbirliklerine 6zel 6nem

verilmektedir: Ornek haber linki: EAIE 2023 Fuari'nda Yer Alarak Universitemize Yeni 1§ Birlikleri
Kazandirdik

2024 senesinde uluslararasilagma siireglerinin daha etkin ve genis bir ¢apta yiiriitiilmesi amac1yla tiniversite,
fakiilte ve yiiksekokul seviyelerinde bilhassa uluslararas1 deneyim sahibi mensuplarindan tesekkiil edecek
olan uluslararasilagsma c¢alisma gruplarinin olusturulmasi, bu gruplarin uluslararasilagsma kapsaminda i¢ ve
dis paydaslarimizla diizenli arahklarla toplant1 ve faaliyetler tertip etmesi planlanmaktadir.

Uluslararas1 ogrencilere iliskin is ve islemleri ise Ogrenci Isleri Daire Baskanhginca yiiriitiilmektedir
(A.5.1.2). Ozellikle Erasmus Programu ve/veya ilgili isbirlikleri kapsaminda gelen ve giden dgrencilerin
islemleri akademik birimlerimizin ilgili kurul kararlann ve adi gegen birimlerimizin etkin koordinesi
cercevesinde yiiriitiilmektedir. Ayrica akademik birimlerimizde Erasmus/Mevlana degisim programlarindan
sorumlu koordinator ve yardimeist bulunmaktadir.

AYBU'de 2023 yih sonu itibariyla yiiriitiilen 22'si lisansta ve 55'i lisansiistiinde olmak {izere ise 55 olmak
lizere toplam 76 programda %100 Ingilizce egitim verilmektedir. Hukuk Fakiiltesi devlet {iniversiteleri iginde
ilk olma 6zelligiyle basladig1 %30 Ingilizce egitim programina devam etmektedir. Ayrica Tarih programinda
%30 Ingilizce ve Ilahiyat programinda ise %30 Arapca egitim yer almaktadir. AYBU'de yiiksekdgrenim
goren bireylerin en az bir yabanci dile ileri diizeyde hakim olmasi prensibinden hareketle Oxford, TOEFL,
Pearson ve City&Guilds gibi uluslararas1 akredite kuruluslarla yaptig1 protokoller sayesinde {iniversite,
ogrencilerine gelecekte istthdamlar sirasinda kendilerine biiyiik avantaj saglayacak ve uluslararasi diizeyde
gegerli bir Ingilizce dil egitimi vermektedir. Nitekim tiniversite bu olanag: ile yitksek nitelikli &grencilerin ilgi
odag1 olmaktadir. Ayrica Universite biinyesinde; Ilahiyat Fakiiltesi tarafindan koordine edilen Arapca
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Hazirhk ile Dil Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan yiiriitilen Tiirkce Hazirhk kurslart
bulunmaktadir.

Ogrenci Isleri Daire Baskanhg biinyesinde yer alan uluslararas1 6grenci subesi, yurt disindan kabul alan
Ogrencilerin i ve iglemlerini takip etmektedir, dogrudan bu 6grencilere yonelik kurumsal iletisim kanallar1 ile
talepleri hizli sekilde incelemeye alinarak gerekli islemler yapilmaktadir. AYBU'ye uluslararas1 6grenci
kabul siirecleri bu birim tarafindan takip edilmekte olup ilgili kilavuz 6rmegi ilisikte (A.5.1.3) sunulmustur.
Buna gore; uluslararasi 6grenci bagvurular ¢evrimigi sistem tizerinden alinmakta olup 6ncelikle sunduklar
belgeler tizerinden basvuru sartlarina uygunlugu agisindan incelenmektedir. Evrakinda eksiklik bulunan
adaylara sistem tlizerinden diizeltme yapmalari i¢in giinliik hata mesaji génderilmekte ve e posta vasitasiyla
bilgilendirme yapilmaktadir. Ilgili kurul incelemesi sonrasi dgrencilige hak kazanan adaylara ise kabul
mektubu génderilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma siire¢lerinin yonetimine iligkin organizasyonel yapilanma
tamamlanmis olup; seffaf, kapsayici ve katilimc1 bigimde iglemektedir.
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2. Uluslararasilagsma kaynaklan

AYBU'de uluslararasilasma Dis liskiler Koordinatorliigiiniin fiziki, teknik ve mali kaynaklar ile kurumsal
stratejileri dogrultusunda yonetimektedir. AYBU Dis {liskiler Koordinatorliigiiniin fiziki, teknik ve mali
kaynaklarina iliskin veriler ekte sunulan Birim 2023 Mali Y1l Faaliyet Raporunda goriilebilir. (A.5.2.1) fiziki
ve teknik sartlarim iyilestiren Koordinatorliik Universite R ektorliik Binasinda 5 farkh odada, daha genis ve
teknolojik donanimli bir ortamda hizmet verir hale gelmistir. Buna gore, Erasmus+ KA131 ve KA171
Programlar kapsaminda koordinatorliginii yiirtttigii ve 2023 yili igerisinde devam eden 2023 1 TRO1
KA131 HED 000135210, 2023 1 TROI KA131 HED 000147907, 2023 1 TR0l KA131 HED 000147173,
2023 1 TRO1 KA171 HED 000167415, 2022 1 TR01 KA131 HED 00000059509, 2022 1 TR01 KA131
HED 00000064914, 2022 1 TR01 KA131 HED 00000065415, 2022 1 TR01 KA171 HED 000072005, 2021
1 TROI KA131 HED 0000004500, 2021 1 TR01 KA131 HED 0000007621, 2021 1 TR0l KA131 HED
0000007890, 2020 1 TRO1 KA103 082293, 2020 1 TRO1 KA103 088753, 2020 1 TR0l KA103 088756
sozlesme numarali on dort ayri projesi bulunmaktadir. Projelere iliskin bilgiler Avrupa Komisyonu’nun
Hareketlilik Araci olan Beneficiary Module iizerinden goriintiilenebilmektedir. Ilgili projelerin yani sira
Universite D1s Iliskiler Koordinatorliigii, TIMEF koordinatorliigiinde yiiriitiilen 2021 1 TR01 KA131 HED
000030980, 2022 1 TR0l KA131 HED 000064181 ve 2023 1 TRO1 KA131 HED 000146917 numaral
projeler ile ATO koordinatorliigiinde yiriitilen 2021 1 TROI KA131 HED 000011796 ve 2023 1 TRO1
KA131 HED 000145866 numarah Erasmus+ KA131 projelerinde ise ortak olarak yer almaktadir.

Diger taraftan her yil uluslararasi1 Ogrencilerinden alinacak Ogrenim ticreti miktari, Yiksekogretim

Kurumlarinda Cari Hizmet Maliyetlerine Ogrenci Katkis1 Olarak Alinacak Katki Paylari ve Ogrenim
Ucretlerinin Tespitine Dair Cumhurbaskan1 Karar1 dogrultusunda (A.5.2.2) Universite Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenmekte olup ilgili siirecler Baskanligimzca yiiriitiilmektedir. Ogrenim ticretleri (A.5.2.3)

belirlenirken ayrica ilgili doviz kurlari takip edilmekte ve saha taramasi yapilmaktadir. AYBU bir kamu

kurumu olarak tasidigi misyon itibaniyla 6grenim tcretlerinde Ggrenim siiresince ayrica bir artirim

yapmamakta ve {icretleri de Tiirk Liras1 olarak tahakkuk etmektedir. Katki pay1/ 6grenim iicreti 6demeleri;

Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi iizerinden izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslagsma kaynaklar1 birimler aras1 denge gozetilerek yonetilmektedir.
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3. Uluslararasilagsma performansi
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Dis iliskiler Koordinatorliigii gerek insan kaynag: gerek fiziki imkanlar temelinde gelisime ve degisime agik
bir yapidadir. Dolayisiyla giintin gerektirdigi kosullar ve paydaslarin ilgi, ihtiyag ve beklentileri
dogrultusunda ¢alismalarini sekillendirmekte ve ¢esitlendirmektedir. Bu anlamda teknolojinin de yardimiyla
maksimum diizeyde i¢ ve dis paydasa ulasmaya ¢ahgmaktadir. (A.5.3.1) Koordinatorliigiin yiiriitmekte
oldugu faaliyetlere ilisgkin performans analizleri diizenli olarak birim sorumlulari, akademik birim
koordinatdrleri ve sorumlu rektdr yardimeisiyla yapilan toplantilarda ortaya konmaktadir.

Bunun yam sira AYBU Dus Iliskiler Koordinatorliigii olarak 2023 yili iginde gerceklestirilmis olan faaliyetler
ve diizenlenen toplantilar web sayfanuzda paylastiginuz AYBU Das lliskiler Koordinatorligii Olarak2023
Yilinda Neler Basardik? sunumunda o6zetlenmistir. 2023 yilinda 74 idari ve akademik personelimiz
Erasmus+ egitim alma, 44 akademik personelimiz Erasmus+ ders verme hareketliliginden faydalanma hakki
kazanmistir. Erasmus Staj hareketlilii kapsaminda bu yaz donemi i¢cin 150 6grencimiz hibeli olarak
Avrupa'da faaliyetlerini gerceklestirmeye hak kazannustir. Erasmus+ O grenim Hareketliligi kapsaninda 78
ogrencimiz hiberli olarak Avrupa'daki tiniversitelerde 6 grenim gormeye hak kazanmistir.

AYBU'niin uluslararasilasma performans: 2020-2024 Dénemi Stratejik Planinda (A.5.3.2) belirtilen
gostergeler ¢ercevesinde takip edilmektedir ve uluslararasilasmaya iliskin Hedef 1.4. Yabanci dilde nitelikli
egitim vermek ve uluslararasi 6grenci sayisim artirmak ve bu hedefin izlenmesine yonelik dort farkh

gosterge yer almaktadir. Ilgili gostergelerin mevcut gerceklesme degerleri su sekildedir; 1.4.1. Yabanci dilde
egitim veren program sayist 80, 1.4.2. Yabanci dilde egitim veren programlarda okuyan ogrencilerin,

toplam 6grenci sayisina orani % 44, 1.4.4. Uluslararas1 6grenci sayis1 2583, 1.4.5. Uluslararas1 6grenci
sayisinin toplam 6grenci sayisina oran1 0,094. AYBU'ye kayith tiim 6grenciler iginde 6grenim diizeylerine
gore uluslararas1 6grenci orani incelendiginde; 6n lisansta %4, lisansta %10 ve lisansiistiinde %10 dur.

(A.5.3.3)

Ogrencilerin etkinligini artirmak ve diinyanin her yerinden nitelikli 6grenciye yer vererek genis bir yelpazede
cesitliligi saglamak ve uluslararasilagsmayi siirdiiriilebilir kilmak amaciyla uluslararas1 6grenci kabuliinde
iilke kotas1 uygulanmaktadir. Ayrica yillara gore uluslararasi 6grenci sayilar1 ve tilke dagilimm takip
edilmekte olup ilgili ilke kontenjanlarinda bu veriler dikkate alinmaktadir. Yurt digindan 6grenci kabuli
kapsaminda 2023 yilinda ilgili takvim ¢er¢evesinde ¢evrimigi sistem tizerinden 85 tilkeden alinan 332’si 6n
lisans ve 3767’si lisans olmak tizere toplam 4099 kisinin basvuru evrakinin, ilan edilen bagvuru kilavuzuna
uygunlugu tek tek 6n incelemeden gecirilmisti. Evrakinda eksik bulunan adaylara sistem tizerinden
diizeltme yapmalan i¢in gilinliik gonderilen hata mesajlar1 ve e postalar vasitasiyla bilgilendirme yapilmistir.
Siire¢ sonunda 83 tilkeden 490’1 asil, 738’1 yedek olmak {izere toplam 1228 aday iiniversiteye kayit hakki
kazanmis olup kendileri i¢in kabul mektubu hazirlanmistir. S6z konusu adaylarin {iniversite kayit islemleri
yiiz yilize yapilarak ibraz ettikleri belgelerin kontrolii saglannistir. Bunlara ilave olarak 46’s1 Tiirkiye
burslusu, 5’1 hiikiimet burslusu, 1’1 Islam ve Kalkinma Bankas1 burslusu kontenjanindan ve 136’s1 yurtdisi
lisanstistii kabuliinden olmak tizere toplamda 188 6grencinin kayit islemi de ayrica yapilmstir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
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B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarim ve onayl

AYBU’de egitim dili progranmin niteligine gore farkhhk arz etmekte olup tamamen Tiirkge, Ingilizce egitim
verilen programlarin yam sira %30’u Ingilizce veya Arapca dilinde olan programlar da bulunmaktadir.
Programlarin tasarimi, degerlendirmesi ve giincellenmesine iligkin tanimlt siiregler mevcuttur (bkz. Egitim,
Miifredat ve Program Degerlendirme Komisyonu Yonerges). Kurumun 2020-2024 Stratejik Planinda yer
alan misyon ve vizyonu ile ilgili mevzuat hiikiimleri ¢cercevesinde 6n lisans, lisans ve lisansiistii olmak tizere
tum diizeylerde derslerin 6grenme ¢iktilar1 bilgi, beceri ve yetkinlik olarak ilgili programin yeterlilikleriyle
iliskilendirilerek web sayfasinda “AYBU Bologna Bilgi Paket? altinda Tiirkce ve Ingilizce dil ciftinde
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yayimlanarak aday ve Ogrenciler ile kamuoyunun bilgisine sunulmustur (B.1.1.1), (B.1.1.2), (B.1.1.3),
(B.1.1.4). Program o6grenme c¢iktilari, Bologna siireci dogrultusunda olusturulan Tirkiye Yiiksekogretim
Yeterlikler Cercevesi (TYYC) ve Ozel Alan Yeterlilikleri ile genel anlamda uyumlu olup ayrica her bir ders
izlencesinde; icerik, egitim ve Ogretim metodolojisi, 6dev, proje, saha calismasi, laboratuvar ve benzeri
caligmalarin agirliklari, 6grenim amaglar ve ¢iktilari, degerlendirme kriterleri tanimlanarak ilgili donem ders
kayitlar1 buna gore agilmaktadir (B.1.1.5), (B.1.1.6), (B.1.1.7).

S6z konusu programlardan; Yiiksekoégretim Kurulu tarafindan belirlenen asgari kosullar1 saglayan "Dig
Hekimligi, Tip, Beslenme ve Diyetetik, Cocuk Geligimi, Dil ve Konusma Terapisi, Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon, Hemsirelik, Odyoloji, Saghk Yo6netimi, Sosyal Hizmet, Bilgisayar/ Elektrik-Elektronik/
Endiistri/ Enerji Sistemleri/ Ingaat/ Makine/ Metalurji ve Malzeme/ Yazilim Miihendislikleri” programlarinin
yeterlilik-ders-0gretim yontemi matrisleri bilgi paketi sayfasinda belirtilmis olup koyu renkle belirtilen
programlarin miifredat, ilgi alanlarina gore “Ulusal Cekirdek/ Mezuniyet Oncesi Egitim Programi
(UCEP)’m kapsayacak sekilde diizenlenmistir (B.1.1.8). Spor Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde yer alan Spor
Yoneticiligi ve Antrenorlik Egitimi programlarimin miifredatlart ise 2023 yihnda ¢ekirdek egitim
programlarimin yayimlanmasini miiteakip buna uyumlu hale getirilerek “Isletmede Mesleki Egitim (ISME)
Cahsma ve Uygulama Esaslar1 Yonergesi” hazirlanmistir ve 2023-2024 akademik yili basinda uygulamaya
konulmustur (B.1.1.9), (B.1.1.10).

Bu kapsamda 2023 yihnda yapilan ¢calismalardan birisi de Havacilik ve Uzay Miihendisligi Bolimii lisans
programi miifredatimn MUDEK 6lgiitleriyle uyum saglayacak sekilde giincellenerek, 2023-2024 akademik
yih giiz donemi itibariyla uygulamaya konulmasi olmustur (B.1.1.11). AYBU’de miifredat
diizenlemelerinde ilgili UCEP’lerin yami sira varsa Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) veya
yetkilendirdigi ilgili kurumlarin akreditasyon dliitleri de goz dniinde bulundurulmaktadir. Ozellikle program
niteliklerinin gelistirilmesine yonelik faaliyetler i¢cinde akredite olmus program sayilarinin artirilmasi ve
kurumsal akreditasyon programina hedeflenmis olup 2023 yihnda ilgili personel bu kapsamda bazi egitimler
almistir. Nitekim 2023 yihinda akreditasyon basvurusunda bulunmus ve/veya hazirliklarn devam eden
programlar mevcut olup Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde yer alan ve % 100 Ingilizce dilinde
egitim verilen Psikoloji programi yakin zamanda, Tiirk Psikologlar Dernegi tarafindan bes (5) y1l siireyle
akredite edilmistir (B.1.1.12).

AYBU tarafindan 2023 yihnda yapilan 2’si uygulama, arastirma merkezi ve digerleri bolim/ ABD/ program

olmak tizere toplam 41 bagvurunun dosyasi ilgili akademik birimlerimizle koordineli sekilde hazirlanarak

Akademik Birim Agaci Yonetim Sistemi (ABAYS) aracih@iyla Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligina
iletilmistir. S6z konusu bagvurulardan 4’1 bolim ve 12°si lisanstistii program olmak tizere 16’s1 kabul

edilmistir. Halihazirda YOK’te degerlendirme siireci devam eden basvurular bulunmaktadir.

Programlarin tasariminda ve uygulanmasinda, fiziksel ve teknolojik olanaklar dikkate ahinmakta olup
AYBU’niin bagkentte bulunmasi ve bu nedenle sehirde bulunan alaminda yetkin ve yetkili birgok
kurum/kurulus ile yapilan is birligi protokolleri kapsaminda O6grencilere yerinde uygulama imkam
sunulmaktadir. Bu is birliklerine 2023 yilinda eklenen ve Rekt6rliigimiiz ile Titra Teknoloji A.S. ve OTEO
Teknoloji Ltd. Sti. arasinda imzalanan protokoller ek verilebilir (B.1.1.13).

Son olarak tiim programlarimizin bilgi paketinde, ilgili yeterliliklerin 6rgiin, karma ve/veya uzaktan egitim
tirlerinin hangisiyle kazandirilacagi tanimli olmakla birlikte donemlik olarak da ders 6zelinde akademik
birimlerimizce incelenmektedir. Bu inceleme neticesinde 6rgiin programlar i¢cin gelen karma egitim talepleri,
ilgili kurullartmizda degerlendirilerek uygun bulunmasi halinde derslerin en ¢ok %30’una kadarinda
uygulamalar haric olmak tizere uzaktan egitim imkan1 sunulmakta olup 2023-2024 Akademik Yih giiz
doneminde bazi béliimlerin/ programlarin uzaktan-yiiz yiize karma program tasarimu teklifi AYBU
Senatosu tarafindan uygun goriilmiistiir (B.1.1.14). Yine 6rgiin egitimde verilen derslerin dijital 6gretim
teknolojileri ile desteklenmesi, uygulama ¢esitliginin saglanmas1 ve Moodle Egitim Yonetim Sistemi 6grenme
araglarimin 6dev, ders notu, kaynak paylasimi ve etkinliklerde kullanilmasi amaciyla donemlik dersler
AYBUZEM sisteminde de tanimlanmaktadir (B.1.1.15). Nitekim bu tanimlamalar, 2023 yilinda tilkemizde
yasanan Kahramanmaras merkezli deprem afeti nedeniyle uzaktan egitime gecilmesine karar verilmesini
miiteakip AYBU'de de doniisiimiin hizh sekilde saglanmasim desteklemistir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla
birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
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2. Programin ders dagilim dengesi

Akademik birimlerde programlarin ders dagilimi ve AKTS kredi degerleri belirlenirken; mevzuat hiikiimleri,
ilgili ulusal ve uluslararas1 akreditasyon kurumlarinin tavsiye kararlari, 6gretim elemanlarinin uzmanhk
alanlan ile i yiikleri ve gorisleri, 6grencilerden alinan ders degerlendirme ve memnuniyet geri doniitleri goz
oniinde bulundurularak katithmci bir anlayisla 6grenci ve akademik kalite odakh bir calisma
yiiriitiilmektedir.

AKTS Kullanic1 Kilavuzu dogrultusunda bir yar1 yilda 30/ yilda 60 AKTS donem/y1l kredisine denk bir is
yiikii esas ahinmakta olup 6gretim elemanlar tarafindan doldurulmasi ve sisteme girilmesi gereken Bologna
AKTS Bilgi formlarinda ders saatlerinin yaninda ders disinda dénem boyunca degisik ders etkinliklerine
Ogrencinin ayirdigl zaman miktarlan listelenmekte, dersin toplam AKTS kredisinin dersin is ylikiine dayal
olarak nasil hesaplandig1 gosterilmektedir. AYBU web sayfasinda Bologna Bilgi Paketii¢inde her program
icin; AKTS kredileri ile tanimlanmis zorunlu- alan i¢i/dis1 segmeli dersler, bu derslerin kazanimlar ve
program ¢iktilar ile eslestirmesi ve haftahk saatleri, rektorlikk servisinde tiim programlara hitap edecek
sekilde genis bir perspektifle olusturulmustur (B.1.2.1), (B.1.2.2), (B.1.2.3). Ozgiin bir uygulama Srnegi
olarak Hukuk Fakiiltesinde, 2023-2024 akademik yilindan itibaren Modiiler Egitim Programi (MEP)
uygulamaya konulmustur. Programin amac1; dgrencilerin, biiyiik cogunlugu %100 Ingilizce dilinde verilen
secmeli dersleri belli alanlara (MEP Modiilleri) yogunlagarak almalarini saglamak ve belli modiilden belli
sayida ders alarak bunu basar ile tamamlayan 6grencinin se¢imini belgelendirmektir. Dersleri Modiiler
Egitim Programi’na uygun olarak se¢mek tamamen 6grencinin istegine baghdir. Bu program §grencinin
ders yiikiinde veya tamamlamasi gereken mifredatta herhangi bir degisiklige veya ek bir yiikiimliikige yol
acmamaktadir. MEP Modiillerinden birisini ilgili usul ve esaslara uygun sekilde tamamlayan 6grencilere
talepleri halinde mezun olurken Hukuk Fakiiltesi Dekanligi tarafindan “Modiiler Egitim Belgesi”
verilmektedir (B.1.2.4).

On lisans, lisans ve lisansiistii programlarda dengeli bir ders dagihiminin yam sira kurumsal, bolgesel ve
ulusal ihtiyaglar da g6z oniinde bulundurularak 6zellikle segmeli dersler 6grencilere farkh dil, kiiltiir ve
disiplinleri tamima firsati sunacak sekilde zenginlestiritlmektedir. Nitekim Yiiksekogretim Genel Kurulu
toplantisinda ahinan ve 6gretmen yetistiren fakiilteler disinda formasyon egitimi alinabilen alanlarda 6rgiin
egitimine devam eden Ggrencilere egitim-6gretim siiresi iginde pedagojik formasyon egitimi verilmesi karar
dogrultusunda, talep ¢ok daha fazla olmasina ragmen kisith imkanlar dahilinde 10’u fakiilte ve 1’1
konservatuvar biinyesinde olmak tizere 22 programda 6grenim géren 6grencilere 2022-2023 akademik yili
bahar donemi itibariyla kurumda alan uzmanhg: bulunan 6gretim elemanlarimizla diger is yiikleri de goz
oniinde bulundurularak goniilliillik esash, pedagojik formasyon egitimi dersleri verilmeye baglanmistir.
Halihazirda bu dersleri almakta olan 1040 6grenci bulunmaktadir (B.1.2.5). Yine bu kapsamda, Tirkiye'de
milli teknoloji hamlesi hedeflerine yon veren en prestijli kurumlan ile 6grencileri bulusturarak teknolojik
yetkinliklerini geligtirmeleri ve talep eden birimlerimiz i¢in havuza etki giicii yiiksek zenginlestirilmis dersler
cklenmesi amaciyla 2023 yilinda AYBU, Sanayi ve Teknoloji Bakanh@ koordinesinde yiiriitiilen “Sektor
Kampiiste Programi’nin paydasi olmustur.

Diger taraftan 6grencilerin kuramsal dersleri diginda ilgilerine gore alabilecekleri ortak se¢meli derslerden
azami sekilde istifade edebilmesi, akademik olmayan etkinliklere de zaman ayirabilmesi, bu rapor
doneminde sayist 122 olan 6grenci toplulugu/kuliibii faaliyetleri ile sosyal sorumluluk projelerinde yer
alabilmeleri i¢in, on lisans ve lisans programlarinin tamaminda haftahk ders programlarinda ¢arsamba
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giinleri 6gleden sonralart bos birakilmaktadir. T1p Fakiiltesi 6grencilerinin sosyal sorumluluk projeleri,
desteklenmesi amaciyla 2023 yih itibariyla “AYBU Sosyal ve Bilimsel Aktivite Dersi Usul ve Esaslar”
kapsaminda AKTS kredisi olarak transkript belgelerine islenmeye baslamistir. Akademik birimlerin web
sayfalarindan ve Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi’nden de yariyillara gore ilgili haftaik ders programlarina
ulagilabilmekte olup ©rnek ders programlari kamtlarda paylagilmistir (B.1.2.6), (B.1.2.7), (B.1.2.8),
(B.1.2.9).

Kamuoyuna agik olan AYBU Akademik Veri Yonetim Sistemi iizerinden &gretim elemanlar1 alan
uzmanliklar1 ve bilimsel ¢aligmalarina ulagilabilmekte, tiim bolimlerde ders dagihmi yapihrken 6gretim
elemanlarinin uzmanhk alanlarina gore is yiikleri katthme1 bir yaklasimla ve dengeli sekilde belirlenmektedir
(B.1.2.10), (B.1.2.11), (B.1.2.12), (B.1.2.13).

Olgunluk Diizeyi: Ders dagihmi dengesine iliskin tanimlt siireglere uygun olarak kurum genelinde
uygulamalar bulunmaktadir.
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3. Ders kazamimlarmin program ¢iktilariyla uyumu

Kurumda ders izlencelerinin geneli itibariyla ders kazanimlar ile program ¢iktilar1 arasinda iliski kurularak
matrisleri tamamlanmis olup, derse ait kazanimlar ile 6gretim ve 6lgme-degerlendirme yontemleri arasinda
ilgili baglantilar kurulmustur (B.1.3.1), (B.1.3.2), (B.1.3.3). Lisansiistii programlarda bilgi paketi igerikleri
tamamlanarak 2022-2023 akademik yih itibariyla diploma eki verilmeye baslanmusti. AYBU web
sayfasinda Bologna Bilgi Paketi altinda tiim programlarin detaylarina erismek miimkiin olup, ilgili
diizenlemeler akademik birimlerce bilgi paketlerine hemen yansitilmakta ve bilgilerin gilincelligi takip
edilmektedir (B.1.3.4), (B.1.3.5), (B.1.3.6).

Ders kazammlarinin program ¢iktilariyla uyumu, basta akademik kurullar olmak tizere belirli araliklarla
toplanan “Egitim, Mufredat ve Program Gelistirme ve Degerlendirme Komisyonu” ile birimler biinyesinde
bu komisyona bagh kurulan alt komisyonlarca izlenmekte ve bu kapsamda gelistirilen ders icerikleri ve
dagihminda, AKTS kredi degerlerinde bagh iyilestirmeler yapilmaktadir (B.1.3.7).

Ornegin, Yabanc1 Diller Yiiksekokulu'nda program ¢iktilar1 ve ders kazammlar1 &rtiismekte olup bunun

takibi, haftalik ve donemlik ders kazanimlarinin sinav hazirlama kilavuzuna dayanilarak hazirlanan ¢esitli

Olgme degerlendirme araglar ile yapilmaktadir. Hukuk Fakiiltesinde ise teorik hukuk egitimini tamamlayan

ogrencilerin belli 6lgiide uygulama tecriibesi edinebilmesi amaciyla Tiirkiye Kurgusal Durugsma Yarismasi,

European Law Students Association (ELSA), Willem C. Vis Moot Court, ISTAC Tahkim Avukati
Yartsmasi gibi kurgusal durusma yarismalarina aktif olarak katilmaktadir. Nitekim 6grenciler, 2023 yihinda

Ispanya’da yapilan Uzay Hukuku Farazi Dava Yarismasindan dereceyle donmiistiir. Kamtlara farkl

programlardan 6rnekler eklenmistir (B.1.3.8), (B.1.3.9), (B.1.3.10).

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlar1 programlarin genelinde program ¢iktilariyla uyumlandirilmistir ve
ders bilgi paketleri ile paylagiimaktadir.
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4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarimm

AYBU’de fen bilimlerinden saghk hizmetlerine, spordan sosyal bilimlere kadar genis bir yelpazede cesitli
programlarda egitim-6gretim yapilmakta olup bu programlarda; 6grenimleri siiresince dgrencilerin mesleki
beceri ve tecriibelerini gelistirmek tizere Yiiksekogretimde Uygulamah Egitimler Cerceve Yonetmeligi ile
belirlenen usul ve esaslar ¢ergevesinde uygulamah egitimlere yer verilmektedir. Y 6netmelige ek olarak ilgili
birimlerimizde uygulanan alt mevzuat diizenlemelerimiz de bulunmaktadir (B.1.4.1, B.1.4.2, B.1.4.3).
Ayrica ilgili egitim-6gretim yonetmeliklerimizde degisim programlari, staj ve projeler icin gerekli atiflara yer
verilmis olup is yiikii temelli kredilerin transferi ve tamnmasina iliskin “Kredi Transferi ve Intibak Islemleri
Esaslan1” 2023 yihnda giincellenmistir (B.1.4.3).

Bu kapsamda basta Cumhurbaskanh@: insan Kaynaklar1 Ofisi tarafindan yiiriitiillen Ulusal Staj Progranu
(USP) olmak iizere, Universitenin savunma, giivenlik ve benzeri miihendislik ile teknik alanlarda uzay/
havacihgin merkezi TUSAS, tip ve saglk bilimlerinde Bilkent Sehir Hastanesi, hukuk alaninda Yargitay
gibi Ankara’da yer alan baslica kurumlarla yapilan is birlikleri ile kamu kurumlart ve 6zel sektor
kuruluslarinca sunulan staj olanaklarindan azami diizeyde faydalanmasini saglamak amaciyla 6grenciler
zorunlu ve/veya istege bagh uygulamah egitimler i¢in tesvik edilmektedir (B.1.4.5, B.1.4.6).

AYBU Bologna bilgi paketinde; program tammlari, program ¢iktilart ve bunlarin TYYC il
iligkilendirilmesi ile AKTS kredi degerleri belirtilen ders 6gretim plani yer almaktadir. Tiim programlarda
donemler bazinda yer alan ders 6gretim planlarinda dersin amaci, igerigi, kaynaklar, degerlendirme, is ytikii

hesaplamasi ile program ve ders 6grenme ¢iktilart iliskisi baghklarina yer verilmistir. Programlarin niteligine

gore derslerde AKTS kredisine uygun olarak laboratuvar, sanal mahkeme, proje, staj, stiidyo ¢alismasi gibi
ders dis1 bireysel ¢ahsmalarla 6grenci is yiikiine dayah bir yaklasim benimsenmistir (B.1.4.7, B.1.4.8,

B.1.4.9).

Olgme ve Degerlendirme Komisyonu tarafindan derslere ait is yiikiiniin hesaplanmas1 amaciyla hazirlanan
ve dénem sonlarinda bilgi sistemi iizerinden 6grencilerin tercihine bagh olarak Tiirkce veya Ingilizce
uygulanan AKTS Ogrenci Is Yiikii Belirleme Anketi ile Ders Degerlendirme Formlar sonuglarinin yani sira
paydaslarin kalite i¢ giivence sistemine katki saglamasi1 amaciyla uygulanan memnuniyet (akademik

personel, idari personel, 6grenci, mezun 6grenci, dis paydas), mezun yeterlilik ve benzeri anketlerden,

damsma kurullarindan edinilen geribildirimler ve uzaktan egitimle ortaya ¢ikan cesitlilikler akademik

birimlerce Ogrenci is ylikiiniin tespiti ve miifredatlara yansitilmasi1 ¢ahsmalarinda dikkate alinmaktadir

(B.1.4.10). Ayrica uygulamah egitimler sirasinda sorumlu ogretim elemanlarinca is basi takipleri

gerceklestirilmekte olup egitim sonunda ise ilgili kurulustan degerlendirme formlar1 alinmaktadir. Ilgili

birimlerimizde 6grenci uygulama dosyalarinda arsivlenen tiim bu bilgi ve belgeler cercevesinde ders

sonuglandirmasi, ilgili akademik kurullarda donem/ders uygulamalarimin degerlendirmeleri ve gerekli

goriilen iyilestirmeler yapilmaktadir. Omegin; Saghk Bilimleri Enstitiisiiniin 2023 yili Haziran ayinda
yapilan Enstitii Kurulunda yapilan degerlendirmeler neticesinde 79 adet derste giincelleme yapilmistir
(B.1.4.11, B.1.4.12). Havacilhik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesinde, Miihendislik ve Doga Bilimleri F akiiltesi ile
ortak koda sahip Matematik ve Temel Bilimler (Fizik ve Kimya) derslerinin AKTS degerleri, teorik ve
uygulamah ders saatleri ile uyumlu olacak sekilde artiriimus olup aym1 zamanda MUDEK *in ilgili 6lgiitlerinin
de karsilanmas1 hedeflenmistir. Bu kapsamda uygulama egitimini ve toplumsal katkiy1 igeren bir 6rnek de

2023 yilinda yasadigimiz ve iilkemizi derinden etkileyen Kahramanmaras merkezli deprem afeti sonrasi

bolgeye giden ve arama kurtarma ekiplerimiz olup, ¢aligmalarda gorev alan 6grenci ve hocalarimiz

deneyimlerini Sivil Savunma Giinii'nde kurum i¢i paydaslara aktarmmstir (B.1.4.13).

Son olarak Ogrenciler basta olmak tizere Erasmus+ Programi c¢esitli vasitalarla gergeklestirdikleri
hareketliliklerde yurtdisindaki tiniversitelerden veya yabanci dil kurslarindan aldiklar1 dersler i¢in ilgili
teamiillerde baz1 esneklikler saglanarak kredi transferi yapilmakta ve is yiikleri hafifletilmektedir. Universite
Ogrenimi boyunca zorunlu ve/veya istege bagh olarak gergeklestirilen uygulamah egitimler ilgili mevzuat
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hiikiimlerine gore degerlendirilerek transkriptlere yansitilmakta olup ayrica 6n lisans, lisans ve lisansiistii
olmak tizere tiim diizeylerde verilen diploma eki de gerekli bilgileri icermektedir (B.1.4.14).

Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarimu giincellenmektedir.
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5. Programlarn izlenmesi ve giincellenmesi

AYBU’de programlarin izlenmesi ve giincellenmesi konusunda ilgili mevzuat diizenlemeleri ve tanimh
siirecler bulunmaktadir. Kurum genelinde miifredatlar ve egitim-6 gretim faaliyetleri; her y1l egitim programi,
Ogretim elemanlart ve 6grencilerden gelen geri doniisler ve ilgili alandaki yenilikler, yasal diizenlemeler,
akreditasyon kuruluslarinin tavsiye kararlari, mezun gorisleri, ilgili istatistiki analizler ve diger bircok unsur
dikkate ahnarak akademik birimlerimizde kurulan Egitin Koordinatorligi, Donem Koordinatorlikleri,
Olgme-Degerlendirme Alt Komisyonu, Egitim, Miifredat ve Program Degerlendirme Birim Komisyonu ve
benzeri alt komisyon/kurullarda kapsamh olarak degerlendirilmektedir (B.1.5.1, B.1.5.2, B.1.5.3, B.1.5.4,
B.1.5.5, B.1.5.6). Alinan kararlar dogrultusunda ders bilgi paketleri; dersin amaci, igerigi, kaynaklar,
haftalik ders igerigi, is yiikii hesaplamasi, dersin program ¢iktilarina katkis1 agisindan donem/ akademik
yil tabanh gitincellenmekte olup 6grencilerin tabi olduklar1 miifredat is ve islemleri, 6grenci/ akademik ve
idari personel tarafindan kullanilan Ogrenci Isleri Bilgi Sistemi aracihgiyla takip edilmekte ve kayit altinda
tutulmaktadir (B.1.5.7, B.1.5.8). Egitim ve dgretim ile ilgili 6grenci sayilari, basar1 durumlar, ilisik kesme
sayilari ve nedenleri AYBU YKS temel verileri gibi genel istatistiki bilgiler Ogrenci Isleri Daire
Baskanhginca periyodik ve sistematik sekilde takip edilmekte olup birim idare faaliyet raporu ile yillhik
olarak web sayfasinda paylasilmaktadir. Ayrica birimlerin talep ettigi ¢esitli bashklarda kiyas raporlart
olusturulmakta ve/veya tist yonetim/kurullar gerekli durumlarda bilgilendirilmektedir. S6z konusu verilerin
bo6lim/ program bazh degerlendirmeleri birimlerimizin akademik komisyon/kurullarinda yapilmaktadir.

AYBU “Egitim, Miifredat ve Program Degerlendirme Komisyonu Yonergestnde ders ve programlara
iliskin akademik birim onerilerinin dénemlik olarak alinacagi ve bir sonraki akademik yilda gecerli olacak

sekilde giiz yariyilina iliskin 6nerilerin en ge¢ Mayis, bahar yariyilina iliskin 6nerilerin ise en ge¢ Ekim ay1
sonuna kadar Egitim, Mifredat ve Program Degerlendirme Komisyonu (EMPDK)’na sunulmasi gerektigi
belirtimisti. Buna gore akademik birimlerimizin ders/program diizenlemeleri ile ilgili 6nerileri Bolim/
Fakiilte kurullarinda incelenip uygun bulunmasim miiteakip Senato giindemine alinmadan énce EMPDK’da
etrafhica degerlendirilmektedir (B.1.5.9), (B.1.5.10).

Avrupa Komisyonu tarafindan 2022 yihnda kurumlar, isletmeler, sektorler ve simirlar arasinda mikro
yeterlik bilgilerinin gelistirilmesi, uygulanmas1 ve taninmasini amaglayan, hayat boyu 6grenme ve istihdam
edilebilirlik i¢in mikro yeterliklere yonelik bir tavsiye karari kabul edilmistir. Avrupa Yiiksekogretim
Alani'nda mikro yeterliklere iliskin benimsenecek standartlarin ise 2024 yili Bologna Siireci Bakanlar
Konferansinda ele alinmasi planlanmaktadir. Bu gelismelerle esgiidiimlii olarak, Universitede de mikro
yeterliliklere iligkin diizenlemelerin yapilabilmesi ve programlarda ihtiyag duyulan giincellemelerin
yapilabilmesi i¢in miifredat incelemeleri devam etmektedir.

AYBU Ogrenci lsleri Daire Baskanligimn web sayfasinda bolim/ ABD/ program agma veya ik defa
ogrenci alim talebi prosediirlerine iliskin gerekli bilgi ve belge mevcuttur. Buna gore ilgili degerlendirmeler
ve siirekli iyilestirmeler kapsaminda 2023 yihina ait baz1 6rnekler asagida siralanmistir.
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1. islami Ilimler Fakiiltesi ve aym adl lisans programimn adi, Ilahiyat adi altinda yeniden
yapilandirilmistir (B.1.5.11).

2. Gorsel lletisim Tasarimi Programinda yapilan ve 2022-2023 akademik yih bahar dénemi itibariyla
uygulamaya konulan miifredat diizenlemesi dogrultusunda, 6grencilere son yilda isletmede mesleki
egitim alma imkan1 sunulmustur (B.1.5.12).

3. Yeni agilan lisansiistii programlar ve akademik birim diizenlemeleri dogrultusunda, Saghk Bilimleri
Enstitiisti biinyesinde yer alan programlarin ilgili ana bilim dahna aktarimi saglanarak eslestirmeleri
tamamlanmistir (B.1.5.13).

4. Fen Bilimleri Enstitiisii biinyesinde yer alan Kimyasal, Biyolojik, Radyolojik ve Niikleer (KBRN)
Savunma Tehditleri Yonetimi Tezsiz Yiiksek Lisans Programi’nin uzaktan ¢ gretime dontistiiriilmesine
karar verilmistir (B.1.5.14).

5. Ogzellikle lisans programlarini basar1 ile yiiriiten Ogrencilerin giincel gelismeler dogrultusunda
yetkinliklerini artirmalarina ve ilgi duyduklan ikinci bir programda es zamanh olarak ders almalarina
imkan tanimak amaciyla mevcutlara ek olarak 2’si yan dal sertifika ve 7’si ¢ift ana dal programi olmak
tizere 9 yeni program ac¢ilmistir (B.1.5.15).

Universite Kalite Koordinatorliigii biinyesinde yer alan ¢alisma gruplarindan birisi olan Akreditasyon
Komisyonu, Yiksekogretim Kalite Kurulunun akreditasyon konusunda aldig kararlar1 ve giincel gelismeleri
takip ederek Kalite Komisyonu tarafindan belirlenen esaslar dogrultusunda Universite kurumsal
akreditasyona ve akademik birimlerle iliskili olarak program akreditasyonuna yonelik planlamalarini

yiriitmektedir. Kurumsal akreditasyona hazirhk kapsaminda 9-13 Ocak 2023 tarihleri arasinda, akademik

ve idari kadrolarda gorev yapan 60 personel TS EN ISO 9001 Egitimi almistir. Universite {ist yonetimi
tarafindan akredite program sayisi, dis kalite giivencesi siiregleri kapsaminda Onemsenmekte olup

akreditasyon i¢in akademik birimler tesvik edilmektedir. Halihazirda baz1 programlarimizda akreditasyon

hazirhklar1 devam ederken bazilarinda ise bagvurular tamamlanmis olup degerlendirme siireci devam

etmektedir (B.1.5.16).

Diger taraftan Yabanci Diller Yiksekokulun da verilen egitim, Edexcel (2014- 2017) ve Pearson (2017-
2022) tarafindan akredite edilmis olup halihazirda DEDAK bagvurusu kabul edilerek akreditasyon
siirecindedir. Yiiksekokul 6ncelikle genel ve akademik Ingilizce, daha sonra siirekliligi saglamak amaciyla,
AYBU’niin egitim dili Ingilizce olan programlarinin ingilizce gereksinimlerini karsilamak {izere hazirlanan
mesleki Ingilizce programlar yiiriitmektedir. Siirecin saghkh yiiriitiilebilmesi icin paydaslarin goriislerine ve
geri doniitlerine bagvurulmus ve gerekli olan giincellemeler ve iyilestirmeler bu baglamda yapilmaktadir
(B.1.5.17).

YKS kontenjanlarinda %100 doluluk oranina sahip AYBU’niin programlari, tercih siralamasinda siirekli
yiikselmekte olup mevcut potansiyeli degerlendirildiginde gelecekte de bu seyrin ivme kazanarak devam
edecegi on goriilmektedir. Programlarin egitin amaglarina iliskin hedeflere ulagsma ile 6grencilerin ve
toplumun ihtiyaglarina cevap verme diizeyinin, mezunlar ve isverenlerden gelen doniitler araciligiyla
izlenmesi ve Olciilmesine iliskin {iniversitenin farkh birimlerinde disiplinlere gore degisen uygulamalar
bulunmaktadir (B.1.5.18), (B.1.5.19), (B.1.5.20), (B.1.5.21), (B.1.5.22), (B.1.5.23), (B.1.5.24).

Son olarak olagan dis1 durumlarda egitim-6gretim faaliyetlerinin aksamadan yiiriitiilebilmesi i¢in kurumda
hizh bir sekilde aksiyon alinabilecek siirdiiriilebilir §gretim modelleri bulunmaktadir. Ornegin, 2023 yihnda
iilkemizde yasanan Kahramanmarag merkezli deprem afetine miiteakip Senato tarafindan hizh sekilde alinan
kararlar ile akademik takvimimiz giincellenerek egitim-6gretim faaliyetlerinin afetten etkilenme diizeyinin
asgariye indirilmesi hedeflenmis ve siiregler AYBU Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi
(AYBUZEM) aracihgiyla aksamadan stirdiirilmiistiir (B.1.5.25).

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaslarin goriisleri de
ahnarak giincellenmektedir.
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6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Organizasyon semast ile gorev, yetki ve sorumluluklar1 “Universitelerde Akademik Teskilat Y6netmeligi’ne
uygun sekilde yapilandiriimis olan AYBU’de, PUKO dongiisii ile yiiriitillen egitim ve dgretim siirecleri;
yonetmelik, yonerge ve diger alt diizenlemelerle tamimh olup tiniversitenin Egitim, Miifredat ve Program
Degerlendirme Komisyonu (EMPDK) ileQgrenme ve Ogretme Birimi Koordinatorliigii tarafindan
desteklenmektedir. Universite bu siireclerin yiiriitiilmesinde Rektoriin liderliginde katilime1 bir anlayis ve
yaklagima, bilgi yonetim sistemine, destek birimlerine, yeterli insan kaynagina sahiptir (B.1.6.1, B.1.6.2,
(3)B.1.6.3, (4)B.1.6.4). Ttiim birimlerde is akislar1 ve siiregler olusturularak Kalite Yonetim Sisteminde ve
web sayfalarinda KYS sekmesi altinda ilan edilmistir.

Akademik Damigmanhk Yonergesi c¢er¢evesinde tammlanmis siiregler ile 1-4. simiflar igin akademik
danmigmanlarin yam sira Erasmus koordinatorleri, staj koordinatorleri ve benzeri aracihgiyla 6grencilerin
egitim-6gretim ve diger konularda karsilastiklar1 konulara iliskin yonetmelik, yonerge ve senato kararlart
cercevesinde etkili stirecler yiiriitiilmektedir. Bu siirecler 6grenciler igin ¢evrimigi destek, 2023 yihnda
erigime agilan Ariza Takip Sistemi ve benzeri kanallarla desteklenmektedir (B.1.6.5).

Universitede i¢ ve d1s paydaslardan geri bildirim mekanizmalar1 bulunmakta olup, iyilestirmeler ile ilgili kurul
ve/veya senato kararlariyla hayata gecirilmektedir. Ornegin, ingilizce Miitercim-Terciimanhk Progranm
2023 yilinda Ogrencilerine uygulamis oldugu ders degerlendirme formlari, memnuniyet anket sonuglart
neticesinde  miifredat  giincellemesi  yapmustir.  Glincelleme ¢ahsmalarni  kapsaminda  bolim
akademisyenlerinin katilimlariyla toplantilar yapilmis, yurtici ve yurtdisinda yiiriitillen benzer program
miifredatlar1 incelenmis, bu programlarin yonetimlerinde one ¢ikan drnek uygulamalar tespit edilmis ve
stire¢ boyunca 6grenci temsilcilerinin aktif katithmlart temin edilmistir (B.1.1.6.6).

Isletme Fakiiltesi biinyesinde yer alan Borsa Uygulama ve Finans Simiilasyon Laboratuvar1 (BISTLAB),
Hukuk Fakiiltesi biinyesinde yiiriitilen Roundtable Talks ve hukuk klinikleri, Rekabet ve Inovasyon
Uygulama ve Arastirma Merkezimiz (REKMER) biinyesinde yiiriitiilen projeler ve benzeri mezuniyet
sonras1 Ogrencilere avantaj saglayacak giincel pek c¢ok pratik uygulama alani bulunmaktadir. Ayrica
Universitede tiim staj uygulamalarini kapsayan ve dokiiman olarak bulunan “Staj Yonergesi’nin yani sira
boliimlere 6zel farkh staj uygulamalart da yer almaktadir.

Universite 6lgme ve degerlendirme siirecleri; yonetmelik, yonerge ve diger alt diizenlemelerde tammli olup
sinavlar akademik takvimlere uygun olarak ilgili haftalarda akademik birimlerce web sayfalarindan
ogrencilere ilan ile duyurulmaktadir (B.1.6.7), (B.1.6.8), (B.1.6.9). Ayrica Kalite Koordinatorlugii
biinyesinde bir calisma grubu olarak Olgme ve Degerlendirme Komisyonu bulunmaktadir. Ilgili yonergede
komisyonun baslica gorevleri; Kalite Komisyonu tarafindan takip edilmesi kararlastirilan verilerin elde
edilmesi ve degerlendirme yontemlerinin belirlenmesi, meydana gelen 6lgme sorunlarina ¢oziim Onerileri
getirmek ve Onerileri Kalite Komisyonuna raporlamak, olgiilmesi ve degerlendiriimesi istenen tiim
performans kriterleri i¢in mevcut her tiirlii 6lgme aracini degerlendirmek, i¢ ve dis paydas memnuniyet
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anketlerinin yapilmasini, sonuglandirilmasin ve raporlanmasim saglamak seklinde siralanmisgtir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde egitim ve 6gretim siiregleri belirlenmis ilke ve kuralara uygun
yonetilmektedir.
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2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

Universitede yiiriitiilen tiim egitim faaliyetlerinde (6rgiin, uzaktan, karma) o egitim tiiriiniin dogasina uygun;
ogrenci merkezli, yetkinlik temelli, stire¢ ve performans odakh disiplinlerarasi, biitiinleyici, vaka/uygulama
temelinde 6grenmeyi Onceleyen yaklagimlara yer verilmektedir. Tiim bu siire¢lerin uygulanmasi, kontrol
edilmesi ve gereken 6nlemlerin ainmasi sistematik olarak degerlendirilmektedir. Universite, yukarida sayilan
yaklagimlar1 uygulamadaki kararliigini “egitim faaliyetlerini ‘6 gretici merkezli’ bir yontem yerine, ‘6grenci
merkezli” yontemlerle yaparak bu hususta yeni yaklasimlar gelistirme ve bu uygulamalar1 kurumsallagtirma”
ilkesini 2020-2024 Stratejik Plani’min en temel hedefi olarak belirlemek suretiyle gostermektedir.
Universitenin tiim birimlerinde grenci merkezli bir egitim uygulamasim kolaylastirmak ve yayginlagtirmak
amaciyla 2022 yilinda faaliyetlerine baglayan O grenme ve O gretme Birimi Koordinatorliigii etkilesimli ders
verme yontemlerine dair 6gretim {iyelerine yonelik seminer faaliyetlerini stirdiirmenin yam sira Bagimsiz
Ogrenme, Ogrenme Damsmanh@ (ODP) veOgrenci Mentorliigii (ODP) Programlarini olusturmustur.
Ozellikle ODP kapsaminda, &grenciyi aktif hale getiren etkilesimli 6grenme siireclerini desteklemek
amaciyla 6grencilerin alt kademedeki arkadaglarina 6grenme-arastirma-stajyerlik vb. konularda tecriibe
aktarimi ve rehberligi amaclanmistir. Bu baglamda, 6grenci mentorler tarafindan “Aktif Dinleme ve Aktif
Dinlemenin Kisisel Farkindalik Uzerindeki Etkis?, “Calisma Alskanhklari” ve “Gercek Hedefler
Belirleme” konularinda seminerler diizenlenmistir. Ogrenci mentorligii sistemi ile 6grencilerin aktif ve
etkilesimli 6grenme siireglerinde etkin bir sekilde rol almasi hedeflenmistir. AYBUZEM iizerinden,
Egiticilerin egitimi kapsaminda diizenlenen seminer ve ¢ahstaylarda 6grenci merkezli yaklasimlar ve egitimi
tyilestirmeye yonelik uygulamalara yer verilmektedir. Bu konuda Yabanci Diller Yiiksekokulu’nda verilen
CELTA Temel Egitimi bir 6rnek olarak gosterilebilir. Ilgili egitimde tiim ogretim gorevlilerine farkl
becerilerin 6gretiminde derslerde kullanabilecekleri yontem ve etkinlikler aktarilmistir (B.2.1.1).

Birimlerde, boliimlerin ders icerikleri ve ders planlamast 6grencinin de interaktif bir sekilde derse
katilmasim saglayacak sekilde tasarlanmaktadir. Orgiin egitim siiregleri on lisans, lisans ve lisansiistii
6grencilerini kapsayan; teknolojinin sundugu olanaklar ve ters yiliz 6grenme, proje temelli 6grenme gibi
yaklasimlarla zenginlestirilmektedir. Ornegin, Psikoloji Boliimii, Yabanci Diller Yiiksekokulu, Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi’nin miifredat ve ders planlari, dogrudan 6grenci katiimu esasina gore planlanmistir.
(B.2.1.2), (B.2.1.3), (B.2.1.4). Yabanc1 Diller Yiiksekokulu’'nda Uzaktan egitim platformu AYBUZEM’e
her dénem 6grenciler eklenmektedir ve 6grenciler i¢in hazirlanan igerikler arasinda haftalik etkilesimli ders
anlatim videolar1 (B.2.1.5) ve derslere ek etkilesimli alistirmalar (B.2.1.6) bulunmaktadir. Mimarhk ve
Gorsel Iletisim Tasarimu Programlari teorik ve uygulamah derslerden olusur ve agirlikh olarak yaparak
ogrenmeye dayal Stiidyo ve Atolye dersleri ile sekillenir. Ogrencilerin teorik derslerde edindikleri bilgileri
stiidyo projelerinde kullanmalar1 beklenmektedir. Microsoft Teams ve AYBUZEM isimli ¢evrimigi sistemler
hem uzaktan egitim siirecinde hem de yiiz yiize egitim siirecinde destekleyici olarak kullanilmistir. Uzaktan
egitim sistemi (AYBUZEM) iizerinden derslere entegre edilebilen aktif ve etkilesimli 6gretme yontemlerine
iliskin taniml siirecler ve uygulamalar bulunmaktadir (B.2.1.7). Miihendislik Fakiiltesindeki tiim birimler,
ogrencilerin derslere bireysel katthmlarinin yaninda, grup halinde gergeklestirdikleri proje, sunum ve
odevler yoluyla takim c¢aligmasini ve iretimini tesvik etmeyi amaglamistir (B.2.1.8). Yine bu amag
dogrultusunda, Saglk Bilimleri Enstitiisi’'nde klinikk ortamda sorumlu ogretim elemani gozetiminde
saha/klinik uygulamalari, laboratuvar ¢alhismasi, vaka yonetimi, vaka tartismalari, demonstrasyon, proje,
seminer, grup c¢alismalari, tartisma, soru-cevap, anlatim, beyin firtinasi, 6rnek olay, alana 6zgi
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uygulamalar, simiilasyon, sunum ve anlatim gibi farkh 6gretim yontem ve teknikleri kullanilmaktadir
(B.2.1.9).

Tim birimlerde, programlarin igeriklerine uygun yontem ve teknikler kullanilarak, 6grencilerin arastirma
siireclerine  katthmu  miifredat, yontem ve yaklasimlarla desteklenmektedir. Ornegin, FTR
Bolimii’'nde oOrgiin egitim siirecleri klinik uygulama ve proje temelli 6grenme gibi yaklagimlarla
zenginlestirilmektedir. (B.2.1.10) Cocuk Gelisimi Boliimii’'nde, bireysel ¢alismalarin yaninda igbirlikli
O6grenmenin saglanmasina yonelik grup calismalarina ve derse ilgiyi, motivasyonu artirmak ve sahadaki
etkilesimlerle 6grenmeyi desteklemek tiizere alan uygulamalarina da yer verilmektedir. 6 Subat 2023
depreminden sonra uzaktan egitime gecilmesi nedeniyle Cocuk Gelisiminde Alan Cahsmalari/Ozel Egitim
Uygulamalarina ¢ikamayacak ogrenciler igin alan uzmanlarinin deneyimlerini aktardigi ve 6grencilerden
gelen sorularin yanitlandigi Vaka Sunumlari serisi olusturulmustur. Boylelikle 6grenciler alan uygulamalar
ve 6zel egitim uygulamalarina yeniden ¢ikana dek derslere iliskin uygulama alanlarinda bilgi edinmeleri
saglanmistir (B.2.1.11), (B.2.1.12). Ogrencilerin vaka/uygulama temelinde dgrenmelerini 6nceleyen amagla
programda yer alan Cocuk Gelisiminde Alan Cahsmalari/Ozel Egitim Uygulamalar1 dersleri de mevcuttur.
Bu dersler 6grencilerin edinmis olduklar1 teorik bilginin sahadaki pratik uygulamalarin1 gézlemlemelerini
saglayarak edindikleri bilgileri ¢ocuk gelisimi mesleginde kullanabilmeleri i¢in yetkinlik kazandirmay1
amaglamaktir. Saha deneyimleriyle bilgi aktariminmin ¢ok 6tesinde derin 6grenme ve yetkinlik temelli ele
alinan bu dersler i¢in siire¢ ve performans: dikkate alan bir yonerge ve kilavuz Cocuk Gelisimi B6limii
Akademik Kurulu tarafindan hazirlanmistir. O grencilerin saha uygulamalar1 bu kilavuz ve yonerge 1s181inda
yirtitilmektedir (B.2.1.13).

Birimler, bilgi aktarimindan ¢ok derin 6grenmeye, 6grenci ilgi, motivasyon ve baghhgina odaklanmaktadir.
Ogrencinin ilgi, motivasyon, kariyer gelisimi ve istihdam edilebilirligini temele almanin bir geregi olarak,
tiniversitede tiim birimlerin katkisiyla ortak se¢meli ders havuzunun ¢esitlendiriimesi saglanmistir. Boylece
ogrencilerin hem kendi 6grenim alam ile iliskilendirdigi ve bu alanlar1 destekleyecek dersleri alabilmeleri hem
de alani ile dogrudan iligkili olmadig1 halde ilgi alanlarin1 ve ufuklarini genisleten derslerle tanisabilmeleri
yoluyla 6grenim deneyimlerinin zenginlestiriimesi hedeflenmistir (B.2.1.15), (B.2.1.16 Rektorliik Ortak
Secmeli Ders Havuzu). Hukuk Fakiiltesi'nde, ©Ogrenme deneyiminin derinlestirilmesi ve ilgi ve
motivasyonlarinin canli tutulmas1 amaciyla derslere cesitli uygulamalar entegre edilmistir. Ornegin, Hukuk
ve Sanat isimli derste hukuk temah filmler izlenmesi suretiyle filmlerin hukuk perspektifinde 6grencilerin
katithmiyla yorumlanmast mimkiin olmustur. Hukuk ve Edebiyat dersinde hukuk temal Kkitaplarin
okunmas1 ve interaktif yorumlanmasi saglanmstir (B.2.1.17). Bunlara ek olarak, hukukla ilgili 6grencilerin
katthmnin saglandigi seminerler ve sempozyumlar diizenlenmekte, 6grencilere akademik danigmanlar
atanmasi suretiyle gelisimlerine katki saglanmas1 amaglanmaktadir (B.2.1.18). Hemsirelik Boliimii’nde derin
Ogrenmenin saglanabilmesi i¢in 6grencinin 6zel bir 6grenme ortaminda Ogretim elemam rehberliginde
egitilmesi temel alinmistir. Boliimde teorik ve uygulamali derslerde dersin ve konunun igerigine gore;
biligsel, duyussal ve psikomotor 6grenme alanlarina uygun anlatim yontemi, tartisma yontemi, soru cevap
yontemi, beyin firtinasi, 6dev, vaka tartismasi, rol oynama, émek olay inceleme, 6grenci gelisim dosyasi
uygulamasi, gozlem, goriisme, gésterme, gosterip yaptirma, klinik uygulama, sorun ¢6zme ve klinik karar
verme, laboratuvar caligmalart gibi ¢esitli yontemler kullamilmaktadir (B.2.1.19). Bununla birlikte,
Ogrencinin kisisel ve mesleki gelisiminin devam edebilmesi i¢in 2022 yihnda baglatilan SBF103 Bilimsel
Arastirma ve Yayin Etigi dersi kapsaminda 6grencilere arastirmanin 6nemi, arastirma siirecinin adimlari,
aragtirma tasarimi, aragtirma yontemleri ve aragtirma yayin etiginin 6gretilmesine devam edilmektedir. Bu
hedefler 6grenciye bilimsel bilgiye ulasmas1 ve bu bilgiyi uygulamada nasil kullanacagi hususlarinda yol
gostermektedir.

Derin 6grenme, 6grencinin ilgi ve motivasyonunun giiclendiriimesi amaciyla Saghk Hizmetleri MYO
ogrencileri Gida Analiz Uygulamalar1 dersleri kapsaminda 6zel sektér ve kamu kurumlarinda uygulamal
egitimler almaktadirlar. Bu uygulamah egitimler, Gida Teknolojisi Programu 6grencilerinin teorik bilgilerini
pratikte uygulama firsat1 buldugu onemli bir 6grenme deneyimidir. Ogrenciler, Tarim ve Orman Bakanli§1
biinyesinde yer alan kurumlarla ortak yiiriitiilen projelerde gorev alarak sektorel uygulamalar yakindan takip
etme sansi elde etmektedirler. Bu uygulamalar, 6grencilerin ig diinyasiyla entegrasyonunu ve mezuniyet
sonrast Kkariyerlerine hazirlik stirecini desteklemektedir (B.2.1.20). Bunlarin yaninda, ¢esitli kurumlarla
isbirligi yapilarak 6grencilerin 6grenme deneyiminin derinlestirilmesi ve zenginlestirilmesi hedeflenmistir.
Sozgelimi, Laborant ve Veteriner Saglik Programi'nmin Bahar Yariyili'nda yiiriitiilen Klinik Uygulama 11
dersi i¢cin Veteriner Kontrol Merkez Arastirma Enstitiisii ile anlasma yapilmistir (B.2.1.21). SHMYO
biinyesinde paydaslar ve 6gretim elemanlarimizin olusturdugu Danigsma Kurulu ile yapilan toplantilarda ise
onlarin fikirleri alnarak, tim siireglerin iyilestirilmesi icin calismalar yapilmaktadir (B.2.1.22). Ilahiyat
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Fakiiltesinde, 6grencilerin ilgi alanlarina yonelik ek okuma gruplar olusturularak ilgili olduklari alanlardaki
yetkinliklerinin artirilmast hedeflenmistir (B.2.1.23).

Belirtilen ¢esitli uygulamalara iliskin 6grenci/mezun geri doniisleri diizenli uygulanan degerlendirme formlar
ve anketlere ek olarak, damismanhk gériismeleri, sikayet ve oneri kanallar vasitasiyla ahnmakta ve sonuglar
ilgili 6gretim elemanlariyla ve birim amirleriyle degerlendirilmek tizere paylasilmaktadir. (B.2.1.24). Ayrica
ABS iizerinden bu sene aktif hale getirilen '"Rektér'e Mesaj' uygulamasi ile dgrencilerin dogrudan Sn.
Rektortimiize taleplerini iletebilmekte ve kendileri mesajlart ilgili birim yoneticilerine dogrudan gondererek
talepler hakkinda bilgi almakta veya talimat vermektedir.

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci merkezli uygulamalar izlenmekte ve ilgili i¢ paydaslarin katithmiyla
tyilestirilmektedir.
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2. Ol¢me ve degerlendirme

AYBU'de egitim ogretim programlarinda sunulan derslere yonelik basariyr 6lgme ve degerlendirme
yontemleri her bir programa ait ders bilgi paketlerinde hedeflenen ve ilan edilen Olgiitlere gore
yapilmaktadir. Akademik birimler programlarin 6nceden belirlenen ve duyurulan egitim amaglart ve
Ogrenme ¢iktilarina ulagip ulasmadigim izlemekte, proje, 6dev, yeterlik sinavlari gibi yontemlerle bu siireci
giivence altina almaktadir. Ogrencilerin, programlarin niteligine ve ders iceriklerine 6zgii diizenlenen
Ogrenme yasantilari ile deneyimlerinin ve diger faaliyetlerle arastirma tekniklerine iliskin bilgi ve becerilerinin
gelistirilmesine azami 6nem gosterilmektedir. Ders kazanimlari ile program ¢iktilart agik, anlasihr, gergekei
ve stirdiriilebilir sekilde tiim programlarda i¢sellestirilmistir; bu kapsamda kuruma 6zgii, yenilik¢i ve diger
kurumlar tarafindan 6rnek alinan uygulamalar bulunmaktadir. Akademik programlarin yeterlilikleri, ders &
program yeterlilikleri iliskisi, Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesi (TYYC) ile uyumu gibi bilgiler
AYBU Bologna Bilgi Paketi araciligiyla web sayfasindan ilan edilmistir (B.2.2.1).

Tiim akademik birimlerde, 6grenci merkezli 6lgme ve degerlendirme, yetkinlik ve performans temelinde
yiiriitiilmekte ve grencilerin kendini ifade etme olanaklar1 miimkiin oldugunca ¢esitlendirimektedir. Olgme
ve degerlendirmenin siirekliligi ¢oklu sinav olanaklart ve bazilan stire¢ odakh (formatif) 6dev, proje,
portfolyo gibi yontemlerle saglanmaktadir. Ders kazanimlarina ve egitim tiirlerine (6rgiin, uzaktan, karma)
uygun sinav yontemleri planlamakta ve uygulanmaktadir. Bu baglamda, yiiriitillen programlara iliskin is
yiikii, 6lgme ve degerlendirme uygulamalarimin ne sekilde yiiriitiilecegi belirlenmistir. Ogrenci is yiikii
hesaplamalarinda ilgili dersin haftahk ders saati ders dis1 ¢alisma siiresi varsa ddev proje ve sunu gibi


https://aybu.edu.tr/aybu/tr/haber/16691
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aybu/2023/ProofFiles/(3)B.2.1.1 YDYO Birim Faaliyet Raporu Mesleki Geli%C5%9Fim Birimi Faaliyetleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aybu/2023/ProofFiles/(3)B.2.1.2_PSY Mu%CC%88fredat O%CC%88zellikleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aybu/2023/ProofFiles/(3)B.2.1.3 Yabanc%C4%B1 Diller Program. jpg.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aybu/2023/ProofFiles/(3)B.2.1.4.INRE309_izlence.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aybu/2023/ProofFiles/(3)B.2.1.5 int.ders videolar%C4%B1.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aybu/2023/ProofFiles/(3)B.2.1.6 etkiles%CC%A7imli al%C4%B1s%CC%A7t%C4%B1rmalar.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aybu/2023/ProofFiles/(3)B.2.1.7 mimarl%C4%B1k faku%CC%88ltesi etkiles%CC%A7imli ic%CC%A7erik go%CC%88rseli.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aybu/2023/ProofFiles/(3)B.2.1.8 Mimarl%C4%B1k F. Grup C%CC%A7al%C4%B1s%CC%A7mas%C4%B1 Go%CC%88rseli.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aybu/2023/ProofFiles/(3)B.2.1.9 Hems%CC%A7irelik Doktora Program%C4%B1 Bologna Paketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aybu/2023/ProofFiles/(3)B.2.1.10 Fizyoterapi bo%CC%88lu%CC%88mu%CC%88 bologna dersler.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aybu/2023/ProofFiles/(3)B.2.1.11 vaka sunumlar%C4%B1 program%C4%B1.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aybu/2023/ProofFiles/(3)B.2.1.12 vaka sunumu foto.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aybu/2023/ProofFiles/(3)B.2.1.13 Saha Uygulamalar%C4%B1 K%C4%B1lavuzu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aybu/2023/ProofFiles/(3)B.2.1.14 Saha Uygulamalar%C4%B1 Yo%CC%88nergesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aybu/2023/ProofFiles/(3)B.2.1.17 Hukuk Faku%CC%88ltesi Ders Katalog%CC%86u.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aybu/2023/ProofFiles/(3)B.2.1.19 Hems%CC%A7irelik Bologna Paketi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aybu/2023/ProofFiles/(3)B.2.1.20.Uygulamal%C4%B1_E%C4%9Fitim.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aybu/2023/ProofFiles/(3)B.2.1.21.Veteriner Kontrol Merkez Aras%CC%A7t%C4%B1rma Enstitu%CC%88su%CC%88 Resmi yaz%C4%B1s%CC%A7ma.png
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aybu/2023/ProofFiles/(3)B.2.1.23 Dinler Tarihi Okumlar%C4%B1.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aybu/2023/ProofFiles/(4)B.2.1.22.Toplant%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aybu/2023/ProofFiles/(4)B.2.1.24. OIDB_Anket_Yaz%C4%B1%C5%9Fmas%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aybu/2023/ProofFiles/(3)B.2.1.18.hukuk_c%CC%A7ars%CC%A7ama_seminerleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aybu/2023/ProofFiles/(3)B.2.1.15.ders_alma_esaslar%C4%B1.pdf
https://obs.aybu.edu.tr/oibs/bologna/index.aspx?lang=en&curOp=showPac&curUnit=02&curSunit=7630

hazirliklar i¢in ayrilacak vakit ve sinavlar igin gereken ¢alisma siiresi goz 6niinde bulundurularak her bir
ders i¢in toplam is yiikii belirlenmektedir. Bulunan toplam is yiikii donemlik Avrupa Kredi Transfer Sistemi
(AKTS) kredi toplama olan 30’a boliinerek programlarda yer alan her bir dersin ders kredileri belirlenmistir.
Bu bilgilere her fakiiltenin web sayfasindan ulasilabilmektedir. (B.2.2.2 Dis Hekimligi Egitim-O gretim ve

Sinav Yonergesi).

Boliimlerde, teorik ve uygulamali derslerde, igerigi ve miifredatina gore 6lgme degerlendirme teknikleri
degisiklik gostermektedir. Uygulama agirlikli programlarda, 6grenciler donem ortasinda vize, dénem
sonunda ise final haftalarinda sinav, yiiz yiize veya c¢evrimi¢i ddev teslimleri ve juriler vasitasiyla
degerlendirilir. Ders miifredatlarina uygun olarak vize ve finallere ek donem igi kritikler, devler ve 6n jliriler
ile 6grencilerin gelisimi siirekli olarak takip edilmektedir (B.2.2.3). Programda yer alan derslerin igeriginde
derse 6zgii olarak Ggrenme yasantilari diizenlenerek o6grencilere aragtirma tekniklerine iliskin bilgi ve
becerilerin kazandirilmasina biyiik 6nem verilmektedir. Boylelikle 6grenciler ders 6devi, seminer, tez ve
proje hazirlarken bilimsel arastirma yapma yontemlerini 6grenmektedir. Bu uygulamanin giizel bir 6rnegi,
Sosyal Bilimler MYO’da 2023 yilinda Proje Yazimu dersinde 6grencilerden 6dev olarak 2209 TUBITAK
proje destegine basvurmalar istenmesidir. Bu ¢ercevede ortaya ¢ok verimli drnekler ¢ikmustir. Kabul
alacak olup olmamasindan bagimsiz bir bigcimde 6grencilerden bitmis bir proje bagvurusu istenmistir. Bu
odev sayesinde dgrenciler, projecilik diliyle tanismislardir. 2023 y1h sonu itibariyle yalmzca Sosyal Bilimler
Yiiksekokulumuzda TUBITAK 2209 destegine 12 bagvuru gerceklestirimistir.

Sinav uygulama ve giivenligi (6rglin/cevrimi¢i sinavlar, dezavantajh gruplara yonelik sinavlar)
mekanizmalar1 bulunmaktadir. Tiim birimler, sinav dncesi-sirasi ve sonrasinda giivenligin saglanmasi igin
bu stireglerde 6grenci-6gretim tiyesi ve sinav gozetmenlerinin uymasi gereken kurallari sinav 6ncesinde ilan
etmektedirler (B.2.2.4). Cevrimi¢i sinavlar AYBUZEM f{izerinden djjital sinav uygulama esaslarina gore
yapilmakta, ilgili esaslar sinavdan 6nce Ogrencinin onayina sunulmaktadir (B.2.2.5). Ulkemizde 2023
yilinda yagsanan Kahramanmaras merkezli deprem afeti nedeniyle 2022-2023 Akademik Y1li bahar dénemi
egitim Ogretim faaliyetleri ile ara ve final sinavlari, AYBUZEM aracihgiyla ¢evrimigi olarak yapilmstir.
Degerlendirme sistem tizerinden her 6grencinin her soruya verdigi cevap tek tek hesaplanarak degerlendirme
raporu ¢ikarilip ve notlandiriimaktadir. Sinav giivenligi: AYBUZEM Sinav sistemine erigen kullanicilarin
sisteme basarili ya da basarisiz giris denemeleri, cihaz bilgisi, IP bilgisi, sayfalar/sorular arasinda gegisler,
isaretlenen cevaplar vd. gibi tiim hareketleri (log) kayit altina ahinmaktadir. Engelli 6grenciler i¢in 6lgme
degerlendirme 4096 nolu engellilere yonelik yonetmelik dogrultusunda miimkiin oldugunca kapsayici
egitimde firsat esitligini saglamaya yonelik ylirtitiilmektedir. (B.2.2.6).

Kurum, 6lgme-degerlendirme yaklasim ve olanaklarimi 6grenci-6gretim elemam geri bildirimine dayah
bicimde iyilestirmektedir. Bu iyilestirmelerin duyurulmasi, uygulanmasi, kontrolii, hedeflerle uyumu ve
alinan Onlemler irdelenmektedir. Kurumda, yariyildaki her ders i¢in donem sonunda Ders Degerlendirme
Formu tizerinden anket uygulamas: yiiriitiilmekte olup, 6grencilerin ilgili derse ve dersin 6gretim elemanina
dair degerlendirmeleri ¢evrimi¢i ortamda ahnmaktadir (B.2.2.7), (B.2.2.8). Ayrica 6lcme degerlendirme
yaklasim ve olanaklarinin izleme ve iyilestirilmesi amaciyla kurumda AYBU Olgme ve Degerlendirme
Komisyonu mevcuttur (B.2.2.9).

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve ¢esitlendirilmis 6lgme ve degerlendirme
uygulamalar1 bulunmaktadir.
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3. Ogrenci kabulii, 5nceki 6grenmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi

Kuruma 6grenci kabulii ve dnceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin ana ilkeler egitim
ogretim yonetmelikleri ile belirlenmis olup web sayfanmiz iizerinden kamuoyu ile paylasilmaktadir. AYBU'de
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On lisans, lisans ve lisansiistli programlar olmak tlizere tiim diizeyler i¢in uluslararast 6grenci kabul
edilmektedir. Bu konuyla ilgili olarak lisans seviyesinde boliimler ve lisansiistii seviyede anabilim dah
baskanhklar1, her y1l akademik programlara kabul edilecek uluslararas1 6grenci sayisint belirlemekte ve ilgili
kurullardan gectikten sonra kontenjanlar belirlenmektedir. Uluslararas1 6grenci bagvuru, kabul ve kayit
kosullart AYBU Yurtdis1 Ogrenci Ahm Kontenjamna Basvuru ve Kayit Kabul Yonergesi'nin ilgili hiikmii
cergevesinde hazirlanan kilavuz ile web sayfasindan duyurulmaktadir (B.2.3.1).

Kuruma yurt i¢indeki/digindaki yiiksekdgretim kurumlarindan yatay gecis basvurusunda bulunan
ogrencilerin islemleri ise AYBU Kurumlararas1 Yatay Gegis Esaslarina gore yiiriitiilmektedir (B.2.3.2). Ayni

sekilde, kurum ici yatay gecis de AYBU On Lisans/ Lisans Programlarina Kurum i¢i Yatay Gegis
Kapsaminda Ogrenci Kabuliine Iliskin Esaslar uygulanmaktadir (B.2.3.3). Bunlara ek olarak, dgrenciler
merkezi yerlestirme ile de yatay ge¢is yapabilmektedir. S6z konusu islem sonuglart liste halinde web

sayfasinda ilanen duyurulmaktadir. Universiteye kayit hakki kazanan ogrencilerin daha énce almis ve

basarmis oldugu derslerin kredi transferi ile yariyil/ yil intibak islemleri; 2023 yilinda giincellemis

oldugumuz Kredi Transferi ve Intibak islemleri Esaslari’na (B.2.3.4) gore yiiriitiilmektedir. Yatay gegislerle
alakali sartlar, kontenjan ve degerlendirme kriterleri Senato goriismeleri 6ncesi AYBU Egitim, Miifredat,
Program Degerlendirme Komisyonu tarafindan istisare edilmekte, gerekli goriilen iyilestirme kararlar1 var
olan tecriibbe ve geri doniitler 15181inda ahnmaktadir (B.2.3.4.2). Uluslararasilasma politikasina uygun
olarak, degisim programi kapsaminda hareketlilik ger¢eklestiren 6grencilerin kredi transferini kolaylagtirmak
ve bu faaliyetleri desteklemek amaciyla s6z konusu esaslarda bazi kolaylastiric1 hitkkiimlere yer verimistir.

Hizla gelisen bilgi ve iletisim teknolojilerinin sundugu imkénlar ve degisen kurumsal ihtiyaglar
dogrultusunda, daha etkin, daha verimli hizmet verilebilmesi ve faydalanict memnuniyetinin artirilmasi

amaciyla baskanhk biinyesinde stirdiiriilen dijital dontisiim ¢alismalar1 kapsaminda atilan adimlardan birisi
de y1l sonu itibariyla Ogrenci Isleri Bilgi Sistemimize intibak modiiliiniin eklenmesi olmustur. Universiteye
kay1t yaptiran 6grencilerin kredi transferi ve intibak siirecinin akademik birimlerimiz ile 6grenci isleri daire

baskanligimiz arasinda sistematik bir sekilde ve dijital ortamda yiirtitiilmesi amactyla ahmi yapilan s6z
konusu modiiliin ilgili tanimlamalart tizerinde ¢ahsilmakta olup 2023-2024 Akademik Y1l bahar doneminde

pilot uygulamalarin tamamlanmas1 ve bir sonraki donemde tamamiyla bu sisteme gecilmesi
ongoriilmektedir.

Belirtilen mekanizma ve siireclere ek olarak akademik birimler program yapilart dogrultusunda da 6grenci
allm yapabilmektedir. Ornegin, Spor Bilimleri Fakiiltesi Spor Yoneticiligi ve Antrendrliik Egitimi
Programlarina, yine Tiirk Musikisi Devlet Konservatuari’na kayit yaptiracak &grencilerin kabulii, Ozel
Yetenek Sinavi ile yapilmaktadir (B.2.3.5). Onceki 6grenimin taninmasiyla alakah birimlere 6zgiiii bir
ornek olarak AYBU Yabanci Diller Yiiksekokulu kuruma yeni kayit yaptiran tiim grencilere yabanci dil
diizey belirleme ve muafiyet sinavlari yapmakta ve yabanci dil diizeylerini belirlemektedir. Senato
tarafindan kabul edilmis uluslararasi yabanci dil sinav notu olan adaylar ise bu sinava girmeden hazirhk
sinifindan muaf olma imkanina sahiptirler (B.2.3.6). Konuya iliskin 2023 yihnda akademik birimler
tarafindan ytiriitiilen siire¢c yonetimine dair birka¢ tane 6rnek sunulmustur (B.2.3.7), (B.2.3.8).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmast ve kredilendirilmesine
iliskin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.
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4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Yeterliliklerin onayi, mezuniyet kosullari, mezuniyet karar siirecleri agik, anlagihr, kapsamh ve tutarh
sekilde tantmlanmis ve kamuoyu ile paylagilmistir. Sertifikalandirma ve diploma iglemleri bu taniml siirece
uygun olarak yriitiilmekte, izlenmekte ve gerekli onlemler alinmaktadir. Kurumumuzda mezuniyet islemleri;

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim Ogretim Y6netmeligive Ankara Yildirim
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Beyazit Universitesi Lisansiistii Egitim O gretim Y &netmeligi hiikiimlerine gore yapilmakta olup, mezun
bilgileri anhk olarak YOKSIS’e eklenmekte ve e-Devlet’ten mezun belgelerine erisim saglanmaktadir.

Mezuniyet islemleri kapsaminda yiiriitiilen iyilestirme ¢ahsmalar1 neticesinde 2023 yihnda diploma
imzalarinda bir yenilige gidilerek 1slak imzadan, e-Devlet Kapisi1 {izerinden dogrulamasi da yapilabilen
giivenli elektronik imzaya gecilmistir. AYBU Bilgi Islem Daire Bagkanhg1 ve Genel Sekreterlik personeli ile
yiiriitiilen koordineli bir ¢ahgma neticesinde e-imzali diploma altyap1 hazirliklari tamamlanmis olup ilgili
mevzuat diizenlemesi de tamamlanarak AYBU Mezuniyet ve Mezuniyet Belgeleri Yonergesi yiiriirlige
konulmustur. Mezuniyet ve diploma siireci Ogrenci Isleri Daire Baskanhgiweb sayfasinda agik ve detayh
bir sekilde ilan edilmektedir (B.2.4.1), (B.2.4.2).

Akademik damismanlik sistemi sayesinde 6grencilerin ders yeterlilikleri ve mezuniyet islemleri danigmanlar
tarafindan kontrol edilmekte gerekli bilgilendirme ve yonlendirmeler yapilarak siirecte yasanabilecek
magduriyetler i¢in gerekli tedbirler alinmaktadir. On lisans ve lisans progranu mezunlarimiza diplomalar: ile
verilen ve tamamladiklar1 programin niteligi, diizeyi, baglami, icerigi ve statiisiiniin standart bir tanimini
saglayan Diploma Eki (DS), 2023 yilinda lisansiistii program mezunlarimiza da verilmeye baglanmistir ve
ilgili birimin web_sayfasindan duyurulmaktadir. Ogrencilerin staj ve uygulama egitimlerine iliskin olarak
olusturulmus Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Lisans O gretimi Staj Uygulama Y 6nergesindebelirtilen
hususlara gore yiiriitiilmektedir. AYBU de béliimler bazinda yan dal ve ¢ift anadal programlari belirlenerek
Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1sayfasinda ilan edilmistir. Diploma, diploma eki, onur/ yiiksek onur belgesi
gibi belge ve diplomalara ek olarak akademik birimlerimizde de yiriitilen programlara 06zgii
sertifikalandirma siirecleri de bulunmakta, bu siiregler Egitim ve Sertifika Programlari Usul ve Esaslar
(B.2.4.3), (B.2.4.4) uyarinca AYBU Sertifika Programi Koordinatorliigii tarafindan yiiriitiilmektedir.

Kurumda, Sivil Havacihik Kabin Hizmetleri 6n lisans programimiz Sivil Havacilik genel Mudiurligu
tarafindan "Onayli Kabin Ekibi Temel Egitim Kurulusu" unvanina sahip olan tek devlet tiniversitesi olmas1
sebebiyle "Egitim El Kitabi"nda tanimlanmis olan basari standartlarim1 saglayan 6grencilere "Kabin
Memuru Temel Egitim Sertifikas1" diizenlemektedir (B.2.4.5). Hukuk Fakiiltesinde Hukuk Ingilizcesi
Sertifika Programi, Arabuluculuk Egitimi Sertifika Progranu faaliyetleri 2023 yihinda da devam etmistir.
Rektorliige bagh Dil Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (DILMER) biinyesinde; basta Tiirkge olmak
iizere Ingilizce, Almanca, Fransizca, Italyanca, Ispanyolca, Cince, Rus¢a ve Arapca dillerinde kurslar
diizenlenmekte ve kursiyerlere basar1 ve kurslara katihm sertifikas1 verilmektedir (B.2.4.6). Ilgili birimde
yiiriitiilen sertifika programina ait sertifikalandirma siirecini sunulmustur (B.2.4.7) Yine, AYBU Kariyer
Merkezi (KARMER) c¢esitli egitimler diizenleyerek katithmcilara sertifika vermektedir (B.2.4.8 Karmer

Egitimler Duyuru Sayfast).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onayi ve diger yeterliliklerin sertifikalandiriimasina iligkin
uygulamalar bulunmaktadir.
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3. Ogrenme Kaynaklan ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklar

AYBU “Egitim ve Ogretim Politikas1” hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak ve egitim &gretim
faaliyetlerini yiirtitmek i¢in uygun altyapiyi, kaynaklari ve ortamlar1 tesis etme adina siirekli bir gelisim
icerisinde olup 6grenme olanaklarinin tiim 6grenciler i¢in yeterli ve erisilebilir olmasimi gilivence altina
almaktadir. 2023 sonu itibariyle kurumda 95.733,48 metrekare egitim ve 6gretim alani, 13.901,82 metrekare
laboratuvar alami, 23.171,01 metrekare sosyal alan ve 154.229,03 metrekare idare alam olmak iizere
toplamda 216.109,82 metrekare kapah alan bulunmaktadir. Universite, taman Ankara’da bulunan 10 farkh
yerleskede 15 fakiilte, 2 yiliksekokul, 4 meslek yiiksekokulu, 5 enstitiide 6n lisans, lisans, yliksek lisans ve
doktora seviyelerinde egitim-6gretim faaliyetlerini stirdiirmektedir. Ayrica, 27 farklh Uygulama ve Arastirma
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Merkezi mensuplarimiza sundugumuz dgrenme kaynaklar1 arasindadir. Yerleskelerimizde mensuplarimizin
miifredat ici ve dis1 egitim, Ogretim, arastirma alanlarinda her tirlii ihtiyacim karsilayacak sinif,
laboratuvar, sosyal tesis, internet erigimi ve dijital altyap1 bulunmaktadir. Derslik ve laboratuvarlar modern
teknolojilerle donatilmis olup, kiitiiphane kaynaklarinin 6grencilerin ve akademik personelin ihtiyaglarina
cevap verebilir nitelige ulasmasi icin ¢ahsmalar Universitenin kurulusundan bu yana siirmektedir.
Yerleskelerde dgrencilerin ihtiyag duyacaklart ¢ahisma odalari, bilgisayar laboratuvarlar1, fotokopi birimleri
bulunmaktadir. Akademik birimlerin mensuplarina sunmus olduklart fiziki 6grenme ortam ve kaynaklarina
dair bilgiler her bir birim tarafindan hazirlanan 2023 Birim Faaliyet Raporlarinda kamuoyuyla seffaf bir
sekilde paylasiimaktadir (B.3.1.1), (B.3.1.2). Ayrica, tiim tiniversite mensuplarina uygulanan memnuniyet
anketleri, 6grencilerin her désnem Ogrenci Bilgi Sistemi tizerinden doldurduklar1 ders degerlendirme formlar
O0grenme ortam ve kaynaklari ile ilgili sorular igermekte, alinan cevaplar birim amirleri tarafindan
degerlendirilerek iyilestirme ve Onlemler almaktadir. Rutin degerlendirme form ve memnuniyet anketlerine
ek olarak bolim bagkanhklar1 da kendilerine sunulan 6grenme kaynakliklarimin yeterliliklerini ve
memnuniyet seviyelerini takip etme amach 6grenci geri doniitlerine bagvurmaktadir (3.1.3), (B.3.1.4,
(B.3.1.5). Ayrica, 6grencilerin 6grenme ortam ve kaynaklari ile alakali geri doniitlerini almada haftahk
damigma saatlerinde bizzat 6gretim elemanlar1 ile goriisme, birim web sayfalarinda bulunan sikayet ve
temenni formlar1, sosyal medya gibi ¢esitli kanallar {izerinden ahnmaktadir.

Akademik ve idari birim yonetimleri diizenli olarak dersliklerdeki taginir mal, teknolojik ara¢ gereclerin
yeterliligi dersler baslamadan once kontrol edilmekte ve bakimlari, tamirleri yapilmaktadir. (B.3.1.6).

Konuyla alakali siireclerden sorumlu idari birimlerden Yap: Isleri ve Teknik Daire Baskanhgi fiziksel
ogrenme kaynaklarinin gelistirilmesi, iyilestirilmesi adina faaliyetlerini akademik birimlerden gelen talep ve
oneriler dogrultusunda yiiriitmektedir. Yine, Bilgi Islem Daire Bagkanlig cesitli teknoloji destekli egitim
ogretim siireclerini temin etmektedir. Bu siireglerde yasanabilecek aksaklklara karsi: Universitenin gelistirmis
oldugu Ariza Tespit Sistemini (ATS) aktif olarak kullanmaktadir. (B.3.1.7)

AYBU'de akademik birimlerin 6zel ihtiyaclar1 g6z 6niinde bulundurularak standart uygulamalarin disinda
egitim ve 6grenme ortamlar1 da olusturulmaktadir. Ornegin, Isletme Fakiiltesi Borsa Istanbul Laboratuvart
sayesinde 6grenciler hem finans ve borsa hakkinda bilgiler edinmekte hem de borsada igslem goren hisselere
dair islemlerin nasil gergeklestigini 6grenmektedirler. Yine, Tirk Musikisi Devlet Konservatuvarinda
derslikler haricinde Ogrencilerin bireysel ¢alisabilecegi (ses, ¢algi, vb.) ¢alisma odalart bulunmaktadir.
Ayrica akademik personel ve 6grenciler i¢in ses kayit stiidyosu da bulunmakta ve kullanima sunulmaktadir.
Dis Hekimligi Fakiiltesinin klinik ncesi teorik ve pratik egitim ve dgretim faaliyetleri AYBU Etlik Yerleskesi
15 Temmuz Sehitler Binasinda ve Ovacik Yerleskesinde siirdiiriilmektedir. Ovacik Yerleskesinde 78 adet
fantom dis {initli 1 adet Simiilasyon klinigi, 2 adet Preklinik Laboratuvari, 1 adet lokal ameliyathane ve 14
Adet klinik mevcuttur. Etlik yerleskesin de C Blok 4 kat da bulunan biri biiyiik ve digeri kii¢iik olan
preklinik laboratuarlarimiz yaklagik 80 Ogrenci alabilecek kapasitedir. Dis Hekimligi Fakiiltesi Ovacik
Yerleskesi Uygulama ve Arastirma merkezi icin 28.08.2020 tarihinde Saghk Bakanh: tarafindan Ruhsat
verilmistir. Egitim blogu olarak kullanilacak olan Dis Hekimligi Varhk Yerleskesi binasimin ingaat
caligmalart devam etmektedir (B.3.1.8).

AYBU Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanhgi; Etlik 15 Temmuz Sehitleri Binasi, Esenboga
Kiilliyesi Merkez Kiitiiphanesi, Esenboga Ilahiyat Fakiiltesi Kiitiiphanesi, Bilkent Yerleskesi Tip
Kiitiiphanesi, Cubuk Saghk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu Kiitiiphanesi Cubuk Uluslararas
Dokiimantasyon Merkezi ile hizmetlerini stirdiirmektedir. 2023 yil sonu itibariye kurumda basih ve
elektronik toplam kaynak sayis1 7.340.492'dir (Kanit: B.3.1.9). Kiitiiphaneler toplamda 708 kisilik oturma
alanina sahiptir. Etlik 15 Temmuz Sehitleri Yerleskesi Kiitiiphanesi, Esenboga Yerleskesi A Blok
Kiitiiphanesi Calisma Salonlari, Esenboga Yerleskesi B Blok Calisma Salonlarn 7 giin 24 saat kullanicilarin
hizmetine ag¢iktir. Kiitliphane alanlarimin artan 6grenci kapasitesine cevap verebilmesi i¢in gerekli
planlamalar yapilarak i¢ paydaslarla paylasilmaktadir. 2023 yihnda Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire
Bagkanhgini ve hizmetlerini anlatmak amaciyla web sayfasi {izerinden bir kilavuz kullanicilarin hizmetine
sunulmustur. Kiitiiphaneye tiyeligi olan 6grenciler kendilerine sunulan 6grenme kaynaklan ile ilgili olarak
Kiitiiphaneciye Sor alanindan geri bildirimde bulunabilmektedirler (B.3.1.10). Kiitiiphane Hesabim hizmeti
ile kullanicilar web sayfasi tizerinden kampiis dis1 elektronik yayinlara erisimin yansira 6diing takip
islemlerini yapabilmektedirler. Ayrica, ihtiya¢ duyulmas: halinde dgrenciler, akademik ve idari personelin
kitap temin taleplerini kiitiiphanelerimiz veya web sayfanmzda yer alan Eser istek Formu ile hizh bir sekilde
yapabilmektedirler (bk. Eser istek Formu). Diger birgok kurumla imzalanan protokoller kapsaminda
mensuplarimiz bu kurumlara ait kiittiphanelerden de faydalanabilmektedir (B.3.1.11). Kiitliphaneler Arasi
Odiing Verme Hizmeti (ILL) ile kiitiiphanemiz koleksiyonunda bulunmayan kaynaklarin belli kurallar
cercevesinde diger tiniversite kiitiiphanelerinden saglanmasi ve kullaniciya 6diing verilmesi miimkiindiir
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(B.3.1.12). VETIS Kampiis Dis1 Erisim hizmetikullanicilarin kampiis disindan kendi bilgisayarlar:
iizerinden mekan simrlamasi olmaksizin 7/24 elektronik yayinlara erisimini saglamaktadir. AYBU adresli
bilimsel ve entelektiiel cahsmalar, AYBU Ag¢ik Erisim Sistemi’nde depolanarak bilim diinyasinin hizmetine
sunulmaktadir. AYBU Engelsiz_Kiitiiphane gérme engelli bireylerin bilgi ihtiyaglarina cevap vermek
amactyla olusturulmustur. 2023 yili sonu itibariyle kiitiiphanelerimizden yararlanan kisi sayilarina iligkin
bilgiler (B.3.1.13) dokiimaninda sunulmustur. AYBU Akademik Arsiv Sistemi (acikerisim.aybu.edu.tr)
AYBU’ de yayinlanan dergi ve kitaplara, yiiriitiilen yiiksek lisans ve doktora tezlerine erisim saglamakta
mensuplarimiza ve toplumumuza bilgiye erisim noktasinda 6nemli bir 6grenme ve arastirma kaynag teskil
etmektedir. Mensuplarimizin aktif olarak kullandiklart AYBU Cep Kiitiiphanem Uygulamas: kiitiiphane
hizmetlerinden faydalanmada onemli kolayhklar sunmaktadir. Her sene oldugu gibi 2023 yilinda da
akademik birimlerden kaynak, veri tabami vb, gibi konularda talepler toplanarak mevcut imkanlar dahilinde
tyilestirilmeler yapilmakta, ihtiyaglar imkanlar dogrultusunda karsilanmaktadir (B.3.1.14).

AYBU Ogrenme ve Ogretme Birimi (OGMER) kurumun bir diger 6grenme ortanu ve kaynaklarindandir
(B.3.1.15). 2022 yilinda agilan OGMER faaliyetlerine daha biiyiik bir ivme ve gesitlilik ile 2023 yilinda
devam etmistir. Birimde 6grencilerin aktif §grenme, mentorlik programi ve bagimsiz 6grenme programi
icin faaliyetlerin diizenlendigi siniflar mevcut olup, bilgisayar laboratuvari, dinlenme alanlari, kitap okuma
alanlar1, grup ve bireysel ¢aligmalarin yapilabilecegi ¢alisma salonlari bulunmaktadir. (B.3.1.16). Merkezin
Etlik Milli Irade kampiisiinde bulunmas: ¢ok yerleskeli Universite mensuplarina ulasimi agisindan kolayhk
ve rahatlik saglanmaktadir.

Tiim mensuplarimiza AYBU Saglk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1’nin koordinasyonu dahilinde genis
bir yelpazede olmak tizere kiiltiir, sanat tizerine kurslar sunulmaktadir (B.3.1.17).

Ayrica, ihtiyag duyulmasi halinde gerekli protokol ve izinler dahilinde diger kamu kurum ve kuruluslarina ait
imkanlar 6grencilerin kullamimlarina sunulmaktadir (B3.1.18).

Kurumda 2022-23 Yili Bahar Doneminde sunulan 6zellikle teorik dersler 7 Subat 2023 tarihli depremler
sebebiyle biiyiik oranda ¢evrimi¢i ve uzaktan siirdiiriilmiistiir. Egitim-6gretimin stirekliligini saglamak tizere

faaliyetlerin ¢evrimi¢i ortamlarda sorunsuz olarak, degisen sartlara hizh ve yiiksek uyum kabiliyeti ile

yonetilmektedir. Cevrimici ve uzaktan egitim faaliyetlerimiz AYBU Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi (AYBUZEM) {izerinden yiirttilmektedir AYBUZEM’in 6grenme yonetim sistemleri, internet
siteleri ve sosyal medya hesaplarindan 6grenciler basta olmak {izere tiim paydaslarimiz bilgilendirme ve

uzaktan 6grenme amaciyla faydalanmakta olup ilgili faaliyet detaylar1 2023 yih birim faaliyet raporunda

paylasilmistir (B.3.1.19), (B.3.1.20). Faaliyetlerine Tesis ve Altyapilar Bashginda detayl bir sekilde yer
verilecek olan AYBUZEM 2023 yihnda da mensuplanimiz i¢cin 6nemli bir egitin ve Ogrenme ortami

olmustur.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar, erisilebilirlik ve
birimler aras1 denge gozetilerek gergeklestiriimektedir.
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2. Akademik destek hizmetleri

Kurumda 6grencilere yonelik akademik damsmanlik faaliyetleri AYBU Akademik Danismanhk Y&nergesi
kapsaminda sistematik ve sorunsuz olarak yiiritiilmektedir (B.3.2.1). Akademik damigsman atamalar,
akademik damismanhk ilke ve esaslart kapsanunda Ogrenci Bilgi Sistemi iizerinden yapilmaktadir.
Akademik damismanlik; ders planlama, arastirma siirecleri hakkinda bilgilendirme, 6dev ve projelerde
rehberlik, tez konusu belirleme, iiniversiteye oryantasyon ve uyumu saglama, mesleki gelisim, kariyer ve
benzeri konularda yardimc1 olma, ders se¢imi, 6grencilerin akademik durumlarim1 degerlendirmek ve tez
damsmanhg gibi siirecleri igcermektedir. Tiim akademik birimlerde her bir 6grencinin, ders secim ve
kayitlarina yardime1 olan bir damsman dgretim elemam mevcuttur. O grencilerin akademik danismanlarina
ulagabilecekleri kanallar (¢evrimi¢i, yiiz yiize, mail, telefon, vb.) ve goriisme saatleri akademik damgmanlar
tarafindan ogrencilere bildirilmektedir (B.3.2.2), (B.3.2.3). Ogrencilerin kendilerine sunulan akademik
damgmanhk hizmeti ve bu siiregte ilgililere erisimine dair memnuniyet ve degerlendirmeleri her akademik
yariyil uygulanan anket ve formlarda takip edilmektedir (B.3.2.4).

Konuya iliskin 6rnegin, Yabanc1 Diller Meslek Yiiksekokulu'na baslayan 6grencilerle, isleyis ve akademik
hazirthk i¢cin yapilmasi gerekenleri anlatan tamitim videomuz sosyal medya platformlar1 araciligiyla
paylasilmaktadir (B.3.2.5). Psikoloji bolimii katkilariyla ve PDR birimi aracihgiyla psikolojik destek
verilmektedir (B.3.2.6). Ogrenciler bulunduklar1 seviyede ders veren &gretim elemanindan damsmanlik
almakta; takip edilmekte ve desteklenmektedir. Ogrenme damismanligi programu aracilifiyla bagimsiz
Ogrenici olmalarin1 ve akademik gelisimlerini destekleyici faaliyetler ylriitiilmektedir. Bu faaliyetler
miifredata entegre edilmis Ogrenme danmigmanhg programi kapsaminda yiiriitiilmektedir (B.3.2.7),
(B.3.2.8). Ek olarak, birebir randevu sistemiyle 6 grenme danmigmanlar1 ve/ya akran §grenme danigmanlariyla
yiiz ylze ya da ¢evrimigci gorismeler yapabilmekte, yazih Ogrenme danismanhgr destegi de
alabilmektedirler. Etkinlik sayilar1 ve katihmei istatistikleri ekte sunulmustur (B.3.2.9). Yine, 6grenciler,
ogrenci mentorlig programi kapsaminda da (akran) 6grenci mentorleri tarafindan akademik hayata uyum
ve Ogrenme siireglerini planlama noktalarinda miifredat disi etkinliklerle desteklemektedirler (B.3.2.10;
B.3.2.11). Etkinlik sayilar1 ve katithmei istatistikleri ekte sunulmustur (Kanit: B.3.2.12). Benzer uygulamalar
diger akademik birimlerimizde de uygulanmaktadir.

AYBU Kariyer Planlamas1 ve Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi bilhassa 6grencilere akademik,
mesleki, kisisel gelisim, girigimceilik, vb. gibi alanlarda 6nemli hizmetler sunmaktadir. Kariyer Merkezindeki
biitiin  faaliyetler https://karmer.aybu.edu.tr adresli internet sayfasi tizerinden yliriitilmektedir. Sitede
bulunan 6grenci CV havuzu sayesinde dgrencilerin egitim ve gelisme siirecleri yakindan takip edilmektedir.
Merkeze ait web sayfasinda T.C. Cumhurbaskanlig himayesinde Tiirkiye ¢apinda koordine edilen Yetenek
Kapist ve Kariyer Kapisi uygulamalar ile aktif bir sekilde siire¢ yliriitilmektedir. Bunun yani sira
olusturulan “kurum havuzu” sayesinde kurumlarla her tiirlii ortak proje yiiriitiilmeye c¢ahsilmakta ve
Ogrencilere gerek staj gerek istihdam konusunda rehberlik edilmektedir. Yine web sitesinde Psikolojik
Danigmanlik, Kariyer Danigsmanhgi, Akademik Danigmanhk ve Akran Danmigmanligi uygulamalariyla
Ogrencilerin  ¢esitli konularda uzman ve akademisyenlerin sunduklart damgmanhk hizmetlerinden
faydalanmalar1 temin edilmektedir. Kurumumuzda her bir akademik birimde “Kariyer Danismani™

akademisyen goOrevlendirilmesi yapilmaktadir (B.3.2.13). Bu damigmanlar aracihgiyla mezun olan
Ogrencilerin hangi unvanlarla is hayatina katildigi ve hangi kurumlarda c¢alisabildigine dair aragtirmalar
yapilmis ve c¢ahsmalar sosyal medya aracihgiyla Ogrencilerle paylasilmistir. Ayrica, 2023 yilinda
KARMER yéneticileri koordinasyonunda Ogrenme ve Ogretme Birimi, AYBU Mezunlar Dernegi, AYBU
Vakfi, UTEP ve Kizilay is birligi ile akran danismanlig1 projesi baslatilmistir.

AYBU'de, bolim ve fakiite ogrenci temsilcilikleri, sayilart 124 olan 6grenci topluluklart kariyer
konusmalar1 ve sOylesi gibi akademik ve kiiltiirel etkinlikler tertip ederek alanlariyla ilgili uzman kisileri
ogrencilerle bulugturmaktadir.

Kurumda 6grenciler Erasmus, Mevlana, Farabi vb. degisim programlar ile ilgili bilgilendirmek, yurt disinda
ogrenim ve staj hareketliliginde bulunmak iizere tesvik ve katilanlarin islemlerini koordine etmek tizere her
bir akademik birimde birer Erasmus Koordinator ve Yardimcisi, Mevlana Programi Koordinatér ve
yardimeis1 gorevlendirmesi yapilmistir. Ogrenciler gerek bolim ve fakiilte koordinatorleri gerek Dis
[liskiler Birimi uzmanlari tarafindan bu konulara iliskin bilgilendirilmektedir (B.3.2.14D1s liskiler
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Koordinatorliigi 2023 Faaliyet Videosu).

Son olarak, AYBU Ogrenme ve Ogretme Merkezi'nde 6grenci ve 6gretim elemanlarina yonelik akademik
destek hizmetleri verilmektedir (B.3.2.15).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iligkin uygulamalar
izlenmekte ve o grencilerin katithmiyla iyilestirilmektedir.
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3. Tesis ve altyapilar

Kurum 2023 sonu itibariyle 95.733,48 metrekare egitim ve 6gretim alani, 13.901,82 metrekare laboratuvar
alan1, 23.171,01 metrekare sosyal alan ve 154.229,03 metrekare idare alam1 olmak iizere toplamda
216.109,82 metrekare kapali alana sahiptir. Mevcut tesis, altyapi olanaklart kurumun yillar igerisinde
Ogrenci sayilarindaki ve akademik birim sayilarindaki artis, vb. bakimindan biiyiimesi ile orantihdir, ve
mensuplarimiza yeterli fiziksel ve teknik altyapisi yeterince sunulmaktadir. Kurumun oOnceki yillarda
eksikligini biiyiik oranda hissettigi yurt ve barinma imkanlarina iliskin Esenboga Yerleskesinde 2022 yihinda
acilan Kredi Yurtlar Kurumuna bagh kiz ve erkek yurtlari ile birlikte nemli bir rahatlama saglanmistir. Yine
Esenboga Yerleskesinde bulunan mensuplarin ihtiya¢ duydugu 6zellikle kiitliphane ve 6grenci yasam
merkezi tesislerinin kuruma kazandiriimas: elzemdir. Universite iist yonetimi bu ihtiyag ve talebin farkinda
olup, bu ama¢ dogrultusunda planlamalarim ve diger kamu kurumlarnn ile olan goriismelerini
stirdiirmektedir.

AYBU halen 10 farkh yerleskede egitim ve Ogretim faaliyetlerine devam etmektedir. Yerleskelerimizde
mensuplarin kullammina agik-kapah basket, futbol sahalari, tenis sahasi, spor salonlari, binicilik alani,
masa tenisi ve bilardo imkanlari, sosyallesme alanlari, kafeteryalar ve yemekhaneler, dinlenme alanlar,
serbest calisma alanlar, lisansiistii arastirma gelistirme at6lyeleri vb. bulunmaktadir (B.3.3.1 Yerleskeler
Sanal Tur Gezisi), (B.3.3.2). Akademik birim y6neticileri tesis ve altyapiya iliskin geri doniitleri mensuplara
sistematik olarak uygulanan ve takibi yapilan memnuniyet anketleri, ders degerlendirme formlari, vb.
kanallar {izerinden almaktadir.

AYBU Yap: Isleri ve Teknik Daire Baskanhg ozellikle fiziki ve teknik altyap1 hizmetlerinin sorunsuz
yiiriitiilmesinde sorumlu birimlerdendir. Birimin gérev ve sorumluluklart web sayfasindan ilan edilmektedir.
Uygun goriilen ve projelendirme ile yaklagik maliyet ¢cahgmalart islemleri tamamlanan islerin yapim isleri
yapilarak tesis ve altyapilarin iyilestirilmesi i¢in gerekli ¢ahsmalar yapilmaktadir. Tesis ve altyapilarin
gelistirilmesine ve kullammina yonelik izleme ve iyilestirilme caligmalar1 yapilmaktadir. Strateji Geligtirme
Daire Bagkanliginca hazirlanan ve Genel Sekreterlik makaminca onaylanan harcama genelgesi tiim birimlere
dagitilarak birimlerin tesis ve altyapilar ile ilgili ihtiyaglarin1 genelgede belirtildigi sekilde periyodik olarak
ilgili daire bagkanligina iletmektedirler. Bu sayede kaynaklarin gelistirilmesi ve kullammina yonelik izleme
yapilabilmektedir. Kurum tist yonetimi tarafindan degerlendirilen biitce olanaklar1 dahilinde gerekli etiit,
proje ve yapim isi faaliyetleri gerceklestirilmektedir. Bu ¢alismalar i¢cin ¢esitli komisyonlar Daire Bagkan
(Harcama Yetkilisi) tarafindan kurularak ¢aligmalari ilgisine gére Sube Miidiirleri (Birim Yetkilisi) tarafindan
denetlenip degerlendiriimektedir. Bu ¢ahsmalar i¢cin Yaklagik Maliyet Tespit Komisyonlari, Piyasa
Aragtirma Komisyonlari, Thale Komisyonlar1, Yap1 Denetim Heyeti ya da Kontrol Teskilat;, Gegici ve
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Kesin Kabul Heyetleri kurulmaktadir. Bu komisyon ve Heyetler 4734 sayilh Kamu Ihale Kanunu, 4735
Sayih Kamu Thale Sézlesmeleri Kanunu, Yapim Isleri Genel Sartnamesi ve 6demeler esnasinda 5018 say1lt
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile bagh mevzuat hiikkiimlerine gore kurulup ¢ahsmaktadirlar
(B.3.3.3).

Yine, Bilgi Islem Daire Baskanhg: bilhassa bilisim altyapisiyla ilgili hizmet ve siireclerin aksamamasindan
sorumlu birimdir. Kurumda, kablolu ve kablosuz olarak yapilmaktadir. Kampiis dis1 erisim icin VPN
kullanilmaktadir. Universite disindan gelen diger iiniversite 6grenci ve calisanlari, Eduroam servisi

lizerinden baglant1 saglayabilmektedir. Olusan istek ve ihtiyaglara gére tiim birimlere sunucu kurulumu ve

erisim hizmeti verilmektedir. Laboratuvar, kiitliphane gibi genel hizmet veren kisimlarda, Hotspot servisi

tizerinden dogrulama yapilarak internet erigim izni verilmektedir. Kurumsal biiyiimeye gére mevcut bilgi

islem personeli sayis1 ve altyapinin iyilestirilmesine yonelik gerekli iyilestirmeler yapilmaktadir. Universitede

3 Sistem odas1 ve her yerleske de 1 adetten fazla kabinet bulunmaktadir. Sistem odalart Universite

igerisinde bulunmakta olan fiziki sunucu ve internet agim barindirmaktadir. Sistem odalar1 ve kabinetler

igerisinde bulunan switchler ile yerleskeler igerisinde ag altyapisi olusturularak {niversite binalarinin

katlarinda bulunan access point, idari ve akademik personel ve 6grenciler i¢in ag erisimi saglamaktadir. Ag

erisiminin yani1 sira AYBUZEM ve SPSS sunucusu i¢in sistem odalarimiz da bulunan tesislerimiz destegi
ile altyap1 olusturulmustur. Bu sistemin takibi, ariza, gelistirme ve ag1 verimli kullanma gibi islemler Sistem

Sube Miidiirliigi tarafindan yiirttilmektedir. 2023 yilinda yapilan iyilestirmelerle birlikte Akademik Bilgi
Sistemi (ABS) kurumda var olan tiim web uygulamalarini bir araya getirmis, tek bir platform tizerinden ¢ok
sayida bilisim altyapisim kullanma ve takip etmeyi miimkiin kilarak Universitenin sahip oldugu teknolojik alt

yapinin daha etkin ve kullanici-dostu olarak kullanilmasimi saglanmistir (Kamt: B.3.3.4). ABS platformu
tizerinden tiim mensuplar her tiirlii ariza, teknik sorun, vb. ihbar bildirimde bulunabilmekte, talebine iliskin

siireci takip etmekte ve alinan hizmeti degerlendirebilmektedir ( B.3.3.5).

AYBU Uzaktan Egitim Merkezi (AYBUZEM )kurumumuzda altyap1 hizmeti sunan énemli birimlerdendir.
Nitelikli bir uzaktan egitim sistemini siirdiirebilmek adina sistemsel yeterliliklerin iist diizeyde olmasi
AYBUZEM’in temel hedefleri arasindadir. Bu yeterlilikler hem egitici hem de 6gretici agisindan titizlikle
diizenlenmistir. Sistem sadece nitelikli sekilde donatilmis olmasinin yaninda tiim kullanicilarin kolay erigimi
icinde tasarlanmis ergonomik bir yapiya sahiptir. Uzaktan egitim portahnin kullanim kolayhg olmasi
agisindan 6grenci ve dgreticiler i¢in ayr1 ayri teknik anlamda yardim dokiimanlari hazirlanmakta ve bu
videolar portalin degisimi ve gelisimi ile glincellenmektedir. Teknoloji temelli gelistirilen portal kullanict
ag1sindan oldukga ergonomik ve kolay olmasinin bir diger nedeni ise tiim islevleri tek bir yerde toplayan bir
yapiya sahip olarak tasarlanmms olmasidir. Bunun yaninda pedagojik bir yaklasimla 6gretici ve 6grenci
arasindaki iletigimi giiclendirmektedir. Altyap: ile ilgili sistemsel yeterlilikler bu sekilde isletilicken 6gretici
acisindan da AYBUZEM tarafindan cesitli calismalar yapilmaktadir. Oncelikli olarak dgretim elemani ve
yoneticilerin erisgim ve altyapiyr kullamm yeterlikleri konusunda aydinlatilmasi konusunda titizlik
gosterilmektedir. Erisim konusunda tiim 6gretim eleman1 ve 6grencilere firsat esitligi sunulmaktadir. Bunun
yaninda herhangi bir kriz anminda sistem yedek altyap1 sayesinde siirdiiriilebilirligi devam etmekte aym
zamanda kriz aninda anhk genislemeleri saglayabilecek uygun alt yapiy1 tasimaktadir. MOODLE Egitim
Yonetim Sistemi (MEYS); Ogrenci ile egitim materyalleri, O grenci ile 6gretim elemani arasindaki etkilesimi
izleyen, yoneten ve raporlayan acik kaynak bir uzaktan egitim ders yonetim sistemidir. Bu sisteme
Windows, Mac, Linux gibi birgok Isletim sistemleriyle girilebilmektedir (B.3.3.6 Moodle Sistemi Bilgi
Dokiimani, B.3.3.7 AYBUZEM kullanic1 istatistikleri). Ogretim eleman1 ve 6grenciler hem 10S hem de
Android cep telefonlarindan sisteme rahathkla erisebilmektedir. Uzaktan egitim yoluyla yiiriitillen egitim
Ogretim faaliyetlerinde 6grenci merkezli 6grenme kapsaminda Bigbluebutton ve perculus+ video konferans
sistemleri kullanilmakta olup bu sistemler {izerinden canh ders yapilmakta ve kayit altina alinarak
ogrencilerin her zaman izleme imkani1 bulunmaktadir. Bilgi ve kayitlar da yine tiniversite sunucularinda
calisiyor olup kurumumuz tarafindan kampiis i¢cinde saklanmaktadir. Perculus+ tarafindan iiretilen tiim veri
ve kayitlarin kullamminda 6698 sayil Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) gozetilmektedir.
Perculus+ trtin/hizmet saglayicis1 veri isleyen tarafta yer almaktadir. Gergeklestirilen islemler kurumlarin
uzaktan egitim birimlerinden gelen talepler dogrultusunda yapilmaktadir. Her islem 6ncesi kurumun uzaktan
egitim biriminden onay alinmaktadir. Bu dogrultuda 6zel ve kisisel veriler sifrelenerek saklanmaktadir.
Ayrica KVKK geregi tiim veriler yurt igerisindeki sunucularda tutulmaktadir. AYBUZEM Sisteminde;
Creative Commons (CC), sagladig1 6zgiir yasal araglar ile yaraticihgin ve bilginin paylasimina, tekrar
kullantmina olanak veren kar amaci giitmeyen bir organizasyondur. Bu amagla bir acik lisanslar toplulugu
sunar. Bu lisanslar herkesin kullanimina agik ve ticretsizdir. Kullanicilarin sistemde yasadigi herhangi bir
sorun veya sistem kullanimu ile ilgili kolaylikla destek hizmeti alinabilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapimin kullanimu izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.


https://aybuzem.aybu.edu.tr/
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4. Dezavantajh gruplar

Kurumda dezavantaji ve cesitli sebeplerle kirlgan, az temsil edilen mensuplarimiza yonelik icermeci,
sunulan imkan ve firsatlardan esitlik prensibi dahilinde sorunsuz faydalanmalarina imkan saglayan bir
yaklasim benimsenmektedir. Kurumda engelli 6grenci, akademik ve idari personelin yasamlarim
kolaylastirmak, egitim, barinma, ulasim, fiziksel mekan kullammm gibi siireglerde ihtiyaglarint gidermek,
kurum iginde diizenlenen etkinliklere katilimlarini saglamak amaci ile Engelsiz Universite Birimi faaliyet
gostermektedir, ve tiim faaliyetlerini Engelsiz Universite Birimi Y nergesi dahilinde yiiriitmektedir (B.3.4.1).
"Engelsiz Universite" uygulamalar1 tiim idari ve akademik birimleri kapsamaktadir. Farkh akademik
birimlerde Birim Sorumlular1 bulunmaktadir. Kurumdaki birimlerde saglanan engelsiz {iniversite
uygulamasindan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem sonucglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek
Onlemler alnmaktadir. Bu statiide bulunan 6grencilere sunulan birim yoneticilerine kolayhkla
erisebilmelerini, talep ve sikayetlerini bildirebileceklerin farkli kanallar bulunmaktadir. Ornegin, mensuplara
uygulanan anketlerde bu yonde sorular bulunmakta, acik uglu cevap haklar1 sunularak eklemek istedikleri
hususlar1 belirtmeleri miimkiindiir (B.3.4.2). Ayrica, Engelsiz AYBU Ogrenci Kulibii ve 6grencilerin
akademik damigmanh@im yiiriten Ogretim elemanlari, dezavantaji 6grencilere ulasmada ve onlarin
taleplerinin idari siireclere yansimasinda koprii vazifesi gormekte, konuyla ilgili mensuplarimiz arasinda
farkindallk olusturmaktadir. Engelsiz AYBU web sayfasina talep ve sikayet formu entegre edilerek
ogrencilerin farkh kanallardan talep ve sikayetlerini iletme imkani saglanmaktadir (B.3.4.3). Ayrica AYBU
Engelsiz Ogrenci Whats App grubu olusturularak égrencilerin farkl kanallardan talep ve sikayetlerini iletme
imkan1 saglanmistir (B.3.4.4). 2023 yilinda yapilan faaliyetlere bir 6rnek olarak "Cumhuriyetimizin 100.
Yilinda Engel Tamimayanlar" etkinligi gosterilebilir (B.3.4.5). Ayrica, Universite engelli dgrenci ve
personeline 3 Aralik Diinya Engelliler Giinii kapsanunda Yiizmek Ozgiirliiktiir bashgi ile AYBU YOK
Engelsiz Birim Koordinatorii Kecioren Belediyesi Olimpik Yiizme Havuzunda ylizme egitimi verilmistir
(B.3.4.6). Yiiksekogretim Kurumu (YOK) tarafindan 2018 yilindan bu yana iiniversitelerde engelsiz
ekosistemin olusturulmasini tesvik etmek amaciyla gergeklestirilen Engelsiz Universite Odiilleri 2023 yil
odiillerinde AYBU Ilahiyat Fakiiltesi turuncu bayrak almis olup Spor Bilimleri Fakiiltesi ve Yabanc1 Diller
Yiiksekokulu ise 2023 Y1l Mekanda Erisebilirlik Odiilii Aday Universiteler arasinda yer almistir (B.3.4.7).
Yap1 Isleri ve Teknik Daire Baskanhigimiz faaliyetleri kapsaminda da dezavantajli dgrencilerin akademik,
idari, fiziksel, psikolojik, barinma ve sosyal alanlarla ilgili ihtiyaglarini tespit edilerek 2023 Yihnda AYBU
yerleskelerinde erisilebilirligin saglanmas1 kapsaminda ¢esitli tadilatlar yapilmistir (B.3.4.8).

Ayrica, Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig uhdesinde faaliyet gosteren Ogrenci kuliipleri de yil
boyunca dezavantajli, kirilgan ve az temsil edilen gruplarin (engelli, yoksul, azinlik, gogmen vb.) egitim
olanaklarina erisimi konularinda esitlik, hakkaniyet, ¢esitliik ve kapsayicihk gozetilerek faaliyetler
yiiriitmiistiir (B.3.4.9). Yine, Yap1 Isleri ve Teknik Daire Bagkanhg Universite yerleskelerinde ihtiyaglar
dogrultusunda engelsiz {iniversite uygulamalarim yiiritmekte, Ozellikle fiziki etmenlerle dezavantajh
konumda bulunan mensuplarin kampiis imkanlarindan faydalanmalarin1 temin etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigimine iliskin uygulamalar yiiriitiilmektedir.
Kamtlar
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5. Sosyal, Kkiiltiirel, sportif faaliyetler

Kurumda 6grenmenin simif ortamindan ibaret olmadig ve 6grencilerin ilgi alanlarina yonelik ders disi
zamanlarin1 degerlendirmelerinin de kendilerinin kisisel, akademik, insani iligkiler ve mesleki gelisimleri i¢cin
elzem oldugu bilinci benimsenmistir. Bu baglamda, 6grencilerin yeni ilgi alanlar1 kazanmalari; bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif etkinliklere katilarak yeteneklerini geligtirmelerini, katildiklar aktivitelerde
yoneticilik, ekip caligsmasi, organizasyon gibi kisisel 6zelliklerini kullanmalarim desteklemekte ve buna
yonelik ortam ve imkén saglamaktadir. Kurumda 6grenci basina diisen sosyal donati alam 0,8400
metrekaredir. 2023 y1li sonu itibariyle sayilar1 122'yi bulan 6grenci topluluklart 6grenci yasamina derinlik,
dinamizm katmaktadir. Ozellikle asrin felaketi olarak adlandirilabilecek 7 Subat 2023 depremler sebebiyle
Esenboga Yerleskesinde bulunan KYK yurtlarinda kalmak {iizere gelen depremzede ailelere yonelik
faaliyetlerde AYBU Ogrenci Topluluklar1 biiyiik sorumluluk almis ve basarih calismalar yiiriitmiislerdir.
Tim kuliiplere ve yapilan etkinliklere ait bilgiler event.ybu.edu.tr isimli platformda mensuplarla
paylasilmaktadir. Genis bir yelpazede etkinlik gosteren 6grenci topluluklart bu aktivitelerin 6grencilerin
sosyal ve Kkiiltiirel gelisimlerine ek olarak mesleki agidan da gelismelerinde ve kariyer hedeflerine
ulasmalarinda ne derecede yardimc1 oldugu gerekli birimler tarafindan takip edilmekte ve bunlardan azami
fayda saglamas1 adina gerekli diizenlemeler yapilmaktadir. Saghk, Kiiltir ve Spor Daire Bagkanligi
koordinesinde yiiriitiilen bu tarz 6grenci topluluklarin etkinlikleri, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerine
yonelik mekan, biitce ve rehberlik destegi vardir. Ayrica herbir topluluk faaliyetlerini bir akademik
danigman nezaretinde siirdiirmektedir. Ilgili idari birim himayesinde 6grenci topluluklarinca 2023 yihnda
yapilan etkinliklerin sayis1 461 olup detayh bilgileri (B.3.5.1) numarali kanitta yer almaktadir, ayrica
ogrencilerin 2023 yilinda katilmis olduklart Sportif Faaliyetler (B.3.5.2) dokiimanda sunulmustur.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve bunlardan firsat
esitligine dayah olarak yararlanilmaktadir.
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4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

2023 y1li sonu itibariyle kurumda 1424 akademik personel gorev yapmaktadir. Universite 6gretim elemam
atama, yiikseltme ve gérevlendirme siire¢ ve kriterleri arastirma gorevliliginden profesorliige kadar agik ve
seffaf bir bicimde belirlenmis olup kamuoyuna agiktir (B.4.1.1). 2022 yihnda atama ve yiikseltme
kriterlerinin giincellenmesi hususunda baglatilan taslak ¢alismanin miizakereleri devam etmektedir (B.4.1.2),
(B.4.1.3), (B.4.1.4). Kurumda atama ve yiikseltme siireci ve kriterleri akademik liyakatin g6zetilmesi ve
firsat esitligi temeline dayamr. Universite dgretim elemani atama, yiikseltme kriterleri bir yandan personelin
stirekli gelisimine, bir yandan da kurumsallasma ve buna dayali kurum Kkiiltiir{i ve aidiyetinin olusmasina
katkida bulunur. AYBU ilgili birimleri aracihgiyla kurumsal egitim ve arastirma faaliyetlerini destekler
nitelikte egitim ve etkinlikler diizenlenmekte, Ogretim elemanlarimin faaliyetlerini degerlendirerek kadro
almalar1 ve kariyerlerinde ilerlemeleri i¢cin ¢ahsilmalar yapilmaktadir. Genel olarak, 6gretim elemanlarinin
gorev uzatmalari, ilgili birimin degerlendirmesi ve uygun goriisii alinarak yapilmaktadir. Ornegin, Dr. Ogr.
Uyesi kadrosuna atananlarin ii¢ yi1ldan sonra tekrar atanabilmeleri i¢in, yapmus olduklari ¢alismalar bilim
jurilerine sunduklar1 raporlarn ilgili kurullarda goriisiilerek takip edilmekte, Ars. Gor. kadrosunda
bulunanlarin ise yillik olarak yapmis oldugu ¢ahsmalar bolim baskanhg ve ilgili kurullar tarafindan
degerlendirilmektedir. Thtiyac dogrultusunda birim talebi ve kriterleri goz oniinde bulundurularak gorev
siiresi dolan 6gretim elemanlarimn istihdami saglanmaktadir. AYBU 6gretim elemanlarinin uzmanhk
alanlar1 dikkate ahnarak bolim kurullarinca alnan kararlar dogrultusunda 6gretim elemanlarinin ders
dagilimlart gergeklestiriimektedir. Kadrolu 6gretim tiyelerinin Egiticilerin Egitimine katilma oraninin oldukga
yiiksek olmasi kalite giivencesinin bir gostergesidir. Universite kadrosunda ders verecek 6gretim elemam
bulunmamas1 veya 6zel bilgi ve uzmanhk isteyen konularda ders verilmesi durumunda 2547 Sayili Kanun
un 31, 40/a, 40/c, 40/d maddeleri uyarinca siireli veya ders saati ticreti karsiliginda disarindan ders vermek
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lizere 6gretim elemam gorevlendirilebilir. Fakiiltelerde i¢ ve dis paydas analiz sonuglarina gore; yine Dekan
onerisi ile, Rektorliige bagh boliimlerde Boliim Bagskani 6nerisi ve Rektor onayi ile ders verme yetkinligine
sahip kisiler diger kurumlardan Rektor tarafinca davet edilir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tanimh ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6 gretim kadrosunun ige alinmasi,
atanmasi, ylikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

Kamtlar

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

AYBU'de tiim 6gretim elemanlarinin etkin ve etkilesimli ders verme yontemlerini ve uzaktan egitim
stireglerini 6grenmeleri ve kullanmalar1 i¢in sistematik egiticilerin egitimi etkinlikleri (kurs, ¢alistay, ders,

seminer vb.) ve bunu iistlenecek/ gerceklestirecek &gretme-6grenme merkezi olan AYBU Ogrenme ve
Ogretme Birimi Koordinatorligii (OGMER) 2022 yilinda faaliyetlerine baslamis ve ongoriilen hedefler
dogrultusunda c¢aligmalarini sistematik bir sekilde devam ettirmektedir. Merkez biinyesinde yiiriitiilen

faaliyetler ile 6gretim elemanlarinin pedagojik ve teknolojik yeterliliklerinin stirekli olarak gelisimine yonelik

egitimler diizenlenmektedir. Ogretim {iyelerimize Catisma Onleme ve Cozmede Yansitmaci Diyalog

Stratejilerinin ve Araglarimn Kullanimi (B.4.2.1), Probleme Dayali Ogrenme (B.4.2.2), Kayg ile Bas Etme
Yollar1 (B.4.2.3), Egitimde Kullanilan Olgme Araglarinda Bulunmas1 Gereken Ozellikler ve Uygulamalart
(B.4.2.4), Olgme Araglari ve Kullamlan Madde Tiirlerinin Bloom Taksonomisi ile iliskilendirilmesi
(B.4.2.5), Madde Analizi Uygulama Egitimi (B.4.2.6), Egitin Materyali Hazirlamada Erisilebilirlik ve
Evrensel Tasarim (B.4.2.7), Degisen Teknoloji ve Egitimdeki Yansimalari: 21. Yiizyil Becerileri (B.4.2.8),

Ekoelestrinin Tamimu ve Cevre Sorunlarinin Edebiyata Yansimasi (B.4.2.9) egitimleri verilerek akademik ve

pedagojik gelisimlerine katki saglanmaktadir. Egiticilerin Egitimi kapsaminda verilen tiim bu egitimler

YOKAK tarafindan &nerilen ve kurumun hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak amaciyla 6grenci

merkezli ve yetkinlik temelli 6gretim, 6lcme ve degerlendirme yontemlerine uygun olacak sekilde derslerde

uygulanabilecek sekilde verilmektedir. AYBUZEM f{izerinden ¢evrimigi gergeklestirilen Egiticilerin Egitimi
bashklari, tarih ve saatleri agsagida verilmistir. Egitimlere Katilan Akademisyen Sayisi ait tablo ve kanitlari

dosya baglantisina eklenmistir (B.4.2.10).

Kurumda arastirma kadrosunun yetkinliginin gelistirilmesi ve iyilestirmesi i¢in ulusal ve uluslararasi kongre,
sempozyum, konferans, panel, sergi, konser vb. katihmlarina yo6nelik olarak yeterli olanaklar
bulunmaktadir. Universite 6gretim elemanlarinin katildiklar1 ulusal ve uluslararasi kongreler, projeler,
sempozyumlara katihmlart 2547 sayih Kanunun 39. maddesi kapsaminda tesvik edilmektedir. BAP
Biriminde yuriitilen tiim projelerde gorevlendirme kapsaminda yurtigi-yurtdisi kongre/ konferans fuar
katthm vb. destegi saglanmaktadir. Yine, Erasmus+ degisim programi Egitim Alma ve Ders Verme
Hareketlilikleri kapsaminda ¢ok sayida akademik ve idari personel yurtdis: faaliyetlerinden yararlanmaktadir
(B.4.2.11), (B.4.2.12). Bu sekilde 6gretim tyelerinin hem akademik goriintirlikklerini artirmalart tesvik
edilmekte hem de bilimsel yenilikleri takip etmeleri desteklenmektedir.

Bunlara ilave olarak birimler, kendi alanlarimin ihtiyaglart dogrultusunda 6gretim yetkinliklerini gelistirmek
amac1yla cesitli etkinlikler ve egitimler diizenlenmektedirler. Oregin Hukuk Fakiiltesi, 6gretim elemanlarinin
ders anlatma becerilerine katki sunmak amaciyla Carsamba Seminerleri diizenlemektedir ve 2012 yilindan
bu yana iki yiiz elliden (250) fazla seminer diizenlenmistir. Isletme Fakiiltesi, Borsa Istanbul ile isbirligi
icerisinde Ogretim elemanlarina ve 6grencilere yonelik egitimler diizenlemektedir (B.4.2.13). Halk Saghg
Enstitlisti, 6grenci danigsmanligi yapan 6gretim elemanlarina yonelik danismanhk egitimi vermektedir
(B.4.2.14). Miihendislik Fakiiltesi, Cumhuriyet’in 100.Y1linda Miihendislik Egitimi konulu bir panel
diizenleyerek, mithendislik egitiminin diinii, bugiinii ve gelecegi hakkinda gen¢ akademisyenleri ve mithendis
adaylarin1  bilgilendirmistir (B.4.2.15). Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, 6gretim elemanlarinin
akademik yazim beceri ve tekniklerini gelistirmesi amaciyla KAR-MER biinyesinde 6 haftalik akademik
yazim seminer serisi diizenlemistir (B.4.2.16). Tip Fakiiltesi’'nde 6gretim yetkinligi stireclerini koordine
etmek ve degerlendirmek amaciyla faaliyet gosteren Mezuniyet Oncesi T1p Egitimi Koordinatorliigii Olgme
ve Degerlendirme Kurulu ve Klinik Beceri Egitim Kurulu yapilanmalar1 gelistirilmistir. Ayrica, birimlerde,
egitimcilerin performanslart 6grenciler tarafindan degerlendiriimekte ve bu degerlendirmelere yonelik izleme-
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gelistirme toplantilar1 yapilmaktadir (B.4.2.17)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek tizere
uygulamalar vardir.

Kamtlar
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3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Universite akademik kadrosu, ¢esitli alanlarda yaptiklari 6zgiin arastirmalari, ulusal ve uluslararasi
indekslerce taranan dergilerde yayimladiklar1 makaleleri, ulusal ve uluslararast kurumlar tarafindan
desteklenen projeleri, sivil toplumla olan yakin dayanigmasi ve sanayi kuruluslariyla yaptiklar: igbirlikleri ile
giiclii bir akademik performans sergilemektedir. Universite Ar-Ge faaliyetleri verilere dayali ve periyodik
olarak o6lgiilmekte, degerlendirmekte ve sonuglar1 yayimlanmaktadir. Universitede akademik personelin
arastirma faaliyetlerinin en somut ¢iktis1 olan yayin ve bu yayinlarin etkililiginin 6nemli bir gostergesi olan
atif sayilar1 diizenli olarak takip edilmektedir. Universite personelinin yayin bilgisi AVESIS platformu
tizerinden giincel bir sekilde takip edilmektedir. Science Citation Index Expanded (SCI-EXPANDED),
Social Sciences Citation Index (SSCI) ve Arts and Humanities Citation Index (A&HCI) endeksli dergilerde
yayimlanan makale/ derlemeler Atama ve Yiikseltiime siireclerinde tesvik edilmektedir. Universite 6gretim
elemanlarinin  akademik tesvik Odeneklerinden faydalanmalart adina, Yiiksek Ogretim Kurumunun
belirledigi kurallar ¢er¢evesinde siire¢ isletilmektedir. Bu baglamda, Universitede Akademik Tesvik Odenegi
Yonetim Sistemi (ATOSIS) kullamlmaktadir. Bu programla hizli, giivenilir ve seffaf bir degerlendirme
siireci ortaya konulmaktadir. Universite &gretim elemanlarinin bilimsel arastirma projelerini desteklemek igin
Bilimsel Arastirma Programi Sistemi BAPSIS) bulunmaktadir. BAPSIS iiniversite 6gretim elemanlar1 i¢in
tesvik edici niteliktedir (B.4.3.1). Ayrica, akademik birim web sayfalarinda ulusal ve uluslararasi etkinliklere
katilan ve yayin yapan tiim 6gretim kademesindeki akademisyenlere duyurulmakta ve tebrik edilmektedir
(B.4.3.2). Son olarak, akademisyenler Erasmus+ Programn KA131 Ders Verme ve Egitim Alma
hareketlilikleri kapsaminda hem Avrupa Birligi ve program tilkelerine hem de KA171 projeleri kapsaminda
AB disinda bulunan ¢ok sayida anlasmah iiniversiteye hareketlilik ger¢eklestirmislerdir (B.4.3.3), (B:4.3.4).

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve ddiillendirme uygulamalart kurum geneline yayilmistir.
Kamtlar

e (3)B.4.3.1 Bap Yonerge .pdf
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e (3)B.3.4.3. Erasmus_kal31 ders verme duyurusu.pdf

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
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1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar
1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Universite misyonu ve vizyonu dogrultusunda arastirma ve gelistirme politikasini hazirlanus ve kamuoyuna
duyurmustur. Bu politika ile de uyumlu olarak {iniversite arastirma faaliyetlerini, stratejik planda yer alan
ama¢ ve hedeflerine dayah olarak yonetmektedir. Universite 2020-2024 Stratejik Planinin ikinci amaci
“Arastirma Amach Bilimsel Faaliyetleri Artirmak” ve iigiincii amaci “Inovasyon Amach Bilimsel
Cahsmalan ve Girisimcilik Faaliyetleri Artirmak™ tir. Bu amaglar kapsaminda olusturulan alt hedeflerde;
akademik birimler, idari birimler, Bilimsel Arastirmalar Projeleri (BAP) Koordinat6rkigii, Uygulama ve
Arastirma Merkezleri (UYGAR), Merkezi Arastirma Laboratuvart (MERLAB) ve Teknoloji Transfer Ofisi
(TTO) arastirma-gelistirme ekosistemimizi olusturmaktadir. Universite 6z kaynaklar ve dis kaynaklar
tarafindan desteklenen projeler, BAP Koordinatorliigii tarafindan “BAPSIS” iizerinden takip edilmektedir.
BAP Koordinat6rligi tarafindan proje stireclerine yonelik is akislart tammlanmistir (C.1.1.1), (C.1.1.2).
Ayrica Universitede gerceklestirilen arastirma ve gelistirme faaliyetlerin izlenebilirligini saglamak {izere
Akademik Veri Yonetim Sistemi (AVESIS) aktif olarak kullamiimaktadir. AVESIS akademik etkinliklerin
envanterinin ¢ikarilmasi, kurum, birim, bolim ve kisi performanslarinin 6lgiilerek degerlendirilebilmesi
amaci ile kullan1lmaktadir. AVESIS ve BAPSIS aracih@ ile dogru ve giincel proje/ arastirma faaliyetlerine
iliskin istatistikleri takibi yapilmaktadir.

Universite yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedeflerine katki saglamak, deger iiretmek ve toplumsal fayda

saglamak amaciyla kurulan uygulama arastirma merkezleri aracilig1 ile de arastirma siireglerinin yonetimine

katki saglamaktadir. Bu kapsamda kurulan ve faaliyette olan arastirma ve uygulama merkezleri

organizasyon semalarini olusturmus, gorev tanimlarini netlestirmis ve is akis semalarini olusturmustur

(C.1.1.3), (C.1.1.4), (C.1.1.5). Universite biinyesinde 27 uygulama ve arastirma merkezi bulunmaktadir.

Universite ile Ankara Ivedik Organize Sanayi Bolgesi Miidiirliigii’ niin kurucu ortakliginda 10.08.2014 tarihli
Bakanlar Kurulu Karari ile Teknoloji Gelistirme Bolgesi (TGB) ilan edilen Teknopark biinyesinde 30 Kasim
2023 tarih ve 10969 sayil Ticaret Sicili Gazetesi'nin 1035-1036 sayfalarinda ilan edilen karar ile AYBU
Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yonetici Anonim Sirketi faaliyete baglamustir. Ayrica AYBU TTO Anonim
Sirketi faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Birimler tiniversite aragtirma politikas1 ve stratejileri ile uyumlu gergeklestirdikleri yillik faaliyet raporlar ile
takip edilmektedir (C.1.1.6). Arastrima ve gelistirme faaliyetleri sonuglarinin izlenmesine dair ¢aligmalar
yapilmaktadir. Bu kapsamda Hippoterapi Uygulama ve Arastirma Merkezi’'nin UN AB YEPTIM projesi
kapsamminda “At Bilimleri Dergisi” yayin hayatina baglamis ve web sitesi kurulmustur.

Kariyer Planlamas1 ve Yo6netimi Uygulama ve Arastirma Merkezinde kismi zamanh c¢ahsan 6grenciler
Genglik Spor Bakanhg: ile birlikte hali hazirda devam eden projelerde yer almaktadirlar. Her bir 6grencinin
ayr projelerde gorev dagilimi yapilmis olup, sosyal sorumluluklarini yerine getirmektedirler. Bagimhlikla
Miicadele Kuliibii ve Psikoloji Kuliibii ve Bambagka projeler egitim kamp1 projeleri de devam etmektedir.
Yarina Hazirim: Sinav Stresiyle Basa Cikma" projesinden, psikoloji kuliibii etkinlikleri de yapilmaktadir
(C.1.1.7), (C.1.1.8).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma siireglerin yonetimi ve organizasyonel yapis1 kurumsal
tercihler yoniinde uygulanmaktadir.
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2. i¢ ve dis kaynaklar

Universite aragtirma projelerine biitce imkanlar1 dahilinde destek verilmektedir. AYBU 2023 yili idare


https://aybu.edu.tr/kalitekoordinatorlugu/tr/sayfa/5503/ARA%C5%9ETIRMA-VE-GEL%C4%B0%C5%9ET%C4%B0RME-POL%C4%B0T%C4%B0KAMIZ
https://www.aybu.edu.tr/GetFile?id=5158219c-6d55-4866-86e2-7d4b7b76bb1b.pdf
https://avesis.aybu.edu.tr/
https://aybu.edu.tr/hippoterapi/tr
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aybu/2023/ProofFiles/(3)C.1.1.1.bap_is_ak%C4%B1s.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aybu/2023/ProofFiles/(3)C.1.1.2.bap_organizasyon %C5%9Femas%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aybu/2023/ProofFiles/(3)C.1.1.3.di%C5%9F_hekimli%C4%9Fi_organizasyon_semas%C4%B1.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aybu/2023/ProofFiles/(3)C.1.1.4.istatistik_Hizmet_S%C3%B6zle%C5%9Fmesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aybu/2023/ProofFiles/(3)C.1.1.5.merkez_lab_i%C5%9F_ak%C4%B1%C5%9F.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aybu/2023/ProofFiles/(3)C.1.1.6.AVAR_Birim_Faaliyet_Raporu.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aybu/2023/ProofFiles/(3)C.1.1.8. S%C4%B1nav_Stresiyle_Ba%C5%9Fa_%C3%87%C4%B1kma_Projesi_Raporu.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aybu/2023/ProofFiles/(3)C1.1.7.Proje Form ve GSB Gen%C3%A7lik Merkezleri.pdf
https://www.aybu.edu.tr/GetFile?id=7dfd9736-15f3-4886-a0f7-4af2c319c317.pdf

Faliyet Raporu'nda belirtildigi gibi 2020-2024 Stratejik Planinda yer alan “Inovasyon Amagh Bilimsel
Cahsmalann ve Girigimcilik Faaliyetleri Artirmak™ hedefi dogrultusunda belirlenen performans
gostergelerinde ““Ar-ge'ye harcanan biitgenin toplam biitceye oran1” hedef degeri asilmistir (hedef; 0,0070,
gerceklesen; 0,0079). Benzer sekilde “Arastirma merkezleri gelir miktar1 (hedef, 36.220.000 TL,
gerceklesen; 44.524.588 TL)” , “BAP kapsamminda desteklenen arastirma projeleri sayisi (hedef; 90,
gerceklesen; 112)” , “Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenen Ar-Ge projesi sayisi (hedef;
82, gerceklesen; 92)” ve “Arastirma merkezlerinin sanayi ile yaptig1 proje sayis1 (hedef; 14, gerceklesen;
21)” gostergelerinde de hedeflenen degerleri asan gerceklesme oranlarina ulagilmistir. Ayrica dis kaynakh
projelere iliskin “Ulusal ve uluslararas1 kuruluslar tarafindan desteklenen (Avrupa Birligi, SANTEZ,
TUBITAK, vb.) projelerden saglanan arastirma sayis1 (Ar-Ge projeleri haric)” gostergesi i¢in y1l sonu
hedef degerinin tizerinde bir performansa ulagilmistir (hedeflenen deger;15, gerceklesen deger;17). Bu
dogrultuda “Ulusal ve uluslararas1 kuruluslar tarafindan desteklenen (Avrupa Birligi, SAN-TEZ, TUBITAK,
vb.) projelerin biitgesi” gostergesinde de hedefin {izerinde bir basar saglanmistir. Bu kapsamda 2023
yihinda 6nceki yillardan devam eden ve yil igerisinde kapatilan projelerle birlikte toplam 27 adet TUBITAK
projesi ytirlitiimiistiir, ayn1 zamanda halen 25 adet aktif ylirliyen proje bulunmaktadir. 2023 yih icerisinde
49 adet BAP projesi kabul edilmistir, 6nceki yillardan devam eden projelerle birlikte 2023 y1l sonu itibariyle
toplam 74 adet yiiriiyen proje bulunmaktadir. 2023 yihinda 6nceki yillardan devam eden ve yil igerisinde
kapatilan projelerle birlikte toplamda 112 adet proje yiiriitilmistiir. Aktif olarak ytiriitiilen 74 adet projeye
iliskin detaylar asagida verilmistir.

2023 Y1h Bilimsel Aragtirma Projeleri Dagilim

BAP Proje Tiirleri Proje Adedi Proje Tutar1 (TL)

Y.Lisans 10 344.512,47
Doktora 24 1.183.642,00
T.Aragtirma 11 617.097,00
Gudimli 7 3.642.224,60
T1ipta Uzmanhk 5 318.281,28
Hizli Destek 5 73.988,80
F uaj[ szgm Kariyer Baslangi¢c Destek | 24.330,42
Projesi

CAP 9 714.702,81
Lisans Projesi 2 29.810,00
Toplam 74 6.948.589,38

Ayrica iiniversite genelinde 2023 yihnda 45 Avrupa Birligi, 3 TUSEB, 1 TAGEM, 1 Yurtdis1 Tiirkler ve
Akraba topluluklar, | MERLAB Altyap1 projesi yliriitilmiistiir.

2023 yilinda BAP Koordinasyon Birimi tarafindan hazirlanan 11 adet proje tiirti vardir. Bu proje tiirleri ile
hedeflenen aragtirmacilarin arastirma potansiyellerini gelistirmek ve aragtirmaya yeni baslayanlar i¢in kariyer
baslangi¢ destekleri verilmektedir (C.1.2.1).

BAP tarafindan desteklenen proje baghklar asagida listelenmistir:

1. Temel Arastirma Projeleri: Arastirmacilarin kigisel veya disiplinler aras1 bilimsel arastirma ve gelistirme
faaliyetlerini igeren projelerdir.

2. Cok Disiplinli Arastirma Projeleri (CAP): AYBU'den farkli disiplinlerden en az iki boliim veya tip saghk
alaninda iki farkh anabilim dalindan birden fazla Ggretim {iyesinin birlikte hazirlayacagi arastirma
projeleridir.

3. Oncelikli Alan Arastirma Projeleri (ONAP): AYBU icin 6nem arz eden ve yiiksek katma degerli ¢ikti
olusturma potansiyeline sahip ¢ok disiplinli projeler de bu kapsamda desteklenebilir.

4. Lisanstistii Tez Projeleri (TEZ): Lisansiistii tezlerini kapsayan, tez damgmamnin yiriitiiciliigiinde
ogrencileri ile yiirtittiikleri aragtirma projeleridir.

5. Giidiimlii Projeler (GDM): BAP Komisyonu'nun, AYBU ve/veya iilkemiz i¢in 6nem arz eden konularda
arastirma yapilmasi amaciyla konunun uzmani bilim insanlarina hazirlatacagi veya konu ve kosullarim
belirlemek suretiyle ¢agrih olarak desteklenecek projelerdir.


https://www.aybu.edu.tr/GetFile?id=7dfd9736-15f3-4886-a0f7-4af2c319c317.pdf

6. Katthmh Arastirma Projeleri (KAP): AYBU mensubu arastirmacilarin ulusal veya uluslararasi kurum ve
kuruluslarin katthmu ile hazirlayacaklari arastirma projeleridir.

7. Uluslararas1 Arastirma Isbirligi Projeleri (UIP): AYBU mensubu arastirmacilarin uluslararasi diizeyde
taninmig siralama sistemlerinde diinyanmin 6nde gelen tniversitelerindeki veya alaninda uluslararas1 diizeyde
taninan Onemli arastirma merkezlerindeki arastirmacilarla isbirligi icerisinde yliriitecekleri aragtirma
projeleridir.

8. Fuat Sezgin Kariyer Baslangi¢ Destek Projeleri (FSKP): Profesér disindaki akademik kadrolarda goérev
yapmakta olan aragtirmacilara verilen fondur.

9. Hizli Destek Projesi (HZP): Temel aragtirma projesine donlisme potansiyeli bulunan kisa siireli ve kii¢iik
biitgeli aragtirmalarin desteklenmesine yonelik projelerdir.

10. Lisans Ogrencisi Katthmli Arastirma Projeleri (LKP): lisans diizeyinde egitim verilen birimlerinin, drgiin
Ogretim programlarina kayith basarih Ogrencilerin @ AR-GE  kiiltlirlerinin - olusturulmasi, aragtirma
faaliyetlerine Gzendirilmesi ve arastirma yapmaya tesvik edilmesi amaciyla olusturulan arastirma
projeleridir.

11. Es Finansmanh Bilimsel Arastirma Projeleri (EFP):Yiksekogretim Kurumu mensubu aragtirmacilarin
yiiriitiicti olarak gorev aldigr ulusal veya uluslararas1 kurum ve kuruluglar tarafindan desteklenen bilimsel
arastirma projeleri i¢in destek saglayan kuruluslarca zorunlu tutulan nakdi es finansman desteginin
saglanabilmesine yonelik destek projeleridir.

Universite dis1 kaynaklara yonelimi desteklemek amagh performansa dayal: biitge limit artirimi uygulanarak
arastirmacilarin oncelikle tiniversite dis1 kaynaklara yonelimi saglanmaktadir. Performansa Dayah Biitge
Limiti Uygulamas1 Kapsaminda Bagvurusu Yapilan Projeler igin BAP Birimine dis kaynaklara bagvuru
yapildiginin bildirimi zorunlu tutulmustur.

Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi bilimsel arastirma ve gelistirme kapasitesini artirmaya yonelik
laboratuvar alt yapisini olugturma ¢alismalar yiriitiilmektedir. Bu kapsamda birgok mekanik test aparatlari,

akustik ve aerodinamik deneylerinde ihtiya¢ duyulan deneysel alt yapilar Savunma Sanayi Baskanhgi ve
TUSAS'tan ahnan finansal destekler ile projeler kapsaminda alinmistir. Ogrenciler ve 6gretim elemanlart
TUBITAK ve TAlI'nin projelerinde yer almaktadir. Bu kapsamda TAI tarafindan lift-up projeleri
kapsamminda yaklagik 20.000TL'lik biitgeler ile lisans 6grencileri desteklenmistir. Lift up+ ve "lift up++"

projeleri ile yiiksek lisans ve doktora 6grencileri igin degisik miktarlarda biitgeler bulunmaktadir (C.1.2.2).

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde bulunan boliimlerimiz ¢esitli kamu kuruluslar ile ortak
aragtirma ¢ahsmalan gergeklestirmektedir. Bu projeler boliim, fakiilte ve {iniversite yonetimi tarafindan da
izlenmektedir (C.1.2.3).

Tip Fakiiltesi blinyesinde aktif ve ¢ahsir durumda; anatomi, biyokimya, histoloji ve embriyoloji, tibbi
biyoloji, mikrobiyoloji, fizyoloji, biyofizik, ortopedi ve goz laboratuvarlarinin yam sira bilgisayar
laboratuvarlart mevcuttur. AYBU Tip Fakiiltesi Bilkent yerleskesinde bulunan derslik ve mesleksel beceri
laboratuvarlarim da iceren temel bilimler laboratuvarlar1 Rektorliik Yapi Isleri Daire Baskanligi aracihigr ile
yenilenmistir (C.1.2.4).

Dis Hekimligi Fakiiltesi ile Saghk Bakanlhig arasinda 2016 yihnda imzalanan birlikte kullamm protokolii
kapsaminda Tepebas1t Agiz ve Dis Saghg Egitim ve Arastirma Hastanesinde uzmanlk programlar 2023
yilinda da devam etmistir. Tepebas1 Agiz ve Dis Saghg Egitim ve Aragstirma Hastanesinde her tiirli agiz
ve dis saghig1 hizmeti Fakiilte ile birlikte verilmistir.

Merkez Arastirma Laboratuvart Uygulama ve Arastirma Merkezi kullanicilara bir tamitim katalogu
hazirlamis ve i¢ ve dis kaynaklara yonelik detayh bir bilgilendirme saglamistir (C.1.2.5).

Uluslararas: Iliskiler ve Stratejik Arastirma Enstitiisii ile Milli Savunma Bakanlig1 ve Tiirk Kizilay’1 arasinda
isbirligi protokolii imzalanmistir (C.1.2.6), (C.1.2.7).

Ogretim elemanlar1 dis kaynakli arastirma fonlarindan faydalanmasina yonelik destekler saglanmaktadir.
Bu kapsamda ilahiyat Fakiiltesi sempozyum, cahstay, seminer gibi cahsmalara dis paydaslarin destek
vermesi saglamaya yonelik dis paydaslarla goriismelerde bulunmaktadir. Ogretim elemanlari, yaptiklari



projeler igin TUBITAK, BAP ve kamu kurum ve kuruluslar ile STK’lardan destek almalar1 hususunda
tesvikte bulunmaktadir (C.1.2.14). Fiziki ve teknik destek saglamak amaciyla Dekanlik; teknik oda/ofis
tahsisinde, kitaphk, bilgisayar vb. demirbaslarin tahsisi ve dagitimina iliskin ilkeleri belirlemistir. Belirlenen
bu ilkeler dogrultusunda 6gretim tiyelerinin arastirmalarina imkan saglamak ve idari personele teknik destek
saglamak anlaminda masa {istii ve diziistii bilgisayar, yazic1 gibi ekipmanlar temin edilmistir (C.1.2.8).

TUBITAK 2209-A Universite Ogrencileri Aragtirma Projeleri Destekleme Progran 2023 yih birinci dénem
cagrisinda tniversiteden yapilan 55 bagvurudan 38’1 (%69’u) desteklenmeye deger goriilmiisti. Bu
kapsamda Saghk Bilimleri Fakdiltesi 15 proje ile 6ne ¢ikmustir.

Isletme Fakiiltesi kamu ve 6zel sektor de proje ve ortak isbirlikleri yapmak icin toplantilar diizenlemekte ve
karar almaktadir (C.1.2.9).

Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarini aragtirma stratejisi ve birimler aras1 dengeyi
gozeterek yonetmektedir.

Kamtlar
e (3)C.1.2.1.BAP uygulama Esaslari.pdf
e (3)C.1.2.2.Lift-Up_Projects.pdf
e (3)C.1.2.3.Miihendislik biitce dagihmlari.pdf
e (3)C1.2.4. 2023 Y1l Tip_Fakiiltesi Birim Faaliyet Raporu.pdf
e (3)C1.2.5.altyap1.pdf
e (3)C.1.2.6 Milli Savunma Bakanligi Egitim Isbirligi Protokolu.pdf
e (3)C.1.2.7.AYBU_TURKKIZILAYI isbirligi protokolii (1).docx
e (3)C.1.2.8.0da tahsis_ilkeleri.pdf
e (3)C.1.2.9.Kamu_Ozel Sektér Isbirligi Toplantis1_Tutanagi.docx

3. Doktora programlan ve doktora sonrasi imkanlar

Doktora programlarina grenci kabulii Ankara Yildirim Beyazit Universitesi Lisansiistii Egitim Ve O gretim
Yonetmeligi’ nde belirlenen kriterler ve bagvuru donemi 6ncesi ilgili programa 6zgii Anabilim Dali tarafindan

belirlenen kontenjan ve 6zel kosullar (ALES, Yabanci Dil, Yiiksek Lisans Mezuniyet Not Ortalamas1 gibi)
cercevesinde yapilmaktadir (C.1.3.1). Universitede fen, sosyal ve saghk bilimleri alamnda 5 enstitii
aracihgr ile hizmet vermektedir. YOK tarafindan oncelikli alanlarinda saglanan burslardan yararlanan
doktora Sgrenci sayis1 2023 itibari ile 21'dir. Universitede Fen Bilimleri Enstitiisii biinyesinde aktif 11
doktora programu ve kayith 218 doktora Ogrencisi bulunmaktadir. 2023 yilinda anabilim dal
programlarindan 16 doktora 6grencisi mezun olmustur. Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde 2023 yilinda
aktif 21 doktora programi ve kayith 756 doktora &grencisi bulunmaktadir ve ilgili programlardan 98
doktora Ogrencisi mezun olmustur. Saghk Bilimleri Enstitiisti biinyesinde aktif 24 doktora programi ve
kayith 262 doktora 6grencisi bulunmaktadir. 2023 yilinda anabilim dah programlarindan 33 doktora
Ogrencisi mezun olmustur. Halk Saghg Enstitiisii blinyesinde 2023 yihnda aktif 4 doktora programi ve
kayith 48 doktora 6grencisi bulunmaktadir ve ilgili programlardan 2 doktora 6grencisi mezun olmustur.
Uluslararas1 Iliskiler ve Stratejik Arastirmalar Enstitiisii biinyesinde aktif doktora programm ve kayith

doktora 6grencisi bulunmamaktadir ve mezun verilmemistir. Bu kapsamda tniversitede 2023 yilinda
toplam aktif 60 doktora programinda 1284 6grenci 6grenim gérmektedir ve s6z konusu yilda 149 mezun
verilmistir.

Aktif doktora programu sayisi her gegen giin artmaktadir. Bazi programlarda ayni anabilim dalina bagh iki
farkh doktora programu egitimi vermektedir. Buna Tibbi Biyoloji ve Hemsirelik ana bilim dah o6rnek
gosterilebilir (C.1.3.2). Yilda iki kez doktora basvurusu alan programlarimiz bulunmaktadir. Agilan
doktora programlar enstitiilerin web sayfasinda ilan edilmektedir (C.1.3.3). Ogrencilerin doktora sonrasi
istihdam olanaklarina iliskin agiklamalar 6grenci bilgi sistemi {izerinden Bologna bilgi paketi i¢erisinde yer
almaktadir. Kariyer Planlama/Mezun Portah ile lisansiistii programdan mezun olan 6grencilerin akademik
bilgileri, Kurs, egitim, seminer/is, staj tecriibeleri takip edilmektedir (C.1.3.4).

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikas1, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora
programlart ve doktora sonras1 imkanlar ytirtitilmektedir.

Kanitlar


https://www.tubitak.gov.tr/sites/default/files/4000/2209a_kazananlar_liste.pdf
https://aybu.edu.tr/ftr/tr/haberler?pageNumber=2
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aybu/2023/ProofFiles/(3)C.1.2.1.BAP_uygulama_Esaslar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aybu/2023/ProofFiles/(3)C.1.2.2.Lift-Up_Projects.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aybu/2023/ProofFiles/(3)C.1.2.3.M%C3%BChendislik_b%C3%BCt%C3%A7e_da%C4%9F%C4%B1l%C4%B1mlar%C4%B1.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/aybu/2023/ProofFiles/(3)C.1.2.6 Milli_Savunma_Bakanligi_Egitim_Isbirligi_Protokolu.pdf
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/aybu/2023/ProofFiles/(3)C.1.2.9.Kamu_O%CC%88zel_Sekto%CC%88r_I%CC%87s%CC%A7birlig%CC%86i_Toplant%C4%B1s%C4%B1_Tutanag%CC%86%C4%B1.docx
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e (3)C.1.3.1.Fbe kamt.pdf
e (3)C.1.3.2.pdf
e (3C.1.3.3.pdf
e (3C.1.3.4pdf

2. Arastirma YetKinligi, Is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Dis Hekimligi Fakiiltesinin 2023 y1li i¢in yayinlanan faaliyet raporunda iinvanlara gore, boliim ve anabilim
dallarina gore akademik personel dagilimu sayfa 12 ve 13’te gorilmektedir (C.2.1.1). Gelencksel ve
Tamamlayici Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi'nde bulunan &gretim elemanlarinin aragtirma
yetkinliginin gelistirilmesine yonelik planlama ve uygulamalara 6rnek olarak “Tiirkiye’de morfolojik olarak
tespit edilen yeni siiliik (Annelida, Clitellata) tiirlerinin molekiiler karakterizasyonu” projesi BAP kapsaminda
desteklenmistir (C.2.1.2). Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi’'nde %70 oraninda doktora tinvanh
elemanindan 4't profesor, 3" dogent, geri kalan kismi ise doktor 6gretim iiyesi olarak gérev yapmaktadir.

Fakiiltede toplam 3 arastirma gérevlisi bulunmaktadir. O gretim tiyeleri ulusal ve uluslararasi konferanslara
katihm saglamaktadir. Ayrica, Ogretim iyelerinin uluslararasi deneyimleri sayesinde, egitim kalitesinin

yiikseltilmesi hedeflenmistir. Bu kapsamda bir fakiilte 6gretim {iyesinin Amerika Birlesik Devletleri'ndeki the
University of Texas at Austin'da bulunan Ugak Miithendisligi Bolimii ile yaptigi "Healing of Damaged
Carbon Fiber reinforced, Laminated Thermoplastic Composites bashkh proje uluslararasi is birligine 6rnek
gosterilebilir (C.2.1.3) (C.2.1.4). ilahiyat Fakiiltesi, Kalite El Kitabinda yer alan siirece uygun bir bicimde
Ogretim elemanlarinin aragtirma yetkinliklerini gelistirme stirecini yonetmektedir. Birimde doktora unvanina

sahip 59 Ogretim elemani ve arastirmact bulunmaktadir. Toplamda ise 71 akademik personel vardir. Bu

kapsamda 6gretim elemanlarimin %83’ii doktora derecesine sahiptir. Ogretim elemanlarinin arastirma

yetkinliginin arttirilmasim tesvik etmek amaciyla tiniversiteye has yeni atama ve yeniden atama kriterlerinin

olusturulmasi i¢in 2024 yilinda Atama ve Yeniden Atama Kriter Komisyonu kurulmustur (C.2.1.5). Ayrica

Fakiiltedeki ogretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesi i¢cin bolim bazh Carsamba
Seminerleri ad1 altinda haftahk bilimsel etkinlik gerceklestirilmektedir (C.2.1.6). Ogretim elemanlarimin
arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yoOnelik uluslararasi firsatlar da sunulmaktadir. Bu kapsamda

TUBITAK destekli egitim bursu ile Yurt dis1 doktora sonrasi aragtirma programina katthmlar 6rnek
gosterilebilir (C.2.1.7).

Tiirkiye-Gambiya Yiiksekogretim Teknik Komitesi ¢ahsmalarinda AYBU de yer almis ve
"Yiiksekogretinde Isbirligi" hedeflerini goriismek iizere Gambiya’da bulunuldu. TEKNOFEST lere
katithm saglamldi. AYBU Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Arastirma Gorevlisi Furkan Ozdemir,
Fen ve Miihendislik Bilimleri alaninda TUBA - TEKNOFEST Doktora Bilim Odiillerinde 2'ncilige layik
goriildii. Erasmus ve Eurodesk firsatlarn bilgilendirme toplantis1 yapildi, Erasmus+ Yiiksekogretim
Hareketlilik Proje Yonetimi Toplantisi’na, Erasmus+ Programla Iliskili Olmayan Uciincii Ulkeler ile
Yiiksekogretim Ogrenci Ve Personel Hareketlilizi Projesi(KA171) Bilgilendirme Toplantisi’na katihm
saglandi.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
uygulamalar yiirtitiilmektedir.

Kamtlar

. .2.1.2.0g8reti i

e 2C.2.1.7.SOAS Comp_letlon Letter Dr_ Kamﬂ Karasu.pdf
e (3)C.2.1.3.Ferhat Invite 2023.pdf

e (3)C.2.14. Yurd1§1 gorevlendlrme pdf

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Universitedeki kurumlararas1 isbirliklerini ve disiplinleraras1 girisimleri 6zendirecek mekanizmalar etkindir.
Bilimsel Arastirmalar Projeleri Koordinatorligiiniin, uluslararas1 aragtirmaya ve gelistirmeye yonelik
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/aybu/2023/ProofFiles/(3)C.2.1.6.Felsefe_B%C3%B6l%C3%BCm_Seminerleri.pdf

programlart mevcuttur. Omegin; Uluslararas1 Arastirma Isbirligi Projeleri (UiP) adi altinda AYBU
mensubu arastirmacilarin uluslararas1 diizeyde taminmus ve diinyanin 6nde gelen iiniversitelerindeki
arastirmacilarla isbirligi icerisinde ylirtitecekleri arastirma projeleri desteklenmektedir (C.2.2.1). Ayrica,
AYBU Dus lliskiler Koordinatorligii Erasmus+ KA 131 ve Erasmus+ KA 171 programlar basta olmak
lizere uluslararas1 ortak programlar1 yiriterek O6grenci ve akademik/idari personel hareketliligi
gerceklestirmektedir. Bunlarin yam sira Ikili Is Birligi kapsaminda 6grenci ve akademik personele
uluslararas1 anlasmalar dahilinde hareketlilik imkam saglanmaktadir. Ayrica AYBU Uluslararas1 Misafir
Ogretim Elemani, Doktora Sonras1 Arastirmact ve Lisansiistii Ogrenci Uygulama Y onergesi kapsaminda
yurt digindan {iniversiteye bir siireligine arastirma yapmak i¢in misafir 6gretim {iyesi ya da doktora sonrasi
arastirmacilara {iniversitede uluslararasi arastirma yapma imkani saglanmaktadir (C.2.2.2). Ek olarak, ¢ok
sayida gorsel bilgilendirme materyali hazirlanmis; web sayfasinda ve sosyal medya hesaplarinda
paylagilmistir (C.2.2.3). 2023 yihnda nitelikli iniversitelerle yeni isbirlikleri imzalanmistir. (C.2.2.4). Dil
Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi kapsaminda uluslararasi diizeyde ortak is birlikleri ve projeler
gerceklestirilmistir. YTB ile goriismeler sonrasinda Misirh Tiirkologlar i¢cin Yabanci Dil Olarak Tiirkge
Ogretimi Programi bashkh proje icin basvuru gergeklestirimistir (C.2.2.5). Ayrica, kurumlar arasi is
birlikleri kapsaminda Tiirkge kurslarinda kullanilan ders materyallerinin tedariki noktasinda dis paydas olan
Yunus Emre Enstitiisii'nden destek ahinmistir (C.2.2.6). AYBU Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma
Merkezi, Ankara Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi ile bir protokol yapmustir. Bu protokol sayesinde
AYBU Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezinde ameliyat1 planlanan hastalarin ameliyatlar1 Ankara
Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi Hastanesi’nin ameliyathanesi kullanilarak yapilmas1 uygulamaya
konmustur (C.2.2.7). Bunlara ek olarak, AYBU Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi, TUSAS ile ortak
faaliyet alanlar1 belirledikleri bir protokol imzalamistir (C.2.2.8). Bu kapsamda tiniversite ortak ¢aligmalar
yapmak tizere 25 ¢esitli kurum ve kuruluslar ile protokol ve s6zlesme imzalamistir (C.2.2.9).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararas1 diizeyde ortak programlar ve ortak aragtirma
faaliyetleri yurtitiilmektedir.

Kanitlar

(2)C.2.2.1.BAP_Uygulama Esaslari.pdf

(3)C.2.2.2. ULUSLARARASI_MISAFIiR_OGRETIM ELEMANLpdf
(3)C.2.2.3.AYBU 2023.pptx

(3)C.2.2.4. Universite_isbirlikleri.pdf

(3)C.2.2.5.ytb_isbirligi.pdf

(3)C.2.2.6.yunus_emre_enstitii.pdf

(3)C.2.2.7.ankara {ini_anlasma.pdf

(3)C.2.2.8.TUSAS .pdf
3) C.2.2.9. Protokol sozlesme listesi.pdf

3. Arastirma Performansi
1. Arastirma performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Universitenin 2020-2024 Stratejik Planinda yer alan ikinci amac1 “Arastirma Amach Bilimsel Faaliyetleri
Artirmak” ve fi¢iincii amac1 “Inovasyon Amagl Bilimsel Cahsmalar1 ve Girisimeilik Faaliyetleri Artirmak”
tir. Bu amaglar kapsaminda olusturulan alt hedeflerde “Ulusal ve uluslararas1 siralama endekslerinde yer
almak ve {ist siralara yerlesmek” ve “Arastirma-gelistirme ve girisimcilik faaliyetlerini artirmak™ amaci ile
caligsmalar yapilmaktadir. Yapilan ¢alismalar neticesinde {iniversite 2019'dan 2023'e URAP Uluslararasi
Siralamadaki Tiirkiye Universiteleri arasinda 62. Siradan 49'a, URAP Tiirkiye tiim iiniversiteler
siralamasinda 39. siradan 34'e ve Devlet tiniversiteleri Tiirkiye siralamasinda ise 34. siradan 28. siraya
yiikselmistir. 48. siradan 2021 yilinda girdigi TUBITAK girisimci yenilik¢i {iniversite siralamasinda 2022'de
45. siraya yiikselmistir. Diinya Universiteleri Siralama KurulusuTimes Higher Education (THE) Etki
Siralamasi listesine 2023 yihnda ilk kez girmistir. Birlesmis Milletler’in Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerini
(United Nations Sustainable Development Goals)temel alan siralamaya gore {iniversite sosyal, ekonomik,
kiiltiirel ve ekolojik alanlarda topluma sundugu katkilarla en etkili yiiksekogretim kurumlar1 arasinda yer
almistir.

Universitenin  2020-2024 Stratejik Plaminda yer alan temel performans gostergelerinden “SCI, SCI-
Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde 6gretim eleman1 basina diisen yayin sayisi1” hedefi
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https://aybu.edu.tr/aybu/tr/haber/16333/ULUSLARARASI-RANKINGLERDE-%C3%9CN%C4%B0VERS%C4%B0TEM%C4%B0Z-Y%C3%9CKSEL%C4%B0%C5%9ETE
https://aybu.edu.tr/aybu/tr/haber/15693/AYB%C3%9C, URAP s%C4%B1ralamas%C4%B1nda T%C3%BCrkiye%E2%80%99de 4.s%C4%B1

olan 0,43 oram agilmistir. “YOK tarafindan oncelikli alanlarinda saglanan burslardan yararlanan doktora
Ogrenci sayis1” i¢in belirlenen 20 hedefi asilmistir. “Yiiksekogretim Kurulu, Tiirkiye Bilimler Akademisi ve
TUBITAK bilim, tesvik ve sanat odiilleri say1s1” hedefine ise ulasilmistir. Bu sonuglara, hem {iniversite
2023 Y1l idari Faaliyet Raporu’'nda hem de AVESIS’te erisilebilmektedir. Arastirma ve Gelistirme
performansimin bir diger gostergesi olan proje faaliyetleri kapsaminda, iiniversitemiz Idari Faaliyet
Raporuna gore 2023 yilinda BAP kapsaminda desteklenen arastirma proje sayisi (hedef 82, gerceklesen
92), Ulusal ve uluslararas1 kuruluglar tarafindan desteklenen Ar-Ge projesi sayis1  (hedef 90, gerceklesen
112) ve Ar-ge'ye harcanan biitgenin toplam biitgeye oran1 hedefleri agilmistir.

Universite arastirma faaliyetlerini y1llik olarak izlenmekte ve degerlendiriimektedir. Bu kapsamda YOKSIS
tarafindan talep edilen bilgilerden YOK tarafindan izin verilenleri otomatik olarak ilgili sisteme transfer
edebilme ozelligine de sahip Akademik Verileri Degerlendirme Sistemini (AVESIS) kullanilmaktadir.
AVESIS akademik etkinliklerin envanterinin ¢ikarilmasi, kurum, birim, bolim ve kisi performanslarimin
Olgiilerek degerlendirilebilmesi ve stirdiirtilebilir bir kalite glivence sisteminin olusturulabilmesine firsat veren
bir yazihm sistemidir. Bu sistem tizerinden giincel olarak Ogretim elemani/arastirmact performansi
degerlendiriimesi seffaf bir sekilde ve kolaylikla yapilabilmektedir (https://avesis.aybu.edu.tr/).

Universite Bilimsel Arastirmalar Projeleri Koordinatorliigii tarafindan desteklenen projelerin izlenmesi,
raporlamalarinin yapilmasi, projede ¢iktilarin takip edilmesi icin BAPSIS sistemi kullanilmaktadir.
BAPSIS  iizerindenBAP__faaliyet raporlarina ulasilabilmektedir. Ogretim elemanlarini tarafindan
gerceklestirilen aragtirma faaliyetlerinin tesvik edilmesi amaci ile uygulanan akademik tesvik uygulamalart
Akademik Tesvik Odenegi Siirec Yonetim Sistemi (ATOSIS Jaracihg: ile yiiriitiilmektedir . Ayrica, AYBU
Merkez Arastirma Laboratuvart Uygulama ve Arastirma Merkezi {iniversiteler, kamu kurumlar1 ve 6zel
sektore verdigi analiz ve test hizmeti siireclerini MERLABSIS sistemi ile seffaf ve kamuya ag1k bir bicimde
izlemektedir. Y1l sonunda hazirlanan idari faaliyet raporlar1 birim sayfalarindan yayimlanmaktadir (C.3.1.1)
(C.3.1.2) (C.3.1.3).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansim izlenmek ve degerlendirmek tizere
olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kanitlar

e (3)C.3.1.1 Birim_idari_faaliyet raporu.pdf
e (3)C.3.1.2 Birim_idari_faaliyet raporu.pdf.docx
e (3) C.3.1.3 Birimler_ tarafindan_c¢alisanlarinin_arastirma_yetkinliginin_izlenmesi.pdf

2. Ogretim elemany/arastirmaci performansinn degerlendirilmesi

Universite stratejik planinda yer alan ama¢ ve hedefler dogrultusunda, ogretim elemanlart ve

aragtirmacilarin - performans degerlendirmesinin kisi, anabilim dah, bolim, birim ve kurum diizeyinde

izlenmesine yonelik calismalar yapilmaktadir. Bu kapsamda Ogretim elemam ve arastirmacilarinin

akademik etkinlik envanterinin ¢ikarilmasi, kurum, birim, bolim ve kisi performanslarinin 6lgiilerek

degerlendirilebilmesi amaciyla AVESIS yazimu kullanilmaktadir. Benzer sekilde projelerin izlenmesi ve

degerlendirilmesi amac1  ile BAPSIS yazihmu kullamlmaktadir. Ogretim {iyelerinin performans

degerlendirmesi yapihirken stratejik planla da uyumlu olarak, ihtiyaclar dogrultusunda siirekli giincellenen

“Qgretim iiyeligine yiikseltilme ve atanma kosullar1 (C.3.2.1)”,“Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi” ve
idare faaliyet raporlar1 dikkate ahnmaktadir. Ogretim elemanlarimizin akademik tesvik performanslari

ATOSIS yazilimi aracilig1 ile izlenmektedir. Bu uygulamalarin da destegi ile 6gretim tiyelerimiz “etkili bilim
insanlar1” olarak hem ulusal ve hem de uluslararasi platformlarda 6ne ¢ikmaktadir. Benzer sekilde 6gretim

tiyelerinin aragtirma performansi egitim Ggretim faaliyetlerine de olumlu olarak yansimaktadir. Bu

kapsamda TUBITAK 2209-A Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programu 2023 yih
birinci donem ¢agrisinda tniversiteden yapilan 55 basvurudan 38’1 (%69’u) desteklenmeye deger

goriilmiistiir (C.3.2.2). Ayrica Uluslararas1 Iligkiler ve Stratejik Arastirmalar (ULISA) Enstitiisii tarafindan
Ogrenci, arastirmact ve ders veren akademisyenlerin tesviki ve ddiillendirimelerine yonelik usul ve esaslart

belirlenmistir (C.3.2.3). Yabanc1 Diller Yiiksekokulu biinyesindeki 6gretim gorevlileri ile yilhik performans

degerlendirme goriismeleri yapilmaktadir. Bu goriismelerde sonraki yillar i¢in ilgili 6gretim gorevlisinin

yapmay1 planladig1 akademik ¢alismalar degerlendirilmektedir (C.3.2.4). Ayrica Miihendislik Fakiiltesi web

sitesinden yillar itibari ile yapilan yayinlar ve bu yayinlara gelen atiflar ve giincel yayinlar anhk olarak

izlenebilmektedir .
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Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin arastirma-gelistirme performansini izlemek
ve degerlendirmek tizere olusturulan mekanizmalar kullaniimaktadir.

Kamtlar

(3) C.3.2.2 2209a_kazananlar_liste.pdf
3) C.3.2.3 AYBU _ULISA Ogrenci_ve Akademisyen Tesvik_Yonergesi.pdf
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D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Universitelerin ~ egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal katki olmak iizere ii¢ temel fonksiyonu
bulunmaktadir. Toplumsal katki fonksiyonu, Yiiksekogretim Kanunu’'nda tiniversitelerin temel gorevleri
arasinda sayilmaktadir. Toplumsal katki; YOKAK ile uluslararas: kalite ve akreditasyon izleme kuruluslari
tarafindan ayr1 baglk altinda degerlendirilmektedir.

AYBU, “Evrensel degerler 1s1ginda verdigi nitelikli egitimle bilim, kiiltiir, spor ve sanat alanlarinda
sorgulamaya acik, ahlaki degerlere saygih bireyler yetistirmeyi, yaptig1 arastirmalar ile bilgi ve teknoloji
treterek toplum yararina sunmayi; sahip oldugu girisimeilik ruhuyla trettigi bilgi ve teknoloji ekseninde
insanlik icin fayda iiretmeyi; hissettigi sosyal sorumluluk bilinciyle ulusal ve uluslararas1 diizeyde beseri
sermayenin gelisimine katkida bulunmay1” misyonu olarak benimsemistir.

AYBU 2020-2024 Stratejik Plan1’nda Kamu Idareleri, Ozel Kuruluslar ve Sivil Toplum Kuruluslar ile is
birligine girerek toplumsal sorumluluk projelerine katkida bulunmayi stratejik amag olarak belirlenmistir.

Birlesmis Milletler’in Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglart da toplumsal katki faaliyetlerinde belirleyicidir. Bu
amaclara yonelik olarak AYBU, mensubu 6gretim elemanlar1 ve idari personel ile 6grencilerinin toplumsal
sorumluluk faaliyetlerinde aktif yer almalarinmi saglayacak sistem ve siirecler gelistirmeyi ve tesviklerde

bulunmay1 hedeflemistir (D.1.1.1. s. 7).

AYBU’niin toplumsal sorumluluga iliskin faaliyetlerine yon veren degerler; “Toplumsal Duyarlilik
(Mensuplarimizin milli ¢ikarlarimiza ve toplumsal gelismelere duyarh davranmalarim tesvik etmek)”,
“Cozim Ortagr Olmak (Ulusal ve kiiresel sorunlara arastirma ve Onerileriyle ¢oziim ortagi olmak)” ve
“Yerel ve Ulusal Kalkinmaya Destek (Tercih ve faaliyetlerini yerel ve ulusal kalkinmaya faydali olacak
sekilde planlamak ve yiiriitmek, {iretilen bilgiyi i¢c ve dis paydaslar araciligi ile topluma aktarmak)” olarak
one ¢cikmaktadir (D.1.1.1. s. 57).

AYBU, Toplumsal Katki1 Politikasini paydaslarla is birligi icinde belirlenmis ve web sitesinde su sekilde ilan
etmistir: AYBU sundugu nitelikli egitim ve dgretimle 6grencilerinin iyi bir gelecek insasina katki saglayan,
ilim gelenegimizin engin birikimini glintimiize tagimaya gayret eden, akademik, idari ve mali 6zerklige sahip
bir tiniversitedir.

Universite verdigi nitelikli egitimle bilim, kiiltiir, spor ve sanat alanlarinda sorgulamaya ac1k, ahlaki degerlere
saygill bireyler yetistirmeyi; sahip oldugu girisimcilk ruhuyla yaptigi arastirmalarla bilgi ve teknoloji
iireterek toplum yararina sunmayi; hissettigi sosyal sorumluluk bilinciyle ulusal ve uluslararasi diizeyde
beseri sermayenin gelisimine katkida bulunmay1 amagclamaktadir. Universite, tercih ve faaliyetlerini yerel ve
ulusal kalkinmaya faydali olacak sekilde planlamay1 ve yliriitmeyi, tiretilen bilgiyi i¢ ve dis paydaslar
aracilifi ile topluma aktararak ulusal ve kiiresel sorunlara, arastirma ve Onerileriyle ¢6ziim ortagr olmay1
hedeflemektedir. Bu kapsamda AYBU;

Mensuplarinin, milli ¢ikarlarimiza ve toplumsal gelismelere duyarl davranmalarini tesvik eden,
Yerel, bolgesel ve ulusal kalkinmaya hizmet edecek; deger iireten ve sosyal sorumluluk igeren
projeleri 6zendiren, gelistiren ve destekleyen,

Ulusal kiiltiire katki saglama ve toplumsal sorunlara ¢oziim bulma amaci tagiyan etkinlikler
diizenleyen ve bu tiir etkinliklerde yer alan,

Insanhga hizmet amaci tasiyan her tiirlii faaliyette cahsanlarinin ve &grencilerinin yer almasim
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tesvik eden,

e Toplumsal sorunlarin ¢oéztimiine aktif katki saglama amacini egitim ve Ogretim, arastirma ve
gelistirme faaliyetleri oncelikli olmak {izere tiim siire¢lerinde temel alan,

e Toplumsal degerlere saygiy1 egitimin ve 6gretimin her asamasinda dnceleyen,

o Kaynak kullaniminda kamu yarar1 gozeten bir toplumsal katki politikasina sahiptir (D.1.1.2.).

Belirtilen toplumsal katki politikas1 ve hedefleri ¢ergevesinde toplumsal katki siireclerinin standardize
edilmesi, planlanmasi, koordinasyonu ve izlenmesi ¢ahigmalar1 2023 yi1linda da stirdtriilmiistiir.

AYBU, Toplumsal Katki Politikas1 ile uyumlu Universite-Sanayi-Devlet-Toplum is birligini vurgulayan
dortlii sarmal yaklasimina dayanan toplumsal katki ve sorumluluk stratejilerine sahip olup bu stratejileri
uygulamaktadir. Toplumsal sorumluluk ve katki stratejisi baglaminda, toplumu etkileyen sorunlara yonelik
¢oziimler icin yeni bilgi tiretilmesi ve bilimin topluma tanitilmas1 AYBU’niin baslica hedefleri arasindadur.
Ulusal, yerel ve bolgesel planlar, stratejik plandaki 6ncelikler ve amaglar dogrultusunda, Senato ve Y dnetim
Kurulu’nun belirledigi asagidaki alanlarda topluma ve bilim diinyasina katki sunulmaktadir:

Bilimin Topluma Tanitilmas1 ve Bilginin Yayginlastirilmas1 Faaliyetleri
Egitime Destek Kurs ve Seminerleri

Saglik Hizmetleri

Sosyal Sorunlarin Coziimiine Yonelik Faaliyetler

Dezavantajh Gruplara Yonelik Faaliyetler

Cevresel Sorunlarin Coziimiine Yonelik Faaliyetler

Gida Sorunlarin Coztiimiine Yonelik Faaliyetler

Afetlere Hazirlik ve Magdurlara Yonelik Destek Etkinlikleri

Tarihi ve Kiiltiire] Mirasin Arastirilmasina ve Korunmasina Yonelik Faaliyetler
Sanatsal, Kiiltiirel ve Sportif Etkinlikler

ORI B WD~

—

Toplumsal katki faaliyetleri, AYBU’niin tiim birimlerinde gergeklestirilmektedir. Her bir birim;
Universitesi'nin  dncelikli alanlari, birimlerinin  yetkinlikleri ve birimdeki personelin uzmanhklari
dogrultusunda toplumsal katki siireglerini yiiriitmektedir. Bazi birimlerde Toplumsal Katki Komisyonlar
bulunmaktadir. Ornegin ilahiyat Fakiiltesi’'nde Birim Kalite Komisyonu’nun bir alt birimi olarak Toplumsal
Katki Alt Komisyonu gérev yapmaktadir. Toplumsal Katki Alt Komisyonu, Ilahiyat Fakiiltesi’nin
toplumsal katki faaliyetlerinin planlama, uygulama ve gelistirimesinde gorev almaktadir. I¢ ve dis
paydaslardan gelen talep ve oneriler dogrultusunda bu birimin koordinesinde ortak planlama yapilmakta ve
etkinlikler yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda gelen talepler ve tespitler dogrultusunda O gretmen Necla Kizilbag
Huzurevi Yash Bakim ve Rehabilitasyon Merkezi’'nde 2023 siiresinde her hafta etkinlikler gerceklestirilmigtir
(D.1.1.3.) (D.1.1.4.). Toplumsal Katki Alt Komisyonu’nun 27.04.2023 tarihli toplantisinda toplumsal katki
stireclerinin daha saghkh ytiriitiilebilmesi i¢in yapilan faaliyetlerin kontrol ve izleme siireclerinin aktif hale
getirilmesi de gerektigi kararlagtirilmigtir.

2023 yih i¢in planlanan toplumsal fayda tiretmeye yonelik D.2.1. bashg: altinda 6rekleri sunulan faaliyetler,
akademik ve idari birimlerimiz ile 6grenci kuliiplerimiz tarafindan paydas katthmm ve goriisleri dikkate
ahnarak gerceklestirimistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katk: stire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yap1si
kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

Kamtlar
e (3)D.1.1.1.Stratejik_plan.pdf

2. Kaynaklar

Toplumsal katki faaliyetlerini gerceklestirebilmek icin AYBU'de kullamilan kaynaklar1 ii¢ baslk altinda

belirtilebilir: Oz Kaynaklar, Ikili Is Birligi Kaynaklari, Dis Proje Kaynaklari. Bu kaynaklar, dogrudan
finansman kullanimu seklinde olabildigi gibi faaliyetlerinin yiiriitiilmesinde gerekli tesis, ekipman ve malzeme

kullamimu seklinde de olabilmektedir.

1. Oz Kaynaklar: Universite’nin Bilimsel Arastirmalar Projeleri Koordinatorliigii (BAP), Saghk Kiiltiir
ve Sosyal Daire Bagkanligi, Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi gibi birimleri tarafindan toplumsal


https://aybu.edu.tr/kalitekoordinatorlugu/tr/sayfa/5504/TOPLUMSAL-KATKI-POL%C4%B0T%C4%B0KAMIZ
https://aybu.edu.tr/ilahiyat/tr/etkinlik/403/Huzurevi-Etkinliklerinin-%C4%B0kincisi-D%C3%BCzenlendi.-
https://aybu.edu.tr/ilahiyat/tr/etkinlik/414/Prof.-Dr.-Zekiye-Demir-%C3%96nc%C3%BCl%C3%BC%C4%9F%C3%BCnde-Huzurevi-Ziyareti
https://api.yokak.gov.tr/Storage/aybu/2023/ProofFiles/(3)D.1.1.1.Stratejik_plan.pdf

katki faaliyetlerine yonelik ayrilan kaynaklardir.

2. Ikili Is Birligi Kaynaklari: Kamu kurum ve kuruluslar1, 6zel sektor kurumlari, sivil toplum kuruluslari,

yerel yonetimler vb. ile yapilan ikili is birligi protokolleri ¢er¢evesinde elde edilen ve toplumsal katki
amaciyla kullanilan kaynaklardir.

Dis Proje Kaynaklari: Topluma dogrudan etki eden bilimsel projeler ile sosyal sorumluluk niteligi
tastyan AB projeleri, TUBITAK (ARDEB, Bilim ve Toplum) projeleri, Kalkinma Ajanslar1 vb. dis
kaynakh proje kaynaklaridir.

Bu kaynaklara iliskin ger¢eklesmeler her y1l Idare Faaliyet Raporu i¢inde beyan edilmektedir 2023 y1l iginde
“Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler” kodunda 1.308.015.250 TL gelir ger¢eklesmistir (D.1.2.1. s.
46). Is birligi saglamak amaciyla kamu ve 6zel sektorden ¢esitli kurum ve kuruluslar ile 2023 y1h i¢inde 25
protokol ve s6zlesme imzalamistir (D.1.2.1. s. 116).

Toplumsal katki kapsaminda engellik ve yashlik ile gengler ve bagimhhk konularina odaklanan iki Avrupa
Birligi projesi, iki TUBITAK projesi ve bir BAP projesi yiiriitiilmiistiir (D1.2.2.). Bu projelerin yaygin
etkileri toplumsal katki saglamaktadir.

AB PROJESI 2020-1-TR01-KA204-094736, Golden Age Platform, Prof. Dr. Seldag GUNES
PESCHKE, 2021-2023, Hukuk Fakiiltesi, 198.665 Euro.

AB HORIZON 2020- SWAFS, Pandemic Virus Trace Application for the Effective Knowledge
Transfer Between Science and Society Inside the Quadruple Helix Collaboration, Prof.Dr. Seldag
GUNES PESCHKE, 2021-2023, Hukuk Fakiiltesi, 100.375 Euro.

TUBITAK-BIDEB-2218, Yash Bireylerde Fiziksel Kapasite ve Kognitif Performansin Gelistirilmesi
Uzerine Fonksiyonel Denge Temelli R eaksiyon Egzersizlerinin Etkisinin incelenmesi, Dog. Dr. Bahar
KULUNKOGLU, 2023-2025, Saghk Bilimleri Fakiiltesi, 447.50 TL.

TUBITAK-BIDEB, Universiteye Baslama ve Tiitiin Uriinleri Kullammina Baslama Riski Arasindaki
[liskinin Sosyo-Ekonomik Analizi ve Baglama Riskini Azaltmada Tematik Farkindahik Miidahalelerinin
Ekonomik Degerlendirmesi, Dog. Dr. Ibrahim Demir, 2021-2023, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, 525.871
TL.

BAP-Hizh Destek Projesi, Palyatif Bakim Kliniginde Yatan Hastalarin Bakim Vericilerinin Destek
Ihtiyaglarina Gére Olusturulmus Miidahalelerin Duygu Durumlarina Etkisinin Katmanl Ses Analizi ile
Incelenmesi, Dog. Dr. Bahar INKAYA, 2022-2024, Saghk Bilimleri Fakiiltesi, 10.404 TL.

AYBU’de toplumsal katki faaliyetlerine yonelik kurulan asagida belirtilen uygulama ve arastirma merkezler
bulunmaktadir (D.1.2.2). Bu merkezlerin etkinligini artirilmasi, Universite’nin toplumsal katki roliinii
artiracaktir.

Siirekli egitime yonelik arastirma merkezleri (Ogrenme ve Ogretme Birimi, Dil Egitimi Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kariyer Planlamas1 ve Y 6netimi

Uygulama ve Arastirma Merkezi).

Toplumu bilgilendirme ve aragtirmalar yapmaya odaklanan arastirma merkezleri (Ogrenme ve Ogretme

Birimi, Islami ilimler Uygulama ve Arastirma Merkezi).

Toplumsal sorunlarin ¢éziimiine yonelik aragtirma merkezleri (Aile ve Toplum Arastirmalan ve

Uygulama Merkezi, Avrupa Caligmalar1 Arastirma ve Uygulama Merkezi, G6¢ Politikalar1 Uygulama
ve Arastirma Merkezi, Sosyal Politikalar ve Sivil Toplum Cahsmalari Uygulama ve Arastirma
Merkezi).

Yerel tarihi-kiiltiirel aragtirmalara odaklanan aragtirma merkezleri (Ankara Arastirmalart Uygulama ve

Arastirma Merkezi, Islami [limler Uygulama ve Arastirma Merkezi).

Saghk hizmetlerine yonelik arastirma merkezleri (Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezi, Geleneksek
ve Tamamlayic1 T1p Uygulama ve Arastirma Merkezi, Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Psikiyatri ve Davranigsal Norobilim Uygulama ve Arastirma Merkezi, Psikoloji Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Endokrinoloji ve Diyabet Uygulama ve Arastirma Merkezi, Girisimsel MR ve
Inme Klinik Arastirma ve Uygulama Merkezi, Hippoterapi Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kas
Iskelet Sistemi Cahsmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi, Obezite Uygulama ve Arastirma
Merkezi).

Cevresel sorunlarin ¢ézimiine odaklanan arastirma merkezi (Ekolojik Calismalar Uygulama ve

Arastirma Merkezi).

Ekonomik ve teknolojik gelismeye odaklanan arastirma merkezleri (fleri Teknolojiler Uygulama ve

Arastirma Merkezi, Rekabet ve Inovasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi).

Ekonomik ve teknolojik gelismeye odaklanan arastirma merkezleri (ileri Teknolojiler Uygulama ve


https://www.aybu.edu.tr/GetFile?id=7dfd9736-15f3-4886-a0f7-4af2c319c317.pdf
https://www.aybu.edu.tr/GetFile?id=7dfd9736-15f3-4886-a0f7-4af2c319c317.pdf
https://aybu.edu.tr/aybu/tr/sayfa/87

Aragtirma Merkezi, Rekabet ve Inovasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi, Ticaret ve Fikri Miilkiyet
Hukuku Uygulama ve Arastirma Merkezi).

AYBU Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 biinyesinde; milli ve manevi duygular gercevesinde, ruhsal
ve bedensel sagliklarina 6zen gosteren, diizenli ve disiplinli gahsma ahskanliklar1 kazandirilmas1 amaciyla
her tiirlii faaliyet diizenleyen, farkli bélimlerdeki 6grencilerin bir ama¢ dogrultusunda bir araya gelmesiyle
kurulan &grenci kuliipleri bulunmaktadir. O grenci kuliip ve topluluk sayis1 2021°de 81, 2022’de 107 iken
2023 yilinda 122’ye ¢ikmustir. Bu kuliiplerden 34’1 sosyal sorumluluk alaninda faaliyet gostermektedir.
Sosyal sorumluluk kuliipleri sunlardir: Afak Kuliibii, Arama Kurtarma ve Ilkyardim Kulibii, Atatiirkgii
Diisiince Kuliibii, AYBU Kadin ve Cocuk Haklar1 Kuliibii, Bagimlilikla Miicadele Kuliibii, Doga Dostu
Kuliibii, Engelsiz AYBU Kuliibii, Insan Haklar1 Kuliibii, Kadem Genglik Toplulugu, Kisisel Verileri Koruma
ve Bilisim Kuliibii, Liderlik Kulibii, Mavera Genglik Toplulugu, Medya ve lletisim Kuliibii, Ortadogu
Arastirmalarnt Kuliibii, Sosyal Hizmet Kuliibii, Sosyal Saglhk ve Yardimlagsma Kuliibii, Sosyal Sorumluluk
Projeleri Toplulugu, Uluslararasi Iliskiler ve Stratejik Arastirmalar Toplulugu, Vizyondan Misyona Girisimci
Kuliibli, Zarif Yansimalar, Ahde Vefa Kuliibii, Dil ve Konusma Terapisi Kuliibii, Sosyal Etkilesim
Toplulugu Kuliibii, insan Hak ve Hiirriyetleri Kuliibii, Cocuk Gelisimi Kuliibii, Cocuk Koruma Kuliibii,
AYBU Hayal Kuliibii, Sosyal Farkindahk Toplulugu Kuliibii, AYBU Tuz Gélii Ogrenci Toplulugu Kuliibii,
AYBU ORENDA Yonetim ve Iletisim Toplulugu,  International Youth League of AYBU, AYBU
Toplumsal Girisimcilik, AYBU Kalite Toplulugu, AYBU Istiklal Kulibii .1.2.3. s. 35-37). 2023 yih
icinde 6grenci kuliipleri tarafindan 399 etkinlik ger¢eklestirilmistir (D.1.2.4).

Universite {ist yonetimi belli araliklarla grenci kuliip baskanlar1 ve 6grencilerle bir araya gelerek goriislerini
de almaktadir. Bu kapsamda Rektor Prof. Dr. Ali Cengiz KOSEOGLU ve iiniversite iist yonetimi, 6grenci
kuliip bagkanlar1 ve temsilcileriyle bir araya gelmistir. Ayn1 amagla 6grenci kuliipleri danigsmanlariyla birlikte
degerlendirme toplantis1 gerceklestirimistir (D.1.2.3. s. 88). Ayrica “Cumhuriyetimizin ikinci Yiizyilna
Merhaba Progranu” kapsaminda Rektér Prof. Dr. Ali Cengiz KOSEOGLU &grencilerle bir araya gelerek
tiniversite yasami, egitim kalitesi, arastirma firsatlar1 ve tiniversiteye katkilar1 hakkinda yoneltilen sorulart
cevaplamistir (D.1.2.5).

Ogrencilerin kiiltiirel ve sosyal ihtiyaclarim karsilamak icin Ogrenci Yasam Merkezi insaatina baglanilmis

olup fiziki gerceklesme oramt %11,8 seviyesinde iken is akdi 18.07.2022 tarihi itibariyle feshedimistir.
Ogrenci Yasam Merkezi Binasimin tamamlanabilmesi i¢in 2023 yihnda yeniden ihaleye ¢ikilmis olup
yatirim programi ¢ergevesinde proje tamamlanacaktir (D.1.2.3. s. 122). Merkezin tamamlanmasi, kiiltiirel
ve sosyal etkinliklerin artmasina imkan saglayacaktir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarim toplumsal katki stratejisi ve birimler aras1 dengeyi
gozeterek yonetmektedir.

Kamtlar

e (3)D.1.2.2.Toplumsal katki projeleri.pdf
e (3)D.1.2.4.Kulup_etkinlikleri.pdf

2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinmin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Ankara Yildirim Beyazit Universitesi’nin toplumsal katki stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiiriittiigii
faaliyetler, y1l boyunca Kalite Yonetim Sistemi (K'YS) aracihfiyla takip edilmekte, idare faaliyet raporlar1 ve
performans programlar ile izlenmekte ve degerlendirmektedir (D.2.1.1. s. 59, 63, 74). Ayrica bu amagla
“Dns Paydas Toplumsal Katki Anketi”” de kullanilmaktadir (D.2.1.2.).

AYBU Stratejik Plani’nda gergeklesmesinin izlenmesi i¢in “Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayisi
(Performans Gostergesi 4.1.1)”, “Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayicihiga iliskin
yapilan faaliyet sayis1 (Performans Gostergesi 4.1.2)”, “Ogrenci kuliip ve topluluk sayisi (Performans
Gostergesi 4.1.3)” ve “Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet sayis1 (Performans Gostergesi 4.1.4)” olmak
tizere dort gosterge belirlenmistir (D.2.1.3. s. 7) (D.2.1.1. s. 54, 59, 63, 74).

YOKAK Performans Gostergeleri i¢inde ise “Kurumun Kendi Yiruttiigii Sosyal Sorumluluk Projelerinin
Sayis1”, “SEM, Hayat Boyu Ogrenme Merkezi vb. Yilhik Egitim Saati” ve “SEM, Hayat Boyu Ogrenme
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Merkezi vb. Yilhk Egitim Alan Kisi Sayis1” seklinde yer alan gostergeler, toplumsal katki faaliyetlerini takibi
icin kullamilmaktadir. Bu kapsamda takip edilen Kurumun kendi yiirtittigii sosyal sorumluluk projelerinin
sayis1 2021°de 18, 2022°de 39, 2023 yilinda 53 olarak ger¢eklesmistir. Dezavantajl gruplara yonelik sosyal
entegrasyon ve kapsayiciliga iliskin raporlanan faaliyet sayisi, 2021 ve 2022°de 0 iken 2023 yihnda 15
olmustur. Ogrenci kuliip ve topluluk sayis1 2021°de 81, 2022°de 107 iken 2023 yilinda 122’ye ¢ikmustir.
2021°de 131, 2022°de 616 olan sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet sayisi, 2023 yihnda 461 olarak
gerceklesmistir (D.2.1.1. s. 59, 63). Ogrenme Merkezlerimizde y1llik egitim alan kisi say1s12021°de 3.975

2022’de 4.318 iken 2023 yilinda 4.903’¢ ulasmistir (D.2.1.1. s. 59, 63). Aktarilan performans denetim
sonuglarina gore “sosyal sorumluluk projeleri’, “Dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve
kapsayicihga iliskin yapilan faaliyetler” ve “Ogrenci kuliip ve topluluk sayis1” hedefleri asilmistir. “Sosyal,
kiiltiirel ve sportif faaliyet sayis1” hedefine kismen ulasilustir. “AYBU mensubu 6gretim elemanlar1 ve
idari personel ile 6grencilerinin toplumsal sorumluluk faaliyetlerinde aktif yer almalarim saglayacak sistem
ve siirecler gelistirmek ve tesviklerde bulunmak” hedefinin performanst 2023 yilinda %66,59 olarak
gergeklesmistir. Hedefe iliskin sapmanin nedenleri “sosyal sorumluluk projelerinin yetersizligi ile 2023 yih
Bahar Dénemi egitim-6 gretim hizmetlerinin dogal afetler sebebiyle online siirdiiriilmesi” olarak idare Faaliyet
Raporu’unda yer almistir (D.2.1.1. s. 74). 2023 yilinda deprem sonrasinda afetlere hazirhk ve magdurlara
yonelik destek faaliyetleri giiclii sekilde yiiriitillerek, AYBU’de yiiriitiilen toplumsal katki faaliyetlerine
“Afetlere Hazirlik ve Magdurlara Yonelik Destek Etkinlikleri” kategorisi de eklenmistir (D.2.1.1. s. 94).

Dis Paydas Toplumsal Katki Anketi'nde “AYBU’niin sorumluluklarini yerine getirmekteki basarisin,
Ankara’da bulunan diger tiniversiteleri géz Oniine alarak degerlendiriniz.” sorusuna verilen yanitlardan
“Basarih” olarak degerlendirenlerin oran1 2022 yihinda %61,2 iken 2023 yihnda %60 olarak tespit edilmistir
(D.2.1.4) (D.2.1.5.). Universitede o6grenci topluluklarinca gerceklestirilecek faaliyet bagvurularl
EVENT.AYBU portalindan ahnmakta, islemler buradan ger¢eklestiriimekte ve etkinlik takvimi
http://event.ybu.edu.tr/ adresinden duyurulmaktadir. Universite ve i¢-dis paydas is birligi ile gergeklestirilen
ve oldukea fazla olan tiim toplumsal katk1 etkinlik ve hizmetlerin izlenmesi ve raporlanmasina yonelik olarak
mevceut “EVENT.AYBU” portahnin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Toplumsal katki amac¢h yapilan
calismalarin/projelerin standartlagtirilmis bir formatta kayit altina almasi, sonug raporlarinin hazirlanmasi,
performansin izlenmesi ve iyilestiriimesi stireglerini gliclendirme ¢aligsmalar1 devam etmektedir.

Toplumsal katki performansimin paydaslarla degerlendirilerek iyilestirilmesi yoniinde ¢aligmalar
siirdiiriilmektedir. Bu kapsamda Universite iist yonetimi d1s paydaslara ziyaretler diizenlemektedir (Mesleki
Yeterlilik Kurumu ziyareti, Gen¢lik ve Spor Bakanh g1 ziyareti, Adalet Bakanh g ziyareti).

@YBU’de ulusal, yerel ve bolgesel planlar, stratejik plandaki oncelikler ve amaglar dogrultusunda,
Universite Senatosu ve Yonetim Kurulu'nun belirledigi asagidaki alanlarda toplumsal katki kaynaklari
kullanilarak agagida belirtilen faaliyetler ger¢eklestirimektedir:

Bilimin Topluma Tanitilmas1 ve Bilginin Yayginlastiriimas1 Faaliyetleri

Egitime Destek Kurs ve Seminerleri

Saghk Hizmetleri

Sosyal Sorunlarin Coziimiine Yonelik Faaliyetler (Teror, fakirlik, kithk, goe, issizlik, bagimhhk,
sucluluk, cinsiyet esitsizligi, siddet, taciz, ayrimcilik, ¢ocuk evlilikleri, engellilerin sosyallesmesi,
intihar, obezite, insan haklar ihlalleri, trafik sorunlar1 vb.)

Dezavantaj Gruplara Yonelik Faaliyetler (Engelliler, yoksul mahallelerdeki gruplar, Romanlar,
goemenler, azinhklar, eski hiikiimliiler, kadinlar, tek ebeveynli aileler, yoksullar vb.)

Cevresel Sorunlarin Coziimiine Yonelik Faaliyetler

G1ida Sorunlarin Coztumiine Yo6nelik Faaliyetler

Afetlere Hazirhk ve Magdurlara Yonelik Destek Etkinlikleri

Tarihi ve Kiiltiirel Mirasin Arastirilmasina ve Korunmasina Yonelik Faaliyetler

Sanatsal, Kiltiirel ve Sportif Etkinlikler
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2023 yih i¢cinde toplumsal fayda iiretmeye yonelik ayr1 baghklar altinda 6rnekleri verilen faaliyetler,
akademik ve idari birimlerimiz ile 6grenci kuliiplerimiz tarafindan paydas katthmu ve gortsleri dikkate
ahinarak gergeklestirilmistir. Bu faaliyetlerden 399°u 6 grenci kuliiplerine aittir (D.2.1.6.).

Bilimin Topluma Tanmmtilmasi ve Bilginin Yayginlastrimas: Faaliyetleri

Ogretim {iyeleri tarafindan Birlesmis Milletler’in Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclari’na katki saglayan
yayinlar yapilmaktadir. Universitede 2023 yili i¢inde Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclar1 destekleyen 479
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aragtirma tamamlanmistir. Bunlarin kalkinma hedeflerine gore dagilimlan su sekildedir: “Yoksulluga Son”
10 yayin, “Ag¢hga Son” 6 yayin, “Saglhkli Bireyler” 136 yayin, “Nitelikli Egitim” 41 yayin, “Cinsiyet
Esitligi” 14 yayim, “Temiz Su”, 4 yayin, “Erisilebilir ve Temiz Enerji” 36 yayin, “Insana Yarisir is ve
Ekonomik Biiyiime” 25 yayin, “Sanayi Yenilik¢ilik ve Altyap1” 32 yayin, “Esitsizliklerin Azaltilmas1™ 29
yayin, “Siirdiiriilebilir Sehir ve Yagsam Alanlar” 23 yayin, “Sorumlu Uretim ve Tiiketim” 23 yayin, “Iklim
Eylemi” 14 yayin, “Sudaki Yasam” 2 yayin, “Karasal Yasam” 9 yayin, “Baris ve Adalet” 41 yayin ve
“Amaglar I¢in Ortakliklar” 24 yayin (D.2.1.7.).

Kizilay Cocuk Universitesi Projesi kapsaminda Cubuk ilgesinde egitim goren 5, 6 ve 7. simf dgrencileri
ogretmenleriyle birlikte 15 Temmuz Yerleskesi'ni ziyaret etmistir. Cocuk Universitesi Projesi, 2019 yilinda
hayata gecirilmis ve o zamandan bu yana Tiirkiye genelinde bir¢ok tniversitede uygulanarak yiizlerce
cocuga ulasmistir. Bu proje, dezavantajli bolgelerdeki ortaokul seviyesindeki dgrencileri Geng Kizilay
goniillileriyle bulusturmayi ve onlara Kizilayciligi, goniilliiliigii anlatirken tiniversite atmosferini yasatmayi
hedeflemektedir. Temel ilkesi, dezavantajh okullardaki basarili ve drnek gosterilen 6grencilerin, gelecegin
bilim insanlarina doéniisebilecek potansiyellerinin  Giniversite ortaminda kesfedilmesi ve ufuklarin
genigletmelerine yardimci olmaktir. Proje kapsaminda 30 o6grenci Merkez Arastirma Laboratuvari
Uygulama ve Arastirma Merkezi'ni ziyaret etmistir. Gida Isleme Bolimii 6gretim iiyeleri ve 6grencileri,
gidalarin insan saghg tizerindeki etkileri konusunda 6grencilere interaktif sunum gergeklestirmistir. Ayrica
mikroskoplar ve maketler esliginde gidalar {izerinde deneyler yapilmistir (D.2.1.8.).

Siyasal Bilgiler Fakiiltesi tarafindan bilginin yayginlastirilmas1 kapsaminda her hafta “SBF Bulugmalar1”
diizenlenmektedir. Bu bulugsmalarda kurum disindan alaninda uzman konusmacilar kuruma davet
edilmektedir. Bulusmalarin organizasyonu her hafta farkl bir boliim tarafindan yapilmakta ve fakiiltenin tim
ogrencilerinin katithmi tesvik edilmektedir. Bu sayede alaninda uzman konusmacilarin da katithmlariyla
toplumsal sorunlarin tartisihp degerlendirildigi bir ortam olugmas1 saglanmaktadir (D.2.1.9.).

Sosyal Bilimleri Meslek Yiiksekokulu Sivil Savunma ve itfaiyecilik Programi, muhtemel afetler karsisinda
onemli bir toplumsal hizmet sunan itfaiye erleri ve arama kurtaricilar yetistirmektedir. Bu kapsamda
¢ocuklara yonelik egitimler de verilmektedir. 2023 yihinda AYBU Geng¢ Kizilay Kuliibii'niin girisimiyle
ortaokul 6grencilerine yonelik yangin miidahale egitimi verilmistir (D.2.1.10.).

Sereflikochisar Berat Comertoglu Meslek Yiiksekokulu tarafindan ilge Trafik Sube Miidiirligii’'nde gorev
yapmakta olan polis memurlarina, vatandaslarla giiclii ve etkili iletisim kurabilmelerine yonelik olarak halkla
iligkiler egitimi diizenlenmistir.

Saghk Bilimleri Fakiiltesi tarafindan kamuda ¢ahsan hemsgirelere Uzaktan Egitim Uygulama ve Aragtirma
Merkezi (AYBUZEM) is birligi ile Rehber (Mentor) Hemsire Egitimi gerceklestiriimistir 10.2.1.11.).
Ayrica Cumhuriyetin 100. Yihnda Hemsirelik Paneli gergeklestiriimistir (D.2.1.12.).

Hukuk Fakiiltesi ile Tiirkiye Isveren Sendikalari Konfederasyonu (TISK) is birligiyle Tiirkiye
Cumhuriyetinin 100. Yihinda Calisma Hayati Sempozyumu diizenlemistir. Sempozyumda Bireysel Is
Hukuku, Toplu Is Hukuku, Is Giivenligi Hukuku ve Sosyal Giivenlik Hukuku gibi konular ele ahnmustir
(D.2.1.13.). Hukuk Fakiiltesi ile Tiirk Patent ve Marka Kurumu is birliginde V. Fikri Miilkiyet Hukuku
Uluslararas1 Sempozyumu" diizenlenmistir (D.2.1.14.).

Universite, Avrupa Konseyi, Anayasa Mahkemesi ve TIHEK is birliginde “Anayasa Mahkemesi Kararlar1
Isiginda Caligma Hayatinda Ayrimecilik Yasag Cahstayr gerceklestirilmistir (D.2.1.15.).

Universitenin Uluslararas1 iliskiler ve Stratejik Arastirmalar (ULISA) Enstitiisii biinyesinde ekonomi,
uluslararasi iligkiler, milli giivenlik, saghk, ¢evre vb. uzmanhk alanlarinda, yerel ve kiiresel boyutlariyla

toplumu bilgilendirmek amaciyla yayinlar yapilmakta ve panel, seminer ve webinar seklinde kamuoyunu

bilgilendiren organizasyonlar diizenlenmektedir. Bu faaliyetler kamu kurumlari, 6zel sektdr, STK ve

uluslararas1 katthmeilar ile is birliginde gerceklestiritmektedir (D.2.1.16.). Ornegin ULISA tarafindan
diizenlenen Filistin Cahstayi’nda Fillistin sorunundaki; Tirkiye Perspektifi Cin-Hindistan Perspektifi,
Rusya Perspektifi, ABD Perspektifi, Iran Perspektifi, Uluslararas1 Hukuk, Go¢ ve Insani Yardim ve Medya
disiplinleri ele ahnmustir (D.2.1.17.).

[lahiyat Fakiiltesi koordinesinde Universite ile Oku Okut Dernegi is birliginde Sosyal Bilimler alaminda
profesyoneller ile lisansiistii 6grencileri bir araya getirerek tecriibe aktarimina imkan saglamak, disiplinler
aras1 iletisimi ve ¢aligmalar giiclendirmek ve akademik iiretime katki saglamak amaciyla 3. Tiirkiye Sosyal
Bilimler Sempozyumu ger¢eklestirilmisti. Sempozyumda; Bilgi ve Belge Yonetimi, Edebiyat, Egitim,
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Felsefe, Hukuk, Ilahiyat, Psikoloji, Sosyoloji ve Tarih alanlarinda hazirlanan bildiriler sunulmustur
(D.2.1.72).

Turk Musikisi Devlet Konservatuvar ile Sincan Belediyesi arasinda yapilan protokol ile Sincan Belediyesi
Turk musikisi Konservatuvart kurulmustur. Miizik Akademisi, yetenek sinaviyla 6grenci almaktadir. 30

kisilik kontenjana sahip olan akademi yil boyunca 6 bransta toplam 9 ders ile cumartesi ve pazar gilinleri

egitimlerini siirdiirmektedir. Akademi’de, dgrenciler, san egitimi, Tiirk miizigi solfej ve diktesi, Tiirk miizigi

usulleri, Tirk miizigi nazariyati, ney, ud, kanun, keman ve geleneksel vurmal sazlar egitimlerini 9

akademisyen tarafindan almaktadir. Bu proje ile Universite degerli sanatgilarin yetismesine katkida

bulunmaktadir (D.2.1.18.).

AYBU adresli bilimsel ve entelektiiel calismalar, Akademik Veri Yonetim Sistemi’nde depolanarak bilim
diinyasimin hizmetine sunulmaktadir (D.2.1.19.).

TUBITAK’1n yayincihk iiriinii olan DergiPark, Tiirkiye’de yayinlanan akademik hakemli dergiler igin
elektronik ortamda barindirma ve editoryal siire¢ yonetimi hizmeti sunmaktadir. Universitede 12 dergi ile
Dergipark’da yer almaktadir (D.2.1.20.).

Universite kiitiiphane hizmetlerini, Bilkent Universitesi, Ankara Universitesi, Atthm Universitesi, ODTU,
Hacettepe Universitesi, Gazi Universitesi, Ankara Sosyal Bilimler Universitesi, Ankara Hac1 Bayram Veli
Universitesi ve Sayistay Baskanhgi ile yapilan protokoller ¢ergevesinde paydaslarina agmistir (D.2.1.21.).

Dis paydasimiz olan TUBITAK 1n kiitiiphaneleraras1 is birligi ve kaynak paylasimini iilke ¢capinda etkin
hale getirilmesi i¢in tilkemizdeki tim kiittiphanelerin koleksiyon bilgilerini igeren Ulusal Toplu Katalog’un
olusturulmas1 ve kiittiphane hizmetlerinin vatandas/arastirmact odakh kullaniminin yayginlastirilmasi

amaciyla olusturdugu Toplu Katalog’a (TO-KAT) Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligi 100 bin
eserin katalog bilgisi ile destek vermistir (D.2.1.22.).

Egitime Destek Kurs ve Seminerleri

Kariyer Planlamas1 ve Yonetimi Uygulama ve Arastirma Merkezi (KAR-MER) tarafindan 6grencilere ve
mezunlara yonelik egitimler ve etkinlikler diizenlenmektedir. “Nitelikli Is Bulma Kaynaklari Egitimi” (04
Nisan 2023), “Tiirkiye Biiyik Millet Meclisi Gezisi ve Yasama Egitimi” (10.05.2023), “Kariyer Zirvesi’
(30.05.2023 31.05.2023), “Etkili Konusma Teknikleri Konferans1” (30.05.2023), “CV Hazirlama Teknikleri
Semineri” (31.05.2023), “Yurt Dis1 Akademik Kariyer Egitimi” (12.12.2023), “Proje Dongiisii Y 6netimi
Egitimi” (27.12.2023), “Sertifikali Dijital Pazarlama ve Sosyal Medya Igerik Yonetimi Kursu”, “Ekip
Cahsmast ve Liderlik Egitimi” (28.12.2023) ve “Girisimcilik Egitimi” (28.12.2023) bu faaliyetlere 6rnek
gosterilebilir (D.2.1.23.). KAR-MER tarafindan is ve staj ilanlart mezunlara ve 6grencilere ileterek istihdam
konusunda destek vermektedir (D.2.1.24.). Universite ile kurum ve kuruluslar arasinda ogrencilerin

egitimlerinin desteklenmesi, ortak etkinlikler yapilmasi ve staj imkanlarina yonelik is birlikleri de

yapilmaktadir. KAR-MER web sitesinde bu kapsamdaki 86 is birligi protokolii hakkinda bilgi yer
almaktadir (D.2.1.25.).

Dil Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi'nde (DILMER) 2023 yihnda Yabancilara Tiirkge Kursu,
Yabanci Dil Olarak Tiirkge Ogretimi Sertifika Programi, Akademik Tiirk¢e Kursu, Konusma Kulubii,
Tiirkge Akademik Konusma Sertifika Progran, Cocuk ingilizcesi Kursu, Ingilizce A1 kursu, ingilizce A2
kursu, Ingilizce B1 kursu, Ingilizce B2 Kursu, Ingilizce Akademik Konusma kursu, Ingilizce Akademik
Yazma kursu, Ingilizce Muafiyet Sinavina Hazirhk Kursu, YDS YOKDIL Hazirhk Kursu, YDS YOKDIL
Kamp (Yogunlastirilmig Program), Almanca Al kursu olmak tizere toplamda 1664 ogrenciye yonelik 58
kurs programi ve 3 adet sinav gergeklestirilmistir. Bu faaliyetlerde toplamda 27 6gretim elemani ile 1664
6grenci yer almistir (D.2.1.22. s. 8). Egitimlere yonelik katihmcilarin, velilerin ve egitimcilerin goriisleri de
ahinarak degerlendirilmekte ve iyilestirmeler yapilmaktadir (D.2.1.26.).

Universite ile Tiirkiye Binicilik Federasyonu (TBF) arasinda seyis egitimi alamnda stratejik bir is birligi
protokolii imzalanmistir. Protokol, her iki kurulusun da binicilik sporunu daha ileri seviyelere tasima ve

seyis yetistirme konusundaki ortak c¢abalarim1 pekistirmeyi amaglamaktadir. Is birligi kapsaminda,

Hippoterapi Uygulama ve Arastirma Merkezi’'nde agilacak olan seyis egitimi programlari, teorik ve pratik
dersleri icerecek sekilde tasarlanacaktir. Ayrica, Tirkiye genelindeki binicilik kuliiplerine yonelik ¢esitli

egitim ve seminerler diizenlenerek sektordeki profesyonellerin bilgi ve becerilerinin giincellenmesine katki

saglanacaktir (D.2.1.27.).
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Universite biinyesinde egitim-6gretim faaliyetlerinin desteklenmesi amaciyla 03/03/2022 tarihli ve 2022/4/06

sayil Senato karar ile Ogrenme ve Ogretme Birimi (OGMER) kurulmustur. OGMER, egitim ve
damsmanhk hizmetleri ile toplumsal katki siireglerinde etkindir. Birimde Ogrenci Mentorliigii, Akran

Ogrenme Damsmanhig, Ingilizce Konusma ve Telaffuz dersleri, Olgme ve Degerlendirme Egitimleri,
Probleme Dayah Ogrenme Egitimleri gibi birgok egitim ve dersler verilmektedir (0.2.1.1. s. 31, 108-113).

Ayrica Universiteye yeni baglayan ve/veya gérece bilgi, birikim, deneyimi az olan &grencilere “Kampiis

Hayati ve Kurallari, Dersler ve Isleyis, Calsma Becerileri, Ders Dis1 Etkinlikler, Universite Destek
Sistemleri, Mezunlarla Iletisim” gibi konularda rehberlik etmek seklinde hizmetler de yiiriitiilmektedir.

Merkezde 15 kismi zamanl 6grenci ¢alismakta ve istihdamlart saglanmaktadir (D.2.1.28.). OGMER,
Japonya KUIS RILAE Enstitiisiiniin yiiriittiigi O grenme Danigsmanh@ egitimine egitmen ve asistan destegi
de saglamaktadir (D.2.1.29.).

Saglhk Hizmetleri

Universitede yiiriitiilen saghkh yasama yonelik faaliyetler, Birlesmis Milletler’in Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amaclari’ndan “3- Saghk ve Kaliteli Yasam™ hedefi dogrultusunda planlanmakta ve ger¢eklestirilmektedir.

Topluma hizmet; saghk faaliyetleri kapsaminda Tip Fakiiltesi tarafindan, Ankara Sehir Hastanesi ve

Yenimahalle Etlik Arastirma Hastanesi’nde sunulmaktadir (D.2.1.30.). Ayrica 2022 yih Mart ay:1 itibari ile

hizmete agilmis olan Etlik’te yer alan AYBU Dis Hekimligi Uygulama ve Arastirma Merkezi’nde bolge
halki ve tiim Ankarahlara agiz ve dis saghg ile alakali olarak sekiz farkh brans ile kapsamh saghk hizmeti
verilmektedir (D.2.1.31.). Bu kapsamda 2023 yihnda 75.733 hastaya hizmet sunulmustur (D.2.1.32.). Tam

ve tedavi hizmeti alan hastalarimizin geri doniislerine 6nem verilmektedir. Bu baglamda Hasta Haklar ve
Kalite Biriminin takibini ytiriittiigi hasta memnuniyetini degerlendiren anketler uygulanmaktadir (D.2.1.33.).

Sosyal Sorunlarin Coziimiine Yonelik Faaliyetler

AYBU, Ankara i1 Bagimlihkla Miicadele Kuruluna ev sahipligi yapnustir. Kurul toplantisinda, 2023 yih ilk
9 ayinda Ankara Il genelinden bagimhhkla miicadele alaninda yapilan ¢ahsmalar hakkinda sunumlar
yapilmis ve 6neriler dinlenmistir (D.2.1.34.).

Kadina yonelik siddet hem kadinin hem de sahip oldugu ailesinin yasam standardini tehdit eden ve bunun
Otesinde toplumsal yasam tizerinde negatif etkileri fazla olan 6nemli bir sosyal sorundur. Aile ve Toplum
Aragtirmalar1 ve Uygulama Merkezi; Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhg uhdesinde yiiriitiilen Kadina
Yonelik Siddetle Miicadele Koordinasyon Kurulu Hazirlik Toplantisi’na ve Aile ve Sosyal Hizmetler,
Igisleri ve Adalet Bakanlarimin da katithm sagladigi Kadina Yonelik Siddetle Miicadele Koordinasyon
Kurulu toplantisina katihm saglannistir. Merkez, Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlhigi, Kadinin Statiisi
Genel Miidiirliigiiniin yiiriitmiis oldugu Kadinin Giiglenmesi Eylem Plam izleme ve Degerlendirme
Formuna katkida bulunmustur (D.2.1.74.). Merkez; Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhg Kadinin Statiisu
Genel Miidiirliigii ile AYBU arasinda gergeklestirilen Siddet Onleme ve Izleme Merkezleri (SONIM)
onleyici ve koruyucu hizmet saglama kapasitesinin arttirilmasi toplantisina da katithm saglanmstir.

Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu’nda “El Ele Giivenli Gelecege Projesi” kapsaminda teror orgiitlerinin
etkinliklerinin kirilmasi, propaganda yontemlerinin ve eleman temin etmelerinin engellenmesi, 6grencilerin
kendilerini giivende hissetmeleri ve terdrle miicadele alamnda 6grencilerin desteginin ahnabilmesi amaciyla
seminer diizenlenmistir (D.2.1.35.).

Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu tarafindan “Bagimhlikla Miicadele Farkindahik Egitimi”
diizenlenmistir. Egitimde Ankara i1 Emniyet Miidiirliigii Narkotik Suclarla Miicadele Sube Miidiirliigii
personeli katihmcilara uyusturucu madde bagimhhgin olumsuz etkileri hakkinda bilgi vermistir (D.2.1.36.).

2023 y1il iginde Universitede Bagimhhkla Miicadele Kuliibii, Orta Dogu Arastirmalar1 Kuliibii, Cocuk ve
Kadin Haklar1 Kuliibii, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Kuliibii, Gen¢ Yesilay Kuliibii ve Sosyal Hizmet
Kuliibii is birlikleri ile Bagimlihga Multidisipliner Bakig ger¢eklestirilmistir (D.2.1.37.).

Dezavantajli Gruplara Yonelik Faaliyetler

Saghk Kiilttir ve Spor Daire Baskanhg1 dezavantajhi gruplar dahil toplumun ve ¢evrenin ihtiyaglarina cevap
verebilen ve deger yaratan toplumsal katki faaliyetlerinde bulunmaktadir. Bu kapsamda 2023 yihnda 36
faaliyet ger¢eklestirimistir (D.2.1.38.).

Yiiksekogretim Kurumu tarafindan 2018 yihndan bu yana {niversitelerde engelsiz ekosistemin
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olusturulmasini tesvik etmek amaciyla gergeklestirilen Engelsiz Universite Odiilleri kapsaminda Universite
Islami ilimler Fakiiltesi “2023 Y1l Mekanda Erisebilirlik Odiilii Alan Universiteler” ddiilii alirken AYBU
Spor Bilimleri Fakiiltesi ile Yabanci Diller Yiiksekokulu “2023 Yih Mekanda Erisebilirlik Odiili Aday
Universiteler” arasinda yer almistir (D.2.1.39.).

Dezavantajli gruplara yonelik Engelsiz AYBU Birimi ile ilgili birimler is birligi halinde faaliyetler
gerceklestirmektedir. Engelsiz AYBU Birimi, engelli grenci, akademik ve idari personelin yasamlarim
kolaylastirmak, egitimde ve fiziksel mekanlarda erigim olanagimi saglamak gibi siireglerde bireylerin
ihtiyaglarin1 gidermek, tniversite i¢inde diizenlenen etkinliklere katihmlarini saglayarak diger bireylerle
kaynagmalarin1 saglayip etkin rol almalarina olanak saglamak amaci ile faaliyet gergeklestirmektedir
(D.2.1.40.). “Engelsiz Universite” uygulamalar1 tiim ogrencileri, idari ve akademik birimlerimizi
kapsamaktadir. Engelsiz AYBU Ogrenci Kuliibii, 6grencilerin akademik damsmanhgim yiiriiten 6gretim
elemanlar1 ve kurum psikologlarimiz dezavantajii 6grencilere ulasmada ve onlarin taleplerinin idari siireclere
yansimasinda koprii vazifesi gormekte, konuyla ilgili mensuplarimiz arasinda farkindalik olusturmaktadir.
Engelsiz AYBU Birimi web sayfasina kayit ve talep formu entegre edilerek 6grencilerin farkli kanallardan
talep ve sikayetlerini iletme imkan1 saglanmistir (D.2.1.41.).

Dezavantajh gruplara yonelik faaliyetler kapsanunda Spor Bilimleri Fakiiltesi ile Engelsiz AYBU Birimi is
birligi i¢inde etkinlikler gergeklestirmektedir. Bu kapsamda 3 Aralik Diinya Engelliler Giinii Progranmu
diizenlenmistir (D.2.1.42.).

Cumhuriyetimizin 100. y1h etkinlikleri kapsaminda Saghk Bilimleri Fakiiltesi Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
Bolimi tarafindan 3 Aralik Diinya Engelliler Giinti dolayisiyla 6zel bir etkinlige ev sahipligi yapmustir. Tiirk
Silahh Kuvvetleri Engelliler Spor Kuliibti Tekerlekli Sandalye Basketbol Takimi, Kahraman Gazilerimizin
katithmiyla gosteri magt diizenlenmis, Magin ardindan gazilerimizle bir soylesi gergeklestirilmistir.
Universite her zaman engelli bireylerin yaninda olan engelli dostu bir {iniversitedir (D.2.1.43.).

AYBU ile Engelli Egitim Kiiltiir Spor Vakfi arasinda is birligi protokolii imzalanmistir (D.2.1.44.) ve bu
kapsamda Engelsiz Birim c¢alisanlari tarafindan Erasmus projesi hazirlanmistir (D.2.1.45.). Ayrica
AYBU'de “Cumhuriyetimizin 100.Yilinda Engel Tamimayanlar" etkinligi diizenlenmistir (D.2.1.46.).

Universite engelli 6grenci ve personeline 3 Arahk Diinya Engelller Giinii kapsaminda “Yiizmek
Ozgiirliiktiir” cagrisi ile Universite YOK Engelsiz Birimi is birliginde Kegioren Belediyesi Olimpik Y{izme
Havuzunda yiizme egitimi verilmistir (D.2.1.47.).

Yap1 Isleri ve Teknik Daire Bagskanligimiz faaliyetleri kapsanminda da dezavantajh 6grencilerin akademik,
idari, fiziksel, psikolojik, barinma ve sosyal alanlarla ilgili ihtiyaglarini tespit edilerek 2023 Yihnda AYBU
yerleskelerinde erigilebilirligin saglanmas1 kapsaminda ¢esitli tadilatlar yapilmistir.

Hippoterapi Uygulama ve Arastirma Merkezi’nde bulunan ihtiya¢ fazlas1 7 at, 6zel gereksinimli bireylerin
ihtiyacim karsilamak amaciyla Sivas Valiligi biinyesinde bulunan Sivas Kiiltiir Turizm Tamitim Tic. As.
Genel Miidiirligii koordinesinde Ferhan Geleneksel Ata Sporlar1 Merkezine gonderimistir D.2.1.48.).
Hippoterapi Uygulama ve Arastirma Merkezinde 6zel gereksinimli dgrenciler misafir edilerek destek
saglanmakta, uzman personel esliginde ata binmektedirler (D.2.1.49.). Merkezde 3 Arahk Diinya Engelliler
Giinii dolayisiyla da paydas kurumlarimiz Mamak Genglik Merkezi ve Universite Sanat ve Tasarim
Toplulugu is birliginde engelli bireyler ve ailelerine yonelik etkinlikler ger¢eklestiriimektedir (D.2.1.50.). 18—
24 Mart Yaghlara Saygi Haftas1 kapsaminda Hippoterapi Merkezi, Cubuk Abidin Yilmaz Huzurevi Yash
Bakim ve Rehabilitasyon Merkezini ziyaret etmistir (D.2.1.1. s. 96).

Saghk Bilimleri Fakiiltesi koordinesinde 3 Arahk Diinya Engelliler Giinii miinasebetiyle Tiirk Silahh
Kuvvetleri Rehabilitasyon Merkezi Engelliler Spor Kuliibii Sporculart ile gosteri magi ve sdylesi
gerceklestirilmistir (D.2.1.51.).

Saghk Bilimleri Fakiiltesi ile I¢isleri Bakanhg: Sivil Toplumla iliskiler Genel Miidiirligii ve Cubuk ilge Milli
Egitim Miidiirligii is birligi "Erken Miidahale Kapsaminda Cubuk Ilgesi 6 Yas Cocuklarinin Gelisimsel
Tarama Profilleri Projesi” yiiriitiilmiistiir. Projenin bir ¢iktis1 olarak Universitede Cocuk Arastirmalari
Laboratuvart agilmistir (D.2.1.52.).

[lahiyat Fakiiltesi Toplumsal Katki Alt Komisyonu, ilahiyat Fakiiltesi’nin toplumsal katki faaliyetlerinin
planlama, uygulama ve gelistirilmesinde gorev almaktadir. I¢ ve dis paydaslardan gelen talep ve oneriler
dogrultusunda bu birimin koordinesinde ortak planlama yapilmakta ve etkinlikler yiiriitilmektedir. Bu
kapsamda gelen talepler ve tespitler dogrultusunda Ogretmen Necla Kizilbag Huzurevi Yash Bakim ve
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Rehabilitasyon Merkezi'ne is birligi ile hazirlanan proje kapsaminda 2023 siiresinde 6gretim tiyelerince
dokuz ziyaret gerceklestirilmistir. Etkinliklerde huzurevi sakinlerine "Yashhigin Degeri, Tevekkil ve
Teslimiyet, Bilgelik ve Uretmek, Merhamet, Dua, Kendimize Yetebilecegimiz Diisiincesinin Giicii,
Arkadaghk, Hafizay1 Canh Tutma ile Miizigin Ruh Saghigina Etkisi" konularinda bilgi aktarilmistir. Ayrica
miizik dinletisi de icra edilmistir. Ziyaretlerin yash bireyler {izerindeki etkisi hem sunum 6ncesi ger¢eklesen
tanisma boliimiinde hem de sunum esnasindaki hallerinden olumlu yonde oldugu anlasilmistir. i¢inde
bulunduklar1 ortamin disinda bir bireyle hem de tiniversite hocas1 diizeyinde biriyle karsilagmalar1 yash
bireyler tarafindan memnuniyetle karsilanmistir. Program sonunda yash bireylerden 3’ kadin 3’1 erkek
olmak tizere 6 kisiyle de programa dair yoneltilen 4 soruya cevap vermeleri talep edilmis ve bu geris
dontsler bir geri bildirim raporu seklinde hazirlanmistir (D.2.1.73).

Turk Musikisi Devlet Konservatuvar: 6gretim elemanlar1 ile 6grencileri tarafindan 2023 yili i¢erisinde
Ankara Kecioren Tepebasi Huzur Evi, Ankara Pursaklar Bakim Evi ve Ankara Sincan Yetistirme
Yurdu’nda dinleti / konser diizenlenmis ve bu sayede huzur evi sakinlerine destek saglanmistir.

Cevresel Sorunlarin Coziimiine Yonelik Faaliyetler

Tirkiye Ulusal Ajans1 Erasmus+ Genglik Programi kapsaminda finanse edilen “Genglik Perspektifinden
Iklim Degisikligi ve Genglik Calismalarina Yonelik Uygulamah Politikalar Projesi’, AYBU, Ankara Genglik
ve Spor Il Miidiirliigii ve Ankara Valiligi is birligiyle hayata gegirilmistir (D.2.1.53.).

AYBU 6grencilerinin katithnu ile her yil aga¢ dikimi yapilmaktadir (D.2.1.71.). Milli Agaclandirma Giinii
kapsaminda tiniversite tist yonetimi, idari personel ve akademisyenlerle birlikte Esenboga Kiilliyesi’ndeki
100. Y1l Hatira Ormaninda fidan dikimi ger¢eklestirilmistir (D.2.1.1. s. 87). Yine Esenboga Kampiisii'nde
Mimarhk Boliimii mezunlanyla aga¢ dikme etkinligi diizenlenmistir (D.2.1.54.).

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Enerji Sistemleri Bolimii 6grencimiz Pinar Soyuguz, Birlesmis
Milletler’in Misir’da diizenledigi 190’dan fazla iilkenin katihm sagladigit COP27 “Diinya Iklim Degisikligi
Taraflar Konferansina iilkemizi temsilen, ulusal delege olarak katilmistir (D.2.1.55.).

Tarihi ve Kiiltiirel Mirasin Arastridmasina ve Korunmasina Yonelik Faaliyetler

Ankara Savagi'na yonelik tarihi ve kiiltiirel bulgularin ortaya ¢ikarilmasi1 ve bu sayede kiiltiirel gelisimin
desteklenmesi i¢in  baglatilan “Ankara Savasi Alam Yiizey Arastirmasit Projesi" 2023 yilinda da
stirdiiriilmiistiir. Insan ve Toplum Bilimleri Fakiiltesiy Cubuk Kaymakamhg ve Cubuk Belediyesi is
birliginde 1402'de Cubuk Ovasi'nda gerceklesen Ankara Savagi’nda hayatim kaybenlere ait toplu oldugu
tahmin edilen mezar alanminda kazi1 ¢alismasi baglatrmstir. Bulgularin kesinlegsmesi sonrasinda Ankara
Savagi’nin geetigi alanin tescili i¢in girisimlerde bulunulmas1 hedeflenmektedir (D.2.1.56.).

Mimarhk ve Giizel Sanatlar Fakiiltesi Gorsel Iletisim Tasarimi Boliimii Sanat Tarihi, Temel Tasarim I ve
Cizim I dersleri kapsaminda egitim goéren Ogrencilere yonelik 24.10.2023 tarihinde Anitkabir, Anadolu

Medeniyetleri Miizesi, Resim Heykel Miizesi, Etnografya Miizesi, PTT Pul Miizesi’ne teknik inceleme
gezisi diizenlenmistir (D.2.1.57.).

Sanatsal, Kiiltiirel ve Sportif Etkinlikler

2022 wyilinda 616, 2023 yilinda ise 461 sosyal, kiiltlirel ve sportif faaliyet gerceklestirilmistir.
Kahramanmaras merkezli 6 Subat depremleri sonrasinda yiiz yiize egitim-6gretime ara verilmesi bu diisiiste
etkili olmustur (D.2.1.1. s. 63).

Mamak Belediyesi tarafindan Mamak’a Deger Katanlar Odiil Téreni diizenlenmisti. Musiki Muallim
Mektebi’'nde diizenlenen térende Ankara Yildinm Beyazit Universitesiine bolgeye kattign katkilart
dolayisiyla 6diil veriimistir (D.2.1.58.).

Mimarhk ve Giizel Sanatlar Fakiiltesi Gorsel Iletisim Tasarimi Bolimii tarafindan diizenlenen
"Cumhuriyetin Renkleri: Sanatin Isiginda 100 Yil Posta Sanati Sergisi” gergeklestirilmistir. Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nin 100. yithni coskuyla kutlamak ve bu 6zel donemi sanatin biiyiileyici diinyasiyla birlestirme
hedefleri dogrultusunda sergide 147 katthmeinin eseri yer almistir (D.2.1.59.).

Cumhuriyetimizin 100. yihm kutlamak iizere Mimarlik ve Giizel Sanatlar Fakiiltesi Gorsel Iletisim Tasarim
Bolimi 6grencileri ile Sanat ve Tasarim Kuliibi tarafindan sergisi “Geg¢mis, Bugiin, Gelecek: 100. Yihn
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Eseri” 28 Ekim’de ziyarete agcilmistir (D.2.1.60.).

Mimarhk ve Giizel Sanatlar Fakiiltesi Gorsel Iletisim Tasarimi Bolimii 6grencileri ile Sanat ve Tasarim
Kuliibii tarafindan Miinevver Osman Kaya Ilk ve Ortaokulunda "Okul Renklendirme ve Sanat Etkinlikleri"
yapilmistir. Etkinlikle 6grencilerin 6 grenme kalitesini artirmak hedeflenmistir (D.2.1.61.).

Saghk Bilimleri Fakiiltesi Cocuk Gelisimi Bolimii ile AYBU Cocuk Gelisimi Kuliibii is birligi ile "100
Cocuk 100 Resim" temah resim sergisi ger¢eklestirilmistir (D.2.1.62.). Ayrica Cumhuriyetimizin 100. Y1l
konulu kitap ve fotograf sergisi diizenlenmistir (D.2.1.63.)

Afetlere Hazirlik ve Magdurlara Yonelik Destek Etkinlikleri

11 ilimizi etkileyen Kahramanmaras merkezli depremler sonrasinda Sivil Savunma ve Itfaiyecilik Boliimii
hocalar ile ekipte yer alan 6grenciler bolgeye hareket ederek AFAD ile is birligi icinde arama kurtarma
cahsmalarinda gorev almisti. AYBU olarak deprem bolgesine ulastirmak icin yardim kampanyasi
baslatilmis toplanan yardimlar Kizilay ve AFAD ile koordinasyon halinde bolgeye ulagtirilmistir (D.2.1.1.
s. 94)

Deprem sonrast Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligzi Bakanligi'mn talebi dogrultusunda iiniversite
Mimarlik ve Insaat Miihendisligi Boéliimlerinde gérev yapan ogretim iiyelerinden olusan ekip Hatay
bolgesinde hasar tespit calismalarinda gorev almistir. Universite Yap1 Isleri ve Teknik Daire Baskanhgina
bagl ekibimiz de deprem bolgesinde hasar tespit calismalarinda bulunmustur (D.2.1.1. s. 94). Ingaat
Miihendisligi 6gretim iiyeleri TUBITAK Projesi kapsaminda deprem bélgesine ziyaretlerde bulunarak saha
¢ahsmas1 vyiiriitmiislerdir (D.2.1.64.). Insaat Miihendisligi 6gretim {iyeleri tarafindan 6 Subat 2023
Kahramanmaras Depremleri Cahstay1 da diizenlenmistir (D.2.1.65.).

Saglhk Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik Boliimii Ogretim Uyeleri TUBITAK 1002-C Projesi kapsanminda
deprem bolgesinde ¢alismalarda bulunmustur. AYBU’de Deprem Sonrasi1 Disiplinleraras1 Saghk Hizmetleri
Farkindalik Sempozyumu da gerceklestirilmisti. TUBITAK ve Tiirkiye Sanayi ve Teknoloji Bakanlig is
birligi iginde Deprem Arastirmalart Sanal Konferanst da yapilmistir (D.2.1.1. s. 95).

Mimarhk ve Giizel Sanatlar Fakiiltesi'nden bir grup oOgretim {iyemiz Hatay ilimizde hasar tespit
calismalarinda gérev almis ve ardindan diger hocalarimizla beraber deneyimlerini aktardiklart bir ¢ahstay
diizenlemislerdir (D.2.1.66.).

Mimarlik ve Giizel Sanatlar Fakiiltesi Gorsel Iletisim Tasarinu Boliimii 6grenci ve hocalari tarafindan
depremzede ¢ocuklar i¢in sanatsal etkinlikler diizenlenmistir. Etkinlikler arasinda resim, origami, ¢esitli kagit
caligmalar1, atik malzemelerden tasarimlar ve kukla yapim yer almistir. Geligim diizeylerine uygun olarak
oyunlarla destekli yliriitiilen calismalarda; sanati bir iletisim araci olarak kullanarak deprem magduru
¢ocuklarin travmalarini atmalarina katki sunmak hedeflenmistir (D.2.1.67.).

Tip Fakiiltesi 06grencilerinin  olusturdugu miizik toplulugu Koro Diaphragma, Kahramanmarag
depremlerinden etkilenen afetzedeler i¢in konser diizenlemistir. Universite, Koro Diaphragma, ve Tiirk
Kizilayr’nin is birliginde, ger¢eklestirilen konserin geliri, Kahramanmaras merkezli depremlerden etkilenen
bolgelerde kullanilmak tizere Tiirk Kizilay’a bagislannmistir (D.2.1.68.).

Uluslararas1 Iligkiler ve Stratejik Arastirmalar Enstitiisii (ULISA), Saghk Bilimleri Fakiiltesi, Spor Bilimleri
Fakiiltesi, T1p Fakiiltesi ve Saghk Bilimleri Enstitiisii i birligi ile 22.03.2023 tarihinde “Deprem Sonrasi
Disiplinler Aras1 Bakis Acisiyla Saghk Hizmetleri Farkindahk Sempozyumu” gerceklestiriimistir. Ug
oturum seklinde gerceklestirilen sempozyumun birinci oturumunda deprem ve Ozellikli gruplar, ikinci
oturumda deprem ve biitiinciil saghk hizmetleri yonetimi, tgiincii oturumunda ise deneyimler ve iyi
uygulama 6rnekleri ele ahnmistir (D.2.1.69.).

6 Subat depremleri sonras1 Cubuk KYK Yurtlarinda misafir edilen ailelerin ¢ocuklar i¢in Saghk Bilimleri
Fakiiltesi ile Cubuk Ilce Milli Egitim Midiirligii is birliginde iki anasimfi agilmistir D.2.1.70.). Yurda
yerlesen diger yas grubu ¢ocuklar i¢in de farkh tiirde uzmanlarin davet edildigi etkinlikler organize edilerek
yurtitilmiis tiir.

Aile ve Toplum Arastirmalari ve Uygulama Merkezi, 6 Subat Kahramanmaras merkezli depremler
sonrasinda, KYK Yurtlarinda misafir edilen depremzedelerle bir araya gelmis, psikolojik ik yardim
faaliyetlerinin yiriitilmesinde sorumluluk tstlenmisti. Bu kapsamda aileler ile goriisiilmiis, brosiirler
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hazirlanmistir (D.2.1.75.). Ayrica Merkez koordinesinde Afet Sonras1 Aile Odakh Cahsmalar ve Tiirk
Diinyas1 Dayanismas1 Paneli, Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlig: ile AYBU is birliginde ile 3 May1s 2023
tarthinde gergeklestirilmistir. Sonug¢ raporu Merkez tarafindan hazirlanmistir (D.2.1.76.).

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve degerlendirmek tizere
olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.

Kamtlar

(3)D.2.1.4.2022 dis_paydas anketi.pdf
(3)D.2.1.5.2023 dis_paydas_anketi.pdf
(3)D.2.1.6.Kulup_ etkinlikleri.pdf
(3)D.2.1.22.Dilmer_kurslar.pdf
(3)D.2.1.23.Dilmer_anket.pdf
(3)D.2.1.30.Memnuniyet _anketi.pdf

(3)D.2.1.33.Memnuniyet _anketi.pdf
(3)D.2.1.38.SKS_ faaliyetler.pdf

(3)D.2.1.44.Engelsiz_aybu_protokol.pdf
(3)D.2.1.45.Engelsiz_aybu_proje.pdf

(3)D.2.1.71.Agac_dikimi.pdf
(3)D.2.1.73.Huzurevi_projesi.pdf

E. SONUC VE DEGERLENDIRME

A. LIDERLIK, YONETIM VE KALITE
Giiclii Yonler

1. Kalite siirecleri, stratejik plan ve i¢c kontrol sisteminin iliskilendirilmesi, Universitede kalite giivence
sisteminin kurumsal bir yapiya sahip olmasi ve seffaf ve katilimc1 bir tist yonetim liderliginde kalite
caligsmalarimin siirdiiriilmesi,

2. Kalite stiregleri, stratejik plan ve i¢ kontrol sistemini iliskilendiren, faaliyet ve gostergelerin takip
edilmesini ve raporlandirilmasim saglayan entegre bilgi sistemi Kalite Yonetim Sistemi (KYS)' nin
kullanihyor olmas,

3. Kalite kiiltiiriiniin 6grenciler, idari ve akademik personel de dahil tiim i¢ ve dis paydaslar kapsayacak
sekilde yayginlagtirilmas: ve kalite kiiltiirtiniin farkindaligim tiim tiniversitede arttirmak amaciyla
Kalite Komisyonu tiyelerinin katihmiyla egitim ve bilgilendirme toplantilarinin diizenlenmesi,

4. Politika belgelerinin (Kalite, Uluslararasilasma, Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Toplumsal
Katki, Yonetisim) Kalite Komisyonu tiyelerince hazirlanmis ve Kalite Koordinatorliigii web sitesinde
paylasilmis olmasi, Universitenin Kalite Yonetim Sistemi (KYS)ni giiclendirme ¢alismalart
kapsaminda; tiim dokiimanlarin (siireg, is akisi, prosediir, birim gorev tanimi, personel gorev tanimi
) standart bir yontem ile hazirlanmasi, kodlanmasi, onaylanmasi, dagitilmasi, giincellenmesi ve
revizyonu/ yiirtirlikten kaldirilmas ile tutulan verilerin korunmasi esaslarini belirlemek, bu kapsamda
yetki ve sorumluluklari tammlamak amaciyla hazirlanan Ankara Yildinm Beyazit Universitesi
Dokiiman Y6netim Prosediiriiniin uygulamaya baslanmasi ve dokiimanlarin biiyiik bir ¢ogunlugunun
hazirlanmis olmasi,

5. Kalite Giivence sisteminde yer alan 6lgme, izleme ve degerlendirme g¢ahsmalarindan elde edilen
geribildirimlerin, siirecin iyilestirilmesi icin kullamilmas1 amaciyla Olgme Degerlendirme ve
Akreditasyon kurullarinin Kalite Komisyonu altinda ¢alismalara baslamasi,

6. Universitede siirdiiriilebilir bir kalite giivence sisteminin olusturulabilmesi amaciyla birbirleriyle entegre
olabilen AVESIS, BAPSIS, ATOSIS gibi bilgi sistemlerinin olmas,

7. UMIS iizerinden 6z degerlendirme ve akran degerlendirmelere baglanarak program akreditasyonu
calismalarina hiz verilmesi,

8. Universite kamu ve 6zel sektor kurum ve kuruluglar ile is birligi saglamak, iliskileri gelistirmek ve
paydas katthmimi saglamak tizere birim damisma kurullarimin olusturulmasi, c¢alisma usul ve
esaslarinin belirlenmesi ¢aligmalarinin daha sistematik bir hale getirilmesi amaciyla "Ankara Yildirim
Beyazit Universitesi Danisma Kurulu Y6nergesi"nin hazirlanmas1 ve Senato tarafindan kabul edilerek
yiirtirliigii girmesi sonrasinda dis paydas toplantilarinin Universite genelinde gerceklestirilmesi,

9. Bilgi yonetim sisteminde toplanan verilerin kontrollii erisilebilirligi, gtivenligi, gizliligi ve glivenilirligi i¢in
uygun tedbirler alinmas,


https://aybu.edu.tr/ailemer/en/haber/16165/A%C4%B0LEMER-%C3%87ubuk-KYK-yurtlar%C4%B1nda-ikamet-eden-depremzede-vatanda%C5%9Flar%C4%B1m%C4%B1za-ziyaretlerini-s%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BCyor.
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10.

Mali kaynaklarin etkin bir sekilde kullanilmasi, hesap verilebilirligin saglanmas1 ve birimlere dagitilan
O0deneklerde etkililigi saglamaya yonelik Onlemler ahnmasi, kurumsal mali yonetim standartlari
olusturulmas1 ve uygulama biitiinliigiiniin saglanmas,

11. Uzaktan egitim siirecinde derslerin aksamamasi ve egitimin kesintisiz devam edilebilmesi i¢in

sistemlerin kurulmasi.
Iyilestirmeye Acik Yonler

1. Kurumsal akreditasyon (KAP, ISO 9001) ve program akreditasyonu (YOKAK tarafindan akredite
edilen kurumlara oncelik verilecektir) ¢ahismalarina 6ncelik verilmesi,

2. Yapilan anketler, memnuniyet Olgtimleri, paydas toplantilari vb. tim faaliyetlerden elde edilen
geribildirimlerin bir arada degerlendirildigi, iyilestirici faaliyetlerin gelistirildigi ve takip edildigi bir
sistemin kurulmasi,

3. Diizeltici-onleyici faaliyet, yonetimi gézden gecirme ve i¢ tetkik basta olmak {izere kalite yonetim
sisteminin temel unsurlarimi iceren prosediirlerin yazilarak etkili bir kalite yonetim sisteminin
kurulmasi,

4. Kurum yoneticilerinin liderlik yetkinliklerini belirlemek ve gelistirmek i¢in yoneticilere yonelik hizmet i¢i
egitim programlarinin diizenlenmesi,

5. Kurum yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini 6lgmek ve izlemek i¢cin performans degerlendirme
yontemlerinin kullanilmas,

6. Kurumsal dontisiim hedefine ulagsmak i¢in kalite ¢ahigmalarin1 asan bir degisim yonetimi modelinin
tasarlanmasi1 ve hayata gegirilmesi,

7. Etkili bir mezun iligkileri yonetim modelinin tasarlanmas1 ve uygulanmasi.

B. EGITIM VE OGRETIM
Giiclii Yonler

1. Kurumda sunulan egitim ve 6gretim programlarinin gesitliligi, programlara yerlesme oranlarinin
dolulugu, Ingilizce program sayilari,

2. Kurumda egitim ve Ogretim faaliyetlerine iliskin tiim stireglerin yonetmelik, yonerge gibi dnceden
tammh ve kamuoyuyla paylasilmis esaslar dogrultusunda yiiriitiilmesi, bu faaliyetlere iliskin gérev
tammlar1, is akislari, vb. gibi dokiimanlarda standardizasyonun saglanarak kurum internet
sayfalarindan ilan edilmis olmasi,

3. AYBU Egitim, Miifredat ve Program Degerlendirme Komisyonu marifetiyle egitim ve 6gretime dair
tiim stireclerin plan, takip ve degerlendirmesinin yapilmasi,

4. Kurumda yiriitilen egitim ve Ogretim siireclerine iliskin diizenli anketlerin yapilmasi, 6grenci ve
akademik personellerin goriis ve sikayetlerini almaya yonelik mekanizmalarin ¢esitliligi ve bunlara
erisimin kolayhigi,

5. 2023 Kahramanmaras depremleri nedeniyle yiiz yiize egitime ara verilmek durumunda kahnan
donemde uzaktan egitim faaliyetlerinin kesintisiz ve asgari sorunla yiiriitiilmiis olmasi, AYBUZEM
araciligiyla sunulan hizmetlerin ihtiyag¢ ve taleplere cevap vermesi, kurumun sahip oldugu moodle ve
diger bilgi yonetim sistemlerinin ¢esitliligi,

6. Ogrenme yontem ve tekniklerinin ¢esitliligi,

7. Kalite Koordinatorligii liderliginde akredite program sayisimi artirmaya yonelik ¢aligmalarin varhgi.

Iyilestirmeye Acik Yonler

I.

B

Ogrenci, akademik ve idari personelden sistematik olarak toplanan verilerin degerlendirilmesinin,
kontroliiniin ve gerektiginde diizenleyici ve Onleyici faaliyetlerde bulunulmasinin kurum genelinde
temin edilmesi,

Program agma ve ders tasarim siireglerine ilgili tiim paydaslarin sistematik katiliminin kurum
genelinde yayginlastirilmasi, bu amaca yonelikk dis paydas toplanti ve diger gorlis alma
mekanizmalarinin diizenli olarak isletilmesi,

Mezun takip siire¢lerinin sistematiklestirilmesi,

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve 6diillendirme araglarinin ¢esitlendiriimesi,

Program akreditasyonu biling ve hedefinin tiim akademik birimlerde benimsenerek kurum genelinde
yayginlagmasi.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME



Giiclii Yonler

1.

8.
9.

10.
I1.

AYBU “arastirma odakh {iniversite” olma ilkesiyle, katma deger yaratabilecek nitelikte arastirma
gelistirme faaliyetlerini destekleyerek ve yiiriiterek bolge ve iilkeye katki saglamayi hedeflemektedir.
Bu kapsamda {iiniversitenin aragtirma faaliyetlerini 2020-2024 Stratejik Plan1 ¢ercevesinde belirlenen
akademik oOncelikleri ile yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu, deger iiretebilen ve
toplumsal faydaya doniistiiriilebilen bicimde yonetmeye dair ¢ahismalarinin varhg,

AYBU Arastirma ve Gelistirme Politika’s1 ile uyumlu stratejilerinin varligi ve belirlenen hedeflerin
izlenip, degerlendirilmesi,

Misyon ve stratejileri dogrultusunda aragtirma kaynaklarimin cesitliligini ve yeterliligin artirmaya
yonelik ¢ok sayida faaliyet gergeklestirimesi,

Ogretim elemanlar1 ve arastirmacilarin bilimsel arastirma yetkinligini gelistirmek iizere egitim, calistay
gibi faaliyetlerin varhg,

. AYBU’de hem kurum i¢i hem de kurumlararas1 isbirliklerini 6zendirecek ve destekleyecek

mekanizmalarin varhgi, ortak arastirma caligmalar, lisansiistii programlar, ulusal ve uluslararasi
isbirlikleri gibi ¢oklu aragtirma faaliyetlerinin mevcudiyeti,

Universitenin arastirma faaliyetlerini BAPSIS, AVESIS, ATOSIS gibi yazihmlarla verilere dayali ve
periyodik olarak 6lgmesi ve sonuglarini degerlendirmesi,

Ar-Ge faaliyetlerinin ¢iktilarim sanayi ile bulusturma ve ticarilestirme hedefleri dogrultusunda
faaliyetler gergeklestiren Teknoloji Transfer Ofisinin varhg ve TEKNOPARK ortakhigi,

Artan sayida arastirma merkezinin varhg,

Farkli aragtirmalar i¢in veri analizlerinin yap1ldig1 merkezi bir laboratuvarin mevcudiyeti ve laboratuvar
altyapisinin gelistiriimesi ¢abalari,

Dis kaynakh projeleri tesvike yonelik mekanizmalarin mevcudiyeti,

Kamu kurum ve kuruluslar ile yapilan ¢ok sayida isbirligi protokoliiniin varligi.

Iyilestirmeye Acik Yonler

1.

2.

e

AYBU rekabet¢ci atanma ve yiikselme kriterlerine sahip bir kamu iiniversitesi olarak arastirma
performansini gelistirmek tizere yapilan faaliyetlerin ¢esitliligini artirma ihtiyaci,

Ogretim elemanlarinin bilimsel etkinliklere katilimlar1, seyahat destegi, uzman davetli destekleri gibi
alanlarda iyilesme ihtiyaci,

Universitenin uluslararas1 siralamalardaki yerinin hedeflenen diizeye ulagsmasi i¢in calismalarin artarak
devamu,

Doktora sonras1 imkanlarinin artirilmasi i¢in ¢aligmalarin gerekliligi,

Uygulama ve aragtirma merkezlerinin faaliyetlerinin paydas beklentileri dogrultusunda planlanmasi,
uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi i¢in ¢ahsmalar,

Siireclerin paydaslarla birlikte degerlendirilmesi ve yayginhginin saglanmasina yonelik calismalar.

D. TOPLUMSAL KATKI

Giicli Yonler

1.

2.

3.
4,

Paydas goriisleri ahnarak Kalite Komisyonu tarafindan AYBU Toplumsal Katki Politikas1’min
hazirlanmis olmasi,

Paydaslarla ig birligi icinde toplumsal katkiya yonelik egitimler, kiiltirel ve sosyal faaliyetler
gerceklestirilmesi,

Toplumsal katk: faaliyetlerine katilan yeterli sayida 6 grenci kuliibiiniin olmasi,

Toplumsal sorunlarin ¢6ziimiine odaklanan uygulama ve arastirma merkezlerinin bulunmasi.

Iyilestirmeye Acik Yonler

1.

2.

3.

Toplumsal katk: faaliyetlerinin izlenmesi, koordine edilmesi ve iyilestirilmesi i¢in gerekli organizasyonel
yapinin (Toplumsal Katki Koordinasyon Kurulu) kurulmas: ihtiyact,

Birimler tarafindan gergeklestirilen toplumsal katki faaliyetlerinin izlemesi ve raporlanmasina yonelik
olarak mevcut “EVENT.AYBU” portalinin gelistirilmesi ihtiyaci,

Toplumsal katki faaliyetlermin duyurulmasi ve izlenmesi noktasinda rektorlik ve birim web
sayfalarinda gelistirme yapilmasi (etkinlik etiketleme 6zelligi vb.) ihtiyact,



4. Toplumsal sorunlarin ¢6ziimiine odaklanan uygulama ve arastirma merkezlerinin etkililiklerinin
artirilmasi ihtiyaci.
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