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Antalya AKEYV Universitesi Yerleskesi

Antalya AKEV Universitesi yerleskesinde, Rektorliik, Idari Birimler, 3 Fakiilte (Insani Bilimler
Fakiiltesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Sanat ve Tasarim Fakiiltesi), 1 Meslek Yiiksekokulu
yer almaktadir.

Adres: Kadriye Mah. Celal Bayar Cad. No:5-6, Serik/ ANTALYA.

Telefon: 444 1 264

2. Tarihsel Gelisimi

Antalya Kiiltiir ve Egitim Vakfi

Universitemiz; Antalya’da Antalya Kiiltiir ve Egitim Vakfi tarafindan 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanununun vakif yiiksekdgretim kurumlarina iliskin hiikiimlerine tabi olmak {izere, kamu tiizel
kisiligine sahip Antalya AKEV Universitesi adiyla 23 Nisan 2015 tarihli ve 29335 sayili Resmi
Gazetede yaymlanarak Vakif Universitesi olarak faaliyetine baglamistr.

Bu Universite, Rektorliige bagl olarak;

a) Insani Bilimler Fakiiltesi,

b) Miihendislik ve Mimarlik Fakiiltesi,

c¢) lktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi,

% Sanat ve Tasarim Fakiiltesi,
Meslek Yiiksekokulu,

e Sos%ll Bilimler Enstifiisii ve
Fen'Bilimleri Enstitiistinden olugsmaktadir.

Antalya AKEV Universitesi alanlarinda, uzman akademik ve yonetsel kadrolar: ile icinde
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bulundugu yiizyllin gerektirdigi evrensel niteliklere sahip; bilgili, cagdas, donanimli, arastirmaci,
dinamik, mesleklerinde basarili, uluslararasi c¢alismalar1 yakindan takip eden, iilke sorunlarina
duyarli, Atatiirk ilkelerine bagli; ahlaki, insani ve {ist diizey manevi degerler tasiyan, Tiirkiye
Cumbhuriyeti Devletine ve topluma karsi gorev ve sorumluluklarini bilen ve bunlar1 davranis haline
getiren; On lisans, lisans ve lisansiistii diizeyde egitimli insanlar yetistirmeyi amaglamaktadir.

Antalya AKEV Universitesi, sektoriin ihtiyag duydugu tiim personeli uluslararas: standartlarda
yetistirecek gerekli sertifikasyona, egitim altyapisina ve bu alandaki deneyimli egitim kadrosuna
sahiptir.

Antalya AKEV Universitesi Kampiisii, 101.829 m? agik alam 14.433 m? kapali alam1 olmak
tizere toplam 116.262 m? iizerine kurulmustur. Fakiiltelerin yer aldig1 1 ana bina, kampiisiin i¢inde
yer almaktadir. Ogrencilerin ve personelin spor yapmasmna imkan saglayan bir spor sahasi ile
ogrencilerin kantin, kafe, ortak alan gibi sosyal zamanlarin1 gecirebilecekleri alanlar bulunmaktadir.
Ayrica kampiisiimiizde 6grenci yurtlari da bulunmaktadir.

Antalya AKEV Universitesi’nde halen 545 6grenci 6grenim gormekte olup, 55 akademik
personel ve 53 idari personel bulunmaktadir. 2019 yili ile beraber yabanci 6grenci sayimiz 13,
yabanci akademik personel sayimiz ise 1°dir.

3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

Misyonumuz, “Mutlu yasamak, insanliga yararli olmak, iyi egitim almakla miimkiindiir.”
Cocuklarimiz1, genglerimizi, kiiltiir ve egitim yoluyla, insanin degerini bilen, bu degerleri koruyup,
yasama gegiren, yasadig1 topluma, diinya insanlarina hizmeti ilke edinen, siirekli 6grenme, uygulayip
liretme anlayisina sahip bireyler olarak gelecege hazirlamaktir.

Vizyonumuz, Yurdunu, ulusunu, insani, dogayi, c¢alismayr seven; laik-demokratik,
Cumhuriyete, Atatiirk ilke ve devrimlerine bagli kisiler yetistirmek. Cocuklarimizin ilgi ve
yeteneklerini ortaya c¢ikarip gelistirmek; onlar1 bir iist 6grenime, yasama hazirlayan egitim kurumu
oldugumuzu sergileyip kanitlamaktir. Egitim-6gretimde 1lgi, sevgi, gliven ve basart ile bilimin yol
gostericiliginde en 6nde olmak istiyoruz. Tim g¢alismalarimizla vizyonumuzu gerceklestirmeye,
miitkemmelligi yakalamaya haziriz.

Kurumumuzun misyon ve vizyonu ile uyumlu olarak temel degerlerimiz asagidaki gibi
belirlenmistir:

o Atatiirk¢li diislincelerin 1s18inda ve 21. ylizyilin gereksinmelerini  karsilamaya yonelik
yiiksekogrenimin biitiin diizeylerinde, ulusal ve uluslararasi standartta bir egitim hizmeti
sunarak temel kiiltiir konularina ve bilgilere sahip, ¢agdas teknolojiye hékim, arastirmaci,
coziimleyici, yenilik¢i ve yaratici yeteneklerle donatilmis, saglam karakterli gencler yetistirmek

e Arastirma faaliyetlerini, yaratict diisiinceyi ve Ogretim elemanlarinin ve Ogrencilerin
faaliyetlerini desteklemek

e Ogrencilerin kendilerini her bakimdan gelistirmelerine, ruhsal ve bedensel bakimdan saglikli
olmalarina ve 6z benliklerini giiglendirmelerine olanak saglamak

e Diger yiiksekOgretim kuruluslarina, isletmelere, endiistriye ve kamu kuruluslarina egitim ve
aragtirma konularinda destek saglamak

e Ulusal ve uluslararasi bilimsel ve kiiltiirel etkinlikler diizenleyerek toplumun bilgi, kiiltiir,
ekonomik ve sosyal gelismesine katkida bulunmak.

Antalya AKEV Universitesi olarak havacilik ve uzay alaninda nitelikli bir {iniversite olmak, akredite
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program sayllarimizi artirmak, {iniversite sanayi isbirligini gelistirmek, kurumsal yapimizi
giiclendirmek, sunulan hizmetin kalitesini artirmak temel hedeflerimiz arasinda yer almaktadir.

A. KALITE GUVENCESI SISTEMi
1. Misyon ve Stratejik Amaclar

A. KALITE GUVENCESI SISTEMi

A.1 Misyon ve Stratejik Amaclar
Antalya AKEV Universitesi iist yonetimi, Universitenin kurulus amac1 olan diinya ¢apinda bir
tiniversite olma hedefine ulasmak ic¢in egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki
alanlarinda kalite ¢alismalarina iist diizeyde dnem vermektedir.
Kalite Politikamiziiniversitemiz internet sayfasinda yayinlanarak i¢ ve dis paydaslarimiza
duyurulmustur.

Universitemizin Kalite Politikas1 asagida belirtilmistir:
Misyon ve hedeflerimiz dogrultusunda

I¢ ve dis paydaslarimizin katkilari ile egitim-dgretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal
katki stireglerimizi siirekli iyilestirerek ulusal ve uluslararasi tanmirhigi ve sayginligi
olan,

Gergeklestirdigi bilimsel, kiiltiirel ve sosyal faaliyetler ile iilkemizin kalkinma
hedeflerine destek olan,

Seffaf yonetim anlayist ile esitlik ilkesini benimsemis, mevcut kaynaklarini etkin
yoneten bir {iniversite olarak ilerlemeye devam etmektir.

Misyon, vizyon, stratejik amac ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Stratejik plan kapsaminda stratejik amaglar1 ve hedefleri dogrultusunda
kurumun tamaminda yapilan uygulamalar bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar
elde edilmistir. Ancak stratejik planin izlenmesi icin gerekli mekanizmalar olusturulmamistir
ve/veya stratejik plan ve/veya herhangi bir karar alma siirecinde kullanilmamaktadir.

Kalite giivencesi, egitim 6gretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi
politikalan

Olgunluk Diizeyi: Tiim alanlardaki kurumsal politikalarin birbirleri ile olan iliskileri kurulmus
ve politikalardaki bu biitiinciil yap1 i¢ kalite giivence sistemini yonlendirmektedir; sonuglar
izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kurumsal performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans yonetimi uygulamasi ve stratejik planla uyumlu olarak
tanimlanmis performans gostergeleri bulunmamaktadir.

2. i¢ Kalite Giivencesi

A.2 I¢ Kalite Giivencesi
Universitemizde kalite ¢alismalar1 Kalite Koordinatorliigii ve Kalite Komisyonu araciligr ile
yuritiilmektedir. Ayrica kalite ¢alismalarina destek vermek ve kalite kiiltiiriiniin tiniversite genelinde
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yayginlastirilmasini saglamak tizere her birimden bir kisi Kalite Temsilcisi olarak atanmustir.

Kalite Komisyonu, Kalite Koordinatorligii ve Kalite Temsilcilerinin gorev, yetki ve
sorumluluklari Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Uygulama
Y 6nergesi igerisinde tanimlanmaistir.

Universitemiz Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) dis degerlendirme siirecine heniiz
dahil olmamustir.

Antalya AKEV Universitesi'nde 2019 yili kalite faaliyetleri igerisinde dokiimantasyon
hazirlama caligmalarina agirlik verilmis olup personelin gorev, yetki ve sorumluluklarimin yer
aldig1 Organizasyon El Kitabi, ¢alisanlarin 6zliikk haklarinin yer aldigi Calisan El Kitabi, Kalite El
Kitab1, Miifredat El Kitaplari, prosediirler, talimatlar, idari birimlerin is akis semalar1 hazirlanmaya
baslamistir. Ayrica eksikligi hissedilen bazi konularda yeni yonergeler de hazirlanmistir. Bu
hazirlanan dokiimanlar ve yonergelerin bir kismi yayinlanmis olmakla beraber bir kismi onay
asamasindadir.

Kalite Komisyonu

Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonunu yetki, gérev ve sorumluluklar1 kapsaminda ¢alismalarini
kapsayici ve katilimci1 bir yaklasimla seffaf olarak yiiriitmektedir. Ancak bu uygulamalar
kurumdaki biitiinciil kalite yonetimi kapsaminda yiiriitiilmemektedir ve uygulamalarin sonuglar
izlenmemektedir.

Ic Kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO cevrimleri, takvim, birimlerin yapisi)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar1 ve siirecleri kapsayacak sekilde i¢ kalite giivencesi
mekanizmalar1 (siiregler, PUKO ¢evrimleri, gorevler, yetki ve sorumluluklar, kalite araglar)
bulunmakta olup; bu i¢ kalite giivencesi mekanizmalarindan bazi uygulama sonuglar1 elde
edilmigtir. Ancak bu mekanizmalar kurumdaki bitiinciil kalite yonetimi kapsaminda
yliriitilmemektedir ve uygulamalarin sonuclar1 izlenmemektedir.

Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kalite giivencesi kiiltiirtiinii destekleyen, tiim birimleri ve siiregleri
kapsayan kurumsal kiiltiir ve liderlik anlayis1 bulunmakta olup; bu kapsaminda gergeklestirilen
faaliyetlerden bazi sonuclar elde edilmistir. Ancak tiim bu uygulamalar kurumdaki biitiinciil
kalite yonetimi kapsaminda yiiriitiilmemekte ve bu uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir.

3. Paydas Katihm

A.3 Paydas Katihmi

Universitemiz i¢ ve dis paydaslarim belirlemeye baslanmis, Paydas Listesi ile paydaslarin
tanimlanmasimn ardindan ve internet sitesi aracihigy ile kamuoyuyla paylasilacaktir. Universitemizin
i¢ paydaslari; akademik ve idari personeli ile 6grencilerdir. Universitemizin iirettii hizmetler ile
dogrudan veya dolayli olarak etkilesim halinde olan kurumlar ve kuruluslar ile mezunlarimiz dis
paydaslarimizdir.

Paydaslarin memnuniyetini 6l¢mek, karar alma ve iyilestirme siireglerine katilimlarini saglamak
i¢in anketler uygulanmaktadir. Universitemizde Ogrenci Memnuniyet Anketimiz 2019 yilinda ilk
defa uygulanmis olmakla beraber paydaslara yonelik farkli anketlerin olusturulmasi devam
etmektedir.
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Mezunlarimiz Rektorliige bagh Kariyer Birimi tarafindan izlenmektedir. Tiim mezunlarimiza
cesitli kanallarla duyuru yapilarak bu bilgi sistemine kayit olmalar1 saglanmaya calisilmaktadir.

Universitemizde 2019 yilinda ilk kez GUNKAF (Giiney Kariyer Fuar1)’na paydas iiniversite
olarak katilmistir. Kariyer giinleri vasitasi ile sektoriin oncii firmalar: ile 68rencilerimiz bir araya
getirilmis hem sektorii tanimalar1 hem de mezun olduklarinda tercih edecekleri meslekler ile ilgili
farkindalik olusturmalarinin yani sira staj imkanlar1 ile ilgili olarak da sektorle temas etmeleri
saplanmustir.

I¢c ve dis paydaslann kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve
uluslararasilasma siirec¢lerine katilim

Olgunluk Diizeyi: Kurumda yiirtitiilen tiim siireglerle iligkili olarak belirlenmis olan paydaslarin
stireglere ve karar alma mekanizmalarina katilimi saglanmistir ve bu etkilesimden baz1 uygulama
sonuglart elde edilmistir. Ancak tiim bu uygulamalar kurumdaki biitiinctil kalite yonetimi
kapsaminda yiriitiilmemektedir ve bu uygulamalarin sonuglar1 izlenmemektedir.

Uluslararasilasma

A.4 Uluslararasilasma

Universitemizde uluslararasilasma ile ilgili faaliyetler Uluslararasi iliskiler Daire Bagskanlig
tarafindan yliriitiilmektedir. Erasmus Programinin yiiriitiilmesi, yabanci uyruklu 6grenciler ile ilgili
koordinasyonun saglanmasi, uluslararasi tanitimlarin ve is birliklerinin yapilmasi, bu birimimizin

faaliyetleri arasindadir.

Dis Iliskiler Koordinatorliigii uluslararas: isbirliklerini artirmaya yonelik pek c¢ok iilke ve
kurumla iletisime gegerek is birlikleri yapmakta, degisim programlarim1 kullanarak uluslararasi
goriintirliigiimiizii artirmakta, Universitemizin tamtimimi uluslararas1 boyuta tagimak igin yurt dist
fuarlara katilmakta, ilgili acenteler ile goriismeler yapmakta ve gerektiginde is birlikleri
saglamaktadir.

Uluslararasilasma politikasi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun egitim ve Ogretim, arastirma ve gelistirme ve toplumsal katki
fonksiyonlarinin tiimiinii  dikkate alan uluslararasilasma politikas1 dogrultusunda bazi
uygulamalar1 bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu
uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir.

Uluslararasilasma siirec¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagsma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulamaya konularak bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu
sonuglar izlenmemektedir.

Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslagsma faaliyetlerini stirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklar birimler aras1 denge gozetilerek saglanmaktadir. Ancak
bu kaynaklarin kullanimina yonelik sonuglar izlenmemektedir.



Uluslararasilasma perfomansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine
yonelik planlamalar ve tanimli siirecler bulunmaktadir. Ancak bu planlar ve siirecler
dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim birimleri kapsamayan
uygulamalar bulunmaktadir.

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasarim ve Onay1

B.1 Programlann Tasarnmi ve Onay1

Antalya AKEV Universitesi olarak egitim-6gretim politikamiz; “Ogrenciyi merkeze alan bir
egitim yaklasimi ile katilimei, sorgulayan, tiretken, teknolojik gelismeleri takip eden, yenilikei
anlayisin1 benimseyen ve gelecegi sekillendiren insan kaynaklarini yetistirmektir” seklindedir.

Universitemiz biinyesinde bulunan tiim programlarin tasarimlar1 ve onay siiregleri
Yiksekogretim Kurulu tarafindan olusturulan ve Yiiksekogretim alaninda yeterlilik, herhangi bir
yliksekogretim derecesini basar1 ile tamamlayan bir kisinin neleri bilebilecegi ve nelere yetkin
olacagim ifade eden Tiirkive Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cercevesi (TY'Y C)kapsaminda belirlenen
yeterlilikler ve bu cergcevede yer alan temel ve alt alanlardan yararlanilarak olusturulmaktadir.
Universitemizde ayrica TYYC temeline ek olarak diinyada yer alan bilim, teknoloji ve egitimde
ortaya ¢ikan degisimler temel alinarak, i¢ ve dis katilimcilarin yer aldig1 konferanslarla miifredat ve
ders tasarimlari olusturulmaya ve/veya var olan igerikler giincellenmeye calisilmaktadir. Tiim
bunlara ek olarak {iniversitemizin yeni béliim/program agma talepleri Yiiksekogretim Kurulu’nun
belirlemis oldugu standartlar ¢ergevesinde gerceklesmektedir.

Egitimin kapsamu i¢ ve dis paydaslardan belirli araliklarla toplanan geribildirimlerle; diinya
tiniversitelerinin incelenmesi yoluyla diizenli olarak giincellenir. I¢ ve dis paydaslardan alinan bilgiler
akademik birimlerin kurullarinda goriisiilmekte ve ilgili giincellemeler ve gelistirmeler yapilarak
karara baglanmaktadir. Bu baglamda her boliimden temsilcilerin i¢ paydas olarak yer almis oldugu
bir Bologna Esgiidiim Komisyonu kurulmus olup kurumda egitim-6gretim programlarinin tasarim
yontemi olusturulmustur. Bologna Esgiidiim Komisyonu Y 6nergesine baglantisi {izerinden dokiiman
ismine tiklanarak ulasilabilmektedir.

Universitemiz halihazirda 6grenci bilgi sistemi iizerinden Bologna Bilgi Sistemi paylagimini
gerceklestirmekte olup igeriklerinin tamami giincel durumdadir.

Universitemizde tiim fakiilteler ve boliim baskanliklar1 diizeyinde TYYC ¢iktilar1 diizenli
olarak incelenmekte, dgrenci degerlendirme anketleri dikkate alinmakta ve i¢ paydaslarla yapilan
toplantilarla gerekli diizenleme ve degerlendirmeler yapilmaktadir. 2019 senesi ig¢in 1lgili
diizenlemeler planlanmistir. Bu ¢ergevede derslerin Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) ile
uyumlu kredilerinin tekrar gozden gecirilmesi icin Bologna Esgilidiim Komisyonu (BEK) tarafindan
ve universitemiz tiim akademik birimleri tarafindan gergeklestirilmis ve iiniversitemizin tiim
programlar1 2019 yilinda belirlenen hedefler dogrultusunda tamamen giincellenmis ve Bologna Bilgi
Sistemi’mize islenmistir.

Universitemizin gesitli fakiiltelerinde verilen uygulama dersleri (6rnegin, Gastronomi ve
Mutfak Sanatlar1 Boliimii Mutfak Uygulama Dersleri, bolim ve programlardakistajlar gibi)
basarili/basarisiz olarak veya {iniversitemizin sinav yonetmeligince belirlenmis olan harf notlariyla
degerlendirilmekte ve ders yiikii kapsaminda kredilendirilmektedir. Bu derslerin degerlendirilmesinde
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{iniversitemizin On lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y dnetmeligi temel alinmaktadir.

Programlann tasarim ve onay1

Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siirecleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili
paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Program amaclan, ¢iktilan ve programm TYYC uyumu

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarin amaglari, ¢iktilari ve bunlarin TYY C uyumu tamimlanmus,
ilan edilmistir ve egitim-6gretimle 1ilgili uygulamalarla iligskilendirilmistir. Ancak bu
uygulamalarin sonu¢larinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Ders kazammmlarnnin program ciktilan ile eslestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Tim programlarda dersin bilissel seviyesini (Bloom seviyesini) agike¢a belirten
ders kazanimlar1 ile program ¢iktilar1 eslestirilmis ve bu eslestirme ilan edilerek, egitim-
ogretimle 1ilgili uygulamalara (ders profilleri ve izlenceler gibi) yansitilmistir. Ancak bu
uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Programin yapisi ve ders dagihm dengesi (Zorunlu-secmeli ders dagihm dengesi; alan ve
meslek bilgisi ile genel Kkiiltiir dersleri dengesi, Kkiiltiirel derinlik kazanma, farkh disiplinleri
tammma imkanlar)

Olgunluk Diizeyi: Tim programlarda program ve ders bilgi paketleri, yapt ve ders dagilim
dengesi (alan ve meslek bilgisi ile genel kiiltiir dersleri dengesi, kiiltiirel derinlik kazanma, farkl
disiplinleri tanima imkéanlar1t vb.) gozetilerek hazirlanmistir. Ancak bu uygulamalarin
sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Ogrenci is yiikiine dayah tasanm
Olgunluk Diizeyi: Tim programlarda tanimlanmis olan Ogrenci is yiikleri, paydaslarla
paylagilmakta (program ve ders bilgi paketleri yoluyla) ve egitim-6gretimle ilgili tiim
uygulamalarda (6grenci hareketliligi, 6nceki 6 grenmelerin taninmasi vb.) kullanilmaktadir. Ancak
ogrenci is yukil ve bununla ilgili uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Olcme ve degerlendirme
Olgunluk Diizeyi: Programlarda yeterlilik temelli 6l¢gme ve degerlendirme sisteminin tasarimi

tim programlari kapsamaktadir ve tasarimin uygulanmasindan bazi sonuglar elde edilmistir.
Ancak tasarlanan bu 6l¢me ve degerlendirme sisteminin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

Ogrenci kabulii ve dnceki 6grenmenin tammmasi ve kredilendirilmesi (Orgiin egitim, yaygn
egitim ve serbest 63renme yoluyla edinilen bilgi ve beceriler)

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci kabulii, 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin
uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenerek paydaslarla birlikte

degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gore 6nlem alinmaktadir.

Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandinlmasi
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Olgunluk Diizeyi: Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina
iliskin acik, anlasilir, kapsamli ve tutarli sekilde tanmimlanmis kriterler ve siirecler tiim
programlarda uygulanmaktadir. Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

B.3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Antalya AKEV Universitesi’nde grencilerin, 6grenci merkezli 6grenme siireclerine katilmalari
sayesinde sorgulayici ve katilimci birer mezun olarak tiniversitemizden ayrilmalarina yonelik bir
yaklasim benimsenmistir. Ogrenci merkezli egitim anlayis1 cercevesinde, dgrencilerin siirekli ve
diizenli olarak degerlendirilebilmeleri i¢in ara simmav ve donem sonu yazili sinavlarin disinda;
ogrenmenin en etkin yolunun 6grencinin kendi ¢alismasi ile miimkiin olacagi 6ngoriisiiyle ev 6devi,
proje ve kisa sinav gibi farkli degerlendirme araglarindan siirekli olarak faydalanilmasi ve bu
dogrultuda ders izlencelerinin uygun sekilde yapilandirilmasi ve giincellenmesi 6nem arz etmektedir.
Universitemizde ders igeriklerinin olusturulmasi, giincellenmesi, takibi ve ders icerikleri ile ilgili
ogrencilerin ve toplumun bilgi sahibi olabilmesi tiim 6gretim elemanlarinin destegi ile Bologna
Esgiidiim Komisyonu tarafindan yapilmaktadir.

Universitemizde ders kredileri Avrupa Kredi Transfer Sistemi (AKTS) cercevesinde ve dersin
ogrenciye yiikledigi haftalik is yiikiine dayali olarak hesaplanmaktadir. Béylece Erasmus+ programi
gibi uluslararas1 6grenci hareketliligi programlarinda AKTS kredileri tizerinden bir kredi transfer
yontemi uygulanmaktadir. Tiim donem baslangi¢larinda derslerin dgretim elemanlari, derslerin
AKTS’lerini, dersin nasil degerlendirilecegini ve dersten basarili olmak i¢in yapilmasi gereken donem
i¢ci (kisa sinav, proje, sunum, 6dev vb.) ve donem sonu c¢alismalarin (final siavi) agirliklarini
ogrencilere duyurmaktadir. Derslerin dgretim elemanlari, dgrencilerin aldiklar: tiim notlart Ogrenci
Bilgi Sistemi tizerinden duyurarak seffafligi saglamaktadirlar.

Kiiltiirel derinlik kazanimina yonelik ve farkli disiplinleri tamima firsati veren se¢cmeli dersler,
tiniversitemiz kiiltiir segmeli ders grubunda sunulmaktadir; 2019-2020 akademik yilinda ag¢ilmis
kiiltiir secmeli derslerden Iletisim, Toplum ve Kiiltiir, Sehir ve Medeniyet gibi dersler 6rnek olarak
verilebilir. Biitiin bélimlerimizin miifredatini tamamlamak i¢in, boliimlerin miifredatlarina gore
farklilik  gosterse de, en az bir kiiltir se¢cmeli ders alinmasit zorunludur ve bu derslerin
ogrencilerimizi sosyal yonden ve genel kiiltiir yoniinden zenginlestirdigi diisiiniilmektedir.

Ogrenci danismanlik sistemimiz bulunmakta, damgsmanlar 6grencinin ders secimi ve
yonlendirilmesi gibi hususlarda haftalik belirtilen goriisme giinlerinde yiiz yiize ve diger zamanlarda
e-posta ya da telefon araciligiyla gerekli destegi 6grencilerimize saglamaktadirlar.

Ogrencilerin basarisim 6lgme ve degerlendirmede kullanilan tanimli siiregler, 6n lisans ve
lisans dgrencileri i¢cin kurumumuz mevzuatinda yer alan ana yonetmeliklerden On Lisans ve Lisans
Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi ile tanmmlanmustir.

Ogrencilerden geri bildirimler; anketler, yiiz yiize goriismeler ve sikdyet-Oneri sistemi ile
alinmaktadir. Ogrencilerin genel memnuniyet diizeyleri her donem sonunda 6grenci bilgi yonetim
sistemi {izerinden uygulanan Ogrenci Memnuniyet Anketi ile 6l¢tilmektedir.

Universitemiz ~ &grencileri tarafindan secilen Ogrenci Konseyi Baskani’mn Kalite
Komisyonumuzda yer almasit vasitasiyla Ogrenciler yonetsel faaliyetlere katilim saglamis

olmaktadirlar.

21. yiizyll yetkinliklerinin program kazanimlarna yansitilmasi icin, Universite Bologna
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Esglidim Komisyonu, ilgili birimin komisyon {iiyesi vasitasiyla, her boliimiin/programin 6grenme
ciktilarindaki son durumu, TYYC yeterlilikleri-6grenim ¢iktilar1  matrisinin ~ giincelligini,
boliim/program miifredatlarindaki glincellemeleri izlemektedir.

Ogrencinin devamsizlig1 veya sinava girmeyi engelleyen hakli ve gecerli nedenlerin olusmasi
durumunu kapsayan agik diizenlemeler ve mezuniyet kosullarina dair diizenlemeler On Lisans ve
Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Ydénetmeliginde igerisinde yer almaktadir.

Ulusal ve uluslararasi hareketlilik programlarina dair siirecler Dis iliskiler Daire Bagkanlig1
tarafindan etkin bir sekilde yiiriitiilmektedir. Bu siirecler Antalya AKEV Universitesi Dis Iliskiler ve

Ulusal-_Uluslararasi Ogrenci ile Ogretim Elemani Degisim Programlari Koordinatorliigi
Yonergesi ile tantmlanmustir.

Ogretim yontem ve teknikleri (Aktif, disiplinlerarasi cahsma, etkilesimli, arastirma/6grenme
odakh)

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenme-6gretme siireglerinde aktif ve etkilesimli 6grenci
katilimin1 saglayan giincel, disiplinlerarasi calismaya tesvik eden ve arastirma/6grenme ve 6grenci
odakli 6gretim yontem ve teknikleri uygulanmakta ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde
edilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Olgme ve degerendirme (Ogrencilerin o6zelliklerine ve oOfrenme diizeylerine gore
farkhlastmlms alternatif 6l¢gme yontem ve tekniklerine yer verme gibi)

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda 6grenci merkezli 6lgme ve degerlendirmeye iliskin
uygulamalar vardir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu 6lgme ve
degerlendirme sisteminin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Ogrenci geri bildirimleri (Ders-6gretim iiyesi-program-genel memnuniyet anketleri, talep ve
Oneri sistemleri)

Olgunluk Diizeyi: Tim programlarda tiim 6grenci gruplarinin geri bildirimlerinin alinmasina
iliskin uygulamalardan (gecerlilik ve giivenirligi saglanmis, farkli araglar igeren) elde edilen
bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek
onlemler alinmaktadir.

Akademik damsmanhk

Olgunluk Diizeyi: Kurumda akademik danismanlik uygulamalar1 vardir ve bu uygulamalardan
bazi sonuclar elde edilmistir. Ancak bu sonuglarin izlenmesi yapilmamaktadir.

4. Ogretim Elemanlan

B.4 Ogretim Elemanlan

Egitim-6gretim kadrosunu olusturan akademik personelimiz Yiiksekogretim Kurumu’nun
mevzuatlarina ve Antalya AKEV Universitesi yonergelerinde (Antalya AKEV Universitesi
Akademik Yiikseltme ve Atama Y 6nergesi )belirtilen esaslara gore tiniversitemizin 6gretim elemani
kadrosuna dahil edilmektedir. Mevzuatimizda bulunan bu usuller kadroya katilacak o6gretim
elemanlarinin akademik performanst yaninda egitim-6gretime katkisint da nesnel 0lgiitlerle
puanlandirarak aday 6gretim eleman performansini egitim-6gretim kriterleri tizerinden de liyakat
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bazli tespit etmektedir.

Ek olarak yar1 zamanli akademik personel gorevlendirmeleri usul ve esaslarinin yer aldigr Ders
Gorevlendirme ve Ek Ders Uygulama Yonergesi 2019 yili igerisinde olusturulmustur. Ders
gorevlendirmeleri her yariyil basinda iiniversitemiz bolumlerince yapilan toplantilarda Ggretim
elemanlarinin alan yetkinlikleri dogrultusunda belirlenmektedir.

Universitemiz 6gretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi diizeyde yaymn yapmaya tesvik
edilmesi ile ilgili usul ve esaslar “Antalya AKEV Universitesi Bilimsel Faaliyetleri Tesvik
Yonergesi” igerisinde yer almaktadir.

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in tanimli ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve
gorevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim kadrosunun ise
alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir. Ancak bu
uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Ogretim yetkinligi (Aktif 6grenme, dlcme degerlendirme, yenilik¢i yaklasimlar, materyal
gelistirme, yetkinlik kazandirma ve kalite giivence sistemi)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek tizere
uygulamalar vardir ve bunlar tiim birimleri kapsamaktadir. Ancak bu uygulamalarin sonuc¢larinin
izlenmesi yapilmamaktadir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Kurumun 6gretim kadrosunu tesvik etme ve odiillendirme uygulamalar
ogretim elemanlarinin yetkinlikleri dikkate alinarak adil ve seffaf sekilde stirdiiriilmektedir ve
bunlar tiim alanlar1 kapsamaktadir. Ancak uygulama sonug¢lar1 izlenmemektedir.

5. Ogrenme Kaynaklan

B.5 Ogrenme Kaynaklan

Antalya AKEV Universitesi kiitiiphanesinde 2019 yili itibariyle kaynak sayis1 295 adettir.
Kiitiphanede kullanima sunulan e-kaynak sayis1 28.869°dir. Kiitiiphanemizde kullanicilarin
hizmetine sunulan 39 adet bilgisayar bulunmaktadir. Kurumumuz kiitiiphanesinde basili ve
elektronik kaynaklarin artirilmasina yonelik ¢alismalar devam etmekte, gorme engelli kullanicilar
icin hizmet biriminin olusturulmasi hedeflenmekte, kiitiiphanenin hizmet alaninin genisletilmesine
yonelik c¢alismalar siirdiiriilmekte, kullanici hizmetlerinde ve teknik islemlerde kalite artisinin
saglanmasi hedeflenmektedir.

Istenen Bilgi Deger
Kiitiiphane Toplam Kapah )
Alam (m?) 413 m
Sesli Alanlar (m?) 35 m?
Sessiz Alanlar (m?) 367 m?
Ozel Cahsma/Okuma Alanlan
(m’ve adet) i
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Grup Cahsma Odalan (m? ve 11 m2
adet)
Oturma Kapasitesi (Kisi) 100
Toplam Yararlanan Uye 492
Sayis1
Toplam Basih Kitap Sayisi 295
Toplam Elektronik Kitap Ekual Kapsaminda
Sayisi 28.869
Aboneli Olunan Basih Dergi
Sayisi )
Aboneli Olunan Elektronik Ekual Kapsaminda
Dergi Sayisi 30.025
Abone Olunan Veri Tabam Ekual Kapsaminda
Sayisi 15
Haftahk Toplam Hizmet 45
Siiresi (Saat)
Kiitiiphanede Cahsan Toplam 1
Personel Sayisi
Kiitiiphaneci Unvanh

1
Personel Sayisi

Universitemizde, 2019 yilinda egitim-6gretim faaliyetlerinde kullanimima devam edilen
laboratuvarlar Mac Laboratuvari, PC Laboratuvari, Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Ana Uygulama
Mutfagi ve Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Unlu Mamiiller Uygulama Mutfag: seklindedir.

Universitemizde 6 adet 6grenci toplulugu bulunmaktadir. 2018-2019 egitim-6gretim yilinda
ogrenci topluluklar1 tarafindan 6 adet etkinlik diizenlenmistir. Universitemiz biinyesinde 1adet
ogrenci konseyi odas1 ve 1 adet 6grenci topluluk odasi1 bulunmaktadir. Topluluk odalarinin dagitima,
dgrenci topluluklarimin yapmis oldugu etkinliklere gore yapilmaktadir.

KULUP ADI KURULUS TARIHI
"AKEV Universitesi Gastronomi Kuliibti= | 20/12/2019" |

"AKEV Universitesi Girisimcilik ve Liderlik] 20/12/2019 |
Kuliibii

"AKEV Universitesi Sahne Sanatlar1 Kuliibii 20/12/2019
"AKEV Universitesi Miizik Kuliibii 20/12/2019

AKEV  Universitesi Sosyal  Sorumluluk] 20/12/2019
Kulubii
' AKEV Farkindalik Kuliibii 20/12/2019 |

Antalya AKEV Universitesi’nde 6grencilere, idari ve akademik personele yemek hizmeti sunan
bir yemekhanemiz bulunmaktadir. Ayrica Universitemizde yurt ve teknoloji donanimli calisma
alanlarimiz da bulunmaktadir.
konusundaki

Universitemizin  engelsiz  {iniversite ~ donanimlarima  sahip  olmasi

calismalar Engelli Ogrenci Birimi Y&nergesi kapsaminda yiiriitiilmektedir.

Ogrenme kaynaklan

Olgunluk Diizevi: Kurumun egitim-dgretim faalivetlerini siirdiirebilmek icin uvgun nitelik ve
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nichikte 6grenrﬁe kaynaklar1 Vbirimlgr araslt de}lge gozetilerek saglanrﬁaktagiﬁr. Ancak bu
kaynaklarin kullanimina yonelik sonug¢lar izlenmemektedir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler
Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim birimlerinde uygun nicelik ve nitelikte sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetler birimler aras1 denge gozetilerek yiiriitiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin ve
faaliyetlerin sonuglari izlenmemektedir.

Tesis ve altyapilar (Yemekhane, yurt, teknoloji donanimh ¢ahsma alanlan, mediko vs.)
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uygun nitelik ve nicelikte tesis ve altyapi birimler arasi denge
gozetilerek kurulmustur. Ancak bu tesis ve altyapimin kullanimima yonelik sonuglar
izlenmemektedir.

Engelsiz iiniversite

Olgunluk Diizeyi: Kurumda engelsiz iiniversite uygulamalar1 tiim birimleri kapsamaktadir.
Ancak bu uygulamanin sonug¢lari izlenmemektedir

Rehberlik, psikolojik damsmanlik ve kariyer hizmetleri
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uygun nitelik ve nicelikte rehberlik, psikolojik danigmanlik ve

kariyer hizmetleri tiim birimleri kapsayacak sekilde saglanmaktadir. Ancak bu uygulamanin
sonuglar1 izlenmemektedir.

6. Programlarmn Izlenmesi ve Giincellenmesi

B.6 Programlarn izlenmesi ve Giincellenmesi

Universitemizin tiim programlari dekanliklar ve boliim baskanlar1 diizeyinde yapilan
toplantilarla izlenmekte ve 6grenci geri bildirimleri ile degerlendirmeler yapilmaktadir.

Program c¢iktilannin izlenmesi ve giincellenmesi (Hazirhk okullanndaki dil egitim
programlarnim da kapsamaktadir.)

Olgunluk Diizeyi: Tim programlarda program c¢iktilarinin izlenmesine iliskin uygulamalar
gerceklestirilmis ve bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuglarin degerlendirilmesi, karar
almalarda ve giincellemelerde kullanilmas1 gerceklestirilmemistir.

Mezun izleme sistemi
Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemine iliskin tiim programlari kapsayan uygulamalar vardir

ve bunlardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuglarin degerlendirilmesi ve karar
almalarda kullanilmas1 ger¢eklestirilmemistir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Stratejisi

C. ARASTIRMA, GELISTIRME
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C.1 Arastirma Stratejisi

Antalya AKEV Universitesi olarak Arastirma Politikamiz;

e (Cesitli disiplinlerden akademisyenlerin, kamu kurumu ve 6zel sektér uzmanlar ile sivil toplum
kuruluslarinin bir arada calisabilecegi kurumsal, ulusal veya uluslararasi is birlikleri ile projeler
gelistirmek,

e Topluma siirdiriilebilir katki saglayacak ve ulusal hedefler ile uyumlu, temel degerlerimiz ile
etik kurallar ¢ergevesinde yenilik¢i teknolojiler i¢in arastirma-gelistirme yapmaktir.”

Seklinde tanimlanmustir.

2019 yilinda diizenlenmis uluslararasi konferanslar asagida sunulmustur:

e SADAB IV. Uluslararasi Arastirmalar ve Davranis Bilimleri Sempozyumu

Kurumumuzda arastirma-gelistirme siiregleri ile egitim-Ogretim  siiregleri  lisanstistii
programlardaki yapilanisindan dolay1 temelde biitiinlesik olarak ilerlemektedir. Birgok boliim igin
lisansiistii programlar agilmamis oldugundan dolayr 6gretim elemani personelimizin projeleri
temelde lisans dgrencilerinin arastirma-gelistirme siire¢lerine dahil edilmektedir.

Antalya AKEV Universitesinde bulunan arastirma merkezlerinin hepsi iiniversitemiz
mevzuatinda yayinlanmis yonetmelikler ¢ercevesinde faaliyet gostermektedir.

Antalya AKEV Universitesi egitim-ogretim siirecleriyle nitelikli mezunlarin istihdam
edilmesine 6n ayak olunmasinin yani sira bilimsel arastirmalar ve uygulamalarla da yerel, bolgesel ve
ulusal kalkinma hedeflerine ulasilmasina katki saglamaktadir.

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun tanimli aragtirma politikasi, stratejisi ve hedefleri bulunmamaktadir.

Arastirma-Gelistirme siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma-gelistirme siireglerinin yonetimi ve organizasyonel
yapisina iliskin bir planlama bulunmamaktadir.

Arastirmalann yerel/ bolgesel/ ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Olgunluk Diizeyi: Kurum aragtirmalarin planlamasi, yiiriitiilmesi veya yonetilmesinde yerel,
bolgesel ve ulusal kalkinma hedeflerini ve degisimleri dikkate almamaktadir.

2. Arastirma Kaynaklan
C.2 Arastrma Kaynaklan

Universitemizde, arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin gelistirilmesi icin akademik birimler ve
arastirma uygulama merkezlerinde bulunan laboratuvarlar kullanilarak arastirma ve gelistirme
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faaliyetleri ylirtitmektedir.
Universitemiz biinyesinde suan mevcut olan laboratuvarlarimiz
e Mac Laboratuvari
PC Laboratuvari
Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Ana Uygulama Mutfag
Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Unlu Mamiiller Uygulama Mutfag:

Universitemiz akademik arastirma ve ¢alismalar icin TUBITAK ULAKBIM EKUAL elektronik
kaynaklar1 kullanilmaktadir.

Arastirma kaynaklan: fiziki, teknik, mali

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun
nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklar birimler aras1 denge gozetilerek
saglanmaktadir. Ancak bu kaynaklarin kullanimina yonelik sonuglar izlenmemektedir.

Universite ici kaynaklar (BAP)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun
nitelik ve nicelikte tiniversite i¢i kaynaklar birimler arasi denge goézetilerek saglanmaktadir.
Ancak bu kaynaklarin kullanimina yonelik sonu¢lar izlenmemektedir.

Universite dis1 kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)
Olgunluk  Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini kurumsal amaclar
dogrultusunda siirdiirebilmek igin iiniversite dist kaynaklarin kullanimini desteklemek tizere
yontem ve destek birimleri olusturulmus ve tiim alanlar1 kapsayan uygulamalar bulunmaktadir.
Ancak bu kaynaklarin kullanimina ve uygulamalara yonelik sonuglar izlenmemektedir.

Doktora programlan (mezun sayian, egilimler) ve post-doc imkanlan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma politikasi, hedefleri, stratejisi ile uyumlu doktora ve post-
doc programlar1 bulunmamaktadir.

3. Arastirma Yetkinligi

C.3 Arastrma Yetkinligi

Antalya AKEV Universitesi, 6gretim elemanlarim ulusal ve uluslararasi diizeyde yaymn
yapmaya tesvik etmektedir.

Universitemiz, ogretim elemanlarinin  arastirma etkinligini siirdiirmek ve iyilestirmek
icin, Bilimsel Faalivetleri Tesvik Y6nergesi’ni takip etmektedir.

Ogretim elemanlannin arastirma yetkinligi ve arastirma yetkinliginin gelistirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin degerlendirilmesine
ve gelistirilmesine yonelik uygulamalar tiim alanlar1 kapsayan sekilde yiirtitiilmektedir. Ancak bu

uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak
programlar ve ortak arastirma birimleri ile arastirma aglarina katilim ve isbirlikleri kurma gibi
coklu arasgtirma faaliyetleri bulunmamaktadir.

4. Arastirma Performansi

C.4 Arastirma Performansi

Kurumumuzdaki arastirma-gelistirme faaliyetleri her yil diizenli olarak akademik birimlerden
toplanan “Akademik Performans Olgiim Kriterleri” raporlar1 ile takip edilmektedir. Akademik
personelin arastirma-gelistirme performansim odiillendirmek {izere Antalya AKEV Universitesi

Bilimsel Faaliyetleri Tesvik Y&nergesi mevcuttur.

Universitemizin arastirma-gelistirme faaliyetlerine iliskin performansmin 6lgiilmesi ve
degerlendirilmesi literatiir katkis1 taranarak yapilmaktadir.

2019 Arastirma faaliyetlerine yonelik olarak yapilan degerlendirme sonuglari; tiniversitemiz
ilgili organlar1 ile periyodik denetimler sayesinde de ana ve dis paydaslarimizdan olan YOK ile
paylasilmaktadir.

Ogretim elemam performans degerlendirmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarimin arastirma-gelistirme performansini izlemek ve
degerlendirmek tizere tanimli siiregler (yonetmelik, yonerge, stire¢ tanimi, 6l¢gme araglari, rehber,
kilavuz, takdir-tanima sistemi, tesvik mekanizmalar1 vb.) tiim alanlar1 kapsar sekilde
ylriitiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar1 izlenmemektedir veya karar almalarda
kullanilmamaktadir.

Arastirma performansmin degerlendirilmesi ve sonuclara dayah iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik
uygulamalar tiim alanlar1 ve birimleri (arastirma merkezleri de dahil) kapsar sekilde
ylritiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar1 izlenmemektedir veya karar almalarda
kullanilmamaktadir.

Arastirma biitce performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arasgtirma biitge performansini izlemeye yonelik uygulamalar
bulunmamaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Stratejisi

D.1. Toplumsal Katki Stratejisi

Antalya AKEV Universitesinin toplumsal katki stratejisini, bireysel ve toplumsal 6lgekte
insana odaklanmak, nitelikli insan giiciinii toplumumuza kazandirarak aramizda tutabilmek ve bu
kisilerin potansiyellerine tam olarak wulasmalarin1 saglamak hedefine yonelik adimlar
olusturmaktadir.

Antalya AKEV Universitesi olarak toplumsal katki politikamiz;

“Tum sektorlerde ihtiya¢c duyulan ve gelistirilmesi hedeflenen teknik, bilimsel ve sosyal konulara
yonelik calisan, yerli ve yabanci arastirma merkezleri, enstitiiler, dernekler, vakiflar, diisiince
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gruplari, uluslararas1 kuruluslar vb. ile is birligi yaparak ortak calismalarda bulunmak™ seklinde

tanimlanmustir.
Bu c¢alismalarin da en nihayetinde toplumsal katki baglaminda iilkemize getirileri olduk¢a fazla

olacaktir.

Universitemizin bu noktadaki yaklasimi her arastirma-gelistirme siirecinin topluma dolayli bir
katkisinin olmas1 yaninda direkt toplumsal katki yaratacak siirecler de gelistirmek yoniindedir.

Toplumsal katka politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun, toplumsal katki faaliyetlerinde izleyecegi ilkeleri, 6ncelikleri ve
kaynaklarin1 yonetmedeki tercihlerini ifade eden toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi
bulunmaktadir. Ancak bunlar1 hayata gecirmek tizere mekanizmalar veya uygulamalar
bulunmamaktadir.

Toplumsal katka siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iliskin bir
planlamas1 bulunmamaktadir.

2. Toplumsal Katki Kaynaklan

D.2. Toplumsal Katki Kaynaklan

Universitemiz toplumsal katki faaliyetlerinin biiyiik cogunlugunu kendi fiziksel, teknik ve mali
kaynaklarin1 kullanarak gerceklestirmektedir. Devlet ve 6zel sektdor paydaslari ile yiiriitiilen
projelerde ise imzalanan protokoller ¢er¢evesinde paydaslarinda katkilar1 olmaktadir.

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlar bulunmaktadir. Ancak
bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim birimleri kapsamayan
uygulamalar bulunmaktadir.

3. Toplumsal Katki Performansi

D.3. Toplumsal Katki Performansi

Toplumsal katki ile ilgili konularda 6nceki senelere gore konu {iizerinde farkindaligin
artmastyla birlikte dogru orantili olarak toplumsal katki performansimi gelistirmeye yonelik
calismalar da artmuistir.

Universitemizin tanimli toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi dogrultusunda yapilan
uygulamalarin varligindan agikca s6z edilebilir. Ancak bu uygulamalarin performanslarinin
degerlendirilmesi ve arsivlenmesi ile ilgili eksiklikler bulunmaktadir.

Toplumsal katki performansmin izlenmesi ve iyilestirilmesi
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine
yonelik uygulamalar bulunmamaktadir.

E. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

E.1 Yonetim ve idari Birimlerin Yapis

Antalya AKEV Universitesi’nin en yiiksek karar orgam olan Miitevelli Heyet tiizel kisiligi
temsil etmektedir. Miitevelli Heyet Baskani ile beraber 8 kisiden olusmaktadir. Rektor ise
Universitenin yonetiminden birinci derecede yetkili ve sorumludur. Rektor’e yiiriitme gorevinde bir
Rektor Yardimcist destek vermektedir.

Universite senatosu, akademik konularda karar alic1 organdir. Universite Y6netim Kurulu ise
Universitenin idari yonetimi ile ilgili kararlar1 vermektedir.

Miitevelli Heyet, Rektor, Senato ve Yonetim Kurulu ile ilgili yapilanmalar 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu, Vakif Yiiksekogretim Kurumlari Yonetmeligi ve Antalya AKEV
Universitesi Ana Yonetmeligine uygun olarak olusturulmustur. Gorev, yetki ve sorumluluklar
Antalya AKEV Universitesi Organizasyon El Kitab1 (OEK) icerisinde tammlanmustir.

Antalya AKEV Universitesi Idari ve Mali 6zerklige sahiptir. Finansal onceligi egitim-6gretim
ve arastirma-gelistirmedir.

Universitemizin idari yapist Genel Sekreterlige bagli; Genel Sekreter Yardimciligi, Fakiilte
Sekreterligi, Enstitii Sekreterligi, Bilgi Islem Miidiirliigii, Personel Miidiirliigii, Ogrenci Isleri
Midiirliigii, Kiitiphane ve Dokumantasyon Miidurligi, Saglik ve Spor Miidurligt, Basin, Kiiltiir ve
Halkla Iliskiler Miidiirliigii ve Hukuk Miisavirligi’nden olusmaktadir.

Antalya AKEV Universitesi yonetim kadrosu yapici bir liderlik kapsaminda sahip oldugu
misyon ile belirlenmis olan vizyona ulasmak i¢in motivasyonu en iist seviyede tutarak calisanlarin
stireglere tam katilimini saglamaktadir.

Yonetim modeli ve idari yapi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun misyon ve stratejik hedeflerine ulasmasini giivence altina alan
yonetim modeli ve idari yapilanmasi; tiim siirecler tanimlanarak, siireglerle uyumlu yetki, gorev
ve sorumluluklar belirlenerek tamimlanmistir. Ancak bu model dogrultusunda yapilmis
uygulamalar bulunmamaktadir veya uygulamalar tiim birimleri kapsamamaktadir.
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Siire¢ yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetim
sistemine iligkin siiregler tanimlanmamastir.

2. Kaynaklarin Yonetimi

E.2 Kaynaklann Yo6netimi

Kurumumuzda insan kaynaklarmnin yonetiminden Personel Miidiirliigii sorumludur. Idari ve
akademik personelin bilmesi gereken standart kurallari i¢in Calisan El Kitabi’nin olusturulmasina
yonelik ¢aligmalar siirdiiriilmektedir.

. Akademik personel is ilanlar1 Personel Midiirliigli internet sayfasinda ve Resmi Gazete‘de,
Idari Personel is ilanlar1 ise anlagmali olunan yayin organlarinda yayinlanmaktadir.

Akademik personel ise alimlar1 ve yiikseltmelerinde 2547 sayil1 “Yiiksekogretim Kanunu” ve
kurumumuzunAkademik Yiikseltme ve Atama Yonergesinde yer alan tanimli puanlama esaslari
kullanilmakta ve adaylar net tamml1 6lciitlerle bir degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. Idari personel
ise alim siireglerinde alan tecriibesine sahip personelin liyakat esasli olarak ise alimi saglanmaktadir.

Kurumumuzda mali kaynaklann yonetiminden Mali isler Miidiiriigii Sorumludur. Mali
Isler Miidiirliigiince her yil agustos ayinda gelir/gider biitgesi hazirlanmak iizere Rektorliik Makami
aracilig1 ile birimlere c¢agr1 yapilmaktadir. Birimler gerekgeli olarak biitge yili gider teklifleri ve
izleyen donemin gider tahminleri ile ayrintili harcama programini agustos ay1 sonuna kadar Mali Isler
Midiirliigii'ne bildirilmektedir.

Bir o6nceki donemde meydana gelen gelir/giderlerin yer aldigi gerceklesen biitgenin
hazirlanmasi ve birimlerden gelen gider teklifleri birlestirilip, izleyen doneme ait gelir/gider biitgesi
hazirlanmakta, biitce ilke ve hedefleri dogrultusunda Universite'nin Biitce Taslag1 olusturulmaktadir.

Universitemizde tasinir ve tasinmaz kaynaklarin bakim ve onarim islemleri Yap: ve Teknik
Isleri Miidiirliigii tarafindan gerceklestirilmektedir. Yap: ve Teknik Isler Midiirliigii imkanlar1 ile
giderilemeyen arizalar da ise bakim sozlesmeleri kapsaminda hizmet alim1 gergeklestirilmektedir.

Insan kaynaklan yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun insan kaynaklar1 politikasi ve stratejik hedefleri ile uyumlu olarak,
insan kaynaklar1 siirecleri dogrultusunda uygulamalar bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi

sonuglar elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar1 izlenmemekte veya karar almalarda
kullanilmamaktadir.

Finansal kaynaklarn yonetimi
Olgunluk  Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetimine iliskin tanimli = siirecler

bulunmaktadir. Ancak bu siirecler dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya
mevcut uygulamalar tiim alanlar1 kapsamamaktadir.
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3. Bilgi Yonetim Sistemi

E.3 Bilgi Yonetimi Sistemi

Kurumumuzun bilgi yonetim sistemi igerisinde; Ogrenci Bilgi Sistemi, Elektronik Belge
Y 6netim Sistemi(EBYS), ve iiniversite internet sayfas: yer almaktadir.

Ogrenci ve akademisyenlerimizin egitim ve Ogretim faaliyetlerini takip edebilmeleri,
yonetebilmeleri ve kayit altina alabilmeleri igin bir Ogrenci Bilgi Sistemi bulunmaktadir.

Elektronik Belge Yonetim Sistemi ile {iniversitemizdeki biitiin idari yazismalar elektronik
ortamda yapilmaktadir.

Universitemizin internet sayfasi ile kurumumuza ait veriler internet ortaminda i¢ ve dis
paydaslarimiz ile paylasilmaktadir. Akademik Personel alim ilanlari, hizmet alim (ihale) ilanlar
internet sitemiz aracilig ile duyurulmaktadir.

Kurumumuzda akademisyenlerimizin yiiriittiigii bilimsel faaliyetler YOKSIS iizerinden etkin
izlenebilmektedir.

Elektronik ortamda gerceklesen biitiin bu bilgi yonetim siirecleri kurumsal hafizanin korunmasi
ve surdiriilebilirliginin saglanmasina destek vermektedir. Bu ortamlarda dogal olarak olusan
elektronik arsivler kurumun hafizasini1 olusturmakta ve bilgiye erisimi kolaylastirmaktadir.

Universitemiz tarafindan 6698 Sayil Kisisel Verilerin Korunmas1 Kanunu uyarinca;

Kisisel Verilerin Korunmasi ve iglenmesi Hakkinda Aydinlatma Metni internet sitemizde
yayinlanmustir.

Entegre bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim alanlar1 kapsayan, tim siiregleri destekleyen (egitim-6gretim,
aragtirma-gelistirme, toplumsal katki, kalite gilivencesi) ve entegre bilgi yOnetim sistemi
bulunmaktadir ve bu sistemin kullanilmas1 yoniinde bazi uygulamalar bulunmaktadir. Ancak bilgi
sistemi karar almalarda kullanilmamaktadir ve sistemin kullammmiyla ilgili sonuglar
izlenmemektedir.

Bilgi giivenligi ve giivenilirligi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik biitiinlesik

uygulamalar bulunmakta ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmektedir. Ancak bu
uygulamalarin sonuclari izlenmemekte veya karar almalarda kullanilmamaktadir.
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4. Destek Hizmetleri

E.4 Destek Hizmetleri

Universitemizde ulastirma, giivenlik, temizlik, satmn alma, depolama, dagitim faaliyetleri idari
ve Mali isler Miidiirliigiine bagli idari Isler Sefligi tarafindan yiiriitiilmektedir.

Antalya AKEV Universitesi tarafindan yapilacak mal ve hizmet alimlari, kiralama ve yapim

islemlerinde uygulanacak usul ve esaslar {iniversitemizin Vakif Yiiksekdgretim Kurumlari Ihale
Yonetmeliginde belirtilmistir.

Kurumumuzda yemek hizmeti, kantin hizmeti ve 6grenci kirtasiye-fotokopi hizmetleri disaridan
destek hizmeti olarak alinmaktadir.

Hizmet ve mallarn uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, disaridan temin edilen destek hizmetlerinin ve mallarin
uygunlugunu, kalitesini ve siirekliligini glivence altina almak iizere bazi tamimli siirecler ve
mekanizmalar (tedarik siireci, uygunluk ve kalite kriterleri gibi) bulunmaktadir. Ancak bu
stirecler dogrultusunda yapilan uygulamalar bulunmamaktadir veya uygulamalar tiim alanlari
kapsamamaktadir.

5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

E.5 Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Universitemiz egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetleri ile ilgili
giincel bilgileriiniversitenin internet, Twitter, Intagram, Facebook, YouTube sayfalar1 {izerinden
paylasilmaktadir.

Universitemizin tamtim ile ilgili faaliyetler (sosyal medya yonetimi, basmn biilteni yaymlama,
tanitim ve organizasyon faaliyetleri, grafik tasarim g¢alismalar1) Basin Yayin Midiirliigii tarafindan

yurttiilmektedir.

4982 sayih Bilgi Edinme Kanunu kapsaminda Universitemiz ile ilgili bilgi talepleri internet
sayfasinda yer alan Bilgi Edinme kismi iizerinden tarafimiza iletilmektedir.

Kamuoyunu bilgilendirme

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirmek tizere belirledigi ilkeler ve siirecler
dogrultusunda, tiim alanlar1 kapsayan kamuoyunu bilgilendirme uygulamalarindan bazi sonuglar
elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar1 izlenmemekte veya karar almalarda

kullanilmamaktadir.
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Hesap verme yontemleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun hesap vermek iizere benimsemis oldugu ilkeler ve siirecler
dogrultusunda yaptig1 uygulamalardan bazi1 sonuglar elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin
sonuclari izlenmemekte veya karar almalarda kullanilmamaktadir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

SONUC VE DEGERLENDIRME

Antalya AKEV Universitesi’nin bir yilik siireci degerlendirildiginde en énemli gelisimlerden
bir tanesi gegen sene taslak Yonerge ve Y onetmeliklerimizin bu yil yaymmlanmis olmasi, Kalite
Koordinatorliigii, Bologna Esgiidim Komisyonu ve Dis Illiskiler Daire Baskanligi gibi
birimlerimizin olusturulmasidir.

Kalite Giivence Sistemi

Antalya AKEV Universitesinin kalite giivence sistemi baglaminda en giiclii yonii {ist yonetimin
kalite stireglerine olan destegidir. Diger giiglii yonlerimiz ise misyon, vizyon, kalite politikas1 ve
hedeflerin belirlemis olmas1 ve calismalarim bu dogrultuda yiiriitiiyor olmasidir. Iyilesmeye acik
yonlerimiz siirekli iyilestirme ve veri analizi ¢alismalarinin sistematik olarak yapilmamasi; kalite
stirecleri ile ilgili ¢aligmalarin tamamlanmamis olmasidir.

Egitim-Ogretim

Antalya AKEV Universitesi’nin egitim-6gretim baglaminda giiclii yonleri: Kurumsal kimligi,
uygulamali egitim birimlerinin olmasi, 6grenci yurtlarinin olmasi; iyilesmeye agik yonlerimiz ise
ogrencileri i¢in sosyal alanlarin yetersiz olmasidir.

Arastirma-Gelistirme

Kurumumuzun arastirma gelistirme baglaminda giiclii yonleri: Gelisime, degisime ve takim
caligmalarina agik akademisyen ve idari kadrosunun olmasi; odaklanilmis olmasi; akademik
kadronun konusunda uzman olmasidir.

Iyilesmeye agik yonlerimiz ise lisansiistii diizeyinde egitimin bulunmamasi; arastirma
merkezlerinin heniiz olmamasi; arastirma-gelistirme faaliyetini yiiriitmekte olan 6gretim iiyelerinin
idari ve egitim-6gretim is yiikiiniin fazla olmasi; arastirma-gelistirme faaliyetlerine TUBITAK
kaynakli desteklerin saglanamamasi; Oncelikli hedeflerimiz dogrultusunda ihtisaslagsmis bir
teknokentin olmamasi; arastirma-gelistirmeye ayrilan kaynaklarin yetersizligidir.

Toplumsal Katki

Toplumsal katki baglaminda misyonumuzdan dolayr, yapmis oldugumuz arastirma
faaliyetlerinin sonuglarinin topluma katki saglamasinin yaninda, 6zellikle ilkogretim, ortadgretim
gibi okullar ile yapilan faaliyetler sonucunda yeni bilimi ve arastirma gelistirmeyi sevdirmekteyiz.
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Yonetim Sistemi
Yonetim Sistemi baglaminda kurumumuzun giiclii yonleri: Yonetim ve idari alanlar ile ilgili

gorev, yetki ve sorumluluklarin tanimlanmasi; yOnetsel birimlerin is akis semalarinin
olusturulmasidir.
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