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OZET

Antalya Bilim Universitesi, YOKAK Kurumsal Dis Degerlendirme Programi’mn (KDDP) ilan edilmesiyle birlikte 2020 yili igin dis degerlendirme programina katilmay1
talep etmistir. Bu kapsamda YOKAK tarafindan 2020 yih giiz déneminde Universitemize ment6r atamas: gergeklestirilmistir. Mentér ile toplantilar ¢evrimigi ortamlarda

gerceklestirilmis ve kurumsal dis degerlendirme ziyaretlerinin baglangicina kadar tamamlanmustir. YOKAK tarafindan gorevlendirilen Degerlendirme Takimu, 22-23 Aralik

2020 tarihlerinde saha ziyareti kapsaminda; Rektorlitk, Miitevelli Heyeti Baskan Yardimcisi, Senato ve Yonetim Kurulu Uyeleri, Kalite Komisyonu, Mithendislik Fakiiltesi,
iktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi, Giizel Sanatlar ve Mimarhk Fakiiltesi, Sivil Havacihik Yiiksekokulu, Lisansiistii Egitim Enstitiisii, Meslek Yiiksekokulu,
Universitemizde bulunan arastirma birimleri (Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Teknopark, Teknoloji Transfer Ofisi), TTO Yetkilileri Genel Sekreterlik, Hukuk

Miisavirligi ve idari Birim Koordinatorleri, kurumun dis paydaslari ile goriismeler gergeklestirmistir.

Degerlendirme Takimi’min 6-7 Ocak 2021 tarihinde gergeklestirdigi ziyarette ise, Miihendislik Fakiiltesi, [ktisadi, idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi, Giizel Sanatlar ve
Mimarhik Fakiiltesi, Sivil Havacilik Yiiksekokulu ve Meslek Yiiksekokulu akademik personeli ve 6grencileri, idari personel ve Miihendislik Fakiiltesi lisanstiistii 6grencileri ile
goriisiilmiistiir. Kurumsal Dis Degerlendirme Programi, Covid-19 kiiresel salgin kosullari geregi uzaktan yiiriitiilmiistiir. Antalya Bilim Universitesi 2020 yih Kurumsal Geri
Bildirim Raporu YOKAK resmi erigim sayfasinda yayinlanmistir.

Antalya Bilim Universitesi, 2023 yihinda Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan “izleme Programu™na dahil edilmesiyle birlikte Kurumsal izleme Programu (KiP)
kapsaminda gorevlendirilen izleme Takimi, 2020 yilinda hazirlanmis olan “Antalya Bilim Universitesi Kurumsal Geri Bildirim Raporu” (KGBR-2020)’nda belirtilen
Liderlik, Yonetim ve Kalite, Egitim ve Ogretim, Arastirma ve Gelistirme ile Toplumsal Katki alanlarindaki “Giiglii Yonler”in siirdiiriilebilirlikleri ile “Gelistirmeye Agik
Yonler”in degerlendirilmesi gergevesinde son 3 yilda yapilan iyilestirme ¢alismalarini;

o Kurumun Stratejik Planlari,

o Kurum I¢ Degerlendirme Raporlari (KIDR),

o Kurumsal Geri Bildirim Raporu (KGBR),

o Kurumsal web sayfasi (https://www.antalya.edu.tr)

o Anahtar Performans Gostergeleri
ile diger bilgi, belgeler oldukg¢a detayl sekilde incelenmis ve 6n degerlendirmesi tamamlanmustir.

Bu 6n ¢alismalardan sonra Antalya Bilim Universitesi'ne 10-12 Agustos 2023 tarihlerinde ¢ok sayidaki paydaslar ile goriisiilecek sekilde “Yiiz Yiize Saha Ziyareti”
gergeklestirilmistir.

Kurum ziyaretinde;

o Rektor,

e Rektor Yardimcisi,

« Senato Uyeleri,

« Kurum Kalite Komisyonu Uyeleri,

o Ogretim Elemanlari,

o Midiirler, baz1 birimlerin yoneticileri ile Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin Y&neticileri
e Mezunlar ve lisans 6grencileri

ile 11 Agustos 2023 tarihinde goriismeler yapilmistir.

Izleme Takiminin YOKAK degerlendirme ilkeleri ve etik kurallar gergevesinde hazirladigi “Antalya Bilim Universitesi Kurumsal izleme Raporu” YOKAK resmi erisim
sayfasinda yayinlanmigtir.

10 May1s 2023 tarihi itibariyle Antalya Bilim Universitesi Kalite Giivencesi Yonergesi yayinlanmustir. Kalite Giivencesi Yonergesi'nde Kalite Koordinatorliigii’ niin gérev ve
sorumluluklar, Kalite Komisyonu’nun gérev ve sorumluluklari, Birim Kalite Temsilciligi gorev ve sorumluluklari tanimlanmustir. Antalya Bilim Universitesi Kalite
Komisyonu’nun himayesinde ve Kalite Koordinatorligii’niin koordinasyonunda ilgili yonerge geregi “Birim Kalite Temsilcileri” gorevlendirilerek tiim idari ve akademik
béliimlerin / programlarin PUKO déngiileri siirekli iyilestirme mekanizmalar1 kapsaminda izlenmektedir.

2020-2024 ABU Stratejik Plani 15131nda faaliyetlerine devam eden ABU’de, stratejik plan ile uyumlu “Kalite Giivencesi Yazilimi” gelistirilmistir. Dokiimante edilmis bilgi,
tiniversitenin ortak ag1 olan Drive K - Kalite Yonetim Sistemi klasoriinde yonetilmektedir. Planlanan PUKO’lerin sistematik olarak izlenebilirligini saglamak iizere
Komisyonlarin ve Kurullarin tasarlanarak gérev tanimlart olusturulmustur. Kalite yonetim siireglerinin is akislart ilgili web sayfalarinda yer almaktadir.

Antalya Bilim Universitesi, 2024 yihinda YOKAK Kurumsal Akreditasyon Programu'na dahil edilmek istedigini niyet beyan ile bildirmistir.
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Tarihsel Geligim

Antalya Bilim Universitesi; Gaye Egitim, Saghk, Spor ve Cevre Vakfi tarafindan 2547 Sayil Yiiksekogretim Kanunu’nun Vakif Yiiksekogretim Kurumlarina iligkin
hiikiimlerine tabi olmak {izere, kamu tiizel kisiligine sahip Uluslararas1 Antalya Universitesi ad1yla 21.07.2010 tarihli ve 2/70 3/56 27648 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
6005 sayih kanunun ek 132. maddesi ile kurulmug (Kabul Tarihi: 14.07.2010) ve 349 adet dgrencisi ile 2012 - 2013 Akademik yilinda hizmete agilmisgtir.

Vakfin amac1; herhangi bir kar amac1 giitmeden tilkemizin egitim hizmetlerine katki saglayacak yatirimlar yaparak ileri teknolojileri tilkemize kazandirmak, egitim alaninda
halkimiz1 bilinglendirmek ve bu alanda Tiirkiye’deki kalifiye insan agigimin giderilmesine katki saglayacak egitim kurumlar1 agmaktir. Antalya Bilim Universitesi, akademik
ve idari kadrosu ile tiim enerjisini egitim ve arastirma yapmaya odaklamistir. Yiiksekdgretim Kurulu, tiniversite kurulusundan kisa bir siire sonra 6grenci alabilme izni
vermistir. Aym yil igerisinde; mevcut hizmet binasi, bes fakiilte ve iki enstitii ile grencilerin hizmetine agilmistir. 5 Ocak 2024 tarihinde Cumhurbaskam tarafindan Prof.
Dr. Semih EKERCIN Rektor olarak atanmustir. Kurucu vakfin karari ile degisen, iiniversite Miitevelli Heyeti’nin ¢izdigi vizyon dogrultusunda gerek agilacak olan yeni
boliim ve programlarin, gerekse ulusal ve uluslararas1 mecrada tiniversitenin yeni faaliyet odaginin “bilimsel aragtirma” olmas1 sebebi ile ad degisikligi talebinde bulunulmus
olup 1 Temmuz 2017, 30111 sayilh Resmi Gazete’de yayimlanan 7033 sayith “Sanayinin Gelistiriilmesi ve Uretimin Desteklenmesi Amaciyla Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun” 24. maddesi ile Uluslararasi Antalya Universitesinin ismi Antalya Bilim Universitesi olarak
degistirilmistir.

Antalya Bilim Universitesi 2023 - 2024 Akademik y1h itibariyle:
Dis Hekimligi Fakiiltesi,

Giizel Sanatlar ve Mimarlik Fakiiltesi

Hukuk Fakiiltesi,

iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi,

Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi,


https://www.antalya.edu.tr

Saglik Bilimleri Fakiiltesi,

Turizm Fakiiltesi,

Adalet Meslek Yiiksekokulu,

Meslek Yiiksekokulu,

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu,
Sivil Havacihik Yiiksekokulu,

Yabanci Diller Yiiksekokulu,

ve Lisansiistii Egitim Enstitiisii ile egitim faaliyetlerine devam etmektedir. Antalya Bilim Universitesi, farkliliklar1 zenginlik olarak algilayan yapisi ve alanlarinda uzman
kadrosu ile ait oldugu toplumun ihtiyag ve degerlerine sahip ¢ikma, nitelikli egitim ve aragtirma hizmetleri sunma misyonunu iistlenmektedir. Yenilik¢i ve uygulama odakl

bilimsel arastirmalar1 ve egitimi sayesinde girisimcilikte ncii, uluslararas1 platformda rekabet edebilen bir {iniversite olabilme vizyonunu benimser. Universitenin nitelikli
egitim, bilimsellik, yenilik¢ilik, evrensel hukuka baghlik, 6grenci odaklilik ve benzeri temel degerler 1518inda egitim ve dgretim alamindaki ana amaci egitimin niteligini
artirmak ve gelistirmektir. Antalya Bilim Universitesi girisimciligi ve yenilikgiligi, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini tiniversite genelinde yayginlastirmayi, toplumsal
sorumluluk anlayisim gelistirmeyi ve topluma katkida bulunan ¢alismalari artirmayi, kurumsallasma ve kurum kiiltiiriinti gelistirmeyi amaglamaktadir. Antalya Bilim
Universitesi’nin hedefleri; toplumun ve ekonominin ihtiyaglarina duyarli, paydaslariyla etkilesim igerisinde olan, ar-ge faaliyetlerine nem veren, akademik, idari ve mali
agidan §zerk tiniversite modeli gergevesinde kiiresel dlgekte rekabetei, ekonomik biiyiimenin yan sira hukukun iistiinliigiinii esas alan, ¢evrenin korunmas: ve kaynaklarin
siirdiiriilebilirligine katki saglamaktir. ABU 2020 - 2024 stratejik plam1 biitiin bu hedefler 15131nda ve T.C. Kalkinma Bakanligi’min hazirladigi Universiteler igin Stratejik
Planlama Rehberi’ne uygun bir gekilde hazirlanmis olup kurumun web sitesinde yayinlanmaktadir.

A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE
1. Liderlik ve Kalite
1. Yonetisim modeli ve idari yapt

Antalya Bilim Universitesi’'nin “Egitim-O gretim, Girigimcilik- Yenilik¢ilik, Aragtirma-Gelistirme, Toplumsal Katki ve Kurumsallasma™ siireglerinin yonetimi dahil olmak iizere
yonetim ve idari yapis1 organizasyon semasinda yer aldig1 iizere hiyerarsik bir yapilanma ile yonetilmektedir. Universitenin en iist orgam Miitevelli Heyeti olup gorev ve
yetkileri, Universite Ana Yonetmeligi 6. maddesinde belirtilmistir. Antalya Bilim Universitesi Senatosu’nun gorev ve yetkileri, Universitelerde Akademik Teskilat
Yonetmeligi’nin 5. maddesinin (B) bendinde; Antalya Bilim Universitesi’nin kurumsal yapis1, gérev ve sorumluluklarinin tanimi ise; 2547 sayih Yiiksekgretim Kanunu
Vakif Universiteleri Y6netmeligi ve Antalya Bilim Universitesi Ana Yonetmeliginde yer almaktadir. S6z konusu yasa ve yonetmelikler basta Miitevelli Heyeti olmak tizere
tiniversite Rektorii, Rektér Yardimcisi, Fakiilte Dekanlari, Yiiksekokul Miidiirleri, Enstitii Midiirleri ile Senato ve Yoénetim Kurulu’nun nasil belirlenecegini ve
sorumluluklarim agik bir sekilde ifade etmektedir.

Akademik ve idari birimlerin organizasyon semalar1 olusturulmus olup Kalite Koordinatorliigii’ niin kontrolinde olan Drive K klasoriinde yer almaktadir. Universitemizde
yonetmelikler, yonergeler (79), kilavuzlar (12),prosediirler (31), talimatlar (171) ile isleyis yiiriitilmektedir. Birimlere ve bélimlere ait Gorev tanimlart ve Is Akis Semalari ise
Kalite Koordinatérliigii web sayfamizda paylagilmaktadir. Kalite Yénetim Sisteminin en iist karar alma orgam olan Antalya Bilim UniversitesiKalite Komisyonu
tiyeleri 26.03.2018 tarih ve 05 sayili Senato karariyla ilan edilmis ve son hali web sayfamizda yer almaktadir.

[3]A.1.1.1.Bilgisayar Miihendisligi Organizasyon_Semas1
[3]A.1.1.2.Kariyer Merkezi Organizasyon S$emasi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun y6netisim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin genelini kapsayacak sekilde faaliyet gostermektedir.

Kamtlar

e BA112 Kariyer | Merkezi Orgamzasyon §emas1 .docx

2. Liderlik

Antalya Bilim Universitesi misyonu, vizyonu ve degerleri dogrultusunda i¢ ve dis paydaslar ile biitiinlesmis, seffaf, hesap verebilir, ¢esitli kalite standartlari ile desteklenen
stirdiiriilebilir stratejik bir yonetisim sistemi ve kiiltiirii olugturmay1 ana hedefi olarak gérmektedir. Bu dogrultuda kalite calismalarinin tiim birimleri ve paydaslart
kapsayacak sekilde yayginlagtirilmas: ve kurumsal bir kiiltiir haline doniistiiriilmesi tiniversitemiz tarafindan 6nemli ve degerli goriilmektedir.

Ust yonetim; Kalite Yonetim Sistemi’nin gelistirilmesi adina gerekli olan faaliyetlerin planlanmast, stratejik planin yiiriitiilmesi ve siireglerin yonetilebilmesi igin akademik ve
idari tiim birimlere gerekli is giicii, mali kaynak, bilgi, mekan, zaman, teghizat saglamaktadir.

Ust yonetimin sagladig1 kaynak ve tesvikler dogrultusunda iiniversitemizde yabanci uyruklu 6grenci sayisinda artis saglanmis, sifir atik faaliyetleri giiglenmis, yeni fakiilte
ve birimler kurulmasi i¢in bagvurularda bulunulmus, arastirma altyapisim gelistirmek iizere laboratuvar ¢alismalari yapilmus, 6zel sektor, kamu kurumlart ve sivil toplum
orgiitleri ile iliskiler gelistirilmig, 6grencilerin iist yonetimle iletisimi ve karar alma siireglerine katihmi desteklenmistir.

Universitemizin ana faaliyetleri olan egitim-6gretim , arastirma-gelistirme ve topluma katki konularinda 2023 egitim 6gretim yih icerisinde planl birebir goriismeler, iist
yonetim toplantilari, senato toplantilari, komisyon , kurul toplantilar1 ve Kalite Koordinatorliigii toplantilart olmak iizere Kalite Koordinatorliigii olarak toplam 24 toplantt
yapilmistir.

Universite Kalite Politikas1 web sayfamizda yayinlanmis olup kalite faaliyet takvimi, yonergelerimiz, kalite ve sikayet sistemi yoneticilerimiz ve temsilcilerimiz, kurum i¢
degerlendirme raporlarimiz ve kaliteye ait birgok dokiimanimiz web sayfamizda yer almaktadir.

2023 yih igerisinde kalite kiiltiiriinii 6grencilerimiz arasinda daha da yayginlastirmak amaciyla Kalite Ogrenci Toplulugumuz kurulmustur. Stratejik Planlama ve Kalite
Komisyonunda ise Ogrenci Temsilcisi (Ogrenci Konsey Baskan) yer almaktadir. https:/antalya.edu.tr/tr/bolumler/kalite-koordinatorlugu/icerik/antalya-bilim-universitesi-
kalite-komisyonu

14.04.2023 tarihinde Akdeniz Universitesi Kurumsal Gelisim ve Kalite Kurulu’na Antalya Bilim Universitesi Kalite Komisyonu iiyelerince bir ziyaret gergeklestirilerek
Yiksekdgretim Kurumlar i¢ kalite giivence uygulamalari, Kurumsal Akreditasyon siireci ve Slgiitler hakkinda bilgi ve deneyim paylasiminda bulunulmugtur. Toplant:
sonras1 Kurum I¢ Degerlendirme Raporu yam sira birimlerin 6z degerlendlxmelerl yapabilmeleri igin rapor hazirlamalar1 6nerisi Universite Arastirma Gelistirme (AR - GE)
Komisyonu tarafindan Rektorlige onaya sunulmustur. Birimlerin 2023 yihna ait I¢ Degerlendirme Raporlarimn “Fakiilteler / Yiksekokullar / Enstitii / Merkezler / dari
Birimler / Koordinatorliikler” in KIDR Hazirlama Kilavuzu 3.2 esliginde hazirlamalarina karar verilmistir. Her bolimiin kendi 6z degerlendirme raporunu bagh oldugu
Fakiilte / Yiiksekokulu’na raporlamasina, Fakiilte / Yiiksekokul Miidiirliklerinin de birimlerden gelen raporlari sentezleyerek hazirlayacaklari 6z degerlendirmelerini
Rektorliige yonlendirilmesi *ne Kalite Komisyonunca karar verilmistir. 14.12.2023 tarihinde Universitemize ziyarette bulunan ayni zamanda Kalite ¢alismalar1 yiiriiten
KOSGEB Antalya Miidiirii ve Antalya Bilim Universitesi Kalite Koordinatorliigii arasinda yapilabilecek is birlikleri goriisiilerek kalite yonetim sistemlerine yonelik neriler
alinmustir.

[4]A.1.2.1.AR-GE_Toplanti_Tutanak Formu
[4]A.1.2.2.Birinci_Kalite Komisyonu_toplantist

Olgunluk Diizeyi: Liderlik uygulamalar1 ve bu uygulamalarin kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimine katkis1 izlenmekte ve bagl iyilestirmeler
gergeklestirilmektedir.
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3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Universitemiz, yitksekogretim ckosistemindeki gelisim ve degisimleri, bunlarin sonucunda dogan beklentileri ve kiiresel egilimleri misyon, vizyon ve temel ilkelerini de
gozeterek ¢evik bir yonetim anlayis1 benimsemektedir. Kurumsal doniisiimii; degisim yonetimi, kiyaslama ve yenilik yonetimi gibi yaklasimlar1 da kullanarak biitiinciil bir
bakis agisiyla ele almaktadir. Degisim yonetiminin temel ilkelerinden biri olan iyilestirme ve bu iyilestirmenin siirdiiriilebilirligine yonelik hedeflerinden biri de motivasyonun
artirilarak basarinin édiillendirilmesidir.

Universitemizin arastirma performansi gesitli siralama endeksleri ile izlenebilmektedir. Bu kaynaklardan UR AP Tiirkiye Siralamasinda @iniversitemiz istikrarh bir yitkselme
gostermektedir soyle ki, 2021-2022 =131, 2022-2023=125, 2023-2024=122 olmak iizere kii¢iik adimlarla siirekli iyilesen bir performans sergilemektedir.

TUBITAK tarafindan hazirlanan Girigimei ve Yenilikgi Universite Endeksinde ilk 50 iiniversiteye girebilmek hedeflerimiz arasindadir.

Universitemizin tiim akademik ve idari siireglerinin PUKO (Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al) dongiisii gergevesinde degerlendirilmektedir. Girisimeilik egitimlerinin ders
programlarina dahil edilmesiyle birlikte Antalya Sanayici ve Is Insanlari Dernegi (ANSIAD vb.) kuruluslarca verilen seminerler ile girisimcilik alaninda Turizm Teknolojileri
Kulugka Merkezi ‘nin devreye girmesi tiniversitemizin yenilik yonetimi kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerine 6rnek teskil eder.

Kampiisteki atik azaltimu, atiklarin kaynagindan ayristirilmast, yesil alanlarimizin ve ¢esitliliginin arttirilarak, dogaya ve insana saygil siirdiiriilebilir bir kampiis anlayis1 ile
Sifir Atik Belgesini almaya hak kazanan ve Ul Greenmetric Diinya Universiteleri siralamasinda gegtigimiz seneye oranla 209 basamak yiikselme bagaris1 gosteren
tiniversitemiz, bu agidan rakipleri ile kiyaslanabilmektedir. Buna gére, iiniversitemiz Diinya’daki tiniversiteler arasinda 403. sirada, Tiirkiye’deki Vakif Universiteleri
arasinda 11. sirada, Tiirkiye’deki Universiteler arasinda 37. sirada yer almistir. Universitenin vizyon ve misyonuna uygun olarak arastirma ve gelistirme imkanlarinin daha
etkin kullanilmasi, disiplinler arasi arastirmalarin gergeklestiriimesinde is birliklerinin tegvik edilmesi ve aragtirma sonuglarinin triine doniistiiriilmesi i¢in gerekli olan
esgiidim ve stratejilerin olugturulmasi ve bunlarin uygulanmasim amaciyla 10.05.2023 tarih ve 6 nolu toplanti sayisi kararinca Aragtirma Gelistirme Komisyonu
kurulmustur. Komisyona her fakiilteden bir akademisyen ve Teknoloji Transfer Ofisinden bir personel dahil edilmistir. Bilgi islem Miidiirligii ve TTO nun is birligi ile
olusturdugu Proje Yonetim Paneli tiniversitemizdeki akademisyen ve dgrencilerimizin yaptigi, patent, proje vb. faaliyetlerini bir bilgisayar programu sayesinde kayit altina
alinabilmektedir.

Toplumsal katki anlayis1 2023 yihinda Toplumsal Katki Komisyonunun ve toplumsal katki panelinin olusturulmasiyla biitiin birimlerde i¢sellestirilmistir. Toplumsal katk:
faaliyetlerimizin izlenebilirligi ve kay1t altina alinmasi amaciyla Toplumsal Katki Paneli olugturulmustur.

l:_Jniversitemiz i¢in 6nemli bir unsur olan Uluslararasilasma ¢alismalar i¢in ise Uluslararasilasma Komisyonu 2023 yilinda kurulmustur. Uluslararasilasma politikamiz ise
Universitemiz Senatosunun 12.10.2023 tarihli ve 15 sayil toplantisinda alinan karar geregince kabul edilmistir.

Pandemi sonrasinda tilkemizde yasanmug olan deprem felaketi sebebiyle hibrit egitimde LMS, Uzaktan Egitim ve Yaz Okulu sistemleri kullanilarak uzaktan egitim ve 6rgiin
egitim igin tiniversitemiz tamaminda basarih bir doniigiim gergeklestirilmisti. LMS, web uygulamasi seklindedir, 6rgiin ve uzaktan egitimdeki tiim dgrenciler i¢in 6gretim
tiyelerinin egitim materyali, 6dev ve video paylagiminda bulundugu bir yazilimdir. Gegmiste ayri ayri kullanilan 3 ayr sistem LMS iizerinde birlestirilerek entegre edilmigtir.
Bunun amaci sistemlerin tek bir noktadan yonetimini saglamaktir.

Canli Ders Sistemleri (Teams): Bunun yani sira; teams.antalya.edu.tr iizerinden kurumumuza ait olan MS TEAMS Portalina erigim saglanmaktadir. Microsoft tarafindan
saglanan Teams, Stream, Sharepoint ve OneDrive gibi sistemler kisi ayirt etmeksizin kurumdaki tiim kullanicilarin hizmetine sunulmakta ve lisanslandirmalari yapilmaktadir.

[4]A.1.3.1.Akademik Kaplumbaga Semast

[4]A.1.3.2.sifir_atik

[4]A.1.3.3.greenmetric

Olgunluk Diizeyi: Amag, misyon ve hedefler dogrultusunda gergeklestirilen degigim yonetimi uygulamalar1 izlenmekte ve 6nlemler alinmaktadir.
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4. i¢ Kalite giivencesi mekanizmalar

Antalya Bilim Universitesi Kalite Yonetim Sisteminin temelini olusturan en iist diizey dokiiman olan Kalite El Kitab1; Antalya Bilim Universitesi Kalite Yonetim Sistemi’nin
yapist ve isleyisi ile Kalite Yonetim Sistemi kapsamindaki uygulamalarini igermektedir.

Kalite El Kitabi, iiniversitemiz kalite yonetim sisteminin misyonu, vizyonu, politikalarini, prosediirlerini ve siireclerini, akademik standartlarin korunmasi, gretim kalitesi,
aragtirma biitiinligii ve idari siireglerini icermektedir. Bunlarin yanisira paydas etkilesiminin 6nemsenmesi, sistemin siirekli iyilestirilmesi, siireclerin belirlenmesi ve sistemin
etkin olarak isletilmesi yoluyla tim paydaslarimizin memnuniyetinin artirilmasini amaglamaktadir.

Universitemizde yiiksekokul bazinda égrencileri ve akademisyenleri bilgilendirmek amaciyla fakiilte / yitksekokul ve bélim bazinda tanimh el kitaplar1 da bulunmaktadir.
Endiistri Mithendisligi El Kitab1 fakiilte / yiiksekokullarimizin ¢ahsmalarina 6rnek olarak gosterilebilir.

ABU Kalite Giivencesi Sistemi, Egitim - Ogretim, Arastirma - Gelistirme, Toplumsal Katki ve Yonetim Kalite Giivencesi alt sistemlerini kapsamaktadirR ektorlitk
koordinesinde yiiriitiilen Kalite Koordinatdrliigii ; Kalite Koordinatorii, Kalite Personeli, ABU Kalite Komisyonu Uyeleri , Akademik Kalite Yoneticisi ve temsilcileri ile Idari
Kalite Yoneticisi ve Temsilcilerinden olugmaktadir. Kalite Yonetim Sistemi’nin gereklilikleri ve uygulamalari hakkinda kararlar anmas1 ve hizla uygulanabilmesi adina her
akademik ve idari birimden kalite yoneticisi ve temsilcisi belirlenmigtir. Akademik birimlerde karar alma mekanizmalarinin ¢ok yonlii yiiriitiilebilmesi i¢in “Birim Kalite
Komisyonu” olusturulmustur.

Kalite Komisyonu’nun calisma usul ve esaslarinin tammlandigi Antalya Bilim Universitesi Kalite Giivencesi Yonergesi 10.05.2023 Tarih ve 06 Sayih Senato Karar ile
kabul edilmigtir.

2023 yilinda stratejik paydasimiz olan Akdeniz Universitesi Kurumsal Gelisim ve Kalite Kurulu ile yaptigimiz toplantilar sonucunda Kalite giivencesi sistemimizi

destekleyecek, kurum i¢ degerlendirme siirecinde birimlerin dlgiitler bazinda birim i¢ degerlendirme raporlari olusturulmas: gelismeye agik yoniimiiz olarak degerlendirilmisg

ve 2023-2024 yili itibariyle birim/bsliim bazinda Birim I¢ Degerlendirme Raporu hazirlanmaya baglanmistir. BIDR yazim siireci one drive {izerinden bir link olusturularak
tiim BIDR yazimindan sorumlu akademik ve idari birimlere bilgilendirmeler ve yonlendirmeler seklinde yiiriitilmektedir.

Antalya Bilim Universitesinde Kalite Yonetim Sistemi Kapsaminda toplamda 417 adet is akis semamiz bulunmaktadir. s akis semalari karar eklentilerini iceren is
adimlariny, ilgili linklerle mevzuati, sorumlulari, gérevleri ve rolleri igermektedir. Giincel is akislarimiza Kalite web sayfamizdan ulasilabilmektedir.

Calisanlarin gorev ve sorumluluklarini gdsteren 366 adet Gorev Tanimi bulunmaktadir ve genel gorev tanimlar yine web sayfamizda yayinlanmaktadir.

Kuruma yeni baslayan akademik ve idari personel i¢in kalite oryantasyon egitimi veriimekte ve belirli periyodlar ile fakiilte kalite komisyonlar1 ve kalite temsilcilerine Kalite
Yonetim Sistemi (KYS) bilgilendirme egitimleri diizenlenmektedir. Dokiimante edilmis bilgi yonetimi, iiniversitenin ortak agi olan Drive K 'da Kalite Y6netim Sistemi
Klasoriinde yonetilmekte ve ftniversitemiz Bilgi Teknolojileri Miudiirligti tarafindan gelistirilen Kalite YOnetimi Otomasyon Sistemi kullanilmaktadir. Kalite
Koordinatorliigii'ne ait klasérden, web sayfasinda iiniversitede kullamlan biitin onayl formlara ve yilik yonetimin gbzden gegirme toplantilarindaki sunumlara
erigilebilmektedir.

[3]A.1.4.1.Kalite_El Kitab
[3]A.1.4.2.IE_handbook
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[3]A.1.4.3 Kalite Giivencesi_Yonergesi
[3]A.1.4.4.04.2023_Oryantasyon_analiz
Olgunluk Diizeyi: i¢ kalite giivencesi sistemi kurumun geneline yayilmis, seffaf ve biitiinciil olarak yiiriitiilmektedir.
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5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Antalya Bilim Universitesi egitim-6gretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetlerini de igerecek sekilde tiim faaliyetleri ile ilgili giincel verileri kamuoyuyla internet
sayfasi ve sosyal medya adresleri aracihigiyla paylagsmaktadir. Antalya Bilim Universitesi Tanitim ve Halkla Iligkiler Miidiirliigii kamuoyunu bilgilendirme ¢aligmalarint
ustlenmistir.

Universitemitemiz hakkindaki bilgiler web sitemizde yayinlanmaktadir. Ayrica izl erisim sekmelerimizde ogrencilerimiz, idari ve akademik personellerimiz, dis
kullanicilarimizin kolay ulagim saglayabilmesi adina LMS, UBS, Fakiilteler, Enstitii ve Aragtirma Merkezlerimiz ile ilgili kisimlar bulunmaktadir. Universitemiz ile ilgili haber
ve duyurular web sayfamizda kolay erisilebilir durumdadir. Web sitemizin footer alaninda bagh oldugumuz kurumlar, kamuya ait ulagilmas1 gereken linkler mevcuttur.
Omegin; YOKSIS, E- Devlet, Yonetmelikler gibi.

Bilgi edinme hakki kanuna istinaden web sayfamizda kullamilan Antalya Bilim Universitesi Bilgi Edinme Formu doldurularak bilgi talebi kabul edilmektedir. Bilgi edinme
formlari {iniversitemizin mail adresine gonderilir ve gerekli islemler baglatilir. Gergek ve Tiizel kisi olmak iizere 2 ayri form mevcuttur.

Kamuoyunun, Kalite ¢alismalarimiz ile ilgili tim bilgi ve belgelere, anketlere, rapor ve dokiimanlara ulasabilecekleri kalite web sayfasi olusturulmugtur. Web
sayfamizdan Kalite Komisyonu, Kalite Faaliyet Takvimi, Kalite ve Sikayet Sistemi Temsilcileri, dokiimanlara, Kurum I¢ Degerlendirme ve Kurumsal Geri Bildirim

Raporuna, YGG sunumlarina, vizyon ve misyonumuza, kalite politikalarimiza ve birgok dokiimana ulagilabilmektedir. Bu dokiimanlarin paylasimi Kalite Koordinatorliigii
tarafindan ytirtitiilmektedir.

Universitemiz ve akademisyenlerimizle ilgili ¢1kan haberler ise tiim Antalya Bilim Universitesi Ailesi ile e-posta yoluyla paylasilmaktadir.

Kalite e-posta adresi (kalite@antalya.edu.tr) kalite stiregleri ile ilgili tiim ¢alisanlarimizla ve 6grencilerimizle iletisim halinde oldugumuz e-posta adresimizdir.

Ayni  zamanda +90 242 245 00 00 numarali ¢agri merkezinden herkes iiniversitemizle ilgili konular hakkinda bilgi edinebili. Kurumumuza yapilacak bilgi edinme
basvurularinin takibinden Halkla iliskiler ve Tanitim Midiirliigi sorumiudur. 2023 yili igerisinde bilgi edinme amagh olarak 29.619 ¢agr1 yamtlanmistir. O grencilerimize,
mezunlarimiza ve 6grenci adaylarina gergeklestirilen arama sayisi ise 12.760’tir. Bilgilendirmeler Cagri Merkezimiz tarafindan yapilmakta ve gerekirse ilgili birimlere
yonlendirimektedir.

Universitenin Tiirkge ve Ingilizce olarak paydaslarina ulastirdigi basili malzemelerden biri ise tanitim kitapg1g1dir. Tanitim kitapg1ginda {iniversitenin burs olanaklari, lisans
ve On lisans boliimleri, kuliip ve topluluklarinin bilgilerinin yer almaktadir, tiniversite adaylarina bilgi vermek amaciyla her yil hazirlanmaktadir ve iicretsiz dagitilmaktadir.

Universitemizin yonetisim, egitim — 6gretim ve arastirma — gelistirme faaliyetlerinin siirekli iyilestirilmesine yonelik olarak Kalite Giivencesi Sisteminin gelisimi baglaminda
{iniversitemizin mevcut durumunu analiz edebilmek amaciyla Dis Paydas Anketi uygulanmistir. Anket 05.01.2023 tarihinde uygulanmustir. Durumu daha iyi analiz
edebilmemiz ve gelecekle ilgili iyilestirmeleri etkin planlayabilmemiz igin paydaslarimizin goriis ve Onerileri alinmistir. Anket 24 sorudan olusmaktadir. Ankette dis

paydaslara 19. Soru olarak ‘ Antalya Bilim Universitesi kurumsal iletisimde sosyal medyay1 ve diger iletisim araglarini etkin kullanan bir iiniversitedir.” Ifadesine 17 cevaptan
6 kesinlikle katilhiyorum, 8 katiliyorum yaniti gelmigtir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalar1 izlenmekte ve paydas goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

2. Misyon ve Stratejik Amaglar

1. Misyon, vizyon ve politikalar

Misyon

Farkhliklar1 zenginlik olarak algilayan yapisi ve nitelikli akademik kadrosu ile ait oldugu toplumun degerlerine sahip ¢ikar, bilimsel ve sosyal gelismeleri takip eder ve
katkida bulunur. Bireyin ve toplumun gelismesine katki saglayan egitim ve arastirma hizmetleri sunar. Yenilik¢i programlar ile 6grencilerin elestirel, 6zgiin ve bilimsel
diigiinmesine olanak saglar.

Vizyon

Yenilik¢i ve uygulama odakl bilimsel arastirmalari ve egitimi sayesinde girisimcilikte dncii, uluslararasi platformda rekabet edebilen bir iiniversite olabilmektir.

Politikalar

Akademik ve Idari olmak iizere toplamda 30 politikanuz vardir. 2022 yilina ait Kurum I¢ Degerlendirme Raporumuzda iist yonetim politikalarimuz agiklamistir. 2023
yihnda ise Uluslararasilasma Politikamiz Universitemiz Senatosunun 12.10.2023 tarihli ve 15 sayili toplantisinda alinan karar geregince kabul edilmis olup yine
iiniversitemiz Senatosunun 31.03.2023 tarihli ve 05 sayil toplantisinda alinan karar geregince Kurumsal Gelisim Politikas1 da kabul edilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar bulunmaktadir.
2. Stratejik amac ve hedefler

Antalya Bilim Universitesi stratejik éncelikleri, kaynagini tamamen vizyon ve misyonundan ahr. Kurum; farklihklari zenginlik olarak algilayan yapisi, nitelikli akademik
kadrosu ile 'Girisimei ve Yenilik¢i Universite' vizyonuna uyumlu olarak stratejik 6nceliklerini belirlemistir. 2020-2024 Stratejik Plani; kurumda Kalite Yonetim Sistemi ve
Yiiksek Ogretim Kalite ve Akreditasyon Kurumunun (YOKAK) iniversitelerden istedigi performans gostergelerine uyumlu olacak sekilde hazirlanmustir. Kurumsal
Performans Gostergeleri’nin 6lgiim sonuglart ve verilere ait kanitlar ile yilik hazirlanan Kurum I¢ Degerlendirme Raporlart diizenli olarak paylasiimaktadir.

Antalya Bilim Universitesi stratejik planinda yer alan amaglarimz;
o Egitim ve 6gretimin niteligini artirmak ve gelistirmek,
o Girigimeiligi ve yenilik¢iligi tiniversite genelinde yayginlastirmak,
o Arastirma ve gelistirme faaliyetlerini artirmak,
e Toplumsal sorumluluk anlayisini yayginlastirmak ve topluma katkida bulunan ¢aligmalar artirmak,
o Kurumsallasmay1 ve kurum kiiltiiriinti gelistirmektir.

Bu amaglara ulagabilmek i¢in stratejik planda yer alan anahtar performans gostergelerimiz Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS) iizerinden tiim {iniversite ve kamu
kuruluglar ile paylasilmakta ve tiniversite web sitesi iizerinden duyurulmaktadir.

Antalya Bilim Universitesi olarak hedefimiz; toplumun ve ekonominin ihtiyaglarina duyarl, paydaslariyla etkilesim igerisinde olan, Ar-Ge faaliyetlerine 6nem veren,
akademik, idari ve mali agidan 6zerk tiniversite modeli ¢ergevesinde kiiresel 6lgekte rekabetgi, ekonomik biiyiimenin yani sira hukukun iistiinliigiinii esas alan, ¢evrenin
korunmas1 ve kaynaklarin siirdiiriilebilirligine katk1 saglamaktir.
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T.C. Kalkinma Bakanlig ve Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberine uygun bir sekilde hazirlanmus olan 2020-2024 ABU Stratejik Plamm, Egitim ve Ogretim,
Arastirma ve Gelistirme, Yonetisim ve Toplumsal Katki olmak izere dort tema etrafinda sekillenmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun biitiinsel, tim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaglarinca bilinen stratejik plani ve bu plantyla uyumlu uygulamalar1 vardir.
3. Performans yonetimi

Universitemiz, tiim akademik ve idari siireglerinin siirdiiriilebilirligi ve siirekli iyilestirme faaliyetleri Planla Uygula Kontrol Et ve Onlem Al (PUKO) ¢evrimi ile izlenmekte,
performans gostergelerinin gergeklestirme yiizdeleri yilsonu basart oranlartyla ve yilda bir kez i¢ denetgiler tarafindan uygulanan standart i¢ denetimlerle kontrol

edilmektedir. Stiregler gergeklestiremedikleri hedef ve performans gostergeleri i¢in Kalite Koordinatorligii ve i¢ denetgiler tarafindan agilan iyilestirici faaliyetlere gegici ve

kalic1 aksiyonlar planlamakta ve kok neden analizleri yapilmaktadur. Tyilestirici faaliyetlerin verilen termin tarihinde gergeklesip gerceklesmedigi, bir sonraki termin tarihi takip

edilerek de izlenmektedir.

2020-2024 ABU Stratejik Plani'nda tammli stratejilere ulasabilmek icin stratejik hedefler dogrultusunda belirlenmis performans gostergeleri, egitim 6gretim, girisimeilik,
ARGE, toplumsal katki ve kurumsallasma basliklartyla sorumlu birimlerce Stratejik plan gdstergelerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi KYS Otomasyon Sistemi iizerinden
yapilmaktadir. Her baslk igin ana stratejiler belirlenmis, hedefler konulmus ve performans gostergeleri belirlenmistir. Universitenin Stratejik Planinda tiim gostergeler takip
edilerek izleme yapilmaktadir. Aym zamanda Kurumsal izleme Raporu éneriler kisminda ise ‘Kurumun operasyonel siireglerini anahtar performans gostergelerle de
izlemesi’ maddesi yer almaktadir.

[3]A.2.3.1 Iyilestirici Faaliyet Formu
[3]A.2.3.2.kok_neden_analizi

[3]A.2.3.3.Hedef Gergeklestirme Yiizdeleri

A

Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis performans yonetimi uygulamalar1 bulunmaktadir.
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3. Yonetim Sistemleri
1. Bilgi yonetim sistemi

LMS, Uzaktan Egitim ve Yaz Okulu sistemleri: Uzaktan egitim ve orgiin egitim i¢in kullamlan egitim yonetim sistemidir. Web uygulamasi seklinde olup, 6rgiin ve
uzaktan egitimdeki tiim &grenciler i¢in dgretim tiyelerinin egitim materyali, 6dev ve video paylasiminda bulundugu bir yazilimdir. Yazihma https:/Ims.antalya.edu.tr
adresinden ulagilabilmektedir. Gegmiste ayr1 ayr kullanilan 3 ayri sistem LMS iizerinde birlestirilerek entegre edilmigti. Bunun amaci sistemlerin tek bir noktadan
yonetimini saglamaktir. Tiim sistemlerimizde oldugu gibi; Active Directory Entegrasyonu mevcuttur. Kullanict adlar ve gifreler aynidir.

Canli Ders Sistemleri (BBB):Uzaktan Egitimin vazgegilmez unsuru olan senkron derslerin yiiriitiilmesi amaciyla Universitemiz biinyesine kurulan Open-Source yazilim
BigBlueButton kurulmustur. Bu yazilim tamamen Universitemiz igin kisisellestirilmistir. LMS sistemimizle tam entegre galismaktadir. LMS sistemi tizerinden yazilima erigim
saglanmaktadir.

Canli Ders Sistemleri (Teams): Bunun yani sira; teams.antalya.edu.tr iizerinden kurumumuza ait olan MS TEAMS Portalina erigim saglanmaktadir. Microsoft tarafindan
saglanan Teams, Stream, Sharepoint ve OneDrive gibi sistemler kisi ay1rt etmeksizin kurumdaki tiim kullanicilarin hizmetine sunulmakta ve lisanslandirmalari yapilmaktadir.
Tum sistemlerimizde oldugu gibi; Active Directory Entegrasyonu mevcuttur. Kullanic1 adlart ve sifreler aymdir.

Ogrenci Bilgi Sistemi: Ogrenci bilgi yonetim sistemidir. Genellikle dgrenci isleri ve akademisyenler tarafindan kullamhr. Ogrencilerin okulla ilgili tiim islemlerini
yapabilecegi bir yazilimdir. Ogrenciler; 6zliik bilgileri, ders alma, ders birakma, not takibi, transkript ve 6grenci belgesi alma vb. ilemlerini yiiriittigii yazihmdir. Ogrenci
Bilgi Sistemi, YOK tarafindan belirlenen yonetmelik ve yonergelere (www.yok.gov.tr), Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilik Cergevesi (TYYC) (tyyc.yok.gov.tr) kapsanina
uygun olarak gelistirilmistir. Universitelerin Onlisans, Lisans, Lisansiistii, Yabanc1 diller Bolimii, uzaktan egitim birimleri, ag1k 6gretim fakiiltesi, dis hekimligi fakiiltesi, tip
fakiiltesi tiim egitim siireglerini yiiriitii. Diger UBS yazihmlarimz ile tam entegrasyon saglanmistir. Organizasyon yonetiminin sagladigi birim hiyerarsisi kullanihr,
birimlerin altina akademik programlar tanimlanir. Tiim sistemlerimizde oldugu gibi; Active Directory Entegrasyonu mevcuttur. Kullanic adlari ve sifreler aynidir. Ogrenciler
transkript, 6grenci belgesi gibi belgelerini elektronik imzal olarak alabilir.

EBYS (Elektronik Belge Yonetim Sistemi)Xurum i¢i/Kurum dis1 belge aktariminin elektronik imzal olarak yapilmasina imkan saglayan sistemdir. Organizasyon
semas1 ve pozisyon hiyerarsisi Elektronik Belge Yonetim Sistemi tarafindan belge akisinda kullanilir. Sisteme yeni déhil olan bir personel, Personel Bilgi Sistemi'nde kaydi
yapildig1 anda pozisyon hiyerarsisi otomatik giincellenir ve Elektronik Belge Yonetim Sistemi tarafindan kullanihr. Bu sistem sayesinde tiim belgelerin elektronik ortamda
iletimi ve depolanmasi saglanarak is akisi hizlandirilms ve kurum hafizasimn giiglenmesine katki saglanmistir. Elektronik imza kullamnu ile de bilgi giivenligi
desteklenmistir. https:/ubs.antalya.edu.tr

Web Sitesi: Web sitemizin giincellemelerinin yapilmasi (web sitesine akademik kadro ve idari kadronun giriginin yapilmas: ve akademik kadronun CV giincellemelerinin
yapilmasi, yeni web sitelerinin yayina hazirlanmasi, yayina baglatilmasi ve panele tasinma iglemlerinin yapilmasi, web sitelerinin arka plandaki kodlamalarinin yapilmast,
veri taban1 yonetimi), Fakiilte igerisinde ve Rektorliik binasinda yer alan ekranlarin kontrolii saglanmaktadir.

Destek Hizmetleri Talep Sistemi: Kampiis igerisinde ve sehir i¢i yerleskesinde destek hizmetlerinden istenen talepler i¢in olugturulmus online bir sistemdir.
Kampiis Sosyal, Kiiltiirel ve Spor Etkinlikleri Talep Sistemi: Kampis i¢erisinde ve sehir i¢i yerleskesinde SKS’ye gelen talepler i¢in olusturulmus online bir sistemdir.

Logo Bordro: Tnsan kaynaklari yazilimuidir. Personeller ile ilgili bordro, iicret pusulalar, zlik haklari, izin takibi gibi islemler yapilmaktadir. Personel iicretleri hesaplamasi
ve ilgili 6demelerin ger¢eklestirilmesi amaciyla finans birimine aktarilmasinda gérev alan yazihmdir. UBS ile entegre ¢alismaktadir.

Logo Tiger Plus: Muhasebe ve Finans birimlerinin 6n muhasebe ve genel muhasebe i¢in kullandig1 yazihmdir.

SafeQ: Yazicilarin yonetiminin yapildigi yazihmdir. Okul biinyesindeki tiim yazicilar bu sisteme dahildir. Bahsedilen yazicilardan idari personel ve akademisyenler
faydalanmaktadir. Personel kartlar ile kisiye 6zel erisim ve kota sinirlamasi yapilabilmektedir.

Sikayet Y onetim Sistemi: Open-Source Tabanh geri bildirim almamiz1 saglayan yazihmdir. Tiim sistemlerimizde oldugu gibi; Active Directory Entegrasyonu mevcuttur.
Kullanici adlart ve sifreler aynidir.

Ogrenci Degisim Programlar Yonetim Sistemi:O grenci degisim programlar yonetiminin ve 6grenci bagvurularinin alindigi web tabanh sistemimizdir. Universite Bilgi
Sistemimizle tam entegre ¢ahsmaktadir. Tiim sistemlerimizde oldugu gibi; Active Directory Entegrasyonu mevcuttur. Kullanici adlart ve sifreler aymdir.

Biitiinlesik Kiitiiph Ot Sistemi (YORDAM): Kitiiphanemizde kataloglama i¢in kullanilmakta olan sistemimiz web tabanhdir.
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Veritabanlarima Kampiis Disi Erisim ve Istatistik Sistemi (VETIS): Kampiis disindan elektronik kaynaklarimiza erisim saglamamizi saglayan uygulamadir. Sistem,
Kiitiiphanenin elektronik kaynaklarina uzaktan erigimin istatistiksel analizini de saglamaktadir. Tiim sistemlerimizde oldugu gibi; Active Directory Entegrasyonu mevcuttur.
Kullanict adlari ve sifreler aymidir.

Is Zekast Sistemi:Universitemizde bulunan tiim sistemlerimizden verilerin toplamp anlaml hale getirilmesine yarayan uygulamanuzdir. Web Tabanh olup, is
zekas1 adresinden sadece kurum iginden erigim saglanabilir.

Kalite Yinetim Sistemi: 1SO 9001: 2015 Kalite yonetim sistemini dijitallesmeye yonelik yapilan ¢alismadir.

TTO Proje Yénetim Sistemé Universitemiz personelleri tarafindan yazilan projelerin tek bir otomasyon iizerinden takip edilmesi ve yonetilmesi icin gelistirilen ve
dijitallesmeyi arttirmaya yonelik yapilan uygulamadir. Sistemde 3 farkh rol bulunmaktadir. Bunlar; sistem yoneticisi, editor ve proje kullamcisidir.

TELP Yinetim Sistemi:Tourism Experiential Learning Programme — Antalya Bilim Universitesi Turizm Deneyimsel Ogrenme Programi. ABU Turizm Arastirmalart
Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan diizenlenen bir &grenci hareketliligi projesidir. Telp sisteminde online Ggrenci basvuru ve yerlestirme sistemi olarak
kullanilmaktadir. Sistemde Sistem yoneticisi, Kurum Yetkilisi, Damgman ve ¢grenci rolleri olmak iizere farklt rol bulunmaktadir.

Kurumda kullanilan Bilgi Y6netim Sisteminin, kalite yonetim siiregleri ile entegrasyonu; tiniversitedeki tiim stiregler i¢in 6zelligine gore bilgi sistemleri kullamilarak kalite
yonetim siiregleri desteklenmektedir. Kurumsal yazilimlar aracihigiyla toplanan veriler, kisiye 6zel tanimlanmig kullanici adi ve sifre ile erigilebilir olmakla birlikte, kisisel
verilerin korunmas1 kanunu geregince tigiincii sahisla paylasilmamakta ve giivenilirligini korumak amagh yalmzca ilgili gorevi yerine getiren akademik veya idari personel
veya ilgili kurul tarafindan saklanmaktadir. Universitede bir sifre politikas1 belirlenmistir ve personel gorev tamimlarina uygun sekilde yetkilendirmeler yapilmistir. Buna gore
bireylerin veya birimlerin gorev taniminda bulunmayan bilgi depolarina erisimleri miimkiin degildir Kisisel verilerin depolanabilmesi i¢in sadece bireylerin kendi sifreleri ile
erisebildikleri bulut depolama ¢6ziimleri bireyin kendi yetkisi ve sorumlulugundadir. Kurumsal veriler bilgi islem departmani tarafindan RSA standardinda en az 256 ve tizeri
bit ile sifrelenmis bigimde storage disklerimizde saklanmaktadir.

Kurumsal hafizay1 korumak ve siirdiiriilebilirligini giivence altina almak tizere yapilan uygulamalar: Dijital kurumsal hafizay1 olusturmak ve saklamak iizere Bilgi Islem
Miidiirliigii tarafindan, kurum sunucular tizerinde iki farkh paylagim diski olusturulmustur. “K” ve “L” olarak isimlendirilen bu iki disk tiim kurum personellerine agiktir.
Bunlardan “K” diskinin igerisinde her birime 6zel kendi klasorii vardir. Birim personelleri sadece kendi klasoriine dosya ekleyebilirken, o klasére yazilan dosyalara biitiin
kurum personeli ulagabilir.” L” nin diskinin i¢erisinde ise birimlere 6zel bir klasér bulunmakta olup o klasore sadece o birimdeki kisiler ulasabilir, birim dis1 personele
kapalidir.

Toplumsal Katki Paneli: 2023 yilinda Toplumsal katk: faaliyetlerimizin izlenebilirligi ve kayit altina alinmas1 amaciyla Toplumsal Katki Paneli olusturulmustur.
2023 yihinda Bilgi Islem Miidiirliigii tarafindan genel web sayfas1 iyilestirmeleri yapilmigtir.

[3]A3.1.1.K Klasorii

[3]A.3.1.2.L_Klasérii

Olgunluk Diizeyi: Kurum genelinde temel siirecleri (egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katk1, kalite giivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi
isletilmektedir.
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2. insan kaynaklar yonetimi

nsan Kaynaklari Y¢netimi Politikamiz: ABU “niin belirledigi Misyon ve Vizyon dogrultusunda hareket ederek, iniversite iist yonetimi tarafindan benimsenen ilkeler
dogrultusunda hazirlanan yonerge ve yonetmelikler ¢ergevesinde, i¢ ve dis paydaslar ile birlikte uyumlu olarak kurum kiiltiiriine ve ¢alisanlarin aidiyet duygusuna katkida
bulunmaktir.

Misyon: Calisanlarimizin siirekli 6grendigi, gelistigi ve mutlu oldugu ¢aligma ve yasam alanlarim olusturarak yiiksekdgretim sektoriinde tercih edilen kurum olmaktir.

Vizyon: Calisanlarimiza heyecan ve gurur veren bir ¢alisma ortamu yaratarak, {iniversitemizin basarisinda en biiyiik etken olan nitelikli insan kaynaginin devamhiligin
saglamak; ¢alisan odakli, topluma kars1 sorumlu ve etik degerlere onem veren iiniversitemizin yiiksek nitelikli ¢alisanlarinin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirerek;
potansiyellerini ortaya ¢ikarip, siirdiiriilebilir yiiksek performans gostermelerini saglayarak, yiiksek 6gretim sektoriinde rol model olmak ve bu konumu korumaktir. Kurum
kiiltiiriinii benimseyen, kisi haklarina saygih ve degisen sartlara hizli adaptasyon saglayan personel yapist ile siirekli gelisime ve degisime agik bir yonetim anlayigim temel
alarak, personelin mesleki, kisisel ve yonetsel yetkinliklerini arttiric1 yonde egitimler gergeklestirir.

Universitemizde egitim dili ingilizce oldugu i¢in iyi derecede ingilizce bilen akademisyenler istihdam edilmektedir. Nitelikli ve yetkin insan kaynaginin iiniversiteye
kazandiriimasi ve siirekli geligiminin saglanmasi stratejik amaglara ulagiimas1 konusunda biiyiik 6nem arz etmektedir. Universitemizde Akademik personel kadrosunun ise
alinmas1, atanmasi, yikseltiimesi Rektorliik, Fakiilte Dekanlik ve Yonetim Kurullart ve Yazi Isleri Miidirligi is birligi ile yapilmakta olup; Insan Kaynaklarin
sorumlulugy, ilan bagvurularinin alinmas: ve ilgili yerlere iletilmesi seklindedir. ise alinan akademik personelin SGK ve YOKSIS e kayitlarimin yapilmas1 ve takip edilmesi
ve benzeri 6zlikk ve kalite kapsaminda yapilan islemlerin yerine getirilmesi seklindedir. Idari personel kadrosu igin ise alimlarda; 6zgegmis, miilakat ve deneyimleri
degerlemeye alinmaktadir. Yetkinlige sahip oldugunu gosteren sertifikalar, katihm belgelerine bakilir ve 6zliik dosyalarinda muhafaza edilir. Tim akademi ve idari
personellerin izin kullamim takibi, Bordrolama islemleri, Personel disiplin islemleri (tutanak, savunma, ceza takipleri), SGK ISKUR vb. resmi kurumlarla gerekli yazismalar
yapihr.

Universitemizde idari personelin ¢aligma usul ve esaslari Idari Birimler Calisma Usul ve Esaslari Yonergesi, [dari Personel Performans Degerlendirme Y&nergesi, akademik

personelin gdrevde yiikselmeleri “Y iiksckd gretim Ust Kuruluslart ile Yitksekogretim Kurumlar1 Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi” hitkiimleri
ve Akademik Yiikseltme ve Atama Olgiitleri Yonergesi dogrultusunda yerine getirilmektedir.

Tim akademik personelimize yonelik, 2022-2023 Akademik yili igerisinde Universitemiz Sirekli Egitim Merkezi biinyesinde 2 oturum "Egiticinin
Egitimi" programu gergeklestirilmistir ve toplamda 54 kisi katilmistir.

Universitemizde istihdam edilmesi planlanan veya gorev yapmakta olan yabanci uyruklu akademisyenlerimizin galisma izinlerinin alinmasi ve uzatilmast islemleri Insan

Kaynaklar1 Miidiirligii tarafindan takip edilmektedir. YOK Personel Daire Baskanligi'nca verilen ¢alisma izni 6n onayim takiben T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanlhig1 otomasyon sistemi tizerinden ilgili yabanci uyruklu personel ¢alisma izin islemleri yapilmaktadir. Kurumumuzda 2023 yihi sonu itibariyle toplam 13 yabanct

uyruklu personel gorev yapmaktadir. Universitemizde her yil idari ve akademik personelimize i¢ paydas memnuniyet anketi uygulanmaktadir. Cikan sonuglar analiz

edilerek %80'in altinda kalan maddeler ve olumsuz yorumlar igin gerekli aksiyonlar alinmaktadir.

[3]A.3.2.1.Egiticinin_Egitimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde insan kaynaklari yonetimi dogrultusunda uygulamalar tamml siireglere uygun bir bigimde yiiriitiilmektedir.

Kamtlar

3)A.3.2.1 Egiticinin Egitimi.xIsx

3. Finansal yonetim

Antalya Bilim Universitesi Finans Miidiirliigii, Universitemizin stratejik hedefleri dogrultusunda mevcut sinmirl finansal kaynaklarin en verimli sekilde kullanilarak tiim paydas
beklentilerinin karsilanmas1 amaciyla karar vericilere bilgi saglamay1, alinan kararlari uygulamayi, kontrol etmek ve raporlamayr misyon edinmistir. Universitemizin
vizyonuna ulagilmasina katki saglayacak, birime verilmis gorev ve sorumluluklar gergevesinde, finansal hizmetleri etkin sekilde verebilen bir birim olmayi vizyonu
edinmistir.

Universitenin Stratejik Planinda bulunan Arastirma-Gelistirme ana bashgr altina Ulusal ve Uluslararas1 kaynaklarca desteklenen projelerin ve Oz kaynakhi Ar-Ge projelerinin
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biitgesini artirmak ve Kurumsallasma ana bashg altinda ise Ogrenci sayisini ve uluslararasi 6grenci sayisim artirmak birimize ait hedefler arasinda bulunmaktadir.

Universitemiz Finans Miidiirliigii tiim lisans, onlisans, yiiksek lisans ve stirekli egitim programlarina ait ticret tahsilatlar1 e-6deme sistemi iizerinden yapilmasim saglayacak
altyapiya sahiptir.

Tiim lisans, onlisans, yiksek lisans 6grencilerimizin 6grenim ticretlerini goriintillenmesi ve deme yapabilmesi igin O grenci Bilgi Sistemine ve/veya e-deme web sayfasina
yonlendirilmesi ile zaman ve yer sikintis1 olmaksizin iglem yapabilme imkani saglanmasi paydas memnuniyetini artirmaktadir.

Biitlinlesik bir otomasyon sistemi ihtiyac1 geregince kurum kaynak yonetimi yazihm i¢in gerekli ¢alismalari hizlandirilmistir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iligkin uygulamalar tamml siireglere uygun bigimde yiiriitiilmektedir.
4. Siire¢ yonetimi

Antalya Bilim Universitesi Siireg yonetiminde “Kaplumbaga Metodolojisi” uygulanmaktadir. Kaplumbaga metodolojisi kiigiik adimlarla siirekli iyilestirme mantigim felsefe
edinmistir. Buna gore; siireglerin her y1l bir dnceki y1l gergeklesen rakamlara gore iyilestirilmesi hedeflenmektedir.

Stireglerin performanslar1 Kalite Yonetim Sistemi Stratejik Plan basligi altina performans gostergeleriyle takip edilmektedir. Tim birimler icin olusturulmus siireg
semalarinda ve performans gostergeleri karnelerinde birimlerin takip ettikleri veriler, Universitemiz 2020-2024 Stratejik Planinda kendilerine atfedilmis olan hedefleri
icermekte oldugundan, yapilan takipler, stratejik planin takibini de saglamakta, hedefleri ger¢eklestirmek adina yapilan faaliyetler ayn1 zamanda stratejik yonetime de hizmet
etmektedir. Siireclerin performanslari birim kalite sorumlulari takip etmekte, veriler Kalite Yonetim Sistemine islenmektedir.

Stratejik Planin performans hedeflerine iligkin gerg¢eklesmeleri donemsel periyodlarda Kalite Koordinatorliigiince takip edilmektedir. Siirekli iyilestirme kapsaminda faaliyetler
siire¢ Kalite sorumlular1 ve Kalite koordinatorligii sorumlulugunda gergeklestirilmektedir. Ongériilen hedefe ulagsma durumu degerlendirilmekte, saglanamamas1 durumunda
gerekli iyilestirici faaliyetler agilarak amaca ulagsma saglanmaktadir. Gerekli durumlarda kék-neden analizi yapilmaktadir.

Her y1l birim bazinda yapilan Y6netimin G6zden Gegirmesi (YGG) toplantilarinda, birim liderleri ve personellerinin katilimiyla, tiim yilin degerlendirmelerinin yapilarak,
sonraki yihin hedefleri siirekli iyilestirme ve siirdiiriilebilirlik mantig1 gozetilerek goriisiilmektedir. Akademik siireclerde Kalite Komisyonlari kendi siirecinin dokiimanlarint
hazirlar ve sisteme yiiklenmesi i¢in kalite@antalya.edu.tr e-posta adresine dokiimanlarin: iletir. Kalite Koordinatérliigii tarafindan kontrol edilen dokiiman standartlara uygun
ise Drive K’ da ve KYS otomasyon sisteminde giincellenir. i¢ ve dis denetim raporlarinda bulunan uygunsuzluklarin giderilmesi, gdzlemlerin iyilestirilmesi ve sistemin
siirdiiriilebilmesi i¢in tiim paydaslarla is birligi yapilarak topyekiin ¢aba sarf ederek saglanmaktadir.

Kalite Y&netim Sistemi ¢alismalarinin siirdiiriilebilirligi ve iyilestiriimesinin saglanmas1 amact ile kurumda KYS otomasyon sistemi olusturulmustur. ilk etapta performans
yonetimi sisteme entegre edilmis ve diger dokiimanlarin entegrasyon ¢alismalari devam etmektedir. Antalya Bilim Universitesi kalite giivencesinin gelisiminde stirekliligi
anketler, raporlar, ¢esitli veri toplama araglar1, geri bildirim toplantilar1, goriis, oneri ve sikayetlerin degerlendirilmesi ile giivence altina almaktadir;

Anketler: Antalya Bilim Universitesi Memnuniyet Anketi Uygulama Y6nergesi (UY-YO-0042nde tanimh uygulama sikliklarina uygun olarak Akademisyen Degerlendirme
Anketleri, Ders Igerigi Degerlendirme Anketi, Danisman Degerlendirme Anketi, Idari Memnuniyet Anketleri, Etkinlik Degerlendirme Memnuniyet Anketi, Calisan
Memnuniyet Anketi, Fakiilte-Idari Memnuniyet Anketi uygulanmaktadir.

Raporlar: Akademik Faaliyet Raporlari, idari Faaliyet Raporlari, Ders Donem Sonu Raporlari, Yonetimin Gozden Gegirme Toplanti Karar Raporlari, Kurum ig
Degerlendirme Raporlari, Kurumsal Geri Bildirim Raporu, Kurumsal {zleme Raporu'dur.

Veri Toplama Araglari: YOK Performans Gostergeleri, Stratejik Planda yer alan performans gostergeleri ve I¢ Kontrol gostergeleri ile entegre bir sistem olan KYS,

siireclerin aylik takip ettigi “Stireg Performans Karneleri” , ISO 9001: 2015 kapsaminda; KY-LS-0001 Giincel Dokiiman Listesi, KY-LS-0002 Kalite Kayitlar1 Listesi, K'Y-
LS-0003 lyilestirici Faaliyet Takip Listesi, KY-LS-0004 i¢ denetci listesi, KY-LS-0005 i¢ Denetim CheckListi, KY-LS-0006 Kalibrasyon Listesi, K’Y-LS-0007 Dokiiman
Dagitim Listesi, KY-LS-0008 Dis Kaynakli Dokiiman Listesi, KY-LS-0009 Yiiriirlikten Kaldirilan Dokiiman Listesi, KY-LS-0010 Oneri Formlar1 Listesi, KY-LS-0011
GGYS Depo Kontrol Listesi, KY-FR-0032 Degisiklik Veri Tabani Listesidir.

Geri Bildirim Toplantilar: i¢ Paydaslarla toplantilar, Dis Paydaslarla toplantilar, Damisma Kurullari, Ust Yonetim-Dekanlar toplantilari, Ust Yonetim-idari Birim
Yéneticileri toplantilar1, Rektor-Ogrenci bulusmalari.

Giriig ve Oneri ve Sikayetlerin Degerlendirilmesi: Oneri Prosediirii, Sikayet Yonetim Sistemi Prosediirii, Anket Aksiyon Planlari, Reports sistemi, Oneri ve Ramak kala
kutular1 ve bunlarin yaninda bulunan QR kodlari.

[3]A.3.4.1.Stratejik_Plan

[3]A.3.4.2 Kiitiphane YGG Sunumu_2023 Toplanti Tutanak
[3]A.3.4.3.0neri_Prosediirii

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde taniml siiregler yonetilmektedir.
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4. Paydas Katithnm
1. i¢ ve dis paydas katihnm

Antalya Bilim Universitesi i¢ ve dis paydaslarim belirlemistir. Paydaglarin kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve uluslararasilasma
siireclerine katihmi kapsaminda diizenli anketler yapilmaktadir. I¢ ve dig paydag katthminin saglanmasi amaciyla tiniversitemizde 2023 yilinda yapilan anketler 3.4 Siireg
Yonetimi baghginda siralannustir.

Universitemizin yonetim, egitim dgretim ve arastirma gelistirme, toplumsal katki faaliyetlerinin siirekli iyilestirilmesine yonelik olarak Kalite Giivencesi Sisteminin gelisimi
baglaminda iiniversitemizin mevcut durumunu analiz edebilmek amaciyla Dig Paydas Anketi hazirlannugtir. Anket 05.01.2023 tarihinde uygulanmistir.

Universitemizde akademik birimler ve merkezler tarafindan damsma kurullar1 olusturulmustur. Bu damigma kurullart ile yil igerisinde toplantilar yapilarak sektorde yapilan

degisiklikler, sektore getirilen yenilikler derslerin icerigi ve alan derslerini destekleyici segmeli derslerin agilmas1 konularinda fikir ahsverisleri yapilmaktadir. idari birim

olarak Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Miidiirliigii’'nde damisma kurulu bulunmaktadir. Fakiilte olarak Turizm Fakiiltesi ve Kiitiphane ve Dokiimantasyon Miidiirligii
Danigsma Kurulu toplanti tutanaklar1 kanit olarak mevcuttur.

Universiteye ait bir sikayet yonetim sistemi mevcut olup diizenli olarak kontrol edilmektedir. Ayni zamanda iiniversitemizin kolay ulagilabilir noktalarinda i¢ ve dis
paydaslarimiz i¢in 6neri kutular1 ve 2023 yilinda hayata gegirilen QR kodlar ile 6grenciler ve personel sikayet ve dnerilerini kalite koordinatorligiine iletebilmektedir.

[3]A.4.1.1.Rektorliik Paydag Analizi

[3]A.4.1.2.Turizm_Danigmanlar Kurulu_Toplanti_Tutanak Formu

[3]A.4.1.3 Kiitiiphane Damgsma_Kurulu_Toplanti_Tutanak Formu

[3]A.4.1.4 KAntalya Bilim Universitesi Paydas_Analizi

Olgunluk Diizeyi: Tiim siireglerdeki PUKO katmanlarina paydas katihmini saglamak tizere Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.
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e 3A4.1.2° Turlzm Damismanlar Kurulu Toplanti Tutanak Formu.xlsx
iph

o (3)A.4.1.4 UY-LS-0001 Sekiérlere Gore Paydas Listesi (2).xIsx

2. Ogrenci geri bildirimleri

l:Jniversitemizde dgrencilerin akademik ve idari konularda geri bildirimlerinin alinabilmesi i¢in farkh mekanizmalar bulunmaktadir. Bu mekanizmalar su sekilde 6zetlenebilir;
Ogrenci Memnuniyet Anketi, Ders Degerlendirme Anketi, Call Center, Kalite Toplulugu, Stratejik Planlama ve Kalite Komisyonu (6grenci temsilcisi bulunmaktadir), e-
posta yoluyla ve 6grenci goriisme saatlerinde akademisyenlere ulagsma, Fakiilte/MYO/enstitii sekreterlerine ulagsma.

2023 yilinda her donem Ders igerigi ve Akademisyen Degerlendirme Anketleri 6grenci memnuniyetini 6l¢tiimlemek i¢in Kalite Koordinatorligii tarafindan gergeklestirilmistir.
Anket sonuglari analiz edildiginde yeterli memnuniyet saglanamadigi durumlarda iyilestirilmesi i¢in anket aksiyon plani olusturulmakta ve takibi yapilmaktadir. Bununla
birlikte 6grencilerin damsmanlarina yonelik memnuniyetlerinin 6lgiilmesi igin her y1l sonunda danigman memnuniyet anketi diizenlenmektedir. Bunun yamnda danisman
olarak atanan hocalarimiz 6grencileriyle birlikte sorunlarimi, isteklerini ve tavsiyelerini bu toplantilarda yiiz yiize ve ¢evrimi¢i platformlarda gergeklestirmektedir.
Ogrencilerimizin kalite isleyis stireglerinde yer alabilmesi adina Kalite Ogrenci Toplulugu yaninda birgok alanda ve birimde 6grenci topluluklart kurulmustur ve bu
topluluklar bagkan ve baskan yardimcisinin ynetiminde ¢alismalarina devam etmektedir. 2023 yilinda 86 dgrenci Kalite Topluluguna kaydini yaptirmistir.

[3]A.4.2.1. MATH 201-Anket_Aksiyon_Plan
Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci geri bildirimleri (her yariy1l ya da her akademik y11 sonunda) alinmaktadur.
Kamtlar

e (3)A4.2.1 MATH 201 Anket Aksiyon Plani.xlsx

3. Mezun iliskileri yonetimi

Universitemiz biinyesinde 2015 yilinda kurulan ve Rektorliige bagh bir birim olan Mezunlar Ofisi ve KariyerGelistirme Koordinatorligii <’Mezunlar Ofisi ve Kariyer
Gelistirme Koordinatorliigli yonergesi”” personel gérev tammlart ve is akislart ve birgok dokiiman ile isleyisini siirdiirmekte ve bu dokiimanlar gerektiginde
giincellenmektedir. Koordinatorliik bir 6gretim Gorevlisi koordinatér ve bir idari personel ¢alisandan olugmaktadir. Merkezin orgamzasyon semasinda da belirtilen,
mezunlarimizin kariyer geligimlerini takip etmek, giincel iletisim bilgilerini kaydederek her daim iletisimin devamhligini saglamak ve Universitemiz ile olan aidiyet baglarim

gliclii tutmak amactyla her boliimiin kendi i¢inde boliim koordinatérleri bulunmaktadir.  Boliim koordinatorleri ile birebir toplantilar yapilarak ilgili bolim mezunlart ve
dgrencileri igin yapilabilecek etkinlikler ve projeler degerlendirilmektedir.

Mezunlar Ofisi ve Kariyer Gelistirme Koordinatoligii’ niin amaglari sunlardir:

o Ogrencilerimizin kisisel gelisim egitimleri ve seminerleri ile bilgi, beceri ve yeteneklerini tanimalarini ve farkindalhk olusturmalarim saglamak,
Onlar1 bilgi, beceri ve yetenekleri dogrultusunda is alanlarina yonlendirmek,

Kariyer hedeflerine ulasmalarinda destek olmak,

s, ve staj konularinda ilk yonlendirmeleri yapmak, is ve staj konulariyla ilgili gereken agiklamalar bireysel veya toplu olarak bilgilendirmek,

Is, diinyasindan taninmus, iist diizey yonetici/temsilci veya alaninda uzman akademisyenlerle bir araya getirmek,

Yurt i¢i ve yurt dis1 yiiksek lisans, doktora, staj ve is imkanlar1 konusunda bilgilendirme yapmak,

Sertifikali programlarla kendi alanlarinda gelismelerinde, is alanlariyla ilgili giincel konulari takip etmelerinde, kendilerine daha genis, network alani kurmalarinda
yardime1 olmak,

Kisacas1 dgrencilerimizi her alanda donanimli, profesyonel, sosyal, iilkemizde ve diinyada istihdam edilebilen kalifiye bireyler olarak yetistirmektir.

Kurumda mezunlarla iletisim ve iliski gesitliligini artirmak amaciyla Mezun Bilgi Sistemi olusturulmas1 igin planlamalar bulunmaktadir. Ust yonetimin takibinde mezun bilgi
sisteminin gelistiriimesine yonelik toplantilar yapilarak paydas goriisleri ile birlikte planlama galigmalari siirdiiriilmektedir. Bu kapsamda, gelistirilmesi planlanan ¢alismalar
arasinda mezun bilgi sisteminin olusturulmasina yonelik faaliyetler bulunmaktadir.

Mezunlarimizin is bulma siireglerine destek saglamak amaciyla firmalardan gelen is ve staj ilanlar1 hem e-posta araciligiyla hem de sosyal medya hesaplarimiz aracihigiyla
mezunlarimiz ve dgrencilerimiz ile paylasilmakta olup mezunlarimizin is bagvuru siiregleri §grencilerimizin ise staj yeri bulma siiregleri kolaylastiriimaktadir. Ek olarak,
mezunlarimizin takibinin ve izlenmesinin kolaylastiriimasina yonelik Universitemizin tim Fakiilteleri ile yine 2023 yihnda Mezunlar ile iliskilerin gelistirilmesi ve
tiniversitemize aidiyetin saglanmas1 amaciyla Mezunlar Bulusmas: etkinligi gergeklestirilmistir. 2023 yilinda gergeklesen tiim etkinliklerimiz ekte yer almaktadir.

Mezunlarimiz ve dgrencilerimizin istihdamina destek olmak ve paydas is birligini saglamak amaciyla firma ziyaretleri ve davetleri yapilmaktadir. 2023 yihinda is birligi
yapilan paydaglar kamt paydas analizinde yer almaktadir.

[2]A.4.3.1.Kariyer Merkezi Toplanti_Tutanak Formu

[2]A.4.3.2.Kariyer Merkezi Paydas Analizi

[2]A.4.3.3.2023 _etkinlikler

Olgunluk Diizeyi: Programlarin amag ve hedeflerine ulasilip ulagilmadiginin irdelenmesi amaciyla bir mezun izleme sistemine iligkin planlama bulunmaktadir.
Kamtlar

e (2)A43.3 2023 etkinlikler.docx
e (2)A.4.3.1_Kariyer Merkezi Toplanti_Tutanak Formu.xlsx
2)A.4.3.2 Kariyer Merkezi Paydas Analizi.xIsx

5. Uluslararasilasma
1. Uluslararasilagma siireglerinin yonetimi

Antalya Bilim Universitesi, uluslararasilasma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisim belirleyerek uluslararasilagma politikastyla uyumlu hale getirmistir. Y onetim ve
organizasyonel yapinin isleyisi ve etkinliginin zenginlesmesi, tiniversitemizin, Tiirkiye'de farkli kiiltiirlerin bulugsma noktas1 haline gelmis olan Antalya sehrinde yer almasinin
da bir sonucudur. Antalya, tarihi ve kiiltiirel zenginligiyle birlikte uluslararast bir turizm merkezi olmasiyla bilinmektedir. Bu ozellik, Antalya Bilim Universitesi'nin
uluslararasilasma gabalarina biiyiik katki saglamaktadir. Bu gergevede, kiiltiirlerarasi etkilesim i¢in ¢ok sayida firsat sunan bir ortam yaratir. Antalya'nin uluslararas1 bir
turizm merkezi olmasi ve tarihi zenginligi, iiniversitemizin uluslararasilasma ¢abalarina biiyiik katki saglar. Antalya, 6grencilerin ve akademisyenlerin farkli kiiltiirlerle
etkilesimde bulunmasini ve uluslararasi deneyimler kazanmasim tesvik eder. Antalya Bilim Universitesi, uluslararasilagma politikasini tammlamus ve ilan etmis, gerektiginde
giincellemeleri gergeklestirmistir. Universitemizin giincel Stratejik Plam uluslararasilasma bashgina yer vermektedir. Uluslararasilasma hedeflerini gergeklestirmek amaciyla
Erasmus Koordinatorligii ve Dis [liskiler-Uluslararas1 Ogrenci Koordinatorligii ortak birgok faaliyet yiiriitmektedir. Universitemizin misyonunda yer alan "Yenilikgi ve
uygulama odakh bilimsel aragtirmalar1 ve egitimi sayesinde girisimcilikte oncii, uluslararasi platformda rekabet edebilen bir tniversite olabilmektir" 6nermesine, Erasmus
Koordinatorligii, Dis Iliskiler-Uluslararas1 Ogrenci Koordinatérliigii ve diger akademik birimlerimizin gerceklestirdigi uluslararasi faaliyetler dogrudan ve dolayl olarak
katkida bulunmaktadir. Uluslararasilasma siireglerine katkida bulunan idari birimlerimiz, organizasyon semasinda dogrudan Rektorliik birimine bagh olarak faaliyet
gostermektedir. Universitemiz uluslararas1 sayginhg elde etmeyi hedefleyen girisimei bir teknoloji ve arastirma tiniversitesi olmay1 amaglamaktadir. Uluslararasilasmanin
egitim-6gretim, aragtirma, toplumsal katki ve 6grenci deneyimi kalitesini artirdigi prensibiyle stratejik planini olusturan Universitemiz, yitksekogretime ait tiim unsurlari
uluslararas1 anlayisla biitiinlestirmeyi hedefler. Bu kapsamda, ¢ok kiiltiirlii 6grenci deneyimi yaratmay1, 6grenci ve ¢alisan hareketliligini, uluslararasi aragtirma-gelistirme
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faaliyetlerini, sektorler arasi1 ve uluslararasi is birliklerini tesvik eder. Universitemizin uluslararasilasma stratejisi, uluslararasi bilinirligini artiracak etkinliklere destek vermek,
lisans ve yiiksek lisans 6grenci ile 6gretim elemam degisimini saglamak, uluslararasi arastirmalar ve ortak projeler gelistirmek gibi hedefleri igerir. Akademik Birimlerimizdeki
Erasmus Koordinatorlerimiz, uluslararasilasma faaliyetlerinin gelistirilmesi ve ortak tiniversitelerle is birliklerinin saglanmasi igin calismalarimi yiiriitir. Universitemizin en
biiyiik avantaji, Ingilizce egitim veren boliimlerin sayisinin fazla olmasidir. Bu sayede Erasmus kapsaminda gergeklestirilen grenci ve personel degisimlerinde, gelen
dgrenciler rahathkla egitim alabilir ve basarili bir sekilde egitimlerini tamamlayabilmektedirler. Antalya Bilim Universitesi, diinyamn dort bir yamndan gelen 6grencileri ve
farkl iilkelerden gelen 6gretim elemanlarini ayni kampiiste bulugturarak uluslararasi deneyim firsati sunabilmektedir.

Rektorliik diizeyinde uluslararasilasma ¢alismalarinin izlenmesi: Ilgili mevzuatlar dogrultusunda saglanmakta ve Rektorlitk uyguntugu gikariimaktadir, bu kapsamda yurt igi
ve yurt dis1 gorevlendirmeleri gibi konularda kararlar ahnmaktadir. Universitemizde yiiriitillen uluslararasilasma faaliyetleri ile diger dis kaynaklardan gelen is birligi talepleri,
Elektronik Bilgi Yénetim Sistemi (EBYS) iizerinden kayit altina alinmakta ve ilgili birimlere, 6zellikle Erasmus Koordinatorliigii ve Dis Iliskiler-Uluslararast Ogrenci
Koordinatorligiine yonlendirilmektedir. Ayrica, uluslararasilasma kapsaminda Universitemize yapilan ziyaretler Rektorlik, Erasmus Koordinatorligii ve Dis Iliskiler-
Uluslararas1 Ogrenci Koordinatorligii tarafindan takip edilmektedir. Bu faaliyetlerin yasal temsilcisi olarak Rektor, Erasmus Koordinatorligii ve Dis Iliskiler-Uluslararas
Ogrenci Koordinatorligii'niin bagh oldugu Rektor Yardimcist {izerinden yiiriitiilmektedir. Alinan kararlarin gogu EBY'S {izerinde elektronik ortamda arsivlenmekte, bazilari
ise ofis arsivlerinde 1slak imzali olarak kayit altina ahnmaktadir. Universitemiz, Erasmus+ Programi Segim Komisyonu tarafindan ahnan kararlara uygun olarak,
tiniversitemize gelecek olan ve yurtdisina gitmeye hak kazanan Erasmus 6grencilerine gerekli bilgilendirmeyi, web sayfasi, sosyal medya hesaplari ve e-posta aracihigiyla
yapilmaktadir.

Erasmus Koordinatorliigii ve Dis liskiler-Uluslararast Ogrenci Koordinatérliigii diizeyinde uluslararasilasma calismalarimin izlenmesi: Ust yonetim tarafindan ahinan
kararlarin uygulanmasina iliskin kalite normlar1 gergevesinde kararlar olusturulmaktadir. Bu kararlar, Universitemizin Stratejik Plam, Yiiksekogretim Kalite Kurulu
Akreditasyon Kriterleri ve ilgili kuruluslarin yonergeleri (YOK, Ulusal Ajans vb.) dogrultusunda belirlenmekte ve uygulanmaktadir. Stratejik plan maddelerinin takibi ve
izlenmesi igin, Erasmus Koordinatorliigii ve Dig Iliskiler-Uluslararast Ogrenci Koordinatorliigii, kalite koordinatorligiiniin plan ve takibini gerceklestirdigi kalite denetimleri
dogrultusunda elde edilen bulgular ve oneriler ile hizmetlerini ve hizmet sunan ¢alisanlarinin gérev tanimlarim giincellemistir. Gergeklesen kalite denetimleri ile birlikte tiim
siireclerde ve dokiimantasyon islemlerinde iyilesmeler ve giincellemeler gergeklesmistir. Bu giincellemeler, 2022-2023 yih itibariyle daha etkili ve giincel gelismelere uygun
bir sekilde yapilmistir. 2023-2024 Egitim- O gretim y1hi igin ise hala devam etmektedir. ISO 9001 Kalite Y netim Sistemi gergevesinde ; GZF T, Kaplumbaga Semasi, SPIK,
Kalite Faaliyet Belgesi vb. belgeler sayesinde tiim mevcut uluslararasilasma faaliyetleri belgeler iizerinde izlenebilmektedir. Erasmus Koordinatorligii ve Dis Iliskiler-
Uluslararas1 Ogrenci Koordinatorliigii ve performans raporlar her yil diizenli bir sekilde degerlendirilirken uluslararas1 6grenci, gretim iiyesi, iiniversite ortakliklar1 ve reel
sektor is birliklerinin sayisim artirmak ve uluslararas: hareketlilikleri 6zendirmek i¢in yapilacaklar tizerinde durulmakta, gerektiginde hedef, strateji ve politika revizyonlar:
gergeklestiriimektedir. Bu kapsamda, i¢ ve dis paydaslarin goriigleri de toplanmakta, bunlarin ilgili kurul ve birim toplantilarinda goriisiilerek degerlendirilmesi ve karara
baglanmas: saglanmaktadir. Universitemizin uluslararasilasma hedeflerine ulasabilmesi igin akademik personeller ofis gahismalarina katki saglamak iizere gorevlendirilmistir.
Ofis personelinin ve birimlerdeki koordinatorlerin gorev ve sorumluluklari, kalite normlari ¢ergevesinde agikga belirtilmis, ilgili personele bildiriimis ve ilgili kisilerin bilgileri
web sayfasinda ilan edilmistir. Erasmus Koordinatérliigii ve Dis lliskiler-Uluslararas1 Ogrenci Koordinatorliigii, 6zliik isleri itibariyle Genel Sekreterlige baghdir.

Akademik birimler diizeyinde uluslararasilasma ¢alismalarinin izlenmesi: Fakiilteler, Yiiksekokullar, Meslek Yiiksekokullari, Enstitli dahil olmak tizere degisim programlarini
(Erasmus+ ve diger degisim programlar1) kapsayacak sekilde sorumluluk alanina giren uluslararasi faaliyetler icin Bolim/Program Koordinatorleri atanmistir. Bu
koordinatorler, fakiiltelerin dekanliklari tarafindan atanmakta olup, ilgili kisilerin bilgileri Erasmus Koordinatorliigii ve Dig Iliskiler-Uluslararast Ogrenci Koordinatorligii’ne
EBYS tizerinden bildirilip web sayfalarinda duyurulmaktadir. Bolim koordinatérleri ile diizenli olarak yiiz yiize ve ¢evrimici olarak toplantilar diizenlenmektedir. Erasmus
Koordinatorligii Erasmus bélim koordinatorleri ile yilik toplantilar diizenlemektedir. Akademik birimlerin disinda, 6zellikle O grenci Isleri Miidiirliigii, Finans ve Muhasebe
Miidiirliigii, Kalite Koordinatdrligii, Satin Alma Midiirliigii, Spor, Kiiltiir ve Sanat Miidiirliigii ile yonetmelikler ¢ergevesinde is birligi yapilmaktadir.

Universitemizde “Uluslararasilasma” PUKO ¢evriminin sistematik bir mekanizma ile takip edilebilmesi i¢in28/12/2023 tarihinde Antalya Bilim Universitesi
“Uluslararasilagsma Komisyonu” kurularak gorev tanimi belirlenmigtir. Komisyon biinyesinde altta yer alan konularda ¢alisma gruplart olusturulmasi planlannusgtir.

o Akademisyenlerin nitelikli yayin sayisinin artirtlmast,

Atif sayilarimin yiikseltilmesi,

Endeksli dergilerde uluslararasi igbirligi ile yayinlanacak yayin oraninin yiikseltiimesi,

Yurt digindaki tiniversiteler veya kurum kuruluslar ile ortak yiiriitiilen proje sayisinin artirilmast,

Universite 6gretim elemanlarinin aldig1 uluslararasi fonlara dayali proje sayisin artirilmast,

Istihdam edilecek yabanc1 uyruklu doktoralt $gretim elemant sayisinin artirilmast,

Universitede yabanc1 uyruklu 6grenci sayisinin artirilmast,

Uluslararas: degisim programlar kapsaminda gelen / gonderilen 6gretim elemant sayilarinin artirilmasi,

Uluslararas1 degisim programlar1 kapsaminda gelen /gonderilen 6grenci sayilarinin artirtlmast,

Universite siralamasina yonelik faaliyet gosteren farkli kuruluslarin analizlerini takip ederek tniversiteyi bilgilendirmek, veri taleplerini degerlendirmek ve ilgili
kuruluglara veri akisini saglamak,

Universite siralama kuruluglarinin siralama sonuglari agisindan Antalya Bilim Universitesinin gii¢lii ve zayif yonlerini degerlendirerek y1lik degerlendirme raporlarinda
ele alarak stratejik planlamalarina katki saglamak tizere analiz etmek ve arsivlemek.

28/12/2023 tarihinde gergeklestirilen ilk toplantisinda Yiiksekogretim Kurulunca “9/11/2023 tarihli “Yiiksekdgretinde Uluslararasi Goriiniirligin Artirtlmasi” konulu
toplantinin iyi uygulama orneklerinin komisyon iiyelerine aktarimi saglanmistir. YOK’iin temel beklentisinden bahsedilerek iiniversitemizin verilerine sahip ¢ikmak,
universitemizin goriintirliigliniin artirllmasi, komisyonun gorev taninu esliginde kendi igerisinde alt kirtlimlara ayrilarak yiiz yiize bulusmak suretiyle gérev tanimlarinin
yapilmas1, iiniversitemizin siralama sistemlerinden hangilerini takip edecegine dair karar alinmas1, Universite siralama kuruluslarinin siralama sonuglari agisindan ABU”niin
giclii ve zayif yonlerini degerlendirerek yilik degerlendirme raporlarinda ele alinarak stratejik planlarina katki saglamak tizere analiz edilerek argivlenmesine karar

verilmistir.
Uluslararast Hareketlilikler
Erasmus ogrenci ve personel hareketliligi

Dis Isleri Bakanligt AB Bakanlig tarafindan yiiriitilen Tiirkiye Ulusal Ajansi koordinesindeki AB hibe programlarindan biri olan Erasmus+ Programi (KA131/171), AB
mevzuati ¢ergevesinde uygulanmakta olup, Erasmus+ Programi Uygulama El Kitab1 prensipleri dogrultusunda faaliyet gostermektedir. Bu programin yiiriitiilmesinde, basta
Erasmus+ Programu El Kitab: ve IPA II Cergeve Anlagsmasi olmak iizere IPA II Genel Tebligi gibi AB ile Tiirkiye Cumhuriyeti arasindaki resmi diizenlemeler referans
alinmaktadir.

Universitemizdeki Erasmus+ Programi Yonergesi, Erasmus Koordinatorligii tarafindan hazirlanmakta ve uygulanmaktadir. Erasmus+ Programi KA1 projelerinin (KA131
ve KA171) hazirlanmasi, yiiriitiilmesi ve raporlanmasi siiregleri tamamen Erasmus Koordinatorligii’niin yetki ve sorumlulugundadir. Erasmus+ hareketlilik bagvurular e-
devlet entegrasyonu ile gergeklestirilmekte olup, tiim kurumlararas1 anlagmalar e-devlet sistemiyle entegre edilerek &grenim, staj, ders verme ve egitim alma hareketlilikleri i¢in

basvuru, se¢im ve yerlestirme siiregleri Universitemiz ¢evrim i¢i sistemi iizerinden yiiriitiilmektedir. https:/turnaportal.ua.gov.tr/

Anlagmalarin giincellenmesi ve duyurulmasi ise e-devlet ve Erasmus Without Paper web sitesi (EWP) tizerinden gergeklestirilmekte olup, bu sayede tiim siireler e-devlet
uygulamalar1 ve kagitsiz Erasmus+ siireglerine uygun sekilde devam etmektedir. https://ewp-dashboard.ew/

Erasmus anlagmalarinda 6grencilerin ve boliimlerin ihtiyaglart goz oniinde bulundurulmaktadir. Programin belirlemis oldugu olgiitler kapsaminda, 6grenciye ve personele
esit bir sekilde uluslararas1 hareketlilik hakki saglanmaktadir. Egitim dilinin Ingilizce olmasindan dolay1, degisim gergeklestiren 6 grenciler partner iiniversitelerimizde dersleri
rahathkla takip edebilmekte, akademik ve idari personel de bu hareketlilikten yararlanmaktadir. Ogrencilerin gereklestirmis oldugu egitim ve staj faaliyetleri igin tam
taminirhk saglanmakta olup mezuniyetleri sonrasinda verilen diploma ekinde de yer almaktadir. Universitemiz, Erasmus 6grenci ve personel hareketliliginde ‘equality’ ve
‘non-discrimination’ prensiplerini dikkate almakta, programin gerektirdigi kriterler ¢ergevesinden, din, dil, 1rk, cinsiyet ayrimi yapmaksizin her 6grenciye ve personele,
uluslararasi hareketlilik hakki saglanmaktadir.

Antalya Bilim Universitesi, uzun siiredir Avrupa Yiksek Ogretim Alanimin bir pargast olmus ve Yiksek Ogrenim igin Erasmus Beyannamesi (ECHE) ile tam puan alarak
2021-2027 dénemi igin 6diillendirilmistir. Yiiksek Ogrenim igin Erasmus Beyannamesi, “Bir yiiksekégretim kurumunun Erasmus+ kapsaminda gergeklestirebilecegi Avrupa


https://turnaportal.ua.gov.tr/
https://ewp-dashboard.eu/

ve uluslararast ig birligi faaliyetleri i¢cin genel kalite ¢cergevesini saglamas1 ve uluslararasilasma agisindan ¢ok onemlidi. ECHE, bir Program iilkesinde bulunan ve bireylerin
6grenme hareketliligi ve / veya Erasmus + kapsaminda yenilik ve iyi uygulamalar i¢in is birligine katilmaya istekli olan tiim yiiksekogretim kurumlart i¢in bir 6n kosuldur.

Erasmus+ programi, uluslararasilagma stratejisi dogrultusunda bir degisim programu olma 6zelligi ile 6grencileri AB iilkelerine egitim alma amagh veya staj faaliyetlerini

gergeklestirmeleri amaciyla géndermeye olanak saglar. Lisans seviyesinde oldugu kadar yiiksek lisans, doktora seviyesinde de dgrencilerin Erasmus+ programindan

maksimum diizeyde yararlandirilmasi hedeflenmekte olup, uluslararas: diizeyde farkli kiltiirlerdeki, farkli akademisyenlerden farkh bilgi kaynaklar1 yardimiyla egitimleri

desteklenerek her 6grenci igin farkhilasma, bakis agilarini, ufkunu genisletmek ve girisimeilik ruhu kazanmalart amaglanmaktadir. Ulkemizde uluslararasilagmanin en 6nemli

konulardan bir tanesi de Erasmus+ Programi hareketlilikleridir. Bu kapsamda 6zellikle KA1, projeleri KA131 (Avrupa Birligi Uye iilkeler arasinda) ve KA171 (Avrupa Birligi
Uye olmayan iilkeler arasinda) olmak ikiye ayrilmaktadir. 24.10.2023 tarihinde rektérlitkten gikarilan resmi yaziya istinaden iiniversite bélimlerimizden K171 yazim

siireglerine ve boliim igerikleri ile uyumlu kurumlararasi anlagmalarin imzalanmasinda destek olacak akademisyenlerimiz gorevlendiriimigtir. Bu gérevlendirmelere istinaden

Erasmus K171 projesi 2024 y1h ¢agrisin i¢in 12 bolge i¢inden toplamda 8 bolge i¢in bagvurumuzu tamamlamis bulunmaktayiz.

Bu bolgelerde ise toplamda; 26 Yiiksekdgretim kurumu ile anlagma imzalanmus ve proje sorulari tiim kurumlar tarafindan cevaplanmigtir.

Bolge: 8 Yiiksekogretim kurumu,

Bolge: 7 Yiiksekogretim kurumu,

Bolge: 1 Yiiksekogretim kurumu,

Bolge: 2 Yiiksekogretim kurumu,

Bolge: 5 Yiiksekogretim kurumu,

Bolge: 1 Yiiksekogretim kurumu,

Bolge: 1 Yiiksekogretim kurumu,

12. Bolge: 1 Yiiksekogretim kurumu.

Yukarida yer alan kurumlar ile anlagsmalar agsagidaki boliimler igin imzalanmistir;

[sletme, Makine Miihendisligi, Turizm Isletmeciligi, Insaat Mithendisligi, Bilgisayar Mithendisligi, Hukuk, Siyaset Bilimi ve Uluslararasi iliskiler, Ebelik, Endiistri
Miihendisligi, Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1, Elektrik- Elektronik Miihendisligi.

Yukarida bahsedilen gahigmalar Antalya Bilim Universitesi’nin KA171 proje basvurularinda artis saglamistir.

Ikili Iy birligi protokolleri kapsaminda gerceklestirilen degisim programi (Exchange programy)

MOU (Memorandum of Understanding)

MoU (Memorandum of Understanding) iki Universite tarafindan 6grenciler, akademisyenler ve personellere igin degisim firsati sunan bir projedir. Bu projede 6grenciler igin
ortak egitim, 6gretim ve/veya arastirma faaliyetleri, Akademisyenler i¢in (fakiilte, arastirma personeli ve lisansiistii 6grenciler) konferanslar, ziyaretler, deneyim paylagimi

konferans, sempozyum ve seminerlere katilimlar1 hedeflenir.

Universitemizde ilk olarak 2017 senesinde University of Leicester ve National Aviation University ile baslayan bu protokol giiniimiize kadar 31 tiniversiteyle is birligi yapmis
ve yapmaya devam etmektedir.

2017 y1h itibariyle protokol imzalad1gimiz tiniversiteler asagida verilmistir.

MOSTAGENEM ABDELHAMID IBN BADIS UNIVERSITY

UNIVERSITY OF BIHAC

HEBEBI FOREIGN STUDIES UNIVERSITY

UNIVERSITY OF LEICESTER ENGLISH LANGUAGE TEACHING UNIT

RENAISSANCE UNIVERSITY

UNIVERSITE NORD-SUD

KUALA LUMPUR

COMRAT DEVLET UNIVERSIT OF GAGAUZI

UNIVERSITY OF MANAGEMENT AND TECHNOLOGY

UNIVERSITY OF TYUMEN

KUBAN STATE TECHNOLOGICAL UNIVERSITY

SOUTHERN UNIVERSITY IMBL

¢ SAMARA STATE UNIVERSITY OF ECONOMICS

PAVLO TYCHYNA UMAN STATE PEDAGOGICAL U IVERSITY

NATIONAL AVIATION UNIVERSITY

UNIVERSITY OF KHARKIV ECONOMIC AND LAW UNIVERSITY

¢ KOKAND UNIVERSITY

KARAGANDY UNIVERSITY OF THE NAME OF ACADEMICIAN E.A. BUKETOV

BOLASHAQ ACADEMY

TURAN UNIVERSITY

EUROSIAN HUMANITIES INSTITUTE

NAKHCHIVAN STATE UNIVERSITY

TASHKENT STATE TRANSPORT UNIVERSITY

ABAI MYRZAKHMETOV KOKSHETAU UNIVERSITY

o KAZAKH UNIVERSITY OF TECHNOLOGY AND BUSINESS

TECHNICAL UNIVERSITY OF VARNA



« EUROPEAN UNIVERSITY
o KUTAISI UNIVERSITY
« UNIVERSITY OF INTERNATIONAL BUSINESS
o ODESA NATIONAL UNIVERSITY OF TECHNOLOGY
« THE UNIVERSITY OF FAISALABAD
TELP (Deneyimsel Ogrenme Programi-Tourism Experimantal Learning Programme)

TELP, Kazakistan gibi Tiirki Cumhuriyetlerindeki Universiteler ve ABU’nun Partner Otelleri (PH) arasinda egitim ve gahsma alaninda is birligi amaglamaktadir. TELP
ogrenci profilini tiniversitelerin 2., 3. veya 4. simif §grencileri olugturmaktadir. 18 yas alt1 6grenciler TELP” e kabul edilmemektedir.

ABU’da Turizm alaninda verilen teorik ve uygulama dersleri kapsaminda egitilen Kazak lisans 6grencileri, TELP projesi ile hem akademik alanlarda (ki buna yabanci dil
gelisimi de dahil (Tiirkge ve Ingilizce) hem de Tiirkiye’de yasam ve kiiltiir konularinda bilgi ve gorgiilerini turizm deneyimi ile birlestirerek artirmaktadirlar. Boylece TELP
projesi, Kazak Turizminin ihtiya¢ duydugu nitelikli personel yani is giictine, Tiirkiye’deki Turizm sektorii ¢alisma ve ¢alisan kiiltiiriiniin Kazak 6grencilere adapte edilmesiyle
katki saglarken, paralel olarak Tiirkiye'nin ve tiniversitenin yurtdisindaki tanitim faaliyetlerinin daha da etkili hale gelmesine destek olmaktadir. Bununla birlikte, 6zellikle
tiniversite son simf TELP ogrencilerine, TELP sirasindaki performanslarina gore Kazakistan’a dondiiklerinde is birliginde oldugumuz otellerimize yaptiklari ig
bagvurularinda 6ncelik verilmektedir.

2021 y1ih itibariyle TELP e katilan ve protokol imzaladigimiz Kazak iiniversiteleri asagida verilmistir.

1 ||Akhmet Yassawi University Turkestan
2 ||Al-Farabi Kazakh National University Almaty

3 |[International University of Tourism and Hospitality IUTH) |[Turkestan
4 |[Kazakh Academy Sports and Tourism University Almaty

5 |Kazakh University of Technology and Business (KAZUTB) |Astana

6 |[L.N. Gumilyov Eurasian National University (ENU) Astana

7 |[Yessenov University Aktau

Erasmus+ Projeleri

Erasmus+ Programi; Ana Eylem 1 (KA1): Bireylerin Hareketliligi, Ana Eylem 2 (KA2): Kurumlararas1 Is birligi, Ana Eylem 3 (KA3): Politika Yapimina Katihim olmak {izere
3 ana eyleme ayrilmaktadir. Erasmus Koordinatorliigii, tiniversitemizin 6gretim iiyelerinin KA1, KA2 ve KA3 proje formlarinin olugturulmasina, proje yazim egitimlerinin
verilmesine, bagvuru yapilmasina, kabul edilen projelerin yiiriitiilmesine ve raporlanmasina destek olmaktadir. Bunlarin yam sira farkh proje tiirlerinin (Jean Monnet dzel
faaliyetleri vb) tanitimin1 yapmaktadir.

Uluslararast Ogrenciler
Uluslararas1 6grenciler, Universitenin 'Uluslararas1 Ogrenci Kabul Yonergesi' kurallari gergevesinde kabul edilmektedir.

Aragtirma ve egitim faaliyetlerinde uluslararas1 goriiniirligiinii ve sayginhgim artirmayi, “yenilikgi ve uygulama odakli bilimsel aragtirmalari ve egitimi sayesinde
girisimeilikte dncii, uluslararas1 platformda rekabet edebilen bir iiniversite olabilmek™ seklinde tespit etmek suretiyle vizyonuna da tasiyan Antalya Bilim Universitesi (ABU);
misyonunda da belirttigi tizere kiiltiirleraras1 farklihklari zenginlik olarak algilayarak, toplumsal erisim ve katki hizmetini yerel, bolgesel ve kiiresel diizeylerde
gergeklestirmeyi hedefler. Uluslararasilagma politikasini bu yaklasimla insa eden ABU, tiim faaliyetlerini uluslararas1 anlayisla biitiinlestirerek tilkenin ve kiiresel toplumun
sahip oldugu beseri, toplumsal, kiiltiirel ve iktisadi sermayesini artirmaya; kiiltiirel gesitliligi ¢ogaltmaya; iilkenin ve kurumun rekabet giiciinii yiikseltmeye; ve biitiin bunlart
gergeklestirebilecek sekilde personelini ve organizasyonel yapilarini geligtirmeye ve kurumun kendisi igin gelir yaratmaya ¢ahisir. Bu dogrultuda, uluslararasilagma yolunda
agagida siralanan hedef ve stratejilerin i¢ ve dis paydaglar tarafindan dogru taminip benimsenmesi ile birlikte, bu politikanin siirdiiriilebilir bir sekilde hayata gegirilmesi tizere
gerekli tedbirleri alir:

Konumlandig cografya ve Antalya ilinin sundugu firsatlar1 da degerlendirerek nitelikli uluslararasi 6grenci ve saygin aragtirmacilar i¢in bir ¢ekim ve cazibe merkezi olmak
tizere kurumun bilinirligini artiracak ve nakit kaynaklar yaratacak ¢alisma ve etkinlikleri tegvik ederek, gerekli destek birimlerini kurar ve gii¢lendirir;

Uluslararas1 6lgekte karsihikli iletigimin, isbirliklerinin ve bilgi ve kiiltir aktariminin gergeklesmesine katki saglamak tizere &grencilerine ve personeline uluslararasi
hareketlilik kazandiran degigim anlagmalari diizenlemek, akademik miifredatini kalite ve akreditasyon siiregleri ile uyumlandirmak, dis ortaklarla yiiriitillecek ortak aragtirma
ve gelistirme projelerini desteklemek, uluslararas1 bilimsel toplantilara ev sahipligi yapmak, yabanci dgretim tiyesi istihdam etmek, uluslararas1 protokollerle karsihikh
uzlagi/mutabakat metinleri imzalamak, vb. uygulamalar1 hayata gegirir;

Ogrencilerinin donanimh, yenilikgi, ncii ve uluslararas1 Slgekte rekabetgi bireyler olarak yetismelerini temin etmek {izere gerek egitimleri siiresince ihtiyag duyduklari
alanlarda deneyim edinmelerini saglayacak yurt dis1 staj programlarinda, gerekse mezun olduktan sonra izleyecekleri kariyer planlarinda danigsman ve yol gosterici konumda
bulunan idari ve akademik personelinin ve ilgili organizasyonel yapilarinin niteligini artirir, yabanci dil egitimine énem verir ve kariyerine yurt diginda ya da yurt iginde
bulunan yabanci veya uluslararasilasmis yerli sirketlerde devam eden mezunlarini somut veriler tizerinden takip ederek iletisim ve karsihikh etkilesim olanaklarini saglar;

Bu kapsamda, uluslararasilagma politikasiyla ilgili biitiin bu siire¢ ve uygulamalarin planlanmasi, hayata gegirilmesi, denetlenmesi ve siirekli iyilestirme yoluyla tesviki
konularinda gerekli bilisim ve dijitallesme teknolojilerinin yatirimlarini yaparak bunlarin etkin ve yaygin bir sekilde kullanimim destekler

[3]A.5.1.1.Toplant1_Tutanak Formu Uluslararasilasma_Komisyonu
[3]A.5.1.2.Uluslararasilasma_Komisyonu_Goérev_Tanimi

[3]A.5.1.3.Egitim_Ogretim
[3]A.5.1.4. Uluslararas1_Ogrenci_Sayist

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilagma siire¢lerinin yonetimine iligkin organizasyonel yapilanma tamamlanmus olup; seffaf, kapsayici ve katihmer bigimde
islemektedir.

Kamtlar

e (3)A.5.1.1 Toplant:_Tutanak Formu_Uluslararasilasma_Komisyonu.xlsx

e (3)A.5.1.2 Uluslararasilasma Komisyonu Gorev Tanimi.xIsx

2. Uluslararasilasma kaynaklar

Antalya Bilim Universitesi uluslararasilasmaya ayrilan kaynaklar1 (emek ve sermaye) belirlenmis ve kurumsallagtirilmistir. Erasmus+ progranu gergevesinde personelimize
uluslararas1 yiiksekdgretim kurumlarinda ve 6zel sektorde egitim alma ve verme imkdni saglanmakta ve bu konuda oncelik tamnmaktadir. Rektorlik, Erasmus
Koordinatorligii ve Dis Iliskiler — Uluslararas1 Ogrenci Koordinatorligii gahsanlarina, bolim koordinatorlerine siireglerin yiiriitiilmesi ile ilgili fiziksel ve insan giicii
acisindan gerekli mekan ve insan kaynag: destegini saglamaktadir. [lgili ofislerin web sayfalarinda, uluslararasilasma faaliyetlerini yiiriiten birimlerin organizasyon semalart
ile boliim koordinatdrlerinin iletisim bilgileri paylasilarak bilinirlik ¢alismalart yiirtitiilmektedir.

https://erasmus.antalya.edu.tr/en/coordinators

Erasmus+ programina ait mali ve fiziksel kaynaklar, Avrupa Komisyonu ve Tiirkiye Ulusal Ajans1 tarafindan belirlenen uygulama usul ve esaslarina gore yonetilmektedir. Bu


https://api.yokak.gov.tr/Storage/antalya/2023/ProofFiles/(3)A.5.1.1_Toplant%C4%B1_Tutanak_Formu_Uluslararas%C4%B1la%C5%9Fma_Komisyonu.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/antalya/2023/ProofFiles/(3)A.5.1.2_Uluslararas%C4%B1la%C5%9Fma_Komisyonu_G%C3%B6rev_Tan%C4%B1m%C4%B1.xlsx
https://erasmus.antalya.edu.tr/en/coordinators

kaynaklar, her y1l igin taahhiit altina alinan ve Erasmus+ Yiiksekogretim Beyannameleri ve Kalite Sertifikas1 (ECHE) ve Tiirkiye Ulusal Ajans ile Antalya Bilim Universitesi
arasinda imzalanan hibe sézlesmesi esaslarina dayanarak degerlendirilmekte ve izlenmektedir. Tiim hibe destekleri ve hesaplamalar, ilgili y1la ait Ulusal Ajans Erasmus El
Kitabt kurallarina gére yapilmaktadir. Boylece, yukarida belirtilen mevzuat ve yonetmelikler ¢ergevesinde biitgenin dagilimi, kullamminin izlenmesi ve iyilestirilmesi
giivence altina alinmis olmaktadir.

K131 2024 Y1l i¢in toplamda 74 kurum ve 19 farkh iilke ile Erasmus anlasmamiz bulunmaktadir. Anlagsmah oldugumuz iilkeler arasinda Slovakya, Slovenya, Polonya,
Almanya, Sirbistan, Litvanya, Norveg, Hirvatistan, Hollanda, Romanya, Macaristan, Portekiz, Bulgaristan, Makedonya, Yunanistan, italya, Fransa, Ispanya, Cek
Cumhuriyeti bulunmaktadir. K171 2023 -2024 Yihnda ise toplamda 26 adet anlagma imzalanmuis, anlasma imzaladigimiz ve proje basvurusunu gergeklestirdigimiz tilkeler
arasinda ise Malezya, Kazakistan, Tajikistan, Umman, Azerbaycan, Giircistan, Moldova, Urdiin, Giiney Afrika, Amavutluk, Bosna- Hersek, Kosova, Karadag, ABD
bulunmaktadir.

Uluslararas1 hareketliliklerden yararlanan 6grencilerin ders/donemvkredi kaybi yagamamasi igin bagh olduklart birimlere bilgilendirme ve yonlendirme yapilmaktadir.
Degisimden yararlanacak dgrencilerimizin ders seg¢imleri ilgili bolim koordinatérleri tarafindan yapilmakta ve sonrasinda ilgili dokiimanlar iizerinde ilgili kigilere imzaya
sunulmaktadir. Tiim imza siire¢leri tamamlandiktan sonra grencinin fakiiltesinden/biriminden ders eslestirmelerinin onaylandigina dair bir yonetim kurulu karari talep
edilmektedir. Boylece hem fakiilte hem 6grenci hem de Erasmus Koordinatorligii agisindan daha sonra yasanabilecek potansiyel problemlerin de niine gegilmektedir.
Ayrica is birligi yapilan tiniversitelerle goriismelerde bu konulara dikkat ¢ekilmekte, sorun yasanmasi halinde hareketlilik is birligi anlasmas: yenilenmemektedir.

2024 yili proje ¢agris1 kapsaminda Universitemizin adina AB ve AB Uyesi Olmayan Ulkelerle Bireylerin (Ogrenci ve Personel) Ogrenme Hareketliligi proje basvurulart
yapilmustir. 2024 yili Erasmus+ Programu KA171 (Uluslararas1 Kredi Hareketlilizi) kapsaminda 14 iilke — 26 tniversite ile iy birligi gelistirilmesi yoniinde basvuru
yapilmistir. Sonuglarin Tiirkiye Ulusal Ajans1 tarafindan Agustos 2024 itibariyle agiklanmas1 beklenmektedir. Universitemizin Erasmus+ Programi kapsamunda kendisine

tahsis edilen hibeyi kullanma kapasitesi %95 tizerindedir. Erasmus siirecinin biiyiik yara aldigi pandemi déneminde, pandeminin zorluklarina ragmen pandemi siiresince

yiiriitiilen; 2019-1-TR01-KA103-064664 numaralt proje %99, 05, 2019-1-TR01-KA107-073730 numaralt proje %100, 2020-1-TR01-KA103-081746 numaral proje ise 98%
oraminda kullanilmistir. Pandemi doneminin zorluklarinin geride kalmasina ragmen giiniimiizde ise vize bagvuru ve kabul siire¢lerinde tiim tiniversiteler gibi zorluklar

yasamaktayiz. Yasanan vize randevu alma ve ret problemlerinin etkisi ile en son 2021-1-TRO01-K131- HED-000009754 numarali projemiz ise %94, 25 oramnda
tamamlanmuistir.

Universitemizde Uluslararas1 Fonlarca desteklenen KA2 projelerine bagvuru sadece 6gretim elemanlarinin e-posta ile bilgilendirilmeleri ve kendi ilgileri dogrultusunda
gergeklesmektedir. KA2 Stratejik Ortakhik projeleri konusunda proje bagvurusu sayisi artirmak ve proje tiiriinii kurumda yayginlagtirmak amaciyla kurumumuz
akademisyenlerine 23-27 Ocak 2023 ve 6-10 Subat 2023 tarihlerinde iki ayr1 oturum olacak sekilde proje yazma egitimi organize edilmistir. Egitim organizasyonu Erasmus
Koordinatorliigii tarafindan gergeklestirilmisti. Organizasyon siiresince katithmcilarin - ¢evrimici  bagvuru formlarint - doldurmalari  istenmis sonrasinda ise
katihmeilara mail aracihig ile bilgilendirme yapilmistir. Etkinligin duyurulmasinda ise tiniversite web sayfasi, sosyal medya platformlart kullanilmistir. Proje yazma
egitimlerine katilan akademisyenlerimize ise katihm sertifikas1 verilmistir. Tiim kaynaklar tiniversitenin birimlerine esit olarak dagilma firsati sunmaktadir. Bu kapsamda
dgrenci hareketliliklerin tamaminda her boliime egit kontenjan vererek dagilim arasinda denge gozetilmektedir. Daha 6nce herhangi bir Erasmus degisiminde bulunan
ogrencilerimizden kesinti yapilmaktadir. Ne kadar ¢ok Erasmus hareketliliinden yararlandiysa, bir hareketlilikte kesilecek puan ¢arpilarak toplam puandan diistilmektedir.
Benzer durum idari personel hareketliligi acisindan da gegerlidi. Aym boliimden ikinei bir hareketlilik yapildiginda puan kesintileri yapilarak hi¢ hareketlilik
gergeklestirmemis yerlere firsat sunulmaktadir. Ogrencilerin gergeklestirmis oldugu egitim ve staj faaliyetleri igin tam tammirhk saglanmakta olup mezuniyetleri sonrasinda
verilen diploma ekinde de yer almaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslagsma kaynaklari birimler aras1 denge gozetilerek yonetilmektedir.
3. Uluslararasilasma performansi

Universitemizde ~ uluslararasilasma  performanst  izlenme mekanizma ve  siiregleri  yerlesiktir, ~ siirdiiriilebilirdir, ~ iyilestirme adimlariin  kanitlart
vardir. Uluslararasilagsma performansini 6lgmek, degerlendirmek, stirdiriilebilirligini saglamak ve kurumun hedeflerine ulasabilmesi igin 2020 — 2024 stratejik planinda
belirtilmis performans hedefleri aylik periyotlar ile takip edilmekte, tutmayan hedefler icin diizeltici faaliyetler agilmakta gerekli hallerde kok-neden g¢aligmalart
gergeklestirilmekte, iyilestirilmesi, siirdiiriilebilmesi icin iist yonetimin destegi ile ilgili birimlerle ¢ahismalarim siirdirmektedir. Bu baglamda, 2020-2024 Stratejik
Planinin Uluslararasilasma Hedefi altinda tanimlanan ve Erasmus Koordinatorligii’niin dogrudan yetki ve gorev tanimu igeresinde bulunan performans gostergeleri
asagidaki gibidir:

1.5.1. Uluslararas1 degisim programu ile gelen 6grenci sayisi

1.5.2. Uluslararas1 degisim programu ile giden 6grenci sayist

1.5.3. Uluslararas1 degisim programu ile gelen akademik ve idari personel say1s1

1.5.4. Uluslararas1 degisim programu ile giden akademik ve idari personel sayis1

1.5.5. Uluslararas1 degisim programu ile gelen-giden 6grenci ve akademik-idari personel memnuniyet orani
1.5.6. Erasmus proje biitgesi

1.5.8. lgili Yilda Gergeklestirilen Erasmus Anlasma Bagvuru Sayist

Erasmus Koordinatorligii performans gosterge maddelerinden “1.5.8. Ilgili Yilda Gergeklestirilen Erasmus Anlagsma Basvuru Sayis1” maddesi tiim akademik birimler
tarafindan da takip edilmektedir. Yukaridaki performans géstergelerinde kaydedilen gelismeler iiniversitemiz Stratejik Plani ile iligkilendirilerek stratejik plan hedeflerini
destekler nitelikte tanimlanmustir. Operasyonel hedeflerde kaydedilen ilerlemeyi Erasmus Koordinatorligii, Dis Iliskiler — Uluslararas1 Ogrenci Koordinatorligii ve Kalite
Koordinatorliigii ile is birligi halinde takip etmekte, raporlamakta ve iyilestirme planlari olusturmaktadir. ilgili birimlerin personellerinin gorev tanimlari Kalite siiregleri
kapsaminda belgelenmis ve ortak klasorlerde izlenebilmektedir.

Dis iliskiler ve Uluslararas1 Ogrenci Koordinatorligii performans gostergeleri asagida verilmistir.
o - Degisim Programlari ile Gelen- Giden Ogrenci, Akademik, Idari Personel Say1si
o - Faaliyet, Etkinlik ve Gezi Memnuniyet Orani
o - Uluslararas1 6grenci say1s1

Erasmus+ Programi kapsaminda Avrupa Komisyonu tarafinda Universitemizin ECHE sahibi tiim {iniversitelere sunulan Erasmus Mobility Tool/Dashbord iiniversitemiz
tarafindan kullamlmaktadir. Bu baglamda AB komisyonu karariyla 2021-2027 dénemi Erasmus+ programu yesil Erasmus hedefinde Erasmus Without Paper (EWP)
uygulamalarim tiim diinyada zorunlu tutmugtur. Tim diinyada, Erasmus kapsaminda siireclerin kagitsiz yiiriitiilmesi tam anlamiyla sistemler arasi entegrasyonun da

saglanmasiyla EWP entegrasyonu ise Bilgi Islem Miidiirliigii tarafindan 2021 yilinin sonunda tamamlanmustir. Antalya Bilim Universitesi, Tiirkiye’deki iiniversiteler
arasinda EWP Entegrasyonu en hizh tamamlayan tiniversitelerden biri olmustur. Giden 6grencilerimizin Erasmus dashboard iizerinden &grenim anlagmalarimi Ulusal
Ajans'in istedigi sekilde gergeklestirebilmektedirler. Universitemizdeki uluslararasi faaliyetler agikga tamimlanmus ve uluslararasilasma performans: diizenli olarak
izlenmektedir. Erasmus ve uluslararasilagma siire¢lerinden sorumlu birimler, faaliyetleri takip etmekte ve yiiriitmektedir, boylece siirdiiriilebilirlik saglanmaktadir. Anketler

aracih@iyla geri bildirimler alinmakta ve bu dogrultuda iyilestirme faaliyetleri gergeklestirilmektedir. Ttim faaliyetlere ait veriler, Kalite Koordinatorligii'niin ortak klasériinde

paylagilmakta ve denetimlerde izlenebilmektedir, bu sayede hedeflere ulagilip ulagiimadig: net bir sekilde goziikmektedir.

Antalya Bilim Universitesi, uluslararasilasma ~stratejisine bagh olarak her yil EAIE (European Association of International Education), EURIE
(Eurasia Higher Education Summit) gibi biiyiik fuarlara, Study in Tirkiye ¢atis1 altinda fiziksel ve/veya ¢evrimici olarak katilim saglamistir. Bu fuarlara diizenli olarak
katihm, {iniversitemizin uluslararas1 platformlardaki temsil giiciinii, goriiniirliiiinii artirmakta, iiniversitemize faydali olabilecek is birliklerinin kurulmasini saglamaktadir.

K131 2024 Y1l i¢in toplamda 74 kurum ve 19 farkh iilke ile Erasmus anlasmamiz bulunmaktadir. Anlasmah oldugumuz iilkeler arasinda Slovakya, Slovenya, Polonya,
Almanya, Sirbistan, Litvanya, Norveg, Hirvatistan, Hollanda, Romanya, Macaristan, Portekiz, Bulgaristan, Makedonya, Yunanistan, italya, Fransa, Ispanya, Cek
Cumbhuriyeti bulunmaktadir. K171 2023 -2024 yilinda ise toplamda 26 adet anlasma imzalanmistir. AB dis1 iilkeler agisindan, 6zellikle tam-zamanlt 6grenci temin etmek
amactyla yuriitillen uluslararasi tamtim c¢aligmalart kapsaminda, Kazakistan, Pakistan, Mali, Rusya, Azerbaycan, Cezayir, Fas, Tunus gibi iilkelerdeki ¢esitli 6grenci
fuarlarina katihm saglanmaktadir.

Gelen Erasmus 6grencileri igcin de kiiltiirel aktiviteler ger¢eklestiriimektedir. Geleneksek aksam yemegi ve kahvaltisi1 organizasyonlar1 gergeklesmekte ve tiim gelen Erasmus



ogrencileri belirtilen aktivitelere iicretsiz olarak katihm gostermislerdir. Antalya Bilim Universitesi 6grencileri icin de farkhi zamanlarda Ingilizce bilgilendirme toplantilart
diizenlenmeye devam edilmektedir. Antalya Bilim Universitesi akademisyenlerine ise "AB Projeleri Yazma Egitimi" diizenlenmis ve katilan akademisyenlere ise katilim
sertifikas1 verilmigtir. Bu egitimle Antalya Bilim Universitesi'nin ulusal ve uluslararasi proje basvuru sayisinda artig saglanmas1 amaglanmisgtir.

Ayni zamanda Universitemiz Turizm Fakiiltesi ve Turizm galismalari uygulama ve aragtirma merkezinin ortak projesi olan TELP (Tourism Experiential Learning Program),
Tirkiye ile Kazakistan arasinda koprii gorevi gormekte, Antalya Bilim Universitesinin uluslararasilasma calismalarina katki saglamaktadir. Kazakistan'daki ortak
tiniversitelerimizdeki 6 grenciler hem degisim dgrencisi olarak iiniversitemizde okuma hem de Antalya'da staj yapma imkani elde etmektedir.

Erasmus Koordinatorligii tarafindan her sene Disisleri Bakanligi’nda ¢alisan uzmanlar tarafindan, tiniversitemiz akademik, idari personeline ve grencilerine Jean Monnet
Bilgilendirme toplantis1 ¢evrimigi olarak gergeklestirilmektedir. Her sene gergeklestirilen erasmusdays kapsaminda Erasmus Koordinatorliigii kampiis iginde etkinlikler (Bilgi
yarigsmas1, fotograf sergisi, bilgilendirme toplantilar1, kampiis i¢i diizenlenen konserler vb.) diizenleyerek Erasmus programimn yayginlastirilmas: ve 6grenci/ personelin
daha fazla bilgiye sahip olmasini amaglamaktadir.

[3]A.5.3.1.Egitim_Ogretim
[3]A.5.3.2.Uluslararas1_Ogrenci Sayist
Olgunluk Diizeyi: Kurumun geneline yayilmis uluslararasilasma faaliyetleri bulunmaktadir.

Kamtlar

o Egitim Ogretim.PNG
o Uluslararasi Ogrenci Say1s1.PNG

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Program Tasarimi, Degerlendirmesi ve Giincellenmesi
1. Programlarin tasarim ve onayl

Antalya Bilim Universitesinde programlar, sorumlu akademik birimin gérev ve vizyonu dogrultusunda, tim paydaslarin (6gretim iiyeleri, 6grenciler, ulusal/uluslararasi
meslek Grgiitleri, kamu kurum ve kuruluslari, sektor temsilcileri, diger tiniversitelerin karsilik gelen birimleri, akreditasyon kuruluslart) katkilariyla tasarlanir. ilgili Fakiilte
Kurulu ve ardindan Senato onaylari ile kesinlestirilir. Universitemiz ¢atis1 altinda yer alan tiim programlar i¢in miifredatin ve egitim amaglarinin belirlenmesi, 2547 say1h
Yiikseko gretim Kanununun ilgili mevzuat hiikiimleri ve TYYC ile uyumu dikkate alinarak hazirlanmigtir.

Ogrenme giktilarinin ve gerekli 6gretim siireglerinin yapilandiriimasinda tiniversite bazinda ilke ve kurallar bulunmaktadir. Program diizeyinde yeterliliklerin hangi eylemlerle
kazandirilabilecegi (yeterlilik-ders-6gretim yoéntemi matrisleri) belirlenmistir. Programlarin tasariminda, fiziksel ve teknolojik olanaklar dikkate alinmaktadir. Program
¢iktilarinin ilgili akademik yilda izlenerek i¢ ve dis paydaslardan gelen geri doniitler 15181nda giincellenmesi gerekip gerekmedigine karar verilir ve gerekli durumlarda
giincellenir. Tiim bu siiregler ve bilgiler, ilgili derslerin AKTS formlart ile agiklanmakta ve iiniversitemiz web sayfasinda miifredat, ders igerikleri kamuoyu ile
paylagilmaktadir.

[4]B.1.1.1.Miifredat_Komisyonu
[4]B.1.1.2.Program_Yeterlilikleri
Olgunluk Diizeyi: Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kamtlar

e (HB.1. 12 0511(01011 Program Yeterhhklerl docx

2. Programun ders dagihm dengesi

Programin ders dagilimina iliskin ilke, kural ve yontemler tanimlidir. Ders dagilim dengesi, Egitim Ogretim Programlari Uygulama Yonergesie gore diizenlenmektedir.
Program tasariminda bolim danmigma kurulunun goriisleri ahnmaktadir. Ogrenciler her dénem sonunda aldiklart derslerle ilgili anket doldurmaktadirlar. Bu anketlerden
derslerin verimlilik diizeyi ve dgrenci is yiikiine gore hazirlanip hazirlanmadigr goriilmektedir.

Programlarda zorunlu ve segmeli dersler bologna stirecine uygun olarak her dénem 30 AKTS kredisi olacak sekilde dagitilmustir. Programlar genelinde rektorliik ortak
dersleri ve alan derslerinin yaninda alan i¢i ve alan dis1 segmeli dersler bulunmaktadir. Yiiksekdgretim Kurumlarinda Uzaktan O gretime Iligkin Usul ve Esaslar ¢ergevesinde
senoto karar ile rektorliik ortak dersleri ve baz1 segmeli dersler online olarak yapilabilmektedir.

Tiim programlarda program ve ders bilgi paketleri, yap1 ve ders dagilim dengesi, alan ve meslek bilgisi gozetilerek hazirlanmistir. Programlarda zorunlu ve segmeli dersler
her donem 30 AKTS kredisi olacak sekilde dagitilmistir. Tiim Bolimlerin miifredati hazirlanirken &grencilerimize sunulan zorunlu-segmeli ders dagilmimn dengeli
olmasina 6zen gosterilmistir. Segmeli ders dagilim dengesi; alan ve meslek bilgisi ile genel kiiltiir dersleri dengesi gozetilmis ve 6grencilerin kiiltiirel derinlik kazanmalar ile
farkli disiplinleri tanima imkanlar1 i¢in gerekli kosullar iyilestirilmigtir. Alan dis1 dersler ile fakiiltelerimizin 6grencilerinin diger disiplinlere dair bilgi ve beceriler edinmesi ve
bu bilgi ve becerileri kendi disiplinlerinde edindikleri bilgiler ile birlestirerek disiplinler aras1, biitinliiklii ve derin bir bakis agis1 kazanmalar1 amaglanmistir.

[4]B.1.2.1.Ders_Programi

[4]B.1.2.2.Miifredat

Olgunluk Diizeyi: Programlarda ders dagihm dengesi izlenmekte ve iyilestiriimektedir.
Kamtlar

e (4)B.1.2.1 psikoloji Miifredat.xlsx
e (4)B.1.2.2 Ders programi.docx

3. Ders kazammlarinin program ¢iktilariyla uyumu

Antalya Bilim Universitesinde Program giktilarinin TYYC ile uyumlari tanimlanmugtir. Program yeterliliklerinin TYYC alan yeterlilikleri ile iliskisi ve ders kazanimlarimn
program ¢iktilariyla olan eglesmesi AKTS formlari iizerinden belirtilmigti. AKTS formlarinda dersin igerigi, §grenim ¢iktilar1, temel ¢iktilar ve program dzel ¢iktilarinin
yani sira haftalik ders konular1 yer almaktadir.

Ders Bilgi Paketlerinde, ders ¢iktilar1 program ¢iktilariyla iligkilendirilerek eslestiriimektedir. Program 6grenme ¢iktilarina uygun olarak her bir ders igin 6grenme ¢iktilart
tanimlannus ve 6grencilerin bu 6grenme ¢iktilarina ulasmasini saglayacak 6gretme yontemleri ile 6lgme degerlendirme yontemleri belirlenmistir. Ayrica dgrencilere yapilan
anketlerden ve her biri dis paydasinuz olan sektérden gelen anket sonuglari ders kazanimlarinin program ¢iktilari ile uyumunu gosterir kanitlar sunmaktadir.

Dersi veren §gretim iiyesi/elemani AKTS tamtim formlarina uygun olarak derslerini siirdiirmekte, donem boyunca ¢esitli 6lgme vasitalart ile 6grenci kazammlar
6lgtilmektedir. Donem sonunda sinav evraklariyla AKTS tanitim formlan birlikte arsivlenmektedir. Boylelikle 6lgme degerlendirme veriyle birlikte ders kazanimlari ve
program ¢iktilarinin uyumu da denetlenebilir nitelik kazanmaktadir.

lji_gitirn—ogretirn Programlart Uygulama Y&nergesi” Ders degerlendirme Madde 18 — ile giivence altina ahnmaktadir. Program ¢iktilarina ulasihp ulagilmadigr “Egitim-
Ogretim Programlart Uygulama Y6nergesi” Program degerlendirme Madde 19 — belirtildigi gibi anket ve benzeri 6lgiim araglart kullanilarak izlenmektedir. Her bir dersin
AKTS formu hazirlanmaktadir veAKTS formlart web sitesinde yer almaktadir.

[4]B.1.3.1.AKTS_Ders_Tanitim Formu_Ornegi


https://api.yokak.gov.tr/Storage/antalya/2023/ProofFiles/E%C4%9Fitim %C3%96%C4%9Fretim.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/antalya/2023/ProofFiles/Uluslararas%C4%B1 %C3%96%C4%9Frenci Say%C4%B1s%C4%B1.PNG
https://api.yokak.gov.tr/Storage/antalya/2023/ProofFiles/(4)B.1.1.1_psikoloji_b%C3%B6l%C3%BCm%C3%BC_M%C3%BCfredat_Komisyonu.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/antalya/2023/ProofFiles/(4)B.1.1.2_psikoloji_Program_Yeterlilikleri.docx
https://admin.antalya.edu.tr/files/418/UY-YO-0030_-_Egitim-Ogretim-Programlari-_Uygulama-Yonergesi.pdf
https://bilgipaketi.antalya.edu.tr/tr
https://api.yokak.gov.tr/Storage/antalya/2023/ProofFiles/(4)B.1.2.1_psikoloji_M%C3%BCfredat.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/antalya/2023/ProofFiles/(4)B.1.2.2_Ders_program%C4%B1.docx

Olgunluk Diizeyi: Ders kazanimlarinin program ¢iktilariyla uyumu izlenmekte ve iyilestiriimektedir.
Kamtlar

e [4]B.1.3.1_AKTS_Ders_Tamtim_Formu_ Ornegixlsx

4. Ogrenci is yiikiine dayah ders tasarmm

Antalya Bilim Universitesinde ders tasarimi gelistirme siirecinde dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmus, ilan edilmis ve uygulamaya konulmustur.

Ogrenci yiikiiniin belirlenmesinde 6grencinin ders i¢i ve dis1 aktiviteler igin harcadig: siireler, ders siiresi, sinif dis1 ders ¢alisma siiresi, 6dev, ara sinav, final stnavi, sunum
hazirhg1, rapor hazirhg, proje hazirh@: gibi dl¢iitler goz oniinde tutularak Bologna esaslar1 dikkate ahnmaktadir.

Universitemiz 6grenci is yiikiine dayal ders tasarimu dersin icerigini mevcut zamanla uyumlu hale getirmeyi, 6grenci geri bildirimi ve degerlendirmesini saglamayi
amaclamaktadir, Ogrenci is yiikiine dayali bir tasarim olmasi agisindan izlenceler tizerinde grencilerin daha faydal bir egitim almasi amaciyla diizenli degisiklikler
yapilabilmektedir.

Derslerin teorik ve uygulama is yikleri AKTS tanitim formlarinda agikga belirtilmistir, {s (6grenme) yiikiiniin belirlenmesinde program miifredatinda yer alan tiim derslerin
kredileri ile (hem teori hem uygulama) AKTS is yiikii hesaplart ABU web sayfasinda kamuoyu ile paylasiimaktadir.

[3]B.1.4.1.AKTS_form Ornegi
Olgunluk Diizeyi: Dersler 6grenci is yiikiine uygun olarak tasarlanmus, ilan edilmis ve uygulamaya konulmustur.

Kamtlar

e 3)B.1.4.1 AKTS form &rnegixlsx

5. Programlarn izl i ve giincell

Antalya Bilim Universitesinde tiim program ve dersler diizenli olarak izlenmekte ve her akademik yil sonunda giincellemeye gereklilik olup olmadig: takip edilmektedir.
Fakiilte biinyesindeki boliimlerin ilgili sektorlerinin mezunlardan beklentileri ve teknolojik gelismeler 15181inda miifredat degisikliklerine gidilmekte ya da aym miifredat
dahilinde baz1 derslerin icerigi giincellenmektedir. Ders progranu, miifredat da yapilacak giincellemeler donem baginda her bir 6gretim tiyesi tarafindan 6grencilere 6grenci
bilgi sistemi veya ¢esitli online platformlar araciligs ile duyurulmaktadir. Agilan her ders igin (yiiz yiize, uzaktan) program amaglarinin ve 6grenme ¢iktilarinin izlenmesi
planlandig: sekilde gergeklesmekte ve siirecin isleyisi, sonuglari i¢ ve dis paydaslarla birlikte degerlendirilmektedir.

Ogretim siirelerinde 6grenci katithmim tesvik eden giincel ve 6grenci odakli Ggretim yaklasimu uygulanmaktadir. Elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenerek
paydaslarla birlikte degerlendirilmekte ve sonuglarina gore énlemler alinmaktadir. O grenciler igin akademik y1l iginde giiz ve bahar olmak iizere iki kez ders ve dersi veren
dgretim elemani/iiyesi igin 6grenci memnuniyet anketleri uygulanmaktadir. Anketlerden elde edilen doniisler dogrultusunda giiclii ve zayif yonler tespit edilmekte ve zayif
yonlerin iyilestirilmesi igin gerekli adimlar atilmaktadir.

Ayrica, ABU Kalite ve sikayet politikas1 kapsaminda bolimlerde sikayet yoneticisi ve sikayet sorumlusu mevcut olup web sayfasindan erisilebilmektedir. Ogrencilerin
mezuniyet sarti gerekgesiyle yapmus olduklari zorunlu staj kapsaminda mesleki tecriibe kazanmalarina tegvik edilmektedir. Staj yapan 6grencilerin staj durumlari “Staj Bilgi
Sistemi (IFS - Internship Follow-up System)” ile degerlendirilmektedir. Staj yapan dgrencilere ve kurum staj sorumlularina memnuniyet anketi uygulanmaktadir. Mezuniyet
asamasindaki 6grencilerin durumlart Mezuniyet Komisyonu {iyeleri tarafindan degerlendiriimektedir. Boliim toplantilarinda uygulamada yasanan sorunlar, 6grencilerin
ihtiyaglari, teknolojik gelismeler ve mezunlardan gelen geri bildirimler dikkate alinarak da miifredatta degisiklik yapilip yapilmayacag: ilgili fakiilte/yiiksekokul biinyesinde
tartigilmaktadir.

[4]B.1.5.1.SHMYO_Danismanhk_Toplant1
[4]B.1.5.2.D15_Paydas Anketleri
[4]B.1.5.3.Akademisyen_ve Ders_Memnuniyet_Anket _Analizleri
Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilar1 bu mekanizmalar ile izlenmekte ve ilgili paydaglarin goriisleri de alinarak giincellenmektedir.
Kamtlar
e [4]B.1.5.2 Dig Paydas Anketlerixlsx

e [4]B.1.5.1 SHMYO_Damsmanlik Toplanti.jpg
4]B.1.5.3 Akademisyen ve Ders Memnuniyet Anket Analizleri.xlsx

6. Egitim ve 6gretim siireclerinin yonetimi

Universitemiz genelinde egitim ve 6gretim siirelerinin yiiriitiilmesine yonelik usul ve esaslar Lisans ve On Lisans Egitim-O gretim Y 6netmeligiile belirlenmistir. 2020 - 2024
Stratejik Planinda yer alan stratejik amaglardan ilki egitim 6gretimin niteligini arttirmak ve gelistirmektir. Bu baglamda egitim dgretim siireglerinin yonetimi Miifredat
Komisyonunun liderliginde stratejik amag ve hedefler dogrultusunda stratejik plan 1s181nda ilgili yonetmelikler ve yonergeler ¢ergevesinde belirlenmistir.

Boliim kurulu kararlari ile olusturulan miifredatlar Dekanhk / Yiiksekokul Miidiirligii onayindan gegtikten sonra Universite miifredat komisyonu tarafindan onaylamr ve
dgrencinin hizmetine verilen her dersin 6grenim ¢iktilart hazirlanir. Her akademik dénemde agilacak zorunlu ve segmeli dersler, dersleri verecek olan §gretim elemanlari ve
derslerin haftahik programlari fakiiltelerde dekanliklar, Yiiksekokullarda yiiksek okul midiirlikleri ve enstitiilerde ise enstiti miidiirliikleri tarafindan belirlenmekte ve
tiniversitenin bilgi yonetim sistemi araciligryla duyurulmaktadir. Egitim ve Ogretim siiregleri organizasyon semalari, is tanimlari ve is akis semalarinda belirlenen sekilde
yiiriitiilmekte, iyi uygulama 6rnekleri boliim toplantilarinda paylasilmakta ve yayilimi i¢in ¢aba gosterilmektedir.

Egitim - 6gretim stireci 5 yillik PUKO ¢evrimi ile izlenmektedir.

A

[4]B.1.6.1.Miifredakomisyonu_s_Akist
Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim ve 6gretim yonetim sistemine iligkin uygulamalar izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirme yapilmaktadir.
Kamtlar

e (4)B.1.6.1_miifredat_komisyonu S AKISL.pdf


https://api.yokak.gov.tr/Storage/antalya/2023/ProofFiles/[4]B.1.3.1_AKTS_Ders_Tan%C4%B1t%C4%B1m_Formu_%C3%96rne%C4%9Fi.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/antalya/2023/ProofFiles/(3)B.1.4.1_AKTS_form_%C3%B6rne%C4%9Fi.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/antalya/2023/ProofFiles/[4]B.1.5.2_D%C4%B1%C5%9F_Payda%C5%9F_Anketleri.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/antalya/2023/ProofFiles/[4]B.1.5.1_SHMYO_Dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k_Toplant%C4%B1.jpg
https://api.yokak.gov.tr/Storage/antalya/2023/ProofFiles/[4]B.1.5.3_Akademisyen_ve Ders_Memnuniyet_Anket_Analizleri.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/antalya/2023/ProofFiles/(4)B.1.6.1_m%C3%BCfredat_komisyonu_%C4%B0%C5%9E AKI%C5%9EI.pdf

2. Programlann Yiiriitiilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme)
1. Ogretim yontem ve teknikleri

Antalya Bilim Universitesi olarak aktif ¢grenmeye dayal egitim stratejisi benimsenmistir. Donem basindadénemlik ders plani olusturulurken 6grencilerin derslere aktif
katthmi amaglanmaktadir. Ogrenciler programda yer alan, alan igi ve alan dis1 segmeli kiiltiirel derinlik ve farkli disiplinleri tanima firsati veren dersleri alarak kendilerini
gelistirme firsati bulmaktadirlar. O grencilere ders segim siiregleri ve dncesinde belirtilen dersler hakkinda gerekli bilgiler gesitli yollarla aktariimakta ve farkli disiplinleri
tanimalari tegvik edilmektedir. Ogrenci taleplerine yonelik olarak giincel ve yeni segmeli dersler agilabilmekte ve segmeli ders sayis1 artirilabilmektedir.

Ogrencilerin lisans / 6n lisans programim tamamlamalari igin alan igi ve alan dis1 programda tanimlanan sayida ders segmeleri beklenmektedir. Lisans programinda segmeli
dersler, boliim program miifredatlarinda tek tek veya belirlenmis ders gruplari iginden segilebilir. Se¢meli dersler, yonetim kurulu karari ile agilir ve ayni usulle kaldirihr.
Segmeli ders yonetiminde basari esash bir dersin bagka bir dersin 6n kosulu olmasi, 6n kosul olan ders yiiklenilip basarih olunmadan 6n kosul olan derse bagh diger
dersin/derslerin alinamayacagi anlamina gelmektedir.

Antalya Bilim Universitesi, akademisyenlerini egitim ve 6gretim standard1 ve kalitesi konusunda bilgilendirir ve pedagojik yetkinliklerini arttirmalarimi saglayacak konferans
ve egitimlere katilimlarim1 desteklemektedir. Uluslararasi hareketlilik programlarinda 6grenci is yiikii esash kredi transfer sistemi bu programlarin uygulandigi diger
tilkelerdeki tiniversitelerin birimleri arasinda yapilan &grenim anlagmalart gergevesinde ve ilgili yonerge kapsaminda yapilan 6grenim anlagmalart kullanilmakta ve
belirlenmektedir. Ayrica tiniversitemiz kendi biinyesinde akademik ve idari personele Stirekli Egitim Aragtirma ve Uygulama Merkezi (SEM) aracilig: ile egiticinin egitimi
gibi akademisyenlerin egitim kalitesini artirmak ve gelistirmek amac ile egitimler gergeklestirmektedir.

[3]B.2.1.SEM_egitim memnuniyet Anket Analiz
Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli §gretim yontem teknikleri tanimh siiregler dogrultusunda uygulanmaktadir.
Kamtlar
e [3]B.2.1._SEM EGITiM Memnuniyet Anket Analiz EGITICININ EGITiMI xlsx
2. Olgme ve degerlendirme

Universitemizde 6lgiime ve degerlendirme faaliyetleri Antalya Bilim Universitesi, Sinav ve Basari DegerlendirmeYonergesi'ne gre siirdiiriilmektedir. Akademik takvimde
belirtildigi tizere donem i¢i ve donem sonu sinavlart yapilmaktadir. Ayrica yonergeye uygun olarak dersin kapsami ve 6grencilerin etkin 6grenme siiregleri dikkate alinarak
ara sinavlar; 6dev, proje, laboratuvar, uygulama ve diger ¢aligmalar da yapilabilmektedir. Sinavlarina katilamayan $grencilerin durumu Mazeret Sinav Yonergesi’ne gore
degerlendirilir.

AKTS kredi diizenlemelerinde once derslerin amaglar1 ve beklenen dgrenim ¢iktilart belirlenmis ve sonrasinda edinilen 6grenci is yiikii 6gretim elemanlari tarafindan
diizenlenmistir. Bir dénem i¢in 30 AKTS bir akademik yil igin ise 60 AKTS kredisi belirlenmistir. Antalya Bilim Universitesinde sinav haftalari ve sinava hazirhk haftalart
dahil 6grenci is yiikii bir donem igin bir kredi 30 is saatine karsihk gelmektedir. AKTS ogrencilerin tiim is yiikine dayandirilmis ve sadece ders saatleriyle
sinirlandirtimamigti. AKTS bir donemi tamamlamak igin gerekli olan toplam is miktarina bagl olarak her bir dersin gerektirdigi iy miktarin1 yansitmaktadir. Bunlara
dersler, laboratuvar ¢alismalari, proje hazirlama, uygulamall isler, seminerler, zel dersler saha ¢alismalari ve stajlar dahildir. Bir dersten A+, A, A-, B+, B, B-, C+, C, C-,
D+, D veya S notlarindan birini alan 6grenci o dersten geger not almis sayilmaktadir. O grencinin mezun olabilmesi igin programda mevcut olan derslerin tiimiinii yani 240
AKTS tamamlamak ve 4.00 iizerinden en az 2.00 agirlikhi not ortalamasi elde etmesi gerekmektedir.

Ogrencilerin 6lgme degerlendirme sonuglar sinavlarin bitmesinin ardindan 2 hafta igerisinde dersin sorumlusu 6gretim iiyesi/gorevlisi tarafindan UBS {izerinden duyurulur.
Sinav evraklart; sinav kagitlari, cevap anahtarlart AKTS tanitim formlari, sinav yoklama kagitlari, ders yoklama kagitlar1 ve ders degerlendirme raporlarindan olusur ve
Arsiv ve Imha Komisyonu Uyesi tarafindan dersin sorumlusu 6gretim iiyesi/gorevlisinden imza karsiligr alinarak argive kaldirilir.

Olgunluk Diizeyi: Programlarin genelinde 6grenci merkezli ve gesitlendirilmis 6lgme ve degerlendirme uygulamalari bulunmaktadir.
3. Ogrenci kabulii, onceki 63renmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi

Antalya Bilim Universitesi, OSYM ve yatay gegis ile 6grenci kabulii yapmaktadir. OSYM ile yerlesen 6grenciler yine OSYM'in belirledigi takvim dahilinde, gerekli belgeler
ile tiniversitemize bagvurarak kayit iglemlerini tamamlamaktadirlar. Yatay gecis ile gelen 6grenciler i¢in Yiiksekogretim Kurulunun belirledigi kurallar ¢ergevesinde iiniversite
senatosu karartyla kontenjanlari ve yatay gecis kurallar1 belirlenmektedir. Uluslararas1 6grenciler, Universitenin 'Uluslararas1 Ogrenci Kabul Yonergesi' kurallari gergevesinde
kabul edilmektedir.

Yeni gelen tiim 6grenciler i¢in Akademik dénem basinda "Oryantasyon Programi” diizenlenmektedir. Ayrica yatay gecis siirecinde ders intibak dosyalar1 olusturulmakta ve
akademik danigman atanmaktadir.

Merkezi yerlestirmeyle gelen 6grenci gruplart disinda kalan yatay gegis, yabanci uyruklu 6grenci alimu, ¢ift anadal progranu (C AP), yandal §grenci kabullerinde uygulanan
kriterler ise su sekildedir:

Kurumlar Aras1 Bagar1 Kogulu ile Yatay Gegis: https:/antalya.edu.tr/tr/bolumler/ogrenci-isleri-mudurlugw/icerik/yatay-gecis/kurumlar-arasi-basari-kosulu-ile-yatay-gecis-1

Kurumlar Aras1 Merkezi Yerlestirme Puani ile Yatay Gegis: https:/antalya.edu.tr/tr/bolumler/ogrenci-isleri-mudurlugw/icerik/yatay-gecis/kurumlar-arasi-merkezi-yerlestirme-
puani-ile-yatay-gecis

Kurum i¢i Merkezi Yerlestirme Puani ile Yatay Gegis: https:/antalya.edu.tr/tr/bolumler/ogrenci-isleri-mudurlugu/icerik/yatay-gecis/kurum-ici-merkezi-yerlestirme-puani-ile-
yatay-gecis

Yurtdisindaki  Yiiksekogretim Kurumlarindan Yatay Gegis: https:/antalya.edu.tr/tr/bolumler/ogrenci-isleri-mudurlugu/icerik/yatay-gecis/yurtdisindaki-yuksekogretim-
kurumlarindan-yatay-gecis-1

Cift Anadal Programu: https:/antalya.edu.tr/tr/bolumler/ogrenci-isleri-mudurlugu/icerik/cift-anadal-programi-1

Yan Dal Programi: https:/antalya.edu.tr/tr/bolumler/ogrenci-i

Onlisans ve Lisans Diploma Programlarina Yatay Gegis Y 6nergesi: https//admin.antalya.edu.tr/files/418/UY-Y0-0027-On-Lisans-ve-Lisans-Diploma-Programlarina-Yatay-
Gecis-Yonergesi.pdf

Basarili §grencilere yonelik burs yonergesi kapsaminda ddiiller verilmekte, ¢ift anadal ve yandal programlarina katilim tegvik edilmektedir.

Ogrenim Burslari; Merkezi yerlestirme puan sonucuna gére {iniversiteye %100 burslu statiide yerlesen 6grenciler egitim iicreti demezler, %50 veya %25 burslu statiide
yerlesen 6grencilerin egitim iicretinden yerlestikleri oranda indirim yapilir.

Genel not ortalamalarina gore Akademik Basar1 Bursu hak eden 6grencilere 6grenim ticreti indirimi uygulanmaktadir;
Genel Not Ortalamast (GNO)

Alt S Ust Stnir Burs Orant

3.75 GNO 4.00 ise %100

3.60 GNO 3.74 ise %75

3.45 GNO 3.59 ise %50

3.30 GNO 3.44 ise %25
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Derece burslart

(1) Universiteyi Merkezi yerlestirme puan tiiriine gore Tiirkiye genelinde ilk 3 bin icerisinde yer alma basaris1 gostererek kazanan ve kayit yaptiran grencilerden 6gretim
tcreti alinmaz. (2) Derece bursunun siiresi hazirhk sinifi déhil olmak tizere toplam 5 (Bes) yildir. (3) Derece bursunu hak eden 6grencilerin, bursun devamh olarak
verilebilmesi i¢in her yariyil sonunda GNO’larinin en az 2,5 olmasi ve ilgili yariyilda 6gretim planinda gosterilen tiim dersleri almig olmas1 gerekir. (4) Hazirlik sinifinin
basari ile gecemeyen veya yartyil genel not ortalamas1 2.50 nin altina diisen dgrencilerin derece bursu kesilir. Eger 6grencinin, bursun kesildigi yariy1l sonunda yariyil genel
not ortalamas1 2.50 ve {izerine gikar ise bir sonraki yariy1l igin bursu devam eder. (5) 2020-2021 yil ve dncesi Universitemizi, Tiirkiye genelinde derece

siralamasina girme basaris1 gostererek kazanan ve kayit yaptiran ¢grencilere egitim siiresi boyunca saglanacak nakdi burslarin her 6gretim yihmn ekim ayinda baglamak
tizere toplam 9 (Dokuz) ay boyunca aylik olarak 6denir.

TUBITAK veya Ulusal/ Uluslararast Proje Burslart

(1) TUBITAK veya Ulusal/ Uluslararas1 Projelerde calisan grenciler okulun adina ¢aligma yaptiklari igin ve okulun adim duyuracak bilimsel aktivitelere katildiklarindan
proje ytriitlictintin teklifi ile belli oranda burs alabilirler. Proje yuriitiictistiniin teklifi Burs ve Finansal Destek Komisyonu tarafindan incelenir. Proje bursu verilmesi uygun
goriilenler Rektdr onayina sunulur.

Cift Ana Dal ve Yan Dal Bursu

(1) Tam burshy, indirimli veya iicretli olmasina bakilmaksizin Antalya Bilim Universitesi Cift Anadal ve Yan Dal Y6nergesinde belirlenen sartlari saglayan 6grenciler Anadal
diploma programindan mezuniyet hakkini elde edene kadar iicretsiz yan dal ve/veya ¢ift ana dal yapabilirler. Anadal diploma programindan mezuniyet hakkini elde eden
ancak ikinci anadal diploma programini bitiremeyen 6grencilerin anadal ve ikinci programa devam ettigi her yartyil i¢in ilgili programlara ait takip eden donemlerde aldiklart
derslerin ticretlerinin AKTS degerleri tizerinden 6grenim ticretini 6der.

[3]B.2.3.1.Mimarlik oryantasyon 03.09.2023
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde grenci kabulii, 6nceki 6 grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iligkin planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

e (3)B.2.3.1 Mimarlik oryantasyon 03.09.2023.xIsx

4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve diploma

Resmi gazetede yayinlanan Antalya Bilim Universitesi On Lisans Ve Lisans Egitim-Ogretim Y6netmeligi40. maddesine gore; “Tki yil siireli meslek yiiksekokullarinin
program miifredatinda yer alan tim dersleri basari ile tamamlayan, genel not ortalamasi en az 2,00 ve tamamladig toplam kredi en az 120 AKTS kredisi olan, ilgili birim
tarafindan belirlenen staj ve benzeri yiikiimliiliiklerini yerine getiren dgrenciler, 6n lisans diplomasi almaya hak kazamrlar.” Bu durumda &grencinin programdaki tiim
derslerini bagarmus olmasi, F, FX ya da U notunun olmamas1 gerekir. Bu programda ¢grencinin asgari 120 AKTS kredisini saglamasi ve genel not ortalamasinin 4,00
tizerinden en az 2,00 olmasi1 gerekmektedir.

Cift anadal siiregleri iiniversitemiz Cift Anadal Ve Yandal Yonergesi kapsaminda yiiriitiilmektedir. O grenci ikinci anadal diploma programina, anadal 6nlisans diploma
programinda en erken ikinci yartyihn basinda, en geg ise tiglincii yartyilin basinda bagvurabilir. Birimlerin 6nerileri ile senato tarafindan belirlenen kurallara gére 6grencinin
Onlisans programlarinin Cift Anadal Programina katilmalari igin 3,00 GANO (Genel Agirhkli Not Ortalamasi)'ya sahip olmasi gerekir. Saghk Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu programlart digindaki Onlisans programlarina kayit yaptirmak isteyenlerin ise 3,25 GANO' ya sahip olmas1 gerekir.

Yurt igi ve yurt dis1 yiiksekdgretim kurumlarindan tiniversitenin aym diizeydeki esdeger diploma programlarina veya tiniversitenin ayni diizeydeki diploma programlart

arasinda yapilacak yatay gecis iglemleri ve ¢ift ana dal-yan dal programlari ile ilgili hususlar 24/04/2010 tarihli ve 27561 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Yiikseko gretim

Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Arasi Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarina {liskin
Yonetmelik hitkiimleri ile Senato tarafindan belirlenen usul ve esaslara gére yapilir. Diploma progranu bazinda, ilgili kurullarda onaylanan program yiikiimliilikkleri; web

sayfalarimizda tim kullanicilara agiktir.

Ogrenciler bolim baskanlar1 ve 6grenci isleri aracihg ile almis olduklari derslerin ilgili yiikiimlilliklere gore degerlendirmesini yapar, Bu sistem izerinden; basarili olduklar:
dersleri, notlari ve kredileri ile genel not ortalamasi bilgileri takip eder. Ogrencinin mezuniyet hakki sistem tizerinden takip edili. ABU ’niin mezuniyet kosullari, yonetmelik
kapsaminda kurumsal agidan giivence altina alinarak; Antalya Bilim Universitesi Egitim-Ogretim Programlari Uygulama Yénergesi’ nde tanimlanmustir.

Yonetmeliklerimiz; Resmi Gazete’ de yayimlanmig olup, resmi web sitemizde kamuoyuna agiktir. Mezuniyet yiikiimliilikleri (dersler, krediler, genel not ortalamasi, ders
alanlari, en az geger not, vb.); her bir diploma program bazinda, program agilislarinda YOK tarafindan onaylanmakta ve yine ABU’ niin resmi web sitelerinde
yayimlanmaktadir. Kosullar1 ve isletim siireci, mevzuat kapsaminda tanimlanarak kurumsal giivence altina alinan mezuniyet siireci; elektronik uygulamalarla desteklenerek,
hata olasilig1 ortadan kaldirilmus olup; yetkilendirmeler dahilinde ilgili paydaslarin (6grenci, Fakiilte, Ogrenci Kaynaklar1 Birimi), ayn: uygulama iizerinden mezuniyetlerin
kontroliinii saglamas ile giivenilirligi garanti altina ahnmustir.

Ogrencilerin derslerdeki basar1 durumlari, donem ii calismalarinin, ara sinavlarinin ve dénem sonu sinavlarinin sonuglarina gore, ilgili 6gretim iiyeleri tarafindan belirlenir
ve dersin degerlendirme esaslar1, dsnem galigmast, ara sinav ile ddnem sonu sinavlarinin agirligr net ve agik bir sekilde, donem baginda dgrenciye bildirilir. Yatay ve dikey

gegisler ile 6grencilerin degisim programlarinda almis olduklart derslerin taninmasi ve intibaki konusunda ilgili komisyonlar yonetmelikler ¢ergevesinde galismaktadir.

Lisansiistii programlarini tamamlayan ve mezun olmak i¢in gerekli kosullar1 saglayan 6grencilere “Yiiksek Lisans Diplomasi”, doktora programlarini tamamlayan ve mezun
olmak i¢in gerekli kosullar1 saglayan 6grencilere “Doktora Diplomas1”, alanlarinda yaptiklar1 basarili ¢alismalarla insani ve evrensel degerlere yiiksek katki saglams ve
toplumsal gelisime hizmet etmis kisilere Senato karari ile “fahri doktora diplomasr” verilir

Antalya Bilim Universitesi, mezun olan 6grencilerine diploma ekini europass gegerliligi ile vermektedir. Ogrencilerin derslerinde aldiklari egitimler sertifika gerektiriyorsa
gerekli sertifikasyon siireci baglatiimaktadir.

[3]B.2.4.1.Egitim_Ogretim_Programlari Uygulama_ Yonergesi

[3]B.2.4.2.Mezuniyet _Belgelerine Iliskin Yonerge

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde diploma onay: ve diger yeterliliklerin sertifikalandirilmasina iligkin uygulamalar bulunmaktadir.
Kamitlar

e (3)B.2.4.1 Egitim Ogretim Programlari Uygulama Yonergesipdf

e (3)B.2.4.2 Mezuniyet Belgelerine Iliskin Yonerge.pdf

3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri
1. Ogrenme ortam ve kaynaklar

Antalya Bilim Universitesi kiitiiphanesi misyonu geregi, Universitede verilen egitimin ayrilmaz pargasi olarak, bilgi hizmetlerini ¢agdas gelismeler dogrultusunda
diizenleyerek, kullanicilarin bilgi gereksinimlerini kargilamaktadir. Universitemizin egitim 6gretim ve arastirma faaliyetlerini desteklemek {izere tiim kullanicilarinin bilgi ve
belge ihtiyaglarimi karsilamak vizyonu ile ¢aligmaktadir.

Kiitiiphanemiz kaynaklarimin kullammu istatistiksel analizlerle izlenmektedir. Kiitiiphane kullamimuina yonelik farkindalik egitimleriyle kaynaklarin kullanilma sayilart
artirilmas1 hedeflenmektedir.

Kiitiiphanemiz egitim-ogretim donemi boyunca hafta i¢i / hafta sonu 08:30-24:00, yaz donemi ise hafta i¢i 08:30-17:30 saatleri arasinda hizmet vermektedir. Okuma
Salonumuz 7 giin 24 saat ag1k tutulmaktadir.

Antalya’nin en biiyiik vakif kiitiiphanesi olan kiitiiphanemizin elektronik kaynaklarina kurum digindan herhangi bir ayar yapilmaksizin erisim saglamak miimkiindiir.
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2023 y1ih igerisinde kullanicilarimiza yonelik dort egitim diizenlenmis, egitim sonunda anket ile egitimden memnuniyet §lgiilmiistiir.
2022 yilinda 6grencilerimizin kullanimina ag1k 9 adet bilgisayar bulunmaktayken 2023 yilinda bu say1 15’e ¢ikartilnstir.

Kiitiiphane kaynaklarina erigimi kolaylagtirmak amaciyla katalog tarama cihazi ve shelf check cihazi sayesinde kullanicilar personele gereksinim duymadan kiitiiphane
hesaplariyla 6diing-iade islemlerini gergeklestirebilmektedir.

Universitemiz akademik personeli kiitiiphanemizde bulamadiklari kitap, makale ve diger yayinlari Kiitiiphaneler arasi Isbirligi Takip Sistemi ve Tiirkiye Belge Saglama
Sistemi (TUBESS) araciligiyla diger tiniversite kiitiiphaneleri ve bilgi merkezlerinden 6diing alma imkanina sahiptirler. YOK Ulusal Tez Merkezi Arsivinde bulunan ve dijital
ortamda yayinlama izni olmayan tezler, TUBESS iizerinden saglanabilmektedir. Akademik dénem baslarinda kitap ahm taleplerini toplamak igin birimlere resmi yazi
gonderilmig, ayrica e-posta yoluyla da hatirlatma e-postalart yonlendirilmigtir.

Kiitiiphane web sayfasinda [4]B.3.1.1 erisilebilir kaynaklar derlenmekte ve linklerin ¢alisip ¢alismadigr belirli periyotlarla kontrol edilmektedir.
Kiitiiphane raf araliklar1 dezavantajli gruplar diigiiniilerek dizayn edilmistir. Kiitiiphane tek kathdir bu bakimdan asansor gereksinimi bulunmamaktadir.

2023 yih Engelli Haftas1 faaliyetleri kapsaminda 11 Aralik 2023 giinii dezavantajh dgrencilerimiz ile kiitiiphanede yuvarlak masa toplantis1 gergeklestirilmistir. Bu toplantida
dezavantajh 6grencilerimizin tecriibelerini, isteklerini ve sorunlarini interaktif bir sekilde dillendirilmesi hedeflenmistir.

Dezavantajh gruplar i¢in kiitiphanede 6zel alanlar olusturmak yerine ayni ortami kullanmalarina zen gosterilmektedir.

29-30 Kasim 2023 tarihlerinde Tiirkiye Engelsiz Bilisim Platformu tarafindan diizenlenen III. Erisilebilir Kiitiiphaneler Caligtay1’nda dezavantajli gruplarin bilgiye erigimi adil
ve esit olamadigindan kiitiiphanelerin teknik/kullanic1/ySnetsel hizmetlerinin standartlari ve siirdiiriilebilirlik konularinda planlanacak galismalarda Antalya Bilim Universitesi
Fettah Tamince Kiitiiphanesi de yer alacaktir.

Kiitiiphane ¢alisma saatlerinin sinava hazirlik ve sinav dénemlerinde esnetilmesi, basili ve elektronik kaynaklarinin gelisiminde kullamcilarla aktif iletisimde olunmasi, web
sayfasinda bulunan elektronik kaynaklara uzaktan erisim, akademik personele koleksiyonunda yer almayan kaynaklarin diger kiitiiphanelerden temin edilmesi gibi
uygulamalar 6grenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina yonelik izleme ve iyilestirme yapilmasi agisindan giiglii yan olarak degerlendirilmektedir.

Antalya Bilim Universitesi Ana Yerleskesi igerisinde A ve B blok olmak iizere 2 adet fakiilte binamiz bulunmakta olup, toplam 53 adet derslik (3871 m 2), 33 adet
laboratuvar (3045 m 2), 9 adet stiidyo (1492 m 2), 161 adet (3572 m 2) akademik ofis, 70 adet (1955 m ?) idari personel ofisi yer almaktadir.

[3]B.3.1.2.Dis_hekimligi_ogrencileri Oryantasyan_Egitimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6grenme kaynaklarinin yonetimi alana 6zgii kosullar, erisilebilirlik ve birimler aras1 denge gozetilerek gergeklestiriimektedir.

Kamtlar

2. Akademik destek hizmetleri

Antalya Bilim Universitesi On lisans, lisans ve lisansiistii 6grencilerine akademik danigmanlar boliimleri tarafindan atanmaktadir ve akademik olarak destek sunmaktadirlar.
Lisansiistii 6grencilere ders doneminde ve tez déneminde birlikte ¢caligmak istedikleri akademisyenler sorulmaktadir ve danigsman atamalar1 6grencilerin cevaplarina gore
yapilmaktadir.

Universitemiz biinyesinde akademik ¢ahsmalarim siirdiirmekte olan akademisyenlerin ders ve simf damgmanlik saatleri belirlenip 6grencilerin bilgisine sunulmaktadir. Bu
sayede §grencilere etkin bir danigmanlik saglanmaktadir.

Her akademik yili dénem sonunda tiniversitemiz dgrencilerine akademik damisman memnuniyet anketi uygulanmaktadir. Anket sonucu 6grencilerin geri bildirimine gore
damgmanlar anket aksiyon planlarini yaparak siirekli damigmanlik gérevlerini iyilestirmekte ve daha etkin siirdiiriilebilirligini saglamaktadir. Universitenin Lisans ve On
Lisans egitim §gretim yonetmeliginin 20. Maddesinde akademik danismanlik ile ilgili hiikiimler dahilinde danigmalarin gorev tammlar1 ve is akislar belirlenmistir.

Danismanlik Géorev Tanimi

e Sorumlu olduklar1 6grencileri mesleki agidan yonlendirmek ve rehberlik etmek.

Sorumlu olduklart 6grencilerin ders kayitlarim onaylamak ve ders kayitlanma raporlarin tutmak.

Sorumlu olduklari 6grencilere yasam boyu 6grenme aliskanligi kazandirilmasi igin ¢alismalarda bulunmak.

Universite ve Yiksekokul olanaklar1 hakkinda sorumlu olduklari $grencileri bilgilendirmek.

Sorumlu olduklari 6grencilerin derslerdeki basar1 durumlarini izlemek ve basarisizlik durumunda bagarisizliga neden olan faktorler konusunda dgrencileri uyarmak.

Segmeli dersler hakkinda 6grencilere bilgilendirmek ve ders kayt siire¢lerini takip ederek ders kayitlarinin diizenli bir bigimde yapilabilmesi igin yardime1 olmak.

Gerekli hallerde 6grencilerin sosyo-psikolojik rehberlik hizmeti almak tizere Universite biinyesindeki rehberlik servisine yonlendirilmesi igin bolim baskanhgini
bilgilendirmek.

Fakiilte/Yiiksekokul yonetimi tarafindan iletilen anket ve formlarin, ilgili program komisyon tiyesi ile koordineli ¢alisarak doldurulmasini saglamak

Haftalik olarak belirlenen danigmanlik saatinde goriisme talebinde bulunan 6grencilerle goriismek ve sorunlart Boliim baskant ve Program koordinatoriine bildirmek.

Boliim baskant ve/veya Program koordinatoriiniin talebi tizerine 6grenci ders kayit bilgilerini iletmek.

Cumhurbagkanligi Insan Kaynaklari Ofisi (CBIKO) tarafindan koordine edilen ve Kariyer Merkezleri sorumlulugunda iiniversitelerde hayata gegirilen Yetenek Kapist
Platformu ve Kariyer Kapist Platformu bulunmaktadir. Mezunlar Ofisi ve Kariyer Gelistirme Koordinatorligii tarafindan yapilan damigmanlhk ve yonlendirmeler
ile ogrenciler yetenek kapisinda etkinlik, egitim gibi firsatlart goriip katilabilmekte ve basvuru yapabilmektedirler. Ayrica Mezunlar Ofisi ve Kariyer Gelistirme
Koordinatrliigii tarafindan yapilan ikili goriismeler ile 6grencilerimize staj imkani sunulmaktadir.

PDR Merkezi biinyesinde gergeklestirilecek faaliyetler donem baginda planlanmakta olup, siireg igerisinde ihtiyaca gére onleyici ruh saghg ¢alismalari, grupla psikolojik
danigma programlari, seminer programlar ve atdlye ¢caligmalarina yeni egitimler eklenmektedir.

Gergeklestirilecek faaliyetlerin duyurulari ve igerikleri merkeze ait sosyal medya hesabi, e-posta adresi ve web sitesi araciligiyla ilgililerle paylasiimaktadir, ayrica merkeze
ait sosyal medya hesabinda, herkese agik bir sekilde, diizenli araliklarla bilgilendirici paylagimlar yapilmakta ve grencilerin bilgisine sunulmaktadir.

Programlar gergeklestirildikten sonra ilgili programa ait memnuniyet anketi katthmcilara uygulanarak 6lgtimlenmekte ve hizmetlerin yeterliligi takip edilerek akademik
personele, dgrencilere daha siirdiiriilebilir ve fayda saglayict danismalik hizmetleri sunulmaktadir.

[3]B.3.2.1.danigmanhk_aap
Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grencilerin akademik gelisim ve kariyer planlamasina yonelik destek hizmetleri tanimh ilke ve kurallar dahilinde yiiriitiilmektedir.
Kamtlar

e (3)B3.2.1 damigmanlik aap.xlsx

3. Tesis ve altyapilar


https://api.yokak.gov.tr/Storage/antalya/2023/ProofFiles/(3)B.3.1.2_Di%C5%9F_hekimli%C4%9Fi_%C3%B6%C4%9Frencileri_Oryantasyan_E%C4%9Fitimi.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/antalya/2023/ProofFiles/(3)B3.2.1_dan%C4%B1%C5%9Fmanl%C4%B1k_aap.xlsx

Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestiriimelere devam edilmektedir. Tesis ve altyapilar (yemekhane, yurt, ulagim) ihtiyaca uygun nitelik
ve niceliktedir, erigilebilirdir ve 6grencilerin bilgisine/kullamimina sunulmustur. Tesis ve altyapilarin kullaninu irdelenmektedir.

Antalya Bilim Universitesi 289,449 m? bir alana sahiptir. Su an merkez kampiis de 1 Rektérliik, 2 egitim binas1, 1 yasam merkezi binasi,1 kiitiiphane binas1,1 spor salonu,
1 kiz yurdu, 1 cami ve agik spor alanlar1 bulunmaktadir. Universitemiz 6grenciler, akademisyenler, idari personel ve ziyaretgiler i¢in doga ile i¢ ice kalabilecekleri yesillikler
icinde genis bir yerleskedir.

Giillik Yerleskemizde ise 9029 m2’lik kapali alam bulunmaktadir. Bu yerleskede Yabanci Diller Meslek Yiiksekokulu yer almaktadir.

Mark Antalya Yerleskemiz ise 8301 m2’lik kapalt alana sahip olup, Lisansiistii Egitim Enstitiisti, Siirekli Egitim Merkezi, Ogrenci ve Personel Yemekhanesi binalar1 yer
almaktadir.

Giilliik Yerleskemizde 38 adet derslik (1248 m2), 16 adet (600 m2) akademik ofis, 10 adet (273 m2) idari personel ofisi, 1 adet (71 m2) bilgisayar laboratuvari yer
almaktadir. Ayrica yerleskenin 2. Katinda 120 m ? biiyiikliigiinde kafeterya alani yer almaktadir.

Markantalya yerleskemizde 23 adet derslik (1269 m?2), 20 adet (416 m 2) akademik ofis, 19 adet (334 m 2) idari personel ofisi, 2 adet (152 m ?) bilgisayar laboratuvari ve 3
adet (296 m2) kulugka merkezi yer almaktadir.

Ana yerleskemizde 2019 yilinda agihs1 yapilan Fettah Tamince Kiitiiphanesi 2264 m ? alaniyla 6nemli bir 6grenme kaynagi merkezidir.

Sosyal alanlar arasinda 1202 m2’lik yasam merkezi alaninuz yer almaktadir. Ayrica belirtilen alan haricinde 470 m 2 biiyiikliigiinde ticari alan olup, bu alanlarda starbucks,
bilim food, copy center yer almaktadir.

Ana yerleskemize ait 18.900 m’lik otopark alani ile toplam 740 arag kapasitesi bulunmaktadir. Ana Yerleske 63.387 m 2 yesil alani ile banklar, puf yastiklar ve kamelyalar
ogrencilerin ve iiniversite personelinin dinlenme amacina gére tasarlanmus olup, 6grenciler ve personeller igin organik tarim iiretilebilen hobi bahgesi bulunmaktadir.

Tesis ve altyapinin kurumsal biiyiime ile iligkili olarak gelisim durumuna bakildiginda ise Ana kampiisiinde Rektorlik binasi, egitim binalari, kiitiiphane binasi ve
diger yerleske lerin bunlarin yaninda internet aginin Bilgi Islem Daire Bagkanliginca diizenli bakimlarinin yapilmasi sayesinde tesis ve alt yapinin giiniimiiz sartlarina uygun
hale getirilmekte oldugunun bir kanitidir.

Universitemiz Ana yerleskesinde 250 kisi kapasiteli bir kapali spor salonu, 1 futbol sahasi, 1 sentetik ¢im futbol sahas1, 1 adet basketbol-voleybol sahas1 bulunmaktadir.
Ayrica tniversitemiz, 6grencilerinin ders disinda kalan zamanlarimin degerlendirilmesi, spora ilgi duymasi, spor yapmaya tesvik edilmesi, beden ve ruh saghginin
korunmas1 amaciyla spor faaliyetlerini organize etmekte, iiniversitemiz akademik ve idari personelin spor hizmetleri ve tesislerden yararlanabilmelerini sag1amaktadir.

Universitemiz Ana kampiisiinde 576 kisi kapasiteli son teknoloji gériintilleme ve simultane ses sistemiyle donammli bir konferans salonu bulunmaktadir. S6z konusu
Konferans salonunda haftanin 5 giinii gerekirse hafta sonlar1 da Konferans, Sempozyum, Panel ve Egitim seminerleri diizenlenmektedir. Zaman zaman kisisel gelisim amaglt
sertifika programlar1 ve kariyer egitimleri de yine Konferans Salonumuzun etkinlikleri arasinda yer almaktadir.

Engelsiz yagsam alaniyla ilgili kampiisiimiizde engelli otoparklarimiz, dokunsal kaldirim yollari, engelli rampalari, engelli we’leri, asansérlerde sesli komut sistemi ve
amfilerimizde engelli trabzanlar1 bulunmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Tesis ve altyapinin kullanim izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.
4. Dezavantajh gruplar

Antalya Bilim Universitesi Engelli O grenci Birimi, 6grenim goren ve herhangi bir engeli nedeniyle 6zel korunma, bakim, rehabilitasyon, danigsmanlk ve destek hizmetlerine
ihtiyag duyan §grencilerin, $grenim siireclerini kolaylagtirmak i¢in gerekli tedbirleri almak ve bu yonde akademik, sosyal, kiiltiirel ortamlara esit firsatlarla katilimlarin
saglamak ve diizenlemeler yapmaktir.

Engelli Ogrenci Birimi; Rektér yardimeisina bagh olarak organize olmus ve Engelli Ogrenci Birim Koordinatérii, Engelli Ogrenci Birimi Uzmani, Engelli Ogrenci Birimi
Sorumlusu ve Idari ve Akademik temsilcilerden olugmaktadir. Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigimine yonelik uygulamalar izlenmekte ve dezavantajli gruplarin
gorisleri de alinarak iyilestirilmektedir.

2022-2023 Egitim doneminde on dort (14) engelli 6grencimiz iiniversitemizde egitim gérmiistiir. S6z konusu grencilerimizin programlar ile engellilik bilgileri agagidaki
tabloda verilmektedir.

2022-2023 Egitim Dineminde Engelli Ogrencilerin Dagduni

BOLUMU ]
ENGELI
ingaat Mithendisligi Bolimi a]tirr(ljg;]i: rapor tarihi: 2015 gegerlilik siiresi: 2 y1l travma sonrasi stres bozuklugu, opere sag femur saft kirigi,sag dizde hafif kisithilik, n¢
Siyaset Bilimi Ve Uluslararas1 {likiler Bolimii |[Engelli orani: %97 Engeli: Astim, yiirtiyiis bozuklugu, obezite, asiri aktif mesane, Bilateral optik atnefi, sag opere retina dekolmani
insaat Miihendisligi B limii Diger
Hukuk Boliimii Gorme engelli §grenci.
Bilgisayar Mithendisligi Bolimii Engeli: tetrapleji: ayakta durabilme, ytiriime ve hareket bozukluklari.
Turizm Isletmeciligi Bo limii Engeli: travmatik inkomput spinal yaralanmast, iist ekstremite bilateral fonksiyon bozuklugu, yiiriime bozuklugu, mesane reflex aktivite t
Adalet Onlisans Engeli: agir yiiriime bozuklugu, ndrojen mesane.
Isletme Talesemi major hastasi.
Piskoloji Lisans Diger
Bilgisayar Teknolojileri Boliimii Diger
Hukuk Boliimii Diger
Hukuk Boliimii Diger
Ekonomi Bolimit Diger
Diyaliz Onlisans Diger

2022-2023 Egitim Doneminde Yapilan Sosyal Faaliyetler
1. Antalya Biiyiiksehir Belediyesi Toplant1 Salonunda yapilan “Engelsiz Hizmet Komisyonu™ toplantisina katihm saglanmustir.
2. ECHA tarafindan ¢evrimi¢i yapilan, “Cocuga Yonelik Cinsel istismar1 Onleme ve Cocuk Haklar1 Paneli’ne” katilim saglanmustir.
3. 3 Aralik Diinya Engelliler Giinii “Farkinda Olunuz Duyarlih g1 Artirimz” semineri diizenlenmistir.
4. 3 Aralik Diinya Engelliler Giinii i¢in engelli 6grencilerimiz, yakinlari ve temsilciler ile Désemealti Kampiis VIP Salonda diizenlenen yemek organizyonu diizenlenmistir.

5. Saghk Bilimleri Fakiiltesi, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bolimii  ve ABU Engelli Ogrenci Birimi 10-16 Mayis Engelliler Haftas1
i¢in “Engellilerin istihdam olanaklar1 ve engellilerin kanuni haklar1” konulu, ¢evrimigi etkinlik yapilmistir.

2022-2023 Egitim Doneminde Burs, Altyapt ve Diger Faaliyetler


https://antalya.edu.tr/tr/bolumler/yesil-kampus/icerik/yerleske-ve-alt-yapi
https://antalya.edu.tr/tr/idari-birimler/kutuphane-ve-dokumantasyon-mudurlugu
https://antalya.edu.tr/tr/idari-birimler/yesil-kampus
http://kampus/icerik/engelsiz-yasam

1. Engelli 6grencilerimizin toplam &grenciler igindeki orani 0,24’tiir. Burs yonergemiz geregince, %60-%80 oraninda engel oranina sahip 6grencilere OSYM bursuna ek
olarak %25, %81-%100 oraninda engel oranina sahip 6grencilere ise OSYM bursuna ek olarak % 50 oraninda burs saglanmaktadir.

2. 2022-2023 egitim doneminde 148.990,16 TL tutarinda engelli 6grenci bursu verilerek, engelli 6grencilerimizin egitim ticretinde indirim saglamigtir.

Olgunluk Diizeyi: Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarina erigimine iliskin uygulamalar yiiriitilmektedir.
5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Universitemiz biinyesinde yer alan Spor, Kiiltiir ve Sanat (SKS) Miidiirliigii, 6grencilerin sosyal, kiiltiirel danisma ile spor ihtiyaglarini karsilayan bir hizmet birimi ve aym
zamanda egitim - 6gretimin desteklenmesi amaciyla bu alanda gesitli kiiltiirel ve sosyal etkinliklerin yapildig: bir birimdir. Kiiltiirel, sportif ve sosyal faaliyetler tiniversitenin
¢cesitli mecralarinda 6grencilere duyurulmaktadir ve tiim dgrenciler bu faaliyetlerden esit sekilde yararlanabilmektedir.

SKS Biinyesindeki Topluluklarimiz
SKS Biinyesinde Gergeklestirilen Etkinlikler Sayfast

Spor Kiiltir ve Sanat Midirligli, 6grencilerin gelisimine yonelik sportif, kiiltiirel alternatifler sunabilmektedir. Spor, Kiiltir ve Sanat miidiirliigii Baskanhg (SKS)
biinyesinde 2022 yilinda SKS’ ye bagl, dgrenci topluluklari, iiniversite okul takimlar: faaliyet gostermektedir. Saglanan destekler genel olarak; salon tahsisi, harcirah,
konaklama giderlerinin kargilanmasi, kirtasiye yardimi seklindedir. Diger taraftan birimlerimiz 6grencilere etkinliklerde destek olmaktadirlar.

2023-2024 déneminde toplam 35 adet topluluk kurulmustur. 89 adet etkinlik gergeklesmistir. Gergeklesen faaliyetler afis olarak okul panolarina asilmakta ve topluklarin
sosyal medya hesaplarinda yayinlanmaktadur.

[3]1B.3.5.1.2023_Etkinlikler

[3]B.3.5.2.etkinlik_gorsel Bi lyilik Yap Kardesim Hatay-2

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler erisilebilirdir ve bunlardan firsat esitligine dayah olarak yararlanilmaktadir.
Kamtlar

o (3)B.3.5.1 etkinlik gorsel Bilyilik Yap Kardesim Hatay-2.docx
e (3)B.3.5.1 2023 Etkinlikler.xlsx

4. Ogretim Kadrosu
1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Universitemiz, egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmas1 ve yiikseltilmesi islemlerini ilgili mevzuata ve kurumun yonetmelik ve yonergeleri ile tanimh siireglerine
bagh kalarak ve ABU Kurumsal Misyon ve Vizyonudikkate alinarak gergeklestirilmektedir. Egitim-O gretim kadrosunun (profesér, dogent ve doktor &gretim tiyesi, 6gretim
gorevlisi ve arastirma gorevlisi) ise alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi islemleri 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun ilgili maddeleri basta olmak tizere Ogretim Uyesi ve
Atama ve Yonetmeligi ile Ogretim Uyesi Digindaki Ogretim Elemam Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Girig Sinavlarina Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Y6netmelik hiikiimleri uyarinca yiiriitiilmektedir. Bu hiikiimlere ilave olarak &gretim tiyelerinin atama ve yiikseltme islemleri igin Antalya Bilim Universitesi
Senatosu tarafindan kabul edilen Antalya Bilim Universitesi Akademik Yiikseltme ve Atama Kriterleri uygulanmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim alanlar i¢in taniml ve paydaslarca bilinen atama, yiikseltme ve gérevlendirme kriterleri uygulanmakta ve karar almalarda (egitim-6gretim
kadrosunun ige alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gorevlendirmeleri vb.) kullanilmaktadir.

2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi

Antalya Bilim Universitesi fakiilte ve boliim bazinda her akademik dénem basinda, tiim yeni baslayan grencilerimize oryantasyon egitim programlari diizenlenmektedir. Bu
egitim programlar1 tiniversitenin genel tanitimu, ders kayit siiregleri ve akademik takvim, boliim miifredati ve ders igerikleri, akademik danigmanlik hizmetleri ve 6grenci
kuliipleri gibi konular1 igermektedir.

Stirekli Egitim Merkezi ve Insan Kaynaklari tarafindan 2023 yihnda 11-12 Temmuz 2023 (1. Grup) veya 18-19 Temmuz 2023 (2. Grup) tarihlerinde Egiticinin
Egitimi Progranm gergeklestirilmistir.

Akademik birimlerin kendine 6zgii 6gretim yetkinliklerini gelistirmek adina yaptig1 ¢alismalar bulunmaktadir. Ornegin; O gretim gorevlilerinin dersleri belli arahklarla mesleki
geligim egitmeni veya tecriibeli 6gretim gorevlileri tarafindan gézlemlenir ve sonrasinda bir toplanti yapilarak dersin giiglii ve geligtirilmesi gereken yonler degerlendirilir. Bu
siiregten sonra dersi izlenen gretim gorevlisi dersini yazil olarak degerlendirir ve dersini izleyen 6gretim gorevlisine degerlendirilmek tizere teslim eder.

Ozellikle arastirma gorevlilerinin Ggretim yetkinliklerini artirmak igin, ilgili anabilim dah gretim tiyeleriyle ders takibi yapilmas: ve pratik olay ¢oziimlerini gergeklestirmeleri
tesvik edilmektedir. Ayrica, 6gretim elemanlar1 ve dgretim tiyelerinin 6gretim becerilerini gelistirmeye yonelik talepleri desteklenmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin gretim yetkinligini gelistirmek iizere uygulamalar vardir.
3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Ogretim elemanlarinin arastirma performansinin sistematik ve kalici olarak degerlendirilebilmesi igin mekanizmalar olusturulmustur. Akademik Performans ve Tesvik
Yonergesi ile seffafligi giivence altina alinarak Akademik Performans Bilgi Sistemiadli dijital alismayla iki yildir takip edilmektedir. Akademik performansa dahil edilecek
yayinlarin Antalya Bilim Universitesi A¢ik Erisim Sistemi Y&nergesikapsaminda degerlendirilmis, bibliyografik kiinyelerinin Universitenin A¢ik Erisim Sisteminde kay1t
altina alinmis olmas1 gerekmektedir. Tesvik Yonergesinin iyilestirilmesinde 6gretim elemanlarinin goriiglerine basvurulmustur.

Akademik Performans Bilgi Sisteminin Amac1:

o Akademisyenlerin APDF raporlarindaki bilgileri tutmak,

Akademik performans kanit bilgilerini tutmak,

Akademisyenlerin APDF rapor dokiimiinii almasim saglamak,

Bolim bagkanlarimn boliimlerindeki akademisyenlerin APDF raporlarina iliskin diizeltmeleri yapmasim, akademisyenlere bunlarla ilgili yorumlarini iletmesini
saglamak,

Boliim baskanlarinin ve dekanlarin, birimlerindeki akademisyenlerin APDF'lerini onaylamasini saglamak, APDF raporlarini almasim saglamak,

APDK Uyelerinin akademisyenlerin APDF raporlarinin toplam puan ve performans kodu atamasini saglamak, bu islemler yapilirken kagit trafigini ve bunun getirdigi
sorunlar1 §nlemektir.

Antalya Bilim Universitesi Akademik Performans ve Tesvik Yénergesi yilik degerlendirmelerde arastirma faaliyetleri basarih bulunan 6gretim {iyelerinin maaslarina ek prim
ddemeleri yansitilmaktadir. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme ile ilgili olarak; 2023 yih igerisinde 90 akademisyene tesvik 6demesi gergeklegmistir. Yiiksek
lisans ve doktora yapmakta olan Arastirma Gérevlisi ve Ogretim Gorevlisi kadrolarinda yer alan akademik personelimize fakiilte/boliimiin onay1 dogrultusunda aragtirma
faaliyetlerine zaman ayirabilmeleri igin ticretli izin verilmektedir. Yurtdis1 galisma/aragtirma yapmakta olan gretim {iyelerimize izin Yonergesi'ne istinaden yine arastirma
faaliyetlerine zaman ayirabilmeleri i¢in izin verilmektedir ve basarilari iiniversitemiz rektorliik siireci tarafindan tiim personele duyurulmaktadir.

Universitemizde Ders Yiikleri ve Ek Ders Odemeleri Yénergesi bulunmaktadir. Bu yonerge ile Antalya Bilim Universitesi akademik personelinin maas, idari gorev
tazminatlari, ders yiikii tanimlamalari ve ek ders ticreti 6demeleri ile ilgili usul ve esaslar belirlenmektir.


https://antalya.edu.tr/tr/bolumler/saglik-kultur-ve-spor-mudurlugu/icerik/topluluklarimiz
https://antalya.edu.tr/tr/idari-birimler/saglik-kultur-ve-spor-mudurlugu/etkinlikler
https://api.yokak.gov.tr/Storage/antalya/2023/ProofFiles/(3)B.3.5.1_etkinlik_g%C3%B6rsel_Bi %C4%B0yilik Yap Karde%C5%9Fim Hatay-2.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/antalya/2023/ProofFiles/(3)B.3.5.1_2023_Etkinlikler.xlsx
https://www.antalya.edu.tr/tr/universitemiz/kurumsal/vizyon-ve-misyonumuz
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=2547&MevzuatTur=1&MevzuatTertip=5
https://admin.antalya.edu.tr/files/418/UY-YO-0090-Ogretim-Uyesi-Atama-ve-Yukseltme-Yonergesi.pdf
https://admin.antalya.edu.tr/files/418/UY-YO-0051-Akademik-Performans-ve-Tesvik-Yonergesi-01_03_2024.pdf
https://ifs.antalya.edu.tr/apbs/
https://admin.antalya.edu.tr/files/418/AcikErisimYonergesi.pdf
https://admin.antalya.edu.tr/files/418/__Y-Y__-0008_-___zin_Yonergesi_-_05_03_2013.pdf
https://admin.antalya.edu.tr/files/418/UY-YO-0059-Ders-Yuku-ve-Ek-Ders-Odemeleri-Yonergesi.pdf

Olgunluk Diizeyi: Tesvik ve diillendirme uygulamalari kurum geneline yayilmistir.
C. ARASTIRMA VE GELISTiRME

1. Arasgtirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklar

1. Arastirma siire¢lerinin yonetimi

Antalya Bilim Universitesi, "Arastirma Politikas1" ile tilkemizin teknolojik, ekonomik ve sosyal alanlardaki gelisimine katki saglayan, uluslararasi platformlarda nitelikli ve
Ozgiin ¢alismalarla 6n siralarda yer alan, diger ulusal ve uluslararasi iniversiteler, sanayi ve kamu kurum ve kuruluslariyla igbirligi yapmak suretiyle beseri ve fiziki
kaynaklarini zenginlestirerek aragtirmacilarin hizmetine sunan bir tiniversite olmay1 hedefler. Ulusal, bolgesel ve yerel ihtiyaclar1 gozeterek toplumsal faydayr amaglayan
temel ve uygulamal aragtirmalar yapar. Yaptig1 arastirmalarda evrensel bilimsel degerler, etik ilkeler, diisiince ve ifade 6zgiirligiinii benimser.

Arastirma Gelistirme (AR-GE) Komisyonu Yonergesi (UY-Y-0097) hazirlanarak 20.06.2023 tarihinde Senatodan gegirilmis ve yiiriirlige girmistir. Ilgili yonerge ile
Ar-Ge Komisyonunun yapisi ile ¢aligma usul ve esaslart belirlenerek iiniversitenin vizyonu ve misyonuna uygun olarak aragtirma ve gelistirme imkanlarini daha etkin

kullan1lmasi, disiplinler aras1 aragtirmalarin gergeklestirilmesinde is birliklerinin tesvik edilmesi ve arastirma sonuglarinin iiriine donistiiriilmesi i¢in gerekli olan esgiidiim ve

stratejilerin olugturulmasini ve bunlarin uygulanmasi amaglanmaktadir. Boylelikle planlanan ve gergeklestirilen arastirma ve gelistirme faaliyetleri Rektorlik biinyesinde

PUKO mekanizmas: yillar bazinda izlenebilecektir.

Komisyonun temel gorevleri arasinda tiniversitenin akademik birimleri, merkezleri ve TTO gibi diger ilgili birimleri ile esgiidiimii saglamak, arastirma politikalari, stratejileri
dogrultusunda kapasitesini gelistirerek aragtirma ve gelistirmeye yonelik projelerin tegvikini saglamak, yiiriitillen Ar-Ge etkinliklerinin baslangi¢ ve gelisimi hakkinda bilgileri
kayit altina alarak proje panelinde sistematik islenmesi ve izlenmesini saglamak, proje, patent ve faydah model ¢iktilarimin kayit altina alinmasimi saglamak, komisyonun
kapsamindaki stireglerin Kalite Mevzuatina uygun olarak PUKO dongiisii ile tanimlamak, siire¢ yonetim mekanizmalarini izlemek,YOKAK’1n Dereceli Degerlendirme
Sisteminde var olan dlgiitlere gore gerekli hazirhiklari yaparak, yillik Kurumsal i¢ Degerlendirme Raporu (KIDR)wun “Arastirma Gelistirme” bashgimn igerigini
olusturabilmek i¢in birimlerden gelen Birim ¢ Degerlendirme Rapor (BIDR)’ larim degerlendirmek sayilabilir.
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L bt IYILESTIRME GALISMALARL

Arastirma Gelistirme (Ar-Ge) Komisyonu Baskam gorev tammindan hareketle komisyonun raporlarini Rektore sunmakta, toplanti tutanaklari ve ¢alismalari elektronik

ortamda saklamakta ve 6gretim yili sonunda Rektorliige e-rapor sunmaktadir. 24/05/2023 tarihli 1. toplantist olusturulan giindemle toplanarak Ar-Ge Komisyonu Baskani

Gorev Tanimi, AR-GE Komisyonu Yonergesi, {iniversitemiz “AragtirmaPolitikas1”nin gozden gegirilmesi, ABU 2020-2024 Stratejik Planinin Aragtirma Gelistirme ve
Girisimeilik baghklarinda yer alan performans gostergelerinin gézden gegirilmesi, gerektiginde giincellenmesi ayrica yine ilgili bashklarin biitge ¢alismalarinin yapilmasi

yoniinde izlenecek yontemin belirlenmesi, BIDR hakkinda bilgilendirme, KIDR kilavuzu dogrultusunda birimlerden BIDR hazirhklarim planlamalarinin istenmesi,
Universite’de yiiriitillen her tiirden Arastirma Gelistirme etkinliklerinin baslangic ve gelisimi, igeriklerine yonelik bilgileri kayit altina alacak sistematik bir modiil

olusturulmasina yonelik goriisleri almak, Ar-Ge siiregleri PUKO doéngiisiiniin yilsonuna kadar hazirlanmasi konusunda goriislerin alinmasi yoniinde kararlar almistir.

02/08/2023 tarihli 2. toplantisim olusturulan giindemle toplanarak girigimci yenilikci endeks siralamasina giren diger iiniversiteler incelenmesine, Teknopark ve kulugka

merkezine dgrencilerin yonlendirilmesini saglayarak projeye katilan 6grenci sayisimin artirilmasi, faydalh model ve patent sayisinin artirilmasi, proje panelinde eksik veriler

icin Rektorlik jenerik e-posta adresinden akademisyenlere e-posta yonlendirilmesi, Ar-Ge Proje Paneli ve Akademik Performans Sisteminin birbiriyle konusan sistemler
olmas: hakkinda caligmalar yapilmasi, dgrencilerin Ar-Ge Komisyon toplantilarina davet edilmesi, Teknopark® in daha aktif hale getirilmesi, Ar-Ge Komisyonunun

Teknopark ve Kulugka Merkezini ziyaret etmesi, Akademik Performans Sistemi i¢in akademisyenlerden oneriler alinmasi, memnuniyet anketleri uygulanmasi, memnuniyet

anketinin akademik performans bilgi sisteminde paylagilmasi, Arastirma Merkezlerinin faaliyetleri ve projelerini tanitmalart hakkinda bir toplanti planlanmasi, BAP

Ydénergesinin hazirlanmasi hakkinda kararlar almugtir.

14.04.2023 tarihinde Akdeniz Universitesi Kurumsal Gelisim ve Kalite Kurulu’na Antalya Bilim Universitesi Kalite Komisyonu iiyelerin’ce bir ziyaret gergeklestirilerek
Yiiksekogretim Kurumlar i¢ kalite giivence uygulamalari, Kurumsal Akreditasyon siireci ve dlgiitler hakkinda bilgi ve deneyim paylasiminda bulunuldu. Toplanti sonrast
Kurum I¢ Degerlendirme Raporu yanisira birimlerin 6z degerlendirmeleri yapabilmeleri igin rapor hazirlamalar1 6nerisi Universite Arastirma Gelistirme (AR-GE) Komisyonu
tarafindan Rektérliige onaya sunuldu. Birimlerin 2023 yilina ait i¢ Degerlendirme Raporlarinin “Fakiilte/Enstitii/Meslek Yiiksekokulw/Miidiirligi/Merkezi/ Koordinatorligi”
KIiDR Hazirlama Kilavuzu 3.2 esliginde hazirlamalarina karar verildi. Her bolimiin kendi 6z degerlendirme raporunu bagh oldugu Fakiilte / Yiiksekokulu’na raporlamasina,
Fakiilte / Yiksekokul Miudiirliiklerinin de birimlerden gelen raporlart sentezleyerek hazirlayacaklari 6z degerlendirmelerini Rektorlige yonlendirilmesi'ne Kalite
Komisyonunca karar verilmistir.

[3]C.1.1.1.ARGE_Komisyonu_Bagkani_Gorev_Tanimi
[3]C.1.1.2.Toplant1 Tutanak Formul

[3]C.1.1.3.Toplant1 Tutanak Formu2
[3]C.1.1.4.Toplant1_Tutanak Formu ARGE

[3]C.1.1.5.Kalite. Komisyonu_Toplanti_Tutanak_Formu

[3]C.1.1.6.arge senato Kkarar1


http://tto.antalya.edu.tr/login

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma siireglerin yonetimi ve organizasyonel yapis1 kurumsal tercihler yoniinde uygulanmaktadir.
Kamtlar

e (3)C.1.1.2 Toplant: Tutanak Formul.xlsx

e (3)C.1.1.3 Toplanti Tutanak Formu2.xIsx
e (3)C.1.1.4 Toplanti Tutanak Formu ARGE.xlsx
e (3)C.1.1.5 Kalite Komisyonu_Toplant:_Tutanak Formu.xlsx

e (3)C.1.1.6 ARGE senato karari.pdf
e (3)C.1.1.1 ARGE Komisyonu Baskam Gérev_Tanimi.xlsx

2. i¢ ve dis kaynaklar

f¢ kaynakli Ar-Ge giderleri akademisyenlere verilen yayin tesvik giderleri, kiitiiphane gelistirme giderleri ve yiiksek lisans dgrencilerine saglanan nakit burslardan
olugmaktadir. Arastirma biitgesi kullanilmakta olup, s6z konusu biitge arastirma potansiyelini gelistirmek iizere proje, konferans katihmi, seyahat, uzman daveti destekleri
ile gosterilen akademik performansa baglh olarak motivasyonu arttirmak iizere 6diil ve rekabetgi yiikseltme kriterleri gibi kalemlere sahiptir.

ABU TTO, bolge kalkinma ajanslari, KOSGEB, TUBITAK, AB fonlar1 esas olmak iizere ulusal ve uluslararast fon saglayan kuruluslarin destek paketlerini ve proje
ilanlarini takip ederek, akademisyenleri proje yazim konusunda tesvik etmektedir. Akademisyenlerimiz TUBITAK projelerinde yer almakta, Tiirkiye Fulbright Egitim
Komisyonu/Fulbright Akademik Arastirma Burs Programindan faydalanmakta ayrica proje basvurulari yapmaktadir.

Antalya Bilim Universitesi 6gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesi igin Yurtici ve Yurtdis1 Gérevlendirme Yonergesi tanimlanmustir.
Ar-Ge Harcamalar:

2023 mali y1linda Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda harcanan toplam biit¢enin tiniversitenin gergeklesen biitgesine orani %1,95'tir.

2023 mali yihinda Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda harcanan yatirim biit¢esinin tiniversitenin gergeklesen yillik yatirim biitgesine orant %1,88'dir.

Olgunluk Diizeyi: Kurum arastirma ve gelistirme kaynaklarim arastirma stratejisi ve birimler aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.
3. Doktora programlar ve doktora sonrasi imkanlar

[sletme alaninda doktora programu 2020-2021 akademik yilinda agilmistir. 2023 yilinda yapilan bélim agma basvurusu sonucunda Kamu Hukuku bagvurusu
onaylanmustir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikas1, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora programlari ve doktora sonrasi imkanlar yiiriitiilmektedir.
2. Aragtirma Yetkinligi, is birlikleri ve Destekler
1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi

Antalya Bilim Universitesi, akademik personelin niteligi ve arastirma deneyimi, ulusal ve uluslararasi proje, patent, yayin sayilari ve etki degerleri, aragtirma altyapisimn
(laboratuvarlar, kiitiiphane vb.) yeterliligi, aragtirma biitgesi ve dig kaynak kullanimi, sanayi is birligi, lisansiistii egitim kalitesi ve aragtirma etigi unsurlarini aragtirma ve
gelistirme baghg kapsaminda 6n planda tutmaktadir. Atama ve yiikseltmelerde bilimsel yayin kosulu 6nemli gereklilige sahip bir sarttir. Bilimsel seminer ve konferanslara
bildiri ile katilim hem ulusal hem de uluslararas1 diizeyde desteklenir.

Antalya Bilim Universitesi akademik personeli talepleri dogrultusunda arastirma yetkinliklerini gelistirmeye yonelik egitimlere katilabilmektedir. Ayrica zaman zaman
Rektorliik tarafindan ¢esitli egitim duyurulari yapilmaktadir. Egitimlerin 6nemine gore egitime katilacak personelin giderleri iiniversite tarafindan karsilanmaktadir. Antalya
Bilim Universitesindeki tiim akademisyenlerin %551 doktora derecesine sahiptir.

ABU TTO, akademisyenlerin, 6grencilerin, aragtirmacilarin ve sanayicilerin arastirma faaliyetlerini ger¢eklestirebilmeleri i¢in gerekli fon kaynaklar1 hakkinda bilgilendirmeler
yapmaktadir. Duyurular TTO web sayfasi iizerinden yapilmaktadir.

10.03.2022 tarihli ve 04 say1li Senato karari ile Fikri haklar yonergemizin yiiriirlige girmesiyle tiniversitemiz patent bagvurularinda goriniir bir ivme kazannmustir. 2022-2023
yilinda 5 patent bagvurusu yapilmistir.

[3]C.2.1.1.patent_bagvuru
Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde dgretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar yiiriitiilmektedir.
Kamtlar

e [3]C.2.1.1 patent basvuru .xlsx

2. Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Universitemiz Erasmus+ Personel Hareketliligi programi kapsaminda akademisyenlerimizin yurtdisinda egitim almasina, ders vermesine ve arastirma yapmasina olanak
saglar ve akademisyenleri bu baglamda desteklemektedir. Akademisyenlerimize sunulan uluslararas1 Erasmus + firsati sayesinde akademik iiyeler ders verme faaliyetlerine
ve akademik calismalarina anlasmal iilkelerden birinde gegici olarak devam edebilme imkan1 kazanmaktadir. Universitemiz biinyesinde ¢ahismalarim siirdiirmekte olan bazi
akademisyenlerimizin akademik ¢alismalari TUBITAK'in gesitli burslari ile desteklenmektedir.

Arastirma merkezilerinden biri olan SEPAM etkinlikleri i¢in ulusal aktorlerle is birligi yapmaktadir. SEPAM biinyesinde yiiriitillen projeler ulusal ve uluslararasi
konferanslarda sunulmaktadir. Aym zamanda Universitemiz Turizm Fakiiltesi ve Turizm ¢aligmalari uygulama ve aragtirma merkezinin ortak projesi olan TELP (Tourism
Experiential Learning Program), Tiirkiye ile Kazakistan arasinda koprii gorevi gormekte, Antalya Bilim Universitesi'nin uluslararasilasma ¢aligmalarina katki saglamaktadir.
Kazakistan'daki ortak iiniversitelerimizdeki dgrenciler hem degisim 6grencisi olarak tiniversitemizde okuma hem de Antalya'da staj yapma imkani elde etmektedir. 2021
yilindan itibaren TELP projesi her y1l yenilenen protokoller ile Kazakistan’daki 7 farkli tiniversitede yiiriitiilmektedir. Uluslararas1 diizeyde ortak programlar olusturabilmek
i¢in gesitli tiniversitelerle iletisime gegilmektedir. Psikoloji boliimiiniin ¢ahismalari kanitlarda yer almaktadir.

[3]C.2.2.1.Ulusal ve Uluslararasi_Ortak Programlar

[3]C.2.2.2.TELP_ENU_protokol

[3]C.2.2.3.Erasmus_Komisyonu

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde ulusal ve uluslararas1 diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri yiiriitiilmektedir.

Kamtlar

o (3)C.2.2.2_TELP_ENU_protokolpdf
e (3)C.2.2.1 Ulusal ve Uluslararasi Ortak Programlar.docx
e (3)C.2.2.3 Erasmus Komisyonu.xIsx

3. Arastirma Performansi

1. Arastirma performansinmin izlenmesi ve degerlendirilmesi


https://api.yokak.gov.tr/Storage/antalya/2023/ProofFiles/(3)C.1.1.2_Toplant%C4%B1 Tutanak Formu1.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/antalya/2023/ProofFiles/(3)C.1.1.3_Toplant%C4%B1 Tutanak Formu2.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/antalya/2023/ProofFiles/(3)C.1.1.4_Toplant%C4%B1_Tutanak_Formu _ARGE.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/antalya/2023/ProofFiles/(3)C.1.1.5_Kalite_Komisyonu_Toplant%C4%B1_Tutanak_Formu.xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/antalya/2023/ProofFiles/(3)C.1.1.6_ARGE_senato_karar%C4%B1.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/antalya/2023/ProofFiles/(3)C.1.1.1_ARGE_Komisyonu_Ba%C5%9Fkan%C4%B1_G%C3%B6rev_Tan%C4%B1m%C4%B1.xlsx
https://admin.antalya.edu.tr/files/121/__Y-Y__-0092_Antalya_Bilim___niversitesi_Yurti__i_ve_Yurtd_______G__revlendirme_Y__nergesi__.pdf
https://tto.antalya.edu.tr/tr/duyurular
https://api.yokak.gov.tr/Storage/antalya/2023/ProofFiles/[3]C.2.1.1_patent_ba%C5%9Fvuru  .xlsx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/antalya/2023/ProofFiles/(3)C.2.2.2_TELP_ENU_protokol.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/antalya/2023/ProofFiles/(3)C.2.2.1_Ulusal_ve_Uluslararas%C4%B1_Ortak_Programlar.docx
https://api.yokak.gov.tr/Storage/antalya/2023/ProofFiles/(3)C.2.2.3_Erasmus_Komisyonu.xlsx

Universitemizin aragtirma performanst kurumsal olarak 2020-2024 Stratejik Planinda belirtilen hedefler dogrultusunda sistematik olarak izlenmektedir. Yilda bir kez
gergeklestirilen Yonetimin Gozden Gegirme toplantilarinda tiim programlarin aragtirma performanslart degerlendirilmekte, tutmayan hedefleri i¢in iyilestirici faaliyetlerinin
neler oldugu sorgulanmakta, yeni hedefleri tartisilmaktadir. Aragtirma yonetim siirecinin izleme ve degerlendirme galismalari; Arastirma Gelistirme Komisyonu, Aragtirma
Gelistirme Politikas1, Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatorliigii tarafindan tiim aragtirma ¢iktilart dikkate alinarak biitiinciil bir yaklagim ile yiiriitiilmektedir

Antalya Bilim Universitesi, 6gretim elemanlarinin performans degerlendirmesini "ABU Akademik Performans ve Tesvik Yénergesi' ile yiiriitmektedir. Aragtirma ve
gelistirme faaliyetlerinin verilere dayali ve periyodik olarak 6lgiilmesinin 01.06.2018 tarihli "Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) yénergesi" 03.05.2018 tarihli "Ogretim
Elemanlar1 Bilimsel Arastirma Fonu Kullanim Yonergesi" ve 12.02.2020 tarihli "ABU Akademik Performans ve Tesvik Yonergesi" ile daha basarih ve sistematik hale
geldigi degerlendirilmektedir. Universite proje, konferans, seminer ve sempozyum gibi faaliyetlere arastirma kadrosunun katthmimi tesvik etmekte, maddi destek vermekte,
bu tiir aktivitelere katilimlar1 ile kendilerini gelistirmelerini saglamaktadir. Akademik personelin performansi 1. Bilimsel yayinlar, 2. Proje, Patent, 3. Egitim Ogretime Katk
4. Atiflar, 5. Akademik /idari Gorevler, 6. Ogrenci Memnuniyet Anketleri olmak iizere belirlenen alt1 temel alanda degerlendirilmektedir.

Aragtirma yonetim siirecinin izleme ve degerlendirme galismalar1 Aragtirma Politikasi, Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan tiim arastirma ¢iktilar dikkate alinarak biitiinciil
bir yaklagim ile yiiriitiilmektedir. Universite ve akademik birimler bazinda izlenen arastirma performansi, politika ve planlama asamalarinda karar destek mekanizmas1
mahiyetinde kullanilmaktadir.

Ogretim Uyeleri ve arastirma kadrosundan beklentilerini stratejik plani dogrultusunda hedeflere déken iiniversite yonetimi arastirma ¢iktilarim ve kazammlarida baz alarak
periyodik performans lgiimii yapmakta ve siirekli iyilestirmeyi saglamaktadir.

Fakiilte biinyesindeki arastirma faaliyetleri degerlendirildiginde, fakiiltenin giiglii yonleri, 5grenci odakli yaklagim, deneyimli ve dinamik akademik ve idari kadro, TUBITAK,
AB, BAKA ve diger dis destekli projelerin desteklenmesi, lisans miifredatimin giincelligi, hizh iletisim olanaklari ve fakiilte i¢i sistematik ¢calisma diizenleri ile tim
siire¢lerden memnuniyetin artmasi hedeflenmektedir.

WoS ve Ulakbim yayinlari igin 6gretim elemanlart y1l iginde siirekli olarak bilgilendirme yapmakta ve hesaplamalara dahil edilmek tizere kayda ahinmaktadir.

2019-2023 Web Of Science Yayin ve Alinti Sayist

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde arastirma performansini izlenmek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullanilmaktadir.
2. Ogretim elemany/aragtirmaci performansimn degerlendirilmesi

Akademik Performans ve Tesvik Yonergesi’ne gore tim akademik personelimiz aragtirma faaliyetleri basta olmak iizere, aragtirma, egitim-6gretim ve idari faaliyetlere gore
performans degerlendirmesine tabii tutulmaktadir. Her yil 6gretim iiyelerinin performans goriigmeleri arastirma, egitim, hizmet ve uygulama alanindaki katkilarim yazih
olarak sunduklari yilik raporlari ve grencilerden alinan ders degerlendirme anketleri sonuglarina gore yapilmakta ve kendilerine anket sonuglariyla ilgili geri bildirim
verilmektedir. Performans Degerlendirme; sézlesme yenilenmesinde, performansa dayal yillik {icret artisinin belirlenmesinde, tesvik ve ddiillerin dagitiminda, tniversite
aragtirma fonundan yararlanmada, bireysel arastirma fonunun Dbelirlenmesinde, akademik yiikseltmelerde, akademik ve idari goérevlendirmelerde dikkate

alinmaktadir. https/ifs.antalya.edu.tr/apbs/

Boliimiin proje yapabilme kapasitesini gelistirebilmek i¢in 2023 senesi boyunca dgretim iyelerimiz ¢esitli uluslararasi ve ulusal arastirma hibeleri tamtim ve destek
toplantilarina katilmiglardir. Siyaset Bilimi ve Uluslararasi Iligkiler Boliimii’'nden 2023 y1ih igerisinde 2 adet TUBITAK 1001 projesi yiiriitiilmeye devam etmistir.

Siyaset Bilimi ve Uluslararas {liskiler B6liimii olarak baslatilan, Iktisadi, Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi biinyesinde akademisyenlere ve lisansiistii dgrencilere yonelik
heniiz yayinlanmamis/yayina sunulmanug taslak durumdaki bilimsel ¢aligmalarin sunumunun yapildigr ve geri bildirim alindigi seminer serisi “Sosyal Bilimciler i¢in
Aragtirma Calistaylart” (Research Workshop for Social Scientists-REWOSS) ile de fakiiltedeki akademisyenlerin arastirmalari degerlendirilmekte ve geri bildirim
verilmektedir.

[4]C.3.2.1.Yayin_ve konferans katihmi 2023

[4]C.3.2.2.Rewoss_kamiti

[4]C.3.2.3.Akademik Performans Bilgi Sistemi ekran goriintiisii

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin aragtirma-gelistirme performansi izlenmekte ve 6gretim elemanlari ile birlikte degerlendirilerek iyilestiriimektedir.

Kamtlar

e (4)C.3.2.1 Yayin ve konferans katihmu 2023.docx
e (4)C.3.2.2 Rewoss kaniti.png

o (4)C.3.2.3 Akademik Performans Bilgi Sistemi ekran goriintiisii.pn,

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Siire¢lerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan
1. Toplumsal katki siireclerinin yonetimi

Antalya Bilim Universitesi Toplumsal Katki Komisyonu Yonergesi (UY-Y0-0098) 20.06.2023 tarihinde Senato’dan gegerek yiiriirlige girmistir. ilgili yonerge ile
tiniversitenin vizyonu, misyonu ve politikasina uygun olarak toplumsal katki potansiyelinin daha etkin kullanilmasi, nitelikli, toplumun degisik katmanlarindan fayda saglayan
etkinliklerin ve projelerin gerceklestirilmesi amaglamaktadir.

Toplumsal Katki Komisyonun gorevleri ; iiniversitenin tiim birimleri ile esgiidiim saglamak, toplumsal katki politikasini olugturmak, stratejiler dogrultusunda kapasitesini

gelistirerek toplumsal katkiya yonelik projelerin ve etkinliklerin tesvikini saglamak, tiniversitede yiiriitillen her tiirden toplumsal katki etkinliklerinin baslangi¢ ve gelisimi

hakkinda bilgileri kayit altina almak, mevcut toplumsal katki olanaklarimin tiniversite birimleri arasinda etkin kullanimui konusunda gerekli diizenlemeleri yapmak,

komisyonun kapsamindaki siiregleri kalite mevzuatina uygun olarak PUKO dongiisii ile tanimlamak, siire¢ yonetimi mekanizmalarini izlemek, YOKAK 1 Dereceli
Degerlendirme Sisteminde var olan dlgiit ve alt Slciitlere gore gerekli hazirliklart yaparak, yilik Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu’nun “Toplumsal Katki” baghginin
igerigini olusturabilmek i¢in birimlerden gelen Birim I¢ Degerlendirme Raporlarim degerlendirmektir.

24.05.2023 tarihli ik toplantisinda Toplumsal Katki Komisyonu Baskam gorev tanimu olusturulmus, toplumsal katki politikasinin gozden gegirilerek giincellenmesi
saglanmistir. 2020-2024 Stratejik Planinin Toplumsal Katki bashiginda yer alan performans gostergelerinin gézden gegirilerek gerektiginde giincellenmesi ayrica yine ilgili

baghklarin biitge ¢alismalarinin yapilmas: yoniinde izlenecek yontemin belirlenmesi karari alinmigtir. 02/08/2023 tarihinde gergeklestirilen 2. toplantisinda ise engelli

ogrencilerin kazanimlar i¢in ¢aligmalar yapilmasi, toplumsal katkiya yonelik biitgeleme ¢aligmasi i¢cin bir kilavuz olusturulmasi, Toplumsal katki paneline faaliyetleri

gerceklestiren sayist ve katthmer sayisimin eklenmesi, proje ve faaliyetin hangi alanda oldugu segeneginin eklenmesi, faaliyetin yapildigi mekan, zaman, biitgesi

maddelerinin eklentisi, KYS ile Toplumsal katki panelinin entegresi i¢in ¢alismalar yapilmasi, faaliyetin gergeklesip gergeklesmedigi ve devam ediyor, bitti segeneklerinin

eklenmesi, Bir sonraki donem igin Cumhuriyetin 100. Y1hnda 100 proje igin yapilacak galismalar ; STK lar ile Ar-Ge Komisyon Uyeleri ve Toplumsal Katki Komisyonu
iyeleri ile “Cumhuriyetin 100.Y1linda 100 Etkinlik” temali arama konferans: diizenlenmesi, toplumsal katki politikasinin revizyonu hakkinda daha once sadece dis
paydaslar1 hedefleyen politikaya i¢ paydaslarimizin da dahil edilmesi 6nerilmistir.

[4]D.1.1.1.Toplumsal_katki _yonergesi
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katk: siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile iligkili sonuglar izlenmekte ve dnlemler ahnmaktadir.
Kamtlar

e (4D.1.1 toplumsal katki yonergesipdf
2. Kaynaklar

ABU TTO koordinatorliiginde BAKA’dan alinan 2019 SOGEP kapsaminda desteklenen "Antalya Bilimpark Projesi" ile kisith imkanh 6grencilerin akademik ortamda
bilimle tanigmalar1 saglanmistir. 2023 yili i¢erisinde basta robotik kodlama olmak tizere, 3D atSlyesi, sanal ger¢eklik atSlyesi, bilim atdlyesi, ahsap sekillendirme atdlyesi,
gastronomi atolyesi vb. pek ¢cok alanda 160 adet dgrenciye egitim olanag: saglamistir. Egitimler icretsiz olarak devam etmektedir.

Bazi siireglerimizde farkh uygulama teknikleri bulunmaktadir buna 6rmek olarak; Sosyal Ekonomik ve Politik Arastirmalar Merkezi (SEPAM) O gretim iiyelerimiz, katilim
sagladiklart ¢esitli seminer, panel ve konferans gibi akademik organizasyonlarin yani sira, akademik olmayan dergilerde yayinladiklar yazilar ve medya kanallarinda
sunduklart yorumlar araciligiyla ulusal 6lgekte katki sunmaya devam etmektedir.

Mezunlar Ofisi ve Kariyer Gelistirme Koordinatorligii ise mezunlarimiza ve dgrencilerimize yonelik gergeklestirdigi tiim etkinliklerde toplum yararimi gozetmektedir aym
zamanda dezavantajli 6grencilerimize yénelikte etkinlikler yapmaktadir. Ornegin 2023 yihinda tamamladigimiz Kogluk Projesinde gorme engelli bir 6grencimize kogluk
destegi saglanmugtir. Mezunlar arasindaki baglari giiclendirmek ve topluma daha iyi katki sunmalarini saglamak amaciyla 2023 Mezunlar Bulugmasi Etkinligi
gergeklestirilmitir.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Miidiirii, Actbadem Universitesi’nde 2023 Kurumsal Akreditasyon Programinda *izleme Takiminda’ gérev almistir.
Spor Kiiltiir Sanat Miidiirliigii biinyesindeki Ogrenci Topluluklarimiz tarafindan 2023 y1linda:

e Meme Kanseri Farkindalik Ay1 ¢alismalari,

Kardesim Hatay Projesi ile depremzede vatandaslarimiza ziyaret,

Losevli cocuklar ile Yiiz Boyama Etkinligi,

Engelli bireylerin yapti1g1 sanat ¢aligmalarina gezi,

o Diinya Diyabet giinii hakkinda farkindalik olusturmak adina etkinlik,

Losemili gocuklara okul kampiisii tanitilmast,

o Barinaklarda kalan sevimli dostlarimiza mama destegi saglanmasi,

Sevgi evindeki ¢ocuklarla boyamalar yapilmasi,

Engelli bireylerle beraber yeni y1l kutlamas1 gibi toplumsal katkiya yonelik etkinlikler ger¢eklestirilmigtir.

[3]D.1.2.1.Mezunlar_Afisi
Olgunluk Diizeyi: Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler aras1 dengeyi gozeterek yonetmektedir.
Kamitlar
e (3)D.1.2.1 Mezunlar Afisipdf
2. Toplumsal Katki Performansi
1. Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

Antalya Bilim Universitesinde toplumsal katki iireten biitiin siire¢lerimizin Spor, Kiiltiir ve Sanat Miidiirligii, Tiim Akademik Siiregler, Tiim Merkezler ve Lisansiistii Egitim
Enstitiisii Stire¢ Performans Izleme Karneleri ile izlenmektedir.

Antalya Bilim Universitesi Toplumsal Katki Komisyonu Yénergesi (UY-Y-0098) 20.06.2023 tarihinde Senato’dan gegerek yiiriirliige girmistir. Gergeklestirilen Toplumsal
Katki faaliyetlerinin takibinin yapilabilmesi i¢in Toplumsal Katki Paneli olusturulmus olup Toplumsal katki komisyon iiyelerine erigim izni verilmistir. Komisyon tiyeleri ilgili
fakiilte/birimin faaliyet bilgilerini alip panele girmektedir.

Toplumsal katk: faaliyetlerinin siirdiiriilebilmesi i¢in stratejik plandaki hedeflere ulagmak iizere sorumlu her siire¢ planlamalarina devam etmektedir.

Olgunluk Diizeyi: Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve degerlendirmek iizere olusturulan mekanizmalar kullamImaktadir.
E. SONUC VE DEGERLENDIRME

LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

[zleme Programi kapsaminda, kurumun dis degerlendirmesi sonucunda hazirlanan “Antalya Bilim Universitesi Kurumsal Geri Bildirim Raporu (KGBR-2020)"nda kurumun,
“Liderlik, Yonetim ve Kalite” siirecine iliskin giiclii ve gelistirmeye agik yonleri belirtilmisti. Bu raporda, Kurumun bu alandaki “Giiglii Yénler”inin siireg iginde

stirdiiriilebilirlikleri ile iyi uygulamalarin devamhligimin “Gelistirmeye Acik Yonler’e iligkin olarak ise 2020-2023 yillar1 arasinda yapilan iyilestirme ¢alismalarinin

degerlendirmeleri yap1lnus, elde edilen bulgular asagida baghklar halinde sunulmustur.

Giiclii Yonler;

1. Universite’nin geligiminde ulusal ve bolgesel dinamiklerin goz 6niine alinmasi, Antalya Bilim Universitesi 2020 yilinda YOKAK degerlendirme takimu tarafindan
degerlendirme siirecinden gegmistir. izleme siireci igin degerlendirildiginde o donemde yiiriirliikte olan 2018-2022 Stratejik Plaminin revize edildigi ve bu nedenle 2020-2024
Stratejik Plani’min yiiriirlikkte oldugu goriilmiistiir. Giincel stratejik planda, misyon “Farkhiliklar1 zenginlik olarak algilayan yapis1 ve nitelikli akademik kadrosu ile ait oldugu
toplumun degerlerine sahip ¢ikar, bilimsel ve sosyal gelismeleri takip eder ve katkida bulunur. Bireyin ve toplumun gelismesine katki saglayan egitim ve arastirma hizmetleri
sunar. Yenilik¢i programlar ile dgrencilerin elestirel, 6zgiin ve bilimsel diigiinmesine olanak saglar.” olarak tamimlanmus olup vizyon ise “Yenilik¢i ve uygulama odakl
bilimsel aragtirmalari ve egitimi sayesinde girisimcilikte dncii, uluslararasi platformda rekabet edebilen bir iiniversite olabilmektir.” olarak belirtilmistir. Kurumun misyon ve
vizyonu gerek Antalya Organize Sanayi Bolgesi (OSB), gerekse bolgedeki diger kuruluslarla yakin iliskileri nedeniyle girisimcilik ve yenilik¢ilik odakli, ulusal ve bolgesel
dinamiklerin goz 6niine alinarak yenilendigi goriilmiistiir.

2. Universitenin uluslararas1 standartlarda kalite giivence sistemine sahip olmas1 (ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi) ve bu sistemin kalite giivencesine dayali yonetim
anlayisina verdigi katki, Kurumun TSE ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi belgesine sahip olmasi giiglii yonlerindendir. Kalite takviminin varhgi ve web sayfasinda
bulunuyor olmasi kalite giivencesinin yayginlagtirilmasi igin 6nemlidi. TSE ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi gergevesinde yapilan Yonetim Gzden Gegirme (YGG)
isleyiginin yapildig1 kamtlar ile gosterilmistir. Kurum genelinde is akis semalarinin ve goérev tammlarinin belirlenmis olmasi, Kurumun TSE-ISO 9001:2015 Kalite Y 6netim
Sistemi Belgesi ve TSE-ISO 22000 Gida Giivenligi Yonetim Sistemi belgelerini almis olmasi giiglii yonleri olarak tespit edilmigtir. Bununla birlikte ISO 9001 standardimin
YOKAK I¢ Kalite Giivence Sistemini ile uyumlulagtiriimasinin Kurumun kalite siireglerine daha fazla katk: saglayacagi degerlendirilmistir.

3. Sistematik olarak isleyen idari siireglerin varlig1, idari yapilanmaya iliskin bilgiler Antalya Bilim Universitesi web sayfasindaki organizasyon semasinda belirtilmistir. Web
sayfasinda gorev tammlar1 ve is akig siiregleri bulunmakta olup ayni zamanda ger¢egi yansitmaktadir. Ayrica bunlar yayimlannig ve isleyisin paydaslarca bilinirligi
saglanmistir. Organizasyonel yapinin iist yonetim tarafindan saghkl bir sekilde isletildigi goriilmiistiir. Universitenin sahip oldugu Ogrenme Yonetim Sistemi (LMS) ve
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Universite Bilgi Sistemine web sayfasi iizerinden erisilmektedir. Bu yazilimlarin etkin kullanildigina ait kamtlara ulagilmistir. Raporlamalar bu yazilimlar iizerinden
gergeklestirilmektedir. Bununla birlikte kurum genelinde bulunan yonetim sistemlerinin biitiinciil bir yapida isletilmesi Onerilmektedir. Biitiinciil yap1 gii¢lii yanin
siirdiiriilebilirligine katkida bulunacaktir.

4. Deneyimli ve nitelikli idari kadronun kalite giivence siireclerine yatkinhgi, Kurum degerlendirme siirecinde idari kadronun Kalite Giivence Sistemine hakim oldugu ve
stirekli iyilegtirme bilincine sahip olduklart goriilmiistiir. Kurumun giiglii yonii olarak devam etmektedir.

5. Finansal kaynaklarin y6netimine iligkin tamml siirecler bulunmasi siireglerin gostergeler ile izlenmesi, finansal kaynaklarin yonetimi ile iligkili mevzuata uygun siirecler
bulunmaktadir. Performans gostergeleri yeni stratejik plan ile birlikte gozden gegirilmis ve giincellenmistir. Finansal kaynaklarin yonetimine iligkin tanimlt siireglerin oldugu
ve gostergeler ile izlendigi goriilmiistiir. Finans yonetim sistemi ile ilgili bir yazilima ihtiyag duyuldugu birim y6neticileri tarafindan ifade edilmistir.

Gelistirmeye A¢ik Yonler;

1. Idari personel igin performans degerlendirmesi yapilmamasi, Antalya Bilim Universitesi Idari Personel Performans Degerlendirme Y6nergesinin 03. 05.2018°den beri
yiiriirlikte oldugu goriilmektedir. 25.04.2022 tarihinde en son revize dilerek kullanimda olan idari Personel Performans Degerlendirme formunun kanitlarina ulagilmigtir.
Bununla birlikte bu siireglerin mevzuat kapsaninda rutin bir uygulama olarak yapildig1 saptanmis olup degerlendirme sonuglarinin gézden gegirilmesi ve idari personelin
gelisimine katki saglamas1 yoniinde hizmet i¢i egitim basta olmak iizere siireclerin iyilestirilmesi gelistirmeye agik yon olarak devam etmektedir.

Idari personelin yillik performans degerlendirmesi Idari Personel Performans Degerlendirme Yinergesi'nde (11.08.2021 - UY-YO-006) tamumly siireclerle
ilgili idari bmm Yoneticileri ve Genel Sekreterlik tarafindan gerceklestirilmektedir. 2024 yiinda performans degerlendirme sonuglarina gore terfi prosediirii
hazirl, i ktadw. Biylece personellerin performans durumlarina gire yetkinliklerine uygun kadrolarda ¢alismalart saglanabilecek ve Insan
Kaynaklan Mudurlugu 'nce performanslarinda tespit edilen gelismeye acik yanlari ile ilgili "Hizmet i¢i Egitim Programlari” organize edilebilecektir.

2. Taginir kaynaklarin tiimiinii etkin ve verimli kullanma ve yonetmeye yonelik bir yonetim sisteminin bulunmay1s1, Taginir Mal Y6nergesi’nin hazirlanmug oldugu ve Senato
giindemine alinmis oldugu génderilen kamtlardan anlagilmaktadir. Barkod sistemi ile takip metodunun kurgulandigi saptanmakla birlikte tam otomasyona ge¢ilmemis
olmasinin gelistirmeye agik bir yon olarak devam ettigi anlagilmigtir.

ABU Demirbas Yinergesi hazirlanarak 2024 yihinda tasimir kaynaklarin timiinii etkin ve verimli kullanma ve yonetmeye yonelik bir sistem planlanmus, is
akislan etiit edilmekte, yonerge hazirlik asamasindadir.

3. Kalite yonetim siire¢lerini biitiinlesik olarak yoneten bir bilgi yonetim sistemi bulunmayis1, Kalite yonetim siireglerinin is akislar1 web sayfalarinda yer almaktadir. Kurum
KIDR 2022’de “Dokiimante edilmis bilgi yonetimi, iiniversitenin ortak ag1 olan Drive K’da Kalite Yénetim Sistemi klasoriinde yonetilmekte ve iniversitemiz Bilgi
Teknolojileri Midiirliigii tarafindan gelistirilen Kalite Y6netimi Otomasyon Sistemi’ne gegis siireci devam etmektedir.” ifadesi yer almaktadir. Ayrica bahsedilen sistemlerin
disinda Ar-Ge ve Toplumsal Katki modiilleri bulunan bir yazilimin devreye alinmak iizere oldugu memnuniyetle karsilanmstir. Bununla birlikte sozii edilen sistemlerin
biitiinciil olmamasinin gelistirmeye ag1k yon olarak kalmaya devam ettigi goriillmiistiir.

Kurumun Bilgi Islem Miidiirliigii'nce gelistirilen bir kalite yonetim sistemi bulunmaktadi. 2023 yinda 1SO 9001-2015 Standardina gire 60siirecin i¢
denetimi Kalite Yonetim Sistemi iizerinden gerceklestirilmistir. Sistemin iyilestirme ¢calismalari 2024 yili icerisinde gerceklestirilebilmesi planlanmaktadir.

4. Yeni agilan tiim egitim programlarinin kurumun stratejik plaminda yer alan dncelikler ile ortismemesi, Kurum yeni stratejik planinda saghk alani, turizm alani, mithendislik
alam ve sivil havacilik alaninda basar1 bolgesi tercihlerinin yapildig: ifade edilmektedir. Yeni agilan egitim programlarinin yeni stratejik plan ile uyumlu hale getirilmesi
caligmalar1 memnuniyet vericidir. Bununla birlikte kurumun zaman igerisindeki strateji degisiminin uygulamalarda tam olarak kargilik bulmadigi ve bu alanin halen
gelistirmeye ag1k yon olarak devam ettigi diistiniilmektedir.

5. PUKO dongiisiiniin; yonetim sistemi, egitim gretim, arastirma ve toplumsal katki siirecleriyle idari ve yonetsel siirelerinin tamaminda isletilmemesi, siiregler bazi
birimlerde ISO 9001 siire¢ yonetimi semasinda (Kaplumbaga Semas: vb.) agiklandigi sekilde yonetilmektedir. Bu galismalarin Y6netimin G6zden Gegirme tutanaklarinda
degerlendirildigi baz1 birimler igin gézlenmis olup PUKO déngiisiiniin Kurum geneline yayginlasmamus olmas1 gelistirmeye agik yonii olarak devam ettigi goriilmiistiir. Her
bir alanda gergeklesen ya da planlanan PUK(’lerin sistematik olarak izlenirligine dair kanit saptanamanustir. Operasyonel siireglerde izleme islevini yerine getirmek iizere
bazi kurul ve komisyonlarin tasarlandigi, bazilarimin olusturuldugu ancak uygulama sonuglarimin elde edilmesi igcin Kurumun zamana ihtiyag duydugu
degerlendirilmektedir.

Rektirliik tarafindan 2023 yii sonunda akademik, idari ve yonetsel siireclerin tamammndan YOKAK Kurum I¢ Degerlendirme Raporu Hazrlama Kdavuzu
3.2 esliginde "Birim I¢ Degerlendirme Raporu” hazirlamalart ve kendi iz degerlendirmelerini yapmalart istenmistiv. 27 Akademik Birim, 8 Merkez, 4
Koordinatorliik, Lisansiistii Egitim Enstitiisii'ne ait 2023 BIDR raporu mevcut olup iiniversitenin Arastirma Gelistirme (Ar-Ge) Komisyonu'na
degerlendirilmek iizere yonlendirilmistir.

6. Tim i¢ ve dis paydaglarin kalite yonetim sisteminin her boyutunda yer aliyor olmamasi, Kurum tarafindan gonderilen kanitlarda ve saha ziyareti esnasinda danigma
kurullarinin son aylarda olusturuldugu ve bazi programlarda kurul toplantilarin gergeklestirildigi fakat birgok programda ise toplantilarin gergeklestirilmedigi saptanmustir.
Toplant1 ¢iktilarinin iyilestirme manti1g ile egitim programlarina, uluslararasilasmaya ve diger biitiin siireglere katkilar1 gorillememistir. Bu konu kurumun gelistirmeye agik
yonii olarak devam etmektedir.

Kalite Koordinatorliigii'ne baglh ""Memnuniyet Anketleri Degerlendirme Komisyonu' periyodik olarak toplantilar gerceklestirerek akademik personel, idari
personel, dgrenciler, mezunlar, isverenler ve sivil toplum oérgiitleri vb. olusan paydaslarin memnuniyet anketlerinin igerigini diizenlemekte, anket listesinde

bulunan anketlerin SPIK (Siirec Performans Izleme Karnesi) ve Kalite Faaliyet Planlarmda planlanan tarihleri giz oniine alinarak takvimlendirmekte,
anketlerin gerceklestirim planlamast yapmakta, hazirlan anketleri Dekanlarin, Yiiksekokul, Enstitii ve Merkez Miidiirlerinin ve Genel Sekreterlik Makaminin
onayina sunmakta, birimlerde uygulanan anketlerin sonuglarini ve elektronik ortamda sayisal verilere déniistiiviilmiis analizlerini degerlendirerek Genel

Sekreterlik Makaminmin, Dekanliklarn, Yiiksekokul, Enstitii ve Merkez Miidiirliiklerin bilgisine sunmaktadir.

2023 yiinda Kalite Giivencesi Sisteminin gelisimi baglaminda iiniversitemizin mevcut durumunu analiz edebilmek amaciyla Dig Paydas Anketi
uygulannugtir.

2023 yiinda Antalya Bilim Universitesi'nin "Sektirlere gore Paydas Listesi” hazirlanarak paydaslarumiz tarafindan detaylandirdmustir,

2020-2024 Stratejik Planm Akademik Birimlerin 1.3.7 performans gostergesi ile ""Boliim, Program, Danisma Kurullari toplantilan'’ hedefi 2022-2023 yiinda
en az 2 kez gerceklestirilmesi takip edilmektedir.

EGITiM VE OGRETIM

Antalya Bilim Universitesi Kurumsal Geri Bildirim Raporu 2020 (KGBR-2020)’nda Kurumun “Egitim ve Ogretim” siirecine iliskin giicli ve gelistirmeye agik yonleri
belirtilmistir. Izleme raporunda, Kurumun bu alandaki “Giiglii Yonleri nin ve iyi uygulamalarin siire¢ iginde siirdiiriilebilirlikleri; “Gelistirmeye Ag¢ik Ydnleri’ne iliskin olarak
ise 2020-2023 yillar1 arasinda yapilan iyilestirme ¢alismalarinin degerlendirmeleri yapilmis, elde edilen bulgular asagida baghklar halinde sunulmustur.

Giiclii Yonler;

1. Universitenin Kurum’un yemekhane, yurt, teknoloji donamimli galisma alanlar1, mediko-sosyal vb. tesis ve altyapilarimin yeterli olmas1, Universitenin sosyal altyap1larimin
yeterli olmas1 giilii yon olarak devam etmektedir.

2. Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerinin 6rgiitlii ve sistematik olarak sunuluyor olmasi, Rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerinin istenilen diizeyde sistematik
olarak sunuluyor olmas: i¢ paydaslar ile yapilan goriigmeler esnasinda ifade edilmistir.

Gelistirmeye A¢ik Yonler;

L. I'Jnivcys ite’ nin stratejik plant ile uyumlu ve Senato onayh bir egitim politikas1 olmamasi, Antalya Bilim Universitesinin web sitesinin ve Kurumsal I¢ Degerlendirme Raporu

2022 (KIDR 2022)’nin incelenmesi sonucu senato onayl bir Egitim Politikasinin olusturuldugu, bununla birlikte genel ifadeler igerdigi degerlendirilen Egitim Politikasimin,
Kurumun misyon, vizyon, stratejik amag ve dncelikli alanlarina uygun olarak ve KGBR-2020’de sunulan 6neriler (6grenci merkezli grenme politikalarinin gelistirilmesi, dis
paydas katihminin artirilmasi) de dikkate alinarak giincelleme yapilmasi dnerilmektedir.

2024 yilinda Miifredat Komisyonu olarak girev yapan k

Egitim Komisy olarak giincellenmesiyle Egitim politikasimin gizden gegirilip

A4


http://admin.antalya.edu.tr/files/121/__Y-Y__-0067_Idari_Personel_Performans_Degerlendirme_Y__nergesi.pdf
http://admin.antalya.edu.tr/files/121/__Y-Y__-0067_Idari_Personel_Performans_Degerlendirme_Y__nergesi.pdf
http://admin.antalya.edu.tr/files/121/__Y-Y__-0067_Idari_Personel_Performans_Degerlendirme_Y__nergesi.pdf

giincellenmesi hedeflenmigtir.

2. Dis paydas katihm siireglerinin kurumsallagmamis olmasi, Kurumda, dis paydas katihlmh damsma kurullarimn olusturulmas: ve bazi bolimlerde miifredat
giincellenmesi gibi siireclerde paydaslarin gorislerinin dikkate alimyor olmasi gibi birtakim iyilestirmeler memnuniyetle karsilanmistir. Bununla birlikte dis paydas
goriislerinin dikkate alindig1 danigsma kurulu toplantilari gibi faaliyetlerin sistematik olarak yapilip, izleme ve iyilestirme ¢aligmalarinin yapilmiyor olmasi ve bu siireglerin
kurum geneline yayilmamis olmasi nedeniyle dig paydas katilim siireci gelistirmeye ag1k yon olarak devam etmektedir.

Dig paydas giriiglerinin dikkate alindigi, danmisma kurulu toplannlar faaliyelerinin sistematik yapilip izleme ve iyilestirme ¢alismalarimin yapildigina dair
kanmitlar Egitim Ogretim Baslhiginda yer alan alt bashklarda degerlendirilebilir.

2023 yinda Rektorliigiin kapsamli olarak hazirladigi "Sektorlere Gore Paydas Listesi" (UY-LS-0001) Kalite kapsamna dahil edilmistir.

3. Tiim akademik birimlerde 6grenci merkezli 6gretime yénelik politikalar gelistirilmemis olmas1, Kurum’da Egitim ve Ogretim siiregleri, “On Lisans ve Lisans Egitim
Opretim Yonetmeligi®, “Egitim Ogretim Programlari Uygulama Yénergesi” ve sinavlar, bazi uygulamal dersler, ddevler, muafiyetler vb. konulardaki is akis semalar1 gibi
tanimlt siiregler ile gergeklestirilmektedir. Kurum tarafindan bu uygulamalarin sonuglart 6grenci memnuniyet anketleri ve 6grencilerin sikayet kutular1 yoluyla izlendigi
belirtilmektedir. Saha ziyareti 6ncesi yapilan g¢alismalar, kurumdan istenen belgeler ve saha ziyareti esnasinda bazi programlarda dgrenci merkezli 6grenime yonelik
politikalarin gelistirilmesi ve Anket Aksiyon Planlarinin hazirlanmas: gibi iyilesme gosterilen alanlar saptanmustir. Bununla birlikte bu siireglerin kurumun geneline
yayilmadigi ve ayrica anket ve sikayetlerin sistematik olarak degerlendirilerek iyilestirme siireglerine tam olarak yansitilmadigi anlagilmistir. Bu nedenle tim akademik
birimlerde 6grenci merkezli §grenime yonelik politikalar gelistirilmemesi gelistirmeye agik yon devam etmektedir.

Babhsi gecen alanlardan "Anket Aksiyonlart"'nin kurumun geneline yayilarak planlandigina iliskin kanuflar ilgili bashiklarda eklenmigtir.

Sikayet Yonetim Sistemi'ne ulasan tiim sikayetler ve ramak kala kutularmna yazulan tiim oneriler ilgili prosediirlerce takip edilerek listelenmesi, gerektiginde
iyilestirici faaliyet ve kik-neden analizleri calisilmast bu alanlarda PUKO dongiisiiniin siirdiiriilebilirligi ve siirekli iyilestirilebilirliginin yegane kanitlaridir.

4. Egitim programlarinin tasarimu ve iyilestirmesinde dis paydas goriislerinin dikkate alinmiyor olmasi, Kurumda, dis paydas katihmh danisma kurullarinin olusturulmasi
ve bazi boliimlerde egitim programlarinin tasarinu ve giincellenmesi gibi siireglerde paydagslarin goriislerinin dikkate aliniyor olmasiyla birlikte egitim programlarinin
tasarimu ve iyilestirmesinde kurum genelinde dis paydas goriislerinin tammh ve sistematik olarak alinarak, 6zellikle bu gériislerin izlendigine ve iyilestirmede kullanildigina
dair somut veriler elde edilememesi nedeniyle bu yon gelistirmeye agik yon olarak devam etmektedir.

5. Tim programlarda, program c¢iktilari-6grenim kazammlar1 eslestirmesinin yapilmanus olmasi ve 6grenim kazanimlarina ulagsma diizeyinin Slgiilmemesi, Birgok
programlarda, program ¢iktilari-6grenim kazammlari eslestirmesinin yapilmis olmasi ve bazi programlarda ¢grenim kazanimlarina ulagma diizeyinin olgiilmesi gibi
iyilestirmeler bulunmakla birlikte program ¢iktilari-6grenim kazanimlari eglestirmesinin yapildigt bazi programlarda eksiklikler, karmagikliklar ve aksakliklar saptanmis ve
birgok programda ders dosyasi hazirlama ve benzeri yontemler ile 6grenim kazanimlarina ulagsma diizeyinin izlenmesi, izleme sonuglarina gore iyilestiriimesi ve 6nlemler
alinarak gelistirilmesine dair somut veriler saptanamamustir. Bu kapsamda siireglerin kurum geneline yayilarak izlenmesi, degerlendirilmesi ve 6nlemler alinmasi gelistirmeye
agik yon olarak devam etmektedir.

6. Ders/program ¢iktilar iligkisinin, tiim programlarda ve kurumun i¢ kalite giivencesi sistemiyle uyumlu olarak izlenmiyor olmasi, Ders/program ¢iktilari iligkisinin, tiim
programlarda ve kurumun i¢ kalite giivencesi sistemiyle uyumlu olarak izlenmesine iligkin birtakim iyilestirmeler yapilmig olmakla birlikte siireclerin izlenmemesi, iyilegtirme
orneklerinin saptanamamasi ve kurum geneline yayilmamis olmasi gelistirmeye agik yon olarak devam etmektedir.

7. Tum programlarda zorunlu-segmeli, alan-meslek bilgisi-genel kiiltir ders dagihm dengesinin gozetilmemesi ve iliskin uygulamalarin izlenmemesi, Kurumda
zorunlw/segmeli ders dagilim dengesi ve niteligi gibi birgok siirecin “Egitim Ogretim Programlari Uygulama Yonergesi’ne gore yapiliyor olmast Kurumda iyilesme
gosterilen bir alan olmakla birlikte uygulamada, izleme ve gelisme siireglerinde bazi bélimlerde var olan noksanliklarin giderilmesi ve bu dagihimin kurum geneline yayilmas1
onerilmektedir.

8. Tiim programlarda 6grenci is yiikiine dayal program tasarim uygulamalarin sonuglarinin izlenmemesi, Genel olarak kurum genelinde 6grenci is yiikiine dayal bir tasarim
isletilmeye c¢alisilmakla birlikte uygulamanin g¢esitlendirilerek yayginlagtirilmasi onerilmekte ve izleme ve iyilestirmelerin yapilmasi gerekmektedir. Bu baglamda Kurum
genelinde 6grenci is yiikiine dayal program tasarim uygulamalarinin basariyla uygulanmasi ve sonuglarinin izlenmemesi gelistirmeye agik yon olarak devam etmektedir.

9. Alternatif ve farklilagtirilmis 6lgme ve degerlendirme yontem ve tekniklerine yeterince yer verilmemesi, Kurumda “Egitim O gretim Programlar1 Uygulama Y énergesi” ve
“Sinav ve Basar1 Degerlendirme Y6nergesi’nde belirtilen proje, 6dev, kisa sinav, 6grenci sunumlari, iiniversite sanayi is birligine dayal bazi uygulamalar gibi baz: alternatif
6lgme ve degerlendirme yontem ve tekniklerine yer verilmeye calisilmasi gibi memnuniyet verici iyilesmeler saptanmistir. Bununla birlikte uygulamada bazi programlarda
aksakliklarin oldugu ve kurum geneline yayilmadigi tespit edilmistir. Bu uygulamadaki aksakliklarin giderilmesi ve uygulamalarin, izlemenin ve iyilestirmelerin kurum
geneline yayilmas1 gerekliligi agisindan bu alamin gelistirmeye agik alan olarak devam ettigi anlagilmaktadir.

10. Ogretim elemanlarimin aktif 6grenme, uzaktan egitim, 6lgme ve degerlendirme, yenilikgi yaklasimlar, materyal gelistirme, yetkinlik kazandirma ve kalite giivence sistemi
gibi alanlarda yetkinligini gelistirmek iizere egitim programlart uygulanmamasi, Kurumda son yillarda dgretim elamanlarinin aktif ¢grenme, uzaktan egitim, Slgme ve
degerlendirme, yenilik¢i yaklasimlar, materyal gelistirme anlaminda yetkinligini gelistirmek tizere Egiticilerin Egitimleri ve Zirve Calistayr gibi basarih uygulamalarin
yapilmas1 memnuniyetle karsilanmistir. Bununla birlikte uygulamalarin izlenmesi, iyilestiriimesi ve ¢nlem alinmasi agisindan PUKQ déngiisiiniin kapatilmamasi gelistirmeye
ag1k yon olarak kalmaya devam etmektedir.

11. Kurum’un kariyer hizmetlerinin heniiz sistematik olarak yapilandirilmamis olmasi, Kurumda Kariyer Gelistirme Ofisi bulunmakta ve 6grencilere belirli araliklar ile
“Kariyer Gelistirme Egitimleri” verilmekte, Kogluk Projesi yiiriitilmekte, randevu sistemiyle “CV Hazirlama ve Kariyer Danigmanlig1” hizmeti sunulmakta, farkl firmalar
davet edilerek Kariyer Giinleri diizenlenmektedir. Bu gelistirmeye agik yonde uygulamada iyilestirmeler saptanmis ve memnuniyetle karsilanmigtir. Bununla birlikte
uygulamanin sistematik hale getirilerek kazanimlarin izlenmesi ve iyilestirme (6rnegin firmalar ile “Egitimde Is Birligi Protokollerinin imzalanmasi, Isveren Memnuniyet
Anketlerinin yapilarak analiz edilip degerlendirilmesi, Mezunlarin diizenli olarak takibi vb) ¢aligmalarimin ger¢eklestiriimesi dnerilmektedir.

Kurumda, mezunlarla iletisim ve iligki cesitiligini artrmak amaciyla Mezun Bilgi Sistemi olusturulmas icin Bilgi Istem Miidiirliigii ile koordineli olarak
planlamalar bulunmaktadi. Ust yonetimin takibinde Mezun Bilgi Sisteminin gelistirilmesine yonelik toplantlar yapilarak ve paydas goriisleri alinarak
sistem planlama calismalar siirdiiriilmektedir. Mezunlarinuzin is bulma siireclerine destek saglamak amacwyla firmalardan gelen is ve staj ilanlari hem e-
posta araciligyla hem de sosyal medya hesaplarimiz araciligiyla mezunlarimiz ve dgrencilerimiz ile paylasilmakta olup mezunlarimizin is basvuru siirecleri
ogrencilerimizin ise staj yeri bulma siiregleri kolaylaghrimaktadir. Ek olarak, mezunlarmmizn takibinin ve tzlenmesmm kolaylastinlmasina yonelik
Universitemizin tiim fakiilteleri ile 2023 yiinda mezunlar ile iligkilerin geligtirilmesi ve Universitemize aidiyetin sagl amacwyla 2023 Mezunlar
Bulusmas: etkinligi gerceklestirilmistir. Mezunlarimiz ve égrencilerimizin istihdamina destek olmak ve paydas is birligini saglamak amaciyla firma ziyaretleri
ve davetleri yapimaktadi. ISKUR i birligi ile mezunlarimiza ve igrencilerimize sagladigimrz kariyer damsmanhigin sistematik olarak devam ettirmekte ve
protokol imzal, icin goriismeler yapilmisar. 2023 yilinda mezunlarimizin is durumlarnm analiz edebilmek amaciyla Call Center (Cagrn Merkezi)
araciigiyla mezunlarimiza ulasip gerekli veriler elde edilmistir. Cumhurba.pkanhg't Insan Kaynaklar: Ofisi Bagkanligitarafindan koordine edilen Yetenek
Kapisi Platformu égrenci ve mezunlarin nitelikli istihd katki sagl, k amacyla gelistirilmis cevrimici platformdur. Platformda etkinlikler, is ve staj
duyurulart ve egitim bilgileri yer almakta olup, Universitemiz adina koordinasyon merkezimiz tarafindan yapimaktadw. Cumhurbagkanlig insan Kaynaklart
Ofisi Baskanligi tarafindan koordine edilen ve kamu is ilanlari ile Ulusal Staj Programimin yiiriitiilmesini saglayan Kariyer Kapist ise yine merkezimiz
koordinasyonunda devam etmekte olup, hem Kariyer Kapisi tarafindan yayinlanan hem de Antalya ili ve ¢evresinden iletilen is ve staj ilanlar sosyal
medya hesabimizda yayinlanmaktadir.

12. Kurum’da bitiinliiklii bir program degerlendirme mekanizmasinin heniiz kurulmamis olmasi, Kurumda bir Miifredat Komisyonu bulunmakla birlikte program
degerlendirme mekanizmasinda onemli rol oynayan Egitim ve &gretim siire¢lerinin biitiinciil olarak takibi a¢isindan gerekli oldugu diistiniilen Egitim Komisyonu gibi
komisyonlarin olmamasi, Danigsma Kurullarinin heniiz kurulmus olmasi ve karar alma mekanizmasinda i¢ ve dis paydas goriislerine yeterince yer verilmemesi nedeniyle bu
alanin gelistirmeye ag1k bir yon olarak devam ettigi anlagilmigtir.

2024 yiinda Egitim Ogretim Programlan Uygulama Yinergesi'nin gizden gecirilerek Miifredat Komisyonu maddesinin yiiriirliikten kaldirdarak, yerine
Egitim Komisyonu kurularak Senato ve Rektiriin danisma organi olmak iizere, gerek gordiigii durumlarda biinyesinde alt komisyonlar olusturarak yeni
akademik birim ve yeni dgretim programlarimin acidmasvkapatilmasvbirlestirilmesi, egitim dgretim programlarinda miifiedat degisiklikleri , egitim ogretim

ile ilgili yo lik/yonerge lav/ilkelerin diizenlenmesi ve Rektirliik tarafindan yonlendirilen diger konulari inceleyerek Senatoya inerilerde bulunmak




amaci ile Rektor ve tarafindan goreviendirilen akademik ve idari personelden olusan, sekreteryasini Ogrenci Isleri Miidiirliigii'niin yiiriittiigii komisyon
olarak gorevlendirilmesi planlanmaktadir.

Damgma Kurullarimn heniiz kurulmus olmasi ve karar alma mekanizmasinda_i¢ ve dis paydas goriislerine yeterince yer verilmemesi nedeniyle Izleme
Programu sirasinda gelistirmeye acik bir yon olarak degerlendirilse de "Egitim Ogretim'' bashginda yer alan kanitlar degerlendirildiginde gelismeye acik
yonden cikartilabilecegi seklinde degerlendirilmektedir.

ARASTIRMA VE GELISTIRME

Yiiksek Ogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan planlanan degerlendirme siiregleri kapsaminda Antalya Bilim Universitesi Kurumsal Geri Bildirim Raporu (KGBR-
2020)’nda Kurumun, “Arastirma ve Gelistirme” konu bashgina dair giiclii ve gelistirmeye ag¢ik yonler bildirilmistir. Bu bélimde 2020-2024 Stratejik Planinda Arastirma-
Gelistirmeyle (Ar-Ge) ile iligkili olarak belirtmis oldugu misyonu ve vizyonu dogrultusunda, egitim, aragtirma ve topluma hizmete adamis bir yiiksek 6gretim kurumu olmayz,
aragtirmact bir tiniversite kimligi kazanmay1, aragtirmada ve lisansiistii egitimde belirlenmis alanlarda adres olmay1, se¢ilmis akademik alanlarda ve yeni disiplinler arasi
alanlarda gelismeye 6nem vermeyi ve gelecek 10 yil iginde, 6grenim verdigi alanlarin bir ¢ogunda, bilimsel arastirma, yayin ve 6grenim Kkalitesi ile, Tiirkiye’nin 6nde gelen
vakif iiniversiteleri arasina girmeyi hedefleyen Antalya Bilim Universitesi'nin, 2020 Kurumsal Geri Bildirim Raporu'nda yer verilen kurumun giiglii yonlerinin siirdiiriilebilirligi
ve gelistirmeye ac1k yonlerinde ise ger¢eklestirilen ¢alismalar, uygulamalar ve iyilestirmelere yonelik degerlendirmelere yer verilmistir.

Giiclii Yonler;

1. Teknoloji Transfer Ofisi’nin deger iiretebilen ve toplumsal faydaya déniistiiriilebilen aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini tesvik etme faaliyetleri, Kurumda Teknoloji
Transfer Ofisi’nin toplumsal katki odakli Aragtirma ve Gelistirme faaliyetlerine destek olma ¢abasi dikkati ¢ekmektedir. Kurumun Antalya OSB’ye oldukga yakin bir
konumda bulunmas: {iniversite i diinyasi isbirligini gii¢lendirme odakh faaliyet gosteren TTO igin 6nemli bir avantaj olarak goriinmektedir.

2. Teknopark ile Teknoloji Transfer Ofisi’nin birlikte yiiriittiikleri aragtirma faaliyetleri, bu faaliyetlerde yerel ve bolgesel ihtiyaglarin dikkate alinmasi, Teknoloji Transfer
Ofisi ekibi biri Koordinator 6gretim {iyesi olmak iizere dort kisiden olusmaktadir. Universite Antalya OSB Teknoloji Gelistime Bolgesi Isletim Anonim Sirketi’nin
ortaklarindandir.

3. O gretim iiyelerinin arastirma-gelistirme performanslarinin, karar almalarda (performans temelli tesvik-takdir mekanizmalar1 vb.) kullaniliyor olmas1, Kurumda performans
temelli tesvik mekanizmas1 uygulanmaktadir. Bu noktada performans odakl iyilestirmeler kurum genelinde yapilmaktadir. Bununla birlikte dgretim tiyelerinin aragtirma,
egitim ve toplumsal katki baghklarindaki goriiglerinin de karar almalarda kullanilmas1 onerilmektedir.

2023 yiinda ABU Arastrma Gelistirme Komisyonu (UY-GT- 0048), ABU Toplumsal Katki Komisyonu (UY-GT-0049), ABU Uluslararasilasma Komisyonu
(UY-GT-0050) kurularak ogretim iiyeleri karar alma siireglerine dahil edilmistir.

Gelistirmeye A¢ik Yonler;

1. Arastirma merkezlerinin, Universite’nin oncelikli arastirma alanlari ve 6nde gelen arastirma odaklari ile uyumlu hale getirilmesi ihtiyac1 ve daha etkin aragtirma

faaliyetlerinin yiiriitildiigii merkezler olmasi igin gerekli diizenlemelerin yapilmas: gereksinimi, YOKAK Izleme Takimimizca kuruma 11 Agustos 2023 tarihinde diizenlenen

saha ziyaretinde kurumda bulunan 8 UYGAR merkezinden 7 tanesinin Yonetim G6zden Gegirme Sunumlart kanit olarak sunulmustur. Bu sunumlarin ve genel olarak
kurumun kalite yaklasimuinin ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi standard1 bakis agisiyla olusturuldugu genel yapilanmadan anlasiimaktadir. ISO 9001 I¢ Kalite Giivencesini
saglamada bir ara¢ olarak kullanildigi anlasilmakla birlikte bu belgelenmenin kurum iginde bir hedef olarak goriildiigii ve bu nedenle i¢ kalite giivence sisteminin

kurulmasinda PUKO odakh siirglerin izlenmesi ve iyilestirimesi adimlarimin tam ve verimli olarak isletilmedigi goriintiisii olusmustur. Benzer durum Arastirma ve Geligtirme
icin de gegerlidir. Bu nedenle UYGAR merkezlerinin kurumun dncelikli aragtirma alanlar1 dogrultusunda faaliyetlerini yiiriitmesi ve bu alanlarla uyumlu hale getirilmesi halen
gelistirmeye agik yon durumunu siirdiirmektedir. Ayrica Ar-Ge Komisyonunun UYGAR merkezlerinin koordinasyonu ve izlenmesi konusunda daha aktif rol almas1

onerilmektedir.

2023 yidinda gerg:ekle,vtmlen AR-Ge Komisyonu toplantlarinda, 2024 yiinda ABU Arastrma Gelistirme (Ar-Ge) Komisyonunun tiim merkezlerin
koordinasyonu ve izl i k da aktif rol almasi planlanmugtir.

2. Oncelikli aragtirma alanlarim destekleyecek Ar-Ge faaliyetleri igin laboratuvar altyapisini tiim birimleri kapsamamast ve yetersizligi, laboratuvar alt yapisimn yetersizligine
iliskin geri bildirimde kurumun sagladigi kanit belgelerden 2020 yihinda 23 olan laboratuvar sayisinin 2022 de 46’ya yiikseldigi memnuniyetle gériilmiistir. Bu
laboratuvarlarin 15 tanesi Miihendislik Fakiiltesi, 9 tanesi Giizel Sanatlar ve Mimarlik Fakiiltesinde, 6 tanesi Dis Hekimligi Fakiiltesi, 6 tanesi ortak kullanim, 5 tanesi Sivil
Havacilik MYO, 5 tanesi de Saghk Hizmetleri MYO alt yapisinda yer almaktadir.

Izleme Raporunda Bu tespitin gelismeye acik yon olmaktan ¢ikardabilecegi degerlendirilmistir.

3. Akademik personelin iizerinde bulunan yogun egitim-ogretim yiikii, saha ziyareti sirasinda farkh disiplinlerden 6gretim iiyeleri egitim 6gretim yiikiiniin akademik
performansi etkilememesi i¢in gerekli diizenlemelerin kurumca yapildigini ifade etmislerdir. Ayni konuda iist yoneticilerle yapilan goriismelerde de ders yiikii fazla olan
dgretim iiyelerinin arastirma performasninin diismemesi i¢in gerekli diizenlemelerin yapildig ifade edilmistir.

Izleme Raporunda geligtirmeye agik yon olarak belirtilen bu maddenin kurum tarafindan iyilestirildigi degerlendirilmektedir.

4. Universite’nin odak arastirma alanlar1 ile aragtirma kadrosunun hedeflerinin uyumlu olmamasi, buna yénelik bir kurumsal yaklasim bulunmayisi, Universitenin odak
alanlar1 ile aragtirmacilarin aragtirma alanlarinin uyumlu olmamasi geri bildirimi sahada irdelenmis ve bu konuda Ar-Ge Komisyonunun gerekli ¢alismalart baglatacag:
bildirilmistir. Bu bashkta genel olarak KGBR de yer alan “Universite’nin lisansiistii egitim konusunda politikas1 ve yéneliminin net olmamasi; arastirma politikas1, hedefleri
ve stratejileri ile uyumlu doktora ve post-doc programlarina iliskin planlar ve tanimlt siiregler bulunmakla birlikte, heniiz uygulamalarin bulunmamas: gelistirmeye ag¢ik yan
olarak degerlendirilmistir” ifadesi gecerliligini korumaktadir. Bu noktada arastirma politikasinin genel ifadeler igermesi ve kurumun aragtirmaya bakisina, 6nceliklerine iliskin
topluma ve bilim diinyasina bir mesaj vermemesi dikkati ¢ekmektedir. Kurum’un aragtirma geligtirme siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisina iligkin bir
planlamasinin bulunmamasi 6nceki raporlarda da bir risk olarak goriilmustir.

Ar-Ge Komisyonu (UY-Y0-0048) , UY-YO- 0097 no'lu ABU Aragnrma Gelistirme Komisyonu Yinergesi dogrultusunda "Arastirma Politikast"min gizden
gecirilerek giincellenmesi, 2020-2024 Stratejik Planimin Arastirma Gelistirme ve Girisimcilik ba.sltklarmda yer alan performans gostergelerinin gozden
gecirilmesi, gerektiginde giincellenmesi ayrica ilgili bashklarin biitce ¢calismalarimin yapilmast yoniind ek y in belirl i, iliniversitede
yiiriitiilen her tiirden Arastrma Geligtirme etkinliklerinin baglangi¢ ve gelisimi, iceriklerine yonelik bilgileri kayit altna alacak sistematik bir modiil
olusturulmasi, Ar-Ge PUKO déngiisiiniin isletilmesine yonelik calismalar yapimas yoniinde toplantilar gerceklestirilmistir.

5. Kurumlar arasi ortak program ve ortak aragtirmalara katthmin az olugu, Kurumlar arasi projelere bakildiginda 6zellikle sanayi iiniversite, kamu tiniversite is birligi
projelerinin ¢ogunlukla sinirh sayidaki bazi bolimlerde gergeklestirildigi goriilmektedir. Proje yazma ve ozellikle dis fonlardan kuruma kaynak kazandirma noktasinda
TUBITAK projelerindekine benzer sekilde proje bagvurusu 6zendirme siireglerinin kurum geneline yayginlastiriimasinin kurumda bir Ar-Ge kiiltiirii olusturulmasina katki
sunacagi degerlendirilmektedir.

TTO modiillerinden olan farkindalik ve proje egitimine yonelik calistaylar gerceklestirilmistir. Bati Kalkinma Ajansi’ndan alinan hibe ile proje dongiisii
egitimi verilmigtir. Daha sonra Avrupa Birligi bazli projelere binaen egitimler verilmis, smurlt olmakla birlikte akademisyenlerden katilun saglanmstr.
PUKO dongiisiiniin kontrol et asamast gergeklestirildiginde yeterli sayida proje yazilmadigi gozlemlenmis ancak énlem nosyonu geregi " Girisimci Yenilik¢i
Universite" endeksinde iist siralara ¢ikabilmek i¢in Universitemiz olceginde neler yapilabilecegi sunumlarla anlatilarak akademisyenlerimiz ile paylasimistir.
Bununla birlikte yeni etkinlikler planl 15 ve akademisyenlerin proje yay motivasyonlarint artirabilmek icin Ar-Ge Komisyonu ile etkin toplantilar
gerceklegstirilmistir.

Universitemizin ortakhigi bulunan AOSB Teknopark'm acilmasiyla birlikte dinamik sanayi aktorleriyle etkin iletisim saglama yollart acilmugtr.

Bati Kalkinma Ajansindan alinan hibeyle kurulan Turizm Teknolojileri Kulucka Merkezi (TURISTEK) turizme yonelik yeni teknolojilerin kuluckalandig
start uplarin kurulmaya baslandigi bu baglamda eko sistemlerin olusmaya basladigi yapilar olarak hayatina devam edecektir.

TOPLUMSAL KATKI

Antalya Bilim Universitesi "Toplumsal Katki" ile iliskili olarak belirtmis oldugu misyonu ve vizyonu dogrultusunda, belirli alanlara odaklanarak toplumsal katki diizeyini
artirmay1, topluma hizmette toplum ile biitiinlesmeyi ve topluma 6nciilikk etmeyi amaglamigtir. Kurum aymi zamanda 6grencilerin kendi yeteneklerinin farkina varmasini,
kiiltiir, sanat ve spor alanlarindaki topluluk olugturma ve topluluklari g¢esitli faaliyetlerle canhi tutmalarini saglamak amaciyla dgrencilerin kendini gelistirmesi politikasina



sahiptir.
Giiclii Yonler;

1. Kurum’un bilgi birikiminin ve tecriibelerini dis paydaslarina aktarma istekliligi, Kurumun bulundugu konum itibariyle Antalya OSB ve is diinyasiyla oldukca etkin is
birliklerinde bulundugu saha ziyareti sirasinda gozlemlenmistir. Bununla birlikte Kurum’un bilgi birikiminin ve tecriibelerini dis paydaslarina aktarma istekliliginin ve dis
paydaslar ile daha verimli/etkili proje ve faaliyet birlikteliklerinin birgok alanda katma degere doniismesi agisindan daha hizh bir sekilde yol almasi gerektigi
diigtiniilmektedir.

2. Kurum’un toplumsal katki performans1 Stratejik Plan’da tanimlanms performansin gostergeleri ile izlemesi, Kurumun toplumsal katki performansim stratejik planda
tanimlannus gostergelerle izlemesinin yaninda bu baglkta tammh anahtar performans gostergeleri ile de izlemesinin yarar saglayacagi diisiiniilmektedir. Bunun nedeni bu
bagligin stratejik planin gerekleri agisindan zaten zorunlu olmasidir. Etkinliklerin paydaglarca degerlendirilmesi de bu basliga katki saglayacaktir.

Gelistirmeye A¢ik Yonler;

1. Toplumsal Katki Kurum’un toplumsal katk: stireglerinin; yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleri ile iliskili ve egitim-6gretim ve arastirma siiregleri ile biitiinlesik olarak
yonetilmemesi, Kurumun Toplumsal Katki siire¢lerini koordine eden bir koordinatrliikk, kurul vb yapilanma s6z konusu degildir. Bu durum gelistirmeye agik yon olarak
verilen bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleri ile egitim 6gretim ve aragtirma ile biitlinlesik yiiriitiilmesindeki engel teskil etmektedir. Toplumsal Katkiya (TK) yonelik stratejik
planda tanimlanan gostergelerden daha farkh kriterler tanimlanmal ve oncelikle TK politikast kurumun onceliklerini tanimlayacak sekilde yeniden yapilandiriimaldir.
Mevcut TK politikas: genel ifadeler igermekte ve bu baslkta bir koordinasyon yapisi bulunmadigi igin birimlerin ayr1 ayri yaptiklari faaliyetlerin biitiinlesik olarak ele
alinamadig1 gozlenmistir.

ABU Toplumsal Katki Komisyonu Yonergesi (UY-Y0-0098) Toplumsal Katki Komisyonu Baskani gorev tanumi (UY-GT-0049) tamumlanarak yl igerisinde
toplantilar organize edilmis olup "Toplumsal Katla" politikasi gizden gegirilerek giincellenmistin. ABU 2020-2024 Stratejik Plammn Toplumsal Katk

bashiginda yer alan performans gostergelerinin gozden gecirilmesi gerektiginde giincellenmesi ayrica ilgili baslklarin biitce calismast yapiumas: yoniinde

izlenecek yontemin belirlenmesi, Toplumsal Katki siirecleri PUKO dongiisiiniin yil sonuna kadar hazrlanmasy, Toplumsal Katki paneli uygulamaya alinmast
calismalari yapilarak siirecin iyilestirilmesi yoniinde ¢calismalar gerceklestirilmigtir.

Birgok program ve birimlerdeki TSE ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda Yénetim Gozden Gegirme (YGG) ve I¢ Denetleme siireglerinin varligimn kurumun
kalite giivence sistemi icerisinde birgok agidan gelisiminde onemli olacag disiiniildigiinden dolay1 iyi bir uygulama 6rnegi olarak goriilmiistiir. Bununla birlikte YGG ve I
Denetleme Raporlar’nin YOKAK Kalite Giivence Sistemi gergevesinde ele alinarak giincellenmesi, gelistiriimesi, yillar mertebesinde ana ve alt élgiitlerde izleme ve
iyilestirme drneklerinin de eklenerek “Program Oz Degerlendirme” raporlari sekline doniistiiriilmesi ve bu siire¢lerin Kurumun tiimiine yayginlastiriimasi,

Ilgili oneri hayata gegirilerek ilk defa 2023 yma ait 28 Akademik Birim, 8 Merkez, 4 Koordinatorliik, 4 Idari Birim, 1 Rektirliik olmak iizere toplamda 46
Birim tarafindan I¢ Degerlendirme Raporu hazirlanmistir.

Ar-Ge Komisyonunun UYGAR merkezlerinin koordinasyonu ve izlenmesi konusunda daha aktif rol almasi,

Ar-Ge Komisyonu (UY-Y 0-0048), UY-Y0-0097 no'lu ABU Ar-Ge Komisyonu Yinergesi ile 2024 yinda UY GAR merkezlerinin koordinasyonu ve izlenmesi
konusunda daha aktif rol almay planlamalarinin arasina dahil etmistir.

Kurumun politika ifadelerini §ncelikli alanlart dogrultusunda giincellemesi, egitim-6gretim, arastirma gelistirme ve toplumsal katki gibi ana siireglerini kurul ve komisyonlarin
yansira bir koordinatérliik yapistyla da yiirtitmesi,

askan" Arastrma Gelistirme (Ar-Ge) Komisyonu (UY-GT- , Toplumsal Katkt Komisyonu (UY-GT- gorevlerini yerine getirmesinde Rektire karst
"Baskan" A Gelisti (Ar-Ge) Komi (UY-GT-0048), Topl. I Katki K (UY-GT-0049) 1 de Rektore k
sorumludur.

Kurumun operasyonel siireglerini anahtar performans gostergelerle de izlemesi,

Kurumda operasyonel siiregler htar performans gostergeleri ile izlenmekte ve her akademik donem sonunda performans degerlendirme toplantilar: organize
edilerek hedefler giozden gecirilme toplantilari organize edilmektedir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu (BAP) olugturma siirecinin hizlandirilmast,

ABU Bilimsel Aragtrma Projeleri Yinergesi yaymlanmis olup2024 yihinda yonergenin gerekliliklerinin yerine getirilmesi adina BAP Koordinatirliig 'niin
faaliyete gecmesi planlanmaktadir.

Kurum akademik personeli performans ve yetkinliklerinin izlenmesinin Birim web sayfalarinda Yayinlar, Projeler gibi ayr1 ayri sekmelerde Birim bazinda toplu bir sekilde
gosteriminden ziyade (veya birlikte) bireysel ve program bazinda ve etkili bir sekilde izlenmesi ve degerlendirilmesinde kullanilacak yazilim ve siire¢lerin hizlandirilmasi,

ABU Akademik Performans ve Tesvik Yinergesine uygun olarak gelistirilen Akademik Performans Bilgi Sistemine veri girigleri ve kamit yiiklemeleri
yapimaktadir.

Universite web sayfasinin Kalite Giivence Sistemi siireglerinde PUKO déngiisiiniin kapatilmasinda etkili rol oynayan etmenler (6rnegin, birimler/programlar bazinda misyon
ve vizyonlar, programlar bazinda egitim-6gretim, aragtirma-geligtirme vb alanlardaki komisyonlar, Damigma Kurullari, komisyon ve kurullardaki alinan kararlar ve
degerlendirmeler, biitiinciil bir Kalite Siireg Rehberi (is akis semalar1 vb), Kalite web sayfasinda KIDR vb. raporlarin varhg vb.) gergevesinde yeniden gézden gegirilmesi
ve giincellenmesi,

Babsi gecen giincellemeler periyodik olarak Bilgi Islem Miidiirliigii'nce gerceklestirilmektedir.

Engelli 6grencilerle ilgili mekanlarda ve egitimde erisilebilirlikle ilgili eksikliklerin giderilmesi,

Engelli Ogrenci Birimi, 2023 Birim I¢ Degerlendirme Raporu ile o7 degerlendirmesini gerceklestirmistir.
Kamu-Universite-Sanayi s birligi kapsaminda ortak projelerin, dis kaynakli projelerin, disiplinler arasi/¢ok disiplinli projelerin artirilmas,

TUBITAK 2209-B Projelerinin alinmast icin akademisyenlere ve grencilere mental destek verilmis ve bu sayede sanayi ile yapilan protokollerle sanayi
aktorlerinin projelere aktif bir sekilde katlmalari saglanmistir.

Doktora program sayisinin ve 6grenci degisim programlarinda dzellikle gelen 6grenci say1sinin artirilmasi, dnerilmektedir. Genel olarak birgok baslikta kontrol ve 6nlem
alma siireglerinin (PUKO déngiisiiniin kapatilmamast) siirdiiriilebilir bir sekilde hayata gegirilmesi igin adimlarin atilmas1 gerekmektedir.
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